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Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Rolleri ile Kurum imaji
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Bu arastirmanin ana amaci “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Rolleri ile Kurum
Imaji Arasindaki Iliskileri” ortaya koymaktir Arastirma betimsel korelasyonel
arastirma modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin evreni Istanbul Kiigitkcekmece
llge sinirlar igindeki tiim okullardir. Arastirmanin verileri random (segkisiz) olarak
secilen dordii 6zel olmak tizere toplam dokuz okuldan arastirmaya katilmaya goniilli
320 6gretmenlerden elde edilmistir. Arastirmada Etik Liderlik Rolleri Olgegi ile Kurum
Imaji Olgegi ve arastirial tarafindan gelistirilmis anket kullamlmustir. Elde edilen
verilerin analizi i¢in, iki degisken arasindaki iligki i¢cin Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayisy, iki degisken ortalamalari arasindaki farkin anlamliligi icin Mann
Whitney U testi, ikiden fazla ortalama arasindaki farkin anlamliligi icinde Kruskal
Wallis Testi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin etik liderlik
algilari ile kurum imajlari arasinda pozitif yonde iliski gozlenmistir. Bununla birlikte
kadin 6gretmenler okul idarecilerini etik liderlik acisindan erkek 6gretmenlere gore
daha olumlu, aym sekilde kurum imajlarimi daha yiliksek algilamaktadirlar. Kadin
okul yoneticileri, erkek okul yoneticilerine gore daha etik liderlik 6zelliklerine
sahiptir, bununla birlikte kurum imajlar1 daha yiiksektir. Simif 6gretmenleri brans
ogretmenlerine gére kurum imajlarin1 daha yiiksek algilamaktadirlar. Ozel sektorde
calisan okul yoneticileri, kamu kurumlarinda g¢alisan okul yoneticilerine gore etik
liderlik acisindan daha olumlu algilanmakta, bununla birlikte 6zel okulda ¢alisan
O0gretmenler kurum imajlarinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Sonug
olarak egitim Ogretim etkinliklerinin basarili olmasi, kurum igi iliskilerin saglikh
olmasi ve kurum imajinin ytiksek olmasi agisindan kurum yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 6nemli gériilmektedir.

Anahtar sozciikler: Liderlik, Etik liderlik, Kurumsal imaj.

The aim of this study is to investigate the relationship between the Corporate
Image and the Ethical Leadership of School Administrators. This investigation was
implemented by using descriptive-correlational research model. This investigation

1 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, myerdogdu@gmail.com
2 Halkali Mehmet Akif Ersoy Teknik ve EML,fatumurkan@gmail.com
3 Rehber 6gretmen, tahirkuru@hotmail.com

37



M. Yiiksel Erdogdu, Fatma Umurkan ve Tahir Kuru

includes all the schools in istanbul Kiigiikcekmece County boundaries. The data were
carried out by using the data from nine schools which include 320 volunteer teachers
and one randomly selected person. In this investigation, Ethic Leadership Roles Scale,
Corporate Image Scale and the scale which was created by the researcher were used.
For the analysis of the carried data; Pearson Multiplication Correlation Factor is used
for the correalation between two variables, Mann Whitney U Test is used for the
significance of two variant means and Kruskal Wallis Test was used for the significance
of variant means more than two. According to the carried data, it can be concluded that
there is a positive correlation between the ethical concepts of teachers and corporate
images. In addition to this point, female teachers perceive their corporate image more
superior than male teachers. At the same time, they perceive school administratorsin a
more positive way than male teachers. Female school administrators have more ethical
leadership qualities than male teachers. Also, their corporate images are superior.
Primary-school teachers perceive their corporate image more superior than in-field
teachers. The school administrators work in private sector are perceived more positive
than the ones who work in public sector. In addition to this point, the teachers who
work in private schools think that their corporate image is superior. In conclusion, it is
rather important to have Corporate Administrators with ethical leadership qualities to
be successful in education and schoolteaching, to have well in-house relationship and

to have a superior corporate image.

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Corporate Image.
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Giris

Egitim 6gretim etkinliklerin en 6nemli halkalarindan biri de okul yoneticileridir.
Tarihsel siirece bakildiginda okul miidiirlerinin temel goérevi okulunu ydnetmek
ve belirlenen misyon cercevesinde okulu idare etmekti. Ancak giiniimiizde okul
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 okulun isleyisi, cagdas egitim yonetimindeki

degisime bagh olarak farkhliklar géstermektedir.

Eski okul yonetiminde miidiirlerin gerceklestirdikleri roller, kat1 kurallarin
hiiklim siirdiigii bilirokratik siire¢ ve normlarin biitiinliiglinii korumak olarak
tasarlanmistir.Glintimiiz egitim orgiitlerinde gérev yapan midiirlerin rolleri, sahip
olduklar giicler, 6grenci performansina odakl degerlendirme, karmasik sosyal ¢evre,
cok kutuplu toplum, 6gretmenlerin rollerindeki degisim ve 6gretme isinin yeniden

diizenlenmesi gibi etkenlerden dolay1 daha esnek ve cesitlidir(Mulford, 2003).

Cagdas okul miidiirlerinin gergeklestirmeleri beklenen rollere dair yiiriitiillen
arastirmalar, miidirlerin en temel rollerini kolaylastiriciolarak tanimlamaktadir
Bu kapsamda Foley (2001) midiirlerin %77’sinin okulda isleri kolaylastirma,
%30,8'inin zaman1 diizenleme, %?23,2’sinin ekonomik kaynak bulma ve toplumla
iliskilerin gelistirilmesi rolleri tizerinde durduklarini ortaya koymustur. Grimmett'e
gore (1996) okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken temel roller;catisma yonetimi,
meslektas isbirligi ve deneyime dayali okul ortamlari olusturma, 6gretmen sdylem ve
eylemine odaklanma ile 6gretmen ve 6grenci 6grenmesiyle ilgili eylem ¢alismalarinda

bulunmaktir.

Okul yoneticilerinin o6zellikle kurum ici isleyisi diizenli, isbirlik¢ci ve saghkli
yonetmesi i¢cin sahip olmasi gereken bir¢ok 6zelliklerinden biri de liderlik vasiflarina
sahip olmasidir. Liderlik bir¢ok kuramciya gore farkli bir sekilde tanimlanmistir.
Sisman’a (2004) gore liderlik; belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarin
etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanmimlanirken,Werner’e
(1993:17) gore liderlik; belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altindaki bir
grup insanin orgiitsel hedeflerine ulasmalari i¢in goéniillii olarak ¢abalamasini tesvik
eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan,deneyimleri aktaran ve uygulanan
liderlik tiirtinden hosnut olmalarini saglayan etkileme siirecidir (Akt. Alkin, 2006:5).
Zaleznik’'e (1977:267) gore liderlik; izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme
dogrultusunda gii¢c kullanmaktir (Akt. Celik, 2007:1). Verilen tanimlamalara bagh
olarak liderlik ve yoneticilik ayni anlamda kullanilabilir mi sorusu akla gelmektedir.

Yoneticilik ve liderlik bir¢cok kez benzer anlamlarda kullanilsa da aralarinda temel
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bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bursalioglu'na(2008:204).goére lideri yoneticiden
ayiran en buyiik 6zelligi onun ydnetici gibi bugiinle degil gelecekle ilgilenmesidir. Bir
baska deyisle yonetici bugiinii kurtarmanin telasindayken, lider yarin ne yapabilirim
ile ilgilenmektedir. Liderler biiylik planlarin yaraticisi ve baslaticisidir. Yoneticiler ise

bu planlarin ger¢eklesmesini saglayan kisilerdir.

Lider olanin sahip olmasi gereken temel bazi 6zellikleri; ileriye gorebilme,
inisiyatif sahibi olma, diiriistliik, kisiler arasi iliskilerde basarililik, kisisel biitiinliik,
strese karsi dayaniklilik, is basarma yetenegi, kararlilik, kendine giiven vb. sayilabilir
(Zel, 2001: akt. Saglam 2008). Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar farkli liderlik model
ve kuramlarinin da olusumuna zemin hazirlamistir Bu kuramlardan biri de etik
liderlik modelidir.

Cagimizda, insanlar etkilemek icin bilirokratik ve yasal otoriteden cok,deger,
inang, duygu ve giiven temelli yenibir liderlik bicimine ihtiyagduyulmaktadir. Bu liderlik
biciminin temel gii¢ ve etki kaynagi moral (ahlaki)ve etik otoriteye dayanmaktadir.
Etik bir lider; moral ve biirokratik giictikisiliginde birlestirmis, dogruyu tanimlamaya
iliskin bir degerler ve inang¢larsistemi olusturmus dengeli bir liderdir (Sergiovanni,
1992: 16; Fulmer, 2004:313; Crawford and Nicklaus, 2000: 24).

Etik liderlik Fulmer’e (2004) gore etik, yoneticiler ve cesitli alanlardaki
akademisyenler icin sikrastlanan bir konu haline gelmistir. Etik, degerler, liderlik ve
dogruluk gibi kavramlar yoneticilerin ulusal ve kiiresel ekonomilerde 6nemli kayiplar
s6z konusu iken, biiyiikbnem verdikleri konular olmustur.Sergiovanni (1992: 7),
Bolman ve Deal (1995: 5), etik liderligi, liderliginkalbi olarak ifade etmekte ve okul
yonetimi acisindan biiyiik 6nem tasiyan bir kavram olarak gérmektedir. Eger liderin
beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa, yaptig1 eylemler, verdigi kararlar ve davranislari
anlasilamaz. Liderligin kalbi, liderin (liderlik yapan kisinin) degerleri, inanclar1 ve
arzularini ifade etmektedir. Liderligin beyni, liderin siirekli gelistirdigi zihin kapasitesi,
uygulamaya iliskin teorileri ve yeteneklerini yansitmaktadir. Lider bunlari karsilastigi
durumlara yansitarak eylemde bulunur. Liderin beyni, kalbi tarafindan bi¢gimlendirilir.

Kararlar ve eylemler beyin ve kalp tarafindan dogrulanir ya da yeniden bigimlendirilir.

Aydin’a gore etik yonetiminin temel amaci, orgiitlerde arzulanan davranislari
tesviketmektir. Etikyonetimini diger yonetim uygulamalariile birlestirmek, ¢alisanlarin
katihm ve sahiplenme duygularinin yiiksek diizeyde olmasini saglayacaktir. Etik
yonetimini yerine getirirken, karar verme ve davranis sergileme asamasinda etiksel

anlamda diisiinme noktasinda yol gdsterici bazi ilkeler mevcuttur. Bu ilkeler, yapilacak
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islerde, alinacak kararlarda saptanan standartlar olarak kabul edilebilmektedir. Etiksel
yonetim ilkeleri topluma faydali isleri gerceklestirmede, halkin giivenini saglamada ve

stipheleri gidermede 6nemli rol oynamaktadirlar. (Akt: Basarir, 2006).

Liderlik rollerini benimsemis ve bunu uygulamaya aktarabilmis yoneticiler
bireylerin orgiitsel bagliligini, mesleki performanslarini, sosyal adaleti ve kurum
imajin1 da olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu arastirmada etik liderlik 6zellikleri

ile kurum imaji arasindaki iliskileri ortaya koymak amac¢lanmistir.

Kurum imaji, Aydin ve Ozer’e (2005:913) bir degerlendirme siirecinin sonucudur.
Kurum hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmasa bile agizdan agiza iletisim ya da
reklam yoluyla, kurum imaji olusumu gerceklesebilmektedir. (Akt. Marangoz ve Biber,
2007:175). Johnson’a (2008) gore kurumsal imaj1 bir kurumun paydaslarinin kuruma
ait kasith ya da kasitsiz bir bigimde olusmus algilamalarinin biitiintidiir. Uyar’a (2003)
gore kurumsal imaj, birkurum ya da kurulusun, kamuoyu tarafindan algilanis bi¢imidir.
Bu algilama insanlarin zihninde pesin hiikiimler ve ényargilar sonucu olusmaktadir.
Bu algilama her zaman kurumun gergek goriintiisiinii yansitmasa da, bu imaj gergek
olarak algilanmaktadir (akt. Fidan, 2009). Peltekoglu’'na (1997) gore kurumsal imaj;
kurumsal goriintii, kurumsal iletisim ve kurumsal davranis olmak tizere ti¢ unsurdan
meydan gelir. Baska bir deyisle kurumun imajin1 kurum ici iletisimi, bireylere karsi

davranislari ve kurumun genel gériintiisii olusturur(akt. Oziipek, 2005).

Zheng’'e (2005) gore ise okul imajini, okulun sunumu, 6gretmenleri, yonetim
hizmetleri, cevresi, ¢alisma programlari, halkla ve okul aile birligi ile olan iligkileri
belirlemektedir. Ludvik’e (2001) gore okul imaji okulun buytikligi, tesisleri, program
kalitesi, derslerinigeriklerini yenileme hizi, ders dis1 aktiviteleri, okuldaki sicak arkadas
iklimi, 6grenci davranislari, mezunlarin okula katkilari, egitim ve 6gretmenlerin
kalitesi, okul-aile isbirligi, yerel kuruluslarla isbirligi yapma durumu ve okulun iinii ile
ol¢tilmektedir (akt. Tai ve digerleri, 2007:193).

Jiang ve Xu’a (2005) gore olumlu bir okul imajinda, 68retim kalitesindeki
kusursuz performans, 6grencibasarisi, kaliteli yonetim hizmetleri, temiz ve kullanish
fiziki mekanlar gibi 6zellikler bulunmalidir. Daha 6nce okul imajiyla ilgili yapilan

calismalari inceledikten sonra okul imaji ile ilgili olarak alt1 6zellik tespit edilmistir

1. Ogretmen Kkalitesi: Profesyonel bilgi, egitim diizeyi ve 6gretmenlerin 6gretme

tutumlari.

2. Ogrenci kalitesi: Ogrencilerin kisilik davranislari ve calisma tutumlari.
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3. Fiziki mekanlar: Okulun fiziksel tesisleri, donanimlari ve tabelalari.
4. Okulun atmosferi: Okuldaki moral diizeyi.
5. Okulun gevresi: Okulun ve okulun ¢evresinin fiziksel diizenlemeleri.

6.0kulun basarisi: Okulun yonetimsel etkililigi, 6grencilerin ilerleme diizeyleri
ve okulu bitirdikten sonra is bulma yiizdeleri, 6zel yetenek basarilar1 ve mezunlarin
okul etkinliklerine katilimlari gibi tim performansini ifade etmektedir (Akt. Tai ve
digerleri, 2007:194).

Bu arastirma ile yoneticilerin etik liderlik rolleri ile kurum imaji arasindaki
iliskileri ortaya koymak amac¢lanmaktadir Bununla birlikte 6gretmenlerin sahip
oldugu demografik 6zellikleri ile belirtilen degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek
bu baglamda etik liderlik ve kurum imaj1 algisin1 yiikseltmek amaciyla gerekli
diizenlemelere temel olusturacak sonuglara ulasmak amag¢landigindan arastirmanin

6zel bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir.
Yontem

Bu arastirmanin temel amacit “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Rolleri ile
Kurum Imaji Arasindaki iliskilerinin” incelenmesidir. Bu baglamda arastirma, betimsel

iliskisel modeldedir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul Kiigiikkcekmece flge Sinirlari i¢inde bulunan tiim
ilkdgretim okullar1 6gretmenleridir. Arastirmanin verileri doérdii 6zel dokuz okulda
¢alisan toplam320 6gretmenden elde edilmistir. Arastirmaya alinan okullar segkisiz
olarak belirlenmis arastirmanin verileri asagida adi verilen okullarda arastirmaya
katilmak isteyen gonilli o68retmenlerden elde edilmistir. Arastirmaya alinan

0gretmenlerin cinsiyet dagliklarina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo-1. Ornekleme Alinan Okullarin Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimlar:

ve Yiizdelikleri
Cinsiyet N %
Kadin 183 57
Erkek 137 43
Toplam 320 100

Tablo1’de goriildiigii gibi arastirmaya 320 dgretmen alinmistir. Ogretmenlerin 183°ii
(% 57) ekadin 137’si (% 43) erkektir.
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Veri Toplama Araclan

Etik Liderlik Olgegi (ELO), Yilmaz (2005) tarafindan égretmen goriislerine
gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.
Yilmaz (2005) 6lceginde 4 faktor bulmustur. Dort faktériin agiklanan toplamvaryansi
%61,139’'dur. Birinci faktor varyansin %21,525’ini (6zdeger:8,302), ikinci faktor
%14,208’ini (6zdeger:5,480), liglincii faktor %14,638”ini (6zdeger:4,165), dordiinci
faktor ise %10,798'linii (6zdeger:5,646) agiklamaktadir. Etik Liderlik Olgeginin (ELO)
giivenilirligini kestirmek i¢cin Cronbach Alpha katsayisini elde edilen giivenirlik

degerleri .90 ile .97 arasinda degismektedir.

Kurum Imaji Olgegi Giirbiiz(2008) tarafindan o6gretmen goriislerine gore,
ilk6gretim okullarinin kurumsal imajinin nasil algilandigini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Olgek yedi alt 6lgekten olusmaktadir. Olgegin faktdr yiikleri .60 ile .88
arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alpha katsay: ile hesaplanan giivenirlik
degerleri de .81 ile .94 arasinda degismektedir.

Ayrica 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ortaya koymak amaciyla arastirici

tarafindan bir anket gelistirilmistir.
Verilerin Analizinde Kullanilan istatistiksel Teknikleri

Etik Liderlik Olgeginden ve Kurum Imaji Olgegi puanlan arasindaki iliskinin

hesaplanmasi i¢in “Pearson Momentler Carpimi Korelasyon” katsayis1 hesaplanmistir.

Arastirmadan kullanilan 6lgme araglarindan elde edilen puanlarin normallik
varsayimini karsilayip karsilamadigi Kolmogorov Simirnov testi ile test edilmis ve elde
edilen anlamlilik degerinin ( p degeri) 0.05’ten kiiciik oldugu gozlenmis ve buna bagh
olarak puanlarin normal dagilmadig1 sonucuna ulasilmistirBu nedenle iki degisken
ortalamalari arasindaki farkin anlamliligi icin “Mann Whitney U Testi” ikiden fazla grup

ortalamalari arasindaki farkin anlamlilig1 iginde “Kruskal Wallis Testi” kullanilmistir.
Bulgular

Ogretmenlerin Etik Liderlik Rolleri ile Kurum imaji Olgegi puanlar1 arasindaki

iliskilere Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo-2. Etik Liderlik Ol¢egi Puanlari ile Kurum Imaji Olgegi Puanlar:
Arasindaki iliski

43



M. Yiiksel Erdogdu, Fatma Umurkan ve Tahir Kuru

Etik Liderlik Kurum imaji
r .730*
p 0.00

*p<0.01

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin etik liderlik Slgegi punlart ile kurum
imaj1 Olcegi puanlan arasinda yiliksek ve anlamli iligki bulunmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin kurum yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine sahip olduguna doniik algilar

yiikseldik¢e kurum imajina doniik algilar da yiiksek olmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Etik Liderlik veKurum Imaji Olgegi puanlarinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigi Mann Whitney U testi ile test edilmis

elde edilen sonuglara Tablo 3°de yer verilmistir.

Tablo-3. Etik Liderlik ve Kurum imaji Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gére Mann
Whitney U Testi Sonuglar:

Sira Sira Toplami
) Ortalamasi
Olgek Grup N U P
Etik Kadin 137 70.22 5013.50 1925.500** 0.18
Liderlik  Erkek 183 64.35 3101.50
Kurum Kadin 137 68.33 5179.50 1820.500** 0.48
imaji Erkek 183 58.66 3101.50

**p<0.05

Etik Liderlik Olgegi puanlari cinsiyete gore anlamli farkliliklar gostermektedir
(U=1925.50 p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda kadin 6gretmenlerinEtik Liderlik
Olgegi puan ortalamalar1 (X=70.22) erkek dgretmenlerin ortalama puanlarindan (x=64.35)
daha yiiksektir. Bu sonug¢ kadin 6gretmenlerin okul idarecilerini etik liderlik agisindan erkek

Ogretmenlere gore daha olumlu algiladiklarini géstermektedir.

Kurum Imaji Olgegi puanlari cinsiyete gore anlamli farkliliklar gostermektedir
(U=1820.50 p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda kadin 6gretmenlerinKurum Imaj
Olgegi puan ortalamalar1 (X=68.33) erkek dgretmenlerin ortalama puanlarindan (X=58.66)
daha yiiksektir. Bu sonu¢ kadin 6gretmenlerin galistiklar: okulun imajini erkek 6gretmenlere

gore daha olumlu algiladiklarin1 gostermektedir.
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Etik Liderlik ve Kurum Imaj1 Olgegi puanlarinin okul idarecisinin cinsiyetine gore
farklilagma durumunu ortaya koymak amaciyla uygulanan gére Mann Whitney U Testi

sonuglarina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo-4. Etik Liderlik ve Kurum imaji Olgegi Puanlarinin Okul idarecisinin

Cinsiyetine Gore Mann Whitney U Testi Sonuc¢lari

Sira Ortalamasi1  Sira Toplam

Olgek Grup N U P
Etik Kadin 92 70.02 5413.50 1925.500** 0.42
Liderlik Erkek 228 61.65 3101.50
Kurum Kadin 92 69.23 5179.50 3101.500** 0.33
. Erkek 228 60.02 2948.50
Imaj
**p<0.05

Etik Liderlik Olgegi puanlari okul idarecisinin cinsiyete gore anlamli farkliliklar
gostermektedir (U=1925.50 p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda kadin
idarecilerininEtik Liderlik Olgegi puan ortalamalar1 (x=70.02) erkek idarecilerin ortalama
puanlarindan (X=61.65) daha yiiksektir. Bu sonu¢ kadin idarecilerinerkek idarecilere gore

daha etik liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu gostermektedir.

Kurum imaj1 Olgegi puanlar1 okul idarecilerinin cinsiyete gore anlamli farkliliklar
gostermektedir (U=3101.50 p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda kadin
idarecilerininKurum imaj1 Olgegi puan ortalamalar1 (X=69.23) erkek idarecilerinin ortalama
puanlarindan (x=60.02) daha yiiksektir. Bu sonug¢ kadin idarecilerinin okulun imajimnin erkek

idarecilere gore daha yliksek algilandigini ortaya koymaktadir.

Etik Liderlik ve Kurum Imaji Olgegi puanlarinin dgretmenlerin bransina gore
farklilagma durumunu ortaya koymak amaciyla uygulanan gére Mann Whitney U Testi

sonuclarina Tablo 5°te yer verilmistir.
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Tablo-5. Etik Liderlik ve Kurum Imaji Olgegi PuanlarininOgretmenlerin

Bransina Gore Mann Whitney U Testi Sonuglar1

Sira Ortalamas1  Sira Toplami

Olgek Grup N U P
Etik Sinif 138 73,58 1839,50 1110,500 .233
Lidertik Brans 182 63,58 6675,50
Kurum Sif 138 78,65 1993,00 1010,000 .045*
L Brang 182 61,40 6263,00
Imaj
**p<0.05

Etik Liderlik Olgegi puanlari dgretmenlerin bransina gére anlamli farkliliklar
gostermemektedir (U=1110.50 p>0.05).

Kurum Imaji Olgegi puanlar1 dgretmenlerin brangma gore anlamli farkliliklar
gostermektedir (U=1010.00. p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda smif
ogretmenlerininKurum Imaji Olgedi puan ortalamalar1 (X=78.65) brans 6gretmenlerinin

ortalama puanlarindan (x=61.40) daha yiiksektir.

Etik Liderlik ve Kurum Imaji Olgegi puanlarinin égretmenlerin bagh oldugu kuruma
gore (kamu ya da 6zel) farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla uygulanan gore

Mann Whitney U Testi sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo-6. Etik Liderlik ve Kurum imaji1 Ol¢egi PuanlariminOgretmenlerin

Bagli Oldugu Kuruma Goére Mann Whitney U Testi Sonug¢lari

Sira Sira Toplam
) Ortalamasi
Olgek Grup N U P
Etik Kamu 211 64,80 8164,50 163,500** 011
Ozel 109 96,30 481,50
Liderlik
Kurum Kamu 211 63,08 7758,50 132,500* .000
. Ozel 109 99,50 497,50
Imaji

*p<0.01 **p<0.05

Etik Liderlik Olgegi puanlaridgretmenlerin bagl oldugu kuruma gore anlamli
farkliliklar gostermektedir (U=163.50 p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda 6zel
kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin Etik Liderlik Olgegi puan ortalamalar1 (X=96.30) kamu

kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan (x=63.08) daha yiiksektir. Bu
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sonu¢ 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin kamu kurumunda ¢alisan 6gretmenlere gore okul

idarecilerini daha etik liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu algiladiklarin1 gostermektedir.

Kurum Imaji Olgegi puanlari dgretmenlerin bagh oldugu kuruma gére anlamli
farkliliklar gostermektedir (U=132.50 p<0.00). Sira ortalamalar1 dikkat alindiginda 6zel
okullarda calisandgretmenlerin Kurum Imaji Olgegi puan ortalamalar1 (x=99.50)kamu
kurumunda ¢aligan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan (x=63.08) daha yiiksektir. Bu
sonu¢ Ozel okullarda galisan 6gretmenlerin kamu kurumunda calisan 6gretmenlere gore

caligtiklar1 kurum imajin1 daha yiiksek algiladiklarint gostermektedir.

Kurum Imaj1 Olgegi Puanlarmin 6gretmenlerin 6grenim durumlarma gore Kruskal

Wallis Testi sonuglarina Tablo 7’°de yer verilmistir.

Tablo-7. Kurum imaji Olgegi PuanlarininOgretmenlerin Ogrenim

Durumlarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonug¢lari

n Sira Ort. sd p Anlaml
) Fark
Ogrenim Durumu
A.Onlisans 55 90,75 2 7,007* .030 A-B
B.Lisans 163 61,31 A-C
C.Yiiksek Lisans 102 60,68

*p<0.05

Analiz sonuglar1 Kurum Imaji Olgegi puanlarmin dgretmenlerin dgrenim durumuna
gore farkliliklar gostermektedir. = (sd=2, n=320)=7.07, p<0.05. Gruplarin sira ortalamalar1
dikkate alindiginda 6n lisans mezunu olanlarin kurum imaji1 6lgegi puanlarinin, lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerden yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Gruplar
arasindaki farkin anlamliligini ortaya koymak amaciyla Mann Whitney U Testi uygulanmis
elde edilen sonuglara gore &n lisans mezunlarinin Kurum imaji Olgegi puanlarinin lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan dgretmenlere gore anlamli bir sekilde yiiksek oldugunu ortaya

koymustur.

Etik Liderlik Olgegi puanlari 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore anlamli

farkliliklar gostermemektedir.

Etik Liderlik Olgegi Puanlarmin dgretmenlerin okulda calisma siirelerine gore

Kruskal Wallis Testi sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo-8. Etik Liderlik Olgegi PuanlarininOgretmenlerin Okulda Calisma

Siirelerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:
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Calisma Siiresi n Sira Ort. sd P Anlamli
Fark
A.0-5y1l 164 60,49 3 10.23* .000 D-A
B.6-10 y1l 63 87,92
C11-15y1l 46 82,25
D. 16 ve iistl 37 92,50
*p<0.01

Analiz sonuglar1 Etik Liderlik Olgegi puanlarmin dgretmenlerin okulda galigma
stirelerine gore farkliliklar gostermektedir. = (sd=3, n=320)= 10.23, *p<0.01. Gruplarin
sira ortalamalar1 dikkate alindiginda 16 ve istii yil ¢alisan 6gretmenlerin Etik Liderlik
Olgegi puanlarmin, 0-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 yildir ¢alisan dgretmenlerden yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Gruplar arasindaki farkin anlamliligini ortaya koymak amaciyla Mann
Whitney U Testi uygulanmis elde edilen sonucglara gore sadece 16 ve iistii yil calisan
dgretmenlerin, 0-5 yildir ¢alisanlara gdre Etik Liderlik Olgegi puanlarmin anlamli bir

sekilde yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Kurum Imaji Olgegi puanlar1 6gretmenlerin okulda galisma siirelerine gore anlamli

farkliliklar gostermemektedir.

Arastirma bulgularina gore Etik Liderlik Olgegi puanlari ile Kurum fmaji Olgegi
puanlarinin  dgretmenlerin mesleki kidemi, okulda bulunan 6gretmen sayisi ve okul

yoneticisinin egitim diizeyine gore anlaml farkliliklar géstermemektedir.
Tartisma Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine sahip
olmasi1 ile 6gretmenlerin kurum imajlarin1 olumlu algilamalari arasinda pozitif
yonde olumlu iligkiler goézlenmistir. Etik lider 6zelliklerine sahip yoneticiler, etik
bilince sahiptir ve bu yonde biling olusturur, baskalarina érnek olup ¢alisanlarina
sorumluluklar verir, calisanlarin duygu ve diisiincelerine dikkate alir ve 6nem verir. Bu
baglamda bu sekilde yonetim sergileyen yoneticiler ister istemez kurum imajlarinin
ylikselmesine katkida bulunurlar. Kursun(2011) tarafindan yapilan bir arastirmada
okul yoneticilerinin etik liderlik rolleri ile kurum imaji ve alt 6lgekleri arasinda genel
olarak olumlu iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir. Etik liderlik dzelliklerine sahip
yoneticiler ¢alisanlarina sorumluluk vermektedirler. Bu gercevede Oziipek (2004)
tarafindan Turkcell’de yapilan bir baska arastirmada ¢alisanlara sorumluluk verilmesi

durumunda ¢alisanlarin kurum imajlarinin daha olumlu oldugunu ortaya koymaktadir.
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Aikman (2003) tarafindan saglik sektoriinde yapilan bir baska arastirmada ise, etik
liderlik ilekurum kiiltiiri arasinda olumlu bir iliski bulunmustur.Ugurlu (2009),
Ogretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine aitalgilamalari ile 6rgiitsel adalet
ve orgiitsel baghiliga ait algilar1 arasindaki iliskiyiaciklama diizeyini ortaya koymak
amaciyla yaptigi calismada, 68retmenlerin, yoneticilerin etik liderlik diizeyini algilama
diizeyi oldukgca yiiksek cikmustir. Ozellikle érgiitsel baglihigin kurum imajini olumlu

etkilemesi agisindan elde edilen bulgular bu arastirma i¢inde dnemli gériilmustiir.

Arastirma bulgularina gére kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore okul
yoneticilerini daha etik liderlik 6zelliklerine sahip olarak algilamaktadirlar. Bunun
temel nedenlerinin kadin 6gretmenlerin daha ¢ok sorumluluk tstlenme egilimleri,
deger anlayisina daha ¢ok sahip olma istekleri ve okul ydnetiminde goérev alma
konusunda rekabetci bir yapiya sahip olmaktan kacinmalar olarak diisiiniilmektedir.
Tan (2006), “ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Konusundaki Algilar1” isimli arastirmasinda ilkégretim okullarinda o6rgiitsel adaletin
gerceklesme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet, hizmet yili ve
egitim bélgeleri acisindan anlamh farkhiliklarin oldugu ortaya koymustur. Ozellikle
bayan O0gretmenlerin ilkdgretim okullarinda orgiitsel adaletin gerceklesme diizeyi
hakkinda daha olumlu diisiindiikleri sonucuna varilmistirYilmaz (2005), tarafindan
yapilan bir baska arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin
etik liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini bununla birlikte
kendi memleketlerinde calisip calismama durumlarina gore farklilastigini ortaya
koymustur. Kiiclikkkaraduman (2006), Turhan (2007) ve Kentsu (2007) tarafindan
yapilan arastirmalarda da kadin o6gretmenlerin okul yoneticilerini etik liderlik

acisindan erkek 6gretmenlere gore daha olumlu algiladigini ortaya koymustur.

Arastirma bulgularina goére kadin 6gretmenlerin kurum imaji algilar1 erkek
o0gretmenlerden anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Kadin 68retmenlerin
kurumsal baghliklarinin ve sahiplenme duygularinin ytiksek olmasi bu durumun olasi

nedenlerinden oldugu diistiniilmektedir.

Biiylikgoze (2012) tarafindan bir biiyliksehir belediyesinin insan kaynaklarinda
yapilan, kurumsal imaj ile demografik ozellikler arasindaki iliskileri konu alan
arastirmasinda, kurumsalimajin ve alt boyutlarinin, calisanlarin cinsiyet, egitim

durumu ve medeni durumlarina gére degismediginiortaya koymustur.

Arastirma bulgularina gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri erkek

okul yoneticilerine gore daha yliksek algilanmaktadir. Etik lider; hiimanist 6zelliklere
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sahip, insan haklarina saygili, sevgi ve hosgoriilii, olumlu insan iliskilerine sahip,
tarafsiz bireylerdir. Bu niteliklerin kadin yoneticilerin cinsiyet 6zellikleri ile daha ¢ok
paralellik gostermesi nedeniyle kadin idarecilerin daha etik liderlik rollerine sahip

oldugu diisiiniilmektedir.

Algilanan okul imajinin okul yoneticisinin cinsiyetine gorefarklilasip
farklilasmadig: ile ilgili bulgulara bakildiginda, okul yoneticisinin kadin oldugu
okullardaki okulun imajinin, okul yoneticisinin erkek oldugu okullara gére daha
yliksek oldugunu ortaya koymustur. Bu durum kadin yoneticilerin sahip oldugu
ozellikler nedeniyle calistiklar1 okullarin algilanmis bicimini artiracakcalismalarda
bulunuyor olmasindan kaynaklandig1 diisiintilmektedir. Ttirkiye’de okul yoneticisinin
cinsiyeti ile etik liderlik ve kurumsal imaj algilamalarini konu alan bir arastirmaya

rastlanmamaistir.

Arastirma bulgularina goére o6gretmenlerin alanlar1 (sif, brans) ile okul
yoneticilerinin algilanan etik liderlik o6zellikleri arasinda anlamlhi farkhiliklar
gozlenmemistir. Bununla birlikte sinif 6gretmenlerinin algiladiklar1 kurum imaji, brans
ogretmenlerinden daha yiiksektir. Bunun en temel nedenleri sinif 6gretmenlerinin
brans o6gretmenlerine goére zamanlarini daha cok okulda gecirmeleri, diizenli bir
calisma saatlerine sahip olmalar1 bu baglamda o6rgiitsel baghliklarinin daha yiiksek

olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Ozel okullarda calisan 6gretmenler, okul yoneticilerini kamu kurumunda ¢alisan
ogretmenlere gore etik liderlik agisindan daha olumlu algilamaktadirlar. Ozellikle
0zel okullarda merkeziyetcilikten uzak okul merkezli yonetim anlayisinin hakim
olmasi, rekabet giicliniin daha fazla olmasi, nitelikli insan giliciine 6énem verilmesi,
yonetimde dgretmenlerinde goriislerine siklikla basvurulmasi, toplam kalite yonetimi
uygulamalarinin daha diizenli yapilmasi, veli, okul ve 6gretmen isbirliginin saglanmasi,
okulidarecilerinin girisimcivasiflarinin yiiksekligi vb. faktérler 6zel okul yoneticilerinin
daha etik liderlik rollerine sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Bastug (2009) tarafindan
yapilan bir arastirmada,devlet ve 6zel ilkogretim okuluyodneticilerinin etik liderlik
davranisini gosterme durumlari karsilastirilmis ve etik liderligin dort alt boyutunda
da ozel ilkdgretim okulu yoneticileri devlet ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha

fazla etik liderlik davranisi gosterdigini ortaya koymustur.

Ozel okullarda calisan égretmenler okul imajlarini kamu kurumunda c¢alisan
ogretmenlere gore daha yiiksek algilamaktadirlar. Ozel okullarin fiziksel kosullarinin

devlet okullarina gére daha saglikli olmasi, sinif mevcudiyetlerinin daha az olmas,
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merkezi sinavlarda 6grenci basarilarinin daha yliksek olmasi gibi nedenlerle 6zel
okullarin imaj algisinin daha yiiksek oldugu diisiintilmektedir. Giirbtiz (2008), yonetici,
Ogretmen ve velilerin goriislerine gore kamuilkdgretim okullarinin kurumsal imajini
saptamak amaciyla bir arastirma yapmistir. Aragtirma bulgularina gore 6zel okullar ile
devlet okullari karsilastirildiginda 6zel okul paydaslar: kurumlarinin imajlarini devlet

okulu paydaslarina gére daha olumlu bulmuslardir.

Kurum Imaji Olgegi puanlarinin égretmenlerin 6grenim durumlarina gére
karsilastirilmasinda 6n lisans mezunlarinin kurum imaji algisinin lisans ve yliksek
lisans mezunu Ogretmenlere gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Lisans ve
ylksek lisans mezunu 6gretmenlerin daha sorgulayici olmasi, beklenti diizeylerinin
daha yiiksek olmasinin kurum imaji algilarinin daha diisiik olmasina neden oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumlari ile etik liderlik algilar1 arasinda
gozlenen farklar anlamli bulunmamistir. Tiirkiye’de 6grenim durumu ile kurum imaji

ve etik liderlik algisini konu alan arastirmalara rastlanmamistir.

Ogretmenlerin okulda ¢calisma siireleri ile etik liderlik algilar1 arasinda anlaml
farkhiliklar gozlenmistir. Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri arttikga yoneticilerini
etik liderlik acisindan daha olumlu algilamaktadirlar. Calisma siiresi arttikca okul
yoneticisi ile iliskilerin daha iyi olmasi, karsilikli anlayis diizeylerinin yiikselmesi
gibi nedenler bu durumun temel gerekeeleri olarak diisliniilmektedir. Okulda ¢alisma
stiresi ile etik liderlik algis1 lizerine yapilmis Kiiclikkaraduman (2006) tarafindan
yapilan arastirmada; 21 yil ve st kideme sahip 6gretmenlerin miidirlerini etik

ilkeleri yansitma konusunda daha olumlu algiladiklarini géstermektedir.
Oneriler

Ekonomik sosyal ve politik degisimler okullarin yonetimini daha karmasik,
O0gretmen ve 0grenciyi merkeze alan, topluma daha duyarl bir duruma getirmistir.
Bu farklilagsmalar okullarin yapi ve isleyisini degistirmis, bununla birlikte okul
yoneticilerininnitelik ve yeterliliklerini tekrar gozden gecirilmesizorunlulugunu ortaya
¢cikmistir. Bu baglamda okul idarecilerinin etik liderligini artirmaya doéniik calismalarin
yapilmasina, 6gretmenlerin kurum imaji ile iliskili olabilecek degiskenlerin ortaya

¢ikarilmasina doniik ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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