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OZET
KATILIM BANKALARINDA CALISANLARIN ISLAM INSANI
(HOMOISLAMICUS) DAVRANISLARININ INCELENMESI:
BIR KATILIM BANKASI ORNEGI
Cevdet KAYA
Doktora, islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans
Tez Danismant: Prof. Dr. Anmet TABAKOGLU
May1s-2023, 385 + xix Sayfa

Bu calismanin amaci, katilim bankalarinda ¢alisanlarin islam insan1 (homoislamicus)
davranisinin incelenmesidir. iktisat biliminde insan, homoeconomicus olarak ifade
edilmektedir. Homoeconomicus sadece kendi cikarlarin1 kollayan bencil insandir.
Oysa c¢alisma hayatinda homoeconomicuslarin varligi, is ahlakinin devamliligim
olumsuz bir sekilde etkilemistir. Ahlakli bir ¢alisma hayati i¢in homoislamicus
davranig gosteren ahlakli bireylere ihtiyag vardir. Calismada, Sabahattin Zaim’in
“Ekonomik Hayatta Miisliiman insanm Tutum ve Davranislar’” makalesinden yola
cikilarak “Islam insan1 Davranisi (Homislamicus) Olgegi” gelistirilmistir. Olgek, alt1
boyut (ikrazda bulunma, ticretli olarak ¢alisma, tiikketim harcamalarinda bulunma, gelir
elde etme, ekip ruhuyla hareket etme ve helal kazang) ve 40 sorudan olusturulmustur.
Aragtirmanin 6rneklemi Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde calisan, 293 katilim bankasi
personelidir. Anketlerle elde edilen veriler SPSS26 istatistik programinda analiz

edilmistir.

Tez ¢aligmasinin sonucunda katilim bankasi ¢alisanlarinin, bulundugu bolgelere, gelir
diizeyine ve unvanlarma gore Islam insani davramslarinda bazi farkliliklar oldugu
tespit edilmistir. Caligmada, Tiirkiye’deki diger bolgelere nazaran I¢ Anadolu,
Karadeniz, Dogu Anadolu bélgesinde Islam insan1 davranisi puanlarinin daha yiiksek
oldugunu tespit edilmistir. Diger yandan gelir seviyesi en yiiksek olan grupta, islam
insan1 davranig puanlarinin en yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim seviyesi, medeni
hal ve yas degiskenlerinin ise ekonomik faaliyetlerde islam insan davranisi puanlarini

etkilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankaciligi, Sabahattin Zaim, Homoislamicus, Islam
Insani1, Yapisal Esitlik Modeli, Is Ahlaki.



ABSTRACT
EXAMINATION OF ISLAMIC PEOPLE (HOMOISLAMICUS)
BEHAVIORS OF EMPLOYEES AT PARTICIPATION BANKS:
AN EXAMPLE OF A PARTICIPATION BANK
Cevdet KAYA
Ph. D. Islamic Economics and International Finance
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU
May-2023, 385 + xix Pages

The aim of this study is to examine the behavior of Islamic people (homoislamicus)
working in participation banks. In economics, human is expressed as
homoeconomicus. Homoeconomicus is a selfish person who only looks after his own
interests. However, the existence of homoeconomicus in business life has negatively
affected the continuity of business ethics. Moral individuals who show homo-islamic
behavior are needed for a moral working life. In the study, "Islamic Human Behavior
(Homislamicus) Scale" was developed based on Sabahattin Zaim's article "Attitudes
and Behaviors of Muslim People in Economic Life". The scale consists of 6
dimensions (on loan, paid employment, consumption expenditures, income
generation, team spirit and halal income) and 40 questions. The sample of the research
Is 293 participation bank personnel working in different regions of Turkey. The data
obtained through the questionnaires were analyzed in the SPSS26 statistical program.
As a result of the thesis, it has been determined that there are some differences in the
behavior of Islamic people according to the regions, income level and titles of
participation bank employees. In the study, it was determined that the scores of Islamic
people behavior were higher in the Central Anatolia, Black Sea, and Eastern Anatolia
regions compared to other regions in Turkey. On the other hand, it was observed that
the group with the highest income level had the highest Islamic behavior scores. It was
concluded that the education level, marital status and age variables did not affect the

Islamic human behavior scores in economic activities.

Keywords: Participation Banking, Sabahattin Zaim, Homoislamicus, Structural

Equation Modeling, Business Ethics.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Faizsiz finans sisteminin Onemli kurumlar1 olan katilim bankalari, toplum ve
ekonominin hassas muvazenesini ve paylagimin emek ve sermaye arasinda dengeli
ger¢eklesmesini, birikimlerin dolayisiyla yatirirm ve is kaynagi olusturulmasina
kanalize edilmesiyle 6nemli bir basariya imza atmaktadirlar. Bu kurumlar faizden uzak
durma hassasiyetiyle bankacilik sisteminin diginda kalan fonlar1 sisteme kazandirir.
Bu yolla birikimleri atil kalip, gelir paylasiminda daha az pay elde eden topluluklar bu
sistem araciligiyla, daha adil bir kazanim elde ederler. Ayrica faizsiz islem yapan
bankalar, ¢alisma yasam alaniyla inan¢ arasinda dengenin kurulmasi ve bu yolla
catismanin dnlenmesi, ayni1 zamanda faizli kazangtan uzak duranlarin da galigabilecegi
ortamlarin olusmasiyla, faizin getirisinden uzak duranlarin galisabilecegi ortamlarin
gelistirilmesi anlaminda, topluma ve piyasaya deger katmaktadirlar. Bu nedenle
katilm bankalarini, finans piyasasinda islam insani davranisi (homoislamicus)

ozelliklerinin gosterilebilecegi yerler olarak tanimlamak miimkiindiir.

1.1. Tezin Konusu

Tez calismasinda is ahlaki kavrami incelenmis ve Anadolu’da 6rnek is ahlaki
orgiitlenmelerinden olan ahilik sistemi hakkinda bilgiler verilmistir. Ahi 6rgiitlenmesi
Islam dinini referans alan ve Islami ekonomik kurallarin isledigi bir sistemdir. Bu
kurumlarin benzeri yapilar giiniimiizde ticaret odalar1 veya meslek ve sanatkar odalari
seklinde olmaktadir. Finans kurumlar1 arasinda da ahilik kurumu benzeri Islami
referans alan oOrgiitlenmeler bulunmaktadir. Bunlardan biri Tirkiye’deki katilim
bankalaridir. Katilim bankalari, blinyesinde bulunan “danigma kurullar1” vasitasi ile
isleyislerinin Islami kurallara uygun olmadigini denetlenmektedir. Calismada katilim
bankalar1 hakkinda bilgiler verilmistir. Islami kurallar1 dikkate almas1 nedeniyle,
katilim bankasi c¢alisanlarin da dini hassasiyetlerinin olacagi diisiiniilerek onlar
lizerinde bir saha calismast yapilmistir. Calismada sonucunda islam insan
(homoislamicus) oOlgegi gelistirilmistir. Sabahattin Zaim’in “Ekonomik Hayatta
Miisliiman Insanin Tutum ve Davranislar’” makalesinden yola ¢ikilarak olusturulan
dlgek alt1 boyuta ayrilmistir. Bu boyutlar; ikrazda Bulunma, Ucretli Olarak Calisma,
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma, Gelir Elde Etme, Ekip Ruhuyla Hareket Etme,

Helal Kazang seklinde belirlenmistir.



1.2. Tezin Amaci

Tez c¢alismasinin  amaci, katthm bankalarinda calisanlarin  islam  insam
(homoislamicus) davramiglarini  incelemek ve bu davramislarin  demografik
degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermediginin incelemesini yapmaktir. Bu
tezin saha c¢alismasinin katilim bankasi ¢alisanlar iizerinde yapilmasmin nedeni
Katilim Bankalarinin Tiirkiye’de Islami bankacilik ile 6zdeslestirilmesi ve toplumda
banka calisanlarinin Islami davranis kurallarma ve is ahlakina daha fazla uyacagina

dair beklentinin olmasidir.
1.3. Tezin Kapsam ve Icerigi

Tez Islam iktisadi perspektifinde is ahlaki ve katilim bankalari konularmni ele
almaktadir. Bununla beraber ekonomik faaliyetlerinde islam insani1 (homoislamicus)
davranisinin nasil olacagi hakkinda bilgiler vermektedir. Bu bilgiler 1s1ginda
homoislamicus davranis 6lgegi gergeklestirilmis Homoislamicus davranigin katilim

bankasi ¢alisanlarinin demografik yapisina gore degisimi incelenmistir.

Saha c¢alismasinda Orneklem 293 katiim bankasi ¢alisanidir. Piyasada banka
denildiginde, insanlarin zihninde ortaya g¢ikan ilk kavramin “faiz” sozciigii oldugu
bilinmektedir. Ciinkii faizli islemler de banka s6zciligli ile ayni anlami tasiyor
goriiniimdedir (Ugar, 1993: 9). Insanlarin sahip oldugu paranin asil isleyisinin aksine
farkli alanlarda kullanilmasi sonucunda faiz almip verilmekte ve bu zit isleyis
nedeniyle de tarih boyunca bir¢ok topluluk tarafindan yasak kilindig: bilinmektedir.
Katilm bankalarinin, Islami finansin 6nemli kurumlar1 anlaminda daha dogru ve
isabetli bakis agisiyla anlasilmasi amaciyla, kullanimda olan parasal varliklarin islam
ekonomisindeki yerini ve igleyisini net olarak belirleyip, onun yalnizca bir degisim

aract oldugunu anlamak gerekmektedir (Zaim, 2007: 150).

Kapitalizm kasden kul hakkina girme ve ahlaksizlik akimiyla gelismistir. Bu minvalde
baslayan ahlaksizlik siirecinin en iistiinde insan dldiirme olup, Kapitalizm de insam
kolelestirip, kimi zaman da odldiirerek yayilma seyrini stirdlirmiistiir. Kapitalizmin
yasattig1 bu durum i¢in Sombar sdyle demistir: “Zengin olduk, ¢iinkii kitalar ve iilkeler

bizim igin 1ss1zlast1. Insanlar bizim i¢in 6ldiiler.” (Tabakoglu, 2016: 6).

Faizsiz finansin diinyadaki 6nemli bir uygulama alani olan katilim bankalarinin, ayni

zamanda birgok nitelikli ve katma degerli hizmeti de vermesiyle, tercih edilme orani
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giin gectikce artmistir. Bu seviyesiyle konvansiyonel bankalarla yarisacak sekilde
giiclenmistir. Cari hesaplar ile vadeli hesaplar yontemleriyle fon kabul eden katilim
bankalari, s6z konusu fonlari; icare, mudaraba, miisareke ve murabaha seklinde iilke
ekonomisine kazandirmislardir. Uretim alanin1 desteklemeyi gaye edinen bu {iriin
gam’1, sanayiye siirekli fonlama yapmak ve bu kesimi giiclii kilip, olusabilecek
finansal krizlerin artmasimna en olmak anlaminda miithim bir gercek olarak
bilinmektedir (Akin, 1986: 6). Katilim bankalari; Islam ekonomisinin Tiirkiye
ekonomisinde uygulama alanlarindan birini teskil etmektedir. Bu bankalarin ekonomik

gelismede Onemli katkilar1 vardir. En Oonemli etkisi, faizsiz islem yapmalar1 ve

dolayistyla gelir dagilimini dengelemeleridir.

Calismada Tiirkiye’de faizsiz islem yapan bankalar olan katilim banka ¢alisanlarinin
bazi sosyo-demografik 6zelliklerinin homoislamicus davranis alt boyutlarini etkiledigi

varsayillmaktadir. Model sekil 1.1°de yer almaktadir

krazda Bulunma

Ucretli Olarak Calisma

Tiiketim Harcamalarinda

Demografik
9 Bulunma

ozellikler

Kazancin
Bereketlenmesi

N

Gelir Elde Etme

Ekip Ruhuyla Hareket Etme

Helal Kazang

Sekil 1.1: Arastirma Modeli

Calismada kisinin homoislamic davranislarinin varliginin, kazang bereketlenmesi ile
sonuglanacag ifade edilmektedir. Anketlerde katilimcilara demografik 6zelliklerinin
yanisira, dindar olmadiklar, faizli banka ge¢mislerinin olup olmadigr ve faiz
konusunda hassasiyetleri sorulmus, burada verilen cevaplarin da homoislamicus

davraniglarin alt boyutlarina olan etkileri incelenmistir.

1.4. Tezin Temel Sorular:
Tezdeki temel sorular asagidaki sekilde siralanmistir:

Yasin homoislamicus davranigina etkisi var midir?



Egitim seviyesinin homoislamicus davranigina etkisi var midir?
Unvanin homoislamicus davranisina etkisi var midir?

Ikamet edilen yerin homoislamicus davranisina etkisi var midir?
Gelirin homoislamicus davranisina etkisi var midir?

Cinsiyetin homoislamicus davranigina etkisi var midir?

Medenli durumun homoislamicus davranisina etkisi var midir?

Daha once faizli bankada ¢alisma durumu’nun homoislamicus davranisina etkisi var

midir?

Faizli bankaya ge¢cme durumu’nun homoislamicus davranigina etkisi var midir?

1.5. Tezin Hipotezi/Hipotezleri

Yapilan arastirmada temel hipotez sudur:

Ho: Demografik degiskenlerin Islam insan1 (homoislamicus) davranisina etkisi yoktur
H1: Demografik degiskenlerin Islam insan1 (homoislamicus) davranisina etkisi vardir.
1.6. Tez Konusunun Onemi ve Ozgiin Degeri

Ekonomik yapinin toplum lehine muvazeneli biiyiitiilebilmesi ic¢in ahlak sahibi
bireylerin, ideal insan formunda yetistirilmesi biiylik onem arz etmektedir. Tiirkiye’de
ekseriyeti Miisliiman kisilerden meydana gelen topluluklarin olmasina ragmen,
iktisadi aksiyonlarin Islam ahlakina uymayan bir gidisata tabi oldugu gériilmektedir.
Boylece; ilk amacin toplumdaki sahislari Islam ekonomisi ve ahlakiyla ilgili
suurlandirmak ve finansal okuryazirliklarini ve tercihleri ile uygulamalarini bu
alanlara yoneltmek onceligimiz olmalidir. Calismanin amaci, katilim bankalarinda

calisanlarin Islam insan1 (homoislamicus) davranislarmi incelemektir.

Faizsiz bankacilik alaninin tiim insanliga dnemli kazanimlar saglayacak bir tecriibe
kaynagi oldugu miithim bir hakikat olarak goériinmektedir. Katilim bankalari bu
hakikat1 yasatmak iizere gayet olumlu gidisat ortaya koymus ve bu seyrin istikbalde
de gii¢lenerek siirdiiriilecegi anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu seyrin saglam zeminde
stirdiiriilebilmesi i¢in ilk 6nce faizsiz bankalarin ¢alismalarinin ve hususiyetle kar pay1
ile faiz arasindaki farklarin ve sistem isleyisinin banka ¢alisanlarina ve miisterilerine
benimsetilmesi ve bilinglendirilmeleri beklenmektedir. Buna gore liizum hissedilen en

biiyiik gereksinim; Islami degerlere gére isleyisi yani makasid-1 serianin
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modellenmesini kavramig olan, bu amaca siirekli hizmet edecek ve ayni zamanda

idealist bir ruhla ¢alisacak “homoislamicus”lardir.
1.7. Tezin Arastirma Metodolojisi

Calismada nicel arastirma yontemlerinden anket yontemi se¢ilmistir. Anketler SPSS
26 ve AMOS 24 programlarinda analiz edilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.
Anketler i¢cin homoislamicus davranis Olgegi literatiir taramasi yapildiktan sonra
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Alt1 alt boyuttan olusan homoislamicus davranis
Olcegi ortaya ¢ikarilmistir. Anketlerin toplanmasi i¢in jotform programi kullanilmistir.
Calisma iki aylik siire igerisinde tamamlanmistir. Bir katilim bankasi ¢alisanlarinin
farkli unvanlarindaki kisilere uygulanmistir. Etik kurul izni alindiktan sonra anketler

uygulamaya alinmistir.

Tez calismasmin ilk boliimlerinde kavramsal ¢erceve ve literatiir incelemesi
yapilmistir. Bu incelemeler icin TKBB (Tiirkiye Katilm Bankalar1 Birligi), ISAM
(Islam Arastirmalar1 Merkezi) ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi kampiisiindeki
kiitiiphanenin yani sira cesitli iiniversite ve katilim bankalarinin kiitiiphanelerinde
calismalar gerceklestirilmistir. Konuya iliskin literatiir incelendikten ve ilgili teorik
gorlsler calismaya aktarildiktan sonra ampirik bir calisma ile katilim bankasi
calisanlarinin  homoislamicus davraniglari1  tespit edebilme amaciyla anket
uygulanmgtir. Anket sorular hazirlanirken, deneklerin cevaplarken zorlanmayacagi
ve sikilmayacaglr bir form olusturulmus ve sorular miimkiin oldugunca kisa
tutulmustur. Anketle elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi istatistik paket programi
(SPSS) ile yapilmistir. Anket ¢alismasiyla bulunan verilerin analizinin yapilmasi
esnasinda; frekans tablolari, tanimlayici istatistik, giivenirlik analiz ile Kolmogorov-
Smirnov Z test ve tek yonlii varyans’n analiz ¢alismasi (ANOVA) ve Tukey testi

kullanilmistir.
1.8. Tez Konusuyla Ilgili Literatiir Ozeti

Tez konusuyla ilgili literatiir ¢alismasi yapilirken homoislamicus davranisini ele alan
caligmalarin daha ¢ok homoeconomicus kavrami ile karsilastirma seklinde oldugu

gOriilmiistiir.

Yerli literatiirde homoislamicus davranisini en kapsamli sekilde ele alan ilk
calismalardan biri MUSIAD tarafindan yaymlanmustir. Sencan tarafindan derlenen

MUSIAD Arastirma Raporu-9°da is hayatinda islam insam olarak ifade edilen



homoislamicus tiim yonleriyle ele alinmistir. Konu is hayatinda islam insani
psikolojisi ve islam insan1 yonelimli firma davranisi olarak iki boliimde incelenmigtir
(Sencan, 1994). Calismamiza ilham kaynagi olan ve homoislamicus davranis 6lgegi
gelistirmemize rehberlik eden Sabahattin Zaim hocamizin “Ekonomik Hayatta
Miisliiman Insanin Tutum ve Davranislar1” isimli makalesi de bu rapor icerisinde yer

almaktadir.

Yenice (2020) homoeconomicus ve homoislamicus’u karsilastirmis, Islam iktisadi
diisiiniirlerinin insana yonelik yaklagimlarini dort kavram lizerinden degerlendirmistir.
Bunlar; bilgi, rasyonalite, objektivite, fayda/kardir. Caligmasinda Islam iktisad
bilginlerinin, insana yonelik disiincelerine yer verdikten sonra, bu kavramlar

perspektifinden karsilastirmali bir degerlendirme yapilmistir.

Kartal (2016), homoeconomicus ve homoislamicus’u karsilagtirmistir. Calismasinda
homoeconomicus’un “pragmatik” ve “hedonist” 6zelliklerine, homoislamicus’un ise

“altruist” veya “digergam” kavramlarina deginmistir.

Kiligc ve Alan (2020) calismasinda “Takva” filmini incelemistir. Filmdeki ana
karakterin homoislamicus davranislar sergilemesi, ancak daha sonra homoeconomic
davraniglar gostermeye baslamasi elestirilmistir. Film analizi teknigi ile yapilan
¢alismanin sonucunda gergekte homoislamicus birey tipolojisinin, homoeconomicus

kadar ve hatta belki de ondan biraz daha fazla {itopik oldugu ifade edilmistir.

Dilek ve arkadaslarinin ¢alismasinda (2017), Homoeconomicus ile Homoislamicus
arasindaki farklar incelenmistir. Bati’da gelisen iktisat teorilerinin Islam toplumlar
i¢in uygun olmadigi, Islam toplumlar icin yeni iktisat teorilerinin kurulmasi igin

Islami insan modelinin ortaya konulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Webb (2014) calismasinda, Islami egilim hareketi olarak kurulan, Ennahda isimli
Tunuslu siyasi partinin ekonomi politikalarini incelemistir. Calismada Ennahda’nin
Tunus'un ekonomik zorluklarini hafifletmek i¢in Onerdigi aracin Homoislamicus
oldugu, yani erdemli bir ekonomik aktore ihtiyacin bulundugu ifade edilmistir. Webb,
Homo Islamic davranislarin ¢alisma hayatinda yolsuzluklar1 dnleyecegi ve galisanlarin

verimliliklerini arttiracagi izerinde durmustur.

Misfah Bayuni ve Srisusilawati (2022) ¢alismasinda, homoeconomicus ve
homoislamicus bireylerin paraya olan bakis agilarini, karsilagtirmali olarak ele

alinmigtir. Homoislamicus bireyin, paray1 diinya ve ahiret aras1 denge saglanmasinda



bir ara¢ olarak gordiigli, homoeconomicus bireyin ise amag olarak gordiigiinii ifade

etmislerdir.

Ersin ve Yildirim (2016) calismasinda Erbakan’in “manevi kalkinma” kavramina
deginilmis, bu kavramin kapitalizmin, kendi ¢ikarlar1 pesinde kosan homoeconomicus
kavraminin tam ziddi oldugu ve sodylemin Miisliman disiiniirler tarafindan
Homoislamicus olarak ifade edildigi belirtilmistir. Manevi kalkinma saglayabilmek
i¢in; kuran kurslar1, Islam enstitiileri, imam hatiplerin ¢ogaltilmas:1 gerektigi, bdylece
insanlarin islami suura kavusmasiyla, haramlardan kaginmasi, haksiz yoldan kazang
elde etmemesi, infak ve sadaka vermesiyle daha adil bir ekonomik sistemin

olusacagi sOylenmistir.

Rudnyckyj (2011) ¢alismasinda Islam’1, kapitalizmle uyumlu hale getirme cabalarinin
baz1 6zelliklerini incelemis ve Islami finansin karsilastigi baslica engelin, biiyiik
oOl¢iide; agresif kazang hirsi, verimlilik ve ekonomik rasyonellik kaygilariyla yonetilen

geleneksel finansla rekabet etme gercegi oldugu sonucuna varilmistir.

Furgani ve Echchabi (2021) c¢alismasinda, homoislamicus’un kim oldugunu
incelemistir. Kuran-1 Kerim ogretilerinden ve ilkelerinden yola cikarak, Islami
iktisadin teorilestirilmesinde homoislamicus’un temsili bir etken olacagi ifade

edilmistir.

Siregar (2012) calismasinda, islam iktisad: ilkelerine bagli olan ser’i hiikiimlere
dayanan ekonominin diger ekonomik sistemlerden farkli oldugunu belirtmistir.
Kapitalist sistemde kar ortakligi olmamasi, materyalist yaklasimda olunmasi, ahlaki
ve finansal krizleri barindirmasi ve diinyada somiirge 6zgiirliiglinii ortaya ¢ikarmasi
elestirilmigtir. Sosyalist sistemlerin de tiim liretim faktorlerinin ve gelir kaynaklarinin
devlet tarafindan diizenledigi ve topluma ekonomik sistem icerisinde 6zgiir iradeleri
ile hareket etme imkani taninmadig ifade edilmistir. Bu ekonomik sistemlerin insan
haklarma aykir1 bulundugu, homoislamicus davranisin i¢inde barindirdig Islam
iktisadinin sosyal refahi ve adaleti saglama konusunda en uygun ekonomik sistem

oldugu ifade edilmistir.

Farooq (2011), ¢calismasinda homoeconomicus ve homoislamicus birey davraniglarini
incelemistir. Homoeconomicus’un sadece kendi kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket ettigi, homoislamicus’un ise Islami degerlerle dolu ve o gercevede idealize

edilmis, kendini toplumun (sosyal sorumluluk agisindan) bir parcasi olarak goren birey



oldugu ifade edilmistir.

Asutay (2007) galismasinda, islam ekonomisi sistemi i¢inde sosyal adalet ve insan
merkezli ekonomik biiyiime ve kalkinmada etkili olan unsurun homoislamicus bireyler
oldugunu ifade etmistir. Homoislamicus iizerine kurulu Islami bankacilik ve finans
kurumlarmin gerekliligi iizerinde durmustur. islami finans kurumlarinin sosyal adaleti

saglamada 6nemli kurumlar oldugunu belirtmistir.

Kula ve arkadaglarinin (2015) calismasinda, meslekte gegen siirenin Orgiite olan

bagliligini azalttigini ortaya koymustur.

Kaya’nin (2020) yaptig1 aragtirmada, Giineydogu Anadolunun ¢ok erken donemlerde
Islam’1 kabul etmesinin, bu bélgelerdeki homoislamicus davramislarin daha yiiksek
olmasiyla Ortiistiigii goriilmiistiir. Bunun yan1 sira Kaya; manevi kiymet atfedilen
sahislar olan seyhler ve kutsal bilinen mahaller, ziyaret mekanlar1 gibi toplumun
dindarhigina katkis1 ve etkileyici yonleri olan geleneksel dini egitim kurumlart olan
medreseler ve modern dini egitim kurumlari olarak Imam Hatip Liseleri, ve Ilahiyat
Fakiilteleri ve resmi olarak toplumun dini islerini yiiriitmekle miikellef olan Diyanet
Isleri Baskanhiginin da halkin manevi yasamma farkli alanlarda tesiri oldugunu
belirtmekte olup, bu sonuclar analizimizdeki Onerilerle benzerlik gostermektedir

(Kaya, 2020; 201).

Abdurrahman Kurt ve Kemalettin Tas’in arastirmalarinda; I¢ Anadolu, Karadeniz ve
Dogu Anadolu bdlgelerinin yiizyillardir yerlesik ve halkin yasantisina da 6nemli

etkileri olan Islam Ahlaki egitiminin etkileri goriilmektedir (Kurt, 2009: 1-29).

Kurt’un ¢aligmasinda gelir yiikseldik¢e dinden uzaklagma goriildiigii belirtilmektedir.
Oysa bizim ¢alismamizdan elde edilen 6nerimizin tam tersine netice vermistir (Kurt,

2009: 23).

Mustafa Ko¢’un (2010) ¢alismasinda egitim diizeyleri ve dindarlik arasinda anlamli
bir farklilik olmadigini tesbit etmis olup, bizim ¢alismamizda da énerimiz ayn1 yonde

gerceklesmistir.

Tas’1n ¢caligmasinda genglerde yasin dindarlik iizerinde etkisi oldugu tesbit edilmistir.
Caligmaya gore dindarligin sosyal hayat ve ibadet boyutlariin, genclerde daha yiiksek
puanda ciktig1 goriilmiistiir. Ozellikle 61 yas {izeri bireylerin dindarlik
hassasiyetlerinin daha yukarida olduguna rastlanmistir. Bu sonug, analizimizin

sonuglarina benzerlik géstermemektedir (Tas, 2004: 63-83).
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Zaime gore, demografik degiskenlerle olusan etkiye bakacak olursak, yani sanal
kimlik (iinvanlar), cografya ve cinsiyet kisilerin bir ruh olmasindan hareketle
calisanlarin farkli yasamlar siirmesine etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelimizde
Zaim’in belirledigi kriterlerin yani sira; demografik boyutlar agisindan sayilan

degiskenlerin de etkilerinin oldugu tesbit edilmistir.

Furuncu ve Cam’1n (2021) yaptiklari1 ¢alismadan elde ettikleri bulgulara gore, katilim
bankalarii tercih eden miisterilerin profili daha bilingli ve iyi egitimli kisilerden
olusmaktadir. Bu kitlenin; bankacilik enstriimanlarini kullanim oranlarinin diger
bankalara nazaran yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger yandan Polat ve digerlerinin
(2014) yilinda yaptiklart ¢alismada, Tiirkiye'deki banka miisterilerinin, katilim
bankalarinin segiminde {i¢ ana kriteri esas aldiklar1 goriilmiistiir. Bu kriterler; islami

esaslara gore islem yapilmasi, kaliteli alinmasi ve hizli hizmet sunulmasidir.

Kadir Ulu’nun yaptig1 tez ¢alismasinda; Islami Finansal Okuryazarlikla ilgili olarak
Katilim bankalarinin, diger konvansiyonel bankalarin yaptigina benzer bigimde; yazili
- gorsel mecralarda, internet ve sosyal medya alanlarinda, ciddi seviyede reklam ve
tamitim faaliyetlerine baslamasi gerektigi, hatta kamu spotlar1 ile desteklenmesi

liizumu islenmistir (Ulu, 2019).

Aysan vd. nin yaptiklar1 ¢alismada, inang ile rasyonalitenin gergekte bir g¢eliski
meydana getirmedigini, katilim bankalar1 miisterilerinin de, katilim bankalarinda faizli
bankada yiiksek gelir elde ettiginde calismayi, yani batil yolla haram yoldan
kazanabilirim diyenlere paralel ve benzer bigimde hareket edecekleri anlagilmaktadir.
Islami bankacilik miisterilerinin de faiz oranlarina karsi duyarl olduklar ve faizli
banka daha fazla getiri vadettiginde onlara yonelecegini tesbit etmiglerdir (Aysan vd.
: 2018). Diger yandan, yine analizimizle kismen ortiisen diger bir ¢alismada; Kiziltepe
ve Yardimcioglu’nun yiiriittiikkleri caligmalarinda, Sakarya’daki Diyanet personelinin
faiz duyarliliklarinin ziyadesiyle zayif durumda oldugu belirlenmistir. Buna gore, bu
ildeki diyanet personelinin yaklasik iigte birinin faiz duyarliliklarinin ve bilinglerinin
yoklugu ve iicte birinin de kararsiz seklinde beyanda bulunduklari ve kalan tigte birinin

de faiz duyarliliginin varlig tesbit edilmistir (Kiziltepe ve Yardimcioglu, 2017).

Ahi teskilatinin klavuzu olan fiitiivvetname odakli bakis a¢isiyla durumu inceleyen
Selvi (2017); kazang ve diger maddi edinimleri tasavvufi pencereden degerlendirdigi
makalesinde; insanlarin yeryiiziine esyanin ve miilklerin ger¢ek ve sonsuz siireyle

maliki olmak i¢in degil, esyanin hakikatina tanik olmak ve anlamak tizere geldigini ve
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sahibi gibi goriindiigimiiz miillk ve esyanin emanet olarak bize verildigini ve
sonrasinda Ozellikle kazan¢ anlaminda helalin hesabinin verilmesi ve haramin da
azabinin ¢ekilmesinin s6z konusu olacagini, kazang elde etmede haktan kopmayip, eli

karda ve gonlii yarda olmanin 6nemini vurgulamastir.

Ismet Dogrunun yaptif1 arastirmasinda zikrettigi bayanlardaki tiiketim meyli,
Ahilikteki ihtiya¢ miktarinda tiiketim yasam bigimine uymamakta ve licret fazlaligina
kars1t bireysel hirslarla duyarliligin yani sira bu anlamda da Fiitiivvet anlayisina
uymayan bir davranis tarzi olarak analizimizle Katilim Bankasinda tesbit edilen bire

diger gelisim alan1 olarak, egitimlerle katki saglanmasina ihtiyag¢ duyulan husustur.

Oztiirk Kiigiik’iin (2020) yaptig1 doktora tez calismasinda calismamizda elde ettigimiz
helal kazancin homoislamicus iizerindeki etkisinin anlamsiz ¢ikmasina ragmen, sonug
farklidir. Oztiirk Kiiciik, yaptig1 YEM analizi ile, ahlakli hareket etmenin helal kazang

tizerinde etkisinin oldugunu tesbit etmistir.

Azizy, Mahyudi ve Yusop (2019) calismasinda homoeconomicus ve homoislamicus
perspektiften ekonominin amaglar1 karsilastirilmistir. Refahin arttirilmasi igin en

uygun ekonomik modelin Islam ekonomisi oldugu &ne siiriilmiistiir.

Mursal ve arkadaslar1 (2022), homoeconomicus’u ahlaka aykiri oldugu, sadece
kendini diisiindiigii i¢in elestirmistir. Homoislamicus’un ise tevhid, denge, 6zgiir irade,

sorumluluk ve adalet degerleri ile birlikte hareket ettigi ifade edilmistir.

Arifin’in (2009) ¢alismasina gore, homoislamicus tevhid, hilafet, ibadet, ilim, helal,
haram, adl (dogruluk) degerlerine bagli olarak hareket eder. Zulme karsi adaleti

savunur. Ancak homoeconomicusta insan1 somiiriicli eylemler bulunmaktadir.

Mahyudi (2015), degerlerden bagimsiz iktisat ciddi saldirilar altindayken, Islam
iktisadinin parlak bir gelecege sahip goriindiigiinii ifade etmistir. Calismasinda, Islam
ekonomisinin bir kimlik krizi ile kars1 karsiya oldugu belirtilmis, islami ekonomik
insan1 “gercek insan” olarak tanimlanmistir. Islam ekonomisi kurumunun zayif sosyal
performans gdstermesinin, homo Islamicus'un yoklugundan kaynaklandigim ortaya

koymustur.
1.9. Tezin Diizeni/Dizayni

Tez, giris ve sonu¢ boliimleri dahil toplam alti bolimden olusmaktadir. Girig

yapildiktan sonra ilk boliimde katilim bankaciligindan bahsedilmektedir. Faizsiz
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bankaciligin iilkemizde Oncli uygulamasi olan katilim bankalarinin, muhtelif
bankacilik enstriimanlarin1 sunmasiyla, ihtiyaglara cevap verme diizeyi giinden giine
artmis olup, konvansiyonel bankalarla yarisabilecek konuma gelmistir. Bu bankalar,
is yasamui ile inanglar arasindaki ihtilafi ortadan kaldiran ve faizden uzak duranlarin
calisabilecegi mekanlarin ¢ogaltilmasina katkida bulunmalar1 dolayisiyla, kendisine
gereksinim duyulan ortamlarmin gelistirmeleri bakimindan 6nem tasimaktadir.
Calismada oncelikle katilim bankacilifinin diinyadaki ve Tiirkiye’deki durumu
hakkinda bilgi verilip, fon toplama/kullandirma ydntemlerine deginilmistir. Ugiincii
boliimde katilim bankalarinin sosyal ve ekonomik etkileri incelenmistir. Dordiincii
boliimde Islamda Is Ahlaki ve ahlaki degerler iizerinde durulmus, homoislamicus’un
ozelliklerine de yer verilmistir. Besinci boliimde de saha galismasi yapilmig, katilhim
bankasi ¢alisanlarindan elde edilen veriler analiz edilmistir. Altinc1 boliimde, yapilan
istatistik analizler sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanmis, tez konusu ilgili bazi

Oneriler getirilmistir.
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IKiINCi BOLUM
KATILIM BANKACILIGI

2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Cagdas Faizsiz Finans: Katihm Bankacihigi

Katilim bankalar1 faizsiz finansal islemlerin yapildig1 kurumlardir. islami literatiirde
faiz sozctigii “riba” olarak bilinmektedir. Bu sozciik, sozliiklerde ziyade yani fazlalik
ve nema yani artma seklinde yer almaktadir. Piyasadaki kullanimiyla faiz unsuru
aslinda kazang saglayan bir aksiyon olmayip, piyasanin zayiflamasina ve insanlarin
kazanclarinin azalmasina sebep olan bir faaliyettir. Dolayisiyla da fakirligi arttirmakta
ve somiiriiyii derinlestirmektedir. Hatta insanlarin sahip oldugu mallarin iiretimde yer
almaksizin artmasina sebep oldugundan, aslinda ¢aligmayan bir kesimin topluma gizli
yiik olusturmasina neden olmaktadir. Burada faizli sistemin olusturdugu zarar yalnizca
onu alip veren kisilere degil, toplumun tamamina sirayet etmektedir. Ciinkii paranin
asil vazifesi disinda kullanilmasina yol acan faiz, tarih boyunca bir¢ok medeniyette
yasak kapsamina alinmistir. Paranin kendi vazifesinden bagka bir mecrada kullanima
tabi tutulmasiyla faizin gegmiste ¢ogu toplumlarda yasaklandigi bilinmektedir. ilk
doénemlerde banka islemlerinin yapildigi yillarda, yani paranin miibadele amaciyla
kullanildig1 donemin milattan 6nce 3500 senesine dayandig bilinmektedir. Yani; eski
donemlerde bugiinkii gibi bir bankacilik sistemi olmasa da, 0 dénemin ihtiyacina
uygun banka modeliyle islemler yapilmaktaydi. Bu sahadaki biiyiimenin ve 13. ve 14.
asirlarda, banker ve tefecilikle ugrasanlarin, Italya civarinda bulunduklari

bilinmektedir (Canbaz, 2016: 25).

Faiz vadederek is yapan bankalar, bununla mevduatlarini toplarken, faizsiz bankalar
kar/zarara istirak prensibiyle kabul ettikleri fonlari, bir havuzda bu birikimin
kullandirilmasiyla elde edecekleri kazanct muayyen yiizdesini bu havuza parasiyla
istirak eden sahislara ya da sirketlere verilecegi soziiyle, hesaplar agmaktadirlar.
Faizsiz bankalarda ayrica; fon kullandirma ve Kiralik kasa hizmetleri ile sigorta
hizmetleri vs. hizmetler ve yatirim hesaplar1 ve benzeri bazi islemler yapilmaktadir
(Okay, 2017: 30)

Bir¢ok gelismis tilkeyi ve ayrica global finans piyasasini yiiksek diizeyde etkisi altina
alan krizlere ragmen, faizsiz finansin 6ncii kurumlari1 olan katilim bankalari, piyasa
ekonomisinin i¢inde ve reel ekonominin temeli olan iiretime destek olmalarina binaen

kalic1 ve saglam gii¢leri, hissedilir ve goriiniir hale gelmistir. Bu giiciin etkisinin devam
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ettigi yakin gecmis ve zamanimizda faizsiz sistem kuruluslar1 birgok iilkede
bliylimekle birlikte; ayn1 zamanda dijital teknolojileri ve buna bagli hizmetleri

gelistirme ve ¢oziimleri ortaya koyma yolunda hizli adimlarla ilerlemektedirler.

Faizli bankalara alternatif olarak kurulan faizsiz bankalarin ¢alisma modeli su sekilde
islemektedir. Bazen sermayeyle ve bazende emek ortakligiyla, kar/zarar ortakliginda,
birlikte ticaret yapma olanagi veren katilim bankaciligi, bu prensiplerle bazi finans ve
bankacilik isleriyle ugrasan ve bu arada risk paydasinda ve karlarinin yaninda
zararlarma da istirak yontemiyle mevduat kabul eden; Islami prensiplerle hareket eden,
bazen miisareke, bazen leasing gibi yontemlerde fonlarini, bu fonlara ihtiyaclari olan;

kisiler, devlet, firma ve kisilere kullandirdigi modeldir.

Kar/zarara katilim yontemiyle islerini yiirliten faizsiz bankalar, hesap acanlardan
aldiklar1 fonlar1 havuzlarda biriktirip, ser’i esaslarla ticarette kullandirip, en-nihaye
elde edilen kar veya zarar1 hesap agan sahis veya firmalarla, nceden anlasilan oranda
boliismektedirler. TL kredi verme, alkollii igecek, kumar veya silah, tiitiin ile tiirevi
seklindeki zararh konulardaki islemler yapilmamaktadir ve sadece diger mesru ticaret
mecralarinda faizsiz esaslar islemler gergeklestirilmesine 6zen gosterilmektedir

(TKBB, 2021)
2.2. Diinya’daki Baz1 Katihm Bankalan

Diinyada faizsiz finansin en yaygin ve Kurumsal uygulama alani olan Katilim
Bankaciliginin dnciilerinin ve biiylimesinin bagladig1 cografyanin; ilk olarak Afrika
cografyasinda Misir ve takip eden siirecte de Pakistan ile Ortadogudaki Islam iilkeleri

oldugu bilinmektedir.

Pakistanda Islami Egitim kurumlarinda yetisen bircok alimin etkisi, devlet
kurumlarimin gelistirilmesinde yasanan yansimalarin yanisira, faizsiz bankacilik
alaninda da kendini gostermistir. Bu hareketin teorik anlamdaki ilk adimlari 1955
yilinda baslatilmis ve bir siire sonra 1970’11 senelerde uygulama alanina gegilmistir.
Bahse konu girisimin ilk icraati 1962 senesinde hizmet vermeye baslayan Milli
Yatirim Trostlidiir. Bunun disinda; 1952 senesinde emlak yatirimi sahasinda hizmet
sunmak amaciyla faaliyetlerine baslayan Emlak Finans Sirketi, 1977 senesinden
itibaren faizsiz esasla ¢alismalarina devam etmistir. Bu uygulamaya benzer
faaliyetleri; Bankacilar Sermaye Sirketi (Bankers Equity Limited) ile Kiiciik
Isletmelerin Finansman Sirketi de (Small Business Finance Corporation)

gerceklestirmistir. Bu gelismelerden sonra; 1985 senesi itibariyle de gerek fon toplama
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ve gerek fon kullandirma da faizli islem yapilmasi yasaklanmistir (Ugar, 1989: 49-51).

Misirda faizsiz bankacilik konusunda atilan ilk girisim 1963 yilinda Mit Gamr Bankas1
olarak Kurumsal anlamda faaliyete ge¢mis ve dokuz subeye ulastiktan sonra 1977
yilinda kapatilmistir (En-Neccar, 1986: 92-93). Bu bankadan sonra 1972 senesinde,
Misirin baskenti Kahirede hiikiimetin girisimiyle Nasir Sosyal Bankasi faaliyetlerine
baslamis, Mit Gamr’dan sonra 1977 senesinde yeni bir faizsiz banka olarak Misir
Faisal Islam Bankas1 tesis edilmistir. Akabinde, 1980 yilinda, IIBID (islami Yatirim
ve Kalkinma Bankasi) kurulmustur. Ayrica; konvansiyonel esaslarla ¢alisan Misir
Bankasi da, 1980 yilindan itibaren faizli faaliyetlerine ilave olarak, faizsiz finans

enstriimanlariyla da islemler icra etmistir.

Ortadogu’da Suudi Arabistan’da leasing islemlerinde diinyanin bilinen finans
sirketlerinden olan Al Rajhi Company, 1983 senesinde faizsiz bankacilik hizmetlerini
icra edebilmek tizere faaliyet iznini almistir. Ayrica; Albaraka’nin ana ortagi olan ve
bagka iilkelerde de faizsiz istirakleri olan Dallah Grubu, bu cografyada faizsiz
bankacilik faaliyetlerine katki yapmistir. Suudi Arabistan’in yamisira; Urdiin’de faizsiz
finans sistemiyle ¢alisan islami Yatirrm Ortakligi’nin faaliyete gegmesinin yani sira,
ekonomik ve toplumsal alanlardaki gereksinimleri desteklemek, ayrica faizsiz
bankacilik esasiyla fon toplayip bu fonlar iilkenin kalkinmasinda kullandirma
amactyla Urdiin islam Finansman ve Yatirrm Bankasi 1979 senesinde kurulmustur,
Abu Dhabi, Ajman, Fujairah, Ras al-Khaimah Sharjah ve Sharjah’tan olusan Birlesik
Arap Emirlikleri iilkeleri olarak; global mecrada Wholesale Banking (toptan
bankacilik) ve Off-Shore Banking (kiy1 bankacilig1) sahasinda faaliyet gostermekte
olup, 1975 senesinde, faizsiz bankacilik ve direct investment (dogrudan yatirim)
faaliyetlerini de yiirii ten Dubai Islam Bankasini hizmete agmislardir. Giiniimiizde
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 ve diger bazi faizsiz finans kurumlarinin Dubai’de
subeleri bulunmaktadir. Eyliil.1983’te faizli bankacilik faaliyetlerini tamamen
durdurup, faizsiz bankacilik kanunlarini yiiriirliige sokan Iran, faizsiz bankaciligin
uygulandigi diger kurumlardan farkli olarak ve Merkez Bankasi araciligiyla kar/zarara

katilma oranina alt ve list marj tayin etmistir (Ugar,1989: 49-54).

Urdiin ile ayn1 ddnemde kurulan ve her tiirlii fon kullandirma ve finans islemlerini
faizsiz bankacilik esasiyla yiiriiten kurumlardan; Bahreyn Islam Bankas: ile 1981
yilinda hizmete gireken Bereket islam Yatirrm Bankasi ve ayrica Bahreyn Yatirim

Sirketi’dir. Tiirkiye ve Malezya’da banka istirakleri olan ve iilkemizde Kuveyt Tiirk
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Katilim Bankasinin bu anlamda ana ortagi olan Kuveyt Finans Kurumu (KFH); fon
toplama, fon kullandirma ve sosyal igerikli projelerini faizsiz sistemle yiiriitmektedir

(Akin, 1986; 257-262).

Sudan; faizsiz finans kurumlarmin destegiyle ekonomik problemlerini asma yolunda
girigsimler gergeklestirmistir. Bu cergcevede; 1975 senesinde faaliyete gegen Faisal
Islam Bankasi ile 1980 senesinde hizmetlerine baslayan Al Todaman Islam Bankasi
Sudan’da, devlet plasmanlarina yaptig1 katkilarla bilinmektedir. Bu bankalarin
ekonomik biiyiimeye katkilar1 esas almnarak farkli faizsiz bankalar da Sudan’da
hizmete girmislerdir. Bu bankalardan bazilar1; Sudan’lilar Islam Bankasi, Bat1 Sudan
Bankasi ile devlete sermayesiyle kurulan islam Kalkinma ve Isbirligi Bankas1 ve Al-

Baraka Investment Bank seklinde siralanabilir (Akin, 1986: 261-264).
2.3. Katihm Bankalarinin Kurulmasimi Gerektiren Nedenler

Maddi alemde iken, manevi aleme meyil ile diinyada insanin ruh muvazenesi ortaya
cikar. Boylece; diinyadaki esyanin toplumun ihtiyaglarini gérmesi ve Halikiyla
irtibatin1 yalnizca maddi aleme has kilmamasi, evrendeki muvazeneyle paralel
yuriiyecektir. Yani insanin maddi ve manevi alemiyle baginin 6l¢iisiinii toplumla
iliskilerini tesisiyle adalet zemininde sabitleyebilecek, bunun yami sira sekiiler
diizenin; “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” amagli, kontrol ve denge icermeyen,
homoeconomicus odakli gidisatindan arinip, halk i¢inde dengeli yasamin tesisine
katkida bulunan, homoislamicus seviyesine ulasmasi miimkiin olacaktir.
Homoeconomicus yani sadece kendi iktisadi menfaatlerini hesaba katarak yasayan
kisiler toplum igerisinde nefsini ve onun isteklerini onceliklendiren kisiler olarak
bilinmektedir. Homoislamicus yani temel ihtiyaglarini temin eden ve bunun akabinde
topluma katki saglamay1 hedef edinen insan ise, yakinlarina yardimci olmaya ve
kendisine emanet edilen tiim nimetleri onlarla paylasip, siirekli iireten ve eserler ortaya
koyan sahis profiline sahiptir. Islamiyet’in temel prensipler perspektifinden baktig
insanin, ekonomik yasam dongiisii siiresince her adimda Homoeconomicus (ekonomik
kisi) seklinde davraniglar ortaya koymasmin onem arz ettigi goriilmektedir. Bu
davranigin Islam dinindeki mutedil karsiligina uygun olarak, Allah (c.c.) niin ipine sik1
sitkiya tutunmali, onu birakmamali bir misliiman kisi goriinlimiinde, yani
Homoislamicus modeli ile kendisini yapilandirmali ve topluma bu yonde katkilar
saglamalidir. Bu konuma erigen insanin, ekonomik anlamdaki yasayisinda, kalbinde

dini prensiplerle olgunlagma ile sadece kendini diisiinen hedonist hissiyattan kurtulup,
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Allah (c.c.) niin onun madden ve manen tekamiilii i¢in 6ngordiigi 6l¢iilerle; degisimin
Onciisii ve katilimer kisi konumuna erismesi esas alinmaktadir. Bu ¢ergevede; katilim
bankaciliginin  kurulmasindaki sebeplerden en &nemlisi Islam Dini’nin birincil
kaynagi olan Kur’anda aligverisin helal kilinmasi ve faiz ile batil yollarla kazang
saglamaktan uzak durulmasi (Kuran, Bakara: 275) seklindeki yasaklari i¢eren hiikiim
ve asli prensiplerine uyumun Onemi ve hayata gecirilmesi yOniinde
onceliklendirilmesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda; Islami hassasiyetlerinden dolay1
faiz yasagina karsi bilingli olan birikim sahiplerinin paralarinin bosta kalmasi,
kendilerini ve siyasi ile ekonomi yapict odaklari uyararak gerekli kurumlagma
aksiyonlarinin alinmasina sevk etmistir. Ayrica; Lee, Kun-ho, Ullah ve Shakir
tarafindan 2007 yilinda, Integration of Islamic and Conventional Finance bagligiyla,
International Review of Business Research Papers’ta yayimlanan amprik arastirmalari
ile Hussein Sharif Hussein Omer’in The Implication of Islamic Beliefs and Practice
on Islamic Financial Institutions in the UK isimli doktora teziyle yaptigi amprik
arastirmasi, ayrica H. Saduman Okumus’un, 2005 yilinda, Journal of Economic
Cooperation’da yayimlanan Interest-Free Banking in Turkey: A Study of Customer
Satisfaction and Bank Selection Criteria baslikli amprik ¢aligmasinda, ana sebep
olarak miisliman halkin ¢ogunlukla dini sebeplerden dolayr Faizsiz Finans
kurumlarma ihtiya¢ duyduklar1 ve buna binaen tercih ettikleri sonucuna varilmistir.
Dolayisiyla; faizsiz finans kuruluslarinin onciileri ve giiniimiizdeki temel kurumlar
olarak Katilim bankalari; Miisliiman toplumlarin birikimlerini degerlendirme ve bu
yolla kazan¢ elde etme ihtiyaglarina, yapilan tercihler ile faizli enstriimanlar

kullanmaksizin karsilik olusturan kuruluslar olmuslardir (Yiice, Celik, 2018: 120-136)

Katilm Bankaciliginin tercih edilme sebeplerine iliskin yapilan diger bir amprik

arastirma sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir (Ozsoy vd., 2013: 197):

Tablo 2.1: Tiirkiye’de Katilim Bankalarinin Tercih Edilme Sebepleri

Ifadeler Ortfi lama
degerler
Sube personeliyle yakin iligkileri 4,17
Dini hassasiyetlerinin yonlendirmesi 4,04
Insana sayg1 ve hiirmet 3,93
Samimi ve yardimsever personel 3,92
Bilgili ve becerekli personel 3,90
Huzurlu galigma ortami 3,76
Miisteri beklentilerini tatmin eden bir hizmet yaklagimi 3,67
Katilim bankas1 ve faizsiz kurum olarak imaj ve popiilaritesi 3,66
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Ortalama

ifadeler -
degerler
Toplumsal katkilar1 (bagis, burs ve toplumsal projelere destek vs.) 3,64
Sirdas bankacilik 3,61
Miisteri hizmet kalitesi (hizli, etkin ve hatasiz servis) 3,53
Bankacilik imaj ve popiilaritesi 3,28
Basarili bankacilik ve finans yonetimi 3,26
Giivenilir arkadaglarinin ya da ¢evrenin tavsiyesi 3,22
Bagka bankalarin saglamadig bir kisim hizmetler ve imkanlar 3,22
Cazip iiriin, islem ve hizmet tarifeleri 2,97
Uygunluk, rahat erisilebilirlik (Orn. Arag park imkanlari, konfor vs.) 2,79
Nispeten daha yiiksek kar payr dagitmasi 2,73
Cazip kredi ve 6deme imkanlari 2,73
Uriin ve hizmet ¢esitliligi 2,70
Kitlesel iletisim araglarindaki reklamlar 2,68
Ev ve igyerine yakinlik 2,67

Kaynak: Ozsoy & Gérmez & Mekik, 2013: 197

Tablo 2.1°de gorilecegi tlizere Tiirkiye’de katilim bankalarinin miisteriler tarafindan
tercih edilmesinin birincil sebebi, sube personeli ile yakin iliskilerin bulunmasidir.
Bunu disinda dini hassasiyetlerinin olmasi ve insana saygi gosterilmesi, hiirmet

edilmesi katilim bankalarinin diger tercih nedenleri arasinda bulunmaktadar.

Faizsiz bankaciligin iiretim sektoriine sundugu miithim kazanglar yoluyla, piyasada
bulunan farkli kazang kesimlerinin olusturdugu kazang farkliligina sebep olan nedenin
ortadan kaldirilmasi1 hedeflenmektedir. Bunu olusturan faizli yontemlerle; yani batil
usulle kazang saglama karsisinda, emek ehlinin maruz kalacagi ictimai kayiplarin

azaltilmasi yoniinde adim atilmas1 amaglanmastir.

Faizsiz finans odakli calisma esaslariyla yola ¢ikilarak olusturulan model iilkemizde;
ge¢miste uygulanan, karma nitelikli ekonomi politikalardan serbest ekonomiye gegisin
ve ithalata alternatif kabul edilen yollarin tercihi seklindedir. Diinyadaki rekabet
ortaminda, Ozel sektoriin piyasayr idaresine dayali bir ekonomik goriiniimiin
olusmasina sahitlik eden donemde ortaya c¢ikan ve giinlimiize kadar biiyiime
stratejilerini gergeklestirerek biiyimeye devam edilmistir. Bu kurumlarin biiyiime
stratejileri kapsaminda yastik altinda bekleyen; altin-déviz-nakit seklindeki yiiksek
tasarruflarin, faizsiz finans enstriimanlar1 kanaliyla reel sektore kazandirilmasi ve
olusan bu finans potansiyelinin piyasalara siirdiiriilebilir bicimde kaynak olusturma
fonksiyonu, finans teminindeki zorluklarin asilmasina yonelik O6nemli katkilar

saglamistir (TKBB, 2021).
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Neccar’in tesebbiisiiyle, 1963 yilinda Misir’da kurulan faizsiz finans kurulusu ile
1973’te Islam Ulkelerinin ilgili bakanlarmin katilimiyla yaptiklari toplant: sonrasinda,
1974’te islam Konferans1 Teskilatina iiye iilkelerin istirakleriyle Islam Kalkinma

Bankas1 kurulmustur.

2.4. TKBB ve Katilm Bankalarimin Seri Risk Yonetimi Cercevesinde Karar

Alma Mekanizmalari

Seri risk yonetimine konu olan ana risk kavrami; herhangi bir vak’anin meydana gelme
ihtimali ve bu vak’anin olusturacagi tesirlere maruz kalma olasilig1 seklinde
bilinmektedir. Buna gore; bir tehlikeli durumdan zarar gore ihtimali olarak da ifade

edilir.

Kurumsal acidan bakildiginda; bu yapilarin gayelerine varabilmede bagbasa
kalabilecegi zorluklar1 ve bu durumlarin kuruluslara zararli tesirlerinin ihtimallerini
ifade etmektedir. Risklerin oncelikle belirlenip, sonrasinda minimize edilebilmesi, ya
da olumlu yandan bakarak firsata ¢evrilebilmesi yapilan ¢alismalarina, risk yonetimi

denmektedir.

Her kurumun karsilasabilecegi birtakim riskler s6z konusu oldugu gibi, bankalarin;
kredi, likidite, operasyonel, yasal ve piyasa riski gibi risklerle karst karsiya kalmasi
mevzubahistir. Bu baglamda, katilim bankalarmin da kendi 6zel faaliyet sahalarina
dair riskleri mevcuttur. Bu risk alanina; katilim bankaciligr ilke ve esaslarina
uyumsuzluk riski denmektedir. Islam hukuku edebiyatinda, seri kurallara uygun
davranmama riski (shariah non compliance risk) seklinde belirtilmektedir.
Dolayisiyla; katilim bankalarinin istigal alanlarinda ve kullandiklar1 enstriimanlar
acisindan uygun davranilmadiginda meydana gelebilecek olan durum, itibar ve giiven
riski seklinde belirmektedir. Bu dogrultuda katilim bankalarinin bu konuda aksiyon
almalar1 ve en basta giivensizlik riskini 6nemseyerek getirecegi zararlara karsi tedbir
almasini gerektirmistir. Bu amagla; faizsiz bankaciligin ilke ve standartlar1 ve danisma
komitesi kararlari1 Kurumlar igerisinde eksiksiz hayata gecirmek, uygulamadaki
noksanliklar ve ayrica yanligliklart ortadan kaldirmak ve bu kurumlarin kurulus
nedenlerine uygun olan Homoislamicus, yani Islam Insani gibi davranmaya dayali

sorumluluklarini icra etmek iizere, seri risk yonetimi faaliyetleri ytiriitiilmektedir.

Bu kapsamda; ilk onceleri Katilim Bankalarinin kendi kararlar1 ve sonrasinda da

TKBB biinyesinde BDDK’nin; 22.02.2018 giinlii, 7736 sayili kararma istinaden
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TKBB nezdinde, katilim bankalarinin tabi olmasi liizumlu olan mesleki ilke ve
standarlar1 olusturmak, katilim bankalarindaki uygulamalarda farklilik var ise bunlari
ortadan kaldirmak iizere genel anlamda kararlar iiretmek {izere ortak danisma
kurulunu, kurulus nedenlerine uygun davranabilmek icin Islam Fikhi ve
Ekonomisinde bilgi sahibi ve uzmanlasmis kisilerden olusan danisma kurul ve
komitelerinden hizmet almaya baglamiglardir. Bu kurullarin tiyelerinin temel vazifesi;
banka i¢indeki uygulamalarin faizsiz finans ilke ve standartlar1 g¢ergevesindeki
uyumunu inceleyip stirekli takip etmek, katilim bankalarinin iirtinleri ve hizmetlerine
dair sabit metinlere dayali sozlesmelerle, eklerini faizsiz bankacilik ilke ve
standartlarina uyumu agisindan inceleyip, degerlendirme yaparak, uygun goriiliirse

onay vermektir (Oztiirk, 2020: 527-526).
2.5. Katihm Bankalarimin Sosyal ve Ekonomik Etkileri

Ekonomik literatiirde banka kavrami giindeme alindiginda oncelikle akillara faiz
olgusu gelmektedir. Zihinlere yer eden konumlanmasiyla ve konvansiyonel finans
kurumlarinin faizli islemlerinin toplumlarda oldukca yiiksek diizeyde yer edinmesiyle
birlikte faiz kavrami, banka s6zciigiiyle ayni anlamda kullanilir hale gelmis

durumdadir.

Odiing para veya mal mukabilinde alinan faizin, para kavrammin ana
fonksiyonlarindan bagka bir sekilde meydana gelen degisimi modeliyle, gecmiste

milletlerin ¢gogu tarafindan icra edilmesi men edilmistir.

Bir anlamda faizsiz finans kurumlari olan katilim bankalarinin, toplumdaki algisinin
zihinlerde dogru bigimde yer ettirilmesi ve ayn1 zamanda paranin da islam Hukuku ile
belirlenen ana islevlerinin, bilinir ve net bicimde belirlenmesini saglama fonksiyonlari
vardir. Ayrica para; yalnizca degisim araci olarak kullanildiginda toplumsal mutabakat

saglamak onem arz etmektedir (Zaim, 2005: 150).

Toplum baris1 seklinde de adlandirabilece§imiz sosyal barig ortaminin kurulabilmesi
icin toplumu olusturanlarin kazanglarinin dengeli ve ayni zamanda ihtiyaglarim
karsilayabilecek diizeyde olmasi elzemdir. insanlar arasindaki iliskilerin iyi diizeyde
devam ettirilebilmesi i¢in de refah diizeyi yliksek olanlarla ihtiya¢ sahipleri arasinda
paylasim kopriisii kurarak, aradaki refah marjinin daralmasina katkida bulunmaktadir.
Bu kopriniin  kurulmasinin  6nemli alternatiflerinden birisi de faizsiz finans

enstriimanlarinin ve faizsiz bankacilik sisteminin igler hale getirilmesi ve bu yolla da
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servetin belli ellerde toplanmasinin degil, toplumun tiim fertlerinin gelir dagiliminin
dengeli seviyeye gelebilmesi igin yoldaki engellerin (faizli sistemin sOmiirii

kanallarinin) kaldirilmasinin hedeflenmesidir.

Emek sahiplerinin tiretimden paymi adaletli paylasimina engel olan kapital hakim
otorite sebebiyle paylasimdan hakkini alamamasinin bir sonucu olarak sadece sermaye
sahibi kisiler toplum i¢in de ayni1 zamanda giicli de uhdesinde tutan kesim olarak one
ctkmiglardir. Sermaye birikimine olan istahin ¢ogalmasina paralel olarak servete
dayal1 giiciin de kotii niyetle sarf edilmesi artmakta ve servetin belli ellerde toplanmasi
icin emek sahiplerinden sermaye sahiplerine dogru kazancin akmasina sebep olacak
sekilde, faizli sistemin negatif etkisiyle olusturulan seyir devam etmektedir. Bu durum
zamanla ihtiyag sahibi fakirlerin iiretimden pay alamamasinin siirekli hale gelmesiyle
zengine karsi bir nefret olusmasina neden olmakta, toplum bariginin dinamiklerine
zarar vermektedir. Ulke anlamida bu durumun canli 6rnegine bakacak olursak; II.
Diinya Savas1 sirasinda Ingiltere, Amerika’dan borg istemis, ancak Amerikalilarin faiz
tahakkuk ettirilmeden bor¢ vermeye yanasmamasi dolayisiyla, borg Ingiltere’ye faiz
ilavesiyle verilmistir. Sistemin miithim piyasa oyuncusu olan katilim bankalarinin
kurulmalarinin en 6nemli sebeplerinden birisi de, faizin buna benzer kotii tesirlerinin

azaltilmasi1 gayretine dayanmaktadir. (Mevdudi, 1985: 57)

2.5.1. Katihm Bankalarimin Sosyal Yardim ve Sosyal Giivenlik Hizmetlerine

Katkis1

Kurumlarin basar1 performanslar1 yalnizca ekonomik ve finans sahasinda elde ettikleri
sonuglarla sinirli kalmamakta, ayrica sosyal sorumluluk alanindaki proje, program ve
organizasyonlara katilimlarindaki performanslari da izlenip degerlendirilmektedir.
Boylece sosyal sorumluluk alani orgiitlerin literatiirde dncelik arz eden degerlendirme
kriterlerinden ve topluma kattiklar1 degerlerden biri olarak kabul edilmeye
baglanmistir (Cingdz vd., 2012: 331-349)

Giliniimiizde isletmeler tarafindan sosyal sorumluluk ile kurumsal vatandaslik
davranisi seklindeki konular, ana hedefler olarak belirlenmis, iktisadi mesuliyetlere

ilave olarak; etik, kanuni ve istege dayali bazi degerler de kapsama alinmistir (Carroll

& Archie, 1991: 39-40).

Katilim Bankalar1 Birligi ve katilim bankalarinin iilkemizde bir¢ok sosyal sorumluluk

projesini bizzat iistlenmeleri veya tamamlanmasma Onemli katkilar sagladiklari
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bilinmektedir. Bu katkilar; toplumun ortak alanlarinda ve ortak kullanimlarinda, ayrica
ortak zeminlerdeki faydalarini temin eden projeler olmalari dolayisiyla bireylere
hayat1 kolaylastirma ve gelirlerinden pay ayirmadan, soylal faydayir ve bir manada
getiriyi destekleyici mahiyette istifade etmeleri yoniiyle, memnuniyet olusturan

paylagimlar1 beraberinde getirmistir.
2.5.2. Sosyal Yardimlar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk, Kurumlarin kendi sosyal c¢evrelerine karsi,
kendilerinden beklenen mesuliyetleri icra etmeleri ve ihtiya¢ duyulan alanlardaki
beklentilerin karsilanarak, ¢6ziim beklenen sahalarda ¢oziimlere goniillii bigimde
aracilik etmeleri seklinde ifade edilmektedir. Buna gore; bu baglik altinda; hukuki,
iktisadi, etik ve goniillii olarak, dort asli mesuliyet 6gesini barindirdig goriilmektedir.
Bu detaylar ve sonuglar1 asagida Tablo 2.2’de yer almaktadir (Maignan, Isabella ve
Ferrell, 2000: 283-297).

Tablo 2.2: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Dért Uygulama Alam

SOSYAL SORUMLULUK

ALANI BEKLENEN SONUC
i ey PR Nl sl i
Ciweutye TGN s e

Kaynak: Pinkston ve Carroll, 1994: 160.

Kurumsal sosyal sorumlulugun sorumluluk alanlarindan alinmak istenen sonuglar,
kanunlara uyum saglamak, maliyetleri azaltip gelirleri artirmak, slipheye neden

olabilecek eylemlerden uzak durmak ve topluma katki saglayan projelere katilmaktir.
2.5.2.1. Katihm Bankalar Birligi

Katilim Bankalar1 Birligi’nin ¢esitli sosyal sorumluluk uygulamalari bulunmaktadir.
Birlik, Kiiltiir Bakanliginin da katkilariyla, “Baskentlerimizden - Anadolu’da Tiirk
Sehirciligi” isimli yedi boliimden olusan ve TRT2’de haftalik periyotlarla, dizi halinde

yayimlanan belgesel’in ¢ekimlerini yaptirmistir. Belgeselde; Edirne, Konya, Sivas,
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Istanbul, Ankara, Bursa, Edirne ve Iznik’ten olusan ve tarihte Anadolu’da gerek kiiltiir,
gerekse de yapilasma ve kiiltiirel zenginlikleri igeren ve ayni zamanda baskentlik

yapmis bulunan yedi tane il’in tanitimlarinin yapilmasina vesile olmustur.

Ayrica; on kisisi doktora 6grencisi dahil toplamda yirmi bes 6grenciye karsiliksiz burs
saglanarak, faizsiz finans sisteminin yasam alani ve birligin altyapisi olan katilim

bankalarinin insan kaynaklarmin gelisimine destek sunmustur.

Bir 6grenci yurdunun Tiirkiye Diyanet Vakfi ile yapilan sozlesme kapsaminda bagisi
gergeklestirilmis, bu kapsamda; Bursa’nin Niliifer ilgesinde bir tasinmaz satin alinarak
Vakf’a bagisimi yapilmistir. Bu yurda; Tiirkiye Diyanet Vakfi & Abdullah Tivnikli
Yiiksekogrenim Ogrenci Yurdu ismi verilerek, egitim alaninda bir sosyal sorumluluk

projesine daha imza atilmistir.
2.5.2.2. Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S.

Kuveyt Tirk gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri basta olmak {izere tiim
girigsimlerinde temel iddia ve vizyon deyimi olarak; Degerlerimizle biiyiiyoruz
anlayisiyla hareket etmekte ve insanligin kullaniminda olan her seyin muhafazasi,
hayatta kalmas1 ve biiylitiilmesine yonelik ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi ile
onemli katkilar sunmak suretiyle, STK lar ile bir ¢ok yardim organizasyonuna katilim
gerceklestirmektedir. Bu c¢alismalardan bazi  Ornekler asagidaki sekliyle
gerceklestirilmistir:

e Pandemi siirecinde maddi destek ihtiyaci duyan kesimlere yardim edilmek iizere
organize edilen Milli Dayanisma Kampanyasi’na Grup olarak yirmi milyon TL ile

katilim saglamigtir.

e Elazigda yasanan depremde zarar goren yurttaslara 1 milyon TL destek

sunulmustur.

e Vatan sehitlerinin geride kalan ve bakmakla yiikiimli olduklar1 akrabalarinin
yanisira, gazler ile engelli vatandaslarimiza destek saglamak tiizere kurulmuk
bulunan Tiirk Silahli Kuvvetleri Mehmetcik Vakfi’na bir milyon TL bagis
yapmistir.

e Arakanda zuliim magduru olan Miisliiman halka; ¢alisanlar: ile miisterilerinin de

katilimiyla, Imilyon TL yardim yapmuistir.
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Milli birlik, beraberlik ve suurun tesisi ve devam ettirilmesine katki anlaminda

15. Temmuz kampanyas1 kapsaminda 1 milyon TL bagis gerceklestirmistir.

Somada 2014 yilinda olusan maden faciasindan zarar goren ailelere destek

saglanmasi i¢in Afad Kurumuna 1 milyon TL bagis yapmustir.

Vanda 2011 senesinde yasanan deprem felaketinden zarar goren ailelere yardimci

olunmak tizere olusturulan yardim kampanyasina katilimda bulunmustur.

Kizilay ile miistereken Afrika Yalniz Degil kampanyas: kapsaminda diizenlenen
kampanyaya ayni ile nakdi yardimlarla destekte bulundu ve bu yardimlar Kizilayin

yardim gemisiyle bolgeye gotiirilmiistiir.

Pakistanda 2010 yilinda yasanan sel felaketinden etkilenenlere ulastirilmak tizere 1

milyon TL yardim saglamistir.

Milli degerler gercevesinde saglam baglarin gelistirilmesi anlayisiyla; ge¢mise
sahip ¢ikilmasinin yanisira, sehit ve gazi ailelerine yapilan yardimlar, insani yardim

kampanyalari ile nesillere ve sanata destekler saglamaktadir.

Sanatin ve sanatkarin izinde, Ayasofyanin Nisanesi Kazasker Mustafa Izzet,
Katilim Bankaciligina Giris, Bestekar Hafiz Amir Ates, Anadolu Sanayi Devrimi,
Biiyiik Mecidiye Camii ve Ortakdy, Kuslarin Sarkist (Mantiku’t Tayr), Kaybolan
Meslekler, Kaybolan Cesmeler ve Evliya Celebi Hac Yolu isimli kitaplarla gelecegi

izler birakmaya devam etmektedir.

Kuveyt Tiirk Canakkalede ve Sarikamista organize edilen milli suur kamplarina

destek saglamaktadir.

1010 Kagsif Projesi ile ortaokul seviyesindeki Ogrencilere robotik kodlama

egitimleri verilmeye devam edilmektedir.
Ortakdy Biiyiik Mecidiye Camiinin restorasyonunu gerceklestirmistir.

Kaguv vakfi ile birlikte umuda destek olmak iizere ihtiyag sahibi ailelere yardime1

olunmaya devam edilmektedir.

250 civarindaki; minyatiir, tezhip, ebru vs. hat tablolarinin da bulundugu eserleri

Genel Miidiirliik ve subelerinde sergilemektedir (Kuveyt Tiirk, 2022).
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2.5.2.3. Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri soyledir:

Sosyal sorumluluk projelerinil986 yilinda Bereket Vakfi’ni kurup bagis

programlariyla baslatmistir.

Bereket dergisinin ardindan Hicaz Demiryolu fotograf albiimii ve akabinde ilk hat

takvimini ve ¢ocuk kitabini bastirdi.

Aliya izzetbegovig’in “Bilge Kral” belgeseline sponsor oldu. ilk defa uluslararasi

hat yarismasini diizenleyip, li¢ y1lda bir bu yarigmanin tekrarlanmasi kararlastirildi.

Sponsorlugunu {istlendigi Dr.Adnan Biiylikdeniz Dijital Kiitiiphanesi Esenler

ilgesinde hizmete sunuldu.
Istanbul fotograf miizesine kaynak kitaplar temin etti.

Istanbulda ilk defa seb-i arus etkinlifine sponsor oldu. Osmanlinin Afrikasi

sinirlarda dolagsmak belgeseline sponsor oldu.

Masukun nefesi mevlidhan belgeseline de sponsor oldu. Calisanlar1 i¢in anma
geceleri, sehitler i¢cin anma organizasyonu ve siir okuma programi ile katilim

bankacilig1 ¢alistaylarim1 gerceklestirdi.
Marmara depremzedelerine yardim konvoyuyla destek sagladi.
Catalca Durusu bolgesinde Albaraka hatira ormanini tesis etti.

Albaraka cup futbol turnuvasi ile Kurum igerisindeki takim ruhunu gelistirecek

faaliyetlerini siirekli kildi.
Avrasya maraton sponsorlugunu yapti.

Geng Albaraka projesi ile egitim ve is kaynagi olusturma yoniinde 6nemli bir
projeyi hayata gegirdi.
Emekli personellerin gocuklart ile vefat eden personele, esi veya ¢ocuklarina

istihdam ile maddi ve manevi destekler saglandi.

Iyilik kuliibii ile personelinin istekli istirakleriyle ve maddi katilimlariyla sosyal
sorumluluk projesi, Suriyeli ¢ocuklara geziler, ramazanda koli dagitimi, ihtiyag

sahiplerine kiyafet yardimi gerceklestirilmistir.
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e Yesil uygulamalarla karbon ayak izinin azaltilmasi i¢in yesil uygulamalar hayata

gecirilmistir (Albaraka, 2022).
2.5.2.4. Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S.

Tiirkiye Finans; “Hayata Katilim Bankas1™ stratejisini izleyerek Kurumsal kimligini
giincellemeye devam etmis, gelistirici hedefler belirlemek suretiyle de, sosyal
sorumluluk projeleri dahil olmak iizere tiim girisimlerinde stratejisini siirdiirebilir

kilmaya odaklanmistir. Bu projelere ait 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.
a) Cocuklara Goniil Ver

Ana stratejisinden hareketle; hayattaki en 6nemli odak noktasi olan g¢ocuk Kitlesinin
secimi ve onlara kitap gonderimi faaliyetini igeren bir kampanya sonucunda kitaplik
kurulmasi hedefini belirlemistir. Bu kampanyanin ismi Cocuklara Goniil Ver seklinde
olup, bir kitap da senden olsun, gelecemiz umutla dolsun basligiyla tesbit edilmis ve
ihtiyag duyulan bolgelerde birer kitaplik kurulmasi amaglanmistir. Projenin
baslangicinda Genel Miidiirliik ve subelerden kitaplar kumbaralara koyulmak suretiyle
ilerleyen ¢alimada miisterilerin de katkistyla, sekiz bini asan sayida kitap toplanmaistir.
Bunun disinda; Kurumda ¢alisanlarin kurdugu Iyilik Kulubii’niin takibiyle; Urfa,
Kiitahya, Manisa, Sinop, Sivas ve Usak illerindeki alti okuldaki bin civarindaki

ogrenciye toplanan hikaye kitaplari teslim edilmistir.

Bu projelerin yanisira kitap oneminin tizerinde durarak daha fazla sayida ¢ocukla

bulusabilmek iizere ¢ocuk kiitliiphanesinin de kurulmasi hedeflenmistir.
b) Koruncuk Isbirligi

Cocuklara Goniill Ver projesi kapsaminda, Koruncuk Vakfi’na bilgisayarla
bagislanmis ve bahse konu vakfin Bolluca ¢ocuk kodylinde yer alan kiiltlir merkezinde
Tiirkiye Finans bilimis ve Lisan Laboratuvart da agilmistir. Bu sosyal sorumluluk
projesinin amaci, egitim imkanlariin temininde firsat esitliginin saglanmasina destek

vermektir.
2.5.2.5. Vakif Katihm Bankasi A.S.

Sosyal Sorumluluk projeleri kapsaminda, Osmanli kiiltiiriiniin derin zerafet ve marifet
zeminine riayetle kurulan Kus Evleri ¢alismalarinin yanisira, Nesilden Nesile Kus

Evleri tasarim ve fotograf yarismasi diizenlenmistir. Bu projede; vakif bilinciyle
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gelistirilmek istenen paylagim kdltiirii ile devlet imkanlarinin birlestirilmesi

sonucunda ortaya ¢ikan katma degerli konum ve estetik kendini géstermektedir.

Vakif Katilim Bankasi A.S., vakiflara bagh {iniversiteler ile kuruluslarla igbirligine
giderek, temel finansal destek tarafi olarak projelerine devam etmeyi hedeflemistir. Bu
projeler ile tek bir finansal yapinin iyilestirilmesi amaglanmamakta, bir¢ok vakif

hayratlarinin hayatinin idamesi ile baz1 sponsorluk faaliyetleri de bulunmaktadir.

Bunlara ilave olarak, katilim bankaciligi okur yazarligin1 zenginlestirmek tizere de

sosyal sorumluluk aksiyonlarinin alinmasi planlanmistir.
2.5.2.6. Ziraat Katihm Bankasi A.S.

e Milli manevi degerlere dncelik verip, paylasma ruhuna odaklanip, paylastik¢a daha
fazlasi sloganiyla hareket ederek Vefa grubunu kurmustur. Bu grup depremlerde ve
ayrica Istanbul’un bazi ilgelerinde ihtiya¢ sahibi ailelere gida kolilerinin ile

pandemi doneminde dgrencilere tabletler dagitilmistir.

e Miisteri memnuniyetlerini arttirmaya yonelik olarak sikayet hatti projesi
gerceklestirilmis ve bunun neticesinde de Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi

kalite belgesini almigtir.

e Kurum igerisindeki insan kaynagina sosyal ve iktisadi desteklerini devam ettirerek
disartya gitmelerine ihtiya¢ birakmamis ve bu yolla siirdiiriilebilir performansin

arttirilmasina katkida bulunmustur.

e (alisanlarinin akademik kariyerlerini gelistirebilmeleri icin liniversitelerle anlagsma

yaparak destekler saglamistir.
2.5.2.7. Emlak Katiim Bankasi A.S.

Kurum milli dayanigsma kampanya programina bir milyon TL, Tiirkiye sehit yakinlari
ve gazileri dayanisma vakfi’na 10 bin TL ve Ogem-Vak vakfi’na yedibindokuzyiizalti
TL yardim gerceklestirmistir.

2.5.3. Katihm Bankalarmmin Sosyal Giivenlik Saglama Fonksiyonu ve Faizsiz

Sigortacihik

Tekafiil kavrami, faizsiz finans alaninda katilim bankaciligi kapsaminda yapilan
sigortacihi@in  kavramsal incelemesini yapmak iizere literatiiriini gdzden

gecirdigimizde Onlimiize ¢ikan sigortacilik deyimidir. Kokeninde Arapga dilinden
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tiretilmis bir sozclik olup, manasma baktigimizda kefalet kelimesine dayandigi
goriilmektedir. Bu kelimenin sozliik anlami, bireylerin karsilikli olarak ve miistereken
sorumluluk taahhiidii altina girdikleri manasimi tasimaktadir. Bu kelime tastamam

miisterek mesuliyeti ifade etmektedir.

1976 yilinda gergeklestirilen Uluslararas: Islam Iktisadi Kongresinde, geleneklere
dayali sigorta islemlerinin islam hukukunun temel kurallarma uygun olmadig
degerlendirilmis, bu konuda Miisliiman bireylerin sigorta yapabilme gereksinimlerini
karsilayabilmek tlizere katilim sigortasi kavrami giindeme getirilmis ve tekafiil’iin de
bu ¢ozliimil saglayacak bir yontem oldugu tezi ortaya koyulmustur. Bu yontemin
detaylar1 gbzden gegirildiginde, temelde Islam hukukunun gereklerine uyan birtakim
ogelerinin bulundugu goériilmektedir. Bu dgeler; koordinasyon, enformasyon, teaviin
ve tesaniid gibi ictimai yapinin giivende birlik 6zelligi ve teminat olup, bunlar ayni

zamanda toplumun giivence enstriimanlaridir.

Tekafiil sistemi kapsamindaki ilk Islami esaslara uyan sigorta kurumunun, 1979
yilinda Sudan’da kurulusu yapilmistir. Bu sirketin kurulusundan sonra Suudi
Arabistanda konvansiyonel sigorta islemleri men edilmistir. Islam hukuku esaslarina
dayal1 bir Arap sigorta kurumu tesis edilmistir. Boylece; kuramsal diizeydeki bir ¢ok

uygulama tatbik edilmeye baglanmistir (Ashraf, 2014: 149).

Tiirkiye’de “Katilim Sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik”i
2017 yilinin Aralik ayinda yirtirliik kazanmig ve katilim sigortaciligi uygulamasinin
tilkemizdeki yasal at yapist da bu donemde tesekkiil ettirilmistir. Bu diizenlemeyle

beraber katilim sigortaciliginin iilkemizdeki yasal regiilasyonu olusturulmustur.

Bu diizenlemenin ardindan, iilkemizde faaliyet gdsteren bankalar kendi istirakleri
olarak; katilim ve ayrica katilim emeklilik sirketlerinin kurulumunu yapmislardir. Bu
istirakler yoluyla asil hedefi teaviin ve istinad olmak iizere ve yasanabilecek riskli
durumlarda da ortak sigorta yapilanmasi kurallariyla ¢alismalarini stirdiirmiistiir.

Katilim sigortas1 sisteminin isleyisi sekil 2.1’de gosterilmektedir
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Katihmailar > Tekafiil Operatdrii
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Sekil 2.1: Katilim Sigortacihigi Sistemi (Tekafiil)
Kaynak: Khan & Ahmad, 2011: 283.

Islami ahlak esaslarina uyumlu bigimde yiiriitiilen Tekafiil mekanizmasinin asil hedefi;
bilinen risk grubundan etkilenecek potansiyel Kkitleyi birlikte degerlendirip,
yasanabilecek muhtemel riskli vak’alar i¢in olusabilecek hasar ve zayiat durumunu
asgariye cekebilmektir. Bu isleyisteki en onemli hedef, kazang elde edilmesi degil,
bilakis olusabilecek bir riskin diger bir birey adina tekafiil edilmesi ve istinad ile ortak

bigimde bahse konu bireye destek saglanmasidir (Karayazgan, 2008: 109).

Konvansiyonel sigorta sistemi katilim sigortasi ile mukayese edilmesi, temelde Islam
Ekonomisi ile alternatif ekonomik sistemler olan kapitalizm ve sosyalizmin
karsilagtirillmasi anlamina gelmektedir ve burada ortaya ¢ikacak farkliliklar Tablo

2.3’de gosterilmeye galisilmistir.

Tablo 2.3: Katihm Sigortas1 ile Konvansiyonel Sistemle Cahsan Sigorta

Arasindaki Sistemsel Farklar

Tekafiil Sigorta
Tekafiil, taraflarin karsilikli dayanigmasina Konvansiyonel sigorta modelinde yalnizca
dayanir ticaret prensiplerine gére hareket edilir.

Tekafiil uygulamasinda, siipheye mahal yoktur Klasik sigortalarda, siiphe vardir ve kumar ile
ve kumar ile faiz de yer almamaktadir. faiz de yer almaktadir.

Sigorta katilimeisinin 6dedigi primler, kismen
veya tamamen, 6teki katilimer kisileri,
olusabilecek risklere karsin muhafaza etmek
tizere Tekafiil fonuna yatirilir.

Klasik sigorta sirketlerinde kendilerine 6denen
prim, muhtemel risklere mukabil kendilerinin
uhdesindedir.
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Tekafiil

Sigorta

Tekafiil sirketleri, halihazirda uygulanan
kanunlar disinda aym zamanda Islam Hukuku
Danigma Kurulunun goriislerine tabidir.

Tekafiil Fonu vee sermaye sahiplerinin hesaplari
arasinda kesin bir ayrim bulunmaktadir.

Tekafiil Fonundan olusan herhangi bir getiri,
yalnizca katilimcilara vekale veya madaraba
yotemleriyle 6denir.

Sigorta yaptiranin bir a¢1g1 olugmasi halinde
Tekafiil Fonu yoneticisi Operatdr yani Vekil,
katilim saglayan kisiye karz-1 hasen tahsis eder.

Prim 6deyenler ve ortaklarin biriken tutarlari
Islami esaslara uygun yatirim alanlarinda
degerlendirilir.

Tekafiil sirketlerinin, Islami esaslara gore
galigan ve ortak Reasiirans Sistemi seklinde
ReTekafiil sirketleri vardir.

Klasik sigorta sirketleri, yalnizca halihazirda
uygulanan kanun hiikiimleri kapsaminda
faaliyetlerini yiiriitiirler.

Siorta yaptiranlarin primleri sigorta sirketince
gelir olarak kabul goriir ve hissedarlara
O6demeler buna gore yapilir.

Tiim getiriler ve karlar sermaye sahiplerinin
miilkiinde sayilir.

Acik olugsmasi halinde klasik sigorta sirketi
Acik durumunda klasik sigorta girketi riskleri
ustlenir.

Klasik sigorta yonteminde Islami prensiplere
uyum zorunlulugu yoktur.

Klasik sigorta sirketlerinin Islami Reasiirans
firmalarinin islami kriterlerle faaliyetlerinin
mecburiyeti yoktur

Kaynak: Yildirim, 2014: 51.

Konvansiyonel sistemde uygulanan sigortaciligin isleyisine yonelik olarak Islam
alimlerinin gortislerine bakildiginda; sigorta yaptiran bireyin 6dedigi primi ile alacag
tazminat arasinda kazanimin tahakkuk etme sartinin bulundugu goriilmektedir. Oyle
ki; risk gerceklesmez ise, bireyin ddedigi sigorta primin tamami sigorta sirketinin

olmaktadir.

Bunun aksine bir durum gergeklesir ve risk tahakkuk eder ise, sigortali i¢in, prim
tutarinin kat be kat lizerinde 6deme yapilmasi neticesinde; garar, sebepsiz servet

olusumu ve bir manada kumar durumu ortaya ¢iktigi varsayilmistir (Yanpar, 2004:

255-230).

Bu sekilde bir garar (belirsizlik) durumunun olusmasi, sigorta isleminin s6zlesmesinin
yapilmasinin akabinde meydana gelmesinden dolay1, sans ve kumar oyunlari ile ayn
goriilmektedir. Boylece; konvansiyonel sigorta isleyisinde, sigorta yapilan bireylerden
toplanmakta olan prim tutarlarinin; tahvil vb. faiz kazanci olan yatirim kanallarinda
degerlendirilmesi, Islami kurallar baglaminda uygun goriilmemistir. (Jamaluddeen,

2012: 295).

Islam alimleri; sigortali bireylerin ddemekte oldugu pirimin oldukga iizerinde ve
oldukca altinda tazminat almalar1 halinde faizin isledigini sdylemektedirler. Boyle bir

durum miisterek sigorta sistemi kapsaminda; herhangi bir hizmetin ya da neleri hangi
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tutara satacagi seklindeki sorularin cevaplarinin bilinmedigine dair bilinmezleri ihtiva

etmesinden dolay1, garar ortaya ¢iktigini ifade etmektedirler (Beser, 1995: 5).

Kendi arasinda iki farkli baslik altinda incelenmekte olan tekafiil sisteminin ilk basligi
aile tekafiilii olup, ikincisi de genel tekafiil sistemi olarak bilinmektedir. ikinci
bashgmmiz olan genel tekafiil, konvansiyonel sigorta sistemindeki karsiligiyla,
yasamin disindaki brangin mukabili ya da dengi bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir. Birinci
baslhigimiz olan aile tekafiil’ii de; konvansiyonel sigorta sistemindeki yasam bransinin
mukabili seklinde giindeme gelmektedir. Diger yandan; aile tekafiil sistemi umumi
isleyisi ve uygulamalart agisindan ele alindiginda, genel yapisi ve uygulamalar
itibariyle geleneksel sigortada ki yasam sigortas: tiiriinden farkli olmadigi
goriilmektedir (Shanmugam & Zahari, 2010: 69-72).

Tekafiil sisteminde; prim 6deyen bireylerin sisteme katilimlar istekleri sonucunda
gerceklesmektedir. Buna gore; goniillii prim 6deyen bireylerin, bu sigortanin fon
havuzunda biriken paralarinin degerlendirilmesi, katilimcilara aittir. Diger yandan; s6z
konusu fon havuzunda biriken paranin, Islam hukuku esaslarina gore ve Islam
iktisadinda akredite edilen ekonomik enstriimanlarla kullanilmasi O6nem arz
etmektedir. Boylece; katilim esashi sigortacilik, konvansiyonel sigorta sisteminin
Islam hukuku prensipleri penceresinden kabul edilmeyen yonleri filtrelenmis

bigimiyle, sigorta yaptiracak bireylerin kullanimina sunulmaktadir. (Jamaluddeen,
2012: 299).

2.5.4. Katihm Bankalarinin Uretime Katkisi

Uretim ya da mallarin finansman destegi modeliyle ¢alisan Katilim Bankalari’nin,
dogrudan reel ekonomiye katki ve etkileri oldugu bilinmektedir. Boylece; kullanilan
fonlarin reel anlamda karsilig1 olmasinin yani sira, kayitdist ekonomiye karsi ortaya

koyulan gayretin canli uygulamasi da goriilmektedir.

Faizle paradan parayr kazanmaktansa, kar-zarar ortakliginin tercih edilmesi; tiretimi,

istihdam artisin1 ve reel ekonomiyi saglikli kanallardan beslemektedir.

Ayrica; dengeli bliylime trendinin altinda yatan dinamik olarak finans sektdriinde
kurulacak dengeli yapilanmayla birlikte, ayn1 zamanda reel sektdriin liretim alanlari
ile hizmet sahasinda elde edilecek kazanimlar, ekonominin biiylimesinde onciiliik
gorevi ustlenecektir. Kaldiki; tilkelerin ekonomik olarak sihhatli sekilde gelisebilmesi

icin, sahip olduklar1 kaynak zenginliklerini, optimize ve verim katacak bi¢cimde
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isletebilmesi, buna yol acgabilmek amaciyla da reel sektoriin siirekli finanse

edilmesinin 6nemi goz ardi edilmemelidir.

Faizsiz finans sistemi ¢er¢evesinde hareket eden katilim bankalari, 6nceden belirlenen
bir getiri va’diyle miisterilerine hesap ag¢madiklarindan dolayi, konvansiyonel
bankalarin dnceden getirisini belirledikleri pozisyona gore avantjli konumla hareket
ederek, daha elastiki tavirla fonlarini degerlendirme ve plase etme firsatlarini elinde
bulundurabilmektedir. Ozellikle ekonomide yasanabilecek kriz dénemlerinde bu

giiciyle davranarak, az maliyetle plasman ger¢eklestirebilmektedirler.

Faizsiz finans sisteminin, piyasada hayat bulabilmesine katki saglayabilmek tizere
katilim bankalarinin kullandiklari tiim enstriimanlar ve uygulama araglari reel sektoriin
gereksinimlerine uygun bigimde sunulmaya devam etmektedir. Oyleki; bu kurumlar,
faizsiz finans modeliyle hizmet sunma prensiplerine uygun olarak; Devlet ig
Borglanma Senetleri vb. getirisi onceden belli olan iglemler ile faizli yatirim ve
projeler bazinda faaliyet sunmamaktadirlar. Buna gore; katilim bankalar topladiklar

fonlarin ¢ogunlugunu reel sektérde degerlendirmektedirler.

Reel sektoriin gelismesine 6nemli katkilar saglayan katilim bankalari, ayn1 zamanda
bu sektoriin tiretim igin ihtiya¢ duyduklari is kaynaklarini da artirma yoniinde fayda
olusturmaktadir. Uretim alaninda gelisim saglandik¢a yeni yatirim ve projeler ortaya
cikmakta ve bu yatirimlara gerekli olan istihdamin artmasiyla da, bu sektore kattigi
fayda ginden giine artmaktadir. Kullandirdigi fonlarla piyasadaki sirketleri reel
sektorde saglamlik ve gelisim trendiyle giiglendirme yoluyla, dolayli bicimde {iretim

ve istihdami artirici roliini devam ettirmektedir.

Katilim bankalarmin ilk doénemlerde kurulanlarinin Koérfez sermayeli olmalarinin
getirdigi avantaj ile iretim sektoriine yurt disgindaki yabanci yatirimcilarin
sermayesinin getirilmesine aracilik gorevi tistlenmislerdir. Bu yolla iilkemizin dis
ticaret boyutunun biilylimesinde 6nemli rol oynamakla birlikte, ekonomiye vizyon ve
zenginlik katmaya devam etmektedirler.

Ayrica; katilim bankalarinin bankacilik sektoriinde reel sektor ve bilesenlerine yaptigi
katkilar ve bu katkilar1 yapmasinda kendisine miinhasir yontemlerin kullaniimasiyla
da, kayda deger rekabetci yapilar1 belirgin bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Oyleki; fon
toplama ve fon kullandirma siireclerinde verdikleri hizmetlerle rekabet ortamina renk

katmaktadirlar. Rekabet ortaminda; kar ve zarara katilimi1 6zellikle hesap havuzlarinin
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kullanimiyla, gerek yatirim ve gerekse tasarruf sahiplerine alternatif hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetlerle; bireylerin alakasini cezbetmesi dolayisiyla rekabetin

genisleme zemininde uygulanmasinin devamliligina katkida bulunmaktadir.

Islami prensipler geregi haram kilinan faizli islemlerle istigal edilmeyen katilim
bankalari, uygulama kurali ve prensibi mahiyetinde yalnizca ticari aligverisi esas
almaktadirlar. Katilim bankalar1 topladiklar1 fonlar1 tiretim sektoriinde yer alan ve
proje diizeyli islem yaparak kullandirarak, Miisliimanlarin birikimlerini ekonomiye
katki saglayan alanlarda degerlendirmektedirler. Bu bankalar direkt {iretim alanlarini
destekleyip, fonlarin, sanayiye, ticarete, tarima, ticarete ve hizmete dair sektorlerde
kullanilmasini saglayip, bu fonlarin dogrudan ekonomiye verimli diizeyde katma

fonksiyonunu icra etmektedir (Karakog, 2011: 49-52).
2.5.5. Katihm Bankalarinin istihdama Katkisi

Katilim bankalar1 diinya literatiiriinde Finance House ya da Islamic Bank isimleriyle
anilmakla birlikte, son zamanlarda belirgin bir gelisim ve ilerleme diizeyine erigmis ve
bir¢ok alanda onciiliik yapacak seviyeye gelmistir. Yakin donemlerde yasanmis olan
biiylik mali krizlerin etkileriyle sadece finansal islemlerle mesgul olmaktan kurtarip,
reel ekonomiyi tiretimi arttirarak finansal desteklerle besleyen ve daha da 6nemlisi de
piyasalarin Islam Hukukunda karsiligi olan birgok iiriin ile tanismasmna vesile
olmustur. Global mecralarda faizsiz finans sisteminin uygulama alan1 olarak bilinen
katilim bankalari, glinlimiizde faizli islemlere alternatif olarak cok sayida modern
bankacilik hizmetine aracilik etmekte ve bu friinlere olan talebin artmasiyla da
kurumlardaki subelesme ve buna bagli insan kaynaginin istihdami giinden giine
cogalmaktadir. Diinya iizerindeki faizsiz bankacilik uygulamasinin bir yansimasi
seklinde goriilen katilim bankalarinda; 2020 yil1 sonu itibariyle katilim bankalarinin
subelesme adedi 1.255 adede ulasmis ve toplam personel sayis1 16.849 kisiden olusan
seviyeye ulagmistir. Katilim bankalarinin istihdam seviyesinde geldigi adetler 2019
yili mukayese edildiginde, tiim katilim bankalarinda gergeklestirilen istihdamin, 2020

yil1 sonuna kadar % 6,4 oraninda arttigin1 gérmekteyiz.

Islami cografyalarda bulunan is ortamlarinda beklenen inang birlikteliginde muhaletef
ve zitlik yasanmamasini ve faizli sistemin menfi etkileri ve ortamlarindan uzak kalmak
arzusunda olan potansiyelin istihdam edilebilecegi kurumlarin olusmasina vesile olan
Katilim Bankalariin, bu eylemleriyle, iyiligi (Kuran ve Siinnetin hiikiimlerinin

yasanilmasina miisait alanlara yoneltme ve bu ortamlarin olusumuna katki saglama
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eylemi) emretme ve kotiiliikten (Kuran ve Siinnetin hiikiimlerine aykir1 hareket etme
eylemi) uzaklasmaya katki saglama performansinda Islam toplumuna katkilar1 goz

ardi1 edilmemelidir.

Yastik altinda atil bekleyen ve ekonomiye dahil edilmeyen birikimleri bu bekleyisten
kurtarip, faizsiz finans sistemiyle isleten ve bu baglamda, islam cografyalarida aym
amagla hareket eden petrol zengini devletlerden iilkemize fonlarin yanisira know-how
transferini de gerceklestirmeyi amaglamis ve konvansiyonel bankalarin son yillarda
yiizlerce subesini kapatmalarina ragmen, sube sayilarin1 glinden giine artirmalar1 ve
buna bagli olarak da isttihdama 6nemli katki saglamalariyla, 6nemli 6l¢iide amaglarina

ulastiklar1 sdylenebilecektir.

Katilim bankalarinin yakaladigi gelisim trendinin artirilarak devam ettirilebilmesi igin;
onemli gerekliliklerden biri de katilim bankalarinin isleyiginin tanitilmasinin yani sira
finansal okuryazarlik ile faiz ve kar pay1 arasindaki belirgin farklarin anlagilabilmesine
dair egitimlerin verilmesi yoniinde adimlar atilabilmesiyle, Katilim bankalarinin kendi
personelleri ile misterilerine bu Onemli detaylarin &gretilip, benimsetilmesi
gerekmektedir. Buna gore; sahada goriilen en elzem gereksinim, Islami &gretinin
kaynaklarin 6grenmis ve dgretmeye hazir olan, Islam Iktisadinin mantalitesini iyice
kavramis, faizsiz finans sisteminin yayginlastirilmasi amacina idealist bigimde hizmet
edecek olan, “Islam Bankaciligi”na mensup idarecilerin talim ve terbiyesine katkida

bulunulmas: yiiksek onem arz etmektedir (Zaim, 2005: 151).
2.5.6. Islami Ahlak Ekonomisinin Uygulama Alam Olabilmeleri

Islam ahlakinin yasantilarima hakim oldugu topluluklarin bulundugu cografyalarda,
ayni zamanda Islamim emir ve yasaklar1 da Islam Ekonomisine sekil verilmesine esas
kilinmistir. Bu temele dayali olan Islam ekonomisi hareketiyle; adalet, istikrar,
paylasim ve halkin terfi-i ahvalini hedefleyen, ahlaki olgiilere sabitlenmis bir sistemin
kurulmasi ve yasatilmasin1 amag¢ edinmistir. Buna gore; katilim bankalarinin kurulug
ve isletilmesindeki ana sebep de tiim dinlerde de yasaklanmis bulunan faiz olgusudur.
Ayrica; faize dayali kazang istahinin, bireylerin ahlakina tesir eden olumsuz
eylemlerle, gelir dagilimindan baslayan énemli sikintilar dahil olmak tizere ekonomik

hak kaybina ve bununla birlikte de daha pek ¢ok krize yol actig1 goriilmektedir.

Islam ekonomisi kendi igerisinde barmdirdigi diizenleyici, gelistirici ve kazang

saglayic1 dinamiklerle birlikte bir biitiinliik arz etmektedir. Aym1 zamanda Islam
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Hukukundaki diger 6gelerle birlikte degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Buna
gore; ahlak, hukuk ve ekonomi biitiinliigliniin yani sira, ayn1 zamanda birbirinden
ayrilamaz bi¢imde 6zellikleri bulunmaktadir. Islam dininin insan ve maddeye bakis
acist ve mefhumu, Islam Ekonomisinin zeminini olusturmasiyla beraber, ayni
zamanda baslica referans noktalarini icermektedir. Miisliiman bireyler iktisadi alanin
birer katilimcisi olarak; iman sahibi, tevekkiil suuruyla hareket edip sebeplere
yonelisle kazanabilecegi nasibini arama yoniinde eylemler sergileyen, esrefi mahlukat
olan insana, faydali olma azmiyle girisimler sergileyen, en énemlisi de bu esnada
ihtirasina yenik diismeyip, kul hakkina tevessiil etmeyen ve siikiir-hamd ile kanaatini
dinamik tutacak konumunu muhafaza etmelidir. Katilim bankalar1 ayn1 zamanda bu
yoniinii 6ne ¢ikaran insan kaynagiyla, kurulus amaglarina riayet edilmesi ve

yasatilmasi yoniinde 6nemli katkilar sagladiklar bilinmektedir (Tabakoglu, 2017: 33).

Mislimanlarin ~ birikimlerini  kullandiklari; gaye ve ayrica bu birikimlerin
isletilmesiyle hangi amaclara hizmet edildigi konusunda mes’iil konumdadir.
Konvansiyonel bankalarda agilan hesap, sayet Allah (c.c.)’in raz1 olmadig: alanlarda
kullaniliyor ise aynt zamanda Miisliiman toplumlara zarar veren kitlelerin
desteklenmesine sebep olunacagi bilinmelidir. Buna binaen; katilim bankalarinin
kurulus sebeplerinden bir tanesi olmasi hasebiyle, Miisliimanlarin birikimlerini direkt
veya endirekt bicimde nerelerde degerlendirdigi ve hangi maksatla hareket ettiine

dair bilgileri de siirekli olarak kamuoyuna sunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ISLAM EKONOMISININ KURUMSAL UYGULAMA ALANI:
AHILIK ve FUTUVVET

3.1. Kavram Kokeni, Tarihcesi ve Yapilanmasi

Fitiivvet kavramimnin; Arapga lisanindaki feta sozciik kokiinden geldigi
belirtilmektedir. Feta sdzcligii, Arapga lisaninda; geng, kole, delikanli, hizmet eden,
comertlik sahibi seklinde anlamlara gelmektedir. Kelimenin ¢ogulu; fityan veya fitye
seklinde kullanilmaktadir. Fitiivvet kavrami sozlik manasi itibariyle; kerem,
comertlik, miirivvet, manasi tasimaktadir. Buna gore fiitiivvet kavrami; kahraman ve
yigit anlaminin yani sira, tasavvufta kullanilan; digergam, miitevazi, miiriivvet sahibi

ve sefkatli seklinde farkli birgok anlam tasimaktadir (Demirci, 1992: 83-85).

Diger rivayette Uygurca ve Kasgarca dillerinde; comert, soylu, ikramperver, temiz ve
civan-mert seklindeki manalariyla kullanilmaya baglanip, bir rivayette Tirkmen
aslindan gelen bu sozciigiin ahi bi¢cimiyle kullaniminin Biiyiik Sel¢uklular devrinde
once Iran’da ve akabinde de Anadolu’da yasamakta olan Tiirk boylarinda kullanilmaya
baglandigim1 anlatmaktadir. Ayrica; Divani Lugatii-Tirk ile Atabetiil Hakayik
eserlerinde yer alan, comert ve eli agik manasina gelen aki sézciigiinden tiiredigi
belirtilmektedir. Tiirklerin onuncu ve onbirinci yiizyilda Islam’la tanismalarinin
akabinde, tasavvuf ehlinden alimlerin zamana ve zemine gore giincelledikleri
fiitivvetnameleri, halkla iliskiler ve sahislarin kendilerini gelistirmesi agisindan daha
makbul ve ayn1 zamanda daha 6nceki tiiziikleriyle entegre ederek kabullendikleri ifade
edilmektedir. Buna gore; Arapga lisaninda din kardesligini ifade eden ahi kelimesinin
morfolojik benzesimine dayanmasi dolayisiyla aki kavrami yerine kullanildigi

anlatilmaktadir (Cagatay, 1997: 40-52; Anadol, 1991: 59).

Fiitiivvet kavraminin yer aldig1 kaynaklarda hemen hemen dinin klavuz kaynaklariin
ongordiigii ahlak prensiplerini  gorebilmekteyiz. Oyleki fiitiivvetin  Kur’an ve
Stinnet’in sirat’i miistakim’de ylirime modelini saglayan emr’i bi’l maruf ve neh’yi
ani’l miinker emrinden dogru mesaji almak, yani kotii hasletleri terkedip, giizel duygu
ve davraniglara yonelmek ve bu hal {izere yasabilmek oldugunu anliyoruz (Demirci,
2009: 158).

Literatiirde er ve adam anlaminda kullanilan miiriivvet s6zcigii ile yigit, comert ve

genglik anlamlarini tagiyan fiitiivvet sozciigii; aslinda tasavvufta kullanilan kavramlar
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olmasmin yani sira; iktisadi kurumlarin tesisinde rolii olmakla birlikte, esnaf ve
sanatkarlarin bir araya gelmelerinde onciiliik yapmasi yoniiyle de daha kapsamli
anlamlartyla bilinen bir kavram olarak yerini almistir. Buna gore; fiitiivvet, ehli
murtvveti anlatmakla birlikte, fitiivvetin 6zii ve futiivvetin de miiriivvet sathasimin
son merhalesi olarak gérmektedir. Boylece; miiriivvet sahibi olan kisi fiitiivvet ehli
olamaz, ancak fiitiivvet sahibi olan kisi miiriivvet seyrinde en iist makama ermistir.
Fiitiivvet kurumunun asr1 saadetteki temsilcinin Ali (r.a.) oldugu ve bu kurumun soy
bag1 olarak bir ahiden diger ahiye temsil gorevini devir ile énce Hz.Ali (r.a.) ve

nihayetinde Peygamberimiz (s.a.v.)’e ulasmaktadir (Golpinarli, 2011: 15-17).

Tarikat ehline gore comertlik ve giizel ahlakla yasanan fiitiivvet makami ayn1 zamanda
peygamberlerin de ahlaki olup, Adem (a.s.)’dan Peygamberimize (s.a.v.) kadar biitiin

peygamberler fiitiivvet ahlakini temsil etmislerdir (Siilemi, 2009: 11-14).

Fiitlivvet kavraminin; hak ve adaletin savunucusu, giizel ahlak ehli ve comert olmak
bicimindeki anlatimlarina baktifimizda; asr1 saadet Oncesinde de bu hasletlerle
yasayan her kisinin bu kurumun mensubu oldugu bilgisiyle karsilasmaktayiz. A¢ikgasi
fiitivvet, ilk olarak Abbasiler devrinde iken bigim kazanan bir kurum olmayip, fadil
insanlarin tarihiyle es zamanda basladig1 bilinmektedir. Kald1 ki Kuran’da Ibrahim
(a.s.)’mn; hak ve adaleti savunan hasletiyle putlar1 kirmasi ve zulmiin karsisindaki

civanmerd durusu da, feta deyimiyle anlatilmaktadir (Enbiya 58-60).

Ayrica; Hak’kin rizasina uygun yasama gayelerini gergeklestirebilmek {izere zuliim
gordiikleri beldeden ayrilan ve takdire sayan miicadelelerinde kendilerinden sonraki
timmetlere rol model teskil eden Ashab-1 Kehf mensubu gencler de fiitiivvet ehli olarak

tarif edilmislerdir (Kehf 18/13).

“Islam Medeniyeti Tarihi isimli kitabinda Cahit Baltac1 fiitiivvet tarihini bes safhayla
boliimlendirmis ve birinci safthanin Islam’la miiserref olunan asri saadetten evvelki
zamanda yasayan Tay Kabilesi mensubu Hatemi Tai doneminde, kendisinin iyi ve
comert bir sahis olarak devrinin fiitivvet rol modeli olarak bilindigini, hatta
Peygamberimiz SAV’in genclik yillarinda fiitlivvetin kurumsal hizmetlerini sunan
Hilfiil Fiidul cemiyetine intisab ettigini ve Peygamberlik ile miiserref olduktan sonra
kendisine bu konunun sorulmasina cevaben, bugiin yine benzer bir cemiyete iiye
olmaya davet edilsem yine mensub olurdum dedigini ve bu Hilfiil Fiidul’iin Asr
saadetten itibaren Islam dininin degerleriyle kendini giincelleyerek hizmetlerine

devam ettigini zikretmistir. Hatta fiitiivvetin ikinci sathasini kapsayan yillarda sufilik
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stirecine ge¢ildigini ve Siilemi, Hasan Basri ve Abdiilkerim Kuseyri gibi diisiinceleri
ve kitaplariyla yasadiklart donemlerdeki fiitiivvet rol modelleri oldugunu
belirtmektedir. Takip eden ii¢ sathadan; tiglincii sathanin Siihreverdi ile devam ettigini
ve ayn1 zamanda Avarifiil Meraif, yani gercek tasavvufu anlatmistir. (G6lpinarli, 2011

31-36).

Ayrica; bu konu ile ilgili asagidaki ayete yer vermistir: “Muhacirlerden Once
Medine’yi yurt ve iman evi edinenler (Ensar), kendilerine hicret edip gelenlere sevgi
beslerler. Onlara verdikleri seylerden dolayr nefislerinde bir darlik duymazlar.
Kendilerinin ihtiyact olsa bile, onlari nefislerine tercih ederler. Kim nefsinin

cimriliginden korunur (ve kurtulursa) iste onlar felah bulanlardir.”.

Bu satha kapsaminda; Peygamberimizin (s.a.v.) Hz. Ali i¢in “Ali gibi yigit, ziilfikar
gibi kili¢ bulunmaz” séziinden bahisle bu konudaki 6nciilerden oldugunu ifade
etmistir. Devam eden sathada Ibrahim AS’1n velayet ile fiitiivvet makaminin sahsindan
menkul bir rol model oldugunu anlatmakta ve asagidaki bilgileri zikretmektedir:
“Evvelen tecrit alanina Oncelikle dahil olan, diinya ve onun cezbeden lezzetli
celdiricilerinden uzak duran, diinyanin siisii ve sehvet sunan yonlerinden ayr1 kalan,
babasi, anasi, kavmi ve kabilesinden uzak durup, ailesinden, kutsal bildiklerinden,
aligkanlik kazandigi tat igerenlerden, evlerinden tasinarak, Allah (c.c.) rizasina
yonelerek, muhtelif imtihan ve zorluklara dayanan, evinden uzak kalma ve savasmaya

kars1 sabirlt olan, putlart kirmaga ve cebir ile davranan zalimlere ihtilaf ederek bu

......

ettiler” (Enbiya : 58-60).

Dolayisiyla, goriinen ve gizli olan fiitiivvetin esas1 ve tecelli mekan1 olmugstur. Ziyafet
verilmesine iliskin téreni de o tesis etmistir. Ta ki miiriivvetin zeminini de o
hazirlamigtir. Misafir olmadan sadece kendi basina yemek yememek gerektigini
belirtmistir. Kuvve-i fiitiivveyle Allah (c.c.) rizasina uymak amaciyla kendi oglunun
bogazisini kesme iradesini gosterdi ve Kurbanin siinnet olmasina vesile oldu. Cebrail
(a.s.)’dan Allah (c.c.) niin yiice ismini duyunca kalbi husu ile dolup, nefsini bir yana
birakmistir. Ki bu sahis kutup olan Hz.Ibrahim’dir. Bu sathanin devamu fiitiivvet
kurumunun Abbasiler devrinde giincellenmesi ve Anadolu’daki Ahilik kurumuyla

yeniden giiglenme seyrine ulagsmasidir (G6lpinarli, 2011 : 230).

Besinci safha ise lonca donemidir ki dilimizde loca sozciigliyle de kullanilmaktadir.

Bu kavram milattan 6nce {iglincii yiizyildan bu yana Akdeniz cografyasinda hiikiim
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stiren toplumlarda yer almig bulunan bir ticari meslek kurumudur. Osmanli Devleti
doneminde ilk olarak bu kuruma onbesinci ylizyilda denk gelinmistir (Baltaci, 2007:
310-311).

Dolayistyla Ahilik kurumunun esnaflarin lonca birlikleri haline doniismesini onbesinci
yiizyilin ikinci yarisindan sonra gérmekteyiz. Bundan 6nceki donemler olan on ii¢lincii
yiizyil ile ondordiincii yiizyillar arasinda; Anadolu cografyasinda gorev yapan, kad,
seyh, tacir miderris ve taninmis tacirlerin Ahilik kurumunda bulunduklar

bilinmektedir (Sarikaya, 1999: 50-51)

Islam tarihinde sanatlarin tamammin birer peygamber veya manevi bir otoritenin
meslegi olmasina dayandigini gormekteyiz. Bu teamiil Peygamberimiz (s.a.v.)’e kadar
gelmistir. Ahilik ve fiitiivvet mefkuresiyle islami degerlerin viicut buldugu kurumsal
kimlige, Kur’anda bir¢ok atif yapilmistir. Kald1 ki peygamberlerin bizim yaptigimiz
meslegin karsiligindaki iicretimiz Allah (c.c.) ne aittir demeleri ve diinyaya verilen
degerin mesabesi ile giiniin sonunda her daim el kar’da olmasina ragmen goniillerinin

yarda oldugu anlasilmaktadir.

Ahilik anlayis1 12. yiizyilin ikinci yarisinda Anadolu ve buna ilaveten Suriye ile Misir
cografyalarinda yayilma egilimine girmekle birlikte flitiivvet kurumunun 8. yiizyildan
sonra; Sam, Iran, Horasan ve Irak cografyasinda ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Fiitiivvet
anlayismin devlet politikasi ile yayginlasmasmin Anadolu Selguklu Sultani 1. izzeddin
Keykavus’un fiitiivvetin giysisini giymesiyle ve akabinde de yayilan Ahilik
miiessesesin  gelisimini  devam ettirip, loca (lonca)’lara doniismesi seklinde
bliylimesini siirdiirmiistiir. Daha evvelden esnaflarin satacaklart mallarini sakladiklari
depo ve dagittiklar1 mekanlar ile bunlarin isimlendirildikleri olan bu sézciik giin
gectikge esnaf teskilatini anlatmak igin kullanilmaya baslanmistir (Sarikaya, 1999:
190).

Fiitiivvet kokleriyle can bulan ahilik miiessesi; sosyal ve Islam ekonomisi temelli
prensipleriyle besyiiz yili askin bir siire Anadolu’ya ve civar cografyalara 6nemli

katkilar sunmustur.

Halife Nasir Lidinillahin Bagdat’ta ve civarinda bilinen Abdulcabbar b. Salih isimli
seyhin kudiimiiyle salvarin1 giymesi ve fiitiivvet kurumuna Islamin temel kaynaklar
uyarinca diizen kazandirarak, donemin gencligini bu kurumun ydntemleriyle

sistematize etmesi ve ayrica ayni cografyada yasayan devlet yoneticilerine ve ayni
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zamanda Seyh Sehabuddin Suhreverdi araciligiyla Selguklu Sultam 1. izzeddin
Keykavusa bu kuruma mensubiyetin sembolii olan salvar1 giydirmesiyle, fiitiivvet
esaslar1 Ahilik miiessesinde teskilat hiiviyetine kavusmustur. Sonrasinda bu sistemi
gelistiren ve tam anlamiyla kurumsallagsmasini saglayan Ahi Evran Nasiruddin
Mahmut b.Ahmet El Hoyi eliyle bugiinkii bilinirlik seviyesine ulagmistir. Sistem
blinyesinde Anadolu ve civar cografyadaki sehirlerde ve ilcelerinde organize
olunmasina da Ahi Evran Onciiliik etmistir. Bu yayilmanin yanisira; teskilattaki
ahilerin bir arada bulunup, istisare edecekleri, ilim tahsil edip aktaracaklar1 ve cografya
igerisinde seyahat eden kisilerin misafir edilebilecegi zaviye’ler yani dergahlar tesis

edilmistir.

Fiitiivvetname’lerde yer bulmus kadim prensiplerin uygulanmasiyla; Ahi teskilatinda
sadece egitimle, 6gretimle ve sanatc1 yetistirilmek tizere hareket edilmemekte, bilakis
halk’a ve dolayisiyla Hak’ka hizmetin yontemlerinin 6grenilip, samimiyetle
yasanmasina oncelik verilmekteydi. S6z konusu fiitiivvetnameler, tiim ilkelerinin
kaynagini Kuran ile Siinnet’ten alan 1slah ve tanzim edici 6zellik tasimaktaydi. Bahse
konu ilke ve prensipler, ahlak ve ticaretin usullerini iceren esaslar mahiyetinde
yazilarak kayit altina alinmist1 ve Ahilik teskilatina girecek olan adaylarin, ilmihal
konumunda degerlendirilip esas alinan fiitiivvet kaynaklarmdaki usullere tabi olmalar1

beklenmekteydi.

Ahi teskilat1 ve {iyeleri ahlaki ve terbiyeye dair yogrulmaya katki sunan
hammaddesini; fiitiivveti olusturan tasavvuf ehlinin de tabi oldugu seriat ve tarikat
ilkelerinden almakla birlikte, uygulamada ve sahada tamamen bir hakikat yolu ve

kurumsal sistematigine dayanmaktaydi.

Toplumun faydasina olmayan meslek ve mesguliyetler disinda kalan sanat faaliyetleri
bir Peygamber veya Allah (c.c.) dostunun manevi hakimiyetiyle iliskili oldugu kabul
edilmekle birlikte, ayn1 zamanda ihsan ambiyansinda uygulanmasi 6n plana ¢ikmuistir.
Nitekim; toplumdaki genclere peygamber veyahutta bir veli sahsin rol model olarak
anlatilmasi, mesleklerine onem atfetmeleri ve sevmeleri yoniinde onemli katkilar

saglamaktadir.

Ahilik teskilatina dair gergeklestirilen arastirmalar sonucunda Ahi’nin; her

aksiyonunda takva iizere hareket eden, haram kazan¢ yollarina tevessiil etmeyen,
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kifayet miktarinca ve israftan uzak kalarak harcama yapan, mizanla hareket eden ve
en Onemlisi de insanlara hayati kolaylagtirmak iizere fayda {lireten kisi seklinde
isimlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Bu kisinin gonlii iimmetin menfeatine
adanmus, miiriivvet ve sefkat ile fedakarliga 5nem veren, ana sermayesi Islam Ahlaki
olarak bilinen, emrolundugu dogrultuda aklin1 kullanabilen, bilgiye talip olan ve
ogrendiklerini yasayip fayda lireten ve siirekli ¢calisan ve calistiginin diinyada rizik ve
ahirette ecriyle karsiligin1 almaya odakli olan sahislar, bu teskilattan sayilmaktadir.
Dolayisiyla flitiivvetnameler insan hayatinin toplum igerisinde; sulh ve silm dokusuyla

devamina katki saglamis ve odagi esref-i mahlukat olan insan olmustur.

Ahilikte mesafe kazanmanin geregi; flitivvetnamede yer alan yigit kisi vasiflariyla
hareket eden, en az bir sanatta ustalasmis, Peygamberimiz (s.a.v.) in risaletine inanan
ve siinnetlerini yasayarak, dogru kisilerle bir arada bulunan ve onlar1 Allah (c.c.)’niin

rizasi i¢in sevmektir (Giindiiz, 1994: 43).

Ahi kavrami, Arapca dilinde kardes anlamima gelen “ehi”den ya da eski donem
Tiirkcesinde yer alan ve comert anlaminda kullanilan aki sézciiglinden geldi seklinde
rivayet eden kisiler mevcuttur. Bu kavramin Anadolu cografyasindaki Miisliimanlari

tarif eden bir s6z oldugunu da anlatanlar bulunmaktadir (Sancakli, 2010: 6).
3.1.1. Kavramsal ve Kurumsal Anlamlar

Kavramsal olarak kékeni Islam’la miiserref Asr1 Saadet 6ncesine degin dayanan Feta
kavrami, Islamla tanisilmasindan sonra isar kavramiyla baglantili bigimde, Fiitiivvet
Miiessesesi ismiyle tasavvuf literatiiriinde yerini almistir. Dolayisiyla Ahi miiessesesi,
Anadolu cografyasinda Islam beldelerinin cogalmas: siirecinde sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlarinda etkilerini arttirmis olup, Fitiivvetin  mesleki sahadaki

yansimasina Vesile olmustur.

Bu kurumun Islam dininin ahlaki degerleri 15131nda biling iiretmesi ve yasayisa dair
mefkuresi ile toplumsal ve ekonomik tezinin kapsamini olusturan fiitiivvet
esaslarindan hareketle degerlendirilmesi, konunun umumi olarak; tarihi, sosyolojik ve
ekonomik yaklagimlarla birlikte harmanlanarak incelenmesi geregini ve gercegini
ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla; ahilik kurumunun en yogun sekilde entegre oldugu
Osmanli donemi ekonomik sistem bilesenlerine baktigimizda; digergamlik ve
fedakarlikla hareket etmenin, hedonist ve bencil anlayisa galip gelerek, gidisatin bu

Kurumun ulvi deger harmonizesine uygun olarak tanzim edildigi ve gelistigi
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goriilmektedir. Bunun aksine; Kapitalizm ise, bu sistemin fikir Onciilerinden olan
Weberin de idealize ettigi modele uygun olarak, somiiriicii, bireysel menfeate dayali
ve sekiiler anlayigla hayatin1 diizenleyen bir seyirle hareket etmekte olup, insanin
fitratindaki kolayciliga zemin hazirlamasiyla birlikte, donemsel olarak bakildiginda,
bencil ve Ozentiyle hareket eden ifsat ve tahrip odaklar1 dolayisiyla, Osmanli
ekonomisi ve sosyal sisteminin, bu sistemler karsisinda zamanla her bakimdan geri

gitmesi sonucunu dogurmustur.

Ahilikte yer alan prensiplerin biitiiniine bakildiginda; Kur’an ve siinnetin temel
parametreleri, ahilik kiiltiiri ve ahlakinda da goriilebilecektir. Dolayisiyla;
muhtevalaria goz gezdirildiginde umumiyetle, is, edep kurallar1 ve ahlakla, ibadetin
anladildig1 sozciikler kapsaminda tarif edilecek olan ahi prensiplerinin, insanlarin
kabullenmesi ve uygulamasi gereken kurallardan ibaret oldugu ve Kuran ile Hadislerin

hiikiimlerini icerdigi bilinmektedir.
3.1.2. Kokenleri

Anadolu cografyasinda Ahilik Kurumunun kdkenleri incelendiginde, ilk evreleri dort
adimda degerlendirmek uygun olacaktir. Bu agidan bakildiginda ilk safha, ilk Arap
toplumlarinda ortaya ¢ikan fiitiivvet kavraminin kaynagi anlamindaki dayanagi olan
feta deyimi ile kendini gdstermektedir. Bu deyim, ilk asamadayken Islam Dininin
degerleri katilmamis haliyle, yigit, comert ve gen¢ gibi manalar1 ihtiva ettigi
bilinmektedir. Bahse konu kurum ilk dénemde agikgasi bireysel bir goriiniim arz
etmekte ve topluluklar1 anlatan ve temsil eden bir kurumsal yap1 seviyesine heniiz

ulagsmadig1 anlasilmaktadir.

Emevilerin topraklarini genislettigi siirece rastlayan ikinci doneminde; bu devletin
cograyasindaki diger kiiltiirlerle tesis edilen iliskiler ve bu iliskilerden dogan
ihtilaflarin dogurdugu fityan ismindeki topluluklar olusmus, daha sonra da Abbasiler
zamaninda orijinal yapisina kavusarak kendini gostermistir. Ancak bu evrelerde heniiz
tasavvufla entegrasyonlar1 ve ekonomik fonksiyonlar1 icra etmiyorlardi. Fiitiivvet
kurumunun ulasti1 ticlincii sathanin yasandigi dokuzuncu ylizyilda, toplumlarin
yasam sekillerine ve gelisimlerine katki saglamasiyla taninan tasavvuf kurumlariyla
ortak amagta hareket etmeye ve entegre olmaya basladig1 goriilmiistiir. Bu baglamda
fiitiivvet mefkuresinin Iran ve Irak topraklarinda gelisme trendini artirdiklar1 ve sadece
Arap cografyasiyla sinirli kalmadigr ifade edilmektedir Zamanla tasavvuf ekollerinden

olan Melamilikle de irtibati olmus ve bu sathadan sonra ekonomik yonii ortaya
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¢ikmistir. Bununla birlikte, flitiivvet kurumu miiessese niteligine kavusmustur. Halife
Nasir Lidinillah (Abbasi donemi), bu miiessesiyi devlet idaresine muhalefet eden bir
yap1 olmaktan kurtarmis ve ayni zamanda devlete bagli hareket eden bir miiessese
olmasini saglamasiyla da Halife’ye yonetiminde katki sunan bir yapilanmayla ilerleme
kaydettigi belirtilmektedir. Akabinde devlet yoneticisi, farkli Islami idarenin
bulundugu devletlere de temsilcilerle fiitlivvet teskilatt mensubu olmalari i¢in teklif ve

davetler ilettigi ve bu yolla da manevi konumunu gii¢lendirmeyi amacladig

bilinmektedir. (Ocak, 1996: 259-263).
3.1.3. Dogus Sebepleri

Ahilik teskilatinin kurulmasindaki oncelik arz eden neden, bu kuruma o dénemde ve
ozellikle Anadolu cografyasinda duyulan; sosyal, ekonomik ve politik bosluklarin
doldurulmasi zaruretine dayanmaktadir. Bu bosluklarin doldurulmasinda ilk asama; o
donemde gocebe olan topluluklarin 6nce Miisliiman bir immet kimligine
kavusturulmas1 ve sonra da Islam devleti bayrag1 altinda yerlesik hayata gecisine
zemin hazirlamak seklinde gerceklesmistir. Dolayisiyla; bu kurumun dogusunun,
gocebe Tirkmen toplumlarinin yeniden ve dini temellerle yapilandirilmasi

ithtiyacindan kaynaklanmasi da g6z ardi edilmemelidir.

Diger yandan; Ahiligin dogmasindaki ithtiyacin odak noktasinin, bu hareketin dogdugu
cografya olan Anadolu sehirlerindeki ekonomiyi olusturan dinamiklerin
incelenmesine, Miisliimanlar disindaki topluluklara bu konuda bagimlilik ve bu
eksikligi gidermeye ve tarima elverigli olan ancak degerlendirilmeyen topraklarin de

ekonomiye kazandirilmasi hedeflerine dayandigi bilinmektedir (Cetin, 1998: 233-242)

Teskilat icerisinde bir yandan Ahilik korporasyonu mantalitesi ¢ercevesinde hareket
eden meslek erbabinin koordinasyonunun yani sira, idari yapisinin da 6nemli etkisiyle,
ticarete ve esnafliga dahil olan mensuplarimin sayilarinin artisiyla, Anadolu
cografyasina go¢ ve u¢ sehirler basta olmak iizere tiim sehirlerde yerleserek orada
yasayan halk ile kaynagsmalar1 ve organize olmalar1 da, bu 6nemli dogus hareketinin

gelecek i¢in limit vadeden ayagini teskil etmistir.

Ahi teskilatinin kurulmasina potansiyel teskil eden fiitlivvet hareketi, biiylimenin
onemli dinamigi ve tetikleyicisi olan ticaret ve esnaflik kurumlarimi birlestiren,
olusturulan sinerjiyle devletin de biiylimesinin yolunu agan ve alem’e nizam

saglamaya siirekli katki saglayan zemini olusturmustur. Boylece; esnaflar sanatlarini
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icra edebilmis ve bu ruhu siirekli zinde ve canli tutarak, 6zellikle ¢agdaslari olan
sanatkar, esnaf ve tiiccarlarla yarisip, kaliteli mallar1 ucuza mal edip, toplumun refah
seviyesini yiiksek tutarak rekabette {istiin konuma gelmislerdir. Bu sistemi
olusturabilmek; oncelikle 6zverili, inancinin emirlerini en giizel davranis ve yasayisla
topluma hizmette 6ne ¢ikarmak, devlet ve toplumun uyumu ve dengesini korumak ve

giiniin sonunda sosyal ve iktisadi nizamin gliglenmesiyle miimkiin olabilmistir.

Ahi teskilatlarinin kuruldugu dénemde ihtiya¢ duyulan sosyal ve manevi mimari
altyapinin temel taglar1 anlamindaki; sosyal sorumluluk, ekonomi ahlaki ve dini
inancin giliglendirilmesi fonksiyonlar1 zaviyelerdeki egitimlerle saglanarak iimmet
bilinci lizerine sistematize edilerek, yerlesik hayata kadar sadece akrabalik {izerine
kurulan baglihgm din esash birliktelige yani Ummet birlikteligine doniismesi soz
konusu olmustur. Ummet birlikteliginin geregi olan ve ayni kaynaktan beslenen
fiitiivvet anlayisindaki; disiplin, fedakarlik ve metanet ile de Islammn 6nemli

degerleriyle olgunluk seviyesine eren bir seviye yakalanmigtir.

Miisliimanlikla miiserref olan ahi birlikteliginin daha 6nceden alplikle tesis edilmesi
ve siirekli yasadigi cografyanin miidafaa edilmesine olan hizmetleri goriilmiistiir.
Ayrica; donemsel olarak bahse konu cografyada ayni zamanda toplum igerisindeki
huzurun da tesisi yoniinde uzun yillar giiglii ve stirdiirtilebilir vazifeyi layikiyla icra
etmislerdir. Anadolu cografyas1 bir¢ok medeniyetin diger kitalara yonelik fetih
tilkiilerinin gergeklesmesinden ugrak yeri olmasi sebebiylede, ahi teskilatinin siirekli
hazir olmasi1 gibi hazir bir giicle miidafaa ve asayise hazir bicimde bulunmalar1 ve en
onemlisi de cografyasinda yasadiklar iilkelerin otoritelerinin saglanmasina destek
olma zorunlulugu, ahi teskilatinin ve fiitlivvet misyonunun siirekli zinde kilinmasin

gerekli kilmaktaydi.

Diger yandan; ayni cografya iizerinden siirekli ytiriitiilen ticaret yolu gilizergah1 ve is
akisinin da emniyetinin temini ve maliyet yiikseltilmeden ahalinin terfii ahvaline
katkida bulunularak saglanmasi da ahi teskilatinin teminat konumuna ihtiyaci
gerektiren onemli sebeplerdendir. Devletler kendi u¢ topraklarinda basta emniyet
olmak iizere bir cok hizmeti merkez bdlgelerde oldugu gibi saglayamadigindan dolayz,
ahilik teskilat1 siirekli manevi degerlerin samimi ve goniilden yasantis1 ve
yansimastyla goniilleri fetheden konumuyla, uglardaki cografyalarin da devlet adina
asayis ber-kemal seviyede ve yasanilir kilinmasina katkida bulunmus, bu konumun

yerlesikligine katki i¢in ulastii her yerde zaviye ve camilerin, fedakarlik ve sabirla
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hareket eden goniillii erleri eliyle miinbit kilmis ve siirekli yasanilir hale getirmistir.
Ayni zamanda alplikle muharip ve miidafaa giicii olarak 6nemli fonksiyonlar icra eden
ahilik teskilati erleri sonrasinda Gazi’ler olarak da, Kamil Insan olma anlamindaki
vazife sorumluluklar1 geregi faydali hizmetler sunarak iilkenin savunmasina katki

saglamiglardir.

Ayrica; mogol ve hacl istilalartyla siirekli goge maruz kalan Anadolu cografyasinda
yasayan halkin i¢indeki alimler, bilim adamlari, sanat ve ticaret ehlinin hem elinden
tutmus ve hem de giiven igerisinde islerini yiiriitmelerini saglayarak, sosyal ve iktisadi

anlamda siirekli ve sistemli bir diizen tesis edilmesinde, 6nemli rol oynamistir.
3.1.4. Kurulus Donemi

Ahilik kurumu; gegmisi binlerce yila dayanan Tiirk kiiltiir ve medeniyet zenginliginin
Islam Dini’nin olgunlastirict ve siirekli gelistirici sistemiyle birlesmesi neticesinde

yepyeni ve gergek kardeslik kiiltiirti seklinde ortaya ¢ikmistir (Demir, 2000: 321).

Bu kurumu; Anadolu cografyasinda ticaretle istigal edenler ile mesleki sahada
sistemlestiren sahis Seyh Nasiriiddin Mahmud Ahi Evran’dir. Uzun yillar boyunca
Anadolu’da yasayan toplumlar tarafindan Ahi Evran ismiyle bilinen Nasiriiddin
Mahmud, 1204 senesinde bu cografyaya evvelemirde yerlesen tasavvuf ehlinden
olarak bilinmektedir (Inangalp, 1932: 341-345).

Ahi Evran Hoy nahiyesinde (Azerbaycan’da) dogmus olup, tedrisatina da burada
baslamigtir. Bundan sonra da Horasan, Maveraiinnehir ve Bagdat illerinde bulunmus
ve egitimine bu ilim sehirlerinde devam etmistir. Bagdata gittiginde bu ilim
merkezinin taninan Islam bilginlerinden Razi’den ilm-ii fen, akabinde Ahmed
Yesevinin talebelerinden tasavvuf ilmi tahsil etmistir. Sonrasinda; Denizli ve Kayseri
ile Konyaya gitmis ve oralarda da Islam Dininin is ahlaki ve yasam degerlerine dair
irsad ve teblig gorevi icra etmeye devam etmistir. En sonunda Kayseride ikamet ederek
debbag imalathanesi isletmis olan Ahi Evran, yetistigi cografyalarda ve ozellikle
Bagdatta Fahreddin Razinin talebesi olan Evhaduddin Kirmani gibi hocalarindan talim
ettigi fiitivvet mefkuresini yaymaya kendini adamigtir (Bayram, 1991: 81; Kazici,
1988: 541-542).

Alaaddin Keykubatin idaresi esnasinda kendisi Konyaya davet edilmis ve meslegine

burada kurdugu atdlyesinde devam etmistir (Turan, 2007: 151-186).
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Burada devletin ilgisi ve takviyeleriyle, zaviyede flitiivvet ehlinin tasavvuf
dergahindakilerle entegre olmasiyla; miirsid ile miiridlerin bagini, ayrica mesleki
alanda cirak kalfa ve ustanin iliskilerini ve dolayisiyla ekonomik alandaki sistem alt
yapisinin tesis eden dengeleri siirdiiriilebilir hale getirerek Anadolunun maneviyatina
renk katmis ve ahir Omriinde Kirsehirde yasayarak bu sehirde ruhunu Hak’ka teslim

etmistir (Inancalp, 1932: 341-345; Kazici, 1988: 541-542).

Ahilik teskilat1 ve fiitlivvet esash toplumsal yasayisin yerlesik ve sistemsel hale
gelmesine zemin hazirlayan ve bu anlamda Anadolu cografyasindaki halkin gerek
sosyal ve gerekse de iktisadi hayatlar iizerinde 6nemli tesirler icra eden ve ekseriyeti
ticaret ehli ve sanatkarlar ile esnaflardan olusan yetmis bin ailenin Merv sehrinden bir
defada batiya goc¢ ettigini tarih kaynaklar1 anlatmaktadir. Bu hareket ile Anadoluda
yasayan bir¢ok Tiirkmen boyu ve diger topluluklarin da yerlesik sehir hayatina adim
attiklar1 gézlenmistir. Yerlesik hayatin 6nemli bir geregi olarak yerlestikleri sehirlere
yakin sinirlarda yerlesik Bizans askeri tehdit unsurlari ile isgalci mogollara karsi
organize hareket etmislerdir. Bununla birlikte; ahi seyhleri olarak Anadolu’nun
oncelikle manevi hayatinin gelismesine ve bigimlenmesine katkida bulunan onciiler
olmalarinin yanisira, ayn1 zamanda; askeri, ekonomik, siyasal ve sosyal alanda imar
caligmalarindaki orgilitlenme girisimleri vesilesiyle; askeri donanim ve yetenekleri
zinde olan; Gaziyan- 1 Rum, Ahiyan- 1 Rum, Baciyan- 1 Rum ve Abdalan-1 Rum
goniilli birlikleriyle hazirliklarint dinamik tutmuslardir. Kurulus safthasinin getirdigi
en Onemli gelismelerden biri de ahi teskilati mensuplarinin tufeylilik yani asalaklikla
miicadelesinin etkisi olup, bu ve dnceden sayilan sebeplerle devrin islam alimleri bu
cografyada yasayan halki, ¢ok yonlii bigimde giiglii bir yapiya kavusturma ve orgiitlii
davranarak bu hasletlerini kalici kilma gayretini ortaya koymuslardir (Chen, 1979:
196).

Anadolu cografyasindaki sehirlerin yeniden yapilanmalarinda Abhilerin 6nemli
katkilart olmus ve mogol isgaliyle hakim kilinmaya c¢alisilan rejimin kalic1 olmamasi

yoniinde efor sarfetmislerdir (Cagatay, 1997: 261).

Gecmis yiizlerce yilin kazandirdigi, Islam dinine dayali Islam ahlaki birikimini
degerlendirme basarisini gésteren Ahi Evran, muharip giicliniin yani sira dini degerler
zemininde yiiriiyerek fonksiyonlarini icra eden Fiitiivvet Teskilatinin sistematiginden
istifade etmek suretiyle Ahilik Kurumunu tesis etmistir. Ahi teskilatt mensuplarinin

icra ettikleri sanatlar ile Islam ahlakinin ambiansini ortaya ¢ikaran Ahi Evran ayni
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zamanda bu kombinasyonun sunum zenginligiyle kurumun itibarmi siirekli
yiikseltmeyi basarmistir. Bu giiven ve itibar ortaminin sagladig tesaniid ile sanat ve
ticaret ehline klavuzluk etmis, yol haritalarin1 ¢izmis ve ayni zamanda yiizyillarca
zaman zarfinda dnemli kazanimlara vesile olan ve devlet adamlarinin dahi mensubu
olmaktan seref duydugu Yeniceri teskilatinin da tesisi ve yasatilmasinda dnemli rol
oynamistir. Yasadig1 toplumun terfii ahvali i¢in ahilik kurumunu isler kilmis ve halkin
meslek erbabi olup, aylaklik ve din bezirganlifina kanmamasini dnemsemistir. ilk
olarak organize ederek teskilatlanmasina onciiliik ettigi alanlar ayakkabicilik ve sarag
mesleklerinde olmustur. Ahi Evran teskilatlanmada temayiiz etmis kabiliyeti, islam
ahlakina riayeti ve her zaman Hak ve haklinin yaninda olmasi hasletleriyle taninmistir.
Buna binaen de kurmus oldugu teskilatin onderi ve baskani (babasi) olmaya layik
goriilmiistiir. Ik dnceleri sadece ayakkabicilik ve sara¢ mesleklerinde teskilatlanmaya
sahip olan ahilik kurumu, belli bir zaman sonra Anadolu cografyasindaki bir ¢ok sehir
ve tagra yerlesim alanlarinda taninmaya baslamis olup, akabinde tiim sanat chli ile
esnaflardan miitesekkil entegre bir teskilat konumuna kavusmustur. Teskilatin farkli
sehirlerdeki kollar1 (birlikleri) arasindaki iletisim ve baglanti, sanat ve esnaf kollarinin

yer aldig1 meclis araciligiyla gergceklesmekteydi.

Ahilik teskilat1 biinyesinde o donemdeki tiim esnaf organizasyonlart biiyiik meclis
bagkan1 vesilesiyle Kirsehirde yasayan Ahi Evran zaviyesinin mensubu idiler. Bu
silsile ile ahi organizasyonu baglantis1 6nce mahalli merkez teskilatina, akabinde de
bunlarin bagli oldugu genel merkez olarak kabul edilen Kirsehir Zaviyesi biinyesinde

toplanmislardir (Anzavur & Akga, 2003: 354-377).

Bu cografyada en kii¢lik yerlesim birimlerini de kapsayacak bi¢cimde; her ihtiya¢ i¢in
organize olabilme, iimmet birlik ve beraberligi ile tesaniidiinii ve dostluk ile
kardesligin geregi olan paylagima kendini adayan ahilik temerkiiziiyle genis alandaki
yurt sathinda tiim gereksinim duyulan {iriinleri oncelikle ucuz sekilde liretmekte ve
kaliteli olarak sunmayr da siar edinerek faaliyetlerini siirdiirmistiir. (Masrap ve

Keskin, 2001: 373-374).

Tarihte uzun yillar saglam temel iizerine kurulmasiyla bilinen ve halkin ihtiyaclarina

uygun olarak siirekli giincellenen ahi teskilati sistematigi, giinlimiize degin bir¢ok

idari makam ve merkezlerin uygulamalarina esas teskil etmis ve fiyat belirleme

tiiziikleri ile kanunlar1 bi¢iminde kamusal kimlik kazanmistir (Simsek, 2002: 36).
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Bu teskilat on iigilincii ylizyildan, yirminci yilizyila degin devam eden ve gelisen
yapisiyla, Anadolu cografyasinda yasayan; ticaret, esnaf ve sanatla istigal eden

topluluklarin birlestigi ve kurumsal kimlik kazandig1 en giiclii yap1 olmustur.

IIk kuruldugu siiregte sivil toplum orgiitii gibi goriilse de, uzun yillar boyunca
kurumsal yapisiyla ve toplum ile devleti destekleyip biiyliten ve siireklilik kazandiran
ozellikleriyle 6n plana ¢ikmistir. Selguklu ve Osmanli devletlerinde bu teskilat
mensuplari gérev almislardir. Oyleki bu teskilattan; muhtesip, esnaf seyhi, kadi, nakib,
ehli vukuf ve yigitbasi seklinde gorev alanlarin oldugu bildigi bilinmektedir. Muhtesip
ve kadilik gorev almalariyla da ahilik teskilatinin devletin bir organ1 gibi resmiyeti s6z

konusu olmustur (Mahirogullar, 2011: 143).

Ahilik teskilati blinyesindeki organlarin bugiinde; isveren ve isci sendikalari, esnaf
odalari, sanayi ve ticaret odalari ile egitim sunan kurumlar ile TSE, SGK, belediyeler
ve Bag-kur, gibi kuruluslarm temeli sayilmaktadir. Ozetle Ahiligi; iiretim saglayan ve
bu alanda emek verenlerin teskilatlanmasinin ¢ekirdek modeli seklinde sayabiliriz.

(Oztiirk, 2011: 3-4).

Miisliiman Tiirklerin Anadolu’ya kalici olarak yerlesmesi ve bunun temel gostergesi
olan; ¢evrenin tanzim ve temizligi ile sermaye sahibi ile emek sahibinin tiim toplum
ile baris icerisinde hareket etmesi, alttan gelen niifusiin egitilmesi ile Calismayi, emek
ve sermaye barigini, gevreyi temiz tutma, kaliteli mal iiretme gibi siyasi-sosyo-

ekonomik sistemin tesisine dnemli katkilar1 olmustur (Oztiirk, 2011: 3-4).

Uretim ve tiiketim dengesinin kurulmasina ve dzellikle iireticiler ile tiiketicilerin kendi
aralarindaki aligverislerde kiskanclik, miinakasa ve haksiz rekabet gibi muhalefetlerin
ortadan kaldirilmasina katki saglayan bu birlik, ayn1 zamanda ticaret ve sanat erbabinin
ithtiya¢ duyduklari hammaddelerin temini, elleglenmesi ve satilmasina degin her

adimda diizenleyici kaideler tesis etmislerdir. (Simsek, 2002: 36).

Birlik yonetimi tarafindan belirlenen standart ve prensiplere uygun hareket etmeyen,
kalitesi yeterli seviyede olmayan mallar1 satmaya calisan veya hizmetleri sunmaktan
geri durmayan tacir ve esnaflara cezalar uygulanmaktaydi. Askeri egitimlerini
miitekamilen alan ve aynm1 zamanda ordunun yami sira harplere istirak eden ahi
orglitiine mensup sanatkar ve esnaflar, ayn1 zamanda dini ilimler ile ahlak alaninda da
terbiye ve talimlerini giincel gelismelere de uygun bicimde gergeklestirmislerdir. Bu

onemli teskilatin 6zellikle en 6nemli ve baslangictaki icraatlari Halife Nasir’in hiikiim
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stirdiigi 13. Yiizyilda meydana gelen diizensizlik ve idarenin yasadigi otoritenin
giiclendirilmesi ve civar ilkelerin devleti zayiflatmak {izere yaptigi tasallutlarin
Onlenmesi anlaminda ortaya koyulmustur. Bu devirde Miisliiman cografyada yasayan
devletlere de temsilciler araciligiyla ahiligin mefkuresi olan fiitiivvetin tanitimi ve
yayilmasi saglanmaya calisilmistir. Dolayisiyla Halife Nasir ve civar iilke sultanlari
ile birlikte sonradan gelen sultanlar iizerinde de etkilerini siirdiirmiis, sosyal, dini
degerlere baglilik ve siyasi dengenin siirekliligine onemli katki sunmuslardir

(Mahirogullar, 2011: 140-141).

Ik donemler Abbasiler ile basladig: literatiirde yer almakla birlikte, devaminda
Anadolu Selguklular1 devrinde idari ve sosyal entegrasyonla Anadolu cografyasina
hakim olan ahi teskilati, fiitivvet mefkuresiyle, Ahi Evran ve birlikte hizmetlerini
birlikte yiiriittiikleri Fiitiivvet teskilati organizasyonuyla yoluna devam etmistir. Bu
meyanda Ahi Evran; uzun doneme dayanan savas miicadelesi deneyimleri olan ve ayni
zamanda kendi aralarinda din ve ahlak ilmini sistematik olarak paylasan ve buna deger
verip, devamlilik kazandiran Fiitiivvet Teskilatindan istifadeyle, dini-ahlaki degerlerle
mesleki uzmanh@in uyumlu beraberligini, itibarla yasayan ve yerel merkezler
araciligiyla Kirsehir zaviyesine tabi olan hiyerarsik sistematigini olusturan, Ahilik

birlikteligine aracilik etmistir. (Ak¢a, 2003: 214-215).

Ahilik teskilat1 sistematik temellerini kurmus ve sonrasinda yasanmakta olan
cografyanin Orf ve adetleri ile toplumun ihtiyaglarina ve kurallarinin olusturdugu
gerceklere gore gelisimini siirdiirmiistiir. Bu sistem daha sonra belde ve sehirlerde
sunulan hizmetlerin denetimlerinin saglanmasinda rol model teskil etmis, hatta narh

tiizligii ile kanunlart da bu sistemden esinlenerek, o donemin mer’i uygulamalar haline

gelmislerdir (Simsek, 2002: 35-36).

Fiitlivvetname zemininde yol haritas1 iizerinde hareket eden Ahi Teskilati, 13.
Yiizyilda baslayip, 20. Yiizyila degin Anadolu ve civar cografyalarda ticaret ve sanat
ehlinin kurdugu organizasyonlarin merkezi yonetimine verilen isim olarak onlimiize
cikmaktadir. Bu organizasyonun bilesen orgiitleri beldelere kadar dayanmakta ve milli
dayanisma ile birlige dayali ve paylasimi ana ilke olarak belirleyip, kardeslik ve orfile

adetlere bagl iligkiler ve birliktelik kurmay1 gaye edindigi bilinmektedir. En 6nemlisi

de yurttaslarinin ihtiya¢ duydugu iirlinleri ekonomik seviyede temin etmeye adanmis

bir organizasyon kimligi 6ne ¢ikmaktadir (Masrap ve Keskin, 2001: 373-374).
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Kendisinden 6nceki devirlere dayanan ve ilham aldigi ve esinlendigi kuruluslarin
esintilerini tasimis olsa da, Ahilik teskilatlarinin kendine 6zel ve birlikteligini tiretim
ve tiiketim dengesine ve bu esnadaki iliskileri de stirekli kilmaya yonelik hedefleri, bu
organizasyonun uzun yiizyillar ayakta kalmasina katki saglamistir. Bunun yanisira;
ticaretlerine ve sanatlarina konu olan girdi ve hammaddelerin temini siirecinden,
onlarin islenmesi ve satiglarina degin tiim safhalar1 detayli olarak sistemlestirmiglerdir.
Bununla da tiretim ve tiiketimin potansiyel kitlelerinin kendi aralarindaki olumsuz

yaris ile bunu tetikleyen kiskanglik ve ihtilaflar1 engellemistir. (Simsek, 2002: 34-37).

Islam ekonomisi kurumlarinin en eskilerinden biri olarak kabul edilen ahi teskilat1 ilk
evresinde giiniimiiz STK’larin1 andiran bir yapi ile kurulmus olsa da, Osmanl
déneminde muhtesip, kadi, nakip, esnaf seyhi, ehli vukuf ve yigitbas1 gibi devlet
memurlarinin da goérev almasiyla kismen resmi kurum goriinlimii yapisiyla

hizmetlerini ylritmiistiir (Mahirogullar, 2011: 143-144).

Kurulan alt kurumlari Ahilik teskilati igerisindeki konumunun, simdi ticaret ve sanayi
odalar ile igveren ve isci sendikalari ile esnaf odalar1 ve Bagkur SGK, TSE ve

Belediye gibi calisan ve igverenlerin i¢inde yer aldigi kurumlarin zeminini olusturdugu

kabul edilmektedir. (Oztiirk, 2011: 3).

Ahilik teskilati; Anadolu cografyasinda, liretim ve tiiketim alanlarina gii¢ kazandiran
emek ile sermayenin dengeli paylagimini, yaganan tiim alanlarin temiz tutulmasini ve
halkin beklentisine uygun yiiksek kalitede tiretim ile gelecege sekil verecek olan
gengligin egitimlerinin siirekliliginin saglanmasina azami diizeyde ¢aba sarf etmistir

(Oztiirk, 2011: 3).

Ahi organizasyonunda; muayyen standartlar gergevesinde is yapmayan Ve ayrica
malinimn kalitesini diisiik tutan ya da sundugu hizmetlerde kaliteyi diisiiren meslek
erbabina, sistem igerisinde belirlenmis cezalar uygulanmaktaydi. Bu teskilatin iiyeleri
gerek ticaret, esnaflik ve sanatlariyla ilgili egitimlerinin yan1 sira, ordu ile savaslarda
bulunabilmek iizere siirekli egitim géormekteydiler (Gilindiiz & Kaya & Aydemir, 2012:
37-54).

3.1.5. Gelisme Donemi

Selguklu devletinin Anadoluyu idare ettigi donemde hiikiim siiren, ekonomik, idari ve

toplumsal sartlarin etkisi altinda olusan Ahilik teskilatlari, Arabistan cografyasindan
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dogan Islam Teblig hareketi ve kokeniyle yayilmaya baslayan dini degerler
mecrasinda yogrulan fiitiivvet hareketi, Abbasiler doneminde Anadoluya yapilan
akinlar ve iligkilerle gelisme goOstermistir. Devaminda ise teskilata 0zgii sistem
prensipleri ve felsefe ile esnaf ve sanatkarlarin 6rgiitlenip yek viicut halinde ideal
Miisliman formu ile Anadoluda ictimai ve idari dinamik ve bilesenlerin etkisiyle,

0zglin bir toplumsal kuruma doniismiistiir.

Teskilatin gelisimi fiitiivvet ve sufilik temellik prensipler ve Islam dininin ahlak
ilkelerine dayanarak yayilma politikasiyla devam etmistir Kimseden bir fayda
ummaksizin toplumdaki fertlere siirekli iyilikle muamele etmek fiitlivvet ahlakinin en
onemli kriterlerindendir. Ahilik teskilat1 bu iyilik konusunda yarig ve dayanismayi
isler mahiyette ve siirekliliginin saglanmasi yoniinde disa yonelen ahlak mantalitesinin
gelisimine katkida bulunmustur. Evvelemirde Allah (c.c.) ve ahiretteki hesaba inanan
ve bunu temel hayat goriisiine doniistiiren fiitiivvet ehli insanlarin olusturdugu, i¢
tatmini hedef edinen bir toplumun ortaya ¢ikarilmasi gaye edinilmistir. Bu dogrultuda
insanlarin belirgin olmayan bir pozisyondan arindirilip, hayatina motivasyon ve gii¢
katan Islami degerler baglaminda kendini yenilemesi séz konusu olmustur. Medeni
hayata adapte olma ve farkli alanlara yayilma, kisilerin mesleklerinde deneyim ve
birikim sahibi olmalarini gelisim seyirlerini devam ettirebilmelerini saglamaktadir.
Fiitiivvet ehlinin ahi teskilatlariyla gelisimlerini siirdiirmelerinin bir gostergesi olan
mesleklerdeki 6zgiin donanimin artirilmasi, teskilatlarin toplumsal 6rgiitlenmesine

olan katkilarin1 da artirmaktadir.

Toplumda yer bulmak ve diger insanlarin ihtiyaglar1 olan sanat ve mesleki donanim
gelisiminin 6nemini bilen ve buna gore yasayan Ahi Teskilatt mensuplari, tabii olan
bu ihtiyacin tabii ve yaratilistan geldigi suuruyla, siirekli olarak kendini ve gevresini
gelistirmeye ve bu tekamiiliin tesvikine odaklanmistir. Boylece ideal bir ahi
sablonunun olusturulmasi ve gelisimi hedeflenmistir. Teskilat tiyeleri, insanlari,
sehirlerde siiren hayat tarzi ile klasiklesen/rutinlesen durumdan kurtarip, insanlhigin
gelisimine kendini adayan ve Islam ahlaki prensiplerine dncelik veren ve uygulayan
fertler seviyesine tasimaya kendilerini adamislardir. Bu gelisim ayn1 zamanda ahi
teskilat1 {iyelerini, sistemin c¢iktilariin kalitesi ve tekamiilii baglaminda iiretim
seyrinde yiiksek standardizasyon sahibi kilmistir. Ahi teskilatt mensuplar1 kendi
aralarinda birlige baglilik suuruyla kimlik edinmistir. Esnaf ile ticaret drgiitlerinin bu

konudaki faydalar1 6ne c¢ikarilmalidir. Teskilat gelisimini; mesleki ve sanatlarla
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donanmay siar edinen fertlerden olusan bir toplum diizeyine erigsmeyi siirekli tegvik

eden bir kurulus mahiyetinde siirdiirmiistiir.

Teskilat oncelikle cografya genelindeki illerin yonetim ve ekonomik sistemlerinin
kalic1 ve siirekli giiclenmesini kendisine 6ncelikli amag edinmistir. Sistemin stabil hale
gelmesi Mogollarin hakim oldugu donemde yavas seyirde olmus, Mogollar giiciinii
kaybedince bu gayretin meyveleri daha hizli bigimde alinmaya baslanmistir (Erken,
2002: 16).

Bu teskilati olusturan halklarin, Tiirkistan illerinden Anadolu cografyasina go¢ eden
ve Ozlerindeki Tiirk 6rf ve adetlerini Islami Degerlerle harmanlayarak gelen Tiirkmen
beylikleri oldugu bilinmektedir. Hususiyetle devletin karsisinda olmayarak, sosyal
barisin tesisi ve devamina katki saglamaktaydilar. islam dininin Ummet bakis agisiyla
global zeminde samimi birlikteligi ve kardeslige oncelik vermekteydiler. Kendi 6rf ve
adetlerinden Islami degerlere uygun olanlari devam ettiriyor, uymayanlar1 da terk
ediyorlardi. Bu sentezlerini Ahi Tegskilat1 Felsefesi seklinde isletip yayarak
kurumsallagsma ve dayanigsma yolunda geliserek ilerleme saglamiglardir (Ekinci, 1991:

37).

Selcuklu ~ yonetiminin  hiikim  sirdiigi ~ donemde  idareciler  fetihleri
gerceklestirdiklerinde orayr imar ve tiim idare dinamiklerini ihya etmek {izere
oncelikle; medrese, cami ve =zaviyeleri tesis etmekteydiler. Bu kurumlardan
zaviyelerin ayr1 ayr1 bolgelerden bu cografyaya gelenler i¢in istirahat ve kalma mekani
olarak fonksiyon icra ettikleri bilinmektedir. Bu seyahatler esnasinda Anadolu
cografyasina ugrayan; alimler, sanatcilar ve esnaflara ilgi gosterilmis ve 6zellikle bu
illerde kalmalar1 i¢in gayret sarf edilmistir. Alimlerin bu cografyada ¢cogalmasiyla da

zaviyeler ve medreseler de artig gdstermistir (Gokbel, 2007: 150).

Ummetin felah1 amaciyla; Hristiyanlar ile mogol ve harzemsahlarin isgallerine karsi
daha kolay savunmalarin1 saglayabilmek ve bunun temini i¢in de Miisliiman illeri
merkezdeki halifeye tabi kilarak, merkezi idareyi tesis etme hedefini gergeklestirmek
tizere hareket eden halife Nasir Lidinillah, ayn1 zamanda fiitiivvet temelli inang ile
birlige davet idealini gergeklestirmek lizere ¢aligmalarini yiiriitmekteydi (Kocatiirk,

1984 17).

Calismalariin baslangicinda iken I.Giyasettin Keyhiisrevle goriismiis ve sonrasinda

Sadreddin Konevinin babasi ve haddizatinda hocast Meciduddin Ishaki, Bagdatta
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halifelik gdrevini icra eden Nasirla gorlismesi icin haberci mahiyetinde
gorevlendirmistir. Habercilik gorevini yapan el¢i geri dondiigiinde yaninda ayni
zamanda Muhiddin Arabi ile Evhaduddin Kirmani ve Seyh Nasiriiddin Mahmut EIl
Hoyiyi de Anadolu cografyasinda insa edilen zaviye ve tekkelerde irsad ve egitim

faaliyetlerini yiiriitmeleri i¢in getirmistir (Kazici, 1988: 540).

Keyhiisrev Selguklu idaresini yiiriitiirken adaletle hilkkmetmeye ve devletin giiclinii
artirmaya gayret etmistir. Ahi teskilati icin Kayseri ve diger illerle sanayi alanindaki
gelistirmelerini kolaylastirmak amaciyla entegre tesis insa ettirmistir. Yaklasik otuziki
farkli mesleki alaninda tiretimlerini siiriiren sanat ehli ile esnaflarin bu mekanlarda

ticaretlerini yapmalarina imkan saglamistir (Altinok, 2005: 65-66).

I. izzeddin Keykavus 1215 yilinda fiitiivvet libasini (salvarmi) Halife Nasirdan teslim
alip, teskilata girmistir. Halife Nasirin danigmani olan Suhreverdi, Keykavus’tan sonra
Selguklu sultani olan I. Alaaddin Keykubat devrinde Sultan ile goriismek {izere
gorevlendirilmis ve Konyaya gitmistir. Bu goriismede Sultan Alaaddin’in de Ahilik
teskilatinin niivesi olan fiitiivvet teskilatina dahil olmasiyla birlikte, Anadolu

cografyasinda bu mefkurenin hem prensipleri ve hem de kurumlagmas: siirmiistiir

(Kal’a, 1990: 277-278).

Buna gore; Giyaseddin Keyhiisrevin fiitiivvet ehli ile goriismeye baslamasi ve
akabinde fiitiivvet ehli olarak hizmetlerini devam ettirdigi donemde Ahi Evren
Anadoluya gelmis ve fiitiivvetin 6zli ve kokeni olan ayyar ile fityan seklindeki
birliklerin ayn1 cografyada riinud seklinde isimlendirilmeleriyle Fiitiivvet Kurumunun
bu bolgelerde Ahilik Tegskilatindan evvel de hizmetlerini siirdiirdiigiinii belirtebiliriz.
Oyleki; 13.Yiizyilin ikinci yarisina tekabiil eden dénemde Ahi Teskilatlarinin basi olan
Ahmet Sahin Eflakinin rivayetine gore binlerce rind’i yonettigi ve kdkenlerin buradan
geldigi anlagilmaktadir. Bunun devami olarak Ahi Tegkilatinin 13. YY 1 ilk yarisinda
organize olmaya bagladig1 ve ilk asamada Ahi Evrenin hizmetleriyle sistemin

kuruldugu bilinmektedir (Giinay, 2007: 170-172).

Letaif-i Hikmet isimli kitabinda Ahi Evren kurdugu sistemin mantigin1 su sekilde
anlatmustir. Allah (c.c.) insanoglunu gelismis seviyede bir dogallikta yaratmistir. Buna
gore insan; giyinme, yeme, evlenme, icme ve ikamet etme seklindeki ihtiyaglara
bagimli olarak viicuda getirilmistir. Boylece; insanlar sadece kendi kendine soz
konusu gereksinimlerini temin edemezler. Bu sebeple; marangozluk, terzilik,

demircilik ve dericilik benzeri mesleklerin yiiriitiilebilmesi i¢in bir¢ok kisiye ihtiyag
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oldugunun yani sira bahse konu mesleklerin farkli malzemelerle icra edilebilecegi ve
bu malzemelerin de temini i¢in ayrica bir¢ok insanin olmasi gerektigi bilinmektedir.
Bu da insanlarin gereksinim hissedecegi siirekliligi gerekmektedir. Bununla birlikte
halkin bir kisminin sanaktar ve bir kisminin da esnaf, ticaret ve iscilikle istigal etmesi
durumunda, mesleklerin dayanismast ile toplumun biitin gereksinimleri

karsilanabilecektir (Bayram, 2002: 259-262).

Ahi teskilatlarinin Anadolu cografyasinda yerlesmesi, gelisimi ve sistemini koklii
bicimde isletmesinin sonuglarina bakildiginda, bu cografyadaki Tirklerin gégebelik
stirecinin sona erdigini, 13. Yiizyilda Miisliman olmayan topluluklarin tekelinde olan
esnaflik ve sanat potansiyelinin, sanatkar ve meslek sahibi Tiirklerin gelmesiyle,
Miisliimanlar lehine degistigi ve ayrica hizli kalkinma yasandigi, kalkinmanin
devamliligin1 saglamak {iizere de birliklerin kuruldugu ve siki dayanigma ve
yardimlasma yoluyla Islami Degerlerin cografyadaki topluluklara yayma
hizmetlerinin gergeklestigini gormekteyiz (Kiirkgtioglu, 2005: 660-666).

3.1.6. Organizasyon

L.Gryasettin  Keyhiisrevin Islam cografyasinda canlandirp yiiriittiigii fiitiivvet
aksiyonunu yeniden hayata gegirip organize eden Halife en—Nasir ile siyasi ve kiiltiirel
miinasebetler i¢ine girdigi goriilmiistiir. Mikail Bayram’a gore; Mecdiiddin ishakin
cagristyla emri bilmaruf ve nehyi anilmiinker vazifesini ifa etmek amaciyla ve ayrica
immetin fertlerine Islam dinini anlatma, dayamgma ile kardesligi 6ziimsetmek
gayesiyle Muhyiddini Arabi ve diger yandan Melami seyhi olarak bilinen hocasi
Evhadiiddin Kirmaniyle beraber Anadoluya gé¢ eden Ahi Evren, kendi hocasinin kiz1
olan Fatma Baci ile evlenmistir. Ayn1 zamanda Evhadiiddin ile beraber bu cografyada
seyahatler gerceklestirip ahi teskilatinin sistematigi ve organizasyonunu kurmustur.
Anlatimlarinda hususiyetle sanat ve ticaret ehline Islam dinini &gretip, hem diinya ve
hem de ahiret amellerini salih seviyede tutmalari amaciyla nasihatler vermistir. En
onemlisi de bolgeye tehdit olusturan mogol istilasina karst mukavemet ve savunma
saglayabilmek iizere immetin fertlerini teskilatlandirmis ve egitmistir. Hocas1 vefat
edince kendisi Anadoludaki ahi teskilatinin basina gecti ve ayni zamanda Halife
Nasirla iligkisi bulunan I. Alaaadin Keykubatin da tevecciihlerine mazhar oldu.

Kendisinin bir¢ok eseri ve ayrica Sadrettin Konevi ile mektuplastiklar: bilinmektedir.
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3.1.7. Yonetim ve Isleyis Sistemi
3.1.7.1. Yonetim

Sistemin yonetimi ¢er¢evesinde esnafla ilgili isler ve muamemeler miitevelli organinca
takip edilir ve bu anlamda miitevelli makami esnafa karsi sorumlu konumdadir

(Glinay, 2003, 65).
a) Yigitbast Yonetim Organt ve Vazifeleri

Yigitbasi, esnaf igerisinden muteber olanlardan secilir ve Kethiida’ya yardimci
konumda gorev yapmaktadir. Gorevinin baginda oldukga, gérevine devami hususunun
uygun goriilerek tasdik edilmesi s6z konusudur. Esnaf kendi sorunlarina dair
sikayetleri ile ihtiyaclarini ilk agamada bu makama sunar ve ¢oziim bekler. Yigitbasi
¢oziim i¢in konuyu degerlendirir ve c¢ozemedigi konularin ¢dzliimil i¢in durumu

kethiida makamina arz eder.
Makamin belli bagh vazifeleri asagidaki gibidir:
1. Esnafin Kethiida ile aralarindaki islemlerinin takibi,

2. Esnafla gorismeler yaparak aralarinda geliski olusturan sorunlarina zaman ayirmak

ve ilk asamada yasanan problemlerin ¢éziimiinii bulmaya calismak,

3. Esnafin Kethiidaya arz edilen konulariyla ilgili olarak, gerektiginde mahkeme

nezdinde temsilini saglamak,
4. Esnafa ceza verilir ise, bu cezanin infazini saglamak,

5. Sorumlulugunu iistlendigi esnaflar i¢in temin edilen mazmeleri, onlar arasinda

boliistiirmek ve teslim etmek,

6. Esnaf c¢alisanlarindan; kalfa ve wusta olabilecek olanlar i¢in olumlu

degerlendirmelerini ilgili makamlara iletmek,
7. Kethiidaya usta yapilacaklarin dahil olduklar1 térenlere destek saglamak,
8. Yoklugunda Kethiidanin islerini yerine getirmek. (Erken, 1998: 58).
b) Kethiida ve Gorevieri

Ticaret ve sanat ehlinin devlet ile aralarindaki iligkilerinin yiiriitilmesinde gérev yapan
makam konumundadir. Bu makama sec¢imle gelinir ve ayn1 zamanda yigitbasilik

makami gibi Kadi’nin onaylamasiyla goéreve baglanir. Kethiida, iyelerin kendi
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aralarinda yaptiklar1 se¢im yoluyla goreve gelir. Bu makam; Kethiidalik,
yigitbasindakine benzer sekilde, kadinin onayiyla gorev ve alinan bir konumdur. Bu
makama segilecek kisinin, onceki gorev silirecinde ii¢ ustayi yetistirmesi ve ayni
zamanda kidemli usta konumuna gelmesi sartlarini tasimasi ve ayrica kendisine baglh
esnafin iglerine vakif olmasi gerekmektedir. Bu makam resmi 6zellik tasidigindan ve
sakinca olusturacagindan dolayr uzunca bir zaman miinhal tutulamayacak o6zellikte
olup, gorevini yiirlitemeyecek olan kethiidanin Kadi’dan izin isteyip gorevini
birakmasi1 gerekmektedir. Gorevini yapamayacak durumda olanlarin yerine, Kadi

tarafindan yenisi tayin edilmektedir. (Erken, 1998: 59).
Kethiidanin gorevleri asagida yer almaktadir.
1. Islerinde esnafa nezaret edilmesi,

2. Ustalik araglarmin teslim-tesellimii ile Gedik olarak adlandirilan esnaflara ait

ruhsat belgesinin devrinin saglanmasi,
3. Ihtilaf oldugunda esnaflar arasinda ¢6ziim bulunmast,
4. Yigitbasi araciligiyla idarenin talimatlarinin esnafa iletilmesi,
5. Kadilik tarafindan uygun goriilen cezalarin infaz1 ve ceza verilmesi,
6. Usta olacak kisilerin toren giinlerinin belirlenmesi,
(Erken, 1998: 59).
c) Nakib ve Gorevieri

Tiiccar, esnaf ve sanat ehli nezdinde seyhi temsil etmektedir. Bu gorevin asli fiitiivvet
orfline dayanmaktadir. Esnafin se¢imi ile manevi otorite makamini temsilen goreve

gelen nakib, onlar1 kontrol etmekte ve llizumunda kefil olmaktadir.
Nakibin gorevleri agsagida yer almaktadir.

1. Denetleme,

2. Torenler esnasinda seyhin miimessili gérevini ifa etmek,

3. Torenlerde dualarin okunmasi,

4. Torende ustalik pozisyonunu elde edenlerin pestemallerinin kusanmasi,
5. Zaviyeye Seyhin iradesi dogrultusunda idame saglamak,

6. Taleplerin iletilmesinde Seyh ile Esnaf arasinda aracilik etmek,
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7. Zaviye hizmetinde bulunmak.
(Erken, 1998: 59-60).
d) Seyh ve Gorevleri

Ahi teskilatinda seyhlik makaminda olan kisinin otoritesi tam olup, esnafin
icerilerinden yasli ve bilgi sahibi olanlarin igerisinden dindar kisilerden, kusur sahibi
olmayanlardan seg¢ilmekteydi ve kethiidalarin ¢ozemedigi konular1 neticelendirip,

idare ile esnaf arasinda esnaf lehine aracilik yapmaktaydi. (Erken, 1998: 60).
Seyhin bazi gorevleri asagida yer almaktadir.
1. Esnafin katildig1 térenlerde onlara reislik yapmak.

2. Liizumunda ehli hibrenin oylarina da bagvurarak, makamina arz edilen meselelerle

alakal1 ceza tayin etmek.
3. Idareye kars1 esnafi temsil etmek.
4. Gerektiginde esnafin ihtiya¢ duydugu malzemelerin teminini saglamak.
5. Diger tiim konularda esnafin islemlerini takip etmek (a.g.e., 5.60).

Seyh iinvanina degin tiim {linvanlarda se¢imle makama gelinir ve bu 6zelligi ahi
teskilatinin demokratik tarafinin gostergesidir. Tegkilat, fiitlivvet zemininde tasavvuf
ahlaki ile hayat tarzinin kazandirdig: 6zelliklerle, zorlamaci olmayan bir goriiniim arz

etmektedir.
e) Esnaf Heyeti ve Gorevleri

Teskilattaki yonetim kurulu {iyeleri secim ile gorevlendirilen; seyh, nakib, kethiida ve
yigitbasidan olugmakta, bu liyeler miimeyyiz vasiflara sahip olmakla birlikte 6zellikle
soziine giivenilir, Islam ahlakiyla miizeyyen ve sanattaki isini en iyi yapan vasfiyla
mabhir usta kisilerin meydana getirdigi topluluktur. Toplant1 giinleri aymn 1. ve 3. Cuma
giinlerine tevafuk etmekte ve kendilerine tahsis edilen odada toplantilarin
gerceklestirmektedirler. Esnaf arasindaki meseleler ile bor¢ paraya ihtiyaci olan
kisilerin adlarin1 heyete miitevelli baskani sunmaktadir. Bu kapsamda konular

goriisen heyet, kararlarini bu toplantida almaktadirlar (Erken, 1998: 58-62).
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Esnaf heyeti tarafindan icra edilen vazifeler asagida siralanmstir:

1. Esnaf arasinda muhalefet meydana geldiginde, barist temin etmek.
2. Kahyalar meclisi giindemine gelecek konular1 degerlendirip kararlar almak,

3. Onbes giin zarfinda iiyelerin gorerek veya isiterek muttali olduklar1 esnaflarla

ilgili konular1 degerlendirmek.

Borca ihtiyaci olan esnafin miiracatlarini incelemek ve kararlagtirmak,

Ticari ve mesleki ahlakin muhafazasi amaciyla icap eden sartlar1 saglamak,
Kalite kontrolii yaparak, mallarin kalitesinin yiiksek olmasina katkida bulunmak,

Fiyatlar1 belirlemek,

L N o a

Uretimin diismesini engelleyebilecek koruyucu &nlemleri alip, uygulanmasini

saglamak,

9. Esnafin zarar etmesine yol agacak olan fiyat dalgalanmalarin1 yonetmek,
10. Uretim i¢in liizumlu mallarin teminini saglamak,

11. Kalfanin usta olmak iizere yiikselmesi konusunu goriisiip, kararlagtirmak,
12. Devlet ile esnaf arasindaki iliskilerin diizenlenmesine katkida bulunmak.
13. Miitevelli heyetine esnafin faydasina olacak konularda tavsiyeler yapmak,

14. Borg ihtiyact olan esnafin, ihtiya¢ durumunun incelenmesi i¢in iki kisiyi vazifeli

kilmak (Erken, 1998: 60-61).
3.1.7.2. Miitevelli heyeti’nin Asli Vazifeleri

Esnaflarin meslekleriyle ilgili tiim ihtilaflarin1 ¢ézer ve kendi aralarinda kurduklar
sandiklarin gelirini tahsil edip, bu fondan esnaflarin binalarinda ihtiya¢ duyulan
tadil/tamir islemlerini gergeklestirir. Hayir paylagimi yapilan mekanlar: idare eder ve
buradaki ticretli sahislarin ayliklarin1 6der. Bu harcamalardan sonra kalan bakiyeyi
fon’a gelir olarak kaydedip, isciler ile buradaki gorevlilerin atamalari, degistirilmeleri
ve c¢ikarilmalar1 operasyonlarii yiiriitir. Ticaret ehlinin umumi ve hususu
vaziyetlerine dair arastirma ve incelemeler yapar. Idare heyetinin bagkanligini yapar.
Idare heyetinin toplantilarina istirak edip; iistad, kalfa, cirak ve yamaklar icin
etkinlikler planlayip gerceklestirir. Yillik olagan toplantilar planlandiginda esnafi bu
toplantilara davet eder. Ustad makamindaki esnafin miitevelli heyetinin yani sira

secerek gorevlendirdigi bes kisiden olusan farkli bir kurul s6z konusudur. Bahse konu
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kurul miitevelli heyetinin ofisinde ve riyasetinde bir araya gelir ve esnaflara iligkin her
meseleyi toplantilarinda ele alir. Kurulun aldig kararlarda, idare meclisi tiyeleri ile
miitevelli heyeti liyeleri birlikte sorumlu, yliriitme konusunda da miitevelli heyeti tek
basina sorumluluk tasimaktadir. Miitevelli heyeti mali konularda idare meclisi
tarafindan siirekli olarak denetlenir ve sandik varliginin sayilmasi séz konusu olabilir

(Cagatay, 1989: 128-129).

Miitevelli heyetindeki iiyeler oldiikleri vveya gorevlerinden ayrildiklarindan bir giin
sonrasinda yeni bir liyenin se¢imi yapilir. Bu gibi durumlarda esnafin iistadlar1 bir
araya gelerek, iclerinden idare meclisi disindakilerden en eski kideme sahip olani
Miitevelli heyetinin defter ile sandik varliginin, birlikte oldugu esnaflarin keffareti ile
yeni secilecek olan miitevelli heyetine devir yapmak i¢in teselliimiinii gergeklestirir.
Burada zannimizca, gorevli anlaminda en eski olani anlatilmaktadir. Ancak; ilk
donemlerde koylerin idaresine deneyim yOniiyle daha kafi goriilen ihtiyarlarin secilmis
oldugu agikardir. Dolayisiyla koydeki idare meclislerine ihtiyar heyeti adi verilmistir.
Emsal bir icraat da Biiyiik Millet Meclisinin se¢iminin yapilmasinin sonrasinda ilk
oturumun, yeni baskan secilmesine degin en kidemli (yasl) iiyenin yoOnetimiyle
yapilmast usulii giiniimiizde de gecerliligini siirdiirmektedir. Gegen silire zarfinda
yonetim adimlarindaki unvan hiyerarsisi degisiklik arz etmistir. Miitevelli heyeti
tiyeligi, idare kademesine gore Kethiida ile ayni seviyededir. Miitevelli heyetine
secilecek olan sahis, iistadlarin kidemlilerinden olmas1 gerekmekte ve asgari ti¢ iistad
kisiy1 yetistirmesi ve toplumda namus ve dogruluk sahibi seklinde bilinmesi elzemdir.
Secimle belirlenen miitevellinin ismi esnafa ilan edilir. Se¢im goriismelerinde idare
meclisinin de se¢imi yapilarak, bir onceki miitevellinin azledilmesi s6z konusu
olmussa, orada bulunmamasi gerekir. Idare meclisi iiyesi olma sart1 olarak son bes yil
tistadlik unvaniyla gérev yapmak, esnaf i¢inde; namusu, diiriistliigii ve ahlakiyla
bilinmek gerekmektedir. Ayrica; oy kullanabilmek i¢in iistad olunmasi kafidir. Bes
kisiden dort tanesi iclerinden bir tanesi de disarda gorev yapan listadlarin igerisinden
secilmekte olan bes kisiden olusan kurulun secilmelerinin akabinde, bu kisilerin
isimleri farkli bir iist yoluyla bu secimde yer alan miitevelli kisilere gizli bigimde
iletilir. Calisacag: kisileri belirledigini belirten miitevellinin beyani sonrasinda bu
isimler hususi bir etkinlikle bir odada tebrik edilip, biiyiik kurula bilgi verilir. Bunun
aksine miitevelli, mevcut kurulla ¢alismayacagin belirtirse toplant1 biter ve bu vaziyet

biiyiik kurul bagkanina iletilir. Bahsekonu kurulun bagkan1 miitevelliyi ¢agirip, idare
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meclisinin tiimiinden mi, yoksa i¢lerinden bazilarindan m1 hosnut olup olmadigini
O0grenmek ister. Sayet tiimiinden memnun degil ise miitevellinin istifasini ister ve {listad
makamindakilere yeniden miitevelli ve idare meclisini segmeleri talimatini Verir.
Yeniden se¢im yapan {istadlar yine ayni miitevelliyi ve ayni idare meclisi iiyelerini
belirlerse ve miitevelli ayn1 sekilde yine mevcut kisilerle ¢alismaz ise, idare meclisi
yerinde birakilir ve sadece miitevelli’nin yenisinin se¢imi yapilir. Bu da idare meclisi
ile calisamayacagini belirtirse, ilk defasinda secilen miitevelli makaminda kalir ve
sonradan secilen miitevelli idare meclisinde yer alarak, ekseriyetle miitevellinin oyu
dahil edilerek yeni idare meclisi iiyeleri belirlenir. Diizenlenen se¢im organizasyonu
bittiginde, biiyiilk kurul tarafindan isabetli bulunmasi halinde, biiyiik kurul baskani
miitevelli ile biiylik kurul icerisinden ii¢ kisi ve idare meclisinden iki kisiyi beraberine
alip ser’iyye mahkemesine basvurur ve hakim huzurunda yeni miitevellinin evkaf ile
esnafin islerini yliriitmeye giicii yeten, sadik, emin ve dini hissiyatla yer aldig1 kayit
ve tescil ile ser’i irsaliye belgesini teslim alir. Ayni sekilde hep birlikte esnafin idare
meclisinin bulundugu odaya gelerek iistadlarin tiimiinii davet eder. Miitevelli’nin
unvaninin ser’iye mahkemesi karariyla tasdik edildigini sdyleyerek, sahsini esnafa
tanitip, esnafin sahsia saygili ve miitevellinin esnafin hak ve hukukunu baba’lar
mesabesinde korumasini ve kollamasini nasihat eder. Lonca mekaninda muhafaza
edilen asa’y1 miitevelliye teslim eder. Sonrasinda; miitevelli tarafindan bir 6nceki ve
yeni secilen yonetim kurulu iiyeleri toplant1 yapilmak iizere davet edilir ve eski
miitevellinin hesaplarini tetkik ederler. Inceleme sonucunu biiyiik kurula tasdik ettirip

esnafa duyururlar (Cagatay, 1989: 128-129).
3.1.7.3. Esnaf Kurullar: ve Toplantilari

Esnafin olusturdugu kurullarin sayisi bestir. Bunlar; “yonetim kurulu”, kahyalar
kurulu olarak da bilinen “biiyiik kurul”, ziyafet toplantis1 olarak da adlandirilan
“olagan yillik toplant1”, ii¢ giinler toplantisi olarak bilinen “yillik genel toplant1” ile
memlek toplantisi seklinde de isimlendirilen “olagan istii toplant1” kurullaridir

(Cagatay, 1989: 129-130).
3.1.7.4. Yonetim Kurulu

Kurullara mensup iiye adedi ve belirlenme usulleri ile gorevleri yukaridaki gibi olup,
hicri aylarin ilk ve tglincii Cuma giinlerinde miitevelli’nin yonetiminde bir araya
gelmektedir. Buna gore miitevelli, esnafin yasadigi on bes giinliik olay ve bilgileri

anlatir. Bir Onceki toplantida kararlastirilan hususlarda izah yapar. Ayrica gilincel
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konular1 da giindeme alir. Esnaf sandigindan 6diing para talep edenlerin isimleri ile
kendileri hakkinda liizum arz eden incelemenin gerceklestirilmesi ile bor¢ para
isteyenin finansal ve meslegiyle ilgili bilgileri, 6diing aldigi meblagi kullanacagi alan
ve geri 6deme kabiliyetini arastirmak i¢in miitevelli iki kisiyi vazifelendirir. On bes
giin zarfinda gdrevlendirilen her bir iiye bor¢ alan esnafin umumi ve hususi vaziyetine
iligkin tesbitlerini kurul’a arz eder. Ayrica; esnafin bilmesini 6ngordiikleri konulart da
miitevelliye bildirir. Sayet esnafin kendi aralarinda sikayet mevzubahis ise liizum eden
kararlar1 verir. Yasanan sorunlardan gerekli gordiiklerini biiylik kurulda kendisi de
kurul iiyesi olmasina binaen, hazirun’daki miitevelli’ye anlatir (Cagatay, 1989: 129-

131).
3.1.7.5. Biiyiik Kurul’un Secimi ve Vazifeleri
a) Secimi

Yirmidort esnaf mesleginin miitevelli’lerinden miitesekkil olan bu kurul hicri aylarin
sonuncu Cuma giinlerinde toplantilarini yapar. Kuruldan bir liyeyi 6mrii boyunca
Kahyabasi yani baskan olarak belirlerler. Bu esnada ser’iye hakimi olan miitfii de
toplantida yer alir ve hangi esnaf grubunun miiteveli’si kahyalarbasi olarak belirlenir
ise, bu toplantidan sonraki toplantilar o esnafin kendi ¢arsisinda bulunan lonca

odasinda yapilir (Cagatay, 1989: 129-131).
b) Baskan (Kahyabagsi’nin) Vazifeleri

Miitevelli’lerin talep, sikayet ve ihtiyaglarini kendileriyle gortiserek, kendilerinin tavir
ve tutumlari ile loncalarin diizenli olarak toplanti1 yapip yapmadiklarini inceler. Meslek
loncalarinin verdigi ve akabinde kahyalar kurulunun tasdik ettigi cezalarin
uygulanmasint saglar. Miitevellilerden, Miitevellinin esnaf arasinda ¢dzemedigi
ihtilaflar1 idareye iletmeden veya idarenin miidahalesini mahal birakmadan ¢oziime
kavusturur. Miitevellilerin takip ettikleri senelik hesaplarini tetkik ve uygunlugunda
tasdik eder. Esnafin sorunlariyla ve talepleriyle ilgili olarak mahallin taninmig
kisileriyle iliski kurup, idarenin talimat ve kararlarina dair bilgilendirme yapar.
Sikayetleri inceleyip miitevellinin goéreve devam edip etmeyecegine ve idarenin
tavsiyelerinin esnafin menfeatine uyup uymadigini tetkik edip ayn1 zamanda esnaf igin
hiikiimetten istenecek hususlar1 ortaya koyar ve olagandisi etkinliklere katilir

(Cagatay, 1989: 130-132).
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3.1.7.6. Yillik Geleneksel Etkinlik (Ziyafet Toplantisi)

Ulkenin farkli mekanlarindaki esnaf ile zanaatkar gruplarmin senenin belirlenmis olan
giinlinde eglenmek iizere tesbit edilmis yere gelip hos vakit gecirmesi tére olarak
belirlenmis olup, ayrica giftgilerin koylerinde mahsullerinin harman edilmesini
tamamlamalarindan sonra yorgunluk yiikiinii atabilmek iizere yasl ve genglerin farkli
gruplarla pmar basi, gol kiyist ve korulara giderek eglenceli vakit gecirdikleri
bilinmektedir. Istanbulun baskent olmas1 ve niifus fazlalig1 eglencelerin daha coskulu
yapilmasina vesile olmaktaydi. Ayn1 zamanda ¢iragin kalfaliga terfisi, kalfalarin baska
diikkkana gecip ustalik ya da gedik sahibi olmalari seklinde senlikler organize
edilmekteydi. Kuyumcu esnafinin yirmi yilda bir on giin siireyle bir mekanda
eglendikleri ve bu hususun Evliya Celebi Seyahatnamesi’nde yer aldigi, bu eglence
esnasinda devletin hazine varligindan on kese akce ihsan edidigi rivayet edilmektedir.
Bunun i¢in farkli illerdeki kuyumcularin daveti i¢in kuyumcu ¢avuslarinin
gonderildigi ve Kagithanedeki eglence mekanina c¢agirildigi, timiimiin gelmesi
miimkiin olamayacagindan dolayr meslek biiyiiklerinin kendi yanlarinda onar bin
kurus olarak Kagithane cayirligina geldikleri belirtilir. Kanuni’nin Trabzonda Rum
Konstantine bagli olarak kuyumcu oldugu ve halifeligi doneminde de saka ¢esmesi
civarinda kuyumcular karhanesini insa ettirdigi rivayet edilmektedir. Buna gore
kuyumecularin kendi halifeleri 6ncesinde makam sahibi oniki padisah, akabinde seyhiil
islam ve sonrasinda veziri azamlarin ellerini 6ptiikleri belirtilmektedir. Bu merasimde
kuyumcubasu siislii rahle, eyer, divit, kili¢ ve iki agizli kili¢ seklindeki hediyeyi sultana
arz etmektedir. Sara¢ esnafinin da katildigi bu etkinlikte yaklagik altin bin c¢adir
kukularak yirmi giin boyunca kalabalik bir toplulukla eglenceler yapildirdi. Erken
donemlerde Miisliiman ve ehli kitap esnaflarin masraflar1 birlikte karsilamalar1 s6z
konusu iken, daha sonralar1 Miisliiman esnafin eglencelerin bedelini gayrimiislim
esnafa yiikleme c¢alismasiyla ve bu etkinliklerde bazi tatsiz olaylara sebebiyet
vermeleri nedeniyle, bu konuda sultanin fermani duyurulmustur. Bahsekonu eglence
etkinliginin farkli bir emsali Sirozsda yapilmis olup, senede bir kere sehrin disarisinda
ve hisar arkasi diye adlandirilan yerde gezmek iizere bir araya gelirlerdi. Bu eglence
ortamlarinda; esnaftan, iistadlar, kalfalar, ¢iraklar ve yamaklar ile disaridan katilan
mensuplar, sabahleyin namaz vaktinden sonra bu mekana gelereke, aksam olana kadar
keyifli vakit gegiririler, bu esnada gen¢ mensuplar milli oyunlar1 oynayip, kusluk ile

aksamleyin ikram edilen yemekleri hep beraber yiyorlardi. Ayrica; ikinci vaktinin
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akabinde kafizlarin mevliit okumasi, ayni zamanda toplantinin mensuplarinin ahirete
irtihal etmis yakinlarin ile 6lmiis esnafin ruhlarina hediye edilirdi. S6zkonusu eglence
ve seyahatler her giin farkli bir siifta yer alan esnafin katilimiyla ve umumiyetle
Mayis ayinda ve Cuma giinleri haricinde gergeklestirilmekteydi. Yemekte piring unu
helvasi, piring pilavi diiglin ¢orbasi ve nohutlu etten olugmaktaydi. Eglenceler
esnasinda is konusulmaz ve kahya ile kahyabasi esnafa nasihatler verirlerdi (Cagatay,

1989: 130-132).
3.1.7.7. Uc¢ Giinler (Yilhik Genel Toplanti)

Esnaflarin kendi aralarinda ve on bes giin 6nceden duyurulup, kahyalar kurulunca
diizenlenip, yonetilen ve senede bir kere diizenlenen, hisar arkas1t mevkiinde ti¢giin ve
lic gece devam eden etkinlikleri {i¢ gilinler toplantis1 seklinde anilmaktaydi. Bu
etkinligi yirmidért esnaf sinifinin tiimii istirak ederdi. Ulkenin tiim ilim ve din erkan
muallimleri ile mahallelerin ihtiyar heyetleri, koylerden ileri gelen sahislar (muhtar ile
azalar1) hususen cagrilir ve ayni1 zamanda iilkenin ihtiya¢ sahipleri de toplantiya
katilird1. Ug giin boyunca ikram edilen ve alt1 $giinii kapsayan yemek etkinligini ifade
eden, 1872 yilinda diizenlenen ii¢ giinler solenlerini anlatan dokiimanlarda, besbin
seksenbir sofranin tertip edildgi, sabah 6giinlerinin sekizer, aksam 6giinlerinin de onar
kisi seklinde oturma diizeninde oldarak, kirkaltibin {i¢ylizyetmis sahsin katildigi
yemegin ¢iktig1 belirtilmektedir (Cagatay, 1989: 132-133).

3.1.7.8. Olaganiistii Toplant1 Sekli ve isleyis

Bu toplanti kahyalar dairesinde liizum duyuldugunda gergeklestirilir ve yiiksek
vergiler salindigi, ya da esnaflarin aralarinda normal usule ters bir muamele zuhur
ettigi, ya da kahyalar meclisinin katiyet kesbeden kararlarinin icra edilmesine mani
olundugu hallerde kurul toplanir ve her esnaf kolunun iistadlarindan ticer kisi ¢agirilip,
vaziyeti tetkike memur kilinirlar. Mutabik kalinir ise kahyabasi’na diger kahya ve
ayrica iki Gistat igtirak eder ve seriyye hakimine ve sonra da en yetkili devlet yetkilisine
iletilir. Devlet ile milletin bir kusun iki kanadi mesabesinde oldugu ve birlikte yasadigi,
birbirinden bagimsiz diigiiniilemeyecegini, ayrica esnafin bir elinde devleti bir elinde
de milleti tutmas1 gerektigini, bununla birlikte esnafin aldig1 kararlarin katiyetinin
olmas1 sebebiyle bu noktadan doniilemeyecegini belirterek, hiikiimet kabul ederse
anlagma olur. Anlagma saglanamaz ise bir sonraki giin memleket toplantisi diizenlenir.

Bu girisimin adimlart; kahya basinin alinmis olan kararlar ilan ile iilke ve ihtiyag
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sahipleriyle ilgili devletin acima, adalet ve esnaflarin haklarina hiirmeti, ayn1 zamanda

toplumun ma’seri vicdanina hitap edilmesini talep ederek atilir (Cagatay, 1989: 134).
3.1.7.9. Esnafin Memleket Toplantilar:

Bu toplantida kahya ve iistad mevkiinde olanlar, iilkenin sézii gegenleri, alimleri,
malvarlik sahipleri davet edilir. Ayrica; miitfii ve hakim de bu toplantiya ¢agirilir.
Hakim gelmez ve sadece miiftii gelir ise kahyalarin kurul bagkan1 toplanmanin sebebi
ile esnaflar toplant1 kararini idarenin bu konudaki geri bildirimi ile anlagmaya gayret
edilmesine ragmen idarenin buna uyum gostermedigini izah ederek, toplumun reyine
miiracaat edilir. Sayet memleket toplantisina katilan kahyalar meclisinin kararlarini
alimlerin reisi “Reisiil Ulema” so6z alarak “Kii¢iiklerimize merhamet ve sefkat,
biiyliglimiize sayg1 gosterip biiylikliigiinii tanimayanlar, bizden degildir” seklindeki
Hadis’i Serif’1 sOyleyip, devlet yoneticisine itaat ile bagliligin liizumunu izah ettikten
sonra, ilgedeki idare temsilcisine haksizliga karsi sessis kalmanin seriat kurallarina
uymayacagini belirtir. Devlet temsilcisi bu konudaki tutumunu iyilestirmediginde
kendisini Sultan’a sikayet edecegini belirtir. Bu durumda mutabakat olusmaz ise
kahyabas1 esnafa ait diikkanlarin anahtarlarin1 teslim alip, devlet miimessili
mahiyetindeki kadi’ya verir ve aleyhlerindeki karar degisinceye degin diikkanlarini
kapali tutacaklarini ifade ederler. Bu evrede artik Sultanin kararina ihtiya¢ bulunmakta
olup, bu karar olumlu veya olumsuz da olsun kat’idir ve uyum gerektirir. Oldukga
kuvvetli halk destegine de sahip bir organizasyonun var oldugu esnafin yararina ve
ayn1 zamanda hiikiimetle de ziyadesiyle giiclii bir iliski agina sahip olan ahilik teskilati,
demokrasiye dayali bir entegrasyonu uzun yillar muhafaza etmis ve siirdiiriilebilir
kilmistir. Tegkilat isgal ve ele gecirme amacindan 6te yasadigi yerdeki adil ve
demokratik yonetim yapisina giic katmis, ayn1 zamanda devletin otoritesinin zayifi
oldugu yerlerde onemli bigcimde bosluk doldurarak, emir zinciri, yasak bulduklar

esaslar ile at binmeleri sultanlarinki gibidir (Cagatay, 1989: 134-135).
3.1.8. Ahi Teskilatinin Isleyisi

Fiitiivvetname kaynaklari uzun zaman boyunca ahilik teskilatinin bir tek prensipler
acisindan degil, organizasyonel altyapisinin teskili ile muhtelif etkinliklerinin

isleyisinde asil dayanag: olarak kabul edilmistir.

Ahilik teskilatinin esnaflardan olusan alt gruplari ile ayn1 zamanda fiitiivvet ile ahi

olusumlar seklindeki {ist gruplari; kaynagini, dahili diizen ve ayrica fiitlivvetname

63



olarak tabir edilen ve Islam dininin &nemli dinamiklerinden olan tasavvufa dayal
yonetmeliklerinden alir. Ayrica bu kaynaklar fiitiivvet prensiplerinin viicut bulmus
hali olarak kabul edilmekteydi. Buna ilave olarak ihtisab fonksiyonuyla bilinen hisbe
teskilat1 araciligiyla tiiketicilerin daha da fazlasinin muhafazasi i¢in bir denetim

mekanizmasi s6z konusuydu.

Ahilik teskilatina mensup kisilerin fiitliivvetnameler ¢ervesesinde diinyaya ait higbir
seye meyletmemeleri beklenmekteydi. Zira; ahiler ile seyhi fazla diinya malina sahip
olursa, fltlivvetname ile belirlenen gilizergahtan sasabilirler. Buna gore; ahi
teskilatindaki bir kisinin mal varlig1 ¢ok fazla olmamaliydi. Bu konuda literatiirde yer
alan ve Tirkge dilinde yazilmis bulunan ve VI/XIII. yiizyillarda yazilmig bulunan
Burgazi futiivvetnamesinde, ahi teskilatina mensup olanlarin fazla mal birikimine
meyletmemeleri ile ahi olanlarin  kazanglarmin bilinir olmasinin  6nemi
anlatilmaktadir. Boylece; teskilat mensuplarinin sadece 18 dirhem giimiis civarinda
bir birikiminin olmasi normal karsilanmaktadir. Dolayisiyla; seyh ile intisabli olan ahi
teskilati mensuplar1 helal yollardan kazang saglamali ve ayni zamanda sanat ve
meslek sahibi olmalar1 gerekmekdedir. Teskilata mensup olanlar fakirlere sevgi ile
yardim elini uzatmali, ilme saygili ve alimlere muhabbet duymali, salih, iilfet ve pak
ruhlu insanlarla hem dem olmali ve comert hareket etmelidirler. Namazlarini vaktinde
kilmali, ar hissi giiclii ve ayn1 zamanda nefsini yonetme melekesi gii¢lii olmalidir.
Yoneticiler ile zenginlerin ayagma gitmeyip, gerekirse sultan dahi onun mekanina
gitmelidir. Teskilat mensuplarinin uymalar1 beklenen Islam Ahlaki kaidelerinin
anlatilmasinin yanisira, ayrica ekonomik ve siyaset acgisindan da bagimli olmalar
uygun goriilmemektedir. Ahilerin bu prensiplerle yasadiklarini tarihgi Ibn-i Batuta

tesbit etmistir.

Fiitivvetnameler ayni zamanda kendine has ideali, organizasyonu, modeli ve
prensipleri igeren, ayrica iyelerine uygulama esast ve klavuzluk eden kaynak

mahiyetindedir.

Bahse konu yaymlarin aralarindaki farkliligin mithim bir tarafi da fiitlivvetname
miellifinin bagl oldugu tarikat dolayisiyla oldugunu teyit etmek gerekmektedir.
Hususiyetle Anadoluda kaleme alinan ilk fiitiivvetname eserlerinin tasavvufi niteligi
daha 6n planda ve batini 6zellikli olmakla birlikte, yakin donemler itibariyle siinni

icerigin agir bastig1 gortilmektedir.

Fiitivvetnamelerin; s6ziinii tutma, dogru davranma, giiven telkin edebilme, comertlik,
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tevazii, bagislayicilik, dindar olabilme, baskasinin ayibini 6rtebilmek seklindeki
prensipleri kapsadigi bilinmekle beraber, Ahiligin yanisira Bektasi, Rufai, Kalenderi
ve Melamilik gibi tarikat ve yapilanmalar tarafindan kabullenilmistir. Birgogu kendi
esnaf gruplarina has hususiyetler barindiran muhtelif fiitiivvetnameler olusturulmus
olup, bu tarikatlarin bazilari ahiler tarafindan esas alinan fiitiivvetnameleri aynen tatbik
edip, baz1 yerlerini de degistirmekteydiler. Bu eserlerin degiskenlikleri s6z konusu

olup, farkli niishalarinda bazi ihtilafli hususlarin yer aldig1 goriilmektedir.
3.1.9. Ahilik Kurumunun Uygulama Esaslar

Gegmise bakildignda benzeri olmadig1 goriilen ve kendine has bir yapi igeren ahilik
organizasyonu, bazi doénemlerde isgaller ve saldirilara karst mevcudiyet gayreti
gosteren Miisliiman halkin, kiyamet giiniine kadar etkilerini siirdiirecek sekilde
Peygamberi kardeslik stinnetinin tatbikiyle, ashab-1 suffenin yiizyillarca diinyanin dort
bir yanina dagilarak Ozveriyle attiklar1 tohumlarin yesermesiyle, ehemmiyetli ve
nitelikli birlik zemini olarak sonraki devirler i¢in de giiglii ve kapsamli bir uygulama

emsali teskil etmistir.

Insanlar1, baslangictaki fiitiivvet erliginden seyh makamina ve ¢irakliktan ustalik
makamina gotiiren giizergahta ayn1 zamanda tekamiil ettirmeyi vazife edinen Ahilik
miiessesesinin ahlak ve adab kurallari; hiisn-ii ahlak sahibi olmak, mesleginde ve
yasaminda, garez, kiskanclik ve nemime’den uzak durmak, goziiyle de gonliiyle de tok
oldugunu hissettirmek, sefkat, marhamet, fazilet ve iffet sahibi, diiriist bir kisi vasfiyla,
comert ve ikramperver davranmak, gururlu olmamak, insanlarin hatalarin1 gérmeyip
gece gibi Ortiicli olmak ve affedici davranmak, kisilerin hatalarin1 dile getirmeyip,
emin ve hos sozlerle sohbet edip, sila-i rahimi terk etmemek, dostlukta fakirleri tercih
edip, zenginlere itibar1 ¢ogaltmamak, sadece Allah (c.c.) igin muhabbet ve bugzu

gostermek, ozverili ve az ile yetinmeyi bilebilmektir (Varlik, 1982: 265-280).
3.1.10. Abbasiler Donemindeki Rolii

Ahi teskilati 13. Yiizyildan itibaren Anadolu cografyasinda kendine has yapisi ve
biiyiimeyle ortaya ¢ikmis ve Abbasi Halifesi Nasirin fiitiivvet zeminli bir sistematigi
merkeze oturtma gayretiyle ve akabinde Anadolu Selguklu devletiyle iliski tesis ederek

onemli bir rol iistlenmistir.

Fiitiivvet ehlinin Anadoluda roliinii gii¢clendirmesi ve ayn1 zamanda Anadolu'da

bilinirliginin artmasi1 da ayni evrede olmustur. Halife Nasir, Anadolu Selguklu
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sultanlari olan; Gryaseddin Keyhiisrev, Izzettin Keykavus ve Alaattin Keykubat da {inlii
kanaat 6nderi Suhreverdiyi gondererek iliskiler tesis etmis ve ayn1 zamanda bahse konu
sultanlarin da fiitiivvet teskilatina girmesi s6z konusu olmustu. Takip eden dénemde ilk
donemlerdeki Tiirk dilinde kullanilan comert yani aki ya da Arap dilindeki kardesim
(ahi) sozciiklerinden tiireyen Ahilik kavrami, Anadolu’da fiitiivvet teskilatinin adi

olarak yerini almistir.
3.1.11. Halife Nasir Li-Dinillah Donemi

Abbasilerin duraklama doneminde ortaya ¢ikan yoOnetim zafiyetiyle fiitiivvet
organizasyonu da senkron etkisiyle zayiflamaya yiiz tutmustur. Ayn1 zamanda Abbasi
halifesi Nasir lidinillah (575 - 622 / 1180 - 1225) krizler yasayan ancak kuvvetli 6rf ve
adet kokeninden gii¢ alan delikanlilar ile emek ehlinin otorite igin azametli kuvvet
merkezi hiiviyetinde oldugunu hesaba katmis ve ayni zamanda fiitiivvet ehlini de
devlet yonetimine almisti. Zamanin bilinen tarikat onderleri bu konuda ona destek
vermis ve bu yolla sultanlarin bir ¢ogu fiitiivvet ehli olmustur (Hartburti, Tuhfetul
vasaya, Not 1. Mecmuada,V.108 a,b. Taeschner. (1955): s.12,16; Cevdet, M. (1932).
5.59,62,77).

Halife Nasir lidinillah bir yandan fiitiivvet organizasyonunu yapilandirirken bu esnada
flitiivvet kaynaklarinda bu yapinin prensiplerini ve diisturlarim1 diizenlemistir. Bagka
sultanlara da buyruklarini géndermis ve fiitiivvet organizasyonuna dahil olmalart i¢in

davette bulunmustur.

I.Gryasettin Keyhiisrev ilk olarak tahta ciilusunu Abbasi sultan1 Nasir Lidinillaha
iletmek {izere kendi hocas1 Mecidiiddin ishaki Bagdat ydnetimine bildirim yapmak
lizere gorevlendirmis, ayn1 sene hac gorevini ifa ederek, geri gelisinde Bagdat
cografyasindan gegerek Anadoluya intikal ettiginde birlikte; Muhiddini Arabi,
Muhammed El Berzai ile Evhadiiddin Kirmani ve Seyh Nasiriiddin Mahmut E1 Hoyiyi
de gotiirmiistiir. Boylece Islam aleminde fiitiivvetnameye dayali girisimleri

canlandiran Halife El Nasirla sosyal ve politik iligkiler kurmustur.

Bayram’in arastirmasma gore; Mecidiiddin Ishakin yaptigi davet dogrultusunda,
misliimanlara dini egitim vermek, uhuvvet ile birlik beraberligi benimsemek iizere
Muhyiddini Arabi ile Ahi Evran Melami seyhlerinden olan kendi hocasi Evhadiiddin
Kirmaniyle beraber 602 senesinde Anadoluya intikal edip, Mikail Bayram’a gore

hocasinin kizi Fatima Baci ile evlendi ve Evhadiiddin ile beraber Anadolu
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cografyasinda bu teskilatin biiylimesine Onemli katkilarda bulundu. Teskilat
icerisindeki paylasimlarinda ticaret ehli insanlara Islam Dinini tanitarak 6zellikle
Ahiret ve Diinya dengesinin kurulmasi ve yasamlarinin 1slah1 yoniinde tavsiyelerini
devam ettirdi. Mogollarla miicadelede halki orgiitlendirip giiglii miicadelelerin
yapilmasina vesile olmustur. Alaattin Keykubat ile baglar1 yakin ve ayni zamanda
muteber konumdaydi. Ayni devirde tarikatlerde ve ayni zamanda Ahilik ile
Melamilikte toplumdan herhangi bir seyi istemek ve kabul etmek yasak sayiliyordu.
Bununla birlikte eli acik ve halk ile paylasimda bulunmak degerli goriilmekteydi.
Teskilattaki Tiirkmen delikanlilarinin, bu 6zellikleri tasiyacak ve ayni zamanda bir iste
usta olacak sekilde kendilerini yetistirmelerine vesile olmakta, fiitiivvet
kaynaklarindan beslenerek davranislarii diizenlemelerine zemin hazirlamaktayds. Is
mekanlarinda cirak ile usta iligkileri ve ayrica tekke ve zaviyede ise miirit seyh

baglantisi ile irtibatlar tesis edilmekteydi (Bayram, 1987: 16-25; 1993: 50-57).

Bu dénemde Ahi Evran, Anadolu cografyasina intikal etmesinden bir siire sonrasinda
Kayseriyi yurt edinmis ve bir deri imalat mekan1 tesis etmisti. Bu meslekte ilerleyip,
meslek birligi bas1 olarak dericilerin pir’i olmus ve kendisine halk icerisinde sevilen
bir konum edinmisti. Ahi teskilat1 liyelerinin bir araya gelip istisareler yapacaklari,
ilim sohbetlerini devam ettirebilecekleri, misafir karsilayabilecekleri dergah mekanlart
tesis edildi. Devletin de destegi ile Kayseri’de sanayi sitesi kurulmusg bu sitede cami
ve zaviye binalar1 yapilmig ve mensuplarinin 6grenim ve ahlakli insan olmalari igin
egitimler yapilmustir. Ozellikle debbag atdlyelerinin ¢ogalmasi ve burada ¢alisanlarin
da sayilarinin artmasiyla bu yerleske Debbaglar mahallesine doniismiistii. Bu sebeple
uzun zaman siiresince debbag siifinin pir’i olmakla birlikte, ayn1 zamanda otuziki

sinif sanat ehli ile esnaf sinifinin basi sayilmistir (Bayram, 1995: 19).

Tiirkmenler ve bu topluluktan nes’et eden ahileri himaye eden I.Alaattin Keykubat,
oglu I1.Gryaseddin Keyhiisrev tarafindan zehirlenmis ve bundan dolay1 ahiler ile
teskilatin basi olan Ahi Evran sikintiya maruz kalmistir. Bu olaydan sonra Ahi Evran
ile yanindaki dava dostlar1 bes sene Konyada hapsedildiler. Ahi Evran yasadiklarini
ayni devirde yasadigi Celalettin Karataya arzettigi Methi Fakru Zemin isimli kitabinin

0nsodz kisminda ve ayrica Meharici Seyfi adindaki kitabinda anlatmastir.

Yasanan bu vak’alar tarih kayitlarinda Babailer isyaniyla bilinen Tiirkmenlerin
otoriteye baskaldirmalar1 sonucu dogurmustur. Bu isyanda Amasyadan baslayip,

Konyaya dogru ilerleyen Tiirkmen toplumunu Selguklu askerleri engelleyememistir.
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Devrin sultaniin ordularinda gorev yapan hristiyan parali askerleri, Tiirkmenlerle
Kirsehirin Malya Ovasinda savasmislar ve bu savasta binlerce Tiirkmenin kaninin
dokiilmesi 6lmesi s6z konusu olmustur. Bu devirde Selguklu otoritesini ziyadesiyle
etkileyen bahse konu vakanin sonrasinda mogol tehlikesi bas gosterdi ve Baycu
Noyanin yonettigi mogol askerleri Anadolu cografyasinda seksen bin kisilik Sultan
Giyasiiddin’in ordusunu 1243 yilinda yenilgiye ugratarak agir kayiplar verdirdi.
Giyaseddin Keyhiisrevin 0lmesiyle saltanat yonetimini devralan Celaleddin Karatay
devrinde Tiirkmen toplumu ile Ahilere yapilan haksizliklar bitmis ve Ahi Evren de bu
dénemde Denizlide bulunmustur. Bu dénemden sonra taht1 devralan Sultan I1.1zzeddin
Keykavus, Ahi Evranin yakin dostu Sadrettin Koneviyi Denizliye gitmekle
gorevlendirmistir. Keykavusun davetine icabet eden Ahi Evran, Sinan isimli
yardimcisini vekili olarak gorevlendirmis ve Koneviyle birlikte Konyaya gelmistir. Bu
donemde Hankahi Ziya ile Hankahi Lalanin seyhligi vazifesini icra etmis, ders
vermeye devam etmistir. Ahi Evran Konyada iken Mevlananin dostu Semsi Tebrizi
Oldiiriilmiis ve bu durumdan Ahi Evran sorumlu tutulmustur. Ahi Evran bundan
sonraki yasaminin on bes senesini Kirsehirde ifa etmis, Sadreddin Konevi ile
mektuplasmistir. Bu mektuplarin bazilar1 miizelerle, kiitiiphanelerde ve yazma

dergilerde yer almaktadir (Bayram, 1982: 521-540).

IV Kiligarslan doneminde ahiler ve Tiirkmen toplumu mogollarin manipiilasyonlarin
yapilan atamalara karst durmuslar ve selguklu otoritesi ile mogollara Kayseri ve
civarinda direnmislerdir. Bu direnis esnasinda Mevlananin yakin arkadasi Nureddin
Caca emrindeki mogol askerleri eliyle Ahi Evran ve Mevlananin oglu Alaattin Celebi
de 6ldiiriilmiistiir. Oliimiinden sonra Kirsehirde Ahi Evren mahallesinde Ahi Evren

Camii yanindaki tiirbesine defnedilmisti (Tabakoglu, 1986).
3.1.12. Selcuklu’nun Kurulusu ve Yonetimindeki Rolii

Ozellikle Batinilerin yikici ve hasar verici tasallutunun tesirini ortadan kaldirmak
lizere, Islami Degerleri dnceleyen ve hayatlarini fiitiivvetnameye dayali diizenleyen
miritleri de merkezi yonetime irtibatlaylp fonksiyonlarmi ziyade kilmak {iizere
calismalar devam ettirilmis ve ayn1 zamanda komsu Islam devletlerine temsilcilerle
davetler iletilmistir. Halif Nasir ve sonrasinda Giyasettin Keyhiisrev devam eden
senelerde daha dnceden Izzeddin Keykavus ve I.Alaattin Keykubat gibi Selguklu
sultanlariyla iligkilerini devam ettirmislerdir. Boylece sultan seviyesinde tesis edilen

irtibatlarla futiivvetnamenin kaynagi olan temel degerler 6ziimsenmis ve yasanir
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kilimmigtir. Daha 6nceden Tiirk toplumunun yasayis bi¢iminde yer etmis olan
degerlerin Islam Dininin 6ngédrdiigii degerlerle oOrtiismesi dolayisiyla fiitiivvet
sistemine uyum sorunsuz ve kolaylikla tamamlanmistir. Tiirk toplumunun alp’lik
comertlige” karsilik gelmektedir. Ayrica; bu 6zellikleri barindiran fiitiivvete goniil
veren Tiirk toplumu, ahilik kavrami biinyesinde sistematik bir kurumsallagsma zemini
teskil etmistir. Bu kelime Arapcada kardes manasini ifade etmekte, olup, orta zaman
Tirk dili kaynaklarinda da aki kelimesiyle bir manada anlamdas ve ses benzerligi de
tasimakta ve Tiirk toplumunun Islami degerlerle insasinda bu benzerliginde etkisinin
oldugu diisiiniilmektedir. Fiitiivvetnamede yer alan Islami Degerler Anadolu
cografyasinda Tiirk toplumunun samimiyet ve ihlasa dayali 6rgiitlenmesini temin eden
ayrt bir zindelik ve dinamizmle Ahiligin 06zgiin bir sistematige kavusmasini
saglamistir. Anadolu cografyasinda bir mekan Selguklu sultanlari tarafindan yurt
edildiginde, orada medrese, tekke zaviye ve camiler tesis edilmis, bu da Orta Asyadan
devam eden goclerin artmasma kolaylik ve zemin hazirlamis ve civar Islam
devletlerine gonderilen elgiler yoluyla Miisliimanlarin cihan siimul baglar1 tesis
edilmeye baglanmigtir. Tesis edilen mekanlarin konaklama mekanlar1 olarak
kullanilmasiyla ticaret ve sanat erbabinin islerinin hacmini biiylitmelerine ve
sehirlerde iiretim mekanlar1 olusturmalarina katkida bulunulmustur. Bu durum aym
zamanda artan iiretim mekanlarinda ihtiya¢ duyulan meslek ehlinin de artmasina
zemin hazirlamistir. Uretim tesisleri ve ustalarin artmasiyla Anadolu cografyasi ve
diger bagl cografyalarda ihtiya¢ duyulan bir¢ok sey iilke sinirlar1 i¢erisinde iiretilmis
olmakla, ahi teskilatinin ekonomik hayata g6z ardi edilemeyecek seviyedeki onemini
ortaya ¢cikarmistir. Kendi ustalari ve tiretim tesisleri olmayan bir iilke olunsa idi, yine
rum ve ermeni topluluklarin kendi tesislerinde tirettikleri {irinlere ihtiya¢ duyulmaya
devam edilecekti. Sanatkarlar ve esnafin goclerinin, liretimdeki rekabet {istlinliigiine
olan katkisinm1 anlatan Neset Cagatay, vizyon sahibi olan ahiler tarafindan bu
istlinliglin kendilerine has kurumsal yapilariyla olusturuldugunu anlatmistir. Bu
baglamda Ahi Evran, seyhi Evhadiittin Kirmani ile beraber 12.yiizyilin ilk yillarinda
Anadolu cografyasinda ahi tegkilatinin kurulmasia 6nemli rol oynamis ve ilk mekan
olarak da Kayseriyi se¢mis bir debbaghane ile ilk iiretim tesisini inga etmis, biiyiime
stirecinde de buglinkii sanayi sitelerine benzer bicimde, meslek sayisiyla hizmet sunan

sanayi ¢arsilarint kurmustur (Mahirogullar, 2011: 140-141).
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Selguklu Cend sehrinde beylik seklinde iken Gaznelilere kars1 Dandanakan mevkiinde
yapilan savasta elde ettigi zaferle Horasan mevkiinde devletini kurmustur (Stimer,

2009: 365-371).

Ik baslarda Selguklu hiikiimdar1 Tugrul Beyin Abbasi Halifesine ilettigi mektubuyla
Abbasi halifesine baglilik bildirmekle beraber, 1.izzettin Keykavusun ahilik teskilatina
mensubiyetiyle ve fiitivvetnamedeki degerlerle yasamina devam etmesiyle bu hareket
Anadolu cografyasinda gii¢ kazanmis ve Anadolu ahi teskilatinin zemininin tesis
ettirilmesine katki saglamistir. Dolayisiyla ahilerin gegmisini ii¢ ayr1 evrede aciklama

imkani1 s6z konusudur (Gillili, 1992: 118-119).

Tasra alanlarinda ¢adir kurarak hayatini devam ettiren ve goclerle hareket eden;
Kipgak, Uygur ve Karluk seklindeki Tiirk beylikleri, Selguklularin yonetimiyle birlikte
oguz boylariyla beraber Horasan cografyasinda yer edinmislerdir. Sonrasinda kendi
boylarina bagl topluluklarla birlikte hareket eden Tiirkmen kabilelerinin, Horasan
cografyasinda sehir hayatina intibak eden halki rahatsiz ettikleri goriilmiistiir. Ciinkii
yonetimin giiclendirilmesi i¢in faaliyetlerin yiiriitiildiigli zaman zarfinda, Selguklunun

katkisi ile sehirlesme kiiltiirii zindelesmistir.

Selguklunun yonetimine giren bolgelerde ikta sisteminin uygulanmasi ve bu yolla
tarim1 ihya eden politikalar ile de sehirlerin canlanmasia katkida bulunulmustur.
Kurulan gehir merkezinin disinda tesis edilen cars1 ve alisveris mekanlariyla birlikte
sehrin iglerine dogru yer edinen esnaflarin binalari ve hastane ile vakif binalari

canlanmanin eseri olarak kendini gdstermistir. (Ozgiidenli, 2009: 371-373).

Ayni1 zaman zarfinda tasavvuf ehlinin kalacagi yerler ile burada ihtiya¢ duyacaklari
seyler i¢in olusturulan hankah, samaa, medrese, tekke, duveyre ve asitane gibi
mekanlar egitimin yapilmasit ve bu konudaki potansiyelin artirilmasina fayda

saglamistir (Babinger ve Kopriilii, 1996: 25)

Selguklular Tiirkmenlerin risk olusturmasini engellemek iizere onlar1 Azerbeycan ve
Anadolu cografyasindaki farklt mahallere yonlendirmis ve yerlesim alani bu sekilde
daha fazla genislemistir. Anadolu ve Azerbaycan bdlgelerinin yani sira, Horasanda,
Mezopotamyada iranda ve Islam kiiltiirii karisimiyla yasam alanlarimi zenginlestirmis

ve bu politika siinni mezheb ile Ehlibeytin muhabbetinin artmasina vesile olmustur.

Anadolu’da, Azerbaycan’da ve yerlesik olarak yasayan Tiirkmenler, Ermeniler,

Rumlar ve Sel¢uklularin kiiltiiriinii mix etmistir. Kent yasaminda Tiirk ve Siinni dini
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mefkure onceliklendirilmistir (Kiiciik, 2003:18).

Bu sebeple ilk tasavvuf ehli kisiler kolonizator ya da alperen seklinde adlandirilmistir
(Barkan, 1942; Togan, 1981: 245).

3.1.13. izzeddin Keykavus Dénemi ve Sonrasi

Lizzettin Keykavus’un fiitiivvet ehline dahil olmasiyla Anadoluda ahiligin
temellerinin atilmasi1 6ncesinde Cend beldesi bassheri iken Gaznenileri Dandanakan
savaginda yenmis ve Horasan cografyasinda devletini kurmustur. Diger bir deyisle;
13.yiizy1lin baslarinda I. izzettin Keykavus ve 1. Alaattin Keykubat bu teskilata dahil
olarak, halef selef olarak vazifelerini icra eden ii¢ sultan yonetimi altinda Anadolu
cografyasindaki ahi teskilati kurulmustur. Anadolu cografyasindaki fiitiivvet degerleri
ve ahi teskilat: disiplini ile organize olunmast, I.1zzeddin Keykavus dénemine tevafuk

etmistir (Giilliilii, 1992 118-119).

Onceki devirlerde Tiirkliik ve Miisliiman kiiltiir ve 6rfii, tasavvuf gelenekleriyle bir
araya gelerek bu cografaya gogen Tiirk toplumuna deger katan ve ata ile bab/baba
isimleriyle anilan Ahmet Yesevi dergahina miintesip olan mutasavviflar, bu
yontemleriyle Tiirk’lere has tasavvuf anlayisi ve modelini yerlestikleri tiim topraklarda

yaymislardir (Koprili, 1993: 114-115)

Bu yap: altinda hizmetlerini yiiriiten; abdalani rum, gaziyani rum, baciyani rum ve
ahiyani rum isimleriyle ve bir baska deyisle de horasanin erenleri seklinde adlandirilan
topluluklar, Orta Asyadan mezopotamyaya ve oradan da Anadolu ve komsu Avrupa

cografyasindaki sosyal ve ticari zemini olusturmuslardir (Atsiz, 1992: 165-166)

Ayni zamanda ve cografyada Irak merkezli tasavvufi goriislere sahip melameti
mezhebinin tesiri de gdzlemlenmistir. Ahi teskilatinin fiitiivvet 6gretiyleriyle topluma
gerek yasam ve gerekse de soOzlii anlatimiyla siirekli paylasimlarda bulunan
mensuplari, bir yandan birer meslege mensup olmalariyla esnaf orgiitlerini kurup
ticarette giiclendirme ve bir yandan da egitimleriyle toplumun ahlakinin 1slahinda

onemli rol oynamislardir. (Demirci, 2011: 122).

Anadolu cografyasinda tasavvuf yapisini sistematize eden ahiler, bu cografyaya ait bir

yapilandirma modeli tesis etmislerdir (Ocak, 2004: 193-195).

Diger yandan ahi kavramiyla isimlendirilen ilk topluluklar, onbirinci yiizyilda Iran

cografyasinda goriilmiistiir. Bu topluluk Iran cografyasinda bulunmakla birlikte Iraka
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dayanan fiitiivvet ehlinden ve ayrica zahidlerin etkilerinin hissedildigi ayni cografyada
bulunan ve mutasavvif yasayislariyla bilinen miiritlerden olusmaktaydi (Claude, 2012:
159).

Boylece tarih¢i kimligi Urfaya dayanan Mateosun notlarinda bu bolgeyi kusatmada
bulunan arap askerlerinin basinda Erzen bolgesine dayanan ahi isimli devlet

yoneticisinin de bulundugu yazmaktadir (Mateos, 1987: 52-58).

Bu kavramin hem Tiirkge ve hem de Arapga literatiiriinde yeri bulunduguna dair
rivayetler bulunmaktadir. Birincisi Tirk literatiiriinden gelen rivayete gore ¢omer

manasinda kullanilan aki s6zctigline dayandigi seklinde bilinmektedir (Cagatay, 1997:
51-52; Anadol, 1991: 59).

Bir digeri de Arapga literatiiriinden gelen ve kardes manasindaki ahi kokiinden tiiredigi

yoniindedir (Golpinarli, 1949: 16-18; Kazici, 1988: 540; Manzur, 2005: 56-57).

Hamidullah’a gére Horasan civarinda aki sozciigii yerine kullanilan ahi sézctigi
Tiirkge literatiirde yer alan kardes ile ayni manayr igermektedir. Ciinkii hicretten
itibaren Mekkeli muhacirleri Medineli Ensar ile kardes kilan Peygamberimiz (SAV)
in muahat tesisi de muhabbet ve paylasim anlamiyla bilinen ahilik kelimesiyle
baglantili goriilmektedir (Hamidullah, 1991: 181-183).

Kardes ve comert anlamlarina gelen ahi kelimesi diger bir anlamiyla sufi seklinde de
bilinmekle beraber, diinyaya yonelik anlamiyla Islami Degerlere dayali ekonomik
hiiviyete sahip bir sahsiyet seklinde goriilmektedir. Hicrette Peygamberimizin tesis
ettigi kardeslik realitesine de uymakla birlikte Tiirkce literatdriinde ahi sézciigiiniin
giinimiizde anlasildig1 gibi Arapgadaki kan bagi ile kardes seklinde olmadig
anlasilmaktadir. Ciinkii ahi kavraminin diger bir alt baslig1 da baciyani rum kavramiyla

kadinlar i¢in kullanilmaktadir. (Kopriild, 1991: 415)

Zamanla Selguklularin devlet yonetiminde meydana gelen ihtilaflar ve taht kavgalar
ile Mogollarin isgalleri otorite boslugunu artirmistir. Bu dénemde olusan boslugu
dolduran ahiler aynt zamanda siyasal zemindeki otoriteyi de ellerinde

bulundurmuslardir (Kopriili, 2003: 91).

Ankarada ve Kayseride esnaflikla ticareti elinde bulundurup, fiitivvetnamedeki Islami
Degerlerle ortiisen yasantilari ve egitimleri ile mahalli idarenin biraktig1 bosluklari
doldurmakla birlikte, ayn1 zamanda devletin yonetim fonksiyonunu icra eder hale

gelmislerdir (Akdag, 1974: 117-122; Turan, 1990: 316-319).
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Teskilat politikasi olarak hem esnaflik konumlarini ve hem de meydana gelen yonetim
boslugunu doldurmada hilful fudul yontemi emsali bir model ile Mogollarin karsisinda
yigitliklerini (feta) icra etmiglerdir. Yasanan Onemli meselelere ragmen
flitivvetnamenin 0Oziine uygun bi¢cimde hareket ederek, aym1 zamanda Tiirk
kiiltirindeki tasavvuf ehli yontemini Anadolu cograflasinda bir yandan ekonomide ve

diger yandan esnaflikta uygulamaya koymuslardir.

Ahiler Anadolu cografyasina geldiklerinde ¢ogunluka yerli Hristiyan ve Yahudi halkin
tekelinde olan ticaret ve esnaflikla ilgili baglangi¢ faaliyetlerinde zorluk ¢ekmislerdir

(Cagatay, 1952: 78-79).

Yasanan adaptasyon ve yerlesim engellerinin ortadan kaldirilmasinda ve biiylimede
hususiyetle; abdalani rum, baciyani rum, gaziyani rum ve ahiyani rum gibi hizmet
miiesseseleri ve Ahmet Yesevi ile Muhyittini Arabi kanaat onderleri Onciiliik
yapmiglardir. Bu esnada Mogollarin isgalleri dolayisiyla siirekli teyakkuzda
olmuslardir (Giinay, 1998: 70).

Bir yandan da ahi teskilatinin alt topluluklar1 arasindaki ticaret ehli ile ahi
organizasyonundaki ticaret ehlinin ic¢lerindeki rekabet sorunu da ayri1 bir sikinti
seklinde goriilmektedir. Bahse konu {i¢ engele karsin ahi teskilati fiitiivvetnamelerde
belirtildigi sekliyle teskilatlanmasimi giincellemek durumunda kalmistir. Ayrica
Anadolu cografyasinda yerlesim, ikamet ve flitiivvetname esaslarina uygun yasam igin
gayret sarfetmiglerdir. (Togan, 1981: 245)

Ibni Batuta onii¢ ve ondérdiincii yiizyillarda tarikati Ahmediye olarak adlandirdig
Rufailik ve ayrica fiitlivvet ehlinin yasamlarinda yer alan (Kopriilii,1993:204) Rum ve
Horasan erenleri ile tekke, hekah ve zaviye seklindeki tasavvuf kurumlariyla Anadolu
cografyasinda ahi toplumlarmin sekillenmesine katkida bulunmustur (Inalcik,1999:

192-193).

Ekberiye ekoliinden gelen ve Nasiruddin El Hoyi ismiyle de anilan Ahi Evran ile Haci
Bektas1 Veli ve Seyh Sadrettin EI Konevi Ahi Tegkilatinin bigimlenmesine katkida
bulunmuslardir. Bahse konu {i¢ kanaat onderi uzun zaman siiren hizmet dénemleri
boyunca sik sik bir araya gelmisler ve birbirinden uzak kaldiklar1 donemlerde de
takdire sayan bir seyirle mektupla goriismelerini devam ettirmislerdir. (Bayram,1983:
51-75),

Tiirk kdkeninden gelen Evhadiittin Hamit El Kirmani Melami ekole mensup olmakla

beraber, hem damat hem de 6grencilik baglari olan Ahi Evran ile kader ve dava birligi

73



ruhuyla, Azerbeycan ve Horasan cografyalarindan go¢ eden bir ¢ok meslek ehli ve
sanatkarin islerini go¢ ettikleri mahallerde icra edebilmelerine ve bu cografyalarda
meslek ve sanat icra edenlerle rekabet edebilmelerine ve bunu da ahi teskilat kurallar
ve fiitiivvetnamedeki kaliteli ve ucuz mali, toplumun terfii ahvalini temin maksadiyla

sunarak temin etme yolunda 6nemli destekler saglamislardir (Alsan, 2006: 545-550).

Ayrica; egitimleri ihmal etmeyerek gerek tasavvufi ve gerekse de sanat ve mesleki
egitimleri sistematize ve siirdiiriilebilir zeminde yapmislar ve ahilik teskilatin1 bu

arglimanlariyla gii¢lii bir isleyisle organize etmislerdir (Sarikaya,1999: 51-52).

Ahi Evran Kayseri ilinde sanayi sitesi benzeri biiylik bir {iretim bolgesi kurulmasinin

onciisii ve uygulamaya tasiyicisi oldugu bilinmektedir (Hizli, 2011: 20).

Lizzettin Keykavusun Anadolu Selguklu sultan1 olduu dénemde, halifeden bir
manada fiitiivvetin salvari’ni o donemde teslim alip, teskilata girmistir. Kendisinden
sonra gelen 1. Alaattin Keykubat devrinde, Halif Nasira danismanlik yapan Siihreverdi,
vezir Nasirin gorevlendirmesiyle 1. Alattin Keykubat’1 ziyaret etmek {izere Konyaya

gelmistir.

Bu tarih kayitlar itibariyle, Ahi Evran da, 1. Giyasettin Keyhiisrevin tegkilata dahil
olmasinin akabinde, yani 1205 senesinde Anadolu cografyasina intikal ettigi
goriilmektedir. Fittiivet giliglerinin 6zii olarak bilinen; ayyar ve fityan seklindeki
birliklerin 11.ylizyilda Anadolu cografyasinda riinud ismiyle bilindiklerinden
hareketle, fiitlivvet ehlinin de Anadoluya ahi Onciilerinden 6nce geldigi kabul
edilebilir. Eflakinin rivayetine gore; 13. Yiizyilin sonlarinda ahi teskilatinin baginda
olan Ahmet Sahin yonettigi binlerce rind’in yer aldigi, bu konuya dair bir ger¢eklik

olarak goriilmektedir (Unver, 2007: 172).

Ahilik teskilatinin Anadolu cografyasinda derinlesmesi ve biiylimesinin neticelerini su

sekilde ozetleyebiliriz.

1. Ortadogu ve Kafkaslardan goclerle birlikte Anadolu cografyasina gocen Tiirkmen
ve diger Tiirk boylarinin Anadolu cografyasinda medeni yasama (sehirlesmeye)

adapte olmalarini saglamigtir.

2. 13. YY’a degin gayrimiislimlerin icra ettikleri ticaret, esnaflik ve sanatkarlik
alanlarina Miisliiman Tiirk’lerin de dahil olmalarin1 saglamis ve gelisim daha da

hizlanmustir.
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3. Anadoluya gelen Miisliman Tiirk ticaret ve sanat ehli arasinda tesaniid ve
yardimlasma tesis edilmis, Islami Degerlerle 6zetlenmis fiitiivvetin uygulanmasiyla

yayilimi gergeklestirilmistir (Kiirkgtioglu, 2005: 660-666).
3.1.14. Osmanl’nin Kurulusu ve Yonetimindeki Rolii

Osmanli Sultanliginin baslangi¢ devresinde ahi teskilatt Anadolu cografyasinin tiim
koyleri, kasabalar1 ve sehirlerinde ve ayrica daglarda yasayan topluluklara kadar
ulasmis ve onlarla birlikte faaliyetlerini icra etmislerdir. (Tezcan, 1989: 7; Tekin,
2006: 221).

Bu teskilat Osmanli Cografyasinda toplum ve sahislarin barisik ve esenlikli mesrur bir
yasam zemini kurabilmek i¢in 6zellikle geng nesli kotii meyillerden uzak tutmak ve
toplumun her kesimini sevgi, saygi hamuruyla birlestirmeyi kendine misyon edinmis
bir teskilat olarak kendini konumlandirmistir. Geng niifusun toplum igerisinde siirekli
katki-deger sunan ve ayni zamanda iiretici ve tizerinde hakki olanlara kars1 vazifesinin

bilincinde olan bir ruhla yetismesini gorev edinmistir (Inalcik, 1999: 192-193).

Bu teskilata mensub olan genclerin; fiitiivvetnamenin &ziinii olusturan Islami
Degerlerle donanmasini ve kendi islerinde calisirken usta ve ayn1 zamanda 6rfiinu ve
ananelerini oncelikleyen, i¢inde yasadigi sosyal kesimlerle kaynagsmis ve kendini bir
yaprak gibi riizgara birakmayan, sorumluluklarinin bilincinde olan sahislar modelinde
yasamlarin1 dizayn etmelerine 6zen gosterilmistir. Ahi teskilati; Osmanlinin halk ve
devlete dair tiim sosyal ve devlet alanlarinda aldiklar1 gorevlerde, bu dokulart meydana
getiren asiller, makam sahipleri ile Osmanli toplumunda Ahilik kurumu, sosyal yapiy1
olusturan unsurlarindan, ellerindeki giicii ve imkanlar1 sadece kendi menfeatlerine
kullananlardan farkli olarak, en kaliteli iiretimle ve elde ettikleri tiriinleri de halkin
terfii ahvali i¢in ucuz fiyatlarla satan ve bu modeli siirdiiriilebilir kilan bir zeminde
faaliyetlerini ilerletmistir. Bu yontem kapsaminda kendi gorev ve sanatkarlarinin belli
bir sistematikle organize olmalar1 ve bunun ayr1 bir getirisi olarak da tesaniid ve
paylasimi besleyip canlandirarak toplumun tiim kesimleri arasinda giiclii iliskiler tesis
edilmesine vesile olmustur. Sonug olarak da topluma baris ve sevgi tohumlar: eken
pinar gibi bir fonksiyon {istlenerek ¢atisma ve kavgalarla istigal edilmesi Onlenmistir

(Ozkose, 2011: 11-13).

Ser kaynaklarimin engellenmesinin yani sira, kotii zihniyetli kesimlerin siirekli

musallat oldugu toplum kesimlerinin esenlik ve mutlulukla yagamalar1 i¢in maneviyati

75



giiclendirici kurumlariyla azami destek saglamigtir. Miicadelelerindeki azmi ve gayret
ruhunu fitiivvetnamedeki dini degerlerden almaktaydilar. Buna binaen; toplumun ve
devlet kesimlerinin bir anlamda gézlemleme ve denetimlerini de icra ediyorlardi

(Kiziler, 2015: 408-423)
3.1.15. Ertugrul Gazi ile Osman Bey Donemleri ve Sonrasi

Teskilatin dnemli kanaat 6nderlerinden olan Seyh Edebalinin, hizmetlerinin 6nemli bir
kismina zemin teskil eden Sogiit ili civarlarina intikal etmeden once, Ahi Evran ile

birlikte Kirsehir ilinde yasamini1 devam ettirdigine dair tarihi kayitlar mevcuttur.

Amasya Tarihi isimli eserin ikinci ciltinde, Seyh Edebalinin diger bir adinin da Seyh
Mustafa imadettin bin Ibrahim bin Inaciil Kirsehri seklindedir. Bahsekonu tarihi
belgeler Seyh Edebalinin Amasya Kirsehir asilli oldugu ve bir sekilde Kirsehir ilinde
bulundugunu varsayabiliriz. S6z konusu kayitlardan ayni belgeden bilinen isminin
Mustafa oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamana Kirsehir cografyasinda bulundugunu
gosteren farkli dokiimanlar da mevcuttur. Cevat Hakki Tarimin Kirsehirin tarihi ve
ahilikle alakali yaptig1 arastirmada, bu cografyaya iliskin incelemelerinde Seyh
Edebalinin Mucur bdlgesinin Inang kdyiinde bulundugunu anlatmaktadir. Boylece
Kirsehirden So6giit bolgesine gelmek tizere gorevlendirilmesiyle bu bolgede ahi
teskilatina ait bir mekan tesis etmesi ve aynt zamanda Ertugrul Gazinin bu mekana
gelip, ikamet etmesine destek verilmesi 6nemli bir tevafuktur. Bahse konu yasanmis
olaylar daha evvelden yapilmis olan planlarin uygulamaya alinmasi seklinde
gorilmektedir. Friedrich Karl Kienitz isimli Besbin Yillik Dogu adli kitabin miiellifi,
Biiytik Sancagin Golgesinde isimli kitabinda bu hususu sdyle anlatmaktadir “Selguklu
doneminin sona ermesine yakin zamanda Ertugrul Bey, Seyh Edebaliyla beraber
Anadolunun Kuzeybatisina yani Bizansin smirma yerlesti. 13.Yiizyilin ikinci
yarisinda miilayim hassasiyetli Osman Beye, Sey Edebali evvelinde istisarelerinde
kanaat onderligi ve sonrasinda da kizini vererek diintirliik yapmustir. Tarihi belgelerde;
Edebalinin Eskisehir civarlarindaki Itburnu mahallinde bir zaviye tesis ettigi ve buraya
Ertugrul Beyin ugradigi ve aralarindaki irtibatin burada gili¢lendigi yer almaktadir.
Farkli kayitlara gore ise; Seyh Edebalinin kizi Mal Hatunun Osman Beyle
nikahlanmasinin yer aldig1 riiyayla iligkili tutarlar. Buna gore Sey Edebalinin evine bir
gecede misafir olan Osman Bey, gordiigii riiyada, viicudundan bir agacin boy verip,
ayni zamanda etrafinda dallarin1 ve budaklariyla koklendigi ve ayrica daglara derelere

dogru yayilarak Istanbula kadar ulasmasi séz konusu olur. Edebali riiyayr te’vil
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ettiginde kendi kiz1 Mal Hatunu, Ertugrul Gazi oglu Osman Beyle nikahlar. “Kendi
Kizim Mal Hatun senin helalin olsun, ailenize olgunluk ehli bir gocuk nasib olacak ve
sonra tiim Diinyay1r yonetecek™ diye aciklar. Bunun benzeri rivayetler 15. ve 16.
Yiizyila ait kitaplarin ilgili boliimlerini kapsamaktadir. Her ne kadar rivayet olarak
anlatilsa da bu olaylarin gergek oldugu bilinmektedir. Osman Bey Ertugrul Gazinin
yolunu izleyerek Seyh Edebalinin tekkesine gidip sohbetlerine istirak ettigini ve
faaliyetlerinin 6ncesinde Edebali ile istisarelerde bulundugunu ve sonrasinda
Edebali’'nin kizi Mal Hatun ile nikah kiyarak Edebali ile diiniir oldugunu ve
evliliklerinden Alattin Beyin tevelliit ettigini tarihi belgelerde gormekteyiz. Candarli
Karaca Halil Osmanlinin kurulusunda 6nemli vazifeleri iistlenmisti. Ahi Hasan ise
Bursanin etrafindaki kalelerin fethinde ve ayrica Ezinenin fatihi Siileyman Pasa ile
dostu Ahi Yunus da ahi teskilatina mensup kisiler idiler. Ahi Musa Sultanlardan
[.Murat tarafindan Malkarada hizmet vermek {iizere, ahi seklinde vazifelendirilmistir.
Sahib El Fitiivval mevkiinde onun ¢ocuklarina kalmasi ve ayrica ylizyillarca
baskalarinca ilisilmemesi kaydiyla bazi yerleri vakif olarak bagisladigi yer alir.
[.Muratin ahi ve ayni zamanda bagka bir ahiyi de ahi zaviyesinin yOnetimiyle
gorevlendirme yetkisinin bulundugu bilgisi tarih kaynaklarinda mevcuttur. Ahi Yakup
ve Ahi Kadem, Il.Murat devrinde, ayrica Ankara ahileri de ayn1 donemde miihim
vazifelerle gorevlendirilmistir. Bahse konu kayitlar bu donemdeki ahilerin Osmanl
devletinin kurulusunda vazife iistlendiklerini agiklamaktadir Sehrin ahi teskilat
yoneticisi o mahalli sultanin bulunmadig1 yerde ydnetme erkine sahip oldugunu Ibn-i
Battuta eserinde yazmistir. Burgazi fiitiivvetnamesi ahi teskilatinin ilk ahlak tiiziigi
seklinde bilinmekle birlikte, herhangi bir mekanda set giydirecek ahi ya da yardimcisi
(kahyas1) yer almazsa, ayn1 mahaldeki fiitlivvet mensuplarinin sehadetiyle, isteyen
kiginin beline, bagli oldugu devletin sultanin, ya da kadi’nin kusak takacag: rivayet

edilmektedir.

Ozetle; Osmanli, Selcuklu devletinin halefidir. Bu hakikat gdzoniinde
bulundurulmalidir. Osmanli devletinin 6nemli bir zemin ve ge¢mise sahip oldugunu
belirtmek ve kabul etmek gerekir. Cilinkii bu gercek, tarih bilginlerinin bazilarinca
yanlig bilinmektedir. Dolayisila; ilk olarak Sel¢uklu sultan1 Ertugrul Gaziyi Bizans
siirlarinda gorevlendirmistir (Demir, 2000: 216-226).
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3.1.16. Sosyal Islevleri

13. yiizyilda ahi teskilati Anadolu cografyasinda birgok fonksiyonu haiz kurumsal
kimligi olusmus ve Anadolunun Tiirk cografyasina déniismesinde miihim bir vazife
icra etmistir. Bu donemde en onemsili de Mogol isgalleri esnasinda tiim harplere
istirak etmislerdir. Boylece bu teskilatin; ekonomik ve sosyallesmedeki Onemli
fonksiyonlartyla birlikte Selguklu ve devaminda beylikler devrinde siyasi ve askeri

giicleriyle miithim katkilar saglamstir.

Osmanli devletinin zirvede oldugu donemlerden biri olan 15. Yizyilin ikinci
yarisinda; ahilik saglam temellere dayanan siyasi ve askeri fonksiyonlarindan
uzaklagtirnlmigtir. Bu fonksiyonlarindan ayrigtirilan ahilik tegkilati, bu dénemden
itibaren sosyal ve ekonomik vazifeleri tayin edilerek 18. Yiizyil takip eden donemde
adint1 da esnaf birligi ve gedik-lonca biciminde farkli bir kurumsal kimligie

dontstiirmiistiir.

3. Yiizyilda ahiligin, Bizans topraklarinda yerlesik lonca kurumlarindan bir¢ok
hususiyeti yoniiyle ayr1 oldugu bilinmektedir. Sosyal islevlerinin ¢ok fazla olmasi,
ozellikle bu kurumu bat1 kesiminin topraklarinda bulunan loncalardan daha degisik

konumda tutan sebeplerin 6nemlilerinden biridir.

Burada ahi teskilatinin iktisadi ve halka dair fonksiyonlarinin hangileri olmasi ve
bunlarin i ve sosyal giivenlik hukukuna benzer sekilde zamanimizdaki siyasi

onlemleriyle hangi seviyede Ortiistiigii anlatilmaktadir.

Ahi teskilati Osmanlida uzun doénemler boyunca biiyiimesini devam ettirmistir.
Ozellikle Fatih Sultan zamanina kadar diger sultanlarin tiimii ve bagl vezirleri kusak

takarak ahi teskilatina onderlik etmislerdir (Tabakoglu, 1986: 54-58).

Teskilatin fiitiivvetnameyle klavuz edindigi, Islam dininin prensiplerine dayali bakis
acist, sahislarin duruslarinin belirlenmesinde tesir olusturdugu gibi dogal konumunu
ve yaratilanlarla iliskilerini ve ayn1 zamanda bu esnada takinacagi tavir ve gorevlerini

de belirlemektedir.

Icinde bulunduklar organizasyonun, dinin etkisi altinda ve iist konum kaynakl
etkisiyle rengini ve ayrica kimligini de belirlemesi s6z konusudur. Ust konumda olan
sahislardan ayristig1 ve alt konumda olanlara bakis agisinin buna gore sekillendigi ve
boylece sekilci ve sablonculuktan armnarak hissiyat ve vicdan ile hayatini

stirdiirmesiyle hayatina mana katmaya basladigi goriillmektedir (Celik, 2013: 296).
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Gliniin sonunda bulundugu topluluk igerisinde hususi bir konumu olacagina
inanilmaktadir. Buna gore; sahsin kendisinin digerlerinden ayristigina dair kanaatiyle,
toplumun tabi oldugu fiitlivvetname prensiplerini de kabullenmesi hizlanacak ve
toplulugun hissiyat1 ve mefkuresiyle kaliba girecektir. Teskilatin sosyal diinyasinin
tesisiyle, 6ziinde Islam dininin yapic1 ve gelistirici yonlerini kullanarak meydana
getirdigi miisterek diinya goriisline tabi olan ahilere misyon ve vizyon kazandirmaya
ve ayni zamanda i¢inde bulundugu teskilatin iddia ve amaclarini kabullenip teskilatin
orf ve geleneklerini kavramasyla milli ve manevi degerlerle hususi bir diinyanin

olusturulmasina olanak tanidig1 goriilecektir.

Gelismis beyin modeli herhangi bir hususun kendisine muglak gdriinmesini
kabullenemez. Dolayisiyla muglakligin ortadan kaldirilmasi bir nevi mahrem
konumun da sonlanmasina yol acacaktir. Toplum igerisinde fiitiivvetnameye dayali
yasayista gizli bilgilerin kavranabilmesi, sahislarin kavrama diizeyi ile miimkiindiir

(Guenon, 2012: 144).

Teskilatta gizli hususlarin arastirilmasi normal karsilanmamakla birlikte ancak sirra
vakif olanin izniyle ve uygun goriilecek kismmin konusulmasi esas kabul edilir. Bu
yontem siirekli dongii halinde olup, sirlar1 paylasacak kisilerin etkilesimleri ve
birbirlerine kars1 olusan momentum ile gergeklesir. En 6nemlisi de teskilata mensup
katilmas1 yoniindeki ¢alismalarda kisilerin alakast ve siirekli aragtirmasi da
degerlendirilmektedir. Zamanla bu yontemle meydana gelen topluluklarda sahislara
gorevler atanmasi, kisinin tabiati tanindik¢a, buna uygun olarak devam ettirilmektedir.
Teskilatta gorev yapanlarin zamanla organizasyondaki her birey gibi ayni yonde
diistinmesi s6z konusu olmakta ve merak kiiltiirii dahi fiitiivvet mefkuresi kapsaminda
ve ayni yonde aksiyonlara meyil olusturmaktadir. Burada esnaf ve sanatkarlarin da
cirakliktan itibaren meslek inceliklerine meraki ustalartyla, tasavvuf siilukiindeki seyri

de Seyhine irtibatiyla ve bagliligiyla 6lgiilii olarak ilerletilir.

Boylece fiitlivvetnamenin tecelli ettigi baglamda tesis edilen edeb ve muageret
zemininin zamanla grubun kiiltiiri olarak olusumunu tamamladigr gorilir. Bu
asamadan sonra sahislarin teskilat icerisindeki faaliyetlerini devam ettirdigi siirece;
toren, yardimlar vs. bir ¢ok alandaki baglilig1 artiran etkenler, aynm1 zamanda bu
irtibatin manasini da arttirmakta ve standart etkinlikler ayn1 zamanda entellektiielligi
ve gruba baglilik duygularini artirmaktadir. Kisiler o6zellikle gen¢ yaslarinda

bulundugu topluluklar igerisinde gizli glindemlere vakif olmay1 arzu ederler ve
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paylasim arttik¢a da gruba bagliliklar artar (Unver, 2014: 250-253).
3.1.17. Kiiltiirel Islevleri

Ahilerin teskilat mensuplarinin toplumla kurduklari sdz ve hal ile irtibatlarinin
muayyen bir mekan1 olan ve ayn1 zamanda fiitiivvetnameler yoluyla Islam Dininin
kaynaklarindan paylasimlarda bulunarak sadece yazili degil sozleriyle de kiiltiirel
zeminde onemli hizmet verdikleri tekke ve zaviyeler, ayni zamanda ruhi arinma ve
desarj mekanlar1 olarak da kabul edilmektedir. Zaviyelerde kisilerin ruhlarina gidalar
sunulmakta ve ayn1 zamanda Islam dini ve Islam ahlaki ile bezenilmek iizere egitimler

yapilmaktadir.

Cografyanin kiiltiirel maddi ve manevi gelisiminde 6nemli rol oynayan ve cemiyet
irtibatinin gii¢lenmesi i¢in har¢ mahiyetinde katkisi olan ahiler; zaviyeler, tekkeler ve
esnaflik ile sanatlarini icra ettikleri yerlerde igi¢e hizmetlerini yiiriitmiislerdir (Batuta,

2014: 208)

Ayn1 zamanda zaviye ve tekkeler ahi teskilatinin kiiltiir cografyasinda torenler ve
ritieller i¢in uygun mabhaller olarak goriilmiis ve bir¢ok etkinlik buralarda icra
edilmistir. Osmanlida 6nemli bir gelenek olan, ilk fethedilen yerlerde cami ve
zaviyelerin tesisi ve ortak kullanima agmalar1 Ahilerin daha Onceden oralarda
hazirladiklar kiiltiirel hazirlik zemini veya fetihten sonraki gayretleriyle bu alanlarin
her an ihya edilmesi ve toplumun tiim varligiyla bu mekanlarin maddi ve manevi
hizmetlerine kendilerini adamalar1 Osmanli’da yiiksek 6nem arz eden onceliklerdendi

(Cetin, 1990: 135-139).

Osmanlinin tiim cografyasinda yer alan zaviyeler ayn1 zamanda c¢esitli eglencelere de
ev sahipligi yapmakta ve buna dair giderler oradaki teskilat mensuplar1 tarafindan
istlenilmekteydi. Etkinlikler disindaki zamanlarda buralarda Kuran, ilmihal, hadis ve
ayni zamanda edeb derslerinin verildigi de bilinmektedir. Bu mekanlarda misafirlere
ziyadesiyle ikramda bulunuldugu ve Tirklere ait dilden dile anlatilan
misafirperverligin aslinin buradan geldigi ve Ibni Batutanin da bu anlamda bu
mekanlar1 misal verdigi de bilinmektedir. Bu binalarda siirekli olarak hizmet etme ve
agirlama i¢in 6nemli bir hazirlik kaynagi olan ocaklarin isler sekilde beklemek icin ve
soguk mevsimde de giiniimiizdeki somineye benzer 1sinma yerlerinin kullanildigi
gorilmistiir. Ahi kiiltiirii; toplumdaki yoksullara on’ar dirhem destek sunulmasi ve

ziyaret edenlerin de {i¢ glin agirlanmasi ve yolcu edilirken hediyeler takdim edilmesi
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gibi kiiltiir zenginligine isaret eden davranis ve faaliyetlerle doludu (Seker, 2011: 120-
185).

Mogol isgallerinin siddetle siirdiigli donemde ahilerin daha da iicra ve ug¢ alanlara
goctiigli ve buralarda tesis ettikleri teskilatlariyla da kendi aralarindaki yaren
oturumlari yonettikleri goriilmektedir. O devirde ahiler ile yarenlerin meclisinde yer
alanlarin yasadiklar1 bolge ve koylerde yaptiklari igleri birlik beraberlikle
gergeklestirmelerine imece ismi verilmis ve bu kiiltiir Ahi Teskilatlanmasinin énem

verdigi bir uygulama olarak yiizyillarca uygulanmistir (Ug¢ma, 2003: 111).

Teskilatin kiiltiiriinde yer alan yardimlagsma alanlari; hastalik, dogum, 6liim, isyeri
hizmete ag1lmasi ve evlilik seklinde bilinmektedir. Is disinda zaviye ve tekkelerde tiim
niifus kesimleri bir arada bulunarak, birgok deneyim bu meclislerde paylasiimaktaydi.
Oncelikle bu mekanlarda diizenlenen etkinliklerde yapilan egitim ve istisarelerle

bir¢ok tecriibe sonraki nesillere kolaylca aktirilirdr (Ekinci, 2012: 111-113)

Teskilata bu faaliyetlerinde yerel kiiltiirlere dair de izler birakmis ve bunlar igerisinde
en ¢ok bilinenler birisi de evlenecek olanlara, is kuracaklara ve hastaliktan magdur

olanlara yardim toplanmasi s6z konusu olmustur (Karakas, 1995: 194.)
3.1.18. islam Ekonomisi Kurumu Olarak islevleri

Ahlaki degerler her donemde topluluklarin en fazla gereksinimine konu olan
kiymetlerin hepsinin {izerinde olarak kabul edilir. Teskilatin fiitivvetnamelerdeki
degerlerin yasanmasina olan katkilarla toplum ahlaki, bu kaynaklardan
beslenmediginde ve tarih boyunca bozulma ve gerileme, gerek ekonomik ve gerekse
de sosyal yasamda ¢okiisleri tetiklemistir. Buna gore ahlaki prensipler, yasanip
yasanmamasi itibariyle topluluklari esfel-i safilinden, ala-i 1illiyyine tasiyan arag

vazifesi gérmustiir.

Islam ahlakinin yasanmadigi ve bu degerlerle ticaret veya ekonomik faaliyetlerin
yiirimedigi yerlerde, yalan, riisvet verme ve alma, yemine riayetsizlik ve kul hakki
yemede umursamazlik, paylasimda cimrilik ve fiyatlar1 zulmeder seviyede yiiksek
tutma gibi olduk¢a menfi tutum ve nitelikler 6n plana ¢ikar ve toplum mensuplarina

zamanla sirayet eder. (Sancakli, 2010: 1-28 )

Uretilen iiriinlerin taksiratli imaline yol ve gecit vermeyen Ahiler, ¢ok fazla gelir elde
etmek tlizere fiyatlar1 da haksiz yere siirekli arttirmazdi. Dolayisiyla ucuza mal edip,

kalitesinden odiin vermek gibi bir zaafiyete dligmemeye azami hassasiyet
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gostermislerdir (Giilvahaboglu, 1991: 260-262).

Giiniimiizde medeni olarak bilinen iilkeler dahi Islami Degerlerin bazilarmi; ticaret,
iktisat ve ekonomik hayatta uygulamaya koymaya ¢alismis, fakat beklenen olumlu
tablo ihtiya¢ duyuldugu seviyede ortaya ¢ikmamuistir. Tam da bu sekliyle ahi teskilati
ve kiiltiirinii olusturan felsefe, ¢ok uzun zamandan bu yana ticaret ehli ile sanat ehlinin

ve hizmet sahasinda ¢aligan ahilerin yasamlarina yon vermistir (Giirdal, 2005: 513).

Ahi teskilatinin ahlaki degerlerle iliskisi onlarin hayatlarimin her nefesinde ve
adiminda, aileden isyerinden egitim mekanlarima ve oradan da diger tiim yasam
alanlarina uzanmaktadir. Ciinkii 6zsermayesi ahlaki degerlerden beslenmeyen iliskiler
ve irtibatlar ¢liriik iple bir yere tutunma misalidir ve uzun soluklu basar1 sayilmaz.
Bunun aksine fiitiivvetnameler ile saglam kanaldan nesilden nesile intikallerle ve
buradaki giizelligin de her devirde toplum iginde asilanmasiyla; esit, 6zgiir ve kardesce
ortamlarda sadece ve bagimsiz yasamanin keyfine varilmasi séz konusu olmustur.
Ailelerin mesru zeminde kurulmasi, komgulugun samimi ve dostlugun giiclii kilindig1
toplum baglartyla bezenmislerdir. Teskilatin; toplumsal olarak verimli ve iireten bir
hayat coskusu ve bu coskuyla limmetin varilabilecek noktaya kadar kalitesi ve
madden, manen zenginlesmis bir hayat seviyesiyle hayatina devam etmeleri, medeni
hayata Onciiliik ve onderlik etmeleri de belirgin bir sekilde kendini her devirde
gostermistir (Yalkin, 1978: 175-183; Marsap, 2005, $.83-87).

Soyleki; ahilerin uygulama esast, el kitab1 hiikkmiinde gegerliligi ve temeltaslar1 olan
flitivvetnamelere bakildiginda ahilerin 6ncelikle mesru ve helal alanlarda kazang
saglamasi ongoriilmekte, bunun i¢in de her birinin bir sanatta ustalik seviyesine gelmis
olmasi, kazancimi siirekli ihtiya¢ sahipleriyle ve comerlikte zirve seviyede
paylasmalari, bilginlere muhabbet duyup, onlara saygida kusur etmemesi, namus ehli
olmasi, kimsenin malina goz dikmemeli ve diinyaya meyledenlerle ayni seviyeye
diismemelidir. Ahi teskilatinin; Kuran ve Siinnet hiikiimlerinin is hayatina dair tatbike
esas olanlarini ihtiva eden fiitlivvetnamelerde tiim mensuplarin helal dairesinde rizkinm
temin etmesi Ongoriilmektedir. Ayrica her ahi bir sanat ustasi olmali ve ihtiyag
sahiplerine destek olmalidir. Bilginlere bol muhabbetli ve hosgoriilii olmali, onlarla
zamanini  gegirmelidir. Oyleki bu prensipler yiizyillarca Osmanli halkmnin yol

gostericisi olmustur (Ozaydin, 2005, 5.696-702).

Ahilerin ekonomik alandaki ahlaki degerlerinin basinda; ticaret hayatinda bozuk mal

satilmamasi, fazla para alarak kul hakkina girilmemesi, mal taklidi yaparak baskasinin
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rizkina engel olunmamasi, imitasyon ve kalite diisiikligiinii hissettiren mallarin
tiretilmemesi gibi hususlar gelmekte ve asagidaki hadislere elden geldigince riayet

etmeye 6zen gostermislerdir.

“Dogru sozlii ve kendine giivenilir tacir (ahirette) peygamberler, siddikler ve sehidlerle

beraber olacaktir.” (Tirmizi, Buyu, 4; ibn Mace, Ticarat, 1)

“Aldatan benden / bizden degildir” (Miislim, iman, 164; Eba Davud, Buyu, 50;
Tirmizi, Buyu, 74; Ibn Mace, Ticarat, 36)

Uc¢ smif insan vardir ki, kiyAmet giiniinde Allah (c.c.) onlara bakmayacaktir.

Bunlardan birisi, ticaret malin1 yalan yeminle satip tiikketendir.” (Tirmizi, Buyu, 5)
“Karaborsacilik yapan kimse, hatadadir (giinahkardir).” (Miislim, Miisakat, 130)

“Miisliman miisliimanin kardesidir. Bir Miisliimanin, kardesine ayibin1 agiklamadikca

ayipli bir mal1 satmasi helal olmaz.” (ibn Mace, Ticarat, 45)

“Biriniz kardesinizin aligverisine artirici olarak miidahale etmesin.”(Buhari, Surut, 8;

Ebu Davud, Nikah, B. 7, 17; Tirmizu, Nikah, 38)

“Kisi, kardesinin satisina kendininkini satmak i¢in miidahale etmesin.” (Tirmizi,

Buyu, 57)
“(Namuslu, diiriist) tiiccar kazangl, karaborsaci ise mel’(indur.” (Ibn Mace, Ticarat, 6)

“Alic1 ve satict dogru soyler, her seyi acik¢a ortaya koyarlarsa, aligverisleri hayirl ve
miibarek olur. Gergegi gizleyip yalan sdyleyerek yapilan aligverisin bereketini Allah
(c.c.) yok eder.” (Buhari, Buyu, 19)

Hadislerde belirtilen ve fiitiivvetnamelere yansiyan degerlerden beslenmeyen
toplumlar uzun soluklu yasamlarinda rahat yiizii gormemis ve siirekli bu yanlishigin
getirecegi hiisranla karsilasmistir. Bu durumun zararh etkilerinden kurtulabilmek i¢in
de; ahi teskilatinin zengin degerlerinden nasiplenmek, Ozellikle sanat icralar
esnasinda is ahlakina sahip olmalar1 ve kendi kollarinda aralarinda teskil edecekleri
dayanigsmada yine bu zengin kaynaga miiracaat edilmesi ve ayn1 zamanda dogruluk,
kaliteli lriin meydana getirmek ve yaptig1 iste en iyisi olmanin gerekliligi
kaginilmazdir. Ahiler her donemde ve devirde yasayan insanlarin eksikliklerinin
tamamlanmasina odaklanmalar1 dolayisiyla, gerek ahlaki ¢okiintii zamaninda ahlakl
yasam giiclinii diistiigli yerden kaldirip siirekli kilmak ve ayni zamanda timitsizlik

haramdir hiikmiince toplumun siirekli gelisecegine ve faydali olacaklarina dair
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inanglariyla hareket etmistir. Ahiler, sultanliklar yikilip yeniden kuruldugu bir¢ok
donemde bir miiddet goriinmez gibi olup, devlet tohumlar1 yeniden yeserdiginde,

saglam bir devlet olmasina en fazla omuz veren kesim olmustur (Mahmut, 1999: 286).

Ahlaki degerlerle yogrulan ekonomi ve sosyal hareketler her devirde toplumaki en
miithim giindemlerden biri olmus ve bu konudaki biitiinlesmeyle de stirekli ilerlemenin

yasandig1 goriilmiistiir (Cagatay, 1981: 52).

Glinlimiliz ticaretinde stratejik goriilen ve bir o kadarda standart olarak kaliteli
hizmetler ve iiriinler ortaya koyup, rekabette yerini koruyan ve bu gidisati iyi ahlak ve
kuvvetli mesuliyet kavramlariyla is diinyasinda yasayan yapilar mevcuttur (Bayrak,

2001: 5.7).

Bunun tersine heniiz gelisimlerini tamamlayamamis devletlerin problemi ise; ahilerin
ve devamindaki saglam stratejilerin uzun gegmise dayanan deneyimlerini ilmek ilmek
isledigi standartlar1 heniiz tam olarak hayata gecirememelerinden ve yolsuzluk, riigvet,

kayirma ve hirsizlik gibi sorunlari kalici olarak ¢ozememesinden kaynaklanmaktadir.

Dogus kaynagi kapitalist diisiince olan ve insanin sadece kendini diisindiigi
homoeconomicus goriis ve yasam seklinin asil odagi sahislarin kendi menfeatleridir
ve bu tarzin diinyada viicut bulmus sekli ise burjuva konumudur. Ahi teskilati ve bunu
destekleyen mensuplariin hakiki amaci ise bireysel menfeati bir yana birakip,
toplumun menfeatlerini 6ncelikleyen ve hatta her zaman {izerinde kabul eden, hakkina
razi ve ayni zamanda miitesebbis sahis seviyesi ideal seviye olarak goriilmistiir. Ahi
teskilatt mensuplar1 bu ideale goniil vermis ve adanmis kisi profilinde yasamlarini

stirdiirmiislerdir (Tabakoglu, 2005: 5).

Osmanli, Tanzimat evresinde kapitalizmle tesriki mesaisini arttirmis ve bu donemde
sanayi devrimi ve diger donemsel gelismelerden geri kalmighigin temel sebebi olarak
burjuva profilinde yasamamak oldugu iddia edilmistir. Diger yandan Osmanli1 burjuva
profili yerine ahi mefkuresiyle yasamay1 hedef edinmis olmasina binaen kapitalizme
evrilmesi de gecmisi ve fiitlivvetle yogrulan genleri itibariyle miimkiin degildir.

(Tabakoglu, 2005: 245-246).

Ahi profili ve burjuva profiline dair tanimlamasini gelismislik noktasindaki

anlatimiyla gorebiliriz.
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Tablo 3.1: Tabakoglu’nun Projeksiyonuyla, Ahi Mefkiiresi ile Burjuva Profili

Mukayesesi

Kapitalizm ve Bati
Medeniyeti

Osmanh ve Islam
Medeniyeti

iktisadi insan Modeli

Homoeconomicus

(Homoislamicus
Girigimci) Miisliiman

U

girisimci

insanin Temel Saiki /
Dogas1

Bireysel yarara dayali
fayda odakli zihniyet

Toplumsal ¢ikarlar
temelinde kanaatkar ve

U

miitesebbis

Toplum Modeli

Rekabete dayali Sistem
(Somiirgecilik ile sinif
catigsmalarina dayali,
sermayenin tekeli var)

Dayanismaci Sistem
(Servetin ve miilkiyetin
yayginlastirilmasi, kiiciik
isletmecilik 6n planda)

U

U

Somut Ornek

Burjuva Zihniyeti Yapisi

Ahi Zihniyet Yapisi

U

U

Uretim Tiirii

Kitleye dayali iiretim

Ihtiyag Kaynakli Uretim

U

U

iktisadi Sistem

Kapitalizm

Osmanlida ve Islamda
Ekonomik Sistem

Kaynak: Tabakoglu, 2005: 47-48.

3.1.19. Ahiligin Gedik ve Lonca Kurumlarina Doniismesi

Ahi teskilat1

Selguklu  doneminden baslayip,

kendine has

prensipleri ve

organizasyonuyla, Osmanli zamaninda, Anadolu cografyasinda yasayan Tiirk
vatandaglara esnaflik, sanatkarlik ve ticaret ve iktisadi sahalarda yaklasik 650 yil
klavuzluk etmis olup, bu siire¢ III. Ahmet yonetimine kadar devam etmistir. Ahi
teskilatiyla birlikte bu donemde gedik denen bir sistem isletilmeye baslanmis ve bu o
donemde Ahi teskilatinin sonlanmasi olarak degerlendirilmemistir. Ahiler ve ayni

zamanda kullandiklar1 zaviyeler; 9. Yiizyilin bitmesine degin degil, Anadolu
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cografyasimnin her tarafinda bulunduklari ve miitemadiyen islerini siirdiirdiikleri

bilinmektedir.

Osmanli cografyasini biiylittiigii 6l¢iide Tiirklerin yani sira gayrimiislim halkina karsi
hak ve mesuliyetlerinin genislemesi ve ayni zamanda esnaflik cesitlerinin ve ayni
zamanda iscilerin artmasi dolayistyla gayrimiislim teba ile calisma mecburiyeti

meydana gelmistir.

Bundan dolay1, hem miisliiman ve hem de gayrimiislim vatandaslara kars1 ahilerin bazi
gorevlerini ifa edecek olan ve hizmet kitlesi arasinda ayrim yapmayan bir miiessese
olarak gedikler kurulmus ve hizmete agilmistir. Bu kurumun amaci sadece bununla
kalmayip, devletin ahilerin esnaf ve halk igerisindeki eski etkinliginin yavas yavas
azalmasina binaen devletin kontrol ve kapsama seviyesini artirma iradesinin de oldugu

gOriilmiistiir.

Gedik, Tiirk dilinde ayricalikli ve tekel konumunda olan manasina gelmekte olup, bu
hakki alanlarin islerini sadece kendilerinin yerine getirme zorunlulugu s6z konusudur
ve bu kosulla hiikiimet tarafindan beratlar veya senetler verilir ve bu berat ya da senette
yazili olan haklar kullnilabilir. 1727 senesindeki esnaflarin sayilari usta ismiyle tahdit

edilmis, ancak daha sonra gedik linvani alinmistir.

Uygulama bu zamanda baslasa da esnaf sinifinin gedik miiessesesi 17. Yiizyilin

ortasindan baslayarak faaliyetlerine baglamistir.

Devlet tarafindan gerek liretme ve gerekse de fiyatlamadaki politikalarin yapilabilmesi
ve ayn1 zamanda ekonomik biliylimenin saglanabilmesi yoniinde ihtiya¢ duyulan tiim
gereksinimleri tesis etmek amaciyla devlet ve esnaflarin beraberce gayretleriyle 18.
Yiizyilin ilk doneminden baslayarak tekel yontemine dayanan iiretim sekli meydana

getirilmis ve bu modele gedik adi verilmistir.

Bu kurum tekel yontemiyle hem esnaf tesekkiillerinin ve hem de esnaf ve sanatkarlarin
isteklerini yerine getirmek amaciyla kurulmus olsa da, giin gectikce olusan yasal

sikintilar dolayistyla, idari ve operasyonel problemler kendini gostermistir.

Bu kurumlarin tiizligline gore isyerinde usta dldiigiinde ya da herhangi bir nedenle
makamda kimse kalmadiginda, ustanin erkek cocugu ve yok ise de gedik tahsis etme
yetkisi bulunan kethiida, nazir ve ihtiyar ustalarinin olusturdugu bir komite diikkanin
sahibini belirler. Ama bu yetki sayet diikkan kiralik ise diikkan sahibinin yasal

haklaryla ters diisen pozisyonlar meydana getirmekteydi.
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Diger bir sikinti da gedik makamina gelemeyen ustalarin is bulamamalar1 olup,
bunlarin kaflalik siirelerinin sona ermesine ve usta kalfa arasinda ihtilaflara neden
olusturmustur. Boylece gediklige terfi etmek {izere kalfa havuzunda bekleyenler isyan
pozisyonuna diismiisler ve ahi teskilatinin 6rfiine gore gérev yapmakta olan ahibabalar
yerlerini devletin atadigi yeni ve yar1 resmi olan kethiidlara birakmak zorunda

kalmislardir.

Yeni sistemde sanat ve ticaret ehli; mutlak surette belli yerlerde belli diikkan ve belli
Kisiler tarafindan Gedik usuliine gére gorevlendirilmis ve baska yerlerde baska

kisilerle is yapmalar1 yasaklanmustir.

1800°lii y1llarin sonlarina degin, diikkanlar atelyeler ve diger tiretim merkezlerinde bos
ya da eksik ustaliklara veya ¢irakliklara mecburen ustalik mevkiine ulagmadikca
atamalar olamamasi dolayisiyla gedik berat1 olmadikca diikkan acabilmek ve ticareti
devam ettirebilmek miimkiin olamiyor ve bu yetkileri sadece sultandan berat almis

olan gedikler yapabiliyordu.

Italyan dilindeki depo anlamina gelen lonca, Osmanlmin Ceneviz ve Venediklilerle

yaptig1 ticaretler sonrasinda Tiirk¢e’de kullanildigi belirtilmektedir (Kal’a, 2003: 44).

Ahmet Kala’ya gore onbesinci yiizyilin ikinci yarisindan sonra herhangi bir bolgenin
ismi seklinde resmi kayitlarda gecen lonca sOzciligliniin esnaf organizasyonu
kapsaminda 17. Yiizyilin basindan baslanarak dékiimanlarda fazlaca kullanildigini
belirtilmesine karsilik bazi tarih bilgileri ve arastirmacilari lonca kelimesinin ilk defa

giindeme gelisinin 18. Yiizyila kadar tasimislardir (Kal’a, 2003: 46-47).

Ahi teskilatlar1 yerine, ¢ok daha onceki yiizyillarda, “Pirler buyurdugu minval tizere
herkes teselli olundukdan sonra dua—giy gele, loncaya dua“ seklinde bir yazilig’ta
(ketebe), ahi secerenamesinde kayit bulunmaktadir (Kirsehir Miizesi 7 Numarali Ahi

Secerenamesi).

Ahi tegkilatt mensuplarinca yazilan bir yazilista ahi tegkilati anlaminda 15. Yiizyilin
sonlarinda kullanilmasma karsin, 17. Yiizyil baslarinda dillendirilmesi enteresan
goriilmektedir. Kirim savasindan sonra [.Abdiilmecit islahat fermani ile Osmanl
Devleti tarafindan biitlin tebaasinin sanat, ticaret ve meslekleri 6zgiirce icra etmeleri
kabul gordiigiinde, 18. Yiizyilin sonlarina dogru gedik beratlar1 kaldirildi. Bu yillarda
gedik ve 20. Yiizyilin basinda da lonca teskilatlar1 yasa ile lagvedilmistir. Cumhuriyet

kurulduktan sonra ittihat ve terakki mensuplarinin esnafin giiciinii kullanabilmek i¢in

87



Bursa ilinde bir tiiziik ¢ikararak lonca teskilatini ihya etmeyi istediklerinden

bahsedebiliriz (Varlik, 1982: 263-277).

Torun, fiitiivvet teskilatini, ilk etapta fiitiivvetin hayata indirgendigi donem ve bunu da
11. ve 14. yiizyillar aras1 seklinde belirtir. Ikinci yani Fiitiivvetin dagilmaya yiiz
tuttugu donem ki bu da fiitiivvetin yapisinin ¢oziilmesi ve yeniden sistematize
olundugu devirdir. Ugiinciisii ise, fiitiivvet mensuplarinin yenigerilerin katilimiyla
asker olmalar1 ve fiitlivvetin ruh ve kapsam haliyle dagildigi ve yeni bir yapinin

kurulmasiyla ilerletilen donemdir (Torun, 1998: 509-510).

20. yiizyilda ahi zaviye mekanlarinin mevcudiyetinin kabulii ile 18. Yiizyil baslarinda
gedik miiessesesinin kurulmasi ilintili gibi goriinse de hakikatta bulunmamaktadir.
Ancak gedik organizasyonunun kurulmasiyla ahi zaviye mekanlar1 ve teskilati ortadan
kaldirilmig sayilmamaktadir. Bu sadece diinyadaki ilerlemeler ve Osmanli‘dan sonra

Cumbhuriyete gegiste alinan tedbirlerden biridir.

3.1.20. Ahiligin Giiniimiizdeki Kurumlara Model Teskil Eden Temel

Uygulamalar

Ahilerin yasamlar1 boyunca Kuranda insana verilen deger 6l¢iisiinden farkli bir 6l¢iiyle
hareket ederek daha fazla deger atfettigi goriilmemistir. Teskilatin idarecilerinden,
cirak ve ustalarmma degin insani kamil modelinde bir 6rnek insan sablonu ortaya
koyulmustur. Bu sablon; insani1 kamil olarak ifade edilen bu ideal insan profilinin

temel 6zellikleri olan; giivenilirlik, diiriist ve dogru olmaktir (Saglik, 2005: 122).

Tarihgi ibni Batuta da bu konuyu teyit anlaminda diinyada ahilerden daha giizel
davranigh insan gérmediginden bahsetmektedir. Oyleki insan iistii ve rol model insan
sablonunu tiim hayat boyunca fotograflamaktadirlar. Ahilerin alameti farikasi da ben
veya benim sozciiklerini neredeyse hi¢ kullanmamalaridir. Kaldiki ayni giin satis
yaparak kar eden ensaf, komsulart heniiz satis yapmadiysa miisterileri oralara
yonlendirme erdemine sahiptirler. Stirekli bir rekabet ve rakipleri ¢esitli stratejilerle
ve siyaset taktikleriyle pasifize ve geride birakmaya odakli gliniimiiz ticaret ehli ile

onlar1 mukayese etmek neredeyse imkansiz goriinmektedir.

Bu noktada su hadislerle konuya deginmek uygun olacaktir. “Bir kimse kardesinin
yardiminda bulundugu siirece Allah (c.c.) da o kimsenin yardiminda olur.” (Miislim,
Zikir, 38; Ibn Mace, Mukaddime, 17) “Sizden biriniz kendisi igin istedigini kardesi

icin de istemedikce iman etmis olamaz (Buhari, iman, 7; Miislim, Iman, 71).
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Peygamber SAV kendi hayatini anlatan kitaplarda su nitelikleriyle zikredilmektedir :
“Kavminin; en cesuru, en iyi huylusu, soy bakimindan en asili, komsuluk haklarma
riayet acisindan en iyisi, en uysali, en dogru s6zlii olani, en ylice ahlak sahibi olani, en

giiveniliri, kotiilik ve insani zillete diisliren niteliklerden ¢ok uzak olan kisi idi.”

(Soykut, 1971: 91-92).

Ahi teskilati mensuplari Peygamber SAV’in hayatinda icra ettigi, siinnetini igeren
vasiflarin1 yasamaya odaklanmis ve tiim iliskilerini bu degerler iizerine kurmuslardir.
Bu degerlerin yaganmasina giiniimiizde ziyadesiyle ihtiya¢ bulunmaktadir. Ciinkii bu
degerlerle yasamanin temsili makami olan ahlakli yasayis modelinde yasamayanlar
cogaldiginda, ahlak yozlasir ve bunun getirdigi dagilma ile toplumun ticaret, ekonomi
ve sosyal yasamlarinda da bozulma seyri hiz kazanacaktir. Ahlaki degerlerin
yasanmastyla insan alayi il’lliyyiyne ulasir, tersi durumda ise esfeli safilin batakligina

saplanir.

Kotl ahlakin gostergelerinden olan; riigvetgilik, yalan konusup bunu yeminle teyit
etme cehaleti, aldaticilik ve kazancin haramla kirlenmesi, tembellik, cimrilik gibi
ekonomik yasama menfi tesir eden kotii hasletlerle yasamak yerine bunlarin tersini
yaparak, tesirinden kurtulmak ve uzak kalmak miimkiindiir. Hep ahlaki erdemlilikle
asilacak ve bu yolla bertaraf edilecek seylerdir. Urettigi iiriinleri kalitesiz seviyede
imal edip, ¢iiriikk ve kusurlu bicimde satmaya c¢alismak ve ¢ok para kazanma hirsiyla
ortaya cikan irade zayiflgim1 kontrol edememe seklindeki iktisadi ahlak kabul
edilemez. Birgok kurum ve devletler, sayilan Islami Degerlerin yasanmasi ve
uygulanmasma agirhik verirler ve ayn safta olan topluluklara, Islami Degerlerin

yasanmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasinda ilham sunarlar.

Kaliteli bir is yasami ve dayanisma ruhunun gii¢lendirilebilmesi i¢in global etik
prensiplerin 15181nda Kaliteli bir yasam ve is icin evrensel etik ilkeler dnciiliiglinde

kalkinma ve gelismeye 6n ayak olmaktir (Soykut, 1971: 91-92)

Gliniimiiz tiiccar ve esnaflari ile sanatkarlarina 11k tutan; dikkat edilmesi ve uzak

durulmas1 gereken belli baslt hususlar asagida yer almaktadir:

Ciirlimiis ve hile karistirilan iirlinleri satmamak, sattigin sahistan abartili para tahsil
etmemek, emek verilerek elde edilmis bilgileri ¢almamak, Kkalite eksiklik olan ve

sahtekarlikla yapilan tiretime tenezziil etmemek.
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Bilindigi tizere bu hasletler Hadislerdeki en giizel hasletlerle seslenis ve paylasimdan
kaynaklanmaktadir. Ahi teskilatinin tiiziigii hilkkmiindeki fiitiivvetname belgelerine
gore ahiler helal yoldan gelir elde etmeli ve her bir mensubu da bir sanat ustasi
olabilmelidir. Dogru ve iyi kisilerle gezmeli, sohbet yapmali ve namazlarini vaktinde

kilip, haya sahibi ve comert olmalidir.

Yiizyillarca tiretim ehlinin kurumsal teskilatla yonetimi ve hayata siirekli degmelerinin
saglanmasinin yani sira kooperatif modelinde is yapmislar ve {iriinlerini ucuza alip
iiretici kisilere teslim etmisler ve degerini agsmayacak sekilde fiyatlandirilmasini
saglamiglardir. Hiyerarsideki iliskileri oldukca saygi ve sevgi sunacak sekilde

yiirtitmiislerdir.

Sosyal giivenceyi teskilatta inhouse ¢alistirma anlaminda orta sandiklar1 kurmuslar ve
fakirlere buralardan destek saglamay1 bas ucu kiiltiir davranisi olarak sergilemislerdir.
Diinyada ilk defa kalite seviyesinin standardize edilmesi ve tretilenlerin kontriiliini
gorev edinmis ve bu hasletlerin bugiin kadar tasinmasina onciiliik etmislerdir. Ayette

belirtildigi tizere, ne zulmettiler ve ne de zulmedilmeyi kabullendiler.

Ayrica kendi iglerinde yiizyillar boyu, arabuluculuk yani ombudsmanlik istemini
isletmisler ve bu konuda Diinyaya ornek teskil etmislerdir. Gilinlimiizde bundan
esinlenilerek ombudsmanlik yasas1 yiiriirliige koyulmustur. Bu yolla kisi ve kurumlar
aralarindaki ihtilaflart mahkemeye miiracaat etmeden halk tarafindan arabulucu kabul
edilen sahislarin ¢ozmesi miimkiin olabilmektedir. Bu sistemde hiyerarsiye bagli ¢irak,
kalfa ve wustalarin hak ve alacaklarimi muhafaza etmesi dolayisiyla sendika

kurumlarinin da niiveleri meydana getirilmistir.

Ahiler arasinda insani {istliin tutma goriisii, insanin sadece ekonomik obje olarak
goriilmesini engelleyen ve kiymetine uygun muamele gérmesi i¢in Onemli bir
konumdur. Ahi teskilatinin uyguladigi ekonomik model, uygulandiginda giiniimiizde
de paylasim ekonomisi sistematiiyle Diinyay1 tekrar bolluk ve refaha

kavusturabilecektir.

Ahi teskilatlart Miisliimanlarin ve ayn1 zamanda tiim insanligin yarina vesile olacak
kurumlarin yani sira, bugiinkii Tiirkiye Esnaf ve Sanatkar Odalar1 yani TESK, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi yani TOBB ile Tiirk Stanratlar Enstitiisii yani TSE ile
Kooperatifler ile oda ve meslek birliklerinin ¢ekirdek kuruluslarini insa etmis ve

yiizyillarca igletmislerdir.
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Gelecegin diinyasin1 ve nesilleri yanlisliklardan arindirabilecek ahi teskilati
modelindeki mefkurenin Anadolu cografyasinin her karig topragindan, tarihi
derinliklerinden ve kiiltliriiniin dokularindan siiziiliip yeniden yasam bulabilecegine
inancimiz tamdir. Yani bu iimmetin Anadolu cografyasindaki derin deneyimlerinden
bir kere daha diinyaya medeniyet kazandiran gii¢lii bir adimin atilmasinin imkan
dahilinde oldugunu diisiinmekteyiz. Yiizyillarca mayalanan bu gii¢clii mayanin hala
icimizde oldugu ve bu deneyimlerden faydalanarak i¢inde barindirdigi insana deger
veren; islami ve milli degerlerin medeniyet projesi ¢ikisiyla, diinya toplumlarini

clirtimiisliik ve bozulmusluktan ¢ekip ¢ikaracagi diistiniilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
ISLAMDA iS AHLAKI VE AHLAKI DEGERLER

Insanin is yasamindaki kalite diizeyini artiran ve insan ile firmalarin icra ettigi sekliyle
ise saygisini, diger insanlarinda ihtiramini elde etmeyi saglayan 6nemli faktorlerden
biri is ahlakidir. Farkl bir deyisle emegini kullanarak bunun mukabilinde iicretini elde
eden ve aldig1 bedelin fevkinde degerler sunan, gérevine mana yiikleyen ve isine de
katkida bulunmay1 anlatan bir sézciik oldugundan dolay1 isveren yoniiyle de toplumsal

mesuliyetin de en 6nemli yanlarindan biri olarak kabul edilir (Zaim, 2008: 103).

Bir basgka deyisle; ahlak prensiplerinin is hayatinda icra edilmesiyle meydana gelen
gerceklige de is ahlaki denmektedir. Bir kisinin s6ziinii tutmamasi ahlaka uymamakla
birlikte, ortaklarina, rakip firmalara, kendi miisterilerine ve mal ile hizmet aldig:
yerlere kars1 da soziinii tutmak ya da tutmamak ahlaka uyan veya uymayan davraniglar
olarak bilinmektedir. Firmalar bu anlamda ahlak prensiplerine; giizellik, dogruluk ve

iyilik yonlerini degerlendirerek oncelik vermelidirler (Sahin ve Yildirim, 2008: 57).

Global egilim ile piyasa oyunculariyla yarisin etkileri ve firsat gozleyen sekiiler kafa
yapilarinin i yasaminda otorite olmalari, is hayatinda ihtiya¢ duyulan, kural ve
kaideler ile standartlarin gerekliligini giinden giine daha da lizumlu hale
getirmektedir. Haksizlik, sathekarlik ve yolsuz davranislarin siirekli ¢ogalmasi ve
kisiler arasindaki suclularin artmasi, rekabetteki haksiz uygulamalar ile ayrimci
davraniglar gibi bir ¢ok konuda tedbirlerin alinmasi1 énem kazanmistir. Bu konuda
hayatimiza giren ve ¢ézlime kavusmasi yiiksek onem arz eden alanlarin ¢ogunlugu,

direkt veya zzimnen Insan Kaynaklar konusuna girmektedir (Zaim, 2008: 103).

Giliniimiizde kurumlar ve firmalar ticari sermayelerinden o6te, itibar, dogruluk,
diirtistliik bilinci ve dayanismasina iligkin duruslariyla ve bir baska deyisle sosyal
sorumluluklar1 ve ahlaki varliklar1 ile degerlendirmeye tabi kilinacak seviyeye
gelinmistir. Bu sahada olusacak olumsuz olaylar; 6rnegin; anlamsiz reklam, gevreye
duyarsiz davranislar, ¢calisanin hakkinin verilmemesiyle giiniin sonunda sirketleri,
kamu-ozel fark etmeden toplum algis1 nezdinde degersiz hale getirebilmektedir. Is
ahlaki neden gereklidir ve 6nem kazanmaktadir sorusuna globallesmeyi de dikkate
alarak verilecek bircok cevap bulunmaktadir. Bunlardan bazi 6nemli hususlar asagida
yer almaktadir. Is ahlakinin ¢alisan memnuniyeti ile iliskisi ¢ercevesinde; firmanin

calisan bagliligini arttirmak i¢in is ahlakina dair prensiplerle hareket etmesiyle, ¢alisan
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kesiminin belirlenen kurallara riayet etmesi 6nem arz etmektedir. Ornegin; isyerine
vaktinde gelmemek, isyerinden erkenden gitmek, verilen isleri vaktinde
tamamlamamak, kendi gérevlerini baskalarina vermek ve is arkadaslarini kiracak ve
kendi islerine zarar verecek tutumlarla hareket etmek gibi dikkat edilmesi gereken
kurallar s6z konusudur. Kisinin kendi goreviyle ilgili bagliliginin esasinda psikolojisi,
gereksinimleri ve fizyolojisinin etkileri de bulunmaktadir. Bu bagliligin mithim yanini
kisisel gereksinimler olusturmakta ve ayrica kendi isini segmesi, isinin yeri, tarzi ve
liizum ettigi bilgi seviyesi, licreti gibi diger etkenler de bagliliga tesir etmektedirler.
Isverenin sosyal ihtiyaclar1 da is ile ilgili ihtiyaclarinin yaninda énemli olup, bunlarin

karsilanmasi da ayrica gerekli olmaktadir (Murat, 2008: 71-75).

Calisanlarin isyerindeki geleceklerine dair, firmalarindan gordiikleri iyiki buradasin
odakli yaklasimlarina karsin isyerine giivence duymalari, onlarin isyerinin faydasina
ters olabilecek tutumlarinini engelleyip, isyerine baghliklarin1 artirmaktadir.
Calistiklar1 firmalarda uzun periyotta bulunan kisiler olduke¢a derin bir gérev deneyimi
edinmekte olup, bu durum sirketlerin yeniden deneyimsiz personele yiiksek tutarlarla
yatirim yapmalari israfina engel olur. Tecriibeli ve igsyerinde deger gbren personeller
is ahlaki kurallarim1 daha c¢abuk benimsemektedir. Sirketlerin kendi kurumsal
kiltiirlerine gore kriterlerini belirlemesi iceride ve disarida kendi prensiplerine uygun

personeli galistirmasina kolay bir zemin sunmaktadir (Celik, 2010: 24-25)

Katilim bankalarindan birinde yapilan calisma sonucunda kurum kiiltiiriiniin
igsellestirildigi, sirket personelinin bireysel ahlak degerlerinin {ist seviyede ¢iktig1 ve
is ahlaki1 normlarini uyguladiklar tesbit edilmistir. Is ahlaki degerlerinin yiiksekliginin

ayni zamanda ¢alisan memnuniyetini artirdigi tesbit edilmistir (Tungay, 2009: 79-81).

Bir diger calismada, ge¢mis evrelerde giiclii olanlarin yasam hakki vardir ve ben ne
iretirsem onu istedigim gibi satarim seklinde kafa yapisina sahip firmalarin global
evrende piyasa yarisinin da tesiriyle yanlis aksiyonlarini gozden gegirip, sonraki
yillardaki basarilarinin etkilenmemesi ve uzun soluklu ¢alisma hayati icin is ahlaki

kriterlerini de olusturup uygulamasinin gerekliligi anlagilmistir (Celik, 2010: 39).

Dogan ile Karatas birlikte yiiriittiikkleri bir calismada, sirketlerin kendi orgiitlerindeki
ahlaki uygulamalarin ¢alisan bagliligina tesir ettigini tesbit etmislerdir. Dolayisiyla
sirketlerin uzun soluklu basarilar1 i¢in ¢alisan bagliliginin tesirinin énemli oldugu

anlagilmistir. Firma personelinin is yerinin etik ilkelerini kendi davranislarina
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yansittiginda ve buna paralel olarak bu kriterleri uygulayan yoneticileri vasitasiyla da
model olarak gordiigiinde ise bagliligin daha fazla artabilecegini tesbit etmislerdir

(Dogan ve Karatasg, 2011: 35).

4.1. Kavram Olarak Ahlak, Is Ahlaki
4.1.1. Ahlak, Ahlaki Degerler

Ahlak kavrami; felsefe, ekonomi ve psikoloji gibi bir¢ok farkli disiplinlerde oldukca
genis yer bulmus ve degisik sekillerde yorumlanmistir. Toplumlar aras1 farklilik da

gosteren ahlak kavraminin hi¢bir zaman net tanimi yapilamamus, hepsi eksik kalmaistir.

Tiim tanimlamalarin 15181nda en genel anlamryla kisinin kendini karsisindaki bireyin
yerine koyarak empati yapmasi olarak &zetlenebilir. Insan 6zii itibariyle bencildir.
Buna istinaden empati duygusunun Oziimsenmesi ahlak kavraminin daha net

anlasilmasina vesile olur.

Bu durum is hayat1 i¢inde yer alan tiim bireyleri kapsar. Is ahlaki is hayatinda uyulmasi
gereken tiim kurallardir. Is ahlakinin olusabilmesi i¢in de kisinin bunlara uymasi

gerekmektedir (Murat, 2008: 70).
4.1.2. Is Ahlaki Kavram

Is ahlak1; Murat’in goriisiine gore “mal/hizmet iiretme/tiikketme asamasindaki dogrular
ve yanliglardir (Murat, 2008: 70). Koseoglu ve Bektas’in goriisiine gore ise is
hayatindaki ahlaki ¢ergevedir (Koseoglu & Bektas, 2008: 145-158). Zaim’in goriisiine
gore ise ¢alisma yasaminda kisiden tabi olmasi istenen tutumlar ve kaidelerdir (Zaim,
2012).

Is ahlakini anlatan detaylar sézkonusudur. Bu degerlendirmeler kapsaminda bazi
tanim ve agiklamalar olmakla birlikte, bunlarin bazisi konunun anlasilamamasindan

bir kismi ise zan ile hareket etmekten dolay1 ortaya ¢ikmustir. (Ozgener, 2009: 53):
- s ahlaki, admin olmaktan 6te din kapsaminda olan bir alandir,

- Calisanlar is ahlakim1 tatbik etmekteler, Oyleyse 1s ahlakini 6n plana

c¢ikarmamiza liizum yoktur,

- Bu konu felsefe bilginleri, ilahiyat alimleri ve akademi hocalarinca uygun
bigimde anlatilabilen ve klavuz olarak bilinen bir disiplin olarak &niimiize

¢ikmaktadir,
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- Sadece iyiliklerden bahsetmesi dolayisiyla, is ahlaki kapsamina gerek

bulunmaktadir,
- lyi davrananlarin, k&tii davrananlara nasihat vermesi konusu is ahlakidir,
- Isletmelerin yeni polis gdrevlileri is ahlakidir,
- Is ahlaki idare edilemez,
- Is ahlaki ve sosyal alandaki sorumluluk hissi birbirinin aynisidir,

- Ahlaki davranis sergilememiz dolayisiyla yasalarla bir problemimiz

bulunmuyor,
- Isyerlerinde is ahlakina uygun idarenin pratikte asgari etkisi s6z konusudur,

- Bu konudaki problemleri ¢6zmek icin olduk¢a az gayret ve ugrasla ¢oziim

saglanabilir,
- Yiksek ahlaki kod, firmalarin ihtiya¢ hissettigi bir husustur,

- Ust diizey gorev yapan bir kisinin ahlak acisindan da en yiiksek seviyede olmasi

beklenir,
- lyi ahlak ilkeleri seti herkes igin ideal olan durumdur,

- Ahlak konusundaki agmazlar1 ¢oziime kavusturabilmek iizere sadece tek bir

dogrunun varlig1 kabul edilir.

Bu konuda yukarida sayilan mit’lere; yapilan islerin topluluklardaki aksiyonlarmin
tam olarak tarif edilmemesi, hususi tesebbiisler sonucunda ¢ok kazanma seviyesinde
isin tanimi yapilirken ahlak kavraminin da bu kapsamda olmasinin teyid edilmesine

sebebiyet vermektedir (Primeaux, 1994: 287).

Kendi alt kirilim1 olan ilkeleri i¢erisinde barindiran is ahlaki s6zciigii temelde bir sapka
kavram seklinde bilinmelidir. Meslek ahlakiyla, calisma ahlakiyla ve isletmecilik
ahlakiyla hareket etmenin izahi icin; ¢alisma, meslek ve isletmecilik ahlakinin da
bilinmesi gerekmektedir (Arslan, 2005: 51). Baglant1 ve aralarindaki iligkiyi daha iyi
kavrayabilmek i¢in is ahlakina dair detaylarin da gosterilmesi faydali olacaktir (Orman

ve Parlak. 2009:305).
4.1.3. Is Ahlakina Yonelik Kuramsal Yaklasimlar

Lewis’in c¢alismasinda inceledigi iizere is ahlaki tanimlamalarinda {iizerinde
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yogunlukla durulan konular; kisisel tertipler, bireylerin hayatlar1 boyunca uymasi

gereken tutumlar belirten anlatimlardir. Is ahlakini anlatan bazi ifadeler sunlardir:
e Regiilasyonlar, isyeri kodlar1 ve kisisel kurallar

e s Ahlaki Kriterleri

e Yanls ile dogrularin neyi anlattig1

e Konustugunda dogru sdyleme

e Topluma kars1 sorumluluk hissetmek

e Adaletli davranmak

e Diiriist davranmak

e Altin kaide (insanin kendisine yapmalarini kabul etmedigi davranislari bagkalarina

kars1 yapmamasi)
e Deger setini olugturmak
e Kisilerin kendi dini inanglartyla uyum gostermesi
Bu konuda siralanan birka¢ metne bakilacak olursa;
e (Odaginda sosyal sorumluluk yer almaktadir.
e Asil vurgusu diiriistliik ve dogruluk tlizerinedir.

e Kisinin davraniglarinda empati gostermesi ve bagkasina yaptiginda rahatsizlik

duyulacak fiilleri kendisinin de icra etmemesi.
e Toplumun degerleri ile ortak paydada bulugsmaktir.

e Toplumdaki diger bireylerin hukukuna riayetle birlikte beklenen yiikiimliiliikler ve

mesuliyetlere tabi olunmasi beklenmektedir.
e Felsefi bakis agisiyla dogru ve yanlisin sorgulanmasidir.
e Problemlere ¢oziim bulma ve karar verilmesine katki saglama yontemidir.
e Mageri vicdana ve kanuni sistematige uyumludur.
e Fertlerin miinasebetlerini irdeleyen yargiya tabi tutma kuramidir.

e Mantik, erdem, liderlik v.b meselelerle istigal etmektedir
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(Lewis, 1985: 380).

Calisma ahlaki kisisel vicdana birakilamayacak kadar yalin bir konu degildir ve

kurumsal birlikteliklerin siirdiiriilebilmesi i¢in devamlilik gerektirir (Zaim, 2010: 25).

Kurumlar1 is ahlakin1 uygulamaya sevk eden cesitli saikler bulunmaktadir. Bunlarin
baslicalar1 sosyal sorumluluga 6nem verilmesi ve bu yolla toplumsal isteklere cevap
sunulabilmesine odaklanilmasidir. Bireylerin, personelin ve hisseleri bulunanlarin
muhtemel kayiplarin tesirinden korunmasi icin tedbir alinmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte kurumlar islam ahlakina uygun davranarak kendilerini muhafaza

ederler (Oztiirk, 1999: 20).

Caligma ahlakinin kurumlarda performansin yiikseltilmesi ve kalite odaklilik seklinde
miihim tesirleri s6z konusudur. Ek olarak karsilikli muavenet ile takim ruhunu
gelistirmekle birlikte kurumlarin saygmligina katki saglar. Bununla birlikte personel
memnuniyeti yiikselir. Bunda calisanlarin etkisi olmakla birlikte yoneticinin ahlaki

davraniglari da etkilidir (Zaim, 2010: 31-32).

Calisma ahlaki konusundaki teorik temayiiller dini, ahlak bilimi, izafet ve kiymet

yaklasimi olmak iizere gézden gegirilebilecektir.
4.1.4. Sonu¢ Yaklasim

Dini yaklagima gore fertlerin yahut cemiyetlerin davraniglarinin istenen sekilde
neticelenmesinde olusan durumu kabul etmeleri felsefesidir. Egositlik ve yararcilik

olmak tizere iki’ye ayrilir (Torlak, 2007: 88).

Yararcilik yaklagiminda; tutumun neticesine ve etkilenenlerine gore ahlaki agidan
maksimum sagladigi fayda hakikat kabul edilir. Kisinin hareketlerinin bedelinin

belirlendigi hipotezine dayanir (Kirel, 2000: 2).

Tercih edilen tutumlarin zararindan ¢ok yarari olan1 olmalidir. Bilhassa kurumlar i¢in
ahlaki olan hissedarlarin sectiklerinin en diisiik ziyan ile en yiiksek karin kesistigi

noktada olmasidir (Yesil, 2011: 151).

Etik felsefesi yaklagimecilari, tutumlarin bedel ile faydalarinin tarifi miimkiin
olmadigindan takdiri zordur der ve faydaci goriisii yerer. Aksine faydacilara gore para

karsilig1 dlgiilebilir (Kirel, 2000: 34-35).

Yararcilarin goriislerine gore yalancilik ahlaki degildir ve sebebi neticesindedir. Zira

O0grenilmesi durumunda yalan sdyleyen kisiye olan itimat zedelenip, yalancinin
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maliyetleri artacaktir (Filizoz, 2011: 16).

Dini goriislerin bir digeri olan egoizme gore tutumlarin etik olarak uygun olmasi kisi
icin doguracagi sonuglara goredir. Tutumlar kisilerin menfaatleri ile ¢akistigi hatta
artirdigr oranda etiktir. Yararcilardan ayrildigr nokta kisisel menfaatlerine odakli

olmalar1 ve digerlerini umursamamalaridir (Kirel, 2000: 41-42).

Sozkonusu yaklagima gore kisiyi eylemi gergeklestirmeye yonelten menfaat,

maksimum yarar1 temin eden davranisi hayata ge¢irmesidir (Filiz6z, 2011: 15).

Egoizm; etik egoizm ve hedonizm olmak tizere 2’ye ayrilir. Hedonizm’e gore kisinin

gayesi 1stiraptan kurtulmaktir (Zaim, 2012: 53).

Nefsi heveslerin ve basitge rahata erigmenin evveliyatta oldugu yasam tarzinin

egoistge oldugu seklinde, hedonizmin iki goriisii mevcuttur.

Etik bencillige gore kisi bencillikten ¢ok baskalarin ¢ikarlarimi kavrarsa bireysel

menfaatlarini de anlayabilir (Ozgener, 2009: 34).
4.1.5. Kural veya Neden Temelli Yaklasimlar (Ahlak Yaklasim)

Ahlaki yaklasimda etik olan tutumlarin neticeleri degil sebeplerine gore hiikiim verilir

(Torlak, 2007: 105).

S6z konusu goriiste tutumlari yapan sahislarin maksatlart tutumlarin etiklerini tayin
eder. Esas kurali kendine davranilmasini talep ettigin sekilde karsindakine davran

hususu sonucu tutumlarin neticesine odaklanir (Ozgener, 2009: 42).

Gortige gore yararlarindan fazla bir sahisa dahi ziyan1 olabilecek herhangi bir tutumdan
kagmak ve insanlara esitce hiirmet gostermektir. Kisilerin fitratindaki 6zellikler ile
kisileri tutumlarinda yonlendirmek cemiyet ilkelerinin tesekkiil etmesinde tesiri
olmasi varsayimina dayanir. Gorev ahlaki, adalet ve haklar yaklagimlar1 olmak tizere

3 baslikta irdeleyebiliriz (Torlak, 2007: 125-126)

Ilke gbriisiiniin en bilineni Immanuel Kant (1724-1804)’1n gelistirdigi gorev ahlakidir.
Gorev ahlaki Kant’in “tutumlarin herkesin uygulamak zorunda kalacag alemsiimul
tutum olsun” ilkesine dayanir. S6z konusu yaklagima gore alemstimul ahlak kanununa
uyulmasi zaruriyeti mevcuttur. Umumi etik kanunlarina istinaden tutumlarin etikligine

karar verilmektedir (Filizoz, 2011: 17).

Kant’in bakisiyla ferde insanlik 6zelligini kazandiran ““akil”, kiside gorev hislerini
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olusturur (Koseoglu & Bektas, 2008: 5.17).

Kant kisilerin yalnizca bireysel hedeflerini degil baskalarin1 da dnemseyerek tutum
sergilemesini esas alir. Kisiler namiitenahi saadete erismek i¢in etiksel kusursuzluga
ulagmay1 hedeflemeli ve digerleriyle mukayese yaparak hiikiim vermemelidir. Kant’a
gore kisilerin esas ahlaki kurallara gore tutum sergilemeleri onlarin gorevidir

(Koseoglu & Bektas, 2007: 17-20).

Haklar yaklasiminda onemli olan kurallar degil haktir. Kant gorev etiinde asil
“haklarim neler?”dir. S6z konusu yaklasima gore hedeflenen kisilerin esas hak ve
hiirriyetlerini  korumaktir. Kisiler dogumdan gelen aktarilamaz haklara sahiptir.
Herkesin 0zgiir olmasi ve esit kiymet gormesi esastir. Gorev etigine gore etik
kiymetlendirmenin odak noktasi, cemiyet igerisinde haklarin gozetilmesi yaklasimiyla
kisiye odaklanilmasidir (Ozgener, 2009: 45-46).

S6z konusu yaklasimda kisi ve cemiyet miinasebetlerinde esit davranilmali ve esit
haklara sahip olunmalidir (Zaim, 2012: 55). Esas hiirriyetler ve degisiklikler olarak iki
ana ilkesi vardir. Esit ana hiirriyetler kaidesine gore vicdani ve kanuni hiirriyetlerdir.
Degisiklik ilkesine gore her bir kisi kendine has kabiliyeti kullanip sinerji olusturulur.
Tesaniitle kisisel kabiliyetleri cemiyet yararina kullanirlar. Degisiklik ilkesinde esas
adil cemiyet, esit olmak degil, herkesin farkliligina gore davranilan cemiyettir.

Kabiliyeti eksik bireylere ehemmiyet verilir (Ozgener, 2009: 47-48).
4.1.6. izafet ve Kiymet Yaklasimi

Cagimizda degisik hars sahibi personeli barindiran ve ecnebi yonetimi olan farkli
memleketlere hizmet veren kurumlarin sayis1 artmaktadir. S6z konusu yaklasim ahir
zamanda dilkeler arasi iletisim ve ticaretin artmasi sebebiyle iizerine egilinmesi

gereken ¢aligma ahlaki yaklagmidir (Torlak, 2007: 130).

Ahlak; gercekei, nesnel, alemsiimul olamaz, derler. Onlara gore zamana yayilmis
olarak kisi ve cemiyetlerin farklilagmasina bagli olarak ahlaki ilkeler de farklilasir
(Ozgener, 2009: 49). Buna bagh olarak salt hak yoktur. Hipotez “Roma’da iken
Romalilar gibi davran” goriisiinii esas alir. Onlara gore tutumun etik olmasi bulunulan
toplumun tutumlariyla benzesmesiyle dl¢iiliir. Hipoteze gore kanun digilik normalse

Ornegin toplumda riisvet almak normal sayilir, elestirilmez (Yesil, 2011: 153).

Kiymet yaklasgiminda ahlaki tutumu tetikleyen kisinin karakteridir. Kisilerin

kiymetleri karakterlerine baghdir. Bireyler etik sorumluluklarini gergeklestirirken
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ilkelerden ¢ok ahlaki kiymetleri esas alir. S6z konusu yaklasimda bireyin kiymet
verdigi ahlaki olarak iyi olup tutumlari iyiye yonlendirir (Istar Isikli, 2014: 139).

4.1.7. Makasid-1 Seria Baglaminda Yaklasim

Varlik sebebini Islam ekonomisinin temel kriterlerini uygulamakta géren ve diger
kurum ve kuruluslardan farkli olan Islami esaslarla ¢alisan bankalarmn, kendilerini
Islam odakl1 seklinde anlatmalar1 &nemlidir. Bu durum ayn1 zamanda onlar1 Makasidi
Seria’ya (Islam Dini’nin hakiki vizyonuna) uyum gosterme, yani Islam hukukunda
temel amag olarak kabul edilen ve yiikksek 6neme haiz gayelerini ortaya koyma
sorumlulugunu yiiklemektedir. Dolayisiyla kurumlar makasid-1 seria temelli diistiniip
hedefler ortaya koyduklarinda sadece agresif kar elde etmek lizere, agresif hedeflerle
hareket etmezler. Kullandirdiklar1 krediyi “ahalinin terfi-i ahvali” igin devam
ettirilebilir, uzun soluklu bir kalkinma politikasini da uygulama ve ayni zamanda
igsizligi azaltmada ihtiya¢ duyulan kaynaklara da destek verme ve halkin da
hedeflerinin gergeklestirilebilmesi i¢in kaynaklarin1 paylasirlar. Kendilerine emanet
olarak verilen varliklar1 sadece kar maksimizasyonu amaciyla kullanmayip, Islami
olarak kendilerini etiketlemeleri dolayisiyla yine toplumdaki iireticilerin yatirimlari ve
aynt zamanda ihtiya¢c duyduklar1 birtakim alanlarda destek vererek toplumsal
hedeflerin de ger¢ceklesmesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Genglerden olusan
niifusun daha fazla oldugu toplumlarda katilim bankalar1 ve diger Islami kurumlarmn
toplumun ihtiyaglarina duyarl ve destekleyici olacak sosyal sorumluluk ¢alismalari ile
istihdam ve iiretim alanlarinda mesuliyet iistlenmesi hem Islam hem de kurumsal

olarak 6nem tasimaktadir (Chapra, 2018: 288).
4.1.8. Calisma (is) Ahlaki Ogeleri

Is diinyasinda ve ekonomide is ahlaki birgok imkani ortaya koymakla birlikte,
bireylerin ferasetli ve bilingli tercihleriyle ilerlemelerini saglayip, ayni zamanda
yasayislariyla dogrulugun ve diiriistliigiin merkezinde olmalarin1 saglayan ve onlarin

tatbik ettikleri prensipler ile kriterleri ele alan bilim dalidir (Ozgener; 2002: 167-180).

Is ahlaki kavrammin degerlendirilmesi ve orijinal baglamda anlatilabilmesi gercek
anlamda bu ahlak kapsaminin genel ahlaki ¢ergevede ele alinmasiyla olabilecektir.
Ciinkii Is ahlaki konusunda reddedilmesi gereken ilk yargi, is diinyasina ait dzel bir
ahlakin oldugu ve bu kavramin genel ahlak kurallarina tabi olmadigir seklinde

olmaktadir (Arslan; 2005: 4).
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Ahmet Tabakoglu'na gore; “is” ya da “caligma ahlaki”, bu disiplinin kaidelerinin
yasamda uygulandigi mithim bir sahadir. Calisma yagaminda meydana gelen olaylarda
kendisini hissettirmektedir. Is ahlaki, isverenler ile calisanlarm ahlakini icermektedir.
Calisanlarla, ¢alistiranlarin tabi olacaklar1 ahlaki degerleri anlatmaktadir. Bu nedenle;

caligma iktisadi da ahlaki degerlere dayanmalidir.

Piyasa oyunculariyla, isletmeler arasinda cereyan eden islemlerde Islam ahlakina gére
hangi konumda hangi 6lciiyle davranilacagini arastiran bilim alan1 Is Ahlaki olarak
bilinmektedir. Is Ahlaki, bu uygulamalarin dlgiileri ve uygulama esaslarini olusturmak
lizere beyin firtinalar1 yapar ve yapilacak degerlendirmelerle yol haritasinin
olusturulmasina katkida bulunur. Diger bir ifadeyle; is ahlaki ¢alisma hayatinda ahlakli
olmanin gergevesini cizer. Buna gére de is ahlakinin beslendigi kaynagmn, Islami

degerler manzumesi oldugu gergegi ortaya ¢ikmaktadir (Kapu, Aybars; 2009: 73-94).

Calisanin ahlakinin temeli Yaraticinin diinyadaki is ve bu alandaki tiim davranis ve
tutumlarla ilgili imtihani ¢ercevesinde yaptig1 isi en iyi bigimde icra etmesi, girigsimci
ahlakinin temeli ise ibadin hakkin1 yemeyerek, onlarin haklarini tam ve zamaninda

vermesidir (Tabakoglu, 2010: 18-22).

Is ahlaki dini inanislardan etkilenmektedir. Protestanlikta ¢alisma, Tanri’nm kulu
sorumlu tuttugu en mithim gorevdir. Yaratici’nin sanini yiiceltmek ¢aligsmakla olur ve
en biiylik giinah tsengegliktir. (Zaim, 2012: 37). Yahudi is ahlaki kaynagmi kutsal
Kitabi Tevrat’tan alir. Calisma ahlakinin hareket noktasi aile ile toplum arasinda ve
onemli bir konumdadir (Kapu ve Aybars, 2009: 81). Islam ahlakina bakildiginda
sosyallik ve bireysellik ile ekonomik konular bencillige karsidir. Buna karsin
baskalarinin ¢ikar1 da diisiiniilmelidir (Yilmaz, 2009: 15). Islam’da is hayatinda,
kisinin ruhunu derinlestirmekle birlikte diinyevi calismasiyla kazang saglamasina

yonelik hareket etmesi hedeflenmistir (Kaya ve Cinemre, 2013: 11).

Islam’da ahlaki &nce Kur’an ve sonra Siinnet belirler. Kazang iizerine olan tutumlarda
durum, iiretim ve tiiketimdir. Uretim iizerine ahlak saf kalpli olup, isin gerektirdigi
tesisatla donanmis olmak, Allah (c.c.)’in yasaklarindan kaginmak, hak gézetmektir.
Tiiketim tizerine ahlak ise cemiyete zarardan kagip savurganliktan ve gorkemden
kagmak ile eli agik olmaktir (Bork ve Kavas, 2015: 94). Kisi veya cemiyet
mensuplarinin 1§ ile ilgili kendi kiymetlerinin tamamina iligkin iretim tiiketim
harcama v.b methumlara isnat ettikleri degerdir. Cemiyetler arasi hatta i¢lerinde farkl

kisimlarinda degisiklikler gosterebilir. Bazilarinda olumlu/olumsuz tutum olarak
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bazilarinda ise sefahatin 6nemsenmesi olarak kendini gosterir (Kurtulus, 2005: 740).

Is ahlaki, meslek erbaplarmin mesleklerini yaparken uymasi gereken etik kaideleridir,
alemsiimuldiir. Her meslek grubunun kendine has etik ilkeleri bulunmaktadir.
Kaynagini umumi etik kurallarindan alir. Hakikate uymak tiim meslek erbaplari i¢in
gecerli olmakla birlikte birtakim mesleklerin kurallar1 ve yasalart mevcuttur (Tip,
mihendislik, gazetecilik gibi). S6z konusu husus is ahlakindan ayr1 da olsa is ahlaki

s0z konusu igin prensipleriyle yogrulur (Bektas, 2015: 339-340).

Meslek ahlaki, is ahlaki sozctigliniin alt kiritlimi seklinde goriilmekte ve herhangi bir
meslegin ¢aliganlarinin tabi olmalar1 gerekli olan is ahlaki prensiplerini icermektedir.
Bu sekliyle, umumiyetle o gorevin global prensipleri ve regiilasyonunu belirtmekte ve
ayrica diinyada bahse konu gorevi yapanlar i¢in klavuz mahiyetinde fonksiyon icra
etmektedir. Kald1 ki gorev ahlaki bir gérevin o goreve layik olan sahislar ve gorevin
liizum addedilen alanlarina ve mithim olunurlugunun bilinmesine ve ayrica onuruna

uyumlu bi¢imde yiiriitiilmesini gerekli gormektedir (Zaim; 2012: 91).

Kurum ahlaki ise kurumlarin benimsedigi etik kurallardir. Her biri kendine has norm
ve ilkelere sahiptir. Kurumlarin personeline karsi ayri miisterilerine karsi ayri
paydaslarma karst ayr1 ve hulasaten i¢ ve dis ¢evresine karsi ayri mesuliyetleri
mevcuttur. Kurumlarin ¢alisanlar konusunda ayrim yapmayip miisteri haklarim

korumas1 v.b hususlar bu mesuliyetler icinde sayilabilir (istar Isikli, 2014).
4.2. Tiirkiye’de Ahlaki Degerlerin Degisimi

Zamanimizda toplumlar1 olusturan ekonomik ve politik yapilarin, bireylerin ig
diinyasin1 goz ardi ettikleri gozlemlenmektedir. Giinden giine mesuliyet iistlenmeyen
ve bagkalariin iistlenmesini bekleyen, 6zelinde homoeconomicus yani ekonomik
insan goriiniimilyle davranan ve hedonist bir yapiyla hareket eden, ben merkezli ve
kendine ait degerler diinyas1 belirleyen bireylere doniisiim trendi hissedilmektedir.
Bunun bir yansimasi mahiyetin, toplum igerisinde diger bireylerle olan iligkilerinde
yapici degil, sorun iiretici kaynak haline gelmis ve bunun kaginilmaz bir sonucu olarak

da is etigi ve toplumsal baris ile tesaniid suurunu temelinden etkilemistir.
4.2.1. Eski Tiirk Toplumlarinda Ahlaki Degerler

Milattan 6nce ve Islamiyetle heniiz tanismadigi yiizyillardan bu yana yasamim
stirdliren Tirk devletlerinin, toplumsal hayata dair isleyislerini torelerle sagladiklari

bilinmektedir.
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Tiirklerin tore esaslar1 yazili olmayan, ancak bir ¢ogu Islami degerlerle drtiisen; esitlik,
iyilik, adalet, ahde vefa, merhamet ve diger bireylerin haklarini gozetip kolllamak

seklindeki yasam prensiplerini igermektedir.

Goktirk toplumunda devlet kademelerinde yiikselmek i¢in gii¢ gerekli olmakla
birlikte, burada giic kavrami, fakirleri doyurup giydirmek anlamindaki giicli ifade

ettigi goriilmektedir.

Tirklerde devlet yoneticileri Yaratici’'nin hizmetkar1 olduklarmi ifade edip,
yasantilarin1 da buna gore ve halk ile esit seviyede istihkaklara sahip bigimde
diizenlerken, diger toplumlardaki yoneticiler kendilerini bir nevi tanri yerine koymus

ve vatandas ile ayn1 seviyede olmadiklarini iddia etmislerdir.
4.2.2. islamiyet Sonrasi Tiirklerde Ahlaki Degerler

Islamin hayata ve Islam iktisadina dair Alim’lerin degerli eserleri bugiine kadar
Ummet igin zengin ve uzun soluklu dgreti kaynagi olmustur. Bu alanda ¢alismalar

olan bazi alimlerle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

ibn-i Haldun: Kentlerin gelisimi beraberinde kotii ahlak ehli bireylerin de
cogalmasina yol agacaktir. Bir yandan birikimler artacak ve diger yandan gosterisli
masraflar ¢ogalinca, halk arasinda catisma ve stresli davraniglar artacaktir.

Nihayetinde de toplum baris1 fesada ugrayip, toplumsal gatigsmalar ortaya ¢ikacaktir.

Bu gidisatin sonunda mevcut devlet ¢okme asamasina gelir. Kentlerde cogalan
gereksinimler de mesru olmayan kanallardan karsilanmaya baslaninca; toplumdaki
bireyler, dolandirici, riigvetci, hirsiz ve yalan yere yemin eder hale gelirler. Boylece:
si-i amel ehli, cezalar ve yaptirimlardan kurtulabilmek i¢in bir takim hile ve g6z

boyama teknikleriyle kendilerini aklama yoniinde yeteneklerini arttirirlar.

Gazzali: Ticari faaliyetlerin yeryiiziinde siirdiiriilmesi asamasinda para ortaya ¢ikmis
ve varligin1 bugiine kadar devam ettirmistir. Hatta ticarette kredi mekanizmasinin
kullanilmast paranin bulunmasindan 6nceki doneme denk gelmektedir (Ergin,
1975:17-19). Paranmn degisim ve deger &lgiisii konumu Islam ekonomisinde
konumlanmis olup, bu vazifesinin aksine durumlarda kullanilmamasi esastir.
Gazali’ye gore; dinar ile dithem aslinda fayda getirmeyen birer tastan ibarettir. Ancak
insanlar bu taglara vazgec¢ilmez derecede baglanmislardir. Kisilerin fitri ihtiyaglari
olan; giyinme, yemek yeme ve diger gereksinimlerini para ile karsilamas1 esnasinda

paraya ihtiyaci olur. Gazali; Allah (c.c.)’niin, bu degisim araclarini bahse konu ihtiyag
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mallarinin miibadelesi i¢in kullanilmasi ve ayn1 zamanda aralarinda adaletle
hiikmetmeleri, diger yandan tiim esyanin onlarla elde edilmesi amaciyla yaratilmig

oldugunu belirtmektedir. (Orman, 2007: 131-133).

Ahlak; hulk kelimesinin ¢ogulu olup, sosyal hayatta kisilerin tabi olmak durumunda
olduklar1 tutum ve davranislar anlamina gelmektedir. Gazzali ahlakin yani hulk
kavramina gore yasamanin belli dlgiiler ¢ercevesinde gerceklesecegini belirmektedir.
Ona gore insanlarin dis goriiniimlerindeki gilizel suret, sadece bir tek organin
giizelligiyle olamayacagi gercegiyle birlikte glizelligi tamamlayicit dort faktoriin de
kendi aralarinda muvazenede bulunmasi gerekmektedir. Boylece giizel ahlak
seviyesine gelinmis olacagini kabul eder. Bu unsurlar; sehvetli olma, gazapla hareket
etme ve ilim sahibi olmaktir. Burada dort unsur bulunmaktadir. Glizel denebilmesi;
her birinin giizel olmasina baghdir. Soyleki bahse konu 4 kriterin birbiriyle uyumlu
olmast liizum eder. Bu durumda ahlak-1 hasene ortaya c¢ikar. Bilgi, kizginlik,
sehvetlilik gligleriyle bu ozellikleri birbiriyle uyumlu tutma aract olan muhafaza

melekesidir.

[k meleke olan ilim; dogru soz ile yalan sdzii, giizellik ile iyi olmay1, yaptig1 isler
esnasinda ¢irkin ile giizelligi rahatlikla ayirabilecek bir duruma ulasilmasidir. Ilim
yoluyla bu melekenin olusturdugu kuvve’ye hikmet denmektedir. Yani hikmet ile
hayata dair davranislar/faaliyetler esnasinda dogru ile yanlis ayrimi yapilabilme

becerisine erisilir.

Azalmas1 ve artmasi hikmet melekesine uygun olarak cereyan eden gazap kuvveti,
azalmasina gore giizelligi olan melekedir. Islah edilmesi ve giizelligi kavusturulmasi
hikmetle akilli ve kurallara goére davranmakla giizellesen sehvet melekesinin, iffet
melekesi ile dengelenmesi ve asir1 bicimde ortaya ¢ikmasina sereh ve azalmasina da
cumudet denmektedir. Bu melekenin ahlakiyla; comert olma, utanma ve hosgoriilii
olma, kanaat sahibi olma, siiphe ile amel etmeme ve naif huyla donanmaktan meydana
gelmektedir. Bu melekenin tefrit halinde; obur olma, hirsla davranma ve ikiytizli
hareket etme, israf yapma ve cimrilik seklindeki istenmeyen hareketler zuhur

etmektedir.

Dengeli olma melekesi, yani itidalle; sehvetli olma, gazapla hareket etme melekeleri,
akilla ve toplum kurallariyla dengede tutulur. Oyleki insan akl1 kendisine nasihat veren
bir danigsmanlik makami hitkmiindedir. Gazapla hareket etmek, ayn1 zamanda aklin

yonlendirdigi ve kendisine etki eden bir giic konumundadir.
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Gazap melekesinin giizel hali ve dengeli konumuna secaatli olmaktir ve bu hal her
zaman terbiyeli tutulmaya gereksinim hisseder. Bunun miibalagali hali tevehhiir yani
agresifliktir. Bunun alt seviyesi korkak davranmaktir. Cesaret anlamindaki secaatle
acima ve saldirgan olma melekeleri dogru ve tam yerinde icra edilebilecektir. Netice
itibariyle giizel ahlakli olmanin temeli ve zemini dort melekeden olusur. Hikmetle,

secaatla, iffet ve adaletle hiikmetmek bu melekeleri olusturur (Gazali, 1974:126)

Toplumdaki fertler ekonomik bireyler olarak iktisadi istigallerinde miitemadiyen
nefsiyle miicadelesini siirdiirmekte ve bir kismi tekamiil etmekte ve bir kismi da bu
miicadelede yenik diismektedir. Kaybeden siniftaki bireyler nefislerinin isteklerini
servet ve makam ile karsilama yolunu tercih eder. Bu arzunun neticesinde; muhtelif
hasete dayali gekismeler ile oldukca rahatsiz edici ve siddetli ¢ekisme durumlar
giindeme gelir. Boylece; gururlanma, servetiyle bobiirlenme, yalancilik, caka satma
seklindeki davranig bozukluklari da bu zararli 6zgiiven nedeniyle ortaya ¢ikar. Nefret,
husumet ve didisme davranislar1 da, hastalik biciminde toplumdaki diger bireylere de

bulasir.

Malin1 satan kisi, sattig1 sey ile bobiirlenmemeli ve var ise kusurunu alacak kisiye
sOylemesi onemlidir. Ayrica; miibalagali kazang hirsiyla, gabni fahis yani haketmedigi
kar etme meylinden uzak durmaladir. Mal1 alacak kisi yoksul ise onun mesakkatini

azaltacak sekilde isini kolaylastirmalidir.

Gazzali ahlaki agidan iktisadi insanin belirli hususlarina isaret etmektedir. Bunlardan
birincisi iktisadi hayatta kisinin iyi bir niyetle yer almasidir. Ikincisi ¢alisan kisinin
yaptig1 is1 sanki bir farz-1 kifayeyi yerine getirme bilinciyle yapmasidir. Yani yaptigi
isi sosyal bir gérev seklinde kabul etmesidir. Ugiinciisii kisinin iktisadi hayat1 yani
diinya carsisi, ahiret c¢arsisina engel olmamalidir bilinciyle hareket etmesidir.
Dérdiinciisii kisi iktisadi faaliyetlerinde Allah (c.c.)’1 zikretmekten geri durmamalidir.
Besincisi c¢ars1 ve ticarete fazla diiskiin olmamalidir. Altincis1 sadece haramlardan
sakinmakla yetinmemeli silipheli fiillerden de uzak durmalidir. Yedincisi de is
iliskisinde bulundugu herkesle aralarinda gegen islemlerin seyrini kontrol etmesidir.
Ciinkii kendisi de kontrol edilmekte ve ileride hesaba cekilecegini diisiinmesiyle daha

dikkatli davranmasi suuruna sahip olmaktadir (Orman 2007: 88-89).

Farabi: Temelde bireylerin hedefi maximum huzur diizeyiyle yasamaktir. Bu gayeye
hakiki anlamda varabilmek i¢in, bu amacimi destekleyecek olan etik kurallarin

hangileri olduguna vakif olmas1 gerekmektedir. Oyleki; gergek huzur diizeyi, ancak
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bireyin yasantisini bu kurallara uygun bi¢cimde diizenlemesiyle gerceklik kazanir.
4.2.3. Sehirlesme ve Ahi Teskilati Kurulusu

Ahi kelimesi Arapga kokenli olup, sonradan Tiirkler tarafindan da kullanilmaya
baslandig1 belirtilmektedir. Erkek kardes manasinda kullanilan Ahi sozcitigi, birinci
tekil kisilerle ilgili kullanilmakta ve iyelik manasi icermekle birlikte, ‘ye’ zamirinin de
eklenmesiyle meydana gelen sozciiktiir. Sozcikk ye ekinin de ilavesiyle kardes
anlamina gelmektedir. Diger bir yorum ise, ahi kelimesinin Arapca “ihvan”( kardesler,

dostlar, bir tarikata tabi olanlar) kelimesinden geldigidir (Kadri, 1927: 202).

Kurumlar ve beraberinde meslek kuruluslarinin topluma yonelik yiikiimliiliiklerini
basarili bir sekilde yerine getirmelerinde, Ahi’lik teskilatinin Snemi biiyiiktiir.
Umumiyetle es zanaat kollarinda gorev yapanlarin iktisadi faaliyetlerinin yaninda
tiretim ve faaliyet sartlarinin belirlenmesi, mensuplari ile birlikte hizmet sunulan
halkin egitilmesi, halka maddi ve manevi katkilar sunma ve sosyal giivenlik gorevini

yiirlitmektedirler.

Sirketlerin sosyal sorumluluklarinin diizenlenmesine katkida bulunma anlaminda ahi
teskilatinin en Onemli vazifesi; faaliyet sartlarinin iyilestirilmesi ile usta, ¢irak ve
kalfa’larin aralarindaki hiyerarsik ve teamiillere dayali baglarinin gii¢lendirilmesidir.
Ahilik 13. YY’da bu sablonda yapilanmaya ve sistematigini kurmaya baslamis ve ayni
zamanda Tiirk adet ve gérenekleriyle Islam Hukuku prensiplerinin 6zdeslesmesine

katkilar saglamistir (Turan, 1996: 132-133).

19. Yiizyilin bitimine gelindiginde, sanayi zengini memleketlerde sistemlestirilen
calisan-patron-devlet eksenindeki iliskileri regiile eden bireysel is hukuku alaninin bir
simgesi, Ahil teskilat1 vesilesiyle Anadolu’da yer bulmustur. Osmanli’da uzunca bir
donemde; usta, ¢irak ve kalfa arasindaki baglantilar Ahiligin koydugu orfe dayal
hukuk prensiplerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. 19. YY 1n ortalarina gelindiginde is
irtibatlarinda var olan 6rfe dayali hukuk kurallarinin yanisira, Dilaver Pasa Maadin
Nizamnamesi ile Mecelle’nin de yazili hukuk kurallar1 uygulanmistir. Orta sandigi
seklindeki uygulamay1 baglatan Ahilik teskilati bugiin de tatbik edilecek ve sosyal
giivenlik kurumlarina 6rnek teskil edecek bir muameleye imzasini atmistir. Bu sandik
tiyelerine; sakatlik, yaslhlik, hastalik ve 6liim halleriyle olusabilecek riskler icin belli
miktarda gelir saglama teminati olusturmay1 hedeflemistir. Teskilat ile gereksinimi

olan bireylere, 6diing para verme, ¢alisma konusunda engelli olanlara destek saglama
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vd. uygulamalar1 da gercgeklestirmek suretiyle bir yardimlagsma sandigi roliinii de

listlenmistir.

Zaviyeler bu donemde multifunctional bi¢cimde kullanilmis ve buralarda; meslekte
karsilagilan meseleleri istisare edip ¢6ziime kavusturma, egitimler ile idareciligin de
icra edilmesiyle is mekanlarinin disinda merkezi olarak énemli bir vazife gormiistiir.
Ayrica bu mekanlarda; seyahat edenler, yoksullar, fakirler ve kimsesi olmayanlarin
ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla bu olusumun manevi yoniindeki giiclii yapisi olan

flitiivvet anlayisiyla hizmetler sunulmustur.

Madden ve manen hayata dair bir¢ok konuda birlikte hareket etme ruhu olan fiitiivvet
ruhu, Osmanli doneminde Mogol isgalleri ile igeride yasanan bagkaldirilar dolayisiyla
Miislimanlarin vahdetine ve toplumun huzurunun yeniden temin edilmesine ve
dagilan topluluklarin tekrar devletlesmesine katki saglamislardir. Sikintili ve ¢cekismeli
bir zaman siirecinde, toplumda birligin saglanmas1 ve muhabbet ile dayanigsmayi
tavsiye ve tesis edilmesine vesile olan maneviyyat Onciileri durumdan vazife
cikarmiglar ve bunlar igerisinde Ahi Evran, Yunus Emre, Mevlana ve Sems halkin
maneviyatina hitap ederek yeniden birbirine muhabbet duyan ve birlikte hareket eden
bir toplumu insasi i¢in orgiitlenmis ve bu yapilanmadaki hizmet erleri ile omuz omuza

calismiglardir. (Osmanli Arastirmalar1 Vakfi, 2022)

Bu maneviyyat1 dnceligi ve Islam iktisadi ahlak diisturlar1 ile hareket eden liderler
arasindan Ahi Evran; ticaret yapanlarin birlikte hareket edebilmesi i¢in beraberce
zaviye ve tekkeleri birer meslek kurumuna doniistiirmiis, bu kurumlar araciligiyla “el
kar’da, goniil yar’da” prensibiyle ticareti biiylitmiis, manevi teskilatlanmayi arttirarak
Islami degerler ile ekonomi alanindaki azim ve cabalarina bereket mayasi katarak

ilerlemislerdir (Yenigeri, 1980: 146-150).

Ahilik ile lonca teskilatlarinin asil hedefleri; Islam {immetine faydali olmak, topluluk
meydana getirmek ve miittaki bilinciyle ticaret hayatini isler kilmaktir. Ciinkii miittaki
olmak yalnizca Islamim bes sartini tasdikle degil, ayrica Allah (c.c.)’1 anmay, tefekkiir
etmeyi ve O’na siirekli yonelmeyi de ihtiva etmektedir. Bu durum basit bir bi¢imde,
irsad ve rehber olmadan yiiriitiilecek bir yol olamaz. Bu sebeple; bu kurumlarda
yolcunun yolda kendisine klavuzluk yapacak bir miirsid yani rehbere ihtiyaci
bulunmaktadir. Loncalarda ise, birey bir tarikata istirak eder ve Peygamberimiz
SAV’kadar irtibatlanan seyler silsilesine ve buradan da Hz.Adem’e ve Yaratana davet

eden tiim peygamberlere ulagmis olmaktadir.
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Bulundugu cemiyete yararli olabilmek sadece diger kisilere diiriistliik ve dayanigmayla
degil, ayrica bir zanaat veya sanatta kendini gelistirip olgunlasmak ve usta seviyesine
gelerek, islam Dininin prernsiplerine uyumlu hayat idame ettiren cemaate de gerek
gordiiginde hizmet sunabilmektir. Dolayisiyla bir sanatta kendini gelistirip tekamiil
etmek icin de bir usta bulup, loncaya girmeyi gerektirmektedir. Boylece, ¢irak
konumundan ustaya, usta konumundan seyhe, 0 konumdan da Peygamberimiz SAV’in
dostlar1 olan Hz.Ali ile Hz.Selmani Farisi ve evvelden gorevlerini yapan tim
Peygamberlere ASV giden bir baglanti oldugu goriilmektedir (Serjeant (gev.
Topgugil), 1992: 147).

Lonca miiesseselerini kendi aralarinda irtibatlayan zincir, diger loncalar ile
aralarindaki baglantiy1 idare eden miithim bir unsur olup, seyhler &teki loncalarin
miiridligine giris merasimine (sedd) katilir ve diger illerden gelen ustalara, ustalik
belgesi verirlerdi (Serjeant, 1992: 148).

Seyhin cezalandirma hakki vardir. Misalen bir dokumaci sayet klasik prensiplere
nazaran {Urettigi kumagsi farkli Olgiilerde dokuduysa, seyh kumasi alip parcgalara
ayirtyor ve ibret olmasi i¢in de Pazar yerine astiriyordu. Boylece; loncanin bir bireyi
zanaatini suiistimal etmesinden dolay1 sugu sabit oldugunda, seyh onun mekanini
kapatmasi igin bir vazifeli (savis) gorevlendirirdi. Bu esnafin mekani; seyh ile yash
tiyelerin izinleri olmadan yeniden hizmete giremezdi. Misalen kuyumculardan birinin,
tirettigi altina diger bir maden karigtirip safligina halel getirdigi tesbit edildiginde,
kuyumcularin seyhi orsiinii ters c¢evirirdi ve seyh tekrar izin verene kadar hizmet
sunamazdi. Boyle negatif olaylarda ihanet edenler ve imalattan ¢alanlarin isimleri
oradaki halka da duyurulurdu. Ahilikte babalar kalite kontrolleri esnasinda tirettikleri
malzemeyi uygun gérmedikleri ya da ilkelere aykirt aykirt bir tutumunu tesbit ettikleri
esnafin ayagindaki pabucu ¢ikarttirip, dama atarlardi (Serjeant, (¢ev.Topgugil), 1992:
155).

Ahilik teskilatinda ustalar ¢iraklarinin yetismesi icin meslek egitimleri vermekteyken,
diger yandan zaviyelerde de meslek gruplarimin iiyeleri kendi gruplarindaki tiyelerin
ahlak egitimlerini takip etmislerdir. S6z konusu egitimler, 6ncelikle tasavvuf igerikli
olmakta ve bu cercevede “ahilere” kurumlarmin manevi dayanagini teskil eden
futiivvet ilkeleri talim ettirilmekteydi. Tembellik ve asalakligi sevmeyen Ahilik
teskilatlari, Oncelikle helal kanallardan rizkini elde etmeyi hedefleyen ahlaki

egitimlerle tyelerinin tekamiiline katkida bulunmustur. Bodylece; en iyi {rlni

108



yapmaya dikkat sarf eden ahilik, satin alacak kisileri aldatmayi engelleyecek seviyede

bir “is ahlaki” sistemi meydana getirmistir (Ersoz, 2007: 66-67).

Ahilik ve Loncalar tiiketicilerin haklarini muhafaza etme fonksiyonunu da icra
etmiglerdir. Bu teskilatlar, tiiketicilerin zarar gérmemesi ve olusabilecek problemli
durumlarda da esnafin olumsuz davranislarinin tekerriirii durumunda meslekten ihrag
cezalarin1 vermislerdir. Boylece kaliteli standartlarda tiretimin stirekliligi i¢in, orgiit

iginde vazifeli gorevliler tarafindan kontroller siirekli kilinmistir (Erden, 2004: 393).

Anadolu cografyasinda XIlI. ila XIIl. Yiizyilda kurumsallasan ahilik teskilatinin,
hakkiyla analiz edildiginde zamanimizda da model alinacak bir sivil orgilitlenme
modeli oldugu goriilecektir. Teskilatin; Islami, askeri, politik, iktisadi ve ictimati

ilkelerinin, Osmanli’nin devletlesmesinde 6nemli tesiri olmustur.

Osmanli’dan 6nce Selguklu’nun kurulus yillarindan baglayarak, sosyal ve ekonomik
yasamlarinda ziyadesiyle yer edinmis olan Ahilik teskilati, {iyelerinin aidatlari,
mubhtelif cezalar ve hibeler ile emanet paralarin yer aldigi orta sandiklari, dikkate deger
bir faizsiz bankacilik kurumu yapilanmasiyla kendini gostermistir. Bahse konu
sandiklar Osmanlinin son devrine degin, {iyeleri ve ihtiya¢ duyanlar igin bir kaynak
olarak hizmet sunmus ve — bu sermayeden faiz elde etmemistir-. Fakat, Osmanli’nin
son devrinde teskilat i¢inde baz1 bozulmalar meydana gelmis ve faizli borg islemleri

yapilmaya baglanmistir (Ugar, 1989: 30).

Loncalar XIX. yiizyilda yavas yavas varliklarini yitirmeye basglamislardir. Bu siirece,
sOmiirgeci zihniyetin yayilmalar1 ile Avrupa’da imal edilen iiriinlerin Osmanl
Cografyasina yogun bir sekilde gelmesinin tesiri mevcuttur. SOmiirge yapan iilkelerin;
hammadde ve Pazar arastirmalari ilk dnce cografyada hizmet veren imalatgilara tesir
etmistir. Diger yandan devletlerin somiirgecilerin  hakimiyetinde yeniden
orgiitlenmesi, vergilendirme diizenlerini degistirmeleri, klasik otorite mahiyetinde
seyhlerin giiciinii azaltip, loncalara negatif mahiyette tesir etmistir. (Serjeant, 1992:
158)

Selguklu zamaninda kurulmus ve Osmanlidaki devam etmis bulunan Ahilik ve lonca
teskilatlarma; resmi olarak parti olan ilk parti ittihat ve Terakki tarafindan son
verilmistir. Ittihat ve terakki kendi zihniyetini hakim kilmak igin bu teskilatlari
kapatmakla kalmamis bir ¢ok olusumu da ayrica tesis etmistir. Acikca gorildiigii

tizere, XXI. Yiizyilda ehemmiyet atfedilen “birey- ahlak- tiiketim-kalite- seffaflik”
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seklindeki kiymetler, ahilik teskilati onciiliigiinde bundan bin y1l 6nce uygulanmaya
baglanmisti. Loncalarin ise kar pay1 (prim mahiyetinde) alarak, tim mensuplarin saglik
ve egitim meselelerini sistematik sekilde ¢6zecek bigimde hastaneler ve okullari tesisi,
ayrica yer aldigr illerde toplumun saglik, iase ve ayn1 zamanda fakirlerin iskan
meselelerini de ¢ozen kurumlari tesis etmesi. Ayrica; 1ISO 9000 benzeri global
gegcerliligi olan kalite standartlarina sahip olmalari; ahilik ve loncalarin kurduklari
sistemin, i¢inde bulundugumuz zamanda da 6rnek olabilecek mahiyette bir “sosyal

model” oldugunu gostermektedir.
4.2.4. Osmanh Doneminde Para Vakiflar: ve Esnaf Odalar:

Bu vakiflar Hanefi alimlerinden imami Ziiferin verdigi fetvaya dayanarak tesis
edilmislerdir. Bahse konu fetva kapsaminda, vakfedilen paranin isletilme usuliine dair
detaylar da yer almaktadir. Ayrica Osmanli’da faizsiz kanallardan muhtelif ticari
fonlamalar yapilmistir. Bu manada para vakiflar1 da birer banka gibi hizmet
sunmuslardir. Bu vakiflar XV. Yiizyildan itibaren Osmanli mahkemeleri tarafindan
tasdik edilen, XVI. yilizyilin sonlarmnda da, Anadolu ve Balkanlarda dikkate deger
seviyede biiyiiyen miiesseselerdir. Bu vakiflarm Islami esaslara riayeti denetlenip, kadi

sicillerine kayitlar1 yapilmasindan sonra katiyet kazanirlard: (Ozcan, 2003: 60-65).

Para vakiflarmin ilk 6rnegine Osmanli Devrindeki siciller incelendiginde, Edirne'de
1423 yilinda Yagc1 Hact Muslihuddin eliyle 10.000 akgenin kullanilmak ve fonlamak
kaydiyla vakfedilmesi isleminde rastlanmigtir. Fatih Sultan Mehmed’in eliyle 24.000
altinin vakfedilmesi ve bu nakdin kazanciyla da, yeniceri ocaklarina et alinmasi,
Osmanli Devletinde sultanin para vakfi kurmasia 6rnek teskil etmistir (Uzungarsili,

1988: 254).

Bunun bagka bir 6rnegine bakacak olursak; sultan ve vezirlerin eliyle bagkent
kasaplarina nakit destegi olusturmak {izere kurulmus bulunan para vakiflarini goriiriiz.
O donemde; gida maddesi mecburi mal kabul edildiginden dolay1 ve toplumun et
pahali oldugundan dolayr da et alabilmesi i¢in vakif yoluyla finansal destek
saglanmustir. Béylece; sadece Istanbul’da Fatih devrinden itibaren, yani 1456 ve 1551
doneminde 1.161 para vakfi kurulmustu (Dondiiren, 2008: 1-4).

Para vakiflarinin, fonlar1 dort yontemle kullandirdiklar1 bilinmektedir:
e Karz -1 Hasen (Giizel Odiing)

e Mudaraba (Emek ve sermaye istiraki)
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e Bidaa (Vakfin fonlar1 sadece hayir gayesiyle kulandirip, kazancin timiinii vakfa

birakmasi)

e Murabaha (Vakfin elindeki nakit ile pesin mal satin alip, vadeli olarak satarak kar

saglamasi)
(Dondiiren, 2008: 1-4).

Para vakiflarinda Osmanli doneminde en fazla tercih edilen yontem murabaha
olmustur. XV. Yiizyildan baslayarak, para vakiflarinin gelisimini gosteren tablo

asagidaki gibidir:

Tablo 4.1: Osmanh Para Vakiflarimin Gelisim Siireci

Tarih Adet Toplam Nakit (Akce)
1456 - 1494 41 728.600
1495 - 1519 244 3.594.125
1520 - 1546 653 13.253.736

Kaynak: Dondiiren, 2008: 4.

XVLI. yiizyildan itibaren Osmanli cografyasinda halkin ¢gogalmasi ve gitik¢e genisleyen
degisim networkii ve eylem hacmi, zamanla ticari eylemlerin daha fazla ve daha kiigiik
tutarlarla gergeklestirilmesine sebep olmus ve sonug olarak kisilerin pesin parayi
muhafaza etmeye yonelik istekleri azalarak, paranin dolasim hiz1 yiikselmistir (Pamuk,

1999: 127).

Osmanhida XVI. ylizyildan itibaren para vakiflarinin 6nemsenmesi ve orta dlgekli
kullanilan fon kullandirma irtibatlarinin artisi, bu duruma bagh sekilde izah edilebilir.
Ayni zamanda; para vakiflarinin, benzer hayat ve is durumunda bulunan ve ayni
risklere diigar olan gruplarin bireyleri arasinda bir dayanisma ve paylasim miiessesesi
mabhiyetinde de vazife icra ettigi bilinmektedir. Misalen; yenigerilerin Orta Sandiklari,
esnaf birliklerinin aralarinda kurduklar1 Esnaf Sandiklar1 ve mahalle ile koylerde tesis
edilen Avariz Vakiflari, halkin baz1 kismimin, aralarinda kendi ortak eylemlerinin
devami ile miisterek gereksinimlerinin temini ve finansman problemi yasayan
liyelerine veyahutta akrabalarina maddi destek saglanmasi gibi faaliyetleri de
gerceklestirmiglerdir. Bu cihetten bakildiginda, para vakiflarinin, ayn1 zamanda sosyal
giivenlik ve igsizlik sigortast seklindeki eylemleri de gerceklestirdikleri belirtilebilir.

Diger yandan; para vakfi durumuyla birlikte, ayni ilkelerle yonetilen Eytam Sandiklari
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da halkin zayif ve muhafazaya ihtiyag duyan kismini olusturan yetimler igin bir nevi
giivenlik alan1 meydana getirmistir. Ayrica; ¢iftgilerin  fon gereksinimlerini
¢Ozebilmek iizere para vakiflar1 emsal tutularak kurulan Memleket Sandiklar1 da

ciftcilere benzer bir hizmet sunmustur (Ozcan, 2003: 28-50).

Esnafin; kent ve ilgelerde iirettigi iirlinlerle alakali is branslarinda deneyim kazanmis
olanlarin olusturdugu meslege dayali organizasyonlardir. Is branslar1 kavramimi mal
ve hizmet iiretimi seklinde anlatmak uygun olacaktir. Esnaf birliklerinin bir bransla
ilgili mal ve hizmet iiretiminin tamamini ya da birden fazla mal veya hizmetin
tiretimini kapsayan bir alan1 ifade etmekle beraber bunun alt detaylarina kadar iiretim
sahalarim1 da orgiitlemesi sdzkonusudur. Ornegin hayvancilik ve deri sektorii gibi
branglarin yan1 sira ayakkabicilik ya da farkli ticaret konularinda, muhtelif
organizasyonlarla birlikte ahi birlikleri kurulmaktaydi. Bazi yerlerde mekana ve
niifusa bagli olarak birliklerin bdliinerek Orgiitlenmesi s6z konusu olmustur (Geng,

2014).

Osmanlinin yonetiminde meydana gelen merkezilik temayiilii, Evkaf Nezareti’nin
kurulmasinin akabinde, vakiflar idaresinin yonetim ve kontroliine ge¢mistir ve
merkezi bir idarece yonetimine yol agmustir. Vakiflarin bagli oldugu bakanligin,
hazine birikimi yontemiyle topladigi para, bazen idarenin hazinesinin borglarinin
O0denmesi amaciyla istenen bir fon havuzuna doniistiiriilmesi sonrasinda vakif
modelinin isletilmesinde énemli problemlerin yaganmasina sebep olmustur. Ta ki II.
Mahmut zamanindan baslayarak, Osmanli idaresinin yonetim olusumunda izlenenen
merkezilige dayanan siyasi erk, vakiflarin yonetiminde de benzerlik gdstermistir.
Osmanli igerisinde ilkonce baskentte Vakiflar Bakanligi tesis edilmis, akabinde de bu
bakanligia irtibathi bi¢cimde, eyaletlerde Vakiflar Midiirliigli teskilatlar1 organize
edilmistir. Merkezi yaklasimla ger¢eklesen bu olusumla, vakiflarin bagimsiz idareleri
sonlandirilmis ve merkezi idare ve kontrol sistemine tabi tutulmuslardir (Ortayli, 2003:

123-167).

Cumhuriyet doneminde de varli1 ile eylemlerinin Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti’nin,
daha sonra da Evkaf Umum Miidiirliigiiniin yonetiminde stirdiiriildiigii para vakiflar
1954 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasinin kurulmasiyla sona erdirilmis ve bu bankanin
kurulus sermayesinin Onemli bir kismi olarak para vakiflarinin birikimleri

kullanilmistir (Ozcan, 2003: 87-90).
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4.2.5. Cumhuriyet Sonras1 Déonemde Is Ahlaki

Cumbhuriyet tarihinin ilk senelerinde is yasamina dair 3008 sayili kanun ¢ikarilmas,
ancak bu donemde sosyal giivenlikle ilgili bir yasa heniiz ¢ikarilmamistir. Fakat;
1940’tan sonraki senelerde bu alanda da ehemmiyetli ilerlemeler kaydedilmis olup,
asil 6nemli gelismelerin 1945°ten sonrasina dayandigr goriilmiistiir. (Ulutiirk ve Dane,

2009: 131).

Bu yillarda Calisma Bakanhigi’nin ihdasini miiteakiben, Is Kazalar1 ile Meslek
Hastaliklar1 ve Analik Sigortas1 Kanunu, yiiriirliige konulmustur. Ayni senelerde;
calisma ortamlarinda meydana gelen kazalarin c¢oklugu da dikkat nazarlarini
celbetmistir. 1947 senesinde c¢alisma ortamlarinda yasanan is kazalarinin adedinin,
sigortal1 ¢alisan adedine nisbeti % 3.5 olup, bu oran 1949 senesinde % Se ¢ikmustir.
Bu artin trend, sonraki yillarda cogalarak siirekli hale gelmistir. Oyleki; 1946 ila 1949
doneminde ¢aligma ortamlarinda olusan kazalar ile meslege bagli hastaliklarin, sigorta
branglarindaki islemleri; ortalama %4 maluliyet ve % 2 oraninda da vefatlar ile
nihayete ermistir. Boylece; vefatlar ve is yapamaz konuma gelinmesi sebebiyle, is
goremeyenlere malul ve 6lenlerin akrabalarina aylik verilmeye baslanmistir (Yasar,
2017: 226). Boyle bir sonug ise sosyal giivenlik giderlerini ¢ogaltan bir seviyeye
gelmistir. 1950 senelerine dogru; meslek kazalart ve hastaliklar1 ile analiktan

kaynaklanan sigorta modeline ge¢ilmistir.

1960’lara kadar devam eden siiregte; kamu idaresi erk’i, biiroktarik yoneticiler ile
hiikiimetin aralarinda bir muhalefet olusturmustur. Bu ¢ekisme neticesinde tasradan
metropol sehirlere taginmalar ile en sonunda gecekondu adiyla bilinen yerlesim
tarzinin meydana gelmesine yol agmustir. S6z konusu seneleri takip eden zaman
stirecinde, bireylerin ve toplumun fayda muvazenesi, zamanla toplumun zararina
bigimde ¢okiintiiye ugramis ve gayr-i ahlaki tutum ve eylemlerin sergilenmesine ve
halkin asagi kesimlerinden gelen birtakim sahislarin toplumun zararina, ancak
kendilerine menfaat {iretecek firsatci fiilleri gergeklestirmeleriyle az siirede birikimler
elde etmelerine zemin olusturmustur (Tirkdogan, 2004: 509). Akabinde ger¢eklesen
gdcler neticesinde biiyiik sehirlerde yoksul halk yogunlasmistir. Go¢ edenlerin ¢alisma
hayatina girmeleri ve toplumda baskalarina gereksinim duymadan hayatlarin1 devam
ettirmesiyle birlikte, sosyal yardimlarin yapilmasini da elzem hale getirmistir. Oyleki
kendi kdyiinden sehirlere bir yorgan ve bir bavullartyla gelen ailelerin, bu sehirlerdeki

hayatlarini idame ettirebilmesine katkida bulunulmas1 mevzu bahis olmustur. Ayrica;
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sosyal giivenlik ihtiyaci duyan kisi sayisinda 1950 senesi ve sonrasinda fazlaca bir
cogalma olusmasiyla birlikte, sosyal gilivenlik sistemi kapsaminda primlerini de
Odeyip katki saglayan kisi sayisi ile sosyal giivenlige dahil olan kisi sayis1 ayn1 nisbetle
cogalmamustir. 196011 senelerin son yarisinda, siyasi kayirmalar ve nepotizm meyli
cogalmistir. Bu zamanda, hiikiimetlerden siyasi gii¢ devsirerek, tepe yonetimlerdeki
yakinlarindan destek alarak, “hayali ihracat ve “mobilya yolsuzluklar1” seklindeki
sahtekarlik tiirleri yasanmaya baslanmistir (Tarhan, vd.2006: 38). Daha sonralart ise;
yogun birikime dayali istihsal gergeklestiren birgok sirketin olusumlarini
farklilastirmasiyla, devasa holdinglerin énciileri ortaya ¢ikmustir (TUSIAD, 2009: 67).
Ayrica; sosyal glivenlik alanina goz gezdirildiginde, 1970 yilina kadar eldeki fonlarin
iyl yonetilmedigini gérmekteyiz. Sonraki yil Emekli Sandiginca toplanan prim
tutarlari, ekseriyetle tasinmazlarin aliminda kullanilmistir. Bu siirecin akabinde
Emekli Sandiginin kazang kanallar1 kapsamindaki plasman kisminda distisler

yagsanmig, prim kazanglarinin ise hisseleri artmistir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 133).

Takip eden yillarda global piyasalarda kazang¢ nisbetlerinde II. Diinya Savasi
oncesindekine benzer bigimde belirgin azalmalar ortaya c¢ikmis ve kapitalizmin
olusturdugu yeni krizin etkilerini bertaraf edebilmek iizere kalkinma politikalarinin

uygulanmamasi tizerinde mutabik kalinmistir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 121).

Bununla birlikte; tlkemizde ayni yillarda sirketler, 6grenci olusumlari, sendika ile
birgok STK sagc1 veya solcu politika aglari igerisinde dahil olmus ve uglarda gezen
ihtilaflagmalar dolayisiyla da gilinden giine artan catigmalara neden teskil etmistir.
Yasanan sartlar, sonrasindaki iktisadi inis ¢ikislar1 olusturmustur. Bu yillarda sermaye
cenahi degerli kabul edilip, emek sahibine kars1 cebir ve takip kanallarinda ¢ogalma
yasanmustir. Bu stirecte; 1979 yilina kadar ortaya ¢ikan petrol bunalimlari da, girisim
eylemlerinin eksilmesi ve buna bagli olarak da iktisadi gelisimin gerilemesine yol
acmistir. Bu gelismeler sonucunda issizlik sorunu kendini gdstermistir (Cimrin-

Kokalan ve Durdu, 2015: 67-68).

1980’lere gelindiginde uygulanmaya baslayan cagdas iktisadi programlarla istihsal
yerine firsatgr ve spekiilatif kazanglarla ve paradan para kazanan kesimlerin
cogalmasina dogru yol alinmistir. Sermayelerini yatirima yonlendirenler, bu donemde
reel sektorii desteklemektense, yliksek oranli getiri saglayan faiz karsiliginda hazine
bonolar1 ya da repo yoluyla kazang saglamaya yonelmislerdir. Bu yillarda, aym

zamanda toplum da harcamalar1 ¢ogaltan bir tarz kazanmistir. Bunun sebeplerinden
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birincisi sekiilerlesme, yani para ile gelen huzur ve hayat standartlarinin yiikselmesi,
ikincisi de maddiyata duyulan miibalagali arzu ve bati kiiltiiriiyle cagdas
olunabilecegine dair 6zentidir. Bundan sonraki siiregte uygulamaya alinan liberal
politikalar ve ayn1 zamanda iilke disindaki alanlarla iligkiler, iilkedeki diger tilkelerin
markalarinin adetlerinin ¢ogalmasina yol agmistir. Yurt disindan gelen plasmanlar,
teknik gelismelerin kazanimlar ile is sahalarinin artmasina katki saglayacak iiretim
endiistrisine degil, kazang getirisinin fazla ger¢eklesecegine inandiklari; toptancilik
veya finans sahalarina kaymistir. Disaridan gelen yatirimlar ile magazalar ve
acentalarin kurulmasiyla icerdeki satis merkezlerine, yurt dis1 sermayenin hakimiyeti
kurulmustur. Giiniin sonunda halkin biiyiik ¢ogunlugu firsat¢ilikla mesgul olur hale
gelmislerdir. Uretim yapmaksizin, paradan para kazanarak istihlak toplumu olmanin
yani sira, tembellik ile ahlak dis1 yollardan gelir elde etme meyli de artmistir. Pratik
yollarla ve riigvet ve diger kanunsuz davranislarla birikim yapanlarin sayisi artmaya
baslamistir. Bunun yani sira; akrabalara iltimas gegilmesi “Nepotizm” ayni partiden
olanlarin kayirilmasi da toplumda ¢iiriime ve gayri ahlakilik olusturarak, toplumun her
konuda {retkenligini diisiirerek, ayni zamanda toplumun idareye karsi itimadi
azalmistir. Ozellikle 1980’lerde toplumda degerlere olan baglilik ve saygi diisiis
trendine girmistir (Ozbilen, 2001: 1-2).

Bu yillarda biiyiik yolsuzluk olaylar1 yagsanmis olup, bunlarin baglicalari; F-16 muharip
ucaklarin alimindaki riisvet vak’asi, Istanbul Bankasi’nda yasanan sahtekarlik, Jaguar
meselesi, Karayollar1, ISKI, ILKSAN ve TURKBANK yolsuzluklar1 ile hayali ihracat
konularinda yasanan yolsuzluklar seklinde vuku bulmustur. (Tarhan, vd. 2006: 40).

Takip eden senelerde is imkanlarinin azalmasi ve kayit dis1 is¢i ¢alistirilmasi ile ayni
zamanda esnek calistirma yontemlerinin ¢ogaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte;
popiilasyonda artis meydana gelmistir (Ilk defa 1994 senesinde Diinya Bankasi
“Yashlik Krizini Onlemek” adli bir ¢alisma gerceklestirip, yaslanmanin gelecekte
olusturacagi sosyal giivenlik meseleleri de bu calismada yer almistir). Yasanan
gelisme sosyal giivenlik anlaminda nitelik ve nicelik olarak yozlagsma olusmasina yol
acmistir. Bu trend ayn1 zamanda global cografyada da bir doniigiim siirecini
baglatmistir. Bunun ilk misali; 1980’lerin baslangicinda, sosyal giivenlik sistemini
neoliberal yaklasimla bir kere daha yeni bir form kazandiran Sili iilkesi’dir. Sili’yi
takip eden baska iilkeler de olmustur. Ulkemizde sosyal giivenlik meselelerinin

bazilar1 hususiyetle niifusa dayali unsurlarla ilgiliyken, digerleri de finans diinyasina
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dair yapisal anlamda olmustur. Finansman sahasinda; ddenecek primlerin yakin
periyotlarla affedilmesi, primlerin 6denmesinin giliglesmesi, idarenin bu konuda destek
sagamamasi Ve ayrica kurumlara prim karsilig1 kabul edilmeyen sosyal yardim zammu
vs tediyelerin de salinmasi gibi durumlar, yasanan meselelerin sebeplerini meydana

getirmistir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 121-134).

1990’1 yillara gelindiginde tiiketicilere yapilan fonlamanin biiylimesiyle tiiketim
alaninda biiyiik gelismeler olmus ve bu donemde yiiksek hizla artan trendler dis alim
ve an1 zamanda tiiketim mali ithalati seklinde gergeklesmistir. Batiyla iliskileri
gelistirip, onlar gibi modernlesme hedefiyle hareket edilirken, "Bir lokma, bir hirka
felsefesinden” ziyade "harca ki mutlu olasin" mantalitesini tercih eden halkimiz, acidir
ki liretim yapmay1 tam olarak kavrayamadan, sadece gider ve harcamalarla biiyiik bir
arzu ile istigal etmeyi benimseyen ve bu konuda kendisini hakli hissedenlerin

¢ogalmasi s6z konusu olmustur.

Biriktirme ve yatirrm déneminin dumura ugradig1 ve kendini gelirine gore ayarlama
doéneminin bittigi, ayn1 zamanda kredi kartlarinin harcama rahatligiyla gelirinden daha

cok harcamalarin yapildig bir siire¢ yasanmaya baslanmistir.

Bu yillarda aym1 zamanda is bulamama ve gayri kaydi ise alimlarin arttig
gozlemlenmistir. Ayrica; gayri kaydi ise alimlarin, sosyal giivenlik kurumlarina
O0demelerin azalmasi dolayisiyla negatif etkilenmesi de s6z konusu olmustur.
Ozellikle; 1989-2006 yillarinda ise alimlar 1,6 kat artmasina ragmen, kayda alinmayan
ise alimlarin iki kat gogalmasi dikkatleri ¢ekmistir (Ulutiirk ve Dane, 2009: 133).

Eski donemlerde borglanan kisilere hos bakilmadig: iilkemizde, otuz yil dncesine
kadar on bin adetten daha az olan kredi kart1 sayis1 BKM’nin 2020 sonu istatistigine

gore yetmis bir milyon adedi gegmistir (BKM, 2022).

Ayrica; kredi kartlar1 harcamalarina dayanan borc¢lanmalar da giinden giline
cogalmaktadir. Kredi kartlarinin fazla orandaki faizleri sebebiyle borglari zamanla
artis gosteren vatandaslar, bor¢larin1 yeni borglar alarak 6demeye calismaktadirlar.
Ara ¢6zlim olarak da bir kredi kartindan para ¢ekip, diger kartin 6demesini yapmay1
uygulayanlarin sayis1 da artmaktadir. Bu durumda da; bor¢ 6demelerini erteleyebilmek
tizere daha ytiksek faizlerin 6denmesine katlanilmaya baslanilmis olup, bu bor¢ agmazi
zamanla insanlar1 bor¢ ¢ikmazlarina daldirdigi goriilmektedir. Borglarini zamaninda

veya hi¢ 6deme imkan1 olmayan ve geride kayip kabul edebilecek bir seyi bulunmayan
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insanlar, nihayetinde psikolojilerinin ¢okiisiiyle ve kiskangliklariyla diger insanlardan
calmaya ve sahte yollarla kolay para kazanmaya yonelmistir. Kredi kart1 ile yaptigi
harcamalarin 6demelerini yapamayan bireyler, daha fazla harcama sarmalina diismdis,
israf yapmaya 0zendirilmis ve en sonunda da borglarin1 6deyemedigi radde de faiz

illetiyle bas basa kalmistir.

Bu nedenle; iilkemizin global arenada kayitli olan endeks verilerinde is etigine dayali
tutumlarmin iyi durumda olmadigi goriilmektedir. Kald1 ki 2009 senesindeki veri
siralamasinda iilkemiz yolsuzlukta 180 iilke i¢erisinde 44. Sirada goriilmektedir. 2020
senesinde Diinya Seffaflik Orgiitii’niin ilan ettigi yolsuzluk gériiniimii verilerinde
Tiirkiye 180 tilke arasinda 91. Sirada yer almistir. Boyle bir sonug; kontrol, inceleme,
seffaf hareket edebilme ve hesaba hazir olma anlaminda bircok meselede sikintilar
goriildiigii gergegini giindemde tutmaktadir. Ahlaki kurallara riayet ve tutum
prensiplerinin tesbiti ve uygulamaya alinmasi amaciyla, 2004 senesinde Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu’nun ¢alismaya baslamasi, yeni ancak kafi derecede iyilesme
saglayacagina kanaat getirilemeyen bir baslangi¢ olusturmustur (Tabakoglu, 2009:
220).

2008 yilinda gerceklesen bunalim incelendiginde, is ahlaki anlaminda bir¢ok
meselenin temel sebebini igerdigi goriilecektir. Finansal problemlerle bas basa kalan
sirketlerin icerisinde bazi1 negatif durumlar yasanmistir. Firmalarin, is ahlaki
alamindaki etkileri géz ardi edilemez. 2008 tarihli IGIAD is Ahlaki Raporunda
firmalarin bu konudaki tesirleri, kendi c¢evreleriyle kurduklar1 irtibatlarina

bakildiginda asagidaki bicimde farklilik gdsterebilmektedir (IGIAD, 2008: 29-41)

e Firmalarin yakin g¢evrelerine olan tesiri, tabii ortamlara olan tesirleri, ekolojik
cevreye yapilan zararl etkiler ile sosyo kiiltlirel ortama olan tesiridir, bu tesirler
ahlaki olarak kendi aleyhinde olusan negatif tanitim ve kiiltiirel bozulmalara yol

acan muameleler olarak gerceklesebilmektedir.

e Firmalarin kendi sektorlerinde yaristiklart rakip firmalara olan tesirleri
cercevesinde; onlar1 kotiileme, kendilerini kiyaslama ve haksiz rekabet ile akitlere
uymama, gayri kaydi istihsal ile mafya gibi hareket etme ve monopol olabilmek

i¢in yapilan ezici tutumlar bigiminde ortaya ¢ikabilmektedir.

e Kendi calisanlarina olan tesirler olarak da; ticretlerin vaktinde 6denmemesi ve

caligsanlar1 arasinda nepotizmin uygulanmasidir.
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e Firmalarin miisterilerine olan tesirlerinde, miisteriye tam olmayan iiriin vermek,

yahutta dogru beyanda bulunmamak veya 1srarla miisteriye baski1 uygulamaktir.

e Firmalarin kamu kuruluslarina olan etkilerine bakacak olursak, riisvet ve bu

konudaki muameleleri kisa siirede ¢6zmek amaciyla lobi temayiiliine girmektir.

Ayni rapordaki veriler incelendiginde; iilkemizde en fazla goriilen etik sorunlarinin sik
karsilasilmasi sirasina gore; riisvet alip verilmesi, sahte evrak diizenleme, randevu i¢in
verilen sozlere uyulmamasi, satistan sonraki garanti ve hizmetlerde diiriist
olunmamasi, bayilerin by-pass edilerek satigin tercih edilmesi ve son olarak da gayri
ahlaki davranislarla bobiirlenilmesi seklinde gerceklesmesi s6z konusu olmustur.
Cogunlukla ahlaki bozulmanin yasandigi sektorler tekstil ve bankacilik olup, kamu
idaresine yonelik mesuliyetlerin ifasinda siklikla ortaya ¢ikan ii¢ ahlaki zafiyet ise,
dolandiricilik (daha ¢ok bankacilik, dayanikli tiketim ve insaat alanlarinda), sahte
evrack diizenlenmesi (en ¢ok tekstil alaninda), ve kayit dis1 istihdam (en ¢ok; tekstil,
bankacilik ve finans ile dayanikli tilketim alanlarinda) seklinde ifade edilmistir. Is
insanlar1 arasinda siklikla goriilen etik sorunlar; digerlerinin basarilarini kendisininmis

gibi gostermektir.

Son donemde global arenada yasanan ekonomik bunalimlarin, maddiyata doymayan
bir sekiiler anlayis ile hesapsiz servet elde etme hirs1 ve harcama aligkanligi sebebiyle
ortaya ¢iktigin1 belirtmek yerinde olacaktir. Yasanan en son ekonomik bunalimin
kiiglik firmalara da negatif tesir etmis oldugu ve bu nedenle kapisina kilit vuran firma

adedinde fazla nisbetle artis gdzlendigi bilinmektedir (Istar Isikl1, 2020).

4.3. islam Ekonomisinde Ahlak Sahibi Insan, Homoislamicus

Allah (c.c.)’niin ipine stmsik1 sarilan homoislamicus insan rolii, toplumda Islam insan1
olarak kabul edilmeli ve onun gelisimi ve toplumda ¢ogalmasina katki saglanmalidir

(Zaim, 2007: 112).

Bu rol modelin uygulama alan1 yalnizca is sahast olmayip, ayn1 zamanda politika,
egitim ve diger tim yasam alanlari olmali ve nihayetinde kamil insan seviyesine
konumlanilabilmelidir. Ciinkii kamil insan, isinin tiim gereklerini bilen ve isini iyi
yapan, global tiim degerleri is hayatinda sergileyebilen, islam ahlakiyla donanmis
kisiyi anlatmaktadir. Bu deyis, Islam dairesinde yasasmn veya yasamasin tiim

toplumlar1 kapsamakta ve calisma yasaminda tabi olmasi gerekli ilkeleri ifade
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etmektedir (Zaim, 2012: 18). Halil Zaim’e gore erdemli insan; kendi ¢alisma
yasaminda yanlis ile dogruyu fark edebilen ve bu alanda se¢im yapabilen, hem kendisi
ve hem de bulundugu toplumun faydasi yoniinde hareket eden insan olarak tarif
edilmektedir. Bu insanin iki orijinal hususiyeti vardir, bunlardan ilki ahsen’ii amela

(isini en iyi sekilde yapmak) ve Islam ahlaki ile ahlaklanmaktir (Zaim, 2010: 5).
4.3.1. Homoislamicus Kavram ve Tarihcesi

Homoislamicus; Sabahattin Zaim’e gore Allah (c.c.)’1n ipine sikica bagli insani, yani
kamil insan1 ifade etmektedir (Zaim, 2007: 150). Hossein’e gore, homoislamicus,
adaletli, hayir sever, sosyal sorumlulugunun bilincinde, kolay kazangtan ve israftan
uzak duran, toplumun ¢ikarini isteyen bireydir Homoislamicuslarin oldugu yerler
ekonomik ve sosyal anlamda refah ve huzurun bulundugu mekanlardir. Maddi
kalkinma i¢in manevi kalkinmanin gerekliligine Necmettin Erbakan da deginmistir.
Ona gore maneviyati olmayan kimseler kendi ¢ikarini diigiindiikleri, helal-haram
demedikleri i¢in toplumun kalkinmasini engellemektedir. Erbakan, kalkinmada ahlak
ve maneviyatin sart oldugunu ve manevi degerlerin arttirilmasi i¢in din adamlarinin

sayisinin arttirtlmasini savunmustur (Ersin ve Yildirim, 2016: 141-155).

Homoislamicus davranis sahibi bireyler farkli akademisyenler tarafindan farkli isimler
ile isimlendirilmistir. Yeryliziiniin Halifesi, Tebaa gibi terkiplerin yan1 sira Sabahattin
Zaim “kamil insan”, Halil Zaim “erdemli insan” ve Faruk Tas¢1 “AHMET” seklinde
ifade etmistir. Ahmet modelindeki AH, ahlakli insan modelini ifade etmekte ve
homoislamicus insani anlatmaktadir. Yalnizca; insanin sadece ahlakli olmasi bir sey
ifade etmemektedir. Ahlaklilik halini insam1 kamile doniisiitiirecek ek ozelliklere
ithtiya¢ vardir. Bunun basinda kisinin bilgili olmas1 gelmektedir. Ahmet’teki ME
mesleki teknik egitimi isaret etmektedir. Gazzali’nin de Iktisat Teorisinde (Orman,
2002) belirttigi “hikmet” degeri de bir anlamda egitimli olmay1 isaret etmektedir.
Ciinkii hikmetli olmak demek dogru ile yanlis1 ayirt edebilmektir. Kisi sadece ahlakli
olup, dogru ile yanlis1 ayirt edemezse gergek anlamda “kamil insan” olamaz.
Ahmet’teki T ise temsili igsaret etmektedir. Yani insan bilgili ve ahlakli oldugunu bir
sekilde temsil etmelidir. Yani bir manada Sabahattin Zaim’in degerler teorisinde

belirttigi esref-i mahlukat seviyesine erismesi beklenmektedir (Tasc1, 2012: 177-199).

Sabahattin Zaim, Ahmet Tabakoglu, Mehmet Asutay ve Asad Zaman’in
homoeconomicus modelindeki insana karsi kullandiklar1 Homoislamicus davranig

modelindeki insan ile karsilagtirilmasi, Tablo 4.2°de 6zetlenmistir.
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Tablo 4.2: Homoislamicus Davramis Modelindeki Insan ile Karsilastirmas

Kisi/Model Bilgi Anlayist 1o Rasyonellik  Objektivite  Fayda/Kar
Pozitif bilgi. Deder
. Akilci, &
Neoklasik . . yargilarindan  Max.
soyutlayicive ~ Homoeconomicus Rasyoneldir b A
Model . S bagimsiz Fayda/Kar
Timdengelimci nesneldir
yontem izlenir. '
Islam
Deger (Slzg evi Hukuku ve
yargilartyla yevl Deger ahlaki
. \ rasyonellik .
Sabahattin (Kur’an ve Homoislamicus desil uhrevi yargilariyla gergevesind
- . AU il uhrevi o
Zaim Siinnet) iligkili rasvonellik birlikte e
bilgi anlayist Y nesneldir. Fayda/kar
A de hesaba
tercih edilir. Katilir hedeflenme
' ktedir.
Mantik
inanci
. Bes duyu Allah (c.cya oramullar AL
Ahmet 2.Akil ‘Miisliiman’ 1 giivenen argllarln dan Ve Y
Tabakoglu 3.Sadik Haber* tercih etmistir bir ga“%msm kanaat
(Kur’an,Siinnet) rasyonalite Sims;
nesnellik anlayist
miimkiin
degildir
Bllglv .Elnlay1$l Ahlaki
Kur’an ve MU geregl degerler
Mehmet Siinnet temelli Homoislamicus rasyonellik kutsala atif vegmanevi
Asuta bir bilgi 1> (dinyave  yapar. (dini)
y g (Tebaa/Tabi) ahiret Deger g
anlayisidir. mutlulugu) arenlart degerler
£ yarg belirler.
icerir.

Sadece akil Tarafl1 ve gifeetrirgs r:/le
1.Insan bilgisi yoluyla Ahlaki iiretim
2.Teknik bilgi seetm degerler . Paylasimci

Asad 3 Hikmet _ _ yapllmaz. Ve manevi ve
P Homoislamicus Ilahi (dini)
Zaman Bilgisi . - dayanigsmac
, . Kaideler ve degerler
Kur’an, Stinnet .. s > 1
(Hepsi i icedir) Stinnet’de belirler. anlavt
pSLIG I¢ tercihleri doniisiimiin ' ayls
belirler. parcasidir (stireg
) odakli)

Kaynak: Yenice, 2020: 151.

Islam ekonomisi alaninda kisinin dogasini anlatma amaciyla yapilan ilk inceleme eseri
olan Perspektif; Al Farugi, Nasir, Seriati ve Mutahharinin yaptig1 incelemeleri ve
Eaton, A. Rauf, Rahman, El Neccar ve lzutsu’nun yaptig1 ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Yapilan ¢alismada bir sembol kavramin literatiir baglaminda detaylari tartisiimistir.
Burada Islami y&niiyle insanin sosyal veya bireysel anlamdaki varligiyla ele alinmasi
s0z konusu olmustur. Ayrica; insanin tabiatinin incelenmesi de bu konudaki

aragtirmalarin zeminini teskil etmektedir. Bu durum Islam ekonomisi alanindaki
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katkilart ve ayrica modern islam ekonomisi calismalarinda Islam ekonomisi
konusundaki kazanimlar1 gostermektedir. Homoislamicus'u elestirenler, bilginler ve
ekonomik insanin Islami bakis acisiyla diinyeviligi ve ekonomiye bakisi yonleriyle
konuyu tartismaktadirlar. Homoislamicus'u elestirenler, bu kavrami, insan olmayan
hayali bir varlik olarak tanimlarlar. Gergekte bu kavram vardir ve genis kapsamli
teorik iddialar da ampirik destekten yoksundur (Kuran, 1983, 1995).

Homoislamicus'un hatali varsayimlara dayali olarak gelistirildigi soylenmektedir.
Kisinin dogusundan kaynaklanan mevcudiyetinin miisbet taraflarina odakli hareket
etmek ve onu ekonomik rol sahibi olarak gérmek, tercihlerinin etkilenmesinde sosyal

dinamiklerden etkilendigini gostermektedir (Mahyudi, 2016).

Modern sanata yansimayan yoniiyle sadece otiipik bir kavrami temsil ettigi seklinde
tanimlama da s6z konusudur. Bu ¢ercevede is ortaminda kavramin konumu, retorik ve
gerceklik arasinda olaganiistii bir bosluk olusturma seklinde tanimlanmistir (Farooq,
2011: 58). Ikinci grup Mannan (1983), Arif (1985), Hosseini (1992), Chapra (2000)
ve Zarga (2003).

Yapilan inceleme ve arastirmalar ekonomik goriiniimiin tabiatin1 gdstermeye ve
ekonomik insanin bir rol modeli olan Homoeconomicusun bir anlamda izahi
konumundadir. Bu konudaki tartisma, hem tartismanin mantigindan etkilenmekle
birlikte ayn1 zamanda klasik iktisatta tanimlanan ekonomik insanin davraniglari,
egilimleri ve ozellikleriyle homoislamicus seviyeye ermesiyle maksada ulasir. islami
olarak fayda ve rasyonalite bu kavramin paradigmasinin degistirilmesiyle elde edilir.
Diger gruptaki ¢alismalar; Asutay (2007), Furgani (2015a, b), Mahyudi'nin
calismalarinda yer almaktadir. Miisliiman iilkelerde ekonomik aktorlerin tabiatinin
incelenip tartisilmasinda yeni yaklasimlar ve ekonomiye yeni bakis agilar
kazandiranlar ise; Mahyudi ve Abdul Aziz (2017) ve Aydin ve Khan (2021) olarak
bilinmektedir. Bahse konu kanaat onderleri sOylemlerinde yeni bir bakis agisi
kazandirmay1 basarsalar da, yaptiklari ¢alismalarin kendilerinden sonra da ciddi ¢aba
ortaya koyulan, yeni gelismeleri ve giincellemeleri de igeren c¢alismalarla takip
edilmesi gerekmektedir. Islam ekonomisinde temel kavramlari gelistirmek ve
giincellemek Islam iktisadinin bilimsel bir disiplin seklinde gelistirilebilmesine destek
saglayabilecektir. Gelistirme zorunlulugu; eckonominin tabiatina dair kapsam
genislemesinden itibaren epistemolojik kaynaklaridan dogarak, islam ekonomisinin

mikro temellerini inga etmek tlizere belirgin hale gelmistir (Arif, 1985; Mahomedy,
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2013; Wahbalbari ve digerleri, 2015; Furkani, 2021). Bu sebeple bu makale,
tartismanin tabiatin1 ortaya cikarip, tartismayi genisletmeye caligsmaktadir. Birincil
kaynak olarak Kur'an'a dayanan, Islami perspektifte etik degerleri temsil eden, ayrica
ekonomik faktdr olarak, Islami epistemolojik geleneginde olusan bilgiyi yasayan bir
model olarak Homoislamicus kavrami ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla; bu kavram, islami
etik ogretilerini, ekonomik eylemlerde tasvir etmektedir. Bu konuda yapilan
caligmalar; Kur'ani yaklagimi kullanarak, tiim boyutlarim1 uygun bir sekilde
yakalayacak olan kapsamli bir konsepti ortaya ¢ikaracaktir. Homoislamicus gercegi;
Kisinin fitrati, tabiat1 ve huzur arayisi, ayn1 zamanda diinyadaki diger varliklarla olan
alakasimi gosteren ekonomik zemindeki ayetleri arastirip, insanin nasil ve ne amagla
yaratildigin1 sorgulayan, yani insanin varlik nedenini arastirarak, toplumla nasil
etkilesimde bulunmasi gerektigini gosteren ve onun iyiligini temin edecek iyilikleri

igeren teskil eden bir derinligi olusturur. (Furgani, H. and Echchabi, 2022: 206-220.)

Islam dinine gore insanlar ekonomik yasamlarinda homoeconomicus yani iktisadi
adam seklinde yasamamalidir. Bilakis “Allah (c.c.)’m ipine simsiki sarilip
ayrilmayan” tipinde bir Islam insan1 (homoislamicus) rol modeliyle hareket etmelidir.
Bu islam kisi’si, ekonomik faaliyetlerinde; fitratinda var olan ve kendi ben merkezli
olmasinin ozellikleri olan sadece kendini memnun etme ve menfeatlerine dayali tiim
hislerini tatmin edebilme yerine, Allah (c.c.) .’niin onun esref-i mahlukat seviyesinde
yasamasi i¢in vaz ettigi esaslar ve oOlgiilerle hayatina sekil vermeye calisan kisidir.
Bunun i¢in kisinin gelistirilmesi ve 6ncelikle Kuran ve Siinnet ilmine dayali egitimleri
almasi, akabinde de tutum ve sergiledigi tiim eylemlerinde bu donatiyr uygulamasi
onemlidir. Ciinkii Bakara siiresinin 2. ayetinde “Bu kitab ki; dogrulugunda siiphe
yoktur. Inananlara kétiiliiklerden korunmak igin yol gostericidir.” Bahse konu hakikat
net bicimde izah edilmektedir. Miisliiman icin Islam dini onun; diinyadaki tiim
yaratilistan gelen egilimlerini, mana aleminde terakkisine zemin olusturma ve hem
maddi ve hem de manevi acisindan entegre ve destek saglayan kiilli kaideler
sunmustur. Bu entegrasyonla tiim yagsamina sekil veren insan, kapitalist mantalitedeki
kisi yerine Miisliman insan rol modeliyle yasamini diizenler ve ayni zamanda
sorumlulugunu tagir. Oyleki Islami 6l¢ii baglaminda ekonomik eylemler, agirlikli
ekonomik kurallarla ve belirli kanallara yonlendirilmistir. Buna gore; Miisliiman kisi
rol modeliyle gelisim saglanmas1 amaciyla ve dncelikle Islamim degerlerini 6grenmesi

ve bunu da adim adim eylemlerine yansitma amaciyla azim gostermesi istenmektedir.
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Bu da; sadece irfan ve 6gretimle ve ahlakli durus ile devamli kilinabilir. Bundan
sonraki asamada; Islami &lgiilerle, istihsal, istihlak, paylasim ve farkli eylem
sahalarindaki insan tavirlarina dair kurallara dayali 6lciiler gerek Kuran ve gerekse

Hadisteki karsiliklariyla anlatilacaktir (Esen, Kog, Cakir, 2008: 61-63).
4.3.2. Homoeconomicus ve Homoislamicus’un Ozellikleri

Homoeconomicus sadece kendi ¢ikarlarimi (hazlarini) kollayan bencil insandir.
Kapitalizm ve sosyalim maddeci yani materyalist diinya diislincesine hakimdir.
Ancak; diinyaya diizen verme bigimleri farklidir. Maddi saiklerle hareket eden iktisadi
insan modeli her ikisinde de homoeconomicus olarak olarak bilinmektedir.
Dolayisiyla Marks bu modelle ilgili teorik bilgilerini Ricardo’ya dayandirmisg, ancak
kendi homoeconomicus insan modelini, yani Marksizmi bizzat olusturmustur. Islam
ekonomisi baglaminda homoislamicus insan Allah (c.c.)’ . niin 6lgiilerine bagli olan,
Peygamber SAV’in siinneti iizerine yasayan, icmai {immete ve Islam bilginlerinin
fetvalar1 ve tavsiyelerine uygun olarak davranislarini diizenleyen insandir. Yani
Kuran’da mealen; Allah (c.c.) .’niin ipine (yoluna baglanip, ondan hi¢ ayrilmayan)
simsiki sarilan ve onun nimetlerine siikiir ve hamd ile yasamin1 devam ettiren kisi

olarak tarif edilmistir (Zaim, 1994: 101-112).

Kisinin esref-i mahlukat bir kul olarak Islami Deger’lerle yasantisina sekil vermesi ve
ekonomik tiim faaliyetlerini de bu degerlere uygun olarak gergeklestirmesi,
homoislamicus model seklinde isimlendirilmektedir. Bunun tersi olan kapitalist
anlayista ise homoeconomicus yani bireysel, firsatct ve ben merkezli hareket eden
insan modeli ve aklina inanarak ve giivenerek hareket eden insan modeli sz
konusudur. Bu insan; degerlendirme, analiz ve yargilama yeteneklerini haiz olan akil
nimetinden istifade etmektedir. Onun yetenekleri sadece zihni ve akliyla kayith
olmayip, goniil donanimiyla Allah (c.c.) .’nii tanima ve kendisine verilen birgok
zenginligin de bilincindedir. Kendi i¢ diinyasini ve varliginin gayesini bilen ve taniyan,
Allah (c.c.) . nii de tanir Hadisi serifinin hikmetiyle kendi i¢ varligina vakif olmasi
s06z konusudur. Dolayistyla homoislamicus insan doktriner hakikatlerin de bilinciyle
hareket eder, yeryliziinde yasar ama gonlii uzaklarda ve kendisine klavuzluk eden
mesajin pesinde ve takibindedir. Insani yeteneklerle sinirli hareket etmeyip, varligin
olgunluk derecesine eristirecek manevi hakikatlerle ve degerlerle mesgul olmaktadir.
Bu model; kendi nefsinden baskasina kars1 hesap vermek istemeyen, karakteri bozuk

ve stirekli hata yaparak 6ziir dileyci konumda olan homoeconomicus insan modelinden
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tamamen farklidir (Nasr, 1994: 15-27).

Homoslamicus insan modeli iktisadi faaliyetlerini icra ederken tig tiirlii kazang elde

edebilir. Bunlar; maas, kira ve kar seklindedir. Gelirlerini kazanmasi esnasinda;

= Mesru olmayandan kagar ve helal dairesine uyar, helal kazangla kifayet eder, mesru

olmayan kazancin yasaklandiginin suurundadir. (Nisa, 29-30).

»  Gelirlerini, faize degil, kesinlikle emek {izerinden ve risk unsuru baglaminda elde

eder.

= Kolay ve riske girmeden kazanmay1 hedefleyip, para iizerinden para kazanmanin

mesru olmadigmin bilincindedir (Faiz yasagini bilir).

* Toplumda elde edilecek kazang ve gelirler agisindan ayni imkanlara sahip

olunamayacagini kabul eder.

» Sansa dayali ve zahmet igermeyen kumar vs. gelir yollarini tercih etmez ve mesru

olmamasina dikkat ¢eker (Maide, 5/90, 91).

= Faizin haram ve sadece ticaretin helal kilindig1 (Bakara, 2/275), ancak kayitdisi ve
spekiilatif kazan¢ yollarinin haramligin1 ve kim bu konuda davranis sergilerse

sadece haram yolu tercih ettiginin suurundadir.
Oncelikleri kendi gereksinimleri i¢in tiiketimini yapar ve;
= [htiyacindan fazlasini paylasir,
= Altin, glimiis gibi kiymetli madenler alip saklamaz, (iddihar, kenz),
» Diger Miisliimanlara borg ve karz verebilir,
» Yeni girisimlerle birikimlerini tiretime kanalize edebilir.
(Esen, Kog, Cakir, 2008: 61-63).
4.3.2.1. Isveren Olarak islam insam1 Davrams:

Kendi isini yapan Miisliiman tacir veya esnaf; hizmet, ziraat, ticaret ya da sanayi
kesiminde bir is ile kazancini elde ediyorsa, kisilerin miilkiyet haklarinin devletin
giivencesi altinda altinda oldugunun bilinciyle ¢alisir. Yaptigi islerin sonucunda mesru
zeminde kazanacag gelirlerinin kendi nesline miras kalacagina giivenir. Buna gore:
devletin ¢aligsmalarma karigmayacagin1 bilerek ve gelecege 6z giivenle bakip,

calismasint mesru kanallardan temin etmesinin gerekli oldugunun suuruyla hareket
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eder.

Tim kazanglarinin Allah (c.c.). niin nasib ettigi kanallardan ve tutarlarla nasib
oldugunu kabul edip, kendi calismas1 ve ¢abasi sonucunda gerceklesmedigini kabul
ederek, bu konuda kadere ve Allah (c.c.). niin hiikiimleriyle her olayin ger¢eklestigine
iman eder. Ciinkii Allah (c.c.). Bakara siiresinin 269. ayetiyle “O, tercihini dogru
yapana hikmeti verir. Kime hikmet verilirse, ona ¢okea iyilik yapilmis olur. Bu bilgiyi
saglam duruslu (ulii’l-elbab) olanlardan bagkasi elde edemez” se¢imini dogru yonde
yapan Kkisilere, 6nce hikmet ve sonrasinda da aklin1 kullanmasiyla da bereketle bol
rizik ve birikim nasib edecegini belirtmektedir. Nasib ve Allah (c.c.).’niin
nasiblendirmesi disinda, sadece kendi istegiyle insanlarin bir sey elde edemeyecegi ve
bu (bol kazangla) sinav modelinin sadece Ilahi karara bagl oldugu gercegi; Nisa
sliresinin 134 “Kim diinyalik isterse bilsin ki diinyalik da ahiret kazanc1 da Allah (c.c.)
katindadir. Allah (c.c.), dinler ve goriir” ayeti ve Ali Imran siiresinin 109 “Goklerde
ne var, yerde ne varsa hepsi Allah (c.c.)indir. Biitiin isler, Allah (c.c.)’a arz edilir.
Dolayistyla insanlar Allah (c.c.) . niin izni dairesinde ve ona bagislamasiyla maddenin
emanetgisidir. Bilakis; Ra’d siiresinin 26. “Allah (c.c.), diizenine uyan ve gerekli gilice
sahip olan i¢in rizki yayar da daraltir da. Onlar da diinya hayatiyla mutlu olurlar.
Diinya hayati ahirete gore sadece bir kez yararlanmadir” ayetinde buyurulan
sinirlamaya tabi olmalidir. Boylece; misliiman patronun, aslinda kendi nakit
birikimlerinde ve mallarinda, diger Miislimanlarin da hakki bulundugu suurunda
olmasi ve buna binaen de kendi lizerinde ihtiyact bulunanlar paylasim vazifesinin
bilincine varmasi gerekmektedir. Bilakis Allah (c.c.)., Zariyat siiresinin 19.
“Mallarindan, isteyenlere ve yoksullara pay ayirirlar” Ayetinde bu konuda paylasim
gorevinin gereklerine gore hareket edilmesini hatirlatmaktadir. Allah (c.c.) dinler ve
goriir” emredilen oOlgiilerine uyarak, idaresi esnasinda adaletle hareket etmesi ve
Ozellikle istihdam saglarken ise gore insan kaynagi temin etmesi ve Peygamber
SAV’in “Ug kimse vardir ki, kiyamet giiniinde onlarin hasmiyim. Bunlardan biri, is¢iyi
calistirdiktan sonra, iicretini tam olarak vermeyen kimsedir.” hadisinde yer alan emri
dogrultusunda; ¢alisanlarinin haklarin1 gozetmesi, maaslarini hakettikleri tutarlarla ve

vadelerinde 6demesi ve calisanlar1 arasinda fark gézetmemesi gerekmektedir.

Ayrica; Miisliiman patronlarin; iscilerinin tizerlerindeki yiikleri giiciine uygun bigcimde
ve Peygamberimizin “onlari, giliglerinin yetmedigi seylerle miikellef kilmayimiz”

emrini hatirlayarak diizenlemesinin uzun soluklu faydalari olacagi bilinmektedir.
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Miisliiman is adamlarinin; islerini yiiriitiirken “Mallarinizi, aranizda haksiz sebeplerle
yemeyin” Hadisinden hareketle; manipiilasyondan, firsat¢iliktan, spekiilatif
girisimlerden ve monopolcii temayiiller ile riisvet¢i iliskilerden kaginmasinin Islami
Degerler 15181nda, is ortamin katki saglayacagi bilincinde olmasi, ayrica; kasitli olarak
diger insanlarin malvarliklarini elde etmek tizere gergek dis1 sozler sarf edilmemesi ve
Bakara siiresinin 275 ve 278. Ayetlerinde emredildigi iizere faizli islemlerden

kac¢inmasi beklenmektedir.

Diger yandan Miisliiman is adamlarinin Bakara siiresinin 254, 261, 267, 272, 274
ayetleri ile Enfal siiresinin 3 ve Ra’da siiresinin 22, Ibrahim Siiresinin 31, Hac
siiresinin 35, Kasas stiresininin 77, Secde siiresinin 16 ve Fatir siiresinin 29. ve 30.

Ayetlerinde belirtildigi baglamda, tiim harcama ve giderlerini Allah (c.c.) .’niin

Olciileriyle belirledigi yolda sarf etmeyi gbz ardi etmeyecegi ongdriilmektedir

Soziinde dogruluktan ve diiriistliikten ayrilamayan tiiccarin; Peygamberler, siddiklar
ve sehidlerle birlikte olacagi va’dine uygun hareket etmesi (Tirmizi) ve ayn1 anda
Bakara siiresinin 195. Ayetiyle “Allah (c.c.) yolunda harcayin, kendi ellerinizle
kendinizi tehlikeye atmayin. Her tiirlii hareket ve davranisinizda diiriist olun. Ciinkii
Allah (c.c.) diiriistleri sever” emredilen cercevede hareket etmesi Islami Degerlere
uyumunun gostergelerinden biri olacaktir. Diger yandan siyaset ve i diinyasinda giicii
elinde bulunduran Miisliimanlarin Hac siiresinin 41. Ayetinde “Onlar, (o miiminler)
ki, eger kendilerine yeryiiziinde iktidar verirsek namazi kilarlar, zekat: verirler, iyiligi
emreder, kotiiligii yasak ederler. Biitiin islerin sonu Allah (c.c.)’a varir” buyuruldugu
lizere; yagamlariin biitlinliyle diizenli ve dengeli olmasi, ayrica namazlari, zekatlarinm
eda ile emri bi’l ma’ruf ve nehy’i ani’l miinker baglaminda da stirekli olarak salih
amelleri rol model olarak yasayip, yine kendi nefsiyle kotii davranis ve yollardan

uzaklagmalarinin 6nemi ve gerekliligi anlatilmaktadir.

Bu ayette ayrica; toplum ahlakini da siirekli gelistirip, muhafaza eden gii¢ sahiplerinin

kiymetlerine de isaret edilmektedir (Esen, Kog, Cakir, 2008: 61-63).
4.3.2.2. Yatirimcei Olarak islam Insam1 Davramsi

Miisliiman kisiler belli zamanlarda ihtiyacindan fazla mal biriktirdiginde ya da kazang
elde ettiginde, ¢ogalan mallarim1 ya da gelirini biriktirme enstriimanlarinda
degerlendirmeye yonelecektir. Bahse konu birikimleri; bazen nakit ile finans alaninda,

bazen de kiymetli maden halinde iddihar yoluna gidecektir.
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Bu durumda Islamin iddihar ile ilgili hilkmii ile muhatap olacak ve iddihar
yapmaktansa bu birikimleri Allah (c.c.) . yolunda harcamayan kisilerin akibeti ile ilgili
Tevbe siiresinin 34. Ayetindeki . “Altin ve giimiisii biriktirerek saklayip, onlar1 Allah
(c.c.) yolunda harcamayan kimselere acikli bir azap oldugunu haber ver.” Ikazina ve
ihtarina riayet etmesi gerektigi sonucuyla yiiz ylize kalacaktir. Allah (c.c.) ., bu
ikaziyla; bir takim birikim araglarini iddihar ederek, infak, sadaka ve zekattan imtina
edenlerin bu davraniglarinin sonsuz Ahiret hayatinda kendilerine ceza seklinde geri
donecegini ve bulacagini hatirlatmaktadir. Bu sekilde Miisliiman kisilerin, sadece
ihtiyaglart i¢in harcamalarla degil, aym1 zamanda toplumda ihtiya¢c sahibi
Miisliimanlara zekat, sadaka, infak, karz-1 hasen veya hibe gibi kanallarla destek
olmasi ve toplum i¢i huzur dinamiklerine gii¢ katmas1 gerektigini anlayabilme suuruna
erebilecektir. Diger yandan sadece birikimde kalan servetin paylasimlarla sadece
azalacag1 disiiniilmemeli, zekat, sadaka ve infakin verildigi ellerin zamanla gii¢
kazanacagi ve paylasima ihtiya¢ duymayacagini da hesaba katilmalidir. Dolayisiyla;
birikimlerin toplumdaki dolagimlarinin artmasi kanin viicudu canlandirmasi ve zinde
tutmas1 gibi ekonomi piyasalarini zinde ve aktif tutarak, liretimin artmasina da katki

saglayacaktir (Esen, Kog, Cakir, 2008: 61-63).
4.3.2.3. Uretici (isci) Olarak islam insan1 Davramsi

Istihsal siireglerinde calisan veya kendi basina iiretim yapan kisiler i¢in Kuran’da su

prensiplerle hareket edilmesi dngoriilmektedir. Buna gore;

= Gecimini saglamak iizere gerek diisiince ve gerekse de viicuduyla caligmasindan
otiirii mutluluk ve onur duymaktadir. Oyleki Necm Suresinin 39, 40 ve 41. ayetlerde
buyurulan miijdeye kulak vererek, duygularina kaynak teskil eden olciiyii ve
miijdeyi gozden gecirebilmektedir. “Bilinsin ki, insan i¢in kendi ¢alismasindan
baska bir sey yoktur. Ve calismasi da ilerde gosterilecektir. Sonra ona, karsiligi

tastamam verilecektir.”

e Misliman c¢alisan profili, Allah (c.c.) . niin Nahl siiresinin 93. Ayetinde
“Yaptiklarinizdan elbet mes’ul olacaksimiz” buyuruldugu o6lgiilerde ve
Peygamberimizin (sav) bu hususta buyurdugu “Iscinin isi yaptig1 vakit, giizel
yapmasint Allah (c.c.) muhakkak sever” ve “En iyi kazang isine 6zen gdsteren ve
isverene saygi ile bakan is¢inin elde ettigi kazangtir.” hadisleriyle, ¢alisma

ortamindaki davraniglarini harmanlar ve durusunu bu zeminde belirler.
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* Miisliman ayni1 zamanda erken donemlerde gorevlendirilmis olan Peygamlerlerin
ASV gecim kaynaklarint inceler ve bunlart istigal vesilesi gorerek onlarin her
birinin viicut ya da diisiince kaynakli ¢alismalar sergileyerek kazang elde ettiklerini
goriir. Bu ¢ercevede; Davud AS’1n terzilikle istigal ettigini ve Peygamberimiz SAV
in de siirli gliderek ve ¢cogunlukla da ticaret yaparak gelir elde ettigini miisahade

ederek, iiretime katkida bulunabilmenin kiymetini idrak eder.

= (alisanlar i¢in Peygamber SAV’in buyurdugu “Coluk-¢ocugunun gec¢imini temin
icin galisan Allah (c.c.) yolundadir. Ihtiyar ana ve babasinin ge¢imi igin calisan,
yine Allah (c.c.) yolundadir” ve “Kim helal aramaktan yorgun gecelerse, affedilmis
olarak geceler.” mustularina muhatap olarak; temizlige ve giyimine dnem Verir,
sulh  yanli davranir, barisgik ruhundan, temel Olgiilere riyayetinden,
proaktivite’sinden, isini severek ve yarim birakmaksizin yapmasindan,
calismalarini diizenli ve kontrollii davranmasma kadar bir diizen cercevesinde
hareket eder. Islerini tam ve seri bicimde yiiriitiir, iyi is iiretmesinden, yapici
elestiriler ile koordinasyona ac¢ik olmasina, kendisine emanet edilen is ara¢ ve

gereclerini iktisatla, ihtimamla ve uygun kullanimindan, ¢alismalarini bereket

esasli, sihhatle ve emniyet gereklerine uyarak, yapmasma degin temel Olclilere

riayet eder.

» Miisliiman kisi, ¢alisarak kazandig1 maasindan dolayi, siirekli olarak Allah (c.c.)
’ne hamd ve siikretme vazifesini icra eder. Bu olgun yaklagimiyla diger
Miisliimanlarin maaslarin1 kiskanip, nefretle davranmaz ve “mihnete sabir ve
nimete siikiirde Rabbimizin bize biiyiik imtihan1” hikmetinin farkinda olarak ve
Islami ilkelerle calismalarini yiiriitmesinden dolay: bir i¢ tatmini yasamaktadir.
Ayrica; Bakara siiresi 155. Ayetindeki “Sizi korku, a¢lik, mal, can ve iirlinlerden
biraz azalma (fakirlik) ile imtihan eder, deneriz. (Ey Peygamber!) Sen sabirli
davrananlari miijdele” ayeti ve Ibrahim siiresinin 7. Ayetindeki “Eger
stikrederseniz, mutlaka size nimetlerimi ¢ogaltirim. Eger nankorliik ederseniz,
sliphesiz azabim, ¢ok siddetlidir.” hayata dair hakikatler ile Peygamber SAV’in
sozlerindeki mustusu da onun, sabir ve metanetle Islami degerleri yasam
performansindaki enerjisini artirir. Bu hikmetli Olgiilerle caligmaya odaklanan
insanin, bir takim riskler sebebiyle ¢alisamadigi donemlerde, sahsina ve ailesinin

sosyal giivenlik ihtiyaclarmin teminini devletten istemesi de dogal bir olgudur
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(Esen, Kog, Cakir, 2008: 61-63).
4.3.2.4. Tiiketici (miisteri) Olarak Islam Insam1 Davramsi

Miisliimanlarinn  6ncelikle yaptiklar1 masraflarin, elde ettiklerin kazancin bir
fonksiyon olmadigini kabul edip, siikiir ve kanaatle hareket etmekle birlikte, gelirin
calismanin bir sonucu olmayip, gergekte nasib’ten gelen bir olgu ve gercek oldugunu
anlamasi ve iginde bulundugu ¢evreye anlatabilmesi yiiksek 6nem arz etmektedir.
Gergek sudur ki; toplumdaki bireylerin gelirleri hi¢cbir zaman ayni olmaz. Diger
yandan gelirlerin harcamalar1 belirleyici ya da fazla oldugunda yonlendirici 6zelligi
oldugunun bilinciyle hareket etmesi ve ayrica kendi tiikketim masraflarini belirleyen
unsurun, ekonomik bir olgu olan kazangla sinirli olmadigi ve en 6nemlisi de tiikketim
mecrasinin sadece Allah (c.c.) .’niin Olgiileriyle diizenlenmesi gerektigi suuruna
varmalidir. Islamda sahislarin harcamalarina yén veren olgiileri su sekilde ele

alabiliriz.

Bireyler, harcama yaparken kazanglarini; kumar, kadin ve icki vb. haram yollarda
tilketmemelidir. Aksine; Islamin helal olarak tanimladig: yondeki tiiketim ydntem ve

usullerini tercih etmelidir.

Harcamalarin kendini gosteren ve cazibe 0zelligi arz eden sekilde yapilmasit mesru
bulunmadigindan dolay1 bu sekilde hareket etmekten uzak durulmalidir. Nisa siiresi
38. “Onlar mallarini insanlara gésteris i¢in harcarlar, Allah (c.c.)'a ve ahiret giiniine de
glivenmezler. Seytan kime arkadag olursa onun arkadasligi pek kotii olur” ile Nisa 39.
“Onlar Allah (c.c.)’a ve ahiret giiniine inanip giivenselerdi, Allah (c.c.)'in verdigi
riziktan hayra harcasalardi bunun onlara ne yiikii olurdu? Allah (c.c.), onlarin
durumunu bilir.” ayetlerinde belirlenmistir. Ayrica; EbG Zer, RA’dan yapilan
rivayette, Peygamberimiz SAV’in; “Allah (c.c.) ii¢ smif insanla ne konusacak, ne
onlarin yiiziine bakacak, ne de onlarin gilinahlarin1 bagislayacaktir. Onlar ¢ok azap
cekeceklerdir. Bunlardan birincisi, servetini gosteris ugruna harcayanlardir.” Seklinde
yer almaktadir. Dolayisiyla; Miisliiman bireyler sadece kendi gereksinimlerini
karsilayacak ve bu esnada gevresindeki diger bireylerin yagam standartlarindan farkl
bicimde yasamamaya 6zen gosterecektir. Toplumdaki ihtiya¢ sahiplerini 6zendirip,
onlarin gipta damarlarina basarak ve huzursuzlugu tetikleyecek bi¢imde hareket
etmemelidir. Bu durum zamanla bir tiikketim hastaligi halini alabileceginden dolay1
kapitalizmin tiiketim modeline esas olan “gosterigli tiikketim” ve “cazibeli gosteris”,

seklindeki yasam bi¢imi, Miisliimlarin hayatinda yer almamalidir.
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Miisliiman bireyin tiikketimi; helal dairede icra edildigi alanlarda bile olsa, tiiketilecek
miktarlar gereksinimler ¢cer¢evesinde olmali ve her ihsan’in zerre miskal’inin hesabini
g6z Oniinde bulundurulmasi, ictimai hayat kaynagi olarak telakki edip korunmasina
riayet edilmesi ve israf tehlikesinin yasak oldugunu ve (Kuran ifadesiyle had’di) 6l¢ii

siirlarint agsmamasi higbir zaman aklindan ¢ikarmamasi gerekmektedir.

Istihlak harcamalarinda israftan kaginilmasi gerekliliginin yamisira, zorunlu ihtiyaglar
disinda 6demede zorlanilmasi muhtemel borglar da iistlenilmemelidir. Diger bir
deyisle ayagimi yorganina gore uzatmak ve istihlak giderlerini de kazanci nisbetinde
diizenlemek ve bu hususta zamanla aligkanlik kazanmak gerekmektedir. Bu baglamda,
ev ekonomisinin liizumuna énem vermelidir. Clinkii Peygamberimiz SAV’in Hz.Aise
RA’den rivayetle “Allah (c.c.)’im, giinah islemekten ve borg igine girmekten sana
sigmirm.” buyurmasinda, bu konudaki hikmet vurgulanmistir. Misliiman bireyler
borglarini Kuranin hiikmiine istinaden sézlesmeyle alir ve 6deme gayesiyle hareket
ederek, borcu konusunda soziine riayet eder. Bu konuda Peygamberimiz SAV,“Kim
ki 6demek niyetiyle bor¢ yaparsa Allah (c.c.) ona borcunu ddetecektir, kim ki israf
etmek niyetiyle borg yaparsa Allah (c.c.) onu yok edecektir” (Buhari 43,2) buyurmus,
ayrica “Borcun odenmesini geciktirmek haksizliktir.” (Buhari 43, 12) seklinde
ddemenin vadesine yapilmasmin dnemine isaret etmis, aym zamanda “Odeme giicii
oldugu halde 6demeyi erteleme, o kimsenin cezalandirilmasini hakli kilar.” Hadisiyle
de borglanma siirecinde suistimale mahal verilmemesi ic¢in yaptirimin geregini
hatirlatir. Bu c¢ercevede; zengin ve birikimi fazla olan Miislimanlarin istihlak
giderlerinin Kuranin 6lgiilerine riayet edilerek yapilmasi 6ngoriilmektedir. Ekonomi
kuramlarina bakildiginda, memleketlerin kendilerini biiylitebilmesi i¢in girisimlerin
cogalmasi ve bireylerin de giiclii bir yapi ile girisimlere destek verecek sekilde
tilketimlerini diizene sokmasit Onemlidir. Ciink{i, Miisliiman bireylerin istihlak
giderlerindeki rolii, iilkenin ekonomik gelisim hizina katki saglama seklinde etki
yaparak, toplum dengesini, yoksul ile birikimleri olan kimseler arasinda kin, nefret ve
kiskangliklar1 6ne ¢ikaracak durumlardan korunmaya imkan saglayacaktir. Ciinkii
Islam dininin ilkeleri ve degerleri globaldir ve tiim zaman ve mekanlar1 kapsamaktadur.
Sadece iilkeyi degil ayni zamanda uluslararast1 ekonomik ve sosyal dengelerin

saglanmasina da 6nemli tesirleri s6z konusudur (Esen, Kog, Cakir, 2008: 61-63).
4.3.3. Homoislamicus Davramsin Boyutlari ile ilgili Temel Kavramlar

Tez ¢alismasinda bireylerin ekonomik davranislarinda ne kadar Homo Islamicus
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davrandigini Slgebilmek i¢in Homo Islamicus Davranis Olgegi gelistirilmistir. Yapilan
analizler ve konuya iligskin tartigmalar sonrasinda olgekteki boyutlarin; ikrazda
bulunma, iicretli olarak calisma, tiikketim harcamalarinda bulunma, gelir elde etme,

ekip ruhuyla hareket etme ve helal kazang elde etmek oldugu tespit edilmistir.
4.3.3.1. ikrazda Bulunma

Karz, giizel bir bigcimde bor¢ verme, hi¢bir kisisel kazang veya ¢ikar gézetmeksizin,
ihtiya¢ sahibi kisilere Allah (c.c.) rizasi i¢in verilen borg, karsiliksiz verilen maddi
yardimdir. Bir kimsenin nakit para, Olclilebilir, tartilabilir ve sayilabilir bir mali,
benzerini almak {izere bir sahsa 6diing vermesidir. Miisliimanlarin kendi aralarinda
karsilikli yardimlasma ve dayanismada bulunmalari Islam dininin bir emridir. Bu emir
geregince birbirlerini ekonomik sikintilardan kurtarmak i¢in zengin kimselerin ihtiyag
sahiplerine bor¢ vermesi tesvik edilmistir. Bor¢ veren kisi ihtiya¢ sahibinden alacagini
isterse geri almayabilir. Karz kavrami Tiirkgede ise ddiing ve bor¢ kavrami olarak

kullanilmaktadir (bkz. Pacaci, 2010: s361, Apaydin, s520 )

Karz kelimesinin temel kaynagi Kur’an-1 Kerim’in oldugunu sdylemek gerekir.
Kur’an-1 Kerim’de karz ve tiirevleri; on ii¢ yerde gegmektedir (bkz. el-Bakara 2/245;
el-Maide 5/12; el-Hadid 57/11, 18; et-Tegabiin 64/17; el-Miizzemmil 73/20). Hadid
suresinde; “Siiphesiz ki sadaka veren erkeklerle sadaka veren kadinlar ve Allah (c.c.)'a
giizel bir bor¢ verenler var ya, (verdikleri) onlara kat kat ddenir. Ayrica onlara ¢ok
degerli bir miikafat da vardir”. Buna ek olarak Hz. Peygamber’in, “Kim bir
Miisliimanin diinya sikintilarindan birini giderirse Allah (c.c.) da onun Ahiret’e
sikintilarindan birini giderir. Kul, kardesinin yardiminda oldugu stirece Allah (c.c.) da
onun yardimindadir” (Buhari, “Mezalim”, 3), “Sadaka on misliyle, karz on sekiz
misliyle miikafatlandirilir”, “Iki defa borg vermek bir kere sadaka vermek gibidir” (ibn
Mace, “Sadakat”, 19) gibi hadislerde bulunmaktadir. Bu hadislerin paylasmanin dini

acidan degerini ve erdemli bir davranis olduguna da dikkat ¢ekmektedir.

Yukarda ifade ettigimiz Karz’1 Miisliiman birey dinin bir emri oldugu i¢in sosyal
yasamda yansimasi olarak Ikraz boyutuna déniistiirmektedir. Peki ikraz nedir? Ikraz
terim olarak Odiing vermek anlamma gelir bu kavram kok itibariyle Karz’dan
tiiretilmistir. Ayrica ayn1  kokten tlireyen istikraz kelimesi  “6diing  istemek/
almak”, iktiraz “odiing almak”, mukriz “6diing veren”, mistakriz “odiing
isteyen/alan” ve mukrez “ddiing olarak verilen mal” manasina gelmektedir(Apaydin,

$520, Dondiiren 2005: 410.) ikraz kavrammnin bu ¢alismada aldig1 boyut ise sosyal
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hayatta Miisliiman bireyin tutum davranislar olarak yansimasidir. Bu yansimalart su
sekilde siralayabiliriz; sosyal yardimin malinin bereketlenecegine inanmasi,
kazancimi helal yollara harcamasi, Miisliiman’in ¢aligkan olmasi, faizle para
kazanmanin haram oldugunu bilmesi, zekatin1 diizenli olarak vermeye dikkat etmesi,
parasini degerlendirirken; helal ve haram oOl¢iilerine riayet etmesi, borcu varken,
onceliginin o bor¢larini en kisa siirede 6demesi, faizin malimi eksiltecegine inanmast,
borglarimi zamaninda 6demesi, zekatin fakirin zenginin mali1 {izerindeki hakk1
olduguna inanmasi, faizli islem yapmaktan kac¢inmasi vb. gibi. Bu davranislara

bakildiginda Miisliiman bireyin inancinin geregi oldugunu gormekteyiz.

Homoislamicus davranis 6l¢eginde ikrazda bulunma hususu kiginin ¢aligkan olmast,
yardim edebilmesi, kazancini helal yollara harcamasi ve faize dikkat etmesi ile
Olciilmektedir. Bunlarla beraber, ikraz boyutunda kisinin borclarini zamaninda
O0demeye dikkat etmesi, zekatin mali bereketlendirecegine inanmasi ve helal haram

Olciilerine riayet etmesi lizerinde durulmustur.
4.3.3.2. Ucretli Olarak Calisma

Islam iktisadinda emek kelimesi is ve ibadeti birlikte ifade etmektedir. Kur’an-1
Kerim’de de pek ¢ok yerde “iman edip salih amel isleyenler” hayir ve gilizelliklerle
oviilmektedir. “Iman edip de giizel is ve amellerde bulunanlar hig siiphe yok ki bunlar
insanlarin en hayirhisidirlar. (Beyyine,98/7)” ayeti bunlardan sadece biridir. Islam’da
calismak ibadet etmekle esdeger tutulmakta, c¢aligmayan duran varliklar ise
yerilmektedir. Bunun nedenini suya bakarak dahi anlayabilmek miimkiindiir. Akan su
temizdir. Taglara kayalara ¢arpar ¢arpar ve su temizlenir. O sudan abdest alinir, igilir.
Ancak duran su 0yle degildir, durdukga bulanir, kokusur ve higbir seye yaramaz hale

gelir.

Insan, emeginin karsiligmi alamadiginda buna muhakkak bir sekilde tepki
vermektedir. Bu tepki, isini aksatmasi, dikkatsiz davranmasi hatta igverenin malina
zarar vermesi olarak kendini goOsterebilmektedir. Nihayetinde is¢isinin hakkini
vermeyen igveren bundan ortaya ¢ikan zarar1 dolayli da olsa yine kendisi listlenecektir.
“ Kim zerre miktar agirliginca bir hayir yaparsa o onu goriir ve kim de zerre miktar ser
islerse onu goriir (Zilzal, 99/7-8)” ve “Herkesin kazandig1 iyi ve gilizel sey kendi
faydasina, yaptig1 kotii sey de kendi zararinadir (Bakara, 2/286).

Isverenlerin emegin iireticisi iscilerine olan birinci yiikiimliiliigii, onlarin iicretlerini
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tam ve zamaninda ddemeleridir. Bunu yapmayanlar “ Tuttugu isciden tam is aldig
halde ona ticretini 6demeyenin Yiice Allah (c.c.) 6teki hayatta hasmi olacaktir (Buhari,
Icare,10)” hadisinde belirtildigi gibi uyarilmaktadir. Isverenin ¢alisanlarma kars1 olan
diger yiikiimliiliigii ise onun saglik ve giivenliginin korunmasina dair onlemler
alinmas1 olmaktadir. Insana giiciinii asan ve hayatini tehlikeye sokan bir isi yaptirmaya

calismak kul hakki ihlalidir.

Homoislamicus davranis 6lgeginde ticretli olarak kisinin ¢alistig1 zaman dikkat etmesi
gereken hususlar sOyle belirtilmistir. Kisinin aldigi iicretten dolayr siikretmesini
bilmesi, elestirilere acik olmasi, arkadaslariyla isbirligi yapabilmesi, is sagligi ve
giivenligi tedbirlerine uyabilmesi ve calisirken kendisine verilen malzemeleri
ekonomik bi¢cimde kullanilmasina dikkat edilmesidir. Ayrica; kisi iicretli olarak
calisirken isini daha iyi yapabilmesi i¢in verimli ¢alisma yontemlerini arastirmasi ve

isini kontrol ederek, diizenli bir sekilde yapmasi 6nemsenmektedir.
4.3.3.3. Tiketim Harcamalarinda Bulunma

Tiiketici, tiiketim alaninda ihtiya¢larini karsilamak maksadiyla mal veya hizmet satin
alan kimseyi ifade etmektedir. Bir tiiketicinin tiiketici ahlakina sahip olmasi beklenir.
Tiiketici ahlaka, tiiketici konumunda olan kisilerin ahlaki sorumluluklarini ifade eder.
Bu ahlaka uygun davraniglar tiiketcilerin iirlinlerini ¢evreyi kirletmeyecek sekilde
tilketmeleri ve tiiketicilerin mal ve hizmet satin aldiklar1 isletmelere karsi diiriist

davranmalaridir (Seyyar, 2003: 418-419).

Tiiketim harcamalar1 yaparken israftan kaginmak gerekir. Arapca bir kelime olan israf,
“serefe” kokiinden gelmektedir. Seref yemek igmek gibi miibah olan hususlarda makul
olan sinir1 agmak anlamin tasir. Lugat manasi ise, sagip savurmak, ihtiya¢ olmadigi

halde rastgele harcamak, olabildigine ve bosu bosuna tiiketmektir.

Islam dini, sacip savurmay yasaklamus, insanlarin tutumlu olmalarini, her nimeti yerli
yerinde kullanmalarint emretmistir. Nitekim, Furkan Suresi 67. Ayette miiminin
ozelliklerine binaen; “Onlar harcadiklar1 vakit, israf etmezler, cimrilik yapmazlar,
ikisinin arasinda orta bir yol tutarlar.” buyurulmaktadir. Tiiketim ve harcamada en
asag1 derece cimrilik, ortasi iktisat, asiris1 israftir. Psikologlara gore israf, kisiye hakim
olan asagilik duygusunun ve kisilik zaafinin bir sonucudur. Bu durumda kisi kendisini
cevresindekilere giiclii olduguna inandirmaya calisir ve liizumsuz harcamalar yapar.

Boylelikle toplum igerisindeki statiisiinii arttirdigina inanir. Cimri insan ise, kendine
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ve diger insanlara giivenmez. Onun tek giiven kaynagi paradir. Kisinin bu ruh hali
Allah (c.c.)’a giiven duygusunu zedeleyecegi igin iman agisindan tehlike arz

etmektedir.

Islam’m emri iktisattir. Kuran-1 Kerim’de Isra Suresi 29. Ayetinde israfin maddi ve
manevi zararlarina isareten “Elini boynuna baglayip cimrilik yapma, elindeki
dagitacagin seylerin hepsini dagitma. Sonra kinanmais, eli bos olarak oturur kalirsin.”

(13

buyurulmustur. Araf Suresi 31. Ayetinde ise “... yiyin i¢in fakat israf etmeyin.
Stiphesiz o, israf edenleri sevmez.” Buyurularak miiminler, cimrilik ile israf arasindaki

orta yola girmeye, yani dengeli olmaya ¢agirilmaktadir.

Kainat1 yaratan ylice rabbimiz insan1 yaratmadan Once, diinyay1 hazirlamis, insanin
ihtiya¢ duyacagi her seyi yerli yerine yerlestirmis ve ondan sonra insani diinya iizerine
gondermistir. Kainat icerisindeki nimetleri onun emrine vermis ve bu nimetlerin

dengeli bir sekilde kullanilmasini istemis, israfini ise yasaklamistir.

Harcamalarda dengeli olmanin 6l¢iisii mesru ihtiyaglardir. Zamana, mekana ve kiginin
durumuna gore degisiklik arz eden ihtiyag Slgiileri iyi belirlenmelidir. Unlii Islam
alimlerinden Ibn-i Haldun “Mukaddime” adli eserinde harcamalari ii¢ gruba ayirir.
Birincisi zaruri ihtiyaglardir. Bunlar kiginin hayatta kalabilmesi elzem olan beslenme
ve giivenlikle ilgili ihtiyaglaridir. Ikincisi haci ihtiyag, yani zaruret arz etmeyen ama
varlig1 insani rahatlatacak olan, gelecekteki zaruri ihtiyaglarimi karsilayacak olan
unsurlardir. Ugiincii grup ihtiyag ise kemali ihtiyaglardir. Kemali ihtiyag, gelecekteki
ithtiyaclarin1 da karsilamis olan insanlarin fikir, estetik gibi kaygilar1 karsilamaya
yoneliktir. Ibn-i Haldun’a gore, birey bu ii¢ kategorinin disina ¢ikiyorsa israf

etmektedir.

Imam-1 Gazali’de ihtiyaglar1 ii¢ gruba ayirir. Bunlardan birincisi manevi- ruhi
ihtiyaglardir. ikincisi fiziki ihtiyaglardir. Ugiincii grup ihtiyac ise para ve servettir.
Gazali’ye gore para ve servetin zatinda herhangi bir degeri yoktur. Para fiziki-
bedensel ihtiyaclar destekler. Fiziki ihtiya¢larin da 6nemli olmasi manevi ihtiyaglari
desteklemesinden otiiriidiir. Manevi ihtiyaglar1 destekleme gayesiyle yapilmayan

harcamalar ise israftir.

Tiiketimde israfin ¢esitli boyutlar1 bulunmaktadir. Bunlar inancta israf, zamanda israf,

emekte israf, malda israf ve yemekte israftir.

Inangta israf: Bunun anlanu kisinin sirke devam etmesi, peygamberin siinnetine uyum
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saglamamasi, sapkinliga devam etmesidir. Nitekim Kuran-1 Kerim’ de Hz. Musa ile
Firavun arasinda gecen hadiseler anlatilirken Miimin Suresi 28 ve 34. Ayetlerde miisrif

(israf eden) kelimesi kullanilmaktadir.

Hz. Musa (a.s.) Allah (c.c.)’in birligini teblig ettiginde Firavun’un onu o6ldiirmek
istedigi, fakat firavunun ailesinden bir sahsin sahiplenerek onu savundugunu “Siz,
Rabbim Allah (c.c.)’tir dedigi i¢in bir adami mi Oldiireceksiniz? Oysa o size
rabbinizden kanitlar getirmisti, Eger o bir yalanci ise, yalan1 kendine donecektir. Eger
dogru soyliiyor ise onun vaad ettigi seylerin bir kismi gelip sizi bulacaktir. Allah (c.c.)
yalanci, miisrif kavmi hidayete erdirmez.” (Miimin,40/28) dedigi nakledilmekte ve

ayette Allah (c.c.) adina yalan uydurmanin miisriflik oldugu dile getirilmektedir.

Ayni sahis Firavun ve ¢evresindeki ileri gelenlere, Hz. Nuh kavminin, Ad ve Semud
kavimlerinin basina gelenleri 6rnek gdsterip, kavminin de ayni akibete ugrayabilecegi

uyarisini yapiyor. (Miimin, 40/28)

Zamanda Israf: imam Safi (r.a.) s6yle buyuruyor; * Zaman keskin bir kiligtir, sen onu
kesmezsen, o seni keser”. Omiir sermayesini, Allah (c.c.) yolunda ve onun rizasmi

tahsil igin harcamak gerekmektedir.

Ibn-i Haldun devletlerin ¢okiisleri ve toplumsal buhranlarin  nedenini
homoeconomicus insanlarin meyillerinden biri olan israfa baglar ve biitce
denkligindeki bozulmay: soyle ifade eder. ““...Liiks ve harcamalar daha da artar. Bu
durum halk arasinda da yayginlasir. Bunun iizerine hitkiimdar hem sehir halkinda
miisahede ettigi bolluktan, hem de devletin giderleri ve askerlerin maaslari i¢in paraya
ihtiya¢ duydugundan yapilan yapilan aligverislerden vergi almaya baglar. Sonra israf
ve liiks daha da artar ve aligverislerden alinan vergiler giderleri karsilayamaz hale
gelir. Bunun tizerine devlet zorla halkin mallarina el uzatmaya, yeni ve haksiz vergiler
koymaya baglar. ...Sonra israfta hi¢bir smirin taninmadigi harcamalar yapilir...
Devletin gelirleri, giderleri karsilayamaz hale gelir ve devlette mali bozulmalar baslar.

Bu bozulma devletin kendisini savunmaktan aciz gelmesine ve yikilmasina yol acgar.”

Bugiin fakir olan milletler israf nedeniyle asir1 miktarda borg altina girdiklerinden milli
hiikiimranlik haklarindan ¢ok sey kaybetmekte ve devamli borg alarak dilenci haline
gelmektedirler. Mesela, bazi Afrika iilkelerinde, iilke topraklari bugday, misir gibi
zaruri gida maddesini {liretmeye tahsis edilecegine, liikks mal sayilabilen kakao vs.

tiretimine yoneltilmis ve halk muhta¢ duruma diisiiriilmistiir.
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Diinya genelinde, insanligin toplam emek potansiyelinden yetersiz bir bigimde
yararlanilmasina ragmen biiyiik bir zenginlik iiretilmekte, fakat bu zenginlik kii¢iik bir
grup arasinda paylasilmakta, genis kitlelere yoksulluk diismektedir. Diinya’nin en
zengin ti¢ kisisinin toplam serveti diinyadaki en yoksul 48 iilkenin GSMH (gayr1 safi
milli hasila)lariin toplamina; en zengin 225 kisinin serveti ise 2,5 milyar insaninkine
esittir. Diinya niifusunun en zengin %14’ toplam gelirin%76’sina el koyarken; %81°1

bu gelirden sadece %16°lik bir pay alabilmektedir.

Tirkiye’de de gelir dagilimindaki dengesizlik benzer sekildedir. Bir tarafta diigiinlerde
dolarlar savuranlar, estetik ameliyatlar i¢cin milyarlar1 harcayanlar varken, diger
yandan ¢Opten ekmek toplayanlar, asgari licretle gecinmeye ¢alisanlarla hepimiz ayni
toplumda bulunmaktayiz. Reklamlar, moda, kanaatsizlik, teknolojik gelismeler derken
pek de zaruri olmayan mallar1 gelirimiz olmasa da kredi kartlariyla yada kredilerle

almaya ¢aligmaktayiz. Borglandikga faiz batagina siiriikleniyor, dahada fakirlesiyoruz.

Halbuki Peygamberimiz “Bir kimse komsusu sefalet iginde a¢ iken ve elinde imkanlari
var iken buna bigane kalirsa, bizden degildir” diye buyurmakta ve yasamiyla tiim
insanliga Ornek olmaktadir. Onun evinin egyasi, siradan bir yatak, hurma
yapraklarindan Oriilmiis bir hasir ve topraktan yapilmis su testisinden ibaretti. Evinin
duvarlar kerpig, tavant hurma agaci ve yapraklarindan olugsmustu. Tiim diinyanin
hazineleri onun emrindeydi oysa peygamberimiz sahip oldugu biitiin nimetleri halka

dagitiyor, kendisi es ve ¢cocuklarina daha az pay ayiriyordu.

Toplumlarin peygamberimizin hayatini 6rnek almasi halinde diinyada ag kalan tek bir
insan dahi kalmayacagi muhakkaktir. Ancak kisilerdeki tiiketim meyli ve giderek artan
kanaatsizlik gelir boliistimiindeki darbogazin oniine gecememekte, aradaki ugurum

stirekli artmaktadir.
Bilingli bir bireyin hem kendi, hem de toplum biitcesi i¢in yapabilecekleri soyle

siralanabilir:

e Tiiketimi genelde zaruri ihtiyaclarina ayirmak, israf etmeyecek, nimetin tek
tanesine kadar korumaya gayret etmek.
e Zaruret olmadikc¢a borg altina girmemek.

e Tiiketim harcamalarinda liikks ve gosteristen kaginmak.

“Mallarini insanlara gosteris igin sarfedip, Allah (c.c.) ve ahiret giiniine inanmayanlari
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Allah (c.c.) da sevmez. Seytanin arkadas oldugu bu kimse igin bu arkadas ne fenadir.”
(Nisa 4/38)

Liberal piyasa ekonomisi senelerce gelismis ve gerek fertleri ve gereksede toplumu
alakadar eden, ayn1 zamanda iktisadin temel istinat zemini olan; {iretim, sermaye ve
tilkketim ile emek gibi terimleri gerek memleketler ve gerekse de idarelerin gidisatina
etki etmektedirler. Buna gore; tiiketim teriminin liberal ekonomide etkin bigimde yer
aldig1 bilinmektedir. Bu kavramin fertlerin gereksinimlerini karsilamak, bunun igin
mal ile hizmetlerin elde edilmesi ve akabinde kullanimlar1 seklinde tarif edilmektedir.

Bu islemi gergeklestiren fertlere ise tiiketici denmektedir (Odabasi, 1999: 4).

Tiiketim terimi degerlendirildiginde mikroekonomik anlamda ferdi tiiketim
zemininde, makroekonomik yonden bakildiginda da tiiketim terimi, tiiketimin toplami1
ve ayrica yapilan tasarruf seklinde incelenmektedir. Bu terimin makroekonomik
acidan kapsamli olarak ele alinmasi, Keynesyen iktisatta gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla; Keynesin ekonomik alanda kaynak mahiyetinde katki sagladig; istihdam,
Faiz ve Paranin Genel Teorisi adli kitabinda Klasik ekonomistlere benzer bigimde
iktisadin tam rekabet piyasasinda denge durumuna ulastigini iddia etmistir. Keynesin
klasik ekole muhalif oldugu goriisi, iktisadin uzun donemde analiz
gerceklestirememesi ve ayni zamanda tam istthdam konumunda olmayip, eksik
istihdam konumunda seyrettigi, ayrica klasik ekoliin dayandigi, iktisadin arz tarafl
bicimde denge kazanacag diislincesine muhalif kalarak, genel dengenin toplam talep
durumunun artmasiyla elde elde edilebilecegini belirtmistir (Adagay & Islatince,2009:
208; Kazgan, 1997:204).

Islam iktisadinda tiiketim harcamalari; Keynesyen tiiketim iliskisinde goriildiigiine
benzer bigimde gelirin fonksiyonu seklinde goriilmemektedir. Buna gore; ferdi gelirin
birbiriyle esit gerceklesmedigini, yan1 gelirin istihlaki tetikleyen bir etkisinin varlig

goriiliir (Zaim, 1991: 72).

Diger yandan; klasik iktisat goriisiinde yer aldig1 sekliyle tiiketici bireylerin daima en
fazla fayda gorecekleri seceneklere meyil etmektense, dininin emrettigine uygun
bicimde hareket ettikleri goriilmektedir (Essoo & Dibb, 2004: 689).

Islam iktisadinda tiiketim teorisine dair yapilan incelemelerde, konuya gereksinim
terimi bakis agisiyla bakildiginda, Islam hukukunun meseleyi; makasid ve maslahat

yonleriyle, diger deyisle gayesine uygun bigimde bakis acis1 seklinde tarif ettigi
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goriilmektedir (Pekcan, 2003: 527).

Kinalizade Ali Efendi Ahlak-1 alai adli eserde tiiketim harcamalarinda bulunma
hakkinda, 6zellikle israftan kacinmanin 6nemine isaret etmistir. Insanin ancak asir1
tilkketmekten vazgecebilmesi ve savurganliktan kurtulabilmesinin iyi bir egitim ile
miimkiin olabilecegini ifade etmektedir. Kinalizade insanin giizel ahlaka ulagsmasi i¢in
gerekli olan Gazalinin de belirttigi temel degerler olan adalet iffet secaat ve hikmetin
gerekliligini belirtmis bunlarin yaninda kisinin 6fke, kin, hased, hayasizlik ve
korkaklik gibi zaaflarmin da tedavi edilmesinin onemine dikkat gekmistir. Insan
nefsinin asiriliklara meyilli olarak yaratildigin1 ancak orta yol yani itidal iizere bir

hayat1 yasarsa terbiye olabileceginin 6nemini agiklamistir (Bulut, 2021: 756).

Kinalizade, insanlarin tiiketimlerine konu olan mallarin korunmasina dair ii¢ sarta
uyulmasin1 gerektigini belirtmektedir. Bunlar; ev halkint sikintiya asir1 cimrilik
yapmamak, zekat ve sadakayi terk etmemek ve topluluk igerisinde cimrilik ve
miskinligiyle bilinir olmamaktir. Bununla birlikte; kisinin ihtiyac1 kadar harcamasina,
geride kalani ise ileride dogabilecek ihtiyaglar icin tasarruf ve yatirima ayirmasi, arta

kalan1 ise infak ederek ihtiya¢ sahiplerine dagitmasinin dnemine isaret etmektedir

(Bulut, 2021: 761).

Ayrica; harcamanin gelirden az olmasi gerektigini belirten Kinalizade, tasarrufa 6nem
vermektedir. Olciilii ve tutarli harcamalarin ekonomide; yatirim, biiyiime ve istihdama

yarar saglayacagini anlatmistir (Bulut, 2021: 770).

Modern iktisat insanin iktisadi davranislarini agiklarken dini goriisiinii dikkate
almamistir. Son yillarda iktisadi davranigsin 6zel bir sekli olarak 6zgecil iktisadi
davranig iizerine gelistirilen modeller bulunmaktadir. Bulut ve vd.nin yaptig
calismada, bireylerin inanclarinin ve 6zgecil (alturistik) davraniglarinin tiikketim
davranis1 lizerine etkisi ele alinmistir. Buna gore; calismalarinda 6zgecil iktisadi
davranig, bagislar, hayirseverlik uygulamalar1 ve goniilli faaliyet gibi etkinliklerle

ifade edilmistir (Bulut vd., 2012: 1-17).

Oztiirk Kiigiik ve Ayyildiz (2020) calismasinda Ozgecilik Diizeyinin Miisliiman
Tiiketici Davramis1 Uzerine Etkisi’ni 6l¢miistiir. Burada Tiirkiye’de yasayan 523
tilkketiciden veri toplanmistir. Sonug olarak; 6zgecilik degiskeninin yardim ve bagis
boyutunun Miisliiman tiiketici davranisi iizerinde herhangi bir etkisi olmadig tespit

edilmistir. Bu ¢caligmada kisinin yardim etmesinin nedeninin dini degerlerinden degil,
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duygusal degerlerinden kaynaklandigi tesbit edilmistir. Kisinin imaninin ¢oklugu,
Allah (c.c.)’a olan adanmighigmnin artirmaktadir, ancak mevcut aragtirma, yardim ve
bagis boyutunun Miisliim tiiketici davranis1 {lizerinde bir etkisinin olmadigini

gostermistir (Oztiirk Kiiciik ve Ayyildiz, 2020: 398).

Homoislamicus davranis 6l¢eginde tiikketim harcamalarinda bulunma hususu iizerinde
su noktalara dikkat edilmistir. Kiginin mecbur kalmadik¢a bor¢ altina girmemesi,
kazancin ihtiya¢ sahipleriyle boliisiilmesi, gelirin tiiketime gore ayarlanabilmesi,
ihtiyactan fazla olan gelirin tasarruf edilebilmesi ve harcamalar gerceklestirilirken

liiksten, asiriliktan ve israftan kaginilmasidir.
4.3.3.4. Gelir Elde Etme

Kinalizade’ye gore; insan topluluk halinde yasamak durumunda olup, toplum
icerisinde yasama ve medeni olmaymca (temeddiin etmeyince) gelir elde
edemeyecegini belirtmistir. Burada Kinalizade huzur igerisinde yasayabilmenin {i¢
sartinin oldugunu belirtmistir. Bu sartlar; ilahi hukukun varligi, devlet baskani ve
para’dan olugmaktadir. Bunlar arasindaki uyumun toplumun huzurlu bir sekilde
yasamasi i¢in en 6nemli gereklilik oldugunu ifade eder. Ona gore gelir elde edilirken
ifrat ve tefritten kaginmak, adaletli olmak ve orta yolu izlemenin esas oldugu
vurgulanir. Ayrica, mal elde edilirken de zuliim ve haksizliktan, algaklik ve zilletten
kagmmak gerekir. Oyleki gelir elde edebilmek icin kisinin sanat sahibi olmasi gerekir
Sanatlar da Kinalizadeye gore; serefli, orta ve algak sanatlar olmak {izere iice ayrilir.
Serefli sanatlar, cesaret gerektiren askerlik, edeb ve fazilet gerektiren alimlerin
sanatlar1 ve akil cevheri ve yakin’e dayanan vezirlik gibi vazifelerdir. Orta sanatlar ise;
kuyumculuk, ziraatgilik ve ¢ift¢ilik meslekleri seklinde zikredilmistir. Algak sanatlar
ise; maskaralik, calgicilik, yalana dayali ticaret, eskiyalik ve bozgunculuk gibi

meslekleri belirtmektedir (Bulut, 2021: 757-761).

Gelir dagilimi GSMH’nin tcret-kar-faiz-rant gibi belli bash dort gelir grubuna
dagitilmas1 anlamina gelmektedir. Gelir boliistimiinii etkilemeye ve gelir boliigiimiiniin
daha adil saglanmasia yonelik onlemler de gelir dagilimi politikas: olarak ifade
edilmektedir. Gelir dagilimin1 bozan en 6nemli gelir sermaye sahibinin elde etmis
oldugu faiz’dir. Faiz yiiksek gelir grubuna biiyiik 6l¢iide kaynak transferi yapilmasina
sebep olmaktadir. Ardindan Tiirkiye’de gelir dagiliminin dengesiz olmasinin belli bash
nedeni, kamunun liderligini yaptig1 yiiksek faiz politikasidir. Ulkemizde faiz
harcamalari, biitge harcamalarimin 1990 yilinda % 20,4'1 iken, 1999°da % 50 lerin
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tizerine ¢ikmistir. Bu hal, gelir dagiliminin kar-faiz-rant grubu lehine bozdugunu

gostermektedir (Yumusak ve Bilen, 2000: 85).

Gelir dagiliminin bozulmasi insanlar arasindaki kardeslik duygusunu ve sosyal adaleti
zedelemektedir. Gelir dagilimindaki esitsizlikler adaletsizligi getirdigi i¢in Islam’in bu
konudaki temel prensiplerine aykirilik teskil etmektedir. Islam her insanin hakkim
vermeyi savunmaktadir. Faiz gelirinin artmas1 gelir dagiliminda sermayedarin daha
fazla pay almasina, kar, rant ve iicret sahibinin de mevcut gelirden aldig1 payin

azalmasina neden olmaktadir.

Miisliiman kisiler gelir elde etmede, helal ve haram pensipleri ¢ergevesinde hareket
ederek, mesru kazanca odaklanir ve haram olan gelir kaynaklarindan yasak olmalari
nedeniyle uzak kalmaya 6zen gosterir. Hatta elde edecegi gelirin emek sarf ederek ve
ayn1 zamanda riske girerek kazanilmasina 6nem verir. Emek ortaya koymaksizin ve
riske katlanmaksizin sadece para ile para elde etmenin uygun olmadigini kabul eder.
Ayrica; toplumdaki bireyler arasinda gelir ve kazang dengesinin korunmasina riayet
ederek, bunun aksinin gelir dengesini bozacagini kabul eder. Haram yolla kazang elde
edilen sans oyunlar1, kumar oynanmasi ve diger kolay gelir elde etme fiillerinin islami
kurallara aykir1 oldugunu bilerek, sadece ticaretin mesru oldugunu ve karaborsa ile

spekiilasyon yoluyla kazang saglamanin da yasaklandigina inanir.

Kuranda kisiler arasinda kabul esasli olarak mal ile paranin, emek ile iicretin karsilikli
bicimde miibadele edilmesi, toplumlar ve sahislar agisindan yarar saglamakta ve bu
sebeple de dogru yontem olarak kabul edilmektedir. Insanlarin aralarinda raz1 olmadan
elde edilen gelirler, kisa siireli tatmin ve yarar getirmesinin Otesinde toplumda

cekismeler ve biiytik ihtilaflar1 da beraberinde ortaya ¢ikarmaktadir.

Islamda kamu haklar1 {i¢ kisimdan olusmaktadir. Bunlardan birincisi ¢alisanlarin gelir
elde etmesinin adil bir {icretle saglanabilmesi yoniinde kendisine yardimci
olunmasidir. Ikincisi zekat vasitastyla miireffeh bir hayat standardina ulasabilmeleri
icin gelir elde etmeleri anlaminda, zenginden fakire gelir aktarilmas1. Ugiinciisii de
vefat eden kisinin terekesinin kendisinden sonra murislerine bir gelir elde etme kanali
olarak tahsis edilmesidir. Eger bu kamu haklari uygulanir ise Islami bir toplumda
higbir zaman biiyiik bir gelir ve servet farki olmayacaktir (Chapra, O., Ahmed H,
Yilmaz, F. ve Sah, A. (1991).

Zaim’e gore bir Miisliimanin {i¢ tiir gelir elde etmesi s6z konusudur. Bunlar; {icret, kar
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ve kira’dir. Buna gore, faizin alinmamasi gerektigini ifade etmektedir. Bu ii¢ gelirin
elde edilmesinde bazi 6nemli noktalara isaret etmektedir. Bunlar; helal ve harama
dikkat edilmesi, kazancin emek, yahut risk unsurlarina dayandirilmasi, faiz yasaginin
bilinmesi, bireyler arasinda kazang ve gelirde mutlak bir esitlik olamayacaginin kabul
edilmesi, kisinin kolay kazang yollarin1 tercih etmemesi, spekiilasyon ve
karaborsacilik gibi batil kazang yollarina sapmamasi ve ticaretin helal oldugunu
bilmesi, israftan, cimrilikten, serveti yigmaktan ve iddihardan kaginmasi ve servetini

fakirlere yardim i¢in kullanmasidir (Zaim, 2005: 119-120).

Homoislamicus davranis 6lgeginde gelir elde etme hususu ele alinirken bazi noktalara
dikkat ¢ekilmistir. Bunlardan birincisi; kisinin gelir elde etmek igin ¢aba
sarfetmesinden dolayr memnun olmasidir. Ikincisi; Gelir elde etmek icin kisinin isini
en iyi sekilde yapmaya galigmasidir. Ugiinciisii de; yine bireyin kolay kazang yollarini

tercih etmeyerek, kumar gibi zahmetsiz yollara saparak kazang elde etmemesidir.
4.3.3.5. Ekip Ruhuyla Hareket Etme

Islam miiminleri kardes olarak tanimlar. “Inananlar ancak kardestir” Hucurat-10.
Bunun sinir1 da doguda yasayan Miisliimanin ¢ekecegi cilenin batidaki Miisliiman
tarafindan hissedilmesi anlamma gelmektedir. Islam her seyden énce bir topluluk
dinidir ve ekip halinde hareket etmeyi gerektirir. Ekip kurabilmek siki bir birlik olmay1
ifade eder. Kur’an’da Allah (c.c.)’m ipine simsiki sarilmak, toplumsal yagam alaninda
ekip ruhuyla hareket etmeyi isaret etmektedir. Islam toplumunda dayanigmay:
kolaylastiran bazi unsurlar vardir. Bunlardan birincisi tevhid inancidir. Tevhid inanct
insanin kendisine, olaylara, malin edinilmesi, tiiketilmesi ve ayrica muhafaza
edilmesinde Miisliimana sahsiyet kazandirir. Bu da insanin yasamasinin ve
caligmasinin Allah (c.c.) . niin rizasi igin olmasi anlamina gelmektedir. Kisinin Allah
(c.c.) rizasina kavusmak i¢in miilk edinmesi ve onu harcamasi gerekir. Tevhid inanct
olan her yaptiginin hesabini verecegini bilmektedir. Bu inanca sahip bireylerden
olusan ekip, hep birlikte Allah (c.c.)’mn ipine yani kendisi i¢in tanimladigi yasam
tarzina ve birlik olma emrine uygun yasayarak, birlikte hareket etme bilincini

koruyacaktir.

Islam toplumunda; dayanismay1 kolaylastiran ikinci unsur, insan kavramidir. insana
verilen en biiyiik onur, onun Allah (c.c.) in yeryiiziindeki halifesi olmasidir (Bakara,
30) Ciinkii insan, varlikta en giizel bi¢imde yaratilmigtir. Bu durum ona serefli bir

iistiinliik vermektedir. Insanin halife olusu, hakikatte Malikii’l Miilk yani esyanin
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mutlak sahibinin Allah (c.c.) oldugu bilincine de sahip olmasini beraberinde
getirmektedir. Kisi bu suurla hareket ettigi zaman, ekibin kendini saglam bir inang ve
yasam temelinde donatmis iiyesi olma dzelligini kazandiracaktir. Islam toplumunda
dayanismay1 kolaylastiran tglincti unsur kainat kavramidir. Her sey bir amagla
yaratilmigtir. Kainatin da bu nedenle bir yaratilis gayesi vardir. Kainat; ekip ruhuyla
dayanismaya benzer bigimde, esyanin aykirilik arz etmedigi bir diizen yani ahenkli bir
sistem barindirmaktadir. Kainat insan ic¢in yaratilmistir. Diinya siirekli olarak siki
sik1ya baglanilacak bir yer degil, sadece bir ara¢ ve imtihan vesilesidir. Dayanigsmay1
zorlagtiran unsurlar ise; faiz, riigvet, hirsizlik, kumar, ahlaksizlik, giybet, hased ve su-
i zan gibi hususlardir. islam toplumunda dayanisma ve ekip ruhunu giiclendirmenin
bazi vasitalar1 vardir. Bunlar; karsilikli yardimlasma, hediyelesme, karz-1 hasen ve

tasadduk’tur (Chapra vd., 1991: 168-177).

Ekip olarak hareket etmek ayn1 zamanda, birlikteligin giiciiniin ortaya ¢ikmasini da
saglar. Bu konuyu Peygamberimiz (sav) “Cemaat rahmettir/berekettir. Ayrilik
azaptir.” (Miisnedu’s-Sihab) seklinde anlatmistir. Giirdogan; ekip halinde hareket
etmenin 6nemini anlattig1 yazisinda sunu ifade etmektedir: “Birbirleriyle ticaret yapan
tilkeler, aralarindaki sorunlari savasarak degil, konusarak ¢ozerler. Savaslarda iki
taraf da kaybederken, ticarette iki taraf da kazanir. Savaslarda "kaybet kaybet",
ticarette "kazan kazan" stratejisi gegerlidir. Bu yiizden, birbirleriyle ticaret yapan
tilkeler, hi¢chir zaman birbirleriyle savasmazlar. Ticaret yapmasini bilen iilkeler,
savagin kapilarin kapamakta gii¢liik cekmezler. Barisin giivencesi, ortaklik yapmasini

bilen girigimcilerdir.” (E.Nazif Giirdogan, 2011).

Homoislamicus davranig 6l¢ceginde Ekip ruhuyla hareket etme boyutu dlgiiliirken ii¢
husus dikkate alinmistir. Bunlardan birincisi; kisinin is yapti1 bireylerin arasinda
kiskangligin olmamasi, grup igerisinde adaletli is dagiliminin yapilmasi ve haklarin

korunmasidir.
4.3.3.6. Helal Kazang

Islam’da 6énemli olan haramdan kagmaktir. Insanin ihtiyaglar: iktisat ile siki sikiya
bagli oldugu gibi, ihtiyacin helalinden temin edilmesi de dnemli bir ibadettir. Helal
kelimesi “dinen yapilmasi veya yenilip icilmesi yasaklanmayan, serbest birakilan sey”
demektir. Ayet ve hadislerde bir seyin helal oldugunun ifade edilmesi yahut
islenmesinin glinah olmadiginin belirtilmesi o eylemin helal oldugunu gostermektedir.

Diger yandan bir seyin yasaklandigina dair bir delilin olmamasi da helallik durumunu
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ifade etmektedir. Dinin agik bir hiikkmiine, ilkesine veya yasagina bir aykirilik
olmadik¢a haramliktan s6z edilemez. Bu baglamda helal kavraminin caiz, mesru,

miibah kavramlari ile yakin iliskisi bulunmaktadir (Pagaci, 2010: 252).

Islamda kazancin helal olmasina biiyiik énem atfedilmektedir. Haramlik siiphesi
olmayan kazang, el emeginin {iriinii olan kazangtir. Emek olmadan elde edilen kazang,
asgari seviyede tutulmaya calisilmalidir ki, ribanin yasaklaniginin da temel nedeninin
bu oldugu diisiiniilmektedir. Emek Islamda en temel deger kaynag1 ve iiretim faktorii
olarak kabul edilmektedir. Girisim de emek kavrami igerisinde yer almaktadir. Bu
yiizden; Tabakoglu: “Helal yoldan elde edilmis miilkiyeti, gasb ve hirsizliktan
korumak, bu suretle helal olmayan kazanglara mani olmak, emege olan sayginin bir

ifadesidir” demektedir. (Tabakoglu, 2021: 68).

Homoislamicus davranis Olgeginde helal kazan¢ boyutunu 6lcen iic madde ele
alimmustir. Bunlardan birincisi elde edilen gelirin kisinin sadece kendi ¢aligmasinin
sonucu ile degil Allah (c.c.) in takdiri ile olustugu ve helal kazang yoluyla kazancin
Oonemsenmesi, alin teri ile kazang elde edilmesinin en makbul yol olarak goriilmesi,

olarak ifade edilebilir.
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BESINCI BOLUM
KATILIM BANKALARINDA CALISANLARIN EKONOMIK
FAALIYETLERINDE HOMOISLAMICUS DAVRANISIN
INCELENMESI

5.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Saha calismasinin amac1, katilim bankasi ¢alisanlarinda Islam insan1 (homoislamicus)
davranigin varligmin ve etkilerinin incelemesi ve demografik etkilerin varliginda
homoislamicus davranisin  karsilastirilmast  olarak  belirlenmistir.  Bu amag
dogrultusunda ¢alisgmada katilimcilarin - homoislamicus davraniglarinin  tespit
edilebilmesini saglayacak bir 6lgek gelistirerek, bu alanda calisma yapacak yeni
arastirmacilara yol gdosterici ve yeni arastirma konularmi destekleyici olunmasi

hedeflenmektedir.
5.2. Evren ve Orneklem

Evren ile 6rneklem tarifleri akademik alanda umumiyetle altta yer alan manalariyla
kullanilmaktadir ve arastirma evreni, ¢alismay1 yiirlitecek sahsin, bu alan1 meydana
getiren ve orneklemini belirledigi sonuglarla genellestirmeyi belirleyecegi topluluktur.
Bu kavram ideal ve ger¢eke¢i olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Caligmayr yapan kisi
icin kisit bulunmayan evren ideal evrendir. Caligmayi yapan kisinin belli sinirlar1 yani
kisitlart gozeterek meydana getirecegi evren ise gergekci evrendir (Altunigik vd. 2012:

131-134).

Sekaran’a (1992: 253) gore belirlenmis olan evrenlerde kabul edilebilecek ornekler
cizelgesinde 1 milyon kisiden olusan evren kapsamina karsilik gereken Orneklem
adedinin 384 kisi olabilecegi ifade edilmektedir. Calismamizda evren biiylkligini
katilim bankasinda ¢alisan 6 bin kisi olusturmaktadir. Calismamizda belirlenen
orneklem biiytikligiiniin 380 kisi olarak yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.
Katilim bankalar1 igerisinde digerleriyle agik ara pazar payma sahip bulunan bir
Kurumda homoislamicus davranisinin incelenmesi ve ekonomik insan yonelislerinin
bu alanda analizinin yapilmasi1 amaciyla, drneklemi katilim bankasinda calisan 380
personel olusturmaktadir. Anketler aragtirmaci tarafindan online anket uygulama
programi Jotform vasitasi ile gerceklestirilmistir. Arastirma 1 Eyliil - 30 Ekim 2021
tarihleri arasinda iki aylik siire araliginda gerceklesmistir. Toplanan anketlere verilen

cevaplar ayrica gozden gecirilmis, eksik cevaplanan ve tiim sorulara ayni yanit verilen
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anketler degerlendirmeden ¢ikarilmistir. Neticede degerlendirmeye uygun 293 anket

verisi elimizde kalmistir. 293 anket {izerinden istatistik analizler gergeklestirilmistir.

Calismamizda secgilen grubu (evreni) gosterecek bicimiyle, gruptan belirlenen adetteki
kisiden meydana gelen alt eleman grnuubu meydana getirme adimlaridir. Buna gore
amag; grubun biitlinline bakmadan ¢alisma yapan kisiye genellemede bulunabilecegi

veriyi sunar.

Ayrica ornek olusturma yontemi; miimkiinliik veya miimkiin olmayana dayanan iki
yolla gerceklesmektedir. Miimkiin olan gruplamada miisavi ve kendi basina ayrilma
imkan1 vardir. Miimkiin olmayanda ise elemanlarin 6rneklem i¢inde bulunma ihtimali

daha fazladir.
5.3. Model ve Degiskenler

Modelimize gore, Islam Insan1 (Homoislamicus) Davramisi modeli alt faktorleri
asagidaki bolimlerde ifade edilmektedir. Model semasindaki baglantilar, Davranis

model sahiplerinin is ahlaki temel kavramiyla ilgili oldugunu gérmekteyiz.

ikrazda Bulunma

Ucretli Olarak Calisma
Demografik Tiiketim Harcamalarinda Kazancin
ozellikler Bulunma Bereketlenmesi

Gelir Elde Etme

Ekip Ruhuyla Hareket Etme

Helal Kazang

N

Sekil 5.1: Arastirma Modeli
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Arastirma modelimizi yukaridaki gibi Sekil 5.1°de goriilen modelde goriildiigii tizere
alt’dar. Alt boyutlardan daha dnceki calismada en giiclii olan ikrazda bulunma boyutu
(param1 degerlendirirken; helal ve haram olgiilerine riayet ederim) esas alinarak,
ornegin giyime dair, kilik kiyafetimin islami prensiplere uygun olmasina / tesettiire
riayet ederim sorusunun cevabindan olusan boyuta modelimizde yer verilmedi. Burada

anket sorularimizla da uyumlu olan;

e ikrazda Bulunma,

e Ucretli Olarak Calisma,

e Tiketim Harcamalarinda Bulunma,

e Gelir Elde Etme,

e EKip Ruhuyla Hareket Etme,

e Helal Kazang

boyutlarina yer verilerek incelenmistir.

5.4. Yapisal Esitlik Modeli Analizimizdeki Arastirma Hipotezlerimiz ve Varyans

Herhangi bir arastirmanin olasi neticesine iliskin varsayimlar1 anlatan yontem Hipotez
olarak bilinmektedir. “Herhangi bir hipotez olusmus ve olusacak tutumlar, olgular ya
da vak’alarla ilgili varsayim seklindeki iddia’lardir. Hipotez, ¢alismay1 gergeklestiren
kisinin arastirdigi meseledeki degiskenlerin kendi aralarinda ne tiir bir iliskinin
olduguna dair beklentilerini ve yargilarini ifade eder” (Altunisik vd. 2012: 20). Kaynak
taramasinin akabinde; yapilan arastirma modeli ve gayeye uyumlu sekilde alttaki

tabloda yer alan hipotezler kurgulanmistir.

Tablo 5.1: Arastirma Hipotezleri

No Hipotezlerimiz

H1 Yas boyutu Ikrazda Bulunma’da etkilidir

H2 Yas boyutu Ucretli Calisma’da etkilidir

H3 Yas boyutu Tiiketim Harcamalari’nda etkilidir

H4 Yas boyutu Gelir Elde Etme’de etkilidir

H5 Yas boyutu Helal Kazang {izerinde etkilidir

H6 Yas boyutu Ekip Ruhuyla Hareket Etme {izerinde etkilidir

H7 Egitim durumu’nun Ikrazda Bulunma’ya etkisi vardir.

H8 Egitim durumu’nun Ucretli Calisma’ya etkisi vardir.
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No Hipotezlerimiz

H9 Egitim durumu’nun Tiiketim Harcamalari’na etkisi vardir.

H10 Egitim durumu’nun Gelir Elde Etme iizerine etkisi vardir.

H11 Egitim durumu’nun Helal Kazang iizerine etkisi vardir.

H12 Egitim durumu’nun Ekip Ruhuyla Hareket Etme iizerine etkisi vardir.
H13 Unvan’in ikrazda Bulunma’ya etkisi vardir.

H14 Unvan’in Ucretli Calisma’ya etkisi vardir.

H15 Unvan’in Tiketim Harcamalari’na etkisi vardir.
H16 Unvan’in Gelir Elde Etme tizerine etkisi vardir.
H17 Unvan’in Helal Kazang {izerine etkisi vardir.

H18 Unvan’in Ekip Ruhuyla Hareket Etme iizerine etkisi vardir.

H19 Ikametgah Cografi Bolgeleri’nin Ikrazda Bulunma’ya etkisi vardur,
H20 Ikametgah Cografi Bélgeleri’nin Ucretli Caligma’ya etkisi vardir.

H21 Ikametgah Cografi Bélgeleri’nin Tiiketim Harcamalari’na etkisi vardir.
H22 Ikametgah Cografi Bolgeleri nin Gelir Elde Etme iizerine etkisi vardir.
H23 Ikametgah Cografi Bolgeleri’nin Helal Kazang iizerine etkisi vardir.

Ikametgah Cografi Bolgeleri’nin Ekip Ruhuyla Hareket Etme iizerine
etkisi vardir.

H24
H25 Gelir durumu’nun Ikrazda Bulunma’ya etkisi vardir.

H26 Gelir durumu’nun Ucretli Calisma’ya etkisi vardir.

H27 Gelir durum’unun Tiiketim Harcamalari’na etkisi vardir.

H28 Gelir durumu’nun Gelir Elde Etme tizerine etkisi vardir.

H29 Gelir durumu’nun Helal Kazang tizerine etkisi vardir.

H30 Gelir durumu’nun Ekip Ruhuyla Hareket Etme iizerine etkisi vardir.
H31 Cinsiyet’in Ikrazda Bulunma’ya etkisi vardir.

H32 Cinsiyet’in Ucretli Calisma’ya etkisi vardir.

H33 Cinsiyet’in Tiiketim Harcamalari’na etkisi vardir.
H34 Cinsiyet’in Gelir Elde Etme {izerine etkisi vardir.
H35 Cinsiyet’in Helal Kazang tizerine etkisi vardir.

H36 Cinsiyet’in Ekip Ruhuyla Hareket Etme iizerine etkisi vardir.

H37 Medeni durum’un Ikrazda Bulunma’ya etkisi vardir.

H38 Medeni durum’un Ucretli Calisma’ya etkisi vardir.

22H39 Medeni durum’un Tiiketim Harcamalari’na etkisi vardir.

H40 Medeni durum’un Gelir Elde Etme iizerine etkisi vardir.

H41 Medeni durum’un Helal Kazang tizerine etkisi vardir.

H42 Medeni durum’un Ekip Ruhuyla Hareket Etme {izerine etkisi vardir.

Daha &nce faizli bankada calisma durumu’nun Ikrazda Bulunma’ya etkisi

H43 vardir.
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No Hipotezlerimiz
Ha4 Daha 6nce faizli bankada ¢alisma durumu’nun Ucretli Calisma’ya etkisi
vardir.
H45 Daha 6nce faizli bankada ¢alisma durumu’nun Tiiketim Harcamalari’na
etkisi vardir.
H46 Daha once faizli bankada ¢alisma durumu’nun Gelir Elde Etme tlizerine
etkisi vardir.
Ha7 Daha once faizli bankada ¢alisma durumu’nun Helal Kazang {izerine
etkisi vardir.
Daha once faizli bankada ¢alisma durumu’nun EKip Ruhuyla Hareket
H48 . .
Etme iizerine etkisi vardir.
H49 Faizli bankaya gecme durumu’nun Ikrazda Bulunma’ya etkisi vardir.
H50 Faizli bankaya gegme durumu’nun Ucretli Calisma’ya etkisi vardir.
H51 Faizli bankaya gegme durumu’nun Tiiketim Harcamalari’na etkisi vardir.
H52 Faizli bankaya gegme durumu’nun Gelir Elde Etme iizerine etkisi vardir.
H53 Faizli bankaya gegcme durumu’nun Helal Kazang {izerine etkisi vardir.
H54 Faizli bankaya gegcme durumu’nun Ekip Ruhuyla Hareket Etme {izerine
etkisi vardir.
VH 1 Ikrazda Bulunmanin, malmin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi
vardir.
VH 2 Ucretli Calismanin, malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi
vardir.
Tiiketim Harcamalarinin, malinin bereketlenecegine inanma tlizerine
VH 3 .
etkisi vardir.
VH 4  Gelir Elde Etme, malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VHS5  Helal Kazancin, malinin bereketlenecegine inanma tizerine etkisi vardir.
VH6  Ekip Ruhunun, malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH 7 Egitim seviyesinin malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi
vardir.
VH 8  Unvanin malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH 9 Ikametgah Cografi Bolgelerinin malinin bereketlenece@ine inanma
tizerine etkisi vardir.
VH 10 Gelir durumunun malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH11 Cinsiyetin malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH12  Medeni durumun malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH13 Yas seviyesinin malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
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5.5. Arastirma Simirhliklar

Analiz ve incelemenin gergeklestirilmesi sathasinda birtakim kisitlarla karsilagilmasi

s0z konusudur. Bu kisitlar asagida yer almaktadir.
e Bankanin politikas1 geregi ismi belirtilmemistir.
e Arastirma grubu, Katilim Bankasi ¢alisanlariyla sinirlidir.

e Arastirma sadece Katilim Bankasim1 kapsamakta olup, diger Katilim Bankalari

calisanlar1 ele alinmamustir.

e Menfi fikir olusturmamak amaciyla, anketlerin hakiki ve tarafsiz sekilde

doldurulmasi igin ankette banka ismi ve hususi veriler istenmemistir.
5.6. Veri Toplama Yontemi

Calismada; Katilim Bankasinda gorev yapan yonetici ve personel ile goriismeler
yapilip, anketle ilgili paylasimda bulunulup, katilim istenmistir. Sorular olusturulmus
ve pilot calismamiz 2021.Agustos—2021.Eyliil doneminde yapilan anketle 50 sahistan

olusan grupla pilot calismamiz gerceklestirilmistir.
5.7. Formun Hazirlanmasi

Ankette dlgek gelistirmek igin Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in, “Islam Ekonomisinin
Temelleri” eserinde ifade ettigi Islam Insan1 ozellikleri dikkate almmis ve

homoislamicus 6l¢egini olusturmak igin 40 soru olusturulmustur (Zaim, 2013, 1-270).

Sorularin kalite seviyesini belirlemeye yonelik olarak, yakin ¢evrede bulunan
konusunda uzman akademisyenlerle sorular paylasilmis olup, anlam ¢eliskisi igeren
ve sorularm anlagilmamasi gibi durumlarin belirlenmesi gayesiyle on hazirlik
gerceklestirilmistir. Alinan goriis ve degerlendirmeler neticesinde, muhtemel mana
tezatlar1 ortadan kaldirilmistir. Bir dlgegin kapsam gecerligi, bir 6lgme aracinin
konular1 ve buna iligskin davranislar1 ne kadar iyi1 6l¢mekte oldugunun kararlastirilmasi

durumudur (Balci, 2001: 119).

Gelistirilen Olgegin kapsam gegerligini tespit etmek amaciyla 2 uzmanin goriisii
alinmistir. Uzman grubunun degerlendirmesi sonucunda ilgili revizeler yapilmis ve

araclarin kapsam gecerligine sahip oldugu goriilmiistiir.

Yapilan incelemeler sonucunda, sorularin anlasilir ve maksada uygun seviyede 6zellik

tasidigina kanaat getirilmistir. Ayrica; konuyla ilgili uzman akademisyenlerle tez
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konusuyla ilgili olarak miitalaa yapilarak aragtirmamizin evreni saglam zeminde ele
alimmigtir. Ancak faktér analizinden sonra uygun olmayan sorular O&lgekten
cikarilmigtir. Testler sonucunda Ol¢ek i¢in uygun olan sorular ile ekonomik
davraniglarda  homoislamicus davramis  Olgegi  olusturulmustur.  Literatiir

calismalarinda genellikle anket sorulari;

e Kesinlikle Katilmiyorum (1),

e Katilmiyorum (2),

e Ne Katiliyorum, ne katilmiyorum (3),

e Katiliyorum (4) ve

o Kesinlikle Katiliyorum (5)

Seklindeki sorulardan, kapali uglu goriilen sorular igin Likert 6lgegi kullanilmistir.

Katilma derecesi araliklar1 n-1/n (5-1/5=0.80) formiilii kullanilarak bulunmustur.
Hesaplama sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0,80 olarak belirlenmistir

(Yazgiinoglu & Ozdemir, 2013: 119).

Tablo 5.2: Ankette Tutumlarin Derecelendirilmesi

Katilma derecesi Puan Arahg
Tamamen katiliyorum 4.20-5.00
Katiliyorum 3.40-4.19
Ne katiltyorum, ne katilmiyorum 2.60 - 3.39
Katilmiyorum 1.80 - 2.59
Hig katilmiyorum 1.0-1.79

Kaynak : Istar, 2014: 198.

Anketimizde acik uglu nitelikli sorularin yerine kapali uglu sorularin kullanilmasinin
nedeni; ilave miitalaalar, tertip ve tasnif seklinde caligmalar yapmaya gerek

duyulmamasina katki saglamasindan kaynaklanmaktadir.
5.8. Formun Hazirlanmasi, Pilot Uygulama

Ik basta Slcegin giivenirlik ile gegerliligini anlamak iizere elli kisiden olusan

orneklemimize pilot anket uygulanmustir.

Pilot anket, Aralik.2021- Ocak.2022 doneminde bankanin muhtelif birimlerinde
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calisan 50 kisi iizerinde gergeklestirilmistir. Internet ortaminda www.jotform.com
adresinden anket yapilan adres lizerinden sorular tasarlanmis ve pilot uygulamadaki

verilerimiz SPSS istatistik Paket Programi ile analiz edilmistir.
5.8.1. Pilot Calisma Giivenirlik Analizi ve Yap1 Gecgerliligi

Herhangi bir test ya da 6l¢ek i¢in, onun belirlemeyi hedefledigi alan1 dengeli ve net
bir sekilde belirleyebilme derecesine sahip, giivenirlik kavrami degisik bi¢imlerde
belirlenmektedir. Kaynaklarda giivenirlik analizi’ne dair en ¢ok bilinen usul Cronbach
Alfa katsayisidir. Bu katsayiyr anlatmak i¢in; sifir ile bir esigindeki rakamlar
kullanilmistir. Bu 6lgegin akredite olabilecek alfa katsayi’sinin en az 0.70 seklinde
belirlenmesi ongoriilmektedir. (Altunisik vd., 2012: 124-126).

40 maddenin Cronbach Alfa katsayis1 Tablo 5.3’de gosterilmistir. Verilerin Cronbach

Alfa katsayis1 da 0,924 degeri ile miikemmel seviyede giivenilir sonu¢ vermektedir.

Tablo 5.3: Pilot Veri Setinin Giivenirlik Analizleri

Sorularin Standardize Edilmesi
Sonrasinda Cronbach's Alpha

924 931 40

Cronbach’s Alpha Madde Sayis1

Cronbach Alfa degerleri ekte Tablo 5.3’te gosterilmistir. En diisiik Cronbach Alfa
katsayist 0,924 degeri almaktadir. Bu verilere gore anketten ¢ikartilacak bir madde
bulunmamaktadir. Ancak nihai analiz sirasinda herhangi bir sorunun c¢ikarip

cikarilmayacagi konusu tekrar arastirilacaktir.

Pilot ¢alismamizda islenen kirk faktor maddesindeki yiiklerin; 0,559 ile 0,908
araliginda ve bunlarin standart esik kabul edilen 0,30’u astig1 goriilmiistiir. Ayrica
asagida yer almaktadir. 2. Maddede yer alan “En makbul kazang alin teri ile kazanilan
paradir.” % 90,8 ile bigimlendirmede en fazla rol sahibidir. Ayrica; 17. Maddede yer
alan = “Isimi daha iyi yapabilmek i¢in verimli calisma metodlarini arastirim.” % 55,9
la bir daha % 30’u asmis olup, toplam faktoriimiizii etkilemede en yiiksek seviyeyi

olusturmustur. Burada degerlendirmenin disinda tutulacak madde yoktur.
Pilot calisma kapsaminda 40 maddelik dl¢egin yap1 gegerligi i¢in agimlayict faktor
analizi (AFA) yapilmistir ve sonuglara EK 6’da yer verilmistir. AFA, dl¢iilmek istenen

ozellige yonelik gelistirilen 6l¢gme aracinin uygun faktor sayisini belirlemek amaciyla

kullanilir. AFA, ¢ok sayidaki degiskenlerin arasindaki korelasyon (iliski) degerlerine
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dayanarak, olabildigince birbirinden bagimsiz, az sayida ve anlamli yeni degiskenler
elde etmeyi amaglar. Bu yeni degiskenler de faktdr olarak isimlendirilir. AFA’da
sirastyla verilerin faktér analizi i¢in uygunlugunun incelenmesi, faktorlerin elde
edilmesi ve faktorlerin isimlendirilmesi asamalar1 izlenir. AFA sonucunda, KMO

degeri 0.649, anlamlilik (p)=0.000<0.05 ¢ikarak, sonu¢ anlamli bulunmustur.

Tablo 5.4: Faktor Analizi, KMO and Barlett’s Kiiresellik Testi

KMO and Bartlett's Testi *

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Olgiim Testi .649
Bartlett Testi Ki-Kare Testi 1230.788
Serbestlik Derecesi 630
Anlamlilik .000

5.8.2. Katihmcilarin Demografik Bilgileri (Pilot)

Calismamizda yer alan finans kurumundaki g¢alisanlarin; yasi, cinsiyeti, egitim
durumu, unvani, medeni durumu, ikdmetgah ili, aylik geliri ve homoislamicus
davranis i¢in yatkinlik amaciyla dindar durumu, daha 6nce faizli bankada ¢alisma
durumu, daha iyi ticret ve ¢aligma ortam1 olmasi1 durumunda faizli bankada ¢aligsmay1
isteme durumuna dair suallerle tesbit gerceklestirilmistir. Sonuglar ve pilot

caligmamizdan elde edilen veriler EK 6°da yer almaktadir.

5.9. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 versiyonu kullanilmustir. Internet iizerinden www.jotform.com

tizerinden temin edilen anket linki, e-posta ile dagitilarak uygulanmustir.
Kontrolii yapilmis ve tam cevaplandirilmis anketler analize tabi tutulmustur.

Ankete katilanlardan 87 anket verisi kistaslara uymadigindan arastirmadan

cikartilmistir.
Calismada; bagimsiz 6rnek t-Testi ve ANOVA islemleri gergeklestirilmistir.

Arastirma 1 Eylil — 30 Ekim 2021 tarihleri arasinda iki aylik siire araliginda
gerceklesmistir. Toplanan anketlere verilen cevaplar ayrica gozden ge¢irilmis, eksik
cevaplanan ve tiim sorulara ayni yanit verilen anketler degerlendirmeden ¢ikarilmstir.
Neticede degerlendirmeye uygun 293 anket verisi elimizde kalmistir. 293 anket

lizerinden istatistik analizler gergeklestirilmistir.
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Bu siire zarfinda toplam 50 kisiyle birebir goriismeler de yapilmistir. Yapilan
goriigmede tez calismasiyla ilgili bilgi verilmis ve ¢alisanlarin Kurumdaki
deneyimlerine iligskin bilgiler alinmistir. Bu ¢alisma i¢in yoneticilerden gerekli destek

alinmustir.

5.9.1. Nihai Analiz ve Bulgular

Tablo 5.5: Nihai Analiz Calismas1 Demografik Bilgiler

Demografik Bilgiler Say1 Yiizde
Lise 13 4.4
Onlisans 5 1.7
Egitim Lisans | 180 61
Yiiksek lisans 89 30
Doktora 6 2
Toplam 293 100
Uzman Yardimcisi 38 13
Uzman 72 25
Unvan Y 6netici 71 24
Miidiir 97 33
Diger 15 5.1
Toplam 293 100
Akdeniz 9 3.1
Dogu Anadolu 5 1.7
Ege 37 13
. Giineydogu Anadolu 10 34
Yasadid 11 .
I¢ Anadolu 66 23
Karadeniz 19 6.5
Marmara 147 50
Toplam 293 100
5000 tl ve alt1 44 15
5001-10000 tl 127 43
Aylik Gelir 10001-15000 tl 92 31
15001 tl ve lizeri 30 10
Toplam 293 100
Evli 248 85
Medeni Durum Bekar 45 15
Toplam 293 100
Kadin 30 10
Cinsiyet Erkek 263 90
Toplam 293 100
Yas 18-24 9 3.1

153



Demografik Bilgiler Say1 Yiizde
25-30 55 19
31-36 77 26
37-42 104 36
43-48 38 13
49-54 10 3.4
Toplam 293 100
Evet 257 88
Hayir 1 0.3
Dindarhk
Kismen 35 12
Toplam 293 100
Daha Onceden Faizli  EVet 61 21
Bankada Calisma Hayir 232 79
Durumu Toplam 293 100
Evet 4 1.4
Daha Iyi Maas Haylr 279 95
Verilirse Faizli
Bankada Cahsir m Kararsiz 10 3.4
Toplam 293 100
Nihai analiz ¢alismadan elde edilen veriler Tablo 5.5’de yer almaktadir.
5.9.1.1. Giivenirlik Analizleri
Anketin  analizinden elde ilkonce  giivenirlik  analizi

gerceklestirilmistir. Bu analiz; katilimcilarin anketi doldururken verdikleri cevaplarin

tutarliligin1 géstermekte ve yapilan incelemede, ayn1 yolla hareket edip, ayn1 neticenin

elde edilebilmesi gerekmektedir.

Anketi cevaplayan kisilerin meyillerine tam olarak yansittigt ve sorulan sorulara

bilerek ve ayn1 zamanda kendi igerisinde tutar arz eden cevaplar verildigi anlagilmistir.

Tablo 5.6: Giivenirlik Istatistigi

Giivenilirlik Testleri (*)

Cronbach's Alpha

Standart Cronbach's Alpha

Madde Sayisi

938

Ankete dahil ettigimiz sorulardan; benzer veya anlasilmayacak bi¢cimde sorularin

durumlar1 gézden geg¢irildi. Her bir soru 6lgek disinda tutuldugunda, giivenirlik sonucu

(Cronbach Alfa) skorunun ne sekilde degistigi gézlemlendi. Alfa degerinde artis olan,

sorular arasi korelasyon matrisinde %30’un altinda korelasyon degerine sahip ve Nf



kapsaminda yapilan faktor analizinde ortaya ¢ikan Toplam Faktori Sekillendirme Etki
Oranlarina goére %30’un altinda olan 10., 11., 26. ve 28. sorularin kapsam dis1

birakilarak Olgekten ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Arastirmamizda katilim bankaciligi sektoriinde homoislamicus davranisi yaklasimina
yonelik egilim, diisiince ve yasam sekilleri incelendi. Netice olarak, katilim
Bankacilig1 sektoriinde Homoislamicusun davranissal etkisi arastirilmistir. Anketteki
293 sorunun, alt1 alt faktore indirgeme amaciyla Ol¢egin bir araya getirilmesi
gerekmistir. Anketi cevaplayanlarin geri bildirimlerinde belirgin bir degiskenlik
olmamasi beklenmektedir. Tukey testi (Tukey’s Additivity Test) kullanilmis ve tablo
5.6’daki gibi neticeye ulasilmistir. Bu sekilde kullanilan Olgegin, tek degerle
anlatilabilmesi neticesi elde edilmistir. F degeriyle gosterilen bagli mana ifade eden
(significance) karsilig1 0.00<0.05 kiigiik oldugundan dolay1, hipotezimiz kabul gormiis

olup, toplanmaya miisait oldugu anlagilmistir.

Tablo 5.7: ANOVA ile Yapilan Tukey Eklenemezlik Testi

Kareler ~ Serbestlik Ortalama  F
Toplanm  Derecesi Kare Istatistigi Anlamhhk
Katilimeilar Arasinda 655.113 292 2.244
Ogeler Arasinda 273.166 35 7.805 56.494 .000
. Eklenemezlik 56.668% 1 56.668 427.292 .000
Rsler - alinu - Denge 1355250 10219 133
Toplam 1411.917 10220 138
Toplam 1685.083 10255 .164
Toplam 2340.197 10547 222

Anket katilimcilarinin, anketteki sorularina dondiikleri cevaplarin ortalama
degerlerinin birbiriyle ayn1 olup olmadigi Hotelling T kare istatistigi modeliyle

caligilmistir.

Tablo 5.8’deki gibi Anlamlilik degeri = 0.00 <0.05 seklinde olmasi1 dolayisiyla hipotez
kabul gormiistiir. Cevaplayanlarin anket sorularina dondiikleri cevaplarin ortalama

puanlarinin birbirine yakin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.8: Hotelling’in T-Kare Testi

Hotelling'in T-Kare Testi

Hotelling T-Kare F istatistigi Serbestl_|k Serbestl_lk Anlamhhk
Derecesi 1 Derecesi 2
503.757 12.717 35 258 .000
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5.9.1.2. Aciklayic1 Faktor Analizi

AciKlayic1 faktor analizinin herhangi bir veri setine uygulanmasi igin, veri setinin
orneklem biiyiikliigiiniin kafi seviyede olmasi gereklidir. Ol¢ek uyarlama ve gelistirme
siirecinde 6rneklemin “madde sayisinin en az 10 kat1 veri gereklidir” goriisii ile evren
boyutuna gore olmasi gereken Orneklem biiyiikliigii (Sekaran & Bougie, 2016)
degerlerini dikkate almak suretiyle, 293 veriye AFA uygulanip, 6l¢egin yap1 gegerligi
incelenmistir. Sonug olarak ortaya ¢ikan verilerin faktor analizine uyma durumunu
belirlemek icin Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) Testi ve Bartlett Kiiresellik Testi (Bartlett
Test of Sphericity) degerleri de arastirilmistir. Bartlett Testi neticesinde; anlamlilik
degeri p < 0,05 ve KMO o6rneklem yeterlilik degerinin 0,50’nin istiinde olmasi
gereklidir (Tabachnick & Fidell, 2006).

Kullanilan datalarin agimlayic1 faktor analizi yoniiyle uyumunun tesbit edilmesinden
sonra kullanilan Olgegin yap1 gegerliligini anlatmak tizere kullanilacak agiklayici
faktor analizi adimlart uygulamaya alinmigtir. Agimlayici fatkor analizinin muhtelif
faktor olusturma teknikleri (temel bilesenler analizi, temel eksenler yontemi,
maksimum olabilirlik yontemi, imaj faktor ¢ikarma yontemi, alfa faktor ¢ikarma
yontemi, agirliklandirilmamis en kiigiik kareler yontemi, genellestirilmisen kiigiik

kareler yontemi) yer almaktadir (Karasar, 2009: 81).

Temel bilesenler analizi (principal component analysis) esasinda birden fazla boyut ve
datay1 daha az rakamli degiskenlerle agiklamay1 gaye edinir. Ayrica dlgek gelistirme

icin de en bilinen usuldiir (Karaman, 2015).

Bu sebeple, bahse konu arastirmada da temel bilesenler yontemi esas alinmigtir. Temel
bilesenler analizi ile homoislamicus davranisi belirlemeye yonelik 6z yeterlik
Olceginin kag¢ faktorden olustugu hakkinda fikir sahibi olmak amaciyla agiklanan
toplam varyans (Toplam variance explained) tablosu incelenmistir. Agiklanan toplam
varyans tablosunda ise 6z degeri (eigenvalue) 1’den biiyiik olan bilesen sayis1 dlgegin
faktor sayis1 hakkinda arastirmaciya fikir sunmaktadir. Bunlara ilaveten varyans
yiizdesi besten biiyiilk olan bilesen sayis1 da ol¢egin faktor sayisi hakkinda bilgi
vermektedir. Oz degerleri birden biiyiik olan bilesen sayismin 5 olmasi, ancak ilk iki
bilesenin varyans ylizdesinin besten biiyilikk olmasi, iiclincli bilesenin varyans
yiizdesinin bese oldukc¢a yakin olmasi 6l¢egin 3 faktorlii yap: sergileyecegi hakkinda

bilgi vermektedir. Ugiincii bilesenin varyans yiizdesi dondiirme ve iist {iste gelme
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durumunun giderilmesiyle artacagi beklenmektedir.

36 maddenin test neticesi asagida gosterilmistir. Bu testlerin sonucunda, KMO 0.925,
anlamlilik degeri, (p)=0.000<0.05 seklinde elde edilip, anlamli gériilmiistiir. Verilerin
C.Alfa katsayis1 0.938 ile en iist diizeyde sonu¢ gostermistir.

Tablo 5.9: KMO and Bartlett’s Test

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiim Testi .925
Yaklasik Ki-Kare Testi 5524.223
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi 630
Anlamlilik .000

Nihai anketimizde c¢alisilan 36 maddenin faktor yiikleri degeri 0,318 ile 0,749
araliginda ¢ikmistir. Bunlarm bir tanesi disinda, ug¢ deger goriilen 0,30°u astigi

goriilmis ve altta sunulmustur.

Yirminci maddede “Is yaparken hile ve riisvetten kaginirim.” % 74,9 6Slciimiiyle

toplam faktorii bigimlendirmede, en yiiksek etki yapan faktor oldugu goriilmiistiir.

Dordiincii madde “Zaruret olmadik¢a borg altina girmem.” % 31,8 ile % 30’un

tizerinde bulunmus ve en asgari tesir eden faktér oldugu belirlenmistir.

Nihai ¢aligma kapsaminda 36 maddelik dlgegin yapr gegerligi igin agiklayict faktor
analizi (AFA) yapilmistir. AFA, 6lciilmek istenen 6zellige yonelik gelistirilen dlgme
aracinin uygun faktdr sayisini belirlemek amaciyla kullanilir. AFA, ¢ok sayidaki
degiskenlerin arasindaki korelasyon degerlerine dayanarak, olabildigince birbirinden
bagimsiz, az sayida ve anlamli yeni degiskenler elde etmeyi amacglar. Bu yeni
degiskenler de faktor olarak isimlendirilir. AFA’da sirasiyla verilerin faktor analizi
icin uygunlugunun incelenmesi, faktorlerin elde edilmesi ve faktorlerin

isimlendirilmesi asamalari izlenir.

Yamag birikinti grafigi (scree plot) ve agiklanan toplam varyans (Toplam variance
explained) tablosu (Ek 8 ve Sekil 5.2) incelenmistir. Yamag birikinti grafigindeki
belirgin azalma (egimi fazla) olan dogru pargalarinin sayis1 faktor sayist hakkinda bilgi
vermektedir (Biiyiikoztiirk, 2018). Sekil 5.2°de goriilebilecegi gibi yamag birikinti
grafigi 3 faktorlii yapr olduguna isaret etmektedir. Aciklanan toplam varyans
tablosunda ise 6z degeri (eigenvalue) 1’den biiylik olan bilesen sayis1 6lgegin faktor

sayist hakkinda arastirmaciya fikir sunmaktadir. Bunlara ilaveten varyans yiizdesi
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besten biiyiik olan bilesen sayis1 da 6l¢egin faktor sayisi hakkinda bilgi vermektedir.
Oz degerleri birden biiyiik olan bilesen sayisinin 6 olmasi ancak ilk ii¢ bilesenin
varyans yiizdesinin besten biiyiik olmasi, diger ii¢ bilesenin varyans yiizdesinin bese
yakin olmasi 6l¢egin 6 faktorlii yapi sergileyecegi hakkinda bilgi vermektedir. Diger
lic bilesenin varyans yiizdesi dondiirme ve binisiklik durumunun giderilmesiyle

artacag1 beklenmektedir.

Scree Plot

7.5

Eigenvalue

5.0

S

0.0

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

Component Number

Sekil 5.2: Homoislamicus Olgegine Tliskin Faktor Analizi Kapsaminda

Yamacg Birikinti Grafigi

Faktor sayisim ve faktorlerin igerdikleri maddeleri daha net belirleyebilmek icin
dondiirme islemi yapilmalidir. Genel olarak kullanilan Varimax dondiirme teknigi
kullanilmis ve sonuglara EK 7’de yer verilmistir. AFA sonucunda faktorlerin 6z
degerlerinin, agikladiklar1 varyans yiizdesinin ve toplam varyans yiizdesinin yer aldig1
aciklanan toplam varyans tablosu incelendiginde 6z degeri 1°den biiylik olan 6 bilesen
(faktor) oldugu goriilmektedir. Birinci faktoriin 6z degeri 12,754 ve agikladigi varyans
yiizdesi % 35,427 olup varimax dondiirme sonrasinda yiklerin kareler toplami
5,196 dr. Ikinci faktdriin 6z degeri 2,877 ve agikladig1 varyans yiizdesi % 7,990 olup
dondiirme sonrasinda yiiklerin kareler toplami 4,128dir. Ugiincii faktoriin 6z degeri
1,813 ve agikladig1 varyans yiizdesi % 5,036 olup dondiirme sonrasinda yliiklerin
kareler toplami 4,092’dir. Dordiincti faktoriin 6z degeri 1,363 ve agikladigi varyans
yiizdesi % 3,786 olup dondiirme sonrasinda yiiklerin kareler toplami 3,730’dur.
Besinci faktoriin 6z degeri 1,233 ve acikladigi varyans ylizdesi % 3,425 olup
dondiirme sonrasinda yiiklerin kareler toplami1 2,077°dir. Altinci faktoriin 6z degeri

1,116 ve acikladig1 varyans yiizdesi % 3,099 olup dondiirme sonrasinda yiiklerin
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kareler toplami 1,931°dir. Homoislamicus davranigi belirleyen 6lgegin, 6 faktorlii

yapistyla toplam varyans oraninin % 58,763 {inii a¢iklamaktadir.
Homoislamicus’un Alt Boyutlarinin Tamimlayici Istatistikleri:

Birinci faktorde; 21., 22., 25., 29., 32., 34., 35., 36., 38., 39. ve 40. maddeler olmak
tizere toplam 11 madde bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0,411 ile
0,701 arasindadir. Bu maddelerin igerikleri incelediginde, ikrazda bulunma ile ilgili
oldugu belirlenmistir. Bu sebeple dlgegin birinci faktorii “ikrazda Bulunma” olarak
isimlendirilmistir.

Ikrazda Bulunma alt boyutu ile demografik degiskenlerin etkilesimi sonucunda olusan

tanimlayici istatistikler; Ek: 2°de yer almaktadir.

Ikinci faktorde; 12., 13., 14., 15., 16. ve 17. maddeler olmak iizere toplam 7 madde
bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.481 ile 0.680 arasindadir. Bu
maddelerin igerikleri incelendiginde, iicretli ¢aligma ile ilgili oldugu belirlenmistir. Bu

sebeple dl¢egin ikinci faktorii “Ucretli Olarak Calisma” olarak isimlendirilmistir.

Ucretli Caligma alt boyutu ile demografik degiskenlerin etkilesimi sonucunda olusan

tanimlayici istatistikler Ek: 2°de yer almaktadir.

Uciincii faktorde; 23., 24., 27., 30., 31., 33. ve 37. maddeler olmak iizere toplam 7
madde bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.480 ile 0.801 arasindadir. Bu
maddelerin igerikleri incelendiginde, tiikketim harcamalariyla ile ilgili oldugu
belirlenmistir. Bu sebeple dl¢egin liciincii faktorii “Tiiketim Harcamalarinda bulunma

boyutu” olarak isimlendirilmistir.

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma alt boyutu ile demografik degiskenlerin etkilesimi

sonucunda olusan tanimlayici istatistikler Ek:2°de yer almaktadir.

Dordiincii faktorde; 6., 7., 8., 9. ve 20 maddeler olmak {izere toplam 5 madde
bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiikk degerleri 0.601 ile 0.782 arasindadir. Bu
maddelerin igerikleri incelendiginde, gelir elde etme ile ilgili oldugu belirlenmistir. Bu

sebeple 6l¢egin dordiincii faktori “Gelir elde etme boyutu” olarak isimlendirilmistir.

Gelir Elde Etme alt boyutu ile demografik degiskenlerin etkilesimi sonucunda olusan

tanimlayici istatistikler Ek:2’de yer almaktadir.

Besinci faktorde; 4., 5. ve 19., maddeler olmak iizere toplam 3 madde bulunmaktadir.

Maddelerin faktor yiik degerleri 0.418 ile 0.738 arasindadir. Bu maddelerin igerikleri
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incelendiginde, helal kazang ile ilgili oldugu belirlenmistir. Bu sebeple 6l¢egin altinci

faktort “Helal kazang boyutu” olarak isimlendirilmistir.

Helal Kazang alt boyutu ile demografik degiskenlerin etkilesimi sonucunda olusan

tanimlayici istatistikler Ek:2’de yer almaktadir.

Altinct faktorde; 1., 2. ve 3., maddeler olmak {izere toplam 3 madde bulunmaktadir.
Maddelerin faktor yiik degerleri 0.418 ile 0.738 arasindadir. Bu maddelerin igerikleri
incelendiginde, ekip ruhu ile ilgili oldugu belirlenmistir. Bu sebeple 6lgegin besinci

faktori “Ekip ruhuyla hareket etme boyutu” olarak isimlendirilmistir.

Ekip Ruhuyla Hareket Etme alt boyutu ile demografik degiskenlerin etkilesimi

sonucunda olugan tanimlayici istatistikler Ek:2’de yer almaktadir.

Faktorlerin hesaplanmasina yonelik literatiirde asagidaki ti¢ yontem kullanilmaktadir.

(IBM, 2022)

Regresyon Yontemi. Faktor puani katsayilarini tahmin etmek igin bir yontemdir.
Uretilen puanlarin ortalamasi 0 ve varyansi, tahmin edilen faktdr puanlar ile gercek
faktor degerleri arasindaki ¢oklu korelasyonun karesine esittir. Faktorler ortogonal

oldugunda bile puanlar iligkilendirilebilir.

Bartlett Puanlari. Faktor puani katsayilarini tahmin etme ydntemidir. Uretilen
puanlarin ortalamasi 0'dir. Degiskenler araligindaki benzersiz faktorlerin karelerinin

toplami en aza indirilir.

Anderson-Rubin Yontemi. Faktor puani katsayilarmi tahmin etme yontemidir.
Tahmin edilen faktorlerin ortogonalligini saglayan Bartlett yonteminin bir

modifikasyonudur. Uretilen puanlarin ortalamasi 0, standart sapmasi 1 ve ilintisizdir.

Belirlenen faktor/boyutlara gore skor degerleri Anderson-Rubin yontemi segilerek
olusturulmustur. Elde edilen boyut ortalama puanlarma iliskin betimsel istatistik

sonuclar1 agagida yer verilmistir.
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Tablo 5.10: Homoislamicus Olgegine Iliskin Olusturulan Faktorlerin Ozet

Istatistikleri
R Ekip
Ikrazda Ucretli Tiiketim Gelir Elde Helal Ruhuyla
Harcamalarinda
Bulunma Cahsma Etme Kazang Hareket
Bulunma
Boyutu Boyutu B Boyutu Boyutu Etme
oyutu

Boyutu
Gegerli 293 293 293 293 293 293
N Kayip 0 0 0 0 0 0

Gozlem

Ortalama .0000000  .0000000 .0000000  .0000000  .0000000  .0000000
Ortanca 1446956  .3922214 1338473  .0776147  .1685190  .1694394
Tepe Degeri .03186 .67190 94497 .01787 .16852 .16944
Std. Sapma 1.00000000 1.00000000 1.00000000 1.00000000 1.00000000 1.00000000
Carpiklik -1.795 -.947 -.979 -3.198 -1.933 -.345
Basiklik 4.851 213 1.205 19.026 8.475 4.043
Aralik 7.71429 5.09442 6.65032  10.72604 8.33486 8.22652
Minimum -5.27279 -3.25671 -4.65351  -8.11847  -5.25940 -3.92499
Maximum 2.44150 1.83771 1.99681 2.60757 3.07546 4.30153
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5.9.1.3. Normallik Analizi

Degiskenlerin normal sekilde dagilim arz etmesine denmektedir. Analizin ¢ok
degiskenle yapilmasi evvelinde genellikle degiskenler normal bir dagilim seyri arz
etmesi, uygulamaya esas olabilecek sekilde kabul durumunu ifade etmektedir. Normal
seyir hipotezinin yerine gelmemesi neticesinde, analiz ¢alismasi neticesinde ulasilacak
deger setinin, hakiki deger setinden farkli olugsmasina neden olmasi s6z konusudur
(Kavgaci, 2014: 102). Bu analiz yontemi farkli tekniklerle gerceklestirilebilmektedir.
Bunlardan ¢ogunlukla kullanilan bir tanesi ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilar1  yontemleridir. Bu analiz, c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin

incelenmesiyle gergeklestirilebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2012: 16).

Zamanimiza degin yiiriitiilen ¢calismalar1 yapan bir¢ok aragtirmacinin farkli ¢arpiklik
ve basiklik katsayisi rakamlariyla analizlerini yaptiklart bilinmektedir. Burada
sapmalarin olmasi drneklemin sayisinin artmasiyla carpiklik ve basiklik degerlerinde
sapmalar olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla; ikiyiiz ve listiindeki drneklemin
mevzubahis oldugu analizlerde, “carpiklik, basiklik” azami diizeyinin istte kabul

edilmesi tavsiye edilmektedir (Kavgaci, 2014: 102).

Carpiklik degerinde 3’iin alt1 ve basiklik degerinin 10’un altinda gergeklesmesiyle,
verilerin normal seyirde bir dagilim seyri gosterdigi ifade edilmektedir (Goldman,
2007: 99). Carpiklik degeri 3’lin altinda olup, basiklik degeri 8’in asagisinda bir
rakamla olustugunda, kabul edilebilir bir deger ortaya ¢ikmaktadir (Khine, 2013: 101).

Basiklik ve carpiklik degerlerinin -3 ile +3’iin arasinda olmasi durumunda, normal

dagilim seyri olusmaktadir (Ozen vd., 2013: 8).

Basiklik ve carpiklik katsayilari -5 ile +5 deger araligin1 gegmediginde veriler normal

dagilima sahiptir (Kiigiikergin vd., 2014: 104).

Kaynaklardaki degerler hususunda ¢ogunlukla referans gosterilmekte olan aradegeri
konusunda en fazla referans gosterilen akademisyenlerden Kline yapilan testin normal
dagilim seyrinde oldugunun kabulii i¢in carpiklik degerinin -3 ile +3 arasinda
goriilmesinin ve basiklik degerinin de 8’in asagisinda bir sonu¢ vermesinin kafi

olacagini ifade etmektedir (Kline, 2005: 63).

Normallik testi sonuglar1 asagida yer almaktadir. Literatiirde Kline’in degerleri temel
alinmistir. Otuzaltt maddenin 6zellikle 11 tanesinin basiklik i¢in kabul edilen degerler

olan 8’in iistiinde 7 tanesinin ise 10 degerinin {istiinde oldugu, sorularin %81’1i normal
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dagilim gostermesi nedeniyle sorularin tamami i¢in normal dagildig varsayilmaistir.

Tablo 5.11: Maddelerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Betimleyici Istatistikler

Anket Katilmel Basikhik

Sayisi Carpiklik Katsayisi

Helal yoldan kazang saglamay1 6nemserim 293 -4.262 16.276

En makbul kazang alin teri ile kazanilan paradir 293 -3.121 9.175
Elde ettigim gelir, sadece kendi ¢alismamin sonucu ile i

degil, Allah (c.c.)’in takdiriyle olmugtur 293 3.138 9.72

Is arkadaslarimin veya astlarimin haklarii korurum 293 -1.939 2.351

Is arkadaslarima veya astlarima, is dagilimini adaleti

gozeterek yaparim 293 -1.794 2.193

Is yaparken hile ve riisvetten kaginirim 293 -4.859 25.206
Dogru sozlii olmanin, Allah (c.c.) katinda degerini 293 308 16.217
bilirim ' '
Gecimimi saglamak i¢in ¢aba sarf ettigimden dolay1 293 2,89 7581
memnunum ' '
Isimi en iyi sekilde yapmaya ¢aligirim 293 -2.41 4.668

Kilik kiyafetimin Islami prensiplere uygun olmasina /

tesettiire riayet ederim 293 -1.028 0.614

Isimde emir ve talimatlara hig itiraz etmeden riayet

ederim 293 -0.675 -0.222

Isimi sonuna kadar kontrol eder, is ¢iktilarinin eksiksiz

. s 293 -0.884 -0.773
olmasina 6zen gosteririm

Gerektiginde i arkadaslarimla isbirligi yaparim 293 -1.545 1.066
Hatalarim sdylendiginde elestirilere agik davranirim 293 -0.704 -0.53
Bana verilen malzemeleri ekonomik bi¢gimde kullanirim 293 -0.873 -0.548
Is saglhig1 ve giivenligi tedbirlerine uyarim 293 -0.825 -0.491

Isimi daha iyi yapabilmek igin verimli ¢alisma

metodlarini arastirim 293 -0.797 -0.489

Caligmamin sonucunda aldigim gelirden dolayi, Allah

(c.c.)’a siikretmesini bilirim 203 2222 4195

Is arkadasimin kazancinin yiiksek olmasi, beni

kiskangliga sevketmez 293 -1.358 1.33

Bahis oyunlar1 ve kumar gibi zahmetsiz kolay kazang

yollarim tercih etmem 293 -4.859 25.206

Paramu degerlendirirken; helal ve haram olgiilerine riayet

. 293 -3.592 13.244
ederim
Faizle para kazanmanin haram oldugunu bilirim 293 -5.105 28.122

Harcamalarimi gerceklestirirken israftan kaginmaya 6zen 293 -1.018 0025

gosteririm

Kazancimi ihtiyag sahipleriyle boliisebilirim 293 -0.647 -0.721
Zekatimi diizenli olarak vermeye dikkat ederim 293 -1.425 0.92
\(/}eerreeéitlii%iirr;‘de baskasina ddiing olarak; para veya mal 293 1111 0.709
Gelirim ihtiyacimdan fazla ise tasarruf ederim 293 -0.99 0.478
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Betimleyici Istatistikler

Ak K o B
gsgzggrfll;rrlltgn iiretime katki saglayan alanlarda 293 -0.419 -0.452
Kazancimi helal yollara harcarim 293 -1.561 0.869
Harcamalarimda liiks ve gdsteristen kaginirim 293 -0.745 -0.009
Asirt harcamalardan kaginirim 293 -0.715 -0.457
e L
Zaruret olmadikea borg altina girmem 293 -1.483 2.372
Bor¢larimi zamaninda 6derim 293 -3.061 9.164
i;l;??l?n fakirin zenginin mali izerindeki hakki olduguna 293 3138 9.72
Miisliiman ¢aligkan olmalidir 293 -4.066 17.402
Tiiketimimi gelirime gore ayarlarim 293 -1.425 0.92
Faizli islem yapmaktan kaginirim 293 -1.939 2.351
Faizin malimi eksiltecegine inanirim 293 -2.683 6.77

Borcum varken, dnceligim o borglarimi en kisa siirede
o0demektir

Gegerli Adet (Liste Halinde) 293

293 -2.892 8.151

5.9.1.4. Anket Dolduranlarin Meyil ve Denge Durumlarinin incelenmesi

Homoislamicus’un varligna dair yoneltilen suallere verdikleri yanitlardaki irtibati

anlatan gapraz tablo ve bulgular altta yer almaktadir.

Dindar kisi dinin hiikiimlerine riayet eder. Allah (c.c.)'a kulluk, yaratilana sefkat ve
saygl, hicbir canlinin hakkini ihlal etmeden, kimsenin kalbini kirmadan hak ve
istikamet lizere erdemli, edepli, sahsiyetli ve iffetli bir hayat siirmeye calismak
dindarligin gostergesidir. Dindar kisi Allah (c.c.)’in giizel gordiigii ahlaki yasama
konusunda maksimum ¢aba gdsterir ve O’nun hosnut olmayacagi kotii davranis
bigimlerinden siddetle kaginir. Hz.Omer “Dindarlik iyi insanlarin belirgin 6zelligidir”

diye belirtmistir (Seyyar, 2003: 104).

Katilimcilardan “Dindar misiniz” sorusuna evet seklinde cevap veren 257 kisinin %
87.7 lik oranla ve 52 kisinin de % 20’lik oranla daha 6nce faizli bankada ¢alistig1 beyan
edilmistir. Anket katilimcilarindan Dindar misiniz sorusuna Hayir seklinde cevap
veren bir kisi bulunmaktadir ve daha 6nce faizli bankada ¢aligmadigini beyan etmistir.
Katilimcilardan 35 tanesi Dindarmisiniz sorusuna kismen cevap vermis olup, sadece 9

tanesi daha once faizli bankada ¢alistigini ifade etmistir.
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Tablo 5.12: Dindar misimz? Daha Once Faizli Bankada Calistimz mi Carpraz

Tablosu

Dindar mistmz? Daha Once Faizli Bankada Cahstimz mi?(Carpraz
Tablolama)

Daha Once Faizli Bankada
Cahistimiz m?

Evet Hayir Toplam
Evet 52 205 257
Dindar misiniz Hayr 0 1 1
Kismen 9 26 35
Toplam 61 232 293

Katilimcilardan “Dindar misiniz” sorusuna cevap verenlerden, 257 kisiden 247 ‘si (%
96’s1), daha iyi iicret ve calisma kosullar1 saglanirsa, faizli bankaya gegmeyi

diisiinmedigini beyan etmistir.

Tablo 5.13: Dindar misimiz? Daha Iyi Ucret ve Calisma Kosullar1 Saglanirsa,

Faizli Bankaya Diisiiniir miisiiniiz? Carpraz Tablosu

Dindar misimz * Daha iyi iicret ve ¢calisma kosullar1 saglanirsa, faizli bankaya
gecmeyi diisiiniir miisiiniiz (Carpraz Tablolama)

Daha iyi iicret ve ¢calisma kosullan
saglanirsa, faizli bankaya gecmeyi
diisiiniir miisiiniiz?

Evet Hayir Kararsiz  Toplam
_ Evet 4 247 6 257
DILeEL? Hayir 0 1 0 1
misiniz
Kismen 0 31 4 35
Toplam 4 279 10 293

5.9.1.5. Homoislamicus Olceginin Alt Boyutlar1 ve Yas Durumuna Iliskin

Bulgular

Yas’in diger alt kabul edilen 6rneklem faktorlerdeki ANOVA Testlerinin anlamlilik
karsiligi >0.05 seklindeki hipotezler kabul edilmezken, 0.05ten kiigiik olan hipotezler

kabul edilmistir. Sonuglar asagida yer almaktadir.
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Tablo 5.14: Yas Durumuna iliskin Anova Tablosu

ANOVA
Kareler Serbestlik  Kareler F Anlamlhik
Toplaim  Derecesi Ortalamas1 Istatistigi

) Gruplar Aras1 4.855 5 971 971 436
L L 287.145 287 1.001
Boyutu

Toplam 292.000 292
. ' Gruplar Arasi 5.500 5 1.100 1.102 .359
e LI m——— 286500 287 998
Boyutu

Toplam 292.000 292
Tiiketim Gruplar Arasi 3.128 5 .626 .622 .683
Harcamalarinda Gruplar igi 288.872 287 1.007
Bulunma Boyutu  1qp1am 202000 292

) Gruplar Arasi 4.817 5 .963 .963 441

Call AL ER e e 287.183 287 1.001
Boyutu

Toplam 292.000 292
Ekip Ruhuyla Gruplar Arasi 4.352 5 870 .868 .503
Hareket Etme Gruplar Ici 287.648 287 1.002
Boyutu Toplam 202.000 292

Gruplar Arast 1.533 5 .307 .303 911
Helal Kazang Gruplar I¢i 200467 287 1.012
Boyutu

Toplam 292.000 292

Anlamlilik sonucu > 0.05 goriildiiglinden, personelin yasinin alt boyutlar1 iizerinde bir

etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Hipotezlerimiz Red edilmistir ve agagida yer almaktadir.

Tablo 5.15: Yas Durumuna iliskin Faktor Aciklama Tablosu

Faktor Ac¢iklamasi

Anlamhhk Bagmh Degisken Hipotez Sonucu

ikrazda Bulunma

Ucretli Calisma

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma

Gelir Elde Etme

Ekip Ruhuyla Hareket Etme

Helal Kazang

0.436
0.359
0.683
0.441
0.503
0.911

Yas

H1:
H2:
H3:
H4:
H5:
H6:

Red
Red
Red
Red
Red
Red
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5.9.1.6. Homoislamicus Olceginin Alt Boyutlar1 ve Egitim Durumuna fliskin
Bulgular

Alt Grup Faktorler Uzerinde Egitimin olusturdugu etkinin ANOVA Testleri
Anlamlilik degeri > 0.05 olan hipotezler Red edilmistir.

0.05’ten kii¢iik ¢ikan hipotezler Kabul edilmistir.
Hipotez testi sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 5.16: Egitim Durumuna iliskin Anova Tablosu

ANOVA (*)
Kareler Serbestlik Kareler F Olasiik
Toplaimi Derecesi Ortalamas1 Istatistigi  (*)
. ir“p'ar 1.403 2 701 700 498
Ikrazda Bulunma rast
Boyutu Gruplar Ici 290.597 290 1.002
Toplam 292.000 292
) ir“p'ar 580 2 290 289 749
Ucretli Calisma rast
Boyutu Gruplar ici 291.420 290 1.005
Toplam 292.000 292
T i;:fl'ar 4.007 2 2003 2017 135
gsfﬁﬁﬁzlggﬁu Gruplari¢i ~ 287.993 290 993
Toplam 292.000 292
ir“p'ar 1.550 2 775 74 462
Gelir Elde Etme Tast
Boyutu Gruplar ici 290.450 290 1.002
Toplam 292.000 292
Gruplar
EkipRuhuyla  Aren 077 2 039 038 962
HareketEtme o it 201923 290 1.007
Boyutu
Toplam 292.000 292
ek 2372 2 1186 1188  .306
Helal Kazang Tast
Boyutu Gruplar I¢i 289.628 290 999
Toplam 292.000 292

Anlamlilik degeri > 0.05 ¢iktigindan dolayi, personelin yas’inin alt boyutlar: tizerinde
bir etkisi olmadig1 goriilmiis ve hipotezlerimiz Red edilmistir. Tablo 5.17°de detayh

olarak gosterilmistir.
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Tablo 5.17: Egitim Durumuna iliskin Faktor Aciklamas: Tablosu

Faktor Aciklamasi

Olasihk Bagmh Degisken Hipotez Sonucu

krazda Bulunma

Ucretli Calisma

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma

Gelir Elde Etme

Ekip Ruhuyla Hareket Etme

Helal Kazang

0.498
0.749
0.135
0.462
0.962
0.306

Egitim

H7: Red
H8: Red
H9: Red
H10: Red
H11: Red
H12: Red

5.9.1.7. Homoislamicus Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Unvan Durumuna iliskin

Bulgular

Unvan’mn Alt Grup Faktdrler Uzerine ANOVA Testleri: Anlamlilik degeri >0.05 olan

hipotezler Red edilirken 0.05’ten kiigiik ¢ikan hipotezler Kabul edilir. Hipotez testi

sonuglar1 Tablo 5.18’deki gibidir.

Tablo 5.18: Unvan Durumuna iliskin Anova Tablosu

ANOVA
Kareler Serbestli_k Kareler ~ F Anlamhlik
Toplamn  Derecesi Ortalamas1 Istatistigi
. Gruplar Arast 10.631 4 2.658 2.720 .030
g‘;;ﬁ‘tij B e o 281.369 288 977
Toplam 292.000 292
.. ) Gruplar Arast 11.624 4 2.906 2.985 .019
gg;el:tla Caligma Gruplar foi 280.376 288 974
Toplam 292.000 292
Tiiketim Gruplar Arasi 4.090 4 1.023 1.023 .396
Harcamalarinda Gruplar i¢i 287.910 288 1.000
Bulunma Boyutu Toplam 292.000 292
. Gruplar Arast 3.618 4 .905 .903 462
gg;ztﬁ'de 3L Gruplar Ici 288.382 288 1.001
Toplam 292.000 292
Ekip Ruhuyla Gruplar Arasi 9.368 4 2.342 2.387 .050
Hareket Etme Gruplar ici 282.632 288 981
Boyutu Toplam 292.000 292
Gruplar Arasi 1.474 4 .369 .365 .833
Helal Kazang Boyutu Gruplar igi 290.526 288 1.009
Toplam 292.000 292

Unvan gruplarina gore ii¢ alt boyut faktoriin ortalama degerleri arasinda % 5 anlamlilik

degerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Ulasilan sonuglar ve hipotezlerimiz Tablo 5.19°da gosterildigi gibi kabul edilmistir.
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Tablo 5.19: Unvan Durumuna Iliskin Faktér A¢iklamasi Tablosu

Faktor Ac¢iklamasi Anlamhihik Bagimh Degisken Hipotez Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.030 H13: Kabul
Ucretli Calisma 0.019 H14: Kabul
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma 0.396 .. H15: Red
. Unvan
Gelir Elde Etme 0.462 H16: Red
Ekip Ruhuyla Hareket Etme 0.833 H17: Red
Helal Kazang 0.050 H18: Kabul

Kabul edilen H1, H2 ve H3 hipotezlerinin derinlemesine analizinin yapilabilmesi igin
oncelikle varyanslarin kendi aralarinda homojen olup olmadiklar1 kontrol edilmistir.
Tablo 5.20°de goériilen inceleme sonuglart ortaya ¢ikmistir. Cikan sonuglar
inceledigimizde; anlamlilik degeri 0.05’ten kiiglik oldugu icin gruplar arasi

varyanslarin homojen olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 5.20: Unvan Durumuna Dair, Levene istatistik Tablosu

Levene Serbestlik  Serbestlik
Istatistigi  Derecesi 1 Derecesi 2 Anlamhilik

Ikrazda Bulunma Boyutu 4.448 4 288 .002
Ucretli Calisma Boyutu 3.909 4 288 .004
Helal Kazan¢ Boyutu 4.029 4 288 .003

Hangi gruplar arasinda varyans iizerinde hangi grubun etkili oldugunu incelemek igin
tic adet alt faktoriin SPSS programinda varyans homojenlik testi yapilmis ve
varyanslarin heterojenligi varsayimi altinda personelin {invanlarina gore “Coklu

Karsilastirma” sonuglar1 Tablo 5.20’de gosterilmistir.

Mevcut Kurumda Miidiir tinvaninda olan personelin uzman personele gore ikrazda
bulunma (yatirim, paylasim vs.) ortalama diizeyinin daha fazla oldugu, anlamlilik =
0.027 ve 0.05’ten asagida kaldigindan, % 95 giivenirlik diizeyinde anlamh

bulunmustur.

Ayn1 zamanda; miidiir invaninda olan personelin uzman yardimcist olan personele
gore licretli ¢alisma boyutunun ortalama diizeyinin daha az oldugu ve istatistiksel
olarak, anlamlilik = 0.001 ve 0.05’ten kii¢lik oldugu icin % 95 giivenirlik seviyesinde

anlama sahiptir.
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5.9.1.8. Homoislamicus Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Cografi Bolge (Ikametgah)

Durumuna iliskin Bulgular

Tablo 5.21: Ikametgah Durumuna iliskin Anova Tablosu

ANOVA
Kareler Serbest. F Anlamhhk
Top. Derecesi  Ort. Kare [Istatistizi ~ Degeri
ikrazda Gruplar Arasi 15.429 6 2.572 2.659 .016
Bulunma Gruplar ici 276.571 286 .967
Boyutu Toplam 292.000 292
. . Gruplar Aras1 13.209 6 2.202 2.258 .038
Wi CEgmS) e e Tl 278.791 286 975
Boyutu
Toplam 292.000 292
Tiiketim Gruplar Arasi 11.422 6 1.904 1.940 .074
Harcamalarinda G o1p jo 280.578 286 981
Bulunma
Boyutu Toplam 292.000 292
) Gruplar Arast 9.572 6 1.595 1.616 143
CClllr BER BUIE o e i 282.428 286 088
Boyutu
Toplam 292.000 292
Ekip Ruhuyla Gruplar Arast 10.262 6 1.710 1.736 112
Hareket Etme  Gruplar Igi 281.738 286 .985
Boyutu Toplam 292.000 292
Gruplar Arast 2.713 6 452 447 .847
LA By e e 289.287 286 1.011
Boyutu
Toplam 292.000 292

Tablo 5.22: ikametgah Durumuna iliskin Faktor Aciklamasi Tablosu

Faktor Ac¢iklamasi Olasihik Bagimh Degisken Hipotez Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.016 H19: Kabul
Ucretli Calisma 0.038 H20: Kabul
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma 0.074 . H21: Red
. Ikametgah
Gelir Elde Etme 0.143 H22: Red
Ekip Ruhuyla Hareket Etme 0.112 H23: Red
Helal Kazang 0.847 H24: Red

Kabul edilen H1 ve H2 hipotezlerinin derinlemesine analizinin yapilabilmesi igin

oncelikle varyanslarin kendi aralarinda homojen olup olmadiklar1 kontrol edilmistir.
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Akredite edilen hipotez verilerinin kapsamli analiziyle, alt boyutlarda varyanslar
arasinda homojenlik olup olmadigimmi anlamaya yonelik “Varyanslarin Homojenlik
Testleri” yapilmistir. Anlamlilik degeri 0.05’ten biiyiik ise varyanslarin homojen
oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Tablo 5.23’de Homojenlik testleri inceleme sonuglari

detaylar1 gortilebilir.

Tablo 5.23: ikametgah Durumuna iliskin Varyanslarin Homojenlik Testi

Levene Serbestlik Serbestlik

Istatistigi Derecesil  Derecesi 2 Anlamhhik
Ikrazda Bulunma 5832 6 286 0.000
Boyutu
Ucretli Calisma 5431 6 286 0.000

Boyutu

Hangi gruplar arasinda varyans oldugunu incelemek igin alt1 alt boyutun her biri igin,

yapilan “Coklu Karsilastirmalar1”n sonuglar1 asagida yer almaktadir.

5.9.1.9. Homoislamicus Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Gelir Durumuna Iliskin

Bulgular

Homoislamicus’un Alt Boyutlariyla ilgili Hipotez sonuglart:
Anlamlilik 0.05’ten biiyiik olan hipotezler Red edilmistir.
Kiiciik ¢ikan hipotezler kabul edilmistir.

Elde edilen sonuglar asagidadir.

Tablo 5.24: Gelir Durumuna Iliskin Anova Tablosu

ANOVA
Kareler  Serbestlik . F Anlamhhk
Top. Dercsi Ort. Kare Istatistigi = Degeri

ikrazda Bulunma  Gruplar Arasi 7.943 3 2.648 2.694 .046
Boyutu (Anderson- Gruplar igi 284.057 289 .983
Rubin) Toplam 292.000 292
Ucretli Calisma Gruplar Arasi 13.397 3 4.466 4.632 .004
Boyutu (Anderson- Gruplar igi 278.603 289 .964
Rubin) Toplam 292.000 292
Tiiketim Gruplar Arasi 1.153 3 .384 .382 .766
gaicamalgmdatl Gruplar ici 290.847 289 1.006
RSO o mow
m Gruplar Arasi 2.612 3 871 .870 457
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ANOVA

Kareler  Serbestlik . F Anlamhhk
Top. Dercsi Ort. Kare Istatistigi = Degeri
Gruplar ici 289.388 289 1.001
Toplam 292.000 292
Ekip Ruhuyla Gruplar Arasi 3.388 3 1.129 1.131 337
Hareket Etme Gruplar I¢i 288.612 289 999
ES?}’:‘;;‘ (Anderson Toplam 292.000 202
Helal Kazang Gruplar Arast 5.568 3 1.856 1.873 134
Boyutu (Anderson- Gruplar Igi 286.432 289 991
Rubin) Toplam 292.000 292

Tablo 5.25: Gelir Durumuna Iliskin Faktor Aciklamasi Tablosu

Faktor Aciklamasi Anlamhilik Bagimh Degisken Hipotez Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.016 H25: Kabul

Ucretli Calisma 0.038 H26: Kabul
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma 0.074 . H27: Red

. Aylik Gelir

Gelir Elde Etme 0.143 H28: Red

Ekip Ruhuyla Hareket Etme 0.112 H29: Red

Helal Kazang 0.847 H30: Red

Kabul edilen H1 ve H2 hipotezlerinin derinlemesine analizinin yapilabilmesi i¢in
oncelikle varyanslarin kendi aralarinda homojen olup olmadiklar1 kontrol edilmistir.
Ek 11°de goriilen inceleme sonuglari ortaya c¢ikmistir. Cikan sonuglar
inceledigimizde; anlamlilik degeri 0.05’ten kiigiik oldugu i¢in hangi gruplar arasinda
varyans oldugunu incelemek iizere alt1 alt boyutun her biri icin, Tukey testleriyle
personelin aylik gelirler arasindaki “Coklu Karsilastirmalar” neticesi altta

gosterilmistir.

5.9.1.10. Homoislamicus Olgeginin Alt Boyutlar1 ve (daha iyi iicret ve cahsma
kosullar1 saglanirsa, faizli bankaya ge¢cmeyi diisiiniir miisiiniiz) Durumuna

fliskin Bulgular

Homoislamicus’un alt1 adet alt boyutlarinin daha iyi iicret ve c¢alisma kosullari
saglanirsa, faizli bankaya ge¢meyi diigiiniir miislinliz durumuna goére olusturdugu

hipotezler:
Anlamlilik degeri 0.05’ten-biiyiik ¢ikan hipotezler Red edilmistir.

Asagida ¢ikan hipotezler kabul edilmistir.
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Sonuglar altta yer almaktadir.

Tablo 5.26: Daha Iyi Ucret ve Cahsma Kosullar1 Saglandiginda Faizli Bankaya

Gecmeyi Diisiiniir miisiiniiz Durumuna Iliskin Anova Tablosu

ANOVA (*)
o " Kareler  Serbest Ortalama F

Bagimh Degisken Kapsam Toplamn Derecesi  Kare  istatistigi Anlamhiik
) Gruplar Arast 20.835 2 10.417 11.141 .000
ISERISmme e e 271165 290 935
Boyutu

Toplam 292.000 292
. . Gruplar Aras1 8.370 2 4.185 4.279 .015
Uttt Gl Gruplar ici 283.630 290 978
Boyutu

Toplam 292.000 292
Tiiketim Gruplar Arasi 1.017 2 .508 .507 .603
Harcamalarinda Gruplar ici 290.983 290 1.003
Bulunma Boyutu Toplam 292.000 292

) Gruplar Arasi 1.218 2 .609 .608 .545

CCr ST E: Gruplar i¢i 290.782 290 1.003
Boyutu

Toplam 292.000 292

Gruplar Arast 2.839 2 1.420 1.424 242
Ekip Ruhuyla -
Hareket Etme Boyutu Gruplar I¢i 289.161 290 997

Toplam 292.000 292

Gruplar Arasi 1.847 2 923 923 .399
Helal Kazang Boyutu Gruplar Ici 290.153 290 1.001

Toplam 292.000 292

Tablo 5.27: Daha Iyi Ucret ve Cahsma Kosullar1 Saglandiginda Faizli Bankaya

Geg¢meyi Diisiiniir miisiiniiz Durumuna iliskin Faktor Aciklamasi Tablosu

. < < Hipotez

Faktor Acgiklamasi Anlamhhk Bagimh Degisken Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.000 H49: Kabul
Ucretli Calisma 0.015 H50: Kabul
Tiiketim Harcamalarinda
Bulunma 0.603 Daha iyi iicre.t ve caligma kosullar} H51: Red

: saglanirsa, faizli bankaya gegmeyi
Gelir Elde Etme 0.545 diisiiniir miisiiniiz? H52: Red
Ekip Ruhuyla Hareket 0.242 H53: Red
Etme
Helal Kazang 0.399 H54: Red

Kabul edilen H1 ve H2 hipotezlerinin derinlemesine analizinin yapilabilmesi i¢in
oncelikle varyanslarin kendi aralarinda homojen olup olmadiklar1 kontrol edilmistir.

Ek 12°de goérillen inceleme sonuglar1 ortaya ¢ikmustir. Cikan sonuglart
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inceledigimizde; anlamlilik degeri 0.05’ten kiiglik oldugu i¢in gruplar arasi

varyanslarin homojen olmadig1 goriilmektedir.

Varyanslar1 incelemek icin alt1 alt boyutta Tukey testleriyle anketleri dolduranlarin
daha iyi licret ve calisma kosullar1 saglanirsa, faizli bankaya geg¢meyi disiiniir
miisiiniiz sorusuna cevaplarindaki “Coklu Karsilagtirmalar1” neticesi asagida yer

almaktadir.

5.9.1.11. Homoislamicus Olceginin Alt Boyutlar1 ve Medeni Durumuna Iliskin

Bulgular

SPSS programinda T-Test yontemi ile Homoislamicus’un alt boyutlarinin degiskenler
arasinda farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismanin

sonuglar1 agagidaki Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 5.28: Medeni Duruma Iliskin Faktor Aciklamasi Testi Tablosu

Faktor Ac¢iklamasi Anlamhhk Bitg.lmll Hipotez
Degisken Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.368 H37: Red
Ucretli Calisma 0.069 H38: Red
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma 0.671 Medeni Durum  H39: Red
Gelir Elde Etme 0.629 H40: Red
Ekip Ruhuyla Hareket Etme 0.301 H41: Red
Helal Kazang 0.934 H42: Red

5.9.1.12. Homoislamicus Ol¢eginin Alt Boyutlar1 ve Cinsiyet Durumuna fliskin
Bulgular

SPSS programinda T-Test yontemi ile Homoislamicus’un alt boyutlarinin degiskenler
arasinda farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmanin

sonuglari agagidaki Ek 15°de gosterilmistir.

Tablo 5.29: Cinsiyet Durumuna iliskin Bagimsiz iki Orneklem Testi Tablosu

Faktor Aciklamasi Anlamhilhik Bagimh Degisken Hipotez Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.336 H31: Red
Ucretli Calisma 0.014 H32: Kabul
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma 0.003 Cinsiyet H33: Kabul
Gelir Elde Etme 0.822 H34: Red
Ekip Ruhuyla Hareket Etme 0.458 H35: Red
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Faktor Aciklamasi

Anlamhihik Bagimh Degisken Hipotez Sonucu

Helal Kazang 0.024

H36: Kabul

5.9.1.13. Homoislamicus Olceginin Alt Boyutlar1 ve (daha énce faizli bankada

calistiniz m1) Durumuna iliskin Bulgular

SPSS programinda T-Test yontemi ile Homoislamicus un alt boyutlarinin degiskenler

arasinda farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan c¢alismanin

sonuglari agsagidaki Ek 16°da gosterilmistir.

Tablo 5.30: Daha Once Faizli Bankada Calistimz mu1 Durumuna liskin Faktor

Agiklamasi Tablosu

Faktor Aciklamasi Sig.  Bagimh Degisken Hipotez Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.715 H43: Red

Ucretli Calisma 0.026 H44: Kabul
Tiiketim Harcamalarinda Bulunma 0.373 Daha Once Faizli H45: Red

Gelir Elde Etme 0.283  Bankada Calistimiz m1  p46: Reg

Ekip Ruhuyla Hareket Etme 0.855 H47: Red

Helal Kazang 0.486 H48: Red

5.9.1.14. Homoislamicus Ol¢egin Secilen Alt Boyutlarinda Etkilesimlere iliskin

Bulgular

Tablo 5.31: Gelir ve Yas Durumuna iliskin ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Anova

Tablosu

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: ikrazda Bulunma
Boyutu

Source Type 11l Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model 32.563 18 1.809 1.911 0.015
Intercept 0.004 1 0.004 0.004 0.950
gelir_y 1.935 0.645 0.681 0.564
Yas 5.124 5 1.025 1.082 0.370
gelir_y * yas 9.992 10 0.999 1.055 0.397
Error 259.437 274 0.947

Total 292 293

Corrected Total 292 292
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Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: ikrazda Bulunma
Boyutu

Source Type 11l Sum of Squares df Mean Square F Sig.

a R Squared =,112
(Adjusted R Squared =
,053)

Tablonun gelir yas satirindaki degerlerden, gelir ve yasin ikrazda bulunma tizerindeki
ortak etkisinin (p=0.397, p biiyiiktiir 0.05) istatistiksel olarak anlamli olmadig:
goriilmektedir. Bu bulgular 1s181nda ikrazda bulunmanin gelir ve yasa gore farklilik
gostermedigi ifade edilir. Diger bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki gelir seviyesi
farkli calisanlarin ikrazda bulunmalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

degildir.

Tablo 5.32: Unvan ve Yas Durumuna iliskin ikrazda Bulunma Boyutu Icin
Anova Tablosu

Tests of Between-Subjects Effects
Dependent Variable: ikrazda Bulunma

Boyutu

Source b= 111 Sum of df  Mean Square F Sig.
Squares

Corrected Model 3748 21 1.785 1.9 0.011

Intercept 5307 1 5.307 5.651 0.018

unvan_y 15876 4 3.969 4.226 0.002

Yas 1097 5 2.194 2.336 0.042

unvan_y * yas 8.566 12 0.714 0.76 0.691

Error 25452 271 0.939

Total 292 293

Corrected Total 292 292

a R Squared =,128 (Adjusted R Squared =

,061)

Tablonun unvan yas satirindaki degerlerden, gelir ve yasin ikrazda bulunma tizerindeki
ortak etkisinin (p=0.691, p biiyiiktiir 0.05) istatistiksel olarak anlamli olmadigi
goriilmektedir. Bu bulgular 15181nda ikrazda bulunmanin unvan ve yasa gore farklilik
gostermedigi ifade edilir. Diger bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki unvan seviyesi
farkli ¢alisanlarin ikrazda bulunmalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
degildir. Tablonun unvan satirindaki anlamlilik degeri (p=0.002 p kiiciiktiir 0.05)
ikrazda bulunma ile unvan arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu

ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle ikrazda bulunma yasa bagl olarak anlamli bir
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farklilik gostermezken, tinvana bagl olarak farklilik gostermektedir.

Tablo 5.33: Gelir ve Yas Durumuna iliskin Ucretli Cahsma Boyutu icin Anova
Tablosu

Tests of Between-Subjects Effects
Dependent Variable: Ucretli Calisma

Boyutu

Source Type Il Sum of df  Mean Square F Sig,
Squares

Corrected Model 27.183 18 1.51 1.563 0.069

Intercept 0182 1 0.182 0.188 0.665

geliry 5713 3 1.904 1.97 0.119

Yas 1678 5 0.336 0.347 0.884

gelir_y * yas 13.593 10 1.359 1.406 0.177

Error 264.817 274 0.966

Total 292 293

Corrected Total 292 292

a R Squared = ,093 (Adjusted R Squared =

,034)

Tablonun gelir ve yas satirindaki degerlerden, gelir ve yasin iicretli ¢alisma boyutu
tizerindeki ortak etkisinin (p=0.177, p biiyliktiir 0.05) istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgular 1s18inda ticretli ¢calisma boyutunun gelir ve yasa
gore farklilik gostermedigi ifade edilir. Diger bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki
gelir seviyesi farkli ¢alisanlarin iicretli ¢alisma boyutu arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli degildir. Tablonun gelir satirindaki anlamlilik degeri (p=0.119, p
biiytiktiir 0.05) ticretli ¢alisma ile gelir arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
olmadigimi gostermektedir. Tablonun yas satirindaki anlamlilik degeri (p=0.884, p
biiyiiktiir 0.05) ticretli ¢alisma ile yas arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigini géstermektedir.

Tablo 5.34: Unvan ve Yas Durumuna iliskin Ucretli Calisma Boyutu i¢in Anova
Tablosu

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: Ucretli Calisma

Boyutu

Source EZS;LISI Sum of df  Mean Square F Sig.
Corrected Model 27.123 21 1292 1.321 0.16
Intercept 0379 1 0.379 0.388 0.534
unvan_y 8379 4 2.095 2.143 0.076
Yas 1367 5 0.273 0.28 0.924
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Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: Ucretli Calisma

Boyutu

Source ggﬁ:rlelsl Sum of df  Mean Square F Sig.
unvan_y * yas 14918 12 1.243 1.272 0.235
Error 264.877 271 0.977

Total 292 293

Corrected Total 292 292

a R Squared = ,093 (Adjusted R Squared =

,023)

Tablonun unvan ve yas satirindaki degerlerden, unvan ve yasin {icretli ¢alisma boyutu
tizerindeki ortak etkisinin (p=0.235, p biiyliktiir 0.05) istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgular 1s18inda ticretli ¢alisma boyutunun unvan ve yasa
gore farklilik géstermedigi ifade edilir. Diger bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki
unvan seviyesi farkli ¢alisanlarin ticretli calisma boyutu arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli degildir. Tablonun unvan satirindaki anlamlilik degeri (p=0.076, p
biiytiktiir 0.05) ticretli ¢aligma ile unvan arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
olmadigin1 gostermektedir. Tablonun yas satirindaki anlamlilik degeri (p=0.924, p
biiyiiktiir 0.05) iicretli ¢alisma ile yas arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigini géstermektedir.

Tablo 5.35: Gelir ve Yas Durumuna iliskin Helal Kazan¢ Boyutu i¢in Anova
Tablosu

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: Helal Kazan¢ Boyutu
(Anderson-Rubin)

Type 111 Sum of Mean

Source F Sig,
Squares Square

Corrected Model 22,453a 18 1.247 1.268 0.208

Intercept 004 1 0.04 0.04 0.841

gelir_y 5.024 3 1.675 1.702 0.167

Yas 1933 5 0.387 0.393 0.853

gelir_y * yas 13.36 10 1.336 1.358 0.2

Error 269.547 274 0.984

Total 292 293

Corrected Total 292 292

a R Squared = ,077 (Adjusted R Squared =,016)
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Tablonun gelir ve yas satirindaki degerlerden, gelir ve yasin helal kazang boyutu
tizerindeki ortak etkisinin (p=0.2, p biiyiiktiir 0.05) istatistiksel olarak anlamli olmadig1
gorilmektedir. Bu bulgular 1s181nda helal kazang boyutunun gelir ve yasa gore farklilik
gostermedigi ifade edilir. Diger bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki gelir seviyesi
farkli calisanlarin helal kazang boyutu arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
degildir. Tablonun gelir satirindaki anlamlilik degeri (p=0.167, p biiyiiktiir 0.05) helal
kazang 1ile gelir arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadiginm
gostermektedir. Tablonun yas satirindaki anlamlilik degeri (p=0.853, p biiytiktiir 0.05)
helal kazang ile yas arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini

gostermektedir.

Tablo 5.36: Unvan ve Yas Durumuna Iliskin Helal Kazan¢ Boyutu I¢in Anova

Tablosu

Tests of Between-Subjects Effects
Dependent Variable: Helal Kazang

Boyutu

Source e 11 Sull df  Mean Square F Sig.
Squares

Corrected Model 29,166a 21 1.389 1.432 0.102

Intercept 0.01 1 0.01 0.01 0.921

unvan_y 991 4 2.477 2.554 0.039

Yas 6.538 5 1.308 1.348 0.244

unvan_y * yas 11.635 12 0.97 1 0.449

Error 262.834 271 0.97

Total 292 293

Corrected Total 292 292

a R Squared =,100 (Adjusted R Squared =

,030)

Tablonun tinvan ve yas satirindaki degerlerden, iinvan ve yasin helal kazang boyutu
tizerindeki ortak etkisinin (p=0.449, p biyiktiir 0.05) istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgular 15181nda helal kazang boyutunun {invan ve yasa
gore farklilik gostermedigi ifade edilir. Diger bir anlatimla; farkli yas gruplarindaki
unvan seviyesi farkli calisanlarin helal kazang boyutu arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli degildir. Tablonun iinvan satirindaki anlamlilik degeri (p=0.039, p
kiigiiktiir 0.05) helal kazang ile unvan arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir. Tablonun yas satirindaki anlamlilik degeri (p=0.244, p

blyiiktiir 0.05) helal kazang ile yas arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
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olmadigini gostermektedir.

5.10. Yapisal Esitlik Modeli Analizi

Yaptigimiz analizin bu kisminda olusan datalar1 YEM (Yapisal Esitlik Modeli) ile
degerlendirip, bu yontemi tatbik ederken SPSS AMOS Istatistik Paket Programi
kullanilarak uygulamasini kullanarak sonuglari elde etmis bulunmaktayiz. Yapisal
esitlik modeli, sadece tek istatistik modeli degil ¢oklu istatistik usuliiniin umumi
ismidir (Cokluk vd., 2012: 252).

Giiniimiizde; iktisadin, pazarlamanin, sosyolojinin, egitimin ve psikoloji alanlarindaki
uygulamalar1 ¢ogalan YEM analiz yontemleri, birden fazla degiskenden olusan

istatistik modellerinin birlesmesinden meydana gelen modeldir (Kayacan ve Giiltekin,

2012: 1).

Yapisal esitlik modelinin farkli alanlarda tercih edilmesinin sebebi ve alamet-i farikasi,
gozlemleri yapilan degiskenlere dair yapilan Ol¢limlerin hatalarini dikkate almasina
dayanmaktadir. Bahse konu tercihin farkli ve 6nemli bagka bir nedeni de iki degisken
deger arasindaki, araci olan degiskenin tesiriyle meydana gelen etkiyi igeren birden
fazla degiskenli yontemleri incelemenin zor anlasilirligl ve ayrica bir degiskenden
farkli bir degiskene dogru olan direkt etkisidir. Birden fazla degiskeni igeren bu
yontemleri incelemenin giic ve karmasik olmasi, yapisal esitlik modeli yonteminin

uygulamada 6nceliklenmesine yol agmaktadir (ilhan, M. ve Cetin, B., 2014: 27).

Incelemelerde, dogrusal faktdr analizin herhangi faktor icergini elde etmektense, bir
tez veya Onceden olusturulan ampirik bir inceleme neticesinde olusturulan faktor
birlikteliklerinin dogrulanmasi amaciyla kullanildig1 bilinmektedir. Dogrusal faktor

analizinin tez igerigi gézlemleri yapilmis datalarinin teyidi i¢in kullanilir (Terblanche

ve Boshoff, 2006).

Yapisal esitlik modeli kapsamindaki hipotezlerimiz olusturularak, Sekil 5.9’da

kapsamli sekilde gosterilmistir.
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Sekil 5.9: Homoislamicus Yapisal Esitlik Modellemesi

Tablo 5.37: Yapisal Esitlik Modeli Analizinin Hesaplanan Uyum Tyiligi Degerleri

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Baslangi¢ model 171 1606.784 818 .000 1.964
Arindirilmig 989 000 0

model

Bagimsiz model 86 6600.900 903 .000 7.310

NFI RFI IFI TLI

Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFl
Baslangi¢ model 57 731 .864 .847 .862
Arndirilmis 1.000 1.000 1.000
model

Bagimsiz model .000 .000 .000 .000 .000
Model PRATIO PNFI PCFI

Baslangi¢ model .906 .685 .780

Arindirilmig 000 000 000

model

Bagimsiz model 1.000 .000 .000

Model NCP LO 90 HI1 90

Baslangi¢ model 788.784 678.779 906.554

Armdirilmis 000 000 000

model

Bagimsiz model 5697.900 5443.231 5959.154

184



Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF

Model FMIN FO LO 90 HI 90

Baglangi¢ model 5.503 2.701 2.325 3.105

Anncunims 000 000 000 000

Model FMIN FO LO 90 HI 90

Bagimsiz model 22.606 19.513 18.641 20.408

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE

Default model .057 .053 .062 .002

mggglendence 147 144 150 000

Model AIC BCC BIC CAIC

Basglangi¢ model 1948.784 2009.462

W 1978.000  2328.935

Bagimsiz model 6772.900 6803.416

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI

Baslangi¢ model 6.674 6.297 7.077 6.882

ggsg;ﬂlmls 6.774 6.774 6.774 7.976

Bagimsiz model 23.195 22.323 24.090 23.299

Model HOELZER"™ HOBLFER 7.077 7.077 7.077
.05 .01

Baslangi¢ model 161 167 6.774 6.774 6.774

Bagimsiz model 44 45 24.090 24.090 24.090

Tablo 5.38: YEM Ki Kare Testi Sonuclar:

Minimuma Ulasild1

Ki Kare = 1606.784
Serbestlik Derecesi = 818
Olasilik Diizeyi =.000
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Sekil 5.9’da grafik olarak gosterilen hipotezlerin yazimi Tablo 5.39°da gosterilmistir.

Tablo 5.39: Homoislamicus Yaklasimi icin YEM Hipotez Tanimlar

Ikrazda Bulunmanin, malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi

VH 1
vardir.
VH2  Ucretli Calismanin, malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.

Tiiketim Harcamalarinin, malinin bereketlenecegine inanma tizerine etkisi
vardir.

VH 3
VH4  Gelir Elde Etme, malinin bereketlenecegine inanma {izerine etkisi vardir.
VH5 Helal Kazancin, malinin bereketlenecegine inanma tizerine etkisi vardir.
VH6 Ekip Ruhunun, malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH7 Egitim seviyesinin malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.
VH8 Unvanin malinin bereketlenecegine inanma {izerine etkisi vardir.

VH 9 Ikametgah Cografi Bolgelerinin malinin bereketlenecegine inanma iizerine
etkisi vardir.

VH 10 Gelir durumunun malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.

VH11 Cinsiyetin malinin bereketlenecegine inanma tizerine etkisi vardir.

VH12 Medeni durumun malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.

VH13 Yas seviyesinin malinin bereketlenecegine inanma iizerine etkisi vardir.

Gelinen noktada; yapisal esitlik modeli analizinde 6ncelikle uyum saglanmis bulunan
datalar araciligiyla YEM modeli kontrol edilerek, akabinde dogrulanan nihai yapisal
esitlik gortinimi Sekil 5.10°daki gibidir. S6z konusu yontemin uyum saglayan
datalarinin degerlerinin ayn1 zamanda beklenen neticeyi sagladigi, yapisal esitlik
modeli testinin Hesaplamasi yapilan uyuma dair iyilik datalar1 Tablo 5.37’de ve
yapisal esitlik modeli Ki-kare test sonuglarina Tablo 5.38’de yer verilmistir. Analizin
regresyon katsay1 ve anlam seviyesi Tablo 5.40°da yer almaktadir. “Ikrazda Bulunma”
Faktoriimiiziin Tablo 5.38’de yer aldig1 sekliyle % 90 giivenirlik pozisyonunda ve
“Gelir Elde Etme” faktoriimiiz ise %95 giivenirlik seklinde istatistiki yonden anlaml

bir regresyon katsayisi ihtiva etmektedir.
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Sekil 5.10: Yapisal Esitlik Modelinin Sonuclar:

Tablo 5.40°da yer alan ikrazda Bulunma faktoriiniin %90 giiven cizgisinde

Homoislamicus iizerine direkt ve anlamli tesir yaptig1 goriilmektedir.

Gelir Elde Etme ve sayisal karsiligiyla 0.029 faktoriinde Homoislamicus tizerine % 95

giiven seviyesinde direkt tesir yaptig1 goriilmiistiir.
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YEM’den altta yer alan Tablo 5.40°da yer aldig1 gibi Homoislamicus ile ilgili yapilan
hipotez testlerine iliskin varilan bulgulara baktigimizda,

“Gelir elde etmenin, Homoislamicus tizerinde tesiri mevcuttur” VH4 hipotezimiz %
95 giivenirlik seviyesinde istatistiki manada anlamli baglantis1 oldugu kabul edilerek,
hipotezimiz Kabul gdrmiistiir. “Ikrazda bulunmanimn, Homoislamicus {izerinde tesiri
mevcuttur” VH1 hipotezimiz % 90 giivenirlik noktasinda istatistiki manada anlaml

iliskiye sahip olup, hipotezler kabul gormiistiir.

Tablo 5.40: Homoislamicus Yaklasin Icin YEM Hipotezleri

Faktor Aciklamasi I?:?;:;Kg?l p ]?eaggi;ﬁil Hipotez Sonucu
Ikrazda Bulunma 0.285 0.075 Kabul
Ucretli Calisma 0.026 0.812 Red
Tiiketim Harcamalar 0.082 0.290 Red
Gelir Elde Etme 0.503 0.029 Kabul
Ekip Ruhu 0.125 0.595 Red
Helal Kazang 0.102 0.192 Red
Egitim seviyesi -0.014 0.438 Beiig‘t“lﬁaesi Red
Unvan -0.017 0.729 Red
Ikametgah -0.001 0.846 Red
Gelir durumu -0.005 0.839 Red
Cinsiyet -0.02 0.507 Red
Medeni durum -0.001 0.981 Red
Yas seviyesi 0.008 0.662 Red

Yapisal esitlik modelini tanimlayabilmenin basit yollarindan biri de yol diyagrami
seklinde adlandirilan hususi bir semanin ¢izilmesi yoluyla olabilmektedir. Herhangi
bir yol diyagraminda, ele alinan modelin grafik bazinda anlatimi bigiminde

yapilmaktadir (Raykov ve Marcoulides, 2006: 8).

S6z konusu diyagram, olusturulan herhangi bir bmodelde yer alan degiskenler arasinda
olusan sebebe dayali veya sebebe dayali olmayan baglantilar1 anlatmaktadir. Degisken
degerler arasinda mevcut iliskiler analiz edilirken, AMOS yazilimiyla bahse konu
baglantilar ifade edecek en uygun modelle data uyumu incelenmelektedir. (Yiicenur

vd., 2011: 163).
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Yapilandirma-Modifikasyon uygunluk verileri incelenmis olup, en iyi model
goriilmedigi anlasilmistir. Modelin en iyisine varabilmek tizere altta yer alan, Ek 17
ve 18’de goriildiigii lizere faktorler arasi kovaryanslara oncelik taninarak, en uygun
modele erisilmesi gaye edinilmistir. En iyi modele ulagsabilmek i¢in faktorler arasinda,
baska hatalara nazaran daha fazla degere sahip olan €30 ve e31 hatalar1 arasindaki
kovaryansa izin verilmistir.
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ALTINCI BOLUM
SONUC ve ONERILER

Katilim bankalarinda personelin mesleki ve kisisel gelisimine dnem verilmekte olup,
i3 Ogrenme ve uzmanlagsma alaninda belli bir hiyerarsi ile c¢alisanlar
konumlandirilmaktadir. Ahilik sisteminde de ¢irak olarak ise baslayan kisinin mesleki
ve teknik egitiminin niteliginin arttirtlmasi i¢in is basi egitim programlari, giiniimiizde
katilim bankalarindaki kariyer planlart ve bu ¢ercevede ve terfi sistemine benzer
bi¢imde siireklilik arz ederek uygulanmistir. Bu durum; ¢irak-kalfa- usta silsilesi
igerisinde uygulanmis olan kiginin gelisimine ¢ok benzemektedir. Katilim
bankalarinda statiisii yiikselen personelin yiiksek lisans ve doktora yapmalar
stireclerinde desteklenmesi, ahilik sisteminde ¢irakliktan kalfaliga kadar destekleme
adimlarina benzer bir durum arz etmektedir. Orta (teaviin) sandiklarinin isleyisinde
faiz olmamakla birlikte, Katilim bankalarinda da paralar birikirken faiz olusmamakta
ve mevcut benzerlik, bu alanda da kendini gostermektedir. Katilim bankalarinda ahilik
sistemindeki gibi is ahlakina uygunlugu denetleyen etik kurullar veya disiplin kurullari
bulunmaktadir. Etik kodlar Onemsenmektedir. Ahi sistemi icindeki esnafin,
calismalarinda seffaf olmalar1 esastir. Katilim bankalarinda da isleyislerde seffaf
olmak, calisan1 ve miisterileri bilgilendirmek esas olmasiyla, benzerligin baska bir

yonii kendini gostermektedir.

Katilim bankalarinda homoislamicus davranisin etkilerine ve yasam alani1 bulmasina
uzman ve midiir iinvanlar1 agisindan baktigimizda, uzman iinvanindakilerin kafa
karisikligi ve Kkariyer haritasindaki edinimleriyle beklentilerinin yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Ciinkii; calisanlar islerine basladiklar1 yillarda, edinimlerini parga
parca alabilmekte ve bu esnada bazi sosyal konforlarindan feragat etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu feragatin 6nemli bir kayip ve dezavantaj olarak goriilmesi de,
emekle degil de, hazir ve zahmetsiz yontemlerle kazang ve kariyer basamaklar elde
edilmesinin daha fazla tercih edilmesi gibi bakis agis1 ve diisiince tarzindan beslendigi

gorilmektedir.
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Tezin ana odagi olan homoislamicus tabanli modelimizin yasatildigi ahilik teskilati
isleyis sisteminde, orta sandiklari ile katilim bankalarinin para toplama yontemlerinin
benzerlikler gostermesi soz konusudur. Diger yandan; ahilik sisteminin sosyal
giivenligi saglama fonksiyonu ile katilim bankalarinin tekafiil sistemi (islami
sigortacilik) arasinda benzerlikler mevcuttur. Ahilik kurumu, i¢ dinamikleri ve sistem
bilesenleriyle, is ahlakini saglayict islevi olan Onemli bir kurumdur. Katilim
bankalarinda ¢alisanlarin da, gerek bu kurumlarda ¢alismay1 tercih etmeleri ve ayni
zamanda benimsemeleri ve gerekse de kurumda aldiklar1 ¢esitli egitimlerin ve ortamin
katkilartyla, is ahlaki bilincine sahip bireyler olmalarinin beklenmesi, diger benzer
yonlerinden bir tanesidir. Katilim bankalarinda ¢alisanlarin 6zellikle faiz hassasiyeti
olan, faizsiz bankacilik alaninda calismaya istekli olan bireyler olmasi beklenmekte
olup, ahilik sisteminin 6ziinde de ticaret yaparak kar etmeye tesvik edilirken, faizden
uzak durulmaktadir. Katilim bankalarmin sosyal sorumluluk uygulamalari vardir.
Misalen; selde ve depremde zarar gorenlere yardim etme, yikilmis tarihi binalari
restore etme, STK (sivil toplum kuruluslarina) yardim gibi uygulamalar1 katilim
bankalar1 gergeklestirmektedir. Ahilik sisteminde de benzer sosyal sorumluluk
faaliyetleri gergeklestirilmis olup; bunlardan bazisi; Ccenaze yardimlari, evlenme
yardimlari, isini kaybeden veya calisamaz hale gelenlere yardimlar seklinde icra

edilmistir.

Yeni neslin dini degerlerin yasanmasindaki tutum ve tercihlerinin, ayni zamanda
Kuveyt Tiirk personelinde de ayni1 paralel de yansimalarinin oldugu ve bunun farkli ve
olumlu yondeki seyrinin gii¢lendirilmesi ve pozitife evrilebilmesi i¢in personel alim
politikasinin bu amaca hizmet etmesinin 6neminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Katilim bankalar1 genel olarak homoislamicus odakli hareket edip, istihdam edecegi
personeli de bu yonde segmeye calismaktadir. Bu konuda; “Kuveyt Tiirk’te calismak
istemenizin sebebi nedir?, Katilim bankaciligi hakkinda neler biliyorsunuz? ve Katilim
bankaciligin1 konvansiyonel bankalardan ayiran farklar nedir?” seklinde sorular
yoneltilmektedir. Bunun yanisira; ise alinacak personelde, “Faizsiz bankacilik
alaninda c¢alismaya istekli”, Katilim Bankaciliginda kariyer hedefleyen, Miisteri ve
basar1 odakli, Takim ¢alismasina yatkin, Etkin iletisim becerilerine sahip, Panlama ve
organizasyon becerisi yiiksek ve Analitik diisiinen” vasiflarin1  tasimalari

beklenmektedir.
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Homoislamicus davranig nitelikli insan kaynagmin olusturulmasi yoniinde egitim
miidirliigiine daha fazla gorev diistiigli ve bu davranig bigiminin kalic1 ve glinden giine
daha da giiglenip uygulama alaninda i¢ ve dis dinamikleri ile sistemin korunmasi ve
devamina katkilarinin da g6z ardi edilmeyecek diizeyde oldugu bilinmektedir. Kaldi
ki s6z konusu sistemin dini degerlerle beslenmesini siirdiiriilebilir kilmasinda, egitimin
roliiniin bilincinde olunmaz ise, gen¢ neslin sosyolojik davranig yapisi hakim
oldugunda, katilim finans sistemine olan inancin da gittik¢e zayiflayacagina dair riskin

bulundugu muhtemeldir.

Katilim finans stratejisinin; Tiirkiye’nin kalkinma planlarinda 6n plana ¢ikarilmasiyla
birlikte; katilim bankasinin dini degerlerden beslenen ve katilim finans alaninda
saglam ve giiclii alternatif ve rekabet olusturacak bir oyuncu olmasina da katki
saglayacak adimlar1 atmasi beklenmektedir. Ayni zamanda c¢alisanlarinin dini
degerlerle diistinen, planlarin1 ve islerini buna gore diizenleyen, aksiyonlarini
stirdiirtilebilir paradigmalar ile bu zeminde yiiriiten bireyler olabilmesinin éneminin,
analizimizde Once ¢ikan sonuglardan biri oldugunu goérmekteyiz. Halihazirda
Kurumda ise alim ve egitim politikasi cercevesinde, oncelikle ise uygun profilde ve
Kurumsal degerlere yakin kisilerden alimlar yaparak devam etmekte ve zaman
icerisinde egitimleri de katilm finans igerikleriyle gergeklestirilmektedir. Ise
baglayista ilk egitim olan oryantasyon programinda; katilim finans ve homoislamicus
ilkeleri faizsiz bankacilik ve diger yan bilgi kaynaklarindan bilgiler aktarilmakta ve
Kurumdaki ¢aligma hayati boyunca bu igerikler daha da gelistirilip, ayn1 zamanda
calistig1 yerdeki yonetici ve caligma arkadaslariyla da bu igerikle yasanan zenginligi

deneyimlemeye devam etmektedir.

Islami finansal okuryazarhigmn anlatilmasi ve yaygmlastirilmas: goriisiiniin,
analizimizdeki ikraz ve gelir etme boyutlarinin diger degiskenlerle anlaml
iliskilerinden dogan sonuglariyla ortiismesinin yani sira; katilim bankalarinin reel
sektorii fonlamasi ve bu yonde ekonomiyi ve sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun
cesitli kesimlerini desteklemesi, homoislamicus davranisin gereklerinden biri oldugu
i¢in, personel lizerinde bunun genel etkisini olusturdugu ve kolaycilik ile sanal finansal
enstriimanlarla hareket etmekten uzak kalinmasi dolayisiyla halki daha iyi anlayan ve
sosyal iligkiler anlaminda diger gam davranabilen personel profilinin olugsmasina gizli
katki saglandig1 yoniinde de analizimizle Ortiigen bir literatiirii akademik hayata

kazandirdig1 gortilmistiir.
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Analizlerde bolgelerle ilgili elde edilen sonuglara bakildiginda literatiirdeki bazi

calismalarla benzer sonuglarin oldugu goriilmiistiir (Kaya: 2020).

I¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu bdlgesinde maneviyat1 daha giiclii anket
sonuglarimizin oldugunu gérmekteyiz. Marmara bolgesinin de Akdeniz bolgesinden
daha yiiksek maneviyata sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu da bize; I¢ Anadolu,
Karadeniz ve Dogu Anadolu bélgelerinin yiizyillardir yerlesik ve halkin yasantisina
da dnemli etkileri olan islam Ahlaki egitimini veren geleneksel hiyerarsi ile yetismis
ve kadim kaynaklardan beslenmis bilginlerinin ve arastirmacilarinin katkilarinin, diger
bolgelerle kiyaslandiginda, kirsal bolgelerinin ¢ogunlukta olmasinin da etkisiyle daha

onde oldugu goriilmiistiir (Kurt, 2009: 1-29).

Gelir durumuna bakilacak olursa; 15 bin iizeri {icret alanlarda maneviyatin giiglii
oldugu tesbit edilmistir. 5 bin olanlar, diger gelir gruplariyla farklilik
gostermemektedir. En farkli grubun; 5 bin ile 10 bin arasi olan, uzman ve uzman
yardimcist grubunun girdigi iicret skalasindakiler oldugu goriilmiistiir. Miidiir ve
uzman karsilastirmasi gibi bir yorumlamaya gidilebilecektir. Belli bir seviyeye gelmis
ve ihtiyaglarin1 daha fazla karsilayabildiginden dolayr beklentisi azalmis ve
maneviyati yiiksek cevaplar vermislerdir. Bu da; katilim bankalarinda kidem ve gelir
seviyesi yiikseldik¢e ahlakli is insan1 profilinin giiglenebilecegini ve ayn1 zamanda
analizimizde bu sonucu elde ettigimizi gérmekteyiz. Bunun katilim bankalarinda
alinan egitimler ve mevcut ortamin kisinin dini hassasiyetlerini etkilemis oldugu

sonucu varsayilabilir.

Analizimizde katilim bankas1 personelinin tecriibesi arttik¢a bagka kurumlara gegisine
dair bilgi bulunmamakta ve bu konuda anlamli bir sonu¢ goriinse de, baslik olarak
konunun baglibasina bir arastirma konusu olarak ele alinmasi ve kurumlardaki iicret
vs. bilgilerin mukayeseli olarak etkilerinin de arastirmaya dahil edilmesi tavsiye

edilmektedir.

Ise alim ve terfi sinavlarida homoislamicus davranis yapisinda olanlara yol agacak
yapilandirma ve yonlendirmelere ihtiya¢ bulundugu diisiiniilmektedir. Simdiye kadar
yapilan ¢aligmalarda ekonomik faaliyetlerde homoislamicus davranis Glgegi tesbit
edilememistir. Bu 0lcek yerine gegebilecek is ahlakina yonelik tutum Olgekleri
kullanilarak, yapilacak personel aday1 degerlendirmelerinin bu yonde faydasi olacagi
diisiiniilmektedir (Istar, 2014). Calismamizda homoislamicus davranisin; Ikrazda

Bulunma, Ucretli Olarak Calisma, Tiiketim Harcamalarinda Bulunma, Gelir Elde
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Etme, Ekip Ruhuyla Hareket Etme ve Helal Kazang boyutlari ele alinarak bir 6lgek
gelistirilmistir. Bu konuda farkli c¢alismalar yapmak isteyen arastirmacilara
homoislamicus davranisin farkli boyutlarini ekleyerek 6lgekler gelistirmeleri tavsiye

edilmektedir.

Bankacilik sektoriinde performans degerlendirme sistemi, personelin bankaya
sagladig1 parasal kazang odakl1 bicimde uygulanmaktadir. Ornegin bir pazarlamacinin
performansi, kullandirdig1 kredi iizerinden degerlendirilir. Ya da bir risk takip
personelinin performansi yaptigi tahsilat iizerinden degerlendirilmektedir. Oysa;
performans degerlendirmede galisanlarin homoislamicus davranis tutumlarinin da
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunun somut sekilde nasil tesbit edilebilecegi
hususunda, konunun uzmanlar ile gorisiilerek ve damigsma kurullar ile istisare
edilerek yeni performans kriterleri de eklenebilir. Bu konuda Chapra’nin makasid-1
seria odakli yaklasiminin da g6z Oniine alinmasi bu konuda 6nemli katki saglayagi

diistiniilmektedir (Chapra, 2018: 288).

Tez ¢alismasinda yapilan analizler sonucunda, gelir seviyesi arttikga ikrazda bulunma
puanlarinin yiikseldigi tesbit edilmistir. Gelir seviyesi artma trendinde olan personelin,
ayn1 zamanda gelirini sosyal sorumluluk ve sosyal yardimlara aktarmasi daha kolay
olacagi varsayilmaktadir. Zaten homoislamicus davranista da bireyin zenginlestikge

cevresine katki ve destek saglamasi beklenir.

“Akil yasta degil bastadir” soziiniin, 6zIii anlatimima uygun olarak, homoislamicus
davranigin yasla ilgili olmayip, inancla ilgili oldugu anlasilmaktadir. Miidiir iinvanh
personel 25 yasinda da, 50 yasinda da olsa, miidiir havuzuna alinmasi yoniindeki tercih
sebebinin, davramig seklini etkileyen nedenlerden kaynaklanmakta oldugu
(homoislamicus davranis kriterlerini tasimasi) ve yasin burada etkisinin olmadigi
goriilmektedir. Katilim bankasi tarafindan yapilan anketler ve bunun sonucunda ¢ikan
analizde, ¢alisanlarin anketimizin analizi sonucunda elde ettigimiz; ticretli ¢alisma ve
ikraz boyutlari, yani 6zliik haklar1 yoniiyle, hassas davrandiklar1 ve bu boyutlarin

etkilerini daha fazla 6nemsedikleri diisiinilmiistiir.

Homoislamicus davranig, tam olarak dindarlikla ayni anlamda olmasa da literatiir
taramasinda, homoislamicus davraniga en yakin tabir ve tanim olarak kullanilmis
olmast dolayisiyla dindarlik ve demografik degiskenlerin iligkisine bakilmustir.
Tiirkiye’deki yerlesik egitim (uygulanan) sisteminin getirdigi sonuglara gore yetisen
insan kaynag1 homoislamicus standartlarina uygun bi¢cimde ve siireye yayarak beli bir
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sistematikle egitilip konuya iliskin ideal formasyon olusturulabilir. Ancak;
uygulamada homoislamicus davranis becerisi gelistirebilecek, miifredatta etik dersleri
bulunmaktadir. Tipta deontoloji, isletmede meslek ve is etigi gibi homoislamicus
davranisa yakin dersler islenmekte, ancak bu tam olarak kisiyi insan-1 kamil seviyesine
ulastiramadig diisiiniilmektedir. Bunun sebebi; Islami degerlerden beslenmemesi ve

sadece etik felsefesine deginilmesi olarak goriilmiistiir.

Akdeniz, Ege ve Giineydogu Anadolu diger bolgelere gére daha farkli cevap vermistir.
Mesela ikraz boyutunda Akdeniz kararsizim derken, Dogu Anadolu burada daha
yiiksek bir maneviyatla kararli bir sekilde ikraz boyutunda daha gii¢lii veriler ortaya
koymustur. Dogu toplumlarinda; halkin dindarlik anlayisina yansiyan ve dini degerler
yoniiyle saygin kabul edilen sahsiyetlerin etkilerinin varligi, ya da kutsal mekanlarin
dindarlik tizerinde etkileyici olan faktorler oldugu ifade edilmektedir (Kaya, 2019:
185-207).

Yerli literatlirde “homoislamicus” davranigta bulunan en yakin kisi “dindar” olarak
kabul edildigi i¢in “dindar” kavrami ile karsilastirmasi yapilmistir. Asiret ruhunun
Dogu Anadoluki mevcudiyeti ve Akdeniz bdlgesinde olmamasindan dolayi, bu
bolgedekilerin kafalar1 daha karisik ve manevi duygular1 zayif durumda olmakla
birlikte; kisilerin Allah (c.c.)’in varligina inanma durumu ¢aligmasinda, Kuzey Dogu
Anadolu Bolgesinde en yiiksek (% 99.7) Istanbul Bélgesinde ise en diisiik (%97.7)
cikmistir. Ahiret inancina iligkin kanaatlerde de ayn1 ¢alismada Gilineydogu Anadolu
Bolgesinde kanaate katilim oran1 en yiiksek, Istanbul da en diisiik oldugu goriilmiistiir.
Kaza ve kader inancina iliskin kanaatlerde de, Glineydogu Anadolu Bolgesinin kanaat
oranmin en yiiksek, Istanbul’un en diisiik oldugu gériilmekle birlikte, bahse konu
veriler, analizimizdeki degerler ile elde ettigimiz sonucu desteklemektedir. Kisilerin
ibadetleri yapma siklig1 da, Glineydogu Anadolu’da en yiiksek ve Bati Marmara’da en
diisiik ¢ikmasi, yine sonuglar itibariyle analizimizle benzerlik gostermektedir (Kurt,

2009: 23).

Katilim bankasinda yas araligr yiikseldikge homoislamicus yaklagim davranig
biciminin belli bir yasa kadar bir miktar arttig1 ve bu yastan sonra azalmaya evrildigi
gorilmistir. Yas araligmin yiikselmesi esnasinda kazanilan birikim ve yasanan
olaylarla elde edilen tecriibelerin etkisiyle, dini degerlerin standart ve uzun soluklu
donemde insanlarin motivasyonuna ve beklentilerine belli bir yasa kadar tatminkar

katki saglayacagi varsayilmakta ve ayni zamanda bu deneyimlerin faydalarmin ve
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uzun donemde elde edilecek katkilarinin alt gruplarla paylasimi siireci de yasanmaya
devam edecegi diisiiniilmektedir. Bu donemde tecriibelerin yani sira; gerek lise ve
gerekse de tiniversite doneminde alinan dini degerleri anlatan bilgi kaynaklariyla
birlikte alinan konvansiyonel egitimlerin degerlendirilip hayata indirgenmesinde
avantaj sahibi olan grubun, bu donemde daha avantajli konumda oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda; c¢evresine birikimlerini anlatmada daha basarili ve
Kurumuna daha faydali oldugu ve analizimizde bu yondeki verileri destekledigi
anlasilmaktadir. Analizimizde katilim bankalarindaki personel profili itibariyle belli
bir yastan sonra hassasiyetin biraz diistiigli ve anlamli bir farklilik olmadig

goriilmektedir.

Calisanlarin, Onlisans, lisans ve yiiksek lisans seviyesindeki egitimlerinin; yas
konusunda oldugu gibi, egitim durumlari agisindan da bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir.
Bu da insan kaynaginin kurum kiiltliriine uygun ve homoislamicus davranis 6zelligi
gosterenlerden istihdam yapildiginin bir yansimasi olabilir ve egitim diizeylerinin bu

gercegi degistirmeyecegi varsayillmaktadir.

Her sirketin etik kodlar1 vardir. Katilim bankalarinin etik kodlarinin da ahilik teskilat
sisteminde ve flitiivvetnamelerde yer alan Olgiilerden ve kriterlerden esinlenerek ve
beslenerek olusturulmasinin, kurumlarin homoislamicus davranig (insan-1 kamil)
seviyesinde personelini yetistirmesine katki saglayacagi sdylenebilir. Diger taraftan
TKBB nin etik ilkeleri ile TBB nin etik ilkelerinin ayni oldugu goriilmektedir. Oysa
katilim bankalarinin etik ilkelerinin homoislamicus degerleri de icerecek sekilde
giincellenmesi, konunun mevzuat agisindan bagimsiz olarak giincellenmesine senkron
bigimde ve Islami degerler baglaminda yeniden degerlendirilmesine firsat
olusturmaktadir. Bu firsatin ayr1 bir aragtirma konusu olarak incelenmesi tavsiye

edilmektedir.

Imtihanlarimiz esnasinda homoislamicustan ¢eldirecek ve saptirabilecek etkenlerin de;
sanal kimlik ve bagli menfeat ve hissiyatlar (ego), yasanilan cografya ile tabi olunan
kader ve cinsiyet gercekleriyle yasadigimiz rollere kendimizi fazla kaptirip, ifrat ve

tefrite disme durumumuzun s6z konusu oldugu ¢ikarsamasi da s6z konusu olmaktadir.

Miisteriler Islami ilkelere bagliligin yani sira hizli ve kaliteli hizmet almak igin katilim
bankalarmi tercih etmektedirler. Bununla ilgili literatiirde calismalar mevcuttur
(Metawa ve Almossawi,1998; Naser vd.,1999; Othman ve Owen, 2001; Amin ve Isa,
2008; Polat vd., 2014; Hamzah vd., 2015).
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Katilim bankasindaki tiim siireclerin Islam hukuku temelinde esas olmasi
gerekmektedir. Katilim bankalarmin iiriinlerini kullanacak bireylerin bu anlamda
egitilmeleri ve siirece dahil edilmeleri de nem tagimaktadir. Bunun bir 6rnegi finansal
okur yazarlik zemini olusturulmasi olabilir. Ancak; bu okuryazarlik islami Finansal
Okuryazarlik seklinde olmalidir. Kisiler; ekonomik faaliyetlerinde helal ve haram
ayrimini bu pencereden bakarak diisiiniip degerlendirerek yapabilmelidir. Bu noktada
Islami Finansal okuryazarlikla ilgili hem eglenceli ve ayn1 zamanda egitici sosyal

medya paylasimina konu olabilecek video ve dokiimanlar olusturulabilir.

Ikrazda bulunma boyutunda iinvanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunan grup; miidiir ve uzman iinvanlaridir. Ucretli ¢alisma boyutunda iinvanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunan grup; miidiir ve uzman yardimcisi
tinvanlaridir. Helal kazang boyutunda iinvanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunan grup; midiir ve yonetici invanlaridir. Miidiir’iin her {i¢ grupta da
verdigi cevaplar itibariyle ortalama tutumlar1 daha yiiksek goriilmektedir. Buna gore;
miidiir invanindakilerin katilim bankalarindaki tecriibelerinin, kurum kiltiiriine daha
fazla sahip ¢ikmalar1 ve homoislamicus davranis tarzina uyum gostererek kurumlarini
benimsedikleri sdylenebilir. Bu unvan grubu katilim bankasinda ayni zamanda kurum
kiiltiirii egitimini vermeleri dolayisiyla, hem teori ve hem de kendilerini bu role adapte
ederek yasantilarinda daha fazla homoislamicus davranis uygulamalarinka yer
vermelerinin  s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica; katilim bankasi
analizimizde miidiir iinvanindaki calisanlarin diger c¢alisanlara gére homoislamicus
davraniglar1 6ne ¢ikanlarin, katilim bankasinin insan kaynagi politikasinda bu konuya
dikkat ederek, personel igerisinden homoislamicus degerleri ile Ortiisen ve kurum
kiiltiirine uyum gosterenleri miidiir unvan havuzunda bir araya getirdigi

anlasilmaktadir.

Miidiir tinvanindakilerin kazang itibariyle en iist konumda olmalarindan dolayr hem
sosyal sorumluluk paylasimlari, hem isyeri ¢evresi ve ayni zamanda aile ¢evresinde,
diger {i¢ iinvana gore tercihleri homoislamicus analizimizde, Islami Degerlerle hareket
etme ¢izgisine daha yakin oldugu gorilmistiir. Konuyla ilgili, gegmiste TCCD
Marmaray kurumunda yapilan ¢alisma sonrasinda yazilan tezde, en iistteki yonetici is
ahlaki Olgegi ortalama puani tasiyan grubun, uzman yardimcilar1 oldugu tesbit
edilmistir. Sonrasinda; miidiir yardimcilari, uzman, miidiir, sef seklinde siralandig

goriilmektedir. En diisiik yonetici ahlak dlgek ortalamasi gdsteren grubun memurlar
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oldugu tesbit edilmistir. Bu sonu¢ katilim bankasinda yaptigimiz anketten elde
ettigimiz sonug ile farkli goriilmektedir. Bunun analizimizle ortiisen farklilik nedenleri
ise; calisma disiplinleri (islami veya konvansiyel bakis agilar1), istihdam kriterleri ve
egitim politikalar1 olmakla birlikte, konuya iliskin ileri arastirma yapilmasi onerilir

(Uludag, 2016; Coban ve Calik: 2022).

Saha galismasi sonrasi yapilan analizlerde, “Daha iyi ticret verildiginde faizli bankaya
gecer misiniz?” sorusuna “evet” diyen ve “hayir” diyen ¢alisanlar arasinda anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Hem ikrazda bulunanlar i¢in hem de iicretli caligma alt
boyutlart i¢in evet diyenlerin daha diisiik ortalama cevaplar1 s6z konusudur. Buna
gore; licretin ve 0zliik haklarinin daha yiiksek ve kendisi i¢in anlamli diizeyde teklif
edilmesi durumunda, baska faizli bankalara gegilebilecegi yoniinde tercih yapacagi
goriilmektedir. Katilim bankasinda; her ne kadar homoislamicus davranis modeline
yatkin adaylar secilmis olsa da, Hadis-i Serif’te “Kisinin namazina, orucuna bakmayin;
konustugunda, dogru konusup konusmadigina, kendisine emanet verildiginde,
giivenilirligini ortaya koyup koymadigina; diinya kendisine giildiigiinde, takvay1 elden
birakip birakmadigina (menfaat anindaki tavrina) bakip 6yle degerlendirin” (Kenzul-
Ummal, h. No: 8435) seklinde buyruldugu iizere, kisilerin menfeat (yani para, makam,
faizle bor¢ alinmasi vs.) karsisindaki tutumuna bakilmasi ve analizimizde de iicretin
de kisi i¢in Onemli bir menfeat araci olmasi dolayisiyla, diger boyutlardaki
homoislamicus diizeydeki anlamlilik durumlarina aykir1 gibi goriinse de, hadisteki
istisnanin burada da kendini gosterdigi anlasilmaktadir. Ayni zamanda bir¢ok
arastirmada goriilecegi iizere; Miisliiman kitlenin is ahlaki ve ayrica faizli bor¢ alma
ve faizli bankada calisma hassasiyetlerine dair kisisel tercihleri konusunda islami

Degerler odakli hareket etmedikleri gézlemlenmistir.

Tezin saha caligmasinin sonucunda, faizli bankada ¢alismaya ticret yiiksekligi firsati
oniline geldiginde, faizli bankay1 tercih etme yoniinde duyarlilik gosteren kitlenin,
ahiligin klavuz esasi olan fiitiivvettin bir diger ismi olan digergamlikla ve el karda
goniil yarda tutumlariyla ortiismedigi ve Katilim bankasinin bu kitlenin 6zel bir egitim
paketi ve yaklagimiyla ahilerin insani ve ahlaki ilkeleriyle egitimlere tabi tutmasi
onerilmektedir. Bu 6nerimize ihtiya¢ duyulmasinin temelinde; hususiyetle ben odakl
diisiince tarzinin ve kisisel hirs yoneliminin daha fazla 6nemsendigi ve ekonomik-
sosyal yagamda kisilerin ¢ok daha fazla kazanmaya ve zengin olma yolunda helal ve

haram olduguna bakilmaksizin her kazan¢ yolunu ve mekanini miibah gérmesinin
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yattig1 varsayillmaktadir. Bunun bir adim Gtesine bakilacak olursa, sadece sahsi hirs ve
isteklerini onceleyen ve kazancinin helal veya haram olmasi noktasinda sadece nefsini
diisiinen kisiler, birlikte hayat siirdiikleri topluluklarin da isteklerine karsi; dili, gozi
ve kulagi olmayan insanlar konumunda hareket etmektedirler. Oyle ki; bu potansiyelde
olan calisan kitlesi, gerek devlet, gerek 6zel ve resmi kurumlar ve gerekse de
STK’larin olumlu faaliyetlerini ve topluma katkilarini igeren aksiyon ve faaliyetlerini
de gormezlikten geldigi ve sadece kendilerinin kazanacagi fazla iicret veya gelire

odaklandig diistiniilmektedir.

Daha oOnce faizli bankalarda calisan personelin, iicretli calisma boyutu agisindan
homoislamicus davranis1 gostermedigi tesbit edilmistir. Bu c¢alisan kesiminin
analizimizde aslinda homoislamicus tercih nedenleriyle katilim bankalarini tercih
etmedikleri ve iicretin diismesi veya yiikselmesine karsi hassas olduklari ve yine
yukarida bahsedilen Hadiste buyruldugu gibi, iicret tatminsizligi oldugunda faizli
bankadan daha yiiksek ticret teklifi aldiginda gidebilecegini diisiindiirmektedir.

Ucretli calisma boyutunda, katilim bankalar1 disinda calisma alanmin dar olmasina
binaen homoislamicus davranis modelindeki kadinlarin daha kanaatkar bakis agisina
sahip olduklari ve Islami degerlere uyumlu iken, tiiketim ve ekip ruhu boyutlarinda
olumsuz seyirde goriinmektedirler. Bu da bayanlarin yapilar itibariyle; tiiketim
meyilli ve hem kendi aralarinda hem de kars1 cins ile olan iletisiminde erkek kadar
olumlu seyirde olmadig1 gozlemlenmektedir. Basortiili ve ayni yerde uzun siire
galisma ve finans kurumlarinin sayisinin da az olusu, ayrica evlendikten sonra
kadinlarin gocuk ve ev isi sorumluluklari, onlarin farkli isyerlerine gegislerini
engellemektedir. Ayni is ve bilgi diizeyi ile isini devam ettirme egiliminde olduklar1

diistiniilmektedir.

Tezde sunulan modele gore; ticretli ¢alisma, tiikketim harcamalari, helal kazang, ekip
ruhu, alt boyutlarinin homoislamicus etkisi tespit edilememistir. {icretli ¢alisma,
tiketim harcamalari, helal kazang, ekip ruhu boyutlarinin direkt homoislamicus
tizerine etkisinin ¢ikmamasina yonelik bazi hususlar bu boliimde ele alinmis olsa da,
ayrica bir aragtirma konusu yapilabilecegi onerilmektedir. Calismamizda helal kazang

boyutuna dair anlamli sonug ¢ikmamustir.

Katilim bankasinda homojen o6zellik tasiyan, yani ayni egitimleri alan, benzer
kriterlerle istihdam edilmis olan ve kurum kiiltiiri odaginda benzerlik gosteren

orneklem ile yapilan analizimizde anlamli bir farklilik gériilmemesi s6z konusudur.
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Ancak literatiirdeki farkli c¢alismadaki Orneklem toplumun tim kesimlerini
kapsamakta ve Katilim bankasindaki homojen yapiya benzemeyen bir kitle ile
gergeklestirildigi goriilmektedir. Katilim bankalarinda genel olarak iicret agisindan
bakilmadiginda dindarlik egilimi diger tim boyutlar lizerinde etken oldugu igin
anlamli bir farklilik olmadig1 soylenebilir. Kiiresel ve merkezi finansal sistem faiz
sistemi lizerine kuruludur. Rekabet ve performans sistemi kisi ve kurumlari helal
kazangla hareket etme noktasinda etkileyebilmekte ve birgok firma ve sirket
mesruiyetten bu sebeplerle uzaklasabilmektedir. Ancak; katilim bankalarindaki
danigma kurullari, homoislamicus davramisin giiclii etkilerini ve dolayisiyla
analizimizde de, Islami degerlere uyumun kontrolii ve denetimi fonksiyonuyla,

faktorler arasinda farkliliklar olusmamasinin énemli etkenlerinden biri olarak kabul

edilebilir.

Katilim bankalarinda ¢aliganlarin dini hassasiyetleri ve profesyonel becerileri lizerine
yapilan egitimlere ek olarak, onlarin dijital ortamlarda etkin ve etkili olmalarin
saglayacak egitimler diizenlenmelidir. Bu, 6zellikle sosyal medya platformlarinda
bilgi paylasimi ve etkilesim igin gereklidir. Sosyal medya kullanimi konusunda
verilecek egitimler, calisanlarin bankanin faizsiz bankacilik ilkelerini ve katilim
bankaciliginin faydalarin1 daha genis bir kitleye ulastirmalarini saglayabilir. Ayni
zamanda, katilim bankaciligina dair yanitlar1 bulmak isteyen potansiyel miisterilere
hizli ve etkili bir sekilde yanit verme becerilerini gelistirebilir. Bu, bankanin genel
halkla iligkiler stratejisi ve miisteri hizmetleri c¢abalarin1 da desteklemesi
beklenmektedir.

Katilim bankalarinin ahilik sistemine dayanan bir isleyise sahip oldugu ve bu sistemin
bir¢ok faydasi oldugu goriilmektedir. Ancak bu sistem ve degerleri, ¢ogunlukla banka
calisanlar1 tarafindan bilinmekte ve anlasilmaktadir. Ahilik kiiltiirliniin daha genis bir
kitleye tanitilmasi ve bu sistemin kurumsal degerlerin bir pargasi oldugunun
vurgulanmasi 6nemlidir. Bu, hem mevcut miisterilerin katilim bankalarina olan
bagliliklarini artirabilir, hem de potansiyel miisterilerin bu tiir bir bankacilik sistemini
daha iyi anlamalarini ve katilim bankalarini tercih etmelerini tesvik edebilir. Ahilik
kiiltliriiniin tanitilmasi, hem i¢ hem de dis iletisim stratejilerinin bir par¢asi olmalidir.
Ozellikle sosyal medya platformlar1 ve diger dijital iletisim kanallar1, bu kiiltiiriin genis

kitlelere ulastirilmasi igin etkili araglar olabilir.

Bolgelerle ilgili yaptigimiz analize gore; Marmara Bolgesi'nin I¢ Anadolu, Karadeniz
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ve Dogu Anadolu Bodlgelerine gore daha diisik maneviyata sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Marmara Bolgesi'ndeki katilim bankalarinda c¢aliganlarin
daha yiiksek oranda dini hassasiyetleri olan bolgelerden gelme ihtimalini artirabilir.
Istihdam politikalarin1 bu sonuca gore ayarlayarak, bankalarin personel se¢im siiregleri
tizerinde etkili olabilir. Bu 6neri, Marmara Bolgesi'nde dini hassasiyetin artirilmasina

yardimci olabilir ve boylece katilim bankalarinin genel performansini iyilestirebilir.

Calismamizda, gelir diizeyi yiikseldikce maneviyatin giiclendigi goriilmektedir.
Katilim bankalar1 bu bulguyu, calisanlarina daha fazla manevi degerlere dayal1 egitim
ve gelistirme programlar1 sunarak kullanabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, daha
yiikksek gelir gruplarina hitap eden 6zel programlar olusturulabilir, bu programlar
manevi degerlere odaklanabilir ve bdylece calisanlarin is ahlakini ve homoislamicus
davranigini artirabilir. Bunun, ayni zamanda bankanin genel olarak manevi degerlere

uyumunu ve is ahlakini da artirabilecegi sdylenebilir.

Unvan bazinda yapilan analize gore, miidiir iinvan1 tasiyanlarin, katilim
bankalarindaki tecriibelerinin, kurum Kkiiltiirine daha fazla sahip ¢ikmalar1 ve
homoislamicus davranis tarzina uyum gostererek kurumlarin1 benimsedikleri
gorilmektedir. Bu gbzlem, bir Oneri olarak katilim bankalarinda 'Kurum
Homoislamicus Davranis1 Tesvik Edici i¢i Mentorluk Programlari’ olusturulmasinin
etkili olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu programlar, deneyimli (midiir ve iizeri)
yoneticilerin siirekli takiplerle daha yeni ya da daha az deneyimli personelle bilgi ve
deneyimlerini paylagmalarini saglayabilir. Bu siirecte, yoneticiler homoislamicus
degerler konusunda da kisa araliklarla gen¢ calisanlar1 bilgilendirerek, onlarin bu

degerlere daha ¢ok sahip ¢ikmalarina yardimci olabilirler.

Calisanlarin Islami finans ve faiz olgusunu topluma anlatabilme ve bilinglendirebilme
konusunda daha fazla bilgi ve anlayis kazanmalarini saglamak amaciyla 'Calisanlar
Icin Islami Finansal Egitim Programlar' gelistirilebilir. Bu programlar, katilim
bankalarinda ¢alisanlarin Islami finans prensiplerine daha iyi hakim olmalarina ve
Islami degerlere daha ¢cok uyum saglamalarma yardimer olabilir. Ayrica, bu tiir egitim
programlari, c¢aliganlarin  katilim bankalarinin  hedeflerine daha fazla katk:
saglamalarina ve faiz ile ilgili hususlarin miisteri nezdinde anlasilmasini saglayarak
daha etkili bir sekilde miisterilere hizmet vermelerine olanak saglayabilir. Bu
programlar, katilim bankalarinin personelinin profesyonel gelisimine ve kurumsal

degerlerin daha fazla benimsenmesine yardime1 olabilir.
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Katilim bankalarinda ¢alisanlar {izerinde etkili olacak bir ahlaki ve degerler bazli
“Ahlakli Liderlik Programi”nin gelistirilmesi ve uygulanmasi énem arz etmektedir.
Bu program, bankacilik sektoriindeki karar verme siireglerine, her adimda, Islami
degerleri entegre etme amacini tagimalidir. Islami bankaciligin temel prensiplerine
dayal1 bir liderlik modelinin, ¢alisanlarin faizli bankalara yonelmelerini engelleyecegi
disiiniilebilir. Ahlak ve degerler bazli liderlik programi, is yeri kiltiirini ve
calisanlarin davraniglarini sekillendirecegi igin, licretin 6tesinde motive edici unsurlar
sunabilir. Bu tiir bir programin, calisanlarin faizli bankacilik sistemine karsi

duyarliligini artirabilecegi ongoriilebilir.

Bankalarin ¢alisanlarina Islami Finans prensipleri cercevesinde mali egitimler vermesi
ve bu egitimlerde helal kazan¢ konusuna odaklanmasi 6nerilir. Bu egitimlerde, faizli
ve faizsiz bankacilik arasindaki temel farkliliklar, Islami ekonomisinin temel
prensipleri ve helal kazang ile israftan arinmis tiiketimin énemi {izerinde durulabilir.
Ayrica, bu egitimlerde, calisanlarin helal haram arasindaki ayrimi daha net
anlamalarin1 saglayacak Islami etik kurallari hakkinda bilgi verilmesi dnemlidir.
Egitimlerin bir parcasi1 olarak, calisanlara Islami bankaciligin sundugu nimetler ile
faydalar1 ve faizli bankaciligin zararlar1 konusunda ger¢ek yasam senaryolari
anlatilabilir. Bu tiir bir egitim programi, ¢alisanlarin faizli bankacilik sistemine olan

ilgisini azaltabilir ve Islami degerlere olan bagliliklarmi pekistirebilir.

Calisanlarin Islami degerlere bagliliklarimi giiclendirmek ve faizli bankaciliga karst
olan duyarliliklarini artirmak icin seffaf ve hesap verebilir bir 1s kiiltiirii olusturmasi
onerilir. Bu, 6zellikle iist yonetim tarafindan olusturulan politikalar basta olmak tizere,
seffaf paylagimlarla yayginlastirilan ve is yerindeki tiim kesimler tarafindan
benimsenen ve yayilan bir kiiltiir olmahidir. Seffaflik, faizsiz bankacilik modelinin
prensiplerine uygun oldugundan, katilim bankalarmin seffafligi 6ncelikli bir deger
olarak benimsemesi 6nemlidir. Is yerinde seffafligmn artirilmasinin, ¢alisanlarin Islami
bankaciliga olan giivenini saglayacagi ve bunun da faizli bankalara yonelimi azaltacagi

sOylenebilmektedir.
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Ek 1: Sorular Arasi Korelasyon Matrisi

EKLER

Elde
ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece Is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin ¢aba isimien qktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimim yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettigimden sekilde olmasmna  arkadaslarimla
saglamay1 kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  c¢alisirim  gosteririm yaparim
Helal yoldan
kazang saglamayi 1.000 0.454 0.414 0.358 0.334 0.427 0.364 0.378 0.281 0.241 0.286
onemserim
En makbul kazang
alin teri ile 0.454 1.000 0.239 0.326 0.286 0.312 0.425 0.247 0.296 0.245 0.246
kazanilan paradir
Elde ettigim gelir,
sadece kendi
galismamin sonucu 0.414 0.239 1.000 0.342 0.370 0.415 0.425 0.349 0.293 0.163 0.307
ile degil, Allah
(c.c.)’n takdiriyle
olmustur
Is arkadaslarimin
veya astlarimin 0.358 0.326 0.342 1.000 0.746 0.468 0.454 0.437 0.389 0.406 0.357

haklarini korurum
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Elde

ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin caba isimien ciktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimm yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettigimden sekilde olmasina arkadaslarimla
saglamayr kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  ¢alisirim  gosteririm yaparim
Is arkadaslarima
veya astlanima, is 0.334 0.286 0.370 0.746 1.000 0.463 0.409 0.407 0.400 0.442 0.449
dagilimini adaleti
gozeterek yaparim
Is yaparken hile ve 0.427 0.312 0.415 0.468 0.463 1.000 0.709 0.520 0.498 0.298 0.318
risvetten kaginirim
Dogru sozlii
olmanin, Allah 0.364 0.425 0.425 0.454 0.409 0.709 1.000 0.561 0.564 0.326 0.308
(c.c.) katinda
degerini bilirim
Gegimimi
saglamak icin aba 0.378 0.247 0.349 0.437 0.407 0.520 0.561 1.000 0.487 0.323 0.367
sarf ettigimden
dolayr memnunum
Isimi en iy sekilde 0.281 0.296 0.293 0.389 0.400 0498  0.564 0487  1.000 0.421 0.450
yapmaya caligirim
Isimi sonuna kadar
kontrol eder, is
¢iktilarinin 0.241 0.245 0.163 0.406 0.442 0.298 0.326 0.323 0.421 1.000 0.525

eksiksiz olmasina
Ozen gosteririm
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Elde

ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin caba isimien ciktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimm yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c.)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettiimden sekilde olmasmna  arkadaslarimla
saglamayr kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  ¢alisirim  gosteririm yaparim
Gerektiginde is
arkadaglarimla 0.286 0.246 0.307 0.357 0.449 0.318 0.308 0.367 0.450 0.525 1.000
isbirligi yaparim
Hatalarim
soylendiginde 0.269 0.177 0.157 0.356 0.378 0309  0.266 0.257 0.377 0.414 0.440
elestirilere agik
davranirim
Bana verilen
malzemeleri 0.279 0.215 0.238 0.378 0.408 0328  0.295 0.309 0.417 0.472 0.516
ekonomik bigimde
kullanirim
Is sagligr ve
giivenligi 0.284 0.249 0.227 0.318 0.405 0.274 0.267 0.235 0.376 0.489 0.417
tedbirlerine uyarim
Isimi daha iyi
yapabilmek i¢in
verimli ¢aligma 0.183 0.194 0.175 0.266 0.310 0.182 0.231 0.220 0.358 0.458 0.379
metodlarini
arasgtirim
Calismamin
sonucunda aldigim
gelirden dolay1, 0.342 0.256 0.276 0.385 0.361 0.412 0.402 0.338 0.469 0.424 0.400
Allah (c.c.)’a
siikretmesini
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Elde

ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin caba isimien ciktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimm yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c.)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettiimden sekilde olmasmna  arkadaslarimla
saglamayr kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  ¢alisirim  gosteririm yaparim
bilirim
Is arkadasimin
kazancinin yiiksek
olmast, beni 0.203 0.217 0.196 0.421 0.415 0.217 0.282 0.314 0.261 0.416 0.455
kiskangliga
sevketmez
Bahis oyunlari ve
kumar gibi
zahmetsiz kolay 0.223 0.074 0.327 0.431 0.363 0.569 0.381 0.429 0.373 0.387 0.318
kazang yollarimi
tercih etmem
Param
degerlendirirken;
helal ve haram 0.352 0.201 0.278 0.420 0.372 0.456 0.386 0.357 0.430 0.350 0.307
Olgiilerine riayet
ederim
Faizle para
kazanmanin haram 0.391 0.239 0.418 0.391 0.328 0.521 0.448 0.390 0.415 0.293 0.286

oldugunu bilirim
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Elde

ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin caba isimien ciktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimm yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c.)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettiimden sekilde olmasmna  arkadaslarimla
saglamayr kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  ¢alisirim  gosteririm yaparim
Harcamalarimi
gergeklestirirken 0.048 0.103 0.073 0.262 0.281 0.153 0.152 0.164 0.222 0.309 0.186
israftan kaginmaya
Ozen gosteririm
Kazancimi ihtiyag
sahipleriyle 0.168 0.131 0.249 0.415 0.364 0.220 0.236 0.237 0.241 0.321 0.314
boliisebilirim
Zekatim diizenli
olarak vermeye 0.346 0.105 0.277 0.365 0.338 0.244 0.207 0.241 0.175 0.290 0.313
dikkat ederim
Gelirim
ihtiyacimdan fazla 0.146 0.054 0.165 0.291 0.224 0.218 0.143 0.170 0.225 0.284 0.310
ise tasarruf ederim
Kazancim helal 0.424 0.243 0.409 0.434 0.452 0.342 0.363 0.346 0.439 0.510 0.542
yollara harcarim
Harcamalarimda
liikks ve gosteristen 0.081 0.060 0.110 0.227 0.269 0.177 0.202 0.200 0.284 0.294 0.257
kaginirim
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Elde

ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin caba isimien ciktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimm yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c.)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettiimden sekilde olmasmna  arkadaslarimla
saglamayr kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  ¢alisirim  gosteririm yaparim
Asiri
harcamalardan 0.118 0.074 0.160 0.265 0.295 0.142 0.112 0.113 0.194 0.306 0.310
kagmirim
Sosyal yardimda
bulundugumda,
malimin 0.398 0.356 0.381 0.504 0.415 0.399 0.485 0.394 0.360 0.342 0.444
bereketlenecegine
inanirim
Zaruret olmadiksa 0.086 0.155 0.090 0.255 0.269 0.178 0.113 0.109 0.134 0.223 0.228
borg altina girmem
Borglanmi ~ 0.311 0.099 0.299 0.440 0.361 0.364 0.302 0.374 0.344 0.344 0.322
zamaninda 6derim
Zekatin fakirin
zenginin malt 0.414 0.171 0.338 0.342 0.298 0.283 0.308 0.317 0.234 0.291 0.402
iizerindeki hakk1
olduguna inanirim
Miisliiman aliskan 0.386 0.151 0312 0.469 0.365 0.446 0.379 0.397 0.273 0.332 0.352

olmalidir
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Elde

ettigim isimi
gelir, sonuna
sadece is Dogru kadar
En kendi arkadaslarima sozlii Gecimimi kontrol
makbul  ¢aliymamn veya olmanin,  saglamak eder, is
Helal kazang sonucu ile is astlarima, is is Allah icin caba isimien ciktilarimn
yoldan alin teri  degil, Allah  arkadaslarimin dagilimm yaparken (c.c) sarf iyi eksiksiz Gerektiginde is
kazang ile (c.c.)’m veya astlarimin adaleti hile ve katinda  ettiimden sekilde olmasmna  arkadaslarimla
saglamayr kazamlan  takdiriyle haklarim gozeterek riisvetten  degerini dolay1 yapmaya ozen isbirligi
onemserim  paradir olmustur korurum yaparim kacimrim  bilirim  memnunum  ¢alisirim  gosteririm yaparim
Tiketimimi
gelirime gore 0.210 0.058 0.211 0.347 0.338 0.213 0.207 0.241 0.257 0.275 0.280
ayarlarim
Faizli iglem
yapmaktan 0.399 0.181 0.288 0.425 0.316 0.355 0.320 0.354 0.338 0.333 0.377
kagimirim
Faizin malimi
eksiltecegine 0.399 0.323 0.336 0.470 0.364 0.356 0.381 0.347 0.400 0.440 0.438
inanirim
Borcum varken,
Onceligim o 0.320 0.138 0.347 0.458 0.440 0.325 0.266 0.388 0.326 0.362 0.380

borglarimi en kisa
siirede 6demektir
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Bahis

oyunlari
Calismamin ve kumar
isimi daha  sonucunda is gibi
iyi aldigim arkadasimin  zahmetsiz Zekatin
Bana verilen yapabilmek gelirden kazancinin kolay Param Faizle para  Harcamalarim diizenli Gelirim
malzemeleri  is saghgive icin verimli dolayi, Allah yiiksek kazan¢  degerlendirirken; kazanmamin gerceklestirirken  Kazancim olarak  ihtiyacimdan
ekonomik giivenligi ¢alisma (c.c.)a olmasi, beni  yollarim helal ve haram haram israftan ihtiyac vermeye fazla ise
bicimde tedbirlerine metodlarim siikretmesini  kiskanc¢hga tercih olciilerine riayet oldugunu ka¢inmaya 6zen  sahipleriyle dikkat tasarruf
kullanirim uyarimm aragtirom bilirim sevketmez etmem ederim bilirim gosteririm béliigebilirim  ederim ederim
Helal yoldan
kazang saglamayi 0.279 0.284 0.183 0.342 0.203 0.223 0.352 0.391 0.048 0.168 0.346 0.146
Onemserim
En makbul
kazang almn teri 0.215 0.249 0.194 0.256 0.217 0.074 0.201 0.239 0.103 0.131 0.105 0.054
ile kazanilan
paradir
Elde ettigim gelir,
sadece kendi
¢alismamin
sonucu ile degil, 0.238 0.227 0.175 0.276 0.196 0.327 0.278 0.418 0.073 0.249 0.277 0.165
Allah (c.c.)’m
takdiriyle
olmustur
Is arkadaslarimin
veya astlarimin 0.378 0.318 0.266 0.385 0.421 0.431 0.420 0.391 0.262 0.415 0.365 0.291
haklarin1 korurum
Is arkadaslarima
veya astlarima, i
dagilimini adaleti 0.408 0.405 0.310 0.361 0.415 0.363 0.372 0.328 0.281 0.364 0.338 0.224
gozeterek
yaparim
Is yaparken hile
ve riigvetten 0.328 0.274 0.182 0.412 0.217 0.569 0.456 0.521 0.153 0.220 0.244 0.218
kaginirim
Dogru sozlii
olmarnn, Allah 0.295 0.267 0.231 0.402 0.282 0.381 0.386 0.448 0.152 023 0207 0.143

(c.c.) katinda
degerini bilirim
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Bahis

oyunlari
Calismamin ve kumar
isimi daha  sonucunda is gibi
iyi aldigim arkadasimin  zahmetsiz Zekatin
Bana verilen yapabilmek gelirden kazancinin kolay Param Faizle para  Harcamalarim diizenli Gelirim
malzemeleri  is saghgive icin verimli dolayi, Allah yiiksek kazan¢  degerlendirirken; kazanmamin gerceklestirirken  Kazancim olarak  ihtiyacimdan
ekonomik giivenligi ¢alisma (c.c.)a olmasi, beni  yollarim helal ve haram haram israftan ihtiyac vermeye fazla ise
bicimde tedbirlerine metodlarim siikretmesini  kiskanc¢hga tercih olciilerine riayet oldugunu ka¢inmaya 6zen  sahipleriyle dikkat tasarruf
kullanirim uyarimm aragtirom bilirim sevketmez etmem ederim bilirim gosteririm béliigebilirim  ederim ederim
Gegimimi
saglamak i¢in
caba sarf 0.309 0.235 0.220 0.338 0.314 0.429 0.357 0.390 0.164 0.237 0.241 0.170
ettigimden dolay1
memnunum
Isimi en iyi
sekilde yapmaya 0.417 0.376 0.358 0.469 0.261 0.373 0.430 0.415 0.222 0.241 0.175 0.225
¢aliginnm
Isimi sonuna
kadar kontrol
eder, iy 0472 0.489 0.458 0.424 0416 0.387 0.350 0.293 0.309 0.321 0.290 0.284
¢iktilarinin
eksiksiz olmasina
Ozen gosteririm
Gerektiginde i
arkadaglarimla 0.516 0.417 0.379 0.400 0.455 0.318 0.307 0.286 0.186 0.314 0.313 0.310
isbirligi yaparim
Hatalarim
sdylendiginde 0.452 0.358 0.348 0.310 0.368 0.309 0.253 0.226 0.324 0.293 0.295 0.303
elestirilere agik
davranirim
Bana verilen
malzemeleri
ekonomik 1.000 0.510 0.528 0.429 0.385 0.300 0.316 0.293 0.373 0.405 0.413 0.448
bigimde
kullanirim
Is saghg ve
giivenligi 0.510 1.000 0.493 0.417 0.403 0.274 0.369 0.293 0.397 0.347 0.333 0.304
tedbirlerine
uyarim

230



Bahis

oyunlari
Calismamin ve kumar
isimi daha  sonucunda is gibi
iyi aldigim arkadasimin  zahmetsiz Zekatin
Bana verilen yapabilmek gelirden kazancinin kolay Param Faizle para  Harcamalarim diizenli Gelirim
malzemeleri  is saghgive icin verimli dolayi, Allah yiiksek kazan¢  degerlendirirken; kazanmamin gerceklestirirken  Kazancim olarak  ihtiyacimdan
ekonomik giivenligi ¢calisma (c.c.)a olmasi, beni  yollarim helal ve haram haram israftan ihtiyac vermeye fazla ise
bicimde tedbirlerine metodlarim siikretmesini  kiskanc¢hga tercih olciilerine riayet oldugunu ka¢inmaya 6zen  sahipleriyle dikkat tasarruf
kullanirim uyarimm aragtirom bilirim sevketmez etmem ederim bilirim gosteririm béliigebilirim  ederim ederim
Isimi daha iyi
yapabilmek igin
verimli ¢aligma 0.528 0.493 1.000 0.349 0.336 0.235 0.292 0.231 0.419 0.396 0.309 0.317
metodlarini
arastirim
Calismamin
sonucunda
aldigim gelirden
dolayi, Allah 0.429 0.417 0.349 1.000 0.466 0.412 0.402 0.407 0.265 0.335 0.403 0.278
(c.c.)a
stikretmesini
bilirim
Is arkadagimin
kazancinin
yiiksek olmas, 0.385 0.403 0.336 0.466 1.000 0.239 0.182 0.171 0.279 0.375 0.263 0.219
beni kiskanghiga
sevketmez
Bahis oyunlar1 ve
kumar gibi
zahmetsiz kolay 0.300 0.274 0.235 0.412 0.239 1.000 0.550 0.464 0.201 0.193 0.305 0.194
kazang yollarini
tercih etmem
Paramu
degerlendirirken;
helal ve haram 0.316 0.369 0.292 0.402 0.182 0.550 1.000 0.547 0.248 0.271 0.445 0.238
Olgiilerine riayet
ederim
Faizle para
kazanmanin 0.293 0.293 0.231 0.407 0.171 0.464 0.547 1.000 0.153 0.265 0.358 0.212

haram oldugunu
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Bahis

oyunlari
Calismamin ve kumar
isimi daha  sonucunda is gibi
iyi aldigim arkadasimin  zahmetsiz Zekatin
Bana verilen yapabilmek gelirden kazancinin kolay Param Faizle para  Harcamalarim diizenli Gelirim
malzemeleri  is saghgive icin verimli dolayi, Allah yiiksek kazan¢  degerlendirirken; kazanmamin gerceklestirirken  Kazancim olarak  ihtiyacimdan
ekonomik giivenligi ¢calisma (c.c.)a olmasi, beni  yollarim helal ve haram haram israftan ihtiyac vermeye fazla ise
bicimde tedbirlerine metodlarim siikretmesini  kiskanc¢hga tercih olciilerine riayet oldugunu ka¢inmaya 6zen  sahipleriyle dikkat tasarruf
kullanirim uyarimm aragtirom bilirim sevketmez etmem ederim bilirim gosteririm béliigebilirim  ederim ederim
bilirim
Harcamalarimi
gergeklestirirken
israftan 0.373 0.397 0.419 0.265 0.279 0.201 0.248 0.153 1.000 0.505 0.334 0.466
kaginmaya dzen
gosteririm
Kazancimi
ihtiyag
sahipleriyle 0.405 0.347 0.396 0.335 0.375 0.193 0.271 0.265 0.505 1.000 0.523 0.381
boliigebilirim
Zekatimi diizenli
olarak vermeye 0.413 0.333 0.309 0.403 0.263 0.305 0.445 0.358 0.334 0.523 1.000 0.434
dikkat ederim
Gelirim
ihtiyacimdan
fazla ise tasarruf 0.448 0.304 0.317 0.278 0.219 0.194 0.238 0.212 0.466 0.381 0.434 1.000
ederim
Kazancim helal 0.424 0.452 0.398 0477 0419 0.342 0.466 0.468 0.333 0423 0.472 0.329
yollara harcarim
Harcamalarimda
liiks ve 0.291 0.294 0.301 0.245 0.296 0.130 0221 0.151 0510 0363 0.309 0.368
gosteristen
kaginirim
Asin
harcamalardan 0.327 0.332 0.330 0.198 0.256 0.189 0.273 0.119 0.569 0.405 0.351 0.399
kaginirim
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Bahis

oyunlari
Calismamin ve kumar
isimi daha  sonucunda is gibi
iyi aldigim arkadasimin  zahmetsiz Zekatin
Bana verilen yapabilmek gelirden kazancinin kolay Param Faizle para  Harcamalarim diizenli Gelirim
malzemeleri  is saghgive icin verimli dolayi, Allah yiiksek kazan¢  degerlendirirken; kazanmamin gerceklestirirken  Kazancim olarak  ihtiyacimdan
ekonomik giivenligi ¢calisma (c.c.)a olmasi, beni  yollarim helal ve haram haram israftan ihtiyac vermeye fazla ise
bicimde tedbirlerine metodlarim siikretmesini  kiskanc¢hga tercih olciilerine riayet oldugunu ka¢inmaya 6zen  sahipleriyle dikkat tasarruf
kullanirim uyarimm aragtirom bilirim sevketmez etmem ederim bilirim gosteririm béliigebilirim  ederim ederim
Sosyal yardimda
bulundugumda,
malimin 0.365 0.328 0.292 0.431 0.346 0.356 0.395 0.363 0.194 0.398 0.400 0.198
bereketlenecegine
inanirim
Zaruret
olmadikga borg 0.354 0.295 0.267 0.193 0.214 0.200 0.237 0.155 0.311 0.298 0.324 0.250
altina girmem
Borglarimi
zamaninda 0.228 0.275 0.222 0.370 0.263 0.451 0.539 0.411 0.184 0.218 0.398 0.257
dderim
Zekatin fakirin
zenginin malt
tizerindeki hakki 0.279 0.247 0.213 0.456 0.273 0.371 0.413 0.418 0.125 0.230 0.430 0.217
olduguna
inanirim
Mistiman 0.348 0.251 0.282 0331 0.297 0.346 0387 0.361 0.162 0.263 0.402 0.252
caliskan olmalidir
Tiiketimimi
gelirime gore 0.299 0.319 0.282 0.332 0.306 0.244 0.328 0.189 0.454 0.364 0.391 0.434
ayarlarim
Faizli islem
yapmaktan 0.344 0.335 0.315 0.407 0.263 0.393 0.535 0.530 0.262 0.334 0.515 0.350
kaginirim
Faizin malimi
eksiltecegine 0.382 0.402 0.368 0.509 0.388 0.288 0.536 0.571 0.233 0.371 0.454 0.246
inanirim
Borcum varken, 0.306 0.325 0.273 0.391 0.322 0.405 0.482 0.406 0.260 0.318 0.459 0.295
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Cahismamin
isimi daha  sonucunda is

iyi aldigim arkadasimin

Bana verilen yapabilmek gelirden kazancinin

malzemeleri  is saghgive icin verimli dolayi, Allah yiiksek

ekonomik giivenligi ¢alisma (c.c.)a olmasi, beni
bicimde tedbirlerine metodlarim siikretmesini  kiskanc¢hga

kullanirim uyarimm aragtirom bilirim sevketmez

Bahis
oyunlari
ve kumar
gibi
zahmetsiz
kolay
kazang
yollarim
tercih
etmem

Param
degerlendirirken;
helal ve haram
olciilerine riayet
ederim

Faizle para  Harcamalarim
kazanmanin gerceklestirirken
haram israftan
oldugunu ka¢inmaya 6zen
bilirim gosteririm

Kazancim
ihtiyag
sahipleriyle
béliisebilirim

Zekatim
diizenli
olarak

vermeye
dikkat
ederim

Gelirim
ihtiyacimdan
fazlaise
tasarruf
ederim

onceligim o
borglarimi en kisa
slirede 6demektir
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Zekatin

fakirin Borcum
zenginin varken,
Sosyal yardimda mal onceligim o
Kazancion  Harcamalarimda bulundugumda, Zaruret iizerindeki borglarim
helal liiks ve Asiri malimin olmadik¢a Bor¢larim hakki Miisliiman Tiiketimimi Faizli islem Faizin malimm en kisa
yollara gosteristen harcamalardan bereketlenecegine borg altina zamaninda olduguna caliskan  gelirime gore yapmaktan eksiltecegine siirede
harcarim ka¢imirim kaginirim inanirim girmem oderim inanirim olmahdir ayarlarim kagimirim inanirim odemektir
Helal yoldan
kazang saglamay1 0.424 0.081 0.118 0.398 0.086 0.311 0.414 0.386 0.210 0.399 0.399 0.320
Onemserim
En makbul kazang
alin teri ile 0.243 0.060 0.074 0.356 0.155 0.099 0.171 0.151 0.058 0.181 0.323 0.138
kazanilan paradir
Elde ettigim gelir,
sadece kendi
¢aligmamin
sonucu ile degil, 0.409 0.110 0.160 0.381 0.090 0.299 0.338 0.312 0.211 0.288 0.336 0.347
Allah (c.c.)’m
takdiriyle
olmustur
Is arkadaslarimin
veya astlarimin 0.434 0.227 0.265 0.504 0.255 0.440 0.342 0.469 0.347 0.425 0.470 0.458
haklarin1 korurum
Is arkadaslarima
veya astlarima, iy 0.452 0.269 0.295 0.415 0.269 0.361 0.298 0.365 0.338 0.316 0.364 0.440
dagilimini adaleti
gozeterek yaparim
Is yaparken hile
ve riigvetten 0.342 0.177 0.142 0.399 0.178 0.364 0.283 0.446 0.213 0.355 0.356 0.325
kaginirim
Dogru sozli
olmanim, Allah 0.363 0.202 0.112 0.485 0.113 0.302 0.308 0.379 0.207 0.320 0.381 0.266
(c.c.) katinda
degerini bilirim
Gegimimi
saglamak i¢in
caba sarf 0.346 0.200 0.113 0.394 0.109 0.374 0.317 0.397 0.241 0.354 0.347 0.388
ettigimden dolay1
memnunum
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Zekatin

fakirin Borcum
zenginin varken,
Sosyal yardimda mal onceligim o
Kazancion  Harcamalarimda bulundugumda, Zaruret iizerindeki borglarim
helal liiks ve Asirt malimin olmadik¢a Bor¢larim hakki Miisliman Tiiketimimi Faizli islem Faizin malim en kisa
yollara gosteristen harcamalardan bereketlenecegine borg altina zamaninda olduguna caliskan  gelirime gore yapmaktan eksiltecegine siirede
harcarim ka¢inirim kacimirim inanirim girmem oderim inanirim olmahidir ayarlarim kacimirim inanirim odemektir
Isimi en iyi
sekilde yapmaya 0.439 0.284 0.194 0.360 0.134 0.344 0.234 0.273 0.257 0.338 0.400 0.326
calisirim
Isimi sonuna
kadar kontrol
eder, is 0510 0.294 0.306 0.342 0.223 0.344 0.291 0.332 0.275 0.333 0.440 0.362
¢iktilarinin
eksiksiz olmasina
Ozen gosteririm
Gerektiginde i
arkadaglarimla 0.542 0.257 0.310 0.444 0.228 0.322 0.402 0.352 0.280 0.377 0.438 0.380
isbirligi yaparim
Hatalarim
sdylendiginde 0.349 0.362 0.286 0.283 0.294 0.274 0.212 0.225 0.270 0.214 0.290 0.263
elestirilere agik
davranirim
Bana verilen
malzemeleri 0.424 0.201 0.327 0.365 0.354 0.228 0.279 0.348 0.299 0.344 0.382 0.306
ekonomik bigimde
kullanirim
Is saghgi ve
glivenligi 0.452 0.294 0.332 0.328 0.295 0.275 0.247 0.251 0.319 0.335 0.402 0.325
tedbirlerine ’ ' ’ ’ ’ ' ’ ' ’ ’ ’ '
uyarim
Isimi daha iyi
yapabilmek i¢in
verimli galigma 0.398 0.301 0.330 0.292 0.267 0.222 0.213 0.282 0.282 0.315 0.368 0.273
metodlarini
arastirim
Calismamin
sonucunda 0.477 0.245 0.198 0.431 0.193 0.370 0.456 0.331 0.332 0.407 0.509 0.391
aldigim gelirden
dolay1, Allah
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Zekatin

fakirin Borcum
zenginin varken,
Sosyal yardimda mal onceligim o
Kazancion  Harcamalarimda bulundugumda, Zaruret iizerindeki borglarim
helal liiks ve Asir malimin olmadik¢a Bor¢larim hakki Miisliiman Tiiketimimi Faizli islem Faizin malimm en kisa
yollara gosteristen harcamalardan bereketlenecegine borg altina zamaninda olduguna caliskan  gelirime gore yapmaktan eksiltecegine siirede
harcarim ka¢imirim kaginirim inanirim girmem oderim inanirim olmahdir ayarlarim kagimirim inanirim odemektir
(c.c.)a
stikretmesini
bilirim
Is arkadasimin
kazancimin yiiksek
olmasi, beni 0.419 0.296 0.256 0.346 0.214 0.263 0.273 0.297 0.306 0.263 0.388 0.322
kiskangliga
sevketmez
Bahis oyunlar1 ve
kumar gibi
zahmetsiz kolay 0.342 0.130 0.189 0.356 0.200 0.451 0.371 0.346 0.244 0.393 0.288 0.405
kazang yollarini
tercih etmem
Parami
degerlendirirken;
helal ve haram 0.466 0.221 0.273 0.395 0.237 0.539 0.413 0.387 0.328 0.535 0.536 0.482
Olgtilerine riayet
ederim
Faizle para
kazanmanin 0.468 0.151 0.119 0.363 0.155 0411 0418 0.361 0.189 0530 0571 0.406
haram oldugunu
bilirim
Harcamalarimi
gerceklestirirken
israftan 0.333 0.510 0.569 0.194 0.311 0.184 0.125 0.162 0.454 0.262 0.233 0.260
kaginmaya 6zen
gosteririm
Kazancimu ihtiyag
sahipleriyle 0.423 0.363 0.405 0.398 0.298 0.218 0.230 0.263 0.364 0.334 0.371 0.318
boliigebilirim
Zekatimu diizenli 0.472 0.309 0.351 0.400 0.324 0.398 0.430 0.402 0.391 0.515 0.454 0.459

olarak vermeye
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Zekatin

fakirin Borcum
zenginin varken,
Sosyal yardimda mal onceligim o
Kazancion  Harcamalarimda bulundugumda, Zaruret iizerindeki borglarim
helal liiks ve Asiri malimin olmadik¢a Bor¢larim hakki Miisliiman Tiiketimimi Faizli islem Faizin malimm en kisa
yollara gosteristen harcamalardan bereketlenecegine borg altina zamaninda olduguna caliskan  gelirime gore yapmaktan eksiltecegine siirede
harcarim ka¢imirim kaginirim inanirim girmem oderim inanirim olmahdir ayarlarim kagimirim inanirim odemektir
dikkat ederim
Gelirim
ihtiyacimdan fazla 0.329 0.368 0.399 0.198 0.250 0.257 0.217 0.252 0.434 0.350 0.246 0.295
ise tasarruf ederim
Kazancimi helal 1.000 0.345 0.412 0.406 0.242 0.497 0.459 0.379 0.351 0.477 0.569 0.525
yollara harcarim
Harcamalarimda
liikks ve gosteristen 0.345 1.000 0.735 0.252 0.319 0.264 0.160 0.203 0.390 0.199 0.231 0.322
kaginirim
Asin
harcamalardan 0.412 0.735 1.000 0.271 0.364 0.266 0.194 0.217 0.433 0.236 0.186 0.327
kaginirim
Sosyal yardimda
bulundugumda,
malimin 0.406 0.252 0.271 1.000 0.277 0.403 0.505 0.544 0.357 0.398 0.505 0.383
bereketlenecegine
inanirim
Zaruret olmadikg¢a
borg altina 0.242 0.319 0.364 0.277 1.000 0.269 0.201 0.178 0.379 0.269 0.264 0.315
girmem
Borglanmi 0.497 0.264 0.266 0.403 0.269 1.000 0.455 0.448 0376 0.467 0519 0.565
zamaninda 6derim
Zekatin fakirin
zenginin mals 0.459 0.160 0.194 0.505 0.201 0.455 1.000 0.492 0.321 0.423 0.432 0.433
tizerindeki hakk1
olduguna inanirim
Msliiman 0.379 0.203 0.217 0.544 0.178 0.448 0.492 1.000 0.377 0.438 0.507 0.400
caliskan olmalidir
Tiiketimimi
gelirime gore 0.351 0.390 0.433 0.357 0.379 0.376 0.321 0.377 1.000 0.384 0.370 0.459
ayarlarim
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Zekatin

fakirin Borcum
zenginin varken,
Sosyal yardimda mal onceligim o
Kazancion  Harcamalarimda bulundugumda, Zaruret iizerindeki borglarim
helal liiks ve Asir malimin olmadik¢a Bor¢larim hakki Miisliiman Tiiketimimi Faizli islem Faizin malimm en kisa
yollara gosteristen harcamalardan bereketlenecegine borg altina zamaninda olduguna caliskan  gelirime gore yapmaktan eksiltecegine siirede
harcarim ka¢imirim kaginirim inanirim girmem oderim inanirim olmahdir ayarlarim kagimirim inanirim odemektir
Faizli islem
yapmaktan 0.477 0.199 0.236 0.398 0.269 0.467 0.423 0.438 0.384 1.000 0.614 0.531
kaginirim
Faizin malimi
eksiltecegine 0.569 0.231 0.186 0.505 0.264 0.519 0.432 0.507 0.370 0.614 1.000 0.482

inanirim

Borcum varken,

Gnceligim o 0.525 0.322 0.327 0.383 0.315 0.565 0.433 0.400 0.459 0.531 0.482 1.000
borglarimi en kisa

siirede 6demektir
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Ek 2: Alt Boyutlar icin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin

Histogram Grafik Listesi

Histogram

for cins= kadin

Wean = 4.56
Stel. Dev. = 221
N=30

125
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Frequency
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25

- 1

4.00 420 4.40 460 480 5.00

oo

Ek 2.1: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplari Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Cinsiyet=Kadin).

Histogram
for cins= erkek
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Ek 2.2: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Cinsiyet=Erkek).
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Histogram
for yas= 18-24

Mean = 4.50
Stel. Dev. = .23
MN=9

Frequency

o
420 440 460 480 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.3: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Yas = 18-24).

Histogram
for yas= 2530

Mean = 458
Stel. Dev. = .215
M=255

Frequency

400 420 440 460 4.80 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.4: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Yas = 25-30).
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Histogram
for yas= 3136

Mean = 4,59
Stal. E.;l'_ev. =.291

&0

40

Frequency

20

3.00 350 4.00 450 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.5: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Yas = 31-36).

Histogram
for yas= 3742
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Ek 2.6: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Yas = 37-42).
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23

20

Frequency

Histogram
for yas= 4348

Mean = 4 57
Stal. [)Bev. =.262

400 420 440 460 4.80 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.7: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Yas = 43-48).

Frequency

Ek 2.
Histo

Histogram
for yas= 49.54

Mean = 4.79
Stel. Dev. = 201
M=10

4.50 460 470 480 480 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

8: Ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine Iliskin
gram Grafigi (Yas = 49-54).
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Histogram

for dahaiyi= evet
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Ek 2.9: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = evet).

Histogram
for dahaiyi= hayir

200 | [ | I I Mean = 488
Stel. Dev. = 242
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Ek 2.10: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = hayrr).

244



Histogram

for dahaiyi= kararsiz

Mean = 4.74
Stel. Dev. = 307
M=10

Frequency

420 440 460 480 5.00 5.20

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

!Ek 2.11: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullari saglanirsa = kararsiz).

Histogram
for egitim_y= Lise

Mean = 4 57
Stl. Dev. = 248
M=13
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Ek 2.12: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (egitim = lise).
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Histogram

for egitim_y= Onlisans - Lisans

Mean = 458
Stel. Dev. = .22
M=185

Frequency

4.00 425 450 475 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.13: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (egitim = dnlisans-lisans).

Histogram
for egitim_y= Lisansiistii
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Ek 2.14: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (egitim = lisansiistii).
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Histogram

for unvan_y= Uzman Yardimcisi

Mean = 458
Stal. [)Sev. =211
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Ek 2.15: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (iinvan = uzman yardimecisi).

Histogram

for unvan_y= Uzman

Mean = 4.50
Stel. Dev. = 348
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Ek 2.16: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (iinvan = uzman).
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Histogram

for unvan_y= Ydnetici

Mean = 4.54
Stal. [1&\:. = 276

Frequency

400 420 440 460 4.80 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.17: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iligkin Histogram Grafigi (iinvan = yonetici).

Histogram

for unvan_y= Miidiir
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Stel. Dev. = 131
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Ek 2.18: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (iinvan = miidiir).
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Histogram

for unvan_y= Diger

Mean = 4.90
Stel. Dev. = 211
M=15

Frequency
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Ek 2.19: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (iinvan = diger).

Histogram
for gelir_y= 5000 tl ve alti

00 [ ' ' Mean = 488
Stel. Dev. = 225
N =44

200

Frequency

Lo s e

4.00 420 4.40 460 480 5.00

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.20: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (gelir = 5.000 TL ve alt1).
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Histogram
for gelir_y= 5001-10000 tl
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Ek 2.21: Ikrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Mliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.001-10.000).

Histogram
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Ek 2.22: Ikrazda Bulunma Boyutu icin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (gelir = 10.001-15.000).
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Histogram
for gelir_y= 15001 tl ve iizeri
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Ek 2.23: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 15.001 TL ve tizeri).

Histogram
for ikametgah_tuik= istanbul

Mean = 4.54
Stl. Dev. = 268
MN=121
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Ek 2.24: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= istanbul).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ege

20 [ ' ' ' Mean = 4 57
S Dev.= 178
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ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.25: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Ege).

Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Marmara
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Ek 2.26: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Marmara).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Anadolu
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Stal. [)3&\:. =176

Frequency
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Ek 2.27: lkrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Bati Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Akdeniz
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Ek 2.28: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah= Akdeniz).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Orta Anadolu

Mean = 4.95
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!Ek 2.29: ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Orta Anadolu).

Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Karadeniz
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Ek 2.30: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Bat1 Karadeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Karadeniz

Mean = 5.00
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!Ek 2.31: Ikrazda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Dogu Karadeniz).

Histogram
for ikametgah_tuik= Kuzeydodu Anadolu
20 Mean = 4.97
Stel. Dev. = .052
MN=3
15
=
O
c
o
S
T 10
I
1=
'R
05
0o

480 485 5.00 505

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.32: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah= Kuzey Dogu Anadolu).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Ortadodu Anadolu
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Stl. Dev. = 128
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Ek 2.33: Ikrazda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Mliskin Histogram Grafigi (ikametgah= Ortadogu Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Giineydogu Anadolu

Mean = 4.90
Stl. Dev. = 236
M=10

Frequency

(I

420 440 460 480 5.00 520

ikrazda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.34: Ikrazda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah= Giineydogu Anadolu).
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Histogram

for cins= kadin

Mean = 4,68
Std. Dev. = 281
M =30
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Ek 2.35: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (cinsi= kadin).

Histogram

for cins= erkek
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Ek 2.36: Ucretli Calisma Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine Iliskin
Histogram Grafigi (cinsi= erkek).
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Histogram
for yas= 18-24

4 [ Mean = 4,68
Stel. Dev. = 376
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Ek 2.37: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (cinsi= erkek).

Histogram
for yas= 2530

Mean = 4 68
Stel. Dev. = 326
M=255
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Ek 2.38: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 25-30).
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Ek 2.39: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 31-36).

Frequency

Ek 2.

Histogram
for yas= 3742

Mean = 4 51
Stl. Dev. = 354
M=104
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Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

40: Ucretli Calisma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine Iliskin

Histogram Grafigi (yas = 37-42).
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Histogram
for yas= 4348

20 Mean = 4 66
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Ek 2.41: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 43-48).

Histogram
for yas= 49.54
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Ek 2.42: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 49-54).
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Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Ek 2.43: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (dindar = evet).
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for dindar= kismen
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Ek 2.44: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin

Histo

gram Grafigi (dindar = kismen).
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Histogram

for faizlib= evet
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Ek 2.45: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (faizli bankada ¢alistiniz m1 = evet).

Histogram
for faizlib= hayir
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Ek 2.46: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (faizli bankada calistiniz m1 = hayir).
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Histogram

for dahaiyi= evet

Mean = 4.06
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Ek 2.47: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = evet).

Histogram
for dahaiyi= hayir
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Ek 2.48: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi licret ve ¢calisma kosullar1 saglanirsa = hayir).
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Histogram

for dahaiyi= kararsiz
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Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.49: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi ticret ve calisma kosullar1 saglanirsa = kararsiz).

Histogram
for egitim_y= Lise

Mean = 4.72
Stl. Dev. = 343
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Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.50: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (egitim = lise).
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Histogram

for egitim_y= Onlisans - Lisans

60 Mean = 4 66
Stel. Dev. = 349
N=185

50

40

30

Frequency

20

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Ek 2.51: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (egitim = 6nlisans - lisans).

Histogram

for egitim_y= Lisansiistii
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Ek 2.52: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (egitim = lisansiistii).
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Histogram

for unvan_y= Uzman Yardimcisi
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Ek 2.53: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = uzman yardimcist).
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Ek 2.54: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = uzman).
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Histogram

for unvan_y= Ydnetici
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Ek 2.55: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = yonetici).

Histogram
for unvan_y= Miidiir
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Ek 2.56: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = miidiir).
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Histogram

for unvan_y= Diger
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Ek 2.57: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = miidiir).

Histogram
for gelir_y= 5000 tl ve alti

Mean = 4.72
Stel. Dev. = 331
=44

Frequency

380 400 420 440 460 480 5.00

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.58: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (gelir = 5.000 TL ve alt1).
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40

30

20

Frequency

Histogram
for gelir_y= 5001-10000 tl

Mean = 4 66
Stel. Dev. = 379
M=127

3.00 350 4.00 450 5.00

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Ek 2.59: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine Iliskin
Histogram Grafigi (gelir = 5.001 — 10.000 TL).

Frequency

Ek 2.

Histogram
for gelir_y= 10001-15000 tI

Mean = 4.58
Stel. Dev. = 361
M=92

380 4.00 420 440 460 480 5.00

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

60: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine liskin

Histogram Grafigi (gelir = 10.001 — 15.000 TL).
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Histogram

for gelir_y= 15001 tl ve iizeri

Frequency

.

3.80 400 420 440 460

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Mean = 4 66
Stal. %ev. =.338

Ek 2.61: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (gelir = 15.001 TL ve tizeri).

40

30

20

Frequency

Histogram
for ikametgah_tuik= istanbul

3.80 400 420 440 460 480 5.00

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Mean = 4 60
Stel. Dev. = 3592
MN=121

Ek 2.62: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplari Ortalama Degerlerine Iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Istanbul).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ege

Mean = 4.73
Stal. [g_ev. =303

Frequency

380 4.00 420 440 460 480 5.00

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Ek 2.63: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Ege).

Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Marmara

Mean = 4.55
Stel. Dev. = 299
M=27

Frequency

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.64: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Marmara).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Bati Anadolu

Frequency

380 4.00 4.20 4.40 460 4.80 5.00

Ucretli Caligma Boyutu (Ort.)

Mean =472
Stel. Dev. = 302
N=43

Ek 2.65: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin

Histogram Grafigi (ikametgah = Bat1 Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Akdeniz

20

Frequency

03

0o
3.00 350 4.00 450 5.00

Ucretli Galisma Boyutu (Ort.)

Mean = 4.36
Stel. Dev. = 607

Ek 2.66: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin

Histogram Grafigi (ikametgah = Akdeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Orta Anadolu

Mean = 4.50
Stel. Dev. = 18
M=23

Frequency

440 460 480 5.00

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.67: Ucretli Calisma Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Orta Anadolu).

Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Karadeniz

3 | I Mean = 4,53
Stel. Dev. = 437
N=g

Frequency

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.68: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Bat1 Karadeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Karadeniz

Mean = 4.75
Stl. Dev. = 334
MN=8

Frequency

420 440 460 480 5.00

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.69: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Karadeniz).

Histogram
for ikametgah_tuik= Kuzeydogu Anadolu

Mean = 4 58
Stl. Dev. = 52

0a

06

Frequency

04

0z

0o

4.20 4.40 460 480 5.00

Ucretli Galisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.70: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Kuzey Dogu Anadolu).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ortadodu Anadolu

Mean = 4.50
Stel. Dev. = 707
M=2

o0&

06

Frequency

04

02

oo
350 4.00 450 5.00 5.50

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.71: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Orta Dogu Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Giineydogu Anadolu

3 Mean = 4 80
Stel. Dev. = 307
N=10

Frequency

i N

420 440 460 480 5.00

Ucretli Calisma Boyutu (Ort.)

Ek 2.72: Ucretli Calisma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Giiney Dogu Anadolu).
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Histogram

for cins= kadin

Mean = 4.41
Stal. %ev. = 4324

Frequency

360 3.80 4.00 420 440 460 480 5.00

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek2.73: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iligskin Histogram Grafigi (cins = kadin).

Histogram

for cins= erkek

Mean = 4.56
Stel. Dev. = 408
M =263

Frequency

4350 5.00

3.00 350 4.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.74: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (cins = erkek).
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Histogram

for yas= 18-24

Mean = 4 63
Stel. Dev. = .47
MN=9

Frequency

4.00 420 440 460 4380 5.00

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.75: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 18-24).

Histogram
for yas= 2530
Mean = 4 .55
Stel. Dev. = 46
125 h=22
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3.00 350 4.00 4350 5.00

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.76: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 25-30).
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Histogram
for yas= 3136

20 [ | Mean = 4 56
S Dev = 431

Frequency

- .

3.00 350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek2.77: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 31-36).

Histogram
for yas= 3742

Mean = 4.50
Stel. Dev. = 3592
M=104

Frequency

360 380 4.00 420 440 460 480 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.78: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 37-42).
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Histogram

for yas= 4348

Mean = 4 60
Stal. [)Bev. =408

Frequency

360 380 4.00 420 440 460 480 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek2.79: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 43-48).

Histogram
for yas= 49.54

Mean = 4.57
Stl. Dev. = 343
M=10

Frequency

4.00 420 440 460 4380 5.00

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.80: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 49-54).
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Histogram

for dindar= evet

Mean = 4.57
Stl. Dev. = 3598
M =257

&0

40

Frequency

20

a
3.00 350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek2.81: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (dindar = evet).

Histogram

for dindar= kismen

Mean = 4.33
Stel. Dev. = 482
M=35

Frequency

5.00

300 350 4.00 450

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.82: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (dindar = kismen).
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Histogram

for faizlib= evet

Mean = 4.56
Stal. [1&\:. = 403

Frequency

360 380 4.00 420 440 460 480 5.00

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.83: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (Daha once faizli bankada ¢alisma durumu =

evet).

Histogram
for faizlib= hayir

Mean = 4 54
Stel. Dev. = 419
MN=232

Frequency

450 500

3.00 350 4.00

Tlketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.84: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (Daha 6nce faizli bankada ¢aligma durumu =

hayir).
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20

Histogram

for dahaiyi= evet

Mean = 4.04
Stel. Dev. = 18

Frequency

03

oo

380 380 4.00 410 420

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.85: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi ticret ve ¢alisma kosullar saglanirsa =

evet).

Frequency

Histogram
for dahaiyi= hayir

Mean = 4 56
Std. Dev. = .41
MN=279

3.00 350 4.00 450 500

Tlketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.86: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi licret ve ¢aligsma kosullart saglanirsa =

hayir).
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Histogram

for dahaiyi= kararsiz

Mean = 4.41
Stal. %ev. =31

Frequency

3.50 4.00 4.50 5.00

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.87: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi ticret ve ¢alisma kosullar saglanirsa =

kararsiz).

Histogram

for egitim_y= Lise

Mean =473
Stel. Dev. = 347
=13

Frequency

i

4.00 4.20 4.40 460 4180 5.00

Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.88: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine iliskin Histogram Grafigi (egitim = Lise).
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Histogram

for egitim_y= Onlisans - Lisans

Mean = 4.56
Stel. Dev. = 408
M=185

Frequency

3.00 350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.89: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (egitim = onlisans - lisans).

Histogram
for egitim_y= Lisansiistii

Mean = 4 .48
Stel. Dev. = 431
M=95

Frequency

5.00

350 4.00 4350

3.00
Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.90: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (egitim = lisansiistii).
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Histogram

for unvan_y= Uzman Yardimcisi

10 ' [ | ' Mean = 4,52
S Dev. = 502

Frequency

3.00

350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.91: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iligkin Histogram Grafigi (unvan = uzman yardimcist).

Histogram

for unvan_y= Uzman

20 ' [ | ' Mean = 4,53
Ste. Dev. = 417
N=T2

Frequency

Ll

3.00 350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.92: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (unvan = uzman).
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Histogram

for unvan_y= Ydnetici

Mean = 4.52
Stal. aev. =.399

Frequency

360 380 4.00 420 440 460 480 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.93: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (unvan = Y onetici).

Histogram

for unvan_y= Miidiir

Mean = 4.56
Stel. Dev. = .40
=97

Frequency

420 440 460 480 5.00

360 380 4.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.94: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iligkin Histogram Grafigi (unvan = Miidiir).

286



Histogram

for unvan_y= Diger

g Mean = 4.72
Stel. Dev. = 343
N=15

Frequency

|

380 4.00 420 440 460 480 5.00

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.95: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iligkin Histogram Grafigi (unvan = diger).

Histogram
for gelir_y= 5000 tl ve alti
Mean = 4 .55
Stel. Dev. = 495
M =44
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Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.96: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.000 TL ve alt1).
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Histogram
for gelir_y= 5001-10000 tl

Mean = 4.55
Stel. Dev. = 396
M=127

Frequency

3.00 350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.97: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.001 — 10.000 TL).

Histogram
for gelir_y= 10001-15000 tI

Mean = 4.51
Stel. Dev. = 415
M=92

Frequency

460 480 5.00

360 380 4.00 420 440

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.98: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 10.001 — 15.000 TL).
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Histogram

for gelir_y= 15001 tl ve iizeri

Mean = 4 51
Stal. %ev. =381

Frequency

375 4.00 425 4350 475 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.99: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 15.001 TL ve tizeri).

Histogram
for ikametgah_tuik= istanbul

Mean = 4.54
Stel. Dev. = 401
MN=121

Frequency

4350 5.00

350 4.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.100: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Istanbul).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Ege

Mean = 4.54
Stal. [g_ev. = 4324

Frequency

.l [

3.00 350 4.00 4350 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.101: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarmn
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Ege).

Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Marmara

Mean = 442
Stel. Dev. = 371
M=27

Frequency

375 400 425 450 475 5.00

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.102: Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Marmara).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Anadolu

Mean = 4.55
Stal. [)38\:. =43

Frequency

360 380 4.00 420 440 460 480 5.00

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 5.103: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarmn
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Bat1 Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Akdeniz
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Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.104: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Akdeniz).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Orta Anadolu

10 | I Mean = 4.70
S Dev.= 359

Frequency

Tliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.105: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Orta Anadolu).

Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Karadeniz

20 Mean = 462

St. Dev. = 267
N=8

Frequency

03

oo
420 440 460 480

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.106: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Bati1 Karadeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Karadeniz

Mean = 4.75
Stl. Dev. = 336
MN=8

Frequency

4.00 425 450 475 5.00 5.25

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.107: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarmn
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Karadeniz).

Histogram
for ikametgah_tuik= Kuzeydodu Anadolu
20 Mean = 467
Stel. Dev. = 33
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Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.108: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Kuzeydogu Anadolu).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Ortadodu Anadolu

Mean = 4.29
Stl. Dev. = 404
M=2

o0&
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oo
380 4.00 420 4.40 460 480

Tiiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.109: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarmn
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Ortadogu Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Giineydogu Anadolu

Mean = 4.74
Stel. Dev. = 357
M=10

Frequency

4.00 425 450 475 5.00 5.25

Tiliketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu (Ort.)

Ek 2.110: Tiketim Harcamalarinda Bulunma Boyutu Igin Verilen Cevaplarin
Ortalama Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Giineydogu Anadolu).
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Histogram

for cins= kadin
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Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

!Ek 2.111: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (cins = kadin).

Histogram

for cins= erkek

250 [ [ [ [ Mean = 4.92
Std. Dev. = 224
N =263
200
Fry
o 1m0
[+
S
T
[+]
™
i
100
0
0
300 350 400 450 500

Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.112: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (cins = erkek).
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Histogram
for yas= 18-24

Mean = 4.51
Stel. Dev. = 176
MN=9

Frequency

440 460 4.80 5.00 520

Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.113: Gelir Elde Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Mliskin Histogram Grafigi (yas = 18-24).

Histogram
for yas= 2530

0 | [ [ [ Mean = 451
Std. Dev. = .22
M=55
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Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

5.00 520

Ek 2.114: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (yas = 25-30).
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Histogram
for yas= 3136

Mean = 4.93
Stal. [g_ev. =.243
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Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

!Ek 2.115: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (yas = 31-36).

Histogram
for yas= 3742

100 ' [ ' ' ' [ Mean = 4,50
Stel. Dev. = 226
N=104
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Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.116: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (yas = 37-42).
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Histogram
for yas= 4348
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!Ek 2.117: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (yas = 43-48).

Histogram
for yas= 49.54
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Ek 2.118: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (yas = 49-54).
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Histogram

for dindar= evet
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!Ek 2.119: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (dindar = evet).
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Ek 2.120: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (dindar = kismen).
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Histogram

for dindar= evet
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!Ek 2.121: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (dindar = evet).
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Ek 2.122: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (dindar = kismen).
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Histogram

for dahaiyi= evet
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!Ek 2.123: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = evet).

Histogram
for dahaiyi= hayir
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Ek 2.124: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = hayrr).
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Histogram

for dahaiyi= kararsiz
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!Ek 2.125: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve calisma kosullar1 saglanirsa = kararsiz).
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Ek 2.126: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (egitim = lise).
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Histogram

for egitim_y= Onlisans - Lisans
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Ek 2.127: Gelir Elde Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (egitim = 6nlisans - lisans).
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for egitim_y= Lisansiistii
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Ek 2.128: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (egitim = lisansiistii).
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Histogram

for unvan_y= Uzman Yardimcisi
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Ek 2.129: Gelir Elde Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (unvan = uzman yardimeisi).

Histogram

for unvan_y= Uzman

60 ' [ Mean = 488
Stel. Dev. = 313
N=T2

50

40

30

Frequency

20

p —— S -
3.00 350 4.00 4350

Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.130: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (unvan = uzman).
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Histogram

for unvan_y= Ydnetici
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Ek 2.131: Gelir Elde Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iligkin Histogram Grafigi (unvan = yonetici).
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for unvan_y= Miidiir
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Ek 2.132: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (unvan = miidiir).
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Histogram

for unvan_y= Diger
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Ek 2.133: Gelir Elde Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (unvan = diger).

Histogram
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Ek 2.134: Gelir Elde Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degetlerine
Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.000 TL ve alt1).
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Histogram
for gelir_y= 5001-10000 tl
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Ek 2.135: Gelir Elde Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Mliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.001 — 10.000 TL).

Histogram
for gelir_y= 10001-15000 tI
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Ek 2.136: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 10.001 — 15.000 TL).
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Histogram
for gelir_y= 15001 tl ve iizeri
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!Ek 2.137: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 15.000 TL ve tizeri).

Histogram
for ikametgah_tuik= istanbul
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Ek 2.138: Gelir Elde Etme Boyutu 1(;i'n Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah = Istanbul).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ege
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!Ek 2.139: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Ege).
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Ek 2.140: Gelir Elde Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degetlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Marmara).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Bati Anadolu
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!Ek 2.141: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Bati Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Akdeniz
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Ek 2.142: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah = Akdeniz).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Orta Anadolu
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Ek 2.143: Gelir Elde Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Orta Anadolu).

Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Karadeniz

Mean = 4,59
Stl. Dev. = 267
MN=9

Frequency

420 440 460 480 5.00 520

Gelir Elde Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.144: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah = Bat1 Karadeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Karadeniz
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!Ek 2.145: Gelir Elde Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarm Ortalama Degerlerine
Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Karadeniz).

Histogram
for ikametgah_tuik= Kuzeydodu Anadolu
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Ek 2.146: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah = Kuzeydogu Anadolu).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ortadodu Anadolu
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Ek 2.147: Gelir Elde Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
Mliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Ortadogu Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Giineydogu Anadolu
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Ek 2.148: Gelir Elde Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine
[liskin Histogram Grafigi (ikametgah = Giineydogu Anadolu).
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Histogram

for cins= kadin
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Ek 2.149: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iligskin Histogram Grafigi (cins = kadin).
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for cins= erkek
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Ek 2.150: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (cins = erkek).
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Histogram

for yas= 18-24
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Ek 2.151: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 18-24).

Histogram
for yas= 2530
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Ek 2.152: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 25-30).
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Histogram
for yas= 3136
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Ek 2.153: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 31-36).

Histogram
for yas= 3742
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Ek 2.154: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 37-42).
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Histogram

for yas= 4348
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Ek 2.155: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 43-48).

Histogram
for yas= 49.54
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Ek 2.156: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (yas = 49-54).

317



Histogram

for dindar= evet
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Ek 2.157: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (dindar = evet).

Histogram

for dindar= kismen
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Ek 2.158: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (dindar = kismen).
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Histogram

for faizlib= evet
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Ek 2.159: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (Daha once faizli bankada ¢alisma durumu =

evet).

Histogram
for faizlib= hayir
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Ek 2.160: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (Daha 6nce faizli bankada ¢aligma durumu =

hayir).
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Histogram

for dahaiyi= evet
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Ek 2.161: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi ticret ve ¢alisma kosullar saglanirsa =
evet).

Histogram

for dahaiyi= hayir
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Ek 2.162: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi licret ve ¢aligsma kosullart saglanirsa =
hayir).
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Histogram

for dahaiyi= kararsiz
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Ek 2.163: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (daha iyi ticret ve ¢alisma kosullar saglanirsa =
kararsiz).

Histogram
for egitim_y= Lise
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Ek 2.164: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu i¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine iliskin Histogram Grafigi (egitim = lise).
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Histogram

for egitim_y= Onlisans - Lisans
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Ek 2.165: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (egitim = onlisans - lisans).

Histogram

for egitim_y= Lisansiistii
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Ek 2.166: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (egitim = lisansiistii).
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Histogram

for unvan_y= Uzman Yardimcisi
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Ek 2.167: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iligkin Histogram Grafigi (unvan = uzman yardimcist).
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Ek 2.168: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (unvan = uzman).
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Histogram

for unvan_y= Ydnetici
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Ek 2.169: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Icin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (unvan = Y onetici).

Histogram
for unvan_y= Miidiir
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Ek 2.170: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iligkin Histogram Grafigi (unvan = Miidiir).
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Histogram

for unvan_y= Diger
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Ek 2.171: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (unvan = Diger).

Histogram
for gelir_y= 5000 tl ve alti
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Ek 2.172: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.000 TL ve alt1).
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Histogram
for gelir_y= 5001-10000 tl
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Ek 2.173: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 5.001-10.000 TL).

Histogram
for gelir_y= 10001-15000 tI
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Ek 2.174: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 10.001-15.000 TL).
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Histogram
for gelir_y= 15001 tl ve iizeri
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Ek 2.175: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (gelir = 15.000 TL ve tizeri).

Histogram
for ikametgah_tuik= istanbul
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Ek 2.176: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Istanbul).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Ege

Mean = 4.50
Stal. [g_ev. =.399

Frequency

380 420 4350 480 510

Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.177: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Ege).

Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Marmara

Mean = 4.76
Stel. Dev. = 401
M=27

Frequency
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Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.178: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Marmara).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Bati Anadolu

40 | I | [ Mean = 4 57
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Ek 2.179: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Bati Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Akdeniz

Mean = 4 51
Stel. Dev. = 6857
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Ek 2.180: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Akdeniz).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Orta Anadolu

25 | I [ Mean = 451
S Dev.= 268
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Ek 2.181: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Orta Anadolu).

Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Karadeniz

Mean = 4.50
Stel. Dev. = 538
MN=9

Frequency
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Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.182: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Bati1 Karadeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Karadeniz

Mean = 5.00
Stel. Dev. = .00

Frequency

4.00 4350 5.00 5.50 6.00

Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.183: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu Igin Verilen Cevaplarm Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Karadeniz).

Histogram
for ikametgah_tuik= Kuzeydodu Anadolu

Mean = 4 67
Stel. Dev. = .289
M=3

Frequency

Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.184: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Kuzeydogu Anadolu).

331



Histogram

for ikametgah_tuik= Ortadodu Anadolu

Mean = 4.75
Stl. Dev. = 354
M=2
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Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu (Ort.)

Ek 2.185: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Ortadogu Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Giineydogu Anadolu

10 Mean = 4,50
Ste. Dev. = 316
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Ek 2.186: Ekip Ruhuyla Hareket Etme Boyutu I¢in Verilen Cevaplarin Ortalama
Degerlerine Iliskin Histogram Grafigi (ikametgah = Giineydogu Anadolu).
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Histogram

for cins= kadin

30 | | [ Mean = 4,52
S Dev.= 258
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Ek 2.187: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (cins = kadin).

Histogram

for cins= erkek

Mean = 4.92
Stel. Dev. = .208
M =263

Frequency
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.188: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (cins = erkek).
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Histogram

for yas= 18-24

Mean = 4 .85
Stl. Dev. = 294
MN=9

Frequency
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.189: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 18-24).

Histogram
for yas= 2530

Mean = 4.90
Stl. Dev. = 236
M=255

Frequency

4.00 425 4350 475 5.00

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.190: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 25-30).
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Histogram
for yas= 3136

Mean = 4.95
Stal. [g_ev. =134
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.191: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 31-36).

Histogram
for yas= 3742

Mean = 4.51
Stl. Dev. = 224
M=104

Frequency

400 425 4350 475 5.00

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.192: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 37-42).
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Histogram

for yas= 4348

Mean = 4.92
Stal. [)Bev. =211

Frequency

4.00 425 4350 475 5.00

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 5.193: Helal Kazang¢ Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 43-48).

Histogram
for yas= 49.54

| Mean=430
Std. Dev. = 225
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Frequency
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.194: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (yas = 49-54).
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Histogram

for dindar= evet

230 [ | [ Mean = 4,53
Stel. Dev. = 195
N=257

200

150

Frequency

100

a0

400 425 4350 475

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.195: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (dindar = evet).

Histogram

for dindar= kismen

Mean = 4 .53
Stel. Dev. = 317
M=35

Frequency
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.196: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (dindar = kismen).
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Histogram

for faizlib= evet

Mean = 4.90
Stal. [1&\:. =.214

Frequency
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.197: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Daha once faizli bankada ¢alisma durumu = evet).

Histogram
for faizlib= hayir
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Stel. Dev. = .215
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Ek 2.198: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (Daha once faizli bankada ¢alisma durumu = hayir).
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Histogram

for dahaiyi= evet

Mean = 4.92
Stl. Dev. = 167
M=4

Frequency
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Ek 2.199: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = evet).

Histogram

for dahaiyi= hayir
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Ek 2.200: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa = hayir).

339



Histogram

for dahaiyi= kararsiz

Mean = 477
Stel. Dev. = 387
M=10

Frequency

4.00 425 4.50 475

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.201: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (daha iyi iicret ve calisma kosullar1 saglanirsa = kararsiz).

Histogram

for egitim_y= Lise
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Ek 2.202: Helal Kazang Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (egitim = lise).
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Histogram

for egitim_y= Onlisans - Lisans
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Ek 2.203: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (egitim = 6nlisans - lisans).

Histogram
for egitim_y= Lisansiistii
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Ek 2.204: Helal Kazang Boyutu Igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (egitim = lisansiistii).
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Histogram

for unvan_y= Uzman Yardimcisi

40 [ [ [ [ " Mean=431
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Ek 2.205: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = uzman yardimecist).

Histogram

for unvan_y= Uzman
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Ek 2.206: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = uzman).
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Histogram

for unvan_y= Ydnetici

Mean = 4 57
Stal. aev. =273

Frequency
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Ek 2.207: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = yonetici).

Histogram

for unvan_y= Miidiir
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Ek 2.208: Helal Kazang¢ Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degetlerine liskin
Histogram Grafigi (unvan = miidiir).
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Histogram

for unvan_y= Diger
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Ek 2.209: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (unvan = diger).

Histogram
for gelir_y= 5000 tl ve alti
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Ek 2.210: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (gelir = 5.000 TL ve alt1).
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Histogram
for gelir_y= 5001-10000 tl
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Ek 2.211: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (gelir = 5.001 -10.000).

Histogram
for gelir_y= 10001-15000 tI
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Ek 2.212: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degetlerine liskin
Histogram Grafigi (gelir = 10.001 -15.000).
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Histogram
for gelir_y= 15001 tl ve iizeri
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Ek 2.213: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (gelir = 15.001 TL ve tizeri).

Histogram
for ikametgah_tuik= istanbul

Mean = 4 57
Stl. Dev. = 263
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.214: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Istanbul).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ege
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Ek 2.215: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Ege).

Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Marmara
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Stl. Dev. = 264
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Ek 2.216: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Marmara).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Bati Anadolu
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Ek 2.217: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Bat1 Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Akdeniz

Mean = 4.93
Stl. Dev. = .222
MN=9
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.218: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Akdeniz).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Orta Anadolu
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Ek 2.219: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Orta Anadolu).

Histogram

for ikametgah_tuik= Bati Karadeniz
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Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.220: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Bat1 Karadeniz).
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Histogram

for ikametgah_tuik= Dogu Karadeniz

Frequency

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Mean = 4 .96
Stel. Dev. = 118
MN=8

460 480 5.00 5.20

Ek 2.221: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin

Histogram Grafigi (ikametgah = Dogu Karadeniz).

Histogram
for ikametgah_tuik= Kuzeydodu Anadolu
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Mean = 5.00

Stel. Dev. = .00
M=3

Ek 2.222: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin

Histogram Grafigi (ikametgah = Kuzeydogu Anadolu).
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Histogram
for ikametgah_tuik= Ortadodu Anadolu
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Ek 2.223: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Ortadogu Anadolu).

Histogram
for ikametgah_tuik= Giineydogu Anadolu

10 Mean = 4 57
Stel. Dev. = 105
N=10
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460 4.80

Helal Kazang Boyutu (Ort.)

Ek 2.224: Helal Kazang Boyutu igin Verilen Cevaplarin Ortalama Degerlerine iliskin
Histogram Grafigi (ikametgah = Giineydogu Anadolu).
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Ek 3: Pilot Veri Setinin Giivenirlik Analizleri-Madde Toplam Istatistikleri

Maddenin Maddenin Diizeltilmis Maddenin
Silinmesi Silinmesi Madde ile Silinmesi
Durumunda Durumunda  Toplam Olgek Durumunda
Olgegin Olgegin Arasindaki Cronbach's
Ortalamasi Varyansi Korelasyon Alpha
Helal yoldan kazang saglamay1
Snemserim 168.72 129.879 301 .924
En makbul kazang alin teri ile 168.74 130.156 239 924

kazanilan paradir

Elde ettigim gelir, sadece kendi
¢alismamin sonucu ile degil, Allah 168.78 125.971 .598 921
(c.c.)’m takdiriyle olmustur

Is arkadaslarimin veya astlarimin

haklarnt Korurum 169.04 124.407 701 .920
Is Elrkadaslarlma veya astlarima, i 16908 124.769 680 920
dagilimini adaleti gozeterek yaparim

Is yaparken hile ve riigvetten 168.66 126.188 662 921
kagmirim

Dogru sozli olmanin, Allah (c.c) 168.68 125.855 675 920
katinda degerini bilirim

e L S ke 168.80 125.469 633 921
ettigimden dolay1 memnunum

Isimi en iyi sekilde yapmaya calisirim 168.84 124.872 671 .920
Kilik kiyafetimin Islami prensiplere

uygun olmasina / tesettiire riayet 169.16 127.607 394 923
ederim

Isimde emir ve tahmatlara hig itiraz 16998 125,122 332 926
etmeden riayet ederim

Isimi sonuna kadar kontrol eder, is

¢iktilarinin eksiksiz olmasina 6zen 169.26 127.707 461 .922
gosteririm

(Cerd iy er ey bl 169.10 127.398 458 922
isbirligi yaparim

Hatalarim sdylendiginde elestirilere 169 32 126.753 468 922
acik davranirim

B.ar)a verilen malzemeleri ekonomik 169.24 127 860 436 922
bigimde kullanirim

Is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine 169.32 197447 535 922
uyarim

Isimi daha iyi yapabilmek icin verimli 169 32 128508 330 924

¢alisma metodlarini arastirim

Caligsmamin sonucunda aldigim
gelirden dolay1, Allah (c.c.)’a 169.02 125.653 517 .922
siikretmesini bilirim

Is arkadasimin kazancinin yiiksek

olmasi, beni kiskangliga sevketmez 169.52 128.091 267 925
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Maddenin Maddenin Diizeltilmis Maddenin
Silinmesi Silinmesi Madde ile Silinmesi
Durumunda Durumunda  Toplam Olgek Durumunda
Olgegin Olgegin Arasindaki Cronbach's

Ortalamasi Varyansi Korelasyon Alpha
Bahis oyunlar1 ve kumar gibi 168.68 126.753 .587 921
zahmetsiz kolay kazang yollarini
tercih etmem
Parami degerlendirirken; helal ve 168.86 125.266 .632 921
haram o6lgiilerine riayet ederim
Faizle para kazanmanin haram 168.78 126.624 499 .922
oldugunu bilirim
Harcamalarimi gergeklestirirken 169.28 127.675 335 924
israftan kaginmaya 6zen gosteririm
Kazancimi ihtiyag sahipleriyle 169.34 126.066 537 921
boliisebilirim
Zekatimi diizenli olarak vermeye 169.26 127.053 445 .922
dikkat ederim
Gerektiginde bagkasina 6diing olarak; 169.58 129.677 .169 .926
para veya mal verebilirim
Gelirim ihtiyacimdan fazla ise 169.34 127.739 401 923
tasarruf ederim
Tasarruflarimi tiretime katki saglayan 169.74 128.768 271 924
alanlarda degerlendiririm
Kazancimi helal yollara harcarim 169.20 126.449 .587 921
Harcamalarimda liiks ve gosteristen 169.36 126.929 .395 .923
kagmirim
Asir1 harcamalardan kagmirim 169.32 126.018 494 .922
Sosyal yardimda bulundugumda, 168.86 123.919 748 919
malimin bereketlenecegine inanirim
Zaruret olmadikga borg altina girmem 169.28 125.675 449 .922
Borglarimi zamaninda 6derim 168.92 125.585 .554 921
Zekatin fakirin zenginin malt 168.86 125.960 572 921
iizerindeki hakki olduguna inanirim
Miisliiman ¢aligkan olmalidir 168.82 126.232 519 .922
Tiiketimimi gelirime gore ayarlarim 169.18 127.171 468 .922
Faizli islem yapmaktan kaginirim 169.18 127.375 490 .922
Faizin malimi eksiltecegine inanirim 169.32 126.385 440 923
Borcum varken, 6nceligim o 169.20 128.367 .346 923

borg¢larimi en kisa siirede 6demektir
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Ek 4: Pilot Setindeki Maddelerin Toplam Faktorii Sekillendirme Etki Oranlar

Veri Seti

Baslangic Cikarilma

Helal yoldan kazang saglamay1 6nemserim
En makbul kazang alin teri ile kazanilan paradir

Elde ettigim gelir, sadece kendi ¢calismamin sonucu ile degil, Allah (c.c.)’in
takdiriyle olmustur

Is arkadaslarimin veya astlarimin haklarii korurum

Is arkadaslarima veya astlarima, is dagilimini adaleti gozeterek yaparim
Is yaparken hile ve riisvetten kaginirim

Dogru sozlii olmanin, Allah (c.c.) katinda degerini bilirim

Gecimimi saglamak icin ¢aba sarf ettigimden dolayr memnunum

Isimi en iyi sekilde yapmaya ¢aligirim

Isimi sonuna kadar kontrol eder, is ¢iktilarinin eksiksiz olmasina 6zen
gosteririm

Gerektiginde is arkadaslarimla ig birligi yaparim

Hatalarim soéylendiginde elestirilere agik davranirim

Bana verilen malzemeleri ekonomik bi¢imde kullanirim

Is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uyarim

Isimi daha iyi yapabilmek icin verimli calisma metodlarim arastirim
Calismamin sonucunda aldigim gelirden dolayi, Allah (c.c.)’a siikretmesini
bilirim

Is arkadasimin kazancinin yiiksek olmasi, beni kiskangliga sevketmez
Bahis oyunlari ve kumar gibi zahmetsiz kolay kazang yollarini tercih etmem
Paramui degerlendirirken; helal ve haram olgiilerine riayet ederim
Faizle para kazanmanin haram oldugunu bilirim

Harcamalarimi gergeklestirirken israftan kaginmaya 6zen gosteririm
Kazancimu ihtiyag sahipleriyle boliisebilirim

Zekatimi diizenli olarak vermeye dikkat ederim

Gelirim ihtiyacimdan fazla ise tasarruf ederim

Kazancimi helal yollara harcarim

Harcamalarimda liiks ve gosteristen kagmirim

Asirt harcamalardan kaginirim

Sosyal yardimda bulundugumda, malimin bereketlenecegine inanirim
Zaruret olmadikg¢a borg altina girmem

Bor¢larimi zamaninda 6derim

Zekatin fakirin zenginin mali tizerindeki hakki olduguna inanirim
Miisliiman ¢aligkan olmalidir

Tiiketimimi gelirime gore ayarlarim

Faizli islem yapmaktan kagiirim

Faizin malimi eksiltecegine inanirim

Borcum varken, dnceligim o bor¢larimi en kisa siirede 6demektir

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

.798
.908
.706

.830
.822
.839
.881
743
.813
.682

704
.590
.662
.680
.559
.652

74
.850
.768
.661
71
.796
.709
.578
.785
.849
.883
.846
.802
773
769
781
725
.627
.809
784
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Ek 5: Demografik Bilgiler (Pilot)

Demografik Bilgiler Say1 Yiizde

Lise 2 4

Egitim O.nlisans - Lisans 30 60
Lisansiistii 18 36

Toplam 50 100

Uzman Yardimcisi 6 12

Uzman 18 36

Unvan Y onetici 15 30
Miidiir 18

Diger 4

Toplam 50 100

Istanbul 25 50

Ege 6 12

Dogu Marmara 6 12

Bat1 Anadolu 3 6

Yasadig il Akdeniz 4 8
Orta Anadolu 2 4

Bat1 Karadeniz 2 4

Gilineydogu Anadolu 2 4

Toplam 50 100

5000 T1 Ve Al 6 12

5001-10000 TI 28 56

Aylik Gelir 10001-15000 TI 15 30
15001 T1 Ve Uzeri 1 2

Toplam 50 100

Evli 41 82

Medeni Durum Bekar 9 18
Toplam 50 100

Kadin 4 8

Cinsiyet Erkek 46 92
Toplam 50 100

18-24 6

25-30 16

31-36 10 20

Yas 37-42 19 38
43-48 12

49-54 8

Toplam 50 100
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Demografik Bilgiler Say1 Yiizde
Evet 39 78

Dindarhk Kismen 11 22
Toplam 50 100

. o Evet 13 26

331:3 r:])ljlceden Faizli Bankada Calisma Hayir 37 74
Toplam 50 100

Evet 3 6

Daha iyi Maas Verilirse Faizli Bankada Hayir 44 88
Cahsir m Kararsiz 3 6
Toplam 50 100

Ek 6: Olcek Maddelerinin, Toplam Faktorii Bicimlendirmedeki Tesir Oram

ik Cikarma
Helal yoldan kazang¢ saglamay1 6nemserim 1.000 .589
En makbul kazang alin teri ile kazanilan paradir 1.000 .637
Elde ettigim gelir, sadece kendi ¢alismamin sonucu ile degil, 1.000 430
Allah (c.c.)’n takdiriyle olmustur ' '
Is arkadaslarimin veya astlarimin haklarini korurum 1.000 .644
Ist.arkadaslarlma veya astlarima, is dagilimini adaleti 1.000 634
gozeterek yaparim
Is yaparken hile ve riigvetten kaginirim 1.000 749
Dogru so6zlii olmanin, Allah (c.c.) katinda degerini bilirim 1.000 734
Gec¢imimi saglamak i¢in ¢aba sarf ettigimden dolay1 1.000 540
memnunum
Isimi en iyi sekilde yapmaya ¢aligirim 1.000 .634
Isimi sonuna kac.i.ar k(')r'ltrol eder, is ¢iktilarinin eksiksiz 1.000 615
olmasina 6zen gosteririm
Gerektiginde i arkadaslarimla isbirligi yaparim 1.000 .596
Hatalarim sdylendiginde elestirilere agik davranirim 1.000 449
Bana verilen malzemeleri ekonomik bi¢imde kullanirim 1.000 .589
Is saglhig1 ve giivenligi tedbirlerine uyarim 1.000 .555
Isimi daha iyi yapabilmek i¢in verimli ¢alisma metodlarini 1.000 558
arastirim
(%ahsmam%n'so'n'u(.:unda aldigim gelirden dolayi, Allah (c.c.)’a 1.000 496
siikretmesini bilirim
Is arkadasimin kazancinin yiiksek olmasi, beni kiskan¢liga 1.000 585
sevketmez
Bahis oyunla.rl ve kumar gibi zahmetsiz kolay kazang 1.000 660
yollarin1 tercih etmem
Para_ml degerlendirirken; helal ve haram 6lgiilerine riayet 1.000 648
ederim
Faizle para kazanmanin haram oldugunu bilirim 1.000 .659
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ik Cikarma
g;sr;e;rilrliar::lrlml gerceklestirirken israftan kaginmaya 6zen 1.000 671
Kazancimi ihtiyag sahipleriyle boliisebilirim 1.000 .504
Zekatimi diizenli olarak vermeye dikkat ederim 1.000 .605
Gelirim ihtiyacimdan fazla ise tasarruf ederim 1.000 461
Kazancimi helal yollara harcarim 1.000 .583
Harcamalarimda liiks ve gosteristen kagmirim 1.000 .631
Asir1 harcamalardan kaginirim 1.000 .685
iSn(;sn};erlll n}llardlmda bulundugumda, malimin bereketlenecegine 1.000 589
Zaruret olmadikga borg altina girmem 1.000 .318
Borglarimi zamaninda 6derim 1.000 .623
ilzl;?illrrln fakirin zenginin mal1 izerindeki hakki olduguna 1.000 558
Miisliiman ¢aligkan olmalidir 1.000 516
Tiiketimimi gelirime gore ayarlarim 1.000 .529
Faizli islem yapmaktan kaginirim 1.000 .633
Faizin malimi eksiltecegine inanirim 1.000 .657
Borcum varken, 6nceligim o bor¢larimi en kisa siirede 1.000 590

Odemektir

Ek 7: Homoislamicus Ol¢eginin Faktor Analiz Sonuclar

Toplam Ac¢iklanan Varyans (*)

Cikarsama Sonrasi Faktor

Dondiirme Sonrasi Yiik

Fatir Baslangi¢ Ozdegerler Yiik Kareler Toplami Kareler Tolam

Toplam Va:g)ans Birijl/(‘jm“ Toplam Va:?ans Bil’i0|/<0im|i Toplam Vag?ans Biri);:m"

1 12.754 35427 35427 12.754 35.427 35.427 5.196 14.434 14.434

2 2877 7990 43417 2877 7.990 43.417 4.128 11.468 25.902

3 1813 5.036 48.453 1813 5036 48453 4.092 11.366 37.268

4 1363 3.786 52.239 1.363 3.786 52.239 3.730 10.362 47.630

5 1233 3.425 55.664 1.233 3.425 55.664 2.077 5.768 53.398

6 1116 3.099 58.763 1.116 3.099 58.763 1931 5365 58.763

7 963  2.675 61.438

8 935 2598 64.035

g 878 2439 66.474

10 857 2.380 68.854
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Toplam Aciklanan Varyans (*)

Baslangic Ozdegerler Clka"rsama Sonrasi Faktor Déndiirme Sonras Yiik
Faktor Yiik Kareler Toplam Kareler Tolam
Toplam Va:j;?ans Biri)l;)imli Toplam Va:g)ans Birif}/(;m" Toplam Va;);?ans Biriyli)imli
11 .761 2115 70.969
12 731 2.029 72.998
13 707 1.964 74.962
14 687 1.908 76.870
15 607 1.685 78.555
16 582 1.617 80.172
17 560 1.555 81.727
18 529 1469 83.196
19 501 1392 84.589
20 487 1.354 85.943
21 467 1.298 87.241
22 456  1.268 88.509
23 415 1154 89.663
24 395 1.098 90.760
25 377 1.048 91.808
26 375 1.041  92.850
27 .352 979 93.829
28 329 914 94.742
29 309 .858  95.601
30 302 838 96.439
31 .288 799  97.238
32 .256 711 97.949
33 221 613  98.562
34 197 548  99.110
35 174 484 99.594
36 .146 406 100.000
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Ek 8: Homoislamicus Davranis Ol¢egi’nin Maddeleri ve Faktor Yiik Degerleri

1 (ikrazda .. . 3 (Tiiketim . 5 (Ekip Ruhuyla
Soru No Sorular Bulunma égljlcs;l;zlirtil; Harcamalarinda é tﬁegg EL:?S) Hareket Etme 6 (Hél;'ljfj)z ang
Boyutu) $ y Bulunma Boyutu) y Boyutu) y
Sosyal yardimda
bulundugumda, malimin
s32 bereketlenecegine inanirim 411
Kazancimi helal yollara
529 harcarim 495
Miisliiman ¢aligkan
s36 olmalidir 533
Faizle para kazanmanin
522 haram oldugunu bilirim .565
Zekatimi diizenli olarak
s25 vermeye dikkat ederim .602
Parami degerlendirirken;
helal ve haram o6l¢iilerine
s21 riayet ederim .606
Borcum varken, 6nceligim
o borg¢larimi en kisa siirede
540 6demektir .608
Faizin malimi
s39 eksiltecegine inanirim .642
Bor¢larim: zamaninda
s34 oderim .645
Zekatin fakirin zenginin
mali tizerindeki hakk1
s35 olduguna inanirim .661
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Soru No

1 (ikrazda
Sorular Bulunma
Boyutu)

2 (Ucretli Olarak
Calisma Boyutu)

3 (Tiiketim
Harcamalarinda
Bulunma Boyutu)

4 (Gelir Elde
Etme Boyutu)

5 (Ekip Ruhuyla
Hareket Etme
Boyutu)

6 (Helal Kazang
Boyutu)

s38

s18

s14

s13

s16

s15

s17

s12

s33

s24

Faizli islem yapmaktan
kaginirim .701

Caligmamin sonucunda
aldigim gelirden dolay1,
Allah (c.c.)’a siikretmesini
bilirim

Hatalarim soylendiginde
elestirilere agik davranirim

Gerektiginde is
arkadaglarimla isbirligi
yaparim

Is saghig1 ve giivenligi
tedbirlerine uyarim

Bana verilen malzemeleri
ekonomik bi¢imde
kullanirim

Isimi daha iyi yapabilmek
icin verimli ¢aligma
metodlarini arastirim

Isimi sonuna kadar kontrol
eder, is ¢iktilarinin
eksiksiz olmasina 6zen
gosteririm

Zaruret olmadikga borg
altina girmem

Kazancimi ihtiyag
sahipleriyle boliisebilirim

481

.503

.616

.636

.641

.641

.680

480

.562
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1 (krazda o otli Olarak & (LGl 4(GelirElde 2 (EKIPRuhuyla 0 ol Kazane
Soru No Sorular Bulunma Calisma Boyutu) Harcamalarinda Etme Boyutu) Hareket Etme Boyutu)
Boyutu) $ y Bulunma Boyutu) y Boyutu) Y
Tiiketimimi gelirime gore
s37 ayarlarim .569
Gelirim ihtiyacimdan fazla
s27 ise tasarruf ederim .583
Harcamalarimda liiks ve
s30 gosteristen kaginirim 754
Harcamalarim
gerceklestirirken israftan
§23 kaginmaya 6zen gosteririm .766
Asirt harcamalardan
s31 kagmirim .801
Gec¢imimi saglamak i¢in
caba sarf ettigimden dolay1
s8 memnunum .601
Isimi en iyi sekilde
s9 yapmaya calisirim .623
Bahis oyunlar1 ve kumar
gibi zahmetsiz kolay
kazang yollarim tercih
520 etmem .624
Dogru sozlii olmanin,
Allah (c.c.) katinda
s7 degerini bilirim 707
Is yaparken hile ve
s6 riigvetten kaginirim 782
Elde ettigim gelir, sadece
s3 418

kendi ¢alismamin sonucu
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Soru No

1 (ikrazda
Sorular Bulunma
Boyutu)

2 (Ucretli Olarak
Calisma Boyutu)

3 (Tiiketim
Harcamalarinda
Bulunma Boyutu)

4 (Gelir Elde
Etme Boyutu)

5 (Ekip Ruhuyla
Hareket Etme
Boyutu)

6 (Helal Kazang
Boyutu)

sl

S2

s19

s4

s5

ile degil, Allah (c.c.)’in
takdiriyle olmustur

Helal yoldan kazang
saglamay1 6nemserim

En makbul kazang alin teri
ile kazanilan paradir

Is arkadasimin kazancinin
yiiksek olmasi, beni
kiskangliga sevketmez

Is arkadaslarimin veya
astlarimin haklarini
korurum

Is arkadaslarima veya
astlarima, ig dagilimim
adaleti gozeterek yaparim

.601

738

.508

.528

.548
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Ek 9: Unvan Durumuna Iliskin Coklu Karsilastirma Tablosu

Coklu Karsilastirma
" @) 95% Giiven
Alt ? oyut Bankadaki Bankadaki Ort.Fark Standart Arahg
(Bagimh Olasihik m
o, unvaniniz unvaniniz (1-J) Hata Alt Ust
Degiisken) . .
nedir nedir Sinir Simir
Uzman 02162 0.2189 0.981 -0.4121 0.8446
Uhdialn Yonetici 0.0233  0.2074 1 -05737 0.6204
Yardimeist  Miidiir 02782 0.1755 0719 -0.7925 0.2360
Diger 0.0302  0.2854 1 -0.8362 0.8966
V] 02162 02189 0981 -0.844 0.4121
Yardimcisi
Yonetici 01928 0.1950  0.98 -0.7477 0.3620
Uzman
Miidiir -4944"  0.1606 0027 -0.9544 0.0
Diger -0.1860 0.2765 0.999 -1.0307 0.6587
LA 0.0233  0.2074 1 -0.6204 05737
) Yardimcist
IBkraZCtiaBulunma Yénetici Uzman 01928 0.1950  0.98 -0.3620 0.7477
oyutu
y Miidiir 03015 01446 0331 -0.7150 0.1118
Diger 0.0068  0.2675 1 -0.8199 0.8336
) 02782 01755 0719 -0.2360 0.7925
Yardimcist
Miidiir Uzman 4944 0.1606  0.027 0.0343 0.9544
Yonetici 0.3015 0.1446 0.331 -0.1118 0.7150
Diger 0.3084 0.2436  0.920 -0.4790 1.0958
U] -0.0302  0.2854 1 -0.8966 0.8362
Yardimcisi
e Uzman 0.1860 0.2765 0.999 -0.6587 1.0307
Yonetici -0.0068  0.2675 1 -0.8336 0.8199
Miidiir -0.3084 0.2436  0.92 -1.0958 0.4790
Uzman 0.3265 0.1542 0.312 -0.1147 0.7677
Uinei Yonetici 0.3820 0.1575 0.158 -0.0685 0.8327
Yardimeist  Miidiir 6254 0.1504 0.001 0.1960 1.0549
L Diger 0.2813 0.2621  0.97 -0.5466 1.1092
Ucretli Calisma U
Boyutu zman 0.3265 01542 0312 -0.7677 0.1147
Yardimcisi
Uzman Yonetici 0.0555  0.1666 1 -0.4183 0.5294
Miidiir 0.2989 0.1598 048 -0.1549 0.7528
Diger -0.0451  0.2676 1 -0.8819 0.7915
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Coklu Karsilastirma

Alt Bovut ) J) 95% Giiven
(Ba'm):h Bankadaki  Bankadaki Ortalama Standa Olasihk Arahigi
De"%i ken) unvaniniz unvanmiz ~ Fark (I-J) rt Hata S Alt Ust
sty nedir nedir Simir Sinir
Ul -0.3820 0.1575  0.158 -0.8327 0.0685
Yardimcisi
Yénetici Uzman -0.0555 0.1666 1 -05294 0.4183
Miidiir 0.2433 0.1630 0.7720 -0.2197 0.7064
Diger -0.1007 0.2695 1 -0.9409 0.7394
Uzman -
Vorgme -62545 01504 00010 -10549 o
Ucretli Calisma . Uzman -0.2989 0.1598 048 -0.7528 0.1549
Boyutu
Yénetici -0.2433 01630 0.772 -0.7064 0.2197
Diger -0.3441 02654 0905 -1.1768 0.4886
A -0.2813  0.2621 097 -1.1092 0.5466
Yardimcisi
B Uzman 0.0451 0.2676 1 -0.7915 0.8819
Yénetici 0.1007 0.2695 1 -0.7394 0.9409
Miidiir 0.3441 0.2654 0905 -0.4886 1.1768
Uzman 01875 0.2023 0988 -0.3941 0.7692
Uzman Yénetici 03022 02164 0837 -0.3181 0.9226
Yardimeist  Miidiir 01121 01700  0.999 -0.6094 0.3850
Diger -0.2053 02346  0.993 -0.9048 0.4940
R -0.1875 02023 0988 -0.7692 0.3941
Yardimcist
Uzman Yénetici 0.1146  0.1984 1 -0.4500 0.6793
Miidiir -0.2997 01465  0.357 -0.7183 0.1187
Diger 03929 02181 0571 -1.0495 0.2635
A -0.3022 02164 0837 -0.9226 0.3181
Yardimcist
Helal Kazang Yénetici Uzman -0.1146 0.1984 1 -0.6793 0.4500
Boyutu Miidiir -0.4144 0.1654 013 -0.8881 0.0592
Diger 05076 02312 0295 -1.1949 0.1796
Jzman 0.121 01700 0999 -0.3850 0.6094
Yardimcisi
Miidiir Uzman 02997 0.1465 0357 -0.1187 0.7183
Yénetici 0.4144 0.1654 013 -0.0592 0.8881
Diger -0.0931 0.1886 1 -0.6916 0.5052
Jzman 0.2053 0.2346 0993 -0.4940 0.9048
Yardimcisi
Diger Uzman 03929 02181 0571 -0.2635 1.0495
Yénetici 05076 0.2312 0295 -0.1796 1.1949
Miidiir 0.0931 0.1886 1 -05052 0.6916
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Ek 10: ikametkgah Durumuna liskin Coklu Karsilastirma Tablosu

(1) hangi il/bolge (J) hangi il/bolge Ortalama  Std.

Bagimh Degisken sinirlari icinde sinirlari icinde Fark (I-J) Hata Anlamhhk
yasamaktasiniz yasamaktasiniz
Dogu Anadolu -1,6929* 0,5485 0,0360
Ege -1,0321 0,3655 0,0740
: Giineydogu Anadolu -1,0101 0,4518 0,2800
Akdeniz .
I¢ Anadolu -1,2908* 0,3494 0,0050
Karadeniz -1,2178* 0,3979 0,0390
Marmara -1,1263* 0,3377 0,0170
Akdeniz 1,6929* 0,5485 0,0360
Ege 0,6608 0,4686 0,7960
. Gilineydogu Anadolu 0,6829 0,5386 0,8660
Dogu Anadolu .
I¢ Anadolu 0,4022 0,4561 0,9750
Karadeniz 0,4751 0,4943 0,9620
Marmara 0,5666 0,4472 0,8660
Akdeniz 1,0321 0,3655 0,0740
Dogu Anadolu -0,6608 0,4686 0,7960
Ege Giineydogu Anadolu 0,0221 0,3505 1,0000
g I¢ Anadolu -0,2586 0,2020 0,8600
Karadeniz -0,1857 0,2775 0,9940
Marmara -0,0942 0,1809 0,9990
Akdeniz 1,0101 0,4518 0,2800
Dogu Anadolu -0,6829 0,5386 0,8660
. . Ege -0,0221 0,3505 1,0000
Ikrazda Bulunma Boyutu Giineydogu Anadolu
I¢ Anadolu -0,2807 0,3337 0,9800
Karadeniz -0,2078 0,3842 0,9980
Marmara -0,1163 0,3214 1,0000
Akdeniz 1,2908* 0,3494 0,0050
Dogu Anadolu -0,4022 0,4561 0,9750
. Ege 0,2586 0,2020 0,8600
I¢ Anadolu i -
Giineydogu Anadolu 0,2807 0,3337 0,9800
Karadeniz 0,0729 0,2560 1,0000
Marmara 0,1644 0,1457 0,9190
Akdeniz 1,2178* 0,3979 0,0390
Dogu Anadolu -0,4751 0,4943 0,9620
. Ege 0,1857 0,2775 0,9940
Karadeniz
Giineydogu Anadolu 0,2078 0,3842 0,9980
¢ Anadolu -0,0729 0,2560 1,0000
Marmara 0,0915 0,2397 1,0000
Akdeniz 1,1263* 0,3377 0,0170
Dogu Anadolu -0,5666 0,4472 0,8660
Ege 0,0942 0,1809 0,9990
Marmara
Giineydogu Anadolu 0,1163 0,3214 1,0000
i¢c Anadolu -0,1644 0,1457 0,9190
Karadeniz -0,0915 0,2397 1,0000
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(1) hangi il/bolge

(J) hangi il/bolge

Bagimh Degisken sinirlari icinde sinirlari icinde CUEEmE ol Anlamhhk
Fark (I-J) Hata
yasamaktasiniz yasamaktasiniz
Dogu Anadolu 0,3044 0,8388 1,0000
Ege -0,5386 0,3129 0,9080
. Giineydogu Anadolu -0,6445 0,3626 0,8740
Akdeniz .
I¢ Anadolu -0,5774 0,2869 0,7910
Karadeniz -0,1776 0,3854 1,0000
Marmara -0,1829 0,2848 1,0000
Akdeniz -0,3044 0,8388 1,0000
Ege -0,8429 0,8089 1,0000
. Giineydogu Anadolu -0,9488 0,8294 1,0000
Dogu Anadolu .
I¢ Anadolu -0,8818 0,7992 1,0000
Karadeniz -0,4819 0,8396 1,0000
Marmara -0,4873 0,7985 1,0000
Akdeniz 0,5386 0,3129 0,9080
Dogu Anadolu 0,8429 0,8089 1,0000
Ege Gilineydogu Anadolu -0,1059 0,2867 1,0000
g I¢ Anadolu -0,0388 0,1816 1,0000
Karadeniz 0,3610 0,3150 0,9980
Marmara 0,3556 0,1782 0,6640
Akdeniz 0,6445 0,3626 0,8740
Dogu Anadolu 0,9488 0,8294 1,0000
.. . . . Ege 0,1059 0,2867 1,0000
Ucretli Calisma Boyutu  Giineydogu Anadolu .
I¢ Anadolu 0,0671 0,2580 1,0000
Karadeniz 0,4669 0,3644 0,9930
Marmara 0,4615 0,2557 0,8840
Akdeniz 0,5774 0,2869 0,7910
Dogu Anadolu 0,8818 0,7992 1,0000
. Ege 0,0388 0,1816 1,0000
I¢ Anadolu i .
Giineydogu Anadolu -0,0671 0,2580 1,0000
Karadeniz 0,3998 0,2891 0,9850
Marmara 0,3944* 0,1271 0,0460
Akdeniz 0,1776 0,3854 1,0000
Dogu Anadolu 0,4819 0,8396 1,0000
. Ege -0,3610 0,3150 0,9980
Karadeniz
Giineydogu Anadolu -0,4669 0,3644 0,9930
i¢c Anadolu -0,3998 0,2891 0,9850
Marmara -0,0054 0,2870 1,0000
Akdeniz 0,1829 10,2848 1,0000
Dogu Anadolu 0,4873 0,7985 1,0000
Ege -0,3556 0,1782 0,6640
Marmara
Giineydogu Anadolu -0,4615 0,2557 0,8840
¢ Anadolu -0,3944* 0,1271 0,0460
Karadeniz 0,0054 0,2870 1,0000
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Ek 11: Gelir Durumuna iliskin Coklu Karsilastirma Tablosu

Coklu Karsilastirma

(I) ayhk gelir

(J) aylik gelir

Ortalama

95% Giiven Arahig:

Bagimh Degisken durumgnuz durumunuz nedir Fark (1-J) Std. Hata ~ Anlamhilik -
nedir Alt Sinir Ust Sinir

5001-10000 tl 0.09655173  0.1734299 0.95 -0.351598  0.5447017

5000 tl ve alt1 10001-15000 tl -0.2309576  0.1817203 0.58 -0.70053  0.2386149

15001 tl ve tizeri -0.31727444  0.2347378 0.53 -0.923847  0.2892976

5000 tl ve alt1 -0.09655173  0.1734299 0.95 -0.544702  0.3515982

5001-10000 tl 10001-15000 tl -0.32750934  0.1357314 0.08 -0.678245  0.0232262

15001 tl ve tizeri -0.41382617  0.2012526 0.17 -0.933871  0.1062187

5000 tl ve alt1 0.2309576  0.1817203 0.58 -0.238615  0.7005302

10001-15000 tl 5001-10000 tl 0.32750934  0.1357314 0.08 -0.023226  0.6782449

ikrazda Bulunma Boyutu 15001 tl ve tizeri -0.08631684  0.2084393 0.98 -0.624932  0.4522987
5000 tl ve alt1 0.31727444  0.2347378 0.53 -0.289298  0.9238465

15001 tl ve iizeri  5001-10000 tl 0.41382617  0.2012526 0.17 -0.106219  0.9338711

10001-15000 tl 0.08631684  0.2084393 0.98 -0.452299  0.6249324

5001-10000 tl 0.09655173  0.1787922 1 -0.38467  0.5777738

5000 tl ve alt1 10001-15000 tl -0.2309576  0.1721845 0.7 -0.69598  0.2340647

15001 tl ve tizeri -0.31727444 0.173305 0.36 -0.786889 0.15234

5000 tl ve alt1 -0.09655173  0.1787922 1 -0.577774  0.3846703

5001-10000 tl 10001-15000 tl -0.32750934 0.136514 0.1 -0.689994  0.0349754

15001 tl ve tizeri -41382617°  0.1379246 0.02 -0.783562  -0.044091
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Coklu Karsilastirma

Bagimh Degisken

Ucretli Calisma Boyutu

(1) ayhk gelir (J) ayhk gelir Ortalama 95% Gilven Araligy
durumynuz durumunuz nedir Fark (I-J) Std. Hata ~ Anlamlilik -
nedir Alt Sinir Ust Siir
5000 tl ve alt1 0.2309576  0.1721845 0.7 -0.234065  0.6959799
10001-15000 tl 5001-10000 tl 0.32750934 0.136514 0.1 -0.034975  0.6899941
15001 tl ve tizeri -0.08631684  0.1292442 0.99 -0.434379  0.2617458
5000 tl ve alt1 0.31727444 0.173305 0.36 -0.15234  0.7868889
15001 tl ve iizeri  5001-10000 tl 41382617°  0.1379246 0.02 0.0440907  0.7835616
10001-15000 tl 0.08631684  0.1292442 0.99 -0.261746  0.4343794
5001-10000 tl 0.25080174  0.1717567 0.46 -0.193025 0.6946281
5000 tl ve alt1 10001-15000 tl .61586045"  0.1799671 0 0.1508181  1.0809028
15001 tl ve tizeri 0.44249306  0.2324732 0.23 -0.158227  1.0432132
5000 tl ve alt1 -0.25080174  0.1717567 0.46 -0.694628  0.1930247
5001-10000 tl 10001-15000 tl .36505872" 0.134422 0.04 0.0177069  0.7124105
15001 tl ve tizeri 0.19169132 0.199311 0.77 -0.323336 0.706719
5000 tl ve alt1 -.61586045"  0.1799671 0 -1.080903  -0.150818
10001-15000 tl 5001-10000 tl -.36505872" 0.134422 0.04 -0.712411  -0.017707
15001 tl ve tizeri -0.1733674  0.2064283 0.84 -0.706787  0.3600518
5000 tl ve alt1 -0.44249306  0.2324732 0.23 -1.043213 0.158227
15001 tl ve tizeri  5001-10000 tl -0.19169132 0.199311 0.77 -0.706719  0.3233364
10001-15000 tl 0.1733674  0.2064283 0.84 -0.360052 0.7067866
5001-10000 tl 0.25080174  0.1376134 0.36 -0.118588  0.6201917
5000 tl ve alt1 10001-15000 tl .61586045"  0.1549032 0 0.2014088  1.0303121
15001 tl ve tizeri 0.44249306  0.2340507 0.33 -0.201791  1.0867773
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Coklu Karsilastirma

i 95% Giiven Arahgi
Bagimh Degisken (CIJ)u?’ﬁlrlr:(u%leler du(l“ll.)ln?tljllfll;zgﬂ(i;(.jir S;:zl?lr_rj]a; Std. Hata ~ Anlamhilik g“
nedir Alt Sinir Ust Siir

5000 tl ve alt1 -0.25080174  0.1376134 0.36 -0.620192  0.1185882
5001-10000 tl 10001-15000 tl 0.36505872 0.139832 0.06 -0.006851  0.7369684
15001 tl ve tizeri 0.19169132  0.2243607 0.95 -0.429802  0.8131846
5000 tl ve alt1 -.61586045°  0.1549032 0 -1.030312  -0.201409
10001-15000 tl 5001-10000 tl -0.36505872 0.139832 0.06 -0.736968  0.0068509
15001 tl ve tizeri -0.1733674 0.235362 0.98 -0.819946 0.473211
5000 tl ve alt1 -0.44249306  0.2340507 0.33 -1.086777  0.2017912
15001 tl ve iizeri  5001-10000 tl -0.19169132  0.2243607 0.95 -0.813185 0.429802
10001-15000 tl 0.1733674 0.235362 0.98 -0.473211  0.8199458
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Ek 12: Daha Iyi Ucret ve Cahsma Kosullar1 Saglandiginda Faizli Bankaya

Gecmeyi Diisiiniir miisiiniiz Durumuna Iliskin Varyanslarin Homojenlik Testi

Tablosu

Varyanslarin Homojenlik Testi (*)

Levene Serbestlik Serbestlik Anlamhhk

Istatistigi ~ Derecesil  Derecesi 2 *)
Ikrazda Bulunma 8.504 2 290 .000
Boyutu
Ucretli Calisma 3.034 2 290 .050
Boyutu
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Ek 13: Daha Iyi Ucret ve Calisma Kosullar1 Saglandiginda Faizli Bankaya Gecmeyi Diisiiniir miisiiniiz Durumuna iliskin Coklu

Karsilastirma Tablosu

Coklu Karsilastirma

(I) daha iyi iicret ve
calisma kosullar
Bagimh Degisken saglanirsa, faizli
bankaya ge¢cmeyi
diisiiniir miisiiniiz

(J) daha iyi iicret ve 95% Giiven Arahg

callsma kosul.lal:l Ortalam Fark (I-J)  Std. Hata Anlamhihk
saglanirsa, faizli bankaya Alt Simr Ust Smur

gecmeyi diisiiniir miisiiniiz

Hayir -2.1324* 0.487 0.000 -3.280 -0.985
Evet
Kararsiz -1.5541* 0.572 0.020 -2.902 -0.206
Evet 2.1324" 0.487 0.000 0.985 3.280
Hayir
Kararsiz 0.5783 0.311 0.150 -0.155 1.311
Evet 1.5541" 0.572 0.020 0.206 2.902
Kararsiz
) Hayir -0.5783 0.311 0.150 -1.311 0.155
Ikrazda Bulunma Boyutu
Hayir -2.1325 1.064 0.360 -7.245 2.980
Evet
Kararsiz -1.5542 1.179 0.580 -5.929 2.821
Evet 2.1325 1.064 0.360 -2.980 7.245
Hayir
Kararsiz 0.5783 0.513 0.640 -0.915 2.071
Evet 1.5542 1.179 0.580 -2.821 5.929
Kararsiz
Hayir -0.5783 0.513 0.640 -2.071 0.915
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Coklu Karsilastirma

(I) daha iyi iicret ve
calisma Kkosullar:

(J) daha iyi iicret ve
calisma kosullar

95% Giiven Arahg

Bagimh Degisken saglanirsa, faizli saslamirsa. faizli bankava Ortalam Fark (I-J)  Std. Hata Anlamlilik .
bankaya gecmeyi glamrsa, falz’i bankaya Alt Simr Ust Simir
e e o e gecmeyi diisiiniir miisiiniiz

diisiiniir miisiiniiz

Hayir -1.3386 0.498 0.020 -2.512 -0.165
Evet

Kararsiz -0.9525 0.585 0.240 -2.331 0.426

Evet 1.3386" 0.498 0.020 0.165 2.512
Hayir

Kararsiz 0.3862 0.318 0.450 -0.364 1.136

Evet 0.9525 0.585 0.240 -0.426 2.331
Kararsiz

Hayir -0.3862 0.318 0.450 -1.136 0.364

Ucretli Calisma Boyutu

Hayir -1.3387 0.403 0.120 -3.218 0.541
Evet

Kararsiz -0.9525 0.594 0.360 -2.655 0.750

Evet 1.3387 0.403 0.120 -0.541 3.218
Hayir

Kararsiz 0.3862 0.444 0.790 -0.901 1.673

Evet 0.9525 0.594 0.360 -0.750 2.655
Kararsiz

Hayir -0.3862 0.444 0.790 -1.673 0.901
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Ek 14: Medeni Duruma fliskin Bagimsiz iki Orneklem Testi Tablosu

Bagimsiz iki Orneklem Testi (*)

Varyanslarin Esitligi i¢in
Levene Testi

Ortalamalarn Esitligi icin t-testi

Anlamlihik Serbestlik Sig. (2- Ortal Std. H 95% Ortalama i¢in Giiven
Fistatistigi " ?f)‘ ih T ;grgis'l tailed) r;zrakma tF;.rka:ta Aralig
™ Alt Smir Ust Siir
Ikrazda Bulunma Varyanslarin Homojenligi 415 .520 901 291 .368 0.1460 0.1621 -0.1730 0.4650
Boyutu Varsayimi
Varyanslarin Heterojenligi 929 62723 357 0.1460 0.1572 -0.1682 0.4602
Varsayimi
Ucretli Caligma Varyanslarin Homojenligi 4.818 .029 -1.828 291 .069 -0.2950 0.1614 06127 0.0226
Boyutu Varsayimi
Varyanslarin Heterojenligi -2.039 67.865  .045 -0.2950 0.1447 05838  -0.0063
Varsayimi
Tiiketim Varyanslarin Homojenligi 1.680 .196 -.425 291 671 -0.0689 0.1623 -0.3882 0.2505
Harcamalarinda Varsayimi
Bulunma Boyutu Varyanslarin Heterojenligi -.366 54.877 .716 -0.0689 0.1881 -0.4459 0.3082
Varsayimi
Gelir Elde Etme Varyanslarin Homojenligi .381 537 484 291 .629 0.0785 0.1622 -0.2408 0.3978
Boyutu Varsayimi
Varyanslarin Heterojenligi 450 57.689 654 0.0785 0.1744 -0.2707 0.4277
Varsayimi
Ekip Ruhuyla Hareket Varyanslarin Homojenligi .622 431 1.037 291 301 0.1680 0.1620 -0.1509 0.4868
Etme Boyutu Varsayimi
Varyanslarin Heterojenligi 1.034 60.908  .305 0.1680 0.1625 -0.1570 0.4929
Varsayimi
Helal Kazang Boyutu Varyanslarin Homojenligi 1.298 .255 -.083 291 .934 -0.0134 0.1623 -0.3329 0.3060
Varsayimi
Varyanslarin Heterojenligi ~072 55086 943 00134  0.1873 -0.3888 0.3619

Varsayimi
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Ek 15: Cinsiyet Durumuna iliskin Bagimsiz iki Orneklem Testi Tablosu

Bagimsiz iki Orneklem Testi (*)

Varyanslarin Esitligi
icin Levene Testi

Ortalamalarin Esitligi icin t-testi

95% Ortalama i¢in

. F Anlamhilik T Serbestli_k S_ig. (2- Ortalama Std. Hata Giiven Arahg
Istatistigi ™ Derecesi  tailed) (*) Fark Farki "
Ust Simir ~ Alt Sinir
Ikrazda Bulunma Ongbriilen Varyans 493 483 964 291 336 0.1858 01927  -0.1935 0.5651
Boyutu Esitligi
Ongbrlmeyen 1.228 42.318 226 0.1858 0.1513 -0.1194 0.4910
Varyans Esitligi
Ucretli Calisma Boyutu Varyanslarin
Homojenligi 8.255 .004 2.475 291 .014 0.4728 0.1910 0.0968 0.8488
Varsayimi
Varyanslarim
Heterojenligi 3.372 45.105 .002 0.4728 0.1402 0.1904 0.7552
Varsayimi
Tiiketim Varyanslarin
Harcamalarinda Homojenligi 3.716 .055 -2.985 291 .003 -0.5676 0.1901 -0.9419 -0.1934
Bulunma Boyutu Varsayimi
Varyanslarin
Heterojenligi -2.498 33.354 .018 -0.5676 0.2273 -1.0299 -0.1054
Varsayimi
Gelir Elde Etme Varyanslarin
Boyutu Homojenligi .022 .883 -.225 291 .822 -0.0434 0.1930 -0.4233 0.3365
Varsayimi
Varyanslarin
Heterojenligi -.275 40.833 .785 -0.0434 0.1581 -0.3627 0.2759
Varsayimi
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Bagimsiz iki Orneklem Testi (*)

Varyanslarin Esitligi
icin Levene Testi

Ortalamalarin Esitligi icin t-testi

95% Ortalama i¢in

_ F Anlamhlik T Serbestli_k S_ig. (2- Ortalama  Std. Hata Giiven Aralig
Istatistigi ™ Derecesi  tailed) (*) Fark Farki "
Ust Stmir ~ Alt Simir
Ekip Ruhuyla Hareket ~ Varyanslarin
Etme Boyutu Homojenligi 175 676 - 744 291 .458 -0.1434 0.1929 -0.5230 0.2362
Varsayimi
Varyanslarin
Heterojenligi -.637 33.642 .528 -0.1434 0.2250 -0.6008 0.3140
Varsayimi
Helal Kazang Boyutu ~ Varyanslarin
Homojenligi 1.899 169 -2.266 291 .024 -0.4336 0.1914 -0.8102 -0.0570
Varsayimi
Varyanslarin
Heterojenligi -2.105 34.724 .043 -0.4336 0.2060 -0.8520 -0.0153
Varsayimi
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Ek 16: Daha Once Faizli Bankada Cahstimiz ma Durumuna Iliskin Bagimsiz Iki Orneklem Testi Tablosu

Bagimsiz ikili Orneklem Testi (*)

Varyanslarin Esitligi
icin Levene Testi Ortalamalarin Esitligi icin t-testi
95% Ortalama i¢in Giiven
F Anlamhhk Serbestlik  Sig. (2- Ortalama  Std. Hata Araligi
istatistigi (*) t Derecesi tailed) (*) Fark Farki Alt Simir
Lsmrch Sl pnme VermrrElann & e e iy 023 880  .365 201 715 0.0526 0.1441 -0.2310 0.3362
Boyutu Varsayimi ' ' ' ' ' ' ' '
Vel e e anli 357 91.412 722 0.0526 0.1473 -0.2400 0.3452
Varsayimi
WeciiCanalspanim VAR sl Dawie 3.928 048 -2.244 201 026 -0.3207 0.1429 -0.6019 -0.0394
Varsayimi ) ) ) ' ) ' ' '
VerpEmelarm # Eirjeri] 2074 85.629 041 -0.3207 0.1546 -0.6280 -0.0134
Varsayimi
Uil iiimm VerEmelEm e e i 1.361 244 893 201 373 0.1286 0.1439 -0.1547 0.4118
Harcamalarinda Varsayimi
Bulunma Boyutu Varyanslarin Heterojenligi 953 102.988 343 0.1286 0.1349 -0.1390 0.3961
Varsayimi ) ) ’ ) ) ' '
xelllr = ez |t Vergemslem, leme sy 474 492 1.076 291 283 0.1547 0.1438 -0.1284 0.4379
Boyutu Varsayimi
Wt erin gt sl 1.206 111503 230 0.1547 0.1283 -0.0995 0.4090
Varsayimi
S0 R e sl sl oo Eili 040 841 -183 291 855 -0.0264 0.1441 -0.3101 0.2573
Etme Boyutu Varsayimi
Vergarielanin & gz el -199  106.173 842 -0.0264 0.1324 -0.2890 0.2362
Varsayimi
Alelall Kovw Bogi)  VaiEislann & e sl 065 798 -.698 201 486 -0.1005 0.1440 -0.3840 0.1829
Varsayimi
Verelrm A girolenl] 699 94.233 486 -0.1005 0.1438 -0.3860 0.1849
Varsayimi
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Ek 17: Faktorler Arasi ve Hatalar Aras1 Kovaryanslar

Tahmini Std.Hata C.R. P Label
Llkraz <--> LUcretli .063 .009 7.297 il
Llkraz <--> LTuketim .068 .010 6.741 Fkk
Llkraz <--> LGelir .024 .004 6.636 falaled
Llkraz <--> LHelal .036 .006 6.432 Fkk
LEkip <--> Llkraz .061 .008 7.318 falalel
LUcretli <--> LTuketim .106 .015 7.182 falaled
LUcretli <-->  LGelir .030 .005 6.349 Fkk
LUcretli <--> LHelal .038 .007 5.651 il
LEKip <-->  LUcretli .081 011 7.197 ool
LTuketim <--> LGelir .024 .005 4.681 Fkk
LTuketim <--> LHelal .026 .007 3.507 il
LEkip <--> LTuketim .084 .013 6.296 falalel
LGelir <--> LHelal .021 .003 6.109 Fkk
LEkip <--> LGelir .035 .005 6.800 falaled
LEkip <--> LHelal .044 .007 6.097 falalel
gelir_y <--> egitim_y .184 .029 6.299 il
ikametgah_tuik <--> egitim_y -.200 094  -2116 .034
Medeni <--> egitim_y -.012 011  -1.077 .282
unvan_y <--> egitim_y .037 .036 1.033 .302
egitim_y <--> cins .005 .010 498 618
egitim_y <--> yas .105 .036 2.899  .004
ikametgah_tuik <--> gelir y -.140 149 -937 349
Medeni <--> gelir_y -.118 019  -6.086 Hhx
unvan_y <--> gelir.y .532 .065 8.163 il
gelir_y <--> cins .048 .015 3.096  .002
gelir_y <--> yas .585 .066 8.835 faladed
Medeni <--> ikametgah_tuik -.092 063 -1471 141
unvan_y <--> jkametgah_tuik .532 .200 2.660 .008
ikametgah_tuik <--> cins .087 .053 1.638 .101
ikametgah_tuik <--> yas .168 196 .857  .391
unvan_y <--> medeni -.166 026 -6.424 il
Medeni <--> cins -.015 006  -2.322  .020
Medeni <--> yas -.198 026  -7.482 il
unvan_y <--> cins .068 021 3.292 Fx
unvan_y <--> vyas a74 .088 8.823 Fkx
Cins <--> yas .079 .021 3.827 falaied
e30 <--> g3l 121 .018 6.871 falaied
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Ek 18: Faktorler ve Hatalar Arasindaki Korelasyonlar, Correlations: (Group

number 1 - Default model)

Tahmini
Llkraz <--> LUcretli 741
Llkraz <--> LTuketim .625
Llkraz -->  LGelir .687
Llkraz -->  LHelal 721
LEKip --> Llkraz .666
LUcretli -->  LTuketim .719
LUcretli -->  LGelir .631
LUcretli --> LHelal 572
LEKip -->  LUcretli .657
LTuketim <--> LGelir .384
LTuketim <--> LHelal .302
LEKip <--> LTuketim 531
LGelir <--> LHelal 734
LEkip <--> LGelir .666
LEKip <--> LHelal .614
gelir_y <--> egitim_y 397
ikametgah_tuik <--> egitim_y -.125
Medeni <--> egitim_y -.063
unvan_y <--> egitim_y .061
egitim_y <--> cins .029
egitim_y <--> vyas 172
ikametgah_tuik <--> gelir_y -.055
Medeni <--> gelir_y -.381
unvan_y <--> gelir_y 544
gelir_y <--> cins 184
gelir_y <--> vyas .604
Medeni <--> jkametgah_tuik -.086
unvan_y <--> jkametgah_tuik .158
ikametgah_tuik <--> cins .096
ikametgah_tuik <--> yas .050
unvan_y <--> medeni -.406
Medeni <--> Cins -137
Medeni <--> Yas -.487
unvan_y --> Cins 196
unvan_y --> Yas .603
Cins --> Yas .230
e30 --> @31 546
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Ek 19: Homoislamicus Davranmisi Anket Formu Bilgilendirilmis Goniillii Olur

Formu

Sizi Cevdet Kaya tarafindan yiiriitiilen “Homoislamicus Davranisi Anketi” baglikli
aragtirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmanin amaci Katilim bankasindaki Homoislamicus
Davraniglarinin, ¢alisanlar lizerindeki etkilerini 6lgmek ve Olglim sonucunda Onerilerde
bulunmaktir. Arastirmada sizden tahminen 15 dakika ayirmaniz istenmektedir. Bu
calismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin amacina
ulagmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorulari eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini
altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplarn igtenlikle verecek sekilde
cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayr kabul
ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra
herhangi bir anda calismayir birakma hakkina da sahipsiniz. Bu calismadan elde
edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Arastirmada Kisisel veri toplanacagindan 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca kisisel verileri korumak amaciyla
gerekli tiim tedbirler alinacaktir. Eger arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler
disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz arastirmaciya simdi
sorabilir veya cevdet.kaya@std.izu.edu.tr e-posta adresi ve 0533 492 22 58 numaral

telefondan ulasabilirsiniz.

Yukarida yer alan ve arastirmadan Once katilimciya verilmesi gereken bilgileri
okudum ve katilmam istenen g¢alismanin kapsamini ve amacini, goniillii olarak
tizerime diisen sorumluluklar1 anladim. Calisma hakkinda yazili ve sozli agiklama
asagida adi belirtilen aragtirmaci/arastirmacilar tarafindan yapildi. Bana, ¢aligmanin
muhtemel riskleri ve faydalar1 sozlii olarak da anlatildi. Kisisel bilgilerimin 6zenle

korunacagi konusunda yeterli giivence verildi.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, higbir baski ve telkin

olmaksizin katilmayi1 kabul ediyorum.

e Bubilimsel arastirmada VERILER ANONIM OLARAK TOPLANMAKTADIR
yani anketi dolduran KATILIMCILARIN KIMLIKLERI
BILINMEMEKTEDIR. Veriler gizli tutulacak ve sadece arastirma amagcl

kullanilacaktir. Ankete goniilli katilim esastir. *
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a ANLADIM, KABUL EDiYORUM.

1. BOLUM: Bu béliimde katihmeilara demografik, sosyal ve ekonomik
durumlaryla ilgili sorular yoneltilmektedir.

1-) Hangi il sinirlar1 iginde yagamaktasiniz: *

2-) Medeni Haliniz *

~ Evli a Bekar

3-) Cinsiyetiniz: *

Kadin®  Erkek
4-) Yasmz: *
() 18-24, () 25-30, ()31-36, ()37-42, () 43-48, () 49 -54 ()55 ve lizeri
5-) Dindar biri misiniz *
() Evet () Hayir () Kismen
6- ) Kar ve faiz arasindaki farki bilirim *
() Evet () Hayir
7) Daha once faizli bankada ¢alistiniz m1? *
() Evet () Hayir

8-) Daha iyi licret ve ¢alisma kosullar1 saglanirsa, faizli bankada ¢calismay1
diistiniir miisiintiz? *

() Evet Diisiiniiriim ( ) Hayir Diistinmem ( ) Kararsizim

9-) Aylik gelir durumunuz: *

() 0-3000 TL, () 3000-5000 TL, (') 5000-7000 TL, (') 7000- 10 000 TL, () 10
000 TL ve tizeri

10-) En son bitirdiginiz egitim kurumu: *

ilkokul® Ortaokul® Lise® OnLisans’ Lisans'  Yiiksek Lisans
Doktora

11-) Mevcut ¢alistiginiz isinizdeki tinvaniniz nedir? *
Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimcisi

Grup Miidiirt
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Bolge Miidiirii

Sube Miidiirii

Y 6netici

Yonetici Yardimcist
Kidemli Y6netmen
Y Onetmen

Uzman

Uzman Yardimcisi
Kidemli Yetkili
Yetkili

Diger
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HOMOISLAMICUS DAVRANIS OLCEGI

IKRAZDA BULUNMA BOYUTU

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum

Katihyorum

Tamamen

Katihyorum

Sosyal yardimda bulundugumda, malimin bereketlenecegine inanirim

Kazancimi helal yollara harcarim

Miisliiman ¢aliskan olmalidir

Faizle para kazanmanin haram oldugunu bilirim

Zekatimi diizenli olarak vermeye dikkat ederim

Parami degerlendirirken; helal ve haram ol¢iilerine riayet ederim

Borcum varken, onceligim o bor¢larimi en kisa siirede 6demektir

Faizin malimi eksiltecegine inanirim

S e N S A Fe N e [ [

Borglarimi zamaninda 6derim

=
o

. Zekatin fakirin zenginin mali lizerindeki hakki olduguna inanirim

-
[N

. Faizli islem yapmaktan kacinirim

UCRETLI OLARAK CALISMA BOYUTU

12. Calismamin sonucunda aldigim gelirden dolayi, Allah (c.c.)’a siikretmesini bilirim
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13.

Hatalarim sdylendiginde elestirilere agik davranirim

14.

Gerektiginde is arkadaglarimla isbirligi yaparim

15.

Is saglig ve giivenligi tedbirlerine uyarim

16.

Bana verilen malzemeleri ekonomik bi¢gimde kullanirim

17.

Isimi daha iyi yapabilmek igin verimli ¢alisma metodlarini arastirim

18.

Isimi sonuna kadar kontrol eder, is ¢iktilarinin eksiksiz olmasina 6zen gosteririm

TUKETIM HARCAMALARINDA BULUNMA BOYUTU

19.

Zaruret olmadikca borg altina girmem

20.

Kazancimu ihtiyag sahipleriyle boliigebilirim

21.

Tiiketimimi gelirime gdre ayarlarim

22.

Gelirim ihtiyacimdan fazla ise tasarruf ederim

23.

Harcamalarimda liiks ve gosteristen kacinirim

24.

Harcamalarimi gerceklestirirken israftan kaginmaya 6zen gosteririm

25.

Asir1 harcamalardan kaginirim

GELIR ELDE ETME BOYUTU

26.

Gecimimi saglamak icin ¢aba sarf ettigimden dolayr memnunum

27.

Isimi en iyi sekilde yapmaya caligirim

28.

Bahis oyunlar1 ve kumar gibi zahmetsiz kolay kazang yollarini tercih etmem

29.

Dogru sozlii olmanin, Allah (c.c.) katinda degerini bilirim

30.

Is yaparken hile ve riigvetten kaginirim.
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EKiP RUHUYLA HAREKET ETME BOYUTU

31. Elde ettigim gelir, sadece kendi ¢alismamin sonucu ile degil, Allah (c.c.)’in takdiriyle
olmustur

32. Helal yoldan kazang saglamay1 dnemserim

33. En makbul kazang alin teri ile kazanilan paradir.

HELAL KAZANC BOYUTU

34. s arkadasimin kazancinin yiiksek olmasi, beni kiskancliga sevketmez

35. Is arkadaslarimin veya astlarimin haklarmi korurum

36. Is arkadaslarima veya astlarima, is dagilimini adaleti gdzeterek yaparim

Katilimimiz i¢in tesekkiir ederim.
Cevdet Kaya
Uygulanacak Anket Formu: https: //eu.jotform.com/build/211905096246052
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