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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARININ
ORGUTSEL SINERJI ve ORGUTSEL MUTLULUK
DUZEYLERINE ETKIiSi
Fadime AKSOY
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim YOnetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. A. Faruk LEVENT
Mart-2022, 175 + xviii Sayfa

Bu arastirma ogretmenlerin orglitsel bagliliklarinin, orgiitsel mutluluk ve Orgiitsel
sinerji diizeylerini etkisini belirlemek amaciyla yapilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan aragtirmanin evrenini
2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul’da gorev yapan &gretmenler ve
orneklemini 408 dgretmen olusturmustur. Orneklem grubu olusturulurken uygun
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Verileri toplamak i¢in Balay (2000) tarafindan
hazirlanmis Orgiitsel Baglilik Olgegi, Akpolat ve Levent’in (2018) Orgiitsel Sinerji
Olgegi ve Arslan ve Polat’a (2018) ait Orgiitsel Mutluluk Olcegi kullanilmustir.
Verilerin analizinde tamimlayict istatistikler, tek yonli ANOVA, Pearson
korelasyonu, bagimsiz gruplar t-Testi, LSD post-hoc testi ve regresyonlar

yapilmistir.

Analizler sonucunda 6gretmenlerin baglilik, sinerji ve mutluluk diizeyinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin baglilik diizeylerinde yas, 6grenim durumu
ve mesleki kidem degiskenlerinin anlamli farklilik gosterdigi fakat cinsiyet, medeni
durum, calisilan kurum ve kurumda g¢alisma siiresinin gruplar arasinda anlamli
farklilik gostermedigi saptanmustir. Ogretmenlerin sinerji diizeylerinde ise sadece
calisilan kurum degiskeninde, ilkokul 6gretmenlerinin lehine anlamli bir farklilik
tespit edilirken, diger degiskenlerde gruplar arast anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin ¢alistlan kurum ve kidem
degiskeninden etkilendigi ve sinif 6gretmenlerinin potansiyeli gerceklestirme boyutu
puanlarinin yiiksek oldugu ve calistiklar1 kurumda 21 yil ve iizerinde caligmis

ogretmenlerin yiiksek olumlu duygulara sahip olduklar1 tespit edilmistir. Bununla
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beraber Ogretmenlerin baghlik diizeyi ile sinerji ve orgiitsel mutluluk diizeyleri
arasinda anlaml iligkiler bulunmus; okul ortaminda &gretmenlerin igsellestirme ve
0zdeslesme egilimleri arttikca Orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluklarinin da arttigi,
olumsuz duygularinin azaldig1 belirlenmis ve 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin
orgiitsel sinerjilerini ve orgiitsel mutluluklarini anlamli diizeyde yordadigi tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji, orgiitsel mutluluk, dgretmen

mutlulugu



ABSTRACT

THE EFFECT OF TEACHERS' ORGANIZATIONAL
COMMITMENT ON LEVELS OF ORGANIZATIONAL
SYNERGY AND ORGANIZATIONAL HAPPINESS

Fadime AKSOY
Master, Education Management
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. A. Faruk LEVENT
March-2022, 175 + xviii Pages

This research was conducted to determine teachers' organizational commitment,
organizational happiness and organizational synergy levels. The universe of the
research, which was conducted using the relational survey model, one of the
quantitative research methods, consisted of teachers working in Istanbul in the 2021-
2022 academic year and the sample was 408 teachers. Simple random sampling
method was used while forming the sample group. The Organizational Commitment
Scale prepared by Balay (2000), the Organizational Synergy Scale of Akpolat and
Levent (2018), and the Organizational Happiness Scale of Arslan and Polat (2018)
were used to collect the data. Descriptive statistics, One-Way ANOVA, Pearson's
correlation, Independent Groups t-Test, LSD post-hoc test and Multi-way

Regressions were used to analyze the data.

As a result of the analyzes, it was determined that the teachers had high levels of
commitment, synergy and happiness. It was determined that the variables of age,
education status and professional seniority differed significantly in the level of
commitment of the teachers, but gender, marital status, the institution and the
duration of working in the institution did not differ significantly between the groups.
In the synergy levels of the teachers, a significant difference was found in favor of
primary school teachers only in the variable of the institution of employment, while
no significant difference was found between the groups in other variables. It has been

determined that the happiness levels of the teachers are affected by the institution and
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seniority variable, the primary school teachers’ potential realization dimension scores
are high, and the positive emotions scores of the teachers who have worked for 21
years or more in the institution they work for, but there is no significant difference
between the groups in other variables. However, significant relationships were found
between teachers' commitment levels and synergy and organizational happiness
levels; As teachers' internalization and identification tendencies increase in the
school environment, organizational synergy and organizational happiness increase,
their negative feelings decrease, and it has been determined that teachers'
organizational commitment significantly predicts their organizational synergy and
organizational happiness.

Keywords: Organizational commitment, organizational synergy, organizational

happiness, teacher happiness
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BIiRINCI BOLUM

GIRiS
Bu calismada “’6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin, Orgilitsel sinerji ve Orgiitsel
mutluluk diizeylerine etkisi nedir?’’ sorusuna yanit aranmistir. Aragtirma sorusunun
daha iyi anlasilmasi igin giris béliimiinde problem durumu, problem ciimlesi ve alt

problemeler, arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirmanin varsayimlari, sinirliliklar ve

arastirmada kullanilan kavramlar ve tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Bireyin toplumsallasmasini saglamak egitimin temel islevleri arasindadir (Berk,
2020: 2). Egitimin geleneksel tanim1 “’kiside istendik davranig’® gelistirmektir ve bu
davranig degisimi kitlesel diizeyde okullarda gergeklestirilmektedir. Egitimin ¢agdas
gorevi ise toplum ve bireylerin sorunlarini ¢ozmektir (Balay, 2014: 11). Giiniimiizde
egitim sisteminin temelinde okul yer almaktadir. Kuyumcu (2007: 22) okulu,
egitimin gerceklestirildigi yerler olarak tarif eder. Okul, agik bir sistemdir ve
etrafindan kendisini besleyecek elemanlari girdi alarak, bu girdileri kullanip igler ve
bir ¢ikt1 tretir (Isilak, 2008; akt. Tirkmen, 2014: 9). Bu agik sistemin basarisi,
okulun basaris1 aynt zamanda egitim sisteminin de basarisi olarak goriilmektedir.
Okullarin bir 6rgiit olarak basarili olmast i¢in bu kurumda calisan 6gretmenlerin
kuruma bagli olmasi ve okulun amagclar1 dogrultusunda ¢aba gostermesi istenen bir
durumdur. Bu anlamda orgiitsel baglilik kavraminin egitim kurumlari i¢in hayati
onem tasidig1 goriilmekte ve yapilan aragtirmalarla bu kavrami etkileyen degiskenler
tespit edilmeye calisilmaktadir. Egitimde basar1 ve kalite sadece nicel, aragsal
motivasyonla yakalanamamakta bu nedenle de yoneticilerin ve 6gretmenlerin moral-
psikolojik etkenlerle oOrgiitsel bagliliklart kuvvetlendirilmek istenmektedir (Balay,
2014: 12). Orgiitsel bagliligi, 6rgiit iiyelerinin, ise ge¢ gelme, isi asma, isteksizlik ve
isten ayrilma istegi gibi olumsuzluklar1 azaltacagi ongoriilmekte ve daha verimli
calisacagi, daha istekli katilim gostererek hizmette kaliteyi arttiracagi One

stiriilmektedir (Balay, 2000).

Orgiitsel sinerji kavrami, sinerji kavramimin yayginlasmasiyla (6nceleri tibbi alanda

ilag etkilesimini agiklamak tizere kullanimi gibi), orgiitsel davranis aragtirmalarinda



kullanilan bir kavram olmustur. Giiniimiizdeki kullanim1 ise 6zellikle orgiitlerin belli
bir amag etrafinda, simsiki baglanmis bireylerinin is birligini anlatan bir anlamdadir
(Ersoy, 2019: 27). Sinerji, Orgiitlerde Orgiitin tim faktorlerinin tek tek
gosterebilecegi etkiden ziyade daha biiyiik etki gostermesidir. Bu anlamda
organizasyonlarda sinerji tek tek bireylerin giicii degil topyekin ortak etki ve giictiir.
Bu ortak senkronize gii¢ aslinda orgiitlerde yonetimin becerisiyle elde edilir, var olan
tek tek enerjiden daha biiyiik ortak bir enerji elde etmek yonetimin eseridir
(Téremen, 2001). Sinerjinin aci8a ¢ikmasi i¢in grup iyelerinin birbiriyle olan
iligkilerinde karsilikli giiven ve destek olmasi, acik bir iletisim kurulmasi, karsilikli
anlayis, bireysel farkliliklarin iyi kullanim, etkili bir liderlik ve takim ruhu gereklidir

(Balc1, 1995).

Bir Orgiitte sinerji olusturmak isteniyorsa tiim iiyelerin ortak paylastigi oOrgiit
hedefleri bulunmalidir. Ortak hedefler ve iiyeler arasi dayanisma ve takim g¢aligmasi
oOrgiitiin  sinerjik olabilmesi ig¢in onemli adimlardir (Akpolat ve Levent, 2018).
Orgiitsel sinerji, goniillii ¢alisan, is birligi yapan, karsilikli olarak acik bir iletisim
tarzi kullanan ve yaratic1 goriislerin agiga ¢ikmasi i¢in olumlu tartisma dili kullanan

tiyelerle ve etkili bir yonetimle gergeklestirilebilir.

Sinerjinin, ortak bir takim ¢aligmasi kiiltiirli olusturarak egitim kurumlarinda yonetici
ve Ogretmenlerin birbiriyle olumlu etkilesime gecerek kurumun performansini ve
tiretkenligini arttiracagt ve okul gelisimi adina Orgiitlerine daha fazla yarar
saglayacagr oOngoriilmektedir. Elde edilecek bu toplam yarar adina egitim
kurumlarinin sinerji diizeyini arastiran arastirmalara daha fazla ihtiyag oldugu

anlasilmaktadir.

Mutluluk, insanin yasami boyunca davraniglarinda gergeklestirmek istedigi en nihai
amacidir. Mutluluk ruhen insanmn kendisini iyi hissetmesidir (Elmacioglu, 2009).
Lyubomirsky (2007), yasamdan duyulan memnuniyet, nese ve tatmin ya da refahin
ortak bir birlesimi olarak tanimlamaktadir mutlulugu (Lyubomirsky, 2007; akt.
Sapmaz ve Dogan, 2012). Bu baglamda aile yasamu, is yasami ve toplumsal yasamda
duyulan memnuniyetin yiiksek olmasi o bireyin mutluluk gostergesi olarak kabul
edilir. Pozitif egitim anlayisinin, pozitif okul, mutlu okul tartigmalarinin; “’egitimin
temel  hedefinin  aslinda  bireyin  mutluluk ve  6znel  iyiliginin

benimsenmesi’’(Tekinalp ve Terzi, 2015) anlayisinin bir yansimasi olarak, Talim ve



Terbiye Modelimize ve “’Mutlu Cocuklar, Giiglii Tiirkiye’’ sloganiyla 2023 Egitim
Vizyonuna mutluluk felsefesi yansimistir (MEB, 2018).

Mutlulugun davranislara yansidigr ve gozlemlenebildigi sdylenebilir. Mutlu egitim
yoneticileri okullarini iyi yonetirler ve basarilar1 yiiksektir. Mutlu okul 6grencileri de
okula gitmekten keyif alan 6grencilerdir. Ciinkli akademik basariy1 etkileyen temel
faktoriin mutluluk oldugundan yola ¢ikilarak &gretmen Ogrenci ve yoOneticilerin
mutlu olduklar1 okulda yiiksek basar1 ve yiiksek performans sergileyerek

potansiyellerini gerceklestirmek istedikleri sOylenebilir (Ugur, 2019: 41).

Orgiitsel mutluluk kavrami onceleri endiistri alaninda isyeri mutlulugu seklinde
kullanilan ve daha sonra egitim kurumlarinda oldukga ilgi goren bir kavram
olmustur. Giiniimiizde Orgiitlerin birbiriyle kiyasiya rekabet i¢cinde olmasi, orgiitlerin
maddi kosullarin yani sira insan kaynaklari gibi faktorleri de iyi yoOnetmesini
gerektirmekte ve oOrgiit basarisinin sirr1 burada aranmaktadir. Orgiitler basariy:
yakalamak i¢in calisanlarinin mutluluguna ve yeteneklerine bel baglamaktadir.
Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki; orglitte mutlu ve huzurlu olan g¢alisanlar tim
faaliyetlerini daha verimli yapmakta ve Orgiitiin amaclarina ulagmasi i¢in 6nemli
katkilar sunmaktadir (Dos, 2013). Orgiit basarisinda kritik etkiye sahip olan orgiitsel
mutluluk kavrami iste bu nedenlerle son donemlerde daha da detayli arastirmalara
konu olmakta ve egitim kurumlarinda g¢alisanlarin mutluluklarini etkileyen etmenler

tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.

Bu aragtirmanin konusu ogretmenlerin orgiitsel baghiliginin, oOrglitsel sinerji ve
orgiitsel mutluluk diizeylerine etkisidir. Bu ii¢ kavram alan yazindaki tartigmalar

baglaminda ele alinarak incelenmistir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmaya konu olan problem ciimlesi; Ogretmenlerin érgiitsel baghhklarimn,
orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk diizeylerine etkisi nedir? seklindedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin orglitsel baglhiliklarinin, Orgiitsel sinerji ve orgiitsel
mutluluk diizeylerine etkisi belirlenmeye, birbiriyle olan iligski diizeyleri ve yonleri
ortaya cikarilmaya ve oOrgiitsel baglilik, oOrgiitsel sinerji ve Orgiitsel mutluluk

kavramalarinin hangi degiskenlerden etkilendigi tespit edilmeye ¢alisilmustir.
1.1.2. Alt Problemler

Bu ¢aligmada su alt problemlere yer verilmektedir:
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1. Ilkokul, ortaokul ve lise &gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyi
nedir? Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligi demografik etkenlere gére anlamli

diizeyde farklilagsmakta midir?

2. Ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenlerinin 6rgiitsel sinerji diizeyi nedir?
Ogretmenlerin orgiitsel sinerjisi demografik etkenlere gére anlaml diizeyde

farklilagmakta midir?

3. Ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyi
nedir? Ogretmenlerin drgiitsel mutlulugu demografik etkenlere gdre anlamli

diizeyde farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklari, orgiitsel sinerjileri ve oOrgiitsel

mutluluklart arasinda iliski var midir?

b. Ogretmenlerin ~ orgiitsel baghhig, orgiitsel sinerji ve oOrgiitsel

mutlugunu yordamakta midir?
1.2. Aragtirmanin Amaci

Yirminci yiizyilin sonlarina dogru ortaya cikan postmodernist tartigmalar Gnce
sanatta ve daha sonra sosyoloji, psikoloji, felsefe ve diger sosyal bilimlerde
disiplinler aras1 etkilere ve alt bdliimlerin olusmasina sebep olmustur.
Postmodernizm psikolojide, ¢6ziim-odakli yaklasimlar ve pozitif psikoloji gibi
postmodernist uygulamalar1 ortaya c¢ikarmistir (Karairmak ve Sivis, 2008).
Baslangigta pozitif psikoloji alaninda tartisilan mutluluk kavrami deneylere ve
davranig arastirmalarina konu olmus ve daha sonra egitim alaninda kullanilmaya
baglanmistir. Seligman’in (2006) yaptigr mutluluk c¢aligmalariyla kendini gosteren
pozitif psikoloji geleneksel psikolojiden farkli bir bakis agisiyla; insan davraniginin
olumsuzdan olumluya, yanlistan dogruya dogru incelenmesini hedeflemistir. Pozitif
psikolojinin mutluluk kavramiyla baglattigi arastirmalar giinlimiizde orgiitsel

mutluluk arastirmalarina doniiserek egitim alaninda kullanilmaktadir.

Sinerji ve sinerjik yonetim kavramlar1 once tipta, daha sonra isletme alaninda,
giinimiizde ise egitimde kullanilmaya baslamigtir. Kavramin baglant,
tamamlayicilik, bagimlilik, denklik, yatay uyum, i¢ uyum ve yapilandirmacilik
anlamlarinda kullanildig1 olmustur (Ersoy, 2019: 67). Orgiitte sinerjik bir ¢alisma
kiiltiirii olugturma hem {iyelerin hem de yOnetimin becerisiyle miimkiin olabilir.

Conner (1993) etkilesim, biitlinlesme, takdir etme anlayisi ve uygulama siirecleriyle
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orgiitlerde sinerji olusturulabilecegine deginir. Orgiitlerde sinerji olusturuldugunda
verimlilik ve kalitenin artmasi, liyelerde yiiksek baglilik, takim c¢alismasi kiiltiirtiniin
yerlesmesi farkliliklarin iyi yOnetilmesi ve yaraticiligin tesvik edilmesi ve ortak
amaglar etrafinda birlik ve dayanisma saglanarak orgiitiin basarili bir sekilde ayakta

kalabilmesi ve rekabeti sturdurebilmesi miumkiin olacaktir.

1960’larda is yeri aragtirmalarinda isgorenlerin maddi nedenlerle orgiite bagli oldugu
savunulmustur. Daha sonra 1970’ten itibaren duygusal baglanma arastirmalarina da
yer verildigi goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik duyan iiyelerin maddi baglardan ¢ok,
ahlaki ve duygusal baglarla orgiite baglanarak oOrgiitte daha yogun c¢alisma
gosterdikleri, liretken davraniglarinin arttigi, katilim ve ise aidiyet duygularinin
yiiksek oldugu, isten ayrilma isteginin ve memnuniyetsizligin diisiik oldugu yapilan
aragtirmalarla ortaya konmustur (Balay, 2000: 23). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan
calisanlar tiim bu olumlu katkilar1 goniillii olarak yapmaktadir (Balay, 2000: 23).

Bu arastirmanin amaci egitim orgiitler i¢in ¢ok onemli olan moral kaynaklar diye
adlandirilan bu kavramlar (6rgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk )
alanyazinda degerlendirmek ve o&gretmenlerin Olgeklere verdikleri cevaplarin
analizini yaparak kavramlarin kendi aralarinda birbiriyle olan iliskilerini ve iliski
diizeylerini tespit edebilmek, demografik faktorlerden nasil etkilendigini belirlemek

ve alanyazindaki boslugu tamamlamaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Yirminci ylizyilin sonlarinda 6nce sanatta gelisen postmodernist tartismalar zamanla
diger alanlara ve disiplinlere yansiyarak 6zellikle sosyal bilimlerde modernizmin tek
yonlii bakis gelenegi karsisinda kisisel anlamlandirma ve yorumlamanin Oniinii
acarak oOzellikle sosyal bilimlerin alt dallara ayrilarak gelisiminde hizli bir ivme
kazanmasia neden oldu. Postmodernizmin yarattig1 bu etkiyle birlikte bilimlerde
olusan alt boliimler bilimsel ¢alismalarda birbirini etkilemeye basladi. Tarhan (2014:
52), tedavilerin insan1 (-) eksiden sifira ¢ikardigini ama amacin artiya (+) ¢ikmak
oldugunu bunu da pozitif psikolojinin amagladigini belirtir. 21. yiizyilla beraber
“Bilgelik Cag1’’ basladigin1 sdyleyen Tarhan, bilgelik caginin ayak seslerinin pozitif
psikoloji ¢aligmalariyla geldigini savunur. Psikoloji biliminin alt boliimiinde ortaya
cikan “’pozitif psikoloji’’nin (Karairmak ve Sivis, 2008) temellerini ilk olarak

Adler’in (1937), bireylerin giiglii yonlerine vurgu yapan bir yaklasimi benimseyerek



attig1 kabul edilir. Bireysel psikoloji yaklasimiyla Adler, hiimanistik psikolojinin ve
pozitif psikolojisinin ortaya ¢ikmasini kolaylastirmistir (Moore, 2012; akt. Tekinalp
ve Terzi, 2015). Adler’in (1937), “Insanligin Gelisimi” adli makalesinde “mutlu ve
iyimser bir bilim izlenimi’’ diye bahsettigi bireysel psikolojik yaklasimi daha sonra
hiimanistik psikolojinin Avrupa ve Amerika'da yayginlagmasina ve pozitif
ozelliklerle deneyimlere olan ilgiyi arttirmistir (Tekinalp ve Terzi, 2015). Maslow
(1954), pozitif psikoloji kelimesini ilk kullanan kisi olmustur; “Motivasyon ve
Kisilik™ adli kitabinda *’ Pozitif Psikolojiye Dogru’’ baglhigiyla artik bu yeni alanin ad1
konulmustur (Tekinalp ve Terzi, 2015). Pozitif psikoloji daha sonra Seligman’in
1999°da Amerika Psikoloji Dernegi kongresinde yaptigi konusmada psikolojinin
giindeminin insanin iyi ve olumlu yonlerine dogru yon degistirmesi gerektigini
soylemesiyle ivme kazanmustir. Seligman ve Csikszentmihalyi (2000), bu yeni
hareketin amacini “psikolojinin sadece olumsuzluklar1 onarmaya yonelik odagini
ayrica olumlu nitelikleri yapilandirmaya da c¢evirme” olarak belirtmistir. Yine
Seligman 2005 yilinda, pozitif psikoloji yiiksek lisans programinin Pennsylvania
Universitesinde ilk kez agilmasim saglamis ve 2006°da ilk pozitif psikoloji dergisi
olan Journal of Positive Psychology dergisinin yayinlanmasini gergeklestirerek
pozitif psikolojide bir bakima kurumsallasmay1 saglamis (Seligman, 2005; akt.
Karairmak ve Sivis, 2008) ve daha sonra egitim ve teoloji gibi bir¢ok alani
etkileyerek yeni kuramlarin ortaya ¢ikisina ve yeni kavramlarin tartisilmasina zemin

hazirlamistir.

Klasik egitimin savundugu sonu¢ odakli, 6gretmen merkezli ve tek yonlii akademik
basar1 anlayisindan 6grenci merkezli ve ogrencilerin akademik basarisinin bir¢cok
pozitif degisken tarafindan etkilenecegi goriisiine dogru kayisi saglayan pozitif
psikoloji tartisilan bu kavramlarin egitimde uygulanmasiyla aslinda temel hedefin
egitimde mutluluk ve 06znel 1yiligin yer almasini, egitim yasantisinda olumlu
duygularin olusturulmasini istemektedir (Tekinalp ve Terzi, 2015). Buradan da
anlasilacag tlizere pozitif psikoloji ¢ocuklarin okul yasantisinda mutlu olmalarinin
onlarin basarilarii da etkileyecegini savunarak; egitimde salt akademik beceriler,
akademik basarilar hedefine karsi bireyin mutlulugunun da 6nemsenmesini Oneren

bir egitim modeli olarak ‘pozitif egitim’ anlayisini karsimiza ¢ikarir.

¢

Egitimde pozitif psikoloji modeli, okullar1 “’olumlu 6zellikleri gelistiren ve olumlu

duygularin agiga ¢ikmasini saglayan kurumlar’” diye nitelendirir (Kristjansson, 2012;



akt. Tekinalp ve Terzi, 2015). Egitimde pozitif psikolojinin benimsenerek genel bir
egitim felsefesine donlismesi icin bu bakis agisinin yayginlasmasina; okullarin
yalnizca bilgi 6greten kurumlar olmadigi, aslinda 6grencilerin genel iyiliklerini ve
olumlu gelisimlerini destekleyen kurumlar oldugu bakis acisinin kullanilmasina

ihtiya¢ vardir (Tekinalp ve Terzi, 2015).

Okul baglilig1 psikolojideki baglanma kuraminin etkisiyle egitim arastirmalarina
konu olmus; baglilik kuramcilar1 baslangicta psikolojide cocugun anne veya
bakicisiyla olan bagliligindan bahsederken bazi arastirmacilar, aslinda bireylerin tiim
toplumun, kurumlarin, okullarin ve diger gruplarin etkisine maruz kaldigini
savunmustur (Hirschi, 1993). Bu gelismeyle beraber okul boyutunda, aile boyutunda

ve akranlar boyutunda baglilik kavraminin tartigilmasi saglanmastir.

Baglilik arastirmalarinda kavraminin cesitli tanimlari mevcuttur. Arastirmalarda
genelde aragsal baghilik tanimi kullanildigi ve orgiitlerdeki baghiligin incelendigi
goriilmektedir. Egitim oOrgiitlerinde baghilik kavrami orgiitsel baglilik agisindan
incelenerek bagliligin pozitif etkisi goriilmiis ve bir tanim gelistirilmeye ¢alisiimistir.
Balay (2014: 3) orgiitsel baghligi, kisilerin kurum ve orgiitiin degerlerine sik1 bir
sekilde baglanmasi olarak tanimlar. Bu tanimda, amag ve degerlere, kiginin inanmast
ve Orgiitiin iyiligi icin gerekenleri yapmasi s6z konusudur. Orgiite baglilik duyan
tiyelerin, orgiitlin kurallarina daha icten uymasi, beklenenin iistiinde ¢aba harcayarak

isini yapmasi ve orgiitte kalmak icin istekli olmasi s6z konusudur.

Gorildigi gibi yurt i¢ci ve yurt dist alanyazinda 90’hh yillara kadar baglhilik ve
mutluluk kavramlar1 egitim arastirmalarina konu olmazken 2000 yilindan sonra
psikolojinin ve pozitif egitimin temel kavramlarindan yola cikilarak benzer
kavramlarla arastirmalar yapilmigtir ve hem iki kavramin birlikte arastirildigi hem de
farkli degiskenlere gore farkli kavramlarla etkilesimi ortaya konulmaya caligildigi
goriilmiistiir. Ancak Orgiitsel sinerji arastirmalar1 egitim Orgiitlerinde yeterince ele
alinmis degildir. Orgiitsel sinerji kavrammm egitim orgiitlerine transferi ve
Ogretmenlerin sinerji diizeyini arastiran arastirmalara az rastlanmasi alan yazin igin

bunun bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.



1.4. Simirhliklar

Bu arastirma; 2021-2022 egitim-6gretim yili ile, kullanilan dlgek ve formdan elde
edilen bilgilerle ve Istanbul ilinde resmi okullarda (ilkokul, ortaokul ve liselerde)

gorev yapan 6gretmenlerin olusturdugu 6rneklem grubunun goriisleriyle sinirhdir.
1.5. Sayiltilar

1- Bu arastirmada veriler toplanirken kullanilacak olan veri setinin, arastirilan

konuya iligkin gegerli ve giivenli veriler sagladig,

2- Katilimcilarin 6lgeklerde yer alan soru ve ifadelere kendi kisisel goriislerine gore

ve samimi sekilde cevap verdikleri,
3- Verilerin giivenli bir sekilde elde edildigi varsayilmistir.
1.6. Kavramlar ve Tanimlar

Orgiit: Bilingli sekilde diizenlenmis en az iki kisinin organize ettigi eylemler veya

giicleri orgiittiir (Barnard, 1994).

Baghhk: Baghlik sozliikte yakinlik duyma ve gosterme, seklinde yer alirken bagh
olmak ise bireylerin kendisini gruba iiye olarak gérmesini bir topluluga aidiyeti

anlatmaktadir (TDK, 2020).

Orgiitsel Baghhk: Orgiitsel baglilik ¢alisanlarin 6rgiitlerine maddi manevi yénlerle
bagli hissetmesi Orgiitten ayrilmak istememesi ve orgiitiiyle biitiinlesmesidir (Balay,

2000: 23).

Sinerji: Sinerji i¢in su iki tanim kullanilabilir; Sinerji, biitiiniin tek tek pargalarin
toplamindan daha biiyiik bir sey olarak tanimlanabilir (Ciiceloglu, 1997: 368) ve
orgiitlerde bireylerin dayanisma gostermesi is birligi saglamasit sonucunda ya da
orgiitlerin kendi aralarinda birlesmesiyle, ortaklik kurmasiyla olusabilen ve tek tek

bireysel enerjilerden farkli ve biiyiik, biitiinciil enerjidir (Giirlek, 2010: 12).

Orgiitsel Sinerji: Sinerji, orgiitlerde oOrgiitin  tiim  faktdrlerinin  tek  tek
gosterebilecegi etkiden ziyade daha biiyiikk etki gostermesidir. Bu anlamda
organizasyonlarda sinerji tek tek bireylerin giicli degil topyeklin senkronize giigtiir.
Orgiitte sinerji yaratmak igin etkilesim, takdir etme anlayisi, biitiinlestirme ve

uygulama basamaklari kullanilmalidir (Akpolat ve Levent, 2018).



Mutluluk: Mutluluk, Dés (2013)’e gore kisilerin i¢sel doygunluga kavusmasidir.
Diener’e (1984) gore ise, pozitif duygularin ¢gok yasanmasi ve hayattan alinan hazdir.
Seligman (2009) mutlulugu bilissel olarak ‘’hayatin anlami’’ seklinde tanimlarken,

Warr (2007: 14) ise *’yasamdan elde edilen doyum’’ seklinde ifade der.

Orgiitsel Mutluluk: Orgiitler insan iliskilerinin ¢cok yogun yasandigi alanlardir,
oOrgiit mensuplarinin mutlu ve huzurlu olmas1 orgiit etkililigini ve tiretimi dogrudan
etkiledigi arastirmalarda Ongoriilmektedir (Dos, 2013). Bu calismada Orgiitsel
mutluluk kavrami 6gretmenler bazinda ele alinarak, 6gretmenlerin okuldaki genel
yasam doyumu, okulla ilgili yogun olumlu duygular hissetmesi anlamlariyla ele

alinip incelenmektedir.



IKiINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdliimde orgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk konulariyla ilgili
alanyazinda yer alan bilgilere deginilmistir. Kavramlarin tanimlari, kavramlarla ilgili
simiflandirmalar, kavramla ilgili degiskenler ve alanyazinda konuyla ilgili yapilan

aragtirmalara bu boliimde yer verilmistir.

2.1. ORGUTSEL BAGLILIK
2.1.1. Baghhk

Baglilik sozliikte yakinlik duyma ve gosterme, seklinde yer alirken bagli olmak ise
bireylerin kendisini gruba liye olarak gérmesini, bir topluluga aidiyeti anlatmaktadir

(TDK, 2020).

Alanyazinda ilk defa 1956’da Whyte, baglilik konusunu incelemistir bu ¢ikistan
sonra bir¢ok aragtirmaci kavram {izerinde arastirma yaparak gelistirmistir (Gtil, 2008;
akt. Ozkan, 2010: 6). Baglilik kavrami ahlaki ve duygusal boyutlarda incelenerek
Ashman ve Winstanley (2006; akt. Ozkan, 2010: 6), tarafindan “’yogun adanmislik
hissi’’ anlaminda, Meyer ve Herscovitch (2001) tarafindan da “dengeleme ya da
zorlama giici” anlamlarini igerir sekilde kullanilmistir. Baglilik kavrami daha sonra
orgiitsel baghilik olarak c¢alisanlarin Orgiitlerine maddi manevi yodnlerle bagh

hissetmesi, 6rgiitten ayrilmak istememesi anlamlarini kazanmistir (Ozkan, 2010: 6).
2.1.2. Orgiitsel Baghhik

1960’11 yillarda baslayan baglilik arastirmalar: psikoloji, sosyoloji ve sosyal psikoloji
alanlarindaki farkli kullanimlarindan dolayr birbirinden farkli tanimlarda
kullanilmistir.  1970’lerde baglilik kavramma ahlaki boyuttan farkli bir boyut
kazandiran “’liyelerin Orgiitiin amag¢ ve degerlerine duygusal olarak baglanmas1™
tanimu kullanilmistir (Ozkan, 2010: 7). Balay (2014: 3), orgiitsel baglihig, kisilerin
kurum ve oOrgiitiin degerlerine siki bir sekilde baglanmasi olarak tanimlar. Bu
tanimda, amag¢ ve degerlere, kisinin inanmas1 ve oOrgiitiin iyiligi i¢in gerekenleri

yapmasi s6z konusudur.

1991°de, Allen ve Meyer, oOrgiitsel baglilik smiflandirmas1 yaparak ii¢ baglilik

tiiriinden bahsetmistir; “duygusal baglilik”, “devam bagliligi” ve “normatif baglilik”
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(Yavuz, 2009: 12-13). Etzioni, O’Reilly ve Chatman (1986), Katz ve Kahn (1977),
Mowday, Wiener ve Balci (2000)’da benzer siniflandirmalar yapmustir. Orgiitsel
baglhlik siniflandirmasi ve tanimlamalardaki bu farkliliklara ragmen kavramin ise
baglilik, arkadaslarina, grubuna baglilik, sadakat, is tatmini ve itaat gibi kavramlarla

birlikte ve bazan da birbirinin yerinde kullamldig1 gériilmektedir (Ince ve Giil, 2005).

Alanyazinda baglilik konusunda caligsmalar farkli alanlarda yapilsa da bu
caligmalarin baghilikla ilgili baz1 ortak tespitler ortaya koydugu sdylenebilir; orgilitte
baglilik s6z konusu ise katilimcilar “’yogun ¢aba’’ gostermekte, orgiitte <’daha uzun
stire kalma egilimi’® gostermekte, Orgiitte “’olumlu iliskiler’” gelistirilmekte,
“algilanan prestij”” ve ‘‘memnuniyetin yiiksek oldugu’ goriilmekte, ’kuruma
sadakat gosterildigi, kurum imajina, verimlilige ve iiretime katki’’ saglayacak

sonuglarin orgiite baglilikla iligkili oldugu goriilmektedir (Balay, 2000: 17-18).
2.1.3. Orgiitsel Baghlik Stmflamalar

Alanyazinda siniflama caligmalarinda genelde iki boyutta ele alinmistir bunlar:
aragsal baglilik ve moral baglilik olarak nitelendirilebilir (Balay, 2000: 25). Bu genel
cergevede baslayan baglilik tartismalarinda Etzioni *nin (1975) G¢lii yapidaki negatif,
notr ve pozitif baglilik siniflandirmasi, Wiener’in (1982), aragsal baglilik ve moral
baglilik siiflandirmasi, Allen ve Meyer ’in (1990: 2-5), duygusal devam ve normatif
bagliligi, O’Reilly ve Chatman’in (1986), uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlu
bagliligi, Katz ve Kahn’in (1977; akt. Balay, 2000: 25-31), anlatimsal ve aragsal
baglilik siniflamasi, Buchan’in (1974; akt. Balay, 2000: 25-31), 6zdeslesme, sarilma
ve sadakat olarak yaptigi ti¢lii siniflama, Mowday ve digerlerinin (1982), tutumsal
baglilik ve davranigsal baglilik siniflamasi, yine Salancik’in (1977), davranigsal ve
tutumsal baghligi one c¢ikan smiflandirmalardir. Farkli isimlerle adlandirilsa da
orgiitsel baghlik siniflandirmalarinda baglangigta bireyin aragsal bagliligina
deginilmis daha sonraki boyutta bireyin Orgiitle biitlinlesmesi ve oOrgiite adanmasi
seklinde olan moral baghliga dikkat cekilmistir. Ikili ve iiclii olarak yapilan bu
siiflandirmalarda sadece Etzioni’nin (1975) smiflandirmasinda yabancilasma
kavramiyla bireyin Orgiite yabancilasmasi ve bireye olumsuz etkilerinden

bahsedilmistir. Digerlerinde bdyle bir ayrim yapilmamustir.
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ORGUTSEL BAGLILIK

YAKLASIMLARI
|
| | |
TUTUMSAL DAVRANISSAL COKLU
Meyer ve Allen, Salancik'in ve YAKLASIMLAR

Etzioni,Chatman ve
O’Reilly, Kanter, Gould ve
Penlev'in Yaklasimlari

Becker’in Yaklagimlari

Sekil 2. 1: Orgiitsel Baghhk Yaklasimlar
(Balay’dan (2000) uyarlanmistir)

Bu orgiitsel baglilik siniflamalarinda bireyin orgiitiin biitiiniine baglilik duydugu
kabulii s6z konusu iken Balay’in (2000) “’coklu baglilik perspektifi’’ olarak
adlandirdig1 diger smiflandirmada orgiit i¢indeki farkli 6gelerin bireyin bagliliginm
farkl1 diizeylerde etkiledigi 6ngoriisii vardir. Orgiitlerin i¢ yapist ve orgiitii olusturan
gruplarla ilgili arastirmalar (Reichers, 1985) ve deneyler gostermistir ki grup ve
ogeler kendi iglerinde ayrigsarak bireyi farkli diizeylerde etkilemektedir (Reichers,
1985; Randall, 1987; akt. Balay, 2000: 35). Coklu perspektifte rol ¢catismalarindan da
bahsedilmistir. Coklu perspektifte bes ¢esit baglilik odagi mevcuttur, bunlar: deger,
meslek, is, orgilitsel ve sendikal olarak isimlendirilmis boyutlardir. Bu yaklasimda
vurgulanan en 6nemli farklilik Orgiitii olusturan i¢ ve dig gruplarin bireyi farkl
yonlerden etkileyecegi varsayimiyla ¢oklu baghliklarin  toplamma  gore

degerlendirilmesi gerektigidir (Balay, 2000: 37).
2.1.4. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglhlik arastirmalarinda hem bagimsiz degisken hem de bagimli degisken
olarak ele alinan orgiitsel baglilik kavramini etkileyen bir¢ok faktérden sz edilebilir.
Balay’in (2000), degerlendirmesine gére 1974-1984 yillarinda bagimsiz degisken
olarak ele alinan arastirmalarda is doyumu, ise ge¢ gelme, performans, is goren
devri, katilim gibi kavramlarla iligkili bulunmustur. 1966-1984 yillarinda bagimli
degisken olarak incelenen orgiitsel baglilik kavrami yas, kidem, egitim, pozisyon gibi
kisisel faktorlerin etkisinde kalarak is doyumu, kisi is uygunlugu, ise sarilma, rol
yiiklenimi, 6z imaj- Orgiitsel imaj gibi kavramlar1 beraberinde getirmistir (Balay,
2000: 60-62).

Balay’in (2000: 63-90) yaptigi tasnife gore bagliligi etkileyen faktorler

1- Kisisel- Demografik Faktorler
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2-Orgiitsel- Gorevsel Faktorler,

3- Durumsal Faktorler,

4- Diger Faktorler,

5-Baglilik Cesitlerine Gore Faktorler,

6- Duygusal Baglilik Faktorleri,

7-Devam Baglilig1 Faktorleri,

8- Normatif Bagllik Faktorleri basliklar1 altinda degerlendirilmistir.

2.1.5. Orgiitsel Baghhgin Sonuclari

Balay’in (2000), orgiitsel bagliligin sonuglartyla ilgili degerlendirmesinde: diisiik
orgiitsel baglilik, 1limli orgiitsel baglilik ve yiliksek orgiitsel baglilik basliklar:

karsimiza ¢ikar ve bunlarm olumlu ve olumsuz sonuglarindan bahsetmistir.

Diistik orgiitsel baghiligi hem birey hem de orgiit agisindan degerlendiren
aragtirmacilar dusiilk baglilik gosteren bireylere daha Ozgiir alan sagladiint ve
yaraticilik agisindan bireylere katki sunarak insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimin1 saglayan sonuglarin gériildiigiinii belirtmektedir. Orgiit boyutundan
bakildiginda da uzun siireli olumlu sonucglar doguracagina deginen arastirmacilar
orgiit icindeki sikayet ve itirazlardan etkin sekilde faydalanildiginda orgiitiin dava
veya kanuni eksiklerini diizenlemede Orgiitteki bu sikdyet iletisiminden
faydalanabileceklerine deginmistir ( Randall 1987: 461; Blau ve Boal, 1987: 297;
akt. Balay, 2000: 93).

Olumsuz sonuclar arasinda ise bireylerin yukariya terfilerinde diisiik Orgiitsel
bagliligin biiyiik bir engel teskil etmesi (Randall, 1987: 461; akt. Balay, 2000: 94-
95), bu tarz bireylerin orgiitte diglanma, gelir kaybi, istemedikleri igleri yapma gibi
agir bedeller 6demek zorunda kalmalar1 yer alir. Yine diisiik orgiitsel baghiligin 6rgiit
acisindan da agir bedeller 6demesi s6z konusudur; miisterilerin giivenini kaybetme,
gelirde diislis yasama yeni durumlara uyum gosterememe gibi olumsuz sonuglar

ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000: 94-95).

Iliml1 orgiitsel baglilik bireylerin orgiitle tam 6zdeslesemedigi kismen Orgiitiin
degerlerine baghlik gosterilen baglilik diizeyidir ve bireyin kisisel degerlerini
koruyabilmesini ve orgiitle belirli diizeyde dengeli bir baglilik sergileyerek isten
ayrilma diizeyinin daha diisiik olmasin1 ve daha iyi bir is doyumu igin gabalama

acisindan bakildiginda olumlu sonuglar agiga cikabilmektedir (Wiener, 1982: 423).
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Ilimli baghilik her zaman olumlu sonuglar dogurmaz bu tarz bireyler Orgiitiin iist
yonetimine yerlestiklerinde toplum ve Orgiite sadakat arasinda denge saglayamayip
orgiitiin verimsiz isleyisine ve bocalamasina sebep olabilirler (Randall, 1987: 464;

akt. Balay, 2000: 97).

Yiiksek baglilik da bireyin orgiitle giiglii bir bagla 6zdeslesmesi ve orgiit ile bireyin
her ikisinin de yiiksek yarar sagladigi, bireyin yonetime yiikselmesini ve
odiillendirilmesini ve yiiksek is doyumunu elde etmesini saglayabilmektedir. Orgiit
acisindan bakildiginda ise Orgiitiin giiven ortami i¢inde devamini siirdiirmesi ve
Orgiitiin amaglarina daha kolay ulagmasini saglayarak olumlu etkiler yaratmaktadir

(Balay, 2000: 98).

Olumsuz sonuglarina bakildiginda yiiksek is baglilig1 bireyin is yasantis1 digindaki
alanlarda ¢atisma ve gerilimle siirdiirmesine ev ve aile sorumluluklarini aksatarak
kisisel ve toplumsal yabancilagsmaya yol agmaktadir, yiiksek orgiitsel baglilik orgiit
acisindan da olumsuz sonuglar dogurabilir; orgiite asir1 baglilik oOrgiitsel esnekligin
azalmasina ve Orglitiin ¢evreye uyumunun giiclesmesine ve bazen de orgiitle
biitiinlesen bireylerin yasal ve etik olmayan davranislarla orgiite zarar vermesine

sebebiyet vermektedir (Randall 1987: 465-466; akt. Balay, 2000: 101).
2.1.6. Orgiitsel Baghligin Boyutlar

Baglilik arastirmalarinda bireyin Orgiite sadakatini, orgiitiin degerlerine inanmasini,
ise baglanmasini, kapsayacak sekilde degerlendirilerek bireyin psikolojik yonden
orgiite baglanmasini ifade eden boyutta (O’Reilly ve Chatman, 1986: 492-493) ele
alindiginda ti¢ sekilde bireyi etkiledigi ileri stiriilmiistiir. Kelman (1958; akt. Balay,
2000:103) da benzer sekilde ii¢ tiirlii boyuttan bahsetmistir: 1- Uyum/degisim, 2-
Ozdeslesme/yakinlagma, 3- Igsellestirme/deger uygunlugu. O’Reilly ve Chatman’in
(1986), orgiitsel baghilik siniflandirmasi da benzer sekildedir ve uyum, 6zdeslesme

ve i¢sellestirme boyutlarini igermektedir.

Uyum boyutunda bireyler kisisel ¢ikarlart dogrultusunda orgiite baglilik gosterir ve
bu yiizeysel baglilik ddiiller devam ettikge siirer, yararci orgiit diye nitelendirilen bu
orgiitlere para ve statii diginda bir baglilik yoktur (O’Reilly, 1995: 323). Uyum
baghliginda aragsal diizenlemeler iist diizeyde yer alinca oOrgiit fazlasiyla maddi
kontrol uygulamaya baslamis olur ve bu dongii siirer. Bireyin kisisel ¢ikarlarina

uygun davrandig1 siirece Orgiitte kalmasi s6z konusudur ama beklentiler
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karsilanmazsa bireyler baska orgiitlere gidebilir. Yine kisisel ¢ikarlara ve beklentilere
karsilik buldukca isine sarilacak performansi artacaktir, aksi durumda birey orgiite
sadik kalmayarak ayrilacaktir. Orgiit ve birey arasindaki bu iliskiyi ekonomik ve
psikolojik sozlesmeler belirlemekte ve iliskinin  devamimi  her iki tarafin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi saglamaktadir. Yapilan aragtirmalara gore aragsal
baglilig1 en yiiksek olanlar Orgiitten aragsal kazanc¢ saglayanlardir, ayrica kisi ve

gruplarin degisik aragsal baglilik gelistirdigi de gézlenmistir (Balay, 2000: 107).

Ikinci olarak deginilen 6zdeslesme boyutunda bireylerin isteyerek ve gurur duyarak
orgiitiinii ve degerlerini benimsemesi séz konusudur. Bireyler kendilerine avantaj
saglayict ve doyum verici iligkileri korumak (O’Reilly ve Chatman, 1986: 493)
maksadiyla diger gruplara ve Orgiitiin etkilerine belirli diizeyde izin verir. Giiglii
kiiltiirleri olan 6rgiitlerde 6zdeslesme de yiiksektir. Orgiitler agisindan oldukga yarar
saglayan bu baglilik siirekli degildir o nedenle korunmasi gerekir ve orgiitiin maliyet

ve sorumluluklarla devamini saglamasi 6nemlidir (Balay, 2000: 108).

O’Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel baglilikta baglilik boyutlarindan bahsederken
liciincii olarak icsellestirme boyutundan soz ederler. Igsellestirmede, kisisel
degerlerin Orgiitsel degerlerle list iiste oOrtiiserek uyum saglamasi bireyin tutum ve
davranislarinin orgiitten yogun sekilde etkilenmesi soz konusudur. I¢sellestirmenin

saglandig1 bdyle bir Orgiitte bireyler daha mutlu ¢aligmakta ve istekle oOrgiitte

bulunmaktadir (Chatman, 1991: 459).

Mowday ve digerleri (1982), orgiitiin kritik donemlerinde orgiiti bulundugu
durumdan kurtarmak igin gorevlerinin stiinde ¢aba goésteren iiyelerin digerlerine
gore yliksek 6lciide psikolojik baglilik gosterdiklerini belirtir bu durumu rol fazlasi
kavramiyla aciklar. Uyum diizeyindeki baghlikta bu kavram ortaya ¢ikmaz ancak
orgiitiin degerlerini icten gelen bir anlayisla kabullenmede goriinebilir. igsellestirme
boyutundaki bireyler diisiik devamsizlik ve is devri sergilerken yiiksek diizeyde igsel
baglilik gostermektedir.

2.1.7. Orgiitsel Baghlik Siireci

Orgiitsel baglhlik arastirmalarinda ele alman bir diger konu baglhlik siirecidir,
ozellikle de normatif yaklagimin yaptig1 arastirmalar bazi insanlarin digerlerine gore

belli orgiitlere daha ¢ok baglilik gosterdigini ortaya koymustur (Wiener, 1982: 424).
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Bu sonug¢ baghiligin anlik gelisen bir durum olmaktan ziyade zamanla gelisen bir

tutum oldugu fikrini de desteklemektedir (Balay, 2000: 111)

Mowday ve digerleri (1982), bu siirecin lic asamada gerceklestigini oncelikle giris
asamasinin yasandigini, ikinci asamada erken c¢alisma asamasinin meydana geldigini
ve son olarak ge¢ calisma asamasinin olustugunu sdyler, daha sonra bu tasnif biraz
daha genisletilerek besli asamada ampirik aragtirmalarla da gosterilmeye
calistlmistir. Bu besli asama: genel arastirma-orgiite giris-sosyallesme-baglilik ve
ayrilma diye siralanabilir (Stumf ve Hartman, 1984: 308-309; akt. Balay, 2000: 113).
Wiener (1982), ise alma siirecinde ii¢ stratejiden bahsederek orgiit icin bagliligin
nasil etkili olacagimi belirtir. Orgiitiin degerleriyle acikca uyumlu olanlarm tercih
edilmesini aksi taktirde bireyde yabancilagsma gelisecegini, Orgiitiin sosyallesme

programi uygulamadiginda giiclii bagliligin gelismeyecegini vurgular.

Buchanan (1974: 535-538), sosyallesmeyi ii¢ asamada degerlendirir ve ilk asamada
bireyin oOrgiite katildigr ilk yildaki baslangic asamasinin gergeklestigini, ikinci
asamada sosyallesmenin ikinci-dordiincii yillarini kapsayan dénemdeki performans
asamasini ve bireyin orgiite katkilariin basladig: siire¢ oldugunu ve son asamada
orgiitteki besinci yildan sonra gergeklesen olgunluk asamasinin yasandigini belirtir.
Olgunluk asamasinda birey artik Orgiitiin yeterliligi konusunda kisisel karara
varmigtir ancak yine de Orgiitiin sosyallesme etkileri siirmekte ve bireyin var olan

tutumlarin1 devam ettirmek hedeflenmektedir (Balay, 2000: 118-121).
2.1.8. Orgiitsel Baghhig Gelistiren Araclar

Aragtirmalarda orgiitsel bagliligi gelistirme konusunda bazi araglardan bahsedilmis
ve Ulrich (1988: 21-25) bu araglari: kontrol, strateji-vizyon, iste miicadele, is birligi
ve takim calismasi, caligma kiiltiirli, ortak kazanimlar, iletisim, insanlara ilgi,

teknoloji ve yetistirme- gelistirme seklinde siralamustir.

Orgiitlerde kontroliin paylasilmasi, yetkilerin calisanlar1 kapsayacak sekilde
genisletilmesi baglihig gelistirmektedir. Calisanlarin orgiitsel bagliligini arttiran bir
ara¢ da vizyondur. Orgiitiin vizyonu tiim iiyelerle paylasildiginda érgiitiin amag ve
hedefleri is gorenlere gii¢ verir ve calisma isteklerini arttirir. Diger bir gelistirme
araci iste sikicili@i 6nlemek ve bireyleri arastirma gelistirme siireglerine dahil ederek
calisanlar1 giidiilemektir. Is yerinde performansi arttiran bir ara¢ da takim

caligmasidir. Takim c¢alismasi kollektif basarilar1 arttiran ve sorunlara hizli ¢éziimler
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iiretebilen bir yontemdir. Orgiitlerde biitiin iiyelerin paylasacagi ortak beklentiler,
eglenceler, basarilar ya da tdrenler olusturmak bir diger gelistirme aracidir. Orgiitiin
basartya ulagmasi halinde elde edilen kazanimlarin iiyeler arasinda paylastirilmast,

odiiliin dagitilmasi da baglilig1 artiran bir aragtir.

Iletisim is yerinde {iyeler arasinda akici bir bilgi aktarimidir ve iiyeler drgiitle ilgili
her tiirlii bilgiyi yakindan takip ederek oOrgiitiin degisen ilke ve hedeflerini veya
dontistimiini kolayca takip ederek orgiite bagliligi giiveni artmaktadir. Calisanlarin
takdir edilmesi ve Odiillendirilmesi yani personelin is doyumunun desteklenmesi,
caliganlara teknolojik alt yapt ve teknik donanim saglanmasi, son olarak da
isgorenlerin yeteneklerini ve kisisel gelisimlerini destekleyici caligmalarin orgiit

icinde yiirtitiilmesi orgiitsel bagliligi gelistirici araglardir (Balay, 2000: 123-126).
2.1.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghih@gim Gelistiren Araclar

Egitim alaninda yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini etkileyen
ve baglhiligini gelistiren okula iliskin araglardan ti¢ii 6n plandadir, bunlar; okul i¢in
cabalama istegi, okulda calismaya devam etmeye istekli olma ve okulun amag ve
degerlerini kabul etmedir. Ogretime baglilik etkenini de ayni sekilde arag olarak
degerlendiren arastirmacilar vardir ancak son donemde ¢oklu baglilik perspektifiyle
ele alinan konu Ogretime, okula, Ogrencilere baglilik seklinde ayr1 olarak da

incelenmistir (Firestone ve Rosenblum, 1988).

Ogretmenlerin baghiligmi meslek baghligi seklinde inceleyen arastirmacilar da
vardir. Mesleki baglilikta parasal kaygilar cok fazla 6ne c¢ikmazken degerleri
benimsemede daha derin bir iliski oldugu belirtilir. Calisma kosullar1 ve is
faktorlerinin de bagliligr etkiledigi ve igsel giidiiler olusturdugu isin yogunlugu,
anlami ise yiiklenen degerlerin bireylerde doyurucu psikolojik etkiler sagladigi yine
ele alnan 6nemli bir konudur. Ogretmenler dogrudan cabalari ile basari elde

ettiklerinde 6grencilerine ve iglerine daha ¢ok baglanmaktadir (Balay, 2000: 128).

Aragtirmacilarin 6gretmen baglhilhigini gelistiren araglar konusunda asagidakilere yer

verdigi goriilmektedir:

Isin Anlamhiligr: 1s gorenler acisindan ise yiiklenen degerler baglihik gelistirmede
¢ok Onemlidir. Firestone ve Pennell (1993) isin anlamliligin1 etkileyen ii¢ unsur
oldugunu belirtir. Beceri ¢esitliligi, isin 6nemi ve gorev kimligi bireylerin ise verdigi

anlami olusturmaktadir. Ogretim siirecindeki karmasik iliskiler karmasik iletisim ag1
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beceri ¢esitliligini bir bakima saglamaktadir bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin
beceri cesitliligi yiiksektir ancak miifredat ve paket programalar cesitliligi
sinirlandiran unsurlardir. Hackman ve Oldham (1980), gorev kimligi ve isin 6nemi
bakimindan 6gretmenlerin yliksek derecede 6neme sahip olduklarini bunun da
orgiitsel bagliliga o6nemli katkilari oldugunu belirtir. Bir fabrikada tretimin
boliimlere ayrilmig olmasi her bolimde sadece kendi bdliimiindeki iiretimi takip
etme zorunlulugu yerine okullarda 6gretmenlerin tiim siirecte etkin olmasi gorev
kimligini olumlu sekilde olusturmasinda etkili olmaktadir. Mesleki ve teknik is
gorenlerle karsilagtirildiginda da dgretmenlerin islerine verdigi 6nem daha fazladir

(Balay, 2000: 130).

Is Stresi: Ogretmenlerin rgiitsel bagliligini olumsuz etkileyen 6nemli bir etken olan
is stresi, Kushman (1992)’a gore, iki faktor ile azaltilabilir. Bunlardan biri okula
odaklanma ve diizen saglama hissi digeri ise yenilestirme konusunda firsatlarin agik
olmasidir (Kushman, 1992). Ogretmenlerin gorevlerini yaparken yenilikleri
tasarlayabilmesi 6gretmenler arasi paylasimlar ve okulla ilgili kararlarin aliminda,
okul yonetiminde katilm saglayabilmesi Ogretmenlerin doyum saglamasini ve

bagliligin1 yiikselten araglardir.

Uygun Ogrenme Iklimi: Olumlu 6grenme ikliminde gorev yapan ogretmenlerin
bagliligi da olumlu yonde artmaktadir (Kushman, 1992). Okul yoneticileri bu
baglilik aracinin etkisini bildiklerinden olumlu okul iklimi olusturmaya cabalar ve

ogretmenleri uygun okul iklimi olusturmak i¢in is birligine girmesini kolaylastirirlar.

Ogretmenlerin baglihgini etkileyen bir diger arag, ozerkliktir. Okulda Ogretimi
planlamada veya isini yiiriitiirken belli konularda serbest olmak O6gretmenin
ozerkligini saglar. Kendi islerini 6zgiirce planlayan 6gretmenler isin sonucundan da
sorumlu hissederek basari icin icten giidiilenmis olurlar. Ozerklik bu anlamda okula
ve okulun degerlerine baglilig1 artirmis olur. Ozerklikle ilgili arastirma sonuglarina
bakildiginda Rosenholtz ve Simpson (1990), 6zerklik ve baglilik arasinda giiglii bir
iligki oldugundan bahsederken, Charters ve digerleri (1984), ikisi arasinda ters iliski
oldugunu, Reyes (1989), de ikisi arasinda bir iliski olmadigini soéylemistir (akt.
Balay, 2000: 133).

Katilim: Okul yonetiminde 6gretmenlerin katilim saglamasi ve stratejik kararlarda

etkili olmas1 baglilig1 olumlu etkileyen diger bir aragtir. Okul miidiirlerinin liderlik
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stilleri 0gretmenlerin katilimini olumlu veya olumsuz etkileyen unsurlardandir,
ayrica Ogretmenler okul yonetiminde egitim 6gretim islerinde kararlara katilmak
isterken personelle ilgili ya da okulun maddi isleriyle ilgili planlamasinda kararlara

dahil olmak istememektedir (Balay, 2000: 136).

Déniit: Bireylerin igsel giidiilenmesini yiiksek diizeyde etkileyen bir ara¢ da is
yerinden alinan doniitler, kendisiyle ilgili is yerinden aldig1 bilgilerdir. Firestone ve
Pennell (1993: 503) 6gretmenlerin okulda birgok kaynaktan gesitli doniitler aldigini
belirtir. Idarecilerden, meslektaslarindan, dgrencilerden ve velilerinden formal ve
informal doniitler alan 6gretmenler olumlu doniitler aldik¢a orgiite olan bagliliklar

artmaktadir.

Is birligi: Okullarda meslektaslar ile is birligi i¢inde olan ogretmenlerin igsel
odiillerle baghliginin arttigi c¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur. Smith
(1991,1992), Corcoran ve digerleri (1988), Reyes (1992) is birligi ve baglilik
arasinda olumlu etkilerin oldugunu belirtmis (akt. Balay, 2000: 139) ancak
Rosenholtz (1989) iki kavram arasinda dogrudan bir iliskinin olmadigin1 6ne

stirmiistiir.

Ogrenme Firsatlari: Rosenholtz (1989), 6grenme firsatlarnin dgretmen baghligini
direkt etkiledigini belirtmistir. Ogrenme firsatlar1 6gretmenlerin mesleki becerilerini
arttrmada, plan ve programdaki belirsizlikleri azaltmada ve simif etkililigini
arttirmada oldukca etkili goriilmekte ve igsel giidiileyiciler arasinda yer alarak

baglilig1 yiikseltmede etkili goriilmektedir.

Kaynaklar: Ogretmenlerin gorevlerini yaparken basarili olmalarmi saglayan ve
giidiilendiren 6nemli bir ara¢ da kaynaklardir. Arastirmalarda bes kaynagin 6gretmen
bagliligini etkiledigi bunlarin: diizenli ¢evre, yonetim destegi, yeterli fiziki kosullar,
ogretim kaynaklar1 ve makul kabul edilen is yiikiidiir. Yeterli fiziki sartlara sahip
olmayan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin baglilig1 diisitkken daha iyi olanaklara
sahip okullarda calisan 6gretmenlerin daha yiiksek bagliliga sahip oldugunu belirten
Rosenblum (1988), New Jersey okullarinda bu baglilik sonuglarina ulagsmistir. Yine
Ogretim kaynaklar1 arag ve gereclerinin sehir merkezlerindeki okullarda eksiksiz
olmast kirsal alanda ise ara¢ gere¢ ve kaynak sikintisi yasanmasi bu bolgelerde

calisan Ogretmenlerin baglihiginmi farkli etkilemektedir. Yonetimce desteklenen
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okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin yine bagliligmnin yiiksek olmasi kaynaklarin

bagliliga etkisini gosteren sonuglardir (Balay, 2000: 140-141).
2.1.10. Orgiitsel Baghhk ile Tlgili Kavramlar
Is Doyumu

Orgiitsel baglilik arastirmalarinda en dikkat ¢eken is doyumu kavrami bireyin is
yasamini degerlendirdiginde ulastig1r haz duygusu olarak tanimlanabilir (Glison ve
Durick, 1988: 64; akt. Balay, 2000: 143). Basaran (1982: 204) da benzer sekilde isten
aliman bu hazzin yiiksek olmasinin is doyumunun da yiiksek olacagindan bahsederek
is doyumunun bireyin is yagamiyla ilgili hissettigi haz ve duygularla ilintili oldugunu
gdstermistir. Is doyumu arastirmalarma gore bireyin is doyumu, baglilik ve orgiitte
kalma istegiyle dogru orantili (Tsui ve digerleri, 1992: 570; akt. Balay, 2000: 144) ve
isten ayrilma ve devamsizlik ile de ters orantili (Balci, 1985: 19) iliski igindedir.
Yine ise diizenli gelme ve isi zamaninda yapma, iste daha fazla ¢aba harcama,
Orgiitin  degerleriyle daha siki kaynasama gibi kavramlart olumlu yonde
etkilemektedir. Doyumsuzluk ise isten ayrilma, is birakma, devamsizlik artig1 gibi
etkiler gostermekte orgiit agisindan da doyumsuz ¢alisanlara sahip olmak maliyetleri

arttirmakta ve sonugta da orgiitiin etkililigini diistirmektedir (Balci, 1985: 22).
Performans

Baglilik ve performans arastirmalarinda iki kavramin birbirini nasil etkiledigi ortaya
konmaya calistimugtir.  Orgiitte bireyin eylemlerine bakilarak bagliliginin
anlasilacagini sdyleyen Salancik (1977), baghligin degisimine gore de performansin
degisecegini ongdrmiistiir. Orgiitiin amaclar1 ulasilmaz oldugunda baglilikta azalma
oldugu bunun da performansa yansiyarak performansi diigiirdiigiini ileri siiren Locke
vd. (1988: 24-25) orgiitiin hedeflerinin ulasilabilir ve anlagilabilir olmasinin bagliligi
ve performansi olumlu yonde etkiledigini, davranissal bagliligin orgiitteki odiillerden
etkilendigini arastirmalarinda ortaya koymustur. Yine benzer sekilde kisi ve orgiit
degerlerinin uygunlugunun performans ve is motivasyonunu arttirdigini baghligi da
olumlu etkiledigini, mali gereksinimlerin bireylerin baglilik ve performansin
etkiledigini Bretz ve digerleri (1994: 34-84) belirtmistir. Baglilik ve is doyumunun
performansla olan iligkisini de Shore ve Martin (1989: 634) arastirmis ve
performansin bagliliktan uzun siirecte etkilendigini, i3 doyumunun ise daha kisa

stirecte performansi etkiledigini ortaya koymustur (akt. Balay, 2000: 146-148).
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Katilim

Bireylerin orgiitiin amaglarini olusturma siirecindeki katilimi orgiite bagliliklarini
arttiran bir etki yaratmakta ve sonugta da Orgiitiin hedeflerine ulasmasini isteyen
bireyler iist diizeyde performans sergilemektedir. Bireyler mesru bir ortamda katilim
saglandigint disiiniirse baglhiliklar1 katilimdan olumlu yo6nde etkilenmekte ve
artmaktadir (Handy, 1985: 133-330; akt. Balay, 2000: 149). Karar almaya katilim da
bagliligi olumlu etkilemektedir (Wallace, 1995: 232). Bireylerin yonetime dahil
olmasi katilimla gerceklesir ve kendilerini idarecilerle ayni tarafta goren is gorenlerin
hosnutsuzlugu azalir, motivasyonlari artar ve orgiitle 6zdeslesme gergeklesir boylece
iist diizey sorumluluk duyarak hareket ederler (Tanenbaum, 1969: 99). Okullarda da
Ogretmenlerin  kararlara katilimiyla ilgili arastirmalar benzer sonuglardan
bahsetmistir. Kararlara katilim saglayanlarin okullarinda 6gretmenlerin baglilhigi
yiksek c¢ikmistir (Bursalioglu, 1994: 162-163). Okullarda katilim ortaminin
saglanmasi i¢in de iyi diizenlenmis bir ortamin ve samimi bir iligkinin olmasina,
taraflarin inanmas1 gerektigi aksi halde katilimin gergeklesemeyecegini belirtilmistir.
Katilim konusunda da iki tiirlii kararlara katilim oldugu ilkinde calisanlar1 direkt
ilgilendiren konulara katilim, ikincisinde ise is yerindeki ikincil 6neme sahip
konularla ilgili katilimin oldugu (Wall ve Lischeron, 1977) belirtilmistir. Balci’da
(1985: 17) ilk katilimin bagliligi daha yiiksek diizeyde etkiledigini 6ne stirmiistiir.

Orgiitsel Kiiltiir

Orgiitte gorev ve sorumluluklar, isin yapilisi, ¢alisanlarin &rgiite yiikledikleri deger,
orgiitlin iiyeleri ve yoneticilerin hepsi orgiit kiltliriinii etkileyen ve olusturan
unsurlardir. Ayni sekilde orgiitsel kiiltiir liderlik stillerine, bireylerin orgiite yonelik
algilarina, isin yapimina iligkin gorlis ve diislincelerine ve Orgilitte inandiklar
degerlere etki eder (Bennett, 1999: 123). Orgiit kiiltiiriiniin genis perspektiften
tiyelerini topyekiin etkileyerek bir iist kimlik olusturma, oOrgiitte diizen saglama,
anlagsmazliklar azaltma, ortak degerler yaratarak bagliligi yiikselttigi muhakkaktir.
Ancak orgiitte degisimin Oniinli tikayan bir unsur olarak olumsuzluk yarattigi ve
“’kiiltiirel bosluk’’ denilen etkilerle degisime karsi catigsma yarattig1 da arastirmalarda
ortaya konmustur (Bennett, 1999: 123-124). Kamu kuruluslarinda degisime ve
yenilige daha az agik olmanin yarattig1 etkiyle olusan kiiltiirel bosluklarin orgiitsel
baglhilig1 diislirdiigiinii de Bourantas ve Papalexandris (1992: 3) ozel sektorle

kiyaslamali olarak yaptiklar1 aragtirmada gostermistir. Handy (1976) de dort gesit
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orgiit kiltiirlinden bahsederek bu orgiitlerdeki yapidan bahseder. Gii¢ kiiltiirti, rol
kiiltiirli, gorev kiiltiirii ve kisi kiiltiirii dedigi orgiit kiiltiirlerinden gorev kiiltiirlinde
gurubun tiim tyelerinin isi yiiritmek icin c¢alistigl, esnek bir yap1 ve yonetimin
oldugu degisimin Oniiniin acik ve is doyumunun ve baghliin yiiksek oldugu
(Bennett, 1999: 124) bir yap1 s6z konusudur (akt. Balay, 2000: 151-153).

Kisilik

Orgiitsel baghlik ve kisilik kavramlarmin birbiriyle iliskili oldugunu gdsteren
arastirmalar bireylerin kisiliginde icten denetimli ve distan denetimli diye
adlandirilan denetim odagina gore degerlendirildiginde Luthans ve digerleri (1987:
223), icten denetimli bireylerin orgiitle inanglar1 dogrultusunda ve kendi tercihlerine
gore orgiitte kaldiklarini ve yiiksek baglilik gosterdiklerini, distan denetimlilerin ise
orgiitte bulunmay1 sansla acikladiklari, orgiitte daha az segenege sahip olduklar
diisiincesinde olup bagliliklarinin da diisiik oldugunu belirtmistir. O’Reilly (1995)
uyum boyutunda bireylerin emirlere uydugunu ama igsellestirme ve Ozdeslesme
boyutunda 6diil veya kisisel ¢ikarlar olmadan orgiite bagliligin gerceklestigini belirtir
bu agidan bakildiginda icten denetimli olanlar tutumsal baglilik, distan denetimli

olanlar ise aragsal baglilik iliskisi kurmaktadir.
Ogrenen Orgiit

Cagdas yonetim anlayisinda orgiitlerin diger orgiitlerle piyasada rekabetini saglayan
ar-ge caligmalariyla bilginin siirekli oOrgiitte gelistirilip kullanilmaya ¢alisildig
Ogrenen Orgiit tipiyle orgiit bagliligi kavramlar1 ele alinan diger bir kavramdir.
Garvin (1993), bilgiyi elde eden, yeni durumlar igin transfer eden, Orgiit i¢inde
hizlica yayan orgiitlere 6grenen orgiit demektedir ve besli bir yol izleyerek bilgiyi
kullandigin1 belirtmektedir. DiBella ve Nevis (1988) ise, {iglii bir agamayla bilgiyi
bulan, yayan ve kullanan orgiitler oldugunu, Watkins ve Marsick (1993) siirekli
O0grenen ve stratejik bir siiregle gelisen Orgiitiin entelektiiel sermayesinin bilgi
gelistirmeye odaklandigi orgiitiin  oldugunu belirterek Ogrenen oOrgiit kavramin

olusturmustur (akt. Balay, 2000: 158-159).

Firestone ve Pennell (1993), 6gretmenlerin 6grenme firsatlar1 yakalayabilecek bir
orgiitte olmalarindan dolay1 bagliliklarinin bundan etkilenecegini, Rosenholtz (1989),
ogrenme firsatlarin bagliligi direkt etkiledigini, Luis (1991; akt. Balay, 2000: 158-

159), 6gretmenlerin becerilerini gelistirebilmesinin baglilig1 en ¢ok etkileyen unsur
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oldugunu, Kushman (1992) da 6grenme ikliminden 6gretmen bagliliginin olumlu
etkilendiginden bahsederek konuyla ilgili veriler sunmustur. Balay (2012) da
tiniversitelerde Ogretim {yelerinin 68renen Orgiit algisinin bagliliklarina etkisini
arastirmigs ve Ozel iiniversitelerde gorev yapan lyelerin O0grenen oOrgiit algilarini

yiiksek oldugunu ve yiiksek diizeyde baglilik gelistirdiklerini belirtmistir.
Catisma Yonetimi

Orgiitsel baglilik ile ele alman bir diger kavram catisma kavramidir. Orgiitsel
baglhilig1 yliksek bireylerin orgiitte ¢atismadan ziyade uzlasici bir iligki yiiriitecegi ve
biitiinlestirici davranacagi kabul edilmis ve bir¢ok arastirma bu fikri desteklemistir:
islevsel ¢atisma yOnetiminin orgiitlerde olumlu etkiler yarattigini (Schermeron, Hunt
ve Osborn, 2000), liderligi olumlu etkiledigi takim ¢alismasini destekledigi, iriin ve
hizmette kaliteyi arttirdig1 gibi sonuglardan bahsedilmistir (Tjosvold, Hui ve Law,
2001). Thomas, Blise ve Jex (2005) orgiitte bireyler arasi catismanin baglilig
olumsuz etkileyerek duygusal ve devam bagliligini disiirdigiinii belirtmis ve
orgiitlerde catismanin en aza indirilmesi ya da ydnetilmesi hususunda arastirmalar
yapilmaya baslanmistir. London ve Howat (1978) yiizlesmeci ¢atisma kavramiyla,
Tjosvold, Hui ve Law (2001), baris¢1 catisma kavramiyla, Wong ve Tjosvold (2002),
kaginmact ¢atismact kavramiyla konuyu ele alarak oOrgiitlerde baglhiligin
giiclendirilmesi i¢in catisma yonetiminin en etkin sekilde kullanilmasi ve orgiit
yararina doniistliriilmesini Orgiitte gliven ve baglilik ikliminin siirdiiriilmesini
onermistir. Balay (2007), ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin bagliliklarini ve
catisma stillerini belirlemeye calismis ve 6zdeslesme boyutunda baglilik gosteren ve
i¢sellestirme boyutunda baglililk gosteren Ogretmenlerin  problem ¢oziicii ve
uzlagsmaci stilde catigma sergilediklerini ortaya koymustur (akt. Balay, 2000: 162-
165).Yapilan arastirmalar bu iki kavramin birbirini ¢esitli yonlerden etkiledigini

gostermistir.
2.1.11. Orgiitsel Baghhk Arastirmalari

Orgiitsel baglilik kavrami 6zellikle endiistri alaninda is yeri baglilig: olarak 1950’1i
yillarda sik¢a aragtirmalara konu olmustur. Calisanlarin is yerine daha siki
baglanmalar1 ve daha etkin ¢aligmalar1 6nemsendigi i¢in 6zellikle maddi kazancin is
yeri bagliligini olusturdugu savunulmustur. Kavramin orgiitsel baglilik olarak

endiistri diginda diger alanlarda kullanilmas1 90’11 yillarda gerceklesmistir.
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Everett (1992), 6gretmenlerin tutumsal bagliligini 6lgmek icin San Francisco’da,
Mowday ve digerlerinin Orgiitsel Baglilik Olgegini 300 &gretmen iizerinde
uygulayarak yonetici liderligin baglilik arastirmasinda 6nemli bir degisken oldugunu
bulmustur. Bussby (1992), egitim kurumlarinda baglilik ve orgiitsel iklim arasindaki
etkilesimi incelemis ve o da Mowday ve digerlerinin Orgiitsel Baglhilik Olgegini
kullanmistir. Aragtirma sonucuna gore bagliligir yliksek yoneticilerin acik iklim
modelini uyguladiklarini bunun da 6rgiitiin tiretiminde ve gelismede olumlu etkileri
oldugunu belirtmistir. Monchak (1994), ilkokullarda ¢atisma ¢6ziimii, orgiitsel yapi
ve baglilik konularini aragtirmis ve yoneticilerin O0gretmenlere gore ¢atisma
¢ozlimiinde daha ulasimci oldugunu, biirokratik orgiitsel yapida olan kurumlardaki
yoneticilerin ¢atisma karsisinda c¢ekilme davranisi sergilediklerini bulmustur.
Lukasavich (1994), catisma ¢Oziimii, oOrgiitsel yapt ve baglilik konusunu lisede
arastirmig, Mrozik (1993), okulda calisma ortamina gore gelistirilen bagliligin is
doyumu kavramma etkisini ele almis, Rozenblum (1993), orgiitsel baglilik
arastirmasinda baglilik modeli hazirlamaya calismis, azinlik grubunda yer alan
ogretmenlerin bagliligini incelerken sadakat kavraminin konuyu daha iyi agikladiginm
belirlemis, Parks (1992) orgiitsel baglilik, katilim ve degisim kavramlarini incelemis
ve katilmin Orgiitlerde demokratik yapiyr giiclendirerek is  gorenlerin
doyumsuzlugunu azalttigini gérmiis, Osnato (1992), kii¢iik kentlerdeki okullarin
orgiitsel bagliligini ve baglilik engelleri algilarini incelediginde sendika gibi
orgiitlerin egitim reformlar1 ve degisim konusunda engel teskil ettigini ve sermaye
eksikliginin de bunda etkisi oldugunu belirtmistir. Vrom (1992), rol c¢atigmasi,
bilimsel verimlilik, baghlik ve i doyumu kavramlarini is akademilerinde incelemis,
Cho (1993), kamu ve 6zel orgiitlerdeki baglilig arastirmis, aragtirmayi {i¢ boyutta ele
alarak; kisisel, orgiitsel ve durumsal faktorleri incelemistir. Satava (1995), is
doyumunu kisilik tipleriyle baglantili olarak incelemis, Hackman (1995), isgéren
baghligin1 incelerken egitim, kisilik yapisi, o6diil sistemi ve orgiitsel destek
kavramlarinin is miifettiglerinin ise baglihigimi aragtirmak i¢in kullanmistir (akt.

Balay, 2000: 169-178).

Orgiitsel baglilikta ilk dénem aragsal bagliligi saglamak icin 6diil sistemi iizerinde
durulsa da daha sonraki arastirmalarda maddi kazang ya da aragsal ¢ikarlarin devam
bagliligin1 o kadar da etkilemedigi goriilmistiir. Bagliligm, duygusal, normatif ve

devam seklinde gesitleri oldugundan bahsedilmistir. Meyer, Irving ve Allen (1998)
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ve Mowday (1998), yaptiklari aragtirmalarda orgiitsel baglilik kavramini farkl
boyutlarda degerlendirmis, yine bazi arastirmacilar da farkli boyutlardan
bahsetmistir. Balay (2000), orgiitsel bagliligi 6zdeslesme, uyum ve igsellestirme
boyutlariyla ele almistir. Balay (2014: 5) orgiitiiyle yiiksek baglilik gelistiren

ogretmenlerin okuluna, 6grencilerine daha fazla yoneldigini belirtmistir.

Baglilik aragtirmalarinda kavraminin c¢esitli tanimlari mevcuttur. Arastirmalarda
genelde aragsal baglilik tanimi kullanildig1r ve bu baglilik kavramiyla orgiitlerdeki
baghligin incelendigi goriilmektedir. Balay (2000), kamu ve o6zel okullardaki
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliligin1  aragtirirken 6zel sektdrde gorev yapan
yoneticilerin ve 6gretmenlerin, kamuda ¢alisanlara gore orgiitsel bagliliklarinin daha
yiiksek oldugunu saptamistir. Balay (2014: 3) orgiitsel bagliligi, kisilerin kurum ve
orgiitiin degerlerine siki bir sekilde baglanmasi olarak tanimlar. Bu tanimda, amag ve
degerlere, kisinin inanmasit ve Orgiitin iyiligi i¢in gerekenleri yapmasi soz

konusudur.

Ozcan (2008: 55-56), Adana’da su islerini planlayan kamu kurumundaki beyaz
yakali 117 c¢alisanla orgiitsel baglilik ve is degerleri iizerine ¢alismis ve ¢alisma
sonucunda is degerinin iki alt boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski
oldugunu goérmiistiir. Egitim seviyesi ve orgiitsel baglilik arasinda ters yonde bir
iligki saptamistir, ayrica O0zel sektdr calisanlarinin kamu caligsanlarina gore daha

yiiksek baglilik gelistirdigini tespit etmistir.

Ozkan, 2010 yilinda Mersin’de 724 ilkokul 6gretmeniyle yiiriittiigii orgiitsel baglilik
ve 1§ degerleri arastirmasinda orgiitsel baglhiligin alt boyutu olan duygusal bagliligin
tiim is degerleri ile anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Cinsiyet ve okul tiirliniin
de iliskide anlamli etkisi oldugunu belirten Ozkan, brans degiskeninin dnemli etkisi
olmadigini belirtmistir. Alan yazinda kamu ve 6zel sektordeki galisanlarin maddi
kazang ve aragsal degerlere gore devam baghiliklar: farkli tespit edilse de Ozkan,
arastirmasinda kamu ve Ozelde calisan Ogretmenlerin benzer devam baglilig

gosterdigini belirtmistir (Ozkan, 2010: 145).

Karadas (2013: 106-111), Sanliurfa’daki 800 lise 6gretmeniyle pozitif okul yonetimi
algis1 ve orgilitsel baglilik kavramimi calismis, Olgekleri uygulamis ve 507 olcegi
degerlendirmeye almistir. Iki kavram arasinda pozitif yonde orta seviyede iligki

oldugunu gormiistiir. Cinsiyet, sendikali olmak kitap okuma durumu vb. degiskenler,
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pozitif okul yonetimi algisini etkilemezken orgiitsel baglilik algisini baz1 degiskenler

anlaml diizeyde farklilastirmaktadir.

Turgut (2014: 120-123), Afyon merkezde yaptigi arastirma 1022 liseli 6grenciyle
calisarak ergenlerin okul bagliligini incelemis ve kiz 6grencilerin okul bagliliginin
erkek Ogrencilerden yiiksek oldugunu saptamistir. Ayrica psikolojik saglamligin

diger degiskenlerce anlamli sekilde yordandigi aragtirmada anlasilmistir.

Koybasi ve Donmez (2017: 266-270), orgiitsel baglihk kavramimi okul
yoneticilerinin 6z yeterlik ve girisimcilik diizeyleri ile ele almislar ve 247 yoneticiye
anket uygulamislardir. Yapilan arastirmada yoneticilerin yiiksek diizeyde 6z-yeterlik
algilarinin oldugunu, orta diizeyde orgiitsel baghilik diizeyi sergiledikleri ve
cinsiyetin etkili olmadigi ve kidemin etkili olmadigi, girisimcilik agisindan
yoneticilerin yliksek diizeyde girisimciligi sectikleri tespit edilmistir. Girisimeilik
diizeyinde brans etkeni etkili olup sosyal bilimler kdkenli yoneticilerin matematik ve
diger sayisal bolimlerden mezun olan yoneticilere gore girisimcilik seviyeleri

yiiksek bulunmustur.

Sahin (2016: 44-51), Klinik psikoloji alaninda yaptig1 tez calismasinda OOG tanisi
almis 108 6grenciyle caligmis ve baglanma stilleri ile okul baglilig1 arasinda diisiik
bir iliski bulmus, ancak baglanmanin cinsiyete ve yasa gore degistigini de
bildirmistir.

Kirbag (2019: 147-160), doktora tezi ¢alismasinda Malatya merkezde 773 6grenci ile
calismis ve ’Ogretmenlerin demokratik sinif ydnetimi anlayislarmin, dgrencilerin
okul direncine yonelik algilarint olumsuz etkiledigini ama okul bagliligina yonelik
algilarin1 olumlu yo6nde etkiledigini tespit etmistir. Ayrica Ogrencilerin okul
baglhiligina yonelik algilarinin, akademik basarilarint olumlu yonde etkiledigi

sonucunu elde etmistir.”’

Agacbacak (2019: 74-80), calismasinda psikolojik iyi olus ve Orgiitsel baglilik
kavramlarini sinif 6gretmenleri ile ¢alismis aralarinda pozitif yonde ama anlami fazla
yiiksek olmayan diizeyde iligki tespit etmistir.

Ergiin ve Celik (2019: 113), yaptiklar1 *Orgiitsel Baghilik Olgegi Tiirkge
Uyarlamas1’” c¢alismasinda Denizli’nin ilgelerindeki 150 6gretmene Penley ve

Gould’dan (1988) uyarladiklar1 6l¢egi uygulamisglar ve olgegin ii¢ alt boyuttan
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olustugunu ve gegerlik giivenilirlik c¢aligmalarinin  Tiirkiye’deki 6gretmenlere

uygulanmasi i¢in yeterli oldugunu belirtmisglerdir.

Demircan (2019: 75-76), orgiitsel baglilik kavramini orgiitsel mutluluk kavramiyla
birlikte ele almis ve 6gretmenlerin orta diizeyde baglilik ve mutluluk 6l¢gegindeki alt
boyutlardan olumlu duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt boyutunda yiiksek
diizeyde anlaml iligski oldugunu ve mutluluk ile baglilik arsindaki iliskinin dogrusal

ve pozitif oldugunu belirtmistir.

Uyaroglu (2019: 71-72), yaptig1 tez arastirmasinda bagliligin mutluluga etkisini
egitim sektoriinde gostermeye caligmis ve ortadgretimden 860 6gretmen ve yonetici
tizerinde c¢alisarak su sonuglara ulagsmistir; adanmiglik ve yonetim siireci ortaokul
Ogretmenleri ve yoneticilerinin mutluluk diizeyini etkileyen iki faktordiir.
Yoneticilerin ve Ogretmenlerin kidem ve egitim seviyesi bagliliklarint ve

mutluluklarini etkilemekte, en yiiksek diizey lisansiistii mezunlarda goriilmektedir.
2.2. ORGUTSEL SINERJI
2.2.1.Sinerji

Yunanca bir kelime olan “’synergos’’ birlikte ¢alismak anlamindadir ve Fransizca
“’synergie’’ kelimesi de ayni1 anlamda birlikte ¢alismak (Harris, 2004: 359) seklinde
kullanilir ve sinerji kelimesi buradan gelmektedir. Sinerjiyi, biitiiniin tek tek
parcalarin toplamindan daha biiyiik bir sey alarak tanimlayanlar vardir (Ciiceloglu,
1997: 368, Kavrakoglu, 2000: 4). Dokmen (2004) de sinerjiyi birka¢ unsurun bir
araya gelerek etkilesim saglamasi ve parcalarin teker teker olusturacagi etkiden daha
bliyiik bir etki iiretmesi olarak tanimlar. Sinerji i¢in su genel tanim kullanilabilir;
orgiitlerde bireylerin dayanigma gostermesi is birligi saglamasi sonucunda ya da
orgiitlerin kendi aralarinda birlegsmesiyle, ortaklik kurmasiyla olusabilen ve tek tek
bireysel enerjilerden farkli ve biiyiik, bitiinciil enerjidir (Giirlek, 2010: 12).
Mintzberg, sinerjiyi tarif ederken matematiksel bir ifade kullanarak <2 + 2 = 5
sinerjidir’’ der (Mintzberg, 1989). Matematiksel sinerji tarifinde de goriildiigi gibi

ulagilan gii¢ say1 degerlerinin toplamindan daha biiytiktiir.

Covey (2002), saglikli bir evlilikteki iki esin birbiriyle olan iligkisini sinerji olarak
degerlendirir ve sinerjiyi bu 6rnek iizerinden agiklar: eslerin ortak inanglar etrafinda

samimi sekilde birbirlerine yardim ettiklerine ve paylasimda bulunduklarina
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deginerek sinerjinin agiga c¢ikarilmasinda orgiitteki her bireyin ayni bu sekilde

goniilli olarak katiliminin gerektiginden bahseder.

Aktan (2012: 260), genis anlamda sinerjik yOnetimin, organizasyondaki biitiin
kaynaklarmn, etkin bir lider tarafindan etkin sekilde birlestirilerek daha yiiksek bir

enerjinin iretilmesi anlaminda kullanilabilecegini belirtmistir.

Ince Balc1 ve Ozdevecioglu (2011: 29), sinerjiyi tanimlarken bir biitiiniin pargalarin
toplamindan daha biiyiik olmas1 goriisiinii de destekleyerek bir gruba ait sonuglarin,
ciktilarin  bireylerin tek basina gosterecekleri performanstan daha fazla elde

edecekleri performans seklinde tanimlamustir.

Sinerjinin bireyler veya oOrglitlerde dayanigma ve is birligi sonucu agiga ¢ikan tekil
enerji toplamindan daha biiyiik biitiinsel enerjiye sahip oldugunu belirtenler de
vardir. Sinerjinin igerdigi olumlulugu kuvvetlendirmek icin *’pozitif sinerji”’
kavraminin kullanildigin1 ve kavramin pekistirildigini ifade edenler de vardir (Cho

ve Kwon, 2004; akt. Akgemci, Giiles ve Ogiit, 2001: 307).

Harris (1981: 25), sinerjinin agiga ¢ikmasi i¢in baz1 sartlarin orgiitte gergeklesmesi
gerektigini belirtmis ve Orgiitte bireylerin  biitiinii  destekleyecek sekilde
birlestirilmesini, sinerjiyi biitiin sistemden beklemeyi, sinerji olusturacak alanlarin
cogaltilmasini, Orgiit amaclarinin birbirini destekler sekilde olmasini, Orgiitte
problem ¢oziimiinde degisik yaklagimlarin benimsenmesini, yonetim kademesinin
farkli ¢ozlimlere farkli isbirligi ve ekip calismalarina izin verecek esnek goriiste

olmasinin gerektigini vurgulamistir.

Baltas (2006)’da asinerji kavramiyla sinerjinin agiklanmasinda farkli bir bakisla
actklama yaparak kavramin anlagilmasini saglamigtir. Baltag (2006), bir Orgiitte
calisanlarin boliim veya takimlar arasindaki uyumsuzluguna asinerji demektedir. Can
(1999: 28) ise sinerji ¢esitlerinden bahsederek ti¢ tiir sinerji olabilecegine deginmistir

bunlar; bireysel sinerji, grup sinerjisi ve orgiitsel sinerjidir.
2.2.2.Orgiitsel Sinerji

Orgiitsel sinerji kavrami egitim arastirmalarinda da kullanilan bir kavramdir ve
giiniimiizdeki kullanimi orgiitlerin belli bir amag¢ etrafinda, simsiki baglanmis
bireylerinin is birligini anlatan bir anlamdadir (Ersoy, 2019: 27). Ancak sadece is
birligi ile orgiitsel sinerji olusturmak miimkiin degildir. Orgiitte sinerji yaratmak icin
etkilesim, takdir etme anlayisi, biitiinlestirme ve uygulama basamaklar
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kullanilmalidir (Akpolat ve Levent, 2018). Orgiitsel sinetji, calisanlarin daha fazla
goniilliliigiini, calisanlarin farkliligimin iyi yonetilmesini ve bu farkliligi zenginlik
olarak kabul etmeyi, iiyeler arasinda is birligi yapmayi, iletisimde agik bir iletisim
tarz1 kullanmayi, yonetimde etkilesimli yonetim anlayisim1 ve yaratici goriislerin
agiga c¢ikmasi igin olumlu tartisma dili kullanmay1 gerekli kilar. Orgiitlerdeki
kiiltirel farkliliklar1 bir zenginlik kaynagi kabul ederek yaraticiligi gelistirmek
sinerjinin kiiltiirel boyutu olarak degerlendirilir (Diiren, 2000: 69; akt. Ehtiyar, 2003:
74). Sirketler mevcut sorunlarint ¢ézerken bu kiiltiirel zenginlikten faydalanarak
degisik ¢oziim yollar1 tiretirler bu arayista da sinerjik alternatifler ve etkiler yaratarak
farkl1 kiiltiirlerin iiretkenlige ve basariya katkisini artirma hedeflenir. Orgiitsel sinerji
yetenekli bir yonetimle gerceklestirilebilir ve sinerji, orgilitlerde ortak calisma ve
takim calismas1 kiiltiirii olustur. Orgiitte ¢alisanlarm olumlu etkilesime gegerek
Orgiitiin performansini ve basarisini arttiracaglr ve Orgiitlerine daha fazla yarar
saglayacagi oOngoriilmektedir. FElde edilecek bu toplam yarar adina egitim

orgiitlerinde de pozitif sinerji olusturulmak istenmektedir.

Akpolat ve Levent (2018), sinerjinin olusabilmesi i¢in orgiitte dort siirecin ortaya
¢ikmasi gerektiginden bahsetmistir.Bu dort siire¢ “’etkilesim ve takdir etme, strateji,
biitiinlesme, giincellenme ve giiglenmedir’> (Akpolat ve Levent, 2018). Orgiitte
bireyler arasi iligkiler ve birbirlerine karsi yaklasimlar etkilesim ve takdir etme
stirecini ifade ederken, orgiitte islerin nasil yapildig1 ve planlamaya gore kimlerin
hangi isten sorumlu oldugu strateji boyutunu anlatir. Biitiinlesme boyutunda
orgiitteki tlim bireylerin ¢6zlim {iiretirken esneklik ve yaraticiliklarini kullanma ve
tecriibelerini de devreye sokarak ortak ¢dziimler iiretebilmeleriyle ilgilidir. Orgiitte
elde edilen yeni bilgilerin tiim bdliimlere hizli bir sekilde aktarilmasi ve olusan her
yeni duruma gore orgiitiin uyum saglamasinin saglanmasi da giincellenme ve orgiitiin

giiclenmesini ifade eden siireglerdir (Akpolat ve Oguz, 2021).

Orgiitsel sinerjinin aciga ¢ikabilmesi igin orgiitiin uyguladifi motivasyon araglari
olduk¢a O6nemlidir. Hem manevi giidiiler yaratacak araglar hem de para, maas,
ikramiye gibi maddi ddiiller bireylerin isyerindeki algilarini, etkilesimlerini oldukga
etkilemektedir. Orgiitlerde takim ¢aligmasinin ve yetkinin sorumlulugun bireylere
esit dagitilmasi konusu ele alindiginda bireysel calisan ve takim ¢aligmasini orgiit
iklimine dahil edemeyen orgiitlerde ozellikle de yetki ve sorumlulugun yoneticiler

tarafindan alt takimlara verilmedigi oOrgilitlerde sinerjinin agiga ¢ikmasi pek olasi
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gorinmemektedir.  Diisiik sinerjili orgiitlerle ilgili ¢alismasinda Harris, benzer

tespitini bireysel caligma anlayisini anlatirken bahsetmektedir (Harris, 2004: 363).

Orgiitler, verimliliklerini arttirmak icin amagclar1 ¢evresinde birlesen iiyelerinin ve
orgiitteki takimlarin  biitiinliikk i¢inde performans sergilemelerini ve ahenkli
caligmalarini istemekte bu da orgiitsel sinerji olarak goriilmektedir (Abdraim Kyzy,
2020: 21).

Orgiitler agisindan oldukca énemli olan sinerjinin olusturulabilmesi egitim orgiitleri
icin de ¢ok Onemli goriilmiis ve verimliligi arttiracak bir etki yaratmasi beklenen
sinerjinin agiga ¢ikabilmesi i¢in rgiitte olumlu bir iklim ve kiiltiiriin gerekliliginden
bahsedilmistir. Uyelerin egitim orgiitlerinde is birligi icinde etkilesimde bulunmalar,
ortak hedeflere ve degerlere inanmalari, goniillii ise koyularak katki saglamalari

sinerji i¢in 6n kosullar olarak degerlendirilir (Lick, 1999: 38).
2.2.3. Sinerjiyi Ortaya Cikaran On Kosullar

Bir orgiitte olumlu sinerjik etkinin olusturulmasi i¢in birtakim sartlarin Orgiitte
gerceklesmesi gerektigi belirtilmektedir. Harris (1981: 25), sinerjinin agiga ¢ikmasi
icin Orgilitte bireylerin biitiinii destekleyecek sekilde birlestirilmesini, sinerjiyi biitiin
sistemden beklemeyi, sinerji olusturacak alanlarin ¢ogaltilmasini, orgiit amaglarinin
birbirini destekler sekilde olmasini, Orgiitte problem ¢oziimiinde degisik
yaklasimlarin benimsenmesini, yonetim kademesinin farkli ¢oziimlere farklr is birligi

ve ekip ¢aligmalarina izin verecek esnek goriiste olmasinin gerektigini vurgulamistir.

Conner (1993) sinerjik bir orgiitte tiyelerin goniillii olarak katilim sagladigini ve isi
yapacak kabiliyette olmasinin gerektigini sdyler (Conner, 1993). Ortak degerlere
inanan tiyelerin birbiriyle dayanisma i¢inde bulunmalar1 orgiitiin performansinm
olumlu etkileyecektir. Bir orgiitte dayanisma igin herkesin ayni fikirde olmasi
gerekmez farkli goriisler ve bu goriislere saygili sekilde birbirlerini oldugu gibi kabul
eden iiyeler orgiitte cok daha etkili iletisim saglayabilirler. Ortak degerler yaratmak,
dayanigsmay1 giiclendirmek ve daha sonra da is birligini gelistirmek sinerjik etkiyi
giiclendiren kosullardir. Uyelerin is birligi saglamasi igin orgiitte yaratici fikirlerin
desteklendigi sorumluluklarin paylasildigi ve yetki paylasiminin 6zendirildigi bir
ortam olusmali ve iiyeler orgiitte kendilerini degerli hissederek ise ve oOrgiite
katkilarinin da degerli oldugunu hissetmelidir. Yine iiyeler orgiitte kisisel ve mesleki

gelisimlerini stirdiirerek siirekli gilincellenmeli ve giiclenmelidir. Giiglii tiyelerin
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orgiite katkis1 ¢ok daha oOnemlidir ve orgiitler bu gilincellemeyi destekleyecek
aktiviteler planlayarak siireci kendi yararina doniistiirmeye ¢alismaktadir (Akpolat ve

Levent, 2018).
2.2.4. Orgiitsel Sinerjinin Alt Boyutlar

Sinerjik bir orgiitte belli 6n kosullarin olugmasi gerektigini sdyleyen Conner (1993),
bu 6n kosullarin da olugsmasini saglayacak dort siire¢ oldugunu belirtir bunlar: takdir
etme anlayisi, etkilesim, biitiinlesme ve uygulama olarak adlandirilan dort basamakli
stirectir. Benzer sekilde dortlii siiregten bahseden Akpolat ve Levent (2018),
gelistirdikleri olgekte dort alt boyuta deginerek (etkilesim ve takdir etme, strateji,
biitiinlesme ve gilincellenme-giiclenme  seklinde) bu  boyutlar1  agiklamaya

calismislardir, boyutlar daha detayli olarak asagida incelemeye alinmustir.
1-Etkilesim ve Takdir Etme

Orgiitsel sinerjiyi olusturan etkilesim boyutunda iiyeler arasindaki iliskinin ve
etkilesimin yapisindan bahsedilmekte ve tlyeler arasi aktif dinleme, orgiite gliven
duyma, etkili iletisim gergeklestirme (Akpolat ve Levent, 2018), iiyeler arasi empatik
yaklasim ve degerlere inanma hususunda ortaklik goéstermeleri beklenmektedir.
Uyelerin dengeli bir iletisim kurabilmeleri igin birbirlerini oldugu gibi
kabullenmelerine (Abdraim Kyzy, 2020: 22) ve kisisel farkliliklarini birer zenginlik
olarak gormelerine (Diiren, 2000: 69; akt. Ehtiyar, 2003: 74) baghdir. Kiiltiirel
sinerjinin ve kiiltlirler arasi etkilesim ve sinerjinin 6nemi bu durumda daha iyi
anlagilmaktadir. Etkili iletisimin Orgiitte gergeklestirilebilmesi Orgiit yonetiminin
becerisiyle 1ilgilidir. Yonetimin, etkili ve agik iletisimin kullanilacagi ortami
diizenlerken tiim bireylere 6zendirici etkilerde bulunmasi giivenilir bir ortam hissinin
saglanmast ve empatik yaklagimlarla iletisimin gligclendirilmesi gereklidir. Bu
orgiitlerde bireylerin utan¢ duymadan fikirlerini ve bakis acilarin1 rahatlikla
paylasabilecekleri bir ortam saglanmis olur (Edmondson, 2012; akt. Akpolat ve
Levent, 2018).
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Sekil 2. 2 :Giiven ve Isbirligine Dayah iletisim
(Covey’den (2014), uyarlanmistir)

Giliven ortaminin saglandigi ve is birliginin gerceklestirildigi orgiitlerde dikey ve
yatay boyutlardaki iletisimde kazan-kazan sonucunu elde edecek bir iliski agi
olugmaktadir. Bu da orgiitlerde istenen etkili iletisim sonuclarindandir. Giivenin
yeterli diizeyde saglanamadigi orgiitlerde ise iletisim sinirlayici, savunmaci ve
tiyelerin kendilerini rahat hissetmediginden c¢ekinceli davrandigi bir yapidadir.
Hukuksal cerceve disinda da iiyeler yonetimle veya kendi aralarinda iletisim
kurmazlar bunda temel amag¢ kendini korumaya almaktir. Covey (2014), diisiik
giiven ortaminda iletisimin kazan/kaybet veya kaybet/kaybet seklinde gergeklestigini
belirtir. Yukardaki iliski egrisine gore orta seviyede uzlasi ve saygi gergevesinde
gerceklestirilen bir orta yol iliski de s6z konusudur. Ancak saygili iletisim diye
nitelenen bu seviyede iiyeler birbiriyle tartismaktan kacinarak kavga etmedikleri gibi
birbirlerini derinlemesine anlamaya c¢alismazlar ve empati kurmazlar. Empati
kurulmadiginda da yeni fikirlere ve durumlara acik olamadiklarindan yaraticilik,
degisim, yenilesme gibi siiregler bundan olumsuz etkilenir. Bu nedenle orgiitlerde
orta seviyedeki saygili iletisim yeterli goriilmemektedir orgiitte asil istenen etkili
iletisimdir.

Takdir etme orglitlerde tiim iiyelerin farkliliklarim1 bilerek ve empati kurarak
farkliliklar1 kabullenme anlayisinin temelini teskil etmektedir. Orgiitte bu anlayisin

aciga cikarilmasi i¢in her {liye farkliliklar taktir etmeyi zorunluluk olarak anlamalidir
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(Mullen ve Lick, 1999). Ozellikle ¢ok uluslu ve ¢ok kiiltiirlii 6rgiitlerde iiyeler arasi
farkliligin yaraticiliga doniistiiriilmesi ve ¢6ziim asamasinda farkliliklarin en etkili
sekilde verimli kullanilmasi takdir etme anlayisinin beraberinde getirdigi bir dizi
yarardir. Conner (1993), orgiitte agik bir iklim olusturarak, olumsuz yargilari
erteleyerek, empatiyi gelistirerek ve deger ¢esitliligini saglayarak bu dort unsurun
takdir etmeyi gerceklestirebilecegini sdyler. Takdir etme anlayist etkili iletisimden,
giliven ortamindan ve aktif dinleme siireclerinden de olumlu etkilenerek etkilesimden
yarar saglamaktadir. Orgiit iiyeleri en zor durumlarda bile farklilig1 bir zenginlik
kaynagina doniistiirmeyi bilir ve farkli bakis acilar gelistirebilirse ¢oziime ulagsmada
bu potansiyelin aslinda firsat oldugunu unutmaz (Mullen ve Lick, 1999) ve orgiitiin

etkilesimini olumlu devam ettirmis olur.
2-Strateji

Stratejik diisiince, orgiitlerde islerin nasil yapilacagini kimler tarafindan yapilacagini
anlatan planlama siirecini ifade eden boyuttur (Akpolat ve Levent, 2018). Islerin
kimlerce ne zaman, nerde ve nasil yapilacaginin yonetim kademelerince belirlenmesi
tiyelerin rol karmasasina girmesini ve verimliligin diismesini Onleyerek orgiitlerin
basarisim arttirmaktadir. Iyi planlanmis bir strateji boyutu orgiitlerde iyi bir
yonetimin varligin1 gostermektedir. Bu anlamda yonetim ve strateji birbirini olumlu
ya da olumsuz yonde etkileyen iki kavramdir. YOnetimin strateji gelistirirken orgiitiin
her kademesini katilima dahil etmesi (Abdraim Kyzy, 2020: 22) istenen bir
durumdur. Strateji boyutunda Orgiitte tiim sorunlar biitiinciil bir perspektiften
bakilarak resmin biitiinlinii algilama seklinde degerlendirilir ve sorunlar ¢ok yonlii

ele alinarak farkli fikirlerin ¢6zlim 6nerileri sinanarak ilerleme kaydedilir.
3-Biitiinlesme

Biitlinlesme boyutu, orgiitteki tiim girdileri biitlin yonleriyle ele alarak ve degerinde
kullanarak mevcut en iyi ¢oziim igin esneklik ve yaraticiigin desteklenmesiyle
sorunlara olas1 ¢oziimler iiretmeyi ve belirsizlik ile basa ¢ikabilmeyi igeren siirectir
(Akpolat ve Levent, 2018). Cok kiiltiirlii orgiitlerde tiyelerin farkliliklar1 6zellikle
yaratict  fikirler  gelistirmede  kullanilmakta ve  yoOnetimce  yaraticilik
desteklenmektedir (Ehtiyar, 2003: 74). Toktamisoglu (2001), sinerjik orgiitlerde on
bir 6zelligin orgiitte gergeklesmesinden bahsederek biitiinlesme boyutunun bir baska

ylizlinli sergilemistir; yaraticilik, sorumlulugun paylasilmasi, kolektif akilcilik, tiyeler
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arast olumlu iligki, rekabet yerine yardimlasma ve is birligi kavramlariyla orgiitte

biitiinlesme boyutuna deginmistir.

Biitiinlesme boyutunda belirsizlik toleransi, yaraticilik ve esneklik orgiitiin gelisimi
i¢in 6nemli ii¢ kavramdir. Orgiitlerde zaman zaman yasanan belirsizlik durumlarinda
siirecin iyi yonetilmesiyle orgiitte kaygi veya strese sebep vermeden Orgiite zarar
vermeden atlatilabilir. Belirsizlik toleransini kullanirken orgiit yeleri ilerisiyle ilgili
Ongorii saglayamadiklarinda olayla ilgili bilgi toplayarak ve sakin kalarak olumlu
katkilar saglamis olurlar. Esneklik kavrami da biitiinlesme boyutunda 6rgiitiin ¢oziim
tiretirken iiyelerine tanidig1 kolaylig1 ve tiyelerin farkliligini bir deger olarak goérmeyi
anlatir. Orgiitsel sinerjinin yaratilmasi igin orgiitlerin yeterli esneklige sahip olmasi
ve hem igte hem de dista Orgiitiin degisiminde ve Orgiitiin isleyisinde esnekligin
saglanmast gereklidir. Yaraticiligin agiga c¢ikmasini da saglayan bir unsur olarak
esneklik iiyelere ¢oziim {liretme agamasinda, yonetime katilma asamasinda kolaylik
saglamaktadir. Orgiitlerde biitiinlesmeyi saglayan diger kavram yaraticiliktir ve
yaraticilik hem bireysel diizeyde hem de takim calismasi diizeyinde degerlendirilerek
ortaya ¢ikacak sinerjinin hesaplanmasinda 6nemlidir. Ekip ¢aligmalarinda ¢ok farkli
ozelliklere ve yeterliklere sahip iiyelerin bir araya gelerek beyin firtinasi gibi
yontemleri kullanarak ¢oéziim iiretmeye caligmalari tek tek bireylerin sinerjik
etkisinden daha biiyiik bir etki yaratacaktir. Takim calismasiyla ulasilan biitiinlesme

bu agidan oldukga kiymetlidir (Akpolat ve Levent, 2018).
4-Giincellenme ve Giiclenme

Giincellenme ve giiclenme boyutu Orgiitte {iyelerin mesleki gelisim ile
giincellenmesini ve oOrgiitiin giliclenmesini ifade etmektedir (Akpolat ve Levent,
2018). Orgiitlerde baz1 iiyelerin kariyer basamaklarini hizli gegmeleri kolektif akil ve
takim ruhunu olumsuz etkilemekte bunun yerine tiim bireylerin kaynaklar1 ve
sorumlulugu paylasmasi istenmektedir. Yonetimler iiyelerinin yenilik¢i ortamlarda
kendilerini gelistirmeleri ve orgiite katki sunmalarin1 saglamak (Abdraim Kyzy,

2020: 22) i¢in 6nlemler almaktadir.
Bir orgiitte liyelerin giiglii yonlerinin kesfedilmesi 6nemlidir ¢iinkii her iiye giiclii
yanlariyla orgiite katki saglamaktadir. Conner (1993) liderlerin iiyeleri izleyerek

onlarin giiclii yanlarim tespit etmeyi ve orglite katkilarinin arttirilmasi i¢in daha da

giiclendirilmesi  fikrini savunur. Cafoglu’da (1995) egitim kurumlarinda
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ogretmenlerin mesleki yonden giiglendirilmesi gerektigini vurgular. Orgiit {iyelerinin

giiclendirilmesi sonucu orgiitiin verimliliginin ve basarisinin artacagi dngoriiliir.

Giincelleme siirecinde orgiitlerin bireysel yiikselisine ve imtiyaz kazanmasina olanak
saglamak yerine daha ¢ok takim ¢alismasi ve takim ruhunun desteklenerek herkesin
orgiitte yiikselmesi fikri benimsenmektedir. Bu anlayisla uygulama siirecinde bunlar
degerlendirilerek gerekli asamada orgiitte gerekli kararlar alinir ve giincelleme
saglanir. Orgiitiin giincellenmesi degisen kosullar ve ortamlar nedeniyle gereklidir ve
bir eylem planiyla yapilmalidir (Mullen ve Lick, 1999). Egitim orgiitleri agisindan
bakildiginda bilginin ¢ok hizli degistigi okullarda siirekli gilincellenme ve

ogretmenlerin giiclendirilmesi oldukc¢a elzemdir. Mesleki yeterlilik ve donanim

kabiliyetlerinin i¢ini doldurmak i¢in 6gretmenler devamli kendini gelistirmelidir.
2.2.5.Sinerji ile flgili Kavramlar

Isletme alaninda ¢ok sik kullanilan sinerji kavrami elde edilecek faydanin hangi
alandan saglanacagini dikkate alarak ¢esitli sinerji tiirlerinden bahsedilmistir.
Iversen, (1997: 1) ve Harris’in (2004: 370) degindigi sinerji tiirleri de elde edilecek
faydanin alanina gore siniflandirilmistir. Bunlar su sekilde siralanmastir:

e Maliyet sinerjisi

e Pazar sinerjisi

e Teknoloji sinerjisi

e Liderlik sinerjisi

e EKkip sinerjisi

e Isletme sinerjisi

e Yatirim sinerjisi

e YOnetim sinerjisi

e Ise baslama sinerjisi

e (Calisma sinerjisi

e Tamamlayici sinerji
Benzer sekilde Aktan (2012: 264), organizasyonda sinerji yaratacak boliimlerden
bahsederek pazar, maliyet, teknoloji, ekip, liderlik sinerjisinden bahsetmistir.

Yukardaki sinerji smiflamasindan farkli olarak orgiitin yapisi igindeki sinerji

tiirlerini gosteren tasnifler de vardir. Organizasyonda tist seviyedeki sinerji stratejik
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sinerji, orta bolimde kaynak, yapisal ve Kkiiltiirel sinerji, en alt seviyede
dokiimantasyon sinetjisi oldugu belirtilmistir (Ince Balc1 ve Ozdevecioglu, 2011: 30)
Sinerjik Liderlik

Bir isletmede tiim kaynaklar1 yoneten ve diger insanlar1 harekete gegiren yoneticilik
yetkileri olan (Robbins vd., 2013: 300; akt. Abul ve Yilmaz, 2014) kisi lider olarak
tarif edilir. Goleman (2019: 32) her etkin liderin tasidigi bir 6zellik varsa o da
““motivasyondur’’ der ve duygusal zekanin segkin lideri ayirt etmedeki 6nemine ve
gliclii performansla baglantis1 olduguna deginir. Etkin bir lider organizasyonun zayif
ve giicli yanlarini, oOrgiitteki tehdit ve firsatlar1 gorlip yoOneterek sinerji etkisi
yaratabilir (Koksal, 2008: 16) Lider kavrami arastirmalarda son donemlerde degisik
yonlerden ele alinarak incelenmis, konuyu ele alan her arastirmaci farkli acilardan
lider tanimlar1 gelistirmis ve bdylece degisik lider tasnifleri yapilmistir. Sinerjik
liderlik tanimi da bunlardan biridir ve 90°l1 yillarin sonunda gelistirilmistir.
Geleneksel liderlik kavraminin erkek egemen goriise gore diizenlenmis oldugu fark
edilmis ve kiiresel diinyada degisen ve gelisen isletmelerde Orgiitlerde kadin
yoneticilerin de aktif olarak is hayatina girmesiyle kadin yoneticileri de kapsayan
liderlik teorileri iretilmeye calisilmistir. 1999°da Irby vd. cinsiyet esitsizligini
onleyecek bir liderlik yaklagimi gelistirmek i¢in sinerjik liderlik teorisini
gelistirmistir. Klasik teorilerden farkli olarak ii¢ 6zellikle ayrilan teori ilk cinsiyet
kapsayici, post-modernist ve kiiltiirlerarast teoridir. Irby vd., (2002: 312; akt. Abul ve
Yilmaz, 2014), sinerjik liderlikte dort temel vardir der bunlari: organizasyon yapisi,
liderlik davranisi, inang ve degerler ve dis faktorler olarak belirtir. Sinerjik liderin
olusumunda bu dort temel unsurun birbiriyle uyumuna bakilir ve uyum ne kadar

fazlaysa lider de o derece basarilidir goriisii kabul edilir.

Sinerjik Yonetim

Sinerjiyle ilgili kavramlardan biri de sinerjik yonetimdir. Yonetim ve ydnetici
kavrami i¢ ice ge¢cmis haldedir, en yaygin yonetici taniminda ‘’bir grup calisani veya
bir projeyi yonetmekten sorumlu olan kisi’” olarak adlandirilir (Soundering, 2019: 9).
Aktan (2012), sinerjik yonetimi genis ve dar agidan iki tlir anlamda kullanmustir,
ilkinde etkin bir liderle organizasyonda tiim kaynaklarin bir araya getirilmesiyle
(Cook, 1999: 101; akt. Ince Balct ve Ozdevecioglu, 2011) elde edilecek yiiksek

enerjiye sinerjik yonetim demis, ikinci olarak daha dar anlamda “’Toplam Katilim
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Yonetimi”’ diye adlandirdigr ve tiim calisanlarin yonetime katildigr ve etkin rol
oynadig1 yonetim sinerjik yonetimdir (Aktan, 2012: 262). Gorildiigii gibi daha
biitiinlestirici ve katilimci olan bu yonetimde tiim birimlerde es zamanli olarak sinerji
elde edilebilecektir. Sinerjik yonetimde ¢alisanlarin isi severek yapmasi
benimsemesi, i¢ uyumun saglanmasi, onemlidir ve liderlikte saglanan yiiksek sinerji
ve iletisimde saglanan sinerji ile ¢alisanlarin yonlendirilmesi (Beaubien, 2004: 1; akt.
Ince Balc1 ve Ozdevecioglu, 2011: 30-31) 6nemlidir. Sinerjik yonetimde denetim
yapilirken de tiim birimlerin devreye konulmasi gerektiginden ¢ok yonlii ve kapsamli
denetim mekanizmalar1 onerilmektedir (Ince Balci ve Ozdevecioglu, 2011: 31).
Sinerjik yonetimde katilimi saglayacak bazi tekniklerin oldugundan bahseden Aktan
(2012: 263), yetki ve sorumluluk devri, geri bildirim, g¢alisma guruplari, is
zenginlestirme, kendi kendini yoneten ta”kimlar gibi etkin tekniklerin kullaniminin
sinerjik yonetimi agiga cikaracagini belirtir. Asagidaki Sekil 2.4°te goriilecegi gibi
miisterilerin, sendikalarin, c¢alisanlarin ve tedarikgilerin toplam katilimiyla

“’sinerjizm °’ agiga ¢ikacaktir (Aktan 2012: 276).

4 I
SENDIKALAR TEDARIKCILER

( SINERJIZM W
L )

MUSTERILER CALISANLAR

Sekil 2. 3: Toplam Katihm Sinerjizm Boliimii

(Aktan’dan (2012) uyarlanmistir)
Kiiltiirel Sinerji Yonetimi

Kiiltiirel farkliliklarin yayginlastigi gliniimiiz isletmelerinde calisanlarin katilimini
saglamay1 hedefleyen ve birlikteligin giiciine inanan bir yonetim yaklasimidir (Ince
Balc1 ve Ozdevecioglu, 2011: 41). Kiiltiirleraras: etkilesimden {iretilecek ¢oziimlerin
daha biiyiik basarilar saglayacagi varsayimma dayanir. Isletmelerdeki insan
kaynaklarmin kiiltiirel ¢esitliligi arttikca bu tarz yonetim anlayiglar1 da gelismekte ve

kabul gérmektedir. Anderson (1998: 496) bu tarz yonetim anlayislarinin isletmelerde
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hizla yaygimlagtigmi belirtir. Kiiresel diinyada farkli kiiltiirel yaklagimlarin farkl
cozlimler iiretmedeki basarisi ve esnekligi, yaraticiligi, farkliliklarin zenginligi ve
kaynastiricilig1 gibi kavramlar 6ne ¢ikarak kiiltiirel sinerjik yonetimi olusturmustur.
Kiiltiirel sinerji farkliliklar1 kaynastirarak ortaya yepyeni c¢oziimler koyabilen bir
sistemdir. Uyelerinin kiiltiirel kaliplari1 asan ve yeni stratejiler, yapilar ve yeni
yonetim  organizasyonlart yaratan (Adler, 1980: 172) kiiltirel sinerji
organizasyonlarin gelismesinde en 6nemli itici giic (Lewis, 2000: 34; akt. Ehtiyar,
2003: 69) olarak goriilmiistiir. Kiiltiirel sinerji kavraminda 6rgiitte homojenlik yerine
heterojen bir yap1 elde edilmek istenir, ¢linkii yaratici ¢oziimler bu yapida
olusabilmektedir. Adler (2006: 41), degisik kiltiirel kaynaklarin farkli pozitif
coziimler liretecegini belirtir. Bu anlamda oOrgiitte kisiler arasi bilgi paylasimi ¢ok
onemlidir. Formal veya informal bilgi ve deneyim paylasimi ve farkli bakis agilarinin
desteklenmesi gereklidir. Harris (2004: 556), ‘’kdiltiir, sinerji, sistem ve yaratici
problem ¢oziimii’’ diye dort boyutun kiiltiirel sinerjide yere aldigini belirtmistir.
Farkliliklara saygi duyularak yaratici fikirler ve ¢6ziim Onerileri desteklenerek
sistemin hedefine ulagsmak icin pargalar ars1 uyumla tek tek pargalarin toplamindan
daha biliyiik bir gli¢ elde edilecegi diisiiniilerek kiiltiirel sinerji saglanmaya

calisilmaktadir.
Sinerjik Orgiitler

Orgiitte verimliligin artmasi igin olusturulmak istenen bir kavram da sinerjidir.
Sinerjik bir orgiitte iletisim ¢ok 1yi planlanmalidir ve orgiit ¢alisanlarinin 6grenmeye
ve gelismeye yonelik istekli olmasi gereklidir. Bu iki yap1 varsa orgiit sinerjik
olabilir (Téremen, 2001). Sinerjik orgiitlerde iyelerin tek tek performanslari degil
topyeklin performanslar1 ve agiga ¢ikacak enerji dnemlidir. Bu bakis agis1 orgiitlerde
basar1 ve verimliligin arttirllmasi i¢in sinerjinin vazgegilmez bir Orgiit siireci
oldugunu gosterir. Orgiitii olusturan degerler, normlar ve kiiltiirel yap1 bir drgiitiin
sinerjik olabilmesi i¢in belli sartlar1 saglayabilir. Ancak sartlar yeterli olmadigindan
yonetim kademesinin de 6rgiit iklimini iyi yonetmesi gerekmektedir. Orgiitte sinerji
engelleri olusturabilecek durumlar s6z konusudur bunun yasanmamasi igin iletisim,
katilim, paylasim, is birligi, takim ¢alismasi, yaraticilik ve cogulculuk gibi degerlerin

orgiitte benimsenmesi ve yonetimce iyi planlanmasi gereklidir (Toremen, 2001).

Orgiitte sinerji kiiltiiriiniin temelinde farliliklar vardir, farkliliklara saygi ve

farkliligin zenginlik olarak goriilmesi anlayis1 benimsenirse orgiit iklimi sinerjiye
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dogru evirilebilir. Ozellikle ¢ok uluslu devletlerdeki homojen olmayan &rgiitlerin
farkliligl, ayrimciliga donistiiriilmeden yaraticilikta kullanilacak 6nemli bir hazine

gibi algilanmasi orgiitiin sinerjik yaklagimini arttirmaktadir (Ehtiyar, 2003: 69).

Toktamisoglu (2001), sinerjik oOrgiitlerin sahip oldugu ozellikleri asagidaki gibi

stralamustir:

e Hiyerarsik smirlar azaltilmistir ve merkeziyet yoktur.

e Bireysellik yerini ortak akil ve calismaya birakmustir.

e Insanlarda birbirine baglilik artmustir.

e Rekabet yerini is ve gii¢ birligine birakmustir.

e Bilgi ve kaynaklarin paylasimi en iist diizeydedir.

e Paylasilan sorumluluk vardir.

e Koordinasyon artmis, boliimler arasi biitiinlesme olugsmustur.
e Yaraticilik artmustir.

e Statiiko yerini hesapli risk almaya ve degisime birakmustir.

e Yetkilendirme, giiclendirme ve inisiyatif kullanimi1 artmaistir.

e Otokratik yap1 azalmistir

Bu 6zelliklerin saglanamamasi oOrgiitte sinerjik etkinin agiga ¢ikmasimi engeller ve
orgiitiin temel amaclarinin gerceklestirilmesinin oniinde engel teskil eder. Zayif iletigim,
otokratik yap1, paylasim eksikligi, katilim ve yetki sorunlari, takim ruhunun
saglanamamasi, hiyerarsik yap1 gibi bir¢ok engel sinerjik orgiit yapilanmasini miimkiin
kilmaz. Etkili iletisimde saglanacak yararlar elde edilemeyince de bireyler Orgiite ve
birbirlerine ilham kaynagi degil negatif enerji kaynagi (Duman, 2020: 13) olur.

Sinerji ve Sinizm

Orgiitsel sinizm iiyelerin orgiitte ¢aligma algilarimi ve tutumlarmi negatif yonde
etkileyen ve oOrgiitiin verimliligini diisiiren bir negatif kavram olarak sinerjiyi de
olumsuz yoénde etkiler. Orgiitte bireylerin ge¢miste edindigi olumsuz tecriibeler
tyelerin oOrgiite karsi olumsuz duygularimi ve davraniglarini agiga c¢ikarmakta
(Abraham, 2000: 269) ve sinerjinin On kosulu sayilan birgok kavramin
gerceklesmesini  dnlemektedir. Orgiite goniilsiiz katilm, is birliginin ve etkili
iletisimin saglanamamas1 gibi olumsuz sonuglara neden olmaktadir. Bu nedenler goz
online alindiginda her iki kavramin birbirini negatif yonde etkiledigi

diisiiniilmektedir. Orgiitiin degisim ve gelisime yonelik ¢abalar1 olumsuzlukla
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sonuclandiginda sinerji agiga ¢ikamamakta ve iiyelerin deneyimledigi basarisizlik
girisimleri lyelerin Orgiitsel sinizm tutumlarini olusturmaktadir (Wanous, Reichers
ve Austin, 1994: akt. Akpolat ve Oguz, 2021). Sinizm tutumlar {iyelerin sinerjilerini
ters yonde etkileyerek tiyelerde performans diisiisiine, 6rgiitte baglilik ve is birliginin
gelistirilemedigi yapilara etken olmaktadir. Orgiitlerin sinizm diizeyleri Akpolat ve
Oguz’a (2021) gore bu agidan incelenerek sinerjiye etkileri ortaya konmak

istenmekte ve egitim kurumlarindaki etkileri gozlenmek istenmektedir.
2.2.6. Orgiitsel Sinerji Arastirmalari

Orgiitsel sinerji arastirmalar1 egitim alaninda heniiz yeterli diizeyde ele alinmaya
baslanmamis bir kavramdir. Endiistri alaninda 6zellikle de isletme alaninda sinerjik
yonetim seklinde kavramlasarak kullanilmistir. Egitim alaninda yapilan aragtirmalar

ise oldukea sinirl sayidadir.

Doctoroff (1977) sinerji konusunda yazdigi ’Synergistic Management’’ adli
kitabinda orgiitlerde sinerji olusturabilmek i¢in ne tiir onlemler alinacagindan
bahseder. Orgiitte catismalar 6nlenmesi, dogru iletisimin saglanmasi, yaraticiligin
arttirilmasi ve is birliginin desteklenmesi gerektigini anlatir. Harris (2004), Kiiltiirel
liderlik kavrami g¢ergevesinde sinerji konusuna deginir ve global liderlik gelistiren
liderlerin sinerji yaratabildigini belirtir. Sinerjinin agiga ¢ikmasi ic¢in Orgiitte is
birlik¢i bir yaklasim olmali ve calisanlar ortak bir amag etrafinda birlesmeli der.
Diisiik sinerjili Orgiitlerin 6zelliklerine de deginen Harris, c¢alisanlara yetki
verilmeyen oOrglitlerde isin  bireysel yapildigimi  ve takim ¢alismasinin
saglanamadigint  belirtir.  Willard ~ (1994), sinerji  kiiltiiriiniin ~ Grgiitlerde
olusturulabilmesi i¢in “’takim c¢alisma kiltliri’” olusturmak ve desteklemekten
bahseder. McKeown (2012), sinerjik yonetimi detaylandirir ve sinerjik liderin
ozelliklerini siniflandirarak tanimlama yapar; ‘’diizenleme, ¢oziime kavusturma,
siralama, cesaretlendirme, ilerletme, farkliliklar1 yorumlama, bag kurmak, kareografi
ve ahenk olusturma’’ 6zelliklerine sahip liderleri sinerjik lider olarak tanimlamistir.
Climer (2016), sinerji olgegi gelistirmis ve sinerjiyi agiklamis; sinerjinin, grubun
toplam basarilariyla iligkili oldugunu, tek tek bireylerin basarilarindan daha fazla
basar1 anlaminda oldugunu agiklamistir (Willard, 1994; McKeown, 2012; Climer,
2016; akt, Duman, 2021: 33-34). Conner (1993), sinerjinin dort asamali sekilde
orgiitlerde olustugunu; uygulama, etkilesim, biitiinlesme ve taktir etme siireglerinin

oOrgiitte sinerji yaratacagini bahseder.
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Toremen (2001), yazdigi makale calismasinda okul yoneticilerini sinerji ortaya
cikarip c¢ikarmama gore incelemis ve liderlik 6zelliklerinin sinerjik orgiit kiltiirii
olusturma tizerindeki etkilerini; sinerji, takim c¢alismasi, yaratict is birligi
kavramlariyla birlikte ele almistir. Klasik hiyerarsik yonetim anlayisinin sinerjik
yonetim anlayisinin 6niindeki en biiyiik engel oldugunu belirten Téremen, karsilikli
anlagsma, empatik yaklasim, agik iletisim, giiven, farkliliklarin etkili yonetimi ve

etkili liderlik ile sinerjik yonetimin olusturulabileceginden bahseder.

Toremen ve Karakus (2007), Sirnak ilinde 52 6gretmenle yaptiklari nitel ¢alismada
okullarda sinerjinin engellerini takim caligsmasi iizerinde inceleyerek 12 sorudan
olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla Ogretmen goriislerini alarak {i¢
boyutta degerlendirip olumlu, olumsuz ve ¢ekimser goriisleri ayirip konuyla ilgili
degerlendirmis ve arastirma sonucunda genel olarak tiim boyutlarda olumsuzluklar
tespit edilmis bu sorunlarin kaynagi olarak o6gretmenler arasi kaynasma ve iletisim
sorunlari, egitim sisteminin eksikleri, okulun fiziki kosullarinin yetersizligi,
idarecilerin etkisiz uygulamalari, diisiik is tatmini, 6gretmenlerin bireysel yonelimli
olmasi, ve birbirlerine dnyargili tutumlart siralanmistir. Sorunun ¢oziimiine yonelik
goriisler de 6gretmenlerden alinmis ve takim ¢aligmasini artirmak i¢in 6gretmenlerin
grup calismasima yonlendirme, takim ruhunun olusturulmasi, okul kiiltiiriinde ekip
calismasit anlayisinin yerlestirilmesi, okullarin fiziki eksiklerinin giderilmesi,
Ogretmenlerin statli sorunlarinin ¢6ziilmesi ve okulda kaynastirma igin sosyal

etkinlikler diizenlenmesi gibi ¢6ziim Onerileri sunduklart goriilmiistiir.

Giirlek (2010: 240-252), YIBO yoneticilerinin sinerjik ydnetim algilari iizerine
caligarak yoneticilerin sinerji ve yonetim kavramlariyla ilgili metaforlarini ortaya
koymus, yoneticilerin okullarda on iki ekip kurarak isleri yiiriitmeye g¢alistigi ve
sorunlarin daha ¢ok Ogrenci sayilarinin yogunlugundan, goreve yeni baglayan

ogretmenlerden ve mevzuatlardan kaynaklandigini belirttiklerini bildirmistir.

Aktan (2012: 274-276) yaptig1 ¢alismada isletmelerde sinerjik yonetimin ve katilim
kiiltiirtiniin birbirine etkisini incelemis, liderlik kademesinden baslayabilecek sinerjik
yonetimin organizasyonda kabul goriip kurumsallagsmasiyla yerlesebilecegini
belirtmistir. Liderlik anlayislarin1 degerlendiren Aktan (2012), katilimeiligi, takim
calismasini, sorumluluk ve yetkinin paylasilmasina izin vermeyen liderlerin sinerjik
yonetimi baglatamayacagini belirtmistir. Sinerjik yonetimde katilim kiiltiiriiniin

sadece yonetim ve iiyelerin katilimi1 olmadigini, toplam katilim anlayisinda sendika,
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miusteriler, tedarikgiler ve ilgili 6rgiitlerin belirli oranda katilim saglamasi gerektigini

belirtmistir.

Abul ve Yilmaz (2014), sinerjik liderlik ve oOrgiitsel atalet kavramlarmi ele almus,
arastirmada her iki kavram arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmis
sinerjik liderlik boyutlarindan 6zellikle vizyonerlik ve bilgi paylasimin calisanlar
isbirligine c¢ekerek ataletin diigmesini sagladigi goriilmiistiir. Ayrica calisanlarin
Ozyeterliliginin bu iki kavram arasinda kismi bir etkiye sahip oldugu ve aracilik ettigi

sonuclaria ulasilmistir.

Akpolat ve Levent (2018), istanbul ili Eyiip ilcesinde gorev yapan 778 dgretmenle
calisarak 6gretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji 0lgegi gelistirmeye calismis ve dort
alt boyuttan olusan Orgiitsel sinerji Olgegini gelistirmistir. Akpolat ve Levent’in
(2018) gelistirdikleri olgekteki alt boyutlar sunlardir; “’etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji, giincellenme ve giliglenme.”” Cronbach alfa katsayisinin .97
puanla giivenilir bir Olgek oldugu belirtilerek alanyazinda kullanilabilecegi
sOylenmistir. Bu 0lgekle birlikte elde edilecek veriler sayesinde Ogretmenlerin
farkindaliklarinin  arttirilmast  ve sinerji i¢in istek duymalarin1 saglama ve
yoneticilerin de sinerji olusturacak faktorleri oOrgiitte saglamalari yoniinde fayda

saglanacagi diisiiniilmektedir.

Ersoy (2019: 70-72), tez ¢alismasinda 6gretmenlerin gii¢ mesafesi algisi ile orgiitsel
sinerji diizeylerini incelemis ve iki kavram arasinda anlamli bir iliski bulamamistir.
Ancak alt boyutlara gore sinerji Olcegindeki strateji alt boyutunun kidemden
etkilendigini, 1-5 yi1l aras1 kideme sahip grubun yiiksek puanli oldugunu, orgiitsel
giic mesafesi alt boyutlarinin da yine kidemden etkilendigini 6zellikle kidemi fazla
olan dgretmenlerin ters yonde bir iliski gostererek; giicii aragsal kullanmanin diisiik

oldugunu belirtmistir.

Miijdeci (2020: 71-72), yaptig1 arastirmada Gilineydogu’daki 0zel ve devlet
tiniversitelerindeki akademisyenlerin sinerjik yonetim algilarini incelemis ve Balay
ile birlikte 2013°te gelistirdikleri sinerjik yonetim 6l¢egini uygulayarak su sonuglara
ulagsmistir; 6zel kurumlarda ¢alisan akademisyenler sinerjik yonetime daha yatkindir
ve esnek bir yonetim sergilemektedir, kamu iniversitelerinde mevzuata dayali
yonetim agir basmakta, ayrica calisma siiresi daha az olan ¢alisanlarin kidemlilere

gore sinerjik yonetim algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Acgar ve Yanik (2020), saglik alaninda hemsirelerle yaptiklart arastirmada saglik
calisanlarinin psikolojik gili¢lendirme algis1 ve sinerjik iklim algist arasindaki iligkiyi
incelemisler ve iki kavram arasinda pozitif yonli iliski oldugunu saptamislardir.
Arastirmaya katilanlarin psikolojik giiglendirme algilar1 genel olarak yiiksek diizeyde

¢cikmis ve sinerjik iklim algilar1 da orta diizeyde sonug¢ vermistir.

Duman (2020: 78), yaptig1 arastirmada sinerji algilarini ve liderlik stilleri algilarini
ele almis, arastirma sonucunda cinsiyet degiskeninin 6gretimsel liderlik boyutunda
farklilastigini, sinerji algisinda farklilasmadigini, liderlik stillerinden dontisiimcii
liderlik, kiiltirel liderlik ve vizyoner liderlik boyutlarinda kideme gore farklilagsma
oldugunu ve kidem degiskeninin orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunda
farklilik gosterdigini bildirmistir. Ayrica okulda miidiirle galisma siiresi ve mezun
olunan program degiskenlerine gore liderlik stili ve orgiitsel sinerjide 6gretmen

algilarinda degisim olmadigini belirtmistir.

Akpolat ve Oguz (2021), yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin sinizm diizeyinin
diisiik oldugunu belirterek 6gretmenlerin sinizm o6l¢eginde kararlara katilim alt
boyutuna ’kararsizim’ diizeyinde kaligim1 ve okullariyla ilgili olumsuz tutum
gelistirmediklerini tespit etmistir. MEB teskilat seklinden de kaynaklanan kararlara
katillm konusunda 6gretmenler katilimda goniillii olmadiklarin1 veya idarecilerin
kararlara katilimda 6gretmenleri yonetimde ¢ok da dahil etmemesiyle ilgili algilara
sahip olduklarin1 gostermektedir. Sinizm 6lgeginde cinsiyete gore bir ayrim
olusmamis ancak kidem acgisindan meslege yeni baslayan Ogretmenlerin sinizm
algisinin kidemli olanlara oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica brang
dgretmenlerinin sinizm algis1 sinif dgretmenlerine gore yiiksek sayilir. Ogretmenlerin
orgiitsel sinerji sonuglar1 degerlendirildiginde ise genel olarak oOlgekteki tiim alt
boyutlara “’katiliyorum’ diizeyinde cevaplar verilmis ve sinerji algilarinin yiiksek
oldugu belirtilmistir. Strateji alt boyutunun en yiiksek sinerji diizeyinde gorildigi
biitiinlesme boyutunun ise daha az diizeyde algilandig1, cinsiyete gore sinerji
diizeyinin anlaml bir farklilik géstermedigini ancak yine kidemin etkili oldugunu ve
kidemli 6gretmenlerin yiiksek, yeni baslayanlarin ise diisiik sinerji algisina sahip
olduklarint belirten Akpolat ve Oguz (2021), kidemli 6gretmenlerin mentorliik
yapmasini onermisler ve yaraticilik, esneklik, tecriibe gibi siireglerin aktarilmasinin
yararli olacagini  biitlinlesme boyutuna etki edecegini vurgulamiglardir. Simf

Ogretmenleri ve brang 0gretmenlerinin sinerji algilarina bakildiginda ise biitiinlesme
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ve strateji alt boyutlarinin sinif 6gretmenlerinde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Her iki dlgekten alinan sonuglar kiyaslandiginda ise alt boyutlarina gore ters yonlii
bir iliskiden s6z edilebilir. Yani Orgiitsel sinizm biitiin alt boyutlariyla ters yonde

orgiitsel sinerjiyi yordamaktadir.

Sevim (2021: 99), Adiyaman merkezdeki Ogretmenlerle yaptigi arastirmasinda
ogretmenlerin okul yoneticilerinin dagitimci liderligine dair algilarini, Orgiitsel
mutluluk ve sinerjik iklime iliskin algilarini incelemis ve Ogretmenlerin yiiksek
algilar1 oldugu sonucuna varmustir. Okul liderlerinin dagitimcir liderlik gosterip
gostermemesi hususunda demografik acidan yapilan incelemede Ogretmenlerin
medeni hali, okuldaki ¢alisma siireleri, branglari, egitim durumlari, okul tiirii ve
okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml farklilik belirmis ancak, yas kidem, sendika
liyeligi ve okula atama sekli anlamli bir fark gdstermemistir. Orgiitsel mutluluk ve
sinerjik iklimle ilgili demografik sonuclar benzer sonuglar gdstermistir. Orgiitsel
mutluluk ve sinerjik iklimle dagitimci liderligin alt boyutlarinda orta diizeyli ve

pozitif yonlii iliskiden bahsedilmistir.
2.3. ORGUTSEL MUTLULUK

2.3.1. Mutluluk

Mutluluk kavrami ¢ok eski donemlerden bu yana ele alinan, tartisilan bir kavramdir.
Aristo, Platon, Farabi gibi bircok diisiinilir felsefi boyutta mutlulugu tartismistir.
Yasamdan alinan haz ve doyumu ifade eden (Eryilmaz, 2017), mutluluk kavrami
psikolojide 6znel iyi olus kavramiyla i¢ ige kullanilmaktadir. Seligman (2020: 26),
mutlulugun yansimasinin goriilebildigini 6ne siirer, ger¢ek mutluluktan kaynaklanan
Duchenne giiliimsemesini ve bunun tersi olarak yapay mutlulugu gosteren Pan
Amerikan giilimsemesinden bahseder ve arastirmalarda bu yansimanin ortaya
cikarildigina deginir. Tiim diinyada mutluluga giderek daha c¢ok 6nem verildigi
(Diener, 2000) soylenebilir. 1960’lardan sonra alan yazinda mutlulukla ilgili yapilan
caligmalar cogalmis ve 2010°da en fazla ele alinan kavramin mutluluk oldugu
goriilmiistiir (Veenhoven ve Dumludag, 2015). Amerika’da Kolombiya Universitesi
Diinya Enstitiisii, diinyanin bir¢ok iilkesini dahil ettigi “Diinya Mutluluk Raporu”nu
2012’den bu yana her yil yayinlamaktadir (Ugur, 2018: 23). Benzer bir calisma
Tiirkiye’de “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi” adiyla TUIK (Tiirkiye Istatistik
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Kurumu) tarafindan 2003 yilindan beri yapilarak siire¢ icinde mutlulugun algisinin

degiskenleri 6l¢iilmeye caligilmaktadir.

Insanlarin yasamdaki en biiyiikk hedefi olan mutluluk kavrammin net bir tanimi
yapilamamakla birlikte arastirmacilar baz1 mutluluk tanimin1 kullanmistir. Mutluluk,
Dos’e (2013) gore kisilerin i¢sel doygunluga kavusmasidir. Diener’e (1984) gore ise,
pozitif duygularin ¢ok yasanmasi ve hayattan alinan hazdir. Mutlulugun, biligsel ve
duyussal olmak iizere iki boyutu oldugu bazi tanimlamalarda goriilmektedir (Diener,
2000). Seligman (2009) mutlulugu bilissel olarak ‘’hayatin anlami’’ seklinde
tanimlarken, Warr (2007: 14) ise *’yasamdan elde edilen doyum’’ seklinde ifade der.
Mutlulugun duyussal boyutunda olumlu ve olumsuz duygusal tepkiler (Dogan ve
Eryilmaz, 2012) yer almaktadir. Mutlulugun bireylerin yasam kalitesini, psikolojik
ve fizyolojik sagligimi etkiledigi gibi toplumlarin yasam kalitesini de etkiledigi
soylenebilir (Diener, Oishi ve Lucas, 2003). Iste bu nedenle baslangicta bireysel
mutluluk arastirmalar1 yapilirken daha sonra grup, kurum ve orgiit gibi toplumsal

alanlarda mutluluk arastirmalar1 yapilmaya baslanmistir.
2.3.1.1 Felsefede Mutluluk

Felsefe “’erdemli olma bilgisi’’ olarak insanin nasil erdemli olacagini ilk ¢aglardan
beri arastirmis ve ahlak, bilgi, varlik, degerler gibi konular ¢esitli felsefi ekoller ele
almis ve sorgulamistir. Mutluluk da ilk caglardan beri Sokrates ve Aristo gibi
diistintirlerin sorguladigi bir kavramdir. Sokrates’e gore, insan duygularini kontrol
ederek erdemli davranirsa, erdemli yasarsa mutluluga erisebilecektir. Aristo (1998)
mutlulugu, insanin “’iyi yasam’’ elde etmesi ve iyi olana ulagsmasi anlamlarinda
kullanmigtir. Demokritos, yasamin amacmin mutluluga erismek oldugunu
diisiinmekte, Stoa felsefecileri benzer sekilde insanin, iyi olana yonelerek mutluluga
erigebileceginden bahsetmekte ve Sokrates’in diisiincesine yakin bir mutluluk goriisii
one stirmektedir. Aristo (1998), erdemli yasama isteginin insanda var oldugunu ve
erdemlerin en yiiksegine uygun davranmak istegiyle insanin yasamini

anlamlandirdigint soyler.

IIk cag felsefecilerinden sonra yakin donem felsefecilerin mutluluk gériislerine
bakildiginda bazilarinda benzerlik bazilarinda ise farkliliklar goriiliir. Alman felsefe
geleneginin 6nemli temsilcisi Kant, mutlulugun akilla kavranamaz oldugunu soyler

ve erdemli yasamin bir 6diilii olarak goriir mutlulugu, ona gore ancak erdemli yasam
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stirmenin sonunda mutluluga kavusulabilir insanlar. Bentham (2000: 14), ise Aristo
ve Kant’in goriiglerinden farkli olarak “’insanin haz ve aci adindaki iki zit efendi

arasinda kaldigin1’’ sGyler haz ve acinin toplamini da mutluluk diye degerlendirir.

Islam felsefesinin 6nemli temsilcilerinden Farabi mutlulugu insanin en nihai amaci
olarak belirtir ve Aristo’ya benzer goriis bildirir. insanmn aklmi dogru sekilde
kullanarak mutluluga erisebilecegini soyler. Farabi, ‘’ne, neden, nigin ve nasil’’
sorularinin varliga sorulacagini ve elde edilen cevaplarin mutluluga erismede yol
gosterici olacagim belirtir (Ozgen, 2005). islam felsefesinin bir diger temsilcisi Ibn-i
Sina, mutlulugu ‘“’kemale ermis dini olgunluga erismis Kkisilerin ulastigi bir
memnuniyet durumu’’ olarak degerlendirir. Mutluluk, = Budizm gibi dogu
felsefelerinde *’i¢ disiplin’’ ile ulasilabilecek bir sey olarak ve ulasilmasi istenen bir

hedef olarak tarif edilir (Korkut, 2019: 16-21).

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa 1k ¢ag felsefecileri, dogu felsefecileri, bati
ve Islam felsefecileri mutlulugu hep ulasilmak istenen bir hedef ve yasamak icin en
Oonemli parca olarak degerlendirmisler ancak iyi yasama ulasmay1 ve erdemli yasama

nasil ulasilacagini tartisirken farkli gortisler 6ne stirmiislerdir (Korkut, 2019: 16-21).

Mutluluk kavraminin felsefede ele alinirken iki farkli bakis agisiyla degerlendirildigi
sOylenebilir. Bu bakis agisinin ilki hazcilik yani hedonizmdir ve ikincisi de bunun
tersi yonde konuyu degerlendiren eudaimania denilen bakis agisidir. Hedonizm
yaklasimina gore insan haz elde ederek mutlu olur ve haz elde etmek isterken acidan
kacar. Mutlulugu bu yoniiyle degerlendiren hedonizm duygusal degerlendirmeler
yapmis ve insanlarin yasamdan zevk alarak mutlulugu elde etmeye c¢alistigini
sOylemistir. Felsefede hedonizm geleneginde goriis bildiren Bentham (2000),
Epikuros, Locke ve Hobbes (Akt. Arslan, 2018: 51) insanlarin yasamlarinda
memnuniyet duygusunu arttirmak isterken aci duygusunu azaltmaya calistiklarin1 bu
nedenle de mutluluk elde etmek i¢in insanlarin duygusal yonlerinin ve duygularin
degerlendirilmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Hobbes ve Locke memnuniyet
elde etme isteginin iyi bir giidiileyici oldugunu sdylemis ve Locke erdemler i¢inde

memnuniyet duygusunun bulundugunu savunmustur.

[k dénem filozoflarindan Aristo (1998) ise hedonizmin aksine eudaimonia goriisiinii
One siirerek insanlar i¢in asil 6nemli olanin erdemlere ulasama, erdemlerle hayatini

anlamlandirma, kendini gerceklestirmeye calisma (Waterman, 1993: 678-679) ve
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tiim giiclinli kullanarak (Kashdan vd., 2008) yasamin anlamina ulagsmaya ¢aligmaktir
der. Aristo’nun (1998) 6ne siirdiigii eudaimonik goriisli benimseyen ’objektivistler’
kisinin yasaminda mutlulugunu etkileyen bir ¢ok sosyal temelli degerler oldugunu,
arkadaslik, bilgi, etik degerler, memnuniyet gibi degerlerin sosyal kokenli degerler
oldugunu belirtmistir. Bu yaklasimi en kisa ve 6z sekilde ‘’erdemin ve hislerin bir
sonucudur mutluluk” diye McMahon (2006; akt. Arslan, 2018: 51) tanimlamustir.
Insanlarin dogru eylemler yaparsa ve erdemli davranirsa mutluluga ulasacagini
savunan goriis, eudaimonik mutlulukta insanlarin benlikleri ile ortiisen degerlere

gore yagamasini tavsiye etmektedir (Waterman, 1993).

Hedonik yaklasim mutluluk i¢in olumlu duygularin daha fazla olmasimni ve
olumsuzlarin az olmasini Onemserken, eudaimonik yaklasim bireyin yasaminin
anlamli olmasina ve insanin yasamda kendini gergeklestirebilmesine Onem
vermektedir. Seligman (2020: 28), hazcilarin bu gorisini  “fildisi  kule”’
nitelemesiyle elestirmis ve yasam kalitesinin buna dayanarak Ol¢lilmesinin,
yasamdaki iyi anlarin miktar1 (-) eksi koti anlarin miktart diyerek olgme
yapilamayacagmi bunun yanilgi oldugunu belirtmistir. ilk yaklasimda kisinin
istediklerini yapabilmesi mutluluga erismenin temel goriisii sayilirken ikincisinde
kisinin kendini gergeklestirmesi bunu yaparken de erdemlerden yararlanmasi
gerektigi benimsenir. Seligman (2020: 29), mutlu ve mutsuz anlarin sayisina bakmak
yerine bu anlarin anlamma, olusturduklari dokuya bakarak ve yasam Kkalitesini

etkileyen giiclere ve erdemlere yonelerek hazciligin ise yaramadigini gostermek ister.

Felsefi agidan bu iki mutluluk yaklasimi benimsenmis olsa da mutlulugun elde
edilmesinde bu iki kavramin birlikte gortildiigli yani insanin kendini gergeklestirirken
memnuniyet davraniglart da sergiledigi veya acidan kagip olumlu duygular elde
etmeye yonelirken erdemlerden ve etikten ya da yasamimn anlamlandirmadan
etkilendigi bu nedenle de iki kavrami koparilmadan birlikte ele alinmasini savunan
goriisler de wvardir. Waterman vd. (2008: 42-43) “’Eudaimonik mutluluk
saglandiginda hedonik mutluluk zaten saglanmistir bunun aksi kuramsal agidan
imkansizdir’” der. Ampirik ¢alismalarda iki bakisin birlikte kullanilmasinin yararl
olacagini savunanlar oldugu gibi Compton, Smith, Cornish ve Qualls da (1996; akt.
Arslan, 2018: 51) bu iki yaklasimin hem farklilastigi hem birlestigi yonler oldugunu

savunur.
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Bu arastirmada kullanilan mutluluk kavraminda her iki bakis acis1 da
kullanilmaktadir ve hem duygusal hem de biligsel yonden mutluluk degerlendirmesi
yapilmaktadir. Kullanilan 6l¢ekte kullanilan mutluluk ve orgiitsel mutluluk

kavraminin taniminda iki kuramin da etkisi mevcuttur (Arslan, 2018: 51).
2.3.1.2. Psikolojide Mutluluk

Mutluluk kavramiin psikolojide incelenen konular arsina alinmasi daha ¢ok pozitif
psikolojinin etkisiyle gerceklesen bir siirecte meydana gelmistir. Pozitif psikoloji
kavrami, Maslow’ un “’Motivasyon ve Kisilik’> adli kitabinda Pozitif Psikolojiye
Dogru basligini1 kullanmasiyla ilk kez alanyazina girmistir. 1998°’de APA (Amerika
Psikoloji Dernegi) baskant olan Seligman’in 1999’da yaptigi konusmada,
psikolojinin patolojik odakli yoriingesinin diizeltilmesi gerektigini belirtmesiyle
pozitif psikoloji hiz kazanmustir (Akt. Isik ve Tekinalp 2015). Warr (2020: 1),
mutluluk ve mutsuzlugun varolusumuzun temelinde oldugunu ve diinya genelinde
yapilan aragtirmalarda ¢ok kullanilan en 6nemli kavramin mutluluk oldugundan
dolayr “’mutlulugun da psikolojinin kalbi oldugunu’’ vurgular. Seligman’in olumlu
psikoloji dedigi pozitif psikolojiyi, insanin potansiyelini tanimasi, motivasyonunu
artirmasi ve kapasitesini kesfetmeye yonelik girisimlerde bulunmasin tesvik eden bir
girisim olarak tanimlayanlar vardir (Sheldon ve King, 2001: 216). Seligman (2020
35), biitiin kiiltiirlerde “’alt1 ¢ekirdek erdem’” yer aldigini belirtir ve ¢ekirdek yasasi
dedigi bu yasada :

e Bilgelik ve bilgi,

o Cesaret,

e Sevgi ve algakgoniilliiliik,

e Adalet,

o [limlilik,

e Maneviyat ve askinlik erdemlerinin oldugunu ve insanin bu erdemlerle

giiclerini arttirabilecegini belirtir.

Ikinci diinya savasindan &nce psikolojinin ele aldigi konular arasinda zihinsel
hastaliklar1 tedavi etme, zeka ve iistiin zeka ve kendini gergeklestirme yer aliyordu.
Ikinci diinya savasi sonrasi yine zihinsel hastaliklari ve bunlari tedavi etmeye
yogunlasan psikoloji daha ¢ok patolojik sorunlar1 degerlendirmeye aliyordu. Pozitif

psikolojinin kurucusu sayilan Seligman ve arkadaslar1 psikolojinin sadece bozuk
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olan1 tamire ya da patolojilere egilmesini elestirerek insanin iyi olusu ve daha iyi
olmasi i¢in gerekli diger alanlarin gérmezden gelinmesini kabullenmeyerek aslinda
daha ¢ok bu olumlu alanlarin arastirilmasini 6nemseyerek psikolojide yeni bir
yaklasim gelistirmiglerdir. Boylece mutluluk ve 6znel iyi olus kavramlar i¢ ice
geemis sekilde pozitif psikolojinin inceleme alanina yerlesmistir. “’Gergek
Mutluluk> adli kitabinin 06nséziinde Seligman psikolojinin 6nceki ¢abalarini
degerlendirmis bunun bir hayal kirikligi yarattigini belirtmis, akil hastaliklarini
tedavide basar1 saglandigini, bir ¢gogunun ilagla tedavi edildigini ancak psikolojinin
olumlu duygular1 arastirma kisinin daha mutlu ve anlamli yasama ulasmasini
destekleme, gii¢ ve erdem yaratmayi ve Aristo’nun dedigi “’iyi yasam’’ dedigi seyi
arama ve bulmada insana hi¢ yardimci olmadigini hatta mutlulugun kalic1 olarak
yiikseltilemeyecegi kuraminin mutluluk arastirmalarinin 6niindeki en biiyiik engel
oldugunu ancak bu “’kokusmus dogma’’nin degismesinin gerektigini ve olumlu
psikolojinin de gosterdigi gibi insanin mutluluk alaninin daha da yiikseltilebilecegini
soylemistir (Seligman, 2020: 15-17). Ciiceloglu (2019: 130) da “’anlamli, saglikli,
giiclii ve coskulu bir yasam i¢in degerler’’ sloganiyla insan hayatinda davranislarina

yon veren degerlerin mutluluk algisinda ¢ok dnemli bir yer tasidigini belirtmektedir.

Seligman “’olumlu psikoloji’’ dedigi psikolojik bakisini ii¢ temel lizerine kurmus:
bunlardan ilki olumlu duygu calismalar1, ikincisi giigler ve erdemler ve bunlarin
olumlu ozelliklerle ilgisi, {igiinciisii ise erdemlerin ardinda destegi saglayan giicli
aileler, demokrasi gibi kurumsal yapiy1 aragtirmaktir. Seligman, olumlu psikolojiyi
anlatirken otopark benzetmesini yapar ve insanin yasam otoparkinda sikisip
kaldiginda oradan kurtulabilecegine dair insana umut veren psikolojinin, olumlu

psikoloji oldugunu sdyler (Seligman, 2020: 18-19).

Pozitif psikolojinin savundugu anlayisla sadece patolojileri tedavi etmek yerine iyi
olani insa etmek de gereklidir. Psikolojinin ihmal ettigi 6znel iyi olus alan1 giic ve
erdemler konusu ve insanin potansiyelini kullanarak kendini gerceklestirmesi icin
daha ¢ok ugrasilmalidir. Pozitif psikolojinin kullandig1 kavramlar siniflandirildiginda
Oznel diizey, bireysel diizey ve grupsal diizey diye ayrilabilir. Mutluluk kavrami da
0znel 1yi olus, akis, memnuniyet, umut, iyimserlik gibi 6znel olan kavramlar arasinda
degerlendirilen bir kavram olmustur. Grupsal diizeyde ise, hosgdrii, sorumluluk,
sefkat, is ahlaki, 1limlilik, oOrgiitsel vatandaslik davramigi gibi kavramlar yer

almaktadir. Bireysel diizeyde ele alinan kavramlar ise beceri, yetenek, cesaret,
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bilgelik, azim gibi kavramlardir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Kavramsal
siiflamadan yola ¢ikilarak, mutluluk kavraminin 6znel diizeyde ele alinan bir
kavramken oOrgilitsel mutluluk kavraminin grupsal diizeyde konu edinilen

kavramlardan biri oldugu sdylenebilir.
2.3.2. Mutluluk Kuramlari

Mutlulugun insana etkilerini ve insan davraniglarindaki diizeylerini agiklamaya
calisan bir ¢ok farkli kuram vardir. Psikolojideki bu farkli kuramlarin gelistirdikleri
goriislerle ortaya konulan mutluluk kuramlarina ve pozitif psikolojinin etkisinde

gelisen mutluluk kuramlarina dair 6zet bilgilere bu baslikta yer verilmektedir.
Uyum Kurami

Piaget’in temsil ettigi gorlise gore gelisim uyum iginde gergeklesir; denge-
dengesizlik-tekrar denge seklinde gelisim gergeklesir. Piaget, insanin kalitsal
ozelliklerinin ¢evreden gelenlerle uyum yakaladigini sdyler (Akt. Korkut, 2019: 38-
39). Mutluluk kavramini da benzer sekilde ele alan uyum kurami insanlarin mutluluk
ve mutsuzluklarinda da bir denge oldugunu, insanlarin kendilerini mutsuz eden
olaylara ya ada mutlu eden durumlara belli bir siire sonra normal tepki vererek
normallestirdiklerini buna alisma denildigini belirtir. Hefferon ve Boniwell (2014:
62) yaptiklari arastirmada insanlarin ¢ok mutlu olduklari olaylari {i¢ ay sonra
normallestirirken Oliim acis1 gibi travmatik mutsuzluklart bes-yedi yilda anca
normallestirdiklerini sdyler ve travmatik mutsuzluklar {izerinden bes-yedi yil gibi
stire gegsede insanlarin bastaki mutluluk seviyesine tekrar ulasamadiklarini belirtir.
Uyum konusunda dengeye ulasma ve normallesmenin her kiiltiirde ve bireyde farkl
gelisecegi de yine uyum kuramcilari tarafindan 6ne stirilmiistiir (Korkut, 2019: 38-
39).

Sabit Nokta Kurami

Sabit nokta kurami1 mutlulugun, insanin kalitsal 6zelliklerinin ve kisilik 6zelliklerinin
agirhigiyla belli bir seviyede kararlilik gosterdigini belirtir ve bunda dis faktorlerden
ziyade genetik faktorlerin etkili oldugunu vurgular (Eryilmaz, 2016). Lykken ve
Tellegen (1996), yaptiklari arastirmada kalitsal faktorlerin %40’tan daha fazla
diizeyde mutlulugu etkiledigini ortaya koyarak sabit nokta kuramini desteklemistir.
Seligman (2020: 16), sabit nokta kuramcilarinin “’'mutlugun tipki kilomuz gibi sabit

bir alan1 oldugu ve kilo verenlerin bir siire sonra tekrar kilo alarak ayni seviyeye
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ciktiklarr gibi iizgiin insanlarin kalict bir mutluluga ulagsamayacaklar1’ goriislerini
elestirerek, olumlu psikolojinin gosterdigi sonuglara gore belirlenmis mutluluk
alanmin da Ustiine ¢ikmay1 saglayacak yollar oldugunu belirtir ve olumlu

psikolojinin sabit nokta kuramcilarindan farkliligina deginmistir.
Erek Kurami

Bu kurama gore insanin fizyolojik, psikolojik ve toplumsal bir ¢ok ihtiyaci ve amaci
vardir. Insan bu gereksinimlerini gerceklestirdikge mutlu olmaktadir. Maslow’un
(2001: 53), ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, erek kuraminin zeminini ve ¢ikis noktasini
saglamigtir ve giinlimiizde devletler insanlarin en temel ihtiyaglarini karsiladiktan
sonra iist basamaklarda yer alan ihtiyaclara dogru planlama yaparak vatandasini
mutlu etmeye calismaktadir. Erek kurami ihtiyaclar hiyerarsisinde gilidiilenme ve
bireyi etkileme giicii a¢isindan daha iist basamaklarda yer alan 6zerklik, aidiyet gibi
ihtiyaglarin elde edilmesiyle bireylerin daha ¢ok mutlu olacagin1 (Ryan ve Deci,
2000), biiyiik amaglar1 olan bireylerin muhtemelen ¢ok daha biiyiik mutluluk elde
edecegini sdylemistir. (Eryilmaz, 2016).

Yargt Kurami

Eryilmaz (2016), bu kurama gore insanlarin mutlu olmaya veya mutsuzluga kendi
olusturduklart yargilara gore karar verdigi ve i¢inde bulunduklari olay, durum ya da
duyguyu yargt oOlgiitleriyle degerlendirdiklerini ve durumdan hosnut olduklarinda
kendilerini mutlu saydiklarini, dlgiitlerin karsilanmamasi durumunda ise kendilerini
mutsuz diye nitelendirdiklerini belirtir. Yargi kuramina gore herkesin sinirlarim
kendi olusturduklar1 olgiitler belirlemektedir ve kiiltiirel yapi1 bu Olgiitleri ve

cerceveyi sekillendirmektedir (Korkut, 2019: 41).
Asagidan-Yukariya Mutluluk Kurami

Insanlar bu kurama goére mutlu olup olmamalarmi degerlendirirken gecmiste
yasadiklar1 mutlu ve mutsuz anlan diisiinerek karar verirler ve haz veren anlar daha
fazlaysa kendilerini mutu olarak goriirler. Aci1 ve olumsuz deneyimler ve anlar
fazlaysa da kendilerini mutsuz olarak degerlendirirler (Korkut, 2019: 41). Yukaridan
asag1 dogru yapilan degerlendirmede ise bireyin kisilik yapisi1 ve ozelliklerine gore
olaylar1 degerlendirmesi ve mutluluga ve ya mutsuzluga karar vermesi s0z
konusudur. Bireyin kisilik ozellikleri hangi yonde agir basarsa o yonde karar

verecektir (Eryilmaz, 2016).
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2.3.3. Orgiitsel Mutluluk

Is hayat1 insanlarm yasamlarinda énemli bir yer tutar ve ortalama insan émriiniin
yartya yakin zamani iste ve is cevresindeki sosyal hayatta gerceklesir. Isimize bu
kadar ¢ok zaman, gii¢ ve enerji harcadigimiz yer olan orgiitler pek ¢ok politik, sosyal
ve kisisel iliskiye kaynak teskil eder durumdadir (Gavin ve Mason, 2004: 387). Hal
bdyle olunca insanlar i¢in is alaninin sorunsuz ve memnuniyet verici bir alan olmasi
istegi ortaya ¢ikar. Is yerinde yoneticilerde ise etkin ve verimli is gdrenlerle ¢alisma
istegi gerceklesir. Warr (2020: 36) is alaninda mutlulugun saglanmasi igin
“’destekleyici bir patron, mantikli kariyer olasiliklart ve adil muamele gérmek’” gibi
temel Ozelliklerin saglanmasini 6nemli gorir. Warr (2020) insanlarda mutlulugu
veya mutsuzlugu etkileyen dokuz g¢evresel faktorden bahseder ve diger
arastirmacilarin bir ¢ogunun da bu maddeler iizerinde uzlastigini belirtir. Bu dokuz

ozellik sunlardir:

1-Kisisel ozellik,

2-Kabiliyetlerinizi kullanma,

3-Talepler ve hedefler,

4-Cesit (farkli aktiviteler),

5- ihtiyaclarin ve bakis agilarinin niteligi,
6- Diger insanlarla temas,

7-Para,

8-Uygun fiziksel ortam

9- Saygin bir rol (Warr, 2020: 22)

Bu dokuz c¢evresel maddenin mutluluk {izerinde ilk altisinin belli oranda
yiikselmesinin yarar sagladigini, fazlasinin ise zararli etkileri olabilecegini, 7-9
arasindaki maddelerin belli bir seviyeden sonra etkisinin degigsmeyecegini savunan
Warr (2020: 31), “’vitamin modeli’’ olarak adlandirilan modelden bahseder ve para,
ev, araba gibi 7-9 maddelerdeki ¢evresel faktorlerin fazla olmasinin kisi mutlulugunu
artirmadigin arastirmalarin gosterdigini belirtir. Ik alt1 maddenin asir1 olmasinin da
mutlulugu olumsuz etkiledigini sdylemistir. ikinci maddede yer alan kabiliyetlerinizi
kullanmamanin daha c¢ok isle ilgili oldugunu belirten Warr (2020: 22), issiz
insanlarin bu kabiliyetleri kullanacak alani bulunmamasinin ve belirli bir gelir elde
edememesinin dokuz ¢evresel faktori etkileyerek onlardan elde edilecek mutlulugu

da asag1 ¢cekecegini belirtmistir.
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Neck ve Milliman (1994), benzer sekilde is alanini kendimizi algilamamizin bir
parcast olarak goriir ve etkisinin hem kigisel alanda hem de sosyal alanda
hissedilecegini bu nedenle de is yerinin, orgiitlerin bireyin tiim hayatim etkileyecek

giicte bir alan oldugunun 6nemini vurgular.

Warr (2020: 17), Diener vd.’nin hazirladig1 *’Saglikli Gelisen Iyi Olus lgegi’’ nin
daha sonra “’Hayatin Anlami Olgegine’’ doniistiiriildiigiinii ve ¢alisma hayatinda
kullanilacak hale getirilmesinin de *’Is ve Anlam Olgegi’’ ile gergeklestirildigini
belirterek, bu sayede mutluluk arastirmalarinin artik tcretli is alanlarinda da

yapilabildigini bildirmistir.

Is ve is yeriyle ilgili birgok kavram vardir; is yeri, yonetici, is arkadas1, is kurallari,
orgiit, lider, gorev, is degerleri, mesai, sosyal ve hukuki haklar gibi kavaramlar
ortaya ¢ikmistir ve bu kavramlarin biitiinlik olusturacak sekilde ele alinarak
mutluluk arastirmalarin dahil edilmesi gereklidir (Korkut, 2019: 48-49).

Insanlarin dogas1 geregi sahip oldugu duygulardan etkilenmekte tutum ve
davraniglarint ona gore sekillendirmektedir. Goleman (2006), Giirbiiz ve Yiiksel
(2008) is yasaminda duygularin ayrilmaz bir parca oldugunu sdyler. s yerinde birgok
uygulamadan ve kararlardan etkilenen bireyler buna gore duygusal tepkiler
gostermektedir.  Orgiitlerin  formal yapida olmasi ¢alisanlarn  duygusal
etkilenimlerini engellememekte ve kurumsal olarak tarif edilen en biirokratik
orgiitlerde bile is yerine ve calisanlara yonelik olumlu/olumsuz duygular agiga
¢tkmaktadir. Kimi yogun kimisi daha az yogun yasanilan bu duygular oOrgiitsel
mutluluk kavraminda anlamlandiginda bireyin toplam mutlulugunu ortaya koyan

onemli etkenlerden biri olarak goriiliir (Frey ve Stutzer, 2001: 29).

Insanlarin ¢ok kiiciik yastan beri meslek edinmek igin egitim gormesi, daha sonra
hayatlarinin en iiretken donemlerinde zamanlarinin ¢ogunu isyerinde gecirmesi ve
isini en verimli sekilde yapmasi ve diger tiim calisanlarla uyum i¢inde c¢alisarak
gorevlerini yerine getirmesi her zaman miimkiin olmayabilir, bunun miimkiin olmas1
icin bireylerin yiiksek verimlilik ve 6rgiit amaglarina yiiksek katkinin saglanmasi i¢in
isyerinin ve isin sevilmesi lazimdir (Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015: 67). Is ve
isyeriyle ilgili duygularin pozitif olmasi hem onlarin sagliklarina hem yasam
kalitelerine hem de bilissel ve duyussal potansiyellerine olumlu etkiler yapacaktir. Is

yeri agisindan da olumlu etkiler s6z konusu olacak ve is performanslart ve
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etkililikleri artacaktir. Calisanlarin mutluluk diizeylerinin arttirildiginda calisanin
orgiitsel etkililiginin de arttirilmis olacagi aragtirmalarla gosterilmeye ¢aligilmaktadir
(Wright vd., 1993; akt. Arslan, 2018: 56). Ancak is yeriyle ilgili duygular her zaman
olumlu duygular olmayabilir. Olumsuz duygulara sahip ¢alisanlarin igyerine yonelik
saldirgan tutumlar1 olabilecegi gibi sinik davraniglara da olabilmekte ve bu durum
gormezden gelindiginde orgiitte “’toksik eylemler ve durumlar’ g¢ogalarak orgiitii
olumsuz etkileyebilmektedir (Goleman, 2006). Is yeriyle ilgili duygularin
degerlendirilmesi yapilirken olumlu duygulari mutluluk ve memnuniyet gostergesi
olarak degerlendirilirken olumsuz duygular, istenmeyen durumlar1 ve sevilmeyen
durumlart ifade etmektedir (Fredrickson, 2003). Hefferon ve Boniwell (2014),
mutluluk ve is arasindaki baglantiy1 incelerken *’isi nasil algiladigimizin ve isi neden
yaptigimizin®’ belirlenmesi gerektigini sdylemis ve isin maddi kazang i¢in mi?
Yoksa isin degerli goriildiigii ve igten motivasyonla yonelindigi igin mi?
Yapildiginin anlasilmasi gerektigini vurgulamistir. Diener ve Biswas-Diener (2008),
icsel motivasyonlarla ise yonelen calisanlarin “’anlam yiikli is algisina’ sahip
olduklarini, bu ¢alisanlarin iste daha mutlu olduklarin1 ve “’isi degerli bulduklarini®’
belirtmis ve ¢alisanlarin is mutlulugunu arastirirken “’is, kariyer ve anlam’’ olarak {i¢

boliimde konuyu ele almstir.

Tablo 2. 1:Cahsanlarin is Yonelimi

is KARIYER ANLAM

Eglence odakl. Is odaklu. Isten zevk alir.

Ucretle motive olur. Kariyer yaparak motive olur.  Verebilme duygusuyla
motive olur.

Isi baskalarma 6nermez. Isi baskalarina 6nerebilir. Isi baskalarina 6nerir.

Mesai bitimini iple ¢ceker.  Sik sik tatilleri diisiindir. Mesai disinda da isini
diisiiniir.

Emredileni yapar. Ustlerini etkilemek igin Isini iyi yaparak i¢sel ddiil

inisiyatif alir. olusturur.
Parasal odiiller igin Terfi igin sik1 ¢aligir. Isi degerli goriir ve siki
caligir. calisir.

Kaynak: Diener ve Biswas-Diener’den (2008) uyarlanmustir.

Tablo 2.1’e gore calisanlarin is algilarini ortaya koyan bu is yonelimi aragtirmasinda
goriildigii gibi isi sadece parasal amag¢ igin yapanlar mesai bitiminde mutlu
olduklarin1 belirtmekte ve orgiitle derin igsel baglarinin olmadigini gostermektedir.
I¢sel motivasyonla ise koyulan diger calisanlar ise deger vererek is yaptiklarmdan

iste mutluluklar1 artmakta ve devamli katki sunarak kendilerinden vermeyi amag
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edindiklerinden isi zevkle yaptiklarini belirtmektedir. Bu arastirmadan yola ¢ikilarak
calisanlarin i¢sel motivasyona sahip olmalari ve 6znel yonden etkilenmeleri igin
neler yapilabilecegi bu anlamda 6rgiitsel mutluluk arastirmalari i¢in 6nemli bir baslik
olarak gorilmustir. Bullough ve Pinnegar (2009: 245; akt. Arslan, 2018: 58),
calisanlarin ig¢sel giidiilenmesini saglayacak odiillerin digsal ddiillerden daha etkili
oldugunu ve isyerine bagliligr artirdigini ve olumlu duygulara araci oldugunu

belirlemistir.

Orgiitsel mutluluk alanyazinda “’is yeri mutlulugu’’, “orgiitsel iyi olus’’ gibi
kavramlarla anlatilmaya calisilmistir. Bakker ve Oerlemans (2011; akt. Arslan, 2018:
58), Diener ve digerlerinin (1991) orgiitsel mutluluk tanimlarina ekleme yaparak
calisanin isten doyum saglamasi, ¢cogunlukla mutluluk gibi olumlu duygular1 ve
nadiren 6fke, mutsuzluk gibi olumsuz duygular: yasamasi olarak kavramsallastirmas,
Bulut (2015: 214), ise is yerinde herkesi kapsayan daha genel anlamda tiim oOrgiitiin

mutlulugunu anlatan bir boyutta kullanmistir.

Saenghiran (2013: 23), orgiitsel mutluluk kavramimin hem olumlu duygulari
kapsadigini hem de isin anlamimi kapsadigini belirtirken, Paschoal ve Tamayo
(2008), calisanlarin isyerindeki duygulari, yapilan ise yiikledikleri anlam ve bireyin
potansiyelini gergeklestirdigine inanci seklinde tanimlamis Warr (2007) ise olumlu
ve olumsuz duygularla kisisel niteliklerin gelistirilip, potansiyelin gergeklestirilmesi

anlamlarinda kavrami kullanmistir.

Pryce-Jones (2010), calisanlarin performansini en yiiksek seviyelere ¢ikarabilecek ve
kendi potansiyellerini gergeklestirmelerini saglayacak diisiince yapisi olarak
kullanmigtir. Orgiitsel mutlulua sahip ¢alisanlarin birgok yarar elde edecegini
sdylemistir.Isyerinde mutlu olan bir isgdrenin daha hizli terfi, daha fazla kazang,
daha fazla destek, daha yaratici fikirler iiretme, daha hizli amag gerceklestirme, daha
iyi etkilesim kurma, daha iyi ‘degerlendirme raporlar’’ alma, daha fazla 6grenme,
daha biiyiik basarilar elde etme, daha saglikli olma, daha iyi iliskiler kurma gibi
yaralar elde edecegini belirtmistir. Orgiitsel agidan bakildiginda mutluluk aslinda
orgiitiin potansiyelini ¢cok yukarilara ¢ekebilecek iyi bir kaynaktir ve bu kaynagm iyi

planlanmasi ve yonetilmesi gereklidir.

Fredrickson (2003), olumlu duygular c¢alismasiyla insanin olumlu duygular

yasadiginda bu etkinin dort alanda etkisinin goriilerek genisleme yarattigini; bilgi ve
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bilgiyi isleme alaninda, toplumsal iliskilerde, saglikta ve psikolojik kaynaklarda
olumlu yansimalar oldugunu belirtmistir. Seligman (2020: 69), Fredricson’un olumlu
duygularin evrimde yiice bir amaca hizmet ettigine inandigin1 belirtir ve
Fredricson’un “’olumlu duygular var olan entelektiiel, fiziksel ve toplumsal
kaynaklarimizi  genisleterek karsimiza bir tehdit veya firsat ciktiginda
kullanabilecegimiz rezervler olusturur’’ dedigini nakleder ve insanlarin yagamlarinda
daha fazla olumlu duygular gelistirmelerinin, dostluk, fiziksel saglik ve daha fazla

basar1 gibi bir¢cok etkeni elde etmeyi saglayan altyapiy1 olusturdugunu belirtir.

Berry (2011), Chiumento’nun (2007) arastirmasina (Chiumento iletisim konusunda
Ingiliz calisanlarin &rgiitlerinde onlar1 en ¢ok etkileyen olumlu ve olumsuz faktorii
belirlemisti) benzer bir arastirma yapmis ve isyerinde calisanlart mutlu ve mutsuz

eden on faktorii belirlemistir.

Tablo 2. 2: Is Yerinde Cahsanlarin Mutlu ve Mutsuzlugunu Etkileyen 10 Faktor

Mutlu Eden 10 Faktor Mutsuz Eden 10 Faktor

Arkadas canlisi ig arkadaglari Ustlerle iletisimde eksiklik

Eglenceli bir is Rekabete dayali olmayan iicret

Iyi bir Yénetici Basarilarin takdir edilmemesi

Iyi bir is-6zel yasam dengesi Yonetim becerisi olmayan yonetici
Isin degisimi, duragan olmayisi Kisisel gelisim olanaklarinin azlig1
Yapmaya deger bir ig inanct Diisiincelerin dikkate alinmamasi
Yapilan isin bir fark yarattig1 inanci Isini iyi yapanlara firsat sunulmamasi
Basar1l bir ekip Sosyal yardimlarin azlig1

Basarilarin takdir edilmesi Keyif vermeyen bir

Rekabete dayali licret Yapilan isin bir fark yaratmadigi inanci

Kaynak: Berry’den (2011) uyarlanmustir.

Chiumento (2007), yaptig1 arastirmayla ilgili, baska bulgular da ortaya koymaktadir:
- Kiigiik olgekli orgiitlerde calisanlar daha ¢ok mutludur.

- Orgiitte ¢alisma siiresi arttikga, mutluluk diismektedir.

-Mesleki agidan kidem yiikseldik¢e, mutluluk azalmaktadir.

- Ayn1 gorevde sekiz yil ve daha ¢ok siire devam eden g¢alisanlarin mutluluk degeri

diismektedir.
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- Mutluluk diizeyi 6zel ve kamu orgiitlerinde kiyaslandiginda mutluluk fark: ¢ok
degildir.

-Yoneticilerin tist kademelerinde mutluluk yiiksek ama, alt kademelerde mutluluk
daha diigtiktiir.

- Tam zamanli ¢alisanlar kismi zamanli, esnek ¢aligsanlara gore daha az mutludur.

- Kadinlar, erkeklere gore is doyumu agisindan ve mutluluk agisindan daha yiiksek
diizeydedir.

- Yasa gore en mutlu ¢alisan grup 55 yas Ve {istii olarak saptanmustir.

Diinyada ve Tiirkiye’de pek c¢ok sirkette ve mutlulugun bu etkilerinin fark
edilmesiyle calisanlar1 hem duygusal acidan destekleyecek hem de biligsel acidan
destekleyecek uygulamalar ortaya konulmaya calisilmistir. Sirketlerin insan
kaynaklar1 bu a¢idan her giin yeni degisiklik ve motivasyon etkinlikleri diizenleyerek

calisanlarini 6rgiitte mutlu etmeye ¢aligsmaktadir.

Egitim orgiitleri alaninda yapilan c¢alismalarda, mutluluk kavrami daha ¢ok orgiitsel
mutluluk olarak ele alinmaktadir. Orgiitler insan iliskilerinin ¢ok yogun yasandig
alanlardir, 6rgiit mensuplarinin mutlu ve huzurlu olmas1 6rgiit etkililigini ve iiretimi
dogrudan etkiledigi arastirmalarda &ngoriilmektedir (Dés, 2013). Orgiitlerdeki
mutluluk arastirmalarinin ¢ikis felsefesi de bu 6ngoriidiir; ¢alisanlarin kapasiteleri
yasam doyumlar1 gii¢clendirilirse is yagamlarindaki performanslar da yiikseltilebilir.
Erden ve Yilmaz (2016), mutlu olan kisilerin, digerlerine gore daha nitelikli
arkadasliklar kurdugunu ve sosyal baglarinin daha kuvvetli oldugunu belirtmektedir.
Bu calismada oOrgiitsel mutluluk kavrami O6gretmenler bazinda ele alinarak,
ogretmenlerin okuldaki genel yagam doyumu, okulla ilgili yogun olumlu duygular

hissetmesi anlamlariyla ele alinip incelenmektedir.

Alanyazinda orgiitsel mutluluk genel olarak {i¢ boyutta incelenmistir; duygusal,
bilissel ve potansiyeli gergeklestirme boyutlart. Duygusal boyutta, 6rgiitsel mutluluk
igsyerindeki toplam duygular olarak ele alinirken, ¢alisanin kisisel duygulari agisindan
degerlendirilmektedir (Daniels, 2000). Waterman (1993), Waterman vd. (2008) ise
isyerindeki ~ toplam  duygularla  birlikte  kisinin  kendi  potansiyelini
gerceklestirebildigine dair inancinin orgiitsel mutlulugu agikladigini belirtmektedir.
Bulut (201: 147) ise bes boyutlu bir orgiitsel mutluluktan bahseder ve bu boyutlar;
“’yonetim siirecleri, mesleki tutum, iletisim, adanmislik ve ekonomik kosullar’’ diye

siralar.
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2.3.4. Orgiitsel Mutluluk Boyutlar
Olumlu Duygular

Genel olarak memnuniyet verici ve olumlu modlarda olan duygular olumlu olarak
degerlendirilir. Russel (1980) bireylerin iyi olma halini agiklarken pozitif ve negatif
duygular1 birbirinden ayristiracak sekilde 4’lii ayristm modeli ile duygular
aciklamistir (Akt. Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015: 29). Is yerinde seving,
memnuniyet, hosnutluk ve zevk gibi duygular1 yasamak (Begum vd., 2014) yine iste
neseli, mutlu, sevingli, gururlu, keyifli, huzurlu, sevgi dolu, memnun, hayat dolu

olmak olumlu duygulari yasadigimizi gosterir.

Warr (2007), memnuniyet duygusunun aslinda olumlu duygularin habercisi ve
mutlulugun da gostergesi oldugunu sdyler. Isyerinde ne kadar cok memnuniyet
duygusu saglanirsa mutluluk igin her biri birer kaynak olusturacaktir. Ogretmenler
acisindan olumlu duygular disiiniildiigiinde okulda o6gretmenlerin kendilerini
heyecanli, mutlu, neseli, gururlu, hevesli, istekli, aktif, memnun ve huzurlu

hissetmeleri olumlu duygular boyutunu yasadiklarin1 géstermektedir.
Olumsuz Duygular

Kisi hedefledigi seye ulasamadiginda, engellendiginde kiside olusan duygulara
olumsuz duygular denmektedir (Akduman ve Yiksekbilgili, 2015: 29). Olumsuz
duygular; tizgiin olmak, umutsuzluk, endiseli, stresli, huzursuz olmak; utanmak,
ofkelenmek, endise duymak ve kendini ise yaramaz hissetmek olarak belirlenmistir
(Frey ve Stutzer, 2001). Olumsuz duygular olumsuz modlarda yasanmaktadir ve
memnuniyetsizlik  bildiren  duygularin  yasanmasidir  (Diener, 2000: 34).
Memnuniyetsizlik varsa kaygi, depresyon gibi olumsuz duygular da beraberinde

gelebilir ve memnuniyetsizlik disiik mutlulugu gostermektedir (Warr, 2007).

Bu aragtirmada oOrgiitsel mutluluk o6lgeginin olumsuz duygular alt boyutunda
igyerinde sabirsiz, huzursuz, cani sikilmig, depresif, tizgiin, gergin, stresli, sinirli,
endiseli, sikintili olmak ve bosa ¢abaliyormus hisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini okullarinda endiseli, huzursuz, stresli, gergin, depresif, sinirli, lizgiin,
sabirsiz, cani sikilmig, sikintili ve bosa ¢abalamis hissetmeleri olumsuz duygular

yasadiklarinin gostergesidir.
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Potansiyeli Gergeklestirme

Olumlu ve olumsuz duygular boyutlarindan farkli olarak bu boyut orgiitsel
mutlulugun biligsel boyutunu yansitmaktadir. Potansiyelin gergeklestirilmesini Warr
(2007), kisisel niteliklerin gelistirilerek kisinin kendi potansiyelini gelistirmesi ve
yeni beceriler yakalamas: olarak belirtir. Isyerinde ¢alisanlarin kendi becerilerine
gore gorev alarak potansiyelini gerceklestirmeye ¢aligsmasi (Kashdan vd. 2008: 219),
isinden zevk almasi (Bakker ve Demerouti, 2013) ve yiiksek performans gostermesi
(Golparvar ve Abedini, 2014: 255) ¢alisanin potansiyelini gergeklestirmesi boyutuyla
iliskilidir.

Potansiyelin gergeklestirilmesi i¢in igyerinde ¢alisanlarin kabiliyetlerine gore gorev
almasi, becerilerini kullanmasi, islerini yaparken kariyer basamaklarindan
faydalanmasi, iistlin yonlerini gosterebilmesi, yeni beceriler kazanarak kendi kisisel
gelisimini ve potansiyelini gelistirmesi, zorluklarin iistesinden gelmesi, isinden zevk
alarak yapmasi ve kisisel kariyer amaclarina ulagsmasi gerekmektedir. Bu boyut,
okullar ve dgretmenler i¢in disiiniildiigiinde; 6gretmenlerin tiim becerilerini okulda
gosterebilmesi, mesleki alan bilgilerini 6grencilerine yansitabilmesi, okulun kariyer
basamaklarina gore dizayn edilmesi ve Ogretmenlerin bu mesleki kariyer
basamaklarini kullanabilmesi, yeterliliklerini daha da gelistirebilmesi ve bunun igin

okul ortaminin uygun olmasi gerekli goriilmektedir.
2.3.5. Egitim Kurumlarinda Mutluluk

Ciiceloglu (2019: 165), “’bir toplumun gelecegini en giiglii etkileyen kurum, o
toplumun egitim sistemidir’”’ diyerek egitimin giiciine deginmektedir. Egitim
kavraminin bu giicii bilindiginden kavram toplumlar i¢in 6nemli oldugu kadar
bireyler i¢in de dnemlidir. Ik toplumlardan beri varligm siirdiiren egitim zamanla
degisim gostermis ve okul seklinde kurumlasmigtir. Egitim bir siire¢ olarak insanin
tim yasamini etkilemekte, kimi zaman daha yogun ve formal kaliplarda
stirdiirtiliirken, kimi zaman toplumsal yasamin bir pargasi olarak informal diizeyde
gerceklesmektedir. Formal egitim okullarda gergeklestirilirken devletler de
egitimden yarar saglamakta, demokratik ideallerin ve siyasi diizenin muhafaza
edilmesini (Piskin ve Parlar, 2021) ve iyi bir vatandasin yetistirilmesini 6gretmenler
ve okullarla saglamaktadir. Egitim sayesinde toplumlar bireye yon verebilmekte,

yeni iiyelerini uyumlu olarak yetistirebilmekte ve toplumsal degerlerin aktarimini
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saglamaktadir. Bireyler ise egitim sayesinde bilgi ve beceriler edinmekte, bir meslek
icin gerekli bilgilerle donanmakta, toplumda yasayabilmek icin temel yasam
becerileri kazanmaktadir. Egitimin kisiye, topluma ve devletlere sagladig1 yararlar
gdz Oniline alindiginda 6nemi daha iyi anlasilmakta ve diinyanin her yerinde
hiikkiimetlerin egitim i¢in ayirdiklar1 biitgeleri her yil giderek arttirmak istemeleri

anlasilmaktadir.

Aydin (2010), okullarin 6zgiin yapilariyla diger kurumlardan ayrildigini belirtir.
Okullar formal bir yap1 gosterirken uygulanacak plan, program ve politikalar
bakimindan da 6zgiinliik gdsterir. Devletler ve toplumlar en 6nemli gordiikleri temel
sorunun ¢Oziimi icin yani devletin bekasi, toplumun devami igin en iyi sekilde
yetistirilmis insan kaynaklarini bu formal orgiitler aracilifiyla gergeklestirir. Egitim
kurumunun bu bakis acgisiyla olusturulmasi nedeniyle de bireylerin mutlulugundan
ziyade, basarist on planda tutulmus ve basart odakli egitim kurumlarn
yayginlastirilmigtir.  Egitim kurumlariin basariya gore kurgulanmalari yapilan
egitim arastirmalarinda da mutluluk yerine basarinin Olgiilmeye c¢alisiimasin
beraberinde getirmis, mutluluk konusu hep gérmezden gelinmistir (Thin, 2012:9; akt.
Korkut, 2019: 59). Bireyin mutlulugu okullarda, mutluluk ve memnuniyet konusu

egitimde pozitif psikolojinin etkileriyle alanyazina kazandirilmis kavramlardir.

Egitimin temel amact konusunda yapilan tartigmalarda iki farkli goriis one stirtilmiis
ve ilk goriis egitimin temel amacinin 6grenme oldugunu sdylemis diger goriis ise
egitimin temel amacin1 mutluluk ve mutlu bireyler yetistirme olarak ileri stirmiistiir.
Thin (2012:167; akt. Korkut, 2019: 59), sanayi devrimi egitim felsefesinin basar1 ve
O0grenme temeline dayali olmasimi elestirir ve okullarin en temel amacinin

“mutluluk’ olmasi gerektigini soylemistir.

Noddings (2003: 11) ve Kristjansson’a (2013) gore pozitif psikolojinin
yansimalariin egitimde goriilmesiyle mutlulugun temel amag olarak kabul edilmesi
mimkin olmustur (Akt. Korkut, 2019: 59). Konu ve Rimpeld’'nin (2002),
gelistirdikleri “>Okul Iyi Olus Modeli’’ bu anlamda egitim kurumlarinda iyi olus ve
mutluluk arastirmalarinin alanyazinda yayginlagsmasina Onciiliik etmesi agisindan
onemlidir. Okulun merkezde yer aldig1 bu aragtirmada ii¢ onemli boyut vardir;
egitim-0gretim, 0grenme ve 1yl olus kavramlari. Okul ve sosyal cevresinin bu ii¢

boyuta gore birbirini nasil etkiledigi anlagilmaya ¢alisilmaktadir.
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Egitim kurumlarinda basar1 odaklilik anlayisini son yillarda etkisini Yitirdigi
soylenebilir ve duygusal zeka, iyi olus, duygu gelisimi, degerler egitimi gibi
kavramlarin egitimde kullanilmasi ve uygulamalarda mutluluk egitimi igeriklerinin
artmas1 mutluluk odagina kayis1 gostermektedir. Ozellikle bat1 Avrupa iilkelerinde ve
Iskandinav iilkelerinde yapilan arastirmalar (Thin, 2012: 177; akt. Korkut, 2019: 65)
okul mutlulugu ve oOgrenci mutlulugu temalarina dayanmakta ve mutluluk

ekonomisini yorumlamaya dontismektedir.
2.3.5.1. Ogrenci Mutlulugu

Ciiceloglu (2019: 187), “’egitim sistemi Ogretmen icin, dgretmen de Ogrenci igin
vardir’” diyerek tiim toplumlarda var olan egitim kurumunun 6grencinin gelisimi i¢in
var oldugunu belirtir. Bu nedenle diinyada hemen hemen tiim toplumlarda okul
vardir. Diger orgiitler gibi okullar da ¢evreye acik bir sistemdir ve ¢evre sartlarindan
etkilenir ve de ¢evreyi etkiler (Parlar, 2012: 53). Okullar formal bir 6rgiit olarak ele
alindiginda Ogrenci, Ogretmen, ¢evre, aile, girdi ve ¢iktilar agisindan diger
orgiitlerden oldukga farkli bir yap1 gostermektedir. Okulun hem girdilerinin 6grenci
olmasi hem de ¢iktilarinin 6grenci olmasi okullarin Grgiitsel olarak farkliligini ve
kendine 6zgiiliigiinii yansitir. Egitimin ¢iktilarini iyilestirmek icin oncelikle egitimin
uygulayicist olan dgretmenlerin niteliklerinin iyilestirilmesi gereklidir (Pigkin ve
Parlar, 2021). iste bu nedenlerle iiretimde gordiigiimiiz klasik orgiit 6zelliklerine

uymayan okullarin etkililiginin arastiriimasi olduk¢a karmagiktir.

Okullarin orgiitsel hedeflerini gerceklestirip gergeklestirmedigi incelenirken ¢evresel
faktorler géz Oniine alinmalidir. Okullarda mutluluk temel amaci arastirilirken
ogrenci ve 6gretmen mutlulugu ve okul iyi oluslar1 okulun tiim alanlarinda, etkinlik
ve siire¢ agisindan degerlendirilmelidir. Giines (2013:132-133), miifredat merkezli
egitim anlayis1 yerine, 6grenci merkezli egitimin 6grenci mutlulugunda ¢ok etkili
oldugunu belirtir. Okullardaki 6grenci mutlulugu arastirmalarinin 90’11 yillarda
Birlesmis Milletlerin Onerisiyle basladigi ve 6grenci mutlulugunun desteklenmesi
cagrisin1 yaptigr raporun etkili oldugu soylenebilir. Dort temel iizerine inceleme
yapan raporda ‘’olmay1 6grenme*’ boyutuyla dgrencilerin kendilerini gergeklestirme

ve potansiyelini gelistirme amaglarinin desteklendigi goriilmektedir.

Mayring ve von Rhoneck’in (2003; akt. Korkut, 2019: 65-74 ) “’iyi olus”
kavramiyla yaptig1 arastirma ve Hascher (2010: 734)’1n bes boyut altinda ele aldigi
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iyi olus arastirmas1 bu alanda yapilanlar arasinda 6nemlileridir. Oznel iyi olus
kavraminin gelistirilmesine katki saglayan arastirma 6zellikle 6grencilerin bireysel
iyi oluslarimi 6n plana alarak okul basaris1 gibi 6nemli bir konu olarak goriilmesini
saglamistir. Iyi olus kavraminin, duygusal ve bilissel degerlendirmeye alinmasini
Oneren gorislerle kavramin biitiinciil bir anlayisla ele alinmasi saglanmistir.
Okuldaki iyi olus “’0grenci mutlulugu’’ olarak da arastirmalarda yerini almis ve
ogrencilerin okulda olumlu duygular1 ve deneyimleri sikca ve yogun sekilde
yasamasi anlamalarini igerecek sekilde kullanilmistir. PISA sinavlar1 yapilmaya
baslandiktan sonra da okul mutlulugunu 6l¢mek i¢in anketlere ilave soru konulmus
ve dgrencilerin okula gitmeyi sevip sevmedikleri 6l¢iilmeye calisilmistir. OECD’nin
PISA raporlarinda katilan iilkelerin hem egitim bagarisi hem de 6grenci mutlulugu
ele alinan konular arasinda yer almustir. Hascher (2010), PISA 2015 raporunda
“QOgrenci Iyi Olusu’ bashgm kullandig1 boliimde iyi olus kavramini merkeze
yerlestirerek dort boyuta dayandirir. Psikolojik boyut, sosyal boyut, fiziksel boyut ve
bilissel boyut égrencinin iyi olusunun pargalaridir. Ogrenci iyi olusunu yakindan
etkileyen etkenleri de yakinsal kaynaklar olarak gosteren Hascher (2010), okul,
Ogretmen ve arkadas grubunu okul ¢evresi olarak, aile ev ve yakin ¢evre gibi alan1 da

toplumsal ¢evre olarak belirler.
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Sekil 2. 4: Ogrenci Iyi Olusu: Kaynaklar ve Boyutlar (Hascher’den (2010)
uyarlanmistir)
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Ogrenci iyi olusu iizerinde direkt etki etmeyen kiiresel ekonomik, kiiltiirel, teknolojik
ve politik unsurlar1 da baglamsal kaynaklar olarak adlandirir.Ogrenci iyi olusunun bu
sekilde detayli olarak anlatilmasi ve etkilendigi alanlarin, kaynaklarin gosterilmesi
o0grenci mutlulugu ve basar1 arastirmalarina derinlik kazandirmis ve konunun g¢ok

yonlii ele alinmasi gerektigini gdstermistir.

Ogrenci mutlulugu arastirmalarinda Rees ve Main’in (2015: 40) karsilastirma olanagi
sunduklar1 arastirmalar1 da olduk¢a 6nemlidir. On bes iilkenin ilkokul, ortaokul ve
lise gurubu yas seviyesindeki 6grencilerin yasam doyumu, iyimserlik ve mutluluklari
Olciilmeye calisilmis ve Romanya ve Kolombiya’daki 6grenci grubu en mutlu grup
olarak Ol¢iilmiis, Almanya ve G. Kore ise en diisiik mutlulugun o6l¢iildigi tilkeler
olmustur. Tiirkiye bu arastirmada 5. sirada yer alirken 6grencilerin yas gruplarina
gore de farkli sonuglar gosterdigi ilkokul yas grubunun digerlerine gore daha mutlu
oldugu tespit edilmistir. ilging bir sonuc¢ olarak da &grencilerin yasam doyumu
sonuglarinin yiiksek oldugu iilkelerde PISA siralamasi diisiik ama PISA basarisi
yiiksek olan iilkelerin 6grenci mutlulugunun diisiik 6lgtilmesidir. Bu durumda basari
ve yasam doyumu iliskisinin negatif yonde birbirini etkiledigi sdylenebilir. Rees ve
Main’in (2015: 40) yaptiklari bu arastirmada 6grencilere uygulanan ankette “Okula
gitmeyi seviyorum” ciimlesiyle aslinda okul bagliligi ve okul mutluluguyla ilgili
veriler de toplanmistir. Bu ifadeye verilen cevaplarda karsilastirma yapildiginda
“tamamen katiliyorum’ cevabmin Almanya’da %21 oraninda fakat Etiyopya’da
%84 oraninda tam katilim saglanmasi konunun farkli bakis acgilariyla ele alinmasi
gerektigini, Etiyopya gibi iilkelerde okulun bir sosyallesme ve akranlarla eglenme
alan1 olarak goriilmesi bu nedenle de mutluluk ve egitim iliskisinin sadece akademik
basartyla baglantis1 olmadigi, sosyal ve kiiltiirel baglamlarin da etkilediginin fark

edilmesini saglamistir.

Bagsarili ve mutluluk arasindaki iliskide o6grencilerin psikolojik ve sosyal temel
thtiyaglarimin karsilandigi 6grenci grubunun okulda yaratici etkinliklere katildig1 ve
psikolojik dayaniklilik agisindan bu Ogrencilerin yiiksek sonuglar gosterdigi
anlagilmistir. Yani mutlu c¢ocuklar bilgi islemeye calisirken bunu daha 1iyi
performansla yapmakta ve yaraticiliklar1 daha yiiksek olmaktadir (Harter, Schmidt ve

Keyes, 2003; akt. Korkut, 2019: 78).
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Mutluluk ve o6grenme arasinda pozitif bir iligki oldugu anlasildiktan sonra
ogrencilerin sosyal, fiziksel, psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasiyla okula daha
olumlu yaklasacaklar1 ve 6§renme ve basar1 diizeylerinin artacagi varsayilmaktadir.
Thin’e (2012; akt. Korkut, 2019: 78) gore ABD, Avustralya, Danimarka gibi
ilkelerde son yillarda “’mutlu sinif’’ uygulamasi baslatilmis ve bu uygulamayla
Ogrencilerin birbiriyle olumlu iligki kurdugu, olumsuz durumlarla bas edebildigi,
gelecege iyimser bakan, duygusal tepkileri daha 1yi degerlendirebilen bireyler olarak

yetistirilmesine katki saglamak hedeflenmektedir.
2.3.5.2. Ogretmen Mutlulugu

Ciiceloglu (2019: 125), “’Ogretmen sadece kendi yasamini insa etmez, kendisiyle
birlikte 6grencilerinin ve bir iilkenin gelecegini insa eder’” diyerek Ogretmenin
islevini gostermektedir. Okullarda 6grencilerle birlikte egitim faaliyetlerine katilan
ve onlara rehberlik goreviyle yaklasan 6gretmenler egitim kurumlarinda, Hascher’in
(2010) tarifiyle “’anahtar isgoren’’ roliinde bulunmakta ve 6grenci, veli, okul idaresi
arasindaki dengeyi olusturan en Onemli unsur olmaktadir. Bayrak (2004: 78)
Ogretmeni, toplumda aileden sonra gelen ve ¢ocuk ve genclerin yetistirilmesinde en
onemli gorevi iistlenen kisi olarak tarif ederken, Ciiceloglu (2019: 165), 6gretmeni
“’egitim sistemi iginde asil olan, temel, birincil kisi’® olarak degerlendirdiginden
okullarda “’6gretme ve Ogrenim ortamuni’’ etkili bir sekilde planlayan ’uzman
kisiler’’ olarak ogretmenlerin (Basaran, 1993: 113), okula yaklasimlar1 oldukca
onemlidir. Ciiceloglu (2019: 44-45), “’6gretmen olan’> ve Ogretmenlik yapan’’
ayrimiyla aslinda 6gretmenligin nasil bir niyetle yapildiginin irdelenmesi gerektigini
sdyler. Ogretmenlik yalnizca okul binasi iginde anlasilabilen bir meslek degildir,
ogretmenlik okul digindaki gevrelerde toplumla biitiinleserek i¢ ige gegmis halde olan
bir meslektir (Piskin ve Parlar, 2021). Bu nedenle 0Ogretmenligin oOrgiit
aragtirmalarinda ¢ok cesitli faktorlerle incelenerek 6rgiitiin basaris1 ve verimliligi gibi
konular arastirilirken, okul gibi orgiitlerde 6gretmenlerin okula kars1 gelistirdikleri
duygular, tutum ve davranislarin belirlenmesi de 6nemlidir. Ciinkii okul ortamlar
Ogretmenlerin genel yasam mutlulugunu dogrudan etkileyen bir unsurdur (Levent,
Dogan ve Ocak, 2015). Ogretmenlerin mesleki mutluluguyla ilgili arastirmalarda;
Ogretmenlik mesleginin ekonomik degeri, okulla aktif sekilde ilgilenme, okulda
Ozgiirliiklerin desteklenmesi, O0gretmen sayginlhigi ve mesleki etkinliklerle ilgili

olmanin etkiledigi goriilmiistiir (Levent, Dogan ve Ocak, 2015).
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Acton ve Glasgow (2015) okullardaki ‘’neoliberal egitim perspektifini’’ elestirerek
sadece skorlara ve nota gore degerlendirme yapmanin sakincali oldugunu ve bunun
ayiplama ve utang kiiltiiriinii destekledigini belirtmektedir. Etkili okul kavraminda ve
okul gelistirmede, 6gretmenlerin niteligi oldukc¢a dnemlidir (Cansoy ve Parlar, 2017).
Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi agisindan 6gretmenlerin okula karsi tutumlarinin
ele alinmasi ve okullarda uygulayict olarak ogretmenlerin egitim etkinliklerini
ylriitiirken bu siirecten nasil etkilendiklerinin de arastirilmasi gerektiginden alanda
konuyla ilgili ilkokul, ortaokul, okuldncesi kademelerde birgok arastirma yapilmis
yiirtitiilmiistiir. Bu arasgtirmalarin genelde 6gretmen mutluluguna odaklanildigi ve
ogretmenlerin hem okula hem de mesleklerine karsi duyduklari hislerine ve
ozyeterlik algilarina dayandirildig1 goriilmektedir (Paterson ve Gramtham, 2016: 92;
akt. Korkut, 2019: 79).

Okullarda o6gretmenler egitim ogretim faaliyetleri yiiritirken Ogrencilerle ve
yoneticilerle direkt temaslar kurmakta ve bu yakin iligki temali mesleki alan,
ogretmenligi “’duygu temelli’’ alana yaklastirmaktadir (Spilt, Koomen ve Thijs,
2011; akt. Korkut, 2019: 79). Bu bakis acisiyla yapilan arastirmalara gore
Ogretmenler, 6grencilerine 6gretim ve rehberlik yapma amacini benimsediginde iyi
oluglarint ve mutluluk diizeylerini bu amag¢ zaten olumlu sekilde etkilemektedir.
Ogretmen iyi olusunu daha genis acidan ele alan Bronfenbrenner (1979), <’Ekolojik
Sistem Kurami”’ diye adlandirdigi kuraminda, &gretmen ve cevre etkilesimini
degerlendirerek agiklamis, Roffey (2012; akt. Korkut, 2019: 80), ise 6gretmenlerin
okuldaki iligkilerine ve niteligine bakarak meslektasalar arasi iliski niteligini
anlamaya calismistir. Roffey (2012), 6gretmen mutlulugunun anlagilmasi i¢in bir
okuldaki meslektaglar aras1 iligkilerin yapisinin  ¢oziimlenmesi  gerektigini

belirtmektedir.

Marshall, Hall-Kenyon, MacKay ve Bullough (2014; akt. Korkut, 2019: 80)
ogretmenlerin mutlulugunu etkileyen en onemli faktorlerin 6grencilerini olumlu
etkilediklerini gormeleri, okula aidiyet hissi ve galisma ortaminin yapisi oldugunu
belirtir. Bu nedenle okula karst olumlu duygular gelistiren 6gretmenlerin okuldaki
performanslarinin artmasi ve kendi yasam Kkalitelerinin de olumlu etkilenmesinin

miimkiin olacag: diisiiniilmektedir.

Acton ve Glasgow (2015: 104), alanyazin taramasina dayali bir arastirma yapmis ve

aragtirmada agagidaki bulgulari elde etmistir:
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-Ogretmenlerden yiiksek mutluluk puani olanlar, ¢alistiklar1 alanlarda duygusal

zorluklarla karsilastiklarinda daha iyi ¢ozlimler ve stratejiler bulmaktadir.
- Ogretmenlerin mesleki agidan yeterlik gostermesi iyi olus i¢in ¢ok énemlidir.

-Ogretmenlerin, okulda kendilerini degerli hissetmeleri, saygi duyulduklarina
inanmalari, idarecilerce desteklenildiklerini disiinmeleri ve kendilerine ilgi

gosterildiklerini hissetmeleri onlarin mutlulugunu artirmaktadir.

- Ogretmenler mutluluk ve iyi oluslarini siirdiiriilebilmek igin, Ogrencilerle

calismaktan keyif almalidir.

Ogretmen mutlulugunda dgretmenligin iki boyutta degerlendirilmesi de &nemlidir:
ilk boyut dgretmenlerin mesleki alanda yaptiklar1 plan program gibi egitim isleriyle
ilgiliyken ikincisi iliski boyutu olup okulda iliski kurdugu tiim insanlarla etkilesimle
ilgilidir (Van Petegem, Creemers, Rossel ve Aelterman, 2005; akt. Korkut, 2019:
81). Ogretmenlerin iki alandaki tutumlarinin da &lgiilmesi gerektigi anlayisindan yola
cikilarak 6zellikle de okuldaki iligkiler agindan etkilenen 6gretmenin okuldaki duygu
yapisinin  desteklenmesinin  okulda iyt  olusunu  olumlu etkileyecegi
vurgulanmaktadir. Okulda pozitif duygularin yasanma ihtimali arttik¢a 6gretmenin
mutluluk ve iyi olus diizeyi de artacaktir ve bu da egitimin kalitesine yansiyacaktir.
Day ve Qing (2009), ise 6gretmenligin ¢ok yonlii yapisinin bilinmesini ve birgok
yonden konunun ele alinmasini 6nermis ve okuldaki hislerin bilinmesinin yanisira
aile durumunun, okuldaki yetki anlayisinin, finansal durumunun, ozyeterlik
durumunun, fiziksel durumunun ve 6zerklik gibi hem okul i¢i hem de okul dist
faktorlerin bilinmesi gerektigine vurgu yapmustir. Ogretmenlik mesleginin ¢ok yonlii
olarak ele alinmasinin 6gretmenin mutluluk diizeyini tespitte, 6gretmen bagliliginda,
Ogretmenlere yonelik egitim politikalarinin belirlenmesinde ve dgrencilerin iizerinde
gosterecekleri duygusal gelisim ve onlarin akademik basarilarinda nasil etkiler
gosterdigi  konusunda yol gosterecektir. Okullarda yapilan diger oOrgiitsel
arastirmalarin da ogretmen mutlulugu ile baglantili olarak konuya iligskin veriler
Sunacagi giiven, sinizm, stres, adanmislik, tiikenmislik arastirmalarinin 6gretmenlerin
duygusal durumlartyla da baglantili oldugu ve bu nedenle alandaki bu aragtirmalarin
degerlendirilmesi gerektigi one siiriilmektedir (Korkut, 2019: 81-82). Konunun bu
baglantili ele alinisindan sonra 6gretmen mutlulugu ile ilgili dogrudan arastirmalar

da yapilmistir Bulut, 2015; Bulut ve Ozgan, 2014; Ertong, 2018; Levent, Dogan ve

66



Ocak, 2015; Mogosoglu ve Kaya, 2018; Tosten, Avcr ve Sahin, 2018, bunlardan
bazilaridir. Ogretmen mutlulugu ve iyi olusunun direkt 6gretmenlerle ¢alisilarak
belirlenmeye c¢alisilmas1 konuyla ilgili daha gergekci bilgiler edinmemize ve

tanimlama calismalarina katki sunacaktir.

Iyi olus kavrami c¢ogunlukla mutluluk arastirmalarinda kullanilan 6nemli bir
kavramdir ve Soini, Pyhdlt6 ve Pietarinen (2010; akt. Korkut: 2019: 82) bu kavrami
tanimlarken 6gretmenlerin is ortaminda arkadaslar ile ve ogrencileriyle “’isbirlik¢i
etkilesimlerinden ¢ikan mesleki ve kisisel doyum ve amaclarimi gercgeklestirme’’
seklinde ifade eder. Iyi olus arastirmalariyla ilgili alan yazin taramas1 yapan Acton ve
Glasgow (2015), bu kavarami etkileyen faktorleri {i¢ baslikta incelemistir: Biligsel
faktorlerde 6gretmenlerin saglikli bir is ve 6zel yasam dengesi olusturmalari, okulda
uyguladiklar1 pedagojik yaklagimlari, 6gretmenlerin duygusal zeka, olumlu tutum ve
mutluluk diizeyleri yer alan konulardir. Iliskisel faktorler dedigi ikinci baslikta
ogretmenlerin okulda diger meslektaglartyla okul idarecileriyle, Ogrencilerle ve
velilerle kurduklar iliskiler yer almaktadir. Dis faktorler denilen {igiincii baslikta ise
okulla ilgili distan etkisi olan egitim politikalari, okul kiiltiirii, cevresel etkiler
bulunmaktadir (Glasgow, 2015). Bu ii¢ bashkta yer alan faktorlerin uyumlu
olmasinin, iyi olus diizeyini etkileyerek 6gretmenlerin yiiksek iyi olus potansiyeline
erismelerine neden olacagi dngoriilmektedir. Mutlu 6gretmenler sayesinde de mutlu
bir orgiit elde edilecegi ve egitim kurumlarindan ¢ikti olarak verilen 6grencilerin
daha basarili ve mutlu olacagi beklenen yararlar arasindadir. 2023 Egitim
Vizyonunda yer alan “’Mutlu Cocuklar, Giiglii Tirkiye’” slogam1 (MEB, 2018)
beklenen yararin sloganlagsmis halidir. Bu durumda mutlu bir toplum ve mutlu

okullar i¢in 6gretmen mutlulugunun gergeklestirilmesi gerekmektedir.
2.3.5.3. Okul Yonetici Mutlulugu

Ciiceloglu (2019: 183), “okul miidiirlerinin hem makamindan hem de tasidigi
degerler ve karakterinden gelen inkar edilemez biiyiik bir giicii vardir’” diyerek
egitim sisteminde yoneticilerin dnemini vurgulamaktadir. Orgiitlerde ¢aliganlar ve
yoneticilerin bulunduklar1 konum ve sorumluluklari oldukga farklidir. Yoneticilerin
orgiitteki bu konumunu iyi kullanarak is yerindeki calisanlarin ve diger kaynaklarin
planlanmasinda dikkatli olmasi ve Orgiit amacimi gerceklestirecek sekilde
diizenlemesi gereklidir. Liderlerin bu giicli ¢alisanlarin ise giidiillenmesi ve moral

motivasyon agisindan ¢ok onemlidir (Argon, 2015). Liderler bu giicii kullanirken
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calisanlarin mutluluk ve iyi olus diizeylerini dikkate alarak ve bu kavramdan yola
cikarak bir Orgiit birlikteligi ve ortak amag etrafinda birlesen goniillii ¢alisanlara
dogru orgiitsel iyi olus ortami olusturmalidir. Egitim Orgiitlerinde mutluluk ve iyi
olus kavramlarinin 6nemi daha da artmaktadir ¢iinkii her kademede insan iliskileri
bulunan okullarda (Aydin, 2010; Celep, 2014) bu iki kavaram dis etkenlerden
cabucak etkilenmektedir. Pozitif psikoloji bu alanda egitim kurumlarma destek
vererek mutluluk ve 1iyi olus diizeylerinin desteklenmesi ig¢in siirekli ¢agri

yapmaktadir (Tekinalp ve Terzi, 2015).

Okul liderleri ilerleme ve gelismeye odaklanarak 6grencilerin gelismesini destekler,
ogrenme engellerini belirleyerek bunlari azaltir, 6grenme kiiltiirtiinii okulda olusturur
ve okulda vizyon kaynagi olmasi s6z konusudur (Parlar, 2012: 52). Okul
yoneticilerinin mutlulugu konusu iki agidan ele alinmalidir ilki bireysel diizeyde
yoneticinin kisisel iyi olus diizeyi, ikinci olarak da orgiitte bulunan ¢alisanlarini ve
orgiitin ¢iktist olan 6grencilerin iyi olus diizeylerine etkisi (Korkut, 2019: 85).
Yoneticilerin her iki alandaki mutlulugu da yoneterek orgiite katkilar saglamasi
gerekmektedir. Yoneticilerin sahip olduklar1 liderlik o6zellikleri kadar mutluluk
diizeyleri de islerini yiiriitiirken Orgiite yansiyacak ve oOrgiitiin isleyisini
etkileyecektir. Bu bakis agisinin getirdigi anlayisla okul gibi orgiitlerde yoneticilerin
iyi olus diizeylerinin bilinmesi ve daha da yiikseltilmesi igin aragtirmalar

yapilmasinin gerekliligi anlagilmaktadir.

Alanyazinda yoneticilerin iyi oluslariyla ilgili yapilan arastirmada iyi olusu etkileyen
etkenler oldugu anlagilmistir. Yeni Zelanda ve Avustralya’da yliriitiilen yoneticilerin
iyi oluglart ile ilgili aragtirmada yoneticilerin en ¢ok ig yiikiinden olumsuz
etkilendikleri ve is doyumunun bu etkene bagli olarak diisiis gosterdigi gériilmiistiir
(Hodgen, Wylie, 2005; Riley, 2017; akt. Korkut, 2019: 86). Yine Avustralya’da
yaptiklart arastirmada benzer bir arastirma sonucunu ortaya koyan Worthing ve
Paterson (2013; akt. Korkut, 2019: 86) da yoneticilerin ¢gogunun mutlu oldugu ancak

lider pozisyonda olmalarinin onlarda stres ve baski yarattigini tespit etmistir.

Flemenk okullariyla ilgili aragtirmalarinin sonucunu alanyazin taramasiyla da
destekleyen arastirmacilar ise okul yoneticilerinin iyi oluslarmi etkileyen faktorleri
lic ana kategoride toplamislardir. Ilk kategoride kisilik 6zelliklerinin oldugu bireysel

etkenler, ikinci kategoride orgiitsel etkenler ve son olarak dis etkenler bulunmaktadir
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(Devos, Bouckenooghe, Engels, Hotton ve Aelterman, 2007; akt. Korkut, 2019: 86).

(ORGUTSEL ETMENLER) N
1. Yapisal Ozellikler BiREYSEL
- Okul Bilyiikliigii ETMENLER
- Bina Sayis1 T
e  Ozellikleri 1. Kisilik Ozellikleri
Ogrenci Ozellikleri _'A Tipi Davranis
R - B Tipi Davranig
2. Okul Kiiltiri - Denetim Odag1
- Vizyon ve Amag-odaklilik - Ozyeterlik DIS CEVRE
- Liderlik . ETMENI
- Ogretmenler Arasi Iy \ J
Birligi _ 1. Merkezi
- Karar Alma Siirecine Yonetimin Roli
Katilhim
- Yenilikgilik
3. Ogretmen lyi-Olusu ivi OLUS
1. Tiikkenmislik (-)

\4. Okul Yonetim Kurulu 2. Is Doyumu (+)

3. 1s Coskusu (+)

Sekil 2. 5: Okul Yéneticilerinde Iyi Olus Modeli

(Korkut’tan (2019: 87) uyarlanmistir)
Sekil 2.5°te yer alan model incelendiginde okul yoneticilerinin iyi olusu tim bu
etkenlerden etkilenmekte ve olumlu etkilendiginde is doyumu ve is coskusu
olusmakta olumsuz etkilendiginde ise tiikkenmislik ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilerin
kisilik tipleri, denetim agisindan igten denetim veya distan denetim O&zelligini
gostermesi ve Ozyeterlik alanlar1 bireysel agidan mutlulugunu etkileyen faktorlerdir.
Orgiitsel etkenlerde okulun biiyiikliigii 6grenci sayis1 bina sayisi calisan sayisi gibi
yapisal ozellikler 6zellikle Hollanda gibi tilkelerde hiikiimetin okullara verdigi maddi
destegi de belirledigi igin ydneticilerin iyi oluslarini direkt etkilemektedir. Orgiitiin
sahip oldugu okul iklimi ve kiiltiirii de liderlerin 1yi olus diizeylerini etkilemekte
okulda karar almaya katilim, vizyoner bakis agisi, yenilik¢i bakis agilari, isbirligi
anlayisi, Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri, okul yonetim kurulunun etkileri
yoneticinin mutlulugunu etkilemektedir. Tirkiye’de 6zel okul yoneticilerinin
mutluluklart arastirilirken bu etkenin incelenmesi gereklidir. Son kategoriye gore de
orgiitiin diginda gelisen sosyal kiiltiirel politikalar ve hiikiimet politikalar1 yoneticileri

etkilemektedir (Korkut, 2019: 88).
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Tiirkiye’de direkt okul ydneticilerinin mutluluk diizeylerini aragtiran c¢alismalar
olmamakla beraber Aydm, Yilmaz ve Altinkurt (2013), egitim alaninda pozitif
psikoloji kavramlarinin arastirmalarda kullanilmasinin gerekliligini vurgulamistir. Uz
Bas ve Sahin Firat (2017) da Izmir’de yaptiklar1 arastirmada okul y®éneticilerini
pozitif  psikoloji uygulamalariyla baglantili olarak incelediklerinde okul
yoneticilerinin ¢ogunun bu uygulamalardan haberdar olmadiklarini tespit etmisler ve
pozitif psikolojinin okullara iyi olus destegi saglayacak uygulamalarindan

yararlanamadiklarini ortaya koymustur (Korkut, 2019: 89).

Egitim alaninda pozitif psikolojinin kullanilmasi bir¢ok kavramla bireyin iyi
olusunun desteklenmesi onemlidir. Fredrickson (2003)’in savundugu mutlu bir
insanin saglam psikolojik temellere sahip olacagi ve sorunlarla bas ederken daha
basarili olacagi tespiti (Seligman, 2020: 69) yoneticiler agisindan da diistiniildiigiinde
okul gibi karmasik bir orgiitte mutlu yoneticiler daha basarili problem ¢ozme
yetenegi sergileyecektir. Ayrica mutlu yoneticilerin stresle basa ¢ikmada,
calisanlarin1 motive etmede, okullarindaki iklimi olumlu sekilde olusturmada daha

basarili olacag diistiniilebilir.

2.3.6. Mutlulukla Tlgili Kavramlar

Oznel Tyi olus

Alanyazinda mutluluk arastirmalarinda kullanilan birgok kavram vardir. Oznel iyi
olus kavrami bunlardan biridir. Diener’a (1984) gore bireylerin yasamlarinda
sergiledikleri yargilar ve duygular1 barindiran bir kavramdir. Bireylerin 6znel iyi
olusundan bahsedildiginde kisisel tecriibeleri, olumsuz duygular1 daha az yasamak
icin olumlu tedbirler almasi ve yasamin tiim alanina yayilmis bir siire¢ ifade
edilmektedir. Diener’a (1994) gore 6znel iyi olusta olumsuz duygular ne kadar az
olursa o kadar iyidir ve bu degerlendirmeyi insanlar yasam boyunca yapmali kisa
anlik degerlendirmeler 6znel iy1 olusu aciklamaz ve yasam memnuniyeti iyi olusun
bir bolimiinii olusturur. Wesarat vd. (2015; akt. Kose, 2021: 39 ) 6znel iyi olusu
mutluluk iginde ele alarak kullanmigtir. Warr (2020: 4-5) iyi olus kavraminda
hedonik iyi olus yerine saglikli gelisen eudaimonik iyi olusun benimsenmesini
tavsiye etmistir. Seligman (2020) ise tamamen olumsuz duygularin insan hayatindan
cikarilamayacagini ancak olumlu iyi olusun arttirilabilecegini bahseder ve
mutlulugun sadece hazzin ¢oklugu ile dl¢lilemeyecegini belirtmistir. Diener, Lucas
ve Oishi (2002: 63; akt. Korkut, 2019: 28) 6znel iyi olusun iki boyutlu oldugunu hem
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biligsel agidan hem de duygusal boyutlarinin oldugunu sdylemistir ve mutlulugu

aciklarken bunlarin anlagilmasi gerektigini belirtmistir.
Adanmishk

Bir kisinin hedef olarak belirledigi seye yonelmesi ve tiim giiciiyle onu elde etmeye
caligsmasi, yasaminin tek anlami olarak gérmesi adanmiglik kavraminin tarifidir.
Adanmiglik orgiitsel agidan ele alindiginda bireyin icsel olarak orgiitiin degerlerini
kosulsuz benimsemesi (Bulut, 2015: 19) ve deger yargilarina uymasidir. Kisisel
olarak ele alindiginda aslinda insanlar mutluluga erismek i¢in yasamlarini adamistir
diger bir ifadeyle mutlu bir yasam elde etmek isteyen birey dis diinyadan gelen
etkileri adanmiglikla yorumlar ve i¢ diinyasinda duygu ve diisiincelerini hedefi
dogrultusunda anlamlandirir. Kisi ve orgiit degerleri ortiistiigiinde adanmislhik da
devrededir. Bu uyum yakalandiginda orgiite karst olumlu tutumlarin artacagi ve
adanmis bireylerin iste fark yaratarak performans sergileyecegi, orgiite bagliliginin
yiiksek olacagi ve igten ayrilma ve sinik davranislarin diisiik olacagi belirlenmistir.
Allen ve Meyer (1990) adanmishgi agiklarken ii¢ boyutta ele almis; duygusal yon,

normatif yon ve devam yonii olarak degerlendirmistir.
Yasam Doyumu

Myers ve Diener (1995), kisilerin kendi yasamlarin1 degerlendirirken yasam
kalitesinden bahsettigini ve bu biligsel degerlendirmenin aslinda genel yasam
doyumu ile ilgili oldugunu ve Vural (2003: 32), is doyumunun yasam doyumu ile
yakindan iligkili oldugunu sdyler. Pavot ve Diener (2013:135) da yasam doyumunun
kisinin istekleri ve hedefleriyle elde ettiklerinin arasindaki farki degerlendirerek
algiladig1 yasam kalitesi algis1 oldugunu belirtir. Santos vd. (2012) insanlarin kendi
yasamlarini kigisel kriterlerine gore degerlendirmesiyle elde ettikleri doyumun yagam
doyumu oldugunu, Veenhoven (1996)’da yasamdan memnuniyet duymanin yasam
doyumu oldugunu belirtir (Pavot ve Diener, 2013; Santos vd., 2012; Veenhoven,
1996; akt. Korkut, 2019: 31).

Yasam doyumu arastirmalari 6nce  ABD’de  baslamis sonra tim diinyada
uygulanmaya baslanmistir. Yapilan c¢aligmalarda cinsiyet, gelir diizeyi ve 1irk
degiskenlerinin yasam doyumunda etkili degilken kisisel 6zellikler, kiiltiirel ¢evre ve

psikolojik egilimlerin daha ¢ok etkili oldugu anlasilmaktadir.
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AKis

Csikszentmihalyi’nin (1990) gelistirdigi akis kavarami bireylerin bir isi yogun
sekilde konsantre olarak yapmasini ifade den bir kuramdir. Ozellikle birey tarafindan
zorlukla yapilan gorevlerin igsel olarak yiiksek motivasyonla yapmasi ve bu sirada
yeteneklerini kullanmasi akigla agiklanmaktadir. Sahrang (2020) akis kavraminin
alanyazinda ‘’doruk yasantilar’’, “’doruk macera yasantisi’’ ve “’optimal uyarilma ©’

terimleriyle de kullanildigini belirtmektedir

Csikszentmihalyi is akisinda yaptigi arastirmasinda insanlarin is yasaminda akisla
ilgili degerlendirmelerinde %354 akis bildirirken, televizyon seyretmek, okumak,
arkadaglarla bulugsmak gibi aktivitelerde %18’lik akis bildirdigini ve bireylerin
aslinda zorlandiklar1 eylemelerde akis gosterdiklerini tespit etmistir. Is yasaminda
miidiirlerin ve yoneticilerin memurlara gére daha fazla akis gosterdiklerini, liretim

hattinda ¢alisan is¢ilerin bos zamanlardakinin iki kat akig sergilediklerini bulmustur.

Insanlarin kigisel degerleri, yetenekleri farkli diizeyde oldugu igin de akis
deneyimlerinin farkli olacagini belirtmistir (Csikszentmihalyi, 2021: 229-230). Akis
eylemlerinde derin bir konsantrasyon vardir ve kisi kendini kaptirmis vaziyettedir.
Akis deneyiminde hem biligsel bir siire¢ hem de eylemsel siire¢ vardir. Seligman
(2020: 267), ister biiyiik bir sorunda isterse kii¢iik giindelik bir sorunda zorluklar
yeteneklerle uyumlu hale geldiginde akis gerceklesir der ve daha fazla akis i¢in ;

e Kendi giiglerinizi belirleyin,

e Bunlar her giin kullanabileceginiz bir is se¢in,

e Isinizi kendi 6zgiil gii¢lerinizi kullanmak igin yeniden bi¢imlendirin,

e Isverenseniz iscileri isle uyumlu seg¢in, yoneticiyseniz iste ¢alisanlariniza

Ozerk alanlar taniyin, diyerek akisin arttirilmasini tavsiye eder.
2.3.7. Orgiitsel Mutluluk Arastirmalar

Myers ve Deiner’in (1995) 6znel iyi olus arastirmasi daha sonra bir¢ok arastirmact
tarafindan farkli degiskenler kullanarak yapmasiyla yaygmlasmistir. Oznel iyi olus
kavaramint  Daaleman (1999) dindarlik, Katja vd.(2002) okul doyumu
doyumu, Harter vd (2003) psikolojik iyi olus, Mellor vd. (2008) goniillii yardimda
bulunma kavramiyla beraber ele almis ve incelemistir. Arastirmacilarin bir kismi ise
is yeri mutlulugunu ¢aligmis; Fordyce (1997) ¢alisanlarin is yeri mutlulugunu on iki

maddeyle  belirtmistir, Carver  (2003), is yerinde iletisim ve pozitif
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duygulari, Hsieh (2010) Google gibi biiyiik sirketlerdeki mutluluk algis1 tizerinde
aragtirmalarini yogunlastirmigtir. Fisher (2010) mutluluk konulu aragtirmalarla ilgili
meta analiz ¢alismasi yapmustir. Steele ve Lynch’de (2013) Cin’de iscilerin
mutlulugu tizerinde sosyal ekonomik etkenleri ¢alismistir (Akt. Bulut, 2015: 59-62).

Pryce-Jones (2011)’da yaptiklar1 arastirmay1 “Happiness at Work” adli kitapta

anlatmig ve bireylerin yasadiklart tatmin duygusunun iste yasanmasini °’is

mutlulugu’ *olarak tanimlamistir (Giirbiiz, 2020: 18).

Levent, Dogan ve Ocak (2015), oOgretmenlerin mesleki mutluluklaria iligskin
goriislerini inceleyerek nitel bir calisma yapmuslardir. Ogretmen goriislerini ¢alisma
grubunda yer alan Ogretmenlerin goriislerine gore li¢ ana baslikta incelemislerdir;
Ogretmenlerin performansini etkileyen unsurlar, mesleki gelisime iligskin goriisler ve
meslegin sayginligina dair durumlar ana basliklar1 altinda 6gretmenlerin goriislerini
degerlendirmislerdir. Caligma grubunda yer alan 6gretmenler mesleki olarak mutlu
olduklarini belirtmisler fakat bazi i¢ ve dis faktorlerin mutluluklarint olumsuz
etkiledigini; tatmin edici ticret alamamanin ve Ogretmenligin toplumda eskKi

sayginliginin olmayisinin mutluluklarini diistirdiigiinii ifade etmislerdir.

1344 ortaokul Ogretmeniyle nitel ve nicel arastirmanin birlikte kullanildigi bir
aragtirma yapan Bulut (2015), 6gretmenlerin mutluluk algilarin1 bes boyuta gore
incelemis ve ¢ikan sonugta ekonomik kosullar alt boyutu mutluluk seviyesi diisiik
diizeyde fakat, mesleki tutum, yonetim siiregleri, adanmislik ve iletisim alt boyutlar
yuksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bolgelere gore de farkli sonuglar elde edilen
arastirmaya gore Ege bolgesi 6gretmenlerinin mutluluk algilar1 en yiiksek, Akdeniz
bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin en diisiiktiir. Cinsiyet faktorii aragtirmada
etkili degilken kidem faktoriiniin mutlulugu ters yonde etkiledigi kidem arttikca
mutluluk diizeyinin diistiigli goriilmiistiir. Egitim durumuna goére 6n lisans mezunlari
en yiksek mutluluk algisina sahipken lisans ve lisans iistii mezunlarinki daha
diisiiktiir. Okul tiirtine gore Fen lisesi 0gretmenleri en yiliksek mutluluk algisini,
Anadolu lisesi Ogretmenleri ise en diigiik mutluluk algisini gdstermistir. Bulut,
aragtirmada okullarin 6gretmen sayilarina gore de 1-29 arasi galigani olan okullardaki
ogretmenlerin daha mutlu oldugunu belirtmis, okulda calisma siiresinin mutluluga
etki etmedigini, ticretli 6gretmen pozisyonunda olanlarin kadrolu 6gretmenlere gore

mutluluk algilarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir (Bulut, 2015: 147-149).
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Arslan ve Polat (2017), oOrgiitsel mutluluk 6l¢egi gelistirmek icin yaptiklar
aragtirmada mutluluk kavraminin 6rgiit bilimi agisindan énemine deginerek mutluluk
kavrammin tanmimlanmasinda duyussal, bilissel ve potansiyeli gerceklestirme
kavramlarmin kullanildigini tespit ederek bu o6lgekte olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutlarina yer verdiklerini
belirtmislerdir. Kocaeli’de gorev yapan ve 30 farkli branstan olan 342 6gretmenle
calisarak "OMO’’ blgegini gelistirmisler ve gecerli ve giivenilirligini yaptiklari

6l¢egin Tiirkge formunun uygulanabilir bir 6lgek oldugunu belirtmislerdir.

Arslan (2018: 100-101), doktora tez ¢alismasinda farkliliklarin yonetimi ve mutluluk
kavramint birlikte ele alarak incelemis; iki kavram arasinda anlamli bir iligki
oldugunu tespit etmis ve arastirmact gelistirdigi iki 6l¢egi Kocaeli’de gorev yapan
768 Ogretmene uygulamistir. Bes alt boyuttan olusan yonetim yaklasimlar1 6lgegine
ogretmenler verdikleri cevaplarla okullardaki farkliliklarin yonetimi anlayisinda en
baskin olan yonetimin renk korliigli yaklasimi oldugunu diisiindiiklerini gostermistir.

Ogretmenlerin mutlulukla ilgili algilar1 da diisiik diizeyde degildir “’siklikla’ diizeyi

daha fazla secilmistir.

Bulut (2020: 68), tez ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ile yonetsel tarz
algilarin1 incelemis ve iki degisken arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliskiden
bahsetmistir. Demografik etkenlerin iki degiskeni de anlamli diizeyde
farklilagtirmadigin1  belirten Bulut, sadece egitim seviyesi daha yiliksek olan
ogretmenlerin yani lisansiistii mezunlarinin mutluluk 6l¢egindeki olumsuz duygular

alt boyutunda yiiksek ortalamanin oldugunu belirterek dikkat ¢ekmistir.

Korkut (2019: 252-255), doktora tez calismasinda oOrgiitsel sinizm ve adalet
kavramint mutluluk kavramiyla birlikte ele alarak; 731 6gretmenle ¢alismis ii¢ dlgek
uygulanmis ve adalet ve mutluluk diizeyine “’katiliyorum’” seklinde cevap verilirken
sinizm lgegine ’katilmiyorum’’ diizeyinde yamtlar verildigini saptamistir. Orgiitsel
adalet ve mutluluk arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iligski oldugu, sinizm ve
mutluluk arasinda ise negatif yonde orta diizeyde anlamlilik gdsteren iliski
bulunmustur. Demografik degiskenlerden cinsiyet {i¢ dlgekte de anlamli bir farklilik
yaratmamis ancak evli olmak, kidemli olmak, egitim seviyesi ve okuldaki 6gretmen
sayis1 Olgeklerde anlamli etkiler ortaya koymus; evli 6gretmenlerin bekarlara oranla
daha mutlu ve adalet puani yiiksek oldugu, 21 yil iisti kideme sahip 6gretmenlerin

mutluluk ve adalet algis1 puani yiiksek, sinizm puani diigiik, 6nlisans mezunlarinin
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mutluluk algis1 en yiiksekken egitim seviyesi arttikca mutluluk algisinin diistiigii
sinizm algisinin yiikseldigi tespit edilmistir. Okullarin 6gretmen sayilarina goére 16-

32 aras1 ¢alisani olan okullardaki 6gretmenlerin mutluluk algilar1 yiiksek diizeydedir.

Kotaoglu’da (2019: 81) Sakarya’da 411 6gretmenle yaptigi arastirmasinda mutluluk
kavramin1 6gretmenlerin yoneticilerine duydugu giiven ile birlikte kullanarak ikisi
arasinda Ozellikle alt boyutlarda anlamli farklihlk olustugunu saptayarak
O0gretmenlerin yOneticiye giiven algilarimin yiiksek diizeyde, mutluluk 6l¢egindeki
olumlu duygular alt boyutu puanlarinin yiiksek, olumsuz duygular boyutunda diisiik,
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda ise yiliksege yakin “’katiliyorum’’ seklinde
cevaplandigini belirtmistir. Sinif 6gretmenlerinin ve orgiitte 10 yildan az siire ¢alisan
hatta goreve yeni baglayan oOgretmenlerin yoneticiye duyduklari giivenin diisiik
oldugu, brans Ogretmenlerinin ve Orgiitte uzun siire calisanlarin yoneticilerine

giiveninin daha yiiksek oldugu arastirmada ortaya konan diger sonuglardandir.

Bayram (2020: 74-75), 346 kisiyle calistigi 6gretmenlerin affedicilik algilart ile
mutluluk diizeylerini birlikte kullandig1 arastirmasinda; pozitif yonlii diisiik bir iliski

¢

tespit etmistir. Ogretmenlerin affedicilik algilar1 “’orta’ diizeyde sonug verirken
mutluluk algilan yiiksek diizeyde sonuglanmustir. Orgiitsel affedicilik davranisinin
mutlulugu yordadigini séyleyen Bayram (2020), her iki kavramin da pozitif orgiitsel
davranis oldugunu ve egitim oOrgiitlerinde desteklendiginde Orgiitiin basar1 ve

verimliliginin artacagini belirtmistir.

Kose (2020: 84), orgiitsel mutluluk kavramini dgretmen algilarina gore okullardaki
orgiitsel DNA profili kavramiyla birlikte ele almis ve arastirma sonuglarina gore
DNA profillerinin mutlulugu yordadigini belirtmistir. Okullardaki orgiitsel algida en
yiiksek puan esnek oOrgiit boyutuna aittir. Okullardaki oOrgiitsel DNA algisinda
orneklem grubunun kidem, yas ve egitim seviyesi anlamli farklilik gostermis cinsiyet
ve kurum farki etkilememistir. Orgiitsel mutluluk algilar1 ise tam tersi olarak cinsiyet
ve calisilan kurumdan etilenmis anlamli fark olusmus ancak diger demografik

unsurlar anlamli farklilik olusturmamustir.

Giirbiiz (2020: 72-74), tezinde 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugu ile orgiitsel giiven
diizeylerini incelemis ve mutlulugun orta diizeyde giivenin yiiksek diizeyde oldugunu
tespit etmistir. Giliven Olceginin demografik etkenlere gore anlamli sekilde

farklilagtigini belirten Giirbiiz, alt boyutlardan miidiire giivenin orta diizeyde
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digerlerinin ise yiliksek diizeyde oldugunu, kidemin giiveni anlamli sekilde

etkilemedigini ortaya koymustur.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nicel arastirma yonteminden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliski tarama arastirmalarinda genelde iki degisken ele alinarak aralarindaki
degisimin yonelimi veya oriintiisii belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Creswell, 2017; akt.
Bozkurt, 2019: 48). Nicel metotlarin tistiinliigii nitel aragtirmalara gore daha objektif
almasi ve istatistik teknikleriyle analizinin yapilabilir olmasidir (Arslantiirk, 2016:
82-83). Ayrica nicel arastirmalarda etik sorunlarin yasanmasi diisiik bir ihtimaldir

(Howe ve Moses, 1999; akt. Ozdemir, 2019: 194)

Iliskisel tarama ¢alismalarinda bagimsiz ve bagimli diye adlandirilan iki degisken
bulunmaktadir. Yordayan degisken, bagimsiz degisken olup (tahmin degiskeni de
denir) herhangi bir etkiye maruz kalmadan kendiliginden olugsmus degiskendir,
yordanan degisken ise bagimli degisken veya sonu¢ degiskeni diye adlandirilir ve

bagimsiz degisken tarafindan etkilenmis degiskendir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Bu arastirmanin bagimsiz degiskenini, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi, bagiml
degiskenini ise Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji ve oOrgiitsel mutluluk diizeyleri

olusturmaktadir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini, Istanbul’daki ilk, orta ve lise diizeyindeki resmi okullarda
2021-2022 egitim-6gretim yilinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Caligilan evrenin biyiikliigiine gore uygun 6rneklem grubu olusturularak aragtirmaya
goniillii katilan 408 o6gretmenden bilgiler toplanmistir. Uygun Orneklem evrenin
blyiikliigli, zaman ve isgilicii acisindan ortaya c¢ikan smirliliklar nedeniyle
orneklemin kolay ulasilabilir yerlerden secilmesidir (Biiyiikoztiirk, 2015). Orneklem
belirlenirken %35 hata pay1 ve %95 giiven seviyesi diisiiniilerek orneklem grubu
olusturulmustur. Orneklemin ana Kitleyi temsil giicii %95, giivenilirlik derecesi de

%95°tir, g6z yumulan hata pay1 da %5 tir (Arslantiirk, 2017: 105).
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Orneklem  grubuna

demografik bilgiler

asagidaki

Tablo 3.1°de vyer

almaktadir. Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mezun olunan program,

mesleki deneyim, kademe ve kurum tecriibesi degiskenlerine ait frekans, yiizde ve

yigilmali yiizde degerleri Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3. 1: Katimcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % Yogec Yoyz
Kadin 311 76,2 76,2 76,2
Erkek 97 23,8 23,8 100,0
Toplam 408 100,0 100,0
Yas
20-30 Yas 31 7,5 7,5 7,5
31-40 Yas 134 33,1 33,1 40,6
41-50 Yas 177 43,4 43,4 83,8
51 Yas ve Uzeri 66 16,2 16,2 100,0
Toplam 408 100,0 100,0
Medeni Durum
Bekar 72 17,6 17,6 17,6
Evli 336 82,4 82,4 100,0
Toplam 408 100,0 100,0
Mezun Olunan Program
Lisans 331 81,1 81,1 81,1
Yiiksek Lisans 77 18,9 18,9 100,0
Toplam 408 100,0 100,0
Mesleki Deneyim
1-10 Yul 68 16,7 16,7 16,7
11-20 Y1l 161 39,5 39,5 56,1
21 yil ve lizeri 179 439 439 100,0
Toplam 408 100,0 100,0
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Kademe

Tlkokul 251 61,5 61,5 61,5
Ortaokul 59 14,5 14,5 76,0
Lise 98 24,0 24,0 100,0
Toplam 408 100,0 100,0

Kurum Deneyim

1-10 Yl 314 %76,9 %76,9 %76,9
11-20 Y1l 61 %14,9 %14,9 %91,8
21 yil ve tizeri 33 %8,1 %8,1 %100
Toplam 408 100,0 100,0

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 6rneklem grubunda bulunan katilimeilarin 311°1 kadin
(%76,2), 97’si erkek (%23,8) olmak iizere toplam 408 Ogretmenden
olugmaktadir.Katilimc1 6gretmenlerin yaslarina bakildiginda, 31’1 (%7,5) 20 ve 30
arasi yasta, 134’1 (%33,1) 31 ve 40 aras1 yasta, 177’si (%43,4) 41 ve 50 aras yasta,
66’s1 (%16,2) da 51 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.1’e bakildiginda katilimec1 6gretmenlerin, 72’si (%17,6) bekar, 336’s1
(%82,4) evlidir. Katilimcr 6gretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda, 72’isi
(%17,6) bekar, 336°s1 (%82.,4) evli oldugu goriilmektedir. Tablo 3.1°e gore, katilimet
ogretmenlerin 68’1 (%16,7) 1-10 y1l, 161°1 (%39,5) 11-20 y1l 179u (%43,9) 21 yil ve
lizeri deneyime sahiptir. Orneklem grubunun deneyimli dgretmenlerden olustugu
sOylenebilir. Tablo 3.1’de gortldigi gibi 6gretmenlerin 251°1 (%61,5) ilkokulda,
59’u (%14,5) ortaokulda, 98’1 (%24) lisede calismaktadir. Agirlikli olarak ilkokulda
caligan siif 6gretmenlerinin oldugu goriilmektedir. Katilimer 6gretmenlerin 314’1
(%77) 1-10 yil, 61°1 (%14,9) 11-20 yil, 33’1 (%8,1) 21 yil ve iizeri bulunduklari

kurumda ¢alisma deneyimine sahiptir.
3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin bagimsiz degiskenini; Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi, bagiml

degiskenini; Ogretmenlerin orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutlulugu olusturmaktadir.
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Bu arasgtirmada nicel veri toplama araglarindan anket teknigi kullanilarak veriler
toplanmigtir. Arastirmada demografik bilgileri toplamak i¢in bir form ve bagimli
bagimsiz degiskenlerle ilgili veri elde etmek icin {i¢ 6lgek kullanilmaktadir. Kisisel
bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir, arastirmanin veri setinde kullanilan
Olgekler ise alanyazinda konuyla ilgili arasgtirmacilarin hazirladigi gecerli ve
giivenilir olan dlgeklerdir. Bunlar; Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel

Mutluluk o6lgekleridir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgiler formunda katilimcilarin demografik
ozelliklerini tespit etmek icin yas, cinsiyet, 6grenim diizeyi, ¢aligilan okul kademesi,
kidem, medeni durum ve okulda g¢alisma siiresini 6l¢gmeye yonelik bilgi alanlari

bulunmaktadir.
3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Arastirmada kullamlan dlgeklerden biri Balay’a (2000) ait olan Orgiitsel Baglilik
Olgegidir. Orgiitsel Baglilik Olgegi ii¢ boyuttan ve toplamda 27 maddeden meydana
gelmektedir. Bahsi gecen boyutlar, uyum boyutu, 6zdeslesme boyutu ve igsellestirme
boyutlaridir. Olgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisina bakildiginda uyum
boyutunun alfa katsayis1 .79°dir, 6zdeslesme boyutunun alfa katsayist .89’dur ve
i¢sellestirme alt boyutunun alfa katsayis1 .93’tiir (Balay, 2000). Tablo 3.1°de

Orgiitsel Baghlik Olgegi alt boyutlari, madde numaralarina yer verilmistir.

Tablo 3. 2: Orgiitsel Baghlik Olcegi Alt Boyutlari, Madde Numaralar: ve Madde

Toplamm
Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt Olgekteki Madde Numarasi Maddelerin
Boyutlar Toplami1
Igsellestirme 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,2 11
7
Ozdeslesme 9,10,11,12,13,14,15,16 8
Uyum 1,2,3,4,5,6,7,8 8

Tablo 3.2’ye gore uyum boyutu 8 maddeden olusmakta ve en diisiikk baghilik alanini
Olcmeyi aciklamakta, 6zdeslesme boyutu 8 maddeden olusmakta ve orta diizey

bagliliga denk gelmektedir ve igsellestirme boyutu ise 11 maddeden olugsmakta ve en
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yiiksek bagliliga denk gelmektedir. Olgekte 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., ve 8. maddeler ters
yerlestirilmistir. Olgegin alt boliimlerinde yer alan ifadeler 5°1i Likert tarzina uygun
olarak diizenlenmistir ve siralanis1 1= Hi¢ Katilmiyorum, 2= Cok Az Katiliyorum,

3= Orta Diizeyde Katiliyorum, 4= Katiliyorum, 5= Tamamen Katiliyorum
seklindedir.

Degerlendirme, Balay (2000)’in oOnerdigi sekilde yapilarak olgek alt boyutlari
aritmetik ortalama hesabinda cevaplar su sekilde degerlendirilmistir: 1.00-1.80
aritmetik ortalama: Hi¢ Katilmiyorum seklinde 1.81-2.60 aritmetik ortalama: Cok Az
Katiliyorum seklinde 2.61-3.40 arasi aritmetik ortalama: Orta Diizeyde Katiliyorum
seklinde 3.41-4.20 aritmetik ortalama: Katiliyorum seklinde ve 4.21-5.00 arasi

aritmetik ortalama: Tamamen Katiliyorum seklinde degerlendirilmistir.
3.3.3. Orgiitsel Sinerji Ol¢cegi

Arastirmada  kullanilan ikinci 6lgek 6gretmenlerin ~ sinerji  diizeyini  dlgmek
amaciyla Akpolat ve Levent (2018) tarafindan hazirlanan 6lgektir. Tablo 3.3’te

Orgiitsel Sinerji Olgegi’nin alt boyutlar1 ve madde numaralarina yer verilmistir.

Tablo 3. 3: Orgiitsel Sinerji Olcegi Alt Boyutlari, Madde Numaralar1 ve Madde

Toplamm
Orgiitsel Sinerji Olgegi Alt Olgekteki Madde Numarast ~ Maddelerin
boyutlar Toplami
Biitiinlesme 11,12,13,14,15,16,17,18,19 9
Strateji 20,21,22,23,24,25 6
Etkilesim ve takdir 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 10
Giincellenme ve giliclenme 26,27,28,29 4

Tablo 3.3’te gortldiigii gibi 29 maddeden ve dort alt faktdrden olusan, 5°1i likert tipli
dlgektir. Olgekler cevaplanirken 1= Her Zaman, 2=Sik Sik, 3= Oldukgca, 4= Nadiren,
5= Hig seklinde diizenlendigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 .97
olan &lcegin alt boyutlarinda dort baslik vardir. Orgiitsel sinerjinin etkilesim
boyutunda ftyeler arasindaki iliskinin ve etkilesimin yapisindan, takdir etme
anlayisindan, etkili  iletisimden, giiven ortamindan ve  aktif  dinleme
stiireglerinden bahsedilmekte, strateji alt  boyutunda, Orgiitlerde  islerin  nasil

yapilacagin1  kimler tarafindan yapilacaginm1i anlatan planlama siireci yer
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almakta, biitiinlesme alt boyutunda esneklik ve yaraticiligin
desteklenerek sorunlaraen iyi ¢oziimler firetilmesi ve belirsizlik ile bas etme
siirecleri yer almakta, glincellenme ve giiglenme boyutunda orgiitte tiyelerin mesleki
gelisim ile glincellenmesi ve oOrgiitiin  giiglenmesi ifade edilmektedir. (Akpolat ve
Levent, 2018).

3.3.4. Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi

Arastirmada kullanilan tgiincii 6lgek olarak, Arslan ve Polat’m (2017) Demo
ve Paschoal’in (2013)  Ingilizceye  ¢evirdikleri OMO  formundan Tiirkceye
uyarladiklar1 gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalarini Kocaeli’'nde yaptiklar1 Orgiitsel
Mutluluk Olgegi yer almaktadir. Tablo 3.4’te goriildiigii gibi bu 6lgekte olumlu
duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi seklinde {i¢ alt boyut
ve toplam 29 madde yer almaktadir ve 5°li Likert tipe gore diizenlenmistir. Olgegin
olumlu duygular ve olumsuz duygular alt boyutlar1 cevaplanirken, 1=Hig, 2=Biraz,
3=Olduk¢a, 4=Siklikla, 5=Tamamen seklinde diizenlendigi, potansiyeli
gerceklestirme alt boyutunun ise, 1=Tamamen Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kismen Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum, seklinde
diizenlendigi goriilmiistiir. Tablo 3.4’te Orgiitsel Mutluluk Olgegi alt boyutlar1 ve

madde numaralarina yer verilmistir.

Tablo 3. 4: Orgiitsel Mutluluk Olcegi Alt Boyutlari, Madde Numaralari ve
Madde Toplam

Orgiitsel Mutluluk Olgegi Alt  Olgekteki Madde Numarasi Maddelerin
Boyutlar Toplami1
Olumlu Duygular 1,4,6,8,10,12,14,17,19 9

Olumsuz Duygular 2,3,5,7,9,11,13,15,16,18,20,21 12
Potansiyeli Gergeklestirme 22,23,24,25,26,27,28,29 8

Olgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 .96 dir ve dlgekte ii¢ alt boyut yer
almaktadir.Olumlu duygular, okulda O6gretmenlerin kendilerini heyecenli, mutlu,
neseli, gururlu, hevesli, istekli, aktif, memnun ve huzurlu hissetmeleri olumlu
duygular boyutunu olustururken, olumsuz

duygulari; tizgiin olmak, umutsuzluk, endiseli, stresli, huzursuz olmak,

82



utanmak, 6fkelenmek, endise duymak ve kendini ise yaramaz hissetmek duygularini
olusturmaktadir Ve potansiyelin gerceklestirilmesi isyerinde c¢alisanlarin  kendi
becerilerine gore gorev alarak potansiyelini kullanmalarini ifade eden biligsel
boyuttur (Arslan ve Polat, 2017).

3.4.Verilerin Toplanmasi

Aragtirma 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda yukarida bahsi gecen veri toplama
araclartyla yapilmustir. Olgeklerin kullanimi i¢in dlgek sahibi arastirmacilardan e-
mail yoluyla izin talebinde bulunulmus ve izinler alinmistir. Arastirmanin okullarda
ogretmenlere uygulanabilmesi i¢in de Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
08/09/2021 tarih ve 31226661 sayili resmi izin alindiktan sonra arastirmada
kullanilan O6lg¢ekler ve kisisel bilgiler formu okullara duyurulmus ve online
ortamda 6gretmenlerin katilimina sunulmustur. Katilimcilara, 6lgeklerde verdikleri
bilgilerin sadece arastirmada kullanilacag: ve gizli tutulacagi bilgisi verilerek sadece
goniilli  katilan  Ggretmenlerin  cevaplart  alinmistir.  Veri setinin 6gretmenlere
uygulanmasi sonucunda toplam 410 6gretmenden veri toplanmis, hatali doldurulmus

formlar ayiklanmis kalan 408 form analizlere tabi tutulmustur.
3.5. Verilerin Analizi
Normallik ve U¢ Degerler

Verilerin analizine baglarken once veriler Microsoft Office Excel programinda
toplanmis ve ardindan ve SPSS programinda verilerin normal dagilim gostermesine
(Kolmogorov-Smirnov-Z Testi) ve Cronbach Alpha giivenirlik degerlerine bakilmis
ve normal dagilim gosteren degiskenler analize almmmistir. Ogretmenlerin brans
degiskeni normal dagilim gostermedigi i¢cin analize dahil edilmemistir. Verilerde ug
degerler de kontrol edilmistir. Dagilimlarin normalligini test etmek i¢in yapilan

Kolmogorov-Smirnov-Z Testi Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3. 5: Dagihimlarin Normalligini Test Etmek i¢in Yapilan Kolmogorov-

Smirnov-Z Testi Sonuglari

Degiskenler N X SS Kolmogorov- p
Smirnov Z

Orgiitsel Baghhk 408 81,66 10,08 74 0,587

Orgiitsel Sinerji 408 106,45 20,087 914 0,373

Orgiitsel Mutluluk 408 80,23 10,14 1,089 0,187

83



Tablo 3.5’te goriildiigli gibi dagilimlarin normalligini test etmek igin yapilan
Kolmogorov-Smirnov-Z testi sonuglarina gore Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sinerji ve
Orgiitsel Mutluluk degiskenlerinden Kolmogorov-Smirnov -Z puanlart ve p>.05
degeri elde edilmistir. Buna gore dagilim normal dagilimdan anlamli bir farklilik

sergilememektedir.

Analizler yapilirken yas, cinsiyet, mezun olunan program gibi demografik
degiskenler t-Testi ve Tek yonli ANOVA ile yapilirken degiskenler arasindaki
iliskiyi anlamak icin Pearson Korelasyon Testi ve Regresyonlar yapilmustir. Iliski
tespit edildiginde ise LSD testi yapilarak alt boyutlardaki iliski diizeyi anlasilmaya
calisilmigtir.

Arastirma bulgular1 degerlendirilirken Biiylikoztlirk’in (2015) belirttigi  sekilde
mutlak deger 0.00 ile 0.30 arasinda ise diisik diizeyde iliski, 0.30 ile 0,70
arasinda ise orta diizeyde iliski ve 0.70 ile1.00 arasinda ise yiiksek diizeyde iliski s6z
konusudur arastirmada ti¢ degisken alt boyutlar arasindaki iliski incelendiginde orta
diizeyde anlamli  iliski  bulunmustur. Tablo  3.6°da  5°li Likert  olgek

degerlendirme sekli gosterilmistir.

Tablo 3. 6: Likert Olcegi Puan Ortalamasi (5’li Likert)

Araliklar Degerlendirme
1.00 vel.79 arasi Cok Diisiik
1.80 ve 2.59 arasi Diisiik

2.60 ve 3.39 aras1 Orta

3.40 ve 4.19 aras1 Yiiksek

4.20 ve 5.00 arasi Cok Yiiksek

Kaynak: Aksu’dan (2021: 78) uyarlanmistir.

Testlerde anlamlilik icin p<0,05 diizeyi esas alimmis
ve aragtirmada kullanilan 6l¢ekler 5°li Likert seklinde  oldugu  igin yukarda yer

alan Tablo 3.6’da verilen degerlere gore degerlendirilmistir.

Regresyon ve Korelasyon analizleri anlamlilik igin p<0,05 diizeyi esas alinmis ve

asagidaki Tablo 3.7’de gosterilen degerler referans alinmustir.
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Tablo 3. 7: Korelasyon Katsayilari ve Degerlendirme Diizeyi

Kuvvetli  Orta (-) Zayif (-) Zayif (+) Orta (+) Kuvvetli (+)
Q)

I I I I 1
-1<=r<-0,7 -0,7<=r<-0,3  -0,3<=r<0 0<r<=0,3 0,3<r<=0,7 0,7<r<=+1

Kaynak: https://www.cag.edu.tr/ erisim tarihi:18.01.2022

Tablo 3.7°de goriildiigii gibi -1 ve +1 degeri kuvvetli iligkiyi, -0,30 ile -0,70 negatif
yonlii orta diizeyi, 0,30 ile 0,70 pozitif orta diizey iliskiyi, -0,70 ve -1 aras1 yiiksek
diizey negatif iliskiyi ve 0,70 ile +1 arasi1 pozitif yiliksek iliskiyi gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin temel sorularina yonelik ulagilan bulgular ve verilerin
analizleri yer almaktadir. Orgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk
Olgeklerinin katilimcilar tarafindan cevaplanma durumuna dair elde edilen istatistik

analizleri ve yorumlari bu boliimde sunulmaktadir.

4.1. Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerine Dair

Bulgular

Bu baslik altinda arastirmanin birinci, ikinci ve tgiincii alt probleminde yer alan
sorunun ilk boliimiindeki sorulara: /Tkokul, ortaokul ve lise égretmenlerinin orgiitsel
baghlik diizeyi nedir? Ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin orgiitsel sinerji diizeyi
nedir? Ilkokul, ortaokul ve lise égretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyi nedir?
Sorusuna yanit aranmakta ve oOrgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk
Olgeklerinin alt boyutlarina katilimcilarca verilen cevaplar incelenmektedir. Tablo
4.1°de arastirmada kullanilan dlgeklerin alt boyutlarinin standart sapmasi, aritmetik

ortalamasi ve degerlendirmesine yer verilmistir.

Tablo 4. 1:Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Alt Boyutlarimin Standart

Sapmasi, Aritmetik Ortalamasi ve Degerlendirmesi

Alt Boyutlar N X sS Degerlendirme
Orgiitsel Baglilik: i¢sellestirme 408 3,54 0,62 Yiiksek
Orgiitsel Baglilik: Ozdeslesme 408 3,25 0,77 Orta
Orgiitsel Baglilik: Uyum 408 2,00 0,58 Diisiik
Orgiitsel Sinerji: Giincelleme ve 408 3,76 0,75 Yiiksek
Giiglenme

Orgiitsel Sinerji: Strateji 408 3,85 0,74 Yiiksek
Orgiitsel Sinerji: Biitiinlesme 408 3,50 0,77 Yiiksek
Orgiitsel Sinerji: Etkilesim ve 408 3,67 0,77 Yiiksek
Takdir
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Orgiitsel Mutluluk: Olumlu 408 3,08 0,98 Orta
Duygular

Orgiitsel Mutluluk: Olumsuz 408 1,90 0,81 Diisiik
Duygular

Orgiitsel Mutluluk: Potansiyeli 408 3,70 0,75 Yiiksek
Gergeklestirme

Tablo 4.1°de yer alan bulgulara gore Orgiitsel baglilik, igsellestirme boyutu
ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde algilanmakta (X=3,54), orgiitsel baglilik,
ozdeslesme alt boyutu dgretmenler tarafindan orta diizeyde algilanmakta (X =3,25),
orgiitsel baghilik, uyum alt boyutu Ogretmenler tarafindan diisiik diizeyde
algilanmakta  (X=2,00) Ogretmenlerin  igsellestirme  boyutunda(X =3,54)

kurumlaria baghlik gosterdikleri soylenebilmektedir.

Orgiitsel sinerji, giincelleme ve giiglenme alt boyutu 6gretmenler tarafindan yiiksek
diizeyde algilanmakta (X=3,76), strateji alt boyutu dgretmenler tarafindan yiiksek
diizeyde algilanmakta (X=3,85), biitiinlesme alt boyutu &gretmenler tarafindan
yiiksek diizeyde algilanmakta (X =3,50), etkilesim ve takdir alt boyutu dgretmenler
tarafindan yiiksek diizeyde algilanmakta (X=3,67), en yiiksek degerin de strateji
boyutunda (X =3,85) tespit edilmistir.

Orgiitsel mutluluk, olumlu duygular alt boyutu dgretmenler tarafindan orta diizeyde
algilanmakta (X =3,08), olumsuz duygular alt boyutu gretmenler tarafindan diisiik
diizeyde algilanmakta (X =1,90), potansiyeli ger¢eklestirme alt boyutu 6gretmenler
tarafindan yiiksek diizeyde algilanmakta (X=3,70), ve &gretmenlerin yiiksek
diizeyde potansiyeli gerceklestirme algisina sahip olduklar1 ve olumsuz duygulari

okul ortaminda diisiik seviyede algiladiklar goriilmektedir.
4.2. Orgiitsel Baghlik Degiskenine Dair Bulgular

Bu bashk altinda arastirmanin birinci alt problemi olan: flkokul, ortaokul ve lise
ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyi nedir? Ogretmenlerin orgiitsel baghlig
demografik etkenlere gére anlamli diizeyde farklilasmakta midir? Sorusuna yanit
aranmakta ve oOrgiitsel baglilik 6l¢eginin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun olunan
program ve kurum deneyimi gibi demografik degiskenlerle olan iliskileri

incelenmektedir.
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4.2.1. Orgiitsel Baghlik Olcegi’nin Giivenirlik Analizi

Aragtirmada kullamlan Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin giivenirligi incelenmis ve Tablo

4.2’de Cronbach Alfa degeri hesaplanmustir.

Tablo 4. 2: Orgiitsel Baghhik Olcegi’ne Iliskin Giivenilirlik Analizi

Cronbach Alpha N
78 27

Bu analiz ile verilerin rastgele dagilip dagilmadigina bakilmistir ve Tablo 4.2’de
Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne iliskin giivenilirlik analizi sonuglar1 goriilmektedir. Buna

gore Cronbach Alpha 0,78 degeri 6l¢egin giivenilir kabul edilmesi igin yeterlidir.
4.2.2. Orgiitsel Baghlik ve Cinsiyet
Orgiitsel baghiligin cinsiyete gore farkhilasip farklilasmadigini belirlemek iizere

bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4. 3: Orgiitsel Baghlik Cinsiyete Gore Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar

[ Testi
ss Sh.

x|

Puan Gruplar N

t Sd P

. Kadin 311 38,68 6,84 0,39
I¢sellestirme -1,74 406 ,083
Erkek 97 40,05 6,72 0,68

. Kadin 311 26,37 6,04 0,34
Ozdeslesme 683 406 495
Erkek 97 25,88 6,61 0,67

Kadin 311 16,36 4,69 0,27
Uyum -36 406 ,719
Erkek 97 16,56 4,69 0,48

Tablo 4.3’¢ bakildiginda, orgiitsel baglilik alt boyutlarinda (igsellestirme, 6zdeslesme
ve uyum) cinsiyet degiskeninden etkilenip etkilenmedigini anlamak i¢in yapilmis t-
Testi bulgularindan anlasildig1r iizere cinsiyet higbir alt boyutta anlamh
farklilasmamaktadir (t= -1,74; p>0,05; t=,683; p>0,05; t=-,36; p>0,05).

4.2.3. Orgiitsel Baghlik ve Yas

Orgiitsel bagliligin yasa gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere ANOVA

Testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. 4: Orgiitsel Baghhgn Yasa Gére Farkhlasip Farkhilasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA) Sonuclar

f , X ve SS Degerleri

ANOVA Sonugclar

Puan  Grup N X SS  VvarK. KT Sd KO F P
20-30 Yas 28 40,07 5,72 G. Arasi 727,91 3 242,64
® 31-40 Yas 137 37,42 687 G.lci 18239 404 45,15
é 41-50 Yas 177 40,34 6,72 Toplam 18967 407
£ TSlvas+ 66 3824 679 5,374 001
%]
2 Toplam 408 39,00 6,83
20-30 Yas 28 28,46 5,71 G. Arasi 388,148 3 129,38
o 31-40 Yas 137 25,09 627 G.lci 15116,3 404 37,42
g 5
% 41-50 Yas 177 26,85 580 Toplam 15504,5 407 3458 017
g 51 Yas + 66 26,11 676
© Toplam 408 26,25 6,17
20-30 Yas 28 15,21 4,43 G. Arasi 79,070 3 26,35
31-40 Yas 137 16,27 485 G.lg¢i 8867,39 404 21,95
S
3 41-50 Yas 177 16,82 4,69 Toplam 8946,46 407 1,201,309
= 51Yas+ 66 16,09 443
Toplam 408 16,41 4,69

Tablo 4.4’e gore, oOrgiitsel bagliligin yasa gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucuna gore

igsellestirme ve Ozdeslesme alt boyutlar1 yas grubuna gore anlamli farklilik

gosterirken (F=5,374; p<.00; F=3,458; p<.05) uyum alt boyutu farklilasmamaktadir

(F=1,201; p>.05).

Farklilasan alt boyutlarin hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere post

hoc (LSD) analizi kullanilmistir, Tablo 4.4’te LSD test sonuglari gosterilmistir.

Tablo 4. 5: Orgiitsel Baghlik i¢sellestirme Alt Boyutunun Yasa Gore Hangi

Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi

Sonuglar
Yas() YasG) %-x  Sh, P
31-40 2,65 1,39 0,06
Icsellestirme 21-30 Yas 41-50 -0,27 1,37 0,85
51 + 1,83 1,52 0,23
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2030 -265 1,39 0,06
31.40yas 4150 292 076 000
51+  -082 101 042

2030 027 137 085
41-50 Yag 3140 282 076 0,0
51+ 210 097 0,03

20-30 -1,83 152 0,23
51+ 31-40 0,82 101 042
41-50 -2,10 0,97 0,03

Icsellestirme alt boyutunun yas degiskeninden nasil etkilendigini ve gruplar arasi
farklilasmanin hangi grupta yasandigini tespit icin yapilan ANOVA testi sonrasinda
LSD testi uygulanmistir (Tablo 4.5). Buna gore, yalnizca 21-30 yas grubu ile 41-50
yas grubu arasinda fark anlamli bulunmamistir (p>.05). Diger tiim yas gruplarinin
igsellestirme puanlar1  birbirlerinden anlamli  sekilde farklilasmistir (p<.05).
I¢sellestirme puanlarina bakildiginda, 41-50 yas arasinin, 6zdeslesmede ise 20-30 yas

arasinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel baghilik 6zdeslesme alt boyutunun yasa gdre hangi gruplar arasinda

farklilastigini belirlemek tizere LSD testi yapilmis ve Tablo 4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4. 6: Orgiitsel Baghlik Ozdeslesme Alt Boyutunun Yasa Goére Hangi
Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi

Sonuglar
Yas (i) Yas(j) X - X; Sh. p
31-40 3,37 1,27 0,01
41-50 1,61 1,24 0,20
21-30Y d ’ ’
¥ Ts1+ 236 138 0,09
20-30 -3,37 1,27 0,01
31-40 Yas 41-50 -1,76 0,70 0,01
. 51 + -1,02 0,92 0,27
Ozdeslesme

20-30  -161 124 0,20
4150 yas 3140 176 070 001
51+ 075 088 040

20-30 -2,36 1,38 0,09
51 + 31-40 1,02 0,92 0,27
41-50  -0,75 0,88 0,40
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Ozdeslesme alt boyutunun yasa gore hangi gruplar arasinda farklilastigin belirlemek
tizere yapilan ANOVA testi sonrasinda LSD testi uygulanmistir (Tablo 4.6). Buna
gore, tim yas gruplarinin 6zdeslesme puanlar1 birbirlerinden anlamli gsekilde

farklilasmistir (p<.05).
4.2.4. Orgiitsel Baghlik ve Medeni Durum
Orgiitsel bagliligin medeni duruma gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek igin

bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis ve Tablo 4.7°de gésterilmistir.

Tablo 4. 7: Orgiitsel Baghligin Medeni Duruma Gore Farklilasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar

t -
Boyut Gruplar N X SS Sh., et
t sd P
. 72 3807 652 077
igsellestirme i 0,20 -1,13 0,89
Evli 336 3920 688 038
) Bekar 72 2529 6,38 0,75
Ozdeslesme  —c 5362646 612 o033 O L6 080
Bekar 72 16,76 542 0,64
Uyum Evli 336 1633 452 025 001 076 163

Tablo 4.7’¢ bakildiginda, orgiitsel baglilik alt boyutlarinin (i¢sellestirme, 6zdeslesme
ve uyum) medeni duruma gore farklilagip farklilagsmadigini anlamak i¢in uygulanan
t-Testi bulgular1 gosteriyor ki, higbir alt boyut medeni duruma gore
farklilagsmamaktadir (t= 0,20; p>0,05; t=0,15; p>0,05; t=-,0,61; p>0,05). Bir baska
deyisle bekar ve evli Ogretmenlerin Orgiitsel bagimliliklar birbirlerinden farkli
degildir.

4.2.5. Orgiitsel Baghlik ve Mezun Olunan Program

Orgiitsel baghiligm mezun olunan programa gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis ve Tablo 4.8’de

gosterilmistir.

Tablo 4. 8: Orgiitsel Baghihgin Mezun Olunan Programa Gore Farkhlasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclar:

t Testi
t Sd p

Boyut Gruplar N X SN Sh,
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icsellestirme Llfans 331 38,42 6,59 0,36 361 406 0,00
Yiksek 27 4149 732 083
Lisans
Lisans 331 25,95 6,03 0,33

(“)zdeslesme Yiksek -2,03 406 ,043
Lisans 77 27,53 6,63 0,76
Lisans 331 16,52 471 0,26

Uyum Yiiksek 77 15.91 461 052 1,03 406 0,30
Lisans ! : :

Tablo 4.8’e gore, orgiitsel bagliligin mezun olunan programa goére farklilik olup

olmadigini tespit i¢in uygulanan t-Testi degerlerinde, {i¢ alt boyutta da mezun olunan

programa gore anlamli farklilagma bulunmustur (t= -3,61; p<.001; t=,-2,03; p<.05;

t=,1,03; p<.05). i¢sellestirme ve 6zdeslesme puanlarinda yiiksek lisans mezunlarmin

lehine, uyumda ise lisans mezunlarinin lehine bir farklilasma goriilmektedir

4.2.6. Orgiitsel Baghlik ve Mesleki Deneyim

Orgiitsel baglihigm mesleki deneyimden etkilenip etkilenmedigini anlamak

maksadiyla gerceklestirilen ANOVA test degerleri Tablo 4.9°da gosterilmistir.

Tablo 4. 9: Orgiitsel Baghligin Mesleki Deneyime Gore Farklilasip

Farkhlagsmadigini Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f ’ X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:
Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F p
110yl 68 37,96 661 G.Aras 35516 2 17753 3,86 022
% 11-20Yil 161 3828 6,71 G.i¢i 18611,9 405 45955
g* 21 Yd+ 179 40,05 6,90 Toplam 18967 407
:% Toplam 408 39,00 683
. L10Yil 68 2622 615 GAras 10925 2 54623 144 239
& 11-20Yil 161 2566 585 G.ici 15395,3 405 38,013
%‘} 20Yil+ 179 26,79 644 Toplam 15504,5 407
S Toplam 408 2625 617
1-10Yil 68 16,19 4,82 G.Aras1 9,8 2 4898 022 801
£ 11-20Yil 161 16,59 4,78 G.Ici 8936,67 405 22066
:% 20Yil+ 179 16,32 457 Toplam 894646 407
Toplam 408 16,41 4,69
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Tablo 4.9°da goriildiigii tizere orgiitsel bagliligin yalnizca igsellestirme alt boyutunda
farklilasma mevcuttur (F=3,86; p<.05). Bu farklilasmanin yasandig1 gruplarin tespiti

icin de post hoc analizi yapilmistir.

Orgiitsel Baglilik 6zdeslesme alt boyutunun mesleki deneyime gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek tizere LSD testi yapilmis ve Tablo 4.10°da

gosterilmistir.

Tablo 4. 10: Orgiitsel Baghihk Ozdeslesme Alt Boyutunun Mesleki Deneyime
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD

Testi Sonuclar

Mesleki Mesleki ~ x, -x; Sh, P
Deneyim Deneyim
(i) 1))

1-10 Yil 11-20Yil  -0,32 098 0,74
21 yil + -2,094 097 0,03*

11-20Yil 1-10Yil 032 098 0,74
21yl +  -178 074 0,02

21 yil + 1-10 Yil 2,094 097 0,03*
11-20 Yil 1,78 0,74  0,02*

Ozdeslesme

Tablo 4.10°da gortldigi tizere, orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutunun mesleki
deneyimden etkilenip etkilenmedigini anlamak maksadiyla ve farklilagmanin
yasandig1 gruplarin tespiti i¢in gergeklestirilen LSD testi sonuglarina gore, 21 yil ve
tizeri deneyime sahip kisilerin igsellestirme puanlart anlamli bir bigimde diger
gruplardan farklilagmaktadir (p<.01). 21 yil {izeri deneyime sahip Ogretmenlerin

i¢sellestirme diizeyleri diger gruplardan daha ytiksektir.
4.2.7. Orgiitsel Baghlik ve Calisilan Kademe
Orgiitsel Bagliligin ¢alisilan kademeye gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

tizere ANOVA testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4. 11: Orgiitsel Baghihgin Cahsilan Kademeye Gore Farklilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuglar

f X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Grup N X S§  varkK. KT Sd KO F P
3%, [lkokul 251 3860 661 G-.Arasi 1596 2 7985 L2 180
= £ Ortaokul 59 3888 7,64 Gulci 18807,3 405 4644
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Lise 98 40,10 6,81 Toplam 18967,0 407
Topl 4
oplam % 3000 683
flkokul 251 2655 606 G.Aras 78.6 2 39,34 1:'30 ,357
%] s .
g  Ortaokul 9 2532 676 Gl 154258 405 38,09
L A
é« Lise 98 26,03 6,10 Toplam 155045 407
5 Toplam 408
’ 26,25 6,17
Tlkokul 251 1630 470 G.Aras 41,2 2 2063 9 392
% Ortaokul 59 15,98 4,18 G.ici 89052 405 2199
3 Lise 98 16,94 4,94 Toplam 89464 407
Toplam 408 16,41 4,69

Tablo 4.11°de goriildiigii tizere orgiitsel bagliligin ¢alisilan kademeye gore farklilasip

farklilasmadigin1 belirlemek iizere yapilan ANOVA test sonuglarina gore, kademeler

arasinda herhangi bir farklilik bulunamamistir (F= 1,72; p>.05; F=,1,03; p>.05; F=-

0,94; p>.05). Orgiitsel baglilhk farklilasmamis ve ilkokul, ortaokul ya da lise

diizeylerinde calisan 6gretmenlerin baglilig: calisilan kademeden etkilenmemistir.

4.2.8. Orgiitsel Baghlik ve Kurum Deneyimi

Orgiitsel Baghiligin kurum deneyimine gére farklilasip farklilasmadigini belirlemek

tizere ANOVA testi yapilmis ve sonuglari1 Tablo 4.12’de gosterilmistir.

Tablo 4. 12: Orgiitsel Baghligin Kurum Deneyimine Gore Farkhlasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f X ye SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan  Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F p
1-10Yil 314 3895 6,80 G.Arasi 91,89 2 4505 986 374
%’ 11-20Yil 70 3861 6,88 G.ci 188751 405 46,61
z; 21Yi+ 24 40,83 7,01 Toplam 18967 407
2 Toplam 408 39,00 683
R
1-10Yil 314 2607 6,17 G.Arast 9927 2 4963 1,30 272
g 1120Yil 70 2639 610 G.dei 154052 405 3804 °
% 21Yl+ 24 2817 634 Toplam 15504,5 407
S Toplam 408 2625 617
1-10Yil 314 1636 4,60 G.Arast 60,9 2 3045 138 251
§ 1120Yil 70 1701 501 Glig 88856 405 21,94 °©
= 20Yil+ 24 1521 484 Toplam 89465 407
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Toplam 408 16,41 4,69

Tablo 4.12’de goriildiigii iizere, kurum deneyimi oOrgiitsel bagliligi etkileyerek
farklilasmaya neden olmakta midir? Bunun anlasilmasi i¢in gergeklestirilen ANOVA
testi sonuglarina gore, herhangi bir fark bulunamamistir (F= 0,986; p>.05; F=,1,305;
p>.05; F=-1,388; p>.05). Kurumda gegirilen zamanin orgiitsel baglilik {izerinde

herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

4.3. Orgiitsel Sinerji Degiskenine Dair Bulgular

Bu baslik altinda arastirmanin ikinci alt problemi olan: [lkokul, ortaokul ve lise
ogretmenlerinin orgiitsel sinerji diizeyi nedir? Ogretmenlerin orgiitsel sinerjisi
demografik etkenlere gére anlamh diizeyde farklilasmakta midir? Sorusuna yanit
aranmakta ve orgiitsel sinerji 6lgeginin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun olunan

program ve kurum deneyimi gibi demografik degiskenlerle olan iliskileri

incelenmektedir.
4.3.1. Orgiitsel Sinerji Olcegi’nin Giivenirlik Analizi

Orgiitsel Sinerji Olgegi’nin giivenilirlik analizi Cronbach Alpha analiziyle yapilmis

ve Tablo 4.13’te gosterilmistir.

Tablo 4. 13:Orgiitsel Sinerji Olcegi’ne iliskin Giivenilirlik Analizi

Cronbach Alpha N
97 29

Tablo 4.13’te Orgiitsel Sinerji Olgegi’ne iliskin giivenilirlik analizi sonuglar:
goriilmektedir. Buna gére Cronbach Alpha 0,97 degeri dlgegin yiiksek giivenilirlige
kabul edilmesi i¢in yeterli goriilmektedir.

4.3.2. Orgiitsel Sinerji ve Cinsiyet

Orgiitsel sinerjinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere

bagimsiz gruplar t- Testi yapilmis ve sonuglari Tablo 4.14’te gosterilmistir.

Tablo 4. 14: Orgiitsel Sinerjinin Cinsiyete Gore Farklilasip Farkhlasmadigimi

Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t- Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X ss  Sh, [Testi

t Sd p
Giincelleme ve Kadin 311 15,02 285 0,16 -56 406 576
Gii¢clenme Erkek 97 1522 3,54 0,36
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Strateji Kadin 311 2296 431 0,24 -125 406 210
Erkek 97 2361 498 0,51

Biitiinlesme Kadin 311 31,19 6,69 0,38 - 406 062
Erkek 97 32,70 7,71 0,78 187

Etkilesim ve Kadin 311 3652 753 043 -952 406 ,342

Takdir Erkek 97 37,38 842 0,86

Tablo 4.14’¢ bakildiginda, cinsiyet degiskeni orgiitsel sinerjinin alt boyutlarini
etkileyerek (giincelleme ve giliclenme, strateji, biitiinlesme, etkilesim ve takdir)
farklilasma meydana getirmis midir? bunu tespit maksadiyla yapilan t-Testi
bulgularina goére higbir alt boyutta cinsiyetin farklilasma meydana getirmedigi

anlasilmaktadir (t= -,56; p>0,05; t=-1,25; p>0,05; t=-1,87; p>0,05; t=-,952, p>0,05).
4.3.3. Orgiitsel Sinerji ve Yas
Orgiitsel Sinerji Olgegi’nin yasa gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis sonuglar1 Tablo 4.15°te gosterilmistir.

Tablo 4. 15: Orgiitsel Sinerjinin Yasa Gore Farklilasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan  Grup N X S  varK. KT Sd KO F p

20-30 Yas 28 15,57 3,18 G.Arast 29 g4 3 9,95 1,0 ,35

g . 31-40 Yas 137 14,71 3,04 G.ici 36954 404 915 9
EE 4150Yas 177 1520 290 Toplam 37557 407
TS S51Yas+ 66 1524 323
2 =
5 O "Toplam 408 1507 3,03
20-30 Yas 28 2400 459 G.Arasi 3 140 700 553
42,18 5
3140 Yas 137 22,75 445 Glei 8119, 404 201
- 9 0
) 4150 Yas 177 2321 440 Toplam 8162, 407
k5 0
@ 51 Yas+ 66 2321 4,74
Toplam 408 23,11 4,48
2030Yas 28 4o ;5 GAras ;89,6 3 f153,2 (13’30 272
2 3140 Yas 137 oo oo Gldei 19540 404 38,3
é 41-50 Yas 177 3182 664 Toplam 19739 407
2 51Yas+ 66 3145 787

Toplam 408 3155 696
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20-30 Yas 28 38,64 6,44 G.Aras1 263 3 87,7 146 223

: _ T3140Yas 137 3574 754 G.iei 2416 404 598 O
£5 0

_iq"c:s 4150 Yas 177 37,03 7,79 Toplam 2442 407

< 3

=

51 Yas + 66 37,15 8,43

Tablo 4.16’ya gore, oOrgiitsel sinerjinin yasa goére farklilasip farklilasmadiginm
belirlemek {iizere yapilan ANOVA testine bakildiginda orgilitsel sinerji yas
gruplarinda herhangi bir farklilik yaratmamistir (F= 1,09; p> .05; F= 0,700; p> .05;
F=-1,306; p>.05).

4.3.4. Orgiitsel Sinerji ve Medeni Durum
Orgiitsel sinerjinin medeni duruma goére farklilasip farklilasmadigmni belirlemek

tizere bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis sonuglar1 Tablo 4.16’da gosterilmistir.

Tablo 4. 16: Orgiitsel Sinerjinin Medeni Duruma Gére Farklilasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar

Puan Grup N X ss  Sh, [Testi
lar t Sd p
Giincelleme ve Bekar 72 14,75 3,03 0,36 -977 406 329
Gii¢clenme Evli 336 15,13 3,02 0,16
Strateji Bekar 72 22,40 444 052 -1479 406 ,140
Evli 336 23,26 4,48 0,24
Biitiinlesme Bekar 72 30,42 7,07 083 -1523 406 ,129
Evli 336 31,79 6,93 0,38
Etkilesim ve Bekar 72 3547 8,08 095 -1518 406 ,130
Takdir Evli 336 37,00 7,66 0,42

Tablo 4.16’ya bakildiginda, orgiitsel sinerji alt boyutlarinin medeni duruma gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek maksadiyla yapilan bagimsiz gruplar t-Testi’
ne bakildiginda higbir alt boyut medeni duruma gore farklilasmamaktadir (t= -,977;
p>0,05; t=,-1,479; p>0,05; t=-1,523; p>0,05; t=-1,518; p>0,05). Bir bagka deyisle

bekar ve evli gretmenlerin orgiitsel sinerjileri birbirlerinden farkli degildir.
4.3.5. Orgiitsel Sinerji ve Mezun Olunan Program

Orgiitsel sinerjinin mezun olunan programa gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek tiizere bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis sonuglari Tablo 4.17°de

gosterilmistir.
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Tablo 4. 17: Orgiitsel Sinerji ve Mezun Olunan Program Degiskeni liskisini

Gosteren Bagimsiz Gruplar t-Test Sonuclar

t Testi

X Sh.
Boyutlar Gruplar N X SS X 1 sd P

Giincelleme ve 1 331 15,10 2,91 0,16
Giiclenme 5 77 1494 348 0,40 422 406 ,673

Strateji 1 331 23,10 4,39 0,24
2 77 23,14 485 0,55 -071 406,944

Biitiinlesme 1 331 31,36 6,90 0,38 -

2 77 3238 7,21 0,82 1,158 406 247

S . 1 331 36,70 7,74 0,43
Etkilesim ve Takdir 5 77 36,83 7.81 0.89 -, 130 406 ,897

Gruplar: 1=Lisans, 2=Yiiksek Lisans

Tablo 4.17°ye gore, mezun olunan program degiskeninin Orgiitsel sinerji lizerinde
herhangi bir farklilasma yapip yapmadigini anlamak ic¢in uygulanan Bagimsiz
Gruplar t-Testi bulgular1 gosteriyor ki, ii¢ alt boyutta da mezun olunan programa
gore anlamh farklilagsma bulunmamistir (t=,422; p>0,05; t=-,071, p>0,05; t=-1,158;
p>0,05; t=-,130; p>0,05). Katilimc1 6gretmenlerin lisans (1) ya da yiiksek lisans (2)

programlarindan mezun olmalari 6rgiitsel sinerjiye etki etmemektedir.
4.3.6. Orgiitsel Sinerji ve Mesleki Deneyim
Orgiitsel sinerjinin mesleki deneyime gére farklilasip farklilasmadigim belirlemek

tizere ANOVA testi yapilmis sonuglart Tablo 4.18’de gosterilmistir.

Tablo 4. 18: Orgiitsel Sinerjinin Mesleki Deneyime Gore Farklilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclar

v A A 1
f , X ve SS Degerleri NOVA Sonuglart

Puan  Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F p

1-10Yil 68 1490 325 G.Aras1 9,77 2 488 532 ,588
E #];I—ZO 161 1494 281 Gu.gi 37154 405 9,17
£2 21vi+ 179 1524 313 Toplam  g7pmp 407
— : ’
g $ Toplam 408 1507 303
CRC
1-10 Yil 68 23,04 4,85 G.Aras1 10,20 2 510 253 ,776
:F_? 11-20 161 2294 4,06 G.Ici 81518 405 20,1
o Yil 3
o 21Yd+ 179 2328 470 Toplam 8162,0 407
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Toplam 408 23,11 4,48

1-10Yl 68 3218 690 G.Arast 2 281 578 561
56,22 1
11-20 161 31,14 635 G.gi 19682, 405 48,6
. 8 0
E 20Ya+ 179 31,68 751 Toplam 19739, 407
3 0
£ Toplam 408 3155 6,96
E
o 1-10 Yil 68 36,79 7,09 G.Aras1 19,3 2 965 ,160 ,852
> 0
11-20 161 3647 7,40 G.gi 60,2
E ’ ' ¢ y
£E. W 244035 405
=2 21+ 179 3694 830 Toplam 244228 407
S Toplam 408 36,73 7,75

Tablo 4.18’de goriildiigli izere mesleki deneyimi Orgiitsel sinerjiyi etkileyerek
farklilagsmaya neden olmakta midir? bunun anlasilmasi icin gerceklestirilen ANOVA
testi bulgularmma bakildiginda, Orgiitsel sinerji mesleki deneyime gore anlamh
farkliliga neden olmadigi anlasilmaktadir (F= ,532; p> .05; F= ,253; p> .05; F= -
,578; p> .05; F=,160; p> .05). Katilimc1 6gretmenlerin mesleki deneyimleri orgiitsel

sinerjiye etki etmemektedir.
4.3.7. Orgiitsel Sinerji ve Kademe Tiirii
Orgiitsel sinerjinin calisilan kademeye gore farklilasip farklilasmadigii belirlemek

tizere ANOVA testi yapilmis sonuglar1 Tablo 4.19°da gosterilmistir.

Tablo 4. 19: Orgiitsel Sinerjinin Cahsilan Kademeye Gore Farkhlagip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f , X ye SS Degerler ANOVA Sonuglar
5& Grup N X $S  VarK. KT Sd KO F p
_ kokul 251 1538 285 G.Aras 6592 2 22’9
% E Oraokul 59 1464 300 Glgi 36503 405 904 355
S 2 Lise 98 14,51 335 Toplam 37252 407
55 Toplam 408 15,07 3,03
fikokul ~ 251 2388 404 G.Arasi 38342 2 %91’
- Ortaokul 59 21,81 4,92 G.ici 7778,6 405 19’2 9,98 000
£ Lise 98 21,93 487 Toplam 81620 407
% Toplam 408 23,11 4,48
*§ : ilkokul ~ 251 3227 695 G.Aras 34369 2 _I© s oo
2 & Ortaokul 59 30,39 689 G.ici 193953 405 47,8
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Lise 98 30,39 6,87 Toplam 19739,0 407
Toplam 408 31,55 6,96

flkokul 251 3766 734 G.Arast 57055 2 285,2
23852,

N ici

- Ortaokul 59 3539 7,87 G.ici 5 405 588 484 008
£ Lise 98 3514 836 Toplam 22 407

=3 °

=~ Toplam 408 36,73 7,75

Tablo 4.19’a bakildiginda Orgiitsel sinerjinin ¢alisilan kademeden etkilenme
durumunu ve farklilasma olup olmadigin1 anlamak maksadiyla uygulanan ANOVA
testi incelendiginde, Orglitsel sinerji puanlari birbirlerinden anlamli sekilde
farklilagsmaktadir (F= 3,65; p<.05; F= 9,98; p< .001; F= 3,59; p< .05; F= 4,84; p<
.05). Gruplar arasindaki farklilasmayr bulmak igin post hoc testi analizleri

gerceklestirilmis ve Tablo 4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4. 20: Orgiitsel Sinerjinin Giincelleme ve Gii¢lenme Alt Boyutunun
Kademe Tiiriine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek

Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclar:

Kurum(i)  Kurum (j) X, —X; Sh p
Tlkokul Ortaokul 0,74 0,435 0,09*
) Lise 87227* 0,358 0,02*
Giincelleme Ortaokul flkokul -0,74 0,435  0,09%
ve Giiclenme i
Lise 0,13 0,495 0,79
Lise Tlkokul -87227* 0,358 0,02*
Ortaokul -0,13 0,495 0,79

Tablo 4.20°de goriilecegi lizere oOrgiitsel sinerjinin giincelleme ve giiglenme alt
boyutunun kademe tiirii degiskeninden etkilenip etkilenmedigini ve etkilenme varsa
bu farklilasmanin yasandig1 gruplar1 tespit maksadiyla uygulanan LSD testi
bulgularinda, ilkokul puanlari diger gruplardan anlamli sekilde farklilagmaktadir
(p<.05). Bir diger deyisle, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin giincelleme ve giiclenme

egilimleri diger gruplardan daha yiiksektir.

Orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutunun kademe tiiriine gére hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek tizere LSD testi yapilmis ve Tablo 4.21°de sonuglari

gosterilmistir.
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Tablo 4. 21: Orgiitsel Sinerjinin Strateji Alt Boyutunun Kademe Tiiriine Gore

Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi

Sonuclari
Kurum (i) Kurum (j) X, —X; Sh. p

Ilkokul Ortaokul 2,06293* 0,634 ,001

Lise 1,94792* 0,522 ,000

N Ortaokul [lkokul -2,06293* (g34 001

Strateji i ’

Lise -,11501 0,722 874

Lise Tlkokul -1,94792* 0,522 ,000

Ortaokul ,11501 0,722 874

Tablo 4.21°de goriilecegi tizere, orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutunun kademe tiirti
degiskeninden etkilenme durumunu ve farklilasama varsa farklilik yasanilan gruplari
tespit icin gerceklestirilen LSD testine bakildiginda, ilkokul puanlar1 diger
gruplardan anlamli sekilde farklilagsmaktadir (p<.05). Bir diger deyisle, ilkokulda

calisan 6gretmenlerin strateji egilimleri diger gruplardan daha yiiksektir.

Orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunun kademe tiiriine gére hangi gruplar
arasinda farklilagtigini belirlemek {izere LSD testi yapilmis ve Tablo 4.22°de

sonugclari gosterilmistir.

Tablo 4. 22: Orgiitsel Sinerjinin Biitiinlesme Alt Boyutu ve Kademe Tiirii
Degiskeni Mliskisini Gosteren LSD Testi Sonuclar

Kurum (i)  Kurum (j) X —X; Sh. p
Ilkokul Ortaokul 1,88 1,001 060
Lise 1,88 0,824 023
Biitiinlesme Ortaokul [lkokul -1,88 1,001,060
Lise ,002 1,140 ,999
Lise Ilkokul -1,88 0,824 023
Ortaokul -,00 1,140  ,999

Tablo 4.22°de goriilecegi iizere, orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunun kademe
tiri degiskeninden etkilenme durumunu ve farklilasama varsa farklilik yasanilan
gruplar tespit i¢in gergeklestirilen LSD testine bakildiginda, ilkokul puanlar1 diger
gruplardan anlamli sekilde farklilasmaktadir (p<.05). Bir diger deyisle, ilkokulda

calisan 6gretmenlerin biitiinlesme egilimleri diger gruplardan daha ytiiksektir.
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Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir alt boyutunun kademe tiiriine gore hangi

gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere LSD testi yapilmis ve Tablo 4.23’te

sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 4. 23: Orgiitsel Sinerjinin Etkilesim ve Takdir Alt Boyutu ile Kademe

Tiirii Degiskeni Iliskisini Gosteren LSD Testi Sonuglar

Kurum (i) Kurum (j) —X; Sh., P
flkokul Ortaokul 227 1,110 041
Lise 2,51 0914  ,006
Etkilesim  Ortaokul flkokul 227 1110 041
ve takdir Lise 246 1,265 845
Lise Tlkokul -2,518 0914  ,006
Ortaokul - 246 1,265 845

Tablo 4.23’te goriilecegi tizere, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir alt boyutunun

kademe tiiri degiskeninden etkilenme durumunu ve farklilasma varsa farklilik

yasanilan gruplar1 tespit i¢in gergeklestirilen LSD testine bakildiginda, ilkokul

puanlari diger gruplardan anlamli sekilde farklilasmaktadir (p<.05). Bir diger deyisle,

ilkokulda calisan 6gretmenlerin etkilesim ve takdir egilimleri diger gruplardan daha

yiiksektir.

4.3.8. Orgiitsel Sinerji ve Kurum Deneyimi

Orgiitsel sinerjinin kurum deneyimine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

icin ANOVA testi yapilmis ve sonuglari Tablo 4.24’te gosterilmistir.

Tablo 4. 24: Orgiitsel Sinerjinin Kurum Deneyimine Gére Farklilasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclar

' X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Boyut  Grup N X SS  VarK. KT Sd KO F p
L0Vl 314 1507 282 . 034 2 017 501 082
- 1120Yil 70 1503 330 G.ig 37248 405 9,20
%E:é 2Yil+ 24 1517 458 Toplam 37252 407
£3 “Toplam 408 1507 303
o0
1-10Yil 314 2319 420 Garam 916 2 458 22 797
5 1120Vil 70 2287 4% o 81528 405 go,l !
& 20vil+ 24 2275 639 Toplam 81620 407
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Toplam 408 23,11 4,48

1-10Yil 314 3155 6,73 GAras 0,60 2 030 ,00 994

11-20 Yl 70 31,60 7,50 ., 19738,4 405 48,7 6
g G.I¢i 4
=
§ Toplam 408 31,55 6,96
@
1-10 Yul 314 36,80 7,18 21,01 2 105 17 ,840
G.Arasi 1 4
o 11201l 70 36,70 893 .. . 24401, 405 60,2
> G.Ici 7 5
£
= 21YIl+ 24 35,83 10,9 24422, 407
= S Toplam 8
=
S  Toplam 408 36,73 7,75

Tablo 4.24’te orgiitsel sinerjinin kurum deneyimi degiskeninden etkilenme
durumunu ve farklilasama varsa farklilik yasanilan gruplar1 tespit icin
gerceklestirilen ANOVA testine bakildiginda, orgiitsel sinerji kurum deneyimine
gore anlamli farklilik gostermemektedir (F= 0,019; p>.05; F=0,227; p>.05; F=0,006;
p>.05; F=0,174; p>.05). Katilimc1 Ogretmenlerin kurum deneyimleri oOrgiitsel

sinerjiye etki etmemektedir.
4.4, Orgiitsel Mutluluk Degiskenine Dair Bulgular

Arastirmanin ii¢iincii alt problemi olan: [lkokul, ortaokul ve lise ogretmenlerinin
orgiitsel mutluluk diizeyi nedir? Ogretmenlerin oOrgiitsel mutlulugu demografik
etkenlere gore anlamh diizeyde farklilagsmakta midwr? sorusunun yanitt bu boliimde
aranmakta ve oOrgiitsel mutluluk Olceginin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun
olunan program ve kurum deneyimi gibi demografik degiskenlerle olan iligkileri

incelenmektedir.
4.4.1. Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin Giivenirlik Analizi
Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ne iliskin giivenilirlik analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo

4.26°da gosterilmistir.

Tablo 4. 25: Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ne iliskin Giivenilirlik Analizi

Cronbach Alpha N

/3 29
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Tablo 4.25°te Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ne iliskin giivenilirlik analizi sonugclari
goriilmektedir. Buna gore Cronbach Alpha 0,73 degeri Slgegin giivenilir kabul

edilmesi i¢in yeterli goriilmektedir.
4.4.2. Orgiitsel Mutluluk ve Cinsiyet
Orgiitsel mutlulugun cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigmni belirlemek iizere

bagimsiz gruplar t-Testi yapilmis sonuglar1 Tablo 4.26’da gosterilmistir.

Tablo 4. 26: Orgiitsel Mutlulugun Cinsiyete Gore Farkhlasip Farklilasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar:

Boyutlar Gruplar N X ss Sh, tTesti

t Sd P
Olumlu Kadin 311 27,54 8,66 0,49 -945 406 ,345
Duygular Erkek 97 2852 9,66 0,98
Olumsuz Kadin 311 22,73 9,10 0,52 -460 406 ,646
Duygular Erkek 97 2326 1181 1,20
Potansiyeli Kadin 311 29,64 588 0,33 ,114 406 ,909

gerceklestirme FErkek 97 29,56 6,43 0,65

Tablo 4.26’ya bakildiginda, orgiitsel mutlulugun alt boyutlarinin (olumlu duygular,
olumsuz duygular ve potansiyeli gelistirme) cinsiyet degiskenine gore farklilagip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla yapilmis olan bagimsiz gruplar t-Testi
bulgular1 gosteriyor ki, hicbir alt boyutta cinsiyet degiskeni farklilasma meydana
getirmemistir (t=-,945; p> 0,05; t=-,460; p> 0,05; t=,114; p> 0,05).

4.4.3. Orgiitsel Mutluluk ve Yas
Orgiitsel mutlulugun yasa gore farklilagip farklilasmadigim belirlemek iizere

ANOVA testi yapilmig ve sonuglar1 Tablo 4.27°de gosterilmistir.

Tablo 4. 27: Orgiitsel Mutlulugun Yasa Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

f x ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Grup N X 3 VarK. KT sd KO F P
2030 28 3018 813 G.Aras 30399 3 1013 128 280

3
31-40 137 27,28 9,14 G.ici 31958,35 404 79,1

41-50 177 27,36 8,72 Toplam 32262,34 407
51 + 66 28,86 9,15

Olumlu
Duygular
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Top. 408 27,77 8,90
_ 2030 28 20,29 7,73 G.Aras1 482,47 3 1,684 170
c‘gs, 31-40 137 2359 10,78 G.i¢i 3858529 404
§ 41-50 177 2332 9,18  Toplam 39067,76 407
5 51+ 66 21,18 9,87
E "Top. 408 228 980
o
o 2030 28 3046 590 G.Arasi 100,61 3 929 427
3 § 31-40 137 29,02 6,17  G.dgi 14589,75 404
§§41-5o 177 29,69 560  Toplam 14690,35 407
S o 51+ 66 30,30 6,74
S Top. 408 29,62 6,01

Tablo 4.27°ye bakildiginda, orgiitsel mutlulugun yas degiskeninden etkilenme
durumunu ve farklilasama olup olmadigini tespit igin gerceklestirilen ANOVA’da
hicbir yas grubu birbirinden farklilik géstermemektedir (p>.05).

4.4.4. Orgiitsel Mutluluk ve Medeni Durum
Orgiitsel mutlulugun medeni duruma gore farklilasip farklilasmadigmi belirlemek

lizere bagimsiz gruplar t-Testi yapilmig sonuglar1 Tablo 4.28’de gosterilmistir.

Tablo 4. 28: Orgiitsel Mutlulugun Medeni Duruma Gére Farklilasip

Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar

Boyut Grupl N x ss  sh, [Testi
ar t Sd p
Bekar 72 2747 862 102 .
Olumlu _ 406 755
Duygular Evii 336 27,83 807 049 312
Olumsuz Bekar 72 2324 918 1,08
Duygular Evii 336 2278 904 054 or 4060 719
Potansiyeli Bekar 72 3021 590 0,70
gerceklestirme  Evli 336 2949 603 033 0 406,359

Tablo 4.28’de goriildiigi iizere, orgiitsel mutlulugun medeni durum degiskeninden
etkilenme durumunu ve farklilasma yasanip yasanmadigini tespit maksadiyla
uygulanan bagimsiz gruplar t-Testi bulgular1 gosteriyor ki, higbir alt boyut medeni
durum nedeniyle farklilasmamaktadir (t=-0,312; p> 0,05; t=0,361; p> 0,05; t=0,919;
p> 0,05).
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4.4.5. Orgiitsel Mutluluk ve Mezun Olunan Program

Orgiitsel mutlulugun mezun olunan program degiskenine gore farklilasma olup
olmadigin1 géstermek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-Testi Tablo 4.29°da

gosterilmistir.

Tablo 4. 29: Orgiitsel Mutlulugun Mezun Olunan Program Degiskenine Gore
Farkhlasma Olup Olmadigim1 Gosteren Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar:

Grupl _ t Testi
Sh.

Boyut ar N X sS — S 5

olumiu Lisans 331 2741 870 0,48

Duygular Y. 77 293 963 110 "L7L 406 089
Lisans

Olumsuz Lisans 331 22,77 959 0,53

Duygular Y. 77 2325 1072 122 -386 406  ,699
Lisans

Potansiyeli Lisans 331 2948 592 033

Gergeklestir. \L(ilsans 77 3022 639 0,73 -98 406 ,329

Tablo 4.29°da goriilecegi tizere, oOrgiitsel mutlulugun mezun olunan program
degiskeni nedeniyle farklilasip farklilasmadigina bakilmak icin gerceklestirilen
bagimsiz gruplar t-Testi bulgular1 incelendiginde, higbir alt boyut mezun olunan
programa gore farklilasmamaktadir (t= -1,71; p> 0,05; t=-0,386; p> 0,05; t= -0,98;
p>0,05).

4.4.6. Orgiitsel Mutluluk ve Mesleki Deneyim
Orgiitsel mutlulugun mesleki deneyime gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

icin ANOVA testi yapilmis ve Tablo 4.30°da gosterilmistir.

Tablo 4. 30: Orgiitsel Mutlulugun Mesleki Deneyime Gore Farkhlasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuglar

X ANOVA 1
f , X ve SS Degerleri NOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F p
1-10 68 2668 9,06 G.Arasi 99,47 2 49,735 626 535
= 1120 161 2807 857  Gu.lci 32162,87 405 79,415
gé 21+ 179 27,92 9,15 Toplam 32262,34 407
O A& Top. 408 27,77 890

110 68 2328 1022 G.Aram 1501 2 7,503 078 925
1120 161 22,73 950 G 39052,75 405 96,427
~(2l+ 179 2281 995 Toplam  39067,76 407

Olumsu
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Top. 408 22,86 9,80

1-10 68 29,16 595  G.Arasi 102,44 2 51,220 1,42 242

S 1120 161 2918 618 Gug 1458791 405 36,020
§3 21+ 179 30,18 586 Toplam  14690,35 407
€O Top. 408 2962 6,01

Tablo 4.30’a gore orgiitsel mutlulugun mesleki deneyim nedeniyle farklilagsma
gosterip gostermedigine bakmak maksadiyla uygulanan ANOVA’ya bakilacak
olursa, mesleki deneyim alt gruplarinda herhangi bir farklilasma bulunmamaktadir

(p>.05).
4.4.7. Orgiitsel Mutluluk ve Kademe
Orgiitsel mutlulugun calisilan kademeye gore farklilagip farklilasmadigimi belirlemek

icin ANOVA testi yapilmig ve Tablo 4.31°de gosterilmistir.

Tablo 4. 31: Orgiitsel Mutlulugun Cahsilan Kademeye Gore Farklilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclar

ANOVA Sonuglar

f , X ve SS Degerleri

N X SS Var.K KT Sd KO F p
Grup
k. 251 2830 858 G.Arasi 198,71 2 9936 12 286
s ort 59 26,54 9,62 G.i 32063,63 405 79,17
E Lise 98 27,14 925 Toplam  32262,34 407
S Top 408 27,77 8,90
Lk 251 22,06 914 G.Aras 436,56 2 2182 22 103
5 ort 59 2464 995 G.i 38631,20 405 95,38
E Lise 98 2382 11,1 Toplam _ 39067,76 407
S Top 408 2286 9,80
ik 251 30,12 575 G.Arast 243,77 2 1219 342 034
2 ort 59 27,90 644 G.ci 1444658 405 3567
::5. Lise 98 2937 6,25 Toplam  14690,35 407

Top 408 29,62 6,01

Tablo 4.31°¢ gore orgiitsel mutlulugun ¢alisilan kademeden etkilenme durumunu ve
farklilasma varsa farklilasma durumunu ortaya koymak {iizere gergeklestirilen
ANOVA testi incelendiginde olumlu ve olumsuz duygular alt boyutlarinda herhangi
bir farklilasma bulunmazken; potansiyeli gerceklestirme alt boyutunda farklilagma
bulunmustur (F= 3,42; p<.05). Farkin kaynagini belirlemek {izere post hoc
analizlerine ge¢ilmistir. Calisilan kademeye gore hangi gruplar arasinda farklilagsma

oldugunu belirlemek {izere yapilan LSD testi Tablo 4.32’de gosterilmistir.
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Tablo 4. 32: Orgiitsel Mutluluk Potansiyeli Gerceklestirme Alt Boyutunun
Calisilan Kademeye Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini Belirlemek
Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclari

Kurum (i) Kurum (j) X, —X; Sh. p

flkokul Ortaokul 222 864 011
Lise 15 711 291

Potansiyeli :
gerceklestir Ortaokul llkokul 222 864 011
me Lise -1147 ,984 ,136
Lise ilkokul - 75 711 291
Ortaokul 1,47 984 136

Tablo 4.32°de goriildiigii tizere orgilitsel mutluluk potansiyeli gergeklestirme alt
boyutunun calisilan kademe degiskeniyle iliski durumuna ve gruplar arasi
farklilagsmay1 tespit maksatli yapilmis olan LSD testine bakildiginda, ilkokul ve
ortaokul puanlari birbirine gore anlamli sekilde farklilik gostermektedir (p<.05).
Buna gore potansiyeli gerceklestirme puanlar ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerde daha

yiiksektir.
4.4.8. Orgiitsel Mutluluk ve Kurum Deneyimi
Orgiitsel mutlulugun kurum deneyimine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

icin ANOVA testi yapilmig ve Tablo 4.33’te gosterilmistir.

Tablo 4. 33: Orgiitsel Mutlulugun Kurum Deneyimine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclar

2 ANOVA S 1
f , X ve SS Degerleri onuglan

Grup N X SS  VarK. KT Sd KO F p

1-10 314 27,31 881 G.Arast 492,45 2 246,23 3,139  ,044
11-20 70 28,43 9,14 G.ci 31769,89 405 78,44

é 21 + 24 31,83 8,69 Toplam 32262,34 407

8 Top 408 27,77 8,90
1-10 314 2301 990 G.Arass 80,31 2 40,15 417 659
11-20 70 22,76 9,10 G.ici 38987,45 405 96,26

§ 21 + 24 21,13 10,2 Toplam 39067,76 407

g Top 408 22,86 9,80

- 1-10 314 29,40 5,75 G.Arasi 171,29 2 85,65 2,39 093

% 11-20 70 29,71 7,06 G.ici 14519,06 405 35,85

E = 21+ 24 32,17 569 Toplam 14690,35 407
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Top 408 2962 6,01

Tablo 4.33’te goriildiigii gibi 6rgiitsel mutlulugun kurum deneyimi degiskeniyle olan
iliskisine ve farklilasma olup olmadigina bakmak i¢in yapilmis olan ANOVA testinin
bulgularima bakildiginda olumlu duygular alt boyutu kurum deneyimine gore
farklilasmaktadir (F=3,139; p<.05). Farkliligin kaynagini belirlemek i¢in post hoc
analizi yapilmistir. Kurum deneyimine gore hangi gruplar arasinda farklilasma

oldugunu belirlemek tizere yapilan LSD testi Tablo 4.34’te gosterilmistir.

Tablo 4. 34: Orgiitsel Mutluluk Olumlu Duygular Alt Boyutunun Kurum
Deneyimine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigimi Belirlemek Uzere

Yapilan LSD Testi Sonuclari

Mesleki Mesleki X, —X; Shy p
Deneyim (i)  Deneyim (j)
1-10 Y1l 11-20 Y1l -1,12 1,17 0,34
21 y1l ve tizeri -4,52123* 1,88 0,02
Olumlu  11-20 Y1l 1-10 Y1l 1,12 1,17 0,34
Duygular 21 yil veiizeri ~ -3,40 2,10 0,11
21yl + 1-10 Yil 4,52123* 1,88 0,02
11-20 Y1l 3,40 2,10 0,11

Tablo 4.34’te goriildigii tlizere kurum deneyimi degiskeninin olumlu duygular alt
boyutunda farklilagmanin yasandig1 gruplari belirlemek maksadiyla uygulanan LSD
testi bulgular1 tiim gruplarin puanlarinin birbirlerinden anlamli sekilde farklilagsmakta
oldugunu gostermektedir. Buna gore, calistiklart kurumda 21 yil ve iizerinde bulunan

ogretmenlerin orgiitsel mutluluk duygulari en yiiksek seviyededir.

4.5. Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel Sinerji Arasindaki
iliskiler

Bu baslik altinda dordiincii alt problem olan: Ogretmenlerin érgiitsel baghiliklart,
orgiitsel mutluluklar: ve orgiitsel sinerjileri arasinda iligki var midur? sorusuna cevap
aranmaktadir. Orgiitsel bagllik, drgiitsel mutluluk ve drgiitsel sinerji degiskenlerinin
ogretmenler ornekleminde iliskilerinin olup olmadigini, varsa ne tiirden iliskilerinin

oldugunu belirlemek tizere yapilan istatistiksel analizler Tablo 4.35’te verilmektedir.
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Tablo 4. 35: Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel Sinerji
Arasindaki lIliskileri Belirlemeye yonelik yapilan Pearson Analizi Sonuclari ve
Olgeklerin Alt Boyut Puanlar

r
Degiskenler N X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

p
1 408 354 r 1
Icsellestirme p 000
2 408 325 r 204 1
Ozdeslesme

p ,000

408 2,00 r ,347 5524 1

3. Uyum ** **

p ,000 ,000
4. 386 561
Giuncelleme 408 3,76 r ok 436 1
ve -
Gii¢lenme p ,000 ,000 ,000

408 385 r 200 24T g5 805

5. Strateji o

p ,000 ,000 ,000 ,000
6 408 350 r 448 984 e 746 766
Biitiinlesme

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
7. Eddlesim 408 367 431 588 gy 127 689 768
Takdir

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
8 Olumlu 408 308 r 272 806 54e 518 505 514 536
Duygular

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

i | 547 i i i} i

9 Olumsuz 408 190 r 264 510 7' 479 475 484 532 658 1
Duygular

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
0. 408 370 r 206 A8 45 362,405 382 357 585 o6 4
Potansiyeli o o
Gergeklest.

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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Tablo 4.35te orgiitsel baglilik, orgiitsel mutluluk ve orgiitsel sinerji arasindaki
iliskileri belirlemeye yonelik yapilan Pearson analizi sonuglari verilmistir. Buna gore
orgiitsel baglilik, orgiitsel mutluluk ve orgiitsel sinerji degiskenlerinin alt boyutlar
arasinda yiiksek diizeyde iliskiler bulunmustur.

Orgiitsel baglhlik igsellestirme alt boyutunun; orgiitsel sinerji giincelleme ve
giiclenme alt boyutu (r=0,386; p<0,000), strateji alt boyutu (r=0,366; p<0,000);
biitiinlesme alt boyutu (r=0,443; p<0,000); etkilesim ve takdir alt boyutu (r=0,431;
p<0,000) ve orgiitsel mutluluk olumlu duygular (r=0,472; p<0,000), potansiyeli
gerceklestirme (r=0,406; p<0,000) alt boyutlar1 ile pozitif yonde anlamli iligkileri
vardir; yalnizca orgiitsel sinerji olumsuz duygular alt (r=-0,264; p<0,000) boyutu ile
negatif yonde anlamli iligki bulunmustur. Okul ortaminda orgiitsel sinerji ve orgiitsel
mutluluk yiikseldik¢e, 6gretmenlerin igsellestirme egilimleri de artmakta; olumsuz
duygular yiikseldik¢e 6gretmenlerin igsellestirme egilimleri de azalmaktadir.
Orgiitsel baglilik dzdeslesme alt boyutunun; drgiitsel sinerji giincelleme ve giiglenme
alt boyutu (r=0,561; p<0,000), strateji alt boyutu (r=0,547; p<0,000); biitiinlesme alt
boyutu (=0, 584; p<0,000); etkilesim ve takdir alt boyutu (r=0, 588; p<0,000) ve
orgiitsel mutluluk olumlu duygular (=0, 606; p<0,000), potansiyeli gergeklestirme
(r=0, 498; p<0,000) alt boyutlar1 ile pozitif yonde anlamli iligkileri vardir; yalnizca
orgiitsel sinerji olumsuz duygular alt (r=-0, 510; p<0,000) boyutu ile negatif yonde
anlamli iligki bulunmustur. Okul ortaminda orgiitsel sinerji ve oOrgiitsel mutluluk
yukseldikge, 6gretmenlerin 6zdeslesme egilimleri de artmakta; olumsuz duygular
yukseldik¢e 6gretmenlerin 6zdeslesme egilimleri de azalmaktadir.

Orgiitsel baglilik uyum alt boyutunun; orgiitsel sinerji giincelleme ve giiglenme alt
boyutu (r=-0,436; p< 0,000), strateji alt boyutu (r=-0,425; p< 0,000); biitiinlesme alt
boyutu (r=-0,460; p< 0,000); etkilesim ve takdir alt boyutu (r=-0,483; p< 0,000) ve
orgiitsel mutluluk olumlu duygular (r=-0,538; p< 0,000), potansiyeli gergeklestirme
(r=-0,438; p< 0,000) alt boyutlari ile negatif yonde anlaml1 iliskileri vardir; yalnizca
orgiitsel sinerji olumsuz duygular alt (r=0, 547; p< 0,000) boyutu ile pozitif yonde
anlamli iliski bulunmustur. Okul ortaminda sinerji ve mutluluk arttikca
ogretmenlerin uyum davraniglar1 azalmaktadir. Yalnizca olumsuz duygularda uyum
artmaktadir.

Orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk arasinda da iliskiler bulunmustur. Buna gore,
orgiitsel sinerji giincelleme ve giiglenme alt boyutunun, orgiitsel mutluluk olumlu

duygular (r= 0,518; p< 0,000), potansiyeli ger¢eklestirme (r= 0,362; p< 0,000) alt
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boyutlari ile pozitif yonde anlamli iligkileri vardir; yalnizca orgiitsel sinerji olumsuz
duygular alt (r= -0, 479; p< 0,000) boyutu ile negatif yonde anlamli iliski
bulunmustur. orglitsel sinerji strateji alt boyutunun, orgiitsel mutluluk olumlu
duygular (r= 0,505; p< 0,000), potansiyeli ger¢eklestirme (r= 0,405; p< 0,000) alt
boyutlari ile pozitif yonde anlamli iliskileri vardir; yalnizca orgiitsel sinerji olumsuz
duygular alt (r= -0,475; p< 0,000) boyutu ile negatif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Orgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutunun, &rgiitsel mutluluk olumlu
duygular (r=0,514; p< 0,000), potansiyeli ger¢eklestirme (r= 0,382; p< 0,000) alt
boyutlari ile pozitif yonde anlamli iliskileri vardir; yalnizca orgiitsel sinerji olumsuz
duygular alt (r= -0,484; p< 0,000) boyutu ile negatif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Orgiitsel sinerji etkilesim ve takdir alt boyutunun, érgiitsel mutluluk
olumlu duygular (r= 0,536; p< 0,000), potansiyeli gergeklestirme (r= 0,357; p<0,000)
alt boyutlar1 ile pozitif yonde anlamli iligkileri vardir; yalnizca orgiitsel sinerji
olumsuz duygular alt (r= -0,532; p< 0,000) boyutu ile negatif yonde anlamli iliski
bulunmustur. Okul ortaminda dgretmenlerin sinerjileri arttikca orgiitsel mutluluklar

da artmakta; olumsuz duygular1 azalmaktadir.
4.6. Orgiitsel Baghlhigm Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Mutluluga Etkileri

Bu baslik altinda besinci alt problem olan: Ogretmenlerin érgiitsel baghihig, drgiitsel
sinerji ve orgiitsel mutlugunu yordamakta midir? Sorusuna yanit aranmaktadir.

Ik olarak: Orgiitsel baghhgin, orgiitsel sinerji toplam puani iizerindeki etkileri
nelerdir? Sorusuna yanit i¢in analizler yapilmistir. Orgiitsel baglihigin orgiitsel sinerji
toplam puanlar1 {izerinde etkileri belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi Tablo

4.36’da gosterilmistir.

Tablo 4. 36: Orgiitsel Sinerji Toplam Puanlari Uzerinde Etkileri Belirlemek Icin
Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx

1 ,465 ,216 214 17,80

Yordayicilar: Orgiitsel baglilik toplam puanlart
Bagimli deg.: Orgiitsel sinerji toplam puanlar

Tablo 4.36’ya bakildiginda, orgiitsel sinerjinin toplam puanlari tizerinde orgiitsel
bagliligin etkilerini géstermek maksadiyla yapilmis olan regresyon analizinden ¢ikan

modele gore orgiitsel baghlhigin orgiitsel sinerji ilizerinde %21°lik etkisi
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bulunmaktadir. Bir baska deyisle, orgiitsel baglilik, orgiitsel sinerjinin %21 ini
aciklamaktadir. Orgiitsel bagliligin &rgiitsel sinerji toplam puanlari iizerinde etkileri
belirlemek igin yapilan regresyon analizini test etmek i¢in ANOVA testi yapilmis ve
Tablo 4.37’de gosterilmistir.

Tablo 4. 37: Orgiitsel Sinerji Uzerinde Orgiitsel Baghlhigin Etkilerini Gosteren
Regresyon Analizini Test Eden ANOVA Sonuglari

Var.K. KT Sd KO F p
Regresyon 35446,179 1 35446,179 111,756 ,000
Artik 128772,936 406 317,175

Total 164219,115 407

Tablo 4.37°te goriildiigii tizere oOrgiitsel sinerji toplam puanlar1 lizerinde Orgiitsel
bagliligin etkisini tespit maksatli yapilmis olan basit regresyon analizinden elde
edilen modelin uygunlugunu test etmek gerekgesiyle uygulanan ANOVA’ ya
bakilacak olursa, analize gore kurulan modelin anlamli oldugu anlasilmaktadir
(F=111,756; p<0,00)

Orgiitsel bagliligin orgiitsel sinerji iizerindeki etkilerinin ayrmntilarina bakmak ve
hangi alt boyutlarin etkili oldugunu belirlemek adma regresyon analizlerine
gecilmistir.

Orgiitsel baghihgin érgiitsel sinerji giincelleme ve giiclenme alt boyutu iizerinde
etkileri nelerdir?

Orgiitsel baghiligim, orgiitsel sinerjiye etkilerinin anlagilmasi i¢in baghiligm sinerjiyi
ne diizeyde etkiledigini tespit etmek maksadiyla gergeklestirile regresyon analizinin

bulgular1 Tablo 4.38’de gosterilmistir.

Tablo 4. 38: Orgiitsel Sinerji Giincelleme ve Giiclenme Alt Boyutu Uzerindeki
Etkileri Belirlemek I¢in Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx

1 ,590 ,348 ,343 2,45

Yordayicilart: (Sabit), Orgiitsel baglilik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktor 1:
Icsellestirme, Orgiitsel baglilik faktdr 2: Ozdeslesme
Bagiml degisken: Orgiitsel sinerji faktor 1: Giincelleme Ve Giiclenme

Tablo 4.38’de gortildiigii iizere, orgiitsel sinerji giincelleme ve giliclenme alt boyutu

tizerinde orglitsel bagliligin etkilerini belirlemek icin yapilan regresyon analizi
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modeline gore orgiitsel sinerji giincelleme ve giliglenme tizerinde %34°lik etkisi
bulunmaktadir. Orgiitsel baghligin giincelleme ve giiclenme alt boyutu iizerinde
etkisini tespit maksatli yapilmis olan basit regresyon analizinden elde edilen modelin
uygunlugunu test etmek gerekcesiyle ANOVA testi yapilmis ve Tablo 4.39°da

gosterilmistir.

Tablo 4. 39: Giincelleme ve Giiclenme Alt Boyutu Uzerinde Orgiitsel Baghhigin
Etkilerini Gosteren Regresyon Analizini Test Eden ANOVA Sonuclari

Var.K. KT Sd KO F p
Regresyon 1294,587 3 431,529 71,725 ,000
Artik 2430,626 404 6,016
Total 3725,213 407

Tablo 4.39’da goriildiigi iizere oOrgiitsel sinerji glincelleme ve giiclenme alt boyutu
tizerinde oOrgiitsel bagliligin etkisini tespit maksatli yapilmis olan basit regresyon
analizinden elde edilen modelin uygunlugunu test etmek gerekcesiyle uygulanan
ANOVA incelendiginde, kurulan model anlamhdir (F=71,725; p<0,01). Kurulan
model giivenilirdir. Orgiitsel bagliligin giincelleme ve giiclenme alt boyutu {izerinde
etkisini tespit maksatli yapilmig olan basit regresyon analizi yapilmis ve Tablo

4.40’ta gosterilmistir.

Tablo 4. 40: Orgiitsel Sinerji Giincelleme ve Giiclenme Alt Boyutu Uzerindeki
Etkileri Belirlemek icin Yapilan Regresyon Analiz Sonuclar

Katsayilar
Model Standartlastirnlmamis Standartlastirilmis
Katsayilar Katsay1
5 Std. ® T P
Hata
Gineellenme 56 1119 9,170 000
ve giiclenme
Orgiitsel
Baglilik ,039 ,022 ,088 1,809 ,071
Igsellestirme
Orgiitsel
Baglilik ,202 ,026 411 7,652 ,000
Ozdeslesme
Orgiitsel
Baglilik -,123 ,031 -,190 -4,019 ,000
Uyum
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Tablo 4.40’ta belirtildigi iizere, orgiitsel baglilik alt boyutlarin orgiitsel sinerji
giincelleme ve giiclenme {izerindeki etkisini tespit maksatli yapilmig regresyon
analizinin bulgularina bakildiginda, 6zdeslesme (t=7,652; p<0,00), ve uyum alt
boyutunun (t=-4,019; p<0,00), giincelleme ve giiclenme alt boyutunu anlamli sekilde
etkiledigi anlagilmaktadir. Tablo 4.40°ta yer alan standartlastirilmamis katsayilara
bakildiginda model asagidaki gibi formiillestirilebilir:

Giincellenme ve Giiclenme = 10,262+ (0,202 x Ozdeslesme) + (-0,123, x Uyum)

Tablo 4.40’ta yer alan standartlastirilmis katsay1 degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya ¢ikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagini ortaya koymaktadir. Buna gore, 1 birimlik Ozdeslesme puaninda
ortaya ¢ikan artis, Giincelleme ve giiclenme puanlarinda 0,411 birim artisa neden
olacak; Uyum puanlarindaki 1 birimlik arti, giincelleme ve giliglenme puanlarini

0,190 birim azaltacaktir.
Orgiitsel baghligin, érgiitsel sinerji strateji alt boyutu iizerindeki etkileri nasildir?

Orgiitsel bagliligim, orgiitsel sinerji strateji puanlarini nasil ve ne diizeyde etkiledigini
tespit etmek maksadiyla gergeklestirilen ¢oklu regresyon analizinin bulgular1 Tablo

4.41°de gosterilmistir.

Tablo 4. 41: Orgiitsel Sinerji Strateji Alt Boyutu Uzerindeki Etkileri Belirlemek
I¢in Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shy
1 573 ,329 ,324 3,68

a. Yordayicilari: (Sabit), Orgiitsel bagllik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktor
1: I¢sellestirme, Orgiitsel baglilik faktor 2: Ozdeslesme
Bagimli degisken: Orgiitsel sinerji faktor 2: Strateji

Tablo 4.41°de gorildigi tizere, orgiitsel sinerji lizerinde Orgiitsel bagliligin etkilerini
belirlemek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi modeline gore orgiitsel baghligin ve
orgiitsel sinerji strateji alt boyutu {izerinde %33’liik etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel
sinerjinin strateji alt boyutuna orgiitsel bagligin etkilerini tespit nedeniyle yapilmis
olan ¢oklu regresyon analiz modelinin anlamliligini anlayabilmek icin ANOVA testi

yapilmis ve bulgular1 Tablo 4.42°de gosterilmistir.
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Tablo 4. 42: Strateji Alt Boyutu Uzerinde Orgiitsel Baghihgin Etkilerini
Gosteren Regresyon Analizini Test Eden ANOVA Sonuclari

Var.K. KT Sd KO F p
Regresyon 2684,088 3 894,696 65,98 ,000
Artik 5477,949 404 13,559
Total 8162,037 407

Tablo 4.42°de yer alan bulgular incelendiginde oOrgiitsel sinerjinin strateji alt
boyutuna orgiitsel baglhigin etkilerini tespit nedeniyle yapilmis olan ¢oklu regresyon
analiz modeli anlamli midir ? Bunu anlayabilmek i¢in yapilan ANOVA bulgulari
gosteriyor ki, model anlamli kurulmustur (F=65,984; p< 0,00). Baska deyisle kurulan
model giivenilirdir. Orgiitsel baglilhigin 6rgiitsel sinerji strateji alt boyutu iizerindeki

etkilerini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.43’te gosterilmistir.

Tablo 4. 43: Orgiitsel Sinerji Strateji Alt Boyutu Uzerindeki Etkileri Belirlemek

I¢in Yapilan Regresyon Analiz Sonuglar

Katsayilar
Model Standartlastirnlmamis  Standartlastirilmis T p
Katsay1 Katsay1
B Std.
Hata (B)
Strateji 16,432 1,680 9,781 ,000
Orgiitsel ,047 ,032 1,437 152
baglilik: ,071
Icsellestirme
Orgiitsel 297 ,040 7,500 ,000
baglilik: ,409
Ozdeslesme
Orgiitsel -,178 ,046 -3,890 ,000
baglilik: -,187
Uyum

Tablo 4.43te yer alan bulgular incelendiginde orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutuna
orgiitsel baghigmn etkilerini tespit nedeniyle yapilmis olan regresyon analizinde,
ozdeslesme alt boyutunun (t=7,500; p<0,00) , uyum alt boyutunun (t=-3,890;
p<0,00), strateji alt boyutu tizerinde anlamli1 etkisi mevcuttur. Tablo 4.43’te yer alan
standartlastirilmamis ~ katsayilara ~ bakildiginda ~ model  asagidaki  gibi

formiillestirilebilir:

Strateji = 16,432+ (0,297 x Ozdeslesme) + (-0,178, x Uyum)
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Tablo 4.43’te yer alan standartlastirilmis katsay1 degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya c¢ikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagim ortaya koymaktadir. Buna gére, 1 birim Ozdeslesme puaninimn artist,
strateji puanlarinda 0,409 birimlik artis yaratacak; Uyum puanlarindaki 1 birimlik

artig, strateji puanlarini1 0,187 birim azaltacaktir.

Orgiitsel baghhk alt boyutlarimin érgiitsel Sinerji biitiinlesme alt boyutu

iizerindeki etkileri nelerdir?
Orgiitsel bagliligin &rgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutu iizerindeki etkilerini tespit

maksatli regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.44°te gosterilmistir.

Tablo 4. 44: Orgiitsel Sinerji Biitiinlesme Alt Boyutu Uzerindeki Etkileri
Belirlemek I¢in Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shy
1 ,631a ,398 ,388 3,66

Yordayicilari (Sabit), Orgiitsel baghlik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktor 1:
Igsellestirme, Orgﬁ‘gsel baglilik faktor 2: Ozdeslesme
Bagimli degisken: Orgiitsel sinerji faktor 3: Biitiinlesme

Tablo 4.44’te gorildigi tizere, orgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutu iizerinde
orgiitsel bagliligin etkilerini tespit maksatli yapilmis olan regresyon analizindeki
modele gore oOrgiitsel baglilign bitiinlesme alt boyutu iizerinde %39,8’lik etkisi
bulunmaktadir. Orgiitsel baghiligin 6rgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutu iizerindeki
etkilerini tespit maksatli regresyon analizi yapilmis ve regresyonun dogrulugunu

tespit icin ANOVA testi uygulanarak ve Tablo 4.45°te gosterilmistir.

Tablo 4. 45: Biitiinlesme Alt Boyutu Uzerinde Orgiitsel Baghligin Etkilerini
Tespit I¢in Yapilan Regresyon Modelinin Uygunlugunu Test Eden ANOVA

Sonuclarn

Var.K. KT Sd KO F P

Regresyon 7691,119 3 2563,706 85,96 ,000
Artik 12047,901 404 29,822

Total 19739,020 407

Tablo 4.45’te gorildigi lizere oOrgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutu tizerinde
orgiitsel bagliligin nasil etkilerinin oldugunu gosteren regresyon anlamli sekilde
modellendirilmis midir? bunu belirlemek maksadiyla yapilan ANOVA sonucu;
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modelin anlamli kuruldugunu gostermektedir (F=85,968; p<0,00). Baska deyisle
kurulan model giivenilirdir. Orgiitsel bagliligin drgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutu
tizerindeki etkilerini tespit maksatli regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.46’da

gosterilmistir.

Tablo 4. 46: Orgiitsel Sinerji Biitiinlesme Alt Boyutu Uzerindeki Etkileri

Belirlemek I¢in Yapilan Regresyon Analiz Sonuclar

Katsayilar
Model Standartlastirlmamis  Standartlastirilmms T p
Katsayilar Katsay1
B Std.
Hata B)
Biitlinlesme 18,814 2,491 7,551 ,000
Orgiitsel baghlik: 154 ,048 3,191 ,002
> ) ,151
I¢sellestirme
Orgiitsel baghlik: 444 ,059 7,575  ,000
.. ,394
Ozdeslesme
Orgﬁtsel baglilik: -,300 ,068 -4,411 1,000
-,202
Uyum

Tablo 4.46°da belirtildigi tizere, orgiitsel sinerji biitiinlesme alt boyutu {izerinde
orgiitsel bagliligin etkilerini gosteren ¢oklu regresyon incelendiginde, igsellestirme
alt boyutunun (t= 3,191; p<0,02), 6zdeslesme alt boyutunun (t=7,575; p<0,00) ,
uyum alt boyutunun (t=-4,411; p<0,00), biitiinlesme alt boyutunda anlamli etkisi
mevcuttur. Tablo 4.46°da yer alan standartlagtirllmamis katsayilara bakildiginda

model asagidaki gibi formiillestirilebilir:

Biitiinlesme = 18,814+ (0,154 X I¢sellestirme) (0,444x Ozdeslesme) + (-0,300, X
Uyum)

Tablo 4.46°da yer alan standartlastirilmig katsayr degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya ¢ikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagini ortaya koymaktadir. Bu durumda, 1 birimlik I¢sellestirme puam
artis1, Biitiinlesmenin puammni 0, 151 birimlik artiracak, Ozdeslesme puaninda ortaya
cikacak 1 birimlik artig, biitlinlesme puanini 0,394 birimlik artiracak; 1 birimlik

Uyum puanlarindaki artig da biitiinlesme puanini 0,202 birimlik azaltacaktir.

Orgiitsel baglhilk alt boyutlarimin érgiitsel Sinerji etkilesim ve takdir alt boyutu

iizerindeki etkileri nelerdir?
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Orgiitsel bagliligin drgiitsel sinerji etkilesim ve takdir alt boyutu iizerindeki etkilerini

tespit maksatli regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.47°de gosterilmistir.

Tablo 4. 47: Orgiitsel Sinerji Etkilesim ve takdir Alt Boyutu Uzerindeki Etkileri
Belirlemek icin Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx
1 ,632 ,399 ,395 6,02

Yordayicilar (Sabit), Orgiitsel baglilik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktér 1:
Igsellestirme, Orgiitsel baglilik faktor 2: Ozdeslesme
Bagimli degisken: Orgiitsel sinerji faktor 4: Etkilesim ve takdir

Tablo 4.47°de goriildigi iizere, orgiitsel sinerji etkilesim ve takdir alt boyutu
tizerinde Orgiitsel bagliligin etkilerini belirlemek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi
modeline gore oOrgiitsel sinerji etkilesim ve takdir alt boyutu iizerinde orgiitsel
baglihgin %39,9’luk etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel baghligin orgiitsel sinerji
etkilesim ve takdir alt boyutu lizerindeki etkilerini tespit maksatl regresyon analizi
yapilmis ANOVA testi ile de dogrulugu kontrol edilerek ve Tablo 4.48°de

gosterilmistir.

Tablo 4. 48: Etkilesim ve Takdir Alt Boyutuna Orgiitsel Baghhgin Etkilerini
Gosteren Regresyon Analizini Kontrol Eden ANOVA Sonuclan

Var.K. KT Sd KO F p
Regresyon 9751,497 3 3250,499 89,508 ,000
Artik 14671,305 404 36,315

Total 24422,801 407

Tablo 4.48’da goriildiigii tizere oOrgiitsel sinerji etkilesim ve takdir alt boyutu
tizerinde Orgiitsel baghligin nasil etkilerinin oldugunu gdosteren regresyon anlaml
sekilde modellendirilmis midir? Bunu belirlemek maksadiyla yapilan ANOVA
sonucu; modelin anlamli kuruldugunu gostermektedir (F=89,508; p<0,00). Kurulan
model giivenilirdir. Orgiitsel bagliligin drgiitsel sinerji etkilesim ve takdir alt boyutu
tizerindeki etkilerini tespit maksath regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.49’da

gosterilmistir.
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Tablo 4. 49: Orgiitsel Sinerji Etkilesim ve Takdir Alt Boyutu Uzerindeki
Etkileri Belirlemek icin Yapilan Regresyon Analiz Sonuclari

Katsayilar
Model Standartlastirilmamis  Standartlagtirlmis T p
Katsayilar Katsay1
B Std.
Hata (B)
1 Sabit 24,410 2,749 8,878 ,000
Orgiitsel ,144 ,053 2,716,007
baglilik: 127
Icsellestirme
Orgiitsel 495 ,065 7,652 ,000
baglilik: ,394
Ozdeslesme
Orgiitsel -,384 ,075 -5,126 ,000
baglilik: -,233
Uyum

Tablo 4.49°da belirtildigi tizere, etkilesim ve takdir alt boyutu iizerinde bagliligin
etkilerini gdsteren coklu regresyon incelendiginde, Igsellestirme alt boyutunun (t=
2,716; p<0,00), 6zdeslesme alt boyutunun (t=7,652; p<0,00) ve uyum alt boyutunun
(t=-5,126; p<0,00), biitiinlesme alt boyutu iizerinde anlamli etkisi vardir. Tablo
4.49’da yer alan standartlagtirilmamis katsayilara bakildiginda model asagidaki gibi

formiillestirilebilir:
Etkilesim ve takdir = 24,410+ (0,144 X Igsellestirme) + (0,495 x Ozdeslesme) +
(-0,384, x Uyum)

Tablo 4.49°da yer alan standartlastirilmig katsayr degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya ¢ikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagini ortaya koymaktadir. Buna gore, 1 birimlik I¢sellestirme puani artisi,
etkilesim ve takdir puanlarmi 0,127 birim artiracak Ozdeslesme puanindaki 1
birimlik artis, Etkilesim ve takdir puanlar1 tizerinde 0,394 birimlik artisa neden
olacaktir; Uyum puanlarindaki 1 birimlik artig, etkilesim ve takdir puanlarini 0,233

birim azaltacaktir.

Ikinci olarak : Orgiitsel baghhigin érgiitsel mutluluk toplam puanlari iizerinde
etkileri nelerdir? Sorusuna yamt aranmus ve gerekli analizler yapilmistir. Orgiitsel
bagliligin orgiitsel mutluluk tizerindeki etkilerini tespit maksatli basit regresyon

analizi yapilarak Tablo 4.50°de gosterilmistir.
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Tablo 4. 50: Orgiitsel Mutluluk Toplam Puanlar1 Uzerinde Orgiitsel Baghhgin
Etkilerini Belirlemek Icin Yapilan Basit Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx
1 ,378 ,143 141 9,39

Yordayicilar (Sabit D.): Orgiitsel baglilik toplam puanlari
Bagimli deg.: orgiitsel mutlulugun toplam puanlari

Tablo 4.50 incelendiginde, orgiitsel mutluluk toplam puanlarindaki orgiitsel
bagliligin etkilerini tespit maksatli yapilmis olan basit regresyon bulgularina
bakildiginda orgiitsel baghligin orgiitsel mutluluk tizerinde %14,3 ’lik etkisi
bulunmaktadir. Bir baska deyisle, orgiitsel baglilik 6rgiitsel mutlulugun %14 inii
aciklamaktadir. Orgiitsel baglihgin orgiitsel mutluluk iizerindeki etkilerini tespit
maksatli yapilan regresyon analizinin dogrulugunu kontrol etmek icin ANOVA testi

yapilarak Tablo 4.51°de gosterilmistir.

Tablo 4. 51: Orgiitsel Mutluluk Toplam Puanlari Uzerinde Orgiitsel Baghhgin
Etkilerini Gosteren Regresyon Analizini Kontrol Eden ANOVA Sonuclan

Var.K. KT Sd KO F p
Regresyon 5986,884 1 5986,884 67,832 ,000
Artik 35833,995 406 88,261

Total 41820,880 407

Tablo 4.51°de goriildiigii iizere orgiitsel mutluluk toplam puanlar {izerinde orgiitsel
baghligin nasil etkilerinin oldugunu gdsteren regresyon anlamli sekilde
modellendirilmis midir? Bunu belirlemek maksadiyla yapilan ANOVA sonucu;
modelin anlamli kuruldugunu goéstermektedir (F=67,832; p<0,00). Kurulan model

giivenilirdir.

Orgiitsel baghhigin orgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutu iizerindeki

etkileri nelerdir?

Orgiitsel baglilhigm orgiitsel mutluluk {izerindeki etkilerini alt boyutlar diizeyinde
incelemek iizere regresyon analizlerine gegilmis ve olumlu duygular alt boyutunun

regresyonu Tablo 4.52’de gdsterilmistir.
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Tablo 4. 52: Orgiitsel Mutluluk Olumlu Duygular Alt Boyutu Uzerindeki
Etkileri Belirlemek icin Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx
1 ,673 453 ,449 6,60

Yordayicilari (Sabit), Orgiitsel baglilik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktor 1:
I¢sellestirme, Orgiitsel baglilik faktdr 2: Ozdeslesme
Bagimli degisken: orgiitsel mutluluk faktor 1: Olumlu Duygular

Tablo 4.52 incelendiginde, orgiitsel bagliligin orgiitsel mutluluk olumlu duygular alt
boyutu {izerinde etkilerini belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi modeline gore
orgiitsel bagliligin olumlu duygular alt boyutunda %45,3’luk etkisi bulunmaktadir.
Orgiitsel baglilhigm 6rgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutuna etkilerini
gosteren regresyon analizini kontrol eden ANOVA testi yapilmig ve Tablo 4.53’te

gosterilmistir.

Tablo 4. 53: Orgiitsel Baghhgin Orgiitsel Mutluluk Olumlu Duygular Alt
Boyutuna Etkilerini Gosteren Regresyon Analizini Kontrol Eden ANOVA

Sonuglar

Var K. KT Sd KO F P

Regresyon 14625,206 3 4875,069 111,669 ,000
Artik 17637,137 404 43,656

Total 32262,343 407

Tablo 4.53’te goriildiigii tizere orgiitsel mutlulugun olumlu duygular alt boyutu
tizerinde Orglitsel bagliligin etkilerini gdstermek maksadiyla yapilmis olan
regresyonun anlamli kurulup kurulmadigin1 anlamak i¢in yapilan ANOVA sonucu;
modelin anlamli kuruldugunu gostermektedir (F=111,669; p<0,00). Kurulan model
giivenilirdir. Orgiitsel baghiligin &rgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutuna
etkilerini gosteren regresyon analizini kontrol eden ANOVA testi yapilmig ve Tablo

4.54’te gosterilmistir.

Tablo 4. 54: Orgiitsel Mutluluk Olumlu Duygular Alt Boyutu Uzerindeki

Etkileri Belirlemek icin Yapilan Regresyon Analiz Sonuclari

Katsayilar
Model Standartlastirlmamis  Standartlastirilmis T p
Katsayilar Katsay1

B Std. B)
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Hata

1 Olumlu Duy. 14,693 3,015 4,874 ,000
Orgiitsel
baglilik: 221 ,058 , 169 3,789 ,000
Icsellestirme
Orgiitsel
baglilik: 516 ,071 358 7,273 ,000
Ozdeslesme
Orgiitsel
baglilik: -,553 ,082 -,291
Uyum

6730 000

Tablo 4.54’te belirtildigi tizere, oOrgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutu
tizerindeki etkileri belirlemek i¢in yapilan regresyon analiz sonucuna gore,
Igsellestirme alt boyutunun (t= 3,789; p<0,00), dzdeslesme alt boyutunun (t=7,273;
p<0,00) , uyum alt boyutunun (t-6,730; p<0,00), olumlu duygular alt boyutu tizerinde
anlamli etkisi vardir. Tablo 4.54’te yer alan standartlastirilmamis katsayilara

bakildiginda model asagidaki gibi formiillestirilebilir:

Olumlu Duygular = 14,693+ (0,221 x Igsellestirme) + (0,516 x Ozdeslesme) +
(0,553, x Uyum)

Tablo 4.54°te yer alan standartlastirilmis katsay1 degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya cikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagini ortaya koymaktadir. Bu durumda, 1 birimlik I¢sellestirme puam
artisi, olumlu duygular puanlarinda 0,169 birimlik artisa neden olacak, 1 birimlik
Ozdeslesme puam artis1, olumlu duygular puanlarinda 0,358 birimlik artis yaratacak;
Uyum puanlarinin 1 birimlik artisi, olumlu duygular puanlarinin 0,291 birim

azalmasina neden olacaktir.

Orgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutu iizerinde oérgiitsel baghligin

etkileri nelerdir?
Orgiitsel bagliligin orgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutuna etkilerini

gosteren regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.55’te gosterilmistir.

Tablo 4. 55: Orgiitsel Mutluluk Olumsuz Duygular Alt Boyutu Uzerindeki
Etkileri Belirlemek Icin Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx
1 609 370 366 7,80
Yordayicilari (Sabit), Orgiitsel baglilik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktor 1:
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Igsellestirme, Orgiitsel baghilik faktor 2: Ozdeslesme
Bagimli degisken: orgiitsel mutluluk faktor 1: olumsuz Duygular

Tablo 4.55’te gorildigi tizere, orgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutu
lizerinde oOrgiitsel baghligin etkilerini belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi
modeline gore Orglitsel sinerji ve orgiitsel mutlulugun uyum iizerinde %37’lik etkisi
bulunmaktadir. Orgiitsel baglihgin érgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutuna
etkilerini gésteren regresyon analizinin dogrulugu ANOVA ile test edilmis ve Tablo

4.56°da gosterilmistir.

Tablo 4. 56: Orgiitsel Baghligin Orgiitsel Mutluluk Olumsuz Duygular Alt
Boyutuna Etkilerini Gosteren Regresyon Analizini Kontrol Eden ANOVA

Sonuglar

Var.K. KT Sd KO F P

Regresyon 14472,642 3 4824,214 79,243  ,000
Artik 24595,113 404 60,879

Total 39067,755 407

Tablo 4.56’da goriildigi tizere orgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutu
tizerinde Orgiitsel baglhiligin etkilerini géstermek maksadiyla yapilmis olan regresyon
analizi anlaml sekilde modellendirilmis midir? Bunu belirlemek maksadiyla yapilan
ANOVA sonucu; modelin anlamli kuruldugunu gostermektedir (F=79,243; p<0,00).
Kurulan model giivenilirdir. Orgiitsel bagliligin drgiitsel mutluluk olumsuz duygular
alt boyutuna etkilerini belirlemek igin regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.57°de

gosterilmistir.

Tablo 4. 57: Orgiitsel Mutluluk Olumsuz Duygular Alt Boyutuna Etkileri

Belirlemek I¢in Yapilan Regresyon Analizi Sonuclar

Katsayilar
Model Standartlastirlmamis  Standartlastirilm T p
Katsayilar 15 Katsay
B Std.
Hata B)
Olumsuz Duyg. 20,116 3,560 5,651 ,000
Orgiitsel
baglilik: ,091 ,069 ,064 1,326 ,186
I¢sellestirme
Orgiitsel 541 084 341 ~ 000
baglilik: ' ' ' 6,458 '
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Ozdeslesme
Orgiitsel
baglhilik: Uyum

,816 ,097 ,390 8,403 ,000

Tablo 4.57°de belirtildigi tizere, orgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutu
tizerindeki etkileri belirlemek i¢in yapilan regresyon analiz sonucuna gore,
0zdeslesme alt boyutunun (t=-6,458; p<0,00), uyum alt boyutunun (t= 8,403,
p<0,00), olumlu duygular alt boyutu iizerinde anlamali etkisi vardir. Tablo 4.57°de
yer alan standartlastirilmamis katsayilara bakildiginda model asagidaki gibi

formiillestirilebilir:
Olumsuz Duygular = 20,116+ (-0,541 x Ozdeslesme) + (0,816, x Uyum)

Tablo 4.57°de yer alan standartlastirilmis katsay1 degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya ¢ikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagm ortaya koymaktadir. Bu durumda, 1 birimlik Ozdeslesme puanindaki
artt, olumsuz duygular puanlarinda 0,341 birimlik azalmaya neden olacak; 1
birimlik Uyum puant artisi, olumsuz duygular puanlarinda 0,390 birimlik artis
yaratacaktir.

Orgiitsel baghhigin orgiitsel mutluluk potansiyeli gerceklestirme alt boyutu

iizerinde orgiitsel baghligin etkileri nelerdir?
Orgiitsel baghiligm orgiitsel mutluluk potansiyeli gergeklestirme alt boyutuna

etkilerini belirlemek igin regresyon analizi yapilmis ve Tablo 4.58’de gosterilmistir.

Tablo 4. 58: Orgiitsel Mutluluk Potansiyeli Ger¢eklestirme Alt Boyutu
Uzerindeki Etkileri Belirlemek i¢in Yapilan Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Shx
1 ,556 ,310 ,305 5,01

Yordayicilari (Sabit), Orgiitsel baglilik faktor 3: Uyum, Orgiitsel baglilik faktor 1:
I¢sellestirme, Orgiitsel baglilik faktor 2: Ozdeslesme
Bagimli degisken: orgiitsel mutluluk faktor 1: Potansiyeli ger¢eklestirme

Tablo 4.58’de goriildiigii iizere, oOrgiitsel mutluluk potansiyeli gergeklestirme alt
boyutu lizerinde orgiitsel bagliligin etkilerini belirlemek i¢in yapilan regresyon
analizi modeline gore Orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutlulugun uyum tizerinde %31 lik
etkisi  bulunmaktadir. Orgiitsel baglihigin  orgiitsel mutluluk  potansiyeli
gerceklestirme alt boyutuna etkilerini belirlemek i¢in yapilan regresyon analizinin

dogrulugunu test icin ANOVA testi yapilmig ve Tablo 4.59’da gosterilmistir
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Tablo 4. 59: Orgiitsel Baghligin Potansiyeli Gerceklestirme Alt Boyutuna
Etkilerini Gosteren Regresyon Analizini Kontrol Eden ANOVA Sonuclar

Var.K. KT Sd KO F p
Regresyon 4549411 3 1516,470 60,414 ,000
Artik 10140,941 404 25,101

Total 14690,353 407

Tablo 4.59 incelenecek olursa orgiitsel mutluluk potansiyeli gergeklestirme alt
boyutu tizerinde orgiitsel bagliligin etkilerini gdstermek maksadiyla yapilmis olan
regresyon analizi anlamli sekilde modellendirilmis midir? Bunu belirlemek
maksadiyla yapilan ANOVA sonucu; modelin anlamli kuruldugunu gostermektedir
(F=60,414; p<0,00). Kurulan model giivenilirdir. Orgiitsel baghligin orgiitsel
mutluluk potansiyeli gergeklestirme alt boyutuna etkilerini belirlemek igin regresyon

analizi yapilmis ve Tablo 4.60’ta gosterilmistir.

Tablo 4. 60: Orgiitsel Mutluluk Potansiyeli Ger¢eklestirme Alt Boyutu

Uzerindeki Etkileri Belirlemek I¢in Yapilan Regresyon Analiz Sonuclar

Katsayilar
Model Standartlastirnlmamis  Standartlastirilmg T p
Katsayilar Katsay1
B Std.
Hata (B)
1 Potan5|yel'| 21.608 2,28 9.453 000
gergeklestir. 6
Orgiitsel
baglilik: ,146 ,044 ,166 3,302 ,001
Icsellestirme
Orgiitsel
‘t_gaghhk: 275 ,054 ,282 5,108 ,000
Ozdeslesme
Orgiitsel ]
baglilik: -,298 ,062 -,233 4,782 ,000
Uyum

Tablo 4.60’ta belirtildigi iizere, orgiitsel mutluluk potansiyeli gerceklestirme alt
boyutu iizerindeki etkileri belirlemek igin yapilan regresyon analiz sonucuna gore,
I¢sellestirme alt boyutunun (t= 3,789; p<0,00), dzdeslesme alt boyutunun (t=7,273;
p<0,00), uyum alt boyutunun (t-6,730; p<0,00), potansiyeli gergeklestirme alt boyutu
tizerinde anlamali etkisi vardir. Tablo 4.60’ta yer alan standartlastiriimamis

katsayilara bakildiginda model asagidaki gibi formiillestirilebilir:
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Potansiyeli Gerceklestirme = 21,608+ (0,146 x Igsellestirme) + (0,275 X
Ozdeslesme) + (-0,298, x Uyum)

Tablo 4.60’ta yer alan standartlastirilmis katsay1 degerleri de bagimsiz degiskende
ortaya ¢ikan bir birimlik degisikligin bagimli olan degiskende ne kadarlik degisiklige
neden olacagini ortaya koymaktadir. Bu durumda, 1 birimlik artis /¢sellestirme puan
artigl, potansiyeli ger¢eklestirme puanlarmin 0,166 birimlik artisina neden olacak, 1
birimlik Ozdeslesme puan artisi, potansiyeli gergeklestirme puaninda 0,282 birimlik
artisa neden olacak; 1 birim Uyum puam artisi, potansiyeli gergeklestirme

puanlarinda 0,233 birimlik azalma yaratacaktir.
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BESINCIi BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma analizlerinden elde edilen bulgular agiga cikarilarak elde
edilen sonuglar degerlendirilmis ve alanyazinda yapilan diger ilgili arastirmalar ile
sonuglart tartisitlmistir. Son boliimde ise Oneriler bashiginda arastirma sonuglarina

gore Onerilere yer verilmistir.
5.1. SONUC ve TARTISMA
5.1.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleriyle Ilgili Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlerle ilgili sonugclari
degerlendirildiginde: arastirmaya katilanlarin ¢gogunlugunun (%76,2), kadin oldugu
anlasilmistir. Ogretmenlerin yaslarma bakildiginda ise cogunlugun (%33,1) 31 ve 40
arasi yasta ve (%43,4) 41 ve 50 aras1 yasta oldugu, medeni durumla ilgili bulgulara
gore de katilimci Ogretmenlerin ¢ogunun (%82,4) evli oldugu anlasilmaktadir.
Katilimcilarin mesleki kidemlerine, calisma siirelerine bakildiginda &gretmenlerin
cogunlugunun (%39,5) 11-20 yil ve (%43,9) 21 yil ve lizeri deneyime sahip
olduklari, yani 6rneklem grubunun deneyimli 6gretmenlerden olustugu, arastirmaya
katilan ogretmenlerin ¢aligtiklar1 kuruma bakildiginda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
(%61,5) ilkokulda gorev yaptigi ve orneklem grubunun agirlikli olarak ilkokulda
calisan sinif 6gretmenlerinden olustugu tespit edilmisir. Katilimcilarin bulunduklari
kurumdaki caligma siirelerine bakildiginda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun (%77) 1-10
yil, bulunduklart kurumda c¢aligma deneyimine sahip oldugu yani &rneklem
grubundaki katilimcilarin biiylik boliimiiniin 1-10 yil siiresince su anki kurumda

calistiklar anlagilmaktadir.

5.1.2. Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Olgeklerin tanimlayici istatistik bulgularma gore Orgiitsel Baglilik Olgegi’ndeki
igsellestirme alt boyutunun arastirmaya katilan 6gretmenlerce yiiksek diizeyde,
“katiliyorum’  Ozdeslesme alt boyutunun “’kismen katiliyorum”  seklinde
cevaplandigi ve uyum alt boyutunun ise “’katilmiyorum’’ seklinde cevaplandigi
goriilmiistiir. Uyum boyutunda bireyler kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda orgiite baglilik

gosterir ve bu ylizeysel baglilik odiiller devam ettikge siirer, yararci orgiit diye
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nitelendirilen bu oOrgiitlere para ve statii disinda bir baglilik yoktur (O’Reilly, 1995:
323). Uyum alt boyutunda ’katilmiyorum’’ seklindeki cevaplarin yogunlagmasi
okullarda uyum baghliginin diisiik diizeyde oldugunu ve Ogretmenlerin aragsal
bagliliga ve odillere dnem vermedigini gostermektedir. Ozdeslesme boyutunda
bireylerin isteyerek ve gurur duyarak Orgiitiinii ve degerlerini benimsemesi s6z
konusudur. Bireyler kendilerine avantaj saglayicit ve doyum verici iliskileri korumak
(O’Reilly ve Chatman, 1986: 493) maksadiyla oOrgiitiinde kalir ve iliskilerini
siirdiirmektedir. Ogretmenlerin aragsal bagliliklarinin diisiik olmas1 6zdeslesme ve
potansiyeli gelistirmenin daha yiiksek oldugunu ve Orgiitleriyle daha ¢ok bag

kurduklarini i¢sel motivasyonlarla baglanabildiklerini gostermektedir.

Orgiitsel Bagllik Olgegi’ne iliskin yapilan giivenilirlik analizi sonuglarinin Cronbach
Alpha’ya gore 0,78 degerinde bulundugu bunun da dlgegin giivenilir kabul edilmesi

i¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

Olgegin demografik sonuglarma bakildiginda, orgiitsel baglilik alt boyutlarmin
(igsellestirme, Ozdeslesme ve uyum) higbirinin cinsiyetle, medeni durumla ve
calistiklar1 kuruma gore anlamli farklilagsmadigi goriilmiistiir. Alanyazinda bu sonuca
benzer sonuglar elde eden arastirmalar vardir. Orgiitsel baglihigin cinsiyete gdre
farklilasmadig1 sonucunu Incekara (2021), Koybasi ve Dénmez (2017) ve Karadas
(2013)’da yaptiklar arastirmada elde etmistir. Ozkan (2010), Canak (2014) ve Balay
(2000) ise cinsiyetin baghligr farkhilagtirdigt sonucuyla bu arastirmayla
ortismemektedir. Balay (2000) cinsiyetin baghligin 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutunda farklilasarak erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek baglilik gosterdigini
belirtmistir.

Yas durumu, ANOVA testine gore icsellestirme ve O6zdeslesme alt boyutlarinin
anlaml farklilik gosterdigi, LSD testinin sonucuna goére de i¢sellestirme puanlarina
bakildiginda, 41-50 yas arasinin, 6zdeslesmede ise 20-30 yas arasimnin en yiiksek
oldugu gériilmektedir. Ozdeslesme alt boyutunun yasa gore nasil farklilastigina
bakildiginda ise, tim yas gruplarinin 6zdeslesme puanlar1 birbirlerinden anlaml
sekilde farklilagtigi anlasilmistir. Bu sonu¢ bagliligin anlik gelisen bir durum
olmaktan ziyade zamanla gelisen bir tutum oldugu fikrini de desteklemektedir.
Mowday vd. (1982), normatif baglilik ¢alismalarinda siirece gore baglilik gelistigini
belirtir ve giris asamasinin ilk siire¢ oldugunu, ikinci asamada erken c¢alisma

asamasinin meydana geldigini ve son olarak ge¢ ¢alisma asamasinin olustugunu
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belirtmistir. Yas degiskenine gore bu durumda Ogretmenlerin yasi arttikca ve
meslekte tecriibe kazandik¢a okullariyla igsellestirme boyutunda baglilik
gelistirmekte ve 41 yas tstii 0gretmenler en yiiksek bagliligi gostermektedir. 20-30
yas araligindaki 6gretmenlerin de 6zdeslesme boyutunda baglilik gostermesi okula
kars1 bagliligin yas arttikca yiikselecegi sonucunu ortaya koymaktadir. Yas
faktoriiniin i¢sellestirme ve 6zdeslesme boyutlarinda yiiksek ¢ikmasi bagliligin siireg
boyutunu da degerlendirmemizi gerektirmektedir. Icsellestirme ve ozdeslesme
boyutlarmin orgiitsel baglilikta yiiksek baglilik kabul edilmektedir ve Uyaroglu
(2019) da arastirmasinda benzer sonug¢ elde etmis ve yasin artmasmin orgiitsel

baglilig1 yiikselttigini belirtmistir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim programi faktdriiniin lgegin alt boyutlarma
etkisine bakildiginda farklilasma goriilmiistiir. Icsellestirme ve 6zdeslesme
puanlarinda yiiksek lisans mezunlarinin lehine, uyumda ise lisans mezunlarinin
lehine bir farklilasma goriilmektedir. Okula baghlikta Ogretmenlerin egitim
durumunun farklilik gostermesi oOzellikle yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin
baglilik diizeyinin yiiksek olmasi sonucun egitim seviyesi arttik¢a kurum bagliliginin
arttigl yoniinde anlasilabilecegini gostermektedir. Bu degiskenin etkisi baglilikta
yiiksek etkiye neden olduguna gore Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora gibi
egitim  programlariyla  desteklenmesinin  yararli  olacagint  dngérmemizi

saglamaktadir.

Ogrenim diizeyine (6gretmenlerin mezun olduklar1 program) bakildiginda bu
arastirmada anlamali farkliliklar elde edilmistir. I¢sellestirme ve Ozdeslesme
puanlarinda yiiksek lisans mezunlarinin lehine, uyumda ise lisans mezunlarinin
lehine bir farklilasma goriilmektedir. Olgegin igsellestirme ve dzdeslesme boyutlari
yiiksek lisans mezunlarinda yiiksektir bu sonugla ortiisen bir arasgtirmayr Uyaroglu
(2019) yapmis ve yiiksek lisans mezunlari olan o6gretmenlerin yiiksek baglilik
gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmadan farkli bir sonuca ulasan arastirmalar
da vardir. Incekara (2020) ve Aliustaoglu (2019) farklilik bulamamistir, Ozcan
(2008), egitim seviyesi ve orgiitsel baglilik arasinda ters yonde bir iligki saptamistir
ogrenim durumu yiiksek lisans olan veya doktora olan 6gretmenlerin bagliliginin
lisans ve On lisans mezunlarina gore diisiik oldugunu belirtmistir. Balay (2000)’da
benzer sekilde Onlisan mezunlarinin oOrgiitsel bagliliginin daha yiiksek oldugunu

belirtmistir ve egitim seviyesi ve baglilik arasinda ters yonde iliski oldugunu tespit
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etmistir. Balay (2000) ve Ozcan (2008)’mn yaptig1 arastirmanin giincel olmamasi
sonuglarin farkliligint anlasilir kilabilir, Uyaroglu (2019)’nun arastirmasinin giincel

olmasi nedeniyle bu arastirmayla benzerlik gosterdigi sGylenebilmektedir.

Ogretmenlerin kidem durumuna yani tecriibe diizeylerine bakildiginda 21 yil ve iizeri
deneyime sahip kisilerin i¢sellestirme puanlari anlamli bir bigimde diger gruplardan
farklilagsmaktadir. Meslekte 21 ve iizeri deneyime sahip Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilikta igsellestirme baglilig1 gosterdigi ve okullaria yiiksek baglhilik gosterdikleri
anlasilmaktadir. Okullarda kidem artisinin bagliligi da arttirmasi aslinda baglilik
iliskisinin zamanla arttigiin anlasilmasini saglamaktadir. Ogretmenlerin meslekte

calistiklar y1l arttik¢a okullarina olan bagliliklar1 da artmaktadir.

Kidem ve deneyim faktoriine bakildiginda bu arastirmada meslekte 21 ve iizeri
deneyime sahip Ogretmenlerin orgiitsel baglilikta igsellestirme puanlar yiiksektir,
benzer bir sonucu Ozgenel (2019), ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde yaptig:
calismasinda Dbelirtmistir. Uyaroglu (2019)’da benzer sonug¢ elde etmis ve
yoneticilerin ve 6gretmenlerin kideminin orgiitsel bagliligr etkiledigini belirtmistir.
Koybast ve Donmez (2017) ise yoneticilerle yaptigir arastirmada kidemin baglilik
tizerinde etkili olmadigin1 sonucuna ulasarak bu aragtirmadan ayrilmistir.
Ogretmenlerin 21 yil ve iistii deneyime sahip olmasi aslinda kurumsal agidan orgiitii
cok 1yi tanimalar1 ve Orgiit i¢inde pozitif baglar kurmalarini saglamakta ve bu da okul
bagliligii  kuvvetlendirmektedir. Buchanan (1974: 535-538), sosyallesme
kavramiyla bagliligi agiklarken, bireyin Orgiitte bes yildan sonra olgunluk
asamasinda oldugunu ve bireyin artik orgiitiin yeterliligi konusunda kisisel karara
vardigin1 (Balay, 2000: 118-121) belirtir ve 21 y1l ve {izeri aslinda sosyallesmenin de
olgunluk donemine denk gelmektedir. Alanyazinda mesleki kidemle ilgili farklh
sonuglara ulasilmasi bu degiskenin orgiitsel baglilik iizerinde farkli etkileri oldugunu
gostermektedir. Tecriibenin dogrusal artist bagliligin dogrusal artisim etkiliyor

alabilir.

Tecriibeli 0gretmenlerin biirokratik islere takilmadan ve 6z yeterliklerini giiglii
sekilde kurumda kullanmalar1 onlara 6zerk bir alan yaratmada ve orgiitte yonetime
katilmda da daha aktif olmalarmi saglamaktadir. I¢sellestirme puanlarindaki bu
yukseklik 21 yil ve iistii gorev yapan Ogretmenlerin kisisel degerlerini orgiitsel
degerlerle {ist iiste Ortiistiirerek uyum saglamasi bireyin tutum ve davranislarinin

orgiitten yogun sekilde etkilenmesi séz konusudur. igsellestirmenin saglandig1 boyle
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bir Orgiitte bireyler daha mutlu c¢alismakta ve istekle Orgiitte bulunmaktadir
(Chatman, 1991: 459). Orgiitlerde istenen asil baglilik boyutu da igsellestirme

boyutudur. Ciinkii bir 6rgiitiin devamliligini saglamasi bu boyutla gergeklestirilebilir.

Ogretmenlerin calistiklar1 kurum agisindan ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alismalarinin
bagliliklart {izerine bir etkisi tespit edilmemistir, kademeler arasinda herhangi bir
farklilik bulunamamigtir. Sénmez (2016) benzer sonu¢ elde ederek ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin bagliliklarinda farklilik bulamamistir, bu arastirmalardan
farkli sonug elde eden arastirmacilar vardir; Aksakal (2020) ve Incekara (2020)
calisilan kademeye gore farklilik oldugunu tespit etmistir. incekara (2020), 6zel okul
Ogretmenleriyle yaptigi calismada brans degiskenine gore smif Ogretmenlerinin
duygusal baglilikta daha diisiik baglilik gelistirdiklerini, okul Oncesi ve brans
Ogretmenlerinin daha yiiksek duygusal baglilik gelistirdigini belirtmistir. Ancak,
Incekara (2020)’nin yaptig1 arastirma sadece 6zel okullarda yaptign ve ilkokul,
ortaokul lise diye okul kademelerine gore degerlendirmediginden tam bir kiyaslama
yapilamamaktadir. Bu aragtirmada okul kademelerine gore bir ayrim olmamasi tiim
gruplarin esit pozisyonda oldugunu ve kurum kiiltiirii ve 6rgiit iklimi agisindan okul
kademelerinin benzerlik gosterdigi sonucunu da gostermektedir. Alanyazindaki
incelenen diger arastirmalarda okul kademesine gore bir degerlendirme yapilmadigi
goriilmiistiir. Balay (2000), yaptig1 arastirmada resmi ve 6zel okullar arasinda bir
kiyaslama yaparak dgretmenler ve yoneticilerle galismis, Ozkan, 2010 yilinda yaptigi
arastirmada okul tiirlerine gore farklilik bulmustur ve en diisiik bagliligin anadolu
liselerinde en yiiksek bagliligin fen liselerinde calisan 6gretmenlerde goriildiigiini
belirtmistir. Uyaroglu (2019)’da ortaokul Ogretmenleriyle, Agacbacak (2019) da

sadece sinif 6gretmenleriyle calistig1 icin sonug kiyaslanamamaktadir.

Ogretmenlerin kurumda gegirdikleri zamanin érgiitsel baglilik iizerinde herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir. Giince (2012) de benzer sekilde farklilasma olmadigini
vurgulamistir. Ancak, Incekara (2020) yaptig1 arastirmada 11-15 yil ayni1 kurumda
calisan O6zel okul 6gretmenlerinin daha yiiksek baglilik gosterdigini belirtmektedir.

GOk (2014) ve Kalkandelen (2019) de farklilasmadan bahsetmistir.

Orgiitsel baghlik ve demografik degiskenlerin her arastirmada farkli sonuglar
vermesi Olgme aracimin farkli olmasina, orneklem grubunun farkliligina ve
aragtirmalarin farkli zamanlarda yapilmasina bagli olmakla birlikte bagliligin

demografik degiskenlerden etkilendigi sonucunu degistirmemektedir.
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5.1.3. ikinci Alt Probleme fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel Sinerji Olgegin’deki tiim alt boyutlarin arastirmaya katilan dgretmenlerce
yuksek diizeyde, “’sik sik’’ seklinde cevaplandigi, strateji alt boyutunun ¢ok yiiksege
yakin cevaplandig1 goriilmiistiir. Giincellenme ve giigclenme boyutu orgiitte liyelerin
mesleki gelisim ile gilincellenmesini ve oOrgiitiin gliglenmesini ifade etmektedir
(Akpolat ve Levent, 2018). Ogretmenlerin giincellenme ve giiglenme boyutunda *’sik
sik’’ seklindeki cevaplarinin okullarda kendi kariyer ve mesleki gelisimlerini 6nemli
bularak ve potansiyellerini kullanarak uyguladiklarini diisiindiiklerini gostermektedir.
Orgiitiin giincellenmesi ise degisen kosullar ve ortamlar nedeniyle gereklidir ve bir
eylem planiyla yapilmalidir (Mullen ve Lick, 1999). Orgiitiin giincellenmesi onu
cevreyle olan iligkilerinin giiclii sekilde devamini saglayacak ve orgiitiin yasamini
siirdlirmesi, ayakta kalmasi i¢in giincellenme devamli yapilacaktir. Egitim orgiitleri
acisindan bakildiginda bilginin ¢ok hizli degistigi okullarda siirekli giincellenme ve
Ogretmenlerin giliglendirilmesi gerekmektedir. Mesleki yeterlilik ve donanim

kabiliyetlerinin i¢ini doldurmak i¢in 6gretmenler devamli kendini gelistirmelidir.

Orgiitsel Sinerji Olgegin’deki etkilesim ve taktir boyutu, strateji boyutu ve
biitiinlesme boyutunda da 6gretmenlerin “’sik sik * diizeyinde yiiksek cevap vermesi
okullarn o6rgiitsel agidan bu kavramlara gore sekillendigini, ifade etmektedir. Conner
(1993), orgiitte acik bir iklim olusturarak, olumsuz yargilar erteleyerek, empatiyi
gelistirerek ve deger cesitliligini saglayarak bu dort unsurun takdir etmeyi
gerceklestirebilecegini sOylemektedir. Stratejik diisiince, orgiitlerde islerin nasil
yapilacagin1 kimler tarafindan yapilacagini anlatan planlama siirecini ifade eden
boyuttur. Biitiinlesme boyutu, orgiitteki tiim girdileri biitiin yonleriyle ele alarak ve
degerinde kullanarak mevcut en 1iyi ¢Oziim i¢in esneklik ve yaraticiligin
desteklenmesiyle sorunlara olas1t c¢oziimler iiretmeyi ve belirsizlik ile basa
cikabilmeyi iceren siirectir (Akpolat ve Levent, 2018). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin kendi okullarindaki iletisimi acik iletisim gordiikleri, empatik
yaklasimlarin etkili oldugu giivenli bir ortamda calisarak ve tiim {iyelerin 6z
degerlerine saygi duyularak orgiitte is ve islemlerin yonetimce ¢ok iyi planlandigini

ve stratejik diisiincenin basarili olduguna inandiklar1 s6ylenebilir.

Olgegin giivenilirligine bakildiginda Orgiitsel Sinerji Olgegi’ne iliskin yapilan
giivenilirlik analizi sonuglarinin Cronbach Alpha’ya gore 0,97 degerinde bulundugu

ve yliksek diizeyde giivenilir kabul edilebilecegi sdylenebilir.
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Olgegin demografik sonuglarna bakildiginda ilk olarak cinsiyet faktorii
degerlendirilmis ve oOrgiitsel sinerjinin alt boyutlarinin (gilincelleme ve giiclenme,
strateji, biitlinlesme, etkilesim ve takdir) cinsiyet degiskenine gore anlamhi
farklilasmadig1 anlagilmistir. Akpolat ve Oguz (2021), Akpolat ve Levent (2018),
Duman (2020) ve Ersoy (2019) da benzer sonu¢ bulmustur.

Yas faktoriine gore de Orgiitsel sinerji alt boyutlarin yas gruplarindan etkilenmedigi
ve anlamli farklililk gostermedigi belirlenmistir. Duman (2020), Sevim (2021),
Akpolat ve Oguz (2021) ve Ersoy (2019) da yaptig1 arastirmada yas faktoriiniin
orgiitsel sinerji lizerinse etkisi olmadigin1 bulmustur. Akpolat ve Levent (2018), 51
yas ve ustiinde bulunan G6gretmenlerin digerlerine gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigini belirtmistir.

Orgiitsel sinerjinin alt boyutlart medeni duruma gore de farklilik gdstermemistir. Bir
baska deyisle bekar ve evli olmak 6gretmenlerin orgiitsel sinerjileri tizerinde etkili
degildir. Duman (2020) ve Sevim (2021) de arastirmasinda orgiitsel mutluluk ve
sinerjik iklimle ilgili olarak medeni durumun etkili olmadigini sdyleyerek bu

arastirmayla benzerlik gostermektedir.

Mezun olunan okul (program) olgegin alt boyutlarinda farklilik yaratmamustir.
Katilimer 6gretmenlerin lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezun olmalari
orgiitsel sinerjiye etki etmemektedir. Duman (2020) da benzer sonugtan bahsetmekte
ve Ogretmenlerin sinerji algilarinda 6grenim durumunun istatistiksel olarak anlaml
olmadigimi belirtmektedir. Ancak, Sevim (2021), mezun olunan okul degiskeninin

sinerjik iklim algisinda etkili oldugunu ve anlamli farklilik yarattigini belirmistir.

Ogretmenlerin meslekteki ¢alisma siireleri de farklilik yaratmamstir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin mesleki deneyimleri orgiitsel sinerjiye etki etmemekte ¢ok
tecriibeli ya da meslekte yeni olan Ogretmenlerin sinerji diizeyleri ayni sonucu
vermektedir. Ancak, Sevim (2021) yaptig1 arastirmada kidemin etki ettigini, Ersoy
(2019) sinerji olgegindeki strateji alt boyutunun kidemden etkilendigini ve 1-5 yil
kidem grubunun strateji puani ortalamasi daha yiiksek oldugunu, Miijdeci (2020)
caligma siiresi daha az olan c¢alisanlarin kidemlilere gore sinerjik yonetim algilarinin
daha yiiksek oldugunu, Akpolat ve Oguz (2021), kidemli 6gretmenlerin yiiksek, yeni
baslayanlarin ise diistik sinerji algisina sahip olduklarini, Akpolat ve Levent (2018),

51 ve lizeri yastaki 6gretmenlerin ve 25 yil iistii kidemde olan 6gretmenlerin orgiitsel
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sinerjinin giincellenme ve giiglenme ve etkilesim ve taktir etme alt boyutunda yiiksek
diizeyde sinerji algiladiklarini, Duman (2020) kideme gore oOrgiitsel sinerjinin
biitiinlesme alt boyutunda farklilagsma oldugunu ve bu farkliligin 11-15 ile 21 yil ve

istii yas grubunda oldugunu belirterek arastirmadan farkli sonuglar bulmustur.

Farklilik elde edilen tek faktor 6gretmenlerin galistiklart kurumdur, ilkokul, ortaokul
ve lise diizeyinde calismak farklilik olusturmustur. ANOVA testi sonuglarinda
farklilasma gériildiikten sonra LSD testi yapilmistir. Orgiitsel sinerjinin giincelleme
ve giiclenme, strateji, biitiinlesme ve etkilesim ve takdir alt boyutlarinda kademe
tiiriiniin gruplar aras1 farklilagsmasini tespit etmek amaciyla yapilmis olan LSD test
bulgularinda, ilkokul puanlart diger gruplardan anlamli sekilde farklilagmaktadir,
ilkokulda calisan Ogretmenlerin gilincelleme ve giiclenme egilimleri, strateji,
biitiinlesme, etkilesim ve takdir egilimleri diger gruplardan daha yiiksektir. Ilkokul
Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okul yapisinin oOrgiitsel iklim agisindan sinerjiyi
destekleyici yapida oldugu, etkilesim, takim g¢aligmasi, empatik yaklagim, yaraticilik
gibi sinerji unsurlarinin ilkokul kurum yapilanmasinda yerlestigi soylenebilir. Lick
(1999) bir egitim oOrgiitlinde goniilliiliik, is birligi, ortak degerlere inanma, etkili
iletisim ve katilimi destekleyen ortam varsa o oOrgiit sinerjik olabilir demistir ve
ilkokul kademesindeki okullarin yiliksek sonu¢ vermesi Lick’in degerlendirmesine
gore ilkokullarin sinerjik orgiitler olduguyla ortismektedir. Sevim (2021), brang
degiskeninin sinerjik iklim algisinda etkili oldugunu ve anlaml farklilik yarattiginm
sOyler ancak kurum kademesine gore bir degerlendirme yapmadigi i¢in arastirmayla
kiyaslanamamustir. Akpolat ve Oguz (2021) ise sinif 6gretmenlerinde biitiinlesme ve
strateji alt boyutlarinin daha yiiksek oldugu sonucuyla bu arastirmayla benzerlik
gostermektedir. Biitiinlesme boyutunda yaraticilik, esneklik ve gegmis tecriibelerden
yararlanarak yeni ¢oziimler iiretebilme vardir, strateji boyutunda ise kurumdaki
islerin i tanimlar1 ve isi kimin yapacagi gibi planlama unsurlar1 vardir. Akpolat ve
Oguz (2021) ilkokul 6gretmenlerinde kismen esnek ¢alisma ve yiiksek yaraticilik
iceren 1§ uygulayabilme olanaklarinda olmalarmin biitlinlesme ve strateji

boyutundaki yiiksek sonucu agikladigini belirtmektedir.

Bu arastirmada Orgiitsel Sinerji Olgegi’nin tiim alt boyutlarda ilkokul kademesinde
gorev yapan Ogretmenlerde anlamli sekilde yiiksek cikmasi sinerji kiiltiiriiniin
ilkokullarda benimsendigini, etkili iletisim ve takim g¢alismasinin yiiriitiildiglinti

yetki ve sorumlulukta Ogretmenlerin okul ydnetimine katildigim1 ve yaraticilik,
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esneklik ozelliklerinin sergilendigini, 6gretmenlerin yeni bilgilerle hem kendini
giincelledigini hem kurumunu gii¢lendirdigi anlasilabilir. Ilkokul kademesinde gérev
yapan Ogretmenlerin daha esnek, yaraticiliklarini kullanabildikleri ortamda ve
O0grenci sorunlarinin  kismen kiiciik yas grubuyla ilgili olmasinin ¢6ziime
kavusturmada daha kolay olmasi gibi sebeplerle orgiitsel sinerjinin olusumunda
zeminin hazir oldugu, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin ise hem
daha bireysel davrandigi ve iletisimde etkililigin saglanamadigi, sinavlar ve miifredat
baskisiyla yaraticilik ve esneklik gelistirilemedigi ve Ogrenci yas grubunun
sorunlarinin daha karmasik olmasi gibi nedenlerle sinerji kiiltiiriinii kurumlarinda
etkili hale getiremedikleri sdylenebilir. Toremen ve Karakus (2007), orgiitlerde
sinerji engelleri oldugunu; sagliksiz iletisim, empati eksikligi, birlikte yeterince
zaman gegcirilmemesi, orgiite diisiik baglilik duyma, 6gretmenlerin ortak inandiklar
misyon ve vizyon olmamasi, takim c¢alismasina uygun kisiliklerinin olmamasi ve
elestiriye acgik olmamalar1 gibi etkenlerin Orgiitte sinerji  kiiltiiriinii  olumsuz
etkiledigini belirtmektedir. Lise ve ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerin sinerji

iklimi olusturamamasinda bu on iki engelin agiklayic1 oldugu da séylenebilir.

Orgiitsel sinerji arastirmalaria bakildiginda demografik faktorlerden yas, kidem ve
kurum diizeyine gore daha ¢ok farklilik elde edildigi ve bu degiskenlerin sinerji
tizerinde daha etkili oldugu anlagilmaktadir. Alanyazinda benzer arastirmalarda yas,
kidem ve kurum diizeyinin farklilagsma sebepleri tartisilirken diger degiskenlerin
anlamli farkliliklar yaratmadigi gorilmiistiir. Bu durumda yas, kidem ve kurum
diizeyinin dikkat cekici bu etkileri daha detayli arastirmalarla incelenmeye devam

etmelidir.
5.1.4. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ndeki potansiyeli gergeklestirme boyutunun arastirmaya
katilan 6gretmenlerce yiiksek diizeyde, “'katiliyorum’ seklinde cevaplandigi, olumlu
duygular boyutunun “olduk¢a’’ olumsuz duygular alt boyutunun ise “biraz’’
seklinde cevaplandigi goriilmiistiir. Potansiyeli gergeklestirme boyutunun orgiitsel
mutlulugun biligsel boyutunu yansitmastyla iligkili olarak dgretmenlerin okullarinda
kendi potansiyellerini gergeklestirdiklerine inandiklarin1 ve isini zevkle yaparak
yuksek performans sergilediklerini diisiindiikleri sonuglariyla Ortiismektedir.
Potansiyelin gergeklestirilmesini Warr (2007), kisisel niteliklerin gelistirilmesi olarak

belirtir. Isyerinde c¢alisanlarm kendi becerilerine gére gorev alarak potansiyelini
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gerceklestirmeye calismasi (Kashdan vd. 2008: 219), isinde ¢alisirken yeni beceriler
yakalamas1 (Warr, 2007: 154), isinden zevk almasi (Bakker ve Demerouti, 2013) ve
yiiksek performans gostermesi (Golparvar ve Abedini, 2014: 255) c¢alisanin
potansiyelini gergeklestirmesi boyutuyla iligkilidir. Warr (2007), memnuniyet
duygusunun aslinda olumlu duygularin habercisi ve mutlulugun da gostergesi
oldugunu sdylemistir. Isyerinde ne kadar cok memnuniyet duygusu saglanirsa
mutluluk i¢in birer kaynak olusturulacaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
ogretmenlerin olumlu duygular boyutuna verdikleri “’olduk¢a’’ cevabi ile ortiiserek
olumlu duygulari okulda sik yasadiklarimi ve okulda ogretmenlerin kendilerini
heyecanli, mutlu, neseli, gururlu, hevesli, istekli, aktif, memnun ve huzurlu

hissettiklerini gosterdigi goriilmektedir.

Arastirmada Orgiitsel Mutluluk Olcegin’deki olumsuz duygular alt boyutunun ise
“’biraz’’ seklinde cevaplandigi goriilmistiir. Diener (2000: 34), “’olumsuz duygular
olumsuz hallerde yasanmaktadir ve memnuniyetsizlik bildiren duygularin
yasanmasidir’® demistir ve isyerinde sabirsiz, huzursuz, cani sikilmis, depresif,
lizglin, gergin, stresli, sinirli, endiseli, sikintili olmay1 ve bosa cabaliyormus
hislerinin yasanmasini1 olumsuz duygular boyutuyla iliskilendirmistir. Bu aragtirmada
okulda olumsuz duygularin olduk¢a diisiik yasandigi ve Ogretmenlerin ** biraz”’

seklinde cevaplayarak olumsuz duygularinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmayla Ortlisen calismalar mevcuttur; 6gretmenlerin mutlulukla 1ilgili
algilarin1 aragtiran Bayram (2020), 6gretmenlerin mutluluk algilarini  yiiksek
bulurken Arslan, (2018) da 6gretmen mutlulugunun diisiik diizeyde olmadigini
“siklikla’  dilizeyinin Ogretmenlerce secildigini belirterek bu aragtirmayla
benzemektedir. Sevim (2021), Adiyaman merkezdeki Ogretmenlerle yaptigi
aragtirmasinda okullardaki yoneticilerin dagitimer liderligini, orgiitsel mutluluk ve
sinerjik iklime iligkin algilarini incelemis ve 08retmenlerin yiiksek algilart oldugu
sonucuna varmistir. Aksu (2021), 6gretmenlerden 21 yil ve iizeri kideme sahip
olanlarin daha yiiksek mutluluk ve adalet algisina sahip olduklarini tespit etmistir.
Kotaoglu (2019), mutluluk o6l¢egindeki olumlu duygular alt boyutu puanlarinin
yuksek, olumsuz duygular boyutunda diisiik, potansiyelin gerceklestirilmesi
boyutunda ise yiiksege yakin “’katiliyorum’’ seklinde cevaplandigini belirtmis ve

arastirmasindan elde ettigi sonucla bu arastirmanin ortiistiigii goriilmustiir.
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Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ne iliskin giivenilirlik analizi sonuglarina bakildiginda
Cronbach Alpha 0,73 degerinde ¢ikmistir bu deger de Olgegin gilivenilir kabul

edilmesi i¢in yeterlidir.

Olgegin, cinsiyet, yas, medeni durum, mezun olunan program, mesleki deneyim
(kidem), degiskeninde hangilerinin farklilasma ortaya g¢ikardigini belirlemek icin
yapilan bagimsiz gruplar t-Testi bulgularina gore hicbir alt boyut bu degiskenlere

gore anlamh diizeyde farklilasmamuistir.

Demografik degiskenlerden sadece ikisinde anlamli farklilasma bulunmustur bunlar;
calisilan kademe ve kurumda ¢alisma siiresidir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarin
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde olmasimin bir farklilik yaratip yaratmadigina
bakmak icin yapilan ANOVA testi sonuglarina gore olumlu ve olumsuz duygular alt
boyutlarinda herhangi bir farklilasma bulunmazken; potansiyeli gerceklestirme alt

boyutunda anlamli farklilasma bulunmustur.

Bu arastirmada Olgegin, cinsiyet degiskenine gore farklilagmadigi goriilmistiir.
Benzer sonuclar1 Ozgenel ve Bozkurt (2020), Bayram (2020), Bulut (2015) ve
Korkut (2019) da elde etmistir bu arastirmacilar cinsiyet degiskeninin etkisini tespit
etmemistir. Chiumento (2007) ve Kose (2020), ise cinsiyete gore farklilasma
oldugunu ve kadmlarm daha mutlu oldugunu tespit etmistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumunun 2020 Yili Yasam Memnuniyeti Arastirmasina’ gore kadinlarin
cogunun mutlu oldugu bildirilmistir (TUIK, 2021). Sevim (2021), erkeklerin daha
mutlu oldugunu, Yazict Celebi ve Celebi (2020) erkekler lehine mutlulugun yiiksek
oldugunu ve Giirbiiz (2020) olumlu duygular alt boyutunda erkeklerin daha yiiksek
puanda oldugunu belirtmistir. Aragtirmada kadin ya da erkek 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerinin fark gostermemesi okullarda esit sekilde ¢alistiklar1 ve gérev dagilimi
gosterdikleri anlamlarini da ifade edebilir. Ogretmenlerin gérev dagiliminda okul ici
planlamanin basarili sekilde yiiriitiilmesi ve rol dagiliminda cinsiyete gore farklilik
olusturmayacak nitelikte diizenlenmesi mutlulugun cinsiyet degiskenine gore anlamh

farklilasmamasinda etkili olabilir.

Bu arastirmada orgiitsel mutluluk yasa gore farklilik gostermemektedir. Kose (2020),
Sevim (2021), Bayram (2020) ve diger benzer arastirmalar da yasin etkili olmadigini
ortaya koyar ve bu arastirmayla oOrtlisiir. Ancak alanyazinda yas faktoriiniin

mutlulugu etkiledigini gosteren arastirmalar mevcuttur; Chiumento (2007) yaptigi
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aragtirmada yasa gore en mutlu ¢alisan grubu 55 yas ve istii olarak saptamistir.
Tiirkiye Istatistik Kurumunun, (TUIK, 2021) 2020 Yili Yasam Memnuniyeti
Aragtirmasia’’ gore de 65 ve lizeri yas en mutlu gruptur. Yazici Celebi ve Celebi
(2020) ise ileri yaslarda mutlulugun distiigiinii belirtmistir. Yas degiskenine gore bu
aragtirmada Ogretmenlerin okullarda farklt mutluluk algilart gdstermemeleri
mesleklerinin uygulanma bigimine ve her yastaki 6gretmenin gorevli oldugu alanda

kendi yetkinligini kullanarak islerini yapmasina bagli olabilir.

Orgiitsel mutluluk, medeni durum faktdriine gore farklilasmamaktadir. Evli ve bekar
olmak 6gretmenlerin mutluluk degerlerinde bir farklilik olusturmamistir. Mogosoglu
ve Kaya (2018), Kose (2020), Giirbiiz (2020), Bayram (2020) ve Bulut (2015) da
arastirmayla Ortlisen sonucglardan bahsederken, Sevim (2021) medeni duruma gore
mutlulugun farklilagtigini evlilerin daha mutlu oldugunu, Aksu (2021) ve Korkut
(2019) da evli o6gretmenlerin daha mutlu oldugunu belirtir ve bu arastirmayi
ortiismez. Tiirkiye Istatistik Kurumunun, (TUIK, 2021) 2020 Yili Yasam
Memnuniyeti Arastirmasina’’ gore de evliler daha mutludur. Bu arastirmada evli ve
bekar 6gretmenlerin ayn1 mutluluk algisina sahip olmalari, evli 6gretmenlerin daha
mutlu olmamasi okulda evli ve bekar 6gretmenlerin esit sartlarda gérev yapmasiyla
iligkili olabilir.

Orgiitsel mutlulugun mezun olunan programa gore farklilasip farklilagsmadigina
bakildiginda, hicbir alt boyut mezun olunan okul programina gore
farklilasmamaktadir. Koése (2020) de o6grenim durumunun anlamli bir fark
yaratmadigini soylemistir, ancak Sevim (2021), farklilik oldugunu, Aksu (2021),
onlisans mezunlarmin en mutlu 6gretmenler oldugunu, Bulut (2015) da farklilagsma
oldugunu, Ozgenel ve Bozkurt (2020) lisans mezunlarmin daha mutlu oldugunu,
Korkut (2019), 6nlisans mezunlarinin en yiiksek mutluluk algisina sahipken lisans ve
lisans iistii mezunlarinin daha diisiik mutluluk algist oldugunu, egitim seviyesi
arttikca mutluluk algisinin distiiglint, Gurbiiz (2020), yiiksek lisans mezunlarinin
potansiyeli gerceklestirme de daha yiiksek puani oldugunu, Uyaroglu (2019) ve
Bulut (2020) lisansiistii mezunlariin lisans mezunlarina gore daha yiiksek mutlulugu

oldugu tespitiyle bu arastirmaya benzememektedir.

Orgiitsel mutlulugun mesleki deneyime gore farklilasmadig bulunmustur. Bir baska
deyisle orgiitsel mutluluk meslekte ¢aligilan yila bagli degildir. Benzer sonuca ulasan

Demircan (2019) ve Kotaoglu (2019), Sevim (2021), Bulut (2020), Bayram (2020),
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Ozgenel ve Bozkurt (2020), ve Giirbiiz (2020) farklilik olmadigimi sdylerken, Bulut
(2015)’a gore farklilagsma vardir ve kidem faktorii mutlulugu ters yonde etkilemekte,
kidem arttik¢a mutluluk diizeyi diismektedir. Chiumento (2007) da orgiitte ¢alisma
stiresi arttikga, mutlulugun distiigiinii tespit etmistir. Korkut (2019) ise bunun tam
tersi sonuca ulasarak; meslekte 21 ve iistii yil ¢alisan 6gretmenlerin daha mutlu
oldugunu, 6gretmenlerde kidemin artmasinin mutlulugu yiikselttigini sdylemistir.
Mesleki deneyimin mutluluk iizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler gostermemesi

ogretmenlerin meslekte ¢alisma siiresinin etkili olmadigini gosterebilir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarin ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde olmasmin
bir farklilik yaratip yaratmadigina bakildiginda olumlu ve olumsuz duygular alt
boyutlarinda herhangi bir farklilasma bulunmazken; potansiyeli gergeklestirme alt
boyutunda ilkokulda g¢alisan 6gretmenlerde farklilasma bulunmustur. Buna gore
potansiyeli gergeklestirme puanlari ilkokulda c¢alisan 6gretmenlerde daha yiiksektir.
flkokul &gretmenleri diger kademelerde c¢alisan &gretmenlere gore en yiiksek
mutluluk algist1 olan potansiyeli gerceklestirme boyutunda daha yiiksek puan
sergileyerek mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugunu gdstermistir. Bu sonugla
ortiisen ¢alisma Mogosoglu ve Kaya (2018), Sezer ve Can (2019), Kose (2020),
Sevim (2021), Ozgenel ve Bozkurt (2020), ve Ozgenel ve Canuylas (2021)’1n
arastirmasidir; aragtirmacilar ilkokulda calisan 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunun
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Mogosoglu ve Kaya (2018) ilkokul grubundaki
ogretmenlerin miistakil sinif uygulamasinin bu yiiksek mutlulukta payr oldugunu
belirtmistir. Kahveci ve Kose (2019) ise okul kademelerinin mutluluk tizerinde etkili
olmadig1 tespitiyle tiim bu arastirmalardan ayri bir sonuc¢ belirtmistir. Ilkokul
ogretmenlerinin  mutluluk algilarimin  yliksek olmast bu kademede c¢alisan
ogretmenlerin daha esnek ve Ozerk davranabildigine, sinavlara hazirlik yerine
yaratici ¢aligsmalara zaman ayirmayla ve kiigiik yastaki 6grenci grubunun sorunlarini
daha kolay cozmeyle iliskilendirilebilir. Ortaokul ve lise kademesinde okullarin
orgiitsel yapisinin da farklilagtigi, sinav kiiltliri ve ergen yas grubu sorunlarinin bu
kademede c¢alisan Ogretmenleri etkileyerek mutluluk algilarin1  degistirdigi

sOylenebilir.

Orgiitsel mutlulugun kurum deneyiminden (okulda calisilan yil) etkilenip
etkilenmedigini anlamak {izere yapilmis olan ANOVA test bulgulari incelendiginde

olumlu duygular alt boyutu kurum deneyimine gére farklilasmaktadir. Olgegin
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olumlu duygular alt boyutunun kurum deneyiminde gosterdigi gruplar arasi
farklilagmay1 tespit etmek amaciyla yapilmis olan LSD test bulgularinda tiim
gruplarin puanlar1 birbirlerinden anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Buna gore,
calistiklar1 kurumda 21 yi1l ve {izerinde bulunan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklar
olumlu duygularda en yiiksek seviyededir. Meslekte 21 ve {lizeri yil calismis
ogretmenler olumlu duygular alt boyutunda yliksek puan gostererek diger gruplardan
daha mutlu olduklarmi ve tecriibe kazandik¢a okullartyla ilgili mutluluk algilari
diismemekte aksine yiiksek mutluluk sergilemektedir. Kotaoglu (2019) 11 yil ve
tizeri, Sevim (2021) 12 yil ve iizeri ayni okulda ¢aligmanin mutlulugu etkiledigini
belirterek bu arastirmayla oOrtiismektedir. 21 yil ve {lizeri ¢aligma siiresi olan
ogretmenlerin mutlulugunun yiiksek olmasi 6gretmenlerin ise yiikledikleri anlam ve
iste yasadiklar1 olumlu duygularin fazlaligi nedeniyle ilgili olabilir. Ayn1 okulda
uzun yillar ¢alisan 6gretmenler kurumunu daha iyi tanidigi i¢in okulda daha mutlu
olabilir. Orgiitsel baglilikta da kidem ve 21 yil {istii ¢alisma siiresi etkili olup
ogretmenlerin yliksek baglilik gosterdigi faktorlerdir. Her ikisinin de yiiksek ¢ikmasi
okullarda Ogretmenlerin mesleki deneyim ve calisma siirelerinin artmasiyla
mutlulugun da arttigin1 gostermektedir. Bu durum, Diener ve Biswas-Diener
(2008)’m, “’isi degerli bulmak’’ tanimiyla ortiismekte ve 21 yil ve lizeri ¢aligma
stiresi olan 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarla ise yonelerek anlam yiiklii is algisina
sahip oldugunu gdstermekte, Ogretmenlerin maas ve ilicret memnuniyetsizligine
ragmen yiksek mutluluk algis1 gdstermesi i¢sel motivasyonlarin ise kosuldugunu

anlasilir kilmaktadir.

Alanyazindaki  orgiitsel mutluluk arastirmalarina  bakildiginda  demografik
degiskenlerin hemen hemen hepsinin mutluluk {iizerinde etkili oldugu goriilmiis
ancak her arastirmada bu anlamli farkliliklar birbiriyle oOrtiismemekte ve farkl
sonuclar elde edilmektedir. Tiim bu arastirmalar gosteriyor ki mutluluk degiskeni
baglilik ve sinerji kavramindan ¢ok daha farkli sonuglar dogurmaktadir; bu farklilik
mutluluk degiskeninin yapisindan ve goreceliliginden de kaynaklanabilir oldugunu
akla getirmektedir. Her insanin kendine gore bir mutluluk algisi oldugu miiddetge ve
mutluluk arastirmalari devam ettikge bu durumda yeni ve farkli sonuglar elde

edilecegi de ongoriilebilmektedir.
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5.1.5. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Her ii¢ kavramin birbiriyle olan iligkisine bakildiginda alt boyutlarda orta seviyede
ve anlaml iliski gosterdikleri ve alt boyutlardaki degerlendirmelere gore pozitif veya

negatif iligski yoniinde iligkinin goriildiigii anlasilmaktadir.

Orgiitsel bagliligin uyum alt boyutunun érgiitsel sinerjinin tiim alt boyutlariyla ve
orgiitsel mutlulugun olumlu duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt boyutlari ile
negatif yonde orta diizeyde anlamli iliskisi goriildiigii ancak orgilitsel mutlulugun
olumsuz duygular boyutuyla pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskisi oldugu
anlagilmistir. Demircan (2019)’da  orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel mutluluk
arastirmasinda O0gretmenlerin orta diizeyde baglilik gosterdigini bulmustur, Giirbiiz
(2020), tezinde Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugu ile oOrgiitsel giiven diizeylerini
incelemis ve mutlulugun orta diizeyde oldugunu tespit ederek bu arastirmayla

ortiusmustur.

Orgiitsel bagliligim 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutlarinin ise drgiitsel sinerjinin
tim alt boyutlariyla ve oOrgilitsel mutlulugun olumlu duygular ve potansiyeli
gerceklestirme boyutlart ile pozitif yonde anlamli iliskide oldugu goriilmiistiir.
Orgiitsel bagliligin dzdeslesme ve igsellestirme alt boyutlar1 drgiitsel mutlulugun
olumsuz duygular alt boyutuyla da negatif yonde iliskisi s6z konusudur. Chatman,
(1991: 459), igsellestirme bagliliginda, kisisel degerlerin orgiitsel degerlerle iist tiste
Ortiistiiglini ve bireyin tutum ve davraniglarinin  Orgiitten yogun sekilde
etkilenmesinin s6z konusu oldugunu soylemistir ve i¢sellestirmenin saglandigi boyle
bir oOrgiitte bireylerin daha mutlu c¢alistigini ve istekli oldugunu belirtmistir. Bu
aragtirmada elde edilen sonuglar da Chatman, (1991: 459)’1n goriislerine uygundur.
Sevim (2021: 99), arastirmasinda Orgiitsel mutluluk ve sinerjik iklimle dagitime1
liderligin alt boyutlarinin pozitif ve orta diizey anlaml iliskiler gosterdiginden

bahsederek bu arastirmayla ortiismektedir.

Arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak, oOrgiitsel bagliligin, oOrgiitsel sinerji ve
orgiitsel mutluluk tizerinde alt boyutlarda orta seviyede anlamli iliskisiyle beraber ve
orgiitsel mutlulugun genelinin %14’linii  Orgiitsel sinerji genelinin %21 ini
aciklayarak zayif diizeyde dogrusal alt boyutlarda negatif yonlii de olan bir iliskiyle

orgiitsel mutlulugu ve orgiitsel sinerjiyi yordadigi anlagilmistir.
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Bu arastirma sonuglarina gore li¢ kavramin da birbiriyle orta diizeyde iliskide olmasi
okullarda bu moral kaynaklarin diizeyinin belirlenmesinde bu {i¢ kavramin anahtar
kavramlar olarak degerlendirilmesini ve okullarda 6rgiitiin giiclii bir sekilde yasamini
siirdiirmesi, devami i¢in bu moral kaynaklarin desteklenerek daha yiiksek diizeylere

¢ikarilmasi hedeflenmelidir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ve alanyazinda yer alan konuyla ilgili
arastirmalarla yapilan tartismalara gore orgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji ve Orgiitsel
mutluluk arastirmalarinda ¢ok farkli sonuglar elde edilmektedir. Arastirmalarda
kullanilan = 6lgeklerin  farkliligi, orneklem grubunun o6zellikleri, arastirmanin
uygulandigi zaman gibi faktorler arastirmalarin farkli sonuclar elde etmesine neden
olmaktadir. Yine de oOrgiitsel baglamda ele alinan bagllik, sinerji ve mutluluk
kavramlarmin demografik degiskenlerden etkilenecegi ve gelecekte de bu etkilerin

stirecegi tahmin edilebilmektedir.
5.1.6. Besinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu iligkiyi anlamak icin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore asagidaki
sonuglar elde edilmistir ve iliski modellerinin anlamli kurulup kurulmadigini bulmak
maksadiyla yapilan ANOVA analizlerinde, kurulan modellerin tiimiiniin anlaml

oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baglihigin, orgiitsel sinerji {izerinde %21°lik zayif diizeyde etkisi vardir. Bu
etki diizeyi Olgeklerin genelinin incelenmesinde elde edilmistir. Ancak alt boyutlar
degerlendirildiginde iliski diizeyinin arttig1 ve orta diizey iliski oldugu tespit

edilmistir.

Orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarmin; drgiitsel sinerjinin, giincelleme ve giiglenme
alt boyutu iizerinde %34’liik etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel sinerjinin, strateji alt
boyutu iizerinde %33’liik etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel sinerjinin, biitiinleseme alt
boyutu iizerinde %39,8’lik etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel sinerjinin, etkilesim ve
takdir alt boyutu iizerinde %39°9’1uk etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel baghiligm alt
boyutlar1 ve Orgiitsel sinerjinin tiim alt boyutlar1 arasindaki iliski orta seviyede

bulunmustur.

Orgiitsel bagliligi uyum alt boyutu drgiitsel sinerjinin alt boyutlarin negatif yonde
etkileyerek, orta diizey iliski gosterirken i¢sellestirme ve 6zdeslesme boyutlar1 pozitif

yonde etki oldugunu ve yine orta diizeyde iliskiyi gostermektedir. Bu durumda uyum
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bagliliginin orgiitsel sinerji tlizerinde olumlu bir etkisi oldugu sdylenemez ve tam
tersi yonde uyum baglilig1 gosterenler orgiitte sinerjik diizeylerini yiikseltemezler.
Okullarda orgiitsel sinerjinin yiiksek olmasi durumunda da uyum bagliliginin diisiik
oldugunu, bagliligin 6zdeslesme veya igsellestirme bagliliginin boyutunda oldugunu
anlasilir kilmaktadir. Bu durumda orgiitsel baglhilik, orgiitsel sinerji tizerindeki etkisi
diisiik diizeyde ve anlamli olmakta ve oOrgiitsel sinerjinin 4’te 1’ine yakin kismini

aciklayarak orgiitsel sinerjiyi yordamaktadir.

Orgiitsel bagliligin, 6rgiitsel mutluluk iizerinde %14 ‘liikk zayif diizeyde etkisi vardir.
Bu etki diizeyi oOlgeklerin genelinin incelenmesinden elde edilmistir. Ancak alt
boyutlar degerlendirildiginde iliski diizeyinin arttig1 ve orta diizey iligki oldugu tespit

edilmistir.

Orgiitsel baglihigm tiim alt boyutlarmin; 6rgiitsel mutluluk, olumsuz duygular alt
boyutu iizerinde %37°lik etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel mutluluk, olumlu duygular
alt boyutu iizerinde %45,3’liik etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel mutluluk, potansiyeli

gerceklestirme alt boyutu tizerinde %31’lik etkisi bulunmaktadir.

Orgiitsel baglilhign tiim alt boyutlar1 ve 6rgiitsel mutlulugun tiim alt boyutlari
arasinda orta seviyede iliski bulunmustur ancak negatif ve pozitif yonii alt boyutlarda
farklilasmaktadir. Orgiitsel baghiligm uyum alt boyutu &rgiitsel mutlulugun olumlu
duygular ve potansiyeli gergeklestirme alt boyutlarini negatif yonde etkilemekte,
iliski orta diizeyde olmakta, olumsuz duygular boyutuyla olan orta seviyedeki iliski
pozitif yonde etkileyerek uyumun artmasiyla olumsuz duygularin da artmakta

oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlari ise drgiitsel mutlulugun
olumlu duygular ve potansiyeli ger¢eklestirme boyutlarini pozitif yonde etkileyerek
orta diizeyde iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Sadece orgiitsel mutlulugun
olumsuz duygular alt boyutuyla orta diizeyde ve negatif yonde iligkisi olan
ozdeslesme ve igsellestirme arttikca olumsuz duygulart azaltmaktadir. i¢sellestirme
boyutunun olumsuz duygularda hi¢ etkisinin olmamasi dgretmenlerin igsellestirme
baglilig1 gosterdiklerinde olumsuz duygular mutlulugunu da hi¢ yasamadiklarini
clinkii oOrgiitteki mutluluk anlayisinin en alt diizeyi olan bu mutluluk iizerinde
bagliligin en yiiksek seviyesi olan igsellestirme bagliliginin etkisinin olamayacagi

anlasilmstir.
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Orgiitsel baghligin igsellestirme alt boyutunun orgiitsel mutlulugun potansiyeli
gerceklestirme alt boyutu iizerinde higbir etkisinin olmadigi da aragtirmada goriilmiis
ve Ogretmenlerin potansiyeli gerceklestirme alt boyutunda mutluluga sahip
oldugunda igsellestirme bagliligimin hi¢ etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  potansiyelini gerceklestirme mutlulugunda olanlarin  dzdeslesme

baglilig1 sergiledikleri ve bagliliklarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak, Orgiitsel bagliligm, orgiitsel mutluluk
tizerinde disiik seviyede anlamli iliskiyle gorildigii ve oOrgiitsel mutlulugun

%14’ ni agiklayarak orgiitsel mutlulugu yordadig soylenebilir.

Bu arastirma sonuglarina gore li¢ kavramin da birbiriyle orta diizeyde iliskide olmasi
okullarda bu moral kaynaklarin diizeyinin belirlenmesinde bu {i¢ kavramin anahtar
kavramlar olarak degerlendirilmesini ve okullarda orgiitiin giiclii bir sekilde yasamini
stirdiirmesi, devami i¢in bu moral kaynaklarin desteklenerek daha yiiksek diizeylere

¢ikarilmasi hedeflenmelidir.

Bu aragtirmadan elde edilen sonuglar ve alanyazinda yer alan konuyla ilgili
arastirmalarla yapilan tartigmalar gosteriyor ki orgiitsel baglilik, orgiitsel sinerji ve
orgiitsel mutluluk arastirmalarinda ¢ok farkli sonuglar elde edilmektedir.
Arastirmalarda kullanilan o6lgeklerin farkliligi, Orneklem grubunun o&zellikleri,
aragtirmanin uygulandigr zaman gibi faktorler arastirmalarin farkli sonuglar elde
etmesine neden olmaktadir. Yine de orgiitsel baglamda ele alinan baglilik, sinerji ve
mutluluk kavramlarimin demografik degiskenlerden etkilenecegi ve gelecekte de bu
etkilerin siirecegi tahmin edilebilmektedir. Egitim bilimleri arastirmalarinda
amaglananda bu etkinin hangi degiskenlerden kaynaklandigini ve yOniinii tespit

etmektir.
5.2. ONERILER
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

. Orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinerji ve de oOzellikle orgiitsel mutluluk
kavraminin pozitif psikoloji ile olan gii¢lii baglarinin g6z 6niinde bulundurularak
okullarda okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin pozitif psikoloji uygulamalariyla
ilgili seminer ve hizmet ici egitimlere tabi tutularak desteklenmesi okul ikliminin

pozitif psikolojinin olumlu etkilerinden daha fazla yarar elde edilmesini saglayabilir.

145



o Arastirma sonucuna goére Ogrenim diizeyi degiskeninin etkili olmasi
O0gretmenlerin egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in desteklenerek yiiksek lisans ve
doktora programlarina yonlendirilmesi ve bu egitimlerden yararlanmanin
kolaylastirilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini1 gerektirir, var olan programlarda
yuksek lisans ve doktora programlarindan belli dlgiilerde yararlanma firsat1 vardir
ancak bu egitimlerin genele yayillmasi ve yayginlastirilmasi icin ek tedbirler

alinabilir.

o Yiiksek Ogrenim gormiis Ogretmenlerden potansiyellerini daha iyi
kullanmalar1 yoniinde firsatlar okul yasaminda gergeklestirilebilir. Ozellikle de
okullarda yoOnetime katilim kiiltiiriiniin arttirilmasi igin lisansiistii ve doktora
Ogrenimi almis ogretmenlerin, karar almada yonetime katilarak daha aktif olmalar
icin Ozendirme ve destekleme caligmalar1 yapilabilir. Bu 6gretmenlerin
potansiyellerini olumlu kullanmalarinin saglanmasi performanslarina yansiyarak
onlarin oOrglitsel mutluluk ve Orgiitsel sinerjilerini daha iyi seviyelere tasimay1

saglayacaktir.

o Yas ve kidem degiskenlerinin 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel mutluluktaki etkisi
diistiniilerek ileri yastaki tecriibeli ogretmenlerin baglilik ve mutluluk gelistirici
etkenlerinin tespit edilerek, yeni Ogretmenlere de uyarlanmasi ve goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin motivasyon calismalarinda bu verilerin kullanilmast ve
desteklenmesi orgiitsel baglilik ve orgiitsel mutlulukta pozitif yonde 6nemli etkiler

yaratabilir.

. Ogretmenlerin orgiitsel sinerji sonuglarma gore ilkokul 6gretmenlerindeki
yiiksek sinerji diizeyi ortaokul ve liselerde goriilmemistir. Ortaokul ve liselerde
orgiitsel sinerjinin agiga cikarilmasit i¢in hem formel diizeyde (toplanti, ziimre ve
takim calismasi, hizmet i¢i egitimler, calistaylar gibi) hem de informal diizeyde
(gezi, konser, piknik, yemek toplantilar1 gibi) etkinlikler diizenlenerek Ggretmenler
isbirligi, takim calismasi, etkili ve agik iletisim, empatik gliven ortaminda orgiitte
sinerji kiiltiiriiniin desteklenmesi saglanabilir. Ortaokul ve liselerin 6rgiit ikliminde
degisiklik yapilabilmesi i¢in Onlemler alinmasi yaraticiligin bu kademelerde
arttirllmaya  calisilmasi,  igbirlik¢i  ¢alisma  prensiplerinin  dgretmenlerce
benimsenmesi ve ya okul sorunlarini azaltacak ¢alismalarin ve biirokratik islemlerin
azaltilmas1 Orgiitsel sinerjinin ortaokul ve liselerde de etkisinin artmasin
saglayabilir.
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o Ogretmenlerin orgiitsel sinerji sonuclarina gore ilkokullarda 21 yil ve iizeri
hizmet siiresinde olan O6gretmenlerin yiiksek sinerji algisinin olumlu yonde
kullanilmast mentdrliik, egitim koc¢lugu gibi yapilandirmalarla okullarda meslege
yeni baslayan ogretmenlere yonelik danisma kiiltiirii olusturulabilir. Meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin oryantasyon c¢alismasinda deneyimli Ogretmenlerin yer
almas1 ve danigma Kkiiltiiriniin saglanmasi ve meslekte 10-15 yil calismis

ogretmenlerin de ayni sekilde desteklenmesi yarar saglayabilir.
5.2.2. Arastirmacilara Yénelik Oneriler

. Bu aragtirma nicel bir arastirmadir nitel veriler saglayacak ek veri setleriyle

karma bir aragtirma yontemi kullanilarak arastirmanin desteklenmesi yararli olabilir.

o Bu aragtirmada 6gretmenlerin brans faktorii degerlendirilmeye alinamamustir.
Evren ve Orneklem grubu daha da genisletilerek brans faktoriiniin etkisi de

Olgiilebilir.

o Bu aragtirma sadece devlet okullarinda yapilmistir ayni arastirma ozel
okullarda da yapilarak sonuglar1 kiyaslamak daha etkili bir arastirma ortaya

koyabilir.

o Bu arastirma Istanbul’daki okullarda yapilmistir, benzer sekilde arastirmalar
tiim Turkiye ve illerde farkli bolgelerde bolge ve kiiltiir etkisini de isin i¢ine kosarak

arastirma yapilabilir.

o Bu aragtirma sadece 6gretmenlere yonelik diizenlenmistir. Okul yoneticilerine

yonelik benzer aragtirma yapilabilir.

o Bu arastirmada demografik degiskenlerde ekonomik duruma yonelik bir ifade
yer almamistir ancak arastirmanin daha derine yapilabilmesi i¢in ekonomik

degiskenlerin de arastirmaya dahil edilmesi yararl olacaktir.

. Bu arastirmada demografik degiskenlerde okul biiylikliigiiniin etkisi
arastirilamamistir. Okul biiyiikligi ve okulun sosyo-ekonomik ¢evresini 6lgmek i¢in

ek olcekler kullanilabilir.

. Bu arastirma ayni konularda farkli olgeklerin kullanilmasiyla veya ayni

oOlgeklerle farkli bir zamanda yeniden yapilabilir.
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kullanilmak {izere veri toplamak iizere hazirlanmigtir. Veri toplamak i¢in hazirlanan
bu veri seti Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Bagllik Olgegi, Orgiitsel Mutluluk Olgegi
ve Orgiitsel Sinerji Olgegi olarak dért bdliimden olusmaktadir. Bu form ve ii¢ dlgek
sizlere uygulanacak ve sizlerin, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel
Mutluluk konusundaki goriislerinize basvurulacaktir. Vereceginiz bilgiler aragtirma
acisindan olduk¢a degerlidir. Formu ve Olgekleri cevaplarken su anki gorev
yaptiginiz kuruma gore degerlendirip cevaplandirimiz. Goriisleriniz bu c¢alisma
disinda herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Olgekleri cevaplayan bireylerin
isimleri kesinlikle aragtirma raporuna yazilmayacaktir. Sorulara vereceginiz samimi
cevaplardan dolay: simdiden tesekkiir ederim.

Ogretmen Fadime AKSOY Dog. Dr. A. Faruk LEVENT
Tez Ogrencisi Tez Danismani

169


omer.gozcu
Mühür

omer.gozcu
Mühür

omer.gozcu
Mühür

omer.gozcu
Mühür

omer.gozcu
Mühür


KIiSISEL BILGILERINIiZ

Liitfen size uygun olan se¢enegin kutucugunu X isaretiyle secerek formu doldurun.

Cinsiyetiniz:
Yasimiz:
Medeni Durumunuz:

Mezun Oldugunuz
Program:

Mesleki Deneyim
Siireniz:

Bransimiz:

Gorev Yaptiginiz
Ogretim Kademesi:

Bu Kurumda Kag¢ Yildir
Gorev Yaptigimz:

Bu Kuruma Atanma
Sekliniz:

Cahstigimz Kurum
Tiirii:

[ 1Kadin [ ]Erkek
[ 120-30 yas [131-40 yas [141-50 yas [_]51 ve iistii
[ 1Bekar [JEvli

[ 1Onlisans [ JLisans [ ]Yiiksek Lisans [ ] Doktora

[(J1-5yil [J6-10yil [J11-15y1l  []16—20 yil
[ 120 yil ve iizeri
[ ISinif Ogretmeni [ ] Tiirkge [ ]Sosyal Bilgiler Grubu
[IMatematik [ |Fen []Ortadgretim Mesleki Ders
Ogretmeni
[ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni [] Yabanci Dil
Ogretmeni
[1Giizel Sanatlar Ogretmeni  [_] Beden Egitimi
[ retmeni

Ozel Egitim Ogretmeni [_] Rehber Ogretmen
LI Diger ( belirtiniz..................... )
Clilkokul [ ]Ortaokul [ ]Lise
[J15yil 610yl [J11-15y1  []16-20 il
[ 120 y1l ve iizeri

[ ]isteyerek []Zorunlu [[JMazerete Bagh

[ Jilkokul [ JOrtaokul [ ]imam Hatip Ortaokulu

[ ]Anadolu Lisesi [ |Fen Lisesi [_|Sosyal Bilimler Lisesi
[ ]Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi [_|Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

[ ]Anadolu imam Hatip Lisesi [ 1Cok Programli Lise

170



EK 2:
ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi

p=
s z
- 2 S
BOLUM 2: S .
Bu béliimde 6gretmenlerde goriilmesi beklenen orgiitsel baglilik J :E) 5 = =
diizeylerine iliskin ifadeler yer almaktadir. Bu maddelere iliskin S x| E| S §
katilma diizeyinizi en uygun kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. |24 >| ¥| O 3
Liitfen her maddeyi isaretlemeye 6zen gosteriniz. S22 3| z| 2| s
<35 2| 4| 2| &
SJF| 2| E|s
IR
"X | & S| b
1 Bu okuldaki gorevimi biiytik 6l¢iide parasal kaygiyla 11213lals
yapiyorum.
2 B},l 9k1:11da caligmaya karar vermekle hata ettigimi 11213lals
diisiiniiyorum.
3 | Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 112(3]4]5
Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle sinirl
4 _ . 1123415
oldugunu diisiiniiyorum.
5 | Bu okula uyum saglamada zorluk ¢cekiyorum. 11231415
6 | Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum. 112(3]4]5
7 B_u okl_llda calisma sevkimin her gegen giin azaldigim 11213lals
hissediyorum.
Bu okulda y6netimin beni okula baglama ¢abalarindan
8 112 |3]4]|5
rahatsizlik duyuyorum.
9 B}J E)kglun caligmak i¢in miikemmel bir yer oldugunu 11213lals
diisiiniiyorum.
10 | Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 11231415
Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip
11 SRV 112 |3]4]|5
etme olanagi sagladig1 kanisindayim.
12 {Bu ok}ﬂ. isimde beni en yiiksek performans gostermeye 11213lals
Ozendiriyor.
Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir
13 Y I 112 |3]4]|5
ortam sagladigini diigliniiyorum.
14 Caligma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte 11213]als
oluyorum.
Baska bir yerde caligma olanagim oldugu halde bu okulda
15 o 112 |3]4]|5
caligmayi tercih ediyorum.
16 Bu okulda yeteneklerimi en list diizeyde gergeklestirdigime 11213lals
inantyorum.
17 O}(ulu.mun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba 11213lals
gosterryorum.
18 | Bu okulun gelecegini ger¢ekten diisiiniiyorum. 11231415
19 | Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. |1 |2 [ 3 |4 |5
20 | Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 11231415
21 | Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor. 112131415
22 | Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir. | 1 |2 | 3 |4 |5
23 | Okulumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum. | 1 | 2 | 3 |4 |5
24 Okulumun c¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev 11213]als
sayarim.
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25 | Okulum oviildiigiinde kendimi dviilmiis hissediyorum. 11231415
26 | Okulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 112|13|4]|5
27 | Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarligi yaparim. 112131415
EK 3:
ORGUTSEL SiNERJi OLCEGI
BOLUM 3: z
Bu boliimde 6gretmenlerde goriilmesi beklenen orgiitsel sinerji <§( z
diizeylerine iliskin ifadeler yer almaktadir. Bu maddelere iliskin I X z E
katilma diizeyinizi en uygun kutucuga (X) isareti koyarak o 2 N 2
belirtiniz. I| &| a| 2| =
Liitfen her maddeyi isaretlemeye 6zen gosteriniz. 112 |3 |4 5
1 Okulumuzda ¢alisanlar, diger ¢alisanlarin
basarili olmasindan mutluluk duyar.
9 Okulumuzda ¢aliganlar birbirlerine empati ile
yaklagirlar.
3 Okulumuzda ¢aliganlar, birbirlerinin geligimi igin ¢aba
sarf etmekten ¢ekinmezler.
4 Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin fikirlerini dinlerler.
5 Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende
hissederler.
6 Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin duygu ve
diisiincelerini paylasirlar.
7 Okulumuzda ¢aligmak, caligsanlart giivende hissettirir.
8 Okulumuzda, herkesin ¢alisma bigimine saygi duyulur.
9 Ogretmenler bu okulda ¢aligmaktan hosnutturlar.
10 Okulumuzda g¢alisanlar birbirlerinin zay1f yonlerini
telafi etmeye yardimer olur.
11 Okulun gelisimi i¢in yapilan islerde zaman zaman
esneklik saglanir.
12 Okulumuzda ¢alisanlar, ihtiya¢ durumunda inisiyatif
kullanirlar.
13 Ihtiya¢ durumunda yapilacak isler rutininden farkli
yapilabilir.
Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda
14 ileride nasil hareket edilecegi konusunda fikir
aligverisi yapilir.
15 Okulumuzda yeni girisimler igin 6gretmenler
cesaretlendirilir.
16 Okulumuzda, problem ¢6ziimii konusunda ¢alisanlar
cesaretlendirilir.
17 Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.
18 Bir problem hakkinda potansiyel ¢oziimler iizerinde
konusulur.
19 Okulumuzda ¢alisanlarin bir isi farkl sekillerde
yapmalar1 olumlu karsilanir.
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20 Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel
¢oziimlerin zayifliklar1 hakkinda konusulur.
Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan

21 - g
yapilacagi agikca bellidir.

Okulumuzda yapilacak olan islerin ne zaman yapilacagi

22 1
acikea bellidir.

Okulumuzda yapilacak olan iglerin nasil yapilacagi

23 1
acikca bellidir.

Okulumuzda, okulun gelisimi i¢in yapilan iglerde

24 stirecin nasil gelisecegi hakkinda bilgilendirmeler
yapilir.

o5 Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir
Onemsenir.

26 Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda
acikca fikirlerini dile getirebilirler.

97 Okulumuzda, ¢alisanlar mesleki gelisimleri igin ¢aba
sarf eder.

Okulumuzda ¢alisanlar alanlarindaki yeniliklerden

28
haberdardirlar.

29 Okulumuzda, basarisizligin nedenleri iizerinde
konusulur.

EK 4 A

ORGUTSEL MUTLULUK OLCEGI

BOLUM 4:

Asagida, isinize iligkin alginizi yansitabileceginiz 29 ifade S < i

bulunmaktadir. Liitfen, asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak N % X <§(

hangi secenek sizin alginiza daha uygunsa o segenegi < é ] ~; <§E
isaretleyiniz. = R |00 =

Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz. A A A L

1 | Son alt1 aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum.

2 | Son alt1 aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum.
3 | Son alt1 aydir isimde kendimi gergin hissediyorum.

4 | Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanh hissediyorum.
5 | Son alt1 aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum.

6 | Son alti aydir isimde kendimi neseli hissediyorum.

7 | Son alt1 aydir isimde kendimi sabrsiz hissediyorum.
8 | Son alt1 aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum.

9 | Son alt1 aydir isimde caninm sikkin hissediyorum.

10 | Son alt1 aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum.

11 S_on al‘g aydir isimde kendimi bosa ¢abalamis

hissediyorum.

12 | Son alt1 aydir isimde kendimi istekli hissediyorum.

13 | Son alt1 aydir isimde kendimi sikilms hissediyorum.

14 | Son alt1 aydir isimde kendimi memnun hissediyorum.

15 | Son alt1 aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum.

16 | Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum.

17 | Son alt1 aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum.

173




18

Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum.

19

Son alt1 aydir isimde kendimi aktif hissediyorum.

20

Son alt1 aydir isimde kendimi sikintili hissediyorum.

21

Son alt1 aydir isimde kendimi iizgiin hissediyorum.

1: TAMAMEN
KATILMIYORUM

2: KATILMIYORUM

3: KISMEN
KATILIYORUM

4: KATILIYORUM

5: TAMAMEN
KATILIYORUM

22

Isimde potansiyelimi kullantyorum.

23

Isimde 6nemli oldugunu diisiindiigiim yeteneklerimi
gelistiriyorum.

24

Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katiltyorum.

25

Isimde zorluklarin iistesinden geliyorum.

26

Isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuglara
ulastyorum.

27

Isimde, hayatim icin koydugum amaglar dogrultusunda
ilerliyorum.

28

Isimde en iyi yonlerimi gdsterebiliyorum.

29

Isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri
yaplyorum.
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Fadime AKSOY

AEGITIM
Yiiksek Lisans: 1ZU, Egitim Yénetimi, 2022
Lisans: Selguk Universitesi, Sosyoloji, 1999
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2000- .......... MEB Sinif Ogretmeni
2018-........... Kartal-Ege Sanayi Ilkokulu -Smif Ogretmeni
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2016-2018 Yilinda, Pusula: ’Etkin Program, Yetkin Ogretmen’” Projesinde gérev

ald1 (Istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2016 Y1li Cocuklar ve Gengler Mali Destek

Programi Kapsaminda).
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