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ON SOz

Bu arastirmada, “Ogretmen Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Giiglendirici
Liderliklerinin Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve ise Adanmishiklarina Etkisi”
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sahiplenme algis1 olusturmasi ve isine olan bagliliklarinin, islerini bilissel, duyussal ve
psikolojik olarak igsellestirerek ise adanmislik algis1 olusturmasi sirasinda okul
midiirlerinin giiclendirici liderliklerinin bu algilar1 harekete gegirme siireci analiz
edilmistir. Calismanin alan yazinda bu konuda yapilacak diger arastirmalara kaynak

olmasi ve alan yazina katki saglamas1 amaclanmistir.
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emegini benimle paylasan, yogunluguna ragmen benimle ilgilenen, beni her zaman
yonlendiren, destekleyen ve cesaretlendiren damismanim Dog. Dr. Esra TORE’ ye

tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince, egitim alaninda dersleriyle bize vizyon katan, bakis
acilarimizi gelistiren Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin ¢ok degerli hocalarina

tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim siirecinde bag gosteren saglik problemim, tedavi siirecim ve
sonrasinda kendi doktorlarim ve saglik personeli nezdinde tiim saglik ¢alisanlarina,
derslere katilamadigim haftalar i¢in aradaki farki kapatmama, bu ¢alismanin bu hale
gelmesinde yardimci olan degerli ders hocalarima ve simif arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Son olarak hayatim ve yiiksek lisans egitimim boyunca maddi ve manevi desteklerini
esirgemeyen degerli annem Hatice UZUN ve babam Kadir UZUN’ a, hayatim boyunca
annem ve babam kadar bana yakin olan canimdan 6te akrabalarima, tez ¢alismam
esnasinda bana destek olan dostlarima, mesai arkadaslarima ve anketleri doldurarak

vakit ayiran meslektaglarima tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ
GUCLENDIRICI LIDERLIKLERININ OGRETMENLERIN
PSIKOLOJiK SAHIPLENME VE iSE ADANMISLIKLARINA
ETKISI

Burak UZUN
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE

Aralik, 2022- 143 sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderliklerinin 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmigliklarina etkisinin
incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul il
Milli Egitim Miidirliigiine baglhh resmi ve 0Ozel; ilkokul, ortaokul ve lise
kurumlarindaki okul yoneticilerini ve 6gretmenlerini kapsamaktadir. Arastirmanin
orneklemini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Silivri, Bilyiikgekmece,
Beylikdiizii, Kiiciikcekmece, Maltepe ve Kartal il¢elerinde Milli Egitim Bakanligina
Bagli okullarda gorev yapmakta olan 463 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
nicel arastirma yontemlerinden Korelasyonel tarama modeli kullanilmigtir. Verilerin
toplanmasinda “Demografik Bilgi Formu”, “Giiglendirici Liderlik Olgegi”,
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“Psikolojik Sahiplenme Olcegi” ile “Ise Adanmislik Olgegi” kullanilmustir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin gii¢lendirici liderlik diizeylerinin yiiksek; genel
psikolojik sahiplenme, kimliklestirme/benlikle biitlinlestirme, etkililik, koruyucu odak
diizeylerinin yliksek, ig¢sel sorumluluklarmmin g¢ok yiiksek; genel ise adanmiglik
diizeyleri ile dinglik ve adanmiglik diizeylerinin yiiksek, yogunlasma diizeylerinin ise
az yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmen algisina gdre okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik 6zellikleri okulda gorevde bulunan 6gretmen sayisina ve gorev
yapilan okul tipine gére anlamli olarak farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenme diizeyleri cinsiyet ve okuldaki Ogretmen sayist degiskenine gore
farklilasmazken; yas, kidem, 6grenim diizeyi ve okul tiirli degiskenine gére anlamli

olarak farklilasmaktadir. Ogretmenlerin ise adanmishik diizeyleri cinsiyet, yas,
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Ogrenim diizeyi kidem degiskenlerine gore anlamli farklilagirken; okuldaki 6gretmen
sayisina gore anlamli farklilasmamaktadir. Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlikleri
ile 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme arasinda yiiksek diizeyde pozitif anlaml1 iliski,
okul miidiirlerinin giiglendirici liderlikleri ile 6gretmenlerin ise adanmisliklar
arasinda ise orta diizeyde pozitif anlamli iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik 06zellikleri Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise

adanmusliklarini pozitif anlamli olarak etkilemektedir.

Anahtar Kelimler: Giiglendirici Liderlik, Ise Adanmislik, Psikolojik Sahiplenme,
Okul Miidiirii, Ogretmen



ABSTRACT

THE EFFECT OF SCHOOL MANAGERS’ EMPOWERING
LEADERSHIP ON TEACHERS' PSYCHOLOGICAL
OWNERSHIP AND WORK ENGAGEMENT ACCORDING TO
TEACHERS' PERCEPTIONS

Burak UZUN
Master Thesis, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Esra TORE

December, 2022- 143 pages

The purpose of this research is to examine the effect of school managers' empowering
leadership on teachers' psychological ownership and work engagement according to
teacher perceptions. The population of the research is public and private affiliated to
the Istanbul Provincial Directorate of National Education in the 2021 2022 academic
year; It includes school administrators and teachers in primary, secondary and high
school institutions. The sample of the research consists of 463 teachers working in
schools affiliated to the Ministry of National Education in Istanbul province Silivri,
Biiyiikgekmece, Beylikdiizii, Kiigiikgekmece, Maltepe and Kartal in the 2021-2022
academic year. Correlational survey model, one of the quantitative research methods,
was used in the research. “Demographic Information Form”, “Empowering Leadership
Scale”, “Psychological Ownership Scale” and “Work Engagement Scale” were used

to collect data.

As a result of the research, teachers' empowering leadership levels were high; high
levels of general psychological ownership, identification/integration with self,
effectiveness, protective focus, very high internal responsibilities; it was found that the
levels of general work dedication, vigor and dedication were high, while the levels of
concentration were found to be less high. According to teacher perception, school
managers' empowering leadership characteristics do not differ significantly according
to the number of teachers in the school and the type of school they work in. While the
psychological ownership levels of teachers do not differ according to gender and the

number of teachers in the school; differs significantly according to age, seniority,

Vi



education level and school type. While teachers' levels of work dedication differed
significantly according to gender, age, education level and seniority variables; does
not differ significantly according to the number of teachers in the school. A high level
of positive significant relationship was found between school managers' empowering
leadership and teachers' psychological ownership, and a moderately positive
significant relationship between school managers' empowering leadership and
teachers' work engagement. The empowering leadership characteristics of school

managers positively affect teachers' psychological ownership and work commitment.

Anahtar Kelimler: Empowering Leadership, Work Engagement, Psychological

Ownership, School Manager, Teacher
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BiRINCI BOLUM
GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlar/sayiltilar,

sinirliliklar ve tanimlar boliimlerine yer verilmistir.
1.1.  Problem Durumu

Lider, bir miisabakada basta bulunan takim ya da sporcu; bir partinin veya kurumun
en st diizeyde bulunan yoneticisi; onder, sef anlamlarina gelmektedir. Liderlik,
liderlik gorevi; onderlik yapan anlamlarina gelmektedir (TDK, 2022). Liderlik, belirli
sartlar altinda liyelerinin 6rgiit amaglarina ve ortak amaclarina erigebilmesi i¢in onlar1
tesvik etme, tecriibelerini paylasma siirecidir (Werner, 1993’ten akt., Eryesil ve Iraz,

2017:130).

Liderlik, bir kisi ve zliimre arasindaki iliskinin gii¢ ve otoriteye dayanmasi ve bu
zlimreyi belirli bir amaca yonlendirmesidir (Erdem ve Dikici, 2009: 199). Liderlik ile
ilgili literatiir incelendiginde liderlik kavraminin ii¢ ana hat iizerine kuruldugu
goriilecektir: Liderin 6zellikleri, lider davranislar1 ve durumsallik (Beycioglu, 2020:
22; Tiganj, 2019: 17). Liderlik arastirmalari, 1980 yilindan itibaren liderlerin orgiitleri
nasil etkiledigi, giiclendirdigi lizerine yogunlagsmistir. Arastirmalar ¢gogunlukla etkili

liderlik iizerine yapilmistir (Day, 2014°ten akt., Korkmaz vd., 2015:121; Yukl, 2010).

1900’li yillarda Taylor, Fayol ve Weber’in gorlis gelistirdigi klasik yOnetim
yaklasiminda insan 6nemi arka planda birakilmis ve insanin bir piston gibi siirekli
caligmas1 gerektigi varsayillmistir. Bu yaklagim insana iki ayr1 yasam bigimi
sunmustur: isletme i¢i ve isletme dis1. Kisisel problemler isletmeye yansitilmamali,

isletme diizeni bozulmamalidir (Kogel, 2018: 242-243).

Mayo ve arkadaslarinin Hawthorne deneyleriyle temeli atilan Neo-Klasik yonetim
yaklasiminda, McGregor’un X ve Y Teoremi, Likert’in sistem modeli, Argriys’in
olgunlasma kurami ve Lewin’in gili¢ analizi modelleri gelistirilmistir. Bu dénemde
klasik yonetim yaklagiminin aksine insan olgusuna daha c¢ok yonelmislerdir. Bu
donemde insan iliskileri, insanlarin beklentileri, insanlarin is iligkileri, motivasyon ve
liderlik gibi konularla bu donemin gelismesi saglanmistir (Asunakutlu, 2001: 11;

Sectim ve Erkul, 2020: 27). Giiglendirme kavrami, Lewin’in hareket arastirmalarina



dayanmakta olup ¢alisanlarin kendini yonetebilmesine, degisimleri fark etmesine ve

degisime karar verebilmesine dayanmaktadir (Aktas: 2008: 51; Bayin, 2021: 18).

Teknolojinin gelismesi, artan pazar pay1 rekabeti gibi nedenler insan kaynaklarinin
onemini artirmistir. Calisanlarin yardimlagmasi, takim calismalari, ¢alisanlarin
yetistirilmesi ve en 6nemlisi ¢alisanlarin kendi kendilerine kararlar alabilmesi personel
giiclendirme olarak tanimlanmaktadir (Cuhadar, 2005; Kogel, 2018: 418; Konan ve
Celik, 2018: 1046).

Sahiplenme kavrami, yasal sinirlar igerisinde miilkiyet sahibi olmak demektir (TDK,
2022). Sahip olma durumu, insanin benlik duygusunun bir tanimi olan ve “bu benim”
veya “bizim” gibi somut ve soyut olgulara karsida olabilir (Akarca, 2020: 2050; Bora,
2019: 35; Demirkaya ve Simsek Kandemir, 2014: 9; Hocaogullari, 2020: 36).

Ozellikle 1970°li yillarda calisanlara hisse vererek is yerinin calisan tarafindan
sahiplenmesi amaglanmistir. Fakat bu ¢aligma hedefine tam manasiyla ulasamamustir.
Bu basarisizligin sebebi bagliligin sadece hukuki olarak kalmasindandir. Calisan ve is
yerinin birbiri ile adapte olmasmin yolu psikolojik sahiplenmeden ge¢mektedir.
Kisacasi olgulara sahiplik duygusu ve psikolojik bagliliktan bahsedilmektedir (Aslan
ve Atesoglu, 2020: 4184).

Kisacasi, sahiplenme duygusu, bireylerin li¢ kok giidiiyili (etkinlik ve etki, 6z kimlik,
bir yere sahip olma) yerine getirmeyi saglar. Bu yiizden bu giidiiler, psikolojik
sahiplenmenin nedenleridir. Bu giidiiler ayr1 ayr1 durum olusturma yerine psikolojik

sahiplenmenin gelismesini kolaylastirir (Pierce vd., 2001: 300-301).

Ise adanmslik, calisanin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendini gdrevine vermesi
olarak ifade edilebilir. Calisanin isine ne kadar deger verdigi, is ¢evresiyle iliskisi ise
adanmiglik kavrami agisindan 6nemlidir (Kahn, 1990: 694-700). Alan yazinda yapilan
incelemelerde ilk baslarda tiikenmisligin zitt1 olarak ise adanmishik kavrami kabul
edilmistir. Aragtirmalarin ¢alisanin rahati ve 6nemi konusuna kaymasi sonucunda
olumlu ve kesintisiz devam eden bir siire¢ oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda
incelendiginde ise tiikenmislik kavrami, ise adanmiglik kavraminin sarsilmasi olarak
tanimlanmakta olup ise adanmislik kavrami ii¢ boyutta incelenmistir: canlilik, adamak

ve kendini verme (Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma & Baker, 2001: 71-74).

Calismada ise adanmislik boyut isimleri dinglik, adanmislik ve yogunlasma olarak ele

alinmustir. Dinglik boyutu, her tiirlii zorluga kars1 pes etmeden devam etme arzusunu
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ve yorulmama yetenegini icerir. Adanmislik boyutu, ¢alisanin igine karsi olan askini
konu alir. Islerini hevesle ve istekle yaparlar. Calisanlarin islerine deger verdigini ifade
eder. Yogunlagsma boyutu, c¢alisanin ¢alisma siiresinin nasil gectigini anlamamasi,
biitiin odak noktasini isine vermesini ifade eder (Ozkalp ve Meydan, 2015: 6; Turgut,
2011: 156).

Glglendirici liderler, 6gretmenleri destekleyecek davranislarda bulunarak onlarin
gilidiilenmesini artirir ve 6z yeterliklerinin gelismesini saglar (Konan ve Celik, 2018:
1046). Ogretmenler, 6z yeterliginin gelismesine bagli olarak kurum igerisinde
kendisini etkili hissederek kurumun bir pargast haline gelecektir (Aras, 2013:101,;
Otken, 2015: 118). Kurumun bir parcasi gibi hissetmesine neden olan psikolojik
sahiplenme, 6gretmenlerin kuruma bagliligini artiracak ve gorevlerini daha fazla
yerine getirmesini saglayacaktir (Yavuz, 2021: 29-31). Kuruma baghilhigmnin ve
gorevlerini biliylik istekle yapma niyeti 6gretmenlerin ise adanmigliklarina vurgu
yapmaktadir (Kara ve Kaya, 2020: 2371). Bu agiklamalar kapsaminda arasgtirma,
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderliklerinin 6gretmenlerin

psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklarina etkisini incelemektir.
1.2.  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiclendirici
liderliklerinin 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmigsliklarma etkisini
incelemektir. Arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik dzellikleri
ile Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmigliklart hangi
diizeydedir?

2. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik 6zellikleri
okul tiirti ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri cinsiyet, yas, 6grenim
diizeyi, kidem, calisilan okuldaki ogretmen sayist ve okul tiiri
degiskenlerine gore farklilagsmakta midir?

4. Ogretmenlerin ise adanmuslik diizeyleri cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi,
kidem, ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayis1 ve okul tiirii degiskenlerine gore

farklilasmakta midir?



5. Ogretmen algilarna gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik
ozellikleriyle 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklar
arasinda anlaml bir iliski bulunmakta midir?

6. Ogretmen algilarma gdre okul miidiirlerine ait giiclendirici liderlik
ozellikleri 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklarini

etkilemekte midir?
1.3.  Arastirmanin Onemi

Orgiit yapilar1 klasik yonetim anlayislarindan uzak, calisanlarm sorumluluk aldig
yonetim sekline ihtiya¢c duymaktadir (Konan ve Celik, 2018: 1046). Bu siirecin
gelisiminde ve isletilmesinde giiclendirici liderlik biiyiikk 6nem arz etmekte olup bu
liderlik 6zelliklerini benimseyen okul miidiirleri; ¢alisanlarin gizil gii¢lerini ortaya
cikarma, yetkilerini astlara devretme, 6gretmenlere rehberlik etme ve kurum igerisinde
ayrim yapmama gibi davranislar sergileyerek basariya ulasabilirler (Yilmaz, 2011:
183-186). Bu gelismeler 1s1ginda okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik 6zellikleri
Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeylerini ve ise adanmishk diizeylerini
gelistirebilir (Kara ve Kaya, 2020: 2371). Psikolojik sahiplenme kavrami temelde
sahiplik ve nesneler iizerindeki psikolojik kontrol etkisinin ¢alisanlar1 glidiilenmesine
ve inisiyatif almasina etki eder (Akarca, 2020: 2057). Psikolojik sahiplenme duygusu,
Ogretmenlerin yaptirnm olmadan gorevini yapma istegi ve zamanini, yeteneklerini
herhangi bir karsilik beklemeden hizmete sunan bir goniillillik duygusudur
(Demirkaya ve Simsek Kandemir, 2014: 10). ise adanmiglik kavrami, ise karsi
olusturulan olumlu tutum (Durgut, 2020: 45), 6gretmenlerin okulda yapacaklari is i¢in
kendilerini giidiilemeleri yliksek seviyede adanmiglik gostergesi kabul edilebilir
(Ercan, 2019: 49). Bu nedenlerden dolay1 okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin motivasyonunu, kisisel gelisimlerini ve kuruma aidiyet
duygularini pozitif yonde etkileyebilecegi diistiniildiigiinden psikolojik sahiplenme ve

ise adanmiglik diizeyleri arastirilmaya deger bir problem olarak goriilmiistiir.

Giiglendirici liderlik, psikolojik sahiplenme ve ise adanmighik degiskenleri lizerinde
aragtirma yapilip yapilmadigi incelendiginde giiclendirici liderlik ve psikolojik
sahiplenme arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma yapilmadigi (YOK, 2021),
giiclendirici liderlik ve ise adanmislik {izerinde yapilan ¢alismalarda ise adanmislik
tizerinde gii¢lendirici liderlik davranisglarinin etkisi olmadigt (Tiganj, 2019: 72),
psikolojik sahiplenme ve ise adanmiglik kavramlari iizerinde yapilan caligmalar
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incelendiginde psikolojik sahiplenme ve ise adanmishik arasinda olumlu yonde bir
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir (Kara ve Kaya, 2020: 2370). Literatiir incelemesinde
de gorildigi tlizere bu ii¢ degiskenin bir arada kullanildigi bir calisma
bulunmamaktadir. Ancak nicel yontemlerle yapilacak c¢alismalar sonucunda bu ¢
degiskenin bir arada kullanilmasi bu c¢aligmanin 6zgiin bir degere sahip olacaginm

gostermektedir.

Bu arastirmadan elde edilecek sonuglar, 6gretmenlerin ise adanmislik ve psikolojik
sahiplenme diizeylerine etkisinde okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik 6zelliklerinin
ne kadar etkili olabilecegini gostereceginden giiclendirici liderlik kavraminin 6nemini
ortaya c¢ikarabilir. Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik modelini benimsemesi
klasik yonetim yaklasimlarindan uzaklagmasini, okul, okul yonetimi Ve
ogretmenlerden olusan birlesimin daha etkili ¢aligmasina etki ederek diger paydaslarla

beraber daha etkili bir iletisim ortami1 olusturmasi okul gelisimine katki saglayabilir.
1.4. Varsaymmlar

1) Okul midiirlerinin gorevlerini yerine getirirken giiglendirici liderlige uygun
davrandiklar1 varsayilmaktadir.

2) Ogretmenlerin okula kars1 psikolojik sahiplenme duygusu hissettikleri
varsayilmaktadir.

3) Ogretmenlerin, ogretmenlik meslegine kars1 gelistirdikleri ise adanmighk
davranigini gosterdikleri varsayilmaktadir.

4) Olgme araglarinin  dgretmenler tarafindan samimi olarak cevaplandirildig

varsayilmaktadir.
1.5.  Smrhhklar

Bu arastirma 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Istanbul ilinde gorev yapan

ogretmenlerin goriisleri ile sinirhidir.
1.6. Tanmmlar

Giiclendirici Liderlik: Kisilerin benlik algisinin yiikseltmesi, ¢alisanlarin karar
stireclerine etkin katilimimin saglanmasi, giicsliz hissettigi noktalarin ortadan
kaldirilmasi, ¢alisanlarin risk almaya tesvik edilmesi ve bunlarin gelisiminin devam
ettirilmesi gibi siireclerle calisanlarin daha da giiclendirilmesi siirecidir (Conger ve

Kanungo, 1988: 473). Calisanlarin kendi kararlarin1 almasina imkan taniyarak kendi



islerinin yonetiminde etkin olmasinin saglanmasidir. Calisanin igindeki liderlik

potansiyelinin desteklenmesidir (Pelenk, 2020: 308).

Psikolojik Sahiplenme: Kisinin kendisini ¢alistigi kurum ile 6zdeslestirmesi (Derin,
2018: 77), yenilige acgik olma, birlikte ¢calisabilme gibi 6zelliklerle kendini donatmasi
(Aslan ve Atesoglu, 2020:4185) ve herhangi bir hukuki bagi olmasa bile bulundugu
kurumu sahiplenme duygusudur (Vandewalle, 1995’ten akt., Ugar, 2018: 643).

Ise Adanmishk: Calisanin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendini gdrevine
vermesi olarak ifade edilebilir. Calisanin isine ne kadar deger verdigi, is cevresiyle
iliskisi ise adanmiglik kavrami agisindan 6nemlidir (Kahn, 1990: 694-700). Calisanin
kurumda bulunma istegi, kuruma karst duydugu baghlik ve kurumu i¢in rollerinin

istiinde davranis gostermesi olarak da tanimlanmaktadir (Kir, 2021: 94).



IKINCi BOLUM
ILGILI LITERATUR
Aragtirmanin bu bolimiinde oOncelikle liderlik kavrami ile ilgili 6z verilmis,

gliclendirici liderlik, psikolojik sahiplenme ve ise adanmishk kavramlar ile ilgili

kuramsal ¢ergeve ve ilgili aragtirmalar sunulmustur.
2.1. Giiglendirici Liderlik

Giiclendirici Liderlik kavraminin tanimina gegmeden once liderlik kavramu ile ilgili
0ze yer verilmistir. Liderlik kavrami ile ilgili tanimlamalardan sonra giiclendirici

liderlik kavrami agiklanmistir.
2.1.1. Liderlik

Lider, bir miisabakada basta bulunan takim ya da sporcu; bir partinin veya kurumun
en Ust diizeyde bulunan yoéneticisi; onder, sef anlamlarima gelmektedir. Liderlik,
liderlik gorevi; onderlik yapan anlamlarina gelmektedir (TDK, 2022). Liderlik, belirli
bir amaca ulagsmak i¢in birinin lider olarak secildiginde ortaya ¢ikan etki stirecidir
(Silva, 2016: 3). Lider, problemlere yeni yaklagimlar getirebilen, personeli ile empatik
iliskiler kurabilen, risk alabilen, yeni fikirlere karsi agik olan kisidir (Zaleznik,
2004’ten akt., Korkmaz vd., 2015: 61). Lunenburg (2011: 2-3)’a gore ise lider,
personeli tarafindan kabul edilip edilmediginin farkina varabilen, fikir cokluguna kars1
hos goriiyle yaklasabilen, basariya odaklanarak onun igin ¢aba gosteren, personelini

tiim yonleriyle kabul edip gelisimlerine katki saglayan kisilerdir.

Insanlar birlikte yasayarak gruplardan toplumlara kadar farkli olusumlar1 meydana
getirmislerdir. Bu olusumlarda bireylerin birbiri ile etkilesimi sonucu bazi bireyler
digerlerine gore daha etkili olduklar1 i¢in g6z 6niinde bulunmaktadir. Bu bireyler diger
bireylerin onay1 ile lider olmaktadir. Kisacasi liderlik, liderin toplum igerisinde kabul
edilmesi ve toplum igerisinde iistlenen davranis olarak tamimlanabilir (Ibicioglu,
Ozmen ve Tas, 2009: 2). Beycioglu (2020: 21-22)’na gore lider, kurumun basarili
olmasi i¢in yeni hedefleri ortaya c¢ikaran ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
personelini etkileyen, bu gelisimi ve degisimi siirekli hale getirebilen kisidir. Liderlik
ise hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in personele is yaptirabilme yaklagimindan,

personelini etkileyerek hedeflere ulagma siirecidir.



Liderlik kavraminin bireysel 6zelliklerle baglantis1 yoktur. Liderlik, yonetim degildir,
unvanlarla ve kidemlerle ilgisi yoktur. Liderlik, belirlenen hedefe ulagmak igin
personelinin gayretlerini en iist diizeye c¢ikaran, giiciinii sosyal etkiden alan bir
etkilesim siiregtir (Kruse, 2013). Her insan gibi liderlerin de eksik olduklar1 yonler
vardir. Liderler bu eksikliklerini takim arkadaslariyla birlikte calisarak telafi ederler.
Liderler boylece hem kendilerini gelistirirler hem de takim arkadaslarin1 gelistirerek
kurumun devamliligini ve gelisimini saglarlar. Sadece kendilerinin degil ayn1 zamanda

personelinin de alaninda hakim olmasini saglarlar (Giirsel, 2018: 20).

Biitiin bu liderlik tanimlamalar1 ¢ercevesinde liderlerin Ozellikleri su sekilde

siralanabilir (Ince vd., 2004: 438; Karaman, 2004: 13).

e Insan iliskileri iist seviyede olup personeline kars: sevgiyle yaklasir.

e Kendine ve c¢alisanlarina giivenip basarisizlik durumunda kendine ve
calisanina kars1 giivenini kaybetmez.

e Hedef belirleyicidir ve ¢aligsanlarini bu hedefler dogrultusunda yonlendirir.

e (Calismalarinda ve yapilacak islerde ¢alisanlarinin fikirlerine deger verir.

e Degisime agiktir.

e Kurum igerisinde motivasyonu artirarak gelisimi ve adanmislig gelistirir.

e Liderler kurum igerisinde kiiltiir olusturup gelistirirler.

e (Calisanlarinin ¢alisma ve 6zel hayatlarin1 dengede tutmasina yardimei olur.
2.1.2. Liderin Gii¢c Kaynaklar

Mahatma Gandhi’ ye gdre “Gliciin iki tiiri vardir. Biri cezanin insanlarda yarattigi
korkuyla, digeri ise sevgi dolu davranislarla elde edilir. Sevgiden kaynagini alan gii¢
ceza korkusundan kaynagini alan giigten bin kat daha etkili ve kalicidir”. Liderin gii¢
kaynaklarimi incelerken Bertram H. Raven ve R.P. French tarafindan gelistirilen
siniflandirmaya bakmak gerekmektedir. Bu siniflandirmada kisisel gii¢ kavrami giicii
uygulayanin uygulanan {izerindeki etkisi olarak agiklanmaktadir. Siiflandirma 1959
yilinda yapilan arastirmada 5 boyutta incelenmis olup 1965 ve 1992 yillarinda yapilan
giincellemeler Sekil 2. 1°de gosterilmistir (Raven ve French, 1992°den akt., Ozaslan,
2017: 1-20).



Kisisel Zorlayici Giig

Zorlayic Gii¢

Kisisel Olmayan Gii¢

. Kisisel Odiil Giicii

Odiil Giicii _
Kisisel Olmayan Odiil Giicii
Yapilan lyilige Dayali Mesru Giig
Ugranilan Zarara Dayali Mesru Giig

Mesru Gii¢

Kisiler Arasi Sorumluluga Dayal1 Mesru Gili¢

Giiciin Temelleri
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Olumlu Uzmanlik Giicu
Uzmanlik Giicii
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. Olumlu Ozdesim Giicii
Ozdesim Giicii

Olumsuz Ozdesim Giicii

Bilgi Giicii Dogrudan Bilgi Giicii

Bilgi Giicii Dolayl Bilgi Giicii

Sekil 2. 1. Liderlik Gii¢ Simiflandirmasi (Raven ve French, 1992°den akt.,
Ozaslan, 2017: 1-20)

2.1.2.1. Zorlayici Gii¢

Calisanlar1 belirli bir hedefe yoneltmek igin kullanilan zorlama giictidiir. Liderin
emirlerine karst gelinmesi sonucu c¢alisanin cezalandirilmasina dayanmaktadir.
Calisan bu cezadan kaginmak i¢in giicli kabul eder. Aylik iicretlerinde kesinti, uyari
veya meslekten ¢ikarilma gibi durumlarla ortaya ¢ikmaktadir (Akyiiz vd., 2015: 75;
Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76; Ozaslan, 2017: 2).

Zorlayici gii¢ kavrami iki kapsamda incelenmektedir; Kisisel olmayan zorlayict giig,
maastan kesme, uyar1 gibi goriilebilir cezalar1 kapsarken; kisisel zorlayict Qiig, isin
gormezden gelinmesi, reddedilmesi gibi soyut hareketler iizerine kurulu giictiir

(Raven, 1993’ten akt., Karakas, 2020: 42).
2.1.2.2. Odiil Giicii

Liderin ¢alisanin isinin yapmasina karsilik c¢alisanin  ddiillendirme algisina

dayanmaktadir. Odiillendirme, calisanin pozitif durumlarla karsilastirilmas: veya



negatif durumlarin ortamdan kaldirilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Meydan ve Polat,

2010: 131; Ozaslan, 2017: 2).

Kisisel olmayan odiil giicii, calisanin lider tarafindan pozisyonunun yiikseltilmesi, ek
ticret vb. tarzi odiillerin verilmesine dayanan gii¢ olarak tanimlanirken; Kisisel odiil
Qiicii, ¢alisanin lider tarafindan onaylanmasina ve begenilmesine dayanan giictiir

(Raven, 1993’ten akt., Karakas, 2020: 41).
2.1.2.3. Mesru Gii¢/Yasal Gii¢

Orijinal metninde “Legitimate Power” olarak gegen kavramin Tiirkce karsiligi “Mesru
Gl¢” olarak gegmektedir. Raven ve French’in siniflandirmasinda orijinal kavram
mesru gii¢ olarak tanimlanmakta olup Tiirkge arastirmalarda yasal gii¢ olarak ele
alinmigtir. Mesru gii¢, hiyerarsiden kaynaklanan, liderin statiisiinden kaynaklanan
giigtiir. Liderin gorevi siiresince gegerli olan giictiir (Goksu, 2004: 9-10; Ozaslan,

2017: 9).

Yapilan lyilise Dayali Mesru Giic, liderin ¢alisanina yaptig1 iyilik karsilik kazandig
giictiir (Ozarslan, 2017:5). Usranilan zarara dayali mesru gii¢, ¢alisanin kurumda
yaptig1 hata yiiziinden kendini lidere karsi sorumlu hissetmesiyle liderin kazandig:
giictiir. “Giigsiizlin giicii” olarak yani ¢alisanin giicii olarak da tanimlanabilir (Raven,
1993’ten akt., Karakas, 2020: 41). Sorumluluga dayali mesru gii¢, liderin ¢alisanlarina
kars1 kendini sorumlu hissetmesiyle olusan giigtiir (Raven, 1993°ten akt., Karakas,
2020: 41; Ozaslan, 2017: 9). Pozisyona dayali mesru gii¢, liderin kurumdaki
pozisyonundan kazandig: giictiir (Raven, 1993’ten akt., Karakas, 2020: 42).

2.1.2.4. Uzmanlik Giicii

Calisanin lideri deneyimli ve birikimli goérmesidir. Diger gii¢ cesitlerine gore liderin
alani ile sinirhidir (Goksu, 2004: 10; Meydan ve Polat, 2010: 130). Olumlu uzmanlik
giicti, ¢alisanin liderin alanindaki bilgisine ihtiyact oldugu diisiincesine
dayanmaktadir. Olumsuz uzmanlik giicii, ¢alisanin liderin uzmanlik giiciinii kendi ya
da kurumun yararina kullanmayacagim diistindiigiinde ortaya ¢ikan giigtiir (Raven,
1993’ten akt., Karakas, 2020: 42).

2.1.2.5. Ozdesim Giicii/Karizmatik Gii¢

Raven ve French’in gii¢ siniflandirmasinda Karizmatik gii¢c kavrami yer almamaktadir.

Siniflandirmanin  orijinalinde 6zdesim giici olarak ge¢mektedir. Bu kavram da
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literatiirde gii¢ sahibi ile ¢alisanin 6zdeslesmesi olarak agiklanmaktadir. Fakat literatiir
cevirmelerinde karizmatik giic olarak ¢evrilmektedir. Raven ve French’in
siniflandirmasinda 6zdesim giicli, karizmatik giicten daha kapsamli olarak ele
alimmaktadir (Ozarslan, 2017: 10). Calisanin liderle 6zdeslesmesine dayanan giic
modelidir. Bu giiclin kaynag1 liderin bireysel 6zelliklerine ve calisanini etkileme

becerisine dayanmaktadir (Akyiiz vd., 2015: 76; Bakan ve Biiyiikbese: 2010: 76).

Olumlu ozdesim giicii, ¢alisanin liderle kendisini 6zdeslestirmesi sonucu ortaya ¢ikan
glictiir. Olumsuz ézdesim giicii, ¢alisanin liderine benzememe istegiyle kisacasi liderin

sevilmemesiyle ortaya ¢ikan giictiir (Raven, 1993°ten akt., Karakas, 2020: 42).
2.1.2.6. Bilgi Giicii/lkna Giicii

Raven ve French’in siniflandirmasina 1965 yilinda eklenen bu kavram, liderin
calisanina etkili sonuglara ulagmasi i¢in yapilacak islemleri kanitlar gostererek
aciklamasidir. Bilgi giiclinli uzmanlik giiciinden ayiran 6zellik g¢alisanin liderin
uzmanlik giiciinii sorgulamadan kabul etmesidir. Bilgi giiclinde ise c¢alisan liderden

onu ikna edici kanitlar gdstermesini istemektedir (Ozarslan, 2017: 2-3).

Dogrudan bilgi giicti, liderin bir konu hakkinda ¢alisanini ayrintili bir sekilde
bilgilendirmesiyle ortaya ¢ikan giictiir (Raven, 1993°ten akt., Karakas, 2020: 42).
Dolaylr bilgi giicii, ¢alisanin bir konu hakkindaki bilgiyi lidere direk sdylemek yerine
dolayli yollardan anlatmasiyla ortaya ¢ikan giigtiir (Raven, 1993°ten akt., Karakas,
2020: 42; Ozarslan, 2017: 6).

2.1.3. Liderlik Yaklasimlari

Bugiine kadar liderlik alaninda yapilan ¢alismalar 1s181nda liderlik yaklagimlari {i¢ ana
baslik iizerinde durmustur. Bunlar liderin 0zellikleri, liderin davranislar1 ve liderin
durumsallik etkisi. Bu ii¢ ana basliga ek olarak giinlimiizde alternatif yaklagimlar
olarak adlandirilan modern yaklasim ¢esitleri de goriilmektedir. Boylece liderlik
yaklagimlar1 o6zellikler yaklagimi, davranisgr yaklagim, durumsal yaklasim ve
alternatif(modern) yaklagimlar olmak {izere dort ana baglik altinda incelenmektedir

(Beycioglu, 2020: 22; Demir vd., 2010: 132).
2.1.3.1. Ozellikler Yaklasim:

Liderlik alanin gelistirilen ilk yaklasimdir. Liderligin dogustan geldigi diisiincesini

dayanak haline getirmistir ve liderin sahip oldugu 6zellikler iizerine kurulmustur.
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Ozellikler yaklagimi liderlerin temel karakteristiklerini belirlemeye calismistir. Bu
aragtirmalarda agagida belirtilen 6zellikler tizerinde durulmustur (Beycioglu, 2020: 22;

Bulug, 2020: 61; Kogel, 2018: 593).

Tablo 2. 1. Liderlik Ozellikleri

e Yas o Zeka b Samlmlyet
e Boy * Bilgi e Kararlilik
o Irk e Dogruluk e Kendine giiven duyma
o Yakisikhilik/Giizellik e Hissel olgunluk e Inisiyatif sahibi olma
e Baskalarmna giiven * Dirtistlik o Is basarma yetenegi
verme ¢ Giizel konugma
yetenegi

Kaynak: Kocgel, 2018: 594

Ozellikler yaklasim, lidere ait dzelliklerin ortaya ¢ikmasinda biiyiik rol oynasa da iyi
bir liderin nasil yetistirilecegi konusunda eksik kalmistir. Bundan dolay1 arastirmalar

1900’li yillarin ortasindan itibaren liderin davraniglarina yogunlagmistir (Korkmaz

vd., 2015: 90).
2.1.3.2. Davrams¢1 Yaklasim

Ozellikler yaklasiminim lideri kisisel 6zellikleri ile agiklamasi, liderlik tanimlamasinda
yetersiz gelmesi sonucu liderlerin davranmiglar1 {izerinde arastirma yapilmaya
baslanmistir. Bu yaklasimin merkez noktasi liderin ozelliklerinden ¢ok liderin
davraniglaridir. Bu yaklagim liderin kendi davranislart kadar izleyicilere de agirlik

vermistir (Bayin, 2021: 14; Bulug, 2020: 45; Kogel, 2018: 595).

2.1.3.2.1. McGregor’un X ve Y Teorisi

McGregor’un X ve Y teorisi insanlarin davraniglari {izerine olusturulmustur.
McGregor X teorisi ile ¢alisanlara karsi oldukca olumsuz bir yaklasim ¢izerken, Y
teorisi ile de ¢alisanlara kars1 olumlu bir yaklagim sunmustur. X teorisine gore insanlar
dogustan tembeldir, sorumluluktan kagarlar ve ydnetilmeyi secerler. Is hayati, hayatta
kalabilmek i¢in bir mecburiyettir. Y teorisi ise X teorisinin zitt1 olarak adlandirilmistir.

Y teorisine gore, insanlar dogustan tembel degildir, onlar1 bu hale deneyimleri
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getirmistir. Insanlar kisisel gelisimlerine dikkat eder ve belirlenen hedef igin calisirlar

(Uzun, 2005: 13; Tekin vd., 2016: 83).
2.1.3.2.2. Ohio State Universitesi Calismalar1

Hem sivil hem de askeri alanda yapilan aragtirmalar sonucunda iki boyut lizerinde
yogunlasilmistir. Kisiyi dikkate alma boyutunda, lider ve ¢alisanlari arasinda bir gliven
iligkisi kurulmasi yani ¢alisanlara agirlik vermesidir. Bu giliven ortaminin yani sira
calisanlar1 ile birlikte arkadashik iligkisi gelistirmesi ve saygi ortaminin
olusturulmasidir. Inisiyatif boyutunda ise ise yogunlasma temel alinmaktadir.
Calisanlara talimat vererek isin zamaninda bitirilmesi 6nemlidir (Kogel, 2018: 596;

Tuncer, 2020: 17).
2.1.3.2.3. Michigan Universitesi Calismalari

Ohio Universitesi calismalari ile ayn1 déneme gelen Michigan Universitesi ¢alismalar
da arastirmalar sonucunda iki boyut lizerinde yogunlasmistir. Bunlar; ige yonelik lider
ve kisiye yonelik lider. Ise yonelik lider calisanlarmni yakindan izler ve statiisiiniin
verdigi giicli amagclarina ulagmak i¢in kullanmaktan ¢ekinmez. Kisiye yonelik lider ise
calisanlar ile iliskilerine ihtimam gosterir ve yetkisini calisanlarina devretmekten

¢ekinmez (Bulug, 2020: 48; Tuncer, 2020: 18).
2.1.3.2.4. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi1 Matrisi

Bu yaklasimda da iki boyut one ¢ikmustir. Bunlar; iiretim ve insana ilgi. Insana ilgi
boyutu matrisin dikey boyutunu olustururken, liretim boyutu matrisin yatay eksenini
olusturmaktadir. Blake ve Mouton’a ait matris Sekil 2.2.” de gosterilmistir (Kogel,

2018: 596; Ucak, 2022: 42).

INSANA iLGI BOYUTU
O L N WD ULOON 0O O

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
URETIM BOYUTU

Sekil 2. 2. Blake ve Mouton’un Yonetim Stili Matrisi (Kogel, 2018: 596)
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“1.1 Etkili Olmayan Lider”, lider hem iiretime hem de ¢alisana karsi ilgisizdir. Lider
yar1 emekli gibidir. Sorumluluk almaktan kagmirlar. “1.9 Kuliip Lideri”, Insana ilgi
verirken {iretime 6nem vermeyen liderlik tiirtidiir. En 6nemli istekleri calisanlarin
islerini diizgiin yapmalaridir. “9.1 Gérev Lideri”, Otorite on plandadir. Calisanlara
gorevleri agiklamali verilmekte ve galisanlar kontrol edilmektedir. 9.9 Ekip lideri”,
hem caliganlar hem de iiretim 6nemlidir. Calisanlarin alinan kararlara katilmasini
tesvik ederler. “5.5 Orgiit Lideri”, lider hem iist yonetimi hem de personelini memnun
etmeye calisir. Tipik orgiit adami olup uzlagsmacidirlar (Bulug, 2020: 48-49; Uzun,
2005: 14).

2.1.3.2.5. Likert Sistem-4 Modeli

Calisan ve para kaynaklarmin idame ettirilmesi i¢in kurumlarin programlarini
gelistirmesi i¢in calismalarda bulunmuslardir. Para kaynaklarindaki kayiplarin
giderilebilecegini calisan kayiplarimin kolayca kapanmayacagini savunmuslardir.
Kurumlarin X teorisinden Y teorisine gegisleri konusunda yardimda bulunmuslardir
Sistem 1, Sistem 2, Sistem 3 ve Sistem 4 olmak lizere dort ana baslikta incelenmistir
(Bildik, 2009: 21-22; Kogel, 2018: 600).

Sistem-1 Modeli, c¢alisanlara nadiren yonetime katilma hakki verilir. Istismarci,
otokratik model olarak adlandirilabilir. Calisanlari ceza, tehdit ve korku yontemleriyle
calistirmaktadir. Giivensizlik esastir (Bildik, 2009: 22; Bulug, 2020: 49; Kogel, 2018:
600; Tuncer, 2020: 21).

Sistem-2 Modeli, yardimsever otokratik olarak da adlandirilmaktadir. Az da olsa
calisanlara karar hakki verilir. Hem ceza hem de 6diil esastir. Yetkinin bir kismi
calisanlara aktarilmistir esastir (Bildik, 2009: 22; Bulug, 2020: 40; Kogel, 2018: 600;
Tuncer, 2020: 21).

Sistem-3 Modeli, katilimci olarak da adlandirilmaktadir. Calisanlara karsi kismi bir
giiven vardir. Karsilikli iletisim bulunmaktadir. Calisanlara kendileri ile ilgili kararlar
alma yetkisi verilmektedir. (Bildik, 2009: 22; Bulug, 2020: 49; Kogel, 2018: 600;
Tuncer, 2020: 21).

Sistem-4 Modeli, demokratik olarak da adlandirilmaktadir. Calisanlara giiven tamdir.
Calisanlar kendilerini rahat hissederler. Kararlar karsiliklt hedefler olusturarak alinir.
Maddi 6diiller de kullanilabilir esastir (Bildik, 2009: 22; Bulug, 2020: 49; Kogel, 2018:
600; Tuncer, 2020: 21).
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2.1.3.3. Durumsal Yaklasim

Liderlik tanimlamalarinda arastirmacilarin liderlik  o6zelliklerini  ve liderlik
davraniglarini yetersiz bulmasi sonucu liderlikte durumsallik yani kosullara baglilik
durumlan {izerine arastirmalar yapilmistir. Bu yaklasimda her kosulda ayni liderlik
tarzinin kullanilamayacagini, liderlik tarzlarinin durumdan duruma gore degiskenlik

gosterecegini savunmuslardir (Bulug, 2020: 50; Uzun, 2005: 15;).

Fiedler’in Durumsallik Kurami, liderin izleyenlerini etkileme becerisi lider iiye
iliskisi, gorev yapis1 ve mevki giicii ile ilgilidir. Lider-iiye iligkilerinde, ¢alisanlar
sadiktir ve arkadaglik onemlidir. Makam giicii, ¢alisanlar degerlendirilebilir. Lider,
odiil ve ceza verebilir. Gorev yapisi, yapilacak isin ayrintili tanimlanmasidir. Bu
tanimlamalar 15181nda Sekil 2.3.’teki gibi lider ve izleyici iligkisi ortaya ¢ikmaktadir
(Bayin, 2021: 16; Yukl, 2010’dan akt., Bulug, 2020: 51-52; Lunenberg ve Ornstein,
2013’ten akt., Ugak, 2022: 47).

Lider-izleyici
iligkileri
Gorev icerigi Planli Plansiz Planli Plansiz
Konumsal
Yetki
Durumlar

lyi Zayif

Giglu | Zayif Guclu Zayif Guclu Zayif Guclu Zayif

d

Uygun " Uygun Degil

Sekil 2. 3. Fiedler’in Liderlik Modeli (Lunenburg ve Ornstein, 2013’ten akt.,
Ucak, 2022: 47)

Normatif Karar Teorisi, Vroom ve Yetton’un gelistirilen ve Vroom ve Jago tarafindan
diizenlenen normatif karar teorisi dort baslik altinda incelenmistir. Bu modelin ilki
otokratik model olup temelinde liderin kararlar1 tek basma almasima dayanir. Ikinci
model danisma modeli olup ¢alisanlarm fikirlerinin alinmasina dayanir. Ugiincii model
olan grup modelinde liderin ¢aligsanlarla uzlagmasina dayanir. Dordiincii ve son model
olan katilim modelinde ise ¢alisanlarin karar siire¢lerine katilimlar1 esastir (Afsaneh,

2009°dan akt., Bulug, 2020: 52).

Durumsallik Teorisi, Hersey ve Blanchard’in liderlik teorisi calisanlar {iizerine
yogunlagmistir. Liderin basar1 diizeyi ¢alisanin olgunluk diizeyine baglhidir. Calisanin
is olgunlugu arttik¢a liderin ise yonelik davranis1 azalmakta ve ¢alisanla iligskiye agirlik

vermektedir ve dort faktor olarak tanimlanmistir. Konusan faktoriinde yiiksek gorev,
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diistik iliski vardir ve c¢alisana gorev dagilimi verilir, roller tanimlanir. Satan
faktoriinde yliksek gorev, yliksek iliski vardir ve lider hem otoriter hem de destekleyici
davranis sergiler. Katilmali faktoriinde diisiik gorev yiiksek iliski vardir ve lider
calisanla birlikte karar alir. Lider kolaylastirici gorev iistlenir. Son olarak yetki
devreden faktoriinde diistik gorev diisiik iligki vardir ve lider otoriteyi, calisana destegi

az miktarda saglar (Ozalp vd., 1992: 177; Tuncer, 2020: 23-24).

Yol Ama¢ Teorisi, Martin Evans tarafindan bulunan ve Robert House tarafindan
gelistirilen teorinin temeli liderin ¢alisanlar i¢in ulasilabilir hedefler belirlemesidir.
Dort farkli yaklasim altinda incelemistir. Destekleyici liderlik yaklagiminda ¢alisanin
refah1 dikkate alinir ve eksikliklerinde destek verilir. Emredici-yonlendirici liderlikte
calisana rehberlik etmek esastir. Katilimer liderlikte ¢alisanlara danismanlik yapilir.
Basar1 odakli liderlikte ise ¢alisana hedef konur ve miikemmellik aranir. Calisanlarin
standartlar1 artirilmast saglanir (Bulug, 2020: 53-54; Kogel, 2018: 604; Tuncer, 2020:
21).

Liderlige Ikameler Anlayisi, bu yaklasimin gelistiricisi Kerr ve Jermier, diger liderlik
yaklasimlarmin aksine liderligin gerekli olmadigi durumlart tanimlamaya
calismiglardir. Bu yaklasimda liderin varligi1 yok sayan faktorleri ikame edici
faktorler ve notralize edici faktorler olmak tizere iki baslikta incelenmistir. S6z konusu
bu faktorlerin varligi ile elenen liderlik davranislar1 da insan odakli ya da gérev odakl
olmak iizere iki grupta incelenmektedir. Kisacasi, kurumun ortami ve ¢alisma sartlari
calisam1 pozitif yonde etkiliyorsa lidere de ihtiyag duyulmaz diisiincesine

dayanmaktadir (Bulug, 2020: 56; Kiling, 1995: 61-62).

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami, bu yaklasim, ydnetim tarzi matrisi,
durumsallik teorisi ve etkililik teorisinden etkilenerek olusturulmustur. Kuram iliski,
gorev ve etkililik derecesi lizerine kurulmustur. Kuram, diisiik iliski, diisiik gorev;
yiiksek gorev, diisiik iliski; yiiksek iliski, diisiik gorev ve yiiksek gorev, yiiksek iliski
olmak iizere dort baslikta toplanmistir (Bulug, 2020: 59-60; Ucak, 2022: 50). Kuramin
etkililik boyutu iizerindeki incelemesi sekiz baslik altinda incelenmekte olup Sekil

2.3.’teki gibi sematize edilmektedir (Can, 1981: 95-96).
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Sekil 2. 4. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisi (Can, 1981: 95-96)

2.1.3.4. Modern Yaklasimlar

Gliniimiizde teknolojinin gelismesi, ¢alisanlara verilen 6nemin gelismesi liderlik
arastirmalarinda calisanin ihtiyaglarina daha ¢ok dikkat edilmistir. Calisanlarin
ihtiyaglarinin igletme tizerindeki etkileri ve ¢alisanlarin is ortamindaki hareketlerini
inceleyen durumlar arastirilmistir (imamoglu, 2019: 24). Bu boliimde modern liderlik

yaklagimlarindan kisaca bahsedilecektir.

Karizmatik Liderlik, g¢alisanlarin liderlerine miikemmel o6zellikler yiiklemesidir.
Liderin calisanlardan aldig1 bu giicle calisanlar1 hedefleri dogrultusunda yoneltme,
onlarda gerekli motivasyonun olusmasini saglamasidir. Etkilesimci Liderlik, kurumun
amaclarina ulagsmak icin c¢alisanlarin bu ama¢ ugrunda c¢aligmast sonucu
odiillendirilmesi fikrini kapsamaktadir. Lider ve ¢alisanlar arasinda etkilesim yiiksek

seviyede olup ¢alisanlara kurumun amaglar1 dogrultusunda belirli yetkiler verilebilir
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Stratejik Liderlik, gelisen ve degisen rekabet ortamina ayak uydurabilen, esnek
davranabilen, ileri goriisli, ¢alisanlart ve diger iyeleriyle iletisimi kuvvetli, risk
alabilen liderlik modeli olarak tanimlanmaktadir. Vizyoner Liderlik, kurumun gelisimi
i¢in gerekli vizyonu olusturabilen, bu vizyonun ger¢eklesmesi i¢in ¢alisanlarina acikca
anlatabilen, bu durumu davranislara yansitabilen ve ortami bu vizyona ulasmak i¢in
degistirebilen liderlik tiiriidiir. Déniigiimcii Liderlik, ¢alisanlarin emeklerinin kurumun
degerini yiikseltmedeki dnemine dikkat ¢ekerek calisanlarina ilham veren bu kuram
calisanlarin ihtiyaglarini karsilayarak kuruma faydali olmasini amaglamaktadir (Isik,

2014: 36-47).

Ogretim Liderligi, bu liderlik yaklasimimin ana fikri okul icerisinde 6grenci basarisini
artiracak degisimlerde ve atilimlarda bulunmaktadir. Bu durumun gerceklesmesi
icinde 0gretmenlerin motive edilerek egitim ortamlarinin kapasitelerinin arttirilmasi
icerisinde liderlik davraniglarinda bulunmalari, programlarin yiriitilmesinde

deneyimleriyle katkida bulunmasi, karar alma siireglerine katilmalarin1 amag¢ edinen

liderlik modelidir (Katzenmayer ve Moller, 2009°dan akt., Kiling, 2020: 73).

Dagitimer Liderlik, liderligin tek basina kullanilmasi yerine ¢aligsanlari ile liderligin
paylasilmasini, dagitilmasini amaglayan liderlik modelidir. Amag¢ kurumun isleyicini
en Ust seviyeye ¢ikarmaktir (Akgiin, 2019: 10). Hizmetkar Liderlik, liderin ¢alisanlarin
ilgi ve ihtiyaclarint 6n planda tutmasidir. Bu liderlik tiirtinde 6ncelik kurumun
amaclarindan ziyade c¢alisandadir. Liderligin temelinde herhangi bir karsilik

beklemeden ¢alisana hizmet etme diislincesi vardir (Bektas, 2016: 49).

Ruhsal Liderlik, ¢alisanlarinin ruh diinyasinin farkindaligin1 kazanan lider ¢alisaniyla
etkilesime girebilir. Calisanlarin i¢csel motivasyonunu harekete gegirerek kurumun
hedefleri i¢in ¢alisanlarin glidiilenme siirecidir (Ertiirk, 2020: 146-147). Kuantum
Liderlik, giinlimiizde halen arastirmalarin tam yapilmamasi ile olgunlasmamis bir
liderlik  yaklasimidir. Kuantum liderlik fizik biliminden etkilenmektedir.
Belirsizliklerle bas etme oncelikli amacidir. Bu liderlik modelinde lider karisik olaylari
¢Ozebilir ve calisanlarina ¢ozmeyi 6gretir. Kuantum liderlik sayesinde 6gretmenlik
mesleginde de standart kaliplar disina ¢ikilir ve hem 6gretmen hem de 6grencilerin

kisisel farkliliklarini ortaya ¢ikarabilir (Ertiirk, 2020: 152-162).
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Otantik Liderlik, otantiklik, insanin kendisinin farkina varmasi, yapabileceklerin
farkinda olmasini agiklamaktadir. Otantik liderlik, kisin farkindaligina varmasi ve
hem liderin hem de calisanlarinin kendilerini 6z kontrolle giizel hareketlerde
bulunmaya tesvik eder (Tabak vd., 2012: 93). Toksik Liderlik, ¢alisanlari ve is ortamini
olumsuz etkileyen liderlik tiiriidiir. Oncelikleri kurumun hedefleri, calisanlar ve

tiyelerden ziyade kendi statiisiiniin yilikselmesidir (Korkmaz vd., 2015: 164-165).

Etik Liderlik, kurumun hedeflerine ulasmada mevut kurallar ve yasalar haricinde
mesleki etik ilkelerine de uygun hareketlerde bulunulmas siirecidir (Korkmaz vd.,
2015: 155). Gii¢lendirici Liderlik, bu liderlik modelinin amaci, liderin ¢alisanlarinin
icindeki liderlik yapabilme enerjisini ortaya c¢ikarmaktir (Yilmaz, 2011: 100).
Glic¢lendirici Liderlik, hem modern liderlik yaklagimlarinin icinde yer almakta hem de
liderlik kavraminin kurulu oldugu liderin 6zellikleri, liderin davranisi ve durumsallik
kavramlarinin tglinii de igermektedir (Tiganj, 2019: 17). Giiglendirici liderlik
kavraminin anlasilmasi i¢in ilk olarak giliclendirme teorisinin anlagilmasi

gerekmektedir (Imamoglu, 2019: 26).
2.1.4. Giiclendirme Teorisi

Gii¢lendirme kavrami ya da personel giliclendirme kavramu ilk olarak 80’li yillarda
kullanilmaya baslanmis olup temeli Lewin’in hareket arastirmalarina dayanmaktadir
(Aktas, 2008: 51). Gliglendirme kavramu ile ilgili olarak yaymlanan ilk yayin Block’un
1986 yilinda yazdigi Empowered Managers’dir. Bu yaymnin devaminda 1988 yilinda
Conger ve Kanungo’nun “The Empowerment Process: Integrating Theory and
Practice” isimli akademik yayiniyla gii¢clendirme kavrami agik bir sekilde tartisilmistir
(Cevik Tekin, 2020: 150; Hiiseyinoglu, 2011: 44). Bu gelismeler 1s18inda teknolojinin
gelismesi, artan pazar payr rekabeti gibi nedenler insan kaynaklarinin 6nemini
artirmistir. Calisanlarin yardimlasmasi, takim ¢alismalari, ¢alisanlarin yetistirilmesi ve
en Onemlisi ¢alisanlarin kendi kendilerine kararlar alabilmesi personel giiglendirme
olarak tanimlanmaktadir (Cuhadar, 2005; Kogel, 2018: 418; Konan ve Celik, 2018:
1046).

Personel giiclendirme alaninda yapilan ¢aligmalarda farkli goriisler ortaya atilmistir.
Bu goriisler iki farkli grupta toplanmaktadir. Birinci grup, personel giiglendirmeyi
karar verme iradesinin devri olarak tanimlarken, diger grup ise personel giiglendirmeyi

gelisim ve degisim olarak tanimlamaktadir (Aktas, 2008: 50).
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Personel Giiclendirme, kisilerin benlik algisinin yiikseltmesi, calisanlarin karar
stireclerine etkin katilimimin saglanmasi, gii¢sliz hissettigi noktalarin ortadan
kaldirilmasi, calisanlarin risk almaya tesvik edilmesi ve bunlarin gelisiminin devam
ettirilmesi gibi siireclerle calisanlarin daha da gii¢lendirilmesi siirecidir (Conger ve

Kanungo, 1988: 473; Hiiseyinoglu, 2011: 38; Konan ve Celik, 2018: 1046).

Personel giiclendirme bir teknikten ziyade felsefedir. Personel giiglendirme bir
teknikten ziyade basarinin nasil yakalanacagia dair yonelim saglar. Degerlendirme
sireclerinden ve kriterlerinden c¢alisanlar haberdar edilmelidir. Hatalara karsi
miisamaha gosterilip basarisizliklardan basariya ulasilacagi disiincesi hakim

olmalidir. Personel giiglendirme, sabir gerektiren bir siiregtir (Russ, 1995: 29-30).
2.1.5. Personel Gii¢clendirme Boyutlar:

Personel giiglendirme kavrami, davranigsal boyutta gii¢lendirme ve psikolojik boyutta
giiclendirme olarak iki boyutta ele alinmaktadir. Davranigsal boyutta giiglendirme,
yonetim ile ilgili olan bu tek boyutlu yaklasim personele gii¢ verilmesi kavrami ile
ilgilenirken, Psikolojik boyutta giiclendirme, personel duyularina odaklanan g¢ok
boyutlu yaklasim personelin kendini ve ortamini nasil algiladigi ile ilgilenmektedir
(Cevik Tekin, 2020: 155-163; Erdem, 2021: 121; Hiiseyinoglu, 2011: 40-43; Keles,
2008: 7-11). 1990 yilinda Thomas ve Velthouse psikolojik giiglendirmeyi ¢ok boyutlu
olarak 4 boyutta incelemistir. (Sigler & Pearson, 2000’den akt., Dogan ve Demiral,
2009: 50).

a. Anlamhhk: Personelin isiyle ilgili gilidiilenmesini, ise olan degerini
gosterir (Thomas & Velthouse, 1990: 672).

b. Yetkinlik: Personelin isinde calistigi alanla ilgili gosterdigi uzmanlik
yetenegidir (Thomas & Velthouse, 1990: 673).

c. Etki: Personelin yaptigi is ile g¢aligma ortaminda fark yarattigini
hissetmesidir (Thomas & Velthouse, 1990: 672).

d. Secim: Personelin is hareketlerine karar verebilme ve bu hareketleri
degistirebilme giiciine sahip olmasidir (Sigler & Pearson, 2000°den akt.,
Dogan ve Demiral, 2009: 51; Thomas & Velthouse, 1990: 673).

Bu kavramlarin agiklanmasi sonucunda, personel giiclendirme kavrami aktif bir
yaklasimdir. Calisanlar ortamdaki rollerini kendileri sekillendirebilirler. Dort baslik

altinda incelenen kavramlarin bir arada bulunmasi ve birinin dahi ihmal edilmemesi
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gerekmektedir. Bu kavramlardan birinin ihmali giliglendirmenin tam anlamiyla
gerceklesmesini engellemektedir. Giiclendirme, degisken ve siireklilik gerektiren bir
kavram olup calisma kosullarina ve kisisel ozelliklere gore sekillenebilen bir

kavramdir (Bolat, 2003: 205)
2.1.6. Personel Giiclendirme ile Tlgili Kavramlar

1) Yetki Devri: Bir ¢caligma yapilirken yoneticinin alaninda uzman kisilere iizerinde
bulunan yetkileri gecici olarak devretmesidir. Kisacasi, calisanin igin sahibi
oldugunu hissettirerek giiclendirilmesidir (Kogel, 2018: 418-419).

2) Is Zenginlestirme: Is zenginlestirme, ¢alisanin yapilacak calisma ile ilgili siireci
yonetmesi, sorumlulugun c¢alisana birakilmasidir (Aras, 2013: 19).

3) Katilm: Yoneticilerin, ¢alisma alanindaki siireglere ¢alisanlar1 da dahil etmesi
caliganlarin gii¢lendirilmesini saglayacaktir (Aktas, 2008: 60).

4) Motivasyon: Motivasyon, calisanin kendini gelistirmesi i¢cin ¢alisma ortaminin
diizenlenmesi ve is yerine calisan nasil faydali olacak sekilde davranabilir
sorusunu sorarken, giiclendirme kavrami, ¢alisanin basarili olmasi i¢in igletme ne
yapmali sorusunu sormaktadir. Gii¢clendirme kavrami, motivasyon kavramin
ileriye tasiyarak calisanin gelismesine isaret etmektedir (Aktas, 2008: 64; Kocgel,
2018: 419).

2.1.7. Personel Giiclendirme Siireci

Personel giiclendirme siireci, calisanlar1 giiclendirerek gelisimini saglayacak bir
yapiya sahiptir. Bu siirecin baglatilmas1 ve devam ettirilmesinde de liderler biiyiik rol
oynamakta ve liderlerden gii¢lendirici liderlik davranislar1 beklenmektedir (Kogak,

2016: 64).

Personel gliglendirme siirecini etkili bir sekilde irdeleyen Conger ve Kanungo stireci,
bes asamada incelemis olup Sekil 2.6.’da gosterilmistir. Personel gii¢clendirme
siirecinde, ilk asamada ¢alisanlar arasindaki gii¢siizliigiin nedenlerini belirlenir. Ikinci
asamada, giliclendirme i¢in liderin kullanacagi yonetimle ilgili teknik ve stratejileri
ortaya cikartir. Uciincii asamada, giigsiizliige neden olan faktdrler ortadan kaldirilir ve
calisanlarin giidiilenmesi saglanir. Dordiincii asamada, c¢alisanlarin 6z yeterlik
algilariin giiglendirilmesi saglanir. Besinci ve son asamada ise giiclendirmeye neden
olan davraniglarin tespit edilmesi ve bu davraniglarin devam ettirilmesi saglanir

(Conger & Kanungo, 1988: 474).
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Asama 1: Giigslizliigiin nedenleri

Organizasyon durumlari, Denetleme, Odiillendirme, Isin Yapisi

l

Asama 2: Yonetimle Ilgili Siiregleri Kullanma

Katilime1 Yonetim, Amag Olusturma, Geri Bildirim, Bigimlendirme, Odiil
Secimi, Is Zenginlestirme

l

Asama 3: Dort Kaynak ile Kendine Yeterlik Duygusunun Olusumu

Asama 1’ deki gii¢stizliik Aktif erisim, Ornek deneyimler,
faktorlerinin ortadan kaldirilmasi Sézel ikna, Duygusal Uyarilma

l

Asama 4: Astin giiclendirilmesinin sonucu

Gayret-Performans beklentisinin ya da kisisel yeterlik inancinin
giiclendirilmesi

l

Asama 5: Davranigsal etkilere yonelme

Gorevin amaglarii gerceklestirmek i¢in davranisin baglamasi ve
stirdiiriilmesi

Sekil 2. 5. Personel Giiclendirme Siireci (Conger ve Kanungo, 1988: 475)

Giiclendirme siirecinin etkili olabilmesi i¢in belirtilen bes asamaya da O6zen
gosterilmelidir. Gliglendirme siirecinin bagariya ulagmasi i¢in; ¢alisanlarin giidiilenmis

olmasi ve yetkilendirilmesi, is ortamindaki yeniliklerin desteklenmesi ve siirekli hale
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getirilmesi, ¢alisanlarin sorumluluk almalari gerekmektedir (Efil, 2002’den akt.,
Keles, 2008: 34).

2.1.8. Giiclendirici Liderlik Boyutlar:

Yapilan arastirmalar sonucunda Konczak, Stelly ve Trusty (2000: 301-312),
giiclendirme davranisini siire¢ olarak tanimlamislar ve Giiglendirici Lider Davranis

Olgegini alt1 boyutta gelistirmislerdir.

2.1.8.1. Yetki Verme

Yetki verme, yoneticinin is ile ilgili yetkilerini ¢alisanlarina devretmesidir (Konczak,
Stelly ve Trusty, 2000: 301-312). Personelin kendisine verilen isi tamamlamak igin
liderden aldig1 ya da lider tarafindan yetkiyle donatilmasidir. Personel giiglendirmenin
amaci, c¢alisana yetki verilerek isi gergeklestirmesi icin gereken Ozgilr ortami

saglamaktir (Aras, 2013: 38; Bayin, 2021: 19).

2.1.8.2. Sorumluluk

Sorumluluk, liderin ¢aligmalarin sonuglar1 hesap verebilmesidir (Konczak, Stelly ve
Trusty, 2000: 301-312). Calisanlara sorumluluk verilerek onlar1 siireg icerisine dahil
etme calisanin kendini degerli hissetmesini saglar. Bu durum calisanin hem kisisel
gelisimine hem de kuruma katki saglar (Baymn, 2021: 20). Gii¢lendirme siireci igin
yetki devri ile birlikte sorumlulugun da galisana verilmesi gerekir. Verilen sorumluluk
sonucunda olumsuz c¢iktilar goriilmesi halinde calisana ceza yerine yonlendirici

talimatlarda bulunmak gerekir (Aras, 2013: 38).

2.1.8.3. Kendi Basina Karar Verme

Kendi basina karar verme, calisanlarin yapilan is ile ilgili kararlar1 kendi
verebilmesidir. Calisanin tiim is siirecini kendi planlamasini isaret etmektedir
(Konczak, Stelly ve Trusty, 2000: 301-312). Calisan karar alma siirecine dahil
edildiginde kendisini kurum i¢in degerli hissetmektedir. Kendi bagina karar verme
boyutu ile ¢alisanin kuruma sadakatinin artmasinin yani sira kendisine verilen zor

gorevlerin dahi iistesinden kolayca gelebilmektedir (Bayin, 2021: 20-21).

2.1.8.4. Bilgi Paylasimm

Bilgi paylasimi boyutu, ¢alisanlarla isin tamamlanmasi i¢in gerekli bilgi ve belgelerin
paylasilmasidir (Konczak, Stelly ve Trusty, 2000: 301-312). Bilgi paylasiminin aktif
olarak yapildig1 kurumlarda ¢alisanlar kurum igerisinde sorumluluk alma konusunda

daha aktif olmakta, kurum ici gliven ortami yayginlagmakta ve calisanlar daha da
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tiretken olmaktadirlar. Bilgi paylasiminin az olmasi ya da hi¢ olmamasi durumunda
calisanlar  gorevlerinin  sonuglarint  ve  bunlardan nasil  etkileneceklerini

o0grenemeyeceklerdir (Aras, 2013: 39).

2.1.8.5. Beceri Gelistirme

Beceri gelistirme boyutu, calisanlarin egitilmesini saglayarak gliclendirilmesi
amaglanmaktadir (Konczak, Stelly ve Trusty, 2000: 301-312). Beceri gelistirme
boyutu, calisanlara kendisine verilen yetki ve sorumluluklarinin sonucunda basarili
olabilmeleri i¢in gerekli egitimlerin verilmesini kapsamaktadir. Calisana yetki verilse

dahi uzmanlik alaninda eksiklik varsa calisanda yetersizlik hissi olusmasina neden

olabilir (Aras, 2013: 40).

2.1.8.6. Yenilik¢i Performans icin Kocluk

Yenilik¢i performans i¢in kogluk, ¢alisanlarin yapilan is kapsaminda risk almasi i¢in
cesaretlendirilmesidir (Konczak, Stelly ve Trusty, 2000: 301-312). Yenilik¢i
performans i¢in kocluk boyutunda lider, calisani risk almasi i¢in tesvik eder, ¢alisanin
karar almasini tesvik eder, ¢alisan1 yonlendirici hedefler belirler. Lider burada
caligsanin eksiklerini tespit ederek bunlar1 giderir, ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim

verilmesini saglar ve ¢alisanlara basariy1 yakalamalari i¢in yonlendirmede bulunurlar

(Aras, 2013: 41).
2.1.9. Gii¢lendirici Liderlik Sonug¢lar:

Personel giiglendirme siirecinin ¢iktilarinin en Onemlisi “kazan-kazan-kazan”
sonucudur. Personel giiglendirmede, liderin yetki devri ile yonetim kazanir. Yapilan
is, slirecin gelistirilmesi ile kazanir ve ¢alisan kendi fikirlerini gelistirdigi i¢in kendinin
oncelikli kazanan oldugunu hisseder. Burada alt1 ¢izilmesi gereken durum ise yetki
vermenin giicle degil iiretkenlikle ilgisi olmasidir (Doughty, 2004: 15). Isletmelerde
yoneticilerin giiclendirici liderlik sonuglarinin olumlu sonuglarinin bir kismi asagida

belirtilmistir (Dogan, 2003 ten akt., Kabak, 2014: 52-53; Yilmaz, 2011: 179-183).

1. Giiglendirici liderlik kapsaminda okul miidiirii personel giiclendirmeyi secerek
calisanlarin daha fazla sorumluluk almasini saglayacak ve okulun &grenen
orgiit olmas1 yolunda ilk adimin atilmasini saglayacaktir.

2. Kurum i¢i ve disi iletisimin gelismesini saglar.

3. Calisanlar inisiyatif alabilme yetisine sahip olacaklardir.

4. Calisanlarin ihtiyaglarina ve egiti taleplerine destek olurlar.
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5. s zenginlestirmesine olanak vererek calisanlar1 siradanliktan kurtarir.

6. Miisteri memnuniyeti iist seviyeye ¢ikar ve isletmenin kar1 artar.

Isletmelerde yoneticilerin personel giiclendirme siireglerinin olumsuz yansimalarini

asagida belirtilmistir (Dogan, 2003 ten akt., Kabak, 2014: 54-57).

1. Personel giiclendirme siirecinin zaman alic1 olmasi.

2. Liderlerin ¢alisanlarin siki kontroliine devam etmesi.

3. Personel giiclendirme siirecinde c¢alisan belirlenmesi ve egitilmesinin
maliyetinin yiiksek olmasi.

4. Calisanlarin giiclendirme siirecinde sorumluluk almak istememeleri.

Sonug olarak gii¢lendirici liderlik kavrami incelendiginde personel giiclendirme
stirecinin olumlu yanlar1 ve ilk bakista olumsuz gibi géziiken durumlarinin anlasilmasi
ile isletme, yoOnetim ve calisan deger kazanacaktir. Kazancin saglanmasinda
paydaslarin etkisi ve sabir gostermesi biiyiik rol oynayarak basarinin yakalanmasini ve
devam etmesini saglayacaktir (Kabak, 2014: 58; Dogan, 2006’dan akt., Karaca, 2018:
65; Manav, 2021: 25).

2.1.10. Giiclendirici Liderlik ile flgili Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Arastirmalar

Gigclendirici liderlik kavrami ile yurt i¢i ve yurt dist alan yazininda yapilan

arastirmalar incelenmis ve bu arastirmalara ait sonuclar paylasilmistir.
2.1.10.1. Giiclendirici Liderlik ile ilgili Yurt i¢i Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda personel giiclendirme kavramu iizerine yiiz otuz adet
tez ¢alismasi yapilmistir. Gii¢lendirici liderlik kavrami {izerine yedi adet tez ¢aligsmasi
yapilmistir. Giiglendirici liderlik kavrami iizerine yapilan bu caligmalardan {ic¢
tanesinin MEB biinyesinde yapildigi, dort tanesinin de 6zel sektorde yapildig: tespit
edilmistir (YOK, 2022). Ayrica Tiirkiye’de personel gii¢lendirme kavramu iizerine iki
bin iki yiiz otuz tane makale ¢aligmasi, giiglendirici liderlik kavrami iizerine ise yiiz

doksan tane makale calismasi tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Arslantas (2007) tarafindan gii¢lendirici liderlik ve psikolojik giliclendirme kavrami
arasindaki iliski incelenmistir. Gli¢lendirici liderlik ve psikolojik giiclendirme arasinda
anlamli bir iliski olup iliskinin oldugu boyutlar; yetki verme, sorumluluk, beceri
gelistirme ve yenilik¢i performans i¢in kogluk seklinde tespit edilmistir.
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Bolat vd. (2009) tarafindan giiclendirici liderlik ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iliski sosyal miibadele kuramindan hareket ederek incelenmesi yapilmistir.
Giiclendirici lider davraniglariin orgiitsel vatandashk davranisimi etkiledigi ve

vicdanlilik boyutunda en biiyiik etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Aras (2013) tarafindan turizm sektoriinde bes yildizli otel ¢alisanlari lizerinde yapilan
arastirmada giiclendirici liderlik kavrami ile cinsiyet, yas, gelir durumu, konumu,
calistig1 birim, sektorde ¢alisma stiresi, yabanci dil bilgisi kavramlari arasinda anlamli
farklilasma goriiliirken, gili¢lendirici liderlik ve kurumda bulunma siiresi arasinda
anlamli farklilasma bulunamamistir. Kadinlarin gili¢lendirici liderlik davraniglarinin
uygulanmasini daha ¢ok istedigi, turizm egitimi almig olanin gili¢lendirici liderlik
davraniglarinin uygulanmasinda etkisi oldugu, 35-44 yas araliginin gii¢lendirici
liderlik davranislarinin uygulanmasina ydnelik alginin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Geliri 2000 b lizerinde olanlarin, altinda olanlara oranla gii¢lendirici liderlik

davraniglarina olumlu baktiklari tespit edilmistir.

Glimiis (2013) tarafindan ilkokul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davranislarinin
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin incelenmesinde; giiclendirici liderlik 6zelliklerinin
en ¢ok sorumluluk ve kendi basina karar verme boyutunda oldugu tespit edilmistir.
Giglendirici liderlik ve orgiitsel baglhilik iliski incelendiginde “bilgi paylasimi”,
“beceri gelistirme” ve “kendi kendine karar verme” boyutlarinda bulunan iliskinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin algiladiklar1 giiglendirici liderlik
davraniglar1 ve psikolojik giiclendirme arasinda “yenilik¢i performans icin kogluk™

boyutu ile se¢im boyutu arasinda en yiiksek iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Kogak (2016) tarafindan lise 6gretmenlerinin psikolojik sézlesme diizeyleri lizerinde
okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderliklerinin roliiniin etkisi 6l¢iilmeye ¢aligilmistir.
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik 6zelliklerini gdstermede
“beceri gelistirme” ve “yenilik¢i performans i¢in kogluk” boyutlarinda olumsuz
olduklar tespit edilmistir. Okul miidiirleri gii¢lendirici liderlik davranisi gosterdigine
dair 6gretmen algilar1 olumlu olursa 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma

diizeyleri de artis gostermektedir.

Imamoglu (2019) tarafindan bilisim sektdriinde giiglendirici liderlik ile yenilikgi is

davranis1 arasindaki iliskide orgiitsel destek ve bilgi paylasimi boyutunun etkisinin
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incelemesi ¢alisilmstir. Orgiitsel destek kavramu, giiclendirici liderlik ve yenilikgi is

davranigi arasinda tam araciliga sahip oldugu tespit edilmistir.

Adigilizel ve Cayan (2020) tarafindan giiclendirici liderligin hizmet sektoriindeki
yenilik faaliyetlerine ve calisanlarina etkisi incelenmistir. Giiglendirici liderlik
davraniglart hizmet yeniligini olumlu olarak etkilemektedir. Gii¢lendirici liderligin

oldugu kurumlarda ¢alisanlar anlaml1 ve bagimsiz ¢calismalar sergilenmektedir.

Pelenk (2020) tarafindan giiclendirici liderlik davranislarinin bireysel performansa
etkisi incelenmistir. Gtliglendirici liderlik alt boyutlarindan, “yetki verme”,
“sorumluluk”, “beceri gelistirme” ve “kogluk” kavramlari bireysel performansi
anlamli olarak etkilerken “kendi kendine karar verme” boyutunun etkilemedigi tespit

edilmistir.

Baym (2021) tarafindan okul midiirlerinin gili¢lendirici liderlik diizeyleri ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel muhalefetleri arasindaki iliski incelenmistir. Okul
midiirlerinin gliglendirici liderlikleri ve ogretmenlerin “Orgiitsel muhalefetleri”
arasinda diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
gliclendirici liderlikleri arttikga 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin de arttigi tespit

edilmistir.

Dagli ve Kalkan (2021) tarafindan okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderliklerinin
ogretmenlerin 6z yeterlik algilart ve is doyumu arasindaki iligki incelenmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarina iliskin algilari,

0z yeterlik ve i doyumu tiizerinde yliksek olarak tespit edilmistir.
2.1.10.2. Giiclendirici Liderlik ile Tlgili Yurt Disi Yapilan Arastirmalar

Alan yazin taramasi yapildiginda yurt dist kapsaminda yapilan arastirmalar
“empowering leadership” kavrami olarak on dokuz bin iki yiiz tane g¢alismanin

yapildig1 tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Srivastava vd. (2006) tarafindan gii¢lendirici liderligin yonetim ekipleri lizerinde bilgi
paylasimi, verimlilik ve performans {izerine etkileri incelenmistir. Gli¢lendirici liderlik
ve performans arasinda bir iliski bulunamadigi, gii¢lendirici liderlik ve performans
kavramlari ile bilgi paylasimi ve ekip etkinligi arasinda ayr1 ayr pozitif yonlii iliski
olmasina ragmen giiclendirici liderlik ve ekip performans: arasindaki iliskide bilgi

paylasimi ve ekip etkinligi kavramlarinin aracilik etkisi olmadigi tespit edilmistir.
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Cheong vd. (2019) tarafindan gii¢lendirici liderligin etkililigi gbzden gecirilmistir.
Giglendirici liderlik yiiksek oldugu zaman galisan sessizliginin azaldigi, etkilerinin
liderin cinsiyetine bagli olarak degiskenlik gosterebilecegi, giiclendirici liderligin alt

boyutlarinin ayr1 ayr1 incelemenin aragtirmalar1 genisletebilecegi tespit edilmistir.

Tang vd. (2020) tarafindan giiglendirici liderligin onciilleri ve sonuglarini, liderin giig
mesafesi, takim algisi1 ve ekip yeniligi kapsaminda incelenmistir. Gii¢lendirici liderlik,
giic mesafesi ile lider se¢iminde gii¢lendirici liderlik egitimlerinin verilmesine ve
kurumlara bu kavramin yerlestirilmesinin 6nemi tespit edilmistir. Ekip yeteneginin
giiclendirici liderlik kavramimi etkiledigi, giiclendirici liderlik kavramina destek

vermenin ekip yeniligini de olumlu etkiledigi goriilmiistiir.

Frick vd. (2021) tarafindan gii¢lendirici liderligin kurumlarin yapay zeka hazirligi
tizerinde etkisi incelenmistir. Calisanlar1 yapay zeka kaynakli degisimlere hazir olma
diizeyiyle gli¢lendirici liderlikle iligkisinin olmadigi, giiclendirici liderlikle degisim
arasinda iligki olmamasina ragmen duygusal tepki ile 6zerklik ve gelisim destegi

arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir.

Lim ve Ok (2021) tarafindan giiclendirici liderligin konaklama Orgiitlerinde
calisanlarin 6ziimseme kapasitesini artirmak ve yeniligi kolaylastirmasi tizerinde
arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda gii¢lendirici liderligin, potansiyel
oziimseme yoluyla idari inovasyona ve gerceklestirilmis 6ziimseme kapasitesi ilse de

slire¢ inovasyonu iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir.

2.1.11. Giiclendirici Liderligin Olciilmesi
Giiglendirici Liderlik kavrami iizerine gelistirilen, uyarlanan Slgekler ve bilgileri

Tablo 2.2.” de sunulmustur (Aras, 2013; Konan ve Celik, 2018; Tiganj, 2019).

Tablo 2. 2. Giiclendirici Liderlik Olcekleri ve Bilgileri

Kimden Konczak vd. Konczak vd. Ahearne, Mathieu ve
Alindigi (2000) (2000 Rapp (2005)
Uyarlayan
Aras (2013) Konan ve Tiganj (2019)
veya ras igan
Y Celik (2018) Jen
Gelistiren
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1) Yetki verme 1) Yetki 1) Isin anlamliligin
verme
ve artirmak
sorumluluk 2) Sorumluluk 2) Karar Vermeye
2) Kendi basina 3) Destekleme Katilimin Tegvik
karar verme Edilmesi Hesap
3) Bilgi verebilirlik
Boyutlan Paylagimi 3) Yiiksek Performansa
4) Beceri Duyulan Giivenin
Gelistirme ifade Edilmesi
5) Yenilikgi 4) Biirokratik
Performans Kisitlamalardan
i¢in kogluk Ozerklik Saglanmas1
Madde Sayis1 18 Madde 17 Madde 12 madde

Kaynak: Aras, 2013; Konan ve Celik, 2018; Tiganj, 2019

Giiglendirici Liderlik Olgeginin esit aralikli bir 6lgek oldugunu diisiiniirsek, aritmetik
ortalamalar i¢in puan aralig1 katsayis1 ((En yiiksek deger-En diisiik deger) /5=4/5=)
0,8 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda 6l¢egin aritmetik ortalama degerlendirme
araligi: 1.00-1.80 aras1 “¢ok diisiik”, 1.81-2.60 aras1 “diisiik”, 2.61-3.40 aras1 “orta”,
3.41-4.20 aras1 “yiiksek” ve 4.21-5.00 aras1 “gok yiiksek™ olarak belirlenmistir. Bu
puan araliklarina goére dlgegin tamamina ve alt boyutlarina verine cevaplarin yiiksek

oldugu sonucuna ulagilmistir.
2.2.  Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenme kavramu ilk olarak Pierce ve arkadaglari tarafindan ortaya atilan
bir olgu olup bir hedefe ya da nesneye kars1 maddi veya manevi olarak sahip olma,
psikolojik olarak onu kendinin olarak hissetme siirecidir. Bu durum resmi sahiplikten
farkl1 olarak manevi bir durum olarak sekillenen ve gelisen kuramsal yapidir

(Kalyoncuoglu, 2018: 977).
2.2.1. Psikolojik Sahiplenme Kavrami ve Tanimi

Sahiplenme kavrami, yasal sinirlar igerisinde miilkiyet sahibi olmak demektir (TDK,
2020). insan ¢evresinde bulunan nesneler ile bir iliski kurar, bu iliskiler sahiplenme
olarak adlandirilmaktadir (Akarca, 2020: 2050). Sahip olma durumu, insanin benlik
duygusunun bir tanimi olan ve “bu benim” veya “bizim” gibi somut ve soyut olgulara
karsida olabilir (Akarca, 2020: 2050; Bora, 2019: 35; Demirkaya ve Simsek Kandemir,
2014: 9; Hocaogullari, 2020: 36).
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Ozellikle 1970°li yillarda ¢alisanlara hisse vererek is yerinin calisan tarafindan
sahiplenmesi amaglanmistir. Fakat bu ¢aligma hedefine tam manasiyla ulasamamistir.
Bu basarisizligin sebebi bagliligin sadece hukuki olarak kalmasindandir. Calisan ve is
yerinin birbiri ile adapte olmasinin yolu psikolojik sahiplenmeden ge¢mektedir.
Kisacasi olgulara sahiplik duygusu ve psikolojik bagliliktan bahsedilmektedir (Aslan
ve Atesoglu, 2020: 4184). Kavram olarak psikolojik sahiplenme ilk olarak Pierce,
Kostova ve Dirks (2001) tarafindan bulunmustur. Zihinsel bir durum olan psikolojik
sahiplenme insanin maddi veya manevi olgulari sahiplenmeleri ve onlar1 kendilerinden

bir parca gibi hissetmeleridir (Yavuz, 2021: 30).

Psikolojik sahiplenme, calisanlar igin yapilacak isin anlamlandirilmasi stirecidir.
Calisanin is i¢in zihninde gelistirdigi duygu durumu kendine yarar saglayabilecekleri
herhangi bir olguya karsi olabilir. Psikolojik sahiplenme, bu olgulara kars1 olusturulan
biligsel ve duygusal bag olarak tanimlanabilir. Psikolojik sahiplenme siireci igin
kisinin herhangi bir olgu iizerinde resmi sahiplik bagi olmasi gerekmez. Birey

psikolojik sahiplenme ile bu agiklig1 giderir ve bagi kurabilir (Ekinci, 2018: 41-43).

Psikolojik sahiplenme kavrami orgiitsel baghlik, orgiitsel kimlik, psikolojik
giiclendirme, ise katilim ve ise adanmiglik gibi kavramlarla ayn1 anlamda goriilse bile
0z bakimindan farklilik sergilemekte ve farkli sorulara cevap aramaktadir (Yesiltas,
2021: 108). Orgiitsel baghlik: “Bu kurumda nigin kalmaliyim?”, Orgiitsel kimlik:
“Ben kimim?”, psikolojik giiclendirme: “Is yerinde kendimi becerikli ve motive
hissediyor muyum?”, ise katilim: “Kendim i¢in is performansimin 6nemi nedir?”, ise
adanmishk: “Isim hakkindaki diisiincelerim nedir?” sorularina cevap ararken
psikolojik sahiplenme ise “Bu kurumun benim oldugunu ne kadar hissediyorum?”

sorularia cevap aramaktadir (Van Dyne & Pierce, 2004: 443).

Psikolojik sahiplenme kavraminin benzer kavramlarla ayristiklar1 noktalarla ilgili ilk
olarak Pierce vd. (2001) calisma yapmis ve orgiitsel baglilik, orgiitsel kimlik ve ise
katilim kavramlarini tablolastirilmistir (Pierce vd., 2001: 306). Bu ¢alismanin 15181nda
Olckers ve Plesis (2012) arastirmayr gelistirerek bu karsilastirmaya ek olarak
psikolojik gliglendirme ve ise adanmislik kavramlarini eklemis ve Tablo 2.3.°de

gosterilmistir (Olckers ve Plesis, 2012: 2587).
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Yiikii
paylasma,
Aktif ve

sorumlulu Etkinlikle

Begenilen | Hedefleri

k sahibi qurumu Ve r
olarak Yok g .| beceriyle
devam degerleri

Sesint ettirmek koruma geh$tlrr?.e
duyurmak yetenegi

Sorumluluklar

Haberdar
olmak

Tablo 2. 3. Psikolojik Sahiplenmenin Benzer Kavramlarla Karsilastirilmasi
(Olckers ve Plesis, 2012: 2587)

Psikolojik sahiplenme kavrami temelde “Neyin benim oldugunu hissediyorum?”
sorusuna dayanarak {i¢ baslikta incelenebilir (Kalyoncuoglu, 2018: 975-977; Yavuz,
2021: 32).

1. Etkinlik ve Etki: Kisinin etkisiyle birlikte ¢evreyi degistirebilmesi veya
eylemde bulunabilmesi bu olgular iizerinde sahiplik duygusunun ortaya
¢ikmasini saglar (Pierce, Kostova & Dirks, 2001: 300).

2. Oz Kimlik: Sahiplenme kavrami, kisinin kimliklerini tanimlamalarina,
kendilerini ifade etmelerine ve benlik olusumuna katkis1 vardir (Pierce vd.,
2001: 300).

3. Bir Yere Sahip Olma: Miilkiyet ve buna bagli olarak psikolojik iliski
kisinin bir alana sahip olma giidiisiiyle ilgilidir (Ardrey, 1966’dan akt.,
Pierce vd., 2001: 300). Insanlar bu miilkiyet duygusu icin yiiksek oranda
enerji ve kaynak ayirirlar (Pierce vd., 2001: 300).

Kisacasi, sahiplenme duygusu, bireylerin ti¢ kok giidiiyii yerine getirmeyi saglar. Bu
yiizden bu giidiiler, psikolojik sahiplenmenin nedenleridir. Bu giidiiler ayr1 ayr1 durum
olusturma yerine psikolojik sahiplenmenin gelismesini kolaylastirir (Pierce vd., 2001:

300-301).
2.2.2. Psikolojik Sahiplenme Boyutlar:

Psikolojik sahiplenme kavrami Pierce vd. (2001) tarafindan etkinlik ve etki, 6z kimlik
ve bir yere sahip olma olarak ii¢ baslik altinda incelenmistir. Avey vd. (2009), Pierce
vd. (2001) caligmasin1 gelistirerek psikolojik sahiplenme kavramini iki boyutta ele

almis ve onun caligmasini gelistirici psikolojik sahiplenme olarak ele almisg ve
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kendileri onleyici psikolojik sahiplenme kavramini eklemistir. Avey vd. (2009)
gelistirici psikolojik sahiplenme kavramina hesap verilebilirlik alt boyutunu, 6nleyici
psikolojik sahiplenme kavramina ise bolgecilik alt boyutunu kazandirmistir. Avey vd.
(2009), Olckers ve Plesis (2012) ¢alismalarindan yola ¢ikarak gelistirici psikolojik
sahiplenme boyutuna 06zerklik ve sorumluluk alt boyutlarin1 alan yazinina
kazandirmistir (Akarca, 2021: 27-29; Akgin, 2018: 15; Avey vd., 2009: 175-177,
Dirgen, 2019: 42; Olckers, 2013: 2-3; Pierce vd., 2001: 300; Yesil vd., 2015: 63-64).
Psikolojik sahiplenmenin boyutlar1 Sekil 2.6.’daki gibi kategorize edilmistir (Olckers,
2013: 3).

Gelistirici Odakh Psikolojik
— .
Sahiplenme
Oz Yeterlik
Oz Kimlik
Pierce vd. (2001)
Psikolojik Bir Yere Sahip Olma
Sahiplenme
Boyutlar1
Hesap verebilirlik } Avey vd. (2009)
Ozerklik
} Olckers ve Plesis (2012)
Sorumluluk
Onleyici Odakh Psikolojik
— .
Sahiplenme
Bolgecilik } Avey vd. (2009)

Sekil 2. 6. Psikolojik Sahiplenmenin Teorik Boyutlar1 (Olckers, 2013: 3)
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2.2.2.1. Gelistirici Odakh Psikolojik Sahiplenme

Gelistirici odakli psikolojik sahiplenme boyutunda calisanlar kurumda olusan
degisimleri olumlu algilayarak hem kendi gelisimine hem de kurum gelisimine destek
olur. Calisanlarin timitlerinin yerine getirilmesi gelistirici odakli psikolojik sahiplenme

ile ilgilidir (Hocaogullari, 2020: 47; Yavuz, 2021: 36)
2.2.2.1.1. Oz Yeterlik

Pierce vd. (2001)’nin Etkinlik ve Etkililik olarak adlandirdigi bu boyut Avey vd.
(2009) tarafindan Oz Yeterlik olarak adlandirilmistir (Akarca, 2021: 29). Kontrolde
olma, eylemlerin sonucunu istendik yonde etkileme olasilig1, 6z yeterlik duygusunun

desteklenmesiyle olusan bir siirectir (Olckers, 2013: 3).
2.2.2.1.2. Oz Kimlik

Bireylerin sahip olduklar1 hedefler ve nesneler onlarin kim olduklarini ifade ederler.
Bireylerin sahip olduklari nesne veya hedeflerle etkilesimi kimliklerin gelisimini

saglar. Bu durum ayni1 zamanda motivasyonu saglar (Olckers, 2013: 3).
2.2.2.1.3. Bir Yere Sahip Olma

Benzer nesneler insanlara bir ev hissi saglayabilir. Bu his onlar1 ev sahibi gibi
hissetmesine, miilkiyet sahibi olmasini hissettirebilir. Bu benzerlik insanlar1 korunakl
hissettirir (Akarca, 2021: 31). insanlar bu miilkiyet duygusu i¢in yiiksek oranda enerji
ve kaynak ayirirlar (Pierce vd., 2001: 300).

2.2.2.1.4. Hesap Verebilirlik

Bireyin duygu ve diisiince ve hareketlerini digerlerine karsi mesrulastirma siirecidir.
Bu boyut kapsaminda isin sonucundan bireyler hem kendini sorumlu tutabilir hem de
bagkalarin1 sorumlu tutabilirler (Avey vd., 2009: 177). Sorumluluk istenmeden

yiiklenilebilecegi gibi isteyerek de iistlenilebilir (Yesil vd., 2015: 65).
2.2.2.1.5. Ozerklik

Calisanin kurumda ¢alisirken sorumluluk alma iste§i olarak tanimlanabilir. Calisanlara
is hakkinda karar alma siireclerini kendilerine birakmalar1 sahiplik duygularinin

gelistirilmesini saglar (Olckers, 2013: 3; Yavuz: 2021: 40).
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2.2.2.1.6. Sorumluluk

Kurumlarini kendisine ait hisseden ¢alisanlar daha fazla sorumluluk sahibi olduklarini
disiintirler. Calisanlar tarafindan ait hissedilen amacglarin gergeklesmesi igin

harcanilan zamandir (Olckers, 2013: 3).
2.2.2.2. Onleyici Odakh Psikolojik Sahiplenme

Kurum i¢inde meydana gelen farkliliklara kars1 direngli davranarak diger ¢alisanlar ile
bilgi paylasimindan kaginirlar. Onleyici Odakli Psikolojik Sahiplenme duygusuna
sahip kisiler statiisiinii korumak isterler ve risk almaktan kagmirlar (Hocaogullari,

2020: 47; Yavuz, 2021: 36)
2.2.2.2.1. Bolgecilik

Bolgecilik boyutu kisinin bir olguya karsi gelistirdigi sahiplenme duygusunun
davraniglarina yansimasidir. Bu durum zaman zaman bireyin g¢evresiyle arasinin
bozulmasma neden olabilir. Fakat bireysel katkinin 6n planda oldugu durumlarda
olumlu sonuglara yol agabilir (Olckers, 2013: 3-4). Psikolojik sahiplenme diizeyinin
benlik ve nesne lizerindeki etkisi Sekil 2.7.’de gosterilmistir (Louma, 2015: 58).
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2.2.3. Psikolojik Sahiplenme Alt Boyutlar:

Bu ¢alismamizda kullanilan olan Psikolojik Sahiplenme 6lcegi, yapilan alan yazin
arastirmalart sonucu bu olguyu Orgiitsel diizlemde anlatacak dort boyutta ele
alinmistir. Bunlar; Kimliklestirme/biitiinlestirme, etkililik, koruyucu odak ve igsel

sorumluluk (Ugar, 2018: 643).
2.2.3.1. Kimliklestirme/Benlikle Biitiinlestirme

Psikolojik sahiplenme kavrami, bir olgu ya da amaca yonelik psikolojik olarak bagh
kalma olarak alan yazinda 6n plana ¢ikmaktadir. Bireyin kurumun amaglarina ya da
herhangi bir olguya kars1 yakinlik hissetmesi ve bu yakinlik duygusu bireyin benligine
ait bir durumdur. Ciinkii bireyler etrafinda etkilesimde bulunan insanlara kendilerini
hedefleriyle veya sahip olduklari ile tanitir ve bunlarla var olmaya devam ederler.
Kisacasi bireyin hedefi onun kimligi i¢ine yerleserek benliginin bir pargasi haline

gelmektedir (Ugar, 2018: 643-644).
2.2.3.2. Etkililik

Sahiplik kavrami duygusal diizeye, bireyin hedefi iizerinde sahiplenmesi ile
erismektedir. Sahiplenme duygusu bireyin etkili olabilme ihtiyaci ile ortaya ¢ikar.
Hedefin ya da herhangi bir olgunun {izerinde etkin oldugunu hisseden birey tatmin

olmakta ve kimliginin bir uzantisi haline getirmektedir (Ugar, 2018: 644).

Calisana verilen yetkiler onun hedef veya olgu iizerinde daha fazla zaman gegirmesine,
emek harcamasina ve bunun akabinde calisanin gelismesine, sahiplenmenin artisina
ortam saglayacaktir. Bu durum bireysel hedeflerle kurumsal hedeflerin birlesmesine

de ortam hazirlayacaktir (Ucar, 2018: 644).
2.2.3.3. Koruyucu Odak

Koruyucu odak kavrami, Avey vd. (2009) tarafindan ifade edilen “Bélgecilik™ boyutu
ile aciklanabilir. Bireyin hedefini veya bir olguyu sahiplenmesi sonucu tiim emek ve
giiciinii o yone yonelterek sahiplik ya da “ben buna sahibim” diyerek kendini motive
etmesidir. Koruyucu odak, ¢alisanin isini ve kurumunu olumsuzluklara kars1 koruma
istegi olarak da tanimlanabilir. Fakat burada koruyucu odak kavrami davranissal
boyuttan ziyade biligsel ve duygusal yani bilig, duygularla ilgilidir (Ugar, 2018: 644-
645).
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2.2.3.4. i¢sel Sorumluluk

Sorumluluk, c¢alisanin, bir hedefi veya kurumu sahiplenmesinin sonucu olarak
davranis ya da his olarak ortaya ¢ikan bir kavramdir. Sorumluluk kavrami kendine 6zel
dinamik bir yapiya sahiptir. Sorumluluk bir siire¢ olmakla beraber calisanin tercihi
oldugu, igsel bir silirece dayandig1 ve sorumlulugun calisanin kendisini bireysel ifade

etmesidir (Ugar, 2018: 645-646).
2.2.4. Psikolojik Sahiplenme Tiirleri

Psikolojik sahiplenme kavrami {izerinde yapilan arastirmalarda psikolojik
sahiplenmenin iki tlirinden bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi, Orgiit tabanli
psikolojik sahiplenme digeri ise is tabanli psikolojik sahiplenmedir (Mayhew vd.,
2007: 478).

2.2.4.1. Orgiit Tabanh Psikolojik Sahiplenme

Bireyin sahiplik hisleri ve kurumla olan baglari ile ilgili olan kavramdir. Orgiit iklimi
ve Orgiit kiiltiirli, kuruma ait misyon ve vizyon, kurumun hedefleri bu durumu
etkileyebilir (Mayhew vd., 2007: 478). Orgiit tabanli psikolojik sahiplenme
calisanlarin kurumun tamamina karsi besledikleri sahiplik hissi olarak da
tanimlanabilir. Orgiitsel diizlemde ele alman calismalarin insan davranislar: bilimi,
psikoloji ve sosyal psikoloji alan yazinlarindan da etkilendigi belirlenmistir (Ugar,

2018: 643).
2.2.4.2. Is Tabanh Psikolojik Sahiplenme

Calisanlarin belirli islere karsi gelistirdikleri sahiplenme duygusudur (Mayhew vd.,
2007: 478). Peng ve Pierce (2015)’in yaptig1 arastirmalarda Is tabanli psikolojik
sahiplenme ve Orgiit tabanli psikolojik sahiplenme ile is kontrolii kavrami arasinda
aracilik rolii tistlendigi tespit edilmistir (Peng ve Pierce, 2015°ten akt., Yavuz, 2021:
42). Ayrica is tabanli psikolojik sahiplenme, kurum igerisinde rollerin degismesi
halinde bile psikolojik sahiplenmeyi koruyarak orgiit tabanli psikolojik sahiplenme

kavramina doniisen bir yoldur (Pickford vd., 2016°dan akt., Yavuz, 2021: 43).
2.2.5. Psikolojik Sahiplenme Sonuglari

Arastirmacilar, psikolojik sahiplenmenin olumlu yonlerini “Aydinlik Bolge”,
psikolojik sahiplenmenin olumsuz yonlerini ise “Karanlik Bolge” olarak

tanimlamislardir (Basgiit, 2019: 65). Psikolojik sahiplenme kavraminin kuruma ve
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calisanlara etkileri incelerken hem olumlu hem de olumsuz etkileri oldugu
saptanmigtir. Psikolojik sahiplenmenin olumlu yansimalar1 arasinda calisanlarin
orgiitsel vatandaslik duygusunda, fedakarlik, sorumluluk alma duygusunda ve is
tatmininde artis gozlemlenmektedir (Akgin, 2018: 20). Calisanin isten ayrilma
niyetlerinde azalmalara etki etmektedir. Calisanin 6z saygisina katkida bulunmaktadir
(Yavuz, 2021: 44). Psikolojik sahiplenme kavrami ¢alisanlarin bilgi paylasimimi da
olumlu etkilemektedir (Ak¢in, 2018: 23).

Psikolojik sahiplenme kavraminin olumlu yonlerinin yani sira degisime direnme, sabit
fikirlilik, sabotaj ve stres gibi olumsuz yonleri de bulunmaktadir (Akgin, 2018: 20).
Psikolojik sahiplenme duygusunun yiiksek diizeyde yasanmasi galisanin takim
calismasina katilmama, degisime diren¢ gosterme gibi davraniglar gostererek kurum
igerisinde risk olusturmaktadir (Yavuz, 2021: 45). Calisanlar kurumun hedeflerine
simsiki bagli iken bu hedeflerde yaganacak koklii degisimlere maruz kalinca strese
sahip olurlar. Asir1 sahiplenme sonucunda ¢alisanlarda hastaliklar meydana gelebilir.
Liderlerin asir1 sahiplenme davranisi gostermesi kurumlarda ¢alisanlara yetki devrinde
sorun ¢ikartmakta olup ¢alisanin kurumdan uzaklasmasina etki etmektedir (Alp, 2007:

55).
2.2.6. Psikolojik Sahiplenme ile Tlgili Yurt ici ve Yurt Disi Arastirmalar

Psikolojik sahiplenme kavrami ile yurt i¢ci ve yurt disi alan yazininda yapilan

arastirmalar incelenmis ve bu arastirmalara ait sonuglar paylasilmistir.
2.2.6.1. Psikolojik Sahiplenme ile lgili Yurt i¢ci Arastirmalar

Tirkiye’de yapilan arastirmalarda psikolojik sahiplenme kavrami {izerine on sekiz
adet tez ¢alismas1 yapilmustir. Psikolojik sahiplenme kavrami iizerine yapilan bu
calismalardan iki tanesi devlet iiniversitelerinde, iki tanesi MEB biinyesinde ve on dort
tanesi 6zel sektorde yapilmistir. Yapilan tez caligmalarinda liderlik olarak doniisiimcii
liderlik, katilimci liderlik ve otantik liderlik kavramlarinin kullanildigi tespit edilmistir
(YOK, 2022). Ayrica Tiirkiye’de psikolojik sahiplenme kavrami iizerine iki yiiz yirmi
tic tane makale galigmasi tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Alp (2007) tarafindan orgiitlerde psikolojik sahiplenme ve orgiitsel vatandaslik tizerine

yapilan arastirmada egitim ve hizmet yili arttikca psikolojik sahiplenmenin arttigi
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tespit edilmistir. Kurumun psikolojik sahiplenmede erkek calisanlarin motivasyonu

kadin ¢alisanlara gore daha yiiksektir.

Ak¢in  (2018) tarafindan c¢alisanlarin  Orgiitsel destek algis1i ve psikolojik
sahiplenmelerinin sessizlik davranislarina ve gérev performansina etkisi incelenmistir.
Arastirma sonucunda bireylerin drgiitlerinden aldiklar1 destek arttik¢a sahiplenmeleri
de artmaktadir. Psikolojik sahiplenme ile sessizlik ve savunma amagli sessizlik
arasinda negatif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda motive
olan personelin psikolojik sahiplenme duygusu artmakta ve gorev performansini da

artirmaktadir.

Ekinci (2018) tarafindan profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans arasindaki iliski incelenmistir. Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenmelerinin profesyonel 6grenme toplulugu olma yolunda ve baglamsal

performanslarini gostermelerinde olumlu etkileri mevcuttur.

Yavuz (2018) tarafindan doniisiimcii liderlik davranisin proaktif davranisla iligkisinde
psikolojik sahiplenmenin araci etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda doniisimcii
liderlikle psikolojik sahiplenme arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu, psikolojik
sahiplenme ve proaktif davranis arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu goériilmiistiir.
Dontisiimeti liderlik ve proaktif davranis arasinda psikolojik sahiplenmenin tam

aracilik rolii tistlendigi tespit edilmistir.

Isik ve Ugar (2019) is tatmini psikolojik sahiplenme iliskisinde lider {iye etkilesiminin
etkisi incelenmistir. Is tatmini yiiksek ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme duygular1 da
yiiksek bulunmustur. Farkli seviyelerdeki lider iiye etkilesimleri is tatminini ve

psikolojik sahiplenme duygularini artirdig: tespit edilmistir.

Cikmaz ve Yesil (2020) tarafindan calisanlarin algiladiklar1 orgilitsel destegin
psikolojik sahiplenme iizerine etkisi incelenmistir. Orgiitsel destek algis1 azken
psikolojik sahiplenmenin de az oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sahiplenmenin
goriilebilmesi i¢in kurumun personeline destek vermesinin 6nemli oldugu ortaya

¢ikmustir.

Karahan (2021) tarafindan pazarlama caligmalarinda psikolojik sahiplenme teorisi
kavrami incelenmistir. Yapilan calismada psikolojik sahiplenme teorisinin, teknoloji
adaptasyonu konusunda yeterli kullanilmadigi, spor pazarlamasi konusunda higbir

caligmaya rastlanmadigi tespit edilmistir.
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Senol ve Uziim (2021) tarafindan havacilik sektdriinde psikolojik sahiplenme ve
devamsizlik iligkisi incelenmistir. Aragtirma sonucunda havacilik sektoriinde iki
kavram arasinda dogrudan bir iliski olmasa bile devamsizlik alt boyutlariyla psikolojik
sahiplenme arasinda bir iliski oldugu, psikolojik sahiplenme duygusunun arttik¢a

calisanin devamsizliginda azalma oldugu goriilmektedir.

Uludag vd. (2021) tarafindan koprii kuran sosyal sermaye, psikolojik sahiplenme ve
birey-orgiit uyumu arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda koprii
kuran sosyal sermaye psikolojik sahiplenmenin belirleyicisidir. Birey 6rgiit uyumu

psikolojik sahiplenmeyi arttirmaktadir.

Yavuz (2021) tarafindan birey-6rgiit uyumu, psikolojik sahiplenme, Isgéren sesliligi
ve motivasyon araglari iliskisi lizerine yapilan ampirik ¢aligmada birey-orgiit uyumu
ile psikolojik sahiplenme arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu, psikolojik
sahiplenmenin is goren sesliligi iizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir

etkisi oldugu goriilmektedir.
2.2.6.2. Psikolojik Sahiplenme ile lgili Yurt Dis1 Arastirmalar

Alan yazin taramasi yapildiginda yurt dist kapsaminda yapilan arastirmalar
“psychological ownership” kavrami olarak on yedi bin sekiz yiiz tane ¢alismanin

yapildig: tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Dawkins vd. (2015) tarafindan psikolojik sahiplenme iizerine yapilan arastirmada
sahiplik kavraminin, amag {izerinde deneyimli kontrol, amacin yakindan bilinmesi ve
benligin sahiplik algisina yatirimi seklinde oldugunu agiklanmistir. Liderlik, kararlara
katilim, hisse sahipligi 6zerklik saglanmasi gibi kavramlarin psikolojik sahiplenmeyi
artirdig1, orgiit temelli psikolojik sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerinin az oldugu, orgiit temelli psikolojik sahiplenmenin is tabanl

psikolojik sahiplenmeye oranla daha gii¢lii bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Morewedge (2020) tarafindan psikolojik sahiplenmenin ortiilii ve acik yonlerini
incelemistir. Psikolojik sahiplenmenin ortiik yoniine ilk kanit: nesne ve bireyin
birlesmesi sahiplenmeyi kolaylastirir; ikinci kanit: sahip olunan olgulara kars1 daha iyi
hatirlama durumu sergilerler; ticlincii kanit: insanlarin kendileri hakkinda olumlu
diisiinceleri sahip olunan olgulara yansimakta ve sahip olunan nesneleri de olumlu

degerlendirmektedir. Psikolojik sahiplenmenin agik yoniine bir olguya sahip olacaklar
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sahiplenme belirtileri  gosterirken, satilmasi  diisiiniilen olgulara sahiplik

hissedilmedigi tespit edilmistir.

Morewedge vd. (2020) tarafindan tiiketimin evrimini psikolojik sahiplenme kavrami
kapsaminda ele almistir. Yasal sahiplikten vazge¢menin psikolojik sahiplikten
vazgeemek olmadigi goriilmiis, tiikketimdeki teknolojik gelismelere karsi tiiketici
tepkilerini yordamak igin psikolojik sahiplenme cercevesinin kullanilabilecegi tespit

edilmistir.

Zhang vd. (2020) tarafindan psikolojik sahiplenmenin bir is yerinde ¢oklu baglanma
lizerinde meta analizi yapilmistir. Meta analiz ¢alismasinda teorik olarak psikolojik
sahiplenmenin yalnizca olumlu sonuglari olmadigi, psikolojik sahiplenme, orgiitsel
baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlarinin farkli kavram olarak degerlendirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

Sharma vd. (2021) tarafindan 6diing alinan paranin psikolojik sahipligi tizerine yapilan
aragtirmada tliketicinin bor¢ alinan paranin kendi kimligine nasil yansidiginin
psikolojik sahiplenmeyi etkiledigi, eger kimligine olumlu yansiyorsa psikolojik
sahiplenmenin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu calisma bireylerin psikolojik
sahiplik algilarimin yiiksek olmasi durumunda yiliksek faiz oraninda kredi bile

kullanabileceklerini gostermistir.
2.2.7. Psikolojik Sahiplenmenin Olciilmesi

Psikolojik Sahiplenme kavrami iizerine gelistirilen, uyarlanan 6lgekler ve bilgileri
Tablo 2.4.’te sunulmustur (Aslan ve Atesoglu, 2020; Ekinci, 2018; Lee ve Chen, 2011,
Otken, 2015; Ugar, 2018).

Tablo 2. 4. Psikolojik Sahiplenme Olgekleri ve Bilgileri

Van Dyne Avey vd Lee ve
Kimden | ve Pierce (20%9) ' Chen Shukla ve Ugar
Alindig (2004) (2011) Shing (2015) (2018)
Uyarlay
an veya Otken Ekinci ) HM AQZLa‘r;u ]
Gelistire | (2015) (2018) '(2020)g

n

Psikolojik |1) Bolgesel | . o |1) Duygusal 1) Kim}iédesit.

Boyutlar | Sahiplenm cilik Sahiplenme Irme/Bentl
o yatirim kle
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(Duygusal |2) Oz 2)Is Temelli Biitilinlesti
Sahiplenm yeterlilik Sahiplenme rme
e) 3) Hesap 2) Etkililik
verebilirl 3) Koruyucu
ik Odak
4) Aidiyet 4) Igsel
Duygusu Sorumlulu
ve Oz K
Kimlik
Madde 7 Madde 16 madde | 4 madde 10 madde 15 Madde
Sayisi

Kaynak: Aslan ve Atesoglu, 2020; Ekinci, 2018; Lee ve Chen, 2011; Otken,
2015; Ucar, 2018

Psikolojik Sahiplenme Olgeginin esit aralikl bir 5lcek oldugunu diisiiniirsek, aritmetik
ortalamalar i¢in puan aralig1 katsayis1 ((En yiiksek deger-En diisiikk deger) /5=4/5=)
0,8 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda 06l¢egin aritmetik ortalama degerlendirme
araligi: 1.00-1.80 aras1 “¢ok diisiik”, 1.81-2.60 aras1 “diisiik”, 2.61-3.40 aras1 “orta”,
3.41-4.20 aras1 “yiiksek” ve 4.21-5.00 arasi1 “¢ok yiiksek™ olarak belirlenmistir.

2.3. Ise Adanmishk

Ise adanmislik kavram ilk olarak Kahn (1990) tarafindan ortaya atilmis ve Maslach
vd. (2001) bu kavrami tiikenmislik kavrammim zitti olarak tanimlamustir. Ise
Adanmishk kavramu ile ilgili gbze carpan calismalar ise Harter, Schmidt ve Hayes

(2002) tarafindan ortaya konulmustur (Aydemir ve Endirlik, 2019: 1094).
2.3.1. Ise Adanmishk Kavram ve Tanim

Alan yazinda yapilan incelemelerde tilkenmisglik kavraminin tersi olarak nitelendirilen
ve yabanci kaynaklarda; “work engagement”, “job engagement” ve “employee
engagement” olarak bahsedilen kavram Tirk¢e kaynak c¢evirmelerinde; “ise
cezbolma”, “ise angaje olma”, “ise tutkunluk”, “calismaya tutkunluk”, “isle
biitiinlesme”, “ise baglanma”, “ise goniilden adanma” ve “ise adanmislik” olarak
cevrilmektedir. Tiirk¢e alan yazininda bu kavram icin kesin olarak kabul edilmis bir
kavram karsiligi bulunmamakta olup bu ¢aligmada “ise adanmislik” kavrami olarak
bahsedilecektir (Ardi¢ ve Polatci, 2009: 21; Bostanct ve Ekiyor, 2015: 38-39;
Giilsever, 2016: 23; Ozkalp ve Meydan, 2015: 5; Sunman, 2021: 38; Terlemez, 2012:

31).
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Ise adanmislik, calisanin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendini gérevine vermesi
olarak ifade edilebilir. Calisanin isine ne kadar deger verdigi, is ¢evresiyle iliskisi ise

adanmislik kavrami agisindan 6nemlidir (Kahn, 1990: 694-700).

Psikoloji bilimi genellikle olumlu durumlardan ¢ok olumsuz durumlarla ilgilenmistir.
Bu nedenle olumsuz bir durumu niteleyen tiikkenmislik kavrami, ise adanmisligin zitti
ya da olumlu kars1 goriisii olarak nitelendirilmistir. Tiikkenmislik genellikle bireyin is
talepleriyle ilgili iken, adanmislik is katilimi ile ilgili olmasi da ilgi ¢ekici bir
yaklasimdir. Adanmishik bireyin ise istekli ve gii¢lii katilimini ifade etmektedir

(Maslach vd., 2001: 416-417)

Ise adanmuslik kavrami, ¢alisanin kurumda kalma istegi, kuruma kars1 duyulan baglilik
ve calisanin kurumu i¢in rollerinin iistiinde davraniglar gostermesi olarak da

tanimlanabilir (Kir, 2021: 94).

Bireyler c¢alismalarinda yeterli seviyede konsantre olamadiklarinda basarisiz
olabilirler. Kendilerini islerine adamis bireyler, islerine yiikledikleri mana, islerini
icsellestirmesi ve tiim enerjisini isine vermesi ile basarisizlik sonucundan
etkilenmeden calismalarina devam ederler. Ise adanmslik, ¢alisanlarin giidiilenmesi
ve yiiksek performans gostermesini saglayan onemli bir kavramdir (Siirlici ve

Maslakei, 2021: 14).

Ise adanmuslik, hedef yonlii davranislar gosteren, hareketliligin en iist diizeye ¢iktig,
stirekliligin esas alindig1, ¢alisanin giidiilenmesini gdsteren bir kavramdir. Calisanin
isinden seving duymasi ve isiyle oviinmesi olarak da tanimlanabilir (Yavan, 2016:

279).

Ise Adanmishk kavrammna ait alan yazinda literatiir taramasi yapildiginda farkli
tanimlamalar goriilmekte ve yaygin, net bir tanimlamasi bulunmamaktadir.
Arastirmacilarin ve sirketlerin ise adanmiglik kavrami iizerine yaptig1 tanimlamalar

Tablo 2.5.’te 6zet halinde sunulmustur (Gupta & Sharma, 2016: 5S).
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Referans

Tamimlama

Kahn (1990: | ise adanmishik kavrami, bireyin is ve calisma arkadaslariyla iliskisi,
700) caligma ortaminda gosterdigi performans olarak tanimlanabilir.
Maslach, ,
) Ise adanmishk, calisanlarda meydana gelen yiiksek diizeyde
Schaufeli _
) giidiillenme ve c¢alisanlarda meydana gelen kalici, olumlu motivasyon
and Leiter
durumudur.
(2001: 417)
Harter et al. | Ise adanmislik, ¢alisanin ise olan ilgi ve memnuniyetinin yan1 sira ise
(2002: 269) | olan coskusunu da ifade eder.
Schaufeli,
Salanova,
Gonzilez- | Ise adanmuslik, dinglik, adanmishik ve yogunlasma ile tanimlanan
Romaand | olumlu ve tatmin edici zihinsel bir durumdur.
Bakker
(2002: 74)
Ise adanmuslik, bireyin is ile ilgili hem duygusal hem de rasyonel
Towers faktorleri icerir. Duygusal faktorler, kisisel memnuniyeti, kurumun bir
Perrin (2003: | iiyesi oldugu i¢in hissettigi duygulari icermektedir. Rasyonel faktorler
5) ise, kurumun hedeflerine goére ¢alisanlarin rollerini hangi oranda
algiladiklaridir.
Hewitt ,
] Ise adanmislik, soyle, dur ve harekete olarak tanimlanabilen ii¢ temel
Associates N
davranis olarak tanimlanabilir.
(2004: 2)
Institute of | .
Ise adanmiglik, ¢alisanin kuruma ve degerlerine karsi gelistirdigi
Employment
) tutumdur. Adanmis bir ¢alisan kurumun yarar1 i¢in meslektaslariyla
Studies (IES, |
birlikte calisir.
2004: 9)
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Development
Dimension

International

Ise adanmislik, bireylerin ¢alismalarindan ne kadar keyif aldiklar1 ve

bu isi yaptiklar i¢in kendilerini ne kadar degerli hissettikleri ile ilgili

(Wellins vd., | bir kavramdir.
2005: 2)
Gibbons Ise adanmislik, ¢alisanin isi, kurumu, amiri ve calisma arkadaslari icin
(2006: 6) | hissettigi duygusal ve entelektiiel bag olarak tanimlanir.

Saks (2006: | ise adanmuslik kavrami, bireyin rol performansiyla ilgili bilissel,
602) duygusal ve davranigsal bilesenlerden olusan benzersiz bir yapidir.
Czarnowsky | Ise adanmus ¢alisanlar, islerine ve isverenlerinin basarisina katkida

(2008: 6) | bulunmak i¢in zihinsel ve duygusal olarak yatirim yaparlar.
Ozellik adanmishigi, diinyay: belirli bir bakis acisiyla gérmek olarak
Macey and > _
) tanimlanir. Psikolojik durum adanmisghigi davranigsal adanmishigin bir
Schneider '
onciilii olarak tanimlanir. Davranigsal adanmislik istege bagli emek
(2008: 5)
olarak tanimlanur.
Alfes vd Ise adanmislik, entelektiiel katkida bulunarak, olumlu duygularla ve
esvd.,
calisanlarla anlamli iliskiler kurarak is ortaminda olumlu olarak var
(2010: 5)
olmaktir.
Shuck and | .
Wollard Ise adanmislik kavrami, c¢alisanin kurumsal amaglar icin bilissel,
ollar
duygusal ve davranigsal tutumu olarak tanimlanmaktadir.
(2010: 103)

Tablo 2. 5. Ise Adanmishk Kavramina Ait Tamimlamalar (Yazarlardan akt., Gupta &

Sharma, 2016: 5S).

45




Insan kaynaklar1 sorumlulari araciligiyla yapilan arastirmada ise adanmis ¢aliganlarin

ortak dzellikleri tespit edilmis ve Sekil 2.8.’de gosterilmistir (Robinson vd., 2004: 5).

Performasini
gelistirmek
Alanindaki lmnaf'}; ?atlar Kurumu ve isi
gelismeleri ' hakkinda olumlu
yakindan diistincelere
takip eder. I sahiptir.
Kurumu ile I I Kurumuna
6zdeslesir. . ise . inanir.
Adanmis
Calisanlar

Kisisel isi
harcamalarla ’ ‘ il$i1r(1)1(1;1ﬂ;;
bile biiyiik . d
Is

resmi gorebilir. igin galisur.

arkadaglari
Giivenilirdir. na kars1
Isin sartlarinin saygilidir
Otesine gider. ve onlara
yardimet
olur.

Sekil 2. 8. Ise Adanmishgin Ozellikleri (Robinson vd., 2004: 6)

2.3.2. Ise Adanmishk Smiflamalar:

Ise adanmishik kavramui ii¢ grupta incelenmistir; duygusal adanmushk, fiziksel

adanmisglik ve biligsel adanmiglik (Giilsever, 2016: 24).

2.3.2.1. Duygusal Adanmishk

Duygusal adanmislik, ¢aligsanlarin is yerlerine, bulunduklar1 topluluga ve ortama ait
hissetmesi ve c¢evresiyle empati kurabilmesidir. Bdylece c¢alisanlarin is yerinde
bulunma istegi artar (Esen, 2011: 381; Terlemez, 2012: 32). Bireyin kurumla
Ozdeslesmesi ve kuruma bagliligi ile ilgilidir (Meyer, Stanley, Herscovitch &
Topolnytsky, 2002’den akt., Kutlay, 2012: 10). Bu adanmishk diizeyindeki
calisanlardan maksimum verim alinarak kuruma avantaj saglanabilir (Terlemez, 2012:

32).

2.3.2.2. Fiziksel Adanmshk

Fiziksel adanmislik, herhangi bir maddi yarar beklemeden c¢alisanin is yerine
bagliligini devam ettirme istegidir. Adanmiglik kavrami ig gorenlere ait calisma
istegini ve giiciinii de artirir (Kutlay, 2012: 12; Terlemez, 2012: 32). Fiziksel

adanmighk, calisanlarin 1s yerlerindeki calismaya devam etmesi konusundaki
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mecburiyeti olarak da tanimlanabilir (Sabuncuoglu, 2007°den akt., Giilsever, 2016:

27).

2.3.2.3. Bilissel Adanmishk

Biligsel adanmuslik, ¢alisanin is yerinin beklentilerini karsilamasi, kendi gorevlerinin
farkinda olmasini ifade etmektedir (Esen, 2011: 381). Bilissel adanmislik, ¢alisanlarin
odaklanmasi sonucunda artan verim ile kurumlarin ihtiyaglarinin giderilmesini de

kolaylastiracaktir (Terlemez, 2012: 32).
2.3.3. Ise Adanmishk Boyutlar

Alan yazinda yapilan incelemelerde ilk bagslarda tiikenmisligin zitti olarak ise
adanmiglik kavrami kabul edilmistir. Arastirmalarin ¢alisanin rahati ve Onemi
konusuna kaymasi sonucunda olumlu ve kesintisiz devam eden bir siire¢ oldugu ortaya
cikmistir. Bu kapsamda incelendiginde ise tlikenmislik kavrami, ise adanmislik
kavraminin sarsilmasi olarak tanimlanmakta olup ise adanmislik kavrami ii¢ boyutta
incelenmistir: canlilik, adamak ve kendini verme (Schaufeli, Salanova, Gonzales-
Roma & Baker, 2001: 71-74).

2.3.3.1. Canhlik (Dinglik)

Dinglik boyutu, her tiirlii zorluga karsi pes etmeden devam etme arzusunu ve
yorulmama yetenegini icerir (Ozkalp ve Meydan, 2015: 6; Turgut, 2011: 156). Yeni
fikirlerin iiretilmesi din¢lik boyutunun yiiksek olmasina baglidir (Kaplanseren ve
Oriicii, 2018: 2). Ise adanmislik kavrami yoniinden en fazla etkililigin oldugu boyut
olarak tanimlanmaktadir (Sen, 2019: 264). Dinglik, calisanin is ortaminda ya da

caligma esnasinda ruhsal olarak iyilesme giicli olarak tanimlanabilir (Yavan, 2016:

281).

2.3.3.2. Adamak (Adanmishk)

Adanmishik boyutu, ¢alisanin isine karsi olan askini konu alir. Islerini hevesle ve
istekle yaparlar. Calisanlarin islerine deger verdigini ifade eder. Adanmis bireyler,
islerinin belirli bir hedefi gésterdiginin, belirli bir anlami oldugunu bilirler (Ozkalp ve
Meydan, 2015: 6; Turgut, 2011: 156). Adanmislik boyutu, ¢alisanlarin bireysel ve
psikolojik durumlarindan etkilenmektedir (Asmadili, 2020: 26). Adanmis bireylerin
islerine kars1 daha 6zenli, daha fazla giidiilenmis oldugu goriilebilir (Giinaydin, 2021:
72).
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2.3.3.3. Kendini Verme (Yogunlasma)

Yogunlagma boyutu, calisanin ¢alisma siiresinin nasil gectigini anlamamasi, biitiin
odak noktasini igsine vermesini ifade eder. Calisirken mola zamaninin geldigini fark
etmezler (Ozkalp ve Meydan, 2015: 6; Turgut, 2011: 156). Yogunlasma boyutu,
calisanin zaman kavramini yitirmesine, isini odak noktasi yaparak odak noktasinin
kaymamasini saglar (Asmadili, 2020: 26). Yogunlagsma boyutu, c¢alisanin isine
kendisini asir1 vermesi sebebiyle olumsuz etkileyebilir. Bu olumsuz etkiler, ¢alisanin
kendini dis diinyadan soyutlamasi, 6zel hayatinda problemler yasamasina etki edebilir

(Giinaydin, 2021: 72-73).
2.3.4. ise Adanmishk Sonuclar

Calisanlarin ise adanmislik boyutlarmin yiiksek olmasi sayesinde daha basarili ve
kendinden emin davramslar gosterebilirler. Isine adanmis c¢alisanlar, tutum ve
caligsanlariyla olumlu geri bildirim alabilirler. Mesai kavramlar1 olmayip normal bir
calisana gore daha enerjiktirler. Caligsanlar inisiyatif alip kullanabilirler (Giinaydin,

2021: 78; Glines, 2022: 22; Sunman, 2021: 49; Yavan, 2016: 283).

Ise adanmishik kavraminin kurumsal sonuglari: calisan verimliligi, calisan devamlilig,
kurum savunmasi, miisteri sadakati, basarili kurumsal degisim, yoneticilerin 6z
yeterliliginde artis ve kar olarak ortaya cikarken; bireysel sonuglari: beklentilerin
karsilanmasi, istege baglh ¢alisma, ¢alisanin saglik ve refahi olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Gupta & Sharma, 2016: 13S-15S).

Ise adanmishgin yukarida bahsedilen olumlu yanlar1 sira, calisanin isine asiri
yogunlagmasi sonucu olumsuz durumlar s6z konusu olabilir. Bu durumlar ¢alisanin
calisma ve kisisel hayati arasindaki uyumu kaybetmesine neden olabilir. Calisanlar
sosyal hayatlarindan uzaklastirabilir. Arkadas ortami, ev hayati diizensizlesebilir.
Calisanin igsine bagimlilig1 istek dis1 fazladan ¢alisma olarak algilamasi halinde ¢alisan
tilkenmislige sevk edilebilir (Aydemir ve Endirlik, 2019: 1096-1097; Ozkalp ve
Meydan, 2018: 7-8).

2.3.5. ise Adanmshk ile Tlgili Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Arastirmalar

Ise adanmislik kavramu ile yurt igi ve yurt dis1 alan yazininda yapilan arastirmalar

incelenmis ve bu aragtirmalara ait sonuglar paylasilmistir.
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2.3.5.1. ise Adanmshk ile Tlgili Yurt I¢i Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarda ise adanmiglik kavrami iizerine kirk bir adet tez
calismas1 yapilmistir. Ise adanmuslik kavrami iizerine yapilan bu ¢alismalardan iic
tanesi egitim sektorli, bir tanesi kamu calisanlar1 ve otuz yedi tanesi 6zel sektorde
yapilmistir (YOK, 2022). Ayrica Tiirkiye’de ise adanmislik kavrami {izerine sekiz yiiz
yetmis dort makale caligsmasi tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

(134

Bayram Sarikaya (2016) tarafindan otizmli ¢ocuklarla calisan 6gretmenlerin “ise
adanmighik”, “cocuk sevme” ve “empati egilimleri” arasindaki iligki arastirilmastir.
Otizmli ¢ocuklarla calisan 6gretmenlerin egitim durumlar ve ise adanmisliklari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. On lisans mezunu olan 6gretmenlerin lisans
mezunlarina oranla ise adanmigliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
cocuk gelisimi mezunu olan §gretmenlerin diger branslara goére adanmisliklarinin daha
yiikksek oldugu tespit edilmistir. Otizmli Ogrencilerle c¢alisan Ogretmenlerden
mesleginden ve licretinden memnun olanlarin ise adanmislik diizeylerinin daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Denizli (2018) tarafindan insan kaynaklar1 gelistirme ikliminin c¢alisanlarin ise
adanmusliklarma etkisinde orgiite baghilign rolii incelenmistir. Insan kaynaklari
gelistirme ikliminin ¢alisanlarin ise adanmigliklarin1 pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir. Olumlu insan kaynaklar1 gelisimi ikliminin ise adanmigliklari
arttiraca@1 tespit edilmistir. Orgiite baglilik ve ise adanmighk arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica oOrgiitsel baghiligin insan kaynaklari
gelistirme ikliminin ise adanmigliklarinda kismi aracilik rolii {istlendigi tespit

edilmistir.

Kanisicak (2018) tarafindan tiikenmislik ve ise adanmislik arasindaki iligski beyaz yaka
calisanlar ve dgretmenlerin karsilastirilmasinda kullanilmistir.  Iki grup fiziksek
adanmiglik bakimindan incelendiginden anlamli bir farklilik bulunmadigi fakat
duygusal adanmiglik diizeylerinin ve bilissel adanmiglik diizeylerinin 6gretmenlerin
beyaz yakali calisanlara gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beyaz yakali
caligsanlarda tiikkenmislik ve ise adanmiglik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski
goriliirken, 6gretmenlerde tiikenmislik ve ise adanmislik arasinda anlamli bir iligki

goriilmemistir.
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Aksoy Kiirii ve Erdil (2021) tarafindan ise adanmislik ve Orgiitsel 6zdesleme
arasindaki iligkiye ait bir meta analiz ¢alismasi yapilmistir. Arastirma sonucunda
orgiitsel 6zdesleme ve ise adanmislik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu

tespit edilmistir.

Aslan (2021) tarafindan ig¢sel motivasyonun ise adamislik tizerindeki etkisinde is
becerikliligin arac1 rolii incelenmistir. I¢sel motivasyonun ise adanmishigi pozitif
yonde anlamli olarak etkiledigi, is becerikliliginin i¢sel motivasyon ve ise adanmislik

arasinda aracilik rolii iistlendigi tespit edilmistir.

Atalik (2021) tarafindan esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarmin ise
adanmugliklarinin etkisinde orgiitsel adalet kavraminin aracilik rolii incelenmistir.
Esnek calisma diizenlemeleri karsi tutum ile ise adanmislik diizeyi arasinda anlamli
iliski bulunmustur. Orgiitsel adalet kavramu ile ise adanmuslik arasinda pozitif yonde

anlamli iliski oldugu goriilmiistiir.

Baynal Dogan vd. (2021) tarafindan lidere giiven araci rolde ilen etik liderligin ise
adanmislik tizerindeki etkisi 6z yeterliligin diizenleyici rolii ile incelenmistir. Etik
liderlik davranislarinin ve lidere gilivenin calisanlarin ise adanmighik seviyelerini
artirdiklari tespit edilmistir. Ayrica etik liderlik ise adanmisglik tizerindeki etkisinde 6z

yeterliligin diizenleyici roliiniin oldugu tespit edilmistir.

Kir ve Karabulut (2021) tarafindan hizmetkar liderlik tarzinin ise adanmigslik
lizerindeki etkisinde orgiitsel adaletin arac1 rolii incelenmistir. Orgiitsel adalet
kavraminin hizmetkar liderlik ve ise adanmislik arasindaki iliskide pozitif ve anlamli
bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Hizmetkar liderligin yaninda Orgiitsel

adaletin de artmasi ise adanmisliga daha fazla katk: saglamaktadir.

Giiler ve Tasliyan (2022) tarafindan psikolojik iklimin ¢alisan performansi iizerine
etkisinde ise adanmislik boyutlarinin aracilik rolii incelenmistir. Psikolojik iklim ve
ise adanmislik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler bulunmus olup en
yiiksek iliskinin dinglik boyutuyla oldugu saptanmistir. Ise adanmishik kavraminin
aracilik rolii iistlendigi, dinglik ve 6zlimseme boyutunun adanmiglik boyutuna gore

daha yiiksek aracilik etkisi gosterdigi tespit edilmistir.

Giines (2022) tarafindan kariyer tatmini ve ise adanmiglik kavrami arasindaki iliski

incelenmistir. Bireylerin kariyer tatmininin arttik¢a ise adanmisliklarinin arttigi tespit
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edilmistir. Erkeklerin, kadinlara gore kariyer tatminlerinin yiiksek oldugu, medeni

durumlara gore ise adanmislik seviyelerinde farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

2.3.5.2. Ise Adanmushk ile lgili Yurt Dis1 Arastirmalar

Alan yazin taramasi yapildiginda yurt dis1 kapsaminda yapilan aragtirmalar “employee
engagement” kavrami olarak yiiz elli iki bin tane, “work engagement” kavrami olarak
yiiz otuz sekiz bin tane, “job engagement” kavrami olarak ise yirmi bir bin alt1 yiiz

tane galigmanin yapildigi tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Rich vd. (2010) tarafindan ise adanmislik kavraminin is performansi iizerindeki
etkileri incelenmistir. Arastirma sonucunda deger uyumu, algilanan orgiitsel destek,
0z degerlendirmelerin ise adanmishigr artirdigl, bu iic kavramin is tatminini 6n
gordigii, performans yonetim sistemleri ve liderlik egitimlerinin kullanilmasinin ise

adanmigligi dogrudan is performansini da dolayli olarak artirabilecegi tespit edilmistir.

Banihani vd. (2013) tarafindan ise adanmisligin cinsiyete bagli olup olmadig:
toplumsal cinsiyet merceginden incelenmistir. Arastirma sonucunda ise adanmiglik
kavraminin cinsiyetten bagimsiz olmadigi, erkek on yargili oldugu, adanmis
caligsanlarin enerjilerini kazanmak i¢in izin alabilecegi, teknolojinin esnek calismay1
kolaylastirdigi, orgiit yapist ve Kkiiltiiriiniin kadinlar1 dezavantajli hale getirdigi,
kadinlarin i¢in is yiikiiniin artmamas1 ve refahlarinin bozulmamasi i¢in ise adanmiglik

konusundaki ortak goriislerin yeniden gozden gecirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Bailey (2016) tarafindan ise adanmiglik kavrami, akademisyenlerin tavsiyelerinin
uygulayicilar tarafindan dikkate alimip alinmadigi ve uygulanip uygulanmadigi
konusunda incelenmistir. Arastirma sonucunda uygulayicilar icin akademik
caligmalarin kolay erisebilir olmasi, yayinlarin hakemli dergilerin yami sira, web
sitelerinde, uygulama dergilerinde de yer almasi gerektigi, akademisyen ve
uygulayicilarin bulugmasinin saglanarak aradaki engellerin kaldirilmasi gerektigi,
uygulayicilarin ihtiyaclari olan arastirmalarin ve sorunlarin konu olarak se¢ilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

Pham-Thai vd. (2018) tarafindan yiliksek Ogrenimde ise adanmishik kavrami
incelenmistir. Aragtirma sonucunda doniisiimcii liderligin ise adanmislig etkiledigi,
yenilik¢i iklimin ¢alisanlarin ise adanmishiklarini etkiledikleri, dontisiimcii liderlikle
ise adanmighk arasinda yenilik¢i iklimin araci etkisi oldugu, ise adanmislik

davraniglar1 yiiksek olan ¢alisanlarin yiiksek orgiitsel davranis davranisi sergiledikleri,
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yiiksek performansin, insan kaynaklarinin yenilik¢i iklim araciligiyla ise adanmiglik
iizerinde etkisi olmadigi, sosyal miibadele teorisi ve adanmislik teorisinin Batili

olmayan gelismekte olan tilkelerde de kullanilabilecegi tespit edilmistir.

Reeves vd. (2021) tarafindan siber giivenlikle ise adanmuslik tizerinden siber
yorgunlukla nasil basa ¢ikilacagi lizerinde bir arastirma yapilmistir. Kuruluslarda ise
adanmiglik kavrami {izerinden siber gilivenlik yorgunluguyla nasil basa cikilacagi
arastirilmistir. Arastirma sonucunda siber glivenlik yorgunlugunu anlamak ic¢in dort

bilesenli modelin kullanilabilecegi, modelin iki kategoriden olustugu tespit edilmistir.

2.3.6. ise Adanmishgin Olgiilmesi
Ise adanmislik kavramu iizerine gelistirilen, uyarlanan 6lcekler ve bilgileri Tablo

2.6.’da sunulmustur (Giiler vd., 2019; Bas, 2011°den akt., Naktiyok vd., 2019; Ozkalp

ve Meydan, 2015; Cakir, 2001°den akt., Saglam Ari vd., 2010; Turgut, 2011).

Tablo 2. 6. ise Adanmishk Olcekleri ve Bilgileri

Schaufeli, )
Salanova Rich,
Kimden Kanungo Schaufeli Gonzales- Lepine ve | schaufeli
Alndig (1982) vd. (2002) Roma, Crawford | vq. (2017)
Bakker (2010)
(2006)
N Giler
Uyarlaya Ozkalp ve .
akir Turgut etin ve
n veya (3001) (20%1) Meydan | Bas (2011) CBas1m
Gelistiren (2015) (2019)
1) Dinglik g Dinclik 1 yriziksel | UWES-3
2) Z;(I)f;nl Adanmushik %(E?S;l;ﬁ;lali Tek Boyut
Boyutlar | Adanmighk UWES-6
3) Adanmi | 3) Adanmishk Uc Bovut
shk Oziimseme 3) Biligsel ¢ Boyd
Adanmighik
UWES-3
Madde 3 Madde
Sayisi 8 Madde 17 Madde 9 Madde 18 Madde UWES-6
6 Madde

Kaynak: Giiler vd., 2019; Ozkalp ve Meydan, 2015; Bas, 2011°den akt., Naktiyok
vd., 2019; Cakir, 2001°den akt., Saglam An vd., 2010; Turgut, 2011
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Ise Adanmishik Olgeginin esit aralikli bir 6lcek oldugunu diisiiniirsek, aritmetik
ortalamalar i¢in puan aralig1 katsayisi ((En yiiksek deger-En diisiik deger) /6=5/6=)
0,83 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda 6l¢egin aritmetik ortalama degerlendirme
araligi: 1,00-1,83 aras1 “gok diisiik”, 1,84-2,67 aras1 “distk”, 2,68-3,51 aras1 “orta”,
3,52-.4,35 aras1 “az yiiksek”, 4,36-5,19 aras1 “yiiksek” ve 5,20-6,00 aras1 “cok yiiksek”

olarak belirlenmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirma modeli, evren/6rneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine yonelik bilgiler sunulmustur.
3.1. Arastirma Modeli

Okul midiirlerinin gii¢lendirici liderlikleri ile 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme
ve ise adanmigliklari arasindaki iligskinin ortaya konmasini amaglayan bu ¢alismada
nicel arastirma yontemlerinden korelasyonel tarama modeli kullanilarak dizayn
edilmistir. Bu modelde iki veya daha fazla degiskenin arasindaki iliski ve bu iliskinin
derecesi belirlenir. iliskisel arastirmalarda degiskenler arasindaki iliski tiirlerinin

derecelerinin ne oranda oldugu da bulunabilir (Biiyiikoztiirk vd., 2020: 16).
3.2.  Evren Orneklem/Cahsma Grubu

Calismanin evrenini 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul 11 Milli Egitim
Miudiirliigiine bagh resmi ve 6zel; ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarindaki okul
yoneticilerini ve Ogretmenlerini kapsamaktadir. Arastirmanin 6rneklemini 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Silivri, Biiyiikcekmece, Beylikdiizii,
Kiigiikgekmece, Maltepe ve Kartal ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina Baglh
okullarda goérev yapmakta olan 463 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi belirlenirken basit segkisiz 6rnekleme yontemi kullanilmustir. Basit
seckisiz Ornekleme yonteminde her bir drneklem birimine esit secilme olasiligi

verilerek drnekleme alinmaktadir (Biiytikoztiirk vd., 2020: 88).

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin demografik bilgi formuna ait veriler Tablo
3.1.°de belirtilmistir.

Tablo 3. 1. Orneklem Grubunun Demografik Dagilim Verileri

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 236 50,97
Erkek 227 49,02
20-30 171 36,93
Yas 31-40 177 38,23
41+ 115 24,84
Mezuniyet Durumu Lisans 327 70,62
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Lisanststi 136 29,37

Anaokulu 47 10,15
Okul Tiirii Tkokul 78 16,84
Ortaokul 131 28,29
Lise 207 4471
1-10 y1l 271 58,53
Kidem Yih 11-20 yil 117 25,27
21+ yil 75 16,20
Okuldaki Calisma 1-10 y1l 422 91,14
Stiresi 11+ yil 41 8,86
Okul Midiirti ile 1-5 yil 421 90,93
Calisma Siiresi 5+ yil 42 9,07
Okuldaki Ogretmen 1-50 368 79,48
Sayis1 51+ 95 20,52
Toplam 463 100

Demografik bilgi formundaki veriler incelendiginde kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlerden; lisans mezunlarinin yiiksek lisans ve doktoradan, lise kademesinde
gorev yapan Ogretmenlerin diger kademelerden; kidem yilinda 1-10 yil arasi
calisanlari; okuldaki ¢alisma siiresi 1-10 yil arasi ¢alisanlarin; okul mudiiri ile
caligma siiresinin 1-5 yil arasi ¢alisanlarin fazla oldugu tespit edilmistir. Okulda
gorev yapan Ogretmen sayist incelendiginde 1-50 kisi arast Ogretmeni olan

okullardaki 6gretmenlerin fazla oldugu tespit edilmistir.
3.3.  Veri Toplama Araglan

Aragtirmada verilerin toplanmasi i¢in arastirma yontemlerinden anket yontemi
kullanilmistir. Anket, insanlarin inan¢ ve degerlerini anlamaya yonelik olarak
gerceklestirilen, uygulanmasi kolay, maliyeti diisiik olan ve hizli uygulanabilirligi

olan bir aragtirma yontemidir (Bilyiikoztiirk, 2005: 133).

Veri toplama araclarinin ilk boliimii, demografik bilgi formu; ikinci boliimii,
giiclendirici liderlik 6lgegi; liclincli boliimii, psikolojik sahiplenme 6lgegi; dordiincii

ve son boliimii ise ise adanmiglik 6l¢egi olusturmaktadir.
3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmada katilimcilarin demografik bilgilerini 6grenmek i¢in hazirlanan formda
katilimcilara; cinsiyet, yas, mezuniyet diizeyi, meslekte gecirilen siire, c¢alistigi
okuldaki gorev siiresi, okul miidiirii ile ¢caligma siiresi, okuldaki 6gretmen sayis1 ve
gorev yapilan 6grenim basamagi sorular1 sorulmustur. Bu bilgiler 6gretmen algisina
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gore okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderliklerinin, &gretmenlerin psikolojik
sahiplenme ve ise adanmishiklarmin bu degiskenlere gore farklilasip

farklilasmadigini tespit etmek amaciyla sorulmustur.
3.3.2. Gii¢lendirici Liderlik Olcegi

Aragtirmada okul midiirlerinin gii¢lendirici liderliklerini 6lgmek amaciyla literatiir
taramas1 yapilmig ve literatiirde yer alan olgekler incelenmistir. Bu arastirmada
Konczak vd. (2000) yilinda gelistirilen Aras (2013) tarafindan Tiirkge uyarlamasi
yapilan, gegerlik ve giivenirlik analizi uygun bulunan Giiglendirici Liderlik Olcegi
kullanilmistir.  Giiglendirici Liderlik Olgegi, on sekiz soru ve bes boyuttan
olusmaktadir. Olgek besli likert tipinde olup “Kesinlikle katilmiyorum” (1),
“Katilmiyorum” (2), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katiliyorum” (4), “Kesinlikle
Katiliyorum” (5) olarak derecelendirilmistir. Uyarlanan Olgege ve boyutlara ait
bilgiler, cronbach’s alfa degerleri ve bu arastirmaya ait cronbach’s alfa degerleri

Tablo 3.2.’de gosterilmistir (Aras, 2013: 65).

Tablo 3. 2. Giiclendirici Liderlik Ol¢egine Ait Bilgiler

Uyarlama .
Slilroa Boyutlar Maddeler Cronbach’s g;f(; nll;zeugl;r?
Alfa Degeri g

1 Yetki Verme ve 1-4.Sorular 0,67 0,82
Sorumluluk

p  KendiBasmaKarar g 7o 0,64 0,92

Verme

3 Bilgi Paylasimi 8-10.Sorular 0,71 0,94

4 Beceri Gelistirme 11-13.Sorular 0,77 0,95

5 Yenilikei Performans ) 40 gopjar 0,73 0,95
I¢in Kogluk

Olqegin Cronbach’s Alfa Degeri: 0,89 0,98

Kaynak: Aras, 2013: 65
3.3.3. Psikolojik Sahiplenme Olcegi

Aragtirmada Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeylerini 6lgmek amaciyla
literatiir taramasi yapilmis ve literatiirde yer alan Olcekler incelenmistir. Bu

arastirmada Ugar (2018) tarafindan gelistirilen, gegerlik ve giivenirlik analizi uygun
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bulunan Psikolojik Sahiplenme Olgegi kullanilmistir. Psikolojik Sahiplenme Olcegi
15 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olgek besli likert tipinde olup “Kesinlikle
katilmryorum” (1), “Katilmiyorum” (2), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katiliyorum”
(4), “Kesinlikle Katiliyorum” (5) olarak derecelendirilmistir. Olgege ve boyutlara ait
bilgiler, cronbach’s alfa degerleri ve bu arastirma ait cronbach’s alfa degerleri Tablo

3.3.’te gosterilmistir (Ugar, 2018: 647).

Tablo 3. 3. Psikolojik Sahiplenme Olcegine Ait Bilgiler

Uyarlama ,
Slill;)a Boyutlar Maddeler  Cronbach’s g;; nll;ze‘slelri
Alfa Degeri g
p  Kimliklestirme/Benlikle =y g g0y 0,91 0,96
Biitlinlestirme

2 Etkililik 7-8.Sorular 0,82 0,88
9-

3 Koruyucu Odak 11.Sorular 0,85 0,92
. 12-

4 I¢sel Sorumluluk 15 Sorular 0,88 0,96

Olcegin Cronbach’s Alfa Degeri: 0,88 0,97

Kaynak: Ucar, 2018: 647
3.3.4. ise Adanmishk Olgegi

Arastirmada 6gretmenlerin ise adanmislik diizeylerini 6lgmek amaciyla literatiir
taramas1 yapilmis ve literatiirde yer alan Olgekler incelenmistir. Bu arastirmada
Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen Turgut (2011) tarafindan Tiirkge
uyarlamasi yapilan, gegerlik ve giivenirlik analizi uygun bulunan Calismaya
Tutkunluk Olgegi kullamilmistir. Arastirmada arastirma konusu ise adanmishik
oldugu icin ve Tiirk¢e kaynak cevirmelerinde ¢alismaya tutkunluk kavrami yerine
ise adanmiglhik kavrami olarak da bahsedilebildigi icin dlcek Ise Adanmislhik Olcegi
olarak kullanilmistir. Ise Adanmislik Olgegi 17 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir.
Olgek altil1 likert tipinde olup “Higbir Zaman™ (1), “Nadiren” (2), “Bazen” (3), “Sik
Sik” (4), “Cok Sik” (5), “Her Zaman (6) seklinde derecelendirilmistir. Olgege ve
boyutlara ait bilgiler, cronbach’s alfa degerleri ve bu aragtirmaya ait cronbach’s alfa
degerleri Tablo 3.4.’te gosterilmistir (Turgut, 2011: 163).
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Tablo 3. 4. Ise Adanmishk Olcegine Ait Bilgiler

Uyarlama

Slill;a Boyutlar Maddeler  Cronbach’s Cmnll;isl;: Alfa
Alfa Degeri gen

1 Dinglik 1-6.Sorular 0,81 0,94
7-

2 Adanmislik 11 Sorular 0,87 0,96
< 12-

3 Yogunlagma 17 Sorular 0,86 0,94

Olgegin Cronbach’s Alfa 0,89 0,97

Degeri:
Kaynak: Turgut, 2011: 163

Egitim bilimleri alan yazininda Olgeklerin gilivenirligi giivenirlik indeksi ya da
giivenirlik katsayist hesap edilerek Olclilmektedir. Gilivenirlik katsayisinin
tanimlayici degerlerinden olan Cronbach’s Alpha(a) 0-1 arasinda deger almakta olup
puanlarda hata olmamasi 1 olarak tanimlanirken, 0 olmasi puanlarda hata olmasi
olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztirk vd., 2020: 113-115). Bu tanimlamalarin
1s1¢inda bu arastirmada kullanilan 6lgeklerin ve alt boyutlarinin Cronbach’s Alfa (o)
degerlerinin 1’e yakin oldugu bu nedenle yiiksek giivenirlikli olarak tanimlanabilir.
Olgeklerin toplanabilirlik degerleri odlciilmesi igin “Tukey’s Addivity” testi
uygulanmis ve toplanamazlik degerleri; Giiglendirici Liderlik Olgeginin ve alt
boyutlarmin  “F=223,86, p<0,05”, Psikolojik Sahiplenme Olgeginin ve alt
boyutlarmin “F=24,12, p<0,05”, Ise Adanmislik Olgeginin ve alt boyutlarinin
“F=9,83, p<0,05” seklinde bulunmustur. Toplanamazlik anlamlilik degeri “0,05”
degerinden kiiciik oldugu icin arastirmada kullanilan 6l¢ek ve alt boyutlarinin
toplanabilir 6zellik gosterdigi sOylenebilir (Bilgin vd., 2019: 111). Gii¢lendirici
Liderlik Olgeginin ve Psikolojik Sahiplenme Olgeginin esit aralikli bir 6lgek
oldugunu diisiiniirsek, aritmetik ortalamalar i¢in puan aralig1 katsayis1 ((En yiiksek
deger-En diisiik deger) /5=4/5=) 0,80 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda
gliclendirici liderlik 6lgeginin ve psikolojik sahiplenme 6lgeginin aritmetik ortalama
degerlendirme aralig1: 1,00-1,80 aras1 “gok diisiik”, 1,81-2,60 aras1 “diisiik”, 2,61-
3,40 aras1 “orta”, 3,41-4,20 aras1 “yiiksek” ve 4,21-5,00 aras1 “gok yliksek™ olarak
belirlenmistir. Bu puan araliklarina gore gii¢lendirici liderlik 6lgeginin tamamina ve
alt boyutlarina verilen cevaplarin yiiksek oldugu, psikolojik sahiplenme Slgeginin

i¢csel sorumluluk boyutunun ¢ok yiiksek, diger boyutlarin ve 6lgegin tamamina
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verilen cevaplarin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ise Adanmislik Olgeginin
esit aralikli bir dlgek oldugunu diisiiniirsek, aritmetik ortalamalar i¢in puan aralig
katsayisi ((En yliksek deger-En diisiik deger) /6=5/6=) 0,83 olarak hesaplanmistir.
Bu baglamda 6lgegin aritmetik ortalama degerlendirme araligi: 1,00-1,83 aras1 “cok
diisiik”, 1,84-2,67 aras1 “diistik”, 2,68-3,51 aras1 “orta”, 3,52-.4,35 aras1 “az yiiksek”,
4,36-5,19 aras1 “yiiksek” ve 5,20-6,00 aras1 “¢ok yiiksek™ olarak belirlenmistir. Bu
puan araliklarina gore ise adanmislik 6lgeginin yogunlagsma boyutunun az ytiksek,
diger boyutlarina ve 6lgegine tamamina verilen cevaplarin yliksek oldugu sonucuna

ulasilmistir.

3.4.  Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alisma Demografik veriler, Giiclendirici Liderlik Olgegi, Psikolojik Sahiplenme
Olgegi ve Ise Adanmishk Olcegi olmak iizere dort boliimden olusmaktadir.
Olgeklerin kullanimi ve arastirmanin yapilmasi amaciyla dlgek sahiplerinden (Aras,
2013; Ugar, 2018; Turgut, 2011) 6lcek kullanim izinleri, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Baskanhigmin 24.02.2022 tarih ve 2022/02
sayili arastirma uygunluk onay:r ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
03.03.2022 tarih ve 44/44854086 sayil1 yazistyla anket ve arastirma uygulama izni
almmustir. Olgeklerin goniillii 5gretmenler tarafindan doldurulmasi igin gerekli olan
izinler alindiktan sonra Google form araciligiyla hazirlanan 6lgekler online ve yiiz
yiize olarak 6gretmenlere ulasilmistir. Ogretmenlere arastirmanin egitim bilimleri
yazin alanina katkisi, 6nemi ve elde edilen verilerin herhangi bir kisisel bilginin
iclincii sahislarla paylasilmayacag, paylasilan bilgilerin gizli kalacagi ve tamamen

bilimsel amaglarla kullanilacagi belirtilmistir.
3.5.  Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analiz edilmesi i¢cin IBM Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) Staticstics 26.0 programindan faydalanilmistir. Arastirmada
kullanilacak analizlerin belirlenmesi amaciyla normallik testi uygulamistir.
Aritmetik ortalama, standart sapma, ANOVA ve t-Testi verilerin analiz edilme

stirecinde kullanilmustir.

Tablo 3.5.’te Giiclendirici Liderlik Olgeginin, Tablo 3.6.’da Psikolojik Sahiplenme
Olgeginin ve Tablo 3.7.’de Ise Adanmislik Olgeginin normallik test sonuglarina yer
verilmistir.
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Tablo 3. 5: Gii¢lendirici Liderlik Olcegine Ait Carpikhk ve Basiklik Degerlerine
Iliskin Veriler

Sira

No Boyutlar N Kurtosis Skewness
1 Yetki Verme ve Sorumluluk 463 3,23 -1,45

2 Kendi Basina Karar Verme 463 0,03 -0,73

3 Bilgi Paylagimi 463 -0,15 -0,78

4 Beceri Gelistirme 463 -0,27 -0,62

5 Yenilikgilgsgtl“?l{(mans Icin 463 0,32 0,55

6 Gliglendirici Liderlik 463 0,42 -0,79

Tablo 3. 6: Psikolojik Sahiplenme Olgegine Ait Carpiklik ve Basiklik

Degerlerine iliskin Veriler

S,;roa Boyutlar N Kurtosis Skewness
1 Klmhk'lie's.tlrme./Benhkle 463 -0.18 0,62
Biitlinlestirme
2 Etkililik 463 0,62 -1,02
3 Koruyucu Odak 463 0,74 -0,90
4 Icsel Sorumluluk 463 4,32 -1,97
5 Psikolojik Sahiplenme 463 1,81 -1,13

Tablo 3. 7: ise Adanmishk Olcegine Ait Carpiklik ve Basiklik Degerlerine

Tliskin Veriler
S[;roa Boyutlar N Kurtosis Skewness
1 Ding¢lik 463 0,69 -0,84
2 Adanmishik 463 0,79 -1,20
3 Yogunlagsma 463 -0,05 -0,58
4 Ise Adanmislik 463 0,89 -0,59

llgili alan yazinda yapilan arastirmalarda carpiklik ve basiklik degerlerinin +3,0
degerleri (De Carlo, 1997’den akt., Biiyiikbese ve Gokaslan, 2018: 144) ile 1,5
degerlerinde olmasi ve sifira yakin olmasi normal dagilim oldugunun kanit1 olarak

gosterilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2020°den akt., Epli vd., 2021: 75).

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerinin ¢arpiklik ve basiklik sonuglart incelendiginde

Gliglendirici Liderlik 6lgeginin yetki verme ve sorumluluk boyutu ile Psikolojik

60



Sahiplenme 6l¢eginin i¢gsel sorumluluk boyutu disindaki boyutlarin, ise Adanmishk
dlceginin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Olgeklerin normal dagilim
goOsteren alt boyutlarinda parametrik testler, normal dagilim gostermeyen boyutlar

icin parametrik olmayan testler uygulanmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde 6l¢eklere verilen cevaplarin analiz edilmesiyle elde
edilen sonuclara yer verilmistir.

41. Ogretmenlerin Algillarma Goére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici

Liderlik Ozellikleri ile Psikolojik Sahiplenme ve Ise Adanmishik Diizeyleri

Tablo 4.1°de 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin giiglendirici liderlik 6lgegi

diizeyini belirleyen veriler belirtilmistir.

Tablo 4. 1: Ogretmenlerin Algillarina Goére Okul Miidiirlerinin Gii¢lendirici
Liderlik Diizeyleri

Boyutlar N M Sd Diizey
Yetki Verme ve Sorumluluk 463 3,54 1,11 Yiiksek
Kendi Basina Karar Verme 463 3,85 0,87 Yiksek
Bilgi Paylagimi 463 3,71 1,11 Yiksek
Beceri Gelistirme 463 3,68 1,10 Yiksek
Yenilikci Performans Icin Kocluk 463 3,65 1,12 Yiiksek
Giglendirici Liderlik (Genel) 463 3,68 0,97 Yiksek

Tablo 4.2°de drneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme 6lgegi

diizeyini belirleyen veriler gosterilmistir.

Tablo 4. 2: Ogretmenlerin Algilarina Gore Psikolojik Sahiplenme Diizeyleri

Boyutlar N M Sd Diizey
Klmhl(.l'e.s.tlrme/ Benlikle 463 362 111 Yiiksek
Biitiinlestirme
Etkililik 463 3,92 1,06 Yiiksek
Koruyucu Odak 463 3,84 0,99 Yiiksek
. Cok
Igsel Sorumluluk 463 4,27 0,91 Yiiksek

Psikolojik Sahiplenme

(Genel) 463 3,88 0,91 Yiiksek

Bu puan araliklarina gore 6lgegin igsel sorumluluk boyutunun ¢ok yiiksek oldugu,
Olgegin genel ve diger alt boyutlarina verilen cevaplarin yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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Tablo 4.3’te 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin ise adanmislik Olgegi

diizeyini belirleyen veriler gosterilmistir.

Tablo 4. 3: Ogretmen Algilarina Gore ise Adanmishk Diizeyleri

Boyutlar N M Sd Diizey
Dinglik 463 4,41 1,20 Yiiksek
Adanmushik 463 4,80 1,33 Yiksek
Yogunlagma 463 4,30 1,27 Az Yiksek
Ise Adanmishk (Genel) 463 4,48 1,19 Yiiksek

Bu puan araliklarima yogunlagsma boyutunda puan araliginin az yiiksek oldugu,
Olcegin geneline ve diger boyutlarina verilen cevaplarin yiiksek oldugu

gbzlemlenmistir.

4.2. Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderliklerinin

Okul Tiiriine ve Ogretmen Sayisina Gore Farkhlasma Durumlari

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderliklerinin okulda
bulunan o6gretmen sayisina gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla
giiclendirici liderlik Slgeginin alt boyutu olan “yetki verme ve sorumluluk” boyutu
icin Mann-Whitney U testi, diger boyutlar igin t-testi uygulanmistir. Farklilasma
durumunun belirlenmesi i¢in yapilan t-testi Tablo 4.4’te, yapilan Mann-Whitney testi
ise Tablo 4.5’te gosterilmistir.

Tablo 4. 4: Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici
Liderliklerinin Ogretmen Sayisina Gore Farklilasma Durumu

Std. t-Testi
Boyutlar Grup N  Mean Devrllatlo T sd p
Kendi Bagma Karar ~ 1-50 368 3,66 1,11

Verme 51+ 95 374 103 062 461 054

1-50 368 3,69 1,11
51+ 95 3,77 1,07
1-50 368 3,63 1,15
51+ 95 3,73 1,03
Yenilik¢i Performans  1-50 368 3,54 1,13

Bilgi Paylasimi1 -0,60 461 0,55

Beceri Gelistirme -0,74 461 0,46

-0,16 461 0,87

Icin Kogluk 51+ 95 3,56 1,01
Giiglendirici Liderlik __1-50 368 3,67 0,99
(Genel) 51+ 95 372 089 049 461 062
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Tablo 4.4°te goriildiigii lizere 6gretmen algisina gore okul miidiirlerinin giiglendirici
liderliklerinin kendi basina karar verme (t (461) = -0,62; p=0,54>0,05), bilgi
paylasimi (t (461) = -0,60; p=0,55>0,05), beceri gelistirme (t (461) = -0,74;
p=0,46>0,05), yenilik¢i performans i¢in kogluk (t (461) = -0,16; p=0,87>0,05) ve
giiclendirici liderlik(genel) diizeyleri (t (461) = -0,49; p=0,62>0,05) okuldaki
ogretmen sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 4. 5: Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Yetki Verme ve

Sorumluluk Boyutunun Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Farklilasma
Durumu

Sira Sira
Boyutlar Grup N Ortalamalar Toplamalar U P
1 1
Yetki Verme 1-50 368 231,75 85285,00
ve 51+ 95 232,96 2213100 1738900 0,94

Sorumluluk

Tablo 4.5’te goriildiigii lizere 6gretmen algisina gore okul miidiirlerinin giiglendirici
liderliklerinin yetki verme ve sorumluluk boyutunun (U=17389,50; p=0,94>0,05),
okulda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi

tespit edilmistir (p>0,05).

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderliklerinin gorev yapilan
Ogrenim basamagina gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla gii¢lendirici
liderlik 6l¢eginin alt boyutu olan “yetki verme ve sorumluluk™ boyutu i¢in Kruskal
Wallis testi uygulanmis olup diger boyutlar igcin ANOVA testi uygulanmustir.
Farklilasma durumunun belirlenmesi igin uygulanan ANOVA testi Tablo 4.6°da
uygulanan “Kruskal Wallis Test” sonuglarina ise Tablo 4.7°de yer verilmistir.

Tablo 4. 6: Ogretmen Algisina Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici

Liderliklerinin Gérev Yapilan Ogrenim Basamagina Gére Farkhlasma
Durumu

Frekans, Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Grup N Ort Ss KT Sd KO F P

ANOVA Sonuclari

Boyutl
ar

Kendi Anaokulu 47 326 141g G-Arast  gg9 3 3g

Bkasma flkokul 78 3,72 1,08 G.ici 55297 459 1,20 025 0,86
Vearﬁ; Ortaokul 131 3,69 1,16 Toplam 553,86 462
Lise 207 3,63 1,04
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Bilgi Anaokulu 47 3,69 1.20 G. Arasi 253 3 084

Paylag1 Ilkokul 78 3,81 1,09 G.lgi 557,47 459 121 0,69 0,56
m:  Ortaokul 131 3,77 1,16 Toplam 560,00 462
Lise 207 3,63 1,04

~ Anaokulu 4 3,70 1,25 G. Arasi 2,27 3 0,76
Beceri

Gelisti Ilkokul 78 3,75 1,13 G.Ici 579,49 459 126 0,60 0,62
rme Ortaokul 131 3,69 1,25 Toplam 581,76 462
Lise 207 3,57 1,00
YES;“ Anaokulu 47 366 1.24 G. Arasi 3,56 3 119
Perfor ilkokul 78 3,69 1,11 G.l¢i 562,90 459 1,23

mans Ortaokul 131 3,53 1,20 Toplam 566,46 462 097 041
[cin  Lise

Koshuk 207 3,47 1,01

Guiglen Anaokulu 47 3,71 1,16 G. Aras1i 1,02 3 0,34

dirici ilkokul 78 3,76 0,96 G.lci 434,79 459 0,95

Liderli O_rtaokul 131 3,69 1,07 Toplam 43581 462 036 0,78
K Lise

(Genel 207 3,64 0,86
)

Tablo 4.6’da goriildiigii tizere 6gretmen algisina gore okul miidiirlerinin giliglendirici
liderliklerinin “kendi basina karar verme” (F (3, 459) = 0,25; p=0,86>0,05), “bilgi
paylasimi” (F (3, 4590 = 0,69; p=0,56>0,05), “beceri gelistirme” (F (3, 459) = 0,60;
p=0,62>0,05), “yenilik¢i performans i¢in kogluk™ (F (3, 459y = 0,97; p=0,41>0,05) ve
giiclendirici liderlik(genel) diizeyleri (F (3, 459) = 0,36; p=0,78>0,05) goérev yapilan
ogretim basamagina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 4. 7: Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Yetki Verme ve

Sorumluluk Boyutunun Gérev Yapilan Ogretim Basamagia Gore Farklilasma
Durumu

Sira
Boyut Grup N Ortalamasi Sd 12 P
Vetki Anaokulu 47 234,46
etk :
Ilkokul
Verme ve OrtoaoT(uI 17381 3:232;15 3 0,14 0,99
Sorumluluk — d
Lise 207 231,74

Tablo 4.7 incelendiginde 6gretmen algisina gore okul midiirlerinin giiglendirici
liderliklerinin yetki verme ve sorumluluk boyutunun (y2=0,14; p=0,99>0,05) gorev
yapilan 6gretim kademesine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>0,05).
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4.3. Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Boyutlarmin Demografik
Degiskenlere Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeylerine goére demografik degiskenlere gore
farklilagma durumunu belirlemek amaciyla psikolojik sahiplenme Olgeginin alt
boyutu olan “i¢sel sorumluluk” boyutu i¢in parametrik olmayan testler (Mann-
Whitney testi ve Kruskal Wallis testi), diger boyutlar ve psikolojik sahiplenme

Olgeginin geneli igin ise parametrik testler (t-Testi ve ANOVA) uygulanmustir.

Psikolojik sahiplenme dl¢eginin demografik degiskenlerden cinsiyet durumuna gore
farklilasma olup olmadiginmi belirlemek {izere Kimliklestirme, Etkililik, koruyucu
odak ve psikolojik sahiplenme boyutlarina t-testi uygulanmis ve elde edilen veriler
Tablo 4.8’de, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme ig¢sel sorumluluk boyutunun
cinsiyete gore farklilasma durumuna Tablo 4.9°da yer verilmistir.

Tablo 4. 8: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Boyutlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhllasma Durumu

Y Std. t-Testi
Cinsiye -
Boyutlar t N Mean Devrllatlo T sd p

Kimliklestirme/Benli Kadmm 236 3,58 1,07
kle Biitiinlestirme Erkek 227 3,66 1,14
Etkililik Kadin 236 3,96 1,04

Erkek 227 3,88 1,08

Koruyucu Odak Kadin 236 3,77 0,96
Erkek 227 391 1,01

Psikolojik Kadin 236 3,87 0,87
Sahiplenme (Genel)  Erkek 227 3,89 0,95

-0,78 461 0,35

0,79 461 0,38

-1,58 461 0,68

-0,26 461 0,14

Tablo 4.8 incelendiginde Ogretmenlerin  psikolojik sahiplenme Glgeginin
Kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme boyutunda (t (461) = -0,78; p=0,35>0,05),
etkililik boyutunda (t (461) = -0,79; p=0,38>0,05), koruyucu odak boyutunda (t (461)
= -1,58; p=0,68>0,05) ve psikolojik sahiplenme (genel)’de (t (461) = -0,26;
p=0,14>0,05) cinsiyete gore anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Tablo 4. 9: Psikolojik Sahiplenme I¢sel Sorumluluk Boyutlarimin Cinsiyete
Gore Farkhilasma Durumu

Cinsive Sira Sira
Boyutlar i y N Ortalamala Toplamala U P
rl ri
Icsel Kadin 236 238,56 56300,00
SO“‘L“'”'” Erkek 227 22518 5111600 2023800 027
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Tablo 4.9 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme igsel sorumluluk (U=
25238,00; p=0,27>0,05) boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilasma olmadigi
tespit edilmistir (p>0,05).

Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme 6l¢eginin i¢sel sorumluluk alt boyutunun yasa
gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla Kruskal Wallis testi uygulanmis ve
sonuglar Tablo 4.10°da gosterilmistir. Diger boyutlara ve Olgegin geneline ise

ANOVA testi uygulanmis ve sonuglarina Tablo 4.12’de yer verilmistir.

Tablo 4. 10: Ogretmenlerin I¢sel Sorumluluk Boyutlarmin Yaslara Gore
Farkhlasmasi

Sira
Boyut Grup N Ortalamasi sd 12 P
. 20-30 171 204,43
SOnIﬁ:ﬁllnuk 5140 148 236,90 2 15,62 0,00
41+ 115 265,46

Tablo 4.10 incelendiginde 6gretmenlerin i¢sel sorumluluk (y2=15,62; p=0,00<0,05)
diizeylerinde yaslara gore anlamli bir farklilasma oldugu goziikmektedir (p<0,05).
Bu nedenle ig¢sel sorumluluk boyutunda farklilasmanin hangi yas gruplarinda
oldugunu gérmek amaciyla Mann Whitney U testi uygulanmis ve sonuglara Tablo

4.11°de yer verilmistir.

Tablo 4. 11: Ogretmenlerin I¢sel Sorumluluk Boyutunun Hangi Yas
Gruplarinda Farkhlastigina Yonelik Man-Whitney U Testi

Boyut Grup Ortiizl;?nam Sira Toplamalari U =
a0 1w s 1296100 002
Sorumiuluk 4%+ 115 16561 tondspp 729000 000

U105 s asapp 07200 008

Tablo 4.11 incelendiginde Ogretmenlerin i¢sel sorumluluklarmin 20-30 yas
grubundakilerin 31-40 (p=0,02<0,05), 41+ (p=0,00<0,05) yas grubundakilere
oranla diisiikk oldugu, 41+ yas grubundakilerin ise 20-30 (p=0,00<0,05) yas ve 31-
40 (p=0,05<0,05) grubundakilere oranla daha yiiksek i¢sel sorumluluk hissettigi ve
anlamli farklilastig1 goriilmistiir (p<0,05).
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Tablo 4. 12: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Boyutlarinin Yas Grubuna
Yonelik Farkhilasmasi

Frekans, Ortalama ve Standart

N . ANOVA Sonuglari
Sapma Degerleri
Boyutlar Grup N Ort Ss KT Sd KO F P
Kimlikles 20-30 171 3,36 1,20 G. Arast 19,67 2 9,83
tirme/Ben 31-40 177 3,71 101 G.i¢i 543,95 460 1,18
likle 8,32 0,00
Biitiinlesti 41+ 115 3,87 1,02 Toplam 563,62 462
rme
12,4
20-30 171 364 122 G.Aras1 2480 2
Etkililik — 0_1L5 400
3140 177 4,01 09 G.Igi 493,73 460 1,07 5 ’
41+ 115 421 0,84 Toplam 518,53 462
Koruyucu 20-30 171 358 1,16 G. A.ras1 1853 2 9,27
Odak 31-40 177 395 091 G.Igi 434,77 460 0,95 9,80 0,00
41+ 115 4,04 0,72 Toplam 453,30 462
Psikolojik 5439 171 361 1,00 G. Aras 2126 2 19O
Sahiplen . 3 135 0.00
me 31-40 177 3,97 080 G.Igt 362,22 460 0,79 O :
(Genel) 41+ 115 4,13 0,65 Toplam 383,49 462

Tablo 4.12°ye gore psikolojik sahiplenme Olgeginin Kimliklestirme/Benlikle
Biitiinlestirme (F (2, 460) = 8,32; p=0,00<0,05) boyutu, etkililik (F (2, 460) = 11,55;
p=0,00<0,05) boyutu, koruyucu odak (F (2, 460y = 9,80; p=0,00<0,05) boyutu ve
psikolojik sahiplenme (genel) (F ¢, 460) = 13,50; p=0,00<0,05) yasa gore anlaml

farklilik gostermektedir (p<0,05). Farklilagsmanin hangi boyutta hangi yas boyutunda

farklilagsmanin oldugunu tespit etmek aciyla post hoc Scheffe testi uygulanmis ve

sonuglar Tablo 4.13’te gosterilmistir.

Tablo 4. 13: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Boyutlarinin Yas Gruplarina
Yonelik Farklilasma Durumu

Mean

Gruplar  Gruplar . Std. .
Boyutlar 0 ) le(f:a-r\]e)nce Error Sig.
31-40 -0,34 0,12 0,01
20-30 41+ -0,51 0,13 0,00
Kimliklestirme/Benli 31-40 20-30 0,34 0,12 0,01
kle Biitiinlestirme 41+ -0,16 0,13 0,46
A1+ 20-30 0,51 0,13 0,00
31-40 0,16 0,13 0,46
N 20-30 31-40 -0,38 0,11 0,00
Etkililik 41+ -0,57 0,12 0,00
31-40 20-30 0,38 0,11 0,00
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41+ -0,19 0,12 0,29

A1+ 20-30 0,57 0,12 0,00

31-40 0,19 0,12 0,29

31-40 -0,37 0,10 0,00

20-30 41+ -0,46 0,12 0,00

20-30 0,37 0,10 0,00

Koruyucu Odak 31-40 A1+ 20,09 012 0.75
41+ 20-30 0,46 0,12 0,00

31-40 0,09 0,12 0,75

31-40 -0,36 0,10 0,00

20-30 41+ -0,52 0,11 0,00

Psikolojik 31-40 20-30 0,36 0,10 0,00
Sahiplenme (Genel) 41+ -0,16 0,11 0,31
41+ 20-30 0,52 0,11 0,00

31-40 0,16 0,11 0,31

Tablo 4.13¢te yer alan post hoc Scheffe analiz sonuglarina gore 31-40 (p=0,01<0,05)
ve 41+ (p=0,00<0,05) yas arasindaki dgretmen grubunun 20-30 yas grubuna gore
daha fazla kimliklestirme hissettigi goriilmistiir. 31-40 (p=0,00<0,05) ve 41+
(p=0,00<0,05) yas gruplarmin 20-30 yas arasindaki 6gretmenlere gore daha fazla
etkililik hissine sahip olduklar1 tespit edilmistir. 31-40 (p=0,00<0,05) ve 41+
(p=0,00<0,05) yas gruplarinin 20-30 yas arasindaki Ogretmenlere nazaran daha
yiksek koruyuculuk hissettikleri goriilmistir. 31-40 (p=0,00<0,05) ve 41+
(p=0,00<0,05) yas gruplarmin 20-30 yas arasindaki 6gretmenlere nazaran daha
yiiksek psikolojik sahiplenme hissettikleri gortilmiistiir (p<0,05).

Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme o6l¢eginin ig¢sel sorumluluk alt boyutunun
ogretmenlerin 6grenim durumuna gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla
Mann Whitney U testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4.14’te gosterilmistir. Diger
boyutlara ve 6lgegin geneline ise t-testi uygulanmis ve sonuglarina Tablo 4.15’te yer
verilmistir.

Tablo 4. 14: Ogretmenlerin i¢sel Sorumluluk Boyutlarinin Ogrenim Diizeyine
Gore Farklilasma Durumu

Sira
Boyut Grup N Ortalamas Sira Toplamalari U P
1
fesel Lq_usan_gt 327 220,55 72119,50 180915 o
Sorumluluk —'53MSUSt 135 25953 35296,50 0 ’
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Tablo 4.14 incelendiginde ogretmenlerin ig¢sel sorumluluk (U=18491,50;
p=0,00<0,05) diizeylerine gore anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir
(p<0,05).

Tablo 4. 15: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Boyutlarmimn Ogrenim

Durumlarina Gore Farklilasma Durumu

Std. t-Testi
Boyutlar Cinsiyet N  Mean Deviatio
n T Sd P
Kimliklestirme/B Lisans 327 3,54 1,12
) enllkle Lisansustu 136 3,80 1,04 -2,26 461 0,02
Biitlinlestirme

Etkililik Lisans 327 3,82 1,09
Lisanstusti 136 4,15 0,94

Koruyucu Odak Lisans 327 3,75 1,03
Lisanstusti 136 4,03 0,85

-3,00 461 0,00

-2,82 461 0,00

Psikolojik Lisans 327 3,79 0,95
Sahiplenme Lisansustu -3,00 461 0,00
(Genel) 136 4,07 0,76

Tablo 4.15 incelendiginde Ogretmenlerin  psikolojik sahiplenme &lgeginin
Kimliklestirme/Benlikle Biitiinlestirme (t (461) = -2,26; p=0,02<0,05) boyutu,
etkililik (t (461) = -3,00; p=0,00<0,05) boyutu, koruyucu odak (t (461) = -2,82;
p=0,00<0,05) boyutu ve psikolojik sahiplenme(genel) (t (461) = -3,00;
p=0,00<0,05) yasa gore anlamli farklilik géstermektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme O6l¢eginin igsel sorumluluk alt boyutunun
ogretmenlerin kidem siiresine gore farklilasma durumunu tespit etmek i¢in “Kruskal
Wallis” testi uygulanmigtir. Tablo 4.16°da sonuglara yer verilmistir. Diger boyutlara
ve Olgegin geneline ise ANOVA testi uygulanmis ve Tablo 4.18’de sonuglar

gosterilmistir.

Tablo 4. 16: Ogretmenlerin i¢sel Sorumluluk Diizeylerinin Kidem Yilina Gore

Farkhlasma Durumu

Sira

Boyut  Kidem N Ortalamasi Sd %2 P
cel 1-10 271 212,17
gse 11-20 117 256,03 2 10,28 0,00
Sorumluluk
2 75 266,16

Tablo 4.16 incelendiginde Ogretmenlerin igsel sorumluluk diizeylerinin kidem

(4*=10,28; p=0,00<0,05) y1lina gore anlamh farklilastig1 tespit edilmistir (p<0,05).
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Icsel sorumluluk diizeyinde farklilasmanin hangi kidem yilinda oldugunu gérmek

amaciyla Mann Whitney U testi uygulanmis ve Tablo 4.17°de sonuglar gosterilmistir.

Tablo 4. 17: Ogretmenlerin i¢sel Sorumluluk Diizeylerinin Kidem Yihna Gore
Farkhlasma Durumu Post Hoc Testi

Boyut Grup Ortiiz?nam Sira Toplamalari U =)
R e -
o bR T o4 OB 7080 055

T ;833? iggg?gg 7817,50 0,00

Tablo 4.17 incelendiginde 6gretmenlerin igsel sorumluluk diizeylerinin kidem yili

11-20 ve 21+ yil aras1 kideme sahip olanlarin 1-10 (p=0,00<0,05) y1l aras1 kideme

sahip olanlara oranla anlamli farklilastigi, igsel sorumluluklarinin daha fazla oldugu

gorilmistiir (p<0,05). 11-20 ve 21+ yil aras1 (p=0,55>0,05) kideme sahip olanlarin

ise birbirine gére anlamli farklilasmadigi goriilmiistiir (p>0,05).

Tablo 4. 18: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Diizeylerinin Ogretmenlerin
Kidem Siiresine Gore ANOVA Test Sonuclari

Frekans, Ortalama ve Standart

o . ANOVA Sonuglari
Sapma Degerleri
Boyutlar Grup N Ort Ss KT Sd KO F P
Kimliklestir 1-10 271 349 114 G.Aras1 1295 2 6,48
me/Benlikle 11-20 117 3,75 1,01 G.I¢i 550,67 460 1,19
Biitlinlestirm 5,41 0,05
o 21+ 75 3,91 1,03 Toplam 563,62 462
1-10 271 3,75 1,13 G.Aras1 20,35 2 1(;’1
Btkililik 750117 211 094 G.ici 49818 460 1,08 >0 0.00
21+ 75 425 0,79 Toplam 51853 462
Koruyucu 1-10 271 3,72 1,09 G. A.ra.s1 9,06 2 453
Odak 11-20 117 4,03 0,85 G.I¢i 44425 460 0,97 4,69 0,10
21+ 75 3,95 0,69 Toplam 453,30 462
Psikolojik 1-10 271 3,73 101 G.Aras1 1446 2 7,23
Sahiplenme 11-20 117 4,05 0,74 G.Ici 369,03 460 0,80 9,02 0,00
(Genel) 21+ 75 4,14 0,66 Toplam 383,48 462

Tablo 4.18 incelendiginde psikolojik sahiplenme 6lgeginin kimliklestirme/benlikle

biitiinlestirme (F (2, 460) = 5,41; p=0,05<0,05) boyutunda kidem degiskeninin sinirda
anlamli oldugu (p<0,05), etkililik (F (2, 460) = 9,40; p=0,00<0,05) boyutunda ve

psikolojik sahiplenme (genel) o6lgeginin (F 2 40 = 9,02; p=0,00<0,05)
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ogretmenlerin kidem durumuna gore anlamli farklilasmanin oldugu (p<0,05),
koruyucu odak (F @, 459) = 4,69; p=0,10>0,05) boyutunda ise kideme gore anlamli
farklilasmanin olmadig1 gériilmiistiir (p>0,05). Olgegin boyutlarinda dgretmenlerin
kidemine gore farklilasma durumlarini belirlemek amaciyla post hoc “Scheffe” testi

uygulanmig ve Tablo 4.19°da sonuglara yer verilmistir.

Tablo 4. 19: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Diizeylerinin Kideme Gore

Farkhlasma Durumuna Ait Post Hoc Testi

Mean std

Boyutlar Gruplar(l) Gruplar(J) Differenc E y Sig.

e (I-J) rror
1-10 11-20 -0,26 0,12 0,09
21+ -0,42 0,14 0,01
Kimliklestirme/Benlikl 11-20 1-10 0,26 0,12 0,09
¢ Biitiinlestirme 21+ -0,16 0,16 0,62
214 1-10 0,42 0,14 0,01
11-20 0,15 0,16 0,62
1-10 11-20 -0,36 0,11 0,00
21+ -0,50 0,13 0,00
_ 1-10 0,36 0,11 0,00
Etkililik 11-20 o 014 0.15 0.65
214 1-10 0,50 0,13 0,00
11-20 0,14 0,15 0,65
1-10 11-20 -0,32 0,09 0,00
21+ -0,41 0,11 0,00
Psikolojik Sahiplenme 11-20 1-10 0,32 0,09 0,00
(Genel) 21+ -0,09 0,13 0,81
214 1-10 0,41 0,11 0,00
11-20 0,08 0,13 0,81

Tablo 4.19 incelendiginde psikolojik sahiplenme 6lgeginin kimliklestirme/benlikle
biitiinlestirme boyutuna uygulanan ANOVA testinde anlamli farklilik géziikmesine
ragmen Kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme boyutunda kidemler arasinda 21 yi1l ve
st (p=0,01<0,05) kideme sahip olanlarin 1-10 yil arasi kideme sahip olan
ogretmenlere gore daha fazla kimliklestirme hissettigi (p<0,05), 11-20 yil arasi
(p=0,00<0,05) ve 21 y1l ve tstii (p=0,00<0,05) kideme sahip olan 6gretmenlerin 1-
10 y1l aras1 kideme sahip olanlara gore daha fazla etkililik hissettigi, 6lgegin geneli
incelendiginde 11-20 y1l aras1 (p=0,00<0,05) y1l ve 21 yil ve tstii (p=0,00<0,05) yil
aras1 kideme sahip olan dgretmenlerin 1-10 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlere

gore yiiksek psikolojik sahiplenme hissettikleri tespit edilmistir (p<0,05).
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Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme 6lgeginin igsel sorumluluk alt boyutunun
okuldaki gérev yapan 0gretmen sayisina gore farklilasma durumunu tespit etmek igin
“Mann Whitney U” testi uygulanmis ve sonuglara Tablo 4.20°de yer verilmistir.
Diger boyutlara ve 6l¢egin geneline ise t-Testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4.21°de
gosterilmistir.

.

Tablo 4. 20: Ogretmenlerin i¢sel Sorumluluk Diizeylerinin Okuldaki Ogretmen

Sayisina Gore Farkhilasma Durumu

Sira Sira
Boyut Grup N Ortalamas1  Toplamalari V i

Igsel 1-50 368 230,49 84821,00
Sorumluluk 51+ 95 237,84 22595,00

16925,00 0,62

Tablo 4.20 incelendiginde 6gretmenlerin igsel sorumluluk diizeylerinin okulda gorev
yapan Ogretmen sayisina gore (U=16925,00; p=0,62>0,05) anlamli bir
farklilasmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. 21: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Diizeylerinin Okulda Gorev

Yapan Ogretmen Sayisina Gore Farkhlasma Durumu

I Std. t-Testi
Cinsiye by
Boyutlar i N  Mean Devrllatlo T sd P

Kimliklestirme/Benli ~ 1-50 368 3,60 1,12
kle Biitlinlestirme 51+ 95 3,67 1,03
N 1-50 368 3,88 1,08

Etkililik 51+ 95 408 0,94

1-50 368 3,80 1,01
51+ 95 3,97 0,89
Psikolojik 1-50 368 3,85 0,93
Sahiplenme (Genel) 51+ 95 3,97 0,79

-0,54 461 0,59

-1,72 461 0,08

Koruyucu Odak -1,49 461 0,14

-1,14 461 0,26

Tablo 4.21 incelendiginde Ogretmenlerin  psikolojik sahiplenme Glgeginin
kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme boyutunda (t (461) = -0,54; p=0,59>0,05),
etkililik boyutunda (t (461) = -1,72; p=0,08>0,05), koruyucu odak boyutunda (t (461)
= -1,49; p=0,14>0,05) ve psikolojik sahiplenme (genel)’de (t (461) = -1,14;
p=0,26>0,05) cinsiyete gore anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme 6l¢eginin i¢sel sorumluluk alt boyutunun okul
kademesine gore farklilasma durumunu tespit etmek amaciyla “Kruskal Wallis” testi
uygulanmis ve sonuglara Tablo 4.22°de yer verilmistir. Diger boyutlara ve 6lgegin
geneline ise ANOVA testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4.23’te gosterilmistir.
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Tablo 4. 22: Ogretmenlerin I¢sel Sorumluluk Diizeyinin Okul Tiiriine Gore
Farkhlasma Durumu

Okul Sira

Boyut Kademesi N Ortalamasi Sd 12 P
Anaokulu 47 217,40
fgsel Tlkokul 78 243,63
Sorumluluk Ortaokul 131 247,13 3 3,09 0,37
Lise 207 221,36

Tablo 4.22 incelendiginde &gretmenlerin igsel sorumluluk diizeylerinin okul
kademesi degiskenine (y°=3.09; p=0,37>0,05) gore anlaml1 farklilasmadig1 tespit
edilmistir (p>0,05).

Tablo 4. 23: Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Diizeylerinin Okul Tiirii

Degiskenine Gore Farklllasma Durumu

Frekans, Ortalamja ve S.tandart ANOVA Sonuclart
Sapma Degerleri
Boyutlar  Grup N Ort Ss KT Sd KO F P
Kimlikles Anaokulu 47 366 125 G.Aras1 157 3 0,52
tirme/ llkokul 78 3,73 1,12 G.i¢ci 562,05 459 1,22
Benlikle Ortaokul 131 3,63 1,15 Toplam 563,62 462 0,43 0,73

Biitiinlesti .
rmfl Lise 207 3,57 1,04

Etkililik Anaokulu 47 3,82 1,22 G.Arast 2,99 3 1,00
llkokul 78 4,05 1,09 G.igi 51554 459 1,12

Ortaokul 131 3,98 1,11 Toplam 518,53 462 0.89 045
Lise 207 3,86 0,98
Koruyucu Anaokulu 47 3,79 122 G.Aras1 022 3 0,07
Odak llkokul 78 3,84 1,03 G.Ici 453,08 459 0,99 0.07 0.97
Ortaokul 131 3,86 1,03 Toplam 453,30 462 ’ ’
Lise 207 3,83 0,89
Psikolojik Anaokulu 47 381 117 G.Aras1 089 3 0,30
Sahiplen  ilkokul 78 3,95 0,96 G.I¢i 382,60 459 0,83 0.36 0.78

me Ortaokul 131 3,91 0,96 Toplam 383,49 462
(Genel) Lise 207 3,85 0,79

Tablo 4.23 incelendiginde Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme 6lgeginin

Kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme (F (3, 459y = 0,43; p=0,73>0,05) boyutunda,
etkililik (F (3, 4509) = 0.89; p=0,45>0,05) boyutunda, koruyucu odak (F 3, 459y = 0,07;
p=0,97>0,05) boyutunda ve psikolojik sahiplenme(genel) ((F @3, 4599 = 0,36;
p=0,78>0,05) diizeylerinin gorev yapilan okul kademesine gore anlamh

farklilagmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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4.4. Ogretmenlerin ise Adanmishk Boyutlarinin Demografik Degiskenlere Gore

Farkhlasma Durumu

Ogretmenlerin ise adanmislik diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilasma
durumunu belirlemek amaciyla ise adanmislik 6l¢eginin boyutlar1 ve geneli i¢in
parametrik testler (t-Testi ve ANOVA) uygulanacaktir. Ogretmenlerin ise adanmislik
diizeylerinin cinsiyete gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla t-Testi

uygulanmig ve Tablo 4.24’te gosterilmistir.

Tablo 4. 24: Ogretmenlerin Ise Adanmishk Boyutlarimn Cinsiyete Gore

Degisimi

Std. t-Testi
Deviation T Sd P
Kadin 236 4,40 1,14

Boyutlar Cinsiyet N Mean

Dinglik Erkek 597 4.41 124 -0,09 461 0,93
Kadin 236 4,96 1,22

Adanmushik Erkek 597 4.62 141 2,80 446,86 0,00

Yogunluk —adm 236 4,33 LT 075 44413 046

Erkek 227 4,25 1,37

ise Kadin 236 4,54 1,10

Adanmislik  Erkek 227 4,41 1,26 1,17 447,07 0,24
(Genel)

Tablo 4. 24 incelendiginde ise adanmislik Olg¢eginin dinglik (t (461) =-0,09;
0,93>0,05) boyutunda, yogunluk (t (444,13) = 0,75; p=0,46>0,05) boyutunda ve ise
adanmislik(genel) (t (447,07) = 1,17; p=0,24>0,05) diizeyinde cinsiyet degiskenine

gore anlamli farklilasmanm olmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Ise Adanmislik
olgeginin adanmiglik (t (446,86) = 2,80; p=0,00<0,05) boyutunda cinsiyete gore
anlamli bir farkliligin oldugu, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha ¢cok

adanmiglik hissettigi goriilmistiir (p<0,05).

Ogretmenlerin ise adanmishk diizeylerinin yasa gore anlamli farklilasma olup
olmadigimin tespiti icin ANOVA analizi uygulanmis ve sonuglara Tablo 4.25’te yer

verilmistir.
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Tablo 4. 25: Ogretmenlerin Ise Adanmishk Boyutlarimin Yas Degiskenine Gore

Farkhlasmasi
Frekans, Ortalam:al ve S.tandart ANOVA Sonuglari
Sapma Degerleri
Boyu Gr v ont  ss KT sd KO F P
tlar up
20- G.
5o 171 402 140 4385 2 2193
D}EQI 34%' 177 453 101 G.ici 61589 460 134 1638 0,00
41+ 115 478 94 T?ﬁ'a 659,74 462
20- 171 446 1,58 G. 3233 2 16,17
30 Arasi 7
Adan 31-
mish 50 177 490 115 G.ici 784,97 460 1,71 947 000
K
41+ 115 512 1,02 T‘?ﬁ'a 817.31 462
20- 471 3906 146 © 3065 2 1533
. 30 Arasi
Yogu 31- .
nlas S0 177 445 116 G.ci 71695 460 156 984 0,0
ma Topla
41+ 115 455 101 rr'? 74761 462
Ise 20- G.
Aden 30 171 4183 141 > 3533 2 1767
mllfh 3;16 177 461 1,03 G.ici 613,16 460 1,33 13,26 0,00
((:Ie)’” 41+ 115 480 088 T?ﬁ'a 64850 462

Tablo 4.25 incelendiginde 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeylerinin dinglik (F 2, 460)
= 16,38; p=0,00<0,05) boyutunda, adanmishik (F (2, 460) = 9,47; p=0,00<0,05)
boyutunda, yogunlagsma (F (2, 460) = 9,84; p=0,00<0,05) boyutunda ve ise adanmiglik
(genel) (F (2, 460y = 13,26; p=0,00<0,05) diizeyinde yas degiskenine gore anlamli
farklilasma oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu farklilasmanin hangi yas
diizeylerinde oldugunu tespit etmek igin post hoc “Scheffe” analizi uygulanmis ve

Tablo 4.26°da sonuglara yer verilmistir.
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Tablo 4. 26: Ogretmenlerin ise Adanmishk Boyutlarimin Hangi Yas Arahginda
Farkhlastigim1 Gosteren Scheffe Testi

Gruplar Gruplar Mean
Boyutlar b b Difference  Std. Error Sig.
(N (J) i
(1-J)
31-40 -0,51 0,12 0,00
20-30 A1+ 075 0,13 0,00
. 20-30 0,50 0,12 0,00
Dinglik —31-40 41+ 2025 0,13 0,19
41+ 20-30 0,75 0,13 0,00
31-40 0,25 0,13 0,19
31-40 -0,43 0,14 0,00
20-30 41+ -0,65 0,15 0,00
20-30 0,43 0,14 0,01
Adanmislik 31-40 A1+ 021 0.15 0.38
41+ 20-30 0,65 0,15 0,00
31-40 0,21 0,15 0,38
31-40 -0,48 0,13 0,00
2 41+ -0,58 0,15 0,00
. 20-30 0,48 0,13 0,00
Yogunlagma 31-40 i1+ 010 0.14 0.79
41+ 20-30 0,58 0,15 0,00
31-40 0,10 0,14 0,79
31-40 -0,47 0,12 0,00
ise 20-30 41+ -0,66 0,13 0,00
20-30 0,47 0,12 0,00
A‘(igr;‘:éf)hk 31-40 41+ 018 0,13 0,39
A1+ 20-30 0,66 0,13 0,00
31-40 0,18 0,13 0,39

Tablo 4.26 incelendiginde 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeylerinin hangi yas
araliginda farklilagtigini gérmek igin uygulanan post hoc testi Scheffe analizi
sonucunda 31-40 (p=0,00<0,05) ve 41+ (p=0,00<0,05) yas araliginda olan
ogretmenlerin 20-30 yas araliginda olan Ogretmenlere gore daha fazla dinglik
hissettigi, 31-40 (p=0,01<0,05) ve 41+ (p=0,00<0,05) yas araliginda olan
ogretmenlerin 20-30 yas araliginda olan 6gretmenlere gore daha fazla adanmislik
hissettigi, 31-40 (p=0,00<0,05) ve 41+ (p=0,00<0,05) yas araliginda olan
ogretmenlerin 20-30 yas araliginda olan 6gretmenlere gore daha fazla yogunlasma
hissettigi, 31-40 (p=0,00<0,05) ve 41+ (p=0,00<0,05) yas araliginda olan
ogretmenlerin 20-30 yas araliginda olan dgretmenlere gore daha fazla ise adanmislik

hissettikleri ve anlamli farklilagtiklari tespit edilmistir (p<0,05).
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Ogretmenlerin ise adanmislik diizeylerinin 6gretmenlerin mezuniyet tiiriine gére

farklilasma durumu Tablo 4.27°de gdsterilmistir.

Tablo 4. 27: Ogretmenlerin ise Adanmishk Boyutlarimin Mezuniyet Diizeyine
Gore Farklilasma Durumu

Std. t-Testi
Deviation T Sd P
Lisans 327 4,30 1,21
Lisansista 136 4,67 110 >0 461 000
Adanmish  Lisans 327 4,70 1,31
k Lisanstustu 136 5,02 1,10
Lisans 327 4,21 1,30
Lisanststi 136 4,48 1,17
Ise Lisans 327 4,38 1,22

Adanmish . -
Kk (Genel) Lisansustu 136 471 1,05

Boyutlar Grup N Mean

Dinglik

-2,42 461 0,02

Yogunluk 211 461 0,04

-2,69 461 0,01

Tablo 4.27 incelendiginde 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeylerinin ise adanmiglik
o6lgeginin dinglik (t (461) =-3,05; p=0,00<0,05) boyutunda, adanmislik (t (461) = -
2,42; p=0,02<0,05) boyutunda, yogunluk (t (461) = -2,11; p=0,04<0,05) boyutunda
ve ise adanmislik(genel) (t (461) = -2,69; p=0,01<0,05) diizeyinde mezuniyet

diizeyine gore anlamli farklilastigi gérillmistiir (p<0,05).

Ogretmenlerin ise adanmiglik diizeylerinin &gretmenlerin kidem siirelerine gore
farklilagma durumunun tespiti i¢in ANOVA testi uygulanmis ve Tablo 4.28’de
sonuglara yer verilmistir.

Tablo 4. 28: Ogretmenlerin Ise Adanmishk Boyutlarimin Ogretmenlerin Kidem
Degiskenine Gore Farklilasma Durum

Frekans, Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri ANOVA Sonuclari

SV Grup N Ort  Ss KT Sd KO F P
Dingl 1-10 271 4,19 1,29 G. A.ra'51 31,12 2 15,56 0.0
ik 11-20 117 4,61 0,98 G.I¢i 628,62 460 1,36 11,38 6

21+ 75 484 0,92 Toplam 659,75 462
Adan 1-10 271 4,62 147 G. A.ra51 2099 2 10,49 0.0
mish 11-20 117 4,97 1,10 G.Igi 796,31 460 1,73 6,06 c’)
k 21+ 75 514 098 Toplam 817,31 462
Yogu 1-10 271 4,13 1,39 G. A.ra51 17,92 2 8,96 0.0
nlas 11-20 117 4,44 1,09 G.Iei 729,69 460 158 5,64 0

ma 21+ 75 463 095 Toplam 747,61 462
1-10 271 430 131 G.Aras1 23,13 2 1156 8,50
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is 11-20 117 465

0,96

G. I¢i

625,37 460 1,36

Adan
misl
k 21+ 75
(Gen
el)

4,86

0,85

Toplam 648,50 462

0,0

Tablo 4.28 incelendiginde 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeylerinin dinglik (F 2, 460)
= 11,38; p=0,00<0,05) boyutunda, adanmishk (F (2, 460y = 6,064 p=0,00<0,05)

boyutunda, yogunlasma (F 2, 460) = 5,64; p=0,00<0,05) boyutunda ve ise adanmighk

(genel) (F (2, 460) =

8,50; p=0,00<0,05) diizeyinde ogretmenlerin kidem tiirii

degiskenine gore anlamli farklilasma oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu

farklilagsmanin hangi kidem diizeylerinde oldugunu gérmek amaciyla post hoc

“Scheffe” testi uygulanmis ve Tablo 4.29°da sonuglar gosterilmistir.

Tablo 4. 29: Ogretmenlerin ise Adanmishk Boyutlarinin Hangi Kidem Tiiriinde
Farkhlastigim Gosteren Scheffe Testi

Gruplar  Gruplar plean .

Boyutlar Difference Std. Error Sig.
(1 ) )

1-10 11-20 -0,41 0,12 0,01

21+ -0,64 0,15 0,00

oo 1-10 0,41 0,12 0,01

Dinglik 11-20 21+ 0,22 0,17 0,42

214+ 1-10 0,64 0,15 0,00

11-20 0,22 0,17 0,42

1-10 11-20 -0,34 0,14 0,06

21+ -0,52 0,17 0,01

1-10 0,34 0,14 0,06

Adanmislik 11-20 o1+ 017 0.19 0.67

21+ 1-10 0,52 0,17 0,01

11-20 0,17 0,19 0,67

1-10 11-20 -0,30 0,13 0,09

21+ -0,49 0,16 0,01

< 1-10 0,30 0,13 0,09

Yogunlagma 11-20 o1+ 019 0.18 0.57

21+ 1-10 0,49 0,16 0,01

11-20 0,19 0,18 0,57

1-10 11-20 -0,35 0,12 0,02

Ie ST SN T

A‘(ig;?elf)hk 11-20 21+ 20,20 0,17 0,50

21+ 1-10 0,55 0,15 0,00

11-20 0,20 0,17 0,50
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Tablo 4.29 incelendiginde “11-20” (p=0,01<0,05) ve “21+” (p=0,00<0,05) yil
araliginda gorev yapan Ogretmenlerin “1-10” yil arast kideme sahip olan
ogretmenlere gore daha fazla dinglik davranisi gosterdigi, adanmislik boyutunda
“21+” (p=0,01<0,05) yil araliginda gérev yapan Ogretmenlerin “1-10” yil arasi
kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla adanmishik davranisi gosterdigi,
yogunlasma boyutunda ‘“21+” (p=0,01<0,05) yil araliginda gorev yapan
ogretmenlerin “1-10” yi1l arasi kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla
yogunlagsma davranis1 gosterdigi, ise adanmislik 6lgeginin genel kisminda ise “11-
20” (p=0,02<0,05) ve “21+” (p=0,02<0,05) yil arasi kideme sahip olan
ogretmenlerin “1-10” yil arast kideme sahip olan dgretmenlere gore daha fazla ise

adanmiglik davranis1 gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05).

Ogretmenlerin ise adanmishik boyutlarmin okulda gérev yapan &gretmen sayisi
degiskenine gore anlamli farklilasma olup olmadiginin tespiti igin “t-Testi”
uygulanmis ve Tablo 4.30°da sonuglara yer verilmistir.

Tablo 4. 30: Ogretmenlerin Ise Adanmishik Boyutlarinin Okulda Gérev Yapan
Ogretmen Sayisina Gore Farklilasma Durumu

Std. t-Testi
Deviation T Sd P

1-50 368 4,38 1,23

Boyutlar Grup N Mean

Dinglik 514 95 4.48 103 -0,69 461 0,48
1-50 368 477 1,37

Adanmishik 514 95 4.87 112 -0,65 461 0,51

Yogunluk 1-50 368 4,28 131 -0,41 461 0,68

51+ 95 4,34 1,09
Ise 1-50 368 4,46 1,23

Adanmighk
(Genel) 51+ 95 4,55 0,98

Tablo 4.30 incelendiginde Ogretmenlerin incelendiginde &gretmenlerin ise
adanmiglik diizeylerinin ise adanmiglik 6l¢eginin dinglik (t (461) =-0,69; 0,48>0,05)
boyutunda, adanmiglik (t (461) = -0,65; 0,51>0,05) boyutunda, yogunluk (t (461) =
-0,41; 0,68>0,05) boyutunda ve ise adanmislik(genel) (t (461) = -0,62; 0,53>0,05)

-0,62 461 0,53

diizeyinde okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilagsmadigr goriilmiistiir

(p>0,05).

Ogretmenlerin ise adanmislik diizeylerinin gorev yapilan okul kademesi degiskenine
gore farklilasma durumunun tespiti icin ANOVA testi uygulanmis ve Tablo 4.31°de
sonuglara yer verilmistir.
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Tablo 4. 31: Ogretmenlerin ise Adanmishk Boyutlarimin Gérev Yapilan Okul

Tiiriine Gore Farklilasma Durumu

Frekans, Ortalama ve Standart Sapma

o . ANOVA Sonuglari
Degerleri
Boyutlar  Grup N Ort Ss KT Sd KO F P
Anaokul o ya6 147 G 084 3 028
u Arast
flkokul 78 442 119 G.ici 6598’8 495 1,43
Ding¢lik 0,19 0,89
Ortaokul 13 446 121 '0Pla 6597 46
1 m 4 2
Lise 270 4,37 1,11
Anaokul 4o 424 155 G 449 3 149
u Arast
[lkokul 78 4,948 1,25 G. h;i geon 45 1,77
Adanmislh 2 1 9
k 13 Topla 817,3 46 0.85 046
Ortaokul 487 1,35 '
1 m 1 2
Lise 270 470 1,28
Anaokul 4o 443 150 G 951 3 050
u Arasi
. flkokul 78 4,30 1,17 G. Igi 74,1 45 1,63
Yogunlasm 1 9
a 13 Topla 7476 46 0,31 0381
Ortaokul 431 1385 P !
1 m 1 2
Lise 20 4,246 1,1697
7 4 6
Anaokul 47 4503 1,4841 G. 129 3 043
u 1 2 Arast
ise Ilkokul 78 4,538 11474 G. Igi 647,2 45 1,41
Adanmisl > 3 L 9 0,31 0,82
13 4,534 1,2489 Topla 6485 46 ' '
k (Genel) Ortaokul 1 8 1 m 1 9
Lise 20 4,425 1,0832
7 4 8

Tablo 4.31 incelendiginde 6gretmenlerin ise adanmislik diizeylerinin dinglik (F (3, 459)
= 0,19; p=0,89>0,05) boyutunda, adanmislik (F (3, 459y = 0,85; p=0,46>0,05)
boyutunda, yogunlasma (F (3, 459) = 0,31; p=0,81>0,05) boyutunda ve ise adanmiglik
(genel) (F @, 459y = 0,31; p=0,82>0,05) diizeyinde gorev yapilan okul kademesi
degiskenine gore anlamli farklilasma olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
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45. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik
Ozellikleri ile Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve Ise Adanmishklar
Arasindaki iliski

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik 6zellikleri
ogretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklarina arasinda anlamli iligki
tespit etmek amaciyla korelasyon analizi kullanilmadan 6nce ¢alismada kullanilan

Olceklerin genel toplamlarina normallik testi uygulanmustir.

Ilgili alan yazinda yapilan arastirmalarda ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3.0
degerleri (De Carlo, 1997°den akt., Biiyiikbese ve Gokaslan, 2018: 144) ile +1,5
degerlerinde olmasi ve sifira yakin olmasi normal dagilim oldugunun kanit1 olarak
gosterilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2020°den akt., Epli vd., 2021: 75). Bu
kapsamda Tablo 3.5, Tablo 3.6 ve Tablo 3.7 incelendiginde arastirmada kullanilan
Olgeklerinin ¢arpiklik ve basiklik sonuglarinin normal dagilim gdsterdigi tespit
edilmistir. Olgeklerimiz normal dagilim gésterdigi i¢in Pearson Korelasyon Analizi
kullanilmistir. Tablo 4.32’de analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. 32: Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Giiclendirici

Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve Ise
Adanmishklar: Arasindaki Iliski Analizi

Giiclendirici Psikolojik

Liderlik Sahiplenme Ise Adanmishk
Pearson - -
Giiclendirici Correlation 1 0,80 0,65
Liderlik 3'9- (2- 0,00 0.00
tailed)
Pearson -
Psikolojik ~Correlation 1 0,86
Sahiplenme  Sig. (2-
tailed) 0,00
Ise Pearson .

Adanmishk Correlation

Korelasyon katsayisinin “+£1” olmasi iliskinin miikemmel oldugunu, “0” olmasi
iliskinin olmadigini, “0,01 — 0,29” degerleri arasinda ise diisiik seviyede bir iliskinin
oldugu, “0,30 — 0,70 degerleri arasinda ise orta seviyede bir iligski oldugu, “0,71 —
0,99” degerleri arasinda ise yliksek seviyede bir iligkinin oldugu sdylenebilir (Koklii
vd., akt., Blyiikoztirk vd., 2020: 192). Tablo 4.34 incelendiginde gii¢lendirici
liderlik ve psikolojik sahiplenme arasinda yiiksek seviyede (“R=0,80") ve anlamli

(“p<0,057) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin algisina gore okul
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miidiirlerinin giliglendirici liderlikleri ile dgretmenlerin psikolojik sahiplenmeleri

arasinda yiiksek ve anlamli olarak birlikte artmaktadir.

4.6. Ogretmen Algillarma Goére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve Ise Adanmishklarina
Etkisi

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklarina etkisini incelemek
amaciyla “basit regresyon analizi” uygulanmistir. Incelemede bagimsiz degiskeni
“gliclendirici liderlik” temsil ederken, bagimli degiskenleri “psikolojik sahiplenme”
ve “ise adanmishk” kavrami temsil etmektedir. Ogretmen algilarina gére giiclendirici
liderlik Ozelliklerinin 6gretmenlerin psikolojik sahiplenmeyi etkileme durumunu

gérmek i¢in regresyon analizi uygulanmis ve Tablo 4.33’te sonuglara yer verilmistir.

Tablo 4. 33: Ogretmen Algisma Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici
Liderliklerinin Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenmelerini Yordamasim1 Olcen

Basit Regresyon Analizi

Std.

Degisken B Error  Beta B) t Sig. R R?
1 (Constant) 1,10 0,09 - 11,16 0,00 - -
Giiglendirici
Liderlik 0,75 0,03 0,80 29,04 0,00 080 0,65
(Genel)

Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli, F1461) = 843,20, p<0,001, ve
bagiml degiskendeki varyansin %65’ini (R?=0.65) bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklanmaktadir. Buna gore 6gretmen algisina gore gii¢lendirici liderlik 6zellikleri
ogretmenlerin psikolojik sahiplenme Ozelliklerini olumlu ve anlamli olarak
yordamaktadir. f=0,80, t (461) =29,04, p<0,001, R?>=0,65. Giiglendirici Liderlik
degiskenimiz 1 puan arttiginda psikolojik sahiplenme degiskenimiz 0,75 puan
diizeyinde artmaktadir. Okul miidiirlerinin giiglendirici liderlikleri 6gretmenlerin

psikolojik sahiplenme diizeylerini %65 oraninda agiklamaktadir.

Ogretmen algisina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin ise adanmigliklarimi etkileme durumunu 6grenmek icin regresyon

analizi uygulanmig ve Tablo 4.34’te gosterilmistir.
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Tablo 4. 34: Ogretmen Algisma Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici
Liderliklerinin Ogretmenlerin Ise Adanmishklarmma Etkisini Olcen Basit

Regresyon Analizi

Degisken B Esrtgr B(Et)a t Sigg R R2
1 (Constant) 1,58 0,17 - 9,59 0,00 - -
Giiglendirici
Liderlik 0,79 0,04 0,65 18,19 0,00 0,65 042
(Genel)

Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli, F@461) = 330,92, p<0,001, ve
bagimli degiskendeki varyansin %42’sini (“R?=0.42") bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklanmaktadir. Buna gore 6gretmen algisina gore giiclendirici liderlik
ozellikleri 6gretmenlerin ise adanmislik Gzelliklerini olumlu ve anlamli olarak
yordamaktadir. f=0,65, t (461) =18,19, p<0,001, R?>=0,42. Giiglendirici Liderlik
degiskenimiz 1 puan arttiginda ise adanmislik degiskenimiz 0,79 puan diizeyinde
artmaktadir. Giiclendirici liderlik ve ise adanmishk arasinda orta seviyede
(“R=0,65") ve anlaml1 (p<0,05) bir iligski bulunmustur. Katilimcilarin algisina gore
okul miidiirlerinin giiglendirici liderlikleri ile Ogretmenlerin ise adanmigsliklari
arasinda orta ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Okul miidiirlerinin giiclendirici

liderlikleri 6gretmenlerin ise adanmislik diizeylerini %42 oraninda aciklamaktadir.

Psikolojik sahiplenme ve ise adanmislik arasinda yiiksek seviyede (“R=0,85") ve
anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Katilimeilarin algisina gére 6gretmenlerin
psikolojik sahiplenme ile ise adanmishiklar1 arasinda yiiksek ve anlamli olarak
birlikte artmaktadir. Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri ise adanmislik

diizeylerini %71 oraninda agiklamaktadir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma ile ulasilan sonuglar, sonuglara iliskin

tartismalar ve Oneriler bulunmaktadir.
5.1. Tartisma ve Sonuc¢
Arastirma ile ulasilan sonuglar alt amaglara gore kategorize edilmistir.

5.1.1. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik
Ozellikleri ile Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve ise Adanmshk

Diizeylerine Ait Sonuclar ve Tartismalar

Aras (2013)’in calismasinda gli¢lendirici liderlik diizeyleri “yiiksek” diizeyde
bulunmustur. Kogak (2016)’in arastirmasinda ise beceri gelistirme, yenilik¢i
performans i¢in kogluk boyutlarinda “orta”, diger boyutlarda ise “yiiksek™ sonucuna
ulagilmistir. Bu arastirmada oOgretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin
gliclendirici liderliklerinin diizeyleri ile “yetki verme ve sorumluluk”, “kendi bagina
karar verme”, “bilgi paylasim1”, “beceri gelistirme” ve “yenilik¢i performans igin
kogluk™ alt boyutlarinin da “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kogak
(2016)’mn bulgulari bu arastirmanin “beceri gelistirme” ve “yenilik¢i performans i¢in
kogluk” boyutlar1 sonuglartyla uyusmamaktadir. Kogak (2016)’1n ¢alismasinda anket
uygulanan okul tirii olarak ortadgretim kurumlar1 segilmesi, anket uygulanan
ogretmenlerin kidem siiresinin 10 yil ve tizerinde olmasina karsin bu arastirmada bu
arastirmada okul tiirlerinin ¢esitli olmasinin ve anket uygulanan 6gretmen grubunun

10 y1l alt1 kideme sahip olmasinin etkili oldugu séylenebilir.

Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderliklerine gore 6gretmenlerin psikolojik
sahiplenme diizeyleri ile kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme, etkililik, koruyucu
odak boyutlarinda “yiiksek” oldugu, i¢sel sorumluluk boyutunda ise “cok yiiksek”
olarak bulundugu tespit edilmistir. Ugar (2016)’in ¢alismasinda da psikolojik
sahiplenme Ol¢eginin yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu benzerligin
olusmasinda c¢alisanin isi ve kurumu {istiindeki sorumlulugunun psikolojik

sahiplenmeye etkisinin oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin giiclendirici liderliklerine goére 6gretmenlerin ise adanmiglik

diizeyleri ile dinglik ve adanmishk alt boyutlarmin yiiksek, yogunlagma alt
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boyutunun az yiiksek olarak bulundugu tespit edilmistir. Turgut (2011) ise
caligmasinda ise adanmishik diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmustur. Bu
bulgu arastirma sonuglarinin ilgili arastirma ile uyusmadigini gostermektedir. Bu
durumun olusmasinda Turgut (2011)’un ¢alismasinin evli ¢iftler {izerinde

yapmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

5.1.2. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik
Ozellikleri Okul Tiirii ve Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenlerine gore

Farkhlasip Farkhlasmadigina Ait Sonuclar ve Tartismalar

Arastirmada Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik
ozellikleri okul tiirii ve okulda gorev yapan 6gretmen sayisina gore farklilasma

durumu incelenmis ve sonuglar1 agagida tartisilmustir.

5.1.2.1. Okulda Gérev Yapan Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Sonuc ve

Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore d6gretmen algisina gore okul miidiirlerinin giiclendirici
liderlik o6zellikleri okulda goérev yapan Ogretmen sayisina goére anlamh
farklilagsmamaktadir. Alan yazin incelendigince Bayin (2021)’1n ¢alismasinda
giiclendirici liderlik ve okulda gorev yapan 6gretmen sayisina gore anlamli olarak
farklilagtigimi, Kogak (2016)’1n ise ¢alismasinda gii¢lendirici liderlik 6zelliklerinin
yetki verme ve sorumluluk alt boyutu ile beceri gelistirme alt boyutunda anlaml
farklilasmanin gériildiigii tespit edilmistir. ilgili arastirma sonuglari bu arastirmanin
bulgular1 ile ortiismemektedir. Alan yazin ile ¢elisen bu durumun olusmasinda
ankete cevap veren 0gretmenlerin okul miidiirlerinin goérev siiresinin az olmasi ve

ogretmenin okuldaki gorev siiresinin az olmasi olarak gosterilebilir.
5.1.2.2. Okul Tiirii Degiskenine Gore Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore d6gretmen algisina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik 6zellikleri gérev yapilan okul tiirtine goére anlamli farklilasmamaktadir. Bayin
(2021) ile Konan ve Celik (2017) gii¢lendirici liderlik 6zelliklerinin gérev yapilan
okul tiiriine gore farklilasmadigi bulmustur. Giiniimiizde liderligi belirleyen
etkenlerin amag, iiye ve ortam oldugu diisliniildiigiinde Tiirkiye’de bulunan okullarda
hedeflenen amag ve biinyelerindeki tiyelerin benzer olmasi okul tiirliniin 6gretmen
algisna okul miidiirlerinin giiclendirici liderliklerinin {izerinde etkisi olmadigi

sOylenebilir.
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5.1.3. Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Diizeylerinin Cinsiyet, Yas,
Ogrenim Diizeyi, Kidem, Cahsilan Okuldaki Ogretmen Sayis1 ve Okul Tiirii

Degiskenlerine Gore Farkhilasip Farklhilasmadigina Ait Sonuclar ve Tartismalar

Arastirmada Ogretmenlere ait psikolojik sahiplenme diizeylerinin cinsiyet, yas,
ogrenim diizeyi, kidem, calisilan okuldaki 6gretmen sayisi ve okul tiirii degiskene

gore farklilasma durumu tartigilmistir.
5.1.3.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri cinsiyet
degiskenine goére anlamli farklilagmamaktadir. Ekinci (2018)’nin arastirmasinda
bolgecilik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutunda anlamli farklilagmanin
goriildiigli diger boyutlarda anlamli farklilagmanin goriilmedigi tespit edilmistir.
Ekinci (2018)’nin aragtirmasiyla bu aragtirmanin ¢elismesinde anket uygulanan okul
tiirlinlin meslek lisesi veya imam hatip lisesi se¢ilmesi gosterilebilir. Alan yazindaki
diger aragtirmalar incelendiginde psikolojik sahiplenme ve cinsiyet arasinda anlaml
bir farklilagsma bulunmamustir (Akarca, 2021: 64; Demirkaya ve Simsek Kandemir,
2014: 7; Dirgen, 2019: 79; Kalmaz ve Tozkoparan, 2020:266; Senol ve Uziim, 2020:
766;). Gliniimiizde kadmnlarin ve erkeklerin ayni sorumluluklari ayni oranda
istlendigi diistiniildiigiinde cinsiyet degiskeninin psikolojik sahiplenme tizerinde
onemli bir etkisi olmadig1 sdylenebilir. Ozellikle biiyiiksehirlerde yasam standartlari
da goz oniinde bulunduruldugunda ataerkillikten uzak yasam sartlar1, kadinlarinda
sosyal hayatta erkek kadar etkili olmasinin psikolojik sahiplenme iizerinde cinsiyet

kavraminin etkili olmadigin1 gosterebilir.
5.1.3.2. Yas Degiskenine Ait Sonuc¢ ve Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri, i¢sel
sorumluluk alt boyutu, kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme alt boyutu, etkililik alt
boyutu ve koruyucu odak alt boyutu yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilagmaktadir. Alan yazin incelendiginde yas degiskeninin de psikolojik
sahiplenme iizerinde anlamli farklilastigi tespit edilmistir (Akarca, 2021: 138;
Demirkaya ve Simsek Kandemir, 2014: 20; Memik, 2020: 64). Ote yandan ise Senol
ve Uziim (2020)’iin ¢aligmasinda ise psikolojik sahiplenme 6zellikleri iizerinde yas
degiskeninin etkili olmadigi tespit edilmistir. Bu arastirma sonucunda yas

degiskeninin psikolojik sahiplenme iizerinde 6nemli etkisi oldugu, 31-40 ve 41+ yas
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grubunda olan 6gretmenlerin 20-30 yas araliginda bulunan 6gretmenlere gore daha
fazla psikolojik sahiplenme hissettigi, 31-40 ve 41+ yas grubunda bulunan
ogretmenlerin 20-30 yas grubuna gore daha fazla i¢sel sorumluluk hissettigi, daha
fazla kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme gosterdigi, daha etkili hissettigi ve
koruyucu odaklariin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Alan yazinla benzerlik gésteren
sonuclarimizin Senol ve Uziim (2020)’e gore farkli olmasinda érneklem grubunun

farkli olmasi ve egitim alan1 disinda arastirma yapilmasi gosterilebilir.
5.1.3.3. Ogrenim Diizeyi Degiskenine Ait Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuclarina gore 0gretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri, icsel
sorumluluk alt boyutu, kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme alt boyutu, etkililik alt
boyutu ve koruyucu odak alt boyutu 6gretmenin 6grenim diizeyine goére anlamli
olarak farklilagmaktadir. Alan yazin incelendiginde de O6grenim durumunun
psikolojik sahiplenme iizerinde anlamli farklilastig: tespit edilmistir (Akarca, 2021:
80; Demirkaya ve Simsek Kandemir, 2014: 7; Ekinci, 2018: 168;). Senol ve Uziim
(2020)’tin ve Dirgen (2019)’in ¢aligmalarinda O6grenim diizeyinin psikolojik
sahiplenme 6zellikleri lizerinde etkili olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuclarinda
lisansiistii mezunlarinin ve lisans mezunlarma gore daha c¢ok igsel sorumluluk
hissettigi, lisansiistii mezunlarinin lisans mezunlarina gore kimliklestirme, etkililik
ve koruyucu odak boyutlarinda daha fazla hissettigi, psikolojik sahiplenme
boyutunda ise lisansiistii mezunlarinin lisans mezunlarina gére daha fazla sahiplik
hissettigi, Doktora yapan ogretmenlerin, yiiksek lisans ve lisans egitimi alan
ogretmenlere gore daha cok psikolojik sahiplenme hissettigi sdylenebilir. Bunun
sebebi olarak egitim seviyesinde bir iist basamaga gegislerin insanlari gelisime agik
hale getirmesi oldugu sdylenebilir. Lisansiistii mezunlariin lisans mezunlarina gore
daha ¢ok psikolojik sahiplenme hissetmesi, memuriyet siireglerinde lisansiistii egitim
stireglerinden kaynakli olarak ek ders ddemelerinde fark aliyor olmasi, idarecilik
gorevlendirilmelerinde ek puan olarak yansiyor olmasi ve Ogretmenlik Kariyer

Sinavlarinda uzman 6gretmenlik yazili sinavindan muaf tutulmasi olabilir.
5.1.3.4. Kidem Degiskenine Ait Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri, icsel
sorumluluk alt boyutu, kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme alt boyutu, etkililik alt

boyutu 6gretmenin kidemine gore anlamli olarak farklilasmaktayken koruyucu odak
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alt boyutu anlamli olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Alan yazin incelendiginde
de benzer sonuglara rastlanmistir (Demirkaya ve Simsek Kandemir, 2014: 7; Ekber
ve Memmedova, 2017: 113). Ekinci (2018)’e gore ise kidem degiskeninin psikolojik
sahiplenme kavrami iizerinde anlamli farklilasmadigi belirtilmistir. Arastirma
sonuclarinda 21+ yil ve lizeri ¢alisanlarla 11-20 yil arasi ¢alisanlarin 1-10 y1l aras1
caliganlara gore daha fazla igsel sorumluluk, etkililik ve psikolojik sahiplenme
hissettigi, kidem gruplar1 arasinda kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme alt
boyutunda anlamli farklilasmanin olmadig1 tespit edilmistir. Arastirma
sonuglarindan yola ¢ikarak kidem siiresi artan 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme
duygularinin da arttig1 sdylenebilir. Bu durumun olusmasinda gorev siiresi artan
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerin ve deneyimlerinin gelismesinin etkili oldugu,
ozellikle ayn1 kurumda goérev yapan Ogretmenlerin rotasyon olmamasi sebebiyle
uzun yillar belirli bir kurumda calismasmin kurumu evi olarak goérmesinin etkili

olmasiyla agiklanabilir.
5.1.3.5. Calisilan Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Ait Sonug ve Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore oOgretmenlere ait psikolojik sahiplenme diizeyleri,
kimliklestirme/benlikle biitlinlestirme alt boyutu, i¢sel sorumluluk alt boyutu,
etkililik alt boyutu ve koruyucu odak alt boyutu 6gretmenin gorev yaptig1 okuldaki
ogretmen sayisma gore anlamli olarak farklilasmadig: tespit edilmistir. Ilgili alan
yazin tarandiginda psikolojik sahiplenme kavramu ile ilgili 6rnek aragtirmalar mevcut
olup psikolojik sahiplenme ve 6gretmen sayisi degiskenlerinin birlikte kullanildig:
caligmaya rastlanmamistir. Arastirma sonuglarindan hareketle 6gretmenlerin
psikolojik sahiplenme siireclerinin daha ¢ok igsel siire¢lerden ge¢mesi, okulun
sahiplenmesinde okulda gorev yapan Ogretmen sayisinin etkisinin olmadigi

sOylenebilir.
5.1.3.6. Okul Tiirii Degiskenine Ait Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri, igsel
sorumluluk alt boyutu, kimliklestirme/benlikle biitiinlestirme alt boyutu, etkililik alt
boyutu ve koruyucu odak alt boyutu dgretmenin gorev yaptig1 okul tiirline gore
anlaml olarak farklilasmadig1 tespit edilmistir. Ilgili alan yazin tarandiginda
psikolojik sahiplenme kavramu ile ilgili 6rnek aragtirmalar mevcut olup psikolojik

sahiplenme ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerinin birlikte kullanildig1 ¢alismaya

89



rastlanmamistir. Arastirma sonuglarindan hareketle gorev yapilan okul tiiri
degiskeni Ogretmenlerin  psikolojik sahiplenme 6zelliklerini  etkilemedigi
sOylenebilir, okulun benimsenmesinde okul tiiriinden ziyade okul ikliminin
benimsendigi, okul tiiriinden ziyade sahiplenmede okula aidiyet duygusunun ne

kadar gelistiginin etkili olmasiyla agiklanabilir.

5.1.4. Ogretmenlerin ise Adanmishk Diizeylerinin Cinsiyet, Yas, Ogrenim
Diizeyi, Kidem, Cahsilan Okuldaki Ogretmen Sayis1 ve Okul Tiirii

Degiskenlerine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigina Ait Sonuclar ve Tartismalar

Arastirmada &gretmenlere ait ise adanmiglik diizeylerinin cinsiyet, yas, dgrenim
diizeyi, kidem, calisilan okuldaki 6gretmen sayist ve okul tiirii degiskenine gore

farklilagsma durumu incelenmis ve sonuglar asagida belirtilmistir.
5.1.4.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeyleri dinglik alt boyutu
ve yogunluk alt boyutu cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilasma gostermezken
adanmiglik alt boyutu cinsiyete goére anlamli farklilasmaktadir. Alan yazinda
yiirlitiilmiis olan diger ¢alismalarda da cinsiyet degiskeninin ise adanmislik tizerinde
anlamli farklilagsma gostermedigi tespit edilmistir (Aydemir ve Endirlik, 2019:1103;
Asmadili, 2020:62; Atalik, 2021: 91; Gokaslan, 2018: 39; Giines, 2022:71; Meri¢
vd., 2019: 70). Turgut (2011)’a gore ise en belirgin farkliligin dinglik boyutunda
goriildiigii, adanmishik ve yogunlagma boyutlarinda erkeklerin ve kadinlarin ayni
diizeyde bulundugu tespit edilmistir. Arastirmada dinglik boyutunda, yogunluk
boyutunda anlamli farklilagma olmadigi, adanmighik boyutunda anlamh
farklilagmanin goriildiigii, kadin o6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha
adanmis hissettigi tespit edilmistir. Bu farklilifin olusmasinda kadin ve erkek
ogretmenlerin medeni durumlarinin farkli olmasinin, giiniimiiz projelerinde ve
programlarin gergeklestirilmesinde kadin 6gretmenlerin daha etkin rol oynamasinin

etkili oldugu sdylenebilir.
5.1.4.2. Yas Degiskenine Ait Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin ise adanmislik diizeyleri ile dinglik alt boyutu, adanmislik
alt boyutu ve yogunluk alt boyutu yas degiskenine gore anlamli farklilastigi tespit
edilmistir. Tlgili alan yazin tarandiginda ise adanmishik ve yas degiskeninin anlamli

farklilastig1 tespit edilmistir (Oztiirk Ciftci ve Erkanli, 2020: 340; Tokmak, 2019:
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273). Ote yandan ise adanmishk diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamlr iliski
bulunmamaktadir (Asmadili, 2020: 62; Atalik, 2021: 103; Bostanci ve Ekiyor, 2015:
48; Gilines, 2022: 63; Turgut, 2011: 167). Arastirma sonuglar1 incelendiginde 31-40
yas araliginda ve 41+ yas {stlinden bulunan oOgretmenlerin 20-30 yas arasi
ogretmenlere gore daha fazla dinglik gosterdigi, adanmislik duygularini daha ¢ok
gosterdigi ve yogunlasmanin yiikksek oldugu, 31-40 yas araliginda bulunan
ogretmenler ve 41+ yas grubunda bulunan 6gretmenler arasinda dinglik, adanmiglik
ve yogunlagma boyutlarinda birbirine gore farklilasmadigi goriilmiistiir. Bu anlaml
farklilagsmanin olusmasinda ise mesleki deneyimin artmasinin etkili oldugu

sOylenebilir.
5.1.4.3. Ogrenim Diizeyi Degiskenine Ait Sonuc ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin ise adanmislik diizeyleri ile dinglik alt boyutu, adanmislhik
alt boyutu ve yogunluk alt boyutu 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore
anlamlh farklilasma oldugu tespit edilmistir. Ilgili alan yazin tarandiginda ise
adanmuglik diizeyleri ile 6gretmenlerin 6grenim diizeyinin anlaml farklilagtig: tespit
edilmistir (Atalik, 2021: 103; Gokaslan, 2018: 39; Meric vd., 2019: 70; Oztiirk Ciftci
ve Erkanl1, 2020: 340; Tokmak, 2019: 283). Ote yandan Bostanc1 ve Ekiyor (2015)’a
gore 15e adanmishik diizeyleri 6gretmenlerin 6grenim diizeyine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Arastirma sonuglarindan hareketle lisansiistii egitimi tamamlayan
ogretmenlerin lisans egitimini tamamlayan Ogretmenlere nazaran daha yiiksek
dinglik, adanmislik ve yogunlasma gdsterdigi tespit edilmistir. Bu farklilagmanin
olusmasinda Ogretmenlerin egitim diizeyinin yikseldik¢e ise bakis ve kavrayis
acisinin degistiginin, olaylara daha bilimsel yaklagabildiginin, egitim dinamiklerini

daha iyi analiz yapabilmesinin etkili oldugu sdylenebilir.
5.1.4.4. Kidem Degiskenine Ait Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin ise adanmislik diizeyleri ile dinglik alt boyutu, adanmiglik
alt boyutu ve yogunluk alt boyutu 6gretmenlerin kidem degiskenine gore anlamli
farklilagma gostermektedir. Ilgili alan yazin tarandiginda ise adanmislik diizeylerinin
kideme gore anlamli farklilastig: tespit edilmistir (Atalik, 2021: 93). Ote yandan ise
adanmiglik diizeylerinin 6gretmenlerin kidemine gore anlamli farklilagsmadig: tespit
edilmistir (Giines, 2022:65; Oztiirk Cift¢i ve Erkanli, 2020:343). Arastirma

sonuglarindan hareketle 11-20 ve 21+ y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 1-10 y1l
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aras1 kideme sahip olan dgretmenlere gore daha fazla dinglik hissettigi, adanmislik
boyutunda 21+ y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 1-10 y1l aras1 kideme sahip olan
ogretmenlere gore daha fazla adanmiglik hissettigi, yogunlasma boyutunda 21+ yil
kideme sahip olan 6gretmenlerin 1-10 yil arasi1 kideme sahip olan 6gretmenlere gore
daha fazla yogunlagma hissettigi, ise adanmiglik dlgeginin genelinde ise 11-20 ve
21+ y1l kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 y1l arasi kideme sahip dgretmenlere gore
daha fazla ise adanmislik hissettigi tespit edilmistir. Bu farklilagmanin olusmasinda
ogretmenlerde mesleki deneyimin artmasinin, 1-10 yil aras1 6gretmenlerin ¢ yil
stiresince sozlesmeli 0gretmen olarak gorev yapmasinin, 6zliik haklarmin kadrolu
ogretmenlerden farklt olmasinin ve okul miidiirlerinin ilk atama Ogretmenlere

adaylik egitimi stiresince ¢ok is yiiklemesinin etkili oldugu sdylenebilir.
5.1.4.5. Cahsilan Okuldaki (")gretmen Sayis1 Degiskenine Ait Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin ise adanmishik diizeyleri, dinglik alt
boyutu, adanmislik alt boyutu ve yogunlasma alt boyutu ¢aligilan okuldaki 6gretmen
sayisna gore anlamli olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Ilgili alan yazin
taramas1 yapildiginda ise adanmislik diizeyleri ve okulda goérev yapan 6gretmen

sayist degiskeninin karsilastirilmasinin yapildigi arastirmalara rastlanmamuistir.
5.1.4.6. Okul Tiirii Degiskenine Ait Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin ise adanmishik diizeyleri, dinglik alt
boyutu, adanmiglik alt boyutu ve yogunlagma alt boyutu ¢alisilan okuldaki 6gretmen
sayismna gore anlamli olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Ilgili alan yazin
taramasi yapildiginda da ise adanmighk diizeyinin okul tliriine gore anlamli

farklilagsmadigi tespit edilmistir (Kabar, 2017: 61).

5.1.5. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Giiclendirici Liderlik
Ozellikleriyle Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve ise Adanmishklar:
Arasinda Anlamh Bir iliski Bulunup Bulunmadigina Ait Sonuclar ve

Tartismalar

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin gii¢clendirici
liderlik ile 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme arasinda yiiksek diizeyde pozitif
anlamh iliskiye, okul miidiirlerinin giiclendirici liderlikleri ile 6gretmenlerin ise
adanmugliklar1 arasinda ise orta diizeyde pozitif anlamli iligkiye rastlanmigtir. Tlgili

alan yazin taramasi yapildiginda gii¢lendirici liderlik ile ise adanmislik arasinda orta
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diizeyde anlamli bir iligki oldugu, bu ¢alisma ile benzer sonuglara ulasildig: tespit
edilmistir (Alotaibi vd., 2020: 981; Cai vd., 2018: 8; Helland vd., 2020: 8; Khan,
2018: 25). Ote yandan ilgili alan yazin taramasi yapildiginda giiclendirici liderlik ile
ise adanmislik tizerinde istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir
(Lee vd., 2017: 406; Tiganj, 2019: 71;). Arastirmada gii¢lendirici liderlik ile ise
adanmiglik arasinda orta diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Bu
benzerliklerin ve farkliliklarin olusmasinda okul midiirlerinin gii¢lendirici
liderliklerinin 6gretmenler iizerinde orta diizeyde etki ettigi, 6gretmenlerin 6zliikk
haklarinin adanmishklarini tam gelistirememesine etki ettigi, ¢alisana verilen
sorumlulugun c¢aliganin seviyesinin listiinde ya da altinda kalmasinin etki ettigi

sOylenebilir.

Ilgili alan yazin taramas1 yapildiginda giiclendirici liderlik ile psikolojik sahiplenme
arasinda Tiirk alan yazininda arastirma yapilmadigi, yabanci alan yazinda yapilan
aragtirmalarda giiclendirici liderlik ile psikolojik sahiplenme arasinda bu arastirmaya
benzer olarak anlamli iliskinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir (Jiang vd., 2019:
8; Kim ve Beehr, 2017: 472). Bu benzerligin olusmasinda gii¢lendirici liderligin
etkisiyle calisana aktarilan yetki devri ile ¢alisana sorumluluk verilmesi ve yapilacak
islerde rehberlik edilmesi ¢alisanin kurumunu psikolojik sahiplenmesine, kurumuna

kars1 sahiplik duygusu gelistirmesine etki ettigi soylenebilir.

5.1.6. Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerine Ait Gii¢lendirici Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve Ise Adanmishklarim

Etkileyip Etkilemedigine Ait Sonuclar ve Tartismalar

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak 6gretmen algisina gore okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik O6zelliklerinin 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise

adanmisliklarina 6nemli ve anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir.

Alan yazinda yapilan arastirmalarda yoneticilerin sergiledikleri liderliklerin
psikolojik sahiplenmeyi etkiledigi tespit edilmistir (Isik ve Ugar, 2019: 1136; Zengin
vd., 2021: 70). ilgili alan yazin tarandiginda liderlik yaklasimlarindan biri olan
giiclendirici liderlik de psikolojik sahiplenmeyi anlamli olarak yordamaktadir
(Cheng vd., 2021: 11; Jiang vd., 2019: 8; Kim ve Beehr, 2017: 474). Arastirma
sonuglarindan hareketle alan yazin ile sonuglarin benzerlik gosterdigi tespit

edilmistir. Okul miidiirlerinin goérevlendirilmesinde lisansiistli egitimlerin ek puan
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olarak etkisinin olmasi, okulda yapilan projelerden, yarigsmalardan vb. etkinliklerden
puan altyor olmasi gibi nedenlerden dolay:1 giiglendirici liderlik alt boyutlarinin
harekete gegcirilmesi 6gretmenlerin kurumu sahiplenmesine, kendisini isiyle ve

okuluyla 6zdeslestirmesine etki ettigi sOylenebilir.

Alan yazinda yapilan arastirmalarda liderlik yaklagimlariin ve etkilesimlerinin ige
adanmishig1 etkiledigi tespit edilmistir (Oztiirk Ciftci, 2019: 182; Sen, 2019: 279).
flgili alan yazin tarandiginda liderlik yaklasimlarindan biri olan gii¢lendirici
liderligin de ise adanmislig1 anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir (Alotaibi vd.,
2020: 981; Cai vd., 2018: 7; Helland vd., 2020: 8; Khan, 2018: 25; Tiganj, 2019: 58).
Aragtirma sonuglarindan hareketle alan yazin ile sonuglarin benzerlik gosterdigi
tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik alt boyutlarini etkin sekilde
kullanarak Ogretmenlerin okulu sahiplenmesine, bu sahiplenmenin de etkisiyle
ogretmenlerin okul ile biitlinlesmesine, iglerinin tizerinde yogunlagmasina etki ettigi

sOylenebilir.

Gilinlimiiz egitim politikalarinda okul miidiirlerinin ¢ok yonlii gelisiminin 6nemli
oldugu soylenebilir. Bu gelisimin saglanmasi siirecinde de okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik kavrami lizerinde yogunlagsmas1 hem kendinin gelisimini hem de
ogretmenlerin gelisimini dinamik hale getirdigi soylenebilir. Okul miidiirlerinin
giiclendirici liderliklerinin alt boyutlarini bir rehber veya koc¢luk modeli seklinde yol
gosterici olmas1 0gretmenin ihtiya¢ duydugu bilgileri paylasarak onu yetistirmesi
ogretmenin etkililigini artirdig1 sdylenebilir. Ogretmenin bu siiregleri i¢sellestirmesi
ve kendinde biitlinlestirmesiyle okuluna ve Ogrencilerine adanmasina etki ettigi

sOylenebilir.

5.2. Oneriler
Aragtirmayla ulasilan sonuglar dikkate alinarak uygulayicilara ve ilerleyen

zamanlarda konuyla ilgili aragtirma yapacaklara gesitli tavsiyeler verilmistir.

5.2.1. Uygulayiciya Yonelik Tavsiyeler

1. Lisansiistii egitim mezunu olan Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme
diizeylerinin yiiksek ¢iktif1 goriilmiistiir. Ogretmenler lisansiistii egitime
devamlarinin maddi olarak desteklenmesi ya da senkron-asenkron egitim

stirecleriyle tezsiz yliksek lisans egitimi almalar1 saglanabilir.
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Lisansiistii mezunlarinin psikolojik sahiplenme ve ise adanmigliklarinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Uzman 6gretmenlik i¢in 10 yil sartinin ve
basdgretmenlik smavlari i¢in 20 y1l sartinin Ogretmenlik Meslek Kanununda
degistirilmesi saglanabilir. Lisansiistii egitim alan ogretmenlerden yiiksek
lisans mezunu olanlara uzman Ogretmen, doktora mezunu olanlara
basogretmenlik unvanininverilmesi saglanabilir

Kidem siiresi yliksek olan 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme 6zelliklerinin
yiksek oldugu goriilmiistiir. Kidem siiresi yiiksek olan 6gretmenlerin kidem
stiresi diisiik olan 6gretmenlere mesleki tecriibelerinin anlatildigi bir panel ya
da seminer diizenlenebilir.

Ogretmenlerin ise adanmishik diizeylerinin 20-30 yas araliginda olan
ogretmenlerde digerlerine gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ortiik dgrenmenin gelismesi ve rol model olunabilmesi igin yaslar1 yiiksek
olan ogretmenlerle 20-30 yas arast Ogretmenlerin beraber caligsmasi
saglanabilir.

Giiglendirici liderligin etkileri g6z Oniinde bulunduruldugunda okul
miidiirlerine uygulanan Yonetici Gelisim Programina giiclendirici liderlik

konular eklenebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Tavsiyeler

1.

Ogretmenlerin Ise adanmislik diizeylerinin 20-30 yas arasinda olanlarin diger
yas gruplarmma gore az oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni nitel ¢alisama
konusu olabilir.

Okul midiirlerinin gii¢lendirici liderliklerinin 6gretmenlerin yas, cinsiyet ve
mezuniyet durumu degiskenlerine gore anlamli farklilasma gosterip
gostermedigi incelenebilir.

Lider olarak d6gretmenler baz alinip 6gretmenlerin gii¢lendirici liderliklerinin
ogrencilerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklar1 iizerindeki etkisi
incelenebilir.

Ogretmen algisina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderliklerinin
ogretmenlerin ise adanmigliklarina etkisinde psikolojik sahiplenmenin araci

etkisi olup olmadigi incelenebilir.
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EKLER

EK 1 - DEMOGRAFIK BiLGIi FORMU
Degerli Meslektasim,

Bu anket araciligiyla, sizin degerli goriislerinizden faydalanarak "Okul Miidiirlerinin
Giiclendirici Liderliklerinin  Ogretmenlerin  Psikolojik Sahiplenme ve Ise

Adanmisliklarina Etkisi" belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Calisma bilimsel bir aragtirma i¢in veri toplamay1 amaclamaktadir. Calisma sonuglari
sadece bilimsel amagclarla kullanilacak, ¢alismanin sonuglari katilimcilarin aleyhine
olacak sekilde kullanilmayacaktir. Caligmaya katilm goniilliiliik esasina
dayanmaktadir, verdiginiz cevaplar tamamen gizli tutulacak ve kimliklerinizi agik

edici davranislardan kacinilacaktir.
Gosterdiginiz ilgi ve is birligi i¢in tesekkiir ederiz.
Dr. Ogretim Uyesi Esra Tore Burak UZUN

[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi [ZU Egitim Y&netimi ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz : Kadin () Erkek O
2. Yasimz X ()
3. Mezuniyet diizeyiniz : Lisans ()

Yiksek Lisans ()

Doktora ()
4. Meslekte gecirdiginiz siire : ()
. Cahstigimz okuldaki gorev 0)
" siiresiniz '
5 Okul miidiiriiniizle cahsma 0O
" siiresiniz -
7. Okulunuzdaki 6gretmen sayisimz : ()

116



Gorev yaptiginiz 6grenim
Anaokulu
basamagi

Ortaokul

()

()

[lkokul

Lise

0

0

EK 2 - GUCLENDIRICI LIDERLIK, PSIKOLOJIiK SAHIPLENME VE iSE

ADANMISLIK OLCEGI
=
2 |8 | &
> S}
.. b= = G
Giiclendirici Liderlik Olgegi: S 22| 2|
Yoneticim; Ll = gl B 5
21 S| 2| §
=| | E I
g i =
112 |3]|4 5
1 Kendi caligma alanimla ilgili isimi gelistirmeye

yonelik gerekli degisiklikleri yapmama yetki verir

Bireysel ¢calismam, performansim ve ¢alismamin
sonuglarindan beni sorumlu tutar.

Benim birimimde bir sorun ortaya ¢iktiginda ne
yapmam gerektigini sdylemek yerine kendi
¢cOziimiimii gelistirmem hususunda beni tesvik eder.

Kaliteli sonuglar elde etmem icin gerekli olan
bilgileri benimle paylasir.

Miisterilerimin ihtiya¢ duyacag: bilgileri
karsilamam konusunda bana imkan saglar.

10.

Yaptigim islerdeki basarim ve performansim
konusunda bana geri doniis yaparak beni
bilgilendirir.

12.

Benim yeni beceriler gelistirmem konusunda
firsatlar saglar.

13.

Benim birimimde egitim ve kabiliyet gelistirici
faaliyetleri destekler.

16.

Ben hata yaptigim zaman beni su¢lamak yerine
dogruyu nasil yapacagim konusunda bana yol
gosterir.

17.

Beni takim ¢aligsmasi konusunda yonlendirir.

18.

Yaptigim islerle ilgili olarak takdir, terfi ve

odullendirme konusunda adil davranir
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Psikolojik Sahiplenme Olgegi:

Bu b6lim  kurumunuza  yonelik  "Psikolojik
Sahiplenme" diizeyinizi O6lgmeye yoneliktir. Liitfen
asagidaki her bir ifadeyi, yandaki 6lgegi dikkate alarak
size uygun gelen segenegi isaretleyiniz.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Katiliyorum

—| Kesinlikle Katilmiyorum

w

o] Kesinlikle Katiliyorum

Calismakta oldugum isyerini bana aitmis gibi

19. hissederim.

20. | Isyerim benim i¢in vazgegilmezdir.

21.| Bu igyerinin bir iiyesi olmak bana haz verir.

22. | Bu igyeriyle anilmaktan gurur duyarim.

o5 Isyerimin basarilarinda katkilarim oldugunu
| diistintirim.

Isyerimde olumlu farkliliklar sergiledigimi

26. | 77
diisliniirim.

Isyerimde yanlis giden bir seyler varsa bunu

28. Onlemem gerektigini diisiiniiriim.

Gorevlerimi tam ve eksiksiz yapmam gerektigini
diistintiriim.

30.

31. | Isyerim icin benden beklenenlerin farkindayim.

30 Islerimi en iyi sekilde yapmam gerektigini
| duistiniirim.

Ise Adanmishk Olgegi:

Bu boliimde insanlarin ¢aligsma yasantilari ile ilgili bazi
tutum ve davranislar1 yansitan ifadeler bulunmaktadir.
Bu tutum ve davraniglarin her birinin sizin kendi ¢calisma
yasantinizda ne derece yer aldigini belirtmenizi istiyoruz.
Litfen her bir ifadeyi degerlendirirken sag tarafta
bulunan “Hig¢bir zamandan “Her zamana dogru uzanan
cevap seceneklerinden size uygun olanini isaretleyiniz.

Hicbir zaman

Nadiren

Bazen
Sik Sik

Cok Sik

Her zaman

[HEN

(o3}

34. | Sabah uyandigimda ise gitmek i¢in istekli olurum.

35. | Isimi yaparken enerji dolu olurum.

37.| Cok uzun saatler ¢aligabilirim.

38. | Isimde zihinsel olarak olduk¢a dayanikliyim.

41.|Isim bana ilham verir.

42. | Isimi hevesle yaparim.

43. | Yaptigim isle gurur duyarim.

45. | Calisirken ¢cevremdeki her seyi unutuveririm.

48. | Calisirken mola vermekte zorlanirim.

49. | Calisirken isime dalip giderim.

50 Yogun calistigim zamanlarda kendimi mutlu
" | hissederim.
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EK 3 - OLCEK iZINLERI

EK 3.1 —- PSIKOLOJIK SAHIPLENME OLCEK iZNi

Olgek Kullanim Izni Hakkinda — Gelen kutusu = - &

£l Burak uzun Kas 20211 -
Alici: zucar -

Saygidefier hacam merhabalar;

Ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde yilksek lisans dgrancisiyim. izniniz olursa yapacagimiz tez galigmasinda 2018 yilinda gefigtirdiginiz 15 Maddeli Psikalojik Sahiplenme Olpagini
kullanmak istiyoruz. izin verebilisaniz gok muthu olurum; saglikd ve mutlu ginler dilerim

Saygilanmia.

Zeki UCAR & Ka
Alici: ben =

10821 ¢

Selamlar Burak,

Gelistirmiz olduum dlgegi kullanabilirsin. hatta memnuniyet duyanm. calismalannda basanilar diler, herhangi bir yardima ihtivaon oldugunda da Seve seve yardima
olzca@imi belirtmek isterim.

Doc. Dr. Zeki UCAR

Génderen: Burak uzun <

Gonderildi: § Kasim 2021 Cumartasi 12:48:34
Kime: Zeki UCAR

Konu: Glgek Kullarim fzni Hakkinda

[ibeti kisatbldi] Timile

gorintdle

EK 3.2 - ISE ADANMISLIK OLCEK iZNi

Olgek Kullanim Izni Hakkinda
Burak uzun 9 Kasam 2021 10:28
Ay

Saygideger hocam merhabalar,

Ben Istanbul Sabahatin Zaim niversitesinde yiksek ksans odencisiim [Z0inz olrsa yapacafimiz ez casmasinda 2011 ylinda Turkpewe yartadiginiz 17 Madsel Gasmaya Tutkunluiiise Adanmisi) Olcein kulanmak istiyoruz.[zin verebilrseniz cok mutls olurun; Sagik ve mutl
giirler dierm

Sayglanmia

9Kasim 2021 1322
Aiict. Burak uzun <

Werhiaba Burak
ok teziizge kullanabiirsiniz Ete paylasiyorum
I caligmatar

2y Galgmaya,_Tutkurluk_TulayTurgut ot
138K

EK 3.3 - GUCLENDIRICI LIDERLIK OLCEK iZNi

Olgek Kullanim Izni Hakkinda

Burak uzun 9 Kasim 2021 11.09
ey sedatbe

Saygdeger hocam merhabaiar

Ben istanbul Sabahattn Zaim Uriverstesinde yksek lisans ogrencisiyim 2013 yiinda yapiginz “Personel Gi lendirc Liderilk Davransian Uygulamasi: Kemer Bblgesi Bes Yidizh Otel Iietmeleri Omedi” adh tez gaksmasinda Turkgeye

glendirm
uyarianan 18 Maddeh Guglendrici Liderlik Olegini kulanmak istiyoruz. Fakat Gozde Aras hocama ulagilablecex herhang: bir ulasim arac: bulamadik. Yardime: olabilrsencz cok mutiu oluruem; sagiil ve mut gunler dilerm
Saygilanmia
Sedat BOSTAN 11 Kasim 2021 10.36
Ay Burak uzun
Merhaba Burak

Olgek bende yok, Gozde'nin letgm. yok. YOK tezden dlgeds alarak, atif yapip
Kolay gelsin

Orijinal Mesaj
Kimden' "Burak uzuni"

ime
Gondenlenler: 9 Kasim Sali 2021 12.09.46
Konu Olgek Kullanm kzni Haklonda
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EK 4 — ANKET UYGULAMA iZNi

iZU Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 03.03.2022 - 8314

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Mudiirligi

GONLODIR

Sayt  : E-59090411-44-44854086 03.03.2022
Konu : Anketve Arastirma lzni (Burak UZUN)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiistil Egitim Enstittsil Midirlugi)

flgi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midtrligintn 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayih genelgesi.
b) Valilik Makarmimn 28.02.2022 tarihli ve 44609350 sayili oluru.

Valilik Makanunin Anket ve Arastrma lzni konulu ilgi (b) oluru ve kullamlmasi uygun goriilen Slgme
araclarinin Midirliglimiizee milhiirlenen Srnekleri ekte gbnderilmistir.

[lgi {a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslar, uluslararasi
kuruluslar, tniversiteler, sivil toplum kurulusglar: ve arastirmacilar tamamladiklar bilimsel arastirma ile ilgili sonug
raporlarin, izni aldiklan ilgili birime ¢alisma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde géndereceklerdir.” ifadesi yer
almaktadir.

Olur gerefiince islem vapilmasi ve arastirma sonug raporunun ekte sunulan Srefe gbre Mudirliglimiz
Strateji Gelistirme Subesine génderilmesi hususlarinda geredini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
I Milli Egitim Midiril a.
Sube Mudiirll
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi
3- Olgekler
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EK 5 - ETiK KURULU KARARI

i 7] T.C.
% ISTANBUL SABAHATT]N ZAIM UNTVERSiT!ESi REKTORLUGU
ETIK KURULU BASKANLIGI
istanbul Z it

Oniversitesi

Say1 :E-20292139-050.01.04-24398
Komu :Etik Kumul Eararlan

Sayin Burak UZUN
Lisansiistii Egitim Enstitisii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Progranu Ogrencisi

"Olkul Midirlerinin Giiglendirici Liderliklerinin Ofretmenlerin Psikolojik Sahiplenme ve Ise
Adanmushklarma Etkisi" bashikh arastrmamz kumlunuzun 24.02.2022  tarthl ve 2022/02 sayih
toplantisinda degerlendinlerek etik acidan uygun bulunduduna katilanlarin oy birlifi ile karar venlmigtir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof Dr. Nasuh USLU
EKurul Bagkani

Fk:23-Burak UZUN Etik Onay Belgesi (1 sayfa)
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Evrak Tarih ve Sayisi: 07.03.2022-E 23675

T.LC.
i istari:lu| ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES] REKTORLUGO
s ETIK KURULU
|
L)) Oniversiesi ETiK ONAY BELGESI
Tarih 24.02.2022
Say 2022/02
Aragtirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tex

Okl Miidiirlerinin  Giiglendirici  Liderliklerinin - Ogretmenderin

Aragtirmanmn Ads Prikalojik Sahiplenme ve fye Adanmugliklaring Etkisi

Sorumlu Arastirmacinin

Adi Soyads Burak UZUN

Danisman ; .

Ach Seyaih Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Karar UYGUNDUR

(fstanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurufu mun kavan tavsive niteliginde olup,
Universitemizle ifgili eik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacn tagimakadir.)

Prof. Dr. Nasuh USLU

Baskan
Prof. Dr. Metin TOPRAK Prof. Dr. Mustafa ATES
Uve Uiye
Prof. Dr. Mchmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK

Uiye e

Prof. Dr. Yahya Kemal YOSURTCU Av. Bilal SAMAT
Uve Uiye

Kurul Yeminli Katibi Zeyneb Funda TEZ
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