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SINIF OGRETMENLERININ GOZUNDEN KARIYER BASAMAKLARI:
KUCUKCEKMECE iLCESI ORNEGI

Ozet

Bu calisma, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamasinin elestirilerin odaginda
yer almasi ve konunun medya ile politik giindemde genis yer bulmasinin ardindan,
Ogretmenlerin  bu uygulamaya dair goriislerini derinlemesine incelemeyi
amaglamaktadir. Caligmanin katilimcilar1 Istanbul Kiiciikgekmece ilgesinde gorev
yapan smif Ogretmenlerinden segilmistir. Ogretmen, uzman ogretmen ve
bas6gretmen kariyerlerinde bulunan 20 &gretmenden olusmaktadir. Veri toplama
araci icerisinde belirtilen taslak goriismeler konunun amacina uygun bir sekilde
hazirlanmig ve alandaki uzmanlarin goriigleriyle birlikte 5 soru seklinde
belirlenmistir. Bu kapsam igerisinde dgretmenlerin Ogretmenlik Meslek Kanunu
icerisinde yer alan kariyer basamaklariyla ilgili gorisleri, uygulamanin veliler
iizerinde etkisinin olup olmadig1, kendilerinin bir sistem kurmasi durumunda nasil
bir yontem kullanacaklar1 ve kariyer bagmaklarinin mesleki etkileri konularindaki
goriigleriyle ilgili bilgi alinmaya ¢aligilmigtir. Alinan sonuglar igerik analiz
yonetimiyle analiz edilmistir. Arastirmadan alinan sonuglara gore, 6gretmenlerin
kendilerinin bir sistem kurmas1 gerektiginde hizmet yilinin baz alindig1 bir sistemin
daha etkili olacagm dislindiiklerini, uygulamanin O6gretmenler igerisinde
ayrismaya sebebiyet verecegini ve heniiz velilerin durumu tam degerlendirmeye
almamasindan dolay1 ayrigtirmanin veliler tarafindan yapilmamakta olduguna dair
fikirler belirtilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, Kariyer, Kariyer Basamaklari



Sunif Ogretmenlerinin Goziinden Kariyer Basamaklary: Kiigiikcekmece Ilcesi Ornegi

v

CAREER STEPS FROM THE PERSPECTIVE OF CLASSROOM
TEACHERS: THE CASE OF KUCUKCEKMECE DISTRICT

Abstract

This study aims to examine teachers' views on this practice in depth after

implementing the Teaching Career Ladder has been at the center of criticism and

the issue has been widely covered in the media and political agenda. The

participants of the study were selected from classroom teachers working in

Kiigiikgekmece district of Istanbul. The participants comprised 20 teachers in

teacher, specialist teacher, and head teacher careers. The draft interviews specified

in the data collection tool were prepared by the purpose of the subject and were

determined as five questions with experts' opinions in the field. Within this scope,

it was tried to get information about the views of the teachers about the career steps

in the Teaching Profession Law, whether the application affects parents, what kind

of method they would use if they establish a system themselves, and the

professional effects of career steps. The results were analyzed using content

analysis. According to the results obtained from the research, teachers stated that

they thought that a system based on years of service would be more effective if

they had to establish a system themselves, that the implementation would cause

segregation among teachers, and that the parents do not make the segregation

because the parents have not yet thoroughly evaluated the situation.

Keywords: Teacher, Career, Career Steps

GIRiS

Egitim, bireyleri cagin gereksinimlerine uyumlu hale getiren ve toplumlarin gelisiminde
kritik bir role sahip olan bir siirectir. Ogretmenler, bu siirecin en énemli unsurlar1 olarak hem
bireylerin ihtiyaclarmi karsilamada hem de toplumsal gelisimde liderlik etmede temel rol
oynarlar (Kart, 2009). Ancak, Tiirkiye'de 6gretmenlerin sosyal ve ekonomik statiisii, egitimin
gelisimiyle birlikte iyilesmemis, hatta zamanla kotiilesmistir. Bu durum, 6gretmenlerin diisiik
ticretler nedeniyle yasadigi deger kaybina baglanmaktadir (Aydin, 2007; Celikten, Sanal ve
Yeni, 2005). Milli Egitim Bakanlhigi, ogretmenlerin mesleki niteligini artirmak ve egitim
sistemini modernize etmek amaciyla Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamasini hayata
gecirmistir. Bu sistem, ogretmenleri degerlendirerek odiillendirmeyi ve egitim kalitesini
yiikseltmeyi amaglar. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'na gore, 6gretmenlik, 6zel bir
ihtisas meslegi olarak tanimlanir. Ancak zamanla, meslegin algisi ve 6gretmenlerin statiisii
beklenen diizeyde gelismemistir. 2004'te yapilan yasal diizenlemeyle 6gretmenlik meslegi,
Ogretmen, uzman Ogretmen ve basdgretmen olmak {izere {i¢ kariyer basamagina ayrilmig, ancak
bu diizenlemeler Anayasa Mahkemesi tarafindan kismen iptal edilmistir. Sonrasinda, 2022'de
7354 numarali Ogretmenlik Meslek Kanunu ile yeni diizenlemeler getirilerek &gretmenlik
meslegi ve kariyer basamaklarina iligkin énemli degisiklikler yapilmustir.

Kariyer, bireylerin {iretken donemlerini harcadiklari, gelistirdikleri ve genellikle ¢aligma
hayatlarinin bitimine dek devam ettirdikleri meslek (Berberoglu, 1991); ¢alisanlarin farklilagan
teknolojik ve sosyal sartlara ayak uydurmalarina yardime1 olmak (Ulker, 1997); bireyin yasami
boyunca {istlendigi is rolleri, mesleki deneyimleri ve egitim siirecleri gibi gesitli etkinliklerin
biitiinlesik bir toplam1 (De Cenzo ve Robbins, 1996); bir ¢alisanin sahip oldugu bilgi, yetenek,
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beceri ve motivasyonun gelistirilmesi yoluyla, calistig1 orgiit iginde ilerleme ve yiikselme
stirecinin planlanmasi (Diindar, 1994); kisisel kariyer hedefleriyle orgiitsel kariyer imkanlarinin
uyumlu hale getirilmesini icerir (Can, 1992) olarak tanimlanmaktadir. Kariyer planlama ise
kisinin kendini ve dahil oldugu durumu ele alarak, is yasamu ile alakali amaglarin belirlemesi ve
s0z konusu amagclara ulagmak i¢in etkinlikler planlamasi (Deniz, 2009) ve bireyin dahil oldugu
durumu ele alarak is hayatiyla alakali hedefler saptamasi ve s6z konusu hedeflere ulagmak igin
etkinlikler gergeklestirmesi (Tastepe, 2001) olarak tanimlanir. Etkili kariyer planlamasi
sayesinde calisanlar gelecekteki kariyer yollarini1 tahmin edebilir ve bu durum, siirekli kendini
gelistirmeleri desteklenen Ogretmenlerin Orgilite olan bagliligini artirir (Karsli, 2006). Genel
olarak kariyer planlamasi, ¢caliganlarin hem maddi hem de manevi tatminlerini artiran, bireysel
ve orgiitsel hedeflerin uyumlastirildigi, kariyer yollarinin belirlendigi ve desteklendigi kapsamli
bir siirectir.

Her calisan gibi 6gretmenler de, bulunduklar kurumlarda ilerlemek ve daha iyi ¢aligma
kosullarma sahip olmak amaciyla terfi ve iicret artis1 gibi beklentilere sahiptir (Oneren, 2008).
Bu beklentiler, 6gretmenlerin is yasamindaki tutumlari ve ilerlemeleri ile dogrudan iliskilidir ve
onlarin bulunduklar1 okullarda temel bilesenleri belirler (Can, 1992; Sezgin, 2005). Kariyer
basamaklarindaki ilerleme, yetenekli bireylerin iist pozisyonlara yiikselmesine olanak tanir,
bdylece potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalar1 saglanir. Kamu yonetiminde kariyer, 657
say1li Devlet Memurlar1 Kanunu ile diizenlenir ve devlet memurlarinin islerinde ilerlemelerini,
bilgi ve yeteneklerine uygun olarak en yiiksek derecelere ulagmalarini destekler. Kariyer
gelisimi, yetenekli bireylerin kamu hizmetine ¢ekilmesi ve tutulmasi amaciyla memurlugu
meslek haline getirir, bu da hizmetin etkinligini artirir (Kogel, 1999; Ogﬁtgﬁ, 2016).

Ogretmenlik meslegi, Tiirkiye'de 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile yasal bir
dayanaga sahiptir, bu kanun 6gretmen adaylarinin egitimlerinin nasil olacagini belirler ve
ogretmenlik meslegini yliksek 6grenim gerektiren bir ihtisas meslegi olarak tanimlar (Kaya,
2008). Ogretmenlerin kariyer gelisimi, mesleki ilerleme ve profesyonel biiyiime icin son derece
Oonemlidir. Siirekli egitim, deneyim kazanma, liderlik rollerini tstlenme ve etkili performans
degerlendirmeleri gibi faktorler Sgretmenlerin kariyerlerini gelistirmelerine yardimer olur
(Ozdemir, 2017). Bu siirecte, dgretmenlerin cesitli egitim ve seminerlere katilarak giincel
bilgileri takip etmeleri, yeni 6gretim yontemleri ve teknolojilerini 6grenmeleri tesvik edilir. Bu,
ogretmenlerin sinif icinde daha etkili dgretim yapmalarini saglar ve mesleki biiyiimelerini
destekler. Ayrica, dgretmenlerin kariyer gelisimi, onlarin okullarda yonetim pozisyonlarina
gegmelerini, miifredat gelistirme siireclerine katkida bulunmalarint veya &gretmenlik
mesleginde danismanlik yapmalarini miimkiin kilar, bu da onlara genis bir etki alan1 ve mesleki
biiylime firsatlar1 sunar.

Bilgi cagimin hizla degisen diinyasina ayak uydurabilmek, yalnizca egitim ile miimkiin
olmaktadir. Egitimin maksadi, bireyi hem topluma hem de diinyaya uyumlu bir birey haline
getirmektir. Ogretmenler, egitim sisteminin dnemli birer unsuru olarak, gerekli niteliklere ve
meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmali, siirekli kendilerini gelistirmeli ve
yenilemelidir. Bu nedenle, 6gretmenlere mesleklerini profesyonelce icra edebilecekleri imkanlar
saglanmali, mesleki diizenlemeler yapilmali ve onlarin cabalari tesvik edilmelidir. Yapilan
aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan Oneriler, 6gretmenlik mesleginde kariyer gelisimini
bilimsel temellere oturtmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alisma, 6gretmenlik mesleginin asamalarini
diizenlemeye ve yeni arastirmalar i¢in bir kaynak olusturmaya yardimci olacaktir. Bu arastirma,
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okul yéneticisi ve Ogretmenlerin 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1  uygulamalariyla alakali  goriislerini  belirlemeyi  Oneriler — gelistirmeyi
amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda, Ogretmenlik Kariyer Basamaklari uygulamasinin
gerekliligi, bunun sonucunda saglanacak 6zliik haklariyla alakali 6gretmen goriisleri, uygulama
baglaminda tercih edilen yontemlerle alakali 6gretmen goriisleri degerlendirilmistir. Bu sekilde,
Tirk Milli Egitim Sistemi'nde gorev yapan Ogretmenler, cagin gerektirdigi niteliklere sahip
olacaklardir. Kendini siirekli gelistiren, arastiran ve ¢alisan dgretmenler, uygun niteliklere sahip
olduklar dl¢iide kariyer basamaklarinda ilerleyebileceklerdir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel bir arasgtirma yontemine dayanmaktadir. Nitel arastirma, gozlem,
goriisme ve dogal ortamda verilerin biitiinciil bir yaklagimla incelenmesini igeren bir faaliyettir.
Bu calisma, nitel arastrma yontemlerinden fenomenoloji yaklasimimmi kullanarak
gerceklestirilmistir. Fenomenoloji, bireylerin belirli bir konuya dair algilarini, tutumlarini ve bu
konularla ilgili deneyimlerini derinlemesine incelemeyi amaglar (Kocabiyik, 2016). Bireylerin
bir durumu nasil yorumladiklar kisiden kisiye degisiklik gdsterebilir. Bu aragtirma modelinin
temel amaci, bireylerin belirli bir durumu farkli sekillerde yorumlamalarinin arkasindaki
nedenleri agik¢a belirleyebilmektir (Ozdemir, Bozdak-Ozan, Akgiin, 2017). Bu calisma,
ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 hakkindaki algilarmi belirlemek amaciyla
fenomenolojik bir yaklasimla gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde bulunan kadrolu 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu ¢alismada drnekleme ydntemi olarak, 6gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarina iligkin goriiglerini detayli bir sekilde anlamak amaciyla maksimum c¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Maksimum g¢esitlilik ornekleme, arastirmada farkli arka
planlara, deneyimlere ve perspektiflere sahip katilimcilarin yer almasini saglayarak, konu
hakkinda genis ve kapsamli bir goriis elde etmeyi amaglar (Patton, 2015). Bu yontem,
ogretmenlerin kariyer basamaklarma iliskin algilarinin farkliliklarini ve benzerliklerini ortaya
koymak i¢in ideal oldugu sdylenebilir (Creswell, 2014). Arastuwmaya goniilliiliik ilkesi
cergevesinde 11 erkek ve 9 kadin 6gretmen katilmistir. Katilim saglayan dgretmenlere iligkin
demografik bilgiler tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ogretmen  Uzman Ogretmen Bas Ogretmen Toplam
Erkek 2 8 1 11
Kadin 4 3 2 9

Tablo 1’de katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore kariyerleri ile ilgili
demografik verilerin analizi bulunmaktadir. Katilimcilarin 11 tanesi erkek ve 9 tanesi kadindir.
Katilimeilarin 6 tanesi dgretmendir ve bu dgretmenlerin 2 tanesi erkek ve 4 tanesi kadindir.
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Uzman 6gretmen kariyerinde bulunan 11 6gretmenin 8 tanesi erkek ve 3 tanesi kadindir. Bag
Ogretmen kariyerinde bulunan 3 6gretmenin 1 tanesi erkek ve 2 tanesi kadindir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirma siirecinde, 6gretmenlerin goriislerini detayli bir sekilde anlamak amaciyla, 6zel
olarak tasarlanmig bir yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Bu formun
hazirlanmasinda, arastirmacilarin yani sira, dort farkli disiplinden gelen uzmanlarin da degerli
goriigleri alinarak, formun igerigi zenginlestirilmistir. Goriigme formlariin uygulanma siireci,
katilimeilarla birebir yiiz yiize goriismeler seklinde gerceklesmistir, bu sayede katilimcilarin
diisiinceleri daha dogal ve ayrintili bir bi¢imde kayit altina alinabilmistir. Bu metodoloji,
arastirmanin derinlik kazanmasina ve ¢ok yonlii bir perspektiften analiz yapilabilmesine olanak
tanimustir. Sonug olarak, bu yaklasim, arastirmanin amacina hizmet edecek sekilde kapsamli ve
detayl1 veri toplama siirecini desteklemistir.

Verilerin Analizi

Bu calisma, nitel aragtirma metodolojisine uygun olarak gerceklestirilmistir, 6zellikle
igerik analizi teknigi bu siiregte 6nemli bir rol oynamistir. Katilimcilarin ifadeleri, K1, K2, ...
K20 gibi 6zgiin kodlarla tanimlanarak, veri analizi i¢in diizenlenmistir. Katilimec1 demografisi,
Basdgretmenler (BO), Uzman Ogretmenler (Uzm) ve Ogretmenler (O) olarak smiflandiriimus,
cinsiyet temelli ayrica erkek (E) ve kadin (K) kodlari ile ayristirilmistir. Katilimeilarin mesleki
deneyim siireleri de sayisal olarak ifade edilmistir. Teknik olarak, katilimci goriislerinden
bazilar1 birden fazla analitik kategoriye dahil edilebilirlik 6zelligi tasimaktadir, bu da goriislerin
sayisinin katilimer sayisindan yiiksek olmasina yol agmaktadir. Goriisler, tematik analiz
stirecinde benzerliklerine gore gruplandirilarak ana temalar altinda toplanmistir. Her bir goriis,
icerigine en uygun temaya dahil edilmistir. Coklu tema atifi yapilan goriisler, goriis sayisinin
toplam katilimci sayisini asmasina neden olmustur. Goriisme yoluyla toplanan veriler, sayisal
degerlere doniistiiriilerek frekanslarla ifade edilmistir. Nitel veri analizinin dogrulugunu teyit
etmek amaciyla, alandaki uzman gorlislerine bagvurulmustur. Arastirmanin giivenilirligini
degerlendirmek icin, Miles ve Huberman'in Onerdigi, uzmanlar arasi goriis birligi oranini
hesaplayan formiil kullanilmistir (Uzlagsma Oran1 = (Goris Birligi Sayis1 (Na) / (Goriis Birligi
Sayisi (Na) + Goriis Ayrihigt Sayisi)) x 100). Niteliksel arastirmalarda, degerlendirme
sonuclarinda %90 ve lizeri bir uzlagsma orani, arastirmanin yiiksek glivenilirlige sahip oldugunu
gosterir (Yildirirm ve Simsek, 2021). Bu c¢alismada elde edilen uzlagsma oran1 %91,72 olarak
hesaplanmustir, bu da aragtirmanin giivenilirliginin yiiksek oldugunu kanitlar niteliktedir.
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Bulgular

Katilimcilarin “Kariyer basamaklar1 sistemini nasil buluyorsunuz?” sorusunda vermis
olduklari cevaplar temalandirilarak tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katiimcilarin kariyer basamaklari ile ilgili diisiinceleri

. Uzman Bas
Temalar Ogretmen ... .
Ogretmen Ogretmen
Mesleki Gelisime
Katki Saglar 0 6 0

Kariyer Olumlu Mesleki Sayginligi

basamaki Arttirir 1 0 1
ar1 Dogasina Uygundur 0 2 1
SIStemlml Dogasima Uygun
nast Degildir 2 2 1
buluyors A Seb
yrismaya Sebep
unuz?
Olumsuz olur 1 1 0
Is Performansini
Diistirtir 2 0 0

Tablo 2’de katilimcilarin “Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklarimn gerekli olup
olmadigina dair diigiinceleriniz nelerdir? Kariyer basamag sisteminin 6gretmenlik mesleginin
dogasina uygunlugu noktasinda gériisleriniz nelerdir?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin
kariyerlerine gore dagilimini gosteren verilerin istatiksel analizleri bulunmaktadir. 20
katilimeinin 11 tanesi bu konuda olumlu diisiincelere sahipken, 9 tanesi olumsuz diislincelere
sahip oldugu saptanmustir. Olumlu cevap veren katilimeilarin kendi igerisinde 3 goriisii 6n plana
cikardiklarini gorebiliyoruz. Bu cevaplardan yola ¢ikarak kariyer basamaklari uygulamasinin
mesleki gelisimlerine katki saglayacagimi diistinmektedir. Bu soruya olumlu cevap veren
katilimeilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir;

o “Ogretmenlik mesleginin kariver basamaklarimin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
Fakat kariyer basamagini uygulama seklini oOgretmeni gelistirmeye yonelik
olmadigim diisiiniiyorum. (K7, BO, K, 29)”

o  “Swmavin gerekli oldugunu diigiiniiyorum her alanda oldugu gibi yogun hizli
gelisimlerinin  oldugu bu doénemde dGgretmenlerin  davramslarinda  mesleki
egitimlerinde de degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadwr. Ben sinavin gerekli oldugunu
diigiiniiyorum  ¢iinkii  her alanda oldugu gibi egitimde de Ogretmenlerin
davranmislarinda mesleki egitimlerinde de degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii
karsimizda bir nesil var ve bu nesil akla ve bilime meydan okuyan her seyi
sorgulayan modern sonrast kusagin ¢ocuklaridir. Ve karsimizda siirekli gelisen bir
teknoloji siirekli gelisen egitim arag¢ geregleri var. Diin kara tahtada yazi yaziyorduk
bugiin akilli tahtalarda ders isliyoruz. Ve bizler de bu siirekli gelisim ve degisimlere
ayak uydura bilen ogretmenler olmalyiz yeni egitim sistemlerini egitim modellerini
ogretim yontemlerine takip edebilmeliyiz bunlart yapabilirsek ancak bu kusagin
cocuklarimin ihtiyaglarina cevap verebiliriz. E bugiin geldigimiz noktaya baktigimiz
zaman da ¢ok az Ogretmenin kendini gergeklestirdigini degisimlere ayak
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uydurdugunu goriiyoruz. Hatta yiiksek lisans yaptigini goriiyoruz ama maalesef

biiyiik bir kismimin da meslege basladigi donemdeki bilgilere sahip oldugunu

gortiyoruz. Kendini gelistirmek icin herhangi bir ¢aba harcamadigimizi goriiyoruz.

Bugiin iilkeler egitim anlaminda yarisirken iilkemizde halen sunus yoluyla egitim

veren hatta bilgisayar kullanamayan égretmenlerimiz bulunmakta. Bu sinavia birlikte

ogretmenler istemese bile kendini zorunlu hissedip kendini gelistirmek icin
¢abalayacaktir. Ve yeni bilgilerle donamim sagladik¢a motivasyonu artacaktir,

egitime olumlu anlamda biiyiik bir yon verecektir.” (K4, UZM, E, 17)

o “Universitelerde oldugu gibi, bizde de kariyer basamaklar: olmalidir. Ogretmenligin
dogasina uygun buluyorum. Zaten igimiz gelisen teknolojiler materyalleri kisaca ¢agi
yakalayp bunu egitime yansitmak.” (K14, O, K, 8)

Katilimcilarin verdigi cevaplar icerisinde olumsuz oldugu diisiiniilen cevaplarda 3 farkl
goriis alaninda toplanmistir. Olumsuz cevap veren katilimcilarin 5 tanesi kariyer basamaklari
uygulamasinin mesleklerinin dogasina uygun olmadigin1 diisiinmektedir. Bu soruya olumsuz
cevap veren katilimcilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir;

o “Gerekli olmadigim diistiniiyorum. Bir ¢ocugun goziinden baktiginizda ogretmenleri
icin asla béyle bir ayrim yapilamayacagini anlayabiliriz. Ogretmenlik meslegi, asla
kullanmayacag bilgilerle, hicbir belirleyiciligi olmayan bir sinav dan ge¢cmek degil.
Kendini ne kadar gelistirip ¢cocugun kalbine ne kadar dokunabildigidir. (K19, O, E,

8)

o “Ogretmenlere yapilan gereksiz bir uygulama oldugunu diisiiniiyorum. Bundaki en
biiyiik etmenin maddiyata baglanarak yapimasi da en biiyiik haksizlik.” (K12, UZM,
K, 15)

o “Ogretmenlikte kariyer basamaklar: gerekli degildir. Ayni is ortaminda ayni isi
yaparsak kariyer basamaklarina gerek var mi? “(K8, BO, E, 27)

Katilmcilarin =~ “Kariyer basamagindaki {icretlendirme farklarn ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusunda vermis olduklari cevaplar temalandirilarak tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Katihmcilarin kariyer basamagi iicretlendirmeleri ile ilgili diisiinceleri

. Uzman Bas
Temalar Ogretmen .. _ .
Ogretmen Ogretmen
Dogaldir
. 0 3 0
Kariyer Olumlu Mo
basamagindaki otivasyonu
.. . Arttirir 1 5 1
iicretlendirme Mot
farklart ile ilgili ne otivasyonu
e Diistirtir 3 3 2
diisiiniiyorsunuz? o|ymsuz
Ayrigmaya Sebep
Olur 2 0 0

Tablo 3’te katilimcilarm kariyer basamagindaki iicretlendirmelerle ilgili diislincelerini
Ogrenebilmek i¢in “Kariyer basamagimin ortaya ¢ikardigr istihdam farkliliklar: (aday
ogretmen, ogretmen, uzman ogretmen, bagégretmen) ve olusan farkly iicretlendirme durumunun
ogretmenlerin motivasyonuna ve mesleki bagliligina etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”
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sorusu sorulmustur ve verilen cevaplarin 4 farkli alt baslikta 2 olumlu ve 2 olumsuz sekilde
kategorilere ayrilabilecegi anlasilmistir. Bu kategorilerden olumlu olarak diisiiniilene 10 kisi,
olumsuz olarak diisiiniilene 10 kisi cevap vermistir. Alt basliklarda motivasyon kelimesi iki
taraf icinde Onemli bir etken olmustur. Motivasyonu arttirir diisiincesine sahip 7 kisi
bulunurken, motivasyonu diislirecegine inanan 8 kisi bulunmaktadir. Olumlu cevap veren diger
3 kisi durumun dogal oldugunu belirtmistir. Sorulan soruya olumlu cevap veren kisilerin
disiinceleri su sekildedir;

o  “Kendini gerceklestiren egitimi acik siirekli kendini yenileyen o&gretmenler icin bu

uzmanlasma sorun teskil etmeyecektir aksine kendini yeniledikce motivasyonu artacak ve

kuruma olan baghilig1 da artacaktir. Hizmet senesinin dolup sinava girip uzmanlasmayi

bekleyecektir.  Degisime kapali 6gretmenler igin bu unvan simiflandirma olarak
gorecektir. Yani bir kisim 6gretmen o mesleki baglamda olumlu etkilenirken bir kismi

ogretmen de mesleki baglamda olumsuz etkilenecektir. Ben farkl iicretlendirme kisminda
bir sorun teskil edecegini diigiinmiiyorum ¢iinkii bugiin hizmet yilimiza gére ogretmen

maaglarimiz farklihk géstermektedir bununla ilgili sikinti yagamadiysak kariyer odakl

iicretlendirme ile ilgilide sorun yasayacagimizi diisiinmiiyorum. (K5, BO, K, 21)

o “Her basamaginin ortaya ¢ikardigi istihdam farkliklar: ve olusan farkl ticretlendirme

durumunun Ogretmenlerin motivasyonuna ve mesleki baghligina etkisi olumsuz

olmayacaktir. Tiim sektorde basamaklar vardwr ve farkli ticretlendirme de vardw.” (K10,
UZM, E, 22)
Mevcut durumda kademeler arasi keskin bir fark yok. Kademeler arasindaki fiyat fark:

cazip hale getirilmeli. Universitelerde oldugu gibi. Kendini siirekli gelistiren caliskan
bagarili isini severek yapan 6gretmen arasinda bir sorun teskil etmez. Fakat motivasyonu

diisiik duragan ogretmenler bunu sorun haline getirebilir. Ugrasip c¢alisip kariyer
planlamak yerine, 6gretmenler arasinda ayrimciliktir deyip sistemi elestirir. (K14, O, K,
8)

Sorulan soruya olumsuz diisiinciilerle cevap veren kisilerin biiylik bir ¢ogunlugu bu

durumun motivasyonda biiylik diisiislere sebebiyet verecegini diisiiniirken, 2 kisi bu durumun

Ogretmenler arasinda ayristirmaya sebebiyet verecegini diigiinmiistiir. Soruya olumsuz bir
sekilde cevap veren katilimcilarin bazilariin disiinceleri su sekildedir;

«

“Kariyer basamagmin ortaya c¢ikardigr istihdam farkliliklari (aday ogretmen,
ogretmen, uzman oOgretmen, baségretmen) ve olusan farkl ticretlendirme durumu
ogretmenlerin motivasyonunu ve mesleki baglhiligimi olumsuz yonde etkileyecektir.
Neredeyse asgari iicrete esitlenen 6gretmen maaginin zaten motivasyonu yeteri kadar
negatif etkisi var. (K2, UZM, E, 12)

“Meslekte 10 yilim olacak isim gercekten seviyorum. Her zaman elimden gelen
gayreti gostermeye ¢alistyorum. Uzman 6gretmen arkadasimla aym ortamda ayni
saat araliginda ¢alisirken onlart benden aywran hangi fark maasimizi ve unvanimizi
fark belirlivor. Bu durum zamanla Ogretmen odasinda huzursuzluga neden olur.
Zaten ortak tepki veremeyen ogretmenlerin daha da sessiz hale getirir. Bu da egitime
yansir. (K18, O, K, 10)

‘Su anki sistemde ogretmen de uzman 6gretmen ve basogretmen de yaptigi is bakimindan

aralarinda fark goremiyorum bu yiizden de iicret farkliligini dogru bulmuyorum. Ciinkii

aralarinda akademik ve mesleki yeterlilik bakimindan bariz bir fark géremiyorum. Ucret
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farkliligr 6gretmenlerde motivasyon diisiikliigiine ve okul ikliminin bozulmasina yol
acmaktadir (K7, BO, K, 29).

Katilimcilarin “Velilerin tutumunda kariyer basamaginin etkileri ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusunda vermis olduklari cevaplar temalandirilarak tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 4. Katilmcilarin kariyer basamaklari uygulamasinin velilere etkisi ile ilgili diisiinceleri

. _ Uzman Bas
Temalar Ogretmen . .
Ogretmen Ogretmen
Velilerin tutumunda Degisiklik
kariyer basamaginin Olmaz 1 8 2 11
etkileri ile ilgili ne Degisiklik
diisiiniiyorsunuz? Olur 5 3 1

Tablo 4’te katthmcilarmn kariyer basamaklar1 uygulamasi sonrasinda velilerin
tutumlarinda herhangi bir degisiklik olup olmayacagina dair sorulan soru 3’e “Velilerin
ogretmenlere yonelik tutumunda ogretmenlik kariyer basamaguun olusturulmasimin etkileri
neler  olabilir? Bu  durumu  yodnetim-ogretmen-veli  iliskileri  baglaminda  nasil
degerlendirirsiniz?” verdikleri cevaplarin istatiksel analizleri bulunmaktadir. Yapilan
incelemeler sonucunda katilimeilarin 11 tanesinin velilerin tutumlarinda herhangi bir degisiklik
olmayacagini belirtirken, 9 tanesi veliler ve yonetimde bu uygulama sonrasi degisikliklerin
yasanacagini belirtmektedir.

Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar incelendiginde tavir degisikligi ile ilgili bir neden
baslig1 olusturulamamustir. Inceleme sonrasi yapilan analizlerde dgretmen kariyerinde bulunan
katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu bu durumun olumsuz etki edecegini diigiiniirken, uzman
Ogretmen kadrosunda bulunan katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu herhangi bir degisiklik
olmayacagini belirtmistir. Hi¢bir degisiklik olmayacagini belirten katilimecilarin konuyla ilgili
diisiinceleri su sekildedir;

o “Veliler her daim iyi ve kendisini gelistirmis ve yeterli donanima sahip ogretmenlerin
kendi ¢ocuklarimi 6gretmeni olmasini ister. Arasindaki ge¢is ogretmeni, kazanacagi
tecriibe ve edindigi mesleki kazammlarla paralel oldugu igin belli tutumu olumlu
olacaktir. Burada dikkat edilecek husus, ogretmenlerin kendilerini gelistirme
noktasindaki isteksiz halleridir. Degisime ve gelisime direnen o6gretmenlerin bu
tutumlart dikkate alinmali. Motive edici ve igi dolu etkinliklerle bu saglanmalidir.”
(K11, UZM, E, 18)

e  “Benden daha donammli bir meslektasinin fazla iicret almasi beni asla rahatsiz
etmez. Fakat sirf benden yasca biiyiik ve belirleyici olmayan bir sinavia gecti diye
aym isi yaptigimiz halde fazla iicret almasi tabii ki hos bir durum degil. Okul
idarecileri de sinavin 6gretmen niteligi 6l¢medigini bildigi icin ogretmenini okuldaki
performansina gore degerlendiriyor. Yonetim ve 6gretmen arasinda bir olumsuz iligki
olacagim diisiinmiiyorum.” (K19, O, E, 8)
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Veli tarafindan veya yonetim tarafindan bir olumsuz durum olusacagin
diistinmiiyorum, en azindan bizim okulda bununla ilgili bir stkinti yasanmadi. Hatta
daha onceki yillarda uzmanhk ogretmenlik iinvanli alan 6gretmenler, unvanlarim
sinav iptal edilse de devam ettirdiler. Bununla ilgili ne yonetimle ne veliyle ne de
ogretmenler arast ayristirma olmadi. Ogretmenler, 6gretmenler odasinda toplu bir
sekilde otururlar yani 6gretmenlerin kendine ait bir odast yok dolayisiyla da odasinin
kapisinda unvani yazan bir ismi olmayacak, doktorlar gibi yakalarinda unvan yazil
kartlart olmayacagy igin bir sorun teskil edecegini zannetmiyorum, biri yakasina
uzman 6gretmen karti takip gelene kadar ...giiliimsedi.” (K5, BO, K, 21).

Bu konuyla ilgili velilerin tavirlarinda degisiklik olabilecegini belirten 9 kisiden 1 tanesi
bas Ogretmen, 3 tanesi uzman &gretmen ve 5 tanesi 6gretmen kariyerine sahip katilimeilardir.

Bu katilimcilardan bazilarinin konuyla ilgili vermis oldugu cevaplar su sekildedir;

“Veliler ¢ocuklarint okula yazdirirken su an belirgin olarak kariyer basamaklarini
¢ok fazla dikkate almamaktadir. Daha ¢ok veliler komsularimin tavsiyelerine dikkat
etmektedirler. Fakat ilerde bu durumun degisecegini diistintiyorum. Kariyer
basamaginda iistii olan égretmenin sinifina yogunlasmanin olacagini, bunun da hem
olumlu hem de olumsuz yami olacaktir. Olumlu yam ogretmeni kariyer yapmay:
zorlar olumsuz yanmi bazi ogretmenlerin Ogrenci mevcudunu artacak ve sinif
mevcutlarinin da dengesizlik goriilecektir.” (K7, BO, K, 29)

“Kariyer basamaklarimin ortaya c¢ikardigi hiyerarsinin yanlis oldugu kanaatinde
degilim. Lakin bu durumun halihazirda iilkemizin ogretmenlik mesleginde tatmin
edici bir maasimin olmamasindan miitevellit kariyer basamaklar: ile boyle bir
farkaindaliga gidilmesi, ogretmenlerin temel ihtiyaglarimin karsilanmast ve hayatta
kalma miicadelesi i¢erisinde kendi aralarinda ¢atismaya mahal vermesine sebebiyet
verecegini diisiiniiyorum. Bu mesleki bagimhiligimi hem de kurum icerisindeki
bagimhiligi olumsuz etkileyecektir. (K2, UZM, E, 12)

“Veliler heniiz bu ayrimun farkinda degiller ama ileride bu farklhiliklarla ilgili
talepleri olacaktir. Bu da velinin okul islerine karisma. OSretmen secimine neden
olacaktir.” (K13, 0, K, 9)

Katilimcilarin “Yetkili bir isim olsaniz ne tiir bir kariyer basamagi uygularsiniz?”

sorusunda vermis olduklari cevaplar temalandirilarak tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 5. Katilmceilarin yetkili bir isim olsalar uygulayacaklar1 kariyer basamaklar ile ilgili

diisiinceleri
.. Uzman B
Degiskenler Ogretmen . . as
Ogretmen  Ogretmen
Uzmanlasmaya
Yonelik Olabilir 0 3 1
Yeterlidir 0 1 0
Ogretmenlerin
Yetkili bir isim Gelisimini
olsamz ne tiir bir Desteklerdim 3 3 0
kariyer basamagi Ogretmenlerden
uygularsimiz? Fikir Alirdim 1 1 1
Hizmet Yilin1 Baz
Alirdim 1 3 1

Ogretmenlik Unvana
Ihtiya¢ Duymaz 1 0 0

Tablo 5°te katilimcilarin kariyer basamaklarina yetkili bir kisiymis gibi bakmasinda dair
su soru sorulmustur: “Yetkili bir isim olsaniz ne tiir bir kariyer basamagi uygularsiniz?”.
Katilimcilarin  verdikleri cevaplarin istatiksel analizleri tablo 5°te sunulmustur. Yapilan
incelemeler sonucunda katilimecilarin 4 tanesinin uzmanlagsmaya yonelik olabilecegini, 1
tanesinin yeterli oldugunu, 6 tanesinin 6gretmenlerin gelisimini destekledigini, 3 tanesinin
ogretmenlerden fikir alinmas1 gerektigini, 5 tanesinin hizmet yilin1 baz alacagini ve 1 tanesinin
ise 6gretmenlerin unvana ihtiyag duymadigini belirttigi saptanmuistir.

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar genel olarak incelendiginde 6gretmenlik
kariyer basamaklarinin, maas tatminsizligi nedeniyle &gretmenler arasinda catisma yaratma
potansiyeline sahip oldugunu ve mesleki ile kurumsal bagliligi olumsuz etkileyebilecegini ifade
ettikleri goriilmiistiir. Ayrica, velilerin heniliz 6gretmenler arasindaki bu hiyerarsik ayrimlarin
farkinda olmadigi ancak zamanla bu farkliliklar1 fark edip, okul islerine ve Ogretmen
secimlerine miidahale etmeye baslayabilecekleri belirtiliyor. Bu durumun, 6gretmenlerin kariyer
basamaklarindaki yerlerine gore ayristirilmasinin, egitim ortaminda istenmeyen sonuglar
dogurabilecegine dikkat ¢ekiliyor. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar su sekildedir;

o “Ogretmenlik unvana gerek duymayan aym isi yapmamiza dolay: herhangi bir unvan
uygulamast yapmazdim. Sadece bizlerin ¢esitli seminerler aktiviteler ile verilecek
egitimler ile gelistirilebilir. Verilen videolar kitap ezberlemeye dayali degil tam
tersine adil iicret ve gelisime yonelik bir kanun tasarlardim. Bu tiir unvanlar vererek
ogretmenleri ¢alisma ortamlarinda ayrilmasim dogru bulmuyorum Ogretmenleri
unvan olarak ayrimasi degil tam tersi yil tecriibeleri ile degerlendirme yapilabilir.
Sadece meslegimiz iicretlerinde iyilestirme yapilacaksa bu kanun iceriginde
olmamali. Her egitim yilinda meslek branslarina gore kariyerleri gelistirmek igin
yurt i¢i yurt disi egitimler seminerler diizenlerdim. (K3, O, K, 9)
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o  “Mevcut kariyer basamaklarimin iceriginin doldurulmasi, sorumluluklarini arttiriimast,
durumunda yeterli bir diizenleme olacagi kanaatindeyim.” (K1, UZM, K, 14)

e  “Basta ogretmenlik meslegini yapmak isteyen lisans ogrencilerine yiiksek lisans mecburi
kilardi. Finlandiya'da o6gretmenlerin yiiksek lisans yapma zorunlulugu var. Ayrica
mesleki ¢calismalara katilmalarim zorunlu kilardim. Diizenli araliklarla diinyadaki
gelismelerden haberdar olmalarim saglardim. Ogretmenlerin yurtdisi deneyimleri
kazanmalarim saglardim. Ogretmenlerin birbirlerinin deneyimlerini paylasmalarim
saglardim.” (K7, BO, K, 29).

e Oncelikle bu sistemi degistirmeden daha da gelistirerek kariyer basamaklarinda
yiikselmeyi sinavla degil de 6gretmenin katildigi hizmet i¢i egitimler, aldigi odiiller, sahip
oldugu yetenekler, bitirdigi okullar vb. ... kendini gelistirdigi etkinliklere ve donanimlara
bakarak yapardim. Ucretlerdeki artisi da yaparken de bununla paralel olacak sekilde
yapardim. Ve ayrica bas o6gretmen oldugunda ogretmen herhangi bir iiniversite de
calisma hakkina da sahip olacak bir sekilde diizenleme yapardim. (K15, UZM, E, 22)

e Once sahada gorevli 6gretmenlerin fikirlerini alarak yeni bir yonetmelik olustururdum.
Stireci ogretmenleri dahil ederdim. Uygulamaya yénelik simav yapardim. Lisansiistii
Egitim alam 6gretmenleri yil bakmaksizin uzman o&gretmenlik unvanini verirdim.
Ucretlendirme kisminda ise 6gretmeni tatmin edecek maas miktar: belirlerdim. (K14, O,
K, 8)

o “Mevcuttaki yetkililerin uyguladig sistem ger¢evesinde bir karar verirdim.” (K17, UZM,
E, 16)

Katilimeilarin “Gtincel yo6netmelik hakkinda ne diistiniiyorsunuz?” sorusunda
vermis olduklari cevaplar temalandirilarak tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 6. Katihmeilarin Giincel Yonetmelik ile ilgili Diisiinceleri

Ogret Uzman B
Degiskenler Ogretme . . a3
n Ogretmen Ogretmen
Mesleki Gelisime
Katki Saglar 0 3 0
Istenilen Diizeyde
Olumlu .
Degil 3 5 1
Giincel Uygulamanin Dogru
yonetmelik Yapilmasi Gerekir 0 0 1
hakkinda ne Ogretmenleri
diigiiniiyorsunuz? Siniflandirtyor 1 2 1
Uygulama Esnasinda
Olumsuz
Hatalar Var 1 1 0
Gereksiz 1 0 0

Tablo 6’da katilimcilarin giincel yonetmelik ile ilgili diigiincelerini 6grenmek adina
sordugumuz 5. soruya “Giincel (2022) aday égretmenlik ve ogretmenlik kariyer basamaklart
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yonetmeligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sizce bu yonetmelik bir metafor yapacak olsaniz
neye benzetirsiniz?” vermis olduklari cevaplarin istatiksel tablosu bulunmaktadir. Katilimcilarin
13 tanesi uygulamaya kars1 olumlu konugsmus olmalarina ragmen istenilen diizeyde olmadigin
ve daha ¢ok gelistirilmesi gerektigini sOylemistir. Bununla beraber 7 katilime1 uygulamaya karsi
olumsuz konusmalar yapmistir ve bu olumsuz konusma yapanlarin ¢cogu bu uygulamanin

Ogretmenleri siniflandirdigini diistinmektedir.

saglayacagini, 9 kisi istenilen diizeyde olmadigini ve 1 tanesi uygulamanin dogru bir sekilde
yapilmast gerektigine dair fikirler belirtmistir. Bu konuyla ilgili olumlu goriisler bildiren

Konuyla ilgili olumlu goriisler bildiren 13 kisiden; 3 tanesi mesleki gelisime katki

kisilerin bazilarinin goriisleri su sekildedir;

tanesi uygulamanin &gretmenleri siiflandirdigini belirtirken, 2 tanesi uygulama esnasinda
hatalar yapildigin1 diisiinmekte ve 1 tanesi bu yonetmeligin gereksiz oldugunu diigiinmektedir.

“Ogretmenlik Meslek Kanunu ok¢uluk bransina benzetiyorum. Zihinsel olarak
odaklana bilirsen, koordinasyon saglaya bilirsen, dogru teknik kullanirsan, mesafeyi
dogru algilayabilsen, dogru oku segebilirsen hedefe isabetlersin, aksi durumda
hedefe ulagsamazsin. Evet ogretmenlik meslek  kanunu da eger dogru
uygulayabilirsen, meslek kanunuyla ilgili belirlenen hedeflere de ulasilabilir.” (K5,
BO, K, 21)

“Bence ogretmenlik meslek kanunu, kaba insaati bitmis binaya benzer. Ciinkii
ogretmenlik meslek kanunu icerigi itibariyle eksiktir. Meslek kanunu adi itibariyle

kalmistir. Kaba insaatinin akabinde ince insaatin da tamamlanmasiyla deger
kazanacaknir.” (K9, UZM, E, 22)

“Kariyer basamaklart yonetmeliginin ogretmenlerin  gelisimini saglayacagin
diistiniiyorum. Ogretmenler bu kariyer basamaklart sayesinde kendini siirekli
giincelleyecek, yenilenecektir. Yeni programlar d&grenecektir. Kendine yeni
programlar entegre edecektir. Dolayisiyla da bu ézelliginden dolayi. Ogretmenlik
kariyer basamaklarini yonetmeligini. Bilgisayara benzetiyorum.” (K10, UZM, E, 22)

Konuyla ilgili olumsuz yonde cevap veren toplamda 7 kisi bulunmaktadir. Bunlarin 4

5. soruya verilen olumsuz cevaplardan bazilar1 su sekildedir;

“Bence ogretmenlik meslek kanunu, caydanligin altimin kapagina benzer ciinkii
olmasa da olur.” (K19, O, E, 8)

“Aslinda meslege kalitesini arttirmak, 6gretmeni motivasyonunu gelistirmek gibi
olumlu diistincelerle hazirlansa da uygulamada hatalar oldugunu diistiniiyorum. Bir
metafor yapacak olsam bos sahneye benzetirim.” (K6, UZM, K, 25)

“Toplumun dinamikleri ve mimarlar: olan ogretmenlerin sadece ogretmen unvanlar
ile tamimlanmasi ve kideme gére de iicretlendirilmesine 6n gérmekteyim. Ciinkii tiim
isleri yapan ortaya miikemmel bir eser ¢ikaran bir ekiptir ogretmenlik. Bu yiizden de
ogretmenlik meslek kanunu bir kovanda ¢alisan arilara benzetiyorum.” (K8, BO, E,

27)
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirma Ogretmenlik Meslek Kanununun Ogretmenlik kariyer basamaklartyla ilgili
Ogretmenlerin algilarinin tespit edilebilmesi icin yapilmis bir ¢alismadir. Yapilan calismalarin
istatiksel sonuglar1 daha oOnceden yapilmis arastirmalarin bulgulariyla karsilastirilmistir.
Calismanin bulgulari, 6gretmenler arasinda kariyer basamaklarina iligkin cesitli goriislerin
varligimi ortaya koymaktadir. Bir yandan, bazi 6gretmenler kariyer basamaklarinin mesleki
gelisime katkida bulunacagina inanirken, diger yandan bu uygulamanin mesleki ayrima yol
acabilecegini ve motivasyon kaybina neden olabilecegini diislinenler de vardir. Giimiiseli
(2005), 6gretmenlik kariyer basamaklarinin temel amacinin 6gretmenlerin niteliklerini artirarak
mesleki gelisimlerini desteklemek oldugunu belirtmistir. Bu ¢aligma, kariyer basamaklarinin
mesleki gelisime olumlu etkileri olabilecegini 6ne stirmektedir. Ancak, bu arastirmada elde
edilen bulgular, 6gretmenlerin bir kisminin bu uygulamay1 direkt olarak kabul ettigini, bir
kisminin ise uygulamanin gelistirilmesi halinde olumlu gelismeler bekledigini gostermistir.

Ayrica, arastirmada Ogretmenlerin kariyer basamaklarmin uygulanmasi sonucunda
mesleki ayrim yaratma potansiyeline dikkat c¢ekilmistir. Kurt (2007), Glindogdu ve Kiziltag
(2008), Dagli (2007) ve Dogan (2022) gibi diger arastirmacilar da benzer sonuglara ulagmus,
ogretmenler arasinda ayrim yaratma potansiyelini vurgulamislardir. Yine Ozdemir, Dogan ve
Demirkol (2022) tarafindan gercgeklestirilen bir arastirmada, dgretmenlerin smav tabanli bir
kariyer ilerlemesi yerine kideme dayali bir sistem tercih ettikleri ve mevcut sinav ve egitim
uygulamalarimin mesleki gelisime Onemli bir katkida bulunmadigina inandiklar1 ortaya
konmustur. Arastirmada, Ogretmenlik Kkariyer basamaklarina yonelik uygulamalardan
kaynaklanan faydalarin yetersiz kaldigi ve emeklilik haklarina olumlu bir etkisinin olmadigt
yoniinde bir alginin oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu bulgularin arastirma sonuglarini
destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, Kaya (2007) bu uygulamanin mesleki
ayrima yol agmayacagini savunmustur. Uygulamanin ticret politikasi iizerine yapilan analizler,
ogretmenler arasinda bir fikir birligi olmadigim gdstermistir. Ucretlendirme politikasinin
motivasyon iizerindeki etkileri konusunda gesitli goriisler bulunmaktadir. Altan ve Ozmusul
(2022) tarafindan yapilan ¢alisma, iicretlendirme farkliliklarinin ciddi ayrimlara ve motivasyon
kaybina yol acabilecegini One siirmiistiir. Bu aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin kariyer
basamaklar1 uygulamasina dair karmasik algilarin1 ve bu uygulamanin potansiyel avantajlar ile
dezavantajlarini ortaya koymaktadir. Ayrica alan yazinda yer alan ¢aligmalarda 6gretmenlik
kariyer basamaklarinin {icretlendirmelerden dolay1 farkli degerlendirmelerin olmasi arastirma
sonuglarini destekler niteliktedir (Turan, 2007; Bakioglu ve Banoglu, 2013; Kaplan ve Giilcan,
2020). Bu durum ogretmenlik kariyer basamaklarinin sadece ekonomik anlamda
degerlendirildigi algisinin olustugu sdylenebilir. Bu bulgular 1s18inda, 6gretmenlik mesleginde
kariyer basamaklarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kariyer basamaklar
uygulamasiin daha iyi anlasilabilmesi i¢in 6gretmenlere yonelik bilgilendirme ve egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Yine uygulamanin mesleki gelisime katkisini artirmak i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmali ve 6gretmenlerin bu siirece katilimi tesvik edilmelid8ir. Mesleki ayrim
ve motivasyon kaybi gibi potansiyel sorunlari dnlemek igin 6gretmenlerin goriis ve Onerileri
dikkate alinarak politikalar ~gelistirilmelidir. ~Ucretlendirme politikasi, 6gretmenlerin
motivasyonunu artiracak sekilde diizenlenmeli ve adaletli bir yapiya kavusturulmalidir.

Sonug olarak, bu arastirma &gretmenlik kariyer basamaklarinin uygulanmasina iliskin
o6nemli bulgular sunmaktadir. Ancak, bu uygulamanin basarili olabilmesi i¢in dgretmenlerin
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endise ve beklentilerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu calisma, 6gretmenlik mesleginde
kariyer basamaklarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi ic¢in bir temel olusturabilir ve
gelecekteki arastirmalara yol gosterici olabilir.
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