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OZET
YOKSULLUGUN GIDERILMESINDE KARZ-1 HASEN
MUESSESESI: TEKARUZ VE KARZ-1 HASENE DAYALI
MiKROFINANS MODELI ONERISi
Mustafa Afsin SANCAR
Doktora, Islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans
Tez Danismani: Prof. Dr. Ibrahim Giiran YUMUSAK
Haziran, 2021 - 293 + XVII Sayfa

Giliniimiiz neoliberal iktisadi sistemi, {iretim konusunda ciddi basarilar elde etmis
ve zenginlik liretmistir. Ancak bu zenginlik diinya niifusunu kapsayan bir refaha
doniisememis, diinya niifusunun en az yarisinin fakir kaldig1 ciddi bir gelir dagilimi
bozuklugu meydana getirmistir. Bu problemin kaynaginda yatan catismact /
yarigmact diinya gorlisliniin ve her bireyin kendi c¢ikarimi maksimize etme
anlayisinin  hakim oldugu paradigmaya karsi, sistemi dengelemeye yonelik
dayanismaci / yarismaci oneriler hem mikrofinans gibi kurumsal bazda hem de

Islam ekonomisi gibi sistemsel diizeyde ortaya konmaktadir.

Giliniimiiz hibrit ekonomik anlayisi igerisinde bu iki farkli diizlemdeki 6nermeler,
Islami mikrofinans kurumlarinda bir araya gelmistir. Bu kurumlar arasinda
tamamen karz-1 hasene dayali olanlari, fakir girisimcinin tizerindeki kar yiikiinii de
kaldirmalarindan 6tiirii oldukg¢a basarili olmuslardir. Ancak bu kurumlarin da bagis
disinda gelir tretememeleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve modelin kiigiik
topluluklar tarafindan kolayca adapte edilememesi gibi bazi problemler

olusturmaktadir.

Tez kapsaminda kiigiik topluluklarca kolayca orgiitlenerek otonom olarak faaliyet
gosterebilecek, kendi kendine yeten ve siirdiiriilebilir bir karz-1 hasene dayali Islami
mikrofinans modeli iizerinde ¢alisilmistir. Bu amagla Islami mikrofinansin en
yaygin olarak kullanildigi bolgelerin baginda gelen Giiney Dogu Asya iilkelerinden
Endonezya, Malezya ve Singapur’da saha ziyaretleri yapilarak derinlemesine

miilakatlar gerceklestirilmistir.

Yapilan teorik ve saha incelemeleri sonucunda “Karz-1 Hasene Dayali Finans /
Mikrofinans (KHDF/M) Modeli” ortaya konmustur. Model c¢ergevesinde;



mikrofinansin uygulandigi teaviin birimi ve gelir durumu iyi olan birey ve
kurumlarin karsilikli karzlastigi, ayn1 zamanda modele gelir iireten tekartiiz birimi
olmak tizere iki ana birim olusturulmustur. Sac ayagi egitim birimi ile
tamamlanmaktadir. Egitimlerde fakir girisimcilerin; teknik, finansal, etik, sosyal
girisimcilik ve dayanigmaci / yarigmaci bir iktisat paradigmasini igsellestirmelerini
hedefleyen dersler verilmesi ve ayrica saglanacak kogluk destegi ile kapasite insasi
hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Karz-1 hasen, Islami mikrofinans, tekariiz, mikrokredsi,
fakirlik kisir dongiisii, yoksulluk, mikrofinansta egitim, Islami finans



ABSTRACT
QARD HASSAN INSTITUTION FOR POVERTY

ELIMINATION: A PROPOSAL FOR A MICROFINANCE
MODEL BASED ON TAQARUD AND QARD HASSAN

Mustafa Afsin SANCAR
Ph. D. Islamic Economics and International Finance
Supervisor: Prof. Dr. Ibrahim Giiran YUMUSAK

June, 2021 - 293 + XVII Pages

The current neoliberal economic system has achieved serious success in production
and wealth creation. However, this wealth could not be turned into prosperity that
encompasses the world population. Against this paradigm, which is dominated by
the confrontational / competitive world view and the understanding of maximizing
the self-interest of each individual, the solidarity / competitive suggestions for
balancing the system are put forward both on an institutional basis such as

microfinance and on a systemic level such as the Islamic economy.

These two propositions have come together and embodied Islamic microfinance
institutions. Among these institutions, those that rely solely on gard hassan have
been quite successful. However, since these institutions cannot generate income
other than donations, corporate sustainability and the inability to be easily adapted

by small communities have become problems.

To solve this problem, theoretical studies have been done and field visits made
where in-depth interviews were conducted in Indonesia, Malaysia and Singapore

within the scope of the thesis.

As a result of the study, the "Qard Hassan Based Finance / Microfinance Model "
has been put forward. Two main units were established in the model; namely, the
“taavun” unit where microfinance is applied and the “tagarud” unit where wealthy
(Islamicly) individuals and institutions give gard mutually and which, at the same
time, generates income for the model. The tripod is completed with a training unit.
Under the unit; technical, financial and ethical training; social entrepreneurship

training; and training for internalization of the solidarity economic paradigm will

Vi



be given. Also, with the coaching support that will be provided, capacity building

of the poor entrepreneurs is aimed for.

Keywords: Qard hassan, Islamic microfinance, tagarud, microcredit, vicious
cycle of poverty, poverty, training/education in microfinance, Islamic finance
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BIiRINCI BOLUM
GIRIS

1.1. Tezin Konusu ve Sorulari

Gelir dagilim1 bozuklugu giiniimiizde bir¢ok insani krize sebep olmaktadir. Uretim
hacmi tarihin gordiigii en yliksek seviyelerde oldugu halde diinya niifusunun yaklasik
yarisim1 fakirler olusturmaktadir (World Bank, 2019). Zenginligin belli ellerde
toplanmasini yasaklayan Islami ekonomik modelde, bu konunun ¢dziimiine ydnelik
uygulamalarin basinda infak ve bunun kurumsallagsmis hallerinden bir tanesi olan vakif
konusu gelmektedir (Hasr 59/7). Bu kurumlar fakirlerin acil ihtiyaglarinin
giderilmesinde hibe, is yapabilen ancak yeterli sermayesi olmayanlara ise bor¢ (karz)
vererek kendi ayaklari lizerinde durabilmelerinin yollarini aramistir. Dolayisiyla karz
veya karz-1 hasen uygulamalar1 infak kavrami altinda toplumsal yardimlagmay1

olusturan temel yapilardan bir tanesidir.

Giliniimliz konvansiyonel ekonomik yaklasimi igerisinde de sermaye eksikligi
nedeniyle fakir kalma problemine yonelik mikrokredi uygulamalar1 gelistirilmis ve
toplumsal paylasima katki saglamasi diisliniilmiistiir. Modern baglamda ilk
mikrofinans kurumunu kuran Bangladesli Muhammed Yunus bu alanda kurdugu
Grameen Bank ile 2006 yilinda Nobel 6diiliine layik goriilmiistiir. Diinyanin dort bir
yanindan bir¢ok kurum Grameen Bank’1 6rnek alarak mikrofinansi yayginlastirmis,
bircok fakiri yoksulluk kisir dongiisiinden kurtarmistir. Ancak faize dayanan bu
sistemin sonuglar1 iizerine yapilan bir¢ok ¢alismada basarili sonuglar kadar, kredinin
icerdigi faiz ve hizmet bedelleri nedeniyle, fakirlerin ilgili bor¢larin altinda ezildikleri
de goriilmiistiir. Ulkeden iilkeye ve kurumdan kuruma bu oranlar ciddi farklilasmalar
gostermekte ve her iilkede basarili ve basarisiz 6rneklere rastlanabilmektedir. Ancak
bazi1 iilkelerde mikrokredi orijinal hedefinden yer yer sasmis ve olusan asir1 yiiksek
faiz ortaminda bir¢ok kullanici borcunu 6deyemeyerek intiharlara varan problemlerle

yiizlesmislerdir (Biswas, 2010; Polgreen ve Bajaj, 2010).

Faizli mikrofinans kuruluslarina alternatif olarak yillar igerisinde faizsiz mikrofinans
kuruluslart da kurulmus ve Islami bankacilikta kullanilan finansman yontemleri bu
kurumlarda da kullanilmistir. Girisimciye bor¢ disinda higbir yiik yiiklemeyen karz-1
hasene dayali mikrokredi yontemi de kullanilarak ciddi basarilar elde edilmistir. Bu

yapi ile; kadim vakif ve karz-1 hasen miiesseseleri modern mikrofinans miiessesesi ile



bulusmus ve ortaya giiniimiiz gelir dagilimi ile yoksulluk problemlerini azaltic1 giiglii
bir model ortaya ¢ikmistir. Bu model 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren oncelikle
Pakistan’daki Uhuvvet organizasyonu tarafindan kullanilmaya baslanmis ve biiyiik bir
basar1 yakalayan model ¢ok sayida olmasa da diinyanin farkli yerlerine de yer yer
tasinmistir. Ulkemizde de 2018 yilinda IKSAR dernegi bu alanda calismaya
baglamistir. Bu hibrit yapi, gelir dagilimi bozuklugunun giderilmesine, toplumsal
mutluluk seviyesine ve ililke ekonomisine olasi pozitif katkilari ile ciddi bir potansiyel

barindirmaktadir.

Ancak genelde mikrofinans kurumlar1 ve bunlarin igerisinde de direkt gelir getirici
finans TUriinleri sunmayan karz-1 hasene dayali mikrofinans kurumlarinin ana
problemlerinden bir tanesi, organizasyonun mutat giderlerinin karsilanabilecegi bir
gelir kaynagi yoksunlugu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu kurumlarin sadece
yapilacak bagislara bagl olmalar siirdiiriilebilirliklerini tehlikeye atmaktadir. Yapilan
uygulama incelemeleri, bu tarz kurumlarin belli bir 6lgege ulasarak toplum / devlet
destegini kazanmadan ya da diizenli fon aktariminda bulunan sponsorlari olmadan,
stirdiiriilebilir olabilmelerinde ve modelin kiigiik topluluklar tarafindan kolayca adapte
edilerek yaygin bir sekilde kullanilabilmesinde sikintilar olabildigini géstermektedir.
Dolayaisi ile idealist bir grubun uzun siire fonlamasi ve biiyiik gayretler sonucu ancak
kendi kendine yetebilen bir seviyeyi yakalamak miimkiin olabilmektedir. Bu da sadece
karz-1 hasene dayali mikrofinans uygulamalarinmn tiim Islami mikrofinans yapilari

igerisinde kii¢iik bir azinlik olarak kalmalarina neden olmaktadir.
Bu tezde oncelikle;

e Yoksullugun kisir dongiisii nedir? Mevcut iktisadi sistemler bu probleme nasil

yaklagmaktadir?

e Mikrofinans ve mikrokredi nedir?

¢ Genel finans sistemi igerisinde nasil bir boslugu doldurmaktadir?

e Sistemin zayif yonleri nelerdir?

e Islam’da infak, karz-1 hasen ve vakif kavramlari ne ifade eder?

¢ Bu yaklasimlar nasil birbirleri ile uyumlu hale getirilebilir?

e Tekariiz sistemi nedir?

e Kapasite insasina yonelik uygulamalar neler olmustur? Ahilik ve lonca egitim

sisteminden bugiine uyarlayabilecegimiz unsurlar var midir?



e Tiirkiye’deki ve diinyadaki mevcut uygulamalar nelerdir?

e Mevcut yapilardan yola c¢ikarak sadece karz-1 hasene dayali bir model igin
stirdiiriilebilir sekilde gelir iireterek kurumsal ihtiyaglarini karsilayan bir sistem ortaya
koymak miimkiin miidiir?

e Olas1 bir modelde mevcut modellerin bir adim Gtesine gecerek yararlanicilarda bir
iktisadi yaklagim / paradigma doniisiimii olusturmak ve onlari iginden geldikleri fakir
toplumun doniistimiinde birer katalizor haline getirmek miimkiin miidiir?

sorulart sorulacaktir. Bu dogrultuda hem teorik yaklasimlar ele alinacak hem de

mevcut uygulamalar degerlendirilecektir.
1.2. Tezin Amaci

Bu tezin amaci infak, karz-1 hasen ve tekariiz uygulamalarinin beraber kullanildig,
fakir girisimcilere minimum yiik bindiren, diger yandan ¢ok yonlii egitimler ile
girisimeinin teknik, idari ve iktisadi bakis acilarini pozitif yonlii gelistiren bir
mikrokredi modeli onermektir. Karz-1 hasene dayali bu modelin tekariiz yapisi
tizerinden gelir {ireterek kendi kurumsal ihtiyaglarim1 karsilayabilmesi de
hedeflenmektedir. Bunun yan1 sira batik kredilerini tekafiil ve hibe kanallar1 ile ana
fonlara yiik bindirmeden telafi edilmesiyle de finansal olarak siirdiiriilebilir bir yap1
olusturmas1 dngdriilmektedir. Karz-1 hasene dayal1 bu Islami mikrofinans kurumunun
mahalli bazda kiiciik topluluklar tarafindan da kolay bir sekilde adapte edilebilir

olmasi1 6nem arz etmektedir.

Kurgulanan model ¢ercevesinde tekariiz sistemi ile fakir olmayan bireylerin birbirleri
ile karz-1 hasene dayali borg alip verebilecekleri bir yap1 da sisteme eklenecektir. Bu
yap1 cergevesinde verilecek hizmet karsiligi bir gelir elde edilmesi (verilen hizmetin
maliyeti ile sinirli olarak) ve burada toplanan fonlarin ciizi bir kisminin gelir getirici
faaliyetlerde, diger bir cilizi kisminin da mikrofinans alaninda kredi olarak
kullandirilmasi ile hem mutat giderlerin bir kisminin karsilanmasi hem de mikrofinans
tarafina daha genis kredi kaynaklarinin saglanmasi diisliniilmektedir. Tekariiz
kisminda uygulanacak bu yapiyla toplumsal dayanisma faaliyetleri fakirler ile sinirl

kalmayarak toplumun tiim kesimlerine yayilmis olacaktir.

Modelin teaviin tarafinda da hem infak edilen fonlar ile karz-1 hasen olarak tekariiz
tarafindan verilen borglarin, tekrar tekrar kullandirilarak veriminin arttirilmasi

miimkiin olacak, hem de paranin bireylerin tek seferde tiikettikleri bir yardimdan



ziyade mikro girisimci kredisi olarak kullandirilmasi ile bireylerin fakirlikten

kurtarilmas1 ve kendi ayaklari iizerinde durabilmeleri miimkiin olacaktir.

Teaviin kisminda saglanan mikrokredi hizmetlerinin yani sira verilecek ¢ok yonlii
egitimler ile yararlanicilara motivasyonel, teknik, dini / etik (irfan), sosyal
yardimlasma ve Islam ekonomisi anlayisini veren egitimlerin verilmesi de
planlanmaktadir. Bu kapsamda bireylere Islam ekonomisinin temel prensipleri olan
israf, kul hakki, uhuvvet ve yardimlasma / teaviin konular: aktarilacak, “Insanlarmn en
hayirlisi, onlarin insanlara en faydali olamidir” prensibinin hem teorik hem de
uygulamali olarak igsellestirilmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
Verilecek egitimler ile yararlanicilarin iktisadi yaklasimlarinin, bireysel ¢ikarin
maksimizasyonunu hedefleyen neoliberal mantiktan, kendi ¢ikar1 ile toplumun ve
cevresel faktorlerin ¢ikarlarinin dengesini gozeten ve optimizasyonu hedefleyen bir
yapiya doniismesi de hedeflenmektedir. Bdyle bir zihinsel doniisiimiin toplum
tabaninda yayilmasi ile sadece fakirligin azaltilmasi1 degil, kardeslik duygularinin da
arttirtlmasi, maddi, manevi ve duygusal yardimlasmanin c¢ogaltilarak yasam
kalitesinin 360° bir yaklasimla yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Modelin igerisinde
barindirdigi kogluk / hamilik programi ile de tecriibeli is insanlarinin yol gostericiligini

bir rehber olarak sunmalar1 planlanmaktadir.
1.3. Tezin Arastirma Yontemi

Tez ¢alismasinda Oncelikle kapsamli bir yayin taramasi yapilmistir. Tarama ile tezin
temelini olusturan mikrofinans ve karz-1 hasen konularindaki mevcut teorik
yaklasimlar ortaya konmustur. Daha sonra mevcut uygulamalar arastirilarak bunlarin
hem teknik yonleri desifre edilmis hem de basarili ve basarisiz yonlerinin analizi

yapilmistir.

Yaym taramasmin ardindan mikrofinans ve Islami mikrofinans uygulamalarmin
yogun olarak uygulandig1 Giiney Dogu Asya’da saha arastirmalari1 ve derinlemesine
miilakatlar gerceklestirilmistir. Dért bine yakin Islami mikrofinans kurulusu ile
diinyadaki en yogun Islami mikrofinans ekosisteminin bulundugu iilkelerin basinda
gelen Endonezya’da kalitatif arastirma yontemleri kullanilarak veri toplanmistir. Bu
tilkede bulunan bazi kurum temsilcileriyle miilakatlar yapilmig ve yayin taramasinda
elde edilen bilgiler capraz karsilastirmaya tabi tutulmustur. Benzer bir ¢alisma
ekonomik gelir agisindan Tiirkiye’ye oldukc¢a yakin bir {ilke olan Malezya’da da

gerceklestirilmis ve bu iilkede de Islami mikrofinansin uygulanmas ile ilgili veriler



toplanmistir. Gelir diizeyi ¢ok yiiksek seviyede olan Singapur’da ise Islami
mikrofinans alaninda faaliyet gosteren bir kurum bulunamasa da kiigiik isletmelere
yonelik kiiciik 6l¢ekli finansman saglayan, dayanisma bazli bir kurum ile de miilakat
gerceklestirilmistir. Netice itibariyle Islami mikrofinans alanindaki faaliyetler fakir,
orta ve zengin olmak iizere ti¢ farkli lilkede incelenerek, calismanin saha arastirmasi

tamamlanmustir.

Daha sonra hem literatiir hem de saha c¢aligmalarinda elde edilen bilgiler 15181inda
Tirkiye’de uygulanabilecek yeni bir model 6nerilmistir. Bu yapilirken hem iilkedeki
iktisadi ekosisteme uyum 6n planda tutulmus hem de diinyadaki 6rneklerde yeterince
yer almadigi disliniilen, yararlanicilarin paradigma doniisiimii ile fakirligin
azaltilmasinda sadece yararlanict olmaktan c¢ikip toplumun fakir kisimlarini
doniistiirmede aktif rol almalarimi saglamalar1 ve bu yolculukta kendi deneyim ve
bilgileri ile yararlaniciya mihmandarlik yapacak bir is insanin eslik etmesi gibi
birtakim Onermeler de sisteme eklenmistir. Ayrica ortaya konan modelin finansal
olarak siirdiiriilebilir olmast ve modelin kolayca yerel STK’lar tarafinda adapte

edilebilir olmasi da hedeflenmistir.
1.4. Tez Cahsmasimin Kisitlari

Literatiirde mikrofinans kurumlari ile ilgili bir¢ok ¢aligma bulunmakla beraber, bu
organizasyonlarin agirlikli olarak kiiciik STK’lar tarafindan gergeklestirilmesi,
binlerce kurumun farkli uygulamalarinin tamaminin kayit altina alinmasint miimkiin
kilmamaktadir. Bu eksiklik, sahada gergeklestirilen derinlemesine goriisme yontemi
ile giderilmeye gayret edilmistir. Goriismelerde bu yontem tercih edildigi igin
orneklem sayilar1 kisitli olmustur. Diger yandan 6rnek uzayi olusturan cografyanin
icerisinde c¢ok sayida iilke bulunmasi, gelir diizeylerinde ciddi farkliliklar olmasi,
arastirma yapilan bolgede sayilar1 binlerle ifade edilen bir¢ok mikrofinans kurumunun
yer almasi ve cografi olarak ¢ok genis bolgelere yayilmalarindan dolay1 gorece kisitlt
say1da kurum ve kisi ile goriisiilebilmistir. Goriisiilen kurumlarin farkli biiyiikliiklerde
olmasina ve yaygin olarak kullanilan modelleri benimsemelerine dikkat edilmis olsa
da sahadaki tiim farkli organizasyon tiplerini kapsamalar1 miimkiin degildir. Dolayis1
ile diinyanin farkli cografyalarinda yer alan bazi modeller yapilan derinleme
miilakatlarla incelenmisse de, diger bazi basarili Islami mikrofinans modellerinin

arastirilmasi literatiir ile siirh tutulmak durumunda kalinmistir.



1.5.  Tezin Ozgiin Degeri

Diinyadaki tamamen karz-1 hasene dayali mikrofinans saglayan kurumlar arasinda iki
havuzlu; bir tarafta mikrofinans, diger tarafta ise gelir iireten bir tekariiz yapisi daha
once teklif edilmemistir. KHDF/M modeliyle infak yoluyla diizensiz olarak gelen
gelirlerdeki dalgalanmalarin kurumun hayatiyetinde olusturabilecegi negatif etkiler,
tekariiz tarafindan gelen siireklilik arz eden gelirler ile dengelenecek ve
strdiiriilebilirlik miimkiin hale gelecektir. Fakirlikle miicadelede, tarihte oldugu gibi
cok onemli bir rol oynama potansiyeline sahip olan karz-1 hasenin bu sekilde

kurgulanmasi da literatiirde yer almayan bir yaklasimdir.

Tezde 06zgiin olan bir bagka yon ise saha calismalarinin Endonezya, Malezya ve
Singapur olarak fakir, orta gelirli ve zengin ekonomik seviyelerde yer alan ii¢ farkli
iilkede gerceklestirilmesi ve bu sayede fakirlikle miicadelede mikrofinans ve
mikrokredinin tiim farkli gelir seviyelerindeki isleyisini karsilastirmali olarak gérme
imkan1 sunmasidir. Nitekim Islami mikrofinans ve mikrokredi hizmetlerinin bu ii¢

iilkede ekonomik gerceklikler dogrultusunda farkli modellerle sunuldugu goriilmiistiir.

Tezin sonucunda ortaya konan KHDF/M modelinin sadece zenginden fakire tek yonlii
bir yardimlagsmanin 6tesine gegerek toplumun tiim katmanlar1 arasinda adalet ve
merhamete dayanan siirdiiriilebilir bir yardimlasma modeli ortaya koymasi da

mikrofinans kurumlar1 arasinda 6zgiin bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dernekler biinyesinde yer alan tekariiz sandiklarinin en 6nemli problemlerinden bir
tanesini, dernekler kanununda yer alan fon yatiranlara kar dagitilamamasi sarti
olusturmaktadir. Ilgili sandiklar karz kullandirdiklarinda faiz alabilme hakkina
sahiptirler. Islami hassasiyeti olan sandiklar ise TL bazinda verdikleri karzlardan
enflasyon oraninda veya civarinda bir fazlalik talep edebilmekte, ancak bu paray1 fonu
yatirana aktaramamaktadirlar. Bu da yatirilan fonlarin seneden seneye erimesine
neden olmaktadir. Doviz ya da emtia olarak verilen karzlarda ise kur / fiyat riski, fon
kullanicist agisindan yiiksek riskler olusturabilmektedir. KHDF/M modeli bu problemi
asmak amaciyla tekariiz fonu tarafinda alinan ve verilen karz-1 hasenlerin enflasyona
yakinsayan bir altin, doviz ve TL sepeti dl¢iisii ile alinip verilmesini, alanin da verenin
de hakkinin korunmasin1 6ngérmektedir. Boyle bir sepette yer alan altin ve dovizler,
yatirilan parayr TL karsisinda enflasyonun iizerinde bir deger ile yukari yonlii
etkilerken, TL kism1 da enflasyonun altinda bir itki olusturmaktadir. Boylece yapilan

hesaplar dahilinde enflasyona yakin bir deger elde edilerek her iki taraf da



korunmaktadir. Bu yaklasim da bu modele 6zgii bir ¢oziim olarak karsimiza

cikmaktadir.

Bir diger husus ise seffafligin saglanmasi i¢in diizenli finansal raporlarin yani sira
kisilerin kurumdaki fonlarin1 denetleyebilecegi bir kodlama sisteminin de
kurgulanarak diizenli olarak miisterilere sunulacak olmasidir. Bu uygulamada kuruma
para bagislayan ya da yatiran her bir kisi i¢in bir ya da birkag¢ kod verilecektir. Bu
kodlar (isim olmadan) ve bakiyelerin finansal raporlar ile birlikte agiklanmasi
saglanacaktir. Bdylece kisiler bagimsiz olarak kendi yatirdiklar1 parayr ilgili
raporlardan kontrol edebilecek ve bir eksik varsa ortaya ¢ikmis olacaktir. Kodlarin
toplam1 olan bakiyenin mali raporla Ortiismesi sonucunda alinan tim fonlarin
saglamasi da toplum tarafindan yapilabilir olacaktir. Kod uygulamasi da literatiirde

goriilebildigi kadariyla ilk defa bu modelde uygulanacaktir.

KHDF/M modelinin bir diger 6zgiin yaklasimi da hayata gecirilecek kurumun devlet
ya da yerel kurumlar tarafindan diizenlenen egitim ve proje gibi sosyal destekleri de
yakindan takip etmesi olacaktir. Boylece Ozellikle KOSGEB tarafindan saglanan
girisimci hibeleri i¢in gerekli olan 6n nakit finansman1 saglanarak bu alandaki ¢ok
fakir kesimlere yonelik eksik halka tamamlanacaktir. Hem fakir girisimcilerin egitim
ve fona erigsimlerinde kurumun kendi kaynaklar1 o6tesindeki imkanlar da onlara
sunulacak, hem de kurum maliyetlerini bu imkanlar1 olabildigince kullanarak diistirme
yoluna gidecektir. Bu 6nemli kuvvet ¢carpani da daha dnce literatiirde 6nerilmemis bir
yenilik olarak tezde sunulmaktadir.

Tez, literatiirde yer alan ana akim iktisadi sistemlerin fakirlik ile ilgili yaklagimlarini
kapsamli olarak incelemis ve giiniimiizde fakirligin temelinde yatan zihinsel arka plani
detayli bir sekilde ortaya koymustur. Fakirlikle miicadelede gerek sart olan
dayanigsmaci / yarigmaci diinya goriisiiniin, tezin sonucunda ortaya konan “Karz-1
Hasene Dayali Finans / Mikrofinans (KHDF/M) Modeli”ne de entegre edilmesi,
mikrofinans kurumlar1 acisindan bir yenilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli
mikrofinans modellerinde egitim birimleri bulunsa da egitimin teknik, iktisadi, ahlaki
ve sosyal yonlerinin kapsandigi ve iktisadi durumu diizeltilen bireyin fakirlikle
miicadelenin aktif ve etkili bir paydasi haline gelmesinin alt yapilarinin hazirlanmasi
modelin 0zgiin degerlerinden bir tanesini olusturmaktadir. Ayrica bu kapsayici
egitimlerde ahilik sisteminde kullanilan ¢ok yonlii egitim yaklasgiminda yer alan

prensiplerin kullanilmasi da bir ilki olusturacaktir.



1.6. Tezin Diizeni

Tezde dort boliim yer almaktadir. Bu satirlarin da yer aldigi giris bolimiinde kisaca
tezin amaci, yontemi, kisitlar, Ozgiin degeri ve tez ile ilgili genel bilgiler
aktarilmaktadir. Tezin ikinci boliimiinde yoksulluk, yoksullugun kisir dongiisiine
farkli ekonomik sistemlerin yaklasimlari, mikrokredi, karz-1 hasen ve karzin bir tiirii
olan tekariiz enstriimanlar1 ve yoksullugun asilmasinda oynadiklari rol ele alinmistir.
Bu cergevede farkli ekonomik sistemlerin yoksulluk ve gelir dagilimi problemine
yaklagimlar1 kalkinma perspektifinden incelenmistir. Giinlimiizde yasanan gelir
dagilimi problemine pozitif katki saglamak amaci ile kurgulanmis mikrofinans
kurumu ile tarihten gelen karz-1 hasen uygulamalar1 dikkatli bir sekilde mercek altina
alimmustir. Mikrofinans uygulamalarinda ortaya ¢ikan problemlerin minimize edilmesi

icin nasil bir yaklagim gosterilmesi gerektigi irdelenmistir.

Tezin {igiincii boliimiinde yoksulluk ceken ve faiz hassasiyeti olan genis halk
kitlelerinin ihtiyaclarini gidermek icin uygulanan Islami mikrofinans ve onun bir alt
uygulamasi olan karz-1 hasene dayali mikrofinansin giincel uygulamalar1 kiiresel
boyutta ele alinmistir. Ayrica tekariiz yapan kurumlar da incelemeye tabi tutulmustur.
Islami mikrofinans ve mikrokredi ile ilgili Giiney Dogu Asya bélgesinde calisan
kurumlar ile yapilan derinlemesine roportajlar da yer almistir. Bu roportajlar ile
teorinin yani sira teknik olarak sahada yapilan uygulamalar ele alinarak diinyadaki
orneklerine detayli olarak bakilmistir. Bu c¢ercevede tez yazarimin Malezya,

Endonezya ve Singapur’daki yiiz ylize yaptig1 anketler analiz edilmistir.

Tezin dordiincii ve son boliimiinde yoksullugu gidermede mikrokredi uygulamalarinin
verimliligini arttirmaya yonelik karz-1 hasene dayal1 bir yaklagim 6nerisi olarak “Karz-
1 Hasene Dayali Finans / Mikrofinans (KHDF/M) Modeli” sunulmustur. Bu ¢ercevede
oncelikle kurumsal yapt ile ilgili Onerilere yer verilmis, sistemde mikrofinansin yani
sira tekariiz uygulamasinin da beraber yer alacagi bir yap1 ortaya konmustur. Ardindan
yapilacak uygulamada yararlanicilara verilmesi gereken 360° egitimin detaylarina
inilmigtir. Diinyada mevcut mikrokredi kurumlarmin uyguladigi teknik ve temel
girisimcilik egitimlerine ilave olarak fakir girisimcilerin paradigma doniisiimlerine
olanak verecek bir egitimin verilmesi konusu islenmistir. Yine bu girisimcilerin i¢sel
motivasyon kazanmalarina yonelik egitimler ve sosyal girisimcilik egitimleri ile uzun
vadede nasil programin yararlanicilart olmaktan katki veren olma konumuna

gelebilecekleri detaylar ile anlatilmistir.



Girisimcilere saglanan finansal ve teknik bilgilerden sonra, alinan kredinin basariya
ulagmasi siirecinde ¢ok 6nemli bir yeri olan kogluk / hamilik siireci de sisteme dahil
edilmistir. Boylece kullanici, isini gelistirerek siirdiiriilebilir hale getirmede
karsilastig1 sorunlar ile ilgili danisabilecegi, fikir alisverisinde bulunabilecegi tecriibeli

bir is insan1 ile temas halinde olabilecektir.

Boylece “Karz-1 Hasene Dayali Finans / Mikrofinans (KHDF/M) Modelinin,
mikrofinansin yani sira hem karz-1 haseni hem de dayanismaci / yarismaci ekonomik
paradigmay1 toplumun tiim kesimlerine tutundurmaya yonelik bir katalizor gorevi

gormesi umulmaktadir.



IKiNCi BOLUM
YOKSULLUK OLGUSU ve KARZ-1 HASENE DAYALI
MIKROFINANS YAPILANMASI

Kiiresel boyutta yasanan gelir dagilimi bozuklugu bir¢ok sosyal adaletsizlige sebep
olmaktadir. Zenginligin belli ellerde toplanmasini yasaklayan Islami ekonomik
modelde, bu konunun c¢o6ziimiine yodnelik uygulamalarin basinda infak konusu
gelmektedir (Hasr 59/7). islam’da zekatin farz olmasi ve sadakanin yogun bir sekilde
tesviki, zengin kesimden diisiik gelirli kesime ciddi bir kaynak aktarimina vesile

olmaktadir.

Yasanan bu para transferi sonucu ortaya ¢ikan toplumsal katkinin etkisini arttirmak
icin infak edilen paranin hibe yerine karz veya karz-1 hasen benzeri yontemlerle
bireylere borg olarak kullandirilmasi uygulamasi hem tarihte hem de giiniimiizde yer
yer uygulanmistir. Hadisler ile de karz vermenin, hibeden daha faziletli oldugu
belirtilerek tesvik edilmistir. Bu uygulamalar ile hem infak edilen paranin tekrar tekrar
kullandirilarak verimin arttirilmast miimkiin olmus, hem de paranin bireylerin tek
seferde tiikettikleri bir yardimdan ziyade kendi ayaklar1 iizerinde durabilecekleri
mikro girisimci kredisi gibi kullandirilmast ile bireylerin fakirlikten kurtarilarak kendi

ayaklar1 iizerinde durabilmelerine olanak saglanmustir.

Mikrokredi benzeri uygulamalar da tarih boyunca goriilmekle beraber, giiniimiiz
konvansiyonel mikrokredi uygulamalar1 Bangladesli Muhammed Yunus’un 1976’da
temellerini atti§i Grameen Bank ile baslamistir. (Grameen Bank, 2019) Bankalarin
kredi verilemez olarak kabul ettikleri mikro girisimcilere glivene dayali kredi
verilmesini temel alan yap1 40 kadar kdyliiye verilen krediler ile baslamis ve ciddi bir

basar1 gostererek bilylimiis ve diinyaya yayilmistir.

2006 yilinda Nobel odiiliine layik goriilen bu uygulama, iilkemiz de aralarinda olmak
iizere, diinyadaki hemen hemen tiim iilkelere yayilmistir. Fakirleri ve fakirlerin de
fakirleri sayilan dilencilere kadar yayginlastirilan mikrokredi ve mikrofinans
uygulamalarinda basarili bircok ornekle birlikte girisimlerinde basarisiz olarak
borcunu 6deyemeyen ve sahip oldugu az malinin tamamini kaybeden 6rneklere de

siklikla rastlanmaktadir.
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Mikrokredilerin yiiksek islem maliyetleri uygulanan faiz ile birlesince, genelde
piyasadaki faiz oranlarmin iistiinde maliyetler olusturmaktadir. Ozellikle bu alani
firsat goren bazi biiyiik bankalarin ve finans kuruluslarinin piyasaya aracilar vasitasi
ile girmesi ve normalden yiiksek kazang beklentisi ile baz1 lilkelerde maliyetleri iyice
yukar1 ¢ekmesi, genelde egitim seviyesi diisiikk olan kullanicilarin fayda / maliyet
analizini dogru yapamayarak geri 6deyemeyecekleri borclarin altina girmelerine
neden olmaktadir. Bu durum iflaslari da beraberinde getirmektedir (Biswas, 2010;

Polgreen ve Bajaj, 2010).

Bu tarz kurumlarin kar amaci giitmeleri ve borcunu 6deyemeyen miisterileri oldukga
agresif bir sekilde 6demeye zorlamalar1 da bu alanda yasanan basarisizliklarin insani
krizlere doniismesine sebep olan diger bir etmendir. Ayrica bir¢ok iilkede yer alan ¢ok
sayida mikrokredi kurulusundaki islemlerin genel bir kayit sisteminde yer almamasi,
kullanicilarin bir¢ok kurumdan ayni anda bor¢ almasina sebep olmaktadir. Bu tip
kullanicilarin geri 6deyebileceginin lizerinde borca girmesi yasanan iflaslarda 6ne
cikan bir baska sebeptir. Yine bilingsiz kredi kullanicilarinin aldiklar1 kredileri yatirim
yerine tiilketim harcamalarina yoOnlendirmesi, alman mikrokredilerin geri

0denememesindeki diger bir onemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yukarida bahsi gegen ana sebepler ve diger tali sebeplerden 6tiirli mikrofinans alanina
cok sayida elestiri getirilmektedir. Mikrofinansin ortaya ¢ikmasindaki fakirlerin kendi
ayaklar1 {lizerinde durabilecekleri islere sahip olmalar1 fikri, mevcut uygulamalardaki
negatif yan etkileri ortadan kaldiracak egitim uygulamalar1 ile giliclendirilmis bir
Islami mikrofinans sistemi ile hayata gegirilebilecektir. Bu noktada ana kaynak olarak
verilecek tekaruz hizmetinin gelirleri ile giderlerini karsilayacak, gelecek sadakalari
mikrofinansa sermaye olarak kullanacak zekat ile desteklenen vakif ya da dernek
yapisindaki karz-1 hasen temelli bir Islami mikrofinans kurumunun yoksulluk ile
miicadelede ciddi bir katki yapmasi miimkiindiir. Mevcut karz-1 hasene dayali
mikrofinans kuruluslarinin verdigi hizmetlerin toplumsal sonuglar ile ilgili yapilan
akademik ¢aligmalarda da bu kurumlarin gelir dagilimi bozuklugunun giderilmesine,
toplumsal mutluluga ve iilke ekonomisine olduk¢a olumlu katkilarda bulundugu

goriilmiistiir.

Giiniimiizde karz-1 haseni birgok Islami mikrokredi kurumu ana kredi unsuru olarak
kullanmayip daha ziyade verilen kredilerin zamaninda 6denememesi veya borg

alanlarin beklenmeyen krizlerle karsilagsmas1 durumunda tekafiil sigortas1 ya da bir
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yardimlasma araci olarak kullanmaktadirlar. Az sayida kurum ise, ki bunlarin baginda
Pakistan’daki Uhuvvet organizasyonu gelmektedir, karz-1 haseni kredi olarak
kullandirmakta ve verilen kredilerde mikrofinans kuruluslarinin talep ettikleri kar
yiikiinii ortadan kaldirarak fakir girisimcilerin ekonomik olarak ayaga kalkmalarina
giiclii bir destek saglamaktadir. Sayilar1 oldukga sinirli olan bu kurumlara iilkemizde
de 2018 yil1 sonlarinda Sakarya’da Islam iktisadi Arastirma ve Uygulama Dernegi
(IKSAR) katilmustir. Bir grup akademisyen karz-1 hasene dayali Islami mikrofinans
uygulamas1 baslatarak bu alana giris yapmistir. IKSAR’in iilkemizdeki Islami
mikrofinans alanindaki tek kurulus olmasi ve 6rnegin Endonezya’da iki binden fazla
Islami mikrofinans kurumu oldugu diisiiniildiigiinde, {ilkemizde bu kuruluslarin hem

niceliginin hem de niteliginin arttirilmasinda kat edilecek ¢ok yol vardir.

Tabii bdyle bir sistemde fakirligin farkli seviyeleri icin farkli Islami finans
enstriimanlarinin katkisi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ortaklig1 baz alan mudarebe ve
miisareke uygulamalari; tarim ve zanaatkarlar i¢in selem ve istisna uygulamalari;
basarisizlik durumlarinda iflasi engellemek icin mikrotekafiil / sigortacilik
uygulamalar1 ve yoksulluk merdiveninde iist basamaklara ¢ikabilen ve bir miktar para
biriktirmeye baslayabilen kullanicilar i¢in bireyler arasi karsilikli dayanismayi
saglayacak tekariiz uygulamalarindan olusacak bir ekosistem olusturulmasi

gerekmektedir.

Fakirligin kisir dongiisiiniin kirilmasinda karz-1 hasenin basat oldugu bu uygulamalar
yelpazesinin yani sira bireyin kapasitesinin arttirilmasi da biiyiik 6nem arz etmektedir.
Stirdiiriilebilir bir sekilde kendi ayaklar1 iizerinde duran bireyler i¢cin de c¢alisma
alanlarin1 kapsayan teknik bilgiler, isini yiiriitebilecegi finansal ve yonetim becerileri
gereklidir. Yapilan yatirrmin saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan
bu egitim / uygulama calismalarinin yani sira, ihtiyacindan fazlasini {ireten
diinyamizda uygulanan ekonomik diizenin temel problemlerinden birisi olan gelir
dagilimi bozuklugunu daha adil hale getirecek bir iktisadi mantalite degisimi de
toplumsal agidan biiylik 6nem arz etmektedir. Bireylerin “her birey kendi ¢ikarim
maksimize etmeye calisir” diislincesi yerine mutlu bir toplum ve birey igin
dayanismay1 Onceliklendiren bir bakis ac¢isina erigsmeleri, gelir dagiliminin
diizeltilmesi i¢in kritik dneme sahiptir. Bunun finansal araglari olan zekat ve sadakanin
kurumsallasip tiim topluma yayilabilmesi i¢in sosyal girisimcilik de biiylik 6nem arz

etmektedir. Dolayis ile bu tezde tiim bu alanlar1 kapsayan 360° bir egitim yaklasimini
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da tezin son kisminda sunacagimiz mikrofinans kurumu 6nerimizin 6nemli bir parcast

olarak konumlandirtyoruz.

Modelin bir diger 6nemli ayag1 ise programdan yararlanacak olan fakir girisimcilerin
girisimlerini gelistirmelerinde yol gosterecek is adamlari / kadinlar tarafindan kogluk
/ hamilik yapilmasi olacaktir. Fakir girisimcilerin is ile ilgili olarak karsilasabilecekleri
problemler karsisinda danigabilecekleri tecriibeli bir koglarinin olmasi kendilerine
biliyiik katki saglayacaktir. Bu iliski ile iki taraf arasinda ensar-muhacir iliskisine
benzer bir kardeslik bagi olusturulmasi da hedeflenmektedir. Boylece toplumun farkl
ekonomik gruplar arasinda da yeni iletisim kanallar1 agilacak ve toplumsal gelisim ve
barisa katkida bulunulacaktir. Boylesi bir iligki fakir girisimciye oldugu kadar kogluk

yapan kisilere de manevi bir tatmin saglayarak pozitif katkida bulunacaktir.
2.1. Yoksulluk Kisir Dongiisii ve Giderilmesi

2.1.1. Yoksulluk Kavram

Insan yasamak igin iiretmek ve iirettigi mali tiiketerek calismasina siireklilik
kazandirmak zorunda olan bir canhidir (Ersoy, 2012: 511). Ancak iktisadi diizen
igerisinde bireyler iiretim yapacak alan ve kaynak bulamama veya yeterli yetkinliklere
sahip olamama gibi nedenlerle kendi ihtiyaclarmi giderecek geliri iiretemeyerek
yoksul konuma diisebilmektedir. Bu dogrultuda yoksullugu, temel ihtiyaclarin veya
toplumsal olarak standart kabul edilen ihtiyaglarin giderilmesi i¢in gerekli olan

harcanabilir gelirden mahrum olunmasi seklinde tanimlamak miimkiindjir.

Islam ekonomisinde de yoksulluk, genelde fakirlik kavrami ile ifade edilmistir.
Arapca’da fakr kokiinden gelen fakir kelimesi “omurgasi kirilmig kimse” manasina
gelmekte ve fiziksel olarak bu durumda bulunan insanin kendi ihtiyaglarini
goremeyerek bagkalarindan gelecek yardimlara muhtag olmasi gibi, fakirlerin de
yardima muhtaghigi ifade etmektedir. Tevbe suresi 60. ayette zekatin verilebilecegi 8
grup arasinda yoksullar; fakirler ve miskinler olarak iki grupta ele alinmiglarsa da
fakirler ile miskinler arasindaki fark konusunda ulema arasinda farkli goriisler ortaya
konmus ve genel herkesi kapsayan bir goriis olusmamustir. Her ne kadar isimlendirme
konusunda farkli goriisler bulunsa da bu iki kavramin bir tanesinin is yapamayacak
durumda (yash, ¢ocuk, sakat vb.) olan yoksullari, digerinin ise fiziksel ve mental
olarak ig yapabilecek durumda olan, hatta ¢alisan, fakat kendisi ve ailesi i¢in yeterli

nafaka kazanamayanlar olarak ayristirilmistir (Eskicioglu, 1995: 129-131). Bu tanim
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da bu tezin de ana konular1 arasinda yer alan is yapabilir fakirlerin tanimlanmasi
acisindan olduk¢a faydalidir. Zira is goremez durumdaki fakirlerin hibe ile
desteklenmesinden baska care bulunmamaktadir. Ancak is yapabilir fakirler i¢in ise
durum farklidir ve bu grubun kendi ayaklari iizerinde durabilmelerinde hibenin yan1

sira, karz, teknik destek ve yardimlarin da biiyiik bir rol oynama potansiyeli mevcuttur.
2.1.2. Yoksulluk Kisir Dongiisii

Yoksulluk kisir dongiisii ise bireylerin ya da iilkelerin bu durumdan kurtulabilecekleri
gerekli finansman, bilgi ve beceriden (kurumsal yapilar) yoksun olmalar1 dolayisi ile
bu durumun igerisine hapis olmalar1 durumudur. Insanlarin en énemli meselelerinden
bir tanesi ¢aligma ile yasama, iiretim ile tiiketim, arz ile talep arasindaki dengeyi
saglamak olagelmistir (Ersoy, 2012: 511). Ancak bu kolay bir denge degildir ve
ozellikle bireylerin igerisinde yasadiklar1 iktisadi ortam bu dengeyi saglamay1 oldukca
zorlastirabilmektedir. Bu dengenin saglanabilmesi icin, saglikli resmi ve sivil
kurumsal yapilara ve bu yapilarin toplumun tiim kesimlerine yoksulluktan
kurtulabilmeleri i¢in gerekli finansman ve egitim imkanlarin1 sunmalarina ihtiyag
vardir. Maalesef giiniimiiz neoliberal iktisadi yaklasimi sonucunda yoksulluk kisir
dongiisii sadece fakir ve gelismekte olan iilkelerde degil, ayn1 zamanda iktisadi agidan

zengin lilkelerde de sik sik karsimiza ¢ikmaktadir.
2.1.2.1. Gelir Dagilimi Bozuklugu ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Giiniimtiizde artan gelir dagilimi1 bozuklugu ve bunun bir sonucu olarak artan yoksulluk
diinya ekonomisinin 6nde gelen sorunlar1 arasinda yer almaktadir. En son verili
kaynak olan 2015 itibari ile diinya niifusunun %10’u, yani yaklasik 736 milyon insan
asirt yoksul sinifinda bulunmaktadir (World Bank, 2019). Diinya Bankasi asir1
yoksullugu satin alma giicline gére giinlik 1,9 dolarn altinda kazanan niifus olarak
tanimlamaktadir (World Bank, 2014). 2017 yil1 verileri 1s181nda (mevcut en giincel
istatistiklere gore) 1,9 dolarin Tiirk Lirast karsiligr giinlik 2,76 TL’ye denk
gelmektedir (Kendi hesaplamalarim; World Bank, 2019; Paracevirici, 2019). Bu da
aylik 83 TL’lik alim giicii etmektedir. Aralik 2017 tarihi itibari ile Tiirk-Is’in agikladig
aylik aglik sinirinin ortalama kisi bast 402 TL ve yoksulluk sinirinin ise 1310 TL
oldugu diisiiniiliirse, Diinya Bankasi’nin satin alma paritesine gore tanimlamis oldugu
asir1 yoksulluk siniri ile esasen Tiirkiye’de bir bireyin ne karnini doyurmasi ne de

minimum yasamsal ihtiyaclarini gidermesi miimkiin degildir (Tiirk-is, 2017).
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Yine Diinya Bankasi’nin 2015 yil1 istatistiklerinde satin alma giiciine gore giinliik kisi
bas1 3,2 dolarin altinda kazanan bireylerin orani da %26,3 yani 1,9 milyar kisidir
(World Bank, 2019). Bu miktar da 2017 itibari ile giinliik 4,64 TL’ye, aylik ise 139
TL’ye denk gelmektedir. Bu rakam da esasen asir1 fakirligi ifade etmektedir. Diinya
Bankasi’nin 3. ve son yoksulluk seviyesi ise 5,5 dolardir. 2015 yilinda bu seviyenin
altinda kazanan birey sayist diinya niifusunun %46’sin1 olusturan 3,4 milyar kisidir
(A.g.e., 2019). Bu miktar yine 2017 rakamlar1 ile giinliikk 8 TL, aylik ise 240 TL’ye
esittir (World Bank veri tabaninda 2019 yih itibariyle en giincel 2017 parite verileri
kullanilarak hesaplanmistir) (World Bank, 2019). Ve bu rakamin da Aralik 2017
Tiirkiye aylik ortalama aghk smirmin (402 TL) altinda oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de 2017 yilindaki asgari iicretin net 1.404 TL oldugu diisiiniiliirse aylik 240
TL’ye tekabiil eden giinliik 5,5 dolar seviyesi bir gelirin ne kadar yetersiz oldugu net
olarak goriilecektir (Tiirk-is, 2017).

Maalesef Diinya Bankasi veri tabani iilkelerin kendi yoksulluk sinirlarina gore
diinyadaki toplam yoksulluk datasin1 agiklamamaktadir (iilke topluluklar1 ve bolgelere
gore mevcuttur). Ancak yukaridaki rakamlar iizerinden diisiiniildiiglinde diinya

niifusunun en az yarisinin ¢ok fakir oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz.

Kiresel Gelir Dagilimi Reel Gelir Bilyimesi
1988 - 2008 1988-2008 (%)
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Sekil 2.1: 1988 — 2008 Yillar1 Arasi Kiiresel Gelir Dagilimi
Kaynak: UNDP, 2016: 77

Sekil 1.1°de yer alan grafikte koyu yesil ile gosterilmis bolgeler 1998 ve 2008 yillart
arasinda olusan yeni zenginligin bir kisminin fakirlere gitmekle beraber hacimsel

olarak biiyiik kisminin yine en zengin gruplara dogru aktigini1 gostermektedir. Yapilan
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baska bir arastirmada ise ABD’de son 30 yilda ikinci %50’lik niifusun gelirinde
herhangi bir artig olmazken, en zengin %1’in gelirinde ise %300’liik artis yasanmistir

(Cohen, 2016).

Yine yukaridaki grafikten de anlasildigi gibi diinya niifusunun ¢ogunlugunun toplam
hasiladan aldiklar1 pay, lst yiizdelik dilimdeki bireylere gore ¢ok diistiktiir. Grafik
gelir dagilimi bozuklugunu da gozler 6niine sererken, 1998 — 2008 yillar1 arasinda orta
sinifin gelirlerinin goreceli olarak (toplamdan aldiklar1 payin) kiiciildiigiinii de bizlere
bildirmektedir. Diinya niifusunun %]1°1 2018 ortas: itibariyle mevcut zenginligin
%47,2’sinin sahibi olarak kalan %99’a neredeyse esit derecede varlifa sahiptir.
Diinyanin en zengin %5’lik dilimi zenginligin %73,4 iine ve %10’luk en zengin kesim
ise toplam zenginligin %84,8’ine sahiptir (Credit Suisse, 2018:123). Yine 2018 yili
itibari ile diinyadaki 26 kisi diinyanin fakir %50’1ik diliminin toplami kadar zenginlige
sahiptir (Oxfam, 2019a: 11). Ve bu oran maalesef her yil daha da kétiiye gitmektedir.
2018 itibari ile sayilar1 2208 kisiye ¢ikan dolar milyarderlerinin zenginligi son sene
icerisinde 900 milyar dolar artarken, diinyanin gelir agisindan ikinci %50°’lik diliminde

yer alan 3,8 milyar insanin geliri %11 oraninda diismiistiir (A.g.e.,2019).

Her ne kadar satin alma paritesine gore 1,9 dolarn altinda kalan ultra fakir diinya
niifusu azaliyor olsa da genel manada fakirligin azalmadig1 ve gelir dagiliminin hizla
bozuldugu su gétiirmez bir gergektir. Bu yoksulluk sonucunda ciddi go¢ hareketleri
yasanmaktadir. Ozellikle asir1 fakirligin cok yaygm oldugu Afrika’dan Batili iilkelere
dogru biiyiik bir go¢ dalgas1 Tiirkiye’yi de etkileyecek sekilde birgok insani trajediye
neden olmaktadir. Akdeniz’de her yil binlerce insan bogulurken, on binlercesi de ¢ok
zorlu ve insan haysiyetine yakismayan sartlarla yliz yiize gelmektedirler. Latin
Amerika ve Meksika’dan ABD ve Kanada’ya dogru yasanan illegal go¢ hareketleri ve
Giliney Dogu Asya’nin gorece gelismis iilkeleri (Malezya, Avusturalya vb.) gibi

tilkelere de birgok go¢ hareketi gézlemlenmektedir.

Bu durumun farkl bir etkisi de ekonomik olarak gelismis iilkelerin kendi i¢lerindeki
gelir dagiliminin artan oranda bozulmasi olarak yansimaktadir. Ornegin ABD’de
bir¢ok milyonerin liiks arabalari ile sokaklarini kullandiklar1t New York, Chicago, Los
Angeles gibi sehirlerde evsizler kimi zaman donarak, kimi zaman Onlenebilir basit
hastaliklar sebebiyle hayatlarin1 kaybetmektedirler. ABD’de ortalama bir beyaz erkek
ortalama bir Latin Amerika kokenli kadindan 143 kat daha fazla gelire sahiptir (Chang,
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2015: 6) Milyonlarca insan ise yine bu iilkelerde goreceli fakirliklerinden dolay1

psikolojik olarak mutsuz bir hayat siirmektedirler (Todaro ve Smith, 2015: 6).
2.1.2.2. Faizli Finans Sistemi ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Giniimiiz neoliberal iktisadi diizeni ekonomik rasyonaliteyi yani {iretim
maksimizasyonu ve verimlilik konseptlerini dncelerken, materyalist, bireyci ve sahsi
cikarlar1 Onceleyen bir yaklasim sergilemektedir (Todaro ve Smith, 2006: 9). Bu
yaklasim, {retimi arttirmada basarili olsa da gelir dagilimmi giderek daha da
bozmaktadir. Kar maksimizasyonunu hedefleyen bu yaklasim, vergi adaletsizligi
olusturmakta ve faize dayali finansal sistem dolayisi ile zenginligin kiigiik bir kesimin
elinde toplanmasina neden olmaktadir. Bu durum fakir kesimin daha da fakirlesmesine

sebebiyet vermektedir (Oxfam, 2019a: 22; Chapra, 2018: 17).

Faize dayali bankacilik sistemi, toplumun tiim kesimlerinden toplamis oldugu fonlari
agirliklh olarak zenginlere kanalize etmektedir. Bankacilik sistemine toplumun tiim
kesimlerinden fon yatirilirken, borca dayali finans sisteminin dogasi geregi riskli
goriilen fakir insanlar ya da KOBI’ler yeterli finansman alamamaktadir. Bu grup
teminat gosterip borg alabilseler dahi, zenginlere veya biiylik firmalara gore daha riskli
olduklari i¢in yiiksek faizle alabilmektedirler. Boylece toplumun tiim kesimlerinden
toplanan fonlar, agirlikli olarak zenginlere ve biiyiik firmalara kullandirilmaktadir.
Diger yandan yiiksek gelir sahibi kisi ve kurumlar fonlarmmi bankalara yatirirken
yliksek faiz almakta (yatirilan miktarin biiyiikliigii ile dogru orantili olmasindan
dolay1), hem de fon kullanirken diisiik faizle (riskin disiikliigi ile orantili olarak)
kullanabilmektedirler. Bu durum biiyiik resimde zenginlerin ve biiylik firmalarin
toplanan fonlarin biiylikk kismim1 en ucuz sekilde kullanmalarina sebebiyet
vermektedir. Yani bankacilik sistemi fakirlerden zenginlere dogru kaynak akisina

sebep olmaktadir (Chapra, 2018: 17).

Faizli sistem ayrica yatirim maliyetlerini arttirdii i¢in bu durum dolayli olarak
iretilen Uriinlerin fiyatlarma da yansimakta, bdylece alt gelir gruplar1 burada kapital
sahiplerine giden faiz miktarinin yiikiinii de omuzlarina almak zorunda kalmaktadir.
Fiyatlarin artmasi toplumun alim giiciinii diigiirdiigii i¢in, bu durumdan yine en ¢ok

alim giicii diisiik olan fakir kesim negatif olarak etkilenmekte ve fakirlesmektedir.

Ayrica faizli finans sisteminde tiim risk borcu alana yiiklenmekte, kapital sahibinin

anapara art1 faiz kazanglar1 garanti altina alinmaktadir. Bu durum bazi girisimcilerin
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ilerlemelerinin Oniinii agsa da krediyi kullanmakta basarisiz olan girisimcilerin
elindeki varliklar1 da kaybetmelerine yol agmaktadir. Boylece kapital sahibi hemen
hemen her durumda para kazanirken, girisimcilerin bazilar1 olas1 zararlarda tiim ytikii

yiiklenerek ciddi oranda fakirlesebilmektedirler.

Faizlerden dolay1 ilk etapta yiiksek getiri saglamayacagi diisiinlilen birgok girigim
daha baglamadan fikir asamasinda rafa kaldirilmaktadir. Eger girisimci 6deyecegi faiz
ve alacagi riski bertaraf edebilecegi bir getiri seviyesine ilk basta ulasamayacagini
diisiiniiyorsa girisime hi¢ baslamamaktadir. Halbuki Islami finansta éne cikarilan
ortaklik yapilar1 agisindan, baglanmasi diisiiniilen projenin ilk etapta sadece projenin
devamu i¢in yeteri kadar gelir getirmesi girisimci agisindan yeterli olmaktadir (uzun
vadede karliligin1 arttiracak sekilde). Boylece bir¢cok girisimin hayata gegcme sansi
artmaktadir. KOBI’lerin biiyiik firmalara gore daha fazla istihdam olusturdugu goz
oniinde tutuldugunda, hayata gecirilemeyen bu girisimler igsizligin ¢ogalmasina neden
olmaktadir. Ayrica KOBI’lerin gelismesinin toplumdaki gelir dagilimina pozitif katki
saglamasi da faizli ortamda yapilmas: giiclesen KOBI girisimlerinden otiirii yeterince
istifade edilemeyen bagka bir alan olusturmaktadir. Bir diger konu da hayata
gecemeyen bu yatirimlarin sonucunda zincirleme bir etki ile ilgili ekonomide uzun
vadede olusmasi muhtemel teknolojik sigramalardan mahrum kalinmasi ve olasi

verimlilik artiglarinin 6nii kapatilarak ekonominin zarar gérmesidir.
2.1.2.3. Vergi Adaletsizligi ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Kapital sahipleri ve biirokratlarin, kamu ve ekonomi yonetiminde daha fazla temsil
edildigi giintimiiz neoliberal ekonomik ortaminda, giderek vergilerin zenginler igin

azaldigini ve orta direk ile fakirlerin vergi yiikiinlin arttigin1 da gérmekteyiz.
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Sekil 2.2: 2007 — 2015 Yillar1 Arasinda Vergi Gelirlerindeki Degisim (% GSYiH)
(35 OECD iilkesi ve 43 OECD iiyesi olmayan iilkenin ortalamasi)
Kaynak: Oxfam, 2019a: 22

Yukardaki grafikten de goriildiigii tizere 2007 — 2015 yillar1 aras1 vergi gelirlerinin
GSYIH’ya oranlarindaki degisime bakildiginda 35°i OECD iilkesi ve 43’ii OECD
iiyesi olmayan toplam 78 {ilkenin ortalamasina gore kurumlar vergisinin diistiiglinii,
diger yandan maaglardan yapilan vergi kesintisi basta olmak {izere, ¢oktan aza dogru
kisisel gelir vergisi, katma deger vergisi ve kii¢iik bir miktar varlik vergisinde artis
oldugunu gérmekteyiz. Istatistigin 2007-2008 kiiresel finans krizi sonrasi dénemi
kapsadigin1 diisiindiiglimiizde, kriz sonrast zengin Kkitlelerin varligini etkileyen ana
vergi kalemleri olan kurumlar vergisi diiserken, varlik vergisinin ¢ok az arttigini, buna
karsin orta gelir grubu ile fakir bireylerin varlik durumunu 6nemli 6l¢ilide etkileyen
maaslara uygulanan vergiler, kisisel gelir vergisi ve katma deger vergisinin arttigini
goriiyoruz. Bu durum zenginlerin daha da zenginlesmesi ve fakirlerin daha da
fakirlesmesi yoniinde sonuclanmis ve gelir dagilimi1 bozuklugunun artisina ciddi bir

katki saglamistir.
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Sekil 2.3: Ingiltere ve Brezilya’da En Zengin ve En Fakir %10’luk Dilimlere
Uygulanan Reel Vergi Oranlar

Kaynak: Oxfam, 2019a: 23; Brazil INESC. (2015); UK Office for National Statistics (2018)

Yukaridaki grafikte biri ekonomik olarak gelismekte olan (Brezilya) ve bir digeri de
iktisadi agidan gelismis (Ingiltere) iki iilkenin vergi oranlarmnin zenginler lehine nasil
azaldigini, olusan reel vergi oranlarinin en alt ve en iist %10’luk niifusa yansimasindan
gorebiliyoruz. Her iki tilkede de en alt %10’luk kesim, en zengin %10’luk kesime gore

yaklasik %50 oraninda daha fazla vergi (gelire oranla) vermektedir.
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Sekil 2.4: Zengin Birey ve Firmalarin Vergi Oranlarindaki Degisim (20 zengin
iilke verilerine gore) (1970 — 2015)

Kaynak: Oxfam, 2019a: 24; Scheve and Stasavage (2016); Tax Foundation

Yukaridaki grafikte ise kisisel gelir vergisinin en st dilimi, kurumlar vergisi ve miras
vergisinin en st dilimi i¢in gelismis 20 iilkenin 1970’den giiniimiize olan degisimi
ortaya konmustur. Toplumun en zengin kismini etkileyen bu vergilerin %40°1 asan

oranlarda diistiiglinii gormek miimk{indiir.

Yukaridaki grafiklerden de net bir sekilde goriildiigli iizere kiiresel iktisadi sistem
giderek artan oranda vergi yiikiinli zenginlerden orta gelirlilere ve fakirlere dogru

kaydirmaktadir.

Bu grafiklere biiyiik firmalarin kiiglik ada iilkeleri iizerinden kagirdiklar: trilyonlarca
dolarlik vergiler dahil degildir. Yapilan arastirmalarda uluslararasi firmalarin 2008
yilina gore daha az vergi 6dedikleri ve yabanci tilkelerde kazandiklar1 gelirlerin %40’a
yakinini vergi cennetleri olarak adlandirilan kiiciik ada iilkeleri iizerine kayitli “off
shore” hesaplarinda tuttuklar1 belirtilmektedir (OXFAM, 2019b). Yine yapilan bir
baska calismada diinya gayri safi milli hasilasinin %10’u kadar bir rakamin (yaklasik
8 trilyon dolar) ilgili vergi cennetlerinde tutuldugu bildirilmektedir (Alstadsaeter,
Johannesen ve Zucman: 2017: 1; Zucman, 2013: 1360). Faizin olusturmus oldugu
negatif etkiler de gbéz Oniline alindiginda gilinlimiizde yasanan gelir dagilimi

bozuklugunun sebepleri ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tablo gercevesinde fakir insanlarin ¢ogu fakir olduklar1 i¢in yeterli egitimi
cocuklarina verememekte, onlar da niteliksiz diisik getirili islere ve siklikla da
igsizlige mahk(im hale gelmektedirler. Ayrica yeterli beslenememe, saglik problemleri
gibi kronik problemler de fakirligi bir kisir dongii haline getirmektedir. Fakir ilkelerin
kaynaklar1 bu kisir dongiiyli kirmaya yetmemekte ve iktisadi diizen zaten kisitli olan
kaynaklar1 iilkenin oluk¢a kii¢iik bir azinligmi olusturan zenginlere kanalize

etmektedir.
2.1.2.4. Sosyal Ayrisma ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Ayrica geleneksel sosyal doku da yerini modern bir yapiya birakmakta ve zenginleri
giderek fakirlerden uzaklastirmaktadir. Aradaki makas acildik¢a zenginler kendileri

gibi diger zenginlerin yasadig1 disariya kapali sitelerde yasamaya, ¢ocuklarimi halkin
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gonderemedigi 6zel okullarda okutmaya ve halktan kopuk yine 6zel giivenliklerle

korunan ¢ok katli is merkezlerinde is yasamlarini siirdiirmeye baslamaktadirlar.

Bu kopus ile birlikte fakir halktan duygusal olarak da uzaklasan zenginler, fakirlerin
cektigi sikintilardan izole hale gelmektedirler. Bu durumun tipik 6rneklerinden bir
tanesi niifusu iki yiiz milyonu asan Brezilya’dir. Amazon ormanlarinin da yogun bir
sekilde yer aldigi bu iilke bir¢ok dogal kaynaga sahiptir. Dogal kaynaklarinin da
verdigi avantajla iilke gectigimiz on yillarda Latin Amerika igerisinde en yliksek
biliyiime oranlarindan bir tanesini yakalamistir. Bahsi gecen donemde gelismekte olan
iilkelerin 6nde gelenleri olarak kabul edilen BRICS iilkelerinden biri olan iilkenin
GSYIH’ndaki artislar toplumun geneline degil, zenginlerin lehine ¢ok adaletsiz bir
sekilde dagilmistir. 2013 World Development Indicators’da yer alan 2009 datasina
gore llkedeki en zengin %10’luk grup toplam gelirin %42,9’una sahipken, en fakir
%10’luk kesim sadece %0,8’lik bir pay alabilmektedir. Yine en fakir %40’ n toplam
gelirden aldig1 pay sadece %10,8°dir (Todaro ve Smith, 2015: 30-35). Brezilya
orneginde ayni sehirde fakirlerin “favela” denilen gecekondularda aclik ve perisanlik
icerisinde yasarken, zenginlerin 6zel siteler, okullar, isyerleri ve sosyal mekanlarda,

adeta ayrigmis yasamlar siirdiirmekte olduklar1 goriilmektedir.

Zenginlerin fakirlerle olan baginin da kopmasi ile fakirler “fakirligin kisir dongiisii”
igerisine hapsolmaktadir. Bu durum bir sistem problemidir ve bu problemin ana
unsurlarinin  bir tanesi bu toplumsal boliinmiisliigii azaltmak ig¢in zenginlerden
fakirlere dogru kaynak transferi saglayacak kurumsal yapilara ihtiya¢ duyulmasidir.
Islam, bu transferi varlik vergisi olan zekat ile zorunlu hale getirirken, sadaka ile daha
da giiclendirmistir. Hem devlet eliyle hem de vakiflar yolu ile bu kaynaklarin fakir
bireylere dogru aktarilmasi 6ngoriilmiis ve toplumsal huzur ve baris hedeflenmistir.
Boylece islam ekonomisinde fakirligin baslica sebeplerinden olan faizin iktisadi yiikii
ve adaletsiz verginin olusturdugu gelir dagilimi bozuklugu ortadan kalkmis, hem de
zenginlerden fakirlere dogru kaynak aktarimi ile sosyal adalet sistem icerisinde

saglanmistir.
2.1.2.5. Uluslararasi Yardimlar ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Kiiresel yoksulluk ile ilgili bir baska bakis acis1 da Jeffrey Sachs tarafindan
seslendirilmektedir. Diisiiniir, yoksulluk kisir dongiisiiniin genelde sicak, verimsiz,
sitmanin goriildiigli ve denize sinir1 olmayan iilkelerde yaygin oldugunu sdylemekte

ve bu tlkelerin verimli hale gelebilmesi i¢in biiyiik bir baslangi¢ yatirimina ihtiyag
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duyuldugunu belirtmektedir. Sachs, gerekli yatirmmin fakir ilkelerin kendi
kaynaklarindan karsilanamadigr i¢in bu iilkelerin yoksulluk kisir dongiisiine
diistiiklerini ifade etmistir. Bu iilkelerin ancak gerekli yatirimi yurt disindan yardim
olarak alarak bu kisir dongiiden kurtulabileceklerini, 2005 ile 2025 arasinda zengin
tilkelerin her sene 195 milyar dolarlik bir yardimi bu iilkelere yapmis olmalari

durumunda, fakirligin 2025°te bitecegini vurgulamistir (Sachs, 2005).

Bu fikre kars1 olan William Easterly ve Dambisa Moyo gibi bazi yazarlar da gérmek
mimkiindiir (Easterly ve Moyo, 2009). Bu yazarlar da dis yardimlarin faydadan ¢ok
zarar getirdigini ve TUlkelerin kendi problemlerine kendilerinin ¢6ziim bularak

gelisebileceklerini ifade etmektedirler.

Fakirlikle miicadelede dis yardimlarin faydali olup olmadigi tartismalar1 farkli
diistiniirler tarafindan giintimiizde de siirdiiriile gelmektedir. Konu ile ilgili bir bagka
goriise gore ise onemli olan dis yardimlara makro seviyede degil mikro seviyede
bakilmasi ve dis yardimlarin nasil kullanildiginin incelenmesidir. Dolayistyla makro
seviyedeki bir yaklasimdan ziyade, ne tiir dis yardimlar faydali oluyor ve ne tiir dis
yardimlar verimsiz kaliyor sorular1 daha 6nemlidir (Banerjee ve Duflo, 2011: 23-25).
Maalesef 6zellikle uluslararasi birgok yardim kurulusu fakir tilkelere yardim amaci ile
topladiklar1 paralar ile rapor iiretimi gibi alanlara yogunlasmakta ve sahada hayata
gecirilen calismalar oldukga az sayida yapilmaktadir. Bu raporlar1 hazirlayan zengin
iilke vatandas1i uzmanlara verilen yiiksek maaslar, ilgili fakir tlilkede arastirma
stirecinde bes y1ldizli otellerde konaklatilmalar1 ve yardimlarin ilgili iilke biirokrasileri
tarafindan yolsuzluklara alet edilmesi, dis yardimlarin biiylik bir kismmin g¢ok
verimsiz kullanilmasina yol agabilmektedir. Ama diger taraftan 6zellikle sivil toplum
kurumlar1 basta olmak iizere, Tiirkiye gibi bazi iilkelerin de yaptiklar1 dis yardimlar
direk sahada yatirima doniistlirmesi ile bu yardimlarin ¢ok daha verimli kullanildigin

da gérmek miimkiindiir.
2.1.2.6. Devletlerin Popiilist Yaklasimlar: ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Yoksulluk ile ilgili bir baska husus da devletlerin popiilist politikalarinin fakirlige olan
etkisidir. Devletler ellerindeki sermayeyi verimsiz alanlara harcadiklar1 zaman,
ozellikle de gelismekte olan {iilkelerin sahip olduklar1 kit kaynaklari tilkenin kalkinma
ve bliylimesi yerine yolsuzluk veya verimsiz projelerde kullanmalar1 durumlarinda,
ellerindeki kaynaklar kalkinma i¢in yetersiz hale gelmektedir. Bu dogrultuda devletin

yatirim ihtiyaclarini karsilamak i¢in ya dis borca yonelmesi ya da tilkenin verimli
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kaynaklarmin dis {lkelere satilmasi gerekmekte, bunlar yapilmaz ise ilgili
ekonomilerde yetersiz yatirim durumu ile karsilagilmaktadir. Borgla birlikte gelen faiz
yiikleri de tilkenin zaten kit olan ve verimsiz kullanilan kaynaklarinin tizerine biiyiiyen

bir yiik olarak binmekte ve issizlik ve fakirligi daha da arttirmaktadir.

Devlet yapist bu baglamda zayif olan ve saglikli kurumsal yapilarini kuramayan
iilkeler yukarida bahsi gectigi gibi dis kaynak bulamadiklar1 durumlarda da finansman
yetersizliklerini kisa vadede para basarak ¢O6zmeye calismaktadirlar. Bu durum
enflasyonun daha da artmasina ve problemlerin daha da derinlesmesine neden
olmaktadir. Monetarist akimin Nobel o6dillii iktisatgisi M. Friedman yiiksek
enflasyona yiiksek issizligin eslik ettigini soylemistir. Enflasyon-igsizlik iligkisinin
Phillips Egrisi gibi ters yonlii degil aym1 yonli oldugunu belirtmistir. Maalesef
enflasyon hastaligina yakalanan iilkelere IMF gibi uluslararasi kurumlarin ¢6ziim
olarak sunduklar1 kemer sikma politikalar1 da genelde fakir kesimin daha ¢ok zarar
gormesi ile sonuglandigi da ayr1 bir gergektir (Friedman, 1976: 283; Ersoy, 2012: 231,
485-487).

Islam ekonomisinin uygulanmis oldugu Osmanli devletinde 1326 — 1760 yillari
arasindaki donemde akgenin toplam deger kaybinin geometrik ortalamasi %0,2
olmustur (Tabakoglu, 2016: 198). Enflasyonun neredeyse olmadigi bir ekonomide

yoksul kesimin cebindeki paranin da alim giicti diismemektedir.
2.1.2.7. islami Mikrofinans ve Yoksulluk Kisir Dongiisii

Insanin temel ihtiyaglarin1 karsilayabilmesi igin tiiketmeye ve diizenli olarak
tikketebilmek i¢in de siireklilik arz eden bir iiretime ihtiya¢ vardir (Ersoy, 1995: 52-
53). Yoksullugun kisir dongiisiiniin kirilmasinda, liretim yapamayacak fakirlere (yasli,
cocuk, sakat vb.) devletin temel yasamsal ihtiyaclarini saglamasi gerekmektedir.
Ancak tiretim yapabilecek fakirlerin is fikirlerini hayata gegirebilecekleri finansmana
ve egitime erisebilmeleri kritik bir 6nemdedir. Emek temel deger kaynagi ve iiretim
faktoriidiir (Tabakoglu, 2016: 67). Fakir girisimcilerin sahip oldugu bu temel {iretim
faktoriiniin iiretken emege doniisebilmesi icin girisimcilik ve eksik iiretim faktorii olan
kapital ve kapital ile satin alinabilen dogal kaynak faktorlerinin de eklenmesi
gerekmektedir. Istihdam edilebilecegi halde issizlik yiiziinden yoksul kalan bu insanlar
gerekli imkanlar taninirsa hem kendilerini ekonomik agidan daha iist gelir gruplarina

tastyabilirler hem de iilke ekonomisine pozitif katkida bulunabilirler.
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Ayrica fakir girisimcilere zihniyet olarak Islam ekonomisinin énemli bir pargasi olan
israf etmeme, infak (yardim) ve teaviin (karsilikli yardimlagma) konseptleri de
aktarilabilirse, bu insanlarin gelirlerinde yasanacak artis, i¢lerinden ¢iktiklari toplumu
da paylasim yoluyla pozitif sekilde etkileyecek ve fakirligin kisir dongiisiinii kirmada
yuvarlanarak biiyiiyen bir kar topu etkisi olusturacaktir. Unutulmamalidir ki fakirligin
kisir dongiisiiniin kirilmasinda paradigma degisimi gerek sarttir. Bu doniisiimii
saglamayan uluslararasi dis yardimlarin Afrika ve benzeri fakir {ilkelerdeki

basarisizliklar1 ortadadir.

Mikrofinans kurumlar1 bu kisir dongiiyii kirarak, bireylerin siirdiiriilebilir sekilde
kendi kendilerine yetmelerinin Oniinii acabilecek ve zenginlik transferinin
olabildigince verimli sekilde yapilmasini saglayabilecek kurumlardan bir tanesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tezin literatiire kazandirmak istedigi karz-1 hasane dayali
mikrofinans modeli, fakirlere yonelik en uygun finansman imkanlarinin yani sira
teknik egitim, paradigma doniisiimii ve kog¢luk hizmetlerini de igerisine alarak
fakirlerin doniisiimiine zemin hazirlayacak ve siirdiiriilebilir bir kalkinma yaklagimi

ile fakirligin kisir dongiisiiniin kirilmasina katkida bulunacak bir kurumsal yapidir.
2.1.3. Yoksullugun Giderilmesinde Teorik Yaklasimlar

Yoksullugun giderilmesi i¢in gerekli olan iktisadi kalkinmanin kriterlerini belirlerken
oncelikle hedefi net olarak ortaya koymak gerekmektedir. Genis anlamda bakildiginda
Mahatma Gandhi’nin “insan potansiyelinin gergeklestirilmesi” tanimi i¢in gerekli olan
alt yapilarin olusturulmasi, kalkinmanin da en genis manada hedefidir denilebilir
(Todaro ve Smith, 2006: 13). Dolayisiyla ekonomik gelisim, bir yoniiyle insan
potansiyelinin ger¢eklesmesinin Oniindeki iktisadi engelleri kaldirarak kisiye se¢im
yapabilme imkan1 saglamaktadir. Islam iktisadi goriisii de insanin Allah’tan bagkasina
kul olmamasi1 prensibi geregi, bireylerin kendi kazandiklarindan daha hayirli bir
kazan¢ olmadigin1 vurgulayarak kendi ayaklar1 iizerinde durmalarini 6ngérmektedir.
Boylece bireyin iktisadi bagimsizligi, hayat yolculugundaki gelisimini ve
doniisiimiinii insa edebilecegi bir temel olusturmaktadir.

Bu nedenledir ki, kalkinma kavrami temel iktisadi gelisimin yan1 sira sosyal gelisimi
de belli dlgiide kapsamaktadir (A.g.e.: 14). iktisadi gelisimi de destekleyen sosyal

gelisim olmadan hem siirdiiriilebilir bir iktisadi gelisim yakalamak miimkiin degildir

hem de asil amag olan insan mutlulugunu saglayan en énemli etmenlerden biri olan
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bireyin kendi potansiyelini ger¢cekleme hedefini de gergeklestirmek miimkiin

goziikmemektedir.

Neo klasik iktisadi yaklasimda kalkinmada oncelikli 6l¢iit olarak iktisadi biiyiime
dlciitleri olan gayri safi milli hasila (GSMH), gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH) ve kisi
bast GSMH ve GSYIH gibi kriterler baz alimmaktaydi. Bu 6lgiitlerdeki basarmin
igsizlik, gelir dagilimi gibi ikincil hedefleri de ¢6zecegi diisiniiliiyordu. Fakat 20.
ylizyilin ortalarinda yasanan iktisadi bliytime ile birlikte biiyiik bir ¢cevresel yikim da
gergeklesti. Su, toprak ve havada goriilen yiiksek kirlilik oranlar1 ve dogal kaynaklarin
yenilenemez bir sekilde kullanilmasi ile birlikte “siirdiiriilebilir kalkinma” konsepti
kiiresel boyutta Birlesmis Milletler liderliginde giindeme geldi (Igbal, 2005: 1-2). Bu
konsept ¢evresel problemlere bir reaksiyon olarak giindeme geldiyse de yine 1950 ve
60’larda yasanan basarili biiyiime oranlarinin iilkelerdeki belli gruplarin yoksulluk,
gelir dagilimi ve issizlik problemlerini ¢cozemedigi de goriildii (Todaro ve Smith, 2006:
15-16). Dolayisiyla zaman igerisinde siirdiiriilebilir kalkinma konseptine g¢evresel
faktorlerin yani sira kalkinmanin insani boyutu da eklendi. Bu donemden sonra
kalkinma, stirdiiriilebilir kalkinma terimine doniismiis ve biliyiime kriterleri ile birlikte;
yoksulluk, gelir dagilimi ve issizlik oranlarindaki gelisme ile beraber olgiilmeye

baslanmuistir.

2002 yilinda Johannesburg’da toplanan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinin
deklarasyonunda, siirdiiriilebilir kalkinmanin ancak ekonomik ve sosyal kalkinma ile
birlikte ¢evresel korumay1 da igermesi ile miimkiin olabilecegi belirtilmistir. Ayni
deklarasyonda daha once yayinlanan Rio Cevre ve Kalkinma Bildirisi (Agenda 21) ve
BM’nin Milenyum Kalkinma Hedefleri’ne de atifta bulunulmustur (Igbal, 2005: 5-7).
Maalesef gegen yillar kiiresel boyutta yapilan bu calismalarin ciddi bir faydasi

olmadigini ortaya koymustur.

Iktisadi kalkinma alaninda sonu¢ alinabilmesi bir¢ok boyutta degisimi gerekli
kilmaktadir. Bu degisimin basinda kurumsal ve zihinsel degisim gelmektedir. Yarim
asr1 asan uluslararasi Orgiitlerin ¢aligmalarinda kayda deger bir mesafe kat
edilememesi bu iki alanda degisim olmadan genis c¢apta bir sonug elde edilmesinin
miimkiin olmadigin1 gostermektedir. Ancak sosyal yapilarda, toplumsal zihniyet ve
uygulamalarda, sivil topluma ve devlete ait kurumsal yapilarda doniisiim olursa hem

iktisadi biiylimenin saglanmasi hem de gelir esitsizliginin, fakirligin ve igsizligin
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azaltilmasinin beraber yakalanmasi hedefine ulasmak miimkiin olacaktir (Todaro ve

Smith, 2006 17).

1998 yilinda ekonomi Nobel 6diiliinli kazanan Amartya Sen “faaliyette bulunabilme
kapasitesi’nin kalkinmadaki en Onemli gosterge oldugunu sdylemis ve iktisadi
gelismenin bu hedefi besledigi oranda anlamli oldugunu belirtmistir. Sen, bu durumu
aciklarken biiylime, gelir esitsizligi, yoksulluk ve issizlik parametrelerinin goreceli
oldugunu, insanlarin sahip olduklariyla mutlu olmalarinda saglik durumlarinin, hayata
bakiglarinin, yasadiklar1 bolgedeki sosyal g¢evrenin (suc¢ oranlar1 ve siddet gibi),
toplumdaki goreceli gelir dagilimindaki yerlerinin ve benzeri farkli parametreler ile
ancak dogru olarak anlasilabilecegini ifade etmistir (A.g.c.: 17-18). Netice itibariyle
eldeki maddi imkanlar kadar bunlarin bireyler tarafindan kullanilabilir olup olmamasi

da kalkinma ve yoksulluk i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu perspektiften bakilinca iktisadi kalkinma denince yukarida bahsi gegen iktisadi
bliyiime, gelir dagilimi, yoksulluk ve issizlik parametrelerine egitim ve saglik
hizmetlerine erisim gibi parametreler de eklenmeye baslanmistir. Siirdiiriilebilir olarak
yoksulluk kisir dongiisiiniin kirilabilmesi i¢in fakir kesimlerin iicretsiz kaliteli egitim
ve saglik hizmetlerine erisebilmeleri kritik 6nemdedir. Neoliberal iktisadi anlayigin
devletin kiictltiilebilmesi ve verimli hale getirilebilmesi amaci ile bu hizmetlerin
agirlikli olarak 6zel sektore tasere edilmesi Onerisi, bu baglamda adil bir kalkinmaya
ciddi oranda sekte vurmaktadir. Genellikle bu oneriyi, tagsere edilen bu alanlarin
biitcelerinin kisilmasi takip etmektedir. Ve sonugta zenginlerin 6zel okullarda ve 6zel
hastanclerde kaliteli hizmet aldiklar1 ancak fakirlerin yetersiz oranda istifade
edebildikleri bu hizmetler, gelir dagilimi bozuklugunun giderek artmasina neden

olmaktadir.

Fakirlikle ilgili parametrelerde yasami idame ettirecek temel gereksinimlerin ne kadar
karsilanabildigi de mutlaka yer almalidir. Bu parametreleri yeme-igme, barinma,
saglik ve korunma olarak siralayabiliriz. Bu sartlardan birinin saglanamadig1 bolgeler
mutlak az gelismis olarak tanimlanmakta ve bu bolgelerde yasayan bireyler de fakir

kabul edilmektedir.

Diinya tarihindeki en miireffeh dénemlerden birini yasiyor olsak da maalesef bu temel
parametrelere hatir1 sayilir bir kitle tarafindan erisilememektedir. Diinya {izerinde
yasayan her 9 kisiden 1 tanesi, yani 815 milyon insan her gece yataga a¢ olarak

gitmektedir. Ve her 3 kisiden 1’1 yetersiz beslenme problemi yasamaktadir (World
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Food Program, 2017). Halbuki 7,7 milyar niifusa sahip diinyamizda 12 milyar insana
yetecek oranda gida tiretimi yapilmaktadir (UN, 2019).

Egitim acgisindan baktigimiz zaman da diinyada 264 milyon ¢ocugun okula gidemedigi
goriilmektedir. Bunlarin 61 milyonu ilkokul, 62 milyonu ortaokul ve 141 milyonu da
lise seviyesindedir. Yine diinyada sadece bes iilkeden birinde iiniversite Ooncesi 12
yillik egitim iicretsiz ve mecburidir (UNESCO,2017: 118). Ulkemize baktigimizda da
her ne kadar 12 yillik egitim iicretsiz olarak okul ¢aginda olan her ¢ocuga saglaniyor
olsa da 1 milyona yakin Suriyeli miilteci ¢ocuktan sadece 328 bini egitim

alabilmektedir (Anadolu Ajansi, 2019).

Saglik alaninda da diinyada her y1l yaklasik 8,6 milyon insan yeterince veya hi¢ saglik
hizmeti alamadigi icin 6lmektedir. Bu insanlarin 5 milyonu yeterli saglik hizmeti
alamazken, 3,6 milyonu ise hi¢ saglik hizmeti alamadig1 i¢in yagamin yitirmektedir
(Kruk, 2018: 2203). Yasanan Oliimlerin haricinde yetersiz saglik hizmetleri yiiz
milyonlarca fakir insanin giinliik tiretkenliklerine biiyiik zarar vermektedir. Yeterli ve
ekonomik saglik hizmetlerinin saglanamamasi, bu hizmetlerden faydalanamayarak
verimi diisen fakir insanlarin kendilerine yetecek iiretimi de gergeklestirememesine
neden olmaktadir. Bu nedenle yeterli saglik hizmetinin fakir kesimlere
ulagtirilamamasi yoksulluk kisir dongiisiiniin kirilamamasinda 6nemli bir etmen olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Yoksulluk parametrelerinde bahsi gecen kavramlara Ozsaygi ve Ozgiir se¢im
yapabilme yetkinliklerini de eklemek gerekir. izzetinefis ya da 6zsayg1 da ekonomik
olarak siirdiiriilebilir sekilde ayakta duracak bir toplum i¢in 6nemli erdemlerdendir.
Tiim toplumlarm &zsaygi ihtiyact bulunmaktadir. Ozellikle toplumsal saygi
kavraminin diger bir¢ok kavram gibi meta ile dlciiliir hale gelmesi, yani topluluk veya
birey olarak zengin olup olmamalarina gore insanlara deger verilmesi, gelir dagilimi
bozuklugunun arttig1 gilinlimiizde ciddi bir problem olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Yoksulluk kisir dongiisiinii kirmada bireylerin i¢inde bulunduklari zor durumdan
cikabileceklerine ve kendi ayaklar1 {izerinde durabileceklerine dair ozgiivenleri ve
kendi kapasitelerine 6zsaygilar1 yoksa, bu bireyleri doniisiime motive etmek oldukca
gliclesmektedir. Dolayisiyla mikrofinans kredileri ile birlikte verilmesi gereken
egitimlerin mutlaka fakir bireylerin bu yoniinii giiclendirici ve motive edici degerleri

iceriginde barindirmasi gerekmektedir.
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Ozgiir secim yapabilme de bir diger parametre olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hem
temel demokratik haklar1 kapsarken ayni zamanda bireylerin egitim alabilme, insani
caligma sartlarini saglayan farkli is olanaklarma erisebilme, toplumsal ayrimciliga

ugramama gibi hak ve 6zgiirliikleri kapsamaktadir.

Bu hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in toplumlarin ekonomik, sosyal ve kurumsal
yapilarinda degisiklige giderek gerekli olan ekosistemi olusturmalar1 biiyiik dnem
tasimaktadir. Bu doniisiimiin hem devlet hem STK’lar hem de bireylerin kolektif

olarak ¢aba gdstermesiyle saglanmasi miimkiin géziikmektedir.

Yukarida bahsedilen kalkinma tartismalarina paralel olarak Birlesmis Milletler 2000
yilinda Milenyum Kalkinma Hedefleri belirlemistir. 8 maddeden olusan bu hedefler;
asir1 yoksulluk ve aghigi ortadan kaldirmak, kiiresel olarak herkesin ilkokul egitimi
alabilmesi, cinsiyet esitligi ve kadinin gii¢lendirilmesi, ¢ocuk 6liimlerinin azaltilmasi,
anne sagliginin arttirilmasi, HIV / AIDS - sitma ve benzeri yaygin hastaliklarla
miicadele, cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kiiresel bir kalkinma agi
olusturmak olarak siralanmistir. 2015 yil1 i¢in bu temel hedeflere ara hedefler de
eklenmistir. Ilk ana hedef olan asir1 yoksulluk ve aclikla ilgili olarak satin alma
paritesine gore giinlik 1 dolarlik gelirin altinda yasayan niifusun, ki bu grubun
cogunlugu diizenli olarak acilik ¢ekmektedir, yar1 yariya azaltilmasi hedeflenmistir.
Diger ara hedefler olarak; 5 yas alt1 cocuk Oliimlerinin 2/3 oraninda azaltilmasi,
dogumda o6len kadin sayisinin % oraninda azaltilmasi, okul kayitlarinda cinsiyet
ayriminin ortadan kaldirilmasi, temiz suya erisemeyen niifusun yar1 yariya azaltilmasi
ve gecekondularda yasayan en az 100 milyon kisinin yasam sartlarinda ciddi bir

gelisim saglanmasi 6ne ¢ikan basliklar1 olusturmaktadir (Todaro ve Smith, 2006: 23).

Diinya Bankasi’nin 2014/2015 raporuna gore asir1 yoksulluk olarak tanimlanan satin
alma paritesine gore giinlik 1.25 dolarin altinda kalan diinya niifusu 2/3 oraninda
azaltilmistir. Ancak tezin basinda da belirtildigi gibi bahsi gecen rakam fakir bireyler
icin bile ¢ok diisiik bir rakam olup yanilticidir. Esasen kiiresel olarak fakir tanimina
giren niifusta ciddi bir azalma yoktur. Bu kadar diistik bir gelir limitinin dahi altinda
diinya niifusunun 1/7’si, yani bir milyardan fazla niifus yasamaktadir. Diger
belirlenmis hedeflerde de tatmin edici bir gelisme maalesef olmamustir (World Bank,
2014)

Mevcut kiiresel tablo yoksulluk konusunda giiniimiize kadar uygulanan neoliberal

iktisadi politikalar cergevesinde gelistirilen yaklagimlarin basarili  olmadigini
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gostermektedir. Maalesef sistemden kaynaklanan ve yoksulluk kisir dongiisiiniin
temelinde yatan yaklasimlarin doniistiiriilmesine yonelik ciddi ¢abalar biiyiik oranda
goriilmemektedir. Derde sifa olmayan, pansuman kabilindeki uluslararast kurumlar

tarafindan yapilan ¢alismalar da genelde biitiinciil bir bakis agisindan mahrumdur.

Bu tabloyu iyilestirmeye yonelik olarak yapilan ¢aligsmalar icerisinde mikrofinans
tarzinda girisimler de mevcut sistem igerisinde kendine yer bulmaktadir. Ana akim
bankalarin / finans kuruluglarinin radarina almadig: fakir girisimcileri desteklemeyi
amaglayan ve bu kitleye teminatsiz finansman saglayan mikrofinans uygulamasi ile
fakir bireylerin kendi ayaklar1 iizerinde durmalarma destek olacak sekilde sermaye

eksiklerinin giderilmesi hedeflenmektedir.

Ancak fakir bireylerin hem maddi engelleri vardir hem teknik kapasite agisindan
giiclendirilmeleri gerekmektedir hem de iktisadi konular ile ilgili paradigma
degisimine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu durum sanilandan ¢ok daha girift bir problemle
kars1 karsiya oldugumuzu gostermektedir. Bu sebeple mevcut iktisadi ekosistem
icerisinde sunulacak mikrofinans hizmetlerinde de yoksulluk problemi i¢in finansman
kadar diger acilar1 da kapsayacak ¢6ziim onerileri sunuluyor olmalidir. Yoksa fakir
bireylerin ve topluluklarin, mikrofinans veya diger uygulamalar ile yoksulluk kisir
dongiisiinii kirmalarinda basar1 gostermesi pek miimkiin olmayacaktir. Nitekim
giinimiizde bu tarz girisimlerde c¢ogunlukla siirdiiriilebilir, kalic1 basarilar elde

edilememektedir.

Keynes iktisat bilimini, daha spesifik olarak siyasal iktisat bilimini, servetin liretimi,
boliistimii ve dagitimini konu edinen bir bilim olarak tanimlar (Keynes, 1961: 3-7;
Ersoy, 2012: 5). Arif Ersoy ise bu tanimlamay1 biraz daha gelistirerek tiretim, tiiketim,
boliisiim ve miibadele alanlarini konu edinen bir bilim olarak ifade eder (Ersoy, 2012:
10). Yoksullugun giderilmesi hususunda da farkli ekonomik sistemlerin farkli
yaklagimlar1 vardir. Bu sistemlerin serveti kimin iiretmesi gerektigi, kimin tiiketecegi,
hangi yollarla boliisiilecegi ve miibadelenin hangi prensipler iizerine gerceklesmesinin
daha adil oldugu hususunda kendilerine 6zgii diislinceleri mevcuttur. Bu yaklagimlari
kapitalizm, sosyalizm, Islam ekonomisi ve diger iktisadi yaklasimlar bagliklar1 altinda

inceleyecegiz.
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2.1.3.1. Kapitalist Yaklasim

Kapitalizmin farkli evrelerinde yoksullugun giderilmesi ile ilgili ¢esitli yaklagimlar
olmakla beraber, ilk giinden bugiine gelir dagilimi bozuklugu ve yoksulluk alanlar1 en
cok elestiri alan konularn basinda gelmistir. Ilgili iktisadi sistemin temel
konsantrasyonu {iretimin arttirilmasi tizerinde yogunlagmais; boliisiim ve gelir dagilimi
iizerinde fazla durulmamistir (Yalgmn, 1976: 174). Veblen gibi baz1 disiiniirler de
bunun temelinde kapital sahiplerinin karin1 maksimize etme diisiincesi oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir (Ersoy,2012: 436). Klasik ve neo klasik iktisat
cercevesinde, ekonomilerde genel olarak verimlilik artist ile zenginligin artacagi ve
tam istihdama ulasilarak dogal iicret diizeyinin yakalanacagi, bdylece yoksulluk

probleminin de biiyiik dl¢eklerde olusmayacagi varsayilmistir (Ocal, 2007: 3-10).

Kapitalizmin yoksullugun giderilmesi ile ilgili yaklagimlarini anlayabilmek icin
oncelikle konu ile ilgili temel prensiplere bakmak faydali olacaktir. Kapitalizm
uygulamalar giinlimiizde giderek artan bir gelir esitsizligi olusturmakla beraber temel
¢ikis noktasina baktigimizda bir¢ok dogru ve hakli temel prensibi de i¢ine aldigini
gormek miimkiindiir. Ozellikle fizyokratlar ve kapitalizmin temel prensiplerini biiyiik
oranda belirleyen klasik iktisadi diisiince, merkantilistlerden farkli olarak dogal olani
temel aldiklarini diisiiniiyorlar ve fiziksel boyuttaki doga kanunlar1 gibi, sosyal hayatta
da dogal kanunlarin hakim oldugunu inaniyorlardi. Bu cercevede iktisadin da bir
dogast oldugunu ve verimliligin ancak bu doganin kurallarina uymakla
gerceklesebilecegini diisiiniiyorlard1 (Ersoy, 2012: 193, 217-222). Esasen Islam
iktisad1 da “fitrat” denilen Allah’in yaratmis oldugu dogal kanunlar1 baz almaktadir.
Sosyalizm de kendi tanimima gore dogal olani baz almistir. Ancak baz alinan

“dogallar” arasindaki fark, sistemleri farkli sonuglara dogru goétiirmektedir.

Kapitalizmin koklerine baktigimizda, Bati’da tarihi ¢ok kadim donemlere dayanan
“Kuvvet Merkezli Catismaci Diinya Goriisii”’nden beslendigini gérmek miimkiindiir.
Ricardo bu “catigmalarin” yerine gore toprak sahipleri ile toplumun kalan kismi ve /
veya sermaye ile emek arasinda oldugunu belirtir (Ersoy, 2012: 72, 288). Veblen de
skolastik donemdeki toprak sahibi, kdleler / serfler ve biiyiikbas hayvanlar arasindaki
iligkinin kapitalist donemde kapital sahibi, is¢i sinifi ve makineler arasindaki iliskiye
doniistliglinii, her iki yapida da toprak sahibi ve kapital sahiplerinin diger unsurlarin
tirettikleri artik degere el koydugunu belirterek aradaki iligskinin temelde ayni kaldigim
belirtmektedir (Ersoy, 2012: 440).
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15. ylizyilda baslayan kapitalizm, dnceleri ticaret (merkantilizm) ve tarim (fizyokrasi)
kapitalizmi olarak gelismis ve 18. ylizyillda sanayi kapitalizmine yani modern
kapitalizme dontigmiistiir (Egilmez, 2012). Sanayi kapitalizmine sekil veren klasik

iktisadi diisiince ve onun en 6nde gelen diistiniirlerinden Adam Smith’e gore:

Serbest ve adil bir ortamda insanlarin menfaatleri arasinda bir ahenk
bulunmaktadir. Her insanin baskalarimin haklarina riayet etmesi, kendi
bireysel hak ve menfaatine riayet etmesi anlamina gelir. Bireyin kendi
menfaatini diigiinmesi toplumun menfaati ile ¢elismez. Bireysel menfaat ile
evrensel sosyal ahenk arasinda ters yonlii bir iliski yoktur (Bell, 1967: 136-
137; Ersoy,2012: 223-224).

Bu minvalde Smith kendi sahsi menfaatlerini takip eden miitesebbislerin ekonomide
miikemmel dengeyi saglayacagia inanmaktaydi (Tabakoglu, 2016: 214). “Is boliimii
yoluyla, bireyler kendi kazanglarini saglamaya ¢alisirken, ayn1 zamanda toplumun da
en yiiksek diizeyde refaha erismesine yardimei olurlar” goriisiinii benimsemisti (Peil,
1999: 47). Klasik iktisat diisiincesinde olan diger diisiiniirlerin de genel olarak katildig1
bu distlinceyi farkli bir sekilde ifade edersek; ekonominin kendi dogal akisina
miidahale edilmez ise arz ve talep dogrultusunda olusacak fiyat mekanizmasinin tiim
ekonomiyi dengeye getirecegi ve tam istihdama yol agacagi varsayiliyordu. Boylesi
bir durumda gelir dagilimi esitsizligi olusacagimi 6ngéren Smith bunu dogal

karsilamaktaydi.

Ancak klasik ve neo klasik iktisat¢ilarin bu teoremleri yasanan ciddi ekonomik krizler
ile kismen bosa diigmiistiir. 1929 biiyiik buhrani sonrasinda Keynes bu teoremin yanlis
oldugunu sdyleyerek piyasalarin eksik istihdam seviyesinde de dengeye gelebilecegini
ifade etmistir. Dolayistyla devletin gerekli noktalarda ekonomiye miidahale ederek
tam istihdama dogru piyasaya dengeleyici miidahaleler yapmasinin gerekli oldugunu
belirtmistir. Ozellikle de kriz donemlerinde devletin talep arttirict miidahalelerinin

gerekliligini vurgulamistir.

Biiyiik Buhran sonrasi bagariya ulasan Keynesyen politikalarin 1970’lerde yasanan
petrol krizi ile birlikte artik problemleri tam olarak ¢ozemez hale gelmesi neo klasik
akimin devami olan monetaristlerin / parasalcilarin tekrar ekonomi politikalarindaki
dengeyi daha az devlet miidahalesi igerecek sekilde diizenlemelerine neden olmustur.
Bu ekol de serbest piyasa mekanizmasini kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan

en etkili mekanizma olarak goérmiistiir (Ersoy, 2012: 475).
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Smith, toplumun biiyiik bir boliimii fakirlerden olusursa toplumun gelisip mutlu
olamayacagini, is¢i iicretlerinin temel ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde olmasi
gerektigini diistinmekle birlikte bu konunun iizerinde derinlemesine bir yaklasim ve
¢coziim Onerisi gelistirmemistir. Diisiiniir, rekabet ve bencilligin kapitalizmde ciddi
tekellesmelere yol agabilecegini ve kendisinden sonra yol acacagi savas ve felaketleri
ongdrememistir. Smith’ten bir asir kadar sonra gelen kurumsal iktisadin kurucusu
Veblen, kar maksimizasyonunu ana hedef olarak belirleyen maliklerin / kapital
sahiplerinin rekabet ve bencilliklerinin kaynaklarin verimsiz kullanilmasina, issizlige
ve kapitalizmde donem donem krizlere yol ag¢tigim1 ve bu yapida tekellesmenin
kagimnilmaz oldugunu savunmaktaydi (Ersoy,2012: 231, 246, 257-258, 448).

Diisiiniiriin bu goriisleri gegen bir asirlik siiregte biiylik oranda dogru ¢ikmastir.

18. yiizyilin ikinci yarisinda gerceklesen sanayi devrimi ile birlikte ise Ingiltere’nin
bir liretim iissiine doniistligii siirecte esas alinan sanayi kapitalizmi bir¢ok sefalete yol
acmistl. Bu donemde vahsi kapitalizm olarak adlandirilan uygulamalar sonucunda yer
yer makinalarin yakilmasina varan bliytik is¢i tepkileri ortaya ¢ikmisti. Gayri insani
caligma saatleri ve ¢ocuk isci ¢alistirilmasi gibi uygulamalar ile biiyiik bir somiiri
gergeklestiriliyordu. Ayni zamanda makine kullanimai ile birlikte, gereksinim duyulan
insan giicli ihtiyac1 da azalarak ciddi oranda issizligin olusmasina ve sehirlerde
sefaletin yayginlasmasina yol agiyordu (Ersoy,2012: 218, 331-332, 323). Sosyalizm
de boylesi bir ortamda 6zelde is¢i sinifina yapilan haksizliklara ve genelde de

boliistimde yasanan haksizliklara kars1 ortaya ¢ikmustir.

O giinlerden giiniimiize klasik ve neo klasik iktisat uygulamalar1 is¢i ve is veren
arasindaki arz talep iligkisinin, igsizligi tamamen ortadan kaldiramadigini géstermistir.
Ayrica asgari licret uygulamasinin olmadigi ve issizligin yogun oldugu ortamlarda
ticretlerin de oldukga diistiigii goriilmiis, teoride iddia edildigi gibi iscilerin kendi is
giiclerini yeterli bir fiyat seviyesinin altina diistiigiinde satmamalar1 gibi bir durum
olusamamustir. Ciinkii bu is¢ilerin yerlerini alabilecek issiz kitleler mevcuttur ve isgiler
temel ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in bu iglere muhta¢ durumda olabilmektedir. Bu
celigkiyi goren J. S. Mill gibi kapitalist diislinilirler de olmus ve kapitalizmin temel
prensiplerinden kopmadan, devletin sosyal politika ve vergileri fakir halki
destekleyecek bir sekilde kullanmasini, fakirlerin kooperatiflesme yolu ile iiretime
katilmalar1 ve boylece gelir dagilimi1 bozuklugu ve fakirligin etkilerinin azaltilmasinin

gerektigini savunmuslardir (Ersoy, 2012: 301-302).
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Ancak klasik iktisat anlayigina temel teskil eden insan dogas1 yani “home economicus”
ya da “ekonomik rasyonel adam” oncelikli olarak kendi ¢ikarini diisiinen egoist bir
yaklagimla hareket ediyordu. Adalet ve erdem duygularindan arindirilmis bu diisiik
formdaki insanlardan olusan bir ekonomik sistemde, insanlarin kendi menfaatlerini
oncelerken daha cok c¢alisacaklarini ve rekabet ortaminda daha giicsiiz rakiplerini yok
ederken gelisime katki vereceklerini, yani Schumpeter’in deyimiyle yaratict yikim ile
farkinda olmadan ekonomiyi en iyi noktaya getireceklerine inaniliyordu (Tiryakioglu,
2009). Bu yiizden de devletin ekonomiye miimkiin oldugunca karigsmamasi yani
“birakiniz yapsinlar” kavrami savunuluyordu (Ersoy, 2012: 255-256). Boylesi bir
ekonomik yap1 insanlarin kazanma hirsin1 kamgilayarak verimliligi belli oranda
arttirsa da toplumsal refahin artisin1 saglamiyordu. Giiglii olan kapital sahiplerinin
onilinii acan bu sistem gii¢siizlerin konumunu dengeleyici prensipler igermedigi icin
verimlilikle birlikte yoksullugun da arttig1, biiyiik isletmelerin 6niinii acan bir yap1

ortaya ¢ikariyordu.

Nitekim Veblen yaratict yikimin ekonomide ciddi verimsizliklere yol actigin
belirtirken, Keynes de 1929 krizinin regetesi olarak “birakiniz yapsinlar” kavramini
reddedip devlet miidahalesinin gerekli oldugunu savunmus ve 6nerdigi bu yontem ile
diinya ¢ok agir bir krizden ancak kurtulabilmisti. Keynes’e gore tiiketim, tasarruf ve

yatirim oranlarindaki dengesizlikler ancak devlet miidahalesi ile giderilebilirdi.

Kapitalist sistemde piyasa mekanizmasi arzulanan dengeyi otomatik olarak
olusturamamaktadir (Barber, 1972: 230). Piyasada olusan eksik istthdam hem
kaynaklarin verimli kullanilmamasina hem de gelir dagiliminda bozulmaya yol

agmaktadir.

Yine Smith’e gore “Ahlakin genel kurallar1 Allah’in koydugu kurallardir. ihtiyag
icinde olan insanlara yardim etmek iyi ve dogru bir davranistir” (Raphael, Winch ve
Skidelsky, 1997: 37-38). Ancak ayn1 Smith erdemin fakirler i¢in oldugunu, toplumsal
liyakat ve sayginlig1 ancak bununla kazanabildiklerini belirtmistir. Zenginlerin ise
genelde elde ettikleri seyler i¢in erdemsiz davranislarda bulundugunu ancak paralari
oldugu icin sayginligi yine de elde ettiklerini ve bu yaklasimlarinin da ekonominin

gelismesine katkida bulunacagini ileri stirmiistiir (Denis, 1997: 196).

Goriildigi tizere Smith’in dngordiigii kapitalizmde, temelde yardimlagsmaya negatif
bakmamaktadir. Ancak devletin sosyal yardim alant da dahil olmak iizere iktisadi

hayatin tiim alanlarinda miimkiin oldugunca pasif durmasinin istendigi ve bireylerin
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kendi c¢ikarlarint maksimize etmelerinin prensip olarak tesvik edildigi bir iktisadi
ekosistemde, sosyal yardimlagmanin kisisel tercihlere birakilmasi bu alanin oldukga

zay1f kalmasina ve ciddi insan acilarina neden olmustur.
a) Yoksulluk Perspektifinden Kapitalizmde Uretim, Dagitim ve Tiiketim

Giniimiiz neoliberal iktisadi diizeni ekonomik rasyonaliteyi yani {iretim
maksimizasyonu ve verimlilik konseptlerini 6ncelerken, tamamen materyalist, bireyci
ve sahsi ¢ikarlar1 onceleyen bir yaklasim sergilemektedir (Todaro ve Smith, 2006: 9).
Kapitalist sistemde iiretimin paylastirilmasinda hak, kapitali elinde bulunduranindir.
Kapital sahibi olmayanlara tiiketim hakki taninmaz. Uretim kararlari, iireticinin ¢ikar
maksimizasyonu hedefi ile gerceklestirilir. Bu boliisiimiin daha adil yapilmasi i¢in
getirilen fiyat taban ve tavani, kota, vergi gibi devlet miidahalesini igeren meselelere
salt verimlilik penceresinden bakilarak ekonomide kayiplara yol agacagi ve genel
olarak verimsiz oldugu degerlendirmesi yapilir. (Shaikh, 2012: 3) Boylece toplumda
kapital sahibi olmayan kitlelerin ¢ikar ve haklar1 agirlikli olarak kendine yer bulamaz.

Aciz ve is¢i siifinda dahi olmayan giigsiizlerin durumu ise daha da vahimdir.

Kapitalizmde “goriinmez el” in piyasalarda verimliligi saglayacagi ve insanlarin kendi
cikarlarina odaklanarak calismalarinin ekonomiyi en 1iyi noktaya getirecegi
savunulmaktadir. Bu konuda Smith ile ayn1 diislinceye sahip olan Ricardo ve Say da
goriinmeyen elin hem iiretim hem de hasilanin dagilimini en iyi sekilde saglayarak
sosyal ahengi olusturacagina inaniyorlardi. Serbest ticaretin “toplam fayday1” (utility)
arttiracagini ve tiim kesimlerin menfaatini maksimize edecegini diisiiniiyorlardi
(Ersoy, 2012: 288). Goriinmez elin isleyebilmesi i¢in “birakiniz yapsinlar” felsefesine
inanan klasik iktisat¢ilar devletin bu dogal dengeye olabildigince miidahale
etmemesinin gerekli oldugunu soyliiyorlardi (Bell, 1967: 284-285; Ersoy, 2012: 298).
Uretimdeki 6zgiirliigiin toplumun ihtiyaglarm gorecek iiretimi en verimli sekilde
saglayacagini inaniyorlardi (Shaikh, 2012: 3-4). 19. ylizyilin son ¢eyreginden
baslayarak giiniimiize kadar uzanan neo-klasik iktisadi akimin savunucusu diisiiniirler
de klasik iktisat¢ilar gibi tam rekabet sartlar1 altinda tiretim faktorlerinin tamaminin
isttihdam edilecegini ve igsizlik olusmayacagini diisiinmiislerdi. Bu iktisadi diislince
akiminda da klasikler gibi goriinmez el ya da piyasalarin herkesin menfaatini birbiri
ile ahenkli hale getirerek maksimize edecegi sdylenmistir (Gee, 1991: 100-101; Hunt,
1979: 297; Ersoy, 2012: 364).
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Ancak giiniimiizde, 7,7 milyar niifusa sahip diinyamizda, 10-12 milyar insana yetecek
oranda gida tiretimi yapilmasina ragmen 815 milyon insan her gece yataga a¢ olarak
gitmekte ve her 3 kisiden 1’1 yetersiz beslenme problemi yasamaktadir (UN,2019;
World Food Program, 2017). Cogunlugunu ¢ocuklarin meydana getirdigi 15 milyon
insanin da her sene agliktan oliiyor olmasi, glinlimiizde sosyal yaklagimlar ile ¢ok daha
yumusatilmis bir kapitalist iktisadi yaklagimin dahi dagilim problemini tiim insanlarin

ihtiyaglarini kapsayacak sekilde ¢6zmekten ¢cok uzak oldugunu bizlere gostermektedir.

Daha once kapitalizmde iiretimi, dagitimi ve tiikketimi kimin yapacagini biiyiik oranda
kapital sahipleri ve biirokratlarin belirledigini belirtmistik. Zengin ya da fakir herkes
bu diisiince yapisi icerisinde kendi ¢ikarint maksimize etmeye calismakta ve tiiketim
tarafinda da israfi Onleyici herhangi bir hukuki ya da toplumsal prensip ile
siirlandirilmamaktadir. Bu ¢ergevede tiiketimin kisisel ¢ikarlar ve kisinin kapitali ile
sinirli olmasi aclik resminin diger yliziinde milyarlarca obez insan ve daha da 6nemlisi
biiyiik bir israfa sebebiyet vermektedir. Boylece tiim diinya niifusuna yetecek kadar

kaynak ve iiretim olmasina ragmen genis kitleler biiylik yokluklar yasamaktadir.

b) Yoksulluk Perspektifinden Malthus’un Niifus Teorisi, Modern Tarim ve Liiks

Endiistrisi

Kapitalizm’in diger bir ilging yaklasimi klasik iktisatgt Malthus’tan gelmistir. Diisiiniir
“niifus teorisi” ile niifus artisinin gida iiretimindeki artistan daha hizli gergeklestigini
ve kontrol edilmedigi takdirde bu durumun aglik ve sefalete yol agacagini belirtmistir.
Bu ¢ercevede devletin sosyal glivenlik politikalar1 uygulamamasinin yerinde olacagini
belirterek, yoksul kesimlere transfer yapilmasinin da engellenmesiyle niifusun kontrol
edilmesini tavsiye eder (Ulutan, 1978: 311). Malthus, is¢ilerin sefalet icerisinde
birakilmasini da uygun gérmemekte, liretim i¢in tiiketimin de olmasi1 gerektigini
savunmaktadir (Kologlu, 1966: 78-79; Ersoy, 2012: 261). Ancak dogum oranlarini
diisiirecegi ve boylece gida yetersizligi gibi problemlerin yasanmayacag diislincesi ile

yoksul kesime yardim yapilmamasi gibi gayri insani bir yaklagimi benimsemektedir.

Halbuki giiniimiize gelindiginde zenginlesme ve sehirli yasam ile birlikte cocuk sahibi
olma oranlarinin kendiliginden diistiigii ve gliniimiizde aglik ile ilgili ana problemin
iretimin yetersizligi degil, zenginlerin israfi ve gelir dagilimi bozuklugu oldugu acik¢a
goriilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi kiiresel olarak ihtiyactan fazla gida
tiretimi oldugu halde ciddi boyutlarda aglik ve yoksulluk ¢ekilmektedir.
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Bu alandaki bir bagka husus da insani yaratan ve yaratilandan izole olarak diisiinen,
yani doga ve fitrattan koparan modern bakis agisinin, tarim alaninda da ayni bakis
acisia sahip olmasi ve sahip oldugumuz topraklar1 sadece bir liretim araci olarak
gorerek icinde bulundugu dogal ekosistemin bir parcasi olarak algilamamasidir.
Sistem maksimum {iretim i¢in topragi da somiirmiis ve giin gectikge hem organik
icerigini zayiflatmis hem de zararli kimyasallar ile insanlara yer yer zarar verir hale
gelmesine sebep olmustur. Kendisini doganin bir parcasi ve onun hamisi olarak
gormek yerine, elindeki fen ile ona hilkkmedebilecegini diislinen “homo economicus”,
yogun kimyasal kullanimi ve topraktaki biyolojik yasami hige saymast ile birlikte kisa
donemde aldig1 {iriinii maksimize etmeye calismistir. Sonugta biiyiik erozyon,
collesme ve gidalarda kimyasal kalintilarin mevcudiyeti ile dogada ¢ok biiyiik toksik
birikimlere yol agarak siirdiiriilemez bir tarim uygulamasi ortaya ¢ikarmistir (Soil
Health Institute, 2018). Homo economicus, kendine olan asir1 giiveni ile dogada
milyonlarca yildir var olan genetik olusumlar1 da kendi miidahalesi ile daha “verimli”
hale getirecegini diisiinmiis, fakat bunun sistemin biitiinii icerisinde olusturabilecegi
tahribatlar1 goz Oniine almamistir. Sonucta tek kullanimlik tohumlar gibi bolgesel
tarim toplumlarim1 ve ekonomileri daha fazla kazan¢ ugruna disa bagimli ve kendi

ayaklari iizerinde duramaz hale getiren uygulamalar ortaya ¢ikmustir.

20. yiizyihn ilk yarisinda sanayi kapitalizmi finansal kapitalizme donlismiistiir
(Egilmez, 2012). Finansal kapitalizm doneminde kapitalist sistem bir¢cok sosyal
politikalar1 biinyesine katmis ve sistemi daha siirdiirtilebilir hale getirmeye calismistir.
Bu gayretlerin sonucunda gelir dagilimi bozuklugu ve yoksulluk alaninda birgok
pozitif gelisme olmussa da bu gelismeler yeterli olmaktan ve sistemin 6ziinde olan
problemleri gidermekten halen ¢ok uzaktir. Kapitalizmin giiniimiiz uygulamasi olan
neoliberal ekonomide, sahip olunan paranin harcanmasi ile ilgili herhangi bir etik
deger manzumesine sahip olunmadigini belirtmistik. Bu durum giin gectikce biiytliyen
bir liikks endiistrisinin yiikselmesine sebebiyet vermekte ve kaynaklarin tiim toplumun
ihtiyaglarini karsilayabilecekken ciddi bir sekilde israf edilmesine neden olmaktadir.
Nitekim tiim insanlik agisindan bu yaklasimin ciddi oranda toplam toplumsal fayday1

diisiirdiigii goriilmektedir.
¢) Yoksulluk Perspektifinden Denge Fiyati ve Toplumsal Fayda

Neo klasik diisiiniirlerin Onciilerinden Lozan Okulu’ndan Walras “Genel Ekonomik

Denge” teorisi kapsaminda olusan denge fiyatinin insan ihtiyaglarini yansittigini ve bu
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vesile ile toplumsal tatmininin / faydanin maksimize olacagin ifade etmistir. Bu
kapsamda serbest piyasada miibadele sirasinda olusan denge fiyat1 ile beseri
ihtiyaglarin etkin bir sekilde karsilanmakta oldugunu belirtmistir (Ersoy, 2012: 392).
Klasiklerin ve neo klasik iktisat¢ilarin ¢ogunun hem fikir oldugu bu teori kismen
dogrudur, ancak gelir dagilimi1 bozulduk¢a dogruluk payr diismektedir. Ciinkii fakir
kesimler ellerinde yeterli kaynak olmadigi icin ihtiyaglarini yeterince piyasalara
yansitamazken, zenginler ¢ok ihtiyaclari olmayan liikks seyleri satin alarak isteklerini
fakirlerin  temel  ihtiyaclarimi  karsilayamamalar1 ~ pahasina  piyasalara
yansitabilmektedirler. Ornegin diizenli aglik ¢ceken 800 milyon niifus igerisinden
Afrika ya da Giiney Asya’daki bir aileyi ele alalim. Yeterli paralar1 olmadig: icin
siddetle ihtiya¢ duyduklar1 gidalar1 piyasalardan temin edemezler. Esasen ihtiyac ¢cok
biiyiiktlir ancak piyasaya yansiyamaz. Diger taraftan bir dolar milyarderi 400 milyon
dolarlik bir yata ya da 15. Royce Royce’una pek de ihtiya¢ duymadigi halde bu keyfi
istegini, liikks tiikketim olarak, piyasaya yansitabilmektedir. Dolayisiyla ikinci 6rnekte,
birim fayda orami gorece diisilk olan ve biiylik kaynak ayrilan bir talep piyasada
karsilik bulurken, bunun alternatif maliyeti, birinci ornekteki birim fayda orani ¢ok
yiiksek olan ve ayni biitge ile belki binler belki on binlerce insana fayda saglayabilecek
siddetli bir gereksinimin piyasada talebe doniisemeyerek karsilanamamasidir. Yani
gelir dagilimi1 bozuklugu sebebiyle gergeklenemeyen ¢ok biiyiik bir fayda / tatmin s6z
konusudur. Bu resimden de goriildiigii lizere Walras’in iddia ettigi gibi toplumsal

fayda maksimize olmamaktadir.

Her ne kadar serbest piyasada miibadele denge fiyati ile beseri ihtiyac¢larin etkin bir
sekilde karsilanmasina ortam hazirlamaktaysa da Walras’in iddias1 ancak tim
bireylerin gelirlerinin esit oldugu bir ortamda yiizde yiiz gecerli olabilir. Kapitalist

sistem ise gelir dagilimini ciddi oranda bozmaktadir.

Nitekim Walras’in 6grencisi Wilfredo Pareto da bu probleme farkli bir agidan bakarak
baz1 bireylerin gelir diizeyi artarken digerlerininki azaliyorsa ne kaynaklarin etkin
kullanimindan soz edilebilir, ne de refah diizeyi yiikseltilebilir seklinde diisiinmiistiir.
Yani “Pareto Optimumu / Etkinligi” kavramlarina da kaynaklik eden bu bakis agisina
gore, refah diizeyinin maksimize edildigi optimum kaynak kullanim seviyesinin
gerceklesmesinin miimkiin olamayacagi belirtilmektedir (Gee, 1991: 88; Kazgan,
1974: 159).
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d) Yoksulluk Perspektifinden Sermaye ve Uretim

Klasik diisiiniir Malthus emegin sermaye tarafindan desteklenmesi durumunda
verimin artacagini ve daha fazla {iretim olacagini sdylemektedir. Benzer sekilde neo
klasik iktisatgilardan Karl Menger ve Eugen von Bohm-Bawerk de sermayenin iktisadi
gelisme i¢in hayati bir 6neme sahip oldugunu ve emegin sermaye ile bulusmasi ile
birlikte iktisadi kalkinmaya olan katkisinin ve veriminin artacagini belirtmislerdir

(Ersoy, 2012: 266, 367, 379).

Yani finans sistemi, liretim i¢in ¢ok kritik bir dneme sahiptir. Ancak kapitalist sistem
bu ¢ok 6nemli ihtiyac faiz araciligi ile gidermenin dogru olacagini ve faizin kapitalin
iicreti oldugunu belirtir. Kapitalist sistem, serbest piyasada mal iiretimindeki denge
noktasinin arz ve talep sonucu ortaya cikan {icret ile optimize olmasi gibi, arz ve talep
ile olusan faiz oranlarimin yine piyasadaki finans dagilimmi en iyi sekilde
gerceklestirecegini diisiinmektedirler. Ancak bu durumda kapital sahiplerinin faiz
etkisi ile daha da zenginlestigi, yoksul kesimlerin ise cogu zaman finansmana
erisemedigi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Bu da yoksullarin verimlerini arttirmalarini
engellemekte ve fakir kalarak bir kisir dongiiye hapsolmalarina sebebiyet vermektedir.
Bu durumun daha iyi anlagilabilmesi i¢in ekonomi igerisinde faizin etkilerine daha

yakindan bakmak gerekir.
e) Yoksulluk Perspektifinden Faiz Etkisi

Eugen von Bohm-Bawerk faizi insanlarin emek ve dogal kaynaklar1 kullanmasi
sonucu olusan sermayenin, o anki ihtiyaglar1 karsilamak yerine geciktirilerek yatirim
icin biriktirmelerinin karsilig1 olarak tanimlamaktadir. Diisiiniir “degisim teorisi” ile
gelecekteki mallarin marjinal faydast daha yliksek olan simdiki mallar ile
degistirilebilmesi i¢in faiz gibi bir fazlalik / motivasyona ihtiya¢ oldugunu
belirtmektedir. Yani faiz bir nevi kapital sahibinin parasin1 bagka yerde harcamak
yerine yatirima yonlendirmesinin bedeli veya sermayenin {iretken giiciiniin

olusturdugu fazlaligin, sermayedara borg alan tarafindan 6denmesi gibi goriilmektedir.

(Spiegel, 1971: 545; Niehans, 1994: 227; Bell, 1967: 446; Ersoy, 2012: 379-383).

Faiz temelli yaklagimda, kapital sahipleri riski girisimcilerin iizerine yikmaktadir. Bu
da zamanla kapitalin artan oranda kapital sahiplerinde yogunlagmasina ve
girisimciligin negatif yonlii olarak etkilenmesine sebep olmaktadir. Faiz ile kullanilan

girisimci kredilerinde, girisimci teminat gdsterebildigi miiddetce proje fizibilitesine
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cok da onem verilmeden kredi kullandirilmakta, proje kisa vadede kara gecemezse
geri 6demeleri zamaninda yapamayarak batabilmekte ve olusan zararin tamamini
girigsimei Ustlenmek durumunda kalmaktadir. Girisimcinin yasadigi finansal kayiplar
sonrast yeni girisimde bulunma ihtimali hem kredi notunun kdtiilesmesi hem de
finansal olarak 6z kaynaklarini biiyiikk oranda kaybetmesi ile ciddi oranda
torplilenmektedir. Biiyiik resimde tiim bu durum, toplumda az sayida kapital sahibinin
daha fazla zenginlesmesine sebebiyet verirken, toplumsal {iretimi arttiracak
girisimlerin sayilarinin azalmasina, girisimler ile olusacak ek istihdam ve ¢arpan etkisi

ile olusacak ekonomik biiylimenin 6niline gegmektedir.

Keynes’e gore faiz oranlari ile yatirimlar ters orantilidir. Girisimciler kredi kullanmak
istedikleri zaman yatirimdan bekledikleri geri doniis ile faiz oranini karsilastirir ve
riskler de dahil edildikten sonra net kar gorebiliyorlarsa kredi kullanmaya ve ilgili
yatirimi yapmaya karar verirler. Faizler diistiikge yatirnmlar artarken, faizler arttikca
yatirimlar azalmakta ve issizlik ortaya ¢ikmaktadir. Diisiinlire gore faiz oranlarindaki
diisiis rantiyecilerin kazanglarmin diismesine sebep olacak ve gelir dagilimindaki
dengesizligi azaltacaktir. Bu da yatirimlarin artmasmna ve issizligin azalmasina
sebebiyet verecektir. Keynes ekonomilerde gelir dagilimi bozuklugu ve issizligin
oncelikli kusurlardan oldugunu belirterek, bu iki alanin olugsmasindaki baglica nedenin

yiiksek faiz oranlar1 oldugunu belirtmistir (Denis, 1997: 704).

Ayrica bankalarin kapitali tiim toplumdan alarak agirlikli olarak zenginlere
kullandirmalar1 yine faizli sistemin gelir dagilimmi bozucu etkileri olarak karsimiza
cikmaktadir. Elinde az ya da orta hacimde kapital bulunduran yatirimcilar agirlikli
olmak iizere, risk almak istemeyen veya parasini degerlendirmek iizere farkli
alternatiflere gidebilecek kapasiteye sahip olmayan kesim parasini bankalarda faize
yatirmakta ve bankalar da riski minimize etmek {izere bu yatirimlar1 agirlikli olarak
biiylik firmalara kullandirmaktadirlar (Chapra, 2018: 14-15). Bdylece kiigiik
girisimciler riskli goriildiikleri i¢in fon bulamazken ya da gorece yiiksek faizler ile fon
bulabilirken, biiyiik firmalar ucuz fonlara ulagabilmektedir. Bu da kii¢iik firmalarin
daha girisim asamasindayken fon bulamayarak yok olmalarina sebebiyet verirken, var

olan KOBI’lerde de biiyiik firmalara karsi rekabet dezavantaji olusturmaktadir.

Fonlarin kullandirilmasinda yasanan bu problem kismi olarak fon toplama tarafinda
da yani biiylik sermayedar ile kiigiik sermayedar arasinda da yasanmaktadir. Bankalar

biiyiik fonlar1 kendi kurumlarina ¢ekebilmek i¢in biiyiik sermaye sahipleri ile pazarlik
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yapmakta ve onlara, kiiciik sermaye sahiplerine verdiklerinin {izerinde faiz oranlar
vermektedirler. Zaten krediye zor ve pahali bir sekilde ulasan kiiciik sermaye sahipleri,

bankalara yatirdiklar1 fonlara da diisiik getirili geri doniis oranlar1 alabilmektedirler.

Biiyiik resme bakildigi zaman bir yandan kaynaklar agirlikli ve ucuz olarak biiyiik
firmalar lehine kullandirilirken diger yandan da yatirilan kaynaklara verilen getirilerde
de biiylik firmalar daha yiiksek oranda doniis elde etmektedir. Bu durum faizli sistem
ile toplumun tiim kesimlerinden kapital sahiplerine dogru bir kaynak aktarimi

yapilmasi ile sonu¢lanmaktadir.

Boylece piyasa adim adim kartel veya oligopol piyasalara doniigmektedir. Olusan
piyasada gelir dagilimi bozulurken ayni zamanda istihdam da azalarak igsizlik
olugsmaktadir. Problem sadece fakir ve gelismekte olan iilkeler i¢in degil gelismis

iilkeler i¢in de gegerlidir (Shaikh, 2012: 5).

Faiz kaynakli gelir dagilimi1 bozuklugunun net olarak goriilebildigi yerlerin basinda
gelen ve diinyanin en fakir bolgeleri arasinda yer alan Sahraalti iilkeleri, 2005 yilinda
aldiklar1 her 1 dolarlik borcu ¢evirebilmek i¢in 1,3 dolarlik 6deme gergeklestirmistir.
Odenen para, ilgili iilkelerin ortalama bir vatandas1 igin yaptig1 saglik harcamalarinin
dort katini teskil etmektedir. Yine bu iilkelerde kisi bast milli gelir 308$ iken kisi basi
bor¢ 365$ seviyesinde yer almaktadir. lgili iilkelerden Nijerya 1986 yilina kadar
almis oldugu 5 milyar dolar borca karsilik olusan faizlerle birlikte 16 milyar dolar borg
O0demis ve halen 28 milyar dolar borglu durumdadir (Watkins ve Woods, 2004: 8;
Papa, Singhal ve Papa: 2006: 72). 2019 yilinda Afrika iilkelerinde yasanan iktisadi ve
bor¢ kaynakli Krizler dogrultusunda 250 milyondan fazla insan (toplam niifusun
%19,1°1) yetersiz beslenmekte ve milyonlarcasi da 6lmektedir (FAO, IFAD, UNICEF,
WFP ve WHO, 2020: xviii).

f) Yoksulluk Perspektifinden Teknoloji ve Beseri Gelisimin Onemi

Kapitalist sistemde servet birikimi / kapital ile birlikte teknolojik gelismenin kalkinma
icin 6nemli ikinci bir unsur oldugu kabul edilmektedir. Genellikle gelismekte olan
iilkelerde iiretim faktdrlerinden kapital az, emek ise fazladir. Dolayisiyla gelismekte
olan iilkelerin kalkinmasi icin servet birikimine biilylik ihtiya¢ duyulmaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi kapital emegin verimini arttirmakta, verim ile birlikte tiretim
de artarak servetin artis1 saglanmaktadir. Bu cerceve igerisinde teknolojik gelismeler

de emegin verimini arttiran bir diger unsurdur (Hunt, 1979: 88,104; Ersoy, 2012: 267,
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284). Bu alandaki geligmeler liretimin artmasina ve kalkinmaya dontismektedir. Ancak
kapitalist sistemin hakli olarak isaret ettigi bu iki faktoér kalkinmakta olan tilkelerde
gelistirilebilse bile, bu durum gelir dagilimi bozuklugunu ortadan kaldirmamaktadir.

Bu da kalkinmanin tam anlamu ile ger¢ceklesmesini engellemektedir.

Alfred Marshall, kalkinmada biiylimeden ziyade gelismenin 6nemine vurgu yapmis ve
gelisme icin servet ile birlikte beseri gelismenin de artmasi gerektigini belirtmistir.
Beseri gelismenin fiziki, zihni ve ahlaki boyutlarda olmasi gerektigine, bu alanlarda
kazanimlar olmamasi halinde gelismenin yani kalkinmanin eksik kalacagina vurgu
yapmustir (Caldari, 2004: 521; Ersoy, 2012: 418). Devletin egitim ve altyapi

hizmetlerini yerine getirerek beseri gelismeyi desteklemesi gerektigini belirtmistir.

Dolayzst ile teknolojik ve beseri gelisim verimliligi arttirmakta ve toplam GSYIH nin
ciddi oranda artmasina vesile olmaktadir. Kalkinmada ¢ok 6nemli rol oynayabilecek
bu iki faktor gelir dagilimini azaltici yonde istihdam edilirse, fakirlikle miicadeleye

ciddi katki verebilecek bir potansiyele sahiptir.
g) Yoksulluk Perspektifinden Kapitalizmin Sonuclart

Kapitalist sistemin kurmus oldugu ekonomik anlayis ve kurumlarin ciddi bir gelir
dagilimi bozuklugu olusturdugunu daha once belirtmistik. Kapitalizmin giliniimiiz
evresi olan neoliberal ekonomik yaklasim, biiyiikk zenginliklerin giderek daha da az
saylda insanin elinde toplanmasina yol agarken, genis kitleleri de fakirli§e mahkim
etmektedir. 2010 ile 2015 yillar1 arasinda diinyanin en zengin 62 kisisinin mal varlig
%45 (542 milyar dolar) artarak 1,76 trilyon dolara ulasmistir. Ayn1 donemde gelir
acisindan diinyanin ikinci yarisini olusturan 3,6 milyar insanin mal varligr %38 (1
trilyon dolar) azalmis ve en zengin 62 kisi ile ayn1 biiyiikliige diismistir (OXFAM,
2016).

Yine 2018 sonu itibari ile diinyadaki en zengin 26 kisinin diinyanin gelir a¢isinda fakir
ikinci yarisini olusturan 3,8 milyar insan ile ayn1 zenginlige sahip olmasi ve bunun
yildan yila daha da kotiillesmesi bunun en biiyiik delillerinden biridir (OXFAM,
2019c). Dolayisiyla temel problem kapitalizmin temel savlarindan olan kaynaklarin

kithigr degil gelir dagiliminin mevcut sistemde adil ve dengeli olarak yapilamamasidir
(Shaikh, 2012: 4-5)

Yaynlanan son verilere gore giinliik 5.5 dolarin altinda kazanan birey sayis1 diinya

niifusunun %44’tini, yani yaklasik 3,5 milyar kisiyi olusturmaktadir (World Bank,
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2021). Bu verilere gore diinya niifusunun en az yarist ciddi fakirlik ¢ekmektedir. Bu
cergevede maalesef Miislimanlar diinya niifusunun %24’tinii olustururken, fakir
niifusun yaklasik yarisint olusturmaktadirlar (Mughal, 2018). Bu da yasanan

problemin Miisliiman iilkelerde ¢ok daha fazla hissedildigini gostermektedir.
£) Karma Ekonomik Yaklasim

Karma ekonomik yaklagim, kapitalizme yonelik elestiriler sonrasinda kapitalizmin
sosyal birtakim politikalar1 biinyesine katmasi ile olusan ekonomik yapilardir. Erkan’a
gore kapitalizm ve sosyalizm aras1 bir ara yol olarak karsimiza ¢ikar (Erkan, t.y.) Yani
bir nevi “Kapitalizm, sosyalistiesmeden sosyallesmistir” (Ersoy, 2012: 358).
Giliniimliz ekonomik sistemlerinin hemen hemen tamami karma ekonomik
sistemlerden miitesekkildir. Kapitalizmin eksik oldugu sosyal yonler ile piyasa
ekonomisinin karigimi olan bu hibrit yapilarda genelde 6zel sektor agirlikli bir
ekonomi hakimken, devlet sosyal olarak gerekli gordiigli bazi sektorlerde hem
varhigim siirdiirmekte hem de gerekli gordiigi durumlarda ekonomiye vergi,

siibvansiyon veya fiyat limitleri gibi miidahalelerde bulunmaktadir (Shaikh, 2012: 13)

Kapitalizmdeki celigkiler klasik iktisat¢ilar doneminde de oldukga tartisiimistir. Bu
tartismalar cergevesinde sistemi tamamen degistirmek isteyen sosyalist iktisatcilar
ortaya ¢iktig1 gibi, sosyalist diislincelerden etkilenen ama kapitalizmin getirmis oldugu
ekonomik dinamizme de inancimi kaybetmeyen disiiniirler ortaya c¢ikmistir. Bu
celigkiyi goren klasik iktisat¢ilardan J. S. Mill kapitalizmin temel prensiplerinden
kopmadan halkin ve is¢ilerin sosyal durumunun diizeltilmesine yonelik bazi devlet
miidahalelerini gerekli gormiistiir. Temelde “birakiniz yapsinlar” yaklagimindan
kopmadan, devletin sosyal politika ve vergi dagiliminda yapilacak degisiklikler ile
fakir halki desteklemesi, Ozellikle cocuklara devlet tarafindan egitim imkani
saglanmasi, sendika ve kooperatiflesmenin yolunun agilmasinin gerekliligini ifade
etmistir. Boylece kapitalist sistemden kopmadan daha adil bir gelir dagiliminin ve
fakirligin etkilerinin azaltilmasinin  gerektigini savunmustur. Bu yasa ve
diizenlemelerin amacimin toplumdaki tiim insanlarin mutlulugunun arttiriimasi

oldugunu ifade etmistir (Ersoy, 2012: 301-310).

19. ve 20. yiizyilin en 6nemli iktisat¢ilarindan, neo klasik iktisadi akim icerisinde yer
alan A. Marshall da Kkitlelerin serbest piyasadaki firmalarin insafina birakilarak,
yasayabilenlerin ayakta kalmasim1 Ongdren vahsi kapitalizmi reddetmis ve klasik

iktisatcilar1 elestirmistir. Insanin sadece iktisadi dnceliklerle hareket eden bir varlik
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olmadigin1 ve ahlaki boyutun da sisteme entegre edilmesi gerektigini savunmustur.
Sosyal ve ahlaki gereklerden dolayr devletin piyasadaki aksakliklar1 gidermek {izere
diizeltici miidahalelerde bulunmasi gerekebilecegini belirtmistir. Diislinlire gore
iktisadi faaliyetin nihai amaglarindan bir tanesi toplumsal refahin maksimize
edilmesidir ve bunun igin gelir dagilimi bozuklugunu giderici politikalar
benimsenmelidir. Birim gelir bagina saglanan toplumsal fayda fakirlerde ¢ok daha
yiiksektir ve gelir dagilimi bozuklugunun oldugu bir ortamda toplumsal faydanin

maksimize edilmesi miimkiin degildir (Screpanti ve Zamahni, 1993: 182-183).

Marshall’in  6grencisi Pigou da iktisat biliminin amacinin toplumsal refahin
arttirilmasi oldugunu belirtmis ve bunun i¢in li¢ gosterge belirtmistir. Bu gostergeler;
milli gelir, gelir dagilimi ve iktisadi istikrarin saglanmasidir. Diisiiniir gelir dagiliminin
dengeli olmasi ile toplam refahin dogru orantili oldugunu bildirmistir. Ayrica klasik
diisiiniirlerin savunduklar1 her bireyin kisisel menfaatinin artisinin toplumun
menfaatini arttiracagl yoniindeki diisiinceyi kabul etmemis ve kisisel menfaatlerin
devlet tarafindan dengelenmez ise toplumsal menfaate zarar verebilecegini belirtmistir

(Spiegel, 1971: 572-573; Ersoy, 2012: 421-423).

Ozellikle ilk dénem Kkapitalist diisiiniirlerden sonra gelen yeni nesil kapitalist
diistiniirlerin yaklasimlar1 onlarin da kapitalist sistemin eksiklerini kismen de olsa fark
etmis olduklarini ve zamanla sisteme sosyal politikalarin entegre edilmesi gerektigini

onerdiklerini gostermektedir.

Marshall, kapitalizmin zamanla evrim gecirerek vahsi yoOniiniin ehlilesecegini,
sistemin sosyalistlesmeden sosyallesecegini diistinmiistiir (Ersoy, 2012: 420).
Diisiiniir kismen haklidir. Kapitalizm igerisine bircok sosyal uygulamalar girmistir.
Ancak mevcut karma ekonomiler de gelir dagilimi1 bozuklugu ve yoksulluk gibi temel
problemlere biiyiik oranda ¢are olamamaislardir. Genel olarak kapitalist mantalitede yer
alan her bireyin kendi ¢ikarin1 maksimize etme motivasyonu gibi prensiplerin birey ve
firmalar i¢in bu yapilarda da korunuyor olmasi, sosyal meselelerin devlete havale
edilmesi problemleri ¢ozememistir. 2007-2009 kiiresel finans krizi de mevcut
problemlerin giin yiizline ¢iktig1 énemli kirilma noktalarindan bir tanesi olmustur.
Ancak kriz sonrasi gelismeler, temel prensip ve yaklasimlarda ciddi bir doniisiim
gostermemistir. Dolayisiyla 6nlimiizdeki donemde de problemlerin biiyliyerek devam

edecegini ongdrmek zor degildir.
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h) Sonuc

Netice itibariyle, kapitalist sistemin ana problemlerinden bir tanesi gdriinmez elin
miikkemmel piyasalara ve issizligin olmadig1 bir ekonomiye ulastiracagi iddiasidir.
Ancak piyasalar miikemmel olmadig1 gibi goriinmez elin de tam istihdam piyasalari
ve adil boliisiimii saglayamadigi yasanan finansal ve ekonomik krizlerde net bir
sekilde ortaya c¢ikmustir. Beklentilerin tam tersi yonde, faizli finansin giderek
giiclendigi kapitalist sistemde piyasalarin tekellesmesi durumu olugmaktadir. Boylece
gelir dagilim1 bozuklugu daha da artmaktadir. Mitkemmel piyasa ve / veya issizlik
probleminin olmadig1 bir piyasa beklentisi olan kapitalist yaklasim, fakirlige care
iretememekte ve her bireyin kendi ¢gikarin1 maksimize ettigi bir ortamda da zengin ile

fakir arasinda birincisinden ikincisine dogru bir kapital transferi olugsmamaktadir.

Kapitalizmin etik yoksunlugu da hem birgok finansal ve ekonomik krize yol agmakta
hem de krizler vasitasiyla yoksullugun artmasina sebebiyet vermektedir. Yakin
donemde yasanan 2008 kiiresel finans krizinde, finans patronlarinin karlarini
maksimize etmek adina finans kurumu yoneticilerine verdikleri biiyiik tesvikler ve
basarisizlik durumlarinda ise isten ¢ikartilma gibi biiyiik cezalar, yoneticilerin kisa
vadeli bireysel ¢ikarlarini adaletin ve toplumsal kazancin Oniine gegirmis ve sonugta

olusan yolsuzluklar ile biiyiik bir krize sebebiyet vermistir (Shaikh, 2012: 12).

Kapitalizm insanin iiretici giiclinii harekete gegirerek teknolojik gelisme ve
demokratiklesmeye katkida bulunmus ve Bati’daki insanlarin yasam kalitelerine
olumlu katkilart olmustur (Thomson, 2000: 207). Ancak klasik ve neo klasik iktisadi
yaklasimlar fakirligin giderilmesi konusunda basarisiz olmuslardir. Istatistikler
problemin yeterli {iretimin olmamas1 degil, gelir dagilim1 bozuklugundan kaynaklanan
yoksulluk problemi oldugunu gostermektedir. Mevcut iktisadi politikalar giin gectikce
gelir dagiliminin daha da bozulmasina sebebiyet vermektedir. Her ne kadar zaman
icerisinde gelisen sosyal politikalar kapitalizm icerisinde daha genis bir yer bularak
sistemin lrettigi adaletsizlikleri bir nebze olsun giderebilmisse de giin gectikce artan

gelir dagilimi bozukluguna ¢are olamamustir.
2.1.3.2. Sosyalist Yaklasim

18. yiizyilin ikinci yarisinda gerceklesen sanayi devrimi ile birlikte Ingiltere, bir iiretim
merkezi haline gelmis ve bu siirecte modern kapitalizmin fikri altyapilari da

olusturularak klasik iktisat donemi baslamistir. Sanayi kapitalizmi olarak da
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adlandirillan bu iktisadi yaklagim arza odaklanarak tiiretimi maksimize etmeye
caligmistir. Ancak bunu yaparken diinyadaki baska toplumlar kadar kendi toplumunu
da ciddi oranda somiirerek Avrupa’da bir¢ok sefalete yol agmistir. Bu donemde vahsi
kapitalizm olarak adlandirilan uygulamalar sonucunda yer yer makinalarin
yakilmasina kadar varan biiylk isci tepkileri ortaya ¢ikmistir. Bu donemde bes
yasindaki ¢ocuklarin bile 12 saati agan siirelerde calistirilmasi, isgilerin gayri insani
calisma kosullart gibi uygulamalar ile biiyiik bir somiirii gerceklestirilmistir. Ayni1
zamanda makineler ile verimliligin artmasi ihtiyag duyulan is¢i miktarlarimi da
azaltarak ciddi oranda 1issiz kesimlerin olusmasina ve sehirlerde sefaletin

yayginlasmasina yol agmistir (Ersoy, 2012: 218, 323, 331, 332, 334).

Asir1 zenginlik ve yoksulluk uglariin bir arada oldugu bdylesi bir donemde yasanan
toplumsal acilara karsi1 ¢ikan iktisatgilar ortaya ¢ikmis ve bunlarin bir kismi liberal
kapitalizmi elestirerek bu sistemin bazi kural ve kurumlarinin degismesi gerektigini
ifade etmiglerdir. Bireyden ziyade toplumu 6ne ¢ikaran bu ekonomik akim sosyalizm
olarak adlandirilmistir. Sosyalist ekonomistler klasik iktisat¢ilarin pek vurgu
yapmadiklar1 talep ve boliisim konularina egilerek, bu alandaki adaletsizliklerin

giderilmesine yonelik onerilerde bulunmuslardir (Ersoy, 2012: 324).

Sosyalizm “iiretim araclarinin kamu miilkiyetinde olmasin1 6ngoéren diisiince”
seklinde de tanimlanmistir. Sosyalizmde kapitalizmin aksine bireysel Ozgiirliikler
smirlandirilirken, 6zel miilkiyet alaninin daraltilmasi ve ekonomik faaliyetlerin
onceden planlanarak organize edilmesi 6ngoriilmiistiir (Ekelund ve Herbert, 1975;

Ersoy, 2012: 324).

Sosyalizmin en 6nemli diisiiniirlerinden olan Marx ise “Sosyalizmi; iiretim, dagitim
ve degisim aracglarinin millilestirilerek devletin yonetimine verildigi sistem” olarak
tanimlamistir (Talas, 1980: 145). Marx’in kapitalizmin komiinizme doniismeden
onceki On sathasi olarak tanimladigi sosyalist yaklasimda iktisadi kararlar kismen /
tamamen merkezi hiikiimet tarafindan verildigi icin ne iiretilecegi, nasil iiretilecegi,
kimin tretip kimin tiiketecegi gibi konular da kismen / tamamen merkezi yonetim
tarafindan belirlenmektedir (Shaikh, 2012: 10). Ancak uygulamada serbest piyasada
arz talep yerine merkezi planlamanin uygulanmasinin ekonomide ciddi verimsizliklere
neden olarak ¢ok biiyiik krizlere yol agtig1 ve ¢ok biiyiik yokluklar yasanmasina sebep
oldugu gériilmiistiir. Ornegin Cin’de Mao yonetimi altindaki 1958-59 yillarinda
baslayip 1961-62 yillarinda biten “biiyiik kitlik”, farkli kaynaklara gore 30-40 milyon
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civarinda insanin agliktan Olmesine neden olmustur (Branigan, 2013). Merkezi
planlama ve yoneticilerin biiylik hatalar1 bu insani trajedinin yagsanmasina sebebiyet

vermistir.

19. yiizyilin 2. yarisinda ¢okga tartisilan bu sistem 20. Yiizyilin baginda 6nce Rusya
ve daha sonra Cin ve Dogu bloku tilkeleri ile olduk¢a genis alanlarda uygulanmaya
baglanmigtir. Temelde tiim tiretimin adil bir sekilde paylagilmasini1 dngoéren, boylece
fakirligin tamamen Oniine geg¢ilmesinin 6ngoriildiigii bu sistemde verimliligin temel
kurali olan bireysel motivasyon biiyiik oranda torpiilenmektedir. Ciinkii gelir ve
fiyatlama performanstan bagimsiz bir sekilde olusturuldugu icin bireylerin ortaya
koyacaklar1 fazladan eforun herhangi maddi bir karsiligi yoktur. Bu da bireylerde
motivasyonsuzluga yol agmakta, tembel olanlar karsisinda haksizliga ugramamak
adina minimum eforu toplumsal norm haline getirmektedir. Bu nedenle sosyalizm,
iktisadi hedefleri insani ve yoksulluk karsiti da olsa insan tabiatina / fitratina aykiri
oldugu icin siirdiiriilebilir bir sistem olmamistir. 1990’lara gelindiginde sosyalizmin
uygulandig1 Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku iilkeleri ekonomik olarak sistemi daha
fazla siirdiirememis ve ¢okmiislerdir. Cin ise 1970’lerin sonunda siyasi sistemini
sosyalizm iizerine devam ettirirken, ekonomik sistemini biiylik oranda kapitalizme

adapte etmistir.

Yoksulluk problemi ile ilgili ¢6ziim Onerilerinde farkli sosyalist diisiiniirlerin degisen
¢Oziim Onerileri olmustur. Marx oOncesi, “litopyact” olarak adlandirilan sosyalist
iktisat¢ilar Ozgiirliiklere fazla dokunmadan sosyal reformlar ile kapitalizmin
sorunlarma ¢dziim iiretmek istemislerdir (Hamitogullari, 1986: 573-577). Insan
mutlulugunu odaga koyan flitopyaci sosyalistler, toplumsal kalkinma ve fakirligin
ortadan kaldirilmasi i¢in bireylerin davranislarimi etkileyen kurumsal yapilarin ve
toplumu olusturan bireylerin egitiminin &nemine vurgu yapmuslardir. Islam
ekonomisine paralel bir sekilde iktisadi giiciin belli ellerde toplanmasinin ve
esitsizligin yayginlagsmasinin sakincalarina isaret etmislerdir. Bu diisiiniirlerden Simon
0zel miilkiyete kars1 degildir ancak zengin insanlara egitim ile kaynaklarini toplum
yararina harcamalar1 bilinci verilmesi gerektigini ifade eder. Ayrica sanayide kamu
miilkiyeti olmasini savunan diisiiniir, sadece tiiketim mallarinda 6zel tiiketim olmasini
savunmustur. Ancak miras kurumunu reddetmistir. Yine bu akimda yer alan

diistinlirlerden Sismondi, kapitalistlerin 6nerdigi “birakiniz yapsinlar” felsefesini
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reddeder ve boliistimde adaletin kendiliginden olusmayacagini ve bdylesi bir durumda

igsizlik ve fakirligin artacagini belirtir (Timur, 1968: 309-311; Ersoy, 2012: 329-334).

Yine iitopyaci sosyalistlerden biri olarak kabul edilen ve sosyalist akimin
Ingiltere’deki babasi olarak nitelenen Robert Owen, fakir insanlarin kendilerinden
dolay1 degil kapitalist sistem tarafindan fakir birakildiklarini ifade etmistir. Fakir
insanlarin egitilmeleri durumunda fakirlikten kurtulacaklarini ve egitim alamadiklari
icin bu duruma distiiklerini belirtmistir. Ayrica diistiniir gelir dagilimi bozuklugunun
giderilmesi i¢in ilk kooperatif uygulamasini da gergeklestirmistir. Owen, issizligin
¢oziimii i¢in igsizlerin kooperatifler seklinde orgiitlenmesi gerektigini ve onlara tahsis
edilecek bos arazileri yine onlara saglanacak ekipman ve egitimler ile ekip bigerek
hayatlarim1 kazanmalar1 gerektigini belirtmistir. Klasik iktisat¢ilarin goriislerinin
aksine, tabiatta tiim insanlara yetecek kadar kaynak oldugunu ifade etmistir. Teorinin
Otesine gecen diisiiniir sahip oldugu fabrikalar ve imkanlarla teorilerini uygulamaya
calismis, hatta Islam ekonomisindeki sandik uygulamasina benzer is¢iler aras tasarruf
ve yardimlasma sandigr kurulmasimna o6n ayak olmustur. Onun bu caligmalar
kapitalizme sosyal igerik kazandirilmasinda 6nemli katkilarda bulunmustur (Bell,

1967: 366; Ersoy,2012: 335-336).

Marksist sosyalizm ise ¢ok daha radikal degisiklikler ile iktisadi karar alma
mekanizmalarinin tamamen merkezi yonetimin (proletarya diktatorliigii) kontroliinde
olmasi gerektigini 6ne siirmiis ve uygulamaya ¢aligsmistir. Marx boliisiimiin kurallarini
burjuvazinin belirledigini, iiretim silirecinde olusan “arti-deger”in kendilerinde
kalacagi bir sistem uyguladiklarini belirtir ve adaletsizligin sistemin 6ziinde oldugunu
ifade eder (Hardech ve Karras, 1978: 20). Klasik iktisat¢ilarin kapitalist liretimin
somiirii boyutunu agiklamadiklarini 6ne siiren Marx, daha ziyade miibadeleye
yogunlasirken tiretilen hasilanin paylasimina yeterince yer vermediklerini belirtmistir
(Screpanti ve Zamagni, 1993: 130). Diistiniir emek-deger teorisinde kapitalist sistemde
emegin Uriinii olan hasilanin belli ellerde toplanmasini elestirmistir (Ersoy,2012: 349).
Bu yonii ile Islam ekonomisindeki “zenginligin belli ellerde toplanmamasi” prensibine

benzer bir yaklagim gdstermis ancak ¢oziim 6nerilerinde oldukga farklilagmistir.

Marx ve diger sosyalist diisiinlirler faizi sOmiirli arac1 olarak gormiisler ve
“kapitalizmde sOmiirii ¢arklarini  faiz kurumu dondiirmektedir” iddiasinda
bulunmuslardir. Onlarin diisincesine gore biitiin degerleri olusturan emektir. Faiz ise

emegin payindan kapital sahiplerinin aldiklar1 bir paydir. Boylece faiz yiikii is¢ilerin
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sirtina  bindirilmekte ve is¢i sinifinin daha da fakirlesmesine yol agmaktadir.
Onerdikleri sosyalist ekonomik diizende de faizi kullanmayarak gelir dagilimina olan

negatif etkilerini bertaraf etme yoluna gitmislerdir. (Ersoy,2012: 380-382).

Sosyalist ekonomik sistem fikir diizeyinde kapitalizmin eksiklerini gérmiis ve insanlar
aras1 ekonomik esitsizlikleri gidererek fakirligi ortadan kaldirmay1 vaat etmisse de
uygulamada ekonomi, merkezi giicii elinde bulunduran biirokrat elitlerin kontroliine
gecmistir. Yani sistemin merkezine biirokrasi yerlesmistir. insanin dogasinda /
fitratinda olan emegin karsiligini alma / kazanma motivasyonunu kismen torpiilemesi
sistemin zamanla kan kaybetmesine yol agmistir. Az gayret edenle ¢ok gayret edenin
odiillendirilmesinde serbest piyasadaki gibi net bir fark olmamasi, sistemin
hantallagmasina ve verimlilik kaybina yol agmistir. Merkezi planlama da yine fitri arz
talep dengesini bozmus ve ciddi verimsizlik ve yokluklara neden olmustur. Sonug
itibariyle de sistem siirdiiriilebilir olmamis ve bir¢ok insan acilarina da sebep olarak

yikilmagtir.
2.1.3.3. islam Ekonomisi Yaklasimi

Islam ekonomisi Kuran ve siinnette yer alan prensipler iizerine insa edilmis bir
ekonomik sistem olup, iiretim, tiiketim, paylasim ve ticaret ile ilgili bir¢ok alani
kapsamaktadir. Ozellikle nimet-kiilfet paylasiminda adaleti gdzeten sistem bireylerin
haklarinin korunmasina biiylik 6nem atfetmektedir. Hedef olarak karsilikli haklara
riayet edilen bir baris (silm) diizeninin kurulmasi ve toplumun catismay1 degil
dayanigmay1 esas aldigi, toplumsal kalkinmanin 6ncelenerek yoksullugun minimize
edildigi ve a¢ ve agikta birey birakmamaya 6zen gosteren bir iktisadi yapi igerisinde
yasanmasi benimsenmistir. Bu amagla insan merkezli, kaynaklarin etkin kullanildig:
ve nimet-kiilfet dengesinin saglandigi bir iktisadi sistem ortaya konmustur (Ersoy,
2012: 512-513).

Kapitalizmin temel ilkelerinden olan her bireyin kendi ¢ikarin1t maksimize etmesi
prensibi, yani nefs-i emmare denilen egolarin ¢ikarlarin1 maksimize etme g¢abalari
sonucu olusacak “yaratici yikim” ve “goriinmez el”in bu ¢ikar ¢atigsmalarini yogurarak
tiim toplum i¢in en verimli ve iyiyi ortaya ¢ikarmasi beklentisi yasanan toplumsal ve
insani krizlerle yanlislanmistir. Islam ekonomisi dengeli bir yaklasim ile “vasatr” yani
optimizasyonu hedefler. Sistemin merkezinde Allah ve onun yarattig fitrat vardir
(Rum 30/30). Dolayisiyla ekonomik rasyonalite vardir, ancak bu her bireyin kendi

sahsi c¢ikarlarinin smirsiz bir sekilde maksimizasyonu degildir. Allah’in koymus
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oldugu kurallar ger¢evesinde tiim yaratilmislarin haklarini koruyacak bir sekilde
bireyin kendi kazanimlarini arttirmasi s6z konusudur. Boylece hem kisisel emegin
karsilig1 vardir ve buradaki fitri motivasyon mevcuttur, hem de zenginligin belli
ellerde dolasan bir meta halini gelmesini engelleyecek prensipler ile birlikte bireyin
kazanimlar1 kendisine oldugu kadar toplumsal refaha da hizmet etmektedir (Hasr
59/7).

Islam ekonomisi yaratict yikim yerine toplumsal is birliginin 6niinii acarak israfin
oniline gegmektedir. Ayrica israfin kisinin gelirinden bagimsiz olarak yasak olmasi da
kaynaklarin optimal olarak kullanilmasina sebebiyet vermektedir. Bu durum Islam
ekonomisinde sadece insanlar agisindan gelir dagilimi bozuklugunun giderilmesini
degil, gelecek nesillerin kaynaklarinin korunmasi, ekolojik ve ¢evresel faktorlerin de
dengede tutulmasi, yani fitratlarinin bozulmasimin 6niine gecerek siirdiiriilebilir bir

diinya olusmasini hedeflemektedir.

Islam ekonomisinin k&klerine baktigimizda “hak merkezli dayanismaci diinya
goriisii’nden beslendigini goérmek miimkiindiir (Ersoy,2012: 72). Sistem, diger
ekonomik sistemlerin baslica hedefi olan iiretimin maksimizasyonu hedefinin gok
Otesine gecerek hak ve merhamet prensiplerinin toplumda insasini ve herkesin refahini
saglayacak sekilde {iretimin optimizasyonunu hedeflemistir. Bu yaklasim ile
igverenlerin, ¢alisanlarinin haklarina goniillii olarak riayet etmelerinin 6nii agilmis ve
gelir dagilimmin ¢ok daha dengeli olmasi saglanmistir. Uretim faktorleri kendi rizalart
ile bir araya gelerek tliretimi yine kendi rizalar1 ¢ergevesinde belirlemekte ve en verimli

sekilde iiretim yapmaktadirlar.

Burada hak prensibinin isletilmesi sadece kisilerin otokontrolii ile degil, ayn1 zamanda
saglikli isleyen bir hukuk sistemi ve sivil toplum ile de denetlenerek saglanmaktadir.
Hukuk sisteminin temel prensipleri de gii¢liilerin belirlemesine gore degil, degismeyen
nakli prensiplere dayandirilmis, bdylece zaman ve mekandan bagimsiz prensipler
orgiisiinde bir hak ve hukuk anlayisinin gelistirilmesi istenmistir. Bunun yani sira
hukukcularin da “kendi ¢ikarlarini maksimize etmeleri’nin Oniine gececek sekilde
kendi otokontrol mekanizmalari devreye sokulmustur. Bu yapilarin saglikli isledigi bir
toplumda, giiclii ile gii¢siliz arasindaki siirtlismeler hem minimize edilmis hem de ¢ok

katmanli bir denetim mekanizmasi ile desteklenerek optimize edilmistir.

Kapitalizmde yer alan, insanlarin ihtiyaglarinin sinirsiz oldugu goriisii, Islam

ekonomisinde kabul edilmez (Chapra, 1992: 203-206). insanlarin istekleri smirsizdir
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ancak temel ihtiyaclart smirlidir. Diinyada yer alan kaynaklar israf edilmeden
kullanilirsa tiim insanlik i¢in yeterlidir. Kaynaklarin kotii kullanilmasi ve israf
edilmesi yanlis bulunur. Islami ekonomik diisiince yeryiiziiniin insanlar igin
yaratildigini, israf edilmeden, adil ve verimli kullanilirsa tiim insanligin ihtiyaglarina

yetecegini kabul eder.

Islam iktisadinda da kapitalizmdeki gibi tam rekabete dayali serbest piyasa
istenmektedir. Ancak bu serbest piyasanin saglanabilmesi i¢cin hem devlet hem de sivil
toplum tarafindan yapilan denetimlerin ve dengesizlikler goriilmesi durumunda
miidahale edilebilecek mekanizmalarin insa edildigi bir sistem tasavvuru
kurgulanmistir. Bu denetimler sadece devlet ve sivil toplum kuruluslarina
birakilmamis ayn1 zamanda bireylerin otokontrol ile hak ve merhamet kavramlarina
gore davranmalarinin ve kendi kendilerini denetlemelerinin 6nii agilmistir. Boylelikle
verimlilik sadece rekabet ile saglanmamus, bireylerin ¢ok daha aktif olarak katildiklari,
kendi menfaatlerinin 6tesindeki hak kavramina bagli olarak hareket ettikleri ve
calisma motivasyonlarini sagladiklari bir ekosistem olusturulmustur. Islam ekonomisi
bu prensipler dogrultusunda catismaya degil, dayamismaya dayali bir sistem
olusturmus ve i¢ siirtiismeleri minimize ederek verimliligi azaltan kayiplar1 da en aza

indirgemistir.
a) Homoeconomicus ve Fitrat

Fizyokratlarin ve kapitalizmin temel prensiplerini biiyiilk oranda belirleyen klasik
iktisadi diisiincenin savunuculari, kendi yaklagimlarinin merkantelistlerden farkli
olarak dogal olan1 temel aldigim1 ve fiziksel boyuttaki doga kanunlar1 gibi sosyal
hayatta da dogal kanunlarin hakim oldugunu diisiiniiyorlardi. Bunun bir devami olarak
iktisadin da dogasi oldugunu ve verimliligin ancak bu doganin kurallarina uymakla
gerceklesecegini belirtiyorlard: (Ersoy,2012: 217-222). Bu yaklagim Islam iktisadinin
da fitrati baz alan iktisadi yaklasimina o6nemli Ol¢iide benzemektedir. Ancak bu
prensiplerin ne oldugu, neyin fitri olup olmadigi ve bunlarin nasil uygulanmasi
gerektigi gibi konulardaki farkliliklar bu ekonomik sistemleri birbirinden ciddi oranda

ayristirmaktadir.

Iki sistemin “dogal” olan1 bulmak igin temel aldiklar1 insan tipleri arasindaki farklilik,
daha ilk agsamalarda kendini gostermeye baslar. Klasik iktisatgilar, gelir dagilimi ve
toplumsal refahtan 6nce verimlilik ve iiretimin arttirilmasini baz alirlar. Bu yaklagim

giiniimiizde sosyal acidan bir miktar daha iyilestirilmisse de temel hedef olarak
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degismemistir. Neoliberal ekonomik sistem teknolojik gelismelerin iizerine insa
edilmis, tarihte goriilmedigi kadar {iretim yapan, ancak bu zenginligin belli ellerde
toplanmasi1 sonucunda biiyiik gelir esitsizlikleri ve insan acisi iireten bir diizen

olusturmustur.

Islam ekonomisinin fitrat anlayisi (dogal kavrami), hem insan1 hem de kainati fiziksel,
duygusal, akli ve manevi seviyelerde, biitiinciil ve uzun vade iizerinden
degerlendirerek verimliligi ¢ok daha genis bir anlayis ile ele almistir (Sancar, 2020).
Bunun sonucunda iiretim maksimizasyonundan ziyade, siirdiiriilebilir ve hayatin her
alanim1 kapsayict bir kalkinma hedeflenmistir. Bu kalkinma gelecek nesillerin,
cevrenin ve zenginler kadar fakirlerin de kalkinmasini icermekte insan mutluluk ve

huzurunu maksimize etmeyi amaglamaktadir.

Kapitalizmin temel tezlerinden bir tanesi de “homoeconomicus”, yani kendi faydasini
maksimize etmeyi hedefleyen rasyonel insandir. Esasen Islam ekonomisindeki birey
de faydasini maksimize etmek isteyen rasyonel bireydir. Ancak arada 6nemli bir fark
vardir. Kapitalizmdeki fayda sadece bu diinyadaki hazlar ve ihtiyaclar ile sinirl bir
miilahazadir. Islam ekonomisinin dayandig1 fayda ise hem bu diinya hem de ahireti
kapsayan (Asutay, 2007: 171) ve kulun Allah ile olan yakinini (yaraticisi ile olan
iliskisini) kapsayan bir faydadir. Dolayisiyla kapitalizm bagkalarinin zararina da olsa
kendi egosunu &nceleyen bir yapiy1 baz alirken (Islam anlayisinda nefs-i emmare),
Islam ekonomisi ise bu diinyada kendisini yaraticinin halifesi olarak géren, etkisinin
ulastig1 her tiirlii yaratilmistan sorumlu, yaptig1 her hareketten yargilanacagi bilincinde
olan ve yaraticisinin sevgisini ekonomik fiilleri de dahil tim fiilleri vasitasiyla

kazanacagina inanan bir bireyi temel almaktadir.

Her iki sistem de bu bireylerin kendi anlayislari igerisinde rasyonel davranacaklarini
ve kendileri i¢in en faydali olan1 segeceklerini kabul eder. Toplumsal olarak bu iki
karakter tipi, her iki sistemde de toplumsal kurumlar tarafindan desteklenmekte ve
toplumda Ornek olarak tesvik edilmektedir. Sistemin beklentisi toplumun tiim
bireylerinin bu tipolojiye mutlak olarak uymasi degildir, ancak toplumdaki ilgili
karakter 6zelliklerinin yayginlagarak artmasinin sistemin en ideal sekilde fonksiyon

gostermesine yaklastirdigi kabul edilir.

Bu alandaki bir diger 6nemli unsur da iki sistemin fayda anlayislarindaki teorik
farklilik ve bu anlayiglarin sahada oldukg¢a farkli sonuglara yol ag¢malaridir.

Homoeconomicus kendi bencilligi dolayisi ile hem toplumda hem de bireylerde ciddi
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hasarlara yol agarken, Islami ekonomik birey ise topluma hizmet etmenin, adalet ve
merhamet ile hareket etmenin kendi faydasini arttirdigina inanmasi dolayisi ile
bireysel faydasindan ziyade toplumun ve kainatin faydasinin maksimize edilmesini

dengeli bir sekilde onceler.

Diger 6nemli bir farklilik da tiiketime olan yaklasimdir. Mevcut ekonomik sistem
tiiketimi arttirabilmek icin bireylerin isteklerini kamgilamakta ve zenginligi en 6nemli
degerlerden biri olarak bizlere sunmaktadir. Ancak bu durum insanlarin ellerindeki ile
mutlu olmalarini ciddi bir bicimde sinirlandirmaktadir. Ozellikle giiniimiizde sosyal
medya ve iletisim araclar1 lizerinden yayilan reklam ve pazarlamalara maruz kalan
insanlar siirekli daha fazlasini talep etmeye ve ellerindekini yetersiz bulmaya
ittirilmektedirler. Bu da insanlarin mutluluk seviyelerini ciddi manada olumsuz
etkilemektedir. Islam i siikiir vurgusu ve materyalist felsefeden oldukea farkl1 olarak
zenginligi onde gelen bir deger olarak konumlamamasi ise, bireylerin mutlulugu
acisindan pozitif bir etki olusturmakta ve toplumsal “utility” / fayda / mutluluk

seviyesini yiikseltmektedir.
b) Diinyanin Otesine Tasan Bir Rasyonalite

Islamiyet sadece bir ekonomik sistem degil biitiinciil bir diinya anlayist ve inang
sistemi olmas1 nedeniyle iktisadi yonii de ciddi bir etik anlayisla oriilmiis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistemde serbest piyasa mekanizmasi igerisinde ortaya
konan emek ile arz ve talep mekanizmasina gore olusan bir kazan¢ kavrami vardir.
Diger yandan kapitalizmdeki serbest piyasa anlayisindan farkli olarak bireyler sadece
kendi sahsi c¢ikarlarimi  maksimize edecek sekilde iktisadi  kararlarii
belirlememektedir. Bireyler diinya kadar, diinya 6tesine de giden bir yasam i¢in de
caligmaktadirlar ve uzun vadeli fayda anlayislari, tiim toplum ve yaratilmislarin fayda
maksimizasyonuna gore hareket etmelerini gerekli kilmaktadir. Ahiret ve hesap
giiniine olan inang, bireylerin sadece kanunlara uyan ama a¢gozlii ve kendi disindaki
unsurlara karst umarsiz olmalarinin  Oniine ge¢medeki en Onemli itkiyi
olusturmaktadir. Dolayisiyla bireyler hem maddi rasyonaliteyi hem de ahlaki
rasyonaliteyi beraber kullanmaktadirlar (Shaikh, 2012: 15, 17).

Bu iki rasyonalitenin beraber kullanimi insan dogasinda var olan &diillendirme
sistemini diger sistemlerdeki algilarin Otesine yayarak, sadece fiziksel iiretimdeki
verimliligin artmasini degil ayn1 zamanda sosyal denge, gelir dagilim1 bozuklugu ve

yoksulluk mevzularinda da ekonomik kaynaklarin ¢ok daha verimli kullanilmasini
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saglamaktadir. Ornegin “Kendisi tokken komsusu ag olan bizden degildir” prensibi ile
bireyler yoksul kesimlerden de sorumlu hale gelmekte ve “her iki diinyada” da iyi
durumda olmak i¢in bu sorumlulugun geregini yerine getirme itkisine sahip

olmaktadirlar.

Islam ekonomisindeki sosyal yaklasimlar sosyalizmdeki zengin bireylere ya da
zenginlik i¢in calisma konseptine olan negatif yaklagimi icermez. " Salih kisi i¢in salih
(helal) mal ne glizeldir" prensibiyle, adil kazanilmis, israf edilmeyen ve fakirlerin
iizerindeki haklar1 verilen bir zenginligin 6viilesi bir kazanim oldugu ve gayrete deger
bir sey oldugu vurgulanmistir (Ahmed b. Hanbel, el-Miisned, 4/197, 202). Yine bir
hadis-i serifte "Ben gérmeyen birisiydim, Allah basiretimi agti; fakirdim, beni zengin
kild1" seklinde buyruldugu iizere, prensiplere uygun zenginligin makbul bir durum
oldugu belirtilmistir (Buhari, “Enbiya”, 51). Boylece gelir dagilimini tabana yayan
zekat ve sadaka gibi unsurlar tesvik edilirken, bireyin etik bir sekilde zenginlesmesi
de pozitif bir deger olarak konumlanarak toplumsal emegin ve verimliligin artmasi

tesvik edilmistir.
¢) Islam Ekonomisi ve Serbest Piyasa

Islam ekonomisinde serbest piyasa (tam rekabet piyasasi) ve fiyatlarin ekonomiyi
dengelemesi konusunda, klasik iktisat ve parasalci akima benzer bir yaklagim vardir.
Tam rekabet ortamindaki fiyatin arz ve talebi en verimli sekilde dengeleyecegi
yaklasimi Hz. Peygamberin (SAV) “Fiyat1 Allah belirler” hadisi ile ortaya konmustur
(Tirmizi, “Buyu”, 73).

Islam ekonomisinde yer alan serbest piyasa kapitalizmden oldukca farklidir. Temel
olarak tam rekabet piyasasi esas alinmistir. Piyasa fiyatinin arz ve talebe gore
olugmasini baz alan sistem, kaynaklarin fiyatin 6nciiliigiinde belirlenecek sisteme gore
kanalize edilmesini ve en verimli sekilde kullanilmasini esas almistir. Ancak tam
rekabetin olusamadigi ya da kitlik ve benzeri toplumsal dnceliklerin devreye girdigi
durumlarda “narh” denilen taban ve tavan fiyat uygulamalar1 devlet miidahalesi ile

getirilebilmektedir.

Islam ekonomisinde iiretim faaliyetleri serbesttir ve hasilanmn adil bir bigimde
paylastirtlmas1  gerekmektedir (Ersoy, 2012: 101). Uygulanan serbest piyasa,
sosyalizmin aksine ekonomideki aktorlerin koyduklari emek ve gayrete nispetle

degisen bir Odiillendirme saglamakta ve kapitalizme benzer sekilde insanlarin
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koyduklar1 ek gayret ddiillendirilmektedir. Boylece sistem insanin yaratiligina uygun
olarak insanlari ¢alismaya sevk etmekte ve verimliligi arttirmaktadir. Artan verim ve

adil gelir dagilimi sayesinde toplumsal kalkinma ger¢eklesebilmektedir.
¢) Denge Fiyati ve Toplumsal Fayda

Klasik ve neo klasik diisiiniirler “Genel Ekonomik Denge”de olusan denge fiyatinin
insan ihtiyaglarin1 yansittigint ve bu vesileyle toplumsal tatmininin / faydanin
maksimize olacagini ifade etmistir. Bu teori kismen dogrudur, ancak gelir dagilimi
bozulduk¢a dogruluk pay1 diismektedir. Ciinkii fakir kesimler ellerinde yeterli kaynak
olmadig1 ic¢in ihtiyaglarim yeterince piyasalara yansitamazken, zenginler c¢ok
ithtiyaglar1 olmayan liikks seyleri satin alarak piyasalara yansitabilmektedirler. Yani
gelir dagilimi1 bozuklugu sebebiyle ger¢eklenemeyen ¢ok biiyiik bir fayda / tatmin s6z

konusudur.

Her ne kadar serbest piyasada miibadele, denge fiyat1 ile beseri ihtiyaglarin etkin bir
sekilde karsilanmasina ortam hazirlamaktaysa da ancak tiim bireylerin gelirlerinin esit
oldugu bir ortamda toplumsal faydanin tam olarak maksimize edilebilmesi s6z konusu

olabilir. Kapitalist sistem ise gelir dagilimini ciddi oranda bozmaktadir.

Wilfredo Pareto da bu probleme farkli bir agidan bakarak bazi bireylerin gelir diizeyi
artarken digerlerininki azaliyorsa ne kaynaklarin etkin kullanimindan s6z edilebilir, ne
de refah diizeyi yiikseltilebilir seklinde diistinmiistiir. Yani ‘“Pareto Optimumu /
Etkinligi” kavramlarina da kaynaklik eden bu bakis agisina gore, refah diizeyinin
maksimize edildigi optimum kaynak kullanim seviyesinin ger¢eklesmesinin miimkiin
olamayacag belirtilmektedir (Gee, 1991: 88; Kazgan, 1974: 159; Ersoy, 2012: 394-
395).

Serbest pazarin ve tam rekabetin tesvik edildigi Islam ekonomisinde, kurumlar ve
sosyal yap1 zenginligin belli ellerde toplanmasini1 engelleyecek sekilde tasarlandigi
icin, dengeli dagilmis olan gelirler insan ihtiyaglarin1 karsilamaya olabildigince
yakindir. Bu vesile ile toplumun oncelikli ihtiyaglarinin, yani marjinal faydasi en
yiiksek mallarin, toplumun biiylik bir kismi tarafindan talebe doniistiiriilebilmesi
miimkiin olmaktadir. Boylece toplumsal kaynaklar marjinal faydas: diisiik ve biiyiik
finansman hacimleri gerektiren liiks tilketim yerine marjinal faydasi yiiksek ve birim
maliyeti gorece daha ucuz mal ve hizmetlere harcanmaktadir. Boylece ekonomide

olusan toplumsal fayda maksimum noktasina olabildigince yakindir. Sosyalizm bunu
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esit paylasimla maksimize etmeye calismistir. Ancak bu durumda insanin c¢alisma
motivasyonu diismekte, kaynak kullanimi ve iiretimin merkezi otorite tarafindan
belirlenmesi ile sistemde ¢ok biiyiik verimsizlikler olusarak iiretim diismektedir.
Bundan dolayidir ki Islam ekonomisi hem insanin motivasyonunu yiiksek tutacak hem
de gelir dagilimini olabildigince dengeleyerek (optimize ederek) toplumsal fayday1

maksimize edecek bir yapiy1 hedeflemektedir.
d) Israf, Zekit ve Verimli Kaynak Kullanimi

Konvansiyonel iktisat ya da bir baska deyisle kapitalist ekonomi taniminda, sinirsiz
ihtiyaglarin sinirli kaynaklarla en iyi sekilde karsilanmasindan bahsedilir. Insanlarin
thtiyaclar sinirsiz midir? Yoksa istekleri mi sinirsizdir? sorusunun karsiligi toplumun
kaynaklarimi1 kullanmada yoksullukla olan iliski acisindan 6nemli bir anlam ifade
etmektedir. Clinkii eger insanin temel ihtiyaclari siirli ise somut yoksulluk kavrami
ve bunun Ol¢iilebilen kriterlerini tartismak miimkiin olabilir. Diger tiirlii sinirsiz
ihtiyaglardan otiirti her birey goreceli olarak bir derece yoksul / yoksun konumda

bulunur.

Simirsiz ihtiyaglar meselesi her ne kadar teorik bir tartisma gibi goriinse de pratikte de
cok biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Clinkii temel, 6l¢iilebilir bir insan ihtiyaci varsa,
etik olarak temel ihtiyacim karsilayan bireylerin, ihtiyacim1 yokluktan dolay1
karsilayamayan bireylere karsi bir goérevi olugsmaktadir. Halbuki giiniimiiz anlayisinda
bu kavram net olmadig i¢in Islam’m getirmis oldugu israf ve infak kavramlari da

karsiligini biiylik oranda giincel toplumda bulamamaktadir.

Islami bakis agisinda insan ihtiyaglar1 sinirlidir. Nefs-i emmare denilen, egonun sadece
kendi isteklerinin pesinden kosarak bunlari tatmin etmeye ¢alistig1 diisiik var olus
seviyelerinden biri kabul edilen, kendini diisiinen nefsin ise istekleri sinirsizdir.
Dolayisiyla kapitalist sistemdeki homo economicus esasen nefs-i emmareye tekabiil
etmektedir. Hadis-i serifte nefs-i emmare seviyesindeki insan i¢in “Adem oglunun bir
vadi dolu mal1 olsa iki vadi dolusu daha isterdi...” denilmektedir (Buhari, “Rikak”,

10).

Halbuki bir Miisliimanin bu diisiik seviyedeki egoist yaklagimdan kurtularak topluma
ve kendisine zarar veren / zulim eden degil, fayda veren bir birey olmasi istenir.
Bakara Suresi, 247. ayette de belirtildigi tizere “...Allah miilkiinii diledigine verir...”,

yani miilk Allah’mn kullarina bir litfudur ve bir sorumluluk ile kendisine verilmistir.
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Dolayisiyla bireyin kendi mali ilizerinde siirsizca tasarruf hakki yoktur. “Bir de
akrabaya, yoksula, yolcuya hakkini ver. Gereksiz yere de sacip savurma’ ayeti de

kisinin mal iizerinde baskalarinin da hakki oldugunu vurgulamaktadir (Isra 17/26).

Islami ya da insani birey ne kadar zengin olursa olsun israf etmemekle yiikiimliidiir.
“...yiyin, icin, fakat israf etmeyin, ¢iinkii Allah israf edenleri sevmez” (A'raf 7/31)
prensibi ve “...Akarsuyun iistiinde bile olsan (suyu israf etme)!” denilerek abdest gibi
mithim bir konuda ve eldeki imkénlarin yeterince genis olmast durumunda bile israf
edilmemesi istenmistir (Ibn Mace, “Taharet”, 48). “(O kullar), harcadiklarinda ne
israf ne de cimrilik ederler; ikisi arasinda orta bir yol tutarlar” ayetinden anlasilacagi
iizere birey israf etmez ama kendisi ve ailesinin ihtiyaclarini da yeterli ve belirli bir
kalitede karsilamasinda da bir beis yoktur (Furkan 25/67). Bu yaklasimin bir sonucu
olarak tiiketim ekonominin motoru olarak goriilmemekte ve israfin olustugu noktada

tiikketim sinirlandirilmaktadir (Tabakoglu, 2016: 87).

Zekat konusu da yoksullugun ¢oziimiinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Zekat ile, kazang
yerine zenginlik vergilendirilmekte, boylece paranin yatirma doniigimi tesvik
edilirken, bu verginin gelir ile oransal olarak artmiyor olusu da yatirimlari
desteklemektedir. Boylece para atil kalmamakta ve yatirnma doniiserek hem
ekonominin biiylimesi i¢in verimli bir sekilde kullanilmakta hem de yeterli verginin
toplanabilmesine imkan saglamaktadir. Zenginlik olarak biriktirilen paradan da
fakirlere yonelik ciddi bir kaynak aktarimi yapilarak hem gelir dagilimina pozitif katki
saglanmakta, hem de fakirlerin aldiklar1 paralar1 harcayarak tekrar ekonomiye

aktarmalari ile ekonomi canlandirilmaktadir.

Paras1 olan ve parasinin zekat ile erimesinin Oniine gegmek isteyen yatirimci faizli
enstriimanlarda parasin1 degerlendiremedigi i¢in parasini bor¢ vermek yerine ya
kendisi ya da ortakliklar yolu ile yatirima doéniistiirmek durumunda kalmaktadir. Bu
da ekonomide borca dayali finansman yerine 6z kaynaga dayali finansmanin
yayginlagsmasini saglamaktadir (Shaikh, 2012: 18). Sonuncusu 2008 yilinda yasanan
kiiresel ekonomik krizlerde de borca dayali finansmanin biiyiik zararlar1 goriilmiistiir.
Diinyanin bir bdlgesinde baslayan kriz dalga dalga tiim diinyaya yayilmistir. Oz
kaynaga dayali krizlerde ise domino etkisi baslamadan yangin kaynaginda
sontimlenmektedir. Reel sektorii desteklemek i¢in kullanilan finansman kaynaklari

ekonomik yatirimlarin artmasina sebebiyet vererek igsizlik problemini de minimize
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etmektedir. Boylece hem ekonomik kalkinma hem de gelir dagilim1 bozukluguna bu

acgidan da katki verilmektedir.
e) Gelir Dagilimi Problemi, Zekiat ve Sadaka

Islam ekonomisindeki serbest piyasa uygulamasmnin temel farklarindan bir tanesi de
tekellesmeye izin verilmemesidir. Hasr Suresi 59/7°de yer alan zenginligin belli
ellerde doniip dolasan bir sey olmamasi prensibinin esas alindig1 sistemde, bununla
ilgili alt yapilar olusturulmustur. Kapitalizmde yer alan kurumlarin olusturdugu
ekosistem kaynaklarin azinlik bir grubun elinde temerkiiz etmesine dogru bir itki
olustururken, Islam ekonomisindeki kurumlar ise kaynaklarin gelir dagilimimi
toplumda dengeleyecek sekilde periferiye de dagilmasina yonelik bir itki
olusturmaktadir.

Gelir dagilimini diizenleyen kurumsal yapilarin baginda zekat miiessesi gelmektedir.
Mali veya sosyal giivenlik kurumu olarak zekat, toplumda servet ve miilkiyetin
yayginlasmasinda en 6nemli araci kurulustur (Tabakoglu, 2016: 69). Zekatin gelir
dagilimim1 dengelemedeki onemli fonksiyonunun yani sira, ekonomik dengenin
saglanmasinda da 6nemli bir fonksiyonu vardir. Keynes, tiiketilmeyen gelirin yatirima
dontstiiriilmesi gerektigini, bunun yapilmayarak sadece biriktirilmesi durumunda
issizlik ve kaynaklarin etkin kullanilmamas: gibi problemlerin olusacagini
belirtmektedir (Ersoy,2012: 462). Zekatin bir tiir kapital ve {iriin vergisi olmasi, iiretim
i¢cin kullanilan yatirimlardan alinmamasi, varlikli insanlarin ellerindeki kaynaklarin

erimemesi i¢in onlar1 yatirima doniistiirmelerini ciddi bir sekilde tesvik etmektedir.

Zekatta genel olarak kullanilan %2,5 orani (%5, %10 olarak uygulandig: alanlar da
vardir) ilk bakista cok gelmese de bu oranin gelire degil, vergi sonrasi net kara ya da
kapitale uygulandig: diistiniiliirse oldukga etkili bir oran oldugu goriilecektir. Boylece
zenginligin atil tutulmasi ekonomik olarak cezalandirilmakta, kapital sahipleri
yatirnma tesvik edilmekte, issizlik azalmakta, tabana yayilan gelirler de tiiketimi
arttirdi@ igin {iretim siirdiiriilebilir bir sekilde artmaktadir. Israfin da engellenmesi ile
birlikte tiiketim liikse kaymamakta ve bdylece kaynaklar verimli alanlara aktarilarak
gelir ve tiiketimin tabana yayildigi, saglikli bir denge noktasinin yakalanmasina imkan

verilmektedir.

Islam ekonomisi genel olarak serbest piyasay1 benimserken zenginligin belli ellerde

toplanmasina sebep olan kaynaklarin ve kazancin sadece kapital sahibi kesimlerin
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degil ekonominin tiim katmanlarmin kullanimina yayilmasin1 saglayan prensipleri

benimsedigini daha 6nce belirtmistik. Bu prensipler;

e Faize dayali finansal araciliin kaldirilmasi,
e Tabana yayili, ayrimcilik igermeyen zenginlik ve gelir vergilerinin uygulanmasi,

e Tarim arazilerinin iiretimi arttiracak sekilde kullanilmasi,

seklinde siralanabilir. Boylece gelir dagilimmin dengesi kadar, biiyiime de

onceliklendirilmis olmaktadir (Shaikh, 2012: 18).

Giiniimiiz neoliberal iktisadi goriisiine dayali ekonomik sistem, zenginligin belli
ellerde toplanmasini yasaklayan ayet ile net bir sekilde tezat olusturmaktadir.
Maalesef Miisliiman iilkeler de gelir dagilimi1 bozuklugu alaninda 6n siralarda yer
almaktadir. Halbuki Islami ekonomik model zenginligin toplumda yayilmasi igin
tarihte bircok ara¢ gelistirmistir. Bunlarin basinda zenginlerin infak yolu ile diisiik
gelirli kitlelere para transfer etmesi gelmektedir. Kur’an da "Sadaka veren erkeklere
ve sadaka veren kadinlara ve Allah'a giizel bir odiing verenlere, verdiklerinin karsiligi
kat kat 6denir ve onlara degerli bir miikafat vardir" ayeti ve benzeri birgok ayette
infak tesvik edilmistir (el-Hadid 57/18). Zekat, sadaka veya karz ile verilen bu

paralarin transferinde vakiflarin biiyiik bir rolii olmustur.

Islam ekonomilerinde zekat ve sadaka yoluyla vakif miiesseselerine biiyiik fonlarin
aktarilmasi saglanmistir. Vakiflar sosyal hizmet kurumlariin temelini teskil etmekte,
liikks tiiketime yoOnelemeyen tiiketici rantlar1 vakiflara yonelmektedir (Tabakoglu,
2016: 193). Boylece hem sosyal hizmetlerin ciddi bir kismi sivil toplum tarafindan
istlenilmekte hem de bu hizmetler goniilliiliik bazli icra edildigi ve 6zel sektor

tarafindan verildigi i¢in kaynaklar ¢ok daha verimli olarak kullanilmaktadir.

Ayrica sosyal hizmetlerin verilebilmesi i¢in gerekli finansman yiikiinlin devletin
tizerinden biilylik oranda alinmasi ile devlet vergileri asgari seviyede tutulabilmektedir.
Bu da yatinm ortaminin iyilesmesine ve 0Ozel sektoriin giliglenmesine olanak
saglamaktadir. Nitekim Osmanli iktisat tarihine baktigimiz zaman kendi ¢agdaslari
olan Avrupali kralliklara gére ¢ok daha diisiik vergilerin toplandigi goriilmektedir.
Ornegin Osmanli Devleti 1380’lerde Bizans igerisinde yer alan Selanik kentini ele

gecirdiginde vergi oranlarini yar1 yartya diistirmistiir (Geng, 2013).

Islam ekonomisinde tarim arazilerinin yonetimi iiretimi arttiracak sekilde uygulanmis

ve kaynaklarin atil kalmasi engellenerek fakirligin minimize edilmesi, aglik ve kitligin
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oniine gegilmesi esas alinmistir. Hz. Omer’den baslayarak yeni fethedilen araziler
beytiilmala aktarilmis ve araziyi ekecek olan kisilere harag vergisi karsiliginda ekip
bigtikleri siirece kullandirilmistir. Ornegin Osmanlilarda her talep eden kisiye
ekebilecegi kadar arazi tahsis edilmistir. Ekmeyi birakmalari durumunda ise bu
araziler geri alinarak ekebilecek insanlara tahsis edilmistir. Arazilerin verimli olarak
kullanilmasi ve ¢alismak isteyen insanlara tahsis edilmesi hem ekonomideki verimi
arttirmis hem de issizligin azalmasina ciddi katki saglamistir. Bu da gelir dagilimina

pozitif bir katki sunmaktadir.
f) Vergi Sistemi

Ibn-i Haldun Mukaddime adli eserinde vergi yiikiiniin agir olmasmmn {iretimi
azaltacagmm belirtmistir. Insanlarin ¢aligma azminin kirilacagini ve vergi gelirlerinin
azalacagini ifade etmistir. Kapitalizmdeki Arz Yonlii Iktisadi akimim diisiiniirleri de
ayni dogrultuda goriis belirtmislerdir (Ersoy, 2012: 488). Osmanli déoneminde bu
diisiincenin bir yansimasi olarak vergi oranlarinin ¢cagdasi olan batili devletlere gore
cok daha diisiik oldugunu gérmek miimkiindiir. Daha 6nce de belirtildigi lizere 14.
ylizyllda Osmanli’nin elinde olan Yunanistan’daki Selanik sehri Mogol istilalari
sirasinda yasanan fetret doneminde 20 sene kadar Bizanslilarin eline ge¢mistir.
Bizans’in bu bolgeye daha 6nce uyguladiklar1 vergi oranimmi Osmanli yar1 yariya
azaltmis ve Bizans sehri geri alinca halktan gelebilecek tepkileri gz oniine alarak

vergileri eski diizeyine arttirmaya cesaret edememislerdir (Geng, 2013).

Vergi yiikiinlin az olmas1 {iiretimi tesvik eder ve tasarruflari arttirir. Maliyetlerin
diismesi fiyatlarin da diismesine neden olur ve enflasyonu diisiiriir. Bu da toplumun
alim giiclinii arttirarak tliketimi arttirir. BOylece calisanlarin maag artiglar1 da
sinirlanmis olur. Hem iiretim maliyetinin azalmast hem de iiretim hacimlerinin artmasi
toplam maliyeti ihracat agisindan da diisiirerek cari agig1 pozitif etkiler. insanlarin
gelirlerinin artmasi tasarruflar1 da arttiracagi i¢in faizler de diiser ve bu durum yatirim
maliyetlerinin diismesini tetikler. Boylece ara mal iiretimi ve insaat faaliyetleri de
artacagl i¢in igsizlik diiser (Ersoy, 2012: 488-489). Boylece hem igsizligin azalmasi

hem de alim giiciiniin artmas1 fakirligi azaltmis olur.

Modern zamanlarda da anayasal iktisat akimi devletin ekonomide oynadigi roliin
onemine vurgu yapmistir. Vergilerin yliksek olmasi ile rasyonel ve diizgiin is yapan
genis kitlelerden fon toplanmakta ve bir¢ok zaman rasyonel olmayan bir sekilde belli

azinliklara fon aktarimi yapilmaktadir. Bu bazen “nepotizm” seklinde kendini

60



gosterirken bazen de belli sektdrlerin desteklenmesi seklinde tezahiir edebilmektedir
(Ersoy, 2012: 494-495). 19. ve 20. ylizyillar arasinda zamanin Onde gelen
ekonomilerine baktigimizda devletlerin ekonomideki paylarinin ¢ok biiylik oranda
arttigin1 ve devletlerin ekonomideki en biiyiik alici, harcayici ve dagitict haline
geldiklerini goriiyoruz. 1870-1996 yillar1 arasinda Almanya, Ingiltere ve ABD’de
devletin GSMH igindeki paylarinin sirastyla %10, %9 ve %7°den %49,1, %43 ve
%32,4’e ¢iktig1 goriilmektedir (Mueller, 2003: 503). Devletlerin aldig1 bu devasa
paylarin biiylik oranda vergiler ile fonlanmakta oldugu diisiiniiliirse vergi oranlarinin

ekonomi iizerinde olusturdugu yiik daha da net goriilebilir.

Anayasal iktisat akiminin 6nde gelen teorisyenlerinden J.M. Buchanan, devletin diisiik
vergi almastyla bireylere kalacak olan gelirlerin artacagini, béylece bu kaynaklarin
bireyler tarafindan devlete gére daha verimli olarak kullanilabilecegini belirtmektedir
(Ersoy, 2012: 503). Islam ekonomisi de daha diisiik vergi oranlarinin tercih edilmesini,
boylece hem verimliligin artmasi ile ekonominin biiyiimesini, istthdamin
arttirilmasini, hem de gelirlerin arttirilmasiyla zekat ve sadaka gibi zenginden fakire
yapilan kaynak transferleri i¢in daha ¢ok kaynak olusturularak fakirligin azaltilmasini
hedeflemistir. Nitekim Islam medeniyetinin, tiim kurumsal yapilari ile isleyen son
halkas1 niteligindeki Osmanlilarda da goriilebilecegi {izere vakiflarin ekonomide ciddi
bir paylarinin oldugunu gdérmek miimkiindiir. Ornegin 16. yiizy1l Osmanli’sinda
vakiflarin ekonomi igerisindeki payinin %20 oldugu goriilmektedir (Tabakoglu, 2012:
308; Bulut ve Korkut, 2016: 56).

g) Vakiflar

Vakif; durmak, alikoymak ve hapsetmek gibi manalara gelmektedir. Bir malin maliki
tarafindan dini, igtimai ve hayir amaciyla alikonularak ebediyen vakif amacina yonelik
tahsisi ile olugur. Burada mal, bagislayan kisinin miilkiyetinden ¢ikar (Giinay, 2012:
479-486).

Osmanli ekonomisi ve dnceki Islam ekonomilerinde vakiflarin ekonomi icerisinde
ciddi bir yer tuttuklarini gérmek miimkiindiir. Vakiflar, giinlimiizde agirlikli olarak
devletin tstlendigi egitim, saglik ve sosyal gilivenlik alanlarindaki hizmetleri biiyiik
oranda tstlenmisti (Bulut, 2005: 450). Fakir ve diiskiinlerin yer aldig1 dezavantajl
sosyal gruplarin yeme-igme, giyim, barinma ve saglik alanlarinda yaptigi birgok
calismanin yani sira ticaretin gelismesi i¢in yolcularin bila istisna {i¢ giinlilk

kaliglarinin ticretsiz saglandig1 kervansaraylarin kurularak isletilmesi, ilmin gelismesi
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icin talebelere yonelik burslar, hocalarin maaglar1 ve medreselerin masraflari gibi
birgok toplumsal faaliyetleri de finanse etmislerdir. Vakiflarin hayvanlarin
ihtiyaglarindan, fakir ciftlerin evlendirilmesine kadar daha bircok detayli ihtiyaclara
yonelik caligmalar yaptiklart da kayitlarda yer almaktadir.

Vakif uygulamalari arasinda para vakiflarinin ayri bir yeri vardir. Genel vakiflar ile
farklilagtig1 ana konu vakfa konu olan maldir. Genelde vakiflara akar olusturmak igin
gayrimenkul bagislanmasi ya da satin alinmasi uygulamasi varken, para vakiflarinda
akar olarak nakit para vakfedilmektedir. Diger vakiflara benzer sekilde para gelir
olusturacak sekilde kullanilmakta ve vakifnamede belirtilen hayirlarin icrasi igin

kullanilmaktadir.

Vakiflarda paranin gelir olusturmasi siirecinde, vakfiyelerde yer alan bilgilere gore
giiniimiiz Islami finans kuruluslarinda yer alan murabaha (muamele-i ser’iyye),
mudarebe ve karz gibi bazi finansal iiriinleri de i¢erecek sekilde istirbah, istiglal, irbah,
idane gibi finansal enstriimanlar yer almistir (Bulut ve Korkut, 2016: 63). Ayrica
bey’u’l-ine yontemi ile ihtiya¢ sahiplerine kredi kullandirilmasi ve verilen borcun
iizerine gelir eklenerek geri tahsil edilmesi uygulamasinin da kullanildig
belirtilmektedir. Bey’u’l-ine siireci hem tarihte hem de gilinlimiizde bir¢ok fikhi
tartismalara neden olmustur. Faize benzeyen yapisi dolayisi ile bu uygulama elestirilse
de klasik faiz uygulamasindan ciddi sekilde ayrisan yonleri oldugunu da hatirlamak
gerekir. Oncelikle bu islem sonucunda kapital sahibi vakif oldugu icin, toplumda
kapital sahiplerinin zenginlesmesi durumu yasanmamakta ve elde edilen gelir tekrar

toplumun faydasina hayir islerine harcanmaktadir.

Bir bagka 6rnek de Osmanli’nin hemen her sehrinde fakirlere yonelik olarak kurulan
ashanelerin mevcut olmasidir. Ashaneler tamamen vakiflar tarafindan finanse
edilmistir. Bu kurumlar sayesinde Osmanli devletinde zengin fakir herkesin bir giinliik
yiyecegi garanti altina alinmistir (Geng, 2013). Ancak 19. ylizy1l ile Bati iktisadi
sisteminin hakim iklimine giren Miisliiman toplumlarda vakif kurumlar1 adim adim
etkilerini kaybetmislerdir. Glinlimiizde vakif kiiltiiri kismen devam etmekle birlikte

eski gelir dagilimini dengeleyici gii¢lerini yitirmislerdir.
8) Faiz, Ortaklik Yapilari ve Karz-1 Hasen

Islam ekonomisinde faiz yasaklanirken yerine ortaklik yapilari ve ticaret amaci

gidilmeyen durumlarda karz-1 hasen tavsiye edilmistir. “Faiz yiyenler
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(kabirlerinden), seytan ¢carpmuis kimselerin cinnet nobetinden kalktigi gibi kalkarlar.
Bu hal onlarin «Alim-satim tipki faiz gibidiry demeleri yiiziindendir. Halbuki Allah,
alim-satimi heldl, faizi haram kilmistir...” seklinde belirtilmistir (Bakara 2/275).
Iktisadi agidan bakildig1 zaman faizin gelir dagilimmi bozan bir yapisi oldugu
goriilmektedir. Kapital sahibinin risk almadan tim riski karsi tarafta yer alan
girisimciye devretmesi, bilylik resimde kapital sahiplerinin siirekli kazanarak
zenginligin toplumun kiiciik bir kisminda temerkiiz etmesine sebep olurken,
girisimcilerin bazen kazanip bazen de ellerindeki her seyi kaybetmelerine yol
acabilmektedir. Yine ticari amacli olmayan ve ihtiya¢ durumunda alinan faizli
bor¢larda da zaten sikintida olan kisilerin iizerine daha da fazla yiik bindirilmesine ve
borcun 6denememesi durumunda zorda olan bor¢lunun her seyini kaybetmesine neden
olabilmektedir. Yukaridaki ayet de gostermektedir ki, islam ekonomisi kapitalizmin
‘faiz kapitalin kirasidir’ 6nermesini kabul etmemekte, toplum ve ekonomi agisindan

zararli oldugunu belirtmektedir.

Faizin Islam’da yasak olmasmin bir sebebi de Islami olarak paranin kendine ait bir
degerinin olmamasidir. Dolayisiyla kiraya verilebilir veya satilabilir bir meta degildir.
Ancak diger kaynaklarla birleserek iiretken hale gelir ise deger kazanir (Mannan,

2016: 7).

Ayrica faiz ile verilen kredi, sifir sonuclu islem (zero sum game) olmaktadir. Faiz, art1
deger tretici 0zelligi bulunmayan batil mal transferi yontemi olarak ge¢mektedir.
Faizin klasik fikih kaynaklarindaki en yaygin tanimi “sozlesmede sart kosulan

(karsiliksiz) fazlalik” seklindedir (Bayindir, 2015: 26-29).

Nisa 29. ayette yer alan “Ey iman edenler! Karsilikli rizaya dayanan ticaret olmast
hali miistesna, mallarinizi, batil (haksiz ve haram yollar) ile aranizda (alip vererek)
yemeyin...” prensibi de faiz yasagini taraflardan birinin digerinin malini haksizlik ile
yemesi olarak tanimlamis ve para kazanma amaci ile yapilan finansal islemlerde
karsilikli rizaya dayanan ticaretin yapilmasi gerektigine isaret etmistir. Nitekim Hanefi
alimi Kasani de sirketler icin “Kar ancak sermaye, emek veya riske katlanma

sonucunda elde edilir” demistir. (Bayindir, 2015: 20).

Islami finansin temel yaklasimi girisimcilere ortaklik yapilari (mudarebe, musareke
vb.) ile finansman saglanmas1 yoniindedir. Boylece risk hem girisimci hem de fon
saglayan arasinda paylasilmaktadir. Bu durum, finanse edilecek projelerin daha iyi bir

elemeden ge¢cmesine neden olurken, kisa vadede kira gecemeyen projelerin de faiz
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O0demesi gibi borg yiikleri altina girmemelerinden dolayi, daha fazla yasama sansi

bulmalarina sebebiyet vermektedir.

Islami ekonomik anlayis faize izin vermeyerek faiz kaynakli gelir dagilimi
bozukluklarinin 6niinii almaktadir. Kapital sahiplerini girisimciler ile beraber ortaklik
yapilart kurarak risk almaya iten yapi, kazang ve kaybin taraflara adil bir sekilde
dagilmasina olanak saglayarak gelir dagilimina olumlu katkida bulunmaktadir. Ayrica
verilen bor¢ iizerinden gelir saglanamamasi kredi dinamiklerini de ciddi olarak
degistirmektedir. Borca dayali faiz sisteminde biiyiilk firmalar teminat
gosterebildiklerinden ve daha diisiik risk igerdiklerinden dolayr kredilerin biiytik
kismini diisiik fiyatlar ile bankalardan kullanabilirken, Islami sistemde ortaklik
yapilart teminattan ziyade yapilan girisimin verimliliginin yiiksek olmasini
onceliklendirmek durumunda kalmaktadir. Ciinkii yliksek getiri ve projede kayip
yasanmamast bu duruma baglidir, alicinin teminat gdsterme kapasitesi veya
biiyiikliigii birincil 6ncelik degildir. Bu durum KOBI’leri biiyiik firmalar ile fon
bulmada daha yakin bir pozisyona getirirken oligopol yapilarin gelismesinin de 6niine
biiyiik oranda gecerek hem istthdama hem de tiiketici katma degerine pozitif katkida

bulunmaktadir.

Islam ekonomisinde faizin olmamasi, kisa vadede marjinal etkinligi diisiik bir¢ok
yatirimin hayata gegmesinin de oniinii agmaktadir. Zekattan dolay1 parasini atil tutmak
istemeyecek kapital sahipleri ortakliklar yolu ile paralarin1 nemalandirmak
durumundadir. Bu noktada siirdiirtilebilir ve uzun vadede kar edebilecek yatirimlar 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu da yeni ve uzun vadede ekonomiye ciddi katkida
bulunabilecek, ancak yeterli teminat gosterilemedigi veya kisa vadede kara
gecemeyecegi diisiiniildiigii icin faizli sistemde finansman bulamayan bir¢ok girisimin
onilinii agmaktadir. Boylece fonlar daha verimli projelere dogru dogal olarak

kaymaktadir.

Islam ekonomisindeki bu prensiplere baktigimiz zaman, dért iiretim faktdriinden
(emek, sermaye, dogal kaynaklar ve girisim) sermayenin pay1 faiz degildir. Sermayeyi
doner sermaye ve sabit sermaye olarak ikiye aymrmak da miimkiindiir. Doner
sermayenin ticari iligkiden kazanci kar olurken, sabit sermayenin kazanci da kira
olmaktadir. Bilindigi {izere girisimin pay1 da kardir. Boylece sermaye sahipleri
paralarini kullandirmak i¢in girisimcilere muhtagtir ve riski paylagsmak zorundadirlar.

Bu durum sermaye sahiplerinin siirekli kazanan olmalarinin (artik degeri kendilerinde
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toplamalarinin) ve riskten kaynakli zararlarin diger iiretim faktdrlerinin paylarindan

karsilanmasinin oniine geger.

Yine kapitalizmin evrelerine baktigimiz zaman finans kapitalizmi son ve en baskin
evredir. Ciinkii zaman icerisinde kapital sahipleri faizli sistem ile zenginligi kendi
ellerinde toplamislar ve ellerindeki biiytik 61¢ekli sermayelerle ekonominin her alanina
kolayca girip ¢ikarak kar1 maksimize edebilecekleri bir finansal sistemi kiiresel olarak
insa etmislerdir. Finans sektorii giderek biiytidiigii i¢in diinya tizerinde biiytik bir gelir
dagilimi bozukluguna sebebiyet vermistir. Giliniimiizde sermaye piyasalar1 reel

ekonominin kat kat tizerinde hacimlere ulagmastir.

Yoksul girisimcilerin kendi ayaklar: tizerlerinde durabilecekleri geliri liretmelerinde
sermaye eksiklikleri Onlerini tikayici bir rol iistlenmektedir. Girisimciler mevcut
finansal sistem icerisinde ihtiya¢ duyduklar1 krediyi karsilayamadiklart i¢in, gelir
seviyelerini kendilerine yeter seviyeye tastyamamaktadirlar. Bu da toplumda fakirligin

artmasina neden olmaktadir.

Ayrica Islam ekonomisi sosyalist ekonominin hakli olarak kapitalizme getirdigi
elestirilere de fitri dengeleyiciler ile cevap vermektedir. Faiz yasagi ile gelir dagilimi
bozuklugunu ciddi oranda engelleyen sistem ayrica zekat ile bir zenginlik vergisi
olusturmus ve gelir dagilimi bozuklugunu ikinci bir seviyede de azaltmistir. Ayrica
cesitli sadaka, karz-1 hasen ve vakif uygulamalar1 ile zenginlerden fakirlere ciddi bir

varlik transferine imkan vermektedir.

Faizin ticari alan disinda kullanildigi 6nemli alanlarin basinda bireylerin finansal
ihtiyag ve sikintilar1 gelmektedir. Islam ekonomisi dayanismay1 esas almasi dolayisi
ile karzin kullanimimi tavsiye etmektedir. Karz-1 hasen ile diinyevi bir karsilik
beklemeden verilen borca karsilik Allah’in biiyiik ikramlarda bulunacag " Verdiginin
kat kat fazlasini kendisine 6demesi icin Allah'a giizel bir borg (isteyene faizsiz odiing)
verecek yok mu? Darlik veren de bolluk veren de Allah'tir..." ayetinde oldugu gibi
birgok ayette belirtilerek bu durum tesvik edilmistir (el-Bakara 2/245). “Eger (bor¢lu)
darlik icinde ise, eli genigleyinceye kadar ona miihlet vermek (gerekir). Eger
(gercekleri) anlarsaniz bunu sadakaya (veya zekdta) saymak sizin ic¢in daha
haywrhdir” gibi ayeti kerimeler ile de borcunu 6deyemeyecek durumda olanlara

kolaylik gosterilmesi tavsiye edilmistir (el-Bakara 2/280).
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Islam ekonomisi faizin sosyal hayattaki yikici etkilerine kars: ticari olarak ortaklik
yapilarin1 ve sosyal ihtiyaclara yonelik olarak da karz-1 haseni tavsiye etmistir.
Boylece toplumda hem kapitalin azinlik bir grubun elinde temerkiizii engellenmekte,
hem de finansal durumu kotii olan bireylerin toplum tarafindan desteklenerek daha
kotii duruma diismelerinin Oniine gegilmesi tavsiye edilmektedir. Bu ¢ergeve ayni
kaynaklar ile faizli bir yapiya gore toplumsal faydanin ¢ok daha yiiksek olabilmesinin

Oniini agmaktadir.
h) Yoksulluk ve Emek

18. yiizyilin ortalarinda Avrupa’nin en biiyiik {i¢ sehri Istanbul, Londra ve Paris’tir.
Bir milyon ile alt1 yiiz bin arasinda degisen niifusa sahip bu ii¢ sehir arasinda en biiytik
olan Istanbul’da 1730’larda yapilan bir sayima gére toplam 322 dilenci varken, Londra
ve Paris’te ise niifusun %10’u yani 60-70 bin dilenci mevcuttur (Geng, 2013). Aradaki
biiyiik tezat Osmanli ve Avrupa’da uygulanan iktisadi yaklagimlarin bir sonucudur.
Ticari kapitalizmin son demlerini yasayan Avrupa baskentlerinde somiirgelerden
gelen gelirlerle semiren bir burjuvazinin yan1 basinda, fakirlik olgusu da ¢ok yogun
bir sekilde yasanagelmektedir. Islam ekonomisinin hiikiim siirdiigii Osmanli’nin bas
kentinde ise vakiflarin iglettigi imarethaneler ve diger kurumlar ile yoksulluk minimize

edilirken aglik problemi tamamen ortadan kaldirilmistir.

Marx mevcut ekonomik diizenin; liretim giicleri (toprak, emek, sermaye ve teknoloji)
ve Uretim iliskileri (6zel miilkiyet, iicret sistemi) ile altyapiy1 olusturdugunu ve bu
altyapinin sosyal ist yapiy1 (din, hukuk ve idari yap1) olusturdugunu iddia etmektedir.
(Marx, 1976: 25; Ersoy, 2012: 345-347). Yani disiniir, inang, diisiince ve sosyal
kurumlardaki degismeleri liretim ara¢ ve gereclerindeki degismelere baglamaktadir.
Bu degisimler siirecinde ise sistemden fayda ve zarar saglayan sosyal siniflar arasinda

menfaat catismasi oldugunu belirtir.

Islam ekonomisinde ise biling (iist yap1) ve fitri prensipler, toplumsal varliklar (alt
yapiy1) olusturur. Yaraticinin koymus oldugu temel prensipler (bireylerin kazanma ig
giidiisii, verimlilik vb.) ile inang birbiri ile uyumludur ve birbirini tamamlar. Yani
biling fitrata dayali oldugu i¢in alt ve iist yapi birbiri ile uyumludur. Bu sistem toplum
ile birey arasinda denge kurmay1 hedefler ve toplumun siniflagsmasina uygun bir ortam
hazirlamaz. Catigma yerine dayanigsmaya dayali bir sistem olusturarak hem
kaynaklarin ¢ok daha verimli kullanilmasini hem de insan mutluluk (utility) ve

huzurunu maksimize etmeyi hedeflemektedir.
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Bu dayanisma yapisinda oncelikle insanin kendi emegi ile gecinebilecegi bir ortam
hazirlanmaya calisilir. “Bilsin ki insan igin kendi ¢calismasindan baska bir sey yoktur.
Ve ¢alismast da ileride goriilecektir” (Necm 53/39-40) ayeti ve “Higbir kimse, asla
kendi kazancindan daha hayirli bir rizik yememistir...” hadisi ile de teyit edilen,
bireylerin riziklarini kendilerinin kazanmalarinin birey i¢in 6nemi ve ideal bir kulun
kendi rizkin1 kazanmasi islam ekonomisinin temel prensipleri arasinda yer almaktadir
(Buhari, “Biiy0”, 15; “Enbiya”, 37). Biiyiik islam diisiiniirlerinden Gazzali de insanin
ithtiyaclarim1 gidermek i¢in calisip helal yollardan rizkini gidermesini ibadet olarak

gormektedir (Gazzali, 1989: 201; Ersoy, 2012: 108).

Ibn Haldun ise emegin iiretimin temel faktodrii oldugunu belirtir ve “...insanlarin ortaya
koydugu calismalar (emek), onlarin sermayeleri hiikmiindedir. Clinkii rizk ve kazang,
insanlarin emeklerinin (mal / paraya doniismiis) degerinden baska bir sey degildir”

demektedir. (ibn-i Haldun, 2004: 382).

Dolayisiyla ¢alisabilecek durumda olan fakirlerin istthdama yoneltilmeleri ve
yasamlarin1 rahat ve onurlu bir sekilde idame edebilecekleri gelir diizeyini
yakalayabilecekleri adil bir gelir dagilimi Islam ekonomisinin temel gerekleri
arasindadir. Ancak galisamayacak durumda olan fakir, ¢ocuk, yash ve engelliler gibi
gruplarin da toplumsal dayanisma ve yardimlagsma ile ihtiyaglarii bu sistemde
rahatlikla karsilayabilir durumda olmalar1 ongoriilmiistiir. Zekat, sadaka ve vakif

kurumlari ile toplumdaki bu fakir kesimin ihtiyaglarinin giderilmesi hedeflenmistir.

Fakirlerin sosyal aglar ile desteklendigi boylesi bir ortamda, fakir insanlarin da ¢alisma
arzu ve isteklerinin arttirilmasi ve onlarin toplumun sefkatini somiirmemeleri
noktasinda, “Fakirlik neredeyse kiifiir olacakt’” hadisi serifi ile bireylerin fakir
olmamak i¢in mesru dairede ellerinden geleni yapmalari siddetle tavsiye edilmistir
(Beyhaki, “Suabu’l-Iman”, IX, 12, Hadis No: 6188). Yine Hz. Muhammed’in s6yle
dua ettigi nakledilmistir; "Allah'tm, yoksulluk fitnesinin serrinden, kiifiir ve
yoksulluktan sana siginirim" (Ahmed b. Hanbel, el-Miisned, 5/36, 39, 42, 44; 6/57,
207). Yani fakirligin neredeyse kiifiir gibi inanan insanlar i¢in en tehlikeli durumlardan

biri oldugu vurgulanmis ve miimkiinse ¢alisarak kazanmalar1 istenmistir.

Vakiflara aktarilan zekat ve sadaka paralarinin kullandiriminda, ¢ok fakir gruplarin
acil ihtiyaglarmin giderilmesi i¢in hibe etmenin 6nemli bir yeri vardir. Ancak is
yapabilen, girisimci olabilecek fakat yeterli sermayesi olmayan veya mevcut isini

finansman eksikligi yliziinden siirdiiremeyen fakir bireylere yonelik bor¢ verme (karz)
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yoluyla onlar1 kendi ayaklar tizerinde durabilir konuma getirmenin 6nemi biiytiktiir.
Peygamberimiz (SAV)’in "Bir seyi ddiing vermek, onu sadaka olarak vermekten
hayirlidir" hadisi de karz veya karz-1 hasenin énemini vurgulamaktadir (Ahmed b.

Hanbel, el-Miisned, 1/463).

Sonug olarak Islam ekonomisi emegi 6ncelemis, emegi ile hayatim1 kazanabilecek
fakirlere yardime1 olunarak is hayatina kazandirilmalarini dngdrmiistiir. Is kurabilecek
durumda olan fakirler i¢in sadaka ve zekat ile acil ihtiyaglarinin giderilmesi
ongoriiliirken, orta ve uzun vadede karz-1 hasen ile emeklerini ekonomiye
kazandirabilecekleri fonlarin saglanmasi istenmistir. s kuramayacak ancak
bagkalarinin islerinde c¢alisabilecek kimseler i¢inse is imkénlarinin artmasini
saglayacak diisiik vergi ve ekonomideki fonlarin ortaklik yapilarina yonlendirilmesi
uygulamalar1 ile mevcut isletmelerin desteklenmesi 6ngoriilmiistiir. Y oksullukta en alt
smifta yer alan, is géremeyecek yasli, cocuk ve engelliler i¢in ise sadaka ve zekat ile
dogrudan kaynak aktarimi saglanmistir. Boylece yoksullarin i¢inde bulundugu kisir
dongiiyli kirabilmek i¢in ii¢ ayakli bir ekosistem tasarlanmistir. Yukarida verilen
Osmanli’daki dilencilerin durumu ile ilgili 6rnekten de goriilebilecegi iizere Islam
iktisad1 ekosisteminin olusturuldugu ortamlarda gelir dagilimi bozuklugu ve yoksulluk

minimize olmustur.
1) Kalkinma ve Islam Ekonomisi

Ibn-i Haldun’un kalkinma teorisi “ilmii’l {imran” a gore kalkinma i¢in insanlara uygun
bir ortam yani ekosistem olusturulmalidir. Insanlar uygun bir ekosistem icerisinde
yasadiklar1 takdirde kalkinma gerceklesecektir (Uludag, 1999: 12; Ersoy, 2012: 120).
Ideal bir ekonomik sistem insanlara emekleri ile iiretebilecekleri kapasiteyi insa eden
bir egitim, eger girisimde bulunacaklarsa, emeklerinin yani sira gerekecek diger iiretim
faktorlerini temin etmeleri icin gerekli finansa erisebilecekleri adil bir finans sistemi
ve bagkalarinin yaninda calisacaklar i¢in gerekli istthdam olanaklarini saglamalidir.
Bu resme kurumsalci birka¢ nokta da ilave edilerek ticaretin adil bir sekilde
yiiriitiilebilmesine imkén saglayan adil bir hukuk sistemi ile firma ve bireylerin
caligma sevkini arttirarak ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 da olusturabilmelerine imkan
verecek olabildigince diisiik vergiler ve adil bir vergi sistemini de eklemekte fayda

vardir.

Kalkinma konusuna bir baska acidan, Arif Ersoy’un, Islami kalkinma = imar x irfan

formiilasyonu ¢ergevesinden de bakmak miimkiindiir. Insamin diinyayr imar
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faaliyetleri veya baska bir ifadeyle ekonomik faaliyetleri ile, boliimiin baslangicinda
detayli olarak acikladigimiz fitri bilgiyi ve diinyamizin 6tesine tagan bir rasyonaliteyi,
yani irfan1 birlestirebilmesi, islam ekonomisinin isaret etmis oldugu zenginligin belli
ellerde toplanmadigi, acligin olmadigi ve fakirligin minimum oldugu, israfin olmadigi
ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanildig1, insan somiiriisiiniin olmadig1 bir iktisadi
sistemin olusmasina imkan verecektir. Omer Chapra da bu konu ile ilgili olarak
manevi kalkinma olmaksizin maddi kalkinmanin olamayacagini belirtmis ve “adil
kalkinmanin tiim kaynaklarin “etkin” ve dengeli kullanimini gerektirdigini ve iktisadi
islemlere ahlak boyutu katilmaksizin hem “etkinlik”, hem de “dengenin” tanimlanip

gerceklesemeyecegini” ifade etmistir (Chapra, 2002: 27).

Farkli diisiiniirlerden ve Islam ekonomisinin yoksullugun giderilmesi ile ilgili
yaklasimini inceledigimiz yukarida yer alan boliimiimiizden de goriilebilecegi iizere,
toplumun tiim kesimlerini kapsayan bir kalkinmanin gerceklesebilmesi i¢in hem
iktisadi kurumlar nezdinde hem de toplumdaki tiim bireyler nezdinde ciddi bir
paradigma degisimine ihtiyac duyulmaktadir. Islam ekonomisi, sistemin
dengelenmesinde devlet ve kurumsal yapilara birtakim gorevler atfederken, bireyleri
de egoistik ya da “nefs-1i emmareye”, yani bencil duygulara dayali ve her bireyin kendi
cikarinmi 6nceledigi bir paradigmadan daha dengeli bir bakis agisina gegmeleri yoniinde
tesvik etmekte ve bunun alt yapilarin1 kurmaktadir. Bu noktada adil paylasimin
gerceklesebilmesi i¢in ekonomik sistem kadar bireylerin de inisiyatif almalar1 ve
bunun sosyalizmdeki gibi baski ile degil 6zgiir irade ile yapilmasi tesvik edilmistir.
Boylece fitrata uygun bir sekilde hem konan emege gore farklilasan hem de tam
rekabete dayali serbest piyasadaki arz ve talebe gore deger bigilen bir ddiillendirme
sistemi ile birey calismaya oOzendirilmis, diger yandan da bireyin israf ederek
kaynaklar1 heba etmesinin Oniine gecilirken, zenginden fakire kaynak transferi
saglayan zekat ve sadaka tesvik edilmistir. Yasanan zenginlik transferinde vakiflar
Oonemli bir aract kurum olarak one c¢ikarken, bu transferden yararlanan fakir
bireylerden ¢alisabilecek durumda olanlara da kendi ayaklar1 tizerinde durabilecekleri

bir gayreti olugturma yoniinde ciddi bir motivasyon sistemi insa edilmistir.

Boylece Islam ekonomisi kalkinma igin, bu boliimiin dnceki kisimlarinda detayl
olarak ortaya konan sistemi birey, kurumsal yapilar ve devlet seviyelerinde, dayanisma
ve fitrata uygun bir sekilde insa etmistir. Sistem faiz ve israf yasagi gibi kirmiz1

cizgiler belirlediyse de genel olarak goniilliilik esas alinmis ve iiretim i¢in gerekli
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kaynaklar kadar insan emeginin de verimliliginin arttirilmasimni saglayacak bir
ekosistemin kurulmasimi gerekli kilmistir. Goniilliiliik ile ilgili gayretleri de bosta
birakmayarak manevi birtakim kazanimlar ile 6diillendirmistir. Boylece maddi ve
manevi alanin ancak birlikte ele alinmasi ile tiim toplumun refahinin saglanabilecegi

gosterilmigtir.

Ilgili ekosistemde gelir dagilimi bozuklugu minimize edilirken, iiretim tesvik edilmis
ve maddi diinyay1 asan bir rasyonalite ile bireylerin igsel denetimi de saglanmistir.
Boylece sistem sadece devlet ya da sivil toplum tarafindan degil (hisbe teskilati vb.)
ayn1 zamanda bireylerin kendileri tarafindan da denetlenen ve lokal ¢oziimler ile en
verimli sekilde isleyebilecek bir diizen olusturmustur (Yousri, 2005: 43). Her seviyede
denetimi getiren bu yaklasim dogru uygulandigi takdirde kurumsal yapilarda

olusabilecek riigsvet ve nepotizm gibi problemlerin de oniinii alabilecektir.

Islam ekonomisinin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan en énemli rollerinden bir tanesi
de israfin engellenmesi ile kaynak kullanimi ve ¢evresel etkilerin optimize edilmesidir.
Bireylerin bilingli yaklagimlari, yani tiim yaratilmiglardan yaratana karst sorumlu
olmalar1 dolayisiyla cevresel kirlenmeyi minimize ederek yaratilmisi koruma
yaklasimi ve bir adim 6tesinde de hayvanlar basta olmak {izere tiim yaratilmiglarin
ihtiyaclar1 i¢in vakiflar araciligt ile gerekli kaynaklarin ayrilmasi, doganin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in 6nemli bir alt yap1 olusturmaktadir. Boylece hem
gelecek nesillerin hem de dogadaki diger yasayan ve yasamayan varliklarin

stirdiiriilebilir sekilde var olma haklar1 gozetilmis olmaktadir.
2.1.3.4. Diger Iktisadi Yaklasimlar

Yukarida bahsi gecen bu {i¢ ana iktisadi akimin disinda da etkileri daha sinirlt iktisadi
diisiince sistemlerinin yoksullugun giderilmesi ile ilgili farklilasan yaklasimlari
olmustur. Bu cergevede 19. ylizyllda yasamis olan milli ekonomi akiminin
temsilcilerinden H. Carey, Islam iktisadinin goriisiine daha yakin bir tutum sergilemis
ve Yaraticinin insani her seyin merkezine yerlestirdigini ve ekonomide de ayni
durumun olmasi gerektigini belirtmistir. Diisiiniir, Malthus’un niifus teorisini
reddederek dogadaki insan niifusu ile uyumlu olarak gidanin da arttirilabilecegini
savunmustur. Emek ve sermaye arasinda da emegin en iyi sekilde egitilmesi
durumunda sosyal barigin olusacagini, servet boliisiimiiniin sorun olmaktan ¢ikacagini
ve bu durumda tiim taraflarin ¢ikar oldugunu savunmustur. (Bell, 1967: 316-318;
Ersoy, 2012: 314-315).
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Yine aym1 akimin temsilcilerinden F. List de klasiklerin servetin kaynaginin emek
oldugu diisiincesini kabul etmeyerek, zihni sermayenin servete kaynaklik ettigini
belirtmistir. Diisliniir zihni sermaye ile hem iiretken gliglerin icinde yetistigi
toplumdan aldig1 deger Olgiilerini hem de servet iiretme giiciinii saglayan egitim ve
diger kurumsal yapilarin olusturdugu servet iiretme giiclinii kast etmektedir. List,

insana yapilacak yatirim ile toplumsal refahin artacagini savunmustur (Bell, 1967:
307; Ersoy, 2012: 319-320).

19. yiizyilin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikan kurumsal iktisadi akim
klasik ve neo klasik yaklagimi ciddi sekilde elestirmistir. Bu akimin kurucusu T. B.
Veblen diinya tarihini dort asamaya ayirmis ve ikinci asama olan “vahsi (barbarian)
asama” doneminde toprak ve hayvan maliklerinin kolelerin ve serflerin (skolastik
donem koyliisii) irettigi artik degere el koyarak servetlerini gelistirirken, bu sinifi
olusturan genis smiflar1 da fakirlife mahkGm ettigini belirtmistir. Bu donemin
ardindan giiniimiizde de devam etmekte olan {glincii asamada, ‘“kapitalizm
asamasi’nda ise, kole ve serflerin yerini iicretli is¢ilerin aldigini, toprak maliklerinin
yerini de kapital sahiplerinin aldigini belirterek aymi somiiriiniin giiniimiizde de devam
ettigini ve yoksullugun temel kaynaginin bu oldugunu belirtmistir. Veblen,
giinimiizde biyiik sirketlerin profesyoneller tarafindan yonetildigini ve boylece
kapital sahiplerinin eskiden toprak maliklerinin yaptigi gibi emek vermeden, emek
harcayan is¢ilerin (kole / serflerin (koyliilerin) yerine) artik degerini somiirerek
zenginlestigini, dolayisi ile bu grubun “aylak siifi” oldugunu bir teori ile anlatmistir.
Diisiiniir, issizligi ve kapitalizmde bazi donemlerde yasanan ekonomik ve finansal
krizleri, gilinlimiiz aylak sinifi olan kapital sahipleri ve is adamlarinin karlarim
maksimize etmek i¢in her tiirlii yola bagvurmalarina baglar. Klasik ve neo klasik
yaklagimlarin bu aylak smifinin ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillendigini ve onlarin

faydasini saglarken diger siniflari fakirlestirdigini belirtmistir (Walker, 1993: 168)

2.1.4. Yoksulluk Kisir Dongiisiiniin Asilmasi

Giiniimiizde yoksulluk kisir déngiisiiniin asilmasinda islam ekonomisinin kalkinma
yaklasiminin yapabilecegi ciddi katkilar bulunmaktadir. Oncelikle yoksullukla
miicadelenin tek bir kurum ya da bireyler aracilifiyla olamayacagmi giiniimiiz
uygulamalar1 gozler Oniine sermektedir. Dolayisiyla mevcut iktisadi diizenin

olusturdugu ekosistemde baz1 degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Oncelikli olarak kurumsal ve bireysel iktisadi davranislara yon veren paradigmanin
giinlimiiz neoliberal iktisadi sisteminin ¢atismaci / yarigsmact diinya goriisii yerine,
Islam ekonomisinde yer alan dayanismaci / yarismaci iktisadi bakis agisini
benimsemesine ihtiya¢ vardir. Bu paradigma degisimi icin egitim Oncelikle ele

alinmali ve toplumsal dayanigmay1 saglayacak degerler geng nesillere aktarilmalidir.

Ayrica egitim sistemi insanlarin iiretim yapabilmelerine yonelik bir kapasiteyi de inga
etmelidir. Giiniimiizde ezberci egitim sistemi yerine, Ogrencilere kapasite insa
edilmesini odaga alan bir egitim anlayisina doniisiimiin ilk adimlari iilkemizde de
atilmaya baglanmistir. Bu alanda kat edilmesi gereken uzun bir yol bulunmakla
birlikte, sadece teknik kapasite insas1 da yeterli olmayacaktir. Bu c¢aligmaya paralel
olarak ahlaki degerler, topluma hizmet ve sosyal girisimcilik gibi iktisadi dayanismay1
da onceleyen egitimlerin uygulamali olarak verilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
Giliniimilizde yasanan yoksulluga dayali krizlerin yetersiz kaynaktan ziyade, koti
kaynak yonetimi ve iktisadi tercihlerin c¢atismaci bir bakis acis1 ile yapilmasi
sonucunda olusan verimsizliklerden kaynaklandigi gercegi bu noktada tekrar
hatirlanmalidir. Bu baglamda egitimin igerisinde israf konusu da detayl1 bir sekilde
islenmeli, 6grencilere bu alanda projeler yaptirilarak bu konunun igsellestirilmesi

saglanmalidir.

Egitim kadar onemli bir bagka konuda, girisimcilerin gerekli finansal kaynaklara
saglikli bir sekilde ulasabilmelerinin Oniliniin agilmasidir. Firmalar ya da varlikh
bireyler i¢in ¢alisan dev bir finansal sistem olmakla beraber, bankalarin miisteri olarak
kabul etmedikleri yoksul kitleler i¢in finansal imkanlar ¢ok kisitli ve maliyetlidir.
Genelde tefeciler eliyle saglanan yiiksek faizli krediler, kalkinmadan ziyade kisisel
yikimlara neden olmaktadir. Bu alanda 6zellikle karz-1 hasen gibi karsiliksiz verilecek
bor¢larin yoksul kitlelerin fakirlik kisir dongiisiinii kirmalarinda biiyiik destegi

olacaktir.

Finansman konusundaki problemin bir diger ayagi da mevcut firma ve sirketlerin
ortaklik yapilar yerine faiz ile finansman kullanmaya mecbur kalmalaridir. Faizli
finansman modelleri, bir¢ok firmanin kredinin batma riski ile kars1 karsiya kalmasina
ve bir¢ok yatirimi da faiz oraninin tizerinde kar, yani net kar elde edememe riskinden
dolayr yapmama karar1 almalarina neden olmaktadir. Ortakliga dayali finansman
modellerinin tercih edilmesi bu riskleri biiyiik oranda bertaraf edecegi gibi, sirketlere

daha saglikli biiyiiyerek istihdami da arttirma imkani verecek ve girisimci olmayan
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ancak calisabilen biiyiik yoksul kitlelerin yoksulluk kisir dongilisiinii asabilmelerine
imkan saglayacaktir. Ayrica mevcut faizli banka sisteminde yasanan mevduatlarin
toplumun tiim kesimlerinden toplanarak agirlikli olarak biyiik firmalara disiik
faizlerle kullandirilmasi ve fon gelirleri olarak da biiyiik hesap sahiplerine daha yiiksek
faiz verilmesi yoluyla fakir ve orta gelirlilerden varlikli kesime zenginlik aktarilmasi
uygulamasi yerine riskin ve karin adil sekilde ortakliklar yolu ile dagitilabilmesinin

onil agilmis olacaktir.

Devletin de yoksulluk kisir dongiisiinii kirmada énemli bir rolii vardir. Adil bir vergi
sistemi, nepotizmin engellenmesi ve yolsuzluklarin giderilmesi gibi yapisal
problemlerin ¢o6ziilmesi, hem yoksullarin {izerindeki direk ve dolayli ytklerin
azaltilarak daha adil bir gelir dagilimina imkéan verecek, hem de kaynaklarin daha
verimli bir sekilde kullanilmasiyla bir¢ok yeni is imkani olusturulmasini da miimkiin

kilacaktir.

Boylesi bir toplumsal yapinin kurgulanmasi ve aksiyona dokiilmesi kadar,
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in denetim sistemlerinin de saglikli bir sekilde
kurgulanmasi bilyiik dnem tasimaktadir. Insanlar saglikli bir ekonomik ddiillendirme
sisteminin oldugunu gordiikleri ekonomik bir ekosistemde daha gayretli ve verimli

caligarak toplam verimliligi de arttiracaklardir.

Ahlaki degerleri saglam ve toplumsal yardimlagsmay1 Onceleyen bir anlayisa sahip
ekonomik aktorler, zenginden fakire hayir amagh kaynak aktarimi ve karsiliksiz borg
imkanlarin1 da ekonomiye kazandiracaklardir. Boylece yoksulluk kisir dongiisiinde
sikisan kitlelerin eksik tretim faktorii olan finansman da mikrohibe ve krediler
seklinde kendilerine sunulacak, bu kitlenin igerisindeki is yapabilen kimseler kendi
emekleri ile yasamlarimi idame ettirebilir hale gelecektir. Is yapamayan yasl, cocuk,
engelli vb. gibi gruplar da hibelerin aktarildig1 vakif ve dernek gibi aract kurumlar ile

temel ihtiyaclarina kavusabileceklerdir.

Yukaridaki bahsi edilen iktisadi ekosistemin olusturulabilmesi durumunda hem
fakirligin minimize edildigi hem de toplumsal ¢atisma ile kaybedilen kaynak ve
enerjinin toplumun kalkinmasina aktarilabildigi bir ortam olusacaktir. Bu yaklagim
sadece o toplumdaki insan mutlulugunu degil ayni zamanda tabiat ile dengesini
kurarak gelecek kusaklarin kaynak ihtiyacin1 da koruyacak ve insan haricindeki

canlilar i¢in de optimum bir yagam ortaminin olusturulabilmesine imkan saglayacaktir.
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2.2. Yoksullugun Giderilmesinde Karz-1 Hasen Miiessesesi

Karz, kullanilmakla tiikkenen misli bir malin bir taraftan diger tarafa, daha sonra
emsalini geri 6demek iizere verilmesidir (Dini Kavramlar Sozligii, 2010: 361). Diger
bir ifadeyle, nakit para veya altin, glimiis, arpa, bugday, hurma ve tuz gibi tartilabilen
/ Olgtilebilen / sayilabilen bir mal veya benzerinin ayni 6l¢ii ile geri almak iizere
verilmesi durumudur. Kiyemiyat adi verilen ve piyasada benzeri bulunmayan veya
bulunsa da aralarinda 6nemli farkliliklar olan mallar arasinda karz muamelesi
yapilmaz (Bilmen, 1986: 94-104). Ayrica karz isleminde taraflardan biri lehine
herhangi bir menfaatin sart kosulmamasi gereklidir (Kerimoglu, 1985: 474-475).
Kur’an’da bor¢ manasindaki karz ve tiirevleri on iki defa gegmektedir (Apaydin, 2001;
520-525). Iktisadi agidan bakildiginda, karz siirecinde verilen kapital iizerinde
olusmas1 muhtemel alternatif kazang, bor¢ veren tarafindan Allah rizasi i¢in ihtiyag
sahibi tarafa bagislanmaktadir. Bu fedakarlik sebebiyle bu isleme “glizel borg”
manasina gelen karz-1 hasen denilmistir. Yani, maddi ¢ikar gézetmeksizin Allah’in
rizasini kazanmak ve ihtiya¢ sahibinin sikintisin1 gidermek amaci ile verilen borgtur
(Ozgen, 2018).
Buradaki karsilik maddi degil manevidir. “Verdiginin kat kat fazlasini kendisine
odemesi icin Allah'a giizel bir borg¢ (isteyene faizsiz édiing) verecek yok mu? Darlik
veren de bolluk veren de Allah'tiv. Sadece O'na dondiiriileceksiniz” (Bakara 2/245) ve
“Eger Allah'a (rizast ugruna) karz-1 hasen (odiing) verirseniz, Allah onu sizin igin kat
kat arttirir ve sizi bagiglar...” ayetleri gibi bir¢ok ayet ile karz-1 hasenin fazileti agikca
belirtilmekte ve toplum igerisinde dara diisen ihtiyag sahiplerine yardim edilmesi
tesvik edilmektedir (Tegabiin 64/17).
Hz. Peygamber (S.A.V.) bir hadisinde soyle buyurmaktadir:
Mirag gecesi cennetin kapisinin tizerinde, ‘sadaka on misli ile karsilanir, bor¢
ise on sekiz misli sevap ile karsilanir’ yazili oldugunu gérdiim. Cebrail’e
odiing vermenin sadakadan iistiin olmasinin sebebi nedir diye sordum.
Cebrail, ‘¢iinkii dilenci yaninda oldugu halde dilenir. Halbuki bor¢ isteyen
kimse, ancak muhtag¢ oldugu icin bor¢lamir’ diye cevap verdi (Ibn Mace,
“Sadakat”, 19).
Bu hadis ile bor¢ vermenin sadaka vermekten daha hayirli oldugu belirtilirken, borg
alan kisinin dilencilikteki gibi bunu siirekli bir durum olarak goérmedigi ve dara

diistiigii donemi atlatip geri 6demek iizere istedigi de anlasilmaktadir. Fakir kisi o anda
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maliki olmadig1, fakat geri 6demek i¢in malik olmay1 umdugu para ya da mali kuvvetle
muhtemel ekonomik dongli icerisine girerek iretebilecektir. Dolayisiyla is
yapabilecek insanlara hibe yerine bor¢ verilmesi, borcu alan bireye oldugu kadar
kisinin tiretecegi ekonomik katma deger araciligiyla topluma da fayda saglayacaktir.
Yine “Bir seyi 6diing vermek, onu sadaka olarak vermekten daha hayirlidir” hadisi de
karza dayali bir gelir dagilimini iyilestirici yaklasimin, salt hibeye dayali bir
yaklasimdan daha iyi olduguna net olarak isaret etmektedir (Ahmed b. Hanbel, el-
Miisned, 1/463).

Islam ekonomisi bir yandan imkan sahiplerinin ihtiya¢ sahiplerine karz vermesini
tesvik ederken, borcluya da borcunu zamaninda ya da imkanm varsa vadesinden dnce
ddemesini istemistir. Imkan1 oldugu halde 6demeyi geciktirmenin zuliim, ddeme niyeti
olmaksizin borg¢lanmanin da hirsizlik oldugunun altin1 ¢izmistir (Buhari, “Istikraz”,

12; Miislim, “Miisakat”, 33; ibn Mace, “Sadakat”, 11; Apaydin, 2001; 520-525).
2.2.1. islam Ekonomisinde ve Kapitalist Diizende Karz; Karz-1 Hasen ve Faiz

Karz / borg tiim toplumlarda yaygin bir ihtiya¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli
ekonomik sistemler bu ihtiyag ile ilgili farkli yaklagimlar gelistirmistir. Kapitalizm
borca olan ihtiyag i¢in, ilizerine faiz eklenerek ihtiya¢ sahibine verilmesini
ongormiisken, Islam ekonomisi faizi yasaklayarak karz-1 hasen ile dayanismay1
tavsiye etmis, biiyiik ticari borg ihtiyaci i¢in de ortaklik yapilarini ortaya koymustur.
Kapitalizm borcun bizzat kendisini ticari bir emtia veya alip satilan bir hizmet gibi
diisiinmiis, toplumdaki bu talep ile arzin bulustugu, denge noktasinin fiyati belirledigi
bir piyasa ortami olusturmustur. Bor¢ verme meselesini ticari bir faaliyet olarak
gorerek, bu islemin karimi faiz olarak tanimlamis ve faiz ticaret gibidir yaklagimin
benimsemistir. Riskin tamamen bor¢luya yiiklendigi bu yaklagim sonucunda kapital
sahipleri giderek giliglenmisler ve ekonomik yapi icerisinde hem bireysel hem de ticari
bor¢clanmanin norm haline gelmesini saglamislardir. Bor¢lulugun devletten bireye
toplumun her katmaninda yayginlagmasi sonucunda borg seviyeleri ve finans sektorii
reel ekonominin ¢ok Otesine ulasan boyutlara ulagmistir. 2020 yili sonu itibariyle
kiiresel toplam borg diinya GSYIH nm %355 seviyesine ¢ikarak 281 trilyon dolara
ulasmistir (Maki, 2021). Tiirev {irlinler ve diger finansal hacimler de hesaba
katildiginda bu rakam birkag katina ¢ikmaktadir.

Islam ekonomisinde ise borgluluk durumu temelde istenmeyen bir durumdur. Yani

kapitalizmde norm haline gelmis olan bor¢luluk, islam ekonomisinde arizidir. Zaruret
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durumlarinda toplumsal dayanigma ile karz-1 hasenin devreye girmesini ve zor
durumda olanin ekonomik olarak ayaga kalkmasina yardimci olunmasini, karz-1
haseni 6deyemeyecek duruma gelen fakirlerin borglarinin zekat ve sadaka yollar ile
kapatilarak tekrar Islam ekonomisindeki iktisadi norm olan borgsuzluk durumuna geri
doniilmesini hedefleyen bir altyap1 olusturulmustur. Ticari kredilere olan ihtiyag igin
ise borclanmak yerine ortaklik yapilarmin kurulmasi ve riskin paylasilmasi
Ongorilmiistiir.

Faiz ile ilgili olarak “...faiz, hem eylemin hem de o eylemden (krediden) saglanan
gelirin ismidir” denmektedir (Bayindir, 2015: 30). Karz-1 hasen isleminde ise borg
verme eyleminden herhangi bir gelir elde edilmemektedir. Mukrizin (karz veren),
verdigi 6diing nedeniyle miistakrizden (karz alan) bir menfaat istemesi haramdir.
Ciinkli karzdaki fazlalik faizdir. Fakat mustakriz isterse mukrize bir sarta dayali
olmadan hediye verebilir, ikram edebilir (Bilmen, 1986: 99-100). Dolayisiyla 6zellikle
finansal olarak dara diistiigli i¢in bor¢ ihtiyaci igerisinde olan bir kimse acisindan,
karz-1 hasen ile bor¢ alma imkani, kisinin finansal tikanikligin1 ¢6zerek ekstra bir
ylikiin altmma girmeden borcu zamana yayma imkani olusturmaktadir. Faiz ile
bor¢lanan kisi agisindan ise tikaniklik o an ig¢in ¢oziilse bile daha biiyiik bir yiik
zamana yayillmis bir sekilde dardaki kisinin uzun vadede ayakta durabilmesini
zorlastirmaktadir.

Dara diistip faiz ile bor¢ alan kisilerin bir kismi uzun vadede kendisini
toparlayabilirken bir kismi ise iflasa ya da iktisadi agidan fakirlife dogru
stiriiklenebilmektedir. Bu durum da biiylik resimde toplumdaki gelir dagilimi
dengesini giinlimiizde de oldugu gibi daha bozuk bir hale getirmektedir. Halbuki karz-
1 hasen ile bor¢ alan kisiye ekstra bir ylik binmemekte ve i¢ine diistiigii dar bogazi
asmas1 desteklenerek ekonomik olarak negatif etkilenmesinin Oniine gecilmekte,
bdylece gelir dagilimi bozuklugu pozitif olarak etkilenmektedir.

Giliniimiiz faizli finansa dayali iktisadi ekosistemde, karz-1 hasene neredeyse rol
verilmemektedir. Ekonomik rasyonalite sadece maddi karsiliklar ile sinirli oldugu icin
“rasyonel” zenginlerin paralarinin alternatif kazancindan fedakarlik etmeleri makul
goziikmemektedir. Islam ekonomisinde ise, "Verdiginin kat kat fazlasim kendisine
odemesi igin Allah'a giizel bir borg (isteyene faizsiz édiing) verecek yok mu? Darlik
veren de bolluk veren de Allah'tir. Sadece O'na dondiiriileceksiniz" ayetinden de
anlasilacag lizere, karz-1 hasen verenlere biiylik bir manevi kazang vaat edilmektedir

(el-Bakara 2/245). Yine "Sadaka veren erkeklere ve sadaka veren kadinlara ve Allah'a
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glizel bir odiing verenlere, verdiklerinin karsiligi kat kat 6denir ve onlara degerli bir
miikafat vardir" ayeti de karz-1 hasenin biiyiikk manevi karsiligini teyit etmektedir (el-
Hadid 57/18). Dolayistyla karz-1 hasen islemi, borcu alanin ve toplumun faydasina
oldugu kadar, bor¢ verenin de biiylikk manevi kazanimlar edinmesine imkan
sunmaktadir. Manevi kazanimlar vasitasiyla Islami ekonomik birey agisindan karz-1
hasen rasyonel bir secim haline gelerek, bu konseptin ger¢ek hayatta da karsilik

bulmasinin zemini hazirlanmakta ve toplumsal fayda maksimize olmaktadir.
2.2.2. Tarihte Karz-1 Hasen

Islam toplumlarinda karz-1 hasen ydntemi baslangigtan 20. Yiizyila kadar yaygin bir
finansman yontemi olarak kullanilmistir. Asr-1 saadet doneminde farkli rivayetlerde
Hz. Peygamberin karz alip verdigi rivayet edilmektedir. Hz. Peygamber’in bir kisiden
geng bir deve ddiing aldig1 ve Ebu Rafi’yi zekat develeri gelince ayn1 yasta bir deve
vermesi igin gorevlendirdigi yer almaktadir (Buhari, “Istikraz”, 4, 6, 7; Miislim,
“Miisakat”, 118-122; Apaydin, 2001; 520-525). Bir baska rivayette ise Hz.
Peygamber’in karz olarak aldig1 arpa mukabilinde kalkanini rehin verdigi aktarilmistir

(Apaydin, 2001; 520-525).

Hz. Peygamber bireysel karz aligverisinin yani sira devletin zekat gelirlerinden bir
kismini da Tevbe suresi 60. ayet dogrultusunda borcunu 6deyemeyenler i¢gin fon olarak
ayirmistir. Elinden geleni yapip aldig1 karz1 6deyemeyenlerin borcu beytiilmaldeki bu
fondan karsilanmistir (Buhari, “Nafakat”, 15; Miislim, “Ferd’iz”, 15-16; Ibn Mace,
“Sadakat”, 21; Apaydin, 2001; 520-525). Ornegin Muaz b. Cebel’e mali sikint1 cektigi
bir donemde Hz. Peygamber beytiilmaldan destek kredisi yani karz-1 hasen vermistir

(Hamidullah, 1991: 899-900; Celik, 2016:119-120).

Dort halife doneminde de beytiilmaldeki uygulamalar daha da kurumsallasarak devam
etmistir. Ancak Emeviler déneminde Omer b. Abdiilaziz istisna olusturacak sekilde
zekattaki kurumsallik kaybolarak (bu donemin Hz. Osman’dan sonra basladigini ifade
eden diisiiniirler de vardir) tamamen kisiye birakilmis bir miikellefiyete doniismiistiir

(Yenigeri, 2013:125-126; Tabakoglu, 2008: 349; Celik, 2016: 20).

Karz-1 hasen uygulamalarinin Abbasiler doneminde de devam ettigi goriilmektedir.
On sekizinci - yirmi birinci Abbasi halifeleri Muktedir-Billah, Kahir-Billah, Razi-
Billah ve Miittaki-Lillah (hicri 300 — 333 yillar1 aras1) donemlerinde ve hicri 4. asir
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baslarinda karz-1 hasen uygulamalar1 yapildig1 kaynaklarda yer almaktadir (Siddiqi,
1992; Yussof, vd., 2015: 16)

Selguklular doneminde kurulan ve Osmanlilar doneminde devam eden ahilik esnaf
birliklerinde de orta sandig1 ya da esnaf sandig1 araciligi ile karz-1 hasen kullandirildigi
goriilmektedir. 13. yiizyilda Igdislik orgiitlenmesinin devami olan ve fiitiivvet
teskilatin1 6rnek alan ahilik teskilatinda esnaflar aras1 dayanisma ve yardimlagma esas
alinmis ve bu sosyal yap1 tim Anadolu’daki sehir ve kdylere yayilmistir (Ceven, 2020:
124, 130). Bu yap1 ve onun devaminda 21. yiizyilin baslarina kadar devam ettigi
goriilen Lonca teskilatinda, ilgili teskilat iiyelerinin haftalik ya da aylik olarak
yaptiklar1 6demeler ile sandik olusturularak hem tiyelerin 6liim, yangin, maddi darlik
gibi sikintili donemlerinde -bir nevi sigorta vazifesi gorerek- ihtiyaglar: karsilanmistir,
hem de isini genisletmek isteyen ya da baska ihtiyaglar i¢in finansman ihtiyaci duyan
iiyelere karz verilmistir. Bu fonksiyonlarin disinda sandiklardan toplumun ve yoksul
kesimin ihtiyaglarina yonelik; fakirlere yiyecek dagitma, hastalara ve dara diisenlere
maddi yardimlarda bulunma gibi, bir¢ok infakta bulunuldugu da goriilmektedir (Seker,
1991: 173-180)

Osmanli dénemindeki bir baska karz-1 hasen uygulamasi da mahalle sandiklarinda
goriilmektedir. Bu yapilara mahalle sakinleri tarafindan diizenli aidat 6demeleri, adak
ve sadaka benzeri fon aktarimlar1 yapilirdi. Bu sandiklar, ihtiyag sahiplerine borg
vermenin yani sira, €vi yanan varsa evinin yeniden yapilmasi gibi bir nevi sigorta islevi
goriir, ayrica yetimlere yardim gibi infak fonksiyonlarini da ifa ederdi (Lewis, 1973:

151-152; Seker, 1991: 180).

Orta / esnaf sandiklar1 ve mahalle sandiklarimin yani sira tekaiit sandigi, teaviin
sandig1, carsi sandig1, eytam sandi81 vb. bir¢cok sandik uygulamalarinin da toplumun
her kesimine yayildigini gérmek miimkiindiir. Bu sandiklarin toplumda gordiigi

fonksiyonlara bir 6rnek olarak 18. yiizy1l seyyahlarindan De la Motraye;

Osmanl iilkesinde birisinin evi yanip biitiin aile efradinin diinyalik namina
nesi varsa hepsi kiil olup gitse bile, diger toplumlarda goriilen kadin
hickiriklar: ve ¢ocuk aglamalart onlarda gériilmez. Biitiin servetleri béyle
yok olmus kimselerde Allah’in takdirine karsi tam bir tevekkiil ve teslimiyet
goriiliir. Haywrsever ahali, ona derhal evin yeniden insa edilip dogsenmesine

kafi gelecek miktarda, hatta bazen liizumundan fazla yardimda bulunur.
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seklinde o donemdeki uygulamanin sonuglarini bize aktarmaktadir (La Motraye, 2007:
74).

Yine para vakiflari icerisinde de karz-1 hasenin yer yer kullanildig1 goriilmektedir.
Islam’in ilk dénemlerinde vakif daha ziyade gayri menkul olarak uygulandig: igin
vakif araciligi ile finansman ilk donemlerde pek goriilmemektedir. Ancak sonraki
donemlerde gelisen sartlar ile menkul mallarin da vakif olarak kabuliine cevaz
verilmistir. Nakit para da menkul mal kapsaminda yer almis ve 13. ylizyildan itibaren

para vakiflar1 da giderek yayginlagsmis ve sisteme eklenmistir.

Baz1 vakifnamelerde, vakfedilen nakit paranin karsiliksiz olarak muhtaclara ve
ekonomik olarak sikinti yasayan kimselere karz yoluyla kullandirilmasi ve kar
istenmemesi sart olarak konmustur. Ahkamii’l-Evkaf’da vakif miitevellilerinin karz-1
hasen ile isletilecek paranin baska yontemler ile kar getirecek sekilde
kullanilamayacagi belirtilmektedir (Hilmi, 1978: 173; Sirim, 2019: 139)

Her ne kadar modern anlamda bireysel finansman saglayan bankacilik sistemi ve batili
anlamda sigorta sistemi Osmanli ekonomisine 19. yiizyilda girmis olsa da esasen bu
ihtiyaclar farkli sekillerde gideriliyordu. Sandiklarda verilen karz-1 hasen ve
yardimlagsma prensibine dayali hibe ile para vakiflarindaki muamele-i ser’iyye
uygulamalar1 s6z konusu finansman ihtiyaglarin1 gidermekteydi. Boylece dara diisen
insanlarin ihtiyaglar1 modern finansal sistemlerin aksine dayanisma icerisinde ve
zayifin lizerine ylik bindirilmeden gideriliyordu. Uygulanan bu sistemin, gelir dagilimi
bozuklugu a¢isindan ve yasanan iktisadi kriz / soklara kars1 kapitalist sisteme gore ¢ok

daha pozitif etkileri oldugunu da s6ylemek miimkiindjir.
2.2.3. Karz-1 Hasen, Sadaka, Emek ve Kalkinma

Bir bagka hadiste “Bir Miisliiman, bir bagka Miisliimana iki defa karz verecek olursa,
mutlaka bir defa sadaka vermis gibi olur” denmektedir (Ibn Mace, “Ahkamii’l-
Kur’an”, 19). Daha once belirtilen hadislerle celisir gibi goziikken bu prensibin
anlasilmasi i¢in hibe edilen paranin tek seferde verildigi ve geri gelmedigini, verilen
borcun ise defalarca farkli kimselere kullandirilabilecegini g6z 6nilinde bulundurmak
gerekir. Yani X birim karz defalarca kullandirilarak, X birim hibeden ¢ok daha faydali
hale gelmektedir. Bor¢ i¢in kullandirilacak birim sermayenin, sadaka igin
kullandirilacak birim sermayeden hem maddi hem de manevi olarak ¢ok daha bereketli

oldugu goriilmektedir. Bu durumu bireysel diizlemde hayr1 yapan kisiye olan manevi
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katkinin  bir olgiisii olarak gormek miimkiindiir. Ancak Islam ekonomisi
perspektifinden bakildiginda da tabana yayilmis bir kalkinma ve gelir dagilimi
bozuklugunun giderilmesi hedeflerine yonelik, zengin kesimden fakirlere yonelik
kaynak transferinde hibenin énemli roliinden daha da biiytik bir roliin karz-1 hasen
enstriimanina yiiklenmis oldugu goriilmektedir.

Karz-1 hasenin ekonomik onemi, ihtiya¢ sahibi bireylerin ekonomik durumlarini
siirdiiriilebilir  gekilde pozitif yonde gelistirebilmelerine imkan vermesinden
gelmektedir. Bireyler ihtiya¢ duyduklart borca erisemez veya ancak yiiksek
maliyetlerle erisebilirlerse, bulunduklart durumdan daha fakir bir hale geleceklerdir.
Bu kirilgan durumda bireyin oncelikli olarak karsiliksiz borg ile miiskiiliinii gidermesi
ve daha sonra {ireterek bu borcu geri 6demesi, bireyin uzun vadede ekonomik arti
deger lreterek kendi ayaklar1 lizerinde durmasina olanak saglayacaktir. Bu durum,
bireyin borcunu {irettigi art1 ekonomik deger ile karsilamasina, sonra da emegi ile para
kazanmaya devam ederek hayatini muhta¢ olmadan siirdiirebilmesine olanak
saglarken, iiretim siirecine katilarak iiretimi arttirdigi i¢cin de toplumun refahinin
artmasina da katkida bulunacaktir.

Sahabiden Ebu Zer el-Gifari’nin "Evinde yiyecek bulamayan kimsenin, insanlarin
tizerine yalin kili¢ ylirimedigine sasiyorum" sozi ile bir toplumda yer alan fakirlikten
toplumun varlikli kesimlerinin de sorumlu oldugu net olarak ortaya konmaktadir
(Karadavi, 1987: 18; Giinay, 2008: 312). Toplumda gelir dagilimi bozuklugu ve
fakirlik varsa devletle beraber toplum da bu probleme ¢oziimler iiretmek zorundadir.
Islam ekonomisinde infak konsepti ¢ercevesinde yer alan birgok ¢oziim
enstrimanindan yalnizca bir tanesi olan karz-1 hasen, sadece bir iyilik degil, aym
zamanda toplumdaki refahin arttirilmasi yoniinde bir vazife olarak da topluma

yiiklenmistir.

Islam ekonomisi bir taraftan karz-1 hasenin toplumda yayginlastirilmasini desteklerken
diger yandan da insanlara emekleri ile ge¢inmeleri yoniinde telkinde bulunmaktadir.
“Bilsin ki insan i¢in kendi ¢alismasindan baska bir sey yoktur. Ve ¢alismasi da ileride
goriilecektir” (Necm 53/39-40) ayeti ve “Higbir kimse, asla kendi kazancindan daha
hayirli bir rizik yememistir...” hadisi ile hem fakir bireyler hem de tiim toplum

A

iiretmeye tesvik edilmektedir (Buhari, “Biiy”, 15, “Enbiya”, 37).

Bu ¢ercevede Hz. Peygamber (SAV) Miisliimanlara 6rnek olarak kendi bireysel

islerini dahi miimkiin oldugunca kendisi gormiis, boylece kimseye ylik olmamaya
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gayret gostermistir. Sadece sadaka vermek kisileri yardima muhtagliktan kurtarip
kendi ayaklar1 iizerlerinde durma ve bagkalarina muhta¢ olmama imkani vermedigi
icin, miimkiin olan durumlarda calisip iiretebilen insanlara karz ile iizerlerindeki

finansal yiikii 6teleyebilecekleri imkanlarin olusturulabilmesi ¢ok daha uygundur.

Genelde insanin ve 6zelde miiminin, miimkiin oldugunca kendi onuru ile ayakta
durabilmesi ve Allah’tan bagkasina muhta¢ durumda bulunmamasi bireylerin 6niine
konulan bir idealdir. Boylece insana Allah’a kulluk ve diinyadaki diger her seyden
Ozglir olabilmenin yolu acilmistir. Karz-1 hasen de bdylesi bir emegi koymak isteyen
ancak ekonomik olarak 6nii tikanan bireylerin 6niinii agma potansiyeli tastyan onemli

enstrimanlardan bir tanesidir.

Karz-1 hasen ile sadece bireyin kurtulusu saglanmis olmaz. Bireyin iirettikleri ile
toplumda refah artis1 da saglanmis olur. Saglanan sermaye ile kisinin emek ve bilgisi

iiretim siirecine dahil edilmis olur.
2.2.4. Karz-1 Hasen ve Enflasyon

Karz-1 hasenin gliniimiizde yaygin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gecmiste altin ve
glimiis gibi para olarak kullanilan metalarda genel olarak karsilasilmayan enflasyon
problemine yonelik bir ¢6ziim iiretilmesi de oldukca faydali olacaktir. Madene dayali
para veya para yerine kullanilan metalarda, paranin satin alma giicii genel olarak
maden ya da metanin igsel degeri ile korunuyordu. Ancak, malum oldugu iizere kagit
paraya gecilmesi ile paranin satin alma giicii enflasyon oraninda azalmaya baslamistir.
1970’lerde paranin degerinin sadece parayi1 basan ilgili iilke ve ekonomisine duyulan
giivene dayali olarak belirlenmesi siirecinin baglamasi ile birlikte enflasyon oranindaki
oynakliklar 6zellikle gelismekte olan iilkelerde daha da artmistir. Bu da bor¢ veren

acisindan ek bir yiik olusturmaktadir.

Borg veren agisindan bakildiginda, zaten karz siirecinde verilen kapitale ait muhtemel
alternatif kazang, bor¢ veren tarafindan Allah rizasi i¢in ihtiya¢ sahibine
bagislanmaktadir. Glinlimiizde bu yiike, bir tedbir alinmaz ise enflasyon yiikii de ek

olarak gelmekte ve toplumda karz vermenin maliyeti ylikselmektedir.

Giiniimiizde Pakistan’da Uhuvvet Organizasyonu ve Tiirkiye’de IKSAR Dernegi gibi
yapilar karz-1 hasene dayali mikrofinans islemleri yaparken enflasyon oranim
yansitmamaktadirlar. Mikrokredilerin genelde bir seneden kisa krediler olmasi da

bunda 6nemli bir etkendir, ancak yapilan bagislarin zaman igerisinde erimesi de
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kagmilmaz hale gelmektedir. Bu tip olusumlar esasinda karz-1 hasen ile birlikte

enflasyon oraninda ortiik hibe de vermis olmaktadir.

Ilgili yapilarin hedef kitlesinin ciddi yoksulluk ceken kesimler oldugu
diistiniildiigiinde karz-1 hasen ile birlikte ortiik hibe verilmesinin, bu kitlelerin kendi
ayaklar1 lizerinde durabilmeleri agisindan daha biiylik bir pozitif katki sagladigini
sOylemek miimkiindiir. Bu durum uygulamanin daha yalin hale gelmesine de sebebiyet
vermekte ve kapitalist bir ekonomide hayir i¢in bor¢ verilmesine inanamayarak ortiik
birtakim ¢ikarlar olabilecegini diisiinen kitleler ile iletisimi kolaylastirmaktadir. Ancak
karz-1 hasen uygulamasini daha genis kitlelere yayginlastirmak ve ekonomik olarak
daha st gruplari da kapsayacak sekilde genisletmek istendiginde, enflasyon

meselesinin ¢oziimlenerek yilik olmaktan ¢ikarilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu konuya ¢6ziim olarak karz-1 hasen borcunun, TEFE, TUFE ortalamas: gibi
enflasyona ya da bir doviz ve maden sepetine endekslenmesi miimkiindiir. iktisadi
acidan bakilirsa enflasyon uygulamasi en uygun ¢oziimdiir. Ciinkii karzin verildigi
ilgili ekonomideki alim giiciinii en iyi yansitan mevcut parametre budur. Doviz veya
madenler, piyasalardaki dalgalanmaya bagl olarak alim giiclinden bagimsiz deger,

kayip ya da kazanglar yagayabilmektedir.

Karz iizerinde vade ile olusan deger kaybinin enflasyona endekslenerek telafi edilmesi
hususu da Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Danisma Kurulu tarafindan incelenmistir.
Ilgili kurulun 15 no.u “Enflasyona Endeksli Hesaplar” ile ilgili kararinda,
“Enflasyonun oldugu ortamlarda para lizerinden yapilan bir karz akdi esnasinda, geri
0deme yapilirken vade donemindeki enflasyon farkinin karz aliman miktar iizerine
ilave edileceginin kararlastirilmast mesrudur” seklinde enflasyon farki alinmasinin
fikha uygun oldugu karara baglanmistir (TKBB, Enflasyona Endeksli Hesaplar Karari,
2019).

Yukarida bahsi gegen ve karz-1 hasene dayali kredi uygulamalarinda bir ¢ikar oldugu
stiphesine kapilan kesimler ile saglikli bir iletisim kurmak biiyiik 6nem arz etmektedir.
Clinkii her ne kadar fikhi ve iktisadi olarak bu konunun caiz oldugu kabul ediliyor olsa
da toplumda bir¢ok kisi Hz. Peygamber (SAV) donemindeki paranin bugiinkii paradan
farkli oldugunun farkinda degildir. Dolayisiyla enflasyon oraninda da olsa borcun
herhangi bir seye ¢ipalanmasi faiz olarak algilanabilmektedir. Bu mesele giiniimiizde

katilim bankacilig1 alaninda bile bir¢ok tartismalara yol agmaktadir.
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2.2.5. Karz-1 Hasen ve Zekat iliskisi

Zekat, sadaka ve karz-1 hasen, Islam ekonomisi icerisinde zengin kesimlerden fakir
kesimlere kaynak aktarimi, yani infak mekanizmasinin sac ayaklarini olusturan farkl
enstriimanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha Onceki boliimde karz-1 hasen ile
sadakanin iligkisini incelemistik. Zekat bu ii¢lii igerisinde en 6nde geleni ve yoksulluk
ile miicadelede basat konumda olanidir. Fakat karz-1 hasen ile kesigsmekten ziyade
birbirlerini tamamlayan enstriimanlardir. "...Eger namazi dosdogru kilar, zekati verir,
peygamberilerime inanir, onlart desteklerseniz ve Allah'a giizel bor¢ verirseniz
(ihtiyaci olanlara Allah rizasi icin faizsiz bor¢ verirseniz) andolsun ki sizin

n

glinahlarimizi orterim..." ayeti ile de bu iki enstriimanin refahin toplumun tiim
kesimlerine aktarilmasi yoniinde kullaniminin tegvik edildigi goriilmektedir (el-Maide

5/12).

Zekat zorunlu bir kaynak transferi ya da hibe tiirii iken, karz-1 hasen’in goniilliiliik
bazli ve geri 6denmek iizere verildigi goriilmektedir. Her iki enstriiman da finansal
olarak faizli kredilerin tersine, ihtiyag¢ sahibi kesimlerin iizerindeki yiikii alarak ya da
hafifleterek yardimci olunmasina aracilik etmektedir. Maldan zorunlu veya gonitlli
olarak hak sahiplerine vermeyi ifade eden sadaka, Bakara suresinin 276. ayeti ile Rum
suresinin 39. ayetinde riba ile irtibath sekilde gegiyor. S6z konusu ayetlerin ilkinde
“riba igleminden elde edilen gelirin mahvedilip sadakalarin bereketlendirilecegi”
vurgulanirken digerinde “insanlarin mallari igerisinde artsin diye faize verilen malin
Allah katinda artmayacagi, Allah’in rizas1 gozetilerek verilen zekatin ise kat kat
artacag1” haber veriliyor (Bayindir, 2015: 31). Yani zekat ve karz-1 hasen yoksullukla
miicadele ekosisteminde birbirini destekleyen enstriimanlar olarak yer alirken, zekat
karz olarak verilememekte, karz-1 hasen de zekat yiikiimliiliigline sayilamamakta,

birbirini tamamlayan iki enstriiman olarak yer almaktadirlar.

Is yapabilecek durumda olan ve borg¢ alarak iginde bulundugu ekonomik darlig
atlatabilecek bireylere karz-1 hasen kullandirilmasinin hem birey hem de toplum igin
hibeye gore ¢ok daha faydali oldugunu daha 6nce belirtmistik. Karz-1 hasenin tekrar
tekrar kullandirilabilir olmasi, fakirlikle miicadeleye toplumun ayirmis oldugu
kaynaklarin ¢ok daha verimli kullanilabilmesinin 6niinii agmaktadir. Ancak calisgamaz
durumdaki yasli, cocuk ve engelliler gibi fakir kesimlere hibe verilmesi ihtiyaci vardir.
Zekat tam da bu noktada Onemli bir fonksiyona sahiptir. Dolayistyla Islam

ekonomisinde fakirlik ile miicadelede her iki enstriimanin senkronize bir sekilde
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kullanim1 6ngoriilmiistiir.

"Sadakalar (zekdtlar) Allah'tan bir farz olarak ancak, yoksullara, diiskiinlere, (zekat
toplayan) memurlara, goniilleri (Islim'a) isindirilacak olanlara, (hiirriyetlerini satin
almaya ¢alisan) kolelere, bor¢lulara, Allah yolunda olana, yolda kalana mahsustur...”
ayetinde de zekatin verilebilecegi gruplara isaret edilmektedir (Tevbe Suresi 9/60).
Miskin ve fakirlerin ayrim1 konusunda farkli goriisler olmakla beraber Hz. Omer’e
gore miskinler Miisliiman iilkesinde yasayan fakir zimmileri ifade etmektedir (Akyiiz,
2006 :507). Bu goriise gore, zekat islam dininin bir riiknii olsa da tiim fakir insanlar
hedeflemektedir.

Her ne kadar zekat, karz-1 hasen olarak kullandirilamazsa da borcunu geri
o0deyemeyenlere verilebilir. Boylece karz-1 hasen ile dncelikle fakir kimsenin durumu
diizeltilmeye calisilabilir. Ancak bunda basarili olunamazsa zekat parasi ile borcun
tamami veya bir kismi alacakliya 6denerek borglunun ekonomik olarak kotii bir
duruma diismesi engellenmis olur, hem de bor¢ verenin parasi korunmus olur.

Ayrica fiziksel olarak bir engeli olmamakla birlikte herhangi bir zanaati da olmayan
kimselere is egitimi verilerek bu kimselerin {iretim siirecine katilmasi temin edilebilir.
Boyle bir durumda kisinin egitim siirecinde hibe ile desteklenmesi ve sonrasinda
ogrendigi is1 kurmak i¢in karz-1 hasen ile finanse edilmesi gibi hibrit uygulamalar da
miimkiindiir.

Karz-1 hasenin kurumsal olarak kullanildig1 yapilarda; 6rnegin bazi islami mikrofinans
kuruluslarinda, zekat, ¢alisanlarin maaslarinin 6denmesinde de kullanilabilir. “Zekat
toplayan memurlar” statiisii bu kullanim i¢in uygun bir kap1 agmaktadir. “Giiniimiize
uygun sOyleyisle, bu pay, zekat gelirinin tarh, tahsil, koruma, harcanma vb. isleri igin
istthdam edilen biitliin memurlarin maas ve emekliliklerini i¢ine alir” (Hamidullah,
1999: 198; Akyiiz, 2006 :529). Boylece bu hayir kurumlarinin sadakalar ile karsilanan
masraflarini ciddi oranda kismak miimkiin olacaktir.

Zekatin mikrofinans igerisinde kullanilabilecegi bir baska alan da daha once bahsi
gecen, verilen borglarda olusan enflasyon farkinin kapatilmasidir. Eger fakir
girisimcilere enflasyon farki yansitilmak istenmezse, arada olusan bu fark onun adina
zekat parasi ile karsilanarak mikrofinans kurumuna 6denebilir. Boylece hem paranin
erimesinin oniine gegilir hem de girisimcinin lizerindeki ytik azaltilmis olur.

Zekatin, karz-1 hasen ile beraber kullanimi ile ge¢miste yaygin olarak kullanilan para
vakiflart yeni bir yaklasim ile giiniimiize taginabilir. Para vakiflarinin fon toplama

tarafinda karz-1 hasene dayali kredi uygulamasini tamamlamak {izere sadaka kabul
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edilebilir. Vakfedilen paralar borg olarak verilecegi i¢in enflasyon karsisindaki degeri
de korunursa teorik olarak bir vakif, “duran” varlik olarak sonsuza kadar tekrar tekrar
kullanilabilir. Bu dongii sirasinda batan borglar da zekat ile yerine konabilir. Boylece
para vakfi konsepti giiniimiize karz-1 hasen, zekat ve sadaka bilesenleri ile tekrar

kazandirilabilir.
2.2.6 Karz-1 Hasen’in Karsihkh Kullanimi: Tekariiz

Tekariiz kelimesi karsilikli karzlasma anlaminda kullanilmaktadir. Genel karz-1 hasen
uygulamalarinda, tek yonlii bir fon kullandirimi varken, tekariizde taraflar daha uzun
erimli bir finansal iliski olusturmakta ve ihtiyaca gore farkli zamanlarda taraflar
birbirlerine karz-1 hasen kullandirmaktadir. Tekariiz uygulamalar1 6zellikle sandik
uygulamalarinda ve altin giinli (ROSCA sistemi) diye halk arasinda tabir edilen
uygulamalar ya da tasarrufa dayali faizsiz finans sistemleri ile karsimiza ¢ikmaktadir.
Pek yaygin olmamakla birlikte bu uygulamalarin disinda da tekariize dayali bazi
oneriler gelmistir. Ornegin Arif Ersoy tekariiz sistemini faizsiz bir banka modeli
iizerinden kurgulamis ve miisteriler arasindaki tekariiz islemlerinin banka tarafindan

organize edilmesini 6nermistir. (Ersoy, 1987: 13-14).

Sandik uygulamalarinda tiyeler aylik belli miktarda katkida bulunduklar1 sandiktan
ihtiyaclar1 dogrultusunda karz-1 hasen ile bor¢lanabilmektedirler. Bu uygulamalarin
tarihi oldukca eskiye gitmekte ve Ozellikle esnaf birlikleri olan ahilik ve lonca
sistemlerinde goriilmektedir. Orta sandig1 veya esnaf sandiklarindan hastalik, yaslilik
veya kaza dolayisi ile ¢alisamaz duruma gelme, afetler gibi acil ihtiyaglar i¢in hibe
tarz1 yardimlar yapilmakta, hem de esnaflarin iktisadi olarak gelisimi i¢in gereken
fonlar karz-1 hasen ile borg verilmekteydi (Ceylan, 2013: 72). Sandik, iiyelerden gelen
bagislarla olusturulurken, ihtiyaca gore verilen karzlar ile tekarliz sistemi

uygulantyordu.

Gilintimiizde de sandik uygulamalarimi ¢esitli dernek ve vakif gibi STK’lar arasinda
gormek miimkiindiir. Bu kurumlarin olusturduklari sandiklar tarihte oldugu gibi
iiyelerden toplanan aidat ve giris paralarini fon havuzuna koyup, talep edenlere kredi
olarak kullandirmaktadirlar. Ancak daha ziyade faizli olarak kullandirilan bu fonlarin
arasinda az da olsa karz-1 hasen ile de kullandirilanlar da mevcuttur. Bu
kullandirimlara &rnek olarak MUSIAD karz-1 hasen sandig1 ilk akla gelen drnekler

arasindadir. Bu kurumdan daha 6nce hem Istanbul hem de Anadolu’da yer alan bazi
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derneklerde daha kiiciik ¢capta olsa da bu uygulamanin uzun yillardir yiiriirliikkte oldugu

goriilmektedir.

Yurt disinda bazi iilkelerde de karz-1 hasene dayali sandik uygulamalari goriilmektedir.
Ozellikle Iran’da son 20-30 senede binlerce karz-1 hasen fonu olusturulmustur. Bu
fonlar aile, igyeri, topluluk, kdy ve biiyiik karz-1 hasen fonlar1 olmak iizere ¢ok ¢esitli
sosyal platformlarda olusturulmaktadir. Bu organizasyonlar herhangi bir fazlalik talep
etmemekle beraber olusacak islem maliyetini borcu alandan tahsil etmektedirler. Bu
fona para koyan kisiler istedikleri zaman fonlarin1 kismi ya da tamamen c¢ekme
hakkina sahiptirler. Genelde fonlar evlilik, saglik ve ev edinme ihtiyaglar1 icin
kullandirilmaktadir. Iran’daki karz-1 hasen kurumlarinda verilen borglarin toplamimin
bankalarin verdikleri fonlardan fazla olmasi, uygulamanin toplum nezdindeki

yayginhigini gostermektedir (Asgary, 2007; Obaidullah, 2008b: 39).

Altin giinli (ROSCA sistemi) uygulamasinin tarihi ¢ok eskidir. Giintimiizde 6zellikle
kadinlar arasi bir dayanisma tiiri olarak halen kullanilmaktadir. Tasarrufa dayali
finansman distincesi ise 1775 yilinda ilk defa yapi tasarruf sandiklari olarak
Ingiltere’de hayata gegirilmistir (Balta, 2021). Modern baglamda da 1920°1i yillarda
Almanya’da yap1 tasarrufu sistemi olarak konut finansmaninda kullanilmaya
baglanmistir. Giinlimiizde de Almanya’daki konut piyasasinin %23’ bu sistemle
finanse edilmektedir. Diinyanin farkli tilkelerinde uygulanmakta olan bu sistem son
yillarda iilkemizde sayilar1 hizla artan tasarrufa dayali faizsiz finans firmalarinda da
kullanilan enstriimanlarin bazilarina benzerlikler gostermektedir. Tiirkiye’deki
kurumlarin faizsiz olarak icra ettikleri ve Once araba finansmani ile 90’I1 yillarda
baslattiklar1 sistem, sonralari konut alanina da uyarlanmistir. Sistemde temel iki
yontemden biri olan elbirligi, grup ya da c¢ekilisli sistem olarak adlandirilan yontem,
temelde tekarliz yontemine dayanirken bireysel sistem daha farkli bir alt yapiya
sahiptir (Kog, 2019: 34). Elbirligi sistemi ile ev ya da araba sahibi olmak isteyen
miisteriler bir araya getirilerek fon olusturulmakta, toplanan fonlar periyodik olarak
cekilisle tiyelere aktarilmaktadir. Bazi uygulamalarda, fonu alma siras1 gelen
miisterilerin evlerini alarak kira yiikiinden kurtulduklar1 diisiincesiyle aylik
Odemelerine kira yardimi adiyla artis uygulanarak vadenin kisaltilmasi uygulamasi da
yer almaktadir (toplam 6demede miktar artist olmamaktadir). Ancak (enflasyon
oranini agan) kira yardimi konseptinin faiz oldugu genel kabul goren bir husustur

(Aydin, 2019: 52-56). Organizator kurum da organizasyon iicreti almaktadir. Bu temel
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tekarliz yapisi iizerine farkli driinler gelistirilmistir (Yazici, 2019: 226-228). Bu
kurumlar ile ilgili uzun zamandir beklenen kanun da 2021 yili mart ayinda ¢ikmis ve
bu kurumlarin daha saglikli isleyebilmesi i¢in gerekli altyapinin 6nemli bir ayagi

olusturulmustur.

2.3. Giiniimiizde Yoksullugun Giderilmesinde Mikrokredi ve Mikrofinans

Kurumlari

Gilinlimiiz bankacilik sistemi kredi kullandirirken daha ziyade diistik risk i¢eren biiytik
olgekli firmalar1 hedef almaktadir. Daha diisiik hacimde de olsa KOBI’lere yonelik
kullandirimlar bulunmakla beraber, teminat gostermekten aciz fakir kesimlere yonelik
kredi kullandirimi genel itibari ile mevcut degildir. Thtiyag sahibi olan bu kesimin
kendi ayaklar1 iizerinde durmasini saglayacak is fikirleri ve becerileri olsa dahi, bu
fikirlerini hayata gecirecek krediye erisimleri finansal sistem iizerinden miimkiin
olamamaktadir. Ayrica mevcut finansal sistem diisiik gelirli insanlara kredi dist
finansal hizmetleri de karli olmadig1 gerekgesiyle bazi fakir iilkelerde sunmakta

isteksiz davranmaktadir.

Bu alandaki boslugu doldurmak ve ozellikle fakir girisimcilerin yoksulluk kisir
dongiisiinii  kirabilmeleri amaciyla mikrokredi ve mikrofinans hizmetleri
gelistirilmistir. Kesin sinirlar1 ¢izilmis bir tanimi1 olmamakla beraber mikrofinans,
konvansiyonel finans kurumlarinin hizmet vermedikleri ya da kisithi hizmet verdikleri
gelir diizeyi diisiik kisi ve isletmelere saglanan finansal hizmetlerdir. (La Torre ve
Vento, 2006: 38). Mikrokredi de bu hizmetler kapsaminda finansal teminat sarti

aranmaksizin saglanan kredi olarak tanimlanabilir.

Bir bagka deyisle mikrofinansman veya krediyi, bir ekonomide resmi finans
kuruluglarina erisim olanagi bulunmayan ya da resmi finans kuruluslarinin hizmet
sunmadiklar1 veya eksik hizmet sunduklar1 yoksullar, diisiik gelirli aileler ve bunlarin
arasindan ¢ikan mikro girisimciler i¢in olusturulmus olan bir finansman yontemi
olarak tanimlamak miimkiindiir (Okumus, 2010: 21). Is yapabilecek kapasiteye sahip
yoksul kesimi kendi ayaklari lizerinde durabilecekleri bir ekonomik seviyeye
ulagtirmak amaciyla finansman eksiklerini gidererek {retime yonlendirmeyi
amaclayan alim giicii transferine mikrokredi ve bu hizmetleri veren kuruluslara da

mikrofinans kuruluslar1 denmektedir.

87



Konvansiyonel bankacilik mantiginin disina ¢ikarak finansal teminat yerine sosyal
giivene dayali krediler verme yoluna giden bu sistem, finans evreninde kendine yeni
bir alan agmistir. Kredi talebine finansal teminat gosteremedigi i¢in konvansiyonel
bankalardan finansman alamayan yoksul girisimciler ya bu ihtiyag¢larini tefeci gibi ¢ok
agir faiz talep eden birey ve yapilardan temin etmek zorunda kalmakta, ya da imkanlar1
el veriyorsa bu krediyi hi¢ almamaktadir. Tefeciye giden fakir girisimciler ise agir faiz
yiikleri altinda bir¢ok zaman hizla biiyiiyen bir kredi sarmali igine diiserek orta ve uzun
vadede ¢ok daha biiyiik ekonomik problemlerle yiiz yiize kalabilmektedirler. Diger
yandan kredi ihtiyacin1 gideremeyen fakir girisimciler de islerini daha verimli hale
getirememekte; ornegin dikis dikmeyi bilen bir terzi dikis makinesi alamadigi i¢in
istenen kalitede ve hizda iiretim yapamamakta, dolayisi ile yoksulluk kisir dongiisii
igerisinden ¢ikarak iktisadi olarak kendine yeter hale gelememektedir (Sancar, 2019a:
52-55).

Modern manada mikrofinans, Bangladesli Muhammed Yunus’un 1974 yilinda
caligmalarina baglayip, 1983 yilinda kurdugu mikrofinans alaninda kurumsal olarak
faaliyet gosteren Grameen Bank ile baslamistir. Daha sonra Grameen modelinden
esinlenerek diinyanin dort bir yaninda kurulan mikrofinans kurumlarina onciiliik
etmesi nedeniyle Grameen Bank onemli bir ¢igir agmis ve milyonlarca insanin
hayatina pozitif katkida bulunulmasmma vesile olmustur. 2006 yilinda bu
caligmalarindan dolay1 kendisine Nobel baris 6diilii verilmistir (Grameen Bank, 2019).
Bu kurumlara infak edilen paralarin tekrar tekrar fakirlere kullandirilabilmesi, bagis
paralarinin da verimli olarak kullanilabilmesini miimkiin kilmis, hem de ilgili kapitalin
bireylerin tek seferde tiikettikleri bir yardimdan ziyade kendi ayaklar1 {izerinde
durabilecekleri mikro girisimci kredisi gibi kullandirilmasi ile bireyler fakirlikten

kurtarilmis ve kendi ayaklar1 {izerinde durabilmelerine olanak saglanmaistir.
2.3.1. Mikrokredi, Mikrofinans ve Yoksulluk

Icinde bulundugumuz neoliberal iktisadi diizene getirilen elestirilerin basinda gelir
dagilimi bozuklugunun geldigi daha 6nce belirtilmisti. Diinya niifusunun yarisindan
fazlasinin farkli seviyelerde yoksulluk ¢ekmesi ve bu saymin giin gegtikge artmasi,
yasanan ekonomik dar bogazlarin bir¢ok iilkede agir sosyal problemlere yol agmasi,
kendi bulunduklar1 bolgelerde yasama imkaninin kalmadigini diisiinen milyonlarin
gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere dogru biiyiik go¢ hareketleri

olusturmalar1 ve bunun getirdigi insani krizler ve mevcut gelir dagilimi1 bozuklugunun
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artarak devam etmesi gercegiyle diinyamiz giin gectik¢e daha fazla ytlizlesmektedir.
Gelir dagilimi bozuklugunu azaltacak ya da zenginligin belli ellerde toplanmasini, en
azindan, dengeleyecek ekonomik ve finansal girisimlere biiylik ihtiya¢ vardir. Bu

girisimlerden bir tanesini mikrofinans kurumlari olugturmaktadir.

Mikrofinans, geleneksel olarak fakirlerin de fakirleri olarak tanimlanan kitleyi hedef
almaktadir (La Torre ve Vento, 2006: 3). Sistemin disinda kalan bu kitlelerden is
yaparak lretim silirecine katilabilecek ya da kii¢iik finansal dokunuslarla verimini
arttirarak kendisi ve ¢evresindekilerin ekonomik durumunu daha 1yi hale getirebilecek
bireylerin finansa erisimini mikrofinans kuruluslar1 saglamaktadir. Bu gruptaki
insanlarin konvansiyonel finanstan faydalanamamasi ve genelde tefeciler disinda
alternatif bir finansman imkanina sahip olmamalari, onlar1 fakirlige mahkim
etmektedir. Mikrofinans bu kitlelere is yapmalarinda eksik tiretim faktorii olan kapitali
sunarken, 6zellikle az gelismis iilkelerde bankacilik hizmetleri, finansal egitim gibi
birgok farkli alanda da katkida bulunarak bu mikro is yerlerinin yasamasina ve

gelismesine imkan saglamaktadir.

Genelde kadinlarin toplum igerisinde maddi acgidan daha gii¢siiz olmalar1 sebebiyle,
mikrofinans kuruluslarinin mevcut uygulamalarinda yogun olarak yoksul kadinlara
kredi verdiklerini gérmekteyiz (Okumus, 2010: 21). Yapilan baz1 ¢alismalara gore
kadinlarin borglarin1 geri 6deme ve tekrar yatirim yapabilme noktasinda daha basarili
olduklar1 da goriilmiistiir. Ancak mikrofinans kuruluslari bu klasik kitlenin yavas
yavas disina tagmakta ve konvansiyonel kredilere erisimi olmayan kiiclik aile
isletmeleri, mikro isletmeler ve bireysel calisanlardan olusan firmalara da cinsiyet
ayrimi yapmadan mikrokredi kullandirmaktadirlar. Ayrica mikrofinans, geleneksel
cok fakir hedef kitlesinden, gorece daha iyi durumda olan fakat krediye erisemeyen
fakir kitleye dogru genislemektedir. (La Torre ve Vento, 2006: 3). Fakirin de fakiri ve
fakir olarak tanimlanan miisteri kitlesine ayrica finansal sistemden yararlanamayan
gbecmenler veya gelirlerini resmi olarak belgeleyememe gibi sebeplerden dolay1 kredi

alamayan kesim de dahil edilmelidir. (La Torre ve Vento, 2006: 3-4).

Fakirlikle miicadelede yoksul insanlar1 i¢inde bulunduklari duruma gore farkl
kategorilere ayirmak 6nem arz etmektedir. Yasl, ¢ocuk veya sakat olup herhangi bir
sekilde liretime katilamayacak olan kisileri bir kategoride incelerken, tiretebilmek i¢in

fiziksel bir engeli olmayan, ancak egitim ve finansman eksikligi nedeniyle issiz olan
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veya yoksulluktan kurtulamayacak kadar diisiik geliri olan bireyleri de ayri bir

kategoride ele almak gerekmektedir.

Mikrofinansin hedef kitlesi saglikli, genelde {ireten veya {iretebilecek olan
girisimcilerdir. Bu alanda hizmet veren kuruluslarin, finansal hizmetlerin yaninda
cesitli egitimler ile (baska kuruluslar ile is birligi icerisinde olabilir) saglikli fakat bir
alanda yetkinligi bulunmayan bireylere teknik yetkinlik kazandirarak hedef kitleyi
genisletmeleri miimkiindiir. Fakat ¢ocuk, yasli, engelli vb. gibi sosyal gruplarin
mikrokredi degil, direk hibe kapsamli yardimlar ile toplumsal hayata tutundurulmalar:

gerekmektedir (Sancar, 2019a: 52-55).
2.3.2 Mikrofinansin Tarihi Gelisimi

Mikrofinansin tarihi ile ilgili farkli tanimlamalar mevcut olsa da genel kabul modern
mikrofinansin 2006 yilinda Nobel baris 6diilii alan Muhammed Yunus’un, 1974
yilinda Banglades’te fakir koyliilere yonelik calismalari ile bagladigi yoniindedir.
Bangladesli ekonomist, 6grencileri ile egitim gezisinde gittikleri fakir bir kdyde
bambudan sandalye yapan bir bayan ile karsilasmistir. Kadinin {iretim i¢in gerekli
hammaddeyi almak i¢in lazim olan 15 rupilik miktar1 bir tefeciden haftalik %10’lara
varan oranlarda faiz ile almak zorunda kaldigin1 gérmiis ve kadina tiim bu islemin
sonunda sadece 1 rupi gibi ¢ok kii¢iik bir kar marj1 kaldigini 6grenmistir. Kadinin
borg¢lanmay1 uygun oranlar ile yapabilmesi durumunda kendisini fakirlikten kurtararak
daha normal ekonomik sartlarda yasayabilmesinin miimkiin oldugunu géren Yunus,
kendi cebinden ufak bir fon olusturarak kdydeki bambu oriiciilerine yetecek kadar
kredi saglamistir. Yunus bu kii¢iik miktar ile bunca insanin ekonomik olarak rahatca
kendi ayaklar1 iizerinde durabilecekleri seviyeyi yakalayabildiklerini gormiistiir.
Bankalarin ve devletin aksi yonde tavsiyelerinin tersine Yunus mikrokredileri vermeyi

stirdlirmiis ve 1983 yi1linda Grameen Bankasi’n1 kurmustur. (Grameen Bank, 2019)

Grameen kelimesi Bengalcede kdy anlamina gelmektedir. Banka konvansiyonel
bankalardan farkli olarak finansal teminat degil glivene dayali olarak fakirlere kredi
vermektedir. Grameen Bankasi Kasim 2019 tarihi itibari ile Banglades’te 2.568 sube,
20 bini askin calisan ve 81.678 kdyde (iilkedeki tiim kdylerin %93°l) 9,6 milyon
miisteriye ulagmistir. Ortalama bir is giliniinde banka, miisterilerin haftalik geri
odemelerinden 1,5 milyon dolarin iizerinde borg tahsili yapmaktadir. Bor¢ alanlarin
%97’s1 kadinlardan olusurken, toplam geri doniis oran1 da %97 nin iizerindedir. Bu

rakam Banglades’teki konvansiyonel bankalarin geri doniis oranlarindan daha
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yiiksektir. Grameen modeli, aralarinda ABD, Kanada, Fransa ve Tiirkiye gibi tilkelerin

de yer aldig1 60 civarinda iilkede uygulanmaktadir (Grameen Bank, 2020).

Yillar iginde Grameen bankasini 6rnek alan bir¢ok mikrofinans kurumu diinyanin
farkl1 bolgelerinde hayata gegmistir. Mikrofinans kurumlarinin sayilarinin artmasi ile
modelde farkli uygulamalar da ortaya ¢ikmustir. islami mikrofinans da bu minvalde
faiz hassasiyeti olan fakir girisimcilere yonelik olarak hayata gecirilmistir. Bu
gelismeler 15181nda Birlesmis Milletler 2005 yilin1 “Diinya Mikrokredi Yili” olarak
ilan etmistir (Parlakkaya ve Ciiriikk, 2015: 63). Ardindan 2006 yilinda modern
mikrofinansin kurucu babasi sayilan Muhammed Yunus, Grameen Bank’1 kurarak
diinyada fakirligin azaltilmasi yoniinde 6nemli bir kanal actig1 i¢in Nobel 6diiliine
layik goriilmiis ve mikrofinansin bilinirligi genis kitlelere daha da yayilmistir

(Grameen Bank, 2019).

2019 yili baginda mikrofinans uygulamasinin diinyada 140 milyonu askin miisteriye
ve 124 milyar dolari asan bir hacme ulastig1 goriilmektedir (Convergences, 2019: 2).
Degisik kaynaklarda bu rakamin 200 milyonu gectigi de zikredilmektedir (Reed, 2015:
5). Latin Amerika, Giiney ve Dogu Asya ile Afrika gibi fakirligin yaygin oldugu
bolgelerde yogunlagsa da mikrofinans Avrupa ve ABD gibi iktisadi agidan zengin olan
iilkelerde de vardir. Kullandirilan kredilerin %80’ini kadinlara verilen krediler
olusturmaktadir (Convergences, 2019: 2). Gelir dagilimi bozuklugunun artmasiyla
yoksulluk zengin iilkelerde de ciddi bir problem haline gelmekte ve mikrofinansa
ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla mikrofinans gelismekte olan iilkelerin yani sira

gelismis iilkelerde de artan bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Sektorde yer alan ilk 100 mikrofinans kurumu, kredilerin %76’sin1 saglamaktadir.
Hindistan, Banglades ve Vietnam mikrofinansin en yogun kullanildigr ilk tig tilkeyi
olusturmaktadir (Convergences, 2018: 2; Sancar, 2019a: 52-55). Mikrofinans
kuruluglarinin organizasyon yapilarina baktigimiz zaman STK, kooperatif gibi sivil
toplum yapilarinin agirlikli olarak kullanildigi goriilmekle beraber, bazi iilkelerde

bankalarin da bu alana girdikleri goriilmektedir.
2.3.3. Fon Toplama Yoéntemleri

Mikrofinans kuruluslar1 temelde bagislarla toplanan paralar1 miisterilerine fon olarak
saglamaktadir. Ancak kurumlar biiyiidiikge bagislar yeterli kaynagi olusturamamakta

ve ilgili kurumlarin fon kaynaklarini arttrma yoluna gittikleri goriilmektedir.
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Oncelikli olarak daha 6nce de bahsettigimiz gibi miisterilerinin mevduatlarini tutma
ve onlara zorunlu tasarruf programlari uygulayarak mikrokredi boyunca tasarruf
etmelerini saglama gibi uygulamalar yapmaktadirlar (Rafique ve Al-Mubarak, 2014:
157). Bu uygulamalar miisteriye tasarruf yapma ve paralarini yonetme kapasitesi
kazandirmanin yan1 sira ek fon kaynagi olarak mikrofinans kurulusunun da
kullanimina izin vermektedir. Ayrica miisterilere uygulanan mikrosigorta ve bazi
Islami mikrofinans kurumlarinda goriilen sadaka sandiklar1 da ek fon havuzlari olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Akhuwat, Loan Products: 2019).

Riistiinii ispatlayan mikrofinans kuruluslar1 devlet veya 6zel sektorden yoksullukla
miicadele i¢in ayrilan fonlara erisim imkani ya da ilgili kurumlar ile ortak proje

gelistirme imkanlarina sahip olmaktadirlar (Akhuwat, Programs: 2019).

Son olarak da bazi mikrofinans kurumlarinin bankalardan kredi alma ydntemine
gittikleri goriilmektedir. Bu kredilerin bir kismi uluslararasi kuruluglar ya da devletler
tarafindan siibvanse edilen krediler iken bazilar1 da normal ticari kredilerdir (Block,
2012: 97) Afrika ve Asya bolgelerinde mikrofinans alanini karli gérerek bu alana giren
bazi kurumlarin bankalardan faizli krediler aldiklar1 ve bu kredileri fahis fiyatlarla

fakir miisterilere sunduklar1 da kayitlara gegmistir (Biswas,2010).
2.3.4. Uriin ve Hizmetler

Mikrofinans kurumlar1 ihtiyag¢ sahibi kesimlere kredi ile birlikte birgok yan hizmet de
vermektedir. Faizli ve faizsiz mikrokredi hizmetleriyle birlikte, bankaciligin gitmedigi
yerlerde tasarruflar i¢in mevduat hesaplari, 6deme, havale gibi temel bankacilik
hizmetleri ve mikrosigortacilik hizmetleri de verilmektedir (La Torre ve Vento, 2006:
9). Verilen bu hizmetler kullanicinin bulundugu ortamdaki bankalarin yaygimlig: ve
hangi kriterlerle finansal hizmetler sundugu ile de ilgilidir. Ozellikle hizmetlerini
Banglades’teki Grameen bank ya da IBBL (Islami Bank Banladesh Limited) gibi
konvansiyonel bankalarin uzak olduklar1 koylere kadar indirebilmis yapilarin bu

alanda hizmet cesitliligi biiyiik katki olusturmaktadir.

Mikrofinans kurumlarinin mevduat hizmeti vermeleri, mikrokredi programinin bir
pargast olan kazancin diizenli olarak biriktirilmesini takip etmek i¢in Onem
tagimaktadir. Ayrica mikrofinans hizmeti alan miisterilerin 6deyememe riskine karsi

olusturulan mikrosigorta (tekafiil) hizmeti de yine mikrofinans hizmetleri igerisinde
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oncelikli bir yere sahiptir. Bu yontemlerle hem mikrokredi islemi saglikli bir sekilde

yuritiilmekte, hem de mikrofinans kurumu i¢in ek kaynak olusturulmaktadir.

Her ne kadar yurt dis1 uygulamalarinda kredinin yani sira, tasarruf mevduati, EFT /
havale islemleri, 6demeler vs. gibi fakirlerin erisemedikleri bankacilik hizmetleri de
mikrofinans ile sunulsa da Tiirkiye’de genel olarak bu hizmetlere erisimde herhangi
bir zenginlik kisit1 bulunmadig1 i¢in bu alanlarda biiytik bir ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Nitekim Tiirkiye’de hizmet veren mikrofinans kurumlarinin sivil toplum statiistinde
yer alip, bu tarz ek hizmetleri vermedikleri goriilmektedir. Bu alanda oOncelikli

ihtiyaglarin baginda mikrotekafiil / sigorta hizmeti gelmektedir.

Bazi1 mikrofinans kuruluslari, finansal hizmetlerin yani sira teknik ve sosyal egitimler
de sunmaktadirlar. Mikrofinans miisterilerinin genellikle ¢ok diisiik egitim
seviyelerine sahip olmalarindan dolay1, onlara temel finansal okur yazarlik egitimi,
muhasebe, pazarlama, islerini gelistirmeye yonelik yonetisim egitimleri, islerini
yonetirken takip etmeleri gereken etik / dini degerler ile ilgili egitimler, az da olsa is
yapabilecek ancak teknik bilgisi olmayan miisterilere yonelik teknik egitim
hizmetlerine de rastlanabilmektedir (Ledgerwood, 1999: 63). Ayrica bazi mikrofinans
kurumlarinda okur yazarlik ve saglik gibi alanlarda bir takim sosyal hizmetler de

sunulmaktadir.
2.3.5. Mikrokredi Modelleri

Daha onceki boliimlerde mikrofinans uygulamasini konvansiyonel bankacilik / finans
uygulamalarindan ayiran baslica etmenin kredi kullanan kisilerin finansal bir teminat
gosteremeyecek derecede fakir durumda bulunmalar1 oldugu belirtilmisti. Bu
durumdan dolay1 fakir girisimcilerin finansal hizmetlerden yararlanamadiklar1 ve

eksik tiretim faktorii olan kapitale ulasamadiklari ifade edilmisti.

Finans kurumlar1 agisindan kredinin garanti altina alinmasi ve krediyi kullananlarin
aldiklar1 borcu 6demek icin tiim gayretlerini sergilediklerinden emin olunmasi
noktasinda teminat uygulamasinin ¢ok kritik bir rolii oldugu muhakkaktir.
Mikrofinans kurumlar1 da esasen bu temel prensibi farkli bir sekilde uygulamaya
devam etmektedirler. Mikrokredi verirken finansal olarak teminat alamadiklar1 igin
genelde sosyal teminat / grup teminati almaktadirlar. Bazen az sayida organizasyon da

dini ve sosyal teminatin harmanlanmasina dayanan usulleri kullanmaktadirlar.
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Nitekim bu uygulamalar sonucunda ¢ogu zaman konvansiyonel bankalarin iizerinde

geri doniis oranlarina ulastiklar1 goriilmektedir.

Bahsi gecen kredi sisteminin bel kemigi mesabesinde olan sosyal ve hibrit teminat
yaklagimlari, farkli organizasyonlar tarafindan farkli sekillerde uygulanmaktadir.

Baglica uygulamalar1 asagida yer almaktadir:
2.3.5.1. Grup Tabanh Mikrokredi Uygulamalari
a) Grameen Bank Modeli

Bu yaklagimda miisterilerden finansal bir teminat istenmez ve giivene dayal1 bir iligki
kurulur. Konvansiyonel banka sistemindeki gibi miisterilerin bilgilerini bir data
havuzundan ya da resmi kayitlardan alip kredibilitelerini 6l¢gmek miimkiin degildir.
Dolayisiyla miisterinin sosyal ge¢cmisi ile ilgili bir aragtirma ve anket ¢caligmasi yapilir.
Bu amagla banka gorevlileri, ilgili kisinin yasadigi koy / mahalleye giderek borg
taliplisi ve g¢evresi ile tanisir. Bor¢ alacak kisinin baska kaynaklardan bor¢ alma
(konvansiyonel bankalar gibi) imkani olup olmadigina, hakikaten fakir olup
olmadigina bakilir. Ardindan borg alan kisinin gelir getirici projesi incelenir. Proje ile
borcunu 6deyip 6deyemeyecegine bakilir. Daha sonra grup olusturulmasi amaciyla
diger adaylar i¢in de benzer siirecler izlenir. Grup iiyelerinin uyumlu olmalarina ve

benzer altyapilardan gelmelerine dikkat edilir (Grameen Bank, 2019).

Grup tlyeleri belli bir egitimden gecirilerek mikrofinans sisteminin ve kredinin nasil
isledigi, kredileri nasil geri 6demeleri gerektigi ve daha biiyiik kredi alabilmek i¢in
neler yapmalar1 gerektigi onlara aktarilir. Daha sonra gruplar olusturularak
birbirlerinden sorumlu olduklar1 ve borg yiikiimliliigiinii beraber aldiklarma dair

rizalar1 alinarak anlagsma imzalanir.
Grameen Bankas1 mikrokredi verirken asagidaki dncelikleri g6z dniine almaktadir:

¢ Kredi verilen kisilerin fakirin de fakiri diyebilecegimiz en diisiik gelir grubundan
olmasi,

e Kadinlara oncelik verilmesi,

e Verilen kredilerin, fakirlerin farkli alanlarda ihtiya¢ duyduklari sosyal ve ekonomik
girisimlere verilmesi. Ornegin ev, sihhi tesisat, igme suyu, egitim vb.

Krediler olabildigince homojen yapidaki beser kisiden olusan gruplara verilir. Bu

gruplar bolgelerindeki diger gruplar ile daha genis merkezi bir kiimeye dahil edilirler.
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Gruplar her hafta toplanir. Buradaki amag¢ grup i¢i baglar1 giliglendirmek ve grup

iiyelerinin is hayatinda ihtiya¢ duyabilecekleri danismanligi kendilerine saglamaktir.

Katilimcilarin yeni bir borg alabilmeleri eski borcu 6demelerine baglidir. Katilimeilar
girisimde bulunacaklar1 alani kendileri secgerler. Ancak bu alanin hizli bir sekilde gelir
saglayabilecek ve girisimcinin beceri ve yeteneklerine uygun bir alan olmasi istenir.
Katilimcilar banka ¢alisanlar1 kadar diger grup tiyeleri tarafindan da yakin takip altinda
tutulurlar. Geri 6deme disiplini ve grup yardimlasmasina ¢ok dikkat edilir. Riskleri
minimize edebilmek i¢in kullanicilarin bir yandan az da olsa para biriktirmeleri istenir.

Seffaflik her asamada uygulanir.

Kredi disiplinini saglayan katilimcilara kredi alan1 genisletilerek kuyu, mutfak veya
daha genis tarim i¢in gerekli malzemeler, sihhi tesisat, makine kiralama gibi alanlarda
da finansman verilmeye baglanir. Buradaki amag fakirlerin yoksulluk kisirdongiisiinii
kirabilecekleri adimlar1 atmalarina yardimei olabilecek finansmani saglamaktir. “Az
gelir, az tasarruf, az yatinnm, az gelir” kisir dongiisiinde, bankalardan kredi alamayan
fakir insanlarin tefecilerin eline diismeden verimliliklerini arttiracak ve maliyetlerini
kisacak yatirimlari yapmalarina imkan taninmasi hedeflenmektedir (Grameen Bank,

2019).

Genelde bir senenin altinda bir siire i¢in saglanan krediler, olusturulan grup igerisinde
oncelikli olarak bazi iiyelere (diger iiyelerin de onayiyla genelde bes kisilik grubun ilk
ikisine) kredi olarak verilir. Haftalik olan geri 6demeler diizenli olarak yapilmaya
baslanana, yani bir nevi borglular riistlerini ispat edene kadar diger iiyelere kredi
verilmez. Odemelerde herhangi bir aksaklik olursa tiim iiyeler sorumlu tutulur ve kredi
stireci askiya almir. Boyle iiyeler birbirlerine kefil olduklar1 i¢in &demelerin
aksamamas1 noktasinda birbirlerini takip ve kontrol ettikleri gibi gerektiginde de
yardimlasma icerisine girerler. Bu kisa donemli borglar1 basariyla bitiren bireylere
daha biiyiik kredi imkanlarmin da &nii agilmis olur. Ornegin Grameen’de ddemeler
genelde 50 haftalik taksitlere boliintir. Boylece bireyler adim adim kredilerini ve

islerini biiyiitme imkanina kavusurlar (Obaidullah, 2008b: 6-7).

Grameen modelinin kadimnlar distiinde daha etkili oldugu goriilmistiir. Ayrica
kadimnlarin kazandiklar1 paralari ailenin / ¢ocuklarin temel ihtiyaglarma daha fazla
harcadiklar1 diisiincesiyle, basta krediler kadin ve erkekler arasinda esit dagitilirken

giintimiizde kredilerin %90°1 kadinlara verilir hale gelmistir.
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Gruplar olusturulduktan sonra katilimcilara tasarrufun 6nemi anlatilarak tasarruf
etmeleri yoniinde tesvikte bulunulur. Belirlenmis olan kurallarin grup tarafindan
anlasilmasi saglanir ve yakin takipleri yapilarak haftalik periyotlarda geri 6demeleri
toplanir. Egitimci liderler grup iyelerini etik, yaraticilik ve ekolojik ¢evrelerini
anlayarak onu korumalar1 yoniinde bilinglendirirler. Bu baglamda tasarruf tesvik
edilerek verilen borcun %5°1 grup fonuna aktarilir. Ayrica haftalik 5 Tk (Banglades
Takasi, 1§ yaklasik 84 Taka) da bu fona aktarilir. Grup fonlari ile katilimcilarin kayda
deger miktarda para biriktirebildikleri goriilmiistiir. Grameen Bank iiyelerinin,
yasadiklar1 kdylerde hedef kitlede yer alan ama ilgili kurumdan kredi kullanmayan
bireylere gore %50, ayn1 kdylerde olup hedef kitlede yer almayanlara gore %25 daha
1yi gelire sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu kredilerden 6zellikle toprak sahibi olmayan

ya da ¢ok kii¢iik bahgeleri olan kdyliiler istifade etmislerdir (Grameen Bank, 2019).

Grameen Bank bir bolgeye gittiginde 15 — 22 koyii kapsayacak bir sube kurmaktadir.
Subenin basina bir yonetici atanirken, ayrica kdylerde calisacak merkez idarecileri de
ise alinir. Sube yoneticisi ve diger ¢alisanlar bolge koylerini gezerek hem verdikleri
hizmetleri anlatirlar hem de potansiyel miisteri gruplar1 ile tanisma imkani elde
ederler. Daha sonra taliplilerden gruplar olusturulur. Grubun bir ay boyunca kurallara
uyup uymadig1 ve diizenli olarak toplantilara gelip gelmedikleri izlenir. i1k borcu alan
iki kisi anapara ve faiz 0demelerini aksatmadan alti hafta boyunca geri 6deme
yaptiktan sonra diger grup iiyeleri de bor¢ almaya hak kazanir. Boylece grup iiyeleri
O0demelerin aksamamasi konusunda birbirlerine ciddi grup baskisi yaparlar. Grup

sorumlulugu bir bakima kredi teminatinin yerine ge¢mis olur.

Verilen krediler az olmakla birlikte katilimcilarin keg¢i, koyun gibi siit iireten
hayvanlar, piring ¢eltigi veya ekim i¢in tohum, makine tamiri, tezgah gibi liretimde
kullanilabilecek seylerin alinmasi i¢in yeterlidir. Su anda Grameen Bankasi’nda tiim
kredilerde %16 faiz uygulanmaktadir ve uygulanan sistem sayesinde geri doniis
oranlart %95 civarindadir. Grameen Bankasi’nin kullandirmis oldugu fonlar ticari
kredi olarak Merkez Bankasi veya diger finansal kurumlar ile sivil toplum

kuruluglarindan temin edilmektedir. (A.g.e.)

Bu model sadece faizli degil Islami mikrofinans kurumlari tarafindan da Islami finans
tiriinlerini igerecek sekilde uygulanmaktadir. Oregin diinyanin en biiyiik Islami
mikrofinans kurumu olan, yine Banglades’te bulunan IBBL bu yontemi esas alan bir

model kurgulamis ve ¢ok basarili bir sekilde gelistirmistir.
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b) Koy Bankas: (Village Bank) Modeli

K6y Bankast modeli oOzellikle Latin Amerika ve Afrika’da yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu modelde, ana kurum 30-50 arasi {iyeye sahip bireysel bankalar
kurarak bunlara disaridan baslangi¢ finansmani saglamaktadir. Bireysel bankalar
faiziyle birlikte verilen borglar1 dort aylik bir siire icerisinde ana kuruma geri 6demekle
yikiimliidiir. Tiim borcu kapatan bir banka yeni bir borca hak kazanmaktadir. Bu
borcun miktari, iiyelerin tasarruf performansina gore belirlenmektedir. Grup baskisi
daha sonraki kredi dilimlerini alabilmek i¢cin hem geri 6demeler hem de tasarruflar
tarafinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Tasarruflarda biriken kaynaklar da kredi
olarak kullanilmakta, genelde ii¢ senelik bir siire icerisinde her banka bagimsiz hale
gelerek sadece kendi kaynaklari ile yoluna devam etmektedir. Bu model Suriye’de
Jabal al-Hoss bolgesinde Islami mikrofinans kurumlarinda basariyla uygulanmis ve

Afganistan’da da FINCA tarafindan denenmektedir. (Obaidullah, 2008b: 7).
¢) Kredi Kooperatifi Modeli

Bu model, ortak sahiplige dayanan ve kredi kooperatifi liyelerinin sahibi ve yoneticisi
olduklar1 yapilardir. Uyelerden toplanan birikimler ile fonlanan bu organizasyonlar,
yine iiyelerine egitim ve fakir liyelerine kredi saglamaktadir. Asya’da ¢ok yaygin olan
bu model, Sri Lanka’da konvansiyonel mikrofinans kurumlar1 arasinda yaygin olarak
kullanilirken, Islami finans tarafinda da Beytiilmal ve Temvil (BMT) olarak

Endonezya’da yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (A.g.e.: 7).
d) Imece Modeli

Birbirlerine yakin gelire sahip on-on bes kadar iiyeden olusan gruplar tasarruflarin
birlestirerek bunu kredi olarak yine kendi iiyelerine kullandirmaktadir. Hindistan’da
ortaya cikan bu model kendi kaynaklarinin yani sira dis kaynaklardan da fonlara
erismeye gayret gostermektedir. Bu modelde de kdy bankasi modelinde oldugu gibi
yerel girisimin bagimsiz ve kendi kendine yeten bir seviyeye ulasmasi esas

alinmaktadir (A.g.e.: 8).
2.3.5.2. Bireye ya da Aileye Verilen Mikrokredi Uygulamalari

Hem Islami hem de konvansiyonel mikrofinans kurumlarinda agirlikh olarak grup
modellerinin kullanilmakta oldugu ve %90’a varan oranlarda kadinlara kredi verildigi

zikredilmisti. Ancak Uhuvvet gibi bazi Islami mikrofinans organizasyonlari birey ya
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da aileleri baz alarak mikrokredi kullandirmakta ve bu kredilerde kadin ya da erkek
ayrimi yapmamaktadirlar (Maazullah ve Bedi, 2017: 3).

Bunun birkag sebebi vardir. Oncelikle, verilen grup kredilerinde bireyler iizerinde ¢ok
biiylik psikolojik baski olusabilmektedir. Sadece Hindistan’in Andhra Pradesh
eyaletinde 80 kisi borglarin1 6deyemedikleri igin kaldiklar1 sosyal baski karsisinda
intihar etmislerdir (Biswas,2010; Polgreen ve Bajaj, 2010). Ayrica kadma verilen
mikrokredilerde, erkek akrabalarin ihtiyaci olan kredilerin kadin aile tiyeleri iizerinden
alinmast sonucu ortaya c¢ikabilmekte, bor¢ Odenemedigi durumlarda da tiim
sorumluluk kadinin iizerine kalabilmektedir. Ayrica sadece kadina verilen krediler aile

ici dengenin bozularak ailelerin par¢alanmasina yol acabilmektedir.

Pakistan’da karz-1 hasene dayali mikrokredi veren Uhuvvet hareketi, kullandirdig:
kredilerin %90’dan fazlasini ailelere kullandirmaktadir (Maazullah ve Bedi, 2017:
11,17). Bu modelde aile disindan iki garantor (kefil) istenmektedir. Uhuvvet,
baslangigtan giiniimiize 625 milyon dolar krediyi 3,7 milyon aileye kullandirmistir. Bu
da modelin basari ile isledigini gosteren Onemli bir gosterge olarak karsimiza
cikmaktadir (Akhuwat, Loan Process: 2019). Bu kurumun uygulamalar tezin ikinci

boéliimiinde detayli olarak incelenecektir.
2.3.6. Mikrofinans Kurumlarindaki Egitim Uygulamalari

Mikrofinans ile genelde {ireten veya lretebilecek olan girisimci kesim
hedeflenmektedir. Bu kesimdeki girisimcilerin formal egitimlerinin zayifliginin yani
sira teknik yetkinlikleri ve isletme alanindaki bilgileri ¢ogunlukla kisith olmaktadir.
Dolayisi ile sadece mikrokredi hizmeti vermek bu kitlenin tamaminin iktisadi olarak
kendi ayaklar1 Ttizerinde durabilecekleri bir noktaya gelmeleri igin yeterli
olamayabilmektedir. Mikrofinans kuruluslarinin, finansal hizmetlerin yan sira ¢esitli
egitimler ile (baska kuruluslar ile is birligi icerisinde de olabilir) yetkinligi
bulunmayan ya da yeterli olmayan fakir girisimcilere basta teknik yetkinlik olmak

iizere ihtiya¢ duyduklar1 diger yetkinlikleri kazandirmalar1 6nem arz etmektedir.

Hali hazirda bir¢ok mikrofinans kurumu da bu ihtiyaci gorerek cesitli seviyelerde
teknik ve sosyal egitimler sunmaktadir. Bu egitimlerin arasinda; is yapabilecek
durumda olan ancak teknik yeterliligi olmayan girisimcilere yonelik teknik egitimler,
temel finansal okur yazarlik, islerini gelistirmeye yoOnelik yonetisim, pazarlama,

muhasebe, islerini yonetirken takip etmeleri gereken etik / dini degerler ile ilgili
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egitimlere rastlanabilmektedir (Ledgerwood, 1999: 63). Bunlara ilaveten bazi
mikrofinans kurumlarinda da temel saglik bilgileri, okur yazarlik ve mikrofinans

sisteminin genel isleyisi gibi alanlarda da egitimler verildigi gortilmektedir.

Diinyada mikrofinans kurumlar1 arasinda en yaygin olarak kullanilan Grameen grup
modeline baktigimiz zaman, grup {yelerinin belli bir egitimden gecirildigi
goriilmektedir. Bu egitimler kurumdan kuruma degismekle beraber oOncelikle
mikrofinans sisteminin ve kredinin nasil isledigi, kredilerin nasil geri 6denmesi
gerektigi ve daha biiyiik kredi alabilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi aktarilmaktadir.
Ayrica girisimcilik becerileri, kiiciik isletmelerin nasil yonetilmesi gerektigi, el
sanatlari, sosyal farkindalik, etik degerler, ekolojik ¢cevrenin farkindaligi ve korunmasi
ve aile planlamasi gibi alanlarda da egitimlerin verildigi goriilmektedir (Grameen

Bank, 2019).

Diinyanin en biiyiik islami mikrofinans kurulusu olan IBBL’nin Kirsal Kalkinma
Semas1 (RDS) ve Kentli Fakir Gelisim Semas1 (UPDS) altinda uyguladig: egitimlere
baktigimizda ise; oncelikli olarak ahlaki degerler, borcun 6denmesi ile ilgili sosyal hak
ve sorumluluklar, borg taksitlerinin geri 6denmesi, kisisel tasarruf ve merkez fonlar
ile kredi kabul islemlerinin serencami konularindaki egitimlerin, olusturulan
merkezlerde saha gorevlileri tarafindan verildigi goriilmektedir. Verilen temel
egitimlerin yani sira, bolgelere gore farkl teknik egitimler de verilmektedir. Egitimler
8 hafta siirmekte ve girisimcilerin toplantilara diizenli katilip katilmadigi kontrol
edilmektedir (Mannan, 2016: 16-25). Egitimlerin bir diger amaci da program
cercevesinde verilen dini degerler egitimi ve girisimcilere verilecek destekler ile
olusacak kalkinma sayesinde gecekondu mahallelerinde yasanan siddet ve suglarin

azaltilmasidir.

Diinyanin en biiyiik karz-1 hasene dayali islami mikrofinans kurulusu olan Uhuvvet
organizasyonuna baktigimizda ise sosyal kog¢luk / hamilik kapsaminda hem is ahlaki
hem de borg ile ilgili dini bilgiler aktarildigi goériilmektedir. Ayrica yine Kogluk /
hamilik kapsaminda; topluma hizmet, dogal ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi, bitki
oOrtlislinlin 6nemi, kizlarin egitimi, is yaparken etik degerlere uyulmasi, trafik kurallari
ve yerel kanunlara uymanin 6nemi gibi konular da islenmektedir (Akhuwat, Loan

Process: 2019).
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2.4. Islami Mikrofinans Uygulamalar1 ve Karz-1 Hasene Dayah Mikrokredi

Konvansiyonel mikrofinansin biinyesinde barindirdigi faiz sebebiyle, hassasiyet sahibi
bir¢ok fakir kimse ya bu kredileri kullanamamis ya da istemeyerek faiz kullanmak
zorunda kalmistir. Bu ihtiyaca binaen faizsiz bir alternatif {izerinde calisilmis ve
doksanli yillardan sonra faizsiz mikrofinans kuruluslari da boy gostermeye
baslamislardir. Islami bankacilikta kullanilan finansman yontemleri mikrofinansa

entegre edilerek faiz hassasiyeti olan fakir girisimcilere sunulmustur.

Islami olarak fakirlikle miicadelenin toplumun iizerine bir vazife olmasi ve bireylerin
kendi ayaklar1 tlzerinde durabilmelerinin 6nemi, derin vakif kiiltiiriine sahip
Miisliiman toplumlar agisindan Islami mikrofinansi oldukca cazip bir enstriiman
haline getirmektedir. Bir hadisi serifte “Fakirlik neredeyse kiifiir olacakt1” denmesi,
Miisliimanlarin  gii¢ yetirebildikleri 6lgiide fakirlikten kurtulmaya calismalari
gerektigini belirten bir prensiptir (Beyhaki, “Suabu’l-Iman”, IX, 12, 6188). Satibi’ye
gore fakirligin Miisliiman toplumundan kaldirilmasi farz-1 kifaye (topluluktan en az

bir grubun yapmasinin farz olmasi) hitkkmiindedir (Obaidullah, 2008b: 13)

Diger bir hadisi serifte rivayet edildigine gére Hz. Peygamber sdyle buyurmustur:
“Sizden birinizin ipini alip daga gitmesi ve sirtinda bir bag odun getirerek onu satmasi
ve Allah’in bu sebeple onun sahsiyet ve onurunu korumasi, istedigi verilse de
verilmese de halktan dilenmesinden daha hayirlidir.” (Buhari, “Zekat”, 50). Bu hadiste
de gorildiigi gibi kendi ayaklar1 iizerinde durabilecek bireylerin gecimlerini
kendilerinin saglamasi hem kendileri hem de toplumun saadet ve selameti icin

elzemdir.

Islam ekonomisi tarihinde fakirlik meselesi ve bireylerin kendi ayaklar1 iizerinde
durmalar1 prensibi ¢ok ciddiye alinmis ve ahilik / lonca sistemi ve farkli vakif
uygulamalar ile bu alanda ciddi ¢alismalar yapilmistir. Ancak 20. yiizyil ile birlikte
bu kurumlarin tasfiyesi sonucunda bu alanda ciddi bosluklar olusmustur. Miisliimanlar
zekat ve sadakalarini ya bireysel ya da daha ziyade hibe bazli daha basit kurumsal
yapilar ile toplumun daha fakir kesimlerine aktarmislardir. Bu noktada Islami
mikrofinansin devreye girmesi, is yapabilecek fakir bireylerin ekonomik olarak ayaga

kaldirilmasi alanindaki boslugun doldurulmast i¢in 6nemli bir enstriiman olmustur.

Bu sistemde fakirligin farkli seviyeleri igin farkli islami finans enstriimanlarmin

katkis1 bliyilk 6nem arz etmektedir. Karsiliksiz bor¢ / karz-1 hasen uygulamalari,
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ortakligi baz alan mudarebe ve musareke uygulamalari, tarim ve zanaatkarlar icin
selem ve istisna uygulamalari, basarisizlik durumlarinda iflasi engellemek igin
mikrotekafiil / sigortacilik uygulamalart ve yoksulluk merdiveninde iist basamaklara
cikabilen ve bir miktar para biriktirmeye baslayabilen kullanicilar i¢in fakirler arasi
karsilikli dayanismay1 saglayacak tekariiz uygulamalarini barindiran bir ekosistem
vizyonu ortaya konmustur. Ancak diinya genelindeki uygulamalara bakildiginda,
katilim bankaciliginda oldugu gibi islami mikrofinansta da agirlikli olarak riski daha
diisik olan murabaha ile kredi verilmesi uygulamasinin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bu da bize ortaya konan vizyona erigebilmek icin kat edilmesi gereken
uzun bir yol oldugunu gostermektedir. Ancak bu alanda Uhuvvet gibi sadece karz-1
hasen kullanan ya da az da olsa ortaklik yapilarin1 hayata ge¢irmeye calisan kurumlar
da mevcuttur. Islami mikrofinans kurumlarinin ekseriyetinde bu uygulamalarin

birkacinin bir arada sunulduklar1 goriilmektedir.

Yardimlasmanin ruhuna daha uygun ve fakir girisimcilerin yiikiinii daha da azaltan
karz-1 hasene dayali mikrokredilerin de giderek artan oranda Islami mikrofinans
saglayan kuruluslarin finansal enstriimanlar1 arasinda yer aldigi goriilmektedir.
Herhangi bir kar amaci giidiilmeden ve girisimciye verilen bor¢ degerinin iizerinde
herhangi bir ekleme yapilmadan tamamen vakif mantigi ile yapilan bu ¢alismalar ciddi
basarilar kazanmistir. Bu calismalar ile fakir girisimci tiim karmi kendi biinyesinde
tutarak kendi ayaklar1 iizerinde durabilecegi can suyu niteligindeki kapitale sahip olma
imkanina kavugmaktadir. Tamamen Allah rizasi i¢in yardim mantigi ile yiiriitiilen bu
caligmalar, faydalanicilarin siirdiiriilebilir bir sekilde fakirlikten kurtulmasina olanak
saglarken, kendilerinin de imkan bulduklarinda sisteme aktif bir bagis¢1 olarak
donmelerini tesvik etmektedir. Kadim vakif ve karz-1 hasen miiesseseleri, modern
mikrofinans miiessesesi ile birlestirilmis; giiniimiizdeki gelir dagilimi ve fakirlik

problemlerini azaltacak giiclii bir model ortaya ¢ikmastir.
2.4.1. islami Mikrokredi Yontemleri

Islami mikrofinans sisteminde fakirligin farkli seviyelerindeki girisimciler igin farkl
[slami finans enstriimanlarinin kullanilmasi geregi daha dnce ifade edilmisti. Cok fakir
durumda olan girisimcilerin dncelikli olarak giinliik ihtiyag¢larinin (yemek, giyim vb.)
karsilanmas1 gerekmektedir ve bu alan i¢in hibe mekanizmasi isletilebilir. Girisimde
bulunulacak igin durum ve ihtiyaglarina gore karsiliksiz borg / karz-1 hasen veya daha

iyi durumda olanlar i¢in murabaha, icare, tarimla ugrasanlar ve zanaatkarlar igin selem
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ve istisna uygulamalar1 gibi kéar iceren krediler uygulanabilir. Belli bir siire mikrokredi
basamaklarini basari ile tamamlamis ve riistiinii ispatlamis girisimciler ile de ortakligi
baz alan mudarebe ve musareke finansmanlar1 uygulanabilir. Yukarida bahsi gegen
ana mikrokredi yontemleri ve diinyanin farkli bolgelerinde bunlardan tiiretilmis benzer
mikrokredi uygulamalar1 asagida daha detayl bir sekilde yer almaktadir:

e Murabaha (Bey-Muaccel, Bay’ Bithaman Ajil (BBA)): Karin beyan edilerek
malin satiminin gerceklestirilmesidir. Miisteri adina mali pesin satin alan mikrokredi
kurumunun, miisteriye mali taksitli olarak satmasidir.

e Mudarebe: Emek ve sermaye ortakligidir. Mikrokredi kurumu miisterinin talep
ettigi sermayeyi ortaya koyar. Mikrokredi kurumu rabbii’l mal, miisteri mudarip
konumundadir. Kar paylasim orani bastan belirlenir. Belirli bir siire boyunca sermaye
isletildikten sonra (proje bitiminde) olusan kar / zarar hesaplanarak, kar varsa
belirlenmis orana gore paylastirilir ve anapara ile birlikte mikrokredi kurumuna ve
kardan pay1 kadar da miisteriye 6denir. Zarar varsa mikrokredi kurumu iistlenir ve
anaparadan kalani alir.

e Miisareke: Kar-zarar ortaklifi ya da sermaye ortakligt ile finansman
kullandirilmasidir. Mikrokredi kurumu ile girisimci belirli bir miktar sermayeyi ortaya
koyarlar ve isletmesini girisimci iistlenir. Yapilacak proje sonunda bastan anlasilan
oranlarda kar dagitilir ya da zarar varsa sermaye oranlarina gore paylastirilir.

e Azalan Miisareke (Musharakah Mutanaqisah): Miisarekede oldugu gibi taraflar
sermaye koyarak alinacak mala ortak olurlar. Miisteri bir yandan mikrokredi
kurumunun sahip oldugu pay i¢in kira 6derken, diger yandan da taksitler halinde
ortakliktaki payim arttirir. Ortak olunan malin tamami miisterinin ilizerine gecene
kadar taksitler devam eder.

e Miiziaraa: Mikrokredi kurumu ile girisimci arasinda kurulan tarim ortakligidir.
Mikrokredi kurumu finansman yolu ile arazi ve tarim igin gerekli geregleri temin
ederken, girisimci de emegini koyar. Girigimci araziyi ekip bakimini yapar ve mahsul
kararlastirilan oranlarda paylasilir.

e Mugirese: Mikrokredi kurumu ile girisimci arasinda kurulan agag yetistirme
ortakligidir. Mikrokredi kurumu finansman yolu ile arazi ve gerekli geregleri temin
ederken, girisimci de emegini koyar. Girisimci araziye agac dikerek bakim ve
yetistirmesini yapar. Taraflar yetisen agaclar ve meyvelerine ortak olarak, gelirini

kararlastirilan oranlarda paylasirlar.
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e Miisakat: Mikrokredi kurumu ile girisimci arasinda kurulan bahge ortaklig.
Mikrokredi kurumu finansman yolu ile meyve agaclari olan bir bahgeyi temin ederken
girisimci de emegini koyar. Girisimci meyve bahgesinin bakim ve sulama isini tistlenir
ve ortaya ¢ikan mahsul belirlenen sartlar dahilinde paylasilir.

e fcare: Mikrokredi kurumunun miisteri tarafindan talep edilen mali satin alarak
miisteriye kiralamasidir. Bastan anlagma sartlarma gore ilgili mal siire sonunda
miisteriye satilabilir ya da stire uzunsa bedelsiz de devredilebilir.

e Selem: Bir misli malin belli bir vadede teslimi igin pesin 6deme yapilmasina dayanir.
Mikrokredi kurumu miisteriye nakit 6deme yaparak vade geldigi zaman ilgili misli
mal1 teslim alir. Aldig1 mallari piyasada satarak anapara art1 karini almis olur.

o Istisna: Uretimi gerceklestirilmemis bir eserin mikrokredi kurumu tarafindan
miisteri i¢cin satin alinmasina dayanir. Fiyatlar pazarlik ile bastan belirlenir. Miisteri
daha sonra taksitli olarak mali bankadan alir.

e Isticrar: Mikrokredi kurumunun miisteri tarafindan dénem donem talep edilen
mallarin bir Ureticiden alinmasi i¢in sagladigi finansmandir. Mikrokredi kurumu
iireticiye 6demeyi tek seferde gergeklestirir.

e Sirketii’l-milk altinda kirala-satin al: Miisteri tarafindan talep edilen mal banka
finansmani ile satin alinir. Alinan sey {izerinde miisterek miilkiyet bulunur ve
kullanilmasi1 i¢in miisteriye verilir. Taksit 6ddemelerini yapan miisteri belirlenen
stirenin sonunda mali iistiine alir.

Diinya genelindeki Islami mikrofinans uygulamalar1 incelendiginde en ¢ok tercih
edilen kredi yonteminin riski daha diistik olan murabaha oldugu goriilmektedir. Karz-
1 hasen tiiriinde verilen mikrokrediler ise asagidaki baslikta daha detayli olarak

incelenecektir.
2.4.2. Karz-1 Hasen Yontemi ile Mikrokredi Yontemi

Karz-1 hasen ile ilgili detayli bilgi daha 6nceki boliimlerde paylasilmisti. Hatirlanacagi
lizere karz-1 hasen uygulamasinda verilen borctan herhangi bir kar talebi
yapilmamaktadir. Dolayisi ile karz-1 hasen ile verilen krediler kar amaci giitmemekte
ve daha ziyade hayir amaci ile verilmektedir. Boylece kredi kullanan fakirlerin
borg¢larmi geri 6derken kar yiikiinden kurtulmalarina ve iktisadi olarak yoksulluk kisir
dongiisiinden daha rahat kurtulabilmelerine olanak saglanmaktadir.

Bu nedenden 6tiirii, Uhuvvet ya da iilkemizde faaliyet gosteren IKSAR gibi karz-1

hasene odaklanmig ve faaliyet giderlerini hayir amaci ile yapilan yardimlar ile gideren
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kurumlar haricinde, bu mikrokredi yonteminin ¢ok fazla tercih edilmedigi
goriilmektedir. Daha ziyade miisteriler tarafindan sadaka olarak zorunlu ya da goniilli
yapilan bagislarin dayanisma hesaplar1 vasitasi ile dara diisen miisterilere
kullandirilmasi gibi uygulamalarla karsilagilmaktadir (IBBL 6rneginde oldugu gibi).
Bu kii¢iik capli kullandirimlar, 6liim, sakat kalma, bosanma, dogal afet vb. durumlarda
ya da miisterinin kisa bir donem i¢in olusan maddi darligin1 gidermesi igin
verilmektedir.

Karz-1 hasenin ayr1 bir kullanim alan1 da fakirlerin de fakiri denilen gruplara
kullandirilan ¢ok kiigiik hacimli kredilerdir. Endonezya’da yaygin olan Islami finans
kooperatiflerinde (BMT) sadaka ve zekat fonlarinda toplanan fonlarin bir kismi bu
sekilde kullandirilmaktadir. Ayrica miisterilerin biriktirdikleri fonlar da bazi
mikrofinans kurumlarinda karz-1 hasene dayali hesaplarda tutulmaktadir. Boylece
miisteri diledigi zaman parasini ¢cekebilmektedir.

Karz-1 hasen ile verilen kredilerde, karz-1 hasen i¢in enflasyon farki ve verilen hizmete
yonelik islem masrafi alinip alinamayacagi sorular giindeme gelmektedir. Enflasyon
farkinin alinmasi, alim giicliniin korunmasi yo6niiyle bircok ulema tarafindan caiz
goriilmektedir (TKBB, 2019). Ayni sekilde verilen ger¢ek hizmetlerin karsiliginda bir
bedel alinmasinda da sakinca yoktur. Ancak ana kredi verme yontemi karz-1 hasen
olan kurumlar genelde vakif ve hayir amacinin daha yogun giidiildiigii kurumlar olarak
organize olduklari i¢in genelde enflasyon farkini miisterilerine bir nevi hibe etmekte
ve herhangi bir fark talep etmemektedirler. Hizmet bedeli ise bazi kurumlarda talep
edilmekte, bazilarinda ise edilmemektedir.

Karz-1 hasen ile verilen mikrokrediler birgok akademik ¢alismaya da konu edilmis ve
elde edilen sonuglarda karz-1 hasene dayali mikrofinansin yoksullugun azaltilmasinda

pozitif etkileri oldugu bilimsel olarak da ortaya konmustur.
2.4.3. islami Mikrofinansin, Islami Finansa Katkis

Neoliberal iktisadi politikalarin, teknolojik gelisim ile verimliligin ve {iretimin
arttiritlmas1 hedeflerinde ciddi bir basar1 elde ettigi goriilmekle birlikte, refahin
toplumun tiim katmanlarina yayilmasi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetimi hususlarinda ise basarili bir tablo ortaya koyamadig1 goriilmektedir. Israfin
onlenmesi, zenginligin belli ellerde toplanmamasi ve yaratilmigin dogasinin
(fitratinin) bozulmamasi gibi Islam ekonomisinin temel prensipleri ile tenakuz teskil

eden bu durum hem insanlara ve dogaya ciddi zararlar vermekte hem de
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Miisliimanlarin inandiklar1 degerlerle yasamda uyguladiklar fiiller arasinda 6nemli bir

celiskiye sebep olmaktadir.

Islam ekonomisi perspektifinde yer alan fakirlikle miicadele ve bireylerin kendi
ayaklar1 lizerinde durmalar1 prensipleri dogrultusunda tarihte vakif uygulamalar1 ve
ahilik / lonca sistemi hayata gegirilmistir. Ancak sanayi devrimi sonrasinda bu
kurumlarin yavag yavas tasfiyesi sonucunda, 20. yiizyilin ilk yarisinda bu alanda ciddi
bir bosluk yasanmistir. Miisliimanlar zekat ve sadakalarin1 daha ziyade bireysel veya

hibe temelli kurumsal yapilar ile fakirlere ulastirmislardir.

1960’lardan sonra faizli bankalara alternatif arayislar1 dogrultusunda 1ilk
uygulamalarm gériilmeye basladig1 modern Islami finans sistemi, genel olarak faizli
banka iirlinlerinin faizsizlestirilmesine odaklanmistir. Bu durum o dénemde piyasada
yer alan faiz hassasiyeti olan firmalarin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi ihtiyacindan
otiiri anlasilir olmakla birlikte, giiniimiiz faizsiz finans sisteminin geldigi noktadan
bakildiginda faiz hassasiyetinin yani sira yukarida belirtilen temel prensipleri de i¢eren

bir yapiya ihtiyag oldugu ortadadir.

Bankalar, ister konvansiyonel ister katilim olsun, modern finans sisteminin
belkemigini olusturmaktadir. Ancak bu kurumlar yapilar1 geregi, teminat gosterecek
varligi bulunmayan yoksul kesimlere kredi hizmeti vermemektedir. Bu da diinya
niifusunun yaridan fazlasini olusturan yoksul kesimin kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan
finansa erisememeleri anlamina gelmektedir. Bu alandaki biiyiilk boslugun
doldurulmasi amaci ile kurulan mikrofinans kurumlari, yine faize dayali bir sistem
iizerine kurgulanmistir. Bu yeni yap1 yoksul kesimlere yonelik biiylik bir fayda

olustursa da bir¢ok insani krize de sebep olmustur.

Fakir kesimde yer alip hibe alacak kadar diiskiin olmayan ama katilim bankalarindan
kredi kullanabilecek kadar zengin de olmayan is yapabilir yoksul grubun finansman
ihtiyacini karsilayacak bir kurumsal yapi ancak Islami mikrofinansin devreye girmesi
ile modern Islami finans ekosistemine eklemlenmistir. Hem faizsiz mikrokredi
ihtiyacint karsilamak hem de konvansiyonel mikrofinans kurumlarinin kéar giitme
hedefi ve islem maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle talep ettigi yiiksek maliyetli
krediler yerine zekat, sadaka, karz, vakif, goniilliiliik vb. gibi islam ekonomisine ait

kavramlar1 devreye sokarak, yoksul kesimlere daha diisiik maliyetli kredi sunan bir¢cok
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Islami mikrofinans kurulusu faaliyetlerine baslamistir. Boylece Islami finans
alanindaki énemli bir boslugun doldurulmasi i¢in ciddi kurumsal bir adim atilmistir.
Islami finans ekosisteminin saglikl1 bir sekilde biitiinliigiiniin saglanmasi igin atilacak
birgok adim olmakla birlikte, Islami mikrofinans ile tiim miisteri gruplarina yonelik

uctan uca finans hizmet halkas1 tamamlanmistir.

Ilgili kurumlar hem iiretken fakat fakir insanlarin yoksulluk kisir dongiisiinii
kirmalarinda hem de mevcut katilim bankalarinin genel olarak bosta birakmis oldugu
zenginligin belli ellerde toplanmamasi prensibini hayata gecirme dogrultusunda
onemli bir boslugu da doldurmaktadirlar. Konvansiyonel iktisadi anlayisin da yer yer
disina ¢ikan bu uygulamalar, iiriin ¢esitliligi bakimindan da hem konvansiyonel

mikrofinansa hem de modern Islami finansa 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

2.4.4. Iktisadi Kalkinma ve Yoksulluk Ac¢isindan Mikrofinans Nasil Bir Bosluk
Doldurmaktadir? “Sosyal Is” ve Islam Ekonomisinde Yer Alan Vakif Tarzi

Kurumsal Yapilar Bu Resimde Nereye Oturmaktadir?

Kalkinma teorisinin kokleri ¢ok eskiye dayanmakla beraber, yakin tarihte klasik
iktisatla 18. yiizyilin sonlarinda ayr1 bir kavram olarak tekrar ortaya g¢ikmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma ve insani gelismislik kavramlar1 ise modern iktisat literatiirii
icerisinde ancak gectigimiz on yillarda kendine ciddi bir sekilde yer bulmustur.
(Okumus, 2010: 25-26). Siirdiirtilebilir kalkinma ve insani gelisimin tiim insanliga
yayilabilmesi i¢in gerekli tiim kaynaklarin mevcut oldugu diinyamizda, ¢ok ciddi bir
mantalite doniisiimii ve bu mantaliteye uygun kurumsal yapilardan olusan bir
ekosisteme ihtiyag¢ vardir. Mikrofinans kurumu da bahsi gegen siirdiiriilebilir kalkinma
ve insani gelisim prensiplerini hayata gegirmek amaciyla mevcut iktisadi sistem
icerisinde olusturulmasi gereken bu ekosistemi besleyecek kurumlardan sadece bir

tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mikrofinansin, gelir dagilim1 bozuklugu ve fakirligin azaltilmasi amaciyla ortaya
ciktigini ve en fakir grupta yer alan fakat is yapabilir bireylerin ekonomik olarak kendi
ayaklar1 tizerinde durabilmelerini saglayacak finansman eksigini gidermeyi
hedefleyen bir yap1 oldugunu daha dnceki boliimlerde belirtmistik. Boylece toplumun
zengin kesimlerinden fakirler tarafina bir miktar kaynak aktarimi saglama ve fakirler
aras1 dayanigma ile fakirligi azaltacak bir kurum olarak kurgulanmigtir. Bahsi gecen

yonleriyle mikrofinans, liberal finans uygulamalarinin tamamen disinda olmasa da
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‘her birey / kurum kendi ¢ikarini maksimize etmeye caligir’ ilkesi ve bu perspektifte
gelisen klasik bankacilik ve finans mantalitesi ile ¢elisen bir yap1 ortaya koymaktadir.
Bu kurum, kapitalizmin catismaci / yarismact diinya goriisiinii baz almak yerine,
sosyalizm ve Islam ekonomisi diisiincesinde daha ziyade yer alan dayamismaci /
yarigmact bir mekanizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Verimliligin ve kar hadlerinin
maksimizasyonu yerine toplumsal gelir dagiliminin tabana yayilmasi ve dayanigmay1
On plana ¢ikarmasi yonleriyle, piyasa onceliklerinden ziyade toplumsal 6nceliklere

hizmet eden bir yapist mevcuttur.

Mikrofinans 6zellikle fakir girisimcilerin kalkinabilmeleri i¢in gerekli olan basta kredi
olmak {izere, sigorta, bankacilik hizmetleri gibi finansal hizmetleri hem kirsalda
organize ederek hem de finansal teminat yerine sosyal teminat olarak kabul ederek,
konvansiyonel finans sisteminin bu insanlara sunmadigi, maddi olarak kendi ayaklar
iizerinde durabilme firsatin1 sunmay1r amaglamaktadir. Bir¢ok iilkede toplumun bu
kesimlerine sadece tefeciler kredi imkéani sunmakta ve uyguladiklan yiiksek faizler
sebebiyle zaten birgok zorluk igerisinde bulunan bu insanlara ¢ok daha biiytik acilar
yasatabilmektedirler.

Faizin getirmis oldugu sikintilarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in, mikrofinans kurumlari
Islami finansin uyguladig karz-1 hasen gibi finansal enstriimanlar1 uygulayarak ¢ok
daha basarili kurumlar ortaya koyabilirler, yer yer koymaktadirlar da. Islam
ekonomisinin ge¢cmiste basar1 ile olusturdugu ve uyguladigi farkli alanlarda
uzmanlasmis vakif uygulamalari, hassaten para vakiflar1 ve sandik uygulamalar1 gibi
refahin tabana yayilmasi ¢alismalari, giiniimiizde de mikrofinans kurumlarina entegre

edilerek basariyla uygulanabilir.

Islam ekonomisinin tarihi uygulamalarinda, ozellikle Osmanli ve Selguklu
donemlerinde, kapitalin bireylerde temerkiiz etmesi yerine toplumsal fayday1
onceleyen vakif ve benzeri kurumlara verilerek buralarda toplanmasi, gelir dagiliminin
diizeltilmesi ve gerekli yatirimlarin gerceklestirilmesi adina 6énemli bir unsur olarak
karsimiza cikiyor. O giiniin KOBI’leri olan zanaatkarlarin islerini toplu olarak
gordiikleri ve miisterilerin de alimlarini rahatga yapabildikleri hanlar, yani bugiinkii
anlamiyla kiiglik sanayi siteleri, biiylik oranda vakiflarin finansman saglayarak sehir
merkezlerinde yaptirdiklart yapilar idi. Yine ahilik ve lonca sisteminden yetisen
ustalara islerini acgabilmeleri i¢in sandiktan hibe verilmesi uygulamasiyla birlikte,

ihtiyac duyanlara kredi de verilebiliyordu. Dolayisi ile vakif yapilari ile hem fakir hem

107



de KOBI’ler destekleniyor ve giiniimiiz mikrofinans kurumunun hedefinde yer alan,
zenginden fakire gelir akis1 ve ayni gelir grubunda yer alan kisilerin birbirleriyle
yardimlasarak kalkinma uygulamasi gergeklestiriliyordu. Bugiinkii mikrofinans
uygulamalarinin tarihteki vakif uygulamalarinin etkinligine ulastigini sdylememiz

zordur ve glinlimiize devsirebilecegimiz bir¢cok uygulama oldugu muhakkaktir.

Bu resme Muhammed Yunus’un “sosyal is” kavraminin da eklenmesi Onemli
olacaktir. Sosyal is, genel olarak mikrofinans kurumlarinin da igerisinde yer aldigi ama
daha genis bir cer¢evede kar amaci gilitmeyen is modellerini kapsamaktadir. Bu
organizasyonlar STK olarak orgiitlenmemekte, sirket yapilar1 kurmaktadirlar. Ancak
kar amaci giiden is modellerindeki gibi odakta kar degil, yerine fakir insanlara sunulan
hizmetler yer almaktadir. Sosyal is kapsaminda mikrofinans kurumlarinin yani sira
topluma fayda iireten her tiir kdr amaci giitmeyen isletme de yer almaktadir. Ornegin
aclik ¢ekilen bolgelerde ucuz yiyecek iiretimi yapan fabrika veya temiz suya erigim
imkanlarinin kisith oldugu bolgelerde temiz ve ucuz su saglanmasi gibi degisik
iretimler yapilmaktadir. Grameen Danone Company bunun bir Ornegi olarak
Banglades’te sosyal is miiessesesi olarak kurulmustur. Yatirdiklari para harig,
ortaklarin firmadan para ¢ikarmalarinin yasak oldugu bu kurum, Banglades’teki besin
yetersizligi ¢eken ¢ocuklara yonelik ¢ok ucuz ve gerekli vitaminlerle giiclendirilmis
yogurt iiretmektedir. Benzer sekilde temiz su tedarik eden, ucuz ayakkabi imal eden
vb. birgok sosyal firma da kurulmustur (Yunus, 2008).

Sosyal is organizasyonlarmin da mikrofinans kurumlar1 ile entegre bir sekilde
yoksullukla miicadeleye eklemlenmesi, fakir bireylerin temel ihtiyaglarini en ucuz
sekilde temin edebilmeleri agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kurumlar, i¢inde
bulunduklar {ilke ve piyasa durumuna gore biiyiik oranda farklilasabilmektedirler.
Sonug olarak giiniimiizde artarak devam eden fakirlikle miicadelede, zihinsel dontisiim
ve bircok kurumdan olusan bir ekosisteme ihtiya¢ duyulmaktadir. Mikrofinans
kurumlarinin bu ekosistem igerisinde bir kurum olarak onemli bir rolleri vardir.
Mikrofinans kurumlarinin ¢alismalarinin devaminda ortaya c¢ikan “sosyal is”
kavramina gore kurulmus firmalar da bu ekosistemin bir diger parcasi olarak
fonksiyon gosterebilir. Islam ekonomisinin paradigmalar1 ve gegmiste kurdugu vakif,
para vakiflari, sandik uygulamalar1 gibi bir¢ok kurumsal yapilar da bugiinkii sartlar
icerisinde yeniden diizenlenerek bu ekosisteme eklemlenebilir. Biitiinciil bir ekosistem

yaklasimi olmadan fakirlik ve toplumsal kalkinma probleminin ¢éziilmesi miimkiin

108



goziikmemektedir.

2.5. Yoksulluk, Karz-1 Hasen, Mikrofinans ve islamimikrofinans Alanlarinda

Diinyada ve Tiirkiye’de Yer Alan Literatiir

Tezin kurgulandigr akademik alan, oncelikle iktisadi sistemlerin yoksulluk ve
kalkinmaya bakis a¢ilarindan baglayarak, tarihi perspektiften giiniimiize bu konular
detayli irdelemesi, sonrasinda diinya genelinde yer alan tekariiz ve mikrofinans
kurumlarmi detayli olarak incelemesi dolayisi ile oldukca genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayrica tezin teorik alanda yogunlasmasi nedeniyle birgok farkl
disiplinin taranmasi gerekmistir. Bahsi gegen alanlarda ¢ok sayida yazin olmasi
dolayisi ile sadece One ¢ikan literatiir konulara gore kiimelenerek asagida yer alan
tablolarda aktarilmustir.

Ancak bu yazin arasinda da sivrilen baz1 ¢aligmalar bulunmaktadir. Mikrofinans ve
tekarliz alaninda Obaidullah’in yazmis oldugu “Role of Microfinance in poverty
alleviation: Lessons from Experiences from Selected IsDB Member Countries” adli
eserin Islami mikrofinans alanina getirdigi biitiinciil bakis agis1 ve uygulamalara dair
detaylar ile bu alandaki ¢alismalara 1s1k tutan bir rolii vardir. Ayrica iilke ve kurum
bazindaki detaylarin bir arada yer aldigi IRTI’nin 2014 yilindan giiniimiize cografi
bolgelere ayirarak yayinladig: “Islamic Social Finance Report” da Islami mikrofinans
ve sosyal finans alaninda calisanlar i¢in oldukga giizel bir kaynak olusturmaktadir.
Rahmetli Arif Ersoy hocamizin yapmis oldugu takariizii temel alan ¢alismalar da olasi
tekariiz yapilar1 i¢in ilham veren ¢alismalar arasinda yer almaktadir. Kog’un “Giincel
Dini Meseleler Istisare Toplantisi”’nda sundugu “Tasarrufa Dayal1 Faizsiz Finansman
Sisteminin Isleyisi” calismas1 da iilkemizde fonksiyonlarini devam ettiren ilgili
kurumlarin tekariizii nasil kullandiklarina dair giincel bilgiler barindirmasi hasebi ile
onemlidir. Ayrica La Torre ve Vento’nun “Microfinance” c¢alisamasi ile
Ledgerwood’un “Microfinance Handbook” kitabi mikrofinans alaninda oldukga
aydinlatici bilgiler icermektedir.

Islam ekonomisi, kalkinma ve fakirlik alaninda 6ne cikan literatiir arasinda ise
Chapra’nin yazmus oldugu “Islam and the Economic Challange”, “Islam ve Iktisadi
Kalkinma” ve “Islam Iktisadinda Ahlak ve Adalet” kitaplarinin énemli bir yeri vardur.
Todaro ve Smith’in “Economic Development” kitabir da iktisadi kalkinma alanini
oldukga genis bir perspektiften ele almasi, ayrica bir ders kitabi olarak da okutuldugu

icin siirekli giincellenmesi hasebi ile bu alandaki son gelismeleri aktarmasi yoniiyle 6n
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plana cikmaktadir. Ingiltere’de faaliyetlerini devam ettiren Oxfam kurulusunun
diizenli olarak fakirlik ve gelir dagilimi iizerine yayimladig1 raporlar da bu alanda
Oonemli bir data eksigini gidermektedir. Kurumun yayimlamis oldugu “An Economy
for the 1%”, “Public Good or Private Wealth?”, “OECD Corporate Tax Proposals
“Very Disappointing’ for Developing Countries” ve 5 Shocking Facts About Extreme
Global Inequality And How to Even It Up” raporlari bu baglamda giliniimiizde
fakirligin ve gelir dagilimimin ulastig1 boyutu gozler oniline sermesi yoniiyle yazinda
oldukca 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

Iktisat ve iktisat tarihi alaninda one ¢ikan literatiir arasinda da Ersoy hocamizin
“Iktisadi Diisiinceler Tarihi” farkli sistemleri ve bu sistemler igerisindeki diisiiniirlerin
ekonomik yaklasimlarint genis bir perspektiften ele almasi yoniiyle oldukca
bilgilendirici bir kaynak olarak karsimiza ¢ikmatadir. Tabakoglu hocamizin “Tiirkiye
Iktisat Tarihi” ve “Islam iktisadina Giris” kitaplar1 ve “Islam Medeniyetinde iktisadi
Hayat” ¢alismalar1 da Islam ekonomisinin tarihsel serencamini Oniimiize sermesi
baglamiyla ¢ok degerli kaynaklarin basinda gelmektedir. Yine Kala hocamizin “Ahi
Kiimelenme Modeline Gore Anadolu Sanayi Devrimi Tedarik Sistemi — Dogusu
Gelisimi” adli eserinde tarihte Islam ekonomisi cercevesinde sekillenen iktisadi
kurumlarin isleyisi hakkinda ¢ok detayli bilgilere ulasabilmeyi miimkiin kilmaktadir.
Bulut hocamizin “Osmanlilarda Ekonominin Finansmani Meselesine Yeniden Genel
Bir Bakis” ve Korkut’la birlikte yazdig1 “Finansal Istikrar ve Para Vakiflar1 Etkisi:
Rumeli Para Vakiflari Ornekleri” makaleleri de Osmanli dénemi Islam ekonomisi ve

finans1 uygulamalarina 151k tutmaktadir.

Tablo 2.1: Mikrofinans ve Tekariiz Alaninda One Cikan Literatiir

Yazar Yil Eser Ismi Kaynak

Demirci, C. | 2013 [Ik Karz1 Hasen Kooperatifi / Akevler www.akevler.org

Faizsiz Banka ve Islevleri / A. Tabakoglu, I. Kurt.| Istanbul: Islami ilimler

Ersoy, A. 1987 (Der.), Faizsiz Yeni Bir Banka Modeli (Faizsiz Aragtirma Vakfi
kredilesme sistemi) Yayinlari, 1-18
: Istanbul: Yé&riinge
Ersoy, A. 1995 Silm Sosyal Yapilanma Yaymlari
Tiirkiye’de Yardimlagma Sandiklart
Cercevesinde Karz-1 Hasen Ornekleri / S. Kaya, Istanbul: Ensar ve
Geng, A. T. 2019 M. Ozdemir, A. T. Geng (Der.) Karz-1 Hasenin ISEFAM. 57-86

Kurumsallasmast
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IRTI 2014 Islamic Social Finance Report Islamic Research And
Training Institute
Giincel Dini Meseleler
Koc. i 2017 Tasarrufa Dayal1 Faizsiz Finansman Sisteminin | Istisare Toplantis1 — VII.
%% Isleyisi Ankara: DIB Yayinlari,
33-38
La Torre, M. o
& Vento, G.| 2006 Microfinance Great Britan: Palgrave
Mcmillan
A
Ledgerwood, " Washington, D. C.: The
] 1999 Microfinance Handbook World Bank
Manr:ln, M. 2015 Islamic Microfinance: Bangladesh Experience www.irti.org
Mannan, M. . . . Dhaka: Islami Bank
A 2016 Islamic Microfinance RDS Model Bangladesh Limited
Obaidullah, Role of Mlcroflnan.ce in poverty alleviation: Jeddah: IRTI, Islamic
2008a Lessons from Experiences from Selected IsDB
M . Development Bank
Member Countries
Tiirkiye’de Islami Mikrofinans Uzerine Sakarya Universitesi,
Ozdemir, M.| 2018 Uygulanabilir Model Onerileri (Yaymlanmamus | Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Doktora Tezi) Adapazari
Seibel, H. & 4 _ _ Cologne: University of
2005 Islamic Microfinance in Indonesia Cologne Development
Wahyu, A.
Research Center
Karz-1 Hasen’in Kurumsallagsmasinda Kooperatif istanbul: Ensar ve
Ustiin, Y. 2019 | Modeli. S. Kaya, M. Ozdemir, A. T. Geng (Edit.) . X
. ISEFAM, 87-99
Karz-1 Hasenin Kurumsallagmasi
Wulandari, . Unl_que aspects. of thellslamlc mlgroflnance Humanomics, 32(3): 230-
2016 |financing process: Experience of Baitul Maal Wa
P., vd. o . 247
Tamwil in Indonesia
Wulandari, Issues and challenges in financing the poor: Case International Journal of
P. & 2016 . g -ing the poor: Bank Marketing, 34(2):
. of Baitul Maal Wa Tamwil in Indonesia
Kassim, S. 216-234

Kaynak: Tez yazarmin derlemesi

Tablo 2.2: Islam Ekonomisi, Kalkinma ve Fakirlik Alaninda One Cikan

Literatiir
Yazar Yil Eser Ismi Kaynak
Leicester: The Islamic
Chapra, M. 1992 Islam and the Economic Foundation and the
u. Challange International Institute of
Islamic Thought
Chapra, M. 2002 Islam ve Tktisadi Kalkinma Istanbul: Cantas
U. (Adem Esen, Cev.) Yayinlari
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Istanbul: Istanbul
Chapra, M. 2018 Islam Iktisadinda Ahlak ve .IIJ(n.lversnem I slam
u. Adalet (M. Sarag, vd. Cev.). Iktisadi ve Finanst
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi ve TKBB
Dondiiren, Islam Hukukuna Gore .
H. 2016 Giiniimiizde Vakif Meseleleri Istanbul: Erkam Yayinlar1
The Islamic Research and
Training Institute and the
Islamic Perspectives on International Association
Iqpal, M. 2005 Sustainable Development for Islamic Economics.
Great Britain: Palgrave
Macmillan
Oxfam 2016 An Economy for the 1% OXFAM
Oxfam 2019a | Public Good or Private Wealth? OXFAM
OECD Corporate Tax Proposals
Oxfam 2019b ‘“Very Disappointing’ for OXFAM
Developing Countries
5 Shocking Facts About
Oxfam 2019c | Extreme Global Inequality And OXFAM
How to Even It Up
Todaro,M. 2006 Economic Development (9th New Jersey: Pearson,
& Smith, S. ed.) Addison Wesley
;%drz:?hMS 2015 Economic Deg:jell)opment (12th New Jersey: Pearson

Kaynak: Tez yazarinin derlemesi

Tablo 2.3: Iktisat ve iktisat Tarihi Alaninda One Cikan Literatiir

Yazar

Yil

Eser Ismi

Kaynak

Bulut, M.

2005

Osmanlilarda Ekonominin
Finansmani1 Meselesine Yeniden
Genel Bir Bakis

Islami Arastirmalar
Derqgisi, 2 (4). 447-452

Bulut, M. &
Korkut, C.

2016

Finansal Istikrar ve Para
Vakiflar: Etkisi: Rumeli Para
Vakiflar1 Ornekleri

Islam Ekonomisi ve
Finansi Dergisi (IEFD),
2(1), 55-76

Ceylan, K.

2013

Ahilik Tiirk-Islam
Medeniyetinde Diinyevi ve
Uhrevi Sistem

Ankara: T.C. Glimriik
ve Ticaret Bakanlig1
Kiiltlir Yayinlari

Ersoy, A.

2012

Iktisadi Diisiinceler Tarihi

Ankara: Nobel Yayin

Kala, A.

2019

Ahi Kiimelenme Modeline Gore
Anadolu Sanayi Devrimi
Tedarik Sistemi — Dogusu
Gelisimi

Istanbul: Kuveyt Tiirk

Shaikh, S.

2012

Comparative Economic
Systems: A Brief Review

Munich Personal RePEc
Archive (MPRA), Paper
No. 42499
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Islam Medeniyetinde iktisadi

Tabakoglu, 2008 | Hayat. islam’a Giris-Evrensel Ankar];l;[l)(gi?? lt Isleri
' Mesajlar 3 g
Tabakoglu, | 55 Tiirkiye Iktisat Tarihi Istanbul: Dergah
A. Yayinlari
Tabakoglu, 2016 Islam Iktisadmna Giris Istanbul: Dergah
A. Yayinlari

Kaynak: Tez yazarinin derlemesi
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UCUNCU BOLUM
MIiKROFINANS VE KARZ-1 HASEN UYGULAMALARI: GUNEY
VE GUNEY DOGU ASYA ORNEGI

Diinya niifusunun {igte birlik kismini barindiran Giiney ve Giiney Dogu Asya iilkeleri
ayn1 zamanda diinya Miisliiman niifusunun da %40’tan fazlasin1 barindirmaktadir. En
fazla Miisliman niifusun yasadig dort iilke; Endonezya, Pakistan, Hindistan ve
Banglades bu bolgelerde yer almaktadir. Yoksulluk seviyesinin oldukg¢a yiiksek
oldugu bu bolgeler, modern mikrofinansin da dogum yeri; ayn1 zamanda en yaygin ve
cesitli olarak uygulandigir {lkeler olarak karsimiza cikmaktadir. Dolayist ile
mikrofinans ve dzellikle Islami mikrofinansin derinlemesine incelenebilmesi i¢in bu
bolgelerdeki mikrofinans uygulamalarin1 ve 6ne ¢ikmis iyi uygulama orneklerini

incelemek biiylik 6nem arz etmektedir.

Giliney Asya’da 1980’lerden hemen 6nce Banglades’te dogan mikrofinans sistemi,
Grameen modeli ile iilkemizin de aralarinda bulundugu birgok iilkeye yayilmustir.
Islami mikrofinans kuruluslarmin da énemli bir kism1 bu modeli benimserken, grup
modelinin olusturdugu problemleri bertaraf etmek iizere birey veya aileyi baz alan

uygulamalar da bu cografyalarda yayilmistir.

Bu alanda 6zellikle Banglades’te, dev konvansiyonel mikrofinans kurumlar1 arasinda
basarisi ile kendine yer agan Banglades islam Bankasi1 (IBBL), bir Islami Banka’nin
tamamen kendi 6z kaynaklari ile fakirlik kisir dongiisiinii kirmada nasil bir etki
olusturabilecegine dair basarili bir 6rnek ortaya koymaktadir. Ayrica Pakistan’da yer
alan Uhuvvet organizasyonu da sadece karz-1 hasene dayali olarak yaptigi basarili
caligmalar ve hedef kitle olarak sadece kadinlar1 degil aileleri hedef almasi ile bir diger
basar1 drnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada Islami mikrofinansin en yaygin olarak
uygulandig1 Endonezya’da ise sayilar1 binlerle ifade edilen Beytiilmal ve Temvil
(BMT)‘ler, lokal olarak toplumdan devsirdikleri destek ile iilkenin geneline
yayilmiglar ve biinyelerinde infak ve ticarete dayali yapilar1 basari ile bir arada

uygulayarak STK’lar i¢in 6nemli bir model ortaya koymuslardir.

Tezin ikinci boliimiinde oncelikle karz-hasen ve karzin bir tiirii olan tekariiziin giincel
uygulamalar1 incelendikten sonra sirastyla konvansiyonel ve Islami mikrofinansin

kiiresel goriiniimiine bakilacaktir. Ardindan Giiney ve Giiney Dogu Asya’da yer alan
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bu alandaki 6ncii iilkeler ve iilkemizde Islami mikrofinansin durumu ele almacaktir.
Sonrasinda ise Islami mikrofinans alaninda &ne ¢ikan ve yukarida bahsi gegen ii¢ iyi
uygulama ornegi derinlemesine masaya yatirilacaktir. Bolimiin son kisminda da
Giiney Dogu Asya iilkelerinden diinyada en ¢ok islami mikrofinans kurumu barindiran
ve fakirligin yiiksek diizeylerde bulundugu Endonezya, iktisadi kalkinmislik agisindan
orta iist gelir grubunda yer alan ve Tiirkiye’nin gelir seviyesine yakinsayan Malezya
ve lst gelir grubunda yer alan Singapur’da yapilan derinlemesine rdportajlar yer

alacaktir.

Bu béliim ile, bir yandan birinci boliimde teorik olarak ele alinan kavramlarin
uygulama ornekleri derinlemesine incelenmis olacaktir. Diger yandan da son boliimde
ortaya konmaya calisilacak model oncesinde diinya uygulamalarinin giiclii ve zayif

yonleri detayl1 olarak incelenmis olacaktir.
3.1. Giincel Karz-1 Hasen Uygulamalari

Islam ekonomisi perspektifinde ozellikle ticari olmayan kredilerde karz-1 hasenin
agirlikl bir yeri mevcuttur. Birinci béliimde de goriildiigii iizere tarihte sandik ve vakif
uygulamalar1 gibi bir¢ok kurumsal yapida karz-1 hasenin kullanildig1 goriilmektedir.
Ancak gilinlimiizde bor¢ ihtiyaglar1 agirlikli olarak katilim bankaciligi  ve
konvansiyonel bankalar aracilig1 ile giderilmeye calisilirken, azalan oranda da olsa
aile, dostluk iligkileri gibi giiclii sosyal baglarin oldugu kisiler arasinda karz-1 hasen
uygulamalar1 da mevcuttur. Ancak kurumsal olarak karz-1 hasen uygulamalari
maalesef toplam bor¢ hacmi ile karsilastirildiginda hemen hemen yok denecek kadar
azdir. Bu tabloda sevindirici olan ise yakin tarihte bu uygulamalarin tekrar az da olsa
yesermeye baslamis olmasidir.

Kurumsal karz-1 hasen uygulamalarinin yer yer katilim bankaciliginda da kullanildigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de fon toplama tarafinda 6zel cari hesaplar, genel olarak karz-
1 hasene dayal1 olarak miisterilerden fon kabul etmektedir. Bor¢ hiikmiinde olan bu
hesaplara kar payr 6ddenmemekte ve miisteri talep ettigi zaman geri ddenmesi
yikiimliligi bulunmaktadir. Fon kullandirim tarafinda ise; karz-1 hasen kredilerinde
ve kredi kartinda kullanilmaktadir. Bazi katilim bankalar1 hatirli miisterilerinin
gecikmelerinde, kisa vadeli karz-1 hasen kredisi verebilmektedir. Yine bankalar arasi
cok kisa siireli fonlamalarda ve katilim bankalarinin ¢alisanlarina yonelik kiiclik
miktarl kredilerde karz-1 hasene dayali kullandirimlar oldugu goriilmektedir. Ayrica

kredi kartlarinda yapilan harcamalar ile 6demeler arasindaki bir aydan kisa siiregte
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banka miisteriyi karz-1 haseni baz alarak fonlamaktadir. Benzer sekilde kart sahibi
bankanin ATM’sinden kredi karti ile yapilan nakit cekimlerde de bu iligki
dogmaktadir.

Karz-1 hasen uygulamasimin en goriinlir oldugu giincel kurumsal uygulamalar ise
Islami mikrofinans alaninda karsimiza c¢ikmaktadir. Uhuvvet ya da iilkemizdeki
IKSAR gibi tamamen karz-1 hasene dayali mikrofinans uygulamasi yapan kurumlar
oldugu gibi, sunulan mikrofinans {iriinleri arasinda bir enstriiman olarak da kullanim1
oldukca yaygindir. Pakistan’da yer alan Uhuvvet (Akhuwat) mikrofinans kurumu
800’{i askin sube agiyla milyonlarca fakire erismis ve Islami finansin temel
ayaklarindan birisi olan infak miiessesini gliniimiizde siirdiiriilebilir sekilde basariyla
uygulamistir (Sancar, 2019a: 52-55). Benzer bir vizyona sahip IKSAR da 2018 yilinda
iilkemizde kurulmustur. Her iki kuruma da bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda detayli
olarak yer verilecektir.

Mikrofinans disinda sandik uygulamalarinda da karz-1 hasenin kullanimi hem
iilkemizde hem yurtdisinda goriilmektedir. Osmanli doneminde olduk¢a yaygin olan
sandik uygulamalar1 Cumhuriyet doneminde azalsa da yer yer devam etmistir. Cogu
sandik uygulamasi faizli yapilara donerken faizsiz usulle isleyen sandiklar da faaliyete
gecmistir. Sandiklarin  dernek, vakif, sendika vb. yapilar altinda kuruldugu
goriilmektedir.

Ulkemizdeki faizsiz sandik uygulamalari ile ilgili resmi ya da toplu bir agiklama
bulunmadig1 i¢in bireysel arastirmalar sonucunda bilinen ve karz-1 hasen dairesi
icerisinde calisan sandik Ornekleri gormekteyiz. Bu kurumlar arasinda Ankara
merkezli 1941 yilinda kurulan Ofis¢giler Yardimlagsma Dernegi ve Sandigi, 1960°da
kurulan Giimiis Motor’da “Fabrika Iscilerine Faizsiz Odiing Para Verme Kooperatifi”,
1961 yilinda kurulan SS Ornek Kredi Kooperatifi ve Usak’ta yer alan 1987 yilinda
kurulan Milli Egitim Mensuplar1 Tasarruf ve Yardimlasma Sandigi (USAK
MEMSAN) gibi Anadolu’dan ¢ikan drnekler mevcuttur (Demirci, 2013; Geng, 2019:
69-74; Ustiin, 2019; 95-96). Istanbul’da da 2008 y1linda kurulan Istanbul Cevre Kiiltiir
ve Egitim Goniillilleri Dernegi ve 2016 yilinda kurulan MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandig1 bu kuruluslardan bazilarini olusturmaktadir.

Ismi sayilan sandik uygulamalar1 genelde tekariiz seklinde, sandik iiyelerinin birbirleri
arasinda yardimlagsma faaliyeti olarak devam etmektedir. Dernek ya da kooperatif
seklinde orgiitlenen STK’lar igerisinde yer alan bu yapilara, ilgili STK’larin isteyen

liyeleri ayr1 bir giris iicreti ve aidat ddeyerek kayit olmaktadir. Ilgili 6rneklerin gogu
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tekariize dayanirken, MUSIAD uygulamasi biraz daha farklilasmakta ve tiim
katilimcilarin karsilikli fayda iiretmesinden ziyade, dara diisen ya da geng iiyeler
arasindan yeni girisimde bulunacaklara karz-1 hasen saglanmaktadir. Uygulamalarda
genelde 1 ile 2 sene arasi vadelerle borg verilirken, kimi uygulamalarda masraflarin
karsilanmasina yonelik olarak da enflasyonun altinda oranlarla birtakim kesintiler
yapilmaktadir (Cogu sandikta resmi olarak karz-1 hasen tanimi olmamasi hasebiyle
yapilan kesinti genelde diisiik faiz orani gibi kayit edilmektedir).

Karz-1 hasen sandik uygulamalar1 arasinda en ¢ok bilinen MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandig1’nda, sandiga iiye olan MUSIAD iiyelerinden ihtiyac sahibi haline gelenlere
veya vefat eden iiyelerin ailelerine yonelik olarak sosyal yardim fonu ile hibe de
saglanmaktadir. Fon, sandik giris bedelleri ve yillik aidatlar ile olusturulmaktadir.
Ayrica kurum biinyesinde yer alan dort fondan bir tanesi olan Bireysel Karz-1 Hasen
Fonu ile farklh bireyler arasinda karz-1 hasen islemlerine de aracilik edilmektedir.
Zekat fonu ile toplanan zektlar hem batik kredilerin kapatilmasinda hem de zekatin
altindaki diger kullanim alanlarinda degerlendirilmektedir (MUSIAD, 2020).

Bu alandaki giizel uygulamalardan bir tanesi de 2020 yilinda kurulan Karz-1 Hasen
Vakfi’dir. Vakif diger uygulamalardan farkli olarak iiyeler arasi dayanigsmay1 degil,
18-33 yas arasinda evlenmek isteyen genglere yonelik karz-1 hasen ile ev kurma borcu
vermektedir. Vakif, ortagi oldugu S.S Geng Yuva Yardimlasma Dayanisma ve Sosyal
Kalkinma Kooperatifi iizerinden karz-1 hasen islemlerini gerceklestirmektedir.
Diizenli geliri olan ancak evlenmek i¢in yeterli kaynaga sahip olmayan geng c¢iftler ile
yapilan miilakatlar sonucunda eger adaylar uygun bulunurlarsa kooperatife iiye olarak
yardimlagsma sandigindan karz-1 hasen almaktadirlar. Taki gelirlerinden borcun bir
kismi kapatilirken kalani da taksitlendirilerek 6denmektedir. Olusan enflasyon farki
da Vakif’a yapilan bagslar ile karsilanmaktadir. Odenmeyen krediler de Vakif
biinyesindeki zekat fonu ile kapatilmaktadir (Karzi Hasen Vakfi, 2020)

Diinyada genelindeki karz-1 hasen sandigi uygulamalari arasinda da iran 6ne
cikmaktadir. Son 20-30 senede binlerce karz-1 hasen fonu olusturulmustur. Bu fonlar
aile, igyeri, topluluk, kdy ve biiyiik karz-1 hasen fonlar1 olmak iizere ¢ok ¢esitli sosyal
platformlarda olusturulmaktadir. Bu organizasyonlar herhangi bir fazlalik talep
etmemekle beraber olusacak islem maliyetini borcu alandan tahsil etmektedirler. Bu
fona para koyan kisiler istedikleri zaman fonlarmi kismi ya da tamamen c¢ekme
hakkina sahiptirler. Genelde fonlar evlilik, saglik ve ev edinme ihtiyaglar1 igin

kullandiriimaktadir. Iran’daki karz-1 hasen kurumlarinda verilen borglarin toplamimin
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bankalarin verdikleri fonlardan fazla olmasi, uygulamanin toplum nezdindeki

yayginligini gostermektedir (Asgary, 2007; Obaidullah, 2008b: 39).
3.2. Giincel Tekariiz Uygulamalari

Bir Kkarz-1 hasen tiirii olan ve karsilikli karzlasma anlaminda kullanilan tekariiz
kelimesi daha once agiklanan genel karz-1 hasen uygulamalarindaki tek yonli (fon
sahibinden fon ihtiyaci olana dogru) fon kullandirimindan farkl olarak, taraflarin daha
uzun erimli bir finansal iliski olusturmalari, ortak bir fonda para toplamalar1 ve
ithtiyaca gore farkli zamanlarda birbirlerine karz-1 hasen kullandirmalar1 yontemiyle
uygulanmaktadir. Tekariiz uygulamasi ¢ok eski zamanlardan beri uygulanagelen bir
finansman yontemidir. Ulkemizde altin giinii ya da yurt disinda ROSCA ve Asya’daki
tabiriyle “arisan” sistemi olarak bilinen uygulama, giinlimiizde 6zellikle kadinlar

arasinda bir dayanigma tiirli olarak halen kullanilmaktadir.

Bu yapmin kurumsallagtirilmasi ile ortaya ¢ikan tasarrufa dayali faizsiz finans
firmalarinin sayilarinda son yillarda ciddi bir artis yasanmis ve sayilar1 kirka
yaklasmistir. Bu alan 1991 yilinda Eminevim kurumu (Eminotomotiv) ile arag
finansmani alaninda Tiirkiye’de hayata gegmistir. Daha sonra konut tarafi da sisteme
dahil edilmistir. Tasarrufa dayali finansman diisiincesinin ilk defa 1775 yilinda yap1
tasarruf sandiklar1 ile Ingiltere’de hayata gectigi bildirilmektedir (Balta, 2021).
Giliniimilizde uygulanan modelin ise Almanya’da 20. yiizyilin baglarinda ortaya ¢iktig1
belirtilmektedir. Basta Avrupa olmak {izere bir¢ok diinya iilkesinde konut alaninda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’deki kurumlar bu sistemleri faizsizlestirmis
ve konutun yami sira araba, arsa gibi farkli alanlar1 da kapsayacak sekilde
genisletmislerdir. 2017 yil1 itibariyle sistemde 50-60 milyar TL gibi bir hacim oldugu
tahmin edilmektedir. Sistemde bircok iiriin olmakla birlikte iki baglik altinda; elbirligi
/ ¢ekilisli yontem ve bireysel yontem olarak ikiye ayirmak miimkiindiir (Kog, 2019:
34). Elbirligi / ¢ekiligli yontem temel tekariiz yapisini biinyesinde barindirirken
bireysel yontem farkli bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elbirligi yontemi ile ev
ya da araba sahibi olmak isteyen bireyler, tasarrufa dayali faizsiz finans kurumu
araciligi ile bir araya getirilen gruplarda toplanarak fon olusturulmakta, toplanan fonlar
periyodik olarak iiyelere c¢ekilis yoluyla aktarilmaktadir. Organizatér kurum da
organizasyon Tlcreti almaktadir (Yazici, 2019: 226-228). Bu yontem fikihgilar
tarafindan tekariiz ya da ivazli / karsilikli hibe olarak tanimlanmaktadir. Bazi

uygulamalarda fonu alma siras1 gelen miisterilerin aylik 6demelerine kira yardim
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adiyla artig uygulanarak vadenin kisaltilmasi uygulamasi da yer almaktadir. Ancak
(enflasyon oranimi asan) kira yardimi konseptinin faiz oldugu genel kabul goren bir
husustur (Aydin, 2019: 52-56). 2021 yili mart ayinda tasarrufa dayali faizsiz finans
kurumlart ile ilgili uzun zamandir beklenen kanun da ¢ikmistir. Béylece bu kurumlarin

saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli olan temel olusturulmustur.

Tekariiz yapisinin kullanildig bir diger alan ise sandik yapilaridir. Bir 6nceki boliimde
de zikredilen; Ankara merkezli 1941 yilinda kurulan Ofisgiler Yardimlagsma Dernegi
ve Sandigi, 1960°da kurulan Giimiis Motor bilinyesindeki iscilerden olusan “Fabrika
Iscilerine Faizsiz Odiing Para Verme Kooperatifi”, 1961 yilinda Bursa’da kurulan SS
Ornek Kredi Kooperatifi ve Usak’ta yer alan 1987 yilinda kurulmus Milli Egitim
Mensuplar1 Tasarruf ve Yardimlasma Sandigi (USAK MEMSAN) ve Istanbul’da
2008 yilinda kurulan Istanbul Cevre Kiiltiir ve Egitim Géniilliileri Dernegi tekariiziin

sandiklardaki uygulamalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Yukarida bahsi gecen uygulamalarin haricinde de bazi tekarlize dayali Onerileri
gormek miimkiindiir. Bu Onerilerden bir tanesi de faizsiz bir banka modeli {izerinden
kurgulanmis tekariiz sistemidir. Arif Ersoy bu sistem ile bankanin organizasyonunda
misteriler arasinda tekariiz islemlerinin yapilmasini teklif etmistir. (Ersoy, 1987: 13-

14). Fakat uygulama giiniimiize kadar uygulanma sans1 bulamamastir.
3.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Mikrofinans Uygulamalari

Tezin ilk boliimiinde mikrofinans kurumlarinin isleyisi ve mikrokredi uygulamalari
detayli bir sekilde anlatilmisti. Bu baslik ve takip eden alt basliklarda ise diinyada ve

Tirkiye’deki mikrofinansin glincel durumu incelenecektir.
3.3.1. Diinyada Mikrofinans Uygulamalari

Bangladesli Muhammed Yunus’un 1976’da temellerini attig1 ve 2006 yilinda Nobel
odiiliine layik gortildiigli Grameen Bank ile baglayan modern mikrofinans, glintimiizde
tim diinyaya yayilan bir yapi olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Grameen, 2019).
Mikrofinans uygulamasinin 2019 yili itibariyle diinyada 140 milyonu askin miisteriye
ve 124 milyar dolar1 agan bir hacme ulastigi goriilmektedir (Convergences, 2019: 2).
Farkli kaynaklarda yararlanici sayisinin 200 milyonu gectigi de ifade edilmektedir
(Reed, 2015: 5). Giiney ve Dogu Asya, Latin Amerika ile Afrika gibi yoksullugun
yaygin oldugu bolgelerde yogun olarak bulunan mikrofinans kuruluglarina, ekonomik

geligmislik diizeyinin yiiksek oldugu, ancak gelir dagilimi bozuklugunun da giderek
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arttigt ABD ve Avrupa iilkelerinde de rastlamak miimkiindiir. Diinyada 111 tlkede
goriilen mikrofinans, Diinya Bankas1 verilerine gore kiiresel olarak 7,000’den fazla
mikrofinans kurulusu ile hizmet vermektedir. (Akgiil, t.y.: 2; Flejterski ve Swiecka,
2006: 8)

Mikrofinans kurumlarinin yapilarinda farkliliklar bulunmakla beraber Grameen
modeli en yaygin model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelin mikrokredileri
agirlikli olarak kadinlara kullandirma politikas1 sonucunda, kullandirilan kredilerin
%80’1 kadinlara verilen kredilerden olusmaktadir (Convergences, 2018: 2). Ozellikle
Pakistan’da yer alan Uhuvvet gibi baz1 Islami mikrofinans kurumlarmmn basi ¢ektigi
bir grup mikrofinans kurumu da kadin ya da erkek kredi kullanicilarinin yerine ailelere
kredi kullandirilmasini baz almaktadir. Bu uygulamanin da gayet basarili geri doniis
oranlar1 elde etmesi, kredi kullandiriminda ailelerin artan oranda bireylerin yerine

tercih edilmesinin 6niinii agmaktadir.

Diinyada mikrofinans sektoriinde yer alan ilk 100 mikrofinans kurumu, verilen toplam
kredilerin %76’sim1 saglamaktadir. Bu kurumlarin, Hindistan, Banglades ve Vietnam
gibi mikrofinansin yogun kullanildig: ilk ii¢ iilkede gorece erken donemde sektore

dahil olan kuruluslar oldugu goriilmektedir (A.g.e.: 2; Sancar, 2019a: 52-55).

Diinyadaki mikrofinans kuruluslarinin aktivitelerine ve tabi olduklar1 resmi
yonetmeliklere bakildiginda; gayr1 resmi mikrofinans kuruluslari, yar1 resmi
mikrofinans kuruluslar1 ve resmi finans kuruluslar1 olarak ii¢ kategoride ele almak
miimkiindiir. Gayr1 resmi mikrokredi kuruluslari; imece (self-help) gruplari, kredi
birlikleri, aileler ve bireylere bor¢ veren sivil topluluklardan olugsmaktadir. Bu grupta

yer alanlarin resmi kurum statiileri yoktur.

Yar1 resmi mikrofinans kuruluslari ise resmi olarak kayithi kuruluslardir ve her tiirli
resmi kontrol ve kurallara tabilerdir. Ancak bankacilik kanunlarina tabi degildirler. Bu
kurumlar, gayri resmi mikrofinans kuruluslari ile resmi mikrofinans kuruluslari
arasinda yer yer aracilik gorevi de yiirlitmektedirler. Bu kategoride finansal STK lar,
finansal kooperatifler ve posta tasarruf bankalar1 yer almaktadir. Bu kurumlar biiyiik
fonlardan aldiklar1 paray1 kullandirmaktadir. Genelde fon kullandirimlarini projeler

cergevesinde yapmakta ve bir yandan da projelere teknik destek vermektedirler.

Resmi finans kuruluslari da ii¢ gruba ayrilmaktadir; mikrofinans bankalari,

mikrofinans boliimii bulunduran bankalar, mikrofinans programlarina destek veren
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bankalar. Tiimii hem kredi verip hem de mevduat topladiklari i¢in bankacilik kanunu

altinda yer almaktadirlar (La Torre ve Vento, 2006: 5-6).

Kiiresel finans sisteminde bel kemigini bankalar olustursa da mikrofinans diinyasinda
sivil toplum kuruluglar1 daha 6n planda yer almaktadir. Bunun nedeni mikrofinansin
konvansiyonel finansa gore farkli dinamiklerle ¢alismasidir. Konvanisyonel sisteme
gore temel iki farklilik bulunmaktadir; mikrokredilerin yiiksek islem maliyeti ve
finansal teminat alamama problemi. Yoksul girisimcilerin kayitli finansal datalarinin
olmamasi, bankacilik sistemindeki miisteri ile ilgili 6n data toplama sisteminin
tamamen degismesini gerekli kilmaktadir. Mikrofinans kurumlar1 miisterilerini sahada
tanimaktadirlar. Verilen kredinin de boyutu kiiciik olunca birim islem maliyetleri

oldukca yiiksek olmaktadir.

Ayrica finansal teminat gosteremeyen yoksul miisterilerden, farkli sosyal teminat
tirleri ile bor¢larim1 garanti etmeleri istenmektedir. Bu siirec de mikrofinans
kurumunun konvansiyonel bankalara gére daha farkli modeller ile sahada yer almasin
gerektirmektedir. Bu sebeplerden dolay1, az sayida konvansiyonel banka 6zel bir bilgi
birikimi gerektiren mikrofinans alanina girmektedir. Genelde goniilliiliik bazli ve kar
amaci1 giitmeyen STK’larin bu alanda faaliyet gostermeleri, isin igerisine banka
girecekse bile bu kurumlar {izerinden girmesi bundan dolay1 daha kolay olmaktadir.
Ulkemizde mikrofinans alaninda faaliyet gosteren herhangi bir banka

bulunmamaktadir.
3.3.2 Tiirkiye’de Mikrofinans Uygulamalari

Tiirkiye’de iki tane konvansiyonel ve bir tane de karz-1 hasene dayali Islami
mikrofinans kurulusu oldugunu gérmekteyiz. Ulkemizde dar anlamiyla ilk
mikrofinans faaliyeti, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’nin 1995-1997 yillan
arasinda Istanbul’da uyguladig1 pilot calismadir. Bu ¢alismada 91 kadina 200’er ABD
dolar biitgeli krediler saglanmistir ve %98 geri doniis orani ile proje kapanmaistir. 2002
yilinin haziran aymnda Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’nin yan kurulusu olan
Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi Tiirkiye nin ilk mikrofinans kurulusu olarak
finans sektoriine dahil olmustur (Ates ve Ogiitogullar1, 2012: 46; Maya KEDV, 2019).

Temmuz 2003’te, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA), Diyarbakir Valiligi ve
Grameen Trust beraber Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesi (TGMP)’ni
Diyarbakir’da baglatmistir (Ates ve Ogiitogullari, 2012: 47). Yap-islet-devret
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modeliyle faaliyete baglamis olan TGMP, Tiirkiye’de mikrofinans alanindaki ikinci
onemli adim1 olusturmaktadir. {lgili tarihte, Diyarbakir’da 6 dar gelirli kadinm her
birisine 500 Tiirk Lirast (TL) olmak iizere toplam 3 bin TL’lik mikrokredi verilmesi
ile birlikte Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesi faaliyete gegmistir.

TGMP kullandirdig1r kredilerden sabit oransal bir komisyon almakta ve faiz
kullanmamaktadir. Bu uygulamanin caiz oldugu yoniinde Diyanet Isleri
Baskanhigi’ndan fetva almuslardir. Ancak bilinen Islami finans ydntemlerinden

herhangi biri de kullanilmamaktadir.

Islam iktisadi Arastirma ve Uygulama Dernegi (IKSAR) de 2018 yilinda karz-1 hasene
dayali Islami mikrofinans uygulamas: baslatmistir. Sakarya Universitesi’nde gorevli
bir grup akademisyenin baslatmis oldugu girisim halen Sakarya’da faaliyetlerine
basarili bir sekilde devam etmektedir (IKSAR, 2019). TGMP ve IKSAR ile ilgili daha
detayl bilgi 2.4.5. baghigi altinda yer almaktadir.

Ayrica TGMP, Gilines Sigorta ile anlasarak altmis bin {iyesini mikrosigortalatmistir.

Programa dahil olan her yeni iiye de mikrosigortalanmaktadir (TISVA, 2012: 2)

Diinyada siklikla goriilen, bankalar ya da katilim bankalar1 biinyesindeki mikrofinans
uygulamalar1 su ana kadar iilkemizde hayata gegirilmemistir. Tabii burada
mikrofinans biinyesindeki mikrokredi miisterilerinin, bankacilikta yer alan mikro
segmentle farkli oldugunu hatirlamak gerekir. Mikro segmentteki miisterilerin aksine
mikrokredi kategorisindeki miisteriler teminat gésteremeyecek durumda bulunan fakir

miisterilerden olusmaktadir (Sancar, 2019a: 52-55).

Bu kuruluslar distnda MUSIAD karz-1 hasen sandig1 basta olmak iizere, karsilikli
bor¢lanmaya (tekariiz) dayali ¢esitli sandik uygulamalar1 olmakla birlikte, literatiirde
bilinen tanimi ile yukarida bahsi gegen li¢ kurumun disinda, tilkemizde bir mikrofinans
kurulusu bulunmamaktadir. Bu acidan hem mikrofinans hem de Islami mikrofinans

acisindan lilkemizde olduk¢a genis bakir bir alan mevcuttur (Sancar, 2019a: 52-55).

3.3.3. Giinuimiiz Mikrofinans Kurumlarma ve Mikrokredi Mekanizmasina

Yonelik Elestiriler

Mikrofinans alaninda bir¢ok olumlu 6rnek olmakla beraber negatif 6rneklere de sik¢a
rastlanmaktadir. Kredi alanlara uygulanan faizler yer yer ¢ok yiiksek oranlara

ulagsmaktadir. Zaten ¢ok fakir olan kredi kullanicilarinin, girisimlerinde basarisiz olup
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borcunu 6deyememeleri durumunda, sahip olduklart az miktardaki mallarinin da
tamamini kaybettigi durumlar meydana gelmektedir. Bu insanlar bazen kdylerindeki
tek evlerinden olmus, bazen kredi alirken iginde yer aldiklar1 gruplarin baskisi sonucu

psikolojik olarak ¢okiintiiye girmiglerdir.

Mikrokredilerde uygulanan faizlerin yiiksek olusunda islem maliyetlerinin yiiksek
olmasi 6nemli bir etken olusturmaktadir. Bu durum faiz ile birlesince genelde
piyasadaki faiz oranlarmin ¢ok iistiinde maliyetler olusturmaktadir. Ozellikle bu
alanda ytiksek kar imkanlar1 goren bazi biiyiik bankalar ve finans kuruluslari, aracilar
kullanarak piyasaya girmekte ve yiiksek kazan¢ beklentisi ile mikrokredi faizlerini
tyice yukariya ¢cekmektedir. Egitim seviyesi diisiik olan kullanicilarin bir kismi fayda
/ maliyet analizini dogru yapamamakta ve geri ddeyemeyecekleri borglarin altina
girmektedirler. Maalesef bu durumun sonucunda pek c¢ok iflas durumu da

yasanmaktadir.

Muhammed Yunus, Ozellikle faiz oranlarinin yiiksek olmamasi ve kredilerin
yatirimlarda kullanilmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Kendisi, Banglades’te
basinda bulundugu Grameen Bankasi olarak %15 civarinda faiz aldiklarini, farkh
kuruluglarda bunun %20’ye kadar cikabilecegini ancak bu oranin iistiiniin kirmiz1
bolge olarak ilan edilmesi gerektigini sOylemektedir. Ancak diinyanin farkl

boélgelerinde bu oranlarin %100’e kadar varabildikleri goriilmektedir.

Ayrica bagta Grameen tarzi grup modelini baz alan kurumlarda olmak tizere, kredi alan
iiyelere uygulanan grup baskisi da 6zellikle borcunu 6demede zorlanan iiyeler icin
ciddi problemler olusturabilmektedir. Ornegin Hindistan genelinde bircok mikrokredi
kurulusu faaliyet gostermektedir. Ancak ciddi regiilasyonlarin bulunmadig: sektérde
biiylik suiistimaller yasanmis ve bircok fakir kredi kullanicis1 bor¢ batagina
saplanmistir. Grup {lyelerinin borgtan ortak sorumlu olmalar1 (kefil olmalar1) ve
kredilerinin devamlilig1 acisindan birbirlerine bagimli olmalari, grupta yer alan diger
iyelerin darda olan iiyeye biiylik psikolojik baski uygulamasina sebebiyet
verebilmektedir. Bu durumdan dolay1 Hindistan’in Andhra Pradesh eyaletinde 80 kisi
borglarin1 6deyemeyerek intihar etmistir (Biswas,2010; Polgreen ve Bajaj, 2010). Bu
tarz olaylara, benzer kosullar1 tasiyan diger eyalet veya lilkelerde de rastlamak
miimkiindiir. Dolayisiyla mikrokredi sektoriinde ciddi regiilasyonlara ihtiyag

duyuldugu sdylenebilir.
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Diger bir elestiri noktasi, mikrofinansa yonelik genel bir kayit sistemi
bulunmamasindan dolay1 bazi kullanicilarin ¢ok sayida mikrokredi kurulusundan ayni
anda bor¢ almasidir. Ancak, kisi gelirinin {izerinde 6deme yiikii ile karsilaginca bu
kredileri geri 6deyemeyerek hem kendini hem de mikrofinans kurumunu zor duruma

disiirmektedir.

Bagka bir problem ise kredilerin yatirim yerine tiikketim harcamalarina
yonlendirilmesidir. Mikrofinans kurumlari, basvuran girisimciyi dikkatli takip
etmemesi veya girisimcilerin suiistimalleri sonucunda, herhangi bir gelir iiretmeyen
alanlara da (tiiketim ihtiyaglar1 gibi) yatirimlar yapilabilmekte, bu da girisimcinin
krediyi uzun vadede 6deyemeyerek mikrokredinin basarisiz olmasina sebebiyet

verebilmektedir.

Mikrofinans kurumlarmin bir kisminin kar amaci giitmeleri ve borcunu 6deyemeyen
misterilerini ¢ok agresif bir sekilde ddemeye zorlamalar1 da bu alanda yasanan
basarisizliklarin insani krizlere doniismesine sebep olan bir diger etmendir.
Mikrofinanstaki grup tabanli finansman modeli ve ortak garanti sistemi zaman zaman
grup zuliim ve baskisina doniisebilmektedir. Diinyada da sorgulanmaya baslayan bu
sisteme dayanisma ruhunu getirmek biiylik 6nem arz etmektedir. Grup garantileri
yerine disaridan desteklenen garantiler bu noktada tercih edilebilir (kefillik gibi)
(Obaidullah, 2008b: 18).

Devletin mikrofinansta sahada aktif olmasi da potansiyel verimlilik ve ahlaki
problemler olusturabilecegi kaygilarini ortaya c¢ikarmaktadir. Devletin fonlama
tarafinda yer almasi olumlu olmakla birlikte, sahadaki uygulamanin sivil toplum
tarafindan yapilmasi daha uygundur (A.g.e.: 16). Biirokrasinin iyi islemedigi ¢cogu
gelismekte olan iilkede nepotizm ve riisvet uygulamalar1 sistemin uzun vadede
¢okmesine sebep olabilmektedir. Iyi isleyen biirokrasilerde bile verimsizlik

problemleri genelde ortaya ¢ikmaktadir.

Netice itibariyle, mikrofinansin yoksulluk kisir dongiistinii kirmadaki dnemli roliiniin
Oniline gecebilecek ya da onu zedeleyebilecek yliksek faiz uygulamasi, kredi
kullanicilarinin  birden fazla mikrofinans kurumu ile calisarak finansal olarak
karsilayamayacaklar1 yiiklerin altina girmelerine izin verilmesi ve bazi mikrofinans
kurumlarmin STK mantiginin 6tesine gegerek kar amaci giitmesi ile bunu saglamak
icin agresif yoOntemler benimsemesi gibi sebepler bir¢ok insani krize yol

acabilmektedir. Ayrica grup modelini dengeli hale getirici uygulamalar olmazsa, grup
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baskist bazi durumlarda intihara varan sonuglar dogurabilmektedir. Bu tarz hadiselerin
yaganmamasi icin ilgili iilkelerin gerekli altyapisal diizenlemeleri yapmalar1 ve alana
giren kurumlarin yakindan takip edilerek suiistimallerin 6niine gecilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Genelde Islami mikrofinans ve 6zelde karz-1 hasene dayali mikrokredi
ile vakif uygulamasi altindaki bazi hibe yapilarmin hibrit bir sekilde kullaniminin
yukarida belirtilen problemleri minimize etme potansiyeli tagimasi hasebiyle ihtiyac

duyulan yaklasimi ortaya koyabilecegi diistiniilmektedir.
3.3.4. Mikrofinans Uygulamalarinda Etik Finans Kurallarma Uymanin Onemi

Mikrofinans konusunu etik finans baslig altinda incelemekte de fayda var. Etik finans
dendigi zaman konuyu hem kullanicilar hem de kullandiranlarin uygulama ve
muamelatlarindaki siireclerde etik kodlarmn takip edilip edilmedigi ve iriinlerin etik
kurallara uyup uymadiklart acilarindan incelemek gerekmektedir. Tiim bu alanlarda
olumlu cevap almamiyorsa mikrofinans hizmetini veren kuruma etik finans yapiyor
demek dogru olmaz. (La Torre ve Vento, 2006: 11).

Esasen bu biitiinciil yaklasim Islami finans alaninda faaliyet gosterecek kurumlar i¢in
de gecerlidir. Sadece iiriinlerin Islami finansa uygun olmasi kesinlikle yeterli
olmayacaktir. Ozellikle de hayir igin infak ve borg gibi farkli kavramlarin bir araya
getirildigi mikrokredide, tiim taraflarin sisteme olan giivenlerinin saglanabilmesi
acisindan etik uygulamalarin belli protokollere baglanmasi ve denetlenmesi elzem
goziikmektedir.

Mikrofinans alanindaki etik uygulamalarin hem kullanict hem de kullandiran tarafinda
saglanabilmesi i¢in denetlemenin yani sira egitimin de biliyiikk onemi vardir. Etik
degerlerin 6gretilmesi ve i¢sellestirilmesini saglayacak uygulamalar, ilgili kurumlarin
oncelikleri arasinda yer almali ve gerekiyorsa ilgili iilkelerde bu alanda mevzuata
eklenerek zorunlu hale getirilmelidir. Hem kullanic1 hem de kullandiran tarafinda etik
uygulamalarin olusturulmasi, bu alana yapilacak yatirimlarin ¢ok daha verimli hale

gelmesinin Oniinii agacaktir.
3.4. Diinyada ve Tiirkiye’de islami Mikrofinans Uygulamalari

30 kadar uluslararast ve iktisadi olarak gelismis {ilke, kalkinma ve yardim
kurumlarmin liye oldugu Consultative Group to Assist the Poor (CGAP, 2008)’a gore
Miisliiman ¢ogunlugun yasadig: iilkelerdeki niifusun %72’si bankacilik gibi formal
finans hizmetlerini kullanmamaktadir (Mannan, 2016: 7). Bu bosluk bazen teknik

nedenlere dayansa bile daha ziyade insanlarin faiz hassasiyetinden dolay1
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olusmaktadir. Bu boslugu doldurmak iizere hem katilim (Islami) bankalar1 hem de
Islami mikrofinans kurumlar1 gectigimiz yillarda bu iilkelerde hizmet vermeye
baslamistir. Bir milyona ulasan Islami mikrofinans kullanicisinin %80’i Banglades,
Endonezya ve Afganistan’da bulunmaktadir. Banglades toplam misterilerin
yarisindan fazlasina ev sahipligi yaparak bu alanda lider konumda bulunmaktadir
(A.g.e.: 8). Konvansiyonel bankalardan kredi alamayacak derecede fakir ve faizli
mikrofinans kurumlarindan da dini hassasiyetleri dolayisi ile finansman kullanamayan
genis kitleler, sayilar1 artan Islami mikrofinans kurumlari ile hem krediye hem de
bankacilik hizmetlerine erisim imkani bulmaktadirlar. 2012 yili itibariyle Islami

mikrofinans kiiresel olarak 2 milyar dolar biiytikliige ulagsmistir (Wulandari, vd., 2016
:232)

Tablo 3.1: Diinya Genelindeki Islami Mikrofinans Kurumlari ve Kullandiklar1

Finansal Uriinler

Bilge Kurum Ulke Finansman
Uriinleri
Mit Ghamr, Misir Musareke
Murabaha
Sanadiq at Jabal al - Suriye Karz-1 Hasen,
MENA (Orta Hoss, Kér-Za[ar-
Dogu ve Kuzey , | .. Ortaklig:
Aftika) Ulkeleri Mu’assasat Bayt Al-Mal, | Liibnan
Hodeidah Microfinance | Yemen
Program, Al-Amal
Microfinance Bank,
IBBL Kirsal Kalkinma Banglades Bey muaccel,
Semasi, Social and Sirket-i Milk,
Investment Bank, Al Mudarebe,
Falah and Rescue, Musareke, Bey
Muslim Aid Bangladesh, Selam,
TMSS Islamic Murabaha
Microfinance (TIMF),
Al Falah A’am Umayan
. Sangasta, Dinajpur,
Gliney Asya Nob%e Foundat{gn and
Literary Society, Bogra,
Akhuwat, Farz Pakistan Karz-1 Hasen
Foundation, Asasah,
Muslim Aid, CWCD,
Islamic Relief, HHRD,
NRSP, NRDP, Naymet
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AICMEU, Bait-un-Nasr, | Hindistan Karz-1 Hasen
Basix, Sahulat, Al-Khair
Co-operative, Marwar
Sharia Credit

Tabung Haji, Amina Malezya, Murabaha,
Iftikhar, Musareke, Icare,
Karz
Giineydogu BPRS,_ bait Maal wat Endonezya
Asya Tamwil (Bl\'/IT., 2000
kadar Islami Finans
Kooperatiflerinden
olusan ag)
Azaouad Finances PLC, | Kuzey Mali
PASED, MFI Irada, Sudan
Sahra Alt1
Afrika / Afrika | Hajj Trust, Four Saccos | Tanzanya
Awgaf South Africa Giliney Afrika
FINCA'’s Village Afganistan Karz-1 Hasen
Banking,
Orta Asya WOCCU, Ariana
Financial Services, IFIC
Avrupa Faith Matters, Islamic Ingiltere
Relief, Muslim Aid,
HSBC Amanah,
Murabaha,
START Kosova Karz-1 Hasen

Kaynak: (Mannan, 2016: 9), Center of Islamic Banking and Economics

Islami mikrofinansin diinyadaki toplam mikrofinans sektérii icerisindeki pay1 %1 ler
civarinda olup, Endonezya disindaki iilkelerde formal finans sistemi igerisinde yer
almamaktadirlar. Az sayidaki basarili Ornekler bir kenara birakilirsa, Islami
mikrofinans kurumlar1 konvansiyonellere gore daha ge¢ sektore girdiklerinden dolay1
cografi yayginlik, kurumsallik ve finansal kapasite agisindan daha geri durumdadirlar.
Mikrokredi kullandirim modelleri agisindan ise farkli bir goriintii vardir. Islami
mikrofinans kurumlari konvansiyonellere goére ¢ok daha c¢esitli kredi kullanim

imkanlar1 sunmaktadir (Obaidullah, 2008b: 55; Sancar, 2019a: 52-55).

Islami mikrofinans kurumlari da konvansiyonel mikrofinans kurumlar1 gibi sosyal
teminati, finansal teminat yerine kullanmaktadir. Genellikle grup finansmani modeli
ile verilen mikrokrediler, yer yer bireysel kefil modeliyle de sunulmaktadir. Fakirligin

azaltilmasinin amaglandigi Islami mikrokredi kuruluslarinda krediler agirlikl olarak,
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konvansiyonel mikrofinans kuruluslarina benzer sekilde kadinlara kullandirilmaktadir

(Obaidullah, 2008b: 55; Sancar, 2019a: 52-55).

Yukaridaki tabloda yer alan Islami mikrofinans kuruluslar1 arasinda dne ¢ikanlar su

sekilde yer almaktadir:

Ortadogu — Kuzey Afrika:

Suriye;

o Sanadiq (kdy bankas1) Jabal Al Hoss bolgesi,
Liibnan;

o Mu’assasat Bayt Al-Mal,
Yemen,;

o Hodeidah Microfinans Programa,
Giiney Asya:

Banglades;

o Islami Bank Bangladesh,

o Social and Investment Bank,

o Al-Fallah and Rescue,

Pakistan;

o Akhuwat,

Hindistan;

o AICMEU,

o Bait-un-Nasr,

Giiney Dogu Asvya:

Malezya;

o Tabung Haji,

Endonezya,;

o Baitul Maal wat Tamwil (BMT, 2,000’den fazla kooperatif bazli mikrofinans ag1),
Sahra Alt1 Afrika:

Mali;

o Azaouad Finances PLC.,

Orta Asya:
Afganistan;

o FINCA,
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(Obaidullah, 2008b: 55-58).

Yukarida ismi zikredilen 6rneklerden iki tanesi basarilariyla daha da 6ne ¢ikmustir.
Banglades Islam Bankasi, Grameen ve BRAC gibi konvansiyonel mikrofinansin
kurucu kurumlarmin bulundugu ve diinyadaki en biiylik mikrofinans kuruluslari
arasinda birden fazla kurumla yer alan Banglades’te, bu kurumlardan ¢ok daha sonra
piyasaya girmesine ragmen mikrofinansi islami bankaciliga basariyla uygulamis ve
finansal gostergeler acisindan yer yer onlardan daha iyi performans sergileyebilmistir.
Pakistan’da yer alan Uhuvvet (Akhuwat) mikrofinans kurumu da kar giitmeyen karz-
1 hasene dayali mikrofinans yapilanmasi ile 20 y1l gibi gorece kisa bir siirede 800’1
askin sube agiyla milyonlarca fakire erismis ve Islami finansin temel ayaklarindan
birisi olan infak miiessesini giiniimiizde siirdiirtilebilir sekilde basariyla uygulamistir
(Sancar, 2019a: 52-55). Her iki kurum da tezin devaminda detayli olarak

incelenecektir.

Gorece az sayida olan mikrofinansin katilim bankaciligi biinyesinde uygulanmasi
ornekleri arasinda IBBL’nin yani sira Tadhamon Islamic Bank (Yemen), Bank
Keshavarzi (iran), Bank of Khartoum (Sudan) ve The Social Islamic Bank (Banglades)
gibi drnekleri de gormek miimkiindiir (Ozdemir, 2018: 146).

3.4.1. Pakistan

Diinyanin en biiyiik Miisliiman {ilkeleri arasinda yer alan Pakistan’da (212 milyon
niifus), 5,5 dolar alim giiciiniin altinda yasayan niifusun oran1 %75 tir. Ulkenin kendi
yoksulluk kriterlerine gore ise fakir niifusun oran1 %24 olarak belirtilmektedir (World
Bank, 2019). Satin alma paritesine gore giinliik 5,5 dolarmn, 2017 yili degerleriyle
giinliik 8 TL satin alma giicline esdeger oldugu, aylik olarak ise 240 TL degerinde bir
alim giicline denk geldigi ve a¢lik sinir1 olan 402 TL nin de altinda kaldig1 diisiiniiliirse
belirtilen rakamlardan ilkinin daha dogru bir gosterge oldugu goriilmektedir
(Hesaplama, World Bank Veri Tabaninda bulunan en giincel 2017 parite verileri
iizerinden yapilmistir. A.g.e.; Tiirk-Is, 2017). Pakistan’da azimsanmayacak bir

yoksulluk problemi oldugu hangi istatistiki veri kullanilirsa kullanilsin ortadadir.

Ulkede 20. yiizyilin baslarindan itibaren ciftci kooperatiflerinin iiyelerine ydnelik
mikrokrediler sagladiklar1 bilinmektedir. Bu kooperatifler tam olarak giiniimiiz
mikrofinans kurumlar1 ile ayni olmasalar da iilkede yer alan kokli bir mikrokredi

kiiltiirline isaret etmektedir. Bu kredilerin yani sira fakir ¢iftgilere verilen ve “taccavi”
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borglar1 olarak adlandirilan mikro 6l¢ekli krediler de bagimsizlik 6ncesi donemden bu
yana kullanilmaktadir. Taccavi kredileri faizli olup gecikme cezasi da uygulanan

konvansiyonel icerikli kredi mahiyetindedir.

Bu mikrokredi gelenegine 1980’lerle birlikte modern baglamdaki mikrofinans
kurumlar1 da eklemlenmistir (Hussein, 2009: 10-13). Yillar icerisinde gelisimini
stirdiiren mikrofinans sektorii, 2016 yili itibariyle 1 milyar 260 milyon dolar kredi
hacmi ve 4,2 milyon aktif mikrokredi kullanicist sayisim1 ge¢mis bulunmaktadir.
Sektorde 2012 — 2016 yillar1 arasinda ortalama yillik kredi hacminin %52 ve
mikrokredi kullanici sayisinin ise %21 oraninda arttig1 goriillmektedir (Jassim, Khawar

ve Parsad: 2018: 41).
3.4.2. Banglades

Banglades 169 milyon niifusu ve niifusunun %90’ 1mnimin Miisliman olmasiyla,
diinyanin en biiyiik 3. Miisliiman tilkesi konumundadir. Niifusun %38’i yoksulluk
siirt altinda yasarken, %18’1 de mutlak yoksulluk ¢ekmektedir (IBBL, Introduction,
2019). Banglades’te gelir dagilimi bozuklugu ve kentli niifus ile kirsal niifus
arasindaki ekonomik dengesizlik yliksek boyuttadir. Egitim ve saglik hizmetlerine
yoksul kesim yeterince ulasamamakta, sihhi altyapilarda ciddi oranda eksiklik
cekilmektedir (Mannan, 2016: 11). Tarima dayali bir ekonominin hakim oldugu
iilkede, tarimla ugrasan kesim diistik gelir, diisiik kapital, yetersiz tarim alanlar1 ve

teknik altyap1 eksikligi gibi problemlerle bogusmaktadir.

Kadmlarin durumu, yoksulluk kisir dongiisiinii kiramayan genis kitleler icerisinde
daha da vahimdir. Bu nedenden 6tiirti devlet makro ekonomik politikalarda, yoksulluk
alaninda calisan devlet birimlerinde ve STK’lara verilen desteklerde kadin ve genclere

oncelik vermektedir (A.g.e: 11-12).

Bilindigi iizere modern mikrofinans, Muhammed Yunus tarafindan Grameen Bank ile
Banglades’te baslatilmistir (Grameen, 2018). Muhammed Yunus, kiigiik bagislarla
yoksulluk ¢eken insanlarin iktisadi olarak kendi ayaklari iizerinde durmalarina ciddi
oranda katkida bulunabilecegini fark etmis ve deneme amagli kendi kaynaklarindan
fonladig1 uygulamalar gergeklestirmistir. Bu uygulamalarin bagariya ulagsmasiyla
caligmalarin1 kurumsal boyuta tagimistir. Grameen Bank bir yandan Banglades’te
geligserek yayilmig bir yandan da gelir dagilimimin giderek bozuldugu birgok iilkede
biiylik bir karsilik bularak hayata gegirilmistir.
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Mikrofinans alaninda yasanan basarilardan &tiirli devlet, Banglades’te yasanan gelir
dagilim1 bozuklugu ve kitlesel yoksulluga kars1 kendisine ait ticari bankalar iizerinden
mikrokredi vermis, fakat kirsal bolgelerde subeleri yer almayan ve agir biirokratik
tahakkiim altinda olan bu yapilar istenilen hedeflere ulasamamistir. Bilirokratik yapinin
verimli islememesi kadar mikrofinansin isleyisine de hakim olmamasi ve siyasi
miidahaleler bu basarisizliga zemin hazirlamistir. Sonugta ¢ok fakir olan kdyliilerden
ziyade ekonomik durumu daha iyi olan koyliiler uygun kredilere erismislerdir. Bu

durum da yoksullukla miicadeleye fazla katki yapmamistir (Mannan, 2016: 12).

Devletin mikrofinans alanina verdigi tesvikler sonucunda baz: ticari bankalar sektore
girmisler, fakat islem maliyetlerinin yliksek olmasi dolayisiyla mikrokredileri ytliksek
faiz oranlar1 ile kullandirmiglardir. Bu kredileri kullanan birgok koylii, kazanglarini
faize vermek zorunda kalarak kendileri adina katma deger iiretememisler ve
mikrofinans kurumlar ile olan iliskilerini kesmislerdir. Bu alana giren bir¢cok banka
da kredileri, daha glivenilir bulduklar1 kirsal elitlere kullandirmiglardir. Bu tablonun
olusmasinda, biirokrat ve politikacilarin verilen kredileri disaridan miidahale ile
yonlendirmelerinin ciddi bir katkist olmustur. Ayrica ilgili bankalar, verilen
mikrokrediler i¢in teminat gosterme zorunlulugu devlet tarafindan kaldirildigr halde,
kredi basvurusunda bulunan yoksul kesimden teminat istemislerdir. Biitiin bu faktorler
bir araya geldiginde devletin dogrudan ve dolayli olarak mikrofinans alanina verdigi

destekler yoksullugun azaltilmasinda basariya ulasamamistir (A.g.e: 13).

Her ne kadar devlet destekli mikrofinans girisimleri basartya ulagsamadiysa da STK’lar
tarafindan yapilan girisimler basarili olmus ve giiniimiizde bu kuruluslarin sayis1 2.100
civarina ulasmistir (Mannan,2019: 6). Ilgili kuruluslar 2016 yil1 itibariyle 7,6 milyar
dolarlik bir borg portféyiine ve 30 milyonu agsan miisteriye ulasmislardir. Uygulanan
programlar ¢ergevesinde miisteriler 4,1 milyar dolar biriktirmeyi basarmislardir.
Yakaladig1 hacimler ile bolge iilkeleri arasinda agik ara liderligi yakalayan Banglades,
2012-2016 doéneminde toplam bor¢ hacminde de %19 oraninda biiyiimiistiir (Jassim,

Khawar ve Parsad: 2018: 41). Sektoriin kredi geri doniis orani ise %96’dir (A.g.e.: 6).
3.4.3 Endonezya

Endonezya 210 milyonu askin Miisliiman niifusuyla diinyanin en biiyiik Miisliiman
iilkesi konumundadir. Mikrofinans alaninda yapilan calismalar ¢ok eski tarihlerde
baslamistir. Ornegin iilkenin en biiyiik mikrofinans bankasi 1895 yilinda kurulan Bank

Rakyat Indonesia olup, giiniimiizde hem konvansiyonel hem de Islami mikrofinans
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uygulamalarmi iilke capinda gergeklestirmektedir. Diinya genelinde Islami
mikrofinans alaninda kullandirilan kredilerin %60°1 bu iilkede verilmektedir. Buna
ragmen iilkedeki tiim mikrofinans sektérii diisiiniildiigiinde Islami mikrofinansin pay1

%35’den azdir (Sandi ve Khan, 2017: 173)

Islami finans calismalar1 1991 yilinda baslamistir. Calismalar kapsaminda ticari
bankalar, pencere uygulamalari, kirsal bankalar ve finansal kooperatifler kurulmustur.
Bu kurumlar igerisinde ozellikle Islami kirsal bankalar (BPRS) ve Islami finansal
kooperatifler (BMT ve BTM), Islami mikrokredi uygulamalar1 yapmaktadir.
Endonezya’da ticari ve kirsal bankacilik olmak tizere iki banka tipi bulunmakta ve
Islami kirsal bankalar, kirsal bankalarin (BPR) tabi olduklar1 hukuki diizenlemeler
altinda yer almaktadir. Islami finansal kooperatifler ise ya Kooperatif Bakanligi’na
kayitli olarak ya da tamamen kayitsiz (informal) bir sekilde faaliyetlerini

stirdiirmektedir (Seibel ve Wahyu, 2005: 1-7)

BPRS’ler faaliyetlerine 1991 yilinda baglamis ve 163 adede ulasmistir (Sandi ve Khan,
2017: 174). 2003 sonu itibariyle de sayilar1 2000’1 asan tiim kirsal kalkinma bankalar1
arasinda kredilerde %1,5, mevduatlarda ise %1,2’lik bir paya sahiptirler. Islami
bankacilik sektoriiniin ise %2,4’iinii olusturmaktadirlar. BPRS’lerin ¢ogu 6zel kisilere
aittir ve konvansiyonel BPR’lerden farkli olarak ticari kazangtan ziyade kendi
masraflarini ¢ikaran hayir amagli kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Seibel ve

Wahyu, 2005: 12-16).

BPRS miisterileri iki gruba ayrilmaktadir; iki sene veya daha fazla siiredir basarili bir
sekilde is yapan girisimciler ve hi¢ deneyimi olmayan yeni miisteriler. Ilk gruba daha
ziyade murabaha kredileri kullandirilmaktadir. Bu grup igerisinden riistiinii ispat
edenlere ise mudarebe ve musareke yontemi ile kar giiden krediler de
verilebilmektedir. ikinci gruba ise murabahanin yani sira fakirlik durumuna gore karz-
1 hasen tarz1 kredilerin verilmesi de tercih edilmektedir. Ikinci grupta verilen karz-1

hasen kredilerinin tiim krediler igerisindeki pay1 oldukga kiigliktiir (A.g.e.: 16).

[Iki 1990 yilinda kurulan Islami finans kooperatiflerinin sayis1, giiniimiizde 4000’
asmistir (Wulandari ve Kassim, 2016 :217). Islami finans kooperatifleri, Beytiil Mal
ve Temvil (BMT) ya da Beytiil Temvil Muhammediye (BTM) olarak iliskili olduklar1
dini organizasyonlara gore iki farkli tiirde yapilanmaktadir. Islami kooperatiflerin
%95’ini olusturan BMT’ler, 40 milyondan fazla iiyesi bulunan Nadhatu Ulama

organizasyonu ile ilintiliyken, %5’lik bir hacme sahip BTM’ler ise 25 milyon tiyeli
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Muhamadiyah organizasyonu ile ilintililerdir. BMT ler kullandirdiklar1 kredilerde
ticari ve infak yaklagimlarini beraber kullanirken, BTM’lerin daha ziyade ticari
yaklasimlar1 agir basmaktadir. (Seibel ve Wahyu, 2005: 7-11). BMT lerin beytiilmal
kismi1 zekat ve sadaka toplayip ihtiyag sahiplerine dagitan tamamen hayir amagh bir
fonksiyon ifa ederken beytiil temvil tarafi ise fon toplayip fon kullandirma iglemlerini
gerceklestirmektedir (Wulandari, vd., 2016 :231)

Mevduat toplayip mikrokredi veren kooperatifler, Kooperatif ve KOBI Bakanligi’na
bagli olarak faaliyet gostermektedir (A.g.e.:231) Genel olarak devletin olduk¢a gevsek
biraktifi ve denetlemedigi bir hukuki altyapt mevcut olup, mevduatlara devlet
garantisi verilmemektedir. Islami kooperatifler 2003 y1l1 itibariyle tiim kooperatiflerin
say1 olarak %7,2’sini, mevduat olarak %2,8’ini ve kredi olarak da %1,1’ini teskil

etmektedir. (Seibel ve Wahyu, 2005: 22).

Kooperatiflerin genelde oy hakki olan iiye ve hizmetlerden faydalanan ortak iiye
olmak iizere iki tip iiyesi bulunmaktadir. Ilk grup kooperatifi kuran ve isleten
iiyelerden olusurken, ikinci grup ise parasin1 degerlendirmek ya da mikrokredi almak
isteyenlerden olugmaktadir. Fonlarin ¢ogu, parasini degerlendirmek isteyen
misterilerin yatirdiklar1 paralardan olusmaktadir. Ayrica devletten ya da diger finans
kuruluglarindan da fon almaktadirlar. Miisteri iiyelerin ¢ogu sehirlerde yasayan
meyve, sebze saticilar1 gibi  kiiciik esnaflardan olugmaktadir. Bu mikro
organizasyonlarin c¢alisan sayilar1 ve calistiklar1 cografi bolgeler biiyiik degisiklik
gostermekle beraber, Seibel’in 4 kayith BMT iizerine yaptig1 arastirmada ortalama 4
calisan ve 14 kilometrelik yarigapa sahip bir alanda fonksiyonlarini devam ettirdikleri

goriilmiistir (A.g.e.: 25-26).

Toplanan fonlar genelde mudarebe yontemi ile toplanmaktadir. Kesin istatistikler
olmamakla beraber ortalama kar oranlari vadeli mevduat hesaplari igin %13 ve vadesiz
mevduat hesaplar1 icin de %8,8 olarak bulunmustur. Ayrica cari hesaplar da

mevcuttur.

BPRS’lerde verilen kredilerde murabaha iirinii %86 ile en baskin kredi tiiriini
olusturmaktadir (A.g.e.: 27). BMT lerde ise yine %54 ile murabaha en ¢ok kullanilan
yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. BMT lerde ortakliga dayali olan musareke
%18, mudarebe ise %10 pay almaktadir (Sandi ve Khan, 2017: 174). Yeni girisimde
bulunacak cok fakir girisimcilere kullandirilan karz-1 hasen ise %3,5’lik bir orani

olusturmaktadir. BMT’ler bankalar gibi genelde teminat talep etmekte (ev, araba,
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motosiklet vb.) ve verdikleri kredinin %5’i kadar bir miktarin mevduat hesabinda
teminat olarak tutulmasimi istemektedirler (A.g.e.: 27). Bazi BMT’ler teminat
gosteremeyen girisimcilerden sosyal garanti olarak ortak garanti talep etmektedir
(Grameen modeli). Eger bir kredi batar ve tiim ¢abalara ragmen teminatlardan da tahsil
edilemezse zekat, infak ve sadakalardan olusan yardim paralar1 devreye sokularak borg
kapatilmaktadir. Riski minimize etmede dini / etik egitim de etkin bir sekilde

kullanilmaktadir (Wulandari ve Kassim, 2016 :216)

Yapilan akademik arastirmalarda BM T lerin tasarruf oranlarini arttirma ve mikrokredi
ithtiyacin1 giderme agilarindan topluma 6nemli katkida bulunduklar1 saptanmistir.
Ancak bu katkinin istenen seviyelerde olmadigi, BMT lerin bir¢ogunun yeterince
verimli olmadig1 belirtilmistir. Bu verimsizlikte hem calisanlarin yeterli egitim sahibi
olmamalar1 hem de regiilasyonlarin zayiflig1 gibi nedenlerden dolay: orta ve uzun
vadede BMT lerin finansal problemlerle karsilagsmalarinin etkin oldugu belirtilmistir.
Ayrica operasyonel maliyetlerin yiiksek olusu ve dolayisi ile bu maliyetleri kargilamak
icin talep edilen kér oranlarinin arttirilmasit da BMT leri finansal agidan zorlamaktadir.
Bu yiizden BMT lerin giderleri i¢in bagislara ulasmalar1 ve varliklarini siirdiirtilebilir

kilmalari kritik dnem tasimaktadir (A.g.e.:220-222).

Islami kooperatifleri desteklemek iizere kurulmus PINBUK organizasyonu (the Centre
for Micro Enterprise Incubation, Pusat Inkubasi Bisnis Usaha Kecil) da 1995 yilindan
bu yana faaliyetlerini stirdiirmektedir. PINBUK resmi kayit dncesi 6n BMT kaydi
yapmakta (birgok BMT bu kayit sonrasi resmi kayit yaptirmamaktadir) ve BMT lere
hem egitim hem de sertifikali egitmen egitimleri saglamaktadir. Ayrica BMT lerin
kurulmasi, yonetimi, kanunlar, dijitallesme ve performans degerlendirilmesi gibi
alanlarda yaymlar da yapmaktadir. Bir bagka faaliyet alam1 da BMT’lere yonelik
yonetim bilgi sistemlerini igeren bilgisayar programlarinin hazirlanip uygun fiyatlara
sunulmasidir (Seibel ve Wahyu, 2005: 29). PINBUK’a bagli 4000’den fazla BMT
mevcuttur. Sektorii destekleyen kuruluslar arasinda PINBUK’un yani sira
INKOPSYAH adli Jawa ve Giliney Sulawesi bolgelerinde faaliyet gosteren 372 BMT
iiyesi bulunan bir semsiye kooperatif de mevcuttur. Bu kooperatif, iiye BMT lere fon,
finansal okur yazarlik ve kurumsal kapasite alanlarinda egitimler vermektedir

(Wulandari ve Kassim, 2016 :217).

Ulkede regiilasyonlarin ve denetlemelerin yeterli olmamasi mikrofinans alaninda ciddi

bir risk olusturmaktadir. Ayrica islami mikrofinans yapan hem BPRS’ler hem de BMT
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ve BTM’lerin ciddi fon acgiklari bulunmaktadir (Seibel ve Wahyu, 2005: 49). Tezin
2.6.4.1. bolimiinde Endonezya’da faaliyet gosteren 3 ayr1 BMT ve alanda calisan bir
akademisyen ile yapilan derinlemesine goriismelerin dokiimleri yer almakta ve

sistemin isleyisine dair detayli bilgiler bulunmaktadir.

Kirsal banka ve mikrofinans kooperatifleri disinda milyonu agkin sayilarla ifade edilen
resmi olmayan tasarrufa dayali kredi gruplan (altin giinii, ROSCA ya da Asya’daki
tabiriyle “arisan”) ve “channeling groups” olarak tabir edilen 40-50 kisilik dayanisma
gruplar1 da tilkede yaygin olarak faaliyet gostermektedir (A.g.e.: 49).

3.4.4. Malezya

Malezya’da modern mikrofinans 1987 yilinda ‘“Projek Ikhtiar” ile baslamistir.
Amanah Ikhtiar Malaysia (AIM) adin1 alan kurulus giiniimiizde halen en biiyiik
mikrofinans kurulusu olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sektoérde STK’larin yani
sira kooperatif bankalari, kredi birlikleri ve bazi1 6zellesmis banka organizasyonlari
faaliyetlerini yiirtitmektedir. AIM’in disinda Sabah eyaletindeki Yayasan Usaha Maju
(YUM) ve Tabung Ekonomi Kumpulan Usaha Niaga (TEKUN) da sektoriin en biiyiik
kuruluslar1 olarak karisimiza ¢ikmaktadir. Bu kurumlar devlet tarafindan siibvanse
edilmektedir. Ayrica Selangor eyaletindeki Koperasi Kredit Rakyat (KKR)’1n miisteri
kitlesi ¢cok genis olmasa da en eski mikrofinans kurumlar1 arasinda yer almasi
hasebiyle belirtilmesinde fayda vardir (Mokhtar, Nartea ve Gan, 2012: 60). Devletin
2003 yilinda mikrokredilere yonelik agikladigi tesvikler ve 2006 yilinda yiiriirliige
sokulan “Microfinance Institutional Framework™ ile mikrofinans sektorii daha giiglii

bir hale gelmistir (Siwar ve Quianones, 2000; Abdamia ve Ibrahim, 2019: 250).

2007 yilinda Malezya Merkez Bankasi’nin (Bank Negara Malaysia) yonlendirmesiyle
birkag banka KOBI’lere yénelik RM1.000 — RM50.000 arasi teminatsiz kredi vermeye
baslamistir. Bu bankalarin uyguladiklar1 (banka tiiriine gore) faiz ya da kar payi
oranlar1 ise 2010 yili itibari ile %6-7 bandinda yer almaktadir. Bu kredilere Kredi
Garanti Kurumu (Credit Guarantee Cooperation (CGC)) garanti vermekte, bdylece
batma riski bankalara yiliklenmemektedir (Bank Negara Malaysi, 2010; Mokhtar,
Nartea ve Gan, 2012: 66).

Malezya’da devlet kurumlarindan Majlis Amanah Rakyat, Council of Trust to the
Bumiputera ve Credit Guarantee Corporation kurumlari da mikrofinans alanindaki

oncii kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimsal mikrokredi uygulamalarinda

135



ise Agriculture Bank of Malaysia, Farmers Organisation Authority, Federal Land

Development Authority ve tarimsal kooperatifler aktif durumdadir. (En ve Yen, 2007;
Li ve Rouyih, 2007; Kazemian, Rahman ve Ibrahim, 2014 :260-261).

2010 itibari kullandirilan mikrokredilerin %80°1 mikro, %18’1 kiigiik ve %2’si orta boy
sinifina giren isletmelere kullandirilmistir (Kazemian, Rahman ve Ibrahim, 2014
:260). Kullandirillan krediler agirlikli olarak tarima, fakirligi azaltici aktivitelere ve
kiigiik isletmelere kullandirilmistir (Li ve Rouyih, 2007; Kazemian, Rahman ve
Ibrahim, 2014 :260).

1987 yilinda 6ncii mikrofinans kurulusu olarak faaliyetlerine baglayan AIM ve YUM,
Grameen modelini baz alarak kurulmustur. Ancak zaman igerisinde AIM grup modeli
ile devam ederken YUM bireysel kredilere agirlik vermistir. TEKUN 1998 yilinda
kurulmus ve bireysel kredi lizerine yogunlagsmis, dnceki iki kurumdan farkli olarak
fakirlerin yani sira ¢ok fakir olmayan bireyleri de miisteri skalasina dahil etmistir.
KKR’nin ise faaliyetlerine 1974 yilinda basladigi goriilmektedir. AIM, STK olarak
faaliyetlerine devam ederken YUM ve TEKUN ise Tarim Bakanligi ve Tarim
Endiistrisi Malezya kurumlarinin semsiyesi altinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. KKR
ise Selengor’daki kaucuk is¢ilerine ait bir kredi kooperatifi olarak kurulmustur.

(Mokhtar, Nartea ve Gan, 2012: 60-65).

Malezya’daki mikrofinans kurumlar1 kanunlar gere§i sadece mikrokredi
faaliyetlerinde bulunmakta ve fon toplama ile mikrosigorta islemleri yapmamaktadir.
Ayrica bu kurumlarda faiz de alinmamakta, giderler i¢in ise komisyon / harg kesintileri
yapilmaktadir. AIM %10, YUM %10-18 ve TEKUN %4 komisyon almaktadir (A.g.e.,
2012: 65-66).

RM1.000-20.000 arasinda kredi veren AIM, ortalama RM3.000 (990%) kredi
kullandirmaktadir. Kurum basarili olarak kredilerini tamamlayan miisterilerine kredi
limitini adim adim RM20.000’e kadar yiikseltebilmektedir. Kurumun geri doniis
oranlart %95 ile sektor ortalamasi olan %70’in olduk¢a {izerindedir. Haftalik geri
O0deme yapmalar istenen miisterilerden ayrica yine haftalik RM1-15 arasi tasarruf
etmeleri de talep edilmektedir (Kazemian, Rahman ve lbrahim, 2014 :262-263;
Mokhtar, Nartea ve Gan, 2012: 66). YUM ise RM100-20.000 arasi krediler
kullandirirken, miisterilerinden haftalik geri 6deme ve verilen kredilerin %2’si kadar
tasarruf yapmalarini istemektedir. TEKUN ise RMS500-50.000 aras1 krediler

saglamakta ve geri ddemeleri haftalik, aylik ya da sezonluk (hasat donemine gore)
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olarak almaktadir. Ayni kurum yillik geri 6deme miktarinin %5°1 oraninda tasarruf

talep etmektedir (Mokhtar, Nartea ve Gan, 2012: 66).

Tezin 2.6.4.2. boliimiinde Malezya’da faaliyet gosteren bir mikrofinans projesi ve
akademisyenlerle yapilan derinlemesine goriismelerin dokiimleri yer almakta ve

sistemin igleyisine dair detayli bilgiler bulunmaktadir.
3.4.5. Tiirkiye

Tiirkiye’de halihazirda bir tane tam Islami mikrofinans kurulusu ve bir tane de
konvansiyonel ile Islami mikrofinans arasinda gri alanda yer alan bir kurulus
bulunmaktadir. Islam Iktisadi Arastirma ve Uygulama Dernegi (IKSAR) 2018 yilinda
karz-1 hasene dayali Islami mikrofinans uygulamasi baslatmistir. 2003 yilinda kurulan
Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesi (TGMP) ise kullandirdigi kredilerden sabit
oransal bir komisyon almakta ve faiz kullanmamaktadir. Bu uygulamanin caiz oldugu
yoniinde Diyanet Isleri Baskanligi’ndan fetva almistir. Ancak bilinen Islami finans
yontemlerinden herhangi bir tanesi kullanilmamaktadir. Verilen kredilerin karz olarak
degerlendirilmesi halinde de alinan %10’luk hizmet bedelinin / komisyonun sabit degil
ylizdesel olmasi, fikihgilar tarafindan genel olarak uygun goriilmemektedir. Ayrica
verilen her kredi i¢in Giines sigortadan mikrosigorta yaptirilmaktadir. Bu sigorta da
goriilebildigi  kadar1 ile konvansiyonel olup, tekafiil sigortaciligi olarak

yapilmamaktadir.

IKSAR, Sakarya Universitesi’nde gérevli bir grup akademisyen tarafindan 2018
yilinda baslatilmis ve halen Sakarya’da faaliyetlerini basarili bir sekilde devam
ettirmektedir. Finansal bir teminat aranmayan sistemde sosyal teminat talep edilmekte
ve bagvuru yapan kisinin iyi haline sahitlik edecek bir kefil istenmektedir. Verilen
kredilerden herhangi bir sekilde hizmet bedeli ya da enflasyon farki talep
edilmemektedir. Bu yoniiyle verilen hizmetler tamamen goniilliiliik bazl ilerlemekte
ve enflasyon farki da girisimcilere hibe edilerek Islam ekonomisinin temel
ayaklarindan bir tanesi olan yardimlagsma ve dayanismaya dayanan infak unsuruna
giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Verilen kredilerde kadin erkek ayrimi yapilmamakta,

kriterleri tagtyan tiim ihtiya¢ sahiplerine bu imkan sunulmaktadir.

2020 sonu itibariyle 52 kisiye toplam 322.900 TL kredi kullandirilmistir. Toplanan
fonlar; 2°si kurumsal, 61°1 ise bireysel bagis¢ilar tarafindan saglanmistir. Verilen karz

miktar1 5000 TL ve 12 ay vade iist limiti ile smirlandirlmistir. (IKSAR, 2020b)
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Verilen kredilerde geri doniis oran1 2019 sonu itibari ile %97 gibi oldukc¢a basarili bir
orandir (IKSAR, 2020a: 13).

Temmuz 2003’te, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA), Diyarbakir Valiligi ve
Grameen Trust ile beraber Diyarbakir’da Tirkiye Grameen Mikrokredi Projesi
(TGMP)’ni baslatmistir (Ates ve Ogiitogullar1, 2012: 47). Yap-islet-devret modeliyle
faaliyete baslamis olan TGMP, Grameen modeli ile mikrokredi kullandirmakta, faiz
yerine %10’luk oransal bir komisyon ve %5 Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMV) almaktadir (TGMP, 2020: 4-5).

Program cercevesinde dort tip kredi kullandirilmaktadir. Temel, girisimci, sosyal
kalkinma ve iletisim kredileri olarak verilen kredilerde genel olarak 1000-5000 TL
arasinda 46 haftalik vade ile kredi kullandirilmaktadir. Tiim kredilerden yukarida bahsi
gecen %10 + %5’°lik kesinti yapilmaktadir. Temel kredi ilk gelen girisimcilere
verilirken, ilk senesini basari ile tamamlayan girisimcilere, talep etmeleri halinde
yenilenen temel kredinin yani sira girisimei kredisi de verilmektedir. Sosyal kalkinma
kredisi ise mikrokredinin yani sira ek gelir getirici faaliyet ylriitmek isteyen
kullanicilara verilmektedir. iletisim kredisi ise telefonu olmayan girisimcilere bu temel
ithtiyaclarim1 karsilamak iizere verilmektedir. Verilen tiim krediler sadece kadinlara

kullandirilmaktadir.

TGMP’nin Gilines Sigorta ortakliginda kullandirdigr mikrosigortalar ile altmis bin
iiyesinin tamaminit mikrosigortalatmistir. Programa dahil olan her yeni iliye de
mikrosigortalanmaktadir (TISVA, 2012: 2). Organizasyon kuruldugundan 2020 yilina
kadar gegen siirecte 170 bin kadina 960 milyon kredi dagitmis ve sagladigi
mikrosigorta imkanimnin da destegiyle kredi doniis oranlarinda %100’liikk bir basar1

yakalamistir (TISVA, 2020).
3.5. islami Mikrofinansta One Cikan Kurumsal iyi Uygulama Ornekleri

Daha onceki boliimlerde Islami mikrofinans kurumlarmin mikrofinans sektdriine
gorece daha ge¢ girdiklerini belirtmistik. Bu kurumlar diinya geneline yayilmakla
birlikte biiylik ¢ogunlugu daha lokal ve temel seviyede faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Ancak sayilar1 az da olsa bu girisimlerden bazilar1 kurumsallasmalarini tamamlayarak
stirdiiriilebilir yapilar olusturmus ve genis kitlelere ulasabilmeyi basarmislardir. Bu
kurumlar arasinda tamamen karz-1 hasene dayal1 ¢alisan Uhuvvet Islami Mikrofinans

(AIM) ve Islami mikrofinans banka ¢atis1 altina basar ile eklemleyebilmis Banglades
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Islam Bankas1 (IBBL) 6ne ¢ikmaktadir. Kuruluslardan ilkinin kir amaci giitmeyen
STK statiisiinde olmas1 ve ikincisinin kar amaci giiden banka yapisinda olmasi da
sektordeki isleyisin farkli alanlarda nasil oldugunu gérmek adina bu iki kurumu

incelemeye deger kilmaktadir.

3.5.1. Uhuvvet islami Mikrofinans Kurumu (Akhuwat Islamic Microfinance
(AIM))

Uhuvvet Islami Mikrofinans Kurumu Amjad Saqib tarafindan 2001 yilinda
kurulmustur. “Mavahat” teriminden gelen “uhuvvet” kelimesi Arapcada “kardeslik”
manasina gelmektedir. Mavahat terimi, diinyevi varliklarini geride birakarak Allah
rizast i¢in Mekke’den hicret eden muhacirler ile varliklarini onlarla paylasan ensarin
arasindaki kardeslik bagin1 anlatmaktadir (Akhuwat, About us: 2019). Kurum zengin
ile fakir arasinda hem dini hem de sosyal olarak bu kardeslik baglarini tekrar tesis

etmeyi amaglamaktadir.
Uhuvvet kurumunun temel prensipleri asagida yer almaktadir;

e Karz-1 hasen (faizsiz borc¢): Kurum hem etik hem de dini agidan dogru olmayan
faiz isleminin iktisadi a¢idan da yoksul kesime zarar verdigini diisiinmektedir. Faiz,
zenginligin genis kitlelere yayilmasinin 6niine gegerek, finansmanin saglikli yollarla
fakirlere ulasmasina engel olmaktadir. Ayrica agir faiz yiikii de bor¢ almak durumunda
kalan yoksullar1 ezmektedir. Dolayisiyla faiz, yoksulluk kisir dongiisiiniin
kirilmasinda 6nemli bir bariyer olusturmaktadir.

¢ Diizenlenen aktivitelerde mabetlerin (cami, kilise vb.) kullamilmasi: Kurum
faaliyetlerinde mabetlerin kullanilmasi Onceliklendirilmektedir. Bu uygulamayla
kullanicilar aldiklar kredilerin hayir amagli verildigini ve geri 6denmemesinin manevi
bir vebali de oldugunu daha iyi idrak edebilmekte, ayrica mekan kirasindan tasarruf
edilerek maliyetler disiiriilmektedir.

e Baskalarimin bagislar ile kredi kullanan iiyelerin zamanla bagis yapar hale
gelmesi (Member Donor Program, MDP): Uhuvvetin kredi kullanan tiyelerinden bir
tanesinin ayni zamanda bagis¢1 olmay1 da talep etmesi ile giindeme gelmistir (sadaka
gibi). Bu yaklasgim iiye bagisci programi (MDP) olarak sisteme dahil edilmis, bir
taraftan liyeler arasinda bu uygulama tesvik edilirken diger taraftan da goniilliiliik esas1

temel alinmistir.
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e Goniilliiliik prensibi: Kurum yaptigi ¢alismalar1 varlikli kesim ile yoksul kesim
arasinda bir sosyal anlagma olarak konumlamakta ve varlikli kesimin yoksul kesime
dogru yaptig1 fon aktarimini, varlikli kesimin topluma olan borcu olarak gérmektedir.
Bu anlayis dogrultusunda goniillillere egitim veren kurum, ¢alismalarini onlarin
destekleri ile siirdiirmektedir. Calisanlarin da aldiklar1 maddi karsilikla beraber
goniilliiliik prensibi ile bu sosyal girisimde var olmalari tesvik edilmektedir. Bu anlayis
calisanlarin kurum ile biitiinlesmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Ayrimcilik yapmama: Kurum her tiirlii ayrimeiliga (din, dil, irk, sosyal grup ve
cinsiyet) karsidir (Akhuwat, About us: 2019).

Karz-1 hasene dayali mikrokredi uygulamasi, Uhuvvet modelini diger mikrofinans
kurum ve uygulamalarindan ayiran en 6nemli 6zellik olarak ortaya ¢iksa bile, verilen
kredilerde grup modeli (Grameen) yerine bireysel (ya da aile) modelin genellikle tercih
edilmesi de kurumun bir diger alamet-i farikasi olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Maazullah ve Bedi, 2017: 3). Grup modelinde, iiyelerin borgtan ortak sorumlu
olmalar1 (kefil olmalar1) ve kredilerinin devamlili§1 agisindan birbirlerine bagimli
olmalari, grupta yer alan diger iiyelerin darda olan iiyeye biiylik psikolojik bask1
uygulayabilmesine sebebiyet vermektedir. Uygulanan grup baskis1 6zellikle borcunu
odemede zorlanan iiyeler igin ciddi sikintilara yol agabilmektedir. Ornegin
Hindistan’in Andhra Pradesh eyaletinde 80 kisi borg¢larin1 6deyemeyerek intihar
etmistir (Biswas,2010; Polgreen ve Bajaj, 2010). Maalesef bu tarz olaylara benzer
kosullarin yagsandig1 diger eyaletler veya iilkelerde de yer yer rastlamak miimkiindiir.
Uhuvvet’in kullanmis oldugu model ise grup kefaleti yerine genellikle kisisel
kefaletlere dayanmakta ve olasi bu tarz problemlerin 6niine olabildigince ge¢cmeyi

hedeflemektedir.

Uhuvvet organizasyonunu diger mikrofinans organizasyonlardan ayiran igiinci
onemli 6zellik ise, verilen kredilerde kadin veya erkek ayrimi yapilmayarak ailelere
oncelik taninmasidir (%901 asan oranda) (Maazullah ve Bedi, 2017: 11,17). Sadece
kadinlara kredi verilmesi uygulamasi, ailevi problemlere yol agabildigi gibi, zaman
zaman da krediye ihtiya¢ duyan erkek aile bireylerinin kadinlar {izerinden kredi talep
etmelerine yol agmaktadir. Erkek aile liyesinin alinan krediyi iyi degerlendiremeyip
geri 6deyemedigi durumlarda bor¢ kadinin {izerine kalmaktadir. Bu durum da kadinlar
tizerinde maddi ve manevi baskilar olusturmakta, onlart bir ¢ikmazin igerisine

stirtikleyebilmektedir. Uhuvvet’in tercih ettigi aileye kredi verilmesi uygulamasi, tim
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bu problemleri ortadan kaldirdigi gibi ailenin giliglenmesi yoniinde aileye ortak bir

sorumluluk ve hedef etrafinda kenetlenme imkani da vermektedir.
3.5.1.1. AIM’in Tarihi Gelisimi

Amjad Saqib, Punjab Rural Support Program (PRSP)’inda ydnetici olarak calistigi
donemde, konvansiyonel mikrofinans kurumlarinin kullandirdiklart kredilerde,
konvansiyonel bankalarin iizerinde bir faiz orani olan %20 ile bor¢ verdiklerini
goriince karz-1 hasene dayali bir Islami mikrofinans kurumu ile yoksullarin sirtina
bindirilen bu yiikii kaldirmak istemis ve 2001 yilinda Uhuvvet islami Mikrofinans
kurumunu hayata gecirmeye karar vermistir. Verilen kredilerin Islami prensiplerle
bagdasmamasi, zenginlere diisiik, fakirlere yiiksek faiz uygulanmasi gibi sosyal adalet
ile bagdagmayan uygulamalarin varlig1 da Saqib’in bu karar1 almasinda énemli bir rol
oynamistir. AIM fikrini arkadaslarina agan Saqib, bir grup arkadasi ve yapilan 100 bin
PKR (Pakistan rupisi, yaklasik 212 dolar) bagis ile kurulus siirecini baglatmistir
(Akhuwat, About us: 2019).

Grup AIM’i kurarken yoksullarin faizsiz mikrofinans ile fakirlik kisir dongiisiinii
kirabilecekleri, sosyal adalet ve kardeslik prensiplerine dayali bir platform tasavvur
etmistir. Bu platformda sadece karz-1 hasene dayali mikrokredi verilmesi ve
gontlliliik ilkesi iizerine insa edilmis bir vakif dislincesinin hakim olmasi
benimsenmistir. Bu anlayis zamanla egitim ve fakirlikle miicadele i¢in gerekli baska

ihtiyaclar1 da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

AIM, faaliyetlerine Township, Lahore’da kurulan Uhuvvet’in ilk subesinde verilen
100 bin PKR’lik ilk iki kredi ile 2001 yilinda baslamistir. Faaliyetlerin ilk iki yilinda
Saqib ve yardimecilar: tarafindan ytiriitiilen islemler daha ¢ok hayir amaci ile yapilan
deneysel bir girisim olarak siirdiiriilmiistiir. Bu donemde toplanan bagislarla 1,5
milyon PKR’lik bir hacme ulasilmis ve %100 liik bir geri doniis oran1 yakalanmuistir.
Bu basarilar sonucunda 2003 yilinda platformun resmi kurulusu gerceklestirilmis ve
caligmalar daha genis bir kadro ile yiiriitiilmeye baglanmistir. 2006 yilinda Faysalabad
bolgesinde bir sube acilarak AIM Lahor disina ¢ikmis, bunu 2007°de Karagci
bolgesinde Uhuvvet modelini baz alan Akhuwat Sindh adli kardes kurulusa verilen

destek takip etmistir.

Daha 6nce de bahsi gegen “Member Donor Program”, yani kredilerden faydalanan

tiyelerin birbirlerini desteklemek {izere bagis¢t olduklart yap1 2008 yilinda faaliyete

141



alinmistir. Boylece AIM’in baslangicinda zenginden fakire dogru uzanan yardim fikri,
fakirler arasinda dayanismanin da eklenmesi ile, yardimlagma kiiltliriiniin toplumun

her katmanina yayilmasi vizyonuna evrilmistir.

Programin basinda iglem masraflari i¢in alinan %5°’lik kesinti, 2009 yilinda tamamen
kaldirilmigtir. Fakir girisimcilerin {izerindeki yiik daha da hafiflemis ve kullandirilan

mikrokredilerin infak 6zelligi daha da belirginlesmistir.

Yurtiginde, 2010 itibariyle 50 subeye ulasan Uhuvvet, yurtdisindaki ilk girisimini de
Ingiltere’de yapmus ve resmi kayitli bir organizasyon olarak faaliyetlerine baslamustir.
2010 senesinde Ingiltere disinda baska iilkelerde de platformun tanitimlari yapilarak
yeni fon kaynaklarina erisim ¢aligsmalar1 yiirtitiilmiistiir. Yurti¢i ve yurtdisinda yapilan
bu hummali ¢aligmalar sonucunda 2011 yil itibari ile 90 bin aileye 1 milyar PKR

hacminde kredi saglanmistir.

Uhuvvet verdigi finansal hizmetlerin disinda, kullanilmayan giyeceklerin ihtiyag
sahiplerine iletildigi “Elbise Bankas1” programini 2014 yilinda devreye sokmustur.
Uhuvvet Universitesi (Akhuwat College) ve 500. subenin agilist 2015 yilinda
gergeklestirilmistir.

Uhuvvet Uganda organizasyonu da 2017 yilinda devreye alinmistir. Bir sonraki yil ise
platformun baslangigtan itibaren vermis oldugu toplam kredi hacmi 50 milyar PKR
citasim1 gegmistir. 2018 yilinda Akhuwat Sindh organizasyonu da toplam 45.000
aileye, 1 milyar PKR’lik kredi kullandirimina ulasmustir.

AIM, iiyelerinin maas almadan goniilliiliik bazli hizmet verdikleri bir yonetim kurulu
tarafindan idare edilmektedir. Kurucu Muhammad Amjad Saqib’in yonetim kurulu
bagkani oldugu platformda Izhar ul Haq Hashmi, Kamran Shams, Humayoun Ihsan,
Junaid Farid, Khawar Rafique Sheikh, Muhammad Saleem Ahmad Ranjha, Nazir
Ahmed Tunio ve Abdur Rauf Khan da yonetim kurulu iiyesi olarak yer almaktadir.
Merkez ofis de yonetim kurulunun denetiminde faaliyetleri organize ederek

organizasyonu ytriitmektedir (A.g.e.).
3.5.1.2. AIM’in Faaliyetleri

Daha 6nce de bahsi gectigi iizere, platformun temel fonksiyonu karz-1 hasene dayali
kredi kullandirmaktir. Bireysel kredilerde kisi hem asagida belirtilen gerekli sartlar
saglamali hem de iki kefil getirmelidir. Verilen kredilerin kahir ekseriyeti bireysel olsa

da projenin gerektirmesi durumunda grup modeli de tercih edilebilmektedir. Uyelerin
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birbirlerine kefil oldugu grup modelinde 3-6 kisiden olusan gruplar kurulmaktadir.
Grup tiyeleri krediye bagvurmadan once bir araya getirilerek beraberce basvuru
yapmakta ve proje siirecinde karsilastiklar1 problemleri beraber ¢ozmeye gayret
gostermektedirler. Uyeler olusturulurken birbirlerine yakin oturan ama yakin akraba

olmayan kisilerden secilmektedir.
Krediler kullandirilirken asagida yer alan stire¢ takip edilmektedir:

e Kredi basvurusunda bulunacaklarda aranan sartlar:

o Resmi olarak gegerli kimlik karti,

o Kredi bagvurusunda sunulan projeyi hayata gecirebilecek fiziksel yeterlilik ve 18-
62 yas grubunda bulunmak,

o Hali hazirda ekonomik aktiviteler icerisinde yer almak,

o Sabika sahibi olmamak,

o Etik durusu ve sosyal iliskilerinde iyi bir karaktere sahip olmak,

o Iki kefil gostermek (aileden olmayan)

o Bagvuruda bulunulan subeye 2,5 kilometreden uzakta yasamamak.

[1gili kriterler projenin muhteviyata gére farklilik gosterebilmektedir.
Basvuru ile birlikte;

e Bagvuruda bulunan kisinin, kefillerin ve aile {iyelerinin (opsiyonel) kimlik
fotokopileri,

¢ Ev faturalari (en son tarihli su, elektrik vb.),

¢ Vesikalik fotograf (giincel),

e Varsa evlilik ciizdan1 fotokopisi dokiimanlari istenir (A.g.e.).

Bagvurunun AIM’e iletilmesi ile kredi verme siireci baglar. Bagvurunun tipine gore
dcret alinir. Gelen bagvuruyu birim yoneticisi yukarida belirtilen kriterler
dogrultusunda degerlendirir. Verilen krediler sosyal teminat ile verildigi i¢in gorevliler
her adimda basvuru sahipleri ile yakin temasta olurlar. Bagvuru siirecinde asagidaki
adimlar takip edilir;

e AIM subesine gelen basvuru sahibi gerekli evraklar: teslim eder,

e Bagvuranin krediye uygunlugunun tespiti i¢in birim yoneticisi bagvuru sahibi ile
gorusur,

e Adaylardan uygun bulunanlar birim yoneticisi ile bagvuru formu hazirlar ve eksik

bir evrak yoksa bagvuru isleme alinir.
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Sosyal teminat olarak asagida yer alan maddelerden bir ya da birkag¢ tanesi bagvuru

sahibi tarafindan sunulur;

1. Kisisel sorumluluk,
2. iki kefil,
3. Cek (ileri tarihli),

4. Ek teminatlar (6zel durumlarda).

Potansiyel Birim Birim Sibe Bor
Uye Yoneticisin [l Yoneticisin [l Vi0C e L,
Programin (miisteri) in Sosyal inls 3 Kefillerin 4
tanitim1 Basvurusu Olarak Modelini Iletilmesi
nun Degerlendi Degerlendi
Alinmasi r me Siireci r mesi

Camide Uhuvvet
Kredi Ofislerine
Ceklerinin Taksitlerin
Teslimi Odenmesi

Miisteri ve
Projesinin
Takibi

Komitesi'n

in
Degerlendi in kredi
rme Siireci onayl

Sekil 3.1: AIM Kredi Verme Siireci
Kaynak: Akhuwat, Programs: 2019

Bir sonraki asama sosyal degerlendirme agamasidir. Bu agamada bagvuru sahibinin
ikametgahina gidilerek onun kredibilitesi ve karakteri aragtirilir. Bunun i¢in bagvuru
sahibini taniyan mevcut Uhuvvet lyeleri, kisinin ailesi, komsular1 ve kendisi ile

gorlismeler yaparak gézlemlenen yasam kosullari 1s181nda degerlendirme yaparlar.

Daha sonraki asamada ise is plan1 degerlendirilir. Bu kapsamda basvuruda sunulan is
planmin gergeklestirilebilirligi ve kredinin geri 6denmesini saglayacak sekilde kara

gecip gecemeyecegi incelenir. Boylece gerekirse is planinda revize yapilir. Ayrica
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basvuru sahibinin ailesiyle de goriisiiliir ve bor¢ hakkinda bilgi sahibi olduklarindan

ve i planin desteklediklerinden emin olunur.

Birim yoneticisinin gerceklestirdigi ilk degerlendirmenin sonucuna gore basarili olan
adaylar sube yoneticisine iletilir. O da adaylar ile ilgili yapilan 6nceki raporlari inceler,

adaylar ve kefiller ile goriistir.

Daha 6nce de bireysel kredi bagvurularinda iki kefil gerektigi belirtilmisti. Bu kefiller
hem verilen bilgilerin dogruluguna hem de adayin zamaninda 6deme yapacagina kefil
olurlar. Grup kredilerinde ise grup olarak basvurularim1 gergeklestiren iiyeler

birbirlerine kefil olurlar.

Bor¢ Onaylama Komitesi (Loan Approval Committee (LAC)), verilecek krediler icin
son onay merciidir. Her subede yer alan komiteye bolge yoneticisi bagkanlik etmekte,
birim ydneticisi ve sube ydneticisi de iiye olarak yer almaktadir. On elemeleri gegen
basvurular komitede ele alinir ve onay ile ilgili nihai karar verilir. Baglangictan itibaren

tiim proseslerin tamamlanmasi yaklasik 3-4 haftay: bulur.

Komitede onaylanan krediler bolge yoneticisi araciligiyla merkez ofise iletilir. Burada
kredi i¢in saglanan fon banka araciligi ile subeye aktarilir ve bdélge muhasebecisi

basvuru sahibine verilmesi i¢in ¢ek hazirlar.

Aylik olarak tertip edilen torenler ile ¢ekler bagvuru sahiplerine camide (ya da kilise)
teslim edilir. Torene bireysel kredilerde basvuru sahibi ile en az bir kefil, grup
kredilerinde ise tiim grup lyelerinin katilmas1 mecburidir. Kredi sahibi / sahipleri

ceklerini imza karsiliginda bolge yoneticisinden alirlar.

Kredi dagitim térenlerinde hem is ahlaki hem de borg ile ilgili dini bilgiler aktarilarak
sosyal kogluk / hamilik siireci devam ettirilir. Bu kapsamda; topluma hizmet, dogal
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi, bitki Ortiisiniin 6nemi, kizlarin egitimi, is
yaparken etik degerlere uyulmasi, trafik kurallar1 ve yerel kanunlara uymanin 6nemi

gibi konular iglenir.

Krediyi alan basvuru sahibi, birim yoneticisi tarafindan evinde ve is yerinde diizenli
olarak ziyaret edilir. Her ayin 7’sine kadar aylik geri O6demeler ilgili subeye
yapilmalidir. Eger ayin 10’una kadar taksit 6demesi yapilmazsa, gerekli hatirlatmalar
yapilmak iizere birim yneticisi bor¢luyu ziyaret eder. Odeme yine de gergeklesmezse

kefillere gidilir.
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Farkli ihtiyaglara yonelik farkli kredi tipleri mevcuttur. Asagida bu kredi tipleri

kullanim yogunluguna gore azalan bir sirayla aktarilmistir:

e Aile Girisim Kredisi: Mevcut bir isin gelistirilmesi veya yeni bir aile girisiminin
kurulmasi i¢in 10 bin ile 50 bin PKR degerinde verilen bir kredidir. 200 PKR’lik bir
bagvuru masrafi alinan kredinin vadesi 10-36 ay arasidir. Kredi, grup kredisi degil
bireysel tipte bir kredi olup, tiim kredilerin %85-90’1n1 olusturmaktadir. Borg sahipleri
kredinin %1’1 miktarinda bir 6deme ile ortak yardimlasma fonuna (tekafiil)
katilabilirler.

e Tarim Kredisi: Arazisi olmayan ya da kiigiik arazi sahibi gift¢ilere verilen bu kredi
ile, 10 bin ile 50 bin PKR arasinda sarf malzemeleri ya da tarim geregleri alimi
yapilabilmektedir. 200 PKR’lik bir bagvuru masrafi alinan kredinin vadesi 4-8 ay
arasidir. Tim kredilerin %5-10"unu olusturmaktadir. Borg¢ sahipleri kredinin %11
miktarinda bir 6deme ile ortak yardimlasma fonuna (tekafiil) katilabilirler.

e Ozgiirlestirme Kredisi: Tefecilerden bor¢ almis ve agir faiz yiikii altinda ezilen
kisilerin finansal 6zgiirliigline kavusturulmasi i¢in 10 bin — 100 bin PKR arasinda
verilen bir kredidir. Verilen kredi ile tefeciye olan borg¢ bir seferde kapatilir. Borg
sahibi borcunu 10 ile 36 ay arasi taksitlerle geri 6der. 200 PKR’lik bir basvuru masrafi
alman kredi, tiim kredilerin %1-2’sini olusturmaktadir. Bor¢ sahipleri kredinin %11
miktarinda bir 6deme ile ortak yardimlasma fonuna (tekafiil) katilabilirler.

e Ev Kredisi: 8 veya daha kalabalik hane halki olan, 5 marlas (126 m?) veya daha
kii¢iik ev veya arsa sahibi olan yoksul ailelere ev tamiri ya da oda eklenmesi gibi ingaat
faaliyetleri i¢in verilen kredi. 30 bin-100 bin PKR arasinda saglanan kredilerde 36 aya
kadar geri 6deme imkan1 verilmektedir. 200 PKR’lik bir bagvuru masrafi alinan kredi
icin, bor¢ sahipleri kredinin %1°1 miktarinda bir 6deme ile ortak yardimlasma fonuna
(tekafiil) katilabilirler. Tiim kredilerin %1-2’sini olusturmaktadir.

e Egitim Kredisi: Lisans ve lisansiistii seviyede Ogrenim goren ve iyi derecede
akademik basar1 gosteren, fakat ailesinin maddi durumu iyi olmadig1 i¢in egitim
masraflarini karsilayamayan 6grencilere saglanan kredi. 10 bin-50 bin PKR arasinda
saglanan kredilerde 10-24 ay arasi1 geri 6deme imkan1 verilmektedir. 200 PKR’lik bir
basvuru masrafi alinan kredi i¢in, bor¢ sahipleri kredinin %1°1 miktarinda bir 6deme
ile ortak yardimlasma fonuna (tekafiil) katilabilirler. Tiim kredilerin %1-2’sini

olusturmaktadir.
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e Saghk Kredisi: Agir hastalig1 olan ancak saglik sigortasinin olmamasi nedeni ile
tedavi masraflarina gii¢ yetiremeyen yoksul insanlara verilen kredi. 10 bin-50 bin PKR
arasinda saglanan kredilerde 10-24 ay arasi geri 6deme imkani verilmektedir. 200
PKR’lik bir bagvuru masrafi alinan kredi i¢in, borg sahipleri kredinin %1°1 miktarinda
bir 6deme ile ortak yardimlasma fonuna (tekafiil) katilabilirler. Tiim kredilerin %1 -
2’sini olusturmaktadir.

e Evlilik Kredisi: Maddi durumlari gocuklarini evlendirmek i¢in yeterli olmayan
ebeveynlere saglanan kredi. 10 bin-50 bin PKR arasinda saglanan kredilerde 10-24 ay
arast geri 6deme imkan1 verilmektedir. 200 PKR’lik bir bagvuru masrafi alinan kredi
i¢in, borg sahipleri kredinin %1°1 miktarinda bir 6deme ile ortak yardimlasma fonuna
(tekafiil) katilabilirler. Tiim kredilerin %1-2"sini olusturmaktadir.

e Acil Durum Kredisi: Is kayb1 ya da kaza benzeri beklenmedik olaylarla finansal
sikintiya dugar olan fakirlere saglanan kredi. 10 bin-50 bin PKR arasinda saglanan
kredilerde 10-24 ay arasi geri 6deme imkani verilmektedir. 200 PKR’lik bir bagvuru
masrafi alinan kredi i¢in, bor¢ sahipleri kredinin %1°1 miktarinda bir 6deme ile ortak

yardimlasma fonuna (tekafiil) katilabilirler. Tiim kredilerin %1-2’sini olusturmaktadir.

e Okullarin Insa ve Techizatlandirilmasi Kredisi: Okul binasinin tamiri icin gerekli
ingaat malzemelerinin alimi, tuvaletlerin 1slahi, temiz su temini gibi insa faaliyetleri
icin gereken techizat temini ya da ihtiya¢ duyulan mobilyalar i¢in yeterli geliri
olmayan 6zel okullara verilen kredi. 25 bin-150 bin PKR arasinda saglanan kredilerde
36 aya kadar geri 6deme imkani1 verilmektedir. 200 PKR’lik bir bagvuru masrafi alinan
kredi i¢in, borg sahipleri kredinin %1°1 miktarinda bir 6deme ile ortak yardimlagma
fonuna (tekafiil) katilabilirler. Tiim kredilerin %1-2’sini olusturmaktadir (Akhuwat,
Loan Process: 2019).

Uhuvvet’in yillar boyunca basar1 ile uygulayarak gelistirdigi kredi programlar
neticesinde farkli kuruluslarla da ortak is birlikleri gelistirilmistir. Bu kuruluslar fon
ve operasyonel masraflart Ustlenmis, Uhuvvet ise sahadaki uygulamalari
gerceklestirmistir. Bu tip is birliklerine basta eyaletler olmak iizere birgok kurum talip
olurken, karz-1 hasen hizmetinin genis kitlelere ulagsmasi miimkiin hale gelmistir.
Asagida kamu kuruluslar ile gergeklestirilen ortak programlar yer almaktadir:

- Bagbakanin Sahsi Istihdam Semasi, Pencap (Chief Minister’s Self Employment
Scheme Punjab): 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan bu sema ile faizsiz finansman

alaninda en biiyiik STK-yerel devlet girisimi gergeklestirilmistir. Pencap eyaletinin
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fon sagladigi program cercevesinde eyalet igerisindeki tiim bolgelerde gerekli
kriterleri saglayan tiim bireysel girisimcilere ve kii¢iik isletmelere 10 bin-50 bin PKR
arasinda mikrokredi imkan1 saglanmaktadir. Programin basindan Ekim 2019’a kadar
olan 8 senelik siirede 2,747,643 aileye, 67 milyar PKR’lik bir fon kullandirilmistir. Su
anda 660 bin aktif kredisi olan programda kredilerin geri doniis orant %99,99’dur
(Akhuwat, Programs: 2019).

- Faizsiz Tarim E-Kredi Semasi (Interest-Free Agriculture E-Credit Scheme):
Pencap eyaletinin 2,5 acreden (10 bin m2) kii¢iik arazi sahibi veya topraksiz
(bagkasmin arazisini isleyen) ciftcilere fon sagladigi bir programdir. Uhuvvet’te
partner kurumlardan bir tanesi olarak se¢ilmistir. Program dahilinde 10 milyar PKR’yi
asan bir kredi 185 bini agkin aileye kullandirilmistir. Su anda 22.471 aktif kredisi olan
programda kredilerin geri doniis orani1 %99,81oranindadir.

- Bagsbakanin Serbest Girisimci Semasi-Gilgit Baltistan (Chief Minister’s Self
Employment Scheme-Gilgit Baltistan): 2013 yilinda faaliyetlerine baslayan bu sema
ile girisimcilik tesvik edilmekte ve ekonomik olarak en diisiik gelir grubunda yer alan
insanlarin  kalkinmasina aracilik edilerek toplumdaki fakirligin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Gilgit-Baltistan eyaletinin fon sagladigi ve Uhuvvet’in organize
ettigi program cercevesinde eyalet icerisindeki tiim bolgelerde gerekli kriterleri
saglayan tiim serbest girisimcilere 10 bin-75 bin PKR arasinda mikrokredi imkan1
saglanmaktadir. Eyaletin ilk faizsiz programi ¢ergevesinde 3 milyar PKR’lik bir fon
110 bine yakin aileye kullandirilmistir. Su anda 25.570 aktif kredisi olan programda
kredilerin geri doniis oran1 %99,94 tiir.

- Basbakan’in Faizsiz Kredi Semasi1 (Prime Minister’s Interest Free Loan
Scheme, PM-IFL): Pakistan devletine bagl Pakistan Fakirligi Azaltma Fonu
(Pakistan Poverty Alleviation Fund (PPAF)) ve aralarinda Uhuvvet’in de bulundugu
partner organizasyonlar, fakirlere yoOnelik Faizsiz Kredi Semasi programini
baslatmiglardir. Programdan fakirlik skor karti 40’mn altinda olan aileler
faydalanabilmektedir. Pakistan hiikiimeti tarafindan 3,5 milyar PKR’lik bir fon
PPAF’a aktarilmistir. Sema cercevesinde 50 bin PKR’ye kadar bor¢ saglanmaktadir.
2,7 milyar PKR’lik bir kredi 106 bini agkin aileye kullandirilmigtir. Su anda 22.532
aktif kredisi olan programda kredilerin geri doniis oran1 %99,98 oranindadir.

- Teknik Egitim & Mesleki Kurs Idaresi (Technical Education & Vocational
Training Authority (TEVTA)): Pencap Eyaleti’ne bagh Teknik Egitim & Mesleki

Kurs Idaresi'nin (TEVTA) mesleki egitim programlar1 mezunlarma ydnelik bir
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uygulamadir. Mezunlardan maddi durumu iyi olmayan ancak is kurmak isteyen veya
mevcut islerini gelistirmek isteyen girisimcilere 50 bin-60 bin PKR arasinda, 30 aya
kadar vadeyle mikrokredi imkani saglanmaktadir. 2015 yilinda baslayan programda
TEVTA faizsiz kredilerin kullandirilmasi i¢in Uhuvvet ile anlagmistir. 200 PKR’lik
bir bagvuru masrafi alinan kredi i¢in, bor¢ sahipleri kredinin %1’i miktarinda bir
O0deme ile ortak yardimlagsma fonuna (tekafiil) katilabilirler. Program ¢ergevesinde 2
milyar PKR’lik bir fon 34.500 aileye kullandirtlmistir. Su anda 15.500 aktif kredisi
olan programda kredilerin geri doniis oran1 %99,99°dur.

- Hayber Paktunkva Valiligi Faizsiz Kredi Semasi (Governor Khyber
Pakhtunkhwa (KP) Interest-Free Loan Scheme: 2015 yilinda faaliyetlerine
baslayan bu sema ile KP bolgesinde yasayan fakirlere yonelik Faizsiz Kredi Semasi
programi baglatilmistir. Uhuvvetin uygulayici partner secildigi program gergevesinde
10 bin-50 bin PKR arasinda mikrokredi imkani saglanmaktadir. Programin bagindan
giiniimiize kadar 62 bini askin aileye, 2 milyar PKR’lik bir fon kullandirilmistir. Su
anda 28,530 aktif kredisi olan programda kredilerin geri doniis oran1 %100’ djir.

- Pencap’taki Engelliler icin Yoksulluktan Kurtulma ve Gelir Olusturma Semasi
(Graduation And Income Generation Scheme For People With Disabilties
(Pwd’s) In Punjab): Pencap Sosyal Koruma Otoritesi (Punjab Social Protection
Authority (PSPA)) engellileri yoksulluktan kurtarmak amaciyla Uhuvvet ile anlasarak
karz-1 hasene dayali bir kredi programi baslatmistir. Program gergevesinde 50 bin
PKR’ye ve 18 aya kadar mikrokredi imkam saglanmaktadir. Borg¢ sahiplerinden
dileyenler kredinin %1’1 miktarinda bir 6deme ile kalic1 sakatlik ve yasam sigortasi
(tekafiil) yaptirabilirler. Ayrica engelli girisimciler program ¢ercevesinde 3-4 haftalik
bir egitime tabii tutulmaktadir. Programin basindan giiniimiize kadar 9 bine yakin
aileye, 221 milyon PKR’lik bir fon kullandirilmistir. Su anda 4.629 aktif kredisi olan
programda kredilerin geri doniis oran1 %100°diir.

- Azad Jammu And Kashmir (Ajk): 2018 yilinda faaliyetlerine baslayan bu sema ile
bir devlet kurumu olan Azad Kesmir Kiigiik Endiistriler Sirketi (Azad Kashmir Small
Industries Corporation (AKSIC)) ve Uhuvvet, kiiglik girisimlere karz-1 hasene dayali
kredi programi baglatmistir. Program g¢ergevesinde 75 bin PKR iist limitli mikrokredi
imkan1 saglanmaktadir. Program bir bucuk senelik bir siirede 30 bine yakin kiigiik

girisimciye, 1 milyar PKR’lik bir fon kullandirilmistir (A.g.e.).

149



3.5.1.3. AIM’in Islami Finansa KatKis1

Uhuvvet, diinyanin en biiylik karz-1 hasene dayali mikrofinans kurulusu ve Pakistan’in
da en biiyiik Islami mikrofinans kurulusudur (Akhuwat, About us: 2019). Islami
mikrofinans kurumlarmin ekseriyetinin murabahaya agirlik verdigi sektorde,
Uhuvvet’in infak kavramini ¢ok daha iyi karsilayan karz-1 hasene dayali mikrofinans
uygulamasi, sektor agisindan olduk¢a dnemli bir agilim olusturmaktadir. Uhuvvet’in
uygulamakta oldugu karz-1 hasene dayali mikrofinansta yakaladigi %99,9 kredi geri
dontis oram1 ve her yil katlanarak biliyiime basarisi, konvansiyonel iktisat acisindan
siirdiiriilemez olarak tanimlanan, fakat Islami finansin temel taslarindan biri olan hayir
i¢cin bor¢ kavraminin gliniimiiz kosullarinda riistiinii ispat etmesi bakimindan biiytik
onem tasimaktadir. Ortaya konan bu performans bir¢ok akademik calismaya da konu
edilmis ve elde edilen sonuclarda karz-1 hasene dayali mikrofinansin yoksullugun
azaltilmasinda pozitif etkileri oldugu bilimsel olarak da ortaya konmustur. Bu basariya
paralel olarak Uhuvvet modeli hem Pakistan’da hem de yurtdisindaki bazi

iiniversitelerde ders olarak okutulmaya baglanmistir.

Uhuvvet’i diger mikrofinans kuruluslarindan ayiran temel hususlarin basinda
kurulusun sadece karz-1 haseni kredi yontemi olarak benimsemesi ve kullandirdig:
krediler i¢in kar pay1 veya faiz gibi bir kar beklentisinin olmamasi1 gelmektedir.
Basvuru sahiplerinin islem masrafi olarak bagvuru esnasinda 6dedikleri %2’lik meblag

disinda kredilerden herhangi bir fazlalik talep edilmemektedir.

Diger bir husus ise kurumun kredi kullanan tliyelerini goniillii bagis yapmalar igin
tesvik etmesidir. Kurumun siirdiiriilebilirligini saglamak ve yeni iiyelere fon temin
etmek i¢in her tiyeden belli bir kar pay1 talep etmek yerine, isleri iyi giden ve mali
durumu elverigli olan iiyelerin goniillii olarak bagis yapmalarinin 6nii agilmakta,
boylece mali durumu el vermeyen iiyelere ek bir yiik bindirilmemektedir. AIM
iiyelerine sadaka kumbaralar1 dagitmakta ve bunlar is yerlerine koymalarini talep
etmektedir. Boylece hem miisteriler hem de is sahibi sadakalarin1 bu kumbaralara
koyabilmektedir. Bu sekilde kurumun ihtiya¢ duydugu gelir ve fon ihtiyaglarinin bir
kismi yardimlasma ve kardeslik duygulart icerisinde, kimseye ek bir finansal yiik
bindirilmeden iiyeler arasinda dayanigsma ile saglanmaktadir (Maazullah ve Bedi,

2017: 13,16).

Ekim 2019 itibariyle Uhuvvet 811 subeye, aktif kredilerde 892 bine ve kredi hacminde
de 16,4 milyar PKR (yaklasik 106 milyon dolar) hacme ulagmistir. Baslangigtan bu
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yana 3,7 milyon aileye 97 milyar PKR (yaklasik 625 milyon dolar) kredi saglanmistir.
Bu kredilerden 2,16 milyonu erkek kredi kullanicilari ve ailelerine, 1,57 milyonu da
kadin kredi kullanicilart ve ailelerine kullandirilmis ve %99,92 oraninda geri doniis

saglanmistir (Akhuwat, Microfinance: 2019).

Uhuvvetin faaliyetleriyle ilgili bir¢ok akademik c¢alisma yapildigi daha once
belirtilmisti. Bunlardan bir tanesi “Basbakanin Sahsi Istihdam Semasi, Pencap (Chief
Minister’s Self Employment Scheme Punjab)” programinin toplumsal etkileri lizerine
gerceklestirilmistir. 2011 yilinda Pencap Eyaleti ile Uhuvvetin baslattigi proje, o
doneme kadar yapilmis en genis kapsamli devlet — sivil toplum kurulusu is birligi
olmustur. Daha 6nce detaylar1 anlatilan bu biiyiik proje ile 3 milyona yakin aileye 70
milyar PKR civarinda kredi kullandirilmis ve %99,9 gibi yiiksek bir geri doniis orani
saglanmistir (Punjab Small Industries Corporation, 2016). Bagimsiz bir danismanlik
firmas1 olan IPOR Consulting (Pvt) Ltd. programin toplumsal etkilerinin 6l¢iilmesi

amaci ile 2011 — 2016 yillar1 arasindaki 5 senelik donemi arastirmistir.

5.431 kredi kullanicisi ile anket ¢aligmasi yapan IPOR Consulting, karz-1 hasene
dayali mikrofinans ile iiyelerin %82’sinin ekonomik olarak daha 1yi duruma
geldiklerini tespit etmistir. Daha iyi durumda oldugunu sdyleyen iiyelerin %91’
ortalama gelirlerinde artis oldugunu belirtmistir. Tiim katilimcilarin %95°1 temel
ihtiyaclarim1 karsilamada, kullandiklar1 kredinin pozitif etkileri oldugunu ifade
etmistir. Yine katilimcilarin %981, ihtiya¢ duyduklar1 finansmani almis olduklar
kredi disinda baska bir yerden karsilayamayacaklarini ve finansal islemlerini basarili
bir sekilde yonetemeyeceklerini soylemistir. %79 oraninda katilimci ise
konvansiyonel finans yerine faizsiz finansi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.
Programin her sene biiyiiyerek devam etmesi de iiyelerin islami finans1 kavradiklarini
ve gevrelerine anlatabildiklerini gostermektedir. Uyelerin gelirlerinde yasadiklar:
artigla beraber temel gida tiiketimlerinin Otesinde barinma, egitim ve saglik
harcamalarin arttirabildikleri goriilmiistiir. Ayrica liyelerin %89°u gelirlerindeki artisa
paralel olarak sadaka ve zekat benzeri hayir harcamalarina baglayabildiklerini ifade

etmistir.

Ayn1 programla ilgili M/s Ernst & Young Ford Rhodes Sidat Hyder danismanlik
firmasi ile Ekim 2013-Eyliil 2014 arasin1 kapsayan donem i¢in bagimsiz bir denetim
anlagmasi imzalanmistir. Yapilan ¢alisma ile iiyelerin aldiklart kredilerin %97’sinin is

amacl oldugu, kredilerden faydalanan iiyelerin %78,7’sinin ortalama gelirinin %43
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oraninda artig gosterdigi ortaya konmustur. Kredi kullananlarin %54 iiniin mesleki
yeterliligi oldugu ve kredi geri doniis oraninin %99,82 gibi konvansiyonel kredilerin

cok iistiinde bir deger oldugu belirlenmistir (A.g.e.).

Uluslararas1 yardim kurulusu CARE’in “Lendwithcare” programi ile Uhuvvet ortak
bir mikrokredi programi gerceklestirmektedir. Uhuvvet, program g¢ercevesinde
CARE’in Pakistan’daki ortagi olmustur. 2015 yilinda Portsmouth Business School ile
programin etkinligini 6l¢cmek amaciyla anlasan CARE organizasyonu, Uhuvvet’in 500
yeni miisterisi ve 100 miisteri olmayan kisiyi karsilastirma grubu olarak belirlemis ve
anket ¢alismas1 yapmistir (Afonso, 2018: 3). Katilimcilardan Uhuvvet iiyesi olanlarin
ilk defa kredi kullaniyor olmasma dikkat edilmis, liye olmayanlarin ise benzer

ekonomik ve is kosullarina sahip kisiler olmasi saglanmistir.

Calisma aym gruplara 2017 yilinda tekrar yapilmistir. Uhuvvet’ten kredi alan iiyeler
gecen iki senelik siliregte borglarini 12-20 aylik bir donem igerisinde geri 6demislerdir.
Uyelerin %63’ii ikinci bir kredi almistir ya da ikinci bir kredi igin basvuru yapmustir.
%13’liik bir kisim ise herhangi bir girisimde bulunmamakla beraber ikinci bir kredi
basvurusunu diisiinmiistiir. Uyelerin %46’s1 hayat standartlarinda, %33 ii gelirlerinde
ve %26’s1 da tiikketimlerinde artis oldugunu belirtmistir. %5°lik bir grup gelirinde bir
degisiklik olmadigini ifade ederken, %1°’lik kesim ise diisiis oldugunu sdylemistir.
Ikinci kredilerini alanlarin %74’ 2 yil 6ncesine gdre satislarini arttirdiklarmni ifade
etmistir (Afonso, 2018: 9). %34°liik kesim is aktiflerinde biiyiime oldugunu, %10’luk
kesim ise degisim olmadigini ve %6,5’1ik bir grup ise islerinin kapandigini iletmistir

(A.g.e.: 9-13).

2015 yilinda iglerinin biiyiimesinin 6niindeki en biiyiik engelin finansman yoksunlugu

oldugunu ifade edenlerin sayis1 %76,5 ten %20’ye inmistir.

Program sayesinde yerel issizlik probleminin de olumlu yo6nde etkilendigi
goriilmektedir. Kredi baslangicinda kredi alan {iyelerin %69’u tek basina ¢alisirken,
2017 yilinda bu oran %54°e inmistir. iki yillik siirede iiyeler 191 kisiye istihdam
saglamislardir. Yine bu siirecte iiyelerin harcamalar1 %2,5 oraninda artarken gelirleri
ise ortalama %20 oraninda artmistir. Uyelerin 2 senelik siiregte %93°i Uhuvvet’e
bagista bulunmus, %66’s1 ise diizenli bagis yaptiklarini ifade etmistir (Afonso, 2018:
3-12).
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Yapilan diger bir arastirmada ise Pakistan’daki mikrofinans kuruluslarinin sosyal
erisimi (hizmetlerinin topluma yeterince ulasip ulasmadigi) ve dis kaynaklara olan
bagimliliklar;, 2006 — 2012 dénemi igin arastirilmistir. Istatistiki teknikler
kullanilarak yapilan arastirmada Uhuvvet’in sosyal erisim tarafinda daha fazla
gelismesi gerektigi, ancak gegen yillar igerisinde kendi kendine yeter bir konuma
yiikseldigi ortaya konmustur. Sosyal erisimdeki zayifligin, subelerin uzak bolgelere
yayildikca operasyonel maliyetlerinin  yiikselmesinden kaynaklanabilecegi
belirtilmistir. Bu problemin 6niine gecilebilmesi i¢in mikrofinans kuruluslarinin
operasyonel masraflarin1 disa bagimli olmadan karsilamalarini saglayacak sekilde
gelirlerini arttirabilmelerinin 6nemine vurgu yapilmistir. Ancak sadece karz-1 hasene
dayal1 kredi veren Uhuvvet’in gelir getirici kredi vermemesinden dolay1, bu durumun

normal oldugu belirtilmektedir (Almas ve Mukhtar, 2015:367-368).

Rotterdam Universitesi tarafindan yapilan bir baska calismada ise, 2010 yilinda
Uhuvvet’in en yogun hizmet verdigi dort ayr sehirdeki subeleri tarafindan saglanan
mikrokredilerin, mikro girisimlere olan etkileri arastirilmistir. Bu kapsamda aile
girisim kredisi kullanarak 10 bin PKR borg¢ alan ve 10 aylik bir donemde geri 6deyen
iiyeler incelenmistir. 500 civarinda adayin yaklasik yarisina kredi verilmis ve diger

yarisina da kontrol grubu kurulmasi amaciyla kredi verilmemistir (Maazullah ve
Bedi, 2017: 16-17).

Iki farkl: istatistiki analiz sonucunda karz-1 hasen kullanan isletmelerin sermayeleri
kullanmayanlara goére ortalama 2.305 PKR ve 2.448 PKR (farkl1 istatistiki yontemlere
gore) ve aylik karlar1 da ortalama 241 — 275 PKR artmistir. Sermayenin birim getiri
oranlarinda ise, Pakistan’daki yillik ortalama faiz oran1 %12,5 ve mikrofinans faiz
orani ortalamasi olan %33,5’in olduke¢a lizerinde olan, aylik %8,8 ile %11,9 (yillik
%103,2 ve %142,8) oranlar1 elde edilmistir. Bu pozitif gelismelerde ek ¢alismanin
katkis1 olup olmadigina da bakilmis ve kredi alan iiyelerin daha fazla calistiklarina
yonelik bir veri ortaya ¢ikmamustir. Bu sonuglar da gdstermektedir ki, Uhuvvet’in
saglamis oldugu karz-1 hasene dayali mikrokrediler hem fakir girisimci lyelerin
hayatlarinda ekonomik olarak ciddi katkilar olusturmakta hem de %99 un tizerindeki
geri donilis oranlar1 ile sisteme ciddi bir siirdiiriilebilirlik imkan1 vermektedir

(Maazullah ve Bedi, 2017: 22-24).
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3.5.2. Banglades Islam Bankasi (Islami Bank Bangladesh Limited (IBBL))

%090 gibi biiyiik bir oran ile niifusun kahir ekseriyetini Miisliimanlarin olusturdugu
Banglades’te, 1990’11 yillarda mikrofinans kurumlar1 arasinda Islami sartlara uygun
finansman yapan bir kurumun bulunmamasi, faiz hassasiyeti olan ve mikrokredi
ihtiyact bulunan bircok yoksulu zor durumda birakmustir. islami mikrofinans
kurumlaria duyulan ihtiyag¢ iizerine Islami Bank Bangladesh Limited 1995 yilinda
Islami mikrofinans alanina girmis ve iilkedeki ilk Islami mikrofinans kurumu
kurulmustur (Mannan, 2016: 11). Banka ticari alanda basariyla uyguladigi Islami
finans iirtinlerini, Kirsal Kalkinma Semasi (Rural Development Scheme, RDS) adiyla

baslattig fakir koyliilere yonelik Islami mikrofinans uygulamastyla hayata gecirmistir.

IBBL mikrofinans i¢in gerekli kaynaklari kendi biinyesinden saglamis ve devlet ya da
tclincii kuruluslardan yardim almamistir. Bu da programin mikrokredi verirken
uyguladig1 kir pay1 oranlarimin gérece uygun olmasma vesile olmustur. Ulkede
faaliyet gosteren diger mikrofinans kurumlariin verdigi mikrokrediler ile fakirlerin
kalkindirilmasi yoniinde birgok basarili 6rnek ortaya ¢ikmakla beraber, kredileri geri
O0deyemeyerek basarisiz olan birgok yoksul girisimei de olmustur. Bunun ana sebebi
yliksek faiz oranlaridir. Grameen modelini baz alan bir¢ok konvansiyonel mikrofinans
kurulusu %?20-35 aras1 faiz oranlariyla mikrokredi vermektedir. Oranlarin bu denli
yliksek olmasindaki ana sebeplerden bir tanesi mikrofinans kurumlarinin biiyiimeyle
birlikte ihtiya¢ duyduklar1 finansman icin bagislarin yetersiz hale gelmesidir. Bu
durumda ilgili kuruluslar devlet fonlar1 ve yabanci fonlara yonelmektedir. Ancak bu
kaynaklardan gelen fon akisi diizenli degildir. Ayrica, mikrofinans kurumlarinda
kredilerin kii¢ciik olmasindan dolayr maliyetler de yiiksek olmaktadir (A.g.e: 12).
Bunun sonucunda bircok mikrokredi kurumu faiz oranlarim yiiksek tutmak

durumunda kalmaktadir.

IBBL Islam ekonomisindeki temel degerlerden biri olan yardimlasma uygulamalarini
yer yer sisteme entegre etmis ve borcunu ddeyemeyen kredi kullanicilarinin artan
borcun altinda ezilmesini biiyiik oranda engellemistir. Bu tarz basarili uygulamalarin,
IBBL’nin Grameen Bank gibi koklii kurumlarin bulundugu bu sektore ge¢ girmesine
ragmen %?2’lik bir paya ulagsmasinda ve iilkenin 4. biiyiik kurumu haline gelmesinde

onemli bir pay1 vardir.
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RDS programinda asagida yer alan maddeler hedeflenmektedir:

- Finansman imkanlarini, kirsal alanda bulunan tarim ve tarim disi iktisadi faaliyetlerle
bulusturmak,

- Kirsaldaki fakir ve 6zellikle geng issizlere, kendi islerini kurmalarinda veya yan gelir
getirici faaliyetlerde bulunmalarinda gerekli olan finansmani tedarik etmek,

- Kirsal bolgelerde yasanan yoksulluga biitlinciil bir kalkinma stratejisi ile ¢oziim
iretmek,

- Kirsalda yasayan yoksullarin temel barinma ve temiz igme suyu ihtiyaglarinin
giderilmesi icin kirsal konut ve elle ¢calisan kuyularin yapilmasi projelerine finansman
tedarik etmek,

- Yoksullarin ihtiya¢ duyduklar1 egitim ve saglik altyapilarina yatirim yapmak
(IBBL, Objectives, 2019).

Biitiinciil bir kalkinma perspektifine sahip olan IBBL, kirsaldaki fakirlik problemine
kalict bir ¢oziim iiretmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda kurumsal sosyal
sorumluluk prensibini de RDS programina eklemis ve mikrofinans programinin yani
sira insani egitim, kapasite insas1i ve kisisel gelisim, saglik, yardim ve ¢evre
programlarini da verdigi hizmetler arasina eklemistir (IBBL, Integrated Development

Approach, 2019).
3.5.2.1. IBBL’nin Tarihi Gelisimi

1983 yilinda ticari katilim bankacilig1 yapmak iizere Giineydogu Asya’nn ilk Islami
bankas1 olarak kurulan Banglades islam Bankasi (IBBL) ticari katilim bankacilig
yapmay1 hedeflemistir. 2018 sonu itibariyle banka hisselerinin %63,09’u yabanci
ortaklara ait olup, halka agik bir limited ortaklik sirketidir (IBBL, IBBL at a glance,
2019). Yabanci ortaklardan en biiyiigii Islam Kalkinma Bankas’’dir (Islamic
Development Bank (IDB)). IDB disinda da bircok ortagi olan bankanin tiim
ortaklarinin listesi asagida yer almaktadir (UNDP, 2012: 10).

- Islamic Development Bank, Cidde, Suudi Arabistan

- Kuwait Finance House (KFH), Kuveyt,

- Jordan Islamic Bank, Urdiin,

- Islamic Investment & Exchange Corporation, Katar,

- Bahrain Islamic Bank, Bahreyn,

- Islamic Banking System International Holding S. A., Liiksemburg

- Al-Rajhi Company For Currency Exchange & Commerce, Suudi Arabistan
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- Sheikh Ahmed Salah Jamjoom, Cidde, Suudi Arabistan,

- Fouad Abdulhameed Al-Khateeb (Late), Suudi Arabistan,

- Dubai Islamic Bank, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri,

- The Public Institution For Social Security, Safat, Kuveyt

- Ministry of Awgaf And Islamic Affairs Kuwait, Kuveyt

- The Public Authority for Minors Affairs, Ministry of Justice, Kuveyt
(IBBL, Foreign Placement Holders, 2019).

Bagslica yerli ortaklari ise:

- Abul Quasem,

- A. K. Fazlul Hug,

- Engr. Muhammad Dawood Khan,

- Baitush Sharaf Foundation Ltd.

‘den olusmaktadir (IBBL, Local Placement Holders, 2019). Toplam olarak 33.686
hisse sahibi vardir (IBBL, Corporate Information 2019).

Bir yonetim kurulu baskani, iki baskan yardimeisi, 17 direktor, bir CEO ve bir kurum
sekreterinden meydana gelen bir yonetim kurulundan olugmaktadir. Ayrica {ist
yonetime bagli yonetim komitesi, denetim komitesi, ylirliitme komitesi, ser’i
danismanlik komitesi ve risk yoOnetimi komiteleri mevcuttur. Yonetim kurulu
baskanligin1 Nazmul Hassan yapmaktadir. Mahbub-ul-Alam ise CEO’luk yapmaktadir
(IBBL, Board of Directors, 2019).

IBBL’nin hayir ¢alismalar1 “Islami Bank Foundation (IBF)” isimli yonetim kuruluna
bagl bir vakif araciligi ile yiiriitiilmektedir. IBBL ilk kuruldugu 1983 yilinda kurulus
misyonu ¢ergevesinde “Sadaqah Tahbil” adli vakif fonunu yonetim kurulu karari ile
olusturarak infak calismalarina baglamistir. Zamanla fon araciligiyla yapilan
faaliyetler artmis ve gesitlenmistir. 1991 yilinda fon “Islami Bank Foundation” adiyla
bankaya bagli ama ayr1 bir kurum seklinde yeniden yapilandirilmistir. 3 saglik meslek
yiiksek okulu, 20 hastane, 6 teknik enstitli, 7 egitim kurumu ve 2 sosyal gelisim
merkezi glinlimiizde vakfa bagli olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir (IBF,
Institutions, 2019). Vakfin bagskanligin1t Nazmul Hassan ve Y onetici miidiirliigiinii ise

Golam Hafiz Ahmed yapmaktadir (A.g.e., IBF at a glance, 2019).

1995 yilinda Kirsal Kalkinma Semasi (Rural Development Scheme - RDS) IBBL

biinyesinde kurulmus, boylece Banglades’in ve yakin cografyann ilk Islami
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mikrofinans modeli olarak faaliyetlerine baglamistir. RDS bir sosyal sorumluluk
projesi olarak kurulmus ve mikrofinans alaninda Nobel 6diiliine konu olan Grameen
Bank ile diinyanin en biiyiik sivil toplum kurulusu olan Bangladesh Rural
Advancement Committee (BRAC) gibi konvansiyonel mikrofinans kurumlari arasina
katilarak gorece daha geg bir tarihte rekabete baslamistir. Bu zorlu rakipler arasindan
styrilan RDS, Banglades’in dordiincii biiyiik mikrofinans kurumu olmay1 bagsarmistir

(Rafique ve Al-Mubarak, 2014: 155).

RDS ile 150 milyondan fazla Miisliimanin yasadig: {ilkede helal mikrokredi imkani
dogmustur. Daha sonraki yillarda iilkede baska Islami mikrofinans kurumlar1 da
faaliyetlere baslamistir. Kurulusun miisteri sayist 6 milyonun iizerindedir (UNDP,

2012: 10).

2012 yilinda banka RDS’nin yani sira Kentsel Yoksulluk Kalkinma Semasi (Urban
Poor Development Scheme, UPDS) programmi baslatmistir. UPDS ile sehir
varoslarinda yasayan yoksul kesim hedeflenmis, saglanacak mikrokredilerle
girisimcilerin is sahibi olmasi ve bolgede yasayanlarin yasam kosullarinin

tyilestirilerek suc¢ oranlarinin azaltilmasi amaglanmistir (IBBL, Rural Development

Scheme, 2019).

IBBL Banglades’te 17 bolgede 351 sube ile hizmet vermekte ve 11 bini asan ¢alisan
kadrosu ile Banglades’in 6zel bankalar1 arasinda en yaygin olani konumundadir. 20
milyar Tk. (Banglades Taka’s1, yaklasik 236 milyon dolar) kayitli sermayesi ve 16
milyar Tk. 6denmis sermayesi bulunan banka, Dakka ve Chittagong borsalarinda islem
gormektedir. Bankanin yatirimlar1 toplami 847 milyar Tk. seviyesindedir (IBBL,
IBBL at a glance, 2019).

3.5.2.2. IBBL’nin Faaliyetleri

Banglades, 80 milyon civarindaki yoksul niifusu ile ciddi bir yoksullukla miicadele
programina ihtiya¢ duymaktadir (World Bank, 2009, World Development Indicators;
UNDP, 2012: 7). IBBL’nin yoksullukla miicadele c¢alismalar1 1983 yilinda
kurulmasiyla birlikte, kurulug misyonuna uygun olarak “Sadaqah Tahbil” adli vakif
fonunu olusturmasi ile baslar. Fon 1991°de “Islami Bank Foundation” adin1 alarak
bankaya bagli ama ayr1 bir kurum seklinde yeniden yapilandirilmigtir. 1995 yilinda
Islami mikrofinans faaliyetleri baslatilmis ve Kirsal Kalkinma Semasi (Rural

Development Scheme - RDS) IBBL biinyesinde kurulmustur. Mikrofinans alanindaki
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caligmalar Kentsel Yoksulluk Kalkinma Semasi (Urban Poor Development Scheme,
UPDS)‘nin 2012 yilinda devreye alinmasi ile siirmiistiir. Boylece IBBL tiim fakir
kesimlere ulagsmak amaciyla ¢alismalarini kurumsal sosyal sorumluluk (Islami Bank
Foundation altinda), Kirsal Kalkinma Semas1 ve Kentli Fakir Gelisim Semasi ile bir

sac ayagina oturtmustur (Mannan, 2016: 15).
a) Kirsal Kalkinma Semast (Rural Development Scheme, RDS)

Kirsal Kalkinma Semasinin amaci kirsalda baskalarinin arazilerinde ¢alisan ya da
topraksiz (maksimum 0,5 acre’dan (yaklasik iki bin metrekare) fazla arazisi olmayan)
bireylere eriserek, onlarin ekonomik olarak kendilerine yetebilecekleri tarim ya da
zanaat alanlarindaki ihtiyaclar i¢cin gerekli finansmani saglamaktir. 1995 yilinda
finansal teminat alinmayan Grameen grup modeli baz alinarak program faaliyetlere

baslamis ve Islami finans iiriinleri, faizli {iriinler yerine ikame edilmistir (A.g.e.: 16).

Bir kdyiin RDS programi ¢ercevesinde bir subeye kabul edilmesi i¢in oncelikle bazi
sartlar1 saglamasi istenmektedir. Programin uygulanacagi kdylerin ilgili subenin 10
km yaricaph periferisinde olmasi ve kdyde tarima dayali olan ve olmayan ekonomik
faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi miimbit bir ortamin bulunmasi1 gerekmektedir.
Ayrica kdylerde 6n goriismeler neticesinde 18 ile 50 yas arasinda (aday olma sart1) en
az 400 yoksul adayin belirlenmesi, yani yoksullugun yogun oldugu bir kdy olmasi
istenmektedir (A.g.e, 2016: 19). Sema, Miisliiman olmayan kisilere de acgik olmakla
birlikte, ilgili koyde giiclii bir Islami anlayisin olmasi tercih sebeplerinden bir

tanesidir.

Sube gorevlileri bir kdyde bilgi toplarken, kdylerdeki din ve devlet gorevlileri ile
koylin ileri gelenlerinin orada olmasina dikkat etmektedirler. Bu kimseler, kdyde
kimin neye ihtiyact oldugunu ve koyliilerin maddi durumlarini iyi bildikleri i¢in

kredilerin dogru kisilere gitmesi hususunda ciddi katki saglamaktadirlar (A.g.e.: 19).

Banka, programda grup formatinin tercih edilmesinin ana nedenlerinden bir tanesinin,
Sura suresinde (42:38) iman edenlerin 6zellikleri arasinda gegen, ‘islerini aralarinda
danigarak yapanlar’ tanimlamasi oldugunu belirtmektedir (Rafique ve Al-Mubarak,
2014: 156). Grup modeli gercevesinde ilgili kdyden beser kisilik gruplar olusturulur
(Mannan, 2016: 17). Grup iiyeleri birbirlerinin borglarina kefil olurlar. Uyelerin 18 ile
50 yas arasinda olmalari, miimkiinse ayn1 i grubunda ¢aligmalar1 fakat birbirleriyle

yakin akraba olmamalari istenmektedir. Kredi verildiginde dncelikle gruptan iki kisiye
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verilmekte, bu kisilerin birinci aylik geri 6demeyi zamaninda yapmalarini miiteakiben
diger iyelere de kredi verilmektedir (Rafique ve Al-Mubarak, 2014: 156-157).
Bagvuru i¢in anlagsma belgesi, grup garantisi formu ve genel kesinti dokiimanlari

istenmektedir (IBBL, Documentation, 2019).

Grup tyeleri birbirlerine kefil olduklar1 i¢in {iyelerden birinin 6demelerini aksatmasi
ya da kurallara uymamasi halinde, diger iiyeler onu uyarmakla miikelleftir. Olasi
zararlar1 tim grup tyeleri tazmin etmek durumundadir. Eger 6demeleri yapmayan
grup iiyesi zaruretten degil keyfi olarak bunu yapiyorsa, programdan bir daha geri

alinmamak tizere ¢ikarilir (RDS, 2006: 11-12).

2-8 arast grup i¢in bir merkez kurulmakta ve gruplarin ortak kullanimina
sunulmaktadir. Her merkezin grup liderleri tarafindan belirlenen merkez lideri ve
yardimcist vardir. Merkezin performans ve disiplininden, merkezin lideri ve
yardimcist sorumludur. Banka tarafindan her merkeze birer saha gorevlisi atanir. Grup
iiyeleri gilivenilir birer liye olduklarini ispatlamak i¢in merkezde diizenlenen haftalik
toplantilara katilmakla yiikiimlidiir. Bu toplantilar1 saha gorevlisi organize eder. Saha
gorevlileri merkez fonlari ve kredi kabul islemleri, borcun taksitlerinin geri 6denmesi,
borcun 6denmesindeki sosyal hak ve sorumluluklar, kisisel tasarruf ve ahlaki degerler

konularinda grup tiyelerini cesitli egitimlere tabii tutarlar (Mannan, 2016: 17)

Kredi taliplilerinin 8 haftalik egitim doneminde toplantilara diizenli katilip
katilmadiklari takip edilerek, adayin krediyi alma amacindaki samimiyeti ve kararliligi
gozlemlenmektedir. Bu slireg ayn1 zamanda taliplinin taksitleri zamaninda geri 6deme

hususundaki kararliligini géstermesi bakimindan da 6nemlidir (A.g.e.: 16-25).

8 haftalik istikrarl katilim gosteren adaylarin projeleri ve belgeleri saha goérevlileri
tarafindan toplanarak yatirim komitesine sunulmak {izere banka subesine iletilir. Sube
miidiirii, proje yoneticisi ve saha gorevlisinden olusan yatirim komitesi, bagvurular
inceleyerek analiz eder. Projelerden uygun goriilenlere kredi agilir (IBBL, Purpose,

Sanction and Disbursement, 2019).

Haftalik taksit 0demeleri ve zorunlu tasarruflar her hafta ayni giin merkezde
diizenlenen toplantilarda {iyelerden toplanir. Toplantilarda is girisimlerinin detaylari
konusulmadan énce iiyelerin yasam kalitesini arttirici, Islam ahlakina ait deger ve
hedefleri konu alan bir konugsma yapilir. Girigimler ile ilgili konularin konusulmasini

miiteakip grup iiyelerinin birbirleri ile ilgili problemleri varsa ¢oziilmeye calisilir.
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Toplant1 ile ilgili bilgiler katilimcilarin imzasiyla karar defterine islenir. Taksit
odemeleri yapildiktan sonra grup liyelerinden en az iki tanesinin is yeri ziyaret edilerek
toplant1 bitirilir. Bu ziyaretler vasitasiyla bir yandan kredinin dogru bir sekilde
kullanilip kullanilmadigi kontrol edilir, diger yandan da {iyeler arasinda fikir aligverisi

yapilir (Rafique ve Al-Mubarak, 2014: 157).

Kirsal kalkinma semasi (RDS), finansal ve sosyal hizmetler olarak iki ana hizmet
grubuna ayrilmaktadir. Finansal hizmetler altinda da mikro yatirrm (MI) ve mikro
girisim (Microenterprise Investment Scheme, MEIS) olmak iizere iki program
mevcuttur. Fakir girisimcilere yonelik bu iki programin haricinde sosyal hizmetler
altinda, borcunu 6deyemeyen kredi kullanicilarina ve ultra fakir olarak isimlendirilen
cok fakir kesime yardimlagsma hesabindan karz verilmesini kapsayan ligiincii bir
faaliyet alan1 da mevcuttur. Karz ve mikro yatirnm programlarinda geri 6demeler

haftalik, mikro girisim programinda ise aylik olarak yapilmaktadir (A.g.c.: 25).

Tiim programlarda aday girisimciler oncelikle 8 haftalik egitim ve gozden gecirme
donemine tabii tutulmakta ve toplantilara diizenli olarak katilmayanlara finansman
kullandirilmamaktadir. Toplantilarda verilen girisimcilik, teknik ve ¢evre farkindalig
gibi egitimler adaylarin is hayatinda basarili olabilmeleri i¢in bir altyapr imkani

sunmaktadir.

Mikro yatirnm grubunda egitim ve gbézden ge¢irme donemini basariyla
tamamlayanlara 10.000 Tk’Iik (yaklasik 145$) kredi verilmektedir. Ik borcu basart ile
geri 6deyen fakir girisimcilere borg¢ tavani her seferinde 2000 Tk ile 5000 Tk arasi bir
artirimla 100,000 Tk’ya kadar tekrar tekrar bor¢ verilmeye devam edilmektedir.
Verilen kredilerde borg tavani isin yer aldig1 kategoriye gére degismektedir. Ornek
vermek gerekirse ¢icekeilik & meyvecilik, tarimsal {irlin yetistiriciligi, kanatli hayvan
yetistiriciligi, kirsal tasimacilik ve firma disi ticari aktivitelerde geri 6demeler 45 esit
taksit (1 y1l) ve kredi tavani ise yine sirasi ile 50 bin, 25 bin, 35 bin, 20 bin ve 50 bin
Tk’dir. Tarimsal uygulamalarin geneli i¢in ise kredi siiresi 1-3 yil, kredi tavani da 50
bin Tk’dir. Hayvancilik ve balik¢ilikta ise kredi siiresi 1-2 yil, kredi tavant da 50 bin
Tk’dir. Kirsal ev ihtiyaglarina verilen kredilerde ise kredi siiresi 1-5 yil, kredi tavani
da 50 bin Tk olarak belirlenmistir (IBBL, Purpose, Period and Ceiling of Investment,
2019).

2005’te baslayan mikro girisim programi ise mikro yatirim grubunu basariyla

tamamlamis kiigiik i sahiplerine (10 ¢alisan1 gegmeyen) yoneliktir ve 500.000 Tk’ya
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kadar kredi tavani uygulanmaktadir. Yatirim grubunu basartyla tamamlamak icin
mikro yatirim grubunda 3 senedir kredi kullanilmasi ve her sene biiyiitiilerek yenilenen
kredilerin geri ddemelerini diizenli yapmis olmak sartlar1 aranmaktadir. 100.000 Tk’ya
kadar kisisel teminat mikro girisim programinda kabul edilse de daha istii i¢in finansal
teminat talep edilmektedir. Program ¢ergevesindeki ticari kredilerde 1 seneye, konut
kredilerinde ise 5 seneye kadar taksit imkan1 verilebilmektedir. Kar pay1 oranlarinda
ise, tarim kredileri i¢in %11, tarim dis1 ve konut kredilerinde ise %14 uygulanmaktadir
(Mannan, 2016: 29-30). Mikro girisim programinda en {ist kredi limitini kullanarak
mezun olanlarin sayilar1 her yil artis gostermis ve 2015 yilinda 44 bin civarina

ulagsmustir (A.g.e.: 29-30).

Karz programi da 6liim, sakat kalma, bosanma, dogal afet vb. olagan {istii durumlara
maruz kalarak 6demede sikint1 ¢geken kredi kullanicilarina ya da ¢ok fakir kimselere
karz-1 hasen verilmesi uygulamasidir. Kisi basi 10,000 Tk st limit ve bir sene vade

ile sinirhdir.

RDS programinin tamamina bakildig1r zaman verilen kredilerin %41°i 190 dolar ve
alt1, %341 191-300 dolar arasi, %13’ 381-640 dolar arasi, %9’u 641-1275 dolar arasi
ve %3’1 1276 dolar ve istii olarak kullandirilmistir (A.g.e., 2016: 21).

RDS semsiyesi altinda bircok Islami finans iiriinii kullanilmaktadir:

e Murabaha: Miisteri adina mali pesin satin alan bankanin, miisteriye mali taksitli
olarak satmasidir. En az %20 6n 6deme talep edilmektedir.

e Bey-Muaccel: Murabaha islemine olduk¢a benzeyen bu fon kullandirma
yonteminde 6n 6deme kosulu yoktur ve ister taksit ister vade sonunda tek 6deme ile
islem yapilabilmektedir.

e Sirketii’l-milk altinda Kirala-satin al: Miisteri tarafindan talep edilen mali banka
satin alir. Alinan sey ortak sahiplikte olur ve miisteriye kullanilmasi i¢in verilir. Taksit
O0demeleri yapan miisteri belirlenen siirenin sonunda mali tistiine alir.

e Mudarebe: Banka miisterinin talep ettigi mal bedelini sermaye olarak miisteriye
verir. Banka rabbii’l mal, miisteri mudarip konumundadir. Kar orani bastan iki tarafin
karari ile belirlenir. Malin bedeli taksitler halinde miisteri tarafindan bankaya ddenir.
Murabahadan ayiran temel unsur miisterinin 6n 6deme yapmamasidir. Uygulamadan

anlasildig1 kadari ile azalan miigsareke benzeri bir ortaklik yapist uygulanmaktadir.
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e Musareke: Kar-zarar ortakligi ile finansman verilmektedir. Miisterinin is modeli
detaylt bir sekilde incelendikten sonra bolge miidiirliigline iletilmekte, orada da
yapilan detayli analiz sonucu pozitif olursa finansman saglanmaktadir.

e Bey-Selem: Uretim siireci devam eden bir iiriiniin banka tarafindan miisteri i¢in satin
alinmasina dayanir. Fiyatlar pazarlik ile bastan belirlenir.

Miisterilere fon kullandirirminda bey-muaccelin agirlikli payr vardir (Obaidullah,
2008a: 17). Ancak bu enstriimanin kullanimi ile ilgili problemler mevcuttur. Genel
olarak herkese, yaptig1 alima bakilmadan benzer miktarlarda kredi agilmakta ve nakit
olarak kredi teslim edilmektedir. Hem {iriinlerin fiyatinin ayni olamayacagi gergegi
hem de paranin nakit verilip vadeli olarak kar ile geri alinmasi, iiriiniin faiz yasagina

uyumlulugu ile ilgili elestirilere yol agmaktadir (Obaidullah 2008b: 48)

Mudarebe, musarcke ve bey-selem uygulamalarmmin %20’yi asmasina miisaade
edilmemektedir. Tiim kredilerin bolge miidiirii tarafindan onaylanmasi sarti vardir

(Mannan, 2016: 24).

Kredilerin kullandirildigi alanlar; tarim iirtinleri, seracilik, ¢icek ve meyve iiretimi,
hayvancilik, kiimes hayvanciligi, su {iriinleri yetistiriciligi icin gerekli ekipman ve
malzeme ile kirsal insaat gereksinimleri, kirsal tasimacilik, giines paneli ve biyogaz

uygulamalaridir (A.g.e.: 25).

%12,5 kar pay1 orani ile kredi kullandiran IBBL, 6ddemelerin zamaninda yapilmasi
halinde %2,5 oraninda tegvik indirimi yapmaktadir. Bu sayede zamaninda 6demelerini
yapan bir miisteri %10 kar pay1 ddeyerek Banglades’in en ucuz mikrofinansmanini

kullanmaktadir (A.g.e.: 16).

Miisteriler her hafta 20 Tk’lik bir meblagi IBBL’de actiklar1 bir mudarebe tasarruf
hesabma yatirmak zorundadir. Ilgili hesapta biriken paralar miisterinin kredi
O0demelerini tamamlamasindan sonra istenilen vakitte c¢ekilebilmektedir. Bu
uygulamayla miisterilerin diizenli biriktirme aliskanlig1 elde etmeleri ve az da olsa

birbirlerini fonlayarak yardimlagmayi i¢sellestirmeleri hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda yapilan bir diger uygulama da miisterilerin bankada merkez fonu adina
acilan karz-1 hasen hesabina her hafta 5 Tk yatirmalarinin tesvik edilmesidir. Bu fonla
taksitlerini zamaninda odeyemeyen miisterilere, kirsal kesimdeki kuyu, umumi
tuvalet, kdylerin sosyal binalar1 vb. sosyal ihtiyaglarin karsilanmasma veya asiri

fakirlere yonelik karz-1 hasen verilmektedir. Boylece karz-1 hasen kullanan kurum ya
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da bireyler ana paranin haricinde hizmet bedeli, enflasyon farki vb. herhangi bir ekstra
O0deme yapmazlar. Bu uygulama ile ultra fakir olarak kategorize edilen, c¢ogu
mikrofinans kurumlarinin radarina dahi girmeyen gruba erigme imkani dogmakta,
ayrica yoksul girisimcilere de sadaka verme aligkanlig1 kazandirilmaktadir. Bu fonda
yer alan para merkezin lideri ve yardimcisi tarafindan yonetilmektedir (Rafique ve Al-
Mubarak, 2014: 159).

Programda kredi geri doniis oranlar1 %99 oranindadir. Bu oran Kirsal Kalkinma
Semasin1 Banglades’te en yiiksek kredi geri doniis orani olan programlardan bir tanesi
yapmaktadir (Mannan, 2016: 17). Bu basarinin temelinde, kullandirilan kredilerin
ekseriyetinin nakit olmayip girisimcilerin ihtiya¢c duyduklar1 malzemelerin satin
alinmasi seklinde olmasi ve bu malzemelerin iiretime yonelerek gelir iretmesi vardir

(A.g.e.: 16).
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Sekil 3.2: Kirsal Kalkinma Semasinda Kredi ve Tasarruf Miktarlar1 (Milyon
dolar)

Kaynak: Mannan, 2019: 17
b) Kentsel Yoksulluk Kalkinma Semasi (Urban Poor Development Scheme, UPDS)

Basarili bir sekilde biiylimesini yillar igerisinde devam ettiren IBBL’nin Kirsal
Kalkinma Semasinin yani sira, kentli yoksullara yonelik ayr1 bir program ihtiyaci da
ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda Kentli Fakir Gelisim Semast (Urban Poor
Development Scheme, UPDS) 2012 yilinda kurulmustur. Olusturulan program ile
gece kondu bolgelerinde yasayan yoksul kesim i¢in saglik hizmetleri, temel ve teknik

egitimler gibi sosyal hizmetlerin verilmesi Ongoriiliirken, bir yandan da yoksul
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girisimcilere yonelik mikrokredi saglanmasi hedeflenmistir. Programin bir diger
amaci da program ¢ercevesinde verilen dini degerler egitimi ve girisimcilere verilecek
destekler ile olusacak kalkinma sayesinde gecekondu mahallelerinde yasanan siddet

ve sug olaylarinin azaltilmasidir.

Kentsel Yoksulluk Kalkinma Semasi da Kirsal Kalkinma Semast gibi finansal teminat
yerine Grameen modelinde yer alan grup teminat1 ile mikrokredi vermektedir. ilk
bor¢lanmada grup iiyeleri azami 20.000 Tk borg alabilmektedir. Borg tavani, yaklasik
bir sene siiren her basarili bor¢ dongiisiinden sonra 10.000 Tk daha artmaktadir.

Program igerisindeki azami borg tavani ise 75.000 Tk’ dr.

UPDS kapsaminda da %12,5 kar pay1 orani ile kredi kullandiran IBBL, 6demelerin
zamaninda yapilmasi halinde %2,5 oraninda tesvik indirimi yapmakta ve bdylece
zamaninda 6demelerini yapan bir miisteri %10 kar pay1 6demektedir. 18-60 yas arasi
mikro girisimciler UPDS programina katilabilirken, RDS programi gibi bankada 10
Tk ile hesap agmak ve haftalik 50 Tk tasarruf yapmak mecburiyetindedirler (A.g.e.:
27).

3.5.2.3. IBBL’nin islami Finansa Katkisi

IBBL’nin 1983 yilinda kurulmasindan bu yana temel hedeflerinden bir tanesi,
Banglades’te basta kirsal-kentli arasindaki gelir dagilimi bozuklugu olmak {iizere
dengeli bir ekonomik bilyiimeye engel olusturan unsurlar1 giderecek bir Islam
ekonomisi yapisinin olugmasinda pay sahibi olmaktir (IBBL, Introduction, 2019). Bu
cercevede devletin kirsal kesimlerde yasanan yaygin yoksullugu azaltma cabalarina
destek olmak gayesiyle Kirsal Kalkinma Semasi bir sosyal sorumluluk projesi olarak

1995 yilinda faaliyetlerine baglamistir.

Kurum kiiresel Islami mikrofinans piyasasindaki %50’lik payi ile bu sektordeki en
biiylik kurulustur (A.g.e.: 4). Ayrica IBBL 351 sube ve 10 milyon miisteri ile
Banglades’in en yaygin 6zel bankasidir (IBBL, 2019). Banka, kurulusundan bu yana
yakaladig1 yillik ortalama %12’lik oranla ¢ok basarili bir biiylime trendi kaydetmistir
(Rafique ve Al-Mubarak, 2014: 155). Giliniimiizde bankanin mikrofinans bdliimii ana
is kollarindan biri haline gelmis ve toplam yatirimlar igerisinde %3,6’lik bir pay
almistir. Bu sayede yiizbinlerce yoksulun gelir diizeyi yiikselmis ve yoksulluk kisir
dongiistinli  kirabilmiglerdir (Mannan, 2019: 14; Mannan, 2016: 15). Ayrica

Miisliimanlarin niifusun %90’ 11 olusturdugu iilkede c¢ok ihtiya¢ duyulan faizsiz
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mikrofinans sistemini hayata gecirerek bir¢ok fakir Miisliiman girisimciye helal
mikrokredi imkani1 tanimmistir. Bu girisim Banglades’in yani sira bolge {ilkeleri
icerisinde de ilk olmus ve hem Banglades hem de diger iilkelerde diger Islami
mikrofinans kuruluslarinin  agilmasma liderlik etmistir. IBBL &ncesi Islami
mikrofinans alaninda birtakim c¢abalar olsa da higbiri kurumsallasamamis ve

mikrofinans kurumu hiiviyeti kazanamamistir.

Banglades’te mikrofinans genel olarak STK’lar vasitasiyla genis kesimlere
yayilmistir. IBBL nin banka olarak bu alana girmesi ve basarili olmasi bu yoniiyle de

Onemlidir.

Banglades’te giiniimiizde Islami mikrofinans alaninda IBBL’nin Kirsal Kalkinma

Semasinin yani sira,

¢ SIBL Mikrofinans, Al-Arafah Bank,

e Al Falah A’am Umayan Sangasta, Dinajpur,

e TMSS Islamic Microfinance (TIMF),

e Muslim Aid Bangladesh,

e Noble Foundation and Literary Society, Bogra,
¢ Rescue, Rangpur,

organizasyonlar1 faaliyetlerine devam etmektedir (Mannan, 2016: 11).

Bu alanda faaliyet gosteren STK’lar, bagis ve yardimlarla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. IBBL nin banka olarak mikrofinans faaliyetlerini baska kuruluslardan
yardim almadan basari ile yiiritmesi hem iilke ekonomisine biiyiik katki saglamis hem
de konuya ilgi duyan diger Islami bankalara drnek olusturmustur. IBBL’nin RDS
programini 6z kaynaklari ile fonlamasi programin basari ile biiyiiyebilmesinde ve

kredi maliyetlerini diisiik tutabilmesinde 6nemli bir faktordiir.

Bankani Islami finans iiriinlerini RDS nin kuruldugu dénemde basartyla uyguluyor
olmasi, programin basarisinin diger sebeplerinden bir tanesidir. Banka biiyiik 6l¢ekte
uygulamasini yaptigi Islami finans iiriinlerini mikrofinansa adapte ederek

deneyimlerini bu sektore de tasimistir.

IBBL nin Kirsal Kalkinma Semasinda elde ettigi basarilar dolayisiyla devletin en iyi
sosyal sorumluluk projesi 6diiliinii 2008-2009 yillar1 arasinda almistir. Ayrica IBBL,
Banglades Mikrofinans kurumunun 2010 yili istatistiklerinde en hizli biiyiiyen

mikrofinans kurumu olarak yer almistir.
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IBBL Eyliil 2019 sonu itibariyle 295 subesinde kirsal kalkinma semasini ve 20’nin
iizerinde subesinde de kentsel kalkinma semasini 2500 civari ¢alisani ile miisterilerine
sunmaktadir. Ulkede yer alan 64 bdlgenin tamaminda mevcut olan RDS programi
23.450 koy ve bu koylerde yer alan 31.058 merkezde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
189.592 grubun faaliyet gosterdigi bu merkezlerde, merkez basina ortalama 37 iiye
diismekte ve bu ortalamanin 40 iiye / merkez olmasi hedeflenmektedir. Programa
bugiine kadar 1.135.574 kisi iiye olmustur ve bunlarin %92’sini kadinlar
olusturmaktadir. Borcunu kapatan iiye sayis1 ise 597.538°dir (IBBL, Performance of
RDS, 2019).

Gilinlimiize kadar 29,1 milyar Tk’s1 aktif olmak tizere toplam 266 milyar Tk finansman
saglanmistir. Bu miktarin 305 milyon Tk’lik bir kismi1 gecikmeye diiserken, kredi geri
doniis orani ise %99 olmustur. Merkez fonu da dahil, tiyeler 11 milyar Tk’y1 askin fon
biriktirmislerdir (A.g.e., 2019). Bu basarili rakamlardan da goriildiigii tizere IBBL
Islami mikrofinansa bolgede onciiliik ettigi kadar, basarili bir banka semsiyesi altinda
Islami mikrofinans programi uygulamasi ortaya koyarak kiiresel olarak da 6rnek teskil

etmektedir.

IBBL’nin mikrofinans alanindaki basarilarindan bir tanesi de net olarak (eger miisteri
O0demelerde gecikmede bulunmazsa) %10 kar payi ile kredi kullandirarak, piyasadaki
%20-35 araligindaki faiz oranlar1 arasinda diisiik maliyeti ile 6ne ¢ikmasi ve
Banglades’te Islami mikrofinanst tiiketicilere 8zendirmesidir. Uygulanan yiiksek kredi
oranlarmin ortaya ¢ikarttigi sosyal problemlerin (intiharlar ya da krizler) IBBL’ nin
uygulamis oldugu Islami mikrokredi semasi ile genel olarak ortaya ¢ikmamasi da
Islami mikrofinansin, konvansiyonel mikrofinanstan pozitif ayrismasina zemin

hazirlamaktadir.

Bunda kredilere uygulanan kar paylarimin diisiik olmasinin yani sira, dara diisiip
O0deyemeyenlere yonelik karz-1 hasen verilmesi uygulamasinin da 6nemli bir pay1
vardir (Mannan, 2016: 12). Bu uygulama islevi agisindan tekafiile de benzemektedir
(Obaidullah, 2008a: 18). Ayrica bu fonun temininde {yelerin birbirleriyle
yardimlagmasinin esas alinmasi, iiyelerin Islam ekonomisinin temel ayaklarindan biri

olan sadakaya aligmalar1 acisindan da takdire sayandir.

IBBL’nin mikrofinans programlarinin katma deger lrettigi baska bir alan ise verilen
dini ve etik egitimlerdir. Programlara katilan miisterilerin ¢ogunun hem formal

egitimleri hem de dini egitimleri yeterli degildir. Yapilan bir arastirmaya gore sagliklt
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bir sekilde dini degerlerin 6gretilmesi sonucunda egitime katilanlarin %21°1 diizenli
olarak namaza, %24’ ise Kur’an okumaya baslamistir. (Rahman, 2008; Rafique ve
Al-Mubarak, 2014: 155). Ayrica dlglimlemesi daha zor olan yardimlagsma, diirtistliik
ve adalet gibi iktisadi hayati1 6nemli dl¢tide etkileyen kavramlarin da dini egitimler ile
verilmesi, program yararlanicilarinin toplumsal hayata eskiye gore daha ¢ok pozitif

katkida bulunacaklarinin ipuglarini vermektedir.

IBBL, Islami mikrofinans programu ile diinyadaki en biiyiik Islami mikrofinans
kurumu payesini almasina ve Banglades’teki tiim mikrofinans sektoriinde dordiincii
sirada olmasina ragmen; Islami mikrofinansin iilkedeki tiim mikrofinans sektorii
igerisinde aldig1 payin sadece %1,26 oldugu gdz 6niine almirsa (2007) iilkede Islami
mikrofinans alaninda gidilecek daha ¢ok yol oldugu da goriilmektedir (Mannan, 2016:
22)

3.5.3. Baitul Maal wat Tamwil (BMT) Mikrofinans Kurumlar

Endonezya, dort bini askin Islami mikrofinans kurulusuyla diinyadaki en yaygin
Islami mikrofinans aginin yer aldig1 iilke konumundadir (Wulandari ve Kassim, 2016
:217). 1lgili mikrofinans kurumlar1 genelde Baitul Maal wat Tamwil (BMT) olarak
adlandirilan kooperatif modeline gére kurgulanmistir ve liigavi olarak “mal ve finans
evi” manasina gelmektedir. Peygamber efendimiz SAV doneminde Medine’de devlete
ait mallarin ve zekat gelirlerinin toplandig1 fiziki mekan, devlet hazinesi manasina
gelen “beytiilmal” kurumundan esinlenmistir. Beytiilmal tarafinda infak yoluyla elde
edilen gelirlerin hayir amagli kullandirildigi ve beytiil temvil tarafinda mikro ve kii¢iik
isletmelere kar amaci giiden Islami finansal iiriinlerin sunuldugu bir hibrit yapidan
olusmaktadir (Erkal, 2019: 90; IRTI, 2014: 99). Bu kurumlar ticaret ile ugrasan kiigiik
esnafa kredi saglayarak onlari tefecilerin elinden kurtarmak amaciyla kurulmuslardir.

Miisteriler, ilgili kurumlara iiye olarak bu hizmetlerden yararlanmaktadir.

Sosyal finans ile mikrofinans fonksiyonlarini biinyesinde basarili bir sekilde
birlestiren bu yapida beytiilmal kism1 zekat ve sadakalar ile fonlanirken, beytiil temvil
kismi ise kurucularin koyduklar1 fonlar, mikro mevduat hesaplar1 ve yatirimei
fonlarindan olusmaktadir. Beytiilmal hizmetleri kapsaminda ihtiya¢ sahiplerine ve
beytiil temvil tarafinda borcunu 6deyemeyerek dara diisenlere karz-1 hasene dayali
krediler, gida, saglik hizmetleri, kanalizasyon-temiz su ve yetimlere burs gibi
hizmetler saglanmaktadir. Ayrica proje bazli olarak mikro girisim kulugka merkezi

gibi yapilar da kurulmus; bisiklet taksi siiriiciilerine hamilik ve hamallara yonelik
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manevi danigmanlik ve benzeri spesifik is kollarina yonelik sosyal hizmetler de
yiiriitiilmektedir. Beytiil temvil tarafinda ise basta murabaha olmak iizere Islami
bankacilik irlinleri kullanilarak, mikro / kiiglik isletme ve girisimcilere krediler
saglanmaktadir. BMT’ler agirlikli olarak el sanatlari, kii¢iik esnaf, sokak saticilart vb.
kiiciik tiiccarlara kredi saglarken az da olsa tarim, hayvancilik ve {liretim sektorlerine
de kredi saglamaktadir. Kurumlarda geri doniis oranlar1 kurumdan kuruma degismekle
beraber saha ¢aligmalarinda %99,5-%90 arasi oranlarda gergeklestigi goriilmiistiir. Bu
islemlerden elde edilen gelirler bir yandan fon sahiplerine kér olarak dagitilirken diger

yandan da ilgili kurumun giderleri (maas, kira vb.) bu gelirlerden karsilanmaktadir.

Ulkede yer alan BMT’lerin genelde kiigiik ve orta biiyiikliikte kuruluslar oldugu
goriilmektedir. Baslangic sermayelerine bakildiginda da tez ¢ercevesinde incelenen
kurumlardan BMT Beringharjo’da 1 milyon Endonezya rupisi (IDR) gibi (100 dolarin
altinda) oldukea kiigiik bir meblag, BMT Bina Ummah’de ise 100 milyon IDR (7-8
bin dolar) gibi gorece ¢ok daha biiyiik bir meblag olarak gerceklestigi gériilmektedir.
Ancak Uhuvvet ya da IBBL o6rneginde oldugu gibi yiizlerce subeye sahip biiyiik
kurumsal yapilara rastlanmamaktadir. Ornegin Endonezya’daki en biiyiik 100
mikrofinans kurulusu arasinda yer alan BMT Beringharjo, 17 subelerinin ve 150
caliganlarinin oldugunu ifade etmistir. Yine goriisiilen kurumlar arasinda yer alan, orta
biiyiiklikteki BMT Bina Ummah 5 subeli ve BMT Karisma ise 6 subelidir. Bu
kuruluslarin mevcut hacimlerinin ise 173 milyar IDR ile 135 milyar IDR arasinda

PR

degistigi goriilmektedir (ilgili tarih i¢in dolar yaklasik 14.000 IDR’dir).

Endonezya’da mevduat toplayip mikrokredi veren kooperatiflerin, Kooperatif ve
KOBI Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gostermeleri gerekmektedir (Wulandari, vd.,
2016 :231) Genel olarak devletin olduk¢a gevsek biraktigi ve denetlemedigi bir hukuki
alt yap1 olmast dolayist ile tiim kooperatifler gibi Islami finansal kooperatifler de
Kooperatif Bakanligi’na kayith oldugu kadar birgok zaman da tamamen kayitsiz
(informal) bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir (Seibel ve Wahyu, 2005: 1-7). Bu
kurumlarca toplanan mevduatlara devlet garantisi verilmemektedir. Resmi olarak
istatistiklerin tam olarak tutulamadig: iilke genelinde, BMT lerin 2003 y1li itibariyle
tiim kooperatiflerin say1 olarak %7,2’sini, mevduat olarak %2,8’ini ve kredi olarak da

%]1,1’ini teskil ettikleri tahmin edilmektedir (Seibel ve Wahyu, 2005: 22).

Bir BMT kurulabilmesi i¢in bir grup insanin bir araya gelerek bulunduklar1 yerel

toplumun biiyiikleri ve kanaat dnderlerinin destegini alarak 5 kisiden olusan bir kurucu
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komite (P3B) meydana getirmeleri gerekmektedir. Bu kurul ilk sermayeyi yatiracak
20 ile 40 kisi arasinda bir kurucu tiyeler grubu olusturarak 2000 dolar — 3500 dolar
arasi bir sermayeyi bir araya getirir (¢ok daha alt1 ve {istii sermaye ile kurulan BMT ler
de mevcuttur). Daha sonra kurucu tyeler ilk genel kurulu gergeklestirerek yonetimi
belirlerler ve BMT’yi kurmus olurlar. Yapilan arastirmalarda BMT lerin %70’ inin
gruplar tarafindan kuruldugu, geri kalanlarinin ise bireyler, kooperatifler, STK lar,
finansal kurumlar, yerel yonetimler vb. tarafindan olusturuldugu ortaya konmustur

(IRTI, 2014: 100).

BMT’ler genel olarak bireysel kredi kullandirmaktadirlar (az da olsa grup kredileri
veren kuruluslar da mevcuttur). Kadm-erkek ayrimi yapmamalarina ragmen
geleneksel pazarlarda agirlikli olarak kadinlarin satici olarak yer almalarindan dolay1

bir¢ok kurumda %90’lar oraninda kadinlara kredi verildigi goriilmektedir.

BMT lerin eksiklerinin basinda tiim mikrofinans sektoriinde oldugu gibi kalifiye insan
eksiginin geldigi belirtilmektedir. Ayrica teknolojik tarafta da bazi BMT’lerin
miisterilere yonelik mobil uygulamalar kullanmaya basladiklari, ancak bankalarin
oldukca gerisinde bulunduklar1 belirtilmektedir. BMT birliklerinin bu alana yatirim
yaptig1 ve teknoloji ile hem miisterilere hem de isletmelere biiyiik kolayliklar

(verimlilik) saglanabilecegi (muhasebe, KPI’lar gibi) aktarilmistir.

BMT lerin, mikrofinansin yan1 sira dini egitimler ve danismanlik gibi hizmetler de
verdigi goriillmektedir. Baz1 kurumlarda mikrotekafiil (Islami sigortacilik) de
kullanilmaktadir. Ayrica yetimlere burs verilmesi ve dullara yardim yapilmasi gibi ek

hizmetler de yer yer sunulmaktadir.
3.5.3.1. BMT’lerin Tarihi Gelisimi

1990’11 yillarin basinda Endonezya’da ilk Islami bankalarla beraber ilk Islami finans
kooperatifleri de kurulmaya baslanmistir (Wulandari ve Kassim, 2016 :217). BMT’yi
ilk kuran ekibin finans alaninda uzman kisilerden olusan ve Islami bankalarin fakirlere
erisemeyecegini gérerek BMT leri ekosisteme tamamlayici bir unsur olarak ekleme
ihtiyacin1 hisseden kisilerden olustugu belirtilmektedir. Bu kurumlarin tesis
edilmesindeki diger bir sebep ise tarihi daha eski olan konvansiyonel mikrofinans
uygulamalarina helal bir alternatif olusturmaktir. Bu kooperatiflerin %95’1i Baitul
Maal wat Tamwil (BMT) adiyla, 40 milyondan fazla tiyesi bulunan Nadhatu Ulama

organizasyonuna ilintili olarak kurulurken, %5’lik bir kismi da Baitul Tamwil
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Muhamadiyah (BTM) olarak 25 milyon {iyeli Muhamadiyah organizasyonu ile
irtibatlidir. Inceleme konumuz olan BMT’ler, kullandirdiklar1 kredilerde ticari ve
infak yaklasimlarini beraber kullanirken, BTM’lerin daha ziyade ticari yaklagimlarinin

agir bastigi goriilmektedir. (Seibel ve Wahyu, 2005: 7-11).

BMT’ler Endonezya’da yasanan fakirlik ve tefecilerin uygulamakta olduklar1 ¢ok
yiiksek oranli faizler dolayist ile toplumsal olarak biiylik talep gérmiis ve hizla
yayilmistir. Modelin kiiciik topluluklar tarafindan kolayca uygulamaya konabilmesi
ve gerekli olan baglangi¢ sermayelerinin ¢ok kiiclik olmasi da bu yayilmadaki 6nemli

faktorlerin baginda gelmektedir.

Endonezya devleti bu donemlerde birgok konvansiyonel mikrofinans kurumu kurmus
ancak buralarda yasanan ciddi yolsuzluklar sonucu bu kurumlar basarili olamamaistir.
Sivil toplumun girisimleri ile ¢ogalan BMT ler tarafinda ise bu modeli desteklemek
tizere bir ¢at1 kurulusu olarak 1995 yilinda PINBUK organizasyonu (the Centre for
Micro Enterprise Incubation, Pusat Inkubasi Bisnis Usaha Kecil) kurulmustur.
PINBUK, devletin basta yakin ilgi gostermedigi bu alanda olusan boslugu kismen
doldurmakta ve BMT’lerin resmi kayit Oncesi 6n kaydin1 yapmaktadir. Birgok
BMT nin 6n kayit sonrasi resmi kayit yaptirmadigi da bilinmektedir. Kurum kendisine
bagli lokal BMT lere standartlar, prosediirler ve iyi uygulama 6rnekleri sunmaktadir.
Ayrica BMT’lere hem egitim hem de farkli bolgelerde gorev yapmak lizere sertifikali
egitmen egitimleri de saglamaktadir. BMT lerin kurulmasi, yonetimi, kanuni hususlar,
dijitallesme ve performans degerlendirilmesi gibi alanlarda da yayinlar yapmaktadir.
Bir baska faaliyet alan1 da BMT’lere yonelik yonetim bilgi sistemlerini igeren
bilgisayar programlarinin hazirlanip uygun fiyatlara sunulmasidir (Seibel ve Wahyu,
2005: 29). 4000°den fazla PINBUK iiyesi mevcuttur. Bagli BMT’lerin toplam
varliklar1 da 150 milyon dolar civarindadir (IRTI, 2014: 99) Bu kurumun yani sira 372
BMT f{iyesi bulunan, iiyelerine fon, finansal okur yazarlik ve kurumsal kapasite
alanlarinda egitimler veren, INKOPSYAH adli Jawa ve Giiney Sulawesi bolgelerinde
faaliyet gOsteren bir semsiye kooperatif de mevcuttur (Wulandari ve Kassim, 2016
:217). PUSKOHSYAMH, Microfin, United Muhammadiyah, IKSM ve BMI da bu
alanda faaliyet gosteren diger ¢at1 kuruluslardir (IRTI:2014; 101).

Devletin kurdugu mikrofinans kuruluslari basarisiz olunca, gliniimiizde BMT lere ve
diger mikrofinans kurumlarina devlet fonlar1 verilmeye baslanmistir. Ancak bu fonlar

yakin zamana kadar faizli olarak kullandirilmistir. Bu durum karsisinda BMT’ler fetva
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aldiklar1 ulemaya bagli olarak bu fonlar kabul ya da reddetmislerdir. Yakin zamanda
ise devlet bu fonlar1 murabaha (proje varsa) ve mudarebe ile de vermeye baslamistir.
Boylece BMT’ler uzun yillar verdikleri miicadeleler ile devletin fon desteklerinden

Islami finansa uygun bir sekilde faydalanma imkania kavusmuslardir.

Hayir amaci ile kurulan BMT’lerin sayilarinin artmasi ve piyasadaki diger faizli ve
faizsiz kurumlar ile rekabete maruz kalmalari, ¢ok iyi yonetilen kurumlarin 6niinii
acarken, profesyonel anlayistan uzak bazi kurumlar1 da finansal olarak sikintiya
sokmustur. Yine de sektoriin Islami bankaciliga gore daha iyi performans gosterdigi
ve halk tarafindan benimsendigi aktarilmaktadir. Ulke ¢apinda data bulunmadig: i¢in
analizlerin tekil BMT o6rneklerinden yola ¢ikilarak yapilabildigi ve ¢ok net bir resmin
goriilemedigi de unutulmamalidir. Ancak ilk kurulmalarindan bu yana gecen 30
seneye yakin siirecte BMT’lerin sayilarimin ve tiyelerinin her yil artiyor olmasi,
sektoriin genel olarak gelistigini  gostermektedir. Ancak ilkedeki devlet
regiilasyonlarinin ve denetlemelerin yeterli olmamasi ve BMT’lerin fon acgiklari,

mikrofinans alaninda ciddi bir risk olusturmaktadir (Seibel ve Wahyu, 2005: 49).

Tezin saha ¢aligmalar1 kapsaminda 2019 yilinda Endonezya’da faaliyet gosteren bazi
BMT’ler ve alanda calisan bir akademisyen ile gergeklestirilen derinlemesine

roportajlar tezin 2.6.1. no.lu béliimiinde yer almaktadir.
3.5.3.2. BMT’lerin Faaliyetleri

BMT lerin ana fonksiyonu; farkli yontemlerle topladiklari fonlari, beytiilmal tarafinda
cok fakir kitleye ve borcunu 6deyemeyen iiyelere, temvil tarafinda ise fakir, mikro ve
kiigiik girisimcilere kullandirmaktir. Beytiilmal kismindaki fonlar hibe ya da karz-1
hasen ile kullandirilirken, temvil kisminda ise diger Islami finans yéntemleri tercih
edilmektedir. Beytiilmal kisminda zekat, sadaka ve bagiglar yoluyla fon
toplanmaktadir. Kurum disindan zekat ve sadakalar gelmekle birlikte 6zellikle ¢alisan
ve iiyelerin zekat paralarinin toplanmasma gayret edilmektedir. Bir¢cok kurum,
miisterilerinin temvil hesaplarindan kazandiklar1 kar paylarimin %2,5’1 olan zekat
miktarin1 ayirdiktan sonra beytiilmal hesaplarina aktarmaktadir. Ayrica kurumsal
sosyal sorumluluk (CSR) kapsamindaki fonlarin da bagis olarak alinmasina gayret
edilmektedir. CSR fonlar1 i¢in kurumlarla 6zel anlagsmalar yapildigi ve dileyen
firmalarin sagladiklar1 fonlar1 belirli bir kullanim amacina hasredebildikleri yapilan

saha goriismelerinde aktarilmistir.
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Beytiil temvil tarafinda ise iiyelerin zorunlu ve zorunlu olmayan birikimleri, diger
kurumlardan alinan ticari krediler ve sosyal sorumluluk fonlari, (devlet ya da 6zel)
BMT’lerin fon toplama yontemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Agilan mecburi
tasarruf hesaplaria her sene kar pay1 dagitilirken, mecburi olmayan hesaplarin da
genelde evlilik, hac, kurban, egitim vb. gibi hedeflere yonelik olusturulduklar
goriilmektedir. Mecburi hesaplarin ilgili kurumlarin ana fonunu olusturdugu
belirtilmistir (iye olabilmek ve uzun vadede kredilerden faydalanabilmek i¢in zorunlu
tasarruf hesaplarina para yatirma sarti aranmaktadir). Zorunluluk haricinde de bu
hesaplara para yatiran iiyelerin oldugu, mikrofinansmana ihtiya¢ duymayan hem kar
elde etmek hem de hayirda bulunmak amaciyla fonlarini kurumda tutan iiyelerin de
oldugu aktarilmistir. Toplanan fonlar genelde mudarebe yontemi ile toplanmaktadir.

Ayrica cari hesaplar da mevcuttur.

Bir diger fon kaynagi da BMT nin kurulusunda kurucularin koymus oldugu ana
paradir. Bunlara ek olarak BMT Bina Ummah, 2019 y1li igerisinde diinyanin ilk block
chain tabanli sukuk ihracatin1 gergeklestirerek 50 bin dolar degerinde fon toplamistir.
Bu, diinyadaki ilk mikrosukuk olarak tarihe gegmistir. Mikrosukuk gibi kisiden kisiye
finansman modellerinin dijital gelismeler dogrultusunda 6niimiizdeki senelerde daha
yaygin olarak kullanilacagi ongoriilmektedir. Bir diger fon toplama ydntemi olan
bankalardan kredi saglama yontemi, ilk donemlerde kullanilmakla beraber ilerleyen
yillarda yasaklanmistir. Bu karar, kredi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmamasi ve ticari
kazan¢ amaci ile bankalarin bu sektore araci kurumlarla girmelerinin 6niinii almasi

acisindan oldukga olumlu bir adim olarak goriilmektedir.

Bu kuruluslarin ilk kuruldugu donemde devletin garanti ya da benzer baska bir
desteginin bulunmamasindan dolayi, temvil kismini1 desteklemek amaciyla beytiilmal
kismi kurulmus ve burada borcunu o6deyemeyenler i¢in bir giivenlik kusaginin
olusturulmast hedeflenmistir. Bu baglamda temvil tarafinda sikintiya giren
miisterilerin beytlilmale basvurdugu, temvil tarafinda ise miisterinin diiriistligi
konusunda bilgi sahibi olunmasi hasebiyle gliven sikintisinin pek olugsmadig: ilgililer
tarafindan belirtilmektedir. Ayrica beytiilmal tarafinda verilen fonlarin hacimlerinin
cok kiiciik olmasi (temvilde 5-50 milyon IDR iken beytiilmalde 100 bin-5 milyon IDR
arasi gibi) dolayisi ile bu kredilerin batmasi durumunda bile BMT agisindan ciddi bir

sikint1 olusmamaktadir.
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Fon kullandirim tarafinda kullanilan Islami finans iiriinlerine bakildiginda agirlikls
olarak murabaha kullanildigi, az miktarda mudarebe / miisareke, icare, karz, selem ve
bu enstriimanlarin karisimindan olusan hibrit enstriimanlarin da yer aldigin1 gérmek
miimkiindiir. Yapilan bir aragtirmada %354 ile murabaha en ¢ok kullanilan fon
kullandirim yontemini olustururken, ortakliga dayali olan miisareke %18, mudarebe
ise %10 pay almaktadir (Sandi ve Khan, 2017: 174). Yeni girisimde bulunacak ¢ok
fakir girisimcilere ya da temvil tarafinda kredisini 6deyemeyen liyelere kullandirilan
karz-1 hasen ise %3,5’lik bir orani olusturmaktadir. 2019 yilinda tez kapsaminda
yapilan BMT goriismelerindeki kurumlar ise murabaha kullandiriminin toplamin
%90’dan fazlasini teskil ettigini aktarmislardir. Vade olarak da 6 ay ile 5 sene arasinda

krediler saglandig: belirtilmistir.

Yapilan goriismelerde, temvil tarafinda kullandirilan karz islemlerinin bagka
kurumlara yiiksek orandan borglu olan iiyelerin borglarinin komple kapatilip Islami
finansa gore diisiik oranlardan tekrar yapilandirilmas:t i¢in de kullanildiklari

goriilmiistiir. Bu krediler i¢in de teminat alindig1 ifade edilmistir.

Mudarebe fon kullandirimlarinda ise genelde en az 4-5 sene ge¢misi olan kurumlarla
calisildigl, cok iyi karaktere sahip ve iyi hazirlanmig projesi olan 6zel miisteriler tercih
edilmektedir. Mudarebe karinin basta anlasilan orana gore paylasildigl, kurum
caliganlarinin diizenli olarak isi yerinde denetleyip takip icin hazirlanmis raporlar
tuttuklar1 da belirtilmistir. Genelde de %50-%50 kar paylasim oraninin kullanildigi

BMT lerle yapilan goriismelerde aktarilmistir.

BMT’ler bankalar gibi genelde teminat talep etmekte (ev, araba, motosiklet vb.) ve
verdikleri kredinin %5’1 kadar bir miktarin mevduat hesabinda teminat olarak
tutulmasini istemektedirler (Seibel ve Wahyu, 2005: 27). Bazi1 BMT’ler teminat
gisteremeyen girisimcilerden sosyal garanti olarak grup garantisi talep etmektedir
(Grameen modeli). Birgok BMT, tekafiil ya da teaviin fonlar1 kurmus ve olasi batik
krediler icin bir giivenlik hatti olusturmustur. Ancak bir kredi batar ve sayilan tim
cabalara ragmen teminatlardan da tahsil edilemezse zekat, infak ve sadakalardan
olusan yardim paralari devreye sokularak bor¢ Gtelenmekte veya nadiren de olsa
kapatilmaktadir. Riski minimize etmede dini / etik egitim de etkin bir sekilde

kullanilmaktadir (Wulandari ve Kassim, 2016 :216)

Ornegin tez kapsaminda goriisiilen BMT Beringharjo, beytiilmal tarafinda yiiriittiikleri

hayir islerinde %70 oraninda karz-1 hasen kullandirdiklarini belirtmistir. Ancak
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beytiilmal kisminin temvil kismina gore oldukga kiigiik bir hacme sahip oldugu da
aktarilmistir. Bu kapsamda fakir girisimcilerin finansmaninin yani sira temiz su Ve
saglik hizmetleri gibi alanlarda da faaliyet gosterdiklerini ve bu alandaki kredilerde

teminat almadiklarini ifade etmisglerdir.

Kullandirilan kredilerin en ¢ok ticari girisimlere (geleneksel pazar saticilarina; meyve,
sebze, tekstil vb. iirlin saticilar1) ve ¢ok daha az oranda tarim, hayvancilik ve liretime
kullandirildig: belirtilmektedir. Genelde temvil tarafinda tim kuruluslar bireysel
krediler kullandirirken, beytiilmal tarafinda ise bireysel agirlikli olmakla beraber

Grameen modelinin de kullanildig: goriilmektedir.

BMT ler, ilgili faaliyetlerini %96 oraninda kooperatif modeli ile siirdiirmektedir
(IRTIL, 2014:100). Dolayist ile BMT’lerden fon kullanmak ya da kurumda paralarini
isletmek isteyen bireyler, kooperatiflere liye olmak zorundadir. Kooperatifler yapilari
itibari ile kurum olarak kar elde etmeyi hedeflemezler. Uyelerine miimkiin olan en
biiyiik faydayr saglama hedefi tasiyan sosyal kurumlardir. Bu yo6nleri ile banka ve

benzeri finansal kuruluslardan ayrilmaktadirlar.

Genelde biiyiik fon sahipleri, BMT yerine kirsal banka kurmaya yonelmektedir. iki
kurum i¢in gerekli minimum 6z kaynak oranlarina bakildiginda BMT’ler i¢in 25
milyon IDR (2 bin dolardan az) ve kirsal bankalar (BPR) i¢in 1 milyar IDR (70 bin
$dan fazla) oldugu goriilmektedir. BMT’lerden hizmet almak icin kooperatife iiye
olmak gerekirken kirsal bankalar normal banka statiisiinde ¢alismaktadirlar. BMT’ler
bankalardaki gibi 6deme sistemleri kuramamakta, ancak fon toplama ve dagitma
noktasinda fonksiyonlar1 ¢ok farklilasmamaktadir. BMT’lerin hem fon toplama hem
de fon dagitma tarafinda kar payi oranlar1 ortalamasi daha yiiksek seyrederken,

vergileri de bankalara gore daha diisiiktiir.

Birgok BMT, miisterilerin geri 6demelerini ve biriktirdikleri paralari, miisterilerin
ayagina giderek topladiklarini aktarmistir. BMT gorevlerinin miisterilere ugrama
sikliklari, verilen kredilerin 6zelliklerine gore her giin ile bir aya kadar degisen farklh
periyotlarda gerceklesmektedir. Baz1 BMT ler islemlerin cep telefonu iizerinden de
mobil uygulama ile takip edilebildigini sOylemistir. Miisterilerin yaptiklar1 geri
O0demelerin ana kismi borg geri 6demesini olustururken, kiiciik bir kismi ise tasarruf

hesaplarinda biriktirilmek {izere aktarilmaktadir.
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BMT’ler kooperatifler kanunu geregi iiyelerinden giris harci gibi zorunlu kesintiler
almamaktadir. Ancak iyeler zorunlu iki fonda tasarruf yapmak zorundadirlar. Bu
fonlar iiyelik i¢in gerekli olan tasarruf hesabi ve iiyelerin harg gibi senede bir defa
kiigiik bir miktar yatirdiklar1 bir havuzdan olusmaktadir. Ancak bu fonlar dogrudan bir

kesinti olmay1p, iiyelik sonunda kar1 ile birlikte miisterilere geri iade edilmektedir.

BMT’lerin genelde mikrotekafiil ya da teaviin programlari da bulunmaktadir.
Mikrotekafiil beklenmeyen olaylara kars: sigorta imkan1 saglarken, teaviin fonlar1 ise
borcunu Odeyemeyen miisterilerin belli bir miktara kadar geri O6demelerini

karsilamaktadir. Borcun kalan kisimlari ise genelde karz olarak sabitlenmektedir.

BMT’ler iiyelerine egitim programlar1 da diizenlemektedir. Bu kapsamda finansal
okur yazarlik egitimi, pazarlama, isletme, etik / dini egitimler (ticaret ve borg ile ilgili
olarak neyin haram neyin helal oldugu, ideal ticari kurallarin ne olmasi gerektigi, siki
caligmanin 6nemi vb.), girisimcilik ve yeteneklerine gore nasil kreatif olabileceklerine
yonelik egitimler vb. siklikla BMT’ler tarafindan iiyelerine sunulmaktadir.
Beytiilmaldan yararlanan miisterilerin egitim seviyesi daha diisiik oldugu igin
BMT lerce verilen egitimlerin seviyeleri de ona gore ayarlanmaktadir. Bu kisilerin
egitimleri tamamlandiktan sonra, fonu talep ettikleri isi yapip yapamadiklar1 da

kontrol edilmekte ve bu asamalar1 basar1 ile tamamlayanlara fon saglanmaktadir.

Ayrica bazi BMT’ler hamilik hizmeti de vererek iiyelerin biit¢e ve finansal 6deme
planlamalarina da yardimci olmaktadirlar. Verilen diger hizmetler kapsaminda
beytiilmal tarafinda saglik hizmetleri (anlagsmali kurumlara giden hastalarin
masraflarinin karsilanmasi), fakir 6grencilere burs verilmesi, dogal afet yardimlari,

sthhi tesisat alt yapisi kurulmasi gibi uygulamalar da olabilmektedir.

BMT’ler yayginlastikca baz1 bolgelerde birbirleri ile rekabet etmeye baslamiglardir.
Bu durumun hizmet kalitesi acisindan faydali oldugu diisiiniilse de bu kurumlarin kar
amac1 giiden kurumlar olmamalar1 ve talepten fazla arzin olustugu bolgelerde birim
maliyetlerin artmasi agisindan zararli oldugu da goriilmektedir. Bu durum bir¢ok
BMT’nin sube acilislarini kendi iglerinde olusturduklari heyetler ile daha detayl
incelemeye ve potansiyel sube agilmasi diisiiniilen bolgede ciddi bir arastirma

ylirlitmeye sevk etmektedir.

Karz-1 hasen kredileri; fakir hanelerin iiretim yapmak amaciyla kendi evlerinde

camasir yikama, atistirmalik yiyecek yapma gibi genelde ¢ok kiiciik is girisimlerine,
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sokak saticilarina, bor¢ yikii altinda ezilen ya da hastalik durumundan dolay1
ekonomik zorluk ¢eken fliyelerin acil ihtiyaglarini gidermek vb. amaglarla ihtiyag
sahiplerine verilmektedir. Karz-1 hasenin kullanildigi bir bagka 6nemli alan da
ozellikle hem fakirligin yogun oldugu hem de Hristiyanlastirma faaliyetlerinin
yayilldigi  bolgelerde Misliimanlar1  giiclendirmek i¢in  verilmesidir. Saha
goriigmelerinde ilgili kurumlarin bu sekilde Miisliimanliktan Hristiyanliga donen
yiizlerce kisinin ekonomik zorluklar1 hafifletilerek Miislimanligi yeniden

benimsemelerine yardimci olundugu ifade edilmistir.

Karz-1 hasen kullandirimlarinda bazi kurumlar bireysel, bazi kurumlar ise grup semasi
uygulamaktadir. Uygulamada bagvurular alindiktan sonra ilgili basvuru sahibinin
yasadig1 yere gidilerek fakirlik derecesi gibi daha once ilettigi bilgilerin, bdlgenin 6nde
gelenleri ile goriisiilerek kontrol edildigi ifade edilmistir. Daha sonra iki ayda bir karz-
1 hasen alan kisi ve isinin ziyaret edildigi, 6demelerin ise giinliikten ayliga kadar

degisen zaman dilimlerinde gergeklestirildigi aktarilmistir.

BMT ler zekat1 biiyiik oranda fakirler (egitim, hijyenik su sistemleri ve yardim gibi)
i¢in, bazen de 6deme yapilamayan bor¢lunun hesabini kapatmak i¢in kullanmaktadir.
Bazi kurumlar zekatin karz-1 hasen olarak kullandirilmasi konusunu tartismakla
beraber, incelenen o6rneklerde simdiye dek bunu caiz gorerek uygulayan bir kuruma
rastlanmamistir. Zekat, beytiilmal tarafinda hibe olarak kullandirilmaktadir. Karz-1

hasen kredileri de genelde 1-2 senelik siireler igin kullandirilmaktadir.

3.5.3.3. BMT’lerin islami Finansa Katkisi

Endonezya’daki BMT modeli, Islami mikrofinans kuruluslar1 arasinda, devlet ya da
biiyilik bir kurulus destegi olmadan kiiciik STK’lar tarafindan hayata gecirilebilmeleri
ve siirdiiriilebilir olmalar1 hasebi ile 6nemli bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Diger modeller arasinda kurumsal 6l¢ek olarak genelde kiiclik olup bu kadar yayilan

ve giderek sayilar1 artan baska bir model bulunmamaktadir.

Bu modelin bir bagka katkisi da beytiilmal ve beytiil temvil ayaklar1 sayesinde hem
sosyal hem de ticari kredi sistemini basar1 ile birlestirmesi ve birbirini destekleyen bir
sistem olusturmasidir. Boylece ticari taraf ile diger mikrofinans kuruluslarinda oldugu
gibi fakir girisimcilere ulasirken beytiilmal tarafi ile diger kurumlarin (6zellikle
konvansiyonel mikrofinans kuruluslarinin) erisemedigi ¢ok fakir gruba da

erisilebilmektedir. Ciinkii bu kurumlar zekéat ve sadaka gibi karsiliksiz fonlara sahip
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olduklar1 i¢in bu gruba tamamen karsiz bir sekilde hatta kimi zaman acil ihtiyaglari

icin hibe yardimi da ekleyerek hizmet sunabilmektedirler.

Esasinda beytiilmal kismi iilkemizde ve diinyada bir¢ok sosyal grup tarafindan vakif
ve dernekler araciligr ile BMT’lerden ¢ok daha 6nce geleneksel olarak uygulanagelen
bir modeldir. BMT’lerin farki, bu yapiya temvil tarafin1 da ekleyerek buradan elde
ettigi gelirlerle BMT lerin giderlerini karsilamasi ve ayrica ticari krediler de vermesi
olmustur. Boylece beytiilmal tarafinda toplanan hayir amagli fonlar dogrudan fakirlere
aktarilabilmektedir. Ulkemizde de oldugu gibi birgok hayir kurumu ayrica akari

olmadig1 i¢in giderlerini toplanan yardimlardan tahsil etmek durumunda kalmaktadir.

Esasen koklii vakif kiiltiiriimiiz igerisinde, vakiflara akar baglanmasi geregi cok kadim
zamanlardan bu yana anlasilmis ve bunun i¢in genelde vakfin kurucusu tarafindan
gayri menkul alimlar1 yapilarak vakfa akar saglama yoluna gidilmistir. Ancak
glinlimiiz sartlarinda baslangi¢ sermayesi kii¢iik olan STK’lar agisindan bu durumu
hayata gecirmek oldukga zordur. Dolayisi ile BMT modeli 6zellikle finansal agidan
giiclii olmayan bu tarz STK’larin hayata gecirilmesi i¢in Onemli bir alternatif

olusturmaktadir.

Bir diger husus ise BMT’lerin Islami bankalarin hizmet alanina girmeyen fakir ve cok
fakir kesime verdikleri krediler ve hibeler ile tefeci disinda finansa erisimi olmayan ve
kendi ayaklar1 iizerinde durmak i¢in finansmana ihtiyag duyan fakir bireylere
finansman imkén1 saglayarak biiyiik bir somiiriiniin 6niine ge¢gmeleridir. Giinliik %5-
10 gibi inanilmaz yiiksek oranlar ile kredi kullandiran tefecilerin bulundugu,
BMT’lerce verilen finansman hizmetlerinin yararlanici fakir ve finansal agidan
sikismis bireylere cok 6nemli ve diisiik maliyetli bir finansman imkani tanidig1 yapilan
miilakatlarda ifade edilmektedir. Bdylece bu insanlarin potansiyel becerilerini
harekete gecirerek hem kendileri hem de toplum i¢in katma deger iiretir hale gelmeleri

mumkuin olmaktadir.

Ayrica Endonezya’da yogun bir sekilde goriilen ve misyonerler tarafindan yiiriitiilen
fakir Miisliman niifusu Hristiyanlastirma faaliyetleri karsisinda bu maddi yardimlarin
onemli bir rolii bulunmaktadir. BMT lerin bu alanda sagladiklar1 desteklerle insanlarin
kendi dinlerini 6zgiir bir sekilde devam ettirebilmelerine olanak saglanmaktadir. Cok
fakir ve cahil olan halkin bu ekonomik yardimlar1 reddedemeyerek zamanla
Hristiyanlastirildig: ve bu sekilde Hristiyanlasan Endonezya’da on milyonlarca insan

oldugu ifade edilmektedir. BMT ler sayesinde bu insanlar muhtagliktan kurtarilmakta;
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dini hiirriyetleri kendilerine geri verilmektedir. Ozellikle karz-1 hasen ile saglanan
ekonomik yardimlarin bu kesimlere eristigi, bolgede faaliyet gosteren BMT’ler

tarafindan aktarilmaktadir.

Sahada binlerce BMT’nin olmasi, ilgili ekosistemden mikro kurumlar agisindan ufuk
acici iriinlerin de ¢ikmasina vesile olmustur. BMT Bina Ummah kurulusu diinyanin
ilk mikrosukukunu gergeklestirmistir (Blossomfinance, 2020). Dijital olarak
gerceklestirilen bu islem ile diinyanin farkli bolgelerinden birgok kiigiik sosyal finans

yatirimcist bir araya getirilerek ekonomik ihtiyag sahiplerine kaynak saglanmistir.

Bir baska farklilasan hususun da ahlak meselesi oldugu ve bu meselenin diger
konvansiyonel kurumlar ile aralarindaki farklarin basinda geldigi ifade edilmektedir.
BMT’nin ilk kuruculari, bu kurumlari ensar ve muhacir bilinci ile kurmaya
baslamiglardir. Bunun da sahaya yansimasi; BMT’lerin calisan profilinin samimi ve
gayretli olmasi ile miisterilerin bor¢larina ¢ok daha sadik olmalar1 ve sisteme
gosterdikleri inang olarak goriilebilmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak da
BMT’lerde yasanan sahtecilik oranlarinin konvansiyonele nazaran ¢ok daha diistik
oldugu ilgili akademisyen ve kuruluslarca aktarilmaktadir. Miisteriler (iiyeler)
nezdinde de BMT ye olan giivenin devlet mikrofinans kurumlarina gore ¢cok daha

yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Sonug olarak BMT’ler islam diinyasinda kadim olarak yer alan vakif / dernek
kiiltiiriinii beytiilmal ile, seksenlerden sonra bugiinkii seklini alan mikrofinans
kurumunu da beytiil temvil ile bir araya getirmeyi basarmislardir. Bu iki yapinin
sinerjisi ile, hayir paralari kurumsal gider kesintileri olmadan ve finans alaninda
uzmanlasmus kisiler aracilig1 ile ihtiyaca gore hibe ya da Islami finans iiriinleri ile tiim
fakir gruplaria en verimli sekilde aktarilabilmistir. Diger yandan beytiilmal tarafi da
beytiil temvil yararlanicilarindan olup dara diisen iiyeler icin bir giivenlik ag1
olusturmus ve hem onlarin iflast durumunda zekat yardimlari ile bor¢larinin bir kismi
kapatilmis hem de karz-1 hasen ile yapilandirma imkéni taninmistir. Bdylece
mikrofinans yapismin ¢ok daha saglikli bir sekilde isleyebilmesine imkan

saglanmistir.
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3.6 Giiney Dogu Asya’dan Saha Deneyimleri; islami Mikrofinans Alanminda

Calisan Kurumlarla Yapilan Derinlemesine Goriismeler

Calismanin bu boliimiinde 2018 sonu ve 2019 basinda mikrofinans ve Islami
mikrofinans uygulamalarinin yogun olarak uygulandigi Giiney Dogu Asya
iilkelerinden Malezya, Endonezya ve Singapur’da gergeklestirilen saha ziyaretleri
sirasinda yapilan derinlemesine goriismeler ele alinacaktir. Mikrofinans kurumlari
¢ogu zaman sivil toplum kuruluslar1 veya topluluklarin kendi aralarinda olusturduklar
organizasyonlar igerisinden neset etmektedir. Bu durum, ilgili kuruluslarin tamaminin
resmi kayit altinda olmamasina ve haklarinda derli toplu resmi istatistiklerin

bulunmamasina sebebiyet vermektedir.

Onceki béliimlerde akademik calismalar ve resmi kaynaklardan istifade edilerek,
Islami mikrofinans ve karz-1 hasen konular1 detayli olarak incelenmistir. Bu
incelemelerin detaylarina inilerek resmin tamamlanabilmesi i¢in eldeki bilgilerle
sahaya inilmesi ve uygulamalar hakkinda derinlemesine goriismeler yapilmasi ihtiyact

ortaya ¢cikmaktadir.
3.6.1. Arastirmanin Yontemi ve Soru Formati

Aragtirmada kullanilacak olan derinlemesine goriisme yontemi; arastirilan konularin
tiim boyutlarini iceren hem kapali uglu sorular hem de agik uglu sorular ile detaylh
cevaplarin alindigi, ilgili muhatap ile yiiz ylize gerceklestirilerek bilgi edinme imkani
veren bir veri toplama yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tekin, 2012: 101). Bu
baglamda, s6z konusu ydntem kullanilarak hem Islami mikrofinans kurumlar1 hem de
ilgili alanda calisma yapan akademisyenler ile goriismeler gerceklestirilmistir. Iki
gruba sorulan sorular arasinda birtakim farkliliklar olmakla birlikte, birbirini biitiinler
sekilde soru setleri hazirlanmistir. Goriismelerin akigina gore soru setlerinin disina
cikilarak kurumlarin 6znel deneyimleri de olabildigince devsirilmeye calisilmistir.
Boylece tez boyunca ortaya konan teorik bilgiler, sahadan gelen bilgiler ile
pekistirilmistir. Saha bilgilerinin de yine yerel uygulamaci ve teorisyen
akademisyenler tarafindan beslenmesi saglanarak, bu alanda yapilan ¢aligmalarin daha

biitlinliiklii bir ¢cergeveye yerlestirilmesi hedeflenmistir.

Roportajlarda yar1 agik uglu sorular tercih edilerek kurumlarin derinlikli goriisleri
toplanmaya gayret edilmistir. Boylece hem kurumlar ile ilgili normlar ortaya

konurken, kurumlar arasi farkliliklar da yakalanmaya c¢alisilmistir. Yapilan
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roportajlarin her biri 1-2 saat slirmiis ve ses kayitlar1 tutulmustur. Daha sonra bu

kayitlar metne dokiilerek incelenmis ve raporlastiriimistir.
3.6.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evreninde {i¢ Giineydogu Asya iilkesinden Islami mikrofinans alaninda
faaliyet yiiriiten kurumlar ve akademisyenler yer almaktadir. Orneklem olarak da ilgili
iic iilkeden sekiz goriisme yer almaktadir. Bu cercevede sahada binlerce Islami
mikrofinans kurumunun yer aldigi Endonezya’da ii¢ Islami mikrofinans kurumu ve
alan lizerine ¢alisan bir akademisyen ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Tercih
edilen Islami mikrofinans kurumlari iilkedeki Islami finans kooperatiflerinin %95 ini

olusturan BMT ler arasindan secilmistir.

Kurum sayisinin ¢ok daha az oldugu, akademik calismalarin olduk¢a gelismis oldugu
Malezya’da ise bir uygulamaci kurum (iiniversite) ve iki akademisyen ile goriismeler
gergeklestirilmistir. Singapur gibi olduke¢a kiiciik, ancak diinyanin en yiiksek gelir
seviyelerinden birine sahip bélge iilkesinde ise, Islami mikrofinans alaninda
uygulamaci bir kurum bulunamamistir. Ancak kiiciik girisimcilere Islami finansa

uygun kredi saglayan bir kurum ile goriisiilmiistiir.
3.6.3. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmada derinlemesine goriisme yontemi tercih edildigi i¢in 6rneklem sayilari
kisith olmustur. Ayrica 6rnek uzayi1 olusturan cografyanin igerisinde birgok tilke
olmasi, gelir diizeylerinde biiyiik farkliliklar bulunmasi, bolgede yer alan mikrofinans
kurumlarinin ¢ok sayida olmasi ve cografi olarak ¢ok genis alanlara yayilmalarindan
otiirii kisith sayida kurum ve kisi ile goriisme imkani olmustur. Segilen kurumlarin
farkli biiyiikliiklerde olmasina ve yaygin olarak kullanilan modelleri benimsemelerine
dikkat edilmis olsa da sahadaki tiim organizasyonlar1 kapsamalar1 miimkiin degildir.
Bu durum da ekosistem igerisinde yer alan farkli uygulamalarin tamamini kapsama

noktasinda bir kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
3.6.4. Arastirmanin Bulgular:
3.6.4.1. Endonezya Arastirmasinin Bulgulari

Dért binden fazla islami mikrofinans kurulusunun yer aldigi Endonezya, diinyada
Islami mikrofinans ekosisteminin en yogun oldugu iilkelerin basinda gelmektedir

(Wulandari ve Kassim, 2016 :217). Ancak resmi olarak istatistikler tam olarak

180



toplanamamakta ve Islami mikrofinans kurumlar ile ilgili farkliliklarm tamamina
mevcut yazinlardan ulasilamamaktadir. Bu dogrultuda, daha nitelikli bilgi edinilmesi
amaciyla Endonezya’ya gidilerek 2019 yili ocak ayinda sahada kalitatif arastirma
yontemleri ile veri toplanmistir. Bu iilkede bulunan ii¢ Islami mikrofinans kurumu ve
mikrofinans alaninda c¢alisan bir akademisyenle miilakatlar gergeklestirilmistir.
Goriisme yapilan ii¢ Islami mikrofinans organizasyonu Islami kooperatiflerin %95’ini

olusturan BMT’ler arasindan segilmistir.
a) Endonezya Mikrofinans Kurumlar:t Bulgular:

Endonezya’da yapilan derinlemesine goriismeler kapsaminda Java Adasi’nin
merkezinde yer alan Yogyakarta kentindeki BMT Beringharjo, Bat1 Yogyakarta’da
yer alan BMT Bina Ummah ve Magelang bdlgesinde yer alan BMT Karisma Islami
mikrofinans kurumlar1 ile bir araya gelinerek, oradaki heyetler ile miilakatlar
gerceklestirilmistir. Tlgili kurumlar genel olarak 1990’larmn ortalarinda kurulmuslar ve
aradan gegen yillar igerisinde sistemlerini basarili bir sekilde oturtmuslardir. BMT
Beringharjo, Islami mikrofinans kurumlarina uluslararasi danismanlik hizmetleri
saglayan Blossom Danismanlik tarafindan diinyanin en iyi bes Islami mikrofinans
kurumundan biri olarak gosterilmistir (Blossomfinance, 2021). BMT Bina Ummah
kurulusu da diinyanin ilk mikrosukukunu gergeklestirmistir (Blossomfinance, 2020).
Goriismelerde heyetlere sorulan sorular ve cevaplarin konsolide edilmis hali asagida

yer almaktadir.
Kurulusunuz ne zaman ve nasil basladi?

Ilgili kurumlar genel olarak 90’11 y1llarda kurulmus yapilardir. Temel amaglari ticaret
ile ugrasan kiiciik esnafa kredi saglayarak onlar1 tefecilerin elinden kurtarmak olarak
belirlenmigtir. Kurumlar beytiilmal (sosyal hizmetler ve infak (zekat ve sadaka)) ve
temvil (Islami mikrofinans, sosyal finans) (BMT) yapist olarak kurumsal yapilarimi
olusturmuslardir. Beytiilmal cergevesinde ihtiyac sahiplerine gida, saglik hizmetleri,
kanalizasyon-temiz su ve yetimlere burs hizmetleri gibi hizmetler saglamiglardir.
Ayrica mikro girisim kulucka merkezi, bisiklet taksi siiriiciilerine hamilik ve hamallara
yonelik manevi danigmanlik gibi sosyal hizmetler de yiiriitmiislerdir. Baslangi¢
sermayeleri BMT Beringharjo’da 1 milyon Endonezya rupisi (IDR) gibi oldukg¢a
kiiclik bir meblag iken, BMT Bina Ummah’de ise 100 milyon IDR gibi ¢cok daha biiyiik

bir rakam olarak gerceklesmistir.
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Kurulusunuzun nasil ¢ahstigim anlatabilir misiniz?

Kurumlarin tamami kooperatif yapist altinda beytiilmal ve temvil (BMT) modeli ile
islemektedir. Beytiilmal tarafinda hayir hizmetleri odakli bir i modeli yiirtitiirken,
temvil kismi ile kiiclik isletme ve girisimcilere yoOnelik mikrofinans hizmetleri
sunulmaktadir. Misteriler ilgili kurumlara {iye olarak bu hizmetlerden

yararlanmaktadir. Devlet temvil fonksiyonunu ¢esitli uygulamalarla desteklemektedir.

BMT Beringharjo, beytiilmal tarafinda ytirtittiikleri hayir islerinde %70 oraninda karz-
1 hasen kullandirdiklarii ve toplam 200,000 dolar kadar bir hacimleri oldugunu
belirtmistir. Bu kapsamda fakir girisimcilerin finansmaninin yam sira temiz su ve
saglik hizmetleri gibi alanlarda da faaliyet gosterdiklerini ve bu alandaki kredilerde
teminat almadiklarini ifade etmistir. Aym1 kurum temvil operasyonlarinin hacminin
cok daha biiyiik oldugunu ve operasyonlardan elde edilen gelirler ile giderlerini (maas,

kira vb.) karsiladiklarini soylemistir.

BMT Bina Ummabh ise temel amaglarinin gelir getirici isleri fonlayarak fakir insanlarin
kendi ayaklar1 {izerinde durmalarim1 saglamak oldugunu belirtmistir. Bunu
gerceklestirmek igin fon sahipleri ile ihtiya¢ sahipleri arasinda dogru iletisimi
saglamanin da temel gorevlerinden bir tanesi oldugunu vurgulamistir. Ayrica temvil
tarafinda fon saglayan tliyelere de kar iiretmek gibi bir yiikiimliiliikleri oldugunu ifade

etmistir.

BMT’lerin ¢ogu, miisterilerinin ayagina giderek geri odemeleri ve miisterilerin
biriktirdikleri paralari topladiklarini aktarmistir. Gorevlilerin miisterileri ziyaret etme
siklig1, ihtiyaca gore glinliik ile aylik arasinda degisen periyotlarda ger¢ceklesmektedir.
Kurum, miisterilerine sagladigi kredilerin 6zelligine gore ¢alisanlarinin, her giin ya da
bir aya kadar farkli periyotlarda olan geri 6demeleri ve biriktirilen paralar1 miisterilere
giderek toplayabildigini aktarmistir. Tiim islemlerin cep telefonu {izerinden mobil
uygulama ile takip edilebildigini de belirtmistir. Calisanlarin miisterilerden nakit para
aldiklar1 zaman hem kagat bir fis verdiklerini hem de kullanicinin mobil uygulamadan
islemi takip edebildigini ifade etmistir. Miisterilerin yaptiklar1 geri 6demelerin

%90’ 11 geri 6deme olarak, %10’unu tasarruf olarak verdiklerini belirtmistir.

BMT Bina Ummah, kurumlarinin basarili olmasi i¢in 3 adimli bir strateji izlediklerini
ifade etmistir. I1k olarak iiyelerine destek sagladiklarini ve yaptiklari islerde seffaflig:

on planda tuttuklarini belirtmistir. Ikinci stratejinin ise toplumun tiim katmanlarinin
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katilimini saglamaya yonelik gayret etmek oldugunu, bunun i¢in her kesime yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapip onlarm goriislerini aldiklarmi belirtmistir. Ugiincii

olarak da sistemi, tiim katmanlarin destegi ile sahaya yansittiklarini aktarmistir.

Ulkenizdeki diger islami mikrofinans kuruluslarina kiyasla kurulusunuzun yeri

nedir?

BMT Beringharjo, kurumlarimin en biiyiikk 100 mikrofinans kurulusu arasinda yer
aldigim1 ve dolayist ile gorece biiyiik kooperatifler arasinda olduklarini belirtmistir.

BMT Bina Ummah ve BMT Karisma ise orta biiytlikliikte kurumlardir.
Kac subeniz var? Kag¢ calisanimiz var? Kag¢ miisteriniz var?

BMT Beringharjo cogu bolge pazarlarina yakin konumlara kurulmus 17 subeleri ve
150 calisanlar1 oldugunu ifade etmistir. Subelerinde 3 ile 15 arasi ¢alisanlar1 oldugunu
ve 30 bin civarinda da miisterileri oldugunu belirtmistir. BMT Bina Ummah ise 5
subeleri oldugunu ve 15 bin miisteriye eristiklerini belirtmistir. BMT Karisma, temvil

tarafinda 5 ve beytiilmal tarafinda 1 subeleri oldugunu aktarmistir.
Kurulusunuz fonlarini nasil saghyor?

BMT Beringharjo beytiilmal tarafinda calisanlarinin ve iiyelerinin zekatlar1 ile
kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) semsiyesi altinda firmalardan fon bagislar
topladiklarini kaydetmistir. CSR fonlar1 i¢in kurumlarla 6zel anlasmalar yapildigini ve
dileyen firmalarin sagladiklar1 fonlar1 belirli bir kullanim amacina hasredebildiklerini
aktarmistir. Temvil kisminda ise iiyelerinin (miisteri konumunda olan kooperatif
iiyeleri) hem mecburi hem de mecburi olmayan tasarruf hesaplarinda biriken paralarin
kullanildigin1 belirtmistir. Ac¢ilan mecburi tasarruf hesaplarina her sene kar payi
dagitilirken, mecburi olmayan hesaplarin da genelde evlilik, hac, kurban, egitim vb.
gibi hedeflere yonelik olusturuldugunu ifade etmistir. Mecburi hesaplarin kurumun
ana fonunu olusturdugu belirtilmistir (iye olabilmek ve uzun vadede kredilerden
faydalanabilmek i¢in zorunlu tasarruf hesaplarina para yatirmak sart). Zorunluluk
haricinde de bu hesaplara para yatiran iiyelerin oldugu, mikrofinansmana ihtiyag
duymayan hem kar elde etmek hem de hayirda bulunmak amaciyla fonlarini kurumda

tutan tiyelerin de oldugu aktarilmigtir.

Kurum, fonlan tasarruf ile vadeli mevduat olarak iki ana fon iizerinden topladiginm

ifade etmistir. Sunduklar1 fon toplama enstriimanlarini murabaha, miisareke, icare ve

183



bunlarin hibrit uygulamalarina dayali olarak evlilik, hac, kurban, egitim vb. gibi

alanlarda sunduklarini aktarmistir.

Agirlikli olarak mukayyet mudarebe (Tirkiye’deki mudarebe havuzlari gibi, kar
paylasimi)’ye dayali vadeli mevduat hesaplariin kullanildigini belirtmistir.

BMT Bina Ummah ise ii¢ temel fon kaynagi kullandigini aktarmistir. Bunlarin
beytiilmal tarafinda yapilan bagislardan (zekat, sadaka ve bagislar), temvil tarafinda
ise zorunlu tasarruf hesaplarindan (liyelerinin %90°dan fazlasi tasarruf yapiyor) ve
genel tasarruf hesaplarindan (zorunlu olmayan, herkesin katilabildigi) olustugunu
ifade etmistir. Fon toplamada vadeli mevduat hesabi, mudarebe tasarruf hesabi, hac
tasarruf hesabi, genclik birikim hesabi, kurban tasarruf hesab: ve KOBI kapital borg

hesabi gibi enstriimanlari tercih etmektedirler.

Yine temvil tarafindan firma (CSR) ve 3. parti sivil toplum kuruluslarindan kredi
saglandigr da belirtilmistir. Ayrica bir kisstm fonun da kurucularin koydugu 6z
kaynaktan geldigi sOylenmistir. Bir yandan da dis miisterilere yonelik sukuk
caligmalarinin da devam ettigi bildirilmistir. Miisterilerinin temvil hesaplarindan
kazandiklar1 kar paylarinin %2,5’1 olan zekatin da beytiilmal hesaplarina aktarildig:

belirtilmistir.

BMT Karisma, fonlarinin %95’inin miisterilerinden geldigini, kalan fonlarinsa daha
onceleri bankalardan ve devlet kurumlarindan saglandigini ifade etmistir. Ancak

birka¢ sene dnce bankalarin BMT’lere fon vermesinin yasaklandigini da aktarmistir.

Kurulusunuz hangi Islami finans araclarim kullamyor? Kullandigimiz birden
fazla islami finans enstriimani varsa tiim krediler icerisindeki paylarimi ve hangi

durumlarda tercih edildiklerini belirtebilir misiniz?

BMT Beringharjo, beytiilmal tarafinda karz-1 hasen (grup teminati ile), temvil
tarafinda ise murabaha, miisareke, icare ve karz yaptiklarini belirtmistir (bireysel
teminat ile). Karz1 baska kurumlara yiiksek orandan bor¢lu olan iiyelerin bor¢larinin
komple kapatilip Islami finansa gore diisiik oranlardan tekrar yapilandirilmasi igin

kullandiklarini belirtmisler ve bu kredi i¢in teminat alindigini ifade etmislerdir.

Kurum yukarida belirtilen temel araglardan 14-16 civarinda hibrit finansal iiriin
gelistirmis ve miisterilerine sunmustur. Bu tirlinler arasinda fon biriktirme hesaplari

ile cesitli kredi enstriimanlari yer almaktadir.
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BMT Bina Ummah ise murabaha, icare ve karz-1 hasen triinlerini kullandiklarini
belirtmistir. Temvil tarafinda %60 oraninda murabaha, %30 icare ve %10 karz-1 hasen

kullandirdiklarint aktarmaistir.

BMT Karisma da murabaha, mudarebe ve karz enstriimanlarinin kullanildigini ifade
etmistir. Mudarebenin sadece kurumla en az 4-5 sene gegmisi olan, ¢ok iyi karaktere
sahip ve iyi hazirlanmis projesi olan 6zel miisterilere yonelik oldugunu iletmistir.
Mudarebe karinin basta anlasilan orana gore paylasildigi, kurum calisanlariin diizenli
olarak isi yerinde denetleme ve takip i¢in hazirlanmis basit bir formu doldurduklarin
belirtmistir. Kullanilan fonlarin %95’inin murabaha, %4’{iniin mudarebe ve %]1’inin
karz olarak kullandirildigini sdylemistir. Kullandirilan murabaha i¢in aylik %1,8-%2,2
arasinda kar pay1 alindigin1 ve mudarebe icin ise genelde %50-%350 kar paylasim orani

kullandiklarini aktarmistir.
Kurulusunuz hangi sektorlere yatirom yapiyor?

BMT Beringharjo, ¢ift¢i ve tiiccarlara kredi sagladigini belirtmistir. Bu gruplarin farkl
ihtiyaclar1 oldugunu ve ¢iftcilerin kredi Odemelerini hasat zamanina gore

ayarladiklarini ifade etmistir.

BMT Bina Ummah ise tarim, el sanatlar1, kiigiik esnaf, sokak saticilar1 vb. kesimlere
kredi sagladiklarini ifade ederken %90 oraninda ticarete, %5 tarima ve %5 de iiretim
sektoriine kredilerin gittigini aktarmistir. Ayrica beytiilmalden Ogrenci kredileri

verdiklerini de eklemistir.

BMT Karisma tarafinda ise kredilerin tarim, hayvancilik sektorleri ve kiigiik esnafa

agirlikl olarak kullandirildig: belirtilmistir.
Kredilerinizdeki limitler nelerdir? Hangi vadeler i¢in kullandiriliyor?

BMT Beringharjo krediler igin kesin bir limit olmadigini ancak uygulamada minimum
1 milyon IDR ve maksimum 2 milyar IDR aras1 kullandirimlar oldugunu ifade etmistir.
Subenin bodlgesine gore mikrofinans disinda da kiiciik firmalara finansman

saglayabildiklerini belirtmistir.

Temvil tarafinda mikro firmalar ve KOBI’lere 400 dolar - 400.000 dolar araliginda
kredi saglanirken, karz-1 hasen kredilerinin ise olduk¢a kii¢iik miktarlarda
gerceklestigini ifade etmistir. Vade olarak da 6 aydan 5 seneye kadar degisen siireler

kullanildigin1 aktarmustir.
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BMT Karisma ise murabahada 1-50 milyon IDR arasinda krediler kullandirdigini

belirtmistir.
Kredi portfoyiiniiziin kirsal ve kentsel miisteriler arasindaki dagilimi nasil?

BMT Beringharjo bu konu ile ilgili tam bir rakam olmamakla birlikte biiyiikten
kiiglige; ticaret erbabina verilen krediler, tarim kredileri ve diger krediler olarak

siralandigini belirtmistir.

BMT Bina Ummah ise hemen hemen tiim kredilerin kirsal kredilerden olustugunu

ifade etmistir.

Kredi portfoyiiniiz ne kadar? Bugiine kadar kullandirdigimiz toplam kredi

miktar ne biiyiikliikte?

BMT Beringharjo, 160 milyar IDR’1n iizerinde bir hacme ulastiklarin1 belirtirken,
BMT Bina Ummah ise 173 milyar IDR’lik bir varliga sahip olduklarini ve 135 milyar

IDR’nin iizerinde bir hacme ulastiklarini1 aktarmistir.
Krediler icin teminat istiyor musunuz ve batik kredi oranimiz nedir?

BMT Beringharjo, temvil kisminda tiim {riinlerden bireysel teminat aldiklarini ve
beytiilmal kisminda ise kullandirilan karz-1 hasen kredilerinde grup teminati
istediklerini belirtmistir. Grup teminatinda Grameen’den farkli olarak kredilerin
bireysel oldugunu fakat sorumlulugun toplu oldugunu ifade etmistir. Ve verilen karz-
1 haseni alan kisi geri 6deyemezse bu grubun 6demesi gerektigini ifade etmistir. O da
olmazsa kredinin kesildigini, geri 6denmeyen borcun da sosyal fondan kapatildigini

aktarmistir. Sosyal fonun zekat ve sadaka paralarindan olusturuldugunu séylemistir.
BMT Karisma da teminat istediklerini ifade etmistir.

Kurulusunuz birey mi yoksa grup kredileri mi kullandirmaktadir? Kullandirilan

kredilerde kadin veya erkek ayrimi var midir? Oranlar: nedir?

BMT Beringharjo tiim kredilerinin bireysel kredilerden olustugunu iletmistir. Kurum
miisterileri ile yakin iliskileri oldugunu, diigiin, 6lim, hastalik gibi giinlerde
miisterilerinin yanlarinda olduklarini ifade etmistir. Kadin veya erkek herhangi bir
ayrimlart olmadigini, ancak miisterilerinin %90 oraninda bayanlardan olustugunu,
clinkli geleneksel pazarlardaki kiiglik tliccarlarin kahir ekseriyetinin bayanlardan

meydana geldigini aktarmistir.
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BMT Bina Ummah ise herhangi bir ayrimlar1 olmamakla beraber onlarin da

miisterilerinin %90 oraninda bayanlardan olustugunu belirtmistir.
BMT Karisma ise genelde bireysel krediler kullandirdiklarini ifade etmistir.
Uye olmak icin herhangi bir harc ya da iicret alimiyor mu?

BMT Beringharjo herhangi bir har¢ alinmadigini, ancak zorunlu tasarruf kurallari
oldugunu ve iiyelerin aylik 25,000 IDR’lik bir miktar1 biriktirmek zorunlulugu

bulundugunu aktarmastir.

BMT Bina Ummah de giris harci olmadigini ancak iiyelerin her ay 10,000 IDR tasarruf

hesabina yatirmasi gerektigini belirtmistir.

BMT Karisma da herhangi bir har¢ alinmadigini, kooperatifler kanunu geregi
tiyelerinden iki tip fon aldiklarini aktarmistir. Birinci tip fonun dyelik i¢in gerekli olan
tasarruf hesab1 oldugunu ve ikinci fonun da iiyelerin harg gibi senede bir defa kiigiik
bir miktar1 belirli bir fona koymak zorunda olduklarini belirtmistir. Ancak bu fonlarin
dogrudan bir kesinti gibi olmayip, miisterilerin iiyelik sonunda kar1 ile birlikte geri

cekebildiklerini aktarmustir.
Batik kredi oraniniz nedir?

BMT Beringharjo %8-9 oraninda batik kredileri oldugunu belirtirken BMT Bina

Ummah ise geri doniis oranlarinin %99,5 oldugunu ifade etmistir.
Modelinizde sigorta kullaniliyor mu?

BMT Beringharjo, bagimsiz bir tekafiil sistemlerinin oldugunu belirtmistir. Uyelerin
diizenli 6demede bulundugu bu sistem sayesinde kaza veya diger beklenmeyen

durumlar olustugu zaman yardimci olduklarini aktarmistir.

BMT Karisma da teaviin uyguladiklarini, 35 milyon IDR’ye kadar ddenemeyen
bor¢lar1 bu fondan karsiladiklarini aktarmistir. Bu miktarin iizerindeki 6denemeyen
bor¢larin ise karz yoluyla yapilandirildigini sdylemistir. Yalmz yapilandirma
hizmetinin tiim tiyelere degil, sadece beytiilmal grubuna uygulandig: ifade edilmistir.
Genel kredilerde ise borcun ddenemedigi durumlarda kurumun detayli incelemeler
yaptig1 ve eger gercekten bir zaruret sebebiyle Odenemedigine karar verilirse
murabaha kredisinin o noktada sabitlenerek karz kredisine doniistiiriildigi

aktarilmistir.
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Giderlerinizi nasil karsiliyorsunuz?

Tim kurumlar, giderlerini kredi kullandirimlarindan elde ettikleri gelirlerle

karsiladiklarini belirtmistir.
Kredi programinizdan yararlanmada bir sinir var m?

BMT Beringharjo, fon toplama tarafinda zenginlerin de paralarini kurumlarinda
degerlendirebildiklerini, dolayisi ile herhangi bir sinir olmadigini ifade etmistir. Fon
dagitim tarafinda da bir sinirlama olmadigini, temvil i¢in bankalardan hizmet alma
seviyesine gelen KOBI’lerin kendi iradeleriyle kurumu biraktiklarii aktarmistir. Yine
beytiilmal kisminda, maddi sikintilar1 devam edenler (zekat veremeyenler) i¢in kredi

tekrarinda sinir olmadig: belirtilmistir.
Finanstan baska hizmetler sunuyor musunuz?

BMT Beringharjo, miisterilerinin kendi finansal durumlarini yonetebilmeleri icin
finansal okur yazarlik egitiminin yani sira biitcelerini ve finansal 6demelerini planlama
konusunda yardimci olduklarimi belirtmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk (CSR)
kapsaminda alinan fonlarda spesifik kullanim alanlar1 olabildigini aktarmistir. Bunlara
ornek olarak saglikli su altyapilarinin kurulmasi, fakirlere ek gelir saglamaya yonelik

kiimes hayvanlar1 ve tarim malzemeleri saglanmasi vb. uygulamalardan s6z edilmistir.

Beytiilmal tarafinda ise saglik hizmetleri (anlasmali kurumlara giden hastalarin
masraflarinin karsilanmasi), fakir 6grencilere burs verilmesi, dogal afet yardimlari,
sthhi tesisat altyapisi kurulmasi gibi hizmetleri oldugunu belirtmistir. Beytiilmalin 2,6
milyar IDR hacmi oldugunu, bunun %70’inin karz-1 hasen olarak kullandirildigini, asil
amacin Uretkenligi arttirmak oldugu i¢in diger yardimlarin yan unsurlar olarak yer

aldigini ifade etmistir.

Ayrica fon toplama ve fon dagitim tarafinda, kurum g¢alisanlarinin tiyeleri giinliik
olarak ziyaret ettikleri ve ihtiyag duyulan islemleri yaptiklari aktarilmigtir. Bu
hizmetin hem miisterilere biiyiikk kolaylik sagladigi hem de yakin iliskilere vesile

oldugu vurgulanmustir.

BMT Bina Ummah ise iiyelerine yonelik egitimler verdiklerini, ayrica fakirlere
yonelik saglik taramalar1 sagladiklarini ve maddi yetersizligi olan basarili 6grencilere

burs verdiklerini sdylemistir.
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Kurulusunuz kredi miisterilerinize egitim veriyor mu?

BMT Beringharjo, Binar denilen oldukga iyi bir egitim programlari oldugunu ve
iyelerine finansal okuryazarlik, ticaret ve borg ile ilgili olarak neyin haram neyin helal
oldugunu, ideal ticari kurallarin ne olmasi gerektigi hakkinda egitim verdiklerini
aktarmistir. Ayrica fakirlere, karz-1 hasenin onlara zekat verebilecek noktaya ulasana
kadar karsiliksiz olarak kullandirildigini ama bunun bir bor¢ oldugunu ve baska
insanlarin da faydalanabilmeleri i¢in geri 6demeleri gerektigi konusunda da egitim
verdiklerini sdylemistir. Beytiilmalden yararlanan miisterilerin egitim seviyeleri daha
diisiik oldugu i¢in diizenlenen egitimlerin seviyelerinin de onlara gore ayarlandigini

belirtmistir.

BMT Bina Ummah de kredi verilen fakir insanlarin bir giiclendirme programina tabi
tutuldugunu, bu kapsamda verilen ilk egitimde siki ¢alismanin 6nem ve degerinin
(onlart motive edecek sekilde) aktarildigini belirtmistir. Boylece bir is etigi vermeye
gayret ettiklerini, bunu da girisimcilik yeteneklerine gore yaraticiliklarini arttirmaya
yonelik egitimlerin takip ettigini ifade etmistir. Bu kisilerin egitimleri tamamlandiktan
sonra fon talep ettikleri isi yapip yapamadiklarinin da kontrol edildigini ve bu

asamalar1 basar1 ile tamamlayanlara fon saglandigini aktarmistir.

BMT Karisma da iiyelerine egitim ve kogluk / hamilik hizmeti verdiklerini, konu

olarak da pazarlama, isletme ve dini konular1 islediklerini ifade etmistir.
Hizmetlerinizin miisterilerinize olusturdugu faydalari aciklayabilir misiniz?

BMT Beringharjo bu alanda yapilan kurum i¢i ¢alismalarin olmadigini, ancak
akademiden gelip ¢alismalar yapanlar oldugunu, fakat ellerinde bir rapor olmadigini
belirtmistir. Ol¢iimlenen bir ¢alisma olmasa da gérebildikleri kadartyla giinliik olarak
fon toplama ve dagitim islemlerini miisterinin ayagina giderek yapiyor olmalar
miisterilere biiyiik kolaylik saglamaktadir. Boylece miisterilerin 6deme programlarini

aksatmamalar1 konusunda biiyiik bir itki saglandigini da ifade etmistir.

Bir diger hususun ise hizmet verdikleri miisteri segmentinde tefecilerin oldukga aktif
olmalar1 ve fakir kesim iizerinde biiyiik somiiriiler gerceklestirmeleri oldugunu
aktarmistir. Giinliik %5-10 ile kredi veren tefecilerin oldugunu, bdyle bir ortamda
verilen finansman hizmetlerinin yararlanici fakir ve finansal agidan sikismis bireylere

cok dnemli ve diisiik maliyetli bir finansman imkan1 tanidigini ifade etmistir.
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BMT Bina Ummah bu konuda bankalardan kredi alamayan, tefeci disinda finansa
erisimi olmayan ve kendi ayaklar1 iizerinde durmak i¢in finansmana ihtiya¢c duyan
fakir bireylere finansman imkani sunduklarini aktarmistir. BOylece onlarin hem
ekonomiye deger iiretebilmeleri hem de kendi ayaklari lizerinde durabilmeleri igin
firsat sunduklarini belirtmistir. BOylece insanlarin potansiyel becerilerini harekete
gecirerek hem kendileri hem de toplum i¢in katma deger iiretir hale geldiklerini

vurgulamistir.

Bir diger 6nemli hususun da fakir Misliman niifusun misyonerler tarafindan
Hristiyanlastirilmas: ¢alismalart karsisinda maddi yardimlarin  6nemli bir roli
oldugunu aktarmistir. Cok fakir ve cahil olan halkin bu ekonomik yardimlar
reddedemedigi i¢in zamanla Hristiyanlastirildigint ve bu sekilde Endonezya’da
Hristiyanlasan milyonlarca insan oldugunu ifade etmistir. BMT’ler ile bu insanlari
muhtagliktan kurtararak dini hiirriyetlerine 6nemli bir katkida bulunduklarini,

ozellikle karz-1 hasen ile ekonomik yardimlarin bu kesimlere eristigini aktarmigtir.
Mikrofinans kullandirirken karsilastigimiz sorunlar nelerdir?

BMT Beringharjo karz-1 hasen verdikleri Kkitlelerin egitim seviyelerinin diisiik
olmasiin davranigsal birtakim problemler olusturabildigini sdylemistir. Fakirlerin
kendi ayaklar1 lizerinde durup zekat verebilme mantalitesine ulasmalarinin kolay
olmadigimi belirtmistir. Egitimlerinde bu alana egildiklerini, bazilariin bu bilgileri

igsellestirebildigini, bazilarinin da basarisiz oldugunu aktarmistir.

BMT Bina Ummah ise i¢ ve dis olmak {izere iki tip problem grubu ile karsilagtiklarini

ifade ederek, i¢ sorunlarti;

- kredi kullandiran c¢alisanlarin kredi alan iiye ile ilgili analiz siireclerini iyi

yapamamasl,
- sube yonetimindeki zayifliklar,

- anlasmalardaki hukuki bosluklar,

ve dis sorunlari ise;

-kredi alan iiyenin kotii niyetli olmasi ya da kotii karakteri,
- liyenin islerinin ters gitmesi (is ya da ev kaynakli)

- daglik bolgelerdeki lojistik problemler,
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- baz1 bolgelerde islami finans uygulamalarmin bilinmemesi ve dolayisi ile kurumun

ve iriinlerin iletigiminin zor olabilmesi,

- Baz1t BMT’lerin belli bolgelerde birbirleri ile rekabete girmesi ve kurumlarin maliyet

limitlerinin zorlanmasi olarak siralamaistir.

BMT Karisma ise, kamusal alginin pozitif oldugu kadar sosyal medya tlizerinden
yiiriitiilen negatif &nyargilarm da var oldugunu belirtmistir. Ornegin murabaha
{iriiniiniin Islami olmadig1 yoniinde elestiriler gelebildigini ve konvansiyonel
mikrofinans ile benzerlik tasidiklar1 seklinde onyargilar ile karsilasabildiklerini ifade

etmistir.
Dijital yenilikleriniz neler?

BMT Beringharjo, yonetim tarafinda daha ziyade dijital ve bilgisayar
teknolojilerinden yararlandiklarini, gecen seneden buyana da dijital hizmetleri
iiyelerine ulastirmak tizere calistiklarini aktarmistir. Ancak (2019 basi itibariyle)

iiyelere yonelik dijital hizmetlerin daha baslamadigini belirtmistir.

BMT Bina Ummah, kendileri ile gercgeklestirdi§imiz goriismenin hemen akabinde,
2019 y1l1 igerisinde diinyanin ilk block chain tabanli sukuk ihracatini gerceklestirerek
50 bin dolar degerinde fon toplamistir. Boylece diinyanin ilk mikrosukukunu da

gerceklestirmistir.

BMT Karisma da fon toplamada kullanacaklar1 bir mobil uygulama baslattiklarini

ifade etmistir.
Subelesme ile ilgili bir stratejiniz var mi?

BMT Beringharjo yeni subelerini bagka BMT olmayan bolgelere agmaya 6zen
gosterdiklerini belirtmistir. Yer analizi i¢in bir komitelerinin oldugunu, aday bolgelere
giderek degerlendirme yaptiklarini, ilgili bdlgenin yerel pazarinda is yerleri ve

belediyeyle goriismeler gergeklestirerek veri topladiklarini ifade etmistir.
Karz-1 hasen kredileri nasil isliyor?

BMT Beringharjo, karz-1 hasen kredilerini kendi evlerinde ¢amasir yikama,
atistirmalik yiyecek hazirlama gibi genelde ¢ok kiiciik is girisimlerine yonelik
kullandirdiklarimi ~ belirtmistir.  Karz-1 hasene genelde ihtiya¢ sahiplerinin
bagvurdugunu belirtmistir. Fakir hanelerin iiretim yapmak amaciyla veya borg yiikii

altinda ezilen ya da hastalik durumundan dolay1 ekonomik zorluk ¢eken tiyelerin acil
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ihtiyaglarini gidermek amaciyla basvurmalar1 6rnek olarak verilmistir. Grup semasinin
uygulandigi bu iirlinde bagvurular alindiktan sonra ilgili bagvuru sahibinin yasadigi
yere gidilerek fakirlik derecesi gibi daha once ilettigi bilgilerin, bdlgenin 6nde

gelenleri ile goriisiilerek kontrol edildigi ifade edilmistir.

Daha sonra iki ayda bir karz-1 hasen alan kisi ve iginin ziyaret edildigi, 6demelerin ise
giinliikten ayliga kadar degisen zaman dilimlerinde gergeklestirildigi aktarilmistir.
Borcu alan kisilerin grup liderlerine 6demeleri verdiklerini, grup liderinin de belli

araliklarla 6demeleri kuruma ilettiklerini sdylemistir.

Zekat1 biiytlik oranda fakirler (egitim, hijyenik su sistemleri ve yardim gibi) i¢in bazen
de 6deme yapamayan bor¢lunun hesabini kapatmak i¢in kullandiklarini belirtmistir.
Zekatin karz-1 hasen olarak kullandirilmasi konusunu da tartistiklarin1 ama su anda bu

amagla kullanmay1p beytiilmal tarafinda hibe olarak kullandirdiklarini ifade etmistir.

BMT Bina Ummah ise karz-1 haseni o&zellikle fakirligin yogun oldugu ve
Hristiyanlastirma faaliyetlerinin  yogun olarak gerceklestirildigi  bolgelerde
Miisliimanlar1 giiclendirmek i¢in uyguladiklarini belirtmistir. Kurumlari araciligiyla
400-900 arasinda Miisliimanliktan Hristiyanlifa gecen kisinin ekonomik zorluklar
hafifletilerek Miisliimanliga geri dondiiklerini ifade etmistir. Bu baglamda sokak
saticilarina ve diger dezavantajli kesimlere yoOnelik finansman {iriinlerinde karz-1

haseni kullandirdiklarini aktarmastir.

BMT Karisma da temvil tarafindaki karzlarin normal toplanan fonlardan verildigini,
genelde kredisini 6deyemeyen kisilere kullandirildigini ifade etmistir. Beytiilmal
tarafinda ise karz-1 hasenin 1-2 senelik krediler seklinde fakir tiiccarlara yonelik

kullandirildigini belirtmistir.
b) Endonezya Akademisyen Bulgular

Endonezya’da yapilan iic BMT miilakatinin yani sira Jogjakarta’da Islamic University
of Indonesia Islam ekonomisi béliimiinden akademisyen Priyonggo Suseno ile
derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Goriismede basta Endonezya olmak iizere
diinyada Islami mikrofinans uygulamalari ile ilgili konular ele alinmistir. Miilakatta

yer alan soru ve cevaplar asagida yer almaktadir.
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Mikrofinansin hangi alanlarini arastirryyorsunuz?

Toplum temelli Islami mikrofinans alaninda ¢alistigin1 belirten akademisyen,

BMT’lerin de bu baglamda yogunlastig1 alanlarin baginda geldigini ifade etmistir.
Mikrofinansin yoksullara faydalar: nelerdir?

BMT o6zelinde bakildiginda hem sosyal hem de ticari fonlarin bankalarin erisemedigi
fakir Kkitlelere eristirilmesini sagladigini aktarmistir. Bu fonlarin ilgili kitlenin
ekonomik olarak bagimsiz bir sekilde yasamlarini siirdiirmeleri noktasinda ciddi bir
katki yaptigini belirtmistir. Ciinkii banka alternatifi de olmayan bu kesimlerin tek

alternatifinin tefeciler oldugunu ve ciddi bir sekilde somiiriildiiklerini sOylemistir.
Konvansiyonel mikrofinanstaki sorunlar nelerdir?

Akademisyen, 6zellikle devletin gegmiste bir¢ok konvansiyonel mikrofinans kurumu
kurdugunu, bu kurumlarda ¢ok ciddi yolsuzluklar yasandigin1 aktarmistir. Bu
durumun da halkin bu kurumlara olan giivenini ciddi oranda zedeledigini sOylemistir.
Bir bagka hususun da konvansiyonel mikrofinansin ¢ok fakirler denen gruplara

erisemedigini ifade etmistir.
Islami mikrofinans konvansiyonel mikrofinanstan nasil farkhilasiyor?

Konvansiyonel mikrofinansta, sosyal mikrofinans yani beytiilmal kisminin olmadigin
belirten Priyonggo Bey, ¢ok fakir kesime konvansiyonel mikrofinans kurumlarinin
erisemedigini aktarmistir. Clinkli zekat ve sadaka gibi karsiliksiz fonlara sahip
olmadiklarmi belirtmistir (Nadir de olsa bazi islami mikrofinans kurumlarinda da

beytiilmal kisminin bulunmadigini ifade etmistir).

Ayrica temvil kismi1 olmayan bazi BMT’lerin de giderlerini karsilamalarinin zor
oldugunu aktarmistir. Ancak giderlerini temvilden elde ettikleri gelirlerle
karsilayabilen BMT’lerin, beytiilmali hizmet gamina eklemelerinin daha kolay

oldugunu sdylemistir.

Ayrica beytiilmal boliimiiniin bir¢ok sosyal grup tarafindan vakif ve dernekler aracilig
ile BMT lerden ¢ok daha dnce geleneksel olarak tatbik edilen bir uygulama oldugunu
ifade etmistir. Bircok STK’nin, beytiilmal uygulamasinin iizerine temvil kismini
zamanla ekledigini belirtmistir. Yeni kurulan BMT lerin bu tarz koklii STKlara bagh
BMT’lerle rekabet ederek sektdrden pay almalarmin da c¢ok kolay olmadigim

eklemistir.
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Bir bagka farklilagan hususun da ahlak meselesi oldugunu ve kurumlar arasindaki en
biiylik farklarin basinda geldigini ifade etmistir. BMT’nin ilk kurucularinin bu
kurumlar1 ensar ve muhacir bilinci ile kurmaya bagladiklarini aktarmistir. Bunun da
sahaya yansimasinin, BMT lerin ¢alisan profili ve miisterilerinin borglarina ¢gok daha
sadik olmalar1 ve sisteme gosterdikleri inang ile goriilebildigini sdylemistir. Ayni
zamanda da BMT’lerde konvansiyonele nazaran yasanan sahtecilik oranlarinin ¢ok
daha diisiik oldugunu aktararak, BMT’ye olan giivenin devlet mikrofinans

kurumlarina gore ¢ok daha yiiksek oldugunu vurgulamastir.
Mikrofinans ve islami mikrofinansin hacmi nedir?

Tahminlere gére Endonezya’daki 400 biiyiikk BMT nin toplam hacminin 7,5 trilyon
IDR civarinda oldugunu fakat sayilar1 binlerle ifade edilen diger kiiciik BMT lerin
hacmi ile ilgili bir istatistiki ¢alismanin bulunmadigini ifade etmistir. Akademisyen,

tiim mikrofinans kurumlarinin %7-8’inin de BMT lerden olustugunu aktarmistir.

Konvansiyonel mikrofinans kuruluslar ile Islami mikrofinans kuruluslariin

ortak sorunlari nelerdir?

Priyonggo Bey her iki grupta da hem yonetim hem c¢alisanlar tarafinda kalifiye insan
eksigi oldugunu belirtmistir. Ornegin daha dnce devletin mikrofinans kurumlarina
biliyiik fonlar aktardigini, ancak kalifiye insanlarin yonetmedigi bu kurumlarin

basarisiz oldugunu aktarmistir.

Bir baska eksigin de teknolojik alanda oldugunu belirterek bankalarin bu alanda ¢ok
daha ilerde oldugunu ifade etmistir. Bazi BMT’lerin miisteri tarafinda mobil
uygulamalar kullanmaya basladiklarini, ancak su asamada daha gidilecek c¢ok yol
oldugunun altin1 ¢izmistir. BMT birliklerinin bu alana yatirim yaptigini, teknoloji ile
hem miisteriler hem de isletme icin biiylik kolayliklar (verimlilik) saglanabilecegini

(muhasebe, KPI'lar gibi) belirtmistir.
Islami mikrofinansta hangi iilkeler basi ¢cekiyor? Hangileri daha basarih?

Endonezya’nin diinyada en gok Islami mikrofinans kurumu barindiran iilke oldugunu;
fonlar agisindan ise Banglades’in en biiylik olabilecegini aktarmistir. Banglades’te
bankacilik catis1 altinda uygulanan Islami mikrofinansin gelismis oldugunu ve

Pakistan’in da alanda oldukg¢a aktif oldugunu ifade etmistir.

194



En iyi Islami mikrofinans kuruluslar1 hangileridir?

Endonezya’daki Islami mikrofinans kuruluslarinin STK modeli olarak bir adim &ne
ciktiginin  sdylenebilecegini, c¢iinkii devlet destegi olmadan ciddi bir sayiya
ulastiklarini ve gelismeye de devam ettiklerini belirtmistir. Standart o6lgiilerin
bulunmamasi ve veri kayitlarinin tutulmamasi sebebiyle, su an i¢in belirli bir kurumu

en iyi BMT olarak nitelendirmenin miimkiin olmadigini s6zlerine eklemistir.
Hangi mikrofinans tiirii yoksullar icin daha faydahidir? Neden?

BMT modelinin sosyal finans tarafinin olmasi, mikrofinans kurumlar1 arasinda daha
fazla fakirlere yardim gotiirebilmelerine olanak sagladigini, dolayisi ile de bu modelin

one ciktigini sOylemistir.

Islami mikrofinans organizasyonlariin fonlara erisim yollar: nelerdir? Sizce en

iyi yontem hangisidir?

Zekat, sadaka, tyelerin birikimleri, diger kurumlardan ticari krediler ve sosyal
sorumluluk fonlarmin genel fon edinme yollar1 oldugunu belirtmistir. Daha 6nce
devletin kurdugu mikrofinans kuruluslar1 basarisiz olunca, giintimiizde BMT lere ve
diger mikrofinans kurumlarina devlet fonlarinin da verilmeye baslandigini, ancak bu
fonlarin yakin zamana kadar faizli kredilerden olustugunu ifade etmistir. Fetva
aldiklar1 ulemaya bagli olarak bazi BMT’lerin bunlar1 fon olarak kabul ettigini,
bazilarinin ise uygun gérmedigini aktarmistir. Yakin zamanda ise devletin bu fonlar1
murabaha (proje varsa) ve mudarebe ile de vermeye basladigini, 6rnegin devletin
hayvanciligi fonlamak isterse ve BMT’nin bu alanda miisterileri varsa bunlari
murabaha tabanli olarak fonladigini sdylemistir. Dolayisi ile devlet fonlarmmin da

BMT’lere yeni bir fon kaynag1 olarak eklenebilecegini ifade etmistir.

Kuruluslar fon kullandirim tarafinda en ¢ok hangi Islami finans araclarim

kullaniyorlar?

Akademisyen, ezici agirlikla murabaha kullanildigini, az miktarda mudarebe, icare,
karz-1 hasen ve selemin de kullanildigini belirterek, nadiren de miisarekenin

kullandirilabildigini aktarmastir.
Islami mikrofinans kuruluslari hangi sektérlere yatirim yapiyor?

En ¢ok ticaret (geleneksel pazar saticilarina), daha az oranda tarim ve hayvancilik

alanlarinda kredilerin kullandirildigini ifade etmistir.
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Islami mikrofinans organizasyonlar1 hangi mikrofinans modelini takip

etmektedir? Peki sizce hangi model daha dogru?

Endonezya’da  mikrofinans kurumlarmin  sadece kooperatif ~modeli ile
kurulabildiklerini, bu alana fon aktaran kurumun kapitalinin biiyiik olmas1 halinde
kirsal banka kurulabildigini belirtmistir. BMT ler igin gerekli minimum 6z kaynagin
25 milyon IDR’yken kirsal bankalar (BPR) i¢in 1 milyar IDR’lik bir 6z kaynak
gerektigini aktarmistir. BMT lerde hizmet almak i¢in iiye olmak gerekirken kirsal
bankalarin normal banka statiisiinde calistigin1 ve BMT lerin bankalardaki gibi 6deme
sistemleri kuramadiklarini sdylemistir. Ancak fon toplama ve dagitma noktasinda
fonksiyonlarinin ¢ok farklilasmadigini da eklemistir. BMT lerin hem fon toplama hem
de fon dagitma tarafinda kar payr oranlarinin daha yiiksek oldugunu, BMT lerin

vergilerinin de bankalara gore daha diisiik oldugunu vurgulamastir.

BMT’lerin kahir ekseriyetinin bireysel krediler verdigini, az sayida kurumun ise
Grameen modelini takip ettigini belirtmistir. Genelde temvil tarafinda tim
kuruluslarin bireysel krediler kullandirdigini, beytiilmal / sosyal fonlarda ise bireysel
agirlikli olmakla beraber Grameen modelinin kullanimimin da goriildigiini

aktarmustir.

Islami mikrofinans kurumlar1i kadin ve erkek miisterileri arasinda ayirim

yapiyor mu? Yapmalilar m?

Bu konuda bir ayrim bulunmadigini, ancak geleneksel pazarlardaki tiiccarlarin
cogunun kadin olmasindan dolayr miisterilerin de ¢ogunun kadin oldugunu ifade
etmistir. Tiiccarlarin ¢ogunun kadin olmasinin sebebinin de erkeklerin daha ytiksek
maasl islerde calismasi ve kadinlarin ge¢inmeye yetmeyen tek maasa destek olmak

icin daha diisiik getirili olan geleneksel pazarda ¢alismasi olabilecegini aktarmaistir.

Islami mikrofinans organizasyonlar1 mikrofinanstan baska hizmetler sunuyor

mu?

Akademisyen Islami mikrofinans organizasyonlarinin, mikrofinansin yani sira dini
egitimler, danigmanlik, yetimlere burs verilmesi ve dullara yardim yapilmasi gibi ek

hizmetler de sunmakta oldugunu belirtmistir.
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Endonezya’da islami mikrofinans ne zaman basladi? Ve hangi sebeplerle hayata

gecirildi?

Islami mikrofinansin Islami bankacilikla beraber 1992 yilinda basladig1 belirtilmistir.
Akademisyen, kurucularm finans alaninda uzman olan kisilerden olustugunu ve Islami
bankalarin fakirlere erisemeyecegini gorerek BMT leri ekosisteme tamamlayict unsur
olarak ekleme ihtiyacini hisseden kisilerden olustugunu aktarmistir. Diger bir sebebin
de tarihi ¢ok eski olan konvansiyonel mikrofinans uygulamalarina helal bir alternatif

olusturmak oldugunu sdylemistir.

Baslangicta bu alanda devletin garanti ya da benzer baska bir destegi olmadig1 i¢in
beytiilmal kisminin temvil kismini1 desteklemek ve burada borcunu 6deyemeyenler

icin bir glivenlik kusagi olusturmak i¢in kuruldugunu ifade etmistir.
Endonezya’daki BMT ler sizce basarih mi?

BMT’lerin kurucularinin ¢ok iyi niyetlerle yola ¢ikti§ini, ancak kurumsal yapi
gelistikge piyasadaki diger kurumsal yapilarla rekabet etmek durumunda kaldiklarini
ve ancak ¢ok iyi yonetilen kurumlarin ayakta kalabildigini belirtmistir. Yine de Islami
bankaciliga gore daha 1iyi performans gosterdikleri ve halk tarafindan
benimsendiklerini de goz ardi etmemek gerektigini aktarmustir. Ulke ¢apinda veri
bulunmadigi i¢in tekil BMT 6rneklerinden yola ¢ikarak bu yorumlarin yapilabildigini,
ancak BMT’lerin sayilarinin ve iiyelerinin arttigini, dolayisi ile sektoriin gelistigini

sOylemenin miimkiin oldugunu ifade etmistir.

Beytiilmaldan kimler faydalanabiliyor? Teminat gosterilemedigi i¢cin bireysel

kredilerde giiven sikintis1 oluyor mu?

Beytiilmale genelde temvil tarafinda sikintiya giren miisterilerin bagvurdugunu, bu
asamaya kadar miisterinin diiriistliigii konusunda hali hazirda bilgi edinildigi i¢in
giiven sikintist olusmadigini aktarmistir. Ayrica beytiilmal tarafinda verilen fonlarin
hacimlerinin ¢ok kiiciik oldugu (temvilde 5-50 milyon IDR iken beytiilmal da 100 bin
— 5 milyon IDR gibi), dolayist ile bu kredilerin batmasi durumunda bile ciddi sikint1

olusturmadigini da eklemistir.

3.6.4.2. Malezya Arastirmasinin Bulgular
Malezya orta iist gelir grubuna dahil bir {ilkedir ve ekonomik gelir agisindan
Tiirkiye’ye oldukc¢a yakindir. Malezya’da, Endonezya’dan farkli olarak kiiciik Islami

mikrofinans kuruluslarindan ziyade biiyiik Islami mikrofinans kuruluslarinin daha
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yaygin olarak yer aldigi goriilmektedir. Daha organize bir yapida bulunan bu
kurumlarin faaliyetleri de resmi olarak daha fazla kayit altinda bulunmakta ve
akademik bircok calismaya konu edilmektedir. Dolayist ile bu tlilkede standart
uygulamalarin yer aldigi biiyiik kurumlardan ziyade biiyiik resmi gorebilen, bu alanda
caligmalar yapan akademisyenlerle derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Ayrica i-
Tajeer Islami mikrofinans programi gibi daha deneysel calismalarda bulunan Malezya
Uluslararast Islam Universitesi (IIUM) biinyesindeki islami mikrofinans programi
yiritiiciileriyle de goriismeler gergeklestirilmistir. Gorligmeler 2018 sonu ve 2019

basinda yapilmistir.
a) Malezya Mikrofinans Kurum Bulgular:
Kurulusunuz ne zaman ve nasil basladi?

International Islamic University Malaysia (ITUM) biinyesinde kurulan “CIE — CIMBI
Program Bimbingan Usahawan Tijari” ya da daha popiiler adiyla “i-Taajir’in
2010’larn ikinci yarisinda kuruldugu aktarilmistir. Ancak sistem tasariminin 2010°1u
yillarin baglarima uzanan kokleri oldugu ifade edilmistir. Bu yillarda proje partnerleri
olarak belirlenen SESRIC ve IRTI kurumlari ile ‘vakfa dayali Islami mikrofinans’
konulu akademik ve uluslararast bir projeye girisildigi sdylenmistir. Akademik
caligmalarla olusturulan modelin daha sonra Malezya, Endonezya ve Banglades’te
pilot olarak uygulandig1 aktarilmistir. Projenin baslangicinda Tiirkiye’yi de pilot
uygulamalara dahil etmek istediklerini ancak daha sonra mevcut ortamin buna uygun
olmadigma karar verilip diger 3 iilkeyle devam edildigi belirtilmistir. Yaklasik 3
senelik bir ¢alisma ile projenin tamamlandigt ve 2015’yilinda sonuglarinin

yayinlandig ifade edilmistir.

Bu projenin amacinin; maliyetleri yiliksek olan, egitim tarafina yeterince kaynak
ayiramayan, tekafiil sistemi tam olmayan ve agirlikli olarak murabaha yapan yaygin
Islami mikrofinans kuruluslarina bir alternatif sunulmasi oldugu belirtilmistir. Bu
problemlere Ornek olarak BMT’lerin maliyetlerini karsilayabilmek i¢in temvil
tarafinda kar elde etmek zorunda olduklari belirtilmistir. Malezya’daki Islami
mikrofinans kurumlarinin ¢ogunun ise devlet fonlamasi ile isledikleri, kendilerinin
icilincii bir model olarak vakfa dayali bir sistem olusturmaya gayret ettikleri
aktarilmistir. Teorisi ve pilot uygulamalarinin yapildigr model dogrultusunda yakin
zamanda [TUM biinyesinde i-Taajir programmi CIMB Islamic Bank’den de destek

alarak hayata gecirdiklerini sdylemislerdir.
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Kurulusunuzun nasil ¢ahstigim anlatabilir misiniz?

Modelde, vakfin fon kaynagi kurulus olarak, mikrofinans departmaninin da fonu
kullandiran birim olarak sistemde yer aldig1 belirtilmistir. Gelen vakif parasinda kar
beklentisi olmadigr i¢in kullandirilan kredilerde kar marjlarin1 diisiik tutmanin da
miimkiin hale geldigi belirtilmistir. Vakiftan gelen kaynak ile krediler i¢in fon
olusturulmasinin yani sira tekafiil ve egitim birimlerine de kaynak ayrilabildigi ifade

edilmistir.

Modelde ana fon kaynagi olan vakfin bagis, zekat, sadaka, devlet kaynaklar1 vb. gibi
birgok kaynaktan beslenebildigi aktarilmistir. Ornegin Banglades Islami Bankasi’nda,
ana fon kaynaginin banka oldugu ve kaynak sikintis1 olmadigi i¢in mikrofinans
programlarinin basar ile yiiridiigii ve biiyiidiigii kaydedilmistir. I-Taajir’in de bu
dogrultuda, kurumun ana fon kaynagi olarak vakif gelirlerini konumlandirdiginin alti
cizilmistir.

Bu modelin hayata gegirilmesinde ciddi engellerin de bulundugu belirtilmistir.
Ornegin Malezya’da mikrofinans uygulamalarmm ana kaynaklarindan bir tanesinin
devlet olmasi dolayisiyla insanlarin geri 6deme aligkanliklarinin oldukcga zayif oldugu
ifade edilmistir. Ayrica kullanicilarin mikrofinans1 sadece fon kaynagi olarak
gordiikleri i¢in egitim programlarina katilimlari ve motivasyonlarinin zor olabildigi
aktarilmistir. Diger bir zorlugun ise bazi miisterilerin {iriinler arasinda fark
gormemeleri ve giinlin sonunda maliyet disindaki konular ile ilgilenmemeleri oldugu

sOylenmistir.

Programin IITUM’de hayata gecirildigi ve CIMB Islamic Bank’in da destekledigi
belirtilmistir. [IUM’in akademik bir kurum olmasi hasebiyle, mikrofinans aktivitesinin
okul biinyesinde bir proje olarak konumlandigi, ilk basta fon aliminda sikintilar
yasadiklarini ama su anda proje partnerlerinin destekleriyle biiylik oranda bu
problemleri astiklar: aktarilmistir. Olusturulan program ile ilgili duyuruya ¢ikildigi,
projesi olan ve fona ihtiya¢ duyan fakir insanlarin projelerini sunmalari i¢in davet
edildigi ifade edilmistir. Bagvuru sahiplerinin is fikirlerini proje haline getirmeleri
konusunda da onlara yardimci olduklart ve sunum hazirlamalarmi sagladiklar
aktarilmistir. Goriismenin gerceklestirildigi zamandan bir 6nceki hafta itibari ile 37
bagvuru sahibinin gelip projelerini sunduklari, 27’sinin uygun bulundugu
belirtilmistir. Projeyi degerlendiren ekipte IIUM’den akademisyenler ve CIMB

Islamic Bank’tan temsilcilerin yer aldig1 sdylenmistir.
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Fakir adaylar1 belirlemede Visiual Indicator of the Poor (VIP) teknigini kullandiklar
aktarilmistir. Bu kapsamda oOncelikle goniilliilerin evlerine ve is yaptiklar1 yerlere
bakildig1, daha sonra anket uygulandig1 ve akabinde o bdlgenin imami gibi 6nde
gelenlerine adayin soruldugu belirtilmistir. Tiim bu bilgilerden sonra aday ile
goriigiildiigli, ardindan yapilan danigman toplantisinda iiniversiteden {ic hoca ve
goniilli  6grencilerin  oturup eldeki veriler 1s18inda degerlendirme yaptiklari
aktarilmigtir. Daha sonra adaylarin egitim programina davet edildigi, programda
adaylarin risk istahina ve durumlarina bakildigi, sonrasinda ise onlarin yapisina uygun

olabilecek i3 modelinin belirlenmeye ¢alisildig1 sdylenmistir.

Durumlarina gore bazilarina karz-1 hasen verilirken, ddeyememeleri durumunda
stirenin karsiliksiz olarak uzatildigi belirtilmistir. Daha fazla risk almay1 isteyenlerin
ise “miisareke miitenakisa” (azalan miisareke) iriintine yonlendirildigi (ortaklik
modeli) ifade edilerek bu yontemin ger¢cek manasiyla uygulandigi, yani her 6demenin
gercek degerler {izerinden hesaplandigi aktarilmistir. Kisinin durumuna gore de

bazilarina karz-1 hasen ile murabaha karisimi (hibrit) kontrat hazirlandig1 sdylenmistir.

ITUM disinda da benzer calismalar yapan iiniversitelerin oldugu, ancak onlarin i-
Tajeer’e benzer sekilde projeleri eledikten sonra, projede ihtiya¢ duyulan malzemeleri
ihtiyac sahibine satin alarak hibe olarak verdikleri belirtilmistir. Bu kurumlarin,
projeler basladiktan sonra 3 ay boyunca projeleri takip ettikleri, ancak sonrasina
karigmadiklar1 belirtilmistir. I-Tajeer programinda ise siirecin ¢ok daha uzun oldugu
ve siirecte 6grencilerin ¢ok aktif bir sekilde girisimcilerin yaninda yer aldiklar1 ifade
edilmistir. Stirenin uzun olmasindan dolay1 bir¢ok 6grencinin yer almasi gerektigi de
eklenmistir. Miisterilerden kredi 6demeleri siirecinde mali durumlar1 diizelenlerden
bagista bulunmalarinmi tesvik ettiklerini; miisterilere ayrica egitim, motivasyon ve

kogluk gibi hizmetler sagladiklarin1 da belirtmislerdir.

Miisterilerin sagladiklar1 katkilar ile teberru fonu olusturuldugu, daha once ifade
edildigi iizere basarili olan fakirlerin daha sonra diger fakirlere yardim etmek i¢in
sadakalarin1 bu fona koyabildikleri ifade edilmistir. Bu fonun tekafiil fonu gibi
kullanilarak basarisiz olan miisterilerin batik kredilerini karsilamada kullanildig:
(teaviin), boylece Islami yardimlasma ruhunun da hayata gecirilmis oldugu

sOylenmigtir.

i-Tajeer programinin su anda {iniversitenin bir projesi olarak ylridigii ancak uzun

vadede nasil bir kurulusa doniiseceginin kesinlesmedigi aktarilmistir. Programin
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firmaya ya da sivil toplum kurulusuna doniisebilecegi, diisiik bir ihtimal olarak da su

an oldugu gibi liniversitenin bir pargasi olarak devam edebilecegi sdylenmistir.

Verilen finansmanin fiyatlamasi konusunda da farkli bir yaklagimlari oldugu
belirtilmistir. Murabahadan farkli olarak, fon kullanicilari i¢in satin aldiklar1 mallara
sabit bir ylizde kar eklediklerini, ancak bunu zamana bagl olarak degistirmediklerini

ifade etmislerdir.

Bir baska hususun ise, i-Tajeer programinda da Uhuvvet Islami mikrofinans programi
gibi finansman verilirken dini mekanlarin kullanimi1 hususunun énemli bir yeri oldugu

belirtilmistir.

Proje ile verilmek istenen mesajin, mikrofinans kurumlarinin ticari isletmeler gibi
baska kurumlardan bor¢ alan degil, vakif gibi bagislarla fon toplayan kurumlar
olmalar1 gerektigi oldugu aktarilmigtir. Aksi takdirde fakirler i¢in kredi maliyetlerinin
cok arttig1 ve fakirlerin borcun esiri haline geldigi sOylenmistir. Bankalarin projeye
fon saglayarak fakirlere yardimci olduklari, uzun vadeli hedefin ise programi basari
ile bitiren fakirlerin banka miisterisi haline gelebilecek ekonomik seviyeyi

yakalamalar1 oldugu aktarilmistir.

Vakif sistemini de projenin devaminda hayata gegirmeyi diisiindiiklerini, zekat ve
sadakayr da fon toplama tarafina eklemek istediklerini ve zekatin fakirlerin

giiclendirilmesi alaninda kullanilmasini hedeflediklerini belirtmislerdir.
Ulkenizdeki diger islami mikrofinans kurumlarina kiyasla kurulusunuzun yeri
nedir?

Malezya’da Amanah Ikhtiar Malaysia’nin Islami mikrofinans alanindaki en biiyiik
kurulus oldugu, bunun disinda irili ufakli birka¢ kurumun yer aldigi, ancak bunlarin
sayisinin fazla olmadigi aktarilmistir. Ancak i-Tajeer’in oldukca kiigiik ve gorece yeni

hayata gegen bir proje oldugu ifade edilmistir.
Kacg subeniz var? Kac¢ calisaniniz var? Ka¢ miisteriniz var?

Subelerinin olmadigini, calismalarini iiniversite bilinyesinde gerceklestirdiklerini

belirtmislerdir.

Universitede senede 3 dénem oldugu ve her dénemde 70 géniilliiniin bulundugu
sOylenmistir. Ayrica programda 4 yoneticinin bulundugu ve sayilanlar disinda

programin farkli boliimlerinden bazi katilimcilarin da yer aldigi aktarilmistir. Her

201



donem yeni goniilliilerin geldigi ve bir kistm goniillillerin ise programdan mezun

oldugu belirtilmistir.

Proje kapsaminda yeni gelen goniilliilere bilgilendirme yapildig: ifade edilmistir. Her
miisteriye genelde iki 6grencinin atandig1 ve birinin tecriibeli digerinin ise programa
yeni katilanlardan secildigi iletilmistir. Ogrencilerin farkli boliimlerden geldigi ve
projeye katilimlarinin kredili ders gergevesinde gergeklestigi aktarilarak, egitim ve iki
donemlik miisteri ko¢lugu doneminden sonra sertifika verildigi sOylenmistir. Ayrica

ogrencileri egiten ekip icinde ayr1 bir egitim silireci uygulandig belirtilmistir.

i-Tajeer miisterilerinin Kuala Lumpur’daki fakir kesimlerden oldugu ve su anda
operasyonlarin yeni basladigi i¢in sayilarinin olduk¢a miitevazi rakamlarda bulundugu

aktarilmistir.
Kurulusunuz fonlarini nasil saghyor?

[lk etapta CIMB Islamic Bank tarafindan bagislanan fonun kullanildigini ancak projeyi
vakif yapisina doniistiirmek ve fonlari ¢esitlendirmek istediklerini belirterek, vergiden

muaf bir yapilarinin oldugunu aktarmislardir.

Kurulusunuz hangi islami finans araclarim kullaniyor? Bu enstriimanlarin tiim
krediler icerisindeki paylarimm ve hangi durumlarda tercih edildiklerini

belirtebilir misiniz?

Murabaha, mudarebe, miisareke ve karz-1 hasen gibi yoOntemleri kullandiklar1
aktarilarak bu kredilerin ¢ok azinin karz-1 hasen oldugu belirtilmistir. Karz-1 hasen
kredilerinde, kredi miktarlarinin kiigiik olmas1 (genelde 3500 Malezya Ringgiti ve alt1)
dolayis1 ile diger iirlinlere olan talebin daha c¢ok oldugu (diger iirinlerde 10 bin
Ringgite kadar ¢ikabiliyor) ifade edilmistir. Ancak krediyi alan miisterilerin neredeyse
yarisinin krediyi aldiktan sonra, ilk basta aylik geri 6demeyi taahhiit ettikleri miktar
yiiksek bularak daha diisiik bir rakam ile siirenin uzatilmasii talep ettikleri

sOylenmistir.

Tiim kredilerin %30 civarinin murabaha, yaklasik %20’sinin hibrit iiriinlerden, %15-
20’sinin karz-1 hasenden ve %15 civarinin da mudarebeden olustugu belirtilmistir.
Murabahanin genelde makine alimi gibi durumlar i¢in talep edildigi, hibrit iiriinlerin
ise hem makine tarzi mal alim islemlerinde hem de isletme sermayesi ihtiyaci olanlara

verildigi ifade edilmistir.
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Kurulusunuz hangi sektorlere yatirom yapiyor?

Kredilerin agirlikli olarak servis sektoriine saglandigi aktarilmis ve yemek sektoriintin

basi ¢ektigi, elbise sektoriiniin de bunu takip ettigi belirtilmistir.
Kredilerinizdeki limitler nelerdir? Hangi vadeler icin kullandiriliyor?

Kredilerde maksimum karz-1 hasen i¢in 5000 Ringgit, murabaha i¢in 10,000 Ringgit
ve azalan miisareke i¢in 15,000 Ringgit limit oldugu ifade edilmistir. Ayrica verilen
ilk krediler icin daha distik, basarili oldukca yenilenen sonraki kredilerde ise daha
yliksek krediler verdikleri aktarilmistir. Genelde bor¢ vadelerinin bir yil olarak
belirlendigi, miisterilerden 2-3 sene olmasi yoniinde yogun talep geldigi ve 18 aya

uzatilmasiin diisiiniildiigli aktarilmistir.

I-Tajeer programindan basart ile mezun olanlarin bagka bir sivil toplum
organizasyonuna yonlendirildigi ve bu kurumun KOBI’lere yonelik 50 bin — 100 bin
Ringgit aras1 kredi sagladigi belirtilmistir. Bu kurumu da basari ile tamamlayanlarin

banka miisterisi olma seviyesine ulastiklar1 sGylenmistir.
Kredi portfoyiiniiziin kirsal ve kentsel miisteriler arasindaki dagilimi nasil?
Portfoyiin tamaminin kentsel miisterilerden olustugu aktarilmistir.

Kredi portfoyiiniiz ne kadar? Bugiine kadar kullandirdiginiz toplam Kkredi

miktari ne kadar?

Miilakatin gergeklestirildigi doneme kadar toplam 1 milyon Ringgitlik kredi

saglandig1 ifade edilmistir.
Krediler icin teminat istiyor musunuz ve batik kredi oranimiz nedir?

Karz-1 hasende teminat alinmadig1 ve kredilerin miktarlar1 kii¢iik oldugu i¢in batik
kredi oraninin da diisiik oldugu, murabaha ve azalan miisarekede ise alinan malin
teminat olarak kullanildigi belirtilmistir. Mudarebenin ise sadece hali hazirda
profesyonel olarak is yapan kimselere verildigi (riskten dolay1) ve verilen kisilerin

proje ile olan ge¢cmisine de bakilarak gilivenilir kisiler arasindan se¢ildigi aktarilmastir.

Kurulusunuz birey mi yoksa grup kredileri mi kullandirmaktadir? Kullandirilan

kredilerde kadin veya erkek ayrimi var midir? Oranlar nedir?

Kur’an-1 Kerim’de de yer aldig1 iizere bagska bir kisinin yiikiimliiliigliniin bir bagkasina

yiiklenemeyecegi prensibi dogrultusunda grup modelinin degil bireyi baz alan bir
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modelin uygulandigi belirtilmistir (Necm 53/38). Genelde kadin veya erkekten ziyade
ailelerin proje calismalarina ¢agirildigi, ancak projeyi yonetenler agisindan
bakildiginda kadinlarin biraz daha fazla, %60’lar civarinda oldugunun goriildiigii ifade

edilmistir.

Grup modeli uygulamasinin temel sebebinin giiven eksikliginden kaynaklandig ve
projenin egitim vasitasiyla giiven unsurunu insanlarda canlandirmaya c¢alistig
belirtilmistir. Ornek olarak; Kenya’ya giden bir yabanci uyruklu sosyal girisimcinin
giivene dayali bir model gelistirdigi ve fakirlere sadece giivene dayali mikrofinans
sagladigi, geri doniis oranlarinin da %99‘un tlizerinde gerceklestigi aktarilmistir.
Bunun sebebinin, insanlarin kendilerine duyulan giiveni bosa ¢ikarmamak icin
ellerinden geleni yapmalar1 oldugu, ancak bankacilik sisteminde ise giiven temelli bir
yaklagimin bulunmamasindan dolayr miisteri yaklasimlarinin da bu dogrultuda

sekillendigi vurgulanmistir.

Uye olmak icin herhangi bir har¢ ya da iicret alimyor mu? Giderler nasil

karsilaniyor?

Borca iliskin masraf alimimi Islami agidan uygun goérmedikleri ifade edilmistir. Bu
dogrultuda har¢ ya da iicret alinmadigi, murabahada genelde %5 civarinda (%10’ a
kadar ¢ikabiliyor) bir kar pay1 uygulandigi, azalan miisarekede ise zamandan bagimsiz
olarak %15-20 arasinda bir kar pay1 alindig1 aktarilmistir. Elde edilen gelirlerden de
giderlerin karsilandig1 belirtilmistir. Verilen hizmetten memnun kalan ve kazanci da
iyiye giden katilimcilarin sadaka ve zekata tesvik edildikleri, bdylece bazi

katilimcilarin goniillii olarak daha fazla bagista bulunduklar1 séylenmistir.
Batik kredi oraminiz nedir?

Miilakatin gergeklestirildigi doneme kadar kredi geri doniis oranlarinin %92 civarinda

gerceklestigi ve bazi durumlarda borg 6telemelerinin de oldugu ifade edilmistir.
Modelinizde sigorta kullaniliyor mu?

Zorunlu bir tasarruf kurallarinin olmadigini, sadece daha 6nce bahsedilen goniilliiliige
dayali teberru fonunun bulundugu belirtilmistir. Islami mikrofinans kurumlarinin
teberru ve tekafiil uygulamalarmi karsilikli yardimlagsmay: arttirmaktan ¢ok,
kuruluglarin kredilerini garanti altina almak amaciyla kullandiklar1 ifade edilmistir.
Ancak bunu kendilerinin uygun bulmadiklarini, dolayisiyla teberru fonu ile karsilikli

yardimlagmanin Oniinii agmaya gayret ettiklerini aktarmiglardir.
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Finanstan bagka hizmetler sunuyor musunuz?

Finans disinda miisterilere egitim, motivasyon ve kogluk / hamilik hizmeti de
sagladiklarin1 belirtmiglerdir. Kocluk / hamilik uygulamasiyla her miisteriye biri
tecriibeli biri programa yeni baslayan ogrenci atandigi aktarilmustir. Universite
ogrencisi koglarin hem misterilere ihtiyag duyduklar1 alanlarda yardimci olmaya
calistiklart hem de her tiirlii finansal sikinti emaresini onceden proje yOnetimine
ilettikleri, boylece yonetimin durumu tartisarak ¢oziim iiretmeye calistigini ifade
etmislerdir. Boylece 6grencilerin biiyiik rol oynadigi modelde finansmanin ¢ok daha
Otesinde bir hizmet verildigi ve sonuclarin da ona gore cok daha basarili oldugu

vurgulanmustir.
Kurulusunuz kredi miisterilerinize egitim veriyor mu?

Bu programin basarisindaki ana sebebi; miisterilerin bilgi ve teknik kapasite
eksikligini giderme yoniinde ciddi bir egitim ve kocgluk hizmeti verilmesi olarak
gordiiklerini belirtmislerdir. Ac¢iklamalara gore, bu derece yogun bir egitim verilmesi,
basvuruda bulunan fakirler girisimci olmadiklarindan, sadece finansmanin yeterli
olamayacag1 gerceginden kaynaklanmaktadir. Egitimlerin 6g8renciler tarafindan
gontlliliik bazli gergeklestirildigi, bu kapsamda muhasebe, isletme, hukuk, yonetim,
pazarlama, finans, etik ve ahlaki degerler, satis dersleri ile proje hazirlama

danismanlig verildigi sOylenmistir.

Ogrenciler ile ¢alismanin maliyetleri ciddi oranda diisiirdiigii ve 6grencilerin yakin

danismanlik hizmeti vermelerinden dolay1 kredi risklerinin de diistiigii belirtilmistir.

Miisterilere verilen egitimlerde %80 oraninda kisiyi gli¢lendirme ve %20 oraninda da
sorumluluk bilinci olusturmanin hedeflendigi, bir yandan da 6grencilere calisma
aliskanlig1 kazandirmaya da gayret ettikleri aktarilmistir. Egitimlerde, teknik egitimin
yani sira etik / dini egitimlerin verildigi sdylenmistir. Derslerde toplumu bir biitiin
olarak gorme, aym hedef icin ¢alisma ve catismay1 degil islam ekonomisinin temel
prensiplerinden biri olan dayanigmayi One ¢ikararak karsilikli giiven tesis etme

prensiplerinin vurgulandigi ifade edilmistir.

Ayrica Ogrencilerin de egitime ihtiya¢ duydugu ve her donem onlara da egitim
verildigi soylenmistir. Her donem iiniversite igerisinde duyuruya ¢ikildiginda 300-400
Ogrenciyi egitimlere aldiklar1 ve aralarindan 50 adayin secildigi belirtilmistir. Okulda

3 donem oldugu ve her donem egitim verildigi ifade edilmistir.

205



Mikrofinans kullandirirken karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Baslangicta modelin teminatsiz oldugu paydas kurulus adaylarina aktarildiginda,
paydaslar1 iknada oldukga zorlanildig1 belirtilmistir. Uygulamaya gecildiginde ise bu
soru isaretlerinin izale oldugu sdylenmistir. Buna Ornek olarak kredileri verdikten
sonra baz1 miisterilerin gelip krediyi geri vermek istedikleri ifade edilmistir. Sebep
olarak miisterinin kocasinin da yardimei olacagini diisiindiigiinii, ancak durumun
boyle olmadigini gordiigii icin borcu geri ddeyemeyecegini ve parayr geri vermek
istedigi belirtilmistir. Bu gibi geri bildirimlerin oldugu, yani miisterilere duyulan
giiven ve verilen egitimler sonucunda, miisterilerde emanet bilincinin olustugu

aktarilmistir.
b) Malezya Akademisyen Bulgulart

Malezya’da International Islamic University Malaysia (ITUM)’dan Mohamed Aslam
Bin Mohamed Hanef ve Mustafa Omar Mohammed, International Centre for
Education in Islamic Finance (INCEIF) Universitesi’'nden Aishath Muneeza ile
miilakatlar gergeklestirilmistir. Iki iiniversitede gerceklestirilen miilakatlarda yer alan
acik uglu sorular, ilgili akademisyenlerin Islami mikrofinans alanindaki farkl ilgileri
dogrultusunda oldukca farklilasmistir. Dolayis1 ile bu miilakatlar [TUM’de
gerceklestirilen ve INCEIF’te gerceklestirilen olmak {izere iki ayr1 soru-cevap setinde

aktarilacaktir.
International Islamic University Malaysia (ITUM) Akademisyen Miilakatlar

IITUM’den Mohamed Aslam Bin Mohamed Hanef ve Mustafa Omar Mohammed ile

goriistilmistiir.
Mikrofinansin hangi alanlarim arastirtyorsunuz?
Ug alana yogunlagtiklarini belirterek;

1) islami mikrofinans i¢in yeni modeller gelistirme iizerine ¢alistiklarmi ve bu
kapsamda SESRIC ile bir model gelistirdiklerini, su ana kadar 8 iilkede arastirma
yaptiklarin1 ve modeli su anda [IUM’de de uyguladiklarini,

2) Mikrofinansta makasid-1 seria olgusunu incelediklerini,

3) Fintech alanin1 ve bu baglamda kitle fonlamas1 (crowd funding) gibi alanlari

arastirdiklarini belirtmislerdir.
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Mikrofinansin yoksullara faydalar: nedir?

Bu konu ile ilgili farkli modeller i¢in farkli akademik ¢alismalar yapildig: aktarilmistir.
Konvansiyonel faizli mikrofinans kullanicilarinin kisa vadede ekonomik olarak daha
iyl bir konuma geldikleri, ancak uzun vadede bor¢luluk oranlarinin ciddi oranda
arttiginin gozlemlendigi belirtilmistir. Giiniin sonunda negatif etkilerin pozitiflerden

daha fazla oldugunun gorildigi iletilmistir.

Islami mikrofinans kuruluslarinda ise finansman modeline gére ve bu modellerin
makasid-1 seriaya uygunluklarina gore elde edilen sonuglarin da degistigi belirtilmistir.
Ornek olarak Pakistan’daki Uhuvvet Organizasyonu’nun ilk kuruldugunda %10’luk
bir hizmet bedeli aldig1 belirtilerek, kanaatlerinin bunun gizli bir faiz uygulamasi
yoniinde oldugu aktarilmistir. Ayni sekilde Malezya’daki Amanah Ikhtiar
kurulusunun da %10’luk bir hizmet bedeli aldigi belirtilmistir. Benzer sekilde
Banglades’te Grameen modelini baz alan bazi Islami mikrofinans kurumlarmin da
%30-60 arast kar payr uyguladiklari ifade edilmistir. Bu kurumlarin danigma
kurullarima goére bu uygulamalarda problem olmadi§i, ancak bu tarz bor¢ tabanh

uygulamalarin faizli uygulamalar ile ayn1 sonuglar iiretebildigi ve bunun da fakirlere

saglanan faydanin minimize olmasina neden olabildigi belirtilmistir.

Bir bagka problemin de devlet kurumlarmin verdikleri fonlarin yerine ulasamamasi
oldugu sdylenmistir. Ornegin Sudan Merkez Bankas1’nin gelirlerinin %15 ini fakirlere
ayirmak zorunda oldugu, ancak bu paray1 bankalar yolu ile ilgili kitlelere aktarmaya
calistig1 ifade edilmistir. Bankalarin bu fonlar1 fakirlere eristirebilecek mekanizmalara
sahip olmadiklart igin ancak %10’un altinda bir meblagin hedefe varabildigi

aktarilmastir.

Sonug olarak su ana kadar ancak kiiciik bir fayda saglanabildigi, Endonezya, Pakistan
ve Malezya’da [IUM’de uygulanan modele benzer birka¢c uygulamada basarili
sonuglar elde edildigi sdylenmistir. Bunun sebebinin ise Islami finans kurallarina

tamamen uyulmasi oldugu belirtilmistir.
Konvansiyonel mikrofinanstaki sorunlar nelerdir?

Konvansiyonel faizli mikrofinans kullanicilarinin uzun vadede borgluluk oranlarinin
ciddi olarak arttiginin gézlemlendigi ve olusan negatif sonuglarin pozitiflerden daha
fazla oldugunun goriildiigii ifade edilmistir. Bunun ana sebebinin bu kurumlarin

normal finans kurulusu gibi ¢alismalart oldugu ve ilgili kuruluslarin finansmanlarin
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bagka bir kaynaktan faizle temin edip, kendi masraf ve karlarmi da ekleyerek
miisterilerine sunduklar1 belirtilmistir. Bu durumun da kredi maliyetlerinin ¢ok

artmasina sebep oldugu aktarilmistir.

Konvansiyonel mikrofinans Kkuruluslar1 ile karsilastirildiginda Islami

mikrofinans kuruluslari i¢in sorunlar farkhlasmakta midir?

Birgok problemin ortak oldugu belirtilerek 6rnegin daha dnce de belirtildigi gibi
Malezya’daki mikrofinans uygulamalarinin ana kaynaklarindan bir tanesinin devlet
olmasi dolayisiyla insanlarin geri 6deme aliskanliklarinin oldukca zayif oldugu
belirtilmistir. Ayrica kullanicilar mikrofinansi sadece fon kaynagi olarak gordiikleri
icin egitim programlarina katilimlarinin ve motivasyonlarinin da zor olabildigi

aktarilmistir.

Islami mikrofinansa 6zgii bir problem olarak, miisterilerin konvansiyonel iiriinlerle
Islami mikrofinans iiriinleri arasinda fark olmadigini diisiinebildikleri ve giiniin

sonunda maliyet digindaki konularla ilgilenmeyebildikleri sdylenmistir.

Bir diger problemin ise vakiflarin profesyonel ¢alisanlarinin maas miktarlar1 oldugu
belirtilmistir. Fonlarin insanlarin bagislar1 ile geldigi ve giderlerin de buradan
karsilandig1, calisanlarin da profesyonel olarak emek koyduklar1 ifade edilmistir.
Serbest piyasa sartlarinda calisanlara 6zliik haklar1 saglandiginda bagis yapanlar
tarafinda rahatsizlik olusabildigi, daha diisiik imkanlar saglandiginda ise kalifiye
insanlar1 ¢ekmekte zorlanildig1 aktarilmistir. Islami mikrofinans programlarinin en
biiyiik eksiginin de yeterli kalifiye insan bulamamalar1 oldugu ve bu durumun da

kurumlar1 kisitladigi belirtilmistir.
Diinyadaki islami mikrofinansin durumu nedir?

Diinyadaki Islami mikrofinans fonlarinin diger finans alanlarma gore daha kiigiik
oldugu ve eldeki bilgi ve tahminlere gore 900 milyon dolar civarinda oldugu
aktarilmistir. Banglades, Pakistan ve Endonezya’min diinyadaki en biiyiik Islami
mikrofinans uygulayicilart oldugu, Afrika ve diger bazi Asya iilkelerinde de Islami

mikrofinansin yaygin oldugu ifade edilmistir.
Malezya'daki islami mikrofinans ekosistemini aktarabilir misiniz?

Malezya’da Islami mikrofinansin gegmisinin 25 sene kadar &ncesine dayanmakta

oldugu ve giiniimiizde 600 milyon Ringgit civarinda bir hacme ulastig1 belirtilmistir.
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Malezya’da 3 biiyiik Islami mikrofinans kurumunun yer aldig1 ve bunlarin; Amanah
Ikhtiar Malaysia (AIM), The Economic Fund for National Entrepreneurs Group
(TEKUN) ve Yayasan Usaha Maju (YUM) oldugu sdylenmistir. Bunlarin disinda

birkag kiiglik kurumun daha bulundugu aktarilmistir.

Amanah Ikhtiar Malaysia’nin Islami mikrofinans alanindaki en biiyiik kurulus oldugu
ve devlet tarafindan desteklendigi, ancak bu kurumun bir devlet kurumu olmadigi,
devletten ¢ok diisiik ya da sifir kar payl krediler aldig1 ifade edilmistir. Tlgili kurulusun
%10’luk bir har¢ alarak hem masraflarin1 hem de kullandigi fonlar i¢in devlete
O0demesi gereken kar payr varsa bunu karsiladigi belirtilmistir. 25 seneyi asan bir
stiredir hizmet verdigi, tamamen murabaha yaptig1 ve diger iirlinleri genel olarak
kullanmadig1 sOylenmistir. Amanah Ikhtiar’in finansal olarak basarili oldugu ve

giderek biiylidiigli aktarilmistir.

Kurulusun Grameen modeli ile ¢alistig1r ancak bu uygulamada kredi kullanicilarinin
olusturulan grup igerisinde borcunu zamaninda 6deyecegine dair s6z verdirildikleri ve
odeyemedigi zaman grup baskismna maruz kaldiklar1 belirtilmistir. Ayrica Islami
acidan bakildiginda kurum tarafindan yapilan %10’luk masraf kesintisini dogru
bulmadiklari, ¢iinkii karz-1 hasen i¢in hizmet masrafi adi altinda da fazlalik almanin
caiz goriilmedigi aktarilmistir. Gelen elestiriler tizerine kurumun su anda karz-1 hasen
yerine murabaha kullanmaya basladigin1 sdyledigi ifade edilmistir. Ancak bu

uygulamayi da bey’ul ine gibi ¢alistirdiklar1 aktarilmastir.

Bu kurumun disinda iilkede, Endonezya’da oldugu gibi ¢ok sayida Islami mikrofinans
kurumunun yer almadigi, dolayisi ile hemen hemen tiim sektoriin devlete dayandigi
sOylenmistir. Mikrofinansin ¢ok gelismemesinin ana sebebinin iilkedeki gelir
seviyesinin gorece yiiksek olmast oldugu belirtilerek, mikrofinans kurumlarinin 1000
— 4000 Ringgit aras1 aylik geliri olan kitleyi hedefledigi belirtilmistir. 1000 Ringgit
gelirin altinda iiretken olmayan kesime ¢ok fakir dendigi ve zekatla yardim edildigi
aktarilmistir. Malezya’da kooperatif sistemlerinin iyi islemedigi, bankalarin ise daha
iyi regiile edildigi i¢in daha iyi isledikleri, dolayisiyla da daha fazla tercih edildigi

ifade edilmistir.

Diinyaca meshur Tabung Haji’nin ise bir mikrofinans kurumu olmadigi, hacca gitmek
isteyenler i¢in olusturulmus bir fon oldugu aktarilmistir. Amacinin insanlarin tasarruf
etmesi oldugu ve bunlarin helal bir sekilde degerlendirilerek hacca gidenler icin fon

saglandig: belirtilmistir.
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Islami mikrofinans organizasyonlarinin fonlara erisim yollar1 nelerdir? Sizce en

iyi yontem hangisidir?

Malezya’da mikrofinans uygulamalarinin ana kaynaginin devlet fonlar1 oldugu, ancak
ideal olanin ana fon kaynagi olarak bagis, zekat, sadaka ve sonrasinda devlet

kaynaklar1 vb. gibi bircok kaynaktan beslenmesi olacagi aktarilmistir.
Hangi mikrofinans tiirii yoksullar icin daha faydahdir? Neden?

Mikrofinanstaki meselenin sadece kredi saglamak olmadigi, kapasite insast ve etik
degerleri vermenin de ¢ok 6nemli oldugu belirtilmistir. Mikrofinans kurumlarinda
kapasite insas1 ve fakirlerin diger ihtiyaclarini géren mekanizmalara da ihtiya¢ oldugu
aktarilmistir. Bu ek hizmetlerin ilgili kurumun yer aldigi bolgedeki ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenebilecegi ifade edilmistir. Ornegin Hindistan’da ¢ok fakir bir
koyde, yapraklarindan siipiirge ve diiglinlerde kullanmak i¢in tabak yapilabilen bir
bitkinin yetistigi s6ylenmistir. Bu bélgede uygulanan bir mikrofinans programinda da
koyliilere bu mallarin yurt i¢i ve yurt disina pazarlanabilmesi i¢in gerekli egitimlerin
verildigi belirtilmistir. Egitimler sonrasinda kdyiin alt1 ay i¢erisinde ciddi bir kalkinma
stirecine girdigi aktarilmistir. Yine hayvan giibrelerinden elektrik {iretme projesi
yapildig1 ve elektrigi olmayan tiim koye elektrik saglandiktan sonra makinelerle
iretimin baglayarak koy ekonomisine ciddi katkida bulunuldugu sdéylenmistir.
Dolayisi ile sadece paranin yeterli olmadigi, kapasite insasinin da ¢ok énemli oldugu

vurgulanmustir.

Ancak genel olarak bir¢ok mikrofinans kurumunun bankalardaki ayni1 mantaliteyi bu
alana tasimaya ¢alist11 ve pek basaril1 sonuglar elde edemedikleri aktarilmistir. islami
mikrofinans i¢in ise egitimin yan1 sira maliyetlerin diisiiriilmesinin de kritik 6nemde
oldugu belirtilmistir. Bu ¢ercevede Islamic Relief Organization’in Giiney Afrika’da
ylirlittligli bir mikrofinans ¢alismasinda operasyonel maliyetler i¢in sadaka kullanildig:
ve boylece kredi maliyetlerinin asag1 ¢ekilebildigi ifade edilmistir. Bir diger 6nemli
konunun ise seffaflik oldugu belirtilmistir. Ozellikle vakif yapilarinda siireclerin seffaf

ve hesap verilebilir olmasinin dneminin alt1 ¢izilmistir.
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International Centre for Education in Islamic Finance (INCEIF) Akademisyen
Miilakati

INCEIF’ten Aishath Muneeza ile goriisiilmiistiir.
Mikrofinans alanindaki ¢alismalarimiz nelerdir?

Muneeza Hanim tarafindan Maldivler hiikiimeti icin Islami mikrofinans modeli
tasarlandig1 ve su anda bu modelin iilkede uygulandig: ifade edilmistir. Tasarlanan
modelin Islamic Development Bank (IDB)’in bu iilkede Islami mikrofinansi
baglatmak i¢in bir kurum kurma talebi ile basladigi ve kurumun fonu sagladig:

aktarilmistir.

2015-2016 yillarinda IDB’nin fonu devlete, onlarin da ekonomi ve kalkinma
bakanligina aktardigin1 ve bakanligin da Bank of Maldives aracilig1 ile fonlan
kullandirdigin1  belirtmistir. Kurallar1 bakanligin belirledigini, fon kullandirimini
bankanin yaptigini, kar payr oranlarinin banka piyasasindan diisiik oldugunu ancak

programda egitim ve kocluk kisminin yer almadigini séylemistir.
Mikrofinansin yoksullara faydalari nedir?

Mikrofinansin genel olarak asir1 fakirlere degil daha st gelir gruplarina yonelik
uygulandig1 ve bu kitleye pozitif katkida bulundugu belirtilmistir. Ozellikle telefon
baglantis1 olmayan ¢ok fakir bolgelerde mikrofinans kurumlarinin erisiminin olmadigi
ve bu konunun da ¢alisilmasi gereken bir alan oldugu aktarilmistir. Ancak bazi tilke
ve bolgelerde hukuki yap1 suiistimale agik oldugu i¢in ciddi sikintilar da yasanabildigi,
ancak devlet tarafindan giiglii bir destegin oldugu bolgelerde genelde basarili sonuglar

elde edildigi ifade edilmistir.

Ornegin Kenya hiikiimetinin mikrofinansm teknik altyapisi konusunda calismalar
yaptig1 ve mobil bonolar ¢ikararak uzak bolgelerde yasayan insanlarin varliklarin
degerlendirebilecekleri bir enstriiman tirettigi aktarilmistir. Boylece interneti olmayan
ama telefon erisimi olan kesimlerin de bdyle bir hizmetten faydalanir hale geldikleri

sOylenmigtir.

Mevcut Islami mikrofinans basarili bir model ortaya koyuyor mu? Ideal bir

model nasil olmahdir?

Oncelikli olarak {iriinler seviyesinde farklilasmanm bulundugu, fakat konuya daha

ziyade kurumsal seviyede bakmakta fayda oldugu belirtilmistir. Ancak meydana
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getirdikleri etki baglaminda farkli kurumlarin farkli yaklagimlarinin oldugu ve buna

gore de farkli sonuglar elde ettikleri ifade edilmistir.

Ornegin Majlis Ugama Islam Singapore (MUIS)’un mikrofinans olmamakla beraber
zekat ve sadaka fonlarindan beslenen “Islami Program” adi altinda ¢ok giizel bir
fakirlikle miicadele programi oldugu ve kapasite insasini hedefledigi belirtilmistir.
Singapur’da uygulanan bu program ¢ergevesinde toplanan fonlarin sene boyunca
fakirlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda dagitiminin yapildig: aktarilmistir. Fakir bireylerin
tek tek incelenerek, her bireyin ihtiyacina gore kendi kendine yeter hale gelebilecekleri
kapasite insasi, finansal destekler, egitim, saglik ihtiyaclar1 gibi kalemlerden olusan
bir paket ile yardim edildigi ifade edilmistir. Bu programda da hibelerin oldugu, ancak
bunu biitlinciil bir yap1 icerisinde, ihtiyaclara gore verildigi ve programin sonunda

bireyin zekat verebilir olmasi hedefi ile hareket ettikleri aktarilmastir.

Bu yaklasimin Islami mikrofinans kurumlarinin sadece murabaha vermelerinden
oldukga farkli bir yaklasim oldugu, bu kurumlarin da mutlaka biitiinciil bir perspektif
gelistirmelerinin sart oldugu belirtilmistir. Boyle bir doniisiim i¢in sadece yardim
kurumlarinin yeterli olmayacagi, toplumun biitiinciil olarak bu stirece dahil olmasinin
gerektigi, zira ancak toplumla kenetlenmis yapilarin siirdiiriilebilir ve verimli olma

sanslar1 oldugu ifade edilmistir.

Giiniimiiz Islami mikrofinans uygulamalarindaki problemler nelerdir? Coziim

yollar1 ne olabilir?

Islami mikrofinans kurumlarinda insani bir yaklasimim belirlenmesi ve yapilan ise
sadece bir finansal islem olarak bakilmamas1 gerektigi, mutlaka kredinin 6ncesinde
ciddi bir egitim ile kapasite insasinin lazim oldugu aktarilmistir. Aksi takdirde
fakirlerin bu paray1 aldiktan sonra nasil kullanacaklarin1 bilmedikleri ve para batinca
borg¢lu olarak kendilerini daha da kotii bir noktada bulduklari ifade edilmistir. Kapasite
insasinda egitimle birlikte ko¢lugun da 6nemli oldugu, kocluk olmadan bu insanlarin
zihin yapisin1 degistirmenin miimkiin olamayacagi, dolayisi ile once egitim, sonra

finansal destek ve akabinde kocluk hizmetinin verilmesi gerektigi soylenmistir.

Yine kulucka merkezi gibi uygulamalarin da 6nemli oldugu, fakir girisimcilerin yeni
ofis ya da diretim merkezi agmasi yerine, bu girisimcilere hazir tesislerin
kiralanmasinin daha verimli olacagi belirtilmistir. Bdylece ilgili girisimcilerin

tiretimlerini diisiik maliyetlerle gergeklestirebilecekleri, lirettiklerini satarak kiralarini
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Odeyebilecekleri ifade edilmistir. Bu sayede, bir yandan girisimler i¢in maliyetler
diiserken diger yandan girisimciler bu merkezlerde bir¢ok gerekli bilgiye ulasabilecek

ve yatirimlarina daha rahat konsantre olabileceklerdir.

Bir diger meselenin de murabaha kiskacindan kurtulma ihtiyact oldugu, 6rnegin
selemin tarim bolgelerinde, mudarebenin hayvancilikta rahatlikla kullanilabilecegi,

murabahanin da bu ekosistemde yerini alabilecegi belirtilmistir.

Kalict bir ¢oziim icin fakirlerin psikolojisinin ve iktisadi aligkanliklarinin da
arastirilmasi gerektigi, bu insanlarin finans disinda da problemleri olabildigi ifade
edilmistir. Islami mikrofinans kurumlarinin iiniversitelerle is birliginin bu baglamda
onemli oldugu ancak 1is birliklerinde akademisyenlerin egitimlerinin konvansiyonel
olabildigi ve istenen sonuglarin elde edilemeyebildigi aktarilmistir. Bu alanda calisan
STK’larin biinyesindeki uzmanlarin bir araya gelmelerinin daha verimli olabilecegi

ifade edilmistir.
En iyi islami mikrofinans kuruluslar1 hangileridir?

Amanah Ikhtiyar ve Bank Islami Bangladesh’in oldukc¢a basarili oldugu belirtilmistir.
Amanah Ikhtiyar’in genelde teknik egitimler verdigi, Bank Islami Bangladesh’in ise
uzun yillardir mikrofinans alaninda bir¢ok finansal {iriin c¢ikartarak basar1 ile
uyguladig aktarilmistir. Ayrica Mauritus’da, Baraka isimli bir kurumun yer aldigi,
kooperatif modeli ile basarili bir sekilde karz-1 hasen ve benzeri iirlinleri

kullandirdiklar1 ifade edilmistir.

Akademisyen Endonezya’da enteresan bir okul uygulamasi ile karsilastigini,
Ogrencilerin tamaminin okulun mikrofinans biriminde hesap a¢ip diizenli para
biriktirdiklerini sdylemistir. Teknik egitimin de verildigi okuldan mezun olan
cocuklara, mezuniyetlerinden sonra birikmis paralari ile is kuruldugu ve okuldaki

islerin de cogunun 6grenciler tarafindan gerceklestirildigi belirtilmistir.
Karz-1 hasene dayal islami mikrofinans ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Mikrofinans kuruluslarinda siirdiirtilebilirligin ¢ok énemli oldugu, dolayisi ile karz-1
hasen verilecekse ilgili kurumun akar1 olmasi gerektigi belirtilmistir. Bir bankanin ya
da firmanin bdyle bir hizmeti olmasinin siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok daha iyi
olabilecegi aktarilmistir. Ornegin Malezya’da bazi bankalarin teminat karsiliginda gok
yiiksek olmayan meblaglarda karz-1 hasen verdikleri ve belli bir islem masrafi aldiklar

ifade edilmistir.
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3.6.4.3. Singapur Arastirmasinin Bulgulari

Gelir diizeyi ¢ok yiiksek seviyede olan Singapur’da Islami mikrofinans kurumu
olmadig1 i¢in mikro firmalar ve KOBI’lere yonelik islami finans calismalari yiiriiten
Kapital Boost firmasi ile goriisiilmiistiir. Gortismede, firmay1 temsilen firma yoneticisi

Norliana Hamber sorular1 cevaplamustir.
Kurulusunuz ne zaman ve nasil baslad1?

Singapur’da kisi bagi milli gelirin yiiksek olmasi dolayistyla Islami mikrofinans yapan
bir kurumun bulunmadigr ifade edilmistir. Kapital Boost kurumunun da bir
mikrofinans kurumu olmadigi, ancak bu iilkede girisimcilik yapan Miisliimanlarin
yatirim alabilecekleri yapilara ihtiya¢ duyduklar1 ifade edilmistir. Kurumun da bu
dogrultuda 2015 yilinda Islami finans kapsaminda kisiden kisiye (P2P) kitle fonlamas1
(Crowd Funding) yaparak faaliyetlerine basladigi belirtilmistir.

Kurulusunuzun nasil ¢alistigin1 anlatabilir misiniz?

Kapital Boost olarak dijital kitle fonlamasi yoluyla kiigiik isletmelere ve STK’lara
ihtiya¢c duyduklar1 genelde kisa vadeli sermayeyi saglamaya gayret etmektedirler.
Siirecin, girisimei firmalarin  Kapital Boost’a fon basvurusunda bulunmalariyla
basladigi, bagvuruda sunulan projelerin gozden gegirildikten sonra olumlu
bulunuyorsa kitle fonlamasi1 yontemi ile projelerin bireysel yatirimcilara duyurulmasi
ile devam ettigi belirtilmistir. Yatirimcilarin ise bireysel kii¢iik yatirimcilar ya da daha
profesyonel yatirimecilardan olabildigi, ancak agirlikli olarak kiigiik yatirimcilardan

olustuklar: ifade edilmistir.

Yatirimetlara, ilgili KOBI nin projesinin hem riskleri hem de potansiyeli ile ilgili
sunumlar yapildig1 belirtilmistir. Yatirime1 miisterilerin de internet {izerinden projeleri
inceleyip istedikleri projeye yatirim yapabildikleri ve yapilan yatirnmlarin bir fonda
toplandig1 sdylenmistir. Ornegin 30 bin Singapur dolarina (SGD) ihtiya¢ duyan bir
KOBI’ye minimum 100 SGD yatirrmda bulunmak {izere yatirim karar1 alan bireysel
yatirimcilart bir araya getirdikleri ifade edilmistir. Yatirimcilar i¢in olusturduklar
fonlarda ortalama yatiim biiyiikligiiniin de 1000 SGD civar1 gergeklestigi

aktarilmistir.
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Kapital Boost’un aract konumunda oldugunu ve aracilik iglemlerinin yani sira gelen
projelerin finansal analizlerini de yaptiklar1 belirtilmistir. Kullandiklar1 enstriimanlarin
da Islami finans iiriinlerinden olustugu aktarilmistir. Kurumun melek yatirimerlik
hizmeti sunmadigi, bagvuru yapan firmalarim en az bir yildir faaliyette olmalar
gerektigi ve uiriinleri arasinda ortakliga dayali bir lirlin olmadig1 sdylenmistir. Ayrica
ilgili firmalarin nakit akiglarinin son bir senedir artida olmas1 ve senelik en az 100 bin
SGD satiglar1 olmasi gerektigi de belirtilmistir. Sunduklar1 hizmetleri sadece firmalar
icin degil ayn1 zamanda fona ihtiya¢c duyan STK’lar icin de gergeklestirdikleri ve

yatirimcilarin paralarini sadaka ya da borg olarak degerlendirebildikleri aktarilmistir.

Sistemde Kapital Boost’un bir risk iistlenmedigi, girisimcileri 6n degerlendirme siireci
ile yatirnmciya sunduklari, yatirimcilarin istedikleri projelere istedikleri oranda
katilabildikleri sdylenmistir. Odemelerde sikint1 olursa ilgili KOBI ile temasa gegerek
sebebini 6grendikleri, bazen yeniden yapilandirma opsiyonunu yatirimcilara teklif
edebildikleri ifade edilmistir. Odeme gecikmesinin 90 giinii gectigi durumlarda
kredinin batik kategorisine alindigi, eger suiistimal varsa hukuki yollara gitme

opsiyonunu da yatirimcilara sunduklar1 belirtilmistir.
Kag subeniz ve miisteriniz var?

Islemlerin tamamen dijital oldugu, hem krediye basvuranlarin hem de yatirimcilarin
islemlerini dijital olarak yaptiklar1 ve fiziki bir subelerinin olmadigi aktarilarak
anlasmalarin da dijjital olarak imzalandig1 ifade edilmistir. Kapital Boost’un
caligmalarina Singapur’da basladigi, ancak su anda Endonezya’da da kredi hizmeti
verdikleri (aradan gegen siiregte firma hizmet agina Malezya’y1 da eklemistir), ayrica
diinyanin dort bir yanindan yatirimeilarinin oldugu belirtilmistir. lgili tarih itibariyle
10 bin kisginin sisteme iiye oldugu, ancak hepsinin her zaman aktif olmadigi

aktarilmastir.
Kurulusunuz fonlarini nasil saghyor?

Islami kitle fonlamasi ile fonlarin toplandigi, yatirimcilardan minimum 100 SGD
yatirim alindig1 ve genelde 3-6 aylik bir siire i¢in yatirimlarin yapildig: belirtilmigtir
(maksimum 360 giin). Kapital Boost’un, KOBI nin temsilcisi olarak fonu topladigi ve
verdigi hizmet karsiliginda da {icreti yatirnmcidan aldigi ifade edilmistir. Bankalarin
kendi muhasebe kayitlarina girmis paray1 borg olarak verdikleri, ama kendilerinin ise

kurum olarak iglemler sirasinda herhangi bir fon ortaya koymadiklar1 sdylenmistir.
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Yatirimer ile girisimei arasinda sadece aracilik yapmalar1 sebebiyle, gelen fonlarin

kurumun hesabina hi¢ gegmedigi aktarilmistir.

Kendi rollerinin yatirimet igin giivenilir ve karli yatirim imkanlar1 olusturmak oldugu,
bunun i¢in de kurumda calisan ekibin kredi basvurusu yapan KOBI’lerin detayl
finansal ve risk analizlerini yaptiklar1 sdylenmistir. Bu kapsamda teknik, operasyon,
kredi gecmisi, gecmis nakit akiglari, yonetim, is ortaklar1 riski ve sosyal medya
analizlerinin gergeklestirilerek firmanin giivenilirliginin detayli olarak incelendigi
belirtilmistir. STK’larin projelerinde ise, yatirimlarint herhangi bir karsilik
beklemeden ihtiyag¢ sahibi kuruma ydnlendirmek isteyenlerden de sadaka olarak fon
yatirimi kabul ettikleri aktarilmistir. Gelinen noktada yatirimcilarin ortalama 12 saat

igerisinde sunulan projelerin fon ihtiyaglarin1 tamamladiklar: ifade edilmistir.

PR

Yatirimcilara dagitilan kar payr oranlarinin yillik %15-24 arasinda degistigi, ancak
yatirimcilarin sadece geri doniis oranlarina bakmadiklari belirtilmistir. Yatirimcilarin
¢ogunun Miisliiman oldugu ve kérm yani sira hayir diisiincesiyle kiiciik KOBIlerin

gelismesi gibi bir motivasyonun da yatirim kararlarinda etkili oldugu sdylenmistir.

Kurulusunuz hangi islami finans araclarim kullamyor? Kullandigimiz birden
fazla islami finans enstriimam varsa tiim krediler icerisindeki paylarimi ve hangi

durumlarda tercih edildiklerini belirtebilir misiniz?

iki Islami finans enstriimanlarmnim bulundugu; bunlardan ilkinin murabaha ve digerinin
ise karz-vekalet hibrit yapisi ile sunduklari bir finansal enstriiman oldugu
kaydedilmistir. Murabaha ile KOBI’lerin mal alim ihtiyaclarinin karsilandig, ihtiyag
duyulan malmn fon sahipleri adina kurumca almip, ilgili KOBI’ye taksitli olarak

satildig belirtilmistir.

Karz-vekalet hibrit yapisi ile de fatura finansmani yaptiklar1 (karz-1 hasen degil)
aktarilmistir. Bu finansal enstriimanla 30-60-90 giin vadeli satis yapmis bir KOBI’nin,
alacakli oldugu faturayr Kapital Boost’a getirdigi sOylenmistir. Kurumun da
yatirimcilart bir araya getirip firmanin acil ihtiyac1 olan nakdi, fatura bedelinin
%85’ine kadar sagladigi (karz) ifade edilmistir. Bdylece fon sahiplerinin KOBI’ye
faizsiz bor¢ vermis olduklarini ve onun vekili olarak vade gelince parayi tahsil etme
gorevini de Kapital Boost’un iistlendigi aktarilmistir (wakalah bil ujrah, ticretli
vekalet). Daha sonra kapital sahiplerinin Kapital Boost’u tahsil islemleri icin alt

hizmet veren olarak gorevlendirdikleri ve fatura tarihi gelince bor¢ludan fatura bedeli
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kadar tahsilat yaptiklari belirtilmistir. KOBI’den tahsil edilen paranin borg geri
O0demesi ve vekalet iicreti olarak kapital sahiplerine aktarildigi, Kapital Boost’a da
verdigi hizmet i¢cin hizmet bedelinin kapital sahiplerince Odendigi aktarilmistir.
Yatirimeilari karinin KOBI fatura tahsilatindan elde edilen vekalet iicreti ile Kapital
Boost’a 6denen hizmet bedeli arasindaki fark olarak gerceklestigi ifade edilmistir.
Esasen kurulus direk ifade etmese de bu iiriinle fikhi agidan tartismali olan “Islami

factoring” islemi yapmaktadir.

Kredi kullanan KOBI’lerin %50’sinin tekrar finansman icin Kapital Boost’la
calistiklar1 belirtilmistir. Kurumun bu iki finansal {iriin disindaki alternatif Islami

finans iirlinlerini de arastirdiklart aktarilmistir.
Kurulusunuz hangi sektorlere yatiriom yapiyor?

KOBI’ler arasinda ayirim yapmadiklari, sektorden ziyade finansal performanslarina

baktiklar1 ifade edilmistir.
Kredilerinizde kullandirdiginiz vadeler nelerdir?

Kisa vadeli finansman sagladiklari, genelde 3-12 ay arasi fonlar1 kullandirdiklar:

belirtilmistir.
Krediler i¢cin teminat istiyor musunuz?

Fon talep eden firmalardan herhangi bir teminat almadiklar1, segilen KOBI’lerin iyi
bir potansiyelleri oldugu halde bankalardan kredi alamadiklar1 i¢in Kapital Boost’a

geldikleri ifade edilmistir.
Batik kredi oraniniz nedir?

Son 12 ay i¢inde borcunu 6 aydan fazla geciktiren miisterinin olmadig1 (sadece 9
projede gecikme var), yeniden yapilandirmanin yer yer oldugu, ancak batik kredinin

olmadig aktarilmastir.

Giderlerinizi nasil karsiliyorsunuz?

Alinan harg ve iicretlerden karsilandig belirtilmistir.
Mikrofinans kullandirirken karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Kisa donemli finansmana talebin biiyiik oldugu, ancak aralarindan dogru adaylari

segmenin ¢ok kolay olmadigi ifade edilmistir. Operasyonlarin farkli iilkelerde
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gerceklesmesinin ¢ok biiyiik bir sikint1 olusturmadigi, KOBI’lerin banka dokiimleri ve

miisteri ¢ekleri ile olan iglemlerine bakarak analizleri yapabildikleri aktarilmistir.

Giliven meselesinin hizmetlerin dijital olmasi dolayisi ile 6ne ¢iktig1, yatirimeilarin
genelde Kapital Boost’u kiiciik yatirimlarla denedikleri ve zaman igerisinde basarry1
gordiikce yatirimlarim arttirdiklar: sdylenmistir. Kurumun KOBI’ler tarafinda yaptig
detayli arastirmalar ile bu problemi olabildigince basarili bir sekilde yoOnettigi

belirtilmistir.
Dijital yenilikleriniz neler?

Hem fon toplama hem de fon dagitim tarafinda tiim islemlerin dijital olarak yapildig:
aktarilmistir. Bilgi islem tarafinda kendi i¢ ¢alisanlarinin oldugu, ancak operasyonlar
biiylidiikkge disaridan da hizmet almalarmin gerekebilecegi sdylenmistir. Ancak
islemlerin dijital olmasimin kurumun masraflarini oldukga kistigi, 6rnegin uluslararasi
para transferlerinde kullanilan dijital sistemlerin masraflari yar1 yariya azalttig1 ifade

edilmistir.
3.6.4.4. Arastirmanin Sonucu

Yapilan ¢alismalar neticesinde Islami mikrofinans alanindaki faaliyetler fakir, orta ve
zengin olmak tizere ii¢ farkli iilkede incelenerek, c¢alismanin saha arastirmasi
tamamlanmistir. Yapilan miilakatlarin bir kismu ilgili iilkelerdeki kurumlar ile
gergeklestirilirken, bir kismi da ilgili {ilkelerde bu alanda ¢alismalar gerceklestiren
akademisyenler ile yapilmistir. Boylece bu iilkelerdeki hem pratik uygulamalar hem

de teorik yaklasimlar kayit altina alinabilmistir.

Aragtirma sonuglari, ilgili iilkelerin i¢inde bulundugu ekonomik ve sosyokiiltiirel
durumlarin, mikrofinans kurumlarinin hem yapisina hem de yayginligina ciddi oranda
tesir ettigini gostermektedir. Endonezya gibi ekonomik olarak fakir olan, uzun yillar
devletin dini faaliyetleri baski altinda tuttugu ve 2000’ler sonrasinda sosyal alanin
daha Ozgiirlestigi bir iilkede, Islami mikrofinans beytiilmal ve temvil yapisi ile
yayilmustir. Bu kurumlar sivil toplum tizerinden gelismis ve sayilar1 4 binlerin iizerine
cikarak cok genis Kkitlelere yayilmistir. Sayilarin bu kadar c¢ok olmasinda
Endonezya’nin kalabalik niifusunun ve bir adalar {ilkesi olmas1 sebebiyle insanlarin

cografi olarak daginik bir yapida bulunmasinin da 6nemli etkileri olmugtur.

Endonezya’nin kendine has kosullar1 Islami mikrofinans kurumlarinin yapilarini

sekillendirmede de ciddi bir faktordiir. Devlet desteklerinden yoksun ve faizsiz ucuz
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kredilere erigebilme imkanlarinin neredeyse hi¢ olmadig1 bir ortamda, zekat ve sadaka
kurumlarmin harekete gegirilerek Islami mikrofinans kurumlarina entegre edilmesi
kaginilmaz olmustur. Bu durum da Islami mikrofinans kurumlarinda beytiilmal
yapisint ortaya ¢ikarmistir. Ayrica zekat ve sadaka bagiglarinin hem hacim olarak
gorece kiicik olmast hem de zekat gelirlerinin kullanim alanlarinda kisitlarin
bulunmasi, kurumsal yapinin masraflarin1 karsilamak ve daha genis finansmana
erisebilmek i¢in kar amaci giiden temvil kismini1 da zaruri hale getirmistir. Boylece
hay1r gelirleri, temvil tarafinda yiiriitiilen bir nevi Islami bankacilik gelir ve fonlari ile
desteklenmis, ortaya disaridan destek almadan yerel topluluklarin biinyesinden ¢ikan
siirdiiriilebilir Islami mikrofinans kurumlar1 ¢ikmistir. Giiciinii toplumdan alan bu
yapilar, fitratina uygun olarak kooperatif yapisi altinda organize olmuslardir. Bu
kurumlarin onlarca senelik performanslari, iilkede yumusayan siyasi ortam ile sayilari

giderek artan basarili bir modeli ortaya koymustur.

Orta gelir gurubunda yer alan Malezya’da ise iilkenin uzun yillardir Islami finansa
verdigi destekler Islami mikrofinansa da aksetmistir. Dolayisiyla hem az sayida ve
hem de hacim olarak Endonezya’ya gore ¢ok daha biiyiik, agirlikli olarak devlet
fonlarindan kaynak kullanan Islami mikrofinans kurumlar1 ortaya ¢ikmustir. Bu
kurumlarin az olmasinda fakirligin gérece daha az olmasi, Islami bankalarin yaygin
ve saglikli olarak islemeleri, hem de devlet fonlarindan yararlanan kurumlarin hacim
olarak biiyiime imkan1 bulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu yapilar da dogalarina
uygun olarak kooperatif yapisini tercih etmemisler, dernek-vakif tarzi STK yapilari

altinda orgiitlenmislerdir.

Malezya’daki kurumsal yapilarin devlete dayali olarak gelismesi tiiketici tarafindaki
yaklagimi da etkilemistir. Fonlar1 kullanan fakir kesim, kaynag1 devlet olan kredileri
yer yer hibe gibi algilamakta ve kredilere eslik eden egitim siireglerine giiclii bir
katilim sergilememektedir. Dolayis1 ile mikrofinansin etkileri de toplumda gorece
daha diisiik bir pozitif etki olusturmaktadir. Bu durumu diizeltmek adina, bu boliimiin
altinda da incelendigi lizere, iiniversiteler blinyesinde farkli yaklasim arayislar1 da

devam etmektedir.
Singapur ise diinyada kisi basi milli geliri en yiiksek {iilkelerin basinda gelen,
Miisliimanlarin azinlik oldugu, oldukga ufak bir ada devletidir. Dolayist ile cografi ve

etnik / kiiltiirel olarak Malezya ve Endonezya ile ¢ok yakin olan bu iilkede Islami

mikrofinans kurumu bulunmamaktadir. Bunun yerine fakirlere yonelik kapsamli
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yardim programlan gelistirilmis, kiigiik isletmecilerin istifade etmesi i¢in kar amact
giiden finans kurumlar1 ortaya konmustur. Ulkenin igerisinde bulundugu refah ve
yiiksek egitim diizeyi de ortaya konan kurumlarin teknolojiyi yogun olarak
kullanmalarma neden olmustur. incelenen &rnekte de oldugu gibi tiim islemler dijital
kanallar aracilig1 ile ve ¢cok genis cografyalardaki etkilesimi arttiracak sekilde organize

olmustur.

3.7. Konvansiyonel Mikrofinans Uygulamalar1 ile TIslami Mikrofinans

Uygulamalarimin Karsilastirilmasi

Her ne kadar konvansiyonel mikrofinans kurumlari daha énce kurulmus ve Islami
mikrofinans kurumlar1 onlarin izinden sisteme entegre olmuslarsa da zaman igerisinde
Islam ekonomisi prensipleri adapte edildikce biiyiik benzerliklerin yani sira birgok
farklilik da meydana gelmistir. Bu benzerlik ve farkliliklar, tiim Islami mikrofinans

kurumlari i¢in gegerli olmasa da asagidaki tabloda genel olarak 6zetlenmistir:

Tablo 3.2: islami ve Konvansiyonel Mikrofinans Kurumlar1 Arasindaki Farklar

Konvansiyonel Islami Mikrofinans
Gostergeler
Mikrofinans Kurumlari Kurumlari
Dis kaynaklar, miisteri | Dis kaynaklar, miisteri
Fon Kaynaklari tasarruflari tasarruflari, sadaka, zekat,
vakif
Faize dayali Islami finansman
Finansman . .
yontemleri
Cok Fakirlerin Ultra fakirleri kapsamiyor | Ultra fakirleri kapstyor
Finansmani
Fon Transferi Nak't Mal Olarak
Kadinlar tercih ediliyor Ailenin  herhangi  bir
Hedef Kitle o
bireyi
Kadinlarin Ailenin gili¢lendirilmesi
Hedeflemenin Nedeni . . .
giiclendirilmesi
Kontrat Baslangicinda | Evet Hayir
Kesinti
isi Yapma Sebebi Maddi kazang Maddi ve manevi kazang
Sosyal Gelisim Sekdiler Dini
Programi

Kaynak: (Mannan, 2016: 8).
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Yukaridaki tablodan da goriildiigii iizere islami mikrofinans ile konvansiyonel
mikrofinans arasinda bircok fark bulunmaktadir. Islami mikrofinans, Islam
ekonomisinin temel prensiplerinden zenginligin belli ellerde toplanmamast ile fakir ve
miskinlerin ideal Misliiman bireyin olmasi gerektigi gibi zekat verebilen / ekonomik
olarak kendi ayaklar1 lizerinde durabilen bireyler haline gelmesini hedeflemektedir.
Bu misyonun gergeklestirilebilmesi noktasinda, konvansiyonel mikrofinansin sahip
olmadig1 zekat ve vakfetme kiiltlirii uygulamalarma sahiptir. Vakif kiiltliri modern
kiiltiir igerisinde de yer almakla birlikte Islami vakif kavrami ¢ok daha koklii bir tarihe

ve Miisliiman bireyin zihninde ¢ok daha giiclii bir yere sahiptir.

Iki kurum arasindaki temel farklardan bir tanesi de Islami mikrofinansta kredi
tarafinda faiz yerine Islami finansman yontemlerinin kullanilmasidir. Murabaha,
mudarebe, miisareke ve karz-1 hasen basta olmak iizere, selem, icare gibi yontemlerin
de yer yer kullanildig1 goriilmektedir. Karz-1 hasen genelde c¢ok fakir gruba yonelik
yogun bir sekilde kullanilirken, bu grup genelde konvansiyonel mikrofinans kurumlari

tarafindan i1skalanmaktadir.

Islami mikrofinansin bir diger toplumsal katkis1 sadece kadinlar1 degil tiim aileyi
hedeflemesidir. Konvansiyonel mikrofinansta kadinlarin kazandiklari1 paray1 ailelerine
harcayacaklarinin 6ngoériilmesi ve borglarina daha sadik olmalar1 gibi nedenlerle
kadinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yiizden Grameen Bank ve onun
modelini takip eden bir¢cok konvansiyonel mikrofinans kurumunda kredilerin %90’dan
fazlasi kadinlara yonelik olarak kullandirilmaktadir. Bu durum ailenin zayiflamasi gibi
bazi sorunlara yol acabilmektedir. Ailelerin erkek bireyleri ihtiya¢ duyduklar1 krediye
kendileri ulasamadiklari i¢in kadinlar tizerinden krediyi kullanabilmekte ve bu krediler
O0denemedigi zaman, grup modelinden dolayr kadinlar {izerinde biiyiikk baskilar

olusabilmektedir. Bu da aile igerisinde biiyiik huzursuzluklara sebep olabilmektedir.

Bagka bir problem de klasik aile modelindeki erkek kadin rollerinin degisimine yol
acan bu durum, aile bireylerinin zihin yapilarinin miisait olmadigi durumlarda ciddi
catismalara yol acabilmektedir. Islami mikrofinans kredi verirken kadin — erkek ayrimi
yapmadigi i¢in, dolayli kredi kullanimini ortadan kaldirmakta ve aile i¢inde fikir
birligi cergevesinde hem kadina hem de erkege kredi kullandirmaktadir. Boylece
krediler hem ailelerin sorumluluguna girmekte hem de fikir birliginden dolay: ailenin

giiclenmesine biiylik katki saglamaktadir. Tabii bu prensibi konvansiyonel
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mikrofinans kurumlarinin zihniyeti ile kullandiran Islami mikrofinans kurumlarmin

say1st da az degildir.

Konvansiyonel mikrofinans kurumlari ile islami mikrofinans kurumlar1 arasindaki bir
diger farklihk ise kredilerin ddenmesinde goriilmektedir. islami mikrofinans
miisterileri, 6zellikle iyi bir egitime tabii tutulmalar1 durumunda, maddi oldugu kadar
manevi bir motivasyona da sahip olmalarindan dolay1 kullandirilan kredilerin geri
O0demelerinde borglarina daha sadik olmaktadirlar. Ayrica benzer bir durum ¢alisanlar
arasinda diirtistlik ve gontlliliiglin de daha yaygin olmasina sebebiyet
verebilmektedir. Manevi motivasyon bagis¢ilar agisindan da ciddi bir itki kaynagi
olusturmaktadir. Sistemin {i¢ tarafina da pozitif katki veren bu durum, sistemin ¢ok

daha verimli ¢aligmasina olanak saglamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
YOKSULLUGU GIDERMEDE TEKARUZ VE KARZ-| HASENE
DAYALI MiKROFINANS UZERINE INSA EDILMIS YENI BIiR
KURUM ONERISI; KARZ-TI HASENE DAYALI FINANS /
MIKROFINANS MODELI

Tezin ilk bolimiinde diinyadaki mevcut neoliberal iktisadi politikalarin yol agtigi ¢cok
yiiksek boyutlardaki fakirlik problemi ve bunun giderilmesine yonelik olarak iktisadi
sistemlerin yaklasimlar: dncelikli olarak incelendi. Sonrasinda da Islam ekonomisinin
temel uygulamalarindan biri olan karz-1 hasen uygulamasi ve fakirlikle miicadele eden

kurumlardan bir tanesi olan mikrofinans kurumu detayli olarak mercek altina alindi.

Ikinci boliimde ise giincel mikrofinans uygulamalar1 ve oOzellikle sektdrde iyi
uygulama &rnekleri olarak one ¢ikan Islami mikrofinans kurumlari derinlemesine bir
sekilde incelenirken, karz-1 hasenin bu kurumlardaki kullanimi da detayl bir sekilde
ortaya konmaya calisildi. Yapilan ¢calismada, farkli model ve uygulamalarin basarilari
yaninda zaaflarinin da oldugu ve bu modellerin verimliliklerinin de degiskenlik

gosterdigi ortaya kondu.

Uciincii boliimde ise yapilan tiim bu teorik ve saha ¢alismalar1 1s18inda, diger
modellerin zaaflarini olabildigince ortadan kaldirabilecek hem kurumsal hem de
fakirler nezdinde pozitif ¢iktilart maksimize edebilecek yeni bir model ortaya
konmaya gayret edilmistir. Ortaya konan modelde, fakirlikle miicadeleye yonelik
olarak fakir girisimcilerin iiretken hale gelebilmesinde 6nemli bir enstriiman olan karz-
1 hasen benimsenmis ve karz-1 hasenin hem mikrokredi olarak hem de tekariiz olarak
kullanildigy, “karz-1 hasene dayali finans / mikrofinans modeli” olarak adlandirdigimiz

0zglin bir model ortaya konmustur.

Mikrofinansta verilen kredilerin ¢ok kiiciik olmasi birim maliyetlerin oransal olarak
gorece yiiksek olmasina sebebiyet vermektedir. Bundan dolay: bu alanda yapilacak
girisimlerin kar amacglhi olmaktan ziyade hayir amagli veya kurumsal sorumluluk
kapsaminda degerlendirilmesi ¢ok daha dogru olacaktir. Bu igslemlerden finansal bir
kér elde edilmese bile yoksul bireylerin hayatlarina ve toplumsal dayanigmaya ciddi

bir katki yaparak ciddi sosyal kazanimlar elde edilecegi asikardir (Sancar, 2019a: 52-
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55). Dolayist ile karz-1 hasene dayali finans modeli bir STK olarak tasarlanmis ve vakif

ya da dernek biinyesinde hayata gegirilmesinin uygun olacag diistiniilmiistiir.

Model, temel olarak BMT modelindeki beytiilmal ve temvil gibi birbirini destekleyen
hibrit bir yapiyr benimsemektedir. Beytiilmal tarafi daha once aktarildigi tizere
iilkemizde de yaygin olarak bulunan, infaka dayali fon temin ederek yardima ihtiyag
duyan yoksullara hibe yoluyla iletilmesi islemini ifa eden klasik STK yapilarina, karz-
1 hasene dayali mikrokredi islemlerini eklemis ve ¢alismalarini daha ziyade fakir
girisimciler {izerine yogunlastirmistir. Esasen bu yapi, geleneksel sandik
uygulamalarimiza da olduk¢a benzemektedir. Bu kapsamda ilgili kitleye yonelik
egitimler de eklenmistir. Tezin ortaya koydugu modelde de “teaviin fonu™ olarak
adlandirilan ve beytiilmaldeki toplumsal dayanismanin tizerine kurgulanan uygulama

benzer sekilde insa edilecek ve zenginden fakire dogru bir fon akisi saglanacaktir.

Ancak BMT’lerde temvil tarafinda yer alan kar amagli, basta murabaha olmak {izere
katilim bankaciliginda kullanilan Islami finans enstriimanlar1 yerine, tamamen
karsilikli yardimlasmay1 esas alan tekariiz fonu kurgulanmaktadir. Bu ¢ergevede
toplumun tiim kesimlerindeki bireylerin birbirlerine karsilikli karz-1 hasen vermelerine
dayali bir sistem olusturulmaktadir. Bu fondan yararlanan katilimcilardan islem
maliyetleri alinirken bir yandan da fonun belli dilimleri gelir getirici faaliyetlerde
kullanilacak ve diger bir kismi da karz-1 hasene dayali mikrofinans kisminda

kullanilmak tizere teaviin havuzuna borg¢ (karz-1 hasen) olarak verilecektir.

Boylece sistem hem mikrokredi i¢in gerekli fon kaynaklarini1 olusturmus olacak hem
de giderlerini karsilayacak kaynaklar1 da tamamen karz-1 hasene dayali bir sistem
icerisinde karsilama firsatt bulacaktir. Bu yapimin, baslangigta biiyiik fonlar
gerektirmemesi ve birbirlerini destekleyen teaviin ve tekariiz fonlarina dayanan hibrit
yapist ile hem kolay uygulanabilir hem de siirdiiriilebilir bir model olusturmasi

beklenmektedir.

Bu hibrit modeli desteklemek tizere tekafiil fonu da olusturulacaktir. Sistemden borg
alan kullanicilarin tekafiil yaptirmalar: talep edilerek olasi kredi batiklarina kars1 bir

giivenlik ag1 da olusturulacaktir.

M. Friedman’a gore iiretimi arttirmak i¢in fiziki ve beseri kaynaklarin yani sira bilgi
diizeyine ve bu kaynaklar1 iiretim amaciyla bir araya getirecek kapasiteye ihtiyag

vardir (Ersoy, 2012: 485). Bu analiz dogrultusunda, karz-1 hasene dayali finans
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modelinin 6nemli bir ayagini1 da fakir bireylerin kapasite insasina yonelik olarak 360°

egitimler verilmesi olusturacaktir.

Boylece “Heves edilecek iki kimse var: Birincisi Allahu Teala’nin kendisine verdigi
ilimle amel edip baskasina da 6greten; ikincisi de Allah’in verdigi serveti hayra sarf
edendir” hadisi serifindeki iki onemli sac ayagi da bir araya getirilerek, fakir bireylerin
kendi ayaklari lizerinde durabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 vizyon, teknik bilgiler ve
finans kaynaklar1 bir araya getirilmis olacaktir (Buhari, “Ilim”, 15). Bu minvalde fakir
bireylere kocluk hizmeti de verilerek, bilgilerin sadece teorik aktarimi degil, sahada
uygulanmast noktasinda da yakin destek saglanacaktir. Sistemin amaci fakirligi
oOteleyici bir etkiden ziyade bireyleri kalici olarak fakirlikten kurtarmaktir. Rahmetli
Arif Ersoy hocamizin da aktardig: tizere beseri gelisme fiziki (finansal vb.) ve insani

gelismenin beraber gerceklesmesi ile miimkiindiir.

4.1. Yoksullugun Giderilmesinde Paradigma Degisimi Ihtiyaci, Ekosistem

Yaklasimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ve fakirligin kalic1 olarak elimine edilmesi, genele
matuf bir dontlistimii gerektirmektedir. Bu da ancak hem bireyin hem de toplumun
icerisinde bulundugu iktisadi ekosistemin doniismesi ile miimkiindiir. Ornegin bir giilii
tundra ikliminde yetistiremezsiniz. Bunun igin giiliin yetisecegi ortamda belirli bir
sicaklik, nem, toprakta belirli seviyede organik maddeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ortami saglamadan ekeceginiz tohum ya o6liir ya da potansiyelinin altinda biiylime
gosterebilir. Bu baglamda fakirlik olgusunun ortadan kaldirilabilmesi i¢in de uygun
bir ekosistem gerekmektedir. Ister makro seviyede ister mikro seviyede, mevcut
problemi olusturan prensiplerin degisimi olmadan yoksulluk kisir dongiisiinde sikisan

kitleleri kurtarmak miimkiin degildir.

Gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde ekonomi, kiiltiir ve politikalar biitiinciil bir
sekilde ele alinmak durumundadir. Diger tiirlii toplumun tamamini kapsayan ve

stirdiirtilebilir bir kalkinma gerceklestirilemez (Todaro ve Smith, 2006: 9).

Ekonomi bilimi toplumsal deger ve kabuller ile yakindan ilgilidir. Bu baglamda fizik
ve kimya gibi degismez kurallar1 yoktur (Todaro ve Smith, 2006: 14). Glinlimiizde
giderek artan gelir dagilimi bozuklugunu meydana getiren neoliberal iktisadi anlayisin
dayandigi toplumsal deger ve kabuller, yukarida da belirtildigi iizere belli alanlarda

degismeden yoksulluk problemine ¢oziim iiretilmesi ¢ok miimkiin géziikmemektedir.
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Albert Einstein’in problemleri olusturan zihniyet ile ¢oziime gidilemez mealindeki
yaklagimi burada da gegerlidir. Dolayis1 ile ¢oziimii olusturacak ekosistem igerisinde

zihniyet doniisiimiiniin ¢ok dnemli ve Oncii bir yeri vardir.

Tabiidir ki, bir STK ile iktisadi ekosistemin tamamini degistirmek miimkiin degildir.
Ancak bu ekosistemde c¢atismaci / yarismact diinya goriisii yerine dayanismayi esas
alan kurumlar cogaldik¢a yasanan gelir dagilimi bozuklugu da pozitif yonde
etkilenecektir. Ornegin israf olgusu giiniimiizde olduk¢a yaygindir. Bu olgu sadece
zenginlerde degil fakir kesimde de yayilmistir. Zengin bireyler hem niceliksel hem de
niteliksel (liiks tiiketim) israf yaparken, fakir bireyler de giigleri Olciisiinde ciddi
oranda niceliksel (ihtiyacindan fazla tiiketim) israf yapmaktadirlar. Ornegin gida, ¢ok
fakir kesimler hari¢ toplumun genis kisimlariin erisebildigi bir tiiketim alanidir ve

diinyada tiretilen gidanin %30 — 40’1 israf edilmektedir. (Sancar, 2019b).

Maalesef israf sadece gidada degil, toplumdaki israf kiiltiiriine bagh olarak tiiketimin
tim alanlarinda goriilmektedir. Diinyada yasanan yoksulluk probleminin ana
unsurlarindan bir tanesi olan israf konusunda bilincin toplumun tiim kesimlerinde

artmasina biiyiik bir ihtiyag¢ vardir.

Elinde kaynak olustugu zaman israf etmeyen ve yardimlagma ile liretime yonlendiren
ve kendisinden daha kotii durumda olanlara yardim etmeyi Onceleyen bireyler
olmadan fakirlik probleminin ortadan kalkmasi miimkiin goziikmemektedir. Nitekim
gilinlimiizde diinya tarihinde daha 6nce goriilmemis derecede yiiksek iiretim hacimleri
yakalanmistir, ancak yoksulluk problemi giin gectikce artan bir problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Mikrofinans ile bireylerin fakirlikten kurtulmalarini saglasaniz
bile, zihniyet doniisiimii olmadan, bu bireysel basarilarin toplumsal hale gelmesi
miimkiin olamayacaktir. Ornegin fakirlikten gelerek zenginlesen birgok iinlii futbolcu,
sanatg1 gibi bireysel ornekleri ve yasantilarin1 medya {izerinden gérmek miimkiindiir.
Bu oOrneklerin ¢cogunda goriildiigii lizere, zihinsel olarak ben merkezli bir iktisadi
diisiinceye sahip olan ve yakaladig: firsatlar sonucunda fakirlikten kurtulan bireyler de
kendi ¢ikarlarint maksimize etme giidiisii ile hareket etmekte ve ellerine gecen
imkanlar1 toplum ile yeterince paylagmamaktadir. Bunun sonucunda da yasanan
zenginlesme, ilgili bireylerin iglerinden ¢iktiklar topluluklarda pozitif anlamda sinirh
bir etki olusturmaktadir. Olusan zenginlik ilgili toplum agisindan fakirlik
ekosisteminde ciddi bir degisimden ziyade, sadece bireysel bir zenginlesme ile sinirlt

kalmaktadir.
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Yardima muhtag bireylerin siirdiirebilir sekilde fakirlikten kurtulmasi, yani zekat
verebilir duruma gelmesi, ancak i¢inde bulunduklar1 kosullarin biitlinciil bir bakis agist
ile doniisiimii ile miimkiin olacaktir. Bu tezin sunacagi model yalniz ilgili bireylerin
fakirlikten kurtarilmasimi degil, ayn1 zamanda bu bireylerin i¢inde bulunduklari
toplumun fakirlikten kurtarilmasinda ve daha genel manada kalkinmasinda Oncii
bireyler haline gelmelerini hedeflemektedir. Dolayisi ile bu bireylerin 6nce kendi
ekosistemlerini dontistiirebilecekleri bilgi birikimini kazanmalar1 ve paradigma
dontisiimii  hedeflenirken, bir sonraki adimda bu bireylerin kendi aileleri ve
toplumlarinin ~ ekosisteminin ~ doniisiimiinde Onemli birer aktér olmalar
hedeflenmektedir. Boylece, kurgulanacak olan 360° egitime dayali mikrofinans
sisteminin etkilerinin maksimize edilmesi ve uzun vadede siirdiiriilebilir toplumsal

sonuglariin olabilmesi hedeflenmektedir.

Ilgili paradigma doniisiimiiniin bireysel bazda baslamasi énemlidir, ancak bunlarn
zamanla kurumsal yapilara da sirayet etmesi, fakirlikle miicadeleyi c¢ok daha
hizlandirabilme imkani verecektir. Bu baglamda atilmasi gereken ilk adimlarin yine
fakirlikle miicadelenin 6n cephesinde yer alan yardim kuruluslarindan baslamasi

gerekmektedir.

Giliniimilizde yaygin olarak kullanilan hibe temelli yardimlar, bakima muhtag¢ gruplar
ile smirlandirilmali ve is yapabilir durumda olan fakirlere yonelik karz-1 hasen
uygulamalarma genis yer verilerek, fakirligin kalici olarak ortadan kaldirilmasi
oncelenmelidir. Ulkemizde yaygin olarak yoksul kesimin tiiketim ihtiyaclarma
yonelik yapilan yardimlar, yoksullarin acil ihtiyaglar1 haricinde uzun vadeli ekonomik
problemlerini ¢ozememektedir. Ayrica insan onurunun korunmasini da hedefleyen
Islam ekonomisi agisindan, giicii / saghig1 yerinde olan bireylerin kendi emekleri ile
gecimlerini saglamalari, onlarin insan olarak hayatta duruslarina ve mutlu
olabilmelerine ¢ok biiyiik katki saglamaktadir. Dolayisi ile Islami mikrofinans ile
kullandirilan sadakalarin toplumsal faydasi sadece ekonomik alanlarda degil, iktisat

dis1 alanlarda da goriilmektedir (Sancar, 2019a: 52-55).

Karz-1 hasene dayali mikrokredilerin bu noktada 6nemli bir rolii vardir. Bu uygulama
ile infak temelli sadaka ve bagis gibi kaynaklarin tekrar tekrar kullanilabilmesi,
dolayis1 ile kaynaklarin oldukga verimli bir sekilde degerlendirilmesi miimkiindiir. Bu
tip yardimlar, {iretimi arttirmasi ve uzun vadede ekonominin biiytimesine pozitif katki

vermesi hasebi ile de tim toplumun refahmna katki saglamaktadir. Sahadaki
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uygulamalara baktigimizda, yurt disindaki Islami mikrofinans uygulamalarinda kredi
geri donilis oranlariin konvansiyonel bankaciliktaki kredi geri doniis oranlarindan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica yine bu kuruluslarda yapilan
arastirmalarda, bagiscilarin kayda deger bir kisminin daha 6nce bu kurumlardan finans
destegi alarak iktisadi olarak kendi ayaklari lizerinde durmay1 basaran bireylerden
olustugu goriilmektedir. Yani bu alanda yapilan bagislarin hem tekrar tekrar
kullanilabilmesi hem de sistemden fayda gorenlerin de alan el olmaktan veren el
olmaya doniiserek bagis tarafim1 beslemeleri hasebi ile ¢ok verimli / bereketli

yatirimlar oldugu goriilmektedir (Sancar, 2019a: 52-55).

4.2. Mikrofinans Kurumlari, Siirdiiriilebilirlik Problemi ve Karz-1 Hasene Dayah

Finans / Mikrofinans Modelinin Bu Problemlere Yaklasim

Mikrofinans uygulamalarinda karsilasilan oncelikli problemlerin; kullandirilacak
fonlarin uygun maliyetle (miimkiinse sifir maliyetle) bulunabilmesi, isletme
maliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanabilmesi ve fakir bireylerin kalici
olarak yoksulluk ile bor¢ yiikiinden kurtarilabilmesi oldugu goriilmektedir. Bu
problemlerin ¢6ziimii, ilgili mikrofinans kurumunun siirdiiriilebilir sekilde var olmasi
ve hedeflerine ulagabilmesi i¢in kritik dnemdedir. Dolayisi ile mikrofinans alaninda
ortaya konacak olan modellerin zikredilen bu problemleri ¢6zmeyi hedeflemesi

gerekmektedir.

Diinya genelindeki mikrofinans uygulamalarinda fon bulmada yasanan sikintilardan
dolay1 banka ya da baska araci kurumlardan faiz ya da kar payr ile finansman
bulunmasi, daha mutedil durumlarda ise kar giiden yatirimcilardan toplanan fonlarin
mikrofinans yolu ile kullandirilmasi uygulamasiyla ¢ok yaygin olarak
karsilasilmaktadir. Bu tabloya isletme maliyetleri ve hatta yer yer kar elde etme
giidiileri de eklendiginde, yiiksek faiz / kar paylar ile kullandirilan mikrokrediler
ortaya cikabilmektedir. Bu durum, zaten oldukca fakir ve yer yer bilingsiz olan
kullanicilarin iizerinde biiyiik finansal yiikler olusturabilmektedir. Borg¢larini geri
O0demekte zorlanan bir¢ok fakir fon kullanicisi yoksulluk kisir dongiisiinii
kiramamakta, yer yer elindeki az miktardaki varligi da kaybederek intiharlara varan
ciddi insani trajedilerle yliz yiize kalabilmektedir. Bu problemi asan iyi uygulama
orneklerine bakildiginda ya Banglades Islam Bankasi (IBBL) ve Uhuvvet Islami
Mikrofinans (AIM) kurumunda oldugu gibi giiglii sponsorlara dayanan modellerin 6ne

ciktig1, ya da Beytiilmal ve Temvil (BMT) modelinde oldugu gibi, kar giiden finans
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ile infak unsurlarinin beraber kullanildig1 yapilarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Tez
konusu olan “karz-1 hasene dayali finans / mikrofinans modeli”nin siirdiiriilebilir ve
yaygin bir sekilde kullanilabilir olmasimni hedefledigimiz i¢in, bu noktada BMT
modelini olusturan prensipler bizim agimizdan daha One ¢ikmaktadir. Modeli

kurgularken de bu prensiplerden yer yer istifade edilmistir.

Isletme maliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanabilmesi meselesi esasen tiim
STK’larin ortak problemlerinden bir tanesidir. Ozellikle STK’larm &lgeklerinin
biliyiimeye baslamasiyla kadrolu calisan, fiziksel mekan vb. gibi ihtiyaclar giindeme
gelmekte, bu ihtiyaglarin karsilanmasi ile ortaya ¢ikan masraflar ¢ogu zaman gelen
bagislarla karsilanmaktadir. Ancak bu bagislarin diizenli olmamasi ve donemsel
dalgalanmalara tabi olmasi, ilgili kurumlarin isletilmesi acisindan zorluklar
yagsanmasina ya da finansor kisi ya da gruplarin giidiimiine girme gibi problemlerle
ylz yiize kalinmasina sebebiyet verebilmektedir. Bu durumlar, yer yer STK’nin
kurulusundaki temel hedeflerinden sapmasimma ya da kapanmasma kadar varan

sonug¢lar olusturabilmektedir.

Tarihte, Islam ekonomisinin kadim kurumsal yapilarindan olan vakif yapilarinda bu
problem daha ziyade vakfedilen mallarin bir kismi ile akar olusturularak giderilmistir.
Esasen vakfa konu olan tiim mallar akar ya da akar hiikmiinde olan miilklerdir
(Dondiiren, 2016: 14). Ancak burada akardan kastimiz gelir tiretmeye devam eden
mallardir (sadece gayrimenkul mallar degil). Bu uygulamalarda genelde vakfin mal
varligin1 bagislayan kisi, vakfettigi paranin bir kismi ile gayri menkul alim1 ya da para
vakiflarinda oldugu gibi, isletilmesinden gelir elde edilebilecek yatirimlar yapmus,
vakfin temel hedefi olan hayirlar1 da bu akarlardan / gelirlerden karsilamistir. Bu
sayede birgok han / hamam gibi yap1 hem vakiflar araciligi ile finanse edilmis hem de
vakfin saglikli bir finansal yapiya kavusmasi saglanmistir (Kala, 2019: 15). Ancak
giintimiizde bdylesi biiyiikliikte bir ilk yatirimi bulmak birgok STK acisindan miimkiin

olamamaktadir.

Dolayist ile kurgulanacak modelin 6rgiin bir sekilde uygulanabilmesi, bagka bir akar /
gelir modelini gerektirmektedir. Giiniimiizde 6ne ¢ikan basarili 6rneklerden Banglades
Islam Bankas1 (IBBL) bu problemi, bir Islami banka biinyesinde Islami mikrofinans
organizasyonunu ger¢eklestirerek ¢ozmiistiir. Bu organizasyon finansal olarak banka
gibi bir yapidan beslendigi i¢in disaridan herhangi bir bagis almadan hizmetlerini

rahatlikla siirdiirebilmektedir.
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Uhuvvet uygulamasinda ise, organizasyonun kurucusu olan taninmis akademisyenin
cevresindeki ig ve devlet adamlart ile mevcut sosyal aglarini etkin bir sekilde
kullanmasi ile genis ¢apli finansmana erisilebilmistir. Zamanla sistemin basarist bu
iletisim bagarisint da desteklemis ve hareket kar topu gibi biiylimeyi basarabilmistir.
Tabii ki bu kurumlar goniilliiliik prensibini de iyi adapte etmis ve birgok toplantilarini

sosyal alanlara kaydirarak giderlerini de oldugunca minimize etmeye ¢alismislardir.

Ancak her iki modelin de kiigiik lokal topluluklar tarafindan Orgiin olarak
kullanilabilmesi ¢ok kolay goziikmemektedir. BMT modelinde ise, bir yanda
(beytiilmal tarafinda) zenginden fakire dogru hibe ve karz-1 hasen mikrokredileri ile
fon aktarimi yapilmis, yani infak yoluyla fonlama yapilmistir. Diger taraftan da
organizasyonun diger bir ayagi olan temvil tarafi ile KOBI’lere yonelik kar giiden
Islami finans uygulamalari yapilarak gelir olusturulmustur. Ticari tarafta elde edilen
gelirler kurumun giderlerini karsilamakta ve hayir kisminin hizmetlerini rahat bir

sekilde yiiriitebilmesine imkéan tanimaktadir.

Bu tezin Onerisi olan karz-1 hasene dayali finans / mikrofinans modelinde de
BMT’lerde bulunan hibrit alt yapi1 esas alinmistir. Ancak yapinin bir tarafinda
beytiilmalin fonksiyonlar1 ya da teaviin-dayanisma kapsaminda olan klasik infak
hizmetleri genel olarak korunurken, beytiil temvil yapisi tamamen degistirilmistir.
Beytiil temvil tarafindaki yaygin kar amac1 giiden Islami finans uygulamalari yerine,
karsilikl1 karzlasmaya dayanan tekariiz yapisi kurgulanmistir. Bu yapi ile dayanismaya
dayali karz kullanim1 mikrofinansin 6tesinde fakir olmayan bireylerin de kullanimina
acilmistir. Yani beytiilmal tarafindaki zenginden fakire dogru fon akisi ile yapilan
dayanisma, tekariiz ile toplumun tiim taraflar1 arasina yayilmistir. Tekariiz tarafinda
verilecek olan hizmet i¢in gergek hizmet maliyetini agmayacak makul bir bedel talep
edilmekte, ayrica burada biriken fonun bir kism1 karz-1 hasene dayali mikrokrediler
icin ayrilirken, bir kismi da isletilmek ve gelirleri ile kurumsal giderler karsilanmak
tizere kurumun kullanimina ayrilmaktadir. Boylece kurumsal giderlerin siirdiiriilebilir
sekilde karsilanabilmesi i¢in, teaviin tarafindan gelecek diizensiz gelirlere ek olarak,
tekariiz tarafindan da kuruma diizenli bir gelir elde etmek i¢in ihtiya¢ duyulan fonlar

karz olarak almak mumkiin olacaktir.

Karz-1 hasene dayali mikrofinans modeli, BMT modeline gére daha siirdiiriilebilir bir
yap1 sunmaktadir, ¢linkii hem teaviin fonu hem de tekariiz fonu tarafinda toplanan

fonlara herhangi bir iicret Odenmemektedir. Bdylece bu bdliimiin  basinda
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stirdiiriilebilirlik konusunda karsilasilan; karz-1 hasene konu olacak fonlarin uygun
maliyetle (miimkiinse sifir maliyetle) bulunabilmesi, isletme maliyetlerinin
stirdiiriilebilir bir sekilde karsilanabilmesi ve fakir bireylerin kalici olarak yoksulluk
ile borg yiikiinden kurtarilabilmesi problemlerinin ¢dziimleri de ¢ok daha miimkiin
hale gelecektir. Ilgili yontem ilk iki maddeyi direkt ¢dzerken, iigiincii madde ile ilgili
olarak da fakir bireylere verilen mikrokrediler i¢in licretsiz fon saglayarak karz-1 hasen
verilebilmesine imkan saglamaktadir. Boylece ilgili kitlenin iizerindeki finansal yiikii

minimize ederek basari ihtimallerini arttirmaktadir.
4.3. Karz-1 Hasene Dayal Finans / Mikrofinans Modeli (KHDF/M)

Karz-1 hasene dayal1 finans / mikrofinans modelinde daha once de belirtildigi iizere
teaviin ve tekariiz fonlar1 ana yapiy1 olusturmaktadir. Geleneksel sandik yapilarina ya
da BMT lerin beytiilmal tarafina benzer bir yapida olan teaviin fonuna kaynak olarak
infak kapsamindaki sadaka / bagis ve zekatlar alinirken, karz-1 hasene dayali
mikrokrediler ve gerekli durumlarda bazi hibe yardimlari da bu havuzdan
fonlanacaktir (Toplanan zekatlarin karz olarak kullandirilmayacagi ve sadece
harcanmasi uygun goriilen sekiz alan kapsaminda kullanilacagini, bu konunun ileride
detayli olarak acgiklanacagini berlitmekte fayda vardir). Bu fon igerisinde alt fonlar
olarak karz-1 hasene dayali kredilerin kullandirildig1 mikrokredi ve hibe fonlar1 da yer
alacaktir.

Tekariiz fonunda ise katilimcilar cari hesap benzeri bir yap1 ile fonlarimi yatirarak
kaynak olustururken, ihtiya¢c duyduklarinda da karz-1 hasen ile borg alabileceklerdir.
Bu fondan karz-1 haseni kullanan taraf, islemin gergek maliyeti ile sinirli olmak tizere
bir masraf ddeyecektir. Ayrica tekariiz havuzuna yatirilan paralarin %10’u teaviin
havuzuna, ihtiyac sahiplerine karz-1 hasene dayali mikrokredi olarak kullandirilmak
iizere bor¢ verilecektir. Bir diger husus ise, kurum giderlerini desteklemek igin,
degerlendirilerek gelirlerinden istifade edilmek tizere, tekariiz fonunun %?20’lik bir
orani da yatirim fonuna borg olarak verilecektir. Bu oranlar kurum tesekkiil ettikten
sonra olusacak ihtiyaclara gore diizenlenebilecektir, ancak her iki fona karz-1 hasen
olarak kullandirilan fonun toplami, tekarliz tarafindaki bor¢lanma ihtiyacinin
karsilanabilmesi adina, %30’u asamayacaktir. Yatirim fonuna aktarilan meblaglar
riski minimum olan yatirim araglarinda degerlendirilerek, gelirleri kurum giderleri i¢in
kullanilacaktir. Boliimiin ilerleyen kisimlarinda her bir birim detayli olarak

aciklanacaktir. Tekariiz havuzundan yararlanacak bireylerden teminat (ya da kefil)
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talep edilecektir.

Zikredilen fonlara ek olarak bir tekafiil fonu olusturulacak ve karz-1 hasen kullanan
bireyler arasinda ekstra bir dayanisma kusag1 daha olusturulacaktir. Karz-1 hasen borcu
alanlar aldiklar1 karzin belli bir yiizdesi oraninda prim ddeyerek (6rnegin %1) tekafiil
fonuna dahil olacaklardir. Boylece basiretli ve diiriist tiiccar olarak hareket edilmesine
ragmen, aldig1 karz1 6deyemeyecek bireylerin borglar1 bu fondan sisteme yiik olmadan
kapatilacaktir. Ayrica kredi kullananlar arasinda, kendilerinin ya da ailelerinin basina

bir felaket gelenlere de (dogal afet, 6liim vb.) bu fondan yardimda bulunulacaktir.

Mikrokredi Tekafll
Fonu Fonu

Tekar(z MG
Hamilik

Fonu Birimi

: Ydnetimi
I%enetllm ve Birimi EXtim
aporlama gitinr
girimi (kurumsal ve Birimi

finansal)

Sekil 4.1: KHDF/M Modeli Fon ve Birimleri

KHDF/M modelini kullanan tiim kullanicilar, aldiklar1 ve / veya kullandirdiklari
fonlara gore bir puanlama sistemine tabii olacaklardir. Ozellikle bor¢ geri
O0demelerinde gostermis olduklar1 performans, gelecek donem borg alabilirliklerini
belirlerken, tekariiz tarafinda yatirilan fonlardan alinan puanlar da agirlikli olarak
mevcut fonlarn kullanim 6nceliklendirmesinde degerlendirilecektir.

Ilgili birimlere ek olarak, egitim birimi altinda daha dnce de dnemi vurgulanan
kapasite ingasina yonelik ve iktisadi yaklagimlardaki zihinsel farkindaligin arttirilacagi
egitimler de sistem igerisinde oldukca dnemli bir yere oturmaktadir. Burada 6zellikle

tarihi olarak biiylik bir birikimin yer aldig: ahilik sisteminde yer alan kapasite insa
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modelindeki prensipler baz alinacak, giinlimiiz kosullarina gére big¢imlendirilerek

kullanilacaktir. Bu egitimler;

- Girisimcilik ve finans egitimi,

- Girisimciligin gergeklestirilecegi sektore dair teknik egitim,

- Etik / Islam ekonomisi / fitrat egitimi,

- Sosyal girisimcilik egitimi ve uygulamasi,

alanlarinda verilecektir.

Egitim birimi ile irtibatli olarak fakir girisimcilere yonelik kogluk / hamilik hizmetleri
de kogluk ve hamilik birimi altinda verilecektir. Boylece 6zellikle tekariiz tarafinda is
deneyimi olan goniillii iiyeler ile daha 6nce mikrokredi alarak basarili olmus fakir
girisimcilere verilecek kisa egitimler sonrasinda, mikrofinans tarafinda karz-1 hasen
kullanan fakir girisimcilere kogluk / hamilik hizmeti verilecektir. Bu vesileyle hem
zengin ile fakir arasindaki kardeslik iliskileri gelistirilecek hem de tecriibesiz olan
mikrokredi kullanicilarina deneyim aktarimi gergeklesecektir.

KHDF/M modelinin en 6énemli ayaklarindan bir tanesini de denetim ve raporlama
birimi olusturmaktadir. Glintimiizde ister STK’lar tarafinda ister iktisadi girisimler
tarafinda olsun ¢ok ortakli yapilarda yasanan en biiylik problemlerden bir tanesini
giiven problemi olusturmaktadir. Maalesef gerekli denetim ve seffaflifin yeterince
kurumsallastirilamamasi, iyi niyetli baslayan bir¢cok girisimin belli boyutlara
ulagildiginda suiistimal edilmesine agik kapi birakmaktadir. Zihinsel olarak “kendi
¢ikarin1 maksimize etme” prensibinin giderek daha ¢ok benimsendigi toplumumuzda
da bu tarz zaaflar1 suiistimal eden insanlar ¢ikabilmektedir. Halbuki anonim sirketler
gibi sadece kar amaci giiden ve yer yer sert rekabetin yasandigi is yapilarinda bile
gerekli denetim ve seffaflik saglandigi zaman, sistemin gayet saglikli bir sekilde
isledigi goriilmektedir. Hayir amaci giiden STK ya da is girisimlerinde denetim
yapilart diizgiin bir sekilde kurulur ve seffaflik saglanirsa, bahsi gecen etik
problemlerin rahatlikla 6niiniin alinabilecegi asikardir.

Sonug itibariyle KHDF/M modeli yoksullugu gidermek ve toplumsal dayanismay1
arttirmak i¢in biitlinsel bir yaklagim gostererek karz-1 haseni baz alan ve toplumun tiim
gelir gruplarma hitap eden bir yap1 olarak kurgulanmaktadir. Diinyadaki diger Islami
mikrofinans kurumlarinin karsilastiklar: problemler goz 6niine alinarak yapilandirilan
bu modelde, finansal siirdiiriilebilirligin tekariiz hizmeti ve infak ile elde edilen

gelirlerden saglanmast hedeflenmektedir. Ayrica yoksullugun kalict olarak
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giderilmesinde kapasite insasinin 6nemi derinden kavranmis ve bu konuda kadim
tarihimizde yer alan ahilik sistemindeki prensiplerden faydalanilmistir. Bdylece karz-
1 hasene dayali mikrofinans alaninda da biitlinciil bir yaklasim ile yeni bir model

Onerilmistir.
4.3.1. Teaviin Fonu

KHDF/M modelinin iki ana ayagindan birini olusturan teaviin fonu, temel olarak
zenginden fakire dogru uzanan bir infak modelini benimsemektedir. Bu fonun amaci
fakir girisimcilere kendi ayaklar iizerinde durabilecekleri bir is imkani i¢in gerekli
finans ve egitim destegini saglamaktir. Bu fonun omurgasini da karz-1 hasene dayal
mikrokredi olusturmaktadir. Ayrica bu finansmanin tamamlayict unsurlar1 olarak bazi
hibe yardimlar1 ve kapsayici bir egitim programi da devrede olacaktir.

Teaviin fonu, Islam tarihinde ve Ozellikle Osmanli’da siklikla goriilen sandik
yapilarma oldukc¢a benzemektedir. Islam tarihine bakildig1 zaman Hz. Muhammed
(SAV) doneminden baslayarak devlete ait gelirler (zekatlar da dahil) beytiilmalda
toplanmis ve devlet ihtiyaglarinin yani sira fakirlere yonelik yardimlar da hem hibe
hem de karz-1 hasen olarak bu kurumdan saglanmistir. Beytiilmaldaki hayr isleri daha
sonraki devirlerde sandik yapilar1 altinda hayat bulmustur. Bu yapilarda infak
kapsaminda toplanan fonlar ihtiya¢ sahiplerine hibe ve karz-1 hasen yolu ile
kullandirilmis, toplumsal dayanigma ile fakirlik problemine ciddi bir ¢6ziim alternatifi
sunulmustur. Giliniimiizde de BMT’lerin beytiilmal tarafi benzer bir yapiy1
sunmaktadir. Bu yapilarda da benzer kaynaklarla toplanan fonlar hibe ve karz-1 hasene

dayali mikrokredi ile kullandirilmaktadir.
4.3.1.1. Fon Kaynaklari

Teaviin fonunda da sandik ve beytiilmal uygulamalarina benzer sekilde sadaka / bagis,
zekat ve tekariiz fonundan alinacak ddiingler, fonun kaynaklarini tegkil edilecektir. Bu
kaynaklar, teaviin fonunun alt fonlar1 olan karz-1 hasene dayali mikrokredi ve hibe
fonlar ile egitim giderlerinde degerlendirilecektir (Zekat kaynagi sadece hibe icin
kullanilacaktir).

Fon toplama tarafindaki ana kayaklardan biri olan sadaka ve bagislar fonun tiim
giderleri i¢in rahatlikla kullanilabilecektir. Hem kurumsal giderlere hem de teaviin
fonuna bagl fonlar ile egitim giderlerine bu kaynaktan gelen fonlarin sarf edilmesinde

bir beis yoktur.
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Zekat tarafindan gelen bagislarin ise kullanim alanlari daha kisithidir. Zekatin
kullanilabilecegi alanlar Tevbe suresi 60. ayette; fakirler, miskinler, zekat toplamakla
gorevlendirilen memurlar, kalpleri Islam'a 1sindirilmak istenen kimseler, esaretten
kurtulacaklar, borglular, Allah yolunda cihat edenler ve yolda kalmis olanlar olarak
siirlandirilmastir.

Her ne kadar zekat, karz-1 hasen olarak kullandirilamazsa da karz-1 hasen borcunu geri
O0deyemeyenlerin borcunun kapatilmasinda kullanilabilecektir. Boylece karz-1 hasen
mikrokredisi ile Oncelikle fakir girisimcilerin ekonomik durumu diizeltilmeye
calisilacaktir. Ancak bunda basarili olunamaz ve fakir girisimci borcu geri
o0deyemezse, mikrotekafiil fonu ile bor¢ kapatilma yoluna gidilecektir. Mikrotekafiil
fonunun da yetersiz kaldig1 durumlarda ise zekéat parasi ile borcun tamami veya bir
kismi alacakliya 6denerek bor¢lunun ekonomik olarak daha koétii bir duruma diismesi
engellenmis olacak, hem de mikrokredi fonunun parasi1 korunacaktir.

Ayrica fiziksel olarak bir engeli olmamakla birlikte herhangi bir zanaat1 da olmayan
kimselere is egitimi verilerek bu kimselerin iiretim siirecine katilmasi da temin
edilmeye ¢alisilacaktir. Boyle bir durumda kisinin egitim siirecinde temel ihtiyaglarini
gorebilmek icin hibe ile desteklenmesi ve sonrasinda 6grendigi isi kurmak i¢in karz-1
hasen ile finanse edilmesi gibi hibrit uygulamalar da miimkiindiir. Hibe edilecek fonlar
zekattan karsilanabilir.

Zekat, teavin fonu i¢in ¢alisan gorevlilerin maaslarinin  6denmesinde de
kullanilacaktir. “Zekat1 toplayan memurlar” statiisii bu kullanim i¢in uygun bir kap1
a¢gmaktadir. “Giiniimiize uygun sodyleyisle, bu pay, zekat gelirinin tarh, tahsil, koruma,
harcanma vb. isleri i¢in istihdam edilen biitiin memurlarin maas ve emekliliklerini
icine alir” denmektedir (Hamidullah, 1999: 198; Akyiiz, 2006 :529).

Zekatin kullanilabilecegi bir baska alan da daha 6nce bahsi gecen, verilen karz-1 hasen
mikrokredilerinde olusabilecek kur farkinin hibe yolu ile kapatilmasidir. Tekariiz
fonunun detaylarinda bahsedilecegi iizere, bu fonda karz alan ve verenlerin parasi
enflasyon oranina yakinsayan bir TL / doviz / altin sepeti lizerinden tutulacak ve
parasini yatiranlarin alim giici korunacaktir. Mikrokredi fonunu besleyecek
kaynaklardan bir tanesi de tekariiz fonundan gelecek karz ddiingleri olacaktir. Bu
fonlar tekariiz fonuna geri 6denecegi i¢in alindig1 sepet cinsinden geri ddenmek
durumundadir. Dolayist ile TL ile verilecek karz-1 hasen mikrokredilerinin geri
Odendigi tarihte olusacak fark, teaviin fonu tarafindan hibe olarak fakir girisimciye

verilmis olacaktir. Boylece fakir girisimcilerin iizerindeki kur yiikii kaldirilmis
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olacaktir. Zekat ayrica fakir bireylerin kendi ayaklar1 tizerinde durabilecekleri zihinsel
donanimi saglamak amaciyla verilecek egitim harcamalar1 i¢in de kullanilabilecektir.
Zekatin kullanilabilecegi bir diger alan da ¢ok fakir kesimden gelebilecek girisimcilere
mikrokredi ile birlikte kii¢iik bir baslangi¢ sermayesinin de hibe edilmesidir. Boylece
cok fakir olan ve ilk etapta karz-1 haseni bile geri 6deyemeyecek durumda olan
girisimciler, yapilan hibe ile baslatacaklari islerinde karz-1 hasen kullanabilir seviyeye
getirilmis olacaktir.

Teaviin havuzunun bir diger fon kaynagini da tekariiz havuzlarindan gelen karzlar
olusturacaktir. Bu kapsamda tekariiz havuzuna yatirilan paralarin ciiz’i bir kismi
(%10) ihtiyag sahiplerine karz-1 hasene dayali mikrokredi olarak kullandirilmak tizere
teaviin havuzuna borg verilecektir. Bu bor¢ yukarida da bahsedildigi iizere enflasyon
oranina yakinsayan bir TL / doviz / altin sepeti {izerinden hesab1 tutulacak ve geri
odemesi de bu para ve emtia iizerinden yapilacaktir. Ilgili ddiingler sadece mikrokredi

fonunda degerlendirilebilecektir.

Sadaka /

Bagis Mikrokredi

Fonu
\
, Fonu

Hibe Fonu

Tekaruz Egitim

Fonu : :
Bdinci Giderleri

Sekil 4.2: Teaviin Fonu Finansman Akis Diyagrami
4.3.1.2. Mikrokredi Fonu

Teaviin fonunun belkemigini olusturan mikrokredi fonu ile karz-1 hasene dayali
krediler verilerek fakir girisimcilerin kendi islerini kurmak i¢in ihtiya¢ duyduklari
finansman saglanmis olacaktir. Karz-1 hasen ile ilgili olugmasi beklenen tiim
maliyetler hibe fonu tarafindan {stlenilerek, yoksul girisimcilerin sirtindaki yiik
olabildigince hafifletilmeye gayret edilecektir. Bu fonda bireysel model takip edilecek
olup (grup modeli degil), olabildigince girisimci i¢in saglanan fon ile alinacak
malzemelerden, teminata uygun olanlarinin teminat olarak alinmasi planlanmaktadir.

Kalan kisimlar i¢in de kefil talep edilecektir (eger miimkiinse). Krediler kisa vadeli (1
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seneye kadar) olarak verilecek olup, kurumla girisimci arasindaki giivenin
saglanmasina yonelik olarak kiiclik meblaglardan baslanarak, bor¢ geri doniisleri
basarili olarak gergeklestirildikge artan hacimlerde krediler verilebilecektir. Bunun
icin bir puanlama sistemi ve kurumun kendi kredi tarihgesi olusturulacaktir.
Mikrofinans fonunun verimli ¢alisabilmesini temin etmek i¢in mikrotekafiil
uygulamasi gerceklestirilecek ve batik krediler ile ilgili mikrokredi fonuna ekstra bir
yiik bindirilmemeye gayret edilecektir.

Karz-1 hasen kredisinin kullandirilmasinda olusacak; hizmet maliyet bedeli,
mikrotekafiil prim 6demeleri, tekariiz fonundan gelen kaynaklarin kur farklar1 gibi ek
finansal ytikler hibe fonu tarafindan karsilanacaktir. Yani 10.000 TL kredi ¢eken bir
girisimci baska hicbir maliyete katlanmadan borcun sonunda toplam 10.000 TL geri
odeyecektir. Belirlenecek hizmet maliyet bedeli, oransal olmayacak, gercekten 6zel
olarak verilen hizmetin maliyetini agmayacaktir.

Mikrokredi fonunu desteklemek iizere mikrotekafiil fonu kurulmasi planlanmaktadir.
Alinan kredilerin %1°1 oraninda mikrotekafiil fonuna prim 6demesi yapilmasi talep
edilecektir. Bu prim hibe fonu tarafindan karsilanarak fakir girisimcilere ek bir yiik
olusturulmayacaktir. Uzun vadede olusacak batik oranlar1 ve mikrotekafiil fonunun
performansina goére bu oran degistirilebilecektir. Mikrotekafiil fonunda biriktirilen
paralar, deger kayb1 yasanmamasi adina, karz-1 hasen hesaplarindaki oransal yapi ile
altin / doviz sepeti yapilarak tutulacak, katilim bankalarinin katilim hesaplarinda da
tutulabilecektir. Uzun vadede KHDF/M kurumunun belli bir biiyilikliige ulasmasi
durumunda kurum biinyesindeki farkli fonlar ortak bir yonetim altinda kismi olarak
borsa yatirim ortakliklar1 gibi ortaklik yapilarinda da degerlendirilebilecektir.
Mikrokredi fonunun ana finans kaynagi teaviin fonudur. Bu fondan gelecek olan
finansmanin haricinde tekariiz fonundan gelecek karz-1 hasenler de mikrokredi fonuna
kaynak olusturacaktir. Ilk etapta tekariiz fonuna yatirilan paralarin %10’ unun
mikrokredi fonuna borg olarak verilmesi planlanmaktadir. Ancak gelecek fon TL /
doviz / altin sepeti seklinde olacagi igin, mikrokredi kullandirim tarafinda TL ile
verilen borcun baslangi¢ ve bitis tarihleri arasinda kur farki olusacaktir. Detaylar1 hibe
havuzunda anlatilan bu durumdan olusan fark da hibe havuzundan karsilanacaktir.

[1k etapta mikrokredi ile ilgili olusan bedellerin miisteriden alinmayarak hibe fonundan
karsilanmasi konvansiyonel finans uygulamalar1 mantigina ters diiser gibi goziikse de
yapinin temel mantiginin hayra dayanmasi sebebi ile uzun vadede finans kaynaklarin

giiclendirecek bir etkiye sahip olacagi diisiiniilmektedir. Faizin ¢ok net bir sekilde
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sistemde yer almamasi, ayrica kullanicilardan hicbir ad altinda bir bedel talep
edilmemesi, zaten zekat ve sadaka verenlerin beklentisi olan paranin tam helal ve
faydal1 bir sekilde kullanilmasi beklentisini karsilayacagi igin, zamanla sadaka / bagis
ve zekat yoluyla kaynak aktariminin daha da giiclenecegi dngoriilmektedir.
Mikrokredi islemlerinde fakir girisimciler iizerinde biiyiikk psikolojik baskilar
olusturabilen grup modeli degil bireysel model takip edilecektir. Bu cercevede
girisimei i¢in saglanan fon ile alinacak malzemelerden uygun olanlarinin teminat
olarak almmasi planlanmaktadir. Ornegin geri doniisiim atiklarimi daha verimli
toplamak i¢in sepetli motosiklet alinan girisimcinin motosikleti, ya da dikis kabiliyeti
olan girisimcinin verimini arttirmak iizere almak istedigi dikis makinesi teminat olarak
almacaktir. Ancak alinan mallarin haczedilmesini gerektiren durumlarda ilk alig
fiyatindan ¢ok daha diislik bir ederi olacagi i¢in, s6z konusu mallar verilen kredi
miktarin1 teminat altina almaya yetmeyecektir. Teminatin yetmedigi kalan kisimlar
icin de girisimciden kefil talep edilecektir (miimkiin oldugu kadar). Tabii ki haciz
stirecleri kredinin geri tahsil edilmesinde en son ¢are olarak diisiiniilecek ve agirlikl
olarak girisimciler tarafindaki olasi suiistimallerin 6niine gegecek bir enstriiman olarak
kullanilacaktir.

Mikrokredi verilirken kadin ya da erkek ayrimi yapilmayacaktir. Konvansiyonel
mikrofinanstaki agirlikli olarak ya da sadece kadinlara yonelik mikrokredi
verilmesinin, erkeklerin kadinlar {izerinden kredi almalar1 ve ylkiimliliiklerin
kadinlara kalmasi ya da ailevi bazi problemlere yol agabildigi daha dnceki boliimlerde
belirtilmisti. Dolayistyla verilen kredilerin tiim aileyi desteklemesi dncelenecektir.
Verilmesi planlanan mikrokredilerin kisa vadeli (1 senenin altinda siirelerde) olarak
verilmesi planlanmaktadir. Verilmesi planlanan kredilerin limitlerinin kii¢iik olmast
ve takip siirecini kolaylastirmasi acisindan bu yontem takip edilmektedir. Ancak
kredinin basar1 ile Odenmesi durumunda girisimcinin igini  biiylitebilmesi
dogrultusunda yeni kredi de saglanabilecektir. Kredilerin saglikli bir sekilde geri
aliabilmesi ve girisimcilerin 6deme disiplin ve motivasyonlarinin saglanmasini
teminen, mikrokredilerin ilk seferde 10.000 TL’yi agsmayacak hacimlerde verilmesi
planlanmaktadir. Borg geri doniisleri basarili olarak gerceklestirilirse 2. adimda 15.000
TL’ye kadar ve 3. ve son basamakta ise 20.000 TL’ye kadar artan hacimlerde krediler
verilecektir. Bu limitler KHDF/M kurumu yonetim kurulu tarafindan zaman igerisinde
ihtiyaca gore giincellenebilecektir. Asamali kredi sisteminde ilerlenebilmesi i¢in

performans bazli bir puanlama sistemi diizenlenerek, kurumun miisteri bazli kredi
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tarihgesi olusturulacaktir.

Mikrokredi kullanicilarina tasarruf aligkanligl kazandirmak iizere aylik 6demelerinin
%35°1 oraninda zorunlu tasarruf da talep edilecektir. Zorunlu tasarruf hesabinda biriken
paralar kredinin son taksit ddemesinden diislilerek girisimciye geri aktarilmisg
olacaktir. Bu hesaplarda biriken paralar girisimciden karz olarak alinacak, bdylece
hem c¢ok kiiciik oranda da olsa girisimci ile kurum arasinda bir tekariiz iligkisi
olusturularak girisimcinin daha vakarlt durmasina imkan saglanmis olacak hem de
uzun vadede mikrokredi programini basari ile bitirebilen girisimcilerin teaviin
fonundan tekariiz fonuna gecislerinin zihinsel alt yapisi olusturulacaktir. Bir diger
beklenen fayda da bu hesaplarda biriken paralarin karz olarak alinmasindan dolay1

diger mikrokredilere de kaynak olarak kullandirilmasi olacaktir.

a) Mikrokredi Fonu Bagvuru Siireci

Fakir girisimcilerin teaviin havuzundan kredi bagvurusunda bulunmalar1 i¢in ilk etapta
is fikirleri ile kuruma gelerek basvuru formlarim1 almalar1 gerekecektir. Kurum
tarafindan mikrokredi havuzunun fon durumuna gore basvuru tarihleri agiklanarak
bagvurular toplu alinacaktir. Basvuru formlarinda kisi ile ilgili bilgiler talep
edilecektir. Kisinin gelir durumunu da bu belgelerde ortaya koymasi talep edilecektir.
Formlar1 alinan girisimciler bir 6n elemeye tabii tutularak potansiyel goriilenler ikinci

asama olan fizibilite asamasina gececeklerdir.

Fizibilite asamasinda girisimcilere bir giinliik kisa bir egitim ve uygulama ile is
fikirlerini kisa ve basit bir fizibilite raporuna doniistiirmelerine yardime1 olunacaktir.
Daha 6nce farkli kurumlardan (ISMEK, KOSGEB gibi) girisimcilik egitimi olanlarin
belgeleri kabul edilerek egitime tabi tutulmadan ayni fizibilite raporu kendilerinden
talep edilecek ve bu egitime sahip girisimciler icin sertifikalar1 degerlendirmelerde

pozitif bir etki olusturacaktir.

Fizibilite raporunu kuruma teslim eden girisimciler ikinci bir elemeye tabii tutularak
basarili olanlar miilakata cagrilacaktir. Miilakati basarili olan girisimciler kurum
gorevlileri tarafindan ev ve varsa is yerlerinde ziyaret edilecektir. Bu miilakatlarda
girisimcinin ailesinin de bulunmasi talep edilecek ve kendilerinin de bu kredi i¢in
rizalart aranacaktir. Ayrica basvuru formlarinda yer alan bilgilerin dogrulugu da

kisinin yasadig1 ortamda olabildigince analiz edilmeye ¢alisilacaktir.

Bu asamadan da pozitif geri doniis alinan adaylardan teminat ve kefil talep edilecektir.

Daha sonra karsilikli anlagma imzalanarak kredi siireci baslayacaktir. Anlagmada,
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alinan karz-1 hasen bedeli ve taksit 6demeleri ile ilgili bilgiler yer alacaktir. Ayrica
teminat ve kefil ile ilgili belgelerin de yer alacagi anlasmada kisinin ilgili karz-1 hasen
kredisinin kendisine hayir amagli verildigine ve bunun geri ddenmesi hususunun ticari
bir borcun 6tesinde manevi bir bor¢ oldugunun farkinda olduguna dair bir metni de

okuyarak imzalamasi talep edilecektir.

Tekrar eden basvurularda girisimcinin 6nceki donem performansini ortaya koyan
kredi puanina bakilacak ve yeni kredinin kullanimu ile ilgili kisa bir fizibilite raporu
daha talep edilecektir. Basarili bulunan adaylarin kredi hacmi arttirilarak kredisi
yenilenecektir.

Ayrica girisimcilere KOSGEB hibe ve kredileri ile ilgili de bilgilendirme yapilacaktir.
Projeleri uygun olan girisimciler KOSGEB hibe ve kredilerine basvurmak iizere
yonlendirilecektir. Bilindigi tizere KOSGEB hibe ve kredilerinde %70-80 arasi
oranlarda projeler desteklenmektedir. Ayrica kredi ve hibe kapsaminda 6nce harcama
yapilmakta sonra yapilan ilgili harcamalar belgelenerek ilgili fon diliminin
alabilmesi i¢in miiracaat edilmektedir. Ancak bu belgelerin onayindan sonra ilgili
harcama tutar1 kadar para girisimciye 6denmektedir. Bu da en az birkag aylik bir
stirece tekabiil etmektedir. Yani KOSGEB fonlarina bagvurarak projesini hayata
gecirmek isteyen girisimcilerin proje baslangicinda belli bir miktar parasi olmak
durumundadir. KHDF/M kurumundan temin edilecek mikrokredi bu baslangic
sermayesini saglayabilecek ve ¢ok fakir girisimcilerin de KOSGEB kredi ve hibelerine
erisimlerinde tamamlayici bir kredi olabilecektir. Boylece girisimci mikrokredinin gok

Otesinde bir hibe ve kredi imkanina kavusabilecektir.
4.3.1.3. Hibe Fonu

Teaviin fonunun bir diger alt fonu da hibe fonudur. Hibe fonu ile mikrokredi kullanan
fakir girisimcilerin yiikiinii hafifletecek yardimlarin yapilmasi hedeflenmektedir.
Oncelikle bu mikrokredilerin kullandiriminda olusan masraflar; hizmet maliyet bedeli,
tekarliz fonundan gelen kaynaklarin kur farklari, mikrotekafiil primleri ve olasi
mikrotekafiil fonundan karsilanamayan batik krediler vb. bu fondan karsilanacaktir.
Ayrica mikrokredi kullanicilarinin planladiklar: i modelini hayata gegirirken ihtiyag
duyabilecekleri acil ihtiyaglarin da bu fondan karsilanmasi planlanmaktadir.

Hizmet maliyet bedeli, ilgili kredilerin kullandirilmasinda ortaya ¢ikan ger¢ek maliyeti
asmayacak sekilde belirlenecek olup, ilgili kurumun maliyetlerinin bir kismim

karsilamak tizere kullanicilardan talep edilecektir. Bu maliyetin fakir girisimciler
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iizerinde yiik olusturmamasi amaciyla hibe fonundan karsilanmasi hedeflenmektedir.
Boylece kurum olabildigince kendi giderlerini verdigi hizmetlerden karsilama imkani
bulacaktir. Bu durum kurum igerisinde daha fazla hizmet iiretilmesini de tesvik
edecektir.

Mikrokredilerin kullandiriminda olugmasi beklenen bir diger masraf ise tekariiz
fonundan gelen kaynaklarin kur farklaridir. Tekariiz fonu bahsinde detaylari
aktarilacak olan yapida, fonlarini karz olarak fona aktaran ve fondan karz-1 hasen ile
fon kullananlar i¢in enflasyon oranina yakinsayan bir TL / doviz / altin sepeti
iizerinden hesaplar tutulacak ve boylece parasini yatiranlarin alim giicli korunacaktir.
Bu sepette yer alan para birimi ve emtialarin agirliklari, bir defa istatistikler 1s1ginda
son bes senenin enflasyonuna yakinsayacak sekilde hesaplanacak ve uzun yillar
degistirilmeyecektir. Yukarida da belirtildigi iizere mikrokredi fonunu besleyecek
kaynaklardan bir tanesi de tekariiz fonundan gelecek karz / borg fonlari olacaktir. Ilgili
fonlar tekariiz fonuna geri odenecegi i¢in alindig1 sepet degerleri iizerinden geri
O0denmek zorundadir. Bu durumda karz-1 hasen mikrokredilerinin alindig1 ve geri
O0dendigi tarih arasinda TL bazinda fark olusacak ve bu fark hibe fonu tarafindan
karsilanacaktir.

Karz-1 hasene dayali1 mikrokredilerin, mikrotekafiil 1ile sigortalanmasi
diistiniilmektedir. Mikrotekafiil primlerinin de (kredinin %1°1) hibe fonu tarafindan
karsilanmasi planlanmaktadir. Mikrotekafiil fonunda uzun vadede bir fon fazlalig
olusmast durumunda, yoneticilerin karari1 ile bir miktar fon hibe fonuna geri
O0denecektir. Benzer sekilde olasi batik krediler karsisinda ilgili zaman diliminde
yeterli kaynak olmamasi durumunda bu krediler hibe fonu tarafindan karz-1 hasen
fonuna ddenecektir.

Boylece karz-1 hasen ile mikrokredi kullanan fakir girisimciler sadece TL bazinda
aldiklar1 kredi miktari ile sinirli bir geri 6deme imkanina kavusmus olacaklardir. Bu
durum hem ilgili kullanicinin kendi ayaklar1 iizerinde durma sansini arttirmis olacak,
hem de kullanici nezdinde verilen bu borcun tamamen hayir amaci ile verildiginin alt1
cizilerek geri 6demedigi takdirde manevi bir sorumluluk tasidig: ifade edilecektir.
Ayrica tamamen iyilik diizleminde yapilan bu yardimlar ile kisinin kurum tarafindan
verilen biling egitimlerine daha samimi yaklagsmas1 sans1 da elde edilecektir.

Hibe fonunun devreye girmesi planlanan bir diger alan da herhangi bir zanaat ya da
teknik bilgisi olmayan girisimcilere mikrokredi dncesi verilmesi planlanan is egitimi

stireclerinde ilgili kisilerin temel ihtiyaclarin1 gorebilmeleri i¢in verilecek destekler
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kapsamindadir. Bu destekler kapsaminda fakir girisimcinin maddi durumu

dogrultusunda, gecim ve yol masraflar1 karsilanabilecektir.
4.3.1.4. Egitim Giderleri

Daha o6nce de bahsedildigi iizere teaviin fonu kapsaminda verilen hizmetler fakir
girisimci bireylerin ekonomik olarak kendi ayaklar1 iizerinde durabilecekleri bir hale
gelmelerini hedeflemektedir. Fakirlik problemi maddi oldugu kadar biling ile ilgili bir
problem olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ekonomik ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik mikrokredi ve hibe fonlarmin yami sira, fondan yararlanan
yoksul bireylere biling ve kapasite insasina yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Bu egitimlerin icrasi i¢in gerekli maddi kaynak da teaviin fonundan karsilanacaktir.
Ozellikle egitmenler tarafinda goniilliiliik dncelenecektir. Ancak hem egitmenlere
yonelik masraflar (yol masrafi ya da ciliz’1 bir takim egitmen masraflar1 gibi) hem de
egitim malzemeleri gibi masraf kalemlerinin de ortaya ¢ikmasi, isin tabiat1 geregi

beklenen bir durumdur.
4.3.2. Tekariiz Fonu

KHDF/M modelinin teaviin fonu ile birlikte iki ana ayagindan birini tekariiz fonu
olusturmaktadir. Bu fonla karz-1 hasenin kullanimi, mikrofinansin otesinde fakir
olmayan bireylere de yayginlastirilmaktadir. Fon temel olarak orta (zekat verebilecek
geliri olan) ve iist gelir grubunda yer alan bireylerin birbirleri ile dayanigmasi
cercevesinde karsilikli karzlagmasini esas almaktadir. Yani beytiilmal tarafindaki
zenginden fakire dogru gergeklestirilen fon akisi ile yapilan dayanisma, tekariiz ile
toplumun tiim taraflar1 arasina yayilacaktir. Katilimcilar cari hesap benzeri bir yapi ile
fonlarini1 yatirarak kaynak olustururken, ihtiya¢ duyduklarinda da karz-1 hasen ile borg
alabileceklerdir. Ayrica fon havuzunun ciiz’1 bir kism1 da mikrokredi fonuna ve kurum
giderlerinin kismen karsilanmasina yonelik olarak yatinm fonuna karz olarak
kullandirilmaktadir. Boylece tekariiz fonu katilimcilari, fakirlere yonelik karz-1 hasen
vererek hayir da yapmis olacaklardir.

Tekariiz fonunda is deneyimi olan katilimcilardan goniillii olanlar, egitim birimi ile
irtibatli olarak fakir girisimcilere yonelik kogluk / hamilik hizmetlerine de kog / hami
statiisii ile katilabileceklerdir. Bu goniillii iiyelere verilecek kisa egitimler sonrasinda,
ilgili liyeler mikrofinans tarafinda karz-1 hasen kullanan fakir girisimcilere yonelik
kocluk / hamilik hizmeti verebilecektir. Bu vesile ile hem varlikli ile yoksul arasindaki

kardeslik iliskileri gelistirilecek hem de tecriibesiz olan mikrokredi kullanicilarina
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deneyim aktariminda bulunulacaktir.

Tekaful
Fonu

Tekaruliz

Tekartiz Musterileri
Musterileri

Yatirim
Fonu

Mikrokredi
Fonu

Sekil 4.3: Tekariiz Fonu Finansman Akis Diyagrami

4.3.2.1. Fon Toplama

Tekariiz fonuna karz-1 hasen ile para yatiracak iiyelerin yatirdiklari paralar, altin, dolar,
Euro ve TL’den olusan bir sepete cevrilecek ve hesaplar bu sekilde tutulacaktir.
Boylece fon sahiplerinin paralarimin  zamanla enflasyon karsisinda deger
kaybetmesinin 6niine gecilmis olacaktir. Ilgili sepet hesaplanirken regresyon analizi
ile son bes senelik enflasyon degerlerine en yakin sonucu veren altin, dolar, Euro ve
TL kombinasyonu hesaplanacaktir. Boylece olusturulacak sepette kullanilacak altin,
dolar, Euro ve TL’nin yiizde degerleri belirlenecektir. Belirlenen deger uzun bir siire
degistirilmeyecek ve ancak enflasyon degerinden cok uzaklastigi yonetim kurulu
karar1 ile belirlenirse, o zaman yeni bir hesaplama yapilarak fonda hesab1 bulunan
iiyelere de bildirilmesi sart1 ile hesaplar yeni sepete gore diizenlenecektir.

Bu uygulama hem karz-1 hasen alan tarafin hem de veren tarafin hakkini1 alim giicii
olarak olabildigince koruyarak “mallarimizi aramizda batil yollarla yemeyin...”
ayetinin igaret etmis oldugu iki tarafin da hakkinin korundugu bir iliski olusturulmasini
hedeflemektedir (Bakara 2/188; Nisad 4/29). Tezin ilerleyen kisimlarinda da
belirtilecegi tizere KHDF/M modelinin kooperatif degil vakif/ dernek gibi STK’larin
biinyesinde bir sandik olarak kurulmasi planlanmaktadir. Dolayisi ile TL bazinda bir
fazlalig1 (enflasyon farkini) kanun geregi para yatiranlara vermek miimkiin degildir.
Ayrica enflasyon konusunda, hangi enflasyon endeksinin alinmasi gerektigi ve bu

endeksin kisilerin ger¢ek enflasyonunu yansitmayabilecegi gibi yaygin tartismalardan
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da kagmnilmis olunacaktir. Bir diger husus da enflasyonun gecmise yonelik
aciklanmasi dolayisi ile yasanan hesap zorluklaridir. Olusturulacak sepet ile hem satin
alma giliciinde yasanacak kayiplarin Oniine gegilirken, hem de hesap kolayligi
saglamak ve tartigmali alanlardan uzak durmak miimkiin olacaktir. Ayrica sepette yer
alan tim birimler fikhi agidan para kabul edildigi i¢in, bunlarin karz cergevesinde
birbirleri ile olan degisimlerinde herhangi bir fazlalik olmadigi siirece caiziyeti
bakimindan da bir tartigmaya mahal verilmemis olacaktir.

Bu sepette yer alan altin, dolar, Euro ve TL birimlerinin secilmesinin sebebi ise, ilgili
birimlerin yer yer ters ¢calismasidir (deger artis ve azalislarinda). Boylece bir birimde
olusabilecek asir1 hareketlilik diger birimler tarafindan dengelenecektir. Ornegin
piyasalarda altin ve doviz genelde arz talep dogrultusunda ters ¢alismaktadir. Ayrica
TL diger tiim birimler ile ters bir iliski icerisindedir. Dolayisi ile bu farkli birimlerin
birbirlerini dengeleyerek enflasyona daha yakin bir degeri de uzun vadede
yansitmalar1 miimkiindiir.

Fona parasim yatiran Tyeler, yatirdiklar1 miktar1 pratikte istedikleri anda
cekebileceklerdir. Bu talepler yatirim fonundaki paralardan karsilanacaktir. Yatirim
fonu, tekariiz fonuna karz verecek ve karz-1 hasen geri 6demelerinden gelen paralar ile
ilk firsatta tekrar bu karzlar yatirim fonuna geri 6denecektir. Pek muhtemel olmamakla
beraber yatirnm havuzundaki nakit yeterli olmazsa, tekafiil havuzlarindaki paralar
benzer sekilde devreye almacaktir. Ugiincii bir dnlem olarak da tekariiz havuzu ile
ilgili olusturulan anlasma metnine (kanuni baglayiciligi olan), verilen karzin istenildigi
vakit ¢ekilebilecegi ancak olaganiistii durumlarda 6 aylik bir vade igerisinde de geri
Odenebilecegi eklenecektir. Boylece kredi olarak kullandirilan paralar geri dondiikge
tiim taleplerin karsilanmasi miimkiin olacaktir.

Fona yatirilan paralar islem yiikiiniin kontrol altinda tutulabilmesi ve dalgalanmalar1
minimize edebilmek adina en az bir ay vade ile yatirilabilecektir. KHDF/M kurumu
biiylidiikce ve kurumsal altyapilarimi giiclendirdikce bu siire kisaltilabilir. (Acil
durumlarda {iyenin talebi ve yonetimin onay1 dogrultusunda bir aydan kisa vadede de

iiyenin parasi geri verilebilecektir).
4.3.2.2. Karz-1 Hasen ile Fon Kullandirma

Tekariiz fonuna para yatiran lyeler, ihtiya¢ duyduklari zaman fona miiracaat ederek
karz-1 hasen ile bor¢ alabileceklerdir. Borca olan talebin arzdan fazla olmasi

durumunda, ki bunun norm olmasi beklenmektedir, bor¢ alimindaki 6nceliklendirme
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asagida detaylar1 verilecek olan puanlama sistemi ile belirlenecektir. Fon
kullanicilarindan islemin gercek maliyeti ile sinirli olmak izere bir masraf alinacaktir.
Kullanilacak borg i¢in teminat ve / veya kefil talep edilecektir. Borglarin geri 6deme
stiresi maksimum 24 ay olacaktir. Borg¢ alan iiyelerin aldiklar1 bor¢la orantili olarak
tekaftil sistemine dahil olmalar1 talep edilecektir. Borglar fona yatirilan paralarin

tutuldugu altin, dolar, Euro ve TL’den olusan sepet cinsinden geri 6denecektir.

Borg talep eden iiyelerin, talep ettikleri bor¢ hacmi kadar kredi vermeye uygun nakit,
ilgili zaman diliminde tekariiz fonunda bulunmayabilir. Bu durumda miisait olan
parayr kimin Oncelikli olarak kullanacagi meselesi biiylik bir 6nem arz etmektedir.
Fondaki para karz-1 hasen ile verildigi i¢in, piyasadaki diger bor¢ kaynaklarina gore
en distlik alternatif maliyete sahip olmasi beklenmektedir. Dolayisi ile karz-1 hasen ile
bor¢ almaya talebin yliksek olmasi esyanin tabiatina uygun olacaktir. Bu durumda adil
bir dnceliklendirme yapilabilmesi i¢in nesnel kriterlere gore belirlenmis bir puanlama

sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Puanlama sistemi asagida goriilen tabloda yer almaktadir:

Tablo 4.1: KHDF/M Modeli Uye Kredi Puanlamasi Sistemi

Azami
Toplam
ilgili Uyenin Puan Tablosu Puan/
Agirhk
Katsayis1
(A.K)
Fonda Para 1-2 2-3 3-4 4-5 S+ 15/
Tuttugu Siire .
(Sene) 1 3 5 7 10 | AK:LS
Fonda Tuttugu 1 2 3-4 5-6 T+
Para Hacmi x
Siire (“Talep
edilen borg¢ x 25 /
siirenin”
katlar1 olarak 1 3 5 7 10 AK.:25
ve onceki borg
alimlarindaki
miktarlar
diisiilerek)
0-1 1-2 2-3 3-5 5+
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En Son Ne 15/
Zaman Borg¢ 0 1 4 7 10 AK.:15
Almis? (Sene) S
. Borg¢
Daha Once Temer- 4-5 Almmamis 1
Alinan Borcun riide | Geciktir- /12-3 Geciktir- | Yok 30/
Geri Diismiis me Geciktir- me
Odemelerinde me A.K.:3
Aksama Var
Mi? (Ay) 0 2 5 7 10
Talep Ettigi 3-5 1-3 0,7-1 04-0,7 | 0-04
Bor¢ Fondaki 15/
Toplam
Paranin % 0 2 5 7 10 AK.15
Kaa?
100/

TOPLAM

AK.:10

Puanlama sisteminde, tekariiz fonundan karz-1 hasen talep eden iiyenin; fonda ne kadar
stiredir para tuttugu (sene), fonda tuttugu para hacmi x stire, (“talep edilen bor¢ x
stirenin” katlar1 olarak ve dnceki bor¢ alimlardaki miktarlar diisiilerek), en son ne
zaman borg aldig1 (sene), daha 6nce alinan borcun geri 6demelerinde aksama yasanip
yasanmadig1 ve talep ettigi borcun fondaki toplam paranin yiizde kagi oldugu gibi
kriterlere gore puan hesabi yapilacaktir. Her bir kriterin agirlik katsayist (A.K.)
bulunmakta olup, kriterin dnemine gore katsayisi yiikselmektedir. Toplam agirlik
katsayis1 10°dur. Her bir kriterin gerceklesmesi 5 farkli kategoriye ayrilmis ve 10’ luk
puan sistemi {izerinden notlanmistir. Uyelerin puam hesaplanirken her bir kriterden
aldig1 puan, agirlik katsayisi ile carpilacak ve ¢ikan sonuglar toplanarak liyenin kredi
puani olusturulacaktir. Boylece tekariiz fonundaki uygun nakit miktarina gore aylik
olarak gerceklestirilecek karz-1 hasen kredisi tahsislerinde, talepte bulunan iiyelerin

puanlari siralanacak ve krediler siraya gore tahsis edilecektir.

Tablodan da goriilduigii iizere kriterlerin agirliklart farklidir. Bu fark her bir kriterin,
kredinin hem saglikli bir sekilde geri 6denmesinde hem de miisterinin daha 6nceki
donemde fona yaptig1 katkiyr onceleyecek sekilde belirlenmistir. Bu baglamda
iiyelerin daha dnceki borg geri 6demelerinde gostermis olduklari performans, gelecek
donem borg alabilirliklerini belirlerken, tekariiz tarafinda yatirilan fonlardan alinan

puanlar da agirlikli olarak mevcut fonlarin kullanim Onceliklendirmesinde
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degerlendirilmektedir. Boylece iiyeler hem fonda olabildigince para tutmaya ve borg

aldiklarinda da zamaninda 6demeye tesvik edilmis olacaklardir.

Uyelerden, dnceden aldig1 karz-1 haseni yapilandirma ile de olsa 6deyemeyen ve tekrar
tekariiz fonuna girme talebinde bulunan olursa, oncelikle temerriit siirecinde tekafiil
fonundan yararlandiklar1 miktar1 fona geri 6demeleri talep edilecektir. Ardindan tekrar
borca basvurabilmek i¢in 3 sene boyunca fonda para tutmalar1 gerekecektir. Ancak

ondan sonra yeni bir kredi i¢in bagvuru miimkiin olacaktir.

Tekarliz fonundan karz-1 hasen kullanacak olan iiyelerden, islemin ger¢ek maliyetini
(ortalama) asmayacak bir hizmet bedeli de talep edilecektir. Boylece KHDF/M
kurumunun giderleri icin teaviin tarafindan gelecek diizensiz gelirlere ve yatirim
fonundan elde edilecek gelirlere ek olacak bir gelir de karz-1 hasen kullanicilarindan
elde edilecektir. Tlgili ii¢ kaynakla kurumun siirdiiriilebilirliginde hayati 6neme sahip

olan geliri olusturmak miimkiin olacaktir.

Ayrica karz-1 hasen alacak tiyelerden kullanacaklar1 bor¢ miktarinca teminat (ya da
kefil) de talep edilecektir. Teminat meselesi borcun 6denmesi noktasinda, kar amaci
giiden kurumlarda oldugu gibi, hem iiyeye negatif bir motivasyon kaynagi olacak, hem
de iiyenin borcunu kalici olarak ddeyememesi durumunda fonun borcunu tahsil

edebilmesi adina 6nemli bir enstriiman olacaktir.

Borcun  6denmesinde  yasanabilecek  gecikmelerde  finansal  bir ceza
disiiniilmemektedir. Ancak her geg yapilan 6deme, ilgili tiyenin puaninmi diistiriicii bir
unsur olarak gelecek fon taleplerinde etkili olacaktir. Dolayisi ile parasal olmasa da
dolayl1 bir ceza sistemi var olacaktir. Gecikme yasanan liyeye birinci ay uyari mesaji
gonderilecek ve fon yatirma tarafinda parasi varsa buradan tahsil edilecektir. Eger fon
yatirma tarafinda parasi yoksa ve durum ikinci aya uzarsa kendisi ile goriisme
gerceklestirilerek sebebi sorulacaktir. Ortada mecburi bir neden varsa bor¢ azami
stireyi asmamak kaydiyla yeniden yapilandirmaya gidebilecektir. Yeniden
yapilandirmaya gidildigi takdirde, zamaninda yapilmayan édemeler tekafiil fonundan
karsilanacak ve iiye fona bor¢lanmis olacaktir. Uyenin borcunu ii¢ aydan fazla
geciktirmesi durumunda haciz islemlerine gidilecektir. Haciz isleminden

karsilanamayan miktar ise yine tekafiil fonundan tamamlanacaktir.
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Karz-1 hasen borg¢larinda azami geri 6deme siiresi 24 ay olacaktir. Talep edilen borg
stiresinin kisalig1, iyenin puanini arttiracak bir unsur olacak ve iiye kisa stireli borg

almaya tesvik edilecektir.

Uyenin talep etmis oldugu bor¢ miktar1 fondaki toplam paranin %5’inden fazla
olamayacaktir. Ayrica ilk basvurularda {iyenin fonda tuttugu paranin son 3 senelik
toplamindan daha fazla para talep edilemeyecektir. Daha sonraki kullanimlarda talep
edilebilecek miktar, ilk kullanimdaki geri 6deme performansina gore 2 kata kadar, 3.
ve daha fazla kullanimlarda ise 3 kata kadar ¢ikabilecektir. Ayrica liyenin fon talebinde
istedigi miktar, o anda hesaplanan puanimi etkileyecek bir unsur olacaktir. Talep
miktarinin fonun tamamina ve iiyenin hesabindaki 3 senelik toplama oranlar1 esas
almacaktir. Boylece iiyelerin ihtiya¢ ve geri 6deme kapasitelerinden fazlasini talep
etmeme yOniine bir tesvik mekanizmasi olusturulacaktir.

Borg alan iiyelerden tekafiil fonuna dahil olmalar1 da talep edilecektir. Uyeler aldiklar
karzin %1°1 oraninda prim 6deyeceklerdir. Boylece basiretli ve diiriist bir tiiccar olarak
hareket edilmesine ragmen, aldig1 karzi 6deyemeyecek duruma diisen bireylerin
bor¢lar1 bu fondan sisteme yiik olmadan yeniden yapilandirilacaktir. Ayrica haciz
islemlerinden tahsil edilemeyen miktar ise yine tekafiil fonundan tamamlanacaktir.
Fonun bir diger kullanim alan1 da borg alanlar arasinda, basina 6liim ya da sakatlik
gibi bir felaket gelerek borcun 6denememe durumu olusmasi hallerinde, borcun bu
fondan kapatilmasidir. Boylece iiyeler arasinda ekstra bir dayanisma kusagi daha
olusturulacaktir.

. Boylece, birbirleri ile yardimlasmak isteyen gruplar, kendilerine 6zgli bir havuz
icerisinde karz-1 hasen islemlerini yapabilecek ve tanimadiklar1 kisilere karsi
yasanabilecek giiven problemini de bdylece asmis olabileceklerdir. Ornegin bir sirket
ya da sirketler grubu, irili ufakli STK’lar ve aile / siilale gibi grup i¢i yardimlagsmak

isteyen topluluklar, boyle bir hizmeti tercih edebileceklerdir.
4.3.2.3. Diger Fonlara Aktarimlar

Tekarliz havuzuna yatirilan fonlar temelde karsilikli karzlagsma icin kullanilmakla
beraber, fondaki paralarin bir kismi organizasyon giderleri i¢in kaynak olusturmak
iizere yatirim fonuna, diger bir kism1 da fakir girisimcilere kaynak olusturmak tizere
mikrokredi fonuna karz-1 hasen olarak kullandirilacaktir. Yatirim fonuna borg olarak
kullandirilmasi disiiniilen oran, tekariiz fonunun %20’si iken, mikrokredi fonuna

kullandirilmasi diisiiniilen oran ise %10’dur.
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Yatirim fonuna aktarilan meblaglar riski minimum olan helal (ve olabildigince fikhi
acidan tartigmali olmayan) likit yatirim araglarinda degerlendirilerek, gelirleri kurum
giderleri i¢in kullanilacaktir. Tezin ilerleyen kisimlarinda yatirim fonu ile ilgili detayli
yap1 aktarilacaktir.

Hem yatirim fonuna hem de mikrokredi fonuna kullandirilacak olan karz-1 hasenler
daha once de bahsi gegtigi lizere enflasyon oranina yakinsayan bir TL / doviz / altin
sepeti lizerinden verilecektir. Dolayist ile geri 6demesi de bu para ve emtia tlizerinden

yapilacaktir.
4.3.3. Tekafiil Fonu

KHDF/M modelinin iki ana ayagini olusturan teaviin ve tekariiz fonlarin1 desteklemek
tizere tekafiil fonu da olusturulacaktir. Ister mikrokredi ister karz olarak sistemden
bor¢ alinsin, kullanicilarin tekafiil yaptirmalar: talep edilerek olasi kredi batiklarina
kars1 bir giivenlik ag1 olusturulacaktir. Bu kapsamda alinacak kredilerin %1°1 oraninda
tekafiil fonuna prim 6demesi yapilmasi talep edilecektir. Basiretli ve diiriist bir tiiccar
olarak hareket etmesine ragmen, aldig1 karzi 6deyemeyecek duruma diisen bireylerin
bor¢lar1 bu fondan sisteme yiik olmadan 24 aya kadar yeniden yapilandirilacaktir.
Yeniden yapilandirmaya gidildigi takdirde, zamaninda yapilmayan 6demeler tekafiil
fonundan karsilanacak ve iiye fona borglanmis olacaktir. Uyenin borcunu ii¢ aydan
fazla geciktirmesi durumunda haciz islemlerine gidilecektir. Haciz isleminden
karsilanamayan miktar ise yine tekafiil fonundan tamamlanacaktir. Fonun bir diger
kullanim alan1 da borg¢ alanlar arasinda, basina 6liim ya da sakatlik gibi bir felaket
gelerek borcunu 6deyemeyenlerin  olmasi  durumunda, borcun bu fondan

kapatilmasidir.

Ancak tekafiil fonu iki parca olacak ve iki ayr1 fondan alinan karzlara uygulanacak
tekafiiller, mikrotekafiil ve tekafiil olmak tizere iki ayr1 havuzda toplanacaktir. Boylece
her iki ayr1 fonun da performanslar1 ayr ayri takip edilerek, karakterleri farkli olan iki
ayr1 fon miisteri grubunun olas1 problemlerine daha iyi ¢6ziimler iiretilebilecektir.

Ancak her iki havuz da tekafiil fonu altinda beraber isletilecektir.

Mikrokredi tarafinda, fakir girisimcilerden talep edilen mikrotekafiil primleri, hibe

fonu tarafindan karsilanarak fakir girisimcilere ek bir yiik olusturulmayacaktir. Uzun
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vadede olusacak batik oranlar1 ve mikrotekafiil fonunun performansina gore %1 orani

degistirilebilecektir.

Tekafiil fonunda biriktirilen paralar, deger kayb1 yasamamasi adina, altin / doviz sepeti
yapilarak tutulabilecegi gibi katilim bankalarinin katilim hesaplari gibi likit ve diisiik
riskli enstriimanlarda da degerlendirilebilecektir. Uzun vadede KHDF/M kurumunun
belli bir biiyiikliige ulagmasi durumunda kurum biinyesindeki farkli fonlar ortak bir
yonetim altinda, kismi olarak risk sermayesi ve gayri menkul yatirim ortakliklar: gibi

ortaklik yapilarinda da degerlendirilebilecektir.

Mikrotekafiil havuzunda uzun vadede bir fon fazlali§i olusmasi durumunda,
yoneticilerin karar1 ile bir miktar fon hibe fonuna geri 6denebilecektir. Benzer sekilde
olas1 batik krediler karsisinda ilgili zaman diliminde yeterli kaynak olmamasi
durumunda ise bu krediler hibe fonu tarafindan karz-1 hasen fonuna 6denecektir. Hibe
fonu tarafinda 6zellikle zekat bagislarindan bu tarz 6demeler gergeklestirilecektir.
Boylece zaten dara diismiis fakir girisimcinin ekonomik olarak daha koétii bir duruma

diismesi engellenmis olacak, hem de mikrokredi fonunun parasi korunmus olacaktir.

Tekafiil fonunun bir kullanim alan1 da tekariiz fonuna parasini yatiran {iyelerin talep
ettikleri nakdi yatirrm fonunun karsilayamamasi durumunda ortaya ¢ikacaktir. Pek
olast goriinmemekle beraber yatirim havuzundaki nakit yeterli olmazsa, tekafiil
havuzlarindaki paralar benzer sekilde devreye alinacaktir. Tekafiil fonu, tekariiz
fonuna karz verecek ve karz-1 hasen geri 6demelerinden gelen paralar ile ilk firsatta
tekrar bu karzlar tekariiz fonuna geri 6denecektir.

Tekafiil fonunun suiistimal edilmemesini teminen, hem {iyelerin 6deyememe
durumlar siki bir incelemeye tabii tutulacak hem de tekartiz fonundan kredisi batarak
yararlananlarin puani da diisiiriilecektir. Onceden aldig1 karz-1 haseni yapilandirma ile
de olsa 6deyememis ve tekrar tekariiz fonuna girme talebi olan iiyeler olursa, dncelikle
temerrtit siirecinde tekafiil fonundan yararlandiklar1 miktar1 fona geri 6demeleri talep

edilecektir. Boylece tekafiil fonunun zararlar1 da minimize edilmis olacaktir.
4.3.4. Yatirim Fonu ve Isletme Giderleri

Yatirnm fonu, gelen bagislar ve karz-1 hasen kullanimlarindan gelecek masraf
kesintileri ile birlikte kurumun giderlerini karsilayacak tiglii sac ayagindan bir tanesini
olusturmaktadir. Bagislarin diizensiz olmasi ve masraf kesintilerinin de fiili masraf'ile

sinirlt olmasi, kurum giderlerinde yatirim fonunu kritik bir konuma yerlestirmektedir.

250



Yatirnm fonunun olusturacagi diizenli gelir, kurumun giderlerinin siirdiiriilebilir

sekilde kargilanmasina biiyiik katki saglayacaktir.

Yatirim fonu, tekariiz fonunda biriken paranin %20°’lik kisminin karz-1 hasen olarak
bu fona verilmesiyle olusacaktir. Yatirim fonunda degerlendirilecek olan para, riski
minimum olan (fikhi agidan da miimkiin oldugunca tartismali olmayan) ve likiditesi
yiiksek yatirim araglarinda degerlendirecektir. Bu fonlarin kullandirimindan elde
edilen gelirler de bahsi gegen iki kalemle beraber kurumun giderlerinde

kullanilacaktir.

Yatirim fonundan yapilan yatirimlarin riskinin minimum olmasi 6nemlidir, ¢linkii fona
gelen para bor¢ olarak fona verilmektedir. Dolayisiyla geri 6denmek zorundadir.
Ayrica gelecek olan borg, tekartiz fonunda tutuldugu gibi yani TL / d6viz / altin sepeti
iizerinden verilecektir. Bu da gelen fonun yonetimini 6zellikle kiiciik STK’lar i¢in
zorlagtirmaktadir. Bundan dolay1 ilk etapta fonun katilim bankalarinin katilim
hesaplarinda, kendi cinslerine (TL / doviz / altin) ait hesaplarda tutulmasi hem risk
hem de likidite problemlerini ¢ozecektir. Uzun vadede fonun gelismesi ve teknik
kapasitesinin artmasiyla birlikte, borsa yatirim ortakligi tiirleri olan; girisim sermayesi,
gayrimenkul ve menkul kiymet yatirim ortakliklarinda da fonun bir kism

degerlendirilebilecektir.

Yatirnm fonunun bir diger islevi de tekariiz fonuna para yatiran miisterilerin nakit
taleplerinin karsilanmasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar iiye ile kurum
arasindaki anlagsmada, kurumun miisteriye talep ettigi parasini geri 6demesi i¢in 6 aya
kadar bir siire taninsa da bu durum iiyeyi magdur edeceginden ve uzun vadede kuruma
yatirilan fonlar1 kisitlayacagindan dolayi, olabildigince bu taleplere hizli cevap

verilmesi hedeflenmektedir.

Normalde tekariiz fonuna yatirilan paralar, karz-1 hasen olarak talepte bulunan iiyelere
verildigi i¢cin beklenmedik sekilde gelen nakit taleplerine hemen cevap vermek
miimkiin olamayacaktir. Bu karzlar ancak geri 6dendik¢e peyderpey nakit ortaya
cikmaktadir. Ancak {yelerin kullanim kolayligi agisindan nakit taleplerinin
karsilanmasit 6nem arz etmektedir. Bundan dolay1 da bu talepler yatirim fonuna
yonlendirilecektir. Yatirim fonundan yapilan yatirimlarin likit olmasi bundan dolay1
biiyiilk 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla da bu fondaki paralarin yeterli bir kisminin
katilim hesaplarinda tutulmasi gerekmektedir. Buradaki siire¢; nakit talebi geldiginde,

ilgili meblagin yatirim fonu tarafindan tekariiz fonuna karz olarak verilmesi ve tekariiz
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fonundaki karz-1 hasen geri 6demelerinden peyderpey gelen paralarin yatirim fonuna

geri 6denmesi seklinde isleyecektir.

KHDF/M kurumunun gii¢lii bir bagis¢1 tabani olusmasi, isletme giderlerini yeterli ve
diizenli bir sekilde karsilayabilecek gelir seviyesini yakalamasi durumunda, yatirim
fonunun bir kism1 mikrokredi fonuna yonlendirilebilecektir. Ancak nakit ihtiyaclarinin
da bu fondan karsilanmasi dolayisiyla belli bir kisim fonun (kurumun nakit akisina

gore belirlenebilir) her zaman aktif durumda olmasi gerekmektedir.

4.3.5. Egitim Birimi - Ahilik Sistemindeki Egitim Prensiplerinden Esinlenerek
Giiniimiiz Thtiyaclarina Yonelik Bireyin Teknik, iktisadi ve Etik Gelisimi ile
Thyas:

M. Friedman’in, iiretimi arttirmak i¢in fiziki ve beseri kaynaklarin yeterli olmadigini,
ancak yeterli bilgi diizeyi ve bu kaynaklari {iretim amaciyla bir araya getirecek bir
kapasite ile bunun basarilabilecegini belirtmesi, yoksulluk kisir dongiisiinde sikisan
kitleleri kurtarma noktasinda bize 6nemli ipuglar1 vermektedir (Ersoy, 2012: 485).
Yoksul kisiler esasen kaynak yoksunlugu kadar teknik yetersizlikler, biling ve vizyon
tarafindaki eksikliklerden dolay1 da fakir kalabilmektedirler. Dolayisiyla Einstein’in,
problemleri olusturan zihniyet ile ¢6ziime gidilemez yaklasimi birgok fakir i¢in de
gecerlidir. Fakir girisimcilere finansal kaynak saglanmasinin yani sira, teknik, iktisadi
/ finansal ve organizasyonel beceriler / yetkinlikler agisindan da bu kisilerin etiit
edilmeleri gerekmektedir ve ilgili eksiklerin giderilmesine yonelik biitiinciil bir ¢6zim

paketi sunulmalidir.

Yukarida cizilen ¢ergeve baglaminda KHDF/M modeli igerisinde bir egitim birimi
olusturulmustur. Bu egitim biriminin Oncelikli gorevi, bagvuruda bulunan ve
mikrokredi verilmesi kararlastirilan fakir girisimcilerin egitim tarafindaki eksiklerini
tespit etmek ve gerekli egitimleri gerceklestirmektir. Bdylece fakir girisimcilere
yonelik olarak saglanan finansmani verimli olarak kullanabilecekleri kapasite de insa
edilmis olacaktir. Bu baglamda ilgili birimin sunacagi egitim skalasinin, fakir
girisimcinin teknik, finansal / iktisadi ve etik yénlerini 360° kapsayacak bir gesitlilikte
olmasi gerekmektedir. {lgili bireysel gelisim egitimlerinin yan1 sira, kendi deneyim ve
becerilerini, kendi sosyal aglarina da tastyabilecekleri sosyal girisimcilik egitimleri de
onem arz etmektedir. Tamamen 1iyilik diizleminde yapilan finansal yardimlar
sayesinde fakir girisimcilerin, kurum tarafindan verilen biling egitimlerine daha

samimi yaklagmasi1 da miimkiin olabilecektir.
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Daha once de belirtildigi gibi KHDF/M modeli 6ncelikli olarak fakir girisimcilere
stirdiirtilebilir sekilde iktisadi bagimsizliklarini kazandirmay1 hedeflemektedir. Ancak
bir sonraki adim bu bireylerin sadece kendilerini kurtarmalar1 degil, icinden ¢iktiklar
toplumdaki diger bireylerin de iktisadi bagimsizliklarini kazanmalarinda bir katalizor
gorevi Ustlenmeleridir. Boylece diinya tarihindeki en yiiksek iiretim seviyelerinin
yakalandig1 gilinimiiz neoliberal iktisadi diisiince ekosisteminin, gelir dagilim
bozukluguyla iiretmis oldugu biiyiik sefaletin oniine gegilmesi noktasinda 6nemli bir
adim atilmis olacak ve dayanismaya dayali iktisadi yaklasimin da toplumda yayilmasi

imkani1 olusacaktir.

Bu baglamda KHDF/M kurumunu bir sera gibi diisiinebiliriz. Burada, dayanigsma
ekonomisi paradigmasi ikliminde yetiserek ekonomik olarak serpilecek fideler / fakir
girisimciler, daha sonra yoksullugun yasandig1 vadilerinde / kendi sosyal ¢evrelerinde
yeni bir ekosistemin Onciilerini olusturacaklardir. Boylece uzun vadede sadece tek tek
bireylerin kurtarilmasi degil, dayanismaci / yarismaci iktisadi goriisiin hakim oldugu

havzalar ile toplumsal kalkinma yoniinde ciddi adimlar atmak miimkiin olacaktir.

Egitim biriminde kurgulanacak igerik, temel yaklagimlarini tarihi olarak biiyiik bir
birikime sahiplik eden ahilik sistemindeki kapasite insa modelinden alarak, buradaki
temel prensipleri giiniimiiz kosullarina gore bigimlendirerek kullanacaktir. Bu

egitimler kapsaminda;
- Girisimciligin gergeklestirilecegi sektore dair teknik egitimler,
- Finansal okur yazarlik, girisimcilik ve ticaret egitimleri,

- Catismaci / yarismaci iktisadi yaklasimdan dayanismaci / yarismaci iktisadi
yaklagima paradigma déniisiimiinii iceren Islam ekonomisi egitimleri,

- Sosyal girisimcilik egitimi,

alanlar1 olmak {izere dort ana baglik yer almaktadir. Egitim birimi ile irtibath olarak
kogluk ve hamilik birimi de fakir girisimcilere yonelik kogluk / hamilik hizmetleri
vererek bu doniisiimii pekistirmeye gayret edecektir.

Egitim biriminin tiim bu egitimlerin tamamini diizenlemek ve bunun maliyetlerine
katlanmaktan ziyade, olabildigince farkli kurumlar tarafindan verilen hizmetleri de
takip etmek ve fakir girisimcileri ihtiya¢ duydugu egitimlere yonlendirerek onlarin
gerekli kapasiteleri kazanmalarini organize etmek gibi bir rolii de vardir. Ornegin

mesleki egitimler, finansal okur yazarlik, girisimcilik ve ticaret egitimlerini halk
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egitim merkezleri ya da belediyelerin meslek edindirme kurslar1 gibi devlet ya da
STK’larin biinyesinde verilen kurslardan saglayabilir. Bu baglamda, fakir
girisimcilere mikrokredi vermek i¢in ilgili kurslardan sertifika almalar1 talep edilebilir.
Ancak kurum dis1 kaynaklarda verilmeyen egitimleri egitim birimi kendi biinyesinde

verebilir.

4.3.5.1 Ahilik Sisteminde Kapasite insasina Yonelik Teknik, Ticari ve Etik Egitim

Uygulamalari

Ahilik sistemi 13. yiizyilda Igdislik 6rgiitlenmesinin bir devamu olarak Selguklular’da
kurulan bir esnaf birligi yapisidir. Esnaflar aras1 dayanisma ve yardimlasmay1 esas
alan bu sosyal yap fiitiivvet teskilatin1 6rnek almis ve tiim Anadolu’daki sehir ve
koylere yayilmistir (Ceven, 2020: 124, 130). Ahi kelimesi Arapga “kardesim” ve
Tiirkge “aki” kelimesinden gelmesi ve manasinin “eli agik ve comert” olmasi, ahilik
sisteminin ticari oldugu kadar tiim toplumu kucaklayan sosyal bir dayanisma orgiitii
olduguna isaret etmektedir (Cagatay, 1971: 51-52; Cunbur, 1976: 61; Seker, 1991:
173-180). Ahilik ve devami niteligindeki lonca sisteminde, esnaflarin ticari hayatta
basarili olacaklar1 donanim ve gereksinimler karsilanirken, ayn1 zamanda tiyelerinin
ahlaki / etik ve dini yonleri de kusatilarak toplumda liderlik edebilecek bir insan
modelinin ortaya konmasina gayret ediliyordu. Bunu basarabilmek i¢in 10 yas altindan
baslayan is basi ve is dis1 yogun bir egitim siireci ile {iyelerinde ciddi bir egitim /

kapasite insas1 siireci takip ediliyordu.

Teskilata girmek i¢in 10 yasindan kiiciik olan ¢ocuklar yamak olarak baslar, iki sene
sonunda basarili olanlara ¢irak ya da yigit ad1 verilirdi. Bu ¢ocuklar meslek, ahlak ve
ticaret alanlarinda adim adim yetistirilerek kalfa, usta gibi daha iist kademelere dogru
ilerletilirdi. Tlgili zanaat subesinin basina gegme seviyesine ulasanlar ise ahi olurlards.
Bu ilerlemenin altin kurali mesleki ehliyet ve liyakat sarti idi. Meslegi ¢ok iyi
O0grenemeyen ciraklara diikkdn agma izni verilmezdi (Kazici, 1988:541). Boylece
toplumdaki geng¢ bireyler hem mesleki hem de ahlaki olarak bir nevi karakter egitimi
aliyorlardi.

Ahilik sistemi temel prensiplerini dindeki etik kurallardan ve fiitiivvet teskilatindan
almaktadir. Bu prensiplerin yazili oldugu nizamnamelere fiitlivvetname adi
verilmektedir. Ahlak ve ticaret ile ilgili 740 kadar maddeden olusan bu prensipler
biitiinii ilgili fiitivvetnamelerde yer aliyordu (Turan, 1982: 28; Kiling, 2012: 67).

Teskilattakilerin bu prensiplere uymalari zorunluydu. Fiitiivvetnamedeki prensiplerin
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basinda dogruluk, comertlik, emniyet, vefa, tevazu, affedici olma, ihvana nasihat,
onlar1 dogru yola sevk etme ve tovbe geliyordu. Zina, yalan, giybet, sarap icme ve hile
gibi vakialarda ise meslekten tard etme uygulaniyordu (Kazici, 1988:541).

Ustaliga ulasan ¢iraklarin diikkdn acarak girisimci olmalarina ahilik / lonca
blinyesinde kurulan orta sandiklari ile finansal olarak yardimci da olunuyordu.
Boylece hem ustaliga ulasmis geng kisiler hayatlarin1 kazanabilecekleri bir noktaya
taginirken, ayni zamanda topluma hizmet eden ve yanina aldig1 yeni ¢iraklar ile
toplumun ekonomik kalkinmasina aktif olarak katilan ustalar yetisiyordu.

Ahilik sisteminde teknik / mesleki ve ticari egitimler is basinda verilirken, etik / ahlaki
/ dini egitimler de is disinda, birer terbiye ocag olan zaviyelerde veriliyordu. Is bas1
egitimlerinde zanaatin icrasina yonelik teknik bilgiler, {iretim siiregleri ve liretimin
arttirllmasina yonelik egitimler verilmekteydi. Bununla birlikte isin dogru sekilde
yerine getirilmesine yoOnelik disiplin de veriliyordu. Carsi, han vb. yerlerdeki
diikkanlarin1 zamaninda acip kapatma ve diiriist ¢alisma gibi prensiplere ¢ok dikkat
edilirdi. Ayrica ustaliga dogru yiikselen genglerin, kendilerini takip eden ¢iraklar da
1yi yetistirebilecekleri bir donanima sahip olmalarina 6nem verilmistir. Bu egitimler
sonucunda farkli ehliyet dereceleri elde edilirdi. (Turan, 1996: 31-33; Kiling, 2012:
65-66). Bu dereceler sirasiyla yamaklik, ciraklik, kalfalik ve wustalik olarak
siralanmaktaydi (Duman, 2002: 62-63; Kiling, 2012: 66).

Is dis1 egitimde ise “yolatas’” denen, ustalik yolunda yetisen adaylardan sorumlu
kidemli ustalar vardi (Arslan, 2015: 255). Yolatalari, ¢iraklara zaviyelerde dini ve
ahlaki / etik degerleri kazandirmakla yiikiimliydi. Ciragin zaviyeye kabuli i¢in
ustasinin onun hakkinda diiriist ve yetenekli bir insan olduguna dair sahitlik etmesi
gerekirdi. Zaviyelerde Kuran, Tiirk¢e fiitiivvetname, tarih, onemli kisilerin hayat
Oykiileri, oyun oynama, yemek pisirme, tasavvuf, Tiirkce, Arapca, Farsca dilleri ve
edebiyat, calgi calma, sarki sOyleme gibi derslerin 06gretildigi, Cobanoglu
fiitiivvetnamesinde yer almaktadir (Duman, 2002: 63; Kiling, 2012: 66).

Ahilik ve Lonca sistemi, ¢ocuk yasta gelen adaylara 360° bir yaklasim ile hayatin tiim
sathalaria yonelik egitim uygulamalar1 yapmistir. On yasindan dnce baslayan bu is
bas1 ve is dis1 egitimler 8 sene kadar siirmekte ve ustalik seviyesine geldikten sonra da
is baginda egitmen olarak ve zaviyede de genel egitimlere devam eden 6grenci olarak
hayat boyu siirmekteydi. Bireylerin teknik, ticari ve etik alanlarda kapasite ingas1 ve

idamesi bu egitim uygulamalari ile asirlarca basari ile stirdiirtiilmiistiir.
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4.3.5.2. Egitim / Kapasite Insasinin Mikrofinanstaki Onemi

Mikrofinansin temel amacinin, fakir bireylerin finansal kisitlardan dolay1 hayata
geciremedikleri is potansiyellerini gerceklestirebilmelerine yonelik olarak bu
kisitlarin1 ortadan kaldirmak oldugu ifade edilebilir. Boylece fakir girisimcilerin
yoksulluk kisir dongiisiinden kurtulmalar1 hedeflenmektedir. Ancak yillar igerisinde
yapilan mikrofinans uygulamalari, sadece finansman eksiginin fakir girisimciler i¢in
asilabilir kilinmasinin, genis kitlelerin siirdiiriilebilir sekilde fakirlikten kurtulmasinda
yeterli olmadigini gostermistir. Yapilan teorik calismalar ve pratik gozlemler,
mikrofinansin genis kitlelere eriserek siirdiiriilebilir bir kalkinma olusturabilmesi i¢in
finansal bariyerlerle birlikte, fakir bireylerin diger gelistirilmemis potansiyel alanlari
olan teknik, ekonomik / finansal ve etik degerlerinin de gelistirilmesine ihtiyag
oldugunu gdstermistir.

Verilen finansal destek ve ilgili egitimlerin, tabiri caizse bir “yolatas1” ya da ko¢ / hami
ile pratiklik kazanmasi da bahsi gegen potansiyelin hayata gecirilmesinde 6nemlidir.
Mikrofinansin hedef kesiminde yer alan fakir gruplarin genel olarak egitim seviyeleri
diisiik olmaktadir ve iginde bulunduklar1 sosyal ortamlar da genelde yoksulluk kisir
dongiisiiniin tekrarlanarak i¢sellestirildigi ortamlardan olugsmaktadir. Bu durumlar goz
Oniine alindiginda kapsayici egitimler ile kocluk / hamilik uygulamalarinin nemi daha
da fazla ortaya ¢ikmaktadir.

Bu noktada ahilik / lonca sisteminin yiizyillara dayanan kadim ve zengin deneyimlerle
pisirilmis prensipleri glinlimiiz mikrofinans ve destekleyici egitimlerine de 11k tutacak
niteliktedir. Tabii ki giinlimiiz sartlar1 ge¢misten c¢ok farklidir, ancak insanlarin
ekonomik olarak siirdiiriilebilir sekilde ayakta kalabilecekleri ve toplumsal
kalkinmada oncii bir rol alabilmelerini saglayacak temel egitim konulari, prensipler
bazinda ¢ok degismemistir. Dolayisiyla formlar1 giliniimiiz sartlarina uyarlanmak
kaydiyla bu kadim prensiplerin giiniimiiz fakirlik problemine ciddi katkilari

olabilecektir.
4.3.5.3. Teknik Egitim

Mikrofinans hizmetlerinde, finans kaynaginin yani sira kisinin aldigi finansmani,
teknik bilgisiyle iiriin ya da hizmete doniistiirebilmesi ve kendisine devamlilig1 olan
bir gelir kaynagi olusturmasi gerekmektedir. Eger fakir kisinin i yapmay1 engelleyici
fiziksel bir engeli olmamakla birlikte herhangi bir zanaati / sanat1 yoksa, mikrokrediyle

birlikte teknik bilgi egitimi de almasi basariya ulasabilmek i¢in gereklidir. Boylece bu
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kimselerin {iretim siirecine katilmasi hedeflenmektedir.

KHDF/M modeli kapsaminda da karz-1 hasene dayali mikrokredi hizmetinden
faydalanacak kisilerin girisimcilik yapmay1 diistindiikleri alanda yeterli teknik bilgiye
sahip olmamalar1 durumunda, bu kisilerin teknik egitimler almalar1 hedeflenmektedir.
Boyle bir durumda, gerekiyorsa kisinin egitim siirecinde temel ihtiyaglarini
gorebilmek (gecim, yol masraflar1 vb.) i¢in hibe ile desteklenmesi ve sonrasinda
Ogrendigi isi kurmak i¢in karz-1 hasen ile finanse edilmesi gibi hibrit uygulamalar
yapmak miimkiindiir.

Ilgili teknik egitimlerin verilmesinde iicretsiz mesleki egitimler veren Halk Egitim
Merkezi ve Aksam Sanat Okullar;, ISMEK, cesitli belediyelerin meslek edindirme
kurslar1 gibi kurumlardan faydalanilabilir. 1gili mikrokredi, bu kurumlardan alinacak
belge sonrasinda fakir girisimcinin kullanimina agilabilir. Boylece hem fakir girisimci
teknik egitimini tamamlamis olur ve verilen krediyi siirdiiriilebilir bir gelir kaynagina
dontstiirebilir, hem de ilgili teknik yetkinlikler, KHDF/M kurumuna herhangi bir

maliyet olusturmadan fakir girisimcilere kazandirilmis olur.
4.3.5.4. Finansal Okur Yazarhk, Girisimcilik ve Ticaret Egitimi

Mikrokredi programina katilacak fakir girisimciler, genelde diisiik egitim seviyesine
sahip olmaktadirlar. Ayrica bu bireylerin ¢ogunun ciddi bir girisimcilik deneyimleri
de bulunmamaktadir. Dolayisi ile alacaklari mikrokredi ile yapacaklari kiigiik
yatirrmin saglikli bir sekilde isletilebilmesi ve siirekli gelir {ireten bir yapi
kazanabilmesi i¢in girisimcilik, ticaret ve finans (finansal okur yazarlik) egitimlerinin
biiyiik 6nemi vardir.

Egitim biriminin Oncelikli olarak, projesi olumlu goriilen adaylarin bu alandaki
eksikliklerini iyi tespit etmesi gerekmektedir. Bu alanda fakir girisimcilere temin
edilecek egitimlerle;

- basit¢e de olsa kendi hesabini yapabilecegi bir muhasebe alt yapisi,

- bankacilik islemleri, ¢ek, senet vb. finansal enstriimanlarin nasil kullanildig1 ve nasil
bir sorumluluk olustugunu kapsayan finansal okur yazarlik egitimi,

- Uriin veya hizmet iretiyorlarsa bunlarin pazarlanmasinin nasil yapilabilecegi
(6zellikle online satis imkanlar1 vb.),

- liretim siireci varsa, ara mali tedarikinin en uygun sekilde nasil yapilabilecegi,

- kazancglarmin vergiye tabii olup olmadigi, eger tabii ise en kolay nasil bu

yiikiimliiliiklerini yerine getirebilecekleri,
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- vadeli satiglar1 varsa faize bulasmadan vade farkinin nasil hesaplanmasi gerektigi,
gibi igletme deneyimi olmayan bir mikro girisimci ig¢in gerekli olan bilgiler
saglanabilir.

Diger taraftan da egitim biriminin, mevcut iicretsiz egitim imkanlarini da takip ederek
ihtiya¢ duyulan egitim ile, egitimi saglayan kaynaklar1 olabildigince bir araya
getirmesi gerekmektedir. Bilindigi lizere bu alanlarda belediyelerin ve bazi devlet
kurumlar1 bagta olmak tizere bir¢ok kurum ve kurulusun {icretsiz ya da ciiz’i licretli
egitimleri bulunmaktadir. Ayrica iiniversitelerle is birligine gidilerek Kalkinma
Ajanslar1 vb. kurumlarin projelerine bagvurularak, buradan saglanacak fonlarla bazi
egitimlerin de verilmesi miimkiin olabilir. Bu kuruluslarla is birligi yapilarak
KHDF/M kurumuna herhangi bir ek maliyet getirmeden ya da minimum bir maliyetle,
agirlikli  olarak organizasyonel kabiliyetleri kullanarak, bu egitimleri fakir
girisimcilere kazandirmak miimkiin olacaktir.

Ornegin fakir girisimciler proje fikirleri ile basvurduklarinda, fizibilite asamasinda
olanlara yardimei olmak iizere bir giinliik kisa bir egitim ve uygulama ile is fikirlerini
kisa ve basit bir fizibilite raporuna doniistiirmelerine yardimci olunacaktir. Farkli
kurumlardan (ISMEK, KOSGEB gibi) girisimcilik egitimi olanlarin belgeleri de kabul
edilerek egitime tabi tutulmadan, fizibilite raporunu kendilerinin hazirlamasi talep
edilecektir. Bu tarz egitimler almis girisimciler icin, aldiklar1 sertifikalar proje

degerlendirme siireglerinde pozitif bir etki de olusturacaktir.

4.3.5.5. islam Ekonomisi Egitimi ile Catismac1 / Yarismaci iktisadi Yaklasimdan

Dayamismaci / Yarismaci Iktisadi Yaklasima Paradigma Doniisiimii

Gazzali, Thyau Ulumi’d-Din adli eserinde muamelat ilmini; ilmi zahir ve ilmi batin
olarak ikiye ayirmaktadir. Esasen goriiniirdeki aksiyonlarimizin, yani zahirin, akli ve
kalbi (batini) kokleri olduguna isaret etmektedir (Gazzali, 1985: 7). Giinlimiizdeki
goriinen yoksulluk ve gelir dagilimi gibi ekonomik problemlerin de ana kaynagi
sistemdeki problemler kadar sistemin igerisindeki bireylerin iktisadi tercihlerinin ego
/ ben merkezli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Neoliberal iktisadi diisiince, her bireyin kendi ¢ikari1 maksimize etmeye
caligmasinin, liretim maksimizasyonu ve verimlilik artisi i¢in en iyi yol oldugunu esas
kabul etmektedir (Todaro ve Smith, 2006: 9). Her bireyin kendi ¢ikarin1 maksimize
etmeye ¢alismasi, kaynaklarin sinirli oldugu bir diinyada ister istemez stirekli bir

catigmaya sebep olmaktadir. Bu prensipten hareketle toplumda ¢atismaci / yarigmaci
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bir yaklagim ortaya koyan sistem, rekabet ile verimlilik artiglar1 elde etmekte ve bunu
teknolojik gelismeler olarak iiretime yansitarak ekonomik ¢iktilar1 arttirmayi
basarmaktadir. Ancak ortaya koydugu materyalist, bireyci ve sahsi ¢ikarlar1 dnceleyen
catigmaci / yarigmaci yaklasim hem gelir dagilimi bozuklugu olusturmakta hem de
biiyiik bir kaynak israfina yol agmaktadir. Bu durum da diinyada genis kitlelere yayilan
biiyiik bir insan acistyla birlikte, diinyadaki kaynaklarin siirdiiriilemez bir yagmasina
da sebep olmaktadir.

Dolayis1 ile giliniimiiz hakim iktisadi diislincesi olan neoliberal politikalarin
olusturdugu bir ekosistemde, mikrofinans gibi destekler ile bazi fakir bireyler
fakirlikten kurtarilabilmektedir. Ancak zihni olarak mevcut materyalist bakis agisi
degismez ve Islam / fitrat ekonomisinin temel prensiplerine; yani dayanisma,
yardimlasma, israf etmeme vb. bir bakis agisina doniisim olmaz ise, bu ¢alismalarin
etkisi glinlimiizde de oldugu gibi ¢ok kisitli olacaktir. Ayrica bireysel bazda yasanan
iktisadi doniistimiin toplumun geneline yayilmasi da miimkiin olmayacaktir.

Gazzali de zahirde koklii bir doniisiim i¢in batinin diizeltilmesinin gerekliligini ifade
ederek, batina dokunulmadan zahire yapilan miidahaleyi “...bedendeki yaralarin i¢ini
temizlemeden disim1 katran ile sivamaga benzer.” seklinde anlatmaktadir (Gazzali,
1985: 103). Dolayisiyla mikrofinans ile yapilacak yardim, bir fakirin yerini ekonomik
haritada degistirme potansiyeline sahiptir. Ancak ilgili kisinin, gliniimiiz gelir dagilimi
bozuklugunun ana sebeplerinden biri olan iktisadi zihin yapisina dokunmadan,
toplumsal bir kalkinma i¢in yeterli bir adim atilmis olmayacaktir.

Fakir girisimci, bir yandan mikrokredi ve diger teknik ya da isletme ile ilgili egitimler
ile kendi maddi durumunu diizeltirken, alacagi Islam iktisadi ya da fitrat ekonomisi
egitimleri ile de genel ekonomi igerisindeki durus ve davraniglarini, dayanigmact /
yarigsmaci bir paradigmaya doniistiirebilir. Dayanismaci / yarismaci goriise sahip bir is
insan1 da yaptig1 iktisadi faaliyetler sirasinda ve sonrasinda ortaya ¢ikan katma degeri
hem toplum hem de ticari iliskide bulundugu ¢alisan, diger firmalar vb. ile paylasarak
onlarin da refahin1 gozetecektir. Ayrica iktisadi refahi artarken israf etmeyecek ve
olusan kaynaklar1 kendisi ve ailesinin yan1 sira toplumun yaralarini1 sarmaya dogru
kanalize edecektir. Ornegin daha 6ncede belirtildigi gibi diinyada iiretilen gidanin %30
— 40’1 israf edilmektedir. (Sancar, 2019b). Bu israfin {i¢te birinin azaltilmas: ve adil
bir sekilde dagitilmas: diinyadaki a¢ligin bitirilmesine yetecek diizeydedir. Dolayis1
ile buradaki en biiyiik eksik, biling diizeyinde yasanmaktadir. Benzer bir israf ben

merkezli iktisat anlayisi dogrultusunda her alanda goriilmektedir. Dolayist ile diinya
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izerindeki fakirligin bitirilmesi igin temel eksigimiz iktisadi anlayistaki ¢atismaci /
yarigmact diinya goriisiinden kaynaklanmaktadir. Verilecek egitimler ile KHDF/M
kurumundan istifade eden fakir girisimciler ekosisteme birer tohum gibi dagilarak, bir
kurumun basgarabileceginin ¢ok oOtesinde bir etkiyi fakirlikle miicadelede ortaya
koyabileceklerdir.

Dayanigmaci / yarigmaci iktisat anlayisinin 6nemi kadim kiiltiiriimiizde de siklikla
isaret edilegelmistir. Gazzali, ticaret ile ugrasan her Miislimanin bu ilmi 6grenmesinin
farz oldugunu, zira her Miisliimanin ilim aramasinin iizerine farz oldugunu ve bu ilmi
ogrenenlerin haksiz uygulamalarda ve yanlis islemlerde bulunmayacaklarini belirtir.
Bu kisilerin temel bir ilimleri olmast durumunda karsilarina ¢ikacak siipheli
durumlarda da danigabileceklerini, temel ilimlerinin olmamasi durumunda dogru ile
yanlis1 ayirt edemeyecekleri igin siiphenin farkina bile varamayacaklarini belirtir.
Ayrica Hz. Omer’in yapti§1 pazar denetlemelerinde ticaret ilminin &grenilmesi
gerektigini soyledigini, aksi takdirde faize ve haksizliga bulasma durumu olabilecegi
de disliniir tarafindan aktarilmaktadir (Gazzali, 1985: 171; Gazzali, 1990: 231; Ersoy,
2012: 109).

Bu egitimlerin teaviin yapist icerisinde gergeklestirilmesi de ¢cok dnemlidir. Clinkii
giinimiizde maalesef birgok degerin i¢i bosaltilmaktadir. Dolayisi ile verilen
egitimlerin igsellestirilebilmesi i¢in, egitimi alan kisilerin bahsi gegen samimi
dayanigsma deneyimini birinci elden yasayarak gérmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.
Teaviin fonu altinda fakir girisimciler hi¢bir karsilik beklenmeden verilen
mikrokredilerle bu pozitif deneyimi elde etme sansini yakalayacaklardir. Bu baglamda
fakir girisimcilerden enflasyon farki ve diger masraflarin da yiikii kaldirilarak,
yardimlasma ruhunu daha da net bir sekilde gérmelerine imkan taninmis olacaktir.
Bahsedilen ¢ercevede verilecek derslerde:

e Islam ekonomisi ¢ergevesinde ticaretin kurallari; fiyatlama, yapilan islemlerde
belirsizlik olmamasi, faizden ve topluma zarar getirici faaliyetlerden uzak durulmasi
vb. konular,

e Adaletin 6nemi, insan ve diger yaratilmislarin hakkina riayet edilmesi,

e Diirtistliik,

e Yapilan zuliimlerin kimse tarafindan goriilmese bile Allah katinda sorumlu
olunacag: bilinci,

e Emegin hakkinin verilmesi ve emekg¢inin vazifeleri,
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e Miilkiin Allah’1n emaneti olmasi bilinci,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi (¢evre kirliligi vb.),

e Egonun isteklerinin sinirsiz oldugu, ancak insanlarin ihtiyag¢larinin sinirsiz olmadigi
prensibi,

e Ortaklik yapilarinin 6nemi ve giinlimiizde uygulanabilir bir sekilde nasil
olusturulabilecegi,

e [sraf konusu,

¢ Yardimlagmanin 6nemi,

¢ Yardimlagsmanin kurumsallasmasinin 6nemi ve vakif kiiltiiri,

e Faizin toplumsal zararlari,

e Zckat ve sadakanin énemi,

e Karz-1 hasenin fazileti,

e Borgsuzlugun norm olmasi ve bor¢luluk durumunun arizi bir durum olmasi geregi,

gibi konularin ele alinmasi diistiniilmektedir.

Ayrica bu egitimlerin, karz-1 hasen kullandirilan fakir girisimcilerin verilen
finansman1 geri O0demeleri konusunda, ciddi bir motivasyon olusturacagr da
disiiniilmektedir. Bu hem modelin isleyisini kolaylastiracak hem de {iilkemizin

ekonomik florasina adaleti ve dayanigsmay1 6nceleyen is insanlarini kazandiracaktir.

4.3.5.6. Sosyal Girisimcilik Egitimi ile Bireyin Alan Konumdan Topluma Aktif

Olarak Katkida Bulunan Bireyler Haline Doniistiiriilmesi

KHDF/M modelinde, toplumsal dayanigsma ve vakif kiiltiiriiniin bir sonucu olarak fakir
girisimciler istifade ettikleri karsiliksiz karz-1 hasen kredisi ve egitim imkanlarina
kavusmaktadirlar. Hayir amagli yardimlar ile yoksulluk kisir dongiisiinii kirarak kendi
ayaklar1 iizerinde durmay1 basaran girisimcilerin, sadece alan degil ayn1 zamanda
veren olma Kkiiltiiriini de kazanmalari ve bunu aktif olarak uygulayarak
icsellestirmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Model cergevesinde ortaya konan gayretlerin toplumsal olarak fakirlikle miicadelede
etkili bir sonu¢ dogurabilmesi i¢in, imkani olandan olmayana dogru uzatilan ellerin
sayisinin ve kapsayiciliginin artmasi gerekmektedir. Boylesi ¢ok katmanli yardimlarin
hayata ge¢irilmesinde de “damdan diisenin halini damdan diisen anlar” prensibi
dogrultusunda, fakirlik kisir donglisiiniin kirilmas: siirecini bilfiil yasamis ve bu

yardimlarin fakirlerin hayatinda olusturdugu pozitif etkiyi birinci elden deneyimlemis
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kisilerin katkis1 biiylik olacaktir. Bu ¢ergevede hem sosyal girisimcilik hususunun
manevi ve fikri alt yapilar1 girisimcilere egitim yolu ile aktarilirken, ayrica sivil sosyal

girisimcilik tekniklerinin de 6gretilmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla Ogretilmesi gereken konularin basinda vakfetme kiiltiiriiniin Islam
ekonomik paradigmasindaki énemi gelmektedir. Sadaka-i cariye (devamli sadaka)
niteliginde olan vakif uygulamalarinin Peygamber efendimiz SAV’in uygulamasi ve
yonlendirmesi ile sahabe arasinda ¢ok yaygin bir sekilde uygulandigi goriilmektedir
(Miislim, “Vasiyye”, 14; Ebt Davud, “Vesaya”, 14; Tirmizi, “Ahkam”, 36; Dondiiren,
2016: 17). Kendisi ilk vakif uygulamasi olarak Medine’de yedi parca tasinmazini
vakfetmistir (Mislim, Fazailu’s-Sahabe, 196, Ahmed b. Hanbel, el-Miisned, 1/45;
Déndiiren, 2016: 17-18). Yine Hz. Omer’e de sevdigi bir araziyle ne yapmasi
gerektigini sormasi iizerine “Onun aslini hapset, gelirini dagit” seklinde buyurdugu,
onun da Hayber’de yer alan bu bahgeyi vakfettigi belirtilmektedir (Buhari, Vesaya,
22,28, Eyman, 33; Miislim, Vasiyye, 15,16; Dondiiren, 2016: 18-19). Ayrica bilinen
ilk vakiflardan bir tanesi de Hz. Osman’in Medine’de “Ruma” kuyusunu satin almasi
ve daha oOnce ticretli olarak verilen suyun fiicretsiz hale getirilerek ihtiya¢ duyan
herkesin ortak kullanimina agmasi (vakfetmesi), vakif uygulamasimin koklerinin ¢ok
eski oldugunu bizlere gostermektedir (Tirmizi, Menakib, 18; Koksal, t.y.: 193-194;
Buhari, Vesaya, 33; Miras, 1970, 237; Dondiiren, 2016: 20-21). Ayrica sahabeden
imkani olanlarin hemen hemen tamaminin vakif biraktiklar1 da bilinmektedir.
Egitimlerde aktarilmasi gereken bir diger 6nemli konu da kaynak aktariminin sadece
finansal yollarla olmadigi ve deneyim, tecrilbbe, emek vb. alanlarda da kaynak
aktarimina biiyilik ihtiya¢ duyuldugu hususudur. Dolayisi ile fakir girisimciler ilk
etapta finansal destekten ziyade deneyim, tecriibe ve fakirlerin ihtiya¢ duyabilecekleri
alanlarda emeklerini ortaya koymalar1 yoniinde tesvik edileceklerdir. Verilecek
egitimlerde siirdiiriilebilir bir refah icin zenginden fakire kaynak aktariminin sart
oldugu ve bu kaynak aktariminin kurumsallastirilmis hali olan vakif ile vakfetme
kiiltiirtiniin temelleri anlatilacaktir. Ayrica bu alandaki giincel uygulamalar ile ilgili
teorik ve saha caligmalar1 da gerceklestirilecektir.

Bu cerceve icerisinde ister vakif ister baska STK’lar altinda olsun, toplumsal olarak
orgiitlenerek dayamigmanin, toplumsal kalkinma i¢in ©nemi anlatilacaktir. lyi
uygulama Orneklerinin paylasilacag: egitimlerde, bir kisinin bagaramayacagi bir¢cok

isin toplu halde hallinin miimkiin oldugu aktarilacaktir. Bu baglamda kooperatif,
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dernek gibi sivil toplum kuruluglar1 tanitilarak, ihtiya¢ duyulmasi halinde kurulmalar1
icin hangi kaynaklara bagvurmanin gerektigi hususunda da bilgilendirileceklerdir.
Saha caligmalar1 kapsaminda ilk tur mikrokredisini geri 6deyip ikinci sefer
mikrokredisini almaya baslayan basarili girisimcilerden haftada bir ya da birkag saatlik
sireyi topluma hizmet i¢in ayirmalar1 talep edilecektir. Bu kapsamda diger yeni
baslayan fakir girisimcilere kogluk / hamilik yapmalar1 da 6ncelikli bir segenek olarak
sunulacaktir. Boylece egitimlerden elde ettikleri sosyal girisimcilik becerilerini sahada
uygulama imkani da elde etmis olacaklardir. Bu uygulama ile alan el hissinin yani sira
veren el olma his ve hazzimmi yasayacak olan yararlanicilarin kendilerine gliven
duymalarinin da saglanmasi hedeflenmektedir.

4.3.6. Ko¢luk ve Hamilik Birimi

Mikrofinans  programindan yararlanan  girisimcilerin  islerini  biiyiitmeleri
asamalarinda, takildiklar1 noktalarda danisabilecekleri bir kogluk / hamilik destegi de
verilmesi planlanmaktadir. Bu amagla teaviin tarafinda saglanan mikrokredilerden
faydalanarak kendi ayaklari {izerinde durabilme noktasina gelen tecriibeli girisimciler
ve tekariiz tarafinda goniillii olacak tecriibeli is insanlarindan istifade edilmesi
disiiniilmektedir. Boylece fakir girisimcilerin islerini uzun vadede saglikl bir sekilde
yiiriitmelerine katki verilmesi hedeflenmektedir.

Bu yap1 ahilik sisteminde yer alan is dis1 egitimlerde, yetismekte olan ¢irak ve
kalfalara kog¢luk / hamilik yapmak iizere tahsis edilen “yolatas1” fikrinden ilhamla
glinimiiz sartlarindaki ihtiyaglara gore uyarlanmaya calisilacaktir. Yolatalari,
ciraklara zaviyelerde dini ve ahlaki / etik degerleri kazandirmakla yiikiimliydii.
Ciragin zaviyeye kabulii i¢in ustasinin onun hakkinda diiriist ve yetenekli bir insan
olduguna dair sahitlik etmesi gerekirdi (Arslan, 2015: 255). KHDF/M modelinde ise
ahlaki / etik degerlerin aktarilmasi daha ziyade egitim birimine birakilirken, kog /
hami, fakir girisimcinin ticaret yolculugunda karsilasabilecegi sorunlar konusunda
deneyimlerini aktararak onlara yol gosterecek kisi olarak konumlanacaktir. ilgili
caligmalar kocluk ve hamilik birimi altinda gergeklesecekken, egitim birimi ile de

irtibat halinde ytiriitiilecektir.

Kog¢ / hami olmak isteyen kisiler, dncelikli olarak kisa egitimlere tabii tutularak ne ile
karsilagacaklar1 ve neler yapmalar1 gerektigi ile ilgili bilgilendirileceklerdir. Daha
sonra ise tecriibeli bir kog¢ / hami ile birlikte bir fakir girisimciye yardimci kogluk /

hamilik yapacaklardir. Belli bir siire ikili halinde devam edecek bu hizmet, yeterli
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deneyimin (yaklasik 6 aylik bir siire) edinilmesinden sonra bireysel olarak devam
edecektir. Ancak koglar da kendi aralarinda belli periyotlarda toplanarak hem deneyim
aktariminda bulunacaklar hem de karsilastiklari problemlerin ¢oziimii i¢in istisare
edeceklerdir. Ancak kog / hamilerden bu hizmet i¢in ayirmalari istenen siire onlara ¢ok

yiik olusturmayacak, belki iki haftada bir, birkag saat gibi bir siire ile sinirli olacaktir.

Kogluk / hamilik hizmeti ile yer yer zengin ile fakir arasindaki kardeslik iliskileri
gelistirilecek hem de tecriibesiz olan mikrokredi kullanicilarina deneyim aktarim
gerceklesecektir. Kendileri kogluk hizmeti alan ve aldiklar1 mikrokredi ile iktisadi
olarak diizliige ¢ikan fakir girisimciler de programa yeni katilan fakir girisimcilere
destek vererek, alan el olmaktan veren el olmaya dogru adim atabilecek, hayatta daha

dik bir durusa sahip olma imkanina da kavusacaklardir.
4.3.7. Denetim ve Raporlama Birimi

Denetim ve raporlama, ¢ok ortakli ticari ve sosyal kurumlarda karsilikli giivenin tesis
edilmesi ve kotii niyetli kisilerin suiistimallerinin 6niine gecilmesi agisindan ¢ok kritik
bir 6neme sahiptir. Aci1 bir gercektir ki, iyi niyetli baslayan bir¢ok girisim belli
boyutlara ulasildiginda gerekli denetim ve seffafligin kurumsal yapida yeterince yer
almamas1 dolayistyla suiistimal edilmistir. Tktisadi bakis acilarinin omurgasini “kendi
¢ikarin1 maksimize etme” prensibi olusturan kisilerin sayisi maalesef diinyada oldugu
gibi toplumumuzda da artmaktadir. Bu prensibi dengeleyici etik ya da denetimsel
unsurlarin yeterince yer almadigi ortamlarda, zaaflar1 suiistimal eden insanlar da
siklikla ¢ikabilmektedir. Bu durum maalesef birkac¢ senede bir iilkemizde de biiytlik
krizler seklinde kendini farkli ticari ya da sivil girisimlerde ortaya koymaktadir.
Ozellikle hayr kurumlarinda herhangi bir yolsuzlugun olmamasi kritik dnemi haizdir.
Ciinkii bu tarz suiistimallerde, sadece hayir kurumu ile para iliskisi olanlar degil,
toplumsal biling de ¢ok ciddi zarar géormektedir. Bu durum daha sonra saglikli bir
sekilde yiiriitiilecek birgok potansiyel projenin de Oniinii tikamakta ve toplumsal
yardimlasma hissini ciddi oranda zayiflatmaktadir.

Tarihte isletilen bir¢ok vakif / STK yapilarinin asirlarca bagari ile devam ettirildigini
gérmek miimkiindiir. Gilinlimiizde de bir¢ok anonim sirketin benzer sekilde yolsuzluk
yasanmadan saghikli bir sekilde islevlerini siirdiirdiigii goriilmektedir. Ornegin
bankalar ya da biiyiik anonim sirketler, ciddi miktarlarda paranin el degistirdigi,
suiistimal potansiyelinin en yliksek seviyelerde oldugu kurumlarin basinda

gelmektedir. Bankacilarin ya da anonim sirketlerin basindaki profesyonel yoneticilerin
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bu isi yaparken (genel olarak) herhangi bir hayir amaci gibi ulvi gayeleri de
bulunmamaktadir. Hem igveren hem calisanlar para kazanma amaci ile bir araya
gelmektedirler. Ve sektor deneyimleri olanlarin bilecegi gibi 6zellikle bankalarin sube
tarafinda ya da biiyiik firmalarin satis departmanlarinda ¢ok yiiksek hedef baskilar1
vardir. Hedeflerini uzun siire tutturamayan calisanlar da islerinden olurlar. Yani ben
merkezli anlayisin en iist seviyede oldugu ve rekabetin ¢ok yliksek oldugu bir is ortami
vardir.

Nasil olur da bu kadar ¢ok paranin dondiigii ve hirslarin alabildigine yiiksek oldugu
bir ortamda biiyiik yolsuzluklar nadiren yasanabilmektedir? Bu sorunun cevabi; isleyis
prensiplerinin net olmasi ve bu prensipler iizerinden faaliyetlerin denetiminin siki bir
sekilde yapilarak, yapida ortakligi bulunan taraflar ile seffaf bir gsekilde
paylasilmasinda yatmaktadir. Bu kurumlarin denetlenebilir olmalari, burada kétii
niyetli kimselerin tutunabilmesinin 6niinii kesmektedir. Bu 6rneklerden de goriildigi
iizere ister hayir amaci giiden STK ister i girisimleri olsun, denetim yapilan diizgiin
bir sekilde kurulan ve seffaflik saglanan kurumlarda, bahsi gecen etik problemlerin
Oniiniin alinabilecegi asikardir.

KHDF/M modelinde de denetim ve seffaflik konusu biiyiikk 6nem arz etmekte ve
kurumsal yapinin 6nemli unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda
periyodik olarak bilanco ve gelir gider tablolarinin agiklanmasi esas olacaktir. Ayrica
kurum igerisinde denet¢i bir yapi1 da olusturulacaktir. Bu denetimlere, tekariiz
fonundan yararlanan iiyelerden de konu iizerine uzmanhigi olanlar davet edilerek
seffafligin arttirilmasina gayret edilecektir. Ayrica uzun vadede yeterli kaynak ve
sponsor bulunabilirse bagimsiz denetcilerin de sisteme dahil edilmesi ¢ok faydali
olacaktir.

Ayrica sistemdeki paralarin izinin rahat bir sekilde takip edilebilmesi amaciyla, her
miisteriye hesaplarini 3 aylik agiklanacak finansal tablolarda takip edebilmeleri icin
kod verilmesi disiiniilmektedir. 3 aylik raporlarda hem fon toplama hem de fon
kullandirma tarafindaki bakiyeler miisteri kod kirilimlari ile takip edilebilir olacaktir
(isim zikredilmeden). Hatta fon toplama tarafinda eger bir kisi ya da kurumun fon
hacmi biiyiikse, birden fazla kod verilerek toplam rakam daha kii¢lik rakamlar olarak
bilangoda gosterilebilir. Boylece kamuoyu tarafinda da kisilerin hesap miktarlarinin
tahmin edilmesinin Oniine gecilmis ve gizlilik de daha rahat bir sekilde korunmus olur
(isim goriilmese bile, kiiciik STK’larda biiylik fon sahibi olabilecek az sayida kisi

olabilecegi i¢in, ilgili toplulukta birbirini taniyan kisilerin bu tarz tahminlerde
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bulunarak, diger kisilerin finansal durumlari ile ilgili bir tahminde bulunmasinin 6niine
gecilmesi amaciyla). Boylece sisteme dahil olan herkes kendi kodunu ve karsisinda
yer alacak bakiyeyi kontrol ederek, agiklanan raporlardaki hesaplarda bir oynama
yapilmadigindan emin olabilecektir.

Denetim ve seffaflik yapisinin saglam bir sekilde kuruldugu bir yapi1 ortaya konmasi,
hem KHDF/M’nin uzun vadeli gelisimi hem de diger STK’lar i¢in iyi bir model
olabilmesi adina biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, orta - uzun vadede isletme
maliyetlerinin %10 gibi bir meblagi asmamasi da hedeflenmektedir. Bu durum
iilkemizdeki mevcut mikrokredi kuruluslarinin performanslarina bakildiginda oldukca
gerceklestirilebilir bir hedef olarak goziikmektedir. Boylece kurum ile ilgili

olusabilecek farkli negatif algilarin da oniine gecilebilecektir.
4.3.8. Yonetim Birimi

KHDF/M kurumlarinda yénetim kurulunun altinda yer alacak yonetim birimi, basinda
bulunacak olan bir genel koordinatére bagl olacaktir. Bu birim, kurumun kalbi ve
beyni mesabesinde olup, tiim fon akislar1 ve diger birimler, ona bagli olacaktir. Basta
teaviin ve tekariiz fonlar1 olmak iizere, mikrokredi, hibe, tekafiil ve yatirim fonlari
yonetim birimi tarafindan isletilecektir. Ayrica egitim birimi, kog¢luk ve hamilik birimi
ile denetim ve raporlama birimlerinin de koordinasyonu yonetim biriminin gorevleri
arasinda yer almaktadir. KHDF/M modeli mevcut bir dernek ya da vakif altinda bir
sandik yapisi ¢ergevesinde uygulanirsa, yine dernek yonetimi altinda bir yonetim
birimi olusturulacak ve yukarida belirtilen faaliyetleri gerceklestirecektir.

Y onetim kurulu ve ilgili birimlerin ¢alisan sayilar1 kurumsal yapinin ihtiyaglarina gore
belirlenecektir. Ancak goniilliiliik olabildigince 6n plana ¢ikarilirken, kurum
biiyiidiikge profesyonel calisanlara duyulan ihtiya¢ da artacaktir. Ilgili calisanlarin
giderleri de daha once aciklanan yap1 ¢ergevesinde KHDF/M kurumunun elde ettigi
gelirlerden karsilanacaktir.

Yonetim birimi KHDF/M modelindeki fonlarin isletilmesi, birimlerin koordinasyonu
ve diger resmi islerin ifasinin yani sira, puanlama modelinin ve tekariiz fonundaki
doviz / maden sepetinin hesap ve idamesinden de sorumlu olacaktir. Ayrica yeni
iiyelere ulasilmasi, c¢aligmalara katki verebilecek paydas kurumlarla iligkilerin
kurulmas1 ve ylritilmesi, kalifiye insan giicliniin gonilli / tcretli kuruma

kazandirilmasi da baglica sorumluluklar: arasinda yer alacaktir.
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Bir diger 6nemli husus da KHDF/M kurumunun finansal tablolarinin yakindan takip
edilerek denetim ve seffafligin saglanmasi olacaktir. Yapilan calismalarin seffaflik
kapsaminda, basta iiyeler olmak iizere tlim kamuoyuyla paylasilmasi da ayr1 bir 6nem
tasimaktadir. Bu g¢ercevede ozellikle dijitalizasyona 6nem verilmesi gerekmektedir.
Bu alana yapilacak yatirimlar, uzun vadede yonetim biriminin iizerindeki is yiikiinii

ciddi oranda azaltacaktir.

4.3.9. KHDF/M Modelinin Uygulanmasinda Vakif / Dernek Sandiklarinin,

Kooperatif Yapisina Tercih Edilmesi

Mikrofinans ve tekariiz kuruluslari genelde STK (dernek / vakif) ya da kooperatif
olarak kurulmaktadir. Ulkemizde faaliyet gosteren Grameen Tiirkiye vakif yapist
altinda, IKSAR dernek statiisiinde ve Karz-1 Hasen Vakfi ise kooperatif araciligiyla
faaliyet gostermektedir. MUSIAD Karz-1 Hasen Sandig: ile Istanbul Cevre Kiiltiir ve
Egitim Goniilliller1 Dernegi gibi tekariiz uygulamasi yapan kuruluglar ise dernege
bagl yardimlagma sandig1 altinda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Dernek ile kooperatif yapilarinin her ikisi de sosyal yonii kuvvetli yapilar olduklar
icin amagclar1 bakimindan birbirlerine yer yer yakinsamaktadir. Ancak aralarinda
onemli farklar da mevcuttur. Kooperatiflerde temel amag ortaklarin ekonomik
menfaatlerinin  maksimize edilmesiyken, derneklerde ise ortak bir idealin
gerceklesmesine yonelik faaliyetler yapilmast hedeflenmektedir. Dolayisi ile
kooperatifler direkt sirketlerdeki gibi kar maksimizasyonunu hedeflemezler, ancak
iiyelerinin ekonomik c¢ikarlarim1 maksimize etmek i¢in faaliyetler yaparlar ve bu
cercevede elde edilen kar varsa, kooperatifle liyenin yaptig1 is oraninda iiyelere
dagitabilirler. Dernekler ise lyelerine iktisadi fayda olusturmayi hedefledikleri
durumlarda, dogrudan ticari / finansal faaliyetler yaparak elde ettikleri karlari
kooperatiflerde oldugu gibi {iyelerine aktarma sanslar1 yoktur. Boyle bir hedef varsa,
dernege bagl ayr1 bir kooperatif kurmalar1 gerekir. Dernekler iktisadi faaliyetlerini
daha dolayli dayanigma faaliyetleri olarak yiiriitmek durumundadirlar. Yine aradaki
farkin bir yansimasi olarak derneklere ait iktisadi isletmeler kurulabilirken,
kooperatiflerin kendileri bizatihi iktisadi isletme oldugu icin bdyle bir durum s6z
konusu olamaz (Ustiin ve Hak, 2020: 9-10).

Derneklerdeki iktisadi dayanismay1 sandik yapilari ile saglamak miimkiindiir. Nitekim
Dernekler Kanunu’nun 12. maddesine gore, dernekler iiyelerine kisa vadeli kredi

ihtiyaglarini karsilamak amaciyla sandik kurabilirler. Ancak sandik kurulabilmesi i¢in;
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ilgili dernegin tiiziigiinde sandik hususunun yazili olmasi ve kredi ihtiyacindan elde
edilecek kar / faizin veya gelirin iiyelerle paylasilmamasi gerekmektedir (Dernekler
Kanunu, 2004:12).

KHDF/M modeli her iki yapiya da uyarlanabilecektir, ancak bizim tercihimiz dernek
sandig1 yapisidir. Ciinkii Tiirkiye’de mevcut ¢ok sayida vakif ve dernek aktif bir
sekilde fakirlere yonelik yardim faaliyetleri yiiriitmektedir. Ancak faaliyetlerini
agirlikli olarak hibeye dayali olarak gerceklestiren bu kurumlardan uygun olanlarinin
KHDF/M modelini de mevcut yapilari igerisine adapte etmeleri, fakirlikle miicadelede
kaynaklarini ¢ok daha etkin ve verimli kullanmalarina imkan verecektir.

KHDF/M modeli gerekli durumlarda sifirdan kurulabilecekken, mevcut bir dernek ve
yardim faaliyetleri olan STK’lar i¢in ise KHDF/M modeli yapiya entegre edilerek
ciddi bir verimlilik saglanacaktir. Boylece fakirlikle miicadeledeki kaynaklarin israfi
engellenecek ve karz-1 hasenin genis toplum kesimlerince kullanilabilmesinin onii
acilacaktir.

Bu dogrultuda mevcut birgok dernek sandiginda karsilagilan, yatirilan paralarin
enflasyon karsisinda erimesi problemine ¢6ziim olarak da daha 6nce detaylari aktarilan
enflasyon oranina yakinsayan TL / doviz / altin sepeti uygulamasi gelistirilmistir
(enflasyon farki kar olarak goriilecegi i¢in karzi veren tarafa eklenerek iade edilemez).
Bu prensipler dogrultusunda, KHDF/M modelinin kolayca adapte edilebilmesini

temin etmek amaciyla vakif ve dernek sandiklar1 yapisi tercih edilecektir.

4.3.10. KHDF/M Modelinin Uygulanmasinda Dijital Mecralar ile Yazilimlarin

Onemi ve Katkisi

Mikrofinans alanindaki en biiyiik problemlerden bir tanesinin yiiksek maliyetler
oldugu tezin onceki béliimlerinde belirtilmisti. lgili maliyetlerin asag
cekilebilmesinde dijital mecralarin ve operasyonel islemlerin yapildigi yazilimlarin
kullanimmnin biiyiik bir énemi vardir. Insan giicii ile yapilabilecek bir¢ok islem bu
yazilimlar {lizerinden ¢ok daha kolay ve az maliyetle ¢oziilebilmektedir. Ayrica ister
teaviin ister tekartiz tarafindaki tiyeler olsun, hesaplaria dijital olarak ulasabilmeleri
ve islemlerini bu hesaplar iizerinden otomatik olarak yapabilmeleri hem kullanicilar
hem de kurum agisindan ¢ok daha kolay, verimli ve kullanici dostu olmaktadir. Bu
baglamda iiyelerin puanlarini seffaf bir sekilde gorebilmeleri ve takip edebilmeleri,

seffaflik kaidesine de ciddi bir destek sunmaktadir.
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Bu uygulamalarin ilk yazilim maliyetleri yiiksek olmakla birlikte, kurulduktan sonra
islem maliyetleri ¢cok diigiiktiir. Dolayisi ile uzun vadede verimi olduk¢a yiiksek
yatirimlardir. Bankacilik sektdriinde de son yillarda internet ve mobil bankaciligi
alanina ¢ok biiylik yatirnmlar yapilmakta, operasyonel islemlerde de ciddi bir
dijitallesme siireci yaganmaktadir. Yiiksek ilk maliyetlerin KHDF/M kurumuna yiik
olmamasi igin, ¢esitli devlet ya da kalkinma ajanslarinin saglamig oldugu proje
desteklerine bagvurulmasi yerinde olacaktir. Kalkinma alaninda birgok fonun
saglandigr bu projeler kapsaminda, dijital mecralar ve operasyonel yazilimlarin
yaptirilmast kurumun {izerinden biiyiik bir yiik kaldiracak ve uzun vadede kurum

maliyetlerini ciddi oranda asagiya c¢ekebilecektir.
4.4. Karz-1 Hasen ile Toplumsal Doniisiime Katki

Fakirlikle miicadelede her bireyin kendi ¢ikarin1 maksimize etmeye ¢alistig1 catismaci
/ yarigmaci iktisadi goriis yerine, dayanismaci / yarismaci iktisadi goriisiin toplumda
yayilmasinin fakirlikle miicadeledeki 6nemi daha once vurgulanmisti. Karz-1 hasen,
hem dini agidan herhangi bir sliphe tasimayan bir finansman metodu olmasi, hem de
toplumsal olarak dayanismayi1 6ne c¢ikarmasi itibari ile, ¢atismaci / yarismaci
paradigmanin karsisinda durabilecek 6nemli finans metotlarindan bir tanesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu metotla verilen mikrokrediler, yoksul insanlarin kendi islerini kurarken minimum
yiik altina girmelerini saglamaktadir. Bu da yoksul girisimcilerin basar1 sanslarini1 en
iist seviyeye tasimak agisindan kritik 6neme sahiptir. Verilen karz-1 hasen kredilerinin
mikrotekafiil ve zekat fonlar1 (dolayl1 hibe desteklerinde) ile de desteklenmesi, yoksul
girisimcinin ~ bagarisiz  olmast durumunda bile borcun altinda ezilmesini
engellemektedir.

Ayrica karz-1 hasen ile kullandirilan krediler hibe gibi tek kullanimlik da degildir.
Altyapilart iyi kurgulanmis bir c¢erceve igerisinde sunulacak karz-1 hasene dayali
mikrofinans, yatirilan finansmanin onlarca belki yiizlerce defa kullandirilip geri
donmesi ile ¢ok sayida fakirin kendi ayaklar1 iizerine kalkabilmelerini miimkiin
kilmaktadir. Yani bu is icin ayrilan fonlarin ¢ok yiiksek verimlilikle kullanimina
olanak saglamaktadir.

Hadis-i seriflerde de gegtigi tizere, karz-1 hasen ile verilen borglar sadakaya gore ¢ok
daha sevaptir / bereketlidir. Bunun diinyevi yansimasi da fakirlerin tiikketecegi ve alan

konumunda olan bireyler olmalar1 yerine, sorumluluk alan ve kendi onurlari ile
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toplumda kendi ayaklar1 {iizerinde duran bireyler haline gelmelerine zemin
hazirlamasidir.

Karz-1 hasene dayali mikrofinansin bir baska faydasi da bu kaynaktan istifade eden
insanlarin, toplumsal dayanisma yani dayanismaci / yarismaci iktisadi paradigmaya
zihinsel ve duygusal olarak daha agik hale gelmeleridir. Catismaci / yarismaci iktisadi
anlayis icerisinde bliylimiis bireylerin, dayanigmaci / yarigsmaci goriise titopik olarak
bakmalar1 dogaldir. Dayanismaci / yarismaci iktisat ile ilgili egitimler verilse bile,
fakir bireylerin bu konuda inanci yoksa, verilen bilgileri i¢sellestirmeleri ¢cok kolay
degildir. Dolayist ile egitim ve deneyimin beraber sunulmasi ciddi bir sinerji ortaya
koyma potansiyeli tagimaktadir. Ancak toplumda dayanigsmaci / yarismaci goriise
sahip insanlarin belli bir sayiya ulasmasi, fakirlikle miicadelede ciddi pozitif
gelismeler saglayabilecektir. Karz-1 hasen bu baglamda da kritik bir 6neme sahiptir.
Karz-1 hasen alan kadar veren agisindan da ¢ok verimli bir yardim tiirtidiir. Ciinkii
giinimiizde yardim edenler agisindan en biiyiik sikintilardan bir tanesi, verilen
yardimin dogru bir sekilde kullanilip kullanilmadigi konusudur. Yani bir bagka deyisle
bagisci, hayir icin harcadigi paranin alternatif maliyetine de bakmakta ve parasinin
ister bu diinya ister ahiret inanci agisindan olsun, en verimli sekilde kullanildigini
gormek istemektedir. Karz-1 hasen ile verilen mikrofinansin defalarca sirkiile ederek
yillara sari olmasi ve bir¢ok kisinin hayatinda anlaml pozitif degisikliklere imkan
vermesi, bagiscilar a¢isindan da oldukg¢a anlamlidir.

Karz-1 hasenin bir diger kullanim alani olan tekariiziin de toplumun dayanigmaci /
yarigmaci bir zihniyete yonelmesinde onemli bir potansiyeli vardir. Yardimlasmanin
zenginden fakire uzanan bir sekilde uygulaniyor olmasi ¢ok Onemlidir. Ancak
toplumun tiim kesimlerinin karsilikli yardimlasarak dayanismasi, toplumun fakir
olmayan kesimlerinin de dayanisma ruhunu yasamasi agisindan biiyiik bir katkidir.
Yukarida da bahsedildigi iizere, catismaci / yarigmact bir paradigma igerisinde
yogrulan zihinler icin, dayamigmaci / yarismaci uygulamalarin pozitif etkilerini
deneyimlemek, dayanigsmaci / yarismaci paradigmanin uygulanabilirligi agisindan
onemli bir delil teskil edecektir. Bu uygulamanin faydalarindan istifade eden insanlar
da esasen kendi dogalarinda / fitratlarinda bulunan yardimlagma hassasiyetlerine olan

inanglar1 tazelenmis olacaktir.
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SONUC

Glinlimiiz neoliberal iktisadi diizeni, {iretim konusunda ciddi basarilar elde etmis olsa
da gelir dagilimi bozuklugu, kaynak yonetimi ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi
alanlarda giin gegtikge artan problemlerle yiiz yiize kalmaktadir. Zenginlesmenin
olmasi, fakat genis kitlelere yayilan bir kalkinmanin basarilamamasi sonucunda,
diinyada artan bir yoksullugun ortaya ¢ikmasi, kiiresel ekonominin merkezinde olan
finans sistemine de ciddi elestiriler gelmesine neden olmaktadir. Ozellikle finansal
krizler sonras1 klasik finansa yonelik birgok elestiri gelistirilmis ve alternatif finans
sistemleri tartisgtlmistir (Attuel-Mendes, s,235).

Bu ¢ergevede tez kapsaminda gelir dagilim1 ve yoksulluk kisir dongiisiiniin sebepleri
detayl1 olarak ele alinmus, farkli iktisadi paradigmalarin fakirlik konusuna yaklagimlari
incelenerek sunduklar1 ¢oziim Onerileri incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda
neoliberal iktisadi goriisiin benimsedigi ¢atismaci / yarismaci diinya goriisii ve her
bireyin kendi ¢ikarini maksimize etme anlayiginin hakim oldugu bir ortamda, tiretimin
maksimizasyonu hedefinin kismen basarili oldugu ve teknolojik gelismelerin de
yardimiyla tiretimin tarihteki en yiiksek seviyelere ulastigi gozlemlenmistir. Ancak
diinya niifusunun yarismin fakir konuma diismesine sebep olan ve kaynaklarin
stirdiiriilemez tiiketimine yol acan bu paradigmanin ciddi noksanliklar1 bulundugu da
ortaya konmustur. Giinlimiizde genis kitlelerin i¢inde bulundugu fakirligin ana
sebebinin diinya kaynaklarinin yetersizligi degil, bu kaynaklarin dagitim ve
paylasiminda yasanan problemler oldugu goriilmiistiir. Kaynaklarin paylasimi, mevcut
catigmaci / yarigmaci iktisadi goriisii baz alan neoliberal iktisat politikalar1 ve bu goriis
dogrultusunda olusturulmus kurumlarin faaliyetlerinin sonucunda oldukga adaletsiz
bir sekilde gerceklesmektedir. Ayrica yapilan genis ¢apli israf, diinya kaynaklarinin
tarihte goriilmemis bir sekilde tiiketilerek gelecek nesillerin hakkinin gaspina neden
olurken, yasanan cevresel felaketler de diinyanin siirdiiriilebilirligini risk altina
almaktadir. Bu dev problemlerin ¢6ziimii icin, genis Kkitlelerin iktisadi
paradigmalarinin, kapitalizmin ¢atigmaci / yarismaci ve ben merkezli iktisadi
goriisiinden, zengin-fakir toplumun tiim kesimlerinin dayanisarak yarismasini baz alan
bir yaklasima dogru doniismesi biiylik nem arz etmektedir.

Islam ekonomisi, fakirlikle miicadelede mevcut neoliberal ekonomik anlayistan ve
dayandig1 kapitalist iktisadi sistemden oldukca farkli bir paradigma sunmaktadir.

Islam iktisad: paradigmasi dayanisma ve yarisma (hayirl ve tiim yaratilnuga faydal
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olacak sekilde) lizerine kurgulanmis ve Kur’an’da da (Hasr 59/7) gectigi lizere
zenginligin belli ellerde toplanmamasini hedef gostererek, zenginligi degil toplumsal
kalkinma ve siirdiiriilebilirligi basar1 kriteri olarak almistir. Islam ekonomisi
paradigmasinin bu hedef dogrultusunda tarih boyunca sandik yapilari, vakiflar gibi
bircok kurumsal yapr gelistirdigi de tez kapsaminda yapilan incelemerde
gbzlemlenmistir.

Neoliberal iktisadi sistem icerisinde de artan problemler karsisinda fakirlikle miicadele
icin baz1 ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda gelistirilen modellerden bir
tanesi de mikrofinans sistemidir. Mikrofinans sistemiyle, teminat1 olmadig1 ve ¢ok
riskli goriildiigii i¢in bankalardan kredi alamayan fakir girisimcilere mikrokredi
saglanmaktadir. Boylece fakirlerin kendi ayaklari tizerinde durabilecekleri islere sahip
olmalar1 hedeflenmis, bir baska deyisle balik vermek yerine balik tutmalarim
saglayabilecek bir ise sahip olabilmeleri i¢in gerekli finansman eksiginin sunulmasi
amaclanmustir.

Ancak mikrofinans kredilerinin hacimlerinin ¢ok kii¢iik olmasi ve oransal olarak
isletme maliyetlerinin yiiksekligi, verilen mikrokredilerin bankalarin verdigi kredi faiz
oranlarmin tizerinde oranlarla verilmesine sebep olmaktadir. Baz1 bolge ve kurumlarda
faiz oranlarmin konvansiyonel faiz oranlarinin katbekat tizerine ¢ikarak anormal
seviyelere ulastiklar1 da goriilmektedir. Mikrofinans alaninda uygulanan Grameen ya
da grup modelinde fakir girisimcilerin birbirlerine kefil olmalari durumu, bazi
mikrofinans kurumlar1 tarafindan 6denmesi neredeyse miimkiin olmayan faizlerle
birlikte kullanilinca, kimi mikrokredi kullanicilarinin intiharlara varan derecede
psikolojik stres altina girmelerine neden olmaktadir. Mikrofinansin genel olarak
fakirlikle miicadelede olusturdugu pozitif katkilarin yan1 sira, yukarida bahsi gecen
ana faktorler ve bazi diger yan faktorlerden Gtiirii sisteme getirilen ciddi elestirilerin
de farkli ¢alismalarda ortaya kondugu gézlemlenmistir.

Islami mikrofinans da konvansiyonel mikrofinansa faizsiz bir alternatif olarak ortaya
cikmistir. Giiney ve Giiney Dogu Asya’dan baglayarak bir¢cok Miisliiman iilkeye
yayilan bu sistem, Miisliiman fakir kitleler tarafindan da oldukga talep gérmektedir.
Murabaha, mudarebe, miisareke, icare ve karz-1 hasen gibi Islami finans yontemlerinin
kullanildig1 alanda birgok farkli modelin gelistirildigi goriilmiistiir.

Kullanilan Islami finans yontemlerinden karz-1 hasen ile verilen mikrokredilerin
sistemde ayr1 bir dnemi vardir. Birgok Islami mikrofinans kurumu karz-1 haseni az da

olsa aktif olarak kullanirken, bazi kurumlarin da tiimiiyle karz-1 hasene dayali
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mikrofinans yapmakta oldugu miisahede edilmistir.

Karz-1 hasene dayali mikrokrediler hem fakir girisimcileri desteklemekte hem de hayir
icin kullandirilan fonlarin tekrar tekrar kullanilmasina imkan saglayarak verimini
yiikseltmektedir. Ulkemizde de karz-1 hasene dayali mikrofinansin yaygin bir sekilde
uygulanabilir hale gelmesi, infak edilen kaynaklarin etki alaninin ¢ok daha genis
kitlelere yayilmasina olanak saglayacaktir. Tiirkiye’nin 2017 yilindan gliniimiize,
diinyanin en biiyiik insani yardim yapan iilkesi konumunda olmasi da goz Oniine
alindiginda, karz-1 hasenin yaygin kullanimi, diinya ¢apinda gerceklestirilen fakirlikle
miicadeleye de pozitif katki olusturabilecek bir potansiyele sahiptir.

Yapilan incelemelerde karz-1 hasen temelli mikrokredilerin, faizli mikrokredinin
getirmis oldugu faiz yiikiinii fakir girisimcinin omuzlarindan kaldirarak onlarin basari
sansint ciddi oranda arttirdign goriilmistiir. Ancak sadece karz-1 hasene dayali
mikrofinans uygulamasi yapan ¢ok fazla Islami mikrofinans kurulusu
bulunmamaktadir. Saha 6rneklerinde, bu tarz kurumlarin belli bir 6lgege ulasmadan
ve toplum / devlet destegini kazanmadan, sirdiiriilebilir olabilmelerinde ve
kopyalanarak yaygin bir sekilde yerel topluluklar tarafindan kullanilmalarinda
sikintilar olabildigi gériilmektedir. Dolayisi ile idealist bir grubun uzun siire fonlamasi
ve biiylik gayretler sonucu ancak kendi kendine yetebilen bir seviyeyi yakalamak
miimkiin olabilmektedir. Bu noktada daha yerel bazda orgiitlenebilecek, kolay bir
sekilde kopyalanarak BMT ler gibi ihtiyag duyulan bolgelerde otonom olarak faaliyet
gosterebilecek, kendi kendine yeten ve siirdiiriilebilir bir karz-1 hasene dayal1 islami

mikrofinans modeline ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yapilan teorik ve saha calismalar1 ile ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 karsilamak iizere tez
kapsaminda “Karz-1 Hasene Dayali Finans / Mikrofinans (KHDF/M) Modeli”
gelistirilmistir. Genel olarak karz-1 hasene dayali mikrokredi sistemlerinde, filantrofik
bagislarin karz-1 hasen ile en verimli sekilde kullanilarak fakirlikle miicadeleye katk1
verilmesi hedeflenmektedir. KHDF/M modelinin iki ana ayagindan bir tanesi olan
teaviin tarafindaki mikrofinans boliimii ise bu katkiy1 bir adim daha Gteye gotiirerek,
katilimcilarina sadece gelir katkist yapmay1 degil, ayn1 zamanda egitim yolu ile teknik
/ finansal kapasitelerini arttirmay1 ve bu bireylere sosyal girisimcilik altyapilari
vererek, uzun vadede toplumun onlara uzattigi eli, onlarin da toplumun diger
bireylerine uzatmalarini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica verilen kogluk / hamilik

destegi cicegi burnunda girisimcilere deneyim transferinin de Oniinii agmaktadir.
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Boylece kaynaklarin mevcut modellere gore daha da verimli kullanilmasi ve bir ¢ira
islevi gostererek yardimlagma duygu ve becerisinin genis kitlelere yayilmasi

hedeflenmektedir.

KHDF/M modelinde verilecek etik / dini / fitrat egitimleri ¢ercevesinde fakir
girisimcilere Islam ekonomisinin temel ilkeleri olan israf etmeme, kul hakkina
girmeme, yardimlasma, risk alarak girisimde bulunma gibi temel degerler verilerek,
saglikli bir ekonomik gelisim i¢in toplumsal taban seviyesinde bilin¢lendirme imkani
saglanacaktir. Boylece fakir girisimcilerin sadece is girisimcisi degil ayn1 zamanda
sosyal girisimci olmalar1 i¢in de zemin olusturulacaktir. Bu insanlarin ekonomik
olarak kendi ayaklar: iizerine durmalar1 saglandiktan sonra, toplumsal gelisim i¢in
aktif birer birey haline gelmelerinin de 6nii acilmis olacaktir. Bu yoniiyle KHDF/M
modeli piyasada ve literatiirde yer alan modellerden ayrigsmakta, kurumun topluma

olan katkisini, harcanan emege gore ¢ok daha verimli hale getirmektedir.

Bu biling ayrica kisilerin hem borc¢larina olan sadakatini arttirirken ayn1 zamanda
hedefe olan motivasyon ve azimlerinin arttirilmasina da katki sunacaktir. Ilgili
bireylerin uzun vadede STK’lar altinda orgiitlenmeleri de tesvik edilerek, insani
degerlerin iilke ekonomisindeki aktorler arasinda tekrardan gelisiminin temelleri

atilmis olacaktir.

Ayrica KHDF/M modelinin diger modellerden ayrisarak literatiire katkida bulundugu
bir diger husus ise, mikrofinansta yer alan zenginden fakire yonelik olarak gerceklesen
fon akisinin Gtesine gegilmesi ve modelin diger ikinci ana ayagi olan tekariiz fonu ile
toplumun tiim katmanlarinin birbiri ile dayanisarak fon aktarmalari i¢in bir platform
olusturulmasidir. Dayanigsmaci / yarismaci iktisadi anlayisin yayilmasi i¢in 6nemli bir
deneyim firsatt sunan bu model, iktisadi paradigmanin degismesi noktasindan da
ekosistemde 6nemli bir tohum ekme fonksiyonunu eda etmis olacaktir. Bu baglamda
KHDF/M modelinin, nihai hedef olan toplumsal dayanismaya ve fakirlik kisir

dongiisiiniin kirilmasina 6nemli bir katkida bulunacag: diistintilmektedir.

Literatiirde yer almayan bir yenilik de tekariiz tarafinda aliman ve verilen karz-1
hasenlerin enflasyona yakinsayan bir altin, doviz ve TL sepeti Olgiisii ile alimip
verilmesidir. Boylece alanin da verenin de hakkinin korunmasi miimkiin hale
gelmektedir. Mevcut dernek sandiklarinda kanuni olarak hesaplarin kar dagitamamasi
(enflasyon farkinmi faiz adi altinda alma ama para yatiranlara verememe) problemi,

fonlara para yatiran birgok kimsenin uzun vadede enflasyon dolayisi ile yatirdiklari
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paranin ¢ogunu kaybetmelerine neden olmaktadir. Bu durum da tekariiz sandiklarina
yatirilan para miktarlarini biiyiik oranda sinirlandirmakta ve kurumun variyetini tehdit
etmektedir. KHDF/M modelinin, igerisinde TL’de bulunan bir sepetle bu durumu
asmasi hem sahada hem de literatiirde ilk defa dnerilmektedir. Boylece kooperatif gibi
daha karmasik bir yap1 yerine, yaygin olarak iilkemizde faaliyet gosteren mevcut
dernek yapilar1 altinda kolaylikla modeli uygulamak miimkiin hale gelmektedir. Sepet
uygulamasinin ~ fakir  girisimcilere  sunulacak ~ mikrokredi  hizmetlerinde
uygulanmamasi, mikrokredilerin TL olarak kullandirilarak, zaman faktorii ile olusacak
farkin hibe fonundan karsilanacak olmasi, bu kitlenin tizerinden de ek bir yiikiin daha

kaldirilmis olmasini saglamaktadir.

Glintimiiz STK’larinin ve 6zellikle de yardim kuruluglarinin en biiyiik eksikliklerinin
basinda seffaflik ve hesap verebilirlik meselesi geldigi i¢in, yonetimden ayri bir
denetim ve raporlama birimi kurulmasi planlanmaktadir. Bu birim diizenli raporlama
yapacagi gibi, kisilerin kurumdaki fonlarini denetleyebilecegi bir kodlama sistemini
de diizenli olarak takip ederek aciklayacaktir. Kuruma para bagislayan ya da yatiran
her bir kisi igin bir ya da birkag kod verilecektir. Bu kodlar (isim olmadan) ve
bakiyelerin finansal raporlar ile birlikte agiklanmasi saglanacaktir. Boylece kisiler
bagimsiz olarak kendi yatirdiklar1 parayi ilgili raporlardan kontrol edebilecek ve bir
eksik varsa ortaya ¢ikmis olacaktir. Kodlarin toplami olan bakiyenin mali raporla
ortiigmesi sonucunda alinan tiim fonlarin saglamasi da toplum tarafindan yapilabilir
olacaktir. Dijital mecralarin da aktif kullanimi ile seffaflik saglanarak katilimcilar
yeterince bilgilendirilecektir. Kod uygulamasi da literatiirden goriilebildigi kadar ilk
defa bu modelde uygulanacaktir.

Literatiirde yer almayan bir diger faktor ise; KHDF/M kurumu devlet ya da yerel
kurumlar tarafindan diizenlenen egitim ve proje gibi sosyal destekleri de yakindan
takip edecek olmasidir. Ozellikle KOSGEB tarafindan saglanan girisimci hibeleri igin
gerekli olan 6n nakit finansmani saglanarak bu alandaki ¢ok fakir kesimlere yonelik
eksik olan halka tamamlanacaktir. Boylece hem fakir girisimcilerin egitim ve fona
erisimlerinde kurumun kendi kaynaklari 6tesindeki imkanlar da onlara sunulacak, hem
de kurum maliyetlerini bu imkanlar1 olabildigince kullanarak diisiirme yoluna
gidecektir. Bu 6nemli kuvvet garpan1 da daha once literatiirde 6nerilmemis bir yenilik
olarak tezde sunulmaktadir.

Tezin ortaya koymus oldugu modelin daha saglikli isleyebilmesi acisindan bazi
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politika onerilerimiz de yer almaktadir. Bu baglamda, daha 6nce bahsi gegtigi iizere
KHDF/M modeli dernek ve dernek yapilarina bagl sandik yapilari igerisinde hem
teaviin hem de tekariiz fonlarin1 hukuki bir problem olmadan kurabilecektir. Zaten bu
iki ana fon benzerlerinin ayri ayri (beraber degil) dernek yapilari altinda islediklerini
goérmek miimkiindiir. Ancak bu kurumun uzun vadede ayr1 bir finansal kurum olarak
taninmast ve tiim fonksiyonlarinin bir ¢at1 altinda kanunla diizenlenmesi modelin daha
saglikli olarak yasayabilemesi agisindan ¢ok faydali olacaktir. Boylesi bir kanuni
diizenleme BDDK ve KGK gibi kurumlarin c¢alismalar1 dogrultusunda
olusturulabilecektir. Farkli cografya ve STKlara/topluluklara bagli olarak yer alacak
bu kurumlarin denetimlerinin siki bir sekilde yapilabilmesi baglaminda kanuni
diizenlemeler biiyiik 6nem arz etmektedir. Umulur ki KHDF/M modeli ile kurulacak
yapilar, tasarrufa dayali faizsiz finansman sisteminde oldugu gibi bir¢ok kurumsal
yap1 olustuktan sonra degil, sektoriin baslangic sathasinda hizli bir sekilde kanuni
diizenlemelere kavusarak herhangi bir suistimal yasanmadan giivenli bir sekilde
hizmetlerini siirdiirebilirler.

Kiiresel ekonomi, COVID-19 ile ciddi bir yara almis ve hem ekonomi hem de is giicii
ile ilgili konularda bir déniisiim siirecine girmistir. COVID-19 sonrasinda kiiresel
ekonomide dijitallesme ve robotlasmaya dogru ciddi bir doniisiim, 6zellikle kalifiye
olmayan gen¢ niifusta artan kalici igsizlik ve hali hazirda dengesiz olan gelir
dagiliminda artan bir bozulma gibi problemler beklenmektedir. Bu duruma 6nlem
almmaz ve mevcut iktisadi paradigmada degisiklikler yapilmazsa ciddi sosyal
patlamalara yol acabilecektir (Sancar, 2021). Bu gelecek beklentilerine; Tiirkiye’ nin
gelir dagilimi1 bozuklugunu gosteren Gini katsayisinin 0,41 gibi gorece yiiksek bir
oranda olmasi, igsizligin ¢ift hanelerde bulunmasi ve 4 milyon civarinda miiltecinin
yasamast gibi mevcut parametreleri de ekledigimizde Oniimiizdeki dénemde
dayanigsmaci / yarismaci iktisadi yaklasima ve bu amacla hayata gegirilmesi planlanan
KHDF/M modeli ve benzeri kurumlara, toplumda biiyiik bir ihtiyag oldugu
goriilmektedir (Sancar, 2019a: 52-55; TUIK, 2021).

Dolayisiyla KHDF/M  modelinin  ulusal finansal mimari igerisinde mevcut
konvansiyonel yapilara ek olarak toplumsal dayanigmayi arttirict ve sosyal finansi 6ne
¢ikaran bir STK modeli olarak yer almasi umulmaktadir. Ozellikle artan fakirlik ve
doniisen iktisadi diizen igerisinde gelir dagiliminin daha dengeli hale gelmesine

katkida bulunan, is gorebilen fakirlerin ekonomik hayata katilmalarini saglayan ve
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dayanigsma diisiincesini topluma yayan bir kurum olarak, konvansiyonel ekonomi ve
finansin agiklarin1 kapatma konusunda 6nemli bir katki olusturma potansiyeline

sahiptir.

Bu ¢aligma ile mevcut karz-1 hasene dayali mikrofinans modellerinin 6tesine gecerek,
finansal ac¢idan kendi gelirlerini iireterek rahatca siirdiiriilebilir ve kolay bir sekilde
kiiclik yerel topluluklar tarafindan kopyalanabilir bir model hedeflenmektedir. Ayrica
Islam ekonomisinin bel kemigini olusturan toplumsal dayamisma olgusunu tiim
katilimcilar tarafindan deneyimlenebilir kilmak ve bu sayede dayanisma ekonomisinin
uygulanabilirligi ile ilgili kafalarda olusan soru isaretlerini giderebilmek de ayr1 bir alt
hedef olarak ortaya ¢ikmaktadir. Umudumuz KHDF/M modelinin dayanigma
ekosistemi igerisinde bir kurum olarak ortaya ¢ikmasi, fakirlere yonelik sunulan diger
kaynaklar1 da kullanarak giiciiniin Otesinde imkanlar1 ¢ok fakir denilen kesime
sunabilmesi ve zihinsel doniistimii tetikleyerek zincirleme reaksiyon ile uzun vadede
bir kurumun ¢ok 6tesinde yeni bir dayanisma atmosferinin temellerini atmada 6nemli

bir rol istelenmesidir.
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