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OZET
TURKIYE’DE EGITIM DENETIMINE ILISKIN YONETICi VE
OGRETMEN GORUSLERININ INCELENMESI
Serkan YILMAZ
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Bilal YILDIRIM
Agustos, 2023-101 Sayfa

Bu arastirma degisim siirecindeki egitim denetimi hakkinda ydnetici ve 0gretmen
goriiglerini incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Nitel aragtirma yontemlerine
gore olgubilim deseninde tasarlanan arastirmada veriler yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile toplanmustir. Arastirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Istanbul ili Avrupa yakasindaki devlet okullarinda gérev yapmakta olan 10 y&netici

ve 10 6gretmen olmak tizere 20 kisi tizerinde gergeklestirilmistir.

Elde edilen veriler igerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda;
egitim denetimi en ¢ok onceden belirlenen kurallara uygunlugunu kontrol etmeyi
ifade ederken, sonra sirasiyla geri bildirim ve degerlendirme, inceleme yapmak,
rehberlik etmek ve diger (otorite varligi ve kendine sekil verme) goriisleri ifade
etmiglerdir.  Egitimde denetimin 6nemli oldugunu ancak etkin bir denetim
mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugunu, miifettislerce yapilan denetimleri genellikle
olumsuz degerlendirdikleri, farkli isimlerle yapilan denetimler yerine, tek cati
altinda toplanmis etkili bir denetimin yapilmasi gerektigi goriisleri ortaya ¢ikmistir.
Ayrica denetim sisteminin siirekli degismesi yerine daha kalic1 ve etkili ¢ozlimler

bulunmasi gerektigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Denetimi, Teftis, Okul Yo6neticisi, Ogretmen



ABSTRACT
EXAMINATION OF THE OPINIONS OF THE EXECUTIVE AND
TEACHER ON EDUCATIONAL SUPERVISION IN TURKEY
Serkan YILMAZ
Master, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Bilal YILDIRIM
August, 2023-101 Pages

This research was carried out to examine the opinions of administrators and teachers
about educational supervision in the process of change. In the study, which was
designed in a phenomenological pattern according to qualitative research methods,
the data were collected with a semi-structured interview form. The research was
carried out on 20 people, 10 administrators and 10 teachers, working in public

schools in the European side of Istanbul in the 2022-2023 academic year.

The obtained data were analyzed by content analysis. As a result of the research;
While educational supervision mostly means checking the compliance with the
predetermined rules, then they expressed feedback and evaluation, examining,
guiding and other (authority and self-shaping) views, respectively. It has emerged
that the supervision in education is important, but an effective control mechanism is
needed, that they generally evaluate the inspections made by the inspectors
negatively, and that an effective inspection gathered under a single roof should be
made instead of inspections made under different names. They also stated that
instead of constantly changing the control system, more permanent and effective
solutions should be found.

Keywords: Educational Supervision, Inspection, School Administrator, Teacher
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BIiRINCI BOLUM
GIRIS

Okullar belirli amaglar1 gergeklestirmek {izere kurulan orgilitler olarak egitimde
saglikli isleyisin ve silirekli gelismenin temelini olusturmaktadir. Okullarin
amaglaria ulagma diizeyinin belirlenmesinde denetimde Onemli yer tutmaktadir
(Memduhoglu, Mazlum ve Acar, 2014: 1536). Denetim, bir kurulusun is ve
eylemlerinin kabul edilen hedeflere gore yerlesik ilke ve kurallara uyup uymadigin
anlama siireci olarak ifade edilebilir. Denetimin temel amaci, bir kurulusun
hedeflerine ulasip ulasmadigini belirlemek, daha iyi sonuglara ulasmak ve siireci
tyilestirmek i¢in gerekli diizeltmeleri yapabilmek i¢in veriler elde etme siirecidir
(Aydin, 2014: 1).Egitimde denetim, yonetim yaklasimlar1 ve teorileri ile birlikte
degiserek gelismektedir. Yonetim teorisinin ilke, varsayim ve yaklasimlarina gore
denetime iliskin goriislerde de farkliliklar goriilebilmektedir (Aydin, 2013: 3). Devlet
Denetim Elemanlari Dernegi’nin yayin organi olan Denetim Dergisi’nde Denetimin

Onemi ve yarar1 asagidaki sekilde ele alinmaktadir.

Denetim sadece hatayi1 ve adaletsizligi ortadan kaldirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
adaletsizligi ve adaleti belirler, ayn1 zamanda karakter ve erdemi de korur. Ulusal ve
toplumsal yarar1 vurgular. Devlete 11k tutar, zararlar1 6nler. Hukuksallig1 giiglendirir.
Is performansimi artirin. Kétiiliigii, yolsuzlugu ve sakincalar1 durdurur. (Ozden, 1992:
3). Aym yazar ayrica, Diger faydalarin yami sira devlet islemlerinin agikliga
kavusturulmasi da vardir. Bu, yaptirnmlarin uygulanabilirligini ve etkinligini saglar.
Bu devlete olan giiveni artiracaktir. Kontrol olgusu sorumluluk, gérev ve g¢alisma

duygusunu harekete gegirir seklinde denetimi tanimlamaktadir.
1.1. Problem Durumu

Denetimin  tarihsel  gelisiminin  incelenmesi,  ger¢eklesen  asamalarin
degerlendirilmesi, denetimin yapisi ve Ozellikleri hakkinda goriis ve diisiincelerin
netlesmesine katkida bulunabilir. Teftis veya denetim adi altinda yapilan aragtirmalar
diger alanlarla iligkisi ile karsilagtirildiginda isleyisin sakincali ve faydali yonlerini
gormek daha kolay olmaktadir (Lucio ve McNeil, 1969, akt. Taymaz, 2011).
Tirkiye'de cesitli arastirmalarin sonuglarina ve yayinlanan raporlara gore, denetim

sisteminin sorunlar1 sistematik olarak incelenmektedir. Tirkiye'de denetim,



miifettisin tek faaliyeti degil, egitim sisteminin hiyerarsik diizeyinde her egitim
yoneticisinin yetki ve sorumlulugudur (Sagir ve Goksoy, 2016: 390). Devaminda
Tirkiye egitim denetimi mekanizmasinin giiniimiizdeki yapilanma ve isleyisi ele
alinarak konuya iliskin yoOnetici ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda var olan
uygulamanin pozitif ve negatif yanlarinin tespiti mimkiin olabilecektir.
Arastirmamda bu konudaki mevcut kanunlar, yonetmelikler ve calismalar
incelenerek ve egitim paydaslarindan bilgi toplanarak yiiriitilmustir. Mevcut
durumun analizinin daha saglikli bigimde yapilabilmesi i¢in egitim denetimine iliskin

yonetici ve 6gretmen goriislerinin alindigi bir uygulamaya da yer verilmistir.

Egitim birey olarak yiiksek bir yasama diizeyi elde etmek, toplum olarak gelismek ve
ilerlemek, ileri iilkeler arasinda yer almak i¢in gerekli olan araglardan en dnemlisidir.
Insan ve toplum yasaminin her asamasinda meydana gelen degisikliklere uyabilmek
ve demokratik yasam bigimini yerlestirebilmek icin egitim ortaminin ¢agin
gereklerine gore olusturulmasi gerekmektedir. Cagdas ve demokratik toplum diizeni,
modern ve bilimsel temellere dayali olarak olusturulan egitim sisteminin etkili
sekilde isletilmesiyle gerceklestirilebilir (Yildirim, 1996, s. 18). Egitim, insan
hayatinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir ve toplum hayatinda gerceklesmesi
ongoriilen pek ¢ok degisimin ilk sirasindadir. Diger lilkelerde oldugu gibi iilkemiz
Tiirkiye’de de egitimin iiretim asamasinda Ogretmenler yer almaktadir (Cetin,
2020:1). Bu siirecin igleyisin nasil olduguna iliskin verilere de siirekli olarak ihtiyag
duyulmaktadir. Bu veriler etkili bir denetim uygulamasi ile miimkiin olabilir. Henry
Fayol denetimi yonetim siireglerinden birisi olarak gormektedir. Yonetim siireglerini
planlama, organize etme, yoneltme, koordinasyon ve denetim olarak agiklamistir
(Fayol, 2016, s. 78°den akt., Ozgenel ve Y1lmaz, 2019). Fayol’a gére yonetim, ileriye
bakmaktir. Denetimin bir islevi ise yapilan hatalar1 veya yanliglari bulmak ve yok
etmektir (Fayol, 2016, s. 165°den akt.,, Ozgenel ve Yilmaz, 2019). Denetimin
gorevlerinden birincisi  Orgiitiin - gelismesini  saglamak, ikincisi Orgiitiin  gii¢
kaybetmesini Onlemektir (Aydin, 2005°ten akt., Giindiiz, Elma ve Aslan, 2018).
Egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden biri olan egitim denetimine iligkin yonetici
ve Ogretmen gorlslerinin belirlenip analiz edilmesi egitimde etkililigin ve
verimliligin artirilmasina katkida bulunabilir. Yapilan literatiir taramasinda egitimde
denetime iligkin az sayida arastirmanin yapilmis olmasi bu aragtirmanin yapilmasinin

gerekliligini arttirmaktadir. Egitimde denetime iliskin tarihsel analize ek olarak



yonetici ve dgretmenlerin denetime iliskin goriislerinin belirlenip analiz edilmesi bu

calismanin 6zgilinligiini artirdigi diisiiniilmektedir.

Ulkenin egitim hedeflerine ulasma diizeyini belirlemek ve daha iyi sonuglara
ulagmak icin gerekli adimlar1 atmak ve siireci gelistirmek icin egitim denetimin
yapilmasi1 gerekmektedir. Hedeflere ulasmada mutlaka egitimde denetlenmenin
yapilmasi gerekmektedir. Denetlenemeyen her kurum kendi amaglarindan sapar, bir
ist seviyede diisiiniildiigiinde kendi iist 6rgiitiinii de amaglarindan saptirir. Bu ylizden
gercekei egitim denetiminin amaglarinin hem egitimin hem de egitim denetiminin
devamliligin etkileyen déngiisel bir siireg oldugu ifade edilebilir. Ogretim siirecinin
daha verimli hale getirilmesi i¢in egitimde denetimin yapilmasi gerekmektedir.
Hangi denetim yontemlerini kullanarak egitimin daha verimli ve problemsiz hale

gelmesini saglamak gerekmektedir.
1.2. Amag¢

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de Cumhuriyet Donemi denetim politikalariin
analizinin yapilmasi ve egitimde denetime iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerinin

belirlenebilmesidir. Bu amacla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1- Tirk Egitim Sisteminde Cumhuriyet Donemi denetim politikalarinin tarihsel

gelisimi nasildir?
2- Egitim denetiminde 2011 yil1 ve sonrasi geligsmeler nelerdir?

3- Degisim siirecindeki egitim denetimine iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri

ne diizeydedir?
1.3. Onem

Egitim, insan hayatinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir ve toplum hayatinda
gerceklesmesi ongoriilen pek ¢ok degisimin ilk sirasindadir. Diger tilkelerde oldugu
gibi ililkemiz Tiirkiye’de de egitimin liretim agamasinda 6gretmenler yer almaktadir
(Cetin, 2020:1).Bu siirecin isleyisin nasil olduguna iliskin verilere de siirekli olarak
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu veriler etkili bir denetim uygulamasi ile miimkiin olabilir.
Henry Fayol denetimi yonetim siireclerinden birisi olarak gdormektedir. Yonetim
stireglerini planlama, organize etme, yoneltme, koordinasyon ve denetim olarak
aciklamistir (Fayol, 2016, s. 78°den akt., Ozgenel ve Yilmaz, 2019). Fayol’a gore

yonetim, ileriye bakmaktir. Denetimin bir islevi ise yapilan hatalar1 veya yanliglari



bulmak ve yok etmektir (Fayol, 2016, s. 165’ten akt., Ozgenel ve Yilmaz, 2019).
Denetimin gorevlerinden birincisi orgiitiin gelismesini saglamak, ikincisi orgiitiin gii¢
kaybetmesini onlemektir (Aydin, 2005’ten akt., Giindiiz, Elma ve Aslan, 2018).
Egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden biri olan egitim denetimine iliskin yonetici
ve Ogretmen gorlslerinin belirlenip analiz edilmesi egitimde etkililigin ve
verimliligin artirllmasina katkida bulunabilir. Yapilan literatiir taramasinda egitimde
denetime iliskin az sayida arastirmanin yapilmis olmasi bu arastirmanin yapilmasinin
gerekliligini arttirmaktadir. Egitimde denetime iliskin tarihsel analize ek olarak
yonetici ve dgretmenlerin denetime iliskin goriislerinin belirlenip analiz edilmesi bu

caligmanin 6zgiinligiinii artiracaktir.
1.4. Sayiltilar

Arastirma kapsaminda bulunan yonetici ve 6gretmenlerin goriislerini ictenlikle ifade

ettikleri varsayilmistir.

1.5. Simirhliklar

1- Arastirma, yalnizca [stanbul Tlinin Avrupa Yakasindaki okullara
uygulanmistir.
2- Arastirma, 10 yonetici ve 10 6gretmen tlizerinde yapilmistir.

3- Aragtirma, 2022 — 2023 egitim ve Ogretim yilinda yapilmistir. Diger yillari

kapsamamaktadir.
1.6. Tanmimlar

Denetim: Egitimde olumlu ve olumsuz yonlerin belirlenmesiyle baslayan siirecin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan doniit verilmesi seklinde dongiisel
devam eden bir siirectir (TDK,2023). Bu arasgtirmada denetim kavrami egitim
kurumlarinda miifettisler ve yoneticiler tarafindan gerceklestirilen denetimi

nitelendirmektedir.

Denetci: Kamu kurum ve kuruluslari ile bazi 6zel kurumlarda, calisanlar {izerinde
denetim ve sorgulama yetkisine sahip olan meslek mensubu olan kisidir (TDK.2023).
Bu arastirmada denet¢i kavrami egitim kurumlarinda denetim gerceklestirilen

miifettisleri ve yoneticileri nitelendirmektedir.

Yonetici: Toplumlarin egitim ihtiyaglarin1 karsilayan genel ve 0Ozel hedefleri
gerceklestiren kisilere verilen mesleki bir unvandir (TDK, 2023). Bu arastirmada
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yonetici kavrami okullarda gorevli okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarini

nitelendirmektedir.

Rehberlik: Problem ¢6zebilmesi, bagimsiz hale gelebilmesi ve i¢inde yasadigi
toplumun sorumlu bir {iyesi olabilmesi igin bireye verilen yardim siirecidir (TDK,
2023). Bu aragtirmada rehberlik egitim ve 6gretim isini yapanlara uygulanan yardim

strecini nitelendirmektedir.

Bakanhk: Kamu islerinin belirli bir boliimiinii ylriiten ve bir bakanin yonetimi

altinda bulunan 6rgiittiir. Ornegin, Milli Egitim Bakanligi (MEB).



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim Denetimi

Denetim, hayatin her alaninda karsimiza ¢ikabilen bir kavramdir. Hem bir kontrol
mekanizmasi hem de kontrolii saglayan yegane siire¢lerden biridir. Basar'a (2004)
gore denetim, kamu yararina olan davramslari kontrol etme siirecidir. Onceden
belirlenmis ilkelere uygunlugun hedeflere gore kontrol edilmesi asamasini kapsar.

Bu nedenle degerlendirme, diizeltme ve iyilestirme siireclerini uygulama siirecidir.

Egitim yasayan, gelisen ve ilerleyen bir siirectir. Denetim olmadan bu siirecin
yiriitiilemeyecegi soylenebilir. Altunyayla'ya (2012) gére denetimle, bir orgiitiin
basar1 kriterlerini ne olgiide sagladiginin belirlenmesi miimkiin olabilir Aydin'a
(2011) gore egitim Orgiitlerinin basar1 Ol¢iitli amaglaridir. Bu hedeflere ulagsmak igin
yaratildilar. Egitim Orgiitiiniin 6nemli bir boliimiinii olusturan okullarin amaglarina
ne Ol¢iide ulastiginin tespit edilebilmesi i¢in okul girdi, siire¢ ve c¢iktilarinin belirli

Olciitlere gore kontrol edilmesi siirecidir.

Bahcivan, Bayraktutan, Bilbay, Cakirer ve Toprak¢i'ya (2010) gore egitim
denetiminin amaci, onceden belirlenmis standartlara ulasmak, egitim siirecinin
ciktilarini, egitimdeki uygulamalarin  yasal duruma, amaglara, programa
uygunlugunu degerlendirmektir. Davranisi ortadan kaldirmak icin tasarlanmis ahlaki
kurallarin oldugu bir siirectir. Giindiiz'e (2012) goére egitimde denetim, 6gretimin
gelistirilmesi ve 6grenci basarisinin artirilmasi igin Ogretmenleri egitim ortamina
dahil etme siirecidir. Bu baglamda egitimsel izleme, kontrol ve iyilestirme siireci
olarak tanimlanabilir. Aslan'a (2015) gore siireci kontrol etmek tek basina yeterli
degildir. Stire¢ mentorluk faaliyetlerini de igcermelidir. Mentorluk faaliyetleri

olmadan egitim denetimi eksiktir.

Gebhard'a (1984) gore, 6gretmen egitimi igin izleme sistemleri igin gesitli segenekler
vardir. Ancak hi¢ kimse en iyi kontrol modeline veya en iyi kontrol uygulamasina
sahip oldugunu iddia edemez. Denetim uygulamalar1 denet¢iye gore degisir. Bununla
birlikte, yeni denetim davranisi tarzlarin1 kesfetmeye ve yaratmaya istekli olmadan,

ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen denetim davraniglarinin sonuglar asla
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bilinemez.

Okutan'a (2016) gore egitim denetimi, bir egitim organizasyonunu olusturan tiim
unsurlarin uyum iginde kullanilmasini gerektirir. Bunu yaparken egitim yonetimleri
insan ve malzeme Kkaynaklarinin kullanimini koordine edebilmelidir. Bu sekilde
kurumun, aldig1 kararlarla amaglarina ulagmasi beklenir. Bu agidan bakildiginda
Orgiitiin belirlenen hedeflere ulasip ulasamadigi, hedeflere ulagsmak icin yapilmasi
gerckenler, diizeltilmesi gereken geri bildirim sonuglar1 gibi faaliyetler egitim

denetiminin kurumsal yapisini olusturmaktadir.

Ote yandan Milli Egitim Bakanhigi (MEB, 2005), kamu, 6zel ve yasal kurum ve
kuruluslarin genel egitimini; kaynak, imkan ve kosullari, yasal ¢erceve ile belirlenen
amaglari, ongoriilen temel ilke ve hedefler, dogrulugu, diizenliligi, verimliligi,
ekonomikligi ve etkililigi; objektif, etkili ve giivenilir dl¢iitlere gore karsilastirma
yapmak, ulusal standartlar ve planlama ilkelerine uygun olarak durumu ortaya

koymak, iyilestirme i¢in yol gdstermek olarak tanimlanmaktadir.

Tim bu bilgiler géz online alindiginda egitim denetimi, nihai amaci kaliteyi
saglamak olan, ciktiya iliskin geri bildirim yoluyla eksik veya hatali yonleri
gidermek amaciyla, egitim siirecinin girdi ve ¢iktilarini birbirine gore degerlendiren

bir siire¢ olarak yorumlanabilir.
2.2. Egitim Denetiminin Amaclar

Denetim, durum tespiti, degerlendirme, diizeltme ve iyilestirmeden olusan dongiisel
bir siiregtir. Durum tespiti ve degerlendirme, denetimin temel amaci olan diizeltme
ve tyilestirme araglaridir. Degerlendirme, denetimin amaclarindan biridir ve bir yargi
stirecidir. Ciktilarin mevcut standartlarla karsilastirilmasidir (Gokge, 1994). Aydin
(2011), bu genel hedeflere ulagmak igin egitim denetiminin temel amacinin, orgiitsel
hedeflere ne 6lgiide ulasildigini belirlemek, daha iyi sonuglara ulagmak icin gerekli
onlemleri almak ve siireci iyilestirmek oldugunu belirtmistir. Bah¢ivan ve digerleri
(2010), kuruluslarin amaclarina ulasabilmeleri i¢in denetlenmeleri gerektigini
belirtmektedir. Kontrol edilemeyen her orgiit kendi hedeflerinden sapar ve iistler
bunu dikkate aldiginda kendi iist kuruluslarmmi da kendi hedeflerinden saptirir.
Dolayisiyla gergekgi egitim denetiminin amacinin, egitimin siirekliligini ve egitim

denetimini etkileyen dongiisel bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Egitim denetiminin bir diger amaci1 da 6gretim siirecini daha verimli hale getirmektir.
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Hizmet ici egitim faaliyetleri artirilarak; hizla degisen egitim paydaslarinin
ihtiyaclarimin  karsilanmasi1 ve ogretmenler, yoneticiler miifettigleri arasindaki
uyumun saglanmasi da izleme amacglar1 arasinda yer alabilir (Gokge, 1994).
Beycioglu ve Donmez (2009), egitim siirecinin hizli bir degisim ve gelisim iginde
oldugunu ve egitimin degistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in en etkili siireglerin denetim
mekanizmasi oldugunu belirtmektedir. Denetim hedeflerinin de kaginilmaz olarak

degisim riizgarlarindan etkilendigini agiklar.

Yal¢inkaya'ya (1993) gore egitim sistemindeki hizli degisimler kaliteyi de
etkileyebilmekte ve bu da denetim yoluyla ortaya c¢ikabilmektedir. Bu sekilde
denetimler, yoneticinin eksiklikleri belirtmek, eksiklikleri gidermek ve olumlu
degisimi saglamak icin yeterli bilgiyi elde etmesine yardimci olur. Bozkurt ve
Karabiyik'a (2003) goére bu degisim, egitim ¢iktilarinin dogru bir sekilde
degerlendirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi ile miimkiindiir. Saglikli denetimler ve
saglikli geri bildirimler, degisimin sagliklt bir sekilde gerceklesmesine yardimei
olacaktir. Egitim izlemenin amaglarindan biri, basta 6gretmenler olmak {izere egitim
siirecinde yer alan kisilere verdikleri egitimin kalitesi konusunda geri bildirim
saglamaktir. Wanzare ve Costamin (2000) tanimladigi gibi, sinifin egitimine
dogrudan dahil olan 6gretmendir. Ogretmenler yiiriittiikleri egitime disaridan bakma
ve dolayisiyla objektif doniit alma imkanlarina sahip degildirler. Bu baglamda,
egitim denetiminin temel amaglarindan biri, 6gretmenlere mesleki gelisimlerini
desteklemek i¢in geri bildirim saglamaktir. Greene'e (1992) gore, 6gretmen denetimi
mesleki gelisimi saglar. Ancak profesyonel gelisim, ¢ogu kaynak, caba, iyi niyet,
arastirma, ongoriilemeyen bakis agilart ve 6gretmenlerin kisisel ve mali iradeleri

dikkate alinmadan denetimde kontrol edilemez.

Egitim denetiminin bir diger amaci da rehberlik etmektir. Denetim anlayislar
gelistikge egitim denetimi zaman i¢inde kontrolden degerlendirmeye, destege ve
rehberlige gecer (Tok, 2013). Memisoglu (2004) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
mentorluk gorevini yerine getiren miifettisler lizerine yapilan arastirma, mentorluk
faaliyetlerinin sadece ara sira uygulandigini ve dolayisiyla miifettiglerin mentorluk

faaliyetlerini yeterince yerine getirmedigini géstermistir.

Mazlum ve Memduhoglu (2014) miifettisleri, mentorluk faaliyetlerine katilmayan ve
egitim siireclerinde hata arayan baskici ve otoriter kisiler olarak tanimlamaktadir. Bu
anlamda egitim denetiminin amaglarindan biri olan yonlendirme ve gelistirme gorevi
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yasal metinlere yansimaktadir ancak uygulamada yetersiz kalmaktadir.

Rehberlik faaliyeti pratikte giderek 6nemini yitirmesine ragmen, denetim anlayisinin
kontrolden yonlendirmeye kaymasi ve kisilerarasi iliskileri degerli kilmasiyla daha
demokratik bir denetim anlayisina gecis slireci baslamistir. Miifettislerde de bu
doniistim siirecinde oncii rol modeller olduklarini gostermislerdir (Zepeda, 2016).
Muhtemelen, diizenleyici algilardaki niteliksel degisiklikler de diizenleyici hedefleri

etkiler.

Erdem'e (2006) gore egitimin etkililigi ve verimliligine yon veren Onemli
degiskenlerden biri de egitim denetiminin amacidir. Bu nedenle, etkili 6gretim hedefi
ile egitim denetimi arasinda yakin bir baglanti vardir. Egitim denetimi, egitim
hedeflerinin gergeklestirilmesinde bir pusula rolii oynar. Denetimin amaci, 6gretim

stirecindeki yetersizlikleri degistirmek, diizeltmek ve yeni yollar agmaktir.

Tim bu hedeflere ulasmak i¢in, egitim gozetimi amacina gore islev gormelidir.
Hedeflerin en st diizeyde gerceklestirilebilmesi i¢in 6gretim denetiminin 6neminin
bilinmesi, denetim sisteminin degisen ve gelisen duruma gore giincellenmesi ve bu

degisikliklere gerekli tepkilerin verilmesi gerekmektedir.
2.3. Etkili Denetim

Kokli’ye (1996) gore denetim bir biitiin olarak egitim-6gretim siirecinin etkililigini
saglamaya yonelik bir adimdir. Denetim gorevleri olarak tanilama, degerlendirme,
gelistirme asamalar1 ifade edilebilir. Bu agidan bakildiginda denetim dongiisel,
teknik ve sosyal bir siiregtir. Denetimin ilk asamas1 var olan durumu saptama yani
tanilama asamasidir. Etkili tanilama i¢in gézlem, inceleme ve kontrol yapilmalidir.
Denetim siirecinin ikinci asamasi degerlendirmedir. Bu siirecte ilk asama olan
tanilama agamasinda elde edilen bilgilerin yorumlanmasi, daha dnceden belirlenmis
Olciitler ile karsilastirilmasi islemi uygulanir. Son asama ise gelistirme asamasidir.
Bu asamada belirlenen durumlarla ilgili olarak miifettisler, 6gretmenler veya okul
yoneticileri ile goriismeler yapilir. Goriismelerde sadece olumsuz yonler degil
olumlu yonler de vurgulanmalidir. Bu sayede 6gretmen veya okul ydneticisinin
goriismeye daha aktif sekilde katilimi saglanabilir. Bir biitiin olarak denetleme siireci
sonunda miifettisler de denetim siireci igerisinde karsilasilan sorunlarin farkina
varabilir. Bu vesileyle denetim siirecinin  gelisimine ve etkili denetim

uygulamalarinin hayata gecirilmesine katki sunulabilir.
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Gespas ve Paris’e (2001) gore denetim dgretmenlerin varsayim ve hedeflerine cevap
veren, Ogretmenlerin ihtiyaglarim1 karsilayacak bir gelisim siirecinin Onemini
vurgulamalidir. Denetimin 6zel sorunlarina cevap verecek 6zel vurgular yapan ve
felsefesi olan ¢alisma yollar1 bulmaya ihtiyacimiz var. Her birimiz farkl iliskiler ve

stirec igerisinde olabiliriz fakat 6ziinde ayni1 felsefeyi yansitmaliyiz.

Denetim siirecinin etkililigini, goriisme igerikli sosyal bir siire¢ olmasi sebebiyle
etkili iletisim de belirlemektedir. Gokge’ye (2011) gore insanlar arasi iliskilerin
siirmesi, sosyal yasamin devam etmesi iletisim sayesindedir. Miifettisin gerek
Ogretmen gerekse okul yoneticisi ile kurdugu iletisimin iyi olmasi onun etkililigi
acisindan Onem tasimaktadir. Fakat miifettislerin iletisim becerileri 6gretmenler
tarafindan etkili bulunmamaktadir. Buna ragmen 6gretmenlerin miifettislerin iletisim
becerilerine iliskin beklentileri yiiksektir. Ogretmenler miifettisler ile daha sik ve
daha olumlu iliskiler kurmay1 beklemektedir. Bu sekilde kendilerini daha kolay ifade
edebileceklerini sOylemektedir. Fakat miifettislerin olumlu iletisim kurmalar

geleneksel tutumlarindan taviz vermek anlaminda algilanmaktadir.

Bu baglamda egitim denetimi siirecinin insani iligskilere daha az 6nem vermesi, kati
resmi tutum ile uygulanmaya c¢alisilmasi iletisim big¢imlerine yansimaktadir.
Miifettislerin  olumlu iletisimi geleneksel tutumlarindan taviz vermek olarak
algilamas1 bunun bir gostergesidir. Dolaysiyla iletisim, sosyal bir siire¢ olmasi

sebebiyle egitim denetimini etkilemektedir.

Marshal’a (2005) gore geleneksel denetim siireci 6gretmenlerin sinif uygulamalarini
nadiren degistirmektedir. Bu, denetime zarar verir. Alternatif bir teori olarak, 6grenci
basarisinin yiikselmesi i¢in, basarisiz 6grencilerin katilimi ve 6gretmen geligiminin
stirekli hale getirilmesiyle, 0gretmenlerin takim olarak ortak miifredat iizerinden
caligmasiyla sinif uygulamalarinda degisim gdrmek miimkiindiir. Ogretmenlerin her
yil ya da iki yilda bir degerlendirilmesi i¢in ilkelere ihtiya¢ vardir. Bu ilkeler diiriist
ve etkili bir sekilde 6gretmenlere geri bildirim verebilmek i¢in gereklidir. Bu konuda
tavsiye edilen sistemin 6z ilkeleri belirlenmis bir gegis sistemidir. Ogretmen gruplari
tarafindan siirdiiriilen resmi olmayan, dinamik degerlendirme sistemi iizerinde

calisiimalidir.

Egitim denetimi sosyal bir siirectir ve etkinligi iletisim yoluyla arttirilabilir. Etkili

iletisim, etkin bir denetimin saglanmasindaki faktdrlerden biridir ve miifettislerin
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denetim sirasinda kendilerini daha net ifade etmelerine olanak saglayacak ve siirecin
daha iyi anlagilmasina katkida bulunacaktir. Kokli’ye (1996) gore denetimin

etkililigini saglamak icin sunlar yapilabilir:
1. Denetimlerde siire sinirl1 tutulmalidir.

2. Miifettis ile 6gretmen veya okul yOneticisi arasinda empati, hos gorii ve giiven
verici bir atmosfer olusturulmalidir. Bu sayede miifettis rehberlik gorevini daha

kolay yerine getirebilir.

3. Denetim uygulamasindan 6nce 6n goriisme yapilmalidir.

4. Ogretmen veya okul yoneticisinin yapacag ise odaklanmas1 saglanmalidir.
5. Emredici bir tavirdan ¢ok katilimci bir yaklagim tarzi benimsenmelidir.

6. Gozlem, kontrol ve tanilama sonucunda ne yapilmasi gerektigi konusunda goriisler

ifade edilmelidir.
7. 1liskiler mutlaka objektif ve yansiz olmalidr.

8. letisim esnasinda miifettis 6gretmen veya okul yoneticisinin olumlu taraflarina da

vurgu yaparak degisim ve gelisime agik olmasi saglanmalidir.

9. Nesnel dlgiitler kullanilmast eksiklik veya yanlishiklarin kabul edilebilir seviyeye

indirgenmesine katkida bulunur.

10. Miifettisin uzman davraniglar1 6gretmen veya okul yoOneticisi tarafindan kabul

edilmesini kolaylagtirir.
11. Denetim sisteminin tek cat1 altinda toplanmasi, denetimin etkililigini artirir.

12. Miifettislerin uzmanlagsmasi, akademik becerilerinin artirilmasi akademik

sayginliklarinin artmasini saglar.

13. Miifettislerin en az bir yabanci dili 1yi sekilde bilmesi kendilerini yenilemelerine

katkida bulunur.

Kayikc1, Ozdemir ve Ozyildirm'a (2018) gére miifettisler, okul ydneticileri ve
Ogretmenler arasindaki baglan giiglendirecek, egitimin gelistirilmesine odaklanan
kapsamli1 planlanmis bir denetim sisteminin kurulmasi etkin denetim i¢in 6nemlidir.
Bu amagla, sadece unvanlar gibi yiizeysel is degisiklikleri degil, tiim egitim

paydaslarimi igeren kapsamli ve derin degisiklikler gereklidir. Bu sayede lisansiistii
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egitim almis ve mesleki olgunluga ulasmis 6gretim elemanlarmin rehberlik veya
rehberlik yoluyla daha ileri adimlar atmasini saglayacak yapilar olusturulabilir.
Uzman veya miidiir yapilar1 yeniden etkinlestirilebilir ve kogluk veya rehberlik
uygulamalarina entegre edilebilir. Okul yoneticilerinin liyakat esasina gore segilme
ve atanma sekli, Ogretimsel liderligin roliinii destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenebilir. Okul personeli, 6z-degerlendirme, gelisim planlarmin gelistirilmesi
ve uygulanmasi konusunda egitim yoluyla desteklenebilir. Miifettislerde ve diger
egitim paydaslarinda olumsuz duygulara ve is yiikleri nedeniyle miifettiglere
odaklanamamaya neden olabilecek Ogretim faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirabilecekleri ortamlar olusturulabilir. Ogretmenler, okul yoneticileri, il ve bolge
milli egitim miidiirleri, 6grenciler ve velilere, diizenleyici manzaradaki degisiklikleri

nasil algiladiklar1 ve bunlarin nasil isledigi konusunda danisilabilir.
2.4. Cagdas Egitim Denetimi Yaklasimi

Tasdan'a (2008) gore ¢agdas egitim sistemlerinde siirekli iyilestirme esastir. Ancak
bu sekilde Ogrenciler i¢in en iyi egitim kosullar1 yaratilabilir. Bu gelisimin
saglanabilmesi i¢in miifettisin, 6gretmenin veya okul yoneticisinin de siirekli gelisim
icinde olmas1 gerekmektedir. Cagdas egitim denetimi uygulamasi, tim egitim
denetimi paydaglarinin profesyonel gelisimine odaklanmaktadir. Engel olusturmaya
yonelik bu klasik kontrol yonteminin insanlarin normal kisiligine uymadigi, kontrol
bakis agisina sahip oldugu ve giderek etkisini kaybettigi sdylenebilir. Ciinkii klasik
denetim metodolojileri artik giiniimiiz denetim ihtiyag¢larin1 karsilamanin da o6tesine

gecgen paradigmalari igermektedir.

Aslan'a (2015) gore modern egitim denetimi, siireci kontrol ederek, siiregteki
sapmalar1 diizelterek ve siireci iyilestirerek saglikli bir yasamin diizenlenmesine
yardimct olan bir egitim denetimi bi¢imidir. Aydin'a (2011) gore ¢agdas egitim
denetimi yOntemlerinin ifadeleri, degerlendirme silizgecinden ge¢cmis, arastirmaya
dayali denetim uygulamalar1 olarak anlasilmalidir. Amag, istenilen sonuglara
ulasmak i¢in en uygun kosullar1 ve davraniglart olusturmaktir. Bu yoruma gore
cagdas egitim denetimi yontemlerinin 6zii, tiim egitim denetimi yontemleriyle elde
edilen bilgileri siizgegten gegirmektir. Bu bilgiler, hedeflenen sonuglara ulagsmak igin

tiim uygulamalart igerir.

Bagar'a (2004) gore klasik denetim yonteminde yer alan mevcut durumun ortaya
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cikarilmast ve sonuglarin raporlanmasi siirecine modern anlayisla diizeltme,
yonlendirme ve gelistirme siireci eklenmistir. Cagdas egitim denetimi yontemleri
arasinda eksikliklerin giderilmesi, hatalarin diizeltilmesi, hedef sapmalarin ortaya
cikarilmasi ve nihayet diizeltme, yonlendirme ve gelistirme yoluyla hedefe ulasilmasi

yer almaktadir.

Burgaz'a (1995) gore ¢agdas egitim denetiminin amaci, teorik arastirma, 6grenme ve
Ogretme siirecinin gelistirilmesindeki tiim unsurlar biitiinlestirerek siireci daha etkili
hale getirmek icin gerekli adimlar1 atmaktir. Cagdas egitim denetiminin etkililigi

sunlar yapilarak saglanabilir:

1. Miifettisler hizmet Oncesi egitim sayesinde denetim rollerini daha etkili olarak

yerine getirebilirler.

2. Aym sekilde, hizmet Oncesi egitimler ile 6gretmenler de denetim hakkinda

bilgilendirilmeli, hatta miifettislerden yardim isteyebilecek noktaya gelmeliler.
3. Miifettislere mesleki gelisimlerini artirict hizmet ici egitim verilmelidir.

4. Ogretmenlere verilen hizmet i¢i egitimler sirasinda bilgi ve becerilerini
gelistirecek egitimler verilmelidir. Bu sayede miifettisler, 6gretmenler veya okul

idarecilerinin yiikii azaltilabilir.

5. Miifettislerin sadece hizmet i¢i veya hizmet Oncesi egitimler ile degil bireysel
gayretleri ile de gelisimleri saglanmalidir. Bu konuda gayret gosteren miifettisler

odullendirilmelidir.

6. Miifettislerin sadece degerlendirme rollerine degil degerlendirme disinda kalan
rollerine de odaklanilmalidir. Bu da miifettislerin ilgilenecegi 6gretmen veya okul

yOneticisi sayisinin azaltilmasi ile miimkiin olabilir.

7. Ogretmenler, miifettisler ve okul yéneticileri iletisim konusunda mutlaka
egitilmelidir. Bu sayede kurulacak olan etkili iletisim ile ogretimsel sorunlarin

akademik cercevede konusulup, ¢6ziim bulundugu ortamlar olusturulabilir.

8. Miifettis, 6gretmen veya okul idarecilerinin rollerini yeterince yerine getirememesi

ise Ongoriilemeyen egitim sorunlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir.
2.5. Egitim Denetimi Modelleri

Bu béliimde alanyazinda siklikla bahsedilen bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, klinik,
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gelisimsel, farklilagtirilmis ve son olarak c¢agdas egitim denetimi modellerine yer

verilmistir.
2.5.1. Bilimsel Denetim

Bilimsel denetim, 1911'de Frederick Winslow Taylor tarafindan Onerilen bilimsel
yonetim ilkelerini denetim alanina uygulama yontemidir. Bilimsel yonetimde
yonetici tim planlamadan sorumludur. Calisan sadece iiretim siirecine dahil olur ve
ona ne derse onu yapmakla yiikiimliidiir. Is parcalara béliiniir ve her bir is parcasini
tamamlamanin en 1iyi yolu yoOnetim tarafindan belirlenir. Calisanlar, ise
uygunluklarina gore segilir, egitilir ve motive edilir. Kotii performans

cezalandirilacaktir. Bu, gorev odakl otoriter bir yonetim yaklagimidir (Aydin, 2016).

Bilimsel denetimde yiiriitme disindaki tiim sorumluluklar denet¢iye aittir. Bir
organizasyondaki sorumlu bir yonetici, isin planlanmasi ve organize edilmesiyle
ilgili her seyi yapmalidir. Calisanin gorevi, yoneticinin planlarini ve diizenlemelerini
gerceklestirmektir. Yoneticiler tim isboliimiinii belirlemelidir. Denetimde genel
gecer kurallara yer verilmelidir. Giic ve sorumluluk dengeli bir sekilde ele

alinmalidir (Basaran, 2000).

Miifettisler, orgiitiin hedeflerini belirlemek ve yoneticiler sikintiya diistiigiinde bu
hedeflere ulagsmaktan sorumludur. Miifettisin degerlendirme goérevi; mevcut durum
ne kadar iyi olursa olsun, yoneticilerin kurulusun gelecekte karsilasacagi sorunlari
tahmin etmesine ve ileriye doniik plan yapmasina yardimci olmaktir. Planlama
gorevleri; onceden 6ngoriilen bir duruma cevaben yapilacak eylemlerin bir planidir.
Miifettisler bu konuda yoéneticilere yardimci olurken, kendi eylem planlarinin da
olmast gerekir. Bu planlart gerceklestirmek i¢in yaptiklar1 diizenlemeler,
organizasyon ve koordinasyon sorumluluklarinin bir geregidir (Stone, 1991; Savedra

ve Hawthorn, 1990; House andPlace, 1993; Schesinger, 1982, aktaran Gokge, 2009).

Bobbitt, 1913'te bilimsel yonetimin diizenleyici ilkelerini okul denetimine uygulayan
ilk kisiydi. Bunu yaparak, kafa karigikligin1 ve belirsizligi ortadan kaldirmay1
hedefliyor. Ciinkii 20. ylizyilin baslarinda Amerika'nin okul standartlar1 yoktu. Okul
amacina ulagamadi. Bu da verilen egitimin gelisigiizel ve yetersiz olmasina neden
olmaktadir. Ote yandan, belirli standartlar olmadig1 igin miifettisler bu yap1 iginde
etkin bir sekilde ¢alisamamaktadir (Aydin, 2016). Boyle bir ortamda, okullarda

asgari standartlarin saglanmasinda bilim gozetimi dikkatleri lizerine ¢ekmistir.
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Bilimsel denetim, kurallar koymanin, gérev vermenin ve 6gretmenlerden beklenen
davraniglar1 belirlemenin yani sira zorluklar yaratir. Bilimsel kontrol gdzlemin
Otesine gecemez. Amag ve diisiinceyi goz ardi eder ve eyleme odaklanir. Bilimsel
denetimde farkli kategori ve branslar esit degerde kabul edilir. Bu, farkli disiplin ve
degerlere sahip 6gretmenleri degerlendirme i¢in esit bir zemine yerlestirir. Bilimsel
kontrol gozleme odaklandigindan, her sey gozlemlenebilir olmalidir. Bilimsel

denetim esas olarak ogrencilerin davranislarini kontrol etmeye yoneliktir (Basar,
2000).

Aydm (2016) bilimsel yonetim ilkeleri, plan ve uygulamanin ayri tutulmasi,
performansa gore geri bildirim verilmesi gibi 3 ana maddenin hem egitim yonetimini
hem de egitim denetimini dogrudan etkiledigini ifade etmektedir. Bu teknigin
dayandig1 temel, gozlem ve is analizi olarak nitelenebilir. Is ne kadar standart hale
geliyorsa isi uygulamada kullanilacak araglarda o kadar standartlastirilmalidir. Tlk
yapilmasi gereken, isi yapmak igin en uygun yolun belirlenmesidir. Bilimsel yonetim
geleneksel denetim felsefesinin bir temsilcisi olarak ifade edilebilir. Bu denetim
felsefesine gore Ogretimsel amaclar onceden belirlenmistir. Bu amaclara uygun
olarak ogretim islerini yapanlarin denetlenmesini ve bu smirlarin kesin olarak
cizilmesini Ongodriir. Bilimsel denetim yaklasimi hem Ogretmenler hem de okul
yoneticileri i¢in uzmanlasma, belli bash standartlarin belirlenmesi ve bunlara uyma
acisindan farkindalik olusturmustur. Fakat bu sekilde katilastirilmis uygulamalari,
insani iliskilerin yiiksek, duygularin 6n planda oldugu bir alanda hayata tatbik

edebilmek sikici ve zor hale gelebilir.

Bilimsel denetim asgari standartlar1 yakalamayi saglayabilir fakat 6zel alanlarin
ortaya ¢ikarilmasina Katki sunabilecek bagka denetim modelleriyle birlikte
kullanilmalidir. Toker Gokge (2009) giinlimiize kadar bir¢cok ydnetim modelinin
gelistirildigini fakat kamu kurumlarinin yonetiminde biirokrasinin hakim oldugunu
belirtmektedir. YoOnetimde biirokrasi ise bilimsel yonetim anlayisini, bilimsel
yonetim anlayis1 ise bilimsel denetimi ortaya ¢ikarmaktadir. Birgok sinirli yoniine
ragmen okul denetimlerinde neden hala bilimsel denetim anlayisinin kullanildig:
sorgulanmalidir. Egitim siireci sonunda ortaya c¢ikan {riin insandir. Bu ylizden
onceden tahmin edilemeyen durumlarla karsilasmak olasidir. Oysa bilimsel denetim
anlayis1 egitimin bu yoniinii géz ardi ederek Onceden belirlenmis formlara gore

denetimi uygulamaya calisir.
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Sonug olarak, egitim gibi dnceden tasarlandigi halde, planlarda olmayan islerin de
ortaya c¢ikabilecegi alanlarda bilimsel denetimin miistakil olarak uygulanmasi asgari
sartlara ulasmak bakimindan pratik sayilabilir. Fakat 6ngoriilmesi miimkiin olmayan,
daha onceden kestirilip planlanmasi miimkiin olmayan uygulamalar ile egitim
faaliyetleri sirasinda karsilasilma ihtimali yiiksektir. Insan iliskilerinin oldugu,
duygularin ve algilarin 6n planda tutuldugu egitim atmosferinde esneklik
saglayabilen diger denetim yaklagimlari1 ile uygulamaya konulmasi, 6zii itibariyle
katilastirilmis uygulamalari barindiran bilimsel denetim yaklasimina esneklik

saglayabilir.
2.5.2. Sanatsal Denetim

Eisner'e (1983) goére 6gretimin sanatsal bir yonii vardir. Her sey plana gore gitmez.
Bunun yerine, kosullar farklidir. Ogretmenlerin nasil 6gretmeleri gerektigine dair net
kurallara sahip olmalari, onlar1 dar bir alanda ¢alismaya ydnlendirebilir (Hopkins
&Moore, 1993 aktaran Aydin, 2016). Bu agiklamalara gore sanatsal denetim,
bilimsel denetimden daha esnek kosullara sahiptir. Teknik oyunculuktan ¢ok estetik
oyunculugu savunur. Ogretim siirecinin éngériilemez oldugu ve biitiinciil bir yapiya
sahip oldugu soylenebilir. Eisner’a (1983) gore (Daresh, 2001°den akt. Aydin, 2016)

sanatsal denetim su sartlar1 saglamalidir:

1. Hadiselerin sadece goriniir manalarin1 degil igerdikleri gizli manalarini da

onemsemek gerekir.

2. Anlasilmasi zor olan noktalar fark edebilmek i¢in Miifettislerin yiiksek uzmanliga

sahip olmalar1 gerekir.
3. Ogretmenlerin egitsel gelismeye yaptig1 dzel katkilar takdir edilmelidir.
4. Sinifta yasanilanlarin siire¢ icerisinde ve tekrar gdzlenmesine 6nem verilmelidir.

5. Miifettis ile 6gretmen veya okul yoneticileri arasinda giliven temelli bir iletisim

kurulmasina dikkat edilmelidir.
6. Miifettis ifade yetenegini gelistirmis olmalidir.

7. Miifettis olaylar anlamlandirabilmeli, bu olaylarin egitim siirecine yansimalarini

kestirebilmelidir.

8. Miifettis kendi tecriibelerini egitimsel durumlari algilamada kullanabilmelidir.
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Bostanci, Ozbey ve Sanlibulut’un yaptii arastirmaya (2011) gore miifettisler
sanatsal denetimi yeterince yaptiklarini diisiinmesine ragmen Ggretmenler sanatsal
denetimin miifettigler tarafindan yeterince yerine getirilmedigini ifade etmistir.
Miifettislere gore sanatsal denetimin en diisiik diizeyde uygulandigi boyut

degerlendirme olurken dgretmenlere gore en yiiksek diizeyde uygulanan boyuttur.

Eisner (1983) miifettisin elestirme fonksiyonunu onun en 6nemli gorevleri arasinda
sayar (Aydin, 2016). Ik olarak miifettis gordiiklerini takdir edebilecek ve agiklayic
bir dil ile ifade edebilecek egitimsel uzmanliga sahip olmalidir. Gerekirse elestirme
fonksiyonunu kullanmalidir. Bu agidan bakildiginda Bostanci, Ozbey ve
Sanlibulut’un (2011) yapmis oldugu calismaya goére Miifettisler sanatsal denetim
yaklagimini uygularken elestiri boyutunu yeterince kullanmamaktadir. Bu durumun

sebeplerinden biri olarak yeterince uzmanlagamama gosterilebilir.
2.5.3. Gelisimsel Denetim

Glickman (1981) tarafindan gelistirilen yonteme gore denetim, 6gretmenlerin gelisim
diizeyini dikkate almalidir. Denetim diizeyi Ogretmene gore ayarlanmalidir,
Gelisimsel denetimin amaci, korkutan, kaygi uyandiran denetim etkinliklerinin

Ogretmenin ihtiyaglarina gore tasarlanmis bir slire¢ olmasini saglamaktir.

Glickman’a (1981) gore miifettigsler bireysel olarak Ogretmenlerin gelisimleriyle
ilgilenmelidirler. Ogretmenler kendilerine yardim edecek daha yiiksek seviyede
gelisim saglamis kisilerle ¢alismalidir. 11k olarak miifettigler her 6gretmenin kendi
seviyesini belirleyerek ona gore ¢alismaya baslamalidir. Bu durum daha sonra daha
az miifettis rehberligi ve daha ¢ok 6gretmenin sorumlulugu almasina dogru degisim
gostermelidir. Gelisimsel denetimin 6zelligi miifettisin rehberlik siirecini iistii kapali
devam ettirmesidir. Boylece miifettisler bu siireci 6gretmenin kendi gelisim siirecini

kendisi kontrol edebilene kadar devam ettirir.

Ogretmenin nasil denetlenecegine iliskin karar verirken dikkate alinabilecek gelisim

alanlar1 sunlardir (Aydin, 2016):

1. Biligsel Gelisim: Piaget bilissel gelisimi dort sathada incelemistir. Bunlar; duyusal

devinim, islem Oncesi, somut iglem ve soyut islem sathalaridir.

2. Kavramsal Gelisim: Kisiler diisiik, orta ve yiiksek olarak nitelendirilirler. Diisiik

kavramsal diizeydeki kisiler basit ve somut, orta kavramsal diizeydeki kisiler soyut
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ama dar kapsamli, yiiksek kavramsal diizeydeki kisiler ise soyut ve daha genis

diistinebilme becerisine sahip kisiler olarak ifade edilmektedir.

3. Ahlaki Gelisim: Kohlberg ve Armon (1984), gelenek oncesi, gelenek ve gelenek
sonrasi seviye olarak ii¢ seviyede irdelemistir. Gelenek Oncesi seviyede kisiler
benmerkezcidir. Gelenek seviyesinde toplumun standart Kurallarina gore hareket
ederler. Gelenek sonrasi seviyede ise kisiler ahlaki degerleri en iistiin deger olarak

kabul etmektedirler.

4. Benlik Gelisimi: Tutarli olma g¢abasi igerisine giren bir kisinin i¢sel mantigi ile
yasamin anlamini bir ahenk igerisinde Kkaristirmaya calistigt bir siireg olarak

tanimlanabilir.

5. Biling/ Farkindalik Diizeyi: Robert Kegan (1994) tarafindan insanin biling gelisimi
bes farkli safthada tanimlanmistir. Birinci satha diislincesiz harcket safhasidir.
Refleks ve giidiiler bu evrenin belirleyicisidir. Ikinci satha hiikiimdarlik safhasidir.
Kisi bu safhada gereksinim, ilgi ve isteklerine gore hareket eder. Ugiincii satha
kisileraras1 sathadir. Bu sathada kendi kisiliginin baskalar: tarafindan tanimlandigin
diistiniir. Dordiincii safha kurumsal safhadir. Kisiler kendi kimligine gore gruplar
arasina girmeye baslar. Besinci satha bireylerarasi sathadir. Bu sathada var olan

diizene kendi degerleri namina kars1 ¢ikabilir.

6. Mesleki Ilgi Diizeyi: Kimpston mesleki gelisimin &z yeterlilik, 6gretimsel gorev
ve dgretimsel etki olmak iizere ii¢ safhada olustugunu ifade etmistir. Oz yeterlilik
seviyesinde dgretmen kendisini kanitlama seferberligi igerisine girmistir. Ogretimsel
gorev sathasinda 6gretmen O6gretimi etkileyen her tiirlii konuyla ilgilenir. Bunlarin
basinda disiplin sorunlari, Ogretim materyalleri, 6gretim yontem ve teknikleri
gelmektedir. Ogretimsel etki safhasinda &grenciye nasil etki edecegi ile ilgilenir.

Ogrencilerin entelektiiel ve duygusal gelisimlerine odaklanir.

Gelisimsel denetim, 6gretmenin ihtiya¢c duydugu denetim ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve ogretmenin gelisimine en uygun olan degerlendirme agamalarinin belirlenebilmesi
adina onemli bir denetim yaklagimidir. Bu yaklagimi uygularken karsilasilabilecek en
zor kisim Ogretmenin gelisim diizeyinin dogru saptanmasidir. Gelisimsel denetim
yaklasimini kullanacak miifettislerin ¢ok iyi egitim almis ve yetkin kisiler olmasi

onemlidir (Aydin, 2016).
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2.5.4. Farkhlastirilmis Denetim

Glathorn (1984) farklilastirilmis denetimin, 6gretmenlerin alacagi denetim hizmetini
O0gretmenin se¢imine birakan bir denetim modeli olduguna dikkat ¢cekmistir. Etkili
okullar, personel arasindaki isbirligi, karsilikli yardimlasma ve giivene dayali
iligkileri destekler. Zepeda (2016), farklilastirilmig denetime gore miifettislerin
sadece idari uygulamayi yerine getirmek i¢in teftis yapmamasi, 6gretmen ve
miifettislerin de deneyimlerinden yararlanmak i¢in zaman ve ¢aba harcamasi

gerektigine dikkat cekmistir.

Glathorn (1997 aktaran Aydin, 2016), diferansiyel kontrolii olugturan maddeleri ii¢
gelistirme secenegi ve iki degerlendirme segenegi olarak ayirir. Gelistirme
secenekleri; merkezi gelistirme, igbirlik¢i gelistirme ve bagimsiz gelistirme olmak
lizere Ui¢ segenegi igerir. Gelismis ¢alisma, mentorlarin gozlemlenmesi ve analizi
yoluyla acemi Ogretmenleri veya Onemli sorunlart olan harika Ogretmenleri
gelistirmek icin tasarlanmis bir gelisimsel segenektir. Isbirlikei gelistirme segenegi,
Ogretmenlerin kiiclik gruplar halinde birbirlerine yardim ederek gelistirilmesine
dayamr. Ote yandan &zerk gelisim, ogretmenlerin 6zdenetim mekanizmalari
aracilifiyla kendilerini gelistirmelerini gerektirir. Degerlendirme secenekleri, Yogun
Degerlendirme ve Standart Degerlendirme olmak iizere iki gruba ayrilir. Tazminat
belirlemek ve gorev siiresini uzatmak veya kisaltmak gibi 6nemli kararlar almak igin

yogun degerlendirmeler kullanilir.

Glatthorn'a (1984) gore, farklilagtirilmis diizenlemenin bir¢cok avantaji vardir.
Ogretmenlerin denetim modunu 6zgiirce segmesine izin verir, boylece dgretmenlerin
bireysel ihtiyaglarin1 belirler. Farklilastirilmis denetim, okul ydneticilerinin ve
Ogretmenlerin en ¢ok neye ihtiya¢ duyduguna odaklanir. Farklilagtirilmis denetimin
uygulandigr yerlerde, ogretmenlerin okul iklimi algilart olumluydu. Se¢me hakki
verilmesine deger verirler. Farklilagtinnlmis diizenlemenin sagladigi profesyonel
diyalogu takdir ederler. Diferansiyel kontrolii s6z konusu oldugunda sorunsuz bir
sisteme sahip degildir. Ogretmenlerin isbirligi yapmak ve kendilerini yénlendirmek
icin zaman ve enerji harcamalar1 gerekir. Bazi Ogretmenler zaten ¢ok mesgul
olduklarin1 diistinerek isteksiz olabilirler. Maksimum etki i¢in farklilastirilmis
kontrol, yetenekli liderlik gerektirir. Boyle bir lider, var olanla ilgilenir ve diger

zaman alic1 yeniliklere anlayisla girismekten ¢cekinmez.
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Farklilastirilmis denetim, sorunlu 6gretmen adaylar1 ve miidiirler icin kisisel gelisim
firsatlart olusturur. Buna ek olarak, 6gretmenler ekip calismasi yoluyla mesleki
gelisimlerini artirmaya da caligabilirler. Bu denetim yonteminde degerlendirme

stireci 6gretmenin durumuna ve yeterliligine gore degismektedir (Aydin, 2016).
2.5.5. Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim, bir kurum icindeki ¢esitli egitimciler grubu tarafindan
gerceklestirilen genis bir siirectir. Ogretmen ve miifettislerin ortak ¢alismalariyla
ogrenciler i¢in nitelikli ortamlarin olusturulmasi temel amagtir (Aydin, 2011).
Zepeda (2016) oOgretimsel denetimi Ogretmenlerin gelisim, degisim, ilerleme,
sorunlarin ¢dziimii ve kurumlarina bagliliklarint saglamak icin egitim paydaslarinin

yetisinin gelistirilmesi olarak ifade etmistir.

Taymaz (2010) denetimi, smiftaki 6gretmeni ve 0grenme siirecini gelistirmek ve
Ogretim denetimini daha etkili kilmak i¢in yapilan denetimi tanimlamaktadir.
Ogrencilerin belirtilen amaglar dogrultusunda egitim almalarin1 saglamak ve
gelistirmek icin tiim yetkililer devreye girmelidir. Glickman’a (1990) gore dgretimsel
denetim meslektaslarin birbirlerine bilgilendirici, devamlilig1 esas alan, gelisimsel bir
slireg izleyen ve daha farkli yaklasimlar ile 6gretmene 6gretim yontemleri tizerinde

derinlemesine ¢alismasina imkan tanir.

Bu baglamda, 6gretimsel denetim 6gretmen ve miifettis arasinda dogal bir is birligi
kuran ve aktif katilim1 saglayan bir denetim modelidir. Bu agidan bakildiginda birey
ve grup temelli olarak goriilebilir. Ogretimsel denetim ¢agdas denetim sistemleri
igerisinde gosterilebilir. Cilinkii 6gretim sisteminin iyilestirilmesi i¢in 6gretmene
yardim etmektedir. Ogretmen aldig1 yardimi performansina yansitmasi geri bildirim
olarak denetim siirecine yansimaktadir. Bu sayede profesyonel bir siire¢ islemektedir.
Etkili iletisimi biinyesinde barindiran bu siire¢ yargilamadan veya salt denetimden

ziyade 1is birligi icerisinde egitim 6gretimi daha etkili kilmaya ¢abalamaktadir.
2.5.6. Klinik Denetim

Aydin’a (2016) gore klinik denetim; etkilesimli, demokratik, 6gretmen merkezli,
emredici, otoriter, kontrol merkezli olmayan bir denetim modelidir. Klinik konsepti
Ogretmenler ve sinav gorevlileri arasindaki kisisel iletisimi vurgulamak igin
kullanildi. Planlama, gozlem ve geri bildirim asamalarindan olusmaktadir. Klinik

denetimi diger denetim modellerinden ayiran en Onemli Ozelliklerinden birisi
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Ogretmen ve miifettis iletisiminin lizerinde durulmasidir. Bu sayede 6gretmenin

mesleki gelisimine vurgu yapilmaktadir.

Cogan (1973) klinik denetimin asamalarini1 su maddeler ile ifade eder:
1. Miifettis-6gretmen iliskisinin kurulmasi

2. Ogretmenle plan yapilmasi

3. Gozlem stratejisinin planlanmasi

4. Ogretimin gozlenmesi

5. Ogretim- dgrenme siirecinin gdzlenmesi

6. Goriisme stratejisinin planlanmasi

7. Ogretmenle goriisme

8. Planlamanin yenilenmesi (akt. Aydin, 2016).

Zepeda’ya (2016) gore gilinlimiizde kullanilan klinik denetim modeli, ilk modelin
gelismis halidir. ik modelde ortaya ¢ikan miifettisin liderligi su an kullanilan
modelde 6gretmenin daha ¢ok inisiyatif aldigi, sesini daha c¢ok duyurdugu bir
noktaya dogru degisim gostermistir. Ogretmenin bilgiyi insa etmede iyi bir konuma
geldigi bu sistem yetkilendirmeye 6nem vermektedir. Klinik denetimde 6gretmenin
konumuna iligkin yasanan gelismeye ragmen miifettisler okullarda Kklinik denetim

programlarini uygulamaya ¢alisirken bu gelisimi gz ardi edebilmektedir.
Aydin’a (2011) gore klinik denetim amacina su bi¢cimde ulasabilir:

1. Okul denen kurumda bulunan tiim bireylerin orada bulunus nedenlerini dogru ve

tam olarak bilmeleri gerekir.
2. Orada bulunmak isteyip istemedikleri 6nemlidir.
3. Programa iliskin 6nemli goriilen sorulara ilgi duymalar1 gerekir.

4. Iginde bulunduklari ortamda kendi varliklarindan haberdar olmalar1 gerekir. Yani
gerek miifettigler gerekse 6gretmenler klinik denetimde kendilerine bigilmis rollerin

ne oldugunu bilmelidir.
5. Etraftaki grup ile takim ruhu olusturmalar1 gerekmektedir.

Biitiin bu bilgilere gore klinik denetim tek tarafli olmaktan ¢ok paylasimci olan,
denetim islemlerinde &gretmen veya okul yoneticisi gibi egitim sistemi igerisinde
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bulunan kisileri de yetkilendiren, odak noktasini miifettisten cok denetlenene

kaydiran demokratik bir denetim sistemidir.
2.6. Tiirkiye’de Egitim Denetiminin Tarihsel Gelisimi: Degisim Siirecinin Resmi

Denetim, bir oOrgiitiin faaliyetlerinin amag¢ dogrultusunda uygun ilke ve kurallara
uygun olup olmadigimi belirleme siirecidir (Aydin, 2011). Bu baglamda egitim
izleme, Ogretim kalitesini ve basarisini artirmak i¢in 6gretmenleri ve diger egitim
paydaslarin1 egitim siirecine dahil etmek olarak ifade edilmektedir (Goker ve
Giindiiz, 2017).

Taymaz’a (2005) gore denetim, biitlin kamu hizmetlerinde gorevli personelin
gorevlerini kanunla belirlenmis simirlar ¢ergevesinde yapmalaridir. Denetim,
personelin gorevlerini tam bir sekilde yerine getirmesini, ihmalkar veya dikkatsiz
davranmamasin1 saglar.Eger ihmalkar veya dikkatsiz davrandilarsa biitiin bu
durumlarin tespit edilmesini, kanun veya yonetmelikler cergevesinde, gorevli

miifettisler araciligi ile gerekli cezalarin verilmesini ifade eder.

Denetim, kamusal fayda namina yapilan biitiin faaliyetleri kontrol etme modelidir.
Bunun sebebi ise, engelleyici ve diizeltici eylemlerin siirece dahil olmada ilk sart
olmasidir. Boylece denetim, okul yonetiminin bir kismidir (Bursalioglu, 2012).
Bursalioglu’nun bu ifadesinden de anlasilacagi {izere denetimin egitim siireci
igerisinde ©nleyici ve diizeltici vazifesi bulunmaktadir. Onleyici ve diizeltici
sorumluluklar1 nedeniyle denetim, bir kurulusun amagclarina ulagmasini saglamak
icin gerekli bir sistemdir. Bulug (1997) 6nleyici ve diizeltici gorevi olan denetime ilk
olarak Tanzimat Donemi’nde gereksinim duyuldugunu ifade etmektedir. Tanzimat
Donemi’nde ortaya konulan teftis ve denetim sistemi yasa ve yoOnetmelikler ile

giiniimiize kadar kurumsal olarak varligini siirdiirdiigiinii belirtmektedir.

Aydin’a (2011) gore kamu diizeni igerisinde gorev yapan her tiirlii orgiit denetim
sistemi igerisinde bulunur, bu agidan bakildiginda ise denetimsiz 6rgiit bulunamaz,
denetim kurumsal bir zorunluluktur. Taymaz (2005) bu kurumsal zorunlulugun Tiirk
egitim sisteminde Osmanli doneminden bu tarafa bulundugunu, tam olarak baslangi¢
zamaninin, bu isi yapan gorevlilere verilen isimlerin ne oldugunun bilinmedigini

sOylemektedir.

Goniilagar ise (2018) Osmanli’da egitim denetimine iligkin ilk orgilitlenmenin

1838°de kurulan Meclis-i Umur-1 Nafia oldugunu, egitim denetimine iliskin ilk
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kavramlarin burada ortaya ¢iktigini ifade eder. Ulusoy’a (2007) goére Osmanli egitim
kurumlarinda talim terbiye, 6grenci alimi, 6grencilerin ve kurumlarn giivenliginin
saglanmasi denetimin gorevidir. Denetim kurumlarinin 6zerk sekilde ¢alistigr bilinse
de merkezi yonetimin izni ile egitim kurumlarinin denetiminin gergeklestirildigi

soylenebilir.

Akylz’iin bildirdigine (2007) gore 1824 yilinda II. Mahmut’un ilan ettigi bir
bildiriyle ilkdgretim mecburi hale getirilmis, ilk6gretimi bitirenler gliniimiiz
ifadesiyle bir diploma almis ve sonrasinda c¢irakliga baglayabilmistir. Bunun aksi
yonde hareket eden aileler okul midiirleri veya mahallenin imami tarafindan tespit
edilerek kadiya bildirilmis, kadilarin yaptig1 arastirmalar sonucunda gerekli cezalar
verilmistir. Denetimin de bu donemde ortaya ¢iktig1 iddia edilebilir. Karakaya’ya
(1989°dan akt. Sahin, Elgicek ve Tosten, 2013) gore tam anlamiyla denetim
sisteminin kurulmasi, devletin her alanindaki egitim kurumlarimin teftis edilmesi 17.

yiizyila denk gelmektedir.

Taymaz (2005), 1846 yilinda Mekteb-i Umumiye Nezaretine (egitim bakanligi)
bagli olarak Mekteb-i Sibyaniye Muinligi (ilkogretim miidiirliigi) ve Mekteb-i
Riisdiye Muinligi (ortadgretim midiirliigli) adiyla iki birim kurularak, denetim
gorevini gorecek memurlar atandigini ifade eder. 1875 yilinda hazirlanan bir tiiziik
ile miifettiglerin sadece denetim gorevleri bulunmadigi, bunun yan sira 6gretmenlere
yardim ve yon tayin ederek rehberlik faaliyetlerinde de bulunmalari gerektigi
belirtilir. Bundan dolay: liselerde denetime iliskin raporlarin tutuldugu denetim
defterlerinin hazirlanmasi, bu defterlere miifettislerin denetimlere iliskin gézlem,

goriis ve Onerilerinin yazilmasina ¢ikartilan tiiziikte yer verilmistir.

Aydin (2011), Osmanli zamaninda denetimin idari bir nitelik tagidigini, bu baglamda
Ogretmenlerin yaptig1 isin idari denetime tabi tutulmasi gereken bir is oldugunu,
denetimin uzmanlagsmaya 1900’lerde basladigini, bu zaman dilimi igerisinde
denetimin yonetimsel gorevlerin bir dali oldugunu, egitim miifredatinda yapilan
yenilesme ve degisim calismalari ile denetim alaninda uzmanlasmis kisilerin
bilgisine ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. 1910 yilina gelindiginde ilk defa
ilkogretim miifettislerinin gérev ve yetkilerini belirten bir yonetmelik olan Mekatib-i
Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik Talimat’in yiiriirliige konuldugunu, bu
talimnamede denetimle ilgili dncelikle okul binalarinin demirbas esyalarina, 6gretim
arag ve gerecleri ile ogretmenin denetiminin yer aldigmi belirtir. Ayrica,
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giiniimiizdeki Talim ve Terbiye Kurulu’'nun bir benzeri olan Meclis-i Kebire-i
Maarif’in  (Egitim Biiyiikk Kurulu) onaylamadigi kitaplarin  okutulmasinin

engellenmesi de miifettislerin gorevleri arasinda sayilir.(Cetin, S. ve Dogan, A. 2021)

Taymaz (2005) 1923’te Miifettisler Talimatnamesi ile Ilk Tedrisat Miifettislerinin
Vazifelerine Dair Talimatname yayinlandigini belirmektedir. Boylece teftis ekibinin
sorumluluklart ve yetkileri, teftis esaslar1 ve teftis ekibinin olusumu ayrintili olarak
aciklanmistir. Memisoglu (2001) 1929 yilinda Ilkdgretimde miifettislerin uygulama
zorluklarinin ortadan kaldirilmasi, ortak uygulama yontemlerinin olusturulmasi,
denetimlerin daha etkin ve verimli olmasinin saglanmasi amaciyla ilk Tedrisat

Miifettigleri Rehberi isminde bir kitapg¢ik hazirlandigini bildirmistir.

Bulug (1997) 1945 yilinda yayinlanan ilkdgretim Miifettislerinin Staj Yonetmeligi
isimli yonetmelik ile miifettislerin kendilerini hizmet i¢i egitim yoluyla gelistirmeleri
konusunun ilk defa giindeme geldigini bildirmektedir. Koger (2003) 1969°da
yiiriirliige giren {lkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi ile teftis sisteminde ilkdgretim
Miifettisleri Kurulu adiyla yeni bir birimin olusturuldugunu agiklar. Oz (2003) ise
1980 yilinda hazirlanan grupla teftis rehberi ile grupla teftis yapilmasi sisteminin

yeniden uygulamaya konuldugunu belirtmistir.

1990 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi Ilkogretim Miifettisleri Kurulu
Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim miifettis adaylariin nitelikleri,
secimi, yetistirilme yontemleri, atanmalari, girisleri, nakilleri, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ilkégretim okullar1 yonetim kurulunun kurulusu, gorevleri, calisma
usul ve esaslart Maarif miifettisleri diizenlenmistir (Resmi Gazete,1990). Bu
yonetmelik ile Miifettislerin nasil gorev yapacagina iliskin birgok belirsizligin
ortadan kaldirildigt ve denetim sisteminde standartlarin ortaya konuldugu

sOylenebilir.

1998 yilinda Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Baskanligi Inceleme ve
Degerlendirme Biriminin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonerge
yaymlanmigtir (Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, 1998). 1998 yilinda
yayinlanan bu yonerge ile Teftis Kurulu Baskanligi’nin nasil c¢alisacagina iliskin
daha detayli bilgiler verilmistir. Yonerge, Denetleme Kurulu Ombudsmaninin
atanma seklini ve gorev siiresini, denetim, teftis, sorusturma ve sorusturmalara iliskin

makale, rapor ve usulleri incelerken sekil, usul ve esas dahil olmak iizere uyulmasi
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gereken kurallart kapsar; ayrintili Miifettisler ve miifettis yardimcilart tarafindan

yapilan isin denetimi ve degerlendirilmesi gibi bilgiler igerir.

1999 yilinda Ilkdgretim Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi yaymlanmistir (Resmi
Gazete, 1999). Bu yonetmelige gore, dogrudan I1 Milli Egitim Miidiiriiniin
onciiliigiinde ilkdgretim Teftis Kurulu Baskanligi kurulmustur. Mentorluk ve is
basinda egitime vurgu yapiyor ve teftis, degerlendirme, teftis ve sorusturmalarin
kurul tarafindan atanan miifettisler tarafindan yiritilecegini soyliiyor. Kurulun
gorevleri arasinda okul yoneticileri, 68retmenler ve diger personelin is basinda

yetistirilmesi ve rehberlik hizmetinin verilmesi belirtilmistir.

2011 yilinda Milli Egitim Bakanligr Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi
yaymlanmigtir (Resmi Gazete, 2011). Yonetmelige gore iller, il Devlet Maarif
Biirosu biinyesinde egitim teftis ve teftis kurullar1 kurar. Her il denetim bolgelerini
bolerek denetim ekipleri kurar. Miifettislerin uzmanliklarin1 giincellemek ve
gelistirmek ve uzmanliklarmi gelistirmek igin is basinda egitim alabilecekleri
sOyleniyor. Bu yonetmelik ile miifettislerin uzmanlasmasina vurgu yapilmasi cagdas
egitim denetimi anlayisinin denetim sistemi iizerinde giderek etkisini gosterdigi

sOylenebilir.

2011 yili igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevlerini Diizenleyen
Kanun Hitkmiinde Kararname yaymlanmigtir (Resmi Gazete, 2011). Kararname, il
egitim miifettisleri ve miifettis yardimcilarinin istihdam edilmesini ongérmektedir.
Ayrica il maarif miifettisleri ve miifettis yardimcilarinin profesyonellesmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi1 6nerilmistir. Rehberlik ve Teftis Dairesi Baskanligi, daha

once kurulan Teftis Kurulu Biirosu'nun yerini almistir.

2014 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagkanlig1 ile Miifettisler
Bagkanliklar1 Yonetmeligi yaymlanmistir (Resmi Gazete, 2014a). Miifettisler
Bagkanligi olusturulmus ve ilde bulunan kurumlarin rehberlik, denetim, arastirma,
inceleme ve sorusturma hizmetlerini planlamas1 Miifettisler Bagkanligi’nin gorevleri
arasinda sayilmistir. Miifettislerin gorevleri arasinda refakatlerine verilecek miifettis
yardimcilarinin yetismelerini saglamak maddesi eklenmistir. Bu dogrultuda hem
hizmet i¢i egitimler hem de usta-g¢irak iliskisi ile uzmanlagsma saglanmaya
calistlmistir. Ayrica Kurumlara 6zel olarak denetim raporlari hazirlanmasi ve

bunlarin milli egitim miidiirliikklerine Oneriler ile birlikte teslim edilmesi ifade
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edilmistir. Ayn1 yil igerisinde yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Denetim Bagkanligir ile Miifettisler Baskanliklar1 Yonetmeligi ile Miifettislerin
Bakanlik tarafindan atanacagi belirtilmistir (Resmi Gazete, 2014b). Bu dogrultuda
Miifettisler ~Baskanligi’'nda  gorevlendirilecek miifettis sayis1 100  olarak

belirlenmistir.

2016 yilinda Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettislikleri  Baskanliklari  Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik yaymlanmistir (Resmi Gazete, 2016). Bu yonetmelikle Miifettisler
Bagkanligi’nda gorevlendirilecek miifettis sayist 300°e c¢ikarilmistir. Bu baglamda
sayisal olarak miifettiglerin yetersiz oldugu, bu yetersizligi gidermek i¢in yeni
miifettis gorevlendirmesi yapildigr sdylenebilir. Aynm1 yil igerisinde Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettislikleri Baskanliklar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun yayinlanmistir (Resmi Gazete,
2016). Bu yonetmelik ile Rehberlik ve Denetim Baskanligi yerini tekrar Teftis
Kurulu Baskanligi’na birakmistir.

2017’de egitim denetiminde tekrar degisiklige gidilmistir. Merkez teskilatindan 500
¢ekirdek personelden olusan miifettislerle tiim Tiirkiye'ye muayene ve muayene
hizmeti verilmesi kararlastirilmistir. Degisikligin nedeninin, il yoneticilerine yol
gostermek, miifettisleri yerel etkilerden uzak tutmak ve kamu kaynaklarini etkin ve
verimli  kullanmak oldugu soylenmektedir (https://www.meb.gov.tr/teftis-ve-
denetimde-koklu-degisiklik/haber/12550/tr).

Goniilagar’a (2018) gore egitim denetiminde doniisiimiin tutarli, bilimsel ve rasyonel
olmasina, eskiyen egitim denetiminin yeniden kKurulmasina, ahlaki erozyon, meslek
Kurallart agisindan derinlikli bir felsefe ile yeniden kurgulanmasina ihtiya¢ vardir.
Tiirkiye’de egitim denetiminin neredeyse sadece niceliksel konulara odaklandigi,
cagin gereklerini yerine getiremeyip gerekli donilistimii saglayamadigi ifade
edilebilir.

Osmanli’nin son donemlerinden baglayarak giiniimiize kadar egitim denetiminin
bircok degisiklik gecirdigi ifade edilebilir. Egitim denetimi hala bir degisim siireci
igerisindedir. Biitliin bu degisikliklerin esas amacinin egitim fonksiyonlarmin yerine
gelip gelmedigini egitim denetimi ile anlamak oldugu ifade edilebilir. Ancak bu

degisim siirecinin bir gelisimi mi isaret ettigi, yoksa donemsel ve kararsiz atilan
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adimlardan m1 olustugu konusu tartismaya agik goriinmektedir.

3 Mart 1924'te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ¢ikarilarak, tim egitim kurumlari Milli
Egitim Bakanligi'nmin yetkisi altina alindi. Daha sonra okullasma oranlar1 artmaya
basladi ve egitim denetiminin énemi de artti. 1923’te yaymlanan Maarif Miifettisleri
Talimatnamesine gore, Heyeti Teftisiye Riyaseti (Teftis Kurulu Baskanligi) adini
aldi. 14 Haziran 1925 Bakanlar Kurulu karari ile Maarif Miifettisi Umumilerinin
Hukuk Selahiyet ve Vezaifi Hakkinda Talimatname yayinlandi. Bu talimatname
1926 yilinda Milli Egitim Bakani olarak goreve gelen Mustafa Necati tarafindan,
Maarif Miifettisi Umumilerinin Hukuk Selahiyet ve Vezaifi Hakkinda Talimatname
bir takim degisiklikler yapilarak, miifettisler derece ve istihdam sekillerine gore
simiflandirmigtir. Derece ve istihdam sekillerine gore; 1. Merkez miifettisleri,
2.Mintika miifettisleri; gorevlerin niteligine gére merkez miifettisleri; 1. Terbiye ve
tedrisat miifettisleri, 2. Idare miifettisleri, 3. Kiitiiphane, sanayi-i nefise (giizel
sanatlar) ve miize miifettisleri olarak branglara ayrilmistir (Altunya, 2014, s. 27;
Bilir, 2015, s. 44). 1931'de Maarif Vakfi kaldirilinca Kaynak Miifettisleri yeniden
Merkez Miifettisleri oldu. 1949-50 ve 1982-84 yillarinda bolgelere bakanlik (daire)
miifettisleri tayin edilmis, ancak kisa bir uygulamadan sonra terk edilerek Ankara,

Istanbul ve Izmir merkezlerinde toplanmistir (Bilir, 2015, s. 44).

11 Haziran 1937 yilinda ¢ikarilan 3238 sayili Koy egitimcisi kanununun 1. maddesi.
Niifusu 6gretmen gondermeye uygun olmayan koylerde koyliilere egitim-0gretim
projelerinin ve tarim islerinin bilimsel bir sekilde yiriitiilmesi konusunda rehberlik
etmek {izere kOy egitmenleri gorevlendirilir. Dordiincti maddesinde, kéylerin gerekli
sayida egitmenle gruplanmasiyla bolgeler olusturulur. Her ilgeye, kdy Ogretmeni
yetistirme kursuna katilmig ilkokul 6gretmenleri arasindan segilen bir gezici miidiir

veya Ogretmen atanir. (KOy Enstitiileri ve Cagdas Egitim Vakfi [KRECEV], 2000).

17 Nisan 1940 tarih ve 3803 sayili Koy Enstitiileri Kanununun 15. Maddesi, koy
Ogretmenlerinin ¢alismalarinin gezici miidiir ve ilkokul miifettisleri tarafindan
denetlenip denetlenecegini aciklayarak, gezici miidiirler ve ilkokul miifettiglerini
koyde gorev yapan dgretmenler tarafindan denetlenmek iizere gorevlendirdi (Tiirkiye

Biiyiik Millet Meclisi [TBMM], 1940).

Talim Terbiye Kurulunun 21.09.1967 tarih ve 342 sayili karari ile kabul edilen Milli
Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yo6netmeligi yiiriirlige konmustur. MEB'in 17 Mart
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1973 tarih ve 420/13953 sayili karariyla tiim illerde toplu teftisler baglatildi. Ancak,
1978'de yeni hiikiimetin kurulmasi sirasinda bu uygulama kaldirildi. 1980 yilinda
tekrar ylriirliige girmistir (Altunya, 2014).

1983 yilinda ¢ikarilan 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 3797 sayil1 Milli
Egitim Bakanligimin teskilat ve gorevleri hakkinda Kanun ile Teftis Kurulu
Bagkanlig1 yeniden diizenlenmistir. Bu hiikme goére 1993 yilinda Milli Egitim
Bakanlig1r Teftis Kurulu Yonetmeligi ve Milli Egitim Teftis Kurulu Yo6netmeligi
yuriirliige girmistir (Bilir, 2015, s. 48). 1992 yilinda yiiriirliige giren 3797 sayil1 Milli
Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore
[kdgretim Miifettisleri i1 Milli Egitim Biirosu biinyesinde kurulur; 1999 yilinda Milli
Egitim Bakanligi, Milli Egitim, Ilkgretim Miifettisleri Yonetmeligini yayimlad.

Yonetmelige gore miifettislerin yetki, gorev ve sorumluluklari netlestirilmistir.

4 Haziran 2010 tarih ve 5984 sayili Kanun, 3797 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 53. maddesini degistirmis, ilkdgretim
miifettisi yerine maarif miifettisi kavramini getirmistir. Egitim Miifettisligi, Devlet
Egitim Biirosu biinyesinde kurulmustur. Bu Kanuna bagli 5984 sayili Kanuna gore
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda egitim hizmetleri sinifina giren miifettisler

genel yonetim hizmetleri sinifina aktarilmistir (Bilir, 2015, s. 49). ).

25 Agustos 2011 tarih ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 30. maddesi, maarif miifettisleri yerine
miifettisler kavramim getirmistir. Kararnameye gore, il ilk ve orta Ogretim

kurumlarinin ydnetim ve denetim sorumlulugu il Maarif Miifettislerine ait.

14. Nisan 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 652 sayili
KHK'nin 17, 37 ve 41 inci maddeleri degistirilmistir. Bu degisiklik kapsaminda;
Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miifettisi ile il Milli Egitim Biirosuna bagl 1
Milli Egitim Miifettisi Maarif Miifettisi tek ¢at1 altinda birlestirilmistir.

2 Aralik 2016 tarih ve 6764 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri ile
Bazi Kanun ve Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname ytiriirliige girdi. Kanunun 6. maddesi; 652 sayili Kanunun 17. maddesinin
ad1 Teftis Komisyonu Bagkanlhigidir, 1. fikras1 Teftis Komisyonu, Bakanin emri veya
onay1 ile veya Bakan tarafindan yetkilendirilerek, adina Bakan Yardimcisi tarafindan

(¢) ve (d) bentlerinin 1 inci fikrasi ile ikinci fikrasinda yer alan Maarif Miifettisi
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ibareleri asagidaki sekilde Bakanlik Maarif Miifettisi olarak degistirilmistir. Paragraf
(3); Baskanlik, Bagkanlik ve Ogrenim Merkezinde gorev yapan Baskan, Milli Egitim
Miifettisleri ve Bakanlik Maarif Miifettis yardimcilarindan olusur. Baskanligin
merkezi Ankara'dadir. Merkez ayni zamanda ¢alisma merkezidir. Bagskanligin ¢esitli
birimlerindeki miifettislerin gorevlendirilmesi ile Milli Egitim Bakanligi, Baskanlik
Teftis Kurulu kurumunu kurmus, iller, Milli Egitim Bakanligi'nin denetleme

kurumunu kaldirmistir.

Bu Kanunun Gegici 12. maddesinin (b) bendinde Maarif miifettisleri, her il valisinin
durumuna gore teftis, arastirma ve rehberlik hizmetleri ile vali tarafindan verilen
diger gorevleri yerine getirirler. Maarif miifettislerinin calisma usul ve esaslari
yonetmelikle belirlenir. c¢) Bendi; Maarif Miifettisi ve Miifettis Yardimcisi
kadrolarin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde bu kadrolar iptal edilmis sayilir

ve herhangi bir islem yapilmaz. il Milli Egitim Miidiirliigii yetki belgesi.

[Ikogretim Miifettisi: 11 egitim denetiminde istihdam edilen, dgretmenlerin rehberlik,
denetim, teftis, sorusturma ve diger islerinden sorumlu personeli ifade eder. 1913

yilinda Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu ¢ikarilmustir.

"..bu gecici kanun, Anayasa ve Cin Cumhuriyeti doneminde c¢ikarilan kanun
hiikiimlerine uygun bulunmus ve bazi kiiciik degisikliklerle yaklagik elli yil
yirtirliikkte kalmistir. Bu kanunun 91. maddesi, Egitim kurumlarmin yetkileri; 1)
Bakanlik Miifettigleri, 2) il Milli Egitim Miidiirleri, 3) Bakanlar il Milli Egitim
Miifettisleri, 4) {lkogretim Miifettisleri, 5) il Tlkogretim Meclisleri tarafindan atanan
Il Genel Meclisi iiyeleri, 6) Miifettisler ve Miifettis yardimcilari, 7) Bu gorevliler,
anaokullarinin denetimi sayilarak Maarif miifettislerine (Bakanlik), 8) Maarif saglik
miifettisleri ve sehir tabiplerine verilir.Uygulamada bu gorevin yiikii yine belediyeye

diismektedir. Tlkogretim miifettislerinin omuzlarindadir (Altunya, 2014, s. 32).

1922 yilinda c¢ikarilan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Ilkdgretim Miifettisleri
Miifettisleri Yonetmeligi Umur-U (flkdgretim Miifettislerinin Goérevleri Hakkinda
Yonetmelik); Milli Egitim Biirosu Miidiirti (Su, 1974). 3 Ocak 1927'de ¢ikarilan ilk
Maarif Mifettisleri Nizamnamesine gore; "Her mahallede en az bir ilkogretim
miifettisi bulunur. Ilkdgretim miifettisi, mahalleye giren kamu ve ozel egitim
kurumlarinin teftis, yonlendirme ve sorusturmasini yapar." (Altunya, 2014, s. 33) bu

yonetmeligi getirmistir.5 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
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uyarmnca, 1962 yilinda Ilkdgretim Miifettisligi Yonetmeligi cikarilmistir.1963 ve
1969 yillarinda ilkégretim Miifettisligi Kanunu revize edilmistir. 1969 yilinda
cikarilan Ilkdgretim Miifettisligi  Yonetmeligi'nden de goriildiigii gibi teftis
kurumsallasmis, ilkogretim miifettisleri yerine miifettislik ve ilkogretim miifettisi

kavramlar1 kullanilmaya baglanmistir (Altunya, 2014).

12 EKim 1983 tarih ve 2917 sayili Kanun, 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu'nu
ilkogretimin teftisine iliskin bir boliimle sinirlandirarak, Yonlendirme, teftis ve
sorusturma islerini yiiriitmek {izere Ilkdgretim Miifettislerinin Atanmasi seklindedir.
(Altunya, 2014, s. 35). Bu Kanuna istinaden Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim
Miifettigligi Yonetmeligi 27 Ekim 1990 tarih ve 20678 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmistir.

3 Nisan 1998 tarih ve 4359 sayili Kanunla, daha 6nce ilkokul 6gretmenleri olan
[Ikogretim Miifettislerine [lkogretim Miifettisligi gorevi verilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi 13 Agustos 1999 tarih ve 23785 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak revize edilmistir. 4 Haziran 2010 tarih ve 4984 sayili
Kanun ile ilkdgretim miifettisi kavrami yerine maarif miifettisi kavrami getirilmis ve
miifettislerin hizmet kategorileri de degistirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 25.08.2011, S. 652

Kararname bir y1l dnce yeniden isim degisikligine gitti ve maarif mifettigi kavramini
il egitim miifettisi olarak degistirdi. 14 Nisan 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; kurumdan
tek kuruma. Arka arkaya Milli Egitim Basmiifettisi, Milli Egitim Miifettisi ve I
Maarif Miifettisi gorevlerinde bulunanlar, Maarif Miifettisi adi altinda birlestirilir. 2
Aralik 2016 Tarih ve 6764 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ile Bazi Kanun, Yonetmelik Kanun
Hikkmiinde Kararname Degisikligi Kanunu ile yapisal reformlar yeniden getirilmis,
Milli Egitim Bakanligi bilinyesinde Teftis Kurulu Baskanligi kurulmus, il egitim
miifettiglikleri kaldirilmig, maarif miifettisleri 6zel kadroya alinmis ve bu alanda

miifettis alimi1 engellenmistir.

1922 yilinda cikarilan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Ilkogretim Miifettisleri
Miifettisleri Yonetmeligi Umur-U (ilkogretim Miifettislerinin Gérevleri Hakkinda
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Yonetmelik); Milli Egitim Biirosu Miidiirti (Su, 1974). 3 Ocak 1927'de ¢ikarilan ilk
Maarif Miifettisleri Nizamnamesi'ne gore; Her mahallede en az bir ilkogretim
miifettisi bulunur. Ilkdgretim miifettisi, mahalleye giren kamu ve ozel egitim
kurumlarinin teftis, yonlendirme ve sorusturmasini yapar. (Altunya, 2014, s.33) bu
hiikmii getirmistir.1962 yilinda 5 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili [Ikogretim ve Egitim
Kanunu kapsaminda Ilkogretim Miifettislik Nizamnamesi cikarilmistir. 1963 ve
1969'da Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi yeniden diizenlendi. 1969 yilinda
cikarilan  Ilkdgretim  Teftis  Yonetmeliginden  denetimin  kurumsallastig
goriilmektedir. Tlkogretim Miifettisleri yerine Miifettislik kavram ve ilkdgretim

Miifettisleri kavrami kullanilmaya baslanmistir (Altunya, 2014).

12 Ekim 1983 tarih ve 2917 sayili Kanun, 222 sayil [lkdgretim ve Egitim Kanununu,
Irsat, teftis ve sorusturma islerini yiiriitmek iizere ilkdgretim miifettislerinin atanmasi
seklinde, ilkogretim teftislerine iliskin bir madde ile sinirlandirmistir (Altunya, 2014,
s.35). Bu Kanuna istinaden Milli Egitim Bakanlhig Ilkogretim Miifettisligi
Yonetmeligi 27 Ekim 1990 tarih ve 20678 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

3 Nisan 1998 tarih ve 4359 sayili Kanunla, daha 6nce ilkokul dgretmenleri olan
[Ikogretim Miifettislerine Ilkogretim Miifettisligi gorevi verilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 Ik gretim Miifettisleri Yonetmeligi 13 Agustos 1999 tarih ve 23785 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak revize edilmistir. 4 Haziran 2010 tarihinde yiiriirlige
giren 4984 sayili Kanun ile ilkdgretim miifettisi kavrami yerine maarif miifettisi
kavrami kullanilmaya baslanmis ve miifettislerin hizmet kategorileri de degismistir.
25 Agustos 2011 tarthinde 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigi Tegskilat ve
Sorumluluklar Kanunu"nun adi bir y1l dnce degistirilmis ve maarif miifettisi kavrami
il milli egitim dairesi miifettisi olarak degistirilmistir. 14 Nisan 2014 tarih ve 28941
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6528 Sayili Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ile Milli Egitim Temel Kanunu ve bir kismi kanun hiikmiindedir.
Miifettislik tek kuruma doniistiiriilmiistiir. Daha 6nceki Genel Milli Egitim Miifettisi,
Milli Egitim Miifettisi ve Il Maarif Miifettisi unvanlar1 Maarif Miifettisi olarak
birlestirilmistir.Tarih 2 Aralik 2016, say1 6764 'tiir.

Tiirk denetim kurumunun tarithine bakildiginda, denetim kurumunun yapisinin ve
adlarinin kanun ve yonetmelikler nedeniyle siklikla degistigi gorilmektedir. Milli
Egitim Bakani'nin yaptig1 degisiklige gore teftis sistemi de degisti. Her milli egitim
bakani kendi sistemini getirmis ve yeniden degistirmeye ¢alismistir. Bu degisiklikler
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denetim sisteminin saglikli yapisini engellemektedir. Bu ¢alismada, miifettisin yetki,
gorev ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasindan ziyade, dogrudan &grenci
O0grenmesi i¢in gegerli olan Ogretmenler i¢in bir siif/ders denetimi ve mesleki

gelisim modeli olusturulmaya caligilmistir.
2.7. Tiirkiye’de Egitim Denetiminin Degisim Siirecinin Resmi

Denetim, bir Orgiitiin faaliyetlerinin ama¢ dogrultusunda uygun ilke ve kurallara
uygun olup olmadigim1 belirleme siirecidir (Aydin, 2011). Bu baglamda egitim
izleme, 6gretim kalitesini ve basarisini artirmak i¢in 6gretmenleri ve diger egitim
paydaslarin1 egitim siirecine dahil etmek olarak ifade edilmektedir (Goker ve

Giindiiz, 2017).

Taymaz'a (2005) gore denetim, tiim kamu hizmeti personelinin kanunla 6ngériilen
kapsamda gorevlerini yerine getirme yikimliligidir. Denetim, personelin
gorevlerini yeterince Yerine getirmesini ve ihmalkar veya dikkatsiz olmamasini
saglar. Bunun anlami, eger ihmalkar veya dikkatsiz hareket etmislerse, tim bu
durumlarin sorumlu miifettisler tarafindan yasa veya yoOnetmelikler cercevesinde

tespit edilmesi ve gerekli cezalarin verilmesi gerektigidir.

Denetim, kamu yarar1 adina yiiriitiillen tim faaliyetlerin kontrol edilmesidir. Bunun
nedeni, Onleyici ve diizeltici faaliyetlerin siirece katilmanin ilk sartt olmasidir. Bu
nedenle denetim, okul yOnetiminin bir parcasidir (Bursalioglu, 2012).
Bursalioglu'nun ifadesinden de anlagilacag: lizere denetim, egitim siirecinde dnleyici
ve diizeltici bir role sahiptir. Onleyici ve diizeltici sorumluluklar1 nedeniyle denetim,
bir kurulusun amagclarina ulagsmasini saglamak icin gerekli bir sistemdir. Bulug
(1997), onleyici ve diizeltici gorevlerle denetime ilk olarak Tanzimat déneminde
ihtiya¢ duyuldugunu belirtir. Tanzimat doneminde getirilen teftis ve kontrol

sisteminin kanun ve nizamnameler seklinde giiniimiize kadar devam ettigini kaydetti.

Aydmn (2011), kamu diizeninde faaliyet gosteren her tiirlii kurulusun denetim
sisteminin i¢inde yer aldigina inanmaktadir. Bu agidan bakildiginda denetimsiz
kuruluslarin var olmasi mimkiin degildir ve denetim kurumsal bir gerekliliktir.
Taymaz (2005), bu kurumsal zorunlulugun Tiirk egitim sisteminde Osmanli
Imparatorlugu'ndan beri var oldugunu, ancak tam olarak baslama saatinin ve

tizerinde caligsan yetkililerin isimlerinin belirsiz oldugunu belirtmektedir.

Ote yandan Géniilacar (2018), egitim denetimi ile ilgili ilk Osmanl teskilatin, ilk
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egitim denetimi kavraminin dogdugu 1838 yilinda kurulan Meclis-i Umur-1 Nafia
olduguna isaret etmektedir. Ulusoy'a (2007) gore Osmanli egitim kurumlarinda
egitim, kayit, 6grenci ve kurumlarin giivenliginin saglanmasi denetimin gorevleriydi.
Teftis kurumlarinin 6zerk bir sekilde faaliyet gosterdigi bilinmekle birlikte, egitim

kurumlarinin teftislerinin merkezi yonetimin lisansi altinda yiiriitiildiigii sOylenebilir.

Akytiz'e gore (2007), 1824 II. Mahmud, ilkogretimin zorunlu hale getirilecegini ve
bunu tamamlayanlara bugiiniin diplomalarinin verilecegini ve daha sonra ¢iraklik
egitimine baslayabileceklerini agikladi. Aksi davranan aileler, okul miidiirii veya
yakindaki bir imam tarafindan tespit edilerek kadiya bildirilir ve kadiya bulgulara
gore gerekli ceza verilir. Kontroliin de bu doénemde ortaya ¢iktigi sdylenebilir.
Karakaya'ya gore (1989, cf. Sahin, Elcicek ve Tosten, 2013), kapsamli bir denetim
sisteminin  kurulmasi ve Tirkiye’nin tiim bolgelerinde egitim kurumlarimin

denetlenmesi 17. yiizyila denk gelmektedir.

Taymaz (2005), 1846'da Maarif Nezareti biinyesinde Mekteb-i Sibyaniye Muinligi
([Ikdgretim Dairesi) ve Mekteb-i Riisdiye Muinligi (Ortadgretim Dairesi) ad altinda
iki birim kuruldugunu ve sorumlu nezaret gorevlileri atadigint belirtir. 1875 yilinda
cikarilan bir yasa, miifettislerin sadece denetleme gorevlerinin olmadigini, ayni
zamanda Ogretmenlere yardim ve talimat vererek Ogretim faaliyetlerini de
yiriitmeleri gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle liselerde denetim raporlarinin
tutulmasi i¢in denetim hesap defterlerinin hazirlanmasi ve denetimlere iliskin

miifettis goriis, goriis ve Onerilerinin yazilmas: tiiziikte yer almaktadir.

Aydin (2011), Osmanli Devleti'nde denetimin idari nitelikte oldugunu ve bu
baglamda Ogretmenlerin yaptigi isin idari denetim gerektiren bir is oldugunu ve
denetimin 1900' 1 yillarda profesyonellesmeye basladigini ve denetimin bir pargasi
oldugunu belirtmektedir. Bu donemde sube idari sorumluluklari, egitim
miifredatlarindaki yenilikler ve degisiklikler denetim alaninda uzmanlarin bilgisine
ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. 1910 yilinda, sibyan mektebi miifettislerinin
gorev ve yetkilerini diizenleyen ilk nizamnamenin, esas olarak sibyan mektebi
miifettiglerinin ~ denetimini  iceren  Sibyan  Miifettisleri ve  Miifettisleri
Talimatnamesi'nin ¢ikarildigia isaret etmistir. Okul binasi demirbaslari, 6gretim
arac ve gerecleri ve Ogretmenler. Ayrica sansiiriin gorevlerinden biri de simdiki
Maarif ve Terbiye Strasi benzeri Meclis-i Kebire-i Maarif'in onaylamadigi kitaplarin
okunmasini engellemekti.
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Taymaz (2005), Maarif Miifettigligi Yonetmeligi ve Ilkogretim Miifettisligi
Sorumluluklar1 Yonetmeligimin 1923'te ¢ikarildigin1  kaydeder. Boylece teftis
ekibinin sorumluluklar1 ve yetkileri, teftis esaslar1 ve teftis ekibinin olusumu ayrintili
olarak aciklanmistir. Memisoglu (2001), 1929 yilinda ilkogretim miifettisleri igin
uygulama siirecinde karsilagilan giicliiklerin  giderilmesi, ortak denetimlerin
yapilmasini saglamak amaciyla Ilk Maarif Miifettisleri I¢in Esaslar adli bir kitapeik

hazirlandigini bildirmektedir.

Bulug (1997), miifettislerin is basinda egitim yoluyla kendilerini gelistirmeleri
konusunun ilk olarak 1945 yilinda Ilkogretim Miifettislerinin Stajyerligi Hakkindaki
Nizamname'nin yasalagmasiyla dikkat ¢ektigini belirtmektedir. Koger (2003), 1969
yilinda yiiriirlige giren Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi ile teftis sisteminde
[Ikogretim Miifettisligi adinda yeni bir birim olusturuldugunu agiklamistir. Bu
hikimde miifettislerin degil, yonetim kurulunun gorevleri agiklanmistir. Bu
gorevler; a) teftis ve denetim b) profesyonel yardim ve isbasi egitimi c) teftis ve d)
sorusturmadir. Oz (2003), 1980 yilinda gelistirilen Toplu Denetim Yonergesi ile

toplu denetim sisteminin yeniden giindeme geldigini belirtmektedir.

1990 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Ilkdgretim Denetleme Kuruluna
lliskin Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlhg: ilkdgretim denetleme kurulu adaylarinin
nitelikleri, se¢imi, yetistirilmesi, atanmasi, girisi, nakli, gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemektedir. Egitim. Milli Egitim Bakanhig ile ilkdgretim
Miifettisliginin kurulusu, isleyisi, calisma usul ve esaslari. (Resmi Gazete, 1990). Bu
yonetmeligin yayimlanmasi ile egitim teftis ¢alismalarindaki birgok belirsizligin
ortadan kaldirildig1 ve teftis sistemine standartlarin getirildigi soylenebilir. 1998
yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Teftis ve Degerlendirme Birimi Teftis Kurulu Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge yayimlanmuistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Teblig Dergisi, 1998). 1998 yilinda yayinlanan yonerge, teftis
kurullarinin nasil ¢alistigina dair daha detayl bilgi vermektedir. Bu talimat Gozetim
Kurulu Kamu Denetcisinin atanma sekli ve gorev siiresi; denetim, inceleme, ¢alisma
ve sorusturmalara iliskin yazi, rapor ve usullerin incelenmesinde sekil, usul ve esas
itibartyla uyulmasi gereken kurallar; bunlara iliskin ayrintili bilgileri igerir. teftis
miifettisleri ve miifettis yardimcilar tarafindan yapilan islerin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi gibi konular. 1999 yilinda ilkdgretim Miifettisleri Baskanligi
Yonetmeligi c¢ikarilmistir. (Resmi Gazete, 1999). Bu yonetmelige gore, ilkdgretim
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dogrudan il milli egitim midirliigiine baglidir. Denetim Bakanligi kuruldu.
Mentorluk ve is basinda egitimi vurgulaym ve teftislerin, degerlendirmelerin,
teftislerin ve sorusturmalarin kurul tarafindan atanan miifettisler tarafindan
ylriitiilecegini sdyleyin. Kurulun sorumluluklarindan biri, okul yoneticilerine,

ogretmenlere ve digerlerine is baginda egitim ve rehberlik hizmetleri saglamaktir.

2011 yilinda Milli Egitim Bakanligi Egitim Denetim Dairesi Bagkanligi Yo6netmeligi
cikarilmistir (Resmi Gazete, 2011a). Yonetmelige gore iller, il Devlet Maarif Biirosu
blinyesinde egitim teftis ve teftis kurullar1 kurar. Her il denetim bolgelerini bolerek
denetim ekipleri kurar. Miifettislerin uzmanliklarini giincellemek ve gelistirmek ve
uzmanliklarint gelistirmek i¢in is basinda egitim alabilecekleri sOyleniyor. Bu
diizenleme ile denetmenlerin profesyonellesmesine yapilan vurgunun modern egitim

denetimi yontemlerinin denetim sistemindeki roliinii yansittig1 sdylenebilir.

2011 yilinda Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname yayimlandi (Resmi Gazete, 2011b). Kanun, il egitim
miifettigleri ve miifettis yardimcilarinin istihdam edilmesini 6ngérmektedir. Ayrica il
maarif miifettisleri ve miifettis yardimcilarimin profesyonellesmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi1 da Onerilmistir. Rehberlik ve Teftis Dairesi Baskanligi, daha

once kurulan Teftis Kurulu Biirosu'nun yerini almistir.

2014 yilinda Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Teftis Daire Bagkanlig: ile Maarif
Teftis Daire Baskanligi Yonetmeligi c¢ikarilmistir (Resmi Gazete, 2014a). Maarif
Miifettisligi, ildeki c¢esitli kurumlarin rehberlik, teftis, arastirma, inceleme ve
sorusturma hizmetlerini planlamak iizere kurulmus ve bunlar1t Maarif Miifettisligi
baskanliginin goérevlerine dahil etmistir. Miifettiglerin gorevlerine, teftise eslik eden
miifettis yardimcilariin da yetistirilmesini saglayacak bir hiikiim eklenmistir. Bu
dogrultuda is baginda egitim ve usta-¢irak iliskisinin profesyonellesmesi saglanmaya
calistlmistir. Ayrica denetim raporlarinin kuruma 06zel olarak hazirlanmasi ve
onerilerle birlikte Milli Egitim Kuruluna sunulmasi gerektigine dikkat ¢ekilmistir.
Ayni y1l yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Teftis Baskanligi ve Egitim
Miifettisligi Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlhigi miifettislerinin Milli Egitim
Bakanlig:1 tarafindan atanmasini sart kosmaktadir (Hiikiimet Gazetesi, 2014b). Bu
amagla Maarif Miifettisligi tarafindan gorevlendirilen miifettis sayist 100 olarak

belirlenmistir.
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2016 yilinda Milli Egitim Bakanligi Maarif Teftis Kurulu Baskanligi Rehberlik ve
Denetleme Biirosu Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair YoOnetmelik
yayimlandi (Hiikimet Gazetesi, 2016a). Bu hiikiim uyarinca, Maarif Miifettisligi
Biirosu Atanan miifettis sayis1 300'e yiikseldi. Bu cergevede, miifettis sayisinin
yetersiz oldugu ve bu eksikligi gidermek i¢in yeni miifettislerin atandig1 sdylenebilir.
Ayn1 yil, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Teftis Biirosu ve Egitim Teftis Dairesi
Yonetmeligi Degisiklik Kanunu yayimlandi (Resmi Gazete, 2016b). Bu hilkkme gore,

Rehberlik ve Denetleme Bakanligi'nin yerini yeniden Teftis Kurulu almistir.

2017 yilinda egitim denetimi yeniden degisti. Merkez teskilatinin 500 kisilik
¢ekirdek personelinden olusan bir egitim miifettisligi ile tiim Tirkiye'ye teftis ve
teftis hizmeti verilmesine karar verildi. Bu degisikligin sebebinin, il yoneticilerine
maarif miifettislerini yerel etkilerden uzak tutmalar1 ve kamu kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmalar1 talimatini vermek oldugu soyleniyor

(https://www.meb.gov.tr/teftis-ve) - denetimde-koklu- degisiklik/haber/12550/tr).

Goniilacar (2018), egitim denetiminin donilisiimiiniin tutarli, bilimsel ve makul
olmasi, modast ge¢mis egitim denetimini yeniden tesis etmesi ve ahlaki erozyon ve
mesleki kurallar agisindan derin bir felsefi yeniden yapilanma gergeklestirmesi
gerektigine inanmaktadir. Tiirkiye'de egitim denetiminin neredeyse tamamen nicel
konulara odaklandigi, ¢agin gereklerine uyum saglayamadigi ve gerekli degisiklikleri

saglayamadigi soylenebilir.

Egitim denetiminin Osmanli Imparatorlugu'nun sona ermesinden bu yana birgok
degisiklige ugradigi soylenebilir. Egitim denetimi hala degisim siirecindedir. Tiim bu
degisikliklerin temel amacinin, egitim denetimi aracilifiyla egitim islevinin yerine
getirilip getirilmedigini anlamak oldugu sdylenebilir. Ancak bu degisim siirecinin bir
gelismenin habercisi mi yoksa dongiisel ve belirsiz adimlardan m1 olustugu

tartismaya agik goriiniiyor.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma; Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde Okul oncesi, Ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden ve okul yoneticilerinden yari
yapilandirilmig gériisme formuyla verilerin toplanip analiz edildigi i¢in bu aragtirma
nitel arastirma modelinde bir olgubilim ¢alismadir. Olgubilim deseni, belirlenen bir
konu ile ilgili olarak bireyin konuyu nasil anlamlandirdigini anlamak ve bu yolla
konuya agiklik getirmek veya bir konuyu veya durumu anlamlandirmak
amaglanmistir. Bu tiir arastirmalarda arastirmaci bireylerin bir olguyu, kendi
stizgecinden gegirerek nasil anlamlandirdigini anlamaya c¢alisilmaktadir(Johnson
&Christensen, 2004). Esnek ve biitiinciil bir yaklagimla arastirilabilen insan
davranigina yonelik bilgilerin elde edilmesi i¢in arastirma siirecine dahil olan
bireylerin goriisleri ve deneyimleri olduk¢a 6nem tasimaktadir(Yildirnm & Simsek,

2011).
3.2. Arastirma Grubu

Bu arastirmanin ¢alismanin ¢alisma grubunu, Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki
devlet okullarinda goérev yapmakta olan okul yoneticilerinden ve 6gretmenlerden
goniilliliik ve kolay ulagilabilirlik esasina gore belirlenen 10 dgretmen ve 10 okul

yoneticisi olusturmaktadir.

Katilimeilarin  tanimlayict 6zellikleri ve verilen kod numaralart Tablo 4.1°de

goriilmektedir.
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Tablo 0.1: Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Tanimlayici
Ozellikleri

Katthmea  Cinsiyet  Gorev Gorev Siiresi (Yil) Egitim Durumu
K1-O Erkek Ogretmen 14 Lisans

K2-0Y Erkek Okul Yéneticisi 12 Lisans

K3-0Y Erkek Okul Yoneticisi 15 Yiiksek Lisans
K4-0Y Erkek Okul Y 6neticisi 23 Yiiksek Lisans
K5-O Erkek Ogretmen 11 Lisans

K6-0OY Kadin Okul Yoneticisi 15 Lisans

K7-O Erkek Ogretmen 23 Lisans

K8-0OY Erkek Okul Yoéneticisi 16 Lisans

K9-OY Erkek Okul Yoneticisi 24 Yiiksek Lisans
K10-0OY Erkek Okul Yoneticisi 15 Lisans
K11-0Y Kadin Okul Y 6neticisi 11 Lisans
K12-0Y Erkek Okul Yoneticisi 14 Yiiksek Lisans
K13-0Y Erkek Okul Yoneticisi 21 Lisans

K14-O Kadm Ogretmen 13 Lisans

K15-O Erkek Ogretmen 10 Lisans

K16-O Erkek Ogretmen 15 Lisans

K17-O Kadin Ogretmen 13 Lisans

K18-O Erkek Ogretmen 13 Lisans

K19-O Erkek Ogretmen 15 Lisans

K20-O Erkek Ogretmen 16 Lisans

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin 16 tanesini
erkek ve 4 tanesini kadin olusturmaktadir. Katilimcilarin 10 tanesi 6gretmen ve 10
tanesi okul yoneticisidir. Egitim durumu agisindan incelendiginde katilimcilarin 4
tanesi yiiksek lisans mezunu ve 16 tanesi lisans mezunudur. Ogretmen olan
katthmeilar “K - O, okul yéneticisi olan katilmeilar “K - OY” seklinde

kodlanmustir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler arastirmaci yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilmistir. Goriismeler, katilimcilarla yiiz yilize gerceklestirilmistir. Goriisme
oncesinde katilimcilarla iletisime gecilmis, belirlenen giin ve saatte yapilmistir.

Gorligmeler 20-30 dakika civarinda siirmiistiir. Arastirma i¢in gerekli veriler, kaynak
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kisilerle gorisiiliirken, ses kaydi alinmis sonrasinda Microsoft Word programi ile
dijital ortama aktarilmistir. Goriisme teknigi, nitel aragtirmalarda en sik kullanilan
veri elde etme teknigidir. Sanilanin aksine zor bir yontemdir c¢iinkii ¢alisma
grubumuzla giinliik hayatta konusur gibi bilgi toplayip bu bilgileri oldugu gibi
aktarmak durumundasinizdir (Yildirim, 1999). Yari yapilandirilmis gériismelerde ise
kisinin konuyla ilgili bilgilerine ve hissettiklerine derinlemesine ulagabilme olanagi
vardir. Burada dikkat edilmesi gereken kaynak kisi tarafindan gereksiz bilgilerle

goriismenin sagliksiz hale getirilmemesidir(Biiyiikoztiirk vd., 2014).
3.4. Veri Toplama Araci

Gériisme formu iki boliimden olusmustur. ilk boliimde katilimcilarin cinsiyet, brans,
gbrev, kidem ve 6grenim durumu degiskenleri yer almaktadir. Ikinci béliimde ise Kel
(2020) tarafindan gelistirilen Maarif Miifettisleri, Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin
Degisim Siirecindeki Egitim Denetimine Iliskin Goriisleri iliskin Géoriisme

Formundan faydalanilarak olusturulan agik uglu yedi (5) soru yer almustir.

Nitel arastirmalarda arastirmacinin bakis acist konuyu sekillendirebilir. Bu agidan
calismanin gegerlik ve giivenirliginin saglanmasi 6nemlidir. Nicel arastirmalarda
kullanilan tanimlarin, yontemlerin ve testler nitel arastirmalarda yoktur. Nicel
arastirmada sayisal veriler on plandadir. Nitel arastirma daha ¢ok bir olgunun
varligima ve anlamma yonelmektedir. Gegerlilik nicel arastirmada sonuglarin
dogrulugunu ispatlarken, nitel arastirmada 6lgme aracinin dogru Sl¢lim yapmasini

hedef alir. Islemlerin gegerli olabilmesi i¢in 6nce giivenilir olmas1 gerekmektedir.

Bu calismada kullanilan veri toplama araci daha once yapilmis ve gegerlik ve
giivenirligi saglanmis caligmalardaki sorulardan alinarak hazirlanmistir. Bu siirecte
Kel (2020) tarafindan gelistirilen (7) maddelik Maarif Miifettigleri, Okul Ydneticileri
ve Ogretmenlerin Degisim Siirecindeki Egitim Denetimine iliskin Goriisleri baslikli
veri toplama araci yeniden diizenlenmistir. Bu siiregte mevcut 6l¢me aracindaki
sorulardaki ifadeler farklilastirilmis ya da tamami degistirilerek yeniden ifade edilip
(6) maddelik yeni taslak veri toplama aract olusturulmustur. Taslak 6l¢ek 5 alan
uzmaninin goriisii almarak (5) maddeye disiirilmiistiir. (4) yonetici ve (6)
ogretmenle gergeklestirilen 6n uygulama sonucu veri toplama aract maddelerinin
anlasilirlig1 belirlenmis ve veri toplamak i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Bu

stirecte KGO=Nu/(N/2)-1 formiiliinden yararlanilmistir.
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3.5. Veri Analizi

Gortisgme formu okul yoneticileri ve O6gretmenlerin degisim siirecindeki egitim
denetimine iliskin goriisleri konulu yiiksek lisans tezine veri saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Goriisme formu Milli Egitim Bakanligi’na bagli Istanbul II’inde
gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerine uygulanmigtir. Tiim bu kodlamalar
dogrultusunda ortak goriisler dogrultusunda kategoriler olusturulmustur. Arastirma
verileri; verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kodlarin ve temalarin
birlestirilmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olarak analiz edilmistir

(Can ve Giindiiz, 2016).

Goriismelerden elde edilen veriler igerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Igerik
analizinin temel siireci, benzer verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde
toplamak ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlamaktir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Daha sonra katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar igerik analizi
asamas1 dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu arastirmada igerik analizi kapsaminda
katilimcilarin egitim denetiminde yasanan degisim siirecine iliskin goriislerinin
belirlenmesi amaglandi. Daha sonra egitim denetimi ile ilgili kavramlar
tanimlanmistir. Katilime1 goriislerinin analizine baglanmistir. Katilimcilarin gortisleri
birer birer okunmus, goriisler kodlanmis ve kategoriler olusturulmustur. Benzer
kategoriler temalar altinda toplanmustir. Ayrica, olusturulan kategori ve temalari
orneklendirecek bicimde katilimcilarin dogrudan ifadelerine yer verilmistir. Icerik
analizinde okul yénetici ve dgretmenlerin kisisel bilgilerine yer verilmemis, K1-O,
K2-0Y, K3-OY, ..., K20-O olarak kodlama yapilmistir. Gériisme formu 10
ogretmene ve 10 okul yoneticisine uygulanmistir. O, &gretmen ve OY, okul

yoneticisini temsil etmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1. Denetimin Ne ifade Ettigine Dair Goriislere iliskin Bulgular

Arastirmada katilimcilara “Sizin i¢in denetim ne ifade etmektedir?” sorusu
yoneltilmistir. En sik ifade edilen goriisiin dnceden belirlenen kurallara uygunlugunu
kontrol etmek, sonra sirasiyla geri bildirim ve degerlendirme, inceleme yapmak,
rehberlik etmek ve diger (otorite varlig1 ve kendine sekil verme) olmak iizere 5 ana

tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin goriisleri Tablo 4.1°de sunulmustur:

Tablo 0.1: Sizin i¢cin Denetim Ne ifade Etmektedir? Sorusuna Verilen Yamtlar

Temalar Katihmcilar Sikhik
Onceden belirlenen K2-0Y, K3-0Y, K4-0Y, K5-0, K6-0Y, K7-0,
kurallara uygunlugunu K9-0Y, K12-0Y, K13-0Y, K14-0, K15-0, 13
kontrol etmek K17-0, K18-O
Geri bildirim ve P .

K1-O, K2-0Y, K11-0Y, K16-O 4
degerlendirme
Inceleme yapmak K5-0, K8-0Y, K13-0Y 3
Rehberlik etmek K14-0, K20-O 2
Diger (otorite varhgi ve .

K2-0Y,K19-O 2

kendine sekil verme)

Tablo 4.1 incelendiginde onceden belirlenen kurallara uygunlugunu kontrol etmek
temasina 6 d6gretmen ve 7 okul yoneticisi; geri bildirim ve degerlendirme temasina 2
ogretmen ve 2 okul yoneticisi; inceleme yapmak temasma 1 6gretmen ve 2 okul
yoneticisi; rehberlik etmek temasina 1 6gretmen ve 1 okul yoneticisi ve otorite
varlig1 ve kendine sekil verme temasina da sadece 1 0gretmen cevap vermislerdir.
“Sizin icin denctim ne ifade etmektedir?”” sorusuna 13 katilimci onceden belirlenen
kurallara uygunlugunu kontrol etmek yanitlarimi vermistir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar agsagidaki gibidir.
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K2-OY kodlu katilimci, “Denetim, herhangi bir siire¢ icinde isleyisin olmasi
gerektigi sekle uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi ve kontrol altinda
tutulmasidir”  geklinde goriis belirtirken, K3-OY kodlu katilimcmin, “Egitim
stirecinde yapilmasi gerekenlerin, eksiksiz ve dogru bir sekilde yapilip
yapumadiginin - kontroliinii ifade etmektedir” seklinde benzer durumlari farkli
bicimde dile getirdigi gorilmektedir. K4-OY kodlu katilimci, “Bir kurumun
faaliyetlerinin yapilan is ve islemlerinin belirlenmis kurallar ve amaglarla uygun
olarak yapilip yapilmadigini kontrol etmek icin yapilan incelemelerdir’ ve K5-O
kodlu katilime1r “Egitim-ogretim siirecinin daha saglhkli ve kontrollii akisint
saglamaya yénelik is ve iglemleri ifade eder ” seklinde goriis belirtirken, K6-OY
kodlu katilime1, “Kontrol, gozden gegirme ve uygunlugunu kontrol etmektir” ve K7-
O kodlu katilimer “Isleyis konusunda yapilan kontrol siirecidir. Kontrol sonucunda
edinilen bilgiler analiz edilerek sorunilara ¢oziim arayislarina gidilir’ seklinde goriis
belirtmislerdir. K13-OY kodlu katilimci, “Verilen gorev ve sorumluluklarin amacina
uygun bir bicimde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi, olasi eksikliklere gore
rehberlik yapilmasim ifade etmektedir’ seklinde goriis belirtirken, K17-O kodlu
katilimci, “Denetim, benim icin egitimin kalitesinin artirilmast amacryla yapilmasi
gereken uygulamaya yonelik kontrolleri ifade eder” ve K18-O kodlu katilimci, “Bir
Otoritenin varligini diigiindiiriiyor ama biz otoritenin tarafsiz, esit oldugunu diistiniip,
ona gore kontrol stireci oldugunu diisiiniiyorum)” seklinde benzer durumlara farkli

sekillerde goriis bildirmislerdir.
Farkli katilimcilarin yanitlarindan yapilan alintilara agsagida yer verilmistir.

20 katilimcidan 4’1 denetimin, genel olarak geri bildirim ve degerlendirme oldugunu
ifade etmistir. K1-O kodlu katilime1, “Benim icin denetim insanin kendisine sekil
vermesi ve dstinii basin diizeltmesi demektir” seklinde goriis belirtirken, K2-OY
kodlu katilmcinin, “Kontroliin yam swa isleyisle ilgili olabilecek aksakiikiarin
oniine gec¢ilmesi adina geri bildirim ve degerlendirme saglanmasidir” seklinde farkl
goriis bildirmistir. K11-OY kodlu katilimer, “Bir kurumun faaliyetlerinin ve
islemlerinin belirlenen amaclara ve kurallara uygun gerceklesip gerceklesmediginin
belirlenmesi icin denetimin yapilmas: gerekmektedir. Bu sebeple denetim tiim
kurumlarca gerceklesmesi gereken bir faaliyettir” seklinde goriis belirtirken benzer
sekilde K16-O kodlu katilimet, “Yapilmas: gereken bir eylemin, énceden belirlenmis

b

kriterlere gore uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesidir > seklinde goriis
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belirtmistir.

20 katillmcidan 3’i denetimin, genel olarak inceleme yapmak oldugunu ifade
etmistir. K5-O kodlu katilime, “Egitim-6gretim siirecinin daha saglikli ve kontrollii
akisimi saglamaya yonelik is ve iglemleri ifade eder” seklinde goriis belirtirken
benzer seklide K13-OY kodlu katilimei, “Verilen gérev ve sorumluluklarin amacina
uygun bir bi¢imde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesidir ve olasi eksikliklere
gore rehberlik yapilmasini ifade etmektedir > seklinde goriis belirtmistir. K8-OY
kodlu katilimc1 da, “Bir isin usul ve esaslara uygunlugunu belirli zaman araliginda

kontroliinii yapmaktir > goriisiinii belirtmistir.

20 katilimcidan 2’si denetimin, rehberlik yapmak oldugunu ifade etmistir. K14-O
kodlu katilimci, “Bir kurumun faaliyetlerinin amacina uygun isleyip islemediginin
belirlenmesidir” seklinde goriis belirtirken benzer sekilde K20-O kodlu katilimeisi
da “Bir igin usuliine uygun yapilip yapimadigint kontrol etmektir” seklinde goriis
yapmistir.

20 katilimcidan 2’si denetimin, otorite varlig1 ve kendine sekil verme oldugunu ifade
etmislerdir. K2-OY kodlu katilimci, “Denetim, herhangi bir siire¢ iginde isleyisin
olmasi gerektigi sekle uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi ve kontrol
altinda tutulmasidir. Ayrica kontroliin yani sira igleyisle ilgili olabilecek aksakliklara
Online gecilmesi adma geri bildirim ve degerlendirme saglanmasidir” goriis
belirtirken, K19-O kodlu katilimcis1 da “Denetim benim icin rehberlik ve

yonlendirmeyi ifade etmektedir ” seklinde goriis belirtmislerdir.

20 katilmcidan 4 katilimci ayni soruya farkli iki cevap vermistir. K2-OY kodlu
katilimci, “Denetimin genel olarak geri bildirim ve degerlendirme yapmak oldugunu,
otorite varlifi ve kendine sekil vermektir’ seklinde cevaplarmi vermistir.” K5-O
kodlu katilimeci, “Egitim-Ogretim siirecinin daha saglikli ve kontrollii akigini
saglamaya yonelik is ve islemleri ifade eder” seklinde cevaplarini vermistir. K13-OY
kodlu katilime1, “Onceden belirlenen kurallara uygunlugunu kontrol etmek ve genel
olarak inceleme yapmak” seklinde goriis belirtirken K14-O kodlu katilimer da benzer
sekilde, “Onceden belirlenen kurallara uygunlugunu kontrol etmek ve denetimin

rehberlik yapmak” goriistinti belirtistir.
4.2. Miifettislerin Ders Denetimi Yapmasi Uygulamas1 Hakkindaki Goriisler

Arastirmada katilimcilara “Miifettiglerin ders denetimi yapmasi uygulamasi hakkinda
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gorilisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. En sik ifade edilen goriisiin
kaldirilmasini olumlu buluyorum, sonra sirasiyla kaldirilmasini olumlu bulmuyorum,
bir ders saatinde Ogretmenin degerlendirilmesi dogru degil, daha etkin denetleme
mekanizmas1 kurulmali, Ogretmenlere rehberlik edilmeli, 6gretmenlerde stres
olusturmakta ve diger (okul yonetimi tarafindan yapilmali, diizenli bir ¢aligma ortami
icin gerekli) olmak lizere 7 ana tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin goriisleri Tablo

4.2’te sunulmustur:

Tablo 0.2: Miifettislerin Ders Denetimi Yapmasi1 Uygulamasi Hakkinda

Goriisleriniz Nelerdir? Sorusuna Verilen Yamitlar

Temalar Katihmecilar Sikhik
Kaldirilmasim olumlu buluyorum K1-0, K2-0Y,K6-0Y, K7-0, K18-0, 5
K19-0, K20-O
Kaldirilmasini olumlu . ..
K11-0Y, K12-0Y, K14-0O, K16-O 4
bulmuyorum
Bir ders saatinde 6gretmenin i
K2-0Y, K10-0Y, K19-O 3
degerlendirilmesi dogru degil
Daha etkin denetleme mekanizmasi .
K3-0Y, K10-0Y, K13-0Y, K18-O 4
kurulmah
(")gretmenlere rehberlik edilmeli K6-0Y, K15-0, K16-O 3
Ogretmenlerde stres olusturmakta  K7-0, K17-O 2
Diger (okul yonetimi tarafindan
yapilmali, diizenli bir ¢calisma K4-0Y, K8-0Y 2

ortami icin gerekli)

Tablo 4.2 incelendiginde kaldirilmasini olumlu buluyorum temasina 4 6gretmen ve 2
okul yoneticisi; kaldirilmasini olumlu bulmuyorum temasina 2 dgretmen ve 2 okul
yoneticisi; bir ders saatinde 6gretmenin degerlendirilmesi dogru degil temasina 1
ogretmen ve 2 okul yoneticisi; daha etkin denetleme mekanizmasi kurulmali
temasina 1 6gretmen ve 3 okul yoneticisi; 0gretmenlere rehberlik edilmeli temasina 2
Ogretmen ve 1 okul yoneticisi; 6gretmenlerde stres olusturmakta temasina 2
O0gretmen ve okul yonetimi tarafindan yapilmali, diizenli bir ¢alisma ortami ig¢in
gerekli temasina da 2 okul yoneticisi cevap vermislerdir. “Miifettislerin ders denetimi
yapmast uygulamas1 hakkinda goriisleriniz nelerdir?” sorusuna 6 katilimci

kaldirilmasini  olumlu buluyorum yanitlarin1 vermistir. Katilimcilarin - verdigi
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cevaplar agagidaki gibidir.

K1-O kodlu katilimey, “Bu uygulamanmn kaldirilmasini olumlu buluyorum. Ancak bir
denetim mekanizmas: muhakkak olmali diye diisiiniiyorum. Okul yoneticileri ders
yonetimini yeterli diizeyde yapmadiklarim diistiniiyorum. Ders denetiminin yapilmast
zaten sorundur. Bir ogretmenin performanst bir ders saatinde gozlemlenerek
olciilemez” seklinde goriis belirtirken, K6-OY kodlu katilmcinin, “Yilin belirli
donemlerinde okuldaki is ve isleyisin kontrol edilmesi, eksiklerin giderilmesi igin
miifettislerin gelip idareye geri doniit vermesini kismen dogru buluyorum. Fakat
zaten KPSS, miilakat, giivenlik sorusturmasi, sozlesmeli ogretmenlik ve adaylik
basamaklart olmak iizere biitiin bu sartlardan gegen bir meslektasimin denetim
vapilmasi kendisine ekstra stres ve yiik oldugunu diigiiniiyorum” seklinde benzer
durumlari farkli bicimde dile getirdigi gériilmektedir. K7-O kodlu katilimet, “Bir¢ok
egitimci ile birlikte biiyiiyen birisi olarak ozellikle en yakinim olan annemden
gordiigiim kadariyla daha onceki yillarda yapilan denetimler sebebiyle daha tertipli,
daha disiplinli bir ¢alisma ortami oldugunu diigiiniiyorum” seklinde goriis
belirtirken, K18-O kodlu katilmei, “Kaldwrilmasimn iyi oldugunu diisiiniiyorum.
Osrencilerin ilk defa gordiigii birisiyle ders islemenin ve beni bir saat icinde
dinleyip, degerlendirilmesi dogru bulmuyorum” ve K19-O kodlu katilimer,
“Kesinlikle, ders denetimi miifettisler tarafindan yapilmamalidir. Ders denetimi
degil, ders rehberligi seklinde bir kisiye degil, bir gruba verilmelidir. Gruplar en az
3 kisiden olusmali ve bu denetim degil ders rehberligi seklinde olmalidir” seklinde
goriisler bildirerek benzer durumlar dile getirmislerdir. K20-O kodlu katilimcist da,
“Bu uygulamamnin kaldiriimasini olumlu buluyorum. Ancak bir denetim mekanizmasi
muhakkak olmali diye diisiiniiyorum. Okul yoneticileri ders ydnetimini yeterli

diizeyde yapmadiklarin diigiiniiyorum > seklinde farkli goriil vermistir.
Farkli katilimcilarin yanitlarindan yapilan alintilara asagida yer verilmistir:

20 katilimcidan 4’ ders miifettislerin ders denetimi yapmasit uygulamasinin
kaldirilmasini dogru bulmuyorum seklinde degerlendirme yapmislardir. K11-OY
kodlu katihmet, “Yapilan biitiin diizenlemelerin daha iyi egitim dgretim yil i¢in ve
daha verimli olmasi agisindan kaldirilmasinmin uygun olmadigini diigiintiyorum”
seklinde goriis belirtirken, K12-OY kodlu katilmcinin, “Egitimin daha sorunsuz bir
sekilde ilerleyebilmesi i¢in ders denetim uygulamasi devam etmeli ve daha iyi hale
getirilmelidir”  seklinde benzer durumlann destekleyici goriisler Dbildirdigi
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goriilmektedir. K14-O kodlu katilimcisi, “Miifettislerin ders denetimi yapmasindan
yanayim. Rehberlik ve yol gosterme amacgh olursa daha verimli olur” gorls
belirtirken K16-O kodlu katilimeist da, “Ders denetiminin kaldirilmast hem olumlu
hem olumsuz sonuglart beraberinde getirir. Denetimin yapilacaginin bilinmesi
denetlenecek kisi itizerinde strese yol acar. Bununla birlikte ortalama ders saati
diigtiniildiigiinde 40 dakikada denetlemek ve sonuca varmak dogru olmayabilir.
Nitekim ogretmen o giin psikolojik, fiziksel veya cevre sartlart agisindan hazir
olmayabilir. Hi¢ denetleme yapilmayacagi varsayildiginda ister istemez yapilmasi
gereken islemlerde erteleme ya da bos verme egilimi meydana gelebilir” seklinde

daha genis boyutlu, kapsayici ve destekleyici goriisler bildirmistir.

20 katilimcidan 3’1 bir ders saatinde O0gretmenin degerlendirilmesi dogru degil
yamtim vermistir. K2-OY kodlu katilime1, “Ogretmenlerin zaruri durumlar hari¢
(sorusturma, gsikayet vb.) denetlenmesi yerine kendi denetim mekanizmalarini
kazanmalari, kendilerini denetleme becerisi edinmeleri daha etkili sonuglar ortaya
koyabilir. Bu sebeple kaldirilan bu uygulamanin yerini kendini denetleme becerisi ile
daha yapici olarak hayata gegirebiliriz. Kaldirilmasinin bir eksiklige sebep olacagint
diistinmiiyorum” seklinde goriis belirtirken K10-OY kodlu katilimcisi, “Yerinde bir
karar, zira ogretmen denetimi i¢in 6gretmenligi uzun yilar deneyimlemis kadrolar
olmadan yapilan denetimin yerinde oldugunu diisiinmiiyorum” ve K19-O kodlu
katitlme1 “Kesinlikle, ders denetimi miifettisler tarafindan yapimamaldir. Ders
denetimi degil, ders rehberligi seklinde bir kisiye degil, bir gruba verilmelidir.
Gruplar en az 3 kisiden olusmali ve bu denetim degil ders rehberligi seklinde

olmalidir ” seklinde goriisler vererek benzer durumlar1 desteklemektedir.

20 katilmcidan 4’i daha etkin ders denetimi igin etkin denetleme mekanizmasi
kurulmahdir seklinde cevap vermiglerdir. K3-OY kodlu katilimer, “Ders
denetimlerinin miifettislerin yerine okul yonetimlerince yapmasi gerektigini
diistintiyorum. Denetimlerin egitim kalitesini arttirdigini diisiinmekteyim” goriis
belirtirken K10-OY kodlu katilimci, “Yerinde bir karar zira ogretmen denetimi igin
ogretmenligi uzun yillar deneyimlemis kadrolar olmadan yapilan denetimin yerinde
oldugunu diisiinmiiyorum” ve K18-O kodlu katihme1 “Kaldirilmasinin iyi oldugunu
diisiiniiyorum. Ogrencilerin ilk defa gordiigii birisiyle ders islemenin ve beni bir saat
icinde dinleyip, degerlendirilmesi dogru bulmuyorum > seklinde goriisler belirterek

ayni durumu desteklemektedir. K13-OY kodlu katilimcist ise, “Miifettislerin ders
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denetimi yapmalarimin tarafimca herhangi bir mahzuru yoktur. Hatta dogru ve
amacina uygun bir iislupla yapilan ders denetimlerinin faydali oldugunu

diistinmekteyim” goriis belirterek olaya farkli agidan bakmaistir.

20 katilimcidan 3’1 ders denetimi igin 6gretmenlere rehberlik edilmelidir cevabin
vermiglerdir. K6-OY kodlu katilimci, “Yilin belirli donemlerinde okuldaki is ve
isleyisin kontrol edilmesi, eksiklerin giderilmesi i¢in miifettislerin gelip idareye geri
doniit vermesini kismen dogru buluyorum. Fakat zaten KPSS, miilakat, giivenlik
sorusturmasi, sozlesmeli ogretmenlik ve adaylik basamaklar: olmak iizere biitiin bu
sartlardan gegen bir meslektasimin denetim yapilmasi kendisine ekstra stres ve yiik
oldugunu diigiiniiyorum” seklinde goriis belirtirken K15-O kodlu katilimer,
“Tarafsizlik ve rehberlik amacwyla yaklagilmast bakimindan olursa kaldirilmasindan
vana degilim. Ne kadar tecriibeli olursak olalim rehberlik benim icin olmasi gereken
bir uygulamadir > ve K16-O kodlu katilime1, “Ders denetiminin kaldirilmas: hem
olumlu hem olumsuz sonuglari beraberinde getirir. Denetimin yapilacaginin
bilinmesi denetlenecek kisi iizerinde strese yol a¢ar. Bununla birlikte ortalama ders
saati diisiiniildiigiinde 40 dakikada denetlemek ve sonuca varmak dogru olmayabilir.
Nitekim o&gretmen o giin psikolojik, fiziksel veya cevre sartlart agisindan hazir
olmayabilir. Hi¢ denetleme yapilmayacagi varsayildiginda ister istemez yapilmast
gereken islemlerde erteleme ya da bos verme egilimi meydana gelebilir’ seklinde

benzer durumlar destekleyici farkli bigimde dile getirdikleri goriilmektedir.

20 katilimcidan 2’°si ders denetiminin o6gretmenlerde stres olusturmaktadir cevabini
vermislerdir. K7-O kodlu katilmei, “Bircok egitimci ile birlikte biiyiiyen birisi
olarak ozellikle en yakinim olan annemden gordiigiim kadariyla daha onceki yillarda
yapilan denetimler sebebiyle daha tertipli, daha disiplinli bir ¢alisma ortami
oldugunu diisiiniiyorum” seklinde goriis belirtirken, K17-O kodlu katilimct,
“Miifettislerin ders denetimi yapmasi uygulamasinin kaldirilmasi 6gretmenin ogrenci
karsisindaki imaji agisindan olumlu olmugstur. Ancak yerine etkin bir denetleme
mekanizmasi getirilmesi gerektigini diisiiniiyorum” seklinde tamamlayict goriis
bildirmistir.

20 katilimcidan 2’si ders denetiminin diizenli bir ¢alisma i¢in gerekli oldugunu, okul
yonetimi tarafindan yapilmast gerektigini savunmustur. Farkli katilimcilarin
yanitlarindan yapilan alintilara su sekilde yer verilmistir: K4-OY kodlu katilimet,
“Miifettislerin ders denetimi yapmast uygulamasinin kaldirilmasini destekleyici bir
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gortisteyim.  Denetimlerin  6gretmenin  basarisini  objektif  olarak ol¢tiigiinii
diigtinmiiyorum. Egitim ve ogretim bir siire¢ oldugundan denetim yapilan zaman
olduk¢a simirlyydi. Bu da ogretmenlerin biitiin yonlerini tutum ve davranislarini
degerlendirmede eksik kaltyordu. Ders denetiminin 6grencileri ve dgretmenleri
olumlu olarak giidiilemedigini diigiiniiyorum” gseklinde goriis belirtirken, K8-OY
kodlu katilime1, “Dogal olmayan uygulamalar fayda getirmez, énemli olan sinifin
durumunun normalde nasil oldugunu tespit etmektir. Bu durumu okulun geneli
belirlemekte sorunlu ¢evrede bireyler bozulmaktadir” seklinde benzer durumlari

farkli bigimde dile getirdigi goriilmektedir.

20 katilmcidan 5 katilimei ayni soruya farkli iki cevap vermistir. K6-OY kodlu
katilimc1 “Ders denetiminin kaldirilmasini dogru buluyorum ve ogretmenlere
rehberlik edilmelidir” gériisiinii bildirirken ve benzer sekilde K7-O kodlu katilimci
da, “Ders denetiminin kaldirilmasint dogru buluyorum ve ders denetimi
ogretmenlerde stres olusturmaktadir” gorisiinii  belirtmistir.  K10-OY  kodlu
katilimcel, “Bir ders saatinde ogretmenin degerlendirilmesi dogru degil ve daha etkin
denetleme mekanizmast kurulmaldy” gorisinii belirtirken ve benzer sekilde
destekleyici olarak K18-O kodlu katilimcis1 da, “Ders denetiminin kaldirilmasin
dogru buluyorum ve daha etkin denetleme mekanizmasi kurulmalidir” gorisinii
belirtmistir. K16-O kodlu katilimci, “Ders denetiminin kaldiriimasim  dogru

buluyorum ve 6gretmenlere rehberlik edilmelidir” goriistinii belirtmistir.

4.3. Bakanhk ve Il Diizeyindeki Denetim Yapilanmasimin Birlestirilmesine

fliskin Goriisler

Arastirmada katilimcilara “Bakanlik ve il diizeyindeki denetim yapilanmasinin
birlestirilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. En sik ifade
edilen goriisiin dogru bir karar, destekliyorum goriisii oldugu, sonra sirasiyla daha
diizenli ve etkili olacaktir, bilgim yok, diger (dogru bulmuyorum, okul idareleri
denetlenmeli) olmak iizere 4 ana tema ortaya ¢ikmustir. Katilimcilarin goriisleri

Tablo 4.3’te sunulmustur:
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Tablo 0.3: Bakanhk ve il Diizeyindeki Denetim Yapilanmasinin

Birlestirilmesine iliskin Géoriisleriniz Nelerdir? Sorusuna Verilen Yamitlar

Temalar Katilimcilar Sikhik
Dogru bir karar, K1-0, K3-0Y,K5-0,K6-0Y,
destekliyorum K8-0Y, K9-0Y, K10-0Y, 13

K11-0Y,K14-0, K15-0,
K17-0, K18-0, K20-0

Daha diizenli ve etkili K3-0Y,K8-0Y, K10-0Y, 4
olacaktir. K17-0
Bilgim yok K7-0, K12-0Y, K19-O 3
Diger (dogru bulmuyorum,

er (dog Y K2-0Y,K13-0Y 2

okul idareleri denetlenmeli)

Tablo 4.3 incelendiginde dogru bir karar destekliyorum temasina 6 6gretmen ve 7
okul yoneticisi; daha diizenli ve etkili olacaktir temasma 1 6gretmen ve 3 okul
yOneticisi; 2 6gretmen ve 1 okul yoneticisi bilgim yok seklinde; dogru bulmuyorum,
okul idarecileri denetlemeli temasina da 3 okul yoneticisi cevap vermislerdir.
“Bakanlik ve il diizeyindeki denetim yapilanmasimin birlestirilmesine iligkin
goriisleriniz nelerdir?” sorusuna 13 katilimer dogru bir karar, destekliyorum

yanitlarin1 vermistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar asagidaki gibidir.

K1-O kodlu katilimei, “Okul idarelerinin denetlemesi daha uygun olabilir” seklinde
goriis belirtirken, K3-OY kodlu katilime1, “Egitimin kalitesini dogrudan arttiracak
bir uygulama olmasini tercih ederim”, K5-O kodlu katilimei, “Denetimlerin
birlestirilmesi giizel bir uygulamadir. Burada sehir-koy-okul-cevre farklilikiarinin
g6z oniinde bulundurulmasi elzemdir”, K9-OY kodlu katilimct, “Denetimin tek elden
yapimast daha tutarl ve etkilidir”, K10-OY kodlu katilimci, “Ders denetimlerinin
kaldiriimasi ile denetimin birlestirilmesini olumlu buluyorum. Egitimin gercek
sorunlarina odaklanmak adina ve egitim oJrgiitlerinin  bagar1  dlgiitlerinin
belirledikleri hedeflere ulasmak olmasi gercekliginden yola ¢tkarak yerinde bir karar
oldugunu diisiiniiyorum”, K14-O kodlu katilimci, “Gayet yerinde bir karar olmus.
Farkli birimlerin denetlenmesi hos degildir’, K15-O kodlu katilimci, “Denetim
vapilmasinin beni fazla etkileyecegini diistinmiiyorum. Gergek anlamda bir denetim

olacaksa sorun yoktur”, K17-O kodlu katilimc1, “Denetim ne kadar yerellesirse o
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kadar iyi olabilir. Merkezden gelen Miifettislerin gittikleri yerin kosullar: bilmeyip
ona gore yaklasabiliyordu” ve K20-O kodlu katilimci, “Denetim tek bir merci
tarafindan yapilmali, iist merciler karar verme siirecine katilmalilar” seklinde

benzer durumlari farkli bicimde dile getirdikleri goriilmektedir.
Farkli katilimcilarin yanitlarindan yapilan alintilara asagida yer verilmistir:

20 katilimcidan 4’4 daha diizenli ve etkili olacaktir yanitin1 vermistir. Verilen
yanitlardan bazilar1 sunlardir: K3-OY kodlu katilime1, “Egitimin kalitesini dogrudan
arttiracak bir uygulama olmasini tercih ederim” seklinde goriis belirtirken, K8-OY
kodlu katilimcisy, “Bakanlik ve il diizeyindeki denetim yapilanmasinin
birlestirilmesine faydali buluyorum)” ve K10-OY kodlu katilimcisi, “Denetimin tek
elden yapilmas: daha tutarli ve etkilidir” seklinde benzer durumlar1 destekleyici
goriisler belirmislerdir. K17-O kodlu katilimcist ise, “Denetim ne kadar yerellesirse
o kadar iyi olabilir. Merkezden gelen Miifettislerin gittikleri yerin kosullart bilmeyip
ona gore yaklasabiliyordu” seklinde goriis belirtmistir.

20 katilimcidan 3’ii bilgisinin olmadigm ifade etmistir. K7-O kodlu katilimci, “Bir
kisi dogru bulmadigini, diger bir kisi ise okul idarelerinin denetlenmesi gerektigini
belirtmistir. ~ Yapuanmalarin  birlesmesi ile daha kapsamli  bir denetim
saglanabilmistir” seklinde goriis belirtirken K12-OY kodlu katilimei, “Denetim
siirecinin daha etkili olabilmesi icin bakanlik ve il diizeyindeki denetim
yapilanmasinin  birlestirilmesini dogru bulmuyorum” ve K19-O kodlu katilimci
“Bakanlik ve il diizeyindeki denetim yapilanmasini birlestirilmesi uygun bir karardir

” seklinde destekleyici goriisler belirtmislerdir.

20 katillmcidan 2’si Bakanlik ve il diizeyindeki denetim yapilanmasinin
birlestirilmesini dogru bulmuyorum, okul idareleri denetlemelidir seklinde cevap
vermislerdir. K2-OY kodlu katilimci, “Denetim mekanizmalarinin birlestirilmesi
uygulama farklihiklarimi ortadan kaldirilacag ve tek elden yiiriitiilecegi i¢cin daha
diizenli ve etkili olabilir” seklinde goris belirtirken, K13-OY katilimcis1 da, “Her
ikisinin de birlestirilmesi uygun karsilayacagimiz bir planlama olur” goriisi ile

destek olmaktadir.

20 katilmecidan 4 katilimer aymi soruya farkli iki cevap vermistir. Bakanhk ve il
diizeyindeki denetim yapilanmasinin birlestirilmesine K3-OY, K8-OY, K10-OY ve

K17-O kodlu katilimeilart, “Dogru bir karardwr, karari destekliyorum ve daha
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diizenli ve etkili olacaktir” seklinde goriis belirtmislerdir.
4.4. Tiirkiye’de 1921-2022 Yillar1 Arasindaki Denetimlere Dair Goriisler

4.4.1. Egitim Denetimi Isini Yapanlar I¢in Miifettis, ilkogretim Miifettisi,
Bakanhk Miifettisi, Maarif Miifettisi, Egitim Miifettisi Gibi Farkh Isimler
Kullanilmasi1 Hakkindaki Goriisler

Arastirmada katilimcilara “Egitim denetimi isini yapanlar i¢in miifettis, ilkdgretim
miifettisi, bakanlik miifettisi, Maarif miifettisi, egitim miifettisi gibi farkli isimler
kullanilmas1 hakkindaki gériisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Isim degisikligi
onemli degil, etkinlik saglanmalidir, farkli isimlerin kullanilmasi faydalidir ve farkli
isimlerin kullanilmasi gereksizdir ve kavram kargasasina yol agmaktadir, goriislerine
esit sayida katilimci goriis bildirmistir. Ayrica tek bir cati1 altinda toplanmalidir
goriisii belirtilmistir, toplamda 4 ana tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin goriisleri

Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 0.4: Egitim Denetimi Isini Yapanlar Icin Miifettis, Ilkogretim Miifettisi,
Bakanlik Miifettisi, Maarif Miifettisi, Egitim Miifettisi Gibi Farkl Isimler

Kullanilmas1 Hakkindaki Goriisleriniz Nelerdir? Sorusuna Verilen Yanitlar

Temalar Katilimeilar Sikhik

Isim degisikligi 5nemli i i
K7-0, K10-0Y, K17-0,

degil, etkinlik N ) 5
K19-O, K20-O
saglanmalidir.
Farkh isimlerin K1-0,K6-0Y,K11-0Y,K12- .
kullanilmasi faydahdir. 0Y,K16-O
Farkh isimlerin
kullamilmasi gereksizdir, K2-0Y, K5-0, K8-0Y, K9- .
Kavram kargasasina yol oY, K14-0
acmaktadir.
Tek bir cat1 altinda . .
K3-0Y,K15-0, K18-O 3

toplanmahidir.

Tablo 4.4 incelendiginde isim degisikligi 6nemli degil, etkinlik uygulanmalidir
temasina 4 O0gretmen ve 1 okul yoneticisi; farkli isimlerin kullanilmasi1 faydalidir
temasina 2 dgretmen ve 3 okul yoneticisi; farkli isimlerin kullanilmas1 gereksizdir,

kavram kargasasina yol agmaktadir temasina 2 6gretmen ve 3 okul yoneticisi; tek bir
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cati altinda toplanmalidir temasma da 2 O6gretmen ve 1 okul yoneticisi cevap
vermistir. “Egitim denetimi isini yapanlar i¢in miifettis, ilkogretim miifettisi,
bakanlik miifettisi, Maarif mifettisi, egitim miifettisi gibi farkli isimler kullanilmasi
hakkindaki gériisleriniz nelerdir?” sorusuna 5 katilimer Isim degisikligi onemli degil,
etkinlik saglanmalidir yanitlarini1 vermistir. Katilimecilarin verdigi cevaplar agagidaki
gibidir.

K7-O kodlu katilimey, “Ucretli ogretmen, sozlesmeli Sretmen, kadrolu 6gretmen vb.
seklinde farkli tabirlere karsi oldugum gibi aymi sekilde miifettisler icin de farkl
isimler kullanilmasina gerek olmadigini diigiiniiyorum. Ayrimcilik yapmadan tiim
ogretmenler o6gretmen, miifettisler miifettis olarak tanmimlanmalidir. 2022 yiinda
inceleme ve sorusturma ek rehberlik, denetleme, izleme ve degerlendirme dahil
edilirken bunlarin yerine getirilmesi icin Egitim Miifettisleri Baskanligi kuruldu.
Boylece iller arast uygulama farklliklarinin oniine gegilmesi hedeflendi. Daha
kapsamli bir uygulama yapilacagin diigiiniiyorum” geklinde goris belirtirken, K10-
OY kodlu katilime1, “Uzmanlasma adina bence yerindeydi. Egitim ¢ok boyutlu bir
alandwr.” ve K17-O kodlu katilimei, “Denetimler tek elden ve yerel miifettisler
tarafindan yapimaldir. Siirekli denetimler olmalidir. Yalnizca yilda bir defa gelip
“evraklara” bakip gitmek yetersizdir. Son degisiklik hakkinda yeterli bilgi sahibi
degilim” seklinde benzer durumlar1 farkli bigimde dile getirdigi goriilmektedir. K19-
O kodlu katilme1, “Tiirkive'de egitim denetimi terminolojisi siirekli degismekte ve
kalici ¢oziimler olmamaktadir. Egitim denetimleri bakimindan siirekli diizenlemeler
siirecin etkili olmadigimin kamtidir” seklinde goriis belirtirken, K20-O kodlu
katilime, “Egitim-Ogretim siirecindeki farkli alanlara yénelik denetimleri bakanlik,
maarif veya egitim miifettigleri vb. yapmalari, ders denetimleri, bolgesel hatta okul
bazli farklhiliklar: gozetebilen denetmenler yapmalilar. Sistemin stirekli degismesini
uygun gormiiyorum. Maarif ve bakanlik miifettislerinin egitim-6gretim siiresince
olumsuz yonde etkisini oldugunu diisiiniiyorum” seklide goriis belirterek olaya daha

kapsamli yaklagsmigstir.
Farkl1 katilimcilarin yanitlarindan yapilan alintilara asagida yer verilmistir:

20 katilimcidan 5’1 farkli isimlerin kullanilmas: faydalidir, yanitini vermistir. Verilen
yanitlardan bazilart sunlardir: K6-OY kodlu katihmei, “Miifettis, denetim
kademesinde kalifiye memurlardan gercekten denetimi tarafsiz saglayabilecek,
objektif denetim yapabilecek kisilerden ve kurumlardan secildigi siirece isim
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degisikligini ¢ok onemli bulmuyorum. Yeniden getirilmesi ile ilgili bir sorun
oldugunu diigiiniiyorum. Yukarida da belirttigim gibi idarecilerin denetlenmesi
gerektigini diistintiyorum. Fakat egitim kismi ogretmenlere birakilmalidir. Bu bir
giinde yapilacak bir is degildir” seklinde goriis belirtirken, K16-O kodlu katilimci,
“Degisimler sistemin oziinde yapilirsa faydali olacaktir. Ayni isi farkli isimlerle
yapmak sisteme olumlu ya da olumsuz herhangi bir getirisi olmaz. Yeni yapilan
diizenleme ile akillardaki denetim baskisi biraz daha hafiflemis oldu. Psikolojik
agidan egitimcileri rahatlattigint diistiniiyorum. Azaltmak uzun vadede olumlu
sonuglart beraberinde getirecegi kanisindayim” seklinde benzer durumlart farkl
bicimde dile getirdigi gortiilmektedir. K11-OY kodlu katilime1, “Yapilanmadan daha
verimli ilerlemesi ag¢isindan farkli isim ve basliklarda toplanilmasimin gerekli
oldugunu diistiniiyorum” seklinde goriis belirtirken, K12-OY kodlu katilimci da,
“Denetim siirecinin okullarda daha etkili olabilmesi igin denetimi yapan kisilerin
gorevleri ve sorumluluklar: da net olmalidir” seklinde goriis belirterek olaya farkli

yaklagmustir.

20 katilimecidan 5’1 farkli isimlerin kullanilmasi gereksizdir, yanitini vermistir.
Verilen yanitlardan bazilari sunlardir: K2-OY kodlu katihme1, “Tiimii denetim gérevi
yapmakta olup, farkl isimlendirilmesi yerine tek bir ¢ati altinda toplanmasi daha iyi
olacaktir. Bu sayede standart korunacaktir. Bildigim kadariyla bakanlik tarafindan
vapulacak idari denetimler tekrar aktiflestirildi. Siirekli degisiklik yapmak yerine
daha yapici kalict ¢éziimler bulmak gerekiyor” seklinde goriis belirtirken, K5-O
kodlu katilimc1 “Yapilacak denetimin icerigine ve boyutuna gére farkli isimler
kullanilmas1 daha isabetlidir. Miifettislerin ¢alisma sartlarimin iyilestirilmesi
gerekiyor. Denetim sistemi daha kapsayict bir sekilde yapiimalidir” seklinde farkli
goriis belirtmistir. K8-OY kodlu katilime1, “Kavram karmasasi olusturmakta olup
gereksiz sifat uydurmak sorunu ortaya ¢ikarmaktadir” gériisiinii belirterek ve K14-O
kodlu katilime1, “Tiim bunlarin tek bir isimle isimlendirilip, tek bir cati altinda
toplanmasindan yanayim. Yeni diizenlemeyi begendim. Insallah hakkiyla yapilir”
goriisityle K2-OY kodlu katilimeiy1 benzer durumlar belirterek desteklemektedirler.
K9-OY kodlu katilime1, “Isim veya unvan degisikliginin denetimin etkinligi iizerinde
etkisinin oldugunu diisiinmiiyorum. Denetimin bu kadar sik degistirilmesi saglikli bir

durum degildir” goriisiini belirtmistir.
20 katilmcidan 3’1 tek bir cati altinda toplanmalidir, yanitin1 vermistir. Verilen
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yanitlardan bazilar1 sunlardir: K3-OY kodlu katilmei, “Egitim denetimi igini
vapanlar gorevlerini dogru ve etkili bir sekilde yaptiklar: takdirde farkl isimler
kullanabilirler. Fakat isim degisikligi yerine var olan uygulamalar: etkin bir sekilde
stirdiirmeleri daha dogrudur. Stirekli bir degisim yerine kalici, etkili ve dogru isleyen
bir sistem olmasi gerektigini diigiiniiyorum” seklinde gériis belirtirken, K15-O kodlu
katilime1, “Mantikli. En azindan ayni ilde farkli okullarin imkanlart sartlart olumlu
ve olumsuz yonleri daha net goriilecektir’ ve K18-O kodlu katilime1, “Is yapilanmas:
ayni, sadece adi degistirilerek bir seyler yapiliyormus gibi gosteriliyor” seklinde

goriisler belirterek benzer durumlar: farkli bigimde dile getirdikleri goriilmektedir.

20 katilimcidan 2 katilimer Egitim denetimi igini yapanlar i¢in miifettis, ilkgretim
miifettisi, bakanlik miifettisi, Maarif miifettisi, egitim miifettisi gibi farkli isimler

kullanilmasi hakkindaki goriisleriniz nelerdir? Sorusuna cevap vermemistir.

4.4.2. 2022 Yilinda Miifettislik ve Denetim Sistemindeki Yeni Diizenleme ve
Iyilestirmeler Hakkindaki Gériisler

Arastirmada katilimeilara “2022 yilinda miifettislik ve denetim sistemindeki yeni
diizenleme hakkinda bilginiz var mi1? lyilestirmeler hakkinda gériisleriniz nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. 8 katilimci konu ile ilgili bilgisinin olmadigini belirtirken,
bilgisi oldugunu sdyleyen 12 kisinin goriisleri daha kapsamli uygulama yapilacaktir,
sistemin siirekli degismesi dogru degil ve kalic1 ¢éziimler bulunmali goriigleri 3 tema

altinda toplanmigtir. Katilimeilarin goriigleri Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 0.5: 2022 Yilinda Miifettislik ve Denetim Sistemindeki Yeni Diizenleme
Hakkinda Bilginiz Var Mi1? lyilestirmeler Hakkinda Goriisleriniz Nelerdir?

Sorusuna Verilen Yanitlar

Temalar Katihhmcilar Sikhik

Bilgim yok K1-0, K8-0Y, K10-0Y, K11-0Y,
K12-0Y, K15-0, K17-0, K18-0O

Bilgimvar  Daha kapsamli uygulama

yaptlacaktir K5-0, K6-0Y, K7-0, K14-0 4
Sistemin siirekli degismesi  K2-QY, K7-0,K9-0Y, K14-0, .
dogru degil K16-0, K19-O, K20-0

Kalici ¢6ziimler bulunmali  K3-0Y, K4-0OY, K6-0Y, K13-0Y 4
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Tablo 4.5. incelendiginde daha kapsamli uygulama yapilacaktir temasina 3 6gretmen
ve 1 okul yoneticisi; sistemin siirekli degismesi dogru degil temasina 5 6gretmen ve
1 okul yoneticisi; kalic1 ¢oziimler bulunmali temasma da 4 okul yoneticisi cevap
vermiglerdir. “2022 yilinda miifettislik ve denetim sistemindeki yeni diizenleme
hakkinda bilginiz var ni? lyilestirmeler hakkinda goriisleriniz nelerdir?”” sorusuna 8
katilimci bilgim yok seklinde cevap vermis ve 4 katilimci daha kapsamli uygulama

yapilacaktir goriistinii bildirmistir. Katilimcilarin bazilarinin gorisleri su sekildedir:

K5-O kodlu katilime1, “Miifettislerin ¢alisma sartlarimin iyilestirilmesi gerekiyor.
Denetim sistemi daha kapsayict bir sekilde yapilmalidir” seklinde goriis belirtirken,
K6-OY kodlu katilimci, “Yeniden getirilmesi ile ilgili bir sorun oldugunu
diigtiniiyorum. Yukarida da belirttigim gibi idarecilerin denetlenmesi gerektigini
diigtiniiyorum. Fakat egitim kismi oJgretmenlere birakilmalidir. Bu bir giinde
yapilacak bir is degildir” seklinde goriis belirtmis ve K7-O kodlu katilime1, <2022
yvilinda inceleme ve sorusturma ek rehberlik, denetleme, izleme ve degerlendirme
dahil edilirken bunlarin yerine getirilmesi icin Egitim Miifettisleri Baskanlig
kuruldu. Béylece iller arast uygulama farkliliklarimin oniine gegilmesi hedeflendi.
Daha kapsamli bir uygulama yapilacagim diisiiniiyorum” goriis belirterek benzer

durumlar farkli bigimde dile getirdigi goriilmektedir.
Farkl1 katilimcilarin yanitlarindan yapilan alintilara asagida yer verilmistir:

Katilimcilardan 7°si sistemin siirekli degismesi dogru degil, goriisiinii paylagmistir.
Katilimcilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir: K2-OY kodlu katilimc1, “Bildigim
kadaryla bakanlik tarafindan yapilacak idari denetimler tekrar aktiflestirildi.
Siirekli degisiklik yapmak yerine daha yapici kalici ¢oziimler bulmak gerekiyor”
seklinde goriis belirtirken, K7-O kodlu katihmci, “2022 yilinda inceleme ve
sorusturma ek rehberlik, denetleme, izleme ve degerlendirme dahil edilirken bunlarin
Yerine getirilmesi icin Egitim Miifettisleri Baskanligi kuruldu. Boylece iller arast
uygulama farklhiliklarimin oniine gegilmesi hedeflendi. Daha kapsamli bir uygulama
yvapulacagint diigiiniiyorum”, K9-OY kodlu katilimei, “Denetimin bu kadar sik
degistirilmesi saghkli bir durum degildir’, K16-O kodlu katilimei, “Yeni yapilan
diizenleme ile akillardaki denetim baskisi biraz daha hafiflemis oldu. Psikolojik
agidan egitimcilerin rahatlattigint  diistintiyorum. Azaltmak uzun vadede olumlu
sonuglart beraberinde getirecegi kamisindayim”, K19-O kodlu katilimei, “Egitim
denetimleri bakimindan siirekli diizenlemeler siirecin etkili olmadiginin kanitidir” ve
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K20-O kodlu katilimey, “Sistemin siirekli degismesini uygun gormiiyorum. Maarif Ve
bakanlik miifettislerinin egitim-ogretim siiresince olumsuz yonde etkisini oldugunu
diistintiyorum” seklinde gortslerini belirterek benzer durumlar1 farkli bigimde dile

getirdikleri goriilmektedir.

Katilimcilardan 4’1 sistemde kalict ¢oziimler bulunmasi gerektigini paylasmistir.
Katilimcilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir: K3-OY kodlu katilime, “Stirekli
bir degisim yerine kalici, etkili ve dogru isleyen bir sistem olmasi gerektigini
diistintiyorum”  seklinde goriis belirtirken, K4-OY kodlu katilimec1, “Bildigim
kadariyla yeni diizenlemeye gore geleneksel degerlendirme (inceleme-sorusturma)
kapsaminda izleme-rehberlik-degerlendirme dahil edildi. Okulun ihtiyacina gére
rehberlik ¢alismalart yapimast ve degerlendirilmesi daha objektif olacaktir”
goriisiinii belirterek ve K6-OY kodlu katilimci, “Yeniden getirilmesi ile ilgili bir
sorun oldugunu diigtintiyorum. Yukarida da belirttigim gibi idarecilerin denetlenmesi
gerektigini diistintiyorum. Fakat egitim kismi ogretmenlere birakilmalidir. Bu bir
giinde yapilacak bir is degildir’ seklinde goriis belirterek benzer durumlari farkli
bicimde dile getirdikleri goriilmektedir. K13-OY kodlu katilimcisit da, “2022 yili
planlamasinda  olumsuz karsilayacagim bir durum yoktur” seklinde goris

belirtmistir.

20 katilmecidan 3 katilimer ayni soruya farkli iki cevap vermistir. 2022 yilinda
miifettislik ve denetim sistemindeki yeni diizenleme hakkinda bilginiz var mi?
Iyilestirmeler hakkinda goriisleriniz nelerdir? Sorusuna K7-O ve K14-O kodlu
katthmcilar “Daha kapsaml uygulama yapilacaktir ve SiStemin siirekli degismesi
dogru degildir” seklinde goris belirtmislerdir ve K6-OY kodlu katilimer da “Daha
kapsamli uygulama yapilacaktir ve kalici ¢éziimler bulunmalidir” seklinde goriis

belirtmisglerdir.
4.5. Etkili Bir Denetim Sistemine Yonelik Oneriler

Aragtirmada katilimcilara “Egitimde etkili bir denetim i¢in nasil bir denetim sistemi
Onerirsiniz?” Sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerden
farkli yanitlar geldigi icin, temalar altinda verilen yanitlar toplanmistir. Temalar,
esnek ve uygulanabilir olmalidir, kolektif ve isbirligine dayali olmalidir, bilimsel
olmahdir, yetenegi ortaya c¢ikarir, motivasyonu artirici olmalidir, analitik ve

birlestirici olmalidir, tasarlayicit ve yansitict olmalidir, liderlik sarttir, kabul kosul
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olmalidir, kisiler arasi etkili iletisim olmalidir ve diger durumlar seklindedir.

Katilimeilarin goriisleri Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6: Egitimde etkili bir denetim icin nasil bir denetim sistemi 6nerirsiniz?

Sorusuna verilen yamtlar

Temalar Katilmcilar Sikhik

Esnek ve uyarlanabilir K6-0Y, K17-O 2
olmalidir

Kolektif ve igbirligine K15-0, K20-O 2
dayali olmalidir

Bilimsel olmalidir K5-0, K12-0Y, K13-0Y, 5

K18-0, K19-O

Yetenegi ortaya cikarir K14-O 1
Motivasyonu artirici K7-O 1
olmalidir

Analitik ve birlestirici K16-O 1
olmalidir

Tasarlayici ve yansitict K10-0Y, K11-OY 2
olmalhidir

Liderlik sarttir K3-0Y, K8-0Y 2
Kabul kosul olmalidir K4-OY 1
Kisiler aras1 etkili iletisim  K1-O, K18-0, K19-O 3
olmalidir

Diger K2-0Y, K9-OY 2

Tablo 4.6. incelendiginde, daha esnek ve uygulanabilir olmalidir temasma 1
ogretmen ve 1 okul yoneticisi; kolektif ve isbirligine dayali olmalidir temasina 2
ogretmen; bilimsel olmalidir temasima 3 Ogretmen ve 2 okul ydneticisi; yetenegi
ortaya cikarir temasma 1 Ogretmen; motivasyonu artirict olmalidir temasma 1
ogretmen; analitik ve birlestirici olmalidir temasma 1 Ogretmen; tasarlayic1 ve
yansitict olmalidir temasma 2 okul yoneticisi; liderlik sarttir temasma 2 okul
yoneticisi; kabul kosul olmalidir temasina 1 okul yoneticisi; kisiler arasi etkili
iletisim olmalidir temasina 3 6gretmen ve diger durumlara da 2 okul yoneticisi
onerilerde bulunmusglardir. “Egitimde etkili bir denetim i¢in nasil bir denetim sistemi
Onerirsiniz?” sorusuna 1 Ogretmen ve 1 okul yoneticisi esnek ve uygulanabilir

olmalidir seklinde Oneri bildirmislerdir. Katilimcilarin bazilarinin  Onerileri su

sekildedir:

K6-OY kodlu katilime1, “Cok iyi bir planlama yapilmali; il, ilge, koy, okul ve ¢evre

sartlarina gore degerlendirme yapimalidir. Amag stireci daha verimli hale getirmek
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olmalidir. Okul idaresi ve ogretmenler evrak yiikiiniin altinda ezdirilmemelidir.”
Seklinde goriis belirtirken K17-O kodlu katilime1, “Her alanda oldugu gibi egitim
alaminda da degigimlere ihtiyag vardwr. Bu degisimler ilerleme ve eskisinden daha iyi
olma adina yapilmaldir. Icerik ve uygulama da yenilesmeye gidilmelidir. Yapilan
venilikler sisteme niifus etmeli ve yeterince goézlenme olanagr saglanmalidir.
Rehberligi temel alan bir egitim denetim sistemi olusturulmalidir.” seklinde goriis

belirterek benzer durumlar: farkli bi¢imde dile getirdigi goriilmektedir.
Farkli katilimcilarin yanitlarindan yapilan alintilara asagida yer verilmistir:

2 oOgretmen katilime1r kolektif ve igbirligine dayali olmalidir seklinde Oneride
bulunmuslardir. Katilimecilarin 6nerileri su sekildedir. K15-O kodlu katilimei,
“Egitimde etkili bir denetim icgin egitimin tiim aksak yonlerinin gériiliip planli ve
koordineli bir c¢alisma yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” Seklinde Oneride
bulunurken K20-O kodlu katithmer “Oncelikle etkili bir denetim icin amacg,
ogretmenleri agigimi ¢alismak degil, rehberligi o6n planda tutmak gereklidir.
Osretmenler yillik hedef hazirlamalidir. Bu planlar teoriden ¢cok simif da
uygulamalart ~ baz  almalidir. Ogretmenin  denetimleri  Ogretmenlerce
degerlendirilmeli okul i¢ci degerlendirme ve komitenin yapacagi dis degerlendirme
seklinde ¢oklu veri kaynagina dayanmalidir.” seklinde goriis belirterek benzer

durumlar farkli bigimde dile getirdigi goriilmektedir.

3 oOgretmen ve 2 okul yoneticisi katilimci bilimsel olmalidir seklinde oneride
bulunmuslardir. Katilimcilarin &nerileri su sekildedir: K5-O kodlu katilimei, “Her
sarta her ihtiyaca uyabilecek, genis kapsamli objektif degerlendirmenin oldugu bir
denetim sistemi dneriyorum.” Seklinde oneride bulunurken K18-O kodlu katilimcs,
“Bir denetmenin yalnizca 5 okuldan sorumlu oldugu denetledigi okulun bir pargasi
olacag1 cevresel faktorlere ve dgrenci seviyelerine hakim oldugu yalnizca gereksiz
evraklara degil 6gretmenin iletisim becerisinden akademik yeterliligine kadar bir¢ok
alanda denetleyen ve 6gretmenlere siirekli doniit veren, ceza amagh olmak yerine
ogretmenleri gelistirme amach oldugu kocluk sistemi gibi bir denetim mekanizmasi
kurulmali uygulanmahidir”, K19 kodlu katilimei, “Egitimin denetimle kontrol
edilecegini diistinmiiyorum. Miifettigler yerine koordinatorler veya uzman kisilerin
okulun isleyisinde ya da sorunlari danisabilecegi kisilerin olmas1 gerekiyor“Bdyle
boyle yap” demek yerine sorunun yerinde ¢oziiliip oneriler getirilmelidir”, K12-OY
kodlu katilimci, “Denetimin beklenen faydalara ulagabilmesi i¢in amag ve hedefleri
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net bir sekilde belirlenmelidir. Giivenilir ve gecerli bir denetim sistemi olmalidir” ve
K13 kodlu katilimei, “Egitim de denetimin beklenen faydalara ulasabilmesi i¢in
amag ve hedefleri net bir sekilde belirlenmelidir. Giivenilir ve gegerli bir denetim
sistemi olmalidir” komitenin yapacagi dis degerlendirme seklinde c¢oklu wveri
kaynagina dayanmalidir.” seklinde Onerilerde bulunarak benzer durumlar1 farkli

bicimde dile getirdigi goriilmektedir.

K14-O kodlu katilimci1 yetenegi ortaya cikarir seklindeki temaya oneride
bulunmustur. Katilimcinin onerisi, “Etkili bir denetim igin o68rencilere verilen
egitimin ¢iktilarimin iyi olgiilmesi gerekir. Tiim derslerden beklentinin sinav odakl
degil kazanim-yasam odakli olmas: saglanmahdir. Ogrencilerin yas seviyelerine

gore temel becerileri saglanmasi 6gretmenlerimizi basarili saymamiz igin yeterlidir”

seklindedir.

K7-O kodlu katilimci motivasyonu artirict olmalidir seklindeki temaya oneride
bulunmustur. Katilimeimnin onerisi, “Adil ve hakkaniyetli bir sistem olmalidir. Zaten
defalarca simavlara girmis ogretmenleri bir de miifettis stresiyle doldurmamak
gerekir. “Bu yiizden o&gretmenlerin alanlart ve brangslari igerisinde yaptiklariyla

degerlendirilmesi gerektigini diigiiniiyorum” seklindedir.

K16-O kodlu katilime1 analitik ve birlestirici olmalidir seklindeki temaya oneride
bulunmustur. Katilimemin Onerisi, “Tarafsiz, adil, tecriibeye dayali, iistiinkorii
olmayan, siyaset icermeyen, egitim kalitesini yiikseltmeyi amacglayan bir denetim

sistemi olmasini isterdim” seklindedir.

2 okul yoneticisi tasarlayict ve yansitici olmalidir seklindeki temaya Oneride
bulunmuslardir. Katilimcilarin 6nerileri su sekildedir: K10-OY kodlu katilimei,
“Cogu ozel egitim kurumunun uyguladig: gibi, 6grenci portfolyolar: olusturulmali ve
bu portfolyolar alaninda uzman kisiler tarafindan degerlendirilmelidir. Elde edilen
bulgular sonucunda miifredat revize edilmeli ve sonraki denetimde yapilan
degisikliklerin sonuglar1 incelenmelidir” seklinde 6neride bulunurken K11-OY kodlu
katilimei, “Ogretmenlikte 20 yilmi tamamlamis basarili egitimciler liyakat goz
edilerek miifettislik icin sahaya davet edilmelidir. Her 6gretmen kendi bransinda
miifettigler tarafindan not olmadan sadece dlgek ilizerinden degerlendirilmemelidir”
seklinde oOnerilerde bulunarak benzer durumlar farkli bigimde dile getirdigi

goriilmektedir.
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2 okul yoneticisi liderlik sarttir seklindeki temaya Oneride bulunmuslardir.
Katilimcilarin  &nerileri su sekildedir: K3-OY kodlu katilimei, “Ogretmen ve
idarecilerde kendilerini denetleme farkindaligi olusturmasi daha etkili ve yapici bir
yol olacagini diisiiniiyorum” seklinde oneride bulurken K8-OY kodlu katilimci,
“Toplumda uzun vadeden beri egitim sektoriinde yetkin olan gruplarin toplanarak
ortak bir ¢alisma yaparak olusturacagi denetim sistemi esaslar1 gelecek nesiller i¢in
151k tutacaktir” seklinde Onerilerde bulunarak benzer durumlar1 farkli bicimde dile

getirdigi goriilmektedir.

K4-OY kodlu katilimcit kabul kosul olmalidir seklindeki temaya Oneride
bulunmustur. Katilimemnin onerisi, “Kurum i¢i denetimin daha etkin oldugu bir
sistem olmasini oneririm. Bakanlhigin okullara rehberlik destegini daha fazla

sagladigi bir sistemde basarinin artacagini diistiniiyorum” seklindedir.

3 oOgretmen katilimer kisiler arasi etkili iletisim olmalidir seklindeki temaya
onerilerde bulunmuslardir. Katilimcilarm &nerileri su sekildedir: K1-O kodlu
katilime1, “Ogretmen-6grenci iliskisine katki saglayacak, bolgesel farkliliklar
ekonomik ve sosyal diizeyler goz oOniinde bulundurarak yapilmasi gereken bir
denetim olmalidir. Evrak ylikiinii hafifletecek bir denetim sistemi gelmelidir”
seklinde oOneride bulunurken K18 kodlu katilimci, “Bir denetmenin yalnizca 5
okuldan sorumlu oldugu denetledigi okulun bir pargast olacagi ¢evresel faktorlere ve
Ogrenci seviyelerine hakim oldugu yalnizca gereksiz evraklara degil 6gretmenin
iletisim becerisinden akademik yeterliligine kadar bir¢ok alanda denetleyen ve
ogretmenlere siirekli doniit veren, ceza amacli olmak yerine 6gretmenleri gelistirme
amacli oldugu kocluk sistemi gibi bir denetim mekanizmasi kurulmali
uygulanmalidir” ve K19 kodlu katilimer, “Egitimin denetimle kontrol edilecegini
diistinmiiyorum. Miifettisler yerine koordinatdrler veya uzman kisilerin okulun
isleyisinde ya da sorunlar1 danigabilecegi kisilerin olmas1 gerekiyor* Boyle boyle
yap” demek yerine sorunun yerinde c¢oziiliip Oneriler getirilmelidir” seklinde

onerilerde bulunarak benzer durumlari farkli bi¢imde dile getirdigi goriilmektedir.

2 okul yoneticisi diger durumlara onerilerde bulunmuslardir. Katilimcilarin onerileri
su sekildedir: K2-OY kodlu katilime1, “Once iyi insan yetistirmek zorundayiz. En iyi
denetim insamin kendi vicdamidir” seklinde oneride bulunurken K9-OY katilimer,
“Istihbar1 olarak yapilabilir. Ders giris saati énemlidir. Cok ge¢ kalinmasi disiplin
sorunu isareti olabilir. (Programi az yogun ve gdrece problemsiz siniflart olan
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ogretmenler igin)” seklinde Onerilerde bulunarak benzer durumlari farkli bigimde dile

getirdigi goriilmektedir.

20 katilimcidan 2 katilimer ayni soruya farkli iki 6neride bulunmuslardir. “Egitimde
etkili bir denetim icin nasil bir denetim sistemi &nerirsiniz?” Sorusuna K18-O ve
K19-O kodlu katilimeilar “Bilimsel olmalidir ve kisiler arasi etkili iletisim olmalidir”

seklinde Oneri belirtmiglerdir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu calismamda Tiirkiye’de 1921 — 2022 yillar1 arasinda egitim denetimi konusunda
yapilan arastirmalar farkli degiskenler agisindan incelenmistir. Bu sekilde
arastirmacilarin  bazi1 degiskenler bakimindan sonuglar1 incelenerek genel bir
degerlendirme yapilmasi amaglanmistir. Bu bdliimde arastirma sonucunda elde

edilen bulgulara gore bir degerlendirme yapilacaktir.

5.1.1 Egitimde denetim neyi ifade etmektedir ve Tiirkiye’de denetimin seyri

nasil olmustur?

Tiirkiye’de 2009 ile 2015 yillar1 arasinda egitim denetimi konusunun yogun olarak
islendigi goriilmiistiir. Daha 6nceki yillarda Tiirkiye’de egitim denetim konusunun
son yillara gore daha az islendigi anlasilmistir. Bu durum son yillarda Tiirkiye’de
denetim sisteminin ehemmiyetinin arttigin1 ispatlamaktadir. Aslan (2015) denetimi
hem kontrol hem de rehberlik siireci olarak tanimlamaktadir. Siireci sadece kontrol
veya sadece rehberlik olarak gérmeye itiraz ediyor. Baz1 katilimcilar ise denetimi
danismanlik olarak tanimlamaktadir ve benzer bir bakis agisina sahiptir. Secen
(2010) tarafindan gergeklestirilen Ilkdgretim okullarindaki 6gretim uygulamalarin
degerlendiren bir ¢alismada, miifettisler simf i¢i 6gretimde verilen 6gretimi yeterli
bulmus, okul yoneticileri ve d6gretmenler ise yetersiz bulmuslardir. Bu ¢aligmada da
denetimin rehberlik olarak tanimlanmasi azinlikta kalmistir. Bu baglamda elde edilen
bulgular arastirmayi destekler niteliktedir. Denetimin gii¢lii yanlarinin oldugunu
sOyleyen katilimcilarin ¢ogunlugu ise yoneticilerdir. Olumlu geri bildirimde bulunan
katilimcilar, inceleyerek siparis vermenin egitimsel verimliliklerini artirdigini
soylediler. Benzer sekilde, Koybasi, Ugurlu ve Demir (2017) motivasyona katki
sagladig1 ve gelistirdigi tespit edilen denetimin 6zellikle 6gretmenler i¢in olumlu bir
yonli vardir kanaatine varmiglardir. Egitim denetimi konusunda en fazla caligma
2011 yilinda (24 adet %16.00) yapilmistir. 2011 yilinda yapilan ¢aligmalarin 5 tanesi
doktora tezidir. Tirkiye’de denetim sistemi 1920 — 1930 Demokratik Denetim
Do6nemi, 1930 — 1970 Bilimsel Denetim Donemi, 1970 — 1990 Klinik Denetim
Doénemi, 1990-2000 Alternatif Denetimler Donemi ve 2000-2021 Standarda Dayali
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Denetim Donemi olarak goriilmiistiir.

Sonug olarak, katilimcilara 6ncelikle egitim denetiminin ne ifade ettigi sorulmustur.
Alinan yanitlara bakildiginda egitim denetimi en ¢ok dnceden belirlenen kurallara
uygunlugunu kontrol etmeyi ifade ederken, sonra sirasiyla geri bildirim ve
degerlendirme, inceleme yapmak, rehberlik etmek ve diger (otorite varligi ve
kendine sekil verme) goriisleri ifade etmistir. Bir kismi ise denetimin amaglarinin
diizeltme, pekistirme, verimlilik arttirma, motivasyon arttirma ve akademik basariy1
yukseltme olarak ifade etmistir. Kazanilan bilgi arastirmayi destekler. Cogu
katilimcinin denetimi bir kontrol siireci olarak tanimladigin1 gordiik. Kaya’ya gore
(2009) denetim, egitimde eksikliklerin giderilmesi siireci olarak tanimlarken,
Bursalioglu’na (2012) gore denetim, kamu yarar1 adina davraniglari kontrol etme
stirecidir. Taymaz’a gore (2002) denetim, teftis, denetleme, kontrol, inceleme olarak
aktarmigtir. Bu baglamda, katilimcr gozetiminin tanimlari, literatiirdeki diger
calismalara benzer sekilde iyilestirme, gelistirme ve durum tespitidir. Alinan yanitlar
incelendiginde; denetim, bir¢ok tanimda da kontrol ile es anlamli bir faaliyet olarak
ele alindigindan katilimecilara en ¢ok kontrolii ifade etmesi, hem klasik denetimin
yapisini gostermekte, hem de rehberlik etmek gibi modern anlamda denetimi ¢ok az

cagristirdigini géstermektedir.

5.1.2. Miifettislerin ders denetimi yapmasi uygulamasimin kaldirilmasi ve

alternatif denetim yapma sekli nasil olmahdir?

2000’11 yillarin basindan itibaren bir¢ok O6gretmen ve egitim calisani ilkégretim
miifettisi, egitim miifettisi, il egitim denetmeni ya da maarif miifettisi (meslek adinda
zaman igerisinde degisiklikler olmustur) olmak i¢in lisansiistli egitim yapmaya istekli
hale gelmistir. Bu durum egitim yonetimi, denetimi, planlamasi ve ekonomisi
alanlarinda lisansiistii egitim programlarim ve egitim denetimi arastirmalarinin
artmasina neden olmustur. Ancak 2015 yilina kadar artan ¢aligsma sayisi bu yila gére
azaldi. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 6gretmenlerin simif ici gdzetimi
yani isbasi egitim ve Ogretimin gorev ve yetkisinin miifettislerden alinarak okul
midiiriine birakildigr diisliniilmektedir. Miifettislerin dikkatinin azalmasina neden
oldu ve egitim gézetimine tabi tutuldu. Bunun da yapilan ¢alisma sayisina olumsuz
yonde etki ettigi diistiniilmektedir. Balci, Demirkasimoglu, Erdogan ve Akin (2011)
yaptiklart caligmada nitelikli  mifettis eksikligi nedeniyle ogretmenlerin
miifettislerden yeterince yararlanamadigi sonucuna ulasilmis ve teftis fonksiyonunun
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tarafsizligindaki eksikliklere dikkat ¢ekilmistir.

Gilindiiz ve Can’in (2017) “egitim denetimi uzmanhik gerektirir mi?” isimli
caligmalarinda egitim denetiminin uzmanlik gerektirip gerektirmeyecegine iliskin
katilimcilarin neredeyse tamaminin goriisii egitim miifettislerinin uzman olmasi
gerektigi yonilindedir. Tok (2013) maarif miifettislerinin profilini ¢ikaran bir
aragtirmaya gore, maarif miifettislerinin biiyiik bir ¢ogunlugu, egitim gegmisleri géz
ontine alindiginda, alanlartyla ilgili bilimsel dergilere abone olmamakta ve yabanci
dil yeterlilikleri yetersizdir. Greene (1992) 6gretmen denetiminin profesyonel bir
stire¢ oldugunu vurgular. Fakat personel ve ekonomik kaynaklar da géz Oniinde
bulundurulmalidir. Basarili egitimcileri  oOdiillendirmenin ~ miifettislerin
profesyonellesmesine katki saglayabilecegini savunuyor. Marshall (2005) tiim
ogretmenlerin birlikte katilmasina izin veren bir denetim ¢alismasi, egitim denetimini

daha verimli hale getirebilir.

Sonug olarak Katilimeilar miifettislerin ders denetimi yapmasi hakkinda ¢ogunlugu
olumsuz gorlis bildirmistir (16 kisi). Bu kapsamda katilimcilarin ¢ogunlugu
miifettislerin ders denetimi yapmalarinin kaldirilmasini olumlu karsilagmislar, bir
ders saatinde Ogretmenin degerlendirilmesinin dogru olmadigimi belirterek, daha
etkin bir denetleme mekanizmasinin kurulmasi gerektigini vurgulamiglardir.
Miifettislerce yapilan denetimin 6gretmenlerde stres olusturdugu, denetimlerin okul
yonetimlerince yapilmast gerektigi ve denetimlerle Ogretmenlere rehberlik

edilmesinin 6nemi vurgulanmustir.

5.1.3. Bakanlik ve 11 diizeyindeki denetim yapilanmasin birlestirilmesini ve

nasil faydalar saglayacagim belirtiniz.

Katilimcilarin ¢ogunlugu il diizeyinde smav sisteminin kaldirilmasma olumlu goriis
bildirmistir. Olumlu goriis bildiren katilimcilar il diizeyindeki smav sisteminin
yeterlik dis1 siavlarla kaldirilmasini1 olumlu degerlendirmislerdir. Bazi katilimcilar,

kontroliin bir baski unsuru olarak kullanildigini belirtmislerdir.

Gok (2009) denetimlerin amacimin olumsuz temsil olarak kabul edildigini, Can
(2004) denetimlerin smnav kagitlar1 iizerinde yapildigin1 ve olmasi gerektigi gibi
olmadigini, Demirtas ve Ersozli (2007), miifettislerin, O6gretmen ve okul
yoneticilerinin ¢alismalarim1  degerlendirirken tarafli davrandiklarini, denetimin

ogretmenlerin kisiliklerine yapildigini ve kurumsal kimlige énem verilmedigini, inal
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(2008) ise miifettiglerin Ogretmen yetistirme siirecine tam anlamiyla katki
saglayamadiklarini belirtmislerdir. Tim bu ¢alismalar, katilimcilarin denetim
kalitesine ve denetimlerin baski unsuru olarak kullanilmasina yonelik goriislerini
desteklemektedir. Egitim denetimindeki degisiklikler, ideal egitim denetiminin ne

olmasi ve nasil uygulanmasi gerektigi sorularina tatmin edici cevaplar vermemistir.

Memduhoglu (2012) Egitim denetiminde, degerlendirmeyle sinirli, kontrol odakli
resmi denetime agirlik verildigini, denetimi bu denetim bigimleriyle sinirlamanin
hata olacagini savunur. Katilimcilarin ¢ogunlugu denetimin uzmanlik gerektirdigini
savunmustur. Bu sonuglar, maarif miifettisleri, okul yoneticileri ve &gretmenler
tarafindan ifade edilen degisikliklerin yiizeysel, gereksiz ve kararsiz oldugu

hipotezini desteklemektedir.

Sonug olarak Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler bakanlik ve il diizeyinde
yapilan denetimlerin olumlu bir degisim oldugunu ifade etmiglerdir. Yeni denetim
sisteminin daha diizenli ve etkili olacagin1 belirtmislerdir. 3 katilimci ise konu

hakkinda bilgilerinin olmadigin1 ifade etmislerdir.

Arastirmada katilimcilara “Egitim denetimi isini yapanlar i¢in miifettis, ilkdgretim
miifettisi, bakanlik miifettisi, Maarif miifettisi, egitim mifettisi gibi farkli isimler
kullanilmas: hakkindaki goriisleri” de sorulmus, katilimcilarin ¢ogunlugu farkli
isimlerin  kullanilmasinin  gereksiz oldugunu, isimlik degisikliginin Oneminin
olmadigini, farkli isimler kullanilmasinin kavram kargasasina yol agtigi, bunun
yerine tek bir cati altinda toplanmasi ve etkinligin saglanmasimnin Oneminden
bahsetmislerdir. Bunun yaninda farkli isimler kullanilmasimin faydali oldugu

goriistinde olanlarda bulunmaktadir.

5.1.4. Tiirkiye’de 1921-2022 yillar1 arasindaki denetimler nasil olmustur ve

katihmcilarin bu konudaki goriisleri nelerdir?

1921 ile 2022 yillar1 arasinda yapilan ve bu ¢alismanin bulgularimi destekleyen bir
aragtirma, miifettislerin danigsmanlik islerinde yetersiz performans gosterdigini,
iletisim sorunlart yasadigini ve &gretmenler ile okul yoneticileri arasinda kati bir
yapiya sahip olduklarini ve bunun da danigmanlik islerinin zayif olmasina neden
oldugunu ortaya cikardi. Bu baglamda Tok (2013) egitim miifettisleri izerine yaptigi
aragtirma, onlarin akademik agidan yetersiz oldugunu ortaya ¢ikardigini sdylerken

Kel de (2020) yaptig1 arastirmasinda denetimdeki olumsuzluklarinin ¢ogunun, sinavi
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yapanin akademik uzmanlik eksikliginden kaynaklandigin1 gostererek benzer
sonuglara ulasmistir. Bursalioglu’nun (2012) ¢alismasinda ise denetimin, birinci sinif
uzmanlarin goriisiinii  gerektirir ve testi profesyonel bir kadroya yaptirmanin
avantajlar1 vardir diyerek ulasilan sonuglar1 desteklemektedir. Denetim sirasinda
katilimcilar herhangi bir sorun olup olmadigini tartistilar ve g¢esitli Onerilerde
bulundular. Katilimcilar miifettigligi ayr1 bir uzmanlik alani olarak gormektedirler.
Bu baglamda denetim, egitim kurumlarimin kaliteyi artiran uygulamalar1 hayata
gecirip gecirmedigini Olgmektedir. Literatiirde yer alan c¢alismalar katilimcilarin
cogunun ifade ettigi gorisler ile uyumludur ve bu arastirmada ulasilan sonuglar
literatiirde yer alan pek ¢ok arastirmanin bulgulart ile uyumludur. 2010 yilinda
[Ikogretim Miifettisi unvan1 Maarif Miifettisi olarak degistirilmistir (MEB, 2010).
2011 yilinda Denetim Alt Sisteminin ulusal diizeyde yer alan Denetim Komitesi
Baskani1 kaldirilmis, Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkani olusturulmus, Bakanlik
Miifettisi unvani kaldirilmis ve daha dnce bu gorevi yiiriiten kisi pozisyona asagidaki
isler verildi: Ad1 Milli Egitim Basmiifettisi, [lkogretim Genel Miifettisi”nin unvan
ise Mahalli Egitim Bagmiifettisi olarak degistirilmistir. (MEB, 2011) 2014 yilinda ise
Daire Bagkanligina bagli Genel Miifettis ile Devlet Maarif Miifettisi Maarif Miifettisi
ad1 altinda birlestirilmig, Bagmiifettisin gorev, yetki ve sorumluluklari degistirilmistir
(MEB, 2011). 2014). Yilmaz ve digerlerine (2016) gore, toplumun ve bireylerin
egitime iligkin talep ve beklentileri, mevzuattaki degisiklikler ve degisimlere eslik
eden yenilikler arttikga, ilgili egitim ve arastirmalarin denetlenmesi ve

uygulanmasinin dnemi artmaktadir.

Sonug olarak arastirmada katilimcilarin 8’inin 2022 yilinda miifettislik ve denetim
sistemindeki yeni diizenleme hakkinda bilgisi bulunmamaktadir. Bilgisi bulunan 12
katilimc1; daha kapsamli bir uygulamanin yapilacagini, sistemin siirekli degismesinin
dogru olmadigini, bunun yerine kalict ¢oziimler bulunmasi gerektigini
vurgulamiglardir. 1920'lerden Once denetim, idari boliimiin bir pargasiydr ve
deneyimli egitimciler tarafindan yiiriitiiliiyordu. Ogretmenlerin yénetimin gdzetimine
ihtiya¢ duyan ¢alisanlar olarak algilandigi ortaya c¢ikti. 1920'lerde yonetmenlikte
akademik geg¢mis. 1930'larda ve 40'larda odak noktas1 iligkilerdi. 19401 yillardan
itibaren Ozellikle son yillarda insan kaynaklarinin gelistirilmesine agirlik verildigini
gorebiliriz. Anket bulgulari, kurumsal denetimin 1990'dan 2021'e kadar tartisilan ve

bugiin hala popiiler olan bir konu oldugunu gdsteriyor.
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5.1.5 Egitimde Etkili Bir Denetimin Yapilmasi icin Nasil Bir Denetim Sistemi

Olmahdir?

Miifettisler denetmenlik yaparken bilimsel verilerden yararlanmali ve tiim 6gretmen
iliskilerine sirayla objektif kurallar uygulamalidir. Nesnel kurallar kisiden kisiye
degismez. Amirler rollerini kendileri disindaki objektif kurallara gdre yerine
getirmelidir. Bu kontrol anlayist ¢ogunlukla Ogretmenlerin yetersiz oldugu
varsayimina dayanmaktadir (Sergiovanni ve Starratt,1979). Ogretmenler kendilerine
verilen gorevleri idarenin amaglarina uygun olarak yapmakla yiikiimlidirler.
Ogretmenler smifta liderlik pozisyonundadir (Aydin, 1993). Bu arastirmada elde

edilen verilere ve ilgili arastirma bulgularina gore su sonuglara varilabilir:

-Etkili denetim esnek ve uyarlanabilir olmalidir. On degerlendirme veya yorumlama
miimkiin degildir. Mevcut sorunun dogasi, ortamin Ozellikleri ve kosullar, testin
amacin1 ve yontemini belirler. Ancak degerlendirme ve yorumlar sinavin sonunda

yapilir.

-Etkili denetim kolektif ve isbirligine dayali olmalidir. Mesleki sorunlarin, konuya
dahil olan herkes tarafindan ele alindigina ve ¢oziildiigline inanilir. Miifettisler ve
Ogretmenler, etkilesimler yoluyla problem ¢6zmede ortak davraniglar ve

etkilesimlerinde davranis verme davraniglari gelistirebilirler.

-Etkili denetim dogasi geregi bilimsel olmalidir. Iliskiler &znel degil, nesnel
olmalidir. Sorulara tarafsiz bir yaklasim, ¢oklu bakis agilar1 ve gergeklere ve
rakamlara dayal1 yargilar, smavin akademik dogasim1 yansitan ayirt edici

ozelliklerdir.

-Etkili denetim yetenegi ortaya ¢ikarir. Insanm psikolojik ve duygusal gelisimi ile
modern (¢agdas) egitimin gelisimi i¢in bilgi saglar. Bir 6gretmenin gii¢lii yanlarini
vurgulamak, Ogretmenin gelismeye acik ve istekli olmasimi saglar. Eksiklikler
belirlenir, ancak iyi 6rnekler ve eylemler vurgulanir. Bu, yetenek tarafinin (giiglii bir

sekilde) gelistirilmesini saglar.

-Etkin denetim, motivasyonu artirict olmalidir. Ogretme ve dgrenme siirecinde etkin
rol oynayan G6gretmenler motive edici bir rol oynarlar. Etkili denetim, analitik ve
birlestirici olmalidir. Egitim ortamindaki (68retme-08renme siireci) her unsurun
onemi ayr1 ayri ele alinir. Ogretme ve dgrenme siirelerinin etkililigi, tim faktorlerin

(amag ve hedef davranis, peyzaj tasarimi, dgretim teknikleri, yontem ve teknikleri,
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ogretim ilke ve kuramlari, Ogrenci kaynakli belirleyiciler, 6gretmen kaynakli
belirleyiciler) bagli oldugu ahenkli miikemmellik ile elde edilebilir. ile ilgili) bu
stirecte rol oynar. Etkili denetim, 6gretme ve 6grenme siirecinde islev goren (rol
oynayan) her unsurun kendi degeri ve anlami oldugunu kabul eder. Bu nedenle,
Ogretme-0grenme siirecinde rol oynayan her bir faktor ayr1 ayri analiz edilmeye ve
bunlar hakkinda net ve kesin bilgilere ulasilmaya calisilir. Elde edilen bilgiler,

siireclerimizin etkinligini ve iyilestirilmesini saglamak igin birlestirilir.

-Etkili denetim tasarlayici ve yansitict olmalidir. Bu, ge¢gmis deneyimlerden ve yeni
yaklasimlardan elde edilen faydalar1 gostermeyi amaglayan planlt bir dizi faaliyettir.
Denetim siireci mevcut durumu yansitmali ve kendi kendini gelistiren bir yapida

gerceklesmelidir.

-Etkili denetim igin liderlik sarttir. Kolaylastiricinin, 6gretme ve 6grenme siirecini
gelistirmede zorlayici degil, ikna edici ve yonlendirici olmasit gerektigi

vurgulanmaktadir.

-Kabul, etkili denetim icin bir 6n kosul olmalidir. Denetciler ve denetlenenler
denetimin kabul edilebilir oldugunu diisiinmelidir. Ilgili tiim calisanlar tarafindan

kabul edilmeyen bir denetim (gizli veya agikca yetkilendirilmis) etkisizdir.

-Etkili denetim, kurulan ve siirdiiriilen kisilerarasi etkilesim diizeyi ile dogrudan
iligkilidir. Miifettisler, 6gretmenler ve denetime katilan diger kisiler arasindaki

etkilesim ne kadar olumlu olursa, denetim o kadar etkili olacaktir.
5.2. Oneriler

o Egitim denetimine tabi olabilmek i¢in Milli Egitim Bakanligi, egitim
denetiminin amacin1 agiklayan rehber denetciler icin etkili bir hizmet i¢i egitim

planlayabilir ve uygulayabilir.

o Denetimin degerlendirilmesinde objektif olunmasinin ve denetim siirecinde
denetmenle denetlenen arasindaki veri aligverisinin 6nemli oldugunu vurgulayan
katilimcilar tarafsiz olunmasiyla ilgili, maarif miifettiglerine denetim siirecinde

olmasi gereken durumlarla ilgili bilgilendirme konferanslar verilebilir.

o Denetim siirecinde denetgileri gozlemleyebilmek ve denetleyebilmek,
denetim stirecindeki eksiklikleri tespit etmemizi ve diizeltmemizi saglar. Yasal

kisitlamalar nedeniyle, miifettislerin segiminde istenilen niteliklere sahip olabilmeleri
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i¢in en az iiniversite egitimi almig olmalarina 6zen gdsterilmelidir.

o Hem denetimi yapanlarin hem de denetlenen Kkisilerin birbirine kars
hosgoriilii olurlarsa ve sorumluluklarmin bilincinde olurlarsa smav siireci daha

verimli olacaktir.

. Bakanlik c¢agdas denetim anlayisinin gereklerini yerine getirerek egitim

denetimine rehberlik anlayisinin daha fazla hakim olmasini saglayabilir.

. Bakanlik egitim denetiminin gereklerinin anlatildig1 etkili hizmet i¢i egitimler

planlayip, uygulayabilir.

o Egitim denetimi {izerine bir konferans diizenlenebilir ¢linkii egitim denetimi

tasarimi felsefi agidan saglam bir bakis agis1 gerektirir.

o Katilimeilarin - ¢ogunlugu, egitim destegindeki sik degisikliklerin hakl
olmadigina inanmaktadir. Katilimeilarin uzun vadeli sonuglar1 olan egitim gibi kisa
vadeli degisiklikler yapmanin yanlis olduguna inanmalarmi, bu degisikliklerin
hedeflenip planlanmadiginin bir gostergesi olarak aliyoruz. Katilimcilar yalnizca
tamamlayict degisiklikler yapmay1 reddederler. Bu baglamda, katilimcilar

degisikliklerin sonucuna bagli olarak diizeltmeler yapilmasini 6nermektedir.

o Denetim sistemlerinin dogasin1 anlayan egitimciler, teftis sistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bu agidan bakildiginda, katilimeilarin gériislerini
alabilen ve onlara fikirlerini agiklama firsat1 veren internet tabanli bir platform

olusturmasina imkan taninabilir.

o Lisansiistii Egitim-Ogretim Anabilim Dali, Maarif Miifettislerinin Bakanlik
biinyesinde profesyonellesmesine katki saglamakta ve Universitelerin ilgili
Bolimleri ile koordineli olarak Miifettislerin 0 bdliimlerden derece esasina gore

se¢ilmesini saglamaktadir.
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SAEEI A .

Ek 1: Goriisme Formu

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Tiirkiye’de Egitim Denetimine iliskin
Goriislerinin incelenmesi Goriisme Formu

Gorilisme

Tarihi:

Goriisme

Yeri:

Goriisme Baslangic ve Bitis
Saatleri:

Degerli meslektasim;

Bu goriisme formu okul yoneticileri ve 6gretmenlerin degisim siirecindeki
egitim denetimine iliskin goriisleri konulu yiliksek lisans tezine veri saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Gorlisme formundaki cevaplar sadece arastirmanin amaci
dogrultusunda kullanilacak ve anonim sekilde degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
Higbir sahis ve kurumla paylasilmayacaktir. Goriisme esnasinda objektif
davranacaginiza inanmaktayiz. Duyarliliginiz ve ayirdiginiz zaman igin tesekkiir
ederiz.

Gortigme verilerinin daha saglikli bigimde kayit altina alinabilmesi i¢in
izniniz olursa ses kaydi yapmak istiyoruz. Alinacak ses kayitlari arastirmacinin
teminat: altindadir. izin veriyor musunuz?

Serkan YILMAZ
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Danigman: Dog. Dr. Bilal YILDIRIM

Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz . [J Erkek [J Kadin

Bransiniz e,

Goreviniz : [ Ogretmen [JOkul Yoneticisi
Kidem yiliniz RN § 1)

Ogrenim durumunuz: [J Lisans [J Lisansiistii

Goriisme Sorular

Sizin i¢in denetim ne ifade etmektedir?



Miifettislerin ders denetimi yapmasi uygulamasinin kaldirilmasina iligkin
goriisleriniz nelerdir?

Bakanlik ve il diizeyindeki denetim yapilanmasinin birlestirilmesine iliskin
goriisleriniz nelerdir?

Tirkiye’de 1921-2022 yillar1 arasindaki denetimler hakkinda goriisleriniz
nelerdir?
a. Egitim denetimi isini yapanlar i¢in miifettis, ilkdgretim miifettisi,

bakanlik miifettisi, Maarif miifettisi, egitim miifettisi gibi farkli isimler

kullanilmasi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

b. 2022 yilinda miifettislik ve denetim sistemindeki yeni diizenleme

hakkinda bilginiz var ni? lyilestirmeler hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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Ek 2. Anket ve Arastirma izin Belgesi

T.C:
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligi

Sayr  : E-59090411-20-73768407 05/04/2023
Konu : Anket ve Arastirma Izni (Serkan YILMAZ)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.
b) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 27.03.2023 tarihli ve 48907 sayih yazisi.
¢) Miidiirligiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 27.03.2023 tarihli tutanag:.

Arastirma Konusu : Tarkiye'de 1921-2022 Dénemi Egitimde Denetim Politikalar: ile Egitim
Denetimine iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriigleri

Arastirma Tiirii : Anket

Arastirma Yeri : Istanbul'da Bulunan Egitim Kurumlar

Arastirma Yapilacak Kisiler : Yonetici, Ogretmen

Arastirmanin Siiresi : 2022 - 2023 Egitim - Ogretim Y1l

Yukarida bilgileri verilen arastirmanin: 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykirt veri
istenmemesi, 6grenci velilerinden agik riza onay: alinmasi, aragtirma sonucunda elde edilen verilerin bilimsel amag
disinda kullanilmamasi, bir 6rnegi Midiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama araglarimin
kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmasi, katithimeilarin géniilliiliik esasina gére secilmesi,
aragtirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylasilmamas: ve arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta icerisinde
Miidiirliigiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, egitim ve OFretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslani dahilinde uygulanmasi kaydiyla Midirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamiizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Mudiirii
OLUR
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi
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Ek 3. Anket Arastirma Komisyon Degerlendirme Formu

73048954/3

Istanbal 11 Milli EGitim MOdiriofo ANKET ARASTIRMA KOMISYONU DEGERLENDIRME FORML

ARASTIRMA SAHTBINTN

Bdi Sayad

Serian YILMAZ

surumad f Gnivarsites

lstanitul Sabahattin Zaim Unhersites

Aragtarma Yapiacak fller

Istanbad

Aragtirma Yapilacak Efitim Kurumu ve

Bndernesi

Resmi Anasing'l, Resmi Bagimsis Anaatuly, Resmi llkokul, Resmi Drbackul, Resen Yanh Biige [kokubs, Besm) Yabl B3ge
Ortaokdy, Resmi Anadoks Lisasi, Rasmi Fen Lisesi, Resmd Sosyal Bilgler Lisesi, Resmi [mam katip Ortaokuly,, Resmi Imam
Habip Anadoly Lisesi, Resmi Mesleki ve Tekeik Anadols Lises, Besmi Meskek Egitim Merkezi, Rasmi Qok Programb Anadolu
Lisesl, Resmi Ghrel Sanatler Lisesl, foesmi Sper Lsesl, Resmi Goome Bngelller (kokulw, Resmi Glemae Engefiler COrtankuly,
Hesmi {gtme Engeller llkcuuly, Rismi lsime Engsllier Ortaokuly, esmi Bllm Sanat Merkesi, Rismi Rehberlk e Armshrma

Harkezi, Resmd Mok Efitm Merkesi, Resmi Ofoatmsnavi, Resmi Axzsm Sanat Okule,,,.,

sraghirmanen Konusu

Torkhw'de 19:21-2022 Donem BjRimde Denctim Poitialen il Editim Cenetimine Digkin Yonetic we Ofretmen Gariighen

| bniwarsite / Kurum Onay

war

Wl Teplama fraclan

Ariet

HEE 21/08 /3020 tarih we 15683090 sayih 202072

Genelge Kapsavanda Acajlema, Yangns ve Sosyal Etkinkk Bzinkerinde Dikkat Edincek Hususise

{

by

5

Hadduiar

3
H

PORVE Gantiganin §. Haddmi

20202 Senalgerin 2. Haddmi 202V E Geriganin 1. Maddas

H0RWD Genekjenin 4. Masdesi

2020VT Gerasigenin 5. Masdesi 20T GarlpEnin 6. M el

2072 Genelgenin 7, Meddes

PIT GanelgEnin B, Muddes PIPD Genelgenin B Maddesi

FOIT Genelganin 10, Magdes

07077 Genelgenin 11, Maddes MIT Genelgenin 12, Madoesi

AT Garmigenin |3 Madoed

20303 Gereslgenin 14, Maddes: 20207 Germigenin L5 Maddes|

A0N2%3 Geneigenin 1§, Haddesi 233N T Gansiganis | T, Heddesd 22 Genelgasin 18, Haddesi
<02 Ganalganin 19, Mazdesi B03042 Genalginin 70, Maddel 202 Ganalgenin 71, Msdoes
OV Cormakyunin 22. Mt 2020y2 Geimeigenin 23, Maddasi J020YE Gersigenin 24. Maddual

22 Genedgenia 25, Maddisi

2ERIVT Gescdpsain 26. Haddei 202002 Gencigesis 2F. Madden

R02WT GEnelpen 10, Masdesi

M2 Genglgenin b0, Mandesi D Genelgenin B, Wasdisd

20A0VT Garmkgenin 31, Mo

OO0 0o ooooo0n
OO0 o0ooooooo:
OO oo ooooooo 3
OoOoo oo ooooo::

IMANT Genelgenin 12, Maddes 00T Genelgenin 13, Madgesd

OO0 oo oooooooo

T Geneigenia 3, Haddes!

UOoOoooooooooesz

womisvon corlsl

Veari bl araglanmen efitim- o retimi posyimayacak gekilie pindikiil wauna Sepsk clirak w ST P tein y
# @ Iazuiuryla yir Bir sakinca D" E-"’
komisyon Karar Ll A L-'f“.rL‘-‘./ [D‘rhlrllﬁl'pﬁ Alinmigte.
{45"' KOMISYON
Agikdania: Urvar-adi Sovadi-imza
(2032083 Ove: || e I A
127.03.2023) Oye: f- I'Ia'r‘-'.“ Gf".'l
(27.03.2023) Oye: LL il eny -1.-71_ f‘g
boutbank ™
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Sayin Katlimeimiz
Katilacagimz bu caligma,” Tiirkiye' de 1921-2022 Disnemi Egitimde Denetim Politikalan ile
Egitim Denetimine lliskin Yonetici ve Ogiretmen Gorilgleri” adiyla, Serkan YILMAZ tarafindan
15.11.2022-30.05.2023 tarihleri arasinda yapilacak bir aragtirma uygulamasidur.

Arasgtirmanin Hedefi: Torkiye' de 1921-2022 Dénemi Egitimde Denetim Politikalan ile
Egitim Denetimine Iligkin Yonetici ve Ogretmen Goriiglerinin belirlenmesi

Aragtirmanin Nedeni: O Bilimsel araghrma O Tez ¢aligmas

Arastirmanin Yapilaca@ Yer(ler):Istanbul Avrupa yakasinda bulunan Resmi Okullar

Aragtirma Uygulamasi: O Anket R Gorisme

0 Gozlem %“,ﬁ .....................

Aragirma  T.C. Milli Egitim Bakanligi'nn ve okullgin;‘:‘)&wummn izni ile
gergeklesmektedir. Arastirma uygulamasina  katthm mmam:ylaF‘gdnullmﬂk emsma dayali

olmaktadir. Calismada sizden kimlik bellrlg'lcr hlcblr bilgi istenmemektedir, Cevap aMamamnyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar ta dcgedendmlecektlr Verilersadece aragtirmada

kullanilacak ve ligtincti kigilerle paylagiima
Uygulamalar, kigisel rahﬁsxz'l'k..verece lar ve durumlar icermemektedir. Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da herha gu.'baska blr%nden rahatsiz hissederseniz cevaplama

igini yarida birakabilirsiniz.
ist az%dnrhangl bir konu varsa sormaktan
telefon eya e- sta ile ulagarak soru sorabilir,

Katiimi onaylamadan once

cekmmeygnz. Calisma bittikten” sonra bi uEL

sonuplar‘i@kmda bilgi isteyebilirsiniz. Saygﬂm%:.
Jﬁd’m&e

'Q'!
Arastnrmad{ Serkan LM

S

letisim Bilgilri
¥

k

( Yukaruda bilgileri bulunan arastirmaya katidmay: Kabul ediyorum, \

RS [ E—

isim-Soyisim Imza;

Katilimci Ad-Soyad:

\Telefon Numarasi : j
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Ek 4. Ol¢ek Kullanim izni.

Serkan YILMAZ « 1 Haziran Gar 18:30 (2 gin ance) &
Alicr: ugur.akin =

Sayin hocam ben Itanbul Sabahiatin Zam dniverstesiefitm yinetmi tezl yiksek fsans 3rencisi Serkan YILMAZ Sayim hocam tez danigmani odudunuz
Girenciniz Muhammed Al KEL f hazrramis odugunuz Maan Mifettiler, Okul Yaneticlen ve Qtetmenlerin Dejisim Sirecindeki Eitim Denetimine liskin
Giriilen Gordisme Formunu tezmde kulanmak gn zin istedim. zni ek bagina veremeyecedini siz deder hocamezin da znini oimas! gerektini scyledi. Sizin e
izniniz olursa Mzarf Mifettler, Okul Yeneticer ve Ofpetmenlerin Defiim Sirecindeki Ejtm Denetiming figkin Gordsler Gordgme Formunu tezimde kullanmak
iizere dederl misadelennizi bekliorum.

Ugur Akin 2Haziran Per 0935 (17 saat bnce) ¥
Kaynak gastererek kulanmanizda sakinca yok kulanmanizda. Kalay gelsi. - Do, D Ugur AKIN Tokat Gaziosmanpasa Universiesi Eitm Fakiltesi Egtim ..

Serkan YILMA 2Hazitan Per 0932 (17 saatdnce) ¥y
Alier: Ugur

Cok tegekir edenm sayim hocam, Iy caligmalar

2 Haz 2022 Per (0% 25 tarhinde ju rd:
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Serkan YILMAZ

A. EGITIM

OZGECMIS

Yiiksek Lisans:Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi

Lisans:Dicle Universitesi-Egitim  Fakiiltesi  (Siirt)-ilkdgretim  Boliimii-Smif

Ogretmenligi

B. MESLEKi DENEYIM

03.2021-Su ana kadar

01.2020-Su ana kadar

07.2019-01.2020

11.2018-06.2019

06.2015-07.2019

12.2013-06.2015
09.2013-12.2013
10.2012-09.2013
06.2012-10.2012

08.2009-06.2012

02.2006-08.2009

Midiir Yardimcisi (Gorevlendirme)-Arif Nihat Asya
Ortaokulu (ISTANBUL/KUCUKCEKMECE)

Ogretmen-Arif Nihat Asya Ortaokulu
(ISTANBUL/KUCUKCEKMECE)

Ogretmen-100. Y11 Ortaokulu (IZMIR/MENEMEN)

Ogretmen (Gorevlendirme)-Maden Asim Siiriicii Yatili

Boélge Ortaokulu (ELAZIG/MADEN)

Ogretmen-Maden Asim Siiriicii Yatili Bélge Ortaokulu
(ELAZIG/MADEN)

Ogretmen-Sergenli Ortaokulu (DIYARBAKIR/DICLE)
Ogretmen-Giiriiz Ilkokulu (DIYARBAKIR/CERMIK)
Ogretmen-Sarmasik Ortaokulu (DIYARBAKIR/EGIL)
Ogretmen-Giiriiz Ilkokulu (DIYARBAKIR/CERMIK)

Ogretmen-Giiriiz I1kégretim Okulu

(DIYARBAKIR/CERMIK)

Ogretmen-Yabanardi Ikégretim Okulu
(DIY ARBAKIR/CERMIK)
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02.2006-08.2009 Miidiir Yetkili Ogretmen (Gorevlendirme)-Yabanardh
[kdgretim Okulu (DIYARBAKIR/CERMIK)

09.2005-02.2006 Ders Karsilig1 Ucretli-Esendere 100
(HAKKARI/YUKSEKOVA)
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