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KATILIM FINANSMANINDA YENI YAKLASIMLAR SN

KATILIM BANKACILIGI iCiN iS MODELi VE KANVASININ
GELISTIRILMESI

Ozet

Is modeli kavrami, isletme literatirdnde son birkac on yilda éne cikmis olan bir kav-
ramair. Ozellikle teknolojideki gelismeler, bu kavramin ortaya cikmasinda énemli
rol oynamistir. En yalin anlatimla is modeli su anlama gelmektedir: Bir isletmenin
ne sekilde deger drettigini aciklamaktadir. Bunu yaparken de kanvas adl verilen bir
gorselden yararlanmaktadir. Bankalar da finansal sektérde islev géren bir isletme
tard oldugu icin bankalara yénelik is modelleri ve kanvaslari da gelistirilmistir. Fakat
ayni sey, bir bankacilik tird olan, islami bankalar adi verilen katilim bankalari icin
gecerli dedildir. Zira bu alanda yapilan calismalar oldukca azdir. Buradan hareketle
bu makalenin ve projenin amaci, 6z konusu bu boslugu doldurup hem Tirkiye'deki
katim bankalarinin mevcut isleyisini resmeden bir kanvas ortaya koymak hem de
katihm bankacilidinin gelecedine yénelik bir simulasyonu yansitmak (zere éneri bir
is modeli ve kanvasi hazirlamaktir. S6z konusu éneri is modeli ve kanvasinin éne
ctkan 6deleri sunlardir: Fintek, kitle fonlamasi, piyasa bilgi havuzu, sdrddralebilir
deger yaratimi ve etkin bdyuklikteki danisma kurullar. Makalede bunlarin her biri-
sinin icerigi detayli bir sekilde aciklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Banka, Katiim bankasi, is modeli, is modeli kanvasi, Tdrkiye.

87




B KATILIM FINANSMANINDA YENI YAKLASIMLAR

1. GiRi$

Dunya genelinde dnceleri faizsiz bankacilik, ginimuzde ise islami bankacilik olarak anilan kurum-
lar, Turkiye’de katilim bankaciligi olarak islev gdérmektedir. islami bankaciligin danya tarihinde ilk
yer alisl, yaygin kaniya gore, 1963’te Misirda kurulan Mit Ghamr Tasarruf Bankasi'na dayanmakta-
dir. Turkiye'deki ilk drnekleri ise Ozel Finans Kurumu adi altinda ortaya konan bu kurumlarin gec-
misi, 1983'te cikarilan kararnameye dayanmaktadir. IFSB (Islamic Financial Services Board/islami
Finansal Hizmetler Kurulu)' tarafindan hazirlanan son rapora gére bugin icin diinyada 1,5 trilyon
dolar civari toplam varliga sahip olan islami bankacilik, Turkiye bankacilik sektérindn, kredi ve
mevduat gibi cesitli unsurlara gore %4-6 arasini kapsamaktadir.?

Osterwalder ve arkd.’nin® tanimiyla bir sirketin nasil deder (value) yaratip onu nasil dagittigini ve
finansal sarekliligini nasil sagladigini aciklayan bir model olarak is modeli (business model) kav-
rami, her ne kadar 1950’lerin sonunda kullanilmaya baslansa da 1990’larda gerceklesen teknoloji
alanindaki gelismelerle yaygin kullanima erismistir. Her tarli is koluna uyarlanabilen bu kavram,
bankacilik is modeli (banking business model) adi altinda ayri bir alanin olusmasina da yol agcmistir.

Genelde is modeli, 6zeldeyse bankacilik is modeli kavramlari buglnlerde Gzerinde 6zellikle du-
rulan diger iki kavramla da yakin iliski icerisindedir. Bunlardan bir tanesi yonetisim (governance),
digeri de surdardlebilirlik (sustainability) kavramidir. Is modelinin bu kavramlarla iliskisine bir son-
raki bolimde degdinilecektir.

is modelini somutlastirmaya yarayan ¢nemli bir arac, is modeli kanvasidir/tuvalidir (business mo-
del canvas). Kanvas, is modeli taniminda yer alan deger yaratiminin nasil saglanacagini, isin dort
temel unsuru olan musteri, satilan sey -mal ya da hizmet olabilir-, altyapi -fiziki ve fiziki olmayan-
ve finansal surekliligi kapsayan dokuz temel alandan olusmaktadir. Burada dasutlmesi gereken
bir not, deger kavramina yapilan vurgudur. Bu, yukarida bahsi gecen strdardlebilirlik kavramiyla
uyumlu olacak sekilde yalnizca para kazaniimasini kapsamamaktadir ve dolayisiyla kar ya da ge-
tiri tabirleri yerine daha kapsamli bir sekilde kullaniimaktadir.

Yaklasik alt1 yz senelik bir gecmise sahip olan bankacilik kurumu, 6ztnde su is modeline dayan-
maktadir: Faizle mevduat toplayip faizle kredi kullandirmak. Klasik konvansiyonel bankacihigin
bu yaygin is modelinin karsisinda islami bankacilik ya da katilim bankaciligi, yaklasik elli yillik
tecriibesine ragmen, farkli bir teorik alt yapidan hareketle ortaya ¢ikarldidr icin farkli bir is model
®nermektedir: Ortaklikla ve/veya faizsiz bir sekilde para toplayip ortaklik ve/veya ticaret yoluyla
para kullandirmak. Bu is modeli, ilgili bélimde detayli bir sekilde incelenecektir.

1 IFSB (2019). Stability Report 2019, Kuala Lumpur.

2 Orhan, Z. H. Yasar, E., ve Deniz, H. H. (2018). Is Modelindeki Deger Onerileri Mukayesesi Yoluyla Katilim
Bankalarinin Mevcut Durumunun Analizi, isletme Arastirmalari Dergisi, 10(2), 335-351. S8z konusu oran, neye
bakildigina gore farklilik arz etmektedir. Ornegin toplam varlik orani, toplam sermaye orani gibi.

3 Osterwalder, A., Pigneur, Y., ve Tucci, C. L. (2005). Clarifying Business Models: Origins, Present, and Future of
the Concept, Communication of the Association for Information Systems, 15, 1-25.
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Yukaridaki bilgilerden hareketle bu makalenin/projenin amaci, Tarkiye'deki katiim bankalari icin
hem mevcut iliskileri ortaya koyan hem de gelecege yonelik simulasyon sunan bir is modeli 6ne-
risi sunup bunu “is modeli kanvasi” ile somutlastirmaktir. Bu amaci gerceklestirmek icin kullanilan
yontemin detaylar asadida aciklanmaktadir.

Bu makalenin énemi, Turkiye’de 1985’'ten beri var olan katihm bankalari icin hem etkin bir yone-
tisimi hem de sardaralebilirligi gdz 6ntinde bulunduran bir is modeli dnermesidir. Bu is modelini
kanvas ile gorsellestirmek, katiim bankacilidi paydaslarina (musteriler, sirketler, vb.) s6z konusu
kurumun isleyisini daha iyi anlama imkani sunacaktir. ilaveten, bildigimiz kadariyla ne yabanci
literattrde ne de Turkiye’de katilim bankacilidi ile is modeli kanvasini bir arada ele alan calismalar
yer almaktadir. Bu da ilgili literatUre bir katki niteligi tasiyacaktir.

Makalenin geri kalani sdyle yapilandiriimistir: Bir sonraki bolim, ilgili konuya dair arka planin yani
sira literatdr taramasini sunmakta, dg¢incd bolim ise ydntemin detaylarini ortaya koymaktadir.
Takip eden boélim, hem mevcut is modeli ve kanvasinin hem de dneri is modeli ve kanvasinin
paylasilip detaylarinin aciklanmasina ayrilmistir. Son bélim ise sonucu kapsamaktadir.

2. ARKA PLAN BILGISI VE ILGILI LITERATUR

Bu boélumde, makalenin icerigini olusturan temel olgulara dair arka plan bilgisi, ilgili literattrle
birlikte paylasilacaktir.

2.1i$ MODELI

Her ne kadar tabirin kendisi dogrudan kullaniimis olmasa da gecmiste de is modeline karsilik ge-
len ya da onunla benzerlik arz eden yapilarin oldugu iddia edilebilir. Zira herhangi bir isletmenin
ne sekilde calisacagl ve deger Uretecedi, ona dair kararlastirilan ilk 63elerdendir. Fakat bugtnku
kullanildidi anlamlariyla is modeli kavrami, 6zellikle 1990’lardaki bas déndurtc teknolojik gelis-
melerden etkilenen yapisiyla yine de gegmistekilerden farkli anlamlari barindirmaktadir. Strdara-
lebilirlik bunlardan bir tanesidir.

Son otuz-kirk yillik dénemde giindemde olan bu kavramin tanimi (zerinde henlz tam bir muta-
bakata varilmis degildir. Bunun temel sebebi, farkli alanlardan farkli bakis acilarina sahip kisilerin
farkl tanimlar getirmeleridir. Ornedin Timmers#, farkli is aktorleri ve onlarin rolleri Gzerinden Grin
ve hizmet yapisina dair bilgi akisi tanimini getirirken Morris ve arkd.>, verili piyasalarda strdurile-
bilir, rekabetci avantaj elde etmek icin ic ice gecmis karar degdiskenlerinin nasil temsil edilecegine
vurgu yapmaktadir. Bu gibi tanimlar icerisinden, makalenin basinda alintilanan Osterwalder’e® ait
tanim, daha yaygin kullanima erismistir.

is modeli kavraminin farklilik arz etmesi, duragan olmayan yapisina da atfedilebilir. Zira buginicin
ozellikle yonetisimi ve strdurulebilirligi dne ¢ikaran bir yapi ortaya koymakla birlikte ileride ortaya

Timmers, P. (1998). Business Models for Electronic Markets. Electronic Markets, 8(2), 3-8.

5 Morris, M., Schindehutte, M., ve Allen, J. (2005). The entrepreneur’s business model: Toward a unified perspe-
ctive. Journal of Business Research, 58(6), 726-735.

6 Age
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cikacak olan ihtiyaclarla baska unsurlar da dahil eden bir yapi arz edebilir. Bu noktada kurumsal
yonetisim ile is modeli arasindaki iliskiye dair sunlar séylenebilir: Oncelikle, kurumsal yonetisim, en
yalin haliyle, bir sirketin yonetimi, ydnetim kurulu, ortaklari ve paydaslari arasindaki iliskiler setini
icerir” Page ve Spira®, is modelini, bir isletmenin eylemlerini/aktivitelerini ve onun paydaslariyla
iliskilerini, somut ve somut olmayan varlik ve yukimldltklerini iceren bir sistem olarak karakterize
etmektedir. Bu tanimla kurumsal yonetisim tanimi arasindaki iliski ortadadir. Buna goére is modeli,
paydaslarin girdilerinin mtkafat olarak dondirildudu bir dénistim sureci haline gelmektedir.

Surduralebilirlik ile is modeli arasindaki baglantilara gelince, Strddrulebilirlik Muhasebe Standart-
lan Kurulu (SASB)?, strdaralebilirlik cercevesi ortaya koymus, bu cerceve icerisinde de bes boyut
tanimlamistir. Bu boyutlardan bir tanesi, is modeli ve inovasyondur. Bu boyut, sirketin deger yara-
tim stirecinde/is modelinin yapisinda cevresel, insani ve sosyal meselelerin entegrasyonuna isaret
etmektedir. Bunlar, 6rnegin, tretim strecinde kaynak geri kazanimi, Grtn tasarimi, kullanimi ve
taketimi strecinde etkinlik ve sorumluluk gibi hususlari icermektedir. Bahsi gecen bes strdrule-
bilirlik boyutundan bir digeri de, yukarida bahsi gecen, yonetisime dairdir ve is ahlaki, rekabetgi
davranis, sistematik risk yonetimi gibi alt alanlara vurgu yapmaktadir.

2.2 BANKACILIK i$ MODELI

Bankacilik, isletme turlerinden bir tanesini kapsadidi icin 6zgln is modelleri bunlar icin de gelis-
tirilmistir® Bunlara “bankacilik is modeli” denmistir. Bunlara dair ilk ¢rneklere 2000’li yillarin ba-
sindan itibaren rastlanmaktadir. Ayadi ve De Groen", bankacilik is modelini sdyle tanimlamakta-
dir: Bankalarin, kendileri aracilidiyla amaclarini gerceklestirmeye calistiklari bir aractir. Bu kavram
kullanilmadan énce de bankalarin nasil is yaptigina ya da is yapma sekillerine odakl ¢alismalar
bulmak mumkin olmakla birlikte is modeli kavrami bunu daha sistematik bir hale getirmistir.

Ozellikle 1980’lerdeki hizli liberallesme siireci, bankalarin is yapma sekillerinde ne gibi degisiklik-
lerin meydana geldiginin incelenmesine yol acmistir. “Bankalar Oldd ma?” bashgiyla bir makale
kaleme alan Boyd ve Gertler®?, iddialarin aksine ticari bankaciigin (commercial banking) -bugin
Turkiye'de de en yaygin olan bankacilik tart budur- 6lmedigini fakat is yapma sekillerinin degisti-
gini ampirik olarak ispata girismislerdir. Yeni tur is yapma sekillerinin basinda bilanco disi islemler
(off-balance sheet activities) gelmektedir. Bu islemler, en basit anlatimla, dogrudan bilancoda
yer almadan bankay! kar-zarar hesabi yoluyla etkileyen islemlerdir. Bankalarin is yapma sekilleri

7 OECD (2004). OECD Principles of Corporate Governance, Paris.
Page, M., ve Spira, L. F. (2016). Corporate governance as custodianship of the business model. Journal of
Management and Governance, 20(2), 213-228.

9  Soz konusu cerceveye su adresten erisilebilir: https;/www.sasb.org/standards-overview/materiality-map/

10 Farkli isletme turlerinde gore bugln éne cikan bazi is modelleri sunlardir: Franchising is modeli, e-ticaret is
modeli, kitle fonlamasi is modeli gibi.

1 Ayadi, R. ve De Groen, W., (2014). Banking Business Models Monitor 2014: Europe, CEPS Paperback, https;/
www.ceps.eu/wpcontent/uploads/2014/10/Banking%20Business%20Models%202014.pdf

12 Boyd, J. H., ve Gertler, M. (1994). Are Banks Dead? Or Are the Reports Greatly Exaggerated?, Federal Reserve
Bank of Minneapolis Quarterly Review, 18(3), ss. 2-23.
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ve gelecekteki bankacilikla ilgili 5nemli calismalara imza atan Llewellyn®®, sunu iddia etmektedir:
Geleneksel bankacilik islemlerindeki -bundan kasit, en basit anlamda mevduat toplama ve kre-
di vermedir- azalma eger finansal aracilik rold, bilangodaki varlik hacmiyle 6élctlecek olursa ve
eger bankalar alternatif is yapma yollari bulamazsa bankacilik sektdriinde bir gerileme anlamina
gelir. Oysa bankalar icin bu iki unsur da gecerli degildir. Dolayisiyla bankacilik sektor toptan bir
¢Okus icerisinde degildir. Nitekim dunyadaki ve Turkiye'deki bankacilik sektori oran ve buydklak-
leri bunu destekler niteliktedir. Yazara gore bankacilik, “stzlesme/kontrat bankaciligi” (contract
banking) denilen bir yone dogdru ilerlemektedir. Bundan kasit, bir bankanin genis hizmet yelpa-
zesi sunarken genis sirket yelpazesindeki girdileri koordine edebilmesidir. Schmidt ve arkd ise
1982-1995 arasini kapsayan arastirmalarinda Fransa, Almanya ve ingiltere’deki bankalarin finansal
muhendislik aracilidiyla varliklarin finansal enstrimana donustiraldida menkul kiymetlestirme
(securitization) yoluyla yeni bir is tarine kaydigini verilemistir.

Dogrudan bankacilik is modelleriyle ilgili calismalarin giindeme gelmesi ise 6zellikle 2008 finan-
sal krizinden sonra olmustur. Zira bu olay, dnemli bir degisim sdrecinin habercisidir. Teece®, 6zel-
likle Amerika’da yaygin olan yatinm bankaciliginin 2008 krizinden sonra ciddi sikintiya girdigini
belirtmektedir. Bunun temel sebebi ise riskli islemlere olan yatkinhigidir. Ayadi ve arkd.®, ¢zellikle
2000’lerden sonra giindeme gelen finansallasma sdrecinde bankalarin yeni is modelleri gelistir-
digini tespit etmistir. Bunlardan bazilar soyledir: Borclarin menkul kiymetlestirilmesi, likit varlik
tutumunda azalma, kredi tlrevlerini kullanma. 2006-2009 aras! yirmi alti tane belli basl Avrupa
bankasini tarayarak yaptiklari calismanin neticesinde bankalar su (¢ gruba ayirmislardir: Bireysel
bankacilik, yatinm bankacilidi ve toptan bankaciligi (wholesale banking). Bunlar arasinda krizi en
iyi atlatanlar, ilk gruptakiler olmustur. Nitekim Turkiye’de de bu bankacilik tlrd yaygin oldugu icin
krizin etkisi daha sinirli kalmistir denebilir.

Turkiye’deki bankacilik sektdrt ve is modellerine dair ¢cok fazla ¢alisma mevcut dedildir. Bunun
yerine, konuyla ilgili kisa haber paylasimi ve rapor sunumu yapllmaktadrr.

2.3 BANKACILIK i$ MODELI KANVASI

Genelde is modellerini, 6zeldeyse bankacilik is modelini somutlastirmak icin kullanilan araclarin
basinda is modeli kanvasi gelmektedir. Yukarida da bahsi gectidi Uzere kanvas, isin dort temel
unsuru olan musteri, satilan sey, altyapi ve finansal streklilidi kapsayan dokuz temel alandan olus-
maktadir. Tipik bir bankacilik is modeli kanvasi 6rnedi Tablo 'den incelenebilir.

13 Llewellyn, D. (1996). Banking in the 21st Century: The Transformation of an Industry, icinde The Future of the
Financial System, Reserve Bank of Australia.

14 Schmidt, R. H., Hackethal, A., ve Tyrell, M. (1999). Disintermediation and the Role of Baks in Europe: An Inter-
national Comparison, Journal of Financial Intermediation, 8, 36-67.

15  Teece, D. J. (2010). Business models, business strategy and innovation. Long Range Planning, 43(2-3),172-194.

16 Ayadi, R, Arbak, E., ve De Groen, W. P. (2011). Business Models in European Banking: A Pre-and-Post-Crisis
Screening, Centre for European Policy Studies, Brusells.
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TABLO 1: KLASIK BANKACILIK IS MODELI KANVASI

Ana Paydaslar Ana islemler Deger Onerileri iliskiler Miisteriler
- Sube
operasyonlari - Kisisel yardim
- Cagr merkezi - Mamkan - Bireysel
operasyonlari oldugu yerlerde ve kurumsal
o ' otomatizasyon musteriler
- Yatinm ortaklari e el Mevduat/fon Uranleri
e (Mevduat
(dUsuk faiz oranlari) S
- Teknoloji tedarikgileri | Ana Kaynaklar Kanallar sahipleri)
- Krediler (yuksek faiz y )
- Diizenleyici kurumlar oranian) - Banka subeleri - Bireysel
o , ve kurumsal
- Fiziksel ve IT - ATM’ler ) )
musteriler
altyapisi - Cagr merkezleri (Borclular)
- Kredi varliklari - internet
- Mobil cihazlar
Maliyet Yapisi Gelir Akimlan
- Faiz harcamalari - Faiz gelirleri
- Kanalize etme maliyetleri - Ucret gelirleri

KAYNAK: WWW.BUSINESSMODELGENERATION.COM. YAZARLAR TARAFINDAN TURKCEYE CEVRILIP YENIDEN
SEKILLENDIRILMISTIR.

Tablo 1'de gorulebilecedi Uzere, bankalar temel iki gelir akimina sahiptir: Faiz gelirleri ve Ucret
gelirleri. Faiz gelirleri, bankalarin kendilerinden kredi alanlardan aldiklari faizlerle mevduat sahip-
lerine ddedikleri faizler arasindaki her daim pozitif olan farka esittir. Bu ayni zamanda bankalarin
gelir deger onerisidir: Mevduat GrUnleri icin disik faiz 6nerip kredi Grlnleri icin yUksek faiz talep
etmek. Ote yandan, Ucret gelirleri, islem hizmetleri gibi geleneksel aktivitelerden elde edilen gelir-
lerin yani sira yatirim fonu satilmasi gibi geleneksel olmayan islemlerden elde edilen gelirleri kap-
samaktadir. Gelir akimlarinin yapisiyla paralellik arz etmek Gzere bankalarin temel maliyet yapisini
da faiz harcamalari olusturmaktadir. Bunun disinda, finansal aracilik islevinden dolayi ortaya ¢ikan
maliyetlere katlanmaktadir. Yukaridaki bilgilerden de anlasilacadi gibi, bankalarin gelir akimlari-
nin ve maliyet yapilarinin seklindeki degismeler, is modeli hususundaki calismalarin da temel ilgi
alanlarindan bir tanesini olusturmaktadir.

2.4 KATILIM BANKACILIGI i$ MODELI

20. yazyilin ilk yarisinda cesitli sebeplerde ortaya atilan islam ekonomisi kavraminin alt alanlarin-
dan birisi olan islami finans, islam ilkeleri ve ruhuna uygun finansal hizmetler sunulmasi, bu amaca
hizmet edecek kurumlar kurulmasi ve dizenlemeler yapilmasi amacini gitmektedir. Bu kapsam-
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da ilk kurulan kurumlardan bir tanesi, islami bankalardir. ilk ¢rnegine, 1963'te Ahmed el-Neccar
tarafindan Misir'da kurulan Mit Ghamr Tasarruf Bankasi ile erisildigi kabul edilen islami bankalar,
ilkin faizsiz bankalar ismiyle anilmis, 1970’lerin sonundan itibaren ise tim dinyada islami banka
ismiyle hizmete devam etmistir. Bugiin icin cok farkli tilkelerde hizmet veren islami bankacilik, k(-
resel bazda 1,5 trilyon dolarlik bir buyukltge erismistir” Turkiye’deki ilk drnedine 1985'te kurulan
Albaraka Turk Ozel Finans Kurumu A.S. ile erisen bu kurumlar, ilkin ¢zel finans kurumu olarak ad-
landirilsa da 2005'te bankacilik stattstine eristirilmis ve katim bankalari olarak isimlendirilmistir.

Arka planlarinda yatan teorik alt yapi ve kurulma amaglari ile vizyon ve misyonlarindaki farkhliklar
sebebiyle klasik bankalardan farkli bir is modeline sahip olmasi beklenen islami bankalarla ilgili
is modeline yonelik calismalar ¢ok fazla degildir. Tablo 2’de konuya dair belli basli ¢alismalarin
dokumu yapilmistir. Calismalar, tarih agisindan eskiden yeniye gore siralanmistir.

TABLO 2: KATILIM BANKACILIGI (ISLAMI BANKACILIK) IS MODELINE YONELIK BELLI BASLI CALISMALARIN DOKUMU

.m Yazarlar YII Yayln Yerl bzet
22 tlkeden 88 Islami bankayi
islami ve T Beck, A. 422 konvanswonel banka ile
v ) e el Journal of mukayese edip Islami bankalarin
1 i . 2013 Banking & daha az maliyet-etkin, daha iyi
Bankacilik: Is Modeli, Kunt ve O. . : . .
- . Finance sermayelesmis ve daha yuksek bir
Etkinlik ve Istikrar Merrouche o
aracilik oranina ve varlik kalitesine
sahip oldugunu bulguluyorlar.
Third islami bankacilik ontolojisinin
islami Bankacilik International | gelisimi acisindan belli basli
L S. Abdul ) -
Ontolojisi igin ) Conference on | problemler zikredilip bunlara
) Latiff, H. : o . .
2 | Ozellikler ve Bunlarin 2017 Information | ¢6zUm yollari araniyor. Dile getirilen
. . T Haron ve M. : ) }
Gelistirilmesine Yonelik . Retrieval and | problemlerden bir tanesi de farkli
. Annamalai ; . )
Kriterler Knowledge | Islam hukuku kavramlari icin farkli is
Management | modelleri olusturmasi.
islami Perspektifte ) Journal of AShRaIe He’.“d.ra.tm'.(zm@
: - A. Hendratmi tarafindan gelistirilen Islami is
Is Modeli: BMT UGT Management L ) ;
3 S ve MA. 2017 . modelinin bes bilesenli yapisini,
Sidogiri Dogu Java . ) and Marketing Lo
- Widayanti X baslikta adi gecen mikrofinans
Endonezya Ornegi Review S )
kurumu icin inceliyorlar.
Beseri Sermaye,
Kurumsal Yonetisim ve Baslikta gecen kavramlar arasindaki
4 Rerformgns Arasmglah T Nawaz 2019 J Bus Ethics ‘I|I$klyll, 2005-2010 arasinda 4?
lliskinin Incelenmesi: Islamibankadan alinan 273 gozlem
islami Bankalardan verisiyle inceliyorlar.
Ornekler

KAYNAK: YAZARLAR TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR.

17 IFSB (2019). Stability Report 2019, Kuala Lumpur.
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Oncelikle, tabloda yer alan makale basliklari orijinal basliklarin tarafimizca Turkceye cevrilmis ha-
lini yansitmaktadir. ikinci olarak, fark edilecegi tizere, basliginda “is modeli” kavramini yalnizca Ug
makale icermektedir. Bunlarin disinda kalan tictincl makale ise dogrudan islami bankacilik is mo-
deliyle ilgili olmayip genel islami is modeline odaklanmaktadir. Bu makalede odaklanilan bes isla-
mi is modeli yapitasi sunlardir; Tevhid, ahlak ve islam hukuku, akit, isle ilgili hususlar -pazarlama,
insan kaynaklari gibi- ve isin amaclari. Nitekim oneri kismimizda bu makaleden ve genel islami
is modeli yapitaslarindan da yararlanilacaktir. Besinci makale, Turkiye’den Albaraka Turk Katilim
Bankas! A.S.yi icermek Uzere alti farkli hipotezin test edilmesi amacini tasimaktadir. S6z konusu
hipotezlerden bazisi sunlardir: islam hukuku danisma kurullarindaki kisi sayisi, islami bankalarin
piyasa performansi ile pozitif (veya negatif) iliskilidir, CEO gucu ile islami bankalarin piyasa per-
formansipozitif (veya negatif) iliskilidir. Bulunan sonuclara gére islam hukuku danisma kurullarin-
daki kisi sayisi, piyasa performansini artirmamaktadir. CEO gucunin artisinin piyasa performan-
sini artirdigi hipotezi ise dogrulanmistir. Bu ¢alisma da 6nerilerimizi ortaya koyma acisindan bize
bazi ipuclar verecektir.

Bunlarin yani sira dolayli calismalar da mevcuttur: Ornegin, islami bankaciligin farkli is modelini
verili kabul edip bu modelin finansal kriz strecinde konvansiyonel bankalardan ne sekillerde fark-
llastigina yonelik arastirmalar yapmak gibi. Fakat bu tarz calismalar, islami bankaciligin is modeli
yapisini ortaya koyup bunu tartisip buna dair éneriler getirmek yerine performans mukayesesine
odaklanmaktadir. Bu sebeple yukaridaki tabloya alinmamislardir.

2.5 TURKIYE GZELINDE ILGILI CALISMALAR

Tuarkiye dzelinde bankacilik is modeline dair ¢alismalari, konvansiyonel ve katilim bankacihdina
iliskin calismalar olarak iki alt baslik halinde inceleyebiliriz. Bunlardan ilkine dair ¢calismalar sayica
daha fazladir. Ayrica, konvansiyonel ve katilim bankacilidinda is modeline dair olan ¢alismalari
akademik ve uygulamaya donik olarak ilave bir ayrima daha tabi tutabiliriz.

Turkiye'deki konvansiyonel bankalarin is modeline dair yapilmis akademik calismalardan bir tane-
sinde Hryckiewicz ve Kozlowski®®, bankacilik is modelleriyle finansal krizlerin dodasi arasindaki ilis-
kiyi incelemektedir. Bu kapsamda 2000-2012 arasi 65 Ulkeden veri toplayan yazarlar, dncelikle ban-
kalarin is modellerini gruplayip sonra bunlarin cesitli dederler -sermaye getirisi, varlik getirisi, risk
gibi- Uzerindeki etkilerini incelemislerdir. Ulkelerin baskin bankacilik is modelleri, su dért grup altina
alinmistir; Ozellesmis, yatinm, farkl alanlara yonlendirilmis ve ticari. Turkiye’deki bankalar, Japonya,
Hindistan, Malta gibi Glkelerle birlikte bu son grupta yer almaktadir. Sonuclara gore, yatinm banka-
larinin agirlikli oldugu tlkelerdeki -Amerika ve ingiltere gibi- GSMH (Gayri Safi Milli Haslla) disusu,
ticari bankacihgin yogun oldugu yerlerdekine gore daha biyk fakat daha kisa sdreli olmustur.

18  Hryckiewicz, A. ve Kozlowski, L. (2014). Banking business models and the nature of financial crises, MPRA
Paper No. 64072, https;/mpra.ub.unimuenchen.de/64072/1/MPRA_paper_64072.pdf
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Tuarkiye’deki konvansiyonel bankalarin is modeline yonelik uygulama tandansli calismalar ise daha
cok rapor formundadir. Ornegin, JCR-ER (JCR Avrasya Derecelendirme)® tarafindan Aktif Yatinm
Bankas! A.S. icin hazirlanan raporda, bankanin farkli dagitim aglarinin dijital bankacilik uygula-
malarinin is modeline eklemlenmesi ile desteklendigi vurgulanmaktadir. Buna 6rnek olarak gos-
terilen uygulamalardan bir tanesi, N-Kolay uygulamasidir. Bu tarz uygulamalara Yeni Jenerasyon
Bankacilik is Modeli uygulama érnedi denmistir. Buna gére banka, subelesme yerine alternatif
daditim kanali aglar gelistirmektedir.

Benzeri bir baska calisma, Garanti: BBVA Group? tarafindan hazirlanan sunumdur. Sunumda Ga-
rantiBank’in ileri goraslu yatinmlarinin, buginkd inovatif is modeli tarafindan sekillendirildigi, bu
kapsamda da su bes ayada dayandigi belirtiimektedir: Teknoloji, dagitim kanallari, insan kaynak-
lari, risk yonetimi ve strduralebilir kalkinma.

Katiim bankalarinin is modeline yonelik akademik ve uygulamaya donuk ¢alismalara gelecek
olursak, bunlarin bir énceki gruptakilere nazaran sayica ¢cok daha az oldugunu hatirlatmakta ya-
rar var. Orhan?, Turkiye’deki katilim bankalarinin aktif ve pasifinde yer alan toplam on iki tane
bankacilik karakteristigini 2005-2015 yillari arasi dénem icin hesaplayip inceledikten sonra bu
bankalarin, bazi spesifik dzelliklerle birlikte finansal aracilida dayall geleneksel ticaret bankacilidi
modelini takip ettikleri sonucuna erismistir.

Orhan ve arkd., Turkiye'deki katilim bankalari icin is modelinde yer alan deger 6nerilerine (value
propositons) odaklanarak mevcut durum analizi yapmaktadir. Aktif ve pasif tarafa dayali analiz
neticesinde aktif taraf icin su belli basli sonuclara erisilmistir: “... aktif toplami ve krediler agisindan
buyuklugu yaklasik olarak %5 olan katilim bankalarinin; isletme, nakdi KOBI, konut ve ¢zellikle
tasit kredilerindeki payi, bahsi gecen %5 seviyesinin Uzerindedir. Katihm bankalarini, bu iki ana
kalemde asadiya ¢eken unsur, intiyag kredileridir.” Pasif tarafta ise 6zellikle kiymetli maden hesa-
binda yaklasik %20’lik bir sektorel paya sahip olduklar géralmektedir.

Daha 6zele indirgenmis bir calismada Ucar ve Bodaz, Kuveyt Turk'tin sube is modelini, dncesine
dayall gelismelerle mukayese ederek agiklamaktadir. Bu baglamda 6zellikle sube is yikine, ileti-
sim sekline ve hizmet kulttrine odaklaniimaktadir.

19 JCR-ER (2017). Turkey: Corporate Credit Rating. https;/www.aktifbank.com.tr/Documents/jcrer_Aktif _
Bank_fullreport_2017.pdf

20 GarantiBank (2017). Turkish Banking Sector& Garanti Bank, https;//www.garantibbvainvestorrelations.com/
en/images/pdf/Garanti_Investor_Presentation_Dec2017.pdf

21 Orhan, Z. H. (2018). Business Model of Islamic Banks in Turkey, Journal of Islamic Accounting and Business
Research, 9(3), 290-307.

22 Orhan, Z. H., Yasar, E., ve Deniz, H. H. (2018). Is Modelindeki Deger Onerileri Mukayesesi Yoluyla Katilim Banka-
larinin Mevcut Durumunun Analizi, isletme Arastirmalari Dergisi, 10(2), 335-351.

23 Ucar,M., & Bogaz, S. (2017). Sube Is Modeli: Kuveyt Turk Ornegi. Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 81-91.
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Bunlarin disinda, islami bankalar ya da katilim bankalari icin dogrudan is modeli kanvasi ortaya
koyan herhangi bir ¢calisma mevcut degdildir. Nitekim ¢alismamizin bir katkisinin da bu alanda ol-
masl beklenmektedir.

3. YONTEM

Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalar icinikitemel ydntem ortaya konulmustur: Niteliksel ve nice-
liksel. Bunlardan ilki, daha cok inceleme, degerlendirme, mukayese gibi sdzel araglara dayanirken
ikincisi ekonometrik ve istatistiksel analiz, tablolar gibi daha sayisal araclara dayanmaktadir.

Calismamiz, agirlikh olarak niteliksel yonteme dayanmaktadir. Niteliksel ydontem kapsaminda ma-
kalemiz, ilgili calismalarin incelenmesi, sektdérden kisilerin tecrtbelerinin dinlenmesi ve degerlen-
dirilmesi, katilim bankalarinin mevcut yapisinin ve ihtiyaclarinin incelenmesi gibi hususlari kapsa-
maktadir.

Dile getirilen niteliksel arastirma ydntemi araclariyla olusturulan kanvas ise ¢alismanin belki de tek
niceliksel araci olarak degerlendirilebilir. Zira bu sayede bulgular gbzle goralar bir semaya aktaril-
mis olacaktir. S6z konusu kanvas, su yapilardan olusturulacaktir: Ana paydaslar, ana islemler, ana
kaynaklar, deger dnerileri, musteriler, iliskiler, kanallar, maliyet yapisi ve gelir akimlari.

Son olarak, is modelleri su Uc tir (zerinden tanimlanmaktadir: Planlanan/istenen, beliren ve ilan
edilen. Bu anlamda ¢alismamiz 6zellikle birinci ve G¢tnca tdrden is modellerinin kanvas ile des-
teklenip ortaya konmasini amagclamaktadir. Bu sayede hem mevcut olan yapi gorilebilecek hem
de arzu edilen, 6nerilen yapi ortaya cikacaktir.

4. KATILIM BANKACILIGI i$ MODELI VE KANVASI ONERISi

Bu bolimde, Turkiye’deki katilm bankalari i¢in bir is modeli ve bu is modelinin yansitildidi bir
kanvas gelistirilecektir. Fakat bundan 6nce, mevcut durumdaki is modelinin kanvas yoluyla acik-
lanmasi gerceklestirilecektir.

4.1 KATILIM BANKACILIGININ MEVCUT i$ MODELI VE KANVASI

Turkiye'deki katihm bankalarinin is modeli kanvasinin mevcut yapisi, Tablo 3’'ten takip edilebilir.
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TABLO 3: KATILIM BANKALARININ MEVCUT DURUMUNUN IS MODELI KANVASI| SEKLINDE GOSTERIMI

Deger Uretim

Temel Paydaslar Temel Aktiviteler Mekanizmasi iliskiler Misteriler
- Sube
Operasyonlari
- Cadri Merkezi
Operasyonlari - Kisisel Destek
IT (Information Katilim Fonu - Operasyonel Destek | - Cari Hesap
Toplama Sahipleri
- Sermayedarlar Technology/ Kt F'
) Bilgi Teknolojisi) Toplanan atihm Fonu
- Genel Nakit Operasyonlari Fonlarla Sahipleri (Ticari,
Tedarikgileri Ticari Ortaklk Tuzel, Bireysel)
Temel Kaynaklar 2
- Teknoloji . Yaparak Kar - Mal/Hizmet
Tedarikgileri - Fizikselve IT Uretme Satin Alan ve/
- Duzenleyici altyapisi Yapilan Ticari | - Banka subeleri veya Ort.akh'k
Kurumlar - islemlerden Yapan Ticari,
- Finansman . - ATM’ler Tuzel Yapilar ve
Alinan Kar ve
Varliklari ) Sahislar
Komisyonlar - Cagr Merkezleri
- Katilim Fonu )
Sahipleri - Internet
- insan Kaynagy/ - Mobil Uygulamalar
Kiymeti

Maliyet Yapisi Gelir Akimlan

- K F Kar € i ) : -
Sl REYe FOlE =] - Ceza Havuzuna Tabi Olan Islem Gelirleri

- Otonom Bankacilik Giderleri/Operasyonel ve

Ucret Gelirleri
Transfer Giderleri el

- i irleri
- Personel Giderleri SCllRHEE

- Kar-Z Kiigi Gelirleri
- Dis Kaynak Hizmet Alimi (Outsourcing) Giderleri crzlcliCi L el

- Kira (Leasing) gelirleri

- Ceza Havuzuna Tabi Olan islem Giderleri

KAYNAK: MEVCUT ISLEYIS DIKKATE ALINARAK YAZARLAR TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR.

Tablo 3te yer alan Temel Paydaslar (stakeholder)? kisminda yer alan sermayedarlar, bankanin
kurulusuna sermaye ile katkida bulunanlardir. Bunlar 6zel kisi ve yapilar olabilecegi gibi kamu
bankalarr icin vakiflar veya kamu kurumlari da olabilir. Yine temel paydaslar igerisinde yer alan
dazenleyici aktorler, hem BDDK (Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu) gibi dissal ka-
mu-6zel sektdér duzenleyicileri, hem de danisma kurulu gibi icsel duzenleyicileri kapsamaktadir.
Bu grup acisindan katilim bankalarini konvansiyonel bankalardan ayiran temel yapi, i¢sel dizen-

24 Paydas (stakeholder) kavrami, sirketin sahibi olan hissedarlardan (shareholder) daha genis bir kitleyi icermek
Uzere ilgili literaturde gittikce daha fazla ragbet gortr duruma gelmistir.
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leyiciler kisminda ver alan danisma kurullandir. Bu kurullar, yapilan islemlerin islam hukukuna uy-
gunluguna dair basvuru merciidir.

Temel Aktiviteler hususunda konvansiyonel ve katilim bankacilidi arasinda dogrudan bir fark bu-
lunmamaktadir zira her ikisinde de subeler, cagri merkezleri ve IT operasyonlari yer almaktadur.
Dolayisiyla temel aktiviteler bunlar aracihidiyla sunulmaktadir. Buradaki fark, bu yapilarin gercek-
lestirdigi eylemlerdedir.

Temel Kaynaklardaki finansman varliklari, kredilerden alinan getirilerdir. Fakat burada kredilerden
kasit, konvansiyonel bankaciliktaki faiz karsiligi bor¢ anlaminda dedil, belirli bir malin ve hizme-
tin masteri adina satin alinip yine ayni masteriye karl ve taksitli bir sekilde satimidir. Bunlarin
bilancoda yer almasi ile saglanan carpan etkisi s6z konusudur. Katiim fonu sahipleri ise likidite
saglamaktadir. Bu kisimda yer alan insan kaynaklari acisindan katim bankalarina yonelik bir fark-
lilik sOyle s6z konusu olabilir: Albaraka Turk Katilim Bankasi, islam’daki isci-isveren iliskilerine dair
ilkelere ve bunun pratikte olusturacagdi farkliliklara atifta bulunmak Uzere insan kaynaklari birimi-
nin ismini “insan kiymetleri” olarak degistirmistir.

Deger Uretim Mekanizmasinin ilk ayaginda yer alan katiim fonu toplanmasi hususunda soyle bir
Ozellik vardir; Piyasa faizinden daha duslk oranla katilim fonu toplanmasi s6z konusudur zira faiz
oranlarindan daha dustk oranda kar daditimi gerceklesmektedir ve daha disik oranda toplayip
reel fiyattan degerlendirme mantigi yer almaktadir. Deger Uretim mekanizmasl, detayinda ise
sunlari barindirmaktadir: Faizsiz fon toplama Urdnleri olarak mudarebe (emek-sermaye ortakligr)
yollu katihm fonu ve karz (borc) ile vekalete dayali cari hesap. Bunlara ilaveten, teverruk -6zellikle
metal borsasina bagdli murabaha sendikasyonu yoluyla teverruk- vardir. Bunlar arasinda 6zellikle
ilki 6ne cikmaktadir. Bugun Turkiye'deki katilim bankalari, topladiklar fonu %80 oranla katilim
fonu ile toplamaktadir.?®> Faizsiz finansman saglama kisminda ise murabaha (karli, taksitli satis),
icare (leasing), mudarebe, musareke (sermaye-sermaye ortakligr) gibi islemler yer almaktadir. Bu
kisimda 6ne cikan arac ise %60 civarl oranla murabahadir.? Katihm bankalarinin, konvansiyonel
bankalardan farkini ortaya koyan asil kisim iste burasidir.

lliskiler kismindaki operasyonel destek coklukla otomatizasyon Gzerinden saglanmaktadir. Bu,
operasyonlar icin teknolojinin dnemini de gdstermektedir. S6z konusu olan teknoloji oldugu icin
yine konvansiyonel ve katilim bankalari arasinda ciddi bir farklilik géze carpmamaktadir.

Musteriler kisminin ikinci ayaginda yer alanlardan kasit, mal alimi degil mal satimi yapan firmalar-
dir. Ornegin, bir katihm bankasi, piyasa bilgisi devsirip en ucuz mali satan firmayi bildigi takdirde
oradan mal alip kendi musterilerine mal satimi yapabilmektedir. Musteriler kismindaki farklilik ola-
rak su zikredilebilir: Katilim bankalari, dzellikle kurumsal mevduat sahiplerinde, islam hukukuna
uygun kazang saglanmasi geregini aramaktadir.

25 Orhan, Z. H. (2018). Business Model of Islamic Banks in Turkey, Journal of Islamic Accounting and Business
Research, 9(3), 290-307.
26 Age.
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Kanallar acisindan da konvansiyonel ve katilim bankalari arasinda bir farkhlik gdzlenmemektedir.

Maliyet yapisinda temettU, banka karindan personele dagitilan kisimdir. Bu kisimdaki temel fark-
llik, faiz iceren maliyet yapilarinin katilim bankasinda yer almamasidir. Bunun tek istisnasi olan
ceza kesintilerini ise katim bankalari, banyelerine almayip ceza havuzuna aktarmaktadir.

Gelir Akimlarindaki kambiyo gelirleri, yabanci para swift, change isleminden olusan karlara karsilik
gelirken bankacilik hizmetleri gelirleri, havale, eft vib. olusmaktadir. Kar-zarar ortakligi gelirleri, ka-
tilim bankalarina 6zgu iken icareye dayali leasing icin de bazi farkhliklar s6z konusudur. Her seyden
once, konvansiyonel bankalarin dogrudan leasing yapmasina izin verilmezken katim bankalari,
herhangi bir leasing sirketi kurmadan bu islemi gerceklestirebilmektedir. ikinci olarak, konvansi-
yonel kiralamada riski masteri Gstlenirken icarede bankanin Ustlenmesi gerekmektedir. Ucincis,
kiralamaya konu olan malin tahribata ugramasi halinde Islami bankalardaki kiralama akdi sona
ererken digerinde sire sonuna degin devam etmektedir. Dordinca olarak, kira 6édemelerindeki
gecikmelerde konvansiyonel bankalar faiz almakta iken islami bankalar bunu alsa bile kendilerinde
tutmayip ceza havuzuna aktarmaktadirlar. Son olarak, konvansiyonel kiralamada 6demeler, s6zles-
me aninda baslarken islami bankalarin kiralama islemi, malin tesliminden sonra baslar.

Burada su notu dismekte yarar var: Tablo 3'teki is modeli yapisi, Turkiye’deki katilim bankalari
dzelinde hazirlanmis olmakla birlikte diinyadaki ticari islami bankalar da benzer bir modeli takip
etmektedir. Islami bankalarin bu modele dayali calismasinin, konvansiyonel bankalarla karsilas-
tinldiginda gercek Uretim-tiketimle badlantisini daha fazla sagladigi ve dolayisiyla kriz Gretme
olasihginin daha dusuk oldugu iddia edilmektedir. Bu tarz bir iddia, 2008 kuresel krizininardindan
diinyadaki islami bankalarin krizden daha iyi bir sekilde siyrildidi, bunun ise dzellikle onlarin ken-
dilerine has is modeline dayandidi géristnden hareket etmektedir. Bu iddianin dogruludu, cesitli
ampirik calismalarla incelenmistir. Fakat bu calismalarin neticesinde farkl sonuglara erisilmistir:
Bir kisim calisma? herhangi bir farklilik tespit edemezken veya cok az bir farkliik bulurken bir
kisim calisma? sadece bazi alanlarda islami bankaciigin ¢ne ciktigi bulgusuna ulasmislardir. Son
olarak ise bazi ¢alismalar, kriz strecindeki farklilidin, is modeli farklligindan baska sebeplere de
-0rnegdin, Ulkenin genel ekonomik durumu gibi- dayanabilecegini iddia etmektedir. Dolayisiyla is
modeli-krize yatkinlk arasinda genel ¢cikarimlarda bulunurken dikkat edilmelidir.

4.2 KATILIM BANKACILIGININ ONERI i$ MODELI VE KANVASI

Turkiye'deki katilim bankaciligina dair is modeli énerisine gecmeden dnce bazi hususlarin aciga
cikarilmasina ihtiyac vardir. islami bankalar, kullandigi Griinlerin arka planinda yatan sézlesmele-

27 Jawadi, F., Cheffou, A. |., ve Jawadi, N. (2016). Do Islamic and Conventional Banks Really Differ? A Panel Data
Statistical Analysis. Open Economies Review, 27(2), 293-302. Boukhatem, J., ve Ben Moussa, F. (2018). The
effect of Islamic banks on GDP growth: Some evidence from selected MENA countries. Borsa Istanbul Re-
view, 18(3), 231-247.

28 Al-Deehani, T. M., EI-Sadi, H. M., ve Al-Deehani, M. T. (2015). Performance of Islamic banks and conventio-
nal banks before and during economic downturn. /nvestment Management and Financial Innovations, 12(2),
238-250.

99




B KATILIM FINANSMANINDA YENI YAKLASIMLAR

rin her birinde musteriyle farkl bir iliski icerisine girmektedir.?? Bu durum, is modeli hazirlanirken
dikkate alinmalidir. Bir baska dikkat edilmesi gereken husus, is modeli ve kanvasi hazirlarken ul-
kelerin ayirici 6zelliklerinin (hukuki alt yapi, kaltar, ihtiyaclar, ekonomik durum, politik durum vb.)
dikkate alinmasidir. Hatta bir Glke icerisinde dahi farkli ihtiyaclar, yoreler, amaclar icin farkl mo-
deller gelistirilebilir. Bizim buradaki amacimiz, “Turkiye’deki ticari katilim bankalari” i¢in bir model

ortaya koymaktir.

TABLO 4: TURKIYE'DEKI TICARI KATILIM BANKALARI ICIN ONERI IS MODELI KANVASI

Temel Paydaslar

Temel Aktiviteler

Deger Uretim
Mekanizmasi

iliskiler Miisteriler

-Sube Operasyonlari - Cari Hesap
) Katilim Fonu - Sahipleri, Katihm
-Cagr Merkezi -Kisisel Destek P L
Toplama Fonu Sahipleri
Operasyonlari T,
I opl = ars -Operasyonel (Ticari, Tuzel,
- Sermayedarlar _ i
| IT Operasyonlari Ticari Ortaklik Destek Bireysel)
- Ge”EI.NE_‘k't_ -Egitim Yaparak Kar - Mal/Hizmet
N Temel Kaynaklar
- Teknoloji Yapilan Ticari \;‘:ﬁzs;ﬁi::k
Tedarikgileri - i )
-Fiziksel ve IT slemlerden . Tazel Yapilar ve
- Duzenleyici altyapssi Alinan Kar ve - Banka subeleri Sahislar
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- Dis Kaynak Hizmet Alimi (Outsourcing) Giderleri

- Ceza Havuzuna Tabi Olan islem Giderleri

- Ucret Gelirleri

- Kambiyo Gelirleri

- Kar-Zarar Ortakhidi Gelirleri
- Kira (Leasing) gelirleri

Bilgi Havuzundan Dogan Karlar

- Ceza Havuzuna Tabi Olan Islem Gelirleri

KAYNAK: YAZARLAR TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR.

Tablo 4’te 6nerilen is modeli kanvasinin Tablo 3'teki mevcut is modeli kanvasindan farkliliklari
kirmizi ile gosterilmistir. Asagida bu farkliliklar detayli bir sekilde aciklanacaktir.
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Oncelikle, deger uretim mekanizmasina dogrudan, masteriler ve gelir akimlarina dolayh olarak
katkida bulunan piyasa bilgi havuzundan kasit sudur; Katiim bankalar piyasa fonlarken yaptidi
ticari alim/satimlarda hangi Grinin ne kadar ve ne fiyattan satildigini, proformalar ile kayit altina
almaktadir. Bu durumda piyasanin gercek fiyatini ve en dusuk fiyatini da sisteme islemektedir.
Bunun yaninda, sektor bazli olmak Uzere hangi trtin ne kadar satilir, hangi sezonda satilir, piyasa
talebi nasildir gibi sorularin da cevabini sunmaktadir. Bu anlamda, fiyat, maliyet, miktar bilgilerini
iceren bir bilgi havuzudur. Bu havuz, katilim bankacilidina, her kredi saglama durumunda oto-
matik ve bedava olarak sunulmaktadir. Bilginin bu kadar degerli oldudu bir cagda bunu katilim
bankasinin bir deder tretim mekanizmasi olarak kullanmak, konvansiyonel bankalarin hem ula-
samayacadl hem de yabanci kalacadi bir durum olarak kalacaktir ve katilim bankalarinin rekabet
glcanu artiracaktir. Canka her aranan alicisi/saticisi/areticisi/maliyeti/nereden geldigi gibi tim
detaylara katihm bankalari sahipken ve bu alanda konvansiyonel bankalar yer almazken katim
bankalarinin, dolayisiyla islami finansin eli giiclenecektir. Zira bu sayede islami finansin Granlerinin
hepsi daha kolay pazarlanir hale gelecektir. Ayrica, bu bilgi havuzu ile piyasa talebine gére karli
ortakliklar tespit edilip 0 alanda ortakliklar kurularak da kar elde edilebilir.

Ayrica, Glkemiz ihtiyaglarindan birisi olan strddralebilirlik ve uluslararasi piyasalarda rekabet ede-
bilme amacl da bilgi devsiriimektedir. ikincisiyle baglantili olarak ithalat-ihracat vesaiklerinde de
ayni bilgi devsiriimektedir. Boylece kiresel ticarette hem Ulke disina satis fiyatlar hem de ithalat
noktasinda da bilgi toplanmaktadir. Ozellikle rekabet tarafinda ve deger Gretim tarafinda Uranin
hem yurt ici giris fiyati/nem yurt ici satis fiyati tespit edilmis olmaktadir.

Deger Uretim Mekanizmasi icin dnerdigimiz bir baska husus, kitle fonlamasidir. Kitle fonlamasi,
“Bir projenin veya girisim sirketinin ihtiyac duydugdu fonu saglamak amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen esaslar dahilinde Kanunun yatirimci tazminine iliskin hukim-
lerine tabi olmaksizin kitle fonlama platformlari araciligiyla halktan para toplanmasi”*° olarak ta-
nimlanmaktadir. Kitle fonlamasinin Turkiye’'deki hukuki alt yapisi, 2017 tarihinde 6362 sayili Piyasa
Kanunu tarafindan hazirlanmistir. Ayrica paya dayali kitle fonlamasi da mevcuttur. 3 Ekim 2019
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanip yurarlade giren paya dayali kitle fonlamasi, “Pay karsilidin-
da kitle fonlama platformlari aracilidiyla halktan para toplanmasi”dir.® SPK tarafindan hazirlanan
tebligde, kitle fonlamasini kimlerin hangi sartlarla yapabilecedi gibi hususlar detayli bir sekilde
belirtiimektedir.

Buradaki énemli bir husus, katilim bankalarinin da “... Tebligde sayilan sartlarin yalnizca birkac
tanesini saglayarak’* bu hizmeti gerceklestirebilecek olmalaridir. Bu arac, katilim bankalari icin
su acllardan énemlidir: Birincisi, dogrudan para kullandiramadidi icin dogrudan parasal destege
ihtiyaci olanlara erisimi sinirli kalmaktadir. Bu ara¢ sayesinde bu sorunun bir kisim ¢ozulebilecektir,
ozellikle de herhangi bir is ve/veya proje fikri olanlar icin. Bu sayede, Tablo 4 (izerinde yer alan

30 Buna dair bilgi icin bkz. http://erdemturan.av.tr/20-soruda-paya-dayali-kitle-fonlamasi-tebligi/

31 Age.

32 Ozeke, H. B. (2019). Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi Yayinland, https:/www.lexology.com/library/detail.
aspx?g=25e98fec-00db-4901-8112-8018c2c337eb
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Musteriler kisminda girisimciler de dogrudan yer alacaktir. ikincisi, gerek katilim bankalar gerekse
dunyadaki islami bankalar, sosyal etkilerinin yetersizligi dolayisiyla elestirilmektedir. Modern fi-
nansal imece olarak adlandirilabilecek bu arac sayesinde katilim bankalari, s6z konusu elestirilere
de cevap verebilir konuma gelecektir. Uctincts, ikinci hususla da baglantili olarak, ekonominin
daha dezavantajli birimleri olarak gérilen KOBI'ler (Kucik ve Orta Boy Isletmeler) daha rahat
bir sekilde desteklenebilecektir. S6z konusu araclarin islami bankalar tarafindan uygulanmasina
yonelik ornekler diinyada mevcuttur. Ornedin, Malezya'daki Ethis Crowd, perakende yatinmcilar-
la islami bankalari bir araya getiren bir emlak kitle fonlamasi platformudur.®® Buradaki drnekten
hareketle, yatirimcilarla katiim bankalarini bir araya getiren bu tarz platformlarin Turkiye’de de
ortaya cikariimasi mumktnddr. Konuya dair bir baska érnek, yine Malezya’daki Alliance Islamic
Bank Bhd'nin ilk sosyal kitle fonlamasi platformu olarak kurulan SocioBizidir.** Dolayisiyla, kitle
fonlamasi aracini kullanmak icin katilim bankalari kendi platformlarini da olusturabilirler.

Kitle fonlamasiyla da dogdrudan ilgisi olan bir baska dnerimiz, fintek'in Temel Kaynaklardan bir
tanesi olarak katilim bankalarinca dodrudan yapilandiriimasidir. Bu noktada oncelikle fintek ta-
nimlamaslyla baslayip ardindan kitle fonlamasiyla iliskisine ve katilim bankalarinca nasil yapilan-
dirllabilecedine deginecegiz. Fintek, “... en genel tanimiyla finansal hizmetlerin daha iyi, daha hizli
ve daha kolay verilmesi amaciyla finans ve teknolojinin bir araya gelmesidir”*> Arner ve arkd.*
fintek’e dair gelismeleri su doénemlere ayirmaktadir; 1886-1967 arasidénem Fintek 1 ddnemidir ve
altyapr odaklidir. Kredi kartlarinin gelisimi de bu dénem icerisinde yer almaktadir. Fintek 2, 1967-
2008 aras! doneme denk gelmekte olup odak noktasi bankalardir. ATM’lerin kullanilmaya basla-
nip yayginlasmasi, bu dénem icerisindedir. SWIFT uygulamasi, e-ticaret is modellerinin gelisimi
de yine bu dénemdedir. 2008'den giinimuze degdin olan ve Fintek 3 olarak adlandirilan sirec ise
start-up’lara odaklidir ve yukarida bahsi gecen kitle fonlamasiyla da badlantili olarak girisimcilige
vurgu yapmaktadir. Sanal paralarin kullanimi, sanal cizdanlar da bu dénemin gelismelerindendir.

Fintek gelisimi Glkemizde ise gdrece yenidir. Deloitte® tarafindan hazirlanan rapora gore Turki-
ye'deki fintek yatinmlarinin miktar 2016 itibariyle 29 milyon dolardir ve igerigini sunlar olustur-
maktadir: “... 6n ddemeli kartlar, cizdan uygulamalari, 6deme takibi, offline 6deme, para transferi,
indirim ve sadakat kartlari, bitce yonetimi, tahsilat, POS yonetimi, 6n muhasebe, VPOS, yazarka-
sa, bankacilik yazilimlar ve kredi skorlama...”

33 Whitehead, R. (2019). Malaysia Gives First Islaic Fintech Crowdfunding Licence, https;//www.salaamgateway.
com/story/malaysia-gives- first-islamic-fintech-crowdfunding-licence

34 Buna dair bilgi icin bkz. https//www.thestar.com.my/business/business-news/2019/05/17/alliance- islami-
c-bank-launches--social-crowdfunding- platform

35 Deloitte (2017), Turkiye Fintech Ekosistemi, https:;/www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/
finance/turkiye-fintech-ekosistemi.pdf

36 Arner, D., Barberis, J., ve Buckley, R. (2016). The Evolution of Fintech: A New Post- Crisis Paradigm?, SSRN
Elecetronic Journal, No. 2015/047.

37 Deloitte (2017), Turkiye Fintech Ekosistemi, https,//www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/
finance/turkiye-fintech-ekosistemi.pdf
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Katilim bankalari ile fintek arasindaki iliskiye gececek olursak, hali hazirda buna dair bazi gelis-
meler mevcuttur. Ornedin, KPMG’nin Kuresel Fintech Arastirmasi Raporu’nda®, Kuveyt Turk Bilgi
Teknolojileri Grup Mudurd Gundebahar, banka olarak sunlar gerceklestirdiklerini dile getirmek-
tedir: “Oncelikle bunyemizde FinTech Ar-Ge isimli bir ekip kurduk, bu ekip bir fintech start-up’i
gibi, bircok kurumsal strecten arindiriimis bir sekilde, yeni teknoloji ve trendleri finans dinyasinda
naslil kullanabiliriz odakl ¢alismakta. Bunun yaninda fintech ekosistemine yakinsama amaciyla
2017 yili icerisinde hayata gecirdigimiz dnemli bir projemiz Kuveyt Turk APl Market oldu. KPMG
danismanligiyla PSD2 uyumlu bir sekilde herkesin kullanimina actik. Bunun haricinde yine 2017
yillicerisinde Lonca Girisimcilik Merkezi’mizin kurulusunu gerceklestirdik. Tipki Silikon Vadisi'nde-
ki gibi Venture Capital disiplini ile ¢alisacak bir girisim sermayesi yatinm fonu kurduk.” Bu noktada
APl'ler ayrica dnemlidir zira temel avantajlari, kendi kaynaklarini ¢cok fazla kullanmadan mdsteri
kazanmak, musteri derinlestirmek ve ciro artirmaktir.*® Bu ayni zamanda bir baska bankacilik mo-
deli olan “acik bankacilik modeli"’ne isaret etmektedir. Alintida bahsi gecen “lonca girisimcilik” ve
“venture capital” ile ilgili gelismeler, yukarida bahsi gecen kitle fonlamasina da destek mahiyetini
tasimaktadir.

Katilim bankalarinin bunun disinda hangi fintek gelismelerine dahil olabilecegine dair 6nerilerimiz
ise sunlardir: KPMG'nin*, hakkinda rapor hazirladidi ve 2030 itibariyle dinya genelindeki banka-
larda yaygin hale gelecegini 6ngdrdigu “gériinmez bankacilik modeli,” 6zellikle fintek alanindaki
gelismelere paralel olarak e-asistanlara (EVA, Enlightened Virtual Assistant, gibi) dayanmakta-
dir. Bugnlerde Vakif Bank’in ViBi'si de benzer bir amacla ortaya konmustur. Buna islami finans
acisindan bir érnek, wahedinvest adli site ile hizmet veren robo-yatinm uzmani wahed'tir. Turki-
ye’deki katilim bankalari da bu alanda harekete ge¢cmeyi disunebilirler. S6z konusu robot, hem
e-asistan hem de yatinm uzmani tarzinda faaliyet gdsterebilir. Fakat bunun icin ciddi bir yazilim
teknolojisi gelistirilmesi ve bunlarin test edilmesi gerekmektedir.

Katiim bankalarinin fintek’i binyelerine dahil edebilecedi bir baska alan, blok zinciri teknolojisi
sayesinde giindeme gelen “akilli sézlesme/smart contract’lerdir. Bundan kasit, sdzlesmenin sart-
larinin elektronik olarak kodlandidi ve sadece 6ngorilen sartlarin yerine getirilmesi durumunda
kendiliginden uygulanacak (self-executing) olan dijital sézlesmelerdir. Bunlarin katihm bankalari
icin kullanimi sdyle s6z konusu olabilir: Tanimdan da anlasilacadi Gzere, elektronik olarak kodla-
nan sozlesme sartlarina, katilim bankaciliginda uygulanan sozlesme tirlerindeki kosullar -islam
hukukuna iliskin olanlar dahil- eklenebilir ve boylece bunlar gergeklestiriimeden islem yurarlage
girmez. Bu sayede belirsizlik (gharar) ve aldanma gerceklesmez. Bdylece spekilasyonlarin ve

38 KPMG (2017). Gorinmez Bankacilik Doénemi Geliyor, https;/home.kpmg/tr/tr/home/media/press- relea-
ses/2017/03/gorunmez-bankacilik-donemi-geliyor.ntml

39 APl (Application Programming Interface/Uygulama Programlama Arayiz) Bankaciligl, bir bankanin API'ler
aracihgyla bankacilik servislerini dis ortama agmasidir.

40 Ozsoy, S. (2018). Bankalarin API Marketleri ve Fintech Girisimciligi, https://webrazzi.com/2018/02/21/bankala-
rin- api-marketleri- fintech-girisimciligi/

41 KPMG (2017). Goranmez Bankacilik Donemi Geliyor, https;/home.kpmg/tr/tr/home/media/press- relea-
ses/2017/03/gorunmez-bankacilik-donemi-geliyor.ntml
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dolayaslyla piyasa manipulasyonlarinin da éntine gecilmis olur. Bu ayni zamanda katilim bankala-
rinin daha seffaf olmasina da yardimci olur.

Akilli s6zlesmeler, katilim bankalar tarafindan cikartilan kredi kartlarinin kullanim takibinde de
kullanilabilir.#2

Netice itibariyle fintek'in hem bireysel hem kurumsal bankaciligi hem de varlik yonetimini et-
kileyecegi beklenmektedir. Buna ilaveten, sigorta uygulamalan da etkilenecektir. Durum bdyle
iken katilim bankalarinin sadece fintek ile ilgili yapisini, isleyisini ortaya koyan is modelleri ayrica
gelistirilebilir.

Sardarulebilir deger yaratimi, bir stredir gtindemde olan sdrdurulebilirlik kavramina®® atifta bu-
lunmaktadir. Bu noktada bankalar ile strduralebilirlik arasindaki iliski genelde su acidan ele alin-
maktadir; strddrdlebilir kalkinma icin ihtiya¢ duyulan finansmanin saglayicisi olarak bankalarin
konumu. Bugun surdurdlebilirlik daha ¢cok cevresel konularla giindeme geldigi icin bu gerekli fi-
nansman tard “yesil sermaye” olarak da adlandiriimaktadir.#4

Bu baglamda katilim bankalarinin bir subesi gibi kurulacak sekilde yesil bankalar olusturulmasi
s6z konusu olabilir ki buna dair bir 6rnek, Banglades’teki green banking'dir (yesil bankacilik).*> Bu
tarz bankalarin kurulmasindan kasit, cevre dostu pratiklerin hayata gecirilmesidir. Boylece katilim
bankalarinin “karbon ayak izi” (carbon footprint) azaltilacaktir.*® Bu hususta 6zellikle sunlar yapi-
labilir; online bankacilida agdirlik vermek, faturalari online ddemek, online hesap acmak.

Katilim bankalari tarafindan strdurtlebilir deder yaratimina katki olarak yapilabilecek bir baska
sey, “vesil sukuk” (green sukuk) ihraclandir. TUrkiye icin gerek devlet gerekse katihm bankalar
nezdinde son yillarda énemini artiran sukuk (faizsiz bono) araclarinin dinya genelindeki islami
bankalarca -6zellikle de Malezya’dakilerce- yesil tarleri tasarlanmaktadir. Fakat bu olusum Turkiye
icin hendz bilinir degildir. World Bank# tarafindan hazirlanan raporda su gibi yesil sukuk érnekleri

42 Muneeza, A., ve Mustapha, Z. (2019). Blockchain and Its Shariah Compliant Structure. icinde Halal Cryptocur-
rency Management (ss. 69-106). Springer International Publishing.

43 Bu kavramla anlatilmak istenen seyin icerigi belki insanlik tarihi kadar eskiyken bugin anladidimiz anlam-
daki formuna kavusmasi ilk kez Almanca nachhaltigkeit ile tarim alaninda olmustur (1713). Terim daha sonra
19. yy. ortalarinda ingilizceye gecmistir. Buginkd genel kabul géren tanimi, BM tarafindan 1987 de yapilan su
tanimdir: “Surduaralebilir kalkinma/gelisme, gelecek nesillerin intiyaclarini karsilama yetisine zarar vermeksi-
zin buglnka neslin ihtiyaclarinin karsilanmasidir.” (Detayl bilgi icin bkz. https;/theworldenergyfoundation.
org/a-brief-history-of-sustainability/).

44  Ceyhun, E., ve Aligil, S. (2018). Surdurulebilirlik Bankalar icin Gercek bir is Modeli, https:/www.dunya.com/
finans/haberler/surdurulebilirlik-bankalar-icin- gercek- bir-is-modeli-haberi-405175

45 Bubankaya dair daha detayli bilgi icin bkz. Ahsan ve Uddin, 2015.

46 Karbon ayak izi, “... birim karbondioksit cinsinden 6l¢ulen, Uretilen sera gazi miktariagisindan insan faaliyetle-
rinin ¢evreye verdigi zararin 6l¢tsudur.” Daha detayh bilgi icin bkz. http:/www.karbonayakizi.com/whatlsCar-
boonFootPrint.html

47 World Bank (2019). http://documents.worldbank.org/curated/en/591721554824346344/odf/Islamic-Gre-
en-Finance- Development-Ecosystem-and-Prospects.pdf
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Bugun surdurdlebilirlikle bagdlantili olarak sik¢a gtindeme gelen iki ilave kavram, kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal finanstir. Katilim bankalarinin sosyal yardim kurumlari olmadiklari asikardr.
Lakin konvansiyonel bankalardan farklilasmak Gzere dine, islam’a, ahlaka vurgu yapmalari hase-
biyle sosyal sorumlulukla ilgili meselelere daha fazla ehemmiyet gostermeleri gerektigi de orta-
dadir. Nitekim kendilerine yoneltilen elestirilerin énde gelenlerinden bir tanesi de bununla ilgili
olanlardir. Bu baglamda atilabilecek 6énemli bir adim, katiim bankalarinin sosyal sorumluluk ve
sosyal finansla ilgili ayri raporlar hazirlamalaridir. Diinyadaki belli bash islami bankalar bunu yap-
maya baslamislardir. Bu ayni zamanda gerek konvansiyonel bankalara gerekse sosyal sorumlulu-
Junu paydaslarla paylasmayan diger islami bankalara karsi bir rekabet gicd sunmaktadir. Katilim
bankalarinin sosyal meselelere dair etkinliginin tespiti icinse endeksler de kullanilabilir. Ornegin
Haniffa ve Hudaib*, islami bankalar icin bir aciklama/ifsa endeksi hazirlamislardir. Bunun yani sira
dogrudan sosyal etki 6lcim parametreleri de kullanilabilir.

TUum bunlarin disinda, dogrudan sardurdlebilir is modelleri hazirlanabilir. Burada vurgulamak is-
tedigimiz bir nokta, surdurulebilirlige atifta bulunurken BMnin strdurdlebilir kalkinma hedefleri
(SDG) kavramina basvurmaya da gerek olmadigidir. Burada énemli olan, islam’in ¢ziine uygun
olmasina dikkat edilmesidir.

Temel Aktiviteler arasinda yer verilen egitim, strdurulebilirlik ile bire bir baglantilidir. Tarkiye'de
henliz kendine yer edinmeye baslayan islami finans ve bankacilik sektérd, kurumsal bazda reel
sektor sirketlerinin finans departmanlarina verilecek egitimler ve bireysel bazda verilecek farkin-
dalik egitimleri, islami finansin dogasinda yer alan sosyal sorumluluk ve sosyal finansi da dogal
olarak olumlu anlamda etkileyecektir. Dolayasiyla bu etkilesim surdarulebilirlige yansiyacaktir.
Diger yandan yapilacak olan egitimler, islami finans kavraminin ve Grunlerinin farkindaligini ve
dolayasiyla sektor payini da pozitif anlamda etkileyecektir.

Oneri is modelinde dile getirilen bir baska husus, katilim bankalarinin temel paydaslarindan biri
olan danisma kurullarinin etkin bir blytkluge eristirilmesidir. Burada etkinlikten kasit, hem ni-
teliksel hem niceliksel anlamdaki etkinliktir. ilkine yonelik olarak, danisma kurullarinda yer ala-
cak olan Uyelerin belirli kriterlere gdére seciminin s6z konusu olmasi zikredilebilir. Nitekim bir stre
&nce BDDK bunyesinde hazirlanip c¢esitli sebeplerle yurarluge girmeyen Faizsiz Finans Kanun
Taslagrnda s6z konusu secim kriterlerinin neler olabilecegine dair detayli maddeler yer almistir.
Burada 6énemli olan hususlardan bir tanesi, belirlenen kriterlerin, arzu edilenlerle mevcuttaki insan
kaynaginin yapisinin dengeli bir sonucunu yansitmasidir. Danisma kurullarinin nicel anlamdaki
etkinligine yonelik olaraksa sunlar 6ne ¢cikmaktadir: Danisma kurullarinin bayaklugu, her bir ku-
rul Gyesinin toplamda ka¢ tane farkli danisma kurulunda yer aldidi, ne kadarda bir toplandidi,
belirli bir strede ne kadar karar alindidi ve kurula gelen kararlarin ne kadarinin kabul edilip ne
kadarinin reddedildigi. Bunlardan ilk ikisi hari¢ digerleri hakkinda dizenli rapor tutulup tecribeler
1siginda uygun niceliklere erisilmesi s6z konusu olabilir. Bunlar, bugin isletme alaninda “kurumsal
yonetisim” olarak adlandirilan konudaki arastirmalarin ilgi odagi olabilecek niteliktedir. Ornegin

48 Haniffa, R., ve Hudaib, M. (2007). Exploring the ethical identity of Islamic Banks via communication in annual
reports. Journal of Business Ethics, 76(1), 97-116.

106




KATILIM FINANSMANINDA YENI YAKLASIMLAR SN

Nawaz*, beseri sermaye teorisinden de faydalandidi calismasinda, danisma kurullarinin bytk-
1430 ile islami bankalarin piyasa performansi arasinda pozitif bir iliskinin olup olmadigini test et-
mis ve sonucta 47 banka Uzerinden -calisma, Turkiye’den Albaraka Tark Katilim Bankasi'ni da
icermektedir- su sonuca erismistir: 2008 krizi ddneminde ortalama danisma kurulu (yesi sayisi
4’e inmistir ve bu dénem boyunca danisma kurulu Uyesi sayisiyla piyasa performansi arasinda
negatif bir iliski bulunmustur. Bunun disindaki dénemlerde ise danisma kurulu Uyeligi sayisi ile pi-
yasa performansi arasinda herhangi anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu da gdstermektedir ki her
ne kadar danisma kurulu Uyesi sayisinin etkisi belirli ddnemlerle sinirli kalsa bile -ki bunun etkisi
olumsuz olabilecedi icin 6zellikle dikkat gerektirmektedir- katiim bankalarinin danisma kurulu
Gye sayisini, performansi olumlu etkileyecek saylya cekmesi, bunun icin de arastirmalar yapmasi
6nem arz etmektedir.

Bunlarin disinda katilim bankalari is modellerini yeni trendlerle gelistirebilirler. O§un’in3® aktar-
didina goére bankacilik sektorinde “... ilerleyen dénemde sadece belirli Grinlerin sunumuna ya
da farkli Grn gruplarinin Gzerinde faaliyet gosterecedi platform tipi is modellerine odaklanan
¢6zUmler beklenebilir” Bunlardan platform tipi is modeli 6nerisine bir 6rnek olmak Gzere yukari-
da kitle fonlamasini zikretmistik. Sadece belirli Grinlerin sunumuna odaklanma ya da farkli Gran
gruplarinin Gzerinde faaliyet gdstermeye benzer bir dneri de “sdzlesme bankacilidi’dir (contract
banking). Bu tabir, 1990’larin sonlarinda Llewellyn tarafindan ortaya atilmistir.> Llewellyn®?, bu
bankacilik modelini anlatirken éncelikle mevcut bankacilik modelini aciklamaktadir. Buna gore
guntmuz bankaciligr genel anlamda hemen her tarld hizmeti (mevduat toplama, kredi sunma
gibi) kendisi Uretip satan finansal bir kurumdur. OQysa bankacilik sektoérl disindaki sektorler séyle
bir is modeline dogru evrilmistir; drnedin bir araba firmasl, kendisinden talep edilen arabayi as-
linda kendisi Gretmemekte fakat 6lcek ekonomileri farkli Greticilerden farkl parcalari alma isini
yonetip bGtdn bir arabanin ortaya konulmasi ve satiimasiyla ilgilenmektedir. Benzer sekilde ban-
kacilik sektort de verdigi birbirinden farkli hizmetlerin her birini alt sézlesmelerle dis kaynaktan
alip bunlarn birlestirerek sunma roldni oynayabilir.

5. SONUC

Bu makalede, isletmeye dair son dénemlerde ¢nemi artan bir kavram olan “is modeli”’nden ha-
reketle dnce Turkiye'deki katiim bankalarinin mevcut is modeli, kanvas yoluyla ortaya kondu.
Bildigimiz kadariyla bu, literatirde bu yondeki ilk denemelerden bir tanesidir. Bunun ardindan,
dunyadaki genel bankacilik ve dzelde ise islami bankacilik alanindaki gelismelere paralel olarak

49 Nawaz, T. (2019). Exploring the Nexus Between Human Capital, Corporate Governance and Performance:
Evidence from Islamic Banks. Journal of Business Ethics, 157(2), 567-587.

50 Ogun, F. (2017). Kurumsal Bankacilik ve Yeni Trendlerin Konumlandirimasi, httpsy/www.finansgundem.com/
yazarlar/kurumsal-bankacilik-ve-yeni-trendlerin-konumlandirilmasi-yazisi/1229189

51 David Llewellyn, ¢zellikle Avrupa merkezli olmak Uzere bankacilik sektérinin gelecedi ile ilgili dnemli arastir-
malar yapmis bir isimdir. Yakin bir gecmise degin Avrupa Bankacilik Otoritesinde (European Banking Autho-
rity) Bankacilik Paydas Grubu Yonetim Kurulu'nda Baskan olarak gérev yapmistir.

52 Llewellyn, (1999). https;//www.suerf.org/docx/o_c88d8d0a6097754525e02c2246d8d27f _1549_suerf.pdf
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katilim bankalarina dair éneri is modelimizi yine kanvas yoluyla ortaya koyduk. Oneri is modelin-
de, mevcuda ilaveten sunlara odaklanildi: Piyasa bilgi havuzu, kitle fonlamasi, fintek, strdrdlebilir
degder yaratimi, etkin blaydklukte danisma kurullari ve diger trendler. Bu 6nerilerden bazisi hali ha-
zirda katilim bankalarinca kullaniimakla birlikte ilgili alanlardaki dnerilerimizin farklilastigr noktalar
detayli bir sekilde bir 6nceki bélumde aciklandi.

Makaleyi tamamlamadan énce birkag¢ hususa dair su notlarin disdlmesi dnem arz etmektedir. Bi-
rincisi, is modeli, dinamik ve evrimseldir. Dolayisiyla gelismeye aciktr. ikinci olarak, odak noktamiz
is modeli oldugu icin sd6z konusu onerilerin hayata gecirilmesinde gerekli olan dazenleme ile ilgili
hususlara ¢cok deginilmemistir. Bu, ayri bir calismayi gerektirmektedir.
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