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OZET

OKUL YONETICILERININ OGRETIM LiDERLIGI
DAVRANISLARI ILE OKUL KULTURUNUN OGRETMEN
PERFORMANSINA ETKISI
Dilek KELEBEK

Yiiksek Lisans, Egitim YOnetimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE

Mart, 2023 - 97 sayfa

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranmislart ile okul kiiltliriiniin 6gretmen
performanslarina etkisini incelemeyi amaglayan bu ¢alismada, okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin okul kiltiirti, 6gretim liderligi 6zellikleri ve dgretmen performanslart
hakkinda istatistiksel olarak ¢ikarimlarda bulunulmasi hedeflenmistir. Bu ¢ikarimlar
dogrultusunda okullardaki sosyal ve akademik basariy1 arttirmak icin gereklilik
duyulan 6gretmen performansinin, okul kiiltiirii ve yoneticilerin 6gretim liderligi
davramislarinin  6nemlilik derecesi vurgulanabilecektir. Arastirma Istanbul ili
Eyiipsultan ilgesinde bulunan devlet okullarinda gorev yapmakta olan, olasiliksiz
ornekleme yontemi ile belirlenen 304 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Calismada,
Ogretmen performansinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli olarak farklilastigi,
okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davranislari ile basar1 ve destek
kiltirleri arasinda zayif diizeyde pozitif yonde iliski oldugu, Ogretmenlerin
sergiledikleri mesleki performanslari ile okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglari arasinda anlamli bir iligki olmadig1 gibi sonuglar yer almaktadir. Ancak
okul yoneticilerinin dgretim liderligi alt boyutlarindan mesleki gelisim boyutu ile
O0gretmen performansi alt boyutlarindan 6grenme 6gretme siirecini hazirlama boyutu
arasinda ¢ok zayif ve pozitifi yonde anlaml bir iliski oldugu goriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim liderligi, gretmen performansi, okul kiiltiirii, okul
yoOneticisi



ABSTRACT

THE EDUCATIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AND THE EFFECT OF SCHOOL
CULTURE ON TEACHER PERFORMANCE
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In this study, which aims to examine the effects of school administrators' instructional
leadership behaviors and school culture on teacher performances, it is aimed to make
statistical inferences about school culture, instructional leadership characteristics and
teacher performances of school administrators and teachers. In line with these
inferences, the importance of teacher performance, school culture and instructional
leadership behaviors of administrators, which are necessary to increase social and
academic success in schools, can be emphasized. The research was carried out with
304 teachers who were working in public schools in Eyiipsultan district of Istanbul
province, determined by the 'Probability (Unlikely) Sampling Method'. In the study,
there are results such as teacher performance differs significantly according to the
gender of teachers, there is a weak positive relationship between the teaching
leadership behaviors of school administrators and success and support cultures, there
is no significant relationship between the professional performances of teachers and
the teaching leadership behaviors of school administrators. However, it has been
observed that there is a very weak and positive significant relationship between the
professional development dimension, which is one of the instructional leadership sub-
dimensions of school administrators, and the dimension of preparing the learning-
teaching process, which is one of the teacher performance sub-dimensions.

Keywords: Instructional leadership, teacher performance, school culture, school

administrator
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BIRINCi BOLUM
GIRiS
Bu boéliimde arastirmanin problem durumu, amaci, énemi, varsayimlar/sayiltilar,

siirliliklar ve tanimlar boliimlerine yer verilmistir.
1.1.Problem Durumu

Egitim politikalarinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulanmasi agsamasinda en kritik

sorumlulugu tstlenen okul yoneticileridir (Kesen vd., 2019:8).

Okul yoneticisi, okul i¢erisinde basarili bir yonetici olmadigi takdirde iyi bir 6gretim
lideri de olamaz. Lider olmay1 basarabilen bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin beklenti
ve ihtiyaglarim karsilayabilmelidir. Ogretim liderligi, basarili bir yonetim uzmani
olmay1 gerektirmektedir (Celik, 1999:43). Okul yoneticilerinin hem yonetim
becerilerine hem de Ogretim liderligi niteliklerine sahip olmasi beklenmektedir

(Ozdemir ve Sezgin,2002:270).

Toplumlar degisim ve gelisimi siireklilik gosteren sartlara uyum saglamaya calisirken,
okul yoneticilerinin mevcut drgiitlerinde bu degisim ve yenilesmeye uyumlu olmalari
ve uygun yontem teknikler gelistirmeye c¢alismalar1 6nemli bir unsurdur. Hizh
degisimde siireclerin yonetilebilmesi klasik yoneticiligin disinda gelisen ¢aga uygun
yonetsel yetenekler gerektirmektedir. Ilk kosul olarak okul kiiltiiriiniin saglam

temellere atilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Orgiitlerde bireyler ortak amag, deger ve davranis etrafinda bir araya gelerek, hedeflere
ulasabilmek igin birlikte hareket eder (Berk, 2020:10). Okullar, giinliik basaridan
ziyade Orgiitsel etkinligi ve verimliligi artiran ve kalict basartyr saglayan giicli
kiiltiirlere sahip olmalidir. Kiiltiirii gii¢lii olan okullarda bireyler arasi iliskilerin

olumlu olmasi beklenir (Akpolat, 2020, s. 2).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma yénelik sahip olduklari olumlu okul kiiltiir algilari,
okullarina duyduklari inang ve yiikledikleri deger, 6gretmenlerin yiiksek performans

sergilemeleri agisindan 6nemlidir (Kafali, 2022:50).

Okul yoneticilerinden beklenen yonetsel kabiliyetler, liderlik tanimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Glinlimiizde egitim alaninin dinamik ve ¢agin gerekliliklerine yonelik
doniisiim icerisinde olmasi, egitim sisteminin yiritiiciileri olan O6gretmenlerin

performanslarin1 daha da goriiniir ve 6nemli hale getirmistir. Bu noktada; performans

1



siirecine etki eden okul yoneticilerinin Ogretim liderligi davraniglar1 ve bu
davraniglarin olusturmus oldugu okul kiiltlirii ¢ercevesinde, 6gretmen performansi

arasindaki iliski anlagilmaya ¢aligilacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile okul Kkiiltiirliniin 6gretmen performanslarina etkisini olasiliksiz

ornekleme yontemi ile incelemektir.
Arastirmanin temel amaci ¢ercevesinde belirlenen alt amag sorulari sunlardir:

a) Ogretmen algilara gére okul yoneticilerinin dgretim liderligi davranislari, okul

kiiltiirli ve 6gretmen performansi ne diizeydedir?

b) Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin dgretim liderligi davranislari, okul

kiiltiirli ve 6gretmen performansi 6gretmenlerin;

a) Cinsiyetlerine

b) Yaslarina

C) Gorev yapilan okul kademesine

d) Kidem yilina

e) Egitim diizeylerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

¢) Ogretmen algilaria gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 ve okul

kiltiirii ile 6gretmen performanst arasinda anlamli bir iligki var midir?

d) Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin dgretim liderligi davramislart ve okul

kiiltiiri 6gretmen performansini yordamakta midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Arastirma, okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin okul kiiltiirii, 6gretim liderligi
ozellikleri ve Ogretmen performanslar1 hakkinda istatistiksel olarak ¢ikarimlarda
bulunmay1 hedeflemektedir. Bu c¢ikarimlar dogrultusunda okullardaki sosyal ve
akademik basariy1 arttirmak i¢in gereklilik duyulan olan 6gretmen performansinin,

okul kiltiri ve yoneticilerin  6gretim  liderligi  davramiglarinin = 6nemi



vurgulanabilecektir. Boylece bu c¢alisma oOrnek olabilir ve okullarda yapilacak
calismalar ve hatta il¢e ve illerde verilecek hizmet i¢i egitimlerde de bu degiskenlerin

iliskisine yer verilmesi saglanabilir.
1.4. Varsayimlar

1) Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 6gretim liderligi davranislarinin mevcut okul
kiiltiiriine ve 6gretmen performanslarina etki ettigi goriisii varsayilmaktadir. Ortaya
¢ikan etkilesimin olumlu veya olumsuz yonde bir performans degisikligine sebep

oldugu varsayilmaktadir.

2) Okul midiirlerinin gorevlerini yerine getirirken O6gretim liderligine uygun

davrandiklar1 varsayilmaktadir.

3) Ogretmenlerin okula ve okul kiiltiiriine kars1 psikolojik sahiplenme duygusu

hissettikleri varsayilmaktadir.

4) Ol¢me araclarmin 6gretmenler tarafindan samimi olarak cevaplandirildig

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

Bu ¢alisma ulagilabilirlik ve verimlilik g6z 6niinde bulundurularak gergeklestirilmistir.
2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul Eyiipsultan’da gérev yapan Ogretmen
gortslert ile sinirhidir. Calisma kapsaminda segilen 6rneklem grubundan yola ¢ikarak

ilge igerisinde genelleme yapilmasina miisait bir yap1 mevcuttur.

1.6. Tanmimlar

Ogretim Liderligi: Ogretim liderligi kavrami, okul etkililigi ve okulda
gergeklestirilen 6gretimin niteliginin artirilmasi agisindan tartisilan bir kavramdir
(Calik ve Kiling, 2018:2). Ogretim liderliginin temelini, daha etkili bir gretimin daha
giiclii bir 6grenci 6grenmesiyle sonuglanacagi varsayimindan yola ¢ikarak sinif icinde
yapilan Ogretimin niteliginin  gelistirilmesine yonelik liderlik davranislar

olusturmaktadir (Leithwood vd., 2004).

Gilintimiizde okullarda diizen ve diizensizlik ¢atigmasi “okul yonetimi” ve “6gretim
liderligi” kavramlar1 lizerinden yasanmaktadir. “Okul yonetimi” kavrami okullarda

diizen saglanmasina yonelik bir sorumlulugu ¢agristirirken, “6gretim liderligi” terimi



barindirdigi  6zellikler nedeniyle siirekli yenilenme, degisim ve doniisiim

gerektirmektedir (Kesen vd., 2019).

Okul Kiiltiirii: Okul kiiltiirti, okulun tarihi i¢inde olugan deger ve inang kaliplartyla
geleneklerden olusmaktadir (Deal & Peterson, 1999). Okul kiiltiirii kavrami, okulun
ozelliklerini ve karakterini tanimlamak ig¢in kullanilir. Ciinkii okul kiiltiiri yillar
icerisinde sekillenen inanglarin, geleneklerin ve degerlerin derinlemesine 6rneklerini

yansitir (Gaziel’den akt. Ozdemir, 1997).

Ogretmen Performansi: Performans, belli bir hedefe ulasmak icin ©nceden
belirlenmis bir faaliyetin sonucunda ortaya ¢ikani, sayisal olarak ve kalite agisindan
betimleyen bir kavramdir. Performans kelimesi ortalamanin iizerindeki basariy1 ifade
eder (Bilgin, 2004). Ogretmen performansi genel itibariyle 6gretmenin bireysel olarak
gosterdigi caba, gayret, verimlilik, yeterlilik ve basari gibi unsurlar tarafindan
olusturulan, 6gretmenin yapmis oldugu c¢aligmalarin degerlendirildigi bir siirectir

(Akyol, 2008).



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.  Ogretmen Performansi

Glinimiizde birey, kendisine iletilen bilgileri sorgulamaksizin oldugu gibi kabul
etmemektedir. Tam aksine kendisine iletilen bilgiyi yorumlayarak, anlamin
olusturulmasi siirecine aktif olarak katilim saglamaktadir. Bu noktada bilgiyi en iyi
bi¢imde yorumlayan 6gretmen, bu yorumlardan anlam ¢ikararak siirece faal olarak
katilim saglayan ise 6grencilerdir. Bu anlama ve anlamlandirma sisteminin 6znesi olan
o0gretmenin islevselligini performans olarak gérmek miimkiindiir (Dedebali & Siiral,

2022).

Ogretmen performans: genel itibariyle dgretmenin bireysel olarak gosterdigi caba,
gayret, verimlilik, yeterlilik ve basar1 gibi unsurlar tarafindan olusturulan, 6gretmenin
yapmus oldugu ¢aligmalarin degerlendirildigi bir siiregtir (Akyol, 2008:36). Ogretmen
performansina iliskin yapilan ¢esitli tanimlamalar mevcuttur. Medley’e gore (1982)
Ogretmen performansi, bir 6gretmenin d6gretim yapilan ortam ve bu ortamin sartlarina
gore farklilik gdsterebilen 6gretime yonelik davraniglarin tamamidir (Akt., Cheng ve
Tsui, 1996). Amerika’da bulunan “National School Boards Association 1987 (Ulusal
Okul Yonetim Kurullari Birligi)” o6gretmenlerin  performanslarina  yonelik

yukiimliliikleri su sekilde belirlemistir:

1. Belirlenen mekan ve zamanlarda kendi sorumluluguna verilen siniflarda
ogrencilerle bulunmak,

2. Ogrencilerin ilgi alanlarma, gelisim siireglerine ve dgrenmeye uygun bir
sinif ortami1 olusturmak,

3. Ogrencilerin becerilerini ve bireysel ihtiyaglarmi miimkiin oldugu kadar
karsilayacak ve dikkatlerini ¢cekecek ¢alismalarin programlarini planlamak,

4. Sorumluluguna verilen smiflar i¢in hazirhk yaparak caligmalar
belgelendirmek,

5. Ogrencinin davrams kurallarin1 ve yasamini kapsayan tiim yonergelerin
uygulanmasinda yonetime yardim etmek, siif davranisi, smif i¢i isleyise
yonelik kurallar gelistirmek, belirtilen tarzda sistemli bir sekilde simif

diizenini olusturabilmek,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Ogrencileri, smif ic¢i davramslarinin belirli standartlara gelmesi ve
devamliliginin saglanmasi i¢in tesvik etmek,

Program igerisinde belirlenen hedeflere ulasilmasina yonelik, 6grencilerin
ogrenme siireglerine rehberlik ederek belirlenen gorevlerle uyumlu olarak
tim derslerin, projelerin ve tinitelerin hedeflerini belirleyerek 6grencilerin
belirlenen bu hedeflere ulagsmalarini saglamak,

Bolge politikalari, yonetim kurallar1 ve hukukun gerektirdigi kayitlar
diizenli olarak tutmak ve birlestirmek,

Ogrencilerin hem kisisel hem de gruplar seklindeki kabiliyetlerine,
gereksinimlerine ve ortamin fiziki olanaklar1 dogrultusunda gesitli 6gretim
teknikleri ile 6gretim araglarini kullanmak,

Egitim ve 6gretim sisteminde, bolge egitim felsefesini benimseyerek egitim
amaglarini uygulamaya ¢alismak,

Ogrencilerin sorumluluklari igerisinde yer alan gorevlerini, ddevlerini
yerine getirip getirmediklerini diizenli ve giivenilir yontemlerle
degerlendirmek, gerektigi takdirde gelisme raporlar1 diizenlemek,
Ogrenme giicliigii ¢eken Ogrencileri tespit ederek gerektiginde bolge
yetkililerinden yardim almak,

Profesyonel yeterliligi ve kapasitesini gelistirmek ve stirdiirmek,

Ihtiyag duyuldugu veya istenilen hallerde “okul giinleri disinda”
ogrencilere ve velilere zaman ayrilmasina yonelik gereken planlamalari
yapmak,

Profesyonel toplantilara katilmak ve gerektiginde komite personeli olarak
gorev almak,

Cocuklari, arag ve gerecleri korumak icin gereken dnlemleri almak,
Ogretmenler tarafindan kullanilan materyalleri belirleyerek, uygulamalar
gerceklestirmek, bu uygulamalara katilacak olan goniilliiler i¢in gorevler
belirlemek, 6gretmenlerin is performanslarint (meslekte aldiklart yolu)
zlimre veya boOlim baskaniyla is birligi olusturarak, degerlendirmek

(Demirbas & Eroglu, 2001).

Orgiitiin  kurulus amac¢ ve hedeflerine ulasma faaliyetleri ve bu dogrultuda

sergiledikleri performans, 6gretmenlerin orgiitsel amaglar ¢ergevesinde sarf ettikleri

performansla dogrudan iliski halindedir. Bu cer¢cevede dgretmen performansi farkli



bilesenlerden etkilenmektedir. Burada nitelenen orgiitsel yap1 bir¢ok kavrami da
biinyesinde barindirmaktadir. Orgiitiin kendi igerisinde belirlemis oldugu amaglarina
ulagsma diizeyi ile okul galisanlarinin sergiledikleri performans arasinda bir kosutluk

yer almaktadir (EARGED, 2006: 35).

2.1.1. Performansin Tanimi ve Onemi

Performans; Tiirk Dil Kurumuna gore “bir seyin degerini belirleyen nitelikler, elde
edilen en iyi sonug” olarak tanimlanirken, Hall’a gore ise performans kavrami, belirli
bir zaman dilimi igerisinde iretilen maln veya hizmetin miktar1 olarak
tammmlanmaktadir.  Etkinlilik, verimlilik ve ¢ikt1 kavramlar1 olarak da
tanimlanmaktadir (Torrington ve Hall, 1995, s. 316). Performans kavrami bir bagka
gorlise gore ise gorev smirlart icerisinde Onceden belirlenmis olan oOlgiitlerin
uygulanabilmesi ig¢in belirlenen amacin gergeklestirilebilmesiyle ortaya ¢ikan

diislince, mal veya hizmettir (Pugh, 1991:7-8).

Genel olarak “performans kavrami”, dnceden planlanmis ve amaci olan bir faaliyet ile
elde edilen sonuglar1 nitel veya nicel olarak belirleyen bir yapiya sahiptir. Performans,
cesitli faktorlerin ya da boyutlarin bir araya gelerek olusturdugu bir olgu olarak
diisiiniilmelidir (Ozer, 2009:4). Yapilan performans tanimlar1 dogrultusunda tiim
tanimlamalarin ortak noktasi olarak amaci olan bir faaliyet i¢in tasarlanmis ve
calisandan bizzat beklenen davranislar biitiinii oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Belirlenen hedef ve amaglara ulasabilmek i¢in gerceklestirilen faaliyetler “performans

davranig1” olarak tanimlanmaktadir (Argon & Eren, 2004:226).

Bir ¢alisanin kurum veya kurulus igerisinde gorevini yerine getirirken sergilemis
oldugu performansi etkileyen gesitli unsurlar bulunmaktadir. Bu faktorler soyledir
(Oztiirk, 2009:7):

=

Kisisel Faktorler: Bireysel beceri, yetkinlik, sorumluluk ve motivasyon

N

Takim Faktérii: Is arkadaslarinin destegi
3. Liderlik Faktorii: Tesvik, rehberlik, yol gosterme, yoneticilerin destegi ve

takim lideri

&

Cevre Faktorii: Igeriden ve disaridan gelebilecek gevresel baski ve degisim

o

Sistem Faktorii: s sistemleri



Performansin  belirlenebilmesi  i¢in  gerceklestirilen  etkinligin ~ sonucunun
degerlendirilmesi gerekmektedir. Performans anlayislar1 tarihsel siire¢ icerisinde

stirecleri gelisen ve degisen, dinamik bir yap1 ortaya koymustur.
2.1.2. Ogretmen Performansimi Etkileyen Faktorler

Okul sisteminin beklentilerini karsilamaya c¢alisan Ogretmenin performansini

belirleyen ii¢ temel unsur bulunmaktadir (Stronge, Tucker, Hindman, 2004: 8):

- Bilgi-beceri (6gretmenin nitelikleri tarafindan belirlenen yeterliligi)

- Motivasyon (6gretmenin sergileyecegi eforu ve ise yonelik sahiplenme yetisini
belirleyen istekliligi)

- Is cevresi (6gretmene isi yapabilmesi icin gerekli is kosullarini, arag, gerec,

malzeme, ortam, imkan ve bilgiyi temin eden orgiitsel destek)

Bu dogrultuda performansin bilesenlerinden biri eksik oldugu zaman Ggretmen
performansinin  sifir olacagi belirtilmektedir. Bu sebeple hedeflenen yiiksek
performans seviyelerine ulagilabilmesi i¢in her ¢alisanda yukarida belirtilen bu i¢

unsurun maksimum degerde tutulmasi gerekmektedir (Akyol, 2008:36).

Etkin bir 6gretmen performansi, okulun hedeflerine ulasmasindaki siirecte en énemli
unsurlardan birini olusturmaktadir (Bostanci & Kayaalp, 2011:129).Ogretmen
performansinin daha iyi ele alinabilmesi i¢in 6gretmen yeterliliklerinin de neleri
kapsadiginin belirlenmesi olduk¢a fayda saglamaktadir. Milli Egitim Bakanlig
tarafindan organize edilen, ¢esitli uzman, akademisyen ve dgretmenlerin katilimiyla
gerceklesen galistaylar sonucunda belirlenen 6gretmen yeterlilikleri soyle siralanmigtir

(MEB, 2017):
“Mesleki bilgi, Mesleki beceri, Tutum ve degerler”

Bir 6gretmenin mesle8i geregi sahip olmasi ve tasimasi gereken tiim oOzellikleri
barindirmast da onun yiiksek performans sergilemesinde tek basina yeterli
olmamaktadir. Yeterliliklerin yani sira yiiksek performans diizeyine ulasilabilmesi i¢in

caligmaya istekli ve ¢aba sarfetmeye yonelik diirtiilerin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Hanushek’in (1989) tarafindan gergeklestirilen meta-analiz calismasinda, “6gretmen
deneyimi ile 6gretmen performansi arasindaki iligkiyi” incelemek hedeflenmistir.
Calisma kapsaminda ele alinan 140 arastirmanin yalnizca %30’unda her iki kavram

arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna benzer bir arastirma da Greenwald,



Hedges ve Laine (1996) tarafindan yapilmis, 30 arastirma incelenmistir. Calismada
ogretmen deneyimi ile performansi arasinda anlamli bir iliski oraninin yalnizca %30
oldugu belirlenmistir (Akt. Battal, 2022:78).

Ogretmen performansini etkileyen bir ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda
yer alan bireysel faktorler 6gretmenlerin deger yargilari, inanglari, tutum ve algilama
stirecleri, yetenekleri, bilgileri ve davranis faktorleri seklinde siralanabilir (Cheng ve
Tsui, 1996:12). Tim bu kavramlarin birbirleriyle uyumu ve esgiidiimii 6gretmen
performansini dogrudan etkileyen hatta 6gretmen performansini olusturan bir biitiiniin
parcalar1 olarak tanimlanabilmektedir. Ogretmenlerin performansina etki eden
bireysel faktorlerin yanisira cevresel faktorler de oldukca etkilidir. Ogretmenlerin
calistigi okul ortami ve Ogrencilerin akademik diizeyleri 0gretmen performansi
tizerinde etkiye sahip olan ¢evresel faktorler arasinda yer almaktadir (Steinberg ve
Garrett, 2016:301). Ogrencilerin aileleri de bu noktada dgretmen performanslarini

etkileyen faktorlerden biri olarak diigiiniilebilir.

Ogretmen performansina etki eden okul ydneticisi, meslektas ve drgiit kiiltiirii gibi
faktorlerin disinda 6gretmenlerin etkilesim halinde olduklar1 6grenci ebeveynleri olan
velilerin de 6gretmen performansi lizerinde etkisi bulunmaktadir. Bu konuda Kavas ve
Hatipoglu’nun (2016) “veli yaklagimlarinin 6gretmen performansina etkisi” alaninda
gerceklestirdikleri ¢aligmanin sonuglarina gore, velilerin 6gretmenlere karsi olumlu
tutumlart ile 6gretmenlerin performans diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlaml bir

iligki goriilmektedir.

Teel (2003) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, yonetici ve Orgiit desteginin
ogretmen performansinda etkili oldugu sonucuna varilmistir. Niederriter (2003) de
yaptig1 arastirmasinda, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sergiledikleri yiiksek ya da
diisiik performanslarinda etkili oldugunu hatta 6gretmen gelisiminde ilk sorumlunun
okul yoneticileri oldugunu, 6gretmenlerin mesleki agidan gelisimini saglayabilecek
ilgili kisinin de okul yoneticisi oldugunu belirterek; diisiik performansli 6gretmenlere
yonelik yeterince yonetimsel destegin verilmedigini ifade etmistir. Cemaloglu (2002)
ise Orglit kiiltiriiniin bu noktada ogretmen performans: ile iliskili oldugunu

belirtmektedir.



Ogretmen performansimim olusturulmas: ve siirekliligi konusunda 6nemli olan
unsurlarin belirlenmesinin yani sira 6nem tasiyan bir diger faktér de performansin

Olctiimii ve degerlendirilmesidir.

2.1.3. Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi

Geleneksel mesleki performans, orgiitsel ve kiiltiirel yapinin teknolojik gelismeleri,
kusak degisimleri ve bu degisimlerin sonucunda degisen insan dogasi anlayisindan
egitim sistemi de etkilenmistir. insanlarin degisen beklentileri ve mesleklere yonelik
algilar1, egitim sisteminin bir parcast olan 6gretmenlere yonelik taleplerin de
farklilasmasina yol agmistir. Ogretmenin performansina yonelik beklentiler tartisma
konusu olmustur. Kusaklarin zamanla degisimi, algilama farkliliklar1 sonucu degisen

veli profilleri de yine 6gretmen performansinin degerlendirilmesinde etkili olmaktadir.

Bilim ve teknoloji alanlarindaki ilerleme sebebiyle Ogretmenlerden beklenen
performans ve bu performansin 6l¢iimlenebilmesi de etkilenmektedir. Bu sebeple;
Ogretim sisteminin her asamasinda 6grenme siirecini daha kaliteli, verimli ve belirli
normlara uygun olarak yiiriitmeyi garanti altina almay1 saglayacak, bir performans

degerlendirme programina sahip olmak gerekmektedir (Hajar ve Mukheri, 2017:48).

Ogretmen performansinin degerlendirilmesi siirecleri, egitim alaninda yénlendirici rol
oynayan 6gretmenlerin etkililigini izlemek i¢in kullanilmaktadir (Konan & Yilmaz,
2018:140). Ogretmenler, performanslarinin degerlendirilmesinde yer alan dlgiitlerin
bakanlik tarafindan belirlenmesi ve tiim Ogretmen profillerinin organize edilen
calistay, kongre, toplant1 gibi yerlerde temsil edilemedigi goriisii gibi ¢esitli durumlar
sebebiyle, performans degerlendirme 6lgiitlerine ve siirecine yonelik olumsuz tutum
gelistirmektedir. Farkli calisma sartlari, c¢evresel kosullar, okul iklimi, sosyo-
ekonomik yapilar gibi faktorler sebebiyle 6gretmen performanslarinin da degisim
gosterdigini diislinen 6gretmenler, genel Olciitlerin olusturulmasi icin farkli okullarda

calisan O6gretmenlerin goriislerine bagvurulmasini beklemektedirler (Sayin ve Arslan,
2017:19-20).

Ozellikle son yillarda Ogretmenlerin, 6grencilerin 6grenme eylemlerine yonelik
davraniglarin1 destekleyici rolii konusunda yogun bir farkindalik ortaya ¢ikmis bu
sebeple de 6gretmenlerin ve ¢alismalarinin degerlendirilmesi 6nem kazanmistir. Okul
faktorlerinden biri olan 6gretim kalitesi, 6grencilerin “6grenmesinde” temel bir

parametre roliindedir. Bu gerekcelerden yola cikilarak, uluslararasi aragtirmalar ve
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somut degerlendirmeler agisindan biiylik Ol¢iide dikkat ¢eken unsurlardan biri,
dgretmen performans degerlendirmesi olmustur. Ogretmen faktérii, 5grenci basarisini
etkileyen faktorlerden sadece biridir. Buna karsin, 6gretmenlerin degerlendirilmesi
onemli bir faktordiir. Cilinkii O0gretmenlerin, Ogrenci basarisinda ve toplumun
ilerlemesinde ne kadar 6nemli bir konuma sahip oldugu hususu giderek daha goriiniir

hale gelmektedir (Norlund, Marzano, & Angelis, 2016:53).

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken nitelikler giiniimiizde iizerinde sikga durulan
konular arasindadir. Bu sebeple MEB tarafindan 6gretmenlerin sahip olmas1 gereken
niteliklerin belirlenmesi amaciyla calismalar baglatilmis ve yeterlik alanlar

belirlenmistir. Bu alanlar sunlardir (MEB, 2017):
- Mesleki gelisim - Kisisel ve mesleki degerler
- Ogrenciyi tanima

- Ogretmen ve 6grenme siireci

- Okul, toplum ve aile iliskileri

- Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
- Program ve igerik bilgisi

Ogretmen 6zellikleri ile ilgili ¢alismalar incelendiginde 6gretmenin mesleki, kisisel
yeterliligi icin ¢ok sayida Olgiitten s6z etmek miimkiindiir. Bu da yine egitim
sisteminin birgok kavrami iginde barindiran etkilesimli dogas1 ile iligkilidir.
Toplumlarin kiiltiirel yapilar1 ve egitim sisteminin felsefi temelleri; 6gretmenlerin
beklentileri ve rolleri, 6gretmen yeterlilikleri ile ilgili 6lgiitlerin tespit edilmesinde

belirleyici rol oynamaktadir (Cetin, 2001).

Milli Egitim Bakanligi 6gretmenlerin nitelik olgiitlerinin belirlenmesi konusunda
gerekli gordiigii hizmet Oncesi 6gretmen egitimi ile ilgili olarak Yiksekdgretim
Kurumu ile igbirligi yaparak oOgretmenlerin niteliklerinin yiikseltilerek mesleki
gelisimlerinin saglanmasi amaciyla hizmet i¢i faaliyetler organize etmektedir

(Taskaya, 2012:285).

Ogretmenin performans degerlendirmesinden beklenilen amaglar National School

Boards Association (1987) raporuna gore soyledir:

1. Ogrencilere nitelikli bir egitim saglamak
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2. Ogretmen performansinin iistiinliiklerini tanimak

3. Kanun ve sozlesme gereksinimlerini karsilamak

4. Okul sistemi ve gorevlilere hedefler, amaclar ve performansla ilgili diger
konular hakkinda iki yonlii iletisim saglayan bir yol olusturmak

5. Ogretmenlerin kendi profesyonel uzmanliklarini gelistirmeleri igin onlara
firsatlar saglamak

6. Basarili 6gretmenlerin islerini siirdiirebilmeleri, gelisimleri ve ise alinmalari
hakkinda topluma bilgi saglamak

7. Okul yonetim kurullar1 ve yoneticileri i¢in 6gretmenlerin terfilerini, islerini
stirdiirebilmeleri ve atamalari ile ilgili kararlar vermeleri igin gerekli bilgileri

belgelendirmek ve dosyalamak

Ogretmen performansmin énemi ve siirdiirebilirliginin saglanmas1 amaciyla basta
MEB olmak iizere bir ¢ok calisma ve arastirma yapilarak bu alanin gelistirilmesi

konusunda farkindalik kazanilmigtr.

2.1.4. Ogretmen Performansi ile ilgili Arastirmalar

Ogretmen performanslarmin degerlendirilmesi siireci ve dlgiitleri her meslek dalinda
farkli ilerledigi gibi 6gretmenlik mesleginin de 6znel bir yapist bulunmaktadir. Bu
noktadan hareketle egitim orgiitlerinde gergeklestirilecek performans degerlendirmesi,

Ogretmenlerin mesleki basarilarini degerlendirmeyi amaglamistir (Balikei, vd., 2019).

Tiirkiye’de 6gretmen performansinin degerlendirilmesine yonelik arastirmalara 8., 9.
ve 10. Kalkinma Planlarinda dikkat ¢ekilmistir. Egitimde “performansa dayali bir
sistem” olusturulabileceginden s6z edilmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2000; 2006;
Kalkinma Bakanligi, 2013).

Bu karara yonelik calismalarin baglatilacaginin ifade edilmesi, degisen giiniin
sartlarinda da O6gretmen performansinin meslege yonelik standartlarin degisime ve
yenilemeye ugradiginin gostergesidir. Bu alanda literatiir icerisinde Ogretmen

performansina iliskin ¢alismalar da varligini gostermeye baslamistir.

Demir (2008), gerceklestirdigi calismasinda ortadgretim kurumlarinda, 6gretmen
performanst iizerine okul ikliminin etkili oldugu bulgusuna ulasmistir. Oksiiz (2008),
endiistri meslek ve teknik liselerde ¢alisan yoneticilerin gostermis olduklar
davraniglarin, 6gretmenlerin performanslarini etkiledigini bulmustur. Bektas (2013),

ogretmenlerin performansi ile 6grencilerin sahip olduklari nitelikleri arasinda anlamli
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diizeyde iliski oldugunu saptamustir. Ogretmenin sergilemis oldugu performansin

Ogrencilerin sahip olduklar1 nitelikleri dogrudan uygulayabildigi belirlenmistir.

Stirer (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada “Ggretmen performans
degerlendirme kriterlerine gore kendilerini degerlendirmeleri” ele alinmistir. Tarama
modeli kullanilarak yapilan arastirmada cinsiyet, mesleki kidem ve egitim diizeyleri

ile 6gretmen performansi arasinda farklilik olusmadigi sonucu yer almaktadir.

Bozan ve EKinci (2018) yaptiklar1 arastirmalarinda Ogretmen performansinin
degerlendirilmesi siirecine yonelik goriisleri ele almislardir. Arastirma igerisinde yari
yapilandirilmis  goriisme  teknigi  kullanmislardir.  Ogretmenlerin  ve  okul
yoneticilerinin performans degerlendirme siireglerine yonelik olumlu goriis bildirdigi
sonucunun elde edildigi arastirmanin diger bulgular1 arasinda okul yoneticilerinin
farkli branglar1 degerlendirmeleri noktasinda kendilerini yeterli bulmadiklari,
Ogretmenlerin de okul yoneticilerini ayn1 gerek¢e sebebiyle performans

degerlendirmesi noktasinda yetersiz gordiigii yer almaktadir.

Seyidoglu (2020), tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranigi algisinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.
Ogretmenlerin performanslariyla da yéneticilerin vizyoner liderlik davranislarina

yonelik iliskinin de pozitif yonlii, orta diizeyli oldugu sonuglar arasindadir.

2.2. Ogretim Liderligi

Toplumlar siirekli olarak degisim ve gelisim siirecinde bulunan dinamik yapilardir. Bu
aktif yapiin toplumsal kurumu olarak addedilen egitim sistemi ve okullar degisim ve
doniisiim siirecinden en ¢ok etkilenenlerdir. Bir toplumun okullar1 ve egitim sistemi
her yoniiyle degisime agik olmali, degisim talebi ve ihtiyacini karsilayabilir olmalidir

(Celik, 2013:45).

Toplumsal doniisiimiin tagiyicist olan egitim sisteminin yoneticilerine yonelik
yoneticilik ve liderlik ayrimi konusunda farkli yorumlar gelistirilmistir. Bir goriise
gore yoneticiligin anlami, sorumluluk tistlenmek, yerine getirmek ve yiiriitmek olarak
tamimlanirken; liderlik ise, etkilemek, yonlendirmek konusunda rehberlik, aktif
faaliyetler ve goriiniis anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda orgiitsel yap1 igerisinde

yer alan yoneticiler mevcut sistemin sartlarina ve kurallarina uyumlu bir bigimde
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hareket etmeye Ozen gostermektedir. Bu g¢ergevede, mevcut olant devam ettirene
yonetici ancak degisimin gergeklesmesi i¢in gerekli eylemleri yapan ve basaranlar ise

lider olarak tanimlanmaktadir (Demir, vd., 2010:131).

Yapilan tanimlar dogrultusunda liderlik siirecinde bir kisinin, digerlerini
etkileyebilmesinin temel unsur oldugu goriilmektedir. Liderler, orgiit igerisinde
organizasyonlarin kurallara ve mevcut politikalara uygun olarak gerceklestirilmesini
saglama yetkinligine de sahiptir. Liderlik kavrami Orgiit igerisindeki motivasyon
stirecleri ile de iliskilidir. Lider roliindeki yonetici diger galisanlar1 motive eden
roliindedir (Ferrell ve Fraedrich, 1994: 138). Bu durumda orgiit igerisinde Orgiitiin
kiiltiirinii olusturan, siireci yoneten ve calisanlarin orgiite olan bagliligini ve
motivasyonunu saglayan liderlik kavrami egitim sistemi igerisinde Ogretim lideri
olarak tezahiir etmekte ve ayni gorev, sorumluluklar 6gretim lideri i¢in de gecerli

olmaktadir.

2.2.1. Ogretim Liderligin Tanim

Ogretim liderligi, iyi 6grenci yetistirme, dgretmenlere ydnelik daha talep edilen
Ogrenme sartlart sunma, okulun galisma ¢evresini iiretken ve verimli bir ¢evreye

doniistiirmeye yonelik faaliyetleri ifade etmektedir (Celik, 1999:41).

Egitim sisteminin yeniden yapilanmasi i¢in yapilan ¢alismalarda okul yoneticisinin
Ogretim liderligi rolii 6zellikle iizerinde durulan hususlardan birisidir. Cilinkii okul
yoneticisi orglitlerdeki liderin roliiyle ayni stratejik 6neme sahiptir. Okulun basarisini
etkileyen bazi norm, etkinlikler ve orgiitsel yapilar bulunmaktadir. Yapilan
caligmalarda, bir okulda bulunan 6grencilerin basarili olmalarinda bireysel
yeteneklerinin oldugu kadar orgiitsel Ozelliklerin de etkisi goriilmektedir. Okul
yoneticisinin 6gretim liderligi rolii, okulun basarili olmasinda bireysel yetenekler ve

orgiitsel bir 6zellik olarak 6nem arz etmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:271).

Ogretim liderligi kavramu, diger liderlik tiirlerine gére farklilik gdstermektedir. Ciinkii
ogretim lideri olarak okul yoneticisi, 0gretmenler, 6grenciler, 6gretim programi ve
ogretme-o6grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmekle yiikiimliidiir. Ogretim lideri,
Ogretim siirecini vurgulayarak bu siire¢ igerisinde yer alan “0gretmen, 6grenci ve
Ogretim programi” arasindaki etkilesimin kolaylagtirilmasini saglamaktadir. Okul
tizerinde etkili ve gii¢lii olan {i¢ 6nemli faktérden s6z edilebilir. Bu unsurlar “cevre,

okul personeli ve 6grenciler”dir. Ogretim liderleri okulun egitim-gretim ve diger
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etkinliklerinin olusturulmasina, sekillendirilmesine, okulun belirlemis oldugu
hedeflerine ve boylelikle de basartya ulagsmasina etkili olmaktadir. Bir 6gretim lideri
olarak okul yoneticilerinin gorevi, egitim-6gretimin kalitesini yiikseltecek sekilde bu

unsurlar1 bir arada yonetebilmektir (Chell, 1995).

Chell (1995), bir 6gretim liderinin sahip olmasi gereken bes genel 6zelligi oldugunu

belirtir. Bu genel 6zellikler sdyledir:

- Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasi ig¢in ¢aligir,
belirlenen hedeflerin basarilmasi igin ugrasir. Ogretimi, degerlendirmeyi ve miifredat:

kontrol eder.

- Okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin neyi, ne derece

iyi yaptiklarini goriir.

- Vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde ¢aligir, okulun tamamina yayilmis

hedefleri ve beklentileri vurgular.

- Bilgiyi harekete gecirir. Gerektiginde farkli 6gretmen kisilikleri, tarzlari ve

Ogretim stratejileri sunarak, egitim-6gretim etkinliklerine katki saglar.

- Destekleyici bir ortam olusturarak, akademik becerilerin temel alindigi, amaca

uygun ve diizenli bir okul iklimi gelistirir.

2.2.2. Ogretim Liderliginin Onemi

Bir okulu tanimlayan ve bi¢gimlendiren 6grenciler, 6gretmenler ve toplum olmak tizere
tic dnemli gli¢ bulunmaktadir. Okulun etkili olmasi, bu ii¢ giiclin miifredat programi
cercevesinde etkilesim icinde calismasina baghdir. Ogretim lideri olan okul
yoneticilerinin temel sorumlulugu da 6gretimin kalitesini yiikseltmek igin bu giiglerin,
okulun amaglar1 gergevesinde profesyonelce is birligini saglamaktir (Findley ve
Findley, 1992:103).

Ogretim liderligi kavrami 1980'lerin basinda etkili okul hareketi olarak Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)’nde ortaya c¢ikmistir. Bu hareket sonucu yapilmaya
baslanan arastirmalar, 6gretim liderliginin ¢ocuklarin 6greniminde basari i¢in kritik
onem tasidigini ortaya koymustur (Leithwood & Montgomery, The Role of The

Elementary Principal in Program Improvement, 1982).
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Glinlimiizde 6gretim liderligi kavraminin siirlar1 sadece okul miidiirlerine yonelik
degil ayn1 zamanda okul biinyesinde gorev yapan personelleri de kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Ogretim liderligi kavrami "kapsayici” bir yaklasimi benimsemektedir.
Ozellikle, Marks ve Printy (2003), égrenci performanslarinin iyilestirilmesi i¢in okul
miidiirleri ile O6gretmenler arasindaki is birliginin Onemine isaret etmislerdir.
Boylelikle ortaya konan bu kapsayici yaklasimi “paylasilan 6gretim liderligi” olarak
kavramsallastirmis ve okul miidiirlerinin roliinii “6gretim liderlerinin liderleri” olarak
degerlendirmislerdir. Ogrenme ve 6gretme siireglerinin gelistirilmesi 6gretim liderligi
kavramu ile iliskilidir. Bu stireglerin gelistirilmesi ve devamlilig1 da okul basarilarinin

arttirtlmasi hususunda 6nemli rol oynamaktadir (Gedikoglu, 2015:65).

2.2.3. Ogretim Liderliginin Boyutlar

Ogretim liderliginin boyutlari; Celik (1999), Giimiiseli(1996-2001), Sisman(2004),
Hallinger (1985)’ e gore soyle ifade etmistir:

2.2.3.1. Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme

Vizyon kelime itibari ile ongorii ve gelecek tahayyiilii anlamina gelmektedir. Kavram
olarak da gelecege yonelik bakis acisini ifade etmektedir. Bir orgiitiin gelecekte alacagi
ideal durumu belirtmektedir (Ozdemir, 2000: 37). Vizyon ve misyonun

gerceklestirilmesi icin konulan hedefler anlamini tasir (Koksal, 1998: 10).
Okulun misyonunu tamimlama

Okul genelinde gerceklestirilen faaliyetleri, birbirine bagli paylagilmis amaglar hissi
olusturarak bir biitiin seklinde goérmelerini ve bu misyonu is gérenlere ve dgrencilere
ifade etmeyi gerektirmektedir (Hallinger ve Murphy, 1985:221). Belirlenen bu
misyon, okul biinyesinde yer alan her bireyin amaglar1 dogrultusunda ilerlemesinde
onemli rol oynamaktadir (Akdag, 2002:1-7). Bu noktada okul igerisinde okul
yOneticisine diisen goérev ve sorumluluk ise ogretim lideri olarak okulun neyi
gerceklestirmesi  gerektigi  konusunda strateji belirleyerek okulun vizyon ve
misyonunu tanimlamasidir. Ayrica agik bir sekilde ortaya konmasi gereken bu
planlanmis organizasyonun Orgiit {yelerince paylasilmasimna Onciiliik etmesi
gerekmektedir (Sisman, 2004: 76). Okullarin asil amaci, 6grencilere daha nitelikli,
verimli ve etkili bir egitim sunmaktir (Celik, 2000: 209).

Okulun amaglarim gelistirme ve uygulama
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Okulun amagclarn siirekli gelisen ve degisen dinamik bir yapidir. Bu sebeple kosullara
bagli olarak gbézden gegirilmesi, yenilenmesi ve gerektigi zaman yeniden belirlenip
tanimlanmas1 gerekmektedir. Ogrencilerin duyussal, bilissel, sosyal gelisimlerinin
desteklendigi etkili okul anlayisinda okul yoneticileri, okul amaglariyla 6zellikle de
okulun akademik temelli amaglariyla biitiinlesmistir. Bu sebeple de egitim, 6gretmen,
Ogrenci ve akademik basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir (Sisman, 2004:

78).
Okulun amaglarini belirleme ve paylasma

Bir okulun hedefleri ve amaglari, okulun varmak istedigi hedefleri ve gergeklestirmek
istedigi vizyonu kapsayici olmalidir. Benimsenen egitim felsefesi, okulun i¢inde yer
aldig1 toplumun beklentisi, kiiltiirel yapisi, sahip olunan olanaklari, kaynaklar: vb.
faktorler okulun amaglariin olusturulmasinda dogrudan belirleyici konumdadir. Okul
yoneticileri okulun amagclarini olustururken bu belirtilen faktorleri dikkate almalidir
(Sigsman, 2004: 78). Belirlenen bu amaglarin ilgili kisilere duyurulmasi da yine okul
yoneticilerinin sorumlulugundadir. Bu sekilde okulla ilgili olanlarin okulun amaglar
hakkinda bilgilendirilmesi, benimsenmesi, desteklenmesi ve bu destegin devamliligi
saglanabilir (Acikalin, 1994: 139).

2.2.3.2.Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi

Ogretim lideri olarak okul yoneticileri okulun egitim sisteminin aksamadan, etkili bir
bi¢imde devam etmesini saglayan kisilerdir. Egitim sisteminin var olmasinin tek amaci
da ogrencilerin egitim sisteminin amaglari dogrultusunda yetismesini saglamaktir.
Ogrencilerin yetistirilmesi de okulun egitim programi dogrultusunda gelismektedir.
Okulu yonetmek aslinda egitim programi ve 6gretimi yonetmek anlamina gelmektedir
(Basaran, 1994: 81). Ogretim liderligi kavrami temel olarak yoneticinin, okul
programina, 6gretim Ve 6grenme siirecine liderlik etmesini ifade etmektedir (Sigsman,
2004: 83). Giimiiseli, egitim programi ve &gretimi yonetmenin birbirleriyle iligkili
birka¢ gorevden olustugunu belirtir. Bunlar; “6gretimi denetleme, degerlendirme,
egitim programini esgiidiimleme ve 6grenci ilerlemesini izleme”dir (Giimiiseli, 1996:

56).
Osretim zamammn: etkili kullanma

Okul biinyesinde zamanin Orgiitlenmesi ve zaman yonetiminin etkili bir bigimde

saglanmasi dnemlidir. Ogrenme amaglarinin yeterli seviyeye getirilmesi, hedeflenene
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ulagma, Ogretim yasantilarina 6grencinin adapte edilebilmesi gibi egitim sistemini
olusturan unsurlarda zamanin verimli kullanilmasinin vurgulanmasi gerekmektedir.
Okulun agilig, kapanis, dinlenme ve tatil zamanlari, derslerin baslangig ve bitis saatleri,
teneffiisler gibi planlamalar zamanla ilgili konulardir. Ogrenciye hitap etmeyen ders
i¢ci 6gretim faaliyetlerinin varlig1 6grencinin ders siiresini verimsiz gegirmesine yol
agmaktadir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisinin zaman kullanimi becerisi olduk¢a
onemlidir. Okullarda planlama onceliklere gore belirlenmelidir. Zamanin etkili bir
bicimde kullaniminin yani sira yoneticinin kendine ait bir zaman plan1 olmasi

gerekmektedir (Sisman, 2004: 89).

Egitim programin esgiidiimleme

Orgiit calisanlarmin  giiglerini bir araya getirerek ayni amaca yonelik
gerceklestirmelerini ifade eden esgiidiimleme, egitim sisteminde egitim faaliyetlerinin
dagilim1 yapilirken okul yoneticisinin en 6nemli gorevlerinden biridir. Okul igerisinde
etkinlikler arasinda esgiidiimiin saglanmasiyla yiikiimlii olan okul yo0neticisi,
caliganlarin birbirine kenetlenerek birbirlerini biitiinlemelerini saglamalidir. Orgiitsel
giiclerin is boliimii agisindan birbirinden ayrilan siireglerin biitlinlestirilerek
gerceklestirilmesi  anlamima gelen esgiidiimleme, genel olarak iki sekilde
yapilmaktadir. ilki ayn1 dersi veren dgretmenlerin hazirladiklar: planlar arasindaki
esgiidiimdiir. Ikincisi ise aym smifa ders veren dgretmenlerin hazirladiklar: planlar
arasindaki esgiidiimdiir. Okul yoneticisi esglidiimleme toplantilarina baskanlik

etmelidir (Basaran, 1994: 89).
Ogrencileri 6grenmeye motive etme

Ogrencilerin hem igsel hem de dissal kaynakli gelisen motivasyon siirecleri basariya
ulasma ve basarmin siirekliligi igin gereklidir. Ogretimin ve &grencinin
degerlendirilmesi i¢in Ogrenci basarilar1 simif, okul, aile ve ¢evre tarafindan
taninmalidir. Basarili olan 6grencilerin desteklenmesi, bu 6grencilerin okul ve siif
ortaminda diger G6grenciler ve O6gretmenler tarafindan tanimmasit okul yoneticisi
tarafindan saglanmalidir. Boylelikle basarili olan 6grenciler digerleri i¢in rol model
olarak tesvik etmeyi saglayabilir (Sisman, 2004: 94). Ogrencilerin caba ve
gayretlerinin topluluk igerisinde paylasilarak, elde edilen basarinin desteklenmesi,

Ogrenicinin motivasyon siireglerine pozitif yonlii katki saglamaktadir.

Osretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama
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Okul yoneticilerin en énemli gorevleri arasinda mesleki agidan gelisimi saglayamaya
yonelik olanaklardan Ogretmenlerin haberdar edilmesi ve gerekli hizmet igi
etkinliklerin diizenlenmesini saglama bulunmaktadir (Hallinger ve Murphy, 1985:
223). Yapilan isin kalitesini arttirmak, siirekli degisim ve doniisiim igerisindeki
sistemlerin yeniliklerine uyum saglayarak giinceli takip etmek, hitap edilen kusagin
Ozelliklerini 1yi tamimlayabilmek icin mesleki gelisim siireclerinin desteklenmesi
Oonem tagimaktadir. Okul i¢inde ve disinda yapilan hizmet i¢i egitim ¢alismalarina
gerekli katilimin saglanmasi, okul igerisinde organize edilecek olan konferans,
seminer vb. etkinlikler seklinde gergeklestirebilecegi gibi 6gretmenleri ilgilendiren
bazi konularda egitim olanaklarinin 6gretmenlere duyurulmasi 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine yonelik faaliyetler arasinda yer almaktadir (Sisman, 2004: 99).
Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Okulda varligini hissettirerek etki alanini olusturmak isteyen 6gretim liderleri kendi
sorumlulugunda olan 6diil ve ceza sistemini verimli ve aktif bir bicimde uygulamalidir.
Gorevini ihmal eden personelin cezalandirilacagi, gayret ve emek harcayanlarin ise
odiillendirilecegi bilinmelidir (Basar, 1993: 37). Basarinin 6diillendirilmesi, basariy1
pekistirmekle beraber c¢alisanlarin moral ve motivasyonu agisindan da 6nemli rol
oynar. Okul igerisinde 6gretmenler tarafindan bireysel ya da grup halinde elde edilen
basarilarin taninmasi, bilinmesi ve kutlanmasi onlarin okulla biitiinlesmelerini

saglayacak onemli etkinliklerdendir (Sigsman, 2004: 101).

2.2.3.4.0gretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
Ogretim siirecini degerlendirme ve denetleme

Egitim ve Ogretim programlarinin etkili kullanimi, basarinin  Glgiilmesi,
degerlendirilmesi, uygulamalarin sonuglarinin degerlendirilmesi gibi egitim
sisteminin girdi, siire¢ ve ¢iktilarinin dlgiilebilirligini saglayan faaliyetler degisimin
meydana gelmesi i¢in gereklidir. Okul hedef ve amaglarinin sinif uygulamalarina
doniistiiriilmesini saglamak okul yoneticisinin temel gorevidir Okul yoneticilerinin bu
gorevi, 6gretmenlerin ders hedeflerini okulun misyonu ile esgiidiimlemeyi saglayarak,
onlar1 6gretim agisindan desteklemeyi ve habersiz olarak yapilan sinif ziyaretleriyle
smif Ogretimini izlemeyi gerektirmektedir. Bu denetleme ve degerlendirmenin
sonucunda Ogretmenlere yaptiklari belirli simif uygulamalarina dair somut geri

bildirimlerde bulunulmaktadir (Giimiiseli, 1996: 57). Ogretimi iyilestiren, program
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degerlendirme ve gelistirme ¢alismalarina bizzat katilim saglayarak beklentilerini
aciklayan etkili okul sisteminde yoOneticiler, beklentilerini agiklamakta bdylelikle
herkesin program: degerlendirme ve gelistirme siirecinin bir pargast haline gelmesi
saglanmaktadir (Sisman,2004: 88). Cagdas egitim anlayis1 cercevesinde siirekli
gelistirilen calisma yaklasiminda degerlendirme ve denetleme sistemi onemli rol

oynamaktadir.
Ogrenci basarisint izleme

Okulu hedeflerine ulastirmak isteyen okul yoneticisi, 6grencilerin performansini ve
okulun basari durumunu gozlemleyerek degerlendirmelidir. Bu olgiimlemeler
sonucunda da gereken &nlemleri almalidir (flgar, 1996: 95). Ogrencilerin basari
oranlarmin yiikseltilebilmesi i¢in 6gretim lideri, okul igerisinde olumlu bir 6grenme-
Ogretme ortamini olusturmalidir. Clinkii okul basarisini arttirmak okul yoneticisinin
oncelikli amacidir. Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok ederek, Ogrenci
basarisini &n plana ¢cikarmali ve dgretim planlarindaki biitiinliigii saglamalidir. (Ozden,
1998: 146). Bu ¢alismalara ek olarak yoneticiler, 6gretmenlerin standart basari testleri
araciligiyla &grenci basarilarini izlemelerini saglamalidir. Ogrencilerin  dgretim
programlari igerisinde yer alan kazanimlarinin diizeylerini tespit etmek amaciyla
gerceklestirilen, Ogrenci basarisint izleme arastirmalari sayesinde Yonetici ve
ogretmenler okul ve ders amaglarina ne kadar ulasilabildigini 6l¢iimleyerek amaglara
ulagilabilmesi icin gerekli diizenlemeleri gerceklestirme olanagir elde ederler

(Sergiovanni, 1984: 7).
2.2.3.5.0lumlu Okul iklimi Gelistirme

Yaraticilik ve paylasim becerilerinin gelistirilmesine katki sunarak etkili okul
anlayisinda yer alan olumlu okul iklimini biiyiik 6lgiide 6gretmen ve ogrencilerin
okulda 6grenmeyi etkileyen tutumlar1 olusturmaktadir. Degisen ve siirekli gelisen
glinliimiiz egitim sistemi anlayisinda klasik okul yoneticisi olmak yerine 6gretim lideri
olmayi tercih eden okul yoneticileri; 6gretim zamanini etkin, verimli ve dikkatli bir
sekilde planlayarak kullanmaktadir. Boylelikle yiiksek nitelikli is goren ile sik sik
karsilagsma firsatlar1 olusturulmaktadir. Okul igerisinde 6grencilerin beklentileri agik
ve net bir bicimde belirlenmeli, beklentilere uygun bir okul ikliminin olugturulmasi
saglanmalidir. Ayrica akademik basariy1 ve Ogrencilerin sarf ettigi emegi, cabay1
destekleyici bir 6diil yapisi olusturulmalidir. Okul yoneticileri bu sayede 6grenci ve

Ogretmen tutumlarinda etkileyici rol iistlenmektedir (Giimiiseli, 1996: 60).
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Gortinen varlik olarak varligini hissettirme

Ogretim lideri roliindeki okul yoneticisi okulu temsil eden kisidir. Bu sebeple goriinen
varlik olarak yonetici, 6grenci Ve personel ile sinifta ya da koridorda iletisim kurabilir.
Ogretim lideri, ziimre toplantilarina katilarak dgretmenlerle diyalog halinde kalir.
Zamaninin 6nemli bir boliimiinii okul igerisinde gegiren ¢alisanlar i¢in okul yoneticisi
bu durumu zorunlulugun Gtesine tasiyarak, kurumsal aidiyetlik olusturmalidir.
Boylelikle yoneticinin varligi, vizyon sahibi olarak okul ic¢inde hissedilerek hem

diizeni hem de birlikteligi saglayici rol oynamaktadir (Wallace, 1996: 29).
Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme

Gelecegin okul liderleri; 6grenciler ve okul kadrosuyla ilgili pozitif yonlii gelisim
saglanabilmesi i¢in okulda degisimi ve yenilik siirecini baslatma, bu siireci etkili bir
sekilde yonetme becerisine sahip olmalidir. Okul biinyesinde yapilmak istenen
degisim ve doniisiimlerin amacina ulasabilmesi, okul igerisinde okul kiltiiriini
olusturan tim {iyeler tarafindan belirlenen vizyonun benimsenerek uygulanmasina

baglidir (Sisman, 2004: 104).
Iletisim saglama

fletisim, topluluklarin bir arada yasamasi icin gerekli olan en 6nemli diizenleyici
unsurlardandir. Ogretim liderinin okul igerisinde iletisim saglayici olarak, basta
ogretmenlerle ardindan veliler ve iist yoneticilerle iletisim halinde olmasi gerekir.
[letisim insan yasamimin vazgecilmezi oldugu kadar orgiitlerde de énemi oldukga
blyiiktiir. Kurumsal iletisim siire¢lerinin de var oldugu okul i¢i iletisimin
saglanmasinda okul yoOneticisinin iletisim becerileri birincil sirada yer almaktadir.
Ciinkii calisanlarin davranig stillerinin de yonlendirilmesi giiciine sahip olan okul
yoOneticisinin iletisim kabiliyeti ayn1 zamanda rol model olacaktir. Bu sebeple okul
yoneticisinin iletisim yonetimini etkin ve dogru bir strateji ile kullanmasi okulun
amaclarini, 6gretmen performansin1 ve 6grenci basarist konusundaki beklentilerini
Ogrenci, 6gretmen ve toplumla paylagsmasini saglamaktadir. Paylasilan bu amaglar
herkesin ayni yonde ve bilingli olarak hareket etmesine yardimci olarak kurum igi
olusturulan okul kiiltiirliniin herkes tarafindan benimsenmesine de olanak
saglamaktadir (Tas, 2000: 51). Iletisim siireclerinde mesajin acik ve net olmasi
iletisimin saghkli bir siire¢ olarak islemesini saglamaktadir. Iletisim bilimlerinin

isleyis sistemi okul kiiltlirii igerisinde de aymi sekilde karsilik bulmaktadir.
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Ogretmenler ile yoneticiler arasindaki iliskiler acik ve demokratik oldugu siirece
O0gretmenlerin okula olan bagliliklar1 da artacaktir. Bu artan orgiitsel baglilik kurumsal
aidiyetligi de saylayacak boylelikle ¢alisanlarin 6gretim liderinin egitim ¢alismalarina
istekli bir sekilde katilimlar1 saglanacaktir (Stimson, 1997: 142). Orgiit i¢i iletisim,
okul igerisinde calisanlarin birbirlerini anlamalarini, okul kiiltiirinii, gorev ve
sorumluluklarin1 anlamlarmi1 saglayarak siirecleri saglikli bir sekilde devam
ettirmektedir (Cafoglu, 1994: 51). Iletisim siireglerinin verimli bir sekilde gergeklesip
gerceklesmedigi  geri bildirimler araciligiyla Ol¢iimlenmektedir. Bu sebeple
yOneticinin gorevlerinden biri de ¢alisanlarin ulastigi sonuca yonelik dogrudan geri

bildirim alacag sistemleri olusturmaktir (Scoot, 1997: 31).

Marsh (1992), okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin, dort temel boyutu
oldugunu ifade eder. Bu boyutlar sirasiyla, “okulun misyonunun ve hedeflerinin
gelistirilmesi, egitimsel etkinliklerin yonetilmesi, akademik bir 6grenme ortaminin

olusturulmasi ve destekleyici, pozitif bir okul ikliminin saglanmasi” seklindedir.

2.2.3.6.Yonetim Becerileri

Yonetim kavrami, “kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanati” olarak tanimlanmaktadir
(Erdogan, 2004:13). Yonetim kavramin diger bir tanimi ise “Orgiiti amaglarina
uygun olarak yasatmak, Orgiitteki insan ve madde kaynaklarin1 en verimli sekilde

kullanmak” olarak karsilik bulmaktadir (Bursalioglu, 1994:178).

Calik (2003) yonetim kavramini, kurumu amaglarina uygun olarak yasatma seklinde
ifade etmektedir. Yonetim kavramini bir yetenek isi olarak tanimlayan Atay (2001) ise

bir yoneticinin bilgi ve becerisiyle yonetim yetenegini birlestirmesi gerektigini belirtir.

Ergin ise yonetim kavramini “Bilimsel bir temele ve kisisel becerilere dayanan bir
siirectir. Bu siireg, icerisinde yoneticiler amaglarina ulasabilmek icin cok c¢esitli
yonetim tarzlarin1 benimserler. Bu yoOnetim tarzlarinin sonucunda yoneticiden

beklenen, calisanlarin iist diizeyde performansina dayanan bir verim” olarak

aciklamaktadir (Ergin, 2008:1).

Biitiin 6rgiitlerde lider rolii bulunmaktadir. Liderlik roliinii, egitim sistemi igerisinde
okul yonetiminde de okul yoneticileri tistlenir. Okul yonetimine yonelik yasanan

degisim ve gelismelerin 21.ylizyilda artarak devam edecegi, toplumun ihtiya¢ ve
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beklentilerine uygun bir sekilde bigimlendirecek olan orgiitsel mimarlik, 6grenme ve
o0gretmeyi kolaylastirict egitsel ortami olusturabilecek yonetim becerileri gelistirilmesi

gerektigi ileri siiriilmektedir (Aksoy ve Isik, 2008:239).

Okul yonetiminde ve okul kiiltiiriiniin olusmasinda 6nemli bir rol oynayan okul
yoneticisi, caliganlara kisisel gelisim firsatlari sunan, mesleki gelisime yonelik
etkinliklere katilim saglayarak etkilesimi artiran, 6gretmenlerin hatalarini kabul ederek
anlayish bir yaklasim benimseyerek, O0grenmenin Onemini vurgulayacak model
davraniglar sergileyen, yetenekli ve bilgili bir yonetim becerisine sahip olmalidir
(Sagor ve Barnett, 1994:32).

Sergiovanni (1984) okul yoneticilerinin yonetim agisindan sahip olmasi gereken giicii

“insani, egitsel, sembolik ve kiiltiirel gii¢” olarak siniflandirmistir.

Glinlimiiz ¢agdas yonetim anlayisinda 6gretmenin okul yoneticine yonelik “saygin”
bir algi olusturmasinin temelinde, “uzmanlik bilgi ve becerisi gerektiren konularda
uzman yeterliligine dayali takim calismalarinin 6n plana ¢iktig1 bir yonetim anlayisi

sergilemek” beklentisi yer almaktadir (Arpagay, 2014:2).

2.2.3.7.08retmen Gelistirme

Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmeye yonelik istemleri ve ¢abalari kendi
sorumlulugu olarak tanimlansa da Ogretmenlerin gelisiminde okul yoneticisinin
destegi ile saglanabilmektedir. Bunun sebebini Acikalin “astlarin yetersizlikleri,

iistleri ilgilendiren bir yonetim sorunudur” seklinde ifade etmektedir (Ac¢ikalin, 1999).

Ogretmenlerin gelisimlerinin devamliligi, bu devamlihigin saglanmasma yonelik
onlemlerin alinmasi, planlama ve diizenlemelerin saglanmasi okul miidiirlerinin
onemli sorumluluklarindan birisidir. Etkili bir hizmetin gergeklestirilmesi nitelikli is
gorenler ile saglanmaktadir (Aydin, 1994: akt: Glimiiseli, 1996, s. 47). Hizmet i¢i
egitimlere yonelik ¢aligsmalar, mesleki gelisimin saglanmasi i¢in temin edilecek yeterli
zaman, okul yoOneticisinin de aralarinda bulundugu okul biinyesindeki sosyallesme

alanlar1 hedeflenen gelistirme siiregleri acisindan verim saglamaktadir.

Ogretim lideri roliindeki okul yéneticisi kurum biinyesindeki 6gretmenler icin ideale
ulasma yolunda standartlar1 ve gereklilikleri belirleyerek bunlari temsil eden bir model
yansitmalidir. Bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisi, 68renci ve 6gretmenlerin ayni

cat1 altinda istekle ¢alismalarina ortam hazirlayacak gerekli olumlu 6gretme-6grenme
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cevresi ve iklimini olusturarak bunu siirdiirmekle yiikiimliidiir. Ogrenci basarilarinin
odiillendirilmesi, rol model seklinde 6rnek olarak sunularak basarinin bilinirliginin
saglanmas1 gibi motivasyon edici davranislar, 6grencilerin okul ile biitiinlesmelerini

saglamaktadir (Sisman, 2004).

2.2.2. Ogretim Liderligi ile lgili Arastirmalar

Tiirkiye’de ogretim liderligini konu alarak hazirlanan ilk ¢alisma Calhan (1999)
tarafindan gerceklestirilmistir. ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligini konu
alan ¢alisma sonucunda; o6gretmenlerin algilar1 dogrultusunda, ilkégretim okulu
midiirlerinin okulun hedeflerini belirleme, denetleme, degerlendirme, calisanlar
haberdar etme, siiregler hakkinda bilgilendirme, egitim programlarini esgiidiimleme,
ulagilabilir olma, zamani verimli kullanma, Ogrencileri 6grenmeye tesvik etme
gorevlerini biiyiik 6lglide yerine getirdikleri belirlenmistir. Ancak 6grenci basarisini
takip etme, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanma, ¢alismaya yonelik tesvik ve
Ozendirici etkinlikler, akademik olgiitler gelistirme ve uygulama gibi gérevleri ara sira

gerceklestirdikleri belirlenmistir.

Glimiis ve Bellibas (2016) tarafindan yapilan arastirmada yer alan tiim kontrol
degiskenleri arasinda, okulun ve cinsiyetin, sosyo-ekonomik diizeyinin miidiirlerin
algilanan 6gretim liderligi roliinde énemli unsurlar oldugu tespit edilmistir. Yiiksek
sosyo-ekonomik seviyedeki okullarda galisan okul yoneticilerinin ve kadin okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergileme olasiliklarinin daha yiiksek

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kazak ve Polat (2018) okul yoneticilerinin okullarda kusaklar arasi atmosfer ve
kusaklar arasi Ogrenme ile Ogretim liderligi davramiglari arasindaki iligkisini
incelemeyi hedefledikleri arastirmalarinda, 6gretim liderligi kavrami ile kusaklar arasi
atmosfer arasinda ve kusaklar arasi atmosfer ile kusaklar arasi 6grenme arasinda

olumlu yonlii orta diizeyde bir iliski oldugunu belirtmislerdir.

Dorukbas (2022) 6gretim liderligi ile 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 arasindaki
iliskiyi inceleyerek, bu iliskide 6gretmenlerin mesleki 6grenmesinin araci roliinii tespit
etmistir. Tarama modelinin uygulandig1 betimsel ¢alismada, “6gretmenler tarafindan
algilanan Ogretim liderligi davranislarinin, Ogretmenlerin  mesleki 0grenme

davraniglarin1 ve 6gretim uygulamalarini anlamli bir sekilde yordadigi1” bulgusu elde
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edilmistir. Calismada yer alan bir diger sonug ise 6gretmenlerin, 6gretim liderligi ile

O0gretim uygulamalar1 arasinda mesleki 6§renmelerinin araci rolii tagidigi yoniindedir.

2.3. Okul Kiiltiiru

Okullarin verimliliginde, okul kiiltiirii cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Okulun hizli
ve yogun c¢alisma temposundaki temel amaglardan biri okul kiiltiiriini
olusturmaktadir. Okul kiltliriiniin bicimlenmesinde ise en Onemli 68e okul
yoneticisidir. Okul yoneticisinin, okul igerisinde herkesin huzurlu bir sekilde
calisabilecegi pozitif bir ¢alisma ortami olusturmasi “etkili okulu” tanimlamada
tizerinde durulan hususlardan biridir. Diizenli bir okul kiltirinin meydana
getirilmesinde birgok sebebin etkili oldugu bilinmekle beraber arastirmalar, okul
ikliminin ve ¢aligma ortaminin olusturulmasi, degistirilmesinde ve devamlilifinda
yoneticilerin liderlik davraniglarinin  6nemli bir belirleyici etken oldugunu

gostermektedir (Sigsman, 2002, s.151).

Kurumsal aidiyetlik baglaminda okul biinyesindeki tiim c¢alisanlarin ortak kiiltiir
olusturabilmesi i¢in ayni inang¢ sisteminin etrafinda toplanabilmesi gereklidir
(Cafoglu, 1995). Olusturulan olumlu okul kiiltirt ¢alisanlar arasinda meslektaslik
kavramini, giiveni, isbirlik¢i iligkileri gelistirerek c¢alisanlarin kendini yenilenen bir
stirece odaklamalarina olanak saglar (Hopkins, 2000). Bu dogrultuda sekillenen
orgiitsel kiltiir siki1 ¢aligmay1 ve isbirlik¢i anlayisit beslerken, olumsuz normlar ve

negatif degerler okullarin kiiltiirtinii olumsuz etkilemektedir.

2.3.1.0kul Kiiltiiriiniin Tanimi

Bir kurumun kiltiirii, kurum c¢alisanlar1 tarafindan bigimlendirilen ortak paydaslar
etrafinda olusmaktadir. Diger orgiitler gibi egitim sisteminde de var olan okul kiiltiirti
kavrami Leithussad (1999) tarafindan kurallar, inanglar ve bir okuldaki yonetici,
Ogretmen ve Ogrencilerin davramiglarima kilavuzluk eden degerler seklinde
tanimlanmistir (Richard’dan akt. Ozdemir, 2006). Heckman (1993) okul kiiltiiriinii
“yonetici, 68retmen ve ogrencilerin paylastiklar1 ve onlarin faaliyetlerini yonlendiren
inancglar” olarak ifade ederken, Gaziel (1997) ise okulun karakterini ve 6zelliklerini
tanimlamak icin kullanildigin1 belirtmektedir. Gegmisten bu yana sekillendirilen
degerlerin, geleneklerin ve inanglarin derinlemesine orneklerini okul kiiltiirleri

barindirmaktadir. Deal ve Peterson’a (1999) ise okulun tarihi siireci igerisinde
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meydana gelen deger ve inang kaliplariyla geleneklerden olusan sistem olarak ifade

eder.

Okul kiiltirtinii tayin eden faktorler soyledir: “Okulun yasi, okulun tarihi gelisim
siireci, okulun amaci ve hedefleri, okulun bulundugu sosyo-ekonomik ve cografi
cevre, Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri, kirsal ve kentsel alanlar, okulun
tesisleri, okulda kullanilan teknoloji, okul ve sinif biiyiikligii, yonetici, 6gretmen ve

ogrencilerin beklentileri, velilerin beklentileri.” (Ozdemir, 2006:414).

Ogrencinin egitim siirecini dogrudan etkileyen okul kiiltiirii, bu siirecin en 6nemli
faktorlerinden biridir. Ayn1 zamanda okul basarisinda da belirleyicidir. Egitim-
Ogretim amagclart belirlenirken okul kiiltiirii bireysel yeteneklerini de kapsamaktadir
(Balc1, 2007). Okul sadece egitim ve 6gretim verildigi bir kurum olarak diisiiniilemez.
Ogrencilerin uzun bir vakit dilimini gegirdigi bu kurumlar ayn1 zamanda sosyallesme
ve bireysel gelismelerine katki saglamaktadir. Okul kiiltiirii, aslinda okulun niteligini,
karakterini ifade etmek i¢in kullanilir. Ciinkii okul kiiltiirii, uzun bir siirecin sonucudur
ve 0 zamana kadar sahip olunan degerlerin bir pargasini yansitmaktadir (Ozdemir,

2006).

2.3.2. Okul Kiiltiirii Cesitleri

Her okulun kendine ait duygulari, kisiligi ve yapist bulunmaktadir. Bu 6zerklik hali
okullara yaklasildik¢a hissedilmeye baglanir. Kuruma girildiginde duvarlarda yer alan
tablolarda, koridorlarda dolasan 6grencilerde okul kiiltiiriiniin izleri gorilmektedir.
Ayrica okul igerisinde dgrencilerin birbirleriyle ve 6gretmenleriyle gelistirdikleri
diyaloglardan okul kiiltiiriiniin yansimasi goriilmektedir. “Iklim” ya da “ethos” olarak
isimlendirilen bu kisilik ve duygular okul kiiltiiriinii olusturmaktadir (Deal ve

Peterson, 1991; Akt: Pek, 1999). Okul kiiltiiriiniin gesitleri sdyledir (Yasan, 2020).

Demokratik yonetim ve katilim temelli okul kiiltiirt
Is birligi, destek ve giiven temelli okul kiiltiirii

Biitiinlesme ve aidiyet temelli okul kiiltiiru

o bk~ w N

Okul kiiltiirt ve okul yoneticisi iliskisi

2.3.3. Okul Kiiltiiriiniin Orgiitsel Siireclere Etkisi
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Her 6rgiit hizmet sundugu alan, vizyon ve amaglar1 dogrultusunda farkliliklar gosterir.
Orgiitler; bir hizmeti sunarken, hizmeti {iretirken icinde bulunulan toplumun
geleneklerini, goreneklerini, sistemin veya zamanin gerekliliklerini, degerlerini,
onceliklerini normlar ve felsefeleriyle kendi kiiltiirlerini de beraberinde iiretirler. Her
orgiit kendi igerisinde kiiltiiriinii olusturarak bunun devamliligin1 saglar. Egitim
kurumlarinin diger orgiit yapilarindan farkli olarak kiiltiir liretme ve yayma gibi
amacglart  bulunmaktadir. Toplumlarin kiiltiirel miraslarinin  nesilden nesile
aktartilmasinda 6nemli tasiyici rol oynayan egitim kurumlari, ayn1 zamanda ortaya
cikardiklart orgiitsel kiltlir yapilariyla da okul personelinin ve Ogrencilerin

sosyallesmelerine olanak tanimay1 hedeflemektedir (Celik, 2000).

Okullarin tarihsel siire¢ olarak devamliligi saglandik¢a olusturmus oldugu okul
kiiltiirinlin de devamlilig1 saglanmakta, okulun kendisine ait olusturmus oldugu ekol
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit kiiltiirii siirekli degisim ve doniisiim igerisinde olan dinamik
bir olgudur. Bir arada yasayan insanlarin bulunduklar1 ortami, hayati ve diinyay1 daha
yasanabilir hale getirmeleri igin birlikte olusturduklari ortak paydaslardir. Belirli bir
amag veya gorev dogrultusunda goniillii veya zorunlu olarak bir araya gelmek zorunda
olan insanlarin ortaya ¢ikarmis oldugu bu ortak kiiltiir zaman igerisinde bireylerin
davraniglarim1  da  sekillendirmektedir. Orgiit kiiltiirii, okullarda “ekol” olarak
tanimlanan okulun standartlarini, hedeflerini ve kiiltiirlinii nitelendirmektedir. Bu
ortaya c¢ikan Orgiit kiiltiirli, zaman igerisinde calisanlarin davranis stillerine de etki
ederek paylagilan ortak degerler gercevesinde yapilanmayi ve orgiit liyelerinin sosyal
yasamda kimligini etkileyerek bdoylelikle sosyal yasam igerisinde de oOrgiitlenip,
kenetlenmelerine olanak tanimaktadir. Glindelik hayat icerisinde ayn1 sosyal kimlige
sahip olan bireylerin ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelerek benzer sekilde
davramis kaliplar1 ve diisiinme stilleri gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Orgiitiin
devamlilig1 giiclii bir 6rgiitsel bagaridir. Bu 6rglitsel basarinin da elde edilebilmesi i¢in
orgiit liderinin gii¢lii bir orgiit kiiltiirii olusturmasi gereklidir. Liderin bu vizyoner ve
istikrarli durusu ile saglanacak olan orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlar arasinda da aidiyetlik
duygusu yaratacak boylelikle orgiitiin zaman igerisinde nesilden nesile aktarilacak
olan kiiltiirlin olusumu saglanacaktir. Bu sebeple, egitim orgiitlerinin basarisindaki en

onemli faktorlerden biri de okul kiiltiiriidiir (Gigli, 2014:1).

Okullarin fiziki ve teknik yapilanmasi da dahil olmak {izere okul biinyesinde yer alan

tim eylemler, is, tutum ve davramis Oriintlisii kapsamindaki iliskilere bakildiginda
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orgiit kiiltiiriniin 6nemi anlasilmaktadir. Okul kiiltiirii, “okuldaki davranis ve diisiince
kaliplarini, okulun fiziksel yapilanmasini, tasarimini, uygulamalarini etkileyen
inanglar, degerler, politikalar, beklentiler, gelenekler ile alg1 ve duygu birligi” olarak
tanimlanabilir (Sahin, 2004:1913). Tiim bu unsurlar 6rgiitiin kisiligini olusturmaktadir.
Amag gelistirme, birlikte ¢alisma ve problem ¢dzme gibi genellikle yazili olmayan
unsurlar da okul kiiltiiriinii yonlendirici unsurlardir (Peterson, 2002). Bu unsurlar 6rgiit
icerisinde devinimi saglayan gizli ve sekillendirici giiglerdir. En 6nemli 6rgiitsel unsur,
hedeflerin, amaclarin ve faaliyetlerin akilcilik anlayisina uygun olmasinin 6tesinde
kiiltiirel nitelikte olmasi gerekmektedir (Hargreaves vd., 2001). Bu durum orgiitsel
siireclerin “kagit Ustiinden” etkin bir bigimde siirdiiriilebilmesi anlayisina ters
diismektedir. Bu nedenle orgiitsel siireclerin faal ve etkili olabilmesi i¢in kiiltiirel

ortintiiye bagl bir islevsellik olmas1 gerekmektedir (Sahin, 2004:1910).

2.3.4. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretim Liderinin Rolii

Okul kiiltiirii ve Ogretim liderligi kavramlar1 1970°li yillar sonrasinda énemi giderek
artan ve arastirtlan konular haline gelmistir. Her iki kavramin da temelinde etkililigi

saglamak ve 6grenci basarisini artirmak amaci yer almaktadir (Sahin, 2004).

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi niteliklerine sahip olarak, gerekli tutum ve
davraniglar1 sergilemesi okullar i¢in olduk¢a 6nemlidir. Okul biinyesinde gergeklesen
eylem, etkinlik, 6grenci gelisimi ve basarisi agisindan diigiiniildiigiinde 6gretim
liderligi roliiniin 6nemi de artmaktadir. Okul yoneticileri, kiiltiirel yapinin yeniden inga
edilmesi giiciinii yetkilerinde barindirmaktadir. Bu kiiltiirel siirecin igerisinde diger bir
onemli husus ise etkilesimdir. Etki ve iletisim kavramlarinin bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikan ve ozellikle son yillarda varligin1 daha da hissettiren etkilesim kavrami
orgiitsel siireglerde oldukga etkilidir. Ayni niteliklere sahip okullar arasinda basari
veya basarisizlik durumlart okul yoneticisinin tutumlar1 ve uygulamalan ile iliski

igerisindedir.

Orgiitlerdeki lider konumunda olan y&neticinin ydnetim siireglerine hakimiyeti,
basarili siire¢ yonetimi, kurumu daha iyi bir seviyeye ¢ikarmak i¢in gereken etkilesimi
olusturabilir. Okul kiiltiirii icerisinde etkilesimin verimli bir bigimde saglanmasi okul
kiiltiirinlin yeniden yapilanmasin1 ve devamliliginda da onemli rol oynamaktadir.
Okul kiiltiiriinii  yeniden olusturarak kiiltiiriiniin ~ sekillendirilmesinde  okul
yoneticilerinin bagvurduklar1 bazi temel yontemler bulunmaktadir. Bu ydntemler
sOyledir (Akdogan, 2014: 86-87):
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“Yoneticiler okulun temel degerlerini tiim hareket ve soOzleriyle yayarlar,
Ogrencilere ve okulun amaclarina hizmet edenleri fark edip ddiillendirirler,
okulun kalbini ve ruhunu desteklemek igin okulun adetlerini ve geleneklerini
gozlemlerler, okulun kahramanlarini ve onlarin eslik ettikleri ¢alismalari fark
ederler, okulun derin gorevlerinden s6z ederler, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve
toplulugun katkilarim1 kutlarlar, basar1 Oykiilerini tekrarlayarak ogrencilere

odaklanirlar.”

Okul yoneticisi, okul igerisindeki mevcut kiiltiirti degistirebilir ve giiniin sartlarina
uygun bir sekilde yeniden diizenleyebilir. Ogretmenlerin okul igerisinde ihtiyag
duydugu mesleki gelisim, iletisim, is gelistirme, planlama, programlama gibi
faaliyetlerde okul yoneticisi destek olmalidir. Orgiit icerisinde tiim ¢alisanlarin
giivenini kazanmay1 temel amag edinerek okulu basariya ulastirmak i¢in tek hedef
olmalidir (YYasan, 2020:47).

2.3.5. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar: ve Okul Kiiltiirii

Okul kiiltirii ve liderlik stilleri arasinda onemli bir iliskinin oldugu yapilan
arastirmalarla tespit edilmistir (Alig- Mielcarek, 2003; Haris, 2002; Sahin, 2004). Tiim
orgiitlerde var olan liderlik rolii okul igerisinde de 6gretim lideri olarak varligini
sirdiirmektedir. Okul Kkiiltiiriintin  bi¢imlendiricisi ve siirdiriiciisii olan okul
yoneticisinin  liderlik roliine uygun davranig Oriintiilerine sahip olmasi
beklenilmektedir. Deal ve Peterson’a (1998) gore okul lideri, 6gretim alaninda
uygulanan yeniliklerle giiglii ve profesyonel okul kiiltiiriiniin olusmasinda 6ncii rol
oynamalidir. Okul kiiltiiriinii yeniliklere ve degisime uyarlama, doniistirme ve
gelistirmede etkili olan bu liderler, “var olan hikaye, sembol, mit ve torenleri yerinde
kullanir ve gerektiginde inang ve degerleri” tekrar yapilandirirlar. Bu noktada liderin
hakimiyeti; ¢alisanlarin giivenini kazanmis olmasi, orgiit i¢erisinde diger ¢alisanlar
tarafindan rol model alinmasi agisindan 6nem tagimaktadir (Handy, 1993; Haris, 2002;
Sergiovanni, 1986).

Bu dogrultuda Fullan’a (1992) gore 6gretmenlerin okul icerisindeki dnem siralamasi
okul yoneticilerinin davraniglar ile sekillenmektedir. Soyle ki okul kiiltliriiniin de
yonlendiricisi olan okul yoneticisinin davranis, tutum ve yaklagimlariyla orgiit
icerisinde yer alan diger calisanlarin davranig kaliplar benzerlik gostermektedir. Okul

icerisindeki deger yargilari, eylemler, oncelik siralamalari yine okul yoneticisi
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dogrultusunda calisanlara yerlesen kaliplardir. Ogrencilerin ~ 8gretmenlerini
gozlemlemeleri ve rol model almalar1 ile aymi psikolojik siireclere 6gretmenler ve
yoneticileri arasinda da rastlamak miimkiindiir. Orgiit icerisindeki diger ¢alisanlar,
okul yoneticisinin tepki ve davranislarini siirekli gozlemleyerek zaman igerisinde bu

dogrultuda tutum ve davranis kaliplar1 gelistirmektedir.

Mintzberg’e (1998) liderligin “bireysel diizeyde rehberlik ve giidiilleme, grup
diizeyinde takim olusturma ve catigmalari ¢ozlimleme, oOrgiitsel diizeyde kiiltiir
olusturma” olmak tizere li¢ farkli seviyede uygulandigini belirtmektedir. Bir liderin
orgiit icerisindeki hakimiyeti, verimliligi ve etkililigi biiylik Ol¢lide olusturacagi

orgiitsel kiiltiir ile iligkilidir.
2.3.6. Okul Kiiltiirii ile flgili Arastirmalar ile Ilgili Arastirmalar

Dogan (2017), calismasinda nitel yontem kullanilarak betimsel analiz
gerceklestirilmistir. Calismada 6grenci basarisi ve 6grenci kiiltiiriiniin dogrudan okul
kiiltiirti ve okul kiiltiiriiniin etkililigini temsil ettigi sonucu yer almaktadir. Ayrica
egitimcilerin ve yoneticilerin bilgilendirilmesinin okullarda giiclii bir okul kiiltiiriiniin
olusmas! i¢in énem arz ettigi de ¢alisma sonugclar1 arasinda yer almaktadir. Ogrenci
etkililiginde de sadece 6gretmenin degil, okul kiiltiirii ve okul yoneticisinin etkili

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Karadag ve Ozdemir (2015), okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okullarmdaki kiiltiirel
unsurlari, okul kiiltiirlinlin  olusturulmas1 ve gelistirilmesine iligkin goriisler
dogrultusunda irdelemislerdir. Calismada okul kiiltiiriiniin zayif yonleri tanimlanirken
cogunlukla 6gretmen ve 6grenci iizerinden kaynaklanan zayif kiiltiirel unsurlara ve
fiziksel yapinin olumsuz etkileri, okul biitgesinin yetersizligi gibi hususlara vurgu

yaptiklar1 goriilmektedir.

Eyiipoglu (2006) yaptig1 ¢alismada, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmenlerin
roliinii aragtirmistir. Calisma, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri ile gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rolleri
belirlemeyi amaglayan ¢alismanin bulgulari arasinda, 6zel okul 6gretmenlerinin devlet
okulu 6gretmenlerine kiyasla sosyal aktivitelere daha fazla katilim saglayarak kiiltiirel
aktiviteler i¢in daha ¢ok ¢aba gosterdigi, 6zel okul 6gretmenlerinin okul kiiltiiriiniin

olusturulmasinda fikirleri ile daha ¢ok katkida bulunduklari yer almaktadir.
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Simsek (2003) tarafindan yapilan ¢alisma, okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile
okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Calismada
“okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda yiiksek diizeyde pozitif
bir iliski oldugu ve bu iligkinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik gdstermedigi
ancak egitim diizeyi, 6gretmenlik kidemi ve gorev yaptiklar1 okuldaki gorev siirelerine

gore farklilik gosterdigi” sonuglarina ulasilmastir.

2.4. Okul Kiiltiirii ve Ogretmen Liderliginin Ogretmen Performansi1 Uzerindeki

Etkisi ile ilgili Arastirmalar

Kahveci (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, “6gretmenlerin mesleki
performanslar1 ve okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iligki” ele alinmistir.
Betimsel tarama modelinin uygulandigi ¢alismada 300 6gretmen katilimei olarak yer
almistir. Okul yoneticisinin benimsedigi liderlik stilinin 6gretmenlerin performansina
etki diizeyinin 6gretmen algilarina yonelik yiiksek bir diizeyde oldugu sonucu elde
edilirken, serbest birakan liderlik stilinin 6gretmen performansina etkisi olmadigi
sonucu ortaya c¢ikmistir. Boylelikle okul miidiiriiniin liderlik stilinin 6gretmen

performansina olumlu ya da olumsuz yonlii etkisinin varligi goriilmiistiir.

Tankut (2021) tarafindan yapilan arastirma okullardaki orgiit kiltliriinii 6gretmen
liderligi ve baz1 degiskenler acisindan ele almistir. liskisel tarama ydntemine uygun
olarak gerceklesen caligmada “Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 ile okul
kiiltiirii algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu,
ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin okul kiiltiiriiniin alt boyutlarindan destek
kiltiirii, basar1 kiiltiirii ve gorev kiiltiiriiniin bir yordayicist oldugu ancak biirokratik
kiiltiiriin  yordayicist olmadigi” bulgular1 yer almaktadir. Cinsiyet ve brans
degiskenlerine gore okul kiiltiiriine yonelik algilarda anlamli  farkliliklar
gozlemlenmistir. Mesleki kidem, yas, egitim durumu ve goérevde bulunma siiresi
degiskenlerine gore anlamli farkliliklarin gozlemlenmedigi de arastirmanin bulgulari

arasinda yer almaktadir.

Akcakoca ve Bilgin (2016) tarafindan okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen
performansi ile iligkisine yonelik basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak
yapilan arastirmada, egitim Orgiitii olarak okullardaki etkililigi belirleyen 6nemli
degiskenin 6gretmen performansi oldugu sonucu elde edilmistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin geleneksel olani siirdiirmeye calismasi durumunda 6gretmenlerden

yuksek performans elde edilmesinde yetersiz kalindigi, bu sebeple liderlerin
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geleneksel beklenti ve gorevlerin disinda ¢agin gerekliliklerine uyarlanmis yeni bir

stratejik siire¢ yapilandirmasina yonelik beklenti yer almaktadir.

Can (2006), 6gretmen liderligi ve engellerini irdeledigi arastirmasinda “ilkdgretim ve
orta Ogretim okullarindaki Ogretmenlerin  6gretmen liderligi  davraniglarim
gostermelerinin  engellerini” saptamay1 hedeflemistir. Calismada 6gretmenlerin,
ogretmen liderliginde okul yoneticisinin kendilerini giidiilemesini ve destek ortami
sunmasini ¢ok dnemsedikleri sonucu yer almaktadir. Okul kiiltiiriiyle ilgili engeller,
mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik, yonetim desteginin yetersizligi, zaman
sinirliligl, 6gretmenin resmi yiikii, diger 6gretmenlerin birbirlerine yonelik yetersiz
destegi, mesleki gelisim ortaminin yetersizligi, etkinlik ve kazanimlarin tam olarak
degerlendirilememesi, meslege yonelik sevgi ve heyecanda azalma, sinav odakli
egitim sistemi, demokratik giiven ve katilim ortaminin yetersizligi gibi faktorlerin

ogretmen liderligi ile iliskili olmasi1 da arastirmada elde edilen diger sonuclardir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirma modeli, evren/6rneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine yonelik bilgiler sunulmustur.
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglar1 ile okul
kiltliriiniin  68retmen performansina etkisinin incelenmesi olarak belirlenmistir.
Arastirmada nicel arastirma yontemleri kapsaminda belirlenen iliskisel tarama modeli
kullanilacaktir. Iliskisel tarama modeli; belirlenen evrenden seg¢ilmis &rneklem
lizerinde yapilan arastirmalar yoluyla mevcut evrenin nicel olarak betimlenmesini
saglamaktadir (Cresswell, 2012: 376). Iliskisel tarama modeli kullanilan
arastirmalarda iki veya daha ¢ok degiskenin aralarindaki iliskinin belirlenmesi

amaclanmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim dgretim y1l1 igerisinde Istanbul ili Eyiipsultan
ilgesinde bulunan devlet okullarinda gorev yapmakta olan &gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma, ‘Olasiliksiz (Ihtimali Olmayan) Ornekleme Yoéntemi ile
belirlenen 304 dgretmen ile gerceklestirilmistir. Orneklemde arastirmaci var olan
unsurlar icinden kolay ulasabilecegi ve yeteri kadar 06geyi orneklem olarak
belirlemektedir. Orneklem yontemi, arastiricinin ¢evresinde veya arastirma bdlgesinde
bulunan ulasilabilir gevresinden segilen uygun 6rnekleme yontemidir (Aziz, 1990: 48).

Katilimcilara iliskin veriler Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1: Katimeilara iliskin Demografik Veriler

Degisken Tanitic1 Ozellikler n %
Kadin 146 51%
Cinsiyet
Erkek 143 49 %
20-30 Yas 61 21 %
31-40 Yas 92 32%
Yas
41-50 Yas 102 35%
50 + 34 12 %

33



Ogrenim Durumu Lisans 213 74 %

Lisansiisti 76 26 %
Mesleki Kidem 0-5 Y1l 48 17 %
6-10 Y1l 52 18 %
11-15 Y1l 40 14 %
16-20 Y1l 82 28 %
21 + 67 23%
Okul Tiirti flkokul 150 52%
Ortaokul 79 27%
Lise 60 21%

Tablo 1.1°deki bilgilere gore, arastirmaya katilanlarin %511 kadin, %35’i 41-50 yas
araliginda, %26°’s1 lisansiistii mezunu, %281 16-20 y1l aras1 kideme sahiptir. Katilimcilarin
%352’si ilkokulda gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerinin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi
formu, Okul Kiiltiirii Olgegi, Ogretim Liderligi Envanteri ve Ogretmen Performans

Degerlendirme Olgegi kullanilmustir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin kisisel verilerini belirmek igin arastirmaci tarafindan olusturulan form,
5 sorudan olugmaktadir. Bilgi formu yardimiyla 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 0grenim

durumu, gorev yaptig1 okul tiirii ve mesleki kidemleri hakkinda veri toplanmastir.

3.3.2. Okul Kiiltiirii Ol¢egi (OKO)

Terzi’nin (2005) gelistirdigi Okul Kiiltiirii Olgegi'nde 29 madde ve 4 alt faktor
bulunmaktadir. Alt faktorler; destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, bagar kiiltiirii ve gorev
kiiltiiriidiir. Olgek; hicbir zaman (1), nadiren (2), bazen (3), cogunlukla (4), her zaman
(5) seklinde 5°li Likert olarak derecelendirilmistir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin
giivenilirligini tespit etmek amaciyla Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
hesaplanmistir. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi bagimsiz olan 4 alt boyuttan olusmakta ve her
alt boyut kendi icinde degerlendirilmektedir ve Olgekten toplam puan
alinamamaktadir. Gli¢ Faktorii alt boyutun i¢ tutarliligi i¢in hesaplanan giivenirlik
katsayis1 .60’tir. Rol Faktorii alt boyutun i¢ tutarliligi ig¢in hesaplanan giivenirlik

katsayis1 .69’dur. Basar1 Faktorii alt boyutun i¢ tutarliligi i¢in hesaplanan giivenirlik
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katsayis1 .78’dir. Destek Faktorii alt boyutun i¢ tutarliligi i¢in hesaplanan giivenirlik

katsayis1 .90°dur.

3.3.3. Ogretim Liderligi Envanteri (OLE)

Alig-Mielcarek (2003) tarafindan gelistirilen 0Olgegi, Sahin (2011) Tiirkge’ye
uyarlamistir. Olgek 23 madde ve 3 alt faktdrden olusmaktadir. Bunlar; mesleki
gelisme, amag paylasma, geribildirimdir. Olgek; ¢ok az (1), az (2), orta (3), iyi (4), gok
iyi (5) seklinde 5°li Likert olarak derecelendirilmistir. Olgekten alman puan arttik¢a
ogretmenlerin  Ogretimsel Liderlik alg1 diizeyleri de artmaktadir. Olgegin
puanlamasina iliskin bilgiler veri analizi béliimiinde verilmistir. Olgegin giivenitligini
tespit etmek amaciyla i¢ tutarliliklar1 Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
hesaplanmistir. Birinci alt boyutun Cronbach Alpha katsayisi .88, ikinci alt boyutun
Cronbach Alpha katsayis1 .82 , iiciincii alt boyutun Cronbach Alpha ise .76, dordiincii
alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayisi1 .74 olarak bulunmustur. Olgegin

tamamina iliskin Cronbach Alpha katsayis1 .84 olarak bulunmustur.

3.3.4. Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi (OPDO)

Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilen Ogretmen Performans Degerlendirme
Olgeginde 34 madde ve 5 alt faktor bulunmaktadir. Alt faktorler; alan bilgisi, dgrenme-
Ogretme siirecini hazirlama, iletisim, 6grenme-6gretme siirecini yliriitme ve mesleki
gelisim, mesleki tutum ve degerler olarak belirlenmistir. Olgek; ¢ok az (1), az (2), orta
(3), iyi (4), cok iyi (5) seklinde 5°1i Likert olarak derecelendirilmistir. Olgegin ic
tutarliginin tespit etmek amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha genel giivenirlik
katsayis1 0.96 olarak bulunmustur. Olgek toplam puan ile degerlendirilebilecegi gibi
alt boyutlarin puanlari da ayri ayr1 hesaplanarak degerlendirme yapilabilir. Olgekten
alinabilecek en diisiik puan en az 34; en yiiksek puan 170’tir. Olgekten yiiksek puan
alinmasi 6gretmenin performansinin yiiksek; diisiik puan alinmasi ise 0gretmenin

performansinin diisiik oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi agamasina baglamadan 6nce, aragtirmada kullanilan veri toplama
araglarin1 gelistiren veya uyarlayan arastirmacilardan e-posta ile gerekli izinler
almmistir. Olgeklerin uygulanmasi i¢in Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden ve

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu’ndan gerekli izinler arastirmaci
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tarafindan alinmistir. Olgeklerin uygulanmasi esnasinda ilgili kisilere verilerin gizli

kalacag belirtilmis ve goniilliiliik esasi ile katilim saglanmustir.

Olgekler toplanip arastirmaci tarafindan incelenmis ve eksik veya hatali doldurulan 15
Olgek veri setinden c¢ikarilmistir. Verilerin kontrolleri arastirmaci tarafindan
yapildiktan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin analizinde sosyal
bilimler istatistik programi kullanilmistir. Analiz asamasinda tanimlayici istatistikler,
normal dagilim gdsterdigi varsayilan verilerin ikili karsilagtirmalari i¢in t-Testi, ¢oklu
karsilastirmalari i¢in ise ANOVA kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi tespit
etmek i¢in korelasyon testi yapilmistir. Degiskenlerin birbirine olan etkisini

belirlemek iizere regresyon analizi yapilmistir.

Olgekler esit aralikli oldugu igin aralik degerleri hesaplanmig ve 1.00-1.80 arasi olan
degerler cok diisiik; 1.81-2.60 aras1 olan degerler diisiik; 2.61- 3.40 aras1 olan degerler
orta; 3.41- 4.20 aras1 olan degerler yiiksek; 4.21- 5.00 arasi olan degerler ¢ok yiiksek

olarak belirlenmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla verilen
carpiklik ve basiklik degerleri tespit edilmistir. Verilerin ¢arpiklik ve basiklik

degerlerine iligkin veriler Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2: Olgeklerin Normalligine iliskin Veriler

Olgek ve Alt Boyutlar n Carpiklik Basiklik
OLE 289 -0.45 -0.71
Mesleki Gelisim 289 -0.43 -0.82
Amag Paylasma 289 -0.44 -0.70
Geribildirim 289 -0.46 -0.55
Destek Kiiltiirii 289 -0.69 0.39
Bagar1 Kiiltiirii 289 -0.65 0.08
Biirokratik Kiiltiir 289 0.17 -0.03
Gorev Kiiltiirt 289 -0.56 -0.02
OPDO 289 -0.76 0.14
Alan Bilgisi 289 -0.67 0.01
Ogrenme Ogretme Siirecini Hazirlama 289 -1.07 1.38
fletisim 289 -1.01 1.03
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Ogrenme Ogretme Siirecini Yiiriitme 289 -0.86 083
ve Mesleki Gelisim

289

Mesleki Tutum ve Degerler -1.33 0.53

Tabloda 3.2’deki verilere gore, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin-1,5 ile +1,5 arasinda oldugu
belirlenmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore verilerin normal dagilim gosterdigi
varsayllmistir. Normal dagilim gosteren verilerin analizleri parametrik testler kullanilarak

yapilmstir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Aragtirmanin bu béliimiinde 6l¢eklere verilen cevaplarin analiz edilmesiyle elde edilen
sonuglara yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Performans, Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi

Diizeyleri ile Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Kiiltiirii Diizeyleri

Bu boéliimde, arastirma verilerinden elde edilen analiz sonuglarina yer verilmistir.
Ogretim liderligi, okul kiiltiirii ve dgretmen performans diizeylerine ve aralarinda iliski

olup olmadigina dair bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi diizeyi Tablo

4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1.: Okul Yéneticilerinin Algilanan Ogretim Liderligi Diizeyi

Olgek ve Alt Boyutlar: n (X) Standart Diizey
Sapma

OLE 289 3.38 1.03 Orta

Mesleki Gelisim 289 3.46 1.16 Yiiksek

Amag Paylasma 289 341 1.10 Yiksek

Geribildirim 289 3.28 0.90 Orta

Tablo 4.1.°deki verilere gore, okul midiirlerinin 6gretim liderligi envanteri puan
ortalamasi diizeylerinin orta (x=3.38) oldugu sonucu bulunmustur. Okul miidiirlerinin
ogretim liderligi envanteri alt boyutlarindan mesleki gelisim boyutu (x=3.46) ve amag
paylasma boyutu (3.41) yiiksek; geribildirim boyutu (x=3.28) oldugu sonucu

bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii diizeyi Tablo 4.2’te verilmistir.

Tablo 4.2.: Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Kiiltiirii Diizeyi

Olgek ve Alt Boyutlar n (X) Standart Diizey
Destek Kiiltiiri 289 3.94 QST‘?EQ Yiiksek
Basar Kiiltiirti 289 3.84 0.65 Yiiksek
Biirokratik Kiiltiir 289 3.35 0.63 Orta

Gorev Kiiltiirii 289 4.17 0.57 Yiiksek
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Tablo 4.2.°deki verilere gore, okul kiiltiirii alt boyutlarindan destek kiiltiirii boyutu
(x=3.94), basar1 kiltirii boyutu (3.41), gorev kiiltiirii boyutu (x=4.17) yiiksek;
biirokratik kiiltiir boyutu (x=3.35) orta oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenler performans degerlendirme olgegi diizeyi sonuglart Tablo 4.3’de

verilmistir.

Tablo 4.3: Ogretmen Performans Diizeyleri

Diizey

) Standart

Olgek ve Alt Boyutlar n (X) Sapma

OPDO 289 451 0.41 Cok Yiiksek
Alan Bilgisi 289 4.32 056  Cok Yiksek
Ogrenme Ogretme Siirecini Hazirlama 289 4.40 0.59 Cok Yiiksek
letisim 289 455 0.47 Cok Yiiksek
Ogrenme Ogretme Siirecini Yiiriitme v 9gg 4.40 056 Cok Yiiksek
Mesleki Geligim

Mesleki Tutum ve Degerler 289 4.75 0.34 Cok Yiiksek

Tablo 4.3’deki verilere gore, 6gretmenlerin performans degerlendirme 6lgegi puan
ortalamasi1 diizeylerinin ¢ok yiiksek (x=4.51) oldugu sonucu bulunmustur.
Ogretmenlerin performans degerlendirme 6lgegi alt boyutlar1 puan ortalamalarinin da

cok yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

4.2. Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Gorev Yaptigi
Okula, Ogrenim Durumuna, Mesleki Kidemine, Cinsiyetine ve Yasina Gore

Farkhlasmasina fliskin Sonuclar

Okul yoneticilerinin dgretim liderligi puan ortalamalarmin dgretmenlerin cinsiyetine
gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek {izere yapilan Bagimsiz Orneklem t-

testi sonuglar1 Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4: Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Cinsiyetine
Gore Farkllasma Durumuna iliskin Yapilan Bagmsiz Orneklem t-testi

Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t p
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Kadin 146 3.27 1.03

OLE -1.78 0.075
Erkek 143 3.49 1.02
Kadin 146 3.35 1.16

Mesleki Gelisim -1.57 0.118
Erkek 143 3.56 1.14
Kadin 146 3.30 1.10

Amag Paylasma -1.80 0.073
Erkek 143 3.53 1.09
Kadin 146 3.18 0.90

Geribildirim -1.90 0.059
Erkek 143 3.38 0.88

Tablo 4.4’deki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan
ortalamalarinin dgretmenlerin cinsiyetine gore anlamli olarak farklilik gostermedigi
sonucu bulunmustur. Ayni sekilde Ol¢ek alt boyutlar1 puan ortalamalarinin da
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli olarak farklihik gostermedigi sonucu

bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan ortalamalarinin 6gretmenlerin 6grenim
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere yapilan Bagimsiz

Orneklem t-testi sonuglar1 Tablo 4.5°de verilmistir.

Tablo 4.5: Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Ogrenim
Durumuna Gére Farklilasma Durumuna iliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-

testi Sonuclar:

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort. (x) SS t p

Lisans 213 3.50 0.99

OLE 3.44 .00
Lisanstistii 76 3.03 1.06
Lisans 213 3.59 1.11

Mesleki Gelisim 3.23 .00
Lisanstistii 76 3.10 1.22
Lisans 213 3.55 1.05

Amag Paylasma 3.69 .00
Lisansiuisti 76 3.02 1.14
Lisans 213 3.37 0.87

Geribildirim 3.17 .00
Lisansiuisti 76 3.00 0.91

Tablo 4.5°deki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderlik puan ortalamalarinin
ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore anlamli olarak farklilik gosterdigi sonucu

bulunmustur. Lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.50) lisanstistii
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O0gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.03) anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Ayni sekilde 6lgek alt boyutlar1 puan ortalamalarinin da 6gretmenlerin
O0grenim durumlarina gore anlamli olarak farklilik gosterdigi sonucu bulunmustur.
Tiim boyutlarda lisans mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasinin lisansiistii
Ogretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu

bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan ortalamalarmin 6gretmenlerin mesleki
kidemine gore farklilasma durumuna iliskin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.6’da

verilmistir.

Tablo 4.6: Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Mesleki

Kidemine Gore Farklilasma Durumu ANOVA Sonuglari

Olgek ve Alt ~ Gruplar KT F p
B(foyutlarl n Ort.(x) SS

0-5Y1l 48  3.58 0.95
6-10 Y1l 52 &8935 0.99 G fci 4

OLE 11-15yil 40 312 111 G. Aras1 284 2.11 .08

21 + 67  3.44 1.10

0-5 Y1l 48 3.70 1.12
6-10 Y1l 52 3.16 1.09 G.igi 4

Mesleki Gelisim  11-15Yil 40 3.12 1.28 G. Aras1 284 2.70 .03
16-20 Y1l 82 3.59 1.07 Toplam 288

21 + 67  3.55 1.20

0-5 Y1l 48  3.62 1.01
6-10 Y1l 52 319 1.06 G.lci 4

Amag Paylasma  11-15 Yil 40  3.15 118 G. Aras1 284 1.74 14
16-20 Y1l 82 351 1.04 Toplam 288

21 + 67  3.47 1.19

0-5 Y1l 48 3.43 0.80 G.Ici 4
Geribildirim 1.80 .13
6-10 Y1l 52 3.06 0.87 G. Aras1 284
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11-15 Yil
16-20 Y1l

21 +

40

82

67

3.11

3.38

3.31

0.95 Toplam 288

0.86

0.97

Tablo 4.6’daki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi  puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine goére anlamli olarak farklilik
gostermedigi sonucu bulunmustur. Ancak mesleki gelisim alt boyutunda, okul
yoneticilerinin - 6gretim liderligi puan ortalamalarinin  6gretmenlerin  mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi sonucu bulunmustur (F=2.70;
p=.03). Diger alt boyutlar puan ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine

gore anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Post-Hoc testi
yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan once varyanslarin homojenligi kontrol edilmis
ve varyanslarin homojen oldugu soncu bulunmustur. Bu sonugtan hareketle yapilan
Tukey testi sonucunda mesleki gelisim alt boyutunda, gruplar arasindaki puan

farklarinin anlamli olarak farklilasmadigi sonucu bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina gore

farklilasma durumuna iligkin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7: Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Yasina

Gore Farkhlasma Durumuna iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar

o Gruplar KT F
Olgek ve Alt p h O (x) SS p
Boyutlari
a.20-30 Yas 61 3.45 0.95
G.lgi 3
) b.31-40 Yas 92 3.12 1.13
OLE G. Arast 285 4.49 .00 b<d
c.41-50 Yas 102 341 0.96
Toplam 288
d. 51+ 34 3.83 0.94
a.20-30 Yas 61 3.56 1.09 .
G. I¢i 3
b.31-40 Yas 92 3.15 1.28
Mesleki Gelisim G. Aras1 285 525 .00 b<d
c.41-50 Yas 102  3.49 1.04
Toplam 288
d. 51+ 34 4.01 1.03
a.20-30 Yas 61 3.50 0.98 G.lgi 3
Amag Paylasma 426 .00 b<d
b.31-40 Yas 92  3.14 1.21 G. Aras1 285
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C.41-50 Yas 102 3.46  1.04 Toplam 288

d. 51+ 34 3.87 1.03

a.20-30 Yas 61 3.33 0.84
G. Ici 3
b.31-40 Yas 92 3.08 0.96
Geribildirim G. Arast 285 3.51 .01
c.41-50 Yas 102  3.30 0.86
Toplam 288

d. 51+ 34 3.64 0.83

b<d

Tablo 4.7°deki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilik gosterdigi sonucu
bulunmustur (F=4.49; p=.00). Olgek alt boyutlarinda, okul yéneticilerinin 6gretim
liderligi puan ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilik

gosterdigi sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Post-Hoc testi
yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan 6nce varyanslarin homojenligi kontrol edilmis
ve varyanslarin homojen oldugu soncu bulunmustur. Bu sonugtan hareketle yapilan
Tukey testi sonucunda; 31-40 yas araliginda olan 6gretmenlerin 6lgegin toplam puan
(x=3.12) ve alt boyutu puan ortalamalarinin 51 ve iizeri yas araliginda olan
Ogretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.83) anlamli olarak diisiik oldugu sonucu

bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan ortalamalarinin 6gretmenlerin gorev
yaptig1 okul tiirline gore farklilasma durumuna iligkin yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 4.8’de verilmistir.
Tablo 4.8: Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Gérev

Yaptign Okul Tiiriine Goére Farkhlasma Durumuna Iliskin Yapilan ANOVA

Sonuclan
Olgek ve Alt  Gruplar KT F p Fark
quyuﬂarl n Ort.(x) SS
allkokul 150 344 106 G ¢ 2
OLE b.Ortackul 79 318 100 G, Arasi 470 195 .14

c. Lise 60 3.48 0.97 Toplam 472

a. [lkokul 150 3.53 1.20 )
Mesleki Gelisim G. Igi 2 1.80 .16
b. Ortaokul 79 3.25 1.12
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c. Lise 60 3.54 1.06 G. Aras1 470

a llkokal 150 346 1.3 ;;91,,. A;
Amag Paylagma b. Ortaokul 9 3.26 1.07 G. Arast 470 1.02 .36
c. Lise 60 350  1.07 Toplam 472
allokdl 150 838 091 oo
Geribildirim ~ 0-Orteokul 79306089 5 4G 470 345 03 bec
c. Lise 60 3.42 0.84 Toplam 472

Tablo 4.8’deki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin gorev yaptigt okul tiirline gére anlamli olarak farklilik
gostermedigi sonucu bulunmustur. Ancak geri bildirim alt boyutunda, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi puan ortalamalarinin 6gretmenlerin gérev yaptigi okul
tiirline gore anlaml olarak farklilik gosterdigi sonucu bulunmustur (F=3.45; p=.03).
Diger alt boyutlar puan ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

anlamli olarak farklilik géstermedigi sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Post-Hoc testi
yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan once varyanslarin homojenligi kontrol edilmis
ve varyanslarin homojen oldugu soncu bulunmustur. Bu sonugtan hareketle yapilan
Tukey testi sonucunda geri bildirim alt boyutunda, ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.06) lisede gbérev yapan dgretmenlerin puan

ortalamasindan (x=3.42) anlamli olarak diisiik oldugu sonucu bulunmustur.

4.3. Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Gorev Yaptign Okul Tiiriine, Ogrenim
Durumuna, Mesleki Kidemine, Yasima ve Cinsiyetine Gore Farkhlasma

Durumuna iliskin Sonuclar

Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii puan ortalamalarinin 6gretmenlerin
cinsiyetine gore farklilasma durumuna iliskin yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi

sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Cinsiyetine Goére Farklilasma

Durumuna iliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort. (x) SS t p

Destek Kiiltiirii Kadin 146 3.90 0.81 -0.97 0.33
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Erkek 143 3.99 0.67

Kadm 146 3.74 0.69

Basar1 Kiiltiiri -2.41  0.01
Erkek 143 3.93 0.60
Kadm 146 3.33 0.64

Biirokratik Kiltur -0.53 0.59
Erkek 143 3.37 0.61
Kadm 146 411 0.60

Gorev Kiltira -1.96 0.05
Erkek 143 424 0.53

Tablo 4.9’daki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan destek kiiltird,
biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gére
anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur. Ancak basari kiiltiir boyutu
puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gére anlamli olarak farklilastig; erkek
Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.93) kadin 6gretmenlerin puan ortalamasindan

(x=3.74) anlaml olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii puan ortalamalarinin dgretmenlerin
6grenim durumuna gére farklilasma durumuna iliskin yapilan Bagimsiz Orneklem t-

testi sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére

Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n ort. (x) SS t p

Lisans 213 3.99 0.74

Destek Kiilturi 1.81 .07
Lisanstistii 76 3.81 0.77
Lisans 213 3.89 0.61

Basar Kiiltiirii 2.21 .02
Lisanstisti 76 3.69 0.74
Lisans 213 3.35 0.64

Burokratik Kultir -0.11 91
Lisanstisti 76 3.36 0.60
Lisans 213 419 0.56

Gorev Kultira 0.95 .34
Lisansiisti 76 4.12 0.59

Tablo 4.10°daki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan destek kiiltiirt,
biirokratik kiiltlir ve gorev kiiltiirii puan ortalamalarinin 6gretmenlerin dgrenim
durumuna gore anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur. Ancak

bagsar1 kiiltiir boyutu puan ortalamalarinin 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
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anlamli olarak farklilastigi; lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.39)

lisansiistii mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.69) anlamli olarak yiiksek

oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii puan ortalamalarmin dgretmenlerin

mesleki kidemine gore farklilasma durumuna iliskin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo

4.11°da verilmistir.

Tablo 4.11: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gére

Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan ANOVA Sonuclari

Ogsl}fu ‘;leaﬁlt Gruplar o) SS KT F p

0-5 Yil 48  4.07 0.77
6-10 Y1l 52  3.86 084 Gici 4

Dok 11-15 Y1l 40 379 091 G, Arasi 284 098 .41
16-20 Y1l 82  3.96 0.55 Toplam 288
21 + 67  3.98 0.76
0-5 Y1l 48 384 0.63
6-10 Y1l 52 381 071 G.ici 4

Basari Kiiltiiri ~ 11-15 Yil 40 3.73 0.77  G. Aras1 284 041 .80
16-20 Y1l 82  3.87 0.57 Toplam 288
21 + 67  3.88 0.65
0-5 Yil 48 332 0.63
6-10 Y1l 52 352 062 G.lgi 4

Biirokratik Kiiltiir 11-15 Yil 40 3.46 0.70 G. Aras1 284 2.08 .083
16-20 Y1l 82 3.33 0.61 Toplam 288
21 + 67  3.22 0.59
0-5 Y1l 48 415 0.55
6-10 Y1l 52 4.14 060 G.ici 4

Gorev Kiiltiirii 11-15 Yil 40 4.05 0.56 G. Aras1 284 0.80 52
16-20 Y1l 82 4.22 0.54 Toplam 288
21 + 67  4.23 0.61
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Tablo 4.11°daki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan destek kiiltiirii, basari
kultlirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiltlirii puan ortalamalarimin &gretmenlerin

mesleki kidemine gore anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii puan ortalamalarmin dgretmenlerin
yasina gore farklilasma durumuna iliskin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.12°de

verilmistir.

Tablo 4.12: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Yasina Gore Farklilasma
Durumuna Iliskin Yapilan ANOVA Sonuclari

o Gruplar KT F
Olgek ve Alt p n Ot SS p
Boyutlari
20-30 Yas 61 3.97 0.78
G.lei 3
31-40 Yas 92 3.90 0.86
Destek Kiiltiirii G. Aras1 285 0.24 .86
41-50 Yas 102 3.94 0.63
Toplam 288
51 + 34 4.02 0.71
20-30 Yas 61 3.87 0.65 .
G. I¢i 3
31-40 Yas 92 3.77 0.75
Bagar1 Kiiltiirii G. Aras1 285 0.69 .55
41-50 Yas 102 3.83 0.58
Toplam 288
51 + 34 3.94 0.59
20-30 Yas 61 3.44 0.60
G. Ici 3
31-40 Yas 92 3.43 0.69
Biirokratik Kiiltiir G. Arast 285 1.76 156
41-50 Yas 102 3.26 0.58
Toplam 288
51 + 34 3.29 0.61
20-30 Yas 61 4.18 0.60
G. Ici 3
31-40 Yas 92 4.06 0.54
Gorev Kiiltiiri G. Aras1 285 1.96 A2
41-50 Yas 102 4.23 0.57
Toplam 288
51 + 34 4.27 0.57

Tablo 4.12°deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan destek kiiltiirii, basari
kiltiiri, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii puan ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina

gore anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur.

47



Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii puan ortalamalarmin dgretmenlerin
gorev yaptig1r okul tiiriine gore farklilasma durumuna iligkin yapilan ANOVA

sonuclar1 Tablo 4.13’de verilmistir.

Tablo 4.13: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Gorev Yaptigi1 Okul Tiiriine Gore
Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan ANOVA Sonuclar

(“)gsl;u‘;faﬁlt Gruplar hoOm () SS KT F p Fark
a. Ilkokul 150 410 071 G g o
Eﬁ?:ﬁfu b.Ortaokul 79 375  0.75 G Arast 286 709 00 Zi’
c. Lise 60 381 077 Toplam 288
a. ilkokul 150 392 062 gy
Bagar1 Kiiltiirii B Ortaokul ” - i G. Arast 286 2.62 0.07
c. Lise 60 3.79 0.64 Toplam 288
a. ilkokul 150 326 064 ;i
Biirokratik Kiiltir?- Ortaokul - 79 3.38 = 056 5 Apag 286 525 .00 a<c
. Lise 60 356  0.64 Toplam 288
a. Ilkokul 150 414 058 .
Gorev Kiilir 2 OMeokul 79411 05T 6 286 264 0.07
c. Lise 60 432 052 Toplam 288

Tablo 4.13’deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan basari kiiltiirli ve gérev
kiiltiirli puan ortalamalarmin dgretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gore anlaml
olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur. Ancak, destek kiiltiirii (F=7.09;
p=00) ve biirokratik kiiltiir (F=5.25; p=.00) boyutu puan ortalamalarinin 6gretmenlerin

gorev yaptig1 okul tliriine gore anlamli olarak farklilastigi sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Post-Hoc testi
yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan 6nce varyanslarin homojenligi kontrol edilmis
ve varyanslarin homojen oldugu soncu bulunmustur. Bu sonugtan hareketle yapilan
Tukey testi sonucunda; destek kiiltiirii boyutunda, ilkokulda gorev yapan
Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=4.10) ortaokul (x=3.75) ve lisede (x=3.81) gorev

yapan Ogretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu
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bulunmustur. Biirokratik kiiltiir boyutunda lisede gorev yapan 6gretmenlerin puan
ortalamasimnin (x=3.56) ilkokulda (x=3.26) gorev yapan Ogretmenlerin puan

ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

4.4. Ogretmen Performansiin Ogretmenlerin Gorev Yaptign Okul Tiirii, Mesleki
Kidemi, Ogrenim Durumu, Yasi ve Cinsiyetine Gore Farkhlasma Durumuna

fliskin Sonuglar

Ogretmen performansi puan ortalamalarmin Sgretmenlerin cinsiyetine gore
farklilasma durumuna iliskin yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi sonuglar1 Tablo

4.14°de verilmistir.

Tablo 4.14: Ogretmen Performansinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore

Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t p

o Kadin 146 4.58 0.38

OPDO 285 .00
Erkek 143 4.45 0.42
Kadin 146 4.35 0.55

Alan Bilgisi 1.00 .32
Erkek 143 4.28 0.58

Ogrenme Ogretme Siirecini Kadin 146 4.48 0.54 219 02

Hazirlama Erkek 143 4.33 0.63

) Kadin 146 4.63 0.45

Iletisim 324 .00
Erkek 143 4.46 0.48

Ogrenme Ogretme Siirecini Kadin 146 447 0.55 539 02

Yiiriitme ve Mesleki Gelisim Erkek 143 4.32 0.56 ' '
Kadin 146 481 0.31

Mesleki Tutum ve Degerler 294 .00
Erkek 143 4.69 0.35

Tablo 4.14deki verilere gore, Ogretmen performanst puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli olarak farklilastigi sonucu bulunmustur.
Olgegin alt boyutlarindan alan bilgisi puan ortalamalarinin dgretmenlerin cinsiyetine
gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucu bulunurken diger alt boyutlar puan
ortalamalarinin 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore anlamli olarak farklilagtig1 sonucu

bulunmustur.
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Kadin 6gretmenlerin toplam 6l¢ek puan ortalamalariin (x=4.58) erkek 6gretmenlerin
(x=4.45) toplam oOlgek puan ortalamasindan anlamli olarak yiliksek oldugu sonucu
bulunmustur. Kadin 6gretmelerin 6grenme Ogretme siirecini hazirlama boyutu
(x=4.48), iletisim (x=4.63), 6grenme 0gretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisim (x=
4.47) ve mesleki tutum ve degerler (x=4.81) puan ortalamalarinin erkek 6gretmenlerin
O0grenme Ogretme siirecini hazirlama boyutu (x=4.33), iletisim (x=4.46), 0grenme
Ogretme stirecini yiirlitme ve mesleki gelisim (x= 4.32) ve mesleki tutum ve degerler

(x=4.69) puan ortalamalarindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmen performansi puan ortalamalarmin dgretmenlerin dgrenim durumuna gore
farklilasma durumuna iliskin yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi sonuglari Tablo

4.15°de verilmistir.

Tablo 4.15: Ogretmen Performansinin Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére

Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (X) SS t p
) ) Lisans 213 4.53 0.41
OPDO 1.06 .28
Lisanststiu 76 4.47 0.39
Lisans 213 4.34 0.56
Alan Bilgisi 0.99 .32
Lisanstisti 76 4.26 0.57
Ogrenme (")gretme Siirecini Lisans 213 4.43 0.59 133 18
Hazirlama Lisansiisti 76 4.33 0.58
) Lisans 213 454 0.48
Iletisim -0.47 .64
Lisanstistii 76 4.57 0.46
Ogrenme Ogretme Sirecint Lisans 213 441 058
Yiiriitme ve Mesleki Gelisim 0.68 54
Lisanstistii 76 4.36 0.48
Lisans 213 4.77 0.33
Mesleki Tutum ve Degerler 1.61 A1
Lisansusti 76 4,70 0.35

Tablo 4.15°deki verilere gore, Ogretmen performanst puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucu
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarmin tiimiinde de puan ortalamalarinin égretmenlerin

O0grenim durumlarina gore anlamli olarak farklilagmadigi sonucu bulunmustur.
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Ogretmen performansi puan ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore

farklilasma durumuna iliskin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16: Ogretmen Performansinin Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore

Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan ANOVA Sonuclar

Olgek ve Alt  Gruplar

KT F p

Boyutlar Ort. (x) SS
a. 0-5 Y1l 48 442  0.46
b. 6-10 Y1l 52 457 039 G 4
OPDO c.11-Isyil 40 453 034 G. Aras1 284 098 41
e. 21+ 67 453 043
a. 0-5 Y1l 48 409  0.66
b. 6-10 Y1l 52 433 055 G.ici 4
Alan Bilgisi c.11-15Yil 40 436 047 G. Aras1 284 249 .04 a<d
d. 16-20 Y1l 82 4.40 0.52 Toplam 288
e.21+ 67 435 057
a. 0-5 Yil 48 433 064
. b. 6-10 Y1l 52 442 057 G.i¢i 4
Ogrenme
Ogretme Siirecini €. 11-15Y1l 40 443 051 G. Aras1 284 038 .82
Hazirlama
d.16-20Yil 82 445  0.53 Toplam 284
e. 21+ 67 4.38 0.68
a. 0-5 Yil 48 447 050
b. 6-10 Y1l 52 465 042 G.ici 4
Tletisim c. 11-15 Yil 40 4.60 0.37 G. Aras1 284 1.34 .25
d.16-20 Yl 82 449  0.49 Toplam 288
e.21+ 67 456 051
a. 0-5 Y1l 48 424 064
Ogrenme b.610v1 52 447 o35 O ¢ *
I . .. . b- 1 . .
ggr‘ftme Stirecini G. Arasi 284 127 28
urutmeve - o 1915y 40 445  0.46
Mesleki Gelisim Toplam 288
d.16-20YiI 82 442  0.49
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e.21+ 67 4.39 0.63

a. 0-5 Yil 48 4.73 0.38

b. 6-10 Y1l 52 4.81 029 G.Ici 4

Mesleki Tutum ve
Degerler

c. 11-15 Y1l 40  4.68 0.34 G. Aras1 284 125 .28
d. 16-20 Y1l 82 4.72 0.36 Toplam 288

e. .21+ 67 4.79 0.30

Tablo 4.16’daki verilere gore, Ogretmen performansi puan ortalamalarinin
ogretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli olarak farklilagmadigi sonucu
bulunmustur. Ancak, alan bilgisi boyutunda Ogretmen performanst puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli olarak farklilagtig
sonucu bulunmustur (F=2.49; p=.04). Diger alt boyutlarda, 6gretmen performansi
puan ortalamalarinin  dgretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli olarak

farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Post-Hoc testi
yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan dnce varyanslarin homojenligi kontrol edilmis
ve varyanslarin homojen oldugu soncu bulunmustur. Bu sonugtan hareketle yapilan
Tukey testi sonucunda; 0-5 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerin puan
ortalamasinin (x=4.09) 16-20 arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlerin puan

ortalamasindan (x=4.40) anlaml1 olarak diistik oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmen performansi puan ortalamalarmin 6gretmenlerin yasina gére farklilasma
durumuna iligkin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.
Tablo 4.17: Ogretmen Performansinin Ogretmenlerin Yasina Gore Farklhilasma

Durumuna iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar

o Gruplar KT F
Olgek ve Alt p n Ot SS p
Boyutlart
20-30 Yas 61 4.50 0.44
G. Ici 3
o 31-40 Yas 92 4.55 0.39
OPDO G. Arast 285 0.83 48
41-50 Yas 102 4.52 0.37
Toplam 288
51+ 34 4.43 0.48
20-30 Yas 61 4.22 0.65 _
Alan Bilgisi G. Igi 3 1.64 18
31-40 Yas 92 4.34 0.55
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41-50 Yas 102 4.40 0.52 G. Aras1 285

51 + 34 421 0.54 Toplam 288
20-30 Yas 61 4.37 0.63 .
G. I¢i 3
M5 oy 31-40 Yas 92 4.42 0.60
Ogrenme Ogretme G. Arast 285 047 .70
Sirecini Hazirlama 4150 yag 102 443 054
Toplam 288
51+ 34 431 0.64
20-30 Yas 61 4.56 0.47
G. Ici 3
) 31-40 Yas 92 4.61 0.43
Iletisim G. Aras1 285 1.49 21
41-50 Yas 102 4.52 0.45
Toplam 288
51 + 34 4.42 0.62
20-30 Yas 61 4.37 0.61
- ) G.lgi 3
Ogrenme Ogretme 31-40 Yas 92 4.48 0.51
Stirecini Yiiriitme G. Aras1 285 1.36 .25
ve Mesleki Gelisim41-50 Yas 102 4,37 0.53
Toplam 288
51+ 34 4.28 0.66
20-30 Yas 61 477 034
31-40 w2 471 035 1
; -40 Yas . .
]'\)/' e?'e:(' prim ve G. Arast 285 024 .87
ceeriet 41-50 Yas 102 476 032
Toplam 288
51+ 34 4.72 0.35
Tablo 4.17°deki verilere gore, Ogretmen performansi puan ortalamalarinin
O0gretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucu bulunmustur.
Olgegin alt boyutlarmin tiimiinde de puan ortalamalarinin dgretmenlerinin yasina gore
anlamli olarak farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.
Ogretmen performansi puan ortalamalarmin égretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine
gore farklilagsma durumuna iliskin yapilan ANOVA sonuglari Tablo 4.18°de
verilmistir.
Tablo 4.18: Ogretmen Performansinin Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul
Tiiriine Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Yapilan ANOVA Sonuclan
o Gruplar KT F Fark
Olgek ve Alt p n O (x) SS p
Boyutlari
OPDO a. Ilkokul 150 455 0.38 G.l¢i 2 212 A2
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b. Ortaokul 79 453 0.40 G. Aras1 286

c. Lise 60 442 046 Toplam 288

a. [lkokul 150 4.33 055 @G.ici 2

Alan Bilgisi b.Ortaokul 79 433 058 G, Arasi 286 027 .76
c. Lise 60 4.27 0.58 Toplam 288

a. Ilkokul 150 4.44 0.55 .
G. I¢i 2
0 o) b. Ortaokul 79 4.40 0.59
Ogrenme Ogretme G.Arast 286 096 .38
Sirecini Hazirlama

c. Lise 60 431 0.67 Toplam 288

a. Ilkokul 150  4.58 0.45

Glgi 2
, b. Ortaokul 79 4.59 0.42 a>c
Iletisim G. Aras1 286 3.74 .02
b>c
c. Lise 60 4.40 0.56 Toplam 288
a. [lkokul 150 4.46 0.52 G. ici )

Ogrenme Ogretme
Siirecini Yuritme b. Ortaokul 79 4.37 056 G. Aras1 286 2.43 .09

ve Mesleki Gelisim Toplam 288
. Lise 60 427 064 'OP@

a. Ilkokul 150 4.76 033 g ci 2

Mesleki Tuumve p Ortaokul 79 478 031 G Aras 286 151 929
Degerler ' ' '

c. Lise 60 4.69 0.38 Toplam 288

Tablo 4.18deki verilere gore, Ogretmen performansi puan ortalamalarinimn
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirline gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucu
bulunmustur. Ancak, iletisim boyutunda 6gretmen performansi puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin gorev yaptigr okul tliriine gore anlamli olarak farklilastigi sonucu
bulunmustur (F=3.74; p=.02). Diger alt boyutlarda, 6gretmen performansi puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirine gore anlamli olarak

farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere Post-Hoc testi
yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan 6nce varyanslarin homojenligi kontrol edilmis
ve varyanslarin homojen oldugu sonucu bulunmustur. Bu sonugtan hareketle yapilan

Tukey testi sonucunda; ilkokulda (x=4.58) ve ortaokulda (x=4.59) gorev yapan
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Ogretmenlerin  puan ortalamasinin lisede gbrev yapan Ogretmenlerin puan

ortalamasindan (x=4.40) 16-20 anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

4.5. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Imaji ile Ogretmen Liderligi ve Alt
Boyutlar Arasindaki iliski

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin dgretim liderligi davranislari ve okul
kiltiirii ile 6gretmen performansi arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek

tizere yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.19°da verilmistir.
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Tablo 4.19: Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Imaji ile Ogretmen Liderligi ve Alt Boyutlar Arasindaki liski

" Mesleki Amag S Destek Basari Biirokratik ~ Gorev
O Gelism  Paylagma  Conoldinm — poiiri Kiltiri Kiiltiir Kiiltiirii
Destek Kiiltiirti 0.27%** 0.29*** 0.26*** 0.23***
Basan Kiiltiirii 0.29*** 0.29%** 0.28*** 0.28***
Biirokratik Kiiltiir -0.16** -0.19** -0.17** -0.11
Gorev Kiiltiirii 0.13* 0.13* 0.14* 0.13*
OPDO 0.07 0.08 0.06 0.06 0.34*** 0.34*** 0.06 0.33***
Alan Bilgisi -0.03 -0.02 -0.04 -0.01 0.22%** 0.24%*** 0.12* 0.24%***
Ogrenme Ogretme Siirecini Hazirlama ~ 0.11 0.12* 0.10 0.10 0.36*** 0.36*** 0.06 0.33***
Iletisim 0.03 0.03 0.03 0.04 0.28*** 0.27%** 0.04 0.23***
Ogrenme Ogretme Siirecini Yiritme ve 5 5 0.09 0.08 0.08 0.30%%  0.32%%x 0.09 0.20%%
Mesleki Gelisim
Mesleki Tutum ve Degerler 0.03 0.05 0.03 0.00 0.23*** 0.18** -0.07 0.26***

*p < .05, ** p < .01, *** p < .001
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Tablo 4.19°daki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderlik davranislari ile;
destek kiiltiirii (r=.27; p=.00) ve basar1 kiiltiirii (r=.29; p=.00) arasinda zayif diizeyde
pozitif yonde; gorev kiiltiirii (r=.13; p=.05) arasinda ¢ok zayif diizeyde pozitif yonde;
biirokratik kiiltiir (r=-.16; p= 01) ¢ok zayif diizeyde ve negatif yonde bir iliski oldugu
sonucu bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile
Ogretmenlerin performansi arasinda anlamli bir iligki olmadigi sonucu bulunmustur.
Ancak okul yoneticilerinin 6gretim liderligi alt boyutlarindan mesleki gelisim boyutu
ile 6gretmen performansi alt boyutlarindan 6grenme Ogretme siirecini hazirlama
boyutu arasinda c¢ok zayif ve pozitifi yonde bir anlamli bir iliski oldugu sonucu
bulunmustur (r=.12; p=.05). Olgeklerin diger alt boyutlar1 arasinda anlaml1 bir iliski
olmadig1 sonucu bulunmustur. Destek kiiltiirii (r= .34; p=.00), basar kiiltiirii (r= .34;
p=.00) ve gorev kiiltiirii (r=.33; p=.00) ile 6gretmen performanslar1 arasinda zayif
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu sonucu bulunmustur. Biirokratik kiiltiir
ile 6gretmen performanslart arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucu bulunmustur.
Ancak biirokratik kiiltlir ile 6gretmen performanslart alt boyutlarindan alan bilgisi
boyutu (r=.12; p= 05) arasinda ¢ok zayif ve pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu

sonucu bulunmustur.

4.6.0kul Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarimin Okul Kiiltiirii
Boyutlarina Etkisi ile Okul Kiiltiirii Boyutlarinin Ogretmenlerin Performansi

Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglar

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin okul kiiltiirii boyutlarini anlamli
olarak etkileyip etkilemedigini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi sonuglari

Tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20: Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarinin  Okul

Kiiltiirii Boyutlarina Etkisini Belirlemek Uzere Yapilan Regresyon Analizi

Sonuclari
Bagimsiz - < i
Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.29 A5 22.50 .00
S et
Ogretim Destek Kiiltiirii 19 04 27 470 00
Liderligi
R=.27, R*= .07 F=22.06 p=.00
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Bagimsiz

Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.22 13 25.48 .00
Ogretim Basar: Kiltiirii 18 04 29 508 .00
Liderligi
R=.29, R?=.08 F=25.83  p=.00
Bagimsiz . <. i
Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.68 13 29.37 .00
Ogretim Biirokratik Kiiltir 10 .04 -16 275 .00
Liderligi
R=.16, R?=.03 F=7.58 p=.00
Bagimsiz - < i
Degisken Bagiml Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.92 11 34.30 .00
Ogretim Gérev Kiiltiirii 07 03 13 228 .02
Liderligi
R=.13, R?=.02 F=5.22 p=.00

Tablo 4.20’deki verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin
destek kiiltiiriinii pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .27, R*= .07, p=.00) %7
oraninda acikladigi sonucu bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davramislarinin basari kiiltiiriinii pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (p= .29, R?=
.08, p=.00) %8 oraninda agikladig1 sonucu bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin biirokratik kiiltiirii negatif yonde anlamli olarak etkiledigi (p=
-16, R?>= .03, p= .00) %3 oraminda agikladigi sonucu bulunmustur. Okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin gorev kiiltiiriinii pozitif yonde anlamh

olarak etkiledigi (f=.13, R?=.02, p=.00) %2 oraninda acikladig1 sonucu bulunmustur.

Okul kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin performansini anlamli olarak etkileyip
etkilemedigini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi sonuglari Tablo 4.21°de

verilmistir.

Tablo 4.21: Okul Kiiltiirii Boyutlarimin Ogretmenlerin Performansi Uzerindeki

Etkisini Belirlemek Uzere Yapilan Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz

Desisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.79 12 31.34 .00
Destek Kiiltiirii ——
OPDO 18 .03 34 6.14 .00
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R=.34, R*= .12 F=37.70 p=.00
Bagimsiz o < i
Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.71 13 27.54 .00
Basar Kiiltiri  OPDO 21 .03 34 6.07 .00
R=.34,R*= .11 F=36.90 p=.00
Bagimsiz o < i
Degisken Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.53 17 21.13 .00
Gorev Kiiltiiri  OPDO 24 .04 33 5.93 .00
R=.33, R*= .11 F=35.20 p=.00

Tablo 4.21°deki verilere gore, okul kiiltiirii boyutlarindan destek kiiltiiriiniin 6gretmen
performansini pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi (= .34, R?>= .12, p= .00) %12
oraninda acikladigi sonucu bulunmustur.
kiiltiirtiniin 6gretmen performansini pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi (= .34,
R?= .11, p= .00) %11 oraninda agikladigi sonucu bulunmustur. Okul kiiltiirii

boyutlarindan gorev kiiltiiriiniin 6gretmen performansini pozitif yonde anlamli olarak

etkiledigi (B=.33, R?>= .11, p=.00) %11 oraninda agikladig1 sonucu bulunmustur.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma ile ulasilan sonuglar, sonuglara iligkin

tartismalar ve Oneriler bulunmaktadir.
4.1. Tartisma ve Sonuc¢
Arastirmada elde edilen sonuglar alt amaglara gore kategorize edilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Performans, Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Diizeyleri ile Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Kiiltiirii Diizeylerine Ait

Sonuglar ve Tartismalar

Arastirmada 6gretim liderligi envanteri puan ortalamasi ve geri bildirim diizeyleri orta
olarak belirlenmis, 6gretim liderligi envanterinin alt boyutlarindan olan mesleki
gelisim ve amag paylasma boyutlari ise yiiksek olarak belirlenmistir. Tutan vd. (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini 6lgek

genelinde “cogu zaman” yerine getirdigi sonucu yer almaktadir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii diizeyine iliskin olarak; okul kiiltiiriiniin
devamliliginin saglanmasi i¢in en 6nemli 6gelerden biri olan 6gretmenlerin okul
kiiltiirline yonelik goriislerinde okul yoneticisi tarafindan destek, basart ve gorev
kiiltiirti boyutlarinda yiiksek diizeyli sonuglar elde edilmistir. Arastirmada 6gretmenler

tarafindan algilanan biirokratik kiiltiir diizeyi ise orta olarak karsilik bulmustur.

Tutan (2020) vd.’nin arasgtirmasinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
yerine getirme diizeyine iliskin Ogretmen goriislerine bakildigi zaman, “Okul
amagclarinin  gergeklesmesi igin gerekirse risk almaya isteklidir.” maddesini

desteklemedikleri sonucu yer almaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda ve 6gretim liderinin etkililigini saglamasinda en énemli
faktorlerden olan basariya ulagma, destekleyici ve motivasyon gelistirici olma

sorumluluklarinin bu sonuglar dogrultusunda desteklendigi goriilmektedir.

Ogretmen performans diizeylerine gore yer alan alti alt boyutun da diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu da yine okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliinii

destekleyici nitelik olusturmaktadir.
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4.1.2. Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Gérev Yaptigi
OKkula, (")grenim Durumuna, Mesleki Kidemine, Cinsiyetine ve Yasina Gore

Farkhlasmasina iliskin Sonuclar ve Tartismalar

Ogretmenlerin cinsiyetine yonelik okul yéneticilerinin dgretim liderligi puan
ortalamalarinin farklilik gosterip gdstermedigine yonelik 6rneklem testinde ise anlamli

bir farklilik tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin  dgrenim durumlarma iliskin &rneklemin yer aldig1 bulgular
dogrultusunda  dgretmenlerin  6grenim  durumunun Oneminin  bulunmadigi
goriilmiistiir. Lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiistii egitim seviyesine sahip
Ogretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Bu dikkat cekici bir sonuctur. Ozellikle son yillarda lisansiistii egitime
yonelik destekleyici girisim ve calismalarin okul igerisindeki verimliligine iliskin

caligmalar yapilabilir.

Ayrica okul yoneticilerinin 6gretim liderligi puan ortalamalarinin dgretmenlerin

mesleki kidemlerine gére anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucu bulunmustur.

Okul yoéneticilerinin 6gretim liderliginin O6gretmenlerin yasina gore farklilagsma
durumuna iligskin bulgulara gore ise yasa bagli olarak anlamli bir farklilasmanin
goriilmedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuclar dogrultusunda mesleki kidem ve
O0gretmenin yasina yonelik boyutlarin sonucu arasinda da tutarlilik gézlenmektedir.
Her sektorde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de deneyimin avantaj saglayip

saglamadigi yapilacak daha detayli arastirmalara konu olabilir.
4.1.2.1. Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiiriine gore farklilik goriilmedigi sonucu elde
edilmistir. Ancak Giines (2020) arastirmasinda, devlet okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin tiikkenmiglik diizeyinin 6zel okulda calisan Ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu dogrultuda 6gretim liderinin okul kiiltiirii
igerisinde d6gretmen performansi ve motivasyonu iizerine etkisi géz oniine alindiginda

elde edilen sonug i¢in daha detayli calismalar 6nerilmektedir.

Ogretmenlerin yasadig1 tiikkenmisligin okul miidiirleri tarafindan fark edilmesi,

tikenmiglik hissiyatinin ortadan kaldirilmas: i¢in gerekli olan uygulama ve
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diizenlemeleri gergeklestirmelerini soyleyen Saglam ve Bal (2018) calismalarinda

okul iklimi, 6gretim lideri ve okul tiirii arasindaki iligkiyi ortaya koymuslardir.

Okul tiirlerine bagl olarak degisen 6grenci yas gruplariyla ¢calismanin da bu noktada
zorluk veya kolaylik baglaminda herhangi bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi sonucunu
elde edebiliriz. Ancak geribildirim boyutunda okul tiiriiniin 6nemli oldugu sonucuna

ulasilmstir.

4.1.3. Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiiriine, Ogrenim
Durumuna, Mesleki Kidemine, Yasma ve Cinsiyetine Gore Farklhilasma

Durumuna fliskin Sonuc ve Tartisma

Cevik ve Kose (2017) arastirmasinda o6gretmenlerin okul kiiltliriiniin alt boyutlarina
yonelik algilart ile kidem, egitim durumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadig:
goriilmektedir. Ancak 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskide
anlamli bir farklilagsma goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla

okul kiiltiirtine yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucu yer almaktadir.

Olgegin alt boyutlarma iliskin cinsiyete baglilik sonuglarma gore destek, biirokratik ve
gorev kiiltiirii boyutlarinda anlamli bir farklilik sonucu ortaya ¢ikmazken basari
kiiltiirii alt boyutunda anlamli bir farklilagsma goriilmistiir. Erkek 6gretmenlerin kadin
ogretmenlere gore yliksek diizeyde oldugu sonucu yapilacak daha sonraki ¢aligmalarda
daha detayli olarak iizerinde ¢alisilabilecek konular olabilir. Genel itibariyle cinsiyetin
bir farklilik olusturmadig: diisiiniilse de basar: kiiltiirii boyutunda cinsiyet farkliligi,
okul kiiltiirleri icerisinde ataerkil yapilarin varligi algisima yol acip agmadigi

arastirilmasi gereken konulara oneridir.

Okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklilagma durumuna iliskin
bulgulara gore alt boyutlarda mesleki kidemin herhangi bir etkisi bulunmadigi
sonucuna varilmistir. Toplum genelinde mesleki deneyimin 6nemli olduguna yonelik

algimin aksine bir bigimde ortaya ¢ikan bu sonug dikkat ¢ekicidir.

Ogretmenlerin yasina gore farklilasma durumunun bulgulari ile okul Kiiltiiriiniin
ogretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasmasinin bulgulari arasinda bir paralellik
gozlemlenmis olup, tiim alt boyutlarda 6gretmenin yasina gore anlamh bir farklilik

gbzlemlendigi sonucu yer almaktadir.
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Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiiriine gore farklilasma durumunun yer aldig
bulgular ile okul yoneticilerinin dgretim liderliginin 6gretmenlerin gorev yaptigi okul
tirtine gore farklilasmasina yonelik bulgular arasinda uyumlu bir sonuca sahip olarak,
gorev yapilan okul tiirliniin okul kiiltiirlinlin farklilasmasina yonelik anlamli bir
farklilik olusturmadigr gozlemlenmistir. Ancak biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirti
boyutlarinda okul tiiriine gére anlamli bir sekilde farklilastigi sonucu dikkat ¢ekicidir.
Okul Kkiiltiiriniin  politikalarinin  izlenmesi, hiyerarsi, sistematik siirecler ve
planlamanin igerisinde yer aldig1 biirokratik kiiltiirtin ilkokul ve lise diizeyinde ayni,
ortaokul diizeyinde ise diger iki asamaya gore daha diisiik oldugu sonucu elde
edilmistir. Destek kiiltiiriiniin de ortaokul ve liselerde ilkokullara gére daha yiiksek bir
puan ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Egitim sisteminin ilk etabi olan
ilkokullarda calisan O6gretmenlerin destek kiiltiirtine yonelik diisiik orani dikkat

cekicidir.
4.1.3.1. Ogrenim Durumuna Gére Sonug ve Tartisma

Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore farklilasma durumuna iliskin
verilerde anlamli farkliliklar goriilmistiir. Basari kiiltiirii ile 6grenim durumunun
arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamast,
lisansiistli mezunu O6gretmenlerden anlamli olarak yiiksektir. Bu da uzmanlagmanin
okul kiiltlirii icerisinde Onemi olup olmadigina yonelik daha detayli c¢aligmalar
gerektiren bir alandir. Iletisim boyutunda lisansiistii dgrenim durumuna sahip
ogretmenlerin farklilik yaratmayacak derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
4.1.4. Ogretmen Performansinin Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiirii,
Mesleki Kidemi, Ogrenim Durumu, Yasi ve Cinsiyetine Gore Farkhlasma

Durumuna Ait Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmen performansimin égretmenlerin cinsiyetine gore farklilasma durumuna iliskin
yapilan bagimsiz 6rneklemin sonuglarina gore; dgretmen performansinin cinsiyete
dayali olarak anlamli bir sekilde farklilastigi sonucu elde edilmistir. Alt boyutlarda ise
alan bilgisi diizeyinde anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Kahveci (2022)
tarafindan yapilan calismada bu sonucun aksine bir bulgu elde edilerek 6gretmen
performansinda cinsiyete dayali olarak anlamli bir farklilasma gorildiigi

belirtilmektedir.
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Ogretmenlerin performansmnin aldiklar lisansiistii egitim ile iliskili olmadig1 sonucu
goriilmektedir. Lisansiisti egitimin okullarda desteklenmesi ve Ogretmen
performansina yonelik iliski daha sonraki g¢alismalarda daha detayli olarak ele

alinabilir.

Ogretmen performansinin  dgretmenlerin  mesleki kidemine gore anlamli bir
farklilasma sonucu ortaya ¢ikarmadigi goriilmektedir. Ancak alan bilgisi boyutunda

mesleki kidem ile 6gretmen performansi arasinda anlamli bir farklilagsma mevcuttur.

Ogretmen performanst ile 6gretmenin gérev yaptig1 okulun tiiriine yonelik farklilasma
bulgularinda yalmiz iletisim alt boyutunda anlamli bir farklilasma oldugu diger

boyutlarda farklilasma olmadigi sonucu elde edilmistir.

4.1.4.1. Yas Degiskenine Ait Sonuc¢ ve Tartisma

Tutan vd. (2020) arastirmasinda, O6gretmenlerin 6gretim liderligi ve performans
diizeylerinde yas degiskeninde anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucu yer

almaktadir.

Ancak Oztiirk (2015) arastirmasinda, dgretmenlerin yas degiskenleri ile okul kiiltiirii
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik goriildigi sonucu yer almaktadir. Yas
degiskenine bagli olarak tiikenmisligin ve kisisel basari diizeyinin de azaldigi

sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenin yasi ile dgretmen performansi arasinda anlamli bir iliski goriilmedigi
sonucu gozlemlenmistir. Ozellikle giiniimiizde nesillerin &zellikerinin  degisimi,
beklenti ve davranis modellerinin degisimi, degisen veli profilleri gibi durumlar gz
Online alindiginda Ogretmen performansinin Ogretmenin yasmna bagl farklilik

olusturmamasi dikkat ¢ekici bir bulgudur.

4.1.5.08retmenler Tarafindan Algilanan Okul imaji ile Ogretmen Liderligi ve
Alt Boyutlar Arasindaki iliski

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari ile destek ve basari kiiltiirii arasinda
zay1f diizeyde pozitif yonde bir farklilasma goriilmektedir. Gorev kiiltiirii arasinda ise
cok zayif pozitif yonde, biirokratik kiiltiir ile ¢ok zayif diizeyde ve negatif yonde bir

iliski bulundugu sonucu goriilmiistiir.
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Sénmez (2010) tarafindan yapilan ¢alismada Ogretmenlerin desteklenmesi, okul
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi gibi faktorlerin dgretim liderligi rollerinin

yerine getirilmesinde basar1 unsuru oldugu yer almaktadir.

Tankut (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilari ile okul kiiltiirti
algilar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna yer
vermistir. Ogretmenlerin  dgretmen liderligi algilarmin  okul kiiltiiriiniin ~ alt
boyutlarindan destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve gorev Kkiiltiiriniin bir yordayicisi
oldugu ancak biirokratik kiiltliriin yordayicis1 olmadigi sonucu yer almaktadir.
Cinsiyet ve brans degiskenlerine gore okul kiiltiiriine yonelik algilarda anlamli
farkliliklar gozlemlenmistir. Mesleki kidem, yas, egitim durumu ve gérevde bulunma
stiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklarin gézlemlenmedigi de arastirmanin

bulgular1 arasinda yer almaktadir.

Can (2006) arastirmasinda 6gretmenlerin, 6gretmen liderliginde okul ydneticisinin
kendilerini giidiilemesini ve destek ortami sunmasin1 ¢ok 6nemsedikleri sonucu yer
almaktadir. Okul kiiltiiriine iligkin olarak ise mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik,
yonetim desteginin yetersizligi, zaman yetersizligi, Ogretmenin resmi yiikd,
caliganlarin birbirlerine olan desteginin ve mesleki gelisim ortaminin yetersizligi gibi

faktorlerin 6gretmen liderligi ile iliskili oldugu sonuglarina ulasilmistir.

4.1.6. Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarimin Okul Kiiltiirii
Boyutlarina Etkisi ile Okul Kiiltiirii Boyutlarimin Ogretmenlerin Performansi

Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuclari

Yilmaz (2009) aragtirmasinda 6gretmenlerin okul kiiltiirliniin performans tlizerinde

anlamli bir yordayic1 oldugu belirlenmistir.

Demirtas (2010) tarafindan yapilan ¢alismada olumlu okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerine dair gelismis tutumlari ile iliskili oldugu gortlmistiir.

Giglii vd. (2014) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin saglikli bir kiiltiir
gelistirmesinin  O6gretmenler {izerinde destekleyici ve samimi iliskiler gelistirdigi

goriisiine yonelik veriler yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin dgretim liderligi davraniglarinin destek kiiltiiriinii pozitif yonde

anlamli olarak etkilemesi, 6gretim liderligi roliiniin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve
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motivasyonlarinin desteklenmesine yonelik siire¢clerde yonlendirici rolde bulunmasini

destekler niteliktedir.

Teknolojik gelismelerin hizi, toplumsal yapinin stirekli olarak bu gelismeler
neticesinde doniisiim igerisinde olmasi toplumsal yapilardan olan egitim sistemini de
dogrudan etkilemektedir. Her orgiit kendi igerisinde degisim yasadigi gibi egitim
sisteminin yliriitiiclisii olan okullarda da giiniin sartlarina uyumluluk esas olmaktadir.
Cagdas egitim ve etkili okul anlayisinda okul yoneticileri 6gretim lideri roliinii

ustlenmektedir.

Okul kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin performansi iizerindeki etkisini belirlemek
tizere yapilan regresyon analizi bulgularina gore okul kiiltiirii boyutlarindan destek,
basar1 ve gorev kiltiirliniin; 6gretmen performansini pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi, okul kiiltiirii ve 6gretmen performansinda 6gretim lideri roliiniin 6nemi

destekleyici bir sonu¢ olmustur.

Ogretmenlerden alan bilgisiyle birlikte 6grenim ortamlarimi diizenleme, motivasyonu
saglama vb. gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Egitim 6gretim siirecinin
basariya ulagmasi i¢in 6gretmenlerin sahip olmasi gereken en temel becerilerden birisi
de smif yonetimi becerisidir (Bozgeyikli & Gozler, 2016). Bu ¢alisma kapsaminda da
O0grenme, 6gretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim diizeylerinin yiliksek oldugu

sonucu elde edilmistir.

Sonug olarak orgiitlerin belirlenen hedeflerine ulagmasini saglayan yonlendirici ve
yonetici erk olarak lider, egitim sistemi igerisinde Ogretim lideri olarak karsilik
bulmaktadir. Bir¢ok paradigmayi bir arada ytirlitmekle gorevli olan okul yoneticisinin
liderlik roliine iliskin davranislar1 okul kiiltiiriiniin olusmasinda dogrudan etkilidir.
Calisma igerisinde okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarindan destek,
basari, gorev ve biirokratik kiiltiir boyutlarinda olumlu yonde etkiledigi sonucu elde
edilmis, 6gretim lideri olarak okul ydneticisinin lisans veya lisansiistii egitime sahip
olmasinin 6gretmen performanst ile iligkisinin olmadig1 gozlemlenmistir. Yeni diinya
diizeninin liderlik davraniglarindan beklenen mesleki yardimlagmaya ve egitim
politikalarina 6nem vererek, yenilik¢i anlayis1 benimseyen okul yoneticileridir. Okul
icerisindeki etkinliklerin gerceklestirilmesine olanak taniyan, tesvik eden, katilim
saglayarak yoOnlendiren okul yoneticisi glinlimiizde 6gretim lideri olarak okul igi

faaliyetlerle daimi olarak etkilesim halinde olmalidir.
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4.2. Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen veriler dikkate alinarak uygulayicilara ve konuyla

ilgili arastirma yapacak olanlara yonelik tavsiyeler verilmistir.

4.2.1. Uygulayiciya Yonelik Tavsiyeler

1. Mesleki gelisimi kapsayan lisansiistii egitim siirecinin 6gretmen performansina
yonelik anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin lisansiistii
egitime tesvik edilmesi yerine mesleki gelisimine yonelik alternatif egitim programlari

diizenlenebilir.

2. Basan kiiltiirii boyutunda erkeklerin daha ytiksek bir farklilik olusturmasina
yonelik toplumsal cinsiyet baglamindaki dinamikler gozetilerek kadinlara yonelik

calismalar ve motivasyon arttirici etkinlikler diizenlenebilir.

3. Meslekte kidem arttikca performansin arttigi sonucu elde edilmistir. Meslege
yeni baglamis Ogretmenlerin adaptasyonlarinin saglanmasi ve performanslarinin
arttirtlmast i¢in meslekte kidemli 6gretmenlerle eslestirilmelerinin yapilmasi ve

birlikte hareket edilmesi saglanabilir.

4.2.2.Arastirmacilara Yonelik Tavsiyeler

1. Ozellikle son yillarda iilkemizde lisansiistii egitime yonelik yonlendirici ve
tesvik edici uygulamalarin sahada performansa iliskin bir farklilik sonucu ortaya
cikarmamasi bu alanda arastirmacilarin daha detayli bir ¢alisma yapmasin

gerektirmektedir.

2. Okul kiiltiirlerinde okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin

iletisim becerilerine yonelik daha detayli calismalar gerceklestirilebilir.

3. Genel itibariyle 6gretim liderliginin cinsiyete dayali farklilik olusturmamasi
ancak okul kiiltiirti alt boyutlarinda basar1 kiiltlirlinde erkek 6gretmenlerin kadinlara
gore daha yliksek diizeyde farklilik olusturmasi toplum cinsiyet baglami ile basar
kiltirii  boyutundaki algilara yonelik daha detayli bir ¢alisma yapilmasi

Onerilmektedir.

3. Okul tiirtinlin 6gretmen performansi tizerine anlamli bir farklilik olusturmadigi
sonucu elde edilmistir. Ancak Karayaka (2019) 6zel okullarda gérev yapanlarin resmi

okullara gore daha diigiik motivasyon eksikligi sonucuna ulagsmistir. Bu sebeple 6zel
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ve resmi okullarda motivasyon, okul kiiltiirii ve d6gretim liderligi baglamlarinda daha

detayli ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

4. Mesleki kidemin okul basarisina etki etmedigi sonucu elde edilmistir.
Sanilanin aksine meslekte yeni &gretmenlerin performans diizeyinin yiiksek
olabilecegi algisi, meslekte uzun yillar c¢alisan bir Ogretmene gore farklilik
gostermemektedir. Polat (2019), 6gretmenlerin is performansi diizeyinin mesleki
kideme gore anlamli bir sekilde farklilagtigini belirtmistir. Kidemi 20 y1l ve iizeri olan
Ogretmenlerin, 1-10 ve 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore
performanslarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgulara gore
mesleki kidem arttikca is performansinin arttigi gézlenmektedir. Ertiirk ve Aydin
(2016) kidem ile motivasyonun arttigini boylelikle is performansinda da yiikselme
goriildiigiinii belirtmistir. Buna karsin Bostanci, Yolcu ve Sap (2010) ¢alismasinda ve
Biiyiikgoze ve Ozdemir (2017) calismasinda kidemin is performansinda etkili
olmadig1 saptanmistir. Mesleki kideme goére 6grenci basaris1 boyutunda daha detayl

calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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EKLER

EK 1 - DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

Degerli Meslektagim,

Bu arastirmada, okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik davranmiglari ile okul
kiiltiiri ve 6gretmen performansi arasinda iliski olup olmadiginin belirlenmesi
amaglanmistir. Sizden istenen, dlgeklerde yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak
samimi bir sekilde size en uygun secenegi isaretlemenizdir. Liitfen, ifadelerin
timiini  yanitlayiniz. Vereceginiz yanitlar sadece bilimsel amaglarla
kullanilacaktir. Bu nedenle adimizi ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.
Arastirmaya saglayacagmiz katki icin simdiden tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

Dr. Ogretim Uyesi Esra Tore Dilek KELEBEK
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ~ 1ZU EYD Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz: (...) Kadin (...) Erkek

Ogrenim Durumunuz: (...) Lisans (...) Lisansiistii
Kideminiz: ...............

Yasmiz: ..ccooeveeiiinnnnn

Cahistigimiz Okul: Anaokulu (...) Ilkokul (...) Ortaokul (...) Lise
(...)

Okul Mevcudu: ......cceeeeeeen.

Ort. Smif Mevcudu: ............
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EK 2: OKUL KULTURU OLCEGI

OKUL KULTURU OLCEGI

| Hi¢bir zaman

rno| Nadiren

@ Bazen

& | Cogunlukla

Ol Her zaman

Programda belirlenen isleri yapmak birinci onceliklidir.

Diger okullardan daha “ iyi” olmak icin ¢aligmak esastir.

Herkes 6grencilerin akademik basarisi i¢in ¢aligir.

Insanlar birbirini sever.

©| o ~N| o wl N -

Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini agikca ifade
edebilir.

Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu hakimdir.

Basarili 6gretmen ve 6grenciler odiillendirilir.

Hic kimse yonetimle ters diismek istemez.

Kisisel duygu ve diisiinceler paylaslir.

Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir.

O NODNOPNIEDNWDNPNDNNEFENORFROPROPRE
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EK 3: OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME OLCEGI

N 2
< o
Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi R ™
O | <| O & Y
1,213[4]|5
1 Alanimla ilgili konu ve kavramlara hakimimdir.
2
4 Planlarim tiim boyutlariyla alanimin 6gretim programina
uygundur.
5 Planlar1 6grencilerin bireysel farkliliklarina ve ihtiyaglarina
gore hazirlarim.
8
9 Ogrenme ortamlarini farkli duyulara hitap edecek bigimde
diizenlerim.
10
13 Yonetici ve meslektaslarimla etkili iletisim kurarim.
16
20 Ogrencilerimin yeteneklerini kesfetmelerine yardimei
olurum.
22 Olgme siirecine iliskin 6grenci kaygilarini giderici
caligmalar yaparim.
23
24 Ol¢me degerlendirme sonuglarma iliskin paydaslara diizenli
geri bildirim veririm.
28
31 Bireysel ve kiiltiirel farkliliklara saygiliyim.
32 Insan iliskilerinde empati ve hosgdrilyii esas alirim.
33
34 Mesleki etik ilkelere uygun davranirim.

Katkilariniz icin tesekkiir ederim...
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EK 4: OGRETIMSEL LiDERLIK ENVANTERI

Ogretimsel Liderlik Envanteri

Liitfen, sizin okul miidiiriiniiziin davramslarimm bu
ifadelerden hangisi en iyi tammliyorsa uygun secenegi

X isaretiyle belirtiniz.

Tamamen katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum

Ogrencilere gdsterdikleri gabaya iliskin dzel olarak
geribildirim saglar.

Biitiin 6grenciler i¢in yiiksek standart ve beklentileri
saglamaya yonelik okul amaglarini gelistirir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in denetlemekten
ziyade gbzlem yapar.

Okulun akademik hedefleri hakkinda 6gretmenleri
bilgilendirir.

Okulda en iyi 6gretimsel uygulamalar i¢in mesleki
gelisim firsatlar saglar.

wWwnN  OFrRPOR,NFR, RO 0N o1

Ogretmenlerin 6gretim programi hakkindaki
tartismalarina yol gostermek i¢in basari durumuna ait
verileri kullanir.
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EK 5: OLCEK IZINLERI

EK 5.1 - OKUL KULTURU OLCEGI iZNi

Génderen: Benim Adim OGRETMEN

Date: 22 Mar 2022 Sal, 11:12

To: Ali Riza Terzi

Ali Riza Hocam, algeginizi veri toplama araci olarak kullanacagim izniniz olursa. Sizin olgeginiz oldugunu belirterek, tez yazim sirecine uygun etik kurallar i yer g
Saygiyla

Ali Riza Ter, 22 Mar 2022 Sal. 10:36 tarihinde gunu yazd

sn.

Not. Olgekten toplam bir puan hesaplanamaz. Her alt boyut igin ayri ayni hesaplanmasi gerekir. Yani bu okulun &rgiit ki

Ali Riza Terzi

Dilek Kelebek,

Bahse konu lcegimi yiiksek lisans tezinizde akademik teamiiller cercevesinde veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz.

rii ortalamasi sudur denemez.

Basanilar dilerim.

prof.Dr.Ali Riza Terzi

Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi

E§itim Bilimleri Bolumu E§itim Yonetimi Anabilim Dali

Tel

1 0(266) 241 27 62-63/168

EK 5.2 - OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME OLCEGI iZNi

Benim Adim OGRETMEN NMartPz12001 ¢y & 3

Alict: mustafa.ozgenel ~

Degerii Hocam
Ben Dilek Kelebek, Sabahattin Zaim Universitesinde Egitim Yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans yapmaktayim. Uzerinde calisacagim konu le ilgili tezimi hazirlarken sizin Ogretmen Performans
Olgeginizden faydalanmak istiyorum. izniniz olursa, bu alanda onemli bir galisma olan olgeginizi musadenizle kullanmak isterim degerli hocam.

ok tesekkur eder iyi galismalar dilerim Saygiyla

Dilek KELEBEK

Mustafa OZGENEL @ nMartPn2ar  d & i
Alici: ben v

Degerli Dilek hocam merhaba,

Olgegi kullanabilirsiniz.

Galismalarinizda kolayliklar dilerim.

Sincerely,

Assac. Prof. Mustafa OZGENEL

Istanbul Sabahattin Zaim University

Faculty of Education, Department of Primary Education
Kiigiikgekmece, istanbul

Telefon : (212) 692 89 30

Fax. :(212)6938229

E-posta : mustafa el @izu.edu.tr, www.izu.edu.tr

EK 5.3 - OGRETIMSEL LIDERLIK OLCEGI iZNi
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Benim Adim 6énsms_

Alici: semiha.sahin v

Degerli Hocam,

4 Bl 2022 23:45

* @

Ben Dilek Kelebek, Sabahattin Zaim Universitesinde Egitim Yonetimi alaninda tezli yuksek lisans yapmaktayim. Uzerinde calisacagim konu le ilgili tezimi hazirlarken sizin Ogretimsel Liderlik

Olgeginizden faydalanmak istiyorum. izniniz olursa, bu alanda onemli bir galisma olan diceginizi musadenizle kullanmak isterim degerli hocam

Gok tesekkir eder iyi calismalar dilerim. Saygiyla.

Dilek KELEBEK
Al ben v
Merhaba Dilek.

Olgegi atifta bulunmak kaydiyla kullanabilirsin
Esen kaliniz,

Semiha Sahin, PhD

Associate Professor

Dokuz Eyll University

Faculty of Education

Department of Educational Sciences
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EK 6: ANKET UYGULAMA izZNi

T.C.
ISTANBUL VALILIGi
i1 Milli Egitim Miidiirligii

Say1  : E-59090411-20-69173761 24/01/2023
Konu : Anketve Arastirma izni
(Dilek KELEBEK)

VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.

b) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 04.01.2023 tarihli ve E-34555043-050.01.04-41737 sayili
yazisl.
¢) Miidiirliigiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 06.01.2023 tarihli tutanagi.

Arastirma Konusu : Okul yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislar fle Okul Kiiltiiriiniin
Ogretmen Performansina Etkisi

Aragtirma Tiirli : Anket

Aragtirma Yeri : Eytipsultan

Aragtirma Kisiler : Anaokulu, Anasinifi, Tlkokul, Ortaokul, Lise Yéneticileri, Ogretmenleri

Arastirmanin Siiresi : 2022 - 2023 Egitim - Ogretim Y1li

Yukarida bilgileri verilen arastirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykir1 olarak
kisisel veri istenmemesi, ogrenci velilerinden agik riza onayr alinmasi, yiiz yiize egitime gegmis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag disinda
kullanilmamasi, bir 6rnegi Miudirliigiimizde muhafaza edilen mihirlii ve imzali veri toplama araglarmin
kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanmasi, katilimeilarin goniilliilik esasina gore secilmesi,
aragtirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Midirliigiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi kaydiyla Midirligimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Levent YAZICI
I Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimcist

Ek:
1- Tlgi (b) Yazi ve Ekleri (4 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon : 0212 384 36 30 Bilgi igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvani : Biiro Hizmetleri
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr internet Adresi  : http://istanbul.meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli ik imza ile i https: meb.gov.tr i 3358-4b23-3405-b53b-f49a kodu ile teyit edilebilir.
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EK 7 - ETIK KURUL KARARI

' T.C.

|Z&‘§\ ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI REKTORLUGU
5 = ETiK KURULU BASKANLIGI
istanbul Z&ii

Universitesi

Sayr :E-20292139-050.01.04-45816
Konu :Etik Kurul Kararlar

Sayin Dilek KELEBEK
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

"Okul Yéneticilerinin  Ogretim Liderligi Davranglari ile Okul Kiiltiiriiniin  Ogretmen
Performansina Etkisi" baglikli arastirmamz, kurulumuzun 27.01.2023 tarihli ve 2023/01 sayilt
toplantisinda degerlendirilerek etik agidan uygun bulunduguna katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Kadir CANATAN
Kurul Bagkan

Ek:17-Dilek Kelebek Etik Onay Belgesi (1 Sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu :*BSFOEAT46* Pin Kodu :17391 Belge Takip Adresi : https://ebys.izu.edu.tr/enVision/Dogrula/ON3
Adres:Halkali Caddesi No: 281 Kiigiikgekmece/istanbul Bilgi icin: Zeyneb Funda TEZ
Telefon:444 97 98 Faks:+90 (212) 693 82 29 KURTULUS 2
e-Posta:bilgi@izu.edu.tr Web:www.izu.edu.tr Unvani: Yeminli Katip

Kep Adresi:izu@hs0L.kep.tr Tel No: +902126929606
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Evrak Tarih ve Sayizi: 10.02.2023-45113

T.C.
i klanbyl  ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM ONIVERSITESI REKTORLOGOD
e ] ETIK KURULU
L)) Dnivrstesi ETIK ONAY BELGESI
Tarih 27012023
Sayt 2023/01
Arpagtirmanin Niteligi Yilksek Lisans Tezi

Okl Yonericilevinin  Ofretim  Liderlifi Davemniglare e Okl

Arngrmezam Ads Eiitirintin Ofremmen Pevfoveansuns Etkisi
Sorumlu Aragtirmacinn .
Adi Soyadi Dilek KELEBEK
Danigman Ad: Sovadi Daog. Dr. Esra TORE
Karar UYGUNDUR

{lstanbed Sehahastin Faim Universitesi Exik Kuewlu ‘nun kararn tavsive niteliginde alup,
Universitemizle ilgili exik itkelevinin belivlenmesi ve degeviendirilmesi amacon tagimakiadr, )

i)
Prof. De. Kadir CANATAN
Bagkan
(Katddr) (Kaarelde}
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. De. Mustafa ATES
Bagkan V. Cve
(Karldi} (K aaralede)
Prof. Dir. Beytallah KAYA Prof. Dr. Ayge Mefise BAHCECIE
Uve Uye
{Runteldi} (Kareldy)
Prof. D, Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
]'Jfl‘)-Q Oye
Bourul Yeminli Kitibi Feyneb Funda TEZ KURTULUS
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OZGECMIS

A. KISISEL BILGILER

Adi Soyadi : Dilek KELEBEK

B. EGITIM
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Y6netimi Boliimii, 2023.

Lisans: Inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sinif Ogretmenligi Boliimii, 2003,
Malatya.

Lise: Atatiirk Kiz Lisesi, Sayisal Boliim, 1999, Malatya.

C. MESLEKI DENEYIM
18.08.2010 - Yunus Emre Ilkokulu — Sinif Ogretmeni
24.08.2005- Cengiz Topel Ilkdgretim Okulu — Simif Ogretmeni

D. YABANCI DiL

Ingilizce

E. KITAPLARI

1. Dilek Tozu (Siir Kitabi)
2. Vanilya Kokulu Kurabiyeler (Cocuk Oykii Kitabr)
3. Bahgede Misafir Var (Cocuk Oykii Kitab1)
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