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OZET

OGRETMENLERIN OGRETMENLIK MESLEGINE ILiSKIN
TUTUMLARI iLE iS YASAM DENGESI VE
MOTiVASYONLARI ARASINDAKI ILiSKi

Merve DEMIR SARIER
Yiiksek Lisans, Egitim Y 0netimi
Tez Danismani: Prof. Dr. Kaya YILDIZ

Agustos, 2020 — 99 + xiii Sayfa

Caligmanin amaci 6gretmenlerin meslegine iliskin tutumlar ile is yasam dengesi ve
motivasyonlar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu arastirmada nicel arastirma
modellerinden korelasyonel (iliskisel) arastirma modeli kullanilmigtir. Bu
aragtirmanin evrenini 2019-2020 6gretim yilinda Istanbul Ili Sultangazi ilge Milli
Egitim Midiirliigiine bagh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan toplam
2177 6gretmen olusturmaktadir. Sultangazi ilgesinin bliylikliigii ve 2177 dgretmene
ulagmanin ekonomik zorlugu ile zaman gii¢liigii nedeniyle, arastirmada Orneklem
alinmistir. Arastirmanin  Orneklemini 545 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada
veriler, Demirel ve Unisen (2018: 997-1013) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik
Meslegine Iliskin Tutum Olgegi”, Tasdelen-Kar¢kay ve Bakalim (2017: 3-13)
tarafindan gelistirilen “Is Yasam Dengesi Ol¢egi” ve Akdemir ve Arslan (2013:860-
864) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ile toplanmustir.
Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon olgekleriyle
elde edilecek verilerin ¢coziimlenmesinde istatistiksel yontemleri ortaya koyabilmek
icin Olceklerin ve onlarin alt boyutlarinin normallik yayilimlari incelenmistir.
Arastirma kimesinde yer alan O6gretmenlerin demografik &zelliklerini frekans ve
yiizde dagilimlan ¢ikarilacak, daha sonra da Olgeklerin standart sapma ile aritmetik

ortalama puanlart hesaplanmistir. Okullardaki 6gretmenlerin, mesleklerine iliskin



tutumlari, i yasam dengeleri ve 0gretmenlerin motivasyonlarinin algilart diizeyleri
analiz edilmistir. Daha sonra 06l¢eklere iliskin goriislerin cinsiyete gore degisimini
belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi analiz kullanilmistir. Yas, mesleki
kidem, 6grenim durumu ve egitim kademesi degiskenlerine gore algilar1 arasindaki
farklilig1 belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler igin tek faktorlii varyans analizi
kullanilmigtir. Tek yonli varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulundugunda, farklarin kaynagii (hangi gruplar arasinda oldugunu)
belirlemek {izere posthoc coklu karsilastirma teknikleri kullanilmistir. Arastirma
sonucuna gore ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is yasam
dengesi algilari, motivasyon algilarinin yiksek diizeyde oldugu tespit edilmis ve
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlar1 (tim boyutlarda) ile is yasam
dengesi algilar1 ve motivasyon algilar1 (tiim boyutlarda) arasinda pozitif yonde orta
duzeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine Ogretmenlerin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutumlar1 ve is yasam dengesi algilarinin motivasyon algilarinin
toplam varyansinin yaklasik %9,4’linli agikladig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuglarina
gore 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin cinsiyet, yas ve mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilagsma olurken, 6gretmenlerin is yasam dengesi
algilarinda cinsiyet, yas ve okul tirl degiskenine gore anlamli farklilasma olugmustur.
Yine 6gretmenlerin motivasyonlarinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenine

gore anlamli farklilasma oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutum, Is Yasam

Dengesi, Is Motivasyonu
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The aim of this study is to examine the relationship between teachers' attitudes towards
teaching profession and their work-life balance and motivations. Correlational
(relational) research model, which is one of the quantitative research models, was used
in this study. The universe of this research consists of 2177 teachers who have been
working in official primary, secondary and high schools which are affiliated to
Sultangazi District National Education Directorate of Istanbul Province in the 2019-
2020 academic year. Due to the size of Sultangazi district, economic difficulty of
reaching 2177 teachers along with the time difficulty, the sample was taken in the
research. The sample of the study has consisted of 545 teachers. The data in the
research were acquired through the “Attitude Scale Regarding the Teaching
Profession” developed by Demirel and Unisen (2018: 997-1013), the “Work Life
Balance Scale” developed by Tasdelen-Kargkay and Bakalim (2017: 3-13) and the
“Teacher Motivation Scale” developed by Akdemir and Arslan (2013: 860-864). In
order to determine the statistical methods to be used in the analysis of the data to be
obtained from the Attitude Towards Teaching Profession, Work Life Balance and

Motivation scales, the normality distributions of the scales and their sub-dimensions

Vi



were examined. The demographic features of the teachers in the study group were
calculated by subtracting frequency and percentage distributions, and then the
arithmetic mean and standard deviation scores of the scales were calculated. The
attitudes of teachers in their professions, work-life balances and perceptions of
teachers' motivations were analyzed. Then, independent sample t-test analysis was
used to determine the change of views related to the scales by gender. One-factor
analysis of variance (Anova) was used for unrelated samples to determine the
difference between perceptions according to age, professional seniority, education
level and education level variables. When there is a significant difference between
groups as a result of one-way analysis of variance, posthoc multiple comparison
techniques were used to determine the source of the differences (among which groups).
According to the results of the research, it has been concluded that teachers "attitudes
towards teaching profession, work life balance perceptions, motivation perceptions are
high and there is a moderate positive relationship between teachers' attitudes towards
teaching profession (in all dimensions) and their perceptions of work life balance and
motivation perceptions (in all dimensions). Additionally, it is seen that teachers'
attitudes towards teaching profession and perceptions of work-life balance explained
approximately 9.4% of the total variance of motivation perceptions. According to the
results of the research, there was a significant difference in the attitudes of teachers
about the teaching profession according to gender, age and professional seniority
whereas there were substantial differences in teachers' perceptions of work life balance
in terms of gender, age and school type. What’s more, it was observed that the
motivation perceptions of teachers differ significantly according to gender, age and

professional seniority.

Keywords: Teacher, Attitude Regarding Teaching Profession, Work Life Balance,

Job Motivation.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS
Bu boéliimde; problem durumu, aragtirmanin amaci, problem ciimlesi, alt problemler,

sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve arastirmanin 6nemi boliimlerine yer verilmistir.

1.1.Problem

Egitimi, "bireyin davramiginda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik
degisme meydana getirme siireci" olarak tanimlayan Ertlirk, planli egitim
calismalarinda  davranis  degisikliginin, Ogrenmeyi saglayic1  yasantilarin
olusturulmasiyla miimkiin kilinabilecegini soylemektedir (Fidan, 1977: 59). Egitim;
toplumu Kkuran, koruyan, gelistiren, denetleyen ve ona kimlik kazandiran rollere sahip
oldugu bilinmekte ve zamanla bir etkilesim bigimi olmanin 6tesinde, anlami ve Onemi
artmaya baslayan bir kavram olmustur. Igende oldugumuz bu durum, egitime duyulan
ihtiyac1 gozler Oniine sererken, gliniimiizde yasanan hizli bilimsel ve teknolojik
gelismelerde bu ihtiyaci arttirmigtir. Egitimin ihtiyact bdyle sekillenirken bir taraftan
da egitim demokratiklesmeye, insan haklarma ve siyasi kararliliga olumlu katkilari
bulunmast agisindan toplum yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir (Turkmen, 2002).
Gelismis toplumlar incelendiginde egitim seviyelerinin yiiksek oldugunu
gorulmektedir. Gelismis toplumlarin yasam seviyesine ve refahina ulasabilmek igin
Ozellikle iletisim ¢agi olan giiniimiiz diinyasinda, bireylerin kendilerini taniyarak temel
yeterliliklere sahip olabilmesi, saglikli ve dengeli toplumsal iliskiler kurabilmesi i¢in

egitim sarttir ve asla vaz gegilemez denilebilir (Ttrkmen, 2002).

Egitimin bagyapit1 ve mihenk taglarindan biri olan 6gretmen, 6gretim siirecinin
faaliyete gecirici, planlayici ve diizenleyicisi olarak Ogretimin vazgecilemez bir
parcas1 halindedir. Ogretmen, toplumun egitim hedefleri dogrultusunda bireylere
egitim ve 0gretim sunmakla gorevli kisiye verilen mesleki unvandir. Tiirk Dil Kurumu
sozliiglinde, ‘Meslegi bilgi 6gretmek olan kimse’ olarak tanimlanan 6gretmenlik, alan
egitimi ve pedagojik formasyon gibi siireglerin ardindan edinilebilen bir meslektir.
Ogretmenlik mesleginden insanligin ortaya ¢iktig1 ilk zamanlardan itibaren bir ugrasi

alan olarak ortaya ¢ikmasina ragmen meslek olarak kendini kabul ettirmesi yakin



zamanlarda gergeklesmistir. Bu duruma ragmen hala giiniimiizde birgok kisinin 6zel
bir egitim almadan bile 6gretmen olabilecekleri disiiniilmektedir. Fakat giinimuzde
cok hizli degisen kosullar 1s1g81nda gelisen bilim ve teknolojik gelismeler sayesinde
ogretmenlik meslegindeki alan bilgisinin 6nem kazanmaya basladig1 ve 6gretmenlik
mesleginin oneminin arttigr gorilmektedir. Buna bagli olarak 6gretmenlik meslegi
siradan bir meslek olmaktan tamamiyla kurtulmus aksine sira dis1 bir meslek haline
gelerek temelde stratejik bir hizmet alanina sahip olmustur. Tiirkiye’de 6gretmenlik
meslegi  toplumun ve devletin en Onemli hizmetlerinden birini {stlenmis
bulunmaktadir. Ogretmenlik mesleginin stratejik énemi ve vazgecilmezligi daha da
fazla anlasilmis boylelikle 6gretmenlik meslegine duyulan ihtiyag daha da artmaktadir
(Gtidek, 2007). Bu ortaya ¢ikan ihtiyag 6gretmenlerin meslege iliskin tutumlari

Uzerinde de etkili olabilmektedir.

Tutumlar 6grenmeyle igsellestiren, kisinin kararlarina yol gosteren ve bu asamada
bireyin taraf tutmasina sebep olan bir olgudur. Tutumlar yasantilar, tecriibelerle ve
o0grenmeyle ortaya cikar (Tavsancil, 2002: 65). Bundan hareketle tutum kisiyi, bir
durumla karsilagtiginda bir¢ok agidan cevap vermeye hazirlayan duruma getiren bir
his olarak diisiiniilebilir. Ogretmenlerinde toplumu gelistirebilmeleri icin bir takim
tutumlara sahip olmasi beklenir. Ogretmenlik meslegi toplumun olusumunda gok
onemli bir meslek olmasi sebebiyle 6gretmenlerin bu meslek grubunun 6zelliklerine
sahip kisiliklere sahip olmalari, 6gretmeyi ve kendilerini 6grenerek gelistirmeyi
sevmeleri, egitim verdikleri yas grubunu sevmeleri ve meslekten doyum almalar1 ve
mutlu olmalar1 gerekmektedir. Aksi durumda kisi kendini gerceklestiremez ve
mesleginde basariy1 tadamaz (Erden, 2001). Literatlirde yapilan arastirmalar
sonucunda 6grencilerin 6gretmenlerin tutumlarindan fazlaca etkilendigi goriilmiistiir.
Ogretmen davranislari, diisiince yapilari, duygusal tepkileri, aliskanliklari ile dgrenci
i¢in bir rol model durumundadir. Cogu zaman 6grenciler 6gretmenin anlattig1 konunun
iceriginden ¢ok Ogretmenin o konuya karsi tutum ve davranislarindan daha ok
etkilenirler. Bu sebeple kisinin 6gretmenlik meslegine iliskin géstermis oldugu tutum
Ogretmenlik meslegi i¢in ¢ok belirleyici bir etken durumuna doniismiis ve
“Ogretmenlik meslek anlayisin1” olusturmustur (Varig, 1998). Egitimin kalitesinin

yiiksek olmasi i¢in gretmenlerin niteligi dnemlidir. Ogretmenin meslege iliskin



tutumlarinin yani sira meslek i¢indeki motivasyonlar1 da 6gretmenin niteligini i¢in cok

aktif rol oynamaktadir.

Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete gegmek anlamlarina gelen
Latince “movera” kelimesinden gelmektedir. Bu kavram Ingilizce ve Fransizca da
“motive” kelimesinden tiiremistir. Bu terimin Tiirk¢e karsilig ise giidi, saik veya
harekete ge¢cmek olarak tanimlanir. Ozetle motivasyon, bir kisiyi belirli bir amag i¢in
ayaklandiran ve harekete geciren giic demektir. Bu tanimindan hareketle
motivasyonun {i¢ temel 6zelliginden bahsedebiliriz. Bunlar: Harekete gegirici, hareketi
devam ettirici, hareketi veya davranislart olumlu yone yonelticidir (Kaplan, 2007).
Bireyin ulagmak istedigi bir amaci var ise eyleme gegmek i¢in motivasyonu da olur.
Ogretmenlerin de en biiyiik hedefi dgrencilerinin basarili ve ahlakli birer insan
olmalaridir. Bu hedef Ogretmenleri motive ederken is ve oOzel hayatlarindaki
durumlardan da etkilenebilirler ve igsel ile digsal etkenlerde motivasyonlarina etki
edebilir. Bu etkenler 6gretmenlerin is yasam dengesi kurmalar1 iizerinde de etkili

olabilir.

Bireylerin is ve 6zel hayatlarinin dengede olmasi her iki alanda esit derecede zaman
ayrarak ilgilenmesi anlamindadir. Bu dengeleme olumlu olabilecegi gibi olumsuzda
olabilir. Olumlu bir denge bireyin is, aile ve kendi istek ve arzularina en (st dizeyde
ve ayni sekilde alakadar olmasimi belirtirken olumsuz denge tam zitti bir durum
yasandigin1 anlatmaktadir. Is-yasam dengesi herkes igin aynmi anlamlari ifade
etmemektedir. Bu sebeple kisilerin degerleri tutumlar1 ve Oncelikleri is-yasam
dengelerini goriis acilarinda farklilik yaratmaktadir. Is hayata her seyden ¢ok ilgi
gosteren bir kisi i¢in aile yasamina zaman ayirmak sorun olmazken, aile ve kisisel
kullanacagi zaman daha kiymetli ve oncelikli olan kisilerde is hayatinin yorucu ve
yogun temposu ve beklentileri kiside huzursuzluk yaratarak is yasam dengesizligine
sebep olacaktir (Carike¢1, Celikkol, 2009: 153-170). Bu durumda tum bireyler gibi
Ogretmenler i¢inde insanca yasama gereksinimi ¢ok Onemlidir. Bu ihtiyacin
giderilebilmesi egitim kurumlarimin ve meslegin sartlarmin niteligi ile yakindan
iliskilidir. Ogretmenlerin is yasam dengeleri de egitimin kalitesi agisindan biiyiik nem

tasimaktadir.



Ogretmenlerin  dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is yasam dengesi ve
motivasyonlari arasindaki iligkilerin ortaya konmasi 6gretmenlerin ¢aligsma kalitesinin
nasil etkilendigi a¢isindan Onemli bir ¢alisma alamidir. Egitim agisindan
degerlendirildiginde sistemin en 6nemli figlirlerinden biri olan 6gretmenlerin ¢calisma
hayatlarinin ve okul disindaki hayatlarinin incelenmesi, egitim Kalitesinin

arttirllmasinda ve 6gretmenlerin verimliliklerinin artiritlmasinda kullanilmaktadir.

Nitekim bu bilgiler 15181nda 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is
yagsam dengesi ve motivasyonlari arasindaki iliskiyi saptamak ve birbirleri arasindaki

iliski dlzeylerini belirlemek bu ¢alismanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, egitim ve Ogretimin temel direklerinden biri olan
Ogretmenlerin  mesleklerine iligkin  tutumlarini  belirleyerek bu tutumlarin
Ogretmenlerin is ve Ozel hayatlar1 ile motivasyonlar1 arsindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Arastirmada 6gretmenlerin mesleklerine iligkin tutumlarinin is ve 6zel
hayat ile motivasyon Kkalitelerine olumlu ve olumsuz etkilerini belirleyerek
Ogretmenlerin hayat standartlarinin ve c¢alisma istekliliklerinin artirilmast agisindan
onemli bir bilimsel degere sahiptir. Arastirmanin genel amaci bu konularin tespitinin

yapilabilmesidir. Bu amaci arastirabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is yasam dengesi ve
motivasyonlari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is yasam denge ve
motivasyon algilar1 arasinda;
a) Cinsiyet
b) Yas
c) Mesleki kidem
d) Gorev yaptiklart okul tlrlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?
3. Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile is yasam dengesi ve
motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
4. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is yasam dengesi ve

motivasyonlarini anlamli diizeyde yordamakta midir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlan ile is yasam
dengesi ve motivasyonlari1 arasindaki iliskide egitim verdigi kademenin, cinsiyetin,
mezun olunan egitim kademesine, mesleki kidem durumunun, yerlesim yerinin ve
brangin bir etken olup olmadiginin ortaya konulmasi bakimindan 6nemlidir. Arastirma
igerigi hakkinda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis olan akademik ¢alismalar tespit
edilmis, bu arastirma ile dogrudan ve dolayl olarak ilgili olabilecek calismalar
incelenmis; benzeri konularda yiiksek lisans ve doktora calismasi yapildig: fakat
bunlarin biiyilk bir kismmnin 6gretmen adaylar1 iizerinde ve is doyum kalitesi
baglaminda, orgiite baglilik, 6z yeterlilik gibi farkli degiskenler kapsaminda (6rnegin
Akbal, 2016: 61-65; Ilter, 2009: 163-168; Giilsoy,2010; Yetisensoy, 2019; Altunkeser,
2014: 62-63; Gulerytz, 2016; Teker, 2015: 93-95) oldugu incelemelerden tespit
edilmistir. Ancak 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlari ile i yasam
dengesi ve motivasyonlar1 arsindaki iliskiye dair kapsamli bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu agidan bakildiginda bu c¢alismanin alandaki bir boslugu
dolduracag diistiniilmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin Milli Egitim
Bakanliginin 6gretmenlik meslegi ile ilgili ¢alismalarina ve Ogretmenlerin 6zliik
haklar1 ile ilgili yapilacak c¢alismalarda, Ogretmenligi yetistiren lise dengi ve
yiiksekogretimin  egitim  programlarimin  iyilestirilmesine ve  dgretmenlerin
verimliliginin artirilmas1 konusundaki calismalara katki saglayacagi umulmaktadir.
Bu arastirmayla elde edilecek bulgularin ve sonuglarin saha uygulayicilarina kolaylik
saglayacagi ve konu ile ilgili yapilacak bundan sonraki arastirmalara yol gosterecegi

diistiniilmektedir.

1.4.Varsayimlar

Bu arastirmanin planlanip yiiriitilmesinde ve ulasilan bulgularin yorumlanmasinda

asagida verilen sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Ogretmenlerinin anket formunu dogru, samimi ve ictenlikle cevapladiklar1 kabul

edilmistir.



1.5. Simirhhikar

Aragtirmanin yapisinda bulunan veya arastirmaci tarafindan bu arastirma igin

ongoriilecek baslica sinirliliklar sunlardir:

Bu arastirma 2018- 2019 dgretim yili Istanbul ili Sultangazi ilgesinde bulunan resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin “Ogretmenlik
Meslegine Iliskin Tutum Olgegi, Is Yasam Dengesi Olcegi ve Motivasyon Olgegi ne

iliskin gorisleri ile sinirhdir.

1.5.Tanimlar
Bu arastirmada kullanilan bazi kavramlarin anlamlari su sekilde belirtilmistir:

Ogretmen: Simif ici siireclerde, dgrencilere rol model olmada, smifin ve dgrenme
stirecinin ~ Orgiitlenmesinde, igerigin diizenlenmesi, Ogrenim ve Ogretmenin
gerceklesmesinde temel belirleyici kisidir (Sigsman, 2013: 148). Bu arastirmada
ogretmen 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Sultangazi ilgesinde bulunan

resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerdir.

Tutum: Bireyin bir diger kisiyi, grubu, bir kurumu kabul edip etmeme veya bir fikir
karsisindaki duyussal hazir olus durumu ve tavridir (Ozgiiven, 2000). Bu arastirmada

tutum kavrami 6gretmenlerin meslege iligkin tutumlarini ifade etmektedir.

Is Yasam Dengesi: Is yasami ve 6zel yasamin arasindaki c¢atismanm olmamasi
durumudur. Bu aragtirmada denge kavrami 6gretmenlerin is ve yasam dengelerini

belirtmektedir.

Motivasyon: Bireyin iggudileri ve ihtiyaglar1 sonucunda ortaya ¢ikan hareketlenme
durumudur. Budak (2000), giidiilenme (motivasyon) kavramini 2 agidan ele alir.
Birincisi bireyi eyleme yonlendiren igsel uyarim, ikincisi bireyi belirli bir hedefe

yonlendiren bilingli ve bilingsiz gerekceler olarak tanimlar.



IKINCI BOLUM
LITERATUR VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde literatiir arastirmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.

2.1. Tutum Kavram

Davraniglarin altinda yatan ve etkileyen sebeplerin birgok tanimi1 yapilmistir. Kisilerin
hayat icerisinde yasadiklar1 ve tecriibe ettikleri durumlar karsisinda bu durumlara
yiikledikleri anlamlar bireysel tecriibelerini olusturmaktadir. Bu tecribeler sonucunda
kisinin inanglar1 ve olaylara yaklasimlar1 sekillenmektedir. Sekillenen bu inang ve
yaklagimlara tutum adi verilmektedir (Yenilmez ve Ozabaci, 2003: 132-146).
Tutumlar 6grenmeyle icsellestiren, kisinin kararlarina 151k tutan ve sonuca ulasma
asamasinda tarafliliga sebep olan bir olgudur. Tutumlar yasantilar ve deneyimlerle,
O0grenmeyle meydana gelir (Tavsancil, 2002: 65). Bundan hareketle tutum kisiyi, bir
durumla karsilagtiginda bir¢ok agidan cevap vermeye hazirlayan duruma getiren bir
his olarak diisiintilebilir. Tutum kisinin ¢evresindekiler ya da sahsina herhangi bir
nesne veya olaya karst veyahut bir toplumsal konu ile ilgili deneyim, ilgi, bilgi,
giilerine ve duyularina dayanarak orgiitledigi duygusal, zihinsel ve davranissal
tepkilerin biitiiniidiir (Inceoglu, 2011). Tutum kavrami igin yapilan tanimlar
incelendiginde genel olarak dikkat ¢eken, kisinin yakin ¢evresinde meydana gelen
toplumsal durumlara kars1 bir 6n egilimde bulunmasidir. Buna gore, tutumun 6ziinde
ve meydana gelmesinde toplumsal olgularin bityiik bir yer tuttugu sdylenebilir (Dogan,
2013).

2.2. Tutumun Ogeleri

Tutumlar1 olusturan bazi unsurlar vardir. Bunlar:
-Bilissel Unsurlar,
-Duyussal Unsurlar ve
-Davranigsal Unsurlar olmak {izere tige ayrilir.

Bu baglamlar1 6z olarak diisiiniirsek duygusal unsur, bireyin tutuma dair duygularini;

bilissel unsur, bireyin tutuma dair inanglarindan ve davranigsal unsur da; bireyin



tutuma kars1 gosterecegi tepkiye iliskin Umidinden meydana gelmektedir (Silah,
2000).

2.2.1. Duygusal Oge

Tutumun duygusal unsuru, bireyin tutum nesnesine yonelik olusturdugu
duygularindan gelir. Bu duygusal 6ge diger 6gelerden ayri olarak diisiiniilemez.
Bireyin tecriibeleri ve biriktirmis oldugu bilgiler yani biligsel 68e duygusal 6genin
olugmasinda ve gelismesinde ¢ok biiyiik bir rol edinir. Yine kiginin var olan bir tutum
konusunda pozitif veya negatif duygular besleyebilmesi 0Onceki tecriibeleriyle

dogrudan iliskilidir.

Duygusal 6ge bireyin degerler sisteminin olugmasinda da biiyiik bir rol oynar. Birey
bir durumla, nesneyle veya kisiyle iletisim olustururken gelistirmis oldugu degerler
sistemi kisinin iliski bi¢imin yani tutumunun olusmasimi 6nemli Ol¢iide etkiler

(Inceoglu, 2011).
2.2.2. Zihinsel Oge

Tutumun biligsel (zihinsel) unsuru, bireyin tutum objesine yonelik itikatlarindan
meydana gelir. Bilissel 6gede davranig kisinin olgular ve olaylar karsisinda
olusturdugu bilgiye ve diislinceye dayanmaktadir. Bu bilgiler ve diislinceler
deneyimleme yolu ile elde edilebilecegi gibi duyumlarla veya arastirma yoluyla da
kazanilir. Bu elde edilen diistinceler ve bilgiler gercekligi ne kadar yansitirsa 0 kadar
da saglam olma 6zelligine sahiptir ve bu bilgiler degisirse i¢erisinde bulunulan durum

karsisinda tutumlarda degisir (Baysal, 1980).
2.2.3. Hareketsel (davramssal) Oge

Tutumun hareketsel unsuru, tutum objesine yonelik nasil hareket edeceginden olusur.
Bu hareket bireyin daha once edinmis oldugu bilgi ve inanglarinin sonucunda
olusacaktir. Ortaya ¢ikan bu olusum tutumun davranis faktoriinii olusturur. Sayet birey
var olan bir duruma karst olumlu bir tutuma sahip ise bu dogrultuda hareket etmeye

hazir olacaktir (Ustiindag, 2001).



Davranigsal 6ge kisinin uyarict grubundaki tutum objesine karsi gozlenebilen tim
davranig egilimlerini gosterir. Bu egilimler sozlerden ve hareketlerden gozlenebilir.
Bu noktada duygusal ve duzgisel davranisin birbirinden farkli oldugunu bilmek
gerekir. Duygusal davranis tutum objesinin begenilen veya begenilmeyen bir durumla
baglantili olmasiyla ortaya ¢ikar. Duzglsel davranis ise hangi davranisin dogru oldugu
konusundaki inanglara dayali davranigtir. Bireyin bagli oldugu grupta bir davranig
dogru olarak kabul edilmis ise birey bu davranisi begenmese dahi yapabilir (Inceoglu,
2011’den akt: Demirel, 2016).

2.3. Tutumun Ozellikleri

Tutumlar ile tutumlarin 6gelerinin 6zellikleri belirli ana basliklar altinda farkliliklar

gosterir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Demirel, 2016):
2.3.1. Gu¢ Derecesi

Tutumlarin belirli gii¢leri vardir ve bu biinyelerindeki gii¢ tutumlarin 3 6gesinin
toplamindan geldigi sOylenebilir. Genel anlamda yerlesmis tutumlarin giicii ve
Ogelerinin giicli de ¢ok yliksek olur ve ¢ogu zaman asir1 olarak gelismis tutumlarin

giiclii olmasindan kaynakli olarak onlar1 degistirmek ¢ok zor olabilir.
2.3.2. Kararhhk

Nispeten kolay sekilde hatirlanan ve istikrarli olan tutumlarin ortaya bir davranig
koyma ihtimali daha fazladir. Istikrarli olan tutumlar bireyleri, bilhassa biligsel ve

duygusal yonden baski altina alarak Gzerindeki etkisini strekli olarak gosterir.
2.3.3. Tutumlar Arasi Tutarhhk

Bireylerin nesnelere karsi gosterdikleri farkli tutumlart arasindaki tutarliliklari da
onemlidir. Bu tutarliligin somut olaylara gore degismesi ve tekrar tekrar 6l¢iilmesinin
gerekli olmasi ayr1 bir sorundur. Bu sorun bireylerin tutumlarinin tutarli olmalari ile
biiyiik 6l¢iide ¢oziilse de bu tutarliligin sonucunda tutumlarin var olacagi kesin degildir

(Demirel, 2016).

2.4. Tutumlarn slevleri

Bilim insanlar1 tutumlarin islevleri ile ilgili bir¢ok alt basliklar olusturmustur. Fakat

genel olarak tutumlarin insanlara ne derecede faydali olacagi konusunda yapilan
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calismalarda tutumun 4 temel fonksiyonundan bahsedilmistir (Inceoglu, 2011).

Bunlar:
1.Anlama veya Bilgi Fonksiyonu,
2.Ihtiyaglar1 Giderme Fonksiyonu,
3.Benligi(egoyu) Savunma Fonksiyonu,
4 I¢sel Degerleri ifade Etme Fonksiyonu,
2.4.1. Tutumun Anlama veya Bilgi Islemi

Tutumlar bireyin dis diinyayr ve karmasik olan yasami anlamasinda, g¢evresinde
yasananlar1 anlamlandirabilesinde ve anlamlandirilan bilgilerin 6rgiitlenmesinde bir
takim olgiitler belirleyen belirlerken bilgi islevini kullanir. Kisi karmasik bir yapiya
sahip olan evreni, kendi disindaki diinyada yasanan insan iliskilerini sadece zihninle
sistematik bir hale getirerek anlayabilir (Karahan, 2005). Kisi taze bilgiler edindikge
ve daha once bildikleri degisime ugradik¢a tutumlarinda da degismeler olur (Argin,
2013).

2.4.2. Tutumlarin Ihtiyaclar1 Giderme Islevi

Tutumlar insanlarin karsilastiklart olaylar karsisinda aldiklar1 6diil ve ceza sistemine
gore sekillenmektedir. Sekillenen bu tutumlar kisilerin ruhsal, sosyal ve ekonomik
gereksinimlerini gidermeleri yani baska bir deyisle kendi ¢ikarlar1 yoniinde tercih
ettikleri tutumlardir. I¢inde bulunduklar: sosyal ¢evre icerisinde yer edinme ve kabul
gorebilmek i¢in o toplulugun benzer duygu, diisiince ve inanglarma sahip olmak
kisilerin ddiillendirilmesine ve cezadan kaginmalarina olanak saglar (Sakalli, 2013).
Bu durumda kisi i¢in bir ara¢ gorevi iistlenen tutumlar, kisilerin yararina sonuglar
iireten ve onlart bir yere aidiyet duygusuyla baglayan, onlarla uyum iginde
yasamalarina olanak saglayan Ozelliklere sahiptirler. Bu bilgilerden hareketle
diyebiliriz ki tutumlar bireylerin ¢ikarlart dogrultusunda degisebilir ve bu agidan
bakildiginda bu islevi ile tutumlar insanlarin ihtiyaglarimi giderebilir 6zellikler

tagiyabilirler.
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2.4.3.Tutumlarin Egoyu Savunma Islevi

Dogal olarak bireyler kendi benliklerini korumaya yonelik tutumlar gelistirmeye
egilim gosterirler. Kisi kendine glivenerek hayatin inis ve ¢ikislar1 karsisinda kendini
korumaya alir. Bu koruma durumunda belli basli savunma mekanizmalarindan
yararlanir. Iste bu noktada bazi tutumlar bu savunma mekanizmalarina destek verici
nitelikte oOzelliklere sahiptirler. Kisiler karsilastiklar1 sorunlar karsisinda kendileri
haksiz dahi olsalar i¢inde bulunduklar1 grubu yiiceltebilirler ve diger grubu bu duruma
sebep gorerek kendilerini rahatlatabilirler. Ornegin hatali bir raporu yiiziinden iistiinde
calisan binden terslenen bir kisi ‘bu midiir her zaman insanlari tersler, herkesi azarlar
ve kizar, bu nedenle galisanlarda onu sevmez’ diyerek kendini sikintidan kurtarir.
(Sakall1, 2013). Bu durumda tutum miivekkilini koruyan bir avukatin savunmasi gibi

hareket ederek kisinin egosunu savunucu ve koruyucu anne edasiyla islevini gosterir.
2.4.4. Tutumun I¢sel Degerleri ifade Etme Islevi

Tutumun igsel degerleri ifade etme vazifesi, kisinin tutumlar sayesinde yararina
saglayacagi durumlar degil daha ¢ok 6z kimligini ortaya koymaya yoneliktir (A¢ikada,
1993; akt. Akbal, 2016). Tutumlar, kisinin psikolojik kimligini a¢iklamaya yarayan
ozellikler gosterir. Birey, 0z deger acisindan kendini gérmek istedigi yerle ilgili ve
kendini daha iyi ifade edebilecegi tutumlar gelistirmektedir. Bu gorevi iistlenen

tutumlar kisinin igsel degerlerini tamamlar ve onu daha gii¢lii kilar (Demirel, 2016).

2.5. Meslek Kavram

Tirk Dil Kurumu’nun agiklamasinda meslek; “Bir kimsenin kendi se¢imini saglamak
icin yaptig1 siirekli i” olarak tanimlanmaktadir. Meslek bireyin benligi ile yakindan
ilgilidir. Eger ki se¢ilen meslek kisinin kisilik 6zellikleri ile uyumlu degilse hayatinda
bliylik sorunlara sebep olabilmektedir. Meslek i¢cinde bulundugumuz toplumsal hayat
icinde zorunlu olan bir is boliimiidiir. Yiiksek bir statiide ve ileri seviyede icra edilen

bir meslek profesyonel yapidadir (Sénmez, 2001).

Bireyin hayatini siirdiirebilmesi i¢in maddi hatta manevi kazang sagladig1 6zel bir
alanda belirli bir siire boyunca ¢aligsarak elde ettigi uzmanlik deneyimi meslek olarak

adlandirilabilir (Atmalar, 2015)
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Meslek, planli veya plansiz bazen uzun siireli bazen de kisa siireli olarak, formal veya
egitim sonucunda herhangi bir kazang elde etmek icin, baskalarmin veya kendi

yararina mal ve hizmet tiretme faaliyetlerinin butlnaddr (Kuzgun, 2000).

Yesilyaprak’a (2011) gore meslek “ Bir kimsenin hayatini kazanmak igin yaptigi,
kurallar1 toplumca belirlenmis ve belli egitimle kazanilan bilgi ve becerilere dayali

etkinlikler biitiiniidiir”.
Insanlarin hayatinda meslek farkl yerler tutar. Bunlar:

Meslek, kisiye toplumda bir yer verir.

Meslek, kiside sorumluluk bilinci gelistirir.

Meslek, insanin kendini ger¢eklestirmesine yardim eder.
Meslek, insan hayatini anlamlastirir, insana bir amag verir.
Meslek, bireye ekonomik 6zgiirliik saglar.

Meslek, kisinin geliserek daha yaratic1 olmasina olanak saglar.

Meslek, bireyin sahip oldugu performanst gézler dniine gikarir.

O N o g B~ W Dd e

Meslek, bireye bir statii saglar (Telman, 2000).
2.5.1. Meslek Segimi

Kuzgun (2000), meslek se¢imi i¢in kisinin kendisine uygun meslegi belirli
ozelliklerine dayanarak cesitli 6zelliklerini degerlendirip kendisi i¢in uygun olan
calisma kolunu belirlemesi olarak tanimlamaktadir. Ozellikle meslek se¢iminin kisi
icin ¢ok dnemli oldugunu ve segilen tercihin istenilen yere ulasmamasi durumunda
telafisinin zor ve ¢ogu zaman geri doniilemez oldugunu dile getirmistir. Gilinlimiiz
meslekleri goz oniine alindiginda seceneklerin ¢ok oldugu ve kisinin bu secenekler
arasindan kendi ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda en iyi kara1 vermesinin ¢ok
onemli oldugu ortadadir. Her ne kadar meslek se¢imi kisisel bir karar olarak diisiiniilse
de yapilan sec¢imlerin toplumu da yiiksek derece etkiledigi unutulmamalidir. Kisi
sectigi meslegi sever ve o meslekte basarili olursa bu ¢alistigi kurumunun yararina
olur. Yani kisi boylelikle topluma faydali olur ve yanlis meslek se¢imi ile topluma yiik
olmasi1 engellenmis olur (Karaca, 2013). Bu baglamda baktigimizda topluma yarar
saglamak i¢in milli egitimin dogru bir sekilde planlanmasi sarttir. Milli egitimin

“egitim, insan giicli, istthdam” iliskisi “iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinma”
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cercevesinde planlanmistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki milli egitim planlanmas1 1739

sayili Milli Egitimin Temel Kanunu’nun 14. Maddesinde su sekilde tanimlanmaistir:
PLANLILIK:

Madde 14- Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim-insan gucU-istihdam iliskileri dikkate
alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bigimde

planlanwr ve ger¢eklestirilir.(MEB, 2019).
2.5.2. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Bireyler meslek secerken kendi ilgi alanlari, yetenekleri, deneyimleri, kisilik
Ozellikleri ve tiim hayati i¢in yaptigi planlar énemli rol oynamaktadir. Bu sebeple

bireyin meslek se¢imini etkileyen bazi unsurlar su sekilde siralanabilir:
2.5.2.1. Yetenekler

Bireyin dogustan getirdigi bir takim 6zelliklerini ¢evre ile etkilesime girerek bilgi ve
beceri edinerek gelistirmesi ve yeni O0grenmeleri i¢in bir hazir bulunurluga sahip

olmasini ifade eder (Kuzgun, 2000).
2.5.2.2. Kisilik

Bireyin hayati ile ilgili tercihler yaparken kendini taniyarak ilkeleri ve inanglar
yoniinde kararlar verebilmelidir (Cinar, 2011). Kendi kisiligine en uygun meslegi

secebilmesi bu sebeple kendini tanimaktan gegcmektedir.
2.5.2.3. Tigiler

Bireyin kisiden kisiye degisen, olaylar ve farkli nesneler ile durumlar karsisinda bu
durumlara karst mesafesini belirleyen onlardan hogslanip hoslanmama derecesini
ortaya koyan tutumlaridir (Kuzgun, 2000). Kuzgun’a gore bireyin ilgisi en ¢ok 15 ile
20 yagslar1 arsinda degisime ugrarken bu degisim 20 ile 25 yaglar1 arasinda azalarak
devam eder ve bu aralik meslek se¢imine karar verdigimiz yaslara denk diistiigii i¢in

dogru karar vermek i¢in ¢ok dikkat edilmesi gereken zamanlar olmalidir.
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2.5.2.4.0z Yeterlili

Bireyin 6z yeterliligi kendini anlama bi¢iminin tanimidir. Oz yeterlilik belirli bir siireg
icinde gelisim saglayan ve olgunlasan bir 6zelliktir ve meslegi algilamada ¢ok 6nemli

bir isleve sahiptir (Dag, 2010).
2.5.2.5. Degerler

Birey hayat: ile ilgili tercihlerde bulunurken yol gdstericisi olan inanclart ve ilkeleri,
biregin degerleri olarak kabul edilir. Meslek se¢ciminde karar verilirken bu degerler

baglaminda karar verilmesi arzu edilir (Cinar, 2011).

2.6. Ogretmenlik Meslegi

Meslek, igerisinde farkli boyutlar1 bulunduran 6rnegin ekonomik, sosyal, bilimsel vb.
toplumsal olarak bir arada yasama ve bireylerin hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in

zorunlu olan is boliimiinden ortaya ¢ikmis bir ugrastir (Unal ve Ada, 2001).

Ogretmenlik meslegi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik alanlarda 6zel
uzmanlik, akademik c¢alisma ve mesleki bilgilerle ilgili yetistirilmis olmay1 mecbur
kilan profesyonel bir is koludur (Erden, 1999). Ogretmenlik mesleginde basariya
ulasabilmek sadece akademik yeterlilikle gergeklesemez ¢linkii 6gretmenlik meslegi
yapilan igin kabullenilerek sevgi ve heyecanla yapilmasi gerekilen mesleklerden

olmalidir.

Atatiirkcii diisiinceye gore 6gretmenlik meslegi kutsal yeni nesillerin olugturulmasinda
en énemli ve sorumlu bir meslektir. Ogretmen yeni nesilleri yetistirirken 6grencilerini
ozverili, bilgili, akilli, yapici, ¢aliskan, yeniliklere agik, yaratici, demokrasiye saygili,
hukuk devletinin gereklerini yerine getiren, vatanini ve milletini seven, yiicelten
degerli birer bireyler olarak yetistirmekle sorumlu kisiler olarak tanimlanir (S6nmez,

2001).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu nun 43. Maddesinde “Ogretmenlik,
Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan
ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevierini Tiirk Milli Egitiminin
amaglarima ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yukimludurler.
Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, ozel alan egitimi ve pedagojik

formasyon ile saglanir. Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri igin,
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hangi ogretim kademesinde olursa olsun, ogretmen adaylarimin yiiksek
ogrenim gormelerinin saglanmasi esastir. Bu 6grenim lisans oncesi, lisans ve
lisans iistii seviyelerde yatay ve dikey gecislere de imkan verecek bicimde
diizenlenir” (MEB,2020).

Ogretmenlik meslegi insanligin varhginin baslangiciyla basliyor olmasina ragmen
meslek olarak profesyonel bir meslek olarak meslekler arasinda kendine yer bulmasi
yakin zamanlarda gergeklesmistir. Ogretmenlik meslegi profesyonellesmeden dnce
belli konularda bilgi sahibi olan her insanin dgretmen olabilecegini dair bir yanilg
bulunmaktaydi. Buna karsilik egitimin bir bilim olarak literatiirde yer tutmasi ile

ogretmenlik meslegi 6nem kazanmaya baslamistir (Erden, 2001).

Sonug olarak 6gretmenlik bir toplumun sekillenmesinde ve ¢agdas medeniyetler
diizeyine ulasabilmesinde 6nemli rol oynar (Polat ve Arabaci, 2012). Bu sebeple
ogretmenlik herkes tarafindan yapilabilecek bir meslek gibi goriilmemelidir. Ciinkii
ogretmenlik meslegi diger mesleklerin biligsel ve devinigsel 6zelliklerinin
ogretilmesinde ¢ok kilit bir noktadadir(Tirer, 2009: 235-236). Tum bu gereklilikler
diisiiniildiginde 6gretmenlik igin 6gretmen olacak kisilerin 6zel bilgi ve becerilere

sahip olmasi gerektigi kaginilmaz bir sonug olarak ortaya ¢ikmustir.
2.6.1. Ogretmenlik Meslegine liskin Temel Ozellikler

Her meslek kendine 6zgil bir takim 6zellikleri biinyesinde bulundurur. Bu 6zellikler
bir meslegi diger tiim mesleklerden ayiran belirgin 6zelliklerdir. Erden’e gore tim
iilkelerde goriilen yaygin bir meslek, ¢cogunlukla devlet memurlarindan olusan bir
caligma siifi ve alt siniflardan gelen bireylerin sectigi geliri diisiik, statiisiiniin ¢ok

yiiksek olmadig gibi 6zellikleri vardir.

Sunbdl ise daha bilimsel 6zelliklerden bahsederek mesleki yeterliligin dgelerini Uge

ayirmistir.
Bunlar:

1. Kisisel Yeterlilik
2. Alan Yeterliligi
3. Egitsel Yeterlilik
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2.6.1.1. Kisisel Yeterlilik

Bireyin bir isi yapabilmek i¢in kendi hareketlerini diizenleyen ve eyleme i¢ giiglere 6z
yeterlilik denir (Bandura, 1986). Bandura 6z yeterliligi bireylerin sahip olduklar1 bilgi
ve yetenekleri kullanabilmeleri icin Sosyal Ogrenme Teorisine dayandirir. Kisisel
yeterliligi bireysel sorumluluk, sorunlar1 ¢dzebilme, yaraticilik, yenilik¢i, gorev
alabilen, elestirel diistinme, saygi ve hosg0Oru ile birlikte sosyal iliskiler olarak

tanimlanabilir.

Ogretmenlik meslegi sosyal yonii kuvvetli olan dgrencilerle iletisimin ¢ok énemli
oldugu temelinde sevginin bulundugu bir meslektir. Bir Ogretmenin basarili
olabilmesinin sirr1 ve dnceligi cocuklart ve meslegi sevmektir. Bu agidan bakildiginda
Ogrencileri ve egitimi sevmeyen kisilerin basarili bir 6gretmen olmasi beklenmez.
Ogrencilerini seven dgretmen, ¢ocuklari arasinda ayirim yapmaz ve onlarin basarili
olmasi i¢in ¢aba gosterir. Cocuklariyla saglam bir bag kurabilmesi i¢in 6gretmenin
meslegi geregi iyi iletisim 6zelliklerine sahip olmas1 gerekir. Iyi bir iletisim ses tonu,
beden dili ve hitabet olduk¢a onemlidir. Iletisim 6zellikleri kuvvetli olan dgretmen
Ogrencinin ders esnasinda ne zaman sikildigini fark ederek onlarin dersten kopmasini
engelleyecek molay1 sakalar1 ve esprileri ile 6grencilere sunar. Bu kisisel ozellikler

ogretmenlerin meslek hayatlarini bagarili kilmada oneli yer tutar (Eskicumali, 2002).
Gunduz (2005: 47) 6gretmenin kisisel 6zelliklerini su sekilde ifade etmistir:

Kabul edilebilir bir kisilige sahip olma,

Saglikli olma,

Acik fikirli olma,

Kendine giiven duyma,

Mesleki ve demokratik ideallere bagli olma,
Stirekli 6grenme ve gelismeye acik bulunma,
Normalin {izerinde zihinsel yetenege sahip olma,

Ahlaki yonden gelismislige sahip olma

© 0o N o gk~ wDh -

Iletisim becerisine sahip olma,

10. Hosgortiili olma ve sevgi, saygi i¢erisinde davranma,
11. Sabirli olma,

12. Esprili olma,
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13. Adil olma ve objektif olma,

14. Bagkalarimin gelismesine yardimci olmadir.
2.6.1.2. Alan Yeterliligi

Meslegi icra eden 6gretmenlerin akademik egitimleri boyunca almis olduklari mesleki
bilgilerinin konu alan ile iliskili olan yeterlilik diizeyidir (Siinbiil, 2002). Ogretmenler
Tiirkce dil bilgisi, tarih cografya bilgisi, rehberlik ve psikolojik bilgisi gibi belirli

alanlarda uzmanlik bilgisine sahip olmalidir (Celikten, 2005).

Okullarda oOgretmenler sahip oldugu alan bilgilerini formal yollarla 6grencilere
aktarmaya c¢aligirlar. Bunu yapabilmeleri i¢in kendi branslarinin alanlarinda uzman

olmalidirlar.
2.6.1.3.Egitsel Yeterlilik

Ogretmenin egitim ve dgretimi daha etkin bir sekilde yapabilmesi i¢in kullanmis
oldugu 6gretim yontem ve teknikleri, sinif yonetimini, dersler arasindaki disiplinler
arast gegisleri, dersler esnasinda kullanmig oldugu arag-gere¢ kullanabilme
yeterliligini egitsel yeterlilik olusturur (Siinbill, 2002). Ogretmenler egitsel
yeterliliklerini ne kadar etkin ve yetkin bir sekilde egitim 6gretim ortamina empoze

edebilirlerse 6grencilerin 6grenme diizeyleri de o derecede yiiksek olacaktir.

2.7. Is-Yasam Dengesinin Ortaya Cikisi Ve Gelisim Siireci

Calismanin bu boliimiinde kisinin hayatinda, is — 6zel hayat dengesi kavramina ve

gelisim siirecine, is — aile ¢atigmasina, is- 6zel hayat dengesizligine deginilmistir.

Sanayilesmenin hayatimiza girmesiyle birlikte insan hayatinda yerini bulan bireyin
hayatini etkileyen, degisikliklere neden olan ve bu degisikliklerin getirdigi sonuglarin
ortaya ¢ikmasi ile hayatimiza giren is yasam dengesi kavrami hayatimizin biiytik bir

alaninda yer tutmaya baglamistir (Ballica, 2010: 4-10).

Uretim, sanayilesmenin az oldugu yillarda insanlar tarafindan sadece ihtiyaglarini
karsilayacak kadar kendileri tarafindan yapilmaktaydi. Sanayi Devriminden sonra ise
bu durum degisis liretim aile ve evden uzak baska organizasyonlarda yapilmaya
baslanmustir. Uretimin aileler tarafindan gerceklestirildigi ddnemde bireylerin aile ve

is konumlarinda degisiklik yok iken, sanayi devriminden sonra aile ve is faaliyetleri
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mekan, zaman, calisma kosullari ve birlikte olunan kisiler bakimindan farklilik
gostermeye baslamistir endiistrilesmenin sonucu olarak zaman ve mekan olarak
birbirinden ayrilan is ve aile, aralarinda siki yapisal baglar1 bulunan, giiclii etkilesim

icindeki iki 6nemli sosyal alt sistem olarak varliklarini siirdiirmektedirler (Kapiz,

2002: 139).

Is-yasam dengesi kavrami 1938’li yillarin basinda goriilmeye baslanmistir. Fakat
orgilitlerin ve arastirmacilarin siizgecine 1977 yilinda ilk defa Rosabeth Hoss Kanter’in
“Amerika Birlesik Devletleri’nde Is ve Aile (1977)” kitabinda yer almasiyla

baslamistir.

2.8. Is-Yasam Dengesinde Kuramsal Yaklasimlar

Sanayilesmenin artmasi, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha ¢ok yer bulmasi, her iki
esinde ¢aligmasi ve is-aile arasinda ortaya ¢ikan etkilesimler sonucu is-yasam dengesi
kavram {lizerine ¢alismalarin cogalmasina sebebiyet vermistir. Bu etkilesimler farkli

kuramlar etrafinda degerlendirilmeye alinmistir (Kiigiikusta, 2007: 243-268).
2.8.1.Yayilma/Tasma/Sa¢ma Kurami

Yayilma kurami, is hayatimizda 6grenilen bir davranis, bilgi veya tutumlarin hayatin
diger alanlarinda 6rnegin sosyal ¢evre, ev yasami gibi alanlarda etkin olmasi olarak
yorumlanir. Ornegin birey is hayatinda is arkadaslartyla iletisim problemleri yastyorsa,
bu kisi sosyal ve 6zel hayatinda da iletisim problemleri yasatabilir. Bu kurama gore
bir alanda yasanana yasantilar sonucu olusan tutumlar diger yasam alanlarindaki

davranislar tizerinde de etkili olmaktadir (Teker, 2015 :16).
2.8.2.Uygunluk Kuram

Uygunluk kurami hayat1 etkileyen iiclincli bir degisken oldugunu bununda kisisel
ozellikler, genetik oOzellikler, genel davranis bigimleri, sosyal ve kiiltiirel etkilerden
olustugunu savunmaktadir. Bagka bir ifade ile uygunluk kurami bu benzerliklerin her
iki alan1 etkileyen bu etmenleri farkli bir degiskene baglamaktadir. Bu kuram ile ilgili
olusabilecek farkli bir degiskende olumsuz duygu durumlaridir. Olumsuz duygular,
bireyin karsilastig1 durumlar karsisinda siirekli olarak negatif diisiinceler iiretmesidir.

Ogrenegin bu duygu durumuna sahip birey is yasaminda oldugu gibi 6zel yasaminda
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da karsilastig1 olaylar karsisinda olumsuz diisiinceleri sebebiyle memnuniyetsizlik

duyacaktir (Kiigiikusta, 2007: 243-268).
2.8.3. Boliinme Kuram

Bu kurama gore is yasamu ile kisisel hayat arasinda bir iliski olmadig1 savunulur. s
hayatinda 6grenilen bilgiler ve tecriibeler 6zel hayati etkilemez ve 6zel hayatta 6ziir
bir yasam siirdiiriiliir. Boliinme kurami, dengeleme ve tasma kuraminin tam tersidir.
Bireyin bir alandaki tecriibeleri, mutluluklar1 ve basarilar1 diger bir alandaki
yasantilarindan bagimsizdir ve her iki alan birebirleriyle hicbir etkilesim halinde

bulunmazlar (Ballica, 2010).
2.8.4.Telafi/Dengeleme Kuram

Birey yasadig1 hayatta is veya 6zel hayatinin herhangi birinde bir tatminsizlik duygusu
yastyor veya istedigi seviyeye ulasamiyor ise diger alanda kendini tatmin etmek igin
daha c¢ok caba gosterir. Ornegin bu kurama gore is hayatinda yeterli tatmine
ulasamayan birey is hayati disindaki alanlarda, aile, dost, arkadaslik iligkilerinde daha
kuvvetli baglar kuracagi ve bu alanlardaki ihtiyaclarini karsilamak i¢in daha ¢ok ¢aba
gosterecekleri diisiiniilmektedir (Onderoglu, 2010). Kisilerin bu davranislar
gostermelerindeki sebep bir sekilde denge kurmak i¢in gabalamalarindan kaynaklanir.
Birey is yasaminda mutsuz ise 6zel hayatinda mutlu olmaya, 6zel hayatinda mutsuz

ise is hayatinda mutlu olmaya caligir (Ballica, 2010: 4-10).
2.8.5. Catisma Kuram

Bu kurama gore bireyin is ve 6zel hayati arasinda siirekli olarak engellenemez bir
catisma s0z konusudur. Bu catigma bireyin istlendigi rollerden kaynaklanir. Tek
basina is veya aile yasaminda {istenilen roller catismaya yol agmaz, ¢atismaya sebep
olan durum bu rollerin {iistlendigi ve yapmak zorunda olduklar1 gorevlerden
kaynaklanir (Efeoglu, 2006). Ornegin ¢ocugunun okulda olan bir piyesine gitmeye sdz
veren baba is yerindeki bir gorev sebebiyle cocugunun piyesini izlemeye
gidemediginde bu durum babanin ruhunda bir ¢atismaya sebebiyet verir. Bu sebeple
bireyin istlendigi bu rollerin getirdigi sorumluluklarin birey iizerinde uyumsuz

talepler yaratmasi ¢atismaya neden olur.
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2.9. Is-Yasam Dengesi ve Onemi

Hill, is yasam dengesini bireyin hem iicretli ¢alistig1 isin hem de aile sorumluluklarinin

maddi duygusal ve davranissal taleplerini dengeleme derecesi olarak tanimlamistir.

Denge kavrami sozliikkte “Bir nesnenin veya bir insanin devrilmeden durma hali,
muvazene, balans” ve * Zihinsel ve duygusal uyum, istikrar” seklinde tanimlanmistir

(TDK, 2020).

Tim ¢alisanlarin is hayatindan ortak olarak beklentileri, i yasamlari ise is yagamlari
disinda kalan diger tiim alanlarda hayatlarin1 bir dengede tutabilmektir. Bu denge;
bireyin hayati boyunca karsilasti tiim alanlarinda gec¢irdigi zaman, verdigi emek ve
aldigr mutluluk agisindan uyumlu olmalari olarak tanimlanabilmektedir (\Vatansever,

2010).

Denge kavrami ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde is ve aile olarak
yogunlasildigi gézlemlenmektedir. Bu iki alana ek birde birey olarak ii¢lincii bir alan
oldugu bu ii¢ ayr1 alaninda (is, aile, birey) ihtiyaclar1 olan zamandan kisinti
yapilmadiginda denge olustugu gozlenmistir. Bu durum da ii¢ boyutlu denge olarak

ifade edilmistir (Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007).

Is yasamu aile yasami yakin bir ge¢mise kadar tamamen bir birinden farkl1 iki kavram
olarak diislinlilmekteydi. Fakat giiniimiizde 6zellikle kadinlarinda is hayatina yogun
olarak girmeleri sonucu sosyal ¢evrede olusan degisiklikler sonucunda is ve yasam
dengesi olgusu giderek 6nem kazanmaya baslayan bir kavram halini almistir (Kapiz,

2002: 139-153).

Sanayilesmenin artmasi ve giiniimiizde de teknolojik gelismelerin ortaya cikardigi
yasam sartlarina uyum saglama, is hayatinda stirekli bir planlamaya, miisteri
memnuniyetini ylkseltmek icin daha cok gayret sarf etmeye sebebiyet vermesi
durumu galisan iizerinde daha da yogun baskiya sebep olmustur. Issizligin yiikseldigi
glinlimiizde iste gecirilen saatler uzamis ve bu sebeple is gorenlerin hayatlarinda
igverenlerin talepleri daha baskin hale gelerek is-yasam dengesizligi konusulmaya
baslanmistir. Bagka bir deyisle 6zel yasam ile is yasami arasinda saglanan uyum olarak
tanimlanan durum is gorenin mutlulugu 6nem kazanmaya baslamistir (Apaydin, 2011:

48-74).
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2.9.1.Bireyin Yasam Alanlar

Birey tek bir yasam alanmi ile smirlandirilamayan ¢esitli yasam alanlar1 olan bir
varliktir. Yagam alani, bireyin hayati boyunca iistlendigi rollerden ve bu rollerden
ortaya ¢ikan gorevler igin ayrilan zaman olarak tanimlanabilir (Desrochers ve Sargent,
2004: 40-48). Bireysel yasam 3 baslik altinda incelenebilir. Bunlar; bireysel yasam,

aile yasami ve is yasami olarak adlandirilabilir.
2.9.1.1. Bireysel Yasam

Bireyin is hayati ve 6zel hayat1 disinda kalan kendisi i¢in 6zel olrak ayirdigi zaman
bireysel yasamini ifade eder. Bunlar; spor i¢in ayirdigi zaman, arkadaslaria ayirdig
zaman, hobileri i¢in belirledigi zaman, kisisel gelisimi ve bakimi i¢in ayirdigr zaman

olarak gruplandirilabilir.

O’Driscoll, Ilgen ve Hildreth 1992 yilinda olusturduklart ¢aligmalarinda bireyin
calismaya ayirdiklart zaman diginda kalan alt1 yasam alani belirlemislerdir. Bunlar; es
dost, akraba, hisim ve arkadaslarla zaman geg¢irmek, spora zaman ayirmak, daha énce
deneyimlenmemis ilgi alanlari, sosyal faaliyetlerde bulunmak, topluma faydal
olabilecek faaliyetlere katilma, kisisel gelisime ayrilan zamanlardir (akt. Ulukapi,
2013: 21).

2.9.1.2. Aile Yasam

Is-yasam dengesi igerisinde biiyiik bir yeri olan aile bireyin is hayat: disinda kalan
birinci ncelikli alandir. Gegmis zamanlarda toplumlardaki aile yapilar: daha genis aile
tiriindeyken sanayilesme ve is hayatina kadinlarin katilmasi ve maddi imkanlarin
artmasi sonucunda ¢ekirdek aile yapisina doniismiistiir. Cekirdek aile yapisi anne-baba
ve cocuklardan olusan iliskiler i¢indedir. Is yasami disinda bireylerin etkilesimde
oldugu esi, annesi, babas1 veya ¢ocuklartyla etkilesimleri bu etkilesimler sonucu
ortaya ¢ikan gorev ve sorumluluklardan olusur (Savci, 1999: 145-166). Birey aile
yasami ile is hayati arasinda bir denge olusturamadiginda ortaya is yasam dengesizligi

cikmaktadir.
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2.9.1.3. Is Yasam

Is yasam bireyin giiniimiiz sartlarinda vaktini en biiyiik kismin1 ayirdig1 bir alandir. Is
yasamini sadece i yerinde gegirilen bir zaman olarak algilanmamali ise gidip gelirken
yolda gecirilen siireler is yiikiinlin bir kisminin eve getirilerek evde de calisilmasi

olarak diisiiniilmelidir.

Is yasaminda isin getirdigi yiikler ve is verenlerin beklentileri ¢alisan {izerinde bir
baskiya sebep olmaktadir (Vatansever, 2008). Bu durum calisan iizerinde bir

catismaya sebep olmakta ve is yasami ile aile yasami arasinda gelgitler yasatabilir.
2.9.2. is-Aile Catismasi

Catisma kavramini Tiirk Dil Kurumu (TDK) “biiyiik kavga, arbede” seklinde ifade
etmektedir. Catisma kavrami {i¢ boyuttan olusur. Bunlar; uyumsuzluk, zithk ve
anlagsmazliktir. Catisma kendi i¢inde farkli boyutlarda bulunabilir. Bireyin zihinsel ve
ruhsal agidan catisma yasamasi i¢inde bulundugu durumda bir se¢im yapmasi

gerektiginde ortaya cikar (Geng, 2004).

Is ve aile gatismasi bu alanlarda iistlenilmesi gereken rollerin ayn1 zaman dilimlerinde
yerine getirilmesi gerektigi durumlarda bireyin segmek zorunda kaldigi ikilem

durumlarinda olusmaktadir (Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009: 69-99).

Is ve aile gatismasi, “bireyin is yerindeki rol talepleri ile ailesinin rol taleplerinin
celistigi bir roller aras1 ¢atisma tiiriidiir. Is-aile catismasinin ana nedeni, is ve aile ilgili
rol baskilarmin bazi yonleriyle uyusmamasidir” (Mustafayeva ve Bayraktaroglu,
2014: 129). Ortaya ¢ikan bu rol karmasast bireyin is ve aile hayatinda stresinin
artmasina, is yerinde ve ev ortaminda performansinin diismesine, genel bir

mutsuzluga, hayatinin is ve aile catisi altinda tatmininin diigmesine sebebiyet verebilir.

Is ve aile ¢atismasi {izerine yapilan arastirmalarda cinsiyet faktorii iizerinde ¢ok
durulmus 6zellikle kadinlarin erkeklere gore daha fazla catisma yasadigi goriilmistiir
(Carike1, 2001). Bu durum kadinlarin dengesizligi ve ¢atismayi gidermek igin daha
fazla gaba sarf etmesine neden olmustur. Kadinlar, erkeklere gore aile yasaminda daha
cok role sahip olduklar1 ve bu rollerin gérev ve sorumluluklar1 daha fazla oldugu i¢in

yasadiklar1 bu catigma onlar1 daha fazla yipratmaktadir. Rol c¢atismasi durumunu
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¢ozemeyen kadinlar toplum tarafindan daha ¢ok elestirilmis ve buda kadinin ¢atisma

kavramindan daha olumsuz etkilenmesine sebebiyet vermistir (Giildal, 2006).
2.9.3. is Yasam Dengesizligi

Is yasaminda yasanan dengesizlik bireyde strese, gerginlige, aile hayatinda
mutsuzluga, sosyal ¢evresinde degisimlere ve toplumsal sorunlara sebep olmaktadir.
Calisan bireylerin hayatlarinda yasadiklar1 bu ve buna benzer sorunlar yasam
kalitelerini diisirmekte ve hayatlarinda tatminsizlige yol agmaktadir. Is hayatinda
Ozellikle kadinlarin biiyiik yer tutmasi sonucu kadinlarin is ve aile hayatlarinda
yasadiklar1 sorunlar, is ve aile arasinda bir dengesizlige sebep olmaktadir (Balcioglu,

2005: 9-12).

Gilinlimiiz sartlarinda is hayatinin gereklilikleri, islerin mevcut 6zelliklerinden ve
bireysel yeteneklerden etkilenmektedir. Ozellikle ¢alisan bireylerin calistiklar alanda
gorev ve sorumluluklarinin net olmayisi, yasanilan karisikliklar ve fikir ayriliklart
sebebiyle motivasyonlarinin diismesine ve is hayatlarinda doyumsuzluga sebebiyet
vermektedir. Bu durum da is yasam dengesizligini beraberinde getirirken bu
dengesizlik birey kadar i¢inde bulundugu orgiitii de negatif yonde etkilemektedir
(Tirk, Eroglu ve Tiirk, 2008: 1).

Is yasam dengesizliginin getirmis oldugu sorunlarla basa edebilmek igin sadece
bireyin ¢abalamasi yeterli degildir. Birey bu dengesizlikle etkin olarak miicadele
ederken icinde bulundugu orgiitiinde destegine ihtiya¢ duyar. Bu yonde orgiit,
ozellikle okul gibi sosyal yasamin ¢ok icerisinde bulunan bir orgiit calisanlarinin 6zel
hayatlari ile ilgili daha dzenli olmalidir. Orgiit ve 6zellikle drgiitiin yoneticisi calisanin
her zaman yaninda oldugunu hissettirerek bu dengesizligi asmasina yardimci olabilir.
Bu noktada liderin destegi 2 6nemli noktada ¢alisana yardimci olur. Bunlardan ilki
calisanlarin1 dinleyerek onlarin sorunlarint anlamak ve bireyin ihtiyaglarini
karsilayacak bi¢imde yapilacak islerde kolaylik saglayarak tavsiyelerde bulunmak
(\Vatansever, 2010).

2.10. Motivasyon

Motivasyon kelimesi “hareket etmek, hareketlendirmek” anlamina gelen Latince

“movere” kelimesinden tiiremistir. Bu sozciik daha ¢ok psikolojik siiregler igin
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kullanilir (Pekel, 2001). Motivasyonun bireyi harekete geciren, hareketin siirekliligini
saglayan ve devam edilen hareketin olumlu yone iletilmesi gibi dnemli {i¢ 6zelligi
vardir. Motivasyon bireyi belirli bir amag¢ dogrultusunda belirli bir yone dogru siirekli

bir sekilde harekete gegirme ¢abalarinin tiimiidiir (Guney, 2012).
Literatiirde motivasyona ait birgok tanim bulunmaktadir, bunlardan bazilar:

e Motivasyon,bireyi bir amaca ulasmak i¢cin davranmaya iten eyleme gegiren,
bireyin sergiledigi davranisi giliglendiren, etkinlestiren ve yonelten bir igsel
guctur (Basaran, 1982: 176).

e Kurumun ve bireylerin ihtiyaglarimin tatminle sonuglanacak bir is ortami
olusturarak kisinin harekete gegmesi igin etkilenmesi ve isteklendirilmesi
stirecidir (Engin, 2004: 31).

e Motivasyon, bireyleri belirli durumlarda belirli davraniglara yonelten etkene
verilen addir (Ergl, 1996: 80).

e Motivasyon davranis1 harekete gegiren, yonlendiren ve devam ettiren i¢sel bir
strectir (Hoy ve Miskel, 2012: 25).

e Motivasyon, insanlar1 eyleme gecirmeye sevk eden belli giidii ya da giidiiler
toplulugudur (Geng, 2012: 265).

e Bireyin bir amaca ulagsmak i¢in sergiledigi tutarlilik, hedef ve azim siirecidir

(Robbins ve Judge, 2012: 204).

Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi motivasyon hem o6rgiit i¢in hem de orgiitte bulunan

her birey i¢in giidiileyici, atesleyici, tetikleyici bir ruhsal siire¢ olabilmektedir.

Is motivasyonu bireyin ¢alisti1 rgiitte yaptig1 isi yapma istekliligini ifade eder. Eger
birey yaptigi isi istekli, arzulu ve motive bir sekilde yapiyorsa motivasyonunun yiiksek
oldugu, isteksiz, goniilsiiz ve zorla yapiyorsa motivsyonunun diisiik oldugu

soylenebilmektedir (Ertan, 2008).

2.11. is Motivasyon Teorileri

Is verevler, orgiitte calisan kisilerin etkin ve verimli calismasini saglayarak orgiitiin
amaglarinda en 1iyisi yapmasini saglamaya calisirlar bu da ancak ¢alisanlarin
morallerinin yliksek tutulmasi ile miimkiin olabilmektedir. Ciinkii giinlimiiz sartlarinda

bireyler zorlanarak veya fazla para icin verimli ¢alistirmak miimkiin degildir.
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Calisanlardan verim alabilmek i¢in onlar1 psiko-sosyal yonden doyurmak c¢ok

6nemlidir. Buda ancak motivasyonla saglanabilmektedir (Geng, 2004).

Yoneticilerin orgiit ¢alisanlarindan en yliksek verimi almak i¢in onlar1 motive etmek
icin kullanabilecegi ¢esitli teori ve kuramlar bulunmaktadir. Bu kuramlar yoneticilere
rehber olma o6zelligi tagimaktadirlar. Bazi teoriler bireylerin icten giidiilenmesini
desteklerken, bazi teorilerde birey disaridan gelen 6diillendirmeler ile glidiilenir
gorisiine yer vermektedir. Bu goriislerden birincisini kapsam teorileri, ikincisini ise

strec teorileri olarak adlandirilir (Kogel, 2010).
2.11.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorilerine gore bireyi bir davranisi yapmaya sevk eden faktorii anlamak ve
bu faktorii bulmak 6nemlidir. Bu kuram bireyin igsel faktorlerine agirlik vererek,
bireyi belirli bir davranisa sevk eden giidiisiine agirlik verir. Eger bir is veren
calisaninin davraniglarina yon veren bu faktorleri anlayabilir, onlar1 destekleyebilir ise
calisanlarin1 ~ Orgiitiin  amaglart  dogrultusunda onlar1 daha iyi sekillerde

yonetebilmektedirler (Cicek, 2005).

Kapsam teorilerinin kokeninde bireysel ihtiyaclar bulunmaktadir. Bu nedenle
orgiitlerdeki istenmeyen davranislar, is tatminsizligi, diisiik performans ve
verimsizligin  nedeni  bireylerin  baz1  ihtiyaglarmin  giderilmemesinden

kaynaklanmaktadir (Tinaz, 2006).
2.11.1.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Kapsam teorileri arasinda en ¢ok bileneni Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kurami’dir. Maslow bireyi yonlendiren en temel etkenin ihtiyaglari oldugunu ileri
stirer. Bireylerin davraniglarini yonlendirirken ihtiyaglarina gore belirledigini ve her
basamaktaki ihtiyaglarin belirli bir siralama i¢inde gergeklestigini ve bu hiyerarsik
siranin ilerleme saglayabilmesinin her basamaktaki ihtiyacin giderilmesine bagl
oldugunu séyler. Yani alt basamaklardaki ihtiyaglar giderilmeden bir tist basamaktaki

ihtiyacin insan davranisini yonlendiremeyecegini belirtir (Kogel, 2010).

Maslow’a gore insanlarin ihtiyaclar1 yukaridan asagiya hiyerarsik bir sira izler ve bu
sira; fizyolojik(yeme, i¢me, barinma vb.), giivenlik, ait olma, sayilma ve kendini

gerceklestirme olarak 5 asamadan olugmaktadir. Bu kurama gore eger birey bir
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basamaktaki ihtiyacin1 doyuramazsa bu ihtiyacin hilkkmii altina girer ve her
basamaktaki ihtiyac giderildikce bir Ust basamaktaki ihtiya¢ hissedilir (Erdogan,
2019).

2.11.1.2. Bagarma Ihtiyac1 Teorisi

Basarma Ihtiyaci teorisi diger kuramlarmn aksine ihtiyaglarm dogustan gelmedigini

o6grenme sonucunda bireyde 6nem kazandigin soyler (Tevriiz, 2002).

David C. McClelland bireyin ihtiyaglarin1 basari, baglilik ve gii¢liiliik olarak t¢ grup
altinda toplamistir. Basar1 ihtiyaci bireylerin ¢cogunda olmasina ragmen gerekli sartlar
saglanmadiginda bireyde ortaya ¢ikmayabilir. Bireyin ilgi ve isteklerine gore sectigi
alanda basarili olma istegi ve en iyisi olma kararlilig1 bagar1 giidiisii ile agiklanabilir.
Basarma ihtiyac1 bireyin kendine gercekgi ve elde edilmesi zor hedefler koyarak bir
diizeye kadar risk almasina ve bu risk sonucunda istekle ¢alismalarinin neticesini

gormek isterler (Simsek, Akgemici ve Celik, 2011).

Baglilik ihtiyaci bireyleri sosyal iligkileri ¢ok 6nemli gormeleri ve dostca iligkiler
kurmalar1 istekliligine yoneltir. Bu bireyler hayatlarinin biiylik bir boliimiinii sosyal
ortamlara katilmak i¢in ayirirken bu ortamlarda olabilecek catigsmalardan kaginirlar
sevmek ve sevilmek isterler. Bu durum ortamlarda isbirligini ve sicak etkilesimleri
destekleyerek orgiitte olumlu bir hava olusmasina katki saglayabilir (Demir, 2018: 28-
30).

Giic ihtiyac1 yiiksek olan bireyler ise etkileme ve yonetme istegi yiiksek statiiye 6nem
veren kontrolii elinde tutma hislerini ihtiyaca yonlendirirler. Giig ihtiyac1 farkl sartlar
altinda farkli davranislara sebebiyet verecek bireyleri etkileyerek kendi istegi yonde

davranmalarina sebep olmaktadir (Demir, 2018: 28-30).
2.11.1.3. Cift Faktor Kuram

Frederick Herzberg, 200 muhasebeci ve muhendise, is yerinde kendilerini ne zaman
en iyl ve ne zaman en kotii hissettiklerini sormustur. Ortay ¢ikan bulgular 15181nda,
calisanlarin en tatmin olduklar1 yani kendilerini 1yi hissettikleri zamanlar isle ilgili
faktorler olan isin bizzat kendisi, sorumluluk, basarma, takdir vb. kavramlarla

acikladiklarini; kendilerini mutsuz ve koti hissettikleri zamanlar1 da is disindaki ticret,
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calisma kosullar, iligkiler, is giivenligi vb. kavramlar1 kullanarak dile getirmislerdir

(Kogel, 2010).

Herzberge gore is tatmininin zitt1 is tatminsizligi degildir. Tatminsizlige neden olan
sebeplerin yoklugu dahi is motivasyonunu saglamayabilir. Is tatminsizligine sebep
olan etmenleri hijyen faktorleri olarak agiklamistir. Bu faktorler; sirket politikasi,
amirlerle iligkiler, calisma saatleri, iicret, is arkadaslariyla iliskiler, kisisel yasam,
astlarla statiiler, stati ve giivenliktir. Bu faktorlerin yeterliligi is gorenin
motivasyonsuz olmamasini  saglarken motivasyonlu olmasma bir etkide
bulunmamaistir. Yani koruyucu faktorler calisana motivasyon saglamaktan daha ¢ok
onun isini devam ettirmesine katkida bulunur. Bu faktorler eger yeterli diizeyde

karsilanmazsa da hosnutsuzluk ve tatminsizlik olusur (Glney, 2012).
2.11.1.4. Alderfer’in ERG Teorileri

Clayton Alderfer tarafindan Moslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami daha yalin hale
getirilerek var olma-iliski kurma-gelisme kurami olusturulmustur (Paksoy, 2002). Bu
kurama gore ilk sirada yeme, i¢me, iicret, glivenlik, gibi var olma ihtiyaclari; ikinci
sirada 6zel ve is hayatinda bagkalariyla iletisim halinde olma ve kabul gérme, takdir
edilme; tgilincii ve son olarak da 0zsaygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaglari
bulunmaktadir. Bu ihtiyaglarin bag harfleri kullanilarak olusturulan ERG teorisinde
her basamaktaki ihtiyaclar giderildiginde bir iist basamaktaki ihtiyag ortaya ¢ikacaktir.
Maslow’dan farkli olrak bu kuramda alt basamaklardaki ihtiyaglar giderildikce
Onemini kaybederken lidt basamaklardaki ihtiyaglar karsilandik¢a daha 6nemli hale

gelmektedir (Cetinkanat, 2000).
2.11.2.SUre¢ Teorileri

Stire¢ teorileri bireyin bir seyi yapmadaki motivasyonun nasil saglandigina ve bu
motivasyonun siirekliliginin nasil olacagini anlamaya calisir. Kapsam teorilerinden
farkli olarak siire¢ teorileri ihtiyacin motivasyonu etkileyen etmenlerden sadece bir
tanesi olduguna igsel faktorlerin yan1 sira ¢evresel faktorlerin de bireyin davranislar

ve gudulenmeleri Gzerinde etkili oldugunu séyler (Barutcugil, 2004).

Bu c¢alismada siireg teorileri beklenti, davranis sartlandirma, esitlik ve amag teorileri

olarak dort baglik altinda ele alinacaktir.
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2.11.2.1. Beklenti Teorileri

Motivasyon teorileri icinde 6nemi gittikce artan bir teoride beklenti teorileridir.
Teorilerin ilki V.Vroom gelistirdigi “Temel Beklenti Teorisi” bir 6tekisi de E. Lawler
ve L. Porter gelistirmis oldugu “Genisletilmis Beklenti Teorisi’dir (Tozkoparan, 2008:
105-131).

Bu kuram bireyin amaglarinin bagsarmadaki beklentilerini agiklar. Vroom bireylerin
secenekler arasinda istedikleri sonuglari tercih ederek bu sonuglara ulasabilmek icin
gercekei tahminlerde bulunacagimi soyler. Vroom kurami valens, aragsallik ve
bekleyis kavramlar1 etrafinda sekillendirmistir. Yaptig1 isten elde edecegi sonucu
arzulama derecesini ifade eden valens ayn1 zamanda ikincil derecede arzu edilen
sonuclara ulagsmada aragsallik 6zelligi tasir. Bir diger onemli degisken olan bekleyiste

bireyin beklentilerini ifade eder (Bolat vd. 2008).

Lawler ve Porter’e gore Vroom’un kuraminin eksik yonleri vardir. Birey sadece ¢aba
gostermek i¢in giidiilenerek istedigi performansa ulasamaz. Gerekli bilgi ve beceriye
sahip degil ise birey motivasyonun yiiksek olmasi, yliksek performans gostermesi bir
anlam ifade etmeyecektir. Bu kurama gore diger bir onemli degiskende bireyin kendisi
icin bictigi roldiir. Bireyin kendisi i¢in algiladigi rol ile drgiitiin birey i¢in belirledigi
rol ayni olmazsa rol ¢atismasi yasanir ve bu catigma bireyin performansina engel
olabilir. Bu nedenle orgiit birey i¢in gorev tanimini agik, anlasilir ve net bir sekilde

yapmalidir (Yiiksel, 2000).
2.11.2.2. Davrams Sartlandirma Teorisi

Ivan Pavlov (klasik sartlanma) ve Frederic Skinner (edimsel sartlanma) bireyler ya
elde edecekleri ddiile ulasmak i¢in ¢aba gosterirler(edimsel) ya da verilen uyaricilar
davraniglarda degisiklige sebep olur(klasik) seklinde agiklama yaparlar (Ataman,
2002).

Davranigsal sartlandirmaya gore birey c¢esitli davranislar1 sergilemesinin en dnemli
nedeni bu davraniglarin sonuclaridir. Birey bu sonuglara goére aymi davranisi
tekrarlayabilir ve ya bir daha bu davranisi yapmayabilir. Ornegin calistig1i kuruma
devamsizlik yapilan bir calisanin bu davranisi tekrarlayip tekrarlamamasi icin
karsilasacagi sonuglar (maasindan kesme, istlerin uyaris, hos goriilme, tepkisiz

kalinmast vb.) biliylik 6nem tasimaktadir. Davraniglar eger birey tarafindan
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sonuc¢larindan memnun kalinmigsa tekrarlanacak, sonuglari bireyi rahatsiz etmis ise

tekrar edilmeyecek veya azalacaktir.

Orgiit agisindan ele alindiginda bu yaklasim 6rgiitiin amaglarini calisanlarin amaglar
ile ortlistlirmesi acisindan dnemlidir. Clinkii 6rgiitiin amagclar1 bireyinde beklentilerini
karsiliyor ise Orgiit icin caba gosterecektir. Birey cabasi sonucunda ddiillendirildiginde
bu davranisini siirekli hale getirecektir. Yine diger taraftan birey orgiitiin istemedigi
davraniglar sergilediginde orgiit bu davranislart pekistirmez veya cezalandirirsa

bireyin bu davranisi tekrarlama siklig1 azalacaktir (Kogel, 2010).
2.11.2.3. Esitlik Teorisi

J. Stacy Adams bu kuramda calisanlarin siirekli giidiillemek bakimindan o6diiliin
Onemine isaret eder. Bu kuramin temelinde ¢alisanlarin yaptiklar1 eylemler karsisinda
adaletli sekilde o6diillendirilmeleri yatar. Orgiite katki sunanlarin elde ettiklerini
karsilastirmalart ve is iliskilerinde esitlik derecelerine 6nem verdikleri ileri stirtiliir.
Eger bireyler ¢abalar1 sonucunda elde ettikleri ile diger calisanlarin elde etikleri esit
oldugunu goriirlerse orgiitliin kendilerine ve baskalarina esit davrandigini diisiiniirler.

Bu durum ¢alisanin motivasyonunu artirir (Barutgugil, 2004).
2.11.2.4. Amag Teorisi

Edwin Locke bu kuramda bireyin ulagmak istedigi amacin ¢ok onemli oldugunu
soyler. Birey kendine kadar ulasilmasi gii¢ bir amag seger ise bu amaca ulasabilmek
icin daha yiiksek performans gosterir. Eger bireyin ulasmak istedigi hedef diisiik ise
performansida bu oranda diisiik olacaktir (Efil, 2006). Sonu¢ olarak bu teoride

amagclarin ulagilabilirlik dercesinin ¢ok 6nemli oldugunu séyleyebiliriz.

Locke, yiiksek motivasyonu saglayabilmek i¢in amaglarin 6zelliklerini su sekilde

siralamigtir (Keser, 2006).

e Amaclar agik, net ve anlasilir olmali, genellemelerden uzak durulmalidir.
e Amaglar bireyler tarafindan sahiplenmeli ve kabullenilmelidir.

e Amaclar iddiali olmalidirlar.
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2.12. Cahisan Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Calisan motivasyonunu etkileyen faktorler literatiirde genel olarak 4 ana gruba
ayrilarak ag¢iklanmistir. Bunlar, kisisel, ekonomik, psiko-sosyal ile drgitsel ve yonetsel

faktorlerdir.
2.12.1. Kisisel Faktorler

Kisisel faktorler yapilan bir¢cok ¢alismada ¢alisanlarin motivasyonlarini etkileyen en
onemli faktorlerden ilki olarak yer almaktadir. Bu faktorler kisiden kisiye degisen her
birey i¢in kendine 6zgii olan c¢alisanin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitimi, is
deneyimi gibi Ozellikleri biinyesinde barindirir. Heyes’in 2006 yilinda yaptigi
calismaya gore yaslari ileri olan ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklar1 da daha yiiksek
cikmistir. Yine cinsiyet iizerine yapilan ¢alismalarda da o6zellikle kadinlarin
motivasyonlarinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Medeni durumu evli bireylerin
bekar calisanlara gore ise baghiliklarinin daha yiliksek oldugu ve motive olduklar
gozlenmistir. Bireylerin aldiklar1 egitim ile yaptiklari is arasinda uyum oldugu siirece
daha motive olduklari, kendi alanlar1 disinda ¢alisanlarin ise motivasyonlarinin diisiik
oldugu saptanmustir. Is deneyimi artan bireylerin motivasyonlarinda da artig olabilir

(Ulugay, 2016: 24-25).
2.12.2. Ekonomik Faktorler

Bireylerin galismalarindaki en 6nemli faktorlerden bir tanesi ekonomik kaygilaridir.
Insanlar hayatlarmi toplum icerisinde devam ettirebilmeleri igin paraya ihtiyag
duyarlar. Ucret, glivenlik, ekonomik 6dller (primler) ve sosyal yardimlar ekonomik
faktorleri olusturur (Kilig, Keklik, 2012).

2.12.3. Psiko-Sosyal Faktorler

Calisan motivasyonunu artiran bider kisisel faktor olan psiko-sosyal faktor calismada
bagimsizlik, deper ve statli, gelisme ve basar1 ile sosyal ugraslar olarak
degerlendirilebilir. Calisanlar orgiit icerisinde gelecekleri i¢in kaygt beslerler ve bu
kaygilar1 kariyer yollarinin agik olmasi ile ylikselme imkénlart sunulmasi ile

diistiriilebilir (Tagdemir, 2014).
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2.12.4.0rgiitsel ve Yonetsel Faktorler

Calisanlarin  orgiite bagliliklarin1 artiran  Orglitsel yonetsel faktorler, yetki ve
sorumluluk vererek bireylerin kurumlarin1 benimsemelerini, egitim olanaklar1 ile
yaptiklari isi daha st diizeylere tasiya bilmelerini, yiikselme olanaklari ile daha fazla
performans gdstermelerini, kararlara katilimi ile orgiitiin amaglarina ortak olmalarini
ve iletisim ile de hem is arkadaglariyla hem de yoneticileriyle olumlu iliskiler

gelistirerek motivasyonlarini yiiksek tutmay1 ifade eder (Ulugay, 2016: 28).

2.13. Egitim Orgiitlerinde Is Motivasyonu

Egitim orgiitleri tiim orgiitler icinde en ¢ok insanla etkilesimi olan bir orgiittiir. Bu
orgiitler toplumu yonlendiren, gelistiren ve toplumu degistiren kurumlardir. Bu
orgiitler sadece insanlarin yetistirilmesinde gorev almazlar ayn1 zamanda uzun
vadelerde toplumlarin gelistirilmesinde de 6nemli yer tutarlar. Bu a¢idan bakildiginda
okullardaki 6gretmenler yani calisanlar bir iilkenin uzun vadede gelistirilmesi ve
degistirilmesinde 6nemli bir yapi tasidir (Celik, 1995). Egitim c¢alisanlarinin
performanslar1 biiyiikk Olglide onlarin motivasyonlar: ile ilgilidir. Bir toplumda
Ogretmen isten ne kadar tatminkar ise o baglamda c¢alistig1 okula bagl ve adanmig
olarak meslegini icra eder. Bu baglamda egitim oOrgiitlerinin ig motivasyonlarini
degerlendirecek olursak dgretmenlerin maddi ve manevi gereksinimleri karsilanarak

motive olma diizeyleri artirilabilir.

2.14. Tigili Arastirmalar
2.14.1. Ogretmen Meslegi Tutumu ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarryla ilgili arastirmalarin sinirl
sayida olmasi sebebiyle Oncelikle onlar daha sonra da §gretmenlik meslegine iligkin
tutumlarin arastirilmasina yonelik aday ogretmenler iizerinde yapilan g¢aligmalar

asagida verilmistir.

Akbal (2016) tarafindan yapilan arastirmada gonulli olarak katilan beden egitimi
O0gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile 6z yeterlikleri arasindaki
iliskiyi, konuyla ilgili 6lgme araglarini kullanarak, ortaya ¢ikan bulgularin tartisilmasi
sonucunda ortaya koymaktir. Arastirmanin sonucuna gore beden egitimi

ogretmenlerinin mesleklerine iligkin tutumlarinin ve 6z yeterlilik puan ortalamalari
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katilimcilarin adin ve erkek olma durumlart agisindan incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Sonug olarak arastirma grubunun ortaya
cikardigr bulgular degerlendirildiginde anlamli bir farklilasma ve iligki

bulunamamustir.

Yildirim (2002), tarafindan yapilan arastirmada §gretmenlerin mesleklerine yonelik
tutumlarim1  6lgmiis ve degerlendirilmistir. 2000-2001 egitim-6gretim  yilinda
Ankara’da calisan iki yliz seksen bes Ogretmen iizerinde yapilmistir. Verilerin
toplanmast icin “Kisisel Bilgi Formu” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin Mesleklerine Yénelik Tutumlar1 Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretim kurumlarinda 6grenim gordiikten sonra mezun oldugu bransta
calisan Ogretmenler, farkli bransta calisan ve herhangi bir meslekle ilgili egitim
aldiktan sonra O&gretmenlige gegenlerin dgretmenlik meslegine yonelik tutumlar
arasinda anlamli bir fark bulunmadigi saptanmistir. Mesleginde uzun yillar ¢alismakta
olan ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine karst daha olumlu bir tutuma sahip
olduklari, sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore tutumlarinin daha olumlu

oldugu bulunmustur

Demirel (2016) tarafindan yapilan arastirmada Adana ilinin merkez ilgelerinde ¢alisan
ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 bazi degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirma sonucunda kadin 6gretmenlerin; 1-5 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin; egitim ve fen edebiyat fakiilteleri disindaki kaynaklardan mezun olan
ve meslegi isteyerek segen 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin daha olumlu

tutumlara sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.

Bozdogan, Aydmn ve Yildirim (2007: 83-97), ‘Ogretmen Adaylarmimn Ogretmenlik
Meslegine Iliskin Tutumlar’ adli galismasina 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Ahi
Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Anabilim Dal’larinda 6grenim gérmekte olan 181 6grenci katilmistir. Aragtirmanin
sonucunda 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin cinsiyete
ve 0grenim gordiikleri boliimii tercih etmedeki etkene gore anlamli olarak degistigi

tespit edilmistir.
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Capa ve Cil (2000: 69-73), ‘Ogretmen Adaylarmin Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Tutumlarinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi’ konulu ¢alismasint ODTU
Egitim Fakiiltesinde okuyan 340 6grenci iizerinde uygulamistir. Arastirma sonucuna
gore 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum puanlarinin cinsiyet
acisindan degerlendirildiginde sevme ve saygi alt boyutlarinda kiz 6grenciler lehine,
kendine giiven alt boyutunda ise erkek 6grenciler lehine farklilastigi goriilmiistiir.
Ayrica, tutum puanlar1 6gretmen adaylarmin bulunduklar1 sinif diizeyi agisindan 2.

smiflara gore 3. siniflar lehine farklilasmaktadir.

Coleman’n (1966) tarafindan yapilan aragtirmada Ogrenci basarilari ile 6gretmen
yetistirme sekli, tutumu, yasi, kidemi gibi etkenler arasinda iligkiler ele alinmigtir. Bu
iliskiler ¢ok diisiikk dlzeyde bulunmustur. Elde edilen sonuglara gore, “6gretmen
nitelikleri” ile 6grenci basarisindaki degiskenligin ancak %5 ve daha az kismi

aciklanabilmektedir (Akt. Sarag, 2002:71).

Lemaster (1981) tarafindan yapilan arastirmada o6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlari, gretmenlerin strese iliskin gériisleri incelenmistir. Ogretmenlik meslegine
yonelik tutumlar ile 6gretmenlerin strese iliskin goriisleri ve okulun orgiitsel yapisi

arasinda 6nemli derecede iligkilerin oldugunu tespit etmistir (Akt. Yildirim, 2002).
2.14.2. Is Yasam Dengesi Tutumu ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Teker (2015) tarafindan yapilan arastirmada okullarda is yasam dengesiyle orgiitsel
adalet iligkisi incelenmistir. Veriler 2014-2015 dgretim yilinda Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii'ne bagli Eyiip, Fatih, Arnavutkdy, Bagcilar, Esenler, Gilingoren,
Bayrampasa, Kiigiikgekmece, Gaziosmanpasa ve Biiylikcekmece ilgelerinde gorev
yapan 600 dgretmenden “Is-Yasam Dengesi Olgegi”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile
toplanmistir. Sonug olarak is yasam dengesi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
gorilmiistlir. Ayrica brans, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve egitim durumu

degiskenine gore is yasam dengesinin farklilasmadigi tespit edilmistir.

Altin Dilek ve Yilmaz (2016: 36-55) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
iskolik egilimleri ile is yasam dengeleri arasindaki iliski incelenmistir. Sonu¢ olarak
Ogretmenlerin bransa, cinsiyete, medeni duruma ve okuldaki gérev siiresine gore is

yasam dengesi farklilagsmadig tespit edilmistir. Fakat 6gretmenlerin is-yasam dengesi
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ile ilgili gortslerinin toplam hizmet siiresine gore anlamli bir fark gosterdigi

gorilmiistiir.

Esin (2017) tarafindan yapilan arastirmada kadin 6gretmenlerin is aile yasam dengeleri
lizerine yaptig1 ¢alismada 396 kadin 6gretmene is yasam dengesi 6l¢egi uygulanmaistir.
Sonug olarak 6gretmenlerin is aile dengesinin yiiksek oldugu ve isin aileye etkisinin

diisiik oldugu tespit edilmistir.

Akin (2019: 88-89), tarafindan yapilan Orgltsel destek, sosyal destek ve is/aile
catismalarinin yasam tatmini tizerindeki etkileri adli ¢alismasin birbiri Gzerindeki
etkileri siklikla gece ndbetlerine kalan hemsireler {izerinde gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda ise Orgilitsel destegin is/aile catismasi ile negatif yonlii iliskiye

sahip oldugu belirlenmistir.

Foley, Yue ve Liu (2005), the effects ofwork stressors, perceived organizational
support, and gender on work-family conflict in hong kong adli galismalarinda
algilanan orgiitsel destek ile is-aile catigmasi arasinda negatif yonlii bir etkilesim

oldugu sonucuna ulagilmistir (Akt. Ulukapi, 2013: 37).
2.14.3. Ogretmen Motivasyonu ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Kurt (2013) tarafindan yapilan “Ilkokul ve Ortaokul YOneticilerinin Ogretim Liderligi
Davraniglarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” adli calisma Istanbul ili Sisli
Ilgesinde gérev yapan 318 dgretmenden elde edilmistir. Arastirmada 5° li likert tipi
Olgekler kullanilmistir. Arastirmada sonucunda, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
motivasyon dizeyleri ile cinsiyet, yas, kidem yili ve kurumda calisma suresi
degiskenleri acisindan anlamli farklilik bulunmamistir ancak kurum tiirii, brans ve
egitim durumu degiskenine bagli olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Ayrica
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri orta okullarda gorev
yapanlardan daha yiiksek ¢ikmustir. On lisans egitim diizeyine sahip dgretmenlerin
motivasyon diizeylerinin, lisans ve lisansiistii egitim diizeyinde olan 6gretmenlerin

motivasyon diizeyinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Ates, Yildiz ve Yildiz (2012: 147-162), taraflarindan galisilan Herzberg’in ¢ift faktor
kurami kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon algilarint agiklayabilir
mi? isimli arastirmalarmi Istanbul ili Adalar ve Giingdren ilgelerindeki resmi
ilkogretim okullarinda goérev yapan 97 ilkégretim birinci kademe Ogretmene
uygulamiglardir.  Arastirmanin  sonucunda  Ogretmenlerin  i¢gsel ve  digsal
motivasyonlarinin yas, cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma demografik
degiskenlerine gore farklilasmadigini saptamislardir. Mesleki deneyim degiskeni
acisindan 10 yildan fazla mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin i¢sel ve dissal
motivasyon diizeyinin 10 yi1ldan az mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin motivasyon

diizeyinden yiiksek oldugunu sonucuna ulagilmstir.

Bektas (2010) tarafindan yapilan arastirma “ilkdgretim okulu ydneticilerinin sosyal
iletisim becerileri ile sinif 6gretmenlerinin motivasyonu” sonucunda 6gretmenlerin
motivasyonunun cinsiyete ve o6grenim durumuna gore anlamli farklilik oldugu
goriilmistiir. Fakat motivasyon diizeylerinde mesleki kideme gore anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Erturk (2014: 91-132) tarafindan yapilan 6gretmenlerin is motivasyonlari ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma Bolu ili merkez ilgede bulunan
ortadgretim okullarinda gorev yapan 735 Ogretmene uygulanmigstir. Aragtirma
sonucuna gore Ogretmenlerin igsel motivasyonlarinin ylUksek diizeyde oldugu

gorilmistir.

Bandana (2011) ve digerleri tarafindan “Organizational Culture as Related to
Motivation: A Study on Steel Manufacturing Industries in India” yapilan arastirma
orgiit kiiltlirli ile motivasyon arasindaki iliskiyi incelemektedir. Arastirma sonucunda
motivasyonun isletmeler i¢in ¢ok 6nemli olduguna ulagilmistir. Bundan dolay1 da

motivasyonun okul kultiriini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Bu aragtirma, dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile is yasam
dengesi ve motivasyonlar: arasindaki iliskide egitim verdigi kademenin, cinsiyetin,
bransgin, meslek kideminin bir etkisi olup olmadigimin ortaya ¢ikarilmasi agisindan
Oonemlidir. Arastirma igerigi hakkinda tlilkemizde ve yurt diginda literatiir tespiti
amagli, bu arastirma konusu ile ilgili iceriklere sahip olabilecek ¢aligmalar aranmis;

benzeri konularda yiiksek lisans ve doktora ¢aligmasi yapildig: fakat bunlarin biiyiik
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bir kisminin 6gretmen adaylar1 iizerinde ve is doyum kalitesi baglaminda, orgiite
baghlik, 6z yeterlilik gibi farkl1 degiskenler kapsaminda (regin Akbal, 2016; Ilter,
2009; Giirsoy,2010; Yetisensoy, 2019; Altunkeser, 2014; Giileryiiz, 2016; Teker,
2015) oldugu incelemelerden tespit edilmistir. Ancak 6gretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutumlar ile is yasam dengesi ve motivasyonlar: arsindaki iligskiye
dair kapsamli bir ¢alismaya rastlanilmamigtir. Bu U¢ etkenin birbiri ile ¢ok iliskili
oldugu ve egitim kalitesini etkiledigi diisiiniilmektedir. Sanki bir ticgenin koselerini
olusturduklart bir kosenin olmadiginda iiggenin tamamlanamayacagi arastirma
sonucundan da anlagilmaktadir. Bu a¢idan bakildiginda bu ¢alismanin alandaki 6nemli
bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin
Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlik meslegi ile ilgili c¢alismalarma ve
Ogretmenlerin 6zlikk haklar ile ilgili yapilacak ¢alismalarda, 6gretmenligi yetistiren
egitim programlarmin incelenmesi ve iyilestirilmesinde, Ogretmenlerin istek ve
arzulart dogrultusunda yapilacak diizenlemeler ile verimliliginin ve Kkalitenin
artirllmasi konusunda alanda olumlu etkisi olacagi umulmaktadir. Yapilan ¢alisma
sonucunda ortaya ¢ikacak bulgularin sahada calisan uygulayicilara ve konu ile ilgili
bundan sonra yapilacak olan aragtirmalara kolaylik saglayarak yol gosterici olacagi

distiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi, veri toplama

araclart ve verilerin analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin  gerceklestirilmesinde korelasyonel (iligskisel) arastirma modeli
kullanilmistir. Korelasyonel arastirmalar, en az iki degisken arasindaki iligkinin, bu
degiskenlere bir ekleme ve ya c¢ikarma yapmadan oldugu gibi incelenmesini saglar.
Iliskisel (Korelasyonel) arastirmalar, degiskenlerin birbirleriyle etkilesimlerinin aciga
¢ikarilmasinda, var olan bu iliskilerinin seviyelerinin belirlenmesinde ve degiskenler
arasindaki iligkilerle ilgili daha {ist seviye calismalarin yapilabilecegi onemli pif
noktalar1 saglayan arastirmalardir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz,

Demirel, 2013).

3.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2019-2020 egitim dgretim yili birinci déneminde Istanbul ili
Sultangazi ilgesinde bulunan resmi 31 ilkokulda 803 6gretmen, 25 ortaokulda 628
ogretmen ve 22 lisede 746 6gretmen olmak iizere ilgede toplam 2177 6gretmen gorev
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasilmayacagindan dolay1 6rneklem alma yoluna
gidilmistir. 2019-2020 &gretim yil1 birinci ddneminde Istanbul’un Sultangazi ilgesinde
resmi ilkokul, ortaokul ile liselerden basit tesadifi drneklem yoluyla 6rneklem
almmistir.  Arastirmanin  6rneklemini, Sultangazi ilgesinde bulunan resmi 31
ilkokuldan 202 6gretmen, 25 ortaokuldan 218 6gretmen ve 22 liseden 125 6gretmen

olmak tizere toplam 545 6gretmen olugturmustur.

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1. *de gosterilmistir.
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Tablo 3. 1: Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % Okul Turu f %
Kadin 371 68,1  Ilkokul 202 37,1
Erkek 174 31,9 Ortaokul 218 40,0

Lise 125 22,9

Yas f % Mesleki Kidem f %

20-30 Yas 258 47,3 1-5 Y1l 236 43,3
31-35Yas 151 21,7 6-10 Y1l 151 27,7
36-40 Yas 88 16,1 11-15 Y1l 88 16,1
41-45 Yas 24 4.4 16-20 Y1l 41 7,5
46 Yas ve (stii 24 4.4 21 Yil ve Ustii 29 53
TOPLAM 545 100 TOPLAM 545 100

Tablo 3.1°de 6gretmenlere ait demografik bilgiler yer almaktadir. Arastirma grubunun
%68,1’i “kadin” ve %31,9’si “erkek” 6gretmendir. Ogretmenlerden %47,3°(1 “20-30
yas” araligindadir. Yas degiskenine gore en az yi8ilma %4,4 ile “41-45 yas” ve “46
Yas ve iistii” segeneginde olmustur. Ogretmenlerde mesleki kidem degiskenine gore
yigilma %43,3 ile “1-5” seceneginde olmustur. Bu segenegi %27,7 ile “6-10 y11”
secenegi izlemistir. Mesleki kidem degiskeninde “21 yil ve {istii” segenegi %5,3 ile en
az yigilmanin oldugu segenek olmustur. Ogretmenlerin %37,1°i “ilkokul”, %40,0’1

“ortaokul” ve %22,9’u “lise” okul tiiriinde gorev yapmaktadir.

3.3.Verilerin Toplanmasi

Aragtirma veriler 2019-2020 egitim-6gretim yil1 birinci déneminde Demirel ve Unisen
(2018) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgegi”,
Tasdelen-Karckay ve Bakalim (2017: 3-13) tarafindan gelistirilen “Is Yasam Dengesi
Olgegi” ve Akdemir ve Arslan (2013: 860-864) tarafindan gelistirilen “Ogretmen

Motivasyon Olgegi” ile elde edilmistir. Arastirmada 6ncelikle yazin alani1 taramasi
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yapilarak verileri toplamak icin en uygun dlgekler secilmistir. Olgekler belirlendikten
sonra Olceklerin kullanimi igin Glgekleri gelistiren arastirmacilardan izin alinmistir
(EK5, Ek6, EK7). Olgekler Istanbul ili Sultangazi ilgesinde resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 6gretmenlere 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci ddneminde
arastirmaci tarafindan elden uygulanmistir. Olgekler 6gretmenlere uygulanmadan
once Ogretmenlere arastirmanin amaci hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis
Olcekler doldurulduktan sonra tekrar arastirmaci tarafindan elden toplanmistir. 2019-
2020 egitim-Ogretim yil1 birinci déneminde Istanbul Sultangazi ilgesinde resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde toplam 2177 6gretmen bulunmaktadir. Uygulama
asamasinda hasta, izinli, gorevli v.b. ulasilamayan 6gretmenler de olmustur. Olgekler
gOniillii olan tiim 6gretmenlere ulastirilmis bu dl¢eklerden donen ve analiz islemlerine
tabi tutulan toplam 545 6lcek olmustur. Toplanan olgeklerden 545 6lcek (zerinde

istatistiksel analizler yapilmistir. Toplam 6gretmen sayisinin %25.03’line ulagilmstir.

3.4. Veri Toplama Araci
a) “Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olcegi”

Demirel ve Unisen (2018: 997-1013) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegine
Mliskin Tutum Olgegi”; 5°1i likert tipinde hazirlanmis 11°i olumsuz olmak tizere 28
madde ve 4 boyuttan olugsmaktadir. Bu alt boyutlar: Boyut 1: Deger verme (1-11.
Maddeler), Boyut 2: Mesleki tiikenmislik (12-17. Maddeler), Boyut 3: Ilgisizlik (18-
23. Maddeler) ve Boyut 4: Mesleki gelisime agiklik (24-28. Maddeler). Bu 0Olcekte
verilen ifadeler 6gretmenler tarafindan ‘Tamamen katiliyorum, Kismen katiliyorum,
Kararsizim, Kismen katilmiyorum, Kesinlikle katilmiyorum’ ifadelerinden

diisiinceleriyle uyusani isaretlemeleri istenmistir.

Alt boyutlardaki maddelerin SPSS 21.00 ile yapilan islem sonucunda %350’nin

izerinde agiklayici oldugu goriilmiis ve bu oran sosyal bilimlerde kabul edilebilir bir

orandir(Demirel,2016: 997-1013).

Bu arastirmada da Ogretmenlik meslegine iliskin tutum 6l¢eginin toplamda Cronbach
Alpha katsayis1 .96 olarak bulunmustur. Olgeginin alt boyutlarindan Deger verme
boyutu igin .97, Mesleki tiikenmislik boyutu icin .91, Ilgisizlik boyutu igin .94 ve
Mesleki gelisime agiklik boyutu icin .88’dir. Elde edilen bulgu kullanilan dl¢egin
giivenilir oldugunu gostermektedir (Alpar, 2014).
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b) “Is Yasam Dengesi Olgegi”

Tasdelen-Karckay ve Bakalim (2017: 3-13) tarafindan gelistirilen “Is Yasam Dengesi
Olgegi”; 7’li likert sekinde hazirlanmis 8 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Bu
Olgekte verilen ifadeler Ogretmenler tarafindan ‘Kesinlikle katilmiyorum,
Katilmryorum, Kismen katilmiyorum, Kararsizim, Kismen Katiliyorum, Katiliyorum,

Kesinlikle katiliyorum’ ifadelerinden kendisine uygun olani isaretlemeleri istenmistir.

Olgekten almabilecek en diisiik puan 8, en yiiksek puan 56’dir. Is Yasam Dengesi
Olgegninin tek boyutunun degerlendirilmesi dlgekteki toplam puan ile olur. Olcekten
alman puanin artmasi1 c¢alisanlarin is yasam dengesinin artmasi olarak

yorumlanabilmektedir.

Olgek gelistirme ¢alismalar1 iki ayr1 drneklem ile yapilmistir. Agimlayici faktdr analizi
sonuglari, 6l¢ek toplam varyansin %64.17'sini agiklayan tek boyutlu bir yap: ortaya
koymustur. Yapilan dogrulayici faktor analizinde dlgegin agimlayict faktor analizi
sonugclari ile uyumlu tek faktorlii yapiyr dogrulamistir. (2 / df = 2.76, IF1 = .98, CFI
=.96, SRMR =.025 and RMSEA = 07).

Bu arastirmada da [s Yasam Dengesi Olgegi nin toplamda Cronbach Alpha katsayist
.95 olarak bulunmustur. Elde edilen bu sonu¢ 6l¢me aracinin giivenilir oldugunu
gostermektedir (Alpar, 2014).

¢) “Ogretmen Motivasyon Olcegi”

Akdemir ve Arslan (2013: 860-864) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Motivasyon
Olgegi”; 5li likert tipinde hazirlanmis 26 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlar: Boyut 1: iletisim (1-7. Maddeler), Boyut 2: ilerleme (8-11. Maddeler), Boyut
3: Kurum (12-19. Maddeler) ve Boyut 4: Kisisel beklenti (20-26. Maddeler). Bu
Olcekte verilen ifadeler Ogretmenler tarafindan °‘Hig, az, orta, ¢ok, tamamen’

ifadelerinden kendisine uygun olani isaretlemeleri istenmistir.

Olgegin’ Iletisim’ kapsamu ile ilgili 7 soru bulunmaktadir. Bu kisimdan alina bilecek
minumum puan 7, en Ust puan 35°dir. Bu boliimden alinan yiiksek puan iletisimin
motivasyon tizerinde etkisinin yiikksek oldugunu gosterirken, alinan diisiik puan

iletisimin motivasyon {izerinde etkisinin diisiik oldugunu gostermektedir.
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Olgegin ‘ilerleme’ kapsamu ile ilgili 4 soru bulanmaktadir. Bu kisimdan almabilecek
minumum puan 4, en Ust puan 20’dir. Bu bdlimden alinan yiiksek puan ilerleme
faktoriiniin motivasyon iizerinde etkisinin yliksek oldugunu gosterirken, alinan diisiik
puanin ilerleme faktoriiniin motivasyon {iizerinde etkisinin diisiik oldugunu

gOstermektedir.

Olgegin ‘Kurum’ kapsamu ile ilgili 8 soru bulunmaktadir. Bu kisimdan alinabilecek en
diisiik puan 8, en ylksek puan 45°dir. Bu bélimden alinan yiiksek puan kurum
tarafindan yapilacak islerin motivasyon iizerinde etkisinin yiliksek oldugunu
gosterirken, alinan diisiik puanin kurumun kararlarinin motivasyon tzerinde etkisinin

diisiik oldugunu gdstermektedir.

Olgegin “Kisisel beklenti’ boyutu ile ilgili 7 soru bulunmaktadir. Bu béliimden
alinabilecek en diisiik puan 7, en yiiksek puan 35’dir. Bu béliimden alinan maksimum
puan, kisisel beklentilerin motivasyon {izerindeki etkisinin yiliksek oldugunu
gosterirken, alinan diisiik puan kisisel beklentinin motivasyon iizerindeki etkisinin

diisiik oldugunu gdstermektedir.

Bu arastirmada da Ogretmen motivasyon &lgeginin toplamda Cronbach Alpha
katsay1s1 .96 olarak bulunmustur. Olgeginin alt boyutlarindan Iletisim boyutu icin .94,
Ilerleme boyutu icin .93, Kurum boyutu icin .92 ve Kisisel beklenti boyutu icin .96°chr.
Ortaya ¢ikan bu bulgu giivenirliligin 6lgme araci igin yeterli oldugunu isaret

etmektedir (Alpar, 2014).

3.5.Verilerin Analizi

Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari ve is yasam dengesi ile
motivasyonlari arasindaki iligkinin incelendigi bu arastirmada ti¢ Olgekten toplanan
bilgilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemleri kararlagtirmak amaciyla
oncelikle o6lgeklerin ve alt boyutlarinin normallik dagilimlari incelenmis ve tablo

3.2°de verilmistir.
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Tablo3. 2: Basiklik (Skewness) ve Carpikhik (Kurtosis) Analizi

Skewness Kurtosis Cronbach
N X ss (Basiklik) (Carpiklik)  Alpha
Ogretmenlik Meslegi 545 3,96 .850 -.147/.781 -.746/ .96
Tutumu 542
Is Yasam dengesi 545 532 1,12 -.236 / .647 -.998/ .95
542
Ogretmen 545 3,56 .806 -.264 [ .815 -.020/ .96
Motivasyonu 548

Tablo 3.2 incelendiginde Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olcegi ve alt
boyutlarinin incelenecek degiskenlere gore ¢arpiklik katsayilari -.746 ile .542 arasinda
ve basiklik katsayilar1 -.147 ile .781 arasinda degismektedir. /s Yasam Dengesi Olcegi
incelenecek degiskenlere gore ¢arpiklik katsayilari -.998 ile -.165 arasinda ve basiklik
katsayilar1 -.236 ile .647 arasinda degismektedir. Ogretmen Motivasyon Olgegi Ve alt
boyutlarinin incelenecek degiskenlere gore ¢arpiklik katsayilari -.020 ile .548 arasinda
ve basiklik katsayilar1 -.246 ile .815 arasinda degismektedir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinin =1 degerleri arasinda seyretmesi dlgeklerin ve alt boyutlarin normal
dagilimdan ¢ok blyuk derecede sapmadigini gostermektedir (Biiylikoztiirk, Cokluk
ve Kokli, 2011). Baska bir goriise gore ise Kolmogorov-Smirnov katsayisinin anlaml
cikmasina karsilik verilerin normal dagiliminin kabul edilebilmesi i¢in alt boyutlarin
basiklik (Skewness) ve carpiklik (Kurtosis) degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi
yeterlidir (George ve Mallery, 2010). Ortaya ¢ikan sonuglar nedeniyle eldeki verilerin
analizinde normal dagilim varsayimina dayali istatistiksel yontemler kullanilmustir.
Arastirma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik bilgileri frekans ve yiizde
dagilimlar ¢ikarilmistir. Birinci alt problem igin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum,
is yasam dengesi ve motivasyon o6lceklerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
puanlar1 hesaplanmgtir. ikinci, alt problemler icin 6gretmenlik meslegine iliskin
tutum, is yasam dengesi ve motivasyon algilarinin cinsiyet degiskenine gore
degisimini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi analiz kullanilmistir. Yas,
mesleki kidem, okul turl yoniinden degiskenlerin degisimlerini belirlemek icin
iligkisiz 6rneklemler tek faktorlii varyans analizi kullanilmistir. Tek yonli varyans
analizi yapildiginda gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulundugunda, bulunan bu
farkliligin (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek Uzere post-hoc ¢oklu
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karsilastirma tekniklerinden Scheffe testi kullanilmistir. Uglincii ve son alt problem
icin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari ve is yasam dengesi ile motivasyonlari
arasindaki 1iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon ve regrasyon analiz teknigi
kullanilmistir. Degiskenlerin hepsi korelasyon analizine tutulmus ve bunlar arasindaki
iligkiler ortaya ¢ikarilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon iligskinin kuvvetini ve

({34

yonunu belirtmede kullanilan korelasyon katsayilariin “+” ya da “-” olmasi iligkinin
yoniinii  belirlemede kullanilmistir. Korelasyon katsayilar1  degerlendirilirken
katsayilar, mutlak deger olarak 0,70 ile 1,00 arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile 0,30
arasinda ise “orta”, 0,29 ve daha diisiikk degerde ise “diisiik” diizeyle iligkili olarak ve
0,00 yaklastikea ise iligski olmadigr seklinde yorumlanmistir (Biiytikoztiirk vd., 2013).
Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS programinda yapilmis, manidarliklar

minimum p<,05 diizeyinde sinanmis ve bulgular aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda

tablolar halinde sunulmustur.

Arastirmadaki alt problemlerin analizine yonelik olarak elde edilen bulgular
yorumlanirken; Is Yasam Dengesi 6lceginde; “1,00-1,85 Hig¢”, “1,86-2,71 Cok az”,
“2,72-3,57 Az”, “3,58-4,43 Orta” “4,44-5,29 Genellikle” “5,30-6,15 Yiksek” ve
“6,16-7,00 Cok Yuksek” degerleri kullanilmistir.

“Ogretmenlik meslegine iliskin tutum ve Ogretmen Motivasyon dlgeklerinde ise ,
“1,00-1,80 Hi¢”, “1,81-2,61 Diisiik™, “2,62-3,42 Orta”, “3,43-4,23 Yiiksek™ ve “4,24-
5,00 Cok Yiiksek” degerleri sarf edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu bolimde 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum, is yasam dengesi

ve motivasyon algilari arasindaki iligkiyi belirten veriler yer almaktadir.

Aragtirmada Ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum, is yasam dengesi
ve motivasyon algilarina iliskin veriler alt problemlere ayrilarak bagliklar altinda

verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar

Ogretmenlerin dgretmenlerinin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarma iliskin

bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlarina iliskin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutum Olcegi ve Alt Boyutlar

Deger Mesleki Tlgisizlik Mesleki  Ogretmenlik
Okul Tiirii Verme Tiikenmislik (ie;:ls(lllllll(e Mﬁ:é(le(gi:lne
Tutum

(Tum Olgek)
N 202 202 202 202 202
flkokul X 3,83 3,75 4,22 4,04 3,96
SS 1,141 1,099 1,047 ,833 ,889
N 218 218 218 218 218
Ortaokul x 3,82 3,89 4,31 3,95 3,99
SS 1,105 ,996 9,05 ,902 ,849
N 125 125 125 125 125
Lise X 3,70 3,79 4,15 3,91 3,89
SS 1,085 1,050 1,026 173 ,782
N 545 545 545 545 545
Toplam X 3,80 3,82 4,22 3,98 3,96
SS 1,113 1,047 ,988 ,849 ,850




Tablo 4.1°de 0gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar ve alt boyutlarina

iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar verilmistir. Genel olarak 6l¢egin tiim

boyutlarinda 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar (x =3,96, ss=,850)

“Yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum &lgeginin
alt boyutlarindan “Deger verme” (x=3,80, ss=1,113), “Mesleki tiikenmislik” (x
=3,82, ss= 1047), “ilgisizlik” (x =4,22, ss= ,988) ve “Mesleki Gelisime A¢iklik” (x
=3,98, ss=,849) boyutlarinda da algilar1 “Yiiksek” diizeydedir.

Ilkokul 6gretmenlerinin dlgegin tiim boyutlarinda dgretmenlik meslegine iliskin
tutumlar: (; =3,96, ss=,889), ortaokul &gretmenlerinin 6l¢egin tim boyutlarinda
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlart (x =3,99, ss=,849) ve lise égretmenlerinin
6lcegin tiim boyutlarinda 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari (; =3,89, s5=,782)
da “Yilksek” diizeydedir. Ortaokul 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasi ilkokul ve lise

Ogretmenlerin ortalamasindan daha ytiksektir.
Ogretmenlerin is yasam dengesi algilar
Ogretmenlerinin is yasam dengesi algilarina iliskin sonuglar Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4. 2: Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarina iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Is Yasam Dengesi Olcegi N X SS
ilkokul 202 5,51 1,146
Ortaokul 218 5,20 1,365
Lise 125 5,24 1,117
Toplam 545 5,32 1,239

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin is yasam dengesi algilarina iliskin standart sapmalar ve

aritmetik ortalamalar ortaya konmustur. Genel olarak 6gretmenlerin is yasam dengesi
(x=5,32, ss=1,239) algilar1 “Yiiksek” diizeydedir. ilkokul 6gretmenlerinin (x =5,51,
ss=1,146), ortaokul 6gretmenlerinin ( x =5,20, ss=1,365) ve lise 6gretmenlerinin de (

x=524, ss=1,117) is yasam dengesi algilar1 “Yiiksek” diizeydedir. Ilkokul
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Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi ortaokul ve lise dgretmenlerin ortalamasindan

daha yuksektir.
Ogretmenlerin motivasyon algilar
Ogretmenlerinin motivasyon algilarina iliskin bulgular Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4. 3: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarina iliskin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Ogretmen Motivasyon Olcegi ve Alt Boyutlari

Okul Tard Ogretmen
. . . Motivasyon
Iletisim Ilerleme Kurum Kisisel Olcesi
. cegi
Beklenti }
(Tum Olgek)
N 202 202 202 202 202
Ilkokul X 3,94 3,11 3,47 3,60 3,52
ss 742 1,100 924 1,021 808
N 218 218 218 218 218
Ortaokul 3,81 3,23 3,52 3,63 3,55
ss 786 1,126 1930 1,028 849
N 125 125 125 125 125
Lise X 3,84 3,41 3,60 3,68 3,63
ss 706 1,053 786 867 721
N 545 545 545 545 545
Toplam ¥ 3,86 3,23 3,52 3,62 3,56
ss 753 1,104 897 989 806

Tablo 4.3’de dgretmenlerin motivasyon ve alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalamalar

ve standart sapmalar ortaya konmustur. Olgegin tiim boyutlarinda 6gretmenlerin
motivasyon (x=3,03, ss=,861) algilar1 “Yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin
motivasyon Sl¢eginin alt boyutlarindan “iletisim” (x =3,86, ss=,954), “Kurum” (x

=3,52, ss= ,897), “Kisisel Beklenti” (; =3,62, ss=,890), boyutlarinda da algilar
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“Yiiksek” diizeydedir. Sadece motivasyon 6lgeginin alt boyutlarindan “ilerleme” (x

=3,23, ss=,704) boyutunda 6gretmenlerin algilar1 “Orta” diizeydedir.

flkokul &gretmenlerinin Slcegin tim boyutlarinda motivasyon algilar1 (x=3,52,
$s=,808), ortaokul 6gretmenlerinin 6lgegin tiim boyutlarinda motivasyon algilar (x
=3,55, $5=,849) ve ortaokul 6gretmenlerinin G6lgegin tiim boyutlarinda motivasyon
algilari (; =3,63, ss=,721) da “Yiksek” diizeydedir. Lise 6gretmenlerinin aritmetik

ortalamasi ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin ortalamasindan daha ytiksektir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin farkh degiskenlere

gore incelenmesi

Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarimin  farkli degiskenlere
(Cinsiyet, Yas, Mesleki Kidem, Okul Turl) gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigine iliskin veriler maddelestirilerek verilmistir.
Cinsiyet

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinm cinsiyet degiskenine gore

anlaml fark gdsterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4. 4: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS sd t p

Deger Verme Kadin 371 3,96 1,024
Erkek 174 3,45 1,213

Mesleki Kadin 371 3,95 ,987
Tiikenmislik Erkek 174 352 1,115
Kadin 371 4,43 ,855

543 5,144  ,000*

543 4,504 ,000*

543 6,812 ,000*

Mgisizlik Erkek 174 3,84 1,123
Mesleki Gelisime Kadmn 371 4,09 , 789
4 4,582 *
Aciklik Erkek 174 3,74 ,922 543 o8 000

Ogretmenlik Kadin 371 411 758
Meslegine Iligkin ~ Erkek

Tutum 174 3,64 ,940
(Ttim Olgek)

*p<0.05

543 6,251  ,000*
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Tablo 4.4’de Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutum Olgeginin tiim
boyutlarina iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore bir farklilagma oldugu
gorilmektedir (t= 6,251; p<,05). Ogretmenlik meslegine iliskin tutum &lgeginin
kapsamlarinin ortalamalari tetkik edildiginde, kadin 6greticilerin puanlar (Y =4,11;

ss=,758) erkek ogreticilerin ortalama puanlarindan (Y =3,64; ss=,940) daha fazladur.
Bu bulgu kisaca kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin erkek

ogretmenlerden daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum 6l¢eginin alt boyutlarindan; Deger
verme (t=5,144; p<,05), Mesleki tiikenmislik (t=4,504; p<,05), Ilgisizlik (t=6,812
p<,05) ve Mesleki gelisime agiklik (t=4,582; p<,05) boyutlarina iliskin algilarinda da
cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma oldugu gorilmektedir. Alt kapsamlarinda da
kadin ogreticilerin ortalama puanlar erkek ogreticilerin ortalama puanlarindan daha

fazladir.

Yas

Ogretmenlerin 0gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin yas degiskenine gore

anlamli fark gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5’de Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum O&lgeginin tiim
boyutlarina iliskin algilarinda yas parametresine gore bir farklilasma oldugu
gorilmektedir (F(-540=5,352, p<,05). Bu degiskenligin kaynagi; “20-30 yas” arasinda
olan Sgretmenlerin 6gretmenlik meslegiyle ilgili tutum ortalama puanlarmm (x

=4,11), “31-35 yas” (x =3,82) ve

“36-40 yas” bu yaslar arasinda bulunan 6gretmenlerin dgretmenlik meslegine dair

tutum ortalama puanlarindan ( x =3,40) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. “46 ve

istli yas” aralifinda yer alan &gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum
ortalama puanlarinin (x =4,24), “36-40 yas” bu yaslarda olan 6greticilerin 6gretmenlik

meslegine dair tutum ortalama puanlarindan (x=3,40) biiyilk olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Tablo 4. 5: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlarinin Yas

Degiskenine Gore Anova Sonuclari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplanm Ortalamasi Fark
) Gruplar 51115 4 8,529 1>2
Deger Verme  Arasi 1>3
Gruplar 7191 ,000% 5>3
ig 640,437 540 1,186
Toplam 674,552 544
i >
s+ oms Li
; T 3557 ,007*
1(5 581,872 540 1,078
Toplam 597,205 544
Igisizlik GArl;E:?r 9.912 4 2478 1>3
Gruplar 2,566 ,037*
PR 521371 540 966
Ic1
Toplam 531,283 544
Me§lfekl Gruplar 15,766 4 3.941 1>2
Gelisime Arasi 1>3
Aciklik Gruplar 5655 000
¢ 1§ 376,394 540 697
Toplam 392,160 544
Ol\iretlmfnhk ng‘ii‘;’“ 14957 4 3,739 ig
eslegine
n@fn Gruplar 5352 000 553
ici 377,243 540 1699
Tutum ¢

(Tum Olgek) ToPlam 392,199 544

*p<.05 Kategoriler: 1. “20-30 Yas”, 2. “31-35 Yas”, 3. “36-40 Yas”, 4. “41-45 Yas”, 5. “46
ve Usti Yas”

Tabloda ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin tutum Olgeginin  alt
boyutlarindan “Deger verme” kapsaminda yas degiskenine gore algilamalarinda
farliliklar oldugu goriilmektedir (F-540=7,191, p>,05)”. Bu degisikligin kaynagi; “20-
30 yas” bu yaslarda olan Ogreticilerin deger verme boyutuna yonelik ortalama
puanlarinim (x=4,00), “31-35 yas” (x=3,61) ve “36-40 yas” bu yaslarda olan
ogreticilerin deger verme boyutuna yonelik ortalama puanlarindan ( x =3,40) biyiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. “46 ve iistli yas” bu yaslarda olan 6greticilerin deger

verme boyutuna ait ortalama puanlarinin (x=4,24), “36-40 yas” siralarinda yer alan
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ogreticilerin deger verme kapsamina ait yaklasik puanlarndan (x=3,40) biyik

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin tutum 6Slceginin alt boyutlarindan
“Mesleki tiikenmislik” kapsamina dair tutumlarinda da yasin farklilasmasina gore bir
degisim oldugu goriilmektedir (F-540=3,557, p>,05)”. Bu degisimin 0zU; “20-30 yas”
kapsaminda bulunan o6gretmenlerin mesleki tiikenmislik boyutuna dair ortalama
puanlarinin (x=3,98), “31-35 yas” (x=3,68) ve “36-40 yas” bu yaslarda olan
ogreticilerin mesleki tikenmislik boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (x =3,56)

bliyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.5’de ogretmenlik meslegine iliskin tutum o6l¢eginin alt boyutlarindan
“llgisizlik” boyutuna iliskin &gretmenlerin algilarinda yas degiskenine gdre bir
farklilasma oldugu goriilmektedir (F(4-540=2,566, p>,05)”. Bu farkliligin kaynag; “20-
30 yas” bu yaslarda olan 6greticilerin ilgisizlik boyutuna iligkin ortalama puanlarinin
(x=4,37), “36-40 yas” araliginda bulunan Ogreticilerin ilgisizlik boyutuna dair

ortalama puanlarindan (x =4,04) biiyiik olmasidan kaynaklanmaktadir.

Tabloda Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin  tutum Olgeginin  alt
boyutlarindan “Mesleki gelisime aciklik” kapsamina dair tutumlarinda da yas
durumuna gore bir degisikligin oldugu goriilmektedir (F-540=5,655, p>,05)”. Bu
degisimin sebebi; “20-30 yas” araliginda bulunan Ogreticilerin mesleki gelisime
aciklik boyutuna yonelik ortalama puanlarinmn (x=4,11), “31-35 yas” (x =3,83) ve
“36-40 yas” araliginda yer alan 6gretmenlerin mesleki gelisime agiklik puanlarindan (

x=3,84) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.
Mesleki kidem

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarin mesleki kidem degiskenine

gore anlamli fark gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.5°de Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutum olgeginin tiim
boyutlarinda mesleki kidem tiiriinde bir degisim oldugu gortlmektedir (F-540=9,683,

p<,05). Bu farkliligin kaynagi; “1-5 yil” meslekte bulunan 6greticilerin 6gretmenlik
meslegine dair tutum ortalama puanlarinin (x =4,18), “6-10 y1I” (x =3,83), “11-15 y1l”

(x =3,63) ve “16-20 y1I” meslekte bulunan &greticilerin 6gretmenlik meslegine yonelik
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tutum ortalama puanlarindan ( x =3,74) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. “21 ve

istii y1lI” araliginda yer alan Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum
ortalama puanlarmin  (x=4,06), “11-15 yil” meslekte bulunan GOgreticilerin

ogretmenlik meslegine yonelik tutum ortalama puanlarindan (x=3,63) biyiik

olmasindan kaynaklanmaktadir

Tablo 4. 6: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlarinin Mesleki

Kidem Degiskenine Gore Anova Sonuclari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplanm Ortalamasi Fark
) Gruplar o015 4 12604 1>2
Deger Verme  Arast 1>3
9,905 ,000*
Gruplar >4 136 540 1,156 1>4
fi ’ ; 5>3
Toplam 674,552 544
i >
ik e DA% 4 57 s
. v 5453 ,000*
Ic;pi 574,020 540 1,063
Toplam 597,205 544
Ilgisizlik Gruplar 15,856 4 3.964 1>2
Arasi 1>3
Gruolar 4,153 ,003*
PR 515407 540 954
Ici
Toplam 531,283 544
Me.sl'ekl Gruplar 25,848 4 6.462 1>2
Gelisime Arasi 1>3
Aciklik Gruplar 9,526 ,000% 1>4
¢ 15 366,313 540 678
Toplam 392,160 544
— . N
Oﬁretlmfnhk G:i:;?r 26248 4 6,562 Lg
eslegine
Hiskfign Gruplar 9683 0007 154
- 365,951 540 678 o3
Tutum et

(Tim Olgek)  ToPlam 392199 544

*p<.05 Kategoriler: 1. “1-5 y11”, 2. “6-10 y11”, 3. “11-15 y11”, 4. “16-20 y11”, 5. “21 y1l ve

usti”

Tabloda oOgretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin  tutum Olgeginin  alt

kapsamlarindan “Deger verme” kapsamina yonelik algilarinda da mesleki kidem

o1



tiiriinde bir degisiklik oldugu goriilmektedir (F(4-540=9,905, p>,05)”. Bu farkliligin
kaynagi; “1-5 yil” meslekte bulunan 6greticilerin deger verme boyutuna yonelik
ortalama puanlarinin (x =4,09), “6-10 yil” (x=3,60), “11-15 y1I” (x =3,36) ve “16-20
y1l” meslekte bulunan dgreticilerin deger verme boyuna dair ortalama puanlarindan (
x=3,53) bityiik olmasindan kaynaklanmaktadir. “21 ve iistii yil” meslekte bulunan
greticilerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum ortalama puanlarmnin (x =4,16), “11-
15 y1I” meslekte bulunan 6greticilerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum ortalama

puanlarindan (x =3,36) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutum dlgeginin alt kapsamlarindan
“Mesleki tiikenmislik” kapsamina ait tutumlarinda mesleki kidem tlriine gore
farklilasma ortay ¢iktigi goriilmektedir (F-540=5,453, p>,05)”. Bu farkliligin kaynag;
“1-5 y11” meslekte bulunan dgreticilerin mesleki tikenmislik kapsamina dair ortalama
puanlarinim ( x =4,03) ve “6-10 y1I” meslekte bulunan dgreticilerin mesleki tiikenmislik
kapsamina  dair  ortalama  puanlarindan  (x=3,71) biiyiik olmasmndan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.6’da o6gretmenlik meslegine iliskin tutum oOlgeginin alt kapsamlarindan
“llgisizlik” kapsamina iliskin dgretmenlerin tutumlarinda mesleki kidem tlriine gére
bir degiskenlik oldugu goriilmektedir (F@-540=4,153, p>,05)". Bu degiskenligin
sebebi; “1-5 y11” meslekte olan Ogreticilerin ilgisizlik kapsamina dair ortalama
puanlarinin (x=4,42) ve “6-10 yil” meslekte ¢alisan Sgreticilerin ilgisizlik boyuna

yonelik ortalama puanlarindan (x =4,17) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tabloda Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin  tutum Olgeginin  alt
kapsamlarindan “Mesleki gelisime agiklik” boyutuna iliskin algilarinda da mesleki
kidem tiiriine gore bir degisim goriilmektedir (Fu-540=9,526, p>,05)”. Bu farkliligin
kaynagi; “1-5 y11” meslekte ¢alisan 6greticilerin deger verme kapsamina dair ortalama
puanlarinin (x=4,20), “6-10 yil” (x=3,85), “I11-15 yilI” (x=3,69) ve “16-20 yil”
meslekte calisan Sgreticilerin deger verme yoniine dair ortalama puanlarindan (x

=3,67) biiylik olmasindan kaynaklanmaktadir.

52



Okul tirt

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin okul tiirii degiskenine gore

anlaml fark gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4. 7: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlarimin Okul

Tiirii Degiskenine Gore Anova Sonuclari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar ) 5 2 737
- Arasi
Deger Verme 594 553
Gr?g'ar 673077 542 1,242

Toplam 674,552 544

Mesleki Gruplar

Tiikkenmislik  Aras1 2,263 2 1.131
1,031 357
Gruplar co4943 542 1,098
Ici
Toplam 597,205 544
Ilgisizlik Gruplar 2,043 5 1,022
Arasi
| 1,046 ,352
Gruplar go9240 542 976
Ici
Toplam 531,283 544
Mesleki Gruplar
Gelisime Aras1 1,691 2 840
Aciklik 1,174 310
Gruplar
o 390,469 542 , 720
Ici
Toplam 392,160 544
Ogretme'nhk Gruplar 906 ) 453
Meslegine ~ Arasi
Iliskin 628 534
Gruplar 591993 542 722

Tutum fci

(Tum Olgek) "Toplam 392,109 544

Kategoriler: 1. “Ilkokul”, 2. “Ortaokul”, 3. “Lise”
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Tablo 4.7°de Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutum Olg¢eginin tiim
boyutlarinda okul tirt yoniinden degisiklige sebep oldugu gorilmektedir (F(2-542)=,628

p<,05). Ogreticilerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum dlgeginin alt boyutlarindan

“Deger verme” (F2-542=,564, p<,05)”, Mesleki tiikenmislik” (F2-542=1,0131, p<,05)”,
lgisizlik” (F(2-542=1,046, p<,05)" ve “Mesleki Gelisime Agiklik” (F(2-542=1,17,4
p<,05)” boyutlarinda da okul tiirline gore bir degiskenlik olmadig1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarimin farkh degiskenlere gore incelenmesi

Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarinin farkli degiskenlere (Cinsiyet, Yas, Mesleki
Kidem, Okul Turu) gore elde edilen bulgularin anlamli bir farkliliga yol agip agmadigi

maddeler halinde verilmistir.
Cinsiyet

Ogretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarnin cinsiyete gére anlamli bir fark

olusturup olusturmadigin1 gosteren bulgular Tablo 4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4. 8: Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine

GOre T-Testi Sonuglar:

Cinsiyet N X ss sd t p

Is Yasam Kadn 599 541 1,192

Dengesi 543 2381 ,018*

Erkek 174 514 1317

*<0.05

Tablo 4.8’de Ogretmenlerin is yagsam dengesi algilarinda cinsiyet degiskenine gore bir
farklilagsma oldugu gorilmektedir (t=2,381; p<,05). Ogretmenlerin is yasam dengesi
algilar1 incelendiginde, kadin 6greticilerin (Y =5,41; ss=1,192) erkek ogreticilerin
ortalama puanlarindan (Y=5,14; §s=1,317) daha fazladir. Bu bulgu kisaca kadin

Ogreticilerin is yasam dengesine yoOnelik algilarinin erkek ogreticilerden daha fazla

oldugu seklinde ifade edilebilir.
Yas

Ogretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinin yas kategorisine gére anlamli bir

fark olusturup olusturmadigina iliskin sonuglar Tablo 4.9’da gosterilmistir.
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Tablo 4. 9: Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin Yas Degiskenine Gore

Anova Sonuclari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Is Yasam Gruplar 1>4
J rast 2886 022
GruplarI¢i  g17 704 540 1,514

Toplam 835,277 544

*p<.05 Kategoriler: 1. “20-30 Yas”, 2. “31-35 Yas”, 3. “36-40 Yas”, 4. “41-45 Yas”,
5. “46 ve listli Yas”

Tablo 4.9°da 6gretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinda yas degiskenine gore
bir farklilasma oldugu goriilmektedir (F-540=2,886, p<,05). Buna sebep olan
degisikligin sebebi; “20-30 yas” grubunda olan 6greticilerin is yasam dengesine degin
ortalama puanlarinin ( x =5,40), “41-45 yas” (x=4,59) ve “31-35 yas” grubunda olan
ogreticilerin is yasam dengesine iliskin ortalama puanlarinin (x =5,40), “41-45 yas”
grubunda bulunan 6greticilerin is yasam dengesine dair ortalama puanlarindan (x

=4,59) biiylik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Mesleki kidem

Ogretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinda mesleki kidem degiskenine gére

anlaml fark gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4. 10: Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algillarimn Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Anova Sonuclari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Is G:is;"l"r 5,928 4 1,482
Yasam ,965 426
Dengesi
9esl - Gruplar gog349 540 1,536

| (1

Toplam 835,277 544
*p<.05 Kategoriler: 1. “1-5 y11”, 2. “6-10 y11”, 3. “11-15 y11”, 4. “16-20 y1”, 5. “21

yil ve lstli”
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Tablo 4.10°da 6gretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinda mesleki kidem

tiirtinde bir farklilasmaya ulasilamamistir (F-540)=,965, p>,05).
Okul turt

Ogreticilerin is yasam dengesine iliskin algilarinin okul tiirinde anlamli bir fark

olusturup olusturmadi@ina iliskin veriler Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4. 11: Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine

Gore Anova Sonuglari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
i I
Is G;::S?r 11,759 2 5,879 153
Yasam 3,869 021
Dengesi 1>2
: G?g'ar 823519 542 1,519

Toplam 835,277 544
*p<.05 Kategoriler: 1. “Ilkokul”, 2. “Ortaokul”, 3. “Lise”

Tablo 4.11°de 6gretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinda okul tiirii grubunda

farklilagsma olustugu goriilmektedir (F(2-542=3,869, p<,05).

Bu farkliligin kaynagy; “ilkokul” 6gretmenlerinin i yasam dengesine iliskin ortalama
puanlarinin (x=5,51) “ortaokul” Ogretmenlerinin (x=5,19) ve “lise” Ogretmenlerinin
is yasam dengesine iliskin ortalama puanlarindan (x=5,23) biiyiik olmasmndan

kaynaklanmaktadir.
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin farkh degiskenlere gore incelenmesi

Ogretmenlerin motivasyon algilarmin farkli degiskenler (Cinsiyet, Yas, Mesleki
Kidem, Okul Turu) agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik veriler

maddeler halinde verilmistir.
Cinsiyet

Motivasyon algilarinda 6gretmenlerin kadin veya erkek olmasina bagli olarak anlamli

bir fark olusup olusmadig: Tablo 4.12°de gosterilmistir.
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Tablo 4. 12: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-

Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X SS sd t p

Tletisim Kadin 371 3,92 734
543 2,721  ,007*

Erkek 174 3,74 780

flerleme Kadin 371 3,32 1,077
543 2,855  ,004*

Erkek 174 3,03 1,137

Kurum Kadin 371 3,61 ,893
543 3,446  ,001*

Erkek 174 3,33 ,876

Kisisel Kadin 371 3,69 ,975

543 2,051 ,044*

Beklenti Erkek 174 3,50 1,011

Ogretmen Kadin 371 3,64 ,799

Motivasyon

Olocgi K 543 3209 ,001*
& 174 3,40 798

(Tum Olgek)

*p<0.05

Tablo 4.12°de 6gretmenlerin motivasyon 6lgeginin tiim boyutlarina iligkin algilarinda
cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma oldugu gorulmektedir (t= 3,209; p<,05).
Motivasyon o&lgeginin tiim alanlarinda ortalama puanlar tetkik edildiginde, kadin

Ogreticilerin degerlerinin (Y =3,63; ss=,799) erkek ogreticilerin ortalama notlarindan

(Y =3,40; ss=,798) daha fazladir. Bu bulgu kisaca kadin 6gretmenlerin motivasyon
algilarinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin motivasyon &lgeginin alt boyutlarindan; Iletisim (t=2,721; p<,05),
Ilerleme (t=2,855; p<,05), Kurum (t=3,446; p<,05) ve Kisisel Beklenti (t=2,051;
p<,05) boyutlarina iliskin algilarinda da cinsiyet degiskenine goére bir farklilasma
oldugu gorilmektedir. Alt gruplarinda da kadin 6greticilerin ortalama notlar1 erkek

ogreticilerin ortalama notlarindan daha fazladir.
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Yas

Ogretmenlerin motivasyon algilarinin farkli yas gruplarinda anlamli bir fark olusturup

olusturmadigini1 gosteren veriler Tablo 4.13’de gosterilmistir.

Tablo 4. 13: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarinin Yas Degiskenine Gore Anova

Sonuc¢lan
Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplanm Ortalamasi Fark
G{:ﬁgi‘;’“ 4562 4 1,141
Iletisim | 2,024,090
Gruplar 204351 540 564
Ici
Toplam 308,913 544
Gruplar 5180 4 5,045 1>5
- A 4236 002~ oo
Ilerleme I ' ' 3>5
Gruplar - g43107 540 1191 4>5
(1
Toplam 663,287 544
Gruplar 13515 4 3,379 1>5
K Arast 4304 002% 20
urum = I ) ) 3>5
uplar 423867 540 785
Ici
Toplam 437,382 544
- >
Kisisel G:igl?r 11,942 4 2,986 Lg
Beklenti 3004 016
—— 255
uPlar 521155 540 965
(1
Toplam 533,097 544
Ogretmenlik — Gruplar 0 08 4 2,725 1>2
Motivasyon  Arasl 1>3
. *
Olgegl Gruplar 4,299 ,002 1>5
. - 342239 540 634 255
(Tum Olgek) Iei

Toplam 353137 544

*p<.05 Kategoriler: 1. “20-30 Yas”, 2. “31-35 Yas”, 3. “36-40 Yas”, 4. “41-45 Yas”,
5. “46 ve listli Yas”
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Tablo 4.13’de 6gretmenlerin motivasyon degerlerinde farkli yas gruplarinda ortaya
farklilagsma ¢iktig1 gorulmektedir (F-540=4,299, p<,05). Bu farkliligin sebebi; “20-30
yas” grubunda bulunan &greticilerin motivasyon algilar ortalama puanlarimin (x
=3,76), “31-35 yas” (x=3,60), “36-40 yas” (x=3,46) ve “46 ve iistii yas” araliginda
yer alan &gretmenlerin 6gretmenlik motivasyon algilari ortalama puanlarindan (x
=3,18) biiylik olmasindan kaynaklanmaktadir. 31-35 yas” aralifinda yer alan
dgretmenlerin motivasyon algilar1 ortalama puanlarmin (x=3,60) “46 ve iistii yas”
araliginda yer alan Ogretmenlerin Ogretmenlik motivasyon algilar1 ortalama

puanlarindan (x=3,18) bilyiik olmasindan kaynaklanmaktadur.

Tabloda 6gretmenlerin 6gretmenlik motivasyon dlgeginin alt boyutlarindan “Ilerleme”
grubundaki algilar1 farki yas gruplarinda bulunan oOgreticilere gore bir degisiklik
oldugu tespit edilmistir (F-540=4,236, p>,05). Bu degisikligin sebebi; “20-30 yas” (x
=3,37), “31-35 yas” (x=3,16), “36-40 yas” (x=3,13) ve “41-46 yas” (x=3,16)
grubunda bulunan 6greticilerin ilerleme alaninda dair ortalama puanlarinin “46 ve tistii
yas” grubunda bulunan dgreticilerin ilerleme kapsaminda ortalama puanlaridan (x

=2,47) bliylik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin motivasyon dlgeginin alt boyutlarindan “Kurum” algisina degin farkli
yas gruplaria gore bir ayrimlasma oldugu goriilmektedir (F4-540=4,304, p>,05)”. Bu
ayrimlasmanin sebebi; “20-30 yas” (x=3,65), “31-35 yas” (x=3,43) ve “36-40 yas” (
x=3,45) gruplarinda yer alan ogreticilerin ilerleme boyutuna iliskin ortalama
puanlarinin “46 ve istii yas” grubunda bulunan Ggreticilerin ilerleme alanina degin

ortalama puanlarindan (x=2,96) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadur.

Tablo 4.13’de motivasyon 6lgeginin alt boyutlarindan “Kisisel beklenti” alaninda
Ogretmenlerin algilarinda farkli yas gruplarinda bir degisime sebep oldugu
gorilmektedir (Fa-504=3,094, p>,05)”. Bu degisimin sebebi; “20-30 yas” grubunda
bulunan &greticilerin kisisel beklenti kapsamia degin ortalama puanlarmin (x=3,76),
“36-40 yas” (x=3,46) ve “46 ve iistii yas” grubunda bulunan ogreticilerin kisisel
beklenti alanina degin ortalama puanlarindan (x=3,18) biiyilk olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Tabloda 6gretmenlerin motivasyon 6lgeginin alt boyutlarindan “Iletisim” niteligine
dair idraklarinda ise farkli yas gruplarinda bir degisiklik olmadigi goriilmektedir (Fs-
504=2,024, p>,05)”.

Mesleki kidem

Ogretmenlerin motivasyon algilarnin mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark

gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.14°de verilmistir.

Tablo 4. 14: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Anova Sonuglari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar 5721 4 1,430
- Arast 2547 139
Iletigim G ’ ’
uplar— 303192 540 ,561
Ic1
Toplam 308,913 544
Gruplar 45608 4 4,157 1>5
- A 3471 008* o
Ilerleme Gl ' J 3>5
r?gpi A 646,659 540 1,198 4>5
Toplam 663,287 544
ng‘i;’;?r 13719 4 3,430 ;Zg
Kurum 4,372 ,002* 355
Gr;‘gpi'ar 423,663 540 785 4>5
Toplam 437,382 544
glksllsel. G:;glf‘r 15556 4 3,889
eklenti 4058 213
Gruplar 517541 540 958
Ici
Toplam 533,097 544
Ogretmenlik ~ Gruplar 1>5
. 10,615 4 2,654
Motivasyon  Arasi . - 2>5
Olgegi 4,184 ,002* 35
Gruplar 345522 540 634 455

(Tam Olgek) Iei

Toplam 353137 544

*p<.05 Kategoriler: 1. “1-5 y11”, 2. “6-10 y11”, 3. “11-15 y11”, 4. “16-20 y11”, 5. “21

yil ve Ustli”

60



Tablo 4.14’de 6gretmenlerin motivasyon algilarinda mesleki kidem degiskenine gore
bir farklilagma oldugu goriilmektedir (F(s-540=,634, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; “1-
5 y1l” (x=3,69), “6-10 y1I” (x=3,56), “11-15 y1l” (x=3,41) ve “16-20 y1l” (x=3,46)
araliginda yer alan Ogretmenlerin G6gretmenlik motivasyon algilar1 ortalama
puanlarinin “21 yil ve iistii” araliginda yer alan 6gretmenlerin 6gretmenlik motivasyon

algilar1 ortalama puanlarindan (x=3,17) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadur.

Tabloda gretmenlerin 6gretmenlik motivasyon dlgeginin alt alanlarindan “Ilerleme”
boyutuna dair algilarinda da mesleki kidem grubuna goére bir farklilasma olustugu
gorilmektedir (Fas40=4,372, p>,05). Bu degisikligin sebebi; “20-30 yas” (x=3,36),
“31-35 yas” (x=3,20), “36-40 yas” (x=3,15) ve “41-46 yas” (x=3,15) grubunda
bulunan Ggreticilerin ilerleme alanina degin ortalama puanlarinin “46 ve lstii yas”
grubunda bulunan dgreticilerin ilerleme alanina degin ortalama puanlarindan (x=2,59)

biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.14°de 6gretmenlerin motivasyon 6l¢eginin alanlarindan “Kurum” alanina dair
algilarinda da mesleki kidem turinde bir degisiklik oldugu goriilmektedir (Fs-
540=4,508, p>,05)”. Bu degisikligin sebebi; “20-30 yas” (x=3,66), “31-35 yas” (x
=3.47), “36-40 yas” (x=3,38) ve “41-46 yas” (x=3,54) yas grubunda bulunan
ogreticilerin ilerleme alanina dair ortalama puanlarinin “46 ve {istii yas” grubunda
bulunan &greticilerin ilerleme alanina yonelik ortalama puanlarindan (x=3,02) biyiik

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tabloda dgretmenlerin motivasyon &lgeginin alt boyutlarindan “letisim” boyutu (F-
540=2,547, p>,05) ve “Kisisel beklenti” boyutuna (F4-540=4,058, p>,05) iliskin
algilarinda ise mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma olmadig

gorulmektedir.
Okul tiru

Ogretmenlerin motivasyon algilarinin ilkokulu ortaokul ve lise olmasina gére anlamli

fark gosterip gostermedigine yonelik veriler Tablo 4.15’de sunulmustur.
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Tablo 4. 15: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarimin Okul Tiirii Degiskenine Gore

Anova Sonuclari

Kareler sd Kareler F p Anlamh
Toplanm Ortalamasi Fark
Gruplar 5 000 2 1,001
‘ Arasi
Iletisim oo 1,768 172
r}‘g 306911 542 566

Toplam 308,913 544

Gruplar o274 2 3,387

. Aras1

Ilerleme I 2,796 062
Griug o 656514 542 1211

Toplam 663,287 544

Gruplar 5 5 671
Arasi

Kurum 833 435
Gr}g'af 436,041 542 805

Toplam 437,382 544

Kisisel Gruplar

_ 541 2 270
Beklenti Arasi
275 ,760
Gruplar o) se6 542 083
Ici
Toplam 533,097 544
Ogre_tmenhk Gruplar 843 5 422
Motivasyon  Arasi
Olgegi Gruplar 049 523
L 352,293 542 ,650

(Tum Olgek) ¢t
Toplam 353137 544

*p<.05 Kategoriler: 1. “Ilkokul”, 2. “Ortaokul”, 3. “Lise”

Tablo 4.15°de Ogretmenlerin motivasyon algilarinda okul tlrl segenegine gore
farklilasma olusmadig goriilmektedir (F2-542=,649, p>,05). Ogreticilerin motivasyon

Olgeginin alt boyutlarindan “iletisim” (F-542=1,768, p>,05), “ilerleme” (Fe-
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542=2,796, p>,05), “Kurum” (F(-542)=,883, p>,05) “kisisel beklenti” (F(2-542)=,760,
p>,05) boyutlarina iliskin algilarinda da okul tlri degiskenine gore bir farklilasma

olmamustir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar ile is yasam dengesi ve

motivasyonlar arasinda iliski

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar: ile is yasam dengesi ve

motivasyonlar1 arasinda iliski tablo 4.16’de verilmistir.

Tablo 4.16’da Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar ile is yasam
dengesi ve motivasyonlar1 arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Pearson Korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari (tim boyutlarda) ile is yasam dengesi algilar

arasinda (r=0,376; p<0.01) pozitif yonde orta dlizeyde bir iliski vardir.

Tablo 4. 16: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlar: ile is
Yasam Dengesi ve Motivasyon Algilar1 Arasindaki Iliski (Pearson Momentler

Carpim Korelasyon Analizi)

Ogretmenlik  Is Yasam Ogretmen
~ Meslegine Dengesi  Motivasyon Olgegi
Iligkin Tutum (Toplam)
(Toplam)
Ogretmenlik Meslegine o o
[liskin Tutum (Toplam) 1 376 A12
Is Yasam Dengesi 1 ,592**
Qgretmen Motivasyon
Olgegi 1
(Toplam)
n =545, Sig. (2-tailed): ,000
*p<.05, ** n<.01

Yine Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlart (tm boyutlarda) ile

motivasyon algilar (tiim boyutlarda) arasinda da (r=0,412; p<0.01) pozitif yonde orta
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dizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerde 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari
artmast is yasam algilarinin ve ogretmenlige iliskin motivasyon algilarinin da

artmasina neden olmaktadir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar ile is yasam dengesi ve

motivasyonlar: arasinda iliski

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 (tUm boyutlar) ile is yasam

dengesi ve motivasyonlar1 (tim boyutlar) arasinda iligki tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.16’da Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 (tim boyutlar)
ile is yasam dengesi ve motivasyonlar1 (tim boyutlar) arasinda bir iliski olup
olmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Pearson Korelasyon analizi sonuglari
yer almaktadir. Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari (tim
boyutlarda) ile motivasyon &lgeginin alt boyutlarindan; Iletisim (r= 0,454; p<0.01),
flerleme (r= 0,323; p<0.01), Kurum (r=0,396; p<0.01) ve Kisisel Beklenti (r= 0,421;
p<0.01) boyutlarina iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir.

Tablo 4. 17: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlar: ile is
Yasam Dengesi ve Motivasyon Algilar1 Arasindaki liski (Pearson Momentler

Carpim Korelasyon Analizi)

Iletisim Ilerleme Kurum Kisisel Ogretmen Is Yasam
Beklenti Motivasyon Dengesi

Olgegi

(Toplam)
Deger Verme ,397**  324**  347**  351** ,376** ,354**
Mesleki Tiikenmislik ,387** ,080 ,362*%*  371** 371** 371**
Ngisizlik ,342**  300* ,375** [ 281** ,395** ,350**
Mesleki Gelisime Agiklik  ,334** | 313** ,387**  3265** ,315** ,368**
Qgretmenlik Meslegine
lligkin Tutum 354%*  323%F  30GFF  AD1FF g0k 376%*
(Toplam)
Is Yasam Dengesi ,954**  A71**  550**  568** ,592** 1
n =545, Sig. (2-tailed): ,000
*p<.05, ** p<,01
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Tablo 4.17°de 6gretmenlerin motivasyon (tum boyutlarda) ile 6gretmenlik meslegine
iliskin tutumlar1 dlgeginin alt boyutlarindan; Deger verme (r= 0,376; p<0.01), Mesleki
tikenmislik (r= 0,371; p<0.01), lgisizlik (r= 0,395; p<0.01) ve Mesleki gelisime
aciklik (r= 0,315; p<0.01) boyutlarina iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde orta
duzeyde bir iliski vardir.

Ogretmenlerin is yasam dengesi algilar ile gretmenlik meslegine iliskin tutumlar
6l¢eginin alt boyutlarindan; Deger verme (r= 0,354; p<0.01), Mesleki tiikkenmislik (r=
0,371; p<0.01), Ilgisizlik (r= 0,350; p<0.01) ve Mesleki gelisime agiklik (r= 0,368;
p<0.01) boyutlarina iligkin algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir.
Yine Ogretmenlerin is yasam dengesi algilari ile 6gretmenlik meslegine iliskin
tutumlar1 dlgeginin alt boyutlarindan; Iletisim (r= 0,354; p<0.01), Ilerleme (r= 0,371;
p<0.01), Kurum (r= 0,350; p<0.01) ve Kisisel Beklenti (r= 0,368; p<0.01) )

boyutlarma iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki vardir.

4.4, Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin is yasam dengesi ve

motivasyon algilar iizerindeki yordayici etkisi

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarmim is yasam dengesi ve
motivasyon algilarini anlamli diizeyde yordamasina iliskin yapilan regresyon analizine

iliskin bulgular Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlarmn Ts
Yasam Dengesi ve Motivasyon Algilarimm Yordamasina Yonelik Regrasyon

Analizi

Bagimsiz Bagimh Std. ,
Degisken Degisken B Hata ®) t p R R F P

Ogretmenlik 3,731 244 15,314 000
Meslegine Is Yasam

Iliskin Dengesi 402 060 376 6,685 000

376 .135 44,695.000

Tutum

Ogreltr?gnlik 2,730 ,161 16,986 ,000

li\ﬁeli‘egme Motivasyon 412 170 27,921.000
1$K1n 210 ,040 ,412 5,284 ,000

Tutum
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Tablo 4.18’de 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin is yasam
dengesi algilarini anlamli diizeyde yordamasina iliskin yapilan regresyon analizi
sonuglar1 yer almaktadir. Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile is hayat dengesi
algilar1 arasinda arti yonde orta seviyede bir iliski vardir (r=.376; p<.01). Tablo
incelendiginde Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin is yasam
dengesi algilarini anlamli diizeyde yordamaktadir (B=.376; r?=.135; F=(1,542)= 44,695;
p<.001). Yani 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari, is yasam dengesi
algilarindaki toplam varyansin %13,5’ini yordamaktadir. Ogretmenlik meslegine
iliskin tutum is yasam dengesini olumlu y&nde etkilemektedir. Ogretmenlik meslegine
iliskin tutumda olan bir birimlik artis, is yasam dengesinde 0.376’lik bir artisa neden

olabilecegi sdylenebilir.

Tablo incelendiginde Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar: ile
motivasyon algilari arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu (r=.412; p<.01)
gorulmektedir. Regresyon analiz sonucuna gore 6gretmenlerin dgretmenlik meslegine
iligkin tutumlarin1 motivasyon algilarini anlamli diizeyde yordamaktadir (B=.412;
r2=.170; F=@s42= 27,921; p<.001). Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin
tutumlari, motivasyon algilarindaki toplam varyansin %]17’sini yordamaktadir.
Ogretmenlik meslegine iliskin tutum motivasyonu olumlu ydnde etkilemektedir.
Ogretmenlik meslegine iliskin tutumda olan bir birimlik artis, motivasyonlarinda

0.412’lik bir artisa neden olabilecegi sOylenebilir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu kisminda elde edilen sonuglar ve sonuglarla ilgili ortaya konulan

tartisma ve Onerilere yer verilmektedir.

5.1.Tartisma ve Sonug

Bu calisma dgretmenlerin goriislerine gore ‘Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine
Mliskin Tutumlar1 ve Is Yasam Dengesi ile Motivasyonlar1 Arasindaki Iliski’ iizerine
bir degerlendirme diizeylerini belirlemeyi amacglamaktadir. Bu iligki cinsiyet, yas,
mesleki kidem, okul tiirii degiskenlerine bakilarak incelenmistir. Bu amacla
aragtirmaci tarafindan “Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgegi” , “Is Yasam
Dengesi Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon Olgegi” tesadiifi yollarla belirlenen
okullarda calisgan 545 Ogretmene uygulanmistir. Yapilan bu calisma ile ulasilan

degerlendirilmeler, sonraki ¢calismalar i¢in ¢esitli onerilerde bulunmaktadir.

Arastirmada sonuglar ve bu sonuglara iliskin tartismalar alt probleme gore basliklar

altinda verilmistir.
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Aragtirmada degisik 6gretim kademelerinden Ggretmenlere uygulanan Ogretmenlik
Meslegine Iliskin Tutum Olgeginden elde edilen bulgular degerlendirildiginde
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligskin tutumlariimn “YUksek” diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmustir. Ilgili alan yazindaki arastirmalarin ¢ogunda Ogretmen
adaylarmin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarmin incelendigi goriilmiistiir. Ilter
(2009: 163-168) tarafindan yapilan ¢alismada Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yine ilgili alan
yazindaki nadir olan &gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin
sonuglar1 incelenmistir. Akbal (2016: 61-63) tarafindan yapilan c¢alismada beden
egitimi ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin yiiksek diizeyde
oldugu (6zellikle kadin ogretmenler igin) gorilmistiir. Demirel (2016: 73-77)
tarafindan yapilan ¢calismada 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistir. Yapilan arastirmalardan da anlasildigi gibi genel
olarak 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligskin tutumlarinin yiiksek oldugu ve
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bunun birgok degiskene bagh oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslegini severek
yaptiklari ve bu meslegin ne kadar vicdani bir gorev oldugunu diisiindiikleri
sOylenebilir. Bu durumun 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumunda da

cok etkili oldugu ve yiiksek tuttugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada degisik ogretim kademelerinden Ogretmenlere uygulanan Is Yasam
Dengesi Olgeginden elde edilen bulgular degerlendirildiginde 6gretmenlerin is yasam
dengesi algilarmin “Yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. ilgili alan yazinda
da arastirma sonucunu destekleyen ¢alismalar oldugu goriilmiistiir. Teker (2015: 93-
95) tarafindan yapilan ¢alismada is hayat dengesi algilariin yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Gurbizkol (2018: 104-17) tarafindan yapilan c¢alismada is yasam
dengesi diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Akin (2019: 141-
170) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlik meslegindeki mesai saatleri ve hafta
sonu tatili degerlendirildiginde 6gretmenlerin is yasam dengelerinin yiksek duzeyde
oldugu goriilmiistiir. Ancak Dur B. (2019: 55-61) tarafindan yapilan ¢alismada is
yasam uyumu diizeylerinin ortanin {istiinde oldugu tespit edilmistir. Ilgili alan
yazinindaki farkliliklarin 6rneklem grubu olarak belirlenen 6gretmenlerin i¢inde
bulunduklar sosyo-kiiltiirel farkliliklar ve aile 6zellikleri etkili olmus olabilir. Ayrica
Ogretmenlerin meslekten beklentilerinin de bu farklilasmaya sebep olabilecegi

diistiniilmektedir.

Arastirmada degisik 6gretim kademelerinden Ogretmenlere uygulanan Ogretmen
Motivasyon Olgeginden elde edilen bulgular degerlendirildiginde 6gretmenlerin
motivasyon algilarinin “Yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. lgili alan
yazinda da arastirma sonucunu destekleyen calismalar oldugu goriilmistiir. Ertirk
(2014: 125-132) tarafindan yapilan arastirmaya gore Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarmin yiiksek diizeyde oldugu goriilmistiir. Benzer sekilde Canpolat
(2011: 85-88) tarafindan yapilan aragtirmada genel olarak motivasyon 6lgegine verilen
cevaplarin ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yine bazi
arastirmalarda (Recepoglu 2013: 575-588; Karadag Baloglu ve Kiigiik 2010: 417-437)
Ogretmen motivasyon algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Farkli olarak Dur §S.
(2014: 139-143) tarafindan liselerde galisan 6gretmenler iizerinde yapilan arastirmada
genel motivasyon diizeylerinin orta diizey oldugu goriilmektedir. Ancak Guzel (2011:

1031-1054) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ¢ok
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diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Yine Ulugay (2016: 95-100) tarafindan yapilan
calismada 6gretmen motivasyonlarinin 2,86 puanlamayla ortalamanin altinda oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Sar1 (2019: 130-149) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen
motivasyonuna yonelik goriislerin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Gorildugu tizere literatirde yapilan caligmalarda 6gretmen motivasyonlar: genel
olarak yiiksek ve orta diizeyde oldugu saptanmistir. Bu farklilasmanin 6gretmenlerin
motivasyon kaynagi olarak gordiikleri durumlardan olustugu diisiiniilmektedir. Ayrica
ogretmenlik mesleginin ¢alisma siireleri hem kendilerine hem de ailelerine zaman
ayirmalart i¢in diger bir ¢cok meslege gore daha avantajli oldugundan bu durum
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini de olumlu etkilemistir. Arastirmalar sonucunda
ogretmenlerin ¢ogunlukla ig¢sel motivasyonlardan daha c¢ok etkilendikleri fark

edilmistir.
5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Aragtirmada 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin Cinsiyet, yas ve mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucu
elde edilen bulgularda kadin 6gretmenlerin puanlari erkek 6gretmenlerin puanlarindan
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 yoniinden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Meslege iliskin tutum Olgeginin alt boyutlar1 olan mesleki agidan
gelismeye uygunluk, mesleki yipranmislik, deger verme ve ilgisizlik alanlarinda da
kadin ogreticilerin ortalama puanlart erkek 6greticilerin yaklagik puanlarindan daha
fazladur. ilgili alan yazminda da arastirmanin bulgularini destekleyecek ¢aligmalar yer
almaktadir. Demirel (2016: 73-76) tarafindan yapilan aragtirmada kadin 6gretmenlerin
Olcegin toplam puanindan erkek dgretmenlere gore daha yiiksek puan aldig1 sonucuna
ulasilmigtir. Bu durum kadin 6gretmenlerin mesleklerine karsi daha olumlu tutumlar
gelistirdigini gostermistir. Yine Koparan ve arkadaglart (2010: 4), Bumen (2009),
Cetinkaya (2007: 51-55) tarafindan yapilan arastirmalarda da Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine karst tutumlarinin cinsiyete gore farkliliinm1 ortaya
koymuslardir. Fakat bunun yani sira Semerci (2004: 137-146) ‘ye gore erkek ve kadin
ogretmenlerin meslege karsi tutumlarinin puanlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu yani
anlamu bir farklilasma olmadigidir. Bu arastirma bulgularinin tam tersi sonuca ulasan
Akbal (2016: 61-63) tarafindan yapilan arastirmaya gore de erkek beden egitimi

Ogretmenlerinin kadin 6gretmenlere gore meslege olan tutumlar1 daha yiiksek oldugu
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goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmalarda ortaya ¢ikan bu farklilagsmanin 6gretmenlerin
branglarinin, egitim aldiklar1 kurumlarin  egitim felsefelerinin  etkiledigi
diistiniilmektedir. Ayrica Eroglu (2013: 60-73) ‘ya gore kadin 6gretmenlerin meslege
iliskin olumlu tutumlarinin olmasinin sebebi 6gretmenligin bir kadin meslegi olarak

goriilityor olmasidir.

Ogretmenlerin, dgretmenlik meslegine iliskin tutum &lgeginin boyutlarina iliskin
gostergelerinde yas degiskenine goére bir farklilasma oldustugu goriilmistiir. Bu
aragtirmada ortaya c¢ikan farkliligin sebebi “20-30 yas” araliginda yer alan
ogretmenlerin meslege iligskin tutum ortalamalarinin “36-40 yag” araliginda yer alan
Ogretmenlerden biiyilk olmasindan kaynaklanmaktadir. Yine “46 ve {istii yas”
Ogretmenlerin meslege iliskin tutum ortalamalar1 da “36-40 yas” araliginda yer alan
ogretmenlerden biiyiikk ¢itkmigtir. Aragtirmadan elde edilen bu sonuglar literattirdeki
sonuglarla da eslesmektedir. Korkmaz (2009: 114-118) ve Tekerci (2008: 169-176)
tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmen adaylarinin 68retmenlik meslegine
iligkin tutumlarinin yas faktorlerine bagli olarak anlamli farkliliklar gdsterdigi

gorilmiustir.

Ogretmenlerin, dgretmenlik meslegine iliskin tutum 6lgeginin tiim boyutlarinda
mesleki kidem degiskenine gore bir farklilagsma saptanmistir. Bu farklilagma “1-5 y11”
araliginda meslekte galisan 6gretmenlerin “6-10, 11-15, 16-20 y1l” araliginda meslekte
calisan Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutum ortalamalarindan daha
biiyiik ¢ikmis olmasidir. Yine “21 ve iistii y1l” araliginda yer alan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 da “11-15 y1l” araliginda ¢alisgan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan
daha biiyiik bulunmustur. ilgili alan yazininda da arastirmamizin arastirmamiza ait
bulgular1 destekleyecek sonuglar oldugu saptanmistir. Demirel (2016: 73-77)
tarafindan yapilan arastirmada 1-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l aras1
kideme sahip 6gretmenlere gore meslege iliskin daha yiiksek tutumlara sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayni sekilde yaptigimiz arastirmada da d6gretmenlik meslegine
iliskin tutum O6lgeginin deger verme boyutunda 1-5 yil arasinda meslekte g¢alisan
ogretmenlerin diger kidem yillarina gore daha fazla bagli ve olumlu tutumlara sahip

oldugu gozlemlenmistir.
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Arastirmada 0gretmenlerin is yasam dengesi algilarinda cinsiyet, yas ve okul tiru
degiskenine gore anlamli farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucu
elde edilen bulgularda kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi algilart puanlar erkek
Ogretmenlerin i3 yasam dengesi puanlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgu kadin 6gretmenlerin i yasam dengesi algilarinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunun gostergesidir. Arastirmamizin sonucunun
literatiirde yapilan c¢alismalarla Ortiistiigli gortilmistiir. Giileryiiz (2016: 78-80)
tarafindan yapilan arastirmada da kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi algilar1 erkek
Ogretmenlerin is yasam dengesi algilarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Fakat
literatlirde yapilan bazi arastirmalarda farkli sonuglara ulasilmistir. Ulukapi (2013: 29-
72) yapilan arastirmada erkek 6gretmenlerin is yasam dengeleri algilar yiiksek oldugu
gorilurken, Teker (2015: 93-95) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin
cinsiyeti is yasam dengesi tizerinde anlamli bir farklilagma olusturmamsgtir. Yine Dur
S. (2019: 139-143) tarafindan yapilan arastirmada kadin Ogretmenlerin is yasam
dengelerinin erkek ogretmenlerden diisiik oldugu gorilmistiir. Bu farklilasmanin
nedeninin aragtirmamizin ulastigi kadin 6gretmenlerin is yasam algilarinin erkek
Ogretmenlere gore yiiksek olmasi sonucunda kadinlarin is tatminlerinin daha yiiksek
olmasi ile ilgili olabilecegi diisiiniilmiistiir. Ayrica kadin 6gretmenlerin is yasam
algilarinin erkek Ogretmenlerden yiliksek olmasinin sebebi kadinlarin ev hayatinda
erkeklerden daha etkin olduklar i¢in yasam dengelerinin daha yiiksek olmasi bir

zorunluluktan da ileri gelebilecegi diistiniilmektedir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin is yasam dengesine iliskin algilarinda yas
degiskenine gore anlamli bir farklilagma oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu farklilik
“20-30 yas” ile “30-35 yas” grubunda bulunan 6greticilerin i yasam dengesine degin
ortalama puanlarinin “41-45 yas” araliginda meslekte calisan 6gretmenlerin i yasam
dengesine iliskin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
durum geng ve orta yasta olan 6gretmenlerin hayatlarindaki is yasam dengelerini daha
orantili kurudugunun gostergesi olabilir. Yas ilerledik¢e 6gretmenlerin is yasam
dengesi kurmakta zorlandig1 sOylenebilir. Bunun sebebinin bireylerin ilerleyen yas
dolayisiyla istedikleri is kariyerlerine sahip olup olmama algilarindan kaynaklandig:
diistiniilmektedir. Ulukap1 (2013: 69-72), Gergek, Atay Elmas ve Diindar (2015: 67-
86) yilinda yaptiklar1 ¢aligmalarinda da arastirmamizin sonucunu destekleyen yas
degiskenine gore anlamli farklilagsmalar bulunmustur. Bu arastirmalarin sonucunda da

71



bireyin yas1 artik¢a bireyin is hayati1 disindaki hayatinda da sorumluluklarin artmasi

nedeniyle is yasam-dengesizligi yasandig1 goriilmiistiir.

Burada en dikkat ¢ekici sonuglardan bir tanesi 6gretmenlerin is yasam dengesine
iligskin algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma olmamasidir. Bu
sonug ilgili alan yazinindaki sonuglardan farkli ¢ikmistir. Ulukap1 (2013: 69-72),
Gulerylz (2016: 78-80) ve Altin Dilek ve Yilmaz (2016: 36-55) tarafindan yapilan
arastirmalarda mesleki kidem degiskenine gore is yasam dengesi algisinda
farklilagmalar oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira literatiirde bu arastirmanin

sonucunu destekleyen ¢aligsmalarda 6rnegin; Teker (2015: 93-95), oldugu goriilmiistiir

Bu aragtirmada Ogretmenlerin ig yasam dengesine iliskin algilarinda okul tiirii
degiskenine gore anlamli farklilar oldu saptanmistir. Bu farklilik ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul ve liselerde calisan Ggretmenlerden daha iyi is yasam
dengeleri kurabilmesinden kaynaklanmaktadir. Arastirmamizda da ilkokul
Ogretmenlerin is yasam dengesine ait ortalama puanlari diger okul tiirlerine gore daha
yiiksek ¢ikmustir. Literatiirde yapilan taramalar sonucunda Dur (2019), yapilan
aragtirmada smif O0gretmenlerinin yani ilkokul Ogretmenlerinin is yasam uyumu
ortalamanin {izerinde, Giileryliz (2016: 78-80) tarafindan yapilan arastirmada da en
yiiksek is yasam dengesi ilkokul 6gretmenlerinin oldugu bulunurken Teker (2015: 93-
95)’e gore gorev yapmis olduklari egitim kademesinin is yasam dengeleri tizerinde bir
farklilasma olusturmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumun ilkokul ¢ocuklarinin
ogretmenlerini daha ¢ok bir anne veya baba gibi gorerek onlara karsiliksiz sevgi ile
baglanmalar1 olabilecegi ve bu durumunda Ogretmenlerin is hayatina daha kolay

adapte olabilecegini diisiindiirmiistiir.

Arastirmada Ogretmenlerin motivasyon algilarinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem
gruplarinda anlamli bir farklilasma oldugu bulunmustur. Yapilan arastirma sonucunda
motivasyon Olgeginin biitiin alt boyutlarinda kadin 6greticilerin puanlar1 erkek
ogreticilerin ortalama puanlarindan daha fazla ¢ikmistir. Bu durum kisaca kadin
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin erkek Ogretmenlerden yiiksek oldugunun
gostergesidir. Ogretmenleri motive eden faktorlerin cinsiyet agisindan farklilastigin
gosteren ilgili alan yazininda Ertirk (2014: 125-132) tarafindan yapilan arastirma
bulunurken, literatiirde genel olarak 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet

acisindan anlaml bir farklilasmaya sebep olmadigi sonucuna ulagildigi gortilmistiir
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(Demir, 2018: 196-198; Ulucay, 2016: 95-100; Ozmen, 2017: 197-204; Canpolat,
2011; Aksoy, 2006: 149-150). Bu durumun arastirmanin yapildigr bolgenin sosyo-
kiltiirel o6zelliginden kaynaklanabilecegini kadin 06gretmenlerin ana¢ tavirlar
dolayisiyla daha ¢ok sevildikleri bu durumunda motivasyonlarin1 yiiksek tuttugu

distiniilmektedir.

Bu aragtirmada ogretmenlerin motivasyon algilarinda yas degiskenine gore bir
farklilasma olmustur. Bu farklilasma “20-30 yas™ arasinda gorev yapan 6gretmenlerin
diger yas gruplarinda meslekte ¢alisan 6gretmenlerden motivasyon algilar1 puanlarinin
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Olgeklerden edindigimiz bu sonuca dayanarak
daha geng¢ Ogretmenlerin idealist diisiinceleri nedeniyle motivasyonlarinin daha
yiiksek oldugu ve zamanla mesleki tiikkenmislik yasayan ileri yas grubu 6gretmenlerin
meslege karst motivasyonlarinda diigiiklik oldugu soylenebilir. Bu farklilasma
motivasyon Slgeginin alt boyutlarindan ilerleme, kurum ve kisisel beklenti algilarinda
goriiliirken, iletisim boyutuna iligkin algida yas degiskenine iliskin bir farklilasma
goriilmemistir. Bu durumun nedeninin 6gretmenlik mesleginin iletisim yOniiniin ¢ok
yiiksek oldugu bir meslek olmasiyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Yazin alaninda
yapilan arastirmalar sonucunda Aksoy (2006: 149-150), Tanriverdi (2007: 163-169)
ve Ozmen (2017: 197-204) tarafindan yapilan arastirmalarda da geng 6gretmenlerin
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilirken, Ertiik (2014: 125-132),
Canpolat (2011: 85-88) tarafindan yapilan arastirmalarda yasi ileri olan 6gretmenlerin
motivasyonlarinin daha ytiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ertiirk’e gore bu durum
ileri yas grubunda meslekte c¢alisan 6gretmenlerin okullarin sundugu olanaklardan

daha memnun olmalariyla ilgili olabilecegini sOylemistir.

Yapilan aragtirmada 6gretmenlerin motivasyon algilarinda mesleki kidem degiskenine
gore bir farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu farklilasma motivasyon
6l¢eginin ilerleme ve kurum boyutlarinda goriiliirken, iletisim ve kisisel beklenti
boyutunda gorilmemistir. Olusan farklilasma “1-5 y11”, “6-10 y11”, “11-15 y1l”, ve
“16-20 y11” araliginda yer alan 6gretmenlerin motivasyon algilarinin “21 yil ve tstii”
araliginda yer alan Ogretmenlerden yiliksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Yas
faktoriinde oldugu gibi mesleki kidem faktoriinde de Ogretmenlerin meslekte

gecirdikleri uzun yillarin meslege karsi isteklerini korelttiklerini bu durumunda
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motivasyonlarim diisiirdiikleri sdylenebilir. Ozmen (2017: 197-204) tarafindan

yapilan aragtirmada ayni sonuglara ulagilmistir.

Yapilan arastirmada sonucunda oOgretmenlerin motivasyon algilarinda okul tiirti

degiskenine gore anlamli bir farklilasma goriilmemistir.
5.1.3. Uglincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlart (tim boyutlarda)
ile is yasam dengesi algilar1 ve motivasyon algilar1 (tiim boyutlarda) arasinda pozitif
yonde orta duzeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirmada
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlart tiim boyutlart ile is hayat
dengesi algilar1 arasinda pozitif yonlii orta seviyede bir iliski vardir. Bu sonug 1s181inda
ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan kutsal bir meslek olarak goriilmesi ve bu
durumun Ogretmenlerin meslege iliskin tutumlarmi olumlu olarak etkilenmesine
bunun sonucuyla da olumlu bu etkinin bireyin daha iyi ve diizenli is yasam dengesini
kurmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Literatiir alaninda yapilan aragtirmalar
sonucunda is yasam dengesi algis1 genellikle orgiitsel baglilik (Dur S. 2019: 139-143;
Yalc¢in, 2014: 149-150) gibi durumlarla iliskisi arastirilirken, 6gretmenlik meslegine

iligkin tutumla ilgili iligkisine ait bir calismaya rastlanmamustir.

Yapilan aragtirma sonucunda &gretmenlerin mesleklerine yoOnelik tutumlar: ile
motivasyon algilari arasinda da art1 yonde orta diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerin
mesleklerine iliskin tutumlarin yiiksek olmasi meslekte galisan bireylerin is yasam
algilarmin ve motivasyonlarmin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Basarili bir is
yasam dengesi bireyin akil ve ruh sagliginin uyumlu olmasina, daha kaliteli ve mutlu
bir hayat siirmesine Ozellikle aile hayatinda daha verimli zamanlar gecirmesi gibi
bir¢ok alanda faydasi vardir. Bu dengeyi kurabilmek i¢in 6gretmenin bireysel olarak
kendilerine zaman ayirmalarina, ailesi ile ilgili kutlamalara ve paylasimlara yer
verebilmesine, gereksiz is yiikii ve c¢abadan kurtularak daha verimli olarak

calisabilmesine baglidir (Akin, 2019: 141-170).

Ogretmenlerin is yasam dengesi algilari ile gretmenlik meslegine iliskin tutumlar
6l¢eginin tiim alt boyutlar1 (mesleki agidan gelismeye uygunluk, mesleki yipranmislik,
deger verme, ilgisizlik) arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu

saptanmistir. Yapilan arastirmada is yasam dengesini kurabilen 6gretmenin hem
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meslege olan tutumu hem de is motivasyonlar1 arasinda olumlu iliskiler olusturdugu
saptanmigtir. Bu durum sanki DNA’nin birbirini 3’lii sekilde sarmalamasi gibi

birbirleri ile siki bir iliski i¢erisinde olduklar1 sdylenebilir.
5.1.4. Dordiincu Alt Probleme iliskin Sonuglar ve Tartisma

Aragtirmada Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin is yasam
dengesi algilarinda toplam varyansin %13,5’ini ve motivasyon algilarindaki toplam
varyansin %17’sini yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug orgiitte ¢alisan tim
O0gretmenlerin moral ve motivasyonun, meslege karsi i¢sel ve dissal tutumlarinin is
yasam dengesi iizerinde yiiksek bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Literatiir alaninda
yapilan arastirmalar sonucunda var olan arastirmalarin genellikle iki degisken arasinda
olduguna ulasilmis ve yazin alaninda motivasyon diizeyi ile is yasam dengesi
arasindaki iligkinin arastirildigi bir ¢alisma olan Mutlu (2016: 117-124) tarafindan
yapilan caligmada yiikksek memnuniyete sahip olan g¢alisanin is yasam dengesi

kurmakta daha basarili oldugu sonucuna ulasilmstir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular 1s18inda varilan sonuglar dogrultusunda asagidaki

oneriler gelistirilmistir.

1. Bu arastirma Ogretmenlerin i yasam dengeleri, motivasyonlar1 ve meslege
iligkin tutumlar1 arasinda iliskiyi belirlemek icin yapilmistir. Gelecek
arastirmalarda bu degiskenlerin yan1 sira farkli degiskenler (isten ayrilma
niyetleri, kariyer tatmini, vizyonerlik, benlik bilinci vb.) incelenebilir. Bundan
sonraki arastirmalarda degiskinlerin arttirilarak calisilmasi konuya yonelik
karsilagtirilabilir veri kazanimina kolaylik saglayarak katkida bulunacaktir.

2. Bu aragtirma nicel bir arastirmadir. Gelecekte degisik illerdeki 6gretmenler
uzerinde, nitel ¢aligmalar yapilabilir.

3. Aragtirma resmi okullarinda yapildig i¢in 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
is yasam dengeleri, motivasyonlart ve meslege iliskin tutumlar1 farkl
degiskinlere gore arastirilip karsilastirmalar yapilabilir.

4. Basarili bir is yasam dengesi bireyin psikolojik, sosyolojik ve ekonomik
acisindan degerlidir. Ozellikle arastirma sonuglarma gore ileri yaslardaki

ogretmenlerin denge diizeylerinin diisiik oldugu goriilmistir. Bu sebeple esnek
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calisma saatleri uygulanabilir, hayatin isten ibaret oldugu algisinin
degistirilebilmesi igin de okul dis1 sosyal etkinlikler diizenlenebilir. Ayrica ileri
yasglar igerisindeki Ogretmenler icin ve tabi ki diger yas gruplarindaki
O0gretmenler i¢in de egitim 0gretim alanlarinda 6gretmenlerin istek ve ilgileri
dogrultusunda kendilerini gelistirebilecekleri hizmet i¢i egitim c¢alismalari
artirilabilir ve Oncelik saglanabilir.

Ogretmenlerin motivasyonlarinin daha da artirilmas1 icin MEB tarafindan
ticret iyilestirmeleri, 0zliikk haklarinda iyilestirmeler, kariyer basmaklarinda
ilerleme haklarin adaletli sekilde geri verilmesi, 6gretmenlerin giivenlik
hissiyatinin yikseltilmesi i¢in 6gretmenlik meslek kanununun ¢ikarilmasi gibi
calismalar yapilabilir.

Arastirma bulgularma goére kadin 6gretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore
meslege iliskin tutumlar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Bu nedenle oncelikle erkek
ogretmenlerim meslege iliskin tutumlarinin diisiik olma sebepleri arastirilmal
ve sonucunda daha olumlu tutumlar gelistirmeleri icin yapilacaklar
aranmalidir.

Arastirma bulgularina dayanarak her degisken acisindan bakildiginda
Ogretmenlere oryantasyon, kaynasma imkanlari, toplanti ve okul igi

organizasyonlar okul idaresi tarafindan diizenlenebilir.
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is Yasam Dengesi ve Motivasyonlar1 Arasindaki iliski" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
Sultangazi ilgesinde bulunan resmi egitim kurumlarinda; anket uygulama istemi hakkindaki
ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidurltigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin séz konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarimin  Kurumlarimiza arastirmact tarafindan ulastirilarak uygulamilmasa,
katihmcilarm  goniilliiliik  esasina gore secilmesi, arastirma sonug raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan Kka yuyla paylasil kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonug¢tan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Mudiiri

Ek:
1- Genelge.

2- Komisyon Tutanagi.
OLUR

22/08/2019

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

A. BALTA VHKI

Il Milli Egitim Mudurltga Binbirdirek M. Imran Oktem Cad.
Tel: (0 212) 455 04 00-239

No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/Istanbul
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

b.gov.1r Saff-7ed2-3b92-9bc7-adbc kodu ile teyit cdilebilir.
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Sayin Meslektaglarim;

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile is yasam dengesi ve
motivasyonlari arasindaki iliskiyi belirlemektir. Gdrisleriniz meslek hayatimizin daha kaliteli olmas: acisindan
6nem tagimaktadir. Elde edilen veriler, bilimsel bir arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Yardimlariniz icin

tesekkir ederim.
Merve SARIER

izU Egitim Yénetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BILGILER
1.Cinsiyetiniz: ( )Kadin ( ) Erkek
2.Yasiniz TP N,

3.Meslekteki Yiliniz: ( )1-5( )5-10 ( )10-15( )15-20 ( )20-25 ( )25-30 ( )30-ustii

4.0gretmen Oldugunuz Okul Tiirii : ( )ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise

=

is- Yasam Dengesi Olcegi

Asagida is ve aile yasaminiza iliskin 8 ciimle verilmistir. Her bir
ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve bunlara katilma/katiimama
derecenizi isaretleyiniz. “is” ve “meslek” kelimeleri, gelir saglamak
icin yaptiginiz isin bir parcasi olan islerle ilgili tiim faaliyetler igin
kullanilmigtir. “Aile” kelimesi anne/baba olmak, es olmak gibi aile
hayatinin pargalarini ya da tiim ev yasamini nitelemek amaciyla
kullanilmistir.

1. Kendi ihtiyaglarimi ve hayatimdaki 6nemli insanlarin
ihtiyaglarini karsilayabiliyorum.

2. Aile ve is yasamimla ilgili rollerimi dengeli bir sekilde
yonetebiliyorum.

3. is yasamim ile aile yasamim arasindaki dengeyi koruyarak
kendime yeterli zaman ayirabiliyorum.

4. Hem isteki hem de ailedeki rollerime esit diizeyde baglilik
duyuyorum.

5. is ve aile yasamimi kontrollii bir sekilde yénetiyorum.

6. Coklu yasam rollerim (¢alisan/es/anne-baba vd.) arasinda bir
denge olusturmakta basariliyim.

7. Is ve aile yasamima &zgii rollerimin catismasiyla olusan
durumlarla bas edebiliyorum.

O« Oo O« Qe O« Qo [Jo| 6.Katiliyorum

O« O» O= O= O=| O» [J»| a.Kararsizim
NERN O~ O~ O~ O~ O~ O~ 7 Kesinlikle Katiliyoru

.:':J Ov| Qw Ou| Ow Ou| OQw [Jw| 5.kismen Katiliyorum

Ow| Qw Ow| Ow| Qw O«| Ow| Qw 3.Kismen Katilmiyorum

O- 0= O~ O~ O- O- 0= [J=| 1.Kesinlikle Katilmiyorum
O

O~ O~ Ow~ O~ O~ O~ O~ [~/ 2.Katilmiyorum

8.Aile ve is yasamima ait rollerimden ayni oranda doyum alyorum.
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Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutum Olgegi

Tamamen

Katilyorum

Kismen

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1.Benim icin en ideal meslek 6gretmenliktir.

2.0miir boyu 6gretmenlik yapabilirim.

3.0gretmenlik benim icin bir tutkudur.

4.0gretmenlik meslegindeki tecriibem arttikga, meslege daha cok

baglaniyorum.

5.0gretmenlikten aldigim manevi doyumu higbir seye degismem.

6.Bu meslegi yapiyor olmaktan kimse beni alikoyamaz.

7.Meslekten aldigim haz, bana meslegimin zorluklarini unutturuyor.

8.Yeni bir meslek segmem istense yine 6gretmenligi secerdim.

9.Calistikga meslege olan bagliligim artiyor.

10.Meslegim bana huzur veriyor.

11.0gretmen olmak beni mutlu ediyor.

12.0gretmenlik insani belli kaliplara sokan monoton bir meslektir.

13.Meslekten biktigimi hissediyorum.

14.Elimde imkén olsa bu meslegi yapmam.

15.0gretmenlik, bir daha diizelmeyecek kadar yipranmis bir meslektir.

16.Sirekli bir sinifa hapsolmak beni sinirlendiriyor.

17.Surekli 6grencilerle calismak bende stres yaratiyor.

18.Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmak bana zevk vermiyor.

19.0gretmenlik kisiligime uymayan bir meslektir.

20.Bunca meslek dururken 6gretmenligi segmek, caresizlikten baska

bir sey degildir.

21.0gretmenlik meslegini sevmiyorum.

22.Bu meslekte her zaman 6grenme ve 6gretme heyecani

duyacagimi sanmiyorum.

23.Cok zorda kaldigim igin bu meslegi yapiyorum.

24.Meslegimi daha iyi yapmak igin kendimi siirekli gelistiriyorum.

25.Tecriibem arttikga meslegimin ciddiyetini daha iyi anliyorum.

26.0gretmenlik onurlu bir meslektir.

27.0grencilerle i¢ ice olmak beni rahatlatiyor.

28.Cocugumun bu meslegi yapmasini isterim.
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Motivasyon Olgegi

Calisma hayatiniz ile ilgili asagidaki maddeler size ne derece motive etmektedir? Liitfen belirtiniz.

Faktorler

Maddeler

Hig

Az

Orta
Cok

Tamamen

iletisim Faktori

Meslektaslar arasi etkin iletisim

Meslektaslarin birbirine 6nem vermesi

Kurumda ekip galismasinin tesvik edilmesi

Veli-6gretmen iliskileri

Ogrenci-6gretmen iliskileri

Meslektaslar arasi olumlu iligkiler

Yapilan isi kabullenme

ilerleme Faktorii

Kariyer gelistirme olanaklarinin bulunmasi

Meslekte ilerleme olanagi

Ucret

Terfi olanaklari

Kurum Faktori

is glivenligi

isin tekdiize olmamasi

Kurum tarafindan sunulan saglik hizmetleri

Kurumda alinana kararlara katilma

Yeterli arag-gerecin bulunmasi

is ylikiiniin agiri olmamasi

Calisma saatlerinin uygunlugu

lyi bir oryantasyon sistemi olmasi

Kisisel beklenti faktorii

isin tstlerce takdir edilmesi

Yapici elegtiriler

Kurum tarafindan sunulan sosyal aktiviteler

Yénetime katilma

Ustlerin kendilerine adil davranmasi

Ozel sorunlarda ilgi ve yardim

inisiyatif kullanma

Tesekkiir Ederim.
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