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BiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Meslek Liselerinde Gorev Yapan
Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ve Ogrenen Orgiit Algilar1” adli ¢alismanin 6neri
asamasindan sonuglandigi asamaya kadar gecen siiregte bilimsel etige ve akademik
kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim bilgileri bilimsel ahlak ve gelenek
cercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak hazirladigimi, bu
calismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alintiya kaynak gosterdigimi

ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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ONSOZ

Cocuk Geligimi ve Egitimi alan dersleri 6gretmeni olarak resmi ortadgretim kurumu
olan Mesleki Teknik Egitim Lisesi’lerinde gorev yaptigim yillar igcinde okullarda
benimsenen kiiltiirlin - 6grenmeye etkilerini ¢alistigim farkli okullarda farkl
modellerde uygulanirken gozlemledim. Egitim kurumu olan okul 6rgiitlerinin degisen
kusaklarla birlikte siirekli yenileserek degismesinden yana oldum. Fakat degisimin
bizi biz yapan kiiltiirel degerlerden kopmadan hayata gegirilmesinin yapilacak
degisikliklerde sik duracagini diistindiigiim i¢in savundum. Yiizlerce yillik tarihi olan
giiclii bir medeniyete yakisanin bu oldugunu diisiindiim. Ge¢miste diinya ¢apinda
gelismelere imza atmis yiizlerce kisinin yaptiklariyla yeni kusaklara tanitilmasinin ve
gelecege yon veren gelismelerle bilgilendirilmesinin bu iilkenin her bir 6grencisi i¢in
gerekli oldugunu idda ettim. Yiiksek lisans egitimimi uzun yillar elimde olmayan
nedenlerden 6telediysem de sonunda bu firsat1 bulup, arzu ettigim bu konuyla ilgili
calismami yapabildim. Aragtirmamda oncelikle danigmanligimi kabul ederek ikramda
bulunup sonraki her asamada da kiymetli bilgileri ile bana sabirla kaliteli
yonlendirmeler yapan degerli tez damismanim Prof. Dr. Kaya YILDIZ’a, egitim
alaninda dersleriyle bize vizyon katan ¢ok degerli hocalarimiz Prof. Dr. Aytac
ACIKALIN ve Prof. Dr. Yusuf CERIT e &gretmek caba ve gayreti icinde olan Dog.
Dr. Bilal YILDIRIM’a, Dr. Ogr. Uyesi Nuri AKGUN’e ve Dr. Ogr. Uyesi Ali
GURBETOGLU’ na, yiiksek lisans egitimim boyunca kattiklarindan dolay:
minnettarim. Ayrica benden desteklerini esirgemeyen okul idareme ve aileme sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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Istanbul — 2020



OZET

MESLEK LiSELERINDE GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN ORGUT KULTURU VE OGRENEN ORGUT
ALGILARI

Zehra Miinire YALCIN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Prof. Dr. Kaya YILDIZ
Eyliil, 2020 - 170 Sayfa

Bu arasgtirmanin amaci, meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin rgiit kiiltiirii ve
Ogrenen Orgiit algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek ve 6gretmenlerin rgiit kiiltiirii ve
Ogrenen Orglit algilarinin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore

degisip degismedigini saptamaktir..

Arastirmanin calisma evreni, 2019-2020 &gretim yili Istanbul ili Biiyiikgekmece
ilgesinde yer alan Meslek Liselerinde gorev yapan meslek ve brang 6gretmenlerinden
olusmaktadir. Istanbul Ili Biiyiikgekmece Ilgesinde 2019-2020 &gretim yilinda ilge
milli egitim miidiirligii verilerine gore toplam 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi bulunmakta ve bu okullarda yaklasik 290 Ogretmen gérev yapmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 o6gretim yili giiz (Birinci) doneminde
Istanbul ili Biiyiikkcekmece ilcesinde gdrev yapan toplam 195 meslek ve brans

Ogretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Sahin (2011) Orgiit kiiltiirii 6lcegi ve Sahin,
Cakir ve Oztiirk (2014) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Ogrenen Orgiit Profili Olgegi
(OOPO) kullanilmustir.

Arastirmada iki Ol¢ekten elde edilen verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel

yontemleri belirlemek amaciyla dncelikle dlgeklerin ve alt boyutlarinin normallik
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dagilimlar incelenmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda verilerin analizi i¢in
normal dagilim varsayimina dayali istatistiksel yontemler kullanilmistir. Calisma
grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik bilgileri frekans ve yiizde dagilimlar
cikarilmigtir. Birinci alt problem i¢in orgiit kiiltiirii ve 6grenen Orgiit dlgeklerinin
aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmustir. ikinci, alt problemler
icin Orgiit kiltlrii ve 6grenen Orgiit algilarinin cinsiyet ve brans degiskenine gore
degisimini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi analiz kullanilmistir. Yas,
mesleki kidem degiskenine gore degisimlerini belirlemek amaciyla iligkisiz
orneklemler i¢in tek faktorlii varyans analizi kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi
sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulundugunda, farklarin kaynagini
(hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek iizere post-hoc ¢oklu karsilastirma
teknikleri kullanilmistir. Ugiincii ve son alt problem igin 6gretmenlik meslegine iliskin
tutumlar1 ve is yasam dengesi ile motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in

korelasyon ve regrasyon analiz teknigi kullanilmistir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin “Yiiksek™ diizeyde,

13 2

Ogrenen Orgiit algilarmin ise “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii ve 6grenen orgiit algilarinda cinsiyet, brans,
yas ve mesleki kidem durumlarinda anlamli ayrigma olmadig1 sonucuna ulagilmstir.
Arastirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii (tim boyutlarda) ile 6grenen orgiit algilar
(tim boyutlarda) arasinda pozitif yonde “orta” seviyede bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen 6rgiit, drgiit kiiltiirii, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi



ABSTRACT

ORGANIZATIONAL CULTURE AND LEARNING
ORGANIZATION PERCEPTIONS OF THE TEACHERS WHO
WORK IN VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

Zehra Miinire YALCIN
Master, Education Management
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Kaya YILDIZ

September, 2020 - 170 Page

This research is to determine the relationship between the organizational culture of
teachers working in vocational high schools and their perceptions of learning
organizations and to determine whether teachers’ perception of organizational culture
and learning organization varies according to gender,age professional seniority and
branch variables.

Target population of the study consists of vocational and branch teachers working in
Vocational High Schools located in Biiyiikgekmece district of Istanbul province in
2019-2020 Academic year. According to the data of District Directorate of National
Education, there are 8 official VVocational and Technical Anatolian High Schools in
Istanbul Province Biiyiikgekmece District in the 2019-2020 academic year and
approximately 290 teachers work in these schools. Target population of the study
consists of 195 vocational and branch teachers working in Biiyiikgekmece district of

Istanbul in the fall (first) semester of 2019-2020 academic year.

In the research,Sahin (2011) organizational culture scale and the learning
organization profile scale (LOPS) adapted to Turkish by Sahin, Cakir and Oztiirk
(2014) were used as data collection tool. In order to determine the statistical methods
to be used in the analysis of the data obtained from the two scales, firstly the normality

distributions of the scales and their sub-dimensions were examined. In line with the
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obtained results, statistical methods based on the normal distribution assumption were
used to analyze the data. The frequency and percentage distributions of the
demographic information of the teachers in the study group were created. Arithmetic
mean and standard deviation scores of organizational culture and learning
organization scales were calculated for the first sub-problem. For the second sub-
problems, independent sample "t" test analysis was used to determine the change in
perception of organizational culture and learning organization according to gender and
branch variable. One-factor variance analysis was used for unrelated samples to
determine the changes according to age, professional seniority variable. When there is
a significant difference between groups(between which groups) as a result of one-way
analysis of variance, "post-hoc" multiple comparison techniques were used to
determine the source of the differences. For the third and last sub-problem, correlation
and regression analysis technique was used to determine the relationship between

attitudes towards teaching profession and work life balance and motivations.

Following the research, it has been concluded that teachers' perceptions of
organizational culture are at "High" level and their perception of learning organization
is at "medium™ level. In the study, it was concluded that there was no significant
differentiation between teachers' perceptions of organizational culture and learning
organization in terms of gender, branch, age and professional seniority. In the study, it
has been concluded that there is a positive relationship between the organizational
culture (in all dimensions) and learning organization perceptions (in all dimensions)

of the teachers at a "medium" level.

Keywords : Learning organization, Organization culture, Vocational and Technical

Anatolian High School
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BIRINCi BOLUM
GIRIS
Insanin var olusuyla beraber durmayan ve bitmek bilmeyen bir grenme meraki hep
igeresinde adeta onunla birlikte var olmustur. Caglar i¢inde bu merak duygusu, acligin
giderilmesi gibi temel ihtiyaglarin1 gidermek zorunda kaldig: faaliyetlerin, nasil ve
nelerle yapilabilecegini 6grenmekle baslar. Sonraki her donemin, toplumun, bireylerin
farklilasan ihtiyaglarina uygun beklentileri Ogrenme faaliyetlerinin temelini
olusturdugu bilinmektedir. Glinlimiizde yeni hayatlar, yeni nesiller, yeni anlayislar ve
hayal diinyalari, buna karsilik beri tarafta farkli duygu, diisiince, beklenti ve
karakteristik Ozellikleri ile degisen topluma adapte olmaya c¢alisanlarin nasil
egitilecekleri hakkinda iiretilen yontemler, stratejiler, teknikler. Egitim otoriteleri,
liderleri ve ¢alisanlar1 bu siireci ne kadar hizla yolunda tutmaya ¢aligsa da bilinen bir
gercek var ki, cagin kiiresel degisimine ayak uydurmak tiim alanlarda zor oldugu gibi
egitimde daha zor. Bu zorlugu atlatmakta klasik egitimin aksine kusaktan kusaga
yapilagelenlerin yenilenmesi, bununla da kalmayip her an degisen kosullara uyum
saglayacak yeni isler yapabilme 6zelligi olan insanlar yetistirme amag¢ edinmelidir.
Okullarda yapilanla sinirli olmayip hayatin hepsini i¢ine alan egitim ve Ogretim
faaliyetleri, okumanin tesir edebilmesi, yazinin dogru ifadesi konusmanin anlasilir
olabilmesi, diistincenin iiretken hale gelebilmesi, sorun ¢ézebilme , karar verebilme,

aragtirabilme ve 6grenme yontemlerini kavrama gibi dnemli becerileri n kazanimina

yol acabilmelidir (Cafoglu 1998 : 839- 840).

Egitimin bir diger amaci da bireylerin ¢evreleri ile uyum i¢inde verimli ve iiretken
olabilmeleridir ki bunun sonucunda kiiresellesmenin getirdigi siirecte sorumluluk
alabilen, tretkenlige katki saglayarak degisime uyum gosterebilen, problem ¢6zebilen,
kolay iletisim kurabilen, grupla isbirligi halinde g¢alisarak, karmasik teknolojik
sistemleri anlayabilen davranislar gelistirmeleri miimkiin olabilecektir. Insana olan
ihtiyag teknik alandaki ilmi otoritelerin artmasiyla giindeme gelmektedir. Ekonomik

ve teknolojik gelismenin temelinde yer alan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi,



diger egitim alanlarindan ¢ok MTE (Mes.Tek.Egt.) alanina diisen goérev ve
mesuliyetler toplumun ihtiyaci olan beklentilere cevap verebilmesi ile miimkiindiir.
Sanayilesme, kalkinmaya bagli bir siire¢ oldugundan, ililkemizde bu siirece katki
saglayabilecek hizmet ve tiretim gibi her alanda teknojiyle uyum iginde, meslege ait
teknik bilgi ve becerilere sahip insan kaynagina ihtiyac giderek artmaktadir (Yorik,
Dikici ve Uysal, 2002).

Sanayide ihtiya¢ duyulan is giicii gereksinimini, iilkeler uluslararasi tecriibeleri de
dikkate alarak kendi potansiyellerine uygun olusturduklart MTE yontemleri ile
karsilamaktadirlar. Diinyada bu amagla uygulanan ti¢ farkli sistemden biri, okul-isyeri
temeline dayali egitim, sadece okula dayali egitim, ve her iki anlayis1 da benimseyen
ama siirekli arayislar icerisinde egitim belirlemeye calisan modeldir. Geng ve dinamik
niifus yapisi, Tirkiye’ ye gelismis iilkelere gore onemli bir avantaj saglamaktadir.
Dolayisiyla iilkemizde sadece okul ve okul — igyeri anlayiglarinin ikisi de benimsenmis
olmakla birlikte siirekli yeni arayislar da mevcuttur. Mesleki ve Teknik egitimde
yapilacak islerde ve verimlilikte temel sektor ile okul arasinda birlikteligin
saglanabilmesidir. Ciinkii egitimin asil amaci, kiiltlirin, iktisadin, toplumun gelismesi

ve boylece fertleri mutlu etmesidir (Binici ve Ari, 2004).

Mesleki egitim, diinyada sanayi devriminin makinanin kullanimimi 6grenmeyi zorunlu
hale getirdigi sosyo-ekonomik sartlarin degisimine paralel ortaya ¢iktigi bilinmektedir.
Giinlimiizde ise bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisim toplumsal diizenin her
alaninda her sektorlerde fark edilebilmekle birlikte, farklilasmalarin etkiledigi
alanlarin 6nceden oldugu gibi bugiin de en basinda yine egitimin oldugu agiktir. Batida
18-19. yiizyillarda egitim, sanayi devriminin makinalarin kullanimi ile ilgili zorunlu
ogrenme faaliyetleri olarak giindeme gelmesine karsin, iilkemizde 11-13. Yiizyilda
adin1 duyuran, sonrasinda Karahanlilardan Osmanli’ya miras kalan Ahilik teskilati ile
mesleki egitimin temelleri atilmistir. Ahi Evran’in Kayseri’de agtig1 bir debbag (deri)
diikkaninda baglayan sanat egitimi, ayn1 ¢evredeki tiiccar ve sanatkarlar arasinda
Ahilik’in (kardesligin) yayginlagsmasi ile devam ederek teskilatlanmay1 saglamistir.
Usta c¢irak ekseninde sahip olunan yeterlilikler g6z 6niinde bulundurularak bireylere
verilen sanat egitimi yoluyla meslek sahibi olmalarini saglayan ahilik; iktisadi sartlari
iyilestirerek sosyo-ekonomik hayati, etik ve ahlaki 6lgiitlerde getirdigi diizenlemelerle

de sosyo-kiiltiirel hayati gelistirerek zamanla Anadolu’ya yayilmistir (MEB,2018).



Glinlimiizde Mesleki ve Teknik Egitim adini1 alana kadar uzun soluklu farkli
siireglerden gecen meslek egitimi, her donem c¢agin iginde bulundugu degisim
hareketinde ekonomik kalkinmanin bir geregi olarak ilk siralarda yer aldig literatiir
arastirmalarindan anlagilmaktadir. Bu egitimi veren okullarin degisime agik ve bu
yoniiyle topluma destek saglayan kurumlar olmasi gerektigi agiktir. Degisim, siirekli
bir slire¢ olan egitim ve gelistirmenin giiclidiir. Dolayisiyla egitim ve gelistirme,
orglitlerin 6grenen orglite dogru ilgi duymalarini saglamistir (Bingol, 2000). Okullarin
egitim Orgiitleri olmasindan dolayr 6grenmenin ilk gergeklesecegi yer oldugu
bilinmektedir. Bundan dolay1 yoneticiler, 6gretmenler, ¢alisanlar, 6grenciler, veliler
ve diger tim paydaslar okulun O6grenme faaliyetleri i¢in gerekli diizenlemelerde

mutlaka degerlendirilmelidir.

Ogrenme bireysel diizeyden baslayarak, orgiitsel ve cevresel boyutta ele alinip,
kurumun geneline yayilacak sekilde prensipler dahilinde farkli yaklagimlarla hayata
gecirilebilir. Burada gdzden kagirilmamasi gereken nokta oOrgiitsel 6grenme ile
ogrenen organizasyonlarm aym1 kavramlar olmadigidir. Orgiitsel 6grenme, bireysel
diizeyde ve orgiit icinde bulunan takimlarin 6grenmesi iken, 6grenen organizasyon
sistemin genelinin 6grenmesi anlaminda farkli anlamlar tasir. Bazen orgiitsel kazang
ile 6grenen organizasyon ters olarak uygulanabilir.. Orgiitsel 6grenme, kavram olarak
organizasyonu ilgilendiren belirli tiirlerdeki etkinlikleri ifade etmesine ragmen,
Ogrenen organizasyon kavrami belirli tiirdeki oOrgiitleri ifade eder, Boylece 6grenen
organizasyon Orgiitsel Ogrenmenin bir iriinii seklinde tanimlanabilir (Abdi ve
Khodadadi, 2014). Ogrenen bir okul olabilmek i¢in okullarda bilgi akisinin siireklilik
kazanabilmesi, ekip c¢alismalarinin 6ne c¢ekilebilmesi, calisanlarin kapasitelerine
uygun bilgiye ulasma isteginde ve istenen sonuglara ulasmada liderler tarafindan iyi
motive edilmis olmasi, bu konuyla ilgilenen aragtirmacilarin ortak goriisleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica hedeflenen bir vizyon etrafinda ortak duygu ve diisiincelerle
ulusal birliktelige uzanan giiglii kiiltiir baglar1 olusturulabilmelidir. Bu amagla liderlik,
meslektas destegi, isbirligi, gelisme ve 0gretim kiiltiir haline getirilerek saygi, baglilik,
giiven, hatalara hosgorii ve iyimserlik etrafinda takim odakli caligabilen, boylece
yenilesmeye agik bireyler, 6grenen okullarin  olusmasim saglayacaktir. Okul
orgiitlerinin toplumun i¢inde bulundugu kiiltiirden bagimsiz kiiltiir olusturma
egiliminde olmas1 durumunda kurumda olumsuz iklimin ortaya ¢ikmasi beklenen bir

sonug¢ olacaktir. Bundan dolayr okullarin  maddi manevi kiiltiir enstriimanlarin



belirleyip tiim ¢alisanlar ve paydaslar tarafindan ortak noktada bulustuklar1 bir orgiit
insa ederken, 6grenme ve yenilesme one ¢ekilen bir kavram oldugunda hem ulusal
vizyona hem de ¢agin hareketliligine entegre olabilmis 6grenen okullardan
bahsedilebilecegi agiktir. Mesleki ve Teknik Egitim Liselerinde egitimlerin
uygulamali miifredat izerinden veriliyor olmasi yeni teknolojilerin diger okullara gore
daha etkin kullanilabilmesini ve gelisime acik bir kiiltiir olusabilecegini

gostermektedir.
1.1.Problem Durumu

Bilgiyi  teknolojiye ulagsmada bir ara¢ gormek, inovatif yeniliklerle gelisimi
saglayabilmek bdylece kiiresel rekabette arzu edilen yere gelebilmek, neredeyse
giiniimiiz orgiitlerinin hemen hepsinin ¢aligma disiplini haline geldigi ac¢iktir. Her
dénem oldugu gibi iiretim ve verimliligin Orgiitsel amacin merkezine alindig
cagimizda da tiim bu gelismelere adapte olmak i¢in mekanik faaliyetler 6rgiitte dnemli
goriinse de artik insani iligkilerin basartya ulasmada vazgecilmez bir unsur oldugu
giiniimiizde kabul edilen bir gercektir. 18.ylizyilda buharli makinalarin icadi ile
baslayan sanayilesme seriiveni, o giiniin sartlarinda yeni olan bu durumdan etkilenen
tilkelerin ekonomilerinin ve sosyal hayatin her kademesinde yer alan unsurlarin
idaresini, problemlerine ¢6ziim Onerilerini nasil tiretmeleri gerektigini arastirmaya
neden oldugu bilinmektedir. Orgiitlerin faaliyetlerine diizen getirebilecek yonetsel
metotlar arastirilarak eskiye tepki ve eskinin rafa kaldirilarak yeni olanin uygulandigi
anlaminda modern diisiinceler kendini gdstermeye baglamistir. Fakat aradan gecen
yillar i¢inde yeni diisiincelerin dogup uygulamaya konmasi ile ge¢cmiste modern
sayillan kuramlar artik 6nemini kaybettiginden klasik olarak literatiirde anilmaya
baglamistir. Klasik-Neo klasik yaklagimlar orgiitte insan olgusunun varligini dikkate
alan yaklagimlarm evrimlesmesiyle ortaya ¢ikmistir. Onceleri iiretim ve verimliligi
artirmak i¢in gelistirilen yontemlerde insan dikkate alinmamis, sonralart verimliligi
artirmak adina yapilan aragtirmalarda insan unsurunun da Onemsenmesinin
gerektiginin adi konmugstur. Yasadigimiz ¢agda ise oOrgiitsel verimliligin temelinin
insan oldugu gergegi kabul edilmekle kalmamis yontem, kuram ve yaklagimlarin
neredeyse hareket noktasi olmustur. Giinlimiizde klasik olarak tanimlanan, yasandigi
donemde ise modern bilinen, hiyerarsiye, merkezi yonetime, ve kurallara siki baglilik,
bilimsellik, subjektiflik, yukar1 dogru orgiitlenme ve genel yonetsel olusumlar iken;

giiniimiiz oOrgiitlerinde yerinden yOnetim, yatay Orgiitlenme, sonucu Onemseyen
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yonetim, durumsal yaklasimlar ve buna gore 6zel orgiitlenmeler hakimdir (Yildirim,
2009).

Orgiitlerin faaliyetlerinde var olan bireysel dzelliklerin drgiitiin biitiiniinii etkiledigi
tespiti, beraberinde insanin gelismesi i¢in 6grenmesinin zorunluluk oldugu anlayisini
da getirmistir. Insanin gelisimi, orgiitlerin de 6grenip gelismelerine neden olacagi
diisiincesi hakim olmaya baslamistir. Orgiitlerin 6grenen bir yapida oldugu fikri
aslinda, cagimizin ilk yillarinda Frederick W.Taylor’'un “Bilimsel Ydnetim”
yaklasimida da kendisini hissettirmisti. Fakat “Ogrenen Orgiit” kavramindan ilk
olarak Chris Argyris ve Donald Schon bahsetmis (1978) daha sonra da Peter M. Senge
(1990) son seklini vermistir. Orgiit teorisyenleri, 6grenme iizerinde calismalarinda,
ogrenmeye ait miisterek bir tamim elde edememislerdir (Bayraktaroglu ve Ozen

Kutanis. 2002).

Senge (1990) ise oOgrenmenin siirekli  oldugunu, tiim paydaslar arasinda
gerceklesmesi ve bilginin Orglit icerisinde hizla yayilmasi gerektigini, ortaya
cikabilecek giinliik problemlerin de kurulan sistem sayesinde aninda ¢dziilebilmesinin
ogrenen oOrgiitlerin 6zellikleri oldugunu vurgulamistir. 1950l yillarda “Sistem
Teorisi”nin uygulamada yer almas1 ve gelistirilmesi ile 6rgiitlerin aslinda yasayan
canlilar gibi goriilmesini saglamistir. Senge, “Sistem Teorisi”ni 6grenme siirecine
uyarlamis, bu sekilde elde ettigi bilgileri is diinyasina aktarmasiyla olumlu sonuglarla
karsilaginca 6grenen orgiit diizeni is diinyasinda popiiler olmustur (Ozen Kutanis,
2002). Sistem diisiincesi giiniimiizde egitim orgiitleri i¢in de kullanilmakta ve okullar
acik sistem olarak adlandirilmaktadir. Okul, okulun ¢evresi, iginde bulundugu sosyal
yap1 ve bunlar arasindaki insana dair iligkiler sosyal sistemler olarak tanimlanmistir.
Bahsedilen bu {i¢ sosyal sistem aralarindaki iliskiyi diizenleyen uzak ¢evreyle birlikte
tamamina agik sistem denir (Cetin,2004). Okulun amaglari, i¢cinde bulundugu sistemin
sosyal, siyasi ve ekonomik gereksinimlerine gore sekil alabilmelidir. Bu
gereksinimlere gore yeni amaglar, buna bagl olarak da yeni bilgiler, kabiliyetler ve
davraniglar iireterek, degisime uyum saglayabilmelidir (Yalginkaya, 2002). Farkli
mesleklere ait uygulamalarin degisen diinyayla birlikte kiiresel teknolojiye uyum
saglama zorunlulugu, Mesleki ve Teknik Egitim Liselerinde bu acidan saglanabilecek
degisimi de gerekli kildigi anlagilmaktadir. Bundan dolayr mesleki egitimin yeni
amaglar, yeni bilgi, beceri ve davranislar iiretme {izerine kurulu bir okul kiiltiirii

olusturmas1 kaginilmaz olarak kendini ortaya koymaktadir. Bu agidan 6grenen okul
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olabilmek i¢in 6nce bunu amac¢ edinen bir okul kiiltliriiniin varligindan s6z etmek
kaginilmaz goriinmektedir. Yoneticilerin okulun basarilarini biitiin gruba mal ederek
ortak zekaya etkili bir pozisyon aldirmasi, okullarda kararlarin birlikte alinmas1 ve
problemlere doniik sik sik toplantilarin gergeklestirilmesi, okulun hareketli yapisi ile
calisanlarin tutumlari arasindaki baglarin sonucunda hedefin 6grencilere 6gretmek
oldugu, bilginin sadece iiretilmesi degil, paylasilmasinin, yorumlanmasinin da
gerektigi, okullardaki informal yapilarla birlikte sosyal etkilesimin de saglanmasi
ogrenen okul kiiltiiriinii  olusturan 6zelliklerdendir (Dogan ve Yigit, 2015). Okulun
isleyisinde ~Ogretmenin en onemli etkisi oldugu bilinmektedir. Ogretmenin giincel
gelismelere kendini yenileyerek uyum saglayamamasi durumunda giiniin kosullarina
uygun bir 6gretim yapmasimin beklenemeyecegi aciktir. Hizmet ici egitimler bu
anlamda 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica 6grenen okullarda kisiler yaptiklarindan
ve birbirlerinden 6grenmelidirler. Yaraticilik, esnek diislinme, giriskenlik
odillendirilir. Bu tiir orgiitte insanlar kendi yetenek ve kapasitelerinin farkindadir.
Yaptiklart i3 de onlarin bireysel gelisimlerinin bir pargasidir (Cetin, 2004:135).
Hatalarin hosgorii ile karsilandigi, bireysel gelisimin merkeze alindigi, sosyal
iligkilerin karsit gruplar olusturacak sekilde degil ayni1 amag etrafinda kararlara ortak
katilimla ekip olarak katilimin saglandigi okul kiiltiirinde liderler bu atmosferi
destekleyen en onemli faktorken, 6grencilerin basariya ulagsmasinda uygun zenin,
velilerin de talebini karsilayan bir kurum haline gelecegi ¢ok defa tecriibe edilmistir.
Yapilan ¢alismalarda sistem iginde dgrenciler okulun birer girdisi olarak adlandirilsa
da, ipin fabrikaya girip kumas olarak c¢ikmasi gibi somut verileri olan bir ¢iktisi
olamayacagi, her 6grencinin verilen egitimler sonucu bireysel diizeyde farkli hayat
tarzlar1 gelistirmesi ile agiklanabilir. Mesleki Teknik ve Anadolu Liselerinde uzun
stiren laboratuvar/atolye dersleri uygulama agirlikli iceriginin de etkisiyle 6grencilerle
informal iligkilerin saglanabilecegi bir ¢alisma ortam1 sunmaktadir. Bu ortamda ahilik
teskilatinda oldugu gibi usta-girak iliskisine dayanan ders ortami mesleki etik
kurallariin da Ogrencilere pratik edilerek verilebilmesini kolaylastirabilecektir.
Dolayistyla 6gretmenlerin teknolojik gelismelere uyum saglamak durumunda olmalari
ile birlikte kisilik gelisimlerini de bu etik degerleri 6grencilere rol model olarak
sunabilecek duruma gelme gayretiyle desteklemeleri ideal meslek elemanlarinin
yetismesinde 6nemli bir faktdr olarak goriinmektedir. Ogretmenlerin bu gelisimlerinin

nasil desteklenecegi ve 0gretmen egitimlerinde ihtiya¢ duyulan konu bagliklarinin



belirlenmesinde 6grenen 6rgiit prensiplerinin 6nemi anlagilmaktadir. Degisime adapte
olmaya calisan sektoriin mesleki egitimle birlikte ortaya koydugu ortak c¢alisma
disiplininde bu tiir gelisimleri destekleyen programlarin da yer almasi, mesleki
egitiminde  paranin degil insani degerlerin 6ne ¢ekildigi bir sonucu doguracagi
ortadadir. Ayrica meslek egitimi veren okullarda paydaslarin okula katkist ve
memnuniyeti meslek elemanlarinda aranan yeterlilik diizeylerini de etkileyecegi
aciktir. Okulun isleyisinde aktif veli potansiyelinin ve sektor beklentilerine uygun
egitim programlariin varhigi gelisime agik bir  okul Kkiiltiiri ile miimkiin
goriinmektedir. Tim bu c¢alismalarin merkezinde 6gretmen oldugu diisiincesinden
hareketle yapilan arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde (MTAL) gorev

yapan Ogretmenlerin kurum kiiltiirii ve 6grenen orgiit algilar1 incelenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma Istanbul ili Biiyiikcekmece Ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve
Ogrenen Orgiit algilarinin ne diizeyde oldugunu saptayarak orgiit kiiltiirii ve 68renen
orgiit algilar1 arasinda iliski olup olmadigini belirlemektir. Bu amacla asagidaki

sorulara sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve grenen orgiit algilar ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii ve dgrenen orgiit algilarr arasinda;

a) Cinsiyet

b) Yas

c) Mesleki kidem

d) Bransa gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve 6grenen orgiit algilar1 arasinda iligki var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiitler sistemleri i¢inde yer alan konumlarinda kékten ve hizli olan degisimlere
uyum saglamak i¢in gelecege yonelik vizyonlarini hangi misyonla hayata gegirmek
istediklerini belirlemelidirler. Bu nedenle faaliyetlerinin sonucunda elde edilecek
basarilarini siyasi, ekonomik, teknolojik ve sosyal alanda meydana gelen degisimlere

paralel yenilemelidirler (Faiz, 2016 : 1-21)



Toplumun her kurumunun degisen stratejilere uyum saglayabilmesi, ortaya ¢ikan
yeni durumlar hakkinda bilgi sahibi olabilmesi ve bu durumlar1 6grenmesi gerektigi
diisiiniiliirse, 6grenen oOrgiit kavramindan bahsedilebilir. Degisimin hizl1 oldugu bu
cagdaki gelismeler, farklilagsan yeni problemlerle orgiitlerin ¢6ziim odakli olmalarin
gerekli hale getirirken, bilginin paylasilarak bireysel ve orgiitsel diizeyde 6grenmeyi
ogrenebilen bir kurum yapisim1 da beraberinde getirir (Oneren, 2008). Béylece
Ogrenen orgiit kavram1 kurumlarda 6grenmeyi tesvik eden bir kiiltiir ve degerleri
ortaya ¢ikarabilir. Kiiresel ve toplumsal degisme ve gelismelere adapte olabilmek i¢in
egitimin hayatin her sahasinda karsimiza ¢ikabilecegi bilinen bir gergektir. Okul, bu

degisikligi insan hayatina kazandiran ve siirecin canli oldugu bir organizasyondur.

Teknolojik  gelismeler dahil her alanda ortaya ¢ikan degisikliklerin gerisinde
kalmamak icin Ozellikle O0grenme kiiltiirinlin okullarda yaygin hale gelmesi
toplumlarin gelismesinde onemli bir aktor olarak goriilmektedir. Okullar bu anlamda
egitim odakli kurumlar oldugundan, bahsedilen 6grenme ortamlarina daha agik
olabilmektedir. Okul ortamlarinda olusturulacak olan gii¢lii 6grenme  ortaminin
kurumun kiiltiiriini  de degistirip, hizla gelisen diinyaya entegrasyonunda etkisi
olacag distiniilmektedir. Degisime agik, hareketli bir ortamda edinilen bilgiler ve
aliman derslere gore, kurumlarin uygun hedefler belirleyerek, uygun misyonlar
etrafinda gelecekteki vizyon ve ¢evresel degisimleri yorumlayabilme ve yenilik
yapabilme yeteneginde siireklilik kazanarak degisimi gergeklestirebilmeleri, 6grenen
bir 6rgiit anlayisia sahip kurum kiiltiiriine baglhdir. Ogretmenlerin okulun isleyisinde
merkezde oldugu gergegi kabul edildiginde, okul kiiltiiriiniin 6grenen okul kiiltiiriine
dontigmesimde aldiklari rol daha iyi anlasilabilecektir. Demirtas (2014) konu ile ilgili
bir aragtirmasinda, 6gretmenlerin bireysel gelisimlerinde mesleki destegin ¢ok dnemli
oldugunu, bunun Ogretmenlerarasi igbirliginin yanisira tiim okul c¢alisanlarinda
meydana gelecek dayanisma kiiltiiriinlin okul kiiltiirline doniigmesi ile miimkiin
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin dayanigsma kiiltiirli sonucu
mesleki gelismelerinin miimkiin hale gelmesi ile okulda bireysel gelisimi destekleyen
ogrenmeye acik bir kiiltiir olusacagi agiktir. Boylece 6grenen okullarin temeli atilmis

olacaktir.

Kiiltiirii 68renen orgiit davranisi ile sekillenen okullarda; degisime acik olup 6nce
kendi gelisimini hedefleyen, ¢evresindeki gelismeleri takip edebilen bireyler ve takim

ruhu olusturma ¢abasinin geliserek ortaya ¢ikmas1 miimkiindiir. Dolayistyla okuldaki
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kollektif calisma kiiltiirii okulu degistirebilecektir. Orgiitiin miikkemmelligi i¢in okul
kadrosunun oncelikle paylasilan ortak amaglarinin olmasi beklenir. Calisanlar farkli
sosyal diizey ve Kkiiltiirlerden gelerek, farkli birikimlere ve goriislere sahip kimseler
olabilirler fakat birlikte calisirken ortak diisiinceleri paylasabilmeli, sorunlar1 birlikte
¢ozebilmeleri ve uzlagabilmeleri beklenir. Okulun 6grenci, veli, 6gretmen, idareci ve
caligan gibi tiim paydaslarinda bu paylagimin etkisinin kurumun kiiltiiriinii yansittig

bilinen bir gergektir.

Teknik alandaki gelisimler ve buna bagli bilgilenmelerin artmasi bahsedilen
degisikliklere bagli bilgilendirme ve kabiliyetlerin verilmesini de gerekli kilmaktadir.
Bu amagla bireylere verilecek meslek egitimi; siirekli ortaya ¢ikan yeniliklere uyum
saglayabilen Ogrenen Orgiit anlayisini kurumun kiiltiirii edinen, ¢agin gereklerine
uygun degisimi 6ziimseyen meslek okullarinda miimkiin olacaktir. Milli egitimin
meslek egitiminde giiniimiize kadar yaptigi yeniliklerle, aldigi Kkararlarla
gerceklestirmeye calistign  degisim hareketleri, c¢agin gelisen ve farklilasan
teknolojilerine uygun egitim arayisinda oldugunu ortaya koymaktadir. Boylece kiiresel
degisimlere uyumun temelini atan meslek egitiminde degisimin kiiltiir haline
doniisebilmesinin zorunlulugu daha agik anlasilabilmektedir. Bu agidan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri’nde gorevli 6gretmenler calistiklari okullarda egitim verme
isinin Oncelikli olarak merkezinde yer aldiklarindan, orgiitiin degisimini saglayan
temel uygulayicilar oldugu da acgiktir. Dolayisiyla okulda o6grenme kiiltiirii,
Ogretmenlerin degisime agik tutum ve davraniglari ile miimkiin goriindiiglinden
Ogrenen Orgiitiin yasayis sekline doniisebilmesi ile ilgili algilarinin ne diizeyde oldugu
onem kazanmaktadir. Ayrica O6grenmeyi kiiltiir haline getiren okul olmas1 ig¢in
ogretmenlerin Katkilarinin ne diizeyde olabilecegi, 6grenen okul kiiltiiriine iliskin
algilarinda yatan gizil giiglerinde varligim1 korudugu diistiniilmektedir. Bu algilarin
aciga ¢ikmasi sonucunda ogretmenlerle ilgili gerceklestirilecek her tiirlii calismanin
etkilenecegi agiktir. Ornegin gelisen teknolojileri siif ortamma tasimay gereklilik
goren bir 6gretmenle bunun gerekli olmadigini diislinen 6gretmen arasindaki fark,
ogrenmeye agik okul kiiltiirii olusturmada ogretmenlerin ne yonde gelistirilmesi
gerektigine agiklik kazandirabilecektir. Aymi sekilde takim halinde caligmaktan,
bireysel gelisimini Onemseyen programlara katilmaktan, liderlerin 6nemsedigi
vizyona uygun davranislar gelistirmekten vs. hoslanan 6gretmenlerin varlig1 6grenen

orgiit kiiltiiriine destek niteliginde olup aksi durumun gelismesi gerektigi anlayisiyla



Ogretmenlerin 6Zrenen Orgiit ve bu Orgiitiin ortaya ¢ikmasini saglayacak orgiit kiiltiirti
algillarinin  ne diizeyde oldugu saptanarak, iKisi arasindaki iligkilerin incelenmesi
gerekli goriilmiistiir. Ogretmenlerin bu konudaki algilarinin ortaya ¢ikmasi dgrenen
okul kurma ¢abasi i¢inde olan her okul i¢in oldugu gibi, ortadgretim bazinda teknolojik
degisimleri 6greterek sektorde faaliyete gegmesine aracilik eden Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri i¢in daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ayrica Tirk Milli Egitim
Sistemi’nde son yillarda yapilan vizyon degisimlerinin odak noktasinda yer alan
meslek egitiminde ¢alisan Ggretmenlerin, istenen bu degisimleri gergeklestirebilme
yoniinde yapilacak ¢aligmalarda hangi bilgi beceri ve tutumlara ihtiyaglar1 oldugunun
bilinmesine yol acacag diisiiniilmektedir. Ornegin dgretmenlerin mesleki gelisim
programlarinin niteligine karar verebilme, acia cikacak bu bilgilerle miimkiin
olabilecektir. Bunun gibi 6grenen orgiit algisini okulun kiiltiiriine donistiirmek igin
gereken tiim maddi manevi degerlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nde eksik
yonlerinin neler oldugu, var olanlarin da agiga c¢ikarilmasi i¢in 0gretmenlerin bu
konulardaki algilarinin tespit edilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Arastirma sonucunda
ortaya cikan bilgiler, okul Orgiitlerine yon veren yonecilerin 6grenen Orgiit kurma
yolunda alacaklar1 kararlarda ve uygulamalarda ne tiir prensipler belirleyebilecekleri
hakkinda ipuclar1 verecektir. Ayrica meslek liseleri i¢in yaygin olan ‘akademik
basarida geri’ diisiincesi 0gretmenlerin gelisime agik tavirlar1 ve bunu saglamaya
istekli yonetici programlariyla degisebilecek ve olusacak Ogrenen Orgiit yapist i¢inde

ogrencilerin basarilarinin daha fazla arttig1 goriilebilecektir.
1.4. Smirhhiklar

Bu arastirma 2019-2020 Ogretim yilinda Istanbul ili Biiyiikgekmece Ilgesinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagli Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gdrev yapan

=19 =9

ogretmenlerin “Orgiit kiiltlirti 6l¢egi” ve “0grenen oOrgiit dlgcegi’ne iligkin goriisleri ile

sinirhdir.
1.5. Tanimlar

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2019-2020 dgretim yili birinci yariyilinda  Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinde

bulunan 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
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Ogretmen

2019-2020 6gretim yili birinci yariyilinda Istanbul ili Biiyiikkgekmece ilgesinde
bulunan 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gérev yapan bransg ve meslek

dersleri 6gretmenleri.
Kiiltiir

Toplumlarin kendilerine 6zgii olan ve gelecek nesillere aktardiklari maddi veya
manevi varliklar olup, tarihin akisinda tretilen anlam ve 6nem sistemi i¢inde bir grup
insana ait toplu ve bireysel hayatlarini anlamada, diizenlemede ve yapilandirmada

kullandiklar1 inanglar ve adetler sistemidir (Parekh, 2002).
Orgiit Kiiltiirii

Orgiitlerde ifade edilmeden de anlasilabilen ayirt edici ve Kararli bir yapida olan
sembolik, Dbiitiinlestirici, herkes tarafindan kabul gorerek orgiitiin {ist yonetimini
yansitan yasayis ve anlayis bicimi (Mentes ve digerleri, 2017).

Osrenen Orgiit

Yeni bir 6rgiit modeli olmayip, bir yonetim faaliyetini ifade eder. Tiim orgiitiin

calisanlarinin ¢evrelerinden, gegmis deneyimlerinden arastirma yolu ile yeni rekabet

giictinii arttirmalarina dayanmaktadir (Barutgugil, 2002).
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IKINCI BOLUM
KURAMSAL TEMELLERI VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kuramsal temeller ve ilgili aragtirmalar yer almaktadir.
2.1.0grenme Kavrami

Ogrenme terimini her giin bir¢ok kez kullanir ve duyariz. Bu nedenle de ne anlama
geldigi ve nasil bir siire¢ oldugu iizerinde durmaya gerek yok gibidir. Oysa 6grenme
uzmanlarin ¢esitli yonleri ile tizerinde durdugu, farkli kuramlarin gelistirilerek en
yogun deney ve arastirmalarin yapildigi bir alandir. Konunun 6nemini doguran
nedenlerin belki en 6ncesinde, insanin ¢ok karmasik bir ¢evre ve bunun sagladigi
zengin kiiltiir birikimine sahip olmasidir. Bu durumun kosul ve gereklerine basar ile
uyabilmesi ve buna katkida bulunabilmesi dogustan baslayarak bir¢ok bilgi, beceri,
aliskanliklar edinerek tavirlar gelistirmesine baglidir. Yeni dogan insan yavrusunun,
bunlarla donatilmasi her tiir ve diizeydeki egitimin en Onemli sorunu olmustur.
Ogretimin ve Ogrenmenin zaman kaybetmeden ve enerji harcamadan nasil
gerceklestirilecegi ise, 6grenmenin ¢esitlerini ve her birinin gerekleri ile 6grenmeye
tesir eden etmenlerin neler oldugunu bilmekten gecer (Eng,1981). Ogrenme farkl
egitim felsefecileri tarafindan “neyi nasil O6gretelim?” sorularma farkli cevaplar
verilerek tanimlanmistir. Insanlari cevreleri ile etkilesimleri sonucu egitim yasantilart
da denen bazi bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklar1 kazanmalar1 eylemidir. Ogrenmenin
temelinde de bu yasantilar vardir. Dolayisiyla 6grenme bireyde  disaridan gelen
etkilerden ortaya ¢ikan “kalici izli degisimler” dir (Sisman, 2015). Yapilan bilimsel
tanimlardan da anlagilacag: gibi 6grenme zamana yayilan bir siiregtir. Yasantilar ve

tekrar yolu ile elde edilerek ortaya ¢ikan bir davranis oldugu goriilmektedir.
2.2. Ogrenme Kuramlar

Bireylerin davramiglarini ve gelisim siireglerini 6grenme yoluyla tamamladig
bilinmektedir. Ogrenme kuramlari, dgrenmenin nasil ortaya c¢iktigimi gdsteren

yaklasimlardir. Bu kuramlar asagida belirtilmistir.
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2.2.1.Davramsci Ogrenme Kuram

Davranigeilar, davranisin nedenlerini ve davranisin sonrasinda uyaricilart gézlemisler
ve 0grenmeyi aciklamiglardir. Uyaran ve uyariciya verilen tepkileri inceledikten sonra,
uyaran obje ile tepki arasinda beyinde neler oldugunu agiklayamadiklarindan distan
verilen pekistireclerin 6grenmede nemli oldugunu savunmuslardir. Ogrenmeye ait
tiim olgularin ¢evreden geldigini iddia ederek, 6grenmeyi anlamanin yolunun g¢evrenin
insan iizerindeki etkisinin incelenmesinden gegtigini ifade ederler. Davranisgilara gére
Ogrenme, yasantilar sonucu ortaya ¢ikan davranislardaki kalici degisikliktir (Selguk,
2008: 128). Organizasyonlarda bireylerin gelisip, yeniliklere uyum saglayabilmesi
acisindan Orgiitiin tim c¢alisanlarinin uyum ic¢inde olmasi birbirlerine davranis

kazandirabilecegini diisiindiirmektedir.
2.2.2.Bilissel Ogrenme Kurami

Bilisselciler, 1960’11 yillarda ¢aligmalarini yogunlastirdiklarinda  davraniggilarin
ogrenme lzerine bulgularini reddederek, direkt gézlemlemek miimkiin olmasa da
O0grenmenin insanin  zihinsel yapisindaki degismeyle meydana geldigini
savunmuslardir. Birey isterse Ogrendiklerine uygun davraniglart  sergiler.
Biligselcilerin ilgilendikleri konularin temelinde, 6grenmeyi etkileyen igsel siireglerin
oldugu goriilmektedir (Avci, 2011: 122). Kisiler istekli olduklarinda ve zihinsel bir

caba icine girdiklerinde 6grenebilirler.
2.2.3.Sosyal Ogrenme Kuram

Sosyal Ogrenme, ilk once 1947 yilinda Julian Rotter’ le insanmin hayatindaki
deneyimlerini etkileyebilme yetenegine sahip bilingte oldugu goriisiiyle ortaya
cikmigtir. Aynt zamanda dis uyaricilar ve pekistireclerin insan davranislarini
etkiledigini ifade eder. Giiniimiizde ise bu kurami1 Albert Bandura temsil etmektedir.
(Korkmaz, 2010: 219). Bandura’ ya gore ise 6grenme gozlem yaparak gergeklesir.
Bireyler sosyal ortamlarinda bagskalarimi gbzlemleyerek davranislari nasil

yapabilecegini 6grenebilmektedir (Aydin, 2005).
2.2.4.Gestalt Kuraminda Ogrenme

Bir grup Alman psikolog davranisgi yaklasima tepki olarak kendilerini Gestalt

psikologlar1 olarak adlandirarak, insanlarin diinyay1 bir biitiin olarak algiladiklarini
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savunmuslardir. Bu kurama gore 6grenme uyaricilarm birbirinden ayri degil, anlaml

biitiin olusturacak sekilde bir araya gelerek algilanmasi ile olusur (Bilge, 2010: 259).
2.2.5.Insancil (Hiimanistik) Yaklasimda Ogrenme

Carl R. Rogers’in 6grenme kuramina gore 6grenmenin gergeklesmesinde gz oniine
almasi gereken ilkeler: 1.insanda dogal bir 6grenme istegi vardir. 2.0grenilen konu
ihtiya¢ ve amaglarina uygun olarak algilandiginda anlamli 6grenme gerceklesir.
3.0grenme sirasinda tehdit ve hata yapma korkusu bulunmamali 6zgiir ve demokratik
bir ortam saglanmalidir. 4.0grenme, bireyin kendisi tarafindan baslatilmakla beraber
hem biligsel hem de duyussal yonlerini igererek anlamli ve kapsamli olmalidir. 5.
O0grenmeyi O0gretmek onemlidir. Degisen diinyada kisinin ihtiyaglarin1 karsilayacak

ogrenmeyi gergeklestirmesi 6nemlidir (Bilge, 2010: 264).
2.3. Ogrenme Tipleri

Marquardt birbirlerinden farkli ama birbirlerini tamamlayan 6zellikte ti¢ farkli orgiitsel

ogrenmeden soz etmistir. Bunlar (Marquardt, 2002; Akt: Tan, 2014);
2.3.1. Ge¢misten Ders Alarak Ogrenme

Gegmiste yapilanlarin yorumlanarak ortaya ¢ikan kosullarin 6grenmede aktif hale
getirilmesi  kullanilmas1 durumudur. Rastgele bir diizeydeki (bireysel, takim veya
orgiit) 6grenme faaliyetinde bu sekilde bir metot yiiriitiilebilir. Gegmisin yanlislari
dikkate alinir ve gelecekte gergeklestirilebilecek etkinlikler farkli yapilandirilabilir

veya ortaya ¢ikabilecek hatalara karsi tedbirler alinabilir.
2.3.2. Sezgisel Ogrenme

Uretkenligi daha fazla gerektiren sezgisel dgrenme, diisiinerek kestirmeye baghdir.
Onceden olusabilecek hatalar1 en aza indirmek gerektiginde kullanilabilecek ideal bir
yontemdir. Yoneticilerin alinan kararlarin sonunda ortaya ¢ikabilecekleri tahmin
edebilmeleri, 6gretmenlerin ise Ogrencilerin belli davranislara yoneltilmesi ile
karsilasilabilecek durumlarin neler oldugunun bilincinde olmasi sezgisel 6grenme

kapsaminda degerlendirilebilir.
2.3.3. Yasayarak Ogrenme

Gergek sorunlarin tizerinde deneyim kazanarak ve sorunlar hakkinda ¢alisma yaparak

gelistirilen 6grenmedir. Saglam temellere ulasmaya neden olan ve kalic1 68renmeyi
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merkeze alan bu 6grenme seklinde zorluklarla miicadele ederek kazanilan tecriibenin
ogrenmeye katkisinin oldukga yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Gerek bireysel gerek
orglitsel diizeyde bu 6grenme metodunun etkili ve kalict olmasimin yaninda ayn
zamanda hizli gelismeler karsisinda daha ¢abuk uyum saglayabilecek diizeyde tepkiler
verebilecegi fikri yaygindir. Eylemci 6grenme olarak da bilinen yasayarak 6grenme,
sorun-zorluk, proje-gorev ikilemleri ile belirginlesmektedir. Dogru karar verilerek
secilen bir sorun yasayarak 6grenme modelinde daha etkilidir. Ciinkii 6grenme ve bilgi
olusumu i¢in anlamli ve ilgilenilmesi gereken gergek bir sorun iizerinde
calisilmalidir. Ayni sekilde yapilacak projelerin de uygun olani segildiginde anlam
kazanir. Orgiitler gesitli sorunlarla kars: karsiya gelebilirler. Bu durumda; érgiitiin
farklilig1, satiglarin artmasi, yonetimde degisiklikler, basliklar altinda oldugu

varsayilmaktadir.

2.4. Ogrenme Seviyeleri

Ogrenmenin gergeklesmesi farkli diizeylerde ve tanimlarla ifade edilmistir. Buna gore;
2.4.1. Bireysel Ogrenme

Bireysel seviyede ogrenme insanin diisiinme ve sorgulama yeteneklerinin
gelismesiyle, bireyin yasaminda meydana gelen degisikliklerin farkindaligini ve bu
degisikliklere uyumunu ifade eder (Akgiin, Keskin ve Giinsel 2009: 72). Boylece
ogrendikge bilingli eylemlerle degisikliklere adapte olma ve daha fazla kisisel
farkindalik ortaya ¢ikabilir. Sezgileri ve edindigi deneyimler zihninde biraktig1 izlerle
gerek davraniglarina gerekse de diline yansiyabilir. Bagka bir tanimda bireysel
ogrenme ise, kisinin disaridan edindigi yeni bilgileri ve sezgileri zihinsel siirecler
tizerinden elde etmesini, elde ettigi yeni bilgileri idrak ederek anlayabilmesini,
anladig bilgilerle de degerlendirmeler yaparken edindigi tecriibelilerle davraniglarina

yon verebilmesidir (Kogel 2007: 435).
2.4.2.Grup (Takim) Diizeyinde Ogrenme

Grup diizeyinde 6grenme, bir takimin degisken kosullar1 géz oniine alarak kendini
yenilemesidir. Bireysel ile orgilitsel 6grenme arasinda  bir kdprii gorevi vardir.
Orgiitiin bireysel diizeyde dgrenen iiyeleri, dgrendiklerini grup i¢inde paylasir ve bir
grup anlayisina erisebilir. Sosyal 6grenme olarak da tanimlanabilen grup halinde
O0grenme sayesinde, Orgiit geneline 6grenme yayilmakta ve orgiitsel 6grenme boyutuna

ulasiimasina katk1 saglamaktadir (Akgiin, Keskin, ve Giinsel, 2009:72).Orgiit i¢inde
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biitiinlesmis iiyeler, belirledikleri ortak bir anlayisla karsilikli uyum halinde
ogrenmeye acik hale gelebilirler. Orgiitiin sistemlerinin bdylece etkilesimli bir sekilde
calisir duruma gelmesine neden olabilirler. Orgiitsel 6grenmenin olusmasi icin
bireysel 6grenme gereklidir. Ancak, bireysel 6grenme tek basina yeterli olmadigindan
grup diizeyinde 6grenme ihtiyactir. Bu sekilde orgiitsel diizeyde 6grenmeyi miimkiin

kilacak olan birlikte 6grenme saglanmis olur (Senge, 2000 ).
2.4.3.0rgiitsel Ogrenme

Orgiitsel dgrenme, is ortamina aktarilan bireylerin ve ekiplerin grendikleridir.
Ogrenmenin olusmasi igin, bilginin yayilmasi, yorumlanmasi ve bdylece depolanarak
tekrar edinimi gerekmektedir. Temeli bireysel bir slire¢ olan 6grenme, degisen
ekonomik kosullara ve kiiresel rekabete karsi, orgiitlerin varligini stirdiirebilmesi
orgiit diizeyinde bir 6grenme ile miimkiindiir (Akgiin, Keskin, ve Giinsel 2009:72).
Degisen ve karmasik hale gelen kosullarda organizasyonlarin daha fazla c¢aba
gostermesi kaginilmazdir. Kurumsal diizeyde kimlik sahibi olma, planli, kurall
disiplinler edinerek gelisebilmenin yolu belki de 0Ogrenen iiyelerin dolayisiyla
Ogrenen bir Orgiitiin varligi ile miimkiin olabilecektir. 1994 yilinda Dixon, orgiitsel
O0grenmenin dongiisel 6zellik tasiyan dort agsamasi oldugunu ifade etmistir. Dongiiniin
ilk asamasinda bilginin ortaya ¢ikisi, daha sonra Orgiit bazinda yayilmasi, ti¢lincii
asamada igsellesmesi ve son agsamada ig¢sellesen bilginin kullanilmasidir. Son asama
da elde edilen bilgi yolu ile iiretim saglanmalidir (Yazici, 2001). Acik sistem olarak
okulun ilgili tiim birimleri ve tiyeleri arasinda 6ncelikle bilgi akis1 saglanmalidir. Elde
edilen bilginin kullanilmasini beklemeden 6nce de bilgiye ait kabullenme davranisi
gerekir. Egitim ortamlar1 olan okullarda 6grenmenin, diger orgiit tlirlerinden farkl
olarak yapisi geregi daha etkin olmasi bekleneceginden, okulun bu dongii icinde
siirekli 6grenen pozisyonlar almasi gerektigi agiktir. Ozellikle meslek liselerinin
diinyada degisen teknolojilere ait bilgiye ulasip daha sonra bu bilgi ile iiretebilmek
icin verdigi ugras adeta meslegin gelisimi i¢in bir zorunluluk olarak goriilebilir.
Meslek egitiminin, i¢inde bulundugu sisteme ait tiim unsurlari ile gelismelere uymak
ve yenilesebilmek i¢in bilginin transferine ve beraberinde 6grenmeye ihtiya¢ duymasi

kagiilmazdir.
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2.4.3.1. Orgiitsel Ogrenme Tiirleri

Yazic1 (2001) Orgiitsel dgrenmeyi olustugu sartlara gdre uyum saglayici ve yeniden

yapilandiricit 6§renme olarak gruplandirir. Buna gore;

a) Uyum saglayici (adaptive-learning) 6grenme : Uyum saglayici 6grenme, Orgiitler
yasanan bir problemi ya da olmak istedikleri ile olduklar1 yer arasindaki mesafeyi
belirlediklerinde meydana gelir. Problemlerin ¢6zliimii i¢in var olan varsayimlar ,

deger ve planlar dikkate alinir.

b) Yeniden yapilandirici (generative-learning) 6grenme: Yeniden yapilandirici
O0grenmede  Orgiitler varsayimlarimi ve degerlerini incelediklerinde ve yeni
varsayimlara dayali uygulamalar gelistirdiginde dogar. Orgiit olarak &grenme,
orgiitteki bireylerin karsilastiklart  sorunlar1 orglit i¢in ¢6zmeye ¢alistiklarinda
bekledikleri ve elde ettikleri sonuglar arasinda bir farklilik gordiiklerinde bunu
gidermek igin baska fikir ve eylem bigimleri gelistirmeye baslarlar. Orgiitsel
ogrenmenin gerceklesebilmesi  kisilerin yasayarak ogrendiklerinin  orgiite mal

edilmesine baglidir.
2.4.3.2. Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri

Organizasyonlar zaman i¢inde ¢alisanlarin 6grendikleriyle sekillenen gelismis sisteme
doniigiirler. Bu degisim sirasinda edinilen bilgiler, beraberinde de davraniglar farkli
sekillerde etkilenir. Dolayisiyla 6grenme siireci, farkli sekillerde gruplandirilir. Alan
yazinda en fazla kabul goren gruplama ise Argyris ve Schon’lin (1978); tek dongiild,
¢ift dongiilii ve ikincil 6grenme seklindeki, tiglii siniflandirmalaridir (Akt: Mert, 2018).

Sonralar ise sibernetik kavraminin da kaynaklara girdigi gorilmiistiir.

a) Tek - Dongiilii Ogrenme (Single-Loop Learning): Orgiitsel 6grenme ¢esidi olan
tek dongiilii 6grenme hatalarin bulunup diizeltilmesini saglar. Boylece degisimlere
tepkiyi ¢evrelerinden gordiikleri etkilere gore gosterirken —organizasyonun sahip
oldugu normlarini korurlar, degistirmezler. Bu 6grenme sekli sorgulayici olmak veya
diistinerek davranmak konusunda destek vermez aksine var olan sorunlarin ¢oziimii ile
ilgilenirler (Kutanis, 2002 : 268).

b) Cift - Dongiilii Ogrenme (Double-Loop Learning): Sadece davramis olarak
orgiite uyumla sinirli olmayan, zihinsel yapilarda da degisimi saglayan bir siiregtir.

Bazen sadece basit uyumlardan fazlasini gerektiren iliski, kurum ve ¢evresi arasinda
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ortaya ¢ikan iligkiler olabilmektedir. Boyle durumlarda, degismeyecek gibi goriinen
oOrgiite ait norm ve degerler irdelenmeli ve onceliklere karar verilmelidir. Sonrasinda
da verilen kararlar degerlendirilmelidir. Bu durum yeni diisiince ve davranis
bi¢imlerini olusturur. Ayrica elde edilen deger yargilar1 ve normlar, elestirilerek

tartisilabilecektir (Karabulut, 2010).

¢) ikincil Ogrenme (Deutero Learning): Bir orgiitiin nasil 6grenecegini, 6grenme
yetenegini ve bu islemin devam ettirebilme kuvvetini gosterir. Calisanlar, grenmenin
nasil  kolaylasacagim1 veya neyin engelledigini bulurlar. Hangi yo6ntemlerle
ogrenmenin gerceklesecegini  belirleyerek  yorumlar yaparlar ve boylece
kesfettiklerini gelistirirler (Kutanis, 2002:269). Tek ve ¢ift dongiilii 6grenmeler,
O0grenmeyi amaclarimiza gore nasil kullanacagimizi ve ne sekilde ortaya ¢ikacagin

gosterirken, grup tiyelerinin de yaraticiligina etki ederek gelisimine fayda saglar.

d) Sibernetik, ogrenmeyi 6grenme: Iletisimin, kontroliin, enformasyonun
(islenmemis bilginin) incelenmesini temel alan sibernetik, birkag¢ disiplinin bir arada
oldugu yeni bir bilim ¢esididir. Sistemlerin ¢evrelerini 6nemli yonleri ile algilayarak,
takip etme ve denetleme kapasitesine sahip olmalari gerekir. Edindikleri bu
islenmemis bilgi ile sistemin davramigina yon veren Kriterleri arasinda koprii
kurabilirler. Bu yolla o6nemli degisiklikleri fark edebilirler. Sistemler, sadece bu
durumda degil karsit durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde de diizeltme yoluna
gidebilmelidirler .Sistem ile gevresi arasinda araliksiz bir bilgi alisverisi i¢in bu dort
sartin yerine gelmesi gerekir. Bu sartlarin yerine gelmesiyle, sistem degismeleri izler
ve akilli ve kendi kendini diizenleyecek sekilde uygun tepkiler verebilir (Morgan,
1998:103-104). Bat1 kaynaklarinda sibernetigin kurucusu olarak Sibernetigi ismi ve
sistematigi ile alana kazandirdigindan Norbert Wiener bilinmektedir. Oysa Sibernetik
alaninind1 fizikgi, robot ve matris ustaliginda en bilyiik deha olan El-Cezeri, Norbert
Wiener’den once bu alana hakim oldugundan “Sibernetik biliminin asil kurucusu”

veya “Sibernetigin Ik Babas1” dir (Korkutata ve Toprak, 2013).
2.5. Orgiit Kavram

Orgiitler, belirlenmis amaglar etrafinda bir araya gelen insanlarin, miisterek hedeflere
doniik ¢abalarmni, karsilikli is birligi ve esgiidiim iginde olusan gruplar halinde

gerceklestirmeleri ile meydana gelmis  yapilardir. Orgiitler, ¢esitli sekillerde;
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acik/kapali, Dbigimsel/bigimsel olmayan, formal/ informal orgiitler vb. sekillerde
gruplara ayrilabilmektedir (Aytag, 2004).

Onceleri kurumlarm varliklarini siirdiirebilmelerinin temelinde ¢evresel rekabette
teknik olarak tistiin konuma gelme ve tiretimi artirmakti. Boylece kurumlar mekanik
sistem olarak algilanmakta, insan kaynagi da bu mekanik kurumlarin bir pargasi
olarak diistiniilmekteydi. Sonraki donemlerde kurumlarin basarilarindaki asil etkenin
sahip olduklar1 insan kaynagi ile bu kaynaga verilen degerin oldugu anlasildi.
Orgiitteki insan kaynagina ait nitelikler, yonetim bigimi, drgiitsel baglilik, giiven ve
vatandaslik kurumun basarisinin temel etkenleri olup ekip olarak gerceklesmesi ile
Orgiitlin bagarisin1 artirabilir. Ekip olarak gelisme, orgiitlerin  bireysel diizeyde
gelisime verdikleri Onemle artar. Calisanlar, yoneticilerin aldiklar1 kararlara da
katildiklarinda kazandirdiklar1 bakis acilari ile farklilik olusturabilirler. Insani
ozelliklerin 6n plana cikarildigi kurumlarda &grenmeye agik bireylerin olusmasi
ileriye doniik faaliyetlerde daha gelismis bir orgiit ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Giniimiiz dinyasinin  gelisen varyasyonlarinda orgiitte bireysel  diisiinceler

yetersizdir. Orgiitiin bir biitiin olarak 6grenmesi gerekir (Giirsel,1998: 85).

Orgiitii tammlamada kullanilan baz1 mecazi ifadeler, esas itibariyle insan, toplum ve
sosyal gercek hakkindaki durumlara dayanmaktadir. Bu tiir mecazlar karmasik bir
kavram olan 6rgiit kavramini basit bir sekilde ifade etmek i¢indir. Gegmiste mekanik-
organik yaklasim, Onceleri doga bilimleri, sonlar1 sosyal bilimler i¢in de yapilan
siniflamaya bagli olarak yapilan smiflandirilma ve Orgiitsel yapiyr kavrama
caligmasidir. Bilimsel yonetim ve biirokrasi yaklagimi modellerinin hareket noktasi
mekanik yaklagimdir. Organik yaklagim, orgiitiin siirekli degisen diinyada hayatta
kalma ¢abasi i¢inde miicadele veren canli bir varlik gibi diisiinmektedir. Bu yaklasim;
insan iliskileri kurami, sistem kurami, durumsallik kuramlarinda ifade edilmistir
(Sisman,1995).

2.6. Orgiit Yaklasimlar

Orgiit ve yonetim iizerine gelistirilen yaklasimlarm alan yazin incelendiginde sosyal
bilimler alaninda yapilan calismalardan etkilendigi, bdylece gelisen toplumlarin
varsayim ve normlariyla sekillendigi goriilmektedir. 18.yy’da sosyal bilimler alaninda

aydinlanma felsefecileri ideal bir toplum olusturmak amaciyla siirekli ve dogrusal

anlayist gostererek yola ¢ikmiglardir. Sanayi devriminin de sosyo-ekonomik hayata
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yon vermesiyle beraber modern ve geleneksel kavramlarindan séz edilmeye
baslamistir (Dogan, 2007). Modernizm, Ortacag’in dagmik  kurumlarindan
uzaklasarak, akil rehberliginde siyasal ve ekonomik yapilanmay1 ifade eden yeni
toplumsal diizeni anlatan bir kavramdir (Zeka, 1994: 13). Ortacag’in geride birakildigi
bu yillar kapitalist sistemi beraberinde getirirken, orgiit ve yonetim kuramlarini da
etkisi altina almistir. Bu dénemin orgiitsel yenilikleri o yillarda modern kelimesinin
anlamina uygun olarak tanimlanmaya c¢alisilsa da 1960-80°li yillarda sistem ve
durumsallik yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasiyla modern kavrami evrimleserek yerini
yeni olan bu yaklasimlara birakmistir. Béylece sanayi devriminden sonra modern
olarak goriilen orgiit kuram ve yaklagimlari artik klasik sonrasinda da neo klasik yeni
donem ise modern olarak adlandirilmistir. Modernizm, Kavramsal igerik olarak
gecmise karst tepkiyi anlatmasina ragmen 1990’li yillarda var olan modern
kuramlarin sonrasinda kullanilan islem maliyeti, kaynak bagimliligi, vekalet kurami
gibi yeni orgiitsel yaklasimlar i¢in postmodern kavrami kullanilmistir (Dogan, 2007).
Gecgmiste, sosyal ve yonetim bilimciler yaptiklar1 arastirmalarda diinyanin nesnel bir
tutumla ele alinabilecegini ve boylece degerlerden bagimsiz agiklanabilecegini kabul
etmislerdir. Ancak son zamanlarda, degerlerden biitiiniiyle bagimsiz ne bilim adaminin
ne de kuramin olamayacagi goriisii hakimdir. Insan, deger iireten ve kendi diinyasinda
tirettigi bu degerlere gore diizenleyerek yorumladigi davraniglarindan  olusur.
Orgiitlerin nesnellikten farklilasarak dznellesmesi insan kaynaginin varhgini kabul

eden yaklasimlarda s6z konusudur (Sisman,1995).

Goriildigi gibi Bati’da 18.yy’da baslayan sosyo-ekonomik yapidan etkilenen orgiitsel
kuramlarin faydacilik, bireysellik, verimlilik konularinda orgiitlerin maddi degerlerle
hayatta kalabileceklerine olan ortak inanclari, son yillarda beseri iliskilerin varliginin
da gerekliligi ile daha fazla giindeme gelse de varsayim ve normlar ¢ercevesinde
maddeci yaklasimin ¢ok degismedigi sdylenebilir. Ulkemiz tarihinde ise 11-13.yy’da
Ahi Evran Teskilatlanmasi ile baslayan Orgiit anlayisinda meslek Ogretiminin
oncelikle dogruluk ve diiriistliik olgiitlerine uygun olmas1 esasi fiitiivvet namelerle
yayinlanarak kanunlagmistir (MEB, 2019a). Bati’nin onceleri geleneksel diyerek
Oteleyip sonralar1 da orgiit yapilanmasinda bir deger olarak gordiigii insani iliskilerin
Bati’dan ¢ok Once hayata gegirildigi goriilmektedir. Meslek egitiminde 6nceligi olan
bu teskilat, bireysel 0grenmeye katkisindan dolayi, oOrgiitsel Ogrenmenin de

temellerini atmis sayilabilir. Giiniimiizde ise 1960’ It yillardan beri batili yonetim
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bilimcilerin kuram ve yaklasimlar1 egitim sisteminde okutulmaya ve Orgiit
isleyislerinde dikkate alinmaya baslamistir. 1970° de ve 1990 da yapilan miifredat
degisikliklerinden etkilenmis (Dogan, 2007), 2023 hedeflerini kapsayan
planlamalarda, 6zellikle meslek egitimini ilgilendiren sektorel yaklasimlar degerleri

one ¢ekerek en giincel halini almistir (MEB. 2018).
2.6.1.Klasik Yaklasimlar

Klasik orgiitlerde gelisen sanayilesmenin sonucu olarak daha fazla verimlilik 6n plana
¢ikmis ve Orgiitiin liretimini artirmasi i¢in gerekli olan unsurun, bigim yapisinin oldugu
diisiincesi ile hareket edilmistir. Insan ve onunla iliskili konular &rgiit mekanizmasi
disinda algilanmistir. Insanin pozisyonu her ne olursa olsun sadece calisan ve iiretime
destek vermek zorunda olan biridir. Ilgileri, 6zel durumlari, beklentileri gibi ihtiyag
olusturabilecek durumlar1 dikkate alinmanustir. Orgiit calisanlarinin toplumsal
yasamin i¢inde bir takim ihtiyaglari olmasi gerektigi fikrinden uzaklasarak, yalniz
kendilerine ait sorumluluklari yerine getiren makine gibi goriilmesine neden olmustur
(Cetin, 2003).

2.6.1.1.Bilimsel Yonetim Yaklasim

Frederick Winslow Taylor’un 1911 yilinda yayinladig1 "Bilimsel Yonetimin Ilkeleri"
(The Principles of Scientific Management) diye adlandirilan eseri ile bir diger adi
Taylorculuk olarak bilinen bilimsel yonetim kurami dogmustur. Bu yaklagimin temeli
isverenler ve is gorenleri kapsayan iist diizey mutlulugu miimkiin kilmaktir (Oztiirk
ve Demir, 2017). Bilimsel yonetimin Ongordigi ilkeler; siradan caligmalar
olmayip, bilime 6nem verme, diizensizlikten uzaklasarak esgiidiim iginde hareket
etme, kisisel olmadan yardimlagsmaya 6nem verme, maksimum verime ulasmak i¢in
herkese egitim imkani saglamadir. Bu yaklagim getirmis oldugu prensiplerle

verimliligi yiiksek oranda artirmanin metotlarini belirtmistir (Kogel, 1998 : 120 ).
2.6.1.2. Yonetim Siireci Yaklasim

Fayol , yonetim siireci yaklasimini tasarlamistir. Tiim klasik kuramcilar gibi insanin
psikolojisi, davranigi ve diger insanlarla iliskilerini oGnemsememis, orgiitiin aktif ve
tiretken is yapabilmesi hakkinda yorumlar yapmistir. Fayol calisanlarin iten kagan
potansiyelleri oldugunu ve goreve karsi da bu nedenle isteksiz olduklarini
gordiiginden yoneticilerin onlara giivenmemelerini, yapilacaklara bakmalarini ve

kontrolden gecirmeden emin olmamalarini tavsiye etmistir. Yine kurallarin ve cezanin
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da calisanlart motive etmek i¢in birer ara¢ olarak kullanilmas1 gerektigini savunmustur
(Eren, 1996 :21). Calisanlarin ve yoneticilerin isbirligi i¢inde ortak galismalarinin
miimkiin olmamasi durumunda bilinen biitiin teknik ve yoOnetim metotlarinin
gecerliligini  kaybedecegini iddia eder. Bu nedenle ¢alisanlarla  yoneticilerin
catismalarina engel olunmasi ve bu durumlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in yonetimde bazi

diizenlemelere olan ihtiyaglar belirlemistir (Topaloglu, 2011: 254).
2.6.1.3. Biirokrasi Yaklasim

Weber’in kuram ifadesini benimsemedigi, bir orgiit kurami oOnermedigi gibi
biirokrasinin ne oldugunu tanimlamadig1 goriilmiistiir. Bunlarin yerine toplumun bir
parcas1 gordiigii orgiitleri incelemistir. Uretkenligi ve aktif hale gelmeyi artiracak
durumlarn ortaya g¢ikararak “ideal tip” adiyla biirokrasiye ait durumlari1 belirtmeyi
uygun gdrmiistiir (Oztas, 2015:144). Orgiitte insan ve ydnetimin standardize edilen
belli kurallar ¢er¢evesinde hareket etmeleri gerektigini savunmaktadir. Uygulamaya
koydugu kat1 kurallarla verimliligin artirilmasi ve ¢alisanlarin daha fazla liretime katki
saglamasini hedeflemektedir. Kurdugu sistem, kisisel iliskileri 6nemsemeyen, insani
iliskilerin disinda formal iliskileri destekleyen ve bunlardan kaynaklanan objektif ve
duygularin agir bastigi iliskilerin dikkate alinmamasi calisanlar i¢in ait olma
duygusunun  gelismemesine neden olmustur. Bu da is ortamlarinda
konsantrasyonlarinin azalmasina neden olabilmektedir. Ayrica biirokratik kurallar
geregi alman kararlar ¢ok sayida katilimla belgelendiginden ve bu belgeler de
atilmadigindan ¢ok sayida belge ile ugrasmak geregi duyulmustur (Eren, 2011: 30).
Taylor’un bilimsel yonetim ilkeleri ile baglayan klasik yonetim anlayisi, dnce insani
sadece verilen isi yapan bir makine gibi gormiis, daha sonra yoneticilerin nasil
davranmasi gerektigi ve hangi yonetsel kurallarla hareket edeceklerine dair yontemler
iireten Fayol ile devam etmistir. Son olarak Weber’in biirokratik anlayisi ile calisma
ortamlarinda duygusal insani boyutlar 6nemsenmemis, kirtasiye islerinin yogunluk
kazandig1 goriilmiistiir. Orgiitiin mekanik bir yap1 olarak goriildiigii klasik anlayista

insan unsurunun bir makine gibi algilandigi goriilmektedir.
2.6.2. Neo-klasik Yaklasimlar

1930’1ara kadar yoneticilerin insanin varligini ihmal ettigi fikriyle dogan ve “insan
iliskileri yaklasimi” seklinde ifadesini bulan  neoklasik yonetim yaklagimi,

klasikgilerden sonra yoOnetim prensipleriyle ugrasanlarin temel yaklasim tarzidir.
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Klasikcilerin ortaya attig1 kavram ve ilkelerinden uzaklagsmadan ayni temeller iizerine
kurulan neo-klasik tarz, onunklasik yaklagimin doldurulmasi gereken bosluklarini
tamamlamak ve diizensizliklerine ¢are olmak amaciyla gelistirilmistir (Bolat ve
digerleri, 2009 : 36). Orgiitte ¢alisanlarin davranislar1 ve nedenlerinin &rgiit yapist ile
iliskilerini agikladig1 bilinmektedir. Neo klasikciler Orgiitii sosyal bir kurum olarak
gordiiklerinden, insan faktoriinii 6n planda tutarlar. Performansin artirilmasi igin
iletisim, liderlik, motivasyon gibi sosyal ve psikolojik faktdrlerin dikkate alinmasi
gerektigini savunurlar. Yoneticilerin  ¢alisanlar1 yonetim kararlarina katarak,
licretlerin iyilestirilmesi yoluna gitmesini éngoriirler. Insanlara yetki ve sorumluluk

verilmesi anlayisini da 6n plana ¢ekmislerdir (Aktan, 2003: 8).
2.6.3. Cagdas Yaklasimlar

Cagdas yonetimin dinamikleri 2000’11 yillarda diinyanin sosyal, politik, ekonomik
dengelerindeki degisiklerle ortaya ¢ikmistir. 1900’1 yillarin sonlarinda ortaya ¢ikan
rekabet olgusu ulusal diizeyden uzaklasip uluslararasi diizeye ulagmistir. Dolayisiyla
orgiitler kiiresel gelisimlere uymak zorunda kalmislardir. Teknolojinin hizli degisimi
is gliciinii geleneksel yapida yer alan emek isciliginden bugiiniin bilgi isciligine
tasimustir. Béylece sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisi baslatmistir. Ulkelerin
ekonomilerinin  gelismesini saglayan stratejik kaynaklar azaldigindan, alternatif
enerji kaynaklari arayisi baslamigtir.  Japonlarmm 2.Diinya Savasi’ndan sonra
ekonomilerini gelistirmek i¢in uyguladiklar1 Z Teorisi onlart Amerika’ya gore dort
kat daha gelistirmistir. Bu teoriye gore istthdam Omiir boyu saglanmas, terfi edebilmek
igin tecriibe amagl 8-10 yil ¢alisma siiresi getirilmistir. Bu siire zarfinda da bireylerin
gelisiminin desteklenmesi ve yeterli oldugu birim ortaya ¢ikarilmasi igin drgiitiin tiim
departmanlarinda g¢aligmasi saglanmistir. Kararlar ortak alindigindan, beraberinde
ortiilii bir kontrol mekanizmasini olusturan sorumluluklar da ortak hale gelmistir.
Ayrica toplumsal hayatla ¢alisma hayat1 biitlinliik gostermistir. Z teorisyenleri orgiitte
calisanlarin gelismelerini saglayacak metotlar1 6nemsemekle kalmayip takip ve
degerlendirme yoluna da gitmistir. Toplumun bir pargasi gordiikleri orgiitii kiltiirel
dokudan ayirmadan gelistirme yolunu se¢mislerdir. Insan unsurunu galistig1 ortamda
yasadig1 toplumdan ve aile hayatindan bagimsiz géormeyerek informal kimlik de
kazandirmiglardir (Geng, 2007). Bireylerin kendisini rahat hissettigi bu orgiitlerde
ogrenmenin ve gelismenin de varhigindan soz edilmektedir. Oniimiizdeki yillara

basarilariyla imza atabilecek kisi ve Orgiitler, 6grenme becerisi kolay ve hizh
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olanlardir. Mevcut olan bilgilerle ve tecriibelerle yetinmemeli, daha sonra gelecek
giinler icin ayni bilgilerin ige yarayacagi beklenmemelidir. Bilgi ve teknolojinin hizla
ilerledigi, diinyada hiz kazanmanin en 6nemli yolu 6§renme ihtiyacinin ne olduguna
karar vermek ve sonrasinda da g¢abuk ve tesirli bir sekilde Ogrenmektir
(Braham,1998).

2.6.3.1. Sistem Yaklasimi

1920’lerde ortaya ¢ikan bu goriis basta askeri ve sanayi alaninda etkili olmusken,
1950’11 yillarda sosyal bilimlere girmistir. 1960’11 yillarda ise siyasette, sosyolojide
kendini gostermistir. Olaylar1 belli bir ¢evrede baska olaylarla iligkilendirerek
incelemeyi ongoriir. Olaylara anlayis katma, yorum yapma ve denetleme agisindan
daha dokunakli  hale gelmesini saglamaktadir. Sistem yaklagimi, bir amaci
gerceklestirmek icin belli parcalarin bir biitlinii olusturmasinda karsilikli ve bagimli
olarak bir araya gelmesi olgusu olarak tanimlanabilmektedir. Sistemlerin ¢evresindeki
cesitli kaynaklar girdi, bunlarin islenmesi siireg, ortaya ¢ikan mal ve hizmetler ¢ikt1 ve
sonuglarm degerlendirilmesi olan geri beslemeden olusan bir yapidir. Orgiitiin 6teki
sistemlerle kurdugu etkilesim sonucu mal, bilgi, materyal aligverisi gergeklesiyorsa
acik sistemdir. Bunun tersine kendi kendine yetebiliyorsa kapali sistemi ifade eder

(Oztiirk, 2003).

Bir okul sistemi ¢evresinin sosyal, ekonomik ve politik ihtiyaglarina gore farkl
hedefler, bu hedeflere 15181nda da degisen bilgi, yetenek ve tutumlar dretir. Ayrica
stirekli olarak degisen ¢evreye de uyum saglamalidir. Bu degismeleri takip edebilecek
ve onlar igin alt sistemlerde merkezler olusturarak arastirma-gelistirme ¢alismalarini
gelistirmek gerekir. Kurulacak bu birimler sayesinde c¢evresel geri bildirimlerden
gelen bilgilerden yararlanir. Okulun en 6nemli amaglarindan biri de, aldig1 6grenciyi
cevresinden farkli bir noktaya ulastirmaktir. Farkli ¢evrelerde bulunan okullar,
farklilastirmanin diizeyini de artiracaktir. Cevre ile okul arasinda ¢atisma nedeni hem
okulun hem de c¢evrenin geleneklerinin bir kisminin bu farklilasmadan dolay:
bozulmasidir. Cevreyle uyumun zorunlu oldugu okul i¢in, ne kadar degistigine
yonelik basamaklann ve seviyelerin iyi saptanmasi gerekmektedir. Bagka bir yonden,
degerle okula ait girdidir. Milli Egitimin Egitim amaglarindan, “Tiirk milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6grenciye benimsetme, korutma ve

gelistirme” anlayisinin  okulda hayat bulacagi acik oldugundan okul, bu anlayisa
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uygun gelisimin saglanmasinda gorevlidir. Bu agidan farklilastirma sorumlulugunun
ogrencinin yalniz ¢evreden kaynaklanan yasayisin etkisinden kurtulmasini saglamak

olmadigidir (Yalginkaya, 2002).

Okulun sistem yaklasimina gore sahip olmasi gereken nitelikleri vardir. Bunlar

(Taymaz, 2000 : 61);

1.Okulun tamami, ¢evredeki sistemlerle etkilesim halinde acik sistem olmalidir.

2. Egitim ortamu alt sistemleri ile birlik iginde olmali1 ve diizenli ¢alismalidir.

3. Okulun alt sistemlerini meydana getiren unsurlar ortak mesai anlayisinda olmalidir.
4. Sosyal gevresi ile olan bagi dinamik ve devamli olmalidir.

5. Cevredeki yenilik ve gelismelerle gereken degisimleri olusturabilmelidir.

6. Cevreden gelen girdileri dogru isleyip beklenen ¢iktilart verebilmelidir.

7. Zarar veren c¢evre olusumlarindan korunabilmelidir.

8.Devamli bir denetim ve degerlendirme sistemi amaglara ulagmayi saglar.

2.6.3.2. Durumsallik Yaklagim

Klasik ve neo — klasik kuramlar, orgiitlerin yapilariyla ilgili bazi tavsiye ve esaslar 6ne
stirmiiglerdir. Bu sekilde iyi bir 6rgiit ve idare seklini belirlemeye ¢alismislardir.
Modern kuram ise tarif edicidir ve ihtimalleri dikkate alarak i¢inde yer aldigi pozisyon
ve sartlara dikkat eder. Bu kosullarda uyulmasi gereken esaslarin seklini ve zamanini
aragtirir. Bu yaklagima gore bireyler ve pozisyonlar farkli oldugundan, klasikgilerin
iddiada bulundugu gibi zamani ve yeri ne olursa olsun mitkemmel ydnetim modeli
veya en mitkemmel 6rgiit olanaksizdir. Milkemmel yonetim modelini tim bireylere,
farkli teknolojilere ve degisik ¢evresel kosullara gore degerlendirmek gerekir (Sahin,

2004).

Mesleki ve teknik egitim durumsallik anlayigina gore incelendiginde egitim sistemi
icinde kendine 6zgii bir yapisi1 oldugu goriiliir. Egitim programlari, planlari, ¢alisilan
yerleri, benzer fiziki ortamda ¢esitli boliimlerin bulunmasi, 6gretmen yetistirmedeki
degisiklik, cevresel iliskileri, 6zellikle 6grenimin bir kisminin sektérde uygulamadan
ibaret olmasindan dogan c¢evre iligkileri, 6grencilerin, velilerin, ¢evrenin beklentileri

genel ortadgretim kurumlariyla karsilagtirildiginda gerek oOrgiit biitiinliigii gerekse
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egitim modeli agisindan ¢esitlilik gostermektedir. Kendine 6zgii bir kurum kiiltiiriiniin

dogmasina bu farkli 6gelerin neden oldugu sdylenebilir (Sonmez, 2006).
2.7. Orgiitlerin Ogrenme Davramisina Gore Gelisim Asamalar

Neo-Klasik ve cagdas yaklagimlarin orgiitiin daha ¢ok cevresi ve calisanlarin
iligkilerini konu edindigi goriilmektedir. Bundan dolay1 6rgiitlin yapisinin ve ¢evreyle
uyumunun gelisimini saglayabilmek gerekmektedir. Orgiitler bu siiregten gegerken
o0grenme davraniglarindaki kimi 6zellikleri degistiginden; bilen, anlayan, diisiinen ve

Ogrenen olarak dort farkli bagliklar altinda degerlendirilmislerdir.
2.7.1. Bilen Organizasyonlar (Knowing Organizations)

Azalan bir 6grenme egrisi olan bilen orgiitler, bireylerin var olan kuvvetli yonleri ve
gizil giligleri ¢evresinde tasarlamak yerine, onlari mekanik Orgiitlemeye uyum
saglayacak sekilde bigimlendirirler. Kisisel gelisimlerinden uzaklasan ¢alisanlar, cogu
kez O6nemsemedikleri ve sevmedikleri meslekte her giin robot gibi saatlerce
calisabilirler (Cam, 2002:62). Klasikgilerin benimsedigi birey 6gesini ikinci planda

gérme davranisi bu tiir 6rgiitlerde etkin oldugu goriilmektedir.
2.7.2. Anlayan Organizasyonlar (Understanding Organization)

Anlayan orgiit insanlarin birlikteligi sagladigi kendini ait hissetme duygusunu
kazandiracak Olgiiler biitiinii  “drgiit kiiltiirii”’niin olusmas1 icin ugrasilir (Ozen
Kutanis, 2002 : 260). Bilen organizasyondan farkli olarak anlayan orgiitler, bireylerin
varhigina “Neo-Klasik” kuramcilar gibi yaklagmaktadirlar (Cam, 2002:63). “Neo-
Klasik* yaklasimin ilkelerinden insan iliskilerine yogunlasir. Ekiplerle ¢alisma
takimlar arasi1 iligkileri 6ne ¢ikarma, giidiillenme, liderlik gibi konularda da benzer

ozellikleri goriiliir.
2.7.3. Diisiinen Organizasyonlar (Thinking Organizations)

Diistinen orgiitler, orgiitle ilgili hizli belirlenen problemlerin en kisa siirede analiz
edilerek faaliyetin uygulanmasi durumuna agirlikli yonelir (Ertiirk, 2000:274). Bu tip
organizasyonlarda eksiklik, hizli  ¢odziimlerle mesgul olarak asil problemle
ugrasmamasidir. Orgiite ait problemlerin ¢oziilebilmesi icin tepkisel davranan bu
kuramda, genellikle yonetimin bakisin1 kisitlayan durum séz konusu oldugundan

ogrenmeyi engeller (Ozgener, 2000 : 44).
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2.7.4. Ogrenen Organizasyonlar (Learning Organizations)Ogrenen orgiitler,
Orgiitlin basarisi igin, iiyelerin katilimi ile paylasimini ve 6grenme motivasyonunu
artirarak odiille karsilik veren, iletisime agik ve yatay derecelendirmeye gore tasnif
edilen tiim tiyelerinin katildig, bilgiye ulasabilen, endiseli anlarda 6nemli kararlara
katkida bulunabilen, gegmisteki yapilanlara gore degil, gelecekte yapilacaklarla ilgili
degisebilen ve bu Ozelliklerini pratikte uygulayabilen organizasyonlar olarak
tanimlanmaktadir (Cam, 2002:66). Sahip olduklar1 degerler ve orgiit yapis1 i¢inde
degisen diger organizasyonlarin tersine Ogrenen Orgiitler yemlenmeyi ve bu
yenilikten  bir seyler 6grenmeyi amagclar (Ozen Kutanis, 2002 : 263). Giiniimiiziin
basarili organizasyonlarinin bireysel yetenekleri takim ruhu ile birlestirerek, ortak
diisiince etrafinda ¢aligan insanlardan olustugu gériilmektedir. Ogrenen organizasyon,
bireyi kendisine odaklayarak, eksikliklerini farkli gorevler arayisina girmeden diizene
koyma calismasini, sistem ig¢inde bulundugu konumunu ve gorevini gbzden
gecgirmesini, yasaminin tim boyutunda en dogrusu  olmak igin gereken cabayi
gostermesini, gecmisteki bilgilerini yenileyerek devamli gelisimi amag¢ edinmesini
ve bilgi olusturmaya faydada bulunmasini saglayarak, gelismesi igin gesitli ortamlar

tireten orgiittiir (Demirkol ve Tiirkay, 2004:35).
2.8. Ogrenen Orgiitler

Ogrenen organizasyonlar, calisanlarin  gercekten arzuladiklari sonuglar1 ortaya
cikarabilmek icin yeteneklerini kesintisiz artirdiklari, giincel ve heyecanli fikir
edinme tarzlarinin iginde geliserek devamli biiyidiigii ortak hayallere karsi
koyulmayan ve herkesin  birlikte nasil 6grenebilecegini devamli G6grendigi
organizasyonlardir (Senge, 2000). Bundan dolay1 bireylerin yaptiklar isle ilgili
heyecan duyarak ortaya koyduklari diisiincelerine ve hayallerini sekillendiren
isteklerine ket vurulmadigi zaman, iginde bulundugu orgiite katki saglayarak orgiitsel
diizeyde oOgrenme ve gelisme gergeklesebilir. Emir ve yasaklarla dayatilarak
ogretilmeye calisilan hedefler yerine isteyerek hayata gecirilen eylemler daha etkin
ve verimli olacaktir. Yoneticiden gelen emirlerin uygulamaya koyulmasi degil,
kurumun tiim kademelerince isbirligi halinde ortak diisiinmesi ve uygulamaya
gegmesi Ogrenen organizasyondur. Ogrenen durumdaki ekipleri ve sonugta 6grenen
Orgiti kurumun tamammin G6grenmeye olan egilimi ortaya ¢ikaracaktir

(Mocan,1998:10).

27



Ogrenen orgiitiin baska bir agidan tanimi ise, insanlarin yaptiklari iste gercekten
basarmak istediklerine ulagmalar1 igin gelistirilen, tesvik edilerek iirettikleri ortak
hedeflerde ekip olarak ulasabilmeleri i¢in serbest birakilan  birlikte 6grenme
yontemlerini 6grendikleri orgiittiir. Stirekli degisen kosullar1 dikkate alarak ¢evresine
adapte olabilen, ¢alisanlarin1 gelistirici bir sistem ortaya ¢ikartarak kendini yenileyen
dinamik bir érgiittiir (Giirsel,1998). Orgiitiin gelismesi ¢cevreye uyumu ile séz konusu
olacagindan g¢alisanlarin1 yeniliklere kars1 degisime agik hale getirmek durumunda
olacaktir. Bireysel 6grenmenin bu yonii ile dnem kazandig1 goriilmektedir. Orgiitler
icin 6grenme, degisen ¢evre kosullarinda ortaya ¢ikan teknoloji karsisinda tiretkenlik
yarigina girme, yaraticilik faaliyetlerini bilerek ve isteyerek gelistirip degistirme
cabasidir. Ogrenen drgiitler, 5grenmenin kendileri igin temel bir deger oldugunu bilen,
kurumsallasmay1 saglayacagi orgiitler halini alirken; is gorenlerin performansini,
sonrasinda da orgiitiin giiciinii  artiric1 6zellik kazanmis olurlar (Ozden, 1998).
Gliniimiizde gelismelerin daha c¢ok teknolojik alanda olmasi, drgiitsel 6grenmenin de
bu alanlara agirlik vererek gerceklesmesini glindeme getirdigi goriilmektedir.
Ozellikle meslek egitimi veren liselerde sektdrde ara eleman olarak yetisen genglerin
degisen teknolojilere paralel geliserek is sahasina girmeleri bu alanda aranan nitelikleri
artiracagl diistiniilmektedir. Bu noktadan hareketle meslek egitimlerinin verildigi
okullarda 6zellikle meslegin dgreticisi konumunda bulunan dgretmenler olmak iizere
gelisme ve degisime agik kararlar alan yoneticiler dahil sistemin i¢inde yer alan tiim
calisanlarin teknolojik degisim odakli bir yenilesme hareketine adapte olabilmeleri,
Ogrenen Orgiit olma yolunda atilacak ©Onemli bir adim olabilecegini ortaya

koymaktadir.

Kurumlarin kiltiiriinde yer alan ¢aliganlarin birbiriyle uyumlarmin ve gelismelere
adapte olarak o6grenme davraniginin varligi orgiitsel 6grenmeyi miimkiin kilabilir.
Ogrenmenin, 6nce bireysel daha sonra ekip olarak gerceklesebilmesi dinamik bir
orgiit kiiltiirii ile saglanabilir. Orgiitiin isleyisini bozmadan ¢evredeki gelismeler takip
edilerek olusan bir siirectir. Bu anlayigla kurum kiiltiirii haline gelen 6grenen
organizasyon, siirekli olarak bilgi toplama hizli ve toplu bir sekilde 6grenmeyi
yonetebilme sonunda da  bunu Orgiitin  basarisina doniistirmeye ¢alisan
organizasyondur. Kurum i¢inde ve disinda yer alan herkes ¢alisirken 6grenmeye de
istekli durumdadir (Arsoy, 2005:289). Calisanlar ortaya attiklar1 fikirlerle yeni

olusumlara kap1 araladiklarinda, bundan dogan sorunlarin ¢ézlimiine ortak kararlarla
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ulagabilmelerini saglayan rahat bir ortam bulduklarinda kendi geleceklerine dair ortak

planlamalar yapabilir ve uygulayabilirlerse kurumda bir 6grenme kiiltiirii olusabilir.

Ogrenen organizasyonda bulunmas1 gereken 6zellikler (Cam, 2002: 85);

Ogrenme yaklasimu ile strateji belirleme.

Orgiit politikalarinin belirlenmesinde katilime1 yaklasim.

Bilgi sistemleri.

Yapict muhasebe ve kontrol.

Orgiit ici tiim birimler birbirlerinden hem talepte bulunma hem de talebi
kargilama.

Odiillendirmede esneklik.

Ozendirici yapilar.

Orgiit dis1 degerlendirme yapan calisanlar.

Karsilastirma

Ogrenme atmosferi (ilerleme ve gelisme).

Tiim calisanlarin kendini gelistirme olanaklari oldugu gériilmektedir Ogrenen

organizasyon slirekli kendini gelistirerek yenileyebilen , teknoloji alanindaki

yenilikleri kuruma yansitma becerisine sahip bir orgiit yapisin1 ifade eder. Bundan

dolay1 6grenen organizasyonlarin geleneksel organizasyonlardan farkli yonleri vardir.

Tablo 2.1: Geleneksel ve Ogrenen Organizasyon Karsilastiriimasi

OGRENME GELENEKSEL OGRENEN
OZELLIKLERI ORGANIZASYONLAR ORGANIZASYONLAR
Ogrenen Kim? Bir yerlere gonderilenler, Herkes: Tim ¢alisanlar,
odiillendirilenler ya da benzer tiim bolim ve diizeydeki
gruplar  (yoneticiler, satis elemanlar
elemanlart)

Ogreten Kim?

Kurum i¢inden egitimci ya da
disaridan gelen uzmanlar

Ise en yakin olan Kisiler,
egitimciler, uzmanlar

Sorumlu Kim?

Egitim departmani

Herkes

Insanlar
ogrenme
kullanir?

ne tliir Dersler, is sirasinda egitim, Dersler, is sirasinda egitim,
araclar1 usta-¢irak iligkisi, formal &grenme planlari,
egitim, 6grenme planlari kiyaslamalar, ekipler,
kisisel cabalar, ikili

calismalar
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Calisanlar ne zaman Zorunlu olduklarinda, Her zaman, uzun dénemli

o w : 9 . .
Ogrenirler’ ilk birkag ay, gerek olunca

Calisanlar ne tir Teknik Teknik, ticari, kisiler arasi,
becerilerogrenirler? O0grenmeyi Ogrenirler
Nerede 6grenirler? Smiflarda, is yerlerinde Siniflarda, toplantilarda,

is yerlerinde ve disarida

Zamanlama Bugiiniin ihtiyaglari Gelecekteki ihtiyaglar
Duygular Heyecansiz Coskulu
Kaynak: Cam (2002:86-87).

Ogrenen Organizasyon calisanlarin  kapasitelerini  gelistirerek  uygulamaya
gecmelerine firsat saglarken, potansiyellerinin agiga ¢ikmasi sirasinda olusabilecek
engelleri de ortadan kaldirmaya yonelik bir ortam oOne siirmektedir. Geleneksel
orgiitlin ise 6grenme davranisini kisitlayan sadece basit ihtiyaglar1 karsilayip bireysel

gelisime olanak saglamayan bir yapida oldugu anlasilmaktadir.
2.8.1. Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Oneren (2008), Senge’nin yaptig1 ¢aligmalarla drgiitlerin faaliyetlerini ve sonuglarin
inceleyerek birbirinden bagimsiz olmayan bir sistemin parcasi oldugu diigiincesinden
hareketle 6grenen orgiit olmak icin bes farkli unsurun bir araya gelmesi gerektigini

savundugunu ifade eder. Bu unsurlar1 su sekilde agiklamistir (Oneren, 2008):
2.8.1.1. Sistem Diisiincesi

Is diinyas1 ve bunun disinda kalan insani cabalar birer sistemdirler. Gériinmeyen
birbiriyle iligkili eylemlerle birbirlerine baglanmislardir. Eylemlerin birbiri {izerinde
tam etkisinin olugmasi yillar alabilir. Bunun nedeni de sistem denen islemenin bir
parcasi oldugumuz ve burada gergeklesen degisimi gérmemizin ¢ik kere daha zor
olmasidir. Orgiitte ¢alisanlar, sistemin pargalarmi birbirinden ayirt ederek anlik
resimlerine odaklanirlar ve sorunlar genelde sistem i¢indeki unsurlar1 ile
degerlendirilmemis olur. Genis agidan goriilemeyen sorun bu haliyle de ¢dziim
tiretilemez bir hal alir. Dolayisiyla sistem olgusu kavrami ifade eden bir terim olup
bilgi biitiintidiir. T{im olay1 oldugu gibi gosteren bilgiyi agiga koyarken, ¢6ziimiin olasi
parcalarin1 gosterir ve dokunakli olarak degistiirerek yon vermemiz gerektigine

yardimci olur.
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2.8.1.2. Kisisel Hakimiyet

Bu kavram bireylerin yetenek seviyesi olarak diisiiniiliir. Bireysel ustaligi yiiksek
seviyedeki kisiler kendileri igin en fazla 6nem tasiyanlari dengeli bir sekilde bir araya
getirme yetenegine sahiptir. Hayatlarina bir sanat¢1 edasiyla 6grenme g¢abalarini
artirarak yaklagirlar. Manevi temellerden gelen diisiinceleri ile baktiklar1 bakis
acilarmi siirekli derinlik katma, giiglerini toplama, sabir enerjilerini siirekli tutabilme

ve gergeklik algisini 6znel olarak gérme egilimindedirler.
2.8.1.3. Zihni Modeller

Koklesmis varsayimlar, genellemeler, hatta resimler ve imgeler zihnin derinlerinde yer
etmis olarak farkinda olarak veya olmayarak diinyay1 anlamayi ve eylemleri etkilerler.
Ogrenen 6rgiit kurabilmenin temeli zihni modellerin derinlerden g¢ikarilmas: ve
degisimin saglanmasidir. Zihin modellerini agiga ¢ikarilarak, orgiitsel 6grenmeyi

saglayan planlama ile degisim saglanabilir.
2.8.1.4. Paylasilan Gorme Giiciiniin (Vizyon) Olusturulmasi

Orgiitiin tiim calisanlar1 tarafindan amacin temelden paylasilmasi, deger ve gorev
duygularin1 kapsayan vizyon, ¢ogu zaman liderin etrafinda gelisir ve herkese kriz
anlarinda oldugu gibi gecici hareket verir. Fakat ¢alisanlar segme sansi oldugunda bu
anlik hedeflerin degil kendilerine ait olan amac¢ deger yada gorevlerin pesinden
gitmeyi tercih ederler. Dolayisiyla vizyonun, bireysel olmaktan daha o6teye gidip
paylasilan vizyona doniisecek bir disipline ihtiyact vardir. Ogrenen &rgiit olma

cabalarinda kurumun paylastigi vizyon rehber uygulamalar ve ilkeleri igerir.
2.8.1.5. Takim Halinde Ogrenme

Bu kavram “diyalog” un varlig ile miimkiindiir. Kisilerin tiim varsayimlari bekletilir.
Gergekten birlikte diisiinme eylemi ortaya ¢ikar. Bu kapasite takim halinde 6grenme
kapasitesidir. Bilinen 6rneklere gére takimin zeka diizeyinin iginde yer alan kisilerin
akil yiritme seviyelerinin tizerinde ve ekiplerin  koordineli olarak siradisi
kapasitelere ulastigi durumlar yer alir. Béylece grup, bireysel olarak ulasilamayan i¢
gortilere sahip olur. EKipte 6grenmeyi sekteye ugratan karsilikli iletisim sekillerinin
tespit edilme becerisini bilmeyi de saglar. Giiniimiiz orgiitlerinde 6grenmenin
kokiinde kisiler yerine ekipler vardir. Bu, arabanin tekerinin zeminle bulusmasi gibi

ekipler de 6grendiginde organizasyonlarin da 6grenecegini ifade eder.
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2.9. Ogrenen Orgiitlerle Ilgili Kavramlar

Literatiir tarandiginda, giiniimiiz orgiitlerinden degisikliklere adapte olabilmesinin,
bireysel gelisimi saglayarak takim halinde 06grenme kabiliyetini hayata
gecirebilmesinin beklendigi goriilmektedir. Gelisen ¢evre kosullarina bagli sistem
yaklasimi ile degerlendirilen bu kurumlarda gerek dis, gerekse i¢ kosullarin degisime
acik olmasimi gerekli kilan bir konum aldig1 goézlemlenmektedir. Tiim ¢alisanlarin
katilimi ile miimkiin olabilecek bu gereklilik, kurumda herkesin ortak diisiince, goriis
istek ve anlayis gibi duygularla bir araya gelerek 6grenebilecegini géstermektedir. Bu

noktadan hareketle orgiitiin 6grenmesinde 6ne ¢ikan bazi kavramlari sunlardir:
2.9.1 Kiiltiir

Orgiitte kurum Kkiiltiiriiniin giicii, is gorenlerin bilinen standart, kurallar1 ve dlgiileri
ogrenmelerine yardimci olur. Ayrica istenen basarilara ulagsmada istikrarli ve dengeli

adimlar atabileceklerinden idarecilerle ahenkli iliskiler kurabilirler.

Dolayistyla orgiit kiiltiirii, isin yapilmasiyla ilgili metot ve siireclere bilinenleri tatbik
ederek kurumsal iiretkenligin seviyesini yiikseltir (Eren, 2000:152). Orgiitiin
calisanlar farkli kiiltlirel yapilardan gelebileceginden kiiltiirel kimliklerini “vestiyere
asarak” terk etmelerini kimse beklememelidir. Insanlar kendilerinin sekillendirilmeye
calistimasim degil, farkliliklar1 ile énemsenmelerini isterler (Ince, 2005). Orgiit
kiiltiiriinii olusturma sadece yoneticilerin  sorumlulugu olarak goriilmemelidir.
Ashinda kiiltiir, ¢ok farkli boyutlari olan bir siiregtir. Boyle bir siirecin meydana
gelmesi tek bir nedene baglanamayacagindan, kiiltiir hem bu etkilesimlerin tirtinii hem
de orgiitiin disaridan transfer ettigi bir degiskendir (Sisman, 2011). Orgiit liderlerinin
kurumda calisanlarin farkliliklarina karsi hosgorii ortami olusturmasi, galisanlar
arasinda saygi ve anlayigin hakim olmasini da beraberinde getirecegi goriilmektedir.
Ayrica orgiitiin iginde bulundugu toplumdan gelen bireylerin etkilesimi kiiltiirliniin
olusumunda etken olarak goriilmektedir. Cevresel faktorlerin de etkisiyle sekillenen
orgiit kiiltiirii tim ¢alisanlarin dayanisma ve isbirligi ile ortaklasa olusturdugu bir yap:

kurulmasina neden olabilir.
2.9.2.Vizyon ve Misyon

Var olan 6lg¢iitlerin bir anlami ve geri doniisii vardir. Aklimizda bunlar1 kullanarak
ortaya koydugumuz resim vizyondur (Ozden, 2000:39). Baska bir tanimla vizyonlar,

bugiin i¢in diisiince diizeyinde ortaya c¢ikan aslinda gelecekte olabilecek ya da
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olusturulabilecek durumlardir (Celik, 2000: 166). Misyon ise organizasyonlarin
ayakta kalabilmesi icin gereklidir. Orgiitiin varlik sebebini belirleyen gérevidir.
Misyon, vizyona ulagsmak i¢in kullanilan anahtaridir. Vizyon, orgiite bir gelecek hayali
oldugundan yoneticilerin uzun donemli ve temel kararlarini ortaya koymasini
saglayarak, bazi kisitlamalar getirerek ve orgiitiin bagka hedeflere yonelmesinin 6niine
gecer. Vizyon, yoneticiler icin hem motivasyon ve hem de ek sinerjidir. Misyon ise,
vizyonun ve genel amaglarin somut hale gelerek neler yapilacagini belirler. Kisaca
orgiitlin  hayallerini gergeklestirebilmesinde Vvizyon somut bir gorev alani
olustururken, paylasilan ortak bir deger olan misyon c¢alisanlar i¢in hedefler ortaya

koyarak herkesin ortaklasa neler yapacagini gosterir (Dinger, 1998: 27).
2.9.3.Degisim

Genellikle yapilan tanimlarda olas1 durumlarin bir seviyeden baska bir seviyeye
gecisidir (Kogel, 2005:477). Giiniimiiz rekabet ortamlarinin 6rgiitlerin durmaksizin
cevrelerindeki gelismelere karsi duyarli olmalarint gerekli kilmasinin en 6nemlisi,
farklilasmanin basinda konumlanarak, etkinlik yapilan konularda sonu olumlu
olumsuz olsun yeni kosullar ortaya koyan bir yaklasimla ilk siralarda yer almak ve
hayatta kalmak durumunda olmalaridir (Atila, 2003:36). Orgiitin bu anlamda
degisimi, calisanlarin yaptiklari islerin, birbirleriyle olan iligkilerinin, orgiitiin deger
sistemlerinin, genel olarak degisimidir (Saylan, 1998:61). Kurumsal degisikligin
sadece yonetici diizeyinde kalmayarak, sistemin tamamini etkisi altina aldig1
goriilmektedir. Cagimizin teknolojik alanindaki gelismelerinin  hizina yetismesi
gereken orgiitlerin, hayatta kalmalarinin bu degisime uyum saglamasina baglh oldugu
goriilmektedir. Bugiinii sekillendiren ve bilim asr1 olarak adlandirilan teknik alandaki
yeniliklerin alt yapisi; bilgi, bilgisayar ve telekomiinikasyon -iletisim arasinda var olan
iliskidir (Bensghir,1996). Bilginin bilisim sistemleri ile bir araya gelmesi, orgiitlerin
bu duruma adapte olmasini da beraberinde getirerek degisimin boyutu hakkinda da
fikir verebilmektedir. Orgiitler cevrelerine uyum saglayabilmek igin su diizenlemelere
ihtiyac duyarlar (Findike¢1,1996a:51):

1.Var olan pozisyon ve teknik gelismeleri saptamak
2. Tleriye doniik dokunakli bir 6rgiit tasarimlar1 olusturmak.
3.Gelecege bakan giiclii projelere odaklanmak.

4.Calisanlar1 hazir hale getirmek.
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5.Yeni kurulan 6rgiit modelini tiim orgiite yaymak.
6.Etkili bir iletisim sistemi kurmak.

Woolis ve Galosy (1996), orgiitlerin degisime uyum saglayabilmelerinin yapilarinda
gerceklestirecekleri dort yonli farklilasma ile  miimkiin olabilecegini diisiiniirler.

Bunlar;
1. Degisim i¢in zorlayici bir neden olusturmak.
2. .Diizeni kurmak ve takim kurulus bi¢imini hayata gegirmek.

3. Kiiltiirii degistirerek, is yonetimini degistirmek. Yaygin olan gelencklere karsi
koymak, yeni bir dil ortaya ¢ikarmak, yeni davranisi degerlendirmek, diyalogla yeni
bildirimler almak.

4. Liderlik yoluyla 0Ogrenmeyi gelistirerek, yeni yoneticilerin Orgiitlenmis
problemlerini ¢dziim yoluyla 6grendiklerini hatirdan ¢ikarmayarak, ayni yontemleri
kendi orgiitinde de kullanmay: saglamak. Ayrica rekabet ortami olusturmak,
ogrenme ve gelisimi tesvik etmek, ¢alisan ve orgiitiin gelisimi igin firsat olusturmak,
orgiitiin  gelecegi ile ilgili soru sormak ve diisiinmek gibi fonksiyonlar1 da

gerceklestirmesi gerekir (Akt:Uzun Carsili, Ozday1 ve Uzungarsili, 1997: 31).
2.9.4.Liderlik

Ogrenen organizasyon liderlikte yeni bir anlayis1 da beraberinde getirir. Geleneksel
liderlik goriigiiniin temeli; insanlarin giigsiiz olduklari, kigisel goriise ve yenilikleri
anlama yorumlama yeteneklerinin olmamasi, bu kabiliyetin yalnizca bilinen az
sayida 6nemli lider kisilerde var oldugu anlayisini temel alir. Ogrenen organizasyonun
dogusu ile liderlik eskinin tersine liderin gelecek yapilandirma isini tistlenmesi ile ilgili
detayl ve ilk siralarda gordiigii sorumluluklara odaklanir. Senge’ye gore karmasiklik
icinde genis bir ¢cevrede yasamaktayiz. Bu karisikligi giderecek, onu anlamlandirarak
goriislerini aciklayabilecek lider, zihinsel modellerin ortaya ¢ikarildigi 6grenen
organizasyon kurmada da gereklidir (Senge, 2000). Liderler bu noktadan hareketle
tasarimcilik, yoneticilik ve Ogretmenlik gorevlerini asagida agiklandigi sekilde

iistlenirler (Ensari, 2013).

Tasarimct olarak liderler; reformist degil, siirekli tasarlayandir. insanlar kendilerine
gerektigine inandiklar1 seyleri 6grenmeye egimli olduklarindan  baskalarinin,

ogrenmeleri gerekenlerle ilgilenmezler. Karar alma ve problem ¢6zme kabiliyetleri
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ile gorevi lstlenen tecriibeli liderler 6grenme siirecini uygun sekilde kullanarak

zihinsel becerileri agi8a ¢ikarirlar.

Yonetici olarak liderler organizasyonun daha genis amaglara ulagabilmesini saglamak
amaciyla sadece kendi vizyonlar1 dogrultusunda degil baskalarinin vizyonlarina da
dikkatini verdik¢e sistem i¢inde biitliniin parcast oldugunu goreceklerdir. Bu

sorumluluklarmin kapsamini genisletecektir.

Ogretmen olarak liderler baskalarma vizyon olusturmay1 6gretecek anlamia gelmez.
Bireylerin belirledikleri ileriye doniik goriislerini  ne sekilde yaratacaklarini
anlatmaktir. Bireylerin bu goriislerini kavramsallastirip gorilinebilir hale getirme
becerisidir. Boylece tartisarak  sorunlarin ¢oziimiinde herkesin rol almasini
saglayacaktir. Ogretmen olarak lider, organizasyonda bunu herkesin &grenmesini

sagladiginda gérevini basarmistir.
2.9.5.inovasyon

Ingilizce ‘innovation’ sdzciigiiniin karsilig1 olarak bilinen toplumsal, kiiltiirel ve idari
alanlardaki yeni bulunan yontemlerin kullanilmasi olarak Tirkce ’de
‘yenilik/yenilik¢ilik’ kavram ile karsilik bulmaktadir. Inovasyon kavraminda gecen
yeniligin degisim ve faydayr da igermesi gerekmektedir. Tiirkce olarak ifade
edildiginde yenilik kavrami olarak kullanilirken degisim ve fayda vurgusunun ¢ok
fazla belirgin olmadigi goriilmektedir (Uzkurt, 2008: 17). Tidd ve Bessant’a (2018:90)
gore inovatif Orgiit, bir organizasyon yapisindan daha fazlasini ifade eder ve
inovasyonun gelismesini saglayan bir ¢evrenin etkenlerinin biitiinidiir. Bu konuda
yapilan ¢alismalarin bazilari, inovatif bir 6rgiitli, takim ¢alismasi ile ya da esnek bir
orgiit yapisi gibi tek bir bakis acisindan degerlendirdigi i¢in elestirilmektedir. Cevre
etkenleri orgiitiin basarisi igin gerekli anahtar goriilmektedir (Akt: Bilaloglu, 2019).

2.10. Ogrenen Orgiitlerde Ogrenme Konusunda Karsilagilan Yetersizlikler Ve
Engeller

Pozisyonum Neyse ben oyum: Calisanlarin alacagi sorumlulukla ilgilidir. Sadece kendi
yaptiklart caligmaya odaklanir ve olusabilecek herhangi bir olumsuzluk ilgilendikleri

calismanin disinda ise sorumluluk almaya karsi isteksizlik olusur.
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Diisman disarda: Sorumluluk almayan ¢alisanlar, kendi sinirlart diginda etki alanlari
oldugunu bilmediklerinden ortaya ¢ikan sorunlarin kaynagini da bagkalarina yiiklemek

isterler.

Sorumluluk iistlenme kuruntusu: Daha ¢ok isine hakim ve basarili olanlarda sistemin
bir pargast oldugunun farkina varmadan, kendi basina hareket etme diislincesinin

ortaya ¢ikmasi ve bdylece sistemin disinda hareket etme egilimi.

Olaylara takilip kalma: Kisa vadeli olan olaylara takilarak enerjiyi bu yonde tiikketme

ve uzun vadeli degisimlerden uzak kalmak.

Haslanmis kurbaga meseli: Ani gelisen olaylarda tehlike goriilebilir fakat yavas yavas
orgiitii tehlikeye gotiiren durum yada olaylar fark edilmezse buna bagli olarak bir giin
karsilasilacak sorun da goriilmemis olur. Bu durumlarda alinmasi gereken tedbirler

gereksiz goriiliir yada sabirla uygulamaktan kaginilir.

Deneyimden ogrenme diigiincesi: Orgiitte ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde
sadece tecriibeyle ¢ozlime ulasabilecegi algisi ve bu diisiince ile ileriyi gormenin her

zaman miimkiin olmadigin1 gérememe.

Yonetici takim miti: Yonetici takim, Orgiitte karar alir uygulamalara yon verir
yapilacak degisiklikler de onlarin isidir. Digerleri de onlara uymak durumundadir,

hatta sliphelerini bile ortaya ¢ikarmak istemezler (Senge, 2000).
2.11. Ogrenen Okullar

Egitim Orgiitlerinde; o6gretmenlerin yenilik¢i, aldiklar1 egitimler ile gelismelere
adaptasyonu, takimlara ve egitime yon verebilen liderleri ile yonetici-6gretmen-
ogrenci-veli-personel olarak tiim okulun ayni kiiltiirel misyona ulagsmak igin degisime
acik olmasi dgrenen bir okul drgiitii siirecini hizlandiracaktir. Ogrenen orgiitler olarak
calisan okullarin 6ne ¢ikan o6zellikleri {izerine bir ¢ok arastirma yapilmis ve 6grenen

okullarin 6zelligi dort boyutta toplanmistir (Korkmaz, 2008):

Giiven duyulan ve isbirlik¢i iklim: Okulun atmosferi ve yasayisinin okulun tiim
paydaslar1 arasinda beraber is ¢ikarmaya dayanan, bilginin paylasildigi iletisimde

acikligin derecesini gostermektedir.

Gozlenen ve paylasilan misyon: Okulda ¢alisanlarin Kkarara katilmalar1 ve kontrol
etmeleri, dengeli bir tarafta ortak kanaati paylasma ve derin anlamda okul

toplulugunu kabul etmede de okulun tiim fonksiyonlarina katilma derecesi
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anlasilmaktadir. Okulda alinan kararlar, 6zellikle meslek egitimi veren 6gretmenlerin

katilimz1 ile okulun mevcut misyonuna daha fazla etkisinin oldugu diisiiniilebilir.

Risk Alma/Inisiyatif Kullanma: Okul liderlerini, okul yapisini, tecriibeleri destekleme
ile 6gretmenlerin ¢abalarinin 6diillendirilmesi derecesini ifade eder. Okulda yapilan
etkinlikler, projeler, 6grencilerin meslek seciminden mesleki uygulamalara kadar
verecekleri kararlarda onlara rehberlik edebilmek gibi  detayli calismalari
gerektirebilir. Bu nedenle kimi lider ve ogretmenler katilim konusunda c¢ekinceli
davranabilirler. Bu noktada risk alabilmeleri ve tizerlerine diisen gérevlerle inisiyatif

kullanarak ¢6ziim iiretebilmeleri meslek egitiminde aranan nitelige destek olabilir.

Mesleki Gelisme: Calisanlarin performansini siirekli olarak gelistirebilmek amacini
karsilayabilecek olan bilgi ve kabiliyetlere ulasabilme derecesini agiklar. Ogrenen bir
okulda kurumun liderinden personeline kadar herkes sahip olduklar1 performansi
sergileyebilirler. Ihtiyag ve isteklere gore bireysel katki saglayacak egitimlerle s6z
konusu vyeterlilik artirilarak performans gelistirilebilir. Meslek liseleri meslek
egitiminde her gegen yil farkli uygulamalarla degisimin stirekli gerceklestigi okullar

oldugundan performans gelistirmeye daha fazla ihtiya¢ duyabilir.

Bilginin yaygin hale geldigi toplumda, egitimle ilgili amaglar bilinenin disina
ctkmistir. Onceden oldugu gibi belirlenen konularin ezber edilmesi ve ihtiyag
oldugunda tekrar edilmesi egitim degildir. Giiniimiizde, 6grenmeyi nasil 6grenmesi
gerektigini bilen bireylerin yetismesi egitime dair temel amagtir. Bilgi toplumunda
egitim sistemi 0grenmeyi 0gretmeyi hedeflemeli, egitim yonetimi ise, okulu 6grenen
okula doniistiirebilmelidir. Bu yonden 6grenen okullarin  6zelliklerini su sekilde

siralamak mimkiindiir:

1. Amaglar agikca ortaya koyulur,bu amaglar etrafinda 6grenmeden beklenenler

tanimlanir ve vizyon belirlenir.

2. Degisim yasayis sekli halini alir.

3. Calisanlarin gelisimine odaklidir ve personelini destekler.

4. Sosyal degisimin devamlilig1 i¢inde dogru hizmeti gergeklestirir.
5. Cesitli takimlarla igbirligine agiktir ve kurumun sistemini yeniler.

6. Orgiit siirekli yenilenerek yanlislarin diizeltilmesini, iiretim sirasinda ve iiretimden

gelen ¢iktilardan geri bildirim alarak gergeklestirir (Basaran, 2000).
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Okullarin 6grenebilmesi dokunakli bir degisim kiiltiirii olugturmasi ile miimkiindiir.
Siirekli farklilasan diinyaya 6grenme yoluyla uyum saglamayr amag edinen 6grenen
okullar, degisme ve yenilesmeyi 6nemsemelidirler. Bundan dolay1 6grenen okullarda
calisanlar degisimle ilgili asagidaki hipotezleri degisim kiiltiiriinlin meydana

getirilebilmesi i¢in bilmeli ve uyguilamalidirlar (Ozdemir, 2000: 29):

1. Uygun vizyon ve misyon belirlenmis olmali ve degisimde oncelikler siraya
konmalidir. Ayrica bu degisikliklerin sirasiyla konu ile ilgili olanlara anlatilmasi

gerekir.

2. Degisimi baglatanlar diger katilimcilarin da destegini almali ve katki saglamalarina

firsat vermelidirler.
3. Degisim anlik olmayip, siire¢ dahilinde ortaya ¢ikan bir olay oldugu bilinmelidir.
4. Degisimin sorumlulugu, 6rgiitiin yalniz bir boliimiine degil tamamina verilmelidir.

5. Degism i¢in beklenen ve planlanan sonuglara ulasilabildigi gibi degisimin her
asamasinda planlananin aksine beklenmeyen ve tahminlerin disinda bir takim

sonuglarin da ortaya cikabilecegi bilinmelidir.

Okullarda verilen egitim, sosyal hayatin ihtiyaclarina uygun ve degisikliklere adapte
olmayi saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Egitim ve buna uygun degisim arasinda
cift yonlii bir etkilesim oldugundan, yenilenmesi siirekli olmalidir. Sosyal alandaki
degisimler egitimi etkilediginden, bu tiir degisikliklere uyum agisindan egitim kendini
yeniler. Boylece sosyal yasantinin da egitimden etkilenerek yenilesmesine egitim
onciiliik eder.Okul ve toplum iliskisinde degisimin c¢ift yonlii etkilesimi gerceklesmis

olur (Ozdemir, 2000: 8-9).

Ogrenen okul yapisinin kurulmasinda rehberlik amagli "Okulda Miicadele Etmeye
Degen Sey Nedir?" isimli davranis kilavuzunda yer alan ve okul yonetimlerine

sunulan tavsiyeler su basliklar altindadir:

* Okulun kiiltiiriinii anlamak.

+ Ogretmenlerin degerini bilmek (Profesyonel gelisimlerini édiillendirmek gibi.)
* Deger verilenlerin miktarini arttirmak.

* Deger verilenleri dogru ifade etmek.

+ Isbirligine 6zendirme.
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* Yonergeler yerine alternatif sunmak.

* Resmi prosediirleri sinirlandirmak yerine igleri kolaylastirmak igin kullanmak.
* Cevre ile baglantilar1 genisletmek (Ensari, 2013).

2.12. Ogrenen OKullar Olarak Meslek Liseleri

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin ge¢misten giinlimiize kadar
yasadigl degisimin ve buna bagli uygulamalarin ortaya nasil ¢iktiginin bilinmesi,
teknolojik gelismelerin 6grenilmesine zemin olusturan meslek liselerinin 6grenen okul
olma ¢abalarin1 yansittigindan 6nemli oldugu bir gercektir. 1lgili alan kaynaklari
taranarak bu siire¢ ve uygulamalarin 6grenen okula doniisiim asamalar1 asagidaki gibi

diizenlenmistir.
2.12.1. Mesleki Egitim

“Egitim bireyin davranisinda, kendi yasantist yoluyla ve kasitli (amacgh ve planli)
olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1997:12). Tanim dikkatle
incelendiginde davraniglarin degistirilebilecegi ve yapilacak degisikliklerin de planl
olarak toplumun istedigi beklentilere gore yasantilar etkileyecek sekilde olmasidir.
Tiim bunlar ise zaman icinde bir siirece bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim genel
olarak “l1-Bilgi ve bilim dalinda belirlenen bir konuda yetistirme ve gelistirerek
egitme. 2- Toplum yasayisinda ¢ocuklarin ve genglerin yerlerini alabilmeleri icin
gereken bilgi, beceri ve anlayiglari kazanmalarma, kisiliklerini gelistirmelerine
yardimct olma, terbiye” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2000). Bu tiir islevleri
oldugundan; edinilen bilgi, beceri, anlayis sonucunda kisilik gelisimi ile birlikte bir

hayat tarzinin olusum siireci karsimiza ¢ikar.

Insanlar1 énceden belirlenen amaglara gore bilgi, beceri, tutum ve degerler yolu ile
yetistirirken kisiliginin de degistirildigi bir siirectir. Okullar bu siirecin en 6nemli
kismin1 olusturur. Okul disindaki kurumlar da mesleki beceriler kazanilmasinda etkin
rol oynamaktadir. Ayrica egitim, sadece okullarla da siirli olmayip evde, ¢alisma
ortaminda, askerlikte, ibadethanelerde ve kisilerin bir araya gelerek olusturduklar
farkl1 ekiplerde de bulunur. Boylece egitim, sosyal diizen i¢inde "kiiltlirleme"
durumunun bir yoniidiir. Toplum bireylerinin, kendi kiiltiiriiniin istek ve beklentilerini
yeni kusaklara gecirip, etkileyerek degistirmesine "kiiltiirleme" denir. Iradeli iradesiz

o0grenme faaliyetleri bunun sonucunda edinilir ve bir amag etrafinda gergeklesen
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egitimin boliimiidiir. Daha ¢ok formaldir. Informal sekli ise sosyal hayatin iginde
dogal olarak olusur. Ister ailede, sokakta veya televizyonda isterse isyerinde, okulda
olsun taklit ve gbzlem yolu ile ger¢eklesir. Bu yolla ¢ocuklarin arkadaslari ile
oynamasi sirasinda, genglerin akran gruplarinda beraber kurduklar etkilesimlerinde,
yardimlagsmayi, dayanigmayi, is birligini, kurallara uymayi, grubun degerlerini
benimsemeyi 6grenirler ve sosyallesirler. Ayrica okul resmi bir kurum iken yani
amacli ve programli egitimden bahsedilirken kopya c¢ekmek gibi zararli bir
aligkanligin da 6grenildigi bir yer olarak informal egitim de verebilmektedir. Derslerde
Ogretmenlerin yalniz matematik, cografya, biyoloji vb. degil farkinda olmadan kendi
diisiiniis bigcimlerini, degerlerini ve davraniglarin1 6grencilerine aktarmalari da formal
ve informal ikili etkilesimin baska bir 6rnegidir. Gerek aile, gerek cevre, gerekse is
yeri gittikge degisen ve yasam sekilleri farklilasan bir diinyanin aktarilmasim
basaramayabilir. Toplumsal sorumluluklarimizin yerine getirilmesi i¢in gereken
beceri, bilgi veya degerlerin herkese formal yada informal ayni sekilde verilmesi
istenen bir sonuctur. Bu durum okullagsmayi, beraberinde de uzmanlagsmay1 getirir.
Boylece bilgi ve becerinin aktariminda zorunlu olan uzmanlagsma okul ile kurumsal

hale gelir (Fidan, 2012 ).

Bilgi, elektronik ve haberlesme ¢agimizin ge¢mise nazaran daha dinamik oldugu
bilinmektedir. Bireylerin tercihleri ile sosyal ve ekonomik hayatin istekleri ayni
diizlemde bir araya gelmeyebilir. Bu riski diizenleyerek tehdidini ortadan kaldiracak
daha dinamik ve esnek bir egitim olan mesleki ve teknik egitim sistemi, kiiresel
diizeyde yeniklik ve degisimlere agik, isgiicii piyasasinin gerektirdigi analizleri
dikkate alan bireyleri istihdama sevk eden, yeterlilik odakli hareketlilik tabanli bir
yaptya dogru ilerlemektedir. Mesleki ve teknik egitim, 1iyi vatandas yetistirmeyi
hedeflemekle beraber esnek bir yapida 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alarak
genel kiiltiiri miisterek bir anlayigla belirleyip iiniversite egitimine yada ¢aligma
ortamina hazirlamaktadir. Farkli programlar uygulayan mesleki ve teknik liselerde,
bireylerin ilgileri ve kabiliyetleri noktasinda doénemin kosullariyla uyumlu bilgi,
yetenek ve yetkinlikler kazandirilarak; girisimci, ekip ¢alismasina yatkin, karar
verebilen, sorun ¢ozebilen, ulusal ve uluslararasi alanda gelisim saglayabilen bireyler
yetismesi saglanmaktadir. Toplumsal ve iktisadi sartlara degisimle uyum saglayabilen,
yaygin (halka acik ) ve Orgiin egitim kurumlarinda ihtiya¢ duyan her bireyin
ulasabilecegi egitimdir (MEB, 2014). Mesleki ve teknik 6gretim; kalkinmanin hiz
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kazanmasinda, istthdam oraninin ve iilkenin rekabet performansinin artmasinda kritik
onem tasir. Bu 6nem, toplumun her kesimi tarafindan kavranmasi gerekir. Teknoloji
cagina uyum saglayabilmenin gereg8i, Tirkiyede’de MTE’e gereken 0Ozenin

gosterilmesidir (Sezgin,1999:195-196).
2.12.2.Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihcesi

lletisimin hiz kazandig1 bu donemde ailenin, toplumsal hayatn, ve ekonominin
degismesi paralelinde  egitim sistemlerini de degistirmistir. Bundan dolay1
giinlimiizde bilgi toplumu 6n plana ¢ikmistir. Gelismislik diizeyi ne olursa olsun, tiim
toplumlarin  temelden farklilasarak degisime basladig1 bilinen bir gercektir. Bu
degisimin adinin koyulmasi, tarihi siiregte daha 6nce yasanmig baska koklii toplumsal
degisikliklerle arasindaki farkli  yonlerin ortaya c¢ikarilmasi lizerine yapilan
tartismalar ve bu degisimle gelen doniisiimiin gelecekte hangi olast durumlarin
bugiinden kestirilmesi ile gerceklesebilmektedir ( Yoriik, Dikici ve Uysal, 2002).
Mesleki egitimin tarihsel siiregte gecirdigi degisimlerin, o doneme ait toplumsal yap1
icindeki durumlan ile degerlendirilmesi, giiniimiizde ve gelecekte yasanabilecek
toplumsal degisimlere uygun mesleklerin egitim sistemi i¢inde dngoriilmesine neden

olabilecektir.
2.12.2.1. Ik ¢aglardaki Uygulamalar

Tiirk toplumu tarihin ilk devirlerinde hayvanlarla ilgilenen at iistiinde gocerken
cengaver bir hayat tarzini benimsemis, hayvan triinlerinin (et, siit, deri, yin...)
degerlendirilmesi gibi yasamlarini siirdiirmek amach faaliyetlerde bulunmuglardir. Bu
amagla farkli ihtiyag malzemeleri yapimini is edinen ve usta-¢irak etkilesiminde
beceriler gelistirmislerdir. En temel ihtiyag¢larin karsilanmasi i¢in kazanilan beceriler
arasinda giyinme, barinma, beslenme, savunma konularia yonelik kiirk, hali, madeni
esya ve silah imalatinda 6nde olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. Sistematik olarak o giinkii
toplumun tamaminda bu durumun ortaya ¢ikmis oldugunun bilinmesi devletin yaygin
olarak egitimle bu isi iistlendigini diisiindiirmektedir. Toplumsal ve ahlaki gergekler
felsefeden pargalar, siir ve atasdziiniin boliimii niteligindeki edebi eserler o devrin
ahlaki ve egitsel anlayisini gosterir. Bunlarin i¢inde iyilik, comertlik, bilgelik, yigitlik
gibi kavramlarin 6nemi ve kiymeti, yas1 fazla olana saygi vs. gibi halen daha hayatta

kalan degerler olmasi toplum olarak devlet tarafindan egitildiklerinin baska bir
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gostergesi sayilabilmektedir. Dolayisiyla mesleki  becerilerin Ogretilmesinde de

basarili olduklar1 bilinmektedir (Akyiiz, 2012).
2.12.2.2. 11 yy.’dan Tanzimat Donemine Mesleki ve Teknik Egitim (11.yy - 1839)

Cografya, tabi kaynaklar ve nitelikli insan giicti tilkelerin gelismesinde ilk sirada
gelmektedir. Insan giiciiniin yetistirilmesi dogal kaynaklardan en iyi sekilde
faydalanmay1 beraberinde getirmektedir. Bu da belli bir amag etrafunda bir araya gelen
egitim kurumlari ile miimkiin olabilmektedir. Osmanlilarda ahilik, Samanogullar1 ve
ilk miisliiman Tiirk devleti olan Karahanlilar devrinden baslar ve son dénemlerine
kadar devam eder. Anadolu’da, 11. yiizyildan 13. Yiizyila kadar teskilatlanmadan
devam eden ahilik bu ylizyilldan sonra Kayseri de Ahi Evran tarafindan islam
tilkelerinde daha 6nce de bilinen fiitiivvet namelerden ahlak kurallarini alarak
yapilanmistir. Selcuklu ve Osmanli donemlerinde hizla yayilan ahiler sanat, ticaret ve
ekonomi alanlarinda yaklasik 630 y1l meslek edinme isine yon verip 1s1k tutmuslardir.
III. Sultan Ahmet Donemi'ne kadar uzanan teskilatta meslek 0gretiminin Oncelikle
dogruluk ve diiriistliik olgiitlerine uygun olmas1 esasi dikkate almmustir. Onceleri
sadece Miisliimanlarin yer aldig1 bir yap1 iken, Istanbul’un fethinden sonra Osmanl
Devletinde gayr-i miislim vatandaslarin olmasi ve onlarin da bir araya gelerek ticaret
yapma ihtiyaclarinin olmasindan dolayi, 15. ylizyildan itibaren teskilata ilgi azalmaya
baslamistir. Bu sistemin yerini 1727°de esnaf i¢in uygun goriilen ayricaliklarin yer
aldigi1  Gedikler almistir. Zamanla ekonomiye katkisinin olmadigi anlasildigindan
1861 yilinda kanuni diizenleme ile lagvedilmistir. Toren olmadan ve din ayirimi
yapilmadan tiim esnafi bir araya getiren yerler lonca (Oda) adi ile kurulmus, bu sisteme
lonca teskilati denmistir. 1860 yilina kadar Loncalar mesleki egitime yaygin olarak
yon vermisler fakat bu tarihten sonra orgiin egitimle devam ederek 1912 de ¢ikarilan

kanunla kapatilmiglardir (MEB, 2019b).
2.12.2.3.Tanzimat’tan Mesrutiyete Mesleki ve Teknik Egitim (1839-1876)

Avrupa’nin bilim ve teknikte sanayilestigi, dolayisiyla egitimli insan arayisinin 18.
yy’ da ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Mevcut egitim kurumlarinin yetersizligi mesleki
alanda gelismis insan giicii agiin1 da beraberinde getirdigi cagin gerceklerindendir.
Osmanli Devleti de ister istemez degisen diinyaya ayak uydurmaya caligmistir.
Tanzimat’la birlikte yapilan reformlarin meslek ve ihtisas okullarinin agilmasinda

Onemi biiyiiktiir. Devlet onemli sehirlerde teknik okullar agarken, batidaki teknik
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istiinliige ulagsmay1 amaclamaktadir. Bati1 devletleri ile yapilan savaslardan onlarin
askeri alandaki teknik iistiinliiglinden dolay1 yenilgiyle ¢ikan Osmanli Devleti yenilik
adimlarina ilk olarak ordudaki islahatlarla baslamistir. Askeri iistiinliigii elinde tutan
bat1 devletleri ticari anlamda da hakimiyet kurmaya calismaktadir. Bu durumla
miicadele etmek i¢in kurulan ilk teknik okullarda bati tarzinda ve Avrupa’dan gelen
hocalarla egitim verilmistir. Bu egitimlerle ordunun miihendis, top¢u, mimar gibi
teknik eleman ihtiyacinin karsilanmas1 disiiniilmiistiir. Agilan askeri teknik okullar,
devletin sivil mesleki ve teknik okullar agmasinda oncii olmustur. Yapilan bu
yeniliklere halkin ilgisi artmig, Osmanli’nin ¢ag1 yakalamaya caligmasinda yardimci

olmustur (Cinar, 2007).
2.12.2.4. Mesrutiyet'ten Cumhuriyet'e Mesleki ve Teknik Egitim (1876-1922)

II. Abdiilhamit mesrutiyeti ilan ettikten sonra Osmanli Devletinin ilk meclisini kurarak
1slahhanelerin ve sanayi mekteplerinin kurucusu olan Mithat Pasa'y1 sadrazam olarak
atamistir. Osmanli-Rus Savasi nedeniyle iilke agir sartlardan gegmistir. Osmanli’nin
bu sirada diinyadaki endiistriyel yenilikleri izleyememesi, MTE’ ne ge¢ baslanmasina
zemin olusturmustur. MTE’in mesrutiyet doneminde mabhalli teskilatlar diizeyinde,
resmi egitimden uzak kalmasi basarisini sinirlayarak gelismesini geciktirmistir

(Gemici, 2010).
2.12.2.5. Cumhuriyet Donemi’nden Giiniimiize Mesleki Egitim

Cumbhuriyet sonras1 doneme kadar MTE’ de Omriinii siirdiirebilen egitim kurumu ve
ogrencinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Dr. Albert Kiihne, John Dewey, Omer
Buyyse gibi konuyla ilgili uzmanlarin Atatiirk’iin girisimleri ile iilke disindan
cagrilarak goriisleri alinmis boylece c¢oziim iiretilerek mesafe kat edilmeye
calisilmigtir. Ayrica yurt digina 6gretmen, 6grenci ve uzmanlar gonderilmesi, yeni bina
ve boliimler acilmasi da saglanmistir. 1923°den 1940°lara dogru mesleki egitimi agir
ilerleyebilmis plansiz uygulamalarla istenilen seviyeye ulagamamistir. 1963 yilindan
sonra DPT’nin hazirladig1 raporlarda mesleki egitime yeni diizenlemeler getirilmistir.
Fakat mesleki egitimin maliyetli olmas1 ve o yillarda maddi sikintilarin yasanmasi
nedeniyle arzu edinilen seviyeye ulasilamamistir. Cikarillan kanun, yonetmelik ve

tiizliklerle de mesleki egitime nitelik kazandirilmaya ¢alisilmistir (Gemici, 2010 ).
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2.13. Giiniimiizde Mesleki Egitim Amaci Ve Yapisi

Genel ve mesleki egitim uzun yillar birbirinden ayr1 goriilerek uygulamalara bu
sekilde yon verilmistir. Egitim, insanlarin beyaz yakali meslekleri 6grenmesi olarak
planlanmistir. Bundan dolay1 mesleki egitim; egitim sisteminin diginda tutularak, ahi
loca ve ciraklik orgiitlerinde verilmeye c¢alisilmigtir. Fakat glinimiizde orgiin egitim
sisteminde genel ve mesleki egitim birtakim tecriibe ve uygulamalar sonucu bir araya
getirilerek verilmektedir. Boylece hem genel kiiltiir hem de mesleki yeterliliklerin
kazanimi sistem i¢inde egitimle miimkiin olmaktadir. 1978 den sonra 6nceki yillara
ait uygulamalara yeni diizenlemeler getirilmistir. O yillarda Milli Egitim Bakanliginin
Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Arastirmalart Merkezi ile ortaklasa
yiriittiigli  Okul-Sanayi Ortaklasa (OSANOR) calismalari bu diizenlemelerdendir
(Dogan, 2019). Genel egitimden sorumlu ortadgretim kurumlari, 1973 yilina kadar
Ogrencileri liniversiteye hazirlarken, mesleki ve teknik okullar meslege
hazirladiklarindan lise statiisiinde olup, yiiksek 6gretime girisleri imkansizdi. Mesleki
ve teknik okullara 1973’te ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile lise
konumu verilerek 6grencilerin {iniversiteye gecisleri saglandi (Milli Egitim Temel
Kanunu, 1973:1739/31). 1986 yilinda ise 3308 sayili mesleki egitim kanunu
cikarilarak mesleki teknik egitimi veren okullardaki 6grencilerin isletmelerde beceri
egitimi adiyla igyerinde uygulama yapmalari saglandi (Mesleki Egitim Kanunu, 1986:
3308/18) Bu kanunda giraklik, 6rgiin ve yaygin MTE kurumlarinda isgiiciiniin
mesleki egitimini kapsayan {i¢ farkli yaklagimi giindeme gelmistir. Bunlar su sekilde
siralanabilir:
1- Crraklik egitimi (ikili egitim sistemi)
2- Tam ve yar1 zamanli okul sistemi

3- Yaygin Meslek Egitimi (Meslek Kurslar)

Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile 2000 yilinda "Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi" (MEGEP) anlasma metni imzalanmistir. Mesleki
egitim programlarina alinan bu anlasma maddeleri is edinme beklentisini ve isgiicli
potansiyelini  nitelikli duruma doniistiirmiistiir. Dolayisiyla  sektoriin talebini
karsilayacak duruma gelen yeni olusum ile 2004-2005 egitim ve Ogretim yilindan
itibaren meslek okullarindaki  alanlarda  modiiler sistem uygulamasi projesi

uygulamaya koyulmustur. MTE’in alanlarinda degisikliklerin yapilmasiin yan sira

44



MTE’de orgiitsel ve kanuni diizeyde de farkliliklar getirilmistir (Ugar ve
Ozerbas,2013). Mesleki ve Teknik Ortadgretim; Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri,
Mesleki Egitim Merkezleri ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigii haricinde
ayrica milli egitim bilinyesindeki diger genel miidirliiklere bagli ortadgretim

kurumlarinda da yiiriitiilmektedir (Ozer, 2019).
2.13.1. Mesleki ve Teknik Egitimde Ogretmenin Ozellikleri

1973’te ¢ikarilan 1739 sayili METK 6gretmenlerin pedagojik formasyon bakimindan
sahip olmalar1 gereken niteliklerin tespit edilmesi gorevini Milli Egitim Bakanligi’na
yiiklemistir. 1999’da bu konuyla ilgili MEB ve iiniversite akademisyenlerinin bir araya
geldigi komisyon tarafindan, “Egitim Ogretim Yeterlilikleri”, “Genel Kiiltiir Bilgi ve
Becerileri” ve “Ozel Alan Bilgi ve Becerileri” basliklarinda belirlenen yeterlilikler
12 Temmuz 2002 tarihinde yiiriirliige konulmustur. Ogretmen yeterlilikleri, Ogretmen
Yetistirme ve Egitme Genel Miudiirliigii esgiidiimiinde hareket eden komisyonlar
tarafindan yeniden gbézden gecirilip 6 ana yeterlilik alani, gerekli bilgi beceri ve
tutumlarin yer aldig1 31 alt yeterlilik ile gézlenebilen 6lciilebilen davraniglar: gdsteren
233 performans kriteri olarak giincellenmistir. 2006’da hazirlanan bu yeterlilikler
2002’dekine gore daha somut ve degerlendirilebilir 6zelliktedir. Buna ragmen her
Ogretmende ayni olmadigi bilinen becerilerin gelistirilmesi igin verilecek hizmet igi
egitimlerin, tim Ogretmenleri kapsayamayacagindan yeterlilige dayali performans
kriterlerinin uygulanabilirligi tartisilmigtir. Bunun yerine giiniimiizde dgretmenlerin
teknoloji okur-yazarligi ile hem bilgiye ulasmada hem de bilginin aktariminda
kullanilacak gerekli teknolojik altyapinin kullanilmasinda daha etkili sonuglar
doguracag: fikri yaygmdir (Seferoglu, 2009). Ayrica Ogretmenlerin adaylikla birlikte
uyum egitim siirecinden hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim sistemine kadar meslege
ve kuruma olan baghiliklarini etkileyen siireclerin 6gretmen yeterlilikleriyle iligkisinin
kurulamamasi, uygulamalarin  sistem  biitiinliigi =~ ¢ergevesinde  birbiriyle
iliskilendirilememesinden kaynaklanmaktadir (MEB;2018). Sektorle isbirliginin ve
buna bagl alan tecriibesinin meslek 6gretmenleri i¢in kaginilmaz oldugu gercegi,
ogrencilerin gelisen teknolojilere adapte olmasi ve kiiresel bilgi akisinda geride
kalmamalar1 gereginden kaginilmaz oldugu agiktir. Ogretmen meslegi geregi egitim
programlarinda yer alan igerikleri 6grencilerine temel 6grenme stratejileri ile sunarak
onlarin daha dnceden belirlenen kazanimlara ulagmalarini saglamaya ¢alisir. Egitim

alaninda gerceklesen degisimler, 0gretmenin de bu degisime entegre olmasini
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gerektirmektedir. Degisikliklerin aktariminda ise vazgecilmez bir unsur oldugu da
bilinmektedir. Gelisen diinyada degisime acik olan mesleki egitimde gorev alan
o0gretmene diisen sorumluluklar giderek artmaktadir. Dolayisiyla giiniimiiz mesleki ve
teknik 6gretmenlerin 6grencileri ile kuracaklar1 egitim ortamlarinda daha nitelikli
performans gostermeleri beklenmektedir. Bu acidan meslek egitimi veren
dgretmenlerin, mesleki deneyimi olmali ve bilgilerini aktarabilmelidir. Ogrencilerin
planlama, tasarim yaratma, problem c¢ozme ve kendi kendine ilerleyebilme
yeteneklerini gelistirmeye azmetmeli proje dahil her konuda denetleyici degil, rehber
olmalidir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1998). Goriildiigii gibi MTE &gretmenleri,
meslege baslarken belli yeterliliklere sahip olmanin Gtesinde teknolojiyi egitim
ortaminda sunabilecek konumda ve 6grencilerini de bununla ilgili olarak tesvik edici
pozisyonda olmaya istekli olmalar1 gerektigi s6ylenebilir. Ayrica 6grencilerin staj is
ve islemlerinin muhatab1 olan meslek Ogretmenleri, koordinatorliiglinii yaptiklar
isletmelerden ilgili alan sektoriiniin piyasasina kadar gelismeleri takip ederek
edindikleri bilgileri 6grencileri ile egitim ortamlarinda teknik metot sosyal aktivite
proje gibi  farkli calisma disiplinleri uygulayabilirler. Atolye ve laboratuvar
egitimlerini de imkanlar dahilinde gelisen teknolojilerle bulusturabilir ve boylece

degisimi 6grenmenin merkezine ¢ekebilir.
2.13.2. Mesleki ve Teknik Egitimde Yonetici /Lider Ozellikleri

Okul yoneticisi okulun amaglarini hayata gegirerek, yapisini yasatabilecek ve olumlu
okul kiiltiirti ortaya koyarak koruyacak kisidir (Téremen ve Kolay, 2003). Okul
midirlerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimlerini gelistirmeyi, 0Ogrencilerin de
kapasitelerine gbre basarilarini en iist diizeye ¢ikarmayi motive eden bir okul iklimi
ve Ogrenme-merkezli bir ortam olusmasi igin degisiklik ve yeniliklerin
uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek sorunlarin ¢Ozlimiinii Oncelikli gdrmesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin saglikli okul ortamlari olusturmada ve basarili
olmalar icin gerekli bir diger faktdr kisisel ozellikleridir. Insanlara karsi hassas,
ogretmen ve Ogrencileri etkileme kabiliyeti olan, sag duyu sahibi, farkli guruplar
karar vermede cesaretlendirebilen ve bilgileri kullanabilen 06zellikte olmas1 gerekir
(Karip ve Koksal, 1996). Mesleki ve teknik ortadgretimde goérevlendirilecek
miidiirlerin, 9 Subat 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan degisiklik ile MTE
alan 6gretmeni olma zorunlulugu getirilmistir (Ozer, 2019). Boylece mesleki egitimin

gereklerini daha yakindan algilayabilen, meslek 6grenme amaciyla liselerde 6grenim
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goren Ogrencilerin okula kayitlarindan mezun olana dek yasanan tiim siirecte maddi
manevi kaynaklart egitimleri i¢in yoOnlendirerek, sektoriin nitelikli ara eleman
ihtiyacina cevap verebilecek duruma getirme basarisini ortaya koyabilen liderler
olabilirler. Mesleki ve teknik alan 6gretmeni olan miidiirler, bu 6zellikleri ile
calistiklar1 egitim Orglitlerinde meslektagslari ile alacaklari kararlarda daha fazla ortak
amag¢ benimseyerek hosgorii ve anlayis ekseninde okulda ortak bir 6grenme kiiltiirii

olusturabilirler.
2.13.3. Sura Kararlari Ve Mesleki Egitim

1957 yilinda gergeklesen 6.Milli Egitim Surasi'nda MTE hakkinda kararlar
alimmistir. Yaygin egitim ve kizlarin egitimleri ile teknik okullarin amaglar1 dikkate
almarak ve gerekli diizenlemeler yapilarak durumlar karara baglanmis fakat
uygulamaya sonraki yillarda gecilmistir. 1970°de yapilan 8.Surada mesleki ve teknik
egitim okullarindan tiniversiteye gec¢is asamalar1 belirlenmistir. 1981 de 10. Sura
toplantisinda ¢ok programli liselerin karar1 alinarak mesleki ve teknik egitime yeni bir
sistem getirilmistir. 1988’de 12. Milli egitim surasinda alinan kararlarda Yiiksek
ogretimde bilinen uygulamalarin o yillarda 6ngoriildiigii anlagilmaktadir. Ongériilen
uygulamalar daha sonra hayata gegirilmeye calisilmistir. Buna gore mesleki ve teknik
egitimde O0grenim goren Ogrencilerin mezun olduktan sonra kendi alanlar ile ilgili
yapacaklar tercihte avantajlart olmasi gerektigi, bu 6grencilerin hem is diinyasina
eleman hem de yliksek 6grenime gegebilecek durumda olduklar: ifade edilmistir.
Ayrica giiniimiiz mesleki egitimi ileri diizeye ¢ikarabilme c¢abalarinin is diinyasinin
onde gelen sektor elemanlarinin mesleki ve teknik egitimle yakindan ilgili olmasi
beklentisi de kararlar arasina alinmistir. 1999° da diizenlenen 16. Sura toplantisinda
mesleki egitim ¢aligmalari izerinde durulurken, isletme ile okullarin koordinasyonun
gerekliligi konu edinerek alinmasi gereken tedbirler ve gelistirilmesi gerekenler

hakkinda kararlar alinmistir (MEB, 2019c).

2.13.4. 2023 Vizyon Belgesinde Mesleki Egitimin Durumu

Ozel sektdriin MTE’deki katilimini artirmak igin yeni bir isbirligi anlayisi olarak
gelistirilen yaklasimla MTAL’nin yonetim ve egitimlerinin ilgili is diinyasiyla
miisterek yliriitilmesi ve idaresini igermektedir. Egitim miifredatinin ilgili isverenle

beraber yenilenmesini ve 6grencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi ve stajlarini sektor

tarafindan saglanacak uygulamali is yerlerinde yapmalarini, var olan dgretmenlerinin
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isyerinde egitilmelerinin ve mesleki gelisimlerinin ritmik siirelerde yinelenmesine
isveren  kanaliyla  desteklenmesini  igerir.  Isbirligi  halindeki  okullarda
gorevlendirilecek yoneticiler sektdrle birlikte belirlenerek 6grencilere burs destegi,
mezun olanlara da istthdamda Oncelik sunmaktadir. Mesleki ve teknik egitimde
model olusturabilecek okullar yaklasimi ile de giiclii ve deneyimli bir kurumu (ITU
MTAL gibi) arkasina alan {ilkenin 6nceliklerini ve ihtiyaclarini kargilayabilen mesleki
ve teknik egitim okullar1 agmaktir. Bu sekilde sektdriin yetismis insan giicii
gereksiniminin giderilmesinin yaninda MTE’in vasfinin yiikselmesine ve MTE ile
ilgili disiincelerin degismesine faydasi olacagi, basarili 6grencilerin de mesleki ve
teknik ortadgretime ilgilerinin daha fazla olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica
miifredat programlarinda alan ve dal derslerine yonelik diizenlemeler ile yonetici

belirleme esaslarida mevzuat degisikligi de yapilmistir (Ozer, 2019).
2.14. Ogrenen Mesleki Ve Teknik Liselerde Zorlukla Miicadele Yollari

(Senge, 2018: 81-92). organizasyonlarin zorluklarla miicadele ederken vermeleri
gereken tepkiyi sistem diigiincesinden hareketle agiklamaya yardimer olan 11 kural
belirlemistir. Mesleki ve teknik egitim veren okullarin zorluklarla miicadele ederken

bu kurallar uyarlandiginda tahmin edilen 6rnek ¢alismalara asagida yer verilmistir.
Bugtiniin sorunlari, diiniin ¢oziimlerinden kaynaklanir.

Sorunlar ¢oziiliirken sistemin bir tarafindan diger tarafina aktarilmakla kalabilir. Diin
¢oziime kavusturuldugu sirada biitiiniin i¢inde degerlendirilseydi bugiin sorunla
bagka bir ¢oziilmesi gereken problem olarak Kkarsilagilmayacakti. Bir okulda
matematik dersinden giderek daha fazla 6grencinin basarisiz olusu, kullanilmaya
baglatilan daha karmagik ve gii¢ yeni ders kitabindan kaynaklanabilir (Ensari,2013).
Meslek egitiminde yapilan alan tanitimi faaliyetleri sonucunda meslege sadece ilgisi
ve yeterli puani ile yerlesen 6grenciler, ilk etapta arzu edilene uygun dogru hedefin
belirlendigi sonucunu ¢agristirabilir fakat sonrasinda alana dair yeterliliklerinin eksik
kaldiginin anlasilmasi ile baslangigta yapitliklar: tercihlerinin sorun haline dontistiigi

goriilebilir.
Ne kadar sik1 yiiklenirseniz sistem de o sikilikta geri itecektir.

Sistemde goriinen soruna yapilan iyi niyetli miidahalelerin sonucu etkisiz olabilir.
Hatta miidahaleden gelecek faydayi sifirlar. Telafi edici geri bildirim (feedback) olarak

tanimlanan bu durum bagka sorunlara yol acabilir. Boylece ortaya ¢ikan her telafi edici
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geri bildirim karsisinda yeni ¢ozlimler aranmasi sisteme bir baski olusturur ve telafi
ister. Meslek egitiminde belli alanlarin daha fazla ilgi odagi haline getirilmesi
sonucunda o alanda ortaya ¢ikacak yigilma diger alanlarda bosluga ve ilgi odagi haline
gelen alanin da istihdam sirasinda fazlaligina yol agabilir. Bu durum geri bildirim

(feedback) olarak karsimiza issizlik sorununa ¢oziim arayist olarak ¢ikabilir.
Davranis kotii sonuglardan once iyi sonuglar dogurur.

Telafi edici geri besleme kendini hemen gostermeyebilir. Alinan kararlar anlik iyi
sonuclar verir fakat zaman i¢inde bu kararlarin sonuglar1 sistemde baska bir sorun
olusturabilir yada karar1 alan liderin daha giiclii olmasinin nedeni olabilir. Ornegin
meslek liselerinde alanla ilgili yeterlilik gézetilmeden puanin yiikksek olmasi veya
popliler alanin tercih edilmesi ile alana ge¢is yapilabilmektedir. Bu sekilde 6grencinin
mesleki yeterliligine bakilmadan egitime alinmasinin sonrasinda ilgi ve istegi
azalabileceginden meslek elemanlarinda aranan niteligin yetersiz kalmasi ve
mezunlarin egitim aldiklar1 isi yapmamalar1 ile sonuglanan durum sektérde o alanda
olusacak agiga neden olabilecektir. Ozsoy ve Ugur (2018)’ a gdre mesleki egitimin
sektorlin beklentilerine ve ilgili alanin yeterlilik seviyesine uygun diizenlemeler
igermesi, mezunlarin istthdaminda ve sonrasindaki belirsizliklerin ve eksikliklerin
olusmasina engel olacaktir. Dolayisiyla ara eleman yetistiren meslek liselerinin
sektoriin insan kaynaklar1 ihtiyaclarindan bagimsiz bir egitim vermeleri diisiiniilemez.
Ayni ilkeden hareketle yetersiz donanimla veya 6gretmen agigi ile boliimler agmak
ilgili alanin anlik gelisimlerine katki saglayabilir fakat sonrasinda durumun kotiiye

gitmesi sonuglarini dogurabilir.
Bir sorundan kolay ¢ikis normal olarak o soruna tekrar geri gotiiriir.

Kok problemler duruyorken ve kotiilesiyorken bildik ¢éziimlerde diretmek sistemsiz
diiginmektir. Buna “Burada daha biiyiik bir ¢ekice ihtiyacimiz var” belirtisi denir.
Karsilagilan bir sorun bilinen yontemlerle ¢oziilebilir. Bagka sorunlar c¢iktiginda da
kolay geldigi i¢in yine benzer ¢6ziim yollar tercih edilirse sistematik olmayan bir
metot izlenmis olur. MTAL’de uygulanan modiiler egitim her bolgenin sektor
ithtiyaglarini karsilamak amact ile gesitli dallari i¢erdiginden uygulamada farkliliklar
vardir. Tekstilin yaygin oldugu yerlerde bu alanda modiillerin okutulmasinin
mezunlara istihdam sagladigini géren baska bolge okul yonetimleri ayn1 boliimii kendi

okullarina tasidiklarinda benzer uygulamanin ayni sonuglari ile karsilagamayabilirler.
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Meslek egitiminin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili hazirlanan raporda bu konu
egitim programlarinin mesleki standartlara ulasabilmesi i¢in yerel ihtiyaglar, is hayati
ile toplumun taleplerine cevap verecek sekilde, modiiler sistemde olusturulmasi

gerektigi vurgulanmistir (KB,2014).
Tedavi, hastaliktan kétii olabilir.

Basit veya ya da bildigimiz ¢6ziimler bazen yalnizca tesirsiz degil, bagimlilik
meydana getirerek zarar da verebilir. Plansiz ¢6ziim uygulamalar1 uzun siire sonra
sekillenen ve goriinmeyen aksi sonucu, zaman gectikge fazlasiyla gare aramaya
gereksinim  gosterir. Kolay olan ve siradanlagsmis ¢oziimler bagimlilik
olusturabileceginden tehlikeli olabilir. Kisa donemli iyilestirmelerin yiikiinii, bunu
gerceklestiren miidahaleciler iistlenmektedir. Is hayatinda yiikiin danismanlara veya
baska yardimcilara verilmesi sorun ¢6zmekten uzaklagmayr ve iktidarin bu
miidahalecilere birakilmasina neden olmaktadir. Bakanligin MTAL’de 6grenim goren
Ogrencilerin istihdamini kolaylastirmak diisiincesi ile  ilgili sektorle isbirligi
protokolleri imzalamasi, bu okullarin isleyisinde de s6z sahibi olmalarini beraberinde
getirmigtir (Ozer,2019:7). Bundan dolay: ilerleyen donemde sadece sektoriin tiim
isleyiste hakim, bakanligin da ikinci otorite konumuna gelmesine, ayrica mesleki
egitimin amaglanan hedeflerinden uzaklasma riskinin olusmasina da neden olabilir.
Bu riskin olusmamasi i¢in alinan kararlar karsilikli goriis ve dnerilerin canli tutulmasi

rutinini terk etmemekle saglanabilir.
Daha hizli olan daha yavagstir.

Kaplumbaga yavastir ama yarisi kazanir. Bu sistem ilkesi eylemsizlik gibi goriilebilir.
Ama problemleri ¢6zmeye ¢alisirken, takip ettigimiz siradan yollara gore karsi koyucu
ve Umit vericidir. Temeli heniliz olusmus diislincede ortaya cikan yeni bir
uygulamadir. Karigik sorunlara acil ¢ozlimler iiretildiginde genelde hep yanlis ¢ikar.
Dersi aksatan bir 6grencinin sinif disina ¢ikarilmasi dersin diizenini saglayabilir fakat
ogrencinin okul i¢inde serbest kaldigi bu saatte olumsuz baska pozisyonlar
olusturmasina zemin hazirlayabilir. Dersten ¢ikarilmayip ilgi alanina goére uygun
calismalarla desteklenmesi gibi basit uygulamalar, zamanla bu davranisini kademeli

olarak birakmasina neden olabilecektir.
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Neden ve etki; zaman ve ortam boyutunda yakin iliskili degildir.

Kompleks sorunlarin  ¢ogu zaman birden fazla nedene baglh gelistigi goriiliir. Tiim
tespit edilen nedenlerin i¢inde bulunan asil kok nedenin bireyin disinda gelisen sosyal
ortamlarda bulunabilecegi ihtimali vardir. Herhangi bir alanda ortaya ¢ikan 6grenci
basarisizliginin  motivasyon eksikligi veya uygulamalarla ¢ok az iliskisinden sz
edilebilirken bolgesel uygulanan modasi ge¢mis ders uygulamalari ya da 6grencinin
calismasini zorlastiran  ev sartlari  bununla daha cok iliski ic¢inde olabilir

(Ensari,2013).

Kiiciik degisiklikler biiyiik sonuglar tiretebilir-ancak en ¢ok kaldirag giiciine sahip

olanlar ¢ogu kez en az dikkat ¢ekenlerdir.

Olumlu durumlarda problemlere bulunan careler faaliyetleri belli bir siire diizeltirken
uzun siire sonra daha fazla bozulabilir. Bu durumun baska bir tarafi amaci dogru
belirlenmisfaaliyetlerin sistem iginde yerlesik diizenlemeler ortaya ¢ikarabilecegini
gostermesidir. Buna kaldirag giicii denir. Zaman ve mekan olarak birbirlerinden
bagimsiz iyilestirmeye doniik degisiklikler zor bir zamanda iyi tespit edilmesi gerekir.
Bir geminin diimen istiindeki diimeni “Denkleme ucu (trim tab)” olarak adlandirilir.
Diimenin donmesini kolaylastirir. Gemi biiyiidilkce donme eyleminin daha zor
olmasindan dolay1 trim tab 6nem kazanir. Anlik fotograflarla degil degisim siireci
terimleriyle diistinmek gerekir. Zor bir sorunun caresi en iist denge(agirlik) noktasinin
kesfedilmesini kapsar ki o noktada ¢ok az bir gayret ile dogru olana ulasilabilecektir.
Herhangi bir sekilde takip edene gore yasanan durum belirgin degildir. Uzerinde
durularak incelenmesine ihtiya¢ duyulur. Bunun gibi meslek liselerinde alana gegis
tercihleri yapilirken meslege olan ilginin 6grencinin yeterlilik diizeyi ile iligkili olup
olmadigr bir takim trim tab sayilabilecek noktalarla tespit edilebilir. Ornegin;
cocuklarla ilgilenmekten hoslanmadigini ifade eden 6grenciye Cocuk Gelisimi ve
Egitimi boliimii tavsiye edilmez. Cocuklar1 sevmek meslegin trim tab noktasi sayilirsa
bu 6zelligi tasiyan dgrencilerin mesleki basariy1 her ne olursa olsun elde edebilecegi
diistintilebilir. Ayni sekilde diger alanlar icin de trim tab noktalar1 oldugu
anlasilmaktadir. Bu noktalar1 tespit etmeye yarayan ve sadece akademik basari ile
kalmayan uygun degerlendirmeler yapildiginda ise &grenciler nitelikli meslek

elemanlar1 olarak sektoriin beklentisine daha olumlu diizeyde karsilik verebilirler.
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Pastaniz sizindir ve onu yiyebilirsiniz- ancak hepsini birden degil.

Bazen en kordiigiim ikilemler siire¢ diisiiniisiiyle degil anlik resim diisiiniisiiyle
yaklasilinca ortaya cikarlar. Merkezi kontrole karsi mahalli kontroliin olmasindaki
ikilem gibi. Iki tercih arasinda kaldigimizda amag birini segmek degil kaldirag giiciiyle
ikisini birlikte kaldirabilmektir. Ogrencilerin meslek segiminde aile ve sosyal cevre
ile okulun liderleri veya kiiltiirii tarafindan varsayilan popiiler alanin etkisi farkli
nedenlere bagli ortaya ¢ikabilir. Benzer sekilde sektoriin destekledigi alanlar da tercih
sirasinda etkili olabilir. Bunlardan biri digeri i¢in etkileyici unsur olabilir. Bu
durumda 6rnegin sadece sektor talepleri dikkate alinarak yapilan tercih, 6grencinin
ilgisi olmadig1 alanin se¢imine ve sonrasinda meslege ilgisizligi dogurabileceginden
verilen egitimin ziyan olmasina neden olabilir. Ayni sekilde sadece aile yada okulun
beklentilerine uygun tercihler yapilmasi da benzer sonuglar1 dogurabilir. Boyle bir
durumda yasanan ikilemlerde ortak noktalar bulunabilir veya olusabilecek sorunlara
secim yapilmadan 6nce tercihler her yoniiyle degerlendirilerek olabilecek en diisiik

seviyede kayma noktasina kadar dengeye oturtularak ¢éziime ulasilabilir.

MEB tarafindan 206 Endiistri Meslek Lisesi ve 73 Teknik lise 6grencisine uygulanan
anket sonucunda okul ve boliim tercihlerinde en ¢ok etkili olanlarm ilk sirasinda %
42,7 oranla 6grencilerin kendilerinin, ikinci sirada % 39,1 ile aile biiyiiklerinin oldugu
goriilmiistiir. Arkadaglarinin, ayn1 okul mezunlarinin ve 6gretmenlerinin etkisiyle okul
ve alanlarini tercih edenlerin orani ise % 5°tir (EARGED Arastirma Raporu, 2008).
Ogrencilerin kendi isteklerine gore tercih yapmalari buna karsilik &gretmen ve ilgili
alan O6grencilerinin etkisinin ¢ok az olmasi, egitim alacaklari alanin se¢iminde nelere

agirlik verilmesi hakkinda ipuglar1 vermektedir.
Bir fili ikiye bolerseniz: ortaya iki kiiciik fil ¢ikmaz.

Sistemler biitiinliik i¢inde yer alir. Organizasyonlarin tasarimi insanlart onemli
etkilesimleri gérmekten alikoymasi uygulamay1 zorlastirir. Kati boliinmelerle sinirlar
cekmek, kaldirag giiciiyle karmagik sorunlardan ve sadece bir par¢aya bakmaktan
kurtarir. Sufi 6ykiisiinde fil ve li¢ gébrmeyen adam anlatilirken, file ait farkli bolgelere
dokunan gormezler file ait bagka tiirlii bakis acilarina sahip olurlar. Filin nasil bir sey
oldugunu asla bu sekilde bilemezler. Meslek liselerinde egitimin sistemin tamamindan
kopuk bir sekilde sadece okul sinirlarinda kalmasi, sektor ve ilgili alanlarin bir araya

getirilmemesi, egitimin amacini yerine getirmedigi gibi meslege verilecek destegin
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zayiflamasina ve istihdam sirasinda aranan nitelikli eleman acigimi da kapatmakta
giicliik yasanmasina neden olabilecektir.Sektor ve okulun ortak uygulamalarinin
ogrenciye ait 6grenme kapasitesini artirdigindan, olabildigince uzun siire bu egitimin
devami gerekir. Sektor ve okul arasindaki isbirligi ve senkronizasyonun etkisiyle

ogrenciler yeterli hale gelmektedirler (Kosan,2010).
Kabahat yiikleme diye bir sey yoktur.

Sorunlar1 kendi disimizdaki kosullara yiikleme egilimi tasidigimizda disimiz diye bir
sey olmadigimi géremeyiz. Kabahati kimin tizerinde gériiyorsak sorunun o oldugunu
sOyler, ¢oziimii ondan bekleriz Oysa kabahat yiiklediklerimizle kurdugumuz iliski
sorunun ¢6ziim noktasidir. Sorunlarimizin nedenlerini agiklarken, digerlerini ve
disaridan kaynaklanan sartlart suclayici tavirlarimiz her zaman daha fazla etkilidir.
Bu duruma ornek olarak o6gretmenlerin yetersizliklerinden kaynaklanan hatalara
mazeret olarak list yonetimleri gosterip sucluyu sistem olarak adlandirmalari, st
yonetimin de gelistirdigi politikalarin ve benzeri uygulamalarinin sonucunda olusan
hatalarin1 6gretmenlere yiiklemeye ¢alismasi durumu s6z konusu olabilir. Oysa
sistem, tiim bunlar1 hatta daha fazlasi olarak paydaslari da igine alan bir biitiin
oldugundan dogas1 geregi hi¢ kimse yanligtan bir bagkasini sorumlu tutma egiliminde
olamayacaktir. Ogretmen yonetimle, yonetim de kabahatli buldugu 6gretmenle veya
tim sistem birbirine kars1 iletisim metotlarim1 farklilastirdiginda istenmeyen

durumlarin kimsenin su¢lanmadan ortadan kalkmasina neden olabilecektir.
2.14. Orgiit Kiiltiirii

Orgiitlerin varliklarimi siirdiirebilmek igin sistem iginde yer alan diger orgiitlerle
aralarindaki uyumu, rekabet edebilecek diizeyde basarmak zorunda olduklari
bilinmektedir. Bu noktadan hareketle ortak bir amag etrafinda ayn1 duygu diisilincelerle
davranildig1 taktirde basarimin bireysel olarak baglayip tiim orgiite yayilabilecegi
anlasilmaktadir. Orgiit calisanlar1 yasadiklar1 toplumun i¢inden gelen bireylerden
olustugundan benzer norm ve degerleri Orgiitiin amaglariyla sentezleyerek
olusturduklar1 soylenebilir. Bu sekilde olusan orgiite ait kiiltiiriin, ¢alisanlar arasinda

ortak bir dile doniigebilen ve maddi manevi degerleri igeren faktorler oldugu agiktir.
2.15.1. Kiiltiir

Giiveng (2010), kiiltiirii ‘toplumun ya da toplumlarin yillar i¢inde bir araya gelen

medeniyeti, belli bir toplumun kendisi, bir dizi sosyal siireclerin bileskesi ile bir insan
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ve toplum kuramidir.” seklinde tanimlamaktadir. Toplumlarin yillar i¢inde edindigi
davranig kaliplarinin  bugiin ortaya ¢ikmis olan kiiltiirel degerlerinin alt yapisim
olusturdugu sdylenebilir. Eskiye ait uygarliklarin giliniimiize kadar wuzanan,

yasantilarinda uzun yillara mal olmus degerlerin bir sentezini gorebiliriz.

Tiirk Dil Kurumu  sézliiglinde kiiltiir; ‘1-Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde
yaratilan biitin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin Ol¢iisiini
gosteren araglarin biitiinli, hars, ekin 2-Bir topluma veya halk topluluguna 6zgi
diisiince ve sanat eserlerinin biitiinii 3-Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin
Ogrenim ve yasantilar yoluyla gelistirilmis olan bicimi. Bireyin kazandigi bilgi.’

olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2000).

Hofstede kiiltiiri ~ “Bir grup insanin baskalarindan farkin1 gosteren zihinsel
programlama” olarak tanimlar. Bireysel anlamda zihinsel programlar, once ailede
sonra okulda, arkadaslarla, calisma ortaminda ve i¢inde bulundugu toplumda 6grenme
sonucunda elde edilir. Linton ise kiiltirii, “6grenilmis davranmslar ile belirli bir
toplulugun tyelerince birbirlerine aktarilan davraniglarim  sonucudur.” seklinde
yorumlar. Boylece kiiltiir 6grenme yolu ile bir gegis olup geleneklerle hayatta kalan
varhgmin siirekliligi, bireylerin gruptan 6grenebilmesi yetenegine dayanir. Herskovits
kiltird, “insanin yaptigi her seyin toplami”, Geertz ise “ bir toplumun iiyelerince
paylasilan anlamlarin tiimiidiir”” seklinde tanimlar. Insanin yasam bigimi olan kiiltiir,
hayatin ayrilmaz bir pargasidir. Dolayisiyla hayatin i¢inde yer alan bir¢ok siirecin
kiiltiirle etkilesim halinde oldugu sdylenebilir. Her insan gibi bir arada yasayan
topluluklarin da kendisine has bir takim ozellikleri oldugundan hayat bigimleri ve
tirtinleri de farklilik gosterebilmektedir. Bu da orgiitlerin kiiltiiriinii olusturur (Kose,

Tetik ve Ercan, 2001).

Taylor (2016), kiiltiire neden ihtiyag ve gereksinim duyuldugu, kiiltiirlenmenin
nedenlerinin  ortaya konulmasinda gordiigii acigi kapatmak amaciyla kiiltiirii
tanimlarken, topluma ait bir birey olan  insanmin genetik olarak degil, i¢inde
bulundugu toplumun geleneksel dokusuyla edindigi inang ve davraniglarin kiiltiiriinii
olusturduguna odaklanir. Insanin kiiltiiriinii olusturmada genetik yapiyr gérmezden
gelen Taylor, bireyin yasadigi toplumun inang, yasalar, sanat gibi aslinda tiim topluma

ait degerler biitiinlinden olustugunu ifade eder. O’na gore kisinin yetenek ve
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aligkanliklar ile bir araya gelen bu degerler zamanla kiiltlirtinii olusturur.  Kiiltiir,
dort ayr1 anlam icermektedir. ilki, uygarligi ifade eden bilim alanindaki kiiltiirdiir.
Toplumun ilmi sahadaki gelismesi ile ortaya koyduklar1 anlasilmaktadir. Teknolojik
gelismelerin belli iilkelerde markalagmasi o toplumlarin kiiltliriine ait olgularina yon
vermistir. Ikincisi, sosyal alandaki kiiltiirdiir. Bireylerin davramslarina yon veren,
icinde var olduklar1 toplumda nasil yasayacaklarina dair kriterleri benimseten egitim
siirecinin triintidiir. Kusaktan kusaga degerlerin aktarimina once aileden baslanan
egitim, onemli bir faktdrdiir. Ugiinciisii, estetik alandaki kiiltiirdiir. Cini, hat, Hacivat
Karagoz gibi giizel sanatlar1 kullanarak elde edilen iiriinlerdir. Dérdiinciisii de maddi
ve biyolojik alandaki kiiltiirdiir. Uretme, tarimsal faaliyetler, ekin, ¢ogaltma ve

yerlestirmeyi ifade eder (Gliveng, 1999: 5.98).

Tiirkiye’de kiiltiirti Ziya Gokalp diizenli olarak ilk defa yorumlarken; bir topluma ait
sanat, din, gelenekler ve adetlerin kiiltliriin taniminda yer aldigini ifade etmis ve ayni
zamanda ulusal bir deger oldugu fikrini 6ne ¢ekmistir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2001: 27-28). Kiiltiirii baska bir a¢idan tanimlayan Kogel (2005), insanlarin yagam
amaglarina odaklanmaktadir. Diinya goriisii, dil ve konusma tarzi iyi- kotii anlayisi,
tutum-davranis, inang gibi 6zelliklerinin tiimiinii dikkate almaktadir. Insan iliskileri,
is yapma becerileri amaca ulasmadaki stratejiler, otorite ve sorumluluk anlayisi,
giyim-kusam o&zellikleri, serbestlik, bagimlilik gibi konular kiiltiiriin varlik sebebi
gosterir. Ele aldig1 bu kiiltilir enstriimanlarin1  paylastiklar1 deger, simge, sembollerin
toplami olarak degerlendirir. Kiiltiiriin nedeni ve nereden geldiginden ¢ok igeriginde
yer alan unsurlar 6nemlidir. Sosyal hayata, bireylerin diinya goriisiinden dogan
amaglarina uygun diizen saglayan ve bireylerin dnemsedikleri degerleri simge ve
sembollerle 6ziimseyerek, iyi- kotii dengesinde gelistirdikleri tutum ve davranislarla
inanglarint gosteren bir kavramdir. Toplumlarin kiiltiirlerinin olusumunda simge ve
sembollerin, deger yargilarina gore sekillendigi  sdylenebilir. Inang tutum ve
davraniglara yon veren logolar, amblemler gibi bu sembolik kavramlarin orgiitlerde

de varligini hissettirdigi bilinmektedir.
2.15.2. Orgiit Kiiltiirii

Ilgar (2000) orgiitii, sosyal ihtiyaglarm bir kismini karsilayabilmek icin, planlanan
hedefleri ortaya cikaracak faaliyetleri yapabilmek lizere kuvvetlerini koordine

edebilen bireylerden meydana gelen sosyal agik bir diizen olarak ifade etmektedir.
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Ortak amag bireylerin giiclerini birlestirip ekip olarak ¢alismalarin1 gliglendirecektir.
Ayrica gelisime agik bireylerin de ekip halinde ¢alisirken bu sinerjiyi bulundugu
konumda yaymasi1 muhtemeldir. Davraniglarin degerler biitiiniinli yansitarak oOrgiit
icinde dogru yanlis perspektifinde sekillenebilmesi ortak bir kurum kiiltiirtiniin varhigi
ile miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii, bireylerin kurumsal bir ortamdaki hareketlerini,
diizenli bir sekilde arastiran kurumsal davranisin bir inceleme formudur (Aksu, 2002;
Celik, 2000). Calisanlarin ortak kiiltlirel davraniglar1 orgiit i¢in var olan deger, norm
gibi tutum ve standartlar1 gosterdiginden ¢evrenin orgilite bakis agisini ortaya koymada
belirleyici olabilmektedir. Kurum kiiltiirii, orgiitiin ¢evresinde bilinmesini, kiymetini,
toplumsal standartlarini, orgiit disindaki kurum ve kisilerle etkilesimlerinin ve

seviyelerinin iz diisiimii olarak yorumlanabilir (Atak, 2001).

Orgiit kiiltiiriiniin bagka bir taniminda Eren, kurumlarin “farkli kiiltiir mozaigine sahip
bireylerden olustugunu” belirtmistir. Orgiitiin calisanlari, mesleki 6zellikleri ve buna
bagli sorumluluklarindan 6tiirii bir aradadirlar.Bu beraberlik sonuc olarak, orgiitten
farkli ama kurum i¢i inang ve degerlerde miisterektir. Bu paylasimda olusan diizen,
orgiitiin icinde farkli tutum, diisiince, inan¢ ve ahlak anlayisinin birligini
saglamaktadir ve bu olusuma ‘kurum kiiltiirii’ ad1 verilmektedir (Eren, 2007: 135 ).
Kiiltiir, ortak bir yasayis1 ifade eder fakat kurum kiiltiiriinii farkl kiiltiirlerden gelen
bireylerin olusturmasi, her biri i¢in uygun olabilecek ortak bir noktanin sec¢ilmesini
gerektirmektedir. Bundan dolayr orgiitte ¢alisan bireylerin kiiltiir kavramu ile ilgili
ortak amaglarindan dogan diisiinceleri, orgiit kiiltiiriiniin dogru algilanmas: ve ifade
edilmesini de kolaylastirabilir. Kurumda bireylerin  ortak kiiltiir etrafinda
sekillendirdikleri sistemlerinde uygulamalarin daha etkin ve amacina uygun olacagi
diistiniilmektedir. Kiiltiire bakisin kurum bireyleri tarafindan iyi algilanmis olmasi,
dogru davraniglarin ortaya ¢ikmasmna ve kurum kiiltiiri tanimmin da  dogru

gerceklesmesine katki saglar (Ozkalp ve Kirel, 1998).

Orgiit kiiltiiriiniin tanimlar1 gibi dzelikleri de farkli sekillerdedir. Uyelerin 6grenme
davranigina gore “0grenilmis veya sonradan kazanilmis bir olgudur” seklinde ifade
edilirken, ¢ikis noktalarina gore degerlendirildiginde de “yazili bir metin olmayip,
orgiit tiyelerinin diisiince yapilarinda, biling ve hafizalarinda inang ve degerler sistemi
olarak yer alir” ifadesi kullanilmistir. Bir diger yonii ile orgiitsel kiiltiir, diizenli bir
sekilde tekrarlanir, davramig kaliplarindan olusur ve grubun {iyeleri arasinda

paylasilir (Eren, 2000:122-123).
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Orgiitlerin tiimiiniin kurumsal birlikteligi gerceklestirmek amaciyla kurumdaki
calisanlarin1 herkes tarafindan kabul gormiis bir kiiltir g¢er¢evesinde bir daha
toplumsallastirmas1 gerektiginden kurum kiltiirii, orgiitiin ¢evresindeki toplumun
kiltliriinden tamamen farkli olamaz. Toplumun kiiltiir yapisina gore alt kiiltiirlerden
biri olarak nitelendirilebilen orgiit kiiltiirli, kendi bilinyesindeki alt kiiltiirlere gore de
bir Gist (baskin) kiiltiir seklinde nitelendirilir fakat o6rgiitte meydana gelebilecek farkli
alt kiilttirlerin (meslek grubu, is grubu, birim vb.) {ist {iste bir toplam1 olamaz. Bu alt
kiiltiirlerin tamamini sarar ve ortak noktalarda biitiinlestirir. Herhangi bir 6rgiit, alt
kiiltiirlerden birisini baskin kiiltiir pozisyonuna getirirse veya orgiit idaresi bu alt
kiiltiirlerden birinden tarafa tavir alirsa, drgiitteki kimi catigmalara da kaynaklik etmis
olur (Sisman, 2007 ).Kilmann et aL’ a gére; "Orgiit igin kiiltiir, birey icin kisilik gibi,
sakli ama birlestirici, anlam saglayici, yon ve hareket verici bir temadir"

(Yagmurlu,1997).
2.15.3. Pheysey'in Orgiitsel Kiiltiir Modeli
Tablo 2.2: Freeman ve Cameron Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Modeli

ORGANIKSURECLER

KLAN ADHOKRASI

Baskin Ozellikler: Baghlik, katihm,
takim calismasi, aile hissi

Liderlik Tarzi: Akil hocasi, kolaylastirici,
anne baba figara

Orgiitsel Baghhik Araci: Sadakat,
gelenek, bireyler arasi uyum

Stratejik Vurgular: insan kaynagini
gelistirmeye, baghhiga ve morale
yonelik

Baskin Ozellikler: Yaraticilik, girisimcilik,
uyum yetenegi, dinamizm

Liderlik Tarzi: Girisimci, yenilikci,
risk Gstlenici

Orgiitsel Baghihk Araci: Girisimcilik,
esneklik, risk

Stratejik Vurgular: Yenilige, bayiameye,
yvenikaynaklara yonelik

ICSEL DEVAMLILIK

Baskin Ozellikler: Emir-komuta, kurallar,

dazenlemeler, tekbicimlilik, etkinlik
Liderlik Tarzi: Koordinator, yonetici
Orgiitsel Baghhik Araci: Kurallar,
politika ve prosedarler,
anlasihir tanimlamalar
Stratejik Vurgular: istikrara, tahmin
edilebilirlige, duzen icerisinde
purazsuz yaruyen faaliyetlere yonelik

HIYERARSI

DISSAL KONUMLAMA

Baskin Ozellikler: Rekabetgcilik,
amaclara ulasma, cevreyidegistirme

Liderlik Tarzi: Kararh,
aretim ve basari odakh

Orgiitsel Baghlik Araci: Amac odakhlik,
aretim, rekabet

Stratejik Vurgular: Rekabetavantajive
pazar astanlagane yonelik

PAZAR

MEKANIK SURECLER

Kaynak: Cameron ve Freeman, (1991, s. 29; akt Aktan ve Aydintan 2016:328-330)

Hiyerarsi: Seklin sol alt ¢eyregindeki hiyerarsi kiiltiirii, dahili siireklilik ve mekanik
stiregler {lizerine kurulu resmi ve kati1 bir ¢alisma ortamini yansitmaktadir. Resmi

prosediirlerle calisanlarin yapacaklarina yon verilir. Hiyerarsik olan bu tip orgiitlerde
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liderler iyi birer yonetici ve organizatordiirler. Duraganlik ve verimlilik hakim, isler
diizenli ve verimlidir. Orgiit bireyleri resmi kural ve politikalarla, bir arada

tutulmaktadir.

Pazar: Seklin sag alt geyreginde yer alan pazar kiiltiirii, digsal konumlama ve mekanik
stireglere yonelikligi ifade etmektedir. Sonuclar1 dikkate alan bir ¢alisma ortami
yansitilir. Liderler saglam durabilir ve dikkatli ¢alismasi sayesinde yaratici ve
rekabetgidir. Kazanmaya verilen 6nem, 6rgiitii bir arada tutar. Rekabetci etkinlikler ve
ulagilmasi gili¢ hedefler, zaman i¢inde 6rgiit prendiplerine girer. Basarinin Gigtitii

rakipleri gegme ve pazar liderligidir.

Klan: Seklin sol iist ¢eyregi klan kiiltiirii olarak adlandirilmaktadir. Degerlerin ve
hedeflerin paylasildigi, bireyler arast bagliligin ve katilimciligin yer aldigi, takim
calismasinin ve biz olma duygusunun etkin oldugu klan orgiitlerini tasvir eder. Ticari
bir orgiitten ziyade genis bir aile algis1 vardir. Orgiite duyulan vefa, klan tiirii
kurumlarin kurumlarin temelidir. Orgiitii bir arada sadakat ve gelenekler tutmakta
olup, liderler, akil hocas1 ve hatta anne- baba gibidirler. Bireysel gelisimden zaman
icinde kazanmanin kaynagini, yiikksek seviyede orgiite olan baglilik ve moral, saglar.
Basari, orgiit ikliminin igsellesmesi ve insan merkeze almasi ile miimkiindiir. Klan

orgiitlerin temelinde grup calismasi, ¢alisanin katilimeiligi ve diisiince birligdir.

Adhokrasi: Seklin sag iist ¢eyreginde digsal konumlama ve organik siirecler altindaki
kiiltir tiirti de adhokrasidir. Adhokrasi kelimesi, gecici, 6zel amagl ve dinamiktir
anlami tasir. Bu orgiitler, genellikle uzay, yazilim gelistirme, danismanlik ve film
yapimcilig1 gibi calisma alanlarinda karsimiza gikar. Uretken ve yenilige acik olmaya
ve ortaya ¢ikan yeni firsatlarla entegre olmaya calisir. Calisanlar, ellerini tagin altina
koyabilir ve risk alabilirler. Liderler vizyon sahibidir ve risk odakli yaraticidirlar.
Orgiitiin beraberligini saglayan bag, tecriibe ve yenilikgiliktir. Yeni bilgi, iiriin ve
hizmetlere sahip olduklari oranda lider olabilirler. Degisme ve bundan dogacak yeni
zorluklara hazirdirlar (Akt; Aktan ve Aydintan 2016:328-330).

2.15.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Bozulmasimi Olusturan Sartlar

Vries ve Miller, iist kademede gorev alan yoneticilerin kisiliklerinin bozularak,
Orgiitiin yonetsel sorunlar1 agisindan sagliksiz hale gelen kurum kiiltiirlerini bes

grupta toplayarak olusan bu kiiltiiriin  ¢alisanlar i¢in olast etkilerinin neler
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olabilecegini belirtmeye calismislardir. Bu sekilde ortaya c¢ikan kurum kiiltiirii

cesitleri asagidaki gibidir (Berberoglu, 1990).

Paranoid Kiiltiir: Paranoid (kuskucu) orgiit kiiltiirtinde, yoneticiler ast konumdaki
calisanlarin1 yeteneksiz, beceriksiz, bilgisiz, kasith olarak is yapmaz kisiler olarak
algiladigindan her iki tarafta da giivensizlik asir1 alinganliga, uyanikliga ve gizlilige
neden olmustur. Bu durum orgiitte kiskanghigin, kizginligin, dismanlik ve yanlis
algilamalarin yayginlagmasini ortaya ¢ikarmistir. Siki denetim, izleme hakim oldugu,
boliimler ve birimler arasinda diismanligin artmasina neden olan bu kurum kiiltiiriinde
calisanlar kimi zaman Orgiitten kagmayi, kimi zaman umursamazlikla kendilerini

kurtarmay1 ya da uyumsuzlugu gelistirmeyi 6grenirler.

Depresif Kiiltiir: Depresif (kaginma) orgiit kiiltiiriinde, tist ve orta kademedeki
idareciler, olaylara yon vermede iimitsizlik i¢inde etkisiz, girisimden uzak,
kendilerine kars1 glivensiz, saygilart azalmig, is yapmayan, kurumdaki sorunlarini
¢ozmeyen, karar veremeyen insanlardir. Caliganlar, sorumluluk almaz ve disaridan
kendilerini koruyacak gii¢ler arayarak onlarin istedigi gibi davranirlar. Yillarca ayn
teknolojiyi kullanan, yenilesmeden uzak, rekabete girmeyen orgiitlerdir. Caligsanlar
vurdumduymaz; sorumluluk almak istemeyen, karar veremeyen, tutucu, gevreye sirtini

donebilen uyumsuz bireyler olur.

Karizmatik Kiiltiir: Karizmatik kiltiir, heyecanli duygularin yasandigr orgiit
ozelligidir. Ust yoneticiler gosterise diiskiin, ilgi odagi olmak icin, basarilarini,
yeteneklerini abartirlar. Bu tlir Orgiitlerde astlar, yoneticinin hakimiyetine kendi
istekleri ile girerek, kusurlarin1 gérmezden gelirler, ve iistten gelen dvgiilerle mutlu
olup, ydneticiye kars1 asir1 giivenin olmasindan dolay1 ¢ok siki baglanirlar. Orgiitte
sorular sorulmaz; emirler aninda yerine getirilir. Gergege gore degil, ilk izlenimlere
gore alinan kararlara katilim, saygisizlik sayildigindan bagimsiz diisiiniilemez.
Calisanlarin ¢ok azinin uyum sagladig orgiitte, kurallara uymayanlar yogun bigimde

cezalandirilir.

Biirokratik Kiiltiir: Ust yoneticinin ortaya ¢ikardigi kiiltiirdiir. S6z gegirmek boyun
egdirmektir. Emrinde ¢alisanlarin karsi ¢ikmasindan duydugu korkuyla bas edebilmek
icin her davranisi veya yapilan her islemi sézlesme altina alma ¢abasina girerler. Bu
tip yoneticiler kendi f{istlerine saygilidir ama astlarini baski altina alirlar. Her isin

inceliklerine gore planlarlar. Bu tiir orgiitler kurallarla yOnetilir ve yonetici ile
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calisanlar arasinda giivensizlik baskindir. Girisimci olmayan fakat kurallara uymay1

sevenler uyum saglayabilirler.

Politik kiiltiir: Ust yoneticilerin ice kapanik, kopmus kisilik 6zellikleri gelistirdigi
orglitlerinde olusur. Bu 6zelliklerinden dogan nedenlerden dolay1r yoOnetim alani ast
yoneticilere biraktiklarindan kurumun  bagsiz kalmasi s6z konusudur. Ast
yoneticilerin, amaglari, gorevleri, yetkileri, sorumluluklar1 bu durumdan dolay:
belirsizlik i¢inde kalir.. Politik kurum kiiltiirinde kurnazlik ve iki yiizliligi
bilmeyen, riizgara tutunamayan karakteri olan c¢alisanlar uyum saglamakta zorluk
ceker. Birgcok calisan ast yoneticiler arasinda ortaya ¢ikan ve gdriinmeyen menfaat
kapmaca ortamina dayanamaz. Politik kiiltiirde, cogu kez kamu kesiminde goriiliir.
Orgiitiin isinden baska islerle vakit gegirir ve yonetime zaman ayirmazlar. Goriildiigii
gibi olumsuz kisilik 6zelliklerini 6rgiitiin isleyisine yansitan yoneticiler, ayn1 zamanda
kurumda kendi niteliklerine gére olumsuz kiiltir de olusturmaktadirlar. Orgiit
kiiltiirinlin her ¢esidinde, {ist ve alt kademede yer alan yoneticiler ve calisanlar
arasinda gelisen olumsuz sayilabilecek yontem ve iligkiler bozulmaya neden

olmaktadir.
2.16. Okul Kiiltiira

Kurum kiiltiirii  orgiittte calisanlarin bir arada olmasini saglayan orgiite 6zel yasam
bicimini  olusturur. Bdylece sosyal hayata baglayarak istenen davraniglarin
sekillenmesini saglayan bir kontrol sistemi gorevini yerine getirir (Terzi 2000: 62).
Acik sistem olan okullarda kiiltiir, sadece okulun davranis kaliplarini yansitmakla
kalmaz ayni1 zamanda i¢inde bulundugu topluma da bu yoniiyle fayda saglamis olur.
Celik (2002), Ister ydnetici ister §gretmen olsun, tavirlarini ve tutumlarini yénlendiren
degerler ve anlamlarin tamaminin okul kiiltlirlinii olusturdugunu ifade etmistir. Egitim
kademelerinin hepsinde olusturulacak saglam temellere dayanan kurum kiiltiiriiniin
okullarin toplumsal hayatin her alaninda bireylerin gelismesini saglamasi agisindan
onemli bir unsur oldugu goriilmektedir. Okula ait amaglardan toplumsal kiiltiiriin yeni
nesillere aktarilmasi evrensel bir deger oldugundan, kisinin toplumsallasmasini
saglamasi ve arzu edilen bilgi, yetenek ve tutumlar kazandirabilmesi okullarda bu
anlayis1 destekleyen kurum kiiltiiriiniin ~ etkisiyle miimkiindiir (Terzi, 2000).
Topluma yon veren egitim sisteminin varligi, sosyal degerler ve normlar

biitiinliigiinde énce bireylerin egitilmesini gerekli kilmaktadir. Orgiit kiiltiirii, egitim
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sisteminin en foksiyonel parcasi oldugundan okullarda ¢aligsanlar etkisi altina aldig1
gibi okulun {izerinde bir sistem olan toplumu da ayni sekilde etkilemektedir. Okulun
acik sistem mantig1 baz alindiginda ilk siradaki 6zelligi, toplumdan gelen ve topluma
giden insan1 hammadde olarak adlandirmasidir. Boylece, okuldaki insanin kapsami
kurum kapsamindan daha etkili, toplumsal yoniinii olusturan informal yan1 okuldaki
resmi olan formal yanindan ise daha etkili olup, kazandig: bu etki alani ile de

yetkilendigi alanlardan 6ndedir (Bursalioglu, 2000).

Okul kiiltiirtinii belirleyen faktorler okulun yapisi ile ilgili olarak; fiziksel imkanlari,
resmi yada 6zel olmasi, yast, tarihi gelisim siireci, amaci ve hedefleri, kirsal ve kentsel
alanlarda kurulmus olmasi, sosyo-ekonomik ve cografi ¢evresine ait 6zellikleridir.
Ogrencilerin iginde bulundugu sosyo-ekonomik seviyeleri, okula yapilan tesisler,
egitimde kullanilan teknoloji, yonetici 6gretmen Ogrenci ve velilere ait beklentiler,
egitim Orgiitlerinin kurulus prensipleri ve merkeziyet¢gi  olup olmamasi bu
ozelliklerdendir (Ozdemir, 2006). Sanayilesmeden dogan kiiresel degisimlere paralel
gelisen teknolojiler ve stratejilerin etkisi mesleki egitimi farklilastirsa da gliniimiizde
meslegin O6gretilmesini kagmilmaz kilan ve ge¢misten gelen kimi  normlarin
hakimiyetini kaybetmemis oldugu diisiiniilmektedir. Tiirklerin yilizyillar 6ncesinde
kurduklar1 ahilik sistemindeki usta- ¢irak iligkisinin, meslek egitiminde bir 6gretim
metodu olarak varligini bugiin de halen siirdiirdiigii goriilmektedir.Usta-¢irak iligkisi,
ister kigisel ahlaki egitim, isterse mesleki egitim olsun mutlaka ahilik anlayigindan yola
cokarak elde edilen prensiplerle kurulmustur. Bu sistemle birlikte nitelikli bir egitim
ve diizenin siirekliligi saglanarak i¢denetim sistemi giiclendirilmistir. Bir ustanin
gordiigii bir yanligdan 6tiirii ¢iraginin isine son vermesi sonrasinda geri dondiigiinde
baska bir yerde ¢alisacak olsa dahi yine ayn1 ustanin onu affetmesine baglanarak, bir
baglilik kiltiirii olusturulmustur. Yine ¢irak olmadigi halde sermaye sahibi olsa bile
kisilerin is yeri agmas1 ve ortak olmasina izin verilmeyerek tecriibe kiiltiirii meslek

egitiminde hayata ge¢irilmistir (Karagiil ve Masca, 2017).

Mesleki ve teknik egitimin diger ortadgretim kurumlarindan farklilik gosterdigi
bilinmektedir. Programlari, planlari, calisma ortamlari, ayn fiziki ortamda farklh
boliimlerin tasarlanmis olmasi, O6gretmenlerinin yetistirmelerindeki  farkliliklar,
egitimlerin bir kismin1 meslegi ilgilendiren orgiitlerde uygulama veya staj sirasinda
kurduklar1 gevresel etkilesimleri ile farkliliklar olusturur. Ogrenci, veli ve ¢evre

beklentileri de mesleki egitimi farkli kilan unsurlardandir. Bu farkliliklar tamaminda
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kendine 6zel bir kurum kiiltiiriinii olusturdugu ifade edilebilir (Sonmez, 2006).
Mesleki yeterliliklerin kazandirildigi ortamlar olmasi agisindan meslek liselerinde
okul kiltliriiniin diger liselere gére daha 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Meslege
dair bilgi ve becerinin, ekonomik ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilecek
tutum, davranig ve yaklasimlar igceren diigiincelere sahip olarak verilmesi kurumun
kiiltiirinlin olusumunda 6n sirada dikkate alinmasi1 gerektigi algisini olusturmaktadir.
Kaliteli 1isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi, ekonominin ve teknik gelismelerin
gereksinimine ve gelismesine uyum saglayabilmek i¢in zorunlu oldugundan MTE de
bu degisimlere uyum saglamak durumundadir (Giimis, 1995). Mesleki egitimde
yeterliliklere dayali beceri ve davranislar, 6grenciler is diinyasina heniiz girmeden
verilmelidir. Bilinmesi ve uygulanmasi gerekenler etik kurallar cergevesinde orgiit
kiiltiiriiniin tiim galisanlari ile ortak bir yaklasimla verilebilir. Ogrencilerin ilgi, istek
ve kabiliyetlerine gore belirlenecek mesleki tercihlerin secilen meslegin yeterlilikleri
ile uyumlu olmasinin sonucunda, verilecek mesleki egitimin kalitesinin artacagi
aciktir. Meslek egitimi veren okullarda orgiitiin bu anlayis1 kiiltiir edinmesi, basta
Ogrenci, veli, 6gretmen olmak iizere endiistriye ait unsurlari da i¢ine alan tiim sistemi
olumlu yonde etkileyecektir. Ahi teskilatinda oldugu gibi gerekli istek, ilgi ve
yeterliliklerle se¢ilmis meslek elemanlarina okullarda verilecek egitim, toplumsal
normlart da iceren deger yargilari ile biitiinlestigi noktada sorumluluk sahibi,
degerlerine baglh bireylerin olugmasini saglayacaktir. Meslek egitiminin {ilkemizde
temelini olusturan ahilik 6rgiit yapisinda ¢iraklar ustalarina, mesleklerine ve orgiitiin
kurallarma giiclii bir sadakatla bagliydilar. Ciraklara verilen bu egitim, sadece bir
mesleki egitim olmayip, onlarin sosyal yap1 i¢indeki tavir ve tutumlarini, meslegine

oldugu kadar ailesi ve iilkesine kars1 olan gorevlerini de 6grenmesi gerektigini igerir

(EKinci, 1991, 28).

Okullarda giiclii ve pozitif bir kiiltiirlin olugsmas1 veya olumsuz kiiltliriin olumluya
cevrilmesinde Oncelikle okul lideri gorevlidir. Liderler, okul kiiltiiriinii olusturan
bilesenler olan Ogretmenler, Ogrenciler, calisanlar hatta ailelerle bu basariy1
saglayabilirler. Gii¢lii ve pozitif okul kiiltiirlerini olusturmak, siirdiirmek i¢in 6nce
okula ait temel degerlerin belirlenmesi, sonrasinda da degerleri tasiyacak sembollerin
olusturulmas1 gerekir. Bu siiregte liyelerin okula yonelik aidiyet ve baglhiligini
pekistirmelerine neden olacak ve akademik basar1 diizeylerini arttiracak iletisim ve

isbirligi olmak zorundadir. Bu yolla yaratilan giiclii ve pozitif okul kiiltiirii hem
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calisanlar (lider, 6gretmen, memur) hem de 6grenciler acisindan fayda saglayarak,

kazanan kurumlar olmaktadir (Alemdar ve Koker 2013).

Okullarda olusturulacak kiiltiir, belli uygulamalarla desteklendiginde daha verimli

gelisip yerleserek, i¢inde bulundugu cevreye kurumun yapisi hakkinda bilgi

aktariminda kolaylik saglayacaktir. Ayta¢ (2002), okulun kiiltiiriinii yansitabilecek

uygulamalari su sekilde siralamaktadir:

1.

2.

Okulun sembol veya amblemi,
Okulun sarkisi, mars1 veya slogani,
Okulla veya okulda yaganan bir olayla ilgili hikyenin olmasi,

Okulun gegmisi ile gelecegi arasinda koprii olusturacak yazili bir arsivle

okul tarihinin olusturulmasi,
Ogrencilerin dogum giinleri belirlenerek, birlikte kutlamalar yapilmast,

Okul i¢i etkilesimi saglamak ve ¢evreyi etkileme giiciinii yiikseltmek i¢in
yil doniimleri, yemek, ¢ay partileri, piknik, pilav giinleri, mezunlar

dernegi giinii gibi toplantilar yapilmast,

Ogrenci velileri okul Kkiiltiiriinii tanidiklar1 dlgiide okula sahip
cikacaklarindan, okul yonetimi ve Ogretmenlerin, velilerin evlerini

ziyaret etmesi.

Gruenert (2000), kiiltiirel normlar1 okulun kiiltiiriinde yer almasi gereken sekliyle

asagidaki gibi gruplamistir (akt. Tanriverdi, 2007);

e Amag Birligi: Okula ait ortak amaglarda 6gretmenlerin ne derece beraberlik

icinde oldugunu gosterir.

e is Birligine Dayali Liderlik: Okul liderinin okuldaki calisanlarla isbirlik¢i

etkilesimi kurabilme ve yiirtitebilme derecesidir.

e Mesleki Gelisim: Mesleki ve okul capinda gelisimin  devamliligina

ogretmenlerin deger verme derecesidir.

e Meslektas Destegi: Calisirken 6gretmenlerarasi isbirligin derecesini ifade eder.

e Ogretmen Isbirligi: Okulun giincel 6gretim vizyonunun gelisimine yapici

iliskilerle katkida bulunma derecesidir.
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e Ortak Ogrenme: Ogretmen, &grenci ve ailelerin, dgrencilerin  basarisini
yiikseltmek amaciyla isbirligi icinde ortaya koyduklar1 g¢abanin
derecesidir.

2.16.1. Okul Kiiltiiriiniin Ogeleri

Kiiltiiriin  Orgiitte ortaya ¢ikmasini saglayan, orgiitle ilgili degerleri normlar
belirleyerek iliskileri diizenleyen sembollerden olusmasidir. Bunlar fiziksel ve

davranigsal semboller olmak iizere iki ana baslikta toplanmaktadir.
2.16.1.1.Fiziksel semboller

Fiziksel semboller gozle gorebildigimiz nesnelerdir ve tiyeler i¢in 6zel anlamlar tasir.
Orgiitiin mimari yapisi, galisma yerlerinde bulunan esyalar ve arag- geregler, arabalar,
kullanilan teknoloji ve kiyafetler, etiket, logo, amblem, rozet, poster, afis gibi
gorsellerdir (Sisman, 2002a:.97). Meslek Liselerinde kullanilan atélye donanim
malzemeleri, verilen egitimde kullanilan bilisim teknolojileri, okulun pano

diizenlemeleri okullarin fiziksel sembollerine 6rnek verilebilir.
2.16.1.2.Davranigsal Semboller

Orgiit Dili, kurumun genel imajmni yansitan cezaevi, aile; yonetici hakkindaki
komutan, abla, baba gibi benzetmeler orgiitiin yapist ile ilgili baz1 durumlari agiklayici

metaforlardir (Sisman 2002:97).

Hikayeler ve Mitler, orgiit liyeleri tarafindan genellikle paylasilarak derinlerde
yasanan kiiltiirel kaliplarin ve degerlerin yeni katilan tiyelere de aktarildigi, kurumun
ge¢misinde yasanmis gercek olaylardir (Terzi 2000: 50). Mesleki teknik egitimde
gerek bolgesel gerek yerel olarak sikga diizenlenen proje yarismalarinda derece
yapabilmis 6grenci, 6gretmeni ve katildig1 projesinin niteligi ile okullarda uzun yillar
konusulabilmektedir. Kazanilan basari ne kadar zorluklar asilarak gergeklesti ise o
kadar kiymet kazanmakta ve mit halini alabilmektedir. Verilen 6rnekte oldugu gibi,
mesleki ve teknik egitimde Ogretilen bir beceri olmasi okullarda koklii bir kiiltiir
olusturabilecek birgok faaliyetin gerceklesmesinin  miimkiin  oldugunu da
cagristirmaktadir. Kurumun onemsedigi bir degerin kurumda calisan kisi yada
kisilerin O6rnek davranisiyla eyleme donilismesi sonucu begenilen bu eylem mitlesir
(Giigli, 2003:153). Mitler calisanlar tarafindan  genel olarak kritik edilmez,
tartisilmaz. Tecriibe edilmeden oldugu gibi kabul edilen inanglar biitiiniidiir. Mit,
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yanlig bir inanctan ziyade, bir orgiitiin ayirt edici tarihini, efsanelerini, hatiralarini

olusturur.

Torenler: Kurumun kiiltiirii, geleneksel hale gelen etkinlikler olan térenler yoluyla da
okul calisanlarina aktarilabilir. Okullarda yapilabilecek ayrilma torenleri, tanisma

amagcli toplantilar, eglenceli veya kiiltiirel yarismalar gibi (Celik, 2000).
2.17. Ogrenen Okullar Ve Kurum Kiiltiirii Ozellikleri

Bilindigi gibi sanayilesme tiim 6rgiitlerin oldugu gibi egitim orgiitleri olan okullarin
da degisimini zorunlu kilmistir. Giinlimiiziin bilgi toplumu olmasi, bu degisimin daha
hizli  gergeklesmek zorunda oldugunu ve bilgiye ulasma kanallarin1 uygulayan
organizasyonlarin 6grenen oOrgiitler olabilecegini gdstermektedir. Okulun bilgiye
ulasilan yer oldugu bilinen bir gergektir. Bilgi toplumunun gerektirdigi okullar
“Ogreten okul” izlenimi yerine “Ogrenen okul” goriinimiinii benimsemelidirler

(Findikg1, 1996b: 151).

Kofman (1994), Ogrenen bir rgiitiin olusturulabilmesi igin ii¢c temele dayanmak

zorunda oldugunu ifade eder. Bunlar;

e Insanlik, sevgi, merak, yardim gibi insana énem veren 6lciitleri ilke edinen bir
kdiltiir.

e Karsilikli iletisim ve ortaklasa faaliyet uygulamalari.

e Hayatin akis seklini bir diizen olarak algilamak ve calismay1 elden

birakmamak.

Bu ii¢ temel, geleneksel orgiitlerden farkli olarak daha uyumlu ve yaratic1 6grenen
orgiitlert meydana getirmektedir. Calisanlar gerek dinamik gerekse duragan hallerde
bile kendilerini giivende hissederler. Liderler ise 6§renme siirecini, degisen tavir ve
tutumlarla davranislari, is silireclerini gozetirler (akt; Giirsel, 2018:39). Karsilikl
insani iligkilerin orgiit icinde olumlu iletisim saglayarak saygi ve sevgi c¢ergevesinde
gelismesinin 6grenen organizasyonlarda kaginilmaz oldugu anlagilmaktadir. Yasamin
akisin1 kurumda sistematige doniistiirebilmek kurum kiiltiirii olarak benimsenebilecek
bir tarz olabilir. Takim halinde ¢alismanin, giiniimiiz organizasyonlarin1 basariya
gotlirmede anahtar bir rol oynadig1 artik herkes tarafindan bilinen bir gercektir.
Mesleki ve teknik egitim okullarinda kiiltiir haline getirilebilecek bu anlayis sayesinde

egitim verilen meslegin glincel gelismelere uyum saglamasi miimkiin olabilir. Olumlu
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insani iletisimle kurulan ve mekanik iliskilerden uzak takim halinde yapilacak
calismalarla degisik projeler ve etkinlikler ortaya cikabilir. Bu sekilde kurulan 6rgiit
kiltliriinde 6grencilerin girisimci olmasina da olanak saglanabilir. Arslantas (2005)’a
gore Ogrenen bir Orgiitteki Orgiit kiiltiirliniin 6zelliklerini su sekilde siralamak

mimkindiir:

e Ogrenen orgiitlerde dgrenme ve yenilik tesvik edilerek &diillendirilir. Orjinal
diisiincelerin oOrgiitte kiymeti biiyiikk oldugundan bu tiirden diisiincelerin
tiretilmesine destek vermek amaciyla ¢alisan iyeler cesaretlendirilir ve
orijinal diisiinceleriyle basariya ulasabilenler 6diillendirilir.

e Risk alma, sinama, Karsilikli iletisim ve arastirma 6zendirilir.

e Hatalar paylasilarak 6grenme igin birer firsat olarak goriilmesine izin verilir.

e Tiim ¢alisanlarin mutluluk ve refahini 6nemlidir. Kurumda ¢alisanlarin hayata
farkli bakis agilar1 ve deger yargilari olabilir.Bu farkliliklar degisik fikirlerin

iiretilmesine firsat saglayacagindan saygiyla karsilanir ve taktir edilir.

Garvin, Senge gibi 6grenen orgiitler kavraminda ¢aligmalar yapmis, 6grenen orgiit
kurmanin yollarin1 arastirdigi ¢alismasinda bu tiir orgiitlerin  bes temel calisma
disiplininde gelismesinin gerekli oldugunu vurgular. Bu faaliyetler; sistematik sorun
¢Ozme, yeni yaklasimlarin denenmesi, ge¢cmis deneyimlerden yararlanarak 6grenme,

baskalarindan dgrenme ve bilginin transferidir (Oneren, 2008).
2.17.1.Sistematik Sorun Cozme

Ozellikle igerdigi fikirler; problemin teshisinde tahminlerden ¢ok bilimsel ydntemlere
dayanmas, karar verirken tecriibenin degil istatistiksel araclarin kullanildig: verilerin
dikkate alinmasidir. Orgiitler sorun ¢dzerken kolayci bir yol oldugundan adetlere
uygun uygulamalardan ve kullanigli 6rneklerden yararlanmayi tercih ederler.
Calisanlar fikirlerini degistirerek, diisiince diinyalarini disipline etmeli ve ayrintilar
algilamada daha detayci olmalidirlar. Devamli “Bir seyin dogru oldugunu nasil
anlarim?” sorusunu sormali ve ortak bir dili 6grenme boyunca iiretmelidirler
(Oneren,2008). Ogrenen okulda problemler erkenden gériiliir ve ¢oziimiinde takim
calismasiyla hizli ve etkili davraniglar gerceklestirilir. Yoneticisi ise ¢alisanlarla iyi
bir iletisim igindedir (Unal, 1999:24). Problemlerin gériinen yiiziiniin arka planinda
kalan gercek nedenlerin ortaya ¢ikmasi 6grenmeyi kolaylastiracagindan ¢oziime

biitiinciil yaklasiimalhidir (Pinar, 1999:47). Ogrenen okullar sistem diisiincesine sahip
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olmalhdir. Okul sisteminin tim ogeleri esgiidim ve denge ile calismalidir

(Basaran,2000:57).
2.17.2.Yeni Yaklasimlarin Denenmesi

Giincel bilgilerin degerlendirilmesi Ve diizenli olarak incelenmesini igerir. Sistematik
sorun ¢ozme diislincesi ile bir paralelligi vardir ve bilimsel yontemi kullanir. Sorun
¢ozmeden farkli olarak yeni yeklesimlarin denenmesi anlayisinda tecriibe, giin i¢inde
yasanan yeni gii¢liikler sonucunda degil, derinlesmis ufuklar ve firsatlar sayesinde
dogar. Bunun yaninda, tecriibelerin yorumlanmasi ve uygulanabilmesi i¢in ihtiyag
olan beceriler, sayisal metotlar, alternatifleri kars1 karsiya getirme yetenekleri, is
baglantilarinin tekrar gilincellenmesi vb. bilgileri dikkate alan  yoneticilerle
miimkiindiir. Yasananlarun “nasil”mi ve “nigin”ini ince ayrintilariyla kavramaya
neden olan s1g bir anlayistan ayrintili kavrayis kazanmaya ulastirir (Oneren,2008).
Ogrenen orgiitler risk alma, denemeler yapma, karsilikli iletisime gegme ve arastirma
konularinda tesvik edici konumdadirlar (Arikan, 1999:.23). Ozellikle MTAL’de
egitimi verilen alanlarda yeni calismalarin iyi arastirilarak yapilmasi olumsuz riskleri
aza indirebilir. Bu tip calismalarla yapilan denemeler sonucunda olusan atmosfer
okullarda 6grenmeyi tesvik edici kiiltiir haline doniisebilir. MEB’in son yillarda
MTAL’de baslattig1 proje okulu uygulamasi, hem yonetim hem de egitim siire¢lerinin
sektor ile ortak yiiriitiilmesi ve yoOnetilmesini kapsamaktadir. Bu amagla yapilan
uygulamalar; sektoriin egitimcilerle bir arada miifredat konularin yenilenmesini,
ogrencilerin beceri egitimlerini ve stajlarin1 gercek is ortamlarinda yapmalarini,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesini icermektedir (Ozer, 2019). Bu
durum sektdriin gelisen teknolojilere uygun is beklentilerini karsilayabilecek kalite ve
donanimda egitim modeli ve iggiiciinii gerektirmektedir. Okullarda istenen bu diizeye
ulagmak i¢in &grencilerin de i¢inde bulundugu, risk géze alarak yapilacak inovatif
caligmalar1 gerceklestirecek proje ekiplerinin desteklenerek olusturulmasi, hizmet i¢i
egitimler, seminerler vb. tesvik edici 6grenme kiiltiirinlin varligim1 gdéstermektedir.
Ogrenen bir okulda gerek 6gretmenlerin gerek yoneticilerin dgrenen birey olmalart
on plandadir. “Ogrenmeyi 6grenme” anlayisinin egemen olmasi beklenir (Findikg,

1996¢10-11).

Ogrenen okulda 6gretmenin Ogrenci i¢in rehber olma ve Ogrenmeyi Ogretme

davranigim1  prensip edinmesi gerekir (Aytag,1999:78). 2023 vizyonu kapsaminda
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uygulanan mesleki egitimi iyilestirme ¢alismalart mesleki ve teknik okullarin da
vizyonu oldugu goriilmektedir. Okullarin merkezi yonetim ve sektor tarafindan da
desteklenmesi stirekli 6grenerek yenilesme hareketini vizyon olarak benimsemeye
calisan okul kiiltliriine doniismesinde etkili oldugu diisiiniiliirse, 6grenen orgiitler
olmasini da saglamaktadir denilebilir. Cilinkii vizyon ve misyonlar 6grenen orgiitler

icin Orgiitsel 6grenmenin gergeklesmesinin temelidir (Aytag, 1999: 77-78).
2.17.3.Gecmis Deneyimlerden Yararlanarak Ogrenme

Orgiitte calisanlarin ve yoneticilerin ge¢misten gelen deneyimlerden yararlanmak,
dgrenme stratejilerini kullanabilmenin bir yoludur. Orgiitte calisanlarin ders alip yeni
sonuclar ortaya cikarabilecekleri bir ortam, diger ¢alisanlarin yasadiklari farkli
tecriibeler veya hatalar paylasildiginda olasidir. Orgiit {iyelerinin diizenli sorun ¢ézme
becerileri, yeni ve farkli yaklasimlardan yararlanmalarmma imkan doguracaktir.
Boylece orgiitiin ortami, yeni bilgilerin diizenli arayisina ve degerlendirilmesine
calisanlar1 tesvik edecek ve ¢esitli deneyimleri tecriibe edebileceklerdir (Yazict, 2001:
117). Mesleki ve teknik egitim veren liselerde giinlimiiz kosullarinda egitim biitiinciil
olarak verildiginden problem c¢oziimleri ve hatalara yaklasim tarzi da biitiiniin
parcalart arasinda boliisiildiigii bir ortam disiindiirebilir. Okulun sektdrle isbirligi
icinde egitimi yoOnetimle birlikte yiiriitmesi problemlerin ¢oziimlerinde yasanan
tecriibelerin daha kapsamli uygulamaya konabilmesini saglayabilir. Ayrica sektoriin
egitimi verilen meslekle ilgili piyasanin icinde olmasi, okullar i¢in problem
¢Ooziimiinde ihtiyagc duyulan  tecriibelerin c¢aba sarf etmeden kisa yoldan
ulagilabilmesine  olanak saglayabilir. Bu yolla aktarilacak tecriibelerde
basarisizliklarin da var olmasi yasanacak benzer durumlarda tiim okul ekibi i¢in ders
verici 6grenmeyi gerceklestirir. Sevgi ve saygl c¢ercevesinde birilerini suglamadan
hosgoriiyle yaklagip hatalardan ve basarisizliklardan ders  ¢ikararak Ogrenme,

kurumda kiiltiire doniisebilir.
2.17.4.Baskalarindan Ogrenme

Kiyaslama (Benchmarking), bir orgiitiin daha iyiye gitmesi i¢in, tirettigi hizmet, {iriin
ve ig siireci alaninda kaliteli uygulamalariyla taninmis  diger oOrgiitlerin bu
faaliyetlerini yorumlayarak tecriibe edilmis bilgileri 6grenmek amaciyla diizenli ve
planli kullanilan bir siiregtir (Yazici, 2001: 117-123).  Orgiitlerin en 1iyi

uygulamalarinin  agiga cikarilarak, analizler yapilmasi ve bdylece benimsenip
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uygulandigr arastirma ve 6grenme deneyimleri kiyaslana olarak adlandirilir (Cam,
2002: 114). Acik sistem olan okullar, ¢evrelerinden bagimsiz diisiiniilmediginden,
icinde bulunduklar1 sistemde yer alan ve kendi alanlarinda egitim veren diger
okullardan o6grendikleri farkli uygulamalarla egitim modelleri olusturabilir ve
sorunlarina ¢oziim iretebilirler. Mesleki ve teknik alanda egitim faaliyeti yiiriiten
okullarda 6zellikle yonetimin ¢evredeki diger meslek liseleri ile uyumlu iligkileri
okulun teknolojik, sosyo-kiiltiirel alandaki degisimlerin farkindaligini ve bu
degisimlerin egitimlerine yansimalarmmi saglayabilir. Cevrede gelisen ve degisen
durumlara siirekli adapte olmaya calisan okulda, degisimin tiim ¢alisanlar tarafindan
kiiltiir olarak benimsenmesi Ogrenen Orgiite doniismede atilacak bagka bir adim
sayilabilir. Ogrenen &rgiitler, miisterilerin ihtiyaglarina uygun ¢dziimler iiretmedeki
basarilarin1 yine miisterilerden edindikleri bilgilerle saglayabilmektedirler (Pnar,
1999: 62). Mesleki ve teknik liselerde 6gretmenlerin, dgrencilerin, velilerin, baska
okullarin ve isbirligi yapilan sektor liderlerinin okulda verilen egitimle ilgili geri
dontigleri memnuniyet gosterdiginde basaridan bahsedilebileceginden, okulun
o6grenme davraniginda bu kitleden gelen bilgiler ve ihtiyaclarina uygun ¢oéztimler yer
almasi1 gerekmektedir. Boylece okul 6grenen bir 6rgiit olurken, kurumun kiiltiiriinii de

bu diizlemde tesis edebilecegi diisiiniilebilir.
2.17.5. Bilginin Transferi

21.ylizyilda bilgi ¢ag1 olarak her alanda degisim ve gelisim ¢ok hizli yasandigindan
insanlarin bilgiye ulagsmada da hiz kesmeden caba gdstermesi gerekmektedir.
Bireylerin yeni bilgiyi kesfetme ve kullanma yetisine sahip olmasi, ¢evresel kosullara
uyum saglayabilmesini ve yagam boyu basarili olabilmelerini saglamaktadir. Bilginin
ve ¢evresel sartlarin hizli ve siirekli bir degisim halinde olmasi sebebiyle egitim
kurumlarinda bireylere 0Ogretilen bilgilerin igerikte ne Ogretilmesi gerektigi
diisiincesini giindeme getirmektedir. Ogrencilere verilen bilgiler, mezuniyetlerinden
kisa siire sonra giincelligini yitirerek yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle ¢agimizin
okullari, 6grenciye bilgiyi 6gretmek yerine 6frenmeyi 6gretmek diisiincesinden
hareketle yola ¢ikmaktadir. Ogrencinin  kendi imkanlar1 ile 6grenmeyi
gerceklestirebilmesi, bilgiyi anlamlandirabilmesi, eski bilgisini  yeni bilgilerle
zihninde orgiitlemesine yonelik 6grenme ortamlari dnem kazanmistir (Zengin ve

Giindiiz, 2018).
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Iletisim becerilerini ullanilarak karsilikli etkilesimle paylasilanlarm daha kolay
ogrenildigi ve sinerjik bir etki trettigi aciktir. Boylece daha kolay ve daha ¢ok
O0grenmeye firsat saglarlar. Bu sekilde 6grenme, Orgiitiin bir kismindaki ¢alisanlar
arasinda olusabilecegi gibi farkli fonksiyonlar1 isleten departmalarinda da yerine
getiren kisimlar ve bundan bagka farkli orgiitlerle iliskiler sirsinda da gergeklesebilir.
Yoneticilerle birlikte tiim boliimlerde gérev yapanlarin arasinda bilginin yayilmasini
boylece etkili olarak caligilabilmesini kolaylastirir, hatalarin tekrarini engeller (Yazici,
2001: 117-123). Okullarda bilginin yonetimden baglayarak tiim ¢alisanlar arasinda
paylasilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Okul kurul ve 6gretmen ziimre toplantilari,
ziimreler arasi igbirligine dayali paylagimlar, veli toplantilari, okul panolar1 gibi
Ogrenci duyuru sistemleri, okul dergileri, okulun resmi internet sitelerinde ve sosyal
medya aglarinda yapilan yaymlar sirasinda paylasilan bilgilerin okulun kiiltiirtinii

olusturmada farkli bir yol olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.
2.18. Ogrenen Orgiitler fle Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski

Cagimizin hizli degisimi rekabet ve beraberinde belirsizliklerle basa ¢ikmay1
getirmistir. Glinlimiiz ~ isletmelerinde asil sermayenin insan ve bilgi oldugu
diisiiniildiigiinde ogrenen orgiitlerin 6nemi daha net anlasilmaktadir. Ogrenen
orgiitlerde yapry1r kurabilmek ve siirdiirebilmek, orgiit kiiltiiriiniin  0grenmeyi
kolaylastiric1 veya engelleyici 6zellik tasiyan varhigi ile ilgilidir. Orgiitiin 6grenmesine
destek saglayan kiiltiirel 6gelerin orgiitte barindirilip engelleyici olanlarin ise orgiitiin
yapisindan uzaklastirilarak 6grenen orgiit olma yolunda rehber adimlar atilmasini
saglar. Normlar, inanc¢lar ve aligkanliklarin herhangi bir orgiitteki kisi ve takimlarin
davraniglarina yon vermesine neden olan kurum kiiltiirii, orgiitiin yapisi ile ilgili
isleyisin ne oldugunu anlamaya yardim eden bir kavramdir. Ayrica kisilerin orgiitte

kendilerini rahat hissetmelerini saglayan uyum diizeylerini de gosterir (Yiicel, 2015).

Ogrenen organizasyonlar, cevrelerine uyum ve orgiit ici biitiinlesme sonucunda
ogrendiklerinin olumlu yonlerini dikkate alip boylece kendilerini yenileyebilen
orgiitlerdir. Bu organizasyonlarin temelini ise, giiclii ve ¢cevreye uyumlu orgiit kiiltiirii
olusturmaktadir. Ayrica 6grenen organizasyonda esitlik kavrami orgiitiin yap1 tagini
olusturan kiiltiirel degerlerden biridir. Ogrenen orgiitlerde var olan kiiltiir; cevre ve i¢
unsurlarla biitiinlesmeyi saglayan katilimci yonetimi biiyiik 6l¢iide destekleyen

aidiyet, birlik, karsilikl1 ilgi gdsterme gibi duygularin ortaya ¢ikmasini saglar. Orgiit
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icinde gerceklesecek uyum ve destek biitiinlesmeyi kolaylastirarak  biitiinlestirici
kiltiriin -~ engellerini ortadan kaldirabilir. Boylece her bireyin degerli oldugu
organizasyonlar, bireylerin bir biitiinliik iceresinde, ait oldugu yerde kendilerini
gelistirme olanagi buldugu ve statii farkliliklarinin olmadigi  bir iliskiler ag
konumundadir. Isbirligi, yardimlasma, etkilesme ve birlikte var olma degerleri,
Ogrenen organizasyonlarda orgiit ici biitlinlesmenin saglandig1 bir ortak yasam kiiltiirii
ve felsefesi halini alarak, zamanla ¢alisanlar i¢in yol gosterici nitelik kazanmasini
saglar. Varsayimlarin stirekli olarak sorgulandigi 6grenen orgiit kiiltiiriinde, yaraticilik
ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli ortamlara ulasilabilir. Ortaya ¢ikan yeni fikirler,
{iriin ve is siireci takdir edilir ve kisiler 6diillendirilir. Ogrenmenin ger¢eklesmesi i¢in
risk almanin 6nemli oldugunu vurgulayabilmek, hatalarin hosgoriilii bir sekilde
karsilanmasi ile miimkiin goriilmektedir. Bundan dolay1 risk almanin, gelisimin ve
degisimin degerli oldugu 6grenen organizasyon kiiltiiri belirginlesir. Gerek bireysel
gerek grup olarak 6grenmenin gergeklestigi bu orgiitlerde iiretmek ve degisime adapte

olmak 6nem kazanmaktadir (Arslantas, 2005).

“Degisim, maliyetleri azaltmak, gelirleri iyilestirmek, sorunlar1 ¢dzmek, firsatlari
degerlendirmek, is ve stratejiyi diizenlemek veya kurum igindeki bilgi akigini

kolaylastirmak gibi, bir sekilde organizasyonu iyilestirme hedefidir” (Tarhan, 2019)

Organizasyonun iyilestirme basarisi degisimin kurumun tamaminda aktif hale
gelmesiyle gerceklesebilecegi agiktir. Bunun igin orgiitiin tiim calisanlar1 dahil
nesnelerin yerini degistirmek, kisisel bilgi ve yetenekleri var olan durumdan farkl
bir konuma getirmek gerekmektedir. Ozellikle giiniimiiz organizasyonlar1 igin
degisim kacinilmazdir ve siradanlasan bir siirecte islemektedir. Degisimden kaginan
orgiitler rakiplerine kars1 rekabet avantajlarmm kaybedeceklerdir. Orgiitsel degisim,
Ogrenen Orgiitlerde Ggrendiklerinin  sonucunu organizasyonel degisim olarak
yasamaya bagladiklar1 zaman ortaya ¢ikmaktadir ve Orgiitlerin hayatta kalmada
kullandiklar1 6nemli bir enstriimandir. Degisimde 6grenme, 6grenilenleri uygulama,
uygulama sonucu olarak meydana gelen farkliligin olusmasiyla birlikte organizasyon
icerisinde her seviyede direng, elestiri ya da en azindan degisime kayitsiz kalma
seklinde bir tepkiyle karsilasilabilir (Ercan, 2014). Bu siireci 6grenen oOrgiitlerin
sorunsuz ¢Ozebilmesi kurumun geneline yayillan 6grenme kiiltiirii ile miimkiin
olabilecegi anlasilmaktadir. Cevrelerinde araliksiz degisimi gergeklestirerek etkinlik

gostermeye calisan oOrgiitlere uyum saglayabilmek, problemlerin basinda oldugu
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giiniimiiz organizasyonlarinda, degisim yonetiminin de bu uyumun bilingli, planl ve
yontemli bir bicimde gergeklestirilmesinde ©Onem kazandigi goriilmektedir.
Dolayisiyla ¢alisanlarin orgiitsel degisim siirecine katilmalarinin kiiltiire doniistiigi
organizasyonlarda, bireylerin goriislerinin alinmasi ve alinacak kararlarda onlara etkili
olmalarinda yardimci olacak  firsatlar verilmesi, yapilacak degisimle ilgili
bilgilendirilmeler ve degisim siirecinin iyi anlatilmasi degisime bakis agilarini
degistirebilir onlarin durumu sahiplenmelerine yol agabilir. Boylece 6grenen orgiit
kurma c¢abalarinda degisime gosterilen direngler hafifletebilir ya da tamamen ortadan
kaldirabilir. Calisanlara verilen deger ve giiven etkin bir iletisim sistemi ile kurumun

kiiltiiriinde yer alinca degisim de gerceklesebilir (Tunger,2013).

Diinyada degisimin ozellikle teknolojik gelismelerle orgiitlerin {irettikleri iirlin veya
hizmetlerde yenilesme seklinde varligini gosterdigi bilinmektedir. Yenilik yapabilmek
orgiitlin calisanlar arasindaki igbirligi ve takim ¢aligmasiyla miimkiin olabilecegi alan
yazinda siklikla gectigi goriilmektedir. Son yillarda inovasyaon adiyla yapilan
yeniliklerin 6grenen Orgiitler i¢in rekabet ortaminda {ist siralarda yer alabilme nedeni
oldugu bilinen bir gercektir. Ogrenen orgiitlerin  inovatif yeniliklerine olumlu etki

eden ve inovasyon kiiltiirii de denilen orgiit kiiltiirii 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

1.Orgiit kiiltiiniin adhokrasi kiiltiir tipinde (yenilik¢iligin, vizyonun, yeni kaynaklarin

onemsendigi, yaraticilik odakli),

2.0rgiitsel 5grenmenin hayata gegirilmesi,

3.Katilime1 karar verme siirecinin saglanmast,

4.Y oneticilerin agik goriislii davranmast,

5.Lider tarafindan vizyonunun rahatga ifadesi,

6.Riske girmenin ve belirsizligi kabul ettirilmesi,

7.Rekabete girebilen ve performans gelistirmeye odakli bir kiiltiiriin olusturulmas,
8.Grup ve takim ¢aligmasinin Gnemsenmesi,

9.Miisteriye odaklanmi

10.Basarisizliktan ders ¢ikarabilme,

11.Degisme
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12.Stratejik yonelimde inovasyon odaklilik,

13. isletmeye ait amaglarin, hedeflerin, misyonun ve vizyonunun inovasyon odakli

olmasi,

14.0diillendirme

15.Calisanlar igin bireysel destek

16.Calisanlarin bireysellik ve bagimsizliklarina destek verilmesi,
17.1¢ ve dis iletisimin 6Gnemsenmesi,

18.0Orgiitsel giivene dnem verilmesi (Yigit, 2014).

Orgiitlerin giiniimiizde siirekli degisen kosullara uyumu, bireysel ¢abadan baslayarak
tim organizasyonun aktif olarak siirece dahil olmasi ile miimkiin oldugu
anlagilmaktadir. Bundan dolayr bireysel gelisimin orgiit liderleri tarafindan
6zendirildigi, orgiitlin tim ¢alisanlarinin gelisimi zorunluluktan 6te ihtiyag algiladigi
bir orgiit kiiltirii ile yenilesme saglanabilecegi gibi bahsedilen degisime uyum
stirecinde ortaya c¢ikabilecek direncin kirilmasina da zemin hazirlayabilecegi agiktir.
Orgiit ¢aliganlar1 arasmda kurulacak saglikli iletisimin de 6grenmeye ve gelisime
katkisinin olacag: diisiiniildiiglinde bu sekilde ortaya koyulacak saglam bir orgiit
iradesi, liderlerin dogru yonetim metotlari ile bir araya geldiginde 6grenen bir orgiit
olma  yolundaki engellerin ¢ogunun asilabildigi arastirma sonuglarindan
anlasilabildigi gibi calisma ortamlarinda da tecriibe edilebilmektedir. Orgiitii
ogrenmeye acik hale getiren kiiltiiriin yapis1 geregi olusan gelisime ve degisime agik
bireylerin varligl, hem organizasyonun toplumsal degisime uyumunu hem de kiiresel
degisim karsisinda ilkenin kalkinmasimi saglayacagi aciktir. Giintimiizdeki
degisimlerin teknoloji alaninda gergeklesmesi, degisime uyum saglamak isteyen
orgiitlerde teknolojik ara¢larin kullanimlari ve is hayatina entegre edilmesini zorunlu
kilmigtir. Bundan dolay1 egitimin 6nem kazandigi ve siirece adaptasyonu hizlandiran
bir etki ortaya koydugu egitim oOrgiitleri olan okullarda, son yillarda gelisen
teknolojilerin kullanildig1 ve yeniliklerin de yolunun agildigir goriilmektedir. Diger
egitim oOrgiitlerinin yaninda 6zellikle meslek egitiminin verildigi okullarda yenilik
tiretebilen inovatif katki saglayabilen bireylerin varligi 6énem kazanmaktadir. Tiirk
Milli Egitim Sisteminin 2023 vizyonunda teknolojiye uyumu saglayabilmek i¢in

Mesleki ve Teknik Egitim veren liselerden beklentilerinin bu yonde oldugundan daha
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once bahsedilirken, Meslek Liselerinin okul kiiltiirii olarak 6grenmeye ve degisime
acitk olmasi gerektigi de vurgulanmistir. Sistem iginde yalniz olmayip sektorle
baglantis1 6grencilerin staj islemleri ve sonrasinda istihdamlariyla zorunlu hale gelen
meslek liselerinde, diger okullardan farkli olarak sadece egitim sirasinda degil,
sonrasinda da ulusal ve kiiresel teknoloji hareketliliginin yakindan takip edilmesi
gerektigi aciktir. Dolayisiyla 6grencilerin ilerleyen yillarda is hayatlarini belirleyecek
mesleki egitimlerin verildigi bu okullarda her tiirlii degisimi sonuglandiracak 6grenme
kiltliriiniin liderler tarafindan dogru bir sekilde aktarilarak yonetilmesi, tim tiyeler
tarafindan da kabullenerek uygulamaya koyulmasinin neden 6nemli oldugu bu

sekilde daha net anlasilabilmektedir.
2.19. Yurtici Ve Yurtdisinda Yapilan flgili Arastirmalar

Literatiir incelendiginde orgiitsel ¢alismalarda onceleri orgiitlerin etkililigi iizerinde
durulurken, son yillarda yapilan aragtirma ve kuramlar, 6rgiitiin insan kaynaklarini ve
buna bagli degiskenleri 6n plana ¢ektiklerini gostermektedir. Dolayisiyla orgiitlerin
sosyal yapist geregi i¢inde bulunduklari toplumun kiiltiirel degerlerini yansittiklar
diisiincesinden hareketle yurt disinda ve yurt i¢inde konuyla ilgili yapilan farklh
caligmalarin, Orgiitin merkezine insan1 koyan bir yaklasimla gerceklestigi
goriilmuistiir. Buna goére Ogrenen Orgiit kavraminin olusabilmesinde Orgiit
calisanlarinin bireysel gelisiminden baglayan ve kisilerarasi iligkileri de i¢ine alan
gelisim ve aralarinda ortak bir amag etrafinda edinilen bilginin akis1 gibi konularinin
yer almasi sonucu insan unsuru odakli orgiit olusturma zorunlulugunu beraberinde
getirdigini diisiindiirmektedir. Bunun gibi oOrgilitte calisanlarin yasayis seklinin de
orgilitin performansma etkileri olacagi varsayimindan hareketle orgiit kiiltiirii
kavraminin arastirmacilar tarafindan gelistirildigi goriilmektedir. Okullarin da orgiit
oldugu ve 6grenmenin bu kurumlarda gergeklestigi bilinen bir gergek oldugundan
Ogrenen Orgiit kavrami da okullar i¢in 6ncelikli bir yaklagim tarzi olmus ve okullarin
ogrenme yatkinhigi ve gelistirdikleri kiltlirlerin varligt konularinda ¢alismalar
yapilmistir. Bu boliimde kurum kiiltiirii ve 6grenen orgiitler ile ilgili yurt dis1 ve yurt

icinde yapilan calismalara deginilmistir.
2.19.1 Orgiit kiiltiirii ile lgili Yapilan Cahsmalar

Hill (2000), Missouri'de bulunan 100 ilkogretim okulu miidiirii ile arastirma yapmus,

okul miidiirlerinin okul kiiltiirline ve 6grenci basarisina etkilerinin neler oldugunu
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incelemistir. Arastirmada okul miidiirlerinin okul kiiltiirii lizerinde gozle goriiniir
etkileri oldugunu tespit etmistir. Ayrica 6grenci basarisinda sadece 6grenmeye katilim
faktori anlamli etki gOstermis, Orgiit kiiltiirtine liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki
gelisim, oOrgilitsel amacin Ozgilinligli, mesleki destek baghklar1 altindaki diger

faktorlerde bu konuda anlamli bir fark bulunmamustir (Akt: Tiimkan,2008).

Elizabeth (2004) kiiltiirti okullarda gegerli olacak sekilde tanimladigi makalesinde
okul kiiltiriiniin 6gretmenler ve okullar {izerindeki etkilerini incelemistir. Okul
kiiltiirtiniin yaygin ancak tanimlanmasi zor olan bir unsur oldugunu, onu anlamanin
ise, okullardaki herhangi bir degisimde 6nemli bir faktér oldugunu vurgulayarak,
yapilmak istenen her tiirlii degisikligin genellikle direnisle karsilanabildigini ve bu
direnisin asil nedeninin reformun okulun kiiltiiriine kars1 gelmesinden kaynaklandigini
ifade etmistir. Rochester Universitesi'nden Dr. Emory Cowen'n posta kutusuna
anonim olarak birakilan hikaye iizerinden bilgili at egitmenleri tarafindan iiretilen
“Eger atladigimiz at oliirse, inin” atasozii ile okul kiiltiiriiniin 6nemini agiklamistir.
Egitimde degisimi ve gelismeyi saglayacak basit tavsiyelere uymak yerine, genellikle
bir dizi alternatif arasindan segimler yapildigini bu atasoziiniin mecazi
karsilastirmalari ile ortaya koymustur. Bunlar; 1. Daha gii¢lii bir kirbag satin almak.
2. Yeni dizgin denemek. 3. Siiriiciileri degistirmek. 4. Atin yeni bir yere taginmasini
saglamak. 5. Uzun siire ata binmek. 6.“Bu ata her zaman bindik™ gibi seyler sdylemek.
7. Atlar1 incelemek iizere bir komite atamak. 8. Olii atlar1 verimli bir sekilde siirdiikleri
diger yerleri ziyaret etmek. 9. Olii ata binmek i¢in standartlarin arttirilmasi. 10. Siiriis
kabiliyetimizi 6l¢gmek i¢in bir test olusturmak. 11. Su anda nasil siirdiigiimiizii 10 veya
20 y1l 6nce nas1l yaptigimizla karsilastirmak. 12. Bugiinlerde atlarin durumu hakkinda
sikayet etmek. 13. Yeni siirlis stillerinin gelisini beklemek. 14. Atin ebeveynlerini

su¢lamak. Sorun iiremede.15. Ceneyi sikmak.

Bu at hikayesi, bir¢ok insanin okullardaki reform ¢abalar1 hakkinda ne diistindiiglinii
ve hissettigini icermektedir. Siralanan bu alternatifler genel olarak binicilik ve atlarin
yiizeysel yonlerini incelemeye ve degistirmeye yonelik olmasina ragmen at olidiir.
Bunun gibi okullardaki reform gabasi yiizeysel kaldiginda okul kiiltiiriiniin temeli olan
degerlerin, inanglarin, davranislarin, kurallarin, tiriinlerin, isaretlerin ve sembollerin,

g6z ard1 edildigini ortaya koymustur.
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Atl1 (2005) Tiirkiye’deki belirli sektorlerde kurum kiiltiiriiniin varligini ortaya koymak
ve sosyolojik analizini yapmak amaciyla hazirladigi ¢alismasinda saglikli ve giiglii
kurum kiiltiiriiniin sirketlerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve kisilik kazanabilmeleri
acisindan etkisinin neler oldugunu incelemistir. Capital dergisinin 2004 yilinin en
begenilen sirketler siralamasinda ve CEO rating siralamasinda ilk iicte yer alan
sirketlerden ve ayrica kurum kiiltiirii agisindan giiclii goriilen diger baz1 sirketler
arasindan toplam 13 sektorden segilen 2 sirketle gercgeklestirilen ¢alismasinda, Edgar
Schein’in kiiltiir katmanlar1 ayrimina gére durum degerlendirmesi yapmistir. Buna
gore Ozellikle fiziksel olusumlar kapsaminda logo ve markanin, i¢ ve dig bina
gorsellerinin, sirket tarafindan kutsal atfedilebilecek c¢esitli ikonlarin basaril sekilde
kullanildigini gozlemlemistir . S6zel olusumlar kisminda ise bir ¢ok sirketin degerleri
ile baglantili bir sloganinin oldugu, sirketin tarihine, kurucularina ve onlarin yasam
hikayelerine 6nem verilerek mite doniistiirildiiglinii ortaya ¢ikarmistir. Arastirmacinin
degerler yoniiyle yaptig1 incelemede ise arastirma kapsamina giren tiim sirketlerin
kendilerine ait degerlerinin oldugunu, aym sirketlerin degerleri ve olusumlar1 yonii
ile ortaya cikan izlenimlerden varsayimlarinin neler olabilecegi izleniminin
olustugunu ifade eder. Ayrica geleneksel Tiirk kiiltiirlinde yer alan Ahilik sisteminde
paranin amag degil, ara¢ kabul edilmesinin piyasa ekonomisinin varolus nedeni ile
celistiginden gilinlimiiz modern isletmelerinde Ahilik kurumunun 6z degerleri ile
baglantili bir yaklagimin bulunmadigy, kiiltiirel gostergelerin daha ¢ok folklorik bir 6ge
ya da ritiiel olarak yer aldig1 goriisiinii belirtmistir. Bu durumu piyasa ekonomisini
benimseyen isletmelerin acimasiz rekabet icinde var olabilmek ve gelisimlerini
saglayabilmek ac¢isindan piyasa ekonomisinin maddi temellerinin agir basmasindan
dolayr Kkiiltlirtin elle tutulur gozle goriiliir fiziksel unsurlarina manevi kiiltiir
unsurlarindan daha ¢ok 6nem verildigi ve her giin biraz daha likks sanayi mallar
kullaniminin artmasiyla beraber insanlarin tek yonlii olarak maddeci kiiltiir

istikametine yoneldikleri seklinde yorumlamistir.

Terzi (2005) Giresun ili merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérevli 520
Ogretmenle yaptig1 arastirmada bu okullarda gdrev yonelimli bir okul kiiltiiriiniin
varligim1 ve idarecilerin sorumluluklarina doniik hareket etmeleriyle birlikte giice
kars1 yonelimlerinin de ortaya koyduklarini tespit etmistir. Ayn1 sekilde Balc1 (1998)
Ozcan(1996)  Ipek (1999) ve Terzi’nin (1999) de liselerde gergeklestirdikleri

incelemelerde liselerde bulunan idarecilerin yiiksek diizeyde goreve yonelik davranig
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ortaya koyduklarini ve okullarin gii¢ kiiltiiriine sahip oldugunu ifade eden Terzi,
yapmis oldugu aragtirma ile bu tezleri de destekledigini belirtmistir.  Gorev
yonelimlilik is gorenlerde dogal olarak orgiit igerisinde yaptigi isin iistesinden
gelebilme giidiisiinii eyleme doniistiireceginden kisisel bir nitelik tasidigini, ayrica
kurumsal diizeyde arzu edilen basariyla sonuglanmasi agisindan da Orgiitiin bir
ozelligi olarak ifade edilebilecek bu durumun da okul dis1 kesintisiz farklilasmanin
okulun tizerinde biraktig1 etkileri ile ortaya ¢iktig1 yorumunu yapmstir. Arastirmada
blirokratik kiiltiirlin amag¢ yoneliminden sonra gelmesi ilkdgretim okullarinda yonetici
davraniglarindaki degismelerden kaynaklanabilecegi ve biirokratik faaliyetlerin
varligindan 6zellikle 6gretmenler agisindan daha az s6z edilebilecegini, yoneticilerin
de 6gretmenleri hedef alan baskici ve kuralei bir yonetim anlayisina sahip olduklarin
savunmugtur. Kadin 6gretmenlerin calistiklar1 okullarin gérev ve biirokratik kiiltiir
yonelimli oldugunu, on yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin ise okullarin1 daha
cok gorev yonelimli algiladiklarini aragtirma bulgularindan elde etmistir. En son sirada

ise destek kiiltiiriiniin oldugu sonucuna ulagmistir.

Narsap (2006) yaptigi arastirmada genel ve mesleki liselerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin oOrgiit kiilttirti ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmaya calismis ve bu
dogrultuda oneriler getirmistir. Istanbul ili, Kadikdy, Maltepe, Uskiidar, Kartal,
Besiktas, Zeytinburnu ilgeleri orta 6gretim kurumlarinda (Genel Lise, Anadolu Lisesi,
Meslek Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Turizm ve Otelcilik
Meslek Lisesi) gorev yapan 91 yonetici ve 611 6gretmene anket uygulamistir.
Arastirmanin yapildig1 okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore Meslek
liseleri; okulda calisanlarla ve yonetimle Ogretmenlerin  arasindaki iliskiler,
problemlerin  ¢6ziimii, 6gretmenin yonetimden gordiigii destek ve o6diil, 6grenci
merkezli egitim, o6grencilerin egitimi ve beceri edinimine verilen 6nem, okula yeni
gelenin  uyum saglamasi1 bakimindan iist siralarda yer alirken, onu ticaret meslek
liseleri, endiistri meslek liseleri, Anadolu liseleri ve genel liseler takip ederken, turizm
ve otelcilik meslek liseleri bu alanlarda en alt sirada yer almistir. Genel liselerde gorev
yapan Ogretmenler goriislerini yonetime daha rahat ifade ettiklerini belirtirken,
yonetimin de okulu disaridan gelen baskilara kars1 korumasi hususunda en yiiksek
degerlendirme endiistri meslek liselerindedir. Genel liselerde 6grenci basarisina
iliskin 6gretmenlerin beklentileri daha yiiksektir. Ogretmenler en yiiksek ortalamayla,

insanin paraya ihtiyact olmadiginda da calismasi ve mesleki gelisim i¢in firsatlar
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verilmesi gerektigini, okulda 6nemli kararlarin alinmasina 6gretmenlerin de katildigini
ifade etmislerdir. Yoneticilerin okulun kiiltliriine iliskin algilarinin ve verdikleri
yanitlarin 6gretmenlere oranla ¢ok daha yiiksek olmasi, okulda var olan durumu
oldugundan daha olumlu anlama egiliminde olduklarini, ayni okulda kidemli
Ogretmenlerin, diger O6gretmenlere gore okulun kiiltiiriinii daha ytliksek algilama ve
yorumlama egiliminde olduklar1 gozlenmistir. Erkek Ogretmenlerin, bayan
Ogretmenlere gore daha isbirlik¢i, yonetime diisiincelerini daha rahat ifade
edebildikleri, catismalarin ¢éziimiinde daha uzlasmaci ve okulda bu konuda var olan
durumu daha pozitif algiladiklar1 sonuglarina varilmistir. Yonetimin orgiit kiiltiiriiniin
meydana gelmesi ve yasam bi¢imi haline gelmesinde ilk siralarda etkisinin oldugu,
tiim yOnetici ve 6gretmelere iletisim, liderlik, kamuda kurum kiiltiirii, takim ¢aligmasi
konularinda egitimler verilmesi gerektigi, hizmet¢i egitimlere katilimin ve yiiksek
lisans, doktora yapmalar1 i¢in 6gretmenlerin 6zendirilmesini kidemli &gretmenlerin,
okula yeni katilan 6gretmenlere olumlu 6rnek olmasi, yonetimin ¢alisanlarla acik ve
etkili iletisim, katilime bir yonetim anlayisinin benimsenmesi konusunda ¢aba sarf
etmesi, okulun hedeflerinin herkesge bilinmesinin saglanmasi ve ortak hedeflere
ulagsmak i¢in ¢aligilmasi, olumlu ¢abalarin 6diillendirilmesi, yonetimin okulda var olan
durumu ve uygulamalarina iliskin diisiinceleri tespit etmek iizere sik sik geri bildirim
almasi ( anketler, sohbetler gibi ) konularinda ydnetici ve 6gretmenlere bu Oneriler

getirilmistir.

Deniz (2007) ‘Mesleki ve teknik liselerde meslek dersi 6gretmenleri ile genel bilgi
kiiltiir ders o6gretmenlerinin kurum kiiltiiriinii benimseme diizeylerinin mukayeseli
incelenmesi’ adli arastirmasinda mesleki ve teknik liselerde gorev yapan bu iki farklt
grup Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriinii benimseme seviyelerinin genel anlamda yakin
olduklar1 sonucuna ulasmistir. Ozellikle “Sosyal ve Ozliik Haklar1 ile Yasal Statii”
degiskeninde oldugu gibi bazi faktdrlerde 6gretmenlerin arasindaki farkli algilamanin
cok net goriildiigii, genel bilgi — kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin kendi pozisyonlarini,
meslek dersleri Ogretmenlerine gore ¢ok yetersiz gdérmekte olduklarini ortaya
cikarmisgtir. Cinsiyet acisindan degerlendirildiginde ise meslek derslerine giren bayan
ogretmenlerin erkeklere gore kurum kiiltiirtinii daha ¢ok kabullendikleri gériilmiistiir.
Mesleki kidem ve okul kidemi agisindan yapilan analizde ise kidem artmasiyla okul

kiiltiriinii kabul etme seviyesinin de yiikseldigi sonucuna ulagilmiltir. Mezun olunan
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fakiilte, brans ve c¢alisilmakta olan okul tiiriine gore de gruplar arasinda anlamli

farkliliklar saptanmaigtir.

Korkut (2008) ilkdgretim okullarindaki yonetici ve &gretmenlerin kurumlarindaki
kiiltiirle ilgili algilarmin saptanmasi amaciyla “Okul Kiiltiirii  Olgegi”nden
yararlanmistir. Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinde gorevli 30 yonetici ve 331
Ogretmenle yaptigi arastirmada kurum kiiltliriinii algilama seviyeleri yoneticilerin

Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir.

Aydin (2011) arastirmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin liderlik rollerini sergileme
diizeylerinin kurum kiiltiiriyle iliskisinin belirlenmesini amag¢lamistir. 2009-2010
ogretim yilinda Usak il merkezine bagli 40 ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan
1001 Ogretmen arasindan segilen 290 Ogretmene, miidiirlerinin yonetsel tarzlari
hakkindaki algilarin1 ve yonetsel tarzlarin kurum kiiltiirii ile iliskisini belirlemeye
calismistir. Uyguladig1r 2 farkli 6lgme araci ile verileri toplamistir. Elde ettigi
bulgularda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yonetsel tarzlarinin insan odaklilik ve is
odaklilik olarak ayirmadiklarini, bunlarin bir biitiin olarak algilandigini tespit etmistir.
Etkin liderlerin is ve insan odakli olarak tanimlandigini1 goérmiistiir. Okul miidiiriiniin
etkin lider (is-insan odakli) olmasinin kurumda klan(aile) kiiltiiriniin hakim oldugu
sonucuna ulastig1 aragtirmasinda is —insan odakli liderlik tarziyla klan kiiltiirii arasinda
pozitif korelasyon tespit etmistir. Bu sonuca gore liderin is- insan odaklilig arttik¢a

kurumdaki klan kiiltiirii diizeyi de artmaktadir.

Okullarda orgiit kiiltiirii yapilarini tespit etmek ve yoneticilerin okul kiiltiirii meydana
getirmede vyeterlilik  seviyelerini  6lgmek amaciyla Adiyaman’da arastirma
yapilmstir. 320 6gretmene “Okul kiiltiirii 6l¢egi” nin uygulandigi ¢alismada
ogretmenlerin okulun kurumsal amaglarinin farkinda olduklarini, kendilerine bireysel
olarak saygi duyuldugunu, bilgi ve yeteneklerine gilivenildigini, kendilerini de okula
ait olarak algiladiklarini ifade etmislerdir. Bir kisim &gretmenin ise orgiitteki
arkadaslariyla diisiik seviyede catismalarinin = oldugunu, ddiillendirilmenin de
Ogretmenlerin basaris1 ve iiretkenligi dikkate alinarak yapilmadigini, ayrica herkesin
gereken ilgiyi ayn1 anda goremediklerini ortaya koymuslardir. Okul yoneticilerinin
Ogrenci ve 0gretmenleri kaynastirmada, torenler diizenlemede, 68retmenler arasinda
sosyal ve mesleki dayanigma olusturmada yetersiz fakat ekip ruhu gelistirmede,

ogretmenleri meslektas olarak gormede, okulun kural ve degerlerini yorumlamada,
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okula ait ortak parola olusturmada yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Sertpolat,
2013).

Sagol (2013) Antalya ili Muratpasa ilcesi Hact Hafize Saygan Ilkokulu ve
Ortaokulu’nda kurum kiltiiriindi, kiiltiir analizi (etnografya, ethnography) deseninde
calistig1 yiiksek lisans tezinde yoneticilerin ve &gretmenlerin okuldaki kiiltiirel
durumdan genel anlamda memnun olduklar1t sonucunu bulmustur. Okullarda
arastirmanin yapildig: tarihten 6nce gorev yapmis ve aragtirmanin yapildigi sirada
halen okulda gorev yapan toplam 5 yoOnetici ve 12 6gretmen calisma grubunu

olusturmustur.

Arafat (2017) hazirladig1 doktora tezinde, glinlimiizde degisimin sadece teknolojik
anlamda degil sosyal ve kurumsal yasamin her seviyesinde yasandigini ve bu
degisimin basarili olabilmesi i¢in kurumlarin yapilanmis bir yonetim tarzina ve
kiiltiire ihtiya¢ duydugu bilgisini ortaya koymustur. Kurum kiiltiiriiniin bir kurumu
digerlerinden farklilagtiracagini dolayisiyla i¢ biitiinlesme ve dis ¢evreye uyumu
saglayarak en alttan en liste kadar tiim ¢alisanlarin felsefesini yansitacagini ifade eder.
Kurum Kkiiltiiriiniin inovasyonla iliskilendirildigi calismalar1 dayanak gosterdigi
arastirmasinda doniistimcii liderligi, inovasyon ve kurum kiiltiirii ile iligkisini dikkate

alarak incelemistir.

Turhan (2019) doktora tezinde yenilik¢i kurum kiiltiiriinii, kurumsal duygusal
yetenekler ile {iriin ve siire¢ yenilik¢iligi arasindaki iliskiler ve bu degiskenlerin firma
performansi tizerindeki etkilerini arastirmistir. Alt boyutlar1 cesaretlendirme, ifade,
oyun, duygusal deneyimleme, uzlagsma ve tanimlama olan anket uygulayarak
kurumsal duygusal yeteneklerin bazi alt boyutlar ile iiriin ve siire¢ yenilik¢iligini
olumlu yonde etkiledigi, iirlin ve siire¢ yenilik¢iliginin ise firma performansim
arttirdig1 yoniinde bulgulara erismistir. Tiirkiye’nin farkli bdlgelerinde, Istanbul ve
Ankara basta olmak lizere gesitli sektorlerde faaliyette bulunan 93 isletmede 200
yoneticiye anketleri uygulamis, anketle elde edilen verilerin analizi sonucunda
firmalarda yenilik¢i kiiltiiriin varhigmin kurumsal duygusal yeteneklerin ve firma

performansinin etkisinde gelistigi sonucuna ulagsmustir.

Aktas (2019) Istanbul 1li Gaziosmanpasa ilgesi’nde bulunan 25 resmi, 9 dzel ilkokulda
gbrev yapan toplam 276 6gretmene “Orgiitsel Kiiltiir’* 6lcegi uygulamis dgretmenlerin

okul kiiltiiriine yonelik algilarinin cinsiyet, meslekteki hizmet yil1, yas degiskenlerine
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gore incelenmesi sonucunda anlamli farkliliklar bulamamustir.  Ogretmenlerin
islerinden memnuniyet durumlar ile orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi incelendiginde sadece “Destek Kiiltiirii” alt boyutunda isinden
memnun olan 6gretmenlerin memnun olmayanlara gore daha alt seviyede orgiit
kiiltiirti anlayisin1 benimsediklerini gérmiistiir. “Gii¢ Kiiltiirti” alt boyutunda bekar
Ogretmenlerin evli olan dgretmenlerden daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip
oldugu bulunmustur. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari,
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarindan daha diisiik oldugu sonucuna
ulasmistir. Sendika {iyelikleri olan o6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 sendika
tiyelikleri olmayan 6gretmenlerden biitiin alt boyutlarda yiiksekken, sadece ‘’Destek
Kiltlirii’” alt boyutunda sendika iiyeligi olmayan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari

daha yiiksek ¢cikmistir.
2.19.2 Ogrenen Orgiitler ile Tlgili Yapilan Calismalar

Ogrenen 6rgiit olma siirecinin egitim kurumlarindan &zellikle Milli Egitim ve Yiiksek
Ogretim den baglayarak uygun olan diger kamu kurumlarma yayilmasi gerektigini
ileri siiren Bayraktaroglu ve Ozen Kutanis (2002) kamu &rgiitlerinin bu tip 6rgiitlenme
ile daha verimli olacagini vurgulamaya calismislardir. Kamuda orgiitlenmenin ilk
olarak egitim kurumlarinda baslamasinin kamu orgiitlerinde 6grenen orgiitiin rastgele
ylriitiilmesine engel olacagini belirtmislerdir. Kamu kurumlarinda 6grenen 6rgiit olma
sirasinda tek yonlii (merkez-tagra ekseninde) bakisin yanlis oldugunu, merkezden
tasraya dogru olabilecegi diisiiniilen bu siirecin ayn1 anda mahalli yOnetimlerden
merkezi yonetime dogru da olabilecegini savunmuslardir. Kamu 6rgiitlerinin 6grenen
orgiite doniistiiriilmesinin ilk olarak siyasetgilere sonra da kamu galisanlarina ve halka
bagli oldugunu ifade ederken, kamu yonetimi geleneginin koklii oldugu yerlerde, kriz
ve olagan iistii donemlerde déniisiimiin zor olacagi {izerinde durulmustur. Ogrenen
orglit olma siirecindeki bu zorluklarin ve basarisizliklarin ise doniisiimiin hizini ve
yoniinii belirleyecegini, bu amagla iktidarlarin ekonomideki rolleri, kiiltiir, yonetim
gibi konularda 6grenen oOrgiit olma gibi yeni yaklasimlarin ortaya konmasi ile
gerceklesecegini ifade etmislerdir. Goriildiigi gibi sadece kamuda ¢alisanlarin degil,
sistem diisiincesinden hareketle orgiitlerin ¢evresinin de bu doniisiimii kabullenmesi

ve 0grenmeye biitiinciil bakmak gerektigi agiktir.
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Ozus (2005) Konya ilindeki Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Kurumlarinda ¢alisan
yonetici ve Ogretmenlerin 6grenen organizasyonu algilamalari ve degisen c¢evre
kosullarina uyum saglayip saglayamadiklarini inceledigi arastirmasinda Konya il ve
ilgelerinde bulunan Cok Programli Liseler ve Mesleki Teknik Orta Ogretim
Kurumlarinda gorevli 31 yonetici ve 53 giyim 6gretmenine ulagmigtir. Tarama modeli
ile yaptig1 calismada kendi gelistirdigi anket formunu kullanmistir. Arastirmanin
sonucunda Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Kurumlari'nin &grenen orgiitler
konumuna gelemedikleri, yonetici ve 0gretmenlerin kendilerini gelistirdiklerini ve
O0grenme davranisinin sonu olmadigini diisiindiiklerini. Cevre kosullarinin siirekli
degismesinden dolay1 kendilerini yenileyebilmek, bilgi ve teknolojiyi nitelikli
kullanabilmek icin bireysel ve orgiitsel ¢alismalara yonelmeleri gerektigi verilerine

ulagmustir.

Giiles (2007) Istanbul ili Bayrampasa ilgesinde bulunan, 25 resmi ilkdgretim okulunda
gorev yapan 58 yonetici ve 240 6gretmen olmak lizere toplam 298 kisi ile yaptigi
arastirmasini, ilkogretim okullarinda 6grenen organizasyona ait 6zelliklerin (6grenen
organizasyonun bes disiplini boyutunda), yonetici ve 6gretmen algilarini tespit etmek

amaciyla yapmistir. Arastirmanin sonucunda elde ettigi veriler su sekilde siralanabilir:

v' 1lkdgretim okullarinda ogrenen organizasyona ait ozelliklerin, yodnetici
algilarina gore “yiiksek”, 6gretmen algilarina gore ise “orta” diizeydedir.

v' Algilarn, tim disiplinlerde idareciler yoniinde farklilasmaktadir.

v' Ilkogretim okullarinda yonetici ve 6gretmenlerin genellikle kendi gelisimleri
icin mevcut olanaklar yetersiz bulduklaridir.

v Ekip faaliyetlerine yonetici ve 6gretmenlerin katilmaya istekli ve yapilan
takim caligmalarindan memnun olduklaridir.

v Yoneticilerde ve Ogretmenlerde sorunlarin kaynagini digarida goérme
egilimindedirler.

v' Erkekler bayanlara gore daha olumlu diizeyde okulda ortak bir vizyonun
oldugunu diisiinmekte ve sistem diislincesine daha hakim ayrica takim
calismalarina daha yatkindirlar.

v’ Algilar, tim disiplinlerde yasca biiyiik ve mesleki kidemi fazla olan yonetici

ve 0gretmenler lehine farklilik gostermekte olup, yoneticilerin ¢cogunlugunun egitim

yonetimi konusunda egitim almamis veya yetersiz bir egitim almislardir. Giiles
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(2007) arastirmasinin sonuglarina goére; okullarda 6grenmeye dayali bir 6rgiit kiiltiirii
olusturulmasini, hizmet i¢i egitimlerin katilanlarin ihtiyaglarini karsilayacak ve ilgi
cekecek hale getirilerek sik yapilmasini, 68retmenler arasinda takim caligmasina
uygun ortamlar olusturularak bunun icin tesvik edilmesi gerektigini, okullarda
paylasilan bir vizyon gelistirebilmek i¢in alinan kararlarda 6gretmenlerin goriislerine

de yer verilmesinin dnemli oldugunu Onerilerinde ifade etmistir.

Kiiresellesen diinyada yasanan degisimler sonucu i¢ ve dis rakipleriyle yarismak
zorunda olan orgiitlerin is yasamindaki siirekliliklerini siirdiirebilmeleri i¢in kisisel
ve Orglitsel 6grenmeye olan gereksinimlerinin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla Tiirkiye’de
ve Balkanlarda 6zel ve kamuda faaliyet gosteren farkli isletmelerden olusan 72
firmayla calisilarak Goztepe (2009) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde TKY,
isletmelerin yenilige acik davramislari ve isletme performansi iliskisi birlikte
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucunda igletmeler ¢alisanlarin memnuniyetini
ve ¢evreye uyumunu saglayabilmek i¢in inovasyon yetenegi yiiksek, toplam kalite
yonetim felsefesini Gziimsemis, oOrgiitte  bilgi edinme ve paylasim sistemini
yerlestirmis Ogrenen Orgiitlere sahip oldugu ortaya c¢ikmustir. Ayrica Ogrenen
organizasyonun; sistem diislincesine uygun bir vizyon etrafinda ¢alisan katiliminin
saglanmasi, yenilik¢i, bireysel yaraticiligin ekip halinde 6grenilmesi, toplam kalite
yonetimini agiklayan miisteriye odaklanma, ekiple 6grenme, devamli iyilestirme,
diizenin yoneticiler kanaliyla uygulanmasi ve motive edilmesi gibi dinamiklerin 6rgiit

kiltlirii haline getirilmesiyle saglanabilecegi sonuglarina da ulagmastir.

Yal¢in ve Ay (2011) Ogrenen Orgiit -stratejik liderlik baglamini inceledikleri
caligmalarinda orgiitlerin bilgi toplumunun orgiitsel karakteristigi olan Ggrenen
orgiitlere doniistimiiniin bir mecburiyet oldugunu ve bu doniisiimde liderin 6nemi, rolii
ve siiriikleyici yonlendirici giiciinii ortaya koymayr amaglamiglardir. Bilgi toplumu
siirecinde rekabette saglanabilecek iistiinliigiin 6grenen orgiitlere doniistimle miimkiin
olabilecegi ve donlislimiin basarisi agisindan ise stratejik liderlerin varliginin 6nemini

vurgulamaya calismislardir.

Hamzah, Yakop, Nordin and Rahman (2011) Okul miidiirleri tarafindan dontisiimcii
liderlik ile 6gretmenlerin okullarin '6grenme organizasyonlarina' doniisiimiine yonelik
Ogretmen faaliyetleri arasindaki iligskiyi 6gretmen bakis agilarina gore incelemeyi

amagladiklart ¢alismalarinda anket yontemi ile nicel bir aragtirma yapmislardir.
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Tabakal1 ortaggretim okullarinda 285 6gretmenlerden toplanan veriler sonucunda bu
okullardaki miidiirlerin doniistimcii liderlik diizeyinin ve Ogretmenlerin dgrenme-
organizasyon faaliyetlerinin miktarmin yiiksek oldugunu gostermistir. Ayrica okul
midiirlerinin doniisiimcii liderlikleri ile 6gretmenlerin 6grenen organizasyona uygun
uygulamalari arasinda anlamli, 1liml, pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.
Bu bulgulara dayanarak, iki kavram hakkinda kapsamli bilgi ve anlayis elde
edilmesinin okul miikemmelligine katkida bulunabileceginin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. Mevcut dontisiimsel liderlik 6rnekleri ve 6grenme organizasyonuna
uygun uygulamalar, okullarin 6grenme kurumu olarak siirdiiriilebilirligini saglamak
icin, siirekli iyilestirilmeleri gerektigini dolayisiyla bu okullarin egitimde yapilacak
degisikliklerle basa ¢ikmalarini ve mitkemmellige ulagsmalarini saglayacak diizeye

gelecekleri goriisiinii bildirmislerdir.

(Ensari, 2013) “Ogrenen Organizasyon Olarak Okul” adli makalesinde okullarin
Ogrenen organizasyona donlismeleri i¢in yapilamasi  gerekenleri — siralamustir.
Okullarda liderden calisanlara kadar gelisime uyum saglamanin gerekliligini ve bunun
Ogrenen okullara katacagi faydalari ifade etmistir. Buna gore okulun etkililiginin
Ogrenen organizasyon / okul olmaya bagli oldugunun ve degisimin basta Ggretmen
olmak lizere personelin gelistirilmesi ile miimkiin goriindiigliniin iizerinde durmustur.
Ayrica 6grenen okullarin 6grencilerin basarist tizerindeki olumlu etkilerinin onlarin
merkeze ¢ekilmesi ile miimkiin goriindiigiinii de vurgular. Ogrenen &rgiit ile ilgili
otoritelerin goriislerini okullarin yapisina uyarlayarak, 6grenen okul i¢in gerekli yol
haritasini belirlemeye ¢alismistir. Buna gore okulun kiiltiiriinii anlamaya calismay1 ve
gelistirmeyi on kosul olarak ilk siraya koyarken lider tutumlarinin degisime uyum
saglayabilecek sekilde siirekli 6grenmeyi hedeflemesinin dnemini ve okulda ekip

anlayisinin hakim olmasinin gerektigini vurgulamistir.

Ogrenen okul 6lgegi gelistirmek ve dgrenen orgiit sisteminin ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerce hangi diizeyde algilandigi sonucuna ulagsmak ic¢in Subas
ve Cetin (2014) tarafindan yapilan arastirmada kidem ile mezuniyet derecesinin
Ogretmen algilarina etkisi incelenmistir. Tarama modeli ile nicel yontemle yapilan
calismada Istanbul’da gorevli ilkdgretim dgretmenleri arastirmanin evreni, drneklemi
ise evrenden seckisiz Ornekleme ile segilen 265 O0gretmendir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla “Ogrenen Okul Olgegi” gelistirilmistir. Elde edilen bulgulara gore

mezuniyet degiskeni, 6gretmenlerin 6grenen okula iligkin (zihni modeller alt boyutu
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hari¢) algilarmi1 negatif yonde etkilemektedir. Mezuniyet diizeyi yiikseldikce
Ogretmenlerin O6grenen okulla ilgili tutumlarinin olumsuz yonde degismesi ise
Ogretmenlere ait  farkindalik diizeylerinin mezuniyetle birlikte yiikseldigini,
farkindalik diizeylerinin yiikselmesi de bireysel ve kurumsal eksiklikleri tespit etmede
daha ileri gorislii olduklarimi géstermektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mezuniyet
dereceleri arttikca dgrenen okula iliskin algilar1 diismektedir. Ogretmenlerin kisisel
hakimiyetlerini gelistirmelerini saglayacak oOgrenme ortamlar1 saglanabilecegi
Onerilmistir. Yine 6gretmenlerin zihni modelleri, 6grenme Oniinde engel olusturmasi
halinde okullarda “6grenen okul” yaklagiminin hayata gegirilmekte  zorluk
yasanacagini, bundan dolay1 6gretmenlerin zihni modellerini agik hale getirecek okul
uygulamalarinin gelistirilip uygulanmasini tavsiye etmislerdir. Yapilan arastirmanin
fark testlerinde ve regresyon analiz sonuclarina gore kidemin, 6gretmenlerin 6grenen
okula iliskin goriislerini pozitif yonde etkileyen bir faktor oldugu yorumu yapilmistir.
Ogretmenlerin paylasmadiklar1 vizyona hizmet etmedeki goniilliiliik ve verimlilikleri
diisik oldugundan  tutum ve performanslarinin yiikseltilmesi amaciyla kurum
vizyonuna ulasmada O6gretmenler tarafindan belirlenen bir vizyonun kurumca kabul
edilmesi 6nerilmistir. Diger orgiitler gibi okullarda da “takim halinde 6grenme”, okulu
ogrenen okul amaglarina ulastirmada en etkili yollardan birisi oldugu ifade edilmistir.
Ogretmenlerin 6grenen okula iliskin tutumlarmin artirilmast igin, dgrenen okul
vizyonunun 6gretmenlere dogru sekilde aktarilmasi, bu yaklasima iligkin kuramsal
temellerin uygun sekilde kavratilmasi, bu konuda yasanmis iyi modellerin

O0gretmenlerin paylasimina sunulmasi onerilmistir.

Kools and Stoll (2016), “Bir okulun 6grenme organizasyonu olarak ozellikleri
nelerdir?” sorusuna cevap niteligi tasiyan OECD Education Working Papers’da
yayimladiklari makalede egitimciler, politikacilar, ebeveynler ve digerleri gibi ilgili
tim taraflarin 6grenme organizasyonu kavraminin okulda ortak bir anlayisa yonelik
bir girisimle olusturulabilecegini ifade etmislerdir. Literatiir incelemesi yapilan
makalede, okulun, kapsayict “eyleme yonelik” yedi boyuttan olusan entegre bir
modelde okulun 6grenme organizasyonu olarak 6zellikleri tanimlanmistir. Buna gore
1) tim oOgrencilerin 6grenmesine odaklanan bir vizyonun gelistirilmesi ve
paylasilmasi; 2) tiim personel igin siirekli 6grenme firsatlari yaratmak ve desteklemek;
3) ekip 6grenme ve personel arasinda isbirligini tesvik etmek; 4) bir aragtirma, yenilik

ve kesif kiiltiirii olusturmak; 5) bilgi ve 6grenme toplamak ve paylagmak i¢in gomiilii
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sistemler olusturmak; 6) dis ¢cevre ve daha biiyiik 6grenme sistemiyle ve dig ortamdan
ogrenme; ve 7) 6grenme liderliginin modellenmesi ve biiyiimesi. Bu o6zelliklerle,
okullarin kendilerini bir 6§renme organizasyonuna nasil doniistiirebilecekleri ve sonug
olarak Ogrencileri nasil gelistirebilecekleri konusunda pratik rehberlik saglamayi

amagclamislardir.

Gil, Carrrillo ve Pedrero (2018) 6grenme organizasyonunun, ogrenme, 0grenme
yapisi, Ogrenme firsatlar1 ve Ogrenme kiiltiiriine liderlik boyutlarin1  okul
organizasyonu baglaminda incelemek amaciyla yaptiklar1 arastirmada nicel yontemle
ortaokul ve lise 6gretmenlerine anket uygulamislardir. Uyguladiklar1 anket ortaokul
ve liselerde 6grenen organizasyonun okullara uyarlanabilecegi bir 6l¢ek niteliginde
gecerlilik ve giivenirlilik calismasi yapilarak farkli okul tiirlerinde uygulanabilecek

hale doniistiiriilmiistiir.
2.19.3. Kurum Kiiltiirii ve Ogrenen Orgiitler ile Tlgili Yapilan Calismalar

Martins ve Terblanche (2003) Orgiitsel kiiltiiriin yaraticiligi ve yeniligi etkileyen
belirleyicilerini sunmak amaciyla bir model olusturmusglardir. A¢ik sistem teorisine ve
Schein'in kiiltiir katmanlarima dayanan bu modelin, orgiit kiiltlirlinii tanimlamakta
biitiinciil bir yaklasim sunabilecegini tespit etmislerdir. Yaraticilik, yenilik¢ilik ve
kiiltiir arasindaki iligki bu baglamda ele alinmustir. Olusturduklart modelin arka
planinda oOrgiitsel kiiltiirin belirleyicilerinden strateji, yapi, destek mekanizmalari,
yeniligi tesvik eden davranislar ve acik iletisim yer almistir. Belirleyicilerin her birinin
yaraticthk ve yenilik iizerindeki etkisi tartisilmustir. Orgiitsel yaraticithk  ve
inovasyonda soz konusu olan degerler, normlar ve inanglar, bireysel ve grup
davraniglarini etkileme diizeylerine gére yaraticiligi ve inovasyonu destekleyen yada

engelleyen olarak rol oynadig: goriilmiistiir.

Nayir (2010) 150 anketi Istanbul’daki gesitli firmalara mail yoluyla génderdigi
calismasinda, ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiirtini algilama diizeylerinin arttikga orgiitsel
o0grenme diizeylerinde de yiiksek bir artis oldugu sonucuna ulagmistir. Calisanlarin
algilarinda orgiitsel 6grenme ile en giiclii iliski alt boyutu gelisim odakli kiiltiir olan

orgiit kiiltiirti oldugu tespit edilmistir.

132 ortaokul Ogretmeninin egitim Ogretim hizmetlerini kullanimlarini, okuldan
duyduklart memnuniyetin gerekgelerini, okul kiiltiiri olusturma ve gelistirme

asamasinda dgrenen orgiitiin roliinii incelemek amaciyla izmir ili Gaziemir ilgesinde
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Kahve (2014) tarafindan arastirma yapilmis, 6nce okullarin 6grenen bir organizasyon
niteligi tasiyip tagimadigi daha sonra da kazanilmis bir okul kiiltlirii olup olmadigi
tespit edilmistir. Yonetici ve Ogretmenlere anket uygulayarak yapilan g¢alisma
sonucunda Ogrenen organizasyonlarin okul kiltlirii {izerinde olumlu yonde etkisi
oldugu varsayimi kabul edilmistir. Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin
okullarindaki kiiltiire yonelik goriisleri ile  Ogrenen oOrgiit niteligine yoOnelik
gorislerinde ve ikisi arasindaki iligkilerde pozitif yonlii bir etkilesim oldugunu tespit
etmistir. Ayrica okullarda takim ¢alismasi ve igbirligi diizeyinin ve okulun politikalar
ve kaynaklarinin 6gretmenlerin okul kiiltiirii izerindeki diisiincelerini olumlu yonde

etkiledigi, sonucuna ulagmistir.

Kantag Sarioglu (2014) isletmelere onemli bir rehberlik araci olmasin1 hedefledigi
calismasinda  Ogrenen Orgilit ve Orgiit kiiltlirli arasindaki iliskiyi incelemistir.
Hofstede’nin dlgeginden yararlanarak orgiit kiiltiirii boyutlarini tek tek irdelemis ve
Watkins ve Marsick tarafindan ortaya konan “Dimensions of Learning Organization
Questionnaire (DLOQ)” isimli 0Olgekten yararlanarak Ogrenen organizasyon
boyutlarin1 degerlendirmistir, Hofstede nin 6rgiit kiiltiirii ile 6grenen organizasyonu
karsilastirdig iligskinin inceledigi isletmelerde zayif oldugunu belirlemistir. Buna gore
belirsizlikten kagimmma seviyesinin —arttigi isletmelerde takim halinde 6grenme
seviyesinin de arttigi, bu ortamda dusiik risk alarak rekabetten uzak ¢alisildigini,
dolayisiyla bireysel 6grenmeye ilginin her sey kurallara uygun islediginden az
oldugunu tespit etmistir. Calisanlarin uzun dénem yonelimlerinin artmasiyla takim
halinde 6grenme istegi ve olusturduklar1 diyaloglar azaldigini gormiis ve 1sbirligi
kurabilen insanlarla calisma istegi ne kadar onemli ise diyalog ve takim halinde

ogrenme skorlarin da o kadar yiikseldigi sonucuna ulagmistir.

Kayseri ve Konya’da faaliyet gosteren, 20 ve lizeri ¢alisan1 olan Kiiciik ve Orta
Olgekli isletmelerde (Kobi) orgiitlerin dgrenen orgiit, orgiit kiiltiirii ve orgiitlerin
sosyodemografik ozellikleri arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in arastirma yapan
Yiicel (2015) veri ve bilgilerin toplanmasinda yiiz ylize anket yontemini kullanmistir.
Orgiit kiiltiiriiniin  6grenen orgiit iizerinde etkili oldugu sonucuna ulastig
arastirmasinda; Ogrenen Orgiit olmak isteyen isletmelerin ¢alisanlarina deger
verdigini, herkesin ayn1 vizyonu paylastigi, yeni bilgilerin ortaya koyularak aktarildig:
ve bu dogrultuda davraniglarin degistigi, ¢alisanlarin 6grenme konusunda siirekli

tesvik edildigi, yapilan hatalarin 6grenmede birer firsat sayildigi, degisime kolaylikla
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uyum saglayabilen, risk alabilen, ve igbirligi i¢inde ekip ¢alismasini dnemseyen bir

kurum kiiltiiri olusturmalar1 gerektigini tespit etmistir.

Teknolojik gelismelerin kiiresel anlamda tilkelerin ekonomilerini etkisi altina aldig
glinlimiizde, oOrgiitlerin tiim degerlerini yenileyerek bu degisime uyum saglamak
zorunda olduklar1 yapilan ¢aligmalarla ortaya koyulmustur. Son yillarda sistem
yaklagimi hareket noktasi kabul edilerek yapilmasi 6n goriilen bu degisikliklerin,
orgiitiin iginde bulundugu cevresini dikkate alarak gerceklestirildigi goriillmektedir.
Degisim ise, tiim tiyeleri ile 6grenmeye agik bir orgiit yapist sz konusu oldugunda
ortaya cikmaktadir. Orgiitsel degisimin kagmilmaz olmasi, beraberinde orgiitsel
O6grenmenin 6nemini ve 6grenen organizasyon kavraminin dogmasini saglamistir. Bu
kavram, Senge’ nin sistem yaklagimi dahilinde orgiitlerin degisimi ve gelismeyi hayata
gegirebilecekleri yontemleri belirledigi stratejilerinde ele aldigi bir yenilik hareketi
olarak ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Ilgiyle karsilanan ve sonrasinda gelistirilerek
orgiitlerin yapisal reformlarinda yerini alan 6grenen organizasyon kavraminin yillar
icinde kiiresel anlamda uygulamaya koyuldugu arastirma bulgularindan
anlasilmaktadir. Onceleri ticari amagh faaliyet gdsteren drgiitlerde uygulanan dgrenen
organizasyon kriterleri zaman i¢inde egitim oOrgiitlerini de etkisi altina alarak, gelisen
teknolojiler karsisinda egitimin de i¢inde bulunmasi gereken degisimlerin hayata

gecirilmesine katki saglamaya baslamistir.

Uluslararas1 diizeyde her alanda farklilagmanin oldugu ve yasanan bu degisimlere
ulusal ¢ikarlar icin uyum saglamanin 6nem kazandig1 giiniimiizde, ticari faaliyetleri
yiiriiten orgiitler kadar egitim orgiitlerinin de goérevleri oldugu aciktir. Ogrenen
organizasyon basliginda 6grenme kavrami giindeme geleceginden tiim orgiit tiirlerinde
calisanlar i¢ine alan bir 6grenme hareketinden bahsedilmesi gerektigi goriilmektedir.
Ogrenen organizasyonla ilgili yapilan alan ¢alismalarinda tiirii ne olursa olsun egitimle
iliskilendirilmeyen her orgiitiin 6grenmeden ve gelisimden uzak kalacagi algis1 ortaya
koyulmustur. Orgiitlerin degisime uyum saglamasinda egitimin ve 6grenmenin dne
gecmesi, okullara diisen gérevlerin ve sorumluluklarin boyutunu hatira getirmektedir.
Egitim orgiitlerinin bu sorumluluklart yerine getirmeleri, bireylerin daha farkli
yetismelerine, sonrasinda da istihdam edildikleri tiim 6rgiitlerde yapisal degisimlerin
bundan dolay1 iistesinden gelinebilecegine dair zemin hazirlayabilecegi ¢agrisimini
yapmaktadir. Bu agidan yaklasildiginda 6grenen organizasyon kavraminin okullar igin

onemi anlagilmakta ve ulusal kalkinmada egitim Orgiitlerinin 6grenen veya dgreten
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okullar olarak adlandirilarak degisim hareketine onciiliik ettigi hem arastirma
sonuclarinda hem de uygulamalarda karsimiza ¢ikmaktadir. Son yillarda Tiirk Milli
Egitim Sistemi’nde yer alan gelecege doniik vizyon calismalar1 ve buna bagh
uygulamalar bu degisim hareketlerinin onciiliigiinii Uistlendigini ortaya koymaktadir.
Yasanan kiiresel sorun olan Pandemi siirecinde, Meslek Liselerinin {ilke genelinde
saglik alanina yaptigi maske ve dezenfektan iretiminin 6nemi bilinmektedir
(MEB,2020b). Boylece egitim oOrgiitlerinin teknolojiye katkisi son gelismelerle daha
net anlasilir hale gelmistir. Mesleki egitiminin teknolojik gelismelerde yetistirdigi
meslek elemanlar1 agisindan var olan goriiniimii, ulusal kalkinmanin sifrelerini de

yansittigl algisini olusturmaktadir.

Egitimde Ogrenen organizasyonun Ozellikle meslek liselerinde uygulanmasinin
katkilar1 yapilan arastirmalar ve model uygulamalarin sonuglarinda ortaya ¢iktig
goriilmistiir. Bu konuda yapilan arastirmalar incelenerek daha farkli bakis agilari
kazandiracak yonlerin neler olabilecegi iizerinde durulmustur. Ayrica uygulamalarin
icinde yer alarak eksiklikler ve olmasi1 gerekenler hakkinda fikir tiretmek geregi
hissedilmistir. Yillar igcinde meslek egitiminin 6grenmeye agik ve degisen diinyada
gelisime uyum saglayabilen oOrgiitler olmasinin iilke igin Oneminin  yeniden
vurgulanmasi ihtiyact dogdugu diisiincesinden hareketle meslek liselerinde egitim
kriterlerinin uygulayicis1 6gretmenlerin, Ogrenen orgiit olma yolundaki algilarinin

neler oldugu iizerinde arastirma yapmak geregi duyulmustur.

Aragtirma sonuglar1 6grenen orgilitlerin basariya ulagsmalarinda 6rgiitiin sahip oldugu
kiltiiriin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Kurumda calisanlarin  bireysel
geligsme ihtiyacini hissettiren, liderlerin tesvik ettigi ortak bir vizyon etrafinda takim
caligmasini yaygin hale getirerek degisime diren¢ gostermeden ulusal ¢ikarlar
hedefleyen orgiitler, edindikleri bu kiiltiirel yasanti ile 6grenen 6rgiit olabileceklerdir.
Egitimde yasanan degisimlere uyum saglamak amaciyla oncelikle okula ait kiiltiiriin
bu degisimlere miisait olup olmadigi fikrinin agikliga kavusmasi gerektigi
diistiniilmiis, 6gretmenlerin de kurumun isleyisinde temeli olusturmalarindan dolay1
okulun kiiltiiriinii nasil algiladiklarinin arastirilmasi gerektigine kanaat edilmistir. Bu
amagla 6gretmenlerin 6grenen organizasyon ve orgiit kiiltiirii algilarinin neler oldugu
arastirilarak, Ogrenen Orgiit kriterlerine gére olumlu olumsuz yonlerin ortaya
¢ikmasina ve buna bagl onerilerde bulunularak 6zellikle mesleki egitimde yapilacak

bu alandaki faaliyetlere katki saglanmasina c¢aligilmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliim, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi, veri toplama

araglar1 ve verilerin analizi basliklarindan olugmaktadir.
3.1 Arastirmamin Modeli

Meslek liselerinde gorevli Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii ve 6grenen Orgiit algilar
arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik bu arastirmada iligskisel tarama modeli
kullanilmistir. {liskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin,
herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelenmesini saglar.
Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskilerin aciga ¢ikarilmasinda, bu
iligkilerin diizeylerinin belirlenmesinde etkili ve bu iligkilerle ilgili daha st diizey
aragtirmalarin yapilmasi i¢in gerekli ipuglarini saglayan arastirmalardir (Biiylikoztiirk,

Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2013).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmada calisma evrenini 2019-2020 dgretim yili birinci yartyilinda Istanbul ili
Biiytikgekmece il¢esinde bulunan 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev
yapan toplam 290 6gretmen gorev yapmaktadir. Evrenin tamamina ulasilacagi icin
orneklem alma yoluna gidilmemistir. 2019-2020 6gretim yili birinci yariyilinda
Istanbul ili Biiyiikcekmece ilgesinde 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
hepsine tek tek gidilmis ve tiim 6gretmenlere dlgekler dagitilmistir. Biiyiikcekmece
ilgesinde bulunan 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden 200 6gretmenden
Olcek geri donmistiir. Bu Olceklerden de 5 tanesi eksik ve bos doldurma nedeni ile
elenmis geriye kalan 195 Ogretmen arastirmanin calisma grubunu olusturmustur.
Caligma grubunda yer alan Ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 3.1.°de

gosterilmistir.
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Tablo 3.1: Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % OKul Tiirii f %
Erkek 71 36,4 Meslek Dersleri Ogretmeni 80 41,0
Kadn 124 63,6  Kultur Dersleri Ogretmeni 115 59,0

Yas f % Mesleki Kidem f %
30°dan Az Yas 30 154 5’dan Az Y1l 40 20,5
30-39 Yas 91 46,7 5-12 Y1l 71 36,4
40-49 Yas 56 28,7 13-20 Y1l 49 25,1
50 ve lstii Yas 18 9,2 21 ve usti Y1l 35 17,9
TOPLAM 195 100 TOPLAM 195 100

Tablo 3.1°de 6gretmenlere ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Ogretmenlerin %63,6’s1 “kadin” ve %36,4’i “erkek” 6gretmendir. Ogretmenlerden
%46,7’s1 “30-39 yas” araligindadir. Yas degiskenine gore en az yi8ilma %9,2 ile “50
ve listii yas” segeneginde olmustur. Ogretmenlerde mesleki kidem degiskenine gore
y1gilma %69,4 ile “5-12 y11” se¢ceneginde olmustur. Bu secenegi %25,1 ile “13-20 y11”
secenegi izlemistir. Mesleki kidem degiskeninde “21 yil ve {istii” segenegi %17,9 ile
en az yigilmanin oldugu segenek olmustur. Ogretmenlerin %59’u “Kiiltiir dersleri

ogretmeni” ve %41,’1 “Meslek dersleri 6gretmeni” dir.
3.3. Verilerin Toplama Araclari

Aragtirmada veriler 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci doneminde Physey’in
(1993) orgiit kiiltiirii kurami temel alinarak Semiha Sahin tarafindan ingilizce
hazirlanmis ve Tiirk¢eye uyarlanan ( Sahin, 2011) orgiit kiiltiirii 6l¢egi ve Bowen, v.d.
(2007) tarafindan gelistirilerek Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Ogrenen Orgiit Profili Olgegi (OOPO) ile toplanmustir. Oncelikle litertatiir
taramas1 yapilmis arastirmada kullanilacak olan 6lceklere karar verilmistir. Olgeklerin
kullanim1 icin arastirmacilardan mail yolu ile izin almmustir (Ek-3-4). Olcekler
Istanbul Biiyiikgekmece ilgesinde 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gérev
yapan Ogretmenlere 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci doneminde arastirmaci
tarafindan arastirmaci tarafindan elden uygulanmistir. Olgek uygulanmadan 6nce
arastirmact tarafindan Ogretmenlere aragtirmanin amaci hakkinda kisa bir

bilgilendirme yapilmis ve goniillii olan Ogretmenlere Olcekler dagitilmistir.
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Ogretmenler tarafindan doldurulan &lcekler tekrar arastirmaci tarafindan elden
toplanmigtir.  2019-2020  egitim-6gretim  yili  birinci  déneminde Istanbul
Biiyiikgekmece ilgesinde 8 resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde toplam 290
O0gretmen gorev yapmaktadir. Uygulama asamasinda ulagilamayan Ogretmenler de
(hasta, izinli, gorevli v.b. disinda) olmustur. Olgekler tiim dgretmenlere ulastiriimis bu
Olceklerden donen toplam 200 6l¢ek olmustur. Toplanan 6lgeklerden 195 oOlgek
istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Toplam Ogretmen sayisinin % 67,4’line

ulasilmastir.
3.3.1. Orgiit Kiiltiirii Olgegi

Orjinali Semiha Sahin tarafindan Ingilizce hazirlanmis ve Tiirkgeye uyarlanmustir (
Sahin,2011).1=Higkatilmiyorum, 5=Tamamen katiliyorum arasinda derecelendirilmis

5°1i likert tipi 6lcekten olusmustur. Orgiit kiiltiirii dlgeginin boyutlar::

ing. / Tirkge

1:Okul liderligi ( 6,13, 16, 20, 26, 28, 31, 33, 34, 36.) (10 Madde) .89, 91.
2: Meslektaslik, kisisel destek (4, 9, 12, 14, 18, 21, 23, 30.) (8Madde) .82 86

3:0gretmen isbirligi (1,2,8,19,22,24,32,37) (8 madde) .84 80
4:Gelisme kiltiiri (5,10,25,27,35 ) (5 madde) 73 64
5:0gretim kiiltiirii (3, 7,11, 15,17, 29) (6 madde) 74 72

Bu aragtirmada da orgiit kiiltiirii 6l¢eginin toplamda Cronbach Alpha katsayis1 .95
olarak bulunmustur. Olgeginin alt boyutlarindan; Okul liderligi boyutu igin .95,
Meslektaslik, kisisel destek boyutu igin .91, Ogretmen isbirligi boyutu icin .90,
Gelisme kiiltiirii boyutu igin .85 ve Ogretim kiiltiirii boyutu igin .85 dir. Bu bulgu

6l¢me aracinin giivenilir olduguna isaret etmektedir (Alpar, 2014).
3.3.2.0grenen Orgiit Olgegi

Arastirmada Bowen, v.d. (2007) tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit Profili Olgegi
(OOPO) (Learning Organization Profile Scale, LOPS), orjinalinde OOPO maddeleri
olusturulurken Bowen tarafindan gelistirilmis olan orgiit kiiltlirii 6lgegi, Orthner,
Cook, Sabah ve Rosenfeld tarafindan gelistirilmis olan &grenen orgiit dlgegi ve
Cameron, Bright ve Caza tarafindan gelistirilmis olan oOrgiitsel erdemlilik

(organizational virtuousness) 0l¢egi maddelerinden faydalanilmistir.
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Olgekte eylem ve duyarlilik olmak iizere iki temel bilesen; takim odaklilik, yenilesme,
katilim, bilgi akisi, hatalara hosgorii, sonu¢ odaklilik, ortak amag, saygi, bagllik,
giiven, karsilikli destek ve iyimserlik olmak iizere 12 alt boyut; ve her bir alt boyutta
3 madde olmak iizere toplam 36 madde bulunmaktadir. Calismada 1=kesinlikle
katilmryorum ve 6=kesinlikle katiliyorum arasinda derecelendirilmis 6'l1 likert tipi

OOPO elde ettikleri goriilmiistiir.

Uygulama sonucunda oOl¢egin test tekrar test giivenirlik katsayisi .89 olarak
bulunmustur. Ayrica 6lgegin Cronbach's Alpha I¢ tutarlilik Katsayis1 0.96 olarak
hesaplanmustir. Olgegin faktor yapisi, yap1 gecerligi, dlcek puanlarinin giivenirligi ve
maddelerin ayirt ediciligini degerlendirmek amaciyla 6l¢ek evrendeki 404 dgretmene
uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilere gore 6l¢egin Tiirk¢e formu
olusturulmustur. Tiirkge versiyonunun faktdr yapisiyla uyustugu goriilmiistiir.
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarindan elde edilen bulgular OOPO'nin Tiirkge
formunun gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir (Sahin, Cakar,

ve Oztiirk, 2014).

Bu arastirmada da Ogrenen 6rgiit lgeginin toplamda Cronbach Alpha katsayis1 .97
olarak bulunmustur. Olgeginin alt boyutlarindan; Takim odaklilik boyutu igin .95,
Yenilesme boyutu i¢in .96, Katilim boyutu i¢in .91, Bilgi akisi boyutu igin .95,
Hatalara hosgorii boyutu icin .93, Sonuglara odaklilik boyutu icin .96, Ortak amag
boyutu i¢in .94, Saygi boyutu i¢in .96, Baglilik boyutu i¢in .94, Giiven boyutu i¢in .97,
Karsilikl1 destek boyutu igin .96 ve lyimserlik boyutu i¢in .96’dir. Bu bulgu &lgme

aracinin giivenilir olduguna isaret etmektedir (Alpar, 2014).
3.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin, orgiit kiiltiirii ve 6grenen orgiit algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi
bu arastirmada iki olgekten elde edilen verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel
yontemleri belirlemek amaciyla oncelikle 6lgeklerin ve alt boyutlarinin normallik
dagilimlart incelenmistir. Orgiit Kiiltiirii Olcegi ve alt boyutlarmin incelenecek
degiskenlere gore carpiklik katsayilari (Kurtosis) -.291 ile .668 arasinda ve basiklik
katsayilar1 (Skewness) -.041 ile .970 arasinda degismektedir. Ogrenen Orgiit Olcegi
incelenecek degiskenlere gore carpiklik katsayilar: (Kurtosis) .245 ile .493 arasinda ve
basiklik katsayilar1 (Skewness) -.697 ile .943 arasinda degismektedir. Carpiklik ve

basiklik katsayilarinin +1 degerleri arasinda belirlenmesi 6l¢eklerin ve alt boyutlarin
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normal dagilimdan asir1 derecede sapmadigini gostermektedir (Biiytlikoztiirk, Cokluk
ve Kokli, 2011). Baska bir goriise gore ise Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
katsayisinin anlamli ¢ikmasina karsilik verilerin normal dagilimmin kabul
edilebilmesi i¢in alt boyutlarin basiklik (Skewness) ve carpiklik (Kurtosis)
degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi yeterlidir (George ve Mallery, 2010). Elde
edilen sonuglar dogrultusunda verilerin analizi i¢in normal dagilim varsayimina dayal
istatistiksel yontemler kullanilmistir. Calisma grubunda yer alan Ogretmenlerin
demografik bilgileri frekans ve ylizde dagilimlari ¢ikarilmistir. Birinci alt problem igin
orgiit kiiltiiri ve 6grenen oOrgiit 6lgeklerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
puanlar1 hesaplanmustir. Ikinci, alt problemler igin &rgiit kiiltiirii ve 6grenen orgiit
algilarinin cinsiyet ve brans degiskenine gore degisimini belirlemek amaciyla
bagimsiz drneklem t testi analiz kullanilmistir. Yas, mesleki kidem degiskenine gore
degisimlerini belirlemek amaciyla iliskisiz orneklemler i¢in tek faktorlii varyans
analizi kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli
bir farklilik bulundugunda, farklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu)
belirlemek iizere post-hoc ¢oklu karsilastirma teknikleri kullanilmistir. Uglincii ve son
alt problem i¢in 6grenen Orgiit ve Orgiit kiltlirii arasindaki iliskiyi belirlemek igin
korelasyon ve regrasyon analiz teknigi kullanilmigtir. Tim degiskenler korelasyon
analizine tutulmus ve degiskenler arasindaki iliskiler ortaya konulmustur. Iki degisken
arasindaki korelasyon iligkinin yoniinii, kuvvetini belirtmede kullanilan korelasyon

(Y34

katsayilarinin “+” ya da olmasi iligkinin yoniinii belirlemede kullanilmistir.
Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken katsayilar, mutlak deger olarak 0,70 ile 1,00
arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile 0,30 arasinda ise “orta”, 0,29 ve daha diisiik degerde
ise “diisiik” diizeyle iligkili olarak ve 0,00 yaklastik¢a ise iliski olmadig1 seklinde
yorumlanmustir (Biiyiikoztlirk vd., 2013). Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS

programinda yapilmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmis ve bulgular

arastirmanin amaglart dogrultusunda tablolar halinde sunulmustur.

Arastirmada alt problemlerin ¢éziimlenmesine doniik olarak elde edilen bulgular
yorumlanirken; Ogrenen orgiit 6lgeginde; “1,00-1,83 Hig¢”, “1,84-2,67 Cok az”, “2,68-
3,51 Orta”, “3,52-4,35 Genellikle” “4,36-5,19 Yiiksek” “5,20-6,00 Cok Yiiksek”
degerleri kullamlmustir. “Orgiit Kiiltiirii dlgeginde ise , “1,00-1,80 Hi¢”, “1,81-2,61
Diisiik”, “2,62-3,42 Orta”, “3,43-4,23 Yiiksek” ve “4,24-5,00 Cok Yiiksek” degerleri

kullanilmustir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR
Bu boliimde 6gretmenlerinin okul iklimi algilarina iligkin bulgular yer almaktadir.

Aragtirmada Ogretmenlerinin okul iklimi algilarina iligkin bulgular alt problemlere

gore basliklar altinda verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

4.1.2. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarina iliskin bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarina Iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar N X sS
Okul Liderligi 195 3,75 ,7182
Meslektaslik, Kisisel Destek 195 3,75 , 704
Ogretmen 1sbirligi 195 3,62 ,682
Gelisme Kiiltiirii 195 3,78 ,684
Ogretim Kiiltiirii 195 3,50 ,689
Okul Kiiltiirii Olgegi 195 3,68 ,629
(Tiim Olgek)

Tablo 4.1°de Ogretmenlerin orgilit kiltliri ve alt boyutlarina iliskin aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar verilmistir. Genel olarak Slgegin tiim boyutlarinda
ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilar1 (x=3,68, ss=,629) “Yiiksek” diizeydedir.
Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarindan “Okul liderligi” (x=3,75,
ss=,782), “Meslektaslik, Kisisel destek” (x=3,75, ss=,704), “Ogretmen isbirligi” (x
=3,62, ss=,682), Gelisme kiiltiirii” (x=3,78, ss=,984) ve “Ogretim kiiltiirii” (x=3,50,
ss=,689) boyutlarinda da algilar1 “Yiiksek” diizeydedir.
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4.1.2. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilar
Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilaria yonelik bulgular Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.2°de Ogretmenlerin 6grenen Orgiit ve alt boyutlarma iliskin aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar verilmistir. Genel olarak 6l¢egin tiim boyutlarinda
ogretmenlerin dgrenen orgiit algilart (x=3,13, ss=1,265) “Orta” diizeyindedir.

Tablo 4.2: Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarina fliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olcek ve Alt N X SS
Boyutlar:
Takim Odaklilik 195 3,22 1,330
0 Yenilesme 195 3,15 1,326
S  Katiim 195 3,25 1,228
W Bilgi Akist 195 3,10 1,341
71 Hatalara Hosgorii 195 3,08 1,318
Sonuglara Odaklilik 195 3,07 1,327
Ortak Amag 195 3,20 1,295
x Saygi 195 3,06 1,399
<
J Baglilk 195 3,14 1,353
% Giiven 195 3,13 1,431
o
§ Karsilikl1 Destek 195 3,08 1,412
)
QO jyimserlik 195 3,03 1,399
Ogrenen Orgiit Olgegi 195 3,13 1,265
(Tim C)lgek)

Tabloda oOgretmenlerin G68renen oOrgiit Olgeginin Eylemler kategorisindeki alt
boyutlarindan; “Takim odaklihk” (x=3,22, ss=1,330), “Yenilesme” (x=3,15, ss=
1,326), “Katilm” (x=3,25, ss= 1,228), “Bilgi akis1” (x=3,10, ss= 1,341), “Hatalara
hosgodrii” (x=3,08, ss= 1,318) ve “Sonuglara odaklihk” (x=3,07, ss= 1,327)
boyutlarinda da algilar “Orta” diizeydedir.

Ogretmenlerin  dgrenen  orgiit Olgeginin  Duyarliliklar  kategorisindeki  alt
boyutlarindan; “Ortak amag” (x=3,20, ss=1,295), “Sayg1” (x=3,06, ss= 1,399),
“Baglilik (x=3,14, ss= 1,353), “Giiven” (x=3,13, ss= 1,431), “Karsilikl1 destek” (x
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=3,08, ss= 1,412) ve “Iyimserlik” (x=3,03, ss= 1,265) boyutlarinda da algilar1 “Orta”
diizeydedir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

4.2.1. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilariiin  Farkh  Degiskenlere Gore

Incelenmesi

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiri algilarmin farkli degiskenlere (Cinsiyet, Brans, Yas,

Mesleki Kidem) goére anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular

maddeler halinde verilmistir.

Cinsiyet

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarmin cinsiyet degiskenine gére anlamli fark

olusturup olusturmadiklar1 géstermedigine iliskin bulgular Tablo 4.3’de verilmistir.
Tablo 4.3: Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore T-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X ss sd t p
Erkek 71 3,72 , 749 193 -421 ,675
Okul Liderligi  Kadin 124 3,77 802

Meslektashk,  Erkek 71 366 711 193 -1,434 153
Kisisel Destek Kadin 124 3,81 ,695

Ogretmen Erkek 71 355 726 193 -1,116  ,266
Isbirligi Kadmn 124 3,66 655

Gelisme Erkek 71 368 766 193 -1,604 ,110
Kiiltiirii Kadin 124 384 627

Ogretim Erkek 71 346 731 193 -697 487
Kiiltiirii Kadin 124 353 664

Okul Kiiltiirii  Erkek 71 361 674 193 -1,167 245
Olcegi Kadm 124 3,72 601

(Tiim Olgek)

Tablo 4.3’de 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii 6l¢eginin tiim boyutlarina iliskin algilarinda

cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 gériilmektedir (t=-1,167; p>,05).

Orgiit kiiltiirii  6lceginin alt boyutlarindan; Okul liderligi (t=-,421; p>,05),
Meslektaslik, kisisel destek (t=-1,434; p>,05), Ogretmen isbirligi (t=-1,116; p>,05),
Gelisme kiiltiirii (t=-1,604; p>,05) ve Ogretim kiiltiirii (t=-,697; p>,05) boyutlarina
iliskin algilarinda da cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
Anlamli bir farklilik olmamasina ragmen 6l¢egin tiimii ve alt boyutlarinda ortalamalar
incelendiginde kadin 6gretmenlerin ortalama puanlar erkek dgretmenlerin ortalama

puanlarindan daha yiiksektir.
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Brang

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin brans degiskenine gore anlamli fark olup

olmadigina iliskin bulgular Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarimin Brans Degiskenine

Gore T-Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X ss sd t p

Meslek 80 383 825 193 1,290 ,199
Okul Liderligi D.O

Kiiltiir 115 3,69  ,748

D.O.
Meslektashk, Meslek 80 381 ,758 193 1,003 317
Kisisel Destek D.O

Kiiltiir 115 3,71 667

D.O.
Ogretmen Meslek 80 367 ,731 193 859 ,301
Isbirligi D.O

Kiiltiir 115 3,59  ,648

D.O.
Gelisme Meslek 80 3,78 757 193 136,892
Kiiltiirii D.O

Kiiltiir 115 3,77 634

D.O.
Ogretim Meslek 80 356 ,750 193 1,078 ,282
Kiiltiirii D.O

Kiiltiir 115 3,46 644

D.O.
Okul Kiiltiirii  Meslek 80 373 695 193 996 321
Olcegi D.O
(Tiim Olgek)  Kiiltiir 115 3,64 581

D.O.

Tablo 4.4’de 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli 6l¢eginin tiim boyutlarina iliskin algilarinda

brans degiskenine gore bir farklilasma olmadigi goriilmektedir (t=,996; p>,05).

Orgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarindan; Okul liderligi (t=1,290; p>,05),
Meslektaslik, kisisel destek (t=1,003; p>,05), Ogretmen isbirligi (t=,859; p>,05),
Gelisme kiiltiirii (t=,136; p>,05) ve Ogretim kiiltiirii (t=1,078; p>,05) boyutlarina
iliskin algilarinda da brang degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
Anlaml bir farklilik olmamasina ragmen 6lgegin tiimii ve alt boyutlarinda ortalamalar
incelendiginde meslek dersleri dgretmenlerinin ortalama puanlar1 kiiltiir dersleri

O0gretmenlerinin ortalama puanlarindan daha yiiksektir.
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Yas

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin yas degiskenine gére anlamli fark gdsterip

gostermedigine iligskin bulgular Tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5: Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Yas Degiskenine Gore

Anova Sonuglari

Kareler  sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Okul Gruplar ,556 3 ,185  ,300 ,825
Liderligi Arasi
Gruplar Ici 118,030 191 ,618
Toplam 118,586 194
Meslektashk,  Gruplar ,528 3 176~ 352 788
Kisisel Arasi
Destek Gruplar Ici 95,487 191 ,500
Toplam 96,015 194
Gruplar ,162 3 ,054 114 952
Ogretmen Arasi
Isbirligi Gruplar ici 90,134 191 472
Toplam 90,296 194
Gelisme Gruplar ,157 3 ,052 110 ,954
Kiiltiirii Arasi
Gruplar ici 90,641 191 475
Toplam 90,798 194
Ogretim Gruplar 219 3 073 152 928
Kiiltiiri Arasi
Gruplar Ici 91,753 191 ,480
Toplam 91,972 194
Okul Gruplar ,166 3 ,055 138 937
Kiiltiirii Arast
Olcegi Gruplar Ici 76,696 191 402

(Tiim Olgek)  Toplam 76,862 194
Kategoriler: 1. “30’dan Az Yas”, 2. “31-39 Yas”, 3. “40-49 Yas”, 4. “50

ve lstii Yas”,

Tablo 4.5’de Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirli Olgeginin tiim boyutlarina iliskin
algilarinda yas degiskenine gore bir farklilagma olmadigr goriilmektedir (Fs-
191y=,138, p<,05).

Orgiit kiiltiirii dlgeginin alt boyutlarmdan; Okul liderligi (F(-101)=,300, p<,05),
Meslektaslik, kisisel destek (Fz-191)=,352, p<,05), Ogretmen igbirligi (F-101=,114,
p<,05), Gelisme kiiltiirii (Fz-101=,110, p<,05) ve Ogretim kiiltiirii (F(s-191=,152,
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p<,05) boyutlara iliskin algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilagsma
olmadig1 goriilmektedir.
Mesleki Kidem
Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark
gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Mesleki kidem

Degiskenine Gore Anova Sonuclari

Kareler  sd Kareler F p
Toplam1 Ortalamasi
Okul Gruplar ,888 3 296 481 696
Liderligi Arasi
Gruplar I¢i 117,698 191 ,616
Toplam 118,586 194
Meslektashk, Gruplar ,900 3 300 ,602 ,614
Kisisel Arasi
Destek Gruplar Ici 95,115 191 498
Toplam 96,015 194
Gruplar ,180 3 ,060 127 944
Ogretmen Arasi
Isbirligi Gruplar I¢i 90,116 191 472
Toplam 90,296 194
Gelisme Gruplar 1,220 3 407 867 ,459
Kiiltiirii Arasi
Gruplar Ici 89,578 191 ,469
Toplam 90,798 194
Ogretim Gruplar ,395 3 118 247,863
Kiiltiirii Arasi
Gruplar I¢i 91,617 191 480
Toplam 91,972 194
Okul Gruplar ,486 3 162,405 749
Kiiltiiri Arasi
Olcegi GruplarI¢i 76,376 191 ,400

(Tiim Olgek)  Toplam 76,862 194
Kategoriler: 1. “5 yildan Az Y117, 2. “5-10 Y117, 3. “11-20 Yil”, 4. “21 ve tstii Yil”

Tablo 4.6’ da 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli 6l¢eginin tiim boyutlarina iliskin algilarinda
mesleki kidem degiskenine gore bir farklilagma olmadig1 goriillmektedir (F(3-191)=,405,

p<,05).

Orgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarindan; Okul liderligi (F-101)=,481, p<,05),
Meslektaslik, kisisel destek (F(3-101)=,602, p<,05), Ogretmen isbirligi (Fg-191=,127,
p<,05), Gelisme kiiltiirti (F(3-191)=,867, p<,05) ve Ogretim kiltirt (F(z-191)=,247, p<,05)
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boyutlarma iligkin algilarinda da mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma

olmadig1 goriilmektedir.
4.2.2. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarinin Farkhi Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarmin farkli degiskenlere (Cinsiyet, Brans, Yas,
Mesleki Kidem) gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular
maddeler halinde verilmistir.

Cinsiyet

Ogretmenlerin &grenen orgiit algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark

gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore T-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X ss sd t p

Takim Odakhhk  Erkek 71 3,34 1,248 193 ,943 ,347
Kadin 124 3,16 1,376

Yenilesme Erkek 71 3,28 1,265 193 ,995 321
Kadin 124 3,08 1,360

Katilim Erkek 71 3,32 1,222 193 ,584 ,560
Kadin 124 3,21 1,235

Bilgi Akast Erkek 71 3,26 1,295 193 1,214 ,226
Kadin 124 3,02 1,365

Hatalara Hosgorii  Erkek 71 3,19 1,302 193 ,912 ,363
Kadin 124 3,01 1,328

Sonuclara Erkek 71 3,15 1,315 193 716 475
Odakhhk Kadin 124 3,01 1,336

Ortak Amag Erkek 71 3,36 1,256 193 1,292 ,198
Kadn 124 3,11 1,314

Saygi Erkek 71 3,26 1,403 193 1,516 ,131
Kadin 124 2,94 1,389

Baghhk Erkek 71 3,22 1,324 193 ,654 ,514
Kadn 124 3,09 1,372

Giiven Erkek 71 3,22 1,403 193 ,694 ,489
Kadin 124 3,07 1,451

Karsihkh Destek  Erkek 71 3,13 1,394 193 ,359 , 7120
Kadin 124 3,05 1,428

Iyimserlik Erkek 71 315 1,395 193 937 350
Kadin 124 2,96 1,402

Ogrenen Orgiit Erkek 71 3,24 1,238 193 ,959 ,339
Olcegi Kadin 124 306 1,281

(Tiim Olgek)

Tablo 4.7°de 6gretmenlerin 6grenen Orgiit dl¢ceginin tiim boyutlarina iligkin algilarinda

cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 goériilmektedir (t= ,959; p>,05).
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Ogrenen orgiit 6lgeginin alt boyutlarindan; Takim odaklihik (t=,943; p>,05),
Yenilesme (t=,995; p>,05), Katilim (t=,584; p>,05), Bilgi akis1 (t=1,214; p>,05),
Hatalara hosgori (t=,912; p>,05), Sonuglara odaklilik (t=,716; p>,05), Ortak amag
(t=1,292; p>,05), Sayg1 (t=1,516; p>,05), Baghlik (t=,654; p>,05), Giiven (t=,694;
p>,05), Karsilikli destek (t=,359; p>,05) ve Iyimserlik (t=,937; p>,05) boyutlarina
iligskin algilarinda da cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
Anlamli bir farklilik olmamasina ragmen 6l¢egin tiimii ve alt boyutlarinda ortalamalar
incelendiginde kadin 6gretmenlerin ortalama puanlar1 erkek 6gretmenlerin ortalama

puanlarindan daha yiiksektir.

Brans

Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarmin brans degiskenine gére anlamli fark gosterip

gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8: Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarinin Brans Degiskenine

Gore T-Testi Sonuclari

Brans N X ss sd t p

Takim Odaklihk  Meslek D.O 71 330 1,428 193 ,665 507
Kiltir D.O. 124 317 1,262

Yenilesme Meslek D.O 71 3,22 1423 193 566 572
Kiltir D.O. 124 311 1,259

Katilim Meslek D.O 71 3,33 1,309 193 ,698 486
Kiltir D.O. 124 320 1,172

Bilgi Akisi Meslek D.O 71 3,13 1,425 193 252 ,802
Kiltir D.O. 124 3,08 1,286

Hatalara Hosgorii Meslek D.O 71 3,10 1,446 193 ,188 ,851
Kiltir D.O. 124 3,06 1,227

Sonugclara Meslek D.O 71 313 1,444 193 563 574
Odakhihk Kiltir D.O. 124 3,02 1,244

Ortak Amac Meslek D.O 71 3,25 1,435 193 455 ,649
Kiltir D.O. 124 3,17 1,194

Saygi Meslek D.O 71 305 1501 193 441 974
Kiltir D.O. 124 3,06 1,330

Baghhk Meslek D.O 71 3,07 1,420 193 -,566 572
Kiltir D.O. 124 3,18 1,309

Giiven Meslek D.O 71 3,08 1,511 193 -,384 701
Kiltir D.O. 124 3,16 1,380

Karsihkh Destek  Meslek D.O 71 3,08 1,528 193 -, 186 ,976
Kiltir D.O. 124 3,08 1,333

Iyimserlik Meslek D.O 71 301 1514 193 -,182 852
Kiltir D.O. 124 3,05 1,320

Ogrenen Orgiit  Meslek D.O 71 320 1,363 193 510 610
Olcegi Kiltir D.O. 124 311 1,168

(Tiim Olgek)
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Tablo 4.8° de Ogretmenlerin 6grenen oOrgiit Olgeginin tim boyutlarina iliskin
algilarinda brans degiskenine gore bir farklilasma olmadig goriilmektedir (t= ,510;
p>,05). Ogrenen orgiit dlgeginin alt boyutlarindan; Takim odaklilik (t=,665; p>,05),
Yenilesme (t=,566; p>,05), Katihm (t=,698; p>,05), Bilgi akis1 (t=,252; p>,05),
Hatalara hosgori (t=,188; p>,05), Sonuglara odaklilik (t=,563; p>,05), Ortak amag
(t=,455; p>,05), Saygi (t=,441; p>,05), Baghlik (t=-,566; p>,05), Giiven (t=-,384;
p>,05), Karsilikl1 destek (t=-,186; p>,05) ve Iyimserlik (t=-,182; p>,05) boyutlarina
iliskin algilarinda da brans degiskenine gore bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
Yas

Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarmin yas degiskenine gore anlamli fark gdsterip

gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9: Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarinin Yas Degiskenine

Gore Anova Sonuglari

Kareler sd Kareler F p Anlamlt
Toplami Ortalamast Fark
Takim Gruplar Arasi 30,425 3 10,142 6,188 ,000* 1>2
Odakhhik Gruplar ici 313,019 191 1,639 1>3
Toplam 343,444 194
Yenilesme  Gruplar Arasi 24,346 3 8,115 4,889 ,003* 1>2
Gruplar Ici 317,030 191 1,660 1>3
Toplam 341,375 194
Katilim Gruplar Arasi 18,572 3 6,191 4,314 ,006* 1>2
Gruplar Ici 274,115 191 1,435 1>3
Toplam 292,687 194
Bilgi Gruplar Arasi 29,260 3 9,753 5,824 ,001* 1>2
AKis1 Gruplar h;i 319,842 191 1,675
Toplam 349,102 194
Hatalara  Gruplar Arasi 22,306 3 7,435 4513 ,004* 1>2
Hosgorii Gruplar Ici 314,711 191 1,648 1>3
Toplam 337,017 194
Sonuglara  Gruplar Arasi 28,949 3 9,650 5,895 ,001* 1>2
Odakhhik Gruplar Ici 312,673 191 1,637 1>3
Toplam 341,622 194
Ortak Gruplar Arasi 18,360 3 6,120 3,805 ,011* 1>2
Amag Gruplar i¢i 307,238 191 1,609
Toplam 325,598 194
Saygi Gruplar Arasi 22,756 3 7,585 4,058 ,008* 1>2
Gruplar I¢i 357,030 191 1,869 1>3
Toplam 379,786 194
Baghhk Gruplar Arasi 20,391 3 6,797 3,877 ,010* 1>2
Gruplar i¢i 334,851 191 1,753
Toplam 355,242 194
Giiven Gruplar Arasi 20,710 3 6,903 3,497 ,017* 1>2
Gruplar i¢i 377,058 191 1,974
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Toplam 397,769 194

Karsihklh  Gruplar Arasi 24,075 3 8,025 4,221 ,006* 1>2
Destek Gruplar I¢i 363,164 191 1,901
Toplam 387,239 194
Iyimserlik  Gruplar Arasi 18,112 3 6,037 3,188 ,025* 1>2
Gruplar Ici 361,704 191 1,894
Toplam 379,815 194
(")grenen Gruplar Arasi 22,451 3 7484 4962 ,002* 1>2
Orgiit Gruplar I¢i 288,060 191 1,508 1>3
Olcegi Toplam 310,511 194
(Tiim
Olcek)
*p<.05 Kategoriler: 1. “30’dan Az Yas”, 2. “31-39 Yas”, 3. “40-49 Yas”, 4. “50 ve
istii Yas”,

Tablo 4.9’da 6gretmenlerin 6grenen orgiit 6l¢eginin tiim boyutlarina iligkin algilarinda
yas degiskenine gore bir farklilagsma oldugu goriilmektedir (F(3-191)=4,962, p<,05). Bu
farkliligin kaynagi; “30°dan az yas” diizeyinde yer alan 6gretmenlerin 6grenen orgiit
algilarina yonelik ortalama puanlarinin (x=3,84), “31-39 Yas” (x=2,87) ve “40-49

Yas” arasindaki 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarina yonelik ortalama puanlarindan

(x=3,08) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tabloda 6gretmenlerin 6grenen orgiit 6l¢eginin alt boyutlarindan; “Takim odaklilik”
boyutuna yonelik algilarinda yas degiskenine gore bir farklilagma oldugu
goriilmektedir (F(3-101)=6,188, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; 30’dan az yas”
araligindaki Ggretmenlerin takim odaklilik boyutuna yénelik ortalama puanlarmm (x
=4,10), “31-39 Yas” (x=2,96) ve “40-49 Yas” araligindaki 6gretmenlerin takim
odakhilik boyutunayénelik  ortalama puanlarindan (x=3,12) biiyilk olmasindan
kaynaklanmaktadir. “Yenilesme” boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine
gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (F(3-191=4,889, p<,05). Yenilesme
boyutunda farkliligin kaynagi; 30’dan az yas” araligindaki 6gretmenlerin yenilesme
boyutuna yonelik ortalama puanlarinin (x=3,94), “31-39 Yas” (x=2.91) ve “40-49
Yas” araligindaki 6gretmenlerin yenilesme boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (
x=3,20) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir alt boyut olan “Katilim”
boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilasma oldugu
goriilmektedir (F(3-10=4,314, p<,05). Bu farklihgin kaynagi;; 30’dan az yas”
araligindaki 6gretmenlerin katilim boyutuna iliskin ortalama puanlarinm (x=3,93),
“31-39 Yag” (x=3,04) ve “40-49 Yas” araligindaki ogretmenlerin katilim boyutuna

iliskin ortalama puanlarindan (§=3,10) biliyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger
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bir boyut olan “Bilgi akis1” boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir
farklilasma oldugu gorilmektedir (F-191)=5,824, p<,05). Bu farkliligin kaynagi;
30’dan az yas” araliginda yer alan 68retmenlerin bilgi akis1 boyutuna iliskin ortalama
puanlarmin (x=3,97), “31-39 Yas” araliginda yer alan 6gretmenlerin bilgi akis:
boyutuna yénelik ortalama puanlarndan  (x=2,84) biiyik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ogrenen orgiit dlgeginin diger bir alt boyutu olan “Hatalara
hosgdrii” boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilasma oldugu
goriilmektedir (Fg-101)=4,513, p<,05).Farkliligin kaynagi; 30’dan az yas” araliginda
yer alan 6gretmenlerin hatalara hosgdrii boyutuna iliskin ortalama puanlarmin (x
=3,80), “31-39 Yas” (x=2,81) ve “40-49 Yas” araligindaki Ogretmenlerin hatalara
hosgorii boyutuna yénelik ortalama puanlaridan (x=3,08) biiyiik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ogrenen 6rgiit dlgeginin alt boyutlarindan “Sonuglara odaklilik”
boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilasma oldugu
goriilmektedir (F(3-191)=5,895, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; 30’dan az yas”
araligindaki 6gretmenlerin sonuglara odaklilik boyutuna yonelik ortalama puanlarinin
(x=3,90), “31-39 Yas” (x=2,77) ve “40-49 Yas” araligindaki 6gretmenlerin sonuglara
odaklilk boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (x=3,05) biyiikk olmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger bir boyut olana “Ortak amag¢” boyutuna iligkin algilarinda
da yas degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (F(3-191)=3,805, p<,05).
Bu farkliligin kaynagi; 30°dan az yas” araliginda yer alan 6gretmenlerin ortak amag
boyutuna iliskin ortalama puanlarinin (x=3,80) araliginda yer alan 6gretmenlerin ortak
ama¢ boyutuna iliskin ortalama puanlarindan (x=2,94) biiyiik olmasindan
kaynaklanmaktadir. “Sayg1” boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir
farklilasma oldugu goriilmektedir (Fz-191=4,058, p<,05). Bu farkliligin kaynagi;
30’dan az yas” araligindaki dgretmenlerin saygi boyutuna iligkin ortalama puanlarinin
(x=3,79), “31-39 Yas” (x=2,77) ve “40-49 Yas” arah@indaki gretmenlerin saygi
boyutuna  yonelik ortalama puanlarindan  (x=3,08) biiyiik olmasimndan

kaynaklanmaktadir.

“Baghlik” boyutuna yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilasma
oldugu goriilmektedir (F(3-191)=3,877, p<,05). Baglilik boyutunda farkliligin kaynagi;
30’dan az yas” araligindaki Ogretmenlerin baglilik boyutuna yonelik ortalama

puanlarinin (x=3,70) araligindaki 6gretmenlerin baglilik boyutuna yonelik ortalama
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puanlarindan (x=2,88) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. “Giiven” boyutuna
yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (Fs-
1901y=3,497, p<,05). Bu boyutta farkliligin kaynagi; 30’dan az yas” araligindaki
bgretmenlerin giiven boyutuna iliskin ortalama puanlarinin (x=3,77) araligindaki
ogretmenlerin giiven boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (x=2,87) biiyiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Baska bir boyut olan “Karsilikli destek™ boyutuna
yonelik algilarinda da yas degiskenine gore bir farklilagsma oldugu goriilmektedir (F(s-
101=4,221, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; 30’dan az yas” araligindaki 6gretmenlerin
karsilikli destek boyutuna yénelik ortalama puanlarinin (x=3,79) araliginda yer alan
ogretmenlerin karsilikli destek boyutuna yonelik ortalama puanlarmdan (x=2,82)
biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. “Iyimserlik” boyutuna yonelik algilarinda da
yas degiskenine gore bir farklilagsma oldugu goriilmektedir (F3-101)=4,221, p<,05). Bu
farkliligin kaynagi; 30°dan az yas” araligindaki Ogretmenlerin iyimserlik boyutuna
iliskin ortalama puanlarinim (x=3,64) araligindaki 6gretmenlerin iyimserlik boyutuna

iliskin ortalama puanlarindan (x=2,79) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Mesleki Kidem

Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark

gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.10’da verilmistir.

Tablo 4.10: Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Anova Sonuglari

Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami Ortalamast Fark
Takim Gruplar Arasi 16,584 3 5,528 3,230 ,024* 1>2
Odakhhk 1>3
Gruplar Ici 326,860 191 1,711
Toplam 343,444 194
Yenilesme  Gruplar Arasi 14,489 3 4,830 2,822 ,040* 1>2
Gruplar Ici 326,887 191 1,711
Toplam 341,375 194
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Katilim Gruplar Arasi 11,427 3 3,809 2,587 ,044* 1>3
Gruplar Ici 281,260 191 1,473
Toplam 292,687 194
Bilgi Gruplar Arasi 15,662 3 5221 2,990 ,032* 1>2
AKkis1 1>3
Gruplar Ici 333,440 191 1,746
Toplam 349,102 194
Hatalara  Gruplar Arasi 14,404 3 4,801 2,843 ,039* 1>2
Hosgorii
Gruplar ici 322,612 191 1,689
Toplam 337,017 194
Sonuclara  Gruplar Arast 16,165 3 5,388 3,162 ,026* 1>2
Odakhhk
Gruplar Ici 325,457 191 1,704
Toplam 341,622 194
Ortak Gruplar Arasi 11,704 3 3,901 2,374 ,072
Amacg
Gruplar Ici 313,894 191 1,643
Toplam 325,598 194
Saygi Gruplar Arasi 11,224 3 3,741 1,939 ,125
Gruplar Ici 368,562 191 1,930
Toplam 379,786 194
Baghhk Gruplar Arasi 8,318 3 2,773 1,527 ,209
Gruplar i¢i 346,924 191 1,816
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Toplam 355,242 194

Giiven Gruplar Arast 12,110 3 4,037 1,999 ,116
Gruplar Ici 385,659 191 2,019
Toplam 397,769 194
Karsihklh  Gruplar Arasi 13,554 3 4,518 2,309 ,078
Destek
Gruplar Ici 373,684 191 1,956
Toplam 387,239 194
Iyimserlik  Gruplar Arasi 9,144 3 3,048 1571 ,198
Gruplar Ici 370,671 191 1,941
Toplam 379,815 194
Ogrenen Gruplar Arasi 11,979 3 3,993 2,555 ,047* 1>2
Orgiit 1>3
Olcegi —
(Tiim Gruplar I¢i 298,532 191 1,563
Olcek)
Toplam

*p<.05 Kategoriler: 1. “5 yildan Az Y117, 2. “5-10 Y117, 3. “11-20 Y11”, 4. “21 ve
asti Y117,

Tablo 4.10’da Ogretmenlerin 6grenen oOrgilit Olgeginin tiim boyutlarina yonelik
algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma oldugu gortilmektedir (Fs-
191=2,555, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; “S yildan az y11” araligindaki gretmenlerin
6grenen orgiit algilarina yonelik ortalama puanlarim (x=3,70), “5-10 yil” (x=3,08)
ve “11-20 y1l” araligindaki G6gretmenlerin 6grenen Orgiit algilarina yonelik ortalama
puanlarindan (x=3,05) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadr.

Tabloda 6gretmenlerin 6grenen orgiit 6lgeginin alt boyutlarindan; “Takim odaklilik”
boyutuna yonelik algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma oldugu
gorilmektedir (Fz-101)=3,230, p<,05). Bu farkliigin kaynagi; “5 yildan az yil”

araliginda yer alan oOgretmenlerin takim odaklilik boyutuna yonelik ortalama
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puanlarinim (x=3,78), “5-10 yil” (x=3,05) ve “11-20 yiI” araliginda yer alan
ogretmenlerin takim odakhilik boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (x=3,01)
bliyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir boyut olan “Yenilesme” boyutuna
yonelik algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma oldugu
goriilmektedir (F(3-101)=2,822, p<,05). Yenilesme boyutunda farkliligin kaynagi; “5
yildan az yil” araligindaki Ogretmenlerin yenilesme boyutuna yonelik ortalama
puanlarmm (x=3,68), “5-10 yil” araligindaki 6gretmenlerin yenilesme boyutuna

iliskin ortalama puanlarindan (x=2,99) biiyiikk olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogrenen orgiit dlceginin alt boyutlarindan; “Katilim” boyutuna ydnelik algilarinda
mesleki kidem degiskenine gore bir farklilagsma oldugu goriilmektedir (F(3-191)=2,822,
p<,05). Bu farkliligin kaynagi; “5 yildan az y11” araligindaki 6gretmenlerin katilim
boyutuna yonelik ortalama puanlarmmn (x=3,70), “11-20 yil” araligindaki
ogretmenlerin katilm boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (x=2,89) biiyiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Yine “Bilgi akis1” boyutuna yonelik algilarinda
mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (F(3-191)=3,230,
p<,05). Bu farkliligin kaynagi; 5 yildan az y11” araliginda yer alan 6gretmenlerin bilgi
akis1 boyutuna iliskin ortalama puanlarinm (x=3,62), “5-10 y1l” (x=2,93) ve “11-20
yil” araliginda yer alan Ogretmenlerin bilgi akisi boyutuna yonelik ortalama

puanlarindan (x=2,87) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadur.

Tablo 4.10°da 6gretmenlerin 6grenen Orgiit dlceginin “Hatalara hosgdrii” boyutuna
yonelik algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma oldugu
goriilmektedir (F(3-101=2,843, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; “5 yildan az yil”
araligindaki 6gretmenlerin hatalara hosgorii boyutuna yonelik ortalama puanlarmin (
x=3,55), “11-20 yil” araligindaki ogretmenlerin hatalara hosgorii boyutuna yénelik
ortalama puanlarindan (x=2,85) biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. “Sonug
odaklilik” boyutuna yonelik algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir
farklilagsma oldugu goriilmektedir (Fg-101=2,843, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; “5
yildan az y11” araligindaki 6gretmenlerin sonug¢ odaklilik boyutuna yonelik ortalama
puanlarinin (x=3,58), “11-20 yil” araliginda yer alan gretmenlerin sonug odaklilik

boyutuna yonelik ortalama puanlarindan (x=2,82) biiyilk olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiit Kiiltiirii algilar1 ile 6renen orgiit algilar1 arasinda iliski
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar1 ile grenen 6rgiit algilar arasinda iliski tablo

4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilari ile Ogrenen Orgiit
Algilar Arasindaki Iliski (Pearson Momentler Carpim Korelasyon Analizi)

Orgiit Ogrenen Ogrenen Ogrenen Orgiit
Kiiltiiru E()Irgiilt Orgiit Olgfegi
(Tiim YIEMEET  puyarliliklar  (Tiim Olgek)
Olcek)
Orgiit Kiiltiirii 1 ,D54** ,589** D71**
(Tiim Olgek)
Ogrenen Orgiit 1 ,924%*%* ,980**
Eylemler
Ogrenen Orgiit 1 ,972%*
Duyarhhiklar
Ogrenen Orgiit 1
Olcegi
(Tiim Olgek)
n =195, Sig. (2-tailed): ,000
*p<.05, *x pe 01

Tablo 4.11°de 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli algilar1 ile 6grenen oOrgiit algilart arasinda
bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Pearson Korelasyon
analizi sonuglar1 yer almaktadir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii algilar1 (tiim boyutlarda)
ile 6grenen Orgiit algilar arasinda (r= 0,571; p<0.01) pozitif yonde orta diizeyde bir

iliski vardir.

Yine 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii algilar1 (tiim boyutlarda) ile 6§renen 6rgiit eylemler
kategorisi ile aralarinda (r=0,554; p<0.01) ve 6grenen orgiit duyarliliklar kategorisi ile
aralarinda (r=0,589; p<0.01) pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir.
Ogretmenlerde 6rgiit kiiltiirii algilarmin artmas1 6grenen orgiit algilarmin azalmasina

neden olmaktadir.
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Ogretmenlerin dgrenen orgiit algilarinm tiim 6lgek boyutunda eylemler kategorisi ile
aralarinda (r=0,924; p<0.01) ve 6grenen orgiit duyarliliklar kategorisi ile aralarinda

(r=0,980; p<0.01) pozitif yonde ¢ok yiiksek diizeyde bir iligki vardir.

BESINCi BOLUM
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TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde aragtirmada ulasilan sonuglar, bu sonuglara iligkin tartisma ve oneriler yer

almaktadir.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmada sonuglar ve bu sonuglara iligkin tartigmalar alt probleme gore basliklar

altinda verilmistir.
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Yapilan aragtirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltiirline yonelik algilarinin “Yiiksek™
seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii dlgeginin alt
boyutlarindan olan okul liderligi, meslektaslik, kisisel destek, dgretmen isbirligi,
gelisme kiiltiiri ve oOgretim kiiltlirii boyutlarinin tamaminda algilar1 “Yiiksek”
diizeydedir. Gezer (2005), Esinbay (2008) ve Yilmaz (2009) da yapmis olduklar
arastirmalarda  6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin yiiksek oldugu
bulgulara ulagmiglardir. Ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ile
orgiitsel gliven arasindaki iliskiyi arastiran Yiiksel (2009), orgiitsel kiiltiiriin tiim alt
boyutlar1 6gretmenlerce “giiglii”, fakat “gelistirilmesi gereken” diizeyde sonucuna
ulagmis ve bundan dolay1 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullardaki orgiitsel kiiltiire
iliskin algilarinin pozitif oldugunu sdylemenin miimkiin oldugunu ifade etmistir.
Balay, Kaya ve Ciilha, (2013) ise yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirti
algilarinin genel olarak orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmalarin bir
cogunda bu arastirmada oldugu gibi okul kiiltiiriinii 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
kabullenmis olmasinin egitim orgiitlerinde liderlik gorevi olan miidiirlerin okullarda
istenen diizeyde kiiltiiriin yerlesmesinde olumlu etkilerinin olmasi ile agiklanabilir.
Nitekim yapilan aragtirmalar okul yoneticisinin kiiltlirii bicimlendirmeye yonelik
liderlik davraniglari, okul ¢alisanlarinin 6rgiitsel olaylari ve sembolleri yorumlama
bi¢imlerini belirleyerek etkiledigi yoniindedir (Sisman, 2002b). Sahin-Firat (2010)
yaptigt calisma sonucunda okul kiiltiirline kars1 6gretmenlerin olumlu algilar
oldugunu ifade etmistir. Ayni ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretmenlerle okul
kiiltiirine ve deger sistemlerine iliskin algilar1 arasinda 6nemli iliskinin ortaya ¢ikmis
olmasi, Ogretmenlerin liderlerle ortak hareket ederek bir amacg etrafinda destek
gorebilecekleri  Orgiitte gelisme saglayabileceklerini  diislindiirmektedir. Bu

aragtirmada 6gretmenlerin “Yiiksek™ diizeyde puanlarinin olmasi incelenen okullarda
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okulun ortak amaglar icin liderlerle isbirligi icerisinde mesleki gelisime ve okul
capinda gelisime deger veren, birbirleriyle isbirligi igerisinde ¢alisan bir kiiltiirli
benimsedikleri anlamini tasiyabilmektedir. Bu algiya sahip Ogretmenlerin okulda
bireysel olarak gelismelerini 68rencinin basarisi i¢in velilerle ve ¢evreyle isbirligi

icerisinde gerceklestirme azminde olmalar1 gerektigini de gostermektedir.

Ipek (2012) tarafindan meslek ve genel liselerde yapilan arastirmada meslek
liselerinde gorevli 6gretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiiriinii, genel liselerde gérev
yapan Ogretmenlere gore daha geleneksel algiladiklarini tespit etmistir. Sonmez
(2006) Meslek liselerinin digerlerinden farkli olarak biirokratik ve hiyerarsik yapida
kiiltiire sahip olabileceklerini sdylerken geleneksel yapinin varligi ile ortlisen ifadeleri
cagristirmaktadir. Bu arastirma sonucuna gore meslek liselerinin geleneksel
anlayistan uzaklasarak, yeni teknolojilere ve mesleki egitimde cagdas alanlara
yonelerek sektoriin beklentilerine uygun egitim modelini okulun kiiltiirii olarak
benimsemesi gerektigi sOylenebilir. Geleneksel anlayis insant makine gibi goren
nesnel anlayistan ve degerlerden uzak olmasina karsin yeni yaklasimlar degerleri
icine alan bir yontemle esnek egitim Orgiitlerini 6ne ¢ikarmaktadir (Sisman, 1995).
Bundan dolay1 meslek liselerinde yeni yaklagimlara, metotlara adapte olmaya calisan
gelisim odakli kiiltiir, okulun icinde yer aldigi toplumun ve kiiltiirel ¢evrenin ortak
orgiitsel kiiltliri olmali ve kurumun oOrgiitsel birlikteligini saglayabilmesi gerektigi
diigiiniilmektedir. Deniz (2007) yaptigi arastirma sonucunda, mesleki ve teknik
liselerde gorev yapan genel bilgi — kiiltiir dersleri 6gretmenleri ile meslek dersleri
ogretmenlerinin kurum kiltiiriinii benimseme diizeylerinin genel olarak bir birine
yakin oldugunu tespit etmistir. Fakat “Sosyal ve Ozliik Haklar1 ile Yasal Statii”
degiskeninde genel bilgi — kiiltiir dersleri 6gretmenleri kendi durumlarini, meslek

dersleri 6gretmenlerine gore ¢ok yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenen Orglit algilarinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogrenen orgiit dlgeginin eylemler kategorisindeki takim odaklilik,
yenilesme, katilim, bilgi akisi, hatalara hosgorii ve sonuglara odaklilik ile duyarliliklar
kategorisinde yer alan ortak amag, saygi, baglilik, giiven karsilikli destek ve
lyimserlik olan tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinin “Orta” diizeyinde

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada 6grenen orgiit kavramu ile 6grenen okul anlatilmak istenmistir. Isletme ve

kamu yonetiminden farkli kendine 6zel bir yapist olan egitim kurumlarinin 6grenen

113



Orglit ve Ogrenen organizasyon kavramlar1 igerisinde degerlendirilmesi egitim
kurumlarinda olmasi gereken 6zel yapilanmanin ortaya ¢ikmasini engellemekte,
okullar bir sirket ya da fabrika gibi algilanmaktadir (Aksu, 2013). Bundan dolay1
okullarin 6grenme davraniglarinin  kurumsal yapilarindan dogan 6zelliklerden ileri

gelen farkliliklar olabilecegini gostermektedir.

Dogan ve Yigit (2015) ilkokullarda 6grenen Okul algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde
oldugu ve 6grenen okulun bir kavram olmaktan ¢ok okullarda iglevsel bir yap1 olarak
bulundugu sonucuna ulasmistir. Bal (2011) ve Sanal (2009) da Ogretmenlerin
okullarma iligkin 6grenen oOrgiit algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir.
Giiles ve Caglayandereli (2012) ilkdgretim okullarinda 6grenen organizasyona ait
ozelliklerin 6gretmen algilarina gore “orta” diizeyde gergeklestigini tespit etmistir.
Bilir ve Arslan (2016) “Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kendi
Kurumlarma Iliskin Ogrenen Orgiit Algilari” n1 arastirdiklar1  calismalarinda
Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin algilarinin “iyi” diizeyde oldugu bulgusuna
ulasmiglardir. Calismalardan ortaya ¢ikan bu sonuclarin arastirmadan genel olarak
farkli olmasi, okullardaki Ogrenen Orgiit algilarinin degisik diizeylerde oldugu
seklinde yorumlanmaktadir. Demirtas (2014) “Liselerde Okul Kiiltiirii ile Ogrenci
Basaris1 Arasindaki Iliski” adli calismasinda genel liseler ile meslek liselerinde
egemen olan kiiltiirlerin benzer 6zellikler gosterdigini bu okullarda 6grenen orgiitlerin
Ozelligine uygun olarak, Ogretmenlerin kendilerini 68renen bireyler olarak

algiladiklarin1 gostermektedir.

Oktaylar (2003) tarafindan yapilan arastirmada, genel liselerde Ogretmenlerin
okullari1 6grenen okul diizeyinde algilamalari, meslek liselerinden farkli yapida yer
alan bu egitim kurumunun 6grenen orgiit olma ile ilgili algisinin arastirmayi digerleri
gibi desteklemedigini gostermektedir. Aksu (2013) ise Meslek lisesi yonetici ve

Ogretmenlerinin 6grenen Orgiit algilar1 tizerinde yaptigi calismasinda  6gretmenlerin

13 2

Ogrenen oOrgit algilarmin “orta” diizeyde gergeklestigini saptamistir. Yapilan
arastirmay1 destekleyen bu sonug, meslek liselerinin diger okullardan farkli 6grenen
Orgiit anlayismma sahip oldugunu diislindiirmektedir. 1739 sayili milli egitim
kanununun mesleki egitimle ilgili genel amaclar boliimiiniin ¢ maddesinde
ogrencilerin “Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gdrme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin

kendilerini mutlu kilacak dolayisiyla toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
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meslek sahibi olmalarint saglamaktir.” ifadesi mesleki egitimin amag¢ ve ilkelerini
ortaya koymaktadir. Mesleki ve teknik egitimin milli egitimin yapilanmasinda diger
egitim kurumlarindan farklilik géstermesi ortaya ¢ikan bu sonuglarla kurulus amacini
destekledigi soylenebilir. Fakat bu farkliligin kanunda gecen 6grenen okul olma
davraniginda diger okullarin aksine orta diizeyde bir etki ile ortaya ¢ikmasi meslek
liselerinin  kurulus amacglarina uygun yeterlilige ulasamadigi sonucunu akla
getirmektedir. Egitim kurumlar iginde meslek Ogretmesinden dolay1r c¢agin
yeniliklerini hayatin bir parcasi haline getirmek iizere 06grencileri gelistirme ve
Ogretme ile gorevli oldugu bilinen meslek lisesi Ogretmenlerinin, arastirma
sonucunda dlgegin tiim alt boyutlarinda orta diizeyde 6grenen orgiit algilarina sahip
olmalar1 takim halinde ¢aligsma yeteneklerinden bireysel davraniglara kadar degisimde
daha ilerde olmalar1 gerektigini diistindiirmektedir. Baska bir agidan MEB (2010),
“Yonetici ve 0gretmenlerin yiiksek 6gretimde aldiklari teorik bilgilere sahip olduklari,
pratik uygulamalarda yetersiz kaldiklar1 anlasilmaktadir” sonucuna vardigi
arastirmasinda Ogretmenlerin ~ gorevli olduklar1 okullarda bilgilerini aktarma
konusunda yetersiz kaldiklarmi ortaya gikarmustir. Ogrenen orgiit olma algismin
“orta” diizeyde olmasi ile benzeyen bu sonuca gore, okullarda basta Tiirk Milli
Egitiminin 1739 sayili kanunda ifade edilen amaclar1 olmak iizere arastirmanin alt
boyutlarinda yer alan okulun vizyonuna uygun bir takim anlayisi ile 6gretmenlerin
bireysel gelisimlerinin desteklenerek karsilikli saygi, baglilik, giliven, hosgorii
ortaminda yenilesen meslek liselerinin olusmasi i¢in gerekli zeminin heniiz yeterli

diizeyde olmadigi anlagilmaktadir.
5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarinin cinsiyet, brans, yas ve mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilasma olmadigi sonucuna ulagilmistir. Balay,
Kaya ve Ciilha, (2013), Simsek ve Altinkurt (2010), Korkut (2008) ve ipek (2012)
O0gretmenlerin cinsiyetleri ile orgiit kiiltiirti algilarinin diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulmamislardir. Yapilan calisma ile Ortlisen bu durum, O6gretmenlerin
cinsiyetlerinin orgiit kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilasmaya yol agmadigi ve
okullarin  orgiit kiiltiiriine 1iliskin uygulamalarinda hem kadin hem de erkek
O0gretmenlerin  farkli tutumlarimin  s6z konusu olmadigr seklinde agiklanabilir.
Zoraloglu (2008) Okul Kiiltiiriniin” geneli ve tiim boyutlarina iliskin olarak,

ogretmenlerin cinsiyetlerine gore alglarinda 6nemli bir farklilik bulmamistir. Diger
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taraftan Ipek (2012) Ogretmenlerin okullarma iliskin geleneksel orgiit kiiltiirii
algilarinin cinsiyetlerine (bayanlar lehine) ve gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore
(meslek liseleri lehine) istatistiksel olarak farklilastigini  gOrmiistiir. Bir bagka
ifadeyle, bayan 0&gretmenler gorev yaptiklari okulun Orgiit kiltiiriinii  erkek
ogretmenlerden daha fazla geleneksel olarak algilamislardir. Bu arastirmada ise
meslek liselerinde gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirli 6l¢eginin tiim alt
boyutlarinda anlamli fark olmamasina ragmen ortalama puanlar1 erkeklerden daha
fazladir. Dolayisiyla arastirmanin yapildigi meslek liselerinde 6gretmenlerin
isbirligine, gelisime acik liderlerle belirlenen ortak amaglara odaklanma egiliminde
olduklar1 sdylenebilir. Firat (2009) “Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi” niin hem
geneline hem de tiim boyutlarina iligkin algilar1 brans degiskenine gére 6nemli bir
farklilik gostermemektedir. Pulat (2010) Denizli ilindeki ilkogretim okullarinda goérev
yapan dgretmenlerin calistiklar okulun kiiltiirtine iliskin algilar1 arasinda cinsiyet ve
brang degiskenlerine gore anlamli fark bulamamistir. Giiglii ve Sotirofski (2011)’nin
Tiirkiye’deki ve Arnavutluk’taki lise dgretmenlerinin orgiit kiiltliriinii algilamada
cinsiyet, kidem, ve okul tiiriine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulasmiglardir. Bu arastirmalar okul orgiitiine ait kiiltliriin cinsiyet, bransg ve kidem
degiskenlerinde farklilik olusturmadigini gostermektedir. Cevik ve Kose (2017)
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarinin branglaria gére anlamli bir diizeyde
farklilastigin1  ortaya cikarmustir. Oztiirk’iin (2015) “Egitim Orgiitlerinde Okul
Kiiltiirii ve Tiikenmislik Diizeyi Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda dgretmenlerin
yas degiskenleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.
Arastirma ile farklilik gosteren bu ¢aligmada yas faktorii ilerledik¢e dgretmenlerin
okula ait kiiltiirii benimsemede daha 6nde oldugu goriilmiistiir. Balay, Kaya ve Ciilha,
(2013) Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilariin mesleki kideme gore anlamli sekilde
farklilasmadig1 fakat meslekteki kidem arttik¢a 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine iliskin
algilarma ait puaninin arttig1 sonucuna ulasmislardir. Ipek (2012)’in yaptig1 arastirma
sonuglarina gore de 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirli algilarmin deneyime baglh olarak
arttig1 gorillmiistiir.

Arastirmacilarin elde ettigi sonuca gore O6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda Grgiit
kiiltiirti algilarinin diistik, sonraki yillarda ise mesleki tecriibe arttikca bu alginin
diizeyinin ylikseldigini gostermektedir. Korkut (2008)’'un da yaptigi arastirma

sonucuna gore 6gretmenlerin orgiit kiiltiirlinii algilama diizeyleri bulunduklar1 okulda

116



gecirdikleri slire degigkenine gore anlamlhilik gostermemektedir. Bu sonug,
ogretmenlerin bir okuldaki ¢aligma siiresinin Orgiit kiiltiirii algilar1 iizerinde etkili
olmamas1 okul kiiltiiriinli algilamada farkli okullarda uzun yada kisa siireli ¢alisilsa

da yasanan tecriibelerin artan kidemle orantili oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarinda cinsiyet ve brans degiskenine
gore anlamli farklilasma olmadig1 fakat kadin 6gretmenlerin ortalama puanlarinin
erkek 6gretmenlerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Giiles ve Caglayandereli (2012) yaptiklar1 aragtirmada erkeklerin 6grenen Orgiit algi
diizeylerinin kadmlara gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Arastirma
sonuglarindan frakli olarak kadinlar yerine erkeklerin Iehine ortaya ¢ikan 6grenen
orgiit algisi, Senge’ nin 5 disiplinine gore hazirlanan 6grenen orgiit 6lcegine gore elde
edilen bulgular1 ortaya koymaktadir. Buna gore 6grenen bir okul olma siirecinde
erkekler daha olumlu diisiincelere sahiptir. Dogan ve Yigit (2015)’in yaptiklar
arastirmada ise nicel boliimde cinsiyet farki olmaksizin 6grenen okulu algilama
durumlart “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” iken nitel bulgular kismen
farkliliklar gostermektedir. Okul ortaminda birlikte 6grenme faaliyetlerine iliskin
goriislerini bildirdikleri kategoride bayan katilimcilar bu konuda erkeklere gore biraz
daha iyimser bir tablo ¢izmislerdir. Bu nitel calisma, arastirma sonuglart ile
ortismekte olup kadinlarin  okul ortamlarinda erkeklere gore daha uyumlu
olabileceginden dolay1 6grenmeye de agik olabildikleri sonucunu beraberinde

diistindiirmektedir.

Celik (2007) 6zel okullarda 6grenen organizasyon kiiltiiriiniin degerlendirilmesinin
yapildig1 arastirmasinda cinsiyet ayirimi olmaksizin 6grenen orgiite karsi alginin ayni
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonuca gore erkek ve kadinlarin ayni diizeyde
o0grenmeye agik bir yapida olmalar1 arastirmadan az da olsa farklilik gostermekte ve
6zel okullarin ¢aligma disiplinlerinin 6grenme kiiltiirii olusturmada bir adim daha 6nde

olabilecegi fikrini akla getirmektedir.

Aksu (2013) meslek liselerinde yaptig1 arastirmada meslek dersleri 6gretmenlerinin
gorev yaptiklar1 okullar1 68renen Orgiit olarak algiladiklar1 bilgisine ulagmistir.
Arastirmayla Ortlisen bu ¢alismanin, meslek dersi veren dgretmenlerin okullarinda
kendilerine saglanan bir takim ayricaliklarla beraber ortaya bu sonucu ¢ikardigini
diistindiirmektedir. Bilindigi gibi son yillarda Mesleki Teknik ve Anadolu Liselerinde

gelismeyi saglayacak bir takim degisimler hayata gecirilmistir. Bunun sonucu olarak
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okul yoneticilerinin se¢imi, gorev basliklarindaki degisim ve egitimlerinden
Ogretmenlerin gelisimini saglayacak her tiirlii idari ve egitsel caligsmalarin planlanip
uygulamaya koyuldugu goriilmektedir. Ayrica sistem c¢ercevesinde yapilandirilan bu
kurumlar sahada gergek basariy1 yakalayabilmeleri i¢in okulun ilgili meslekleri ve
sektorle isbirligi icine girmislerdir. Ozellikle proje okulu olarak adlandirilan
kurumlarda sanayi isbirligi ¢ercevesinde egitimlere agirlik verilerek ve atdlye
donanim ihtiyaclari bu anlamda desteklenerek  gerekli ~ 6nem artirilmaya
calisilmaktadir (Ozer,2019). Mesleki ve teknik liselerin merkezden yapilan
planlamalarla gelistirilme c¢abasi sonucu okullara ayrilan kaynak ve egitim imkaninin
artirllmig olmasi, bu kurumlarda gorev yapan meslek dersi Ogretmenlerinin diger
Ogretmenlere gore dgrenen Orglit algilarindaki olumlu diisiincenin biraz daha fazla
olusmasinin nedeni olabilir. Bu tiir ayricaliklar ve saglanan egitimler de
ogretmenlerin kurumda 6grenme davraniglarin gelismesi gerektigi algisimt da

saglamis olabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin 6l¢egin tiim alt boyutlarinda yas

ve mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilasma oldugu sonucuna ulagilmistir.

Giiles ve Caglayandereli (2012) mesleki kidemi fazla olan yonetici ve dgretmenler
gorev yaptiklari okullarda, 68renen organizasyon yapisint daha fazla gérmektedirler.
Keskin (2007) arastirmasinda ilkégretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin, OGgrenen organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme
diizeylerinin, kidem degiskenine gore farklilik gdsterdigini tespit etmistir. Kidemi 21
y1l ve lstii olan 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri hem kidemi 10 yildan az
olanlardan hem de 10-20 yil arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ayrica bu ¢alismalar, 6gretmenlerin puan fark: ile degil anlamhi
farkliliklarla mesleki kidemin Ogrenen Orgiitii benimsemede Onemini ortaya
koymaktadir. Bundan dolay1 6gretmenlik mesleginde uzun yillar calisanlarin, okul
Orgiitiinii gelecege tasimak i¢in gereken degisimleri, ¢cabalari mesleki kidemi az olan
calisanlara gore daha fazla benimsedikleri anlamina gelebilir. Bu yoniiyle elde edilen
bulgularla benzerlik gosteren arastirmalar, mesleki kidemin egitimin yenilesmesinde

onemli olabilecek bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu arastirmalarin aksine Aksu (2013) yonetici ve 6gretmenleri birlikte degerlendirdigi
caligmasinda grubun ogrenen oOrgiitlere iligkin algilarinda “mesleki kidem”

degiskenine gore, anlamli farkliliklar bulamamistir. Meslege yeni baglamis
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Ogretmenlerle mesleki kidemi yiiksek olan O6gretmenlerin, ¢aligtiklart okullardaki
ogrenmeye yonelik orgiitsel yapilar1 algilamalarin farkli olmadigini tespit etmistir.
Okullarin 6grenen orgiit olmak i¢in gereken yapiya kavusturulmalarinda, 6zellikle
meslege yeni baslamis olan O0gretmenlerin énemli oldugu fakat inisiyatif almalar
konusunda tesvik goremedikleri, okullarindaki mevcut Ogrenme olanaklarini
tanimalar1 ve dolayisiyla girisilecek degisimlerde mesleki kidemi fazla olan
Ogretmenler gibi hareket ettikleri, yenilige agik davranislarda etkin olamadiklar
yorumu ile sonuca ulasmustir. Subas (2010) yaptig1 arastirmasinda, zihni modeller,
takim halinde 6grenme, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyetten olusan 6grenen okul
6l¢eginin alt boyutlarinda anlamli 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik

olmadigin1 gérmiistiir.

Toremen (1999) tarafindan yapilan doktora tez g¢alismasinda ise Ogretmenler
arasindaki iletisim kopuklugu, okulda yer alan biirokratik kurallarin 6nde olmasi,
okulun cevresi ile olan iletisimi, bilgi kaynaklarinin verimli sekilde kullanilip
kullanilmamasi, okula ait egitim kalitesinin artirilmasi konusunda uygun ortam olup
olmamasi maddelerinde mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark bulunamamastir.
Bu bulgular, arastirma bulgusu ile farklilik gostermektedir. Yapilan tiim arastirmalar
degerlendirildiginde 6gretmenler okulun 6grenen orgiit olmasina dair goriislerini ifade
ederken, mesleki kidemlerine gore algilarinin farkli olabildigi sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin kidemlerinden kaynaklanan farkin olmadif arastirmalarda, daha ¢ok
okullarin 6grenen Orgiit olma siirecinde Ogretmenlerden  beklenen davranislarin
yonetimin sorumluluklarimi yerine getirmesi ile ilgili oldugu ve yine buna bagh
degistigi algisiyla ilgili olabilir. Turhan, Karabatak ve Polat (2014) Yaptiklari benzer
bir aragtirmada dgretmenlerin orgiitsel 6grenme tercihlerinde yasa ve tecriibeye 6nem
verdikleri fakat karsilastiklar1 sorunlarda kendilerini gelistirip 08renerek ¢oziime
ulagsmak yerine yoneticilerden ¢6ziim bekledikleri sonucuna ulagmislardir. Sonug
olarak mesleki kidemin Ogrenen orgiit algisinda farklilik olugturmamasi 6gretmenlerin
kazandiklar1 tecriibelerin ancak liderler tarafindan harekete gecirilerek islevsel
konuma ulasabilecegini gosterdigi soOylenebilir. Mesleki Teknik ve Anadolu
Liselerinde alanlarinda tecriibe kazanmis meslek dersi 6gretmenleri, bu okullarin
gelisimine katki saglayacak ve merkezden planlanan gerekli giincel egitimleri
liderlerin tesvikiyle alarak mesleki birikimleri ile harmanlayip paylastiklarinda

okullarda sorumluluk sahibi 6gretmen hareketliligini de saglamis olabileceklerdir.
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5.1.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii (tim boyutlarda) ile 6grenen orgiit algilar
(tim boyutlarda) arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerde 6rgiit kiiltiirii algilariin artmasi dgrenen orgiit algilarinin

da artmasina neden olmaktadir.

Ogretmenlerde okul kiiltiirii algilarmin artmasi 6grenen 6rgiit algilarinin artmasina
neden olmaktadir. Baslangicta firma ve isletmelerde baslayan 6grenen orgiit ve kurum
kiltiirii kavramlarinin zamanla okullar i¢in de kullanildig1 bilinmektedir. Kantas
Sartoglu (2014) aragtirmasinda oOrgiit kiiltiirii boyutlar1 ile 6grenen organizasyon
boyutlart arasindaki iligkiyi incelemis ve yaptig1 analiz sonuglarinda Hofstede’ nin
orgiit kiiltiirii ile 6grenen organizasyon arasinda iliskinin zayif oldugunu ortaya
cikarmistir. Buna gore oOrgiitteki kisiler arasi diyalog ve takim halinde 6grenme
arttika belirsizlikten kagmmma da artmaktadir. Orgiit calisanlarinin uzun dénem
yonelimleri arttikca aralarindaki diyalog ve takim halinde 6grenme zorlasmaktadir.
Kiiltiirtin 6grenildikten sonra genelde kalici oldugu, 6grenmenin ise siirekli degisimi
gerektirdigi, dolayisiyla bazen organizasyonlarin kiiltiirel varsayimlardan
vazgecemediklerini ifade etmistir. Bu durum 6grenen organizasyon olma yolunda
engel teskil etmektedir. Oysaki mevcut varsayimlart degistirilebilen gli¢li  kiiltiire
sahip organizasyonlar, rekabet Ustlinliigii saglayabilmektedir. Buna gore arastirmada
orgiit kiiltiirtiniin  6grenen oOrgiitle iliskisinin pozitif yonde ‘Orta’ diizeyde ¢ikmis
olmas1 0gretmenlerin kiiltiirel varsayimlardan uzaklagsmaya c¢alistiklarini ama hentiz
yeterli seviyeye ulasamadiklarin1 gosterdiklerini diisiindiirmektedir. Besoluk (2017)
da kurum Kkiltlirlinin Orgiitsel 6grenme engelleri {iizerine etkilerini inceledigi
arastirmasinda Orgiitlerin 6grenmeleri ve kurum kiiltiirii arasinda oldukg¢a karmasik
bir iligkinin varligindan bahsederken kurum kiiltiiriiniin 6zelliklerinin hem 6grenme
stirecinin etkinligini arttirabildigini hem de bir 6grenme engeline doniisebildigini ifade
eder. Bu farkliligin 6rgiitlerde pozitif sonuglar dogurabilmesi, 6§renme engellerinin
neler olduguna ve bu engellerin kurum kiiltiirii ile olan iliskisinin iyi analiz edilmesine
baglh oldugu sonucuna ulasmistir. Ogrenme engeli orgiit icinde degisimin
saglanmadig, yaratici diisiince ve yenilik¢i bakis agilarinin desteklenmedigi kurumsal
kiiltir 6zelliklerin olmast durumunda ortaya c¢ikmaktadir. Ogrenme iizerine
sistemlesen degerler ve bilgi paylasimini ongéren kurum kiiltiirii orgiitiin 6grenen

organizasyon olmasini saglayacaktir. Akin (1998) aragtirmasinda inceledigi kurumun
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yonetsel problemlerinin oldugunu ve calisanlarin vizyon ve takim c¢aligsmasi
bakimindan gelistirilebilecek 6zellikte olduklarini gérmiistiir. Herhangi bir orgiitiin
O0grenen organizasyon olmasi i¢in kurum kiiltiiriine ait bir inceleme ve ydnetsel
problemi tespit etmesi gerektigi ve bu tiir ¢alismalarin  kurumun i¢inde bulundugu
giicliikkleri ve kurum kiiltiirinden kaynaklanan eksiklikleri gidermesi ile miimkiin
oldugu sonucuna ulasmistir. Yapilan aragtirmada Ogretmenlerin  kurum kiiltiiri
algilarmin tiim boyutlarda ‘Yiiksek® fakat 6grenen Orgiitle arasindaki iliskinin de
‘Orta’ diizeyde c¢ikmasi, Akin (1998)’ in arastirmasindan elde ettigi sonuglar
perspektifinden  degerlendirildiginde ~ G6gretmenlerin ~ kurumun  kiltiiriini
benimseyerek, 6grenen organizasyon olma yolunda ¢aba iginde olduklarini gosterdigi
sonucunu dogurmaktadir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenler okul kiiltiiriine ait degerleri
benimsemekte fakat vizyoner diisiinceye ve takim caligmasina doniik eylemlerde
bulunmakta atil kalmaktadirlar. Nayir (2010) da Akin’in ¢aligmasina benzer bir
sekilde kurumda 6grenmeye bagliligt ve paylasilmis vizyonu artirmak icin Orgiit
kiiltiirine O6nem verilmesi gerektigini tespit etmistir. Bilgi paylasiminin
gerceklesebilmesi ve agik fikirliligin artmasi i¢in isletmelerin hiyerarsik kiiltiire ve
grup kiltlirline fazla Onem vermemeleri gerekmektedir. Pekel (2007) ise
arastirmasinda 6grenen organizasyon i¢in gerekli deger ve varsayimlarin olusumunda
orgiit kiiltliriiniin etkisi oldugu halde 6grenen organizasyonun gergeklestirilmesinin
Oniine gegen en biiyiik engelin yine drgiit kiiltiirii oldugu sonucuna ulasmistir. Bunun
nedeni olarak gordiigii  klasik temel varsayimlar, degerler ve normlardan meydana
gelen orgiit kiiltiirtinden olusan geleneksel organizasyon yapi1 ve diisiincelerinin terk
edilmesinin dgrenen organizasyon igin gerekli oldugu sonucuna ulasmustir. Ogrenen
bir orgiit kiltiiri 06grenme iizerine kurulu olup, organizasyon iiyelerinin de
benimsedigi degerlerden olusan sistemi ifade eder. Bu degerleri nasil gormek
gerektigini arastiran Atli (2005) Edgar Schein’in kiiltiir katmanlar1 ayrimina gore
kurum kiiltiiriinii inceledigi ¢alismasinda geleneksel Tiirk kiiltliriinde bulunan deger
ve inancglarin 6rneklem alinan sirketlerdeki kurumsal degerlerle birebir iliski i¢inde
olmadiklarmi gézlemlemistir. Tiirklere ait bir kiiltiir dokusuyla biitiinlesmis mesleki
oOrgiit sistemi olan ahilikte paranin amag degil, ara¢ oldugunu, dolayisiyla giiniimiiz
modern isletmelerinde ahilik sisteminin 6z degerleri ile baglantili bir yaklagimin
olmadigini, kiiltiirel gostergelerin daha ¢ok folklorik 6ge ya da ritiiel olarak yer aldig1

gOriigiinii ortaya ¢ikarmistir. Edgar Schein’in kurum kiiltiiriine ait fiziksel olusumlar
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ayriminin sosyolojideki maddi kiiltlir 6geleri ile karsilik buldugunu, s6zel olusumlar
ayrimlarimin  ise  manevi kiltiir ayrimma karsilik geldigini yorumlamistir.
Calismasinda 6rneklem aldig1 sirketlerin ¢cogunlugunun maddi kiiltiir 6gelerine sahip
oldugunu ve acimasiz rekabet anlayisi i¢inde var olabilmek ve gelisebilmek agisindan
her giin biraz daha liks mallarin kullanimmnin artmasindan dogan bir nedenle
insanlarin tek yonlii olarak maddeci kiiltiire yoneldiklerini ifade eder. Narsap (2006)
ise “Genel ve Mesleki Liselerde Orgiit Kiiltiirii” adl1 ¢alismasinda okul tiirii ayrimi
olmaksizin 6gretmenlerin ¢ogunlugunun gorevini yerine getirirken sadece maddi
getirisini dlistinmedikleri, baska faktorlerin 6nemli oldugunu, mesleki konularda
Ogretmenler arasinda bir yarismanin olmadigini ifade etmislerdir. Mesleki konularda
olumlu rekabet ve yarisma kurumu basariya gotiren bir faktdr olarak
degerlendirildiginde O6gretmenlerin ¢ogu, meslekte kendilerini gelistirebilmeleri i¢in
firsatlar verilmesi gerektigini diisinmekle birlikte, beklenenden az hizmet¢i egitim
aldiklart  goriilmistiir. Bu durum 6gretmenlerin egitim alma konusunda yeterince
tesvik edilmemesinden kaynaklandigi seklinde yorumlanmis ve yonetimin etkisi
vurgulanmistir. Ayni caligmada Ogretmenlerin en yiiksek ortalamayla okulda 6nemli
kararlarin 6gretmenler kurulunda alindigini diistinmesi okul yonetimleri agisindan
tesvik edici ortamin saglanmasinda avantaj olarak degerlendirilmistir. Gortildiigu gibi
kar amacl faaliyet gosteren sirketlerde maddi kiiltiir baskin gelirken, egitim amaciyla
kurulmus olan okullarda rekabetin olmadigi ve kisisel gelisimin fayda olarak
algilandig: kiiltiiriin hakimiyeti s6zkonusudur. Arastirma yapilan bu tip ¢alismalarla
ortiismektedir. Ogretmenlern okul kiiltiiriinii tiim boyutlarinda oldugu gibi gelisme
kiiltiirii boyutunda da ‘Yiiksek’ diizeyde algilamalar1 konuya bu noktadan yakinlik
gostermektedir. Giiles ve Caglayandereli (2012) nim yaptiklar1 aragtirmada ise
Ogretmenler genel anlamda okullardaki kisisel ve mesleki gelisim olanaklarinin
yetersizliginden dolayr kendilerini gelistiremediklerini; 6grenen bir okul toplumu
olusturma siirecinde gerekli olan bu gelisim siirecinin ¢esitli tesviklerle miimkiin
oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmaya benzer sekilde meslek liselerinde yapilan bu
caligma degerlendirildiginde; O6gretmenlerin okul kiltiiriinii benimsedikleri, fakat
gelismelerini saglayacak firsatlardan bir takim yoksunluklar i¢inde olduklarindan
kurumun 6grenen Orglit algisinda olgunlasamayarak ‘Orta ‘diizeyde kalmasina neden
oldugunu akla getirmektedir. Dogan ve Yigit (2015)’in  yaptiklar1 arastirmada

katilimeilarin tamami, okul ortaminin kisisel gelisimlerine katki saglamadigini ifade
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etmistir. Korkmaz (2008)’1in arastirma bulgulari, etkilesimci liderlik davranisindan
ziyade dontisiimsel liderlik davranisi sergileyen okul miidiirlerinin kendi okullarinda
Ogrenen orgiit dzellikleri olarak ifade edilen risk alma ve inisiyatif kullanma, mesleki
gelisim, paylasilan ve gozlenen misyon ve igbirlikei iklim 6zelliklerinin ortaya ¢ikip
gelismelerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Lider davraniglarinin bu yoniiyle
kurumda Ogrenen Orgiit algisint gelistirdigi yada yariyolda biraktigi fikri dikkate
alindiginda arastirma sonucunda ortaya c¢ikan durumun, okul yoneticilerinin
O0gretmenlerindgrenen Orgiit ve kurum kiiltiirii algilar1 tizerindeki etkisini gosterdigi
seklindedir. Arastirmalarin sonuglart sentezlendiginde kurum kiiltiiriine ait maddi-
manevi degerlerin sistem yaklagimina gore gerek kurumlar aras1 gerekse 6gretmenler
arasinda rekabeti artiran, basariya ve gelecek i¢in hedeflenen vizyona ulastiracak
Ogrenen oOrgiit 6zelliginde oldugu sonucuna varilabilmektedir. Ayrica, yonetimin
tesviklerini kurumsal ve kigisel gelisime fayda niteliginde gorerek bahsedilen
sonuclara ulasabilme ¢abasi gerekmektedir. Aksi taktirde bu amactan saparak sadece
para gibi maddi degerlerin karsiliginda gelisime razi olmak insani ve ahlaki degerlerin
on plana c¢ikmasi beklenen egitim Orgiitlerine Ogrenme adina katk1
saglamayabilecektir. Orgiitlerin degisen ve gelisen teknolojilere uyum saglayabilmesi
icin, stirekli iiretilen yeni bilgileri 6grenmeye hazirlikli olmalart gerekmektedir.
Bunun icin en 6nemlisi 68renmeyi Ogrenebilen dgrenen Orgiit haline gelmeleridir
(Cetin, 2004:133). Okullarda siirekli 6grenmenin tesvik edilmesinde olumlu bir 6rgiit
kiltliriiniin etkili olacagi aciktir. Bu agidan, okul kiiltiiriinde degisim ve yenilesmeye
uyum, klasik yonetici anlayisindan ¢ok liderlik anlayisin1 benimseyen kiiltiirlerin
varlig1 ile miimkiin goriinmektedir. Boylece orgiitiin yasadigi olaylardan sonug ¢ikarip
bunlar firsata doniistiirebilen, degisen ¢evre sartlarina uyum saglayarak oOgretmen-
ogrenci- veli -personel olarak tiim tiyeleri ile gelistirici bir sistem olusturabilen ve
sonucgta da degisip, geliserek yenilesen dinamik bir okulun olusmasi miimkiin
olabilir. Kahve (2014) Ogrenen orgiitlerin okul kiiltiirinden olumlu y®dnde
etkilendigini ancak bu etkinin hissedilme diizeyinin 6rgiitiin 6grenen bir organizasyon
oldugunun farkindaliginin kazandirilmasiyla dogrusal bir iliskiye sahip oldugunu
tespit etmistir. Bu sonug arastirmada kurum kiltiirii algis1 ile 6grenen orgiit algisi
arasinda ‘Orta’ diizeyde bir iligkinin ortaya ¢ikmasiyla yakin goriindiigiinden okul
kiiltiiriiniin  olumlu etkisinin ancak O0grenen organizasyonun {iyeler tarafindan

farkindalik olusturmasi halinde tam anlamiyla miimkiin olabilecegini gostermektedir.
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Ayik ve Sayir (2015) 6gretmenlerin algilarina gdére 6grenen Orgiit ve okul kiiltiirii
arasindaki iliskiyi  inceledikleri aragtirmalarmin sonucunda, Ogrenen Orgiit
boyutlarinin okul kiiltliriiniin tiim boyutlariyla pozitif ve anlamli bir iliski i¢inde
oldugunu bulmuslardir. Yapilan arastirmaya benzer bu ¢alismada okul kiiltiiriiniin
isbirligine dayal1 liderlik, meslektas destegi, ortak amaglar boyutlarinda uygulanan
arastirma, 0grenen Orgiitiin sistem diigiincesi ve takim halinde 6grenme boyutlarinda
uygulanan 6l¢ek verileri ile uyumlu sonuglar gostermistir. Ayrica, okul kiiltliriiniin
ortak 6grenme boyutu, 6grenen Orgiitlin kigisel hakimiyet ve zihni modeller boyutlarini
pozitif yonde etkiledigi ve anlamli diizeyde iligkisi oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Mesleki ve teknik egitim ile bireylerin ilgi, yetenek ve mizaglari dogrultusunda uygun
O0grenme firsatlarinin sunuldugu, is ve meslek ahlakini merkeze alan yenilikei,
istthdama hazirlayan, iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyaglarina gore gelistirilen ve
paydaslarla is birligi i¢cinde siirekli yenilenen bir mesleki ve teknik egitim sistemi
olusturulmasi amaglanmaktadir (MEB, 2018). Mesleki ve Teknik Liselerin
uyguladiklart modiiler sistemle buna bagli olarak verdikleri mesleki egitimler geregi
diger okul tiirlerine gore ayr1 yapida oldugu kurulus amaglarindan da anlagilmaktadir.
Ayik ve Sayir (2015) in ilkokullarda arastirma yapmis olmasi elde ettikleri bulgularin
aragtirma sonucu ile birebir ortiismeme nedeni olarak agiklanabilir. Arastirma da
Biiyiikcekmece’de bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde okul kiiltiirii
Olgeginin tim alt boyutlar1 6grenen orgiit dlgeginin alt boyutlartyla pozitif yonde
‘Orta’ diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore okullarda kurum
kiltliriine ait liderlik ve meslektaslik algisi, karsilikli gliven, kisisel destek, 6gretmen
isbirligi, gelisme kiiltliri ve Ogretim kiiltiirii boyutlarinda artis oldugunda 6grenen
orgilit olma Ozelligi olan takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi, hatalara
hosgorii ve sonuclara odaklilik, ortak amag, saygi, baglilik, giiven karsilikli destek ve
iyimserlik boyutlarinda ilerleme gergeklesmektedir. Daha farkli bir ifade ile drnek
verilirse, bu okullarda liderlik ve meslektaslik algis1 arttiginda hatalar zaman zamna
hosgorii ile karsilanabiliyor, kurumda bilgi akigi bazen saglanabiliyor, karsilikli saygi
ve baglilik yer yer saglanabiliyor, ortak olan amaglar her zaman dikkate alinmiyor
seklinde yorumlanabilir. Bu iligki orgiit kiiltliriiniin 6grenen organizasyon olma
yolunda bir engel olmadigini fakat gelistirilmesi gerektigi tezine de destek
niteligindedir. Arastirmada 6grenen oOrgiitleri yakindan ilgilendiren  gelisme ve

ogretim kiiltlir olarak yerlesmesine ragmen kurumlarin 6grenmeye istenen diizeyde
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ulasmamis olmasi bu okullarda alt kiiltiirlerin varligini, bundan dolay1 da ortak
amagtan uzak farkli amaglarin da oldugu kanaatini olusturmaktadir. Karsilikli giiven,
destek, 0gretmen isbirliginin artmasina paralel; ortak amag, yenilesme, katilim, bilgi
akisi, hatalara hosgorii ve sonuglara odaklilik, saygi, baglilik, giiven karsilikli destek
ve lyimserligin ayni oranda artis gostermemis olmasit Ogrenen Orgiit agisindan
okullarda liderlik anlayisinin gelisme diizeyinde olabilecegini diistindiirmektedir.
Tirklere ait meslek egitiminin dnciisli sayilan ahilikten gelen kiiltiirel birikim ahlaki
ve insani degerleri 6n plana ¢ikarirken, verilen mesleki egitimin de usta-c¢irak iliskisi
ekseninde ogrencinin yeterlilikleri géz oniinde bulundurularak en iyi nitelikte
olmasina 6zen gosterilerek gergeklestigi bilinmektedir. Buna gére Mesleki ve Teknik
Egitim sanayilesen kiiresel diinyaya teknolojik donanimla ¢agin gerekliliklerini 6z
degerleriyle harmanlayan vizyoner (2023 vizyonu gibi) proje ve yeniliklerle girmeye
caligirken, aragtirmada incelenen okullarda 6gretmenlerin kendini gelistirmeye istekli
fakat yonetimden, okullarindaki yetersizliklerden veya alt kiiltlirlerin heniiz tam
anlamiyla kirilamamis etkilerinden dolayr amacglanan hedeflere tam anlamiyla

ulasamadig1 anlasilmaktadir.

Sonu¢ olarak Biiyiikcekmece’ de faaliyet gosteren Mesleki ve Teknik Liselerde
ogretmenler okullarda olusturulan kiiltiiriin etkisiyle 6grenen organizasyon olma
algisina yaklagma egilimindedirler. Bu durum, okullarda liderlik algisinin yiiksek
ogretmenlerin de gelisime, isbirligine, 6grenmeye, katilima acik olmalarina ragmen,
bilginin yayildigi, hatalarin hosgoriildiigii, takim ¢alismasinin aktif oldugu, karsilikli
saygl, giiven ve orgiite bagliligin yer aldig1 egitim kurumlarindan beklenen diizeyde
Ogrenen okullar olamadiklari sonucuna ulagilmistir. Okullarda liderlerin kurumsal
amaglar1 ger¢cek manada aktaramamalari1 veya bununla ilgili olarak etkilerinin yeterli
seviyede olmadigi, 6gretmenlerin de liderlerin kurumsal amaglarina farkindalik
olusturma ¢abasi i¢inde olduklarint yada alt kiiltiir gruplarinin geleneksel yapisinin
etkisinin siirdigii durumlar oldugu disiiniilmektedir. Ayrica geleneksel yapidan
teknolojik bir yapiya geciste mesleki egitimin amaglar1 dikkate alinarak ortaya ¢ikan
fakli uygulamalarin, heniiz kurumsal boyutta herkes tarafindan igsellestirilemedigi
dolayisiyla bu durumun eski ve yeni arasinda ¢agin gerekliliklerine uygun yapisal bir

zemin olusturamadigr seklinde degerlendirilmektedir.

5.2. Oneriler
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Elde edilen bulgular ve sonuglara gore aragtirmanin konusu ile ilgili degismesi,
gelisgmesi  veya farklt boyutlarda incelenmesi gereken durumlarin oldugu
diistiniilmiistiir. S6z konusu durumlarin muhatab1 goriilen hedef kitleye bazi oneriler

siralanmustir.
5.2.1. Uygulaynclara Oneriler

1. Liderler okul kiiltiiriinii gliclendirmek ve yapilandirmak amaciyla mevcut kiiltiiriin
okulda 6gretmenler tarafindan 6grenmeye karsi ne kadar istekliligi olusturdugunu
ortaya c¢ikarmalar1  gerekmektedir. Bu amagla okulda diizenlenen rutin kurul
toplantilarinda giindem maddesi olarak alinacak olan kararlar 6nemlidir. Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleriinde teknolojik gelisimlere paralel uygulamali egitim agirlikli
oldugundan diger okul tiirlerine gore daha fazla bilgi beceri ve yenilesme 6nem
kazanmaktadir. Okulun gelismesini saglayan projeler iretmeyi gerektirecek
uygulamalara ve konuyla ilgili gelismelere uyum saglayacak bilgilenmeye istekli
ogretmenler toplantilarda agiga ¢ikartilmahidir. Okulda gelisip yenilesmesi istenen bu
tir durumlar karsisinda Ggretmenlerin ne tiir mazeretlerle isteksiz davranacaklari
toplanti sonucunda ortaya c¢iktiginda, okuldaki Kiiltiiriin 6grenmeyi baskilama
nedenleri veya Onlinii agmadaki Ogretmen potansiyeli anlasilabilecektir. Lider
baskilanma durumda 6gretmenlerin mazeretlerini ortadan kaldirmaya yonelik olarak
engellerin nasil kaldirilabilecegini anlayis ve fikirlere saygmin hakim oldugu
tartigma ortaminda ¢ziimleyebilirler. Onlarla beraber belirlenen ortak bir vizyon
etrafindaplanlanacak proje ve uygulamalart maddi — manevi ddiillendirmelerle tesvik

ederek gelisim kiiltiiriinii hayata gegirmelidirler.

2. Okulun ic¢inde bulundugu toplumun kiiltiirii ve okuldaki alt kiiltiirleri bir araya
getirme 6zelligi olmalidir. Fakat okulda calistigr siire diger 6gretmenlere gore daha
fazla olan bazi alt gruplarin 6gretmenleri, okulun kiiltiiriinii olusturan 6geleri yillar
icinde benimsedikleri ve bundan dolayr baskin rol alarak okulun birlestirme
misyonunu geleneksel tavirlariyla sadece kendileri lehine ¢evirme gayretine girdikleri
goriilebilmektedir. Sonugta eger okulda 6grenme ve gelisim kiiltiirii benimsendiyse bu
tiir alt gruplar okulun yenilesmesine olumlu katki saglayacaktir. Eger tersi bir sekilde
kidemli alt gruplar yeni modelleri reddeden tavirlar sergiliyorsa, mesleki kidemi az
olan ogretmenler, fazla olan Ogretmenlerden okulun kiiltiiriinii 6greneceginden,

oOrgiitiin amacindan farkli amaglara yonelmesine neden olabilecektirler. Bu gruplarin
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istenen yone kanalize edilmesi ise zaman kaybina neden olacagindan bakanlik
birimlerinin rotasyon uygulamasin1i okulda belli c¢alisma siiresini doldurmusg
dgretmenlere zorunlu hale getirmesi gerekir. Ogretmen hareketliligini saglayacak olan
bu durum bu tiir alt gruplarin olumsuz etkisini azaltabilecegi gibi ayn1 zamanda farkli
okul deneyimi ile farkli uygulamalart her Ogretmenin gorebilmesine de firsat

saglayacaktir.

3. Zimre toplantilar1 okuldaki bilgi akisinda ve Ogretmenlerin faaliyetlerine yon
vermede etkisini artirabilmesi i¢in ¢alistay seklinde planlanmalidir. Ozellikle egitim-
Ogretim yilinin ilk ve son mesleki ¢alisma donemlerinin planlamasini yapan bakanlik,
ortadgretim kurumlarinda bu ¢alisma faaliyetlerine ekledigi ziimre 6z degerlendirme
toplantilarin1  6ne siirlilen bir formun zorunlu doldurulmas: seklinde degil,
Ogretmenlerin calistay niteligindeki  calismalarindan ortaya c¢ikan goriis ve
Onerilerinden olusan bir igerik kazanmasma firsat saglanmalidir. Ekip halinde
karsilikl1 fikirlerin saygi ve anlayis etrafinda ortaya ¢ikmasina bu toplantilar kanali ile
zemin hazirlanmasi, okulda 6gretmenlerarasi diyalogun gelismesine ve takim ruhunun
kiiltiire doniismesine yol agacaktir. Ayrica 6gretmenlerin sadece i¢inde bulunduklari
zimre 0gretmenleri ile degil, diger ziimre dgretmenleri ile de isbirligi, ilgili alanlar
icine alan formal iliskilerde oldugu kadar informal iliskilerde de olmalidir.
Ogretmenlerin toplu katilimlariyla diizenlenecek geziler, spor faaliyetleri, yemekli
toplantlar kaynagsmay: saglayacak ativitelerdir ve yilin degisik zaman dilimlerinde

firsat bulduk¢a uygulanmalidir.

4. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri teknolojinin iiretildigi veya islendigi sanayi
sektoriinde aktif rolii olan kurumlar oldugundan, O6grenme kiiltiirlinden uzak
kalamazlar. Sektoriin iginde yer aldigi sistemin isleyisi ve buna bagl hizmetigi
egitimleri okulun tiim personelinin ilgili oldugu alanda almasi gerekir. Okulda
ogrenmenin belli bagh kisilerle smirli kalmayip calisanlarin tamamina yayilmasi
ogrenme kiiltiiriiniin aciga ¢ikmasina aracilik edecektir. Ogrenilenlerin grencilere
istek ve ilgi uyandirilarak aktarilmasi ve basarilarinin ddiillendirilmesi sonucunda
ogrenciler arasinda da 6grenme rekabeti olusacagindan bu kiiltiiriin 6grenci tarafindan
da Oziimsenebilir hale donligmesine neden olacaktir. Cevre okullarla saglanacak
iletisim, sektor faaliyetlerinin farkli alanlarla ilgili bilgilenmelere firsat

saglayacagindan, 6grencilerin 0gretmenleri ile bu okullar arasinda diizenlenecek
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yarismalara katilmalari, proje faaliyetlerinde bulunmalari gerekir. Boylece gelisme ve

yenilesme kiiltiiriiniin benimsenmesi saglanacaktir.

5. Okullarda diizenlenecek rutin téren ve programlar, okulun kiiltliriinii belirlemede
onemli 6gelerden oldugu icin teknolojik gelismeler bu faaliyetlere eklendigi zaman
gelisme kiiltiiriiniin olusmasma aracilik edebilir. Ornegin hologram teknigi ile
hazirlanan toren alani1 okulun genelinde teknolojiye olan ilgiyi artiracak ve merak
uyandirarak teknolojik yenilikleri 6grenmeye kanalize edebilecektir. Ayrica sanal
gerceklik kullanilarak yapilacak egitim faaliyetleri de teknolojinin etkisinin okullarda
hissettirilmesine yol acacaktir. Ogrencilerin kluplerden edindikleri beceriler,
Ogretmenlerin hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde edindikleri bilgi ve beceriler bu tiir
programlarda sergilenerek diger Ogrenci ve Ogretmenler agisindan Ogrenmeye

isteklilik olusturabilir.

6. Okulun kiiltirtinii liderler, ¢alisanlar ve Ogrenciler oldugu kadar veliler de
belirlemektedir. Okulun bu grubuna ait potansiyelin egitim diizeylerinden aile
yapilarina kadar neler oldugu hakkinda genel bir yargiya varilmalidir. Yil iginde
yapilacak ¢alismalarda bu bilgilerden yola ¢ikilarak 6ncelikli veli ziyaretleri, velilerin
katilabilecegi egitim seminerleri vs diizenlenmelidir. Bu goriismeler sirasinda velilere
cocuklarinin makine gibi goriilmemesi genel yetenek ve becerilerine uygun
kapasiteleri olabilecegi ve buna uygun ilgi ve isteklerinin meslek edinmeleri sirasinda
mutlaka 6n planda goriilmesi gerektigi anlatilmali, meslegin para kazanmada arag
oldugu dolayisiyla istek duyulan alana yerlestirilirken paranin degil meslegin
gerekliligini yerine getirmenin zorunluluk oldugu bilgisi verilmelidir. Bu sekilde
meslege bakis acis1 kazandirilirken okulun da meslek eleman: tercihinde segilecek
alanla ilgili yeterliligi olan Ogrencilere yonelik uygulamali becerilerden olusan 6n
tespit caligmasina destek saglayacaktir. Boylece Mesleki Teknik ve Anadolu
Liseleri’nde meslek tercihleri sadece veli ve Ogrencilerin rehber Ogretmenler
tarafindan yaptiklart yonlendirmelerle sinirli kalmayip, Ogretmenlerin uygun
ogrencileri segmelerine firsat veren on tespit ¢alismalarina da yer verilmeli ve bakanlik
tarafindan desteklenen mevzuatla her meslek egitimi veren okulda uygulanmalidir.
Uygulamali becerilerden olusan 6n tespit ¢alismasindan gecerek meslek egitimine
secilen Ogrenciler, mesleki yeterliliklerde daha basarili olabileceginden ve proje
gelistirme, yenilik¢i yaklagimlarda daha aktif sorumluluklar {stlenebileceginden

okulun ve meslek egitiminin geleceginde dnemli gelismelerin saglanmasina aracilik
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edebilirler. Ogretmenler de kendilerine tanman bu insiyatifle segtikleri &grenci
gruplariyla mesleki alanda projeler gelistirmeye, yenilikler yapmaya istekli hale

gelerek, bilgilerini daha fazla uygulama ve aktarma sansi yakalayabileceklerdir.

7. Okulun tiim faaliyetleri ve yapilacak islerle ilgili bilgi aginin kurulmus olmasi,
orgiitsel diizeyde 0grenen organizasyon olamasina firsat saglayacak olan bilgi akisina
ortam hazirlayacaktir. Bununla ilgili olarak okul web sitesi ve sosyal medya aglarinin
yanisira az sayida okulda bulunan yerel radyo uygulamasinin diger okullara da
yayilmasi ve aymi il¢edeki okullar tarafindan doniisiimlii siire ve saatlerde yayina
koyulmasi hem ¢evre tarafindan hem de okulun tiim iyeleri tarafindan  giinliik
faaliyetlerin takibini kolaylastiracaktir. Kurulacak olan bu kanal sayesinde okulda
belli alanlarda kabiliyetli Ogrenci ve Ogretmenlerin bir araya gelerek sosyal

faaliyetlerde bulunmalarina da neden olabilecektir.
5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Ogrenen organizasyonun farkli orgiit kiiltiirlerine sahip okullarda nasil gelisip
yerlestigini tespit etmek amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim’le birlikte diger okul
tiirleri ayni caligmada bir araya getirilerek incelenebilir. Boylece ortaya ¢ikan sonuglar

okulun 6grenen Orgiit olmasinda etkili kiiltiir farkini okul tiirlerine gore verebilir.

2. Ogrenen orgiit kiiltiiri &gretmenler gibi okul liderleri tarafindan da
benimsenmelidir. Bu agidan yapilacak c¢aligmalarda 6gretmenlerle birlikte okul
yoneticileri de incelenebilir. Katilimin artmasiyla okulun 6grenmeye agik davranislar

daha iyi tespit edilebilir.

3. Okula disaridan etkisi olan sendikal faaliyetler gibi organize olmus etkinliklerin
okulun 6grenme kiiltiiriine olan etkileri sonucu 6grenen okul olma ¢abalarindaki rolleri

arastirilabilir.
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EK-1 OKUL KULTURU OLCEGI

Degerli Meslektasim
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“Ogrenme organizasyonunun okullara uyarlanmasi ile kurum kiiltiiriiniin olusumuna
etkileri” baslikl1 bir arastirma yapilmaktadir ve aragtirmanin verileri yanitlayacaginiz
bu anketten elde edilecektir. Bu anket okulunuz hakkinda sizin algilarinizi igeren soru
ve ifadelerden olusmaktadir. Arastirmanin dogru sonuglari yansitmasi, sorulari
ictenlikle yanitlamaniza bagl olacaktir. Yanitlariniz tamamen gizli tutulacaktir; liitfen
bu envantere adinizi ve okulunuzun ismini yazmayiniz. Ifadelere cevap vermeden dnce
liitfen bu acgiklamalar1 okuyunuz ve maddelerin her birini atlamadan tek bir segcenegi
isaretleyiniz. Miinkiinse kursun kalemle cevap veriniz ve seceneklerde karar

degistiriseniz silgi kullaniniz. Olgek yaklasik 10 dakikanizi alacaktir.

Aragtirmaya yapmis oldugunuz katkidan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Zehra Miinire YALCIN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

Kisisel Bilgi Formu: Liitfen size uyan secenegi X isareti koyarak belirtiniz

1 Cinsiyetin () ()
iz Kadin Erkek
2 Yasimz () () 30- () ( )50
30’dan 39 40-49 yildan
az cok
3 |Ogrenim | () | () () | O
diizeyiniz On Lisans Lisan Doktora
Lisans s Ustii
4 | Ogretmen | :( )5 ()5- () ()20
likteki yildan 12 y1l 13-20 yildan
kideminiz az yil cok
5 Siifya | () () ()
da Meslek Kiiltiir Diger
brans Dersler Dersler
O68retm i i
ent ot etm Ogretm
misiniz eni -
5 enl
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BOLUM II

Liitfen, sizin okulunuzun kosullarim bu ifadelerden
hangisi en iyi tammliyorsa uygun secenegi X isaretiyle

belirtiniz.

Asagida bu ifadelerin derecelemesi belirtilmektedir:

5. Tamamen katihyorum 4. Katihyorum 3. Kararsizim
2. Katilmiyorum

1. Hi¢ katilmiyorum

Tamamen katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hic katilmivarnim

1 |Okulun misyonu okul ¢alisanlarinin ortak goriisiinii
yansitir.

2 |Ogretmenler oOgretme ve Ogrenme sorunlari
hakkinda meslektaslarinin goriislerini  sormaya
isteklidirler.

3 | Ogretmenler akademik basari icin yiiksek beklentiye
sahiptirler.

4 | Ogretmenler problemleri ¢dzmek icin birbirlerine
yardim ederler.

5 |Okulumuzda ogretmenlerin  ¢ogu  Odgretimin
kalitesini gelistirmek i¢in sorumluluk alir.

6 |Okul miidiiriimiiz ve 6gretmenler okulun etkililigi
icin isbirligi yaparlar.

7 | Ogretmenlerin ¢cogu dgretimi 6grencilerin bireysel

gereksinimlerine gore sekillendirirler.
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Okulumuzda  ogretmenler  yeni  projelerde

sorumluluk almaya birbirlerini yiireklendirirler.

9 |Ogretmenler meslektaslariyla  pozitif  iliski
stirdiirmeye caba gosterirler.

10 | Mesleki becerilerimi gelistirmek i¢in yeni dgretim
yontemleri 6grenirim.

11 |Ogretmenler ~ Ogrenci  davramisii  ydnetme
stratejilerini tartigirlar.

12 | Ogretmenler okul gelistirme ¢abalarinda aktif rol
alan meslektaslarina saygi duyarlar.

13 |Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri okul gelistirme
programlarinda etkili bir bicimde c¢alismaya
ozendirir.

14 | Okulumuzda Ogretmenler sorunlart oldugunda
birbirlerine yardim ederler.

15 | Okulumuzda 6gretmenler 6gretimi gelistirmek icin
risk alirlar.

16 |Okul midirimiiz o6gretmenlerin  endise ve
sorunlarina (okumaya iligkin, istenmeyen 6grenci
davranislari, 6gretim sorunlari) yardimer olmak igin
yeterince zaman ayirir.

17 | Okulumuzda O&gretmenler &grencilerin  bireysel
farkliliklarini dikkate alarak plan yaparlar.

18 | Ogetmenlerin gogu toplantilarda mesleki goriislerini

acikca ifade ederler.
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19

Ogretmenler okulun vizyonunu basarmak icin

birlikte caligirlar.

20

Okul miidiiriimiiz ve 6gretmenler okulu gelistirmek

icin birlikte calisirlar.

21

Okulumuzda 6getmenler yeni acilimlar, gortisler ve
degerler hakkinda konusan meslektaslarini

desteklerler.

22

Okulumuzda  Ogretmenler  verilen  kararlart

uygulamak i¢in birlikte ¢alisirlar.

23

Ogetmenler diger 6gretmenlerle dgretim sorunlarini
siklikla tartisirlar.

24

Ogretimi gelistirme asamalar1 dikkatlice siraya

koyulur ve basamaklandirilir.

25

Okulumuzda O6gretmenler ogrencilerinin yaratici

potansiyellerinin farkindadirlar.

26

Okul miudirimiiz ~ okulu gelistirmek i¢in siki

calismaya ogretmenleri motive eder.

27

Okulumuzda okulun gelecegine iliskin yaygin bir

vizyon paylasilir.

28

Okul miidiiriimiiz onlarin 6gretimini gelistirmek igin

ogretmenleri birlikte ¢alismaya 6zendirir.

29

Okulumuzda 6gretmenlerin ¢ogu her Ogrencinin

ogrenebilecegine inanir.

30

Okulumuzda 6gretmenler birbirlerinden dgrenirler.

31

Okul midiirimiiz okuldaki O6gretimsel gelisme

cabalarini degerlendirir.
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32 |Ogretmenlerin  mesleki kararlari meslaktaglari
tarafindan genellikle desteklenir.

33 |Okul midiirimiiz, dogrudan okul gelistirme
cabalaryla iligkili dlgiitleri kullanarak 6gretmenleri
degerlendirir.

34 | Okulumuzda 6gretmenler okulun vizyonu hakkinda
net bir anlayisa sahiptirler.

35 | Mesleki becerilerimi gelistirmek i¢in yeni yontemler
ogrenirim.

36 | Okul miidiirii 6gretmenlerin isbirligi yapmalarini
saglamak icin zamani planlar.

37 |Ogretmenler okulun vizyonunu uygulamak igin
isbirligi yaparlar.

EK-2 OGRENEN ORGUT KULTURU OLCEGI

Liitfen, sizin okulunuzun kosullarmm1 bu ifadelerden
hangisi en iyi tammmliyorsa uygun secenegi X isaretiyle

belirtiniz.

Kesinlikle

Katilmiyorum

m

r

1

Kismen K

Kararsizim

Katilivorum

Kesinlikle
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Asagida bu ifadelerin derecelemesi belirtilmektedir:

6. Kesinlikle Katilmiyorum 5. Katilmiyorum 4.
Kismen Katihlyorum 3. Kararsizim 2. Katiliyorum

1. Kesinlikle Katilryorum

Madde
No Maddeler (“Benim okulumda, biz...”)

1 | Bir ekip olarak birlikte ¢aligiriz.

2 | Yeni fikirleri degerlendirir ve kabul ederiz.

3 | Ogrencilerin fikir ve goriislerini aliriz

4 | Bu okulumuzu daha verimli hale getirmek i¢in bilgi
ve fikirleri paylasiriz.

5 |Hig¢ denememektense yeni seyleri denemek ve
basarisizlik riskini almakta hemfikiriz.

6 |Planlarimiz1 yaparken dnceden belirledigimiz
hedefleri goz 6niinde bulundururuz.

7 | Her konuda birbirimize damsiriz (Ogiit verir ve
alinz).

8 |Islerimizi yapmak i¢in yeni yollar konusunda agik
gorisliyliz.

9 | Egitim islerinde velilerimizle ortaklasa c¢alisiriz.

10 | Fikirlerimizi paylasmak konusunda kendimizi ¢ok
rahat hissederiz.

11 |Hatalarimiz1 birer 6grenme firsati olarak goriiriiz.

12 | Cabalarimizi Olgiilebilir sonuglara ulasmaya
odaklariz.

13 | Zorluklar1 belirlemek ve ¢cozmek i¢in bir araya
geliriz.

14 | Herhangi bir konuda yeni uygulamalar1 deneme
konusunda istekliyiz.
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15

Cevremizdeki diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapariz,

16 | Acik iletisim kanallarini kullaniriz

17 | Belirledigimiz hedefleri ger¢eklestiremedigimiz
yerlerde ayni konuda deneyimli olanlardan bilgi
alinz.

18 |Elde ettigimiz sonuglart daha dnceden belirlenmis
hedefler dogrultusunda degerlendiririz.

19 | Okulumuzda gergeklestirmek istedigimiz konularda

yiiksek diizeyde yatirimlar1 paylasiriz.

20

Birbirimize bir birey olarak kabul eder ve deger
veririz.

21 | Birbirimize kars1 baglilik ve sadakat duyariz.

22 | Birbirimize yardim ve destek konusunda
giivenebiliriz.

23 | Birbirimize kars1 diisiinceli ve kibar davraniriz.

24 | Ogrencilerimizin yasantilarinda olumlu farkliliklar
yapabilecegimiz konusunda kendimize giiveniriz.

25 | Yaptigimiz iste ¢ok giiclii bir anlam ve amag
duyarliligina sahibiz.

26 | Birbirimizi uzman meslektaglar olarak goriiriiz.

27 | Ozel olaylar, basarilar1 ve énemli durumlari kutlariz.

28 |Birbirimize giiveniriz.

29 | Hem kendimizle hem de ailemizle ilgi ve
ithtiyaglarimizin oldugu zamanlarda birbirimizi
dikkate alir ve destekleriz.

30 |Isimize iyimser ve umut dolu bir sekilde yaklasiriz.

31 |Isimizin 6nemi konusunda ortak inanglar1 paylasiriz.

32 |Bireysel farkliliklara kiymet verir, saygt duyariz.

33 | Birlikte caligmaktan hoslaniriz (Mutluluk duyariz.).
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34

Birlikte yaptigimiz ¢aligmalarda diirtistliik ve
birliktelik gdsteririz.

35

Birbirimize hem meslektas hem de arkadas olarak
davraniriz.

36

Okulumuzun kendi performans hedeflerini
gergeklestirmedeki yeteneginde, becerisinde pozitif
farkliliklar yaratabilecegimize inaniriz.

EK-3

OKUL KULTURU OLCEGI izZNi
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