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ONSOZ

Ekonomik sistemler toplumun refahin1 ve kaynaklarinin dagilimini etkileyen temel
unsurlardir. Kapitalizm ve sosyalizm gibi ana akim ekonomik sistemler uzun yillardir
kiiresel ekonomi sahnesine hakim olmustur. Ancak Islam ekonomisi ve Adil Diizen

olarak bilinen kavram bu iki sistemin alternatifidir.

Islam ekonomisi, islam'n temel ilkelerine dayanan 6zgiin bir ekonomik sistemdir.
Sermaye ile emek arasinda ortak is birligine dayanmasi, hukuk sistemiyle haksiz
kazanglart imkan tanimamasi, bu kapsamda emeksiz ve haksiz kazanglara neden olan
faizin haram kabul edilmesi, buna karsilik 6nceden siparisteki indirimi one ¢ikaran
selem sistemini alternatif olarak getirmesi, ortak hizmetlere dayali vergi sistemini
ifade eden zekat sistemini esas almasi, dayanigsma sistemiyle teminath topluma ortam
olusturmasi1 gibi kavramlar bu ekonomik sistemin temel taslarini olusturur. Islam
ekonomisi, gelirin adil boliisiimiine ortam hazirladig: gibi ekonomik faaliyetlerde etik
degerleri korur. Adil Diizen, bu ilkeleri modern diinyadaki ekonomik sistemlere ciddi

bir alternatif sunar.

Islam Ekonomisi ve Adil Diizen, liberalist, kapitalist, sosyalist ve komiinist sistemlere
alternatif olarak daha adil ve etik bir ekonomik diizen olusturma ve gelistirme

girisimidir. Bu sistemler hem ideolojik temelleri hem de pratik uygulamalar1 agisindan

dikkat ¢eker.

Giliniimiizde adi sirket, kollektif sirket, komandit sirket, anonim sirket, limitet sirket,
kooperatif sirket gibi cok sayida sirket ¢esidi bulunur. Bu sirket ¢esitleri i¢inde
kooperatifler diger sirket gesitlerine kiyasla ayr1 ve énemli bir yer tutar. Oncellikle
sadece yasalar ile degil ayn1 zamanda anayasalar ile desteklenir. Kooperatifler Kanunu
diizenlemeleri arasinda emredici ve ihtiyari hiikiimlere yer verir. Ozellikle bu ihtiyari
hiikiimler yeni model gelistirme imkanlar1 saglar. Bu konuda tezimizde ayn1 zamanda
arastirma konu olan Akevler Kooperatifi o6rnek teskil eder. Bu calismada o6rnek
olusturma bakimindan Kooperatiflerin dayandig: esaslar ile Islam ekonomisi esaslar
arasinda kurulan uygulama benzerlikleri 06ne ¢ikarilir. Bir baska deyisle
kooperatiflerin dogrudan halk kuruluslar1 olarak dne ¢ikmalari bir taraftan toplumsal
refah1 tabana dayali artirdig1 gibi diger taraftan toprak, emek, sermaye ve hizmetler
arasinda kaynaklarm adil dagilimmi sagladigi ortaya konulmaya calisilir. Giiniimiiz

sirket cesitleri arasinda sadece sermayeye degil ayni zamanda emek sermaye is



birligini esas almasi, emek ve sermayeyi yonetme bakimindan insan unsuruna
dayanmasi, halka dayali olmasi, demokratiklik ilkesini kabul etmesi ilkelerini
benimseyen Kooperatiflerin islam ekonomisi ile dogrudan iliskili kabul edilir.
Kooperatifler, bir taraftan ortaklik ekonomisi ilkelerine dayanirken diger taraftan
ortaklarin ekonomik faaliyetlerinde esit sz hakkina sahip oldugu, kar ve zararin

paylagimi esasi ilkesini benimseyen kuruluslar ve igletmeler olarak tanimlanir.

Bu alanda ¢alisma yapma fikrinin olusmasinda Prof. Dr. Arif Ersoy’un biiyiik katkis1
bulunmaktadir. Kendisine Yiice Allah’tan rahmet diliyorum. Tezin yiiriitilmesinde
Prof. Dr. Ibrahim Giiran Yumusak’in ve Dog. Dr. Siileyman Akdemir destekleri ve
sabirlar1 olmasaydi bu agamaya gelinmezdi. Ayrica diger jiiri iiyeleri Prof. Dr. Ahmet
Tabakoglu, Prof. Dr. Yusuf Ding ve Prof. Dr. Seyfettin Erdogan’in gerek tez izleme
kurulu olarak gerekse bireysel goriismelerdeki katkilar1 olmasaydi yine bu agamaya

gelinemezdi. Kendilerine minnettarim.
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OZET

ADIL DUZEN ARAYISLARINDA KOOPERATIF
UYGULAMALARIN YERI VE ONEMI:

AKEVLER KOOPERATIFi ORNEGI
Adil GULIYEV
Doktora, islam Ekonomisi ve Uluslararast Finans

Tez Danismani: Prof. Dr. Ibrahim Giiran YUMUSAK
Temmuz, 2025- 251+xxv Sayfa

Ekonomik sistemler toplumun refahini ve kaynaklarinin dagilimini belirleyen en temel
unsurdur. Kapitalizm ve sosyalizm gibi ana akim ekonomik sistemler uzun yillardir
kiiresel ekonomi sahnesine hakim olmustur. Ancak bu iki sistemin alternatifi olan
Islam ekonomisinin giiniimiizdeki uygulama alanlar1 oldukca kisithdir. Adil Diizen,
Tiirkiye’de 1990’11 yillarda Prof. Dr. Necmettin Erbakan tarafindan ortaya atilan ve
Refah Partisi’nin siyasi vizyonunu sekillendiren bir ekonomik, sosyal ve siyasal sistem
onerisidir. Akevler Kooperatifi, Tiirkiye’de Adil Diizen fikrinin dogusu, gelisimi ve
yayginlasmasinda merkezi bir rol oynamig, hem fikri altyapinin olustugu zemin hem
de uygulama alani olarak biiyiik bir dneme sahip olmustur. Adil Diizen’in teorik
altyapisi, ilk kez Akevler c¢evresinde tartisilmis ve olgunlastirilmistir, Akevler
Kooperatifi vasitastyla hayata gecirilmeye c¢alisilmustir. Isci, miihendis ve
miiteahhitlerin birlikte karar aldigi demokratik yapilar olusturuldugu Akevler
Kooperatifi, faizsiz ticaret ve iiretim modelleri lizerine giincel uygulamalar yapmustir.

Bu pratikler, Adil Diizen’in ekonomik yoniinii sekillendirmistir.

Calisma, Adil Diizenin insanlarin yasadiklar1 ekonomik sorunlara kooperatifler
yoluyla nasil ¢oziimler getirdigini arastirmaya yoneliktir. Bu tezde iki konu &ne
¢ikmistir. Birincisi yeni bir diinya goriisli olarak kendisini ileri sliren Adil Diizen
arayislar arasinda kesisen ve ayrisan hususlardir. Ikincisi ise kapitalist ve sosyalist
sistem uygulamalar1 karsisinda savunmasiz kalan kisiler ile emeklerinin nasil
korunacagi karsisinda gelisen kooperatif¢iliktir. Bu ¢aligmada oncelikle s6z konusu

sistem yaklasimi ele alinmis, esaslari belirlenmis, tanimlari tizerinde durulmus, daha
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sonra ise kooperatif¢ilik ile s6z konusu sistem arasinda nasil bir bag kurulduguna yer

verilmistir.

Tezde Refah Partisi parti programi olarak Adil Diizen ile bu programin 6ne ¢ikmasinda
onemli bir rol oynayan kooperatiflesme ve nihayet s6z konusu ¢alismalar1 bir model
olarak gelistiren Akevler Kooperatifi olmak iizere {i¢ temel bilesenden olusmaktadir.
Ahlaki/dini, iktisadi, ilmi ve siyasi bilesenlerden meydana gelen Adil Diizen bu

boyutlar ile ele alinmistir.

Aragtirma sonucunda gerek Refah Partisi gerekse Akevler Kooperatifinin yonetici
kadrolarinin “hakki {istlin tutan bir medeniyet” siyasetini benimsedikleri ve 6zellikle
ortaklik ekonomisine dayan faizsiz bir sistem olusturmak i¢in gayret gosterdikleri ve
bu konuda Islami deliller arasinda yer alan “igtihat” ydntemini esas aldiklari, Islam
ahlak ve maneviyatin1 6ne ¢ikardiklari, dzellikle ortaklik ekonomisini esas alan faizi
haram kabul eden Islam ekonomisi tecriibesini gelistirmeye calistiklari, ilimde
ekollere ve rekabete dayanan sistemi 6ne ¢ikardiklari, siyasette ise ¢ogunluk yerine
cogulculugu benimsedikleri gozlemlenerek tespit edilmistir. Yeni bir diinya
olusturmaya calistiklari, basarilar1 ve karsilastiklar1 zorluklar ve yapamadiklari

nedenleriyle SWOT analizinde tartigilmis ve ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Refah Partisi, Adil Diizen Programi, Kooperatif¢ilik, Akevler

Kooperatifi
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ABSTRACT

THE PLACE AND IMPORTANCE OF COOPERATIVE
PRACTICES IN THE SEARCH FOR FAIR ORDER:

AKEVLER COOPERATIVE EXAMPLE
Adil GULIYEV
Ph. D. Islamic Economics and International Finance
Supervisor: Prof. Dr. Ibrahim Giiran YUMUSAK

July, 2025 — 251+xxv Pages

Economic systems are the most fundamental factor determining society's well-being
and the distribution of its resources. Mainstream economic systems such as capitalism
and socialism have dominated the global economic scene for many years. However,
Islamic economics, an alternative to these two systems, has very limited application
areas today. The Just Order is a proposed economic, social, and political system
proposed by Prof. Dr. Necmettin Erbakan in Turkey in the 1990s and shaped the
political vision of the Welfare Party. The Akevler Cooperative played a central role in
the birth, development, and dissemination of the Just Order idea in Turkey, holding
great importance both as the foundation for its intellectual foundation and as a field of
application. The theoretical foundation of the Just Order was first discussed and
developed within the Akevler community, and its implementation was attempted
through the Akevler Cooperative. The Akevler Cooperative, where democratic
structures were created where workers, engineers, and contractors made decisions
together, implemented current applications of interest-free trade and production
models. These practices shaped the economic direction of the Just Order.

The study aims to explore how the Just Order offers solutions to people's economic
problems through cooperatives. Two themes emerge in this thesis. The first is the
intersection and divergence between the pursuit of a Just Order, which asserts itself as
a new worldview. The second is cooperatives, which developed as a response to the
protection of people and their labor, who were vulnerable to the practices of the

capitalist and socialist systems. This study first examines this system approach,

vii



defining its principles and emphasizing its definitions, and then examines the

connection between cooperatives and the system in question.

The thesis comprises three fundamental components: the Just Order, as the Welfare
Party's party program, cooperatives, which played a significant role in its rise to
prominence, and finally, the Akevler Cooperative, which developed these efforts as a
model. The Just Order, comprised of moral/religious, economic, scientific, and
political components, is examined in these dimensions. The research revealed that the
leadership of both the Welfare Party and the Akevler Cooperative adopted a policy of
"a civilization that prioritizes justice.” They particularly strived to establish an interest-
free system based on a partnership economy, relying on the "ijtihad" method, a body
of Islamic evidence, to support this approach. They emphasized Islamic morality and
spirituality. They particularly sought to develop Islamic economic experience, which
prioritizes partnership economics and prohibits interest. They emphasized a system
based on schools of thought and competition in science. In politics, they embraced
pluralism over majority rule. Their efforts to create a new world, their successes,

challenges, and reasons for failure are discussed and presented in a SWOT analysis.

Keywords: Refah Party, Just Order Program, Cooperatives, Akevler Cooperative
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GIiRiS
Sanayi inkilab1 ile ekonomik alanda meydana gelen gelismeler once liberalist
diisiinceyi, daha sonra kapitalizmi ortaya ¢ikarmigtir. O kadar ki mevcut kapitalist
uygulamalar beraberinde tekellesmeleri arttirdigi gibi emek sermaye bilesenleri
arasinda emek aleyhine sermaye lehine gelismelere neden olmus, ekonomik boliisiim
icinde yer almasi gereken denge yerine Ozellikle gelir dagiliminda dengesizlikleri
beraberinde getirmistir (Ersoy, 1995: s. 37). O kadar ki diinya servetinin %84'i %l'in
eline gegmistir (Oxfham Raporu). Bu gelismelere bagli olarak giintimiizde ekonomik

buhranlar kdbus haline donilismiis, hemen her iilke bu gelismelerden etkilenmistir.

Her ne kadar bu gelismeler yasanirken 19 uncu Yiizyilin sonlari, 20 Yiizyilin
baslarindaki kapitalist uygulamalara karsi sosyalist diisiinceler gelismis ve
uygulamalar da yapilmigsa da bu defa denge devlet lehine sermaye aleyhine olusmus
ve iktisadi denge yine bu defa devlet lehine olmak iizere bozulmustur (Zaim, 1992: 26;
Ersoy, 1995: 96-97). Gelinen bu asamada Adil Diizen ¢alismalarinda 6ne ¢ikan husus
ekonomik bolisiimiin ortaklik ekonomisi kurallarina gore adil bir paylasimi esas
almas1 olarak karsimiza c¢ikmistir. Boylesi bir yaklagim piyasa serbestligi esasini
benimserken ayni zamanda adil bir boliisiimii esas aldig1 goriilmiistiir (Ersoy, 1995:

119).

Ozellikle sanayi inkilabi ile ekonomi alaninda gelismeler yeni sistem ve diizen
arayislarin1 beraberinde getirmistir. Liberal ekonomi diisiincesi kisa siire iginde
kapitalizme, dengenin kapital/sermaye lehine emek aleyhine bozulmasi {izerine o da
sosyalist diisiinceyi o da komiinist yaklasimi dogurmustur. Devlet sosyalizmi ve
tesebblis kapitalizmi adim1 verebilecegimiz yaklasgimlar da uygulana gelmistir
(Hamidullah, 1963: 8; Karagiille, 1969: 10; Ersoy, 1995:75-76). Bu yaklagimlar
zamanla erozyona ugramis ve karma yaklasimlara yol agmustir. Ornegin sosyal
demokrasi yaklasimi bdyle ortaya ¢cikmistir. Biitiin sorun s6z konusu sistemleri ele alip
nerede isabet ettiklerini ve nerede yanlsa diistiiklerini ortaya koymaktan ibarettir. Iste
adil diizen ¢alismalarinin 6ziinde s6z konusu sistemler arasinda ortaklik ekonomisi
ve/veya bir baska deyisle faizi haksiz kazang kabul eden Islam ekonomisinin nasil yer

alacagi ve uygulanacag: sorularina cevap aramalar yatmaktadir.

Gerek Prof. Dr. Necmettin Erbakan tarafindan Adil Diizen olarak parti programi haline

getirilen gerekse bu calismalarin merkezinde Akevler Kooperatifi biinyesinde yer alip



s6z konusu ¢alismaya katilanlarin eserleri bir arada incelendiginde bir taraftan
ekonomik sistemlere yer verilirken diger taraftan iktisadi boliisimde ortaklik
ekonomisini esas alan Islam ekonomisini de ele alarak bir senteze ulastiklar1 goriiliir

(Ersoy, 1986: 184).

Bu ¢alismada iki konu 6ne ¢ikmuistir. Birincisi yeni bir diinya goriisii olarak kendisini
ileri siiriilen Adil Diizen arayislar1 arasinda kesisen ve ayrisan hususlardir. Ikincisi ise
kapitalist ve sosyalist sistem uygulamalar1 karsisinda savunmasiz kalan kisiler ile

emeklerinin nasil korunacagi karsisinda gelisen kooperatifgiliktir.

Bu calismada 6ncelikle s6z konusu sistem yaklasimi ele alinmais, esaslar1 belirlenmis,
tanimlar1 tizerinde durulmus, daha sonra ise kooperatif¢ilik ile s6z konusu sistem

arasinda nasil bir bag kurulduguna yer verilmistir.

Bu calisma sirasinda Prof. Erbakan'in adil diizen ile ilgili eser ve tanitimlarina
gondermeler yapilacak, ayrica bu konuda s6z konusu ¢alismanin odaginda yer almis
olan bilim insanlar1 karsilikl1 yiiz yiize goriismelerde elde edilen degerlendirmelere ve
uygulama bakimindan ise Akevler Kooperatifi yoneticileri ile yapilan deneyimlere yer

verilecektir.

Diger taraftan giintimiizde gelisen bilimlerin uygulamasinda proje ve model gelistirme
one c¢ikar. Hemen her iilkede arastirma gelistirme (Ar-Ge) cabalart 6nem kazanir
0zellikle sosyal bilimler alaninda pilot uygulamalara yer verilir. Bir bagka deyisle
ozellikle ekonomik reformlar pilot uygulamalar ile hayata gecirilmeye, tecriibe

edilmeye, basarilar elde edildik¢e kapsami genisletilmeye caligilir.

Pilot uygulamalara bagvurulmadan 6nerilen sistem ve diizenler beraberinde asilmasi
zor sorunlar ortaya c¢ikarir. Bunun en tipik Ornegi sosyalist sistemin Sovyetler
Birliginde bir biitiin halde uygulanmaya calisilmis olmasidir ki sonucunda ¢ok agir
bedeller 6denmesine sebep olmustur. O yiizden farkl: sistemlerin, ideolojilerin tarihsel
ekonomik tecriibelerini incelemek, arti1 ve eksiklerini belirlemek son derecede
onemlidir. Kooperatif uygulamalarinin her ideolojiye dayali sistemlerde yer almasi,
tarim ve sanayi alanlarinda faal olmasi genis verilerin toplanmasina ve yeni modellerin
olusumuna hizmet edebilir. Bu bakimdan Ingiltere, Isve¢, SSCB, Azerbaycan, Rusya

kooperatif sistemlerine isaret edilmistir.

Biitiin bu gelismelerin yaninda 6zellikle son donemlerde faiz uygulamalarina karsi

Islam ekonomisi calismalar1 6nem kazanmis, bu konuda 6zellikle faizsiz ekonomik



sistem ile ilgili arayislar artmistir. Tarihteki uygulamalar tarim donemi ve tiiccar
miibadelesi donemi ile sinirli oldugundan sanayi inkilabi ile bilgi ¢ag1 konusunda
arayislarla ¢oziimler tam olarak ortaya konulamamistir. Mevcut uygulamalar ile ortaya
¢ikan sorunlar her gecen giin artmis ve isin i¢inde ¢ikilmaz hale gelinmistir. Reel
ekonomi yerine finans ekonomisine verilen agirlik, karsiliksiz para basmalar,
enflasyon, gelir dagilimindaki dengesizlikler, bor¢lanma ve somiirii ve benzeri konular

her gegen giin artmis, artmaya da devam etmektedir.

S6z konusu sorunlar ve nedenlerine inildiginde karsimiza ilk sirada haksiz kazanglar
ile buna dayal1 faizli ekonomi uygulamalari 6ne ¢ikar. O kadar ki &zellikle basta faiz
uygulamalarina bagl olarak diinya servetinin %84'i %l'in eline gegmistir (Oxfham
Raporu). Bu gidise karsi faizsiz ekonomi arayislari onem kazanmigsa da bu konuda

yapilan ¢alismalar devam etmekte ise de yetersiz kalmaktadir.

Toplumsal duyarliliga iliskin kooperatif¢ilik deneyiminin incelenmesi kooperatiflerin
hangi ekonomik alanlarinda faaliyet gdsterdikleri arastirma konusu edilmistir. Bu
calismada s6z konusu Adil Diizen yaklasiminin nasil bir model oldugunu ortaya
koyduktan sonra bu yaklasim ile kooperatif¢ilik arasindaki baglantiyr kurmak ve
Akevler Kooperatifi uygulamalari ile varilan sonuglar1 basarili ve eksik yonleri ile
hatta basarisiz olduklar1 alanlar1 da belirleyerek modelin gelismesine ve
gelistirilmesine katki saglamak seklinde ozetlenebilir. Bu sekliyle isbu ¢alisma bir

baslangic olarak degerlendirilebilir.

Tezde Refah Partisi parti programi olarak Adil Diizen ile bu programin 6ne ¢ikmasinda
onemli bir rol oynayan kooperatiflesme ve nihayet s6z konusu ¢alismalar1 bir model
olarak gelistiren Akevler Kooperatifi olmak iizere {i¢c temel bilesenden olusmaktadir.
Ahlaki/dini, iktisadi, ilmi ve siyasi bilesenlerden meydana gelen Adil Diizen bu

boyutlari ile ele alinmistir.

Birinci Boliimde Adil Diizeni Refah Partisi parti programi haline getirmede 6ne ¢ikan
Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in faaliyetleri, fikirleri, prensipleri ve uygulamalari

incelenmis ve alternatif bir sistem olarak ortaya konulmasi iizerinde durulmustur.

Ikinci Béliimde kooperatiflesme olgusu ve énemi {izerinde durulmus, kooperatiflerin
faaliyetlerine dikkat cekilmis, diinya ve Tiirkiye tizerindeki uygulamalar One

cikarilarak bir degerlendirilme yapilmstir.



Ucgiincii Béliimde adil diizen programina mesnet teskil eden modelinin olusmasinda ve
uygulamasinda 6ne ¢ikan Akevler Kooperatifi iizerinde durulmustur. Bu kapsamda
Prof. Erbakan ile s6z konusu sistem i¢in ¢alisan birtakim bilim insanlarinin
olusturdugu, halen bugiine kadar faaliyette olan ‘Akevler Kooperatifi’ 6ne ¢ikan
uygulamalariyla ele alinmistir. Bu boéliimde kooperatif uygulamasinin model olarak
yonetimde yerelden merkeze bir baska deyisle kiiclikten biiylige, ekonomide ise
mikrodan makro ekonomiye tasinmasi ve bu modelin ger¢eklesme yollari tartisilarak

gosterilmistir.

Dordiincii Boliimde ¢aligma gerek parti programi gerekse model olarak gelistirilme
arasindaki iliskiler lizerinde durulmus ve gerek Refah Partisi Adil Diizen Parti
Programi gerekse Akevler Kooperatifi Modeli SWOT analizi ele alinmisg, dnerilenler
giiclii ve zayif yonleri ile getirdigi firsatlar ve tehditler ele alinarak bir degerlendirme

yapilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
ADIL DUZEN

1.1. Islam Ekonomisinin Teorik Yapisi
1.1.1. islam Ekonomisi kavrami

Ekonomik sistemler ozellikle elde edilen hasilanin girdilerine vermis olduklari
degerler ile kendi yapilarini belirlerler. Sermayeyi esas alanlar kapitalizmi, kamu ve
devleti esas alanlar ise sosyalizmi 6ne cikarirlar. islam ekonomisi ise dzellikle usulii
fikihta kabul edilen delillere gore fikih denilen Islam hukuku cercevesinde olusan
prensipler ve kurallar ¢ergevesinde sekillenen bir ekonomik sistemdir. Bu sistem,
Islam fikhmin temel kaynaklari olan kitap, siinnet, icma ve kiyasa dayanir ve
ekonomik faaliyetlerin ahlaki/dini, ilmi, hukuki hasil1 sosyal boyutlarini kapsar. Islam
ekonomisi, kapitalizm ya da sosyalizm gibi sistemlerden farkli olarak, bireysel kazang
ile toplumsal refah arasinda denge kurmaya calisir. Bu konuda o6zellikle Islam
ekonomisi calismalar1 ile 6ne ¢ikan birkac¢ yazara isaret etmek gerekir. Bunlardan
Pakistanli yazar Mahmud Ahmed’e gore mevcut kapitalist ve sosyalist sistemleri
inceleyerek elestirdikten sonra Islam ekonomisinde faizin durumu, zekat ve Islami
bankacilik {izerinde durur (Ahmed, 1975: 5.8). Oncii yazarlardan Sezai Karakog’a gore
mevcut uygulamalari ile kapitalizm ve komiinizm basarisizdir, buna karsilik Islam
ekonomisi toplumu tam anlamiyla ekonomik refaha erdirmeye muktedir tek sistemdir
ve kendine 6zgiidiir (Karakog, 1967: s. 7-8). Hem teori hem de uygulamalar1 ile 6ne
cikan Siileyman Karagiille’ye gore Islam ekonomisi liberalist, kapitalist ile sosyalist
ve komiinist ekonomilerden farklidir ve Islam ekonomisi bu sistemlerde olumsuz
ozelliklerine sahip olmayan farkli "tigiincii bir yoldur (Karagiille, 1969: 40). Konuyu
faizli sisteme alternatif olarak ileri siirdligli ortaklik ekonomisi eserleri ile 6ne ¢ikan
Prof. Dr. Arif Ersoy ise ayn1 zamanda dogentlik tezi olan Iktisadi Miiesseselesme
Tarihi Iktisadi Kalkinmanin Tarihi Seyri isimli eserinde ortaklik ekonomisi iizerinde
ayrintili olarak durur ve gelinen asamada iscilik merhalesinden sonra ortaklik
merhalesine gecilecegini, liretim tiiketim dengesini saglayacak miiesseselerin ortaklik
ekonomisine gore sekillenecegini, buna gore mal arz ve talebi ile nakit arz ve talebinin
karsilikli olarak ¢ikarilacak senetler ile olusacagini, mal ve hizmet piyasasinda

fiyatlarin serbest arz ve talebe gore gelisecegini, devletin hi¢bir sekilde bu piyasaya



miidahale etmeyecegini, buna karsilik devletin tekellesmeyi dnleme islevi oldugunu,
ithalat ve ihracat dengesini saglayacagini, emek piyasasinda emek arz ve talebinin
mukavelelerle serbestce yapilmasina ortam hazirlayacagini, emek arzinin is¢inin
serbest iradesiyle yapilabilmesi i¢in asgari gecimine yetecek kadar gelirin devletin
listlenmesi gerektigini, a¢ kalma korkusu i¢inde bulunan iscinin serbestge pazarlik
yeteneginden s6z edilemeyecegini, makro planlar ile kredi mekanizmasiyla devletin
istthdami artirict  Onlemleri uygulayacagini, makroda planlama mikroda ise
miitesebbislerin serbest kararlarina birakilacagini, ortaklik merhalesinde iiretim
araclarinda 6zel miilkiyetin esas olacagini, mal iiretiminin tamamen 6zel tesebbiise,
buna karsilik alt yapi ile hizmetlerin ise alinan vergi paylarindan dolay1 kamuya ait
olacagini 6ne siirer (Ersoy, 1986: s. 183-184). Konuyu tarihi perspektifini de Tiirkiye
Iktisat Tarihi isimli eseriyle ortaya koyan Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu ise Islam
ekonomisinin Kur’an ve Hadislerde yer alan ilkelere dayandigini, bu ilkelerin zamanin
degismesiyle hiikiimlerin de degisecegi kural geregince farkli big¢imlerde
uygulandigimi, bu ekonomik sistemin belli bir biitiinliige sahip oldugunu, Islam’in
diger unsurlariyla bir arada degerlendirilmesi gerektigini yazdiktan sonra denge fikrini
one cikararak s6z konusu dengenin evren dengesi, insan dengesi ve toplum dengesine
dayanmasi gerektigini ortaya koyar. Bir taraftan insanin dengesinde yer almasi
gerekenleri belirledikten sonra toplumun dengesinin kurulmasina gecer. Bu kapsamda
ilk kavram olarak adalet iizerinde durur kisi ile toplum arasindaki dengeye yer verir.
Yazara gore Islam insanlar1 dogustan hiir ve esit kabul eder. Insan1 en yakiniyla olan
iliskisi olan ailesi, akrabalar1 ve komsulariyla ele alir. Ozel miilkiyetin helal olmasini
ve Ozel miilkiyeti tanimakla beraber toplumsal ¢ikarlarla ¢atismamasini dnemser,
Ayrica enerji kaynaklari, madenler ve genis tarimsal topraklar ilizerinde kamu
miilkiyetini ongoriir. Devlet tiretimle degil denetimle gorevlidir. Prof. Tabakoglu,
Islam’m emegi en yiice deger kabul ettigini, emek ile sermayenin is birligi sansini
tanidigini, emege verilen dnemden dolay1 emeksiz kazang olan ribaya cephe aldigini,
servet ve miilkiyetin yayginlastirilmasi ile adil gelir dagilimi ekonomi siyasetinin
hedeflendigini, bu hedefe dogru olmak iizere ilkin biiylik miilkiyetlerin olugma
siirecini ortadan kaldirdigini, ayrica bu sistemde sosyal siniflagmanin olusmasina
imkan verilmedigini, Islam’in imtiyazlara kars1 tutum takinmasina ragmen kabiliyet
ve gelir farklilagmasini tabii kabul ettigini, bunu is boliimii ve sosyal hareketliginin ve
stnamanin bir parcasi oldugunu yazar. Zekati servet ve miilkiyetin yayginlagmasi araci

kabul eden Tabakoglu, kismen kisiler tarafindan biiyiik 6l¢iide de bunun devlet
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aracilif1 ile bir asgari gecim ¢izgisinin (nisab) iistiinde olanlardan altinda olanlara
transferi olarak yazar. Islam ekonomisinin kapitalizmin dayandig: kitlevi {iretim
olgusunu benimsemedigini, buna karsilik ihtiyaca gore iiretim fikrini uyguladigini,
kiiciik isletmeleri 6ne ¢ikardigini, ilke olarak topragi isleyenin ona sahip olmasini,
topragin bos birakilmamasi gerektigini, kisilere kullanim hakk1 verilmesi, miilkiyetin
ise kamuda olmas1 gerektigini ortaya koyar. Ayrica Islam ekonomisinin istikrarli ve
reel para sistemini savundugunu, bu noktada belirsizlik ve bilinmezliklerin giderilmesi
gerektigi ilkesini dile getirir. Yazara gore bunun disinda da Islam ekonomisini
farklilagtiran Ozellikler elbette vardir ve zamana goére bunlar da gelistirilmelidir

(Tabakoglu, 2009: s. 76-79).

Biitin bu tanimlar islam Ekonomisinin ilkelerinin adaleti 6ne ¢ikararak gelir
dagilimdaki paylasimin denge esasina dayanan ortaklik ekonomisini diizenledigini
gosterir. Ekonomi tiretim tiiketim arasinda dengeli bir sekilde dogru hedefe yonelmek
ve dogru yolu bulmak anlamlarina gelir. islam ekonomisi bir taraftan insan fitratina
dayanirken diger taraftan toplumsal dengeyi de ihmal etmez. Is birligine dayal: ortaklik
ekonomisine dayali adil bir boliisiimii esas alir. Bu boliisiim saglanirken dengesizlige
gotiirecek unsurlar sistem iginde dnlenir. islam Ekonomisi vergide zekat sistemini esas
aldigindan dolayli vergiler ile gelir vergilerini kabul etmez. Zengin ile fakir arasinda
zekat ile denge kurar (Hamidullah, 1963: 17; Zaim, 1992: 91). Karsilikli kedilesme ile
kredi kurumunun kamu tarafindan diizenlenmesi demek olan karz-1 haseni kurumunu
esas alir (Karagiille, 1993). Emek ile sermaye arasinda sézlesmelere dayanir ve emegin
hakki korundugu gibi iiretim faktorii olarak denge iginde kalmasi saglanir ve emek
daima on planda tutulur. Esasen birikmis emek demek olan sermaye ve/veya devlet
tarafindan somiiriilmesi sistemlerine ortam saglamaz. Diger taraftan sermayenin de
aktif olmasinin 6niinii agar ve hem yatirnrma hem de {iretime doniismesine imkan
saglar; birtakim ztimrelerin elinde birikmesi ortadan kalkar. Faizin haram edilisi ile
parast olanin ¢alismadan para kazanmasi engellenir ve kazan¢ emege dayali hale
getirilir. Duran nakitten zekat alinmasi ile de nakdin duragan hale gelmesini ortadan
kaldirir, her zaman tiretim 6ncelikli kabul edilir (Mannan, 2012). Nakdi faizle kazang
arac1 olmaktan cikarir, israfi haram kilar, denk biitgeler ile i¢ ve dis aciklara ortam
hazirlamaz. Karsiliklik esasina dayandiginda haksiz kazanca neden olan enflasyona

imkan vermez.



1.1.2. islam Ekonomisinin Temel lkeleri
1.1.2.1. Faizin Haram Kilinmasi (Riba):

Islam ekonomisinde, faiz (riba) kesin olarak haram kilmir. Faiz yerine kar-zarar
ortaklig1 esasina dayanan paylasim ekonomisi modelleri Onerilir. Faizin haram
kilinmas1 her ne kadar dinen giinah kabul edilse de ekonomik olarak bu haramligin
gerekgelendirilmesi higbir zaman goz ardi edilmez, edilemez. Bu konuda faiz tanimlari
bu gergegi ortaya koyar. Ornegin bu tanimlar arasinda, borcun zamanla artmas1, haksiz
kazanca neden olmasi, emek sarf edilmeden kazanilmasi, ekonomik kazanglarda risk
faktorii her zaman olmakla beraber faizin riski kabul etmemesi, bu nedenden dolay1
uzun donemde saglamis oldugu birikimler ile tekellesmeleri beraberinde getirmesi
tizerlerinde durulmasi gerekir (Ahmad, 1975: s. 35 vd.; Sayi, 1987: s. 28-34;
Tabakoglu, 2009: s. 78; Ersoy, 1995: 351).

1.1.2.2. Zekat ve Sadaka:

Gelir dagilimindaki adaletsizlikleri 6nlemek amaciyla zekat ve sadaka gibi sosyal
yardimlagma mekanizmalar1 6nemli bir yere sahiptir. Sermayeden bir baska deyisle
zenginlerden alinan zekatin dagitiminda miskinler, fakirler ve borclular yer alir.
Esasen zekat Islam toplumlarinda kamu hizmetlerine karsilik alinan bir vergiden
ibarettir. Yiizde yirmileri ifade eden humus, yiizde onlar1 ifade eden 0Osiir ile yiizde iki
buguklar1 (1/40) ifade zekat kavrami icinde yer alir ve kamunun pay1 olarak kabul
edilir. Ozellikle zekatin yiizde olarak belirlenmesi ve ayni olarak tahsil edilmesi ve
yapilan hizmetler ile gorevler karsiligi alinmasi onun en 6nemli 6zelliklerindendir.
Ancak Islamiyet’i sadece sosyolojik manada din ve inang olarak kabul eden kesimler
zekat1 vergiden ziyade bir hayir kurumu olarak kabul ederler. Bu yonii olsa da esasen
Islam ekonomisini olusturan temel bilesenlerden birisidir (Hamidullah, 1963: s.16-20;
Zaim, 1992: s. 27-29).

1.1.2.3. Miilkiyet Hakki:

Islam ekonomisi hukuk sistemi bakimindan haklarin kaynagim aciklarken dogal hukuk
sistemini de igeren ilahi hukuk sistemine dayanir. Bu hukuk sisteminde ekonomik
girdiler i¢inde yer alan emek ve sermaye arasinda ortaklik sistemi 6ne ¢ikar. Bu da
elde edilen iiriiniin sozlesmelere dayali paylasimi demektir ki esasen 6zel miilkiyete
dayanir. Kamu ise bir taraftan hizmetleri yiiriitiirken diger taraftan diger taraftan kamu

gorevlerini de zekat karsilig1 yerine getirir (Zaim, 1992: 94). Bir diger deyisle humus,
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osiir, zekat adi verilen paylari alir. Ozellikle kamu miilkiyeti imar ve ihya edilmemis
toprak miilkiyeti yer alt1 kaynaklarini da kapsar (Tabakoglu, 2009: 77). Bu sekliyle
hem kamu hem de 6zel miilkiyet hakkimi tanirsa da bu hakkin topluma zarar

vermeyecek sekilde kullanilmasi sartini kosar.
1.1.2.4. Dayamisma Sistemi:

Insan1 diger canlilardan ayiran bir diger 6zellik is birligi ve dayanisma sistemlerini
kurabilmesidir. islam toplumlarinin ilk yillarinda akile kurumunun ipka edilmesiyle
bu sistem 6ne ¢ikarilmistir. Bu konu ayn1 zamanda Islami sigorta kurumunu da ifade
eder. Glinliimiiz sigorta sistemlerinden farki ise grup i¢i dayanismay1 esas almasi, grup
i¢in taahhiit ve/veya kefalet sistemini kabul etmesi, olaydan sonra meydana gelen
zararin zarart meydana getirenin dayanigsmasi tarafindan 6denmesi, zararin biiyiik
olmasi halinde kapsaminin genisletilmesi, konu alanlar1 olarak ahlaki dayanigma, ilmi
dayanisma, iktisadi dayanisma ve siyasi dayanisma olarak belirlenmesidir (Akdemir,

1988: 10 vd.).
1.1.2.5. Ticaret ve Etik:

Islam ekonomisi, her tiirlii alis ve satislar ile ticaretin diiriistliik ve adalet ilkelerine
uygun yapilmasini savunur. Alict ve satici arasinda iradeyi fesada ugratan ve rizayi
icermeyen hileli islemleri akit olarak batil kabul eder ve teminat altina almaz. Ayrica
bu konuda her kisinin teminatin1 saglayan dayanisma (akile) kurumu ortaya ¢ikan

zararlar1 tazmin eder.
1.1.2.6. Riziko Paylasimi:

Toplumsal kurumlar arasinda yer alan ekonomi insan1 diger canlilardan ayirir. Kriteri
fayda ve zarardir. Ekonomik faaliyetler bu kriter ile ele alinir ve degerlendirilir. Bu
kriter beraberinde riziko faktoriinii getirir. Diger ekonomik sistemler de bu kriterden
ayr diisiiniilemez. Ancak bu kriterin Islam ekonomi sistemindeki énemi riba/faizin
haram kilmisindan dolayidir. Faizin tanimlar1 arasinda yer alan riske katilmayan
kazang konuyu daha da farkli kilar. O nedenle gerek Islam ekonomisi gerekse Islam
finans sistemlerinde riziko paylasimi onemli bir prensiptir. Esasen Islam
ekonomisinde karin helal kiliniginin temelinde zarar ihtimalini de tasiyan ekonomik
faaliyetlerdir. Bu bakimdan kar-zarar ortaklig1 esasina dayali is ve islemler helal bir

bagka deyisle caiz kabul edilmistir (Akdemir, 2018: 87).



Islam ekonomisi, sosyal adaleti saglama, gelir dagilimini dengeleme ile iyilestirme ve
ahlaki degerler ger¢evesinde ekonomik faaliyetleri hedefler. Bu sistemde, ekonomik
faaliyetler ile bir taraftan maddi kazanglar elde edilirken, diger taraftan zekat ve
benzeri kurumlar ile topluma ait hizmetler ile gérevler de yerine getirilmis ve ortak

alan ve isler ger¢eklesmis olur.

Bir baska deyisle Islam ekonomisi bu yonleriyle hem kapitalizm hem de sosyalizm
farklidir ve bagimsizdir. Islam ekonomi sistemi farkliligini dzellikle faizden dolay:
gdsterir. Bu sisteminin tarihte bircok uygulamasi olmustur. Islam karsit1 kapitalist
yazarlar Islam ekonomisini liberalizme kars1 komiinizm benzeri gérmek isterler. Buna
karsilik yine bir Islam karsit1 sosyalist ve/veya komiinist yazarlar ise tersini diisiiniirler
ve ileri siirerler. Islam't kendi propagandalari icin kullanmak isteyen sz konusu
diisiincelerin yazarlar1 Islam ekonomisi ile kendi ekonomik sistemleri arasindaki
farklar1 yeterince ortaya koymazlar, koyamazlar, dini kaliplar i¢ine sokarlar onun
ekonomik yaklasimini belirsiz birakirlar. islam’imn, ileri siirdiigii hemen her alanda
oldugu gibi ekonomik perspektif acis1 da benzer sekilde son derece 6zgiin ve tutarlidir.
Bu konuda yazarlardan Sezai Karakog¢’a gore birinci prensip, Islam ekonomik
anlayisinin dzgiinliigiiniin kabul edilmesidir. Ikinci prensip ise Islam’m ekonomik
cephesinin bir biitiin olarak Islam’m kendisinden ayr1 ve Islam’in diger cephelerinden
bagimsiz olarak diisiiniilemeyecegidir. Islam ekonomi anlayist diger toplumlarda
goriilen ekonomi perspektiflerinden bagimsiz ve farkli olmasma ragmen, Islam’in
inang ve ahlak gibi diger alanlarindan bagimsiz diisiiniilemez (Karakog, 1967:13). Bu
yaklasima gore sdz konusu Islam ekonomi sisteminin dncelikle onu bu 6zellikleriyle

kabul eden bilim insanlar1 tarafindan ortaya konulabilir (Ozket, 2020: 81 vd.).
1.1.3. Miilkiyet, Hak ve Sorumluluk

Insan diger canlilardan esyaya isim verme yoniiyle farklidir. Ayrica asimetrik beyin
yapisinda hafiza boliimii ayr1 ve onemli bir tutar. Duygu ve diisiincesi ile iradesi onun
ferdi yoniinii gelistirirken sosyal yonii onu toplu halde yasama zorunda birakir (Ersoy,
1995: 46). Uretimi kollektif olarak yapmasina ragmen béliistiikten sonra kendi payinin
sahibi olur. O yiizden topluluga ait haklar ile ferde ait haklar olusur. Bu sayede hak ve
hukuk tanimi yapar ve hukuk diizeni olusturur. Bir diger ifade ile bu sayede miilk
yoluyla ki miilk yonetme hakki demektir, diinya iizerinde halife olarak kabul edilir.
Onun miilkiyet hakki ayr1 bir 5nem tasir. Insan diinyada biiyiik mal sahibi olabilir ama

bunlart gerek kamu gerekse 6zel olarak dengeli bir sekilde tasarruf etmelidir. Bu
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acidan bakildiginda miilk ve miilkiyet insan1 Allah'a yaklastiran bir aragtan ibarettir
Tabakoglu, 2009: 77). Sahip olunan her miilkten hesap sorulacaktir bilinci ile hareket
edilir. Bir taraftan artik emegi biriktirme 6zelligine sahip insan ayn1 zamanda miras
hakkini kabul eder (Oztiirk, 2017: 149). Esasen miras hakki da miilkiyet hakkinin hem
bir parcas1 hem de devamudir. Insan kazanirken ailesinin katkisi olmadan ne hayatta
kalabilir ne de varligini devam ettirebilir. Neslinin devami da ayn1 zamanda onun canli
olusunun bir geregidir. Uretimde kendi pay1 kadar ailesinin ve neslinin hakk: vardir.
Kisi kendisinden, ailesinden ve g¢evresinden sorumlu oldugu kadar toplumun da bir
bileseni olarak hareket eder. Devlet ise kamunun bir arada yonetilmesi i¢in teskilatl
olmaktan ibarettir. Bu sayede toplum ve ferdin gorevleri/ddevleri belirlenmis olur.
Amag ise baris iginde yasami gergeklestirmektir. Toplumun hem saglikli hem de uzun
Omiirlii olmasi i¢in onu birtakim tehlike ve tehditlerden bir baka deyisle
haksizliklardan ve haksiz kazanglardan korumak ve adaleti saglamak gerekir. Bu
tehditlerin basinda emeksiz haksiz kazang olarak sayilan ve kabul edilen faiz/ribadir
(Akdemir, 2018: 88). O nedenle Islam'da faiz haram kabul edilir. Yine iktisadi girdiler
arasinda yer alan sermayenin ekonomi icinde etkin bir sekilde yer almasi 6nem
tasirken sermaye vergisi uygulamasi ile etkin kullanilmasi saglanir. Ekonomide
sermayenin en etkin sekilde iiretimde yer almasi ve ekonomik hayat i¢cine donmesi
sistemi kabul edilir. Yine toplum saghigi i¢in en 6nemli faaliyet miisterek/ortak hizmet
ve gorevlerin goriilmesi i¢in biit¢e olusturulmasidir. Vergiler bu maksatla alinir. Ortak
gorev ve hizmetleri yapilmadigi yerlerde ekonomik faaliyetlerden s6z agilmaz. O
nedenle vergilerin toplanmasi kadar onun dengeli bir sekilde dengeli bir sekilde
dagitilmasi da énemlidir. O nedenle Islam hukukunda zekat farz ibadetler arasinda yer
alir. Gelir dagilimindaki dengesizlikler dengeye getirilmeye ¢aligilir. Faizin haram
olusunun yaninda verginin zekat olarak alinmasi Islam ekonomisini kapitalizm ve
sosyalizmden ayirir. Kapitalizmde hem kar/ticaret hem de faiz serbesttir. Sosyalizmde
ise her ikisi de yasaktir. islam'da ise ticaret/kar/piyasa helal kabul edildigi halde, faiz
haram sayilmustir. islam iktisadi hem kapitalizmle hem de sosyalizm ile bu temel
ayirimdan otiird bir kabul edilemez. Ayrica her iki goriis agisindan ahlak ve maneviyat

ekonomik diizenin bilesenleri arasinda kabul edilmez.
1.1.4. Tarihte islam Ekonomisinin Uygulama Ornekleri
Islam ekonomisinin ilk ornekleri ilk insan topluluklarma kadar gider. Ancak son

verilen 6rnek Muhammed peygamber dénemi ve sonrasi Islam uygarligi asamasi
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olarak kabul edilebilir. Medine site devletinin 6nemi o donemde kabile yasamindan
devlet donemine gecilmesi olarak 6ne ¢ikar. Kabileler arasi kan davalar1 sona ermis,
kisas ilkesi ile cezalarin ve suglarin sahsiligi ilkesi kabul edilmis, her kabile ig islerinde
serbest birakilmis, hakem baskan sistemi kabul edilmis, disa kars1 savaslar ile Medine
savunmas1 arasinda ayirim net hale getirilmis, ihtilaflarin giderilmesinde tahkim
sistemi kabul edilmis ve Medine Sozlesmesi ile farkliliklarin bir arada yasadigi bir
yonetim modeline gecilmistir. Biitlin bu gelismeler ve uygulamalar ile Medine'de adil
bir diizen kuruldugu gibi ekonomik alanda da ayakta kalma saglandigi gibi yeni
gelismeler de meydana gelmistir. S6z konusu bu olaganiistii durum doneminin
sartlarinda giizel bir ornek teskil etmistir. Bir taraftan ekonomi zekat ile gii¢
kazanirken diger taraftan bunlarin disinda savaglar ile biiyiik gelirler elde edilmistir.
Bu tiir aslinda savunma maksatli olarak baglayan savaslar ekonominin giic
kazanmasini saglamistir. Ayrica Osmanlilardaki timar sistemi de farkli bir drnek
olusturmustur. Bir taraftan orduyu olusturan askerlerin ge¢imleri saglanirken diger

taraftan halkin ihtiyaglari da karsilanmistir (Karakog, 1967:11).

Calismamizin temelini teskil eden Refah Partisi Adil Diizen Parti Programi Islam
birligini ve Miisliman iilkelerin ekonomik ve siyasi is birligini savunuyordu. Prof.
Erbakan, Bu baglamda, emperyalizm ve Siyonizm’in baski ve sOmiiriisiinden
kurtulmak igin &zellikle Islam iilkelerinin birlikte hareket etmesi gerektigini siirekli
Oone cikarmaya calismistir. Prof. Erbakan'in s6z konusu bakis agisinin temel
unsurlarindan  biri, Islam devletleri arasinda ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
miinasebetlerin gelistirilmesine 6zel ve ayr1 bir 5nem vermesidir. Bu dogrultuda, islam
tilkeleri arasinda ekonomik is birligini tesvik eden D-8 gibi girisimlere onciiliik etmis
ve bu gibi projelerle Miisliiman iilkeler arasinda daha giiglii bir birlik olusturmay1
hedeflemistir. Prof. Erbakan'in Islamc1 bakisi, sadece ekonomik ve siyasi alanlarla
sinirli kalmayip ayni zamanda kiiltiirel is birligini de kapsamustir. Islam iilkeleri
arasinda kiiltiirel is birligini tesvik eden projelerle, Islam diinyasmimn birligini ve
dayanismasin1  giiclendirmeyi amaglamistir. Bu bakis acisi, modern Tiirkiye
siyasetinde Onemli bir yer tuttugu gibi Milli Goriis hareketi ile adil diizen parti

programinin temelini olusturmustur.
1.2. Adil Diizen Kavraminin Mahiyeti

Tarafimizdan yapilan arastirma ve incelemelerde oncelikle Adil Diizen ne oldugu ve

neyi amagladig1 sorularina cevaplar aranmig ve Onerilenler ortaya konulmustur. Ayrica
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bu konuda teorik ¢alisma yapanlar ile gelistirilen modeli uygulayanlarin elde ettikleri
sonugclar tespit edilmeye calisilmis, biitiin bu ¢alismalar son boliimde SWOT analizi

ile elde edilmis olan neticeler degerlendirilmistir.

e Bu kisimda Prof. Dr. Necmettin Erbakan tarafindan donemin Refah Partisi’nde
parti programi olarak kabul edilen, sadece Tirkiye i¢in degil ayn1 zamanda tiim
diinyaya kurtulus recetesi olarak sunulan Adil Diizen’in esaslar1 ve bilesenleri ele

alimustir.

e Adil Diizen Calisanlari: Prof. Dr. Necmettin Erbakan, Elek. Yiik. Miih. Siileyman
Karagiille, Prof. Dr. Arif Ersoy, Resat Erol, Dog. Dr. Siileyman Akdemir, Prof. Dr.
Hira Karagiille, Uzm. Dr. Mehmet Liitfi Hocaoglu, Ecz. Tayibet Erzen, Prof. Dr.
Remzi Findikl1, Dog. Dr. Ali Sayi, Dr. Hilmi Altin, Kazim Erten, Dr. Hasan Ozket,
Yiik. Miih. Hiiseyin Kayahan, Harun Ozdemir, Veysel Ipekgi, Zafer Arslan, Osman
Aydm, Prof. Dr. Ali Erisen, Prof. Dr. Mehmet Sayim Tekelioglu, Prof. Dr. Sabri
Tekir, Prof. Dr. Osman Eskicioglu, Ali Giineri, Dr. Nebahat Koru, Yiik. Mim.

Sebahat Giiner ve digerleri olarak verilebilir.

¢1984 yilinda baslayan c¢aligmalarin 6n hazirliklar1 Akevler Kooperatifi'nde
yiirlitiilmis, sunumlar ve karsilikli miizakereler Prof. Erbakan’in bagkanliginda yazin
Altinoluk’ta, kisin Balgat’ta stirdliriilmiistiir.

e Ekmekteki faiz ve vergi calismasi yapilmis, bu calisma siyasi olarak parti programina
eklenmis, secim donemlerinin en etkili se¢im propagandasi haline gelmistir.

¢ Calismalara partinin merkez karar organlarinda da bulunan Ali Giineri, Fehim Adak,
Oguzhan Asiltiirk, Muhittin Yildirim, Besir Hamitogullari, Sevket Kazan gibi
Ankara’dan da katilimlar olmustur.

¢ Almanya basta olmak iizere ¢cok sayida Avrupa, Afrika, Asya iilkelerinde seminerler
ve konferanslar diizenlenmis, yabanci ilim insanlar1 davet edilmistir. O donemde
heniiz hayatta olan Sovyetler Birligi kapsaminda, Sovyetler Birligi Ankara Biiyiik
Elgiligi’nde 5 adet toplant1 diizenlenmis, sunumlar yapilmistir.

¢ Adil Diizen isim takimi iizerinde de kisaca durmak gerekirse bu sézciik adeta sihirli
degnek kabul edilmistir. Halkin katitlimimi artirmistir. “ADL-ADIL-ADALET”
kelimesinin anlam1 sadece yargi ile sinirl tutulamamis, devlet yonetiminin biitiiniini
kapsar sekilde mana kazanmistir. Barig ve giiveni esas alarak kiimelerden olusan

sistem ancak adalet ile kalic1 olur ve siirdiiriilebilir hale gelir kabul edilmistir.
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Adalet ile yakin mana tasiyan kelimeler mukayese edilmis, 6zellikle hak ve kist
(kistas) ile iliskine isaret edilerek asil olan denge kurmak oldugu goriilmiistiir. Bir
baska deyisle kist/kistas kelimesi olgiitlerle ve kurallarla hareket etmeyi ifade ederken
hak, gercek ve gegerli olmayi adil/adalet ise dengeli davranma, denge kurma anlamini
tasir. Demek ki Adil Diizen baris ve giiveni esas alan diizenin her bakimdan dengeli

bir sekilde olugsmasini ifade eder ki bu da ancak adalet ile ortaya konulabilir.
1.3. Adil Diizenin ve Prof. Erbakan
1.3.1. Prof. Erbakan’in Hayati ve Akademik Arka Plani

Prof. Erbakan; 29 Ekim 1926'da Sinop'ta dogar. 1943 yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nden mezun olur ve istanbul Teknik Universitesine girer. ITU'den mezun
olduktan sonra ayn1 liniversitede 6gretmen olarak ¢calismaya baslar. Erbakan, basarilar
nedeniyle 1951 yilinda ITU tarafindan Aachen Teknik Universitesi'nde arastirmalar
yapmak, bilgi ve becerilerini gelistirmek tizere Almanya'ya gonderilir. Aachen
Teknoloji Universitesi'nde biri doktora tezi olmak iizere ii¢ tez tamamlar. Alman
tiniversitelerinden kendisine "Doktor" unvani verilir. Prof. Erbakan 1953 yilinda

Istanbul'a dénerek ITU Makine Béliimiine dogent unvanini kazanur.

Milli agir sanayi fikri MGH'nin en 6nemli hedeflerinden biri haline gelir. 1956 yilinda
Tiirkiye'nin ilk yerli motorunu tireten Glimiis Motor A.S.'yi kurup faaliyete gecirir.
Gilimiis Motor Fabrikasi'nin temeli 1956 yilinda atilmis olmasina ragmen, bazi sorunlar
nedeniyle seri iiretime ancak 1960 yilinda gegebilir. Giimiis Motor deneyi MGH
acisindan oldukca 6nemli bir girisim olarak degerlendirilir. Bu girisimin bir¢ok sonucu
olur. Cesitli toplum gruplarin1 bir araya getiren ve destekleyen bu girisim, iilkenin
birlikte yeni bir seyler yapma yetenegini gelistirir. Giimiis Motor’un birlik ruhu,
MGH nin sonraki donemdeki siyasi ve ekonomik faaliyetlerinde de kendini gosterir.
Bu girisim, Tirkiye'de faizsiz bir yaklasgimin miimkiin olduguna dair inanci da
gliclendirir. Faizsiz ortakliklar yoluyla kayitli sermaye ile kurulan Giimiis Motor
Sirketi'nin yonetimi, 1958 yilinda kar paylasimi ilkesini benimser. Zamanla bu
yaklasim tarzi1 gelistirilir. Erbakan'm 54. hiikiimet donemindeki ekonomik
adimlarindan biri olan havuz modeli, Giimiis Motor'daki bu sisteme dayanir. Ayrica
ilk yerli motorun piyasaya siiriilmesi, ilk yerli otomobilin yaratilabilecegine dair

giiveni gliglendirir. Giimiis Motor ayni1 zamanda Erbakan'in sonraki geligtirme
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asamalarinin da ilk prototipidir. Erbakan'in 1960'1 yillarda Giimiis Motor'da yasadig1
deneyim, onun siyasi kariyerinin baslangici sayilir. Tiirkiye'nin ilk motor fabrikasinin
sikintilarini bizzat yasayan Prof. Erbakan, bu siirecte yer alir; Faiz, ithalat¢i kota, vergi
ve kredi politikalar1 olmadan is yapmanin zorlugu, kredi dagilimindaki adaletsizlik vb.
onu 6zellikle siyaset olmak iizere bir¢ok konuda sz sahibi olabilecegi bir alana tasir.
Bu nedenle Giimiis Motor, Erbakan'in siyasete attig1 ilk adimdi. iTU'den izinli olarak
ayrilip Giimiis Motor Genel Miidiirliigii'ne katilan Erbakan, 1963 yilinda gorevine geri
doner. Universitede edindigi bilgileri pratige dokerek iilke kalkinmasma katkida
bulunmak isteyen Gilimiis Motor'da edindigi deneyim, Tiirkiye'de islerin nasil
yiriidiigiine dair bilgi ve deneyimini artirir. Erbakan, 1959 yilinda Giimiis Motor'un
kurulusu sirasinda Istanbul Sanayi Odasi Makine ve Techizat Imalatcilar1 Mesleki
Sanayi Komitesi'ne katilir ve kisa siire sonra bu komitenin baskani olur. 1965 yilinda
profesorliik unvanini alan Erbakan, 1966 yilinda Ticaret Odalar1 Birligi Sanayi Dairesi
Baskan1 olur. Bu daire, Glimiis Motor'un faaliyetlerine ciddi zararlar veren ithalat
kotalarin1 diizenleme yetkisi olan yerdir. Ancak Odalar Birligi Genel Sekreterliginin,
Sanayi Bakanligmin aldigi kararlar1 kendi takdiriyle bozabilecegini gorerek Genel
Sekreter olmaya karar verir. Prof. Erbakan bu hedefine 1967 Mayis’inda ulasir. Prof.
Erbakan, Mayis 1968'de Ticaret Odalar1 Birligi Yonetim Kurulu {iyesi olur. Daha
sonra 25 Mayis 1969'da yapilan se¢imlerde %75 oy alarak TOBB Bagskanligi'na secilir.
Ancak donemin Bagbakani Siileyman Demirel buna engel olur. 8 Agustos 1969'da
TOBB'daki gorevinden polis tarafindan uzaklastirilir. Ulkenin kalkinmasinda
sanayilesme konusuna gereken Oonem verilmedigi icin Erbakan'in 6niinde tek bir
segenek Kalir ve bu engelin siyasi yollarla ortadan kaldirilmasi anlamina gelir. Ulkenin
kalkinmasini ciddi bigimde engelleyen sorunlarin ¢dziimiiniin siyasi yollarla miimkiin

oldugu anlagilir.

Prof. Erbakan'in siyasi hayati, 1969 secimlerinde Konya'dan bagimsiz milletvekili
olarak baglar; Milli Nizam Partisi (1970-1971), Milli Selamet Partisi (1972-1981),
Refah Partisi (1983-1998), Fazilet Partisi (1997-2001) ve son olarak Saadet Partisi
(2001) donemleriyle devam eder). Bu siyasi yasaminda koalisyonlarda yer alir ve
degisik zamanlarda Basbakan Yardimcist olarak gorev yapar. 1996-1997 yillan
arasinda 11 ay Bagbakanlik olarak 54’{incii hiikiimeti kurar. Daha sonra 28 Subat 1997
post modern darbe siirecine ugrar. Daha sonra Tiirkiye’nin birinci olmasina ragmen

Anayasa Mahkemesi tarafindan parti kapatilir ve Prof. Erbakan’a siyasi yasaklar gelir.
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Yine de Parti kurma sevdasindan vazge¢mez. Fazilet Partisi ve Saadet Partisi Yasaklari
bittikten sonra tekrar parti bagkani olsa da hakkinda agilan birtakim davalar ile tekrar

siyasi yasakli hale gelir. 27 Subat 2011°de vefat eder.
1.3.1.1. Prof. Erbakan ve Milli Goriis Hareketi (MGH)

Milli Gortis Hareketi (MGH): "Milli Goriis" kavrami, Tiirkiye'de 1960'larda ortaya
cikar ve Prof. Erbakan 6nderliginde sekillenmis olan bir siyasi ve toplumsal diisiinceyi
ifade eder. Bu kavram, Tiirk toplumu i¢inde yasal mevzuat i¢inde siyasi yapilanmay1
ifade ettigi kadar ayn1 zamanda Islam’1 esas almaya dayali bir ahlaki ve sosyal diizenin
ingasin1 ve Tiirkiye’nin kendi kiiltiirel degerlerine dayanan bir toplumsal yap1

olusturmasini amaglar.

Milli Goriis’iin temel unsurlar1 sunlardir:

» Milli Kimlik ve Bagmmsizlik: Milll Goriis, Tirkiye’nin bagimsizligin
korumasi gerektigine inanir ve Bati’dan gelen siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
etkileri sinirlandirmay1 savunur. Bu diisiince, Tiirkiye’nin kendi kimligiyle,
kendi degerleriyle oldugu kadar ayn1 zamanda Islami kokleriyle kalkinmasi
gerektigi fikrine dayanir.

> Adalet ve Refah: Hareket, adaletin ve refahin saglanmasinin Islami bir toplum
diizeniyle miimkiin olabilecegini savunur. Sosyal adaletin saglanmasi,
yoksullukla miicadele, ahlaki degerlerin korunmasi gibi hedefler Milli
Gortis’lin temel prensiplerindendir.

» Ekonomik Model: Milli Goriis, faizsiz bir ekonomik diizeni savunur ve bu
yolla kapitalizmin getirdigi gelir adaletsizliklerini 6nlemeyi amagclar. “Adil
Ekonomik Diizen” adin1 verdikleri bu modelde, milli kaynaklarin kullanimi
ve kalkinmanin 6ncelenmesi 6nemlidir.

> lIslam Birligi ve Dayanismasi: Milli Goriis, Islam diinyasmin birlesmesi
gerektigine inanir ve Miisliiman tilkelerin Bat1 karsisinda daha giiglii bir durug
sergilemesi gerektigini savunur. Bu fikir, Islam cografyasinda baris ve

dayanigmanin arttirilmasi gerektigini vurgular.

Bu kavram, 6zellikle 1970'li yillarda Tiirk siyasal sahnesinde biiytik etki yaratir ve
MGH'nin ¢esitli siyasal partiler ve orgiitler arasinda genis bir etki alan1 kurmasina
imkan tanir. Milli Goriis Hareketi, Tiirkiye'nin ve Miisliimanlarin, kiiltiir ve degerlerini

koruyarak bagimsiz bir medeniyet insa etmeleri gerektigine inanir.
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MGH nin bazi temel konulardaki anlayiglari.

Milli Gériis Hareketi (MGH), Tiirkiye ve Islam diinyasinin sosyal, ekonomik, ahlaki
ve siyasi alanlarda yeniden yapilandirilmasini savunan bir harekettir. Hareket, Prof.
Erbakan liderliginde sekillenmis olup, Islami degerleri modern diinyaya entegre

ederek toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmay1 amaglar.
Iste MGH'nin bazi1 temel konulardaki ne ¢ikan anlayislari:
» Din ve Toplum

Milli Gortis’e gore, toplum diizeninin saglanabilmesi i¢in ahlaki ve manevi degerlere
dayali bir yapmimn kurulmas: gerekir. Bu degerler Islam'dan alimmali ve toplum

yasaminda aktif bir rol oynamalidir.

Din, MGH agisindan sadece bireysel degil, toplumsal bir deger ve kurum olarak ele
almir. Toplumun huzur ve adalet icinde yasayabilmesi i¢in dinin toplum ig¢indeki

yerinin dogru ve yerinde olmasi gerektigi savunulur.
» Ekonomik Model: Adil Ekonomik Diizen

MGH, mevcut kapitalist sistemin neden oldugu ekonomik esitsizliklere ve somiiriiye

kars1 ¢ikar. Bu nedenle faizsiz bir ekonomi programini parti olarak 6ngdriir.

"Adil Ekonomik Diizen" ad1 verilen bu parti programi, gelir adaletini saglamak, milli
kaynaklar1 gelistirmek ve yabanci ekonomik bagimliliktan kurtulmak amacindadir. Bu
manada kooperatifcilik, bir taraftan halkin organize olmasi bakimindan énem tasidigi
gibi diger taraftan milli iiretim ve yerli sanayinin desteklenmesi MGH'nin ekonomik

anlayisinda 6nemli bir yere sahip kabul edilir.
> Milli ve Manevi Kimlik

Milli Goriig, Bat1 kiiltiiriiniin etkilerinin azaltilmasini, Tiirkiye nin kendi kiiltiiriine,
kendi tarihi ile dinine dayali bir kimlik i¢inde olunmasini ve gelistirilmesini savunur.
Bu ylizden parti programlarinda milli kimlik, bagimsizlik ve manevi degerlere siki
sikiya baglilik 6ne ¢ikar. Egitimden aile yapisina kadar birgok alanda, milli ve manevi

degerlere uygun bir yap1 kurulmasi gerektigine inanilir.

» Sosyal Adalet ve Ahlak
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Sosyal adalet ve ahlak Milli Goriig’iin temel ilkelerindendir. Toplumsal refahin
saglanmasi, ahlaki yozlagsmanin Onlenmesi ve yoksullukla miicadele edilmesi

hareketin ana hedeflerinden biridir.

Zekat, yardimlasma ve sosyal dayanisma gibi Islami degerlerin aktif olarak toplumda

uygulanmasi gerektigi savunulur.

» Egitim
MGH, egitimin hem milli hem de manevi degerlere uygun bir sekilde diizenlenmesi
gerektigini ongoriir. EZitim sistemi, ¢agin gereklerini tasidigi kadar ayni zamanda

manevi kalkinma seklinde ifade edilen Islam ahlakim ve degerlerini toplumda

stireklilik kazandiracak sekilde yapilandirmay1 gerektirir.

Giicii esas alan giiglilyii daha giiglii kilmay1 gaye edinen Bati medeniyeti merkezli bir
egitim yerine, hakki esas alan ve hakliy1 giiglii kilan medeniyetlere dayanan milli

bilinci hukukun tstiinliigi ile gliclendiren bir egitim anlayigini benimsenir.
> Dis Politika: Islam Ulkeleri Birligi ve Bagimsizlik

Milli Gériis, Tiirkiye nin Bat1’ya bagimli dig politikasmm elestirir ve Islam iilkeleriyle
dayanisma ve is birligini 6n planda tutar. Hareket, Islam iilkelerinin bir araya gelerek

ortak ekonomik ve siyasi projeler gelistirmesi gerektigini savunur.

"D-8" (Gelisen Sekiz Ulke) gibi uluslararas1 is birligi projeleri, bu anlayisin bir
{iriiniidiir. Milli Gériis, islam iilkelerinin bagimsiz ve giiclii bir blok olusturmasi

gerektigini kabul eder.
» Adalet Anlayist

Adalet, MGH’nin en 6nemli degerlerinden biridir. Toplumdaki tiim bireylerin esit
haklara sahip olmasi ve adil bir diizenin saglanmasi gerektigini savunur. Bu nedenle,
hukukun tabii hukuku esas alan ve hakki iistiin tutup hakliyr giiclii kilan Islami
degerlere dayanarak yeniden yapilandirilmasi gerektigini savunur ve toplumda

adaletin tesis edilmesini temel bir amag olarak goriir.

Milli Gériis Hareketi, Islam’1n ahlaki ve sosyal degerlerini temel alarak bagimsiz, adil
ve refah icinde bir Tiirkiye ve Islam diinyasi insa etmeyi hedefler. Bu anlayis
cercevesinde, MGH hem Tiirkiye'de hem de uluslararasi platformda giiglii bir

bagimsizlik, manevi degerlerin korunmasi ve dayanigma mesaji1 verir.
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"Milli Goriis," Prof. Erbakan tarafindan gelistirilen, Tiirkiye'de hakki esas alan ve
hakliy1 gii¢lii kilan, bu yéniiyle de Islam'i temel alan bir siyasi ve toplumsal hareketin
adidir. Bu kavram, "milli" yani yerli ve milli degerlere bagli olmay1, Islam ahlakini ve
kiltliriinii merkeze alarak toplumsal yapiy1 yeniden diizenlemeyi savunur. Milli Goriis
hareketinin amaci, Bati medeniyetinin giicli esas alan ve gii¢liiyli hakli kabul eden
anlayis1 yerine hakki esas alan ve hakliy1 iistiin kilan Islam ahlakina dayali bir toplum
ve devlet diizeni kurmak ve Tiirkiye'nin Bat1 kiiltiirlinden bagimsiz, kendi degerlerine

sahip bir lilke olarak kalkinmasini saglamaktir.

Prof. Erbakan'in gelistirdigi bu ideoloji, "maneviyat¢1 kalkinma" olarak da anilir ve
toplumun sosyal, ekonomik ve siyasi alanlarda Islami degerlere gére sekillenmesini
savunur. "Maneviyatgl kalkinma ideolojisi," Prof. Erbakan'm Milli Goriis hareketi
cergevesinde gelistirdigi, kalkinmanin yalnizca ekonomik biiyiime ile siirh
olmadigini, manevi ve ahlaki degerlerin toplumun ilerlemesi i¢in dnemli oldugunu
vurgulayan bir yaklagimdir. Bu ideolojiye gore bireylerin ve toplumun refahini
artirmak i¢in maddi kalkinma kadar manevi gelisim de gereklidir. Ekonomik alanda
"adil ekonomik diizen programi” ile kapitalizm ve sosyalizme alternatif olarak adil
paylasim Ongoriilir. Bu yaklasimda ekonomik kalkinma, manevi kalkinma
degerleriyle ortaklik ekonomisine gore adaletli bir sekilde bolisiiliir ve sadece
zenginlesme degil, toplumsal refah ve ahlaki degerlerin korunmasi saglanir.
Maneviyatg1 kalkinma, toplumun sosyal yapisinin giiclendirilmesini, bireylerin ahlaki
degerlerle donatilmasin1 ve "adil diizen" olarak bilinen ekonomik modeli savunur.
"Adil diizen" ise, kapitalizm ve sosyalizm gibi sistemlerin eksikliklerine bir alternatif
olarak ortaya konulur; faizin olmadig, iiretime ve paylasmaya dayali, dayanismaci bir

ekonomik programdir.

Onerilen bu parti programinda, kalkinma ve refah toplumun manevi saghigi ve kiiltiirel
degerlerle uyumlu olarak saglanmaya c¢alisilir. Milli Goriis, 1960'larin sonlarinda
ortaya c¢ikar ve degisik zamanlardaki kapanmalara ragmen yeni adlar alan cesitli

partiler araciligiyla Tiirk siyasetinde etkili olur.

Prof. Erbakan'a gore Milli Goriis Diislincesi, vatan ve milletin boliinmez biitlinliigii ve
tilkenin biitiin vatandaglarinin kardes olarak taninmasidir. Onun yontemi vatandasi
kinamak degil, ikna etmek ve inandirmaktir. Farkliliklar aslinda zenginliktir. Milli
Gortlig'e gore elbette ayn1 milletin temsilcileri arasinda da goriis ve kanaat ayriliklart

olabilir. Bunu kabul etmek gerekir. Bu durum kesinlikle ayriliga, ayrimciliga yol
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acmaz, agamaz. Erbakan'mm bu kapsayici iislubunun etkisiyle oy oranlar1 her zaman
yiikselir. Bu tiir diisiinceler toplumun diger kesimlerinin yani sira farkli dini

cemaatlerin de destegini almanin zeminini olusturur.
1.3.2. Adil Diizen Yaklasimi

Her ne kadar Adil Diizen “ahlaki”, “ilmi”, “ekonomik ve “idari/siyasi” kurumlardan
olusursa da gilinlimiizde en Oncelikli c¢oziilmesi gereken ekonomik sorunlar
oldugundan Prof. Erbakan kurumlara ekonomi ile baglar. Adil ekonomik diizen ile bir
taraftan Islam ekonomisi anlasilirken diger taraftan olmas1 gerek ekonomik kurum ve
kuruluslar kastedilir. Faiz dinen haram ve dinen giinah olmasi, onun ekonomide yine
ekonomik kriterler ile degerlendirilmesi gercegini ortadan kaldirmaz. Nitekim faizin
toplum icinde gelir dagilimimi bozdugu, emek aleyhine sermaye lehine dengeyi
bozdugu, emeksiz kazang suretiyle haksizliklara neden oldugu, ayn1 zamanda zamanla
artt1g1 hele bilesik faizde bu artisin somiiriiye doniistiigii olumlu/olumsuz etkilere gore

degerlendirilmesi gerekir. Islam ekonomisine bu sekilde yaklasmak gerekir.

Islam ekonomisi usul ilimleri ¢ercevesinde Kitap, Siinnet, Icma ve Kiyas ad1 verilen
dort delile dayanir. Ancak bu delillere dayanmasi, onun ekonomik kural ve kanunlari
ihlal edecegi veya aksi yonde hareket edecegi anlamina gelmez. Ekonomik yapi, arag
ve teorilerin hizla degistigi bu cagda, ortaya ¢ikan sorunlarin hukuki yontemlerle

¢ozlilmesine ihtiyag¢ duyulur.

Prof. Erbakan, adil ekonomik diizen diisiincesi ile makroekonomik konular olan para
sistemi, faiz, vergi vb. konular1 ele alir. Diger taraftan Islam ekonomisinin temelini
olusturan usul ve esaslara sahip olmasi genel ekonominin digsinda oldugu anlamina
gelmez. Bu parti programu ile bu yoniiyle gerek deliller gerekse mevcut sartlar
bakimindan her tiirli tartismaya acik kabul edilir. Adil ekonomik diizen, faiz
konusunda bir taraftan genel ekonomi ilke ve kurallarina uyarken diger taraftan Islami
kurallara siki sikiya bagl kalir. Faizin haram olusunu g6z ardi etmeksizin, onun nasil
bir kazan¢ aract oldugunu ortaya koyar ve haksiz bir kazan¢ olmasinin yaninda
sermaye birikimi yoluyla ekonomide tekel yaratarak ekonomik diizeni ihlal ettigini

ileri siirer ve savunur.

Vergi ile zekati karsilastiran Adil Ekonomik Diizen, vergileri gbérev ve hizmet
karsiliginda bir arac olarak goriir. Devlet gelirlerini bu tutarla sinirlandirir ve denk

biitce ilkesini benimser. Bu sistemde haksizlik oldugu icin bedava para basilamaz.
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Boylece ekonomideki toparlanma siireci her dongilide devam etse de enflasyon olmaz.
Prof. Erbakan'in bagbakanligindaki 54. Refah Hilkiimeti doneminde {ilkede
durgunlugun tam tersi bir sekilde ekonominin canlanmasi yasanir. Boylece adil
ekonomik diizenin, giiniimiiz sorunlarina ¢6ziim olabilecegi pratikte kismen de olsa
kanitlanir. Bu baglamda, modern ¢agin gereklerini de dikkate alan, ¢cagdas araglarla

yeni bir ekonomik sistemin hayata gegirilmesi istenir.

Prof. Erbakan'in temel ilkeleri, modern Islam ekonomisinin temellerini igerdigine
inanilan, dort argiimanla tamimlanan adil bir ekonomik diizen diisiincesidir.
Dolayistyla adil ekonomik diizeni Islam ekonomisi arayislari icinde kabul etmek
yanlis olmaz. Tam tersine islam ekonomisini aramaya y&nelik bir parti programi

oldugu rahatlikla sdylenebilir.
1.3.3. Peygamberler Tarihinde Adil Diizen Anlayisi

Prof. Erbakan’in “Adil Diizen” modelinin ilham kaynagi olarak peygamberler tarihini
ve onlarin toplum diizenini 6rnek aldigir soylenebilir. Prof. Erbakan, tarihteki
peygamberlerin getirdigi adalet, ahlak ve toplumsal baris ilkelerinin modern diinyada
yeniden tesis edilmesi gerektigine inanir. Bu inan¢ dogrultusunda, Adil Diizeni,
peygamberlerin toplumlart i¢in Ongoérdigii hak, hukuk, ahlak ve sosyal adalet

prensiplerine dayandirarak olusturma gayretine girisir.
Peygamberler Tarihinin Adil Diizen’e Ilham Veren Temel ilkeleri

Hukukun Hakka Dayanmasi ve Haklinin Giiglii Kilinmasi: Peygamberler, 6zellikle
toplumdaki zayiflarin ve ezilenlerin haklarini savunurlar. Peygamberler tarihi onlarin
zulme, adaletsizlige ve haksizliga karsi durmak miicadelesi iizerine kuruludur.
Ornegin Musa Peygamberin firavuna kars1 miicadelesi ile Muhammed Peygamberin
Mekke'deki esitsiz diizene karsi ¢ikisi, bu anlamda 6nemli ornekler teskil eder. Prof.
Erbakan, Adil Diizen Parti Programinda peygamberlerin adalet ve esitlik miicadelesini

referans alarak toplumsal adaletin saglanmasini 6n plana ¢ikarir.

Hak ve Kuvvet (Batil) Merkezli Medeniyetlerin Seyri ele alinmadan giiniimiizii,
gelinen noktay1 ve gelecegi anlasilmaz. Prof. Erbakan ile Yiik. Miih. Karagiille’ye gore
Insanlik Tarihi Boyunca medeniyetlerin seyri gdz niine alindiginda tarihi bir déniim
noktasinda olundugu goriiliir. Soyle ki,

Insanlik tarihinde hukukun hakka dayandigi dogru hak anlayisinin egemen oldugu

donemlerde insanlar huzur ve giiven i¢inde yagamislar, buna karsilik hukukun kuvvete
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dayandigi ve gii¢liiniin egemen oldugu donemlerde huzur ve giivenin yerini korku ve
zuliimler almistir. Birinci gruba “hukukun hakka dayandigi haklinin gii¢lii oldugu
donemler” denilirken digerine “hukukun giice dayandig1 ve gii¢liiniin hakli oldugu
donemler” ad1 verilir.

Insan devlet merhalesine ge¢meden &nce gocer kabileler halinde yasamislardir.
Kabilelerin reisler kaideler ile degil sahis olarak idare etmislerdir. M.O. 3000
yillarinda Nuh Peygamber Mezopotamya’da yerlesik medeniyete gecise Onciiliik
etmistir. 1000 y1l siiren Mezopotamya Medeniyeti kurulmustur. Bu medeniyet 500
sene sonra Eski Misir’da kuvvet medeniyetine déniismiistiir. M.O. énce 2000°li
Ibrahim Peygamber gelmis ve yeni medeniyete ortam hazirlamigtir. 500 sene sonra
ikinci Eski Misir medeniyetine déniismiistiir. Sonra Musa Peygamber gelmis, M.O.
1000°li yillarda Siileyman ve Davut peygamberler tarafindan Ibrani medeniyeti hak
medeniyeti olarak kurulmustur. 500 sene gectikten sonra bu medeniyet kuvvete
dontismistiir ve Eski Yunan medeniyeti adini almigtir. Milat ile Hiristiyanlik gelmisse
de o da Roma/Bizans adin1 alarak kuvvet medeniyeti olarak tarih sahnesinde yer
almistir. 600 sen sonra Muhammed Peygamber gelmis, Kur’an nazil olmus ve Islam
Medeniyeti olarak adlandirilan birinci Kur’an medeniyeti kurulmustur. Simdi artik
giinlimiizde Adil Diizen medeniyeti kurulacaktir. Medeniyetler Allah’in nasil dogada
gece ile giindiiz varsa aynen onun gibi donemleridir. Birbirlerini izlerler. Asagidaki

tabloda bu donemler verilmektedir.

INSANLIK TARIHi BOYUNCA
“HAKKI” VE “KUVVETI” USTUN TUTAN
MEDENIYETLER
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Sekil 1.1: Insanlik Tarihi Boyunca Medeniyetler Tablosu
Kaynak: Akdemir, 1990: 245; Erbakan, 1993:10; Karagiile, 2012: 1

Ekonomik Boliisimde Ortaklik Ekonomisi ve Faizsiz Sistem: Hemen tiim
peygamberler ekonomik hayatta, faiz, haksiz kazang ve toplumdaki sinif farklarina
karsi1 ¢ikarlar. Muhammed Peygamber’in Medine’deki uygulamalar1 6ncelikle kabile
doneminden devlet agsamasina gecisi saglar. Ekonomi donemin sartlari iginde degisime
ugrar. Faizin haram kilinmas1 diizenin kurulup yerlesmesinden sonra gergeklesir. O
kadar ki faizin haram kilinmasi ayeti son gelenler arasinda yer alir. Veda Hutbesi
sirasinda faizin ayaklarmin altinda oldugunu sdyler. O nedenle toplumsal yap1

degismeden ekonomik yapinin istikrar ve giivene kavusmasi beklenemez.

Ahlaki ve Manevi Degerler: Peygamberler bir taraftan toplumsal diizeni olustururken
aynt zamanda ahlak ve maneviyati daima on planda tutarlar. Diiriistliik, giliven,
yardimlasma ve 6zellikle insani degerler ve benzeri erdemler biitlin peygamberlerin
tebliglerinde vurgulanir. Adil Diizen, bu ahlaki ve manevi temellere dayanir. Prof.
Erbakan’a gore, ahlaki bir toplum diizeni olmadan saglikli bir devlet yonetiminden

bahis acilamaz.

Toplumda Baris ve Huzurun Temini: Peygamberlerin hi¢birinde toplumun degisimi
saglanmadan o toplumun baris ve huzuru gecisi goriilmez. Ornegin Siileyman
Peygamber, giiglii bir devlet kurarak toplumda adaleti saglar, baris iginde bir yonetim
uygular. Babas1 Davud Peygamber, adaletin sembolii olur. Erbakan, Adil Diizen’i,
toplumun huzur ve baris iginde yasamasi igin gerekli olan ilkelere gore olustururken

peygamberlerin bu yaklagimlarini 6rnek alir (Ersoy, 1995:45; Akdemir, 1990: 48).

Ortak Paydalarda Bulugma ve Birligin Temini: Peygamberler, toplumlarini ortak
degerler etrafinda birlestirmeye calisirlar. Adil Diizen de Erbakan’in ifadesiyle, farkli
etnik ve dini gruplarin bir arada adil bir sistemde yasayabilecegi bir diizen olarak
tanimlanir. Hosgorii ve barig ilkeleri, Adil Diizen’in toplumsal dayanigsmasini

sekillendirir.

Erbakan’in Adil Diizen modeli, tarih boyunca peygamberlerin toplumlarinda
sagladiklar adalet, ahlak, ekonomik refah ve huzuru hedef alan bir diizen arayisinin

modern bir yansimasidir. Peygamberlerin adalet, merhamet, yardimlasma, faizsiz
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ekonomik diizen gibi evrensel degerleri, Erbakan’in modelinin hem teorik hem de

pratik yonlerinin temelini olusturur.
Adil diizen sisteminin tiim kutsal metinler ile dzellikle Tevrat ve Incil ile iliskisi:

Prof. Erbakan'in gelistirdigi Adil Diizen kavrami, islam medeniyetlerini esas alirken
peygamberler ve onlarin getirmis olduklari kitaplar1 goz ardi etmez. Islam kelimesini
barig olarak kabul eder ve ilk insan Adem’den bu yana gelmis olan tim elgi ve
nebilerin ortak kelimesi olarak kabul eder. Bu sekliyle Islam'in sosyal, ekonomik ve
siyasi ilkelerini modern diinyada uygulamay1 amaglayan bir parti programidir. Prof.
Erbakan, bu sistemin 6ziinde adalet ve toplumsal baris ilkelerinin bulundugunu
vurgularken bunun tiim insanligin meselesi oldugunu ileri siirer ve islam’in yan1 sira

diger kutsal kitaplarda da benzer temalarin yer aldigini belirtir.
1.3.4. Kutsal Metinlerde Adalet ve Diizen Arayisi

Prof. Erbakan, Adil Diizen’ in temel ilkelerinin, diger kutsal kitaplarda yer alan ahlaki
ve adaletle ilgili dgretilerle de uyumlu olduguna inanir. Tevrat ve Incil'de de hak,
adalet, toplumsal dayanisma ve ahlaki degerler gibi kavramlar {izerinde durulur.
Ornegin, Tevrat'ta "komsunu kendin gibi sev" emri ya da Incil’deki "komsuna
zulmetme" ve "yoksullara yardim et" Ogretileri, Erbakan’in Adil Diizen Parti
Programinin temelini teskil eder. Yine insanlara ve toplum diizenine saygi gibi ilkeleri

bu kapsamda ele alir. Erbakan
Benzerlikler ve Farkliliklar

Adalet ve Dayanisma: Adil Diizen’in temeli, sosyal adaletin ve toplumsal
dayanigsmanin saglanmasidir. Tevrat ve Incil de adalet ve toplumsal dayanisma

kavramlarina vurgu yapar. Bu yonleriyle benzer bir ahlaki temel iizerine kurullar.

Ekonomik Diizen ve Faiz Yasagi: Erbakan, Adil Diizende faizsiz bir ekonomi modeli
Onerir. Tevrat’ta da Yahudilerin kendi aralarinda faiz almasi yasaklanir (Tesniye
23:20). Hristiyanlik da tarith boyunca, 6zellikle Orta Cag’da, faiz yasagi iizerine kurulu
ekonomik sistemleri destekler. Erbakan

Ahlaki Degerler: Erbakan, Adil Diizen’ in ahlaki bir temele dayanmasini énemser. Bu
anlamda, Tevrat ve Incil'deki ahlaki 6giitler Adil Diizen’in ahlaki prensipleriyle
ortiisiir. Ornegin, diiriistliik, yardimseverlik ve yoksullara destek olma gibi degerler

tiim bu kutsal kitaplarda mevcuttur.

24



Prof. Erbakan, Tevrat ve Incil'deki ahlaki ve toplumsal kurallardan ilham alsa da son

gelen kutsal metin ile son gelen peygamberi her zaman 6nde tutar.

Bir baska deyisle hakki iistlin tutan uygarliklar cercevesinde topluluklarin tiim
kesimlerine adalet getirmeyi amaglayan bir parti programidir. Prof. Erbakan'a gore,
mevcut kapitalist ve sosyalist diizenlerin yerine hakki {istiin tutan uygarliga uygun
ekonomi modellerin olusturulmasi ve bununla birlikte ahlaki, ilm1 ve siyasi kurumlarin

da tesis edilmesi gerekir.
1.3.5. Adil Diizenin Politik ve Ekonomik Boyutlar

Adil Diizen, Islam medeniyetinin temel kaynaklarina dayali bir toplumsal sistem
tasavvurudur. Bu diizen, yalnizca ekonomik adaletle degil, ayn1 zamanda siyasi
temsilin, ahlaki biitlinliiglin ve sosyal yapinin da yeniden insasini hedeflemektedir.
Kapitalist ve sosyalist modellerin iktisadi ve siyasi agmazlarina alternatif olarak
Onerilen bu sistem, birey-toplum, kamu-o6zel, hak-sorumluluk gibi ikili dengeler

uzerine kuruludur.

ADIL DUZEN

Grafik 1.1: Adil Diizen- ikili Dengeler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

1.3.5.1. Adil Diizen: Hakkin Giicii ve Siyonizm’e Karsi Direnis

Adil Diizen, adaletin ve hakkin iistiin tutuldugu bir diizenin adidir. Bir toplumda hakka
ulagmak i¢in, batil olan her seyin yok olmasi gerekir. Peki, glinlimiiz diinyasinda hakka

engel olan nedir? Erbakan Hocanin derinlemesine agiklamalariyla gézlerimizin oniine
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serilen en biiyiik engel, Siyonizm'dir. Siyonizm, sadece bir ideoloji degil, ayni
zamanda ylizyillardir siiregelen bir stratejidir ve bu strateji, tarihsel olarak 5700 yil
oncesine, Misir'daki Firavun zulmiine karsi verilen miicadelenin ardindan sekillenen

bir diisiinsel altyapiya dayanir.

Siyonizm, Yahudi halkinin "Gistiin 1rk" oldugu inancina dayanir. Bu inang, Kabala adli
Ogretiyle sekillenmis. Tevrat'ta yapilmis degisikliklerle Kabala ’ya gore

pekistirilmistir. Kabala ‘ya gore, Beni Israil'in amentiisii dort maddede 6zetlenebilir:
1. Yahudi iistiin wrktir.
2. Bu iistiinliik fiilen gerceklesecektir.
3. Bu iistiinliik ger¢eklesmesi i¢in uygulanmasi gereken adimlar sunlardir:
o Beni Israil halki Kudiis’te toplanacak.
o Firat ile Nil arasinda biiyiik bir Israil devleti kurulacak.

o Bu devlete emniyet saglanacak; yani Fas’tan Endonezya’ya kadar olan

28 devletin idaresi Yahudi kontroliinde olacaktir.

o Selcuklu ve Osmanli mirast olan Tiirkiye, bu yeni diizenin bir pargasi

olamayacak.

4. Siileyman (AS) Mabedi insa edilecek ve Mesih Davud’un (AS) tahtina
oturulacak. Ancak bu Mesih, Isa (AS) degil, farkl bir figiir olacaktir.

Bu felsefi ve ideolojik temeller, Siyonizm’in giiniimiizdeki en biiylik motivasyon
kaynagini olusturmustur. Erbakan Hocanin da belirttigi gibi, tim bu siireg¢, Adil
Diizenin oniindeki en biiyiik engeldir. Siyonizm, tiim diinyay1 kendi iradesi altina

almak icin bir dizi stratejik adim atmaktadir.
1.3.5.2. Siyonizm’in Kiiresel Etkisi ve Finansal Kontrol

On bir asir Miisliimanlar diinya tizerinde biiyiik bir hakimiyet kurdular. Adaletle idare
ettiler. Asr-1 Saadet, Hulefa-i Rasidin, Emeviler, Abbasiler, Selguklular ve Osmanlh
Imparatorlugu, adaletli yonetimlerinin Ornekleriyle insanlik tarihine damgasini
vurmuslardir. Ancak bu altin ¢ag, 6zellikle Ikinci Viyana kusatmasindan sonra sona

ermis, Siyonist giicler diinya hakimiyetini ele ge¢irmistir.

Bugiin, kiiresel egemenlige sahip olan bu gii¢lerin arkasinda, finansal sistemler ve

kurumlar bulunmaktadir. Bu sistemlerin isleyisini anlamadan, diinya diizeninin 6ziinii
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kavrayamazsiiz. Siyonistler, yillar i¢cinde kiiresel ekonomik yapilarin1 kurmuslar ve
bu yapiy1 tiim diinyayr emen bir hortum gibi isleterek kendi ¢ikarlarma hizmet

etmektedirler.

Siyonizm’in giicii, sadece ideolojik degil, ayn1 zamanda finansal alandadir. Diinya,
biiyiik oranda birkag giiclii finansal yapinin kontroli altindadir. Siyonistler, kiiresel
finansal sistemleri kurmus ve bu sistemleri diinya halklarini somiirmek amaciyla
kullanmaktadirlar. Diinyanin en biiylik finansal kuruluslarmin arkasinda, Siyonist

gliclerin parmag1 vardir.

Siyonizmin ekonomik egemenligi, finansal sistemlerin her alanini kontrol etmeleriyle
pekismistir. Mesela, havalanan her ugak, uluslararasi hava trafigi i¢in belirli bir
sisteme iiye olmak zorundadir. Bu sistem, Rockefeller’a bagli olan Uluslararast Hava
Tasimacihigr Birligi (IATA) tarafindan denetlenmektedir. Ornegin, Tiirk ugagi ile
hacca gitmek isteyen bir kisi, bileti ne kadar ucuz alirsa alsin, bilet fiyatinin %9’una
kadar olan bir kismi, IATA’ya 6denmek zorundadir. Hangi araci tasima yOntemiyle

giderse gitsin, bu tiir Siyonist yapilarina 6deme yapmak zorunda kalir.

Benzer sekilde, mesela, Tirkiye’den Pakistan’a bir para transferi yapildiginda,
transferin yapildig1 banka, genellikle Siyonist bankalardan biri olacaktir ve islem i¢in
yiiksek komisyonlar talep edilecektir. Akreditif agtirmak isteyen bir kisi, %5 gibi bir
oranla 6deme yapmak zorunda birakilacaktir. Bu tiir finansal egemenlikler, halkin

cebinden biiyiik bir kismin siirekli olarak somiiriilmesine olanak tanimaktadir.
1.3.5.3. Dolar ve Kiiresel Siyonist Kontrol

Dolar, Amerikan parasi olarak bilinse de gergekte 7 biiyiik Siyonist bankanin
kontroliinde olan Federal Rezerve (FED) tarafindan basilmaktadir. Bu, Amerika'nin
dis borglar1 ve uluslararasi ticaret ile baglantili tiim finansal islemleri denetleyen bir
yapidir. Bu sistemde, Amerika hiikiimeti FED'e, dolar1 kullanmak i¢in siirekli olarak
"kira" 6demek zorundadir. Bugiin Amerika, yillik olarak 500 milyar dolar1 asan bir

miktar, sadece FED’e kira olarak 6demektedir.

FED, sadece dolar basmakla kalmaz, bu dolarlar kiiresel ticaretin temeli haline getirir.
“Yesil kagit” olarak bilinen dolar, diinya capinda genis ¢apta bir iglem araci haline
gelmistir. Dolarin degeri, diinya genelindeki ekonomik iligkileri belirler. Ancak,
dolarin karsilig1 yalnizca kagit degildir. Amerikan hiikiimeti, ABD tahvilleri satarak

dolarin degerini artirmaya caligir. Bu tahviller, Erbakan hocanin lisani ile “sar1 kagit”
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olarak tanimlanir ve tekrar doniisiimlii olarak merkez bankalarinin teminati (beyaz

kagit) altinda islenir. Yani ti¢ kagit oyunu gergeklesir.

Dolasimdaki dolar miktari, yaklasik 6 trilyon dolardir. Ancak bu 6 trilyon dolara
karsilik gelen tahviller, merkez bankasi tarafindan ek bir teminat kagidi ile iki katina
cikarilir. Sonugta, diinya genelinde dolasimda olan 24 trilyon dolarlik bir deger ortaya

¢ikar. Bu, Siyonist gii¢lerin denetiminde olan biiyiik bir ekonomik giicilin gostergesidir.

Daha da ilging olan bir baska nokta ise, diinya genelinde yapilan aligverislerin %30'Tuk
kisminin, faiz demelerine ve %30 haksiz vergi islemlerine gittigidir. insanlar, ekmek
dahi alsalar, 6dedikleri paranin %60’u ¢esitli isbirlik¢i holdinglere ve finansal
kurumlara faiz ve vergi olarak aktarilmaktadir. Bu, ekonomik diizeyde halkin siirekli

olarak yoksullastirilmasina neden olur.

Toplamda, diinya genelindeki aligveris hacmi yillik 50 trilyon dolar civarindadir. Bu
aligverisin 15 trilyon dolar1 faiz 6demeleri olarak kaybolmaktadir. Ayrica, %30’luk
haksiz verginin yaris1 da Siyonist finansal yapilar ve kuruluslara gitmektedir. Bu
durum, sadece ekonomik anlamda degil, ayn1 zamanda insanlarin sosyal ve kiiltiirel

yapilariin zayiflamasina da yol agmaktadir.

Siyonist finansal yapilar, sadece dolar lizerinde degil, diinya ¢apinda birgok sektorde
de etkilerini gostermektedir. Ornegin, diinya genelindeki kuruluslar, insanlardan
yaklasik 8 trilyon dolari haksiz bir sekilde silmektedirler. Sadece bu rakam bile,

diinyanin ekonomik yapisinin ne kadar manipiile edildigini agik¢a gosteriyor.
1.3.5.4. Siyonizm ve Hach Seferleri: Biiyiik Israil’in Kurulusuna Giden Yol

Tarih boyunca Siyonizm, biiyiik Israil hedefini gergeklestirebilmek icin her tiirlii
stratejiyi kullanmistir. Yiizyillar boyunca bu hedef dogrultusunda Hagli Seferleri’nin
bir uzantisi olan cesitli savaslar ve entrikalar yapilmistir. 19.cu Haglh Seferi, aslinda
Birinci Diinya Savas1’dir ve temelde Biiyiik Israil’in kurulmasi igin bir déniim noktasi
olmustur. Bu savas, Siyonist giliclerin diinya hakimiyetini kurma yolunda attiklar1 en

biiylik adimlardan biriydi.

Siyonizm, Bati1 diinyasinda Ozellikle Hristiyanhik ile derin bir iligki kurarak,
Hristiyanlarin eliyle kendi ¢ikarlarini elde etmistir. Hristiyanlar ve Yahudiler arasinda,
goriiniiste dini bir anlagmazlik olsa da, aralarindaki is birligi zamanla artmistir. Bu
baglamda, Hahamlarin en dikkat cekici aciklamalarindan biri, “Mesih’i bekliyor

musunuz? Biz de onu bekliyoruz!” seklindedir. Ancak burada oOnemli olan,
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Yahudilerin bekledigi Mesih’in, Hristiyanlikta kabul edilen Isa (AS) Mesih degil,
kendi inanglarina gore farkli bir figiir olmasidir. Yahudiler, tarihsel olarak isa’y:
oldiirdiiklerini savunmus ve bu inan¢ dogrultusunda, Mesih’in gelisi ile ilgili 6zel bir

ogreti gelistirmislerdir.

Protestanlik, Yahudi etkisiyle sekillenen bir baska dini harekettir. Yahudiler, faizi
helal kilmak amactyla Protestanlik’1 kurmuslardir. Ayni sekilde, Amerika'da kurulan
Evangelist tarikatt da yine Yahudiler tarafindan organize edilmistir ve bugiin bu
tarikatin 90 milyon mensubu bulunmaktadir. Bu tarikatin temel amaci, Israil’in
egemenligini pekistirmek ve Yahudi halkinin ¢ikarlarini desteklemektir. Amerika’nin
eski baskani Bill Clinton da, bu ideolojiye bagl bir sekilde “Israil icin silah alip

savasirim” diyerek, Siyonizm’in ne kadar giiclii bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Bugiin Siyonizm, sadece Bati’da degil, Cin, Hindistan ve Japonya gibi dogu
tilkelerinde de ekonomik ve siyasi giiclinii arttirarak kalkinmay1 sekillendirmektedir.
Bu giiclin arkasindaki ana hedef ise, tiim diinyay1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kolelestirerek, bu siiregte *la ilahe illallah™ yani "Allahdan bagka ilah
yoktur","Allah'tan bagka kimseye kdle olmam" anlayisini esas alan Miisliimanlarin
direnisine kars1 bir zafer kazanmaktir. Siyonist giiclerin diinya {lizerindeki egemenlik
kurma c¢abalarina karst Miisliimanlar, hak ve adaletin hiikiim siirdiigii bir diizeni

savunarak bu tehlikeye kars1 direnmektedirler.

1.3.5.5. Canakkale ve 1. Diinya Savasi: Biiyiik Israil'in Kurulmasi I¢cin Bir
Strateji

Canakkale, Tiirk milletinin direnisinin simgesi olmustur. Bu savas, sadece Tlirkiye nin
bagimsizligii savunmast igin degil, ayn1 zamanda Biiyiik Israil’in kurulmasina kars:
verilen bir miicadelenin semboliidiir. 1. Diinya Savas1, Siyonist gii¢lerin Biiyiik Israil
icin yol almay1 planladig1 bir donemin parcasidir. Fransizlar, Kahraman Maras’a
girmelerinin ardinda sadece Tirkiye’yi isgal etme niyeti tasimamislardir. Onlarin
amac, Tiirk topraklarinda yasayanlari Israil’in egemenligine katmakti. Benzer sekilde,
Ingilizler Filistin’e girerek, bu bolgeyi Biiyiik Israil igin stratejik bir nokta olarak

kullanmay1 hedeflemislerdir.

Amerika’nin eski bagkan1 George W. Bush’un, Irak’1 isgal etme gerekcesinin de
ardinda, Biiyiik Israil’i kurma hayali yatmaktadir. Bush, Irak’1 isgal ederken, “Isa

Mesih’in bana verdigi emirle bunu yapiyorum” diyerek, bu iggalin dini ve Siyonist bir
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hedef giittiigiinii agiklamistir. Siyonizm, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda dini bir
harekettir ve bu hareketin i¢ginde Mesih’in doniisiinii bekleyen bir anlayis vardir. Bu
anlayisa gore, Mesih geldiginde, Biiyiik Israil kurulacak ve diinya bu yapmin

egemenligine girecektir.
1.3.5.6. Miisliimanlarin Direnisi ve Manevi Gii¢

Biitiin bu savaslar ve isgallerin sonunda, 1919°da Kahraman Maras’ta Siit¢ii Imam’in
halki yonlendirerek Fransiz askerini vurmasi, Tirk milletinin bagimsizlik
miicadelesinin simgelerinden biri olmustur. Kahraman Maras halki, Fransizlara kars1
sopa ile direnigse ge¢mis ve Fransizlart sehirden ¢ikarmistir. Bu direnis, sadece askeri
bir miicadele degil, ayn1 zamanda bir manevi varlik miicadelesi olmustur. Ridvan

Hoca, hutbelerinde cihat ¢agrisi yaparak halki birlesmeye ve direnmeye davet etmistir.

Lozan Antlagsmasi, Tiirk milletinin bagimsizlik miicadelesinin ve biiyilik zaferinin
simgesi olmasina ragmen, o donemde Lozan’a imza atilmadan 6nce 6nemli bir arka
plan bulunmaktaydi. Bu arka planda, Inénii’niin miisaviri Haim Naum’un rolii
biiyiiktiir. Haim Naum, Fransiz Bagbakam Clemenceau ve Ingiltere Basbakani Lloyd
George ile goriigerek, Tiirk milletini farkli yontemlerle diz ¢oktiirmeyi planlamistir.
Naum’un Onerdigi dort strateji, halki issizlik, aclik, bor¢lanma ve dininden
uzaklagtirma iizerine kurulu bir plana dayaniyordu. Ancak, bu stratejiler 100 yil
boyunca uygulanmaya calisilsa da Tiirk halki, manevi degerlerinden ve bagimsizlik

miicadelesinden asla vazgegmemistir.

e
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W

Grafik 1.2: Haim Nahum Doktrini

Kaynak: Prof. Erbakan 32 Giin Arsivi https://youtu.be/-
daCasuGfzo?si=zb1ETVUOFYE9G4h9




1.3.5.7. 20. Yiizy1l ve Kiiresel Degisim

1990-larda Sovyetler ¢coktii. Diinyada biiyiik degisikler oldu. Artik sol sag kalmadi.

Is birlik¢iminsin veya milli goriiscii. 1990-dan bu yana bu meydana gelmis. Iskogya’da
NATO toplantisinda Margaret Tecer Sovyetler yoktur NATO birakilsin mi1? Hayir.
Diisman1 olmayan higbir ideoloji yasayamaz. Diismanimiz var. Oda Islam’dir. 20ci
hagli seferi basladi. Biiyiik Israillin kurma vakti geldi. Fikir babalar1 Derzinski’ler,
Mavkoyskiler dediler bu defa biiyiik Israilli kuracagiz. 5700 senede bekliyoruz.
Diinyanin hakimi olacagiz. Bildigimiz gece ve glindiiz uygarliklar1 var. Biri giicii {istiin
tutar, digeri Hakki. Tarih boyunca giicii tistiin tutan uygarliklarin yerine hakki tistiin

tutan uygarliklar gelmis. Simdi Adil Diizen zamani.

1.3.5.8. Siyasal Boyut: D-8, Mesveret, Temsil ve Adalet

Adil Diizen ’de siyasal yapilanma, Batili temsill demokrasi kavraminin &tesine
gecerek “mesveret” esasina dayanir. Temsiliyet ehliyet ve liyakate gore
yapilandirilirken, devletin isleyisi danisma, ortak karar alma ve toplumsal riza
ilkelerine gore belirlenir (Erbakan, 1991). Adil Diizen diisiincesi, yalnizca Tiirkiye’ye
has bir i¢ politik refleks ya da bir alternatif iktisat modeli olarak kalmamus, Islam
diinyasinda ortak kader ve kalkinma perspektifi etrafinda bir birlik arayisimi da
beraberinde getirmistir. Bu baglamda, 1997 yilinda donemin Basbakani Prof. Dr.
Necmettin Erbakan’in 6nciiliigiinde kurulan Gelisen Sekiz Ulke (D-8) girisimi, Adil
Diizen 'in uluslararasi diizlemde kurumsallasmasi yoniinde atilmis en kapsamh
adimdir. D-8; Tiirkiye, Iran, Pakistan, Banglades, Endonezya, Malezya, Misir ve
Nijerya gibi biiyiik Miisliiman niifuslara sahip iilkelerin, kiiresel kapitalist sisteme
kars1 kendi aralarinda adil, esitlik¢i ve is birligine dayali yeni bir ekonomi-politik
zemin inga etme iradesini yansitir.  D-8’in kurucu deklarasyonunda yer alan temel
ilkeler—savasg yerine baris, catisma yerine diyalog, cifte standart yerine adalet, baski
yerine ozgiirliik, somiirii yerine is birligi—Adil Diizen’in temel felsefesi ile dogrudan

ortiismektedir (D-8 Sekretaryasi, 1997).
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Grafik 1.3: D 8-Temel ilkeler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Bu ilkeler, hem Islam hukukunun evrensel adalet anlayisina hem de Akevler
modelinde gelistirilen ortaklik ekonomisine dayali toplum diizenine tekabiil eder. Bu
anlamda D-8, yalnizca diplomatik bir birlik degil, Adil Diizen’in kiiresel 6l¢ekte temsil
edildigi ilk kurumsal adim olarak kabul edilmelidir. D-8 kapsaminda onerilen
ekonomik is birligi modelleri, klasik kapitalist piyasa mekanizmalarinin disinda, daha
cok faizsiz finansman, ortaklik esasli yatirim ve gii¢lii kamu koordinasyonu gibi Adil
Diizen’e 06zgii prensiplerle uyum igindedir. Sermaye birikimi bireylerin tekeline
birakilmaksizin toplumun ortak yararina yonlendirilmekte; emeksiz kazang yerine
liretim temelli paylasimci ekonomi modeli 6nerilmektedir. Bu ydniiyle D-8, Islam
iktisadi baglaminda faizin haramligi, zekatin iktisadi denge aract olmasi,
kooperatiflerin asli kalkinma 6znesi olarak konumlanmasi gibi ilkeleri uluslararasi
sistem i¢ine tasimay1 hedeflemistir (Kahf, 2004). D-8'in 6ngordiigli ekonomik ve
teknolojik is birlikleri, Akevler kooperatif modelinin smir-6tesi dlgekte uygulama
imkanim giindeme getirmistir. Akevler’de benimsenen “ortaklik esasli iiretim ve
boliisiim sistemi”, D-8 kapsaminda planlanan ortak iiretim bolgeleri, bilgi paylasima,
yerli sanayi is birlikleri gibi girisimlerde somutlasma potansiyeli tagimaktadir. D-8 bu
anlamda, Akevler' de mahalli diizeyde insa edilmeye ¢aligilan adil ekonomik yapinin
uluslararasi diizeyde teskilatlandirilmasi i¢in bir prototip islevi gérmiistiir. Adil Diizen
’in dis politika vizyonu, yalnizca ekonomik is birligini degil, ayn1 zamanda yeni bir
uluslararas1 hukuk ve siyasal temsil diizeni kurmayi da amaglamaktadir. D-8, bu
baglamda, Bat1 merkezli diinya diizenine alternatif olacak bir ¢cok kutuplu ve ahlaki

temelli medeniyet insasinin siyasal altyapisim1 temsil eder. Erbakan’in “Yeniden
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Biiyiik Tiirkiye” ve “Yeni Bir Diinya” tasavvurunun dis politika diizlemindeki
kurumsal ac¢ilimi olan D-8, Adil Diizen ’in kiiresel tezahiiriidiir (Erbakan, 1997). Bu
vizyon hem Bati hegemonyasia karsi direnisi hem de iimmet dayanigsmasini
merkezine alir. Her ne kadar D-8, kurumsal yapis1 ve isleyisi agisindan arzu edilen
diizeye ulagamamigsa da, Adil Diizen ’in uluslararasi arenada bir tez olarak
tartisilmasina ve pratik is birliklerine doniistiiriilmesine olanak tanimistir. Bu teskilat,
Adil Diizen ’in sadece teorik bir model degil, ayn1 zamanda uygulamaya yonelik reel
stratejilere de sahip oldugunu gostermektedir. D-8’in gilincellenmesi, dijital ekonomi,
yesil kalkinma ve Islam iilkeleri aras1 dijital altyapir paylasimi gibi alanlarda
genigletilmesi, Adil Diizen diisiincesinin gelecege tasinmasi agisindan kritik
onemdedir.

Bu yap1 otoriterlesmeyi engelleyen, toplumsal katilimi yiikselten ve ahlaki yonii 6n

plana ¢ikaran bir devlet anlayisini tesvik eder.

1.3.5.9. Ekonomik Boyut: Faizsiz Finans, Miilkiyet Dengesi ve Kooperatifcilik

Islam ekonomisinin temel ilkelerinden biri olan faiz yasagi, Adil Diizen’in ekonomik
yapisinin omurgasini olusturur. Kapitalist sistemdeki sermaye tekellesmesinin yerine,

iiretime dayali ve risk paylasimi esasli bir ekonomik model 6nerilir:

» Faiz yerine kar-zarar ortaklig1 (mudarebe, miisareke) 6n plana ¢ikar.
» Miilkiyet mesrudur fakat kamu yarart ile sinirlidir (Karaman, 2004).

» Emek-sermaye barisi ortaklik ekonomisi ile saglanir.
Kooperatif¢ilik hem iiretimde hem tliketimde temel 6rgilitlenme modeli olarak sunulur.

Bu yoniiyle Adil Diizen, Akevler Kooperatifi gibi pratik uygulamalarla test edilmis bir
alternatif modeldir. Akevler 6rneginde, liretim kooperatifleri, faizsiz finansman ve
ortak ¢alisma prensipleri esas alinmis; girisimcilik topluluk temelli bir dayanisma ile

tesvik edilmistir

Adil Diizen, vergi adaletini yalmizca gelir artirma araci olarak degil, ayn1 zamanda

sosyal dengeyi saglama araci olarak goriir. Bu ¢ergcevede:
Zekat, sadaka, infak ve kamu katkilar1 sistematik bicimde entegre edilir.
Zorunlu vergiler sinirli, goniillii katkilar tesvik edicidir.

Kamu harcamalari, bireysel haklar1 gézeten ve temel ihtiyaclara yoneliktir.
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Devletin mali rolii minimum diizeydedir, ancak adalet ve hizmet dagitimi agisindan
etkin bir diizenleyicidir. Zekat, hem ekonomik canlanmanin hem de sosyal adaletin

temel aracidir (Zarqa, 2003).

1.3.5.10. Toplumsal Boyut: Ahlik, Aile ve Nesil Giivencesi

Adil Diizen, bireyi yalnizca ekonomik ya da siyasi bir aktor olarak degil, ayn1 zamanda

ahlaki, ailevi ve toplumsal bir varlik olarak ele alir. Bu yontiyle:
Aile, ekonomik diizenin temel ¢ekirdegidir.

Neslin korunmasi egitim ve ahlaki terbiye ile miimkiindiir.
Toplum, bireylerin ahlakl katkilari ile sagliklr gelisir.

Sistem, insanin hem diinyevi hem uhrevi sorumlulugunu gozetir. Kapitalist bireycilik
veya sosyalist kolektivizmin aksine, dengeli bir birey-toplum iliskisinin kurulmasi

esastir.

1.3.5.11. Adil Diizen ve Gelecek

Erbakan Hocanin "Adil Diizen"i, diinyada hak ve adaletin iistiin tutulacagi bir donemin
baslangicidir. Tarih boyunca giicii {istlin tutan uygarliklar, sonunda hakki {istiin tutan
uygarliklarla yer degistirmistir. Bugiin, Adil Diizen zamanidir. insanlik, Siyonizm'in
finansal ve ideolojik hegemonyasina karsi direnisini siirdiiriirken, her gecen giin
adaletin, hakkin ve Ozgirliigiin daha fazla One c¢ikacagi bir doneme dogru
ilerlemektedir. Siyonizm’in planlari, diinya {izerinde tiim insanlar1 kolelestirerek,
sadece kendi ¢ikarlarina hizmet etmek isteyen bir yapiy1 insa etmektedir. Ancak, bu
yapiya karst en biiyilik direng, Adil Diizen anlayisina sahip olanlardan gelmektedir.
""Hakki iistiin tutan bir diizen" insa etmek, diinya iizerindeki zulmii sona erdirecek
ve adaletin yeniden tesisi saglanacaktir. Miislimanlarin direnisi, sadece kendi
halklarin1 savunmak icin degil, tiim insanlik i¢in bir hak ve 6zgiirliik miicadelesidir.
Bu direnis, gegmisten gelen manevi giiciin ve inancin bir yansimasidir ve bu sayede,
adaletin galip gelecegi bir diizenin kurulmasi i¢in gerekli olan temeller atilacaktir. Tiim
bu manipiilasyonlara ve Siyonist giiciin baskilarina kars1 verilecek en etkili cevap, Adil
Diizen ’in hayata gegirilmesidir. Insanlar, sadece ekonomik sistemlere kars1 degil, ayn
zamanda manevi degerlerine sahip ¢ikarak, kiiresel adaletsizlikle miicadele edebilirler.

Bugiin, bu direnisin en biiyiilk savunucusu, sadece bir millet degil, tiim insanlik
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olmalidir. Siyonizm’in finansal ve ideolojik baskilarina karsi, hakk: iistiin tutan bir

diizenin insa edilmesi hem bireysel hem de toplumsal bir zorunluluktur.
1.3.6. Toplum Yapisi ve Sosyal Kurumlar

Adil Diizen'in ileri siirdiigli toplumsal yapi insan merkezli, hakki iistiin tutan diinya
goriisii ile ekonomik bolisiimde sozlesmeleri 6ne ¢ikaran adaleti tesis eden temele
dayanir. Adil Diizen ile diger yaklagimlar arasinda birtakim farklar bulunur. Bu
yaklasimlar her seyden 6nce ahlaki 6ne ¢gikarmazlar ve maneviyatci degillerdir. Parti
programlarinda manevi degerlere yer vermezler, verseler bile son derece azdir

(Erbakan, 2022: 215-216).

Calismanin bu bdoliimiinde Prof. Erbakan'in parti programi olarak sundugu Adil
Diizen’e dzetle temas edilecektir. Onerilen bu sistemin bilesenleri ahlaki, ilmi, siyasi
ve iktisadi kurumlar olup bu kurumlar hakki iistiin tutan tabii/ilahi hukuk prensiplerine

dayandirilir.

EKONOMIK DUZENLER

HAKKI USTUN
TUTAN SISTEM

KUVVETI USTUN
TUTAN SISTEM

SERMAYE
KUVVETI

(Kapitalizm)

ADIL
EKONOMIK
DUZEN

SIYASi
KUVVET
(Sosyalizm)

1. Ozel-kamu Miilkiyeti Dengesi
2. Faiz Yok, Kar var
3. Tekelden Korunmus

1.Kamu Miilkiyeti Esasi 1. Ozel miilkiyet Esas
2. Faiz Yok, Kar Yok
3. Devlet Tekeli
4. Devlet Kurumlarma Kredi
5. Makro ve Mikro Planlama
6. Uretimde de Tiiketimde ve
Siyasi Bask1
7. Tegvik Yok, Baski var
8. Merkezi Planlama
9. Fiyat Mekanizmasi Yoluyla
Keyfi, Haksiz Verginin
Fakirlere Odettirilmesi
(Submitted to the
Sciyentifik&Tecnogical
Research Council of Turkey)

J

2. Faiz var, Kar Var
3. Sermaye Tekeli
4. Sermayeye Kredi
5. Makro ve Mikro Plan Yok
6. Tiiketimi Tesvik

7. Fakirden Alip, Zengine
Veren Tesvik

4. Uretime ve Emege Kredi
5. Makro Planlama

6. Faydalya, Uretime, Ahlakliya,
Tam Tesvik, Tam Destek
7. Herkese Refahi Tegvik

8. Ortakliklar, Sahislar, Kamu

Hizmetleri Genel Hizmetler,
Tanzim Hizmetleri

9. Vergi Yok. Devlet Hizmet ve
Katkisinin

Karsiliginda Bir Ortak Olarak

Hakkmi Aliyor
(opemaccess.sirnak.edu.tr) J

8. Sermaye Tesebbiisii

9. Kardan ve Mal Uzerinden
Keyfi ve Haksiz Verginin
Fakirlere Odettirilmesi
(Submitted to the
Sciyentifik&Tecnogical
Research Council of Turkey)

J
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Grafik 1.4: Ekonomik Diizenlerinin dayandiklar: temel goriisler ve 6zellikler
Kaynak: Erbakan, 2010c:102

Onerilen Adil Diizen'in temel ahlaki, ilmi, siyasi ve iktisadi kurumlar1 ve isleyis

prensipleri 6zetle asagida Tablo 1.2°de verilmistir.

1.3.7. Adil Diizenin Temel Kurumlan ve isleyis Modeli

Ekonomik

Ilmi Diizen Diizen

Ahlaki Diizen

Siyasi Diizen

Grafik 1.5: Adil Diizen Bilesenleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Onerilen Adil Diizen'in temel ahlaki temel esaslar1 ve isleyis prensipleri 6zetle asagida

Tablo 1.2°de verilmistir.
1.3.7.1. Adil Ahlaki Diizen

Ahlaksiz ve maneviyatiz bir topluluk gercek huzurla mutlulugu elde edemez, o
toplulukta ne adalet saglanir ne de hiirriyetler korunabilir. Giintimiizde gerek
yeryiiziinde gerekse iilkemizde ortaya c¢ikan bunalimlar ile belalarin gergek
nedenlerinden birisi ahlaki kurum ve kurallarin giderek zayiflamasidir (Uzun, 2019).
Prof. Erbakan'a gore tarihte dinin toplumsal bir kurum olarak bulunmadig: bir asama
gosterilemez. Biitiin dinler ayni amaca hizmet etmeyi hedef edinirler. Dinlerin
gelisimleri asagidaki tabloda gosterilir. Ibrahim Peygamberin yasadigi donemde
rasyonel diisiinceye Onem verilirken, Musa Peygamber ile Davud ve Siileyman

peygamber zamaninda seriatin yani hukukun ekonomiye uygulanmasinin 6rnekleri
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one ¢ikar. Isa Peygamber zamaninda ahlak dne ¢ikarken son Muhammed Peygamber

zamaninda tim kamu kurumlar bir arada birlikte uygulanir, 6rnek gosterilir.

[slam'da inan¢ ve ibadet esaslar1 ve bicimleri kesin ve milkemmel olarak
gosterildiginden, ticaret, siyaset, sanat, ekonomi ve sosyal hayati ilgilendiren
"aligveris" konular1 degisime ve gelisime tabidir; Elbette bu konularda yeni hukuk
anlayislarina, yeni kurumlara, yeni kurallara ihtiya¢ bulunur. Bu durum bize ayni
zamanda her yiizyilda gecerli ve yeterli olacak yeni kurallar benimseme imkani da
vermis olur. Bu sebeple tarikat, mezhep, vakif, dernek, parti gibi ilmi, ahlaki, siyasi ve
ictimai kurumlar ne ismen ne de sekil itibariyle kaynaklarimizda yer almaz. Ancak bu
konularda kuskusuzdur ki gecerli temel ilkeler ve hiikiimler bulunur. Bu, ilim
sahiplerinin gorevidir; yeni kurumlar ve bunlara dayali yeterli kurallar yaratmak.

(A.g.e. www.necmettinerbakan.net)

Prof. Erbakan, oOzellikle Tiirkiye’de ahlaki diizenin temelinin halkin inanci olan
Islam’1n ahlak ve deger kurallarina dayandigini savunur. Bu diizen, Islam ahlakinin
bireysel ve toplumsal hayata tam anlamiyla yansimasini saglar. Burada genel anlamda
sadece Islamiyet’in degil aym zamanda diger dinlerin de manevi yonlerini kendi
inanglarina gore kabul eder. Bir bagka deyisle ahlak ve maneviyati dinler {istli insanin
ve insanligin temel bir bileseni olarak ele alir. Bu sekliyle programinda biitiin
farkliliklara yer verir. Ahlaki kurallar1, sadece bireysel hayat ile sinirhi degil, ayni

zamanda ticaret, yonetim ve biitiin topluluga iligkin iligkilerde rehber kabul eder.

> lyilik ve Giivenilirlik
Adil Ahlaki Diizen, bireylerin her tiirlii yalan, hile ve sahtekarliktan uzak durmasin
gerektirir. Iyilik ve diiriistliik, toplumsal iliskilerin temel tas1 kabul edilir. Prof.

Erbakan’a gore, iyilik yapma ve giiven verme duygusu toplumsal dayanigsmay1

giiclendirir. Bu nedenle, her bireyin giivenilir bir karaktere sahip olmasi esastir.
» Adalet ve Hakkaniyet

Adil bir ahlaki diizen, toplumsal hayatta adalet ve hakkaniyetin saglanmasi anlamina
gelir. Bireyler hukuka ve adalet dlgiitlerine uygun hareket etmeli, kimsenin hakkinm
ihlal etmemelidir. Toplumsal ve ahlaki bir kurum olan manevi mesleklerin, gelisen ve
degisen ihtiyaglara paralel olarak degismesi ve yeniden yapilanmasi dogal ve
gereklidir. Yetkilerine uygun, nimet-kuvvet dengesi ilkesine uygun olarak gorevlerini

yerine getirirler. Biitlin manevi hizmet gruplari, bulunduklar iilkelerde ahlakli ve
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giivenilir insanlar yetistirmeyi amaclayarak, hayirseverlik ve iyilik yarisin1 baslatirlar.
Aldatma ve ikiylzlilik faydasizdir; Ahlaki kurumlardan olumlu geri bildirim
alamayan kisi, kotiiliige firsat bulamaz. Bu toplulugun tiim tiyeleri, iiyelerinin sebep
oldugu maddi ve manevi her tiirlii zarar (genel biitceden kendilerine diisen paydan
ceza ddeyerek) 6demek zorunda kalacaklari i¢in, herkes siirekli olarak birbirini uyarir
ve korur. (A.g.e. www.necmettinerbakan.net). Prof. Erbakan’a gore, iyilikler
topluluklarin olusumunda bir taraftan adaleti saglarken diger taraftan toplumda huzur

ve giiven ortamini tesis eder, toplumsal diizeni ve barisi saglar.
» Yrdimlasma ve Dayanisma

Refah Partisi parti programinda ifade edilen Adil Diizende herkes ekonomik bakimdan
bir dayanisma grubuna ortak olur. Bu dayanigsma gruplari loncalar, sendikalar seklinde
organize olurlar. Uyelerine "Teminatli Ehliyet" verirler. Her kisinin ¢alisma, issizlik
ve emeklilik donemlerinde alacagi ticret, yas, egitim, is deneyimi ve ehliyet sahibi
olma gibi adil dlgiit ve kriterlere gore belirlenir. Buna gore bir insan calistig1 zaman
hakki olan bu iicretini alir. Issiz kaldig1 zaman o takdirde issizlik {icretini alir. Emekli

olmak istedigi zaman da emeklilik ticretini alir (Erbakan, 1991: s. 65).
» Riisvet ve Yolsuzluktan Uzak Durma

Prof. Erbakan’a gore adil ekonomik diizenin uygulanmasi halinde ekonomi hizla
gelisir. Hem bireyler hem de devlet kazanir. Refah herkese, her bolgeye yayilir.
Boylece adil ekonomik diizen geri kalmisgligi, gruplar ve bdlgeler arasindaki
dengesizlikleri ortadan kaldirir. Faizci kapitalist sistem, oOzellikle ekonomide,
insanlarin manevi gelisimine ve kendini egitmesine 6nem vermez, ¢iinkii maddiyat
tizerine kurulur. Faizin artmasiyla zenginler daha da zenginlesir, fakirler daha da
fakirlesir. Bu durum hem birey hem de toplum acisindan ahlaki ¢dkiise yol acgar.

Kapitalizmin en biiytlik yikimi ise buradan gelir.

Oz disiplini olmayan bir kisi yoksullukla karsilastiginda kolaylikla manevi ¢okiise
diiser. Faiz ve haksiz bor¢ yoluyla ¢cok zengin olanlar bu durumlarini siirdiirebilmek
icin somiirlilerini artirirlar. Bu durum toplumsal ¢atismalara da yol acar. Haksiz
kazang, faiz ve bor¢ yoluyla zengin olanlarin eline astronomik miktarda paralar
gecince, bu kisilerin uyusturucu bagimliligina, alkolizme, kumara ve diger ahlaksiz
davraniglara egilimleri artar. Bu ahlaki zaaflara odaklanan kurumlar artar. Bu tiir yerler

acildiginda, yoksullar ve digerleri, bu yerlerden gelen ahlaki yozlasmanin igine

38



cekilirler: Ahlaki olarak yozlagmis kurum ve igletmeler, toplumu bir kanser gibi tahrip
eder. Bati'da su¢ davalarmin sayisi her gecen giin artar, uyusturucu bagimliligi,
alkolizm, hirsizlik, mafya ve her tiirlii ahlaksizlik yayginlasir. Ote yandan, ozellikle
AIDS ve benzeri ziihrevi hastaliklar hizla yayilir, ahlaki ¢okiintii ise toplumu iflasa
stirikler. Prof. Erbakan’a gore Adil Diizen biitiin bu felaketleri dnleyen, insanliga,
topluma saadet getiren ilagtir. (A.g.e. 85-86.) Prof. Erbakan, Adil Ahlaki Diizende her
tiirlii risvet, yolsuzluk ve ¢ikar iligkilerinin ortadan kaldirilmasi gerektigini savunur.
Riigvet ve yolsuzluk toplumun ahlaki yapisini bozar ve adaleti zedeler. Y Oneticilerin
ve bireylerin, gorevlerini kotiiye kullanmadan, toplumun ¢ikarlarini gozeterek hareket

etmeleri esastir.
» Manevi Degerlerin Korunmasi

Prof. Erbakan’a gore Adil Ahlaki Diizen, bireylerin manevi degerlerini korur ve
gelistirmesine ortam hazirlar. Ahlaki diizen, toplumda merhamet, sabir, hosgorii ve
sevgi gibi erdemlerin yerlesmesini saglar. Bu degerler, bireylerin birbirlerine saygi

duymalarini ve toplumda baris i¢cinde yasamalarin1t miimkiin kilar.

Islam hukukunda magdurun korunmas akile kurumu &ne cikar (Akdemir, 1988: 10).
Suctan magdur olanlara &denecek diyeti/tazminati mensup oldugu kabilesi kendi
aralarinda boliiserek 6derler. Giiniimiizde tarihte bulunan kabileler ve asiretler yerine,
siyasi partiler, sendikalar, odalar, {iniversiteler, farkli dinden cemaatler bulunur.
Gegmiste akilelerin yaptigi teminat verme ve tazminat 6deme islevini, simdi Adil
Diizende yukarida sayili sosyal gruplarin sorumlulugunu ele almasi gerekir. Boylece
gruplasmanin meydana getirdigi giic bir nevi dayanisma demek olan sigortaya

dontigiir. Akdemir, age. 101, (A.g.e. www.necmettinerbakan.net)

» Ahlaki Egitim

Ahlaki diizenin siirekli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in daha kiigiikken ¢ocuklarin ve
genglerin ahlaki degerlerle yetistirilmesi 6nemlidir. Prof. Erbakan, 6zellikle egitim
sisteminde ahlak ve maneviyat temelli egitimin oncelikli olmas1 gerektigini savunur.
Boylece hem c¢ocuklar hem de gencler, topluma yararli bireyler olarak yetigir ve
toplumun ahlaki temelleri saglamlastirilir. Ahlaki egitimde ilk ve en 6nemli yeri aile
birligi saglar.

Ozetle, Prof. Erbakan’in "Adil Ahlaki Diizen" anlayis1, bireylerin ve toplumun Islam

ahlaki dogrultusunda hareket etmesini, yardimlagsma, diiriistliikk, adalet ve manevi
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degerlere baglilik gibi erdemleri benimsemesini hedefler. Bu diizen, ahlaki ve sosyal
acidan saglikli, adil ve refah iginde bir toplum olusturmay1 amaglar ve toplumun

manevi kalkinmasina katkida bulunur.

Adil Diizenin ahlaki sorunlar ile ilgili tespitleri, nedenleri ve ¢dziimleri 6zetle asagida

verilmigtir.

» Prof. Erbakan’a gore 6zellikle Medeniyetin Batiya ge¢cmesi ile dinler ile ahlaka
bakislarda ciddi degisikler meydana gelmis, materyalizm temelli diisiince
sistemleri one ¢ikmis, sekiiler diisiinceye bagli olarak dinler kurum yerine
bireysel alana itilmistir. Materyalist diisiinceye dayali gelisen kapitalist ve
sosyalist diislinceler bir taraftan ahlaki erozyona neden olurken diger taraftan
dinlerin toplumsal kurum olarak islevlerinin yitirilmesine neden olmustur.
Dinler adeta sadece ritliellerden ibaret hale gelmis, kisilerin vicdanlarina
itilmistir. Toplumsal yapida olmasi gereken islevleri tamamen goz ardi
edilmistir. Dinler ve ahlak bu konuma itilince saadet getirme islevi ile iyilik
anlayis1 da ortadan kalkmustir.

» Din ile ilim arasinda catisma giderek artmis, adeta birbirlerini hasmi haline
gelmistir. [lim adeta dinleri tamamen dislama araci haline geldigi gibi ilim dini
gibi diisiinceleri de beraberinde getirmistir.

» Din ile ekonomi arasinda da ciddi bir kopukluk hatta c¢atigma meydana
gelmistir. Ornegin biitiin dinler faizi emeksiz ve haksiz kazang kabul ederken
ozellikle kapitalist sitem ekonomiyi faizsiz tanimlamaz hale gelmistir.
Ekonomik kazan¢larda meydana gelen bu degisiklik caligma sartlarim
degistirmis, dinler ve din adamlari ve ahlakli kimseler izole edilirken
sermayedarlar ve varlikli insanlarin yasam tarzlarinda biiyiik degisikler
meydana gelmis, ibadethaneler bos hale gelirken eglence mekanlarinda yer
bulma imkansiz hale gelmistir. Iyiligin yerini kibir ve kiigiik gérme 6ne
cikmistir.

» So6z konusu diisiince degisikligi beraberinde ¢ikarlart 6ne ¢ikarmis ve somiirii
diizenlerinin ortaya ¢ikmasina ortam hazirlamistir. Egitimdeki sadece ilim ile
hareket edilip ahlakin g6z ardi edilmesi, dinlerin tamamen kamu hizmeti
disinda kabul edilerek beraberinde ahlaki eksiklige bagl bircok sug tiiriiniin
ortaya c¢ikmasina neden olmustur. O kadar ki dinlerin mevcut diglanmig

sekilleri ve ahlaki bakimdan yetersizlikler kisilerin huzur i¢inde yasama
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imkanlarin1 ortadan kaldirmis, ruhsal hastaliklar her gecen giin artarak
beraberinde su¢ oranlarini ciddi boyutlara ulagtirmistir.

Sorunlari artirmak ve ¢ogaltmak miimkiindiir. Ancak Prof. Erbakan’a gére soz
konusu sorunlarin nedenlerini belirleyerek ¢6ziimler énermek gerekir. Dini
kurumlar insanin his ve inanglarinin topluma yansimig, kurumlasmis seklidir.
Bir baska deyisle hisler ve inanglar bireysel olmasma karsin din ise
toplumsaldir. O nedenle dinlerin bireysel ortama bir bagka deyisle vicdanlar ile
sinirlt hale getirilmesi tamamen sosyoloji ilmini inkar anlamina gelir.

Prof. Erbakan’a gore bireyi olusturan psikolojik yetenekler ile toplumu
meydana getiren kurumlar arasindaki iligki anlagilmadan bu sorunlar
cozillemez. Insan his/duygu, fikir/diisiince, irade/isteme ve iinsiyet/sosyallik
olmak {izere dort yetenege sahiptir. His ve inanglar ile iyiyi kotiiden, fikir ve
diisiinceleriyle dogruyu yanlistan, iradesi ile faydali ile zararliy1 sosyal yonii
ile de hakli ve haksizi birbirinden ayirir.

Insanin bu yetenekleri toplum yapisinda din, ilim, ekonomi ve idare olmak
tizere dort temel kurum olarak karsimiza ¢ikar. Toplumsal kurumlar kendisini
meydana getiren yeteneklere dayanmakla birlikte toplum yapisinda
bireysellikten farkli olarak kurumlar seklinde olusur. Oksijen ile hidrojen ayr1
iki element ise de bir araya geldiklerinde suyu meydana getirir ve ayr1 bir
madde olur. Kurumlar da buna benzer ve sosyolojik alana gectikten sonra artik
toplum kurallar1 isler. Prof. Erbakan bu benzetmeden hareket ile dinlerin
bireysel degil toplumsal kurumlar olarak ele alinmasini 6nerir.

Prof. Erbakan gerek bireysel yetenekler gerekse kurumsal kurumlarin her biri
ayr1 ayr1 tanmimlanabiliyorsa da bunlar ayn1 zamanda ahenk ve denge i¢inde
olmasi gerektigini ileri siirer. Insan 6nce hisleri ile harekete baslar ve fikri ile
bu hislerini nasil gergeklestirecegini ortaya koyar ve iradesi ile ise baslar.
Bundan sonra yaptig1 isin hakli m1 haksiz m1 oldugunu daima g6z 6niinde tutar.
Biitlin bunlar birbirini tamamlarken ahenk ve denge i¢inde olur. Bu durum
kurumlar arasinda da benzerdir. Her bir kurumun toplum ic¢inde yer almas1 ve
ahenk ve denge i¢inde bir arada hareket etmesi olmadan toplum huzur ve saadet
bulamaz.

Prof. Erbakan bu tespiti yaptiktan sonra diger sorunlarin kolayca ¢oziilecegini
ileri siirer. Oncelikle dinlerin toplum igindeki yerleri ve islevleri dengenin ve

ahengin bir unsur haline gelir. Her din kendi mensuplarini giivence altina alir
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ve toplum icinde dengeli bir sekilde hareket eder. Yeterli mensuplar1 varsa
ateistler de kendi his inanglar1 dogrultusunda toplumsal yapida yer alabilirler.
Farkli inang ve dinler bir arada yasayarak toplumun huzurunu denge ve ahenk
icinde saglamis olurlar.  Dinlerin toplum igindeki yerleri bu sekilde
belirlendikten sonra toplum i¢inde olmast gereken katkilar1 Ttizerinde
durulabilir. Hangi din mensuplarini daha iyi yetistirmis, hangi din mensuplar1
suclar1 daha fazla islemis, hangi din iiyeleri arasinda dayanisma ve
yardimlagma daha fazla ger¢eklesmis, ahlaki derecelenme bakimindan hangisi
one ¢ikmis, yasadigi topluma ve insanliga faydali olmus ortaya ¢ikar ve adil

diizen gerceklesmis olur. Kaynak: Prof. Dr. Erbakan, 1993:30
Adil Diizenin ilmi ile prensipleri 6zetle asagidadir.
1.3.7.2. Adil ilmi Diizen
> Tlim Alaninda Karsilasilan Sorunlar

Prof. Erbakan adil ilmi diizenin esaslarina gegmeden once bu konuda karsilasilan
sorunlar ile nedenler iizerinde durur. Ilk sorun insanin yetenekleri ile toplumsal
kurumlarmin denge ve ahenk iginde olmadigim belirler. Ilim insanimin siiphe
yontemini One ¢ikararak deneme ve yanilmalar ile sonuca gitmesi gerekirken bu
ortamin yeterince olusturulmadigi ileri siirer. Ayrica ilim insanlarinin ya devletin veya
sermayenin denetimi i¢inde bagimsiz ve 6zerk olmadigi tespitini yapar. Tek tip
ogretimin ¢ikardigr verimsizlige isaret eder. Okul ve iniversitelerin diploma veren
kuruluglara indirgendigini, buralarda yetisenlerin mezuniyetten sonra bu kuruluslarin
arkalarinda olmadigini ya devlete girerek memur veya isletmelere girerek sermayenin
emrinde giidiimlii olarak ¢alisirlar. [lim alaninda bir diger sorun arastirma konularmin
keyfi ve indi olmasinin yaninda ayni zamanda hayattan kopuk olmasidir. Hangi
asamada olunursa olunsun mezun olanlar ile ilgi kesildigi gibi arkalarinda duracak bir
sistemde goriilmez. Ilim insanlar1 tarafindan meydana getirilen ilmi hatalara dayal: bir
teminat da bulunmaz. Yillarca ¢aligsan bilim insanlar1 elde ettikleri buluslar1 yeterince
desteklenmediginden sermaye ile anlasarak patent haline doniistiirse de bu defa elde
edilen buluglar sadece firmalara hizmet etmekte halkin yaralanmasinin Oniine
gecilmektedir. Ilim alaninda karsilasilan bir diger sorun acilan ¢igirlar ile buluslarin
sermaye veya devlet lehine kullanilmasi artan maliyetlerin halk aleyhine islemesidir.

[lim alaninda karsilagilan bir diger sorun gelistirilen teorilerin yeterli deneme ve
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yanilmalara tabi tutulmada bir biitiin halinde uygulanmasi1 ve halka dayatilmasidir.
Ornegin gelistirilen sosyalizm model denemeleri yapilmadan Sovyetler Birligi gibi
koca bir cografyaya dayatilmasidir. Ayni sekilde kapitalizmin de faizin etkisiyle
olusturdugu sermaye birikimine sebep olarak gelir dagilimi dengesini bozmasidir.
Riziko tagimayan ve emeksiz kazang olan faizin getirmis oldugu tahribatlar géz ardi

edilerek ilmin insanliga faydali olmasi terk edilmistir.

> limin Toplumsal Kurum ve Degerlerle Uyumlu Olmas1

Prof. Erbakan’a gore ilim de diger toplumsal kurumlar gibi toplum i¢inde dengeli
olarak yer alir. Biraz Once yukarida anlatildigl tizere kurumlar arasi denge ilim
alaninda da ayn sekilde gegerlidir. ilim, dogru ile yanlis kriterinden hareket eder ve
yontemi sliphedir. Bu dogrultuda, ilmin materyalizme veya insan dogasina aykiri

ideolojilere hizmet etmemesi ayr1 bir onem tasir.

> Ahlak ve Maneviyat Temelli Ilim

Prof. Erbakan’a gore "Ilmi Diizen", ilim ve teknolojinin toplumun refah1 ve ahlaki
gelisimi i¢in kullanildig1 bir sistemdir. Bu sistemde ilim ve teknolojinin, insanligin
hayrina olacak sekilde gelistirilmesi gerekir. Prof. Erbakan, ilmin ahlaki bir temele
dayanmasi gerektigini savunur ve bilginin yalnizca teknik ilerleme i¢in degil, ayni
zamanda toplumsal adalet, etik degerler ve maneviyat dogrultusunda kullanilmasi

gerektigini belirtir. Iste Prof. Erbakan’in Adil Ilmi Diizen anlayisinin temel dzellikleri:

Prof. Erbakan’a gore, ilim ahlaktan bagimsiz olarak diisiiniilemez. Biraz 6nce yukarida
anlatildig1 iizere kurumlar arasi denge ilim alaninda da ayni sekilde gegerlidir. Ilmi
caligmalar, toplumun genel ahlak ve maneviyatina uygun olarak yapilmali, 6zellikle
insana ve insanhiga zarar vermekten kacinilmalidir. ilmi ilerlemeler, topluma ve

cevreye zarar veremez. Insanlar1 materyalist bir diinya goriisiine sevk edemez.

> Insanliga Hizmet Eden Ilim ve Teknoloji

Prof. Erbakan, ilmin insanin gereksinimlerine gore bi¢imlenmesi gerektigini ortaya
koyar ve savunur. Ilim ve teknolojinin &ncelikli amaci, insanin his ve inanglari
dogrultusunda huzur ve mutlulugu saglamak iizere insanlarin yasam kosullarmni
iyilestirmek, temel gereksinimlerini karsilamak ve ekonomik refahi artirmaktir. Savas,
yikim veya zararli sonuglar doguran ilmi c¢aligmalardan kaginmasi bir tarafa ayni

zamanda insan hayatini koruyan ve destekleyen bir arag olarak kullanilmalidir.
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> Yerel ve Milli Bilimsel Kalkinma

Prof. Erbakan, ilim ve teknoloji alaninda disa bagimliligin ortadan kaldirilmasi
gerektigini savunur. Ulkelerin kendi ilmi kaynaklarini gelistirmesi, bagimsiz ve milli
bir ilim anlayisina sahip olmalar1 6nemlidir. Milli kaynaklar ve degerler dogrultusunda
yapilan ¢aligmalar, iilkenin bagimsizligini ve kalkinmasini destekler. Bu nedenle, yerli

ilim insanlariin yetistirilmesi ve yerli teknolojinin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

> [Imi Egitim ve Ogretimin Ekollesmesi ve Ekoller Aras1 Yarisa Dayanmasi

Prof. Erbakan’a gore, ilmin tekellesme yerine rekabet i¢inde farkli diisiincelerin
yaristig1 bir ortam icine sokulmasi gerekir. O nedenle tevhidi tedrisat Cumhuriyetin
ilk yillarinda donemin sartlar1 geregi kabul edilmigse de ilmi diisiince mantigina
aykiridir. {lmin rekabet icinde olmasi yepyeni diisiinceleri getirdigi gibi ayn1 zamanda
yeni buluglara da ortam hazirlamas1 bakimindan 6énemlidir. Toplumun her kesimine
ilmi egitim ve 6gretimin verilmesi 6nemlidir. Her bireyin ilmi tedrisatin1 yaptigi ve
mensubu bulundugu ekol i¢inde okuldan sonra da bagi devam etmeli ve hangi alanda
mezun olduysa o konuda ilmi ekoliiniin teminat ile islerini yliriitmeli ve stirdiirmelidir.
Boylece insanlarin ilime erisimi bir sistem iginde ekollere dayali olarak
gerceklesmelidir. Herkes ¢cagin gereklerine gore kendi ekolil i¢inde egitim ve 6gretim
alirken, yeterli gelismeyi saglamayan ekoller yaris1 kaybetmelidir. Ilmi egitim ve
ogretim, sadece teorik bilgiye degil, ayn1 zamanda etik degerlere ve toplumun refahina

katki saglayacak pratik bilgilere de dayanmalidir.

> Ilim ve Teknolojinin Sosyal Adaleti Saglamasi

Prof. Erbakan’a gore, ilim kurum olarak dogru ile yanlisi ayirt eden kriteri ile toplum
i¢inde bir unsur olarak yer alir. [lim dil ile matematige dayanir. Insani diger canlilardan
ayiran esyaya isim verebilmesi ve hesap yapabilmesidir. Bu kapsamda doga i¢indeki
yasalar1 kesif ilim insanlarina aittir. Benzetme yoluyla sosyal ilimler de ayni1 kurallara
tabidir. Yasalarin kesfi bu kurum mensuplarina ait olduguna toplumu olusturan
yasalarin kesif ve buluglar1 da yine ilmin konusudur. Bu agidan bakildiginda yasama
kuvvetinin ilim insanlarina ait olmas:t gerekir. Bu gorevin siyasilere verilmesi
nedeniyle ilim insanlarina ait olmasi1 gereken dokunulmazliklar siyasilere saglanmstir.
Bu yanlishik adil diizen ile giderilecektir. Adil diizende ilmin en 6nemli gorevi ister
tabii hukuk olsun isterse ilahi hukuk olsun yasalar1 kesfetme ve diizenleme yetkisi olan

yasama gorevinin ilim kurumuna ve ilim insanlaria ait olmasi gerekir. Ilmi Diizen’in
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nihai hedeflerinden biri sosyal adaleti saglamaktir. Ilim ve teknoloji, toplumdaki gelir
ve bilgi farklarini azaltir, toplumun her kesimine fayda saglar. Bu, adil bir diizen i¢in
ilmin dogru amaglar dogrultusunda kullanilmasimi ve teknolojiye erisimde firsat

esitliginin saglanmasini igerir.
> Ilmi Dayanisma

Prof. Erbakan’a gore Adil Diizende toplumsal yapiyr olusturan kurumlar iginde
dayanisma sistemi kurulur. Ilmi dayanisma da ekoller i¢inde kurulacaktir. Her ekol
kendi mensubuna giivence verecek onlarin o ekoliin uygulayacagi ilmi hataya dayali
zararlardan o ekol sorumlu tutulacaktir. Karsilasilan zararlar kiigiik ise once bucak
diizeyinde, orta diizeyde ise il diizeyinde, biiyiik ise devlet diizeyinde ekol mensuplari
tarafindan dayanisma yolu ve yontemi ile karsilanacaktir. Teminatsiz goriis

olmayacaktir.
Ozet

Prof. Erbakan’in ilmi Diizen anlayisi, ilmi yalnizca teknik bir gelisme araci olarak
gormekten ziyade, insanin diisiincesinin toplumda maserilesmis olarak kabul eder ve
dogru ve yanls kriterine dayandirir. ilmi diger kurumlar ile dengede kabul eder ve
onlarla ahenk i¢inde olmasit gerektigini ileri siirer. Tek tig egitim ve 6gretim yerine
ekollesmeyi ©ne cikarir. Ilmin rekabet iginde gelisecegini varsayar. ilmin
teskilatlanmasin1 bucak diizeyinde baslatir, il ve devlet diizeyi ve insanlik diizeyine
kadar cikarir. {lim insanlarmin bilgi derecelerini siiflandirir. Ummi, sail, ehli zikir,
fakih ve rasih seklinde derecelendirir. Ummi bir sey bilmeyen iken rasih bilgide otorite
olan seklinde kabul eder. Fakihler uzmanlara, ehli zikir ise lisans seviyesinde olanlar
ifade eder. Yine Prof. Erbakan ilim kurumu ve ilim insanlarimi ahlaki ve manevi
degerlere dayali olmasini gerekli goriir. Ilmi Diizen, ilmin insanliga fayda saglayacak

sekilde, adalet ve ahlak temelinde gelismesini amaclayan bir sistemdir.
1.3.7.3. Adil Ekonomik Diizen

Adil Ekonomik Diizen- Prof. Erbakan'in iktisadi diisiincelerini aciklayan énemli bir
ekonomik diislince sistemidir. Erbakan ve bir grup arkadasinin tizerinde ¢alistig1 adil
ekonomik diizen fikrinin Islami ekonomi olup olmadig konusunda hala tartigmalar
yapilir. Prof. Erbakan'in hayati, konugmalari, basbakanlik deneyimleri ve bu
diisiincenin Islam ekonomisiyle ilgili 6zellikleri bu tartismay: hakli kilan temel

nedenlerdir. Adil ekonomik diizen konusunda akademik calismalar sinirli olmakla
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birlikte, asil odak noktas1 konunun islam ekonomisi boyutudur. "Adil Diizen" birlesik
bir ekonomik sistem sunma agisindan 6nemli eksikliklere sahip olmasina ragmen,
Islam ekonomisi arastirmalari i¢in yararli ve yapici bir ¢alismadir. Calismanin temel
amaglarindan biri, adil bir ekonomik diizenin Islam ekonomisinin temel kaynaklari,
genel ilkeleri ve ana temalariyla uyumlu olup olmadig1 konusunda bir goriis ortaya

koymaktir.

» Ekonomik Sorunlar Nedenler ve Oneriler

Prof. Erbakan Adil Ekonomik Diizen ilgili sistemin unsurlarina ge¢gmeden 6nce bu
konuda karsilagilan sorunlar, nedenleri ve ¢éziimlerine ele alir. Ona gore bu alanda
karsilasilan sorunlar; aclik, fakirlik, issizlik, somiiriilme, pahalilik, enflasyon, gelir
dagiliminin bozulmasi, geri kalmislik, savaslar, ekonomik savaslar, sosyal patlamalar,

risvet ve dolandiricilik, rantin dagilimi, dis borglar,.. 6ne ¢ikar.

Prof. Erbakan bu sorunlarin nedenlerini agiklar. Ona gore ilk sirada faizler ile haksiz
vergiler yer alirken karsiliksiz para basilmasi, para degerinin emirler ile diisiiriilmesi,
mevcut bankacilik ile borsa sisteminin isleyis seklini ekler. Bunlara sosyal giivenlik
sistemi uygulamalarin1 goz ardi etmez. Biitiin bunlara emperyalizmi ekler ve bu

konuda Siyonizm’in kurup yiiriittiigii kdle diizenini ana neden olarak goriir.

Prof. Erbakan, faizli kapitalist diizenin 5 tohumunun 6n tanist adil bir ekonomik
diizende yapilir. Erbakan, bu mikroplarin her tiirlii ekonomik ve sosyal yikima yol
actigini sdyler. Bu mikroplar oncelikle gelir dagilimini bozar. Bu durum zengini daha
zengin, fakiri daha fakir yapar. Bu mikroplara karsi sadece koruyucu onlemler yeterli

degildir. Koklii degisikliklere ve reformlara ihtiyag vardir.

Prof. Erbakan bu sorunlar1 belirleyip nedenlerini agikladiktan sonra ¢oziimiin adil
ekonomik diizende oldugu ortaya koyar. Ekonomi kurumunun diger kurumlar gibi
toplum yapisindaki dengeli yerine isaret ettikten sonra ekonominin insanin irade
iriinitine dayandigini, kriterinin fayda/kar zarar oldugunu belirtir. Sadece ekonomide
degil ayn1 zamanda devletin biitiin kurumlarinin adalet i¢cinde olmasi1 gerektigini ileri
stirer. Faize alternatif selem sistemi ve senedini, reel ekonomi ile karsiliksiz para
cikarilmamasi gerektigini, ortaklik ekonomisi ile emek sermaye is birligini Onerir.
Vergileri kamu hizmetleri ve gorevleri karsiligi iiriinden pay seklinde alinmasi
gerektigini, vergi konusunun anayasal oldugunu yasalar ile olmamas1 gerektigini ve

adil olmasi gerektigini anlatir. Dayanismanin emek ortakliklarindan olusan sendikalar

46



eliyle ele alirken kooperatifler yoluyla kiiciik sermayenin bir araya gelerek ortakliklar

sistemi i¢inde adil paylasimi 6ngoriir.

Prof. Erbakan’a gore bu agidan bakildiginda "Adil Ekonomik Diizen"in ilk gorevi,
faizci kapitalist sistemin bu mikroplarini tiimiiyle yok etmektir. Ancak bu sekilde
yukarida sayilan eksikliklerin, haksizliklarin, felaketlerin Oniine gegilebilir. Ciinkii
Adil Diizen, “hak oncelikli” bir diizen oldugundan, herkesin haklarin1 korur ve hi¢
kimsenin bir baskasini somiirmesine izin vermez. Ciinkii Adil Diizen, sistemini
“Cikarlarin Paralelligi” iizerine kuran bir “Baris Diizeni”dir. Giicli 6n planda tutan,
cikar catigmasina dayanan, dolayisiyla sOmiirii ve baski sistemi olan, refahi alt
smiflara, yani herkese yayan faizci kapitalist sistemin biitlin eksikliklerini ortadan

kaldirir.

» Adil Ekonomik Diizen
Prof. Erbakan tarafindan bir parti programi olarak ileri siiriilen adil ekonomik diizen,
adalet ve denge prensiplerine dayali bir ekonomik sistemi ifade eder. Bu sistem,
ekonomi faktorlerinin emek sermaye arasinda sézlesmelere dayali bir denge kurar ve
kaynaklarin daha esit ve hakkaniyetli bir sekilde dagitilmasina ortam hazirlar. Adil
ekonomik diizen uygulamalari, serbest piyasa ekonomisinin yaninda, sosyal refahin ve
toplumsal dengenin saglanmasina odaklanir. Bu diizen, genellikle kapitalist ve
sosyalist sistemlere alternatif olarak ortaya atilmig bir parti programidir ve bir taraftan
ekonomik denge ve biiylime saglanirken diger taraftan toplumsal adalet de g6z ardi

edilemez.
Baglica hedefleri sunlardir:

> Gelir Dagiliminda Esitlik: Zengin-fakir arasindaki ugurumun azaltilmasi,
gelirin adil bir sekilde dagitilmas1 amaglanir. Bu, vergi politikalar1 ve sosyal yardim
programlariyla desteklenir.

> Faizsiz Finans Sistemi: Faize dayali ekonomi yerine, karsilikli kredilesme
(tekaruz) kar-zarar ortaklig1, selem gibi ekonomik kurumlar benimsenir. Bu, ekonomik
dengenin saglanmasina ve bor¢lanma sorunlarinin 6niine gecilmesine yardime1 olur.
> Is Ahlaki ve Adil Ticaret: Uretim ve ticarette ahlaki degerlere nem verilmesi,
haksiz kazang saglanmasinin 6nlenmesi ve ¢alisanlarin emeginin karsilig1 olan payim

tam almasi hedeflenir.
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> Dayanismaya dayali Sosyal Giivence ve Refah Devleti: Devletin sosyal
giivenlik  mekanizmalarim1  giiclendirmesi,  herkesin ~ temel  ihtiyaglarin
karsilayabilecegi bir yasam standardini garanti altina almasi saglanir.

> Yerli Uretimi Destekleme: Ekonomik bagimsizlik igin yerli iiretimin one
cikarilarak disa bagimliligin azaltilmasi ve yerli sanayinin korunmasi dnceliklidir.
Yeni Adil Ekonomik Diizenin hayal olmasi elestirisi Prof. Erbakan tarafindan boyle
cevaplandirilmis. “Bir seye yapmadan Once hayal etmek ondan sonra onu

gerceklestirmek lazimdir”. Onun 6nerdigi sistem Sekil 1.1°de.

YENI ADIL DUZEN

SP = MiLLi GORUS |

TAKLITGILER

K ARDEYG MOSLOMAN (LK ELERE
¥ MALI YARDOM

KARDES MOSLOMAN (LXELERE
nvwiu SANAYT MAMOLLERI

Sekil 1.1: Yeni Adil Diizen
Kaynak: Erbakan, 2010c:107

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 Madde 2.”de paylasimda adil bir diizenin kurulmasini
gerekli goriir. Madde metni iginde "Tiirkiye Cumbhuriyeti, toplumun huzuru, milli
dayanigsma ve adalet anlayisi i¢inde insan haklarina saygili, Atatiirk milliyetciligine
bagli, baslangicta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir

hukuk Devletidir." ifadelerine yer verilir.
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Devletin adaletli olmasi temel ilke olarak kabul edilir. Ustelik bu madde
degistirilemez. Benzer sekilde Anayasa'nin bir¢ok yerinde yurttaglarin esitligi, firsat
esitligi ve zorla ¢alistirmanin yasaklanmasi agike¢a ifade edilir. Prof. Erbakan'a gore,
uygulamada madde metni goz ardi edilir ve bu temel ilkelere aykir1 bir uygulamalar
oldugunu gosterir. Bir baska deyisle sistemin adil oldugu tespit edilse de nasil adil
olacagi gosterilmez. Sistemin adil olabilmesi i¢in gerekli kosullarin program seklinde

saglanmasi taraflarin gérevidir (Erbakan,2019: 51).

Prof. Erbakan’a gore Adil Diizen, toplumda adaleti saglamak amaciyla ahlak ve hukuk
prensiplerine dayanan bir sistemdir. Bu diizenin ekonomi kurumunun temel amaci,
herkesin refah i¢inde yasadigi, gelir dagiliminin dengelendigi, faizsiz ve somiiriiye yer
vermeyen bir ekonomik yapi kurmaktir. Prof. Erbakan’a gére Adil Ekonomik Diizende
“adil boliisim” Anayasanin baslangic hiikiimleri c¢ercevesinde asil kabul edilir.
Servetin toplumda dengeli bir sekilde dagitilmasini ifade eder. Bu sistemde zengin ile
fakir arasindaki fark en aza indirilir ve toplumdaki her bireyin emeginin karsiligini
hakkiyla almasi saglanir. Prof. Erbakan’a gore adil ekonomik boliisiim oncelikli olarak
ele alinmasi gereken konulardir. Bu agidan bakildiginda Adil Ekonomik Diizen’in

baslica prensipleri sunlardir:

> Faizsiz Ekonomi

Prof. Erbakan, dinen haram kabul edilen faizi, ekonomi i¢inde viicudu hasta eden
mikrop olarak kabul eder. O’na gore faiz, ekonomik dengesizligin ve somiiriiniin temel
nedeni olarak kabul edilir. Ayrica tekellesmelere ortam olusturur. Ekonominin temel

ilkeleri arsinda 6nemli bir yer tutan rizikosuz ve emeksiz kazanglara neden olur.

Prof. Erbakan faizin topluluk ic¢inde nasil fiyatlara etkiledigini ekmek iizerinden
aciklar. Parti programinda “Ekmekteki Faiz” ad1 verilen bu 6rnek tiim mallara kiyasen

uygulanabilir. Soyle ki;

Prof. Erbakan'a gore "ekmekteki faiz", giinliik hayatimizdaki temel ihtiyaglara
yanstyan faiz maliyetini ifade eder. Erbakan, faiz sisteminin yalnizca bankalarda veya
finans sektoriinde degil, toplumun her alaninda, 6zellikle de temel tiiketim mallarinin
fiyatlarinda gizli olarak yer aldigini belirtir. Bu goriise gore faiz, tiretim ve dagitim
stireclerine dahil olan her asamada maliyetleri artirarak, nihai tiiketiciye, yani halka

yansir.
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Ekmekteki Faiz Nasil Olusur?

Erbakan’in ekmek 6rnegi lizerinden anlattigi bu sistem su asamalardan gecer:

>
>

Uretim Maliyetlerinde Faiz:

Ciftcinin bugday fiiretimi ic¢in kullandig1r tohum, giibre, mazot ve ekipman
maliyetlerinin bir kismi, bor¢lanma ya da krediyle karsilantyorsa faiz yiikii olusur.
Bu durum {iiretim maliyetini artirir ve bu maliyet ekmegin fiyatina yansir.
Nakliye ve Dagitimda Faiz:

Uriinler tiiketiciye ulasmadan 6nce nakliye ve depolama siireglerinden geger. Eger
bu siireclerde kullanilan araglar veya tesisler krediyle finanse edilmisse, faiz
maliyeti nakliye ve dagitim giderlerine eklenir. Bu da ekmek fiyatini artirir.

Firin ve Magazalardaki Faiz:

Firincilar veya marketler, isletme sermayesini kredi ile sagladiklarinda ya da tesis
yatirimlari i¢in borglandiklarinda, faiz giderleri olusur. Bu faiz maliyeti, ekmegin
fiyatina eklenir.

Genel Ekonomideki Faiz Yiikii:

Ekonomide faizle donen bir yap1 oldugunda, tiim sektorlere yayilan bu faiz
maliyeti, dolayli olarak tiiketici fiyatlarina yansir. Erbakan'a gore, bu durum
ozellikle diisiik gelirli kesimleri olumsuz etkiler ve toplumsal adaletsizlik yaratir.
Prof. Erbakan'a gore "ekmekteki faiz", aslinda tiiketicilerin farkinda olmadan her
temel ihtiyacina yansiyan bir maliyet unsurudur. Bu nedenle faiz sistemi, sadece
bankalar ve finans sektorii iizerinden degil, en temel ihtiyaglarin fiyatina kadar
toplumun tiim katmanlarina yayilmis gizli bir ytiik olarak kabul edilir. Bu gortis,
Adil Diizen’in faizsiz ekonomi modeline olan ihtiyact vurgulamak i¢in One

siirtilmistiir.

50



OPERATINAL -
COSTS ... (: ,,_]E"ggs» /
Y

v

ll'lll_..

PRODUCTION

< TRADUCTION ‘ 11
=il COSTS ‘AR

)ik o

3

Sekil 1.2: Ekmekte Faiz
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur

Prof. Erbakan’a gore faize catmak yerine selem sistemi gibi alternatifler olusturmadan
yanadir. Ayrica sermaye ile emek arasinda sézlesmelere dayali kar-zarar ortakligi
cesitleri tiretimi artirisindan dolayr one ¢ikarir. Karsilikli ve altin ile giimiise dayali
para sisteminin yaninda adil vergi sistemini Onerir. Vergi adaleti kamunun temel
islevleri arasinda yer alir. Yine Prof. Erbakan sosyal giivenlik bakimindan dayanigma

sistemi Ongorur.

Ortakliklara dayali adil boliisiimii esas alan faizsiz ekonomi sistemi, sermayenin belli
ellerde toplanmasini 6nler ve toplumun geneline fayda saglar. Bir bagka deyisle Prof.
Erbakan'a gore faiz, toplumsal adaletsizliklerin en 6nemli sebepleri arasinda yer alir.
Bu nedenle, Adil Diizende faiz yerine selem sistemi ile {iretime ve ticarete dayali
kazang sistemleri one ¢ikarilir. Faizsiz bir ekonomi modeli, iiretim odakli bir yapiy1
tesvik eder. Sermaye, kar-zarar ortaklig1 veya kira modeli gibi yontemlerle dolagima

girmelidir.

Faiz ortadan kaldiracak selem sistemi ile sermaye, kar-zarar ortakligmma dayali
sistemler oncelenir ve dolasima sokulur. "Adil ekonomik diizen" kavrami, adalet ve
denge prensiplerine dayali bir ekonomik sistemi ifade eder. Bu sistem, kaynaklarin

daha esit ve hakkaniyetli bir sekilde dagitilmasini hedefler. Adil ekonomik diizen
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uygulamalari, serbest piyasa ekonomisinin aksine, sosyal refahin ve toplumsal
dengenin saglanmasina odaklanir. Gelir ve servet dengesi saglanarak zengin-fakir

ucurumu kapatilir.

Asagidaki Tablo 1.9°da Faizci Kapitalizmin neden oldugu baslica sorunlar basliklar
altinda gosterilir. Bu sorunlari doguran nedenlere isaret edilir. Bu sorunlarin Adil
Diizen'e gecildikten sonra hangi usul ve metotlar ile halledilecegi belirtilir (Erbakan,
2019: 5. 127).

Uretim ve Istihdam Odaklilik:

> Adil diizende faiz ortadan kalkinca iiretilen mallarin maliyetleri ve satig
fiyatlar1 bugiinkiinden iicte birine diiser. Mevcut isletmeler kendi imkanlar ile
tiretimlerini 3 katina ¢ikarabilir hale gelir. Boylece bir taraftan tiretim hizla katlanirken
halkin alim giicii artar ve fiyatlar diiser.

Ote yandan, "Adil Ekonomik Diizen" ¢ergevesinde uygulamaya konulan makro planlar
sayesinde her bolgede 6ncelikli ve verimli yatirim projeleri gelistirilir, tiim yatirimlar
icin yeterli ortaklik iligkileri agilir ve bunlarin desteklenmesi saglanir.

> Issizligin dnlenmesi

Faiz maliyetleri ortadan kalktiginda tiretim arttig1 gibi emegin de is giicii kapasitesi

artar. Bu da emege kolayca is bulunmasi ortamini kazandirir.

Kaldi ki Adil Ekonomik Diizende yatirimlar gerek makro planlar gerekse ortakliklar
yoluyla desteklenip gelistirilir. Diger yandan emege bos zamanlarinda yatirimlarda her
zaman is garantisi verilir. "Emek Kredisi" ile calisan her insanin hakki olan payi
muhasebe kayitlarinda yer aldigi i¢in ortada igsizlik diye bir mesele kalmaz. Tam
tersine herkes calistiracak insan aramaya baslar. Issizlik boylesi projeler ile énlenir.
(A.g.e. :81-82)

Bu uygulamalar ile yerli tiretim artirilir, emegin is bulmasi ortami tam olarak

saglanmis olur.
> Uretime Dayali Kazang

Adil Ekonomik Diizende gelir, iiretim ve ticaret yoluyla kazanilir. Toplumun refah
seviyesini yiikseltmek i¢in sanayi, tarim ve diger {iretim alanlarinda faaliyetler

desteklenir.

52



Uretim, ekonomik biiyiimenin en temel unsuru olarak kabul edilir, boylece halkin

kazanci ve is glicii deger kazanir.
» Emegin Hakkin1 Verme

Erbakan, emegin kutsalligina inanir ve is¢inin emeginin karsiligini almasini1 savunur.
Herkesin calisarak kazandigi iicretin, ge¢imini saglayabilecek bir seviyede olmasi
gerektigini belirtir.

Uretimden elde edilen gelirin hakga paylasimi, ¢alisanlarin da refahini artirir.

» Ahlak ve Maneviyat Temelli Yonetim:

Prof. Erbakan’a gore Adil diizende idareciler, ahlaki degerlere sahip olurlar ise

yolsuzluk ve riigvet onlenir. Maneviyat olmadan huzur ve saadet gergeklesmez.

Saadet Partisi'nin digindaki diger partiler, maneviyat1 esas almazlar. Programlarinda
maneviyat bahsi bile yoktur. icerisinde sorumluluklara yer verilmedigi gibi hesap
anlamina gelen ahiret kelimesinin yanina yaklasilmaz. Prof. Erbakan’a gére maneviyat
ve ahiret hesab1 olmadan saadete erisilemez. Ne diinya saadeti saglanir ne de ahiret.
Ahiret inanc1 bulunmayan bir insan i¢in sehitlik ve vatanin korunmasi askida kalir.
Sehitligi maneviyat olmadan ahiret inanct olmadan anlatmak miimkiin degildir.

Maneviyatsiz bir insan igin sehitlik, adeta budalalik sayilir (Erbakan, 2010: s. 21)
» Bagimsiz ve Milli Ekonomi:
Disa bagimlilik azaltilir, milli kalkinmaya 6ncelik verilir.

Adil Diizen, toplumda sosyal adalet ve ekonomik refah1 saglamak icin tasarlanmus,

Islami ilkelere dayali bir sistemdir.
» Adil Vergilendirme

Prof. Erbakan’a gore, Adil Ekonomik Diizende devletin gelirleri hizmetler karsiliginda

adil vergilerle saglanir.

Devlet, sermayeyi vergilendirmeyi dogal kabul eder. VVergiler baris, diizen ve giivenlik
karsiliginda ¢ikarilmamais servetin korunmasini saglar. Dolayisiyla devletin de tizerine

diiseni yapmasi gerekir.

Devlet ayni zamanda topraklarin, madenlerin, ormanlarin ve meralarin da sahibi

sayilir. Prof. Erbakan'a gore bunlarin gergek efendileri sehitlerdir. Devlet ayni
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zamanda sehitleri de temsil eder. Bu nedenle bunlardan yararlananlar, belirlenen

haklara uygun olarak kendi paylarini da topluma verirler.

Prof. Erbakan’a gore devlet 6zel sektor alanina girmez. Devlet su veya bu sebeple bazi
tesislerin ve isletmelerin de sahibi olmus ise bu takdirde soz konusu tesislerin

tiretimlerinde sadece hizmet pay1 degil katilmis oldugu pay ile de hakkin alir.

Iste Adil Ekonomik Diizende devletin gelirleri hizmet karsilig1 belli oranlarda olusur
ve devlet bu oranlar1 asamaz. Ayagini denk biit¢ceye gore uzatir. Adil Diizende vergiyle
ilgili asagidaki temel prensipler 6ne ¢ikar:
1.3.7.4. Vergiyle Tlgili Temel Esaslar

» Vergi sadece hizmetler karsiligi kabul edilir,

> Uretim agamalar1 iginde "Tek Vergi" prensibi uygulamr. Miikerrer vergi

alinmaz.

» Vergi, bir bagka deyisle kamu pay1 "tiretim cinsinden" pay olarak alinir.

A\ 4

Gelir vergisi sistemi kaldirilir.
» Kisiler veya kurumlar ne kadar ¢ok vergi dderler ise kamudan o oranda kredi
kullanma hakkini kazanirlar ve 6ncelikle hizmet almak imkanina kavusurlar.
» Vergiler beyan esasina gore alinir.
> Uretimden alinacak paylarin oranlar1 anayasa ile belirlenir.
Bu ile ve prensipler Prof. Erbakan’in eserlerinde ayrintili bir sekilde aciklanir.
Tezimizde sadece ilkelere yer verilmis olup mevcut diizen ile farkliliklara isaret

edilmistir.

Adil Diizende kamu iktisadi girdilere genel hizmetleri ile bir ortak olarak girer ve bu
nedenle de vergiyi istihkak eder. Hisse senetleri bu sekilde olustugu igin hem
ekonominin hem de diger kaynaklarin, emek ve sermayenin en gii¢lii destek¢isi ve
gelistiricisidir. Adil Bir Diizende calisabilen herkesin adil sinirlar i¢inde rahatlikla is
bulup yiiksek reel gelir elde edebilecegi, yetenekli her insanin rahatlikla yatirirm ve
iiretim yapabilecegi g6z Oniline alindiginda, Adil Bir Diizende vergi sistemi

ekonominin en biiyiik hizmetkaridir.
1.3.7.5. Ekonomik Diizenin Sosyal Giivenlikle Tlgili Esaslar

Prof. Erbakan’a gore Adil Diizende Sosyal Giivenlik ile ilgili temel prensipler 6zetle

sOyledir:
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Bu esaslar sunlardir:

» Dayanisma sistemi i¢inde herkes sigortalidir.

» Sigorta ve emeklilik i¢in prim ve kesinti ddenmez. Zararlar miisahhas olduktan
sonra dayanigma yoluyla giderilir.

> Issizlik ve emeklilikte herkesin (yas, tahsil, hizmet, ehliyet) esasna gore ne
alacag bir "katsay1" ile belirlenir.

> lssizlik ve emeklilik karsiliklar1 genel biitgeden ddenir. Milli gelirle orantili
pay sistemi kabul edilir.

> Issizlik ve emeklilik: kisilerin taleplerine ve beyanlarma gore olur. Biit¢e ona
gor e denklestirilir.

» Emekli olanlar kredi haklarini kaybederler.

Adil Diizen, gelir ve kazang tizerinden alinan vergi yerine liretimden pay seklinde
alinmasi esasini benimser. Vergiler, tiretim arttikga artar. Reel ekonomi esas kabul
edilir. Kamu kendisi de paylari artarak daha ¢ok kazanir. Bu sayede sosyal refah
yiikselir. Adil Diizen, liretim ile gelir dagiliminda dengeyi saglamay1 hedefler. Zengin

ile fakir arasindaki ugurumun kapanmasi i¢in gelirler dengeli bir sekilde dagitilir.

Sosyal adaleti saglamak i¢in devlet, zenginlerden alacagi zekat adi verilen vergilerle
yoksullara destek de saglamis olur. Zekat adil diizen uygulamalarinin bir pargasi kabul

edilir. Boylece gelir adaleti saglanarak devletin sosyal hizmetleri genisletilir.
1.3.7.6. Zekat, Sadaka ve Sosyal Yardimlar

Islami yardimlasma prensipleri olan zekat ve sadaka, Adil Diizen’de sosyal adaleti
saglamak i¢in 6nemli bir aractir. Zenginler, sahip olduklar1 servetin bir kismini ihtiyag

sahiplerine aktararak toplumdaki dengesizligi azaltir.

Bu yardimlar, yoksul ve ihtiyac sahibi kisilerin temel ihtiyaclarini karsilamalarina

yardimci olur.
Zekat, Sadaka ve Yardim Fonlari:

Adil vergi sistemi, Islamiyet’te zekata dayanir. Ancak bu konu halk arasinda yardim
ve sadaka olarak kabul edilir. Aslinda zenginler ile fakirler ve miskinler arasinda denge
ile kamu hizmet ve gorevleri zekat ve sadaka adi verilen bu kurumun kamu eliyle
yapilmasini ve gerceklesmesini ifade eder. Boyle bir taraftan kamu hizmet ve gorevleri

yerine getirilirken diger taraftan zengin ile fakir arasindaki fark da dengelenmis olur.
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Bu sekilde, toplumdaki gelir ve servet dengesi korunur ve dayanisma ile yardimlagma

sistemli hale getirilir.

Ozetle Prof. Erbakan’in “adil boliisim” ve “iktisadi boliisim” anlayisinda, gelir ve
servet dengesi saglanarak herkesin emegi ol¢iisiinde refaha ulagsmasi amaglanir. Bu,
toplumda sosyal adaletin temel dayanagi olarak goriiliir ve herkesin hakkinin
korundugu bir ekonomik sistem Onerir. Prof. Erbakan’in Adil Diizen anlayisi,
toplumdaki gelir dagilimmi dengelemeyi, iiretimi artirmayr ve bireylerin ahlaki
degerlere bagli kalarak refah icinde yasamasini amacglayan bir sistem olarak

tasarlanmistir. Bu model, adil ve kapsayici bir toplum yaratmay1 hedefler.

Akile/Dayanigsma Sistemi:

Sosyal giivenlik sistemleri, toplumsal dayanigmay1 artirmak ve ihtiya¢ sahiplerini
korumak i¢in gili¢lendirilmelidir. Prof. Erbakan’a gore dayanigsma sistemi olan
“Akile”, Islam’mn temel sosyal giivenlik ve yardimlasma modeli olarak &ne cikar.
Akile sistemi, toplumsal dayanisma ve sorumluluk esasina dayanir ve bireylerin
zorluklarla karsilastiklarinda birbirlerine destek olmalarini saglar. Bu sistemde devlet,

toplumun refahini koruyarak, ihtiya¢ sahiplerine yardim edilmesini saglar.
Akile Sisteminin Baslica Ozellikleri

» Toplumsal Sorumluluk:

» Akile, bireylerin toplum igindeki sorumluluklarini vurgular. Aile, akrabalar ve
toplumun diger bireyleri, zor durumda kalan insanlara yardim ederek
dayanisma i¢inde hareket ederler.

» Bu, hem bireylerin zor anlarinda yalniz kalmamasimi saglar hem de sosyal
dayanisma ruhunu gii¢lendirir.

» Zararlarin Giderilmesi: Topluluk i¢in her zaman riskler ile karsilasilir ve ortaya
zaralar ¢ikar; cikabilir. Bu tiir zararlar ihmallerden kaynaklanabilecegi gibi
bilgisizlikler nedeniyle meydana gelebilir. Ekonomik olabilecegi gibi siyasi
olarak da gerceklesebilir. islam hukuk sistemi iginde akile ad1 verilen kurum
ile bu zaralar bir nevi sigorta sistemine benzer dayanisma yolu ile karsilanir.
Meydana gelen zararin biiyiikliigiine ve miktarina gore kiigiik birimlerden
biiyiik birimlere dogru halkalar halinde genisler.

» Prim Yerine Ortak Dayanisma:

» Olaydan sonra 6deme:
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» Kaza ve Zararlarin Derhal Giderilmesi: Erbakan’in Akile sisteminde, kaza
veya beklenmedik olaylar sonucu zarara ugrayan bireylere dayanigsma yolu ile
zararlar1 karsilanir.

» Akile tiyeleri, birbirlerine karsi maddi sorumluluk tasir ve bu da toplumda
giiven ve dayanigsmay1 artirir.

> Ahlaki, Ilmi, Iktisadi ve Siyasi Dayanisma Ilkesi:

» Akile, bireylerin ahlaki ve manevi olarak birbirlerine destek olduklar gibi ayn1
zamanda zararlar1 da hemen giderdiginden toplumsal diizenin bozulmasinin
Oniine gecer. Bu dayanisma modeli, insanlarin hem maddi hem de ayni
zamanda moral olarak da destekler. Kisilerin gergekten bir topluluk mensubu
oldugu gercegini ortaya ¢ikarir.

» Toplulugun her bireyine, komsularina ve yakin g¢evresine karsi sorumluluk
duygusuyla hareket etmesi saglanir.

> Ogzetle; Prof. Erbakan’a gore Akile, bireylerin birbirine yardim ettigi, toplumun
ithtiyag sahiplerine sahip ¢iktig1 ve toplumsal dayanigmanin {ist diizeyde oldugu
bir sistemdir. Bu sistem, yalnizca ekonomik yardimla degil, ahlaki, ilmi,
iktisadi ve sosyal dayanigma ile toplumun refah1 en iist diizeye ¢ikar ve Adil
Diizen’in sosyal gilivenlik anlayisinin temelini olusturur

» Prof. Erbakan’a gore bu sistem, devletin sosyal giivenlik hizmetlerinin bir

parcas1 olmalidir ve toplumsal adaleti saglamada énemli bir rol oynar.
1.3.7.7. Adil Siyasi Diizen:

Prof. Erbakan bu diizeni ele almadan 6nce diger kurumlarda oldugu bu kurumlarin
giiniimiizde karsilastig1 sorunlari, nedenlerini ve 6zetle ¢oziimlerine isaret eder, daha

sonra da olmas1 gerek adil siyasi diizeni anlatir.
> Sorunlar

Prof. Erbakan’a gore idari/siyasi diizen diger kurumlar olan din, ilim, ekonomi gibi
toplumun ana unsurlar1 i¢inde yer almasi gerekir. Bugiin bu dengeden s6z edilemez.
Diger kurumlar gibi bu kurumun da dengesi yoktur. Idare ile icra bir aradadir. Prof.
Erbakan idari sorunlar arasinda anarsi, savaglar, silahlanma, biirokrasi, ekseriyete
dayali catismaya ve kutuplagsmay1 getiren se¢im sistemi, yonetimde israflar, mevzuat
kargasasi, mevzuatin ¢agin gerisinde kalmasi, mevzuatin giice dayali olusturulmasi,

risvet, haksiz sorusturmalar ve iskenceler, islerin siirlincemede birakilmasi, yargi
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sisteminin islememesi ve gecikmesi, ceza sisteminin caydirici olmamasi, ceza infaz

sisteminin yetersizligi ve benzeri konular1 sayar.
> Nedenler

Prof. Erbakan bu denli fazla olan ve saymakla bitmeyen sorunlarin nedenlerine yer
verir. Bu kapsamda oncelikle sosyolojik kurumlar olan din, ilim, ekonomi ve siyaset
arasindaki dege olmayisi, siyaset kurumunun kendi islevini asarak diger kurumlar
bask1 kurdugunu sdyler. Siyaset hakki {istiin tutma ve hakliy1 koruma sistemi yerine
glicii iistiin tutma ve gilicliiyli koruma yanlis anlayisina dayanir. Prof. Erbakan hak
anlayisinin kaynagini dogal/ilahi hukuka, ezclimle insanlar arsinda akrabaliga, yakin
komsularin ile ¢evreye, emege ve sozlesmeye dayandirir. Buna karsilik pozitivistlerin
ileri slirdligli imtiyazlara, kuvvete, ¢ikara ve ekseriyete dayanmasina karsi ¢ikar. Prof.
Erbakan biirokrasinin ¢alisma sistemi ve isleri savsamasi, merkezi yonetimler ile
vesayet sistemleri, yargida tahkik sistemine dayali sistem, sistemin uzlasmaya degil
catigmaya dayanmasi, dayanigma sisteminin olmamasi, kuvvetler ayriliginin yasama,
yliriitme, yargi olarak teskil edilmesi ve kurumlar arasinda denge yerine ¢atismanin

one ¢ikmasi ve benzeri nedenlere yer verir.
» Cozlimler

Prof. Erbakan Adil Diizen parti programi iginde siyasi ¢oziimlere de yer verir.
Oncelikle hukukun hakka dayanmasi ve haklinmn giiglii kilmmas: sistemin kabul
edilmesi, yerinden yonetim ile merkezi yonetim arasinda denge kurulmasi, yargida
hakemleri esas alan tahkime dayali itham sisteminin benimsenmesi, se¢imlerde
ekseriyet sistemi yerine ¢ogulculuga dayali bir arada yasama sistemlerinin kabul
edilmesi, siyasi diizenler ile diger diizenlerin bir arada denge ve ahenk i¢inde is birligi
i¢inde bulunmasi, kuvvetler ayrilig1 yerine kuvvetler dengesi sisteminin olusturulmasi,
kuvvetlerin yasama, yiiriitme, kaza ve idare olmak {izere dortlii olarak yeniden teskil
edilmesi ve benzeri 6nerilerde bulunur. Bu 6nerileri Adil Diizen Parti Programi iginde

¢ozlimler olarak sunar (Erbakan, 1993:20)

> Halkin Iradesine Dayal1 Y®6netim.

Adil Siyasi Diizen, halkin iradesine tam anlamiyla saygi gdstermeyi gerektirir.
Erbakan, gercek demokrasinin halkin iradesinin yansimasiyla kurulabilecegini

savunur. Cogunluk sistemleri yerine birlikte bir arada yasamay1 oneren ¢ogulculuk
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yaklasimlarii 6nerir. Halkin sectigi temsilciler, halkin ihtiyaglarina ve beklentilerine

gore karar alirlar, toplumun refahi i¢in ¢aligirlar.
» Adaletin Esas Alinmasi

Adil Siyasi Diizen’in temel ilkesi, her alanda adaletin saglanmasidir. Siyaset, higbir
ayrim yapmadan toplumun tiim kesimlerine esit hizmet gotiirmelidir. Adalet 6ncelikle
yonetimin asli gorevdir. Adil bir mevzuat gergeklesmeden adil kararlar alinamaz.
Ancak adil bir siyasi yonetimin sonunda ortaya ¢ika nizalar ve ihtilaflar tahkim sistemi
icinde yargilanarak toplumdaki her bireyin adil yargilanma hakkina sahip olmasi

saglanir. Bu, siyasi diizenin en temel unsurlarindan biridir.
» Abhlaki ve Manevi Degerlerin Siyasete Yansimasi

Prof. Erbakan’a gore siyaset, ahlak ve maneviyat ilkeleri cergevesinde yiiriitiilir.
Siyasetciler, sadece mevki ve maddi kazan¢ pesinde degil, halkin hizmetinde olan
kisilerdir. Siyasette diriistliik, samimiyet ve adalet ilkeleri gozetilir. Bdylece

yoneticiler, toplumda giiven kazanir ve toplumun manevi degerleri korunur.
> Milli Bagimsizlik ve Ozgiirliik

Adil Siyasi Diizende milli bagimsizlik esastir. Ulke, kendi bagimsiz kararlarmi kendisi
alir ve dis giiglerin etkisinden korunur. Prof. Erbakan, disa bagimliligin toplumu ve
iilkeyi somiiriiye agik hale getirecegini vurgular. Ulkenin i¢ ve dis politikalarinin
bagimsiz bir sekilde belirlenmesi, halkin menfaatleri dogrultusunda hareket edilmesi

anlamina gelir.
» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Siyasi diizenin en Onemli unsurlarindan biri, seffaflik ve hesap verilebilirliktir.
Yoneticiler, aldiklart her kararda topluma kars1 sorumludurlar ve bu sorumluluklarini
yerine getirmek zorundadirlar. Adil diizende kamu kaynaklarinin yoneticiler
tarafindan nasil kullanildigi, kararlarin hangi gerekgelerle alindig1 toplumla paylasilir

ve bu kararlar halk adina denetim yapanlara agik olur ve halkla paylasilir.
> Yolsuzluk ve Riisvetin Onlenmesi

Prof. Erbakan’a gore Adil Siyasi Diizen, yolsuzluk ve riigvetin tamamen ortadan
kaldirilmasin1  gerektirir. Mevcut yapt ve biirokrasi tekelci oOzelligi ile hem
yolsuzluklara hem de riisvet ile irtikaplara ortam hazirlar. Adeta ¢canak tutar. O nedenle

kamu hizmetlerinin meslek odalar1 tarafindan yiiriitiilmesi, ancak bu odalarin tek tip
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olmasi yerine rekabete agik ve birbiriyle yarisan sekle sokulmasi sisteminin kurulmasi
gerekir. Ornegin nasil noterler ¢oklu ise ve kamu hizmeti goriiyorsa aynen onun gibi
coklu barolar, ¢coklu tabip odalari, ¢oklu mimarlar ve miithendis odalar1 olacak sekilde
kamu hizmetleri bu kuruluslar tarafindan mevzuata gore yiriitiiliir. Bdylece
biirokrasinin Oniine serbest meslek odalarma verilecek yetkiler ile geg¢ilmis olur.
Sorumlu olanlar da s6z konusu odalar seklinde bir sistem kurulur. Odalarin mensuplari
kendi i¢inde tiyelerine teminat verirler. Meydana gelen veya ¢ikacak zararlara karsi
dayanigma sistemini kurarlar. Cogulcu kurulacak sistemler hem riigveti 6nler hem de
yolsuzluklarin 6niine set ¢ekilmis olur. Vatandas ile odalar ve devlet arasinda ¢ikarlar
paralel hale gelir ve sistem isler. Boylece kamu hizmeti ve gorevinde bulunanlar, ¢ikar
iligkileri yerine kendi mensubu bulundugu odanin yarisi i¢inde en iyisini yapmaya
calisirlar. Bu sayede topluma hizmet 6n plana ¢ikmis olur. Adil diizen kuracagi
sistemle hem siyasetin ahlaki yapisini korur hem de halkin yonetimden beklentilerini

karsilar.
» Toplumun Her Kesimine Esit Hizmet

Adil Siyasi Diizen, toplumun her kesimine esit hizmet gotiirmeyi amaglar. Bu diizende

higbir etnik, dini veya sosyal grup ayrimciliga ugramaz.

Prof. Erbakan, devletin insan haklarina uymasinin yaninda ayni zamanda yurttas
haklarina da hizmet etmesi gerektigini savunur. Bu sayede toplumda sosyal adalet

saglanir ve toplumsal birlik gii¢lenir.
> Istisare ve Katilimcilik

Prof. Erbakan, siyasette karar cesitleri bakimindan ekseriyetin meydana getirdigi
kutuplasma ve catigsmalara kars1 ¢ikar. Karar alma bakimindan farkl: karar ¢esitlerinin
olmasi gerektigini ileri siirer. Bu karar cesitleri icinde istisare basta olmak {izere ictihat,
icma ve ittifak kararlari tizerinde de durur. Karar alma birimlerini apartman, bucak, il
ve devlet olarak belirler. Her birim kendi istisaresi veya ittifaki ile meclisle
olustururken ayn1 zamanda o yonetim biriminde igtihatlar ile alinan kararlar ve yine o
birimlerde meydana gelen icmalara dikkat ¢eker (Akdemir, 2019: 10). Prof. Erbakan’a
gore baska karar g¢esitleri de vardir ve bunlarin gelistirilmesi gerekir. Biitiin mesele
halkin gercek iradesini ortaya g¢ikaracak karar cesitlerinin gelistirilmesinden gecer.
Batililarin dayandig1 ve gelistirdigi ekseriyet sistemi sadece ve sadece kutuplasma ve

catigjma dogurur. Kararlarin halkin goriisleri dogrultusunda alinmasi sisteminin
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kurulmasi ve halkin temsilcileri araciligryla yonetime katilmast Adil Siyasi Diizen’in
bir pargasidir. Toplumun tiim kesimleriyle her kademede o kademe yetkilileri

tarafindan istisare edilerek alinan kararlar, halkin yonetimle olan baglarini giiclendirir.

Prof. Erbakan’in "Adil Siyasi Diizen" anlayisi, halkin iradesine ve ¢ogulculuga dayali,
adaletin 6n planda oldugu, milli bagimsizligin korundugu ve ahlaki degerlere dayali
bir siyaset anlayisini ifade eder. Bu diizen, halkin refahin1 saglamak, milli ¢ikarlar1
korumak ve toplumda adalet ve barisi tesis etmek amaci giider. Prof. Erbakan’a gore
boyle bir siyasi diizen, toplumun huzur i¢inde yasamasini ve devletin halkla birlikte

giiclii bir yap1 haline gelmesini saglar.
» Yerinden Yonetim Merkezi Yonetim Dengesi:

Prof. Erbakan yerinden yonetim ile merkezi yonetim arasinda dengeli bir yapilanmay1
Onerir. Prof. Erbakan'a gore yerinden yonetim ve merkezi yonetim dengesi, toplumun
ihtiyaglarini en verimli ve adil sekilde karsilamak icin olusturulmasi gereken bir yap1
Ozelligini tasir. Bu denge, merkezi yonetimin genel gerceveyi ¢izip ana hizmetleri
sunarken, yerel yoOnetimlerin bolgesel ihtiyaclara ve kosullara gore daha esnek
¢oziimler tiretmesiyle saglanir. Prof. Erbakan, merkezi ve yerel yonetimler arasinda
adil bir denge kurarak, karar alma siirecinde halkin daha fazla katilimini, toplumsal
kalkinmay1 ve verimliligi artirmay1 amaglar. Bu konuda kisiligi olan siyasi birimler ile
ekonomik birimler ayirimi yapar ve bunlar arasinda denge kurar. O’na gore bireyin
gercek kisiligi her zaman vardir ve toplumun temel unsurudur ve Ozellikle emek
iiretmesinden dolay1 ekonomik bir birim olan aile i¢inde varligini siirdiirebilir. Bundan
sonra 10 ailenin yasadig1 asiret ve/veya apartman gelir ki bu birimin tiizel kisiliginin
olmasi gerekir. Apartmanlar ekonomik bir birim olan bir site, semtler ve/veya kdylerde
bulunurlar. Bunun iizerinde Bucak/nahiye ad1 verilen tiizel kisilige sahip bir siyasi
birimin olmasi1 gerekir. Nahiyeler il¢ce ad1 verilen ekonomik birimlerden hizmetlerini
alirlar. Bunun {izerinde tiizel kisilige sahip iller gelir. Iller ekonomi bolgeler iginde
bulunur ve iist hizmetlerini buralardan elde eder. Nihayet tiizel kisilige sahip devlet
gelir ki bu diinya lizerinde ekonomik 6zellikler tasiyan kitalarda bulunur. Boylece en
kiictik siyasi birimler ile yine kiiciikten baglayarak meydana gelen ekonomik birimler
arasinda denge kurularak bir taraftan 6zgiirliikler yasanirken diger taraftan ekonomik
degerler de etkin bir sekilde kullanilmis olur. Sekilde goriilecegi lizere her kademede

niifus kriteri 6ne ¢ikar ve denge ona gore belirlenir.
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Prof. Erbakan’in bu dengeyi kurmadaki ilkeleri asagida verilmistir:
» Merkezi Yonetimin Ana Gorevleri Belirlemesi

Merkezi yonetim, lilkenin genel politikalarini, giivenligini, temel yasal ¢erceveyi ve
ekonomik istikrar1 saglar. Erbakan’a goére merkezi yonetim, yerel ydnetimlerin
ihtiyaglarini gz Onilinde bulundurarak iilke c¢apinda esit hizmet sunmay1
hedeflemelidir. Merkezi yonetim, iilkenin birligi, milli degerleri ve stratejik Gnemi
olan konularda diizenlemeler yaparak ana ¢ergeveyi olusturur. Boylece tlilkenin genel

yonetiminde uyum saglanir.
> Yerel Yonetimlerin Karar Alma ve Uygulamada Ozgiir Olmas1

Prof. Erbakan, yerel yonetimlerin bolgesel farkliliklari g6z 6nlinde bulundurarak,
halkin taleplerine ve yerel ihtiyaclara gore kararlar alabilmesi gerektigini savunur.
Yerel yonetimlerin 6zellikle egitim, saglik, altyap1 gibi konularda kendi halkiyla daha

yakin iletisim kurarak daha verimli ¢oziimler liretmesi, halkin memnuniyetini artirir
> Merkezi Yonetimin Rehberlik Etmesi ve Denetleme Gorevi Ustlenmesi

Merkezi yonetim, yerel yonetimlere rehberlik eder ve onlar1 destekleyici politikalar
tiretir. Burada sistem denetimi One ¢ikar. Siyasi 6zerklik ile ekonomik gii¢ arasinda
sisteme dayal1 denge kurulur. Tiizel kisilige sahip birimler se¢cimle ekonomik birimler

ise segilenler tarafindan atama yoluyla gorevlerini yerine getirirler.
> Yerel Yonetimlerin Halkla Yakin Temasta Olmast

Prof. Erbakan, kurulacak sistemle, 6zellikle nahiye sistemi ile dogrudan demokrasinin
ilk adimlarinin halkla dayali olarak gerceklesecegini ileri siirer. Osmanli devleti 600
seneyi asan Omriinii Cuma birimi kabul ettigi nahiyelere bor¢lu oldugunu 23 maddeden
olusan 1921 Anayasasinin 7 maddesinin nahiyeler oldugunu belirtir. Cumhuriyet

doneminde nahiye sisteminin terk edilmesini biiyiik bir yanlighk olarak goriir.

Yerel birimler halkin sorunlarini ve ihtiyaglarini dogrudan kargilar. Kaza yani birimleri
buralarda kurulur. Buralarda ¢6ziilmeyen sorunlar kademe kademe {iist birimlere
aktarilir. Boylece hizmetler yerel birimlerde yerinde ¢6ziildiigiinde iist birimler az
sayida is diiser ve merkezi birimler ile yerel birimler arasinda giiglii bir iletisim ve is

birligi kopriisii kurulmus olur.

» Mali Yetki ve Sorumluluk Dengesi
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Prof. Erbakan, yerel birimlerin mali kaynaklara erisim konusunda ilk kademede yer
aldiklarindan s6z konusu imkanlar1 en verimli ve dogru kullanmis olurlar. Boylece
verimlilik artar. Yerel birimler kendilerine yeterli mali imkanlar ile yetkileri dogrudan
kullanmis, boéylece hizmetlerini yerine getirmis olurlar. Ancak bu birimlerdeki
verimlilik dogrudan yonetildigi i¢in istismar edilmez. Merkezi yonetim ile bu birimler

arasinda karsilikli dengeler kurulur.
> Istisareye Dayal1 Yonetim

Prof. Erbakan yukarida da agiklandigi iizere ekseriyete dayali karar alma sekilleri
yerine alternatif karar cesitlerinin gelistirilmesi gerektigini, bunlarin basinda istisare
ile ittifak ve ictihat ile icma geldigini savunur. Bu karar sekillerinin her siyasi birimde
One cikarilmasini ileri siirer. Yerel yonetim birimlerinin halkla, merkezi yonetimin ise
yerel temsilcilerle istisare etmesi, kararlarin daha saglikli alinmasini saglar. Boylelikle
merkezi ve yerel yonetimlerin uyum iginde ¢aligmasi, halkin yonetimle olan iligkisini

giiclendirir ve daha demokratik bir isleyis saglar.
» Milli Birlik ve Manevi Degerlerin Korunmasi

Prof. Erbakan yerel yonetim birimlerinin 6zgiirliigii hatta 6zerkligini sistemli bir
sekilde ele alirken, tilke genelinde milli birligi ve manevi degerleri koruyacak bir
cergeveyi de ihmal etmez. Prof. Erbakan’a gore merkezi yonetim, iilkenin birligini ve
milli degerlerini korumakla yiikiimliidiir. Yerel yonetim birimlerinin uygulamalarinda

bu degerler dikkate alinir. Toplumda uyum ve ortak bir kimlik duygusu korunur.

Ozetle Erbakan'a gére adil bir yerinden yonetim ve merkezi yonetim dengesi, her iki
yonetim yapisinin da kendi rollerini tam olarak yerine getirmesiyle saglanabilir.
Merkezi yonetim iilkenin genel biitlinliiglinti ve ana ilkeleri korurken, yerel yonetim
birimleri dogrudan demokrasi iyice yaklasir ve halkin ihtiyaglarina yerinde ve hizl
¢oziimler sunar. Bu sayede halkin memnuniyetini saglanirken hem toplumsal refah

artar hem de tilkenin biitiinliiglinii ve istikrarii korunur.

Dayanisma Ortakliklar Sistemi Hususiyetleri:

- Temel yap1: Ekonomik, Siyasi, [lmi, Dini.

- Gurup Uyelik degil, Ortaklik yani mali sorumluluk.

- Gurup Sayist: 7-20, veya 5-15 kisi.

- Her gurubun ana s6zlesmesi olacak, Ortak esaslar; (Konsersus=Icma)
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- Ortak zarar verince teminat vermeli

- Zarar paylariin ortaklarca ddenmesi dayanisma esasina gore olmali ve ortaklar

magdur etmeyecek sekilde siirlandirilmali.
- Ortaklik dayanigsma birimi; ortagin hukuki ihtiyaclarina yardimei olmali

- Her ortak istedigi zaman ortakligin1 degistirebilmeli ancak, mutlaka bir ortakliga

mensup olmal

Serbest Ehliyetli Kamu Hizmetleri Sistemi

Sosyal Denge

* [lmi Guruplar: Kurallarin Koyucusu

* Mati Guruplar: Yiirtitiicli

* Siyasi Guruplar: Bekei

* Ahlaki Guruplar: Denetleyici

4. Yerinden Yonetim Merkezi Yonetim Sistemi
5. Hakemlik Sistemi

6. Ayrilina Sistemi ve Siirgiin

Tablo 1.1: Demokratik-Ekonomik Birimler

DEMOKRATIK BiRIMLER EKONOMIK BiRIMLER
(Kisi) AILE
ILK TOPLUM (ASIRET) SEMT-KOY
BUCAK ILCE
IL BOLGE
DEVLET DEVLET TOPLULUGU
INSANLAR DUNYA
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Kaynak: Prof. Dr. Erbakan, 1993:18

Tablo 1.2: Siyas1 Organizasyon

SOSYAL SOSYO ORTALAMA NUFUS YONETIM
EKONOMIK BiCiMi

Kisi ! YERINDEN
AILE 3-10 MERKEZI

ASIRET 30-100 YERINDEN
KOY 300-1000 MERKEZI

BUCAK 28i696-100.0808 YERINDEN
ILCE 300.000-1.000.000 MERKEZI

IL 3.000.000-10.000.000 YERINDEN

30.000.000-100.000.000

BOLGE MERKEZI
DEVLET 300.000.000-1000.000.000 VERINDEN
TOPLULUK 3.000.000.000-1.0000.000.000 MERKEZI

INSANLIK

Kaynak: Prof. Dr. Erbakan, 1993:19

Prof. Erbakan’a gore "Adil Siyasi Diizen", hukuku hak anlayisina dayandirir ve hakl
olanm gii¢lii kilma ilkesini kabul eder. Ekseriyete dayali ¢atismaci se¢im sistemleri
yerine uzlagsmay1 ve bir arada yasamay1 benimseyen ¢ogulculuga dayanir. Yerel ile
merkez arasinda denge kurulmasini ve is birligini 6ne ¢ikarir. Yasama, yiirlitme ve
yargi Uclii kuvvetler ayrilig1 yerine yasama, ylriitme, yargi ve yonetme olmak iizere
dortli kuvvetler dengesi sistemini onerir. Ayrica biirokrasi sorununun serbest meslek
mensuplari tarafindan ¢ogulculuk iginde rekabete dayanarak ¢oziilebilecegini varsayr
ve bunlar ile ilgili dayanigma sisteminin kurulmasini 6nerir. Yargida tahkik sistemine
yerine itham/tahkim sistemini kabul eder. Bu sistemde yonetim, halkin refahini ve
tilkenin bagimsizligini esas alir, adalet ve hakkaniyet ilkelerine gore sekillenir. Prof.
Erbakan’in Adil Siyasi Diizen anlayisinda ahlak, maneviyat, adalet ve toplumsal

sorumluluk 6ne ¢ikar.
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1.4. Adil Diizene Yonelik Elestiriler

Prof. Erbakan’in “Adil Diizen Parti Programi1”, 1990’11 yillarda dzellikle Tiirkiye’de
tartisilmis bir sistemdir. Bu donemde, Adil Diizen'in ideolojik ve pratik yonleri Batili
diisiince sahipleri tarafindan ilgi ile izlenmesine ragmen biiyiik 6l¢iide kars1 ¢ikilmas,
olumsuz ya da elestirel bir tavir sergilenmistir. Ozellikle Batil1 iilkeler ve kapitalist
sistemin etkisindeki lider devletler, Adil Diizen'i kendi ekonomik, siyasi ve sosyal

sistemleriyle ¢eliskili bulmuslardir.
1.4.1. Bati Ekonomik Sistemleri ile Tezatlar

Medeniyetler tablosuna bakildiginda giinlimiizde giicii iistiin tutan ve giicliiyli hakli
kabul eden Bati medeniyeti i¢inde yer alindig1 goriiliir. Batili degerler iginde ekseriyete
dayal1 yonetim sistemleri esas alinir. Kurmus oldugu ekseriyete dayali se¢im sistemleri
ile dorder veya beser yilda yapilan se¢imler ile istedigini halka sectirir ve isteklerini
halka ragmen yasalastirir ve imtiyazlarini, baskasinin zararinda olsa ¢ikarlarini,
kuvvetli olusunu hukuku da giidiimiine alarak  hukukun dustiinliigiinii savunur.
Materyalist diisiincenin etkisinde dinler vicdanlar ile smirli kabul edilir. Ilim alaninda
elde edilen buluslar ve yenilikler sermayenin emrine verilir. Sermaye kar1 maksimize
ederken patent haklari ile somiirii diizenini kurar ve bu diizeni siyasiler eliyle
yasalastirir. Bu sayede somiirii sistemi yoluyla egemenligini siirekli hale getirir. Bir de
buna faizi ekler ki bu sayede bir taraftan sermaye birikimini saglarken diger taraftan
tekellesmelerin Oniinii de acar. Bu sayede fiyatlar iki katina ¢ikarken tiretim de azalmis

olur. Baris yerine savaglari esas alir.

Batililar dinleri vicdanlar ile smirli tutan bir laiklik ilkesini benimserler. Dinlere
toplum i¢inde herhangi bir islev vermezler. Toplum i¢inde her ne kadar din ve vicdan
Ozglrliigiinii ileri siirlip savunurlarsa da kendileri ile catismay1 hi¢bir sekilde kabul
etmezler. Laikligin ne tanimini yaparlar ne de siirlarimi belirler. Dinleri insanlik
tarthinin tarihte kalmis ve islevini yitirmis bir kurum olarak gortirler. Yerine ilmi din

haline getirmek isterler. Materyalizmi 6ne ¢ikarirlar.

Batili diisiincede olanlar her ne kadar dogal hukuk kaynak olarak gosterirlerse de buna
pozitivistlerin imtiyazlarii, kuvvet anlayisini- gii¢lii olanin hakkini alabilecegini,
baskasinin zararina olsa ¢ikarlart ve ekseriyeti hukukun kaynaklari arasina dahil
ederler. Bir arada birlikte yasama yerine ekseriyete gore ¢atisma ve kutuplagsmayi ilke

edinirler. Batililara gore ahlak hukuk i¢inde ise anlam tasir. Ahlaki egitimi veren dini
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kuruluslara ¢ocuklar teslim edilemez. Ilim de dinlerden tamamen bagimsizdir ve

tamamen materyalist egitim sistemi aydinlanmanin geregidir kabul ederler.

Prof. Erbakan ve benzeri ilim insanlar tarafindan Islamiyet’in &ne ¢ikan dogal hak
anlayisi, faizin haram kabul edilmesi, ekseriyet yerine bir arada yasamay1 getiren
cogulculuk diisiincesi ve benzeri diisiincelerin ortaya c¢ikmasini onlemek igin
Islamafobi gibi diisiinceler gelistirirler ve hatta marjinal gruplar: destekledikleri gibi
olmazsa yerine cakma teror orgiitleri de kurarlar. Bu gibilerin birakin adil diizene kars1
cikmalar1 ve elestirmelerini bu tiir kelimeleri islerine gelmedigi icin liigatlerden bile

¢ikarmak isterler. Olmadi, bu defa Islamafobi gibi karalama taktiklerini gelistirirler.

Prof. Erbakan, Adil Diizen diisiincesini parti kurullarindan gecirerek bir parti programi
olarak ilan edince baz1 yazarlar tarafindan elestirileriler maruz kalmistir. Bu elestiriler
s6z konusu diislinceye karsi ¢ikmaktan ¢ok, bir parti programi i¢inde bu sekliyle
girmesini elestirmislerdir. Ana diisiinceye kars1 ¢tkma olmamissa da &zellikle Islami
bakimdan konunun bu sekilde oOzellikle igtihadi bir yaklasim ile ele alinmasi
tartismalar1 beraberinde getirmistir. O donemde igtihat kelimesine karsi olusan
reaksiyon ve/veya duyarlilik gliniimiiz sartlarinda 6nemini kaybetmistir. Hasili elbette
elestiriler olacak ve tartismalar yapilacaktir. Biitiin bunlar daha iyiye ve giizele

ulagsmanin sadece ve sadece bir araci olarak kabul edilmelidir.
1.4.2. Literatiirdeki Elestirel Yaklasimlar

Batili devletler Adil Diizen’1, laiklik, bireysel 6zgiirliikler, kiiresel ekonomik sistemle
uyum ve demokrasi ilkeleri ¢er¢evesinde elestirmislerdir. Bu devletler, Adil Diizen’in
Islam’a dayali bir yonetim anlayis1 getirmesini kendi siyasi degerleri ve ekonomik
sistemleriyle bagdasmaz bulmuslardir. Bati’nin yani sira, kapitalist iilkeler ve liberal
ekonomiye dayal1 sistemlerin bulundugu diger devletler de Adil Diizen’in ekonomik

boyutunun kiiresel piyasa ve ticaret normlartyla uyumsuz oldugunu diisiinmiislerdir.
Ozetle

Adil Diizen, Islami temellere dayanan bir model oldugu i¢in, Batili iilkeler ve lider
devletler tarafindan pek kabul gérmemis ve elestirilmistir. Bu elestirilerin ¢ogu, Adil
Diizen’in kiiresel sistemle uyum saglamayacagi, laiklik ilkesini ihlal edebilecegi ve
bireysel ozgiirliikleri kisitlayabilecegi yoniinde olmustur. Bu nedenle, lider devletler
Adil Diizen’i, kendi siyasi ve ekonomik sistemleri agisindan potansiyel bir tehdit

olarak algilamislardir.
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Kooperatifler, Adil Diizen'in 6nemli bilesenlerindendir. Kooperatifler, ortaklarin
ekonomik faaliyetlerde esit s6z hakkina sahip oldugu ve kar-zarar ortaklig1 prensibine
dayal1 isletmeler olarak tanimlanir. Islam ekonomisinde kooperatifler hem toplumsal

refahi artirmay1 hem de kaynaklarin adil dagilimini saglamay1 hedefler
1.5. Modern Diinyada Adil Diizen Arayislari

Adil Diizen, hukuku hakka dayandiran ve hakliy1 gii¢lii kilan peygamberler sistemini
savunur. Aslinda insanligin caresiz kaldigi bu donemde en 6nemli arayis olarak kabul
edilmesi gerekir. Ekonomide faizin meydana getirdigi sOmiirii diizenine karsi
insanligin adeta bir kurtulus recgetesidir. Elbette ileri siiriilenler arasinda eksiklikler
olabilir. Ancak insanligin saadeti bakimindan boylesi aramalar disinda herhangi bir

¢ikis yolu gozitkmemektedir.

Bu konuda &ne ¢ikan ve adim adim her gecen giin ilgisi artan Islam ekonomisine dayali
caligmalara burada isaret etmek isteriz. Adil diizen Tiirkiye ve Refah partisi 6rnegidir.
Bu diizen, kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasini ve toplumun tiim kesimlerinin ek
onomik refahini saglamay1 hedefler. Adil Diizen'in modern diinyadaki benzer

uygulama 6rneklerinden bazilar1 sunlardir:

Kooperatifler: Kooperatifler, ortaklarin ekonomik faaliyetlerde esit s6z hakkina sahi
p oldugu ve karzarar ortaklig1 prensibine dayali isletmeler olarak tanimlanir. Koopera
tifler hem toplumsal refahi artirmay1 hem de kaynaklarin adil dagilimini saglamayi h

edefler.

Faizsiz Finans Sistemleri: Faizin haram kabul
edilmesi nedeniyle, Islam ekonomisi faizsiz finansman yéntemlerini kullanir. islami
bankalar, miisareke (ortaklik) ve murabaha (satis) gibi finansman yontemleriyle faali

yet gosterir.

Toplumsal Dayamsma: Adil Diizen, toplumsal dayanigsmayi ve yardimlagmay1 tesvi
k eder. Sosyal yardimlar ve dayanisma fonlari, ihtiyag sahiplerine destek olur ve eko

nomik esitsizlikleri azaltir.
1.6. Adil Diizenin Ekonomik Yonii Diger Sistemlerle Karsilastirilmasi.

Adil Ekonomik Diizen (AED) fikri, Tiirkiye'de 1990'l1 y1llarda Refah Partisi tarafindan
Onerilmis ve mevcut kapitalist ve sosyalist sistemlere bir alternatif olarak sunulmustu.

"Adil ekonomik diizen karsitlar1" ifadesi, "Adil Ekonomik Diizen" (AED) fikrine kars1
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olan bireyleri veya gruplart tanimlar. Bu diizen, kapitalizme ve sosyalizme bir

alternatif olarak sunulmustu ve temel olarak Islami ekonomik ilkeler iizerine

kuruluydu. Ancak bu diizen, bir¢cok yoniiyle elestirilmis ve uygulanabilirligi

konusunda siipheler dogurmustu. AED ile ilgili "¢ozlilmemis" sayilabilecek bazi

sorular sunlardir:

>

Ekonomik Sistem ve Uygulama Ayrintilar::

AED'nin nasil isleyecegi, somut ekonomik politikalara nasil doniistiiriilecegi ve bu

sistemin giiniimiiz kiiresel ekonomisinde nasil uygulanacagi tam olarak agikliga

kavusmadi. Ornegin, faizsiz finans sistemi gibi kavramlarm genis ¢apta nasil

stirdiiriilebilecegi belirsiz kaldu.

>

Gelir Dagiliminda Adaletin Saglanmasi: AED, gelir dagiliminda adalet
saglamay1 vaat ediyor ancak bu hedefin uygulanabilirligi sorgulaniyor. Bu
sistemin igsizlik, enflasyon ve yoksulluk gibi sorunlarla nasil basa ¢ikacagi
konusunda somut ¢oziimler belirtilmemisti.

Finansman ve Kaynak Yaratma Yontemleri: AED’nin kapitalizm ve
sosyalizmden farkli olarak nasil finansman kaynaklar yaratacagi ve ekonomik
biiyiimeyi siirdiirebilecegi konusunda belirsizlikler var. Islami finans ilkelerine
dayal1 faizsiz bir ekonomik modelin, piyasa ekonomisiyle entegre bir sekilde
calisabilirligi ve biiylik projelerin finanse edilebilirligi tartismali kald.

Piyasa Mekanizmalarinin ve Ozgiirliiklerin Rolii: AED, devletin piyasada daha
etkin bir rol almasini 6ngoriiyordu. Ancak, piyasalarin dogal isleyisini devletin
ne Ol¢iide diizenleyecegi ve serbest piyasa ekonomisine nasil uyum saglayacagi
belirsizdi.

Kiiresel Ekonomiye Uyum: AED, Tirkiye Ozelinde ortaya atilmis bir
ekonomik model olarak sekillendirildi, ancak kiiresellesen ve kapitalist bir
diizene sahip diinya ekonomisinde rekabet giiciinli nasil koruyacagi sorusuna
cevap bulunamadi.

Ideolojik Kapsam ve Laiklik Sorunu: Islami temeller iizerine kurulu bir
ekonomik diizen olmasi, AED'in laiklik ilkesine nasil uyum saglayacagi ve
cogulcu bir toplumda farkli inanclardan bireylerin ekonomik hak ve

ozgtirliiklerini nasil koruyacagi sorularini giindeme getirdi.

Bu c¢oziilmemis sorunlar nedeniyle AED, uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi

acisindan elestirildi ve 1990’larin ardindan giindemden diismeye basladi. AED’nin
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modern Tirkiye’de bir alternatif ekonomik model olarak gelistirilip

gelistirilemeyecegi hala tartigmali bir konu olarak varligini siirdiiriiyor.
AED'ye kars1 ¢ikanlarin baslica gerekgeleri sunlardi:

> Kapitalist ve Sosyalist Goriislere Ters Diismesi: AED, Islami temellere
dayandigi icin kapitalist ve sosyalist ilkelerle ¢elismekteydi. Laik bir ekonomi
politikas1 benimseyen kesimler, bu diizenin devlet yonetiminde dini 6gelerin
one ¢cikmasina sebep olabilecegini diisiindii.

» Kaynak Dagitimi ve Adalet: AED'nin gelir dagiliminda adaleti saglama vaadi
olsa da, bu vaatlerin uygulanabilirligi sorgulandi. Elestirmenler, sistemin
karmasik ve ideolojik oldugunu, bu nedenle pratikte yeterli ekonomik biiytime
ve refah saglamayacagini savundu.

» Ekonomik Modelin Belirsizligi: AED'nin nasil uygulanacagi, finansman
kaynaklarinin nasil olusturulacagi ve piyasalarin nasil diizenlenecegi gibi
konularda belirsizlik vardi. Elestirmenler, bu ekonomik diizenin teorik diizeyde
kaldigini, uygulanabilir detaylar sunmadigini 6ne siirdii.

» Modern Ekonomik  Gergeklere Uygunsuzluk: Kiiresellesen  diinya
ekonomisinde AED'nin baz1 ilke ve uygulamalarinin siirdiiriilebilir veya

rekabetci olamayacagina inanildu.

Adil Ekonomik Diizen, o donemde bazi kesimlerce desteklense de, elestiriler ve
pratikte uygulanabilir olup olmadig1 konusundaki siipheler nedeniyle genis bir kabul

gormedi.
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IKINCI BOLUM
KOPERATIFLESME VE ADIL DUZEN ILISKISI

Kooperatiflesme ilkeleri arasinda yer alan is birligi, dayanisma ve yardimlagsma diisiincesi ve

buna bagli uygulamalar ilk insanlar kadar gider.

Cagdas kooperatiflerin tarihsel olarak giiniimiizde aldig1 sekil ise Ozellikle 18.
Yiizyilin sonlarinda sanayilesen toplumlardaki ekonomik esitsizlige bir yanit olarak
ortaya cikar. Kooperatiflerin temel amaci ekonomik ve sosyal adaleti saglamak ve
insanlarin ekonomik zayifliklarini kolektif bir yapi icerisinde agmalarini saglamaktir.
Bu amagcla kooperatifler sadece ekonomik birimler olarak degil, ayn1 zamanda
toplumsal dayanigsmayi ve adaletin gerceklesmesini saglayan yapilar olarak

olusturulur.
2.1. Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi
2.1.1. Endiistriyel Devrim ve Toplumsal Doniisiim

Insanlik tarihinin en &nemli endiistri fevrimi, 18. Yiizyilin sonlarinda Ingiltere’de
baslayip kisa siirede Avrupa’ya ve diinyaya yayilir. Bu devrim, buhar makinesinin
icad1 ve iretim siireclerinin makinelesmesiyle baslamig, tarima dayali ekonomiden
sanayiye dayali ekonomiye gecisi hizlandirir. Ancak bu biiyiik teknolojik ve ekonomik

atilim ayn1 zamanda sosyal adaletsizligi ve sinif ¢catigmasini da beraberinde getirir.
2.1.2. Endiistriyel Devrim ve Toplumsal Doniisiim
Bu devrimin sonuglart bireylerden topluma kadar her alanda hissedilir

Ekonomik degisimler: Fabrikalarin ¢ogalmasi ve liretim kapasitesinin artmasi, tarim
toplumundan sanayi toplumuna ge¢isi hizlandirir. Ancak bu siireg, servet ve gelir
dagiliminda biiytik esitsizlik yaratir. Kapitalist burjuvazi hizla iktidara gelirken, is¢i

sinif1 zorlu ¢aligma kosullar1 ve diisiik ticretlerle kars1 karsiya kalir.

Goc¢ ve kentlesme. Kirsal kesimden kentlere biiytlik go¢ dalgalar1 baglar. Ancak bu hizl
kentlesme ayn1 zamanda yetersiz altyapiy1, gecekondulagsmayr ve kotii yasam

kosullarin1 da beraberinde getirir.
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Isci smifini dogusu. Bu devrim ile birlikte ekonomik yapida emek yogun bir {iretim
modeli ortaya ¢ikar. Isciler giinde 12-16 saat diisiik iicretle calisir, kadinlar ve cocuklar

sOmiiriiliir. Bu durum is¢i sinifinin érgiitlenmesini zorunlu hale getirir.
2.1.3. Adalet Ihtiyacimin Ortaya Cikisi

Endiistriyel devrim, ekonomik bilylimeyi ve teknolojik ilerlemeyi beraberinde getirse
de toplumun tiim kesimleri bu gelismelerden esit derecede yararlanamaz. Bu, adalet

ithtiyacini acil bir sorun haline getirir.

Gelir esitsizligi. Fabrika sahipleri ve sermaye sinifi biiyiik karlar elde ederken, isciler

yoksulluk i¢inde yasarlar. Bu esitsizlik toplumsal hosnutsuzluga yol agar.

Calisma kosullart: Iscilerin ¢alisma saatleri uzar, iicretler diiser ve is giivenceleri
ortadan kalkar. Bu durum is kanunlarmin sosyal adaleti saglayacak sekilde
diizenlenmesi ihtiyacin1 ortaya ¢ikarir. Toplumsal Hareketler: 19. Yiizyilda bu
adaletsizliklere tepki olarak sosyalist ve sendikal hareketler ortaya ¢ikar. Karl Marx ve
Friedrich Engels gibi diistiniirler kapitalist sistemi elestirirken is¢i sinifinin haklarini

savunan sosyalist teoriyi gelistirler.

Kadin ve ¢ocuk haklari: Kadin ve ¢ocuklar ucuz is giicii olarak somiiriiliir. Bu, kadin
haklar1 hareketinin ve ¢ocuk isciligine karst yasalarin kabul edilmesinin ana

nedenlerinden biri olarak kabul edilir.
2.1.4. Kooperatifcilik Yaklasiminin Dogusu ve Gelisimi

Endiistriyel/sanayi devriminin yol agtigi adaletsizlikler, zaman iginde reformlar ve

politikalarla asagida sayilanlarla hafifletilmeye ¢aligilir:

> lsci haklar. Iscilerin yasam kosullarmin iyilestirilmesi amaciyla sinirli galisma
saatleri, asgari licret diizenlemeleri ve is giivenligi kanunlar1 gibi reformlar hayata
gecirilir

» Sendikal hareketler. Sendikalarin kurulmasi yoluyla isgilere toplu pazarlik hakki
verilmesi, ekonomik esitsizligin azaltilmasina yonelik 6nemli bir adim teskil eder.

» Egitim reformlari: Cocuk isgiliginin dnlenmesi ve zorunlu egitimin getirilmesi ile
adalete katkida bulunur.

» Refah devletleri. 20. Yiizyilda birgok iilke sosyal giivenlik sistemleri olusturulur.
Bu konuda saglik sigortasi, emeklilik sigortasi, igsizlik sigortast gibi mekanizmalari

uygulamaya konulur.
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2.1.5. Endiistriyel Devrim ve Giiniimiize Etkileri

Endiistriyel devrimin sonuglar1 bugiin hala adalet tartismalarinin merkezinde yer alir.
Gelir esitsizligi, sanayilesmis iilkelerde isc¢i haklari, gelismekte olan iilkelerde ise
emek sOmiiriisiiniin devam etmesi gibi sorunlar sosyal adalet ihtiyacinin hala canl
oldugunu gosterir. Ayrica ¢evre sorunlart ve teknolojik gelismelerin kiiresel dlgekte

etkisi adalet anlayisini da degistirir.

Endiistriyel devrimi insanlik tarihinin en 6nemli doniim noktalarindan biridir. Ancak
bu devrim yalnizca teknolojik ilerleme ve ekonomik biiylimeyle ilgili degil, aynm
zamanda derin adaletsizlikle de ilgilidir. Adalet ihtiyac1 bu doniisiimiin bir yan {riinii
olarak ortaya ¢ikar ve is¢i haklarindan kadin hareketlerine, is¢i orgiitlerinden refah
devletlerine kadar pek ¢ok alanda siiregelen degisimlere yol agar. Giiniimiizde sanayi
devriminin mirasin1 tasiyan yeni teknolojik devrimler karsisinda adalet de ayni

derecede onemli bir gereklilik olmaya devam eder.
2.2. Kooperatiflerin Temel flkeleri Ve Karsilasiktig1 Zorluklari

2.2.1. Temel ilkeleri

l TEMEL iLKELER I

Koope Egitim, o . Uyeleri Demokr
ratifler | || Bilgilend Oﬁerkl' n atik Goniillii I‘ig::,;?
Arasi irme ve Ba've Ekono Uye ve Agik Soruml
Is Danisma gll{(nSl mik Kontrol Uyelik uluk
Birligi nhk z Katilimi i
J J

Grafik 2.1: Temel ilkeleri
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Kooperatifler uluslararasi diizeyde kabul edilen 7 temel prensip temelinde faaliyet
gosterirler. Bu ilkeler kooperatiflerin temel felsefesini ve galisma ilkelerini tanimlar.
Bu ilkeler kooperatiflerin demokratik, katilimc1 ve toplumsal fayda odakli bir yapiya
sahip olmasin saglar. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan tanimlanan

bu ilkelere konumuz agisindan kisaca da olsa deginmek isteriz.
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2.2.1.1. Géniillii ve Acik Uyelik

Kooperatifler cinsiyet, sosyal statii, irk, din ve siyasi gorlis ayrimi gozetmeksizin
herkese agik bir sekilde hizmet verirler. Ortaklik tamamen istege baglidir ve zorlama

olmaz. Bu ilke ayirimciligi ortadan kaldirir.
2.2.1.2. Demokratik Uyelik Kontrolii

Kooperatifler ortaklar tarafindan demokratik usuller ile yonetilir. Her iiye esit oy
hakkina sahiptir. Buna “bir iiye, bir oy’ ilkesi de denilir. Kararlar ortaklarin oylamasi
ile oy birligi veya oy ¢oklugu alinir. Bazi 6zel durumlarda nitelikli cogunluklar aranir.
Bir bagka deyisle ortaklarin katilimi etkin olarak saglanir ve ortaklar yonetisimde aktif

roller alirlar.
2.2.1.3. Ortaklarin Ekonomik Katilimi

Kooperatiflerin sermayesi ortaklar tarafindan olusturulur ve yonetilir. Ortaklar
kooperatifin finansmanini biiyiik 6l¢iide kendileri olustururlar. Kooperatif iginde
olusan karlar hisselere dagitilir. Bir baska deyisle kazanglar kooperatif ortaklarinin
katki paylarina gore paylastirilir. Bu suretle bir taraftan ekonomik paylasma

gerceklesirken diger taraftan dayanisma da saglanmis olur.
2.2.1.4. Ozerklik ve Bagimsizlik

Kooperatifler, sadece ortaklart tarafindan yonetilen bagimsiz kuruluslardir.
Kooperatifler dis kuruluslarla is birligi yaparken ayn1 zamanda 6zerkliklerini korurlar.
Kooperatifler gerek hiikiimet gerekse diger kurumlarin etkisi altinda kalmadan
tamamen ortaklarinin ¢ikarlarina gore hareket ederler. Boylece her tiirlii karar

bagimsiz bir sekilde alirlar.
2.2.1.5. Egitim, Bilgi ve Tavsiye

Kooperatifler, ortaklarina, ¢alisanlarina ve topluma kooperatifler hakkinda egitim ve
bilgi saglar. Bunlar, ortaklarin haklarini, sorumluluklarini ve kooperatiflerin isleyisini
anlamalarini saglar. Kooperatife dair egitim programlari, ortak katilimini artirmak ve
kooperatiflerin performansini iyilestirmek i¢in tasarlanir. Burada bilingli ortaklik ve

stirdiiriilebilir yonetim amagclanir.

74



2.2.1.6. Kooperatifler Arasi s Birligi

Kooperatifler farkli diizeylerde diger kooperatiflerle is birligi yaparak giiglerini
birlestirdikleri gibi {ist birlikler de kurarak etkilerini artirirlar. Kooperatifler ile st
birlikler arasindaki dayanisma daha genis sosyal faydalar saglar. Ortak kaynaklarin
etkin kullanimi kii¢iik birimlerden baslayarak sermaye birikimine imkan sagladigi gibi

kolektif kalkinmaya katki verir.
2.2.1.7. Topluma Karsi Sorumluluk

Kooperatifler, bulunduklar1 toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunmaya c¢aligirlar. Siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre dostu uygulamalar bu
prensibin temel unsurlaridir. Kooperatifler sadece ortaklarinin is birligini degil ayn1
zamanda toplumun genel refahin1 da 6nemserler. Biitiin bunlar ile sosyal sorumlulukla

ilgili bilgilerin yayginlastirilmas1 hedeflenir.

Yukarida sayilan bu 7 temel ilke, kooperatiflerin ekonomik paylagimlar ile birlikte bir
dayanisma ve toplumsal kalkinma mekanizmasi olmasini saglar. Kooperatiflerin
siirdiiriilebilir bir yapt c¢ercevesinde faaliyet gostermeleri bu ilkelere uygun
caligmalarina bagl kabul edilir. Bu ilkeler kooperatiflerin hem ortaklarina hem de

topluma fayda saglamasini saglar.

Kooperatiflerin en onemli 06zelligi, ortaklarimin c¢ikarlarii yogunlagtirir. Onlari
ekonomik verimliligi saglayacak sekilde bir araya getirir. Bu kuruluslar, bireysel kari
merkeze alan ve toplumsal degerleri 6n planda tutan kapitalist sisteme alternatif bir
model sunar. Kooperatiflerin temel ilkeleri arasinda yer alan esitlik ve adalet, bu
yapilarin siirdiiriilebilirligini ve toplumsal fayda yaratma yetenegini artiran en 6nemli

unsurlar kabul edilir.
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2.2.2. Adalet, Esitlik ve Katihmcilhik

Adalet ve
Esitlik:
Adalet g Kooperatiflerin Esitlik
Temel Ilkeleri

Grafik 2.2: Adalet ve Esitlik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Tekrar edecek olursak kooperatiflerin ana faaliyetleri adalet ve esitlik ilkelerine
dayanir. Bu ilkeler hem kooperatif i¢indeki faaliyetlerini hem de kooperatifin toplum

uzerindeki etkilerini diizenler.
2.2.2.1. Adalet

Adil olmak, herkesin hak ettigini almasin1 saglamak ve kooperatiflerde dengeyi
saglamaktir. Bu ilke, kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi ve ortaklar arasinda giiven
ingas1 agisindan hayati 6neme sahiptir: Kooperatiflerde elde edilen karlar, ortaklarin
katkilarina gore adil bir sekilde dagitilir. Bu, gelir dagilimindaki esitsizligi en aza
indirir. Tim ortaklar, ortak faaliyetlere esit sekilde katilma ve bunlardan esit sekilde
yararlanma haklarina sahip olurlar. Kooperatifler, 6zellikle tarim ve sanayi gibi
sektorlerde de faaliyet gosterirler. Bu alanlarda da ortaklarina adil {icret ve is giivenligi

saglayarak ekonomik adaleti desteklerler.
2.2.2.2. Esitlik

Esitlik, kooperatiflerin demokratik yapisinin temel tas1 kabul edilir. Her ortak i¢in esit
oy hakki ile hareket edilir. Kooperatiflerin yonetimi ve denetimi bu esasa gore
gerceklesir. Bir bagka deyisle kooperatiflerde her iiyenin bir oy hakkina sahip olmasi

esitlik ilkesinin somut bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikar. Bu sayede, ortaklarin
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karar alma siireglerinde aktif rol oynamasi imkani gergeklesir. Kooperatifler sosyal
esitsizligin azaltilmasina yardimci olur. Kadinlarin ve dezavantajli gruplarin ekonomik
hayata katilimini1 ortam hazirlar. Kooperatifler, ortaklarina egitim ve bilgi saglayarak

karar alma siirecine destek olurlar.
2.2.3. Sosyal Etkileri ve Toplumsal Yansimalari

Kooperatiflerin adalet ve esitlik ilkelerine dayali faaliyetleri sadece ortaklarina degil,

tiim topluma fayda saglar:

» Gelir dagiliminda Denge

Kooperatifler, ortaklarina adil gelir saglayarak toplumdaki gelir esitsizligini azaltir.

» Dayanisma ve Yardimlagsma

Kooperatifler ortaklar arasindaki dayanismayr sagladiklari gibi toplumsal

kutuplasmay1 azaltir.

» Pozitif Eylemler ile Kadinlarin Gii¢lendirilmesi:

Kadin kooperatifleri kadinlarin ekonomik bagimsizliga kavusmasini saglar ve cinsiyet

esitligini destekler.
» Yerel Kalkinma:

Kooperatifler, yerel kaynaklarin etkin kullanimimi saglayarak semtlerin ve kdylerin
kalkinmasma ve yerel ekonomilerin gli¢lendirilmesine imkén saglar. Kalkinma

tabandan baglatilmis olur.
> Siirdiiriilebilirlik:

Kooperatifler iist birlikler olusturmak suretiyle varliklarina siireklilik kazandirirlar.
Kiigiikte biiylie giden teskilatlanma bir taraftan sermaye birikimi saglarken diger
taraftan biliyiimeye katkida bulunurlar. Ayrica gevresel stirdiiriilebilirligi 6n planda

tutarak hem ¢evre dostu hem de ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir yap1 sunarlar.
2.2.4. Kooperatiflerin Karsilastid1 Giincel Zorluklar
Kooperatifler adalet ve esitlik ilkelerine uyma konusunda bazi zorluklarla karsilagirlar.

Bunlarin baginda finansman zorluklar1 gelir. Sermaye eksikligi kooperatiflerin
bliylimesini ve rekabet giiclinii sinirlayabilir. Karsilagilan bir diger sorun egitim

eksikligi seklinde goziikiir. Ortaklarm kooperatif sistemini tam olarak bilememesi
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hatta anlayamamasi isleyisinde sorunlara neden olabilir. Ekseriyete dayali demokratik
yonetisim ilkeleri, yonetisim siireglerini ¢atigma ortamini getirebilir. Karsilasilan bir
diger onemli sorun yasal diizenlemeler ile bu konuda yapilan siirekli degisiklikler
gosterilebilir. Bu konuda yasal altyapr eksikligine de isaret etmek gerekir.
Kooperatifler, adalet ve esitlik ilkelerini merkeze alan, ekonomik kalkinmayi ve
toplumsal dayanismayi destekleyen onemli kuruluslardir. Bu yapilar, kapitalist
sistemin yarattig1 gelir esitsizli§ine ve sosyal adaletsizlige etkili bir alternatif sunar.
Adalet ve esitlik ilkelerinin uygulanmasi sadece kooperatiflerin basarisi i¢in degil ayni
zamanda daha adil ve siirdiirtilebilir bir toplum insa etmek i¢in de hayati 6nem tasir.
Gliniimiizde kooperatiflerin bu ilkelere dayali olarak gelismesi ve yayginlagmast hem

bireylere hem de topluma uzun vadeli faydalar saglar.
2.3. Dayamisma Ekonomisi: Kooperatiflerde Yardimlasma Ilkesi

Kooperatifler, insanlarin ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini kargilamak
lizere goniillli olarak bir araya geldigi demokratik kuruluslardir. Ancak kooperatiflerin
o6nemi ekonomik kalkinmay1 desteklemenin Gtesine gecer; Toplumsal dayanisma ve is
birligi agisindan da énemli bir rol oynarlar. Ozellikle sosyal esitsizligin arttig,
ekonomik krizlerin yagsandig1 veya insanlarin bireysellestigi donemlerde kooperatifler,
is birligi ve dayanisma mekanizmalar1 araciligryla toplumu bir arada tutmanin 6nemli

bir araci haline gelir.
2.3.1. Dayamisma ve Yardimlasmanin Temelleri

Gerek Kur’an-1 Kerim ve gerekse siinnette bu ilke daima tekrarlanir. Sadece
Miislimanlar arasinda degil ayn1 zamanda tiim beseriyet icin dayanisma ve
yardimlagmanin énemini vurgular. Bu ilkeler, bireylerin ve toplumlarin huzur i¢inde

yasamalarini saglamak ve sosyal adaleti tesis etmek i¢in rehberlik eder.

2.3.1.1. Kur’an’da Dayanisma ve Yardimlasma

Birbirine Yardim Etmek: Allah, iyilik ve takva {izere yardimlasmay1 emreder:

> “lyilik ve takva {izere yardimlasin; giinah ve diismanlik iizere yardimlasmayin.”
(Maide, 5/2)

Yetim ve Fakirleri Gozetmek: Kur’an, yetimleri, fakirleri ve ihtiya¢ sahiplerini

gdzetmenin dnemini sik¢a vurgular:

> “Yetimi sakin hor gérme. Isteyeni azarlama. Rabbinin nimetini anlat da siikret.”
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(Duha, 93/9-11)

Sadaka ve Zekat: Miislimanlar, mallarindan ihtiya¢ sahiplerine zekat ve sadaka

vermekle yilikiimlidiir:
> “Onlarin mallarinda, isteyenin ve (isteyemeyip) mahrum olanin hakki vardir.”
(Zariyat, 51/19)

Birlik ve Beraberlik: Miisliimanlar arasindaki kardeslik bagi vurgulanir:

> “Hep birlikte Allah’1n ipine simsiki sarilin, ayriliga diismeyin.”
(Al-i Imran, 3/103)
2.3.1.2. Siinnette Dayamisma ve Yardimlasma

Miisliimanlar Kardestir: Peygamber Efendimiz (s.a.v.), Miisliimanlarin kardes

olduklarini ve birbirlerine destek olmalar1 gerektigini soyle ifade etmistir:

> “Miisliiman, Miisliiman’in kardesidir; ona zulmetmez, onu diismana teslim etmez.

Kim kardesinin bir ihtiyacini giderirse, Allah da onun bir ihtiyacin1 giderir.”
(Buhari, Mezalim, 3; Miislim, Birr, 58)

Komsuluk Hakki: Komsulara yardim ve iyilik yapilmasi stinnettir:

> “Komsusu acken tok yatan bizden degildir.”

(Miislim, Iman, 74)

Toplumsal Dayanisma: Miiminlerin birbirine baglilig1 su sekilde anlatilmistir:

> “Miiminler, birbirlerini sevmede, birbirlerine merhamette ve birbirlerine sefkat
gostermede bir beden gibidirler. Bedenin bir organi hastalanirsa, diger organlar da

uykusuzluk ve ates ile ona katilir.”

(Buhari, Edeb, 27; Miislim, Birr, 66)

Yetim ve Fakirlere Yardim: Yetimlere kol kanat germenin fazileti soyle ifade
edilmistir:

> “Ben ve yetimi himaye eden kimse, cennette s0yleyiz” dedi ve isaret parmagiyla orta

parmagini birlestirerek gosterdi.

(Buhari, Edeb, M, 24)
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Ozetle.

Kur’an ve siinnet, dayanigma ve yardimlasmayi1 Miisliiman toplumun temeli olarak
goriir. lyilik, sadaka, yetimlere sahip ¢ikma ve toplumsal birlik gibi konularla, bireyler
arasinda giiclii bir kardeslik bagi kurulmasini tesvik eder. Bu 6gretiler, toplumun huzur

ve adaletle yasamasini saglar.
2.3.2. Kooperatiflerin Sosyal Dayamismadaki Temel Roller

Kooperatiflerin toplumsal dayanisma ve is birligine katkisi birka¢ ana yonde ele

alinabilir:

» Toplumsal dayanigmanin giiclendirilmesi

Kooperatifler insanlar arasindaki dayanismayi giiclendiren yapilar olusturur:

» Ortak Amaglara Hizmet Etmek:

Kooperatifler, topluluklar1 ortak hedefler etrafinda birlestirir ve insanlar1 yalnizca
kisisel kazang aramaktan kurtarir. Insanlar arasinda giiclii bir dayanisma duygusu

yaratir.

» Kriz zamanlarinda destek:

Kooperatifler, ozellikle ekonomik kriz, dogal afet veya toplumsal ¢alkanti
zamanlarinda ortaklarina destek vererek dayanismayi somutlastirir. Ornegin gida

kooperatifleri temel ihtiyaglarin karsilanmasinda 6énemli rol oynuyor.

» Sosyal giivenligin saglanmasi:

Kooperatifler diigiik gelirli veya dezavantajli kisilere ekonomik gilivence saglar. Bu,

sosyal uyumu arttirir ve yoksullukla miicadelede etkili bir aragtir.
> Is birligi kiiltiiriiniin canlandiriimasi

Kooperatifler is birligi kiiltiiriinii destekleyen bir yapiya sahiptir:
» Kaynak tahsisi:

Kooperatifler, ortaklarinin kaynaklarini bir havuzda toplayarak bu kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglar. Ornegin tarim kooperatifleri, ciftcilerin makine ve

tohumlar1 paylasmasina olanak tantyarak maliyetleri diistiriir.

> Ihtiyaglarin Karsilanmast:
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Kooperatifler ortaklarmin temel ihtiyaclarini karsilamak igin calisirlar. Ornegin kredi
kooperatifleri  diisiikk faizli krediler saglayarak {iyelerinin mali yiikiini

hafifletmektedir.

» Bagislar ve Topluluk Destegi:

Kooperatifler gelirlerinin bir kismin1 yerel topluluk projelerine veya dezavantajli

gruplara yardim etmek icin kullanabilirler.
» Esitsizligin azaltilmasi

Kooperatifler gelir ve firsat esitsizligini azaltmak i¢in 6nemli bir aragtir:
» Ekonomik firsatlara erigim:

Kooperatifler yoksul ve dezavantajli gruplarin ekonomik firsatlara erisimini saglar. Bu

durum toplumdaki gelir ve firsat esitsizligini azaltir.
» Kadinlarin Giiglendirilmesi:

Kadin kooperatifleri kadinlarin ekonomik bagimsizligini ve isgiicline katilimini

desteklemektedir. Cinsiyet esitligini tesvik eder.

» Kirsal kalkinma:

Kooperatifler, 6zellikle kirsal alanlarda faaliyet gosterenler, ekonomik faaliyetleri

tesvik ederek bu bolgelerdeki sosyal esitsizligin azaltilmasina yardimei olmaktadir.

2.3.3. Kooperatiflerin Sosyal Yardimlasmadaki Somut Etkileri

) Dezavan Toplumsal
Ekonomik tajli I:?estek
Dayanisma Gruplara Faaliyetleri

Modelleri Destek

Afet
Yardimi
Kred
' i ve
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Grafik 2.3: Kooperatiflerin Sosyal Yardimlasmadaki Somut Etkileri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Kooperatiflerin is birligi ve dayanisma alanindaki rolleri pratik uygulamaya

dontistiirtiliyor:
Ekonomik dayanisma modelleri

» Tiketici kooperatifleri:

Tiiketicilerin bir araya gelerek tirlinlerini uygun fiyatlarla satin almalarina olanak tanir.

Ornegin toplu alim yaparak maliyet avantaji1 yaratiyor.

» Uretim kooperatifleri.

Iscilerin bir araya gelerek iiretim siireclerini birlikte ydnettikleri bu kooperatifler

ekonomik dayanismanin bir 6rnegidir. Bu sayede adil bir gelir dagilimi saglanmis olur.

» Kredi ve finans kooperatifleri:

Uyelerine diisiik faizli krediler sunarak borglarmn silinmesini ve ekonomik giivenligi

saglarlar.

» Topluluk Destek Faaliyetleri

Egitim ve Bilgilendirme: Kooperatifler, iiyelerine ve topluma yonelik egitim

programlar1 diizenleyerek dayanigma ve is birligi kiiltiiriinii tesvik eder.

» Toplumsal Kalkinma Projeleri:

Kooperatifler, yerel toplumun ihtiyaclarini karsilayan projelere kaynak tahsis edebilir.
Ornegin altyapr projelerine destek verebilir veya sosyal sorumluluk projeleri

gelistirebilir.
> Afet Yardimi:

Dogal afetler gibi kriz durumlarinda kooperatifler acil yardim saglayabilir ve

toplumun iyilesmesine katkida bulunabilir.
Dezavantajli gruplara destek

» Engellilere yonelik faaliyetler:

Kooperatifler engellilerin isgiiciine katilimini tesvik edecek projeler gelistirebilir.
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Kadin kooperatifleri. Kadinlarin ekonomik hayata daha aktif katilimin1 saglayan bu

kooperatifler toplumsal dayanismanin 6nemli bir 6rnegidir.

» Genglik kooperatifleri:

Geng girisimciligini destekleyen ve onlarin isgiici piyasasina katilimlarin

kolaylastiran yapilar olusturabilir.
2.3.4. Kooperatiflerin Dayamisma ve Yardimlasma Rollerinin Onemi

Giliniimiizde kooperatiflerin is birligi ve dayanisma alanindaki rolii 6zellikle asagidaki

nedenlerden dolay1 daha da 6nemli hale gelmistir:

Ekonomik krizler. Artan issizlik oranlar1 ve gelir esitsizligi, kooperatif dayanisma ve

yardim mekanizmalarini daha 6nemli hale getirdi.

Sosyal kutuplasma. Insanlarm ayristirildigi, bireyselligin én planda oldugu bir

diinyada kooperatifler toplumsal baglar1 giiclendiren yapilar olarak 6ne ¢ikiyor.

Cevresel stirdiiriilebilirlik: Kooperatifler, c¢evre dostu uygulamalarla toplumsal

dayanismay1 c¢evresel siirdiiriilebilirlikle birlestirir.

Kiiresellesmenin Sonuglari: Kooperatifler, kiiresellesmenin yaratti§i toplumsal
esitsizliklerle miicadelede yerel dayamisma mekanizmalar1 araciligiyla ¢oziim

bulmaktadir.

Kooperatifler toplumsal dayanigsma ve is birliginde olaganiistii bir rol oynamaktadir.
Ekonomik islevlerinin yani sira sosyal baglarin giiclendirilmesine, dezavantajh
gruplarin desteklenmesine ve esitsizligin azaltilmasma yardimci olur. Modern
diinyada artan sosyal ve ekonomik sorunlar kosullarinda kooperatiflerin dayanigsma ve
1s birligi potansiyeli daha da degerli hale gelmektedir. Bu yapilar sadece tiyeleri i¢in

degil, ayn1 zamanda toplumsal baris ve kalkinma i¢in de paha bigilemez bir aragtir.
2.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Perspektifinden Kooperatifler

Kooperatifler ekonomik verimlilik saglamanin yani sira sosyal, ¢evresel ve kiiltiirel
sirdiiriilebilirlige de katki saglayan sosyal girisimlerdir. Kooperatiflerin temel
Ozellikleri adalet, esitlik, demokrasi ve dayanismayr igerse de bu unsurlar
stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle birlestirilmistir. Kooperatifler, gelirin adil
dagilimin1 saglamanin yani sira ¢evreyi koruyarak ve toplumsal esitsizligi azaltarak

daha adil ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye calismaktadir. Bu baglamda
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kooperatiflerin siirdiirtilebilir kalkinma ve esitligin desteklenmesindeki roliiniin daha

genis bir perspektiften incelenmesi dnemlidir.
2.4.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Nedir?

Stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 dengeli bir sekilde
dikkate alan bir kalkinma modelini ifade etmektedir. Birlesmis Milletler (BM),
stirdiiriilebilir kalkinmay1 "bugiiniin ihtiyaclarmin, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan
0diin vermeden karsilanmasi" olarak tanimliyor. Siirdiriilebilir kalkinma ii¢ ana

bilesene dayanmaktadir:

Ekonomik siirdiiriilebilirlik: Ekonomik biiytimeyi tesvik ederken dogal kaynaklarin

tiikenmesini ve ¢evresel bozulmay1 6nlemek.

Cevresel stirdiiriilebilirlik: Cevrenin korunmasi ve yenilenebilir kaynaklarin

kullanilmasi.

Sosyal siirdiiriilebilirlik: Toplumsal esitlik, adalet, egitim ve saglik gibi temel haklarin

saglanmasi.
Kooperatifler bu ii¢ temel bileseni birlestirerek siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik eder.
2.4.2. Kooperatiflerin Siirdiiriilebilir Kalkinmadaki Rolii

Kooperatifler ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan o6zellikle
onemli bir aractir. Kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinmada oynadigi onemli

rollerden bazilar1 sunlardir:

» Ekonomik surdirilebilirlik

Kooperatifler toplumlarin ekonomik kalkinmasina destek veren kuruluslardir. Bu,
daha genis ekonomik sistemden bagimsiz olarak yerel ve bolgesel kalkinmanin tesvik

edilmesi anlamina gelir:

> Yerel ekonominin desteklenmesi:

Kooperatifler yerel iiretim ve tiiketimi tesvik eder. Bu 6zellikle kirsal kesimdeki gelir
esitsizliginin azaltilmasi acisindan 6nemlidir. Kooperatifler biiyiik sirketler yerine

yerel iiretim yaparak ekonomik bagimsizlig1 saglarlar.

> Istihdam yaratma:

84



Kooperatifler yerel isgiiclinii kullanarak istihdam yaratir. Kooperatifler 6zellikle
kadinlar, gencler ve engelliler gibi dezavantajli gruplara ekonomik firsatlar

sunmaktadir.

> Adil ucretlendirme:

Kooperatifler ortaklarina adil getiri saglar. Bu, gelir esitsizliginin azaltilmasina ve

tiyelerin yasam kalitesinin iyilestirilmesine yardimci olur.

» Cevresel strdiiriilebilirlik

Insan, yasadig1 dogal gevrenin olanaklarmi kullanarak ihtiyaclarini gidermeye calisir.
flkel toplumlardan giiniimiize kadar dogal cevre, ekonomik faaliyetleri ve

organizasyonlar1 dnemli dl¢lide etkilemistir. (Ersoy, 1986:18)

Kooperatifler ayn1 zamanda ¢evrenin korunmasinda ve dogal kaynaklarin verimli

kullanilmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir:

» Sirdirilebilir Tarim ve Uretim:

Tarim kooperatifleri ¢cevre dostu tarim uygulamalar1 kullanarak organik {iriinler iiretir.
Bu yontemler toprak erozyonunu ve kimyasal giibre kullanimini azaltarak cevreye

zarar vermek yerine dogal dengeyi korur.

» Yenilenebilir eneriji:

Kooperatifler yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim yaparak temiz enerji iiretirler.
Ornegin enerji kooperatifleri giines, riizgar veya biyokiitle gibi temiz enerji

kaynaklarini kullanarak yesil projeler gelistiriyor.
» Atk yonetimi ve geri doniisiim:

Kooperatifler atik yonetimi ve geri doniisiim projeleri gelistirerek cevresel etkilerini

en aza indirir. Bu uygulama dogal kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmektedir.

» Sosyal siirdiiriilebilirlik

Sosyal ¢evre, insan ile birey, insan ile toplum, toplum ile sosyal kurumlar arasindaki
iliskilerin olusturdugu ortamdir. Bilindigi iizere bireyin ihtiyaclarin1 gidermeye
yonelik faaliyeti sosyal ¢evre icerisinde gerceklesmektedir. Ekonomik faaliyetlerin
oldugu sosyal cevre icerisindedir. Uretim iliskilerinin toplumsal kurumsallasma
bicimini énemli 6l¢iide belirledigi ileri siiriilmektedir. Buradaki amacimiz ekonomik

yapinin sosyal yapiyr mi belirledigi yoksa sosyal yapinin ekonomik yapiyr mu
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belirledigi tartigmasini siirdirmek degil. Bilindigi gibi sosyalist diisiiniirlere gore
tiretim iliskileri toplumsal yapiy1 belirler. Uretim iliskilerindeki degisimlere baglh
olarak toplumun sosyal kurumlari da degismektedir (Baby, 1975:5-11). Piyasa
mekanizmasi, insanlar arasindaki sosyal iliskilerin serbestge siirdiiriildiigii bir ortamda
gelismis; Bu mekanizma ekonomik aktivitenin yOnetiminde aktif rol oynamuistir.
Ekonomik faaliyetin serbestce yiiriitiilmesi 6zel miilkiyet kurumunun kurulmasina yol

acmustir (Ersoy, 1986:19).

Kooperatiflerin toplumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 toplumsal esitlik ve adalet

ilkelerine dayanmaktadir:

Sosyal adalet ve esitlik: Kooperatifler esitlik¢i ve demokratik bir yapiya sahiptir. Her
tiyenin s6z hakki vardir ve yonetim siireglerine aktif olarak katilir. Bu, yetkilerin ve

kararlarin adil bir sekilde dagitilmasini saglar.

Kadinlar1 gliglendirmek. Kadin kooperatifleri kadinlarin isgiiciine katilimini artirmak
ve toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek i¢in c¢alismaktadir. Kooperatifler

kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasina yardime1 olur.

Egitim ve bilgilendirme: Kooperatifler, ortaklarina egitim ve gelisim firsatlari
saglayarak sosyal becerileri gelistirir. Toplumsal kalkinmaya ve insan refahina katkida

bulunur.
2.4.3. Kooperatiflerin Adalet ve Esitlik Saglamadaki Rolleri

Kooperatifler sosyal adalet ve esitligin desteklenmesinde 6dnemli bir rol oynamaktadir.
Bu durum ozellikle gelir dagilimindaki esitsizligin azaltilmasi, kadinlarin

giiclendirilmesi ve yoksullukla miicadele konularinda agik¢a goriilmektedir:

Gelir dagilimi: Kooperatifler zenginlik ve kaynaklarin daha adil bir sekilde
dagitilmasina olanak tanir. Uyeler kooperatifin karmi katkilar1 oraninda paylasirlar, bu

da gelir esitsizliginin azaltilmasina yardime1 olur.

Esitlik¢i yapilar: Kooperatifler yonetim ve karar alma siireglerinde esitlik ilkesine
dayanir. Sinif, cinsiyet veya irk ayrimi gézetmeksizin herkesin esit firsatlara sahip

olmasini saglar.

Yoksullugun Azaltilmasi: Kooperatifler, diisiik gelirli insanlara ekonomik firsatlar

sunarak yoksullukla miicadelede onemli bir aractir. Uygun fiyatlarla diisiik faizli
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krediler, hizmetler ve mallar saglamak, kooperatiflerin sosyal adaleti gelistirmedeki

rollerinden biridir.

2.4.4. Kooperatiflerin Zorluklar1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine

Ulasma

Kooperatifler siirdiiriilebilir kalkinma ve hakkaniyete 6nemli katkilar saglasa da bazi

zorluklarla da kars1 karstyadir:

Mali zorluklar: Kooperatifler ¢ogu zaman sermaye bulma konusunda zorluk
yasayabilirler. Finansman zorluklar1 kooperatiflerin biiyiimesini ve siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagmasin1 engelleyebilir.

Egitim ve farkindalik eksikligi: Kooperatif iiyelerinin yOnetim becerilerinin
gelistirilmesi gerekebilir. Yonetim ve liderlik egitimi kooperatiflerin uzun vadeli

basarisi i¢in kritik oneme sahiptir.

Yasal ve politika sorunlari: Bazi {ilkelerde kooperatiflere iliskin yasal altyapi
yetersizdir. Ayrica kooperatiflerin ¢evresel ve sosyal hedeflerine ulasabilmeleri i¢in

yeterli devlet destegine ve tesviklerine ihtiyaglar1 vardir.

Kooperatifler siirdiiriilebilirligin ve esitligin desteklenmesinde o6nemli bir rol
oynamaktadir. Ekonomik ve sosyal esitlik acisindan kooperatifler gelirin adil
dagiliminm saglar, ¢evreyi korur ve yerel kalkinmay1 destekler. Ancak bu hedeflere
ulagabilmek i¢in kooperatiflerin mali, yonetimsel ve hukuki zorluklarin iistesinden
gelebilmesi  gerekmektedir. Kooperatifler, siirdiiriilebilir  kalkinma ilkeleri
dogrultusunda toplumlarin daha adil, daha esitlik¢ci ve daha yesil bir gelecege dogru

ilerlemesini saglayabilir.
2.5. Islam Ekonomisi Perspektifinden Kooperatifcilik

Islam ekonomisi adalet, esitlik ve toplumsal dayamgma ilkelerine dayanan bir
ekonomik sistemdir. Bu sistemde temel mal ve servetler yalnizca belirli bir grubun
elinde toplanmamakta, toplumun genel refahini saglayacak sekilde dagitilmaktadir.
Kooperatifler islam ekonomisinin bu temel ilkelerinin hayata gecirilmesinde dnemli
bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Adalet ve esitlik, Islam ekonomisinde oldugu
gibi kooperatiflerin de temel degerleridir. Dolayisiyla kooperatifler Islam

ekonomisinin hem teorik hem de pratik uygulamasini destekleyen yapilardir.
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2.5.1. islam Ekonomisinde Adalet Kavrami

Adalet, Islam'in hem manevi hem de ekonomik boyutunda temel ilkesidir. Islam
ekonomisinde adalet, insanlarin ihtiyaglarmin karsilanmasi, firsat esitliginin
saglanmasi1 ve ekonomik dengenin saglanmasi anlamina gelir. Adalet kavramini su

sekilde ozetleyebiliriz:

Adil gelir dagilimi. Kuran'da zenginligin toplumun sadece bir kesimi arasinda

dolasmamasi gerektigi bildirilir:

"...Zenginlik sadece zenginler arasinda dolasan bir gii¢c haline gelmemelidir..." (Hasr,

59/7).

Bu ayet, ekonomik adaletin saglanmasinda kooperatiflerin 6nemine isaret etmektedir.

Kooperatifler gelir ve kaynaklarin daha genis bir dagilimini kolaylastirir.
2.5.1.1. Faiz Yasagr:

Islam ekonomisinde faiz yasaktir ¢iinkii faiz, ekonomik esitsizlige ve gelir dagiliminda
dengesizlige neden olur. Kooperatifler, faizsiz finansman modelleri ile ortaklarina
diisiik maliyetli kredi ve finansman saglayarak bu prensibe uygun bir yapi

sunmaktadir.
2.5.1.2. Zekat ve Sadaka.

Islam ekonomisinde zenginler servetlerinin bir kismin1 fakirlere dagitmak zorundadur.
Kooperatifler, toplumsal dayanigmay: artirarak zekat ve hayirseverlik uygulamasinin

modern ekonomik yansimasi olarak goriilebilir.

Gelirin
Adil
Dagilim

islam
Ekonomisinde
Adalet Kavrami
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Grafik 2.4:islam Ekonomisinde Adalet Kavrami

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
2.5.2. Kooperatiflerin islam Ekonomisi Acisindan Onemi

Kooperatifler Islam ekonomisinin temel ilkelerini biinyesinde barindiran bir modeldir.

Bunlarin Islam ekonomisi acisindan énemli noktalar1 sunlardir:
2.5.2.1. Dayamisma ve Is Birligi

Kooperatifler insanlar arasindaki dayanismayi artirir. Bu, Islam'm emrettigi "birlikte

hareket etme" ve "birbirine yardim etme" ilkelerine uygundur:
"Sadaka ve takva konusunda birbirinizle yardimlasin..." (Maide, 5/2).

Kooperatiflerin ortaklarina sundugu ekonomik faydalar sosyal adalete katki

saglamaktadir.
2.5.2.2. Adalet ve Ortakhk

Kooperatiflerin yonetim ilkesi esitlik ve ortakliga dayanmaktadir. Her liyenin bir oy
hakki olmasi, Islam'in stira (istisare) esasina uygundur. Ayrica kooperatiflerde karin

adil dagitimi, gelir esitsizligini azaltarak sosyal adaleti saglar.

Kooperatifler faizsiz kredi saglayarak Islam ekonomisinin faizsiz prensibine ¢dziim
sunmaktadir. Bu 6zellik 6zellikle finansmana ihtiyac duyan diistiik gelirli kesimler i¢in

biiyiik bir avantajdir.
2.5.3. Yerel Kalkinma ve Yoksullukla Miicadele

Kooperatifler yerel ekonomik faaliyetleri tesvik eder ve yoksullugun azaltilmasinda
etkili bir aragtir. Bu, insanlarin ekonomik refahini iyilestirmeye yonelik Islami

emirlere uygundur.
Kaynaklarin verimli kullanimi

Kooperatifler, ortaklarmin kaynaklarini paylasarak verimliligi artirir. Israfi énleyen ve
kaynaklarin adil dagilimini saglayan bir modeldir. Islam ekonomisi israfi da
yasakliyor: "Yiyin, i¢in ama israf etmeyin. Ciinkii Allah, israfcilar1 sevmez." (Araf,
7/31).
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Grafik 2.5: Kooperatiflerin islam Iktisadi Acisindan Onemi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
2.5.4. Kooperatiflerin Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Adalet A¢isindan Rolii

Islam ekonomisine dayali bir sistemde kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 nasil

destekleyebilecegi su sekilde aciklanabilir:
» Ekonomik adalet

Kooperatifler, iiyelerinin ekonomik faaliyetlerden esit pay almasini saglar. Bu, gelir
esitsizligini azaltir ve sosyal refahi artirir. Ayrica karlarm adil dagitimi, Islam

ekonomisinin gelir dagiliminda adalet ilkesini de uygulamaktadir
» Sosyal adalet

Kooperatifler toplumun farkli katmanlarini bir araya getirerek toplumsal dayanismay1
giiclendirir. Bu da ozellikle diisiik gelirli gruplar i¢in ekonomik firsatlar yaratiyor.
Kadin kooperatifleri veya genglik kooperatifleri toplumsal cinsiyet esitligi ve

genglerin ekonomiye katilimi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.
» Cevre adaleti

Islam cevrenin korunmasini emrediyor. Kooperatifler gevre dostu uygulamalari
benimser ve Islam'in gevreye saygi ilkesine uygun bir yapi sunar. Ozellikle tarim
kooperatifleri dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanilmas1 yoniinde

yaptiklar1 ¢alismalarla dikkat cekmektedir.
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> Faizsiz finansman modelleri

Kredi kooperatifleri Islam ekonomisinin temel prensiplerine gore faaliyet gdstermekte
ve iiyelerine faizsiz finansman saglamaktadir. Bu, disiik gelirli insanlarin ekonomik

faaliyetlere katilimini artirir ve yoksullugun azaltilmasina yardimci olur.

Ekonomik
Adalet

Kooperatiflerin
Faizsiz Sirduriilebilir
Finansman Kalkinmave
Modelleri Adalet

Sosyal
Adalet

Acisindan Rolii

Cevresel
Adalet

Grafik 2.6: Kooperatiflerin Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Adalet Acisindan Rolii

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
2.5.5. Islam Iktisadi ve Kooperatifler: Giincel Uygulamalar

Islam ekonomisinde kooperatiflerin etkili bir sekilde uygulanabilecegi alanlar

sunlardir:

> Islami mikro finans kooperatifleri:

Islami mikro finans kooperatifleri, faizsiz krediler yoluyla yoksul insanlarm kiigiik

isletme kurmasini desteklemektedir. Yoksullukla miicadelede 6nemli bir aragtir.

» Tarim kooperatifleri:

Kirsal kesimdeki ciftgilere yonelik kurulan tarim kooperatifleri, {irtinlerin adil fiyatla

satilmasini saglayarak ciftcilerin gelirinin artmasini sagliyor.

» Kadin kooperatifleri:
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Kadinlarin ekonomik katilimini destekleyen kooperatifler toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemektedir. Bu tiir kooperatifler kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasini

saglamaktadir.

» Egitim ve saglik kooperatifleri:

Egitim ve saglik alanlarinda faaliyet goOsteren kooperatifler toplumsal refahin
artmasina katki saglamaktadir. Bu tiir kooperatifler diisiik maliyetli, yiiksek kaliteli

hizmetler sunarak sosyal adaleti tesvik eder.

fslami
Mikrofinans
Kooperatifleri

islam Ekonomisi

E ,At, » H -
gSlagll]ﬂ(\e Ve KOOpe ratifler: Tarim

Kooperatifleri Giincel Kooperatifleri
Uygulamalar

Kadin
Kooperatifleri

Grafik 2.7: Islam iktisad1 ve Kooperatifler: Giincel Uygulamalar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Ozetle

Islam ekonomisi agisindan bakildiginda kooperatifler adalet, esitlik ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmada etkili bir modeldir. Hem ekonomik hem de sosyal
fayda saglayan kooperatifler Islam'in temel ilkelerine gére calisirlar. Faizsiz
finansman, gelir dagiliminda esitlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal dayanisma
gibi konularda Islam ekonomisinin uygulanmasinda kooperatifler énemli bir rol
oynamaktadir. Giiniimiizde kooperatiflerin Islami degerler 151831nda desteklenmesi,

hem bireysel hem de toplumsal refahin artmasina yardimci olabilir.
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Kooperatifler ekonomik ve sosyal adaletin gelistirilmesinde 6nemli bir aragtir. Bu
yapilar adil gelir dagilimi, esitlik ve dayanigsma gibi ilkeler iizerine insa edilmis
topluluklardir ve insanlarin ekonomik geleceklerini kolektif olarak sekillendirmelerine
olanak tanir. Kooperatiflerin entelektiiel birikimi ekonomik esitsizlige bir alternatif
sunmakta ve toplumda adaletin desteklenmesinde ©nemli bir rol oynamaktadir.
Kooperatifler sadece ekonomik basariyr degil ayni zamanda sosyal adaleti de

destekleyen bir model olarak genis uygulama alanina sahiptir.
2.6. Kooperatif Modelinin Secilme Nedenleri

Kooperatiflerin model olarak secilmesinin temel nedeni yapilarinin isbirligini,
dayanigsmay1 ve stirdiirtilebilirligi 6n plana ¢ikarmasidir. Kooperatifler, bireysel giiciin
sinirlt oldugu alanlarda kolektif gii¢ yaratarak insanlarin ortak ekonomik, sosyal veya
kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasina olanak saglar. Kooperatiflerin tercih edilme

nedenleri sunlardir:

Katilimc Sosyal
1hik Amag ve
Stirdiiril

Ekonom

iye
Katki

Egitim
Ve
Bilingle Adil ve
ndirme Seffaf
Isleyis

Grafik 2.8: Kooperatiflerin tercih edilme nedenleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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» Dayanisma ve ortak yonetim

Kooperatifler, ortaklarin esit haklara sahip oldugu demokratik bir yapiya
dayanmaktadir. Her liyenin esit oy hakki vardir, bu da adaleti ve karar alma siireclerine

katilimi1 saglar. Bu yapilar:

» Dayanigmay1 artirir:

Katilimcilar birbirlerinin basarisindan dogrudan faydalanir, insanlar arasinda giiclii bir

bag olusur.
» Bu, ortak karar alma kiiltiirli yaratir:

Herkesin yonetim siirecine katilmasi tesvik edilir ve toplumun ihtiyaglarin1 daha iyi

karsilayan ¢oziimlerin gelistirilmesi saglanir.
» Ekonomik firsatlar ve rekabet avantajlar

Kooperatifler o6zellikle ekonomik acidan dezavantajli gruplarin veya kiiciik
isletmelerin giiclendirilmesi i¢in 6nemli bir aragtir. Sirketlerin aksine kar bir dncelik

degildir; Uyelerin ihtiyaglarinin karsilanmasi temel amagtir. Bu dogrultuda:

Uyeler bir araya gelerek kaynaklarini bir araya getirir ve daha giiclii bir ekonomik yapi

olustururlar.

» Pazarlik giiclinii artirir:

Ozellikle tarim, balikgilik ve el sanatlar1 gibi alanlarda iireticilerin piyasa kosullarinda

daha rekabet¢i olmalarini saglar.

» Maliyetleri azaltir:

Toplu alim, liretim veya satis yoluyla islemler bireylere gore daha diigiikk maliyetlerle

tamamlanir.
» Sosyal siirdiiriilebilirlik ve sosyal fayda
Kooperatifler kardan ¢ok toplumsal fayda ararlar. Bu baglamda:
» Yerel ekonomiyi destekler:
Yerel kaynaklar1 kullanir ve gelirin topluluk i¢inde kalmasini saglar.

Toplumsal esitligi saglar. Kooperatiflerin amaci ekonomik faydalarin tiim ortaklar

arasinda adil bir sekilde dagitilmasidir. Bu da gelir esitsizliginin azalmasina yol agiyor.
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» Cevre dostu projeleri tercih eder:

Kooperatifler uzun vadede ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen uygulamalar1 hayata

gecirme egilimindedir.
» Risk paylagimi

Kooperatifler, bireylerin normalde tek basina tistlenmek zorunda kalacaklar1 finansal

veya ticari riskleri topluluk i¢inde paylasarak riske maruz kalmay1 azaltir. Ornegin:

Bir tarim kooperatifinde ¢iftciler {irtinlerini dogrudan degil kooperatif araciligiyla

satarlar, bu da piyasa dalgalanmalarindan kaynaklanan riskleri azaltir.

Uretim veya yatirim maliyetleri iiyeler arasinda paylasildik¢a bireyler iizerindeki mali

baski azalir.

» Egitim ve farkindalik

Kooperatifler sadece ortaklarina ekonomik gelir saglamak i¢in degil, ayn1 zamanda

onlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye de ¢alisirlar. Bu dogrultuda:

Uyelerine isletme ydnetimi, finansal okuryazarlik ve liderlik gibi konularda egitimler

sunmaktadir.

Bu da daha diiriist ve yetenekli insanlar yetistirerek kooperatifin siirdiiriilebilirligini

artirir.
Bu, bolge sakinlerinin haklarinin ve segeneklerinin farkinda olmalarini saglar.

» Yerel kalkinmaya katki

Kooperatifler, o6zellikle kirsal veya ekonomik agidan az gelismis bolgelerde

kalkinmay1 hizlandirir. Bu baglamda:
Yerel Is Yaratir: Kooperatifler, iiyelerine ve topluma yeni is firsatlar1 sunar.

Sermayenin yerel topluluklarda kalmasini saglar: Kooperatifler karin disaridaki

yatirimcilara degil yerel topluluga donmesini saglar.

Bolgesel ekonomik aglar gelistirir: Kooperatifler yerel ireticileri, tedarikgileri ve

tiiketicileri birbirine baglayarak ekonomik sinerji yaratir.
» Uzun vadeli perspektif

Kooperatifler kisa vadeli karlardan ziyade uzun vadeli siirdiiriilebilirlige oncelik

verirler. Clinkii:
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Karar alirken tiyelerinin ve toplumun gelecekteki ihtiyaglarini dikkate alir.
Cevreye ve topluma duyarli politikalar benimser.
Bu da ekonomik dalgalanmalara kars1 daha dayanikli bir yap1 yaratiyor.

» Diiriist ve seffaf ig

Seffaf ve hesap verebilir kooperatif yapilar {iyeler arasinda giliven olusturur. Her
tiyenin kooperatifin mali durumu, faaliyetleri ve kararlar1 hakkinda bilgi alma hakki

vardir. Bu:

» Seffaflig1 Saglar:
Uyelerin kooperatifle ilgili tiim siireclerden haberdar olmasini saglar.

Karlarin adil dagilimmi sunar: Kooperatiflerde karlar genellikle iiyeler arasinda

onlarn ihtiyacglara goére dagitilir veya toplum yararina yeniden yatirilir.

Kooperatifler, insanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini kolektif olarak
karsilarken, dayanismaya ve kaynaklarin adil dagilimima dayali bir model sunar. Bu
hem bireylerin giiclenmesini hem de toplumlarin gelismesini saglar. Bu 6zellikleri onu
ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal esitlik ve yerel ekonomilerin desteklenmesi
gibi konularda ¢6ziim odakli bir kurum olarak 6ne ¢ikariyor. Bu nedenlerden dolay1
kooperatifler, kirsal kalkinmadan kentsel sosyal hizmetlere kadar diinya genelinde

tercih edilen modeldir.
2.7. Kiiresel Kooperatif Uygulamalari: Ornek Modeller

Tiirkiye i¢in derlenen O6rneklerin yani sira farkli iilkelerden 6rneklerin de sunulmasi
konunun daha kolay anlasilmasimi saglayacaktir. Orneklemde bankacilik ve finans
sektoriinde kurulan kooperatifler yer alsa da arastirmada agirlikli olarak tarim
sektoriinde kurulan kooperatifler ele alinmistir. Soguk Savas sirasinda Avrupa'daki
toprak reformu kooperatifleri, ortaklarina giibre, tohum ve makine gibi ucuz iiriinler
saglamay1 ve lriinlerin islenmesini ve pazarlanmasin1 kolaylastirmayr amacladi.
Italya'da giftgilerin belirli bir siire igin kooperatiflere {iye olmalar1 zorunlu kilindi.
(Oksyiiz, 1982: 346). Avrupa'da tarmmsal iiretimde yiiksek verim elde etmek ve
ciftcilerin ¢ikarlarin1 korumak igin Italya &rneginde oldugu gibi kooperatiflere
basvuruldugu, hatta bir zorunluluk haline geldigi gériilmektedir. Sonug olarak ¢iftciler
arasinda isbirligi saglanarak tiyelerin giiclendirilmesinin yani sira ulusal faydanin da

beklenmesi amagclandigi gériilmektedir. Oyle ki Ispanya'da zeytinyagi iiretiminin
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yiizde 80'i kooperatifler tarafindan gergeklestirilirken, Italya'da iiretilen Parmesan

peynirinin yiizde 90" bu sekilde pazarlaniyor. (Summermater 2012)

Diinya genelinde kooperatifcilik hareketi ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlara
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunan basarili 6rneklerle doludur. Kooperatiflerin 6zellikle
tarim, finans, enerji, saglik, konut ve perakende ticaret gibi sektorlerde toplumun
kalkinmasinda biiyiik etkisi olmustur. Diinyanin dort bir yanindan segilen basarili

uygulama ve is birligi modellerinden bazilar1 sunlardir:
2.7.1. Mondragon Kooperatifler Grubu (ispanya)

Mondragon kooperatif¢ilik denilince akla gelen en dnemli 6rneklerden biridir. 1956
yilinda Ispanya'nin Bask bolgesinde kurulan Mondragon kooperatifler grubu, bugiin

diinyanin en biiyiik kooperatiflerinden biri olarak kabul ediliyor.
Ozellikler:

Faaliyet alanlar1: Sanayi, finans, perakende, egitim ve tarim.

Mondragon Kooperatifler

Grubu (Ispanya)

Grafik 2.9: Mondragon Kooperatifler Grubu striiktiirii

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Is Modeli: Mondragon, calisanlarin kooperatifin hem ¢alisan1 hem de sahibi oldugu

bir yap1 sunmaktadir. Caliganlar sirketin yonetiminde sz sahibidir.

Egitim: Kendi {iniversitesi olan Mondragon Universitesi ile iiyelerine siirekli egitim

ve gelisim olanaklar1 sunmaktadir.
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Basari: Bugiin sirket 80.000'den fazla galisani ve milyarlarca Euroluk cirosu ile giiglii

bir ekonomik yap1 olusturmustur.

2.7.2. Fonterra Kooperatifi (Yeni Zelanda)

Yeni Zelanda merkezli Fonterra, diinyanin en biiyiik siit iiriinleri ihracat¢ilarindan
biridir.

Ozellikler:

Ureticilerin Sahipligi: Kooperatif, 10.000°den fazla siit iireticisine aittir. Ureticiler,

stitlerini kooperatif araciligiyla isleyip diinya pazarina sunar.

Kiiresel Etki: Fonterra, siit iiriinlerini 140’tan fazla iilkeye ihra¢ eder ve Yeni

Zelanda’nin ihracat gelirinin 6nemli bir kismini olusturur.

Verimlilik: Uretim zinciri, en yiiksek kalite standartlari ve siirdiiriilebilirlik hedefleri

dogrultusunda optimize edilmistir.
2.7.3. Rabobank (Hollanda)

Rabobank, tarim ve gida sektoriine odaklanmis bir kooperatif bankasidir ve diinyanin

en biiylik kooperatif finans kuruluslarindan biridir.
Ozellikler:

Yerel Odak: Baslangigta yerel ciftcilerin finansmana erisimini kolaylagtirmak i¢in

kurulmus, ancak zamanla kiiresel bir finans devine doniismiistiir.

Siirdiiriilebilirlik:  Ciftgileri cevresel siirdiiriilebilirlik projelerine yonlendirir ve

destekler.

Kiiresel Faaliyet: Diinya capinda tarim sektoriine yonelik kredi ve danigmanlik

hizmetleri sunar.
2.7.4. Ocean Spray (ABD)

Amerika merkezli Ocean Spray, diinyanin en bilyiik meyve suyu ve meyve bazli iiriin

ureticilerinden biridir.
Ozellikler:

Uretici  Sahipligi: 700°den fazla kizilcik ve greyfurt iireticisi tarafindan

sahiplenilmektedir.
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Markalagma: Ocean Spray, {reticilerinin iriinlerini kiiresel bir marka haline

getirmistir.

Basar1: Sirket, diinya capinda milyarlarca dolarlik gelir elde etmektedir ve {ireticilere

diizenli olarak yiiksek gelir saglamaktadir.
2.7.5. Grameen Bank (Banglades)

Grameen Bank, mikrofinans alaninda diinya ¢apinda devrim yaratan bir kooperatif

modelidir.
Ozellikler:
Hedef Kitle: Yoksulluk sinirinin altindaki bireyler, 6zellikle de kadinlar.

Kiigiik Krediler: Banka, geleneksel bankalarin hizmet vermedigi diisiik gelirli

insanlara kii¢lik ¢apli krediler sunar.

Sosyal Etki: Krediler, kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasini saglamis ve

yoksullukla miicadelede 6nemli bir rol oynamuistir.

Odiiller: Grameen Bank, kurucusu Muhammed Yunus ile birlikte Nobel Baris

Odiilii’ne layik goriilmiistiir.
2.7.6. REI (Recreational Equipment Inc., ABD)

REI, ABD merkezli bir tiiketici kooperatifidir ve agik hava spor ekipmanlari satisi

konusunda uzmanlasmstir.
Ozellikler:

Uyelik Modeli: REI'nin milyonlarca iiyesi bulunmaktadir ve iiyeler yil sonu kar pay1

alirlar.

Doga Koruma: Sirket, gelirinin bir kismin1 ¢evresel koruma projelerine aktarir.
Miisteri Memnuniyeti: REI, kaliteli iiriinleri ve miisteri odakli hizmet anlayisiyla
bilinir.

2.7.7. italya’daki Sosyal Kooperatifler

Italya, sosyal kooperatifcilikte lider bir iilkedir. Sosyal kooperatifler, dezavantajl
gruplarin sosyal entegrasyonu ve ekonomik kalkinmasini desteklemek amaciyla

kurulmustur.
Ozellikler:
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Hedef Kitle: Engelliler, issizler, eski hiikiimliiler ve diger dezavantajli gruplar.
Hizmet Alanlari: Egitim, saglik, sosyal bakim ve ig giicli piyasasina katilim.

Basari: Italya’da sosyal kooperatifler, 500.000’den fazla kisiye istihdam

saglamaktadir.
2.7.8. Kanada’daki Tarim Kooperatifleri

Kanada, tarim kooperatifleriyle tanman bir iilkedir. Ozellikle tahil iireticileri,

kooperatifler araciligiyla iiriinlerini daha etkin bir sekilde pazarlamaktadir.
Ozellikler:

Pazar Giicii: Ureticiler, kooperatifler araciligiyla pazarlik giiciinii artirir ve fiyat

avantaji elde eder.

Siirdiiriilebilir Tarim: Kooperatifler, ¢evre dostu tarim uygulamalarini tesvik eder.
Basar1: Kanada’daki tarim kooperatifleri, tarim ekonomisinin temel taglarindan biridir.
2.7.9. Kenya’daki SACCOS (Tasarruf ve Kredi Kooperatifleri)

Kenya, Afrika'daki kooperatif¢ilik hareketinin en giiclii oldugu tilkelerden biridir.
Ozellikler:

Finansal Erisim: SACCOS, kirsal kesimlerdeki insanlarin finansmana erigimini artirir.

Yoksullukla Miicadele: Kooperatifler, kiiciik olcekli ¢iftcilerin gelirini artirarak

yoksullugu azaltir.

Yerel Kalkinma: Kooperatifler, yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda

onemli rol oynar.
2.7.10. Arjantin’de Isci Kooperatifleri

Arjantin, ekonomik kriz sonrasi isgilerin islerini kaybetmemek icin terk edilen

fabrikalar1 devralarak kooperatifler kurdugu bir iilke olarak bilinir.
Ozellikler:
Isci Sahipligi: Isciler, fabrika yonetimini demokratik bir sekilde yiiriitiir.

Ekonomik Dayaniklilik: Is¢i kooperatifleri, kriz dénemlerinde is kayiplarin1 azaltir ve

yerel ekonomiye katkida bulunur.

Basar1: Arjantin'deki is¢i kooperatifleri, diinya ¢capinda ovgiiyle karsilanmaktadir.
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Diinyada kooperatif¢ilik modeli, farkli alanlarda toplumsal sorunlara etkili ve
stirdiiriilebilir ¢dzlimler sunan basarili 6rneklerle kendini kanitlamistir. Mondragon’un
is¢i odakli yapisindan Fonterra’nmin tarimsal ihracat basarisina, Grameen Bank’in
yoksullukla miicadeledeki roliinden Italya’nin sosyal kooperatif¢iligine kadar genis bir
yelpazede, kooperatifler hem ekonomik kalkinmay1 hem de sosyal refahi destekleyen
giiclii bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu basarili 6rnekler, farkli iilkelerde ve

sektorlerde kooperatif¢iligin uygulanabilirligini ve etkinligini gostermektedir.
2.8. Osmanli’dan Cumhuriyet’e Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik

Tiirkiye'de kooperatifler tarihsel olarak dnemli bir yere sahip olmus ve bir¢ok sektorde
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ortak eylemin temeli 6nceden olusturulmalidir.
Tiirkiye'nin tarihsel gelisimi birgok faktoére baglidir ve dnemli unsurlardan biri de

toplumsal yapinin olusumudur.

Sosyal yapimin olusmasinda temel olarak niifus, yerlesme, istihdam, gelir, egitim,
saglik gibi hususlar yer almaktadir. “Osmanlinin sosyal teskilatinin Selguklu sosyal
teskilatinin devami oldugudur. Selguklular' dan Osmanlilar' a gegiste dort sosyal
zlimre devamligi saglamaktadir. Bunlar ahiler, gaziler, abdallar ve bacilardir.”

(Tabakoglu,2009:159)

Ahiler, esas itibariyle Anadolu'nun ekonomik hayatin1 oOrgiitleyen, cekirdegini
debbaglarin olusturdugu tiiccarlarin 6nderligindeki bir gruptu. Anadolu'da Fiitiivvet
teskilatinin devam niteliginde olan, eski Tiirk ve Iran geleneklerinden gii¢ alarak
olusturulan Ahilik teskilati, Mogollara karsi silahli miicadeleye katilmis, 6zellikle
hiikiimetin ¢oktiigli gecis donemlerinde gecici yonetimler kurmuslardir. kuruluglar.
hiikiimetler. Ankara ve Konya'da oldugu gibi, daha sonra biitiin gii¢lerini Osmanl
Devleti'ne karsi yonelttiler. Emri verdiler. Ikinci olarak, Islamiyet'ten etkilenen ve
kadim Tiirk geleneginde Alp olarak adlandirilan Alperenler ve Gazi silahl birliklers,
Osmanli Devleti'nin bolgedeki hakimiyetinde 6nemli rol oynamistir. Ahillerle birlikte
devletin kurulusunda etkin rol oynadilar. ilk Osmanli padisahlar1 hem kad1 hem de ahi
idi.

Ucgiincii sosyal grubu olusturan bacilar ise Ehl-i Cemaat'in kadin drgiitiidiir. Bunlar da
silahl1 kadin birlikleri. Tasavvuf geleneginde tarikatin kadin {iyelerine (6grencilere)
rahibe denirdi. Mogollara karsi miicadelede Ahilar'in yaninda aktif rol oynamuslar,

Anadolu'da tekstil sanayisinin gelismesinde de 6nemli rol oynamiglardir.
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Dordiincii grubu olusturan Abdallar da tasavvuf kokenlidir. Anadolu ve Balkanlarin
Islamlasmasinda en biiyiik rolii bu gruplar oynamustir. Kiy1 alanlarini 1slah etmek,
yollar1 ve ¢evreyi giivenli hale getirmek, bag ve bahge yetistirmek, sebze ve meyve
cesitlerini gelistirmek, sulama tesisleri kurmak gibi tarimsal islerle ugrasan Abdallar,
ordu gelmeden Once topraklar fethedip kendi bariaklara dontstiirdiiler. kurulmus.
Kiiltiir merkezleri. bolgelerinde gorev almis ve gerektiginde giivenlik giicii gorevini
yerine getirmislerdir. Yerlesme ve kolonilesme agisindan biiyiik 6nem tasiyorlardi.
Devletin kesin olarak kurulmasindan sonra zaviyeler, devlet kontroliinde faaliyet
gosteren birer hizmet isletmesi olarak faaliyetlerini slirdiirmiisler, ulastirma ve ticaret

giivenliginin saglanmasi yoniindeki hizmetleri devlet tarafindan tesvik edilmistir.

Toplumsal yapiy1 olusturan dort gruba daha yakindan baktigimizda kooperatiflerin alt

yapisini olusturduklarini goriiriiz.
2.8.1. Ahilik Ziimresi

Ahilik hareketi ile kooperatifcilik arasinda onemli benzerlikler ve baglantilar
bulunmaktadir. Bu iki yap1, toplumsal dayanismay1, ekonomik adaleti ve is birligini

esas alan modeller olarak dikkat ceker. Iste bu baglantilar:
2.8.1.1. Dayamisma ve Is birligi Esaslar

Ahilik Hareketi: Ahilik, esnaf ve zanaatkarlar arasinda kardeslik, dayanigma ve
karsilikli yardimlagma esasina dayanir. Ahi teskilatlari, iiyelerinin ekonomik ve sosyal

ithtiyaglarini karsilamak i¢in organize olmuslardir.

Kooperatif¢ilik: Kooperatifler de bireylerin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarim
karsilamak icin dayanisma ve is birligi ilkeleriyle hareket eder. Bireylerin ortak

amaglar dogrultusunda bir araya geldigi yapilardir.
2.8.1.2. Adil Paylasim ve Esitlik

Ahilik Hareketi: Ahilikte kazang, adalet ve hakkaniyetle dagitilir. Esnaflar arasindaki

rekabetin adil olmas1 saglanir ve haksiz kazang 6nlenir.

Kooperatifcilik: Kooperatiflerde gelir dagilimi {iyelerin katkilarina gore yapilir ve
genellikle esitlik ilkesine uygun hareket edilir. Amag, bireyler arasinda ekonomik

dengesizligi azaltmaktir.
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2.8.1.3. Egitim ve Mesleki Gelisim

Ahilik Hareketi: Ahilik, sadece ekonomik bir 6rgiitlenme degil, ayn1 zamanda mesleki
egitim ve ahlak sistemini de i¢cinde barindirir. Ciraklik, kalfalik ve ustalik asamalariyla

mesleki ve ahlaki olgunluk kazandirilir.

Kooperatif¢ilik: Kooperatifler de {iyelerine mesleki egitim ve biling kazandirmay1
hedefler. Ozellikle iiretim ve y&netim siireglerinde egitim, kooperatiflerin
stirdiiriilebilirligi i¢in 6nemlidir.

2.8.1.4. Toplumsal Sorumluluk ve Yerel Kalkinma

Ahilik Hareketi: Ahilik, bulundugu toplumu ahlaki, ekonomik ve sosyal agidan

kalkindirmay1 amaglar. Yerel halkin ihtiyaglarina cevap veren bir yapidir.

Kooperatifcilik: Kooperatifler de bulunduklar1 boélgelerin kalkinmasinda aktif rol

oynar. Yerel iiretimi destekler, istihdam saglar ve toplumun refah seviyesini artirir.
2.8.1.5. Demokratik Yonetim

Ahilik Hareketi: Ahilik teskilatlar1 demokratik bir yapiya sahiptir. Kararlar ortak alinir

ve herkesin s6z hakki vardir.

Kooperatifcilik: Kooperatiflerde de "bir {iye, bir oy" ilkesi benimsenir. Bu ilke,

yonetimde demokratik katilimi garanti eder.

Ahilik ve kooperatif¢ilik, farkli donemlerde ortaya c¢ikmis olsa da toplumsal
dayanisma, adalet ve ig birligi gibi ortak degerlere sahiptir. Ahilik, kooperatif¢iligin
tarihsel bir onciisii olarak diisiliniilebilir. Modern kooperatifler, Ahilikteki dayanisma

ve adalet ilkelerini farkli bir ¢er¢evede gliniimiize tasimaktadir.

Tablo 2.1 : Ahilik Hareketi Ile Kooperatifcilik Arasinda Benzerlikler ve
Baglantilar

Ahilik Hareketi Kooperatifcilik

Ahilik  Hareketi: ~ Ahilik, | Kooperatifler de bireylerin

. ... |esnaf ve  zanaatkarlar | ekonomik ve sosyal

Dayanisma ve Isbirligi . o .
arasinda kardeslik, | ihtiyaglarini karsilamak igin

Esaslar RS
dayanisma ve  karsilikli | dayamisma  ve  isbirligi

yardimlasma esasia | ilkeleriyle hareket eder.

dayanir. Ahi teskilatlari, | Bireylerin ortak amaglar
iyelerinin ekonomik ve | dogrultusunda bir araya
sosyal ihtiyaclarini | geldigi yapilardir.
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karsilamak
olmuglardir.

icin  organize

Adil Paylasim ve Esitlik

Ahilikte kazang, adalet ve
hakkaniyetle dagitilir.
Esnaflar arasindaki
rekabetin adil olmasi
saglanir ve haksiz kazang
Onlenir.

Kooperatiflerde gelir
dagilimi iiyelerin katkilarina
gore yapilir ve genellikle
esitlik  ilkesine  uygun
hareket edilir. Amag, bireyler
arasinda ekonomik
dengesizligi azaltmaktir.

Egitim ve Mesleki Gelisim

Ahilik, sadece ekonomik bir
orgiitlenme  degil, aym
zamanda mesleki egitim ve
ahlak sistemini de icinde

Kooperatifler de {iyelerine
mesleki egitim ve biling
kazandirmay1 hedefler.
Ozellikle iiretim ve yonetim

Yerel Kalkinma

ihtiyaglarina cevap veren bir
yapidir.

barindirir. Ciraklik, kalfalik | siireclerinde egitim,

ve ustalik asamalaryla | kooperatiflerin

mesleki ve ahlaki olgunluk | siirdiiriilebilirligi icin

kazandirilir. onemlidir.

Ahilik, bulundugu toplumu | Kooperatifler de

ahlaki, ekonomik ve sosyal | bulunduklar bolgelerin
Toplumsal Sorumluluk ve acidan kalkindirmay1 | kalkinmasinda  aktif  rol

amaglar.  Yerel  halkin | oynar. Yerel iretimi

destekler, istihdam saglar ve
toplumun refah seviyesini
artirir.

Demokratik Yonetim

Ahilik teskilatlari
demokratik  bir  yapiya
sahiptir. Kararlar ortak alinir
ve herkesin s6z hakk: vardir.

Kooperatiflerde de "bir iiye,
bir oy" ilkesi benimsenir. Bu
ilke, yonetimde demokratik
katilimi1 garanti eder.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

2.8.2. Gaziler Ziimresi

Osmanli’da Gaziler Ziimresi ve Kooperatif¢ilik Karsilastirmast

Gaziler ziimresi, Osmanli’nin kurulus doneminde, fetih hareketlerinin 6nciisii olan ve

devletin sinirlarinin genislemesine katkida bulunan bir topluluktu. Bu ziimre, yalnizca

askeri faaliyetlerle degil, ayn1 zamanda sosyal dayanigsma, ekonomik paylagim ve yerel

kalkinma faaliyetleriyle de ©nemli bir rol iistlenmistir. Bu ozellikleri, modern

kooperatifcilik ilkeleriyle kiyaslandiginda bazi benzerlikler dikkat cekmektedir.

2.8.2.1. Dayamisma ve Kolektif Hareket

Gaziler Ziumresi: Gaziler, fetihler sirasinda ve sonrasinda birlikte hareket ederek

dayanismay1 esas almistir. Fethedilen bolgelerde birlikte tarim yapar, topraklar isler
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ve yerel halkla iligkileri diizenlerlerdi. Ortak hareket etme ve kazanci paylagma kiiltiirti

yaygindi.

Kooperatifler: Kooperatiflerin temelinde de dayanigsma ve ortak hareket etme prensibi
yatar. Uyeler, bir araya gelerek ekonomik ve sosyal hedeflerine ulasmak igin birlikte

caligir ve elde edilen kazanci paylasir.
2.8.2.2. Yerel Kalkinma ve Toplum Hizmeti

Gaziler Ziimresi: Gaziler, fethedilen topraklarda yerleserek hem smir giivenligini
saglar hem de bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasina onciiliik ederdi. Yerel

halkla ortak projeler gelistirerek iiretim ve ticaretin canlanmasina katkida bulunurlardi.

Kooperatifler: Kooperatifler, bulunduklar1 bolgenin ekonomik kalkinmasini hedefler.
Ozellikle tarim, ticaret ve sanayi kooperatifleri, yerel topluluklarin ekonomik olarak

giiclenmesine katkida bulunur.
2.8.2.3. Ortak Miilkiyet ve Gelir Paylasimi

Gaziler Ziumresi: Gaziler, fetihlerle elde edilen ganimetleri esit sekilde paylasir ve
ortak kaynaklar olustururdu. Fethedilen topraklarda birlikte liretim yaparak gelirlerini

adil bir sekilde dagitirlardi.

Kooperatifler: Kooperatiflerde iiyeler, kooperatifin kazancindan esit sekilde veya
katkilar1 oraninda pay alir. Ortak miilkiyet anlayisi, gazilerin gelir paylasimi modeline

benzer bir yap1 sunar.
2.8.2.4. Demokratik Katilim ve Yonetim

Gaziler Zimresi: Gaziler, karar alma siireclerinde genellikle kolektif bir yaklagim
benimserdi. Liderlerini secerken veya topluluk icindeki isleri diizenlerken herkesin

goriisti dikkate alinirdi.

Kooperatifler: Modern kooperatifler, "bir {liye, bir oy" prensibine dayanir. Tiim
tiyelerin karar alma siireglerine esit sekilde katilimi saglanir. Gaziler arasindaki

demokratik katilim anlayisi, kooperatiflerin yonetim modeline paraleldir.
2.8.2.5. Toplumsal Dayanisma ve Yardimlasma

Gaziler Ziimresi: Gaziler, yalnizca kendi aralarinda degil, fethedilen bolgelerde
yasayan halkla da dayanisma i¢indeydi. Halkin ihtiyaglarimi karsilamak, koyleri ve

sehirleri kalkindirmak i¢in ¢aba gosterirlerdi.
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Kooperatifler: Kooperatifler, iiyeleri arasinda yardimlagmay1 tesvik eder ve toplumsal
dayamgmay1 destekler. Ozellikle sosyal kooperatifler, toplumun dezavantajli

kesimlerine hizmet sunarak gazilerin toplumsal fayda misyonunu yansitir.
2.8.2.6. Egitim ve Ahlaki lkeler

Gaziler Ziimresi: Gaziler, islam’in ve Tiirk geleneklerinin ahlaki ilkelerine bagli
kalarak hareket ederdi. Toplumun ahlaki ve sosyal degerlerini korumaya onem

verirlerdi. Ayn1 zamanda geng gazilere tecriibelerini aktarip onlar egitirlerdi.

Kooperatifler: Kooperatifler de toplumsal degerleri gozetir ve liyelerinin egitimi i¢in
cesitli faaliyetler diizenler. Mesleki gelisim ve topluluk bilincini artirma,

kooperatiflerin temel amaglarindan biridir.
2.8.2.7. Uzun Vadeli Hedefler ve Siirdiiriilebilirlik

Gaziler Zumresi: Gaziler, sadece askeri fetihleri degil, fethedilen bolgelerde kalici bir
diizen kurmay1 da hedeflemistir. Bu, siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayistyla paralellik

tasir.

Kooperatifler: Kooperatifler, iiyelerinin ekonomik ve sosyal refahini siirdiiriilebilir bir
sekilde artirmay1 hedefler. Gazilerin uzun vadeli diizen kurma gayesi, kooperatiflerin

stirdiiriilebilirlik ilkesiyle ortiismektedir.

Tablo 2.2 : Gaziler Ziimresi ve Kooperatif¢ilik Karsilastirmasi

Gaziler Ziimresi Kooperatifler

Gaziler, fetihler sirasinda ve | Kooperatiflerin temelinde de
sonrasinda birlikte hareket | dayanigma ve ortak hareket
ederek dayanismay1 esas | etme prensibi yatar. Uyeler,
almastir. Fethedilen | bir araya gelerek ekonomik
bolgelerde birlikte tarim | ve  sosyal  hedeflerine
yapar, topraklari igler ve | ulasmak icin birlikte ¢aligir
yerel halkla iligkileri | ve elde edilen kazanct
diizenlerlerdi. Ortak hareket | paylasir.

etme ve kazanci paylagsma

Dayamisma ve Kolektif
Hareket

kiiltiiri yaygindi.

Gaziler, fethedilen | Kooperatifler, bulunduklart

topraklarda yerleserek hem | bolgenin ekonomik

sinir giivenligini saglar hem | kalkinmasini hedefler.

de bolgelerin ekonomik ve | Ozellikle tarim, ticaret ve
Yerel Kalkinma ve Toplum . oy
Hizmeti t%'os;./.al“ .kalkmmasma sanayi kooperatifleri, yer'el

onciiliik ederdi. Yerel halkla | topluluklarin ekonomik

ortak projeler gelistirerek

iiretim ve ticaretin
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canlanmasina katkida

bulunurlarda.

olarak gliclenmesine katkida
bulunur.

Ortak Miilkiyet ve Gelir
Paylasimi

Gaziler, fetihlerle elde
edilen  ganimetleri  esit
sekilde paylasir ve ortak
kaynaklar olustururdu.
Fethedilen topraklarda
birlikte iiretim  yaparak
gelirlerini adil bir sekilde
dagitirlardi.

Kooperatiflerde iiyeler,
kooperatifin ~ kazancindan
esit sekilde veya katkilar
oraninda pay alir. Ortak
miilkiyet anlayisi, gazilerin
gelir paylasimi  modeline
benzer bir yap1 sunar.

Demokratik Katilim ve
Yonetim

alma
genellikle
yaklagim
benimserdi. Liderlerini
secerken veya topluluk
igindeki isleri diizenlerken
herkesin  goriigii  dikkate
almirdi.

Gaziler, karar
siire¢lerinde

kolektif ~ bir

Modern kooperatifler, "bir
iye, bir oy" prensibine
dayanir. Tiim tiyelerin karar
alma siireclerine esit sekilde
katilmi1  saglanir.  Gaziler
arasindaki demokratik
katilim anlayisi,
kooperatiflerin yonetim
modeline paraleldir.

Toplumsal Dayamisma ve
Yardimlasma

Gaziler, yalmizca kendi
aralarinda degil, fethedilen
bolgelerde yasayan halkla da
dayanigma i¢indeydi. Halkin
ihtiyaglarini kargilamak,
koyleri ve sehirleri
kalkindirmak i¢in  ¢aba
gosterirlerdi.

Kooperatifler, iiyeleri
arasinda yardimlagmay1
tesvik eder ve toplumsal
dayanismayi destekler.
Ozellikle sosyal
kooperatifler, toplumun
dezavantajl kesimlerine
hizmet sunarak gazilerin
toplumsal fayda misyonunu
yansitir.

Egitim ve Ahlaki ilkeler

Gaziler, Islam’in ve Tiirk
geleneklerinin ahlaki
ilkelerine  bagli  kalarak
hareket ederdi. Toplumun
ahlaki ve sosyal degerlerini
korumaya Onem verirlerdi.

Kooperatifler: Kooperatifler
de toplumsal degerleri
gbzetir ve lyelerinin egitimi
icin  ¢esitli faaliyetler
diizenler. Mesleki gelisim ve
topluluk bilincini artirma,

Uzun Vadeli Hedefler ve
Siirdiiriilebilirlik

Ayni zamanda geng gazilere | kooperatiflerin temel
tecriibelerini aktarip onlar1 | amaglarindan biridir.
egitirlerdi.

Gaziler, sadece askeri | Kooperatifler, iiyelerinin
fetihleri degil, fethedilen | ekonomik ve sosyal refahini

bolgelerde kalici bir diizen
kurmayr da hedeflemistir.
Bu,  siirdirilebilir  bir
kalkinma anlayisiyla
paralellik tasur.

sirdiiriilebilir  bir  sekilde
artirmay1 hedefler. Gazilerin
uzun vadeli diizen kurma

gayesi, kooperatiflerin
stirdiiriilebilirlik  ilkesiyle
ortiismektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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Osmanli’da Gaziler Ziimresi, sosyal dayanigmay1, ortak calismay1 ve yerel kalkinmay1
esas alan bir yap1 olarak, modern kooperatifciligin temel ilkeleriyle pek ¢cok benzerlik
tasimaktadir. Gazilerin demokratik katilimi, ortak miilkiyet anlayisi ve topluma hizmet
odakli ¢aligmalari, giiniimiiz kooperatif sistemine 151k tutabilecek bir model sunar. Bu
nedenle Gaziler Ziimresi, hem Osmanli’nin toplumsal yapisin1 hem de kooperatif¢ilik

ilkelerini anlamak acisindan 6nemli bir 6rnek teskil eder.
2.8.3. Abdallar Ziimresi
Abdallar ziimresi ve Kooperatif¢ilik Karsilastirmasi

Osmanli’da abdallar, toplumda hem kiiltiirel hem de ekonomik anlamda 6nemli bir
yere sahip olan bir topluluktur. Abdallar, genellikle miizik, zanaatkarlik ve gesitli
hizmet faaliyetlerinde bulunmus, ayn1 zamanda dayanisma ve kolektif yasam tarzinm
benimsemislerdir. Bu 6zellikler, modern kooperatifgilikle bir¢ok acgidan benzerlik

tasir. Iste Osmanli’daki abdallar ile modern kooperatifcilik arasindaki baglantilar:
2.8.3.1. Kolektif Yasam ve Dayanisma

Abdallar: Abdallar, genellikle bir arada yasayan, ortaklasa {iretim ve paylasim esasina
dayali bir yasam siiren topluluklardi. Birlikte ¢alisir, gelirlerini ve kaynaklarini

paylasir, toplumsal dayanismay1 esas alirlardi.

Kooperatif¢ilik: Modern kooperatif¢ilik de dayanisma ve kolektif is yapma anlayisi
tizerine kuruludur. Kooperatifler, bireylerin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda birlikte

hareket ettigi ve kazanglarini adil sekilde paylastig1 yapilar sunar.
2.8.3.2. Kiiltiirel ve Ekonomik Faaliyetlerin Birlesimi

Abdallar: Abdallar, miizik ve sanat gibi kiiltiirel faaliyetlerde bulunurken, aym
zamanda zanaatkarlik ve hizmet sektorlerinde de iiretken olmuslardir. Bu faaliyetler,
onlarin ekonomik bagimsizliklarin1 saglarken topluma da katkida bulunmalarina

imkan tanimuistir.

Kooperatifcilik: Kooperatifler de kiiltiirel ve ekonomik faaliyetleri birlestirir. Ozellikle
el sanatlar1 ve kiiltiirel iiretimle ilgili kooperatifler, hem bireylerin gelir elde etmesini

saglar hem de kiiltiirel degerlerin korunmasina katkida bulunur.
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2.8.3.3. Ortak Cikarlarin Gozetilmesi

Abdallar: Abdallar arasinda gii¢lii bir dayanigma bagi bulunurdu. Bu topluluklar,
bireylerin ihtiyaclarini karsilamak ve toplulugun refahini artirmak i¢in ortak hareket

ederdi.

Kooperatif¢ilik: Modern kooperatifler, iiyelerinin ortak ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarin1  karsilamak i¢in kurulmustur. Abdallarin ortak c¢ikarlart gozetmesi,

kooperatiflerin temel isleviyle 6rtlismektedir.

2.8.3.4. Demokratik Yonetim

Abdallar: Abdallar arasinda kararlar genellikle kolektif olarak alinirdi. Topluluk

icindeki bireylerin esit s6z hakkina sahip olmas1 6nemli bir prensipti.

Kooperatifcilik: Kooperatiflerde "bir iiye, bir oy" ilkesiyle demokratik katilim
saglanir. Abdallarin topluluk igindeki esitlik¢i yOnetim anlayisi, modern

kooperatiflerin demokratik yapisiyla benzerlik gosterir.
2.8.3.5. Toplumsal Entegrasyon ve Destek

Abdallar: Abdallar, toplumun marjinal kesimlerinden biri olarak goriilebilse de,
kiiltiirel ve ekonomik katkilartyla topluma entegre olmuslardir. Ozellikle sosyal

dayanisma ve yardimlagsma faaliyetleri, topluma destek olma hedeflerini yansitir.

Kooperatif¢ilik: Kooperatifler de toplumsal entegrasyonu destekler ve sosyal adaletin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynar. Dezavantajli gruplar1 ekonomik sisteme dahil

ederek toplumun geneline katki saglarlar.
2.8.3.6. Yerel Kalkinma

Abdallar: Abdallar, 6zellikle kirsal ve yerel alanlarda kiiltiirel faaliyetleri ve ekonomik
tiretimleriyle 6nemli bir rol iistlenmislerdir. Yerel halkin ihtiyaclarina yonelik iiretim

ve hizmetlerde bulunmuglardir.

Kooperatif¢ilik: Kooperatifler, genellikle yerel kalkinmay1 hedefler. Abdallarin yerel
topluluklardaki faaliyetleri, kooperatiflerin bodlgesel kalkinmaya katki saglayan
yapisiyla paraleldir.

2.8.3.7. Gelir Dagilminda Adalet

Abdallar: Abdallar toplulugu icinde gelir, dayanisma ve ihtiyaglara gore dagitilirdi.

Toplulugun higbir iiyesi dislanmaz, herkesin gecim kaynag1 garanti altina alinird.
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Kooperatifgilik: Kooperatiflerde de gelir adil bir sekilde dagitilir. Uyeler, katkilarina

gore gelir elde eder ve kooperatiflerin kazanci topluluk i¢inde paylasilir.
Ozetle

Osmanli’daki abdallar, dayanisma, kolektif iiretim ve paylasim Kkiiltiiriiyle modern
kooperatifciligin bazi temel prensiplerini yansitir. Abdallarin ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal iglevleri, modern kooperatiflerin amag ve isleyisine ilham kaynagi olabilecek

bir model sunar. Bu baglamda, abdallarin toplumsal dayanismaya dayali yasam tarzi,

modern kooperatif¢iligin tarihsel bir dnciisii olarak degerlendirilebilir.

Tablo 2.3 :Abdallar ziimresi ve Kooperatif¢ilik Karsilastirmasi

Abdallar ziimresi

Kooperatifcilik

Kolektif

Dayanisma

Yasam ve

Abdallar, genellikle bir
arada yasayan, ortaklasa
iiretim ve paylasim esasina
dayal1 bir yasam siiren
topluluklardi. Birlikte
calisir, gelirlerini ve
kaynaklarini paylasir,
toplumsal dayanigmayi esas
alirlardi.

Modern kooperatifcilik de
dayanigsma ve kolektif is
yapma anlayisi iizerine
kuruludur. Kooperatifler,
bireylerin ortak ¢ikarlari
dogrultusunda birlikte
hareket ettigi ve
kazanglarini adil sekilde
paylastig1 yapilar sunar

Kiiltiirel ve

Ekonomik

Faaliyetlerin Birlesimi

Abdallar, miizik ve sanat
gibi kiiltiirel faaliyetlerde
bulunurken, ayn1 zamanda
zanaatkarlik ve hizmet
sektorlerinde de iiretken
olmuglardir. Bu faaliyetler,
onlarin ekonomik
bagimsizliklarini saglarken

Kooperatifler de kiiltiirel ve
ekonomik faaliyetleri
birlestirir. Ozellikle el
sanatlar1 ve kiiltiirel iiretimle
ilgili kooperatifler, hem
bireylerin gelir elde etmesini
saglar hem de kiiltiirel
degerlerin korunmasina

Bu topluluklar, bireylerin
ihtiyaglarini kargilamak ve
toplulugun refahim artirmak
icin ortak hareket ederdi.

topluma da katkida katkida bulunur.
bulunmalarina imkén
tanimistir.
Ortak Cikarlarin | Abdallar arasinda giiglii bir | Modern kooperatifler,
. . dayanigsma bagi bulunurdu. | iiyelerinin ortak ekonomik
Gozetilmesi

ve sosyal ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kurulmustur.
Abdallarin ortak ¢ikarlar
gozetmesi, kooperatiflerin
temel isleviyle
Ortiismektedir.

Abdallar arasinda kararlar
genellikle kolektif olarak
almirdi. Topluluk i¢indeki
bireylerin esit soz hakkina

Kooperatiflerde "bir iiye, bir
oy" ilkesiyle demokratik
katilim saglanir. Abdallarin
topluluk icindeki esitlikei
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Demokratik Yonetim

sahip olmasi Onemli bir

prensipti.

yoOnetim anlayisi, modern
kooperatiflerin  demokratik
yapisiyla benzerlik gosterir.

Toplumsal Entegrasyon ve

Destek

Abdallar, toplumun marjinal
kesimlerinden biri olarak
goriilebilse de, kiiltiirel ve
ekonomik katkilartyla
topluma entegre olmuslardir.
Ozellikle sosyal dayanisma
ve yardimlagma faaliyetleri,
topluma  destek  olma
hedeflerini yansitir

Kooperatifler de toplumsal
entegrasyonu destekler ve
sosyal adaletin
saglanmasinda 6nemli bir rol
oynar. Dezavantajli gruplar
ekonomik sisteme dahil
ederek toplumun geneline
katki saglarlar

Yerel Kalkinma

Abdallar, 6zellikle kirsal ve
yerel alanlarda  kiiltiirel
faaliyetleri ve ekonomik
iiretimleriyle 6nemli bir rol
iistlenmislerdir. Yerel halkin
ihtiyaglarina yonelik tiretim
ve hizmetlerde
bulunmuslardir.

Kooperatifler, genellikle
yerel kalkinmay1 hedefler.
Abdallarin yerel
topluluklardaki faaliyetleri,
kooperatiflerin bolgesel
kalkinmaya katki saglayan
yapisiyla paraleldir.

Gelir Dagihminda Adalet

Abdallar toplulugu icinde
gelir, dayanigma ve
ihtiyaglara gore dagitilirdi.
Toplulugun higcbir {iyesi
dislanmaz, herkesin gecim
kaynagi  garanti  altina
alirdr.

Kooperatiflerde de gelir adil
bir sekilde dagitilir. Uyeler,
katkilarma gore gelir elde

eder ve kooperatiflerin
kazanc1i  topluluk iginde
paylasilir

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

2.8.4. Bacilar Ziimresi

Osmanli doneminde bacilar, 6zellikle Ahilik teskilatina bagli olarak kadinlarin

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatta aktif rol aldigi bir yapilanmay1 temsil eder.

Baciyan-1 Rum (Anadolu Bacilari) olarak bilinen bu topluluklar, kadinlarin dayanigma

i¢cinde liretim yapmasini, kendi ihtiyag¢larini karsilamasini ve toplumsal hayata katkida

bulunmasini saglayan bir sistemdi. Bu yap1 ile modern kooperatifler arasinda bir¢ok

benzerlik bulunmaktadir:

2.8.4.1. Dayamisma ve Is birligi Ilkesi

Bacilar: Baciyan-1 Rum tegkilati, kadinlarin is birligi i¢inde calismasini tegvik ederdi.

El sanatlari, dokuma, tarim ve diger liretim alanlarinda kadinlar bir araya gelir ve hem

kendi ihtiyaglarini karsilar hem de topluma katkida bulunurdu.
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Kooperatifler: Modern kooperatifler de ortak ekonomik hedeflere ulagmak ig¢in
dayanigma ve isbirligini esas alir. Uyeler, {iretim siirecine katilarak hem bireysel hem

de toplumsal fayda saglar.
2.8.4.2. Kadinlarin Ekonomik Katilimi

Bacilar: Osmanli’da Bacilar, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalar1 ve
gelir elde etmeleri i¢in bir platform saglardi. Kadinlar, iirettikleri mallar1 pazarda

satarak kendi ayaklar1 izerinde dururdu.

Kooperatifler: Kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik hayatta aktif rol almasin
destekler. Uretim ve satis siireglerinde kadinlarin esit haklarla yer almasi, Baciyan-1

Rum’un temel ilkeleriyle ortiistr.
2.8.4.3. Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma

Bacilar: Bacilar, yalnizca ekonomik bir yap1 degil, ayn1 zamanda sosyal dayanisma ve
yardimlagsma tizerine kurulu bir sistemdi. Dul, yetim ve muhta¢ kadinlara destek

saglanir ve bu kisiler iiretim siirecine dahil edilirdi.

Kooperatifler: Kooperatifler, iiyeleri arasinda dayanigmay1 tesvik ederek ihtiyag
sahiplerine destek olmay1 amaglar. Ozellikle kadin kooperatifleri, Baciyan-1 Rum’un

sosyal dayanigma anlayisini giiniimiizde yasatmaktadir.
2.8.4.4. Egitim ve Mesleki Gelisim

Bacilar: Baciyan-1 Rum tegkilatinda, kadinlarin mesleki becerilerini gelistirmesi ve
sosyal hayatin kurallarin1 6grenmesi dnemsenirdi. Ciraklik ve ustalik sistemi ile hem

meslek hem de ahlaki degerler 6gretilirdi.

Kooperatifler: Kooperatifler, liyelerine mesleki egitim verir ve onlarin bilgi ve
becerilerini artirmay1 hedefler. Kadin kooperatifleri 6zellikle el sanatlari, tarim ve

girisimcilik gibi alanlarda egitim programlari sunar.
2.8.4.5. Demokratik Yonetim ve Katilim

Bacilar: Baci teskilatlarinda kadinlar, kendi aralarinda dayanigma esasina dayali bir

yonetim modeli gelistirirdi. Kararlar ortak alinir, herkesin fikirleri dikkate alinirdi.

Kooperatifler: Modern kooperatiflerde de demokratik bir yonetim esastir. "Bir tiye, bir

oy" prensibiyle herkesin esit s6z hakkina sahip oldugu bir sistem yfiriitiiliir.
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2.8.4.6. Yerel Kalkinma ve Toplumsal Fayda

Bacilar: Bactyan-1 Rum, bulundugu boélgenin ekonomik kalkinmasina katki saglardi.

Kadinlarin iiretimi, yerel pazarlarin canlanmasini ve toplumsal refahin artmasini

saglardi.

Kooperatifler: Kooperatifler de yerel kalkinmayi hedefler. Kadinlarin ekonomik

tiretime katilmastyla, bolgesel kalkinma desteklenir ve toplumsal fayda artirilir.

2.8.4.7. Uretim ve Paylasim Kiiltiirii

Bacilar: Bacilar arasinda iretilen mallarin adil bir sekilde paylasilmasi ve ihtiyag

sahiplerinin gdzetilmesi temel bir prensipti. Bu, toplumsal dengeyi saglamada énemli

bir rol oynardi.

Kooperatifler: Kooperatiflerde gelir, iiyelerin katkisina ve ortak kararlarina gore

paylasilir. Toplumun refahini artirmaya yonelik bir paylasim kiiltiirii bulunur.

Tablo 2.4 : Bacilar ziimresi ve Kooperatif¢ilik Karsilastirmasi

caligmasini tesvik ederdi. El
sanatlari, dokuma, tarim ve
diger fretim alanlarinda
kadinlar bir araya gelir ve
hem kendi ihtiyaglarim
karsilar hem de topluma

Bacilar Kooperatifler
Dayanisma ve Isbirligi Baciyan-1 Rum teskilati, | Modern kooperatifler de
Ilkesi kadmlarin is birligi i¢inde | ortak ekonomik hedeflere

ulasmak icin dayanigma ve
isbirligini esas alir. Uyeler,
iiretim siirecine katilarak hem
bireysel hem de toplumsal
fayda saglar.

kazanmalar1 ve gelir elde
etmeleri icin bir platform
saglardi. Kadinlar,
iirettikleri mallar1 pazarda
satarak  kendi  ayaklan
tizerinde dururdu.

katkida bulunurdu.
Kadinlarin Ekonomik Osmanli’da Bacilar, | Kadin kooperatifleri,
Katilnm kadlarin ekonomik | kadinlarin ekonomik hayatta
bagimsizliklarini aktif rol almasmi destekler.

Uretim ve satis siireclerinde
kadinlarin esit haklarla yer
almasi, Baciyan-1 Rum’un
temel ilkeleriyle ortiistir.

Sosyal Dayanisma ve Bacilar, yalnizca ekonomik
Yardimlagsma bir yapt degil, aym
zamanda sosyal dayanisma
ve yardimlagma {izerine
kurulu bir sistemdi. Dul,
yetim ve muhtag kadinlara
destek saglanir ve bu kisiler

Kooperatifler, iiyeleri
arasinda dayanigmayi tesvik
ederek ihtiya¢c sahiplerine
destek  olmayr  amaglar.
Ozellikle kadin
kooperatifleri, Baciyan-1
Rum’un sosyal dayanigsma
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ahlaki degerler 6gretilirdi.

iretim  silirecine  dahil | anlayisim giiniimiizde
edilirdi. yasatmaktadir.

Egitim ve Mesleki Gelisim | Baciyan-1 Rum teskilatinda, | Kooperatifler, iiyelerine
kadinlarin mesleki | mesleki egitim  verir  ve
becerilerini gelistirmesi ve | onlarin bilgi ve becerilerini
sosyal hayatin kurallarini | artirmayr  hedefler. Kadin
O0grenmesi  Onemsenirdi. | kooperatifleri 6zellikle el
Ciraklik ve ustalik sistemi | sanatlari, tarim ve girisimcilik
ile hem meslek hem de | gibi alanlarda egitim

programlar1 sunar

Demokratik Yonetim ve

Baci teskilatlarinda
kadinlar, kendi aralarinda

Modern kooperatiflerde de
demokratik  bir  yOnetim

canlanmasini ve toplumsal
refahin artmasini saglardi.

Katilim o . ,
dayanisma esasina dayali | esastir. "Bir iiye, bir oy"
bir yoOnetim modeli | prensibiyle herkesin esit s6z
geligtirirdi. Kararlar ortak | hakkina sahip oldugu bir
almir, herkesin fikirleri | sistem yiiritiiliir
dikkate alinirdi.

Yerel Kalkinma ve | Baciyan-1 Rum, bulundugu | Kooperatifler =~ de  yerel

Toplumsal Fayda bolgenin ekonomik | kalkinmay1 hedefler.
kalkinmasina katki | Kadinlarin ekonomik iiretime
saglardi. Kadinlarin | katilmasiyla, bolgesel
iretimi, yerel pazarlarin | kalkinma  desteklenir ve

toplumsal fayda artirilir.

Uretim ve Paylasim

Kiiltiirii

Bacilar arasinda iretilen
mallarin adil bir sekilde

paylasilmas1 ve ihtiyag
sahiplerinin ~ gdzetilmesi
temel bir prensipti. Bu,
toplumsal dengeyi

saglamada oOnemli bir rol
oynardi.

Kooperatiflerde gelir,
iyelerin katkisina ve ortak
kararlarina gore paylasilir.
Toplumun refahini artirmaya
yonelik bir paylagim kiiltiirii
bulunur.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Osmanli’daki Bacilar teskilati, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta orgiitlii bir

sekilde yer almasini saglayan, dayanigsmay1 ve igbirligini merkeze alan bir sistemdi.

Bu yap1, modern kadin kooperatiflerinin temelleriyle benzer 6zellikler tagir. Bactyan-

1 Rum, kadinlarin ekonomik bagimsizligi ve toplumsal dayanisma i¢in tarihi bir model

olarak degerlendirilebilir ve glinlimiizdeki kooperatifcilik anlayisina ilham kaynag:

olmustur.

2.8.5. Fakihler

Ayrica Osmanli Devleti'nin tesekkiil doneminde hayati bir rol oynayan fakilar

(fakihler) zikretmeliyiz. Bunlar kdy imamlarindan kadilara kadar uzanan bir hukuk ve
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idare ziimresi olustururlar. Seyh Edebali, Tursun Fakih, Ishak Fakih, Yahsi Fakih, Ivaz
Fakih, Sinaneddin Yusuf, Candarli Kara Halil bunlarin en meshurlaridir. Son ikisinin
vezir olmasi fakilarin Osmanli Devleti'nde oynadiklari roliin 6nemini vurgular. Tahrir
defterlerinden 6grendigimize gore kendilerine ahilerle birlikte, bircok koy ve ¢iftlik

vakif olarak verilmistir. (Tabakoglu,2009:160).

Hukuk ve idare ziimresi adaleti ve beraberligi savunur, Allahlin emirlerine uygun
hitkkmederdiler. Ilahi kanunlarin miikemmel olmasi toplumda huzur ve inkisafi
saglatirdi. Kooperatiflerin ayni amagla kurulmasi ve faaliyeti s6z edilen ziimre ile ¢ok
hususlarda uzlasmas: tarihsel olarak kooperatifcilik modelinde yoénetin ve denetim

ilkelerinin olusmasina zemin yaratmistir.

Osmanli’da kadilik, adalet ve toplumsal diizenin saglanmasinda O6nemli bir yere
sahipti. Kadilar, sadece hukuk ve yargi isleriyle ilgilenmekle kalmaz, ayn1 zamanda
toplumun ekonomik, sosyal ve idari islerini de diizenleyen birer otoriteydiler.
Kadiligin bazi yonleri, modern kooperatiflerin isleyisine benzeyen yapilar ortaya

koyar. Bu benzerlikleri su sekilde agiklayabiliriz:
2.8.5.1. Yerel Ekonomik Diizenleme

Kadilik: Kadilar, Osmanli'da pazarlarin, fiyatlarin ve esnaf teskilatlarinin
denetlenmesinden sorumluydu. Yerel halkin ekonomik ihtiyaglarini adil bir sekilde

karsilamak i¢in pazar fiyatlarini kontrol eder ve haksiz rekabeti 6nlerdi.

Kooperatifler: Modern kooperatifler de {iyelerinin ekonomik ¢ikarlarint koruma ve
topluma uygun fiyatlarla {iriin ya da hizmet sunma amaci giider. Kadilarin ekonomik

diizenlemeleri, kooperatiflerin fiyat ve liretim denetimiyle ortiismektedir.
2.8.5.2. Toplum Ihtiyaclarina Yonelik Hizmet

Kadilik: Kadilar, yerel halkin ihtiyaglarin1 goz 6nilinde bulundurarak kararlar alirdi.
Zengin ile fakir arasinda ekonomik dengesizliklerin artmasini Onlemek igin

miudahalelerde bulunurdu.

Kooperatifler: Kooperatifler, toplumun ekonomik ve sosyal ihtiyacglarini karsilamak
i¢in tiyeleri arasinda dayanigmay1 esas alir. Kadilarin toplum odakli hizmet anlayisi,

kooperatiflerin temel isleyis prensibiyle benzerlik gosterir.
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2.8.5.3. Adalet ve Seffaflik flkesi

Kadilik: Kadilar, adil bir diizenin saglanmasi ve tarafsiz yargilama yapmakla
yukiimliiydi. Aym1 zamanda kararlarim1 halka acgik bir sekilde ilan eder, hesap

verilebilirlik esasina gore hareket ederdi.

Kooperatifler: Kooperatiflerde seffaflik ve demokratik katilim esastir. Tiim tyeler,
karar alma siireglerinde yer alir ve faaliyetlerin denetimine katki saglar. Bu, kadilik

sistemindeki adalet ve seffaflik ilkelerine benzer.
2.8.5.4. Dayanisma ve Yardimlagsma

Kadilik: Kadilar, toplumda yardimlasma ve dayanigmayi tesvik ederdi. Zekat ve vakif
sistemlerini denetleyerek, yoksullarin korunmasi ve toplumdaki gelir dagiliminin

dengelenmesini saglardi.

Kooperatifler: Kooperatiflerin temel amaci da iiyeleri arasinda dayanigma ve
ekonomik yardimlasmay1 tesvik etmektir. Kadilarin toplumsal refah1 artirma ¢abalari,

kooperatiflerin dayanisma ruhuyla uyum igindedir.
2.8.5.5. Yerel Yonetim ve Katihm

Kadilik: Kadilar, Osmanli'nin yerel yonetim yapisinda dnemli bir rol oynardi. Yerel
halkin ihtiyaglarint merkeze iletmek ve yerelde sorunlarin ¢oziimiine liderlik etmek

kadinin gorevleri arasindaydi.

Kooperatifler: Kooperatifler de yerel sorunlarin ¢oziimiinde ve bolgesel kalkinmada
aktif rol oynar. Yerel katilim ve demokratik yonetim, kadilarin liderlik roliine benzer

bir yap1 sunar.
2.8.5.6. Esnaf ve Ticaret Diizeni

Kadilik: Kadilar, esnaf loncalarini (Ahilik teskilatinin devami) denetler ve ticari
faaliyetlerin kurallaria uygun yapilmasini saglardi. Esnafin etik ve ahlaki kurallara

bagli kalmasini temin ederdi.

Kooperatifler: Kooperatifler de iiyelerinin is etigi ve kalite standartlarina uygun
sekilde hareket etmesini saglar. Kadilarin esnaf {izerindeki diizenleyici roli,

kooperatiflerin yonetim ve denetim islevlerine benzemektedir.
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Tablo 2.5 :Kadiigin Baz1 Yonleri, Modern Kooperatiflerin Isleyisine

Benzerlikleri
Kadilar Kooperatifler
Kadilar, Osmanli'da pazarlarin, | Modern kooperatifler de
Yerel fiyatlarin ve esnaf teskilatlarinin | tiyelerinin ekonomik c¢ikarlarini
Ekonomik denetlenmesinden ' spmmluydu. koruma ve topluma uygun
Diizenleme Yerel halkin ekonomik ihtiyaglarini | fiyatlarla {iriin ya da hizmet
adil bir sekilde karsilamak i¢in | sunma amaci giider. Kadilarin
pazar fiyatlarim1 kontrol eder ve | ekonomik diizenlemeleri,
haksiz rekabeti 6nlerdi. kooperatiflerin fiyat ve {iretim
denetimiyle ortiismektedir.
Kadilar, yerel halkin ihtiyaclarini | Kooperatifler, toplumun
Toplum g6z Oniinde ‘buh.mdurar.ak kararlar | ekonomik ve ’sosyal ihj[iyaglarlnl
ihtiyaglarina alirdu. Zengln ile fakir -ar.asmc.la karsilamak i¢in {iyeleri arasinda
Yonelik ekonomik dengesmhkller%n dayanismayi esas alir. Kadilarin
Hizmet artmasint onlemek icin | toplum odakli hizmet anlaysi,
miidahalelerde bulunurdu. kooperatiflerin  temel isleyis
prensibiyle benzerlik gosterir
Kadilar, adil bir diizenin | Kooperatiflerde seffaflik  ve
saglanmasi ve tarafsiz yargilama | demokratik katilim esastir. Tim
Adalet . yapmakla  ylkimliydd. Ayr}l iyeler, karar . alma. sﬁreglqrigde
Seffaflik ilkesi zamanda kararlarin1 halka agik bir | yer alir ve faaliyetlerin denetimine
sekilde ilan eder, hesap | katki  saglar. Bu, kadilik

verilebilirlik esasina gore hareket
ederdi.

sistemindeki adalet ve seffaflik
ilkelerine benzer.

Dayanisma ve
Yardimlasma

Kadilar, toplumda yardimlagma ve
dayanigmayi tesvik ederdi. Zekat ve

vakif sistemlerini denetleyerek,
yoksullarin korunmasi ve
toplumdaki  gelir  dagilimimin

dengelenmesini saglard.

Kooperatiflerin temel amaci da
iyeleri arasinda dayanisma ve
ekonomik yardimlagmay1 tesvik
etmektir. Kadilarin  toplumsal
refahi artirma cabalari,
kooperatiflerin dayanigma
ruhuyla uyum igindedir.

Yerel Yonetim

Kadilar, Osmanli'nin yerel yonetim
yapisinda O6nemli bir rol oynardi.
Yerel halkin ihtiyaglarin1 merkeze
iletmek ve yerelde sorunlarin

Kooperatifler de yerel sorunlarin
¢ozlimiinde ve bolgesel
kalkinmada aktif rol oynar. Yerel
katilim ve demokratik yonetim,

Esnafin etik ve ahlaki kurallara
bagl kalmasini temin ederdi.

ve Katihm ¢Oziimiine liderlik etmek kadinin | kadilarin liderlik roliine benzer bir
gorevleri arasindaydi. yap1 sunar
Kadilar, esnaf loncalarin1 (Ahilik | Kooperatifler de iiyelerinin is etigi
teskilatinin devami) denetler ve | ve kalite standartlarmma uygun
Esnaf ve o . . . LS
. . . |ticari faaliyetlerin  kurallarina | sekilde hareket etmesini saglar.
Ticaret Diizeni - N .
uygun yapilmasini saglardi. | Kadilarin esnaf  tlizerindeki

diizenleyici rolii, kooperatiflerin
yonetim ve denetim islevlerine
benzemektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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Osmanli’da Kadilik, yerel halkin ekonomik ve sosyal diizenini saglayan, adaleti tesis
eden ve toplumsal dayanmismayi tesvik eden bir sistemdi. Bu ozellikler, modern
kooperatiflerin amag¢ ve isleyisine 6nemli Glgiide benzemektedir. Kadilik makama,

kooperatifciligin tarihsel koklerine 1s1k tutan bir model olarak degerlendirilebilir.
2.8.6. Memleket Sandiklari

Tarihsel olarak Osmanli devleti ekonomisinde Memleket Sandiklar1 yer almaktadir.
Memleket sandiklari, Osmanli Imparatorlugu’nda ekonomik dayanisma ve yerel
kalkinma amaciyla hayata gegirilen, modern kooperatifciligin temel ilkelerini
barmdiran 6nemli bir girisimdi. Bu yapi, 6zellikle kirsal bolgelerdeki ekonomik
sorunlara ¢6zlim arayisiyla ortaya ¢ikmis ve daha sonra Tiirkiye’de kooperatifciligin
gelisimine Onciiliikk etmistir. Memleket sandiklarinin isleyisindeki prensipler,
kooperatifciligin yerel kalkinma, demokratik yonetim ve dayanisma gibi temel
ozellikleriyle birebir ortiismektedir. Bu nedenle memleket sandiklari, Tiirkiye’nin

kooperatifcilik tarihinin ilk basamagi olarak kabul edilebilir.
2.8.6.1. Memleket Sandiklar1 ve Kooperatifciligin Temeli

Vatan fonlari, 19. ylizyilin ikinci yarisinda Osmanlt Devleti'nin karsilagtigi ekonomik
ve sosyal sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla olusturulan bir mikrofinans sistemi olarak
olusturulmustur. Bu fonlar tarim sektoriiniin giliglendirilmesi, kirsal kesimde
yasayanlarin ekonomik bagimsizliginin saglanmasi ve tefeciligin 6nlenmesi amaciyla

olusturulmus ve modern kooperatif¢iligin temel ilkelerine uygun bir yapiya sahipti.
2.8.6.2. Memleket Sandiklarimin Kurulusu ve Amaglari

Memleket sandiklari, 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Nis vilayetinde baglatilan
bir uygulama olarak hayata gegirilmistir. Amag, koyliilerin yiiksek faizli borglarla
tefecilere bagimli hale gelmesini engellemek ve tarim faaliyetlerini desteklemekti.
Sandiklar, koyliilerin kendi aralarinda olusturdugu fonlardan kredi sagliyor,

bor¢lanmay1 diizenliyor ve tiretimi tesvik ediyordu.
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2.8.6.3. Kooperatifcilik Ilkeleriyle Benzerlikleri

Dayanigsma ve Ortak Cikar:

Memleket sandiklari, koyliilerin kendi kaynaklarini bir araya getirerek olusturdugu bir
yaptydi. Bu dayanigma modeli, kooperatifciligin temelini olusturan ortak ¢ikar

anlayisina dayaniyordu. Her liye hem fonun sahibi hem de faydalanicistydi.

Demokratik YOnetim:

Sandiklarin yonetimi yerel halkin sectigi temsilciler tarafindan gercgeklestirilirdi. Bu,
modern kooperatiflerde goriilen “bir iiye, bir oy” prensibiyle paralellik gosterir.

Herkesin karar alma siireglerine esit katilimi saglanirdi.

Yerel Kalkinma;

Memleket sandiklari, tarimsal iiretimi destekleyerek yerel ekonomiyi giiglendirmeyi
amagladi. Ayn1 sekilde kooperatifler de bulunduklar1 bélgenin kalkinmasina katki

saglamak icin faaliyet gosterir.
Faizsiz veya Diisiik Faizli Kredi:

Sandiklar, tiyelerine tefecilikten ¢cok daha diisiik faiz oranlartyla kredi sunuyordu. Bu,

kooperatiflerin {iyelerine uygun sartlarda finansal hizmet saglamasi ilkesini yansitir.

Gelir Dagiliminda Adalet:

Memleket sandiklari, kdyliilerin elde ettigi krediyi tiretim amagli kullanmasini ve gelir
dagiliminda adaletin saglanmasini hedefledi. Kooperatiflerde de iiyeler, kooperatifin

kazancindan adil bir sekilde pay alir.
Memleket Sandiklarindan Kooperatifcilige Gegis

Memleket sandiklari, 1883 yilinda Menafi Sandiklar1 adiyla yeniden diizenlenmis ve
daha kurumsal bir yapiya kavusmustur. Ancak bu yapilar, modern anlamda
kooperatifcilikten farkli olarak devlet denetiminde isleyen bir sistemdi. Zamanla, bu
sandiklarin isleyisindeki ilkeler Cumhuriyet doneminde tarim kredi kooperatiflerinin

ve diger kooperatif tiirlerinin kurulmasinda temel teskil etti.
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2.9. Cumhuriyet Donemi Kooperatif Gelisimi

Kooperatifler, Tiirkiye’de tarim, konut, finans ve sosyal hizmetler gibi pek ¢ok alanda
faaliyet gostermektedir. Kooperatifcilik, 6zellikle kirsal kalkinma, yerel ekonomi ve

toplumsal dayanisma agisindan biiyiik bir potansiyel tasimaktadir.
Kooperatifler ¢esitli siniflara ayrilir:

Meslege, yerlesim yerine, ekonomik faaliyetin klasik diizenine (liretim, tiiketim, kredi,
yapilan isin niteligi, tek amagli veya ¢ok amagli) gore. bu gibi siniflandirmalar
Tiirkiye'de su sekilde ayrilmistir. Tarimsal ve tarim dis1 kooperatifler. Igerisinde
tarimsal kredi, tarimsal iiriin satis1, sulama, su iriinleri yetistiriciligi ve seker pancari
cift¢iligi gibi. Tarim dis1 kooperatiflerin yani sira tiiketici, konut, ticaret ve zanaat
kredileri ve garantileri de yer almaktadir. -Tarimsal hizmet kooperatifleri (ulasim,
kiigiik yaratici sanatlar, eczacilik, isyeri insaati, turizm) (T.K. Ekoloji ve Sehircilik

Bakanligi, 2016).

Tiirkiye’deki kooperatifcilik hareketi, hem ulusal hem de yerel diizeyde pek ¢ok
basarili Ornekle kendini gostermektedir. Bu yazida, Tiirkiye’de one ¢ikan bazi

kooperatif uygulamalar1 ve projelerinden bahsedecegiz.
2.9.1. Tarim Kooperatifleri

Tarim kooperatifleri, Tiirkiye’de kooperatifciligin en yaygin oldugu alanlardan biridir.
Bu kooperatifler, ciftcilerin iirlinlerini daha verimli bir sekilde iiretmelerine,
pazarlamalarina ve gelir elde etmelerine yardimci olurlar. Tirkiye’nin tarim

kooperatifleri, tiretimden pazarlamaya kadar bir dizi alanda faaliyet gostermektedir.
Cukurova Tarim Kooperatifleri Birligi

Faaliyet Alani: Adana bolgesinde faaliyet gosteren bu kooperatif birligi, ozellikle

pamuk, bugday ve sebze lireticilerini bir araya getirir.

Basar1: Kooperatifler, ¢iftcilere toplu alim ve pazarlama imkanlar1 sunarak iiriinlerini
daha 1iyi fiyatlarla satmalarini saglar. Ayrica, ciftcilerin daha kaliteli {iretim

yapabilmeleri i¢in egitimler diizenler.
Anadolu Tarim Kooperatifleri

Faaliyet Alani: Bu kooperatifler, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde tarimsal faaliyet

gosteren ¢ifteilerin olusturdugu bir yapidir.
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Hedef: Kooperatifler, ¢iftcilerin {iriinlerini toplu sekilde pazarlamalarini, tedarik

zincirlerini yonetmelerini ve finansal agidan giiclenmelerini saglar.

Sosyal Etki: Kooperatiflerin olusturdugu aglar, kiigiik ciftcilerin biiyiik isletmelere

kars1 rekabet edebilmesini saglar ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini tesvik eder.
2.9.2. Ziraat Kooperatifleri ve Kredi Kooperatifleri

Kredi kooperatifleri, Tiirkiye’de ozellikle kirsal alanda yasayan bireylerin finansal

hizmetlere erisimini kolaylagtiran 6nemli yapilar haline gelmistir.
Kredi Kooperatifleri (Sosyal Kredi ve Kredi Birlikleri)

Faaliyet Alan1: Tiirkiye genelinde bir¢ok kredi kooperatifi, tarim ve kirsal kalkinma

projeleri i¢in diisiik faizli kredi imkanlar1 sunar.

Basar1: Kooperatifler, o6zellikle bankacilik sistemine erisimi olmayan koyli ve
ciftcilere kredi vererek, onlarin ekonomik acgidan giiclenmesini saglar. Kredi
kooperatifleri sayesinde, diigiik gelirli kesimler, kooperatif aracilifiyla finansal

destege ulasabilir.
Tiirkiye Ziraat Kooperatifleri Merkez Birligi (TZKB)

Faaliyet Alan1: TZKB, ¢ift¢ilere tohum, giibre ve tarimsal {iriin temini saglarken, ayni

zamanda pazarlama aglarini da giiclendirir.

Basar1: TZKB, yillik biiyiik bir pazar payina sahip olup, Tiirkiye’nin en biiyiik tarimsal
kooperatiflerinden birisidir. Ciftgilerin iiriinlerini pazarlama ve finansman saglama

konusunda 6nemli bir rol oynar.
2.9.3. Konut Kooperatifleri

Konut kooperatifleri, Tiirkiye’de konut edinmek isteyen bireylerin bir araya gelerek
ortaklasa projeler gelistirmelerine olanak tanir. Bu model, 6zellikle biiyiik sehirlerdeki

konut ihtiyacini karsilamak amaciyla yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
TOKI (Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1) ve Kooperatifler

Faaliyet Alani: TOKI, sosyal konut iiretiminin énciisii olmakla birlikte, ayn1 zamanda

konut kooperatiflerinin kurulmasina da destek verir.

Bagart: TOKI, konut kooperatiflerinin araciligiyla dar gelirli ailelere uygun fiyatlarla

ev sahibi olma imkani sunmaktadir.
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Kooperatifler: Tiirkiye’de bir¢ok konut kooperatifi, iiyelerinin daha uygun sartlarla ev

sahibi olabilmesi i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.
Istanbul’daki Kooperatif Konut Projeleri

Faaliyet Alan1: Istanbul’daki konut kooperatifleri, 6zellikle dar gelirli vatandaslar i¢in

uygun fiyatlarla ev projeleri gergeklestirir.

Basar1: Bu projeler, iiyelerine diisiik taksitlerle ev sahibi olma imkan1 sunar, boylece

konut edinme konusunda biiyiik sehirdeki ekonomik bariyerleri asmaya yardimei1 olur.
2.9.4. Kadin Kooperatifleri

Kadin  kooperatifleri, Tiirkiye’de 06zellikle kadmlarin  ekonomik olarak
giiclendirilmesi, istihdam firsatlarinin artirilmasi ve kadinlarin sosyal hayatta daha

fazla yer almasi i¢in 6nemli bir modeldir.
Kadin Emegi Kooperatifleri

Faaliyet Alani: Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde kadinlar tarafindan kurulan kooperatifler,

tekstil, el sanatlari, gida ve diger bir¢ok sektorde faaliyet gostermektedir.
Ornekler:

Kadm Emegi Kooperatifi (KADIKOP), Istanbul'da kadinlarin is giiciine katilimim

artirmak amaciyla tekstil ve zanaat iiriinleri iiretmektedir.

Koza Kadin Kooperatifi, Adana’da kadin ciftcilerin tarim {riinlerini pazarlayarak

ekonomik bagimsizlik kazanmalaria yardimeci olur.
Kadin Kooperatiflerinin Sosyal Etkisi

Kadin kooperatifleri, kadinlarin is giliciine katilmasini1 saglayarak toplumsal cinsiyet

esitsizliginin azaltilmasina katkida bulunur.

Kadimlarin gelir elde etmelerini saglarken, ayn1 zamanda kadin girisimciligini tesvik

eder.
2.9.5. Isci Kooperatifleri

Isci kooperatifleri, Tiirkiye’de de iscilerin isyerlerinin sahipligini devralarak veya
kooperatifler araciligiyla kendi islerini kurarak ekonomik 6zgiirliiklerini artiran bir

model olarak dikkat ¢ekmektedir.

Arjantin Tarz1 Is¢i Kooperatifleri
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Faaliyet Alan1: 2000’11 yillarin baginda yasanan ekonomik kriz sirasinda, bazi Tiirkiye
isletmeleri is¢i kooperatifleri tarafindan devralindi. Ornek olarak, cesitli isci

kooperatifleri fabrikalarin yonetimini devralarak isletmelerini siirdiirdii.

Basar1: Bu tiir kooperatifler, iscilerin sadece calistigr yerin degil, ayn1 zamanda
yonetim siire¢lerinin de ortak sahibi olmalarini saglar. Bu model, is¢ilerin igyerine olan

bagliliklarin artirir.
2.9.6. Sosyal Kooperatifler

Sosyal kooperatifler, toplumsal hizmetlerin saglanmasinda ve dezavantajli gruplarin
desteklenmesinde onemli bir rol oynar. Tiirkiye’de son yillarda sosyal kooperatifler,

yerel diizeyde toplumsal kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulmustur.
Egitim ve Sosyal Yardim Kooperatifleri

Ornekler: Tiirkiye’de, dzellikle kirsal bolgelerde sosyal yardimlar ve egitimi artirmaya

yonelik sosyal kooperatifler kurulmaktadir.

Basari: Bu tiir kooperatifler, dezavantajli gruplara egitim, saglik hizmeti ve diger

sosyal yardimlar saglayarak toplumda daha esitlik¢i bir yap1 kurar.

Tiirkiye’deki kooperatifcilik, pek ¢ok alanda toplumsal dayanismay1, ekonomik giicii
ve slrdiiriilebilirligi tesvik eden basarili uygulamalar sunmaktadir. Tarim
kooperatiflerinden  kadin  kooperatiflerine, konut kooperatiflerinden  is¢i
kooperatiflerine kadar ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren kooperatifler hem bireylerin
hem de topluluklarin kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Kooperatif¢ilik, 6zellikle
yerel ekonomik kalkinmayr desteklemek, toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek adina 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Bu yapilar,
Tiirkiye’deki ekonomik modelin daha adil ve dengeli bir sekilde gelismesine katki
saglamakta, ozellikle kirsal kalkinma ve sosyal yardimlasma konularinda biiyiik bir

potansiyel tagimaktadir.
2.10. Mikro Modelden Makro Ekonomik Yapiya Gegiste Kooperatifler
2.10.1. Pilot Uygulamalardan Sistematik Modellere Gecis

Kooperatifler, dayanisma ekonomisinin temel taslarindan biri olarak toplumsal
kalkinmaya 6nemli katkilar saglar. Yerel ihtiyaglara dayali olarak gelistirilen bu
yapilarin, kii¢iik 6lgekli pilot projelerden ulusal veya uluslararasi makroekonomik

modellerin bir pargasi haline gelmesi, ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in biiylik bir
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potansiyel tasimaktadir. Bu baglik altinda, kooperatiflerin pilot uygulamalardan genis

capl bir ekonomik modele doniisme siireci, stratejileri ve gereklilikleri ele alinacaktir.
2.10.1.1. Kooperatiflerin Potansiyeli ve Onemi

Kooperatifler, bireylerin ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak
icin goniillii olarak bir araya geldigi demokratik organizasyonlardir. Yerel kalkinmay1

desteklerken, su alanlarda 6nemli avantajlar saglar:

Toplumsal Katilim: Yerel halkin ekonomik siireclere katilimini artirir.
Stirdiiriilebilirlik: Uzun vadeli faydalar1 hedefler ve ¢evresel duyarlilig tesvik eder.
Gelir Dagilim1 Adaleti: Karin adil bir sekilde paylagilmasini saglar.

Bu nitelikler, kooperatifleri makroekonomik modellemenin 6nemli bir unsuru haline
getirir.

2.10.1.2. Pilot Uygulamalarin Biiyiitiilmesi

Kooperatiflerin basariya ulasabilmesi i¢cin Once kiiclik oOlgekli pilot projelerin

uygulanmasi ve ardindan bu projelerin 6l¢eklendirilmesi gerekir. Bu siiregte asagidaki

adimlar 6nemlidir:

Yerel Analiz ve Ihtiyag Tespiti: Bolgesel ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar

belirlenmelidir.

Egitim ve Kapasite Gelistirme: Katilimcilara kooperatif yonetimi ve finansal
stirdiiriilebilirlik egitimi verilmelidir.
Yatirim ve Finansman Modelleri: Kamu destekleri, mikro krediler ve uluslararasi

fonlar kullanilarak sermaye saglanabilir.

Djjitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Dijital platformlar, hem yonetimi hem de piyasa

erisimini kolaylastirabilir.
2.10.1.3. Makroekonomik Modellerde Kooperatiflerin Rolii

Uretim ydntem ve tekniklerinde saglanan gelismeler, iktisadi miiesseselerin
degistirilmesini gerektirmistir. Uretim birimleri yeni tekniklerin bulunmasiyla
bliylimiis ve dev firmalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Daha dnce bir kisi veya
sinirli sayida ailenin sahip oldugu iiretim birimlerinin biiylik fabrika ve isletmeler
haline gelmesi, sermaye mallarinda ortak miilkiyetin yayginlasmasin1 gerektirmistir.

Firmalarin biiyiik capta iiretim yapmalar1 piyasalarin sinirin1 genisletmis; sermaye
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olusumunu saglayan para-banka kurumlarinin iktisadi faaliyetler iizerindeki belirleyici
etkilerini artirmistir. Glinlimiizde biiyiik firmalar, hayatimizi daha ¢ok etkilemektedir.

(Prof. Ersoy, 1986:141).

Pilot uygulamalarin biiytimesiyle kooperatifler, ulusal ekonomi i¢inde 6énemli bir yer
edinebilir. Kooperatiflerin makroekonomik modellere entegrasyonu i¢in su unsurlar

degerlendirilebilir:

Politika ve Yasal Cergeve: Kooperatiflere yonelik tesviklerin artirilmasi ve uygun

yasal diizenlemeler yapilmas.

Ulusal ve Uluslararas: Is Birlikleri: Kooperatiflerin ihracat, teknoloji transferi ve bilgi

paylasimi gibi alanlarda diger tilkelerle is birligi yapmasi.

Sektorel Cesitlilik: Tarim, enerji, saglik ve teknoloji gibi farkli sektorlerde

kooperatiflerin yayginlagtirilmasi.

Veri Tabani ve izleme Sistemleri: Kooperatiflerin performansini izlemek ve

sonuglarint degerlendirmek i¢in bir ulusal veri tabani olusturulmasi.

Kooperatifler, yalnizca ekonomik biiylimeyi degil, ayn1 zamanda toplumsal refah1 da
hedefleyen bir kalkinma modeli sunar. Pilot uygulamalardan makroekonomik bir
yaptya doniislim stirecinde hem yerel hem de ulusal diizeyde stratejik adimlar atilmasi
gereklidir. Bu doniisiim, dayanismayi, siirdiiriilebilirligi ve ekonomik adaleti

destekleyen yeni bir ekonomi anlayisinin temelini olusturabilir.
2.10.2. Uluslararasi Diizeyde Kooperatiflesme

Kiigtikten Biiyiige: Kooperatiflerin Evrensel Biiyiimesi ve Adil Ekonomik Diizenin

Insas1

Kooperatifler, yerel ihtiyaglara dayali ¢6ziim mekanizmalari sunarak ekonomik
dayanigsmanin ve toplumsal kalkinmanin en etkili araclarindan biri olarak goriiliir.
Kiigiik olgekli yerel girisimlerden baslayarak, bu yapilar adil bir ekonomik diizenin
temel tasi olabilir. Ancak bu doniisiim hem stratejik bir planlama hem de evrensel bir
vizyon gerektirir. Bu baslik altinda, kooperatiflerin kiiclikten biiylige evrensel bir
yaptya doniisiim siireci ile adil ekonomik diizenin sisteme entegre edilmesinin yollar

ele alinacaktir.
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2.10.2.1. Kooperatiflerin Temeli: Yerelden Evrensele

Kooperatiflerin biiylime siireci, tabandan tavana bir model olarak degerlendirilebilir.

Bu siirecte:

Yerel Kooperatiflerin Giiglendirilmesi: Kiiglik 0Olgekli  kooperatifler, yerel
topluluklarmn ihtiyaglarim karsilayarak giiclii bir temel olusturur. Ornegin, tarim
kooperatifleri kiiciik ciftcileri destekler, tliketici kooperatifleri ise uygun fiyatl iiriin

ve hizmetler sunar.

Bolgesel ve Ulusal Aglarin Olusturulmasi: Basarili yerel uygulamalar bir araya
gelerek bolgesel aglar olusturur. Bu aglar, bilgi paylasimi, finansal destek ve ortak

pazarlara erisim gibi avantajlar sunar.

Evrensel Is Birligi ve Kiiresel Entegrasyon: Bolgesel aglarin kiiresel diizeyde
birlestirilmesi, kooperatiflerin uluslararas: ticaret, teknoloji transferi ve dayanisma

ekonomisi lizerinde etkili olmasin1 saglar.
2.10.2.2. Adil Ekonomik Diizenin Kooperatiflerle insasi

Adil bir ekonomik diizen, bireylerin ekonomik siireclere esit katilimini, refahin dengeli
paylasimini ve gevresel siirdiiriilebilirligi esas alir. Bu diizenin insasinda kooperatifler,
yerelden kiiresele genigleyebilen dayanigma ekonomisinin en etkili araglarindan
biridir. Gelir esitsizligi, ¢evresel tahribat ve sosyal dislanma gibi kiiresel sorunlara
¢Oziim sunan kooperatif modeli, bireylerin birlikte hareket ederek daha adil bir
ekonomik diizen kurmasini saglar. Bu yazida, kooperatiflerin adil bir ekonomik diizen

olusturmadaki rolii, stratejileri ve basar1 hikayeleri ele alinacaktir.

Adil Diizen I¢in Stratejiler ve Uygulama Adimlar1

Kooperatiflerin adil ekonomik diizenin insasinda etkin bir sekilde rol oynamasi i¢in

izlenmesi gereken stratejik adimlar:
» Egitim ve Kapasite Gelistirme

Kooperatif tiyelerinin liderlik, finansal yonetim ve is gelistirme konularinda egitilmesi

saglanmalidir.
Toplum genelinde kooperatif bilinci olusturacak kampanyalar diizenlenmelidir.

> Yasal ve Politik Destek
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Kooperatifleri tesvik eden yasal diizenlemeler yapilmali ve biirokratik engeller
kaldirilmalidir.

Devlet, kooperatifler i¢in vergi tesvikleri ve uygun finansman olanaklari sunmalidir.
» Teknolojik ve Dijital Donilistim
Kooperatiflerin dijital platformlara entegre edilmesi, pazar erisimlerini artirir.
Blockchain gibi teknolojilerle seffaflik ve giiven saglanabilir.
> Kiiresel Is Birligi ve Ag Olusturma

Uluslararas1 diizeyde kooperatif aglar1 olusturularak bilgi paylasimi ve kaynak

transferi tesvik edilmelidir.

Kooperatiflerin ihracata yonelik iiretim yapmalar1 saglanarak kiiresel ekonomiye

entegrasyonlari artirilabilir.

Bagsar1 Hikayelerinden Ilham Almak

Mondragon Kooperatifi (Ispanya): Is¢i kooperatiflerinin bagarisim  gdsteren
Mondragon, 80.000'den fazla calisani ile diinyanin en biiyiik kooperatiflerinden
biridir. Uretim, finans ve perakende sektdrlerinde faaliyet gostererek giiclii bir

ekonomik model sunar.

Fairtrade Hareketi: Adil ticaret prensiplerini destekleyen bu hareket, kooperatif

yapilarla birlikte tireticilerin haklarini korur ve iirlinlerinin degerini artirir.

Kooperatiflerin Adil Diizeni Sisteme Cevirmesi

Kooperatiflerin adil ekonomik diizenin temel tas1 haline gelebilmesi i¢in:

Hiikiimetler ve Uluslararas1 Kuruluslarla Is Birligi: Kamu politikalar1 ve uluslararasi

fonlar kooperatiflerin biiytimesini destekleyebilir.

Kiiltiirel ve Yerel Ozelliklerin Entegrasyonu: Her bdlgenin sosyal ve Kkiiltiirel

ozelliklerine uygun kooperatif modelleri gelistirilmelidir.

Performans ve Etki Olgiimlemesi: Kooperatiflerin ekonomik, sosyal ve cevresel

etkileri diizenli olarak degerlendirilmelidir.

Kooperatifler, adil bir ekonomik diizenin insasinda yalnizca ekonomik yapilar degil,
ayn1 zamanda sosyal degisim motorlaridir. Bu yapilar, bireylerin ekonomik siireglere

aktif katilimin1 saglayarak gelir esitsizligini azaltir, toplumsal dayanismay1 artirir ve
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stirdiiriilebilir bir gelecege katki sunar. Kiiciikten biiyiige genigleyen kooperatif
uygulamalari, yerel kalkinmayi kiiresel bir dayanisma ekonomisine doniistiirme
potansiyeline sahiptir. Adil ekonomik diizen, bu doniisiimiin temel vizyonu olarak

kooperatiflerin giliciiyle miimkiin olacaktir
2.10.2.3. Kiiciikten Biiyiige Kooperatiflerin Evrensellesme Siireci
Kooperatiflerin evrensel bir sisteme doniisiimii i¢in su adimlar atilmalidir:

Pilot Projeler ve Basar1 Hikayeleri: Kiigiik 6l¢ekli basar1 hikayeleri, diger bolgeler ve
iilkeler i¢in model olusturabilir. Ornegin, Ispanya’daki Mondragon Kooperatifi,

uluslararasi 6l¢ekte ilham kaynagi olmustur.

Yasal ve Finansal Destek Mekanizmalari: Kooperatiflerin biiylimesi i¢in uygun yasal
cergeve ve finansman modelleri gelistirilmelidir. Devlet tesvikleri, mikro finansman

projeleri ve uluslararasi fonlar bu siireci destekleyebilir.

Egitim ve Farkindalik: Kooperatif bilincinin yayginlagsmasi i¢in egitim programlari ve

toplumsal farkindalik ¢aligmalar diizenlenmelidir.

Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Dijital platformlar, kooperatiflerin kiiresel
pazara erisimini kolaylastirabilir. Ornegin, dijital pazaryerleri ve blockchain tabanl

seffaf yonetim sistemleri kullanilabilir.
2.10.2.4. Sisteme Cevrilme: Adil Ekonomik Diizenin Evrensel ilkeleri

Kooperatiflerin sistemlesmesi, adil ekonomik diizenin insasinda temel olusturabilir.

Bu diizen igin evrensel ilkeler sunlar olabilir:
Demokratik Yonetim: Her bireyin esit oy hakkina sahip oldugu yonetim modelleri.

Adil Kar Paylagimi: Gelirin yalmizca bir grup i¢in degil, tim fiiyeler arasinda

paylastiriimasi.

Dayanmigma ve Is Birligi: Kooperatifler arasi is birliginin artirilmasi ve ortak projelerin
gelistirilmesi.
Sosyal ve Cevresel Sorumluluk: Insan ve doga merkezli bir ekonomik yaklagimin

benimsenmesi.

Kooperatifler, sadece ekonomik kalkinma i¢in degil, aym1 zamanda toplumsal
dayanisma ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in de kritik 6neme sahiptir. Kiigiik ol¢ekli

uygulamalardan baglayarak evrensel bir sisteme doniisme potansiyeli tasiyan bu
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yapilar, adil ekonomik diizenin temel tas1 olabilir. Bu doniisiim, yalnizca ekonomik bir
model degil, ayn1 zamanda daha adil, esit ve siirdiiriilebilir bir diinyanin insas1 i¢in bir

firsat sunar.
2.11. Adil Ekonomik Diizen ile Kooperatifcilik Iliskisi

Prof. Erbakan'in anlayisinda Adil Diizen, hukukun 6n planda oldugu, adalete dayali bir
sistemdir. Kooperatifcilik, Erbakan'in diliyle ortak iiretime ve adil dagitima dayali bir
dayanigma modelidir. Basitge, bir sistem olarak diizen ve bir model olarak kooperatif¢ilik
birbirini tamamlayan kavramlardir.

Adil duzen - Koopeatifcilik

Haklk: iistiin tutan, adalete dayala Kooperatifgililk, birlikte diretip adilce
@ bir sisterm. Paylagmayi esas alan bir dayanismma

I

Sekil 2.1: Adil Diizen ve Kooperatif¢ilik

S 3
1 | X SRS

Sosyal adaleti, ekonomik esitligi esas alan bir sistem ve ahlaki degerlere dayali bir yonetim
yapistyla adil bir diizen ortaya ¢iktr. Ozellikle Milli Gériis hareketinin sekillendirdigi bu
sistem, modern ekonomik sistemlerin aksine insan onurunu, dayanigmayi ve adil paylagimi 6n
planda tutmayi amaglamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda Adil Diizen'in temel ilkeleri,
ekonomik, sosyal ve ahlaki temelleri olusturuldu. Bu model, kapitalizmin ve sosyalizmin
olumsuz sonuglarmin {istesinden gelmek i¢in 6zel olarak yaratilmis, adalet, dayanigsma ve
degisim ilkelerine dayanan alternatif bir ekonomik diizen olarak ortaya ¢ikti. Bu sistemin
hayata gecirilmesinde “Adil Diizen” kooperatifleri kilit rol oynuyor. Adil Diizen ve

kooperatiflerin ana yonleri sunlardir:
2.11.1. Temel ilkeler Arasinda Uyum

Adalet Esasli Ekonomi: Adil Diizen’de ekonomik iligkilerde adaletin saglanmasi 6n plandadir.

Bu, gelir ve servet dagiliminda esitlik, firsat esitligi ve zenginligin daha genis kitlelere
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yayillmasimi saglamayir amaglar. Faizsiz ekonomi ve sOmiiriiye dayali olmayan ticaret

mekanizmalar1 bu prensibin temel taglaridir.

> Faizsiz Ekonomi Modeli:

Adil Diizen, faizin ekonomik dengeleri bozdugunu ve servetin dar bir kesimde toplanmasina
yol actigini savunur. Bu nedenle faizsiz bir ekonomik model 6nerir. Para kazanma araci degil,

iretim ve ticaretin saglikli iglemesi i¢in bir arag olarak degerlendirilir.

Adil Diizen’in en belirgin 6zelligi, ekonomik faaliyetlerde faizin kaldirilmasini savunmasidir.
Faizsiz bir sistemin, bor¢lanma maliyetlerini ortadan kaldirarak ekonomik esitsizligi

azaltacagina inanilir. Bu kapsamda kar ve zarar ortakligina dayali yatirirm modelleri 6ne ¢ikar.

» Milli Kaynaklarin Kullanimi:

Ekonomik bagimsizligin saglanabilmesi i¢in yerli iiretim tesvik edilir. Milli kaynaklarin
isletilmesi, disa bagimlilig1 azaltacak yatirimlarin yapilmasi ve yerli sanayinin gii¢lendirilmesi

temel Onceliklerdendir.

> Tiiketim ve Uretim Dengesi:

Israfin &nlenmesi ve toplumun ihtiyaclarina gére bir iiretim yapilmas1 gerektigi vurgulanur.

Boylece kaynaklar daha verimli kullanilacak ve sosyal adalet saglanmig olacaktir.

» Emegin ve Uretimin Degerinin Korunmast:

Emek, iiretim siireclerinde en kiymetli faktér olarak goriiliir ve adil bir sekilde
degerlendirilmesi amaglanir. Adil Diizen’de sermaye degil, emek ve iiretim Onceliklidir;

dolayisiyla, ig¢i haklar1 ve emekginin refahi sistemin temel amaglari arasindadir.

> Etik Ticaret:

Ticarette diiriistliik, giiven ve saygi esastir. Alic1 ve satict arasinda diiriist iligkiler kurulmal
ve haksiz kazang 6nlenmelidir. Tiiketici ve tliretici haklarinin korunmasi ve piyasa dengesinin

saglanmasi i¢in seffaf ve adil ticaret anlayis1 benimsenir.

» Kooperatif¢ilik ve Toplum Temelli Ekonomi

Ortak Uretim ve Paylasim: Kooperatifler, bireysel girisimlerin ve tekellesmenin aksine, ortak
iretim ve paylasimi esas alir. Kooperatifler araciligiyla, 6zellikle kiigiik 6lgekli iireticiler ve
esnaf desteklenir. Adil Diizen, bireylerin ekonomik dayanisma iginde olmasmi ve rekabet

yerine yardimlagmay1 tesvik eder.

Gelir ve Riskin Paylasimi: Kooperatifler, kar ve zararin ortaklar arasinda adil bir sekilde
paylasilmasini saglar. Bu durum, kapitalist ekonomilerde goriilen gelir adaletsizligini azaltma

yolunda 6nemli bir adimdir. Adil Diizen, iiretim ve ticaretin sadece belirli gruplarin degil, tiim
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toplumun yararmma yapilmas: gerektigini savunur. Bu nedenle gelirin adil bir sekilde

dagitilmasini amaglar.

Yerel Ekonomiyi Giiclendirme: Kooperatifler, yerel kaynaklari en iyi sekilde kullanmay1
hedefler. Bu sayede, her bolgenin kendi kaynaklarini en etkin sekilde degerlendirerek

kalkinmasi saglanir.

Istihdam1 Artirma: Kooperatifler, yerel iireticilerin birlikte calisarak daha biiyiik projelere
girisebilmesini saglar ve issizligi azaltir. Adil Diizen ¢ergevesinde kooperatifcilik, toplumun

tiim kesimlerine ig olanagi sunmay1 amaglar.
2.11.2. Ekonomik Bagimsizlik ve Toplumsal Dayanisma

Ozgiirliik ve Adalet Dengesi: Adil Diizen, bireylerin dzgiirliigiinii ve 6zel miilkiyet hakkini
tanir ancak bu haklarin toplumsal adaleti ihlal etmemesi gerektigine inanir. Kisisel zenginligin,

topluma katki saglamasi gerektigi anlayisi hakimdir.

Dis Bagimhiligi Azaltma: Kooperatifler araciligiyla yerli iiretim tesvik edilerek ithalata
bagimlilik azaltilmaya calisilir. Bu anlayis, yerli sanayinin giiglenmesine ve ekonomik

bagimsizliga katkida bulunur.

Kiigiik Ureticilerin Desteklenmesi: Kooperatifcilik, &zellikle kiiciik isletme sahiplerinin,
ciftcilerin ve esnaflarin tekellesmis biiyiik sirketlere karsi ayakta kalabilmesini saglar. Bu,

ekonomik yapida daha dengeli bir dagilim yaratir.
2.11.3. Toplumsal Dayamisma ve Sosyal Adalet

Toplumsal Dayanisma ve Kolektif Gelisim: Adil Diizen, bireycilikten ziyade kolektif ¢ikari
ve dayanismayi tesvik eder. Kooperatif¢ilik, yardimlagsma ve sosyal sorumluluk bu diizenin

Onemli unsurlardir.

Yoksullugu Azaltma: Kooperatiflerde kar paylasimi ve ihtiyag sahiplerinin desteklenmesi,
yoksullugun azaltilmasi i¢in dnemli bir model sunar. Bu yap1 sayesinde toplumsal dayanisma

artirilir.

Manevi ve Ahlaki Dayanaklar: Kooperatif¢ilik, bireysel hirs yerine, yardimlasma ve adaleti
on planda tutar. Bu degerler, toplumun manevi yapisini giiclendirir ve sosyal dayanigsmayi

pekistirir.
2.11.4. Uygulama Alanlari ve Etki Analizi

Tarim, Ticaret ve Sanayi Kooperatifleri: Adil Diizen cer¢evesinde tarim ve sanayide
kooperatifler aracilifiyla iiretim, dagitim ve tiikketim saglanir. Bu yontemle, kiiciik iireticiler

giiclenir ve yerel ekonomiler gelisir.
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Basarili Ornekler: Tiirkiye’de bazi kooperatifler bu modelle kurulmus, tarim kooperatifleri,
esnaf birlikleri ve sanayi kooperatifleri Adil Diizen’in ilkeleri dogrultusunda basarili

faaliyetlerde bulunmustur.
Ozetle.

Adil Diizen ve kooperatif¢ilik, bireylerin kendi iiretim siireclerinde s6z sahibi olabildigi, milli
kaynaklarin adil bir sekilde dagitildigr ve toplumun tiim kesimlerinin ekonomik refahtan
faydalandigi bir sistemi 6ngoériir. MGH, bu yap1 sayesinde toplumun bir yandan ekonomik
bagimsizligini1 kazanabilecegine, diger yandan da ahlaki ve sosyal olarak gii¢lenebilecegine
inanir. Kooperatif¢ilik, Adil Diizen’in toplumsal ve ekonomik alandaki hedeflerine ulasmada

Onemli bir aragtir.
2.12. Kooperatiflerin Sosyal-Ekonomik Ozgiirliige Katkisi

Kooperatiflerin, toplumsal ve ekonomik 6zgiirliige énemli katkilar1 bulunmaktadir.
Kooperatif¢ilik modeli, bireylerin ve topluluklarin ekonomik kaynaklarini, karar alma
stireglerini ve is olanaklarini kontrol etmesine olanak tanir. Bu model, bireysel kazang
yerine ortak refahi gbzetir ve tiyelerin ekonomik bagimsizliklarini artirirken sosyal

dayanismay1 giiclendirir.
2.12.1. Ekonomik Ozgiirliik Acisindan Kooperatiflerin Katkilar

Ekonomik Giiciin Esit Dagilimi: Kooperatifler, sermayenin kiigiik bir kesim {izerinde
yogunlagsmasi yerine, ortaklarin ekonomik siireclere dahil oldugu, gelir ve karin adil
bir sekilde paylasildig1 bir yapiya sahiptir. Bu yapi, ekonomik giiciin toplumda daha

dengeli dagitilmasini saglar.

Sermaye Birikimi ve Ekonomik Bagimsizlik: Bireylerin veya kiiciik isletmelerin
sermaye biriktirmesi zor olabilir. Ancak kooperatifler, ortak kaynaklarin bir araya
getirilmesiyle, bireylerin tek baslarina ulasamayacaklart ekonomik dlgeklere
ulasmasin saglar. Bu, ozellikle kiiciik iireticilerin biiyiikk sermaye gruplarina karsi

ekonomik bagimsizlik kazanmasina yardime1 olur.

Kendi Kendine Yeterlilik: Kooperatifler, yerel kaynaklarin ve i giiciiniin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglar. Bu durum, yerel ekonominin giiclenmesine ve

topluluklarin kendi ihtiyaglarini kendilerinin karsilayabilmesine olanak tanir.

Adil Fiyatlandirma ve Tiiketici Haklari: Kooperatifler, iiriinlerin adil fiyatlarla

sunulmasima ve tiiketicilerin ihtiyaglarinin gdzetilmesine yardimei olur. Ozellikle
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tilketim kooperatifleri, toplumun temel tiiketim mallarina uygun fiyatlarla erisimini

saglarken, serbest piyasanin olumsuz etkilerini dengelemeye katkida bulunur.
2.12.2. Toplumsal Ozgiirliik Acisindan Kooperatiflerin Katkilari

Toplumsal Dayanigsma ve Giiven: Kooperatifler, bireyleri rekabet yerine is birligi
icinde ¢aligsmaya tesvik eder. Bu dayanigma modeli, toplum i¢inde gliven duygusunu
giiclendirir ve bireylerin kendilerini yalmiz hissetmeden ekonomik faaliyetlerde

bulunmalarini saglar.

Egitim ve Farkindalik Artis1: Kooperatif yapilar, iiyelerin ortak karar alma, yonetim
ve ticari bilgi edinme siireglerine katilimini saglar. Bu da bireylerin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel konularda daha bilingli ve aktif bir sekilde katilim gostermesine katki

sunar.

Yerel Yonetim ve Demokratik Katilim: Kooperatifler, demokrasiyi is ortaminda
yasatir ve tiim tiyelerin karar alma siireclerine katilmasini saglar. Bu, toplumsal alanda
demokratik degerlerin yayginlagsmasina katkida bulunur ve bireylerin kendi ekonomik

kararlar: iizerinde soz sahibi olmasia olanak tanir.

Toplumsal Adalet ve Esitlik: Kooperatifler, gelir ve kaynak dagilimindaki esitsizlikleri
dengelemeye yonelik bir model sundugu icin toplumsal adaleti destekler. Boylece,

yoksullukla miicadele ve sosyal adaletin saglanmasi i¢in gii¢lii bir ara¢ haline gelir.
2.12.3. Istihdam ve Ekonomik Giivenlik

[s Olanaklar1 Saglama: Kooperatifler, iiyelerine ve gevresindeki topluluga istihdam
olanag saglar. Ozellikle issizlik oranlarmnin yiiksek oldugu bolgelerde kooperatifler,

bireylerin kendi islerini kurmalarina veya istthdam edilmesine katkida bulunur.

Is Giivencesi ve Calisan Haklar: Kooperatiflerde ¢alisanlar ayn1 zamanda ortak
olduklarindan, is giivencesi daha yiiksektir. Calisanlarin kendi isletmelerine sahip

olmasi, isten ¢ikarilma riskini azaltir ve daha iyi ¢alisma kosullar1 saglar.

Yerel Istihdam ve Bolgesel Kalkinma: Kooperatifler, 6zellikle kirsal bolgelerde yerel
istihdam yaratarak gocii onler ve yerel ekonomiyi gii¢clendirir. Boylece, topluluklarin
kendi boélgelerinde yasamaya devam etmesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi

mumkin olur.
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2.12.4. Ekonomik ve Sosyal Giiclenme

Kadinlarin ve Dezavantajli Gruplarin Giiclendirilmesi: Kooperatifler, kadmnlar ve
dezavantajli gruplar icin is ve girisim firsatlar1 sunar. Ozellikle kadmn kooperatifleri,
kadinlarin ekonomik ve sosyal bagimsizliklarini elde etmeleri ve kendi gelirlerini

kazanmalari agisindan 6nemlidir.

Sosyal Hizmetler ve Kamu Yararina Katki: Kooperatifler, saglik, egitim, konut gibi
sosyal hizmetlerin karsilanmasinda onemli bir rol oynar. Bu sayede, topluluklarin

sosyal ihtiyaclar1 daha iyi karsilanir ve kamu yarar1 gozetilmis olur.
2.12.5. Ekonomik Krizlere Karsi Direng

Krizlere Dayanikli Yapi: Kooperatifler, kriz donemlerinde toplumsal dayanismay1 ve
is birligini tesvik ederek ekonomik diren¢ saglar. Kriz zamanlarinda kooperatifler,
iyelere ve topluluklara destek sunar; bu da kooperatifleri kapitalist isletmelere kiyasla

daha siirdiiriilebilir hale getirir.

Yerel Ekonominin Krizlerden Korunmasi: Kooperatifler, yerel iiretim ve yerel
titketimi tesvik ettigi icin, dis ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenir. Bu durum,

yerel ekonomilerin daha istikrarli kalmasina yardimci olur.
Ozetle.

Kooperatifler, ekonomik giiciin toplumda daha adil dagitilmasini saglarken, bireylere
kendi ekonomik kararlarini alabilecekleri bir 6zgiirliikk sunar. Hem ekonomik hem de
toplumsal 6zgiirliik agisindan gii¢lii katkilar sunan kooperatifler, bireylerin ekonomik
bagimsizliklarini artirir, sosyal adaleti destekler ve demokratik katilimi tegvik eder. Bu
yonleriyle kooperatifcilik, toplumsal dayanigsmay1 giiclendiren ve topluluklarin kendi
ekonomik ve sosyal refahlarini inga etmelerine olanak saglayan bir model olarak 6ne

cikar
2.13. Kooperatifcilik Uygulamalarina Elestiriler Ve Gelisim Iyilistirme Onerileri

Kooperatifeilik, toplumsal dayanisma ve ekonomik 6zgiirliik acisindan 6nemli katkilar
saglasa da, ozellikle uygulama alaninda ¢esitli zorluklar ve elestirilerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu nedenle, kooperatiflerin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini artirmak
icin belirli elestirilerin dikkate alinmasi ve gelisme Onerilerinin uygulanmasi

gerekmektedir.
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2.13.1. Yapisal ve Pratik Elestiriler

Yetersiz yonetim ve liderlik. Demokratik yap1 kooperatiflerin 6nemli bir avantaji olsa
da etkili liderlik ve yonetim eksikligi bazen karar alma siireclerini yavaslatmakta ve
isletmenin bagarisin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Profesyonel yonetim eksikligi

ozellikle biiyiik kooperatiflerde belirgindir.

Finansman Sorunlari: Kooperatifler genellikle 6zel, kar amaci giiden sirketlere gore
daha smirli sermaye kaynaklarina sahiptir. Bu durum 06zellikle biiyiime ve yatirim
ihtiyaclarina engel teskil edebiliyor. Dis finansmana erisimdeki zorluklar

kooperatiflerin gelisme potansiyelini sinirlayabilmektedir.

Biirokratik sorunlar ve yasal diizenleme. Cogu iilkede kooperatifler karmasik yasal
diizenlemelere tabidir ve ¢esitli biirokratik engellerle karsi karsiyadir. Bu durum
kooperatiflerin kurulmasin1 ve siirdiiriilmesini zorlastirmaktadir. Ozellikle bazi
tilkelerde kooperatiflerin serbest piyasa ortaminda o6zel sektorle rekabet etmesini

zorlastiran yasalar bulunmaktadir.

Egitim ve farkindalik eksikligi: Kooperatiflerin basarili isleyisi, ortaklarin yonetim
stireglerine aktif katilimin1 gerektirir. Ancak ortaklarin kooperatifler hakkinda yeterli
bilgi ve egitime sahip olmamasi durumunda karar alma siirecinde pasif kalabilir ve

kooperatifler potansiyellerini ger¢eklestiremeyebilir.

Uye Motivasyonu ve Katilimimin Zorluklart: Kooperatif iiyelerinin aktif katilimi ve
motivasyonu basari i¢in kritik dneme sahiptir. Ancak bazi ortaklar kooperatifin karar
alma siireglerine veya gilinliikk isleyisine yeterince 6nem vermiyor. Bu durum

kooperatiflerin dinamizmini ve kolektif yapisin1 zayiflatabilmektedir.
2.13.2. Politikalar ve Stratejik Gelisim Iyilestirme Onerileri

Profesyonel yonetim ve egitim programlari: Kooperatifler, profesyonel yonetim
tekniklerini ve deneyimli liderleri kullanarak yonetim yapilarimi giiglendirebilirler.
Ayrica kooperatiflerde siirekli egitim programlari diizenlenerek ortaklarin yonetime
daha bilin¢li katilim1 saglanabilir. Bu tiir egitimler sadece kooperatifin basarisin
arttirmakla kalmiyor, ayni zamanda ortaklarin kooperatiflere iliskin farkindaliklarim

da artirtyor.

Finansmanin ¢esitlendirilmesi: Kooperatiflerin mali sorunlarinin ¢éziimiinde devlet

destekleri, hibe programlar1 veya mikrofinans olanaklarindan yararlanilabilir. Ayrica
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kooperatifler dis yatirnmcilarla veya diger kooperatiflerle ortakliklar kurarak
sermayeye erisimlerini artirabilirler. Bu sayede biiylime ve yatirim projelerine daha

fazla kaynak aktarilabilecek.

Yasal diizenlemelerin iyilestirilmesi: Kooperatiflerin gelisimini destekleyecek yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Biirokratik engelleri azaltan ve kooperatiflerin esnek
yonetimine olanak taniyan kanunlar kooperatif hareketini gii¢lendirecektir. Ayrica
devletin kooperatiflere yonelik 6zel tesvikleri bu tiir isletmelerin siirdiiriilebilirligini

artirabilir.

Teknolojik altyap1 ve dijitallesme. Kooperatiflerin rekabet giiciinii artirmak i¢in dijital
doniistime yatirim yapmak sarttir. Kooperatifler, e-ticaret, dijital pazarlama ve veri
analitigi gibi dijital araclar sayesinde daha genis bir miisteri tabanina ulasabilir ve

operasyonlarini daha verimli yonetebilirler.

Uye katilimini tesvik eden sistemler. Uyelerin ortak yonetime aktif katilimim
saglayacak tesvik sistemleri olusturulabilir. Ornegin karar alma siireglerine katilan
tiyelere belirli avantajlar sunulabilir veya 6diil programlar1 uygulanabilir. Bu sekilde

tiyeler kooperatifin basarisina daha fazla katkida bulunmaya motive edilir.

Yerel ve uluslararast kooperatif aginin olusturulmasi: Kooperatifler, yerel ve
uluslararas1 diizeyde diger kooperatiflerle isbirligi yaparak bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunabilirler. Ortak projeler ve aglar olusturarak kaynaklari bir araya
toplayabilir ve daha biiyiik bir ekonomik olgekte calisabilirler. Bu tiir igbirlikleri

kooperatiflerin piyasadaki rekabet giiclinii artiracaktir.

Halki bilinglendirme kampanyalari. Kooperatiflerin sosyal faydalarim1 ve ekonomik
ozgurligii  gelistirmedeki  rollerini  vurgulayan farkindalik  kampanyalar
diizenlenebilir. Bu sayede potansiyel iiyelik tabani genisletilebilir ve toplumda

kooperatifcilik farkindalig: arttirilabilir.

Kooperatifler her ne kadar sosyal dayanisma ve ekonomik 6zgiirliik agisindan 6nemli
bir model olsa da siirdiirtilebilirlik ve verimlilik agisindan bazi degisikliklere ihtiyac
duymaktadir. Kooperatifler, yonetisimi iyilestirerek, finansman sorunlarini ele alarak,
dijitallesmeye yatirim yaparak ve yasal diizenlemeleri iyilestirerek sosyal ve ekonomik
katkilarini daha etkili bir sekilde siirdiirebilirler. Bu gelismeler sayesinde kooperatif
hareketi toplumun refahinin arttirilmast ve bireyin ekonomik bagimsizliginin

giiclendirilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak konumlanabilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
AKEVLER KOOPERATIFi ORNEGI

3.1. Akevler Kooperatifine Giris ve Kurulus Siireci

Calismamizin bu boliimiinde Prof. Erbakan tarafindan Adil Diizen ad1 ile sunulan parti
programinin gerek hazirlanmas1 gerekse olusturulmasinda yer alan Akevler
Kooperatifleri hatta daha yerinde bir ifade ile Akevler Grubu ve/veya Akevler Camiasi

uzerinde durulacaktir.

Izmir’de Akevler grubu iginde yer alan kisiler ki bunlarin i¢inde Prof. Dr. Ahmet
Tahir Satoglu, Yiik. Miih. Siileyman Karagiille, Prof. Dr. Osman Eskicioglu, Ahmet
Biilbiil, Atilla Kog¢, Fehmi Koru, Hasan Afacan, Nazif Satoglu bir araya gelerek 1967
yilinda “Mahdut Mesuliyetli Akevler Mesken Kooperatifi” unvani ile bir kooperatif
kurmuslardir. 1971 Yilinda ¢ikan ve adi Kooperatifler Kanunu olan yasa
degisikligine bagl olarak ayni y1l unvan ve ana sézlesme degisikligi yapilmis ve
unvani “Sinirlt Sorumlu Akevler Kredi ve Yardimlasma Kooperatifi” seklinde
belirlenmistir. 1989 yilinda yine yasa degisikligi nedeniyle unvan ve ana sdzlesme
degisikligine gidilmis, bu defa “S.S. Akevler Hizmet ve Dayanigma Kooperatifi”

unvanini almistir.

Kuruculardan Yiik. Miih. Karagiille ile Akevler grubunun anlatimlarina gore
Akevler’i izmir’de ¢ok sayida kisi katilarak kurmustur. Onlara gére Akevler I11.
Binyil, II. Kur’an Medeniyetinin bir baslangicidir. Karagiille ve arkadaslarina gore
Kur’an’dan sonra artik yeni bir nebi gelmeyecektir. Onun yerine ilim insanlar1 bu
gorevi yiikleneceklerdir. Akevler Kooperatifi ve bu ¢alismada yer alanlarin elbette

eksiklikleri olabilir. Sonra gelenler bunlar1 gidereceklerdir.

Karagiille ve arkadaslarina gore Akevler ekolii dort esasa dayanir. Allah toplumsal
diizeni ortalama biner yil siiren medeniyetler seklinde kurmustur. Gegmiste bunun
icin 6zellikle her bin yilin baslarinda kurucu peygamberler “Azim Sahibi” (ulu’l-
azm) gondermistir. Onlara Kitaplar indirmis, yeni medeniyetler bunlarin
onciiliiglinde kurulmustur. Son Nebi ve resul Muhammed’e Kur’an’1 inzal etmistir.

Bundan sonra yeni bir kitap gelmeyecegi gibi baskaca bir peygamber de
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gelmeyecektir. Son kitap Kur’an ile “igtihat” ve “icma” miiesseseleri delilleri tedvin
edilmistir. Bu miiesseselere dayali yeni yorumlar yapilabilecektir. Peygamberlerin

varisleri ilim insanlardir.

Yeni Islam diizeninin olusmasina yénelik olmak iizere Misir’da Seyyid Kutup ve
Thvan-1 Miislimin, Pakistan’da Muhammed ikbal ve Mevdudi, Tiirkiye’de Saidi
Nursi Bedilizzaman ve sakirtleri bu gorevi yiiklenerek bir baglangic yapmislardir. Ne
var Ki bu alimler ile mensuplari fiilen yeni bir diinya ve diizen ¢alisma 6rnegini
sunamamiglardir. Bunlar ya bundan bin sene evvelki olusmus olan fikh1 aynen hatta
ezbere aktarmislar ya da Batidan aldiklarmi Islam hukukuna montajlamaya
calismislardir. Bu nedenle de basarili olamadiklar gibi {istelik hep zulme de

ugramislardir.

Karagiille ve arkadaslara gore Izmir’de Kurulan Akevler bunlardan ayri ve yepyeni

bir yontem gelistirmistir. Onlara gore yapilmasi gerekenler asagida siralanmigtir.

» Kur’an chli slinnet tarafindan kabul edilen delillere dayanarak kendi
kaynaklarindan 6grenmeli, bu nedenle klasik Islami ilimleri mutlaka tahsil

edilmelidir.

» Elbette ve eksiksiz olarak giiniimiiz diinyasi ve ilimleri 6grenilmeli, sorunlar

bilinmeli, insanligin vardigi diizey anlagilmali ve iyice tanimlanmalidir.

» Bu her iki bilgi ¢cercevesinde dogrudan ¢ikan sorunlari ¢6zmek iizere igtihatlar
yapilmalidir. Bin sene Onceki tarim ve ticaret donemini ¢dzmiis olan fikih
glinlin sanayi inkilab1 ve bilgi ¢ag1 sorunlarini ¢ozemez. Ayrica Batililarin
kuvveti {istiin tutan diizenleri igindeki giicliiyii hakli kilan ¢6ziimler de ¢oziim
olamaz. Bilgi yitik maldir her yerden alinir ama ¢ézlimler hukukun hakka ve
haklinin kuvvetli olmasina bagli olacak sekilde peygamber sistemine gore

olmalidir.

» Akevler kuruculari ve grubu bu konularda sadece teorik ¢alismalarla
yetinmemeli aym1 zamanda bir kooperatif kurarak orada uygulamalar
yapilmali, burada yeni bin y1l Hukuku Hakka dayandiran ve hakliy1 giiclii kilan

medeniyetin unsurlar1 ortaya konulmalidir.

» Karagiille ve Akevler grubuna gore biitiin bunlar Allah’in gonderdikleri iginde
yer alan emirleridir ve yerine getirilmelidir. Kooperatife katilan her ortak

kendisine diigenleri bir gérev kabul ederek yerine getirmeye calisti. Gorevi
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thmal edenler olduysa da yerine Allah bagkalarini yollayarak gorevlendirdi, bu

sayede adim adim ilerlemeler saglandi.

Buraya kadar anlatilanlar tarafimdan Akevler grubu i¢in merhum Siileyman
Karagiille, merhum Arif Ersoy, merhum Hiiseyin Kayahan ile Siileyman Akdemir,
Resat Nuri Erol, Mehmet Liitfi Hocaoglu, Tayibet Erzen ve diger baz1 yoneticiler ile

yiiz yiize yapilan goriismeler sirasindaki notlara dayanir.

Ancak ozellikle Karagiille bu konuda kendisi ile ilgili asagidaki hususlari

eklemistir.

Karagiille, babasinin Istanbul medreselerinden yetisen bir Molla, bir baska
deyisle bir Islam alimi oldugunu, ¢ocuklu sirasinda Arapga 6grenme ve Islami ilimleri
dgretme yasak oldugundan baska bir 6grenci olmadan Arapcay: ve Islam ilimlerini
ondan 6grendigini, kendisinin de bu gayreti gdsterdigini, o kadar ki 6grenme yasini
bile hatirlamadigini, ortak okul ve liseyi yatili olarak Erzurum’da tamamladigini,
iiniversiteye ITU Elektrik Miihendisligini se¢tigini, bu boliimii segmesinde matematik
derslerinin en iist diizeyde bu béliimde olmasi nedeniyle segtigini, ITU déneminde
Arapea ile usul ilimlerini gelistirirken ayn1 zamanda Bati’y1 kavradigini, 1960’larda
bana izmir’e gittigini, oradaki ¢aligmalara katildigimi, yepyeni bir cevre igine girdigini,
1967°de Akevler’in kurulmasi onciiliik ettigini kurucular arasinda yer aldigini, o
donemde Risale-i Nurlar1 Izmir’de konferanslar vererek anlattigini, 1969 Yilinda
bagimsiz adaylar i¢inde yer aldigin1 ve Aydin ilinde aday oldugunu, Milli Goriis’tin
hareketinin i¢inde yer alarak Prof. Erbakan’la bir oldugunu Milli Selamet Partisinin
ege bolgesi sorumlusu olarak o bolgedeki teskilatlanmay yiiriittiigiinii, daha sonra
Kirgizistan’a giderek Devlet Baskan1 Askar Akayev ile ¢alistigini, oradan Istanbul’a
donerek bu ilde yeniden “Adil Diizen”in plan ve projelerini yapmaya devam ettigini,
biitiin bunlar1 yaparken Allah tarafindan emredildigini, ancak bu emirleri herhangi bir
melegin getirmedigini ancak siirekli Kur’an okudugundan usul ilimlerini de
kavradigindan her yeni durum karsisinda biitin muhalefetlere ragmen ictihatlar
yaptigini, yaptig1 ictihatlardan isabet ettiklerini Allah’m emri kabul ettigini, isabet
edemediklerini ise ya terk ettigini ya da yeniden gozden ge¢irdigini, ¢aligmalarina
hi¢gbir zaman ara vermedigini, biitlin ¢alismalari1 Akevler Kooperatifi iginde ve

Akevler Grubu ile yiiriittiiglinii ifade etmistir.
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3.2. Akevler Kooperatifi Kuruculari ile Onciileri.

Kooperatif Modelinin Gelistirilmesinde One Cikanlar

Akevler Kooperatifi her ne kadar kollektif bir faaliyet ise de bu konuda 6ncii isimlerin
yerlerin ve Onemlerinin belirtilmesi gerekir. Burada gerek 06zgiin bir kooperatif
modelini gelistirenler ile Adil Diizen g¢aligmalarina katilip yer alan onciiler ele
almacaktir. Bu Oncililerin belirlenmesinde kooperatif yoneticileri ile yapilan

goriismeler ve bu Onciiler tarafindan yazilan eserler dikkate alinmstir.

3.2.1. Prof. Ahmet Tahir Satoglu ve Yakinlari

Akevler Kooperatifinin ilk kurucu ve se¢ilmis yonetim kurulu baskani olan
Prof. Satoglu 1929 yilinda Kayseri’de dogar, 6gretmen babasinin gérevinden dolay1
[zmir’e gelirler. Yiiksek tahsilini Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi’nde yapar ve
mecburi hizmetlerini yaptiktan sonra Izmir Ege Universitesinde sinir hastaliklar:
ihtisasindan sonra profesorliige kadar bu iiniversitede gorev yapar. 12 Eyliil siirecinde

tiniversiteden ayrilarak serbest calisir.

Prof. Satoglu toparlayicilik &zelligi ile Izmir’de yer edinir ve bu tiir
calismalara onciiliik eder. Agabeyi Mehmet Nazif Satoglu ve Siileyman Karagiille ile
birlikte Akevler Kooperatifinin olusumuna hem de kurulusuna da dnciiliik eder. Bina
insa etmeden ¢ok bir arada birlikte yasamanin ilklerindendirler. Prof. Erbakan’in Milli
Gorlis hareketini her zaman Onemsemisler, o kadar ki destekleri 1969’daki

Bagimsizlar Hareketi ile baglamistir.

Prof. Dr. Ahmed Tahir Satoglu ve Mehmet Nazif Satoglu kardesler ile
babalar1 Ismail Hakk1 Satoglu Akevler Kooperatifi iginde kurucular arasinda yer aldig
gibi gerek gelismesinde gerekse faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutarlar ve ilk siralarda
yer alirlar. Her {icii de vefat etmistir. Bu iki kardesin babalar1 Ismail Hakk: Satoglu
dahi ayn1 sekilde gerek kurulus gerekse sonraki donemlerde yer almistir. Her {i¢iiniin

ad1 anilmadan Akevler Kooperatifi anlatilamaz.

Hem babalar1 hem de iki kardes aileleriyle ilk kurulus yillardan vefat edene
kadar Akevler Sitesinde ikamet etmisler ve orada vefat etmislerdir. Onlara gore
evlerinin bulundugu Akevler semti sadece kooperatif mesken yapma faaliyeti olmayip
ayni amaca hizmet edenleri bir araya getirme girisimidir. Bu yoniiyle Akevler camiasi

adin1 tasir. Akevler olusumunun hem kurucu hem de destekg¢ilerden Satoglu ailesi,
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yalniz kendilerine Miisliiman olmanin 6tesine gecip baskalarina da hizmet askiyla

Akevler biinyesinde Miisliimanca yasamanin en iyi 6rneklerini vermislerdir.

Prof. Satoglu Akevler Kooperatifinin kurulusundan baslayarak 1967-1977
yillar1 arasinda hem kurucu hem de se¢ilmis yonetim kurulu bagkani olarak gorev
yapmistir. Yiik. Miih. Karagiille’ye gore Ahmed Tahir Satoglu kurucular arasinda yer
almasaydi ilk on y1l yonetim kurulu bagkanligini yiiriitmeseydi ne Akevler Kooperatifi
ne de Akevler Sitesi kurulabilirdi (Erol, 2025). Yine Mehmet Nazif Satoglu da adeta
Kooperatifin hem hafizas1 hem de muhasibi olarak yonetim kurullarinda daima gorev

yapmuistir.
3.2.2. Yiik. Miih. Siileyman Karagiille

Bunlar arasinda ¢ok sayida kisi olmakla birlikte ilk sirada yakin zamanda vefat etmis

olan Yiik. Miih. Siileyman Karagiille ayr1 bir 6nem arz eder.
Bu kapsamda Karagiille’nin gelistirdigi 6nemli projelere burada yer vermek gerekir.

» Faizsiz ortaklik sistemini esas alan Akevler Kooperatifi Projesi,
» Adil Diizen Projesi,
> Hakki Ustiin Tutan Medeniyet Projesi ile

> Insanlik Anayasasi Projesi olarak sayilabilir.

Karagiille, 6zgiin ve bilimsel eserlerini vermekle kalmamis, ayrica izmir, Istanbul ve
Yalova’da kurulan Akevler Hizmet ve Dayanisma Kooperatiflerinin kurucu ortakligi
yaninda yonetiminde de hem iiye hem de baskan olarak bulunmustur. Kooperatif
uygulamalar1 ile modeller gelistirerek ortaklik ekonomisini esas alan c¢oziimler

iretmeye calismistir.

Usulii Fikih, Matematik, Fikih/Hukuk gibi alanlara yogunlasan Karagiille, igtihat
karsitlarina ragmen ¢agimizin sorunlarinin bir bagka ¢oziimii olmadigi gergegini daima
one ¢ikarmistir. Yasami boyunca hayatinin her alaninda ilmi derinligiyle Kur’an’1
rehber edinmistir. Yasaminin son giinlerine kadar ¢alismalarini siirdlirmiis, ¢alisma
arkadaslarina desteklerde bulundugu gibi yetismelerine de vesile olmustur. Karagiille,
birgok calismasini birden fazla genelde ikinci bir kisi ile yiiriitmeyi hedef edinmistir.
Bu kisilerin akademisyen, memur, esnaf, tiiccar hatta siradan biri olmasi fark etmez.
Ozellikle akademik ¢alismalar yapanlar ile gece giindiiz demeden calisir ve cok Snemli
katkilar sunar. Burada calistigi arkadaslarina kisaca olsa da yer vermede fayda

goriiyoruz. Ornegin Osman Eskicioglu ile Islam Ekonomisi (Doktora ¢aligmas1), Resat
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Erol ile Kur’an’da Turizm, Arif Ersoy ile Iktisadi Miiesseselesme Tarihi Iktisadi
Kalkinmanin Tarihi Seyri (Dogentlik tezi 1986), Ali Say1 ile Hz. Musa (Doktora tezi),
Remzi Findikli Sanayi Isletmelerinin Gelistirilmesinde Kooperatiflerin Rolii:
Ayakkabicilar Ornegi (1985) DEU, Siileyman Akdemir’le Ceza Hukukunda
Magdurun Korunmasi (Doktora tezi 1984), Hilmi Altin tarafindan 2003 yilinda
yapilan doktora tezi, Biinyamin Demir tarafindan Faizsiz Ekonomide Ortaklik Sistemi
(2017) bunlardan bazilaridir. Adil Diizende insanlik Anayasasi ¢alismasi arkadaslart

ile birlikte yiiriittigli en 6nemli eser olarak kabul edilebilir.

Yine kooperatif uygulamalar1 sirasinda hem akli hem de nakli kaynaklar1 géz 6niinde
tutarak ekseriyete karst gelistirdigi karar gesitleri ile farkli bir yonetim seklinin
gelismesine Onciiliik eder. Karar cesitleri olarak “Kisisel/bireysel kararlar: nezir, vaat,
icap ve kabul; maseri kararlar olan dil, teknik, sanat ve orf; icinde maseri 6zellik olan
kisisel kararlar akile /katilma, itizal/ayrilma, ittiba/biat/se¢me, hicret/gd¢ etme; i¢inde
kisisel 6zellik olan maseri kararlar 'Istisare, ittifak, igtihat ve icma”; Yetkili uzman
kararlar1 takdir/6lgme, evsat/orta deger, tertip/siralama, hesap/hesaplama; adina
kararlar veli/vasi, vekil, ortak vekil (baskan), hakem kararlar1 6ne ¢ikar. Karagiille bu
karar ¢esitlerinin teorisi ile sinirlt kalmaz ve bu karar sekillerinin tamamini Kooperatif
uygulamalar1 i¢inde hayata gecirir. Bunlar arasinda igtihat ile icma’ya delillere
dayanmas1 bakimindan 6zel bir 6nem atfeder. Istisare ve ittifak kararlarmi hayatinin
bir diisturu sayar ve Ozellikle kooperatif uygulamalarinda siirekli kullanir.
Karagiille’ye gore Miislimanlar ictihatlar ile icma’lara dayali goriis gelistirme
prensibini biraktigindan karsilastig1 yeniliklere ve gelismelere ayak uyduramaz hale
gelmistir. Karagiille gelisen ilimler ¢er¢evesinde varilan sonuglar1 da bu gergevede ele
alir. Eskiden yapilan ictihatlar1 goz ardi etmez. Ancak bunlarin varsa eksiklikleri hatta

yanlis olanlarini da ortaya koyar ve yeniden degerlendirir.

Karagiille Kirgizistan doniisii ¢alismalarini Izmir yerine Istanbul’a ve Yalova’ya
cevirir. Istanbul’da yeni edindigi arkadaslar ile Kooperatif hamlelerine devam eder.
Yalova’da isletme denemelerini siirdiiriir. Resat Erol ve Siileyman Akdemir’den baska
Dr. Mehmet Litfi Hocaoglu, Tayibet Erzen, Giirsoy Erol, Hasan Hacibektasoglu,
Yilmaz Giiney, Biinyamin Demir, Veysel Ipekci, Osman Aydin, Yasar Balaban, Hilal
Sipahi... gibi kisiler ile ortak isler yapar.
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3.2.2.1. Karagiille’nin One Cikan Faaliyetleri ve Projeleri:

Karagiille’nin asil katkist 6zellikle sosyal bilimlere yoneliktir. Karagiille’nin usul
ilimlerini giiniimiiz toplumsal kurumlarina uygular. Miihendis olmakla birlikte bir
taraftan Islami bakimdan usul ilimlerine vakif olmas1 diger taraftan Istanbul Teknik
Universitesi’nin en agir matematik ilimlerinin okutuldugu Elektrik Fakiiltesinden
mezun olmas1 onu sosyal bilimler alaninda 6zel bir yer edinmesine sebep olur. islam
Uygarliginin ilk doénemlerinde Miisliiman alimlerin Matematik alanina katkilari
tizerinde durur. Bu ¢ergevede deliller ¢ergevesinde yeni goriisler olusturur ve projeler
gelistirir. Iste Karagiille’yi digerlerinden farkli kilan yénii burada kendisini gosterir.
Projelerini gelistir, mithendislere 6zgii kabul edilen proje gelistirme kabiliyetini sosyal

bilimler alaninda da gosterir.

Karagiille ve arkadaslarinin gelistirdigi cok sayida projelerden birkagina burada kisaca

yer vermek istiyoruz.
3.2.2.2. Akevler Kooperatifi Projesi

Karagiille, arastirmalarinin sonuglarini uygulamali olarak yasayabilmek amaciyla
arkadaslar1 ile birlikte 1967 yilinda ‘Mahdut Mesuliyetli Akevler Mesken
Kooperatifi’nin kurulmasina kurucu ortak olarak katilir, 1971 tarihinde Kooperatifler
Kanunu’nda yapilan yasal degisiklikten sonra 'Sinirli Sorumlu Akevler Kredi ve
Yardimlagsma Kooperatifi' unvanin1 alir. Bundan sonraki biitiin ¢aligmalarin1 bu
kooperatif iginde yapar; AKEVLER ismini bir marka haline getirir. Bu kooperatif
diger kooperatiflerden farkli ana sézlesmesi ile ayrilir. Kooperatif uygulamalarinda
ortaklar arasinda enflasyona kars1 'Hisse Demir-Cimento (HDC)' uygulamasi, Faizsiz
ekonomi sisteminin iki temel bileseni olan 'Ortaklik Ekonomisi' ve ‘Selem’i esas alan

caligmalari ile 6ne ¢ikar.

Karagiille degisime onem verir. Ancak degisimin tepeden degil kiiciik birimlerden
ozellikle bireyler ile onlarin yagamimi siirdiirdiigi ilk toplumsal birimlerden
baslayacagini kabul eder. Kisilerin 6nce kendilerini degistirmeleri gerektigine inanir.
Kendilerini degistirenler ile gelistirenlerin toplumu degistirebileceklerini dngoriir.
Bunun i¢in 6nce bireyin, sonra her kademede topluluklarin degismesi gerekir. Kiigiik
birimleri degistiremeyenler biiylik birimler yoluyla sadece baski kurarlar gercek
manada degisimi saglamis olmazlar. Ozellikle cari sistem ile biirokrasi statiikocudur

ve degisime direnirler.

143



Bu durumu goz onilinde tutan Karagiille mevcut hukuk sistemi ig¢inde kendisine
projeler gelistirecek, modeller olusturacak ¢éziimler arar. Bu asamada hem Usulii
Fikh1 hem de yiiriirliikteki mevzuati tarar ve model olarak kooperatifciligi secer.
Kooperatifciligin se¢iminde hem bir araya gelis hem ekonomik is birligi hem de
arastirma gelistirmeye uygun olusunu goéz Oniinde tutar. Gerek parti gerek vakif
gerekse dernek segeneklerinde kapatilma ve sonrasi kamunun malvarligina el koyma
ihtimali de bu segimde etkili olur. Kooperatiflerde herhangi bir sona erme durumunda
kendi genel kurullar1 hareket tarzin1 kendileri belirler ve elde edilmis olan malvarligi
ya ortaklar arasinda paylasilir veya benzer bir kooperatif pay olarak aktarilir. Diger
taraftan kooperatifler yasasinda emredici hiikiimlerin yaninda ihtiyari hiikiimlere genis
olarak yer verilir. Emredici hiikiimler hem sayili hem de simirlidir. Ornegin genel
kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulunun olmasi emredici hiikiimler arasinda yer
alir. Buna karsilik danisma kurullart olusturma, aragtirma ve gelistirmelerde bulunma,
tahkim kurulu belirleme, dayanisma grubu tesis etme ihtiyari hiikiimlerdir ve 6niinde
herhangi bir engel bulunmaz. Kooperatif ile Sirket ¢esitlerini de o ddnemde
karsilastirir ve kooperatif hari¢ diger sirket cesitlerinde sermayeye gore secimlerin
yapildigimi gériir. Kooperatiflerde 6ne ¢ikan insandir. Uyeler arasinda oylarin esitligi

prensibi vardir.

Karagiille’ye eslik ve arkadaslik eden Akevler Kooperatifi’nin ilk kuruculari sunlardir:
Omer Faruk Yegin (Izmir Sanayi Bolge Miidiirii), Saffet Solak (T1p doktoru, Profesor),
Ahmet Tahir Satoglu (Tip doktoru, Profesdr), Thsan Emci (merhum), Osman
Eskicioglu (Profesor), Mehmet Nazif Satoglu (Iktisatc1), Ahmet Biilbiil (Esnaf), Avni
Yiirek (Esnaf), Esref Akhan (Esnaf), Siileyman Karagiille (Yiiksek Miihendis). Bu
calismalara o donemde Prof. Dr. Sebahattin Zaim ile Prof. Dr. Hayrettin Karaman da
katilir, destek verirler. Prof. Dr. Necmettin Erbakan bu ¢alismalar1 her zaman izler,

ozellikle bunalimli donemlerde is birligi i¢inde olur.

Karagiille kooperatif ana s6zlesmesi sirasinda tip s6zlesmeler yerine 6zgiin olani seger.
Kanunun emredici hiikiimlerine uygun olmakla birlikte ihtiyari hiikiimlerde usul
ilimlerine uygun béliimler ekler ve Bakanliktan gegirir. Ilk unvani S.S. Akevler kredi
ve yardimlagsma kooperatifi iken 1989 yasa degisikligi ile S.S. Akevlerin hizmet ve

dayanisma Kooperatifi adim alir.

Mimarhigin1 Karagiille’nin yaptig1 bu Kooperatifin ana sézlesmesinde dikkat ¢eken

diizenlemeler agagidadir:
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Kooperatif dogrudan iiretime yonelik is yapmaz. Herhangi bir sekilde is yapmak ve
tiretimde bulunmak isteyenleri bir araya getirir. Bunlarin kendi aralarinda yapmis
olduklar1 s6zlesmeleri esas alarak uygun gordiigli sozlesmelere hizmet ortagi olarak
katilir. Ortaklar arasinda muhasebe, hukuk, tahkim, avukatlik, tanitma, tanistirma,
kefalet, kredilesme, dayanisma ve yardimlagsma gibi hizmetlerin tamamindan sorumlu

olur.

Bu kooperatif cok amagli kooperatif tiirlerini 6rnek alir. Bakanlik ana s6zlesmelerinde
tek tip olma Ornegin konut, tiiketim, iiretim, saglk, egitim, enerji... 6ne ¢ikarken,
Akevler ana sozlesmesi bu yoniiyle farklilik arz eder. Kooperatif i¢cinde arsa almak
isteyenler olabilecegi gibi insaat yapmak isteyenler de olabilir. Ayrica farkl
tesebbiisleri de harekete gegirmek isteyenler bulunabilir. Ornegin firin tesebbiisii,
zeytinyag1 tesebbiisii, hali tesebbiisii, matbaa tesebbiisii, yayincilik tesebbiisii, celik
dokiim tesebbiisii... ve benzeri tesebbiisler kurulup isletilebilir. Her tesebbiisiin genel
hizmetleri Kooperatif tarafindan verilir ve kooperatif bu hizmetleri karsiliginda bir
ylizde pay alir. Bu pay hizmetin sekline ve agirligina gore 1/40; 1/20; 1/10 veya 1/5
olarak gerceklesir (Akdemir. 2023)

Karagiille ve arkadaglarina gore Kooperatif i¢indeki bu uygulamalar faizsiz ekonomi
olusturma konusunda fikih kitaplarinda yer alan sirket uygulamalarinin giiniimiiz
sartlarina gore yeniden olusturulmasindan ibarettir. Bdylece faizli kredilesme yerine
ortakliga dayali is birligi ve dayanigsmanin onii agilir. Sirket c¢esitleri arasinda Sirketi
miilk, Sirketi Amal, Sirketi Emval ve Sirketi Ziman veya Sirketi Kefalet 6nemli bir
tutar. Sirketi Kefalet hizmetleri veren kooperatif iken, ortaklarin katilacaklar sirketler
tesis, emek ve sermaye olmak iizere ayrilir ve Kooperatif ortaklar1 diledikleri ve
sectikleri ortakliga katilirlar. Sirketi Miilk’e katilanlar kira paylarini alirlarken Sirketi
Amal’a katilanlar emeklerinin karsiligin1 ortaklik pay1 seklinde alirlar. Sirketi Emval’e

katilanlar ise donem sonunda elde ettikleri kar1 paylasirlar veya zarar karsilarlar
(Akdemir, 2023:14).

Karagiille’ye gore semen denilen nakdin karsiliginin olmasi gerekir. Aksi bir durum
Islam hukukunda ifade edilen semenin tartilabilir, dlgiilebilir ve sayilabilir tanimlarina
uymaz. Kooperatif uygulamasinda tiim islerde kabul edilmesi gereken standart mallari
tespit ederek tanimlar gelistirir. Ornegin insaat yapiminda ana malzeme demir ile
¢imento oldugundan bu islerde DC adini verdikleri 10 kg standart 12°lik insaat demiri

ile 50 kg 1 torba ¢imentonun KDV’siz degerini kendi aralarinda semen olarak belirler.
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Boylece ortaklarin yatirdiklar1 TL’ler muhasebede ayni zamanda DC olarak da
gosterilir. Ortaklar arasinda borglanmalar ile alacakli olmalar bu deger tizerinden
gerceklesir. Kooperatif icinde enflasyon tartismasi yapilmaz. Ornegin bir dairenin
muhammen degeri 6.000 DC diyelim. Bugiin itibariyla 1 DC 300,00 TL’dir. O halde
dairenin fiyat1 6.000 x 300 = 1.800.000,00°dir. Uyeler arasinda tartismasiz kabul edilir.
Her 6deme muhasebe kayitlarina TL ile birlikte DC olarak da kaydedilir.

Kooperatifin gayesi ana sézlesmesinde “Ortakligin gayesi, ¢alismada ve yasamada
birbirleri ile anlasabilecek kimseleri bir araya getirerek aralarinda iktisadi, i¢timai, ilmi

ve ahlaki dayanismayi1 ve yardimlagmay1 gergeklestirmektir.” seklinde belirlenir.

Kooperatif ¢ok amacli oldugundan sadece insaat yapilmaz. Insaatin yaninda matbaa,
zeytinyagi, firm, g¢elik dokiim ve benzeri tesebbiisler de ortaklik sistemine gore
gelistirilir. Bu uygulamalar muhasebelestirilirken matbaa ve yayin isleri standart kagit
cinsinden, ¢elik dokiim isletmesi hurda demir cinsinden, gidaya yonelik olanlar
bugday cinsinden tutulur. Bundan dolayr kooperatif icinde enflasyon sorunu
yasanmaz. Ayrica bir ihtilaf ¢ikarsa Kooperatif genel kurulu tarafindan kabul edilen

hakem listesinden hakemler se¢ilerek tahkim usulii ile ¢oziiliir.

Karagiille, ¢aligmalar1 esnasinda ciddi engeller ile karsilagir. Hem biirokrasi hem de

yargi sistemi ile de miicadele eder.
3.2.2.3. Dayanisma ve Sigorta Sistemi: Akile

Karagiille Islam hukukunda &nemli bir yeri olan akile sistemini giiniimiiz sartlarinda
ele alir. Islami sigorta sistemini bu kurum ile aciklar. Bu nedenle Akevler Kooperatifi
faaliyetlerinde bu kurumu uygulamaya ¢alisir. Siyasi, iktisadi, ilmi ve ahlaki kurumlari
bu yap1 i¢inde degerlendirir. Kooperatif i¢indeki bu uygulama bir model ¢ercevesinde

ele alinir.
3.2.2.4. Adil Diizen Projesi

Karagiille bir yandan Kooperatifte AR-GE ¢alismalar1 yaparken diger taraftan siyasi
partilerle de temaslar kurar. Her parti ve yoneticileri ile gortistir, oneriler sunar. Bunlar

arasinda Prof. Dr. Necmettin Erbakan 6nemli bir yer tutar.

Karagiille Kooperatif (AR-GE) ¢alismalar1 i¢ginde Molla Hiisrev’in Mir’atul Usul
1simli kitabin1 izleyerek Usulii Fikih dersleri verir. Bu derslere Arif Ersoy, Ali Erisen,

Remzi Findikli, Ali Say1, Hira Karagiille, Mehmet Tekelioglu, Sabri Tekir, Siileyman
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Akdemir, Hiiseyin Kayahan ile o dénemde dgrenci olan Hasan Ozket, Harun Ozdemir,
Kazim Erten, Hilmi Altin, bu derslere katilirlar. Bu ekip ayn1 zamanda delillere dayali
Insanlik Anayasasi ¢alismalarini da yiiriitiir. Kur’an iizerinde yapilan ¢alismalar ile
Usul ¢alismalarindan elde edilen bilgiler ger¢evesinde olmasi gereken bir anayasa
metnini ortaya koyarlar. Karagiille’nin kooperatif i¢indeki uygulamalari bu derslere
katilanlarin yiiksek lisans, doktora ve dogentlik tezlerini de etkiler. Bu tezler Akevler
modeline ciddi bir katki saglar. Bu ¢alismalar 1984 yilinda bir vesile ile Altinoluk’ta
organizasyonunu Prof. Ersoy’un yaptigi, ekip basinin Siileyman Karagiille’nin oldugu,
Siileyman Akdemir’in doktora tezi ile ilgili li¢ saatlik bir miizakere sonucunda
sonradan adin1 Adil Diizen alacagi her hafta Ankara Balgat veya Edremit Altinoluk bir
araya gelinen ve toplamda 7 y1l siiren ¢aligsmalara baslanilir. 1991 Secimlerinde Refah
Partisi parti programi olarak sunulur ve Mecliste grubu olan parti haline gelinir. 1994
Secimlerinde Istanbul ve Ankara Biiyiiksehir belediyeleri ile birlikte birgok ilde
secimler kazanilir. 1995 yilinda yapilan se¢imler ile birinci parti haline gelinir. Adil
Diizen Prof. Erbakan tarafindan diinyaya duyurulur ve ilgi ile karsilanir. Ancak ¢ok az
denilecek bir iki uygulama disinda topluma yansitilmaz. Hatta sadece siyasi malzeme

olarak kullanilir ama higbir parti uygulamaya yanasmaz (Akdemir, 2023:16).

Karagiille, Kur’an’da faizin haram olusunu goz oOniine alarak faizsiz bir ekonomik
sistemi aragtirir ve buna dair projeler gelistirir. Faizli sistem ile ortaklik sistemi

arasindaki farklar belirledikten sonra Kooperatif i¢inde isletme modelleri gelistirir.

Karagiille, yeni bir diinya Adil Diizen Modeli gelistirirken ayn1 zamanda yeni bir
medeniyetin temellerini de olusturur. Karagiille’nin ekibi Akevler ekolii adin1 alir. Bu
yaklasim Prof. Erbakan ile yiiriitiilen ¢caligmalar ile Refah Partisinin programi haline
gelir ve siyasi iktidarin kapilarini aralar. Prof. Erbakan bu projeyi Tiirkiye’de ve
diinyada glindeme getirmigse de kisa siiren Bagbakanlig1 doneminde uygulama imkan
bulamaz. RP’nin kapatilmasi lizerine kurulan Ak Parti ise adina Adalet kelimesini
koymakla birlikte Milli Goriis ve Adil Diizen Projesini bu gomlegi cikardigini
sOyleyerek terk ettigini agiklar. Prof. Erbakan’in tersine Karagiille ile irtibat kurmaya

calismaz
3.2.2.5. Hakki Ustiin Tutan Medeniyet Projesi

Karagiille, yukarida kisaca isaret edildigi iizere asil ¢aligmasini yeni hakki iistiin tutan

bir medeniyet yaklasimi olarak ele alir. Akevler Ekolii ve Karagiille medeniyetleri
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Hakk: Ustiin Tutan Medeniyetler ve Giicii Ustiin Tutan Medeniyetler olarak ikiye
ayirirlar. Ilkini peygamberlerin olusturdugunu ifade ederek dogu ve/veya dogus
uygarliklar1 adim1 verirler. Bunlar, Mezopotamya, Ibrani, Hiristiyanlik ve Islam
Medeniyetleri olarak siralanirlar. Insan haklari ve adil sistem uygulamalar ile
insanliga katkida bulunurlar ve drnekler olustururlar. ikincisini ise Bat1 veya batis
uygarliklar1 seklinde isimlendirerek Eski Misir, Eski Yunan, Roma/Bizans ve
glinlimiizdeki Bat1 uygarlig1 seklinde siralarlar. Medeniyetlerin dmiirlerinin ortalama
bin y1l siirdiigiinii tespit ederler. Birinin dogarken digerinin ¢okiise gectigini goriirler.
Batili uygarliklarda one c¢ikan ekseriyet sistemi, bilim insanlarinin buluslarini
sermayenin emrine veren patent sistemi ile ekonomide tekellesmenin 6niinii agan faizli
sistem ve dinleri vicdanlara iten laiklik anlayisidir. Karagiille ve Akevler Ekoliine gore
bunlar somiiriiyii olusturan ve artiran sebeplerdir. Karagiille ve Akevler ekoliine gore
hakki iistiin tutan medeniyet projesinde ¢ogunluk yerine ¢ogulculuk, Faiz ve tekeller
yerine kar ve ortaklik sistemi, buluslara dayali patentlerin sermayeye aktarilmasi
yerine vakif sistemiyle karsiliginin ilim adamlarina verilerek halka acilmasi ile
sOmiiriiniin sonlandirilmasi, din ve ahlakin toplumsal yoniiniin esas alinmasi ve

toplumsal yap1 i¢inde islevini dengeli bir sekilde bulunmasini ileri siirerler.

Karagiille’ye gore Bati Uygarligr tarihteki benzerlerinde oldugu gibi Omriini
tamamlamak tizerinedir. Sira hakki istiin tutan medeniyete gegecektir. Artik bir nebi
gelmeyecektir. Onlarin varisleri ilim adamlaridir. Bunlar tarafindan kutsal metinlere
dayal1 ve 6zellikle Kur’an merkezli bir medeniyet gelistirilecektir. Tarihte gelistirilen
usul ilimleri esas alinarak Kur’an yeniden gelisen ilimler ile yorumlanacak ve ictihatlar
ile yeni bir diinya kurulacaktir. Bunun i¢in 6ncelikle bugiin mevcut ilimlere tam vakif
olunacak, buna ek olarak usul ilimleri ile hareket edilerek ictihatlar ile Kur’an’in ele
alinmas1 gerekecektir. Biitiin gayretler yeni Medeniyetin temel varsayimlarini ve
ilkelerini belirlemek ve buna dair de§isime dayali arastirma ve gelistirmelerde
bulunmaktir. Dikkat edilecek olursa bu gelismeler i¢in farkli disiplinlerin bir araya
gelmesi ve multidisipliner ¢alismalarda bulunmasi 6nem tasir. Karagiille ve Akevler
ekolil ilmi ¢aligmalarinda énemli bir basamak teskil eden yiiksek lisans, doktora ve
dogentlik tezleri ile profesorliik takdim tezlerinde calismalarini bu gayret ile alirlar ve

yuriitiirler (Akdemir, 1984; Ersoy, 1986; Say1, Findikli, Altin, Eskicioglu, Demir, ...).
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3.2.2.6. Insanlik Anayasasi Projesi

Karagiille ve Akevler ekolii Kur’an’da ifade edilen “insan/nas” sdzctiglinden hareket
ile Kur’an’in tlim insanliga hitap ettigini ileri siirerek bir anayasa metni olusturur. Bu
anayasa metni 100 maddeden meydana gelir. Her maddeyi ayrica Kur’an ayetleri ile
delillendirirler. Bu ¢alisma www.akevler.org sitesindedir. Akdemir’in dogentlik
takdim tezi “Insanlik Anayasas1 Kavrami” adiyla Atlas Yayilarindan Ankara 2017°de

basilmuistir.
3.2.2.7. Islamiyet ve Giiniimiiziin Meseleleri: islamiyet ve Diizen

Karagiille bu eserinde din kelimesi iizerinde durur. Din Arapga’da borglanma ile
alacak anlamini tasidigr gibi hesap tutma, muhasebe manasini da tasir. Din ile deyn
ayn1 kokten gelirler. Din demek, insanlarin bor¢ ve alacak iliskisi i¢inde olmalari, bir
baska deyisle hak sahibi ve gorevli olmalari demektir. Ayn1 zamanda bir hukuk diizeni
demektir. Kur’an’da gecen din sozciiklerine bu gerecek anlam verilince, bu kelimenin
sistem, diizen veya rejim oldugu hemen anlasilir. Dinin bir diger yerlesik manasi daha

vardir ki sosyolojide inanglara karsilik olusturulan kurumu ifade eder.

Giiniimiizde Islamiyet’in diizene iliskin anlayis1 goz ardi edilerek dar anlamda din
anlay1s1 kabul edildiginden Kur’an’1 anlamanin 6niinde engel olusturur. Istenilmeyen
hatta kabul edilmesi imkansiz olan sonuglara varilir. Ornegin din, yonetim islerine hig
karistirllmaz, buna karsilik vicdanlara baskilar olusturulur. Din bu sekliyle dar
manasindan ¢ikarilip gercek manasi ile kabul edildigi zaman Islamiyet’in Medine
So6zlesmesinde oldugu iizere farkli inang ve diisiinceleri bir arada yasamasina ortam

hazirlayan bir diizen oldugu kendiliginden ortaya ¢ikar.
3.2.2.8. Karagiille’ye gore Para-islam'da denge/Altin ve Giimiis

Karagiille ve arkadaslarinin tizerinde durdugu onemli bir konu karsiliksiz para
sorunudur. Bu konuda Karagiille tarafindan kaleme alinan Ak-Yol yayincilik
tarafindan basilan “Islam’da Denge Para” isimli eseri son derecede dikkat cekicidir.
Tamamen delillere dayali ve Matematik formiilleri de igeren bu eser semen anlaminda
paranin tarihi ile birlikte tiim Ozelliklerini ortaya koydugu gibi ayni zamanda
giiniimiizde altin ve glimiise dayali karsilikli para ¢ikarmanin biitiin ayrintilarini verir.
Eser ilgilenmek isteyenler i¢in www.akevler.org sitesinde yer alir (Karagiille,
Tarihsiz).
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3.2.2.9. Alternatif Faizsiz Banka Selem ve Kredilesme

Karagiille Kur’an merkezli diisiincenin temelinde faizsiz ekonomik sisteminin
varligim kabul ettigi icin bu konuda alternatif faizsiz banka onerisinde de bulunur.
Karagiille'nin belki de en 6nemli hedefi faize dayali islemlerden uzak durmak. Bu
nedenle yapilan isin niteligine gore enflasyona maruz kalmayan bir birim se¢mek
gerekir. Daha dnce anlattigimiz gibi ingaatta bu, demir ve ¢imentoya dayali bir 6l¢ii
birimi ile ifade edilir: 10 kg demir ve bir torba ¢cimentoya 1 dc denir. Bu tanimla
herkesin yatirdig1 nakit ya da yaptig1 harcamalar hatta yapilan mesailer TL nin yaninda
bu birimle kayit altina alinir. Béylece Kooperatif i¢cinde enflasyon tamamen devre dist

birakilir.

Bu arada sistemin biitiiniinii de icerir bicimde “Faizsiz Yeni Bir Banka Modeli” ad1
altinda bir dizi teblig hazirlanir, bu tebligler istanbul’da Marmara Universitesi ile
Islami flimler Arastirma Vakfi’nin organizatérliigiinde diizenlenen bir Sempozyumda
sunularak kamuoyunun haberdar olmasi saglanir. Bu Sempozyumda sunulan tebligler

“Faizsiz Yeni Bir Banka Modeli” (1987)adiyla kitap olarak da yayinlanir.

Karagiille tarafindan Akevler Kooperatifinde olusturulmaya calisilan sistem aymni
zamanda faizsiz ortaklik ve kredilesme sisteminin esaslarii da ortaya koyar.
Karagiille tarafindan kaleme alman ve iz Yaymncilikta 1993’te basilan “Alternatif
Faizsiz Banka Selem ve Kredilesme” isimli eser sz konusu banka modelinin bir
anonim sirket degil de Kooperatif Sirket seklinde olmasi gerektigini ileri stirer. Benzer
kooperatif olmasi 6nerisinin ¢ok yillar 6nce Hamidullah (1963) tarafindan da yapildig1

gortlir.

Yonetiminden istirak ¢esitlerine, banka hizmetlerinden selem ve kredilesme
sekillerine kadar aciklamalarda bulunur. Ulkemiz mevzuatinda bankacilik sadece
anonim sirket olarak Ongoriildiigiinden bu model hayata ge¢gmez. Ancak gerek
Hollanda gerek Ispanya gerekse Kanada gibi iilkelerde Kooperatif Bankaciliginin yeri
ve Onemi tartismasizken halki organize etme yerine sadece sermayeye prim verme
anlamini tagtyan bu mevzuat halen degistirilmez, gercek manada faizsiz bankaciligin
onli acilmaz. Katilim Bankalar1 da sonugta bir Anonim sirket olarak faizsiz yeni

uygulamalara ayak uyduramaz.
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3.2.2.10. islam'da Ekonomik Diizen

S.Karagiillen’in Islamiyet ve Ekonomik Doktrinler kitabinda iktisadi sistemler
derinden incelenerek tam aciklamali sekilde gosterilmistir. Karagiillenin tespit ettigi
onemli husus iktisat kitaplarinda Islam iktisat Nizam'indan hi¢ bahsedilmemesidir.
Onun prensiplerine gore diger ekonomik sistemleri gérmezden gelmek olmaz. Islam
ekonomisinden bahsettigimizde, diger sistemleri tanimlayip aciklayacagiz ve diger
yasam big¢imlerini tanitacagiz. Ekonomi, bir ¢calisma ve yasama bi¢imidir. Ekonomik
diizen, ¢alisma ve yasama i¢in yaratilmig organizasyonun adidir. Bununla ilgilenen
bilime ekonomi bilimi denir.

Iktisadin alt1 temeli, dayanag1 vardar.

Cahisma: Tarla ekmek, yol ve bina insa etmek, hayvan yetistirmek gibi her tiirlii yararh

is calisma terimine dahildir. Ekonomide buna iiretim denir.

Yasamak: Yemek, icmek, giyinmek, barinmak ve kullanmak gibi eylemlerle

kendimizi ve ¢ocuklarimizi beslemek. Ekonomide buna tiiketim denir.

Degistirmek: Emekle kazandigimiz mallar1 kullanmay1z veya iyilestirmeyiz. Bunlar
pazara gotiiriir ve bagka mallarla degistiririz. Bugday ektiysek, onu pazara gotliriir ve
baskalarina veririz ve pazardan ihtiyacimiz olan1 satin aliriz. Bu sekilde kazandigimiz
mallar ortak olur ve herkesin kazandig1 mallar bizim olur. Buna ekonomide miibadele

-degistirme denir.

Bor¢lanmak: Sahip oldugumuz mallar1 hemen kullanmayiz veya iyilestirmeyiz, onlari
gelecek i¢in bir kenara koyariz. Mallar1 kendi fonlarimizla biriktirmek ve depolamak
cok zordur. Bir depoya ihtiyag vardir. Ciiriirler ve bozulabilirler. En iyi yol, aldigimiz
mallar1 ihtiyac1 olanlara 6diing vermektir. Ihtiyactmiz oldugunda geri alinz ve
kendimiz kullaniriz. Bunun i¢in bir araciya ihtiyacimiz vardir. Aracilik eden kurum
bankadir. Para kazaniriz ve bankaya yatiririz. Bankadan paraya ihtiyaci olanlar paray1
ceker ve kullanir. Thtiyacimiz oldugunda bankaya yatirdigimiz parayi gekeriz ve

kullaniriz. Buna ekonomide tedaviil -dolasim denir.

Gecimini saglamak: Bu da iki yone yonlendirilir. Caligmalarimizin bir kismi1 giinliik

ithtiyaclarimizi karsilar. Bunlar arasinda yiyecek, giyecek ve icecek vardir. Bugday
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eker ve yetistiririz, sonra kendimizi ve ¢gocuklarimizi onunla besleriz. Buna ekonomide

iage -yasama denir.

Yapmak: Calismalarimizin ve ge¢imimizi saglamamizin ikinci kismi giinliik
ihtiyaclarimiza ek olarak gelecegimiz i¢in yaptigimiz istir. Yollar, kpriiler ve barajlar
insa etmek, tarlalar, baglar ve bahgeler yaratmak, fabrikalar ve atdlyeler kurmak, evler

ve barinaklar insa etmek. Buna ekonomide imar denir.

ISLAM
EKONOMISi

Calismak Yasamak Degistirmek Borglanmak Geginmek Yapmak

J J

I I I I

MUBADEL

EDEGISTI
RME

TEDAVUL -
DOLASIM

ISTIHSAL -

A ISTIHLAK
URETIM

-TUKETIM

Grafik 3.1: islam iktisadinin Temeli
Kaynak: Karagulle :1969

Bu alt1 temel, tiim ekonomik sistemlerde mevcuttur. Calisma, yasam, degisim,
bor¢lanma, gecimini saglama ve eylem olmadan ekonomik bir diizen kurmak
imkansizdir. Uretim, tiiketim, degisim, dolasim, tedarik ve kalkinma ekonominin

temel direkleridir. Oyleyse simdi ekonominin temel yasasini formiile edelim:

Calisma, yasamin ziddidir; degisim, borglanmanin -biriktirmenin- ziddidir; geg¢imini

saglama, kazanmanin ziddidir ve bunlar birbirine esittir.

Bir insan calistig1 siirece yasayabilir. Tasarruf ettigi kadar degisebilir. Yaptig1 kadar

gecimini saglayabilir. Clinkii bunlar birbiriyle iligkilidir ve birbirlerinden kaynaklanir.
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Caligmak = Yasamak
Borglanmak — Degistirmek

Grafik 3.2: iktisadin Temel Kanununu

Kaynak: Karagulle :1969

Karagiillenin Islam Iktisadi nedir goriisiinii asagidaki grafikte gorebiliriz.
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Grafik 3.3: islam iktisadinin Temeli
Kaynak: Karagulle :1969
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Grafik 3.4: islam Iktisadi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

> Istihsalde -Uretimde- Miilkiyet
Iscinin elde ettigi kar kendisine ait olmalidir. Ayrica, ¢ocuklarina bu miilke sahip olma
hakki verilmelidir. Bu baglamda, miilkiyet kavrami ortaya ¢ikar. Miras hakki tesis
edilmelidir. Islam'da istihsalde -iiretimde- miilkiyet diisturu ile elde edilir.

> Istihlakte Suydiyyet- Tiiketimde Ortaklik
Yasamak i¢in ortak mallarin mevcut olmas: gerekir. Insan tiim ihtiyaclarini tek basina
karsilayamaz. Herkes kendine 6zel yol yapamaz, su tasiyamaz. Tiim ihtiyaglarin
karsilayamaz. Bu nedenle Islam devlet kurumunu kabul etmis, ona vergi toplama hakk1
-zekat- vermis ve ayrica bazi hizmetler yliklemistir. Devletin kendisi orta bir maldir.
Ortak mallar i¢in benimsenen ilkeler sunlardir:
Devlet, yalnizca madenlerin beste biri, tarimsal iiriinlerin onda biri, ticari mallarin
kirkta biri, para ve yiyecek kadar zekat toplayabilir ve bunu ortak bir mal olarak
harcayabilir. Bagka higbir vergi toplayamaz. Zorunlu bir sigorta kurumu kuramaz.
Tim gayrimenkuller -gayrimenkuller- esasen Allah'in yeryiiziindeki temsilcisi olan
devlete aittir. Ancak bunlar1 kendisi yonetemez; bireylere devreder ve karsiliginda
vergi -zekat- toplar. Devlet higbir karli faaliyette bulunamaz. Insanlarla {icret
karsiliginda is yapamaz. Devlet ortak bir maldir. Tiim hizmetleri ticretsizdir. Higbir
licret veya masraf talep edemez. Hukuki veya islem maliyetleri talep edemez.
Herkes, ihtiyaclarma gore ve karsiliginda hi¢bir sey beklemeden ortak faydadan
yararlanir. Islam'da sigorta kurumu yoktur. Bunun yerine, zekat tiim insanlar1 ve
isletmeleri sigortalar.
Kamu hizmeti yoktur. Kamu hizmeti yapanlar maas alirlar. Ayrica serbest

calisabilirler. Isleri bittikten hemen sonra ayrilirlar.
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Buna iktisatta suyQiyyet -ortaklik- denir ve Islamiyet’te istihlakte suyiiyyet-
titketimde ortaklik- disturu ile ifade edilir. (Karagiille 1969)

» Miibadelede Serbest Tasarruf
Karsiliginda, mallarin en ¢ok ihtiya¢ duyani bulmasi i¢in, degisimin serbest olmasi
gerekir. Boylece fiyat, arz ve talep yasalarina gore belirlenir ve bdylece ekonomik
diizen kurulmus olur. Ekonomide buna tasarruf denir. Islam'da, bu kural, miibadelede
serbest tasarruf ilkesiyle ifade edilir. Islam'da, fiyat smirlamasi, kar sinirlamast, asgari
ticret gibi kisitlamalar yoktur.

» Tedaviilde Tarife
Borg¢lanmada emek olmadan kazang veya kazang¢ olmamalidir. Kér, zarar riskine karsi
taninan bir haktir. Faiz kesinlikle haramdir. Kokusu bile en biiyiik giinah sayilir.
Devlet bir banka kurar ve onu ortak miilk olarak yonetir. Herkes oraya faizsiz para
yatirir ve herkes oradan faizsiz kredi alir.
Ticari kredi verilmez. Clinkii bu durumda zekat faiz olur ve arz-talep yasalar1 da ihlal
edilir.
Yatirim kredileri verilir ve bdylece yatirimlar planlanir. Tiiketici kredileri de verilir.
Buzdolabi isteyen, devlet bankasindan kredi alir ve buzdolabini pesin alir.
Kredi satislar1 ve avans 6demeleri bir faiz kurumu oldugundan haramdir.
Buna ekonomide tarife denir ve Islam'da tedaviilde tarife ilkesinin dolagimiyla ifade
edilir.

> lasede Serbest Tesebbiis
Geg¢im kaynaklarin1 diizenleyebilmek icin iscilere calismalarinda 6zgiirliik vermek
gerekir. Koylii pazara bakar ve pahali olan1 eker. Isterse bugday eker, isterse pamuk
eker. Pahali olan1 eker. Insanlarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu sey pahalidir ve isgiler onu
yetistirir ve yapar. Isciler calismakta 6zgiir olmalidir, herkes istedigini yapmalidir.
Istedigi iste, istedigi maasla calismalidir. Isveren istedigi is¢iyi istedigi zaman isten
cikarip istedigi maasla ise alabilmelidir. Bu, is giivenligi tarafindan belirlenir. Devlet
is¢iye biitgeden - ortak yarardan - yardim edecektir.
Iktisatta buna tesebbiis denir. Islamiyet’te bu, iasede serbest tesebbiis diisturu ile ifade
edilmistir. (Karagiille 1969)

> Imarda Planlama
Ulkenin kalkinmasi igin devletin plan yapmasi gerekir. Ciinkii herkes her yere yol
yapamaz, ev yapamaz, fabrika kuramaz. Calismalarin plan ve proje ¢ercevesinde

yapilmas1 gerekir, aksi takdirde kalkinma olmaz, yikilir. Devlet yapilmasi gereken
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isler ve objeler i¢in plan ve proje yapacak, herkesin bunlara uygun olarak objeleri insa
etmesini ve yerlestirmesini isteyecektir. Plan ve projeye uygun olarak yapildigi siirece
devlet ortak miilkiyeti olanlara maliyetini 6deyecektir.

Miiteahhitten her zaman isi birakmast istenebilir, miiteahhit de birakabilir. Faiz olacag:
icin ihalelere ceza sart1 konulamaz.

Buna iktisat dilinde planlama denir ve Islamiyet’te imarda planlama diisturu ile ifade
edilir. (Karagiille 1969)

OZETLE.

Miilkiyet? + Tasarruf? + Tesebbiis? = Iktisat Diizeni

Kapitalizm

Islamiyet’teki istihlakda da suydiyyet -tiiketimde ortaklik- diisturunu kaldirip yerine

istihlakda da miilkiyet esasin1 alirsaniz kapitalizmi kurmus olursunuz. (Karagiille 1969)

' KAPITALIZM \

| &

l | l : | l . . | SERBEST
KAR FAIZ MULKIYET PIYASA TEKEL

Grafik 3.5: Kapitalizm

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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Grafik 3.6: Kapitalist Diizen
Kaynak: Karagulle :1969
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Sosyalizm

Islam'daki serbest tasarruf ilkesini kaldirip yerine miibadelede de tarife esasini
alirsaniz sosyalizm dogar. Sosyalizmde her sey devlet tarafindan belirlenir. Mallarin
kalitesi ve tiirleri belirlenir ve fiyatlar devlet tarafindan belirlenir. Bu rejimde serbest
ticaret ortadan kaldirilir ve devletin emrine veya kontroliine devredilir. Bu rejim de
siirdiiriilebilir olamaz ve devlet¢iligin uzamasit sonucu devrimler yasanir ve

komiinizme gecis ihtiyaci dogar.
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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Grafik 3.7: Sosyalizm
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Grafik3.8: Sosyalist Diizen

Kaynak: Karagulle :1969

157



Komiinizm
Islamiyet’teki miibadelede serbest tasarruf diisturunu kaldirir, yerine istihsalde de
suyliyyet -liretimde de ortaklik- esasini koyarsaniz komiinizm rejimi ortaya cikar.

Komiinizmde hususi mal diye bir sey yoktur, her sey orta malidir (Karagulle :1969).
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Grafik 3.9: Komiinizm

Kaynak: Karagulle :1969

3.2.2.11. Diger Eserleri

Karagiille’nin kitap olarak basilmis eserlerinin yaninda ¢ok sayida makalesi ve
seminerleri vardir. Bu eserleri www.akevler.org sitesinde okurlarina agiktir. Ozellikle
Kur’an ve Matematik, Isletme Seminerleri ve giinliik yazilar1 bu siteden izlenebilir.
Yine Karagiille’'nin Kur’an Surelerinin yorumu da bu sitede mevcuttur. Fatiha
Suresi’nden baslayan ve Ankebut Suresine kadar devam eden bu yorumlar yirmi iki
sene boyunca 1.130 hafta ara vermeksizin seminer olarak sunulmustur. Bu seminerler
gerek fen bilimleri gerekse sosyal bilimler alaninda ciddi katkilar saglayacak
niteliktedir. Giinliimiizde Kur’an’1 diizen olusturma bakimindan anlamaya yonelik son
derecede 6nemli yaklagimlari igerir.

Karagiille’nin bir diger 6ne ¢ikan ¢alismalar1 Usulii Fikih ile Fikih {izerinedir. Bu
konuda hukuk tarihi icinde Islam Hukukunun yerini ve dnemini ortaya koydugu gibi
gelecegine iliskin ¢alismalarda da bulunur. Bu konuda 6zellikle Adil Diizende Insanlik
Anayasasi ayr1 bir yer tutar. Bu ¢alisma fikih ¢alismalarinin sadece 6zel hukuk alani

ile sinirli olmadigini tam tersine toplumsal sdzlesme anlaminda yer almasi gerektigini
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ortaya koyar. Boylece Halifeler Donemi sonrasi saltanata doniisen kamu hukuku
alanina Kur’an merkezli olmasi gereken yaklagimlar: da igerir. Ornegin kuvvetler
ayrilig1 konusundan, yerinden yonetim ile merkezi yonetim arasinda dengeye, hakem
baskanlik sisteminden yargida itham sistemini esas alan tahkim sistemine, biat /segme
sisteminden dayanisma/ akile sistemine kadar onerilerde bulunur. Islami manada bir
anayasanin dayanmasi gereken varsayimlarini belirler. Arkadaglar ile birlikte vardigi

sonuglari ayetler ile de delillendirir.

Karagiille sayilmaya caligilan projeleri ve eserleri ile Artvin ilinin Onciileri arasinda
yer almasi bir tarafa hem {ilkemize hem Islam alemine hem de insanliga yonelik
calismalari ile gergek bir ¢igir agict olarak kabul edilebilir. Gergek degeri kendisinin
baslatmis oldugu projeleri arkadaslari tarafindan devam ettirilip gelistirildik¢e daha da

anlagilacaktir.

Prof. Dr. Arif Ersoy, Dog. Dr. Siileyman Akdemir, Prof. Dr. Hira Karagiille, Uzm. Dr.
Mehmet Liitfi Hocaoglu kooperatifin uygulamasinda one ¢ikan kisilerdir.
Kariyerlerini Akevler Kooperatifi ile 6zlestirmislerdir. Bunlarin yaninda 20’yi asan

isim de ciddi manada katkilar saglamislardir.
3.2.3. Fehmi Koru, Thsan Emci, Hiiseyin Kayahan

Kooperatifin kurulus yillar1 faaliyetlerinin tanitimi bu ii¢ isim olmadan anlasilamaz.
Ak-Yay Yayin Tesebbiisii Ak-Yol Matbaacilik Tesebbiisiiniin kuruluslari bu kisiler
tarafindan gerceklesmis ve Akevler Kooperatifi Tek- Yol Dergisi yine bu kisiler

tarafindan c¢ikarilmistir.

Ihsan Emci kurulus déneminde izmir’de yiiriitiilen biitiin sosyal faaliyetlere katilip

yiriittiigli gibi Kooperatifin kurulus yillarindaki biitiin ¢caligmalarina katilmigtir.

Yiik. Miih. Hiiseyin Kayahan ise bu ekibin i¢inde yer alip gerek kesifleri ve gerekse
ticari zekasiyla ¢aligmalara katilmigsa da daima is hayatinda bireysel kalmay: tercih
etmis ve fakat hi¢cbir zaman Kooperatiften kopmadig1 gibi Yiik. Miih. Karagiille’nin
yaninda hi¢ ayrilmamistir. Vefatinda oOnce kendisi yliz ylize goriismelerde

bulunulmustur.
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3.2.4. Yiik. Miih. Dr. Nebahat Koru, Yiik. Mimar Sabahat Giiner,
Prof. Dr. Hira Karagiille

Bu ii¢ isim Yiik. Miih. Siileyman Karagiille ve Ziilfiye Karagiille’nin ¢ocuklar1 olup
ailece Akevlere yerlesmislerdir ve tahsillerini Izmir’de yapmislar, Kooperatifin biitiin
faaliyetlerinde yer almiglardir. Nebahat Koru yine Kooperatif i¢inde faaliyetlerde
bulunan daha sonra Tiirkiye’nin sayili gazetecileri arasinda yer alacak olan Fehmi
Koru ile evlenmistir. Yiik. Mimar Sabahat Karagiille Kooperatifin imar ve mimari
caligmalarimi yiirlitmiistiir. Daha sonra Akevlere katilan esi Yiik. Miih. Semsettin

Giiner ile ¢alismalarina devam etmistir.

Prof. Dr. Hira Karagiille, Akevler Kooperatifi'nin kurucu iiyelerinden Yiik. Miih.
Siileyman Karagiille'nin ogludur. Kooperatifte, 6zellikle enflasyona karsi muhasebe
sisteminin basinda bulunur ve enflasyona kars1 gelistirilen ¢6ziim 6nerilerinde 6nemli
bir yer tutar. Ayrica, Kooperatif uygulamalar1 dogrultusunda gesitli projeler ve

cabalarla faaliyet gostermistir.

Prof. Karagiille'nin bu alandaki caligmalari, Akevler Kooperatifi'nin Tiirkiye'deki
Ortaklik ekonomisi uygulama modellerin gelistirilmesi ve on plana ¢ikmasinda
belirleyici olur. Prof. Karagiille'nin hayat1 Akevler Kooperatifi'nin kurulusu dahil onun

icinde geger.

1967 yilinda ilk kooperatifi kurulusu, caligmada ve yasamada bir arada olmak
isteyenleri bir araya getirmek amaciyla 6nceleri mesken kooperatif olarak baglamistir.
Kooperatifin kurulus amaci, kendi aralarinda bir taraftan ekonomik faaliyetleri
yaparken diger taraftan toplumsal dayanismayi1 giiclendirmek olmustur. Prof.
Karagiille 6zellikle standart mallara endeksli enflasyona kars1 olusturulan hisse demir
¢imento HDC, karz demir ¢imento KDC, tasinmaz pay1 TP gibi muhasebe sisteminde
On ayak olur. Doktorasint Amerika MIT'de tamamlarken dahi Kooperatif ile ilgisini
kesmez. Halen yonetim kurulu bagkan vekili olan Prof. Karagiille, standart mallar olan
demir, ¢imento, altin, glimiis ve benzeri emtiay1 enflasyona kars1 miicadelede sistemler
gelistirir ve slirdiiriir. Akevler, Tiirkiye'de ortaklik ekonomisi ve faizsiz sistem
uygulamalar1 cergevesinde kurulmus ve faaliyet gostermis bir kooperatiftir. Prof.

Karagiille'nin Akevler Kooperatifi igindeki katkilar1 oldukca dikkat cekicidir.
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3.2.5. Resat Nuri Erol

Kendisini adil diizen ¢alisan1 olarak tanitan Milli Gazete yazarlarindan Resat Erol’un
Akevler Kooperatifi ile ilgili maceras1 genclik yillar1 olan 1970’11 yillardan baslar.
Gerek Ak-Yol Matbaa Tesebbiisiiniin kurulusu gerekse Akevler Tek-Yol Dergisinin
cikarilist kendisine aittir. O donemde Yiik. Miih. Siileyman Karagiille Milli Selamet
Partisi Izmir Il Baskan1 ve Ege sorumlusu iken Resat Erol ayni partinin izmir ve Ege
Genglik teskilatlar1 baskanidir. Mezun oldugu fakiiltedeki Kur’an’a Gore Turizm
mezuniyet caligmast Akevlerin turizm faaliyetlerinin ortaya konulmasi ve
tanitimindan baska bir sey degildir. Daima Karagiille’nin yanindadir ve bu yaninda
olus Karagiille’nin vefatma kadar siirer. Aym1 zamanda islam Medeniyeti Vakfi
miitevelli heyeti baskanligini da yiiriitiir. Milli Gazetedeki yazilarinin biiytik bir kismi1
Adil Diizen baslig1 altindadir. Halen Adil Diizen calismalarina yilmadan devam

etmektedir.
3.2.6. Prof. Dr. Arif Ersoy

Prof. Ersoy, Islam ekonomisi alaninda seckin bir akademisyen ve diisiiniir olarak
taninmus ve yer edinmistir. Yaklagimi, islam ekonomisinin klasik degerlerine baglh
kalip modern ekonomik sorunlara ¢6ziim sunacak sekilde yorumlama fikrine dayanir.
Bu kavram ekonomik adalet, insana ve g¢evreye duyarlilik gibi evrensel degerlerle
ortiisiir. Prof. Ersoy'un bu temel yaklagimlari Islam diinyasinda ekonomik sistemlerin
yeniden ingas1 igin 6nemli bir perspektif olusturur. O’nun fikirleri, Islami degerleri

modern diinyanin ekonomik sorunlarina ¢6ziim bulacak sekilde yorumlamay1 amaglar.

Prof. Ersoy'un Islam ekonomisi kavrammin temel ozellikleri, Islam'in evrensel
degerlerine dayanan modern ekonomik sistemlere alternatif bir yaklasim sunar. Prof.
Ersoy'un bu konudaki yaklasimlar1 “Iktisadi Miiesseselesme Tarihi Iktisadi
Kalkinmanin Tarihi Seyri (Dogentlik tezi 1986)”, “Silm Yapilanma Modeli (1995)”,
“Islam Iktisad1 ve iktisadi Yapisi: iInsan Merkezli Fitri Iktisat ve iktisadi Yapisi (2015)
eserlerinde daha detayli olarak ele alinir. S6yle ki,

» Sosyal Yap1 ve Hak Merkezli Dayanismaci Diinya Goriisii

Prof. Ersoy’a gore giiglii olan1 degil, hakli olan1 gii¢lii kilmak gerekir. Ancak bunun
icin Oncelikle hakkin kaynagi sorununu ¢6zmek ve hukuku hakka gore bir baska
deyisle dogal/ilahi hukuka gore ele almak sarttir. Ersoy, bu diisiincesinin temellerini

olusturmak {tizere tarihi yaklasimi 6ne ¢ikarir ve hakki {istiin tutan medeniyetler ile
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kuvveti iistiin tutan medeniyetler ayiriminda peygamberler tarafindan gelistirilenleri

kabul eder (Ersoy, 1995, 15 vd.).

» Adil Diizen Calismalari: Silm Sosyal Yapilanma

Prof. Ersoy’un Onerdigi sistem is birligi ve dayanismayi esas aldig1 gibi ayn1 zamanda
bireylerin irade ve rizalarina dayanir. Silm Nizami (Baris Diizeni) adin1 vermis oldugu
eserinde sosyal yapilanma iizerinde durur. Bu kapsamda “ahlaki yapilanma”, “ilmi
yapilanma”, “siyasi yapilanma” {izerinde aciklama ve degerlendirmelerde
bulunduktan sonra “ekonomik yapilanmaya geger. Bunlara ek olarak ‘“uluslararasi
yapilanmay1 da ele alir (Ersoy, 1995, s. 116; Ersoy, 2017, s. 38-39). Prof. Ersoy'un
Islam ekonomisi anlayisinin temelinde adil diizen yatar. Bu diizen toplumun tiim
kesimlerinin esit haklara sahip olmasini ve kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasin

gerektirir. Adalet kavrami, ekonomik faaliyette bireysel haklarin korunmasini ve

toplumsal dengenin saglanmasini igerir.

> Islam hukukuna uygunluk

Prof. Ersoy’a gore oncelikle diizen kavrami sosyal kurumlar ile dengeli olmalidir.
Ahlaki yapilanma, bilimsel diislince, ekonomik faaliyetler ve siyasi teskilatlanmalar
birbirini denge ve ahenk ig¢inde is birligine dayanirlar. Prof. Ersoy, ekonomik
faaliyetlerin Islamiyet ile uyumlu ve uygun olmasi gerektigini belirtir. Bu konuda
faizin haram olmasmin ekonomik nedenlerini ortaya koyarken bu konunun aym
zamanda ahlaki tarafin1 da goz ardi etmez. Bir baska deyisle Prof. Ersoy'un Islam
ekonomisi anlayis1 ayn1 zamanda ahlaki bir ekonomik model olarak da sekillenir
(Ersoy, 1995, 159 vd.). Ekonomik faaliyette maddi kavramlarin yaninda ahlaki ve

manevi degerlerin 6n planda tutulmasi gerektigini savunur.

3.2.6.1. Denge Kriterleri: Firsat Esitligi, Cikar Paralelligi, Nimet Kiilfet Dengesi
ile Mikro Makro Dengesi

Prof. Ersoy’a gore denge kavrami daima g6z Oniinde tutulmasi gerekir. Yine Ersoy,
denge kriterleri olarak “firsat ve imkan esitligi”, “cikar paralelligi”, “nimet kiilfet
dengesi” ile “mikro ile makro arasindan denge kurulmasini kabul eder ve bu kriterleri
Islam ekonomisi bakimindan daima gdz &niinde bulundurur (Ersoy ve Altundere,

2017, 267-269; Akdemir, 1988, 117-122).
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3.2.6.2. Irfan-imar Eksenli Egitim Yaklasim

Prof. Ersoy’a gore Bati'da ekonomik gelisme iizerine yapilan tanimlar tamamen
kapitalist diinya goriistine goredir. Sadece insanin maddi gereksinimleri 6ne ¢ikarilir.
Insanin manevi yonii ise ihmal edilir. Oysa insanin diger toplumsal etkinliklerinde
oldugu gibi ekonomik faaliyetlerde de insan merkezli kabul edilmesi gerekir. Hem
maddi hem de manevi gereksinimlerinin bir arada kargilanmasi 6ne ¢ikarilmalidir.
Insan, icin ekonomik bakimdan asil olan onun mutlu ve huzurlu olabilmesidir.
Gergekten insan bir taraftan is yerinde bir iiretici iken, pazar yerinde mali tiiketendir.
Elde ettigi iicretle ge¢imini karsilayandir. Ucretinin bir boliimii ile gelecegin is giicii
olacak cocuklarini yetistiren ve egitimini temin eden bir toplumsal yatirimcidir. Bu
yonlerini géz ard1 edilerek ithmal eden ve onu sadece tiretim faktorii olarak kabul eden
diisiince ve anlayislar ile glinlimiiziin ekonomik sorunlari ¢dziimlenemez. Son
licylizy1l siiresince meydana gelen catismalar ve savaglar ile global seviyede
dayanilmaz bir sekil yoksulluk ve sefalet bu durumu agik¢a ortaya ¢ikarmistir. Prof.
Ersoy’a gore biitiin bu gelismeler islaim medeniyetinin dayandig1 diinya goriisii ile
deger oOlciilerine gore ekonomik arayislarin yeniden ele alinmasini gerektirir. Ona gore
yapilacak tanimin i¢inde mutlaka “irfan” ile “imar” birlikte ele alinmalidir (Ersoy,

2018, 159)

3.2.6.3. Boliisiim ve Gelir dagihminda Denge

Prof. Ersoy ekonomik bakimdan 6zellikle hasilanin boliisiimii {izerinde durur ve
ekonomik sistemleri boliisiime bakis agilarina gére degerlendirir. Sermayeyi merkeze
alan gortisti kapitalizm devleti merkeze alan goriisii ise sosyalizm olarak tanimlar.
Islam ekonomisini emek sermaye is birligi ve ortakligima gore tanimlar (Ersoy, 1986,

137; Ersoy, 2015. 60)
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Grafik 3.10: Boliisiim ve Gelir dagilimin Dengesi

Kaynak: Ersoy 1986

Islam ekonomisinin, kapitalist sistemlerin meydana getirdigi gelir adaletsizligine ve
toplumsal esitsizlige kars1 gelirin adil dagilimi i¢in modeller 6nerir Toplumsal refahin
kamunun gelirleri arasinda vergi ¢esidi olarak yer alan zekat kurumu ayni zamanda
devletin sinirlarini da belirlemis olur. O’na gore kamu gelirleri olan vergiler alt yap1
hizmetlerini saglamak ile gorevlidir ve devletin hasiladaki pay1 anayasalar ile
belirlenir. Nedeni basittir. Devlet gli¢lii oldugundan her zaman dengeyi bozabilir.
Yonetimdekilere kamu paylarini keyfi belirleme yetkisi verilemez. Devlet giic
kullanmak suretiyle iiretim faktorleri i¢inde yer alan taraflara onlarin irade ve rizalar
olmaksizin herhangi bir ek yiik yiikleyemez (Ersoy, 2015, 59-60). Ekonomik
faaliyetlerin sadece bireysel kar amagli degil, ayn1 zamanda toplumun genel refahinin
lyilestirilmesi amaciyla da yapilmasi gerekir. Prof. Ersoy'a gore bireysel ¢ikarlar ile
kamu yarar1 arasinda bir denge kurulmasi ayr1 bir 6nem tasir. Bu yaklagimin amaci
ekonomik diizenin bir taraftan bireyi korurken diger taraftan kamu ¢ikarlarini géz ardi
etmemektir. Boylece Prof. Ersoy, bir taraftan s6zlesme serbestligi ¢cergevesinde emek
piyasast ile sermaye piyasasini dengelerken diger taraftan kamu hizmetleri ve gorevleri
ile smurl tuttugu kamuyu vergi yoluyla ki ona gére bu vergi zekattir, sosyal adalet

saglanmis olur. Bir baska deyisle piyasa ekonomisi ancak kamunun hizmetler ve
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gorevler ile belirlenen kendi alanina donmesi, bu kapsamda olmak iizere alt yap,
sosyal giivenlik, genel giivenlik, fakirligin, miskinligin kamu gelirlerinden
karsilanmasi, borglularin borglarinin azaltilmasi ve/veya kaldirilmasi ve benzeri
hizmetleri karsilamasi, devletin diizenleyici ve denetleyici roliiniin hizmet ve gorev
alanina yonelik olmasini savunur. Boylece piyasanin tamamen serbestlestirilir ve
sosyal dengesizlikleri ortadan kalkar. Prof. Ersoy, Silm Sosyal Yapilanma isimli
eserinde, “Devlet nasil kiiciiliir” diyerek baslar ve devletin gorevleri nerede baslar ve
nerede biter diyerek devam ettikten sonra Islam’m 6n gordiigii devlet anlayisini biitiin

yonleriyle ele alir (Ersoy, 1995, 95 vd.).
3.2.6.4. Kiiciik Isletmeler ve Kooperatifcilik

Prof. Ersoy biitlin hayat1 boyunca gerek akademisyenligi gerekse Belediye baskanlig
dénemlerinde daime kii¢iik isletmeleri 6ne ¢ikarmis, ayn1 zamanda da gerek teorik
gerekse fiilen katilarak kooperatif¢iligin gelismesine katkilarda bulunmustur. Yillarca
Akevler Kooperatifi yonetim kurulu tiyesi olarak genel kurullarda secildigi gibi dmrii

boyunca da bu faaliyetler katilmis, 6nciiliik yapmistir (Razak, vd. 2017 81,90).
3.2.6.5. Uretim, tiiketim Dengesi ve Israfin nlenmesi

Prof. Ersoy, Uretim ve tiiketim siireclerinde bir taraftan verimlilik iizerinde dururken
diger taraftan israfin Onlenmesinin Onemine isaret eder. Dogal kaynaklarin

stirdiiriilebilir kullanimina biiylik 6nem verir.
3.2.6.6. Tiirk Ekonomisine Bakisi

Prof. Ersoy, Tiirkiye ekonomisine iliskin goriisleri daha c¢ok Islam ekonomisi
cercevesinde ele alir. On ¢ikan ekonomik gériislerini “Adil Diizen Calismalar Silm
Sosyal Yapilanma (1995)” eserinde kapsamli bir sekilde ele alarak agiklamalarda
bulunur. Tirkiye ekonomisinde adil bir diizenin kurulmasi igin gerekli ¢abalar
gosterir. Bu kapsamda ¢ikar ¢atigmasina ve gelir dagilinin bozulmasina sebep olan
emeksiz ve haksiz kazang kabul ettigi faize (riba) kars1 ¢ikar. Bir taraftan reel ekonomi
ile ilgili goriisler ileri siirerken diger taraftan faizsiz finans sistemlerinin
gelistirilmesini gerektigini savunur. Prof. Ersoy 6zellikle ekonomide devletin yerini
ve smrmi belirlemede Islam ekonomisinin yaklagimini &ne ¢ikarr ve iiriin
boliisiimiinde zekatin yerini ve dnemini vergi olarak belirler. Prof. Ersoy kamunun
hizmet ve gorevler ile ilgili alanlara ¢ekilere adil diizen modelini bu konuda ¢6ziim

olarak gortir. Bu fikirler ile Tiirkiye ekonomisinin esitlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine
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dayali bir kalkinma modeli sunmay1 amaglar. Prof. Ersoy'un Islam ekonomisi kavrami
sadece teorik bir model degil, ayn1 zamanda Tiirkiye ekonomisine yonelik ¢oziimler
sunan bir yaklasimdir. Bu yaklasim, Islam ekonomisinin ilkelerini Tiirkiye'nin
ekonomik sorunlarina uygulayarak esitlik, stirdiiriilebilirlik ve sosyal dayanismay1 6n
planda tutar. Prof. Ersoy, islam ekonomisi perspektifinden Tiirkiye ekonomisine
iliskin cesitli fikirler ortaya koyar. Bu fikirler arasinda Tirkiye'nin ekonomik
yapisindaki sorunlara yonelik elestirilerin yan1 sira Islam ekonomisi ilkelerine uygun

oneriler de yer alir. Bu konuda Tiirkiye ekonomisine iliskin temel goriisleri soyledir:

» Faiz temelli ekonominin elestirisi
Prof. Ersoy, Tiirkiye ekonomisinin temel olarak faize dayali oldugunu ve bunun hem
ekonomik hem de sosyal adaleti olumsuz etkiledigini savunur. Faizin gelir
dagilimindaki esitsizligi artirdi§in1 ve zengin ile fakir arasindaki ugurumu

genislettigini ileri siirer. Tiirkiye'nin faizsiz finansman modellerine gegmesini Onerir.

» Adil gelir dagilimi

Prof. Ersoy, Tiirkiye'de gelir dagiliminin adaletsiz olduguna dikkat geker. Ozellikle
kapitalist ekonomi politikalarinin zenginin daha zengin, fakirin daha fakirlesmesiyle
sonuclandigini ortaya koyar. Tiirk ekonomisinde toplumsal dayanisma ve adil diizen

anlayisinin 6ncelikli olmasi gerektigini savunur.

» Zekat ve sosyal dayanigma kurumlarinin giiglendirilmesi
Tirkiye'deki geleneksel toplumsal dayanmisma mekanizmalarinin (zekat, vakif,
hayirseverlik) modern ekonomik sisteme entegre edilmesi gerektigini vurgular. Bu
kurumlarin yoksullukla miicadele ve sosyal refahi artirma konusunda biiyiik

potansiyele sahip oldugunu belirtir.

> Yerli ve milli Giretim

Prof. Ersoy, Tiirkiye'nin liretim ekonomisine dnem vermesi gerektigi iizerinde durur.
O’na gore diga bagimlilik azaltilmali, dncelikle yerli kaynaklar verimli kullanilmali ve
milli tiretim artirillmalidir. Tirkiye'nin ithalata yonelik tiiketim yerine ihracata yonelik

tiretim modellerini gelistirmesi gerekir.

» Israfi 6nleme

Prof. Ersoy, Tiirk ekonomisinde hem &zel tiiketimde hem de devlet kaynaklarinin

kullaniminda israfin cok yaygin oldugunu ortaya koyar. Israfin ekonomik kaynaklarin
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kotiiye kullanilmasina, bunun da ekonomik krizlere yol agtigini ileri siirer. israfin

onlenmesi igin Islam ahlaki ilkelerinin rehber olarak kullanilmasini &ne ¢ikarir.

» Ahlaki ve manevi degerleri ekonomiye entegre etmek

Tiirkiye ekonomisinin materyalist yaklagimlardan uzaklasarak manevi ve ahlaki
degerleri blinyesinde barindiran bir ekonomik model gelistirmesi gerektigini savunur.
Prof. Ersoy'a gore ekonomik kalkinma sadece maddi biiylimeyle Ol¢iillemez ayni

zamanda toplumsal refah ve ahlaki gelismeyle de ortiismelidir.
3.2.6.7. Faizsiz finansman ve banka katilimi

Prof. Tirkiye'de faizsiz finans sisteminin giiclendirilmesi gerektigini ileri stirer.
Bankalarin birer hizmet birimi olarak kurulmasi gerektigini kar amagl olmalarinin
kredi maliyetlerini yiikselttigini ortaya koyar. O’na goére enflasyondan arindirilmisg
faizsiz finansman yéntemleri gelistirilmeli ve Islam ekonomisiyle uyumlu hale

getirilip daha adil bir ekonomik yap1 olusturulmalidir.
Gelisimde insan yonelimi

Prof. Ersoy, ekonomik kalkinmanin altyap1 projeleriyle sinirlt kalmamasi gerektigini,
insan odakli bir kalkinma yaklasiminin benimsenmesi gerektigini savunuyor (Ersoy,
2015: 38). Egitime, beseri sermayeye ve sosyal kalkinmaya yapilan yatirimlarin

Tirkiye'nin ekonomik refahi i¢in hayati 6nem tasidigi belirtilir.
3.2.6.8. Enflasyon ve borg¢ politikasina elestiri

Prof. Ersoy, Tirkiye'nin yiiksek enflasyon ve borg¢ politikasini elestirir. Borglarin,
ozellikle de faizli dis borcun Tiirkiye ekonomisini kirillgan hale getirdigini ve bagimsiz
ekonomik kararlar almay1 zorlastirdigini belirtir. Prof. Ersoy'un bu goriisleri, Tiirkiye
ekonomisinin giincel sorunlarina elestirel bir yaklasimi yansitir ve islam ekonomisi
ilkelerine uygun alternatif ¢oziimler sunar. Bu Oneriler, adalet, ahlak ve toplumsal
dayanigma gibi degerleri temel alan bir ekonomik modelin Tiirkiye'nin kalkinmasinda
etkili olabilecegini vurgular. O’na gore Tiirkiye ekonomisi hakki iistiin tutan diinya
gorilisiine uygun, ortaklik ekonomisini gelistiren, ekonomide kamunun yerini ve
smiri1  belirleyen, reel ekonomiye dayanan, adil boliisimii esas alan esitlik,
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal dayanismayir merkeze alan bir model insa edilmesi
gerektigini savunur. Islam ekonomisinin degerlerini modern ekonomiyle birlestiren bu

konsept, Prof. Erbakan’a gore Adil Ekonomik Diizen admi alir. Silm Sosyal
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Yapilanma da Adil Diizen Calismalarinin bir pargasidir. Bu model ile ekonomik

krizleri ¢6zmeyi ve toplumsal barisi saglamay1 amaglar (Ersoy, 1986; Ersoy, 1995).
3.2.6.9. Genel degerlendirme

O’na gore Tirkiye ekonomisi hakki iistiin tutan diinya goriisiine uygun, ortaklik
ekonomisini gelistiren, ekonomide kamunun yerini ve sinirini belirleyen, reel
ekonomiye dayanan, adil boliisiimii esas alan esitlik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
dayanismay1 merkeze alan bir model insa edilmesi gerekir. Islam ekonomisinin
degerlerini modern ekonomiyle birlestiren bu konsept, Prof. Erbakan’a gore Adil
Ekonomik Diizen adini alir. Silm Sosyal Yapilanma da Adil Diizen Calismalarinin bir
pargasidir. Bu model ile ekonomik krizleri ¢6zmeyi ve toplumsal baris1 saglamay1

amaglar (Ersoy, 1986; Ersoy, 1995).

Prof. Ersoy'un bu fikirleri, modern ekonomilerdeki gelir esitsizligi, ¢evre sorunlari,
ahlaki hosnutsuzluklar ve finansal krizlerle bas etmek i¢in alternatif bir yol sunar.
Onerdigi ekonomik model adalet, siirdiiriilebilirlik ve ahlak gibi temel degerlere dayal:
bir sistem olarak karsimiza ¢ikar. Bu model hem bireysel hem de toplumsal refahi
artirmay1 hedeflerken, ayn1 zamanda modern diinyanin kars1 karsiya oldugu ekonomik

ve sosyal sorunlara da anlamli ¢éztiimler sunar.
3.2.7. Dog¢. Dr. Siilleyman Akdemir

Dog. Dr. Siileyman Akdemir, ozellikle hukuk, Islam hukuk ve Islam ekonomisi
alanlarinda calismalariyla 6ne ¢ikmis bir akademisyendir. Akevler Kooperatifi’nin
Stileyman Karagiille’den sonra 1992 yilindan beri yonetim kurulu baskanidir. Bir
taraftan kooperatifin teorik olarak model diizeyindeki ¢alismalarina katki saglarken

diger taraftan biitiin uygulamalaria katilmistir.
3.2.7.1. Cahsma Alanlari

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Ord. Prof. Dr. Sulhi Doénmezer’in
danmismanliginda “Ceza hukukunda Magdurun Korunmasi1” (1984) tezini savunarak
hukuk doktoru unvanini kazanmistir. Bu konu Islam hukukundaki Akile ve Kasame
kurumlarmin giliniimiize getirilmesi girisimi olarak ele alinmis ve savunulmustur.
Esasen Kooperatif icindeki “dayanisma sistemi” bu tez ile akademik diinyaya
sunulmustur. Boylece Islam hukuk sisteminin giiniimiiz kurumlar1 ile mukayesesi

yapilmistir.
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Akdemir, Faizsiz Bankanin Teskilatlanmasi ve Yo6netimi (Kooperatif olarak) (1987),
Mukayeseli Hukukta Isci Isveren Iliskileri (1989), Sosyal Denge I Devlet Yapisinin
tarihi Seyri, (1990), Sosyal Denge Modeli II Devletin Unsurlar1 ve Kuvvetler Dengesi
(1991), Anayasaya Gegis Onerisi (2012), Insanlik Anayasas1 Kavrami (2017), Islam
Hukukunda Karar Cesitleri (2019) basili kitaplarinin yaninda ortaklik ekonomisi, adil
boliisiim, hak kavrami ve hukukun istlinligii, sosyal devlet, emek kredisi, selem
sistemi ve benzeri ¢ok sayida makalesi vardir. Calismalarinin tamami adil diizene

endekslidir.
3.2.7.2. AKkevler kooperatifi iliskisi

Akdemir, Akevler Kooperatifinin 1992 yilindan beri yonetim kurulu bagkanidir. 1980
yilinda ortak olur ve ilk genel kurulda yonetim kurulu iiyeligine secilir. Halen
baskanlik gorevini yiiriitmektedir. Akevler Kooperatifi, Izmir’de faizsiz ortaklik
ekonomisini kendi aralarinda uygulamak ve gelistirmek iizere aralarinda Siileyman
Karagiille’nin de bulundugu bir grup akademisyen ile esnafin birlikte kurdugu bir
sirkettir. Kendi aralarinda ¢alismada ve yasamada birbirleriyle anlagabilecek kimseleri
davet eden dayanisma ve yardimlagmayi1 esas alan ve bir taraftan kendi ihtiyaglarini
karsilarlarken diger taraftan gesitli sosyal ve ekonomik projeler gelistiren bir yapidir.
Akdemir, bu kooperatifin kurulusunda ve isleyisinde 6nemli rol oynamis, 6zellikle
yiiriirliikteki hukuk ile Islam hukuku ve ekonomisi perspektifinden katkilar sunmustur.

Biitiin ana sézlesme degisiklikleri ¢aligmalarinda yer almistir.
3.2.7.3. Akdemir’in Akevler Kooperatifi’ne Katkilari

Akdemir, kooperatifin ekonomik modelinin sadece kar amaci glitmemesi gerektigini
ileri stirerken ayn1 zamanda bir arada yasama ve sorunlar1 birlikte giderme diigiincesini

de 6ne ¢ikarir.
3.2.7.4. Dayamisma -Akile Sistemi

Akdemir, Akevler kooperatifinin kurulus ilkelerinden birinin dayanigma esasina
dayandigin1 goriince bu konuyu Akile kurumunu giintimiize getirmek {izere doktora
tezi olarak seger. Bu tezi ile Prof. Erbakan tarafindan ileri siiriiliip parti programi1 haline
getirilmis olan Adil Diizen fikrinin temelleri atilmis olur. Bu tezin savunma
asamasinda bir niishast Akdemir ve beraberindeki arkadaslar1 tarafindan Prof.
Erbakan’a takdim edilir. Adil Diizen ¢alismalar1 1984 yilinda boyle baslamis ve 1991

yilina kadar siirmiis olur. Akdemir, 6zellikle eserlerinde yeni diisiince ve kavramlara
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dikkat ¢eker. Dayanigma/akile kavramindan sonra medeniyetlerin hakka ve kuvvete
dayali gelismeleri arasindaki farki ortaya koyan peygamberler sisteminin ana

esaslarini ortaya koyar (Akdemir, 1988).
3.2.7.5. Anayasa Bilimi- Kuvvetler dengesi

Akdemir doktora sonrasi ¢aligmalarini anayasa bilimi alaninda yapar. Anayasa bilimi ile
anayasa hukuku arasindan farklari iyice belirler. O’na gére anayasanin yapimi ile yorumu
farkli seylerdir. Anayasanin yapimi toplumun biitiin kesimlerinin katilimini gerektirirken
yorumu hukukgulara birakilabilir. Yapiminda sosyologlar, biyologlar, mithendisler, doktorlar,
tarihgiler, antropologlar hasili farkli dallarda bilim adamlarmin katilmasi gerekir. Medine
So6zlesmesini 6rnek alir ve farkliliklarin bir arada yasadigi cogulculuk fikrini gliniimiize getirir.
Secim sisteminde biat sistemini kayit sistemine benzeterek gilinlimiize getirmeye calisir.
Anayasal kurumlar i¢inde yer alan 3’li kuvvetler ayriligi kurumunun 4’1 olmasinin olmasi
gerektigini gerekceleriyle ortaya koyar. Montesquieu’niin teslis akidesine dayanarak eksik
kurdugu bu kurumu Osmanli doneminde 1876 Anayasasindan 6nce oldugu gibi yasama (tesri),
yiiriitme (icra), yargi (kaza) ve yonetme (idare) olmak iizere dérde ayrilmasi ve bu kuvvetler

arasinda denge ve ahenk olmasi gerektigini ileri siirer (Akdemir, 2019, 686 vd.).
3.2.7.6. Akdemir’de Dogal Hukuk (ilahi Hukuk) Pozitivist Hukuk Ayirim

Akdemir, hakkin kaynagi ¢aligmalarini ortaya koyar ve dogal hukukgular ile pozitivist
goriiste olan ayirimlar1 netlestirir. ilahi hukuk ile dogal hukuk 6gretisini giiniimiiz
sartlarinda gelistirir. O’na gore haklarin kaynagi yakinlik, komsuluk, emek ve
sozlesmelerdir. Dogal hukuk bu dort esasa dayanir. Pozitivistler bu kaynaklar1 kabul
ederlerse de ek olarak imtiyazlari, bagkasinin zararina olsa ¢ikarlari, gii¢lii olmanin
hak elde etmek i¢in gerektigini ve nihayet ekseriyeti de hak nedeni sayarlar. Akdemir,
ozellikle ekseriyet konusu tlizerinde o kadar durur ki Kur’an’in ekseriyete tabi olanin
dalalet icinde Allah’in yolundan sapma oldugu Enam 116 nolu ayeti gbz Oniinde
tutarak Islam Hukukunda Karar Cesitleri (2019) eserini yazar. Bati medeniyetinin
temel bilesenleri arasinda saydigi ekseriyete karsi bir arada yasama formiiliin ifade
eden ve 0rnegini Medine Sozlesmesinde bulan ¢ogulculuk ilkesini savunur. O kadar
ki Kooperatifler Kanunu kararlarin ekseriyet sistemine gore almasimi diizenlemis
olmasma ragmen Akdemir ve arkadaslar1 kararlarim1 ekseriyete dayandirmazlar ve
gelistirdikleri karar ¢esitleri olan istisare, ittifak, i¢tihat ve icma ve benzeri diger karar

cesitlerine gore alirlar (Akdemir,2019, 22).
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3.2.7.7. Faize Alternatif Selem Sistemi

Yine Akdemir ve arkadaglari Kooperatif modelinin faizsiz sistem olusturma
bakimindan bir model olarak segerler. Bununla kooperatifin ekonomik faaliyetinin
Islam ekonomisi esaslarina uygun olmasi arastirma ve gelistirme cabalar1 yogunluk
kazanmir. Oregin Akdemir ve arkadaslari, selem sistemini faizin alternatifi olarak
kabul ederler. Kooperatif i¢inde uygulama ornekleri vermeye g¢alisirlar. Gergekten
nakit pesin mal vadeli selem sistemi siparise dayandigindan beraberinde reel fiyatin
altinda bir 6demeye neden olur. Bu fark faize benzerse de Kur’an Bakara 282 ve klasik
fikihgilarin icma ile helal kabul edilir (Akdemir, 2018, 80 vd.). Faiz, Batili giicii iistiin
tutan medeniyetin nasil olmasa olmazlar1 arasinda kabul edilirse, selem sistemi de
hakki {istlin tutan medeniyetin bir indikatorii olarak karsimiza ¢ikar. Faizin karsit1 ve
alternatifidir. O kadar ki Prof. Erbakan Israil Devletini atom bombas ile yikamazsiniz
ama selem sistemini kurun yeterlidir ifadesini kullanmistir. Akdemir ve arkadaslari,
bu arayslar i¢inde olurken islam ekonomisinin sadece Miisliiman toplumlar i¢in degil,
tim insanlar ve kiiresel ekonomik sistem icin de alternatif bir model sundugunu
savunur. Bu modelin kapitalist ve sosyalist sistemlerin eksikliklerini giderme

potansiyeline sahip oldugunu ileri siirerler ve gerekgelerini gosterir
3.2.7.8. Cahsana Kredi- Emek Kredisi

Akdemir, Mukayeseli Hukukta Isci Isveren iligkileri Mukayeseli Sistem Analizi
(1988) adli calismasinda emek iizerinde durur ve Islam hukukunda emek ile sermaye
arasindaki dengeye dayali sirket ¢esitlerini anlatir. Bu ¢alisma ortaklik ekonomisinin
ana esaslarini belirler (Akdemir, 1988, 1) Ayrica Akdemir ¢aligsana kredi lizerinde de
durarak emek kredisinin adil diizen bakimindan gerekliligini ortaya koyar (Akdemir
ve Kaya, 2018, 42 vd.).

3.2.7.9. Biat sistemi

Akdemir ve arkadaslari, secim sistemi olarak biat sistemini de giiniimiize getirme
gayreti igindedirler. Ancak bunun i¢in 6nce Kooperatif iginde bu sistemin nasil
uygulanacagi 6rneklerini vermek isterler. Bu konuda Kooperatif bagkani se¢ciminde
uygulama 6ne ¢ikar. Birincisi Siileyman Karagiille’nin se¢imidir ki bu se¢cimde genel
kurul tarafindan yonetim kuruluna secilen 10 kisi se¢ici heyet kabul edilir ve baska
secimine gidilir. Karagiille ittifak saglanmadigi takdirde baskanligi kabul etmez.

Goriismelere baglanir ve fakat bir iye ittifaka katilmaz ve kabul etmez. Bunun {izerine
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her hafta baskan ve gorev dagilimi goriismeleri devam eder. Alti ay siiren
miizakerelerden sonra ittifak saglanir ve Karagiile Yonetim Kurulu bagkani olur.
Baskanlig1 1991 yilina kadar devam eder ve 63 yasin1 doldurdugundan bahisle yeni
baskanin secilmesi i¢in 40 kisiden olusan bir heyet toplar. Bu defa usul siralama
seklinde yapilir. Herkes herkesi siralar ve siralarinin tersleri toplanarak ortak siralama
ortaya cikar. Ilk sirada olan baskan arakasindan gelen baskan vekili daha sonra gelen
on kisi ise yonetim kurulu olarak gorev yapar. Bu siralama usulii yapilan segimde
Akdemir birinci sirada, Ersoy ikinci sirada Karagiille (Hira) iigiincii sirada yer alir.
1992 yilindan beri Akdemir Kooperatif bagkanligmi yiiriitiir. Karagiille, Ersoy,
Akdemir ve arkadaslar1 Kooperatifleri model gelistirme platformu olarak kabul ederler

ve yenilikg¢i diisiince ve uygulamalar1 buralarda adim adim gelistirirler.
3.2.7.10. Akdemir ve Mevzuat

Akdemir, calismalari ile Akevler kooperatifine katkilar saglar. Ancak O’na gore asil
katki Kooperatif ve ¢alisma grubu tarafindan kendisine saglanmis olur. Bir taraftan
kooperatifin Islam ekonomisi acisindan isleyisini sekillendirirken diger taraftan
hukuken bunlarin savunmasi da Akdemir’e ait olur. Bu sayede hem hukuk sistemini
O6grenmis ve hukuk alaninda biirokrasi ile karsilasilan sorunlar ve engeller giderilmis

olur. Bu ugras halen devam eder.

3.2.8. Diger Katki Saglayanlar ve Uzmanlar: Prof. Dr. Remzi Findikl, Dog. Dr.
Ali say1, Dr. Hilmi Altin, Dr. Hasan Ozket, Kazim Erten, Harun Ozdemir, Zafer
Arslan.

Bu isimleri sayilan kisilerden bir kismi genglik diger bir kism1 ¢ocukluk yaslarinda
Akevler Kooperatifi calismalarina aktif olarak katilmiglar ve Kooperatifin teorik ve
pratik uygulamalarina fiilen katilmislar, yonetim kurulu, denetim kurulu gibi sahalarda
gorev alarak sorumluluk iistlenmislerdir. Bir kism1 akademisyen olup yiiksek lisans ve

doktora tezlerini kooperatifcilik alaninda yapmislardir.
3.2.9. Uzm. Dr. Miih. Mehmet Liitfi Hocaoglu

Dr. Hocaoglu'nun, Akevler Kooperatifi ile iliskisi Adil Diizen ¢alismalarin1 sonradan
duymasi ile baglar. 1999 yilinda baslayan bu iliski daha sonralari ileri diizeye ¢ikar.
Ozellikle Istanbul ve Yalova faaliyetlerinde dnem kazanmstir. Tayibet Erzen de bu

caligmalara 2005 yilindan itibaren tiim zamanlarini ayirarak katilir.
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3.2.9.1. Dr. Hocaoglu ve Akevler Iliskisi Hakkinda One Cikanlar:

Faizsiz Ekonomi ile ortaklik ekonomi uygulamalarinda 6ne ¢ikan Dr. Hocaoglu tip
doktoru dahiliye uzmanlig1 yaninda ayn1 zamanda Bilgisayar Yazilim Miihendisligi
unvanini da kazanir. Adil yazilim ve muhasebe sistemlerinin kurulmasinda adil
boliistimii esas alan modeller gelistirir. Bu baglamda, Akevler Kooperatifi'nin
gelistirdigi faizsiz ekonomik model ve ortaklik ekonomisine dayali kar-zarar

ortaklig1 esaslari, onun ¢aligmalarinda 6nemli bir yer tutar.

Kooperatifcilik ve Toplumsal Dayanisma Akevler Kooperatifi, toplumsal dayanigma
ve kooperatif¢ilik ilkelerini temel almistir. Hocaoglu'nun bu tiir sosyal dayanigsma

projelerinde yer aldig1 gibi Akevler'in gelistirdigi modellere de katki saglar.

Dr. Hocaoglu 6zellikle peygamberler tarafindan gelistirilen hakki iistiin tutan diinya
goriislinilin ortaya ¢ikarilmasindaki ¢caligsmalar ile 6ne ¢ikar. Bu konuda kutsal
metinler ve 6zellikle de Kur'an lizerine yapmis oldugu ¢alismalar sonraki nesillere
ornek olacak niteliktedir. Ruhu-1 Kuran Yazilimi ile Etimoloji ¢alismalarini
kooperatif i¢inde gelistirir ve sistem kurma bakimindan Yiik. Miih. Siileyman
Karagiille'den sonra igtihat yapacak seviyeye gelir. Adil Diizen ve Faizsiz Ortaklik
Sisteminin en 6nemli devam ettirenleri arasinda yer alir. Dr. Hocaoglu, Kooperatif
icinde Yalova merkezli saglikli yagsama merkezi projesinin yiiriitiiciisii olarak
kooperatif ortaklarinin saglik yasamalar1 bakimindan ¢alismalarini stirdiirtir. Dr.
Hocaoglu eczaci Tayibet Erzen ile birlikte yine Yalova'da dogal ekstraksiyon

merkezi ¢aligmalarini yiiriitiir.
3.3. Akevler Kooperatifinin Giiniimiizdeki Yeri ve Etkisi

Akevler Kooperatifi bugiin sosyal adaleti ve ekonomik siirdiiriilebilirligi tesvik eden
projeleri hayata gecirmeye devam ediyor. Tarim, gida {iretimi ve egitim basta olmak
lizere toplumsal dayanigmay1 artirmaya ve Islami degerlere uygun bir ekonomik model
olusturmaya devam ediyor. Kooperatifin isleyisi hem yerel ekonomiye hem de islami

finans ve kooperatif modellerine 6nemli katk1 sagliyor.

Akevler Kooperatifi Adil Diizen yaklasimini hayata gecirmek i¢in 6nemli adimlar
atmis ve bir¢ok bagartya imza atmistir. Ancak bir kooperatifin basarisi, hedeflerinin
genisligine ve uygulamada karsilastig1 zorluklara baghdir. Yerel diizeyde bazi basarili

projeler hayata gecirilmis olsa da bu kavramin daha genis toplumda yerlesmesi ve
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stirdiiriilebilirliginin saglanmasindaki zorluklar kooperatifin daha biiyiik basarilar elde

etmesini engelledi.

Dolayisiyla  Akevler kooperatifinin  basar1  veya basarisizligina  iliskin
degerlendirmeler, basar1 kriterlerine ve degerlendirilen kisilerin bakis agisina gore
farklilik  gosterebilmektedir. Kooperatifin kazanimlari, 6ngoriilen reformlarin

uygulanmasinda karsilagilan zorluklarla birlikte dikkate alinmalidir.

Kooperatifin mevcut durumu: Akevler kooperatifi sosyal adaleti ve ekonomik refahi
artirmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmekte ve ¢esitli projeler hayata gecirmektedir.
Kooperatifler tarim, ticaret ve egitim gibi alanlarda calisarak sosyal uyumu ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Kooperatifin gelecegi, iiyelerinin

stirekli destegi ve yeni projelerle belirleniyor.

Bu amacg ile kurulan Akevler Kooperatifi ve faaliyet gosteren ¢cok sayida tesebbiisler

kurmus ve ortaklar katilmiglardir. Bunlar i¢inde asagidakiler siralanabilir.

Kooperatif aleyhine bir taraftan Tirk Ceza Kanunu 163’{incii madde ile Devlet
Giivenlik Mahkemesine (DGM) laiklige aykir1 faaliyet gosterdiginden dolayi
sorusturma agilirken diger taraftan Ticaret Bakanligi tarafindan fesih davasi da
acilmistir. DGM Savciligi tarafindan Siileyman Karagiille, Arif Ersoy, Siileyman
Akdemir, Kazim Erten, Hilmi Altin, Hiiseyin Kayahan, Ismail Giirsoy da olmak iizere
16 yonetici hakkinda sorusturma acilmigsa da yapilan savunmalar sonunda takipsizlik
karar1 verilmistir. Bu sorusturmada Miih. Karagiille’nin eserleri, Prof. Ersoy’un
“Iktisadi Miiesseselesme Tarihi Iktisadi Kalkinmanin Tarihi Seyri (1986)” isimli
dogentlik tezi ve Dog. Akdemir’in “Ceza Hukukunda Magdurun Korunmasi (1984)”
doktora tezi savunma bakimindan ¢ok etkili olmustur. Bu eserler ile Kooperatif¢iligin
cagdas satlarda nasil ele alindig1 bilimsel veriler ile ortaya konulmustur. Boylece
Kooperatifin her bir ortaginin yasalar aykir1 davranma bir tarafa model gelistirerek
ornek olusturduklart gercegi yargi yolu belgelenmistir. Diger taraftan Bakanlik
tarafindan acgilan davada Bilirkisi raporu miispet olmasina ragmen fesih karari
verilmigse de tasfiye silirecinde ortaklar sermaye paylarini ¢ekmediklerinden dolay1
nedeni 2013 yilinda kurulmus olan S.S. Akevler Genel Hizmet ve Dayanigsma
Kooperatifi ile 2024 yilinda birlesme karar1 almistir. 1967 yilindan beri kurulmus olan
Akevler Kooperatifi karsilasmis oldugu tiim zorluklara hatta engellemelere ragmen

ayakta kalabilmistir. Bu unvan altinda halen faaliyet gostermektedir.
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Akevler Kooperatifi Bakanlik tarafindan gelistirilen tip s6zlesmelerden farkli ¢ok
amacl kooperatif tiiriine 6rnek teskil etmektedir. Bu kooperatif {izerinde yapmis
oldugumuz gozlemlere gore digerlerinden ayiran Ozelliklere asagida verilmeye

calisiimustir.

Akevler grubu farkl tiirde kooperatifler kurmustur. Bir baska deyisle Bakanligin tip
sozlesmeleri arasinda secilen Kooperatif uygulamalar1 da bulunur. Ornegin S.S.
Akbilim Konut ve Yap1 Kooperatifi (1994); S.S. Akevler Istanbul Konut Yapi
Kooperatifi (1999); S.S. Akevler Istanbul Tiiketim Kooperatifi (1999); S.S. Medhal

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi (2012) bunlar arasinda yer almaktadir.

S6z konusu Kooperatif uygulamalari iginde yer alan isletmeler de vardir. Bunlara
kooperatif genel hizmet ortagi olarak katilmaktadir. Isletmelerin unvanlari ve

sOzlesmelerinde 6ne ¢ikan hususlar asagida ele alinacaktir.

Elektrik Yiik. Miih. Siileyman Karagiille (merhum), Ins. Yiik. Miih. Hiiseyin Kayahan
(merhum), Prof. Dr. Hira Karagiille, Kazim Erten, Dr. Hilmi Altin, Harun Ozdemir,
Zafer Arslan, Dr. Hasan Ozket, Resat Erol, Uzm. Dr. Mehmet Liitfi Hocaoglu, Ecz.
Tayibet Erzen, Mimar Dr. Biinyamin Demir, Yasar Balaban, Osman Aydin, Veysel
Ipekci, Mehmet Seyyar, Abdiilkadir ... Bu kisilerin tamam yoneticidirler.

Akevler Kooperatifi uygulamalari ile iki husus 6ne ¢ikar. Bunlardan ilki Kooperatifler
Kanunu’na dayali kademe kademe gelistirilen ana sozlesmelerdir. S6z konusu ana

sozlesmeler ele alinarak incelendiginde 6ne ¢ikan hususlar 6zetle asagida verilmistir.

Bakanligin 6rnek olarak sundugu konut, tiiketim, iiretim, tarim, enerji, saglik gibi
faaliyet alani sinirlt tip sézlesmelerden farkli olup ¢ok amacl ana sdzlesme olarak

Bakanliktan gegcirilerek gelistirilmistir.

Akevler Kooperatifleri ana sozlesmelerinde ekonomide dogrudan iiretime katilmayan
ve fakat olmadiklarinda {irlinlerin degerlenmesinin Oniine gegen hizmetler GOne
¢ikarilmistir. Dogrudan iiretimi ortaklara ve ortakliklara birakarak hem ortaklarin hem

de ortakliklarin genel hizmet adi verilen isleri tistlenmektedir.

Kooperatif uygulamalar1 iginde ekonomik faaliyetler gelistirilen isletmelere dayanir.
Bu isletmelerin verimliligi ve devamlilii i¢in ise bir sisteme ihtiya¢ vardir. Bu
dinamik yap1 isletmenin devamliligini saglar. isletmeler sdzlesmeye dayanir ve her

islemenin bir Isletme Sorumlusu vardir. Kooperatif ise genel hizmetleri yiiriitiir.
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Bu hizmetler Refah Partisi tarafindan program haline getirilmis olan Adil Diizen

programinda kamu hizmetleri olarak karsimiza ¢ikar.

Kooperatif i¢cinde ortakliklarin yiiriitiilmesi asagida sayili genel hizmetlerin yaninda
Ulkenin enflasyon iginde olmasi bakimindan ¢ok 6nemli modeller gelistirildigi
goriiliir. Bunlardan ilk sirada 6ne ¢ikan Hisse Demir Cimento (HDC) uygulamalaridir.
Kooperatif ana sozlesmesinde yer alan cari muhasebe bakimindan tutulan Tiirk
Lirasinin yaninda standart bir mala dayali muhasebe de tutulabilir, maddesi yer alir.
Bu nedenle Kooperatif ortaklari ortakliklara katilirken standart mal olarak kabul edilen
8’lik insaat demiri ile yine standart olarak kabul edilen 50 kg’lik 1 torba ¢imentoyu
esas kabul ederek ortak olurlar. Yatirilan her Tiirk Lirasi ayn1 giin her hafta Kooperatif

Yonetim Kurulu karari ile ilan edilen karsilik esas alinarak muhasebeye gegirilir.

HDC ile 10 kg 8’lik insaat demiri ile 50 kg 1 torba ¢imentonun Katma deger vergisi
hari¢ rayic piyasa degeridir. Ozellikle arsa ve konut ortakliklarma katilmak isteyen
ortaklar herhangi bir nedenle ayrilmak isterlerse o takdirde geri 6demeler bu cinsten

yapilir, bdylece ortaklar biiyiik bir 6l¢iide enflasyona kars1 korunmus olurlar.

Kooperatifiginde standart mal olarak kabul edilen sadece demir veya ¢cimento degildir.
Kurulan her ortaklik ana hesap olarak HDC’yi esas almakla birlikte ayn1 zamanda
faaliyet alanina giren standart bir mal1 da sozlesmelerine koyabilirler. Ornegin tarrm
alaninda standart bugday veya un, matbaa uygulamasinda standart olarak tanimlanan
kagit, borg¢ alip vermelerinde 24 ayar altinin fiyati bunlara 6rnek olarak gdsterilebilir.
Hatta o kadar ki bazi mallarda goriilen ani ¢ikis ve azalmalar dahi g6z oniinde tutularak
“dengelenme” yontemine dayali aylik, yillik dengeleme degerlerine gore hareket etme

hesaplarmi yaparlar.

Bir diger ifade ile Akevler Kooperatifinin hem Tiirkiye’de hem de diinyada yasanan
ve birgok tlilkede kroniklesen enflasyon sorununa mikro 6lgekte kooperatif diizeyinde
miicadele etmeye calistiklar1 anlasilir. Enflasyonun hem ekonomi hem de hukuk
alaninda ¢ikardigi sorunlara iligkin ¢éziimler {izerinde durulur. Bu maksatla nakit Tiirk
liras1 (TL), USD ile Altin, demir standart mallar1 arasinda karsilagtirmalar yaparak
¢oziimler liretmeye ¢alisirlar. S6z konusu nakit veya mallarin giiriiltiilii ve ¢alkantili
krizlerle piyasay1 etkiledigi, sorunlari artirdigi goz oniine alinarak hareket edilir.
Kooperatif yoneticileri ile yapilan goriismelerde enflasyon durumunun hukuki

sozlesmeleri etkiledigi, ayn1 zamanda buna paralel olarak hukuki ihtilaflar1 da artirdig:

176



sorunlarint kendi uygulamalartyla Onlediklerini ileri siirerler. Hukuki iligkiler ve
sozlesmelerde en az sorun ¢ikaracak formiile dayali bir yontem ile ¢6ziim gelistirirler.
Bu yontem 1967 yilinda kurulan Akevler Kooperatifleri biinyesinde 1974 yilindan bu
yana uygulanmis, halen de uygulamaya devam ettikleri anlasilir. Kooperatif ortaklari
ve igletmeleri arasinda bu yontem uygulanarak gelistirilir. Birtakim Kooperatiflerin
tasfiye siirecine girmesinden sonra dahi kooperatif ortaklar1 arasinda bugiine kadar
sorun ¢ikmadan uygulanir. Kooperatif ortaklar1 tarafindan yeni kurulan Hizmet ve
Dayanisma Kooperatifleri ile Bilimsel Arastirma Gelistirme Kooperatiflerinin ana
sOzlesmelerine bu konuda diizenlemeler konuldugu goriiliir. Enflasyon ile miicadelede
kooperatifler i¢in kolaylikla uygulanabilir hale getirilmis olur. Enflasyonun etkilerini
azaltmaya hatta yok etmeye yoOnelik benzer uygulamalarin diger biitlin sirketler ve

ayrica kamu tarafindan da uygulanabilecegine isaret ederler.

Kooperatifte cari muhasebe bakimindan tek diizen muhasebe sistemini uyulmasinin
yaninda en azindan Kooperatif ortaklar1 ve ortakliklar1 arasinda deger kayiplarini her

zaman g6z Oniinde bulunduran bir sistem gelistirilir.

Kooperatif ana sdzlesmesinde one ¢ikan ve hizmetler arasinda sayilan bir husus daha
goriiliir ki o da 1971 tarihli ana sozlesmesinde de yer alan tahkim sistemidir.
Kooperatif iginde ¢ikan her tiirlii hukuki ihtilafin tahkim usulii ile ¢6ziilmesi yer alir.
Alternatif ¢6ziim Onerilerinin yeni yeni kabul edilmeye baslandig1 géz 6niine alinacak

olursa bu ¢6ziim sisteminin 50 y1l1 agkin siiredir uygulandig1 goziikiir.

Kooperatif i¢inde one ¢ikan bir diger husus arastirma gelismeye énem verilmesidir ki
bu konuda ¢ok sayida yiiksek lisans, doktora, dogentlik tezleri yapilmistir. Ornegin
Prof. Dr. Osman Eskicioglunun Islam ekonomisi ile ilgili doktora tezi, Prof. Dr.
Remzi Findiklr’'nin doktora tezi, Dog. Dr. Ali Say1, Dr. Hasan Ozket, Dr. Hilmi Altin,
Dr. Biinyamin Demir... bunlar arasinda sayilabilir. Bunlarm disinda ¢ok sayida Uk.
Miih. Siileyman Karagiille tarafindan kaleme makale ile www.akevler.org web

sitesinde yer alan ¢ok sayida kapsamli caligmalara da isaret etmek gerekmektedir.

Kooperatif yoneticileri tarafindan dile getirilen bir diger husus ise caligmalarinda
Islami bakimdan ehli siinnete ve dort delile dayanmalaridir. Bu kapsamda olmak iizere
karar alma sekilleri iizerinde durarak, bunlar arasinda 6zellikle igtihat, icma, istisare
ve ittifak lizerinde ayrintili olarak durmalari ve kendi uygulamalarinda ekseriyet

kararlar1 yerine 24 c¢esit karara yer vermeleridir. Bu karar cesitleri ortaklar ve
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ortakliklar arasindaki sozlesmelerde etkin bir sekilde kullanildig1 gériiliir. Ornegin
AKYAPI adini tasiyan isletme konutlar iiretir, yapilan daireler kura usulii degil de
Kooperatif muhasebesi tarafindan tutulan hesaplarin siralamasi ile belirlenir. S6z
konusu blokta sirasin1 begenmeyenler bir sonraki blokta dne gecer, bu arada 6nceki
blokta koyduklari sermaye kullanildigindan elde edecegi sermaye pay1 sonrakine ilave

edilir.

Bu konuda detaylara daha sonra girmek {izere isletmeler ile ilgili birka¢ delilden
bahsedebiliriz. Akevler yoneticilerine gore Kur’an’a gore isletme, kolektif olarak
tiretip Ozel olarak tiikketmedir. Bunu “Lekiim Ma Kesebtiim” (Bakara 2/134) “Sizin
rettiginiz sizindir” ifadesiyle anlatilir. “Her birinizin irettigi kendisinindir”
demedigine gore iretim kolektiftir. Basinda temlik “Le”si bulunur ve sonunda
“cemian” denmedigine gore; bu da iiretimin kolektif, tiikketimin 6zel olmasim

gerektigini ileri siirerler.
T Reo e s 1 o ANG. oo 21 08T g qo %0z o& fat e
Ol | S e &l Y 5 208 G 2815 Sl e Ll &l 38 44 &l (Bakara 2/134)

Akevlere gore ortak iretilip 6zel olarak tiiketilecegine gore bir paylasim
mekanizmasina gerek vardir. Onlara gore klasik fikih uygulamalari ile Kur’an bunun
da mekanizmasini verir. “Aranizda mallar1 batil ile tliketmeyin. Sadece riza ile
yaptiginiz alisverigle diizenleyin.” (Nisa 4/29) Demek ki dyle bir mekanizma getirilir
ki isletmeye herkes kendi rizasi ile katilir, paylasmaya ona gore istirak eder. Bu da
rizaya dayanan anlagmalar ve ortakliklarla miimkiindiir. Rizanin her adimda

gerceklesmesi gerekir.

&) Bl B V5 i Gl G 5083 G588 O ) el &i A0l ) RE Yk i
a5 &8 (& A0 (Nisa 4/29)

Kur’an’da “Insan icin emekten baska bir sey yoktur” (Necm 53/39) ayetleriyle emek
on plana ¢ikarilir. Diger bir parametre ise “riziko”dur. Yani zararlari yiiklenen
sermayeye bir kar taninir. Mallar taginir ve tasinmaz olarak ikiye ayrilir. “Sizin i¢in
yer yiiziinde durulacak yer ve meta vardir.” (Bakara 2/36). Bu da “Allah faizi yasak,
aligverisi helal kilmistir.” (Bakara 2/275) ayeti ile ifade edilir. Emek, {icreti yapilan

islere gore veya tagidig1 sorumluluga gore istihkak eder.

Tiim bu anlatilan ortaklik sistemi, emek, dayanisma ve sdzlesme esaslar1 bir kooperatif
yapilasmasinda kolaylikla uygulanabilir. Hukuki bir temele oturan bu yapilagsmada

tiim nizalar tahkim ile ¢oziiliir. Bu sebeple kooperatif ortaklarinin 6ncelikle hakemlik
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maddesi geregi hakem {stlinliglinii kabul etmesi gerekir. Bu prensip Akevler

uygulamalarinda mevcuttur. Ayrica belirtilmemisse bu uygulamalar esas alinir.

Akevlerde ortaklik sozlesmeleri ve uygulamalarinda kurulan her isletmenin 4 ¢esit

ortaklig1 vardir. Bunlar:
» Tesis Ortaklig

Su, elektrik, dogalgaz, kanalizasyon vb. altyapiy1r olusturur. Tesisin kendisi ve
techizatlar ise iist yapiy1 olusturur. Bunu kira gibi de diisiinebilirsiniz. Ancak sabit kira
yerine ¢ikan iiriinden tesis pay1 verilir. Bu pay, {iriin ¢oksa ¢ok, azsa az olur, boylece

kazanmadig1 halde sabit kira 6deyen isletmenin zarar1 dogar.
» Emek Ortaklig1

Her emek ortaginin yasi, egitimi, becerisi, vasfi gibi kriterlere gore bir ¢alisma
katsayis1 (buna saatlik derece de diyebiliriz) vardir. Herkes her iste ayni paya sahip
olmaz. Kisiler tiretimde c¢alistiklar1 saatin bu katsay ile ¢arpimi kadar paya sahip
olurlar. Emek ortagi, saatlik derecesi ne kadar yiiksekse o kadar ¢ok paya sahip olur.
Zorunlu bir ¢alisma saati, mesai kavrami yoktur. Ancak kisi beyani ile bunu basta

bildirmek zorundadir. Emek ayni zamanda emek kredisi ile isletme i¢inde yer alir.
» Hammadde (sermaye) Ortaklig

Uretimde bir ana mal vardir (hammadde) bir de yardimc1 madde vardir. Bunun 6rnegi

asagida verilir.
» Genel Hizmet Ortaklig

Bunun bir hizmet bir de dayanigma tarafi vardir. Hizmette yapilan isler iiretime veya
calisma saatine gore degildir. S6zlesmede belirlenen oranda bir pay sahibi olunur. Bu
pay calisma siiresi uzasa da degismez. Bunlar; muhasebe, tahkim, nakliye, ulagim gibi
hizmetlerdir ve kooperatifce saglanarak isletmenin yiikiinii ortadan kaldirir, yani

hafifletir.

Bu ortakligin diger kismi olan dayanisma ise kefalet fonu olusturur, bdylece olasi

zararlar i¢in yedek akge biriktirir.

Kooperatiflerin biinyesinde birgok isletme kurulabilir ve bu isletmelerin farkli tesisleri

bulunur. Isletme ortakliklarinin da alt ortakliklart mevcuttur.
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ORNEK:

Hammadde: Kumasg (liriin gomlek)

Yardimct madde: Elektrik

Alt yap1: Yol, elektrik ve su tesisleri

Ust yap1: Binanin kendisi, makinalar

Uretim emegi: Iscilerin calismasi

Bakim emegi: Temizlik, makinalarin bakimi

Genel hizmet: Muhasebe, Giivenlik, Ulasim, Tahkim vb.
Dayanigsma: Kredilesme, kefalet vb.

Boyle bir isletmenin dogru ¢alismasinin temelinde muhasebe sistemi ve sozlesmeler

(13

yatar. Kur’an’da Bakara suresinin 282. Ayetinde “...Katip az olsun ¢ok olsun

yazmaktan ¢ekinmesin...” denerek bu kaydin 6nemine vurgu yapilir.

Akevler’de yapilan tiim igler bir sézlesme ve muhasebe kaydina dayanir. Yapilacak
isin Oncelikle s6zlesmesi yazilir ve bu sézlesmeyle isin esaslari, sorumlulari, ortaklik

oranlar1 belirlenir. S6zlesme taraflarca kabul edilirse o is yapilir.

Akevler’de uygulanan muhasebe sistemi de bu prensiplere dayanarak ortaklik
ekonomisi esaslarina gore kurulur. Yukarida aciklandigi lizere dncelikle tiim hesaplar
HDC (Hisse Demir Cimento) endeksi tizerinden tutulur. Baslarda 10 kilo insaat demiri
ve 1 torba ¢imentonun KDV hari¢ piyasa degeri esas alinarak belirlenen dengelemis
degerine endeksli olarak tutulan hesaplarin, ¢imento degerinin perakende ve toptan
fiyatlarin degiskenlik gostermesi ve internette giinliik izlenmesi problemli oldugundan
15 kilo 8’lik insaat demirinin KDV hari¢ piyasa degeri esas alinarak dengelenmis

degeri asagidaki sekilde hesaplanarak kayitlar tutulur.

HDC hesaplanmasi: 15 kg 8’lik insaat demirinin KDV hari¢ toplam piyasa degeri,
HDCP, Cuma giinleri belirlenir. HDCP nin belirlendigi Cuma giinkii Kooperatifge
uygulanan HDC degeri HDC1 olsun. HDCP nin belirlendigi Cuma giiniinii izleyen
Pazartesi giinii Kooperatifce uygulanacak HDC degeri HDC2 olsun.
HDC2=HDC1+0.05*(HDCP-HDC1) formiilii uygulanir.

Mubhasebede gercek ve tiizel her varligin bir kodu oldugu gibi islemlerin de kodlarinin

var oldugu goriliir. Buna gore bir varligin birden fazla hesabi olup bu hesaplar
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kodlama sayesinde kolayca anlasilabilir. Bu kodlama “Kooperatif kodu-ortaklik kodu-

Islem kodu” olarak 6zetlenebilir. Basit¢e birka¢ 6rnek verecek olursak,
Hizmet ve Dayanigsma Kooperatifi’nin kodu: I

Emek Ortakligi’nin kodu: EO

Genel Hizmet Ortakligi’nin kodu: GH

Ortagin kodu: OR

Ortaklar arasi islem kodu: O1 olsun.

Ahmet Demir adinda bir emek ortagi, Mehmet G6k adinda bir genel hizmet ortagina
1000 TL vermis olsun. 1000 TL nin o tarihte (1 HDC 310,00 TL ise) 4 HDC oldugunu
kabul edersek 6rnek bir muhasebe kaydi su sekilde olacaktir.

Tablo 3.2: Akevler Muhasebe Kaydi Ornek

TARIH BHK BHA MIK | CINS | HDC | AHA | AHK BELGE-
NO

01.12.2023 | I-GH-OR | Mehmet | 1000 | TL 4 Ahmet | I-EO-OR | 4263
Gok Demir

Kaynak: Akevler Kooperatifinin Muhasebe Arsivinden

Hesap 6zeti yapilirken de koda gore hesap ¢ikarilir boylece kisinin ayri ayri tiim
hesaplar1 kolayca goriilebilir. Kooperatif ortakliga ayn1 zamanda kefil oldugundan kisi

borg veya alacagini ortaklik iginden tahsil eder.

Sistem ortaklik i¢cinde kuruldugundan bir dayanigsma ve kefalet sistemi s6z konusudur.
Genel Hizmet Ortakligi’nin bir alt ortaklig1 olan Dayanisma Ortaklig1 ¢ikan tirlinden
gelen payla bir kefalet fonu olusturulur, béylece olusabilecek zararlar igin de birikim

saglanir.

Akevler Kooperatifi Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore ¢cok amacli kooperatifler
tirline Ornek bir ana sozlesmeye sahiptir. Mevcut sistemde enflasyonun ortaya

c¢ikardig1 sorunlara kars1 faizsiz bir sistem olusturma hedefi benimser.

Akevler Kooperatifi, ortaklar1 arasinda dayanisma amaciyla kurulur. Caligmada ve
yasamada bir arada olmak isteyenleri ortak eder. Akevler Kooperatifi, ortaklik

ekonomisi i¢inde sorunlarin ¢oziilecegini benimser. Bu kooperatif, 6zellikle "Adil

181



Diizen" anlayisi c¢ergevesinde ekonomiyi sekillendirmeyi amaglayan modeller

gelistirme prensibini kendisine siar edinir.

Akevler Kooperatifi idarecileri biitiin partilere esit mesafede olmalarina ragmen

genellikle kooperatifin faaliyetlerinde Prof. Erbakan'a yakinlik 6ne ¢ikar.
3.4. Akevler Kooperatifi ve Erbakan Iliskisi.

Akevler Kooperatifi, 1967 yilinda kurulur. Sonraki yillarda, 6zellikle Prof. Dr.
Necmettin Erbakan'in ekonomik goriisler, bir baska deyisle ortaklik ekonomisi
ve/veya faizsiz ekonomi sistemi ortak payda olusturur. Akevler, Tiirkiye'de adil bir
ekonomik diizenin kurulmasina yonelik bir uygulama alani olusturmay1 amaglar ve

Milli Goriis ve Adil Diizen anlayisini hayata gecirmeyi hedefler.
3.4.1. Uygulama Alam Olarak Akevler

Akevler Kooperatifi, Prof. Erbakan'in ekonomik ve toplumsal diizen anlayisina destek
olur. Adil Diizen'de faizsiz bir ekonomi, adil boliisiim, milli kalkinma ve sosyal
sorumluluk gibi ilkeleri savunur ve bu ilkeleri hayata gegirebilmek igin alternatifler

olusturur. Akevler Kooperatifi, bu ilkeleri somutlastirmaya calisan bir projedir.
3.4.2. Temel ilke Uyumu

Prof. Erbakan’in Adil Diizen Parti Programi, biiyiik 6lciide Akevler Kooperatifi’
calisma grubunun eserlerine dayanir (Karagiille, 1969; 1975; Akdemir, 1984; 1990;
Ersoy, 1986; 1995). Bu eserler incelendiginde Prof. Erbakan’in akademik nitelikteki
bu calismalardan ne denli etkilendigi acik¢a goriiliir. Akevler Calisma Grubu iginde
yer almis olan diger ¢ok sayida akademisyene de 6rnegin Prof. Dr. Osman Eskicioglu,
Prof. Dr. Hira Karagiille, Prof. Dr. Ali Erisen, Prof. Dr. Salih Akdemir, Prof. Dr. Sabri
Tekir, Prof. Dr. Mehmet Sayim Tekelioglu, Prof. Dr. Remzi Findikli, Dog. Dr. Ali
Say1, Dr. Hasan Ozket, Dr. Hilmi Altin. Dr. Biinyamin Demir, Harun Ozdemir, Kazim
Erten, Zafer Arslan, Veysel Ipekgi, Resat Erol ve ¢ok sayida ismi sayilmayanlara

burada isaret etmek gerekir. Kooperatif, 6zellikle su unsurlara odaklanir:

» Faizsiz Ortakhik Ekonomi Sistemi: Akevler, faizin ekonomik dengesizliklere
yol actigini ileri siirmekle kalmaz ayni1 zamanda faizsiz ekonomi modelleri
gelistirir. Bu konuda emek sermaye ortaklifina dayanan genel hizmetleri
kooperatif tarafindan saglanan c¢ok sayida isletme modellerini uygulamaya

sokar.
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> Kiiciik Isletmeler Yoluyla Kalkinma: Kooperatifler, kiiiik isletmeleri bir
araya getirerek iiretimin tabana yayilmasina ortam hazirlar. Kii¢iik ve orta boy
isletmeleri Onceler, bliyiik isletmelere gecis ile ilgili haklar1 koruyacak
sistemleri arastir1 ve gelistirir. Selem sisteminin teorik ve pratik ¢aligmalarini
yapar. Yerel halkin kalkinmasi i¢in 6rnekler olusturur.

» Adil Boliisiim: Kooperatif, gelistirdigi ornek modeller ile toplumsal
esitsizlikleri sistem gelistirerek kaldirmay1 hedefler ve kaynaklarin adil bir
sekilde paylasilmasin1 saglamak amaciyla Ornek c¢alismalar sunar. Hasila
boliistimiin ortakliklar tizerinden nasil gerceklesecegi projelerini uygulamaya
koyar.

» Dayamsma: Kooperatiflerin ana islevlerinin dayanisma ve yardimlagsma
oldugundan hareketle bu konuda Akile benzeri dayanisma sistemlerini
gelistirir. Akevler, bu konuda ayn1 zamanda kefalete dayali dayanisma sistemi

olusturma sistemlerini 6rnek olarak sunar.
3.4.3. Prof. Erbakan ile Akevler Kooperatifi Miinasebetleri

Akevler Kooperatifi calisma grubu hemen her asamada Prof. Erbakan’1 desteklerler.
Prof. Erbakan, Adil Diizen Parti Programinin gelistirirken 1984-1991 yillar1 arasinda
uzun donem siiren calismalari bu ekiple ylriitmiistir. Bu c¢alismalar sirasinda
ekmekteki faiz ve vergi hesaplamalari tamamen bu ekip tarafindan yapilmis ve
secimlerde c¢ok etkili olmustur. Bu c¢aligmalarin hemen yani basinda Adil Diizen
Onerisi yeni bir diinya sloganiyla biiyiik basarilarin kapisin1 agmistir. Akevler’ in temel
hedefi olan hukukun hakka dayanmas1 ve haklinin giiglii kilinmasi, ortaklik ekonomisi
isletmeleri, bu kapsamda emek sermaye is birligi ve ortakligi, adil boliisiim, dayanigma
ve yardimlagsma, nimet kiilfet dengesi, firsat ve imkan esitligi, ¢ikar paralelligi ve
mikro ile makro arasinda denge, yerelden milli kalkinma, Uluslararasi is birligi Prof.

Erbakan’in siyasi ve ekonomik vizyonuyla dogrudan Ortiisiir.
3.4.4. Karsihkh Katkilar

Akevler Kooperatifi, Erbakan’mm Adil Diizen anlayismi halkla bulusturmayi
amaglayan bir platform olarak biiyiik bir 6neme sahiptir. Kooperatif, ekonomik
sistemin halk odakli, faizsiz ve adil olmas1 gerektigini uygulayan ve gelistiren 6rnek

bir model teskil eder. Prof. Erbakan s6z konusu modeli makro seviyeye ¢ikararak
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siyasi platforma doniistlirtir. Bu yaklasim sadece teorik degil ayni zamanda

uygulamasiyla da Akevler Kooperatifi’nde somutlasir.

Prof. Erbakan’in, Akevler Kooperatifi ¢alisma grubu ile is birligi i¢ine girmesi ve
sadece Tiirk siyasi hayatina degil ayn1 zamanda Islam iilkeleri hatta diger bir¢ok iilkeyi
de etkiler. Burada Sovyetler Birligi Ankara Biiyiik elcisi Albert Cernigov’a 1989
yilinda takdim edilen alti adet calistay niteliginde toplantilardan sz acilabilir.
Sovyetler Birligi sisteminin ¢okiis yil1 1991 yil1 oldugu diisiiniildiiglinde Prof. Erbakan
ve Akevler Calisma Gurubunun kapitalist ve sosyalist sisteme yapilan elestirileri ile
yeni diizen arayislarinin bir arada kesistigi soylenebilir (Necmettin Erbakan, Milli
Goriis ve Adil Diizen ve Prof. Erbakan’in Cihat ve Islam Birligi Anlayisi
(Akevlerakevler.org.2022)).

Prof. Erbakan ile Akevler Gurubunun bu ¢alismalar1 Islami gevrelerde etkili bir sonug
dogurur. O donemde Refah Partisi'nin 1991 sec¢imlerinde Mecliste grup kurmasini
sagladig1 gibi 1994 Yerel se¢imlerde biiyiik bir oy patlamasina sebep olur. 1995
secimlerinde ise Refah Partisi en ¢ok oyu alan birinci parti konumuna gecer. 1996-
1997 yillar1 arasinda Prof. Erbakan’in basbakanliginda 54. hiikiimeti kurulur.
(AKEVLER | Kooperatifin Kurulusu, Prof. Dr. Necmettin Erbakan ve 'Adil Diizen' |
Siileyman Akdemir ...www.youtube.com. ve Adil Diizen, Akevler Kooperatifi ve bir

teblig- 5 - Milli Gazete. 30 Tem 2022. www.milligazete.com.tr)

Burada bu basari elbette sadece Akevlerin ve ileri siiriilen adil diizen yaklagiminin tek
sonucu olarak degerlendirilmemelidir, degerlendirilemez. Ancak bu basar1 Islam
diisiincesini tarihten ¢ikarmis, giiniin sartlarina dair ¢ozlimler iiretme yollarim
acmistir. Bu basar1 ve oylara karsi 28 Subat siireci baslatilmigsa da bu defa yeni

olusumlar iktidarda olma ve kalma bakimindan biiyiik basarilarin kapisini aralamistir.
Ozetle:

Akevler Kooperatifi caligma gurubu ile Refah Partisi ve Prof. Erbakan arasinda
yiritilen Adil Diizen yaklasimi sadece Tiirk siyasi hayatina damga vurmakla
kalmamis ayni zamanda giigliilere karsi hakkin ve haklilarin diizen ve sistem
olusturabilecegi ve kazanabilecegi gercegini de ortaya koymustur. Akevler grubu Prof.
Erbakan’1 proje ve model gelistirmede bir AR-GE olarak her zaman is birligi i¢inde
olmus, kooperatiflesme, faizsiz ortaklik ekonomisi, adil boliisiim ve dayanisma gibi

ilkeler dogrultusunda uygulama ornekleri gostermistir. Akevler Kooperatifi, Adil
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Diizen'in uygulama alani olarak 6nemli bir 6rnek teskil emis, Prof. Erbakan’in hem
siyasi hem de ekonomik vizyonunun kamuoyunda genis kabul gdérmesine katki

saglamistir.
3.5. Akevler ’de Faizsiz Finansal Uygulamalar ve Ortaklik Modelleri

Akevler Kooperatifi, kendi biinyesinde faizsiz ortaklik ekonomisi {izerine faaliyetlerde
bulunur ve isletme modelleri gelistirir. Adil Diizen diisiince ve anlayis1 ¢ercevesinde
Ozgiin bir yap1 olarak, haklinin korunmasi, kendi aralarinda adaletin tesisi ve faizsiz
ekonomik kalkinma ilkelerini hayata gecirmeyi hedefler. Akevler Kooperatifi'nin

icinde yer alan bazi finansal uygulamalar ve toplumsal projeler sunlardir:
3.5.1. Faizsiz finansman ve kredi sistemi:

Akevler Kooperatifi, faizsiz ekonomi anlayisiyla ortaklari arasinda ortakliklar kurulma
ortam1 hazirlayarak bir araya gelmelerini saglar. Emek ve sermayeyi bir araya getirir
ve hizmetlerin kooperatif araciligi goriilmesi ortamini olusturur. Sirketler yolu ile
tesebbiislerin kurulmasina imkan saglar. Kefalet hesab1 ile ortaklar1 ve ortakliklar
arasinda dayanismay1 temin eder. Bu anlatilanlar, adil diizen yaklasiminda vurgulanan

faizsiz ekonomi modelinin pratik bir 6rnekleri olarak karsimiza cikar.

Akevler Kooperatifi, sirket ¢esitlerinden kooperatif sirket ¢esidini model gelistirme
aract olarak benimser, ortaklarnin ortaklaga liretim yapmasina ve hasilay1 yine
ortaklik kurallarina gore sozlesmeler ile belirlenen usuller ile adil bir sekilde

paylasilmasi ortamini olusturur.

Akevler Kooperatifi, ortaklarinin enflasyon karsisinda ¢6ziimsiiz kalmamalar standart
mallar1 esas alan sistemler gelistirir. Demir Cimento (DC), altin (AU), taginmaz pay1

(TP) gib1i uygulama 6rnekleri olusturur. Akevler Kooperatifinde Yapilan Tesebbiisler

Akevler Kooperatifi, Necmettin Erbakan'in Adil Diizen anlayisina dayanarak kurulan
ve ekonomik adalet, toplumsal dayanigsma, yerli {iretim gibi ilkeleri uygulamaya
koymaya calisan bir yapidir. Akevler, yalnizca ekonomik faaliyetler yiiritmekle
kalmamis, ayni zamanda bu faaliyetleri toplumsal faydaya doniistiirmeyi
hedeflemistir. Kooperatifin faaliyetlerinde Onemli olan, ekonomik kalkinmay1
saglayacak sekilde, toplumun her kesiminin ¢ikarlarini géz oniinde bulunduran bir
yaklasim benimsemekti. Akevler Kooperatifi’'nde gerceklestirilen baz1 tesebbiisler ve

projeler sunlardir:
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3.5.2. Ortaklik Ekonomisine Dayah Kiiciik Isletmeler

Akevler Kooperatifi’nin en temel hedeflerinden biri, faizsiz ekonomi anlayisini hayata
gecirmektir. Prof. Erbakan’in Adil Diizen anlayisinda, faizin ekonomik
adaletsizliklere yol actig1 ve toplumda biiyiik bir esitsizlige sebep oldugu vurgulanir.
Akevler, kurulmus oldugu 1967 yilindan bu yana faizsiz isletme modelleri ile 6ne

cikar.
3.5.3. Kiiciik Isletmeler ve Ortaklik Ekonomisi Tesebbiisleri:

Akevler Kooperatifi iginde yer alan ortaklar, kurulusundan bu yana ¢ok sayida
ortakliklar kurarlar. Kooperatif ortaklarin kurmus oldugu ortakligin genel hizmetlerini
yapan ortak olarak devreye girmis olur. Emek sahipleri ile sermaye sahipleri arasinda
tesis edilen ortakligin muhasebe, mukavele, avukatlik, giivenlik, tanitma, tanistirma,
kefalet/ dayanisma, envanter, ambar, bakim ve benzeri anasézlesmesinde sayili genel
hizmetleri yerine getirir ve bu hizmetlerine karsilik olmak iizere yine hasiladan bir pay

alir.
Kooperatif¢ilik ve Is Birligi Projeleri:

Akevler Kooperatifi, kooperatif¢ilik modelini bir ekonomik tesebbiis olarak benimser.
Kooperatifcilik, ortaklasa tiretim ve gelir paylasimi esasina dayanan bir sistemdir.
Akevler, bu model tizerinden ortaklarinin ekonomik is birligi i¢inde olmalarina ortam

hazirlar, hizmetleriyle onlara paydas olur.

Kooperatif, 6zellikle kiigiik tireticileri desteklemek ve biiyiik piyasa gii¢leri karsisinda
rekabet edebilme kapasitelerini artirmak i¢in ortak iiretim ve kooperatifler arasinda is
birligi aglarimi kurar. Bu sayede, kiiciik isletmelerin ekonomik olarak giliglenmesi ve

daha biiyiik pazarlarda varlik gostermeleri saglanir.
3.5.4. Sosyal Dayamisma ve ilmi Calismalar

Akevler Kooperatifi’nin faaliyetlerinde kefalete dayali dayanisma da 6nemli bir yer
tutar. Kooperatif, Adil Diizen anlayisina uygun olarak, ekonomik esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasi ve toplumun her kesiminin refah seviyesinin artirilmasi ig¢in

projeler gelistirir.

Akevler Kooperatifi, faizsiz ekonomi konusunda uygulamalari ile bir taraftan

ortaklarini bilinglendirirken diger taraftan farkindalik olusturma konusunda egitim
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calismalar1 yapar. Adil Diizen Model ¢alismalarinda sadece ekonomik olarak degil,

ayn1 zamanda ahlaki degerler agisindan da farkindalik gerektigi lizerinde durur

Kooperatif hem ortaklarin1 hem de ortaklik sistemine gegisi isteyen halki ekonomik
sistemin isleyisi, faizsiz ekonomi, adil boliisiim gibi konularda bilinglendirmek i¢in
cesitli egitim programlari diizenler. Bu egitimler, kooperatif iiyelerinin ve genel halkin

Adil Diizen’e dair bilinglenmesini saglamak i¢in 6nemli bir arag haline gelir.
3.6. Akevler Adil Diizen Uygulamalari: Alan Arastirmasi ve Goriismeler
3.6.1. Goriisiilen Kisiler ve Verilerin Niteligi

Ins. Yiik. Miih. Hiiseyin Kayahan (merhum), Prof. Dr. Hira Karagiille, Kazim Erten,
Dr. Hilmi Altin, Harun Ozdemir, Zafer Arslan, Dr. Hasan Ozket, Resat Erol, Uzm. Dr.
Mehmet Liitfi Hocaoglu, Ecz. Tayibet Erzen, Mimar Dr. Biinyamin Demir, Yasar
Balaban, Osman Aydin, Veysel Ipek¢i, Mehmet Seyyar, Abdiilkadir ... Bu kisilerin
tamami yoneticidirler. Akevler Kooperatifleri birden fazla kooperatiften olugmaktadir.

Bunlar:

Mahdut Mesuliyetli Akevler Mesken Kooperatifi (1967); S.S. Akevler Kredi ve
Yardimlagma Kooperatifi (1971 yasa degisikligi nedeniyle unvan ve ana sdzlesme
degisikligi), daha sonra S.S. Akevler Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi (1989 yasa
degisikligi nedeniyle unvan ve ana sozlesme degisikligi), daha sonra Kooperatif
aleyhine acilan dava nedeni ve genel kurul karariyla Tasfiye Halinde S.S. Akevler
Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi (1994). Daha sonra 2013 yilinda S.S. Akevler Genel
Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi; Yine S.S. Akevler Istanbul Hizmet ve Dayanisma
Kooperatifi, Yine S.S. Medhal Istanbul Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi (2013). Bu
Kooperatifler; Kooperatifler Kanunu’na gore gelistirilen diger tip ana sdzlesmelerden

tamamen farkli asagidaki 6zellikler tasidigi gézlemlenmistir.

Bu Kooperatifler yaninda Bakanligin tip sozlesmeleri arasinda segilen Kooperatif
uygulamalari da bulunmaktadir. S.S. Akbilim Konut ve Yap1 Kooperatifi (1994); S.S.
Akevler Istanbul Konut Yap: Kooperatifi (1999); S.S. Akevler istanbul Tiiketim
Kooperatifi (1999); S.S. Medhal Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi (2012)

bunlar arasinda yer almaktadir.
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3.6.2. Uygulanan Yalova’daki Kiiciik Isletmeler: Marangozhane Atélyesi, Arazi

ortakhgi, Ingaat ortakhgi, Bilisim ortakhg ve diger isletmeler

Marangozhane Atolyesi

Atolye ortaklik sistemine gore igletilmekte ve 4 tane ortakligi bulunmaktadir. Bunlar

» Marangozhanede ¢aligsan ortaklarin olusturdugu Emek Ortakligi,

» Marangozhaneye sermaye (tomruk) tedarik eden oraklarin olusturdugu
Sermaye Ortaklig1,

» Marangozhanenin kirasin1 ve sabit giderlerini (elektrik, dogalgaz vs.)
karsilayan ortaklarin olusturdugu Tesis Ortakligi,

» Yapilan iglerin muhasebesini tutan, hukuk islerini takip eden, ulasim ve

nakliyeyi saglayan ortaklarin olusturdugu Genel Hizmet Ortaklig.

Isletmenin tiim ortaklar1 oncelikle kooperatifin ortaklar1 olup ortaklik prensipleri

icinde caligmay1 kabul eden kimselerdir.

Emek ortaklari caligma saatlerine ve saatlik derecelerine gore pay sahibi olurlar. Emek
ortaklar1 liretim oldugu siirece bir araya gelip ¢alismakta boylece artik zaman {iriine
dontismektedir. Tiim tasarruflar kooperatif biinyesinde ve giivencesinde

gerceklesmektedir.

Isletmede tiim hak edisler ve paylasim mala dayanir. Yani herkes ¢ikan iiriinden
sozlesmesinde belirtildigi oranda pay sahibi olur. Muhasebede TL olarak tutulan
hesaplar ayn1 zamanda HDC’ye endekslenir ve ortaklar HDC hesabu ile bor¢lanir veya

alacakli olur.

Marangozhanede kooperatif ortak alan1 olarak kullanilmak {izere 125 m?2
biiyiikliigiinde ahsap evler yapilmis, izmir Urla ile Yalova Tesvikiye ve Senkdy’de

kurulmus, kurulmaya devam etmektedir.

Arazi ortakhgi

Yalova Senkdy mevkiinde ortaklik sistemi ile bir tarla alinmistir. Tarlanin tamam
HDC cinsinden degerlendirilip bir pay belirlenmis ve o pay oraninda ortak kabul
edilmistir (Ornegin 1 pay 500 HDC ve toplamda 100 ortak gibi). Bu arazide gegtigimiz
(2022) yilin ilkbahar ve yaz aylarinda dogal tarim denemeleri yapilmis, tim

hesaplamalar ortaklik sistemine gore yiiriitilmiistir.
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Bu calismada Emek Ortakligt %40, Tesis Ortakligi %25, Sermaye Ortakligtr %25,
Genel Hizmet Ortaklig1 %10 paya sahip olmustur.

» Tarlanin siiriimii, ekimi, bakimi1 ve hasadi ortaklar tarafindan yapilmis ve
saatlik dereceler esit kabul edilip herkes calistig1 toplam saat kadar pay sahibi
olmustur.

» Sermaye ortagi; tohum, sulama giderleri, mutfak giderlerini kargilamistir.

» Tesis ortagi; tarlanin 1slahi, siiriilmesi, elektrik diizenegi, sulama alt yapisinin
kurulmasi ve ¢itlerin ¢ekilmesini tistlenmistir.

» Genel Hizmet Ortaklari; tim caligmalarin ve harcamalarin muhasebesini

tutmus, ¢ikan nizalar1 ¢6zmiis, ulasim ve nakliyeyi organize etmistir.

Ancak bu uygulamada beklenmedik bir problemle karsilagilmistir. Sehir disindan olan
ortaklar veya bir sebepten paylarini (tarladan ¢ikan sebzeler) alamayan ortaklarin
paylart igin yeni isletmeler kurulmasi gerekmistir. Saklama kosullar1 uygunsuz olan,
bozulmaya meyilli olan bu iriinler igin; tursu, salga ve kurutma isletmeleri

kurulmugtur. Boylece dayanikli gida olusturmak hedeflenmis ve basarili olunmustur.

Tabiidir ki bu isletmeler icin de yeni sozlesmeler yazilmis ve yeni paylar

olusturulmustur.

Omegin kurutma isletmesi i¢in dograma makinasi, kurutma firin1 ve vakumlama
makinast alinmis ve bu isletme icin ayrica bir sermaye ortakligi kurulmustur. Bu
isletmenin emek ortaklar1 da ¢ikan kurutulmus sebzelerden pay almislar ve sistem yine

islemistir.

Tiim bu yapilanlar rizaya dayali olup, ortak bulunmadig: taktirde yapilamamaktadir.
Ancak tiim bu islerin bir tek miitesebbis tarafindan yapilmasi takdir edersiniz ki ciddi
bir sermayeyi ve bireysel giicii gerektirmektedir. Oysa ortaklik sisteminde herkes giicii
nispetinde ortak olunca ortaya az cabayla biiyiik isler ¢ikabilmektedir. Ayn1 sekilde
zarar da paylasildigindan biiytik kayiplar, iflaslar olusmamaktadir.

Insaat ortaklig

Yalova Tegvikiye’de ortaklik sistemine uygun olarak bir ingaat yapilmasi
planlanmistir. Insaatin yapimindan, dairelerin paylasimina ve sonrasindaki iskana
kadar olan tiim prensipler sézlesmede yer almistir. Ornegin; Ortaklar dairelerini kura

sistemine gore degil de puan durumuna gore se¢cmistir ve bu da ortaklik sistemiyle
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calismanin basarili bir uygulamasidir. Projenin sozlesmesi ornek olarak asagida

verilmigtir.

S6zlesmenin konusu, Yalova-Cinarcik’ta 191/12 parselde, Akevler-Faizsiz Ortaklik

sistemi ile yapilacak ingaattir.

Ortakligin yatirim (nakdi veya ayni), taahhiit, emek ve hizmet ortaklar1 vardir. Ortaklar
temsilciler aracilig ile ittifakla veya siralama yontemiyle ortakligin yetkili ortagini
belirlerler. Ortaklikta kararlar ekseriyetle alinmaz. Yetkili ortak temsilcilerle istisare
ederek karar verir. Kararlar beklemeden uygulamaya gegirilir. Kararlara hakemler

nezdinde itiraz edilebilir.

Haklar 15 kilo insaat demirinin KDV hari¢ dengelenmis TL degerine (DEM) e gore
belirlenir. Her hafta cuma giinleri DEM in piyasa degeri, DEMP belirlenir. Cumay1
izleyen Pazartesi glinkii DEM degeri mevcut DEM degerine (DEM-DEMP) *K
eklenerek  hesaplanir.  Sozlesme  tarithi  itiban  ile  DEMP  degeri
7230/1000/1.18*15=91,91 TL, K=0.05 tir.

Blokta ortaklara tahsis edilen birimler, ortaklara tahsis edilmeyen Kooperatif’e ait
sosyal birimler ve ortaklara tahsis edilmeyen Kooperatife ait gelir getirici birimler olur.
Blok bittikten sonra ortaklardan aidat alinmamasi hedeflenir. Blokun ortak
harcamalar1 gelir getirici birimlerin gelirlerinden karsilanir. Sosyal birimlerden

ortaklar yararlanir.

Ortaklara tahsis edilen birimler, metrekaresi ve konumu dikkate alinarak puanlanir.

Her puan 1 paydir. Blok toplam 10000 paydir.

KARAL-Arge ortakligi, B1 ortakligina arsa tahsis ederek katilir ve kendisine 3300 pay

verilir.

10000-3300=6700 pay su sekilde dagitilir:

6700/1.25=5360 pay yatirim ve emek ortaklarina (malzeme ve is¢ilikte kullanilir)
5360*0.10= 536 pay insaat taahhiit hizmeti verenlere

5360*0.10= 536 pay yatirim ortaklarina yatirnm puanina (YP) gore degerlendirme

olarak

5360*0.05= 268 pay genel hizmet verenlere
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1 paym tahmini DEM degeri blokun tahmini maliyeti 5360’a boliinerek hesaplanir.
Ortak birimlerin ingaat1 Oncelikle tamamlanir. 5360 pay karsiligi ile oncelikle ortak
birimlerin ingaat1 tamamlanir. Ortaklara tahsis edilecek birimlerin insaatinda eksik
insaat kalmasi1 durumunda, tahsis edilenler tarafindan tamamlanir. Fazlalik durumunda

cevre diizenlemesi gibi ortak giderlerde kullanilir.

Ortaklarin yatirimi, yatirim tarihinden itibaren yatirim puani (YP) alir. 1 DEM her 30
glinde 1 YP alir.

Tahsis edilecek birimlerin pay1 kadar sahip olan ortaga bagimsiz birim tahsis edilir.

YP yiiksek olana tahsis sirasinda dncelik verilir.

1 payin islem degeri, talebe ve tasinmazin piyasa degerine gore KO katsayist ile
carpilarak belirlenir. Ortak, payinin islem degeri ile ortakliktan ayrilabilir. Ayrilmak
isteyen ortaga alt1 ay icinde hakki verilemezse ortaklik tasfiye olur. Tiim paylarin

yiizde besi tasfiye kuruluna verilir. Tasfiye gelirleri paylara dagitilir.

Insaat hesaplar1 S.S. Akevler Istanbul Konut Yap: Kooperatifi (AiK)’nde tutulur.
Ortaklarin haklar1 S.S. Akevler Istanbul Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi (AIH) nde
tutulur. Ortaklar, AIH ye bu sozlesmeye dayali sdzlesme ortagi olarak katilirlar.
Muhasebe hizmetini S.S. Akevler Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi (AGH) verir.
Emanet genel hizmetini AIK verir. Diger genel hizmetleri AIH verir. Genel hizmet

paylar1 li¢ kooperatif arasinda esit paylasilir.

Bu so6zlesmeye gore pay edinen ortaklar bu ortakligin sézlesme ortagi olup, adi1 gegen

kooperatiflerin ana sdzlesmeleri ile belirlenen hak ve yiikiimliiliikklerini tistlenmezler.

Bu s6ézlesmede gegmeyen hususlarda 1967°den beri uygulanan Akevler uygulamalar

esas alinir.

Her tiirlii anlagsmazliklar hakemlerce ¢oziliir. Taraflar birer hakem seger. Hakemler
anlasamadiklar1 konular i¢in bir bashakem secer. Hakemler listesi sozlesmede adi

gecenler ile kooperatif genel kurullarinca belirlenen hakemlerdir.

Bu sozlesme, Akevler-Ortaklik sistemini gelistirmek {izere yeni uygulamalar
icermektedir. Bu s6zlesmede gegmeyen hususlarda 1967°den beri uygulanan Akevler
uygulamalari, Kooperatifler kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri,

Borclar kanunundaki adi ortaklik hiikiimleri ve ilgili Tiirk Hukuk Mevzuati esas alinir.
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Sozlesme hiikiimleri adil olmayan bir uygulama ortaya ¢ikarirsa ittifakla veya hakem
karari ile degistirilebilir.

Bilisim ortakhig:

Yazilim ortakliginda esas pay emek ortakligina ait olup diger ortakliklar diisiik
oranlara sahiptir. Yazilim bilen her ortagin katilabilecegi ve iriiniin pazarlanmasi

sonucunda pay sahibi olabilecegi bu ortaklik i¢in de kosullar soézlesmeyle

belirlenmektedir.

Arnicilik Ortakhgi

Bu ortaklikta; kovan ve ar1 yemini temin eden bir sermaye ortagina, ari bakimini
istlenen bir emek ortagina ve standart hizmetleri veren genel hizmet ortagina ihtiyag

vardir.
Kovanlarin yeri i¢in bir kira bedeli gerekmedigi siirece tesis pay1 olusmamaktadir.

Cikan bal s6zlesmede belirtildigi oranda paylasilmakta, bal ¢citkmamasi durumunda da

kimse bir sey talep etmemektedir.

3.7. izmir’de One Cikan Uygulamalar: Akyap: adi ortakhgi, Aksanayi Sitesi
Adi Ortakhig, Akevler Sitesi 1. Blok Insaat1 ve diger isletmeler

» Akyapi adi ortakhg:
Kooperatifin insaat konusunda gelistirdigi yapilar ile ilgili ortakliktir. Kooperatif i¢in
apartman, tesis, alt yap1 ve benzeri konularda dne ¢ikmustir. Izmir Karabaglar, izmir
Kemalpasa ve Izmir Urla’da olusturulan yapilar bu ortaklik tarafindan
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Cok sayida daire, diikkkdn ve tesis bu ortaklik
tarafindan bitirilip ortaklara teslim edilmistir. Kooperatifin 6ne ¢ikan ortakliklarindan

biridir. Bu ortaklik ve s6zlesmesi hakkinda agiklamalar ayrica yapilacaktir.

Kooperatifin Amaci

Akevler Kooperatifi 1967 yilindan beri faaliyettedir. Bir yap1 kooperatifi olarak

kurulan kooperatifin gayesi, ana s6zlesmemizde sdyle diizenlenir.

Madde 3. Gaye
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a) Ortakligin gayesi ¢alismada ve yasamada birbirleri ile anlasabilecek
kimseleri bir araya getirerek aralarinda iktisadi, i¢timai, ilmi ve ahlaki dayanigmay1 ve

yardimlagmay1 gerceklestirmektir.

b) Ortaklik, ortaklarin kurup gelistirecekleri sinai, ticari, zirai, yapi, mesken ve
maden tesebbiislerine ait Adi Ortakliklara bir hizmet ortagi olarak katilip degerlerin

tedaviline hizmet edecektir.

c) Ortaklik, hizmetlerini: Ortakliklarin ve ortaklarin kuracaklar1 Adi
Ortakliklarin muamelelerini yapmak, muhasebesini tutmak, emanet ve tapularinm
muhafaza etmek, haklarini miidafaa etmek, bor¢ ve alacaklarina kefil olmak, ortaklari
birbirleri ile tanistirmak, mal ve islerini tanitmak, aralarinda ¢ikan anlagmazliklar
halletmek, adlarina murakabe yapmak, her tiirlii iktisadi ve igtimal dayanismay1

kurmak suretiyle yapar.

¢) Ortaklik, hizmet karsilig1 olarak Adi Ortaklik Tesebbiislerinden aldig1 paylar
disinda biitiin hizmetlerini karsiliksiz yapar. Ortaklik, dogrudan dogruya karli islere
girisemez; ortaklarina kar, temettt, faiz gibi kazanglar dagitamaz. Kooperatif ortaklari,
ancak kooperatifin de hizmet ortag1 olarak katildigi ve aralarinda kurduklar Adi

Ortaklik Tesebbiislerinden dogacak karlara sahip olabilirler.

d) Ortaklik, kendi adina miiseccel gayrimenkul edinebilir. Bu gayrimenkulleri
diledigi gibi tasarruf eder. Ayrica, ortaklarin kurduklar1 ve kendinin de hizmet ortag:
bulundugu Adi Ortakliklarin gayrimenkullerini ve diger tescilli haklarini kendi tizerine
tescil ettirir. Ancak, bunlar iizerinde Adi Ortaklik Mukavele hiikiimleri disinda
tasarrufta bulunamaz. Bu hususta yetkilerini asip tasarrufta bulunan Yo6netim Kurulu
iyeleri sahsen de mesul olurlar. Her ortak, Adi Ortaklik Hisse Vesikasi ile her zaman
mahkemeye basvurarak hissesi iizerindeki mukavele dis1 tasarruflarin durdurulmasi

isteginde bulunabilir. Her zaman zarar, ziyan davasini agabilir.
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KOOPERATIF 1- Ba§'Te.r115|IC|I.|k $I:?. Bsk.
2- Ustlin Ehliyetliler

BAS TEMSILCILIK 1- Orta Temsilciler

SUBELERI 2- Yiksek Ehliyetliler

ORTA TEMSILCILIK 1- ilk Temsilciler

SUBELERI 2- Orta Ehliyetliler

iLK TEMSILCILIK
> C. ORTAKLAR
SUBELERI

Grafik 3.11: Temsilcilik Subeleri

Kaynak: Akevler S6zlesmesinden

Akevler Kooperatifi Subeler Halinde Calisir:

Kooperatifimizde on ile yirmi ortak birleserek ilk subeyi kurarlar. Bu subelere

ortaklarimiz liyedir.

IIk sube baskanlarindan on ile yirmisi birleserek bir orta sube kurarlar. Bu

subelerimize yalniz ilk sube bagskanlari iiye olabilmektedir.

On ile yirmi orta sube bagkani birleserek bir yiiksek sube kurarlar. Bu yiiksek

subeye ancak orta sube baskanlari iiye olabilirler.

Kooperatifimizin tyeleri ise yiiksek sube baskanlarindan meydana

gelmektedir. Boylece genel merkez yiiksek sube baskanlarindan olusmaktadir.
Her sube tamamen serbest calismaktadir. Gelir-gider subelere ait olmaktadir.
Kooperatife Uye Olmak I¢in:

Ortak bir subeye kaydoldugu zaman yiiz lira ortak pay1 yatirmaktadir. Bu ortagin

kooperatifteki sermayesi olmaktadir.

Subelere yatirilan bu yiizer lira kooperatifin emrine verilmekte, bu yiizer lira ile

diikkanlar satin alinmakta ve bunlarin kirast ile kooperatifin giderleri
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karsilanmaktadir. Ortaga bu paradan bir sey verilmemektedir. Ortak ayrilacagi zaman

bu yiiz lirasin1 da alarak ayrilmaktadir.

Ortaklar kalan sermayeyi kooperatife degil, istirak ettikleri adi ortakliklara yatirmakta

kooperatif ise burada sadece bir araci ve kefil durumundadir.

Kooperatif adi ortakliklara ortak olmakta, oradan aldigi pay ile genel hizmetleri

gormektedir.

Kooperatif alman arsalardan %10 tapu muhafaza payr almaktadir. Yapilan
ingaatlardan da %35 hizmet karsilig1 almaktadir. Ayrica imalat yerlerinden imalatin %

1'ini hizmet karsilig1 olarak almaktadir. Bu gelirleri ile hizmetleri gérmektedir.

Hizmet Pay1

[ TESEBBUSLER 1 Tesebbiisleri ( ORTAKLAR 100-TL- KOOPERATIF}
) Tesis L Ortak olma

Adi Ortaklik Kari
Hizmet [ EHLIVETLILER | Hizmet Bedeli
— 1 jp——

Grafik 3.12: Hizmet Pay-Bedel Akini

Kaynak: Akevler S6zlesmesinden
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Bekgiler Bekgiler Bekgiler
Orta | Yiksek | |  Ustin - =
Mutemetler Mutemetler Mutemetler ]
Orta o Yiiksek H Ustiin | -
Murakiblar Murakiblar Murakiblar m
Orta || Yiiksek [ Ustiin [
Avukatlar Avukatlar Avukatlar 2
Orta | | Yiiksek | 4 Ustiin F N
Hakemler Hakemler Hakemler e
Orta || Yiiksek r Ustiin | m
Sozciiler Sozciiler Sozciiler
Orta | Yiiksek || Ustiin [
Kurucular Kurucular Kurucular
[k Temsilcilik || Orta Temsilcilik| | Bas Temsilcilik ||
Baskanlari Baskanlari Baskanlar
Grafik 3.13: Hizmetler
Kaynak: Akevler S6zlesmesinden
Hizmetler:
Kooperatifimizin hizmetlerini gorebilmesi

ruluslarimiz vardir.

icin ayrica mesleki ku-

Muhasipler, ortaklarin ve tesebbiislerin hesaplarini tutarlar.

Katipler, bunlar ortaklarin ve tesebbiislerin muamelesini yaparlar.

Kooperatif i¢cinde noter hizmetini gortirler.

Bekciler, bunlar kooperatif icindeki faaliyetlerde yedi eminlik

hizmetlerini goriirler. Biitiin mallar bunlara teslim edilir.

Mutemetler, kiymetli evrak ve senetler, paralar bunlara emanet edilir.
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5- Murakiplar, imal edilen mallarin standartlara uygun olup olmadigi ve
kaliteli bulunup bulunmadigini bunlar kontrol ederler.

6- Avukatlar, ortaklarin ve ortakligin davalarini savunur ve haklarini
Korurlar.

7- Hakemler, ortaklar arasinda ¢ikan nizalar1 hallederler.

8- Sozciiler, kooperatifi ve kooperatifin destegi ile irettikleri mallar

tanitirlar, reklamlarin1 yaparlar.

KOOPERATIF

| ( I oy T ]
AKSANAYi ! AKiS i ! AKYAPI AKKENT
Bastemsilcilik Sub. ! Bastemsilcilik Sub. H ! Bastemsilcilik Sub. Bastemsilcilik Sub.

........................ s |- ] R W

[ . T 3 . . \
i AKYAY KAYNAK ! i AKYOL o AKYALI !

i ' H ! 1 Ortatemsilcilik Sub. |
7/

Ortatemsilcilik Sub. Ortatemsilcilik Sub.

( X ( 3
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Grafik 3.14: Hizmetler: Akevler Tesebbiisleri

Kaynak: Akevler Sozlesmesinden Subeler

Halen kooperatifte iki Bas Temsilcilik, biri Orta Temsilcilik ve iki de Ilk
Temsilcilik olmak iizere bes sube faaliyettedir. Diger subeler kooperatifin faaliyeti

gelistik¢e kurulacaktir.

Akkent ve Aksanayi subeleri bas temsilcilik subeleridir. Akevler Sitesi orta
temsilcilik subesidir. Aksoy ve Akkdy subeleri ilk temsilcilik subeleridir.

Yakinda asagidaki subeler de faaliyete gecmis olacaktir:

Akevler birinci blok ilk temsilcilik subesi,

Akevler ikinci blok ilk temsilcilik subesi,

Akyol matbaa orta temsilcilik subesi,

Akyay Kaynak bas temsilcilik subesi.

Kurmay1 basardigimizda Akyapi Bastemsilcilik subesi de miistakil bir sube

halinde teskilatlanacaktir.
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» Aksanayi Sitesi Adi Ortakhg::

[zmir’den Ankara’ya giden devlet yolunun solunda, izmir’den otuz kilometre
mesafede alt1 yiiz dontimliik yere sahip bu sube bin ortaklidir. Halen alt1 yiiz ortagi
vardir. DOrt yliz ortak daha alinacaktir. Her ortaga 150 metre karelik arsa

verilmektedir.

Burada biiyiik sanayi gelismektedir. Ortaklara verilen arsalar lizerinde kiigiik

sanayi diikkanlari tesis edilecektir.

Bu sitede bir hisse halen yedi bin bes yiiz liraya satilmaktadir. Izmir’e gelip
sanatkar olarak faaliyet gostereceklere buradan hisse almalarini tavsiye ederiz. Bir

ortak dort hisse alabilmektedir.

» Akkent Sitesi Adi Ortakhg::
Izmir’den (Akevler Sitesinden) on iki kilometre uzaklikta, yiiksek bir tepede
insa edilecek bu site, halen dort yliz doniimliik tapulu yere sahip bulunmaktadir. Etrafi

tapusuz hali yer olup dort bin doniimii ile zilliyetimizdedir.

Bin ortakl1 olan sitemizin insasina gecilmesi i¢in sizlerin YUZ MILYONLUK
Akyap1 Tesebbiisiine katilmanizi beklemektedir.

Halen dort yiiz ortagi vardir. Alt1 yiliz ortak daha alinacaktir. 1977 yilinda degeri
{ic bin bes yiiz lira olacaktir. Simdi iki bin bes yiiz TL sma satilmaktadir. ileride

[zmir’de yerlesecek ortaklarimiza buradan hisse almalarini tavsiye ederiz.

Bu tesebbiisiin halen ii¢ yiiz bin liralik bir meblagi Aksoy insaatinda
yatmaktadir. Degerini bir milyon olarak kabul edecegimiz ve Akbag tesebbiisiiniin

yerini teskil edecek, yarisi taban yaris1 kirag ytiz elli dontimliik yeri de Akkent’e aittir.
Akbag Zirai Tesebbiisii:

[zmir’den yirmi iki, devlet yolundan iki kilometre igerde olan bu yiiz elli
doniimliik yerin yarisi taban arazisidir. Yaris1 kiragtir. Yeralt1 suyunun oldugu kanaati

vardir.

Her ortaga yarisi taban yarist da kirag olmak tizere dorder dontimliik bir arazi
verilerek 40 ortaklik bir zirai tesebbiisiin kurulmasi istenmektedir. Bir ortak dort

hisse olabilecektir.
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Tesebbiistin suyu, elektrigi, zirai araglari, genel hizmetleri miisterek olacak;
buna karsilik herkesin kendi bagligi kendisine ait olup istedigi sekilde ziraat

yapacaktir.

Bu tesebbiise katilacaklardan 50. 000. TL alinacaktir. Bunun yaris1 ile miisterek

tesisler yapilacak, kalan yarisini da yerin sahibi olan Akkent subesi alacaktir.

Buranin da faaliyete ge¢mesi yine Akyapi'min kurulmasimi beklemektedir.
Izmir'de oturup da ayrica ziraat, hayvancilik ve tavukguluk la mesgul olmak
isteyenlere imkanlar1 varsa simdilik yarisin1 vererek ortak olmalarini tavsiye ederiz.

Ikinci yarisim gelecek yil alacagiz.
Vermeyenlere taksit imkan taninacaktir.

> Akevler Sitesi 1. Blok Insaat::

Akevler insaati tesebbiisii tarafindan insa edilmis bulunan ve sitenin li¢lincii
parselinde yer alan bu blok bitmis olup halen meskiin bulunmaktadir. Ortalama degeri
1974 yil1 baginda yarim dairesi yiiz bin olarak hesaplanmis olup 1976 yil1 degeri yiiz
elli bin olarak degerlendirilmis bulunmaktadir. 1977 de 200.000 TL olacaktir.

Izmir’de oturmayip kiraya verecek bir alicis1 bulundugu takdirde satici

bulunabilir.

> AKis Isham Sitesi:
Akevler Sitesine komsu ikinci adada sekiz doniimliik bir sahada insa edilecek
bu han sanayi sitesi olacaktir. Sitede on iki katli bir apartman olacak ve bu apartman

hastane, yurt veya otel olarak kullanilacak sekilde insa edilecektir.

Bu arazinin alt {is veya dort kati ise tamamen birer is yeri olarak insa edilecek

ve yalniz hanimlarin ¢alisacag bir site haline getirilecektir.

Bu sitenin alt yapis1 tamamlanmistir. Sitenin elektrik ve suyu vardir. Sadece
ingaat eksiktir. Akyap1 Tesebbiisii bu insaati ikmal etmis olacaktir. Buraya yalniz
bayanlar ortak olarak alinmakta ve bu site 350... ortakli bulunmaktadir. Arsa pay on
bin lira olacak ve arsa payini bu y1l satilanmis ortaklara buradan 25 metre kareden daha
biiyiik bir is yeri verilecektir. Bu yerin yaris1 Akevler Insaati tesebbiisiine aittir. Yarist

Akevler Sitesinin Sosyal hizmetlerine gelir olarak tahsis etmis bulunmaktadir.
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» Akyal Plaj Sitesi:
Glimiildiir ‘de, denize giden bir plaj yolunun ve deniz kenarinda kiyisi bulunan
yirmi doniimliik bir yere sahip bulunan bu tesebbiis, bir dinlenme yeri olarak tesis

edilecektir.

Tamamen milli ve Islami yasayis tarzina uygun olarak tesis edilecek bu sitenin
her arsasi iki yiiz metre kare civarinda olacaktir. Her arsanin i¢inde kum banyosu

yapilabilecek, deniz ve tatli su ile dus ve banyo imkan1 saglanacaktir.

Bu arsalar1 segme isi tesebbiise gecene ait olacaktir. Binalar kooperatifin
verecegi plan esas olmak iizere insa edilecektir. Esasa dokunmamak {izere

degisiklikler yapilabilecektir.
1977 yilinda arsa bedeli 40. 000 Tiirk liras1 olmustur.

» Kaynak Yayinlar Adi Ortakhg:

Halen iki yiiz bin liralik sermayesi bulunmaktadir. Bu para ile kitaplar

bastirmakta ve ortaklara karsiliksiz kitap gondermektedir.

Ortaklik hisse senedi bedeli bin lira olmaktadir. Bu tesebbiisiin sabit tesisleri

yoktur.

» Akyapi1 Dograma Tesebbiisii:

Kooperatifin kuruldugu tarihten beri Akevler Sitesi i¢inde kendisine yapilan
ozel barakada faaliyette bulunan bu isletme Akevler Insaat Tesebbiisii icinde
calistyordu. Hocalar Blokunun baglamasi ile bu tesebbiisiin miistakil faaliyet gormesi

zaruri goriilmiistiir. Halen bu Tesebbiisiin iki yiiz bin liralik makineleri mevcuttur.

Déner sermayesi Akyapi Insaat Tesebbiisiince saglanacaktir. Kat karsiigi da

dograma veya hazir kap1 pencere imal etme seklinde organize edilecektir.

Sabit sermayesi bes yiiz bin liraya ¢ikarilacak, ayrica Akyapi'dan buraya doner

sermaye temin edilecektir.

1977 yilinda bir hisse 5000 Tiirk Liras1 olarak satilacaktir.
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» Anlasanlar Ekmek Sanayi:

Dort ortak tarafindan tesis edilmis bulunan bu firin Akevler Sitesinde
bulunmaktadir. 81. parselin yani birinci parselin {izerindeki apartmanin zemin katinda

kurulmustur. Faaliyete yeni gecmistir.

» Akyol Matbaa Tesebbiisii:

Bes yiiz bin Tiirk lira sermayeli ve yiiz ortakli bir matbaa tesebbiisii olarak halen

Hocalar Blokunun altinda nesriyat ve matbaacilik sahalarinda faaliyet gostermektedir.
Gegen yil tesis edilmistir. Hisse senedi simdi 5.500 Tiirk Lirasidir.
Gelecek yi11 6.000 TL olacaktir

Matbaanin tam verimli ¢aligmasi i¢in yarim milyonluk bir doner sermayeye
ihtiyag vardir. Bunun igin yeni bir tesebbiis iizerinde durulmaktadir. Akyapi

gerceklestigi takdirde buraya kredi verme imkani1 dogacaktir.

> Aksoy Insaat Tesebbiisii:

Halen Akevler Insaat Tesebbiisiince yapilmakta olan bu yapr Alsancak'ta

bulunmaktadir. Yedi katli ¢ifter dairedir.

Burada Akkent'in ii¢ yiiz bin liras1 ile Akevler insaat Tesebbiisii ortaklarinin
paras1 bulunmaktadir. Kabasi bitmis durumdadir. Buranin kaba olarak degeri 1977 yili
basinda yiiz yirmi bes bin lira olup ikmal edildiginde iki yiiz elli bin lira olacaktir.
Bunlar bu yila ait degerler olup daha sonra hayat pahaliligina gére bu deger

degistirilecektir.

Izmir’de kiraya verip gelir temin etmek isteyenlere buradan bir daire temin
etmelerini tavsiye ederiz. Odeme sartlar1 i¢in paranin yarisi pesin olacak, kalani ile

kendisi para verdikge dairesi ikmal edilecektir.

» AKkevler Sitesi Hocalar Blogu:
Akevler Sitesinin ikinci parselinde insa edilmekte olan bu bloka ilahiyat
menseli 6gretmen ve din gorevlileri ortak bulunmaktadir. Yirmi sekiz ortakli olan bu
tesebbiis imkanlar ile ingaatlarini yiiriitmektedir. Ortaklar: halen doludur. Ayrilacak

olanin yerine sartlar1 uygun ise bagka biri alinabilir.
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> Akevler Sitesi 2. Blok:

Bu blok Akevler Sitesinin birinci arsasinda yine Akevler Insaat Tesebbiisiince
yapilmis olup ortaklara 1975 yilinda son aylara dogru verilmeye baglanmistir. Halen
¢ogu meskundur. Yapisi birinci blokun aynisidir. 1975 yilinda yarim dairesi ortalama
150 bin liraya mal edilmistir. 1976 yil1 degeri 175 bin lira olup, 1977 yilinda degeri
200 bin lira olacaktir. Izmir’e gelip hemen yerleseceklerin meskenlerini buradan temin

etmeleri mimkindiir.

» Akevler Sitesi Adi Ortakhg::

[zmir’de Devlet Hastanesine ve ilahiyat Sitesine komsu bir yerde Yesilyurt’ta,
denize nazir bir sirtta yerlesmis bulunan bu site bin metrekarelik dokuz parselden
olugmaktadir. Her parselde cati ve zemin hari¢ yedi kat lizerinde on dort ¢ift daire
tizerinde insa edilmekte olan bloklarla dolmaktadir. Bloklarin zemin kati vakif halinde
sosyal hizmetlere gelir kaynagi olarak ayrilmakta, cat1 katlari ise sosyal hizmetler i¢in

kullanilmaktadir.

Site yliz yirmi alt1 ortaklidir. Her ortaga bir ¢ift daire verilecektir. Simdilik ise
her ortaga yarim daire tahsis edilmektedir. Sitenin 1977 yili arsa bedeli 20.000 lira
olacaktir. Hemen Izmir’e gelip yerleseceklere buradan bir hisse almalarimi tavsiye

ederiz.

Akis tesebbiisiine tahsis edilecek ve degeri 3.500.000 TL olarak takdir edilen
sekiz donlimliik bu siteye bitisik yerin yarist da bu sitenin vakif arazilerinden olup

degerlendirilerek site imar edilecektir.

> Akevler Insaat Tesebbiisii:

Kooperatifin kuruldugu tarihten beri faaliyette bulunan bu tesebbiis, iki blok
insaat1 yapmis ve simdi de Alsancak insaatin1 yapmaktadir. Bunun disinda, kendisine
bagli olarak bir dograma atolyesini, bir biriket imalathanesini ve bir demir atdlyesini
kendi biinyesinde ¢aligtirmaktadir. Halen {i¢ milyon civarinda bir sermayesi vardir.
Bunlar Akis arsasinda, Aksoy insaatinda, Akevler 1. Blok insaatinda, Akevler I1. Blok
insaatinda, dograma ve demir atolyelerinde degilmis bulunmaktadir. Bu tesebbiisiin de

bir gayrimenkulii yoktur.
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» Diger Tesebbiisler:

Kooperatifte her is kiiciik tesebbiisler halinde yapilmaktadir.

Mesela, bir matbaa isletmesi ayr1 bir tesebbiis olup i¢inde dizgi, tertip, baski ve

cilt gibi ayr1 ayr tesebbiisler mevcuttur.

Kooperatifin muhasebe ve muamele gibi hizmetleri de yine 6zel serbest meslek
tesebbiislerince ifa edilmektedir. Bu hususta gerekli talimat ve Ozel isletme

mukaveleleri lizerinde ¢alisilmaktadir.

Doner sermayenin olmamasi nedeniyle isler tam diizenle yiiriitiilememektedir.
Akyap1 tesebbiisii tarafindan temin edilecek yeterli sermaye ile tesebbiisler tam
canliligi ile harekete gecirilecek ve tamamen faizsiz diizenin geregi bir

isletme kurulacaktir.
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Kaynak: Akevler Sozlesmesinden

3.8. Akevlere Gore Faizli ve Faizsiz Sistem Karsilastirmasi

Faizli diizende, zenginler paralarin1 bankalara yatirirlar ve rizikoya katilmadan

faizlerini alir, servetlerine servet katarlar.

Bankalar, zengin etmek istedikleri adamlara, miitesebbislere kredilerini agar ve

sermaye temin ederler. Bunlar da faiz olarak rizikoya katilmazlar.

Miitesebbisler sahiplerinden tesisleri kiralarlar, onlara kiralarini verirler.
Tiiccardan mal alirlar ve bedelini verirler, halki ¢alistirirlar, {icretlerini 6derler, elde

ettikleri mali tiiccara satarlar.

Boylece elde kendilerine fark kalir. Bu farkin bir kismin1 faiz Olarak bankaya

verirler, bir kismini ise devlete vergi olarak verirler.

Kalan da kendilerine kar olur. Iste faizli sistem bdyle ¢alisir.

YENi DUNYA DUZENI (1)

Faizli Ekonomik Sarmalin Gliniimizdeki Yansimalarn

Kredi borcu, Kripto ¢oktii, \ / Asgari iicrete) / Verim
kart faizi... kredipe yine enflasyon | [ dilserse
yiiklendim... iistii zam yok./ | ¢ikariz bu

FAIZL DUZEN -

Sekil:3.1 Faizli Ekonomik Gergekleri

3.8.1. Faizli Sistemin Mahzurlari:
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Zenginler ¢alismadan, rizikoya katilmadan, durmadan servetlerini artirirlar, bu

ise halkin fakirlesmesine sebep olur.

Bankalar istedikleri adamlarina kredi agmak suretiyle bir kayirma hareketi
baslar. Miitesebbisleri zarar ettirmemek icin de serbest rekabeti ortadan kaldirirlar.

Boylece issizlige ve pahaliliga sebep olurlar.

Miitesebbis zarar ettigi zaman karsiligi bulunmayacagindan biitiin topluluk

bunu yiiklenmis olur. Béylece ekonomik istikrar ortadan kalkar.

Tesebbiisiin zorlugu, iiretim yerine ticaret ve spekiilatif hareketlere yoneltir. Bu

ise karaborsanin dogmasina ve ¢okmeye sebep olur.

Kaldi ki faizli sistem ¢ok iyi olsa bile bizim i¢in kotidiir. Ciinkii biz
garibanlarin kredi alacak dayilar1 yoktur. Bizim para babalarimiz yoktur. O halde
bizim hayatimizi siirdiirmemiz faizsiz sistemi gelistirmemiz ile miimkiin olacaktir ki,

inan¢larimiza uygun olan da budur.

Iste Akevler Kredi ve Yardimlasma Kooperatifi bunun i¢in kuruldu ve sistemli,

ahenkli bir sekilde gelismektedir.
Faizsiz Sistemde Tesebbiisler

Faizsiz sistemde kooperatif arsa koyar ve alt yapisin1 yapar. Buna karsilik

hasiladan bir hizmet pay: alir.

Arsalar iizerinde kiigiik tasarruflar hisse senedi halinde vatandaslarin paralari

ile insaat yapar ve tesisleri meydana getirir.

Sermaye sahipleri miitesebbislere, tesislere doner sermaye koyarlar. Rizikoyu

bu sermaye tasir. Isletmeyi sermaye koyan zat isletir.

Caliganlar isi gotiirli olarak yaparlar. Boylece bir hammadde mamul hale gelmis
olur. Ancak burada kooperatif yaptig1 hizmetler karsilig1 bir iicret almaz. isciler de
ticret degil hasiladan bir pay alir. Mesela, firinda kooperatif hizmetlerine karsilik her
bin ekmekte on ekmek alir. Tesis sahipleri ise imal edilen her bin ekmek karsilig1 112
ekmek alir. Firin1 ¢aligtiran is¢iler ise ortakliga 98 ekmek alirlar. Tesebbiise sermaye
koyup firmni isleten miitesebbise ise 790 ekmek kalmis olur. Boylece iiretimde hasila

paylasilir.
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Grafik 3.16: Tesebbiis Striiktiirleri

Kaynak: Akevler S6zlesmesinden

3.8.2. Faizsiz Modelin Avantajlar

Faizsiz sistemde miitesebbis sermaye sahibi olan kimsedir. Kar-zarara katilir.
Zengin ise miitesebbis olur. Bu hem bilirkisileri kimsenin iltimasina imkan vermeden
miitesebbis yapar hem de zarar halinde sermaye zarar1 kapatacagindan zarar sirayet

etmez.

Tesis sahipleri de kiray1 alamayacaklarindan rizikoyu paylagmis olurlar. Ama

direkt zarara katilmayacaklarindan emin olurlar.

Calisanlar, emeklerini koyarak tesebbiise katilmig olurlar. Bu hem ¢alismada

serbest rekabeti saglar hem de sermayesiz emege is bulma imkanin1 ortaya koyar.

Kooperatif de hizmetlerde bulunan muhasiplere, avukatlara, denetgilere iicret
yerine gelirden pay vereceginden herkes iretimin artmasi i¢in ¢aligir ve genel bir

menfaat birligi dogar, menfaat ¢atigmasi ortadan kalkar.

Vergiler tiretim sathalarinda verilmemis olup sonunda verildigi igin -¢iinkii is¢i
ticret almamis oldugundan ara yerde kazanclh kimse yoktur— vergi adaleti de dogmus

olur. En 6nemlisi gercek halk tesebbiisii boyle gerceklesir.

206




3.8.3. Akyap1 Modeli Uzerinden Karsilastirma

Akyap1 Kooperatif icinde faizsiz sistemde ¢aligsan tesebbiisleri faaliyete gegiren

bir kredi kaynagidir.

Bu tesebbiisiin sermayesi yiiz milyon olacaktir. Herhangi bir fabrikay1 veya bir

siteyi veyahut bir ¢iftligi tesis edecek, hisse senetleri ¢gikarip satacaktir.

Sonra o fabrikay1 ¢alistiracak, isgileri ve teknik elemanlar1 bulup faaliyete

gecirecektir. Calisanlara kredi agip onlar sermaye sahibi yapacaktir.

Calisanlardan tasarruf edenler yavas yavas para biriktirip veya disardan para
koyup faaliyete ge¢mis olacak. Bundan sonra buranin devri ile aldig1 meblag: bagka

tesebbiise aktararak belli bir zaman sonra biitiin iilkeyi faizsiz sistemi ile dolduracaktir.

3.8.3.1. Akyapi i1k Sermayesini Nasil Temin Edecektir?

Yiiz biner lira koyacak bin ortak bulunacaktir. Buraya nakden koymak
mecburiyeti de yoktur. Mevcut tarla, bina, herhangi bir makina, araba ve tesis de

konulabilir.

Tesebbiis bunlari satip her zaman nakde cevirebilir. Ortaklarin hesabina sattigi
meblag1 gecirecektir. Asgari fiyatin1 sahipleri Akyapir miitesebbisi ile anlasarak
koyacaktir. Iste bu yiiz milyon Akyap1 tesebbiisiiniin sermaye kaynag1 olacaktir.

Bu sermayedarlara nakit olarak kar dagitmayacaktir. Yaptig1 tesislerin ylizde
on hissesini onlara verecektir. Onlar bu hisse senetlerini satarak kendilerine kazang

temin etmis olurlar.

Site veya tesisler ne kadar erken satilir da yeni tesislere baslanirsa, o kadar fazla

kar imkan1 dogacaktir.
Hisse Senetlerinin Karsiligi:

Akyap1 ortakligina katilmak isteyenler Akyapi ortakligina elli ton (bin torba) ¢cimento

ve on ton demir koyarlar. Bu mal Izmir Akevler ambarlarinda teslim alinir.

Avans olarak nakit verenler adina demir-¢imento mubayaa edilmek iizere nakit kabul

edilir.

Hisse senedi maliyet ne olursa o tahsil edilir. Isteyen ortagin demir ve ¢gimentosu satilir

ve nakde c¢evrilir. Biitiin bunlar da fatura olarak ortak adina tanzim edilir.
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3.8.3.2. Kéarlarin Dagitim:

Akyap1 tesebbiisii, girisilecek tesebbiislerin projelerini yaparak ortaklara duyurur.
Ortaklar bu tesebbiislerden hangilerini tercih edeceklerini bildirirler. Tercih edenlerin

sayis1 proje i¢in gerekli meblagin beste birini bulmus olana baglanir.
Ortaklara baglanmis projeler bildirilerek yine tercihler istenir.

Tesis bittikten sonra maliyet hesaplanir. Tesisin demir-¢imento {izerinden bedeli
hesaplanir. Nakit iizerinden satiliga ¢ikarilir. Senetler maliyetin yiizde on fazlasina
cikarilir. Bu fazla senetler ortaklara, hissedarlara, o tesis kimin parasi ile yapilmissa
onlara verilir. Onlar bu senetlerini bagkalarina devredebilirler. Bu senetlerin bedeli net
arizi kazanglar olur, onun vergisini dderler. Eger devretmeden ellerinde tutacak
olurlarsa, gelen kira da net kazanglar olup onun vergisini verirler. Sattiklar1 zaman yine
vergilerini tiimii net kazangmis gibi 6demek durumundadirlar. Ortakliktan ayrildiklar

zaman ayni Koyup ayni sekmis olacaklarindan bir vergi 6demezler.

3.9. Mal Senedi Mukavelesi ve Miilkiyet Modelleri

1- Kooperatif genel bir mal senedi formunu tespit ederek, hizmet ortagi bulundugu
matbaalarda 6zel klise ve miirekkebi ile bastirip gerek senetleri gerekse kliseleri ¢ift
anahtarli kasada muhafaza eder. Kasanin anahtarlar1 yedi eminlerde bulunur. Yedi
eminler kasalar1 birlikte agar ve birlikte kitler. Agtiklarinda iki sahidi de yanlarinda
bulundururlar. Kasa i¢inde bulunan bir deftere, kasaya giren ve cikan sahit ve yedi

eminlerce yazilir.
Senedin sekli Kooperatif genel idare kurulunca kararlastirilir.

Senetlere hile karigmasi tehlikesi belirdiginde sekli, miirekkebi ve klise degistirilir.
Eski senetler o tarihten itibaren nama muharrer hale gelirler. Sahip olanlar derhal
lizerine isimlerini yazacak ve iki sahide tarihlerini tespit ettirerek imzalayacaklardir.
Sonra bu senetleri her zaman hamiline yazili senetlerle degistirebilirler. Su kadar var

Ki ayn1 numarayi tasiyan iki senet ortaya ¢ikarsa ilk miiracaat edene 6denir.

Bu hamiline yazili sahte senetlerden yenileri ¢ikarilmaya baslamadan dnce sahip olan
ortaklardan hiisniiniyet sahibi olanlara kooperatif kefaletinden karsilanmak {izere

O0deme yapilir.
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Bu nama yazili senetler yalniz kooperatif ortaklar1 arasinda muteber olup ortak
olmayanlar bu senetle ne borg¢lu ne de alacakli olabilirler. Ne sahtesine ne de saglamina

bir sey 6denmez.

2- Kooperatifte mal standartlar1 yapilir. Bu mal standart mukaveleleri kooperatif y1illik

faaliyet raporlarinda yayinlanir. Malin ismi ve numarasi verilir.

Mallarin birim 6lgiileri tespit edilir ve standartlar1 yapilir. Ayrica degisik kaliteli mallar
ile ayni kaliteden olup baska oOlgiileri tasiyan mallarin ana mal cinsinden tasfiye

degerleri tespit edilir.

Herhangi bir sebeple bu hamiline yazili mal senedinin 6denmesi miimkiin olmazsa bu
senetler tasfiye olunur. Tasfiyede biitiin senet alacaklarla borg¢lular yani senet sahipleri

ile senet ¢ikaranlar bir araya gelirler.

Mevcut tali mallarla ana mallar tespit olunur. Ana malin birimi cinsinden ifade olunur.
Ayni birimle ifade edilmiyorsa mal senedinde tarif edilen birimle ifade edilir, Her
alacakliya alacagini hangi maldan istedikleri sorulur. Ve hangi mallar1 ana mal ile
olgerek hangi fiyatlarla kabul edebilecekleri sorulur. Once tali mallar ile onlara en gok
karsilik verenlerin hisseleri tasfiye olunur. Sonunda ana mal cinsinden kendilerine
O0deme yapilmasini isteyenlere kalan mal dagitilarak tasfiye olunur. Kar zarar bunlara

ait olur.
3- Mal senedinin iizerinde malin cinsi, miktar1 ve kalitesi (standart numarasi) yazilir.

Malin hangi ambarda teslim edilecegi de kayit edilir. Malin o ambarda muhafaza

edilmesi sarttir.

Malin kim tarafindan tekeffiil edildigi de belirtilmelidir. Esas bor¢lu bu ambar
sahibidir.

Malin istenilen evsafa uygun oldugu sahitlerce tespit edilmeli ve sahitler bunun

mesuliyetini tagimalidirlar.

Malin en erken ne zaman talep edilebilecegi, en ge¢ ne zamana kadar teslim almak
mecburiyeti bulundugu ve talep halinde en ge¢ kag giin sonra teslim mecburiyeti

oldugu hususlari lizerinde yazilmalidir.

4- Mal senedi sira numarasi ihtiva etmeli ve mal senedini dolduran kimselerin de

isimleri yazilmalidir.
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Mal senetleri 6zel miirekkeple imzalanmali ve 6zel miirekkeple miihiirlenmelidir. Bu
miihiir ve miirekkepler yedi eminlerde bulunmalidir. Bir senedin satiliga ¢ikarilmasi
i¢cin ya ambarda ayni cins maldan bulunmali veya bir gayri menkul tarafindan teminat

altia alin malidir.

Herhangi bir sebeple mal bulunamadigi takdirde gayri menkul satilarak mal piyasadan
satin almip borglulara 6denebilmelidir. Bunun igin gosterilen gayri menkuliin
degerinin yaris1 kadar mal senedi piyasaya arz edilebilir. Onunla mal satin anilinca bir
0 kadar da mal karsilig1 senet piyasaya ¢ikar. Biitiin piyasaya Cikan senet miktar1 gayri

menkuliin degeri kadar olabilir.

Hangi gayri menkuliin mal senedini teminati oldugu bu senette yazilidir. Bu gayri

menkuliin tapusu kooperatif tizerinde olmast sarttir.
Kooperatif bu gayrimenkuliin teminati ile kefil bulunmaktadir.

5- Kooperatifte bir tesebbiis kurmak isteyenler, tesebbiislerini bu mal senetlerinden
birinin lizerine oturtmak zorundadirlar. Yani ortaklar 6nce mal senedi satin alacaklar,

sonra bu mal senedi ile ortakliga katilacaklardir.
Adi ortaklik hisse senetleri tanzim edilirken senetleri mal senedi ile tarif edilmelidir.
Ortakliktan ayrilma halinde de bu mal senedi ile ayrilma durumu vardir.

Kar ve zarar tevzi mal senedi olmaktadir. Yani zarar halinde piyasadan mal senedi alip
ortakliga vermek veya ortakliktan kendisine diisen mal senedini satarak kar etmek

durumundadirlar.

Ortaklar defterlerine mal senetlerini islerler. Kendilerine mal senedi verilen ortaga mal
verilmis olur. Bir ortaklikta mal alan kimse envanterinde mal karsilig1 olarak maliyet

degeri ile senedi gosterirler. Boylece vergilerini dderler.

6- Kooperatifin miitesebbisleri tiiccarlar diginda hepsi mal senedi ile is goriirler. Yani
hammaddeyi mal senedi ile alirlar, mamul maddeyi de mal senedi ile satarlar. Ortaklar

aralarinda Tirk Lirasini kullanmazlar. Bunlarin higbirisi deftere gegcmez.

Ortaklar en sonunda digaridan mal alir veya disariya mal sattiklar1 takdirde onun i¢in

fatura keser veya fatura alir.
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Istihsal vergisine tabi olan mallar i¢in istihsale pay ayrilir. Bunun igin vergiye bir hisse
senedi ayrilir. O senetler degerlendirilerek vergileri 6denir. Fazla veya eksik gelen

vergiler kefaletce kapatilir.

Istihlake yonelik alislar ortaklar arasinda da Tiirk Lirast ile satilir. Satic1 bundan gelen

geliri defterine gelir kaydeder.

7- Ambarlarin yariya dolmasina veya senetlerin yerisinin satilmasina kadar mal
senetlerinin degerleri miitesebbis tarafindan tespit olunur ve her ti¢ ayda bir degistirilir.

Bu yeni bedellerin tespiti ilgili kooperatif subesinin tasdiki ile kesinlesir.

Senetlerin yaris1 satildiktan veya ambarin yaris1 dolduktan sonra senetlerin degeri arz
ve talep kanunlarina gore dalgalandirilir. Senetlerin veya ambardaki mallarin artik

eksilmesine gore fiyatlar ayarlanir.

8 — Bir tesis icin ¢ikarilmis olan senetlerin sayisi iki misli tutulur. Tesis bitinceye
kadar yarisinda fiyat1 dalgalandirilir. Tesis bittikten sonra tesis senetlerinin degerleri
arz talebi ile degil de yillik kira gelirlerinin bes, on, yirmi katlari ile tespit olunur. Bir
y1l sabit tutulur. Eski kiralar dagitildiktan sonra yeni yilin degeri ilan olunur. Isletme

sermayelerinin senetleri ise mal senedi olarak ¢ikarilir.

Fiyat ambarlarin yarisi doluncaya kadar sabit tutulur. Bu sabitlik tesis senedi ile
degistirme seklinde ortaya ¢ikar. Yani kisiler once Tiirk lirasini verip tesis senedi satin
alacaklar. Tesis bittikten sonra tesis senedi ile mal senedi satin alinacak ve mal senedi

ile ortak olunacaktir.

Mal senedi yartya satilinca mal senedinin fiyat1 ambardaki mevcut yahut satilan senet

nispetine gore Tiirk lirasi ile dalgalandirilacaktir.

Tesis bittikten sonra tesiste konan sermaye de tesis sermayesine eklenip hisse

senetlerinin sayisini cogaltmak miimkiindiir.

9 — Hisse senetlerin degeri satilan hisse senedinin azalip ¢ogalmasina goére ayarlanir.
Ancak bu durum ambardaki malin iicte biri ile ligte iki arasinda kalmasi sarttir.
Ambarda mal tcte biri ile {igte iki arasinin disina ¢iktiginda mal senedinin degeri
satilan hisse senediyle degil de ambardaki mal mevcudu ile ayarlanir. Mal senetleri
mevduat olarak kabul olunur ve bu senetle gerek istihlak gerekse istihsal kredisi
acilabilir. Kiralar y1l sonunda dagitilmasi esaii kabul edildiginde mevduat olarak

muhafaza edilir.
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10- Tali mallarin degerleri ile ambar disindaki mallarin degerleri ana mal cinsinden
serbestce tespit edilir. Ambarlarda ambar mevcudu ile ama ana mal senedi ile tespit

olunur.

Mal senedinin degeri her yerde ayni1 tutulur. Bir anda degisik yerlerde degisik fiyatlarla
satilamaz. Bir gazetede her giin mal senetlerinin degeri ile ilan edilir. Herkes ona gore

muamele goriir.

Ambara mal teslim eden ambar masraflarini karsilamak {izere kirkta bir fazlasim
vererek mal senedi alacaktir. Ambardan mal isteyen mal senedinde yazili

miktarda mal alacaktir.

11- 1.1.1977 tarihi esas alinarak, ondan evvel c¢ikarilmis bulunan hisse senetleri
asagidaki esas lizerinden tespit edilmistir. Bir torbalik demir ¢imento birim olarak

alinmustir:

Bir torba ¢imentoya 10 kilogram demir harcanmis kabul edilmistir.
1 Torba ¢imento 30 Tiirk liras:

10 Kilogram demir 70 Tirk lirast kabul olunmustur.

Bu hesabin i¢ine ¢imentonun Akevlere nakli de hesap edilerek tespit edilmis

bulunmaktadir.

Boylece bir torba ¢imentoluk betonun demir c¢imento degeri 100,- Tiirk Lirasi

etmektedir. Bir torbalik demir ¢imento diyoruz. Bir torbalik adin1 veriyoruz.

10 torbalik 1.000,- Tirk lirasina
100 torbalik 10.000,- Tirk lirasina
1000 torbalik 100.000,- Turk lirasina tekabiil etmektedir.

Bu torbalik demir ¢imento degerinin her ay tekabiil edecek fiyat, demir ¢cimento degeri
degistikce degistirilecektir. Demir ¢cimentonun bulunmamasi ve resmi fiyatlarla temin
edilememesi halinde resmi fiyatlar ile karaborsa fiyatlar1 arasinda ortalama bir deger

esas almacaktir.
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3.9.1. Mal Senedi Sisteminin Isleyisi

1- Akevler Sitesi 1/126 Arsa hissesi 200 Torbalik 20.000 TL.
2- Akkent Sitesi 1/1000 Arsa hissesi 35 Torbalik 3.500 TL.
3- Aksanayi sitesi 150 M. karelik arsa 100 Torbalik 10.000 TL.
4— Akyol Matbaa 1/100 Tesis pay1 60 Torbalik 6.000 TL.
5- Akevler tek daire ortalamast 2000Torbalik 200.000 TL.
6— Aksoy daire ortalama degeri 3000 Torbalik 300.000TL.

7- Akis 1/400 Arsa pay1
1/4 25 metre Kkarelik is yeri 100 Torbalik 10.000 TL.
8— Akyap1 Yatirim Ortaklig1 1000 Torbalik 100.000TL

3.10. Kurulus Tarihinden Sonra One Cikan Akevler Kooperatifi Izmir

Uygulamalar

e Akevler Sitesi (158 ortakl)

e Akkent Sitesi (1000 ortakli Arsa ortaklig1)

e Aksanayi Sitesi (1000 ortakli arsa ortakligi)
o Siitgiiler Siteleri (150 ortak)

e Akevler-Ozdemir Senet Ortaklig1 (230 ortak)
e Hizmet Konag1 Ortaklig1 (221 ortak)

e Akyol Matbaa Ortaklig1 (26 ortak)

e Akevler Zeytinyag1 Ortaklig1 (16 ortak)

e Istanbul Akbesi Ortaklig1 (72 ortak)

o Akevler-Taginmaz Pay1 Ortaklig1 (46 ortak),
e Akevler-Urla Ortakligi (20 ortak)

3.10.1. Gida ve Tarim Alaninda Projeler:

Akevler Kooperatifi, tarim alaninda da 6zellikle saglikli beslenmeye yonelik projeler
gelistirir. Kooperatif, tarimda siirdiiriilebilir iiretim ve dogal yontemlerle liretim gibi

ilkelerle, g¢evreye uygun projeler yiritir. Kooperatif, ciftcilere destek vermek
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amaciyla, modern tarim teknikleri ve organik iiretim yontemleri hakkinda egitimler

diizenler ve iiretim siire¢lerini daha verimli hale getirmek i¢in ¢esitli araglar saglar.

Akevler Kooperatifi bircok farkli alanda sosyal fayda saglayan girisimleri hayata
gecirir ve adil diizen anlayisina dayali ekonomik adalet ilkesini hayata gegirmeye
calisir. Bu girisimler arasinda faizsiz finansman, yerli iliretimin desteklenmesi,
kooperatifler, toplumsal dayanisma projeleri ve egitim faaliyetleri gibi pek ¢ok farkli
alan yer alir. Akevler Kooperatifinin amaci1 sadece ekonomik kalkinmay1 saglamak
degil, toplumun tiim katmanlarinin refahin1 artirmak, sosyal gorevleri yerine getirmek

ve toplumsal farkindalig artirmaktir.
3.11. Degerlendirmeler: Akevlerin Basar1 Tartismasi

Akevler Kooperatifinin basarisi, iki kisimda incelenebilir. Birincisi bir kooperatif
modeli olarak ele almmasidir ki kuruldugu 1967 yilindan beri ayaktadir.
Gergeklestirmeye ¢alistigi projeleri ortaklik ekonomisi gergevesinde hayata gecirmeye
calismistir. Ozgiin bir kooperatif anasézlesmesini Bakanliga kabul ettirmistir. [zmir,
Istanbul ve Yalova illerinde tasinmazlar edinmis, faaliyetlerini tiim zorluklara ragmen
bugiline kadar da herhangi bir banka veya kredi kurulusundan kredi almadan

ortaklarinin katilim1 projelerini biiyiik dl¢tide gerceklestirmistir.

Adil Diizen Parti Programi agisindan konu ele alinacak olursa bu konu farkli bir alan
olan siyasi kriterler ile degerlendirilmesi gerekir. Bu agidan bakildiginda asagidaki

degerlendirmeler yapilabilir.

» Adil Diizen Refah Partisi programina alindiktan sonra parti oyu azalmis
midir? Yiikselmis midir? Bu sorunun cevabi ¢ok nettir: artmistir. O halde
siyasi bakimdan Refah partisi lehine olumlu bir sonu¢ dogurmustur.

» Adil Diizen Parti Programi uygulama bakimindan gergeklesmis midir? Yoksa
sadece slogan diizeyinde mi kalmistir? Bu sorunun cevabi da nettir. Oncelikle
koalisyon ortagi bu programin uygulanmasina karsi ¢ikmis ve/veya oncelikli
olmamasi gerektigini ileri siirerek askiya aldirmistir. Bu durumda uygulama
tartigmasint yapilamaz. Ancak bu konuda Tiirkiye’de Adil Diizen benzeri
halen olusturulmus yeni bir yaklasim ve/veya proje iretilmemistir. Adil
Diizeni mukayese sansimiz da bulunmamaktadir.

» Son tahlilde Akevler Calisma Gurubu ile yapmis oldugum goriismelerde one

c¢ikan husus asagida verilmistir.
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» Bunlara gore Akevler Kooperatifi bir mutfak ¢alismasidir ve model gelistirme
merkezidir. Deneme ve yanilmalar ile hukukun hakka dayanmasi haklinin
giiclii kilinmasi, bir araya gelinerek ortak isler yapilmasi, bir arada yasama
formiillerinin bulunmasi, isletmeler olarak faize karsi ortaklik ekonomisi
cercevesinde adil boligim projeleri gelistirilmesi, selem uygulamalari,
kefalete dayali akile/dayanisma sistemleri kurulmasi ve benzeri faaliyetlerde
arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 ve ¢abalaridir. Mikro diizeyde daha fazla
orneklerin olusturulmasi ve kooperatiflesmenin yayginlastirilmasi gerekir.
Kooperatif biitiin bu faaliyetleri kendi ortaklar1 ve imkanlar1 higbir yerden
destek ve kredi almadan yiiriitebilmistir ve halen ayaktadir. Bu Tiirkiye
sartlarinda bir basar1 sayilabilir.

» Ancak olaya siyasi bakimdan bakildiginda her ne kadar Adil Diizen Parti
Programi se¢im beyannamelerinde kabul edilmisse de Parti {iyeleri
kooperatiflesme siirecine girmedikleri sadece se¢im kazanip iktidar ele
gecirildikten sonra degisime inanmislardir. Akevler ¢alisma gurubu kendi
hayatlarim1  degistirmeye  yanagmayanlarin  baskalarinin = hayatlarin
degistiremeyecegi kanaatindedirler. O nedenle Adil Diizen bir slogandan
oteye gidememis ve halka mal edilememistir.

> Bir iiciincii soru bu programin Islamiyet’e uygunlugu meselesidir ki Akevler
Kooperatifi biitiin uygulamalarin1 bu g¢ercevede yliriittiigli en azindan bu
gayret icinde oldugu kanisindadir. Onlar gore bireyler bir araya gelerek gerek
caligmalar1 ve gerekse uygulamalari ile kendilerini degistirmedik¢e ve bu
aray1s icinde olmadik¢a ne Islamiyet’i ne de giiniimiizii anlamalar1 sansi

yoktur. Uygulama olmadan yapilan sézler sadece sozler olarak kalirlar.
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DORDUNCU BOLUM
ADIL DUZEN PARTI PROGRAMI iLE AKEVLER
KOOPERATIFI MODELININ KARSILASTIRILMASI VE SWOT
ANALIZI

4.1. Akevler Kooperatifi ve Adil Diizen: Uygulama ve Teori Arasindaki Etkilesim
4.1.1. Adil Diizen Teorisinin Temel Unsurlari

Akevler Kooperatifi bir taraftan kooperatiflesme modeli gelistirirken diger taraftan
kooperatif i¢inde kurmus ortaklik ekonomisine 6ne ¢ikaran isletmeler ile faizsiz
modeller de gelistir. Faizsiz ekonomiye dayali isletme ornekleri, dayanisma ve
yardimlasma projeleri, selem uygulamalar1 ve benzeri 6rnekler ile mikro diizeyde,
tabana dayali ve halk icinde kiiclik isletmeler modeli ile faaliyetlerini yliriitiir ve
giiniimiize kadar gelir. Ayrica kendi biinyesinde akademisyenler ile esnaf ve halktan
olusan kisiler yer alir ve bugiine kadar kredi almaksizin yasar. Bu ilkelere dayali

gosterilen ¢abalar kooperatifin temel basar1 noktalaridir.

Kooperatiflerin ilkeleri arasinda dayanisma ve yardimlagsma One ¢ikar. Sosyal

sorumluluk kavramini 6ne ¢ikarir ve ortaklar arasinda giiglii bir dostluk bagi olusturur
4.1.2. Akevler Modelinde Teorik Prensiplerin Uygulama Bi¢imi

Adil Diizen, bireylerin ve toplumun refahini esas alir ve tiretim, tiikketim, dagitim ve
ticaretin adil bir sekilde gerceklestirilmesini saglar. Adil Diizen teorisinin temelleri,
Islami ilkelerden yola ¢ikarak hem ekonomik hem de toplumsal ahlaka dayali bir
model insa etmeyi amaclar. Bu baglamda, kapitalist sistemin bireysel kar ve rekabet
odakli yapisindan ve sosyalizmin devlete dayali merkezi yapisindan ayrilir. Adil

Diizen'in ekonomik modelinde asagidaki teorik ilkeler one ¢ikar:

Adil Diizen, faiz yerine emek ve sermayenin ortak kazang sagladigi kar-zarar ortakligi
sistemini onerir. islam’mn faizi haram kilisindan yola c¢ikan bu yaklasim, konuyu
sadece dini olarak ele almaz. Ayrica bu haram edilis nedenlerini ekonomik olarak yine
ekonomik kriterler ile ele alir. Emeksiz ve haksiz kazang olmasinin yaninda servetin

belli kisilerin elinde toplanmasi aract olarak gordiigli gibi ayn1 zamanda tekellesme
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nedeni oldugunu da ortaya koyar. Onlara gore tekellesme demek iiretimin yarilanmasi

fiyatin iki katina ¢ikmasidir ki yoksulluk buradan baslar.

Tekrarlayacak olursak Adil Diizende 6zel miilkiyet hakki ile kamu miilkiyeti de
dengedir ve her ikisi de korunur. Bu baglamda, kooperatifler yoluyla kolektif miilkiyet

ve ortaklik modelleri gelistirilir.

Adil Diizen tarafindan gelistirilen ortaklik modelleri emek sermaye dengesine ve
sozlesmeler cercevesinde adil bir sekilde boliisiimiine dayanir. Hizmetler karsilig
alinan vergi sistemi ki bunun zekattir, ad1 verilen vergi sistemi ile gelir dagiliminda
dengesizliklerin ve toplumsal tabakalasmanin 6niine gecilir. Sermaye ve emegin ortak
calismasi ortami dogar. Kooperatifcilik, toplumsal dayanigsmayi ve paylasimi saglayan
bir ekonomik yap1 sunar. Bu 6zellik, Adil Diizen’in Islami ahlak ve sosyal adaleti

temel alan degerleriyle uyumludur.
4.2. Adil Diizenin SWOT Analizi
SWOT analizinin bilesenleri 6zetle Tablo 4.1°de

Tablo 4.1 : SWOT Analizini Bilesenleri

S GUCLU YONLER Incelenen sistemin, unsurun veya bir durumun giiclii yanlari

W ZAYIF YONLER Incelenen sistemin, unsurun veya bir durumun zay1f yanlar
0] FIRSATLAR Giugli yanlar1 destekleyen dig gevredeki kosullar (firsatlar)
T TEHDITLER D1s gevreden gelen tehditler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Bu caligmanin bu kisminda gerek Prof. Erbakan tarafindan parti programi gerekse
Akevler Kooperatifi tarafindan arastirma gelistirme (AR-GE) galismalar1 olarak
gelistirilen modeller bir arada degerlendirilerek Onerilenlerin saglikli olup olmadig:
SWOT analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Adil Diizen ¢alismasindaki tiim veriler
SWOT (giiclii yonler-zayifliklar-firsatlar-tehditler) analizi yontemi kullanilarak
degerlendirilmis ve islenmistir. Bu yontem, bir sistemin, kurumun veya durumun
giiclii yanlarimi belirleyip, bunlari en uygun firsatlarla uyumlu hale getirmeye calisan,
zayifliklar1 ve tehditleri azaltarak sorunu ¢6zmeyi amaglayan sistematik bir stratejik

planlama ve bu baglamda bir karar alma aracidir (Kanli, 2016:6-7). Bu analiz, sistemin

217



mevcut durumunu analiz ederek, i¢ ve dis faktorleri goz onilinde bulundurarak mevcut
giiclii ve zayif yonlerin azami 6l¢iide degerlendirilmesi, tehditlerin etkisinin en aza
indirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ve yeni stratejilerin gelistirilmesini igerir .

Bu nedenle temel arastirma yontemi olarak seg¢ilmistir.

Refah Partisi tarafindan parti programi olarak sunulan ve Akevler c¢alisanlar
tarafindan kooperatifler i¢in model dnerilen Adil Diizen’ in SWOT analizi yontemiyle

degerlendirilmesi:
4.2.1. Giiclii Yonler:

Hakk1 Ustiin Tutan Diinya Gériisiine dayanmas1

Dogal/ilahi Hukuk Gériisiinii Esas Almast:

Bu kapsamda hakkin kaynagi olarak Yakinlik, komsuluk, emek ve sdzlesmeleri kabul
etmesi.

Pozitif hukuku kabul etmekle birlikte hukuk anlayisini bozan imtiyazlar, giiclin kendi
basina hukuku belirlemesi ile baskasinin zararma c¢ikarlar1 da hakkin kaynagi
sayllmasina ve nihayet cogunlugun karar almada tek karar sekli olarak kabul
edilmesine kars1 olmasi

Cogunluk yerine ¢ogulculuga dayanmasi,

Farkliliklar1 bir arada yasatmayi ilke edinmesi

Merkezi yonetim ile yerel yonetim arasinda denge kurmay1 hedeflemesi

Merkezden yerele degil yerelden merkeze dayali olmayi ilke edinmesi

Iktisadi béliisiimde ortaklik sistemine dayanmasi

Boliigtimiin adil olmasi

Kamunun yapilanmasinin gérev ve hizmetler ile sinirli olmasi

Reel ekonomiyi esas almasi

Karsilikli para ve denk biitce sistemini kabul etmesi

Verginin iiretimden bir pay olarak ayni olmak da dahil alinmasi

Verginin anayasal olmasi

Devlet disinda tekel olmamasi

Devlet gorev ve hizmetlerinin dahi ¢ogulcu ve rekabete agik olarak yeniden
diizenlenmesi

Yargi sisteminin arabuluculuk ve tahkim esasina dayanmasi

Yarg sistemi kararlarinin en kiiciik siyasi birimlerde yerinde alinip uygulanmasi
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Yargi kararlarinin kesin olmasi, temyizin karara karsi olmasi, ilk kararin bozulmamasi,
karar haksiz ise kaybedenin zararinin dayanisma (bir nevi sigorta) sistemi i¢inde
giderilmesi

Ahlaki tezkiye sisteminin gelistirilmesi ve ahlaki tezkiyeyi veren gruplarin aksi
cikmasi halinde tezkiye verdikleri kimselerin zararlarini dayanigma sistemi iginde
O0denmesi sisteminin kabul edilmesi

Ahlaki/dini gruplarin ¢ogulculuk esasina gore teskili ve toplulugun i¢inde sorumluluk
paylasarak yerini almasi

Bilim anlayisinin tekelcilikten kurtarilarak rekabet¢i yarisan ekoller haline doniismesi
Yasalarin ve hukuk mevzuatinin siyasilerin elinden alinarak bilim insanlar1 tarafindan
iretilmesinin Oniiniin a¢ilmasi

Biitiin ilimlerin dil ve matematik esasina dayanmasi, bilim anlayisinin ekollere
dayanmasi ile teori ile pratik dengesinin korunmasi

Sinavlarin devlet merkezli yapilmasi sisteminin gelistirilmesi, 6grenci sayis1 ve basart
oranlarina gore ekollerin biitceden pay almasi sisteminin kurulmast

Her tiirlii meslek odalarinin tekelcilikten kurtarilmasi ve ¢ogulcu bir yapi ile rekabete
acgilmasi

Bilen ile bilmeyen arasinda derecelendirme yapilirken halkin tercihinin de

gorevlendirmeler ile hizmetlerde dikkate alinmasi
Toplumsal esitligi ve adaleti saglamak

- Siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek

- Insan haklarina saygi gostermek

Giiclii Yonler:

G1. Gerek Prof. Erbakan gerekse Akevler ¢alisanlari ister parti programi denilsin
isterse model gelistirme olarak ele alinsin sunduklarmin Hakki Ustiin Tutan Diinya
Gortistine dayandirirlar. Bu goriis insanlik tarthinde peygamberler tarafindan teblig
edilmis ve topluluklar tarafindan benimsenerek uygarliklara doniismiistiir.
Mezopotamya’da Nuh ve Ibrahim peygamberler, Filistin’de Musa, Davut ve Siileyman
peygamberler, Kudiis’te Isa peygamber ve havarileri Mekke ve Medine’de Muhammet
peygamber ulu-l azim peygamberler olarak 6ne ¢ikmistir. Bu uygarliga kars1 giicti
istiin tutan Eski Misir, Eski Yunan, Roma/Bizans ve Bati1 gibi uygarliklar kendilerine

tarih sahnesinde yer bulmuslardir. Bat1 dmriinii tamamlamak tizeredir bundan sonra
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gelecek uygarlik hakki iistiin tutacaktir. Bu ikilemde Onerilen ister program denilsin
isterse model denilsin tarihi koklere dayanir ve hakkin ve haklinin {istiin tutulacagini

onerir. Dayanaklarinin temeli bu gii¢lii perspektife ve diisiinceye dayanmasi one ¢ikar.

G2. Bu kapsamda daha sonra ileri siiriilen gerekgeler iginde dogal/ilahi hukuk
goriisii O6ne c¢ikarillir ve hakkin kaynagi olarak yakinlik, komsuluk, emek ve
sozlesmeler kabul edilir. Onerilerde pozitif hukuk diisiincesi dogal hukukun metinler
haline getirilmesi olarak ileri siiriiliir. Ancak hukuk sistemini ve anlayisini bozan
imtiyazlar, giiclin kendi basina hukuku belirlemesi ile bagskasinin zararina ¢ikarlar1 da
hakkin kaynagi sayilmasina ve nihayet ¢ogunlugun karar almada tek karar sekli olarak

kabul edilmesine kars1 ¢ikar.

G3. Cogunluk yerine ¢ogulculuga dayanir. Farkliliklar1 bir arada yasatmayi ilke
edinir. Topluluklar yonetilirken yetkililerin belirlenmesi bakimindan kabul edilen iki
sistem One ¢ikar: Cogunluk ve ¢ogulculuk. Cogunluk sistemi kutuplagsma ve ¢atismay1
beraberinde getirirken ¢ogulculuk ise farkliliklarin bir arada yasamasi ve birlikte
katilimc1 yonetimi esas alir. Adil diizenin en 6nemli giiclii yonii ekseriyete karsi

pliiralizmi esas almasi ve beraberinde rekabete dayali yaris1 getirmesidir.

G4. Merkezi yonetim ile yerel yonetim arasinda denge kurmayr hedefler.
Merkezden yerele degil yerelden merkeze dayali olmayi ilke edinir. Bu kapsamda kisi,
apartman, bucak, il, Devlet kisilige sahip ve Ozerk kabul edilir. Kararlar kiigiik
birimlerde alinir. ilk hiicre bucak kabul edilir. Bucaklar illeri, iller devleti belirler.

Biitiin se¢imler delege sistemi ile gerceklesir. Secimle kayit sistemi ile gergeklesir.

So6z konusu tiizel kisiliklere karsilik bucaklarda semtler, illerde ilgeler, devlette ise
bolgeler ekonomik birim kabul edilir ve yoneticileri semtte bucak baskani, ilgelerde
vali, bolgelerde devlet baskani tarafindan atanir. Boylece siyasi denge ile ekonomik

denge saglanarak biitiinliik korunur.

G5. Iktisadi boliisiimde ortaklik sistemine dayamir ve iktisadi girdilerde
toprak/tesis, emek, sermaye ve hizmetler arasinda emek ile sermayenin anlagmasini
esas alir ve gerek kira gerekse hizmetlere karsilik alinacak pay oranlarini sézlesmelere

gore oransal olarak belirler. Bu s6zlesmeler ile boliisiimiin adil olmasinin 6nii agilir.

Adil ekonomik diizende reel ekonomi esas alinir ve 6zellikle kamunun yapilanmasinda

gorev ve hizmetler belirli hale getirilir ve sinirlanir.
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Yine adil ekonomik diizende paranin karsilikli ¢ikarilmasi kadar kamuda denk biitce
sistemi kabul edilir. Ayn1 zamanda verginin iiretimden bir pay olarak ayni alinir.

Vergiler anayasaldir; yasalar ile genisletilemez ve konamaz.

Adil diizende serbest piyasa ekonomisi isler sadece gorevler ile hizmetler kamuya ait

kabul edilir. Devlet disinda serbest piyasay1 ortadan kaldiran tekellerin 6niine gegilir.

Faiz riske girmeyen kazang ve zamanla artan bor¢ kabul edilir ve tekellesmelere yol
acmasindan dolayr mesru kabul edilmez; haksiz kazang kabul edilerek hukuken

korunmaz.

Faizli sisteme alternatif olarak selem sistemi Onerilir. Selem standart mallarda
para/nakit pesin mal teslimi vadeli siparisleri ifade eder. Veresiye satiglarin aksine
fiyatlar1 artirmadig1 gibi 6nceden ve pesin 6demeden dolayr ucuzlugu beraberinde
getirir. Ayrica 6demelerin Onceden olmasi bakimindan iretimi planladigi gibi

finansman maliyetlerini de diisiirtir.

Yine adil ekonomik diizende devletin yiiriittiigii gorev ve hizmetler dahi ¢ogulcu ve

rekabete agik olarak yeniden diizenlenir ve biirokrasinin tekeli yikilir.

G6. Adil diizende yargi sistemi itham sistemi olan arabuluculuk ve tahkim esasina

dayanur.

Yarg: sistemi kararlart en kiiglik siyasi birim olan bucaklarin bulundugu ilgelerde

verilip uygulanir.

Yarg kararlar1 kesin kabul edilir. Kazanan ilk kararda belirlenmis olur. Temyiz islemi
karara kars1 yapilir. Ilk karar bozulmaz. Ancak karar haksiz ise kaybedenin zararinin
dayanigsma (bir nevi sigorta) sistemi i¢inde giderilir. Yargida siiriinceme kabul

edilmez.

Tahkikat sistemi i¢in adli polis (dedektiflik) sistemi gelistirilirken, s6zlesme ve hukuki

islerde danisman avukatlik sistemi one ¢ikarilir. Niza ve ihtilaflar minimuma indirilir.

G7. Her tiirlii dini grup ve cemaatlerin bir arada yasamasi esasina dayanan adil
diizen bu gruplara ahlaki tezkiye islevini yiiklenen sistem ile yaklasir. Hangi ahlaki
grup mensubuna tezkiye vermisse tezkiyenin aksi ¢ikmasi halinde o grubun tezkiye

verdikleri kimselerin zararlarini giderecek dayanigma sistemi i¢inde ddenmesi sistemi

kabul edilir.

221



Ahlaki/dini gruplarin ¢cogulculuk esasina gore teskili ve toplulugun i¢inde sorumluluk
paylasarak yerini almasi sistemi bir taraftan inan¢ Ozgiirliiglinii saglarken, diger

taraftan grup dayanigsmasini getirerek otokontrol sistemini gelistir.

G8. Adil diizende ilim anlayisinda ilmin tekelci yaklasimlardan kurtarilmasi ve

ilmin rekabetci yarisan ekoller haline doniismesi esas alinir.

Toplumsal sézlesme olan yasalar ile hukuk mevzuatinin siyasilerin elinden alinarak

bilim insanlar1 tarafindan {iretilmesinin oniiniin agilmasi kabul edilir.

Biitiin ilimlerin oncelikle genel dersler olarak dil ve matematik esasina dayanmasi ile
ilim anlayisinin ekollere dayanmasi kabul edilirken teori ile pratik arasinda denge

korunur.

Ekollerinin yaris i¢indeki yerlerini belirleyecek sinavlarin devlet merkezli yapilmasi
sistemi gelistirilirken, 6grenci sayis1 ve basari oranlarina gore ekollerin biitgeden pay

almasi sisteminin kurulmasi onerilir.

Keza Her tiirlii meslek odalarinin tekelcilikten kurtarilip ¢ogulcu bir yapi ile rekabete

acilmasi sistemi Onerilir.

Bilen ile bilmeyen arasinda derecelendirme yapilirken verilen diplomalarin yaninda

halkin tercihinin de gorevlendirmeler ile hizmetlerde dikkate alacak oneriler getirilir.
Giglii yonleri analizi sonucu 6nemli noktalart Tablo 4.2°de toplanmustir:

Tablo 4.2 : Giiclii Yonleri

Gl Hakki Ustiin | Gerek Prof. Erbakan gerekse Akevler calisanlari ister parti
Tutan Diinya | programi denilsin isterse model gelistirme olarak ele alinsin
Goriisiine sunduklarinin ~ Hakki  Ustiin ~ Tutan Diinya Goriisiine
dayanmast dayandirirlar. Bu gorlis insanlik tarihinde peygamberler

tarafindan teblig edilmis ve topluluklar tarafindan benimsenerek
uygarhiklara doniismiistiir. Mezopotamya’da Nuh ve Ibrahim
peygamberler, Filistin’de Musa, Davut ve Siileyman
peygamberler, Kudiis’te Isa peygamber ve havarileri Mekke ve
Medine’de Muhammet peygamber ulu-l azim peygamberler
olarak one ¢ikmistir. Bu uygarliga karsi giicii listiin tutan Eski
Misir, Eski Yunan, Roma/Bizans ve Bati gibi uygarliklar
kendilerine tarih sahnesinde yer bulmuslardir. Bati dmriinii
tamamlamak {izeredir bundan sonra gelecek uygarlik hakki
iistiin tutacaktir. Bu ikilemde onerilen ister program denilsin
isterse model denilsin tarihi kdklere dayanir ve hakkin ve
haklinin {stiin tutulacagini 6nerir. Dayanaklarinin temeli bu
giicli perspektife ve diisiinceye dayanmasi one ¢ikar.
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G2

-Dogal/ilahi

Hukuk Goriisiinii
Esas Almasi,
hakkin  kaynagi
olarak  Yakinlik,
komsuluk, emek
ve  soOzlesmeleri
kabul etmesi.

Bu kapsamda daha sonra ileri siiriilen gerekgeler icinde
dogal/ilahi hukuk goriisii 6ne ¢ikarilir ve hakkin kaynagi olarak
yakinlik, komsuluk, emek ve sozlesmeler kabul edilir.
Onerilerde pozitif hukuk diisiincesi dogal hukukun metinler
haline getirilmesi olarak ileri siiriiliir. Ancak hukuk sistemini ve
anlayisin1  bozan imtiyazlar, giliciin kendi basma hukuku
belirlemesi ile bagkasmin zararma cikarlar1 da hakkin kaynagi
sayllmasina ve nihayet cogunlugun karar almada tek karar sekli
olarak kabul edilmesine kars1 ¢ikar.

G3

- Cogunluk yerine
¢ogulculuga
dayanmast,

Cogunluk yerine ¢ogulculuga dayanir. Farkliliklar1 bir arada
yasatmay1 ilke edinir. Topluluklar yonetilirken yetkililerin
belirlenmesi bakimindan kabul edilen iki sistem One g¢ikar:
Cogunluk ve cogulculuk. Cogunluk sistemi kutuplasma ve
catigsmay1 beraberinde getirirken cogulculuk ise farkliliklarin bir
arada yasamasi ve birlikte katilimci yonetimi esas alir. Adil
diizenin en 6nemli giiclii yonii ekseriyete karsi pliiralizmi esas
almas1 ve beraberinde rekabete dayali yaris1 getirmesidir.

G4

Adil diizende
yerinden merkezi
yOnetim dengesi

Merkezi yonetim ile yerel yonetim arasinda denge kurmay1
hedefler. Merkezden yerele degil yerelden merkeze dayali
olmay1 ilke edinir. Bu kapsamda kisi, apartman, bucak, il,
Devlet kisilige sahip ve 6zerk kabul edilir. Kararlar kii¢iik
birimlerde alinir. ik hiicre bucak kabul edilir. Bucaklar illeri,
iller devleti belirler. Biitiin segimler delege sistemi ile
gercgeklesir. Secimle kayit sistemi ile gerceklesir.

S6z konusu tiizel kisiliklere karsilik bucaklarda semtler, illerde
ilgeler, devlette ise bdlgeler ekonomik birim kabul edilir ve
yoOneticileri semtte bucak baskani, ilgelerde vali, bolgelerde
devlet bagkami tarafindan atanir. BoOylece siyasi denge ile
ekonomik denge saglanarak biitiinliik korunur.

G5

Adil ekonomik
diizendeki ilkeler

Iktisadi boliisimde ortaklik sistemine dayamir ve iktisadi
girdilerde toprak/tesis, emek, sermaye ve hizmetler arasinda
emek ile sermayenin anlagsmasini esas alir ve gerek kira gerekse
hizmetlere karsilik alinacak pay oranlarim sdzlesmelere gore
oransal olarak belirler. Bu soézlesmeler ile bdliisiimiin adil
olmasinin 6nii agilir.

Adil ekonomik diizende reel ekonomi esas alinir ve Ozellikle
kamunun yapilanmasinda gorev ve hizmetler belirli hale getirilir
ve sinirlanir,

Yine adil ekonomik diizende paranin karsilikli ¢ikarilmasi kadar
kamuda denk biitce sistemi kabul edilir. Ayn1 zamanda verginin
iretimden bir pay olarak ayni almr. Vergiler anayasaldir;
yasalar ile genisletilemez ve konamaz.

Adil diizende serbest piyasa ekonomisi isler sadece gorevler ile
hizmetler kamuya ait kabul edilir. Devlet disinda serbest
piyasay1 ortadan kaldiran tekellerin 6niine gegilir.

Faiz riske girmeyen kazang ve zamanla artan borg¢ kabul edilir
ve tekellesmelere yol agmasindan dolay1 mesru kabul edilmez;
haksiz kazang kabul edilerek hukuken korunmaz.
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Faizli sisteme alternatif olarak selem sistemi Onerilir. Selem
standart mallarda para/nakit pesin mal teslimi vadeli siparisleri
ifade eder. Veresiye satiglarin aksine fiyatlar1 artirmadigi gibi
onceden ve pesin 6demeden dolay1 ucuzlugu beraberinde getirir.
Ayrica 0Odemelerin  6nceden olmast bakimindan {iretimi
planladigi gibi finansman maliyetlerini de diistirtir.

Yine adil ekonomik diizende devletin yiiriittiigli goérev ve
hizmetler dahi c¢ogulcu ve rekabete acik olarak yeniden
diizenlenir ve biirokrasinin tekeli yikilimesi

G6

Adil diizende
yargi erkinin
giiclii yonleri

Adil diizende yargi sistemi itham sistemi olan arabuluculuk ve
tahkim esasina dayanur.

Yargi sistemi kararlar1 en kii¢iik siyasi birim olan bucaklarin
bulundugu ilgelerde verilip uygulanir.

Yargi kararlar1 kesin kabul edilir. Kazanan ilk kararda
belirlenmis olur. Temyiz islemi karara kars1 yapilir. Tk karar
bozulmaz. Ancak karar haksiz ise kaybedenin zararinin
dayanigsma (bir nevi sigorta) sistemi i¢inde giderilir. Yargida
stiriinceme kabul edilmez.

Tahkikat sistemi i¢in adli polis (dedektiflik) sistemi
gelistirilirken, sozlesme ve hukuki islerde danisman avukatlik
sistemi One ¢ikarilir. Niza ve ihtilaflar minimuma indirilir.

G7

Adil ahlaki
diizende
Onerilenlerin

giiclii yonleri

Her tiirlii dini grup ve cemaatlerin bir arada yasamasi esasina
dayanan adil diizen bu gruplara ahlaki tezkiye islevini yiiklenen
sistem ile yaklasir. Hangi ahlaki grup mensubuna tezkiye
vermisse tezkiyenin aksi ¢ikmasi halinde o grubun tezkiye
verdikleri kimselerin zararlarim giderecek dayanigsma sistemi
iginde 6denmesi sistemi kabul edilir.

Ahlaki/dini gruplarmm c¢ogulculuk esasma gore teskili ve
toplulugun icinde sorumluluk paylasarak yerini almasi sistemi
bir taraftan inan¢ Ozgiirliigiinii saglarken, diger taraftan grup
dayanigmasini getirerek otokontrol sistemini gelistir.

G8

Adil ilmi diizende
Onerilenlerin
giiclii yonleri

Adil diizende ilim anlayisinda ilmin tekelci yaklagimlardan
kurtarilmasi ve ilmin rekabetgi yarisan ekoller haline doniismesi
esas alinir.

Toplumsal sozlesme olan yasalar ile hukuk mevzuatinin
siyasilerin elinden alinarak bilim insanlar1 tarafindan
tiretilmesinin Oniiniin agilmasi kabul edilir.

Biitiin ilimlerin 6ncelikle genel dersler olarak dil ve matematik
esasina dayanmasi ile ilim anlayisinin ekollere dayanmasi kabul
edilirken teori ile pratik arasinda denge korunur.

Ekollerinin yarig icindeki yerlerini belirleyecek smavlarin
devlet merkezli yapilmasi sistemi gelistirilirken, 6grenci sayisi
ve basart oranlarina gore ekollerin biitceden pay almasi
sisteminin kurulmasi 6nerilir.

Keza Her tiirlii meslek odalarmin tekelcilikten kurtarilip
cogulcu bir yapr ile rekabete acilmasi sistemi Onerilir.
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Bilen ile bilmeyen arasinda derecelendirme yapilirken verilen
diplomalarin yaninda halkin OOtercihinin de goérevlendirmeler
ile hizmetlerde dikkate alacak oneriler getirilir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Tablo 4.2 Adil diizen parti programi ve/veya adil diizen kooperatif uygulama
modelinin giiglii yonleri: G1°de hakki iistiin tutan uygarlik diisiincesine dayanmasi,
G2’de dogal hukuk anlayis1 ile pozitif hukuk goriisii arasinda kurmus oldugu denge,
G3’te demokrasi agisindan ¢ogulculugu benimsemesi ve farkliliklara biinyesinde yer
vermesi, G4’te yOnetim sistemi bakimindan yerinde ile merkezi yonetim arasinda
siyasi denge ile ekonomik dengeyi kurmasi, G5’te Adil ekonomik diizen ile iktisadi
girdiler arasinda emek sermaye dengesine dayali ¢ozlimler sunmasi, reel ekonomi
cergevesinde karsilikli para ile siparise dayali selem sistemine yer vermesi ve vergi
sistemini anayasal kabul etmesi, G6’da yargi erkini itham sistemine dayali
arabuluculuk ve tahkim sistemi ile yeni bir anlayis getirmesi, G7’de ahlaki bakimdan
farkli dinler ile inanglara yer vermesi tezkiye sistemini ahlaki kuruluslara vermesi ve
bu kuruluslar1 sorumlu tutacak dayanismaya dayali sistem onermesi, G8’de ilmi
bakimindan rekabete dayali ekol sistemini 6nermesi ile bir taraftan yeni bir diinya
anlayis1 Onerirken diger taraftan sorunlar yumag: haline gelmis olan uygulamalara

¢oziim dnerileri sunar. Onerilerin giiclii taraflar1 olarak bu yonler dne gikar.
4.2.2. Zayif Yonler

Z1. Adil diizen 6nerilerinin sadece bir kooperatif modeli olarak sinirli olusu,
Refah Partisi tarafindan bir parti programi haline getirilmesine ragmen uygulama
orneklerinin artirilmamasi, s6z konusu Onerileri se¢im alanlarinda slogana

doniistiirmiis, halka yayilmasi bu seviyede kalmigtir

Z2. Onerilerin kooperatif yoneticileri tarafindan alttan yukar1 dogru modeller
ile gelistirilmesi diisiincesine kars1 Parti Programi olarak yukaridan asagi uygulanmak

istenmesi de bir baska zayif yon olarak karsimiza ¢ikmistir.

Z3. Onerilerin giincel siyasi, ilmi, dini ve iktisadi ifadeleri i¢ine alacak sekilde
ileri siiriilmesine kars1 gerek Refah Partisine gerekse Akevler Kooperatifine geleneksel
Islami yonii {izerinden ithamlar yoneltilmesi laiklik ile catismalari beraberinde
getirmis ne Musa’ya ne de Isa’ya yaranilamamistir. Bir baska deyisle bir taraftan

Islami kesim kars1 ¢ikarken diger taraftan laik kesim de ikilemde kalmustir.
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Z4. Ilkenin bir diger zayif yonii yiiriirliikteki merkezi sistem uygulamalardir.
Halk arasinda tiim ¢6ziimlerin merkezden beklenmesi yaklagimidir. Bu durum kafalar
degismedik¢e toplum degismez diisiincesi ile bir arada ele alindiginda Onerilere

tereddiitle bakilmasina neden olmustur.

Z5. Onerilerin zayif yonleri arasinda halkin bir arada yasama kiiltiirii olmasina
ragmen siyasette ekseriyet sisteminin egemen olmasidir. Bdyle olunca halk arasinda
belli araliklarla yapilan se¢imler kutuplasmalar olusur, se¢imlere giren partiler sayisiz

vaatlerde bulunurlar, ciddi 6neriler ise goz ardi edilir.

Z6. Onerilen sisteme kurumlasmis faiz uygulamalar1 ile sermayenin gelir
dagilimindaki adaletsizlikleri ortadan kaldiracak yeniliklere suursuzca karsi ¢ikarlar.

Onerileri kiictimserler.

Ote yandan ¢ogunlukcu ydnetime dayali bir secim sisteminde siyasi partilerin
cogunlugu elde edebilmeleri i¢in ekonomik giice ihtiyaglar1 vardir. Sermaye bunu
firsat olarak goriir ve secimi kazanmak i¢in her tiirlii miicadeleyi verir. Siyasetcilerin
kontroliinde oldugu sanilan gii¢, aslinda sermayenin kontrolii ve hatta yonetimi
altindadir. Bu kez kamu giicii sermayenin lehine hareket eder. Ekonomik dagilimda
dengesizlikler ve adaletsizlikler ortaya ¢ikar. Simiflandirmalar ortaya artar. Bir tarafta

yoksulluk varken, diger tarafta sefalet tavan yapar, sinir tanimaz.

Z7. 1lim alaninda rekabet olmadig gibi tekelci yaklasimlar egemendir. Tek tip
Ogretim sistemi yeni Onerilerin 6ne ¢ikmasini engeller. Ayrica ilim insanlari tarafindan
elde edilen kesif ve buluslar sermaye tarafindan kapatilarak bir baska sOmiirii

sisteminin onii agilir.

Z8. Laiklik ilkesinin yanlis uygulanmasi, ileri siiriilen Onerilerin tartisma
zeminini ortadan kaldirir. Mevcut siyasi partilerin ve se¢im sistemlerinin yapist bu
ilkeyi hayata gecirir. Merkezi sistem uygulamalari hem bireysel hem de yerel

birimlerin verimliligini dastirtr.

Iyilestirilecek unsurlar: ilkenin en kiiciik birimlerde uygulamaya gegirilmesi ve
pilot uygulamalarla gelistirilmesi gerekir. Ulusal diizeydeki degisimler karmagsik
oldugundan, kiigiik 6rneklem modellerinin belirlenmesi ve ilk uygulamalarin orada
sunulmast 6nemlidir. Toplumsal yapinin iyilestirilmesinden bahsederken su hususa

dikkat edilmelidir: Oncelikle kooperatifler araciligiyla sosyo-ekonomik modeller
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olusturulurken, pilot uygulamalarla merkezi yonetim ve yerinden yonetim ilkesi
gelistirilmelidir. Ozellikle kiiciik birimlerde etkili bir demokratik ortam ve ydnetisimin
olusturulmasi gerekir. Adil Diizen 6nerilerinin gerek parti programi gerekse kooperatif
model uygulamasi olsun hakki iistiin tutan diinya goriisiine dayanmasi mevcut giicii
iistiin tutan ve giiclityli daha giiglii hale getiren diinya goriisiine karst gelistirilmek
istenmesi sadece Refah Partisi ve/veya Akevler Kooperatifinin ugraslar ile
gergeklesemez. Bu tiir yeni diinya goriislerine katilimin artmasi ve 6zellikle de bu
konuda arastirma gelistirme merkezlerinin kurulmasi gerekir. Ancak bu takdirde

c¢okmekte olan Bati uygarliginin enkazinda kalmaktan kurtulunabilir.

Tablo 4.3 : Zayif Yonler ve Bunlara Karsi Alinabilecek Onlem ve
Tedbirler

Adil dlizen Onerilerinin
sadece bir kooperatif modeli
olarak sinirlt olusu, Refah
Partisi tarafindan bir parti
programi haline
getirilmesine ragmen
uygulama orneklerinin
artirtlmamasi, s6z konusu
Onerileri se¢im alanlarinda
slogandan Oteye
gidememesi.

71,72,73,74,75
Adil Diizenin zayif yonleri
birimlerde merkeziyet
yerinden yonetim
birimlerinde ozerklik one
cikar

[lkenin bir diger zayif yonii
yiirtirlitkkteki merkezi sistem
uygulamalardir. Halk
arasinda tim ¢oziimlerin
merkezden beklenmesi
yaklagimidir. Bu  durum
kafalar degismedikce
toplum degismez diisiincesi
ile bir arada ele alinabilir.

76,77

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

4.2.3. Firsatlar

F1. Uygarliklar canlilara benzerler. Dogarlar, gelisirler, yaslanirlar ve tarih
sahnesinden ¢ekilirler. Su anda Bat1 uygarligi donemini yastyoruz. Ancak bu uygarlik
da pik donemini yasamis ve yaslanmistir. Birinci ve ikinci diinya savaglarinmi
onleyemedigi gibi hemen her alanda sorunlar her gecgen artar ve ¢oziilemez. Tarihi

yaklasim yeni bir asamanin igine girilmesi gerektigini gosterir. Glicii listlin ve giicliiyii
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daha giiclii kilma disinda bir derdi olmayan kapitalist ve sosyalist uygulamalari ile bir
taraftan sermayeyi egemen kilarken diger taraftan kamuyu egemen kilar. Adil Diizen
Onerisi yeni hakki {istiin tutan bir asamaya isaret eder ve yeni bir diinya yaklagimini
one cikarir. Bu yaklasim insanlik i¢in bir umut ve yaklasim olarak firsatlar sunar.
Devlet yapisi tarih boyunca gozlem ve deneyime dayali olarak gelismistir. Giiniimiizde
hem fen bilimlerinde hem de sosyal bilimlerde son derece 6nemli ve ciddi olaylar
yasanir. Insanlik toplumsal yapilar1 tasarlama yetenegini kazanmustir. Boyle bir
durumda bu konuyu bilimin 1s1¢1nda mikroskop altinda incelemek ve adaleti her seyin

iistiinde tutan bir medeniyete doniistiirmek miimkiin olabilir.

F2. S6z konusu “Adil Diizen” programinin yerel yonetim yapilarinda pilot
uygulama olarak uygulanmasi halinde, doniisiim gelistirilebilir ve firsata
dontistiirtilebilir, kooperatif uygulamalariyla yeni modellerin gelistirilmesine zemin

hazirlanabilir. Bu durumda degisiklik yapilabilir.

F3. Ekonomik birimlerde merkeziyetcilik 6n plana ¢ikarken, merkezi olmayan
idari birimlerde 6zerklik 6n plana cikar. Bu sekilde hem bireysel 6zgiirliikler hem de
ekonominin ihtiyag duydugu 6lgek yakalanir. Merkeziyetcilik ve yerellik/yerindelik

arasindaki hiyerarsik yapi, hakimiyet olarak degil, hizmet olarak uygulanir.

F4. Onerilen adil diizende ekonomik yap: kapitalizmde sermayenin ve
sosyalizmde ise devletin egemenligine kars1 ekonomik girdiler arasinda adil boliistimii
esas alir ve paylasima dayanan ortaklik ekonomisini gelistirerek serbest s6zlesmeler
yoluyla gelir dagilimindaki dengesizlikleri ortadan kaldirmayi hedefler. Bu durum

insanlik adina biiyiik firsata doniisebilir.

F5. Onerilen adil ekonomik diizende faizli islemler ve haksiz/emeksiz
kazanglar yerine bir taraftan ortaklik ekonomisi ileri siiriiliirken diger taraftan faize
alternatif olmak iizere selem sistemi 6ne ¢ikarilir. Giiniimiizde bozulmus olan gelir
dagilim1 dengesi bu uygulamalar ile dengeye getirilebilir. Ayrica selem sistemi ile
mala kars1 senet sistemi ile reel ekonomiye dayanan para sistemine de gecilebilir.

Karsiliksiz para basmalar ile enflasyon devre disinda birakilabilir.

F6. Yine Onerilen vergi sistemi ile haksiz vergi sistemi yerine oranlari anayasa
ile belirlenen ve hiikiimetlerin keyfi disina ¢ikarilan adil bir vergi sistemi ile hem kamu

hizmetleri ve gorevleri etkin kilnabilir hem de ayni alinarak 6deme kolayligi
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saglandig1 gibi ayn1 zamanda vergiler oraninda kredi hakki taninarak tiim igletmelere

etkinlik kazandirilir.

F7. Yine adil diizende 6nerilen ¢ogunluk yerine ¢ogulculuk sistemi bir taraftan
farkliliklarin bir arada uzlasarak yasamalarina imkan sagladigi gibi aynm1 zamanda
catisma ve kutuplagmalari da sona erdirir. Diinya lizerinde huzur ve giiven ortami etkin

hale gelir.

F8. Ahlak ve maneviyat alaninda 6nerilenler bu tiir sivil toplum kuruluslarina
islevler verdiginden giiven ortamini artirir. Ahlaki/dini gruplar ile cemaatlerin
verecekleri tezkiyeler ile grup i¢i dayanismay1 saglayarak teminatl is yapilmasinin
onii agilir. Bu tiir grup teminatlari bir taraftan kisilere imkan sagladigi gibi karsisinda

olanlara da giivence/teminat verir. Toplumsal yapi i¢inde firsatlar sunmus olur.

Adil Diizen Teklifinde Ongoriilen Iyilestirme Firsatlari ve Unsurlar: Toplumsal
yapinin iyilestirilmesinden s6z edilirken 6ncelikle su hususlara dikkat edilir: Oncelikle
kiiciik birimler birbirinden ayrilir ve kooperatif¢iligin gelismesi hizlandirilir. Bu
konudaki arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 kiiciik birimlerle baslatilir. ilim insanlart
bu birimleri dogal seyrinde ve yapisinda gozlemlerler, bunlara miidahale etmezler.
Kanaatimizce en uygun basvuru birimi ilge yerlesim yeridir. Siyasal diizen bdyle bir
degisikligi veya girisimi kabul etmezse, kooperatiflerin i¢ tiiziigiinde ve i¢ tiiziigiinde,
hem daha genis kapsam ve yapida insan haklarinin vurgulanmasi, hem de sivil
toplumun ozelliklerinin yer almasi yoniinde denemeler yapilabilir. Bu durumda

kamuoyunun 6niindeki biirokratik engeller de ortadan kalkacaktir.

Tablo 4.4 : Firsatlar ve Bunlara Karsi1 Ahnabilecek Onlem ve Tedbirler

Adil Diizen 6nerisi yeni hakki iistiin tutan bir
asamaya isaret eder ve yeni bir diinya
yaklasimmi 6ne ¢ikarir. Bu yaklagim
insanlik i¢in bir umut ve yaklasim olarak
firsatlar sunar.

F1, F2,
F4

Onerilen adil diizende ekonomik
yapi kapitalizmde sermayenin  ve
sosyalizmde ise devletin egemenligine kars1
ekonomik girdiler arasinda adil boliigiimii
esas alir ve paylasima dayanan ortaklik
ekonomisini gelistirerek serbest sozlesmeler
yoluyla gelir dagilimindaki dengesizlikleri

F3
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ortadan kaldirmay1 hedefler. Bu durum
insanlik adina biiytik firsata doniisebilir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
4.2.4. Tehditler (Threats)

T1. Giicii Ustiin Tutan Uygarlik Anlayisi: Ilk asamada en dnemli tehdit halen
icinde yasamis oldugumuz uygarlik anlayisindan gelir. Biyolojik goriisii kabul
etmeyenler egemenliklerini kalici oldugu diislincesindedirler. Bunu saglamak i¢in
olusan kars1 diisiincelerin gelismesini Onleyici her tirlii 6nlemi almaya calisirlar.

Adeta dogmasinin 6niine gegmek i¢in 6zel bir gayret igine girerler.

T2. Sermayeyi merkeze alan kapitalist diislince ile devleti merkeze alan
sosyalist diislince kendi goriislerini {istliin kabul ettiklerinden veya adil boliisiim ve
dengeli dagilim hallerinde gii¢ kayiplarina ugrayacaklarindan yeni olusumlar1 birer

tehdit olarak goriirler ve hukuki yasaklar ile engellerler.

T4. Faiz ile ilgili kurumlasmis bankalar kurmus olduklari diizenin bozulmasina
veya degismesine karsi ¢ikarlar. Keza sigorta sirketleri de diizenlerinin bozulmasini
istemezler. Siyasilerin seciminde etkili olan sermaye bir taraftan kendi diizenlerini

koruma altina alirken diger taraftan aksine gelismelerin de Oniine gegmeye calisirlar.

T5. Merkezi otoriteyi ellerinde bulunduranlar yerel yonetimlerin giiclenmesini
istemezler. Kurduklari vesayet sistemine kars1 gelenleri gerek biirokrasi gerekse liniter

devletin kat1 kurallar1 i¢inde en sert bir sekilde engellerler.

T6. Dini inanclar1 sosyal hayatin disinda kabul eden laiklik anlayisina sahip
olanlar dinleri Allah ile kul arasinda kabul ederek onun sosyal olusunu reddederler. Bu
durum toplumsal kurumlar olan din, ilim, ekonomi ve idare arasinda dengeyi esas alan
ve farkliliklar1 bir arada yasatan Adil diizenin laiklik tanimini kabul etmezler. Carpik

ve dengesiz laikler yeni dengeyi esas Onerilere karsi bir tehdit olarak karsimiza ¢ikar.

T7. Tek tip egitim ve Ogretim anlayis1 da c¢ogulculugu ve rekabeti kabul

etmediginden karsimiza bir tehdit olarak ¢ikar.

T8. Statiikodan yana olan 6zellikle cogunlugu elinde bulunduran siyasi partiler
mevcut otoritelerini kaybetmemek adina yeniliklere karsi ¢ikarlar. Hatta bu konularda

catismalara girebilirler. Bu endiselere bagli dogal hukuk anlayis1 pozitif hukuk
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anlayisina doniisiir ve statiikoyu koruma adina insanlik dis1 yollara hatta bagvurulur,

bu konuda yasal zemini kendilerine yonelik techiz ederler.

Tablo 4.6 Tehlikeli Yonler ve Bunlara Karsi Alinabilecek Onlem ve Tedbirler T1, T2,
T3, T4, T5, T6.

Hakk: istiin tutan diinya goriisii tarihsel siire¢ icinde insanlara her zaman yeni
olusumlar1 meydana getirmis ve hakliyr giiclii kilan sistemleri olusturmustur. Eski
Misir sonrast karsi Ibrani uygarligini, Eski Yunan sonrasi Hiristiyanligi, Eski Roma
ve Bizans sonrasi Islam uygarligini olusturmus ve gelistirmislerdir. Bat1 uygarligina
kars1 da elbette hakki iistiin tutan ve hakliy1 giiclii kilan yeni bir uygarligin arifesinde
oldugumuzu gosterir. Bu durum tespiti yapilacak calismalara destek olabilecegi gibi
ayni zaman c¢alismalara hiz da kazandiracaktir. Diger taraftan karsiliksiz paralar ile
mevceut faiz uygulamalari meveut durumu siirdiiriilebilir olmaktan ¢ikarir. Mevcut
sorunlar giderilemez, ¢oziim fretilirken yeni sorunlar ortaya g¢ikar. Batinin ¢okiis
sinyalleri artik artmistir. Buna karsi yeni diisiince ve goriiglerin gelistirilmesi
kacinilmaz hale gelmistir. Yeni uygarligin dogus sancilari iyice ortaya ¢ikmistir. Adil
diizen Onerileri ortadaki tehditleri kaldirmaya yonelik c¢abalar olarak

degerlendirilebilir.
4.2.5. SWOT Verilerine Dayah Stratejik Oneriler ve Tedbirler
Tehlikeli Yonler ve Bunlara Kars1 Alinabilecek Onlem ve Tedbirler

Tablo 4.5 : Tehditler

Gilicii  Ustlin  tutan  ve
giiclileri hakli kilan Bati
uygarligl: Kapitalizm ve
T3,T4, TS5 sosyalizm uygulamalari,

T1, T2, Adil diizene karsi tehditler

Hakk: {istlin tutan diinya
gorlisiic ve hakhiyr gigclii
kabul eden anlayis. Adil
ekonomik diizen iginde
kredinin faiz disinda faydal
olabilecegi  kurum  ve
sistemleri  One  ¢ikarmak
gerekir. Bunlarin baslicalari,
ortaklik ekonomisi, karsiliklt
kredilesme ve selem ile
benzeri kurumlaridir.

Tehditlere karst  dengeli

T6 iyilestirmeler firsatlar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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SONUC

Prof. Dr. Necmettin Erbakan ile Akevler Kooperatifi, her ikisi de Adil Diizen’ in ingas1
icin farkli yontemlerle yola ¢ikmistir. Erbakan, hareketine timdengelim yontemiyle,

yani genel ilke ve ideallerden hareketle siyasal miicadeleyle baslamstir.

* Parti Program

ERBAKAN

Genel Ilke ve Ideallerden
oA Hareket

« Hakki Ustiin Tutan Uygarhk

Grafik:4.1 Prof. Erbakan metodu

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Akevler Kooperatifi ise timevarim yaklasimiyla, yani yerel ve pratik uygulamalardan

hareketle sistemin ingasina yonelmistir.
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ADIL DUZEN ]

Ahlaki inkisaf )
IImi Yiikselis
Ekonomik Biiyiime

Adaletli Paylasim

Kooperatif Birlikleri

Yerel ve Pratik
Uygulamalar

Grafik4.2: Akevler Kooperatifi metodu

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Her iki yaklasim da Adil Diizen fikri etrafinda birlesmis, biri siyasal-toplumsal

cerceveyi, digeri ise ekonomik ve kurumsal altyapiy1 kurmay1 hedeflemistir

Grafik 4.3: Siyasi ve Ekonomik hareket

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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Bu, ayni idealin farkli yontemlerle nasil hayata gegirilebilecegini gdstermesi agisindan

dikkate degerdir.

Adil Diizen ve kooperatif kavrami, islami degerler ¢ercevesinde gelistirilen ve hem
ekonomik hem de sosyal sorunlarin ¢oziimiinii amaclayan alternatif bir model olarak
dikkat ceker. Imkan ve firsat esitligi, ¢ikar paralelligi, nimet kiilfet dengesi ve mikro
makro denge kriterlerine dayanan ekonomik ve sosyal bir yapi Onerir. Adalet,
dayanisma ve paylagsma temel ilkelerine odaklanan bu model, sosyalist sistemin
merkezci yaklagiminin yan sira kapitalist sistemin bireysel ¢ikar ve rekabete dayali
yapisinin aksine bir diizen 6nerisi olarak 6ne ¢gikar. Milli Gorlis Hareketi (MGH) iginde
Refah Partisi doneminde parti programi haline gelir. Bu program teoride etkili olsa da

pratikte bazi zorluklarla karsilasir.

Adil Diizen' in kooperatif anlayisi su temel ilkelere dayanmaktadir:

1. Ortakhk ve sahiplik

Ortakhik ve sahiplik dengesi  Kollektif ekonominin
dengesi amac1 bireysel miilkiyet haklarini

korurken toplumsal ¢ikarlar1 da

korumaktir.

Faizsiz ekonomi 2. Faizsiz ekonomi modeli.Faiz

modeli yerine kar ve zarar paylasimi,

ekonomik adaleti tesvik etmeyi

ve adaletsiz kar dagitimini

Gelir d aglllmllld a onlemeyi amaglamaktadir.

3. Gelir dagihminda esitlik.
Esitlikgi  model, toplumdaki
ekonomik tabakalagsmay1
Sosyal dayanisma ve azaltmak igin tiretim, dagitim ve

karsihikhh yardimlasma ,
ticarete uygulanir.

Grafik 4.4: Adil Diizen' in Kooperatif Anlayisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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4. Sosyal dayanisma ve karsilikh yardimlagsma.

Is birligi ve zekat gibi Islami refah mekanizmalar1 ekonomik esitsizligi dengelemeyi

amagclamaktadir.

Kooperatifgilik, bu teorik temellerin uygulamaya konulmasi i¢in bir ara¢ gorevi goriir

ve asagidaki unsurlar1 biinyesinde barindirir:

» Ortak miilkiyet ve demokratik yonetim,
» Kar ve risklerin adil dagitima,
» Yerel ekonominin giiglendirilmesi,

» Toplumsal dayanismanin arttirilmast.

Grafik 4.5: Kooperatifcilik
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Tablo 4.6 Adil Diizen ve Kooperatifcilik Uzlasmasi

Adil Diizen’in temel prensipleri Kooperatifcilik unsurlar

Faizsiz ekonomi modeli. Faiz yerine kar ve
zarar paylasimi, ekonomik adaleti tesvik
etmeyi ve adaletsiz kar dagitimimi dnlemeyi
amaglar.

Kar ve risklerin adil dagitimi

Ortaklik ve sahiplik dengesi. Kollektif
ekonominin amact bireysel miilkiyet
haklarim1 korurken toplumsal ¢ikarlari da
korumaktir.

Ortak miilkiyet ve demokratik yonetim

Gelir dagiliminda esitlik. Esitlik¢i model,
toplumdaki ~ ekonomik  tabakalasmay1
azaltmak icin iretim, dagitim ve ticarete
uygulanir.

Yerel ekonominin giiclendirilmesi
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Sosyal dayanigsma ve karsilikli yardimlasma.
Is birligi ve zekat gibi. Islami refah
mekanizmalari ekonomik esitsizligi
dengelemeyi amaglar

Toplumsal dayanigmanin artirilmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Kooperatifler tarimda, sanayide, ticarette ve konutta uygulamada adil diizen temel
unsurlarindan biri olarak kullanilabilir. Bu model, kiigiik iireticilerin ve girisimcilerin
bliyiik sermaye gruplariyla bir araya gelerek rekabet etmelerine olanak tanir ve yerel
ekonomiyi giiclendirir. Ayni zamanda insanlarin temel ihtiyaglarini uygun fiyatlarla
karsilamalarina da olanak saglar. Adil Diizen ve kooperatifler insanlarin ekonomik
refahini artirmay1 ve toplumsal baris1 saglamay1 amaglar. Bu modelin sosyal sonuglari

su sekilde 6zetlenebilir:

1. Ekonomik Adalet: Gelir dagilimindaki esitsizligi azaltmay1 ve insanlarin ekonomik

faydalardan esit sekilde faydalanmasini saglamay1 amaglar.

2. Toplumsal gliven ve dayanisma. Kooperatif yapilari insanlar arasindaki giiven

duygusunu giiclendirir ve toplumsal dayanismay1 giiclendirir.

3. Yerel kalkinma ve bagimsizlik. Yerel kaynaklarin etkin kullanimi disa bagimlilig

azaltir ve yerel ekonomiyi canlandirir.

' X(erel

’ ~katkinm 5,/
" giiven ve bagimsizhk
g dayanlsma
/ ' Adalet

Grafik 4.6: Kooperatif modelin sosyal sonuglari

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
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Adil diizen ve is birligi modeli teorik olarak sosyal refahi artirmayi, ekonomik adaleti
saglamay1 ve insanlar arasinda dayanigsmay1 tesvik etmeyi vaat etmektedir. Ancak bu
modelin basaris1 uygulamada karsilasilan zorluklarin asilmasina baglidir. Bu konuyla

ilgili olarak 6zellikle su unsurlar dikkat ¢ekmektedir:

Siirdiiriilebilirlik: Faizsiz ekonomi modeli, finansal kaynaklarin siirdiiriilebilir

yonetimini gerektirir. Pratikte bu zor olabilir.

Sosyal kabul: Adil diizenin temel ilkelerinin toplumun genis kesimleri tarafindan
kabul edilmesi konusunda farkindalik yaratmak zaman alabilir ve yogun c¢aba

gerektirebilir.

Profesyonel Yonetim: Basarili kooperatifler giiglii bir organizasyon yapisina ve

profesyonel yonetim mekanizmalarina ihtiya¢ duyar.

// Profesyonel
Yonetim )
Sosyal kabul

\

ZORLUKLAR

Grafik 4.7: Kooperatif modelin basaris1 uygulamada karsilasilan zorluklar
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Adil diizen ve kooperatifler bireysel refahi, toplumsal kalkinmay1 ve dayanismay1
birlestiren alternatif bir ekonomik ve sosyal model sunmaktadir. Bu model, 6zellikle
ekonomik adaletin saglanmasi, gelir dagilimindaki dengesizliklerin ortadan
kaldirilmasi ve toplumsal dayanismanin artirilmasi agisindan etkili bir vizyonu temsil
etmektedir. Bu modelin basarisi teorik ilkelerin dogru anlagilmasina ve uygulanmasina
baghidir. Kapitalizmin bireyci yapisint ve sosyalizmin merkezci sistemini agmak igin

bu yaklagim, ekonomik adalet ve toplumsal dayanigsmay1 hedefleyen girisimlere ilham
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kaynag1 olabilir. Ancak stirdiiriilebilirlik ve sosyal kabul a¢isindan uygulamadaki
zorluklar g6z oniine alindiginda, daha esnek ve yenilik¢i yontemlerin gelistirilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Adil diizen ve kooperatifler, birey ve toplum arasindaki dengeyi saglayabilecek giiclii
bir alternatif olarak degerlendirilebilir. Ancak pratik zorluklarin {istesinden gelmek
icin daha esnek ve yenilikei stratejilere ihtiyag vardir. Bu model, yerel ekonomilerin
gliclendirilmesi ve sosyal refahin artirilmasina yonelik bir ara¢ olarak o6zellikle

Onemlidir.

Akevler Kooperatifinin ¢aligmalari, adil diizen felsefesinin kooperatif modeli
tizerinden hayata gegirilmesi konusunda onemli bir deneyim saglamaktadir. Bu
felsefeyi hayata gecirme cabalar1 ve gelistirdigi sosyal projelerle dikkat cekici bir
model olusturmaktadir. Adil diizenin temel ilkeleri olan faizsiz ekonomi, adil gelir
dagilimi, toplumsal dayanisma ve siirdiiriilebilir yerel kalkinma kooperatifin
faaliyetlerine yon vermektedir. Akevler Kooperatifi, yenilik¢i yaklagimlariyla hem
Tiirkiye'de hem de diinyada kooperatif¢ilik kavramina ilham verebilecek bir 6rnektir.
Ancak bu siiregte karsilasilan basarilarin yani sira karsilagilan zorluklar ve sinirlamalar

da dikkat ceker.

Mevzuat ve biirokrasi karsilagilan ana sorunlarin basinda gelir. Yasalarda ¢ok sik
yapilan degisiklikler ile miiktesep haklarin korunmamasi, intibaklar sirasinda
karsilasilan biirokratik engeller bu konuda karsilasilan zorluklarin basinda gelir.
Kooperatife¢ilik ile ilgili karsilasilan sorunlara dayali glivensizlik ortami olusmasina
neden olur. Hakli haksiz agilan davalar, mahkemelerin uzun siirmesi, siirlincemede

kalmasi sonuglarini dogurur.
Bu ¢ercevede politika Onerileri agagidaki gibi siralanabilir:

1. Degisen ¢agin gelisen yeni sartlarina gére hukuku hakka dayandiran ve haklh

olan giiclii kilan anlayisin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi savunulmalidir.

2. Kamuoyunu bilinglendirme toplant1 ve seminerleri artirilmalidir.
3. Yoneticiler ile ilgili profesyonel egitim ve 6gretim imkanlari olusturulmalidir.
4. En kiiciik yonetim birimleri i¢inde yerel yonetimlerle kooperatifler arasindan

is birligi imkanlar artirilabilir ve daha genis bir destek agi olusturulabilir.

Akevler Kooperatifi biinyesinde olusturdugu ¢alisma grubu ile bir taraftan akademik

caligmalar1 diger taraftan uygulamalar yaparak modeller gelistirebilmistir. Elbette
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elestiriler olmustur ve olacaktir. Ancak yapilan elestiriler soyut oldugu takdirde
ilerleme olamaz. O nedenle yeni arayis ve modeller ile gelismeler saglanabilir ve

insanligin bugiin i¢inde bulundugu ortamda ¢ikarak yeni bir diinya kurulabilir.
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