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ONSOZ

Glinimiizde o6gretmenlik mesleginin en Onemli sorunu giinden giine kaybedilen
sayginliklaridir. Ogretmenler “eskiden” diyerek basladiklar1 ciimlelerin sonunda
giiniimiizdeki siirece bir elestiri  getirmektedirler. Bu kosullarda mesleki
orgiitlenmenin 6nemi daha da artmaktadir. Cilinkii okul yoneticileri ve dgretmenler
kaybetmis olduklar1 sayginligi tekrardan kazanabilmek ve Ozlik haklarinda yeni
kazanimlar elde edebilmek igin orgiitlenmek zorundadirlar. Orgiitlenmeyen egitim
calisanlarinin elestirileri dikkate alindigi takdirde oOrgiitli 6gretmen orani daha da
artacaktir. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki orgiitlenmelere iliskin

tutumlarinin incelenmesi arastirmanin amacini olusturmaktadir.
Bu siirecte destegini esirgemeyen tez danigsmanim Yrd. Dog¢. Dr. Ertugrul Oral’a,

samimiyetle diislincelerini paylasan tiim meslektaslarima ve egitimime verdigi maddi

ve manevi destekten dolay1 aileme tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

OKUL YONETICIiSi VE OGRETMENLERIN MESLEKi ORGUTLENMEYE
ILISKIN TUTUMLARININ INCELENMESI
(ESENYURT ORNEGI)

Erkan DEMIR
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damismani: Yrd. Dog¢. Dr. Ertugrul ORAL

HAZIRAN-2014, 61 + V111 Sayfa

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin mesleki oOrgiitlenme tutumlarini arastirmak
amaciyla yapilan bu arastirmada tarama yontemi ve anket teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini 2013 — 2014 egitim - 6gretim yilinda Istanbul ili Esenyurt
ilgesinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi evrenden rastgele secilen okullarda gorev yapan 180 6gretmen ve 22 okul
yoneticisinden olusmaktadir. Stirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugu
Shapiro Wilk testi ile incelenmistir. Normal dagilim gdstermeyen siirekli
degiskenlerin 2 grup karsilastirmalarinda ise Mann Whitney U testi, 3+ grup
karsilastirmalarinda Kruskal Wallis testi kullanilmigtir.  Okul yoneticileri  ve
ogretmenlerin mesleki orgiitlenme tutumlar1 cinsiyet, kidem, gorev ozellikleri ve
egitim durumlar1 gibi degiskenleri de dikkate alinarak incelenmistir. Cinsiyet
faktoriiniin mesleki orgiitlenme tutumlarina etki etmedigi fakat mesleki orgiitlerden
beklentiler konusunda anlamli farklilik olusturdugu goriilmustiir. Bir diger farklilik ise
gorev nitelikleri kiyaslandiginda Ogretmenlerin  Orgiitlenme ve Orgilitlenmeme

nedenleri konusunda karsimiza ¢ikmaktadir.



ABSTRACT

THE STUDY OF SCHOOL MANAGER AND TEACHERS’ ATTITUDES
TOWARD PROFESSIONAL ORGANIZATION
(ESENYURT SAMPLE)

Erkan DEMIR
Master, Educational Administration and Supervision
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Ertugrul ORAL

JUNE-2014, 61 + VIII Page

Scanning method and survey technique are used for this research which is conducted
with the aim of looking for organizational behaviour of occupations of school
managers and teachers. The essence of the survey consists of the school managers and
teachers who work in one of Istanbul’s town, Esenyurt, during the 2013-2014
academic year. 180 teachers and 22 school managers, who are arbitrarily selected
from various schools, form the sampling method of the survey. Eligibility of the
natural distribution of permanent variables is examined by Shapiro Wilk test. Mann
Whitney U test is used for the permanent variables which do not indicate any sign of
natural distribution for two group comparisons, while Kruskal Wallis test is used for
three plus group comparisons. The survey is examined by taking into consideration
various variables of school managers and teachers such as organizational behaviour of
occupations, gender, seniority, requirement for mission and education status. Gender
factor can be seen as ineffectual on the organizational behaviour of occupations, but it
creates significant difference when it comes to what is expected from occupational
organizations. In addition, when compare to the task qualifications, meaningful

differences are comprised about the reasons for teachers’ organize and disorganize.
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. BOLUM

GIRIS

Egitimin tarihsel siireci incelendiginde insanlik kadar eski oldugu ortaya
cikmaktadir. Fakat egitim bilim olarak ¢ok yeni bir kavramdir. Peki, bu kavrami

egitim bilimcileri nasil tanimlamaktadir?

Ertiirk (1978) egitimi, bireyin davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitl
olarak, istenilen yonde degisme meydana getirme siireci olarak tanimlanmistir.
Aslinda egitimin igerisinde olan her bireyin son yillarda duymaya alistig1 bu tanimda,
egitimin bir siire¢ oldugu vurgulanmustir. Iste bu siirecte en 6nemli unsurlardan biri de

Ogretmendir.

Ogretmenligin meslek haline gelmesi ile birlikte tercih edilebilirligi, giiniin
kosullarina gore degiskenlik gostermektedir. Bu kosullarin maddi ve manevi
boyutuyla incelenmesi gerekir. Birbirinden farkli bu degiskenler terazinin kefelerine
koyuldugunda, Ogretmenligin bir vicdan isi oldugunu diislinen Ggretmenlerin
maneviyata daha onem verdigi goriilecektir. Manevi duygulara verilen Onem
maddiyatin g6z ardi edilmesi anlamina gelmemelidir. Bu denge korundugu takdirde
ogretmenler, hem kaybetmis oldugu itibar1 yeniden kazanacak hem de 6gretmenin

ekonomisi, gelisimine firsat verecektir.

Giiniimiizde bu iki degisken de &gretmeni tatmin etmemektedir. Insanlar
sayginligi giinden giine azalan bu meslegi hala tercih edebiliyorsa bu da garanti
meslek imajin1 korumasindandir. Zihinlerde olusan bu imaj son yillarda atanamayan

Ogretmen sayisinin artmasiyla giinden giine kaybolmaktadir.

Mesleki orgiitlenmenin bu kadar 6nemli oldugu bir donemde 6rgiitlii olmayan
okul yoneticileri ve O6gretmenlerin goriisleri ¢ok Onemlidir. Egitim c¢alisanlarinin
orgiitlenmeme gerekgeleri detayli olarak analiz edilmelidir. Ciinkii Calisma ve Sosyal

Gilivenlik Bakanligi’'min 2013 yilindaki istatistigine goére % 35,38 oraninda
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orgiitlenmeyen egitim caligan1 bulunmaktadir. Bu oranin azimsanmayacak diizeyde

oldugu diistiniilmektedir (http://www.tuhis.org.tr/resim/files/tum_kitap_2013_N.pdf).

1.1. Problem:

Ogretmenler kaybetmis olduklar1 saygmlign tekrardan kazanmak, mesleki
degisimlere daha kolay uyum saglamak, 6zliik haklarin1 korumak ve yeni kazanimlar
saglamak i¢in mesleki olarak orgiitlenmek zorundadir. Demokrasinin egemen oldugu
toplumlarda sivil toplum orgiitlerinin, sendikalarin ve siyasi partilerin etkinligi,

toplumlarin gelismislik diizeyini yansitmaktadir.

Arastirmanin problemi, calisanlarin 6zliikk haklarim1 korumak ve yeni
kazanimlar eklemek amaciyla kurulan mesleki orgilitlenmelere, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin  tutumlarmi  ortaya koymaktir. Orgiitli olmayan personelin
orgiitlenmeme gerekgeleri, bu konu tizerinde aragtirma yapilmasi fikrinin olugmasina

yol agmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci:

Mesleki orgiitlenmelerin kurulus amaglari personelin ¢ikarlarint korumak
iizerine kurulmus olsa da okul yoneticisi ve 6gretmenlerin orgiitlenmeme nedenlerint,
eger oOrgiitlenmis ise hangi kriterlere gore orgiitlendiklerini ortaya koymak amag

olarak benimsenmistir.

Bu durumda aragtirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1. Okul yoneticisi ve dgretmenler neden drgiitlenmelidir?

2. Okul yoneticisi ve 6gretmenler neden orgiitlenmemelidir?

3. Okul yoneticisi ve 6gretmenler mesleki orgiitlere neye gore iiye olmaktadir?

4. Okul yoneticisi ve 0gretmenlerin mesleki orgiitlerden beklentileri nelerdir?

5. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenme tutumlar1 kidem, cinsiyet,

gorev niteligi ve egitim durumuna gore degiskenlik gdstermekte midir?
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1.3. Arastirmanin Onemi:

Son yillardaki yasal diizenlemeler 6gretmenlerin mesleki orgiitlenmelere karsi
bakiglarini olumlu yonde etkilemis olsa da 6gretmenlerin bir kismi orgiitlenmeye sicak
bakmamaktadir. Mesleki Orgiitlenmelere sicak bakmayan 6gretmen ve idarecilerin

gorisleri ve elestirileri mutlaka dikkate alinmalidir.

Bununla birlikte hedef sadece oOrgilitlenmeyen O&gretmen ve idareciler
olmamalidir. Clinkii giiniimiiz Tiirkiye’sinde insanlar hala diisinmeden, sorgulamadan
sadece siyasi diisiincesine uygun olan mesleki orgiitlere iiye olmaktadir. Tiirkiye’de
Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri kolunda sendikalasma orami, 2013 yili
istatistiklerine gore %64,62 gibi bir rakam olmasina ragmen sendikalarin basarilari bu

orani yansitmakta midir (http://www.tuhis.org.tr/resim/files/tum_Kkitap_2013_N.pdf)?

Bu aragtirma Tiirkiye’deki 6gretmen sendikaciliini tarihsel siire¢ igerisinde
ele almasindan dolayr giliniimiizdeki Ogretmen sendikaciligina 11k tutacaktir.
Arastirmanin  6nemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin sendikalagsmaya olan tutumlar tarafsiz gozlerle incelenmeli ve ortaya
cikan olumlu ve olumsuz elestirilerden gereken c¢ikarimlar yapilarak mesleki
orgiitlenmenin belirlenen amaglar dogrultusunda daha verimli hale gelmesi

saglanmalidir.

1.4. Varsayimlar:

1. Bu aragtirmada uyguladigimiz anket formunu dolduran 6gretmenlerin, tamamen

objektif ve tarafsiz olduklari varsayillmistir.

2. Bu calismada elde edilen verilerin sonucunda ortaya c¢ikan sorunlarin iilke

diizeyindeki sorunlarla iligkili oldugu varsayilmistir.


http://www.tuhis.org.tr/resim/files/tum_kitap_2013_N.pdf
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1.5. Stmirhhiklar:

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin  Mesleki Orgiitlenmeye Iliskin
Tutumlarinin incelenmesi konulu arastirma, 2013-2014 egitim 6gretim yilmin 2.
déneminde, Istanbul ili Esenyurt ilgesi sinirlari igindeki Milli Egitim Bakanligina
bagl lise, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 22 okul yoneticisi ve 180 dgretmenin

gorisleri ile sinirhdir.

1.6. Terimler (Tanimlar):

SENDIKA: Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in olusturduklar tiizel kisilige sahip

kuruluslardir (http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24460_4688.html).

DERNEK: Kazan¢ paylasma disinda, belirli bir ortak amaci1 gergeklestirmek
i¢in kurulan yasal topluluktur (www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5253.pdf).

FEDERASYON: Kurulus amaglar1 ayni olan en az 5 dernegin bir araya
gelerek kurduklari st birliklerdir (http://www.dernekler.gov.tr).

KONFEDERASYON: Degisik hizmet kollarinda kanuna tabi olarak kurulmusg
en az bes sendikanin bir araya gelerek olusturduklar tiizel kisiligi olan st

kuruluslardir (http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24460_4688.html).

MESLEK: Bir kimsenin ge¢imini saglamak i¢in siirekli yaptigi; bilgi, egitim

veya yaratici glic gerektiren etkinliktir (http://www.nedirnedemek.com).

OGRETMEN: Yiiksek &gretim kurumlarinda genel Kkiiltiir, 6zel alan ve
pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis olan ve her derece ve tlirdeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlari ile kurs ve seminerlerde egitim-6gretim hizmetlerini

yiriitmek iizere atanan kisilerdir ( http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24076_0.html).

YONETICI: Bu calismadaki yonetici tanimi, okullarda gdrev yapan okul

midiirii ve miidiir yardimcisidir.


http://www.dernekler.gov.tr/
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II. BOLUM

ILGILi KAYNAKLAR

2.1. Meslek

Meslek, insanlara yararli mal ve hizmet iiretmek ve karsiliginda para
kazanmak i¢in yapilan, belli bir egitimle kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere dayali,

kurallar1 toplumca belirlenmis etkinlikler biitiiniidiir (Kuzgun, 2000).

2.2. Ogretmen

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde &gretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi olarak tanimlanmistir. Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan tanim,
ogretmenligin genel smirlarmni cizmektedir. Ogretmenlik, bireylerin dgrenmelerinin
belli bir amag¢ dogrultusunda baslatilmasi, yonlendirilmesi, kolaylastiriimast ve
gerceklestirilmesi  siirecine iliskin etkinlikleri kapsayan meslegin adidir. Bu

etkinlikleri yapan kisi de 6gretmendir.

2.3. Ogretmenlik Meslegi

Ulkenin her alanina etki eden bir meslek olan 6gretmenli§in 6nemi giin
gectikge daha da artmaktadir. Ciinkii Ogretmen egitim sisteminin vazgegilmez bir

unsurudur.

Bir  iilkenin  kalkinmasinda, nitelikli ~ insan  giiciiniin
yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin
saglanmasinda, bireylerin sosyallestirilmesi ve toplumsal
hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin
gen¢  kusaklara aktarimasinda  6gretmenler  basrolii
oynamaktadir. Ogretmenler toplumlarin gercek mimarlar: ve
insan kisiligini sekillendiren sanatkarlaridir. Bu sebeplerden
dolayidir ki ogretmenlik eskiden beri kutsal bir meslek olarak
goriilmiis, toplumda hep saygin bir yeri olmustur. Ogretmen
denince bilgili, saglam karakterli ve ornek bir insan akla
gelmistir (Akyiiz ve digerleri, 2004 ).
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Sorumlulugu bu kadar fazla olan 6gretmenlik meslegi donanimli, istekli ve verimli

calisan bireylerce yiiriitiilmesi gerekmektedir.

2.4. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi

Giliniimiizde 6gretmenlik meslegi, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini
temel alan akademik ¢alisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide
ugrast alanidir (Hacioglu ve Alkan, 1997 Akt. Celikten, Sanal, Yeni, 2005).

Egitim sisteminin temel amaci nitelikli insan giicii yetistirmektir. Bu amag

dogrultusunda iyi yetigsmis 6gretmenlere her daim ihtiyag vardir.

Osretmenlik, egitim ve ogretme konusunda uzmanlik bilgi ve
becerileri  gerektiren profesyonel bir meslektir. Bir¢ok
egitimciye gore ogretmenlik bir meslek olmanin yaninda hem bir
sanat ve hem de bir bilimdir. Pek cok insan belli bir alanda bir
takim bilgi ve becerilere sahip olabilir ve bunlari baskasina
ogretme c¢abasi icerisine girebilir. Ancak, nasil 6gretecegini,
ogretme ve ogrenme siirecinin olusumunu, 6gretim yontemlerini
bilmeyenler ogretmenlik konusunda basarili olamaz. Ogretmen
olacak kisilerin pedagojik formasyonun yaminda sevecen,
hosgoriilti, anlayigh, sabirli, yaratici, enerjik ve giiven verici
olmalart ¢cok onemlidir (Akyiiz ve digerleri, 2004).

Tiirkiye’ de 6gretmen yetistirme ve dgretmenin statiisiinii belirleme meselesi,
Tanzimat déneminde ortaya ¢ikmustir. Istanbul’ da 1848 de acilan 6gretmen okulu
(Dariilmuallimin-i Riisdi) baslangi¢c noktasi olarak alinirsa, Tiirkiye’de O0gretmenlik
meslek egitiminin 150 yildan fazla bir ge¢gmisi oldugu soylenebilir (Kiiciikugurlu ve

Oncii, 2004).

Ogretmenlik, Cumhuriyet’in ilk yillarinda 13 Mart 1924 tarih ve 439 sayili
yasayla bir meslek haline getirilmis, 22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili yasanin 12.
maddesinde de “Maarif hizmetinde asil olan muallimliktir” hikmi konmustur

(Cicioglu, 1984).
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Tiirkiye’de 6gretmenligi meslek haline getiren bu yasa ve sonrasinda eklenen
maddeler 6gretmenlige verilen degerin bir gostergesidir. Duyulan saygi ve sevginin
giinden giline artmasi beklenirken aksi yonde ilerleme kaydetmesi diisiindiiriiciidiir.
Ozellikle diger meslekler arasindaki statii diisiikligii ogretmenligin tercih
edilebilirligini diisiirmekte ve insanlarin algilarindaki o degeri her gegcen giin
kaybetmesine sebep olmaktadir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde kulaktan kulaga c¢alinan *

Hicbir sey olamazsan 6gretmen olursun  sézii durumun ne kadar vahim oldugunun

bir kanitidir.

Toplumun ve Tiirkiye’nin gelecegi icin, dgretmen ve Ogretmenlik meslegi
iizerinde geregince durulmalidir. Bilindigi gibi bir egitim sisteminin en énemli 6gesi
ogretmendir. Iyi egitimi iyi 6gretmenler, nitelikli egitimi nitelikli dgretmenler yapar

(Celikten, Sanal, Yeni, 2005).

2.5. Orgiit

Belirli bir amact gergeklestirmek icin bir araya gelmis insanlarin olusturdugu
topluluga orgiit denir. Amaglarin ortak olusu orgiit iiyelerinin birbirine baglanmasini
saglar. Amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in, bu bagimliligin bozulmamasi gerekir.

Ciinkii baglarin kopmasi orgiitiin giictinii zayiflatir (Basaran, 1992).

2.6. Orgiitlenme

Insanlarin yalmiz bagina tiim gereksinimlerini karsilamasina olanak yoktur.
Insanlar dogas1 geregi birlikte ve bir toplum halinde yasamak zorunda olan
varliklardir. Bu zorunluluk insanlar1 Orgilitlenmeye ve Orgiitlerin devamliligini

saglamaya yonlendirmistir (Bulug, 1996).

Temelinde demokrasi olan Orgiitliilik daha etkin ve 6zgiir olmanin yoludur.
Demokrasinin islemesi salt siyasal orgiitlerle degil, mesleksel orgiitlerin de

cogalmasiyla olasidir (Giilmez, 1991).
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2.7. Ogretmen Orgiitlenmesi

Ogretmenler meslekler igerisinde en eski orgiitlenme gelenegine sahip
kisilerdir. Ogretmenlerin ekonomik acidan gii¢siiz duruma diismesi ve bunun
sonucunda sosyal statiilerinde kayba ugramasi 6gretmenleri sendikal orgiitlenme

yolunu se¢melerine sebep olmustur (Ocal, 1998).

Ogretmenlerin  toplumumuzdaki rolii artmakla beraber,
statiisiintin diismesinin nedenleri arasinda, etkili ve katilimin
viiksek oldugu bir meslek orgiitiine sahip olamamalarinin
geldigi soylenebilir. Mesleklesmenin gostergelerinden birisi
de “meslek kuruluslari” dir. Kendi iiyelerinin ¢ikarlarini,
haklarint korumak ve sorunlarini dile getirmek i¢in organize
olan meslek kuruluslari, 6gretmenler i¢in de séz konusudur

(Tezcan, 1988 Akt Baysal, 2006).

Kamu kesimi calisanlari arasinda ogretmenlerin Orgiitlenme orani bagka
mesleklere gore daha fazla olmasina ragmen, diger iilkelerle karsilastirildiginda bu
oran diisiik kalmaktadir (Giilmez, 1991). Ulkemizde bir¢ok konuda oldugu gibi
ogretmenlik mesleginin statiisii de dogal olarak diger filkelerdeki Ogretmenlerle
kiyaslanmaktadir. Orgiitlenme geleneginin bu kadar eski oldugu iilkemizde,
deneyimlerimizin mesleki orgiitlenme oranina yansimamis olmasi aslinda kiyaslama

sonucunda yiizlesmis oldugumuz gerceklerin bir agiklamasidir.

Ogretmen orgiitleri, meslek mensuplarmin ¢ikarlarini korumanimn yaninda,
meslekleri ile ilgili ¢ikarilabilecek kanuni diizenlemelere goriis bildirmek suretiyle

egitim politikasina dogrudan katki saglamak gibi gorevler de edinmelidir.

Ogretmenlerin mesleki orgiitlere sahip olup olmamalari, statiilerini belirleyen
en onemli etkenlerin bagindadir. Gii¢lii mesleki orgiitler kurmus 6gretmenlerin giigli,
orgiitleri bulunmayan veya ciliz Orgiitler kurabilenlerin ise gii¢siiz olduklari

goriilmektedir (Akyiiz, 1978).
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2.8. Tiirkiye’de Ogretmen Orgiitlenmesinin Tarihgesi

Ogretmenlerin  orgiitlenme hakki diger kamu calisanlarmin  orgiitlenme
hakkinin gelisiminde oldugu gibi oOncelikle dernek niteliginde orgiitlenme olarak

benimsenmis daha sonra ise, sendikal 6rgiitlenme hakki tanimmustir (Ocal, 1998).

Sendika hakkinin taninmadigi donemde kurulan dernekler, sosyal ve ekonomik
haklar1 koruyan orgiitler gibi faaliyetlerde bulunmuslardir. Bu nedenledir ki sendikal
faaliyetlerin tarihsel ge¢misi arastirilirken derneklerin faal oldugu donemden itibaren

aragtirilmasi gerekmektedir.

Akyliz’ iin 1978 yilinda yayinladigi c¢aligmasinda, Tanzimat doneminde
ogretmenlerin mesleklesme yolunda ki c¢abalarini ve Ogretmen sayisinin ¢ok az
oldugunu diisiinerek, bu donemde mesleki orgiit kurmalarinin miimkiin olmadigini
diisiinmektedir. Mutlakiyet déneminde ise her cesit cemiyet kurulmasi yasaklandigi

i¢in 6gretmenlerin herhangi bir mesleki kurulusu yoktur.

1876 tarihli Kanun-i Esasi’nin baz1 maddelerinin degistirilmesiyle ortaya ¢ikan
1908 tarihli II. Mesrutiyet Anayasasi ile dernek kurma o6zgiirliigii ilk kez taninmus,
Anayasanin 120. maddesi dernek kurma hakkini diizenlemistir. Anayasa’nin bu
diizenlemesi ¢ok sayida siyasi, mesleki orgiitiin kurulmasina neden olmus, bu arada

ogretmenlerde rgiit kurma ¢alismalarina girismislerdir (Ocal, 1998).

Bu ¢aligmalar sonucunda 1908 yilinda iilkemizde kurulan ilk 6gretmen orgiitii
olan “Enciimen-i Muallim” Istanbul’da Dariilfiinun ve Dariilmuallimin okullar:
mezunlar1 tarafindan kurulmustur. Bu oOrgiit ayn1 zamanda ilk memur orgiitii de

sayilabilir (Ocal, 1998).

1908 Mesrutiyetinin getirdigi 6zgiirliik havasi, siyasi, mesleki bircok orgiitiin
mantar gibi tiiremesine yol agmis, bu arada 6gretmenlerde bazi orgiitler kurmuslardir
(Akyliz, 1978). Bu kurulan orgiitler cumhuriyet dncesi ve cumhuriyet donemi olarak

incelenmistir.
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2.8.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

2.8.1.1. Enciimen-i Muallim (1908)

Tirkiye’de ilk Ogretmen Orgiiti olan Enciimen-i Muallimin (6gretmen
toplulugu), Temmuz 1908’de, II. Mesrutiyetin ilanin1 izleyen giinlerde, Kandilli Kiz
Lisesi Tarih Ogretmeni Vehbi Bey ile Aydin Vilayeti eski polis miidiirii, gretmen
Fikri Bey’in Onciiliigiinde, Dariilfiinun (iiniversite) ve Darlilmuallimin (erkek
Ogretmen okulu) mezunlar tarafindan kurulmustur. Enclimen-i Muallimin ’in amaci,
ogretmenlerin haklarin1 savunmak ve egitimin yayilmasi konusunda halki uyarmak,

bi¢iminde 6zetlenebilir (Altunya, 1998).

Kurulusundan bir siire sonra iiye 6gretmenden bazilari, dernek yoneticilerinden
biiyiik bir kisminin, ayn1 zamanda da bakanlikta {ist diizey yonetici olmalar1 nedeni ile
Ogretmenlerin haklarin1 korumada gerekli ¢abay1r gdstermeyeceklerini savunmaya
baslamiglar ve bdylece yeni bir d6gretmen orgiitiiniin kurulmas: yolunu agmislardir

(Akyliz, 1971 Akt. Acuner, 1994).

2.8.1.2. Muhafaza-i Hukuk-i Muallim Cemiyeti (1908)

Istanbul’da Idadi, Riist-i ve Iptida-i okullarin gretmenleri Muhafaza-i Hukuk-i
Muallimin Cemiyeti adinda ikinci bir 6rgiit kurmuslardir. Bu ikinci orgiitiin amact,
adindan da anlasilacag: gibi, 6gretmenlerin haklarini savunmak ve belgede yazildigina
gore, halk arasinda egitimin yayilmasini saglamaktir. Muhafaza-i Hukuk-i Muallimin

Cemiyetinin baskanligina Zeki Bey adinda bir 6gretmen getirilmistir (Akyiiz, 1978).

2.8.1.3. Cemiyet-i Muallim (1908)

1908 yilinin sonlarma dogru Muhafaza-i Hukuk-i Muallimin Cemiyeti ile
Enclimen-i Muallim cemiyeti genel bir toplanti yaparak Cemiyet-i Muallimin ad
altinda birlesmisler ve baskanligima yine Zeki Bey’i se¢mislerdir. Cemiyet-i

Muallimin, 6zellikle ilkokul 6gretmenlerinin haklarini korumak ve egitim sorunlariyla
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ilgili goriislerini halka anlatmak amaciyla on bes giinde bir yaymlanan Mirat-1 Maarif
adinda bir dergide ¢ikarmustir. 31 Mart olayinda Harekdt Ordusu’nun Istanbul’a
gelmesinden kisa bir siire sonra Zeki Bey tutuklanmis, ardindan da Cemiyet-i

Muallimin dagilmistir (Akytiz, 1978).

2.8.1.4. Nesr-i Maarif ve Teaviin-i Muallimin Cemiyeti (1909)

Erenkdy Kiz Lisesi matematik dgretmeni Ahmet Bey biiyiik bir ¢aba sonucu
Nesr-i Maarif ve Teaviin-i Muallimin Cemiyeti ( Egitimi Yayma ve Ogretmenler
Yardimlasma Dernegi )> ni 1909 yilinin sonlarina dogru Istanbul’da kurmus,
Beylerbeyi’ndeki evini de bu érgiite merkez yapmustir. Orgiitii genisletmek amaciyla
civar illere giderek 6gretmenleri tesvik eden Ahmet Bey’in bu girisimi fazla ilgi
gormemis, iiye sayist ¢ok az olan bu orgiit, 1919 yilinda unutulmus bir hale gelmistir

(Akyliz, 1978 Akt. Acuner, 1994).

2.8.1.5. Terakki-i Maarif ve ittihad-1 Muallimin Cemiyeti (1909)

Tagrada kurulan ilk 6gretmen oOrgiitlenmesi niteligi tagiyan Terakki-i Maarif ve
Ittihad-1 Muallimin Cemiyeti 1909 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bu cemiyet iicret
azlig1 nedeniyle Ogretmenlerin meslegi terk ettigine dikkat c¢ekerek Meclis

Baskanligina bir telgraf ¢cekmistir (Ergiin, 1996).

2.8.1.6. Mahfel-i Muallim Cemiyeti (1911)

1911 yilinda Edirne’de kurulan Mahfel-i Muallimin Cemiyeti, Nafi Atuf’un
calismalar1 sonucunda kurulmustur. Ogretmenler lokali adiyla kurulan ogretmen
orgiitli, 6gretmenlerin sorunlariyla yakindan ilgilenen bir orgiit olma niteligi tagimis

ilging bir 6gretmen kurulusudur (Go6ldas, 1981).



21

2.8.1.7. Tiirk Ocag1 (1912)

Tirk Ocagi bash basina bir 6gretmen orgiitii olmamakla birlikte; kurucular1 ve
etkin iiyeleri arasinda, devrin egitim alaninda etkisi genis olan 6gretmenleri de catisi
altinda toplamistir. Ogretmenlerin  orgiitlenme bilincine ve tecriibelerine Tiirk
Ocagr’nin etkisi oldukga biiyliktiir. Bu oOrgiitiin en 6nemli yani varligin1 Kurtulusg
Savagi’na kadar stirdiirebilmis ve Kurtulus Savasi’ni desteklemis olmasidir (Gdéldas,
1981).

2.8.1.8. Muallimler Yurdu (1913)

1913 yilinda Bursa Dariilmuallimini miidiirii Ethem Nejat’in girisimiyle
Muallimler Yurdu adiyla bir 6gretmen Orgiiti kurulmustur. Muallimler Yurdu,
ogretmenleri milli bir amag etrafinda birlestirmek, egitim ve 6gretimle ilgili sohbet
toplantilar1 ve tartigmali konferanslar diizenlemek, ogretmenleri miskin kahve
koselerinden cekip kurtarmak, biitiin gazete ve dergilere abone olmak gibi amagclar ile

kurulmustur ve bunda da basarili olmustur (Go6ldas, 1981).

2.8.1.9. Milli Talim ve Terbiye Cemiyeti (1916)

Birinci Diinya Savasi’nin devam ettii giinlerde kurulan bu cemiyet, Tiirk
Ocagi’nda oldugu gibi baslhh basina bir 6gretmen oOrgiitlenmesi degildir. Ancak
kuruculari arasinda ve c¢atisi altinda bir¢cok 6gretmen bulunur. Bu cemiyet, Tirkc¢uliigii

milli egitim alaninda savunan bir orgiittiir (Goldas, 1981).

2.8.1.10. Milli Kongre (1918)

Anti-emperyalist nitelige sahip bir orgiittiir. Baghi basina bir 6gretmen orgiitii
degildir. Milli Kongre’nin olusturulmasinda, c¢alismalarinda, 6gretmenlerin ve
Ogretmen Orgiitlerinin 6nemli bir payr vardir. Milli kongre, genis tabanli, federasyon

niteliginde, 6gretmen ve dgrenci Orgiitlerini de catis1 altinda toplayan bir kurulustur
(Goldas, 1981).
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2.8.1.11. Muallimler Cemiyeti (1918)

Ittihat ve Terakki Partisi’nin iktidarda bulundugu Mart 1918’in ilk giinlerinde
dernek kurma ve toplanma girisiminde bulunma yasaklanmis, buna karsin Ahmet
Hamdi Bey Muallimler Cemiyetini kurmak igin girisimlere baslamigtir (Acuner,
1994). Merkezi Istanbul’da olmak ve icabinda tasrada subeleri bulunmak iizere
Muallimler Cemiyeti adiyla bir cemiyet kurulmustur. Cemiyetin amaci, 6gretmenleri
birbirleriyle tanistirmak ve onlar1 ilmi, i¢timai, iktisadi gereksinimlerini ve mevKi

ihtiramlarini (itibar) temin ve halkin irfanini yiikkseltmeye ¢alismaktir (Goldas, 1981).

[zmir’in isgalinden bir giin sonra 16 Mayis 1919 giinii Sultan Ahmet
Meydani’nda gerceklesen tarihi mitingi de bu cemiyet diizenlemistir. 1920 yilinda
uzun siire maaslarini alamayan ilkokul 6gretmenleri boykot eylemleri yapmislardir.
Ancak Muallimler Cemiyeti bu eylemi desteklememistir. Cemiyetin bu tutumuna
tepki gosteren Ogretmenlerin bilyliik bir boliimii, cemiyetten ayrilarak Mekatib-i

Iptidaiye Muallimleri Cemiyetini kurmuslardir (Ocal,1998).

2.8.1.12. Mekatib-i Iptidaiye Muallimleri Cemiyeti (1921 )

1918 yilinda kurulan Muallimler Cemiyeti’nin ilkokul 6gretmenlerinin
sorunlartyla ciddi sekilde ilgilenmemis olmasi ve 1921 Nisan’indaki grevi
desteklememis olmasma tepki olarak Mekatib-i Iptidaiye Muallimleri Cemiyeti
kurulmustur. Dernegin amagclarinin basinda, ilkokul Ogretmenlerinin haklarimi
savunmak, maaglarini yiikseltmek, egitim siyasetini ilkokul 6gretmenlerinin iyiligine
diizeltmek gelmektedir. Bu cemiyet Kurtulus Savasi’nda bagimsizlik miicadelesine
katilmig, boylelikle belli bir siyasal goriisii savunmak amacina da sahip olmustur

(Géldas, 1981).

Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernekleri Birligi isminin Temmuz
1925’te Tirkiye Muallimler Birligi olarak degistirilmesinden sonra, Muallimler
Cemiyeti ve Mekatib-i iptidaiye Muallimleri Cemiyeti kendi genel kongrelerini
yaparak kendilerini feshetmigler ve Tiirkiye Muallimler Birligine katilmislardir

(Akyiiz, 1978).
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2.8.1.13. Muallim ve Muallimeler Cemiyeti (1920)

T.B.M.M’ nin agilisindan kisa bir siire sonra, Temmuz 1920’ de Ankara Lisesi
ogretmenlerinin girisimiyle Muallim ve Muallimeler Cemiyeti kuruldu. Bu cemiyet
Antalya, Bolu, Denizli, Konya, Aksehir, Karaman, Amasya ve diger bazi1 yerlerde
subeler agmistir. Cemiyet 7 Mayis 1921°de temsilcilerin katilimiyla gergeklestirilen
toplantida ismini, Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernekleri Birligi olarak

degistirmistir (Akyiiz, 1978).

2.8.1.14. Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernekleri Birligi (1921)

Muallim ve Muallimeler Cemiyeti’nin isim degisikliginden sonra olusumunu
hizlandiran bu birlik, Tirkiye’de Ogretmen hareketinin ilk merkezi orgiitlenmesi
olarak kabul edilmektedir. Amaci, daginik 6gretmen Orgiitlerini bir araya toplayarak

Kurtulus Savasi’nda etkin gorev yapmakt1 (Ocal, 1998).

Birligin ismi Temmuz 1925 yilinda yapilan kongre ile Tiirkiye Muallimler

Birligi olarak degistirilmis ve faaliyetlerini bu isimle siirdiirmiistiir (Akyiiz, 1978).
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2.8.2. Cumhuriyet Donemi

2.8.2.1. 1923-1946 Donemi

Cumhuriyet’in ilani ile ¢ok partili yasama ge¢is arasinda orgilitlenme hakki,
dernek tiirlinde oOrgiitlerin kurulmasi ile kullanilmistir. Bu dénemde sendika tiiriinde

orgiitlenmeye olanak taniyan herhangi bir yasal diizenleme bulunmamaktadir (Acuner,
1994).

Tirkiye Muallimler Birligi, Tirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernekleri
Birliginin Temmuz 1925°te yapilan kongresinde alinan karar sonucu olarak merkezi
Ankara olmak lizere kurulmustur. Ankara’daki bu merkezi Orgiitlenme karsisinda
Istanbul’daki Muallimler Cemiyeti ve Mekatib-i Iptidaiye Muallimleri Cemiyeti
kendilerini feshederek bu birlige katilmiglardir. Birlik “Muallimler Birligi ““ adiyla
aylik bir dergi ¢ikarmistir (Akytiz, 1978).

1925 yilinda ¢ikarilan Takrir-i Siikin Kanunu, diger orgiitler gibi dgretmen
orgiitlerini de olumsuz yonde etkilemistir (Ocal, 1998). Ogretmen orgiitlerinin
halkevlerine katilmalar1 istendigi yillarda, Tiirkiye Muallimler Birligi etkinliklerine

son vermistir (Acuner,1994).

Tiirkiye Muallimler Birliginin giiciinii kaybetmesiyle 1929 yilinda Istanbul
Muallimler Birligi yeniden kurulmustur. Bu Orgiitiin en 6nemli ¢aligmasi, bir ddonem
yayinlanan Muallimler Mecmuasint tekrardan ¢ikarmak olmustur. Halkevlerine
katilmalar1 yoniinde zorlanmis ve yoneticilerinin bunu kabul etmemesi iizerine, 1935

yilinda bakanlar kurulu karariyla kapatildigi tahmin edilmektedir (Akyiiz, 1978).

1936-1946 yillan arasinda 6gretmenler Orgilit kuramamigslardir. Bunda 1938
yilinda ¢ikarilan 3512 sayili Cemiyetler Kanunu’nun getirdigi diizenleme etkili
olmustur (Ocal, 1998).

1938 tarihli Cemiyetler Kanunu’nun 9’uncu ve 12’nci maddelerinde yer alan
hiikiimler, dernek tiirlinde Orgiitlenmeyi zorlastirmis, var olan dernekler {izerindeki

devlet denetimini de arttirmistir (Acuner, 1994).
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Bu donemde faaliyette bulunan Ogretmen oOrgiitlerinden bazilart sunlardir

(Acuner,1994):

* Tirkiye Muallimler Birligi (1925)
* Istanbul Muallimler Birligi (1929)
* Adana, Ankara, Bursa, Konya, Kiitahya ve Samsun’da faaliyetlerde bulunan

Muallimler Birligi.

2.8.2.2. 1946-1960 Donemi

1946 yilinda tek partili donemden ¢ok partili doneme ge¢ilmis ve Cemiyet
Kanunu’nda yapilan degisiklikle, siif esasina dayanan derneklerin kurulmasi yasagi
iptal edilmistir. Bu yasagin kalkmasiyla birlikte bir¢ok Ogretmen dernekleri
kurulmustur. Daha 6nce kapatilan baz1 dernekler bu donemde tekrardan kurulmus ve

faaliyetlerde bulunmuslardir (Acuner, 1994).

1946 yilindan sonra kurulan bu dernekler 15 Agustos 1949 yilinda birleserek
Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu 'nu olusturmuslardir (Ocal, 1998).

Daha sonra bu federasyonun belirledigi 92 6gretmen 1965 yilinda, Tiirkiye
Ogretmenler Sendikasi’'m1 (TOS) kurmustur. 1969 yilinda Tiirkiye Ogretmen
Dernekleri Milli Federasyonu, kendini feshederek Tiirkiye Ogretmenler Sendikasina

katilmislardir (Altunya, 1998).

Bu donemde faaliyette bulunan Ogretmen Orgiitlerinden bazilar1 sunlardir

(Acuner,1994):

* Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu (1946)
* Tiirkiye Muallimler Birligi (1946)

* Ankara Ogretmenleri Yardimlasma Dernegi (1946)

* Ege Bolgesi Koy Ogretmenleri Dernegi (1949)

* Eskisehir Ogretmenleri Dernegi (1946)

* Goller Bolgesi Koy Ogretmenleri Dernegi (1956)
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* Istanbul Muallimler Cemiyeti (1946)

* Istanbul Ogretmenler Dernegi (1946)

* Teknik Ogretmenler Dernegi (1950)

* Tiirkiye Beden Terbiyesi Ogretmenleri Cemiyeti (1953)
* Tirkiye Emekli Muallimler Cemiyeti (1956)

2.8.2.3. 1960-1971 Donemi

Ogretmenler gercek anlamda orgiitlenme hakkini 1961 Anayasa’s1 ile
kazanmislardir. 1961 Anayasa’s1t 46. Maddesi: “Calisanlar ve igverenler, dnceden izin
almaksizin sendikalar ve sendika birliklerini kurma, bunlara serbestce iliye olma ve
iiyelikten ayrilma hakkina sahiptirler.” Ayrica 8 Haziran 1965 tarih ve 624 Sayili
Devlet Personeli Sendikalar1 Kanunu’nun kabul edilmesiyle kamu personeline
mesleki, kiiltlirel, sosyal ve ekonomik hak ve menfaatlerini korumak, mesleki gelisme
ve aralarinda yardimlasmay1 saglamak amaciyla sendika kurma hakki taninmistir. 624
Sayili Devlet Personeli Sendikalar1 Kanunu ile hizli bir 6rgiitlenme siireci igerisine
giren memurlar, Kanun’un yiiriirliige girdigi 1965 yilindan 1968 yilina kadar gegen 3
y1l igerisinde 453 sendika, 18 federasyon ve 3 konfederasyon kurmuslardir. 1946-1960
yillar1 arasinda dernek ve federasyon seklinde orgiitlenen ogretmenler, 1960-1971
yillar1 arasinda sendika seklinde orgiitlenmislerdir. 8 Temmuz 1965 yilinda kurulan
Tiirkiye Ogretmenler Sendikas1 (TOS) Tiirkiye’de o&gretmenlerin kurduklar: ilk
sendikadir (Ocal, 1998).

Bu donemde faaliyette bulunan Ogretmen oOrgiitlerinden bazilart  sunlardir
(Acuner,1994):

* Tiirkiye Milliyet¢i Ogretmenler Konfederasyonu (1967)

* Tiirkiye {lkokul Ogretmen Sendikalar1 Federasyonu (1966)
* Tiirkiye Koy Ogretmenleri Dernekleri Federasyonu (1961)
* Tiirkiye Muallimler Dernekleri Federasyonu (1960)

* Ankara Universitesi Ogretim Uyeleri Dernegi (1960)

* Beden Egitimi Ogretmenler Dernegi (1965)

* [stanbul Ik Ogretmen Okullarimi Bitirenler Dernegi (1965)
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* Izmir Milliyetci Ogretmenler Birligi (1964)

* Muallimler Turizm Cemiyeti (1962)

* Tiim {1kdgretim Miifettisleri Dernegi (1962)

* Tiirkiye Miizik Ogretmenleri Dernegi (1967)

* Ankara Universitesi Ogretim Uyeleri Sendikas1 (1966)
* Balikesir Ogretmen Yetistiren Yiiksek Okullar Ogretim Uyeleri ve Yardimcilari
Sendikas1 (1966)

* Erzincan Ilkokul Ogretmenleri Sendikas1 (1968)

* Istanbul Ilkokul Ogretmenleri Sendikas1 (1965)

* Milliyetgi Tiirk Ogretmenleri Sendikas1 (1965)

* Tiirkiye Ogretmenler Sendikas1 (1965)

* Tiirkiye Teknik Ogretmenler Sendikas1 (1966)

* Universite Asistanlar1 Sendikas1 (1966)

2.8.2.4.1971-1980 Donemi

12 Mart darbesinden sonra 20 Eyliil 1971 Tarih ve 1488 Sayili Kanun’ da
yapilan Anayasa degisikligi ile Anayasanin 46. maddesindeki “calisan” ibaresi yerine
“isciler” ibaresinin konulmasiyla ve 119. maddesinin de memurlarin sendika ve siyasi
partilere liye olamayacagina dair degisiklikle memurlarin sendikal haklar1 ellerinden
almmistir. Anayasanin gecici 16. maddesiyle de daha 6nce kurulmus olan memur

sendikalarinin faaliyetlerinin sona erdirildigi hitkme baglanmistir (Y1ldirim, 2007).

Anayasal diizenlemenin ardindan Dernekler Kanunu da yaymlandi ve bu
kanunla 6gretmenlerin Orgiitlenmeleri de kolaylastirilmis oldu. Fakat bu donemde
kurulan Orgiitlerin siyasetle olan iligkisi ve mesleki kazanimlara yonelmemesi

elestirilere sebep olmustur (Ocal, 1998).

Bu donemde kurulan dernekler onceki donemde ki sendikalarin isminin
degistirilmesiyle olusturulmustur. 1971°de kapanan TOS ve ILK-SEN gibi
sendikalarin yerine TOB-DER kurulmustur. Sendikalarin kapatilmas ile kurulan bir
diger dernek ise ULKU-BIR dir (Yildirim, 2007).
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Bu donemde faaliyette bulunan Ogretmen oOrgiitlerinden bazilart sunlardir

(Acuner,1994):

* Tiim Egitim Ogretim Emekgileri Birlesme ve Dayanisma Dernegi (TOB-DER)
* Anadolu ve Rumeli Ogretmen Dernekleri Federasyonu (1977)

* Egitimciler Birligi Dernegi (1978)

* Hiirriyet¢i Ogretmenler Dernegi (HUR-DER, 1977)

* Ogretmenler Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi (1975)

* Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi (TUMOD, 1975)

* Tiim Universite, Akademi ve Yiiksek Okul Asistanlar1 Birligi (TUMAS, 1975)
* Universite, Akademi, Yiiksek Okul Asistanlar1 Dernegi (UNAY)

* Tiirkiye Devrimci Ogretmenler Birligi (1971)

* Tiirkiye Ogretmenler Birligi (1971)

* Tiim [lkogretim Miifettisleri Dernegi (TIM-DER)

* Ulkiicii Ogretim Uyeleri ve Ogretmenler Birligi (ULKU-BIR, 1971)

* Mefkureci Ogretmenler Dernegi (MEF-DER, 1975)

* Teknik Ogretmenler Dernegi (TOD)

* Beden Egitimi Ogretmenleri Dernegi

2.8.2.5. 1980-1995 Donemi

12 Eyliil 1980° den sonra tiim 6gretmen dernekleri kapatilmis ve d6gretmenler
mesleki orgiitlerden yoksun birakilmiglardir. 1982 Anayasasi sendika hakkini sadece
is¢1 ve isverenlere tanimis, is¢i niteligi tasimayan kamu gorevlilerine bu hakki
tanimamistir. Ayrica Anayasa, memurlarin dernek kurma haklarma da siirlama
getirmis ve derneklerin siyasi faaliyetlerde bulunmalar1 yasaklanmaistir. On y1l gibi bir
stire Orgilitsiiz kalan 6gretmenler 1980°li yillarin sonlarinda, emekli 6gretmenlerin

kurdugu bir takim yeni drgiitlenmeler igerisine girmislerdir (Ocal, 1998).

1982 Anayasasi’nda sendikal haklarin yasaklanmasina dair bir ibare
olmamasindan hareketle, memur sendikalar1 1990 yilindan itibaren sendikalagma
yoluna gitmislerdir. 28 Mayis 1990°da Ankara’da ilk 6gretmen ve ilk memur

sendikasi olarak Egitim-Is Kolu Kamu Gérevlileri sendikasi (Egitim-Is) kurulmustur.
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Egitim-Is kanuni dayanagini, insan Haklar1 Evrensel Bildirisi, Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi, ILO Sozlesmesi ve Avrupa Sosyal Sartina dayandirmistir. Amag olarak
ise daha 1yi calisma sartlari, daha iyi tiicret ve mesleki sayginlik saglamayi

hedeflemistir (Yildirim, 2007).

1993 yilinda memurlarin sendikal haklarina iliskin hiikiimler igeren 87 ve 151
sayil1 ILO Sozlesmelerinin onaylanmasiyla 6gretmenlerin sendikal haklarini elde etme
arayislar1 daha da yogunlasmistir. 1990-1995 yillar1 arasindaki bu gelismeler

tekrardan 6gretmen sendikalarinin kurulmasina olanak saglamistir (Ocal, 1998).

Bu donemde faaliyette bulunan Ogretmen Orgiitlerinden bazilar1 sunlardir

(Acuner,1994):

* Egitim-Is Kolu Kamu Gérevlileri Sendikas1 (EGITIM-IS, 1990)

* Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (EGIT-SEN, 1990)

* Demokrat Egitimciler Sendikasi (DES, 1992)

* Egitimciler Birligi Sendikas1 (EGITIM-BIR, 1992)

* Tiirkiye Egitim ve Ogretim Hizmetleri iskolu Kamu Calisanlar1 Sendikas1 (TURK
EGITIM-SEN, 1992)

* Ogretim Elemanlar1 Sendikas1 (1994)

* Ogretmenler Sendikas1 (1992)

* Tum Egitim Miifettisleri Sendikas1 (1992)

2.9. Giiniimiiz Ogretmen Orgiitlenmesi

2.9.1. Hukuki Durum

23 Temmuz 1995°te ¢ikarilan 4121 Sayili Kanun ile Anayasa’nin 53.
maddesine bir fikra eklenerek, kamu gorevlilerine sendika ve {ist kuruluglarin1 kurma
ve toplu goriisme hakki tanindi. Buna iliskin usullerin c¢ikarilacak bir kanun ile
diizenlenmesi Ongoriildii. 12 Haziran 1997°de 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 22. maddesi, 4275 Sayili Kanun’la yeniden diizenlendi ve devlet

memurlarmin sendikal ve st kuruluslar kurarak bunlara iiye olabilmeleri hiikme
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baglandi. 12 Temmuz 2001 tarihinde ise 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanun’u kabul edildi. 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu sirasiyla;
2004, 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degisiklige ugradi.

12 Eylil 2010 yilinda kabul edilen referandumla, kamu gdrevlilerine toplu
sozlesme hakki tanindi. Anayasa’nin 128. maddesinde yapilan degisiklikle de kamu
gorevlilerinin mali ve sosyal haklarma iliskin hususlarin toplu sozlesme ile
diizenlenebilecegi ongoriildii. Bu noktada Anayasa degisikligine paralel olarak 4688
Sayili Kanun’un degigmesi de kacinilmaz oldu. 6289 Sayili Kanunla 4688 Sayili
Kanun’un birgok maddesi ve adi degistirildi. Kanun, Kamu Gorevlileri Sendikalart ve

Toplu Sézlesme Kanunu adiyla 4 Nisan 2012 tarihinde TBMM’de kabul edildi.

Yeni Kanunla kamu gorevlilerini temsil eden sivil toplum kuruluslarinin, karar
alma siireglerine katilimi esas alindi. Kanun orgiitlenme hakkini genisletirken, toplu
goriisme yerine toplu sOzlesme sistemine gecisi saglandi
(http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/ShowProperty/WLP%20Repository/csgb/dosyalar
/kitap/kitap01_4688).

I¢inde bulundugumuz su dénemde faaliyetlerde bulunan 6gretmen &rgiitleri sunlardr:

1. Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi
(TURK EGITIM-SEN)

2. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (EGITIM-SEN)

3. Egitimciler Birligi Sendikas1 (EGITIM-BIR-SEN)

4. Tim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri Sendikasi (TEM-SEN)

5. Ozgiir Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikas1 (OZGUR EGITIM-SEN)

6.Anadolu Egitim Ogretim ve Bilim Hizmetleri SendikasitANADOLU EGITIM-SEN)
7. Ata Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikas1 (ATA-SEN)

8. Egitim ve Bilim Isgdrenleri Sendikas1 (EGITIM-IS)

9. Tiim Egitim Calisanlar1 Sendikasi (TEC-SEN)

10. Kuvay1 Milliye Egitim Sendikas1 (KUVAYI EGITIM-SEN)

11. Egitim, Ogretim ve Bilim Calisanlar1 Hak Sendikas1 (EGITIM HAK-SEN)

12. Anadolu Egitim Calisanlar1 Birligi Sendikasi (AND-SEN)

13. Tiim Egitimciler Birligi Sendikas1 (TUM EGITIM BIR-SEN)
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14. Bagimsiz Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu Kamu Gérevlileri Sendikasi
(BEC-SEN)

15. Demokrat Egitimciler Sendikas1 (DES)

16.Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Calisanlart Sendikasi (BIRLIK EGITIM-
SEN)

17. Bilingli ve Gelisimci Egitim Calisanlar1 Sendikas1 (BILGEC)

18. Egitim ve Bilim Calisanlarmin S6zii Sendikas1 (EGITIM SOZ-SEN)

19. Milli Egitim ve Bilim Hizmetleri Calisanlar1 Sendikasi (MEC-SEN)

20. Tim Egitim Goniilliileri Sendikas1 (TEG-SEN)

21. Demokratik Egitim Calisanlar1 Sendikast (DEMOKRATIK EGITIM-SEN)

22. Mesleki ve Teknik Egitim Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu Kamu Calisanlar
Sendikas1 (METESEN)

23. Bagimsiz Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu Kamu Gérevlileri Sendikasi
(BAGIMSIZ EGITIM-SEN)

24. Egitim ve Bilim Calisanlar Sendikas1 (EGIT BIL-SEN)

25. Egitim Calisanlar1 Sozciisii Sendikas1 (SOZ EGITIM-SEN)

26. Yeni Nesil Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikas1 (YENI-SEN)

27. Egitimci Kamu calisanlart Sendikas1 (EKSEN EGITIM-SEN)

28. Tlkeli Egitim ve Bilim Calisanlar1 Dayanisma Sendikas1 (ILKE-SEN)

29. Egitim ve Saymanlik Calisanlar1 Sendikasi (SAY-SEN)

30. Yetistirme Yurtlarindan Ayrilanlar Egitim Calisanlart Sendikast (YURT AY-SEN)
31. Egitim Calisanlar1 Sendikas1 (ECSEN)

32. Aktif Egitimciler Sendikas1 (AKTIF EGITIM-SEN)

2014 yilinda faaliyette bulunan bu 32 sendika Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’nin giincel sitesinden alinmistir. Aktif Egitimciler Sendikasi ve Egitim
Calisanlar1 Sendikas1 dnceki yillarda kurulmasina ragmen 2013 yilinda faal olmadig:
icin Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’nin Temmuz 2013 istatistiginde

bulunmamaktadir.

ATA EGITIM-SEN 2013 yilinda isim degistirerek ATA-SEN olarak

faaliyetlerini siirdlirmiistiir.
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2.9.2. Tiirkiye’de Sayisal Durum

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’'nin 06.07.2013 tarihli tebligine gore
1.007.865 egitim calisanindan 651.234 tanesi herhangi bir sendikada orgilitlenmistir.
Bu iiye sayist bu hizmet kolundaki c¢alisanlarin % 64.62’sinin orgiitlii oldugunu

gostermektedir (http://www.tuhis.org.tr/resim/files/tum_Kkitap_2013_N.pdf).

Tablol. Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolunda Faaliyet Gosteren

Sendikalarin 10 Yillik Siirecteki Toplam Uye Sayilar: ve Sendikalasma Oranlari

Yil Toplam Cahsan Toplam Uye Sendikalasma Oram
2004 735.745 340.008 % 46,21
2005 762.728 328.174 % 43,03
2006 725.048 347.321 % 47,90
2007 775.025 376.694 % 48,60
2008 813.657 401.482 % 49,34
2009 838.651 435.258 % 51.90
2010 854.021 442.062 % 51,76
2011 909.168 524.484 % 57,69
2012 951,360 605.691 % 63,67
2013 1.007.865 651.234 % 64.62

Bu tablo incelendiginde ¢alisanlarin sendikal faaliyetlere katilma oranlari,
2004 yilinda % 46,21 iken 2013 yilinda % 64,62°dir. Sendikalasma orani yillarla

orantili bir sekilde artis gostermektedir.
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Tablo2. Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolunda Faaliyet Gosteren

Sendikalarin Uye Sayilarina Gére 5 Yilhk Dagihm

SENDIKA ADI 2010 2011 2012 2013
TURK EGITIM SEN 155.738  179.300 205.724 225.250
EGITIM-SEN 109.833 115949 125.316 124.380
EGITIM BIR-SEN 148.950  195.695 231.472 251.110
TEM-SEN 1.833 1.967 1.759 1.554
HUR EGITIM SEN 5 0 0 0
BAGIMSIZ EGITIM CALS. 205 251 123 0
SEND.

OGRETMEN-SEN 0 0 0 0

CES 22 19 22 0

ATA EGITIM-SEN 77 61 53 85
EGITIM-IS 20.101 23.353 29.872 34912
ANADOLU EGITIM-SEN 197 245 428 725
TEC-SEN 3.590 4.648 6.362 7.572
KUVAYI EGITIM-SEN 8 9 27 26
EGITIM HAK SEN 480 687 849 831
OZGUR EGITIM SEN 209 404 696 953
AND-SEN 287 442 490 451
MEB SEN 30 0 0 0
BIRLIK EGITIM SEN 0 281 513 527
EY-SEN 0 171 127 0
BILGEC SEN 0 122 111 130
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SENDIKA ADI 2009 2010 2011 2012 2013
EGITIM SOZ SEN 0 0 255 93 128
MEC SEN 0 0 25 36 34

TEG SEN 0 0 136 234 203

EC SEN 0 35 4 2 0

TUM EGITIM BIR SEN 0 71 58 78 64
DEMOKRATIK  EGITIM 0 0 0 19 15

SEN

METESEN 0 0 0 271 524
AKTIF EGITIM SEN 0 0 0 402 0
BAGIMSIZ EGITIM SEN 0 0 0 109 124
EGIT BILSEN 0 0 0 75 154
DES 0 391 402 428 409
BEC SEN 0 0 0 0 133
SOZ EGITIM SEN 0 0 0 0 28
YENI SEN 0 0 0 0 100
EKSEN EGITIM SEN 0 0 0 0 562
ILKE SEN 0 0 0 0 74

SAY SEN 0 0 0 0 44

YUR AY SEN 0 0 0 0 132
Toplam Kamu Gorevlisi 838.651 854.021 909.168  951.360 1.007.865
Toplam Orgiitlii Uye Sayim 435258 442.062  524.484  605.691 651.234
Sendikalasma Oram %5190 %51,76 %57,69 % 63,67 % 64,62

(http://www.tuhis.org.tr/resim/files/tum_kitap_2013 N.pdf)
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Son 5 yillik siirecte Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri kolunda faaliyetlerde
bulunan sendikalarin iiye sayilar1 215.976 kisi artmistir. Bu artisin yaklasik yarisina
denk gelen 108.685 kisi Egitim Bir-Sen sendikasina iiye olmustur. Geri kalan diger
iyeler ise 29 sendika arasinda dagilmistir. Bu istatistiksel veri, insanlarin sendika

seciminde siyasetin etkisi olup olmadig1 yoniindeki sorularina 1s1k tutacaktir.

2.9.3. istanbul Esenyurt’ ta Sayisal Durum

Tablo3. istanbul / Esenyurt Ilcesinde Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri

Kolunda Faaliyet Gosteren Sendikalarin Uye Sayilar1 ve Sendikalasma Oranlar

SENDIKA ADI BAYAN ERKEK TOPLAM
TURK EGITIM-SEN 401 346 747
EGITIM-SEN 264 180 444
EGITIM BIR-SEN 328 377 705
EGITIM-IS 106 68 174
SAY- SEN 1 0 1
TEC-SEN 0 2 2
Orgiitlii Uye Sayisi 1100 973 2073
Kamu Gorevlisi 1698 1221 2919
Orgiitlii Olmayan iiye sayis1 598 248 846
Sendikalasma Oram % 64,78 % 79,68 % 71,01

(Ek 3: Esenyurt Ilgesi 2013 Yili Sendikalar Aras1 Mutabakat Formu)
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2.10. ALANLA ILGILi BILIMSEL CALISMALAR

Orgiitlenme ve sendikal faaliyetler konulu bu giine kadar birgok calisma

yapilmis olsa da 6gretmen orgiitlenmeleri konulu ¢alismalar oldukga yetersizdir.

Akyiiz (1970) “Tiirkiye’de Ilk Ogretmen Kuruluslar1 Hakkinda Orijinal Bir
Belge ile Unutulmus Bir Kaynak” adli calismasinda Tiirkiye’deki ilk &gretmen
orgilitlenmesini arastirmistir. Bu donemdeki oOrgiitlenmeler hakkinda detayli bilgiler

aktarmistir.

Akyiiz (1978) “ Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Toplumsal Degisimdeki Etkileri”
adli eserinde Ogretmen Orgiitlenmelerinin tarihsel siirecini detayli bir bicimde

incelemistir.

Akyiiz (1980) “Ogretmen Orgiitlenmesi” adli eserinde o6rgiitlenmelerin
yonetim ve i¢yapilarini arastirmistir. Ayrica Tiirkiye’deki 6gretmen Orgilitlenmelerini

Fransa, Isvicre gibi iilkelerdeki orgiitlenmelerle karsilastirmistir.

Goldas (1981) “ Milli Kurtulus Savasinda Ogretmenler” adli eserinde
ogretmenlerin  kurtulus savast  Oncesi ve savas doneminde ne derece

orglitlenebildiklerini arastirmistir.

Filiz (2005) “Milli Miicadele ve Cumhuriyet Doneminde Ogretmen
Orgiitlerinin Egitim Sorununa Bakis1” adli arastirmasinda 1920-1935 yillar1 arasinda

Tiirkiye’de kurulan 6gretmen oOrgilitlerinin egitim sorununa bakigini incelenmistir.

Baysal (2006) “Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Orgiitlenme Tutumlar1” adl
aragtirmasinda smif oOgretmenleri ve yoneticilerin mesleki orgiitlenmeye iliskin

gorisleri degerlendirilmistir.

Yildirim (2007) “Tiirkiye’de Sendikalasma Siirecinde Ogretmen Sendikalari
ve Siyasetle iliskisi: Adapazar1 Ornegi” adli eserinde sendika-siyaset iliskisi iizerine

caligmustir.
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Can (2012) “Ogretmenlerin Orgiitlenmeye Aktif Katilimm Engelleri” adli
calismasinda Ogretmenlerin Orgiitlenmeme nedenleri arastirilmistir.  Arastirmact

yapmis oldugu ¢alismada su sonuca varmistir:

Yoneticilerde ve Ogretmenlerde mesleki ve sivil orgiitlenme bilincinin
yeterince olmamasi, orgilitlenmede asilmasi gereken en Onemli engeldir. Bir diger

engel ise sendikalarin siyasi partilerin bir uzantis1 olmasidir.
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III. BOLUM

YONTEM

Aragtirmanin  yontem  kisminda; arastirmanin  modeli, evren ve
orneklem/arastirma grubu, veri toplama ara¢ ve teknikleri ile verilerin toplanmasi ve

verilerin analizi bagliklar1 yer almistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI:

Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olayr kendi
kosullar1 icerisinde ve oldugu gibi tanimlamaya calisir (Karasar, 1994). Okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin mesleki orgiitlenmeye iliskin tutumlarini belirlemeye
yonelik olarak, var olan durumu oldugu gibi ele alinan bu arastirma tarama modelinde

gerceklestirilmistir.

Caligmanin baslangicinda konu ile ilgili kaynak taramasi yapilmistir. Edinilen
bilgiler dogrultusunda daha 6nceden giivenilirligi kanitlanmis olan veri toplama araci
yenilenerek gelistirilmistir. Bu veri toplama aract okul yoneticileri ve 6gretmenlere

uygulanarak, bu kisilerin mesleki orgilitlenmeye iligkin tutumlar1 elde edilmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni, Milli Egitim Bakanhigi’na bagl, Istanbul ili Esenyurt
ilgesi sinirlari i¢inde bulunan, 2013-2014 egitim - 6gretim yilinda gorev yapan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerden olusmustur. Esenyurt Ilge Milli  Egitim
Miidiirligii’nden alinan verilere gore bu egitim - dgretim yilinda toplam 2732 egitim

calisan1 gorev yapmistir.
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Arastirmanin 6rneklemini Esenyurt il¢esinde rastgele secilen okullarda gorev
yapan okul yoneticileri ve dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem toplam 250 kisiden
olusmustur. Veri toplama aracinin hatali doldurulmasi, geri teslim edilmemesi gibi

nedenlerden dolay1 ancak 202 tane anket degerlendirmeye alinmistir.

Tablo4. Evren ve Ornekleme iliskin Bilgiler

Ornekleme alman Degerlendirilen
Okul yoneticisi 25 22
Ogretmen 225 180
Toplam 250 202

Tablodan da anlasildigir gibi 22 si okul yoneticisi olmak {izere toplam 202 okul
yoneticisi ve 0gretmene ulasilmistir. Genel olarak Esenyurt ilgesinde goérev yapan

egitim calisanlarinin % 9,15’ ine ulagiimstir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada kullanilan veri toplama araci Baysal’m 2006 yilinda “Sinif
Ogretmenlerinin  Mesleki Orgiitlenme Tutumlari” adli galismasi  kapsaminda
gelistirilmis olup 2005 — 2006 egitim - dgretim yilinda Usak ili sinirlar igerisindeki
resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif ogretmenleri ve okul yoneticilerine
uygulanmistir. Daha Once giivenirliligi kanitlanmis olan bu veri toplama araci
arastirma konusuna ve amacma uygun olarak yenilenmistir. Yenilenen bu veri
toplama araci 2 boliimden olusmakta olup 1. Boliim kisisel bilgilerden, 2. boliim ise
mesleki oOrgiitlenmeye iliskin tutumlari 6lgmeyi amaglayan toplam 44 sorudan

olusmaktadir.
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Likert tipli besli dereceleme Olcegi seklinde uygulanan bu veri toplama
aracinda her bir madde “Hi¢ Katilmiyorum (5)” “Katilmiyorum (4)” “Fikrim Yok (3)”

“Katiliyorum (2)” “Tamamen Katiliyorum (1)” seklinde derecelendirilmistir.

Esenyurt ilgesinden belirlenen okullara bizzat gotiiriilen veri toplama aract bu
okullardaki okul yoneticileri ve Ogretmenlerin dinlenme saatlerinde cevaplamalari
saglanmistir. Goniilliilik esas1 dikkate alinarak, veri toplama araglarinin igtenlikle
cevaplanmasi i¢in ¢alisilmistir. Ayrica sonuglarinin arastirma igin kullanildigi, gizlilik
ilkesi dogrultusunda sonuglarin kimseyle paylagilmayacagr agiklanarak egitim
calisanlarinin giivenleri saglanmistir. Veri toplama araglarinin cevaplanmasinda

zaman sinirlamasina gidilmemistir.

3.4. VERILERIN ANALIZI

Calismada yer alan siirekli degiskenlere ait tanimlayici istatistikler ortalama ve
standart sapma ile kategorik degiskenler frekans ve yiizde ile gosterilmistir. Anketin
giivenirlik analizi yapilmig ve Cronbach Alpha degeri ( giivenirlik katsayisi) 0,853
olarak bulunmugtur. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugu Shapiro Wilk
testi ile incelenmistir. Normal dagilim gostermeyen siirekli degiskenlerin 2 grup
karsilagtirmalarinda ise Mann Whitney U testi, 3+ grup karsilastirmalarinda Kruskal
Wallins testi kullanilmistir. Calismadaki tiim karsilastirmalarda p degeri 0,05’in
altindaki karsilastirmalar istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. Ortalamalar 1’e

yaklastik¢a olumlu, 5’e yaklastikca olumsuz tutum olarak yorumlanmistir.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde ankete tabi tutulan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dagilimlari
verilecektir. Ogretmenlerin mesleki drgiitlere iiye olma durumlarmin, érgiitlenmeye ve
orgiitlenmemeye iliskin tutumlarinin ve mesleki orgiitlerden beklentilerinin; cinsiyet,
gorev Ozellikleri, mesleki kidem ve mezuniyet durumlaria gore dagilimi bu boliimde

aciklanacaktir.

TabloS. Cinsiyetlerine ve Gorevlerine Gore Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin

Dagilim

Cinsiyet Ogretmen Okul Yéoneticisi
Erkek 66 (%78,6) 18 (%21,4)
Kadin 114 (%96,6) 4 (%3,4)
Toplam 180 22

Arastirmaya 84 (%41,6) erkek, 118 (%58,4) kadin katilmistir. Toplamda 202
kisinin katilmig oldugu bu arastirmanin 180 (%89,1)’1 6gretmen, 22 (%10,9)’si okul

yOneticisidir.

Tablo5’teki verilere gore anketimize katilan egitimcilerin kadin agirlikli
oldugu goriilmektedir. Ancak bu oran kadin yonetici sayisina yansimamigtir. Okul

yOneticilerinin bilyiik cogunlugunu erkek yoneticiler olusturmaktadir.
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Tablo6. Mesleki Kideme Gore Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Dagihim

Ogretmenlerin Gorevi

Kidem Cinsiyet " — Toplam
Ogretmen Okul Y oneticisi
Erkek 28 (%100) - 28
1-5 Kadin 50 (%100) - 50
Toplam 78 - 78
Erkek 17 (%85,0) 3 (%15) 20
6-10 Kadin 41 (%93,2) 3 (%6,8) 44
Toplam 58 6 64
Erkek 10 (%76,9) 3 (%23,1) 13
11-15 Kadin 12 (%100) - 12
Toplam 22 3 25
Erkek 4 (%57,1) 3 (%42,9) 7
16-20 Kadin 8 (%88,9) 1(%11,1) 9
Toplam 12 4 16
Erkek 3 (%27,3) 8 (%72,7) 11
21-25
Kadin 3 (%100) - 3
Toplam 6 8 14
Erkek 4 (%80) 1 (%20) 5
26+ Kadin - - -
Toplam 4 1 5
Toplam 180 22 202

Aragtirmaya katilan 180 o6gretmenin %43,3’{inii 1-5 yil aras1 kideme sahip

ogretmenler, %32,2°sini 6-10 y1l arast kideme sahip Ogretmenler olusturmustur.

Buradan su sonug cikarilabilir ki, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %75,5’ini geng

ogretmenler olusturmaktadir. Okul yoneticileri cogunlukla (9%36,36) 21-25 y1l kideme

sahip yoneticilerdir.
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Tablo7. Mezuniyet Durumlarina Goére Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin

Dagilim
o Ogretmenlerin Gorevi
Egitim Cinsiyet " . Toplam
Ogretmen Okul Y oneticisi
Erkek 1 (%100) - 1
Eﬁiﬁsu Kadin 1 (%100) i 1
Toplam 2 - 2
Erkek 3 (%100) - 3
On lisans Kadin 2 (%100) - 2
Toplam 5 - 5)
Erkek 61 (%78,2) 17 (%21,8) 78
Lisans Kadin 108 (%99,1) 1 (%0,9) 109
Toplam 169 18
Erkek 1 (%50) 1 (%50) 2
‘L{I‘;l;;zk Kadin 3 (%50) 3 (%50) 6
Toplam 4 4 8
Toplam 180 22 202

Arastirmaya katilan 180 Ogretmenin % 1,11°1 Egitim Enstitliisii mezunu, %

2,77’si On Lisans mezunudur. Egitim Enstitiisii mezunu veya On Lisans mezunu olup

okul yoneticiligi yapan kimse bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilan 180 Ogretmenin % 93,881, 22 okul yoneticisinin %

81,811 Lisans mezunudur. Bu oranlar hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin

mezuniyet durumlarinin Lisans agirlikli oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan 180 6gretmenin % 2,22°si, 22 okul yoneticisinin % 18,181

Yiiksek Lisans mezunudur. Bu tabloya gore okul yoneticilerinin 6gretmenlere oranla

daha fazla Yiiksek Lisansa yoneldigi goriilmektedir.
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Tablo8. Mesleki Orgiitlere Uyelik Durumuna Goére Ogretmen ve Okul

Yoneticilerinin Dagilim

Mesleki Ogretmenlerin Gorevi
Orgiite Cinsiyet - Toplam
Uyelik Ogretmen Okul Y oneticisi
Erkek 43 (%75,4) 14 (%24,6) 57
Evet Kadin 72 (%96,0) 3 (%4,0) 75
Toplam 115 17 132
Erkek 23 (%085,2) 4 (%14,8) 27
Hayir Kadin 42 (%97,7) 1 (%2,3) 43
Toplam 65 5 70
Toplam 180 22

Aragtirmaya katilan 180 Ogretmenin % 63,88’1, 22 okul yoneticisinin %
77,27°s1 her hangi bir mesleki orgiite iiyedir. Bu verilere gére okul yoneticilerinin

ogretmenlere oranla daha ytiksek bir yiizdeyle 6rgiitlendigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan toplam 202 okul yoneticisi ve 6gretmenin % 65,34’i
orgiitlenmistir. Bu arastirmadaki % 65,34’liikk olan oOrgiitlenme oran1 Esenyurt
ortalamasinin (%71,01) altinda iken Tiirkiye ortalamasi (%64,62) ile paralellik

gostermektedir.

Aragtirmaya katilan kadinlarin % 63,55 1, erkeklerin ise % 67,851 her hangi

bir mesleki orgiite liyeligi bulunmaktadir.

Arastirmanin amaci olarak belirlenen sorular bu bdliimde cevaplandirilacaktir.
Arastirma sorular1 genel ve alt boyutlar1 agisindan da degerlendirilecektir. Arastirma

sorulart anlamlilik boyutu ve tanimsal istatistikler ayn1 tablo icerisinde verilecektir.



1. Okul yoneticisi ve dgretmenler neden orgiitlenmelidir?

Tablo9. Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Orgiitlenme nedenleri

45

Sizce Ogretmenler Neden Orgiitlenmelidir? Ny Orala o
ma

Ozliik haklarinda kazanimlar elde etmek igin orgiitlenmelidir. 202 130 0492
Haklarmin savunulmasi i¢in érgiitlenmelidir. 202 130 0556
Egitim sisteminin sorunlarina ¢dziim bulmada s6z 202 136 0616
sahibi olmak i¢in orgiitlenmelidir. ’ ’
Demokratik toplum olabilmek i¢in 6rgiitlenmelidir. 202 137 0552
Toplumda 6gretmenlik meslegine deger verilmesi 202 155 0828
i¢in Orgiitlenmelidir. ’ ’
Yardima ihtiyag¢ duyan meslektaslarina yardim edebilmek igin 202 155 0683
orgiitlenmelidir. ’ ’
Gorev yaptig1 okulda gorevi disinda Sorumluluklarin yiiklen 202 177 0981
mesini 6nlemek i¢in orgiitlenmelidir. ’ ’
Ekonomik kazanimlar elde edebilmek i¢in 6rgiitlenmelidir. 202 179 1.020
Mesleginde kendini gelistirebilmesi igin 6rgiitlenmelidir. 202 180 0962
Ozgiiveninin gelismesi i¢in drgiitlenmelidir. 202 194 1.032

Bu tabloya gore okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Oncelikli Orgiitlenme

nedenleri ozlikk haklarinda kazanimlar elde etmek ve haklarinin savunulmasidir.

Biitiin sorularda ortalamanin 1,94’{in stiine ¢ikmamasi

okul yoneticisi ve

ogretmenlerin drgiitlenmeye karsi olumlu tutumlarinin gostergesidir.
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2. Okul yoneticisi ve 0gretmenler neden orgilitlenmemelidir?

Tablo10. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Orgiitlenmeme Nedenleri

Sizce Ogretmenler Neden Orgiitlenmemelidir? N Ortalama  SS

Ogretmen orgiitleri siyasi olarak boliindiigiinden, her gelen
iktidar kendisine yakin bir sendikay1 kullanarak egitim 202 1,70 1,032
calisanlarinin haklarini géz ardi ettigi igin.

Ogretmen orgiitleri siyasi fikirlere gore ayrildigi i¢in 202 1.97 1.235

Ogretmen orgiitleri iilke meselelerine sahip ¢ikmada ortak

bir iradede birlesemedigi i¢in. 202 2,01 1,180

Ogretmen orgiitleri egitimle ilgili bir diizenleme &nerirken,
bilimsel verilerin sonuglarindan ¢ok kendi siyasi goriislerine 202 2,06 1,096
gore onerdikleri icin.

Ogretmen orgiitlerinin yoneticileri iiyelerini sadece iiye
etme asamasinda tanimaktadirlar, daha sonra ne arayip ne 202 2,31 1,140
de fikir alma bazinda gerekli diyalogu kurmadiklar igin.

Ogretmen orgiitleri ¢ikar gruplarinin elinde oldugu icin 202 234 1.299

Ogretmen orgiitleri kendi i¢inde bir sendika agalig

.. 202 2,47 1,274
olusturdugu i¢in.

Ogretmen orgiitlerinin iilkenin egitim sorunlari hakkinda

vermis oldugu tepkiler yetersiz oldugu igin. 202 2,51 1,241

Ogretmen orgiitleri iilkenin egitim meseleleri konusunda

yeterince fikir ve proje tiretemedigi icin. 202 2,58 1,224

Ogretmen orgiitleri egitimle ilgili yapilacak olan yeniliklerde

onemli bir ¢alisma siirdiirmedigi i¢in. 202 2,62 1,192

Ogretmenler sendikalarda yeterince s6z sahibi olmadiklar

e 202 2,66 1,157
igin.

Ogretmen orgiitlerinin yoneticileri sendikacilig1 bir hak
arama miicadelesi yeri olarak degil de, bir getirim kapisi 202 2,66 1,158
olarak gordiikleri i¢in.

Ogretmenlik kutsal bir meslektir, drgiitlenmeden de 6zliik

haklarinin saglanmasi gerektigi i¢in. 202 2,83 1,362

Mevcut 6gretmen orgiitleri samimi olmadiklari i¢in 202 2 85 1.304

Demokratik bir 6gretmen Orgiitii bulunmadig i¢in 202 288 1.307

Ogretmen orgiitlerinin yoneticileri yeterli bilgi birikimi ve

donanima sahip olmadiklari i¢in. 202 2,90 1,124

Ogretmen orgiitleri iiyelerinin maaslarmdan yaptig:

kesintiden bagka bir seyle ilgilenmedikleri igin. 202 3,08 L173
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Bu tabloda goriildiigii gibi okul yoneticisi ve dgretmenlerin sendikalagsmaya
karst olusan en Onemli olumsuz gorisii; Ogretmen Orgiitleri siyasi olarak
boliindigiinden, her gelen iktidar kendisine yakin bir sendikayr kullanarak egitim
calisanlarinin haklarii goz ardi ettigini diistinmesidir. Bir diger olumsuz goriis ise

ogretmen orgiitlerinin siyasi fikirlere gore ayrilmasidir.

3. Okul yoneticisi ve 6gretmenler mesleki orgiitlere neye gore iiye olmaktadir?

Tablo11l. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Sendika Secimlerini Etkileyen
Faktorler

Sizce Ogretmenler Mesleki Orgiitlere Neye Gore Uye N Ortalama  SS

Olmaktadirlar?

Ogretmen orgiitiiniin siyasi diisiincesine gore 202 1,82 1,133
Ogretmen orgiitiiniin siyasi iktidara yakinligina gére 202 2,42 1,337
Ogretmen orgiitiiniin calismalarina gore 202 3,05 1,294
Ogretmen orgiitiiniin iiyeleri arasinda yardimlasmasina gére 202 3,08 1,141
Ogretmen 6rgiitiiniin iiye sayisina gore 202 3,25 1,150

Bu tabloya gore okul yoneticileri ve oOgretmenler mesleki Orgilitlenmeye
katilirken se¢imini agirlikli olarak oOrgiitiin siyasi diislincesine gore yaptigi ortaya

cikmaktadir. Orgiitiin siyasi iktidara olan yakinligi da 6gretmenlerin bir baska tercih
sebebidir.
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4. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlerden beklentileri nelerdir?

Tablo12. Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Sendikalardan Beklentileri

Uye Oldugunuz veya Olacagimiz Ogretmen

Orgiitiinden Neler Beklersiniz? N Ortalama  SS

Ogretmen orgiitleri iiyelerinin bireysel hukuk

miicadelelerinde onlara yeterli destegi saglamalidir. 202 116 0,371

Ogretmen orgiitleri her zaman gelismeye ve degismeye

acik olmalidur. 202 1,20 0,415

Ogretmen orgiitleri sadece kendi iiyelerinin degil de tiim
egitim calisanlarinin sorunlarina ¢6ziim bulma konusunda 202 1,23 0,526
miicadele etmelidir.

Ogretmen orgiitleri egitimle ilgili kararlarda s6z sahibi

olmalidir. 202 1,24 0,471

Ogretmen orgiitleri iiyeleri arasinda birlik ve

biitiinltigli saglamaya yonelik aktiviteler yapmalidir. 202 1,25 0,479

Ogretmen orgiitleri tiim {iyelerinin katilimin saglayan

demokratik bir agilim saglamalidir. 202 127 0,446

Ogretmen orgiitleri bilime katk: saglamak amaciyla

seminer, panel, bilgi séleni vb. diizenlemelidir. 202 L2t 0,518

Ogretmen orgiitleri egitim calisanlarini bilgilendirmeye

yonelik yeterli diizeyde yayin yapmalidir. 202 1,29 0,498

Ogretmen orgiitleri iiyelerini sosyal ve kiiltiirel yonden

egitmelidir. 202 131 0,523

Ogretmen orgiitleri iiyelerinin psikolojik yonden de
rahatlamalari i¢in iiyelerine yonelik cesitli tatil ve gezi 202 1,32 0,536
alternatifleri sunmaldir.

Bu tabloda goriildiigli gibi ortalamalar birbirlerine ¢ok yakin ¢ikmustir.
Ortalamalarm 1,16 ile 1,32 araliginda olmasindan dolayr g¢ogunlugun mesleki

orgiitlerden beklentilerinin benzer oldugu sonucunu ¢ikartilabilir.

Okul yoneticileri ve oOgretmenler {iye olduklar1 veya olmay: distindikleri
mesleki orgiitlerden oOncelikle bireysel hukuk miicadelelerinde kendilerine destek
olmalarmi, gelismeye ve degismeye agik olmalarini ve sadece kendi tiyelerinin degil

tiim egitim ¢alisanlarinin sorunlarina ¢6ziim bulmalarint beklemektedirler.
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5-A) Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin mesleki oOrgiitlenme tutumlar1 cinsiyet

ozelliklerine gore degiskenlik gdstermekte midir?

Tablo13. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Orgiitlenmeyle Ilgili Tutumlarinin
Cinsiyet Acisindan Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmasi ve Mann Whitney U
Testi

— Ortalama Sira Sira
Cinsiyet N +ss Ortalamasi Toplam1 U P
Erkek 84 1,52+ 93,49 7853,5
o 0,52 42835 0,099
Ogretmenlerin Kadm 118 1,61+ 107,20 12649,5 ’ ’
Orgiitlenme
. 0,51
Nedenleri
Toplam 202 1,57 +
0,51
) Erkek 84 2,73 £ 102,24 8588,5
Ogretmenlerin 0,51
Sendika 4893,5 0,878
. .. Kadin 118 2,72 100,90 11914,5
Se¢imlerini 0.56
Etkileyen ’
Faktorler Toplam 202 2,72 +
0,54
Erkek 84 2,53+ 102,49 8588,5
o 079 4873 0,839
Ogretmenlerin Kadm 118 248+ 100,80 119145 ’
Orgiitlenmeme
. 0,78
Nedenleri
Toplam 202 2,50 +
0,78
Erkek 84 1,20 + 91,36 7674
o 0,32 4104  0,026*
Ogretmenlerin Kadn 118 129+ 108,72 12829 !
Sendikalardan 0.36
Beklentileri '
Toplam 202 1,25+
0,35
Erkek 84 3,29+ 104,48 8776
i Lot 4706 0,534
SendikalartItici 40 118 3,19+ 99,38 11727 !
Kilan Nedenler
1,00
Toplam 202 3,23 +
1,00
Erkek 84 2,05+ 99,38 8348
0,33
4778 0,664
Kadin 118 2,07 £ 103,01 12155
Genel Boyut
0,39
Toplam 202 2,07 £
0,37

Mann Whitney U Testi
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Arastirmaya 118 kadin, 84 erkek olmak iizere toplam 202 kisi katilmistir.
Kadinlarin ve erkeklerin 6gretmen orgiitlenmesiyle ilgili goriislerinin ortalamalarinda
cok biiyiik farkliliklar bulunmamaktadir. Bu durum alt boyutlar i¢in de gegerlidir.
Anlamli farklilik sadece sendikalardan beklentiler boliimiinde olusmustur. Genel
ortalamanin 2,07 ¢ikmasi okul yoneticisi ve 6gretmenlerin orgiitlenmeyle ilgili olumlu

bir tutuma sahip olduklarinin bir gostergesidir.

Bu verilere gore;
* Genel boyut ortalama puanlari cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermemektedir (p=0,664).

* Ogretmenlerin orgiitlenme nedenleri ortalama puanlar1 cinsiyete gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik géstermemektedir (p= 0,099).

* Ogretmenlerin sendika secimlerini etkileyen faktdr ortalama puanlari cinsiyete gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p=0,878).

* Ogretmenlerin drgiitlenmeme nedenleri ortalama puanlari cinsiyete gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p=0,839).

* Ogretmenlerin sendikalardan beklenti ortalama puanlari cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir (p=0,026). Tabloya baktigimizda kadinlarin
sendikalardan beklenti ortalama puanlari (1,29) erkeklere gore (1,20) daha yiiksek
¢ikmistir. Bu sonuca gore erkeklerin kadinlara oranla beklentilerinin daha fazla

oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

* Sendikalart itici kilan neden ortalama puanlari cinsiyete gore istatistiksel olarak

anlamli farklilik géstermemektedir (p=0,534).
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5-B) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenme tutumlar1 gérev niteligine

gore degiskenlik gostermekte midir?

Tablo14. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Orgiitlenmeyle ilgili Tutumlarinin

Gorev Nitelikleri Acisindan Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmasi1 ve Mann

Whitney U Testi

Sira
Gorev N Ortalama Ortala Sira p
SS Toplam1
masi
Ogretmen 180 1,60 £ 0,52 104,34 18781
o) ; 1469 0,047*
Qgretmenlerin Yonetici 22 136+039 7827 1722
Orgiitlenme
Nedenleri
Toplam 202 1,57 +0,51
Ogretmen 180 2,71 +0,56 99,66 17939,5
oL : 16495 0,198
Ogretmenlerin —— — yipoiei 22 2874037 11652 25635
Sendika Se¢imlerini
Etkileyen Faktorler
Toplam 202  2,72+0,54
Ogretmen 180 2,45+0,76 98,22 17680
o) ; 1390 0,023*
Ogretmenlerin Yonetici 22 2,90+000 12832 2823
orgiitlenmeme
nedenleri
Toplam 202  2,50+0,78
Ogretmen 180 1,27 £ 0,36 103,70 18665,5
v . 1584,5 0,102
Ogretmenlerin Yénetici 22 1,12+020 83,52 1837,5
Sendikalardan
Beklentileri
Toplam 202 1,25+0,35
Ogretmen 180 322+0,99 101,01 18181
, . 1891 0,726
Sendikalar1 Itici Yonetici 22 3,32+ 1,06 105,55 2322
Kilan Nedenler
Toplam 202  3,23+1,00
Ogretmen 180 2,05+ 0,37 99,59 17926
1636 0,184
Y onetici 22 2,16 £0,33 117,14 2577
Genel Boyut
Toplam 202  2,07+0,37

Mann Whitney U Testi
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Aragtirmaya 180 6gretmen ve 22 okul yoneticisi katilmistir. Ogretmen ve
yoneticilerin oOrgiitlenmeyle ilgili goriislerine bakildigi zaman ortalamalarinda ¢ok
bliyiik farkliliklar bulunmamaktadir. Genel ortalamanin 2,07 ¢ikmasi okul yoneticisi
ve Ogretmenlerin Orgiitlenmeyle ilgili olumlu bir tutuma sahip olduklarinin bir

gostergesidir.

* Genel boyut ortalama puanlar1 gorev niteliklerine gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermemektedir (p=0,184).

* Qgretmenlerin Orgiitlenme nedenleri ortalama puanlar1 gorev niteliklerine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir (p=0,047). Tabloya bakildiginda
ogretmenlerin orgilitlenme nedeni ortalama puanlari (1,60) okul yoneticisi ortalama
puanlarindan (1,36) daha yiiksektir. Bu sonug¢ yoneticilerin 6gretmenlere oranla

mesleki orgilitlenmeye daha sicak baktig1 sonucuna varilmasini saglar.

* QOgretmenlerin sendika segimlerini etkileyen faktdr ortalama puanlari gorev

niteliklerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir (p=0,165).

* Ogretmenlerin orgiitlenmeme nedenleri ortalama puanlar1 gorev niteliklerine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir (p=0,023). Tabloya bakildiginda
ogretmenlerin orgiitlenmeme nedeni ortalama puanlari (2,45) okul yoneticisi ortalama
puanlarindan (2,90) daha diisiiktiir. Bu sonu¢ ogretmenlerin yoneticilere oranla

mesleki orgiitlenmeye daha elestirel baktig1 sonucuna varilmasini saglar.

* QOgretmenlerin sendikalardan beklenti ortalama puanlari gérev niteliklerine gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p=0,102).

* Sendikalar itici kilan neden ortalama puanlar1 gorev niteliklerine gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p=0,726).
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5-C) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenme tutumlar1 kidem yillarina

gore degiskenlik gostermekte midir?

Tablo15. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Orgiitlenmeyle lgili Tutumlarinin

Kidem Yillar1 Agisindan Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmasi1 ve Kruskal

Wallis Test
Sira
Kidem N Ortalama +=ss  Ortalama Ki-Kare p
s1
1-5 78 1,59 £ 0,47 106,53
6-10 64 1,54 £ 0,49 97,73
o Lo 11-15 25 1,84 £ 0,70 123,44
Sgtrjztérll;:illerln Orgiitlenme 16-20 16 1.46 + 0.53 86.91 9,713 0,084
21-25 14 1,40 £ 0,34 84,64
26+ 5 1,20 £ 0,25 55,60
Toplam 202 1,57+ 0,51
1-5 78 2,68 £ 0,53 96,50
6-10 64 2,67 +£0,55 94,84
Ogretmenlerin Sendika 11-15 25 2,96 + 0,44 127,48 7840 0.165
Segimlerini Etkileyen 16-20 16 2,63+0,72 94,88 ! '
Faktorler 21-25 14 2,84+ 0,48 114,36
26+ 5 2,92 +£0,46 120,10
Toplam 202 2,72 £ 0,54
1-5 78 2,28 +£0,68 84,99
6-10 64 2,59 +£0,82 108,44
o . 11-15 25 2,48 £0,85 96,56 -
:])egdr;:;rlré?inlerm orgiitlenmeme 16-20 16 2,61 +0.64 115,00 17,142 0,004
21-25 14 2,96 £ 0,82 136,93
26+ 5 3,21+0,88 152,60
Toplam 202 2,50 +£0,78
1-5 78 1,22+0,31 99,64
6-10 64 1,25+ 0,36 101,74
o . . 11-15 25 1,37 £ 0,44 110,10
(B)flifl:;rlﬁflrélgrm Sendikalardan 16-20 16 1264031 105.97 1,257 0,939
21-25 14 1,25+ 0,39 92,82
26+ 5 1,24 £0,43 94,40
Toplam 202 1,25+0,35
1-5 78 3,01 £0,88 86,96
6-10 64 3,45+ 1,04 115,45
. .., 11-15 25 3,08 + 1,04 92,40 -
Eg:jc:rlﬁae]?n Itici Kilan 1620 16 3.25+1.03 105,00 12,460 0,029
21-25 14 3,54+ 1,12 119,14
26+ 5 3,80+ 1,10 134,60
Toplam 202 3,23+ 1,00
1-5 78 1,96 £ 0,35 85,70
6-10 64 2,09 + 0,35 107,09
11-15 25 2,16+ 0,42 111,56 -
Genel Boyut 1620 16 207+034 10697 ‘B8 0037
21-25 14 2,23+ 0,41 125,39
26+ 5 2,30 £0,32 141,70
Toplam 202 2,07 £ 0,37

Kruskal Wallis Testi
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Arastirmaya katilan O&gretmenlerin % 43,3’ 1-5 yil arasi1 kideme sahip
ogretmenler olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin % 36,36’s1 21-25 yil kideme sahip
yoneticilerdir. Genel ortalamanin 2,07 ¢ikmasi okul yoOneticisi ve Ogretmenlerin

orgiitlenmeyle ilgili olumlu tutuma sahip olduklarinin bir gostergesidir.

* Genel boyut ortalama puanlari kideme gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermektedir (p=0,037).

* QOgretmenlerin Orgiitlenme nedenleri ortalama puanlar1 kideme gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p=0,084).

* Ogretmenlerin sendika secimlerini etkileyen faktdr ortalama puanlar1 kideme gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir (p=0,165).

* Ogretmenlerin drgiitlenmeme nedenleri ortalama puanlari kideme gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermektedir (p=0,004).

* Ogretmenlerin sendikalardan beklenti ortalama puanlar1 kideme gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p=0,939).

* Sendikalar1 itici kilan neden ortalama puanlari kideme gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik géstermektedir (p=0,029).

Anlamlt farklilik c¢ikan alt Olgekler icin farkliligin hangi kidem gruplarindan
kaynaklandigin1 gorebilmek icin 2’li grup karsilastirmalart yapilmistir. Elde edilen

istatistiksel analiz sonuglar1 agagidadir.
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Tablo16. Genel Boyut Ortalama Puanlari Icin 2’li Karsilastirma Sonuclar

Kidem Yillar1 p Kidem Yillar1 p Kidem Yillar1 p

1-5 6-10  0,028* 6-10 11-15 0,760 11-15 16-20 0,843

1-5 11-15 0,052 6-10 16-20 0,995 11-15 21-25 0,515

1-5 16-20 0,191 6-10 21-25 0,254 11-15 26+ 0,300

1-5 21-25 0,024* 6-10 26+ 0,197 16-20 21-25 0,400

1-5 26+ 0,041* 16-20 26+ 0,240
21-25 26+ 0,687

Genel boyut ortalama puanlariin kideme gore istatistiksel olarak 1-5 ile 6-10
yillar1 arasinda, 1-5 ile 21-25 yillar1 arasinda ve 1-5 ile 26+ yillar1 arasinda anlamli
farklilik gostermektedir. Degerlerin karsilastirilmast sonucunda ortalamanin altinda

olan 1-5 yil arasinda kideme sahip 6gretmenler sendikalara daha olumlu bakmaktadir.

Tablol7. Ogretmenlerin Orgiitlenmeme Nedenleri Ortalama Puanlari Icin 2’li

Karsilastirma Sonuclari

Kidem Yillarn p Kidem Yillar: p Kidem Yillar: p

1-5 6-10 0,018 6-10 11-15 0,414 11-15 16-20 0,435

1-5 11-15 0,474 6-10 16-20 0,736 11-15 21-25 0,058

1-5 16-20 0,033* 6-10 21-25 0,099 11-15 26+ 0,074

1-5 21-25 0,003* 6-10 26+ 0,109 16-20 21-25 0,154

1-5 26+  0,009* 16-20 26+ 0,130

21-25 26+ 0,823
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Ogretmenlerin  rgiitlenmeme nedenleri ortalama puanlart kideme gore
istatistiksel olarak 1-5 ile 16-20 yillar1 arasinda, 1-5 ile 21-25 yillar1 arasinda, 1-5 ile
26+ yillar1 arasinda anlamli farklilik gostermektedir. Degerlerin karsilastirilmasi
sonucunda kidem yillarina gore Ogretmenlerin oOrgiitlenmeme nedenleri farklidir

sonucuna ulagilmistir.

Tablo18. Sendikalar Itici Kilan Neden Ortalama Puanlar Icin 2°li Karsilastirma

Sonuclan

Kidem Yillarn p Kidem Yillarn p Kidem Yillari p

1-5 6-10  0,003* 6-10 11-15 0,092 11-15 16-20 0,500

1-5 11-15 0,713 6-10 16-20 0,513 11-15 21-25 0,216

1-5 16-20 0,241 6-10 21-25 0,718 11-15 26+ 0,169

1-5 21-25 0,076 6-10 26+ 0,477 16-20 21-25 0,423

1-5 26+ 0,076 16-20 26+ 0,354

21-25 26+ 0,754

Sendikalar itici kilan neden ortalama puanlar1 kideme gore istatistiksel olarak
1-5 ile 6-10 wyillart arasinda anlamli farklilk gostermektedir. Degerlerin
karsilastirilmast sonucunda sendikalari itici kilan nedenler kidem yillarina gore

farklidir sonucuna ulagilmistir.
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5-D) Okul yoneticileri ve oOgretmenlerin mesleki oOrgiitlenme tutumlar1 egitim

durumlarina gore degiskenlik gostermekte midir?

Tablo19. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Orgiitlenmeyle lgili Tutumlarinin

Egitim Durumlar Acisindan Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

Sira

Egitim Durumu N  Ortalama =+ ss Ortalamas Ki-Kare p
Egitim Ens. 2 1,25+ 0,35
Ssretmenleri On lisans 5 1,36 + 0,43
Ofgr{citﬁflrrlnzr;ledenleri Lisans 187 1,59+0,52
Y. Lisans 8 1,53 £ 0,40
Toplam 202 1,57 £ 0,51
Egitim Ens. 2 2,90 + 0,42
Ogretmenlerin Sendika On lisans > 2,80+ 0,73
Segimlerini Etkileyen Lisans 187  2,72+0,55
Faktorler Y. Lisans 8 2,75+ 0,30
Toplam 202 2,72 £ 0,54
Egitim Ens. 2 3,03+0,54
. . On lisans 5 3,15+ 0,84
é?rggriiettlrenrfrrlllleezrel nedenleri Lisans 187 2,48+ 0,78
Y. Lisans 8 2,39 + 0,69
Toplam 202 2,50 +0,78
Egitim Ens. 2 1,50 + 0,71
Ogretmenlerin On lisans 5 1,44 + 0,52
Sendikalardan Lisans 187 1,25+0,35
Beklentileri Y. Lisans 8 1,18+0,12
Toplam 202 1,25+0,35
Egitim Ens. 2 3,00+141
. o On lisans 5  330+144
Eeerailrl]{lzlf i ltici Kilan Lisans 187  3,24+0,99
Y. Lisans 8 3,00 £ 0,96
Toplam 202 3,23 +£1,00
Egitim Ens. 2 2,26 + 0,34
On lisans 5 2,32+ 0,58
Genel Boyut Lisans 187 2,06 + 0,37
Y. Lisans 8 1,99 +£ 0,27
Toplam 202  2,07+0,37

Koyu belirtilen gruplardaki kisi sayis1 yeterli olmadigindan istatistiksel analizlerin

yapilmasi ve yorumlanmasi istatistiksel olarak miimkiin degildir.
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V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenmeye iliskin
tutumlar1 incelenmistir. Arastirma benzer konulu arastirmalarin  sonuglart ile
kiyaslandiginda benzerlikler fazlasiyla dikkat c¢ekmektedir. Arastirmalar farkli
zamanlarda yapilmis olsa da Ogretmenlerin sendikalardan beklentilerinin hig

degismedigi goriilmektedir.

Aragtirma sonucunda;

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin mesleki oOrgiitlenmelere olan en Onemli
elestirileri, sendikalarin siyasi olarak boliinmesi ve iktidarin kendisine yakin olan
sendikay1 kullanarak egitim c¢alisanlarinin haklarini géz ardi ettigini diisiinmeleridir.
Ayrica sendikalarin siyasi olarak boliinmesi ve lilke meselelerine sahip ¢ikmada ortak

bir iradede birlesememesi elestirilen bir baska konudur.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler her ne kadar sendikalarin siyasi olarak
ayrilmasindan rahatsiz olsalar da sendika secimlerini ¢ogunlukla mesleki orgiitlerin
siyasi diislincelerine gore tercih ettikleri arastirma bulgularina yansimistir. Ankete
katilan okul yoneticileri ve Ogretmenler, sendika secimlerini 1,82 ortalama ile
oOrgiitiiniin siyasi diisiincesine gore ve 2,42 ortalama ile 6gretmen Orgiitiiniin siyasi
iktidara yakilhigina gore yaptiklarini belirtmislerdir. Sendika se¢imlerini 6gretmen
orgiitlerinin ¢alismalarina gore yapildigini diisiinen 6gretmenlerin ortalamasi ise 3,05

diizeyindedir.

Ogretmen ve yoneticilerin orgiitlenmeye sicak baktiklari  sonucunun
cikartilmas1 yanlis olmayacaktir. Bulgulara gore genel boyutta ortalamanin 2,07
olmasi bu ¢ikarimda bulunulmasinin dayanagidir. Ogretmen ve yoneticiler 6ncelikli
olarak oOzliikk haklarinda kazanimlar elde etmek ve haklarinin savunulmasi ig¢in
orgiitlenmek gerektigini diisiinmektedirler. Oncelikli bu iki 6rgiitlenme nedeninin

bulgulara gore ortalamasi 1,30 olarak Olciilmiistiir. Egitim sisteminin sorunlarina



59

¢oziim bulmada s6z sahibi olmak istemeleri, yonetici ve dgretmenlerin bir baska

orgiitlenme nedenlerindendir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki Orgiitlerden beklentilerini 6nem
sirasina gore siralanirsa; gelismeye ve degismeye agik olmalari, liyelerin hukuki
miicadelelerinde kendilerine destek olmalarini, Orgiitlerin sadece kendi {iiyelerinin
degil de tiim egitim calisanlarinin sorunlarina yonelmesi gerektigi diistinmektedirler.
Okul yoneticileri ve Ogretmenler sendikalardan beklentiler konusunda farkl
diisiinmediklerini gostermislerdir. Ankette sorulan 10 farkli beklentiye verilen
cevaplara gore sorularin ortalamalar1 1,16 ve 1,32 arasinda degiskenlik gdstermistir.
Sendikalardan beklenti sadece cinsiyete gore anlamli bir farklilik olusturmugtur.
Erkeklerin beklentilerinin kadinlarin beklentilerine oranla daha fazla oldugu,

sonuclara yansimistir.

Ogretmenler okul ydneticilerine oranla sendikalara daha elestirel
bakabilmektedir. Fakat 6gretmenler sendika se¢imlerinde ve sendikalardan beklentiler

hususunda okul yoneticilerinden farkli diisiinmemektedirler.

Ogretmenlerin drgiitlenmeme nedenleri kidem yillara gére anlamli farklilik
olusturmustur. Kidem yillar1 arttikga sendikalara olan elestirinin  azaldigi
gozlemlenmistir. Meslek hayatinin basinda olan Ogretmenler daha elestirel

bakabilmektedirler.

Bu calismaya 187 lisans, 8 yliksek lisans, 5 On lisans ve 2 egitim enstitiisii
mezunu olmak tizere toplam 202 kisi katilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
mezun olduklar1 egitim kurumlar yeterli diizeyde farklilik olusturmadigi igin

istatistiksel analizler yapilamamustir.

2004 yilindaki sendikalasma orani % 46,21 iken 2013 yilindaki bu oran %
64,62 seviyesindedir. Sendikalagsma oranindaki bu artis sendikalarin etkinligini
arttiracagl ve Ogretmenlerin bir takim kazanimlar elde edecegi diisiinilmekteydi.
Dogal olarak 2004 yilindaki 6gretmenlerin sendikalardan beklentileri ile 2013
yilindaki 6gretmenlerin sendikalardan beklentileri farkli olmalidir. Gegmisteki

sorunlar ¢6ziilmiis olmalidir. Fakat ge¢mis yillardaki calismalarda Ogretmenlerin
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beklentileri neyse bu giinkii beklentileri de aynidir. 2004 yilindan bu yana beklentiler
degismiyorsa sorun sadece orgiitlii 6gretmen oraninin yetersizligine baglanmamalidir.
Ciinkii orglitlenme oranindaki bu artis azimsanabilecek bir rakam degildir.
Arastirmadaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin orgiitlenmeye olan olumlu bakislar1 da
diisiiniildigiinde orgiitlii O0gretmen oraninin artarak devam edecegi Ssonucuna

varilabilir.

Buna gore orgiitlii olmayan Ogretmenlerin de Orgiitlenebilmesi ve

ogretmenlerin beklentilerinin karsilanabilmesi igin:

1. Sendikalar siyasi partilerin uzantisi gibi goriinmemek icin tedbirler almalidir.
2.Sendikalar siyasi diislincelere gore degil egitim calisanlarinin ihtiyaglarina gore
hareket etmelidir.

3.Sendikalar gelisime ve degisime acik olmalidir.

4.Sendikalar egitim sistemi lizerinde s6z sahibi olmalidir.

5.Sendikalar egitim sisteminin sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in fikir ve proje
tretmelidir.

6. Sendikalar seffaf bir bicimde yonetilmelidir.

7.Sendikalar sadece iiye toplamak i¢in ¢alismamalidir.

8.Sendikalar 6zellikle elde edilebilecek kazanimlar konusunda ortak hareket etmelidir.

9.Sendikalar kendilerini daha iyi tanitmalidir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

Degerli Yonetici ve Ogretmenler.

“Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Mesleki Orgiitlenmeye Bakis Acilari” konulu
calisgmamda ydnetici ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenmeye karst tutumlarini 6lgmek
istedik. Bu anket tamamen bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak olup; hicbir sahus,
kurum veya {igiincli kisilere kullandirilmayacaktir. Asagidaki sorulara samimiyetle

vereceginiz cevaplar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

ERKAN DEMIR
Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM

Bu bolimde kisisel bilgilere iliskin sorulara yer verilmistir. Litfen size uygun
segenegin yanindaki kutuya (x) isareti koyunuz
1. Cinsiyetiniz
o Erkek
o Kadin
2. Goreviniz
o Ogretmen
o  Okul yoneticisi

3. Meslekte gecen stireniz?

4. En son mezun oldugunuz egitim diizeyi?
o Lise
o Egitim Enstitiisi
o On Lisans
o Lisans
o Yiksek Lisans
o Doktora
O Diger (vovevveiviiiiiiiiiiieen, )
5. Herhangi bir mesleki orgiite (sendika) iiye misiniz?
o Evet

o Hayr
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II. BOLUM

Bu bolimde 6gretmenlerinin mesleki orgiitlenme tutumlar: ile ilgili 6nermelere
yer verilmistir. Onermelere ne kadar katildigmizi “Hi¢ Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Fikrim Yok”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum”
derecelerinden yalnizca birine (x) isareti koyarak belirtiniz.

£

.. - . . . .. .. :
OGRETMENLERININ MESLEKi ORGUTLENME £ 5
TUTUMLARI iLE iLGIiLi ONERMELER _|El%| 2|
S| >| 2 =

El2E|E|IS

EI Bl E| B o

|l X | X¥X| I

A- Sizce Ogretmenler Neden Orgiitlenmelidir?

1 |Ozliik haklarinda kazanimlar elde etmek icin
orgiitlenmelidir.
2  |Demokratik toplum olabilmek i¢in
orgiitlenmelidir.
3 |Egitim sisteminin sorunlarina ¢dziim bulmada s6z
sahibi olmak i¢in 6rgiitlenmelidir.
4 [Mesleginde kendini gelistirebilmesi i¢in
orgiitlenmelidir.

5 |Ozgiiveninin gelismesi i¢in drgiitlenmelidir.

6 [Toplumda 6gretmenlik meslegine deger verilmesi
icin Orgilitlenmelidir.

7 |Yardima ihtiya¢ duyan meslektaslarina yardim
edebilmek icin orgiitlenmelidir.

8 |Gorev yaptigi okulda gorevi disinda
sorumluluklarin yiikklenmesini 6nlemek i¢in
orglitlenmelidir.

9 |Haklarimin savunulmasi i¢in orgiitlenmelidir.

10 |Ekonomik kazanimlar elde edebilmek igin
orgiitlenmelidir.
B-Sizce Ogretmenler Neden Orgiitlenmemelidir?

11. Mevcut 6gretmen Orgiitleri samimi olmadiklar
icin
12. [Demokratik bir 6gretmen Orgiitii bulunmadig i¢in

13. [Ogretmen orgiitleri siyasi fikirlere gore ayrildig
icin

14. (Ogretmen orgiitleri kendi icinde bir sendika
agalig1 olusturdugu i¢in.

15. |Ogretmen orgiitleri iilkenin egitim meseleleri
konusunda yeterince fikir ve proje tiretemedigi
icin.

16. (Ogretmen orgiitleri ¢ikar gruplarmin elinde oldugu
icin
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OGRETMENLERININ MESLEKiI ORGUTLENME
TUTUMLARI iLE ILGILI ONERMELER

Tamamen Katiliyorum

Katiliyorum

Fikrim Yok

Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum

17.

Ogretmenler sendikalarda yeterince séz sahibi
olmadiklar1 i¢in

18.

Ogretmen  orgiitleri {iyelerinin maaslarindan
yaptig1 kesintiden baska bir seyle ilgilenmedikleri
icin.

19.

Ogretmenlik kutsal bir meslektir, érgiitlenmeden
de 6zliikk haklarinin saglanmasi gerektigi igin.

20.

Ogretmen orgiitlerinin  iilkenin egitim sorunlari
hakkinda vermis oldugu tepkiler yetersiz oldugu
icin.

21.

Ogretmen orgiitleri egitimle ilgili yapilacak olan
yeniliklerde 6nemli bir ¢calisma siirdiirmedigi i¢in.

22.

Ogretmen orgiitleri iilke meselelerine sahip
cikmada ortak bir iradede birlesemedigi i¢in.

23.

Ogretmen Orgiitleri Siyasi olarak boliindiigiinden,
her gelen iktidar kendisine yakin bir sendikayi
kullanarak egitim caliganlarinin haklarini géz ardi
ettigi i¢in.

24.

Ogretmen orgiitlerinin yoneticileri sendikaciligi bir
hak arama miicadelesi yeri olarak degil de, bir
getiri kapisi olarak gordiikleri igin.

25.

Ogretmen 6rgiitlerinin yoneticileri iiyelerini
sadece iiye etme asamasinda tanimaktadirlar, daha
sonra ne arayip nede fikir alma bazinda gerekli
diyalogu kurmadiklari igin.

26.

Ogretmen orgiitleri egitimle ilgili bir diizenleme
onerirken, bilimsel verilerin sonuglarindan ¢ok
kendi siyasi goriislerine gore onerdikleri igin.

27.

Ogretmen orgiitlerinin yoneticileri yeterli bilgi
birikimi ve donanima sahip olmadiklart igin.
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C- Size Gére Mevcut Ogretmen Orgiitlerini itici Kilan Nedenler Nelerdir?

28. [Ogretmen orgiitleri egitim ¢alisanlarinin haklarimi

savunurken, hak aranmaz alinir diisiincesiyle
hareket ettikleri igin.

29.

Ogretmen orgiitleri yaptiklar1 eylemlerde
demokratik ve hukuki yollar1 kullanmadiklari igin.

D- Sizce Ogretmenler Mesleki Orgiitlere Neye Gore Uye Olmaktadirlar. ?

30.

Ogretmen Orgiitiiniin siyasi diisiincesine gore.

31.

Ogretmen orgiitiiniin ¢alismalarina gore.

32.

Ogretmen 6rgiitiiniin siyasi iktidara yakinligina
gore.

33.

Ogretmen Orgiitiiniin iiyeleri arasinda
yardimlagmasina gore.

34.

Ogretmen Orglitliniin liye sayisina gore.
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E- Uye Oldugunuz veya Olacagimiz Ogretmen Orgiitiinden Neler Beklersiniz?

35.

Ogretmen orgiitleri tiim iiyelerinin katilimini
saglayan demokratik bir agilim saglamalidir.

36.

Ogretmen orgiitleri {iyelerini sosyal ve kiiltiirel
yonden egitmelidir.

37.

Ogretmen orgiitleri egitimle ilgili kararlarda soz
sahibi olmalidir.

38.

Ogretmen orgiitleri egitim ¢alisanlarini
bilgilendirmeye yonelik yeterli diizeyde yayin
yapmalidir.

39.

Ogretmen orgiitleri sadece kendi iiyelerinin degil
de tiim egitim ¢alisanlarinin sorunlarina ¢éziim
bulma konusunda miicadele etmelidir.

40.

Ogretmen orgiitleri iiyeleri arasinda birlik ve
biitiinliigli saglamaya yonelik aktiviteler yapmalidir.

41.

Ogretmen  orgiitleri  bilime katki  saglamak
amaciyla seminer, panel, sempozyum vb.
diizenlemelidir.

42.

Ogretmen orgiitleri her zaman gelismeye ve
degismeye agik olmalidir.

43.

Ogretmen orgiitleri iiyelerinin bireysel hukuk
miicadelelerinde onlara yeterli destegi saglamalidir.

44,

Ogretmen orgiitleri iiyelerinin psikolojik yonden
de rahatlamalari i¢in tiyelerine yonelik ¢esitli tatil
ve gezi alternatifleri sunmalidir.

Sorular bitti tesekkiirlerimi sunarim
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Ek 2: Anket Uygulama izni

ESENYURT K‘I.A'CY‘MAKAMUGI
[lge Milli Egitim Mudurligu
sAI 316004673100 o 63 /5 102014
KONU :Anket Uygulama izni
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ESENYURT
ligi  :09/04/2014 tarihli dilekge.
istanbul Prof, Dr. Sebahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi ve Denctimi bélimiinde yiksck
lisans yapmakta olan ve aym zamanda ligemiz Incirtepe [Ikokulu'nda simf Bgretmeni olarak gorev yapan
Erkan DEMIR'in tez calismast kapsaminda ligemizde orev yapan idareci ve dgretmenlere yinelik “Okul
Yoneticisi ve Oretmenleri Mesleki Orgltlenmeye Bakig Agilan™ konulu anketin uygulamasi amaciyla ilgi

dilekge ile Mudirl0g0miize bagvuru yapmigtir.

Stz konusu anket galsmasinin [lcemizde girev yapan idareci ve gretmenlere. egitim dgretim
aksatilmadan ve her tiirli tedbirin alinmak sartiyla uygulanmast Mdirligimizee uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorildiigii takdirde Olur'lanmza arz ederim. o

Yusufl0 'ZﬁA/VS
i1ge Milli Eiti dirii
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