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Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci; “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Rollerinin Yordanmasinda Okul Ikliminin Etkilerini” ortaya koymaktir. Bu nedenle bu
arastirma betimsel iliskisel modelde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni Istanbul
Kiiciikcekmece Ilgesinde bulunan tiim okullardir. Arastirmanin verileri random olarak
secilen 10 okuldan arastirmaya goniillii olarak katilan 375 6gretmenden elde edilmistir.
Arastirmada “Teknolojik Liderlik Rolleri Olgegi” ile “Okul Iklimi Betimleme Olgegi”
kullanilmigtir. Verilerin analizinde Coklu Regresyon Analizi, T testi ve Tek Y 6nlii Varyans
Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore okul iklimi ve alt 6l¢eklerinin teknolojik
liderlik rolleri {izerindeki 6nem siras1; yakindan kontrol, destekleme, mesleki dayanigma,
samimiyet ve ilgisiz davranislardir. Ozel okullarda ¢alisan ve bilgi teknolojileri konusunda
daha 6nceden egitim almayan 6gretmenler okul idarecilerini teknolojik liderlik agisindan
daha bagaril1 algilamaktadirlar. Ayrica okuldaki 6gretmen sayisi arttikga ve genel olarak
okul yoneticinin yas diizeyi azaldik¢a okul yoneticileri teknolojik liderlik agisindan daha
basarili algilanmaktadirlar. Sonug olarak, okul ikliminin saglikli olmasi 6 gretmenlerin, okul

idarecilerinin teknolojik liderlik 6zelligine doniik algilarini olumlu yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, teknolojik liderlik, okul iklimi
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Abstract: The main objective of this study is to present “The Effects of School
Climate on Predicting the Principals’ Technological Leadership Roles”. Therefore, this
study has been practiced in descriptive correlational survey design. The population of this
study is all schools in Kiigiikgekmece, Istanbul. The data to the study has been gathered
from 10 schools chosen randomly and from 375 teachers who took part in it willingly.
“Technological Leadership Roles Scale” and “Descriptive School Climate Scale” have
been used in the study. Multiple Regression Analysis, T-test and One-Way Analysis of
Variance have been used in data analysis. According to the data obtained, the order of
importance of school climate and its sub-scales on technological leadership roles is as
follows: close control, support, professional solidarity, sincerity and off-task behaviors.
The teachers who worked at private schools and did not get education on information
technologies before perceive their principals as more successful in terms of technological
leadership. Moreover, principals are regarded as more successful in terms of technological
leadership as the number of teachers in a school increases and as the principals get younger.
As a result, a healthy school climate affects teachers’ perception of their principals’

technological leadership positively.

Keywords: Leadership, technological leadership, school climate.
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Giris

Liderlik kavramina bir¢ok bilim insan farkli tanimlar getirmistir. Liderlikle ilgili
olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkl1 yonlerini ele almistir. Liderlik, bazen bir kisilik
ozelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii olarak kullanilmigtir
(Can, 1991). Ergetin (2000), Liderlik alaninda 5000°den fazla ¢alisma ve 350’den fazla
tanim oldugunu belirtmektedir. Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda genellikle liderlik ile
lider arasinda kesin bir ayrim yapilmamistir. Oysaki lider bir bireyi simgelerken, liderlik
bir davranig olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 1994). “Liderlik en genis tanimiyla;
bir grubun iiyelerinin igsel ve digsal olaylarin yorumunu, amag¢ se¢imini, aktivitelerin
diizenlenmesinin, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini
etkileyen sosyal bir siiregtir” (Hoy ve Miskel, 2010). “Liderlik, ortak bir amaca dogru
grubun davraniglarin1 yonlendirmek igin bireyin yapmis oldugu davraniglarin timiidiir”
(Zel, 2006). “Bir hedefin basarilmasi i¢in bagka bireylerin davraniglarinin yonetilmesine
liderlik denir” (Torlak, 2008).

Yukarida verilen liderlik tanimlarinin birgok ortak yanlari oldugu goriilmektedir.
Basaran (1998), liderlik tanimlarinda ortak olan dort 6geyi soyle siralamaktadir:

1. Amag: Insanlarin bir kiime olusturabilmeleri i¢in ortaklasa ulasacaklari hedeflerin,
giderecekleri gereksinimlerin olmasi gerekir. Sorunsallik, kiimenin olugmasinin ilk

kosuludur.

2. Lider: Her kiimenin bir lideri vardir. Bu lider, kisilik 6zellikleri ile dteki tiyeleri
etkileyebilir.

3. Izleyenler: Kiimenin iiyeleri, liderin kendine yaptig1 etkiyi benimsediklerinde
liderin izleyeni olurlar.

4. Ortam: Liderlik, ancak elverisli ortamda olugur. Ortami, izleyenlerin yeterligi,
kiime i¢indeki kosullar, amaglarin ulasilabilirligi, izleyenlerin giidiilenmesi, goniilliiligi

gibi degiskenler olusturur.

Liderligin iyi anlagilabilmesi igin Oncelikle liderin gili¢ kaynaklari iyi analiz
edilmelidir. Liderin bes farkli gii¢ kaynag1 vardir. Bunlar yasal gii¢ (yetkiye dayali gii¢),
odiil giicti (6diillerden yararlanarak astlarin yeteneklerini degerlendirmeyle ilgili giic),
zorlayici gii¢ (liderin astlarii kontrol etme ve cezalandirma giicii), uzmanlik giicii (liderin
egitim ve deneyim durumuna bagh gii¢), karizmatik gii¢ (liderin izleyenler agisindan

cekiciligini ve sayginligini ifade eden gii¢) olarak siralanir (Celik,2003).
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Sisman’a (2004) gore de tarihsel siire¢ iginde yapilan liderlik tanimlarinda ortak

olan noktalar sunlardir;
Kisilik 6zelliklere bagli olarak sahip olunan giic,
Karar verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii,
Gruba yon verme ve grup iginde esgiidiim saglama,
Ortak amaglar dogrultusunda grubu etkileme,
Grupla birey arasinda gergeklesen etkilesim siireci,

Mevcut amag, yapi, prosediir ve kurallar1 degistirebilme yetenegi.

Stogdill (1974), ise liderlik tanimlarini on baslik altinda toplamistir. Bunlar;
Grup siireglerinin odak noktasi olarak, liderlik
Kisilik ve etkileri olarak, liderlik

Uyma ve izlemeye ikna etme sanati olarak, liderlik
Etkinin kullanilmasi olarak, liderlik

Eylem ve davranis olarak, liderlik

Inanc1 bigimlendirme olarak, liderlik

Amaglar1 bagarmanin bir araci olarak, liderlik
Etkilesimin etkisi olarak, liderlik

Farklilagan bir rol olarak, liderlik

Baslaticilik olarak, liderlik (Akt. Ergetin, 2000, s:7)

Yukarida verilen agiklama ve tanimlara istinaden, liderler; problem c¢ozebilen,
yapisal diigiinebilen, {ist diizey diisiinme becerilerine sahip iiretici, yaratict ve pratik

zekaya sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir.
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Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi liderligin birgok farkli tanimi ile lider ve
liderlik kavramina farkli bakis agilar1 s6z konusudur. Bu arastirmada liderligin teknolojik

boyutu dikkate alinmis ve bu baglamda arastirma teknolojik liderlik iizerine yapilmstir.

Teknoloji liderligi, liderligin okullarda egitim teknolojilerinin kullanimina ve
yayginlastirilmasina yonelmesiyle ortaya ¢ikar. Egitim ve 6gretimi daha islevsel ve etkin
bir hale getirmek, daha iyi ¢iktilar saglamak, toplumun gereksinimlerini karsilayabilmek
adina egitim yoneticileri teknoloji liderligi rollerini iyi bir sekilde gerceklestirmelidirler
(Marulcu, 2010). Teknolojik Liderlik, teknolojiye 6zgii dikkat gerektiren, 6gretmenlerin
siniflarinda teknoloji kullanimina yardim etmek i¢in teknolojinin dgretim uygulama ve
stratejilerini nasil gelistirilebilecegi anlayisini kapsayan stratejilerin ve tekniklerin bir
kombinasyonudur. Bu nedenle, Teknolojik Liderlik, 6grenme ortami ve 6gretmenlik
mesleginde teknoloji bilgilerinin etkin kullanimi kolaylastirmak icin yeni bilgiler,
politikalar ve stratejiler gerektirir. Ne yazik ki, okul yoneticileri yeni liderlik rollerini
ve sorumluluklarmi gerekli profesyonel gelisim olmadan iistlenmektedir(Valdez,2004).
Egitimde teknolojik liderlik, teknolojinin planlanmasi, entegrasyonu, gerekli alt yapinin
saglanmasi, egitim bilesenlerinin mesleki gelisimi, destek hizmetlerinin saglanmasi
bagliklarmi kapsayan biitlinliiklii bir siirectir (Anderson ve ark.(2001).

Anderson ve Dextor (2005)’e gore teknoloji liderligi su unsurlardan olugsmaktadir
(Akt. Marulcu, 2010, s5.22):

-Teknoloji komitesi: Teknoloji komitesinin varligi teknoloji vizyonu gelistirme ve

liderlik fonksiyonunu yonetim ve 6gretim personeli arasinda dagitma mekanizmasidir.

-Okul teknoloji biit¢esi: Okulun teknolojik harcamalara iliskin bir biitgesi olup
olmadigini simgeler.

-Cevre destegi: Okul yoneticisinin diisiincesine gore, kendi bolgesinin teknoloji
harcamalarina, diger bolgelere gore daha fazla destek verip vermedigini simgeler.

-Miidiir e-maili: Ogretmenler, yoneticiler, dgrenciler ve veliler arasinda mail

yoluyla kurulan iletisimi kapsar.

-Teknoloji igin miidiir giinleri: Miidiir giinleri miidiiriin 5 giin veya daha fazla

zamanini teknoloji planlama, bakim ve yonetimi ile gegirdigini vurgular.

-Personel gelisim politikasi: Okulun teknoloji ile ilgili diizenli personel gelistirme

politikasinin olmasini simgeler.
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Bagislar: Okulun ya da bolgenin son 3 yilda biitcenin % 5’inin bilgisayarla ilgili

masraflara harcandig1 deneysel bir programin olup olmamast durumudur.

-Entelektiiel miilk haklari: Entelektiiel miilk politikasi; okulun miilk sahiplik

haklarina saygi gosterip gostermedigini simgeler.

-Diger politikalar: Basarili okullarda bulunan politikalardan bazilar1 sunlardir;
yetigkin sitelerinin yasaklanmasi, periyodik O6gretmen teknoloji egitimi, yetkisiz
giriglere karsi sistem gilivenligi, erisimde firsat esitligi, okulca satin alinmayan yazilimin
yiikklenmemesi, okul bilgisayarlarinda oyun, 6grencinin bilgisayarla ilgili yeterlilik

gereksinimi vb.

Arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6zelliklerinin okul iklimine
gore farklilasip farklilasmadigi ortaya konulmaya ¢aligilmistir. Bu baglamda arastirmanin

diger onemli degiskeni okul iklimidir.

Okul iklimi, okuldaki tiim insanlarin, kendi giinliik ¢aligma ¢evreleri olan okulun
calisma ortami hakkinda paylastiklart algilarina isaret eden bir terimdir. Bireylerin
gorev yaptiklar1 orgiitlerini algilama bigimleri, onlarin drgiitteki davranis bigimlerini ve
performanslarin etkileyen 6nemli bir etkendir (Calik ve Kurt, 2010). Norton’a gore okul
iklimi okulun bulundugu durumun ve olmasi gereken durumun belirlenmesinde 6nemli bir
rol oynar. Iklim problem ¢dzme, giiven, karsilikli sayg1, tutumlar ve yeni fikirleri temsil
eder (Norton, 1984). Okul iklimi, Brookover (1978) tarafindan sdyle tanimlanmistir:
‘Bir okulun akademik degerleri, inanglari ve beklentileridir’. Arastirmacilarin ortak
fikirde olduklar1 noktalar vardir. Birincisi, “okul iklimi” diye bir sey vardir. ikincisi,
okullar arasindaki iklim farkliligina sebep olan nedenleri lgmek zordur. Ugiinciisii okul
iklimi 6grenciyi sadece biligsel yonden etkilemez, iklim bir 6grenciyi sosyal, duygusal,
tutumsal yonden de etkiler. Dordiincii ve son nokta da, okul iklimini anlamak, 6grencinin

davranislarina sebep olan faktorleri de anlamak demektir (akt. Roberts ve Heroman, 1993).

Basit bir ifadeyle okulun orgiitsel iklimi, iiyelerin davranislarimi etkileyen ve
bir okulu digerinden ayirt eden i¢ 6zellikler biitiiniidiir. Okul iklimi bir bakima okulun
bireysel kisiligidir (Bucak, 2002). Okul iklimi olusturmada okul miidiiri ve miidiir
yardimcilarin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve diger personellerin birlikte rolleri
o6nemlidir (Taymaz, 2009). Olumsuz bir okul ikliminde, yoneticiler ve okulun diger
unsurlar1 arasindaki iletisim zayiftir; agik olamayan kurallar ve 6diil sistemi vardir;

hatali davranislar karsisinda nasil davranilacagina dair bir politika yoktur; 6grenciler,
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egitimcilerin kendilerine deger vermedigini ve saygi duymadigmi diisiiniir; 6grenci
basarilarina dair diigiik bir beklenti vardir; 6grenme siireglerine karsi Ogrencilerin
motivasyonu azdir; 6gretmen ve 6grencilerin moralleri diisiiktiir; okul giivenligine zarar
veren diizensiz sinif ortamlar1 vardir (Hernandez ve Seem, 2004). Howard ve dig. (1987),
saglikli ve olumlu bir okul ikliminin saygi, giiven, firsatlarin degerlendirilmesi, baglilik,

onemseme, yiiksek moral ve okulda yenilesme faktorlerinden olustugunu saptamiglardir.

Halpin ve Croft tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda sekiz adet orgiitsel iklim
boyutu elde edilmistir. Bu orgiitsel iklim boyutlarinin dérdii 6gretmen grubunun davranig
Ozellikleriyle, diger dordii ise lider olarak yoneticinin davranis dzellikleriyle ilgilidir. Bu
sekiz alt boyut Peker(1993) tarafindan ogretmen grubunun davranis ézellikleri ¢oziilme,
engelleme, moral, samimiyet, yonetici davranis ozellikleri yiiksekten bakma, uzak durma,
yakindan kontrol, kendini ise verme anlayig gosterme seklinde siralanmaktadir (Akt.
Akar, 20006).

Yukaridaki agiklamalara istinaden bu aragtirmanin temel problemi okul iklimi ve
alt degiskenlerinin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6zelliklerini yordama giiciinii

ortaya koymaktir. Bu baglamda arastirmanin diger alt amagclar1 agagida verilmistir.

1.0kul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerini, 6rgiit iklimi alt Slgeklerinden
mesleki dayanigma, samimi, ilgisiz, destekleme ve yakindan kontrol alt l¢ekleri anlamli

bir sekilde yordamakta midir?

2. Okul yoneticilerini teknolojik liderlik diizeyi; 6gretmenlerin cinsiyeti, yoneticinin
cinsiyeti, Ogretmenlerin bagh bulundugu kurum, Ogretmenlerin bilgi teknolojileri
konusunda egitim alip almalara goére gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmakta

mudir?

3. Okul yoneticilerini teknolojik liderlik diizeyi; 6gretmenlerin kidem, 6gretmenlerin
yasl, yoneticinin yasi, okuldaki 6gretmen sayis1, 6gretmenlerin okuldaki ¢caligma siirelerine

gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmakta midir?
Yontem

Bu aragtirmanin temel amaci; “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Rollerinin
Yordanmasinda Orgiit ikliminin Etkilerini” ortaya koymaktir. Bu amagcla bu arastirma

iligkisel tarama modelinde ger¢eklestirilmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul Kiiciikgekmece Belediyesi smirlari igindeki tiim
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlaridir. Aragtirmada verileri seckisiz olarak belirlenen
on okulda galisan 375 6gretmenden elde edilmistir. Ogretmenlere dncelikle aragtirmanin
amaci agiklanmis ve aragtirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 6gretmenler aragtirmaya

alinmgtir. Ogretmenlerin cinsiyet ile brans dagilimlarina Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Brans Durumlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Brang
Cinsiyet Simif Ogretmeni Brans Ogretmeni Toplam
Kadn 35 210 247
Erkek 24 106 128
Toplam 59 316 375

Tablo 1’de goriildiigii gibi 0gretmenlerin 59°u (%16), smif 6gretmeni, 316°s1
(%84). brans 6gretmenidir. Ornekleme alinan dgretmenlerin 247°si (%66), kadim, 128’
(% 34) erkektir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan Teknoloji Liderligi Olgegi Sincar (2009) tarafindan
gelistirilmistir. “Olgek dért boyuttan olusmaktadir; bu boyutlar insan merkezlilik, vizyon,
iletisim ve isbirligi ve destektir. Olgegin giivenirlik ve faktdr analizi Sincar tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgegin tamaminin giivenirligine iliskin olarak hesaplanan ig tutarlilik
katsayist; ,97°dir.Olgekteki ifadelere verilen yanitlar 1°den 5’e dogru sayisal degerler
verilerek puanlanmistir. Olgegin puan araligmin hesaplanmasinda “5—1=4" “4/5=, 80”
katsayis1 esas alinmistir (Sincar,2009).

Yal¢inkaya(2000), Orgiit Iklimi Betimleme Olcegi(OCDQ-RE)’nin, Halpin
ve Croft tarafindan gelistirilen OCDQ-Form IV’ {in, Hoy ve Clover (1986) tarafindan
yenilenmesi sonucunda olusturuldugunu belirtmektedir. OCDQ-IV halen kullanilmasina
ragmen, dikkat edilmesi gereken bir takim zayif yonlerinin oldugu seklinde onemli
elestiriler almis ve bu elestiriler sonucunda Hoy ve Clover tarafindan yenilenmistir.
OCDQ-RE’nin gelistirilmesinde, OCDQ’nun orjinal maddeleri degerlendirilmistir.
Faktor analizi sonucunda, faktor yiiki disiik, 25 madde ¢ikarilip sonra, yeni maddeler
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gelistirilmistir. Sonra da, madde sayisim1 azaltmak, maddeleri diizenlemek ve yeni
OCDQ-RE’ nin yap1 faktoriinii tanimlamak i¢in, bir pilot ¢alismasi yapilmistir. Analiz
birimi olarak okul alindig1 icin, bireysel veriler, her madde i¢in, li¢ asama faktor analizi
yapilmistir. Bu analizler sonucu, yenilenmis 41 madde kalmistir. Bu yolla gelistirilen
OCDQ-RE ile toplanan verilerle, faktor analizi yontemiyle segilen 41 sorudan 6 boyut
elde edilmistir. Bu alt boyutlarin {i¢ii ( destekleme, yakindan kontrol, engelleme), lider
olarak yonetici davranis 6zelliklerini, diger ti¢li ( mesleki dayanigsma, samimi, ilgisiz)
ise, grup olarak, dgretmenlerin davranis dzelliklerini agiklamaktadir. Olgegin giivenirlik
ve faktor analizi Yalg¢inkaya(2000) ve Tagdemirci (2009) tarafindan gergeklestirilmistir.
Olgegin tamaminin giivenirligine iliskin olarak hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi .85’tir
(Akt. Tasdemirci, 2009).

Ayrica dgretmenlerin demografik ozellikleri ortaya koymak amaciyla arastiric

tarafindan bir anket gelistirilmistir.
Verilerin Analizinde Kullanilan istatistiksel Teknikleri

Orgiit iklimi alt lgek puanlarmnin (Mesleki Dayanisma Samimi, [lgisiz, Destekleme,
Yakindan Kontrol) birlikte okul yoneticilerinin teknolojik liderligini anlamli bir sekilde
tahmin edip etmedigini ortaya koymak amaciyla ¢oklu regresyon analizi, iki ortalama
arasindaki farkin anlamlilif icin t testi, ikiden fazla ortalama arasindaki farkin anlamlilig1

iginde tek yonlil varyans analizi kullanilmistir.
Bulgular

Ornekleme alman dgretmenlerin kidemlerinin yiizdelik degerlerine Tablo 2’de yer

verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Yillarina iligkin Bulgular

Ogretmenlerin Kidem Y1l N %
1-5y1l 103 28
6-10 y1l 84 22
11-15 y1l 86 23
16 ve iistii y1l 101 27
Toplam 378 100
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Tablo 2’de goriildiigii gibi aragtirmaya alinan 378 dgretmenden 103’1 (%28) 1-5
yil, 101°1 (%27) 16 ve iistil, 86’s1 (% 23) 11-15 yil, 84’1 (%22) 6-10 yil kidem yillart
bulunmaktadir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerini, Orgiit iklimi alt dlgeklerinden
mesleki dayanigma, samimi, ilgisiz, destekleme ve yakindan kontrol alt 6l¢ekleri anlaml
bir sekilde yordamakta midir? Bu soruya yanit vermek icin ¢oklu regresyon analizi
kullanilmigtir. Coklu regresyon analizinin kullanilmasinda ¢oklu bagintinin arastirilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda bagimsiz degiskenler (arkadas iliskileri ve O6gretmen
davraniglari) arasindaki iligkiler .70’den kiiciik, VIF(varyans biiyiitme faktorii) degerleri
10’dan kiigiik oldugundan degiskenler arasinda ¢oklu baglanti gézlenmektedir. Bagimsiz
degiskenlerin es varyanslilik durumlari dikkate alindiginda verilerin normale yakin dagilim
gosterdikleri gozlenmektedir. Sonug¢ olarak elde edilen istatistik verileri aragtirmanin

degiskenleri i¢in ¢oklu regresyon analizinin kullanilabilecegini gostermektedir.

Tablo 3. Teknolojik Liderligin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Standart

Degisken B Hata B T p ikili r Kismi r
Sabit 6.606 1.783 3.705 .000

Mesleki dayanisma 981 .073 308 13.464  .000 592 572
Samimi .805 .065 268 12.300  .000 572 .538
ilgisiz .888 .091 163 9.770 .000 170 452
Destekleme 1.018 .043 464 23.896  .000 .648 778
Yakindan Kontrol 925 .028 .570 33.62 .000 411 .867

R=0.94 R*=0.89

F(5-372)=658.24, P=.000

Mesleki dayanigma, samimi, ilgisiz, destekleme ve yakindan kontrol alt
Olcekleri birlikte okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rolleri ile anlamli iliskiler
gostermektedir(R=0.94, R>=0.89, p<0.001). Ad1 gegen bes degisken birlikte teknolojik
liderlikteki varyansin biiylik bir kismin1 % 89’unu agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
teknolojik liderlik rolleri iizerindeki goreli 6nem sirasi; yakindan kontrol, destekleme,
mesleki dayanigma, samimiyet ve ilgisiz davraniglardir. Regresyon katsayilarmin
anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise yakindan kontrol, destekleme,
mesleki dayanigma, samimiyet ve ilgisiz davraniglar teknolojik liderlik rolleri iizerinde

6nemli(anlamli) bir yordayict oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Okul idarecilerinin Teknolojik Liderligine Déniik
Algilarinin Bagh Oldugu Kurum ve Bilgi teknolojileri Konusunda Egitim Alma
Durumuna Gore T Testi Sonuclar:

Degiskenler Cinsiyet N XS sd t p
Bagh Oldugu Kamu 354 91.66+23.61
Kurum Ozel 2 1061882027 3.48 001
Bilgi Teknoloji- Evet 238 91.464+23.19

leri Konusunda

Hayir 136 94.86+24.24

Egitim 372 2.33 .032

Tablo-4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul idarecilerinin teknolojik liderligine
doniik algilar1 bagli oldugu kuruma goére anlamh farkliliklar gostermektedir [t(374)=3.48,
p<.01]. Ozel kurumda ¢alisan dgretmenler (X=106.18) kamu da calisan &gretmenlere
gore (x=91.66) daha okul idarecilerini teknolojik liderlik acisindan daha basarili
algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin okul idarecilerinin teknolojik liderligine doniik algilari  bilgi
teknolojileri konusunda egitim alma durumuna gore anlamh farkliliklar gostermektedir
[t(372)=2.33, p<.05]. Bilgi teknolojileri konusunda egitim almayan gretmenler (X=94.86),
alan 6gretmenlere gore (x=91.46) okul idarecilerini teknolojik liderlik acisindan daha

basarili bulmaktadirlar.

Medeni durum ve ydneticinin cinsiyeti ile yoneticinin teknolojik liderlik algilar

arasindaki farklar anlamli bulunmamustir.
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Tablo 5. Teknolojik Liderlik Ol¢eginden Ahnan Puanlarin Yéneticinin Yas1 ve

Okuldaki Ogretmen sayisina Gore Tek Yonlii Anova Sonuclar

Varyansin Kareler Kare.
Degiskenler N X£S Kgy s toplam
ynag pamt g | oral. | f | P
21-30 |15 105.5+£16.29
Gruplararast | 7365 97 3
E 31-40 | 81 99.77+£21.05
S Gruplarici 19908.3 367 2455.33
‘gﬁ 41-50 | 182 |92.37+24.24
5?5 o Toplam 206454.0 370 54248 |4.53 |.004
Slusti | 93 87.66+23.40
- 1-10 4 89.00£21.65 | Gruplararas: | 9540.06 5
Q
‘S 1120 |21 92.00+24.11
b 1908.01
B 21-30 |58 95.47+22.38 | Gruplarici 194799.6 361
2
<
3; % | 31-40 |94 |99.77+20.82 3.54 |.004
3 539.61
40 tistii | 189 | 88.34+24.50 | Toplam 204339.4 366

Tablo 5°teki analiz sonuglarina gore “Teknolojik Liderlik” 6l¢egi puanlar
yoneticinin yasmma goére anlamli farklhiliklar gostermektedir[f(3-367)=4.53, p<.01].
Teknolojik Liderlik 6l¢egi puanlari en yiiksekten en diisiige dogru 21-30 (x=105.50), 31-
40 (x=99.77), 41-50 (x=92.37), 51 ve listii (x=87.66) yas olanlara gore siralanmaktadir.
Diger bir ifade ile yas diizeyi arttikga okul yoneticilerinin teknolojik liderlige doniik
algilar diisiik olmaktadir. Gruplar arasinda anlamli farklilik olup olmadigina doniik olarak
yapilan Scheffe testine gore sadece 21-30 yas ile 51 ve iistii yas arasindaki yonetici algilar
arasindaki fark anlamli bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore “Teknolojik Liderlik” 6lgegi puanlart okuldaki dgretmen
sayisina gore anlamli farkliliklar gostermektedir[f(5-361)=3.54, p<.01]. Elde edilen
verilere gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6l¢egi puan ortalamalar: 1-10 arasinda
Ogretmen olan okullarda (X=89.00), 11-20 6gretmen olan okullarda (x=92.00), 21-30
Ogretmen olan okullarda (x=95.47), 31-40 6gretmen olan okullarda (x=99.77), 40 ve istii
Ogretmen olan okullarda (Xx=88.34) seklinde gozlenmektedir. Elde edilen verilere gore
Ogretmen sayist arttikca okul yoneticilerinin teknolojik liderlige doniik algilari olumlu

yonde artarken 40 ve iistiinde 6gretmeni olan okullarda ise diismektedir.
Tartisma Ve Oneriler

Aragtirma bulgularma gore okul iklimi alt dlgeklerinden yakindan kontrol ve
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destekleme Olgegi puanlari okul yoneticilerinin teknolojik liderliklerini algilama da en
onemli yordayicilardir.  Yakindan kontrol; direktif veya emir vermeyi, yoneticilerin siki
kontroliinii, empoze edici davranis bigimlerini igine alir. Yoneticiler; 6gretmenleri ve okul
etkinliklerini yakin ve siki takibe alirlar, her seyi en ince ayrintisina kadar incelerler. Bu
baglamdaogretmenler, okulidarecilerinidahadisiplinli,dahaotoriter olarak algiladiklarinda
yoneticilerinin teknolojik liderlik &zelliklerini daha olumlu algilamaktadirlar. Bunun
temel gerekcesi, bu tarz davranis bicimine sahip okul idarecilerinin 6gretmenler tarafindan
daha sorumluluk sahibi bu baglamda liderlik 6zelliklerinin daha belirgin olarak ortaya
konuldugu seklinde algiladiklar1 aragtirict tarafindan disiiniilmektedir. Bununla birlikte
destekleme boyutunda ise yoneticiler; 6gretmenlerin goriislerini dikkate alir, onlara karg1
acik ve samimi davranir. Ogretmenleri sik sik 6ver ve genellikle yapic elestiriden yanadir.
Ogretmenlerin basarilarina saygi duyar ve basarilarini destekler, dgretmenlere kisisel
ve mesleki ilgi gosterir. Destekleyici davranis hem sosyal gereksinimlere cevap verme,
hem de gorevi basariyla yerine getirme konusunda idealdir. Bunun sonucu olarak da
Ogretmenler bu davranis bigimine uygun davranis sergileyen okul yoneticilerini teknolojik
liderlik agisindan daha basarili algilamaktadirlar. Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
teknolojik liderligini yordamada okul ikliminin etkilerini konu alan bir aragtirmaya
rastlanmamistir. Bununla birlikte Bag (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada okul iklimi
alt degiskenlerinden olan destekleme, yakindan kontrol ve engelleme alt 6lgek puanlar
ile teknolojik liderlik 6lcegi alt testlerinden elde edilen puanlar arasinda anlaml iligkiler
bulunmamustir. Ancak okul iklimi alt dl¢eklerinden mesleki dayamisma ile teknolojik

liderlik alt 6l¢eklerinden iletisim arasinda diisiik ama anlamli iliski bulunmustur.

Mendel, Watson ve MacGregor (2002) tarafindan yapilan bir arastirmada
Ogretmenlere gore, okulda daha ¢ok isbirlikei liderlik stili sergileyen bir okul miidiiriiniin,
dogrudan ya da dolayli olarak liderlik sergileyen okul miidiirlerine gére okul iklimi iizerine
daha fazla etki olusturdugu sonucuna varilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiytik
bir cogunluguna gore, okul miidiirlerinin daha ¢ok isbirlik¢i bir liderlik stili sergiledigini
sonucuna ulasilmistir. Tahaoglu (2007), “ilkégretim okulu miidiirlerinin liderlik
rollerinin 6rgiit iklimi {izerine etkisi (Gaziantep ili 6rnegi)” adl1 ¢aligmasinda; miidiirlerin
sergiledikleri dort ayr liderlik rolleri ile okullarin 6rgiit iklimi arasinda pozitif, dogrusal,
yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Akar (2006), ilkdgretim okullarinda
Ogretmen algilarma gore, yoneticilerin yoneticilik becerilerinin 6rgiit iklimine katkisini
arastirmistir. Elde edilen bulgulara gore yoneticilerin yoneticilik becerilerinin orgiit
iklimine yaptig1 katkilarin, 6gretmenler tarafindan algilanma diizeyi {izerinde 6nemli

dlciide etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Oztiirk(2008), yaptig1 arastirmada Edirne’de
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gorev yapan okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin okul iklimi ile olan
iligkisini incelemistir. Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranigt olarak planlama,
basar1 giidiisii, orgiitsel liderlik, risk yonetimi, firsatlar1 degerlendirme, yaraticilik ve
motivasyon gibi boyutlar ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri bu davranmiglardan en fazla
motivasyon iizerinde durmaktadirlar. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin belirlenen;
¢oziilme, engelleme, moral, samimiyet, yiiksekten bakma, yakindan kontrol, ise dontikliik
ve anlay1s gdsterme boyutlarindan en fazla moral boyutuna 6nem verdikleri saptanmistir.
Eren (2010) ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul midiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerini saglama ve kullanma siirecinde gostermis olduklar1 teknoloji liderligi
davraniglarini ve bu siiregte karsilastiklar1 sorunlar1 kendi algilarina dayali olarak ortaya
¢ikarmay1 amaglamistir. Arastirmada Tlkdgretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde yiiksek diizeyde liderlik davranislar sergiledikleri
gozlenmistir(akt.Bas, 2010).

Arastirmanin 6nemi bulgularindan biri de 6zel okulda g¢alisan Ogretmenlerin
okul yoneticilerini teknolojik liderlik agisindan daha olumlu algilamaktadir. Bunun
temel gerekcesi 0zel okullarda 6gretmen ve yonetici etkilesiminin daha yogun olmasi,
0zel okullarda calisan yoneticilerin daha kidemli olmasi, daha tecriibeli ve donaniml
olan Ogretmenlerin yodnetici olarak atanmasi bu durumun temel gereglerinden oldugu
diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyinin
O0gretmenlerin galistiklar1 kurum agisindan (6zel ya da kamu) farklilik gosterip
gostermedigine doniik bir aragtirma bulgusuna rastlanmamistir. Bununla birlikte; Can’in
(2003), “Bolu Ortaogretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri” adli
calismasinda; genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin

kendilerini teknolojik liderlikte 6gretmenlerden daha yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.

Bilgi teknolojileri konusunda egitim almayan &gretmenlerin okul ydneticilerini
teknolojik liderlik agisindan daha olumlu algilamaktadirlar. Bunun temel gerekgesi
bu konuda egitim alan &gretmenlerin daha elestirel bakis agisina sahip olmalarindan
kaynaklandig: diistiniilmektedir. Bununla birlikte okul idarecilerinin teknolojik liderlik
acisindan yeterliliklerinin diisiik olmasi ve bu konuda egitim alan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin bu konudaki yetersizliklerini daha iyi gdézlemesi de bu durumun diger
bir neden oldugu diisiiniilebilir. Ergisi (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada; okul

yoneticileri, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tamima ve kullanma boyutu ile
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okullarinda bilgi teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglama boyutunda
kendilerini yeterli olarak gérmektedirler. Ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler
ile ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin teknolojik yeterlikleri arasinda
ortadgretim okul yoneticileri lehinde anlamli farklar bulunmustur. Bilgisayar ve diger
bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki yeterliklerde simif &gretmeni
olan yoneticiler ile genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni olan yoneticiler arasinda
anlamli farklar bulunmustur. Anlamli fark genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni
olan yoneticiler lehindedir. Erbakirc1(2008)tarafindan yapilan bir bagka arastirmada ise
Bilgisayar kullanimu ile ilgili bir kurs, seminer vb. katilim degiskenine gére yoneticilerin
tutumlari arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak gézlem sonuglarina gore

kursa katilmis olan yoneticilerin tutumlari daha yiiksek diizeydedir.

Arastirmanin  6énemi bulgularindan biri de yoneticilerin yas diizeyi arttikca
Ogretmenlerce yoneticilerin algilanan teknolojik liderlik diizeyleri diismektedir. Bunun
temel gerekgesi eski yoneticilerin egitim teknolojilerini kullanmaktan daha ¢ok geleneksel
yontemlerle idari gorevlerini yerine getirmelerinden kaynaklandigi diisliniilmektedir.
Eren (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada ilk&gretim okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi davranislari, cinsiyet, brans, egitim durumu, mezun olunan en son programdan
sonra gegen siire, mesleki kidem, okul miidiirligiindeki kidem, gorev yapilan bolgeye gore
farklilasmamakta; ancak konuyla ilgili aldiklar1 baz1 egitimlere gore farklilagmaktadir(akt.
Bas, 2010).

Arastirma bulgularina gére okuldaki 6gretmen sayist arttikga 6gretmenlerin okul
yoneticilerini teknolojik liderlik agisindan daha olumlu algilamaktadirlar. Bununla birlikte
40 ve Uistii 6gretmen olan okullarda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6zellikleri okul
Ogretmenlerince daha diisiik algilanmaktadir. Bunun temel gerekgesi okul ikliminden,
yonetici ve 6gretmenlerin kisisel iliskilerinden ve okul ydneticisinin geleneksel yonetim
anlayisindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de benzeri bir aragtirma bulgusuna
rastlanmamustir.

Arastirma bulgularina gore yoneticinin yasi, kidemi, bransi, okuldaki 6gretmen
sayist ile Ogretmenlerin okul yoneticilerinin teknolojik liderlige doniik algilar1 arasinda

gruplara gore anlamli farkliliklar gézlenmemistir.
Oneriler

Okul iklimi okul yoéneticilerinin teknolojik liderlik algilarin1 olumlu yo6nde

etkilemektedir. Bu baglamda okullarda okul ikliminin saglikli olmasimi saglayacak
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diizenlemeler yapilmalidir. Okul ikliminin saglikli olmas1 agisindan okul ydneticilerinin

ve 0gretmenlerinin sosyal faaliyetlerle daha sik bir araya gelmesi 6nerilmektedir.

Arastirma Istanbul Kiiciikkgekmece Ilge smirlar icindeki okullarda yapilmustir.
Bu ve benzeri ¢alismalarin baska bolge ve okullarda yapilmasi ve teknolojik liderlik ile
ilgili degiskenlerin neler oldugunu ortaya koyarak bu degigkenler ile teknolojik liderlik

arasindaki iligkileri konu alan arastirmalarin yapilmasi dnerilmektedir.
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