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Ozet

Siyasi ayrimcilik, bireylerin isyerlerinde, sahip olduklar: siyasi goriis nedeniyle maruz
kaldiklari, adil olmayan tutum ve davramglardw: Siyasi ayrimcilik okullarda orgiitsel alanda
yasanan ve iizerinde ¢ok fazla ¢alisilmayan sorunlardan biridiv. Bu ¢alismanin amaci, egitim
kurumlarinda ogretmenlerin maruz kaldiklart siyasi ayrimciligin bireysel ve orgiitsel etkilerini
belirlemektir. Aragtirmada olgubilim deseni kullamimistir. Arastirmanmin ¢alisma grubunu
calistigi kurumda siyasi ayrimciliga maruz kaldigimi belirten 12 ogretmen olusturmaktadr.
Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan gériisme formu yardimiyla yiiz yiize goriismeler
yapilarak toplanmistir. Arastirmada siyasi ayrimciliga ugrayan ogretmenlerin en fazla maruz
kaldiklar ayrimer davranmglarin 6zliik haklarimn kullaniminin engellenmesi, ders disi etkinliklerin
yapumasimin engellenmesi ve fazla is yiikii verilmesi oldugu; ayrimci davramgslar karsisinda
ogretmenlerin  yogunluklu olarak nefret, ofke ve mutsuzluk duygusu yasadiklari, ayrimci
davraniglarin ogretmenler lizerinde bireysel ve orgiitsel etkilerinin oldugu sonucuna ulasinmgtir.

Anahtar Sozciikler: siyasi ayrimcilik, ayrimciligin etkileri

Absrtact

Discrimination is one of the most important problems that employees encounter in workplace
and it stems from the prejudices that are manifested as a result of different treatment of the employees
with the same knowledge, skills and performance. The aim of the study is to determine the effects
of political orientation discrimination on both individual teachers and organizations. The study
employed a phenomenologic research design. The sample consists of 12 teachers who stated that
they were exposed to political orientation discrimination in their workplaces. The study found the
following as the most common discriminations that teachers are exposed to: restraining the use
of their personal rights, restraining the teachers from carrying out extracurricular activities, and
assigning too much workload to teachers. It was also found that when teachers are exposed to such
discriminations, they become hateful, angry and unhappy. Furthermore, discriminatory behaviors
also have some individual and organizational effects on teachers. The most common individual
effect was found to be distancing from those with different political affiliations and attachment to
those with the same political affiliations. The organizational effects of discrimination were found
to be the loss of motivation for work and attachment to the institution.
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1. Giris

Ayrimeilik, “Trk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya toplumsal kdken
bakimindan yapilan ig veya meslek edinmede veya edinilen ig veya meslekte tabi olu-
nacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gdzetme,
ayr1 veya Ustiin tutma” (ILO, 1958) olarak tanimlanmaktadir. Ayrimcilik, ¢aliganlarin
orgiit icerinde karsilagtiklar1 en 6nemli sorunlardan biridir (Mays, Coleman ve Jackson,
1996; Demir, 2011) ve onyargilardan kaynaklanan, ayni bilgi, beceri ve edime sahip
caliganlara farkli davranilmasi sonucu ortaya ¢ikan bir olgudur (Clain ve Leppel, 2001;
Ciiceloglu, 2000; Elliot, 1997). Calisanlara farkli davranma kimi zaman da bazilarina
daha fazla hak ve ayricalik tanima olarak tanimlanabilecek olan kayirmacilik seklinde
de olabilmektedir (Atadv, 1996; Giil, 2006; Cetin ve Ozdemirci, 2013).

Caligtiklart  kurumda ayrimciliga ugradiklarini - diigiinen bireylerin  mesleki
doyumlarmin, orgiitsel adanma ve baglilik diizeylerinin ayrimeciliga ugramadigini
diisiinen bireylere gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Yapilan arastirmalarda
ayrimciliga ugrayan bireylerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu, kariyer
ilerlemelerinin yavas oldugu, morallerinin diisiik oldugu, daha az inisiyatif aldiklar1, tam
edimle ¢alismadiklari (Gallinsky, Bond ve Friedman, 1993; Esty, Griffin ve Hirsch, 1995;
Demir, 2011; Leasher ve Miller, 2012) psikolojik sorunlar yasadiklari, is tatminlerinin
diisiik oldugu (Cassidy, Howe, Warden ve O’Connor, 2004) ve fiziksel saglik sorunlari
yasadiklari belirlenmistir (Pavalko, Mossakowski and Hamilton, 2003; Mays, Cochran
ve Barnes, 2007;). Ayrica ayrimcilik stresi tetikleyen en 6nemli olgulardan biridir
(Herschovis and Barling, 2010) ve isyerinde ayrimcilia maruz kalan ¢aliganlarin alkol
ve sigara tiiketimi ugramayanlara gore daha fazladir (Chavez, Ornelas, Lyles ve Willi-
ams, 2015). Esit durumlardaki bireylere farkli davraniglar sergilenmesi onlara pek ¢ok
acidan zarar vermesi, tretkenliklerini disiirmesi ve orgiitiin siirdiiriilebilirligi giiclinii
zayiflatmasinin yaninda etik agidan bakildiginda da adalet dlgiitlerine ters diismektedir
(Fritzsche, 1997; Yamak ve Topbas, 2004; Demirel, 2011). Cagdas orgiitlerden bek-
lenen bireylerin degerli olduklar1 tutumundan hareketle ¢aligsanlara adil ve hakkaniyet
olctitlerine uygun sekilde davranmak ve her tiirlii farklilia sayg1 gostermektir.

Ayrnimeilik, orgiitlerde farkl tiir ve sekillerde -cinsiyet, yas, engelli, 1rk, siyasi- (Res-
kin ve Padavic,1994) karsimiza c¢ikabilmektedir (Sarayonlii, 2003, Baybora, 2006).
Ulusal ve uluslar aras1 yapilan ¢alismalarda ayrimciliga konu olan en yaygin olgu cinsi-
yettir (Asif, Choudhry, Akhter, Ilyas and Lee, 2011). Cinsiyet ayrimcilig1, bir kisiye cin-
siyetinden dolay1 uygulanan adil olmayan davranislardir (Patterson ve Walcutt, 2013).
Ulkemizde isyerlerinde cinsiyet ayrimcilig ile ilgili yapilmis pek gok galisma bulun-
maktadir (Akin, 2007; Parlaktuna, 2010; Ipek ve Yarar, 2010; Ozbek-Bastug ve Celik,
2011; Gonel, Kaplan, Uger ve Orhan, 2012). Cinsiyet ayrimcihigidan sonra ayrimciliga
konu olan bir diger alan 1tk ayrimciligidir. Irk ayrimciligindan sonra yagli, engelli ve
escinsel ayrimeilig1 da yogunluklu olarak ¢alisilan konular arasindadir. Ulkemizde ay-
rimciligim bir diger tiirii olan siyasi ayrimciliga iligkin, isletmelerde (Yesiltas, Arslan ve
Temizkan, 2012) ve egitim kurumlarinda yapilmis ¢alismalar (Keskinkilig-Kara, 2015)
az sayidadir. Bunun nedeni, siyasi ayrimciligin, diger ayrimeilik tiirlerinden farkl ola-
rak, herhangi belli bir gruba odaklanmamasi (Cetin ve Ozdemirci, 2013) ya da egitim
orgiitlerinin 6zellikleri ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile yasaklanmis olmasi
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nedeniyle agiga vurulmamasi olabilir. Ayrica ayrimeilik yapanlar bunu gizli, kapali or-
tamlarda, bazen sadece magdurun fark edecegi sekilde yaptiklari igin ve fiziksel olarak
belirlenemedigi i¢in ispat1 olduk¢a zordur.

Siyasi ayrimcilik, bireylerin igyerlerinde, sahip olduklari siyasi goriis nedeniyle ma-
ruz kaldiklari, adil olmayan tutum ve davranislar anlamina gelmektedir. ILO (2006)’ya
gore siyasi ayrimcilik, kisilerin siyasi parti iiyeligi ve siyasi, sosyo-politik ve ahlaki tu-
tumlar1 da dahil, diislincelerine kars1 yapilan ayrimciliktir. Siyasi ayrimcilik bazi durum-
larda aynu siyasi goriise sahip bireylere ayricalik ve daha fazla hak tanima olarak tanim-
lanabilecegi kayirmacilik seklinde de karsimiza gikabilmektedir. Egitim o6rgiitlerinde
siyasi ayrimciliktan en fazla etkilenecek olan isgorenler dgretmenlerdir. Ogretmenlerin
ugrayacaklart ayrimcilik onlarin ediminin diigmesine neden olacak ve bu da dogrudan
ogrenciyi ve egitimin niteligini olumsuz yonde etkileyecektir. Ayrica, okullar toplumun
ve onu olusturan bireylerin {izerinde fazlaca etkiye sahip Orgiitlerdir. Bu durum mii-
diirtinden 6gretmenine kadar tiim calisanlarin etik ilkeler ¢er¢evesinde davranmasini
zorunlu kilmaktadir ¢iinkii okulda yoneticilerin ve dgretmenlerin mesrulastirdiklart
davranislar bir giin toplumda da mesrulagma olasiligina fazlaca sahiptir (Strike, 2007).
Ayrimctlik, orgiitlerde kargilagilan en 6nemli etik dist davraniglar arasindadir (Aydin,
2002; Zhu, 2008; Biite, 2011a) ve okullarda ayrimeiligin 6niine gegilmesinde en 6nemli
rol demokratik ve etik bir yonetim bi¢imi sergilemesi beklenen egitim yoneticilerine
diismektedir. Yoneticilerin orgiit ile ilgili verdikleri kararlar dogrudan caliganlarin ya-
sam kalitesini etkileyebilmektedir ¢iinkii calisanlarin yasamlarinin ¢ogu orgiit i¢inde
gegmektedir. Bu anlamda okul yoneticilerin davranislar: 6gretmenlerin okulun amagla-
rin1 gergeklestirmeleri yolunda verimli ¢alismalarini artiracaktir. Okul yoneticileri fark-
liliklar1 basarili bir sekilde yonetebilmen ve bu farkliliklart okulun yararina kullanabilen
kisiler olmalidirlar.

Okullarin toplumsal kurumlar olmalari bazi zorluklari ve sorunlari da beraberin-
de getirmektedir. Siyasi ayrimcilik da bunlardan biridir. Alanyazin incelendiginde 6g-
retmenlerin ¢aligtiklar1 kurumlarda ayrimeiliga maruz kaldiklarini belirten galigmalar
(Yaman, Vidinlioglu, Citemel, 2010) olmakla birlikte egitim kurumlarinda siyasi ay-
rimciliga iliskin calismalarin azhig1 (Keskinkilig-Kara, 2015) dikkat g¢ekicidir. Siyasi
ayrimcilik 6gretmenlerin bireysel yasamlarinda ve orgiit i¢i performanslarinda olumsuz
etkilere neden olabilir. Bu nedenler siyasi ayrimciligin etkilerinin ortaya konmasi yararlt
olacaktir ve arastirmanin alandaki bu eksikligi gidermeye katki saglayacag: diisiiniil-
mektedir.

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin maruz kaldiklar siyasi ayrimciligin bireysel
ve orgiitsel etkilerini belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1.0gretmenler siyasi goriisleri nedeniyle nasil davranislara maruz kalmislardir?
2.0gretmenler ayrime1 davranislar karsisinda neler hissetmislerdir?
3.Siyasi ayrimcetligim 6gretmenler {izerinde ne gibi etkileri olmugtur?

4.Siyasi ayrimceiliga maruz kalan 6gretmenler hangi ¢6zlim yollarini denemislerdir?
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2. Yontem

Aragtirmada olgubilim deseni kullanilmistir. Farkinda oldugumuz ancak derinle-
mesine bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgubilim deseni olarak
adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmada tizerinde ¢alisilan olgu,
siyasi ayrimciliktir. Amag, arastirma sonuglarini genellemek degil, siyasi ayrimciliga
iliskin derinlemesine veriler sunmaktir.

Cahisma Grubu

Aragtirmanin amaci olan siyasi ayrimciligin etkilerini belirlemek igin siyasi ayrim-
cilik olgusunu yasayan 12 6gretmen arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir.
Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rneklem yontemlerinden zincir 6rnekleme
teknigi kullammistir. Calismaya katilan dgretmenlerden 9°u erkek 3’ ii kadindir. Ogret-
menlerden 4’ii smif dgretmeni, 8’1 ise brang dgretmenidir. Ogretmenlerin 2’si 1-5 yil,
6’s16-10 y1l, 3°{i 11-15 y1l, 1°i ise 16-20 yil arast mesleki deneyime sahiptir. Ogretmen-
lerin tamaminin siyasi ayrimciliga ugradigi kurum sehir merkezinde bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Veriler goriisme teknigi ile toplanmistir. Veri toplama araci olarak aragtirmaci tara-
findan hazirlanmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
formundaki sorularin yazilmasi agamasinda 3 akademisyenin goriisleri alinmis, dne-
riler dogrultusunda diizeltme ve degisiklikler yapilmistir. Sorularm anlagilabilirligini
belirlemek igin 4 6gretmen ile goriisme yapildiktan sonra formlara son sekli verilmistir.
Goriisme formunda toplam 4 agik uglu soru bulunmaktadir. Her bir soru arastirmanin
bir alt problemine yanit saglamaktadir. Goriismeler aragtirmaci tarafindan yiiz yiize ger-
ceklestirilmis ve katilimcilarda herhangi bir kaygi ve korku yaratmamak adina ses ve
gOriintli kaydi alinmamustir. Goriismeler, formlar {izerine aragtirmaci tarafindan yazila-
rak kaydedilmistir.

Aragtirmanin gegerligini saglamak amactyla elde edilen bulgular yansiz bir sekilde
sunulmus ve katilimcilarin verdikleri yanitlardan dogrudan alintilar yapilmustir. Aragtir-
manin giivenirligini saglamak amaciyla aragtirmanin her bir alt problemi igin bir bagka
aragtirmact ile birlikte kodlayicilar arasi giivenirlik ¢oziimlemesi gergeklestirilmistir.
Bunun i¢in Miles ve Heberman (1994)’tin P(Uzlasma yiizdesi)=Na(Goriis Birligi)/
Na(Goriis Birligi)+Nd(Goriis Ayrilig)x100 formiiliinden yararlanilmigtir. Hesaplama-
lar sonucunda giiven birinci alt problem icin 0.86, ikinci alt problem i¢in 0.79, {iglincii
alt problem igin 0.87, dordiincii alt problem igin 0.92 ¢ikmis ve giivenirlik yiizdeleri
%70’in {izerinde oldugu i¢in (Yildirim ve Simsek, 2011) arastirma giivenilir kabul edil-
mistir.

Verilerin ¢dziimlenmesinde betimsel ¢dziimleme teknigi kullanilmistir. Ogretmen-
lerin sorulara verdikleri yanitlarin nce benzer ve farkli yonleri bir araya getirilmis daha
sonra ortaya ¢ikan kavramlara gore anlamli bir sekilde diizenlenerek temalar olusturul-
mustur.
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3. BULGULAR

Ogretmenlerin siyasi goriisleri nedeni ile maruz kaldiklar1 ayrimer davramislara
iliskin bulgular

Tablo 1: Ogretmenlerin maruz kaldiklar1 ayrimer davramslara iliskin tablo

Tema Alt Tema Frekans

Ozliik haklarmin kullaniminin engellenmesi
Ders dis1 ¢alismalarin engellenmesi

Fazla is yiikii vermek
Ayrimci Davra-

nislar Onerileri dikkate almamak

Gorevde yiikselmenin engellenmesi

Siyasi goriisle ilgili alayci ve agagilayict konugmalar

— N W W B~ W

Basarisiz siniflarin verilmesi

Siyasi ayrimciliga maruz kalan 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda, 6g-
retmenlerin en fazla maruz kaldiklar1 ayrime1 davranis1 6zliik haklarinin kullaniminin
engellenmesi olusturmaktadir. Bunlar arasinda ise en fazla izin almanin zorlastiriimasi
yer almaktadir.

“Diger 6gretmenlerle farkl bir kefeye kondugumu gordiim. Ayni brang-
ta ve aymi ders yiikiine sahip olmamiza ragmen diger égretmen arka-
daslara ihtiya¢ durumunda verilen izinler bana verilmedi” (K2, Erkek)
Ogretmenlerin en cok maruz kaldiklari ayrime1 davranss ikinci olarak ders dis1 egitsel,
sportif ve kiiltiirel ¢aligmalarin engellenmesi olarak belirtilmistir. Ozellikle yapilan
etkinlikler karsisinda takdir edilmeme, odiillendirmeme, kaynak gereksinimlerinin
karsilanmamast en fazla ifade edilen davranislardir.

“Okulda bir giin bir kermes diizenlendi. Ben de katildim kermese. Bir
akrabam tekstil isi ile ugrastyordu. Ondan ticretsiz olarak 200 parca ki-
yafet bagisi aldim ve kermeste dgrencilerimle sattik. Kermes sonunda
en fazla para toplayan benim sinifim olmasina ragmen okul miidiirii
kermeste gorev alan diger iki 6gretmene tesekkiir etti ancak benim adi-
m1 agzina dahi almadi.” (K6, Kadin)

Ogretmenlerin {igiincii olarak en ¢ok maruz kaldiklari ayrimer davranigin fazla is
yiikii verilmesi oldugu belirlenmistir. Ogretmenler, fazla is yiikii olarak tstesinden ge-
linmesi zor, mesai diginda zaman harcanmasi gereken ve angarya islerin verilmesini
belirtmiglerdir.

“Okulda ¢ok fazla angarya isler vardir. Torenler ve kutlamalar gibi. Bii-
tiin bu angarya igler bana verilirdi ve hi¢ de eline saglik denmezdi.” (K12,
Erkek)
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Ogretmenler ayrica, Onerilerinin dikkate alinmadigim, gorevde yiikselmelerinin
engellendigini, siyasi goriisleri ile ilgili alayci1 ve asagilayict konugmalara maruz kal-
diklarmi, basarisiz siniflarin kendilerine verildigini ayrimer davranislar arasinda belirt-
miglerdir.

Ogretmenlerin ayrimc1 davramslar karsisinda hissettikleri duygulara iliskin
bulgular

Tablo 2: Ogretmenlerin ayrimc1 davramslar karsisinda hissettikleri duygulara

iliskin tablo.
Tema Alt Tema Frekans
Nefret 10
Ofke
Hissedilen Duygular Mutsuzluk

Dislanmislik Hissi

Is yapma isteginin azalmasi

— W N O O

Yetersizlik duygusu

Ogretmenler, ayrimcilik karsisinda hissettikleri duygular arasinda en fazla nefret
duygusunu belirtmislerdir. Ancak katilimcilar tamami birden fazla duygudan bahset-
misler ve hissettikleri duygunun giiciine vurgu yapmislardir. Birlikte ifade edilen duy-
gular ¢ogunluklu olarak 6fke ile nefret ve mutsuzluk ile is yapma isteginin azalmasidir.

“Okul miidiiriine ve miidiir yardimcilarina kars1 icimden dyle bir 6tke

hissettim ki, nefret bile ettim diyebilirim”(K 9, Erkek)

Ogretmenler, hissettikleri duygular arasinda ikinci sirada mutsuzluk ve

ofkeyi belirtmislerdir.

“Cok mutsuz oldum énceleri. Calisma sevkimi kaybettim ama daha son-

ra idarecilerin ne kadar zavalli olduklarint anladim” (K2, Erkek).

“Tabii ki moral bozucu bir sey ve ben ¢cok mutsuz oldum. Siirekli olarak

olumsuz tepkiler almak insana diglanmuighk hissi yasatiyor ki zaten on-

larin yapmak istedikleri de bence tamamen buydu” (K 7, Erkek)

“Ust iiste zor gorevlerin bana verilmesi beni dfkelendirdi. Calisma

sevkim kirildr” (K10, Erkek)

Ogretmenler ayrica dislanmishk hissi, is yapma isteginin azalmasi ve yetersizlik

duygularint hissettikleri duygular arasinda belirtmislerdir.

“Kendimi diglanmug ve yetersiz hissettigim i¢in ¢ok mutsuz oldum” (K8,
Erkek)

“Moralim ¢ok bozuldu ve okuldan sogudum diyebilirim. Tayinim gelse
de gitsem diye diislindiiglim zamanlar ¢ok oldu. Bu duygular: her ya-
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sadigim olaydan sonra daha gii¢lii hissetmeye basladim” (K12, Kadin)
Siyasi ayrimeili@in 6@retmenler iizerindeki etkilerine iliskin bulgular

Tablo 3: Siyasi ayrimciligin 6gretmenler iizerindeki etkilerine iliskin tablo

Tema Alt Tema Frekans

Farkl: siyasi goriistekilerden uzaklasma 7
Siyasi Ayrimeiligin Bireysel Etkileri Kendi siyasi goriisiindekilere baglanma 7
Dalginlik ve konsantrasyon eksikligi 5
Dis gériintisiin degistirilmesi 1
Caligma isteginin azalmasi 10
Okula baghligm azalmasi 7

Siyasi Ayrimeiligin Orgiitsel Etkileri
Yoneticiye giivenin azalmasi

Daha hirsla ve istekle ¢alismak

Ogretmenlerin goriisme sorularina verdikleri yanitlardan siyasi ayrimcihigin bireysel
ve oOrgiitsel etkileri oldugu belirlenmistir. Siyasi ayrimciligin orgiitsel etkilerinden en
yogun olarak yasanani ¢aligma isteginin azalmasi olarak belirlenmistir.

“Higbir sey yapmak gelmedi i¢imden, daha dogrusu yapamadim. Okula
gelmek bile istemedim. Her seyden elimi ayagimi ¢cektim. Sadece derse
girdim ¢iktim ama o bile zor gelmeye basladi. Onceden 6grencilerle
cok giizel etkinlikler yapardik, bir sinif koromuz vardi ama idarenin o
davranislarindan sonra higbirini yapmak istemedim”(K11, Erkek)
Siyasi ayrimeciligin orgiitsel etkilerinden yogun olarak yasanan ikinci durum okula
bagliligin azalmasi olarak belirlenmistir.

“Benim en ¢ok etkilendigim nokta artik o okulda ¢aligmak istememek
oldu. Tayin donemi gelir gelmez baska okullara tayin istedim. Okuldaki
Ogretmen arkadaslardan ¢ok memnundum ve c¢ok giizel bir ortamimiz
vardi. Ama bunlara ragmen dayanamadim ve tayin istedim. Dogru karar
oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii haksiz yere sadece kiyafetimi begenme-
dikleri i¢in dislanmak ¢ok yipratici bir durum” (K10, Kadin)
Siyasi ayrimciligin 6rgiitsel etkilerinden en g¢ok yasanan {iglincii durum ise yonetici-
ye giivenin azalmasi olarak belirlenmistir.

“12 yillik 6gretmenim ve ister istemez dgrenci olsun veli olsun siirekli
problemlerle ugrasiyoruz. Onceleri bu problemleri okul idaresi ile pay-
lasir, Onerilerini alirdi. Bazen ben ¢6ziim bulamayinca onlar yardim
ederdi. Ama ne zaman bu okula geldim ve miidiir bey ayrimcilik yapti
o zaman ben artik idareye danigmay1 biraktim. Ama bu defa da kendini
begenmis dediler. Ne yaptiklar belli degil” (K3, Erkek)
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Siyasi ayrimciligin bireysel etkilerinden en yogun olarak yasanan durumun farkli si-
yasi goriistekilerden uzaklasarak ayni siyasi goriiste olan 6gretmelere baglanma oldugu
belirlenmistir.

“Yasadigim olaylar benim kendi siyasi diisiincemden olanlarla daha da
kenetlenmemi sagladi. Kars: tarafa karsi dnyargili bakmaya basladim
ve arkadaglarla iligkimi etkiledi” (K8, Erkek)
Ikinci en cok yasanan bireysel etki ise dalginlasma ve konsantrasyon eksikligi olarak
belirlenmistir.

“Evde bile olumsuzluklar yasadim. Giiliip gegmem gereken seyler diye
diisiiniiyordum ama uygulamaya gelince 6yle olmadi. Evdeki durusu-
mu cok etkiledi mesela. Esim ¢ok dalginlastigimi soyliiyordu.” (K11,
Erkek)

Siyasi ayrimciliga maruz kalan 6gretmenlerin uyguladiklar ¢6ziim yollarina
iliskin bulgular

Tablo 4: Siyasi ayrimcihga maruz kalan 68retmenlerin uyguladiklar ¢6ziim yollarina

iliskin tablo

Tema Alt Tema Frekans
Yoneticiler ile iletigimi kesme 7
Mubhalif Tepkiler Yakin arkadagslarla paylasma 6
Acike¢a konusma 5
Kavga etme 2
Sessizlik Sessiz kalma 5
Bagka bir okula tayin isteme 4
Sinizm Okulda sanatsal ve sportif etkinlikleri yapmama 5
2

Agiklarini arama

Arastirmaya katilan dgretmenlerin tamamui birden fazla ¢6ziim yolu kullandiklarin
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin kullandig1 ¢6ziim yollar1 arasinda ilk siray1 yoneticilerle
iletisimi kesme almaktadir.

“Okul midiirim ile iligkiyi en az diizeyde tuttum, ¢ok 6nemli bir durum
olmadikc¢a odasina gitmedim. Onu gordiigiimde mimiklerimle ve viicut
dilimle yaptiklarindan hoslanmadigimi belli ettim” (K9, Erkek)

Ogretmenlerin kullandiklar1 ¢éziim yollarindan ikincisi ise yakin arkadaslarla pay-
lagsma ve onlarin destegini alma olusturmaktadir.

“Ayrimciliga ugramanin ispatt ¢ok zor. Dolayisiyla ¢oziimii de kolay
olmuyor. Siz ne kadar iyi olsaniz da, ne kadar kotii olsaniz da degisen
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bir sey olmaz. Bu yiizden ben de olay1 arkadaslarla konustum ve onlarin
destegini alarak rahatladim. Ama bu, ¢6ziim degil de bir tiir kendini o an
icin iyi hissetme oldu” (K10, Erkek)
Ogretmenlerin en fazla kullandig1 ¢6ziim yollarindan iigiinciisii, yoneticilerle ya-
sanan durum ile ilgili olarak konugma, hicbir sey yapmama ve okulda dersler diginda
hicbir etkinlik diizenlememe olarak belirtilmistir.

“Okul miidiirimden izin istedigimde bana izin vermemis ama baska bir
arkadasa vermisti. Bu durumu onunla konusmak i¢in odasina gittim ve
neden ayni durumda ona farkli bana farkli davrandigini sordum. Ama
maalesef ise yaramad: hatta daha koétii oldu durum. Bana bagirarak ‘size
Oyle geliyor, onun durumu ile sizinki ayni degil, beni su¢layamaz ve he-
sap soramazsiniz diye’ ¢ikisti. Hakliyken haksiz duruma diistim” (K2,
Erkek)

“Higbir ¢6ziim yolu denemedim. Ciinkii bu insanlarin zavalli oldugunu
diisiindiim. Nasil olsa tayin istememe az kalmisti. Ama simdiki aklim
olsa direnirdim”(K3, Erkek)

“Miidiiriin bana verdigi ekstra igleri yapmadim. Komisyonlarda adim
gecti ama is yapmadim. Okul takimini galistirtyorum dersten sonra, bu
olaydan sonra ¢aligtirmay1 biraktim” (K1, Erkek)

Ogretmenler, ayrica, okul yoneticisi ile kavga etme ve agiklarini arama gibi yollara
bagvurduklarini da belirtmislerdir.

4. Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada siyasi ayrimciligin 6gretmenler iizerindeki bireysel ve orgiitsel etki-
lerinin neler oldugu sorusuna yanit aranmaya ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda 6gret-
menlerin en fazla maruz kaldiklar1 ayrimc1 davranislarin 6zlitk haklarinin kullaniminin
engellenmesi, ders dis1 etkinliklerin yapilmasinin engellenmesi ve fazla is yiikii verilme-
si oldugu belirlenmistir. Bu tiir ayrime1 davransslar karsisinda 6gretmenlerin yogunluklu
olarak nefret, 6tke ve mutsuzluk duygusu yasadiklar1 belirlenmistir. Wood, Braelen ve
Viven (2013) tarafindan orgiitlerde ayrimcilik ve ¢aliganlarin iyi halleri {izerinde yapil-
mis arastirma sonuglarina gore ayrimciliga ugrayan calisanlarin olumsuz duygular his-
settikleri belirlenmistir ve arastirmanin bu sonucunu destekler niteliktedir. Arastirmanin
bir diger sonucu, ayrimet davraniglarin 6gretmenler tizerinde bireysel ve orgiitsel etkile-
ri oldugudur. Bireysel etkiler olarak en ¢ok farkli siyasi goriiste olan kisilerden uzaklas-
ma ve kendi siyasi goriisiindeki kisilere baglanma belirlenmistir. Ayrimciligin orgiitsel
etkileri ise is yapma isteginin ve okula olan bagliligin azalmasi olarak belirlenmistir.
Alanyazinda aragtirmanin bu bulgusunu destekleyen farkli sektorlerde yiiriitiilmiis aras-
tirmalar mevcuttur. S6kmen ve Ekmekcioglu (2013) tarafindan sinir birim ¢alisanlari
tizerine yapilmis arastirma sonucuna gore yoneticilerin etik davraniglar: ¢aliganlarin ise
yonelik giidiilenme diizeylerini ve ise bagliliklarini artirmaktadir. Herschcovis ve Bar-
ling (2010) tarafindan yapilan bir metaanaliz ¢alismasina gore ¢alisanlara onlarin hosu-
na gitmeyecek sekilde davranmanin olumsuz etkileri ortaya konmus, bu davraniglarin
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ise baglilig1 ve is tatminini azalttigy, isten ayrilma niyetini artirdig1 belirlenmistir. Y 6ne-
ticilerin adil davraniglarinin ¢alisanlarin ig performansi ve motivasyonlarin artirdigini
ortaya koyan Sokmen, Bilsel ve Erbil (2013) tarafindan yapilmis arastirma sonuglart
ile de aragtirmanin sonuglar1 kosutluk gostermektedir. Ayrica, Biite (2011) tarafindan
bir tiir ayrime1 davranis olarak nitelendirilebilecek olan kayirmaciligin 6rgiitsel baglilik
ve ig yapma isteklerini diislirdligii sonucuna ulagilmistir ve aragtirmanin bu bulgusunu
destekler niteliktedir. Bu durumda, ayrimcilik yaparak 6gretmenlerin adalet algisini ze-
deleyen yoneticiler kurumlarimi esitligin ve hakkaniyetin olumlu ¢iktilarindan uzaklag-
tirmaktadirlar yorumu yapilabilir. Ayrimer davraniglar karsisinda 6gretmenlerin ¢oziim
yollarimin yogunluklu olarak ortilk muhalif davranislar oldugu belirlenmistir. Aragtir-
manin bu sonucu Keskinkilig-Kara (2015) tarafindan siyasi ayrimcilik ve muhalif dav-
ranislar arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yapilmig arastirma sonucu ile ko-
sutluk gostermektedir. Ogretmenlerin ayrimcilik karsisinda verdikleri tepkilerin ayrica
sessizlik ve sinizm oldugu sonucuna ulasiimistir. Alparslan (2010) ve Kahveci (2010)
tarafindan yapilmig arastirmalarda da benzer sonuglar ¢ikmis ve yoneticilerin etik ol-
mayan davranislarmin ¢aliganlarin orgiitsel sessizlik diizeyini etkiledigi belirlenmistir.
Benzer sekilde, Keskinkilig-Kara ve Oguz (2015) tarafindan siyasi ayrimcilik ile orgiit-
sel sinizm arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik olarak yapilmis arastirma sonucuna
gore siyasi ayrimcilik arttikga 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin de arttig1 goriilmiistiir.

Genelde ayrimcilik 6zelde ise siyasi ayrimcilik egitim orgiitlerinde yeterince ¢ali-
stlmayan konular arasindadir. Siyasi ayrimciligi kapsami, hangi orgiitlerde daha fazla
gorildigi, orgiit iklimi ve yonetici 6zellikleri ile iligkisi, basa ¢ikma yollari, ortadan
kaldirilmast ile ilgili yapilmasi gerekenler gibi sorular hala yanit beklemektedir ve aras-
tirmacilarin ¢aligmalar igin Onerilebilir. Ayrica, ayrimcilik gibi istenmeyen orgiit ici
davraniglarin bireysel ve orgiitsel etkilerinin yaninda toplumsal sonuglart da 6nemli bir
¢alisma konusudur ve arastirmacilara 6nerilebilir.
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Extended Abstract

Discrimination is one of the most important problems that employees encounter in
workplace and it stems from the prejudices that are manifested as a result of different treatment
of the employees with the same knowledge, skills and performance. Discrimination may
be manifested in both private enterprises and public institutions in such forms as age, sex,
religious, physical disability and political, and it can dramatically drop the level of motivation,
Jjob satisfaction, morale, performance and organizational commitment of the employees and
therefore increases their intention to quit their jobs. In addition, research has shown that
employees who are exposed to discrimination experience some psychological and health
problems. When considered ethically, discrimination is in stark contrast to the sense of justice
and is an important phenomenon that will result in institutional corruption. Studies have shown
that the most common type of discrimination is sex discrimination. Racial discrimination
is the second most common discrimination after sex. Age, disability and sexual orientation
discriminations are also the topics of intensive research after racial discrimination. Political
affiliation discrimination is another type of discrimination in Turkey and studies about this is
very rare. The reason for this may be that political affiliation discrimination does not focus
on a certain group and that it is forbidden by Civil Servants Law no 657. Political affiliation
discrimination can be defined as the unfair attitudes and behaviors that individuals are exposed
to in their places of employment due to their political views. In educational institutions, if’
teachers are discriminated against, this will result in a decline in their productivity and
consequently this will directly affect both students and quality of education negatively.
Additionally, schools are organizations that have important effects on both societies and the
individuals in those societies. This makes it necessary for both teachers and principals to act
in the ethical domain because attitudes and behaviors that they legitimize in schools have the
risk of being legitimized by the society. Educational administrators who are expected to adopt a
democratic and ethical administration has the most important role in preventing discrimination
in schools. Furthermore, school administrators are those who can manage the differences
successfully and who can use these differences for the good of the schools. That schools are
social institutions and that extensive informal communication takes place in schools also bring
about some problems. Political affiliation discrimination is one of these problems. Although
a review of the related literature shows that there are studies that show that employees are
exposed to political orientation discrimination, it is interesting that the number of studies on
this kind of discrimination in educational institutions is scarce. Besides, there is no study on the
effects of political orientation discrimination on teachers. It is hoped that the present study will
contribute to fill the gap in this area.

The aim of the study is to determine the effects of political orientation discrimination on
both individual teachers and organizations. The study employed a phenomenologic research
design. Chain sampling method was used in selecting the sample. The sample consists of 12
teachers who stated that they were exposed to political orientation discrimination in their
workplaces. Data were collected trough face-to-face interview method using an interview form
developed by the researcher. Data were analyzed using descriptive analysis method.

The study found the following as the most common discriminations that teachers are
exposed to: restraining the use of their personal rights, restraining the teachers from carrying
out extracurricular activities, and assigning too much workload to teachers. It was also
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found that when teachers are exposed to such discriminations, they become hateful, angry and
unhappy. Furthermore, discriminatory behaviors also have some individual and organizational
effects on teachers. The most common individual effect was found to be distancing from those
with different political affiliations and attachment to those with the same political affiliations.
The organizational effects of discrimination were found to be the loss of motivation for work
and attachment to the institution. The findings of the present study are parallel to the findings
of the scarce studies on discrimination. Discrimination in general and political affiliation
discrimination in particular are among the issues that have not been paid enough attention in
educational institutions. The scope of political affiliation discrimination, in which organizations
discrimination is more common, the relationships between organizational climate and
managerial qualities, ways of coping with it, and how to get rid of it are questions that have
still been unanswered.
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