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ikam

ISLAM IKTISADI ARASTIRMA MERKEZI

Islam Iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM) islam iktisadi alaninda giderek genisleyen talep ve ihti-
yacl karsilayabilmek amaciyla ILKE ilim Kdltir Egitim Vakfi catisi altinda kurulmus bir arastirma
merkezidir. GinUmUzde hem Turkiye'de hem de dinyada islam iktisadi calismalari sinirli kalmakta,
bu alandaki arastirmalarin gesitlendiriimesine ve derinlestirilmesine duyulan gereksinim giderek
artmaktadir. Kapitalist sistemin sundugu ¢ozimler zamanla gegerliligini yitirirken, adil ve strdUrU-
lebilir bir alternatif gelistirme ihtiyaci daha da belirgin hale gelmektedir. islam iktisadi, inanc temelli
ilkeleriyle daha adil bir iktisadi hayat ve bolisim saglama potansiyeline sahiptir. Bu perspektiften
hareketle, alandaki akademik ve pratik calismalari tesvik etmek, yeni arastirmalara zemin olug-
turmak ve yetkin arastirmacilar desteklemek blyik bir 6nem tasimaktadir. IKAM gerceklestirdigi
faaliyetlerle “islam iktisadi” distincesinin sistematik bir sekilde insasi icin yetkin fikir ve teorilerin
Uretilmesini tesvik etmeyi ve yeni calismalara zemin tegkil etmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
ders ve okuma gruplari, yogunlastirilmis seminerler, arastirma raporlari, calisma tebligleri, yuvarlak
masa toplantilari ve konferanslar diizenlemektedir. islam iktisadi ve Finansi Zirvesi, islam iktisad\
Bibliyografya Projesi, islam iktisadi Temel Egitim Programi gibi faaliyetler ile alanin gelisimine katki-
da bulunmaktadir. Yayin faaliyetlerini iktisat Yayinlari araciligiyla stirdiren iIKAM, islam iktisadi ala-
ninda nitelikli calismalarin ortaya cikmasini tesvik etmektedir. islam iktisadi Odilleri ile de bu alana
degerli katkilar sunan arastirmacilari ve kurumlari desteklemeyi amaglamaktadir. Arastirma ve Glke
raporlari, alanin temel meselelerini ve belirli bolgelerdeki iktisadi dinamikleri ele alarak literatlre
katki saglamaktadir. Yogunlastirilmis seminer programlari, belirli konularda uzmanlagmis akade-
misyenlerin caligmalarini paylagsmalarina olanak tanirken, ders ve okuma gruplari aragtirmacilar igin
elestirel bir distnce ortami sunmaktadir. IKAM, bu faaliyetleriyle islam iktisadini daha genis bir
akademik gergevede ele almayi, bu alandaki bilgi birikimini artirmayi ve yeni nesil arastirmacilarin
yetismesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

ADIL BIR DUNYA
BEREKETLI BIR IKTISAT ICIN
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Takdim

Av. Ahmet Sait Oner

ILKE Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani

ILKE Vakfi olarak bugtine kadar Filistin meselesine dair cesitli boyutlariyla kapsamli calismalar yi-
rattik. TODAM tarafindan hazirlanan Filistin’in GérinimU Raporu, Siyonist israil'in sinir tanimayan
saldirilarinin Filistin topraklarinda yol actigi insani trajediyi veri temelli bir yaklagimla ele almisti. S6z
konusu raporda Siyonist Israil'in sinir tanimaz saldirilari kargisinda Gazze’de yasanan insanlik dra-
minin vardig noktalari siz degerli okuyucularin bilgisine sunduk. Bu kez IKAM'In 6zverili calismasiyla
hazirlanan, Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot raporuyla Filistin davasini savunmanin ve
adalet cagrisini giclendirmenin etkili araglarindan biri olan boykot kavramini gok yonli bir yaklagimla
degerlendiriyoruz.

Yayimladigimiz raporlarin sadece sahitlik mertebesinde kalmayip siyasi, hukuki, iktisadi ve sair degi-
simlerin hizli yasandigl bu zamanda Filistin meselesinin vicdani ¢éziimUtne kiglk de olsa katki sun-
masini arzu ediyoruz. Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot raporumuz 6zU itibariyla bu
vicdani ¢agrinin Urlini olarak ortaya konmustur.

Siyonist Israil'in pervasiz saldirilari, uluslararasi sistemin cifte standartlarini bir kez daha gozler 6ntine
serdi ve daha kusatici, adaleti merkeze alan sistemlerin tahkim edilmesi ihtiyacini derinden hissettir-
di. Vicdani esas alacak olan bu denge sisteminin olusumu icin devletler, ulusal ve uluslararasi 6rgitler
gibi muharrik giclerin birlikte hareket etmeleri gerekmektedir. Boykot bu muharrik gliciin imkanlarin-
dan birisi olarak karsimizda durmaktadir.

Boykot konusunda ulusal ve uluslararasi toplumda bir farkindalik olustugu ve boykot ¢agrilarinin bel-
ki de ilk defa bu kadar etki alani olusturdugu musahede edilmektedir. Fertlerin bireysel eylemlerin-
den devletlerin resmi politikalarina kadar genis bir yelpazede boykotun yanki bulmasi, bu hareketin
toplumsal dayanigsma ve biling agisindan ne denli dnemli oldugunu kanitlamaktadir. Burada boykot
imkanlarinin fert bazli tavir almadan devletler diizeyinde eylemsellige geciste bazi kisitlar nedeniyle
daraldigl gérilmektedir. Uluslararasi hukuk, devletleri baglayan anlagsmalar, baglayici faktorler olarak
bu kisitlar arasinda sayilabilir. Yine 6rnegin BM Glvenlik Konseyi 5 daimi Uyesine taninan veto hakki-
nin boykot ve boykottan daha etkin olacak yaptirimlarin 6ninu tikadigr agiktir.

Halkin boykota katiliminin butincul olmamasi ve devletin boykot strecinde seffaf bilgi akisini sagla-
yamadig1 durumlar bir eksiklik olarak not edilse de Turkiye, bu surecte halkiyla beraber hareket ederek
boykotu uygulayan nadir tlkelerden biri oldu. Nitekim rapora yansiyan verilere baktigimizda boykot
edilen sirketlerin ciddi oranda deger kaybi yasadiklar gorilmektedir. Bu farkindaligin artirilmasi ve
boykotun surdurulebilir ve etkili bir strateji haline gelmesi icin bireylerin, sivil toplumun ve devletlerin
birlikte hareket etmesi elzemdir. Devletlerin uluslararasi platformlarda daha gticlt ve kararli bir durus
sergilemesi, boykotun etkisini artiracak kurumsal politikalarin gelistirilmesi ve kamuoyunun seffaf bir
sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Bu raporun ortaya ¢ikmasinda emegi gecen basta editérimuUz Dr. Yunus Emre Aydinbag olmak Uzere
titiz caligmalariyla rapora deger katan tim yazarlarimiza, IKAM Direktord Dr. Melih Turan ve ekibine
en igten tesekkirlerimizi sunariz. Ayrica, calismamiza katki saglayan tim isimlere ve raporun hayata
gecmesine vesile olan herkese sUkranlarimizi sunariz. Calismamizin, sadece Filistin meselesine degil,
zulme ve adaletsizlige karsi vicdani bir durug sergileyen herkes igin faydali olmasini temenni ederiz.
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Giris

Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot raporu bagta akademi ve politika yapicilar olmak
Uzere sivil toplum ile piyasa aktorlerine genis bir projeksiyon ve farkli bakis acilarindan boykot
olgusu, pratigi ve boykotun etkilerine yonelik bilgi seti sunmayi amaglamaktadir. Tarih boyunca
zulme ve haksizliga karsi gelistirilen en etkili sivil direnis bigimlerinden biri olan boykot hareketini
Turkiye 6zelinde ele alarak Aksa Tufani Operasyonu sonrasinda 6ne ¢ikan boykot faaliyetlerini
derinlemesine incelemektedir. Filistin topraklarinda yiz yildan fazladir devam eden istirap ve
zulmUn uluslararasi boyuttaki yansimalarina da odaklanan bu rapor, boykotun bireyler, toplum-
lar ve devletler Uzerindeki etkilerini cok yonlU bir yaklagimla analiz etmektedir. Gazze'nin icinde
bulundugu trajik durumdan hareketle, boykotun hem ahlaki hem de stratejik bir eylem olarak
neden dnemli oldugu ayrintil bir sekilde ortaya konulmustur.

Raporda, oncelikle Filistin topraklarinin tarihsel baglami ¢izilerek, Siyonizmin dogusundan itiba-
ren uygulanan isgal politikalari ve bu politikalarin Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi kurumlar
Uzerindeki etkisi degerlendirilmistir. Tarihsel arka plan, 1947 Birlesmis Milletler Taksim Plani’'ndan
baslayarak, 1967 Alti GUn Savagl ve sonrasindaki sistematik yerlesim politikalari ile devam eden
isgal rejiminin ana hatlarini ¢cizmistir. Bu tarihsel baglam, boykot hareketlerinin dogmasi ve kire-
sel bir tepki araci olarak sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Bunun yani sira, boykot kavraminin tarihsel kokenlerine ve 6nemli dénemlerdeki érneklerine yer
verilmistir. Mahatma Gandhi’nin Tuz YUrlyUsU, Boston Cay Partisi ve Montgomery OtobUs Boy-
kotu gibi 6rnekler, boykotun sadece ekonomik bir yaptirim degil, ayni zamanda toplumsal bilinci
harekete geciren etkili bir direnis araci oldugunu gostermistir. islam tarihi cercevesinde ise, Hz.
Peygamber’in Mekke déneminde uygulanan Si‘bl Ebi Talib Muhasarasi ve Medine déneminde
Kureys kervanlarina yonelik ekonomik kusatmalar 6rnek olarak sunulmustur. Bu 6rnekler, boyko-
tun tarihsel olarak da etkili bir strateji oldugunu gostermektedir.

Aksa Tufani Operasyonu sonrasinda, 6zellikle Gazze'deki insani krize tepki olarak kiresel boykot
hareketlerinin yeniden canlandig gérilmustir. Batrda ve Ozellikle Turkiye'de, cesitli sivil toplum
kuruluglarinin ve bireylerin organize ettigi boykot kampanyalari, dzellikle Coca-Cola, McDonald’s
ve Starbucks gibi firmalar hedef alarak genis bir kamuoyu olusturmustur. Bu kampanyalar, boy-
kotun sadece bireysel bir eylem degil, ayni zamanda toplumsal dayanigma ve farkindalik yarat-
ma araci oldugunu da gozler dnline sermistir.
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Rapor, boykotun etkilerinin sadece ekonomik kayiplarla sinirli olmadigini, ayni zamanda ulusla-
rarasi siyasette dengeleri degistirebilecek bir potansiyele sahip oldugunu savunmaktadir. Ancak,
bu etkinin strdurulebilir olmasi icin bilingli tlketici davraniglarinin yayginlastiriimasi ve bireysel
eylemlerin toplumsal harekete dénUstirtlmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, devlet-
lerin de uluslararasi platformlarda daha etkin roller Ustlenmesi ve kurumsal boykot politikalari
gelistirmesi gerekliligi belirtilmistir.

Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot Raporu, boykotun zalim rejimlere kargi micade-
lede etkili bir arag oldugunu ortaya koyarken, bunun basaril olabilmesi igin bireylerden devletlere
kadar her seviyede disiplinli ve kararl bir caba gerektirdigini ifade etmektedir. Boykot, sadece bir
tepki degil, insanligin cagimizin en bulyuk ¢cikmazlarindan birine kargl dne surebilecegi bir umut
ve direnis seklinde degerlendirilmelidir.

Boykot, yalnizca bir ekonomik yaptirim araci degil, adalet
arayisinin en gliclii ahlaki ifadelerinden biridir.
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Temel Bulgular

Boykot, yalnizca bir tiiketim tercihi degil, ekonomik, ahlaki ve stratejik bir direnis bicimidir.
2023 yilinda israil’e verdigi destekle dne cikan kiresel sirketlerin hedefledikleri buylimeye ula-
samadiklari ve kimi Ulkelerde ve muhtelif sektorlerde ciddi zararlar agikladiklarr gézlenmistir. Bu
durum, boykotun dogru planlandiginda ve strduraldiginde etkili bir yaptirim araci oldugunu
gostermektedir. Kisa vadede isgali sona erdirmek icin yeterli olmasa da orta ve uzun vadede bu
eylemler, yikilmaz sanilan sirketlerin zayiflamasina ve hatta yok olmasina yol agabilir.

Boykot, isgale kargi miicadelenin bir boyutunu tegkil ederken, devletlerin askeri, hukuki ve si-
yasi 6nlemlerini tamamlayici niteliktedir. Bu nedenle, boykotun tim sorumlulugunu sivil top-
lumun omuzlarina ytklemek dogru bir yaklagim degildir. isgalin cok katmanli bir ag tarafindan
sUrdUraldagu gibi, boykotun da farkli kademeleri ve paydaslari vardir. Her paydas, etkili olabile-
cegi duzeyde bu mUcadelede yer almali ve kolektif hareketin gerekliligi unutulmamalidir. Koordi-
nasyon ve bilgi paylasimi saglandiginda boykotun strdurulebilirligi ve etkinligi artar; bu da kisa
vadede somut kazanimlar getirebilir.

Siyonizm boykotu, artik yalnizca belirli bir milletin veya boélgenin meselesi olmaktan cikarak
kuiresel bir ahlaki tercih ve durus haline gelmistir. Bu durum, konuyu hukuki ve fikhi boyutlarin
Otesine tasiyarak ahlaki bir gergevede ele alma zorunlulugunu dogurmustur. Ahlak, fikih ve hu-
kuktan daha genis bir alani kapsar ve bu nedenle boykot gibi etkili bir yaptinm aracini kullanma-
mak, ahlaki bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Her duyarsizlik ahlaki bir hissizlik/anestezi halidir.

Tarih boyunca, islam toplumlari barig zamanlarinda dahi diismanlarina ekonomik iistiinliik
saglayacak ticari faaliyetlere kisitlamalar getirmis, savag dénemlerinde ise bu tedbirleri daha
da sikilastirmistir. Hz. Peygamber’in Medine’'ye hicretinden sonra Mekkeli mugriklere yonelik
kervan ticaretini hedef alan seferleri, boykotun stratejik Gnemini vurgulayan tarihi érneklerdir.
Ozellikle Endulus gibi islam memleketlerinde, gayrimuslimlerle yapilan sik savasglar ve toprak ka-
yiplari bu tir ekonomik micadeleleri daha da dnemli hale getirmistir. Ulema da halkin digmana
karsi verilen ekonomik savasta bilinglenmesi igin gorev Ustlenmis, fetvalariyla onlari barig do-
neminde dahi ileride MUslimanlarin aleyhine kullanabilecek Grtinlerin ticaretinden kaginmalari
hususunda uyarmiglardir. Bu tlr ekonomik savaslar, yalnizca dismani zayiflatmakla kalmaz, ayni
zamanda Musliman toplumlarin dayanismasini gliclendiren bir aractir.

Boykot edilen sirketlerin hisse senetleri ve finansal performanslarinin olumsuz yénde etkilen-
digi tespit edilmistir. Analiz sonuclarina gére, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin yaklagik
%5’i boykot edilmektedir. Boykot edilen 31 sirketin hisse senetlerinin 27inin analiz yapilabilecek
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nitelikte verisi bulunmaktadir. Verileri analiz edilen 21 hisse senedinin 18’i boykot siresince ya-
tirnmcilarina, boykotun olmadigi bir senaryoda saglamalari beklenen getirilere kiyasla oldukca
dusUk seviyede getiri saglamistir. Bu 18 hisse senedinin piyasa degerleri ilgili donemde BIST-100
endeksinden de fazla digUs yasayarak ortalama 3’te 1 oraninda deger kaybetmistir. Sirketlerin
mali tablolarina ve bu tablolardan tiretilen finansal rasyolarina bakildiginda, boykot baslangi-
cindan bugtine 21 sirketin 19’unun 6z sermaye karliliginin ciddi seviyede distlgu 17'sinin de aktif
karlilik oraninin kayda deger oranda distigl sonucuna varilmistir. Boykot surecinde, bu sirketle-
rin bUyuk cogunlugu hedeflenen finansal performanslarina ulagsamamustir.

Coca-Cola’nin Tiirkiye’deki satiglarinin boykottan 6nemli dl¢lide etkilendigi tespit edilmistir.
Boykot nedeniyle firmanin 7 Ekim 2023 sonrasinda satiglarinin nemli olgtide distlgu, boyko-
tun bu etkisinin sirketin resmfi raporlarina yansidigi ve boykotun etkilerini bertaraf etmek icin
muhtelif pazarlama ve reklam etkinliklerine bagvurdugu tespit edilmistir. Turkiye’deki tlketicile-
rin azimsanmayacak bir kisminin 7 Ekim 2023 sonrasinda yapilan boykot ¢agrisina savasin ilk tG¢
ayinda yanit verdigini ve boykota aktif olarak katildigi gozlemlenmistir. Fakat boykota katilimin
ozellikle savasin ilk Ug ayinda daha yuksek oldugu, 4-6. aylarinda boykot etkisinin ortadan kalkti-
81, 7-9. aylarinda kismen sonUk de olsa boykota dair bir etkinin bulundugu ve 10-12. aylarinda ise
boykot hassasiyetinin tekrar ylkselmeye basladigini belirtmek gerekir. Boykotun ilk aylarindaki
hassasiyetin birkag ay igerisinde sontimlenmesini takiben tekrar artmaya basglamasi umut verici
olsa da boykot etkisinin halen istenilen dizeylere ulasmadigi ifade edilmelidir. Coca-Cola Turki-
ye’nin 2024 yili 3. gceyrek raporunda gazli icecekler kategorisindeki satis hacimleri %12,2 dusus
gosterirken gazsiz icecek kategorisinde %6,8’lik bir artis kaydedilmigtir.

Tiirkiye’de boykota katilim %30’larin iizerindedir, bu oran iiniversite mezunlarinda %40’lara
ulasmaktadir. Bu bulgu boykota katilimin egitim seviyesiyle pozitif korelasyona sahip oldugunu
ve boykotun egitimli bireyler arasinda daha giicli bir davranis bi¢cimi oldugunu gostermektedir.
Bu durum, sanilanin aksine, boykotun yalnizca alt kiltur gruplari tarafindan benimsenen bir ey-
lem olmadigl, boykotun yUksek bir biling diizeyine sahip bireyler tarafindan gergeklestirildigini
isaret etmektedir.

Boykot, isgale karsi miicadelede ahlaki bir durus ve stratejik bir ara¢ olarak kritik bir rol oy-
namaktadir. Bu hareketin basariya ulasmasi, bireylerden devletlere kadar her seviyede disiplinli
ve kararli bir caba gerektirir. insanlik adina adaletin savunucusu olma sorumlulugumuz, boykotu
yalnizca bireysel bir tercih degil, ortak bir yasam tarzi haline getirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Boykot hareketlerinin etkileri bazi durumlarda sinirl olmaktadir. Bunun en énemli sebebi ki-
resel markalarin hisse senedi piyasalarindaki dayaniklihgl ve finansal performanslarini koruma
stratejileriyle aciklanabilir. Sirketlerin yogun reklam harcamalari, halkla iligkiler faaliyetleri ve pi-
yasa manipulasyonlari gibi yontemlere basvurmalari, boykotlarin etkisini massedebilmektedir.
Bu nedenle, akademik ¢aligmalarin bu siregleri daha derinlemesine analiz etmesi ve kamuoyuna
daha seffaf bilgiler sunmasi, tiketicilerin bilinglenmesi ve boykotlarin etkinligini artiracak yeni
satin alma paternlerinin kesfedilmesinde dnemli bir fonksiyon Ustlenmektedir.
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Oneriler

Tiiketim bilincini artiracak egitim ve farkindalik kampanyalari diizenlenmelidir. Boykot eylem-
lerinin etkili ve strdUrUlebilir olabilmesi icin bireylerin tiketim davraniglarinin toplumsal ve ahla-
ki sonuglarinin farkinda olmasi gereklidir. Egitim mUfredatina tiketim bilinciyle ilgili dersler ek-
lenmesi, toplumun farkli kesimlerine yonelik farkindalik kampanyalari dizenlenmesi bu konuda
onemli katkilar saglayabilir.

Boykot, yalnizca ekonomik bir yaptirim degil, ayni zamanda ahlaki bir durus ve toplumsal da-
yanismanin anlamli bir tezahiirii olarak degerlendirilmelidir. Kiiresel baglamda, israil’in Filistin
topraklarinda surdirdtgu isgal politikalarina karsi etkin bir tepki olarak sekillenen bu hareket, bi-
reylerden devletlere kadar genis bir sorumluluk alanini kapsar. Ancak, bu durusun strdurulebilir-
ligi ve etkili olmasi, stratejik bir yaklagimla desteklenmesi gerektigi gercegini ortaya koymaktadir.

Boykotun yerel ve uluslararasi boyutlarini dikkate alan biitiinciil bir strateji benimsenmelidir.
Boykota konu olan sirketler genellikle cok uluslu yapiyr haizdir, bu nedenle boykot hareketleri ne
kadar yerel olsa da etkileri uluslararasi olabilir. Yerel dlizeyde baglatilan boykotlarin kiresel etki-
ler yaratabilmesi i¢in uluslararasi is birlikleri ve iletisim stratejileri gelistirilmelidir. Boykot kam-
panyalarl, evrensel degerler Gzerinden ortak bir zemine oturtularak daha genis bir destek tabani
olusturabilir.

Boykot hareketlerinin etkisini artirmak igin erisilebilir merkezi boykot listesi olusturulmali,
farkindalik artirici calismalar yapilmalidir. Boykot listelerine erisim eksikligi, bu listelerin daginik
bicimde ve ¢ok sayida olmasi, biling olusturma slrecini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, si-
vil toplum kuruluslarinin boykot hedeflerini belirlemede ve toplumsal bilincin olusturulmasinda
daha aktif bir rol Ustlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu aktif rol, protestolari asan stratejik eylem
planlarinin Granu olmalidir.

Tiketicilere, boykot edilen iiriin ve hizmetlerle ayni ya da benzer nitelikte ikameleri, benzer
fiyat etiketleriyle sunulmalidir. Boykot edilen Uriinlere alternatiflerinin gliclendirilmesi, yerli ve
milli Gretimin tegvik edilmesi, hareketin uzun vadeli basarisini destekleyecektir. Bu dogrultuda,
yerli firmalarin lojistik ve tedarik zincirlerini gelistirmeye yonelik yatirimlar yapilmali ve devlet
destekli secici finansman mekanizmalari gibi tegvikler hayata gecirilmelidir.

Boykotun aksiyolojik, ekonomik, sosyolojik, politik ve psikolojik boyutlarini inceleyen akade-
mik calismalar tesvik edilmelidir. Boykotun ekonomik, sosyal ve psikolojik etkilerini derinlemesi-
ne analiz eden arastirmalar yapmali ve bu calismalar hem kamuoyu hem de politika yapicilar igin
rehber niteligi tasimalidir. Universiteler ve distince kuruluslar bu konuda disiplinlerarasi arastir-
ma projelerini desteklemeli, arastirma proje ¢agrilarina ¢ikmali, 8dUllG yarigmalar yapmalidir.
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Boykotun bireysel bir sorumluluk olmaktan cikip, kurumsal ve kolektif bir miicadeleye doniis-
mesi gerekmektedir. “Bir bireyin ¢cabasi neyi degistirebilir?” gibi yaygin algilarin étesine gegerek,
bireysel eylemlerin toplumsal dayanigsmayla birlestiginde bulyUk bir degisim yaratabilecegi anla-
yisi benimsenmelidir. Bu dogrultuda, bilinglendirme kampanyalari, akademik kongreler ve nitelikli
yayinlarla boykotun bir yasam kiltlrUG olarak topluma kazandirilmasi saglanmalidir.

Geleneksel medyanin boykot algisini gliclendirecek bir yaklasim benimsemesi saglanmalidir.
Yazili ve gorsel medya yayin organlari, boykotun alt kiltlre 6zgl bir davranis oldugu yanilgisini
yaymak yerine, bu eylemi toplumsal dayanisma ve etik tiketimin bir parcasi olarak tanitmalidir.
Boykot basarilarinin, bireylerin glicinU vurgulayan ornekler Gzerinden haberlestirilmesi toplum-
da olumlu bir algi yaratabilir.

Devletler diizeyinde boykotun etkinligini artirmak igin ticari iliskilerin kesilmesi ve organize
sivil boykot yapilarinin olusturulmasi gereklidir. israil ile tim ticari iliskilerin kesilmesi, enerji,
finans ve transit ticareti de kapsayacak sekilde genisletilmelidir. Ayrica, Ulkeler arasinda geffaf
ve ortak hedeflere odaklanan sivil boykot ofislerinin kurulmasi, strecin daha organize ve etkili bir
sekilde ilerlemesine katki saglayacaktir. Bu ofisler, kiiresel esglidim ve bilgi paylagimini artirarak,
boykotun basarisini destekleyecek stratejiler gelistirme sorumlulugunu Ustlenmelidir.

Boykot, gecici bir tepki degil, kalici bir tiiketim kiiltiirii ve toplumsal direnis bigimi olarak sekillendi-
rilmelidir. insanlik tarihi boyunca iktisadi micadelenin glc, zalim rejimlerin zayiflamasinda kritik bir
ara¢ olmustur. Bu baglamda, bireyler ve toplumlar, tliketim aliskanliklarini adalet ve vicdan ekseninde
yeniden tanimlamali; firmalar ise adil bir ekonomik diizen i¢in sorumluluk Gstlenmelidir.

Boykotun toplumsal faydasini artirmak icin kapsayici bir dil ve séylem kullaniimalidir. Boykot
kampanyalarinin yayginlastiriimasinda belki de en dnemlisi kullanilan dilin 6zenli segimidir. Kam-
panya dili Usten ve suglayici olmamalidir. Sadece belirli gruplarin hassasiyetlerini yansitan degil,
genis bir toplumsal kesimin benimseyebilecegi kapsayici bir dil kullanmalidir. Bu, kampanyalarin
etkisini artiracak ve boykot halkasini genigletecektir.

Ramazan ayi1 boykotun geniglemesi igin firsat olarak degerlendirilmelidir. Tlrkiye'de boykotu
kirmak igin yUratulen reklam ve pazarlama kampanyalarinin Ramazan ayinda daha da artacagi
ongortlmektedir. Ramazan ayinda toplumu bilinglendirici kampanyalara agirlik verilmelidir.

19 Ocak 2025 tarihli ategkesin de boykotu zayiflatma ihtimali lizerinde durulmalidir. Boykotun
sUrekli bir tiketim kaltlrine dondsturidlmesi, toplumda erdemli ve sorumlu tiketim bilincinin
gelistirilmesiyle mUmkUn olabilir. Bu ¢cercevede ilk ve orta dereceli egitim kurumlar mifredatla-
rinda yer alan uygun derslere Uniteler konulmalidir. Diyanet isleri Baskanhgi ise bu konuyu belirli
araliklarla hutbe ve vaazlara tasiyarak halkin gindeminde tutmalidir.

FINANSAL, TOPLUMSAL VE FIKHI BOYUTLARIYLA BOYKOT 13






PN S 2

ki

Lt

©
E
2
*4
=y
=
{11}
Bl O
3=
q
>

YOAD CLOSED.




israil Isgaline Karsi Diinyadaki Boykot

Uygulamalari ve Etkileri

Safa Yildiran

Ars. Gor., istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Giris

Kisiler, organizasyonlar veya devletleri, karsi taraf(lar) nezdinde tasvip edilmeyen bazi tutum ve
davraniglarindan vazgegirmek veya bunlara engel olmak maksadiyla muhtelif araglara bagvurul-
maktadir. Bu arag setinin bir ucunda sdylemler ve karsilikli iletisim yer alirken diger ucunda askeri
mudahaleler konumlandirilabilir. Bu iki ug¢ arasinda ise boykot, yaptirim, ambargo vb. kavramlar
ile ifade edilen ve hedef alinan taraf Uzerinde iktisadi, asker, siyasi, kiltirel ve akademik agidan
baski kurmaya yarayan araclar bulunmaktadir. Boykot daha ¢ok bireyler ve STK'lar tarafindan
yurttulen bir vazgecme eylemini ifade ederken yaptirim ve ambargolar devletler dizeyindeki
sinirlandirici ve yasaklayici tedbirlerden olugur.

Israil'in Filistin topraklarindaki isgali karsisinda gerek devletler gerekse bireyler ve STK’lar yillar
icerisinde yukarida bahsi gecen tim araclara basvurmus ve israil’in isgaline engel olmaya ca-
lismistir. SUphesiz ortaya konan bu ¢abalardan bir kismi Filistin lehine sonuglar vermis ve isgali
sekteye ugratmistir. Ancak israil tarafindan yuritulen isgal girisimleri, donemsel olarak degisen
yogunlukta varligini sirdirmekte ve sirekli genislemektedir. Buna mukabil soylem dizeyinde iti-
razlar ve kinamalar her daim varligini devam ettirse de arag setinin diger ucunda bulunan askeri
mudahaleler son 30 yili agkin stredir islami Direnis Hareketi'nin (Harekati’l-Mukavemetd’l-isla-
miyye-Hamas) muicahedesi disinda Libnan, Iran ve Yemen’den gelen etkisiz hamleler ile sinirli
kalmistir. Boykot, yaptirim ve ambargolar ise israil'in isgaline engel olmak icin halen farkli diizey-
lerde bagvurulan aracglar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda raporun bu bolima, gegcmiste ve
7 Ekim 2023 tarihli Aksa Tufani sonrasi donemde muhtelif devlet ve milletlerin yaptirnm ve am-
bargolar da dahil boykot kapsamina giren uygulamalari ve bunlarin israil’in isgal stirecine etkisine
odaklanmaktadir.

Bu yazida boykotun farkl kademeleri ve paydaslari hakkinda kisa bir girizgahtan sonra 20. yUz-
yilin ikinci yarisinda lsrail’e karsi boykotun ana hattini teskil eden “Arap Birligi Boykotu” ve Israil
Uzerindeki etkilerine deginilmektedir. Raporun tglnci kisminda ise 2005 yilinda faaliyetlerine
baslayan BDS Hareketi ve simdiye kadar vesile oldugu kazanimlar ele alinmaktadir. DérdincU
kisim, Aksa Tufani sonrasinda farkli devletlerin ve milletlerin israil’in isgaline karsi atmis oldugu
adimlar ve su ana kadar olculebilmig etkilerine odaklanirken bolim, genel degerlendirme ve po-
litika onerileri ile sona ermektedir.
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Boykotun Kademeleri ve Paydaslari

israil’in Filistin topraklarindaki isgaline karsi yurttilen boykot faaliyetlerinin nihai hedefi israil’in
isgaline engel olmaktir. Bu faaliyetler iktisadi, siyasi, kultirel veya akademik alanlarda ydrtttle-
bilmektedir. iktisadi boyut 6zelinde meseleye yaklasacak olursak boykot ile ulasilmaya calisilan
hedefin, kiiresellesen diinyada sadece israil isgal “devletinin” kurumlari ve “vatandaslarinin” Filis-
tin topraklarindaki sirketleri ile micadele ederek gerceklestiriimesi mimkin gérinmemektedir.
Nitekim israil'in mal ve hizmet ithalatinin gayrisafi yurt i¢i hasilasina (GSYH) oraninin 1970-2023
yillari arasindaki ortalamasi %35’i agsmaktadir ki bu, diinya (%22) ve Ekonomik isbirligi ve Kalkin-
ma Orgutd (Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD) Ulkeleri (%21) or-
talamalarinin oldukga tzerindedir (World Bank, 2023b). Ayni zaman diliminde dogrudan yabanci
yatinmlarin GSYH’ye oraninin ortalamasi ise Israil icin %2’nin Uzerinde seyrederken diinya ve
OECD ortalamasi sirasiyla %1,6 ve %1,5 seviyesindedir (World Bank, 2023a). Tum bunlarin 6tesin-
de ABD’nin Israil’e sunmus oldugu askeri ve ekonomik yardimlar, isgali mimkuin kilan en énemli
faktorlerden biri olagelmistir. 1948 yilindan bugline toplamda 310 milyar ABD dolar (enflasyona
gore duzeltilmis) destek sunan ABD’nin askeri ve ekonomik yardimlarinin 1970 tarihi itibariyla
yillar icerisindeki seyri Grafik T'de yer almaktadir (Masters & Merrow, 2024).

— Askeri Yardim
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Grafik 1. ABD'nin Israil’e Yillara Gére Askeri ve Ekonomik Yardimlari (Milyar ABD Dolari, 1970-2024)

Kaynak: Masters & Nerrow, 2024
Israil ekonomisine dair yukaridaki gostergelerin de isaret ettigi Uzere isgal “devletinin” tesinde
isgalin strdurtlmesine katki sunan ve birbirini besleyen cok katmanli bir ag s6z konusudur. ilave

olarak boykot faaliyetinde rol alabilecek farkli paydaslar bulunmaktadir. S6z konusu iligkiler agi ve
boykotun paydaslari ana hatlariyla Sekil Tde sunulmaktadir.
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Ulusal ve Uluslararasi STK'lar ve Kuruluslar

Sekil 1. Boykotun Kademeleri ve Paydaslari

Kaynak: Watson vd. (1994) tarafindan “Arap Ligi Boykotunun” kademeleri igin hazirlanan diyagramdan hareketle bu boltimn yazari

tarafindan olusturulmustur.

Sekil Tde gortldugu tzere boykotun Ug kademesi bulunmaktadir. Birinci boykot kademesi, dev-
letlerin Israil ile olan ticari iligkilerini sinirlandirmasi veya tamamen kesmesine karsilik gelir. Ikinci
kademede, israil’deki yatirnmlari, ticareti ve finansal iliskileri Uzerinden isgale dogrudan katki sunan
uluslararasi sirketlere karsi yurttilen boykot faaliyetleri yer alir. Uclincl boykot kademesi ise dog-
rudan israil ile bagi olmasa da boykot edilen sirketler ile ticari iliskide bulunan sirketleri hedef alir.

Her bir boykot kademesinde devletlerin roli oldukca énemlidir. Devletlerin sinirlandirici ve yasak-
layici tedbirleri boykotun etkinligini ve tesirini ciddi diizeyde artirir. Devletlerin devreye girmedigi
durumlarda ise boykotun yuku yerel firmalar ve hane halklarinin Gzerinde kalir. Bu agsamada te-
darik zincirinin farkli kademelerindeki yerel firmalarin kolektif veya bireysel olarak uygulayacagi
boykot ise Israil'in, boykot edilen sirketlerin ve onlarla ticari bagi bulunan diger sirketlerin yati-
rim, mal ve hizmetlerinin yerel piyasalara girisini engelleyecegi icin hane halklarinin boykotundan
daha oncelikli ve etkilidir. Bu durum boykotun paydaslarinin birbirinin ikamesi oldugunu ima et-
meyecegi gibi hane halklarinin boykotunun 6nemsiz oldugu anlamina da gelmez. Nitekim gerek
devletin gerekse yerel firmalarin aksiyonlarinin arkasindaki itici gli¢ bir Glkenin vatandaslarinin
talepleridir. Bu talepler ulusal ve uluslararasi STK’lar vasitasiyla daha etkili ve kurumsal bir sekilde
glindeme getirilebilmektedir. Dolayisiyla Sekil Tde yer alan aktorler, ortak bir tavrin paydaslaridir
ki yeri geldiginde birbirini destekleyerek yeri geldiginde ise elestirip ikaz ederek sirece katki sun-
malari beklenir.

Boykot, israil isgaline karst uluslararasi
bir dayanisma ve direnc¢ aract olarak 6ne ¢itkmustir.
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Arap Devletler Ligi Boykotu

israil’e karsi yuritilen boykot faaliyetleri, her ne kadar kendilerini bir “devlet” olarak ilan ettikleri
tarihin (1948) 6ncesinde, 19. ylzyilin sonlarina dogru baslamis olsa da bu yondeki ilk blyuk ¢apli
girisim 1944°te kurulan Arap Devletler Ligi (AL)' tarafindan 1945 yilinda baslatiimistir.? AL, dncelikli
olarak Sekil 1 Gizerinden izah edilen ¢ boykot kademesinden ilkine (israil ile ticaretin yasaklan-
masina) odaklanmistir. Bu baglamdaki ilk somut adim ise AL Uyesi Ulkelere mal ihrag edenlerden
s6z konusu mallarin israil menseli olmadigini gosteren negatif bir sertifikasyonun talep edilmesi
olmustur. ilerleyen yillarda birinci kademedeki boykot tim ticari ve finansal mubadeleleri icere-
cek sekilde genisletilmis, 1954 yili itibariyla ikinci ve Uglincl kademe boykot da kurumsallagarak
israil ile dogrudan ve dolayli is yapan veya Israil'i destekleyen herhangi bir sirket ile ticari iliskiler
yasaklanmistir (Greendorfer, 2017, s. 10). S6z konusu sirketler ALnin olusturdugu kara listeye alin-
mis ve Israil ile iliskilerini sonlandirmadiklar takdirde AL Uyesi Ulkelerin piyasalarina giriglerinin
engellenecegi beyan edilmistir (Greendorfer, 2017, s. 11).

AL'nin uygulamis oldugu birinci kademedeki boykot, tye Ulkelerin pazarlarina erismesi netice-
sinde elde edecegi kazanimlardan israil'i mahrum birakmistir. Ancak israil’in AL Gyesi tlkeler ile
ticaretinin zaten oldukga sinirli olmasi® sebebiyle birinci kademedeki boykotun, s6z konusu mah-
rumiveti devam ettirmesi disinda dogrudan bir etkisi olmamistir (Weiss, 2017, s. 3-4).

Kiimiilatif Toplam Villar itibariyla Ulke Sayisi
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Grafik 2. Yillar itibanyla ik Defa Bir Sirketi Arap Devletler Liginin Kara Listesine Alinan Ulkelerin Sayilar (1954-1968)

Kaynak: Gillat, 1992

1 Arap Devletler Ligi (AL),1944 yilinda Misir, Suudi Arabistan, Irak, Urduin, Suriye, Libnan ve Yemen tarafindan kurul-
mustur (ihsanoglu, 1991, s. 325). Sonraki yillarda birlige dahil olanlar ile birlikte toplam Uye sayisi 22’ye ulagmistir.
Kurucu tyeler disindaki diger tGyeler Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Tunus, Cezayir, Cibuti, Sudan, Somali, Filistin,
Katar, Komorlar Birligi, Kuveyt, Libnan, Libya, Fas ve Moritanya’dan mutesekkildir (LAS, 2024).

2 Arap Devletler Ligi Uyesi olmayan bazi Ulkeler de zaman igerisinde ALnin boykotunu desteklemistir. Banglades,
iran, Malezya, Mali, Pakistan ve Uganda bu baglamda én plana cikan tlkeler arasindadir (Greendorfer, 2017, s.11).

3 Arap Ligi boykotuna katiimin azalmasi ve bazi Arap Ulkeleri ile normallesme adimlarinin atilmasindan sonra dahi,
drnegin 2014 yilinda, AL Uyesi Ulkelerin Israil'in ihracat ve ithalatindaki payi %71e ulasmamistir (Weiss, 2017, s. 4).
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Grafik 2, ALnin ikinci ve Gguncu kademedeki boykot uygulamalari baglaminda, ilk defa bir sirke-
ti kara listeye alinan Ulke sayilarini yillar itibariyla gostermektedir. Goruldugu Uzere, 1968 yilina
gelindiginde toplamda 60 farkli tlkeden sirket israil ile iligkileri sebebiyle, ALnin kara listesine
alinmistir (Gilat, 1992, s. 16). 1970’lerin ortalarina gelindiginde kara listeye alinan toplam sirket
saylisl 6.300’Un; ticaret filosu sayisi ise 600°Un Uzerine gikarak en yUksek seviyesine ulagmistir
(Greendorfer, 2017, 5.12). 1976 yili igin kara listedeki sirket ve ticaret filolarinin Ulkelerine gore da-
gilimi Grafik 3’te yer almaktadir.
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Grafik 3. Arap Devletler Ligi'nin Kara Listesindeki Sirketlerin Ulkelerine Gore Dagilimi (1976)

Kaynak: Gillat, 1992

Grafik 3'te de agikga gortldUgu Uzere ALnin boykot icin olusturdugu kara listedeki sirketlerin
6nemli bir kismi ABD ve ingiltere merkezlidir. Bu durum kargisinda ABD, 1970’lerin sonlarina dog-
ru ALnin bilhassa ikinci ve Gg¢lncl kademedeki boykot girisimlerini engellemek igin birgok yasal
dizenlemeyi ve anlagmayi hayata gecirmistir (Weiss, 2006, s. 4-6). Boykota istirak eden sirketlere
yaptirimlar 6ngoren yasal diizenlemeler baglaminda AL Uye Ulkeleri tarafindan kendilerine yapi-
lan boykot ¢agrilarini ticaret bakanhginin ilgili birimine bildirme yGkimltlagu getirilmistir (Weiss,
2006 s. 5).1976 yilinda ABD’li sirketlerin 170.000’in Uzerinde boykot ¢agrisini ticaret bakanligina
bildirdigi ve ancak bu sayinin yillar icerisinde giderek disttigu gorilmektedir (Grafik 4). 2005 yili
icerisinde ABD’li sirketlerin bildirdigi boykot ¢agrisi sayisi 1037’ye kadar gerilemistir (Weiss, 2006,
s.5-6).

Her ne kadar net bir sayl vermek mimkin olmasa da AL'nin boykot ¢agrilarina karsi alinan on-
lemlere ragmen kayda deger sayida uluslararasi sirketin s6z konusu ¢agrilara riayet ettigi gozlem-
lenmistir. Ornegin 1950’lerde baslayan 1970 itibariyla yogunlasan bu ¢agrilar karsisinda American
Express, Brown & Williamson, Shell Qil, British Petroleum, Standard Oil, Socony Mobil, Texaco, Bri-
tish Overseas Airways, Japan Airlines, lberia, Qantas, Mitsubishi, Suzuki, Yamaha, Toyota, Honda
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ve Nissan, israil’'in isgal ettigi topraklardaki faaliyetlerine son veren ilk sirketler olmustur. Nitekim,
AL’nin boykot ¢agrilarina cevap veren sirket sayisinin kara listede kalmaya devam eden sirketler-
den ¢ok daha fazla oldugu tahmin edilmektedir (Greendorfer, 2017, s. 12). S6z konusu sirketlerin
bu tavirlarinin arkasindaki temel motivasyonun AL Uyesi Ulkelerin pazarini kaybetmemek oldugu
soylenebilir.
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Grafik 4. ABD’li Sirketler Tarafindan Ticaret Bakanligina Bildirilen Boykot Cagrilari (1976-1983)

Kaynak: Gillat, 1992

Boykot sebebiyle Israil'in isgal ettigi topraklardaki faaliyetlerine son veren veya yatirimlarindan
vazgecen sirketlerin Israil icin sebep oldugu kayiplara dair net tahminler bulunmamaktadir. ABD
Merkezi Istihbarat Teskilat’'nin (Central Intelligence Agency-CIA) 1982 yilinda hazirladigi ve 2008
yilinda belirli filtreler dahilinde yayinlanmasina izin verilen raporunda AL boykotunun, israil’e ge-
len dis yatirimlarin 1973-1980 yillari arasinda 185 milyon ABD dolardan bir milyon ABD dolar di-
zeyine dismesindeki faktorlerden biri oldugu ifade edilmektedir (CIA, 1982, s. 5). Israil ticaret
odalarinin 1990’larin sonlarina iligkin tahminlerine gore boykot, isgal altindaki topraklara yonelik
yatirmlarin potansiyelinin en az %15-20 oraninda dusuk gergeklesmesine ve yillik yaklagik 2 mil-
yar ABD dolar kayba yol acmistir (Watson vd., 1994). Boykotun israil'in otomobil sektérine etkisi-
ne odaklanan c¢aligsmalarinda Fershtman ve Gandal (1998), bilhassa Japon ve Koreli arag Uretici-
lerinin ALnin boykot ¢agrilarina igtirak etmesiyle otomobillerin fiyati, gesitliligi ve satilan toplam
otomobil sayisinin ve dolayisiyla israil’deki tiketici ferahinin etkilendigini belirtmektedir. 1994 yili
itibariyla neredeyse tim Japon ve Koreli arag Ureticilerinin Israil piyasasina giris yaptigini belirten
Fershtman ve Gandal (1998, s.195), boykot ve ona bagli olarak arz engelleri devam etseydi 1995
yllinda arag satin alan kisi basina 2343 ABD dolarlik bir refah kaybi yasanacagini hesaplamistir.

israil’'in isgalinin en bUyuk destekgisi olan ABD acisindan AL’nin ikinci ve tGglincl kademelerde-
ki boykot faaliyetlerinin bazi etkileri oldugu goértlmektedir. ABD'nin toplam ihracatinin %718,Tini;
Orta Dogu’ya ihracatinin ise %20,5’ini gerceklestiren 603 ABD’li sirkete yonelik Ocak 1992 ile
Aralik 1993 déneminde yapilan bir anket ¢alismasinda Watson vd. (1994), ankete katilan sirket-
lerin 1993 yilinda AL Uyesi Ulkelere ve israil’e toplam satislarindaki kaybini 410 milyon ABD dolar;
ABD’nin boykot kargiti diizenlemelere sirketlerin uyum maliyetlerini ise 160 milyon ABD dolar
olarak tahmin etmistir.
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Mahiyeti, kapsami ve etkileri agisindan izah edilen AL boykotu igin Gye Ulkeleri baglayici olma-
masl, dizensiz bir sekilde uygulanmasi vb. sebeplerle etkinliginin sinirli diizeyde kaldigl yontinde
tespitler yapiimaktadir (CIA, 1982, s. 3-4; Weiss, 2006, s. 2-3; Weiss, 2017, s. 3). Buna ragmen, yu-
karidaki gostergelerin de isaret ettigi Uzere 1970’lerde etkisini artirdigl ve bilhassa petrol tGreten
Arap Ulkelerinin 1973’te baglattigl petrol ambargosu ile birlikte boykotun ciddi kazanimlar sag-
ladig sdylenebilir (Watson vd., 1994, s. 5). israil'in 1971 yilinda ilga ettigi boykot karsiti birimi 1975
yllinda yeniden agmasi ve ABD’'nin boykot karsiti yasal dizenlemelerinin bu tarihlerde yogunlag-
masi da bu tespiti desteklemektedir (CIA, 1982, s. 5). Ancak 1990’lara dogru ve sonrasinda israil
ile normallesme adimlari gergevesinde basta ikinci ve Uglncl kademedeki boykot olmak tzere
AL Uyesi Ulkeler boykotu terk etmeye baglamistir (European Parliament, 2013; Watson vd., 1994,
s. 6-8). Devletler diizeyinde yasanan bu gelismelere paralel olarak israil’i boykot baglaminda sivil
inisiyatifler giderek daha 6n plana gikmistir (Watson vd., 1994, s. 24).

Boykot, Tecrit ve Yaptirnmlar (BDS) Hareketi

“Boycott” (boykot), “divestment” (tecrit) ve “sanctions” (yaptirim) kelimelerinden mutesekkil ve
bu kelimelerin ilk harfleriyle kisaca BDS olarak isimlendirilen sivil boykot inisiyatifi, Giney Afri-
ka’daki irkcilik karsiti hareketten ilham alarak 2005 yilinda Filistinliler tarafindan hayata gegirilmis
ve yillar igerisinde birgok farkli Glkeden dernek, birlik ve kuruluslarin katilimiyla giderek etki alanini
genisletmistir (BDS, 2005, 2024a). BDS, giicU ve yetkiyi elinde bulunduranlarin adaletsizler karsi-
sinda gerekli aksiyonlari almamasini elestirerek 6zgurlik, adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
Filistinlilerin de insanhgin geri kalanin sahip oldugu haklar edinmesini ve israil’in uluslararasi hu-
kuka riayet etmesini amaglamaktadir (BDS, 2016a).

BDS temelde iktisadi, akademik ve kultlrel sahalarda boykot kampanyalari yUritmektedir. Kam-
panyalarini tasarlarken ayni anda cok fazla sirket ve UrinU hedef almaktansa odakli bir boykot
anlayisi benimsemektedir (Sekil 2) (BDS, 2024b). Odaktaki sirket ve tGrtnlerini belirlerken ise iggal-
ci Israil’in suclarina dogrudan destegi olan ve boykot neticesinde bazi kazanimlar elde edilmesi
muhtemel hedeflere 6ncelik verilmektedir (BDS, 2024c). Odakli boykot neticesinde elde edilecek
kazanimlarin, odaga hentiz alinmamis diger sirketler igin de bir nevi gozdagi veya uyari niteligi
taslyacagi distnulmektedir.
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Daginik Boykot Odakl Boykot

Sekil 2. Odakli ve Daginik Boykot Kampanyalari

Kaynak: BDS, 2024b
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Sekil 3. Ocak 2024 itibariyla BDS Hareketinin Boykot Listelerinde Yer Alan Markalar?

Kaynak: BDS, 2024c¢

BDS’nin dort alt kategoriye ayirdigi boykot listelerinde, odakli boykot uygulamasinin bir geregi
olarak oldukga sinirli sayida sirketin yer aldigl gortilmektedir (BDS, 2024c). BDS, s6z konusu sir-
ketlerin neden bu listelere alindiklarini ve sirketlerden spesifik beklentilerini net bir sekilde be-
yan etmektedir. Ornegin BDS, BM (United Nations-UN) kararlari ve uluslararasi hukuka gore de
isgal altinda oldugu kabul edilen topraklardaki futbol kullplerini de binyesinde barindiran Israil
Futbol Federasyonu’nun (IFA) resmi sponsoru olmasi ve israil’deki minhasir lisans sahiplerinin
yine isgal altindaki topraklarda magazalar agmasi sebepleriyle Puma’ya karsi bes yildir boykot
cagrisinda bulunmaktadir (BDS, 2021). 2018 yilindan itibaren Puma’ya karsi istikrarla strdirilen
boykot neticesinde Puma, Financial Times’a aktardigi bilgiye gore Aralik 2024’te sona erecek
sponsorluk s6zlegsmesini yenilememe karar almistir (BDS, 2024d). Boykot listeleri yayinlamasina
ragmen BDS, ilgili Ulkenin ve hatta sehrin kosullari g6z 6ninde bulundurularak hedeflerin belir-
lenmesinin boykotun dnemli bir operasyonel ilkesi oldugunu da vurgulamaktadir.

BDS Hareketinin faaliyetlerine bagladigi giinden buglne kadarki kazanimlarini tek bir gosterge
Uzerinden izah etmek oldukga zordur. Ancak mabhiyeti ve boyutlarindan bagimsiz olarak s6z ko-
nusu kazanimlarin yillar itibariyla sayisi Grafik 5’te yer almaktadir (Visualizing Palestine, 2023).
Iktisadi, akademik ve kiltirel yonleri olan bu kazanimlar arasinda dinyanin en biytk gtvenlik

4 BDS, tuketici boykotu hedefleri arasinda yer alan sirketlere, isgal rejimi ile kanitlanmis isbirlikleri sebebiyle tam bir
boykot uygulanmasi ¢cagrisinda bulunmaktadir. Tecrit ve dislama hedefleri ise devletler, kuruluslar, yatirim fonlari
vb. paydaslari bilhassa isgal devleti ve ordusu igin silah ve mihimmat imal ve tedarik eden sirketlerle olan ticari
iliskilerini sonlandirmaya ve yatirimlarini geri cekmeye cagirmaktadir. Ugtinci kategorideki sirketler ise halihazir-
da alternatifi sinirli olan ve bu ytzden simdilik etkili bir boykotun gergeklestirilemedigi isgalin sug ortaklari Gzerin-
de baski olusturmayi hedeflemektedir. Organik hedeflere yonelik boykot her ne kadar BDS tarafindan baslatiimig
olmasa da s6z konusu sirketlerin isgale destegi sebebiyle BDS de bu boykotlara istirak etmektedir (BDS, 2024c).
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sirketi olan ingiltere merkezli G4S’in 2016 yilinda israil’deki istirakine yaptigi yatirimin 110 milyon
ABD dolarlik kismini satmasi, Johannesburg Universitesi (University of Johannesburg-UJ) Sena-
tosunun Israil’deki Ben-Gurion Universitesi (BGU) ile olan resmi iligkisini 1 Nisan 2011 tarihinde
sona erdirmesi, Fransiz telekom devi Orange’in 2016 yilinda israil pazarindan cekilmesi, Uruguay
milli futbol takiminin 2022 yilinda Israil’de yapmayi planladigi antrenman kampindan vazgegme-
si gibi gelismeler yer almaktadir (Abunimah, 2016; BDS, 2016b, 2022; Graham, 2011).
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Grafik 5. BDS Hareketinin Yillar itibariyla Kazanimlarinin Sayisi (2005-2022)°

Kaynak: Visualizing Palestine, 2023

7 Ekim Sonrasi Boykot Faaliyetleri

Basta ABD olmak Uzere diger destekgileri ile birlikte Israil’in Filistin topraklarinda on yillardir de-
vam eden isgal ve soykirimi, Aksa Tufani (7 Ekim 2023) sonrasinda daha da acimasiz boyutlara
ulasmistir. Isgalin ve soykirmin dozundaki bu artis farkli devlet ve milletlerden vicdan sahiple-
rinin dikkatlerini simdiye kadar hi¢c olmadigl kadar Gazze'ye ve Filistin’e yoneltmistir. Bu durum
devletler, Universiteler, STK’lar veya bireyler tarafindan israil’e ve is birlikcilerine karsi boykot kap-
samina alinabilecek birbirinden bagimsiz veya kismen baglantili tepkileri beraberinde getirmistir.

Aksa Tufani sonrasi devletlerin isgale kargi takindigi tavirlara baktigimizda resmt iligkileri askiya
alma veya sonlandirma, diplomatlari ve/veya blyuUkelgileri geri cekme, ticareti sonlandirma, silah
satisini kisitlama veya yasaklama gibi aksiyonlar aldiklar gortlmektedir. 7 Ekim sonrasindaki bir
aylik stire zarfinda israil’e karsi resmi diplomatik bir aksiyon alan tlkeler ve aksiyonlarinin mahiye-
ti, Tablo 1'de 6zetlenmistir (Crescent International, 2023; Saric & Mukherjee, 2023). Eylul 2024 ta-
rihi itibariyla ingiltere, italya, ispanya, Kanada, Belgika ve Hollanda israil’e silah satisini kisitlayan

5 BDS Hareketinin Grafik 5’te sayilari verilen kazanimlarinin detaylarina linkteki web sayfasindan erisilebilmektedir:
https://visualizingpalestine.org/collective-action-timeline/.
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ve sinirlandiran adimlar atmistir (Holmes, 2024).° Turkiye, israil’deki blytkelgisini geri cekmenin
yani sira 9 Nisan 2024’te 54 Grun kategorisi i¢in Israil’e olan ihracati yasaklarken Mayis 2024
itibariyla Israil ile olan tim ihracat ve ithalati yasakladigini duyurmustur (Ergocin, 2024). Irlanda
ise 2018'de Israil'in Bati Seria’daki yerlesimleri ile ticari iliskileri kesmeyi éneren yasa tasarisini
Avrupa Birligi’nin (AB) ticaret politikasi sebebiyle henlz hayata gecirmese de tekrar glindemine
almustir (TOI, 2024).

Tablo 1. Aksa Tufanindan Sonraki Bir Ay icerisinde Israil’e Kargi Resmi Diplomatik Aksiyonlar (7 Ekim-16
Kasim 2023)

Ulke Bolge Aksiyon

Bahreyn Asya Pasifik BUyukelginin geri gcekilmesi
Belize Latin Amerika ve Karayipler lliskilerin askiya alinmasi
Bolivya Latin Amerika ve Karayipler iliskilerin askiya alinmasi
Cad Afrika BUyukelginin geri gcekilmesi
Sili Latin Amerika ve Karayipler BlyuUkelginin geri ¢cekilmesi
Kolombiya Latin Amerika ve Karayipler BlyuUkelginin geri cekilmesi
Honduras Latin Amerika ve Karayipler BlyuUkelginin geri gekilmesi
Urdiin Asya Pasifik BlyuUkelginin geri cekilmesi
Turkiye Asya Pasifik Buytukelginin geri gcekilmesi
GUney Afrika Afrika Diplomatlarin geri gagrilmasi

Kaynak: Crescent International, 2023; Saric & Mukherjee, 2023

Not: Tabloda 7 Ekim 2023 éncesinde israil’i bir “devlet” olarak taniyan ve diplomatik iligkisi olan tlkeler yer almaktadir. 2023 yili
itibariyla israil ile diplomatik iliskisi bulunmayan 29 (lkenin buradaki aksiyon setine sahip olmadigini vurgulamakta fayda vardir
(Ministry of Foreign Affairs, 2023).

Devletlerin srail’in isgaline karsi yurittUgu faaliyetler baglaminda Guney Afrika Cumhuriyeti’nin,
Israil'in BM Soykirnmin Onlenmesi ve Cezalandiriimasi Sézlesmesi'ni ihlal ettigi gerekcesiyle 29
Aralik 2023’te Uluslararasi Adalet Divanina (UAD) actigl dava da zikredilmeye degerdir. Gliney Af-
rika’nin actigl bu dava neticesinde Filistin lehine bazi kazanimlar saglansa da UAD’in s6z konusu
kararlarini uygulayacak bir kurum olmamasi sebebiyle sahadaki duruma etki eden bir netice hasil
olmamistir (ISAR Medya, 2024). 2024 yilinin Ekim ayinin basina kadar toplamda 10 Ulke, sirasiyla
Nikaragua, Kolombiya, Libya, Meksika, Filistin, ispanya, Turkiye, Sili, Maldivler ve Bolivya, davaya
mudahil olmak icin basvurusunu sunmustur. ilave olarak Belgika, irlanda, Misir ve Kiiba midahil
olma noktasindaki niyetini beyan etmisse de henutiz resmi bir basvuru gerceklestirmemistir (Uni-
ted Nations, 2024).

6 israil’e silah satisini sinirlandiran veya yasaklayan dlkelerin cogunun 7 Ekim 2023 éncesi yapilan anlasmalara sa-
dik kalacaklarini beyan etmesi, ingiltere’nin kararinda oldugu gibi kisitlamalarin Israil icin dnem arz eden F-35 gibi
gelismis savas ucaklarini kapsamamasi ve séz konusu Ulkelerin israil’in silah tedarigindeki payinin sinirli olmasi
(Uclinct sirada yer alan Italya’nin payi sadece %1dir) alinan kararlarin etkisini azaltmaktadir (Holmes, 2024). Ayri-
ca silah satiglarinin tGglinct Ulkeler veya gizli anlagmalar Gzerinden devam ettigine dair bulgular da s6z konusudur
(Pala & Dincel, 2024).

FINANSAL, TOPLUMSAL VE FIKHI BOYUTLARIYLA BOYKOT 43



7 Ekim 2023 sonrasi BDS’nin yUrittigu boykot kampanyalarinin bir uzantisi veya bunlara ilave
olarak birgok tlkede sivil inisiyatifler yoluyla israil ve destekgilerine karsi sayisiz protestonun ger-
ceklestirildigi (Harita 1), boykot listelerinin hazirlandigi ve listelerin erigilebilirliginin artirilmasi adi-
na web siteleri ve mobil uygulamalarin tasarlandigi (Sekil 4) gérilmektedir. Her boykot listesinde
yer alan ve BDS’nin belirttigi Gzere organik birer boykot hedefi haline gelen McDonald’s, Domino’s
Pizza, Papa John'’s, Burger King ve Pizza Hut ile tiketici boykotu baglaminda on plana ¢ikan Co-
ca-Cola, Starbucks, KFC, Nestle ve Carrefour gibi markalar Gzerinde boykotun etkileri gostergele-
re yansimaya baslamistir. Ornegin, McDonald’s, uluslararasi satislarinda 2022’in son ceyreginde
%16,5’lik bir artis saglamasina ragmen 2023’lUn son ¢eyreginde bu oran %0,7’ye dismustar. KF-
C’nin Malezya ve Glneydogu Asya’daki bayilik sahibi QSR Brands, Nisan 2024 itibariyla Malez-
ya'daki 100’den fazla satis noktasini gegici streyle kapatmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da
2.500’den fazla satig noktasi olan ve KFC, Pizza Hut gibi markalarin bayiligini yapan Americana
Restaurants International, 2024 yili baslarinda 100’e yakin kisiyi isten ¢ikarmig ve 2023’Un son
ceyreginde gelirlerinde %15’lik bir dlists bildirmistir (Ewe, 2024). Coca-Cola’nin Turkiye’deki satig-
larinda 2023’Un son ceyreginde %22’lik azalma yasanmis (CCl, 2024, s. 3), Carrefour Urdin’deki
operasyonlarini sona erdirmistir (Sapir, 2024).

Hem yaygin olarak boykot edilen hem de BDS’nin kampanyalarinda hedef alinan sirketlerin yati-
rim ve politikalarinda bazi donistmler gergeklesmektedir. Bu dontgtUmlerin bir kismi uluslararasi
markalarin bilhassa Muasliman yogunluklu Ulkelerdeki bayileri tarafindan atilan sembolik adim-
lardan ibarettir. Ornegin, Misir ve Endonezya’daki McDonald’s bayilerine Filistin bayraklari ile bayi
sahibi ve galisanlarinin Filistinlileri destekledigi belirten agiklamalar asilmigtir (Ewe, 2024). Suudi
Arabistan, Umman, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdin, Misir, Bahreyn ve Turkiye'deki McDo-
nald’s bayileri Gazze'ye toplamda 3 milyon ABD dolari destek saglayacaklariniilan etmistir (Hale,
2023).

o5 O15 () 25 Protesto

Harita 1. 7-27 Ekim 2023 Tarihleri Arasinda Filistinlileri Destekleyen Protestolarin Ulkelere Gére Dagilimi

Kaynak: Dutta, 2024
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Sekil 4. israil’e Karsi Boykot icin Uretilen Mobil Uygulama Ornekleri

Sekil 5. Misir’daki Bir McDonald’s Subesinin Filistinlileri Destekledigine Dair Afisi

Kaynak: @_amroali isimli X kullanicisinin paylasimindan alinmistir. https://x.com/_amroali/status/1758591453272363233
Not: Afiste “Manfoods Sirketi (McDonald’s’in Misir'daki franchise sahibi) ve tim galisanlari Filistin halkini desteklemektedir” yazmaktadir.
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Kiiresel boykot hareketleri, 6zellikle israil’e destek veren
girketler tizerinde ekonomik baski olusturmustur.

Ancak boykotun sirketlerin yatirim ve politikalarinda daha ciddi etkileri de s6z konusudur. Orne-
gin, Birlesik Krallik'in en blyUk 6zel emeklilik fonu Universities Superannuation Scheme (USS),
israil'in isgal altindaki Filistin topraklarindaki insan haklari sicilinden endise duyan emeklilik fonu
Uyelerinin artan baskisi Gzerine Mart 2024’ten bugline 80 milyon sterlinlik Israil varligini satti (Ag-
new & Cumbo, 2024). Norvegli emeklilik fonu Kommunal Landspensjonskasse (KLP), ekipmanla-
rinin isgal altindaki Filistin’de insan haklarini ihlal etmek igin kullaniimasi riski nedeniyle ABD’li sa-
nayi grubu Caterpillar’daki 70 milyon ABD dolara yakin hissesini elden cikardi (Al Jazeera, 2024).

Gerek boykot faaliyetleri gerekse isgalin sebep oldugu ekonomik, sosyal ve siyasi konjonktdir,
israil ekonomisini ciddi dizeyde etkilemektedir. 7 Ekim 2023 tarihinden itibaren Israil'de kapa-
nan sirket sayisi 46.000’e ulasarak yillik ortalama kapanan sirket sayisini agsmistir (Wrobel, 2024).
Onde gelen kredi derecelendirme kurulusu Standard and Poor’s (S&P), Israil'in 2024 yili igin yil-
lik blyUme oranini %0 olarak éngérmektedir. Benzer sekilde S&P, 2024'te israil icin GSYH’nin
%1,5’ine tekabil eden dogrudan yabanci yatirim gikisi olacagini tahmin etmektedir (BDS, 2024d).
Bu kosullar, boykot sebebiyle politikalarinda bir degisiklik yapmayan sirketlerin dahi yatirimlarini
ertelemesine sebebiyet vermektedir. Ornegin, Intel israil’de 25 milyar ABD dolarlik fabrika insaati-
ni durdururken Koreli Samsung firmasinin inovasyon balima Samsung Next, israil’deki faaliyetle-
rini durdurmayi planladigini agikladi (Business & Human Rights Resource Center, 2024a, 2024b).
Tum bu gelismeler, boykotun sirket bazli dogrudan etkilerinin yani sira israil ekonomisi Uzerindeki
olumsuz yansimalariyla geneli etkileyen bir tesire sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu balim, Israil'in ve basta ABD olmak Uzere destekgilerinin Filistin topraklarindaki isgaline kar-
si devletler, STK’lar ve bireyler dlizeyinde 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren yUruttlen yapti-
rm, ambargo ve boykot faaliyetlerine odaklanmakta ve boykotun tarih boyunca isgali sekteye
ugratarak isgal giclerini zor durumda birakan etkilerini ortaya koymaktadir. Bilhassa 1970’lerde
yogunlasan Arap Birligi Boykotu ve 2005 sonrasindaki BDS tecrUbeleri, organize, odakli ve genis
katihmli bir sekilde yurituldiginde boykotun etkilerinin arttigini géstermektedir. Aksa Tufani (7
Ekim 2023) sonrasi genis kitlelerin istirak ettigi ve belki de bu sebepten organizasyon ve eylem
birligi agisindan eksiklikler barindiran boykot faaliyetlerinin halihazirdaki etkileri ise hedeflerin
tayini ve paydaglar arasi iletisimin temini ile ortaya cikabilecek ciddi bir potansiyele isaret et-
mektedir. llave olarak boykotun, israil’e ekonomik, politik, hukuki, askeri, akademik ve kulturel
acindan dogrudan etkilerinin yani sira Israil aleyhine déonisen kosullar ile boykot ile ikna edile-
meyen veya henlz boykotun hedefi olmamis sirketlerin politika ve yatirmlarina da tesir ettigi
gozlemlenmektedir.

Raporun bu boliminde 6zetlenen tecriibeler, kazanimlar ve gelismeler, Filistin’in 6zglrlGgu yo-
lunda atilacak sonraki adimlar icin bazi dersler barindirmaktadir. Oncelikle boykotun, isgale karsi
muUcadelenin bir boyutunu tegkil ettigi ve devletlerin askeri, hukuki ve siyasi tedbir ve muidaha-
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BDS hareketi, diinyada boykot faaliyetlerini koordine ederek
Filistin davasina uluslararast bir platform kazandirmstir.

lelerini tamamlayici nitelikte oldugu unutulmamalidir. ikinci olarak boykot, sadece sahislarin ti-
ketim tercihleri diizeyine indirgenerek tim sorumluluk hane halklarinin omuzlarina ytklenemez.
Yukarida da izah edildigi Gzere nasil ki isgal, birbirini besleyen ¢cok katmanli bir ag tarafindan
yurttulUyorsa boykotun da farkli kademeleri ve paydaslari s6z konusudur. Boykotun her bir pay-
dasgl, etkili olabilecegi boykot kademelerinde varlik géstermelidir. UglncU olarak, boykot agisin-
dan kolektif hareket, eylem birligi ve bilgi akisi oldukga 6nemlidir. Bu hususlara dikkat edildiginde
boykotun surdurulebilirligi ve etkinligi artarak kisa vadede kayda deger kazanimlar elde edilebilir.

Oneriler

+ Ulkeler, israil ile diplomatik iligkilerini kesmeli ve Filistin devletini tanimalidir. Boykotun di-
ger paydaglari, hikimetlerinin bu yonde adim atmalari igin taleplerini dile getirmelidir.

+ Devletler israil ile tiim ticari iligkileri keserek birinci boykot kademesini tavizsiz bir sekilde
uygulamalidir. S6z konusu uygulama, dogrudan mal ve hizmet ticaretinin yani sira transit
ticareti, enerji nakliyatini ve tim finansal mUbadeleleri kapsamalidir.

e Yerel kosullar gézetilerek boykot hedeflerinin tayini ve boykotun organizasyonu igin her bir
lilke diizeyinde kapsayici, seffaf ve ortak hedeflere ve eylem birligine odaklanan sivil bir
boykot ofisi tesis edilmelidir.

« lisrail’in ekonomik yapisini ve dinamiklerini derinlemesine analiz eden, boykotun her iki
tarafa da (boykot eden ve edilen) muhtemel etkilerini tahmin eden nitelikli arastirma-
lar desteklenmeli ve elde edilen bulgular boykot ofislerinin strateji olusum siireclerinde
kullaniimalidir.

o Kiiresel veya bolgesel anlamda ortiisen boykot hedeflerine sahip iilkelerde boykot takvimi
ve siirecinde esglidiimii saglamak icin ilgili ofisler arasi iletisim artirniilmalidir.

» Devletler arasi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, STK’lar, liniversiteler arasi kurullar, 6g-
renci birlikleri gibi kurumsal yapilanmalar boykot hedeflerinin belirlenmesi, uygulanmasi
ve bilgi akisinin saglanmasi noktasinda 6ncii ve yonlendirici bir rol listlenmelidir.

» Boykot siiresince elde edilen kazanimlar ve sonraki yol haritasi seffaf ve anlasilir bir sekil-
de tiim paydaslara aktariimalidir.
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