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ON SOz

Bagarilt egitim orgiitii formiiliiniin 6geleri arasinda 6gretmenler yer almaktadir.
Okuldaki sorumluluklarin ya da gorevlerin hayata gegirilmesi agisindan kilit noktada
bulunan 6gretmenlerin dijital okuryazarligi ve 6gretmen liderligi, 6rgiitsel hedeflerin
hayata gecirilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma egitim yonetimine katk1
saglamak, 0gretmenlere sinif ve kurum biinyesinde dijital okuryazarlik ve 6gretmen

liderligi davranislar1 gostermelerine yonelik ipuglari vermek adina gerceklestirilmistir.
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OZET

ILKOGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN DiJiTAL OKURYAZARLIGI iLE
OGRETMEN LiDERLIGI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI
Mustafa TETIK

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Pinar OZKAN
Eyliil-2022, 128 Sayfa

Aragtirmanin amaci, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin dijital
okuryazarlig1 ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskinin diizeyini belirleyerek ve bu iki
degisken arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin dijital
okuryazarlik diizeylerini ve Ogretmen liderligine iligskin rollerini brans, cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim durumu, meslek kidem agisindan incelemek de amaglari
arasindadir. Bu c¢alisma, “nicel arastirmanin iligkisel tarama modeli” ile
gerceklestirilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Istanbul’un Bayrampasa, Fatih
ve Gaziosmanpasa ilgelerindeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden
“kolayda ornekleme” yoluyla belirlenen 324 &gretmen bu arasgtirmanin galisma
grubunu olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak icin Dijital Okuryazarlik Olgegi,
Ogretmen Liderligi Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda verilerin normal dagilim gostermesi nedeniyle veri analizinde parametrik
testler kullanilmigtir. Verilerin analizinde yiizde, frekans, korelasyon, tek yonlii
varyans analizi ANOVA, bagimsiz orneklem t-Testi ve LSD testi yer almaktadir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin dijital okuryazarliklar: ile 6gretmen liderlikleri

arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Dijital Okuryazarlik, Ogretmen Liderligi, Liderlik.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
DIGITAL LITERACY OF TEACHERS WORKING IN PRIMARY
EDUCATION INSTITUTIONS AND TEACHER LEADERSHIP
Mustafa TETIK

Master, Education Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Pinar OZKAN
September-2022, 128 Pages

The aim of the research is to determine the level of the relationship between the digital
literacy of teachers working in primary education institutions and teacher leadership
and to examine the relationship between these two variables. In addition, it is among
the aims of examining the digital literacy levels of teachers and their roles in teacher
leadership in terms of branch, gender, marital status, age, education level, and
professional seniority. This study was carried out with the "relational survey model of
quantitative research”. In the 2021-2022 academic year, 324 teachers working in
primary schools in Istanbul's Bayrampasa, Fatih and Gaziosmanpasa districts,
determined by "convenience sampling", constitute the study group of this research.
Digital Literacy Scale, Teacher Leadership Scale and Personal Information Form were
used to collect data in the research. Parametric tests were used in data analysis since
the data showed normal distribution as a result of the analysis. Percentage, frequency,
correlation, one-way analysis of variance ANOVA, independent sample t-Test and
LSD test are included in the analysis of the data. As a result of the research, there is a
statistically significant relationship between teachers' digital literacy and teacher
leadership.

Keywords: Teacher, Digital Literacy, Teacher Leadership, Leadership.
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BIiRINCI BOLUM

GIRIS

Ogretmenlerin dijital okuryazarhigi ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskiyi bazi
demografik degiskenlere gore inceleyen c¢alismanin bu kisminda; g¢alismanin
problemine, problem ciimlesine, amacina, onemine, smirliliklarina, sayiltilarina,

hipotezlerine ve galismayla ilgili tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

21. yiizyilda bilgi toplumunun; teknoloji, egitim ve bilim camiasi olmadan temsili
gerceklesmez (Hargreaves, 2003: 15). Giiniimiizde teknoloji siirekli olarak
degismekte, gelismekte ve kendini yenilemektedir. Bu siirecte okuyan, okudugunu
anlayan, bilgiyi yorumlayarak 6zgiin ve yaratici fikirler ortaya koyabilen bireyler
yetistirmek hedef haline gelmis ve sonu¢ olarak dijital diinya gibi farkli bilgi
kaynaklarmin varlig1 bu kaynaklar1 kullanabilme becerisine sahip olunmasini zorunlu
hale getirmistir. Bilgiye erismek, kullanmak ve yeni bilgi liretmek Onem arz

etmektedir. Tim bu siireglerde 6gretmenlere biiyilik gorevler diismektedir (Demirdag,
2021: 1)

DPT (2006), “Bilgi Toplumu Strateji Belgesi”’nde verilen “Bilgiyi etkin kullanmanin
ve verimlilik seviyesini artirmanmin en énemli saglayicilarindan biri Bilgi ve Iletigim
Teknolojileridir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri; bilgiyi iiretme, isleme ve saklama,
paylasma ve kolay erigim, karar alma siireglerinde rol oynar” ifadesi ile bilgi
toplumunda Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin ciddi bir rolii oldugu ortaya
konulmustur. 21. ylizy1l bireylerinden beklenen bazi 6zellikler vardir. Bu 6zellikleri
gelistirmesini istedigimiz yetenekleri arasindadir. Kisilerin dijital ortamlarda yayilan
bilgiye iletisim teknolojileri araciligiyla ulasan, bu bilgileri kullanan, hayat1 siiresince
Ogrenen, sorgulamayi ihmal etmeyen, arastirmalarina siireklilik kazandiran,
problemlere karsi ¢oziimlemeler iiretebilen ve tim bu ¢oziimlemeler ve analizler
1s181inda degerlendirmeler yaparak gercekci sonuglara ulasan, yeni diizenlemeler,

bi¢gimlendirmeler yaparak 6zgiin ve orijinal fikirler tireten okuryazar, teknolojik



gelismeleri takip eden bireyler olmasi istenilen nitelikler arasinda yer almaktadir
(Bundy, 2004: 3-4).

Ogretmenlik bu anlamda, ahlaki, sanatsal, estetik vb. bir¢ok alandaki gelismenin
takibini yakindan yapmay1 gerektiren bir meslektir. Gelisen, degisen ve kendini siirekli
yenileyen toplumda, gretmenin de kendini siirekli yenilemesi gerekmektedir (Husen
1989: 167). Ogretmenlerin global c¢agin gereklerini karsilayacak bicimde
yetistirilmeleri ve yoneticilerin de bu olgular1 dikkate alarak 6gretmenlik meslegine
iliskin yeni yapilandirmalar1 gergeklestirmeleri gereklidir. Ornegin kendi kiiltiirlerine
sahip ¢ikip, sert muhafazakarliktan ziyade diinya ¢apindaki degerleri vurgulama, ¢ok
yonlii iletisim teknolojisini kullanma ve Ogrencilere konuyla ilgili rehberlik etme,
egitim ve 0gretim programlarindaki biitiin 6gelerin siirekli glincellenmesi, kisisel iliski
rtinlerinden daha fazla bilimsel temellendirmesi ve gegerligi olan bilgilerin ve
uygulamalarin egitim sisteminde yer almasi gibi (Giiven, 2001). Hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 6gretmenlerin gelisimine destek olacak ve toplumun
kalkinmas1 icin gereken nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine katki sunacaktir
(Seferoglu, 2001: 118). Bilgi toplumunun varlig: siirecinde iilkelerin gelisiminde ve
ilerlemesinde gorev alacak bireylerin egitim ve 6gretim etkinliklerinin devam ettigi
egitim Orgiitii olan okullar ve bu kurumlarda gorevlerini ifa eden 6gretmenlerin, genel
cergevede lilkenin 0zel acidan ise egitim kurumlarinin iilkiistine iligskin farkindaligi,
buna hizmet eden uygulamalari hayata gecirme durumlar1 6nem arz etmektedir (Mutlu
ve Erdem, 2013: 983). Ogretmenlerin gelisen teknoloji diinyas1 ve bilginin
niceligindeki artisa karsin egitim sistemi icerisindeki degerleri artarak devam
etmektedir. Gliniimiiz 6gretmenlerinin kendi sorumlulugundaki egitim kurumlarmin
vizyonlarin1 gergeklestirebilmesi, bu o6gretmenlerin edindigi mevcut bilgileri ve
toplumsal gercekleri yorumlayabilmesi ayrica gelecege kilavuzluk edebilmesi dijital

okuryazarlik becerileriyle daha da kolay hale gelebilir.

Okul ve smif ortamlariin bilgiye ulasilabilir kurumsal alanlar olmasi nedeniyle
Ogretim ortamina sunulan tiim imkanlardan 6grenciler tarafindan dogru ve bilingli
olarak yararlaniliyor olmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenin bir lider olarak 6gretim
ortamina rehberlik edebilecek donanima sahip olmasi da 6nem arz etmektedir (Keskin
ve Kiiciik, 2021: 133). Teknoloji ile 6gretim ortamini dogru bir sekilde biitiinlestirmek

bliyiik bir maharet gerektirmektedir. Bu sebeple isin rehberlik siirecinin merkezinde



yer alan dgretmenlerin dijital okuryazarligi ayrica dnem tagimaktadir. Ciinkii kilavuz
ve mentor konumundaki 6gretmenler teknoloji diinyasimi yakindan takip ederek
teknoloji alanindaki ogretmen liderligini en verimli ve en dogru sekilde
gerceklestirmeleri gerekmektedir (Atav, Akkoyunlu ve Saglam, 2006: 38-39).
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhg: tarafindan hayata gegirilen FATIH (Firsatlar
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesinin ana amaci egitim
kurumlarinda teknolojinin sundugu imkanlardan yararlanmak ve etkilesim kurulabilir
teknolojiyi okul ortamiyla biitiinlestirmektir. Bu projenin basarisin1 etkileyen en
onemli paydaslardan biri 6gretmenler oldugu diisiiniilmektedir. Cilinkii 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik seviyeleri bu siirece etki edecegi gibi 6gretmen liderligi rolleri de
okul ve smif ortaminda teknolojinin kullanimim etkileyecektir (Ustiindag, Giines ve
Bahgivan, 2017: 21). Mulford ve Sillins (2004: 141-143) liderlik algisinin zaman
icinde farklilasmasinin en 6nemli nedeninin modern toplumlarda kiiltiirel, teknolojik,
politik ve ekonomik agilardan degisimler meydana gelmesinden kaynaklandigini dile
getirilmigstir. Liderlik algisinda oldugu gibi sinifin ve okulun lideri konumundaki
ogretmene bakis da degismistir. Ogretmen liderliginin 6gretmene yiikledigi geleneksel
ve klasik bakis agisinin ¢ok Gtesinde; sorgulayan, arastiran, gelisime agik olup karar
alma siirecine katilarak okulun yonetiminde yer alma gibi rolleri 6gretmenle birlikte
algilanmasina etki ettigi sdylenebilir (Kiling, 2020: 73). Tiim bu ifadelerden hareketle
okulun ve smifin lideri konumundaki Ogretmen ayni zamanda meslektaslaria
rehberlik etmektedir. Dijital teknolojiyi kullanip gelecegimizin teminati olan
ogrencilerin yetistirilmesine kilavuzluk eden ogretmenlerin dijital okuryazarlik
diizeyleri 6onem tagimaktadir. Yapilan literatiir incelemelerinde ilkdgretim kurumu
ogretmenlerin dijital okuryazarliklarini ve 6gretmen liderliklerini birlikte inceleyen ve
cesitli degiskenlere gore farklilasma durumunu ele alan bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Bu ¢ercevede oOgretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ve oOgretmen liderligi
algilariin birlikte incelenmesini merkeze alan bir arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu
diistiniilmiistir. Dolayistyla bu ¢alismanin problemi, literatiire katki saglamasi adina,
ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin dijital okuryazarligi ile 6gretmen

liderligi arasindaki iliskinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi olarak belirlenmistir.



1.2 Amag

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin dijital okuryazarligi ile 6gretmen liderligi
diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenebilmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1-Ogretmenlerin dijital okuryazarlik seviyeleri ne diizeydedir?

2-Ogretmenlerin  dijital  okuryazarhk seviyeleri; cinsiyet, yas, kidem,
mezuniyetleri/egitim durumu, bransi, okul kademesi ve medeni durum degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3-Ogretmenlerin sergiledikleri gretmen liderligi rollerine iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?

4-Ogretmenlerin  sergiledikleri &gretmen liderligi rolleri cinsiyet, yas, kidem,
mezuniyetleri/egitim durumu, bransi, okul kademesi ve medeni durum degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir

5-Ogretmenlerin dijital okuryazarlik seviyeleri ile 6gretmen liderligi algilari arasinda

bir iliski var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Bilgi ¢agindaki bireylerin kendilerini giincellemeleri ve kiiresel yasama ayak
uydurmalar1 6nemli bir ihtiya¢ haline gelmistir. Toplumlarin egitiminde 6nemli bir
konumda olan dgretmenler i¢in de bu durum gegerlidir. Ogretmenlerin 21. yiizy1l
becerilerinin farkina varmalari, bu becerileri edinerek, hayat boyu 0grenme
aligkanligina sahip olmalari hem mesleki gelisimleri hem de ¢aga ayak uydurabilecek
yeni nesillerin yetisebilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Kozikoglu ve
Altunova, 2018: 525). Ogretmenlerin gosterdigi liderlik davranislar, egitim
kurumlariin amagclarini hayata gecirme, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde gerceklestirilmesi ve olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasi agisindan
oldukca kiymetlidir (Elmas, 2018: 6).

Bilgi teknolojileriyle diinyadaki herhangi bir yerde iiretilen bir bilgi mesafe
tanimaksizin siiratle yayilabilmekte ve bilgiye ulagma cabasinda olan insanlar bu
bilgiden faydalanmaktadir. Bilimdeki gelismeler hizli bir sekilde yayildigindan
bireylerin bulunduklari mevcut alanda kendi diisiince, eylem ve bakis acilarini
gelistirmeleri daha basit olmaktadir (Ozciftci ve Cakir, 2015: 5). Bilim ve teknolojinin

dogaiistii bir giic ve hizla ilerlemesi, bununla birlikte bilgi tiretiminin artmas,



bireylerin mevcut alanlar1 disinda da ¢esitli konularda diisiinceye sahip olmasini da
beraberinde getirmistir. Bu durum, insan yasaminin geg¢mistekine oranla bilgiye
ulagsma noktasinda daha da iyilesmesine ve boylece toplumlarin gelismesine katki
sagladigimi diistindiirmektedir. Giiniimiizde dogru bilgiye ulasmak; soru sormak,
stirekli arastirmak, sorgulamak, birden fazla kaynaga basvurmak, elestirmek ve
¢oziimleme yapmak gibi st diizey diisiinme becerilerini gerektiren bir faaliyete
doniismistiir. Bireylerde bulunmasi gereken bu beceriler, ¢cagimizda “21. Yiizyil
Ogrenme Becerileri” seklinde ifade edilmektedir (Oniir ve Kozikoglu, 2019: 628).

Bilgi caginda teknolojideki tiim bu gelisim ve degisimler hayatlarimiza dijital
okuryazarlik diye yeni bir kavram getirmistir. Dijital okuryazarlik dijital araclar1 dogru
sekilde kullanabilen beceriye sahip bireylerin tanimlama, degerlendirme, ¢6ziimleme,
sentezleme, yeni bilgi liretme, iletisim gibi ¢esitli faaliyetlerde bulunmasi ve olumlu
davraniglarla bu siireci sosyal hayatina yansitabilmesidir (Martin, 2006: 155).

Sekerci ve Karatas, (2019: 761) 6gretmen liderliginin 6nemiyle ilgili olarak sunlari
dile getirmistir: “Ogretmen liderligi sadece okul ve siniftaki 6gretim becerilerinde
degil okulun tiim ikliminde ve yasaminda hissedilmelidir. Ciinkii kurumsal ve mesleki
gelisim, 6gretmenlerle is birligi gibi konularda 6gretmenlerin liderlik becerileri okulun
kapasitesinin ve 6gretmenin mesleki gelisimi adina 6nemli bir rol oynamaktadir.” 21.
yiizy1l becerilerinden dijital okuryazarliga sahip 6gretmen liderlerin biitiinlestirici
yapilariyla gelecek nesillere model olma ve meslektaslarina rehberlik etmek agisindan

egitim Orgilitlerinin kilit noktasinda yer aldig1 sdylenebilir.

Egitimde hedeflenen istendik degisimlerin etkili ve dogru bir bigimde yasamin i¢inde
yer almasi, Ogretmenlerin edilgen yapidan uzaklasip gorevlerine ek ve yeni
sorumluluklar alarak bu siirece dahil olmalarina ve yeni liderlik davranislari
gerceklestirebilmelerine baghdir. Bu baglamda, oOgretmenlere liderlik rollerini
gerceklestirmelerine yonelik imkanlarin sunulmasi, Ogretmenlerin karsilastiklari
liderlik rolleri ile ilgili problemlerin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢éziimiine 6zgiin ve
yaratict Oneriler getirilmesi; 6gretmenlerin, 6gretmen liderliginden haberdar olmasi
ogretmen liderliginin gelisimi, ilerlemesi ve uygulanisi yani hayata gegirilmesi

bakimindan 6nemli goriinmektedir (Elmas, 2018: 7).



Egitim calismalarinda elde edilen verilerin dogru analizi, 6gretmen liderlerinin sinif
icinde 6gretim sorumluluklarini siirdiiriirken ayni1 zamanda sinif diginda da liderlik
sorumluluklarimi istlendigi gergegini goz ardi etmeden yapilabilir (Wenner ve
Campbel, 2017: 140). Bu gerekgeyle 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerinin

diizeyini belirlemek ve bu konuda farkindalik yaratmak adina 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismanin 6zgiinliigii ve 6nemi, alanyazindaki dijital okuryazarlik ve 6gretmen
liderligi ana degiskenleriyle farkli degiskenleri igine alan birgok ¢alisma (Literatiirle
ilgili arastirmalar basligi altinda ayrintisiyla yer verilmistir.) varken bu iki ana
degiskeni bir arada inceleyen ve ilkokul ile ortaokul kademelerini de kapsamina dahil
eden bir ¢alismanin yapilmamis olmasindan gelmektedir. Bu farklilik ¢er¢evesinde
arastirmanin gerekcesi ortaya ¢ikmis olup farkli degiskenler ile dijital okuryazarlik ve
Ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi ele almasi bakimindan calismanin literatiire
katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Bu tez ¢alismasinin ilkdgretim kurumlarindaki
tim branslardan 6gretmenlere, dijital okuryazarlik ve 6gretmen liderliginin 6nemi
hakkinda bilgi verecegi diisiiniilmektedir. Arastirma konusu ve ¢alismanin bulgulari,
Ogretmen yetistiren kurumlar olan fakdilteler i¢cin de yol gosterici olacagindan ayrica

Onem arz etmektedir.

1.4 Varsayimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veri toplama araclarini samimi ve yansiz olarak

cevaplandirdigi varsayilmaistir.

1.5 Smirhliklar

1. Arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul’un Avrupa yakasinda
yer alan Gaziosmanpasa, Bayrampasa ve Fatih ilgelerindeki ilkdgretim
okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler ile sinirlidir.

2. Veri toplama araglarindaki sorulara verilen yanitlar arastirmaya dahil olan
ogretmenlerin sorulart yanitladiklar1 zaman dilimindeki anlik ruh halleri ve
tutumlarindan etkilenmektedir.

3. Katilimcilarin verdigi yanitlarin, sahip olduklar1 diisiince ve/veya inanglara

bagli olarak tarafsiz oldugu kabul edilmistir.



4. Arastirma “Dijital Okuryazarlik Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olgegi”

maddeleri ile smirhidir.

1.6 Tanimlar

Okuryazarhk: Olgu ve durumlarin alfabe araciligiyla seslendirilip yorumlanmasinin
ardindan ayrintisiyla algilama ve algiladiklarina kendini de dahil ederek dile getirme
bicimidir (Altun, 2005).

Dijital Okuryazarhk: Tanimlanmas1 dogru yapilmis olan dijital kaynaklara ulagma,
oryantasyon, uyarlama, analiz ve sentez siirecleri sonrasinda yeni bilgiyi
anlamlandirma ve diger kisilerle iletisim ve etkilesim halinde olma, yapici sosyal
davraniglarda bulunma becerisidir (Martin, 2005: 135).

Lider: Mensubu oldugu grubun amaglarmi tayin eden ve bu belirlenen gayeler
dogrultusunda takipgilerini etkileyip onlar1 hedeflenen eylemlere yonelten kisi
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 81).

Liderlik: Orgiitin amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in baskalariin etkilenmesi
asamasi veya siireci (Aydin, 2010: 291).

Ogretmen: Bu arastirmada katilimei olarak yer alan, 2021-2022 egitim dgretim
yilinda Istanbul’un Avrupa yakasinda yer alan Gaziosmanpasa, Bayrampasa ve Fatih
ilgelerindeki T.C. Milli Egitim Bakanligina bagl ilkdgretim kademesindeki okullarda
gorev yapan 6gretmenler.

Okul miidiirii: Tlkogretim kademesindeki okullarda gérevli okul miidiirii.

Okul yéneticisi: [Ikogretim kademesindeki okullarda gérevli okul miidiirii ve miidiir
yardimcisi.

Ogretmen Liderligi: “Ogretmenin siniftaki ve okuldaki egitim etkinliklerinde ve
buna bagli tiim silireclerde gorevler iistlenmeye goniillii olma, ¢evresini etkileme,
meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir.” (Can,

2009: 387).



IKINCi BOLUM

DIiJITAL OKURYAZARLIK VE OGRETMEN LIiDERLIGi

Bu bolimde dijital okuryazarlik ve ogretmen liderligi iizerine kuramsal cerceve
kapsaminda temel kavramlara yer verilmistir. Ogretmen liderligi acisindan “cagdas

yaklasimlar” ele alinmis ve temel kuramlar incelenmistir.

2.1 Dijital Okuryazarhk

Bilgi, insanligin baslangicindan yasanilan ana kadar en ¢ok deger verilen hazine olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgiye yani bu soyut giice sahip olan uygarliklar ve toplumlar
bulunduklar1 ¢aga yon vermiglerdir. Bilgiye verilen onemin deger kazanmasiyla
birlikte gegmisten giiniimiize kadar bilgiye ulasma ve bilgiyi iiretme istegi katlanarak
artmistir (Kozan ve Bulut Ozek, 2019: 108). 21. yiizy1l bilgi ¢ag1 olarak adlandirilmis
olup teknolojik gelismelerde biiylik sicrama yasanmis ve bu gelismeler yasamin

hemen hemen her alaninda etkili olmustur (Ozer, 2021: 18).

21. ylizyilin ilk geyreginde “okuma-yazma” ile “okuryazarlik” kavramlar1 arasinda
anlam ayrimi belirgin bir sekilde derinlesmistir. Belirlenen ilk anlami ile “okumak ve
yazmak” simgelerin kullanimiyla olusturulan anlamin ¢6ziimlenmesi isidir. S6zciigiin
bu ilk anlamindan farkli olarak okuma kelimesi mecazi anlamda ‘“gozlerinden
okumak” ve gercek anlamda “grafik okumak™ olarak da kullanilmaktadir. Béylece
okuryazarlik yaziyr okumanin diginda c¢ok genis anlamlara denk gelmektedir
(Kurudayioglu ve Tiizel, 2010: 285; Asici, 2009: 11).

Yasadigimiz diinya, yaziyr meydana getiren simgelerden bagka diger sembolik
anlatimlar1 da kendinde barindirmaktadir. Tiim bu simgelerin anlamlandirilmasi siireci
ise okuma olarak yorumlanmaktadir. Aslinda, bilingli ya da farkina varmadan
kendimizi, ¢evremizi, etrafimizdaki tlim eylemleri okuyoruz; bazen de kendimizi ifade
etmek igin simgeleri kullanarak yazma fiilinde bulunuyoruz (Altun, 2005).
Literatiiriimiizde yer alan okuryazarlik kavrami okuma ve yazma eylemiyle baglantili
olarak kisinin yasamini, c¢evresindeki nesneleri ve faaliyetleri idrak edisi,
anlamlandirmasi ve toplumsal yasamindaki iliskilere bir anlam yiiklemesidir (Asici,

2009: 11).



Giinliik yasamimizda anlam ayrimi gozetmeksizin birbirlerinin yerine kullanilagelen
“okuma-yazma” ve “okuryazarlik” kavramlar1 arasindaki anlam ayrimi giderek
acilmaktadir. Harflere karsilik gelen sembollerin ¢oziimiine dayanan (Asici, 2009: 11)
okuryazarlik algisi ise ilerleyen zaman zarfinda “medya okuryazarligi, gorsel
okuryazarlik, dijital okuryazarlik” gibi yeni terimlerle birleserek anlamini
genisletmistir. Kavramlar arasindaki anlam farkini daha da kesinlestirmek icin bu iki
kavram arasindaki farklar1 asagidaki maddelerle ortaya koyabiliriz:
e Kod c¢ozme eylemi okuma-yazma olarak adlandirilirken okuryazarlik
anlamlandirmaya dayanir.
e Okuma-yazma kategoriye karsilik gelirken okuryazarlik ise bir dereceyi isaret
etmektedir.
e Okuma-yazmanin sembol diizeni basili harflerden olusurken okuryazarligim
sembol diizeni ise “seyler” olarak dile getirilir.
e Okuma-yazmanin tanimlamasi netlesmisken okuryazarligin tanimlanmasi

devam etmektedir (Kurudayioglu ve Tiizel, 2010: 284-285).

21. ylizyi1lda okuryazarlik kavrami yazinin simgeleriyle ortaya konulan bir faaliyetten
cok daha fazlasina karsilik gelmekte olup zihinsel becerileri, dil vasitasiyla
gergeklestirilen iletisim becerilerini ve tutumlari karsilayan egitim terimi olarak
tanimlanabilir (Asici, 2009: 12). Okuma-yazma yetenegi okuryazarligin kapsami
icindedir. Bu kapsamin biitlinii olan okuryazarlik ¢ok daha genis bir alfabeye sahip
olup “zemin, sekil, simge, zaman, olaylar, kisiler vs.” durumlarin timii onun

diizenlenmis biitiiniinii meydana getirebilir (Kurudayioglu ve Tiizel, 2010: 285).

Teknoloji, diinyanin hemen hemen yer yerindeki insanlar tarafindan yaslar1 ve
yasantilar1 farkli olsa da yaygin olarak kullanilmaktadir (Yilmaz, 2010: 263).
Teknoloji, doniistiiriicii bir kuvvet haline gelmis, faal ve yenilikten yana olan varlig:
ve kullanimi ile bir¢ok alanda degisimi de beraberinde getirmistir (Kazu ve Erten,
2014: 133). Bilgi teknolojilerinin bilgisayar ve uluslararasi bilgi iletisim agi ile giinliik
yasamimiza girerek zaman ve mekéana bagli kalmadan bilginin tevzi edilmesine
yardimda bulunmas1 beraberinde “yeni okuryazarlik tiirlerini” de meydana ¢ikaracak
tartigma siireglerine imkan saglamistir. Hayat boyu 6grenmeyi harekete geciren,
o0grenme isteginde siirekliligin olusmasini saglayan ve daha fazla ve dogru bilgiye

kilavuzluk eden yeteneklerin kazandirilmasi “yeni okuryazarlik™ tiirleri olarak



degerlendirilmistir. Bu siirecte ise bilgiye ulasip karsilastirmalarda bulunma, akil
yirtitme, farkli bilgi hazinelerinden yararlanma ve teknolojik unsurlari kullanma
kabiliyetinin edinilmesi 6ne ¢ikmistir (Onal, 2010: 106).

Bilgiyi etkin bir bigimde kullanabilme, yorumlayabilme ve bilgiyi ihtiya¢ dahilinde
ilgili alanlara uyarlayabilmek i¢in dijital teknolojileri etkili ve dinamik bir yeterlilikle
kullanabilmek onemlidir (Kazu ve Erten, 2014: 133). Bilgiye ulasma siirecinde
birbirini destekleyen medya okuryazarhigi, internet okuryazarligi, teknoloji
okuryazarligr gibi farkli okuryazarliklar ortaya ¢ikmustir. Dijital teknolojiler baslhigi
altindaki bu yeni okuryazarlik tiirleri topluma yansimalar {izerinde de durmaktadir.
Dijital ortam genisledikce, dijital okuryazarlik modelleri de birbirini takip etmis ve
genellikle her biri ayr1 bir okuryazarlik olarak tanimlanan ilgili becerilerin
koleksiyonlarina doniismiistiir. Bu coklu okuryazarlik, bilgi okuryazarligi, medya
okuryazarligi ve internet/ag gibi kavramlari icermektedir (Bawden, 2008: 17). Bu
okuryazarliklar giinliik hayatta oldugu gibi egitim kurumlarinda da bizleri
etkilemektedir. Daha yeni modeller yalnizca ¢oklu okuryazarlik yaklagiminin bir
yakinlagmasini temsil etmekle kalmaz, ayn1 zamanda dijital okuryazarlik yapisinin
goreli dogusunu da ortaya cikarir (Murray ve Perez, 2014: 86). Kisiler ve
orgiitler/kurumlar teknolojideki degisim ve gelismeyle dogru orantili olacak sekilde
yasam kalitesini yiikseltmekte, bilgi ve becerilerini yenilemekte ve tiim bu siireglere
bireysel ve kurumsal uyum gerceklesmektedir (Kazu ve Erten, 2014: 133). Dijital
teknoloji diinyasinda yasanan gelismelerin ve ilerlemelerin hem devlet kurumlarinda
tesis edilmesi hem de toplumun biitiin kesimlerinde seri bir sekilde kabul gérmeye
baglamasi, bilinen okuryazarligin yani sira dijital okuryazarlik becerilerinin de

gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi zorunlulugunu ortaya koymustur (Sari, 2019: 34).

Djjital okuryazarlik kavrami, geleneksel medya okuryazarligi kavramlarini genisletir
ve giiniimiiziin dinamik, elektronik iletisim ve etkilesim ortamlarina uyarlanir. Pratik
beceriler, kullanicilar1 dijital ekonomiye katilimin Gtesinde doniistiiriicii inovasyon,
yapici sosyal eylem ve elestirel ve yaratic1 diisiinme alanlarina dogru hareket ettiren
tist diizey dijital okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesinin temelini olusturur (Media
Awareness Network, 2010). Dijital okuryazarhiga iliskin literatiir taramasinda
birbirinden farkli tanimlamalar1 gorebilmek miimkiindiir. Bu tanimlarm farklilik

gostermesinin bir gerekgesi de teknoloji alanindaki gelismelerin dinamik olmasi ve bu
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degisimlerin toplumsal yagsamda farkli alanlarda kendisini gostermesidir. Deginilen bu
tanimlar incelendiginde;

Dijital okuryazarlik, genel aga bagli bilgisayarlarin sundugu cesitli tiirdeki kaynaklara
erisme ve bunlar1 anlayip kullanma becerisidir (Gilster, 1997: 1). Gilster (1997)
kitabinda kavrami daha genis anlamiyla soyle agiklamaktadir: “Dijital okuryazariik,
bilgisayar araciligiyla ¢esitli kaynaklardan gelen enformasyonu anlama ve kullanma
vetenegi. [...] Kavram okuryazar olmanin étesinde erisilen enformasyonu
degerlendirme ve karsilasilan problemi ¢ozme becerilerini de kapsamaktadir, bunlart
vapabilmek icin de bir dizi becerileri gerektirir.” Boylece dijital okuryazarlik kavrami
1990’larin sonlarina dogru ilk kez tanimlanmistir (Spante, Hashemi, Lundin, ve Alger,
2018: 7; Pool, 1997: 6-11). Dijital Okuryazarlik; kisilerin dijital referanslarini tarif
etmek, bu kaynaklara erismek, kaynaklar1 yonetmek, siirece entegre etmek, kaynaklari
degerlendirmek, kaynaklarin analizi gergeklestirmek ve bunlari sentezlemek, elde
edilen verilerden yeni ve 6zgiin bilgiler yaratmak, medya anlatimlari olusturmak ve
bagkalariyla iletisim kurmak i¢in dijital araglari ve olanaklar1 uygun bi¢imde kullanma
farkindaligi, tutumu ve yetenegi (Lankshear ve Knobel, 2008: 166-167; Martin and
Grudziecki, 2006: 255; Martin 2006: 155) oldugu gibi yapict sosyal faaliyetleri
miimkiin kilmak i¢in gergeklestirilen yasamsal durumlarin baglami ve bu siirecin

yansitilmasidir (Martin ve Grudziecki, 2006: 255).

Ozerbas ve Kuralbayeva (2018: 16) Dijital okuryazarhigi soyle tanimlamaktadir:
“Dijital okuryazarlik; hem bireyin bilgi iletisim teknolojilerini etkin olarak
ogrenmesini simirlari igine alirken hem de bu teknolojilerle kisisel gelisimine katkida
bulunacak, hayatin herhangi bir baglaminda sorununu ¢ézecek, toplumsal katilim ve
tiretimini destekleyecek sekilde teknolojilerin giivenli, yasal ve ahlaki kullanimuyla
ilgili yeterliklerini ifade eder.” Dijital okuryazarlik, “dijital ¢cagda hayatta kalma

~ 199

yetenegi” olarak tanimi yapilabilir. Dijital yasamda O6grenenler ve kullanicilar
tarafindan olusturulan ve kullanilan beceri ve stratejiler sistemi biitiinlinii olusturur
(Eshet-Alkalai, 2004: 102). Bennett’e (2014: 1) gore dijital okuryazarlik, kisisel,
bilimsel ve profesyonel kullanim amaciyla bir dizi teknolojiyi kendine giivenen, seri
bir sekilde benimseyen biri olmak icin gerekli olan islevsel erisim, beceriler ve

uygulamalardan olusur.

11



Dijital okuryazarligin tanimlarinda agirlikli olarak beceri temeline yer verilmis olup
bu yetenegin de oOtesinde teknoloji bakimindan ¢ok daha miireffeh bir ortamda
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri getirip etkin ¢6zlimii ger¢eklestiren ve bunu elestirel

diisiinme ¢ergevesinde yapma siirecini de i¢erdigini vurgulayabiliriz (Onursoy, 2018).

Media Awareness Network, (2010) gore dijital okuryazarhigin yerlesik ve uluslararasi
kabul gormiis tanimlar1 genellikle {i¢ ilke temel alinarak agiklanmistir:

e Cesitli dijital medya yazilim uygulamalarina ve bilgisayar, cep telefonu ve
Internet teknolojisi gibi donanim cihazlarina erisme ve bunlar1 kullanma
becerileri ve bilgisi.

e Dijital medya igerigini ve uygulamalarin elestirel olarak anlama yetenegi.

o Dijital teknoloji ile yaratma bilgi ve kapasitesi.

Bu ilkeleri bir temel olarak kullanan Avrupa Komisyonu, dijital okuryazarlikla ilgili
yetkinlikleri ayrintili ve kapsamli bir sekilde “Sorunlar1 ¢6zmek, iletisim kurmak,
bilgileri yonetmek, isbirligi yapmak, icerik olusturup paylasmak ve bilgiyi is, bos
zaman, katilim, 6grenme, sosyallesme, tiikketme ve giiclendirme i¢in etkili, verimli,
uygun, elestirel, yaratici, 6zerk, esnek, etik, yansitici bir sekilde insa ederek gorevleri
gerceklestirerek bilisim ve iletisim teknolojilerini (BiT) ve dijital medyay1 kullanmak
icin gereken bilgi, beceriler, tutumlar (dolayisiyla yetenekler, stratejiler, degerler ve

farkindalik dahil)” olarak tanimlar (Ferrari, 2013: 3).

2.1.1. Dijital Okuryazarhk Yetkinlikleri

Ferrari, (2013: 3) tarafindan dijital okuryazarlik yetkinlikleri asagidaki gibi ifade
edilmistir:
Bilgi: “Tanimla, yerini belirle, diizelt, depola, diizenle, ve dijital bilgiyi uygunlugunu

ve amacini degerlendirerek analiz et.”

Iletisim: “Dijital ortamlarda iletisim kur, online araclar araciligryla kaynaklar paylas,
digerleriyle baglant1 kur ve dijital araglar vasitasiyla i birligi yap, topluluklara ve

aglara katil ve iletisim kur, kiiltiirler aras1 farkindalik olustur.”
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Icerik olusturma: “Yeni icerigi iiret ve diizenle ( metin islemeden gorsel ve video
araciligiyla); onceki bilgi veya igerigi ilave et veya yeniden diizenle; yaratici ifadeler,

medya tiriinleri ve programlama iiret; fikri miilkiyet haklar1 ve lisanslara basvur.”

Giivenlik: “Kisisel koruma, bilgi korumasi, dijital kimlik koruma, giivenlik 6nlemleri

giivenli ve siirdiiriilebilir kullanim.”

Problem ¢6zme: “Dijital ihtiya¢ ve kaynaklar1 belirle, amag ve ihtiyaca gore en uygun
dijital araglar olacak sekilde bilingli kararlar ver, kavramsal problemleri dijital araglar
vasitastyla ¢0z, teknolojileri yaratici bir sekilde kullan, teknik problemleri ¢z,

kendinin ve digerlerinin yeterliliklerini giincelle.”

2.1.2 Dijital Okuryazarh@n Bilesenleri

Dijital okuryazarlik, tiim bu bilesenlerin Ortiistiigli alan olarak anlasilabilir;
Ogrencilerin her zamankinden daha dijital bir ortamda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
iligkilere katilmalarini saglayan genis ve kapsamli bir kaynak ve uygulamalar dizisidir
(NFER, 2010: 20). Dijital okuryazarlik sekiz farkli bilesenden olusmaktadir (Payton
ve Hague, 2010: 6; NFER, 2010: 19).

Bu bilesenler Sekil 2.1°de belirtilmistir:

Istevsel
beceriler  /
N {

. l", - Yaraticilik
E-giivenlik ‘

\ 4 - \7/ "

e @ non
\"'. D IJ Ital [ {flgstirel
et tedsim. | Okuryazarhk | disinme ve
\ \

degerlendirme |

.l ‘\\\ - 5 //\‘. \ . /// \‘ ,/ /

\ -
Bilgi bulmave’ | \ Rl
se¢me yetenegi sgsya anlayis

/ Is birligi ,
AN / L . 7

\ y
A S

Sekil 2.1: Dijital Okuryazarhgin Bilesenleri
(Payton ve Hague, 2010: 6; NFER, 2010: 19)
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Yukarida Sekil 2.1°de Payton ve Hague, (2010: 6) tarafindan olusturulan dijital
okuryazarligin bilesenleri yer almakta olup bu bilesenlerin agiklamalar1 asagida

sunulmustur:

Yaraticihik: Yaratict olmak ve yaratici diislinerek 6zgiin ¢iktilar yaratmak. Bilgiyi
farkli formatta temsil etmek i¢in teknolojiyi kullanma yetenegi. Dijital teknolojinin
yaratici siirecleri ne zaman ve nasil destekleyebilecegini bilmek ve teknoloji hakkinda

yaratici diigiinmektir.

Elestirel diisiinme ve degerlendirme: Dijital medya unsurlar1 ve icerigi ile etkilesim
kurmak, sorgulama yapmak, analiz etmek, inceleme yapmak ve degerlendirmede
bulunmak i¢in muhakeme becerilerini kullanabilmek. Bunlar ve kullanim sekli
hakkinda argiimanlar formiile etmek ve desteklemek. Elestirel diisiinme, diinyay1
anlamak ve anlamlandirmak i¢in yansitici olmayu, altta yatan varsayimlar hakkinda i¢

gorii gelistirmeyi, anlam1 yorumlamay1 ve 6nemi belirlemeyi igerir.

Kiiltiirel ve toplumsal anlayis: Dijital medya igeriginin o6zgiin bir bigimde
yaratilmasini ve onu kavramamizi bi¢gimlendiren toplumsal, kiiltiirel ve tarihi etkilerin
oldugunu fark edip kavrama yetenegini i¢inde barindirir. Ayrica bu mevcudiyet,
kiiltiirel miraslar tarafindan bireylerin bakis agilarinin nasil olusturuldugunu anlamay1
ve dijital medyanin olusturuldugu, kullanildig1r toplumsal ve Kkiiltiirel iliskiler

oOrgiisiiniin farkinda olmay igerir.

Is birligi: Anlam ve anlayisi is birligi icinde olusturmak ve paylasmak igin
baskalariyla basarili bir sekilde calisma yetenegidir. Ekip calismasi becerilerini
gelistirmek, teknolojiyi kullanirken dahi birlikte ¢alisabilmek ve teknolojinin sinifta,
kurumda hatta daha genis diinyada is birligini nasil destekleyebilecegini anlamaktir.
Buna “Google Maps” gibi dijital ortamlarda herkesin yeni bilgi ekleyip bilgiyi yeniden

diizenleyebilecegi yazilimlar 6rnek verilebilir.

Bilgi bulma ve se¢cme yetenegi: Bir gorev, sorumluluk veya etkinlik i¢in ne tiir
bilgilere ihtiyaciniz oldugunun farkina varmak, bilginin kaynagini nerede ve hangi
yontemle bulacagimizi bilmek, ilgili, degerli ve giivenilir bilgileri se¢gmek icin
kaynaklarla elestirel bir sekilde baglanti kurmak ve entelektiiel bilginin farkinda
olmaktir. Intihal ve telif hakki ile ilgili miilkiyet sorunlari bu bilesende yer almaktadur.
Bilimsel ¢aligmalar yaparken dergi, makale vb. gibi taramalarin “Dergi Park™ ve “TR

Dizin” {izerinden yapilmasi buna drnek verilebilir.
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Etkili iletisim: Bagkalarinin anlamlandirabilmesi i¢in diisiince ve duygular agikca
belirtmek. Anlamin temsil edilebilecegi degisik modlar1 (gorsel, isitsel, metinsel vb.)
anlamak ve belirli izleyicilerin ihtiyaglarinin farkinda olmak. Teknolojinin bunu nasil
destekleyebilecegini ve farkli teknoloji ¢esitlerini kullanarak nasil etkili bir sekilde

iletisim kurulacagini anlamaktir.

E-giivenlik: Internet, bilgisayar, cep telefonlari gibi dijital teknolojik ogeleri
kullanirken glivende kalma ve neyin uygun kullanim ve uygun igerik olusturdugunu

anlama yetenegidir.

Islevsel beceriler: Birbirinden farkl1 bir dizi teknolojinin profesyonel bir sekilde nasil
kullanilacagini bilmek ve bu bilgiyi yeni teknolojilerin nasil kullanilacagini 6grenmek
icin uyarlayip tiim bu siiregte yetenek ve esneklige sahip olmaktir. Windows isletim
sisteminin yerlesik uygulamasi olan “Paint” ile ¢izim ve diizenleme yapmak yerine
“Adobe Photoshop, Adobe Illustrator vb.” diizenleme ve vektorel ¢izim

programlariyla ¢alismak buna 6rnek verilebilir.

Pérez ve Murray (2010: 134) Onerilen bilisim iletisim teknolojileri okuryazarlig
modelinin sirastyla iiretkenlik potansiyeli yaratan, amag¢ ve yansimayi yonlendiren

bilgi, beceri ve tutumlar: ifade ettigini belirtmistir.

Okuryazarlik Yetenek Yaraticilik
Amag
Bilgi
Beceriler ’ ‘ Uretkenlik
Tutumlar
Yansima

Sekil 2.2: BIT Okuryazarh@ Modeli Uzerine Yerlestirilmis Okuryazarhk,
Yetenek ve Yaraticihk (Pérez ve Murray, 2010: 133)
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Sekil 2.2'de okuryazarlik, yetenek ve yaraticilik boyutlari, bilgisayar teknolojileriyle
temelden dz-farkindaliga ve yenilikgi etkilesimlere dogru hareketi gostermek igin BIT
okuryazarligt modelinin iizerine eklemlenmistir. Okuryazarlik bilgi, beceriler ve
tutumlar1 kapsar; yetenek, yansima ve amaci yakalar; iretkenlik, yaraticilik
potansiyelini ifade eder. Model, okuryazarliktan yetenege ve yaraticilifa dogru bir
hareket gosterse de, bu karmasik yapilar arasindaki iliskilerde dogrusalliga isaret etme
niyeti yoktur. Okuryazarlik, yetenek ve yaraticiligin st lste ecklemlenmesi,
kullanicilarin bilgi teknolojisi yapitlar1 ve kavramlariyla etkilesime girdigi ve bunlar
hakkinda bilgi edindigi karmasik, yinelemeli siireclere -ne dogrusal ne de

deterministtik olmayan siireglere- anlam vermek i¢indir. (Pérez ve Murray, 2010: 133).

Insanlarin dijital diinya ile iliskisi ve etkilesimi zengin, karmasik ve ¢ok yonlii bir
yapidadir; dijital okuryazarlikla ilgili ¢ok ¢esitli uygulamalar vardir. Dijital
okuryazarlik icin yararli bir tanim, “insanlarin dijital teknolojileri kullanarak
izlenebilir anlamlar ¢ikardiklar: siirekli degisen uygulamalar” dir. Yukaridaki her bir
kuvvet, dijital okuryazarligin bir diger boyutuna atifta bulunmaktadir; hepsi anlamin
0zglin olarak olusturulmasini ve paylasilmasini destekler ve karsilikli olarak birbirini

giiclendirir (NFER, 2010: 20).

Gilster (1997), dijital okuryazarlik taniminda dijital okuryazarligin donim
noktalarindan olan biligsellige odaklanmaktadir. Bawden (2001, s. 23) biligsellik
vurgusunun yapildigit bu tanima “geleneksel okuryazarligin dijital ortamlara
uyarlanmis  hali” benzetmesiyle Gilster’in dijital okuryazarlik tanimini dijital
ortamlarda enformasyonu tarayip okuma, yazma ve anlamlandirmanin da daha
ilerisinde teknolojik cihazlarin nasil ¢alistiklarini ve teknolojiye dair farkindalik olarak
iliskilendirmektedir. Dijital okuryazarlik, dijital bir aract veya uygulamay1 basit
kullanma becerisinden daha fazlasidir. Dijital okuryazarlik, kullanicilarin farkli ve
karmagik “motor, biligsel, sosyolojik ve duygusal” becerileri dijital ortamlarda
yaratic, etkili bir sekilde kullanabilme becerilerini igerir. (Terzi ve Isli, 2020: 51). 21.
ylizyilda 6nemli bir beceri olarak degerlendirmemiz gereken “okuryazarlik” kavrami,
dijital diinyada ¢ok genis ve kapsamli yetkinlikleri zaruri hale getirmistir. Dijital
okuryazarlik ¢cok boyutlu bir kavram olmakla birlikte teknik oldugu kadar bireysel ve
kiiltiirel agilardan da ele alinmalidir (Karabacak ve Sezgin, 2020: 27). Ng (2012: 1067)
ise dijital okuryazarligi “teknik, biligssel ve sosyal-duygusal” boyut olmak iizere
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birbiriyle kesisen ii¢ boyuttan meydana geldigini belirtmektedir. Bu boyutlar

arasindaki baglam Sekil 2.3'te sunulmustur.

Bilissel

Bilgi okuryazarligt
Gokiu okuryazarlik

Gevrimigi gorgs
kurallan okuryazarligt  /
/

/
/
Siber givenlik

/
okuryazarligs /
5

Dijital
Okuryazarlik

Tenik

Operasyonal okuryazarlik
Kritik okuryazarlik

Sosyal-
Dugusal

Sosyal ag
okuryazarligs

Fonksiyonel
okuryazarlik

Sosyal duygusal
okuryazarlik
Elestirel okuryazarlik

Sekil 2.3: Ng Dijital Okuryazarhk Modeli (Ng, 2012: 1067)

Sekil 2.3'te gosterildigi gibi Ng (2012: 1067-1068), bu ii¢ boyutu su sekilde
acgiklamistir:  Dijital okuryazarhigin “teknik boyutu”, genel olarak O6grenme
eylemlerinde ve giinliik yasam faaliyetlerinde BIT kullanmak i¢in teknik ve islevsel
becerilere sahip olmak (Aviram ve Eshet-Alkalai, 2006) anlamina gelir. Ornegin
kulaklik, dis baglanti yapilan hoparlorler ve etkilesimli tahtalar gibi giris ve genel
birimlerini birbirine baglayabilme ve kullanabilmektir. Dijital okuryazarlik modelinin
“biligsel boyutu”, dijital bilgiyi arama, degerlendirme ve isleme dongiisii (Aviram ve
Eshet-Alkalai, 2006) olusturmada elestirel diisiinme becerisi ile baglantilidir. Ayni
zamanda, belirli bir gorevle etkin bir sekilde, pratik yaparak, 6grenmek veya gorevin
ifasinda uygun yazilimlar1 degerlendirip uygulamalar arasindan dogru olani tercih
etme anlamina da gelir. Dijital okuryazarligin bu boyutu, bireyin ¢evrimigi ticaret ve
dijital temelli kaynaklardan yararlanan igerigin yeniden iiretimi ile ilgili telif haklari
ve intihal gibi “etik, ahlaki ve yasal” konular hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir.
Dijital okuryazarligin “sosyal-duygusal boyutu”, Sekil 2.3'te gosterildigi gibi
interneti iletisim, sosyallesme (Aviram ve Eshet-Alkalai, 2006) ve 6grenme icin ag
kurallar1 dahilinde sorumlu bir sekilde kullanabilmeyi igerir (Ng, 2012: 1067-1068).

17



Bu savlar “tutum, teknik, biligsel ve sosyal-duygusal” beceriler dijital okuryazarlik

terimine dair sunulan akademik anlam derinligini desteklemektedir (Hamutoglu vd.,

2017: 423-424). Dijital okuryazarlik boyutlarinin birbirleriyle kesismesi nedeniyle

birey ¢oklu okuryazarlik anlayisina sahip olmalidir. Dijital okuryazarligin merkezinde

yer alan bazi temel beceriler bulunmaktadir. Bu beceriler Ng (2012: 1068) ve Ribble
(2011: 30):

©)

Bilgisayar tabanli temel is ve islemleri yiirlitmek ayrica giinliik kullanim igin
kaynaklara erismek.

Arastirma ve igerik 6grenimi amaglart igin bilgiyi etkili bir sekilde aramak,
belirlemek ve degerlendirmek.

Gorevleri tamamlamak icin en uygun teknolojik araclarin veya ozelliklerin
kullaniminda yetkinlik olmak ve bunu gelistirmek, mevcut sorunlari ¢6zmek
veya yeni anlayislari en iyi sekilde gdsteren iiriinler yaratmak.

Cevrimigi platformlarda uygun sekilde davranmak ve dijital olarak
gelistirilmis ortamlarda kendini her tirli zarardan koruyarak bireysel

giivenligini saglamak.

Ribble (2011: 27-30) ise dijital okuryazar bireyde olmasi gereken bazi temel

yetenekleri su sekilde ele almistir:

o

Dijital temel bilgileri 6grenme: tarayicilar, arama motorlari, indirme motorlari
ve e-posta gibi ¢evrimigi kaynaklart amacina ve kuralina uygun degerlendirir.
web sitelerdeki igerigin dogrulugunu teyit etme, internet ag1 {izerinden ticaret
yapan saticilarin giivenilirligini sorgulama ve degerlendirme, kimlik avi
saldirilarini tanima ve 6nlem alma vb.

Cevrimici 0grenmeyi ve uzaktan egitimi kesfeder ve gelistirir.

Dijital okuryazar olan 6gretmenler, dijital teknolojileri d6grencilerin uzaktan
erisebilecekleri web sayfalar1 igin igerik olusturmak gibi yeni ve yenilikgi
sekillerde kullanirlar.

Teknolojiyi bagkalar1 tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirecek sekilde
kullanir.

Cevrimi¢i ortamlarda toplumsal normlara ve etik kurallara dikkat ederek

bagkalarina saygi duyar.
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2.1.3 Dijital Okuryazarhk Alt Disiplinleri

Eshet-Alkalai (2004: 94) dijital okuryazarlik kavrami i¢in bes tiir okuryazarligi igeren
yeni bir kavramsal g¢erceve Onermektedir: (a) “foto-gorsel okuryazarlik” (gorsel
materyallerden 6grenme), (b) “lireme/cogaltma okuryazarligi” (farkli 6zelliklere
sahip materyalleri kullanarak yaratici ¢ogaltma yetenegi), (C) “bilgi okuryazarligr”
(elestirel diistinerek bilgiyi etkin ve etkili bigimde kullanma becerisi), (d) “dallara
ayrilan/coklu okuryazarlik” (hiper metin kullanimi sayesinde dogrusal olmayan bilgi
ortaminda serbestce gezinme becerisi) ve () “sosyo-duygusal okuryazarlik”
(¢evrimici toplumsallagsmanin duygusal ve sosyal yonlerini yonetebilme yetenegi).
Hem endiistride hem de akademide cocuklar ve yetiskinler igin dijital ortamlarin
planlanmasinda uzun yillara dayanan deneyimin yani sira is yerindeki kullanicilarla
ilgili literatiiriin ve goézlemlerin gozden ge¢irilmesi, bu tiir dijital okuryazarlik
tiirlerinin dijital kullanim sirasinda uygulanarak hayata gegirilen biligsel becerilerin
cogunu kapsadigini géstermektedir. Buna gore, bu kavramsal c¢ergeve, kullanicilarin
farkl tiirde dijital becerilerin kullanilmasini gerektiren gérevlerle nasil performans

gosterdiginin anlasilmasini gelistirebilir.

Martin ve Grudziecki (2006: 255-260) dijital okuryazarligin diizeylerini “dijital
yetkinlik, dijital kullanim ve dijital donilisim olarak™ olarak {i¢ baslik altinda

toplamustir.

Bu sistemin temelinde “Dijital Yetkinlik” (beceriler, kavramlar, yaklagimlar, tutumlar
vb.) yatmaktadir. Bu seviye temel gorsel anlamlandirma ve standart el becerilerinden
farkl1 olarak elestirel, degerlendirici ve kavramsal yaklasimlara kadar beceri
seviyelerini kapsadigi gibi tutum ve farkindaliklar1 da igerir. Dijital ortamlarda iletisim
kurmak, farkindalik  olusturmak ve paylasimlarda  bulunma  seklinde
orneklendirilebilir. Merkezde bulunup can alict diizey olan “Dijital Kullanim” etki
alan1 baglaminda profesyonel olarak dijital yetkinligin uygulanmasidir. Kullanicilar
meslege, alana veya diger yasam baglamina 6zgii ilgili dijital yeterliliklerden ve
unsurlardan yararlanir. Her kullanici bu alistirmaya kendi ge¢misini ve kisisel-
profesyonel gelisimini getirir. Dijital kullanimlar béylece durumun gereklerine gore
sekilleniyor. Dijital yeterlilikten yararlanma, bireyin mevcut dijital okuryazarlig1 ve
problemin veya gorevin gereksinimleri tarafindan belirlenir. Son asama ise “Dijital
Doniigiim” diir ve gelistirilmis dijital tasarruflar yenilikgiligi ve yaraticiligi miimkiin

kildig1 ve profesyonel veya bilgi alaninda 6nemli bir degisimi 6zendirdigi zaman elde
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edilir. Bu degisiklik, bireysel diizeyde ya da grup ya da kurulus diizeyinde
gerceklesebilir. Dijital okuryazar Kisiler doniistiiricti bir asamaya ulasabilirken,
“dontistim” dijital okuryazarhigin gerekli bir kosulu degildir. “Uygun ve bilingli”

gergeklestirilen etkinlik, dijital okuryazar olarak tanimlamak icin yeterli olacaktir.

Seviye 3: Dijital Doniigim (yenilik/yaraticilik)

A f
|
|
|
|

Seviye 2: Dyjital Kullanim (profesyonel/disiplin uygulamasi)

A f
|
|
|

| 4

Seviye 1: Dijital Yetkinlik (beceriler, kavramlar, yaklagimlar vb)

Sekil 2.4: Dijital Okuryazarhgin Diizeyleri (Martin ve Grudziecki, 2006: 255)

Kullanicilar her asamada mutlaka sirali bir yol izlemezler. Halihazirda ele aldiklar
yasam projesiyle ilgili ne varsa onu kullanacaklardir. Model, seri erisimden ziyade
rastgele erisimdir, ancak daha yiliksek bir seviyeden materyal gelistirmek veya
anlamak i¢in belirli diisiik seviyeli bilgi ve becerilerin gerekli oldugu bir¢ok durum
olacaktir. Covello (2010: 4), “Dijital Okuryazarlik” teriminin gesitli alt disiplinlerden
olustugunu ifade etmekte olup bu alt disiplinleri ve alt disiplinlerin tanimlar1 asagida

aciklanmugtir:

Bilgi Okuryazarh@:: Kaynaklar1 bulup materyali ¢oziimleme ve sentezleme,
kaynagin giivenilirligini degerlendirme, akademik etige uygun ve yasal olarak
kullanma ve alint1 yapip atifta bulunma, konulara odaklanma ve arastirma sorularini

dogru, etkili ve verimli bir sekilde formiile etme siirecidir.

Bilgisayar Okuryazarhgi: Bilgisayarlar ve bilgisayar fonksiyonlu teknolojilerin
yazilimlarmin pratik amaglar i¢in nasil kullanilacagina dair bir anlayis1 ifade eder

(Martin ve Grudziecki, 2006: 250).

Medya Okuryazarhgi: Basili ve basili olmayan mesajlar da dahil olmak iizere ¢esitli
bicimlerdeki bilgilere erisme, bunlar1 analiz etme, degerlendirme ve iletme becerisini

iceren bir dizi iletisim yetkinligidir.
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fletisim Okuryazarh@:: Bireylerin etkin bir sekilde iletisim kurarak yaymn
teknolojilerini (kelime islemci, veri tabani, tablet, grafik araclari...), genel ag ve diger
elektronik ve elektromanyetik sisteme sahip araglarin etkili bir bigcimde

kullanabilmesidir.

Gorsel Okuryazarhk: Gorsellerle sunulan bilgileri “okuma, yorumlama ve anlama”
yetenegi; her tiirli bilgiyi, bilgiyi iletmeye yardimci olan resimlere, grafiklere veya
bicime doniistirme yetenegi; Insanlarin cevrelerinde gozlemledikleri dogal veya
yapay eylemleri, nesneleri, cisimleri ve/veya sembolleri birbirinden ayirt etmelerini ve

tiim bu 6geleri yorumlamalarini saglayan biitiinlesik yeterliliktir (Stokes, 2002).

Teknoloji Okuryazarhgi: Bilgisayar becerilerini, yaraticilig1 ve bagarimi gelistirmek
icin bilgisayarlar1 ve diger teknolojileri kullanma becerisi (U.S. Department of

Education, 1996).

Artan bilgi miktariyla birlikte ona ulagmak i¢in kullandigimiz yeteneklerimiz de
gelismekte ve yeni bilgilerin dogusu yasam boyu 6grenmeyi zorunlu kilmaktadir

(Saatgioglu, Ozmen ve Ozer, 2003: 59-60).

2.1.4 Dijital Okuryazarh@in Onemi

Bilgi ve iletisim teknolojileri ¢aginin yiikselisiyle birlikte yeni yetkinlikler hayati hale
geliyor. Dijital okuryazarlik, bilisim iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma
yetenegi, en kritik olanlardan biridir. Aslinda, bu yeni yasam becerisine sahip
olmayanlar, kendilerini 19. yiizyihin basinda okuma yazma bilmeyenler kadar
dezavantajli bulabilirler. (European Commission, 2003). Hague ve Payton (2010)
dijital teknolojilerdeki gelismelerin dijital okuryazarligi destekleyerek ¢ocuklarin ve
genglerin hayatin her alanina aktif bir sekilde dahil olabilmelerine imkan saglayacak
beceri, bilgi ve anlayist kazandirma firsati sunacagini belirtmektedir. Dijital
okuryazarliga bilinen okuryazarliktan daha fazla anlam yiiklenmektedir. Ciinkii 21.
ylizyilda bir ¢ocuk, kurumda gerceklestirilen 6gretim faaliyetlerinden once dijital
diinyanin araglarin1 kullanmaya ve bu araglar hakkinda genel bilgi sahibi olmaya
baslamaktadir (Cubukcu ve Bayzan, 2013: 156).

Okullarda geleneksel yontem ve diisiinceye yer verilmemektedir. Okulun ig

paydaslarindan olan Ogretmen ve Ogrenciler, fiziki yapilar ve programlar
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geleneksellikten uzaktir. 21. yilizyilin gereklerine uygun olarak gelismis teknoloji
sayesinde kaliplasmis okuryazarlik tanimlamalarinin Gtesine gecerek dijital
okuryazarlik smirlarinda egitim ve Ogretim yeniden bi¢imlenmektedir. Dijital
teknolojilerin egitim ve Ogretim hayatinda kullanilmaya baslanmasiyla bireylerin
sayisal teknolojileri kullanma bilgi ve yetenekleri daha kiymetli hale gelmistir.
Bununla birlikte bireylerin kendilerini anlamlandirmalar1 ve kendilerini diisiinsel ve
eylemsel olarak dis diinyaya yansitmalarinda dijital unsurlar1 bulup kullanabilme

yetkinligine sahip olmalar1 gerekmektedir (Kazu ve Erten, 2014: 134).

2.2 Liderlik Kavram ve Liderlik

Liderlikle ilgili gegmisten bulundugumuz yiizyila kadar bircok ¢alisma yapilmistir.
Tiim bunlarin sonucunda ¢ok farkli liderlik tanimlar1 ortaya ¢cikmistir. Liderligin farkli
tanimlamalarinin yapilmasinin gerekgesi ise liderligin, toplumlara ve bu toplumlarin
olusturdugu beseri unsur olan kiiltiirlerine gore kuramsal agidan farkli anlasilmasidir
(Bass ve Stogdill, 1990). Gegmisten bugiine liderlik bir kavram olarak iizerinde ¢ok
tartigilan ve ¢agmn getirdigi yeniliklerle iliskili olarak degisik tanimlar1 yapilan bir
terimdir (Sisman, 2004). Ozdemir (2018) sosyal bir olgu olan liderligin oldukca ¢ok
tanima sahip oldugunu ve liderligin hangi iliskiler baglami i¢inde arastiriliyorsa
taniminin da o iliskiye gore farklilastigini ifade etmektedir. Lider ve liderlik kavrami
tizerine giinlimiize kadar olabildigince fazla c¢alisilmasi bu konuya verilen degerin
gostergesi niteligindedir. Kuramsal olarak yapilan tiim arastirmalara ragmen standart
bir tanim1 bulunmamaktadir (Giiglii ve Kosar, 2020: 13). “Liderlik, bir kavram olarak
giinliik dildeki kullanimindan alinip, bitiiniiyle ve tam anlamiyla tekrar
tanimlanmadan bilimsel doktrin alaninda teknik terim topluluguna dahil edilmis bir
kelimedir” (Yukl, 2010: 20). Bu sebeple terimin “sosyal, ekonomik, politik, dini ve
kiiltirel” yapilarin izlerini tasidigi ve farkli gagrisimlara sahip oldugu sdylenebilir. Bu
durumda, liderlikle ilgili akademik olarak standart bir tanimin varligindan bahsetmek
zordur, ancak kavrama yonelik farkli perspektiflerden gelen ¢ok c¢esitli tanimlarin ve

kuramlarin oldugunu dile getirmek miimkiindiir (Bush, 2003).

Liderligin tanimi ilk yapan tinlii diistiniir Platon’dur. Bu tanimda liderlik “Cevreyi
dolasarak yonetmek” big¢iminde tanimlanmustir. Liderlik tizerine ilk diizenli Kitap

“Ksenophon” tarafindan yazilan “Cyropaedia” kabul edilmektedir (Sahane ve Sar,
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2015: 110). Bennis (1989) liderligin goérece olmayan bir giizellige benzedigini,
goriildiigiinde tanindigini ifade etmektedir. Lider; takipgilerinin i¢inden farkli beceriye
sahip olanlar1 secerek egiten, onlar1 diisiince ve eylemsel olarak etkileyen ayrica yasam
enerjilerinin ¢ogunu Orgiitiin genel amaglar1 i¢in kullanmalarini saglayan kisidir
(Winston ve Patterson, 2006). Hoy ve Miskel (2015) daha kapsamli bir ifadeyle
liderligi eylemlerin diizenlenmesine ve gerceklestirilmesine kilavuzluk eden,
bireylerin giidiilerini, prensiplerini etkileyen akla uygun ve hissi unsurlardan olusan
toplumsal bir etkileme siireci olarak dile getirmektedir. Liderlik, 6rgiit icinde dagitilan
ve Orgiitiin yarattigi anlamlardir (Morgan, 1986). Hedeflerine ulasmak igin
takipgilerini etki altina alma stireci olan liderlik, grup tiyeleri ve lider arasindaki insan
iliskilerini igeren hareketli bir siiregtir (Tunger, 2012: 291). Liderlik, insanlarin ortak
gayeler etrafinda bir araya getirilmesidir (Kurgun, 2013: 131). Koestenbaum (2002)

ise liderligi su sekilde tanimlamaktadir:

“Liderlik ozellikle, kisinin bireysel sorumluluga ve bu sorumlulugun tiim
sonuglarimi ve yiiklerini iistlenmeye sahip olmak demektir. Bu, sizin
diinyamizda, siz gerceklestirmedikce hichbir seyin olmayacagr gercgegini
tamamen  igsellestirmek  anlamina  gelmektedir.  Eyleminizin  ve
eylemsizliginizin sonuglarmmin ¢ocuklariniz gibi oldugunu anlamalisiniz:
onlari siz yaratirsimiz, onlar sizin uzantilarimizdwr, onlardan siz
sorumlusunuz, ¢tinkii onlar sizsiniz. Bu nedenle, diinyanizdan sorumlu
oldugunuz insan dogasinin bir gercegidir. Bagimlilik ve paternalizm acimasiz
vanilsamalardir. Gergek diinya, bagimsiz ve kendine giivenen birey igin

yapilmistir.”

Liderlik, bir grubu etkileyerek ortak amaglarin basarilmasi hususunda davranislarin
yonlendirilmesidir (Torlak, 2008: 263; Hoyt ve Blascovich, 2003; Robbins, 1996:
413). Liderlik, i¢inde bulundugu ¢agin sartlarin1 okuyarak izleyenleri ortak bir amag
etrafinda toplama yetenegidir (Safty, 2003). Aydin (2010), liderligin bir statii
konumundan yaratilmadigini, bireyin orgiit icindeki davranis bi¢cimlerinin yapisindan
dogdugunu ve izleyenlerin belirli amaclar ugruna etkilenmesi siireci oldugunu ifade

etmektedir.

Tim bu tanimlara gore lider, belli bir grup insanin kendi sahsi ve grup hedeflerini

hayata gecirmek tizere takip ettikleri, onun emir ve talimati ¢ergevesinde davrandiklari
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kisidir (Kogel, 2011: 569). Liderlik, insanlar1 etkileme sanatidir. Lider ise, kendi istek

ve istencini kitlelere yani takipgilerine, onlarin saygi, giiven, itaat ve bagliliklarini

kazanarak, benimsetme becerisini gosteren kisidir (Eroglu, 2013: 106; Celep, 2004:

3). Can (2007), liderin 6zelliklerini su sekilde siralamustir:
“Uzun donemle ilgilidiv, ileri goriisliidiir. Yenilik ve degisimi arastirir, risk
almayr ve yaraticiligi tesvik eder. Duyarlidir ve kendisini tiim kadrosu ile
degerlendirir. Goriisleri, aliskanliklari, bir durumun belli bir kismini degil,
biitiiniinti vurgular. Bugiin ve gelecekte eyleme dékecekleri i¢in hirshdir.
Digerlerini giidiiler, mantik ve giidiilemenin geregine inanwr. Goniillere
seslenmeyi bilir, pozitiftir ve umudunu yitirmez. Yéntemleri ¢ogaltma
egilimindedir ve ortak paydalarda bulugmay: hedefler. Stratejik diigiinme
konusunda isteklendirir ve dogru isler yapar.”

Liderlik kavramina netlik kazandirmay1 hedefleyen bu ifadeler baska bir disiiniisle

liderde bulunmasi gereken ozellikleri ve liderin sergilemesi beklenen davranislara da

isaret etmektedir.

2.2.1 Liderlik Kuramlar

Liderlik kuramlar1 kronolojik olarak Brayman tarafindan dort gruba ayrilmistir (Sahin,
2003: 15). Bunlar; “ozellikler kurami, davranigsal kuramlar, durumsal kuramlar ve
cagdas yaklasimlar "dir. Yasadigimiz cagdaki degisimlerin etkisiyle liderler
olaganiistii 6zelliklere sahip ve mucizeler yaratan kahramanlar olarak algilanmaktan
cikmis; tek bir lider lizerine kurgulanan/tartisilan geleneksel liderlik tartismalari,
birikimli asamalardan gecip evrilerek “ozellik kurami, davranis kurami, durumsallik
yaklasimi gibi” beraber ¢alisan bireylerin miisterek faaliyetleriyle anlamlandirilmaya
baglanan yeni tartismalara odaklanmistir. Bu ¢alismada ‘“gagdas liderlik
yaklagimlari”na, 6gretmenlerin liderlik diisiince ve eylemlerini meydana getiren ve
ogretmen liderliginin gelisimini saglayan “yeni yaklasimlar”a deginilmistir (Ozer ve

Beycioglu, 2013).

2.2.1.1 Cagdas Liderlik Yaklasimlar1 - Yeni Yaklasimlar

Arastirmacilar liderligi yeniden tanimlamak amaciyla sayisi belli olmayan kuram ve

degerler dizisi One siirmiislerdir. Yapilan c¢alismalarda arastirmacilar liderligin
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birbirinden farkli yonlerini merkeze almislardir (Dansereau, Seitz, Chiu, Shaughnessy
ve Yammarino, 2013). Bilgi birikiminin siirekli artmasi, insanlarin farklilagan ilgi ve
degerler yargilari, Orgiitlerin yonetiminde hem yoneticilerin hem de ¢alisanlarin
istedigi yaklasimlar ve ilerleyen zamanla birlikte degisen istekler yeni liderlik

yaklagimlariin olusumunu beraberinde getirmistir (Lloyd, 1996).

2.2.1.1.1 Déniisiimcii Liderlik

Gelisen ve ilerleyen teknoloji, degisen sartlar, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yasamdaki
dontigimlerin “liderlik” olgusunun da farklilasmasina ve 21. yiizyilin ihtiyaglarina
cevap veren liderlik davranislarinin olusmasina neden olmustur (Dogan, 2016). Bahsi
gegen bu degisim ve gelisim asamasinda, “geleneksel liderlik teorileri’nin aksine,
izleyicilerin duygu ve degerlerine kiymet veren, James MacGregor tarafindan
kavramsallastirilan (Aydin, 2010) “doniisiimcii liderlik” belirgin 6zellikleriyle kendi
niteliklerini ortaya koymustur. “Ddéniisiimcii liderlik” 1978 yilinda yayimlanan James
McGregor Burns’un “Liderlik” adin1 verdigi kitapta alanyazina kazandirilmistir;
ancak bu yeni ve cagdas yaklasim, liderlik literatiiriindeki tesirini 20. yiizyilin son on
yilinda gostermeye baslamistir (Giines ve Bulug, 2012). Dondstiirticii liderler,
ongoriilen gelecekteki orgiitsel sonuclara ulagsmak i¢in takipgilerin yeteneklerine olan
tyimserligin ve giivenin yamt sira ise anlam yiikklemek ve meydan okumay1
gerceklestirmek i¢in takim moralini ve grup etkinligini arttirr (Kriger ve
Zhovtobryukh, 2016). Bu liderler, takipgilerini bireysel hedeflerin ¢ok daha iistiinde
grup amaglart ve basarisi i¢in heniiz ortaya ¢ikmamis Ozelliklerini gelistirmeleri
konusunda cesaretlendirerek orgiitsel doniisiime elverisli ortam1 saglarlar (Giines ve
Bulug, 2012). Ayrica, doniistimcii liderler, takipgilerini rekabet ortami hakkindaki
temel varsayimlart sorgulamaya, sorunlari yeniden formiile etmeye ve oOnerilen
¢oziimleri buna gore gdzden gegirmeye tesvik eder. Takipcilere kesif ve hatalar icin
daha fazla imkan verir, takipgilerin fikirlerini alir ve bunlari karar vermede kullanirlar

(Kriger ve Zhovtobryukh, 2016).

Bir baska anlatimla, “doniisiimcii liderlik” Orgiit iiyelerinin kisisel ve kolektif
gelisiminin Onem arz ettigi, liyeler arasinda giiven duygusunun varlik gosterdigi ve
karsilikli etkin etkilesimin 6ne ¢iktig1 yaratici ve iiretken bir siirectir. Bu baglamda

lider ve Orgiit liyeleri arasinda iletisimi ve etkilesimi dinamiklestiren, tiim bu
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eylemlerin  siirekliliginin =~ saglayan gliven duygusunun temel alindigi
kurumlarda/okullarda doniisiimcii liderligin analiz edilip degerlendirilmesi “islevsel”

olarak yorumlanabilir (Y1lmaz, 2018: 61).

2.2.1.1.2 Ogretimsel Liderlik

Bu liderlik yaklagimini digerlerinden ayiran temel 6zellik ise bir egitim Orgiitii olan
okullarm 6gretme ve dgrenme siirecine odaklanmasidir. Ozetle “Ggretim liderligi”
okulun amiri pozisyonundaki miidiirle ya da diger okul yoneticileriyle ilgili bir durum
olmay1p, 6gretim siirecine katilim saglayan paydaslar “6gretmen, okul yoneticileri ve
denetci” bulunduklari konum ve aldigi sorumluluklar agisindan “égretim lideri”
olmak durumundadir (Sisman, 2004). Ogretmenler bu dogrultuda liderlik rollerini
gozden gegirmekte ve bazi liderlik rollerini gostermek i¢in sorumluluklar
almaktadirlar (Leithwood, 2003; Bottery, 2004; Caldwell, 2006; Gunter, 2003).
Okulda 6gretim siirecine dahil olan tiim paydaslarin potansiyel liderlik yeteneklerinin
ortaya ¢ikarilarak bu iiyelerin bilgi, beceri ve uzmanliklariyla liderlik siirecine katkida
bulunup akademik, sosyal, kiiltiirel ve estetik agidan okulda yapilan 6gretimin

kalitesinin en st diizeye tasinmasi amaglanmaktadir (Kiling, 2020: 67).

2.2.1.1.3 Dagitilmis Liderlik/Paylasilan Liderlik

Liderlik uygulamasinin orgiit yani grup iyeleri arasinda paylasildigi bir “yanal
liderlik ” seklidir. Burada orgiitsel etki ve karar verme, bireysellikten ziyade bireylerin
etkilesimi tarafindan yonetilir (Harris, 2008: 174). Geleneksel ac¢ilim okul orgiitliniin
basinda siiper bir kahraman bulunmasi (Spillane, 2006: 3) iizerinedir. Dagitimct
liderlik yaklagimi durumsal ve doniistimcii liderlik kuramlari gibi bireysel liderlerin
ozellikleri ve eylemleriyle ilgilenen bir kuram olmayip liderlik sorumlulugunu formal
orgiitsel rollerden ayristirmakta ve liderligi Orgiitiin her diizeyindeki bireylerin
davraniglar1 ve etkileri icerisine yayarak taksonomik bir liderlik bakis agisi
sunmaktadir (Baloglu, 2011: 128). Liderlik esasen orgiitsel etki ve yonlendirme
oldugundan, tiim liderligin bir dereceye kadar dagitildig1 kesinlikle dogru olsa da bu
stirec Orglitteki herkesin ayni anda liderlik ettigi anlamima gelmez. Dagitilmis
liderlik/Paylasilan liderlik teorisi, birgok insanin herhangi bir durumda liderlik yapma

potansiyeline sahip olacagmi kabul eder. ancak basarinin anahtari liderligin
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kolaylastirilmasi, diizenlenmesi ve desteklenmesi olacaktir (Harris 2008: 173).
Liderler buz dagmin sadece goriinen kismidir. Gorlinmeyen boliimiinde ise liderler,
tiyeler ve durumlar arasinda etkilesim bulunur. Dagitimer liderlik tiim bu siirecin
toplamindan daha fazlasimi olusturmaktadir (Spillane, 2006: 3). Gronn (2003)’a gore
liderligi diger grup iiyeleri arasinda paylastirmak, onu tek bir kiside yogunlastirmaktan
daha etkili bir liderlik yontemidir. Paylagimci liderlik kuramina gore orgiitlerde tek bir
lider bulunmayip diger oOrgiit lyelerine dagitilmistir. Boylece kuruluslardaki
calisanlarin olusturdugu grubun i¢inden orgiite liderlik yapabilecek paydaslar yer
alabilecegi gibi bunlarmn liderlik yapma haklar1 ve liderligin getirdigi sorumluluklart
iistlenme kudretleri mevcuttur (Goleman, 2002, s. 14). Ciinkii herhangi bir kurulus

tiyesi, meslektaslarini etkileyebilir, yonlendirebilir veya ikna edebilir (Gronn, 2002).

Dagitilmis liderlik, her derde deva, plan veya regete degildir. Liderlik pratiginin 6ziine
inmenin, liderlik uygulamasini farkli acgilardan algilamanin ve orgiitsel degisim ve
donilisim olanaklarina 151k tutmanin bir bagka yontemidir. Bu diisiince kaginilmaz
olarak, okullara ayna tutmak ve eski liderlik uygulamalarin1 terk etmeye hazirlikli
olmak anlamina geldiginden risksiz oldugu sdylenemez. Doniisiimii ve kendini
yenilemeyi gercekten arayanlar i¢in bu, alinmaya deger bir risktir (Harris ve Spillane,
2008: 33).

Dagitilmis liderlik, miidiir veya tist yonetim ekibinin elindeki herhangi bir yetkinin
yogunlasmasina karst geldigi ve diger iiyeler tarafindan liderligin paylasilmasindan

dolayi arzu edilebilir olarak kabul edilmektedir (Robinson, 2008).

2.2.1.1.4 Teknoloji Liderligi

Yasadigimiz yiizyilda yeni bilgi siirekli tiretilmekte ve teknoloji araliksiz olarak
gelismektedir. 21. Yiizyila uyum saglayabilmek i¢in yasamimizin her evresi ¢ok
biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu sebeple teskilatlarin bu seri yenilesme ve gelisime
adapte olabilmeleri i¢in degisen ve gelisen teknoloji diinyasina uzak kalmamalar1 ve
tiim bu siireci sicagl sicagina yasamalart onemlidir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve
Dalgic, 2011). Her seyin bu kadar hizli degistigi ve gelistigi bir ylizyilda egitim
orgiitlerin bundan etkilenmemesi s6z konusu olamaz. iginde bulundugumuz ¢agda
teknoloji tiim gelisimiyle egitimin her asgamasina uyarlanmaya ¢alisilmakta fakat bazi

engellerle karsilasilmaktadir. Flanagan ve Jacobsen, (2003) teknoloji entegrasyonunun
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ontlindeki engelleri dort temada 6zetlenmistir: Bunlar: pedagojik konular, esitlik ile
ilgili endiseler, yetersiz mesleki gelisim ve bilgili liderlik eksikligidir. Bu kavramlarin
can alict kisminda ise “feknoloji liderligi” engeli bulunmaktadir. Giinilimiizde
teknoloji egitimin tiim asamalarina entegre edilmistir. Ancak entegrasyon siireci
birtakim engellerle yavaslar veya kesintiye ugrar. Entegrasyon siirecinin engelleri
arasinda odak noktasi1 teknoloji liderligidir. Bir egitim kurumundaki biitiinsel degisim
siirecinin ve gelisim-yenilesme ¢alismalarinin basaris1 o kurumun yonetimde izledigi
anlayisla ayn1 dogrultudadir (Wildman ve Niles, 1987). Ayrica, teknoloji liderliginin
okul tiirii gibi arka plan faktorlerinden ve teknolojiye harcanan miktar gibi altyapi
faktorlerinden biiyiik 6l¢iide etkilenmesi muhtemeldir (Anderson ve Dexter, 2005).
Tiim bu gelismeler “Teknoloji lideri kimdir? Teknoloji liderinin ne gibi yeterlilikleri
vardwr? ve Teknoloji liderinin rolleri nelerdir?” gibi sorulara kabul gérmiis 6l¢iine
sahip cevaplara yonlendirmistir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011). Bu
sorularin cevab1 da teknoloji liderligine isaret etmekte ve bu liderligin gerekliligini

vurgulamaktadir.

2.2.1.1.5 Vizyoner Liderlik

Vizyon, orgiitiin mevcut durumdaki paylasilan degerlerin sonucu oldugu gibi orgiitiin
“gelecekte ne olmak istediginin” bir ifadesidir. Vizyon gelecekle ilgili yalmizca
tahminler yiiriitmek degil, ayn1 zamanda 6rgiit i¢cin gelecege dair kararlar almaktir
(Kilig, 2010). Liderlik konusunda yapilan ¢alismalarda, 6zellikle yirminci yiizyilin son
on yilinda “vizyoner liderlik”” konusuna genis bir yer ayrilmigtir. Bu liderlerin 6nemi,
orgiitlerin gelecegine yonelik belirsizliklerini devre dis1 birakmasindaki gosterdigi
muvaffakiyet ile dogru orantilidir. Teskilatlarda gerceklesen hizli yenilesme ve
degisim, orgiitlerin ve orgiit tiyelerinin gelecege dair kesin yargilarini etkilemektedir.
Bu hizli doniisiim yolunda kuruluslari paylasilmig bir vizyonla gelecek zamana tasiyan
ve “orgiitsel korliik’ten kurtaran vizyoner liderler, istikbaldeki liderler olarak
tanimlanmaktadir (Celik, 1997). Bununla birlikte vizyoner liderler kendilerini daha
iyiye gotiirmek i¢in her zaman bir gerekge oldugunu vurgularlar ve bu liderlerin yapici
calismalar insa edebileceklerine dair inanglar1 mevcuttur. Vizyoner liderler,
basarisizlik gibi herhangi bir korkuya yenik diismeden ve “bireysel, orgiitsel ve
cevresel” her tirli zahmete ve engellemelere karsi hedeflerine ulasmak igin

miicadeleye devam edebilirler (Snyder, 1999: 75).
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Vizyoner liderlerin rolleri, Celik (1997: 472) tarafindan agagidaki gibi siralanmistir:

Yolu Gormek:. Hedefi hayata gegirebilmek i¢in ilk asamadan itibaren “yolu gormek”™
olduk¢a 6nem tagimaktadir. Buradaki “yol” ise vizyonun, yasanmamis zamandaki,
yani gelecekteki imgesidir. Bir baska ifadeyle “ulasilmasi gereken hedef” tir.
Vizyoner lider, orgiit i¢cin en dogru ve en miisait yolu birbirinden farkli yollar i¢inden
ayirt edebilmelidirler.  Liderde yer alan sezgisel gii¢ yolu gérme eyleminin
gerceklestirilmesinde 6nemlidir. Vizyoner lider fikir ve sezgi giiciiyle istikbalin gizil
diinyasmin perdesini aralar ve yine bir lider olarak diisiincesiyle gelecek igin

kilavuzluk eder.

Yolda Yiiriimek: Lider, “yolu gérmek”le birlikte, yiridiigii yolda hedeflerinden
vazge¢meden Orgiitiin kesinlesmis yargilar1 ve kendi ileri gorisliiligli ¢ercevesinde
kararli adimlarla ilerleyebilen kisidir. Ayrica paylasilan ortak vizyon olusturarak yolun
oniinde gitmeyi hedefler. Vizyonlariyla yetkileri elinden alinan bir¢ok yonetici oldugu

gibi, vizyonuyla “yiriidiigii yolda” yiikselip ilerleyen birgok liderin de 6rnegi vardir.

Yol Olmak: Yol olmak, takipgilere yol agmak demektir. Vizyoner lider, gelistirdigi
vizyonuyla Kitleleri beraberinde yiiriimeye tesvik eden kisilerdir. Bu da oldukca
fedakarlik gerektirir. Bu liderler diigiince ve sezgiyle “yol olur”, fikir ve duygularin
birlesmesiyle olusan giivenilir yol, hedeflenen vizyona ulagsmayr miimkiin kilar.
Vizyoner liderin isaret ettigi bu sistemden, izleyenler giiven iginde ilerleyebilir ve

yolun sonundaki kurulusun hedeflerine ulasabilir.

Bulut ve Uygun (2010: 34), vizyon sahibi liderlerde su 6zellikler bulunmaktadir.

e Akl siizgecinden gecirme ve analiz yapabilme ayricaligi

o Etkili stratejik diigiinebilme becerisi

e Ihtimaller iizerine bilgi sahibi olmak ve simdiki zamani diizenleyebilmek

e Diiriistligli ve adaleti kilavuz belirleyip icgiidiiye ve sezgiye dayanan fikirler
cercevesinde hareket etmek

e Orgiitsel ve yonetimsel zamani iyi dengelemek ve ayrica hiz1 hedefler
dogrultusunda dengede tutmak

e Vizyonu dogrultusunda hedeflerine ulagmak i¢in hirsini yitirmemek ve
miicadele ruhunu diri tutmak

e Kendini gelistirmeye ve yeniliklere daima ag¢ik olmak
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e Bir konu iizerine diisiincesini sdylemek, akil yiiriitmek ve sentez becerisine
sahip olabilmek

e Ogrenmeye ac¢ olmak

e Olaylara farkli pencereden bakarak ¢ok yonlii idrak kabiliyeti ile gelecege
yon vermek

e Giicli bir iletisim kurabilme yetenegine sayesinde izleyicileri ve orgiit
tiyelerini etkileme anlayisina sahip olmak

e Ozgiiven sahibi olmak ve dinamizm anlayis1 cercevesinde kendinin siirekli
yenilemek

e Basarisizliktan korkmadan zarara ugrayabilecegi tehlikesini de diisiinerek
plan ve program yapmak

e Degisime direng gostermemek ve her yenilesme ve degisimi 6grenmenin bir
firsat1 olarak diistinmek

e Tiim bu o6zelliklere “miitevazi lik kistasinda sahip olmak

2.2.1.1.6 Islemci Liderlik

Islemci liderligin alanyazinda bircok ismi mevcut olup “transaksiyonel, eylemsel,
orgiitsel, etkilesimci, siirdiirtimcii veya iglemsel” liderlik olarak da anilmaktadir. Bu
liderlikte gecmis ve gelenekler biraz daha 6n plana cikmaktadir. Islemci liderlik
davraniglar1 sergileyen liderler izleyicilerinin mazisinde yer alan ¢alisma etkinligini
daha aktif duruma getirerek is yaptirma yontemini tercih ederler (Ulukan, 2006).
Islemsel liderlik, degerden bagimsiz oldugu diisiiniilen bir teoridir. Bu kurami ilk
olarak 1947 yilinda “Max Weber” tanimlamig olup daha sonra 1981 yilinda ise
“Bernard Bass” tarafindan yeniden tanimlanmistir (Habash, 2017: 357).
“Doniistiiriicii liderlik” kurami ilk kez 1978 yilinda siyaset bilimci “James McGregor
Burns” tarafindan ileri siiriilmistiir (Tetik, 2014: 269). Burns (1978), liderligi
anlayisini etkilesimsel liderlik “transactional leadership” ve doniistiiriicii liderlik
“transformational leadership” olarak iki farkli kategoriye ayirmis ve bunlari
karsilagtirmistir. Burns’e gore “etkilesimsel liderlik’'te lider ve takipgileri arasinda
ekonomik ve/veya siyasi temelli bir bag vardir. “déniistiiriicii liderlik "te ise, lider ve
takipgileri birbirine psikolojik ve uzun siireli olarak baglanir. Doniistiirii liderlik

kapsaminda lider, izleyenlerinin “inang, deger ve ihtiyaglar:"m1 degistirebilir hatta
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vizyonun hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesi icin birlikte hareket etme soz

konusudur (Giimiisliioglu, 2009:38).

Islemci liderligin boyutlar1 Bass (1990: 22) tarafindan dérde ayrilmistir.

Kosullu Odiil: Caba karsiliginda 6diil alisverisi vardir. Gosterilecek standartlarin
lizerinde basarim icin 6dil vaat eder. Basarilar1 taninmasini saglar.

Istisnaya Gore Yonetim (etkin): Kurallardan ve standartlardan uzaklasma varsa
gerektiginde diizenlemeye yonelik onlem alir.

Istisnaya Gore Yonetim (pasif): Yalmizca kurulusun standartlari gergeklesmedigi
takdirde duruma miidahale eder. Eger belirlenen amaglar hayata gegiriliyorsa ve
geleneksel yaklagimlar devam ediyorsa ayrica takipgiler islerini ifa edebiliyorsa, lider
izleyenlere emir vermekten vazgeger.

Tam serbestlik taniyan liderlik (Laissez-Faire): Sorumluluklardan feragat eder,

karar vermekten kaginir.

2.3 Ogretmen Liderligi

Orgiitler sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatin i¢indeki degisimlerden etkilenmektedir.
Bu degisimlerin en ¢ok etkiledigi ve bu sebeple daha fazla 6n plana ¢ikan kurumlar ise
okullardir (Can, 2014: 5). Ogretmen liderligi, 6gretimsel vizyon gelistirerek ve
paylasarak smif ici etkinliklerini ekin olarak yapilandirip diizenleyebilme ve okul
etkinliklerinde de fonksiyonel seviyede gorevler iistlenebilme ve bu rolleri yenileme,
gelistirebilme yeterliligidir (Can, 2006: 349). Beycioglu ve Aslan, (2010: 765) ise

ogretmen liderligini su sekilde agiklamistir:

“Egitim orgiitii olan okullar hem topluma liderlik ederler hem de ¢cagin
getirdigi degisimlerden etkilenirler. Okullar egitim yoniiniin disinda
toplumsal hayata ve 6grencinin duygusallig ile biitiinlesik, sosyal farklilig
benimseyen, teknoloji diinyasina hassasiyeti yiiksek, toplumun manevi
degerini koruyup gelistiren, isgoreniyle is birligi icinde olan, demokrasiyi
ogreten, ogretirken demokrasiyi yasatan, rekabet edebilen, yasamin
gergekliginden kopmadan dis ¢evrenin olumsuz etkilerine karsi kendini
savunan ve tiim bunlari gergeklestirirken kendi yapisint da sorgulayan,

degisime acik orgiit yoniiyle de islevsellesmesi beklenmektedir. Bunu
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gerceklestirmek icin ise, okullarin yonetiminde yeniliklere acik ve etkili
liderlik davramislarinin sergilenmesi on sartlarin basinda gelmektedir.”
Uzun yillar okullar, idarecilerin yonetici oldugu, Ogretmenlerin ise Ogretmen
liderliginden uzak sadece 0grenci basarisina odaklanan ve sinif disindaki faaliyetlerde
etki giictinden yoksun sessiz ve etkisiz ¢alisanlar olarak goriildiigli otokratik bir tarzda
faaliyet gostermistir (Gabriel, 2005: 1). Egitim orgiitlerinin topluma ve diger tiim
paydaslarina kars1 birtakim gorevleri vardir. Birden fazla alana yonelik ve etkilesim
dahilindeki egitime dair sorumluluklari yerine getiren egitim Orgiitlerinde okul
yoneticilerinin disindaki 6gretim personellerinden de islevsel sorumluluklar almasi ve
bu sorumluluklar1 yerine getirmesi beklenir. Ogretmenler bu iistlendigi gorevleri
“girisken ve yaratic1” yapiya sahip gayretleriyle (Sledge ve Morehead, 2006: 4) yerine
getirirler. Egitim orgiitleri tim bu yenilesme, degisim ve doniisiim iginse bir lidere
ihtiyag duymaktadir (Can, 2014: 6). Ogretmen liderliginin okullara sagladig
potansiyeli kabul etmek, olumlu sonuglar elde etmeye yonelik ilk adimdir (Sledge ve
Morehead, 2006: 3).

Bursalioglu’na (2010: 218) gore gliniimiiziin egitim liderlerinde bulunmasi gereken
oncelikli 6zellik, ¢ok yonlii olus ve bilgeliktir. Bilge bir anlayisla ve ¢ok yonlii
yapisiyla 6gretmen liderler, egitim oOrgiitii olan okullardaki egitim ve ogretimin
kalitesini artirip bu siireci daha etkili hale getirerek 6gretmenin giiciinden en iist
diizeyde yararlanmayr hedefler. Son zamanlarda iizerinde bir¢cok ¢alisma
gerceklestirilen 6gretmen liderligi, “6gretmenin sinifta ve okulda egitimsel etkinlik ve
siireglerde istekli olarak gorevier iistlenmesi, projeler gelistirmesi, ¢evresini

’

etkilemesi ve meslektaslarinin gelisimine destek olmasi” olarak tanimlanmaktadir.
Buna baglamda 6gretmen liderler, ayn1 zamanda standart mesleki gorevlerin yaninda
“hem uzman 6gretmen, mentor 6gretmen, denetmen hem de ogretimsel bilgilerini ve
deneyimlerini meslektaslarina aktaran kisilerdir” seklinde tanimlanabilir (Balyer,
2016: 393). Millwater ve Ehrich, (2009: 3) tarafindan ise O6gretmen liderlerin

sorumluluklarini asagidaki gibi vurgulanmaktadir:

Koordinasyon ve yonetim: Bu uygulama, giinliik programlar1 ve olaylar1 koordine
eden Ogretmenlere atifta bulunur. Toplantilara ve gorevlere katilmak o6rnek

gosterilebilir.

Meslektaslarin mesleki gelisimi: Bu kapsamda, meslege yeni baslamis 6gretmenler

basta olmak {izere diger 6gretmenlere mentorluk eder (Zepeda, Mayers ve Benson,
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2013: 123), lider atolye ¢alismalarini planlar ve gergeklestirir, akran koglugu siirecine
dahil olarak derslerine meslektaglarint davet eder ve onlara davraniglariyla model olur,

meslektaslarina destek olur ve onlara onerilerde bulunur.

Okul degisimi ve gelisimine katim: Bu kapsamda Ogretmenler okul ¢apinda
kararlara dahil olmayi, arastirmaya katilmay1 ve okulun genel yapisina ve kiiltiiriine

hakim degisim ¢abalarin1 destekleme gorevlerini yiiriitiirler.

Ebeveyn ve toplum katilmi: Bu siiregte 6gretmen liderler ebeveynlerle birlikte
calismay1 (Zepeda, Mayers ve Benson, 2013: 44-45), is diinyasi ile ortakliklar
olusturmayt ve toplum kuruluslartyla birlikte calisarak cevrenin okula katkisim

saglamak gorevini yliritiirler.

Meslege katkilar: Bu uygulama 6gretmen liderlerin sendikal siiregler gibi meslek

birliklerine katilmasinm ifade eder.

Hizmet oncesi 6gretmen egitimi: Burada 6gretmen liderler 6gretmen adaylarinin
ogrenmelerini desteklemek i¢in bakanlik ve tiniversiteler arasinda teori ve uygulama

konusunda ortakliklar gelistirerek siirece destek vermelerini ifade eder.

2.3.1. Ogretmen Liderliginin Temelleri

Platon'un ve Sokrates'in diyaloglarina iliskin agiklamalar 21. yiizyilin fikirlerini
yansitmaktadir. Antik Yunan doneminde yapilan ¢ogu caligmada (“Lyceum”)
Ogretmen bir lider olarak yansitilmistir. Bunlar 21. ylizyil egitimcilerini hayal
kirikligina ugratmayacak calismalardir. Avrupa'dan Diderot, Kant ve Locke gibi
taninmig isimler 6gretme ve liderligin ayrilmaz nitelikler oldugu gercegine taniklik

etmislerdir (Reeves, 2008: 1).

Ogretmen liderlere olan ihtiyag okul yapisinin &gretim siire¢ ve ydntemlerinin
degisimiyle artmistir. Kendi egitim Orgiitiinii ve kamu kuruluslarini temsil eden
ogretmenler okulun tiim paydaslariyla yani orgiitsel ¢cerceve i¢indeki liderlikleri ile de
ele alinmakta olup (Beycioglu, 2009: 34) tiim bu iliskileri ile nitelikli bir orgiit tiyesi
olarak degerlendirilmektedirler (Can, 2006: 356).
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2.3.2. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmen liderligi konusunda ¢aligmalar yapan egitim arastirmacilar1 dgretmenlerin

liderligine yonelik birtakim temel davranis bi¢imlerini 6n plana ¢ikarmaktadirlar.
Bu baglamda Beycioglu (2009:34) yaptig1 ¢alismada:

“Okullarin kurumsal yonetiminde gozlenen “Taylorizm” séziin kisast etkili
bilimsel yonetim anlayisinin bwrakilarak daha demokratik yaklasimlarin
benimsenmeye baslamasiyla, sadece gorevini hatasiz bigcimde yapan
ogretmen algisi da degismeye baslamistir. Oretmen artik simifin fiziki yapisi
icinde sadece egitim-ogretim isleriyle ugrasan bir is géren olmaktan ¢ikmusg,
okulda ortakiik ve ig birligiyle tiretimi ger¢eklestiren etkilesimli insana dogru
biiyiik bir adim atmistir. Bu da onun i¢in okulunda yeni davranislar yeni bakig
acilart ve yeni roller getirmektedir. Okullarin yapisi ve isleyisi daha

demokratik bir yone dogru ivmelenmigtir.”

ifadelerine yer vermistir.
Danielson (2007: 2) o6gretmen liderlerin resmi gorevlerine deginerek; “uzman
O0gretmen, bolim baskani, ziimre baskani, 6gretim kocu ve aday Ogretmenlere
mentorluk” gibi birbirini destekleyen c¢ok gorevler iistlendiklerini vurgulamistir.
Ogretmenler “formal ve informal” olmak iizere iki ayr1 sorumluluk (Silins ve Mulford,
2002) tstlenirler. Formal alandaki liderlik gérevlerinde resmi sorumluluk alanlariyla
ilgili gorevler yer alirken informal alanda ise kendi istekleri iizerine girisimcilik ve
yaraticilik ruhu ile proje baslaticisi olabilirler. Cogu durumda, bu 6gretmen liderleri
okul projelerini yonetir, ogretmen calisma gruplarina destek verir, laboratuvar
calismalar1 saglar ve materyal teminini gergeklestirir. Bu durumda meslektaslarina
liderlik yaptiklari gibi ayn1 zamanda onlara esin kaynagi da olurlar (Danielson, 2007:
2; Leithwood ve Jantzi, 2000: 416).
Gabriel (2005) ise lider 6gretmenin 6zelliklerini;

e ‘“okul kiiltiiriinii etkilemek”

e “basaril1 bir ekip olusturmak ve siirdiirmek”

e “diger potansiyel 6gretmen liderlerini donatmak

e “Ogrenci basarisini iyilestirerek artirmak”
olarak dort ana kategoride degerlendirmistir. Bir 6gretmen liderin bu alanlarda basarili

olabilmesi i¢in 6gretmen arkadaglarindan ve hatta yoneticilerden kaynaklanacak olan
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direnci etkisiz hale getirebilen yetenekli bir iletisimci olmas1 gerekir (Gabriel, 2005:

X).

Ogretmenler liderdir ve sagduyu bize onlarm herhangi bir okul sistemindeki en degerli

kaynak oldugunu sdyler. Akla uygun yargilar bizleri 6gretmenlerin herhangi bir okul

sistemindeki en degerli kaynak oldugu sonucuna gétiiriir. Siniflarinda 6gretmenler

ogrencilere ve 6gretime rehberlik eder, sinifin yonetiminde ve meslektaslar, veliler ve

kurum yoneticileriyle birlikte ¢alismay1 giinliik olarak dengeler. Tiim bu siireglerin

sonucunda Ogretmenlerin bir lider oldugunu soyleyebiliriz (Zepeda, Mayers ve
Benson, 2013: 1).

2.3.3. Ogretmen Liderliginin Boyutlar

Ogretmen liderligi kapsaminda Muijs ve Harris (2003: 2-3) liderligin dért boyutundan

bahsetmektedir:

“Ogretmenlerin okulu gelistirmek i¢in olusturulmus ilkeleri siniflarma uygulayis
bicimlerinin nasil oldugu ile baglantilidir. Bu siireg bir lider olarak égretmenin en
onemli sorumluluklarindandir.”

“Ikinci boyut 6gretmenlerin izledigi katilimer tutumlariyla ilgilidir. Ogretmenler
kendilerini okulun degisimi ve gelisiminin bir pargast olarak goriirler. Kolektif
calisma imkanlar1 olusturarak isbirlik¢i bir ortam yaratmasi i¢in birbirlerine
yardim eder ve birbirlerine ilham verirler.”

“Uglincii boyut 6gretmenlerin gosterdigi aracilik rolleridir. Ogretmen liderler
uzman olduklar1 gibi birer bilgi kaynagidirlar. Thtiya¢ durumunda dis destek
almaya (ek kaynak, akademik destek gibi) aciktirlar.”

“Son boyut ise karsilikli 6grenmeyi desteklemek i¢in 6gretmenlerle tecriibelerini

paylasarak yakinlig1 giiclendirmektir."”

Murphy (2005: 67) yaptigi literatiir calismasinda 6gretmen liderligine dair kavramsal

acidan bazi temel fikirlere dikkat ¢ekmektedir:

Ogretmen liderligi dncelikle simif ortaminda gerceklesir. Liderlik etmek isteyen

ogretmenler siniflarinda uzmanliklarini sergilemelidirler.
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e Etkili 6gretim, 6gretmen liderliginin ilk basamagidir. Etkili bir liderligin 6n
kosulu etkili bir 6gretmenlikten gecer. “Egitim, 6gretim ve liderlik™ biitiinlesik
terimlerdir. Bu kavramlar1 birbirinden ayirmak dogru degildir.

o “Ogretmen liderligi” ortak ¢alismanin {iriiniidiir. Ogretmenler liderler
meslektaslarryla isbirligi yapmalarina izin veren firsatlar ilgilenirler. Ogretmenler

arasindaki igbirligi ve dayanisma en iyi bu atmosferde gelisir.

e Ogretmen liderligi topluluga bagldir. Hiyerarsik yapr ile iliskilendirilemez

e Ogretmen liderligi bir hizmettir. Giiciinii meslektaslarindan, ortak
diizenlemelerden ve birlikte 6grenme stlirecinden alir.

e Baglam o6nemlidir. Durumsal dinamiklerin 6gretmen liderligi girisimleri ve
ogretmen liderligi ¢calismalari {izerinde genis bir etkisi vardir.

o Ogretmen liderligi fark yaratir. Ogretmen liderlerin siif uygulamalarii
degistirme olasihig1 diger 6gretmenlerden daha fazladir. Ogretimi gelistirmek ve

aslinda 6grenci basarisini gelistirmektir.

Ngang vd., (2010: 256) tarafindan yapilan arastirmada Katzenmeyer ve Moller'in
(2001) ogretmen liderligi boyutlarmin modelini kullanilmistir. Bu modelin yedi
boyutu vardir. Ogretmen liderliginin yedi boyutu “gelisimsel odaklanma, taninma,
ozerklik, meslektas dayanismasi, katilim, agik iletisim ve olumlu ¢evre”dir. Bu

boyutlar su sekilde aktarilmistir:

Gelisimsel odaklanma boyutu: “Gelisimsel odak boyutu, 6gretmenlerin yeni bilgi ve
beceriler 6grenmekle mesgul oldugu ve bagkalarmin 6grenmesine yardimeci olmaya
tesvik edildigi anlamina gelir. Ogretmene yardim, rehberlik veya kogluk saglanir.
Simifta, 6gretmenler yeni fikirleri ve stratejileri paylagsmaya dahil olurlar. Okul iginde,
fakiilte ve personelin yeni bilgi ve beceriler kazanmalarina yardimci olmak i¢in bir¢ok
strateji kullanilmaktadir. Mesleki gelisim, profesyonel okuma ve ¢alisma gruplari tipik
faaliyetlerdir. Yoneticiler, 6gretim iiyeleri ve personel i¢in 6grenme firsatlarini aktif

olarak destekler.”

Taninma boyutu: “Ogretmenlerin fikir ve goriislerine okulda deger verildigi ve saygi
duyuldugu anlamina gelir. Ogretmenler, iistlendikleri liderlik rolleri ve sagladiklari
katkilar nedeniyle hem akranlar1 hem de yoneticiler tarafindan taninir. Ogretmenler
kabul edildiginde, baskalarinin kendilerine giivendigini ve daha sonra becerilerinin ve

yeterliliklerinin bagskalar1 tarafindan tanindigini hissederler. Okulu ileriye tasimaya
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yardimci olan veya 6grenci 0grenimini gelistiren kisilerin resmi olarak taninmasina

yonelik siirecler onem tasimaktadir. Ogretmenler meslektaslarnin basarilarini kutlar.”

Ozerklik boyutu: “Ogretmenlerin dgrencileri i¢in iyilestirmeler yapmak ve yenilikgi
olmak i¢in inisiyatif almaya tesvik edildigi anlamma gelir. Engeller kaldirilir ve
Ogretmenleri okulda 6gretme ve dgrenmeyi iyilestirmenin yeni yollarin1 denemeye
tesvik edecek kaynaklar bulunur. Yoneticiler ve diger Ogretmenler kullandiklari
Ogretim stratejilerinde degisiklik yapmak isteyen 6gretmenleri cesaretlendirir. Boylece

Ogretmenler, okul ve gelecegi i¢in vizyonun olusturulmasinda aktif olarak yer alirlar.”

Meslektas dayamismasi boyutu/Ortaklik boyutu: “Meslektas dayanigmasi boyutu,
Ogretmenlerin 6gretimsel ve d6grenciyle ilgili konularda is birligi yapmalar1 anlamina
gelir. Meslektas davranislarina 6rnek olarak, dgretmenlerin stratejileri tartigmasi,
materyal paylasmast veya birbirlerinin sinifinda gbézlem yapmasi1 sayilabilir.
Ogretmenler, meslektaglarinin 6gretimini etkilemeye dahil olur ve birbirlerinin
ogrencilerle ¢alistigini goriirler. Zaman, 6gretmenler tarafindan 6grencilerle ve okul
icinde 6gretme ve Ogrenmeyle ilgili olarak harcanir. Ogrencilerin akademik ve
davranig sorunlar iizerinde ¢alismak i¢in tartismalar siklikla yapilir. Yoneticiler ile
Ogretmenler arasinda 6grenciler iizerine yapilan konugmalar, olumlu bir diizlem

tizerine odaklanmistir.”

Katihm boyutu: “Katilim boyutu, dgretmenlerin karar verme siirecine aktif olarak
dahil oldugu ve 6nemli konularda girdileri oldugu anlamina gelir. Zamanin nasil
kullanilacagi, okulun nasil diizenlenecegi gibi kararlar okulda verilir. Ogretmenlerin
ve yoneticilerin ¢aligmalarina rehberlik etmek icin tiim fakiilte, veliler, 6grenciler ve
diger paydaslarm 6nleyicilerini igeren bir fikir birligi siireci kullanilir. Ogretmenlerin
goriisleri, okul i¢in en iyi kararlarin alinmasina yardimci olmak i¢in istenmektedir.
Ogretmenler, 6zel karar verme yetkisine sahiptir ve bu boyutla secimlerini dzgiirce

yapma haklar1 oldugunu hisseder.”

Acik iletisim boyutu: “Ogretmenlerin agik ve diiriist yollarla iletisim kurmasi ve
okullarinda olup bitenlerden haberdar olmalar1 anlammna gelir. Ogretmenler,
ogrenciler ile ailelerine daha iyi hizmet yollarini, yoneticilerin yaptig1 gibi, onlarin
goriigleri ile diisiincelerini rahatca tartisirlar. Isler yolunda gitmediginde, insanlar

suglanmaz, bunun yerine ayni durum bir daha meydana geldiginde nasil daha iyi seyler
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yapilabilecegi tartisilir. Ogretmenler birlikte calisir, sorunlari tartisir ve okul

toplantisinda sorunlarin ¢6ziimiine odaklanilmistir.”

Olumlu cevre boyutu: “Ogretmenlerin profesyoneller ve inandiklarini ifade eden
kisiler olarak goriilmesi anlamina gelir. Ogretmenler ydnetim liderleri ile ortak gibi
calisarak deneyim yasarlar. Calisma ortaminda genel memnuniyet vardir. Ayni
zamanda bu boyutta 6gretmenler meslektaslari, veliler, dgrenciler ve yoneticiler
tarafindan saygi duyuldugunu hisseder. Okul personeli, cogunlukla bir takim olarak
birlikte ¢alisir. Okulda c¢alisan insanlar 6grencilerin ihtiyacini karsilamak i¢in nelerin

yapilacagi hakkinda olumlu diisiincelere sahiptir.”

Ogretmen liderligini meydana getiren yukaridaki yedi boyut, Sekil 2.5’te sunulmustur.

Gelisimsel
odaklanma

Ogretmen
Liderligi

Meslektas
dayanigmasi

Sekil 2.5: Ogretmen Liderliginin Boyutlar1 (Ngang, Abdulla, Mey, 2010: 256)

2.3.4. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Liderlik rolleri 6nemli bir fayda saglamaktadir. Ancak bu faydanin ortaya ¢ikabilmesi
pek cok zorlugun asilmasiyla miimkiin oldugu da unutulmamalidir. Bazi
arastirmacilar, lider Ogretmenlerin yeni rolleri gerceklestirirken birtakim

engellemelerle de karst karsiya kaldiklarini dile getirmistir (Dimock ve Mc Gree,
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1995). Bunlar arasinda “okul kiiltiirii, rol tanmimlar: ve zaman ™ gibi kavramlar ya da
diger adiyla sinirlayicilar yer alabilir. Dimock ve Mc Gree (1995), arastirmasinda lider

O0gretmenin engellerini su sekilde siralamistir:

Rol Tanimlan

Aragtirmalar, sorunlarin genellikle 6gretmen liderlik rolleri iyi tanimlanmadiginda
ortaya ¢iktigini gostermektedir. Liderlikle ilgili sorumluluklar iyi tanimlanmadiginda,
sadece lider 6gretmenler i¢in degil, ayn1 zamanda onlarla ¢alisanlar yani yoneticiler,
simif 6gretmenleri icin de kafa karigikligi ve gerginlikler ortaya ¢ikar. Ancak ayni
zamanda arastirmacilar, lider Ogretmenlerin yeni rollerinin tanimlanmasina ve
yaratilmasina katilmalar1 gerektigine isaret etmektedir. Kendi rollerini yaratma ve
sekillendirme sans1 verilen lider 6gretmenler, daha az istekli olan ve daha az inisiyatif

alanlara nazaran daha fazla destek almaktadir ve daha basarili olmaktadir.

Zaman

Ogretmen liderler, zaman kisitlamalarinin hem dgretmen hem de liderin ikili rollerinde
basarili olma yeteneklerini 6nemli dl¢iide sinirladigini bildirmektedir (Porter, 1987:
147-152). Tlave sorumluluklar ve yetersiz ekstra zamanla, 6gretmenlerden genelde iki
gorevde de etkili olma yeteneklerini destekleyen fedakarliklar yapmalar

beklenmektedir.

Okul Kkiiltiirii

Yoneticilerden ve 6gretmen arkadaslarindan yetersiz destek ve tesvik goérmeleri
siklikla bas Ogretmenlerin karsisina en biliylik engelleri ¢ikarmaktadir. Lider
ogretmenler okullarin gizlilik ve izolasyon kurallariin meslektas dayanigmasinm
gelistirmeyi ve fikir paylasimini saglamay1 zorlagtirdigini ortaya koymuslardir. Lider
ogretmenler siirekli olarak “6gretmenligin esitlik¢i dogasi” ile karsilasmislar ve kabul
ve saygl gormek i¢in ¢ok ¢abalamak zorunda kalmislardir. Ogretmenlerin “esit statii”
durumunu ihlal eden idare tarafindan lider 6gretmenlerin secilmesi olay1 genellikle
problemleri artirmis ve lider 6gretmen pozisyonundaki 6gretmenlere karsi kizginligin
ve diismanligin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Ogretmen liderler, liderlik rollerini
desteklemede basarisiz olduklar1 ve olumsuz bir ortamin olusmasina sebep olduklari

icin siklikla idareyi su¢lamiglardir.
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Farkli kaynaklarin incelenmesi sonrasinda 6gretmen liderliginin engelleri yoniindeki
kapsami dikkate alinarak Moller (1999) bu engellerin siralamasini asagidaki gibi

vermistir:

Zaman: Ogretmen liderligi acisindan onemli engellerden biri zamandir.
Ogretmenlerin aile ve is yasamina vakit ayirmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
yasamlarindaki 6zel ve resmi alanlara vakit ayirmasi zamanin etkili bir sekilde

organize edilmesiyle miimkiindiir.

Siiphecilik: Lider olmayan 6gretmenler lider 6gretmenlerin daha iist bir statiide yer
aldiklarim1 diisiinme siiphesi, lider 6gretmenlerin cesaretini kirmaktadir. Boylece
catismalar ortaya ¢ikmakta ve oOgretmenlerin istesinden gelemedikleri isleri
meslektaglarinda yapilmis bir sekilde gozlemlediklerinde onlar1 kutlamak yerine lider
ogretmenler igin “siiphe "lerini ve “endise ”lerini yansitirlar. Tiim bunlarin hepsi lider

Ogretmenlerin girisimlerini engellemektedir.

Direng¢: kidemli 6gretmenlerin yeni yaklagimlari denemekte olan isteksizlikleridir.
Eski yontem ve aliskanliklarimi terk etmeyen gelismelere direng gosteren kidemli
ogretmenlerin yeni uygulama ve gelismeleri takip ederek hayata gegirmeye ¢alisan

lider 6gretmenlere engel olmas1 durumudur.

Ik yillar: Ogretmen liderliginin ilk yillarindaki 6gretmen liderler diger 6gretmenlere
yonderlik yapma noktasinda zorluklar yasayabilmektedirler. Personel gelistirme siireci
bu acidan personel gelistirme programi ortaya koyan ve bu programi basariyla
tamamlayacak olan 6gretmenler igin cetrefilli bir asamadir. Bu nedenlerle meslek

yasaminin ilk zamanlar1 “6gretmen liderligi” a¢isindan engeller tagiyabilmektedir.

Coklu roller: Farkli roller ve roller aras1 gegisler giin igerisinde zorluklara sebep
olabilmektedir. Ogretmenler, mesleki gorevlerini ifa ederken birden fazla role
sahiptirler. Ogretmen liderlerin sahip olduklari bu ¢oklu rol sorumluluguna yetismeye

calismasi engel olarak yorumlanabilir.
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Destek durumu: Egitim kurumu olan okullarin yoneticilerinin “/ider ogretmen "lere
tim “yenilik, degisim ve projeler” i¢in destek vermesidir. Baz1 egitim kurumlarinda
yoneticiler 6gretmen liderlerin sorumluluk almalarma ve karar verme siirecine
katilmalarin1  onaylamamaktadirlar. Bu da 6gretmen liderlerin  rollerini
gerceklestirmelerinde engel teskil etmektedir. Okul yonetiminin desteginin yaninda
meslektas destekleri de lider 6gretmenlerin rollerinin devamliligi acgisindan 6nem

tasimaktadir.

2.3.5. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar

Harris ve Muijs (2006: 967-970) gerceklestirdikleri bir c¢alismada, Ogretmen
liderliginin destekleyici unsurlarini asagidaki gibi belirlemislerdir;
Bir okulda “égretmen liderligi "nin isleyebilmesi i¢in ¢esitli hazir bulunusluluk

durumlarinin olmasi beklenir.

Destekleyici kiiltiir: Ogretmen liderligi is birlikgi, giiven veren, olumlu ve

destekleyici bir okul ortaminda meydana gelmekte ve gelisme sahasi bulmaktadir.

Destekleyici yapi: 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilecek
diizenli takvim araligina sahip toplantilar lider Ogretmenler tarafindan ortaya
konulacak 6zgiin fikirlere, okulun genel yapisindaki hiyerarsik yapinin esnetilerek

gelistirici unsurlarin hayata gecirilmesine firsat vermesi durumudur.

Giiclii rehberlik ve destek: Okul yoneticilerinin destegi ve rehberligi ile liderligin
ogretmenler arasinda dagitilmasi yeni firsatlar1 beraberinde getirmekte olup 6gretmen

liderligine biiytik bir katkida bulunmaktadir.

Eylem arastirmasi: Egitsel gilincellemeler ve basarityr destekleyici arastirmalar

yapmak egitim orgiitii olan okullarin gelisimini artirici unsurlardandir.
Yenilik¢i mesleki gelisim: Ogretmenler arasinda danismanlik, mentorluk, rehberlik

ve bilgi paylasimi gibi mesleki gelisim ¢alismalar1 6gretmen liderligini destekleyici

unsurlardandir.
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Koordineli iyilestirme ¢abalari: Koordineyi saglayacak diizenli kurul toplantilar1 ve
calisma ekipleri vasitasiyla ortaya konulacak ortak vizyon ve adaptasyon siireci

ogretmenlerin liderligini gelistirici faktorlerdendir.

Yiiksek diizeyde 6@retmen katihmi: Egitim 6gretim ortaminda okulun gelisimsel
stireclerine katilimin yiiksek oldugu kurumlarda 6gretmenlerin 6zgiivenlerinin arttigt
ve yeni, 0zgilin fikirleri daha kolay dile getirip hayata gecirebildikleri, orgiitsel

vatandaslik davranislarinda bulunduklar1 gézlemlenmektedir.

Kolektif yaraticithk: Yenilik¢i ¢aligmalar, bireylerden ziyade gruplarin
calismalarinda bulunmaktadir. Is birligi icinde ¢alisarak daha yenilikgi ve yaratici isler

tiretmenin miimkiin oldugu konusunda fikir birligine varilmasidir.

Paylasilan mesleki uygulamalar: Is birlik¢i calisma yollarinin ana faydalarindan biri
bilgi iiretimi ve bilgi aktarimidir. Birlikte calismanin bir diger yarar1 da farkl stil veya
yaklagimlara sahip Ogretmenlerden yeni 6gretim, yontem ve tekniklerini tecriibe

etmeye imkan saglamasidir.

Onaylama ve odiillendirme: Caligmalarin onaylanmasi ve takdir edilmesi. Ayrica
ogretmenler tarafindan ortaya konulan girisimciligin belgelendirilmesi gibi “destek ve
odiil” tesvikler “ogretmen liderligi”’nde 6nem arz etmektedir. Tim bu siiregler

ogretmen liderliginin devamliligini saglamada etkilidir.

2.4. Literatiirle lgili Arastirmalar

2.4.1. Yurtiginde yapilan arastirmalar: Ozer (2021) tarafindan yapilan “Sinif
Ogretmenlerinin 21. Yiizyil Becerilerine Yonelik Yeterlik Algilart Ile Dijital
Okuryazarlik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli ¢alismasimda “siif
ogretmenlerinin 21. ylizy1l becerileri yeterlik algilari, dijital okuryazarlik diizeyleri ve
aralarindaki iligkiyi belirlemek” amaglanmistir. 2020-2021 egitim Ogretim yilinda
Elaz1g’da resmi kurumlarda gorev yapmakta olan 283 smif 6gretmeni arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada iliskisel tarama modeli ve betimsel

arastirma yontemi kullanilmistir. Veri toplamak i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, 21. yiizyil
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beceri algilarin1 8lgmek igin “21. Yiizyil Becerileri Yeterlik Algilar1 Olgegi” ve dijital
okuryazarlik diizeylerini 6lgmek icin “Dijital Okuryazarlik Olgegi” kullanilmustir.
Elde edilen verilerin analizi sonucunda sinif 6gretmenlerinin 21. yiizy1l becerileri
yeterlik algilarinin 6grenme ve yenileme, yasam ve kariyer ve bilgi, medya ve
teknoloji alt boyutlarinda ytiksek oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin 21. ytlizy1l
becerileri yeterlik algilariin cinsiyet, kidem ve egitim durumuna gore degiskenler
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Demirdag (2021) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Dijital Okuryazarlik Diizeyleri
ile Arastirma Okuryazarlik Becerileri Arasindaki [liski” adli yiiksek lisans tez
caligmasinda, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ile arastirma okuryazarlig
becerilerinin iligki diizeyinin belirlenmesi i¢in yapilmistir. Calismada, nicel arastirma
yontemlerinden olan “iligkisel tarama deseni modeli” kullanilmigtir. Agrt ili
merkezinde gorev yapmakta olan tiim brans 0gretmenleri arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Sonu¢ olarak bu arastirmada dijital okuryazarlik ile arastirma
okuryazarlig1 becerisinin birbiri ile iligkili oldugu, biri arttiginda digerinin de artacagi

sonucuna ulagilmistir.

Ocal’in 2017 yilindaki “Ilkokul Ogretmenleri ve Velilerin Kendileri ile Velilerin
Cocuklarina Iliskin Dijital Okuryazarlik Yeterlilik Algilar:” isimli yiiksek lisans tez
caligmas1 Ankara’daki merkez ilgelerde yer alan egitim kurumlarinda “ilkokul
ogretmenleri ve velilerin kendileri ile velilerin cocuklarina iliskin dijital okuryazarlik
yeterlilik algilarmi belirlenmis degiskenlere gore incelemek” amaciyla; “iligkisel
tarama modeli’ne uygun olarak tasarlanip, gergeklestirilmistir. Arastirma 6rneklemi
belirlenirken “segkisiz 6rnekleme yontemi” olan “tabakali 6rnekleme” ile yapilmustir.
Calismada 400 6gretmen, 356 veli yer almistir. Arastirma sonucuna gore katilimcilar
kendilerini  “dijital okuryazarlik” bakimindan “Cok Yeterli” hissetmektedir.
Ogrenciler ise veliler tarafindan dijital okuryazarlik agisindan “orta yeterli” olarak
tanimlanmistir. Veliler kendilerini ¢cocuklarindan dijital okuryazarlik acisindan daha

yeterli diizeyde gormektedirler.

Beycioglu (2009), doktora tez calismasinda “ilkogretim okullarinda ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin ydneticilerin ve ogretmenlerin algt ve
beklentilerini ortaya ¢tkarmay:” amaglamistir. Nicel boyut “Ogretmen Liderligine
Iliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi” (arastirmaci tarafindan gelistirilmis)

aracilifiyla Hatay ilinde yapilan ¢alismada katilimc1 okul yonetici sayis1 271 katilimcei
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Ogretmen sayis1 2833°tiir. “Odak grup goriismesi” teknigi nicel boyut i¢in kullanilarak
katilime1 12 okul yoneticisine ve katilimcei 18 6gretmene uygulanmigtir. Katilimeilarin
cogunlugu “kurumsal gelisim, mesleki gelisme ve meslektaslarla is birligi” alt

boyutlarinda kurumlarinda “6gretmen liderligi”nin oldugu gortstindedir.

Beycioglu ve Aslan (2012), tarafindan yapilan arastirma ile “ilkogretim okullarinda
gorev yapan ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin yoneticilerin ve
ogretmenlerin algi ve beklentilerinin diizeyini” belirlemek i¢in ¢alisma yapilmistir. Bu
calismada nitel ve nicel boyutlar1 i¢ine alan karma bir yontem “anket ve odak grup
goriismesi” kullanilmigtir. Arastirmaya 721 katilimer dahil olmustur. Nitel boyut igin
bes “odak grup goriigmesini” iceren “yari yapilandirilmis” miilakatlar mevcuttur.
“Okul gelisimi”, “mesleki gelisim” ve “meslektaglarla is birligi” boyutlarinda
katilimcilarin  ezici ¢ogunlugu kurumlarinda 6gretmen liderliginin varligindan
bahsetmistir. Yapilan miilakatlarda ise 6gretmen liderligine dair beklentilerin algi
diizeyine gore yliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Toplam sonuca bakildiginda nicel

verilerin nitel verileri destekledigi goriilmiistiir.

2018 yilinda Kosar’in yaptig1 calismada “6gretmen liderligi’nin anlami, “6gretmen
liderlerin sahip olmasi gereken nitelikler”, “6gretmen liderlerin rolleri”, “lider
Ogretmen olmanin etkileri”, “lider 6gretmen olmanin 6niindeki engeller” ve “6gretmen
olmaya yonelik oner”ilere iliskin goriisleri ortaya koymak amaglanmigtir. Calisma
nitel arastirma yontemi ile yiiriitilmiistiir. Maksimum c¢esitlilik ve 6l¢iit 6rnekleme
kullanilmis ve bu nedenle arastirmaya goniilli 26 Ogretmen adayr katilmistir.
Katilimcilar, 6gretmen liderlerin degisen diinyada sadece okul personeline liderlik
etmekle kalmay1p ayn1 zamanda okullarin gelismesine yardimci olmalari agisindan da
¢ok onemli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica arastirmada lider 6gretmenin 6nemine
vurgu yapilmis okul miidiirlerin paylasilan liderlik davranislar1 gostermesinin

ogretmenlere liderlik potansiyellerini kullanmalar1 i¢in ortam yarattig1 belirtilmistir.

Calik (2020), doktora tez ¢alismasinda, “ilkogretim kurumlarinda 6gretmen takimi ve
ogretmen liderliginin, 6grenci basarist iizerine etkisinin incelenmesi” igin ¢aligsma
yapilmustir. Calismada, Istanbul’da rastgele belirlenmis okullardaki “6gretmen
takimlar1” ve “68retmen liderlikleri” 6lgiilerek, bu degiskenlerin dgrenci basarisi ile

arasindaki iligkiye bakilmistir. Calismada karma yontem kullanilmistir. Arastirma
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deseni olarak “karma yontemin sirali agiklayici deseni”nde gergeklestirilmistir.
Yapilan analizlere gore liderlik algilar ile takim ¢aligmas1 demografik bilgilere gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir. Liderlikle ilgili sadece igsel
liderlik boyutunda medeni duruma gére anlamli bir fark gdzlemlenmistir. Okul basar1
sirasinin takim g¢alismasi ile hem de dissal liderlik ile istatistiksel olarak pozitif yonde
anlamli bir iligkisi vardir. Takim g¢aligmast okulun akademik basarisini yiiksek
diizeyde etkilemektedir. Nitel verilerin analiz sonuglarinda ise 6gretmenler takim
calismasina ve Ogretmen liderligine yeterince uyum saglamislardir ancak bu

kavramlarin yeterince incelenmedigini ortaya koymustur.

Ayvali ve Kosar (2021), tarafindan yapilan arastirma ile “okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin gortisleri’nin incelenmesi amaglanmistir.
Calisma “nitel arastirma yontemi” ve “fenomenoloji deseni” ile yapilmistir. Aragtirma
Ankara’da gergeklestirilmistir. 6 okul yonetici ve 10 6gretmen katilimer grubu
olusturmaktadir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen “yar1 yapilandirilmis goriisme
formu” kullanilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmen liderliginin “meslektaslarla is
birligi, karara katilim, paylasimct olma, degisime ve yeniliklere onciiliik etme, rehber
olma, rol model olma ” gibi kavramlarla iliskilendirilmistir. Ayrica lider 6gretmenlerin
baskici yonetici tutumu gibi birbirinden farkli engellere de maruz kaldiklar: sonucuna
ulagilmistir. Tiim bu analizler sonrasinda 6gretmenlerin liderlik davranislarim
sergileyebilecekleri okul kiiltiiriine, meslektas ve okul yoneticisi destegine ihtiyag
duydugu sonucuna ulasilmis olup pozitif okul kiiltliriiniin yaratilmasi i¢in Onerilerde

bulunulmustur.

Andig Seyhan (2022), yiiksek lisans tez ¢aligmasinda “Ogretmen liderligi ile sosyal
adalet liderligi arasindaki iligkinin incelenmesi” belirlemek i¢in yapilmistir. Bu hedef
neticesinde, bir “korelasyon” yontemi kullanilmistir. Orneklem grubu MEB’e bagh
okullardaki 585 dgretmenden olusmaktadir. “Ogretmen Liderligi Olgegi” ile “Sosyal
Adalet Liderligi Olgegi” veri toplama arac1 olarak kullanilmistir. Bu siirecte “Kolayda
ornekleme yontemi” uygulanmistir. “Hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi” ile veriler
analiz edilmistir. Sonuglar 6gretmen liderliginin “kurumsal gelisim” ve “mesleKi
gelisim” boyutlar1 ile sosyal adalet liderliginin boyutlari anlamli bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Caligmadan elde edilen verilere gore katilimcilar bir zorunluluk

olmamasina ragmen kendi istekleriyle liderlik davraniglar1 sergilemektedirler.
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Elmas (2018), ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarini
incelemis ve algilarin, bu davranislarin sik sik sergilendigi yoniinde oldugunu
belirtmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti, egitim durumu, okul tiirii gibi degiskenlere gore

ogretmen liderligi algisinin farkli oldugu ifade edilmistir.

2.4.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar: Patterson (2015), tarafindan yapilan
calismada okul miidiirlerinin 6gretmen liderligini kolaylastiran liderlik davraniglarina
iliskin 6gretmen bakis acilarini belirlemek amaglanmistir. Ayrica, ¢alisma bu bakig
acilarini etkileyen faktorleri tanimlanmistir. Fenomenoloji, bu ¢alismayi bilgilendiren
teorik gerceveyi olusturmaktadir. Secilen arastirma yolu, karma yéntemli ¢coklu vaka
caligmasidir. Ogretmen Liderligi Okul Anketi, miidiiriin 6gretmen liderligi olusturma
becerisine iligskin 6gretmen algilarimi 6lgmek i¢in kullanilmigtir. Anket, Chicago'nun
giineyindeki bir banliyodeki ilkokul bolgesindeki bes okulda tam zamanli calisan
ogretmenlere uygulandi. Odak grup goriisme verileri, ilgedeki okullar1 temsil eden
secilmis 6gretmen liderlerinden toplanmistir. Anket verilerini analiz etmek icin
tanimlayicr istatistikler kullanilmistir. Kodlar1 ve temalar1 belirlemek i¢in odak grup
goriismesi verileri analiz edilmistir. Tiim veriler 2014-2015 egitim 6gretim yilinda
toplanmis ve analiz edilmistir. Sonuglar, miidiirlerin olumlu bir ortam olusturarak
ogretmen liderligini kolaylastirdigin1 gostermistir. Ankete katilanlar ve odak grup
katilimcilari, miidiirlerin 6grenmeye odaklanarak, personeli taniyarak, Ogretmen
girdilerine deger vererek, saygi gostererek, gliveni gelistirerek ve 6gretmenleri karar

alma siireglerine dahil ederek olumlu bir ortam yarattigini belirtmistir.

Fairman ve Mackenzie (2012), tarafindan yapilan “Ogretim, &grenme ve
meslektaslarla ¢alisma iizerinde ogretmen liderliginin etkisi “ni incelemek igin durum
calismas1 yontemiyle 7 okulda veri toplamistir. Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin bir
lider olarak resmi ve gayri resmi olarak meslektaglarii etkileme stratejileri
olusturduklart sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte ¢alisma sonuglariyla paralellik

gosterecek sekilde yeni bir 6gretmen liderligi modeli gelistirilmistir.

Muijs ve Harris (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, “hem ogretmen liderliginin okul
ve 6gretmen geligimini nasil etkileyebilecegini hem de okullarda 6gretmen liderliginin

gelisimine hangi okul i¢i faktorlerin yardimci olabilecegini veya engelleyebilecegini
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kesfetme’yi amaglayan Birlesik Krallikta 6gretmen liderligine iliskin deneysel bir
calismanin bulgularin1 sunmaktadir. Caligma, 6gretmen liderliginin islevsel oldugu
yerler olarak bilingli belirlenmistir. Arastirma “nitel bir vaka ¢alismasi yaklasimi™
yontemiyle ¢alisilmistir. Veriler, 6gretmen liderliginin, genellikle harici programlara
katilimla kolaylastirilan ¢esitli resmi ve gayri resmi gruplasmalarla karakterize
edildigini gostermistir. Ogretmen liderliginin Ogretmenleri giiclendirdigi ve bu
yetkilendirme ve 6gretmenler tarafindan olusturulan iyi uygulamalarin ve girisimlerin
yayillmast yoluyla okulun gelisimine katkida bulundugu goriildii. Bu calismada,
O0gretmen liderliginin basarili olmast i¢in okullarda bir giiven ve destek kiiltiiri,
ogretmen liderligini destekleyen ancak agik ve seffaf yapilar, yoneticinin genellikle
Ogretmen liderliginin yaraticis1 oldugu giiclii liderlik dahil olmak {izere bir dizi

kosulun mevcut olmasi gerektigine vurgu yapilmastir.

Hook (2006), “ogretmen liderligi ile okul etkililigi” lizerine ¢aligmistir. Aragtirmada
okul yoneticileri kurumlarindaki 6gretmenlerin “6gretmen liderligi” davranislari
sergiledikleri goriisiinde hemfikir olmuslardir. Ayrica bu davraniglarin sergileme
sikliginin ve derecesinin artirilmasi i¢in “okul etkililigi” nin hayata gegirilmesi

gerektigine vurgu yapilmstir.

Ilgili ¢calismalar gézden gegirildiginde; dgretmen liderligi ve dijital okuryazarlik ile
iligkili kavramlara ait ¢caligmalarin okul yoneticileri, 6gretmenler, 6gretmen adaylart,
ogrenciler ve veliler iizerinde yapildig1 gézlemlenmektedir. Bu ¢alismalarda bilhassa
Ogretmenler tlizerine odaklanildigi dikkat ¢cekmektedir. Bazi ¢alismalarda nicel bazi
caligmalarda nitel yoOntemler kullanildig1 gibi karma yontemlerin kullanildig:
calismalar da mevcuttur. Ancak ilkogretim okullart diizeyinde 6gretmenlerin dijital
okuryazarlig1r tlizerine herhangi bir c¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu gerekce ile
yapilacak olan bu ¢aligma ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin dijital
okuryazarliklar1 ve Ogretmen liderliklerinin belirli degiskenlere gore analizini

saglamistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirma yontemi bashigi altinda “arastirmanin deseni, ¢alisma grubu,
veri toplama araglarina iliskin bilgiler, arastirma verilerin toplanmasi siireci ve elde

edilen verilerin analizi ” teknikleri yer almaktadir.

3.1. Arastirmamn Deseni

[Ikdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyi ile
ogretmen liderligi rolleri arasindaki iliskisinin incelendigi bu caligmada ‘“nicel
arastirma yaklasimi " nin “iliskisel tarama modeli” ile ¢alisilmistir. Bliyiikoztirk vd.
(2020:184), bir konu ya da olaya iligskin katilimcilarin goriislerinin ya da katilimeilarin
diger ozelliklerinin belirlendigi diger calismalara gore drneklem olarak daha biiyiik
gruplara uygulanan arastirmalar tarama arastirmalari olarak adlandirilmakta olup
Olciilen degiskenler arasindaki iliskinin arastirilabilecegini dile getirmektedir.
“fliskisel tarama modelleri” genellikle iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesinin tespit etme amaciyla yapilan

caligmalardir (Karasar, 2012: 77).

3.2. Calisma Grubu

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Istanbul’un Bayrampasa, Fatih ve Gaziosmanpasa
ilgelerindeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden goniilliiliik esasina
dayali olarak “kolayda ornekleme” yoluyla belirlenen 324 6gretmen arastirmanin
calisma grubunu olusturmaktadir. Cesitlilik elde etmek amaciyla kismen birbirinden
farkli sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel yapidaki ilgelerden kolay ve hizli ulasilabilen
olanlar belirlenmistir. “Kolayda 6rnekleme” ana kiitleden secgilecek 6rnek kesimin
arastirmacinin degerlendirmesi dogrultusunda tayin ettigi tesadiifi olmayan 6rnekleme
yontemidir. Bu yontemde veriler, ana kiitleden ekonomik, kolay ve hizli bir sekilde
toplanir (Aaker vd., 2007: 394; Malhotra, 2004: 321).

3.3. Veri Toplama Araglan
Calismada 3 alt boliimden olusan veri toplama aract kullanilmistir. Birinci kesimde

verilerin toplanmasinda ¢alismay1 gergeklestiren arastirmacinin hazirladigr “kisisel
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bilgiler formu”, ikinci kesimde Hamutoglu vd. (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Dijital Okuryazarlik Olcegi” ve iiciincii kesimde ise Beycioglu ve Aslan’in 2010
yilinda gelistirdigi “Ogretmen Liderligi dlgegi” (Davranislarin Sergilenme Derecesi)
‘nden faydalanilacaktir. Hamutoglu vd. (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 6lgegin
izni kendilerinden alinmistir. Beycioglu ve Aslan (2010)’1n gelistirdigi 6l¢egin izni
icin ise Sayin Kadir Beycioglu’nun 2021 yilinda vefat etmesi ve Sayin Battal Aslan’in
emekliye ayrilmasi (Kendisinin ¢alistigt kurumlara ulasilmis sahsi e-posta adresi,
telefon numaras1 gibi iletisim adresleri bilinmedigi i¢in ilgili kurumlar paylasimda
bulunamamaistir.) nedeniyle kaynak gosterilip atifta bulunularak kullanilmistir.
Uygulama grubu 6gretmenler olan bu ¢aligmanin ilk kisminda katilimcilarin “kisisel
bilgileri”, ikinci kisimda ise “dijital okuryazarlik diizeyleri” ile “6gretmen liderligi
davraniglarini sergileme derecesi” arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in sorular yer

almaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu (Ek-4)

Ogretmenlerin demografik bilgilerini 6lgmek iizere hazirlanmis soru formudur.
Bireysel degiskenlerle ile ilgili katilimcilarin ¢alistigi kurumun tiirii, katilimcinin
gorev yaptigi kademe, brangi, 6grenim durumu, yasi, cinsiyeti, medeni durumu ve

meslek kidemine dair bilgiler i¢ceren sorular yer almaktadir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 3.1. ve Tablo 3.2.’de

sunulmustur.

Tablo 3.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin veri

sayis1 ve yiizde dagilimlar: asagida verilmistir.

Degisken n Toplam (n) % Toplam (%)
Yas 21-25 50 16,3
26-30 70 22,9
- 306 100
31-35 94 30,7

36-40 36 11,8
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41 ve 56 18,3

Uzeri

Cinsiyet Kadin 180 58,8
- 306 100

Erkek 126 41,2

Medeni Evli 142 46,4
- 306 100

Durum Bekar 164 53,6

Egitim Lisans 246 80,4
- 306 100

Durumu Y.Lisans 60 19,6

Mesleki 0-5 110 35,9

Kideminiz 6-10 104 34,0
11-15 32 306 10,5 100

16-20 38 12,4

21+ 22 7,2

Kademe [lkokul 132 43,1
306 100

Ortaokul 174 56,9

Tablo 3.1°de goriildigii lizere ¢alisma grubunu olusturan 306 Ggretmenin 180’1
(%58,8) kadin, 126’s1 (%41,2) erkektir. 50’si (% 16,3) 21-25 yas arasinda, 70’1 (%
22,9) 26-30 yas arasinda, 94’1 (% 30.7) 31-35 yas arasinda, 36’s1 (% 11,8) 36-40 yas
arasinda, 56’s1 (% 18,3) 41 yas ve tzeridir. 142’si (% 46,4) evli, 164’1 (% 53,6)
bekardir. 246°s1 (% 80,4) lisans mezunu, 60’1 (% 19,6) yiiksek lisans mezunudur.
110°u (% 35,9) 0-5 yil, 104’1 (% 34) 6-10 yil, 32’si (%10,5) 11-15 yil, 38’1 (% 12,4)
16-20 yil, 22’si (% 7,2) 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahiptir. 132°si (% 43,1)
ilkokul, 174’1 (% 56,9) ortaokul kademesinde yer almaktadir.

Tablo 3.2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina gore veri sayisi ve

yiizde dagilimlar: asagida verilmistir.

Brans n %

Fen Bilimleri 32 10,5
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Matematik 36 11,8

Okul Oncesi 16 5,2
1ngilizce 18 5,9
Tiirkge 30 9,8
Bilisim Teknolojileri 6 2,0
Smf Ogretmeni 102 33,3
Miizik 6 2,0
Rehberlik 14 4,6
Ozel Egitim 8 2,6
Sosyal Bilgiler 18 59
Din Kultiurd ve Ahlak B. 12 3,9
Beden Egitimi ve Spor 4 1,3
Teknoloji ve Tasarim 4 1,3
Toplam 306 100

Tablo 3.2°de goriildiigii lizere drneklem grubunu olusturan 306 dgretmenin 32’si (%
10,5) Fen Bilimleri, 36’s1 (% 11,8) Matematik, 16’s1 (% 5,2) Okul Oncesi, 18’1 (%
5,9) Ingilizce, 30°u (% 9,8) Tiirkge, 6’s1 (% 2,0) Bilisim Teknolojileri, 102’si ( % 33,3)
Smif Ogretmeni, 6’s1 (% 2,0) miizik, 14°{i (% 4,6) Rehberlik, 8’1 (% 2,6) Ozel Egitim,
18’1 (5,9) Sosyal Bilgiler, 12’si (% 3,9) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 4’ii (% 1,3)

Beden Egitimi ve Spor, 4’1 (% 1,3) Teknoloji ve Tasarim branslarinda yer almaktadir.

3.3.2. Dijital Okuryazarhk Olcegi

Ogretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerini tespit etmek igin veri toplama araci
olarak Ng (2012) tarafindan gelistirilip 17 maddeden meydana gelen “Dijital
Okuryazarhk Olgegi” Hamutoglu vd. (2017) tarafindan Tiirkge’ye uyarlamasi
kullanilmistir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlama calismalarinda, iyi diizeyde Tiirke ve
Ingilizce diline hakim uzmanlarla calismalar yapilmis olup korelasyon katsayilar:
anlaml1 olarak bulunmustur. Olgek 4 faktdr “tutum, bilissel, teknik ve sosyal” olmak
iizere 17 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li Likert tipi seklindedir. Olgegin tiim

maddeleri olumlu yapida olup Sl¢ekte tersten puanlanan madde yer almamaktadir.
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“Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayic1 Faktdr Analizi (DFA)” yapilip
Olcegin yap1 gegerlik sonuglarina bakilmistir. Test tekrar test yontemi ve Cronbach
alfa i¢ tutarlilik katsayilarma bakilarak Olgegin gilivenirlik seviyesi incelenmistir.
Calisma 185 oOgrenciye uygulanmis ve i¢ tutarlilik katsayist 0.93 olarak tespit
edilmistir. Faktorler i¢in i¢ tutarlilik katsayilari; “Tutum” i¢in 0.88, “Teknik” i¢in 0.89,
“Biligsel” igin 0.70, “Sosyal” i¢in .72’dir (Hamutoglu vd., 2017).

Faktorlerin maddelerle arasindaki dagilimi agsagida verilmistir:
e “Tutum (1,2,3,4,5,6,7)”
e “Teknik (8,9,10,11,12,13)”
e “Bilissel (14,15)”
e “Sosyal-duygusal (16,17)”

3.3.3. Ogretmen Liderligi Ol¢egi

Ogretmen liderligi diizeyi belirlemek amaciyla Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan
gelistirilen “Ogretmen Liderligi 6lgegi” (Davramslarin  Sergilenme Derecesi)
kullanilmistir. Olgek ii¢ alt boyut ve 25 (29 maddeden olusan 6lgekte 4 madde faktor
analizi sonucu ¢ikarilmistir.) maddeden olugmaktadir. “Kurumsal gelisme” boyutunda
9 madde, “mesleki gelisim” boyutunda 11 madde, “meslektaglarla is birligi”

boyutunda ise 5 madde yer almaktadir (Beycioglu ve Aslan 2010).

Ogretmen liderligi 6lgegi puanlamalarindan elde edilen veriler dogrultusunda
giivenirlik katsayis1 i¢in “Cronbach Alfa giivenirlik analizi” yapilmistir. Olgegin
“Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 0.93” olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarma
dair Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 “kurumsal gelisme igin 0.87”, “mesleki
gelisim i¢in 0.87”, “meslektaslarla is birligi i¢in 0.92” bicimindedir (Beycioglu ve
Aslan, 2010).

Boyutlarin maddelerle arasindaki dagilimi asagida verilmistir:
e “Kurumsal gelisme (6, 7, 8,9, 11, 13, 14, 15, 16)”
o “Mesleki gelisim (10, 12, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25)”
e “Meslektaslarla is birligi (1, 2, 3, 4, 5)”
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3.4. Verilerin Toplanmasi

2021-2022 oOgretim yilinda “kolayda ornekleme ydntemi”yle belirlenen g¢alisma
grubuyla arastirma i¢in ilgili makamlardan zaruri izinler yazili olarak alinmis ve
belirlenen ilgelerdeki okullara elektronik ortamdan bilgilendirme yapilmistir.
Okullarin elektronik posta adreslerine veri toplama aracinin linki ve gerekli izinlerin
belge formatindaki taratilmis hali gonderilmistir. Bu e-posta iletisinde de katilimin
goniilliiliik esasina gore yapilacagi vurgulanmistir. Olgekler, 6gretmenlere sanal

ortamdan gonderilen link ile uygulanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veri toplama aracindaki Ol¢ekler vasitasiyla ulasilan veriler bilgisayar ortaminda
istatistik paket programina kodlanarak analiz edilmistir. Demografik degiskenlerin
dagilimi, katilimer sayisi ve oranlar tablola formatinda verilmistir. Ayrica tablo
icerigine goére yorumlar eklenmistir. Mevcut calismada arastirma degiskenleri
arasindaki iligkiler incelenmeden Once, veri analizinin ilerleyen asamalarinda
kullanilacak istatistiksel yontemin belirlenmesi amaci ile arastirma degiskenlerin
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Yiiritiilen analizler neticesinde Dijital
Okuryazarlik Olgeginin Cronbach alfa katsayis1 .90 olarak bulunmus Ogretmen
Liderligi Olgegi icin ise bu say1 .94 hesaplanmistir. Ayrica arastirma dlgeklerinin alt
boyutlar1 arasindaki korelasyonu inceleyebilmek ig¢in Pearson korelasyonu
hesaplanmistir. Arastirma degiskenleri ile demografik degiskenler arasindaki
iligkilerin belirlenmesi amaci ile Pearson korelasyonu hesaplanmistir. Katilimcilarin
dijital okuryazarlik diizeylerinin ve 6gretmen liderligi algilarinin, cinsiyete, medeni
duruma, kademeye ve egitim durumuna gore farklilasip farklilasmadiginin sinanmasi
amaci ile “bagimsiz Orneklem t-Testi” yiritilmistir. “t-Testi” yorumlanirken
“Levene’s homojenlik” varsayiminin karsilanip karsilanmadigina gore ilgili alanlar
incelenmistir. Verilerin analizinde yiizde ve frekans analizleri yer almaktadir.
Katilimcilarin yas, brans ve kidemlerinin dijital okuryazarlik diizeyleri ve 6gretmen
liderligi algilart izerinde anlamli bir etkisinin olup olmadig1 belirlemek icin ANOVA
analizi yapilmistir. Ana degiskenler iizerinde kidem ve brans degiskenlerinin hangi
diizeyleri i¢in anlamli farlilik olusturup olusturmadigina dair LSD testi

gerceklestirilmistir.
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Betimleyici istatistik sonuglar1 Tablo 3.3.” de verilmistir

Tablo 3.3. Arastirma Olgeklerinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Skewnes Kurtosis
Degisken n X SS

(Carpikhk) (Basikhk)
DOYO 306 70.28 8.24 -.247 -.313
Tutum 306 31.23 3.32 -.612 -.608
Teknik 306 23.56 4.28 -.278 -.420
Bilissel 306 8.07 1.37 -.157 -.798
Sosyal-Duygusal 306 7.41 1.33 -.085 -.043
OLO 306 47.05 13.65 -.014 -.938
Kuramsal 306 18.58 5.97 -.120 -.909
Mesleki gelisim 306 20.58 6.14 .058 -.864
Meslektaslarlais 306 7.88 2.64 675 =177
birligi

Not: DOYO: Dijital Okuryazarlik Olgegi; OLO: Ogretmen Liderligi Olcegi

Mevcut caligmada arastirma degiskenleri arasindaki iligkiler incelenmeden 6nce, veri
analizinin ilerleyen asamalarinda kullanilacak istatistiksel yontemin belirlenmesi
amaci ile arastirma degiskenlerin “carpiklik ve basiklik” degerleri incelenmistir. Tiim
calisma degiskenlerinin “garpiklik ve basiklik” degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu
gozlemlenmistir (Bknz. Tablo 3.3.). Biiyiikoztirk vd. (2020)’e gore carpiklik ve
basiklik degerinin bu aralikta olmasi verilerin normal dagildig1 anlamina gelmektedir.
Bu nedenle veri analizinin ilerleyen asamalarinda parametrik testler ile devam
edilmistir. Ayrica temiz bir veri seti ile ¢alisilmast amaci ile veri temizligi yapilmistir.
Bu baglamda Mahalanobis uzakligi hesaplanmis ve bu degere gore 16 kisi veri

setinden ¢ikarilmistir.

Dijital Okuryazarlik ve Ogretmen Liderligine Ait Cronbach Alfa Degerleri Tablo

3.4’te verilmistir.

54



Tablo 3.4. Arastirma Olgeklerine Ait Cronbach Alfa Degerleri

Olgek Cronbach Alfa
DOYO .90
Tutum .86
Teknik 91
Bilissel .50
Sosyal .20
OLO .94
Kuramsal .88
Mesleki gelisim .86
Meslektaslarla is birligi 81

Not: DOYO: Dijital Okuryazarlik Olcegi; OLO: Ogretmen Liderligi Olcegi

Olgegin giivenirlik analizleri i¢in “Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1” hesaplanmustir.
Cronbach alfa O ile 1 arasinda deger almaktadir ve degerin 1’e yaklasmasi daha yiiksek
giivenirligi temsil etmektedir. Cronbach alfa degerinin .70 ve daha yiiksek olmasi
Olcegin gilivenirligi acisindan yeterli kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2020).
Yiiriitiilen analizler neticesinde Dijital Okuryazarlik Olgeginin Cronbach alfa katsayisi
.90 Dijital Okuryazarlik Olgeginin “Tutum, Teknik, Bilissel ve Sosyal” alt boyutlart
icin Cronbach alfa degerleri sirasi ile .86, .91, .50, .20 olarak bulunmustur. Dijital
okuryazarlik 6l¢eginin biligsel ve sosyal boyutunun alfa degerinin istenilen seviyede
olmamasinin sebebinin madde sayisinin azligina baglanmaktadir. Ogretmen Liderligi
Olgegi igin ise .94, Ogretmen Liderligi Olgeginin “Kurumsal gelisme, Mesleki gelisim
ve Meslektaslarla is birligi” alt boyutlar1 i¢in Cronbach alfa degeri siras ile .88, .86,
.81 olarak bulunmustur (Bknz. Tablo 3.4.).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin amaci dogrultusunda bulgularin yer aldigi kisimdir. “Ogretmenlerin
dijital okuryazarlig1” ve “6gretmen liderligi”ne iliskin ortalama ve standart sapma
degerleri ile 6gretmenlerin dijital okuryazarligi ve 6gretmen liderliklerinin, gorev
kademesi, brans, egitim durumu, yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem gibi
demografik degiskenler bakimindan farkliliklari tetkik edilmistir. Bununla birlikte
katilimeilarin, dijital okuryazarhigi ve Ogretmen liderligi degiskenleri arasindaki

analizlere yer verilmistir.
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4.1. Calisma Degiskenlerine fliskin Korelasyon Tablosunun incelenmesi

Degiskenlere iliskin korelasyon matrisi Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Cahsma Degiskenlerine Iliskin Korelasyon Tablosu

Degisken n X SS 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Cinsiyet 306 - - 1

2.Yas 306 - - 14™ 1

3.Medeni Durum 306 - - -.10 -50" 1

4.Egitim Durumu 306 - - .02 10 -.07 1

5.Mesleki Kidem 306 - - 15" a7 -437 20T 1

6.Brans 306 - - .06 16" -.10 .03 15" 1

7.Kademe 306 - - A1 -.18" 12" -.07 -237 -.14" 1

8.0LO 306 47.05 13.65 -.09 -.10 -.04 -.18™ -.06 -.03 -.006 1
9.D0YO 306 70.28 8.24 28" -.05 .07 217 -.03 -.04 .06 -55™

Not: DOYO: Dijital Okuryazarlik Olcegi; OLO: Ogretmen Liderligi Olcegi *p <.05; **p <.01
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Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaci ile Pearson
korelasyonu hesaplanmistir. Analiz neticesinde, Yas ile Medeni Durum arasinda (r=
-.50, p<.01), Kademe ile Yas arasinda (r= -.18, p<.05), Mesleki Kidem ile Medeni
Durum arasinda (r= -.43, p<.01), Ogretmen Liderligi ile Egitim Durumu arasinda (r=
-.18 , p<.05), Kademe ile Mesleki Kidem arasinda (r=-.23, p<.01), Kademe ile Brans
arasinda (r= -.14, p<.05), Dijital Okuryazarlk ile Ogretmen Liderligi arasinda (r= -
55, p<.01) negatif yonde anlamh iligki bulunmustur. Yas ile Cinsiyet arasinda (r=
14, p<.05), Dijital Okuryazarlik ile Cinsiyet arasinda (r= .28, p<.01), Yas ile Brans
arasinda (r=.16, p<.01), Kademe ile Medeni Durum arasinda (r= .12, p<.05), Mesleki
Kidem ile Egitim Durumu arasinda (r= .20, p<.01), Brang ile Mesleki Kidem arasinda
(r=". 15, p<.01), pozitif yonde anlaml iligski oldugu bulunmus olup Tablo 4.1.’de
gosterilmistir. Bu sonuglar neticesinde Ogretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ile
ogretmen liderlikleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Korelasyon katsaymin .70 ile 1 arasinda olmas: yiiksek korelasyonu, .70 ile. 30
arasinda olmasi orta diizey korelasyonu temsil ederken, .30 ile .00 arasinda olmasi ise

diisiik diizey korelasyonu temsil etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2020).
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4.2. Olgeklerin Alt Boyutlarmna iliskin Korelasyon Tablosunun Incelenmesi

Olgeklerin alt boyutlarma iliskin korelasyon tablosunu Tablo 4.2.”de verilmistir.

Tablo 4.2. Dijital Okuryazarhk ve Ogretmen Liderligi Olceklerinin Alt Boyutlar ve Olcek Genel Puanlarina iliskin Korelasyon Tablosu

Degisken n x SS 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.DOYO 306 7028  8.24 1

2.Tutum 306 3122 331 797 1

3.Teknik 306 2355  4.26 9™ 52”1

4.Bilissel 306 8.07 1.37 83" 49" 82" 1

5.Sosyal 306 7.40 1.32 437 257 267 247 1

6.0LO 306 47.05 1361  -557  -49™  -46™ -43" -28" 1

7.Kuramsal gelisme 306 18.61 5.96 -567  -507 -457  -437  -30" 94" 1

8.Mesleki gelisim 306 20.55 6.13 -52" 45T -44™ 407 -267 967 84T 1
9.Meslektaslarla is birligi 306 7.88 2.63 377 =357 L3177 .32 16 81 83" 75T 1
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Mevcut calismada, arastirma Olgeklerinin alt boyutlar1 arasindaki korelasyonu
inceleyebilmek i¢in Pearson korelasyonu hesaplanmistir (Bknz. Tablo 4.2.). Tablo 4.2.
incelendiginde Dijital Okuryazarlik Olgeginin Tutum alt boyutu (r= .79, p<.01),
Teknik alt boyutu ile (r=.91, p<.01), Bilissel alt boyutu ile (r= .83, p<.01), Sosyal alt
boyutu ile (r= .43, p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli korelasyon oldugu
goriilmektedir. Ogretmen liderligi 6lceginin ise kurumsal gelisme alt boyutu ile (r=
94, p<.01), Mesleki gelisim alt boyutu ile (r= .96, p<.01) ve Meslektaslarla isbirligi
alt boyutu ile (r=. 81, p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli korelasyon oldugu
goriilmektedir. Korelasyon katsayinin .70 ile 1 arasinda olmasi yiiksek korelasyonu,
.70 ile. 30 arasinda olmasi orta diizey korelasyonu temsil ederken, .30 ile .00 arasinda
olmasi ise diisiik diizey korelasyonu temsil etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2020). Bu
degerlere gore arastirma dlgeklerinin alt boyutlar ile arasinda orta ve yiiksek derecede
korelasyona sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber Dijital Okuryazarlik
Olgegi ile Ogretmen Liderligi Olgeginin negatif yonde anlamli (r= -.55, p<.01)
korelasyona sahip olduguna dikkat edilmelidir. Istatistiksel verilerden hareketle
ogretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ile 6gretmen liderlikleri arasinda istatistiki

olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir.

4.3. Dijital Okuryazarhk Diizeyinde, Cinsiyete, Egitim Durumuna, Medeni

Duruma, ve Kademeye gore t-Testi Sonuclarinin incelenmesi

Dijital okuryazarlik diizeyinin “t-Testi sonuglar1” Tablo 4.3.’te verilmistir.

Tablo 4.3. Dijital Okuryazarhk Diizeyinde, Cinsiyete, Egitim Durumuna, Medeni

Duruma ve Kademeye t-Testi Sonuglar:

Degisken Grup n X SS sd t p

Cinsiyet  Kadin 180 68.36 8.06 304 -5.064 .000
Erkek 126 73.03 7.72

Egitim Lisans 246 69.43 8.13 304 -3.721 .000

Durumu  Y.Lisans 60 73.76 7.82

Medeni Evli 142 69.69 8.37 304 -1.180 239

Durum Bekar 166 70.80 8.12
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Kademe  Ilkokul 132 69.71 8.22 304 -1.064 .288
Ortaokul 174 70.72 8.25

Katilimcilarin dijital okuryazarlik diizeylerinin, cinsiyete, medeni duruma, kademeye
ve egitim durumuna gore farklilagip farklilasmadiginin sinanmasi amaci ile bagimsiz
orneklem t-Testi ylritilmiistiir. T-Testi yorumlanirken Levene’s homojenlik
varsayimminin karsilanip karsilanmadigina gore ilgili alanlar incelenmistir. Bu analiz
neticesinde Erkeklerin (x =73.03, SS =7.72) DOYO puaninda kadinlara gére anlamli
derecede [ t(304)= --5.064, p<.001] daha yiiksek oldugu, yiiksek lisans mezunlarinin
(x = 73.76, SS= 7.82) lisans mezunlarina gére anlamli derecede [ t(304)= -3.721,
p<.001] yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Medeni durum [t(304)= -1.180, p>.05]
ve kademeye [t(304)= -1.064, p>.05] gore ise DOYO puanlarinin anlamli olarak
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmigtir (Bknz. Tablo 4.3.). Analize gore 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik diizeylerinin cinsiyete ve egitim durumuna gore anlamli bir
farklilik gosterdigi, okul kademesine ve medeni duruma gore ise anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

4.4, Ogretmen Liderligi Diizeyinde, Cinsiyete, Egitim Durumuna, Medeni

Duruma ve Kademeye gore t-Testi Sonuglari

Ogretmen liderliginin “t-Testi sonuclar1” Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmen Liderligi Diizeyinde, Cinsiyete, Egitim Durumuna, Medeni

Duruma ve Kademeye gore t-Testi Sonuglari

Degisken Grup n X SS sd t p

Cinsiyet  Kadin 180 48.12 12.92 248 1.643 101
Erkek 126 45.52 14.55

Egitim Lisans 246 48.24 13.64 304 3.135 .002

Durumu  Y.Lisans 60 42.16 12.67

Medeni Evli 142 47.67 13.96 304 743 458

Durum Bekar 164 46.51 13.40

Kademe  ilkokul 132 47.15 13.36 304 A11 912
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Ortaokul 174 46.97 13.91

Katilimeilarin Ogretmen Liderligi diizeylerinin, cinsiyete, medeni duruma, kademeye
ve egitim durumuna gore farklilagip farklilasmadiginin sinanmasi amaci ile bagimsiz
orneklem t-Testi yiritilmistir. t-Testi yorumlanirken Levene’s homojenlik
varsayiminin karsilanip karsilanmadigina gore ilgili alanlar incelenmistir. Bu analiz
neticesinde cinsiyetin [t(304)= 1.601, p>.05] ,medeni durumun [t(304)=.736, p>.05]
ve kademenin [t(304)=". 104 p>.05] dijital okuryazarlik ve 6gretmen liderligi iizerinde
anlamli bir farklilagma yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Lisans mezunlariin (X =
48.24, SS= 13.59) yiiksek lisans mezunlarindan anlamli diizeyde [t(304)= 3.147,
p<.01] farklilagtigi sonucuna ulagilmistir (Bknz. Tablo 4.4.). Analize gore
Ogretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderligi rolleri cinsiyete ve okul kademesine

-----

rollerinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gésterdigi sonucuna ulagilmastir.

4.5. Dijital Okuryazarlik Diizeyine Fen Bilimleri Alaninda (Sayisal Alan) ya da
Sosyal Bilimler (Sézel Alan) Alaninda Ogretmen Olmanin Etkisine liskin t-Testi

Sonuclarn

Dijital okuryazarlik diizeyine fen bilimleri alaninda (sayisal alan) ya da sosyal bilimler
alaninda (s6zel alan) 6gretmen olmanin etkisine iligkin t-testi sonuglart Tablo 4.5.’te
gosterilmistir.

Tablo 4.5. Dijital Okuryazarhk Diizeyine Fen Bilimleri ya da Sosyal Bilimler

Ogretmeni Olmanin Etkisine Iligkin t-Testi Sonuclar

Degisken Grup n x SS sd t p
Alan Fen 78 72.28 7.44 304 2.496 .013
(Sayisal)
Sosyal 228 69.60 8.40
Sozel)
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Mevcut calismaya katilimc1 olan 6gretmenlerin sayisal ya da sozel alanda egitim
vermelerinin dijital okuryazarlik diizeyi ve 6gretmen liderliginde herhangi bir fark
yaratip yaratmadig1 bagimsiz 6rneklem t-Testi ile incelenmistir (Bknz Tablo 4.5.). Bu
analiz neticesinde sayisal alanda 6gretmen olmanin [t(304)= 2.496, p<.001] sozel
alanda 6gretmen olmaya kiyasla dijital okuryazarlik diizeyi iizerinde istatistiki olarak
anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin dijital okuryazarlik
diizeyleri sayisal alandan ya da sozel alanda 6gretmen olmalarina gore farklilik

gostermektedir (Bknz Tablo 4.5.).

4.6. Ogretmen Liderligi Algisinin Fen Bilimleri Alaninda (Sayisal Alan) ya da
Sosyal Bilimler (S6zel Alan) Alaninda Ogretmen Olmanin Etkisine Tliskin t-Testi

Sonuc¢lan

Ogretmen liderligi algisma fen bilimleri alaninda (sayisal alan) ya da sosyal bilimler
alaninda (sozel alan) 6gretmen olmanin etkisine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 4.6.’da
gosterilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmen liderligi algisna Fen Bilimleri ya da Sosyal Bilimler

Ogretmeni Olmanin Etkisine Iliskin t-Testi Sonuclar

Degisken Grup n X SS sd t p
Alan Fen 78 47.66 14.53 304 460 .646
(Sayisal)
Sosyal 228 46.84 13.37
(Sozel)

Calismaya katilan 6gretmenlerin sayisal ya da sozel alanda egitim vermelerinin dijital
okuryazarlik diizeyi ve 6gretmen liderliginde herhangi bir fark yaratip yaratmadig:
bagimsiz orneklem t-Testi ile incelenmistir (Bknz Tablo 4.6.). Sosyal bilimler ya da
fen bilimleri alaninda 6gretmen olmanin 6gretmen liderligi tizerinde ise herhangi bir
farklilasmaya neden olmadigi sonucuna ulasilmistir [t(304)= .460, p>.05].

Ogretmenlerin sergiledikleri dgretmen liderliginin sayisal alanda ya da sézel alanda
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Ogretmen olmalarima gore anlamhi bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmigtir

(Bknz Tablo 4.6.).

4.7. Dijital Okuryazarhk Diizeyinde Mesleki Kideme, Yasa ve Bransa Gore
Farkhlasmaya Iliskin ANOVA Analizi Sonuclarinin incelenmesi

Tablo 4.7. Dijital Okuryazarhk Diizeyinde Mesleki Kideme, Yasa ve Bransa Gore
Farklilasmaya Iliskin ANOVA Analizi Sonuclan

Degisken Kareler Kareler sd F P
Toplami  Ortalamasi

Yas 126.24 31.56 4 461 .764

Brang 3085.67 237.65 13 3.927 .000

Kidem 854.63 213.65 4 3.235 .013

Katilimcilarin yas, brans ve kidemlerinin dijital okuryazarlik diizeyleri tizerinde
anlaml bir etkisinin olup olmadigt ANOVA analizi ile incelenmistir (Bknz Tablo
4.7.). Tablo 4.7. incelendiginde kidem [f(4,306)= 3.235, p=.013] ve brans [f(13,306)=
3.927, p=.000] degiskenlerinin arastirma degiskenlerinden en az birisi agisindan
anlaml farklilik ortaya cikardigi goriilmektedir. Yas degiskenin [f(4,306)= .461,
p=764] ise arastirma degiskenleri acisindan anlamli farkhilik gostermedigi

bulunmustur.

Kidem ve brang degiskenlerinin hangi diizeyleri i¢in anlamli farlilik olusup olusmadigi
LSD testi ile incelenmistir. Brans degiskeni icin LSD sonuglar1 Tablo 4.8.’de Kidem
degiskeni i¢in ise Tablo 4.9.’da sunulmustur. Bu analizlerde sonrasinda 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik diizeyinin bransa ve kideme gore anlamli farklilik gosterdigi, yasa

gore ise anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
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4.8. Bransa lliskin LSD (En Kiiciik Onemli Fark Testi) sonuclarinin Incelenmesi

Tablo 4.8. Bransa Iliskin LSD (En Kiiciik Onemli Fark Testi) sonuclar

Degisken Grup p X SH
Fen Bilimleri Bilisim .045 72.37 1.374
Miizik .027
Ozel Egitim  .021
Sosyal Bilgiler .019
Din Kiiltiirii .000
Matematik Bilisim 011 70.61 1.296
Sosyal Bilgiler .002
Din Kiiltiirt .002
Okul Oncesi Bilisim .039 71.62 1.944
Sosyal Bilgiler .022
Din Kiiltiirii .003
Ingilizce Bilisim 011 70.00 1.832
Sosyal Bilgiler .003
Din Kiiltiiri 012
Tiirkge Bilisim .002 68.66 1.419
Sosyal Bilgiler .000
Din Kiiltiirii .025
Bilisim Fen Bilimleri .045 79.33 3.174
Teknolojileri Matematik 011
Okul Oncesi .039
Ingilizce 011
Tiirkge .002
Sinif .002
Miizik .001
Rehberlik .020
Ozel Egitim .001
Din Kiiltiiri .000

65



Siif Bilisim .002 69.29 770
Ogretmeni Sosyal Bilgiler .000
Din Kiiltiirii .006
Miizik Fen Bilimleri .027 64.66 3.174
Bilisim .001
Sosyal Bilgiler .00
Rehberlik Bilisim .020 70.42 2.078
Sosyal Bilgiler .008
Din Kiiltiirti 012
Ozel Egitim Fen Bilimleri  .021 65.25 2.749
Bilisim .001
Sosyal Bilgiler .000
Sosyal Bilgiler  Fen Bilimleri .019 77.77 1.832
Matematik .002
Okul Oncesi .022
Ingilizce .003
Tiirkge .000
Smif .000
Ogretmeni
Miizik .000
Rehberlik .008
Ozel Egitim .000
Din Kiiltiiri .000
Din Kiiltiirii Fen Bilimleri .000 62.66 2.244
Matematik .002
Okul Oncesi .003
Ingilizce 012
Tiirkge .025
Bilisim .000
Smif .006
Rehberlik 012
Sosyal Bilgiler .000
Beden E .038
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Teknoloji .003
Beden Egitimi  Din Kiiltiirii .038 72.00 3.887
Teknoloji Miizik .025 76.00 3.887
Ozel Egitim .025
Din Kiiltiirii .003

4.9. Kideme iliskin LSD (En Kiiciik Onemli Fark Testi) Sonuclari

Tablo 4.9. Kideme Iliskin LSD (En Kii¢iik Onemli Fark Testi) Sonuclar

Degisken Grup p X SH

0-5yil 11-15 y1l .016 70.27 775

6-10 y1l 11-15 y1l .003 71.15 797
0-5 yil .016

11-15 y1l 6-10 y1l .003 66.31 1.437
16-20 yil .002

16-20 y1l 11-15 y1l .002 72.47 1.318

4.10. Ogretmen Liderligi Diizeyinde Mesleki Kideme, Yasa ve Bransa Gore

Farkhlasmaya Iliskin ANOVA Analizi Sonuclarinin incelenmesi

Tablo 4.10. Ogretmen Liderligi Diizeyinde Mesleki Kideme, Yasa ve Bransa Gore
Farkhlasmaya Iliskin ANOVA Analizi Sonuclar:

Degisken Kareler Kareler sd F p
Toplam1  Ortalamasi

Yas 1405.75 351.43 4 1.907 109

Brans 7449.43 573.03 13 3.385 .000

Kidem 3751.21 937.80 4 5.313 .000
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Katilimcilarin yas, brang ve kidemlerinin 6gretmen liderligi diizeyleri lizerinde anlamlt
bir etkisinin olup olmadigi ANOVA analizi ile incelenmistir (Bknz Tablo 4.10.). Tablo
4.10. incelendiginde Kidem [f(4,306)= 5.313, p=.000] ve Brans [f(13,306)= 3.385,
p=.000] degiskenlerinin arastirma degiskenlerinden en az birisi agisindan anlamli
farklilik ortaya ¢ikardig goriilmektedir. Yas degiskenin [f(4,306)= 1.907, p=.109] ise

arastirma degiskenleri agisindan anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.

Kidem ve Brans degiskenlerinin hangi diizeyleri i¢in anlamli farlilik olusup
olugmadigr LSD testi ile incelenmistir. Brans degiskeni i¢cin LSD sonuglari Tablo
4.11°de Kidem degiskeni igin ise Tablo 4.12°de sunulmustur. Bu analizlerde
sonrasinda 0gretmenlerin 6gretmen liderligi rollerinin bransa ve kideme gore anlamli
farklilik gdosterdigi, yasa gore ise anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna

ulastlmistir.

4.11. Bransa Iliskin LSD (En Kiiciik Onemli Fark Testi) sonu¢larinin incelenmesi

Tablo 4.11. Bransa liskin LSD (En Kiiciik Onemli Fark Testi) sonuclar

Degisken Grup p X SH
Fen Bilimleri Sosyal Bilgiler .009 46.68 2.300
Miizik .016
Teknoloji ve .024
Tasarim
Matematik Okul Oncesi .002 51.33 2.169
Ingilizce .034
Sosyal Bilgiler .000
Teknoloji .003
Okul Oncesi Matematik .002 39.12 3.253
Smif 011
Ogretmeni
Miizik .001
Din Kiiltiirii .003
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Ozel Egitim .006
Ingilizce Miizik .005 43.33 3.067
Ozel Egitim .040
Din Kiiltiirii .031
Matematik .034
Tiirkce Miizik .017 46.73 2.376
Sosyal Bilgiler .010
Teknoloji .024
Bilisim Miizik 014 42.00 5.312
Teknolojileri
Smif Ogretmeni  Okul Oncesi 011 48.09 1.288
Miizik 022
Sosyal Bilgiler .001
Teknoloji ve .010
Tasarim
Miizik Fen Bilimleri .016 64.66 3.174
Okul Oncesi .001
Ingilizce .001
Tiirkce .017
Bilisim 014
Smif .022
Rehberlik .023
Sosyal Bilgiler .000
Teknoloji .000
Rehberlik Miizik .023 46.14 3.477
Sosyal Bilgiler .042
Teknoloji .041
Ozel Egitim Okul Oncesi .006 54.75 4.600
Ingilizce .040
Sosyal Bilgiler .001
Teknoloji ve .003
Tasarim
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Sosyal Bilgiler  Fen Bilimleri .009 36.66 3.067
Matematik .000
Tiirkge .010
Smf .001
Miizik .000
Rehberlik .042
Ozel Egitim .001
Din Kiiltiirii .000
Beden E .024
Din Kiiltiirt Teknoloji .003 53.83 3.756
Sosyal Bilgiler .000
Okul Oncesi .003
Ingilizce .031
Beden Egitimi ~ Sosyal Bilgiler .024 53.00 6.506
Teknoloji .017
Teknoloji Fen Bilimleri .024 76.00 3.887
Matematik .003
Tiirkce .024
Smif .010
Miizik .000
Rehberlik .041
Ozel Egitim .003
Din Kiiltiirt .003
Beden E. 017

4.12 Kademe Iliskin LSD (En Kii¢iik Onemli Fark Testi) Sonuclarin incelenmesi

Tablo 4.12. Kideme iliskin LSD (En Kiiciik Onemli Fark Testi) Sonuclari
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Degisken Grup p X SH
0-5 yil 16-20 y1l .000 48.45 1.267
6-10 y1l 11-15 y1l .032 46.09 1.303
16-20 y1l .007
11-15 y1l 6-10 y1l .032 51.87 2.349
16-20 y1l .000
16-20 y1l 0-5 yil .000
6-10 y1l .007 39.21 2.155
11-15 yil .000
21 yil ve tizeri .001
21 yil ve tlizeri 16-20 y1l .001 51.09 2.833
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BESINCIi BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calismanin bu kisminda tartisma, sonug ve bulgulardan hareketle olusturulan 6neriler

yer almaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaci ile pearson
korelasyonu analizine gore; kademe ile yas, kurum ile yas, mesleki kidem ile medeni
durum, 6gretmen liderligi ile egitim durumu, kademe ile mesleki kidem, kademe ile
brang, dijital okuryazarlik ve 6gretmen liderligi degiskenleri arasinda negatif yonlii

anlamli iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin dijital okuryazarhk diizeyine dair tartisma ve sonug

Calisma degiskenlerine iliskin korelasyon matrisi tablosuna gore dgretmenlerin dijital
okuryazarliklari ile 6gretmen liderlikleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin dijital okuryazarliginin iyi
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Cetin (2016)’in 6gretmen adaylari iizerinde
yaptig1 caligmada katilimcilarin dijital okuryazarlik bilgi ve becerilerine sahip
olduklar1 belirtilmistir. Ustiindag vd., (2017)’nin gerceklestirdigi fen bilimleri
Ogretmen adaylar1 lizerinde yapilan arastirmada katilimcilarin dijital okuryazarlik
seviyelerinin iyi diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Kozan (2018) tarafindan
ogretmen adaylarina yapilan calismada dijital okuryazarlik seviyelerinin yiiksek
diizeyde oldugu belirtilmistir. Tathi (2018) da farkli branstaki 6gretmenler lizerinde
gerceklestirdigi  calismasinin  sonucunda  Ogretmenlerin  bilgi  okuryazarlik
seviyelerinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Yasam boyu 6grenme egilimleri ile dijital
okuryazarlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Oteles (2020) ve Boyaci (2019)
tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan ¢alismanin analiz sonuglari ise iki degisken
arasinda pozitif yonli, orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugudur. Egmir ve Cengelli
(2020) ve Yalgin Incik (2020) yaptiklar1 galismalarda dgretmenlerin “21. yiizyil
becerileri”nin korelasyon iliskisinin yiiksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Egmir
ve Erdem (2021) 6gretmenlik meslegine aday olan katilimcilara uygulanan ¢alismada

mesleki yasam Oncesi 6gretmen kimliklerinin “21. yiizyil becerileri’ni ne diizeyde
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yordadiklarin1 gérmek amaciyla arastirma yapmuglardir. Arastirma sonucuna gore
mesleki yasam Oncesi 0gretmen kimligi ile 21. ylizyil becerileri arasinda giiglii
diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Tyger (2011) tarafindan 6gretmen
adaylarina uygulanan ¢alismada katilimcilarin dijital okuryazarlik diizeylerinin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiim bu ¢alismalar neticesinde ¢agimizda yeni
neslin kendini yenileme cabasi, teknolojiye olan merakin ve ilginin artmasi ayrica
teknolojinin yasamimizin hemen hemen her alninda kolaylastirict etkisinin varhigi,
dijital diinya ile etkilesimi artirmakta olup yeni neslin dijital okuryazarlik diizeyi
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu diisiindiirmektedir. Bununla birlikte 21.
ylizyilin sonuglarindan biri olarak dijital ara¢ gereclerin yasamimizin hemen hemen
her alaninda yer alan bir unsur olmasi sebebiyle bilgiye erisme, bilgi paylasiminda
bulunma, geleneksel 6grenme ve Ogretme aliskanliklarinin degisim gostermesi
sonucunda bireylerin ¢aga adapte olabilmeleri nedeniyle dijital okuryazarlik
seviyelerinin anlamli derecede pozitif diizeyde oldugu yorumu yapilabilir. Mevcut
caligmada da dijital okuryazarlik diizeyinin iyi derecede anlamli diizeyde oldugu
vurgulanabilir. Hiilasa, giiniimiizde teknoloji diinyasiyla giiglii bir bagi olan egitim
kurumlarmin paydaglarindan olan idarecilerin, 6gretmenlerin, 6gretmen adaylarinin
dijital okuryazarliga yonelik genel algilarinin pozitif yonde etkilendigini
diigiindiirmektedir. Buna gore ulasilan sonuglar genel anlamda literatiirle uyumluluk

gostermektedir.

Ogretmenlerin dijital okuryazarhik diizeyinin; “cinsiyet, yas, kidem, egitim
durumu, bransi, okul kademesi ve medeni durum” degiskenleri acisindan

incelenmesine dair tartisma ve sonug

Medeni durum ve kademeye gore ise dijital okuryazarlik diizeylerinin anlamh
derecede farklilasmadig1 gozlemlenmistir. Lisansiistii egitimde yiiksek lisans mezunu
katilimcr 6gretmenlerin  dijital okuryazarlik diizeyleri lisans mezunu katilimct
ogretmenlere gore daha yiiksektir. ilkokul ve ortaokul kademelerine ve medeni
duruma gore Ogretmenlerin dijital okuryazarliginda anlamhi bir farklilik
gozlemlenmemistir. Ogretmenlerin dijital okuryazarhginin yas degiskeni acisindan
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik diizeyinin bransa ve kideme goére anlamli farklilik gdsterdigi

sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin dijital okuryazarhginin yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Ancak alanyazinda farkli sonuglara da ulasilmistir. Ocal
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada 21-30 yas grubundaki ilkokul 6gretmenlerinin
dijital okuryazarlik diizeylerinin diger yas gruplarina gore daha iyi diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Boyact (2019)’nin “Ogretmen Adaylarmin Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleri Ile Dijital Okuryazarlik Diizeyleri Arasindaki Iliski” isimli
calismasinda 21-27 yas aras1 6gretmen adaylarmin dijital okuryazarlik seviyelerini
diger yas grubundaki katilimcilara gore yliksek bulmustur. Arik ve Bektas (2016)
yaptig1 ¢alismada “Halk Egitim Merkezlerinde Kursa Katilan Ogretmen Adaylarmin
Dijital Okuryazarlik Diizeyi’ni incelemis; alanyazindan farkli olarak mevcut
arastirmay1 destekleyen sonuca ulasmis ve katilimcilarin dijital okuryazarlik
diizeylerinde yas faktoriine gore anlamli bir sonug¢ bulamamistir. Caligmalardan elde
edilen sonuglarin farkli olmasi katilimci ozellikleri, calisma grubu farkliligi ve

katilimcilarin brang farklilig1 gibi degisikliklerden kaynaklandigi sdylenebilir.

Mevcut ¢alismada dijital okuryazarlik diizeyi ile mesleki kidem arasinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. 0-5 y1l, 6-10 y1l ve 16-20 y1l mesleki kideme
yani hizmet yilina sahip 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerinin anlaml
derecede yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu analiz sonucu Demirbag
(2021) tarafindan yapilan c¢alisma sonucuyla Ortiismektedir. Demirbag (2021)
“Ogretmenlerin Dijital Okuryazarlik Diizeyleri Ile Arastirma Okuryazarlik Becerileri
Arasindaki Iliski” adli calismasinda katilimeilarin dijital okuryazarlik seviyelerinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir.
Calismada 5-9 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
seviyelerinin diger mesleki kideme sahip 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Alan yazinda farkli sonuglarin alindigi c¢alismalar da
yapilmustir. Ocal (2017) “Ilkokul Ogretmenleri ve Velilerin Kendileri ile Velilerin
Cocuklarina Iliskin Dijital Okuryazarlik Yeterlilik Algilar1” isimli calismasinda
ogretmenlerin hizmet yili arttik¢a dijital okuryazarlik diizeylerinin azaldigi sonucunu
bulmustur. Yaman ve Yazar (2015) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Yasam Boyu
Ogrenme Egilimlerinin Incelenmesi” ¢alismasinda kidem yili az olan dgretmenlerin

lehine anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Mevcut ¢alismadaki 0-5
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ve 6-10 mesleki kidem yilina sahip 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerinin
yiiksek olmasi egitim alaninda meydana gelen gelismeler neticesinde yeni bilgilere
ulagsma istegi, kendini silirekli yenileme c¢abasit i¢inde olduklar1t seklinde
yorumlanabilir. 16-20 mesleki kidem yilindaki 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
diizeylerinin yiiksek olmasi ise uzun siire Once fakiiltelerinden mezun olmalari
nedeniyle kendilerinde eksik olduklarini diisiindiikleri alanlarda ya da konularda MEB
blinyesindeki kurslara ve/veya diger kurslara dahil olmalarinin bir sonucu olabilecegi

seklinde yorumlanabilir.

Katilimer 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermekte olup katilimcr erkek 6gretmenlerin katilimer kadin 6gretmenlere gore
dijital okuryazarlik diizeyi yliksektir. Dogan (2022) tarafindan liniversite 6grencileri
ve akademisyenlerin dijital okuryazarlik diizeylerini karsilastirmali olarak incelemek
icin yapilan ¢alismada dijital okuryazarlik seviyesinin erkek 6grenciler lehine oldugu
saptanmigtir. Baterna, Mina ve Rogayan Jr (2020) lise ogrencilerinin dijital
okuryazarlik diizeylerini inceledikleri ¢alismada cinsiyete gore erkekler lehine anlamli
bir fark bulmuslardir. Hamutoglu, Gemikonakli ve Raffaele, Gezgin (2020) ortak
yurittiikleri calismada tniversite 6grencilerinin dijital okuryazarlik diizeylerinde
anlamli bir farka ulasmis olup bu araligin erkek katilimcilar lehine oldugu
goriilmiistiir. Erkek katilimeilarin bilgisayar, oyun konsollar1 ve online oyunlar gibi
dijital teknolojilere olan yakinlig: fiziki birimler ve yazilimla ilgili olan problemlerin
¢Oziimiinde kolaylik sagladig1 ve bu sayede dijital okuryazarlik seviyelerini olumlu
yonde etkiledigi diisiiniilebilir. Ancak teknolojinin yasamimizin mutlak bir parcasi
haline gelmesiyle kadinlarin da dijital diinyaya olan ilgisinin giderek artacagini ve

bdylece ¢ok da fazla olmayan farkin asamali olarak kapanacagini sdyleyebiliriz.

Mevcut calismada Ogretmenlerin  dijital okuryazarlik diizeylerinin  bilisim
teknolojileri, sosyal bilgiler, teknoloji ve tasarim 6gretmenlerinde diger branstaki
Ogretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica sozel
ve sayisal branglar arasindaki ikili mukayesede sayisal alandaki 6gretmenlerin dijital
okuryazarlik diizeylerinin s6zel alandaki 6gretmenlere oranla anlamli derecede yiiksek
oldugu sonucuna da ulasilmistir. Ozerbas ve Kuralbeyava (2018), tarafindan farkl
branslardaki 6gretmen adaylariyla yaptig1 calismada dijital okuryazarlik seviyelerinin

matematik ve siif 6gretmenligi adaylarinin sosyal bilgiler ve okul dncesi 6gretmen
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adaylarina oranla dijital okuryazarlik diizeylerinin daha iyi oldugu neticesine
varilmistir. Akkoyunlu ve Kurbanoglu (2003) “Ogretmenlerin Bilgi Okuryazarlig1 ve
Oz-Yeterlik Inanci Uzerine Bir Calisma” adli ¢alismada katilimcilarin dijital
okuryazarlik diizeylerinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Bilisim teknolojileri ve fen bilimleri bransindaki 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik seviyelerinin diger branslara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasmistir. Arslan (2019) “ilkokullarda ve Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Dijital Okuryazarlik Diizeylerinin Cesitli Degiskenler A¢isindan incelenmesi” adli
caligmasinda 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerinin brang degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterdigi; matematik, bilisim teknolojileri ve fen bilimleri
branglarindaki 6gretmenlerinin  dijital okuryazarlik diizeylerinin diger brang
ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Mevcut
calismada sayisal branstaki Ogretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerinin sozel
branstaki 6gretmenlere gore anlamli derecede farklilik gostermesi ve yiiksek olmasi
alanyazinla benzer sonuclara ulasildigi gostermektedir. Ancak sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin dijital okuryazarlik seviyesinin sozel brans olarak sayisal brang
ogretmenlerine gore yiiksek olmasi katilimci sosyal bilgiler 6gretmenlerinin teknoloji
diinyasma olan yakinligi, dijital diinyaya ilgisi ve teknoloji becerileri gibi farkli

degiskenlerin dijital okuryazarlik diizeylerini olumlu yonde etkiledigi diigiiniilebilir.

Ayrica mevcut ¢aligmada yliksek lisans mezunu 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
diizeylerinin lisans mezunu O&gretmenlere goére daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasiimistir. Benzer bir sonug¢ Ocal (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da yer almakta
olup yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere gore dijital
okuryazarlik diizeylerinin anlamli derecede farkli oldugu sonucuna ulasilmstir.
Bununla birlikte alanyazinda farkli sonuglar da yer almaktadir. Bingol (2022)
“Uzaktan Egitim Siirecinde Ogretmenlerin Dijital Okuryazarlik Diizeyleri ile Mesleki
Motivasyonlarmin Incelenmesi” isimli ¢alismasinda &gretmenlerin mezuniyet
durumlarindan lisans ve yiiksek lisansin dijital okuryazarlik seviyesi iizerinde anlamli
bir farklilikta bulunmadig1 ancak doktora mezunu 6gretmenlerde dijital okuryazarlik
seviyesinin daha yiikksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Demirdag (2021)
“Ogretmenlerin Dijital Okuryazarlik Diizeyleri ile Arastirma Okuryazarlik Becerileri
Arasindaki lliski” adli galismasinda katilimci dgretmenlerin dijital okuryazarlik

diizeylerinin egitim durumuna goére anlamh bir farkliliga denk gelmedigi sonucuna
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ulagilmigtir. Bu netice Arslan (2019) tarafindan yapilan c¢alismayla benzer
dogrultudadir. Mezuniyet durumundan bagimsiz olarak diisiiniildiigiinde dijital
okuryazarlik diizeyinin katilimc1 68retmenlerin dijital diinyaya olan ilgisi, tutumu,
teknolojiyi kullanma siklig1 gibi pek ¢ok farkli degiskenden de kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu diisiinceden farkli olarak mezuniyet durumu lisansiistii olan
Ogretmenlerin egitimi sirasinda Office yazilimlarini, video ve fotograf diizenleme
araglarini, web teknolojisini ve ¢esitli istatistik programlarini kullanmalar1 kendilerini
dijital okuryazarlik a¢isindan daha fazla gereksinime cevap veren egitimciler olarak

yorumlamalarina imkan saglig1 diigiiniilebilir.

Ogretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderlii rollerine iliskin algilarinin

incelenmesine dair tartisma ve sonu¢?

sonucunda orta diizeyde oldugu goézlemlenmistir. Mevcut ¢alisma incelendiginde
korelasyon analizine gore Ogretmen liderliginin “kurumsal gelisme”, “mesleki
gelisim” ve “meslektaglarla is birligi” alt boyutlar1 pozitif, yiiksek seviyede ve anlamli
bir iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Beycioglu (2009) tarafindan yapilan
calismada Ogretmenlik liderligi davranislarin sik sik sergilendigini, Kaya (2016),
Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017), Elmas (2018) ve Yilmaz (2018) yaptiklar
caligmalarda, 6gretmenlerin kurumlarinda 6gretmen liderligi davraniglarini sergileme
diizeylerinin “sik sik” oldugu seklinde genel bir yargiya ulasildigi, Kiling ve
Recepoglu’nun (2013) galismalarinda ise katilimeilarin 6gretmen liderligi algilarinin
yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Yiksek diizeyde sergilenen bu
davraniglar 6gretmenlerin liderlik rollerine karst goniillii ve istekli oldugu ayrica bir
tavir takindig1 seklinde yorumlanabilir. Ancak mevcut ¢alismada alanyazindan farkl
olarak 6gretmenlerin 6gretmen liderligi konusunda algilart orta diizeyde ¢ikmasinin
pek ¢ok sebebi olabilir. Bu sebepler arasinda okul kararlarina katilim noktasinda
ogretmenlerin diislincelerine basvurulmamasi, okul yoneticilerin 6gretmenlere ve
diger paydaslara yaklasimi, ogretmenler arasinda diisiince ayriliklar1 ve kliklerin
olugsmasi, mesleki gorevlerinden bagka is yiikii almama istegi, liderligin getirdigi
sorumluluklar, proje gibi ve fazladan yapilan ¢aligmalar sonucunda 6gretmenlerin okul

yonetimi tarafindan ddillendirilmemesi, okul idaresince liderlik vasfi olan
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ogretmenlere gerekli destegin verilmemesi gibi pek ¢ok etmen yer alabilir. Liderligin
dagitilmasi, Ogretmen liderliginin davraniglarinin ortaya ¢ikabilmesi ve bu
davraniglarin  gelisebilmesi temelde degisim veya yenilesmenin stirekli ve

stirdiiriilebilir olmasi ile iliskilendirilir (Beycioglu, 2009).

Mevcut ¢aligmada “6gretmenlerin liderlik davraniglar” analiz edildiginde Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “6gretmen liderligi Ol¢egi’nin “mesleki
gelisim” alt boyutunu sergiledikleri gézlemlenmistir. Bu boyut calisma kapsaminda
“kuramsal gelisme” alt boyutunu izlemistir. Olgegin alt boyutlarindan ise en az

sergilenen “meslektaslarla is birligi” boyutu olmustur.

Mevcut g¢alismadaki Ol¢egin alt boyutlar1 gergevesine kapsamindaki bulgularda
katilimc1 Ogretmenlerin  6gretmen liderligine daha ¢ok mesleki gelisim olarak
bakmalari ve mesleki yasam iizerine gelismelerini devam ettirme istegi seklinde
algiladiklar1 yorumu yapilabilir. Bulguya gore gerekgeler gesitlendirilebilir. Sinif
yonetimi agisindan bakildiginda Ogretmenlerin 0gretmen liderligini Ggretimin
niteligini artima ve/veya gelistirme oldugu seklinde de yorumladigi sonucuna
ulagilabilir. Bu bulgu kapsaminda alanyazin taramasi yapildiginda 6gretmen liderlerin
smif ortaminda eglenceli, yapilandirmaci, 6grenci merkezli, sorgulayan, elestiriye
acik, kisaca ¢agdas diinyanin ihtiyaclarma cevap veren atmosfer olusturdugunda
Ogretimin niteligi artacak ve O6grencilerin akademik basarisiyla dogru orantili bir
sekilde yiikselme yasanacagi yoniinde gortisler mevcuttur (Lambert, 2003; Harris,
2003; Katzenmeyer ve Moller, 2009). Tim bu ag¢iklamalardan ve elde edilen
bulgulardan hareketle 6gretmenlerin “mesleki gelisim” alt boyutunu diger iki boyuta
gore algilayis bigcimlerinin ¢ok daha yiiksek olmasiin gerekcesi anlamli derecede
kabul edilebilir diizeydedir. Bir bagka anlatimla, 6gretmen liderlerin goérevlerinin
oncelikle sinif ortamindaki 6gretimin niteliginin gelistirilmesi oldugunu diistindiikleri

icin “mesleki gelisim” boyutuna daha fazla 6nem verdikleri sGylenebilir.

Bu ¢alisma sonuglar1 ¢ok daha baska sekilde de yorumlanabilir. Okul yapis1 i¢inde
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ayr1 ayri olarak diisiiniilmesi yani 6gretmenlerin
sadece ders anlatimina kilavuzluk eden bununla birlikte okul yoneticilerin lider

vasiflartyla kurumun mutlak yoneticisi oldugunun diisiiniilmesi gibi 6gretmenlerin
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liderlik 6zellikleriyle kurumun karar ve yonetim kisminda yer alamayacaginin algisina

da neden olabilir.

Bu disiiniilen asama siras1 ya da diger adiyla hiyerarsi katilimcilarin 6gretmen
liderligini “meslektaslarla is birligi” ve “kuramsal gelisme”den ¢ok “mesleki gelisim”i
artirmaya yonelik bir ¢abalar biitiinline yoneltmis olabilecegi ihtimaller dahilindedir.
Beycioglu (2009), Beycioglu ve Aslan (2012) ve Kiling ve Recepoglu'nun (2013)

caligma sonuclari mevcut arastirmanin sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Ogretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderligi rolleri “cinsiyet, yas, kidem,
egitim durumu, bransi, okul kademesi ve medeni durum” degiskenleri acisindan

incelenmesine dair tartisma ve sonug¢

Mevcut ¢alismada 6gretmenlerin sergiledikleri “6gretmen liderligi rolleri” kideme
gore anlaml bir farklilik gostermektedir. 11-15 yil, 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarmin diger mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda benzer
sonuglarin oldugu calismalarda da vardir. Akdogan (2021) tarafindan yapilan
“Ogretmen Liderligi Ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki Iligki” isimli
caligmada ogretmenlerin liderlik rollerinin, mesleki kidem/hizmet siiresi yiiksek
olanlarda daha fazla oldugu seklinde bir sonuca ulasilmistir. Beycioglu ve Aslan
(2012) tarafindan yapilan ¢alismada da Katilimeilarin biitiin alt boyutlar agisindan 21
yil ve {lizeri mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin diger katilimcilara gore
ogretmen liderligine yonelik rollerinde anlamli bir farkliliga sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kidem degiskeni 6gretmen liderliginin sergilenmesi noktasinda anlamli
bir farklilik olusturmakta olup alanyazinda yapilan ¢alismalar mevcut ¢alismayi
destekler niteliktedir. Ayrica alanyazinda farkli sonuglara da ulasilmistir. Celik (2017)
ve Oguz (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmen liderligi algilar1 ve hizmet
yil1 degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Gengay (2014), Senger (2014),
Arslanoglu (2016) ve Babil (2009) ¢alismalarinda mesleki kidem degiskeni agisindan
anlaml bir farkliligin olusmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Katilimcilarin “6gretmen
liderligi rolleri’ne dair ilkokul ve ortaokul kademelerine gore anlamli bir farklilik

yaratmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Orhan (2020) yaptig1 calismada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi
rollerini sergileme agisindan ortaokul 6gretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinden daha
fazla liderlik davranislarinin géstermesinin nedenini; okul-veli is birligine dahil olma,
meslektaslarla is birligi, 6grencilerin akademik basarisini artirma amaciyla 6zverili
calisma, is arkadaglarina ve onlarin diisiincelerine deger verme, pozitif tutumlar, okulu
ilgilendiren konularla ilgili kararlara etkin katilim vb. olarak ileri stirmektedir. Mevcut
calismada ise ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin arasinda 6gretmen liderligini gosterme
noktasinda anlamlhi bir farklilik yer almamaktadir. Buna sebep olarak okullarin
bulundugu cografya, arastirmaya katilan 6gretmenlerin akademik diizeyleri, 6grenci
basar1 potansiyelleri, benzer tutum ve davraniglara sahip katilimcilarin arastirmaya

dahil olmalar1 vb. gosterilebilir.

-----

bir farklilik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Cakir (2015), Elmas (2018) ve Girler
(2019) tarafindan yapilan calismada medeni durum degiskeninin katilimcilarin
sergiledikleri 6gretmen liderligi davranislari lizerinde anlamli bir farklilasmaya etki
etmedigine dair sonuca varilmistir. Mevcut ¢alisma bu agidan alanyazinla benzerlik
gostermektedir. Ulger (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise mevcut ¢alisma
bulgusundan farkli olarak medeni durum degigskeninin &gretmen liderligi algisi
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Alanyazindaki farkliligin
olmasinda g¢alismanin yapildigi kurum, O6gretim kademesi, 6gretmenlerin kigisel

ozellikleri ve cografya gibi diger degiskenler etkili olabilir.

Mevcut ¢aligmada 6gretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderligi algilar iizerinde yas
degiskeni acisindan anlamli bir farklihik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir.
Alanyazinda mevcut caligmanin sonucuyla benzerlik gosteren c¢alismalar yer
almaktadir (Kiling ve Recepoglu, 2013; Dinger, 2017; Kiirk¢ti, 2019; Taspinar, 2019).
Ogretmenlerin algilarmin yas degiskenine gore anlamli farkliliklar icerdigi ¢alismalar
da mevcuttur (Giilbahar, 2017; Tekes, 2018; Akdogan, 2021). Arastirma verilerin
¢oziimlenmesi sonrasinda elde edilen bulgularin farklilik gostermesinin nedeni;
katilimc1 6gretmenlerinin gorev yaptigi kurumlarinin ve kurum kiiltiirlerinin farkl
olmas1 ve/veya 6gretmen liderliginin algilarinda igsel giidiilenmenin yasa bagl olarak
degiskenlik gostermesi seklinde yorumlanabilir. Kaya (2016), Dalgi¢ Dinlendi
(2012), Kiling ve Recepoglu (2013) ve Beycioglu (2009) tarafindan yapilan
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calismalarda, mevcut ¢alismay1 destekler nitelikte olup, 6gretmen algilarinda cinsiyete
gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum cinsiyetten
bagimsiz olarak algilar agisindan 6gretmen liderliginin sergilendigi ve sergilenmesi

gerektigi diisiincesinin daha gii¢lii oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin sergiledikleri gretmen liderligi rolleri egitim durumuna gére anlamli
bir farklilik gostermekte olup dijital okuryazarlik diizeylerinden farkli olarak lisans
mezunlarinda 6gretmen liderligi rollerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Dinger (2017), Yaz (2018), Orhan (2020) ve Celik Yilmaz (2017) tarafindan yapilan
aragtirmalarda egitim durumu degiskeninin 6gretmen liderligi algisi lizerinde anlaml
bir farklilik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Bazi arastirmalarda lisanstistii egitime
sahip 6gretmenlerin lisans egitimine sahip dgretmenlerden 6gretmen liderligi algilar
yoniinden daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasiimistir (Kaya, 2016;
Uzel Elmas, 2018). Alanyazindaki ¢alismalarla mevcut ¢alismanin sonuglarinin farkl
olmasinin sebebi arastirmanin  yapildigi cografyadan ve katilim saglayan

ogretmenlerin mesleki bakis a¢isindan kaynakli olabilir.

Mevcut aragtirmada Ogretmenlerin sergiledikleri “6gretmen liderligi davraniglari”
cinsiyete gore anlamli diizeyde bir farklilik géstermemektedir. Bu sonug alanyazindaki
calismalarla benzerlik gostermektedir (Kiling ve Recepoglu, 2013; Kaya,2016;
Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017; Yaz, 2018). Alanyazinda farkli sonuglar da yer
almistir. Demirtag (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda cinsiyet degiskeninin
O0gretmen liderligi algis1 lizerinde kadin Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik
meydana getirdigi sonucuna ulasilmistir. Mevcut calismaya katilim saglayan
Ogretmenlerin ¢evresel sartlari, akademik anlamda ogretmen liderligine olan
yaklagimlarimin benzer oldugu, erkek egemen geleneksel bakis agisindan uzak, is
birligi temelli, katilimci nitelikleriyle (Beycioglu, 2009) aciklanacak sekilde

yorumlanabilir.

Mevcut ¢alismada katilimcilarin 6gretmen liderligi algist brans degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuglarin yer
aldig1 caligmalar mevcuttur (Bozkus, Tastan ve Turhan, 2015; Savas, 2016).
Katilimcilarin 6gretmen liderligi algisinin brang degiskenine gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik meydana getirmedigi ¢alismalar da yer almaktadir (Kaya, 2016;
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Dinger, 2017; Yilmaz, 2017). Ogretmen liderligi algisinin brans degiskeni acisindan
farklilik yaratmasinda katilimcilarin akademik gelismeye olan ilgisi, meslektaslarla is
birligine yaklagimlari, kurumun kiiltiirii ve ¢evresel sartlarin farkliligindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin dijital okuryazarhk diizeyi ile o6gretmen liderligi rolleri

arasindaki iliskinin incelenmesine dair tartisma ve sonucg

Korelasyon matrisi tablosundaki verileri de destekler nitelikte pearson korelasyonu
analizine gore 6gretmenlerin dijital okuryazarliklari ile 6gretmen liderlikleri arasinda
istatistiki olarak negatif yonlii anlamli bir iliski bulunduguna dair sonuca ulagilmistir.
Sad ve Nalcac1 (2015) “Ggretmen adaylarimin egitim alanminda bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanmaya dair yeterlilik algilari” lizerine yaptiklar ¢alismada sinif
ogretmenlerinin kendilerini yeterli diizeyde hissettikleri sonucuna ulagsmislardir. Yigit,
Dogan ve Ugurlu (2013), lider 0gretmenlerin 6zelliklerini ortaya ¢ikarict ve bu
ozellikleri gelistirici bir kurum ortaminin yaratilmasi, bu liderlik tiiriiniin 6gretim
hayatina yansitilmasi i¢in ihtiyag¢ olan egitim, zaman ve kaynaklarin tedarik edilmesi,
Ogretmenlerin karar verme asamasina katilmalari, 6gretmen liderligine doniik egitim
caligmalarinin planlanip hayata gecirilmesinin gerekliliginden bahsetmistir. Aksi
durumda 6gretmenlerin liderlik 6zeliklerini sergilemede c¢ok istekli olmayacaklarim
ifade etmektedir.

Bununla birlikte mevcut ¢alismada, arastirma Slgeklerinin alt boyutlar1 arasindaki
korelasyonu inceleyebilmek i¢in pearson korelasyonu hesaplanmistir dijital
okuryazarlik dlgeginin alt boyutlar1 arasinda ve 6gretmen liderliginin alt boyutlari
arasinda pozitif yonde anlamli korelasyon oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara
gore tiim bu ¢alismalar neticesinde 21. yiizyilin sonuglarindan biri olarak dijital arag
gereglerin glinlik hayatimizin ve egitim camiasinin 6nemli bir unsuru olmasi
sebebiyle bilgiye erisme, bilgi paylasiminda bulunma, geleneksel 6grenme ve 6gretme
aligkanliklarmin degisim gdstermesi sonucunda bireylerin ¢aga adapte olabilmeleri
nedeniyle dijital okuryazarlik seviyelerinin anlamli derecede oldugu yorumu

yapilabilir.
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Bu sonuglart soyle yorumlayabiliriz; egitim kurumlarinda yer alan 6gretmenlerin
Ogretim yasamina dair 6zgiin bir imge giiciine ve lisluba sahip olmalarindan kaynakli
olarak meslektaslarla iletisimin en az diizeyde olmasina, yine bu degiskenle baglantili
olarak meslektas etkilesim seviyesinin daha alt diizeyde yasanmasina sebep
olmaktadir. Tiim bunlar 6gretmen liderliginin tiim boyutlariyla gerceklestirilmesine
engel oldugu yorumunu da akillara getirmektedir. Ayrica bunlara ek olarak dijital
okuryazarlik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin liderlik davranisi gostermeme
nedeni olarak kiskanglik, birbirlerini ¢gekememe gibi iletisimi ve etkilesimi engelleyen
ruh haline maruz kalmalar1 olarak ifade edilebilir. Bir baska ¢ergeveden bakarsak,
dijital okuryazarlik seviyesi yiiksek olan Ogretmenlerin kurum iginde birlikte
yasadiklari, ayni ortami paylastiklar1 diger ogretmenlere gore “basart olma, daha
0zglin goziikme, On plana ¢ikarak popiilerligini artirma, daha bilge goziikkme vb.” gibi
sebeplerden meslektas is birligine yanasmiyor ve onlarla 6gretim hayatina dair
deneyimlerini paylasmak istemiyor olmalari, tiim bu nedenlerin 6gretmen liderligine
yonelik davranislarin  sergilemesini engelleyici faktorler arasinda yer aldigimi
diistindiirebilir. Bundan bagka dijital diinyaya hakim olan 6gretmenlerin okul i¢indeKi
is yukiinl artirmaya ¢alisan okul yoneticilerinin olabilmesi ihtimaline karsi, dijital
diinyaya ait bilgi birikimlerini meslektaslariyla paylasmak ve bunlart kurum hayatina

yansitmaktan imtina etmelerine neden oldugu da sdylenebilir.

Baz1 okul yoneticilerinin ve/veya Ogretmenlerin, liderlik o6zellikleri  tasiyan
ogretmenlere gerekli destegi vermedikleri, onlarin bu maharetlerini goérmezden
geldikleri, basarilar1 veya caligsmalar1 sonrasinda takdir edip odiillendirmedikleri,
baskin karaktere sahip okul yoneticilerin bu vasiftaki 6gretmenlerin liderliklerini
bastirdiklari, kurumun tek ve mutlak karar merciinin okul yo6netimi oldugunu
vurgulamalari, 6gretmenlerin okulla ilgili kararlara katilimin 6nemsenmemesi gibi pek
cok etmene bagli olarak ogretmenlerin liderlik davramiglarini sergileyemedikleri
yorumu da yapilabilir. Ogretmenler, 6gretmen liderligi davranislarii sergilerken
mesleki gelisimin devamliligini saglamak, kurumda uygulanan 6gretimin niteliginin

artirmak ve kurumsal gelismeye katki saglamak amac1 i¢inde olabilirler.
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5.2. Oneriler

Bu boliimde ¢alisma sonuglart baglaminda daha sonra yapilabilecek arastirmalara

fayda saglayabilecegi diisiiniilen uygulamaya ve arastirmaya yonelik oneriler yer

bulunmaktadir.

5.2.1.Uygulayicilar i¢in Oneriler

Ogretmenlerin yasa gore dijital okuryazarlik seviyelerinde yas gruplarma gore
farklilasmalarin  oldugu ama genel tabloda 1iyi diizeyde oldugu
gozlemlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin dijital okuryazarlik seviyelerinin
iist diizeye cikarilmasi adina dijital okuryazarlik diizeylerinin artirilabilmesi
icin egitimler Onerilebilir.

Calismada branglara gore Ogretmenlerin dijital okuryazarlik seviyelerinin
farklilastig1 goriilmekte olup bu baglamda dijital okuryazarlik beceri seviyesi
diisiik ¢ikan branslarin dijital okuryazarlik diizeylerinin artirilabilmesi igin
hizmet i¢i egitimler Onerilebilir.

Ogretmenlerinin dijital okuryazarlik diizeylerinin egitim durumu degiskeninde
yiiksek lisans yapan O6gretmenler lehine oldugu goriilmiistiir. Bu durumda
Ogretmenlerinin lisansiistli egitim almalar1 i¢in tesvikler yapilabilir.

Ogretmen liderligi algisinin bransa gore farklilik gdsterdigi sonucuna ulasilmis
ve bu kapsamda hizmet i¢i egitimlerle katilimcilara verilecek online/yiiz yiize
egitimler sayesinde 6gretmen liderligini okul ve siif ortamina ¢ok daha
yiiksek diizeyde yansitilabilecegi sOylenebilir.

Ogretmenlere liderlik 6zelliklerini sergilemeleri icin il-ilce-okul ziimre
baskanligi, TUBITAK vyiiriitiiciiliigii, STEM projesi koordinatorliigii ve
eTwinning calismalar1 sorumlusu gibi ¢esitli firsatlar taninabilir.

Ogretmenler arasinda is birligini artirmaya yonelik dijital diinyada

platformlarin gelistirilmesi

5.2.2.Arastirmacilar icin Oneriler

Benzer calismalar daha genis calisma gruplari ile Istanbul’un farkli ilgelerinde

ve tilkemizin farkli illerinde de yapilabilir.
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Dijital okuryazarlik ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskinin belirlenmesi
calismasi dgretmenler ile yapilmustir. Iki ana degiskenle baglant1 kurulabilecek
diger gruplarla da arastirmalar yapilabilir.

Bu ¢aligma ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir.
Bu baglamda diger kademelerini de kapsayacak yeni ¢aligmalar yapilabilir.
Dijital okuryazarlik ve 6gretmen liderligi tizerine nicel ve nitel ¢alismanin bir
arada oldugu arastirmalar da gerceklestirilebilir.

Ogretmen liderliginin dgretimin ve dgrencinin akademik diizeyine etkisine dair
aragtirmalar yapilabilir.

Devlet okullarin1 ve 6zel okullart farkli degiskenlere gore karsilastiracak

bicimde calismalar yapilabilir.
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EKLER

Ek-1

1ZU Gelen Evrak Tarih ve Sayist: 30.05.2022 - 9695

P T.C.
X ISTANBUL VALILIG
} 11 Milli Egitim Mudirligi
/
1 GUNLUDUR
Sayl  :E-59090411-44-50547491 27.05.2022

Konu : Anketve Arastirma Izni (Mustafa TETIK)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisanstistii Egitim Enstitiisti Miidiirligii)

ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 say1l1 genelgesi.
b) Valilik Makamnm 25.05.2022 tarihli ve 50347920 say1l1 oluru.

Valilik Makammin Anket ve Arastirma Izni konulu ilgi (b) oluru ve kullamlmasi uygun goriilen 6lgme
araglarinin Miidurliigimiizce miihiirlenen 6rnekleri ekte gonderilmistir.

Tlgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararast
kuruluslar, tiniversiteler, sivil toplum kuruluglar1 ve arastirmacilar tamamladiklar: bilimsel aragtirma ile ilgili sonug
raporlanm, izni aldiklar: ilgili birime ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir.” ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve arastirma sonug raporunun ekte sunulan drnege gore Mudirligimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
11 Milli Egitim Miidiirii a.
Sube Miidiirii
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi
3- Olgekler
Bubelge givenli elektronik imza ile imzalanmstir
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet FatihIstanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 38436 30 Bilgi Igin :Aydm BALTA
E-posta  stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvam : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr Intemet Adresi  : http://istanbul meb. gov. tr/

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu meb.gov tr adresinden bf5¢-1223-39a3-979e-d43e kodu ile teyit edilebilir.
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Say1
Konu

flgi

T
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirlagi

S

: E-59090411-44-50347920 25/05/2022
: Anket ve Arastirma Izni (Mustafa TETIK)

VALILIK MAKAMINA

: a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1l1 genelgesi.
b) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 17.05.2022 tarihli ve 26845 sayil1 yazisi.
¢) Mudurliigiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 23.05.2022 tarihli tutanag.

Arastirma Konusu : Ilkogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Dijital Okuryazarligt
ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskinin Incelemesi

Aragtirma Tiird : Anket

Aragtirma Yeri : Istanbul linde Bulunan Ilkokul ve Ortaokullar

Arastirma Yapilacak Kisiler : Ogretmenler

Aragtirmanin Stiresi 12021 - 2022 Egitim ve Ogretim Y1ili

Yukarida bilgileri verilen arastrmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununa aykin olarak

kigisel veri istenmemesi, ogrenci velilerinden agik mnza onayr almmasi, yiz yiize egitime ge¢mis olan
kurumlarmmizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmact ve ilgili kurum idarelerince almmasi, bilimsel amag¢ disinda
kullamilmamasi, bir 6rnegi Miudiirliigtintizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarmm
kurumlarimiza arastirmact tarafindan ulastirilarak uygulanmasi, katithmeilarm goniilliliik esasma gore segilmesi,
aragtirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta icerisinde
Miidirligiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslan dahilinde uygulanmasi kaydiyla Miidiirligiimiizce uygun
gortilmektedir.

Ek:

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarmniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
25/05/2022
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi

1- Ilgi (b) Yaz1 ve Ekleri (3 Sayfa)
2- lgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistar

Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet FatihIstanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye gov.tr/meb-ebys
Telefon ~ :0212 38436 30 Bilgi Igin : Aydmn BALTA

E-posta  stratejigelistirme34@meb.gov. tr Unvant : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr Internet Adresi  : http://istanbul.meb.gov. tr/

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https //evraksorgu meb.gov.tr adresinden bbb7 -€a08-3ee3-bc94-7b7b kodu ile teyit edilebilir.
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17.05.2022 13:52

about:blank

49694290/2

istanbul 11 Milli Egitim MidGrioga ANKET ARASTIRMA KOMISYONU DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi

Mustafa TETIK

Kurumu / Oniversitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Arastirma Yapilacak fller

Istanbul

Egitim

Kademesi

Resmi 1ikokul, Resmi Ortaokul,,,,,,

Aragtirmanin Konusu

fikdgretim Kurumiarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Dijital Okuryazarhii lle Odretmen Liderligi Arasindaki Tigkinin Incelemes!.

Universite / Kurum Onay:

Var

Veri Toplama Araglan

Anket

MEB 21/01/2020 tarih ve 1563890 sayih 2020/2

Genelge Kapsaminda Aragtirma, Yansma ve Sosyal Etkinlik [zinlerinde Dikkat Edilecek Hususiar

Maddeler Uygun o Maddeler Uygun R Macdeler Uygun i
Degi De Dede
2020/2 Geneigenin 1. Macdes! D D 2020/2 Genelgenin 2, Maddesi D D 2020/2 Geneigenin 3, Maddesi D D
2020/2 Genelgenin 4, Maddesi D D 202072 Genelgenin 5, Maddesi D D 2020/2 Genelgerin 6. Maddes: D D
2020/2 Genelgenin 7. Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 8. Maddes| D D 2020/2 Genelgenin 9. Maddes! D D
2020/2 Geneigenin 10. Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 11. Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 12. Maddest D D
2020/2 Genelgenin 13, Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 14, Maddes! D D 2020/2 Genelgenin 15. Maddesi D D
2020/2 Genelgenin 16, Maddest D D 2020/2 Genelgenin 17. Maddes! D D 2020/2 Genelgerin 18. Maddesi D D
2020/2 Genelgenin 19. Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 20. Maddes! D D 2020/2 Genelgenin 21. Maddest D D
2020/2 Genelgenin 22, Maddes! D D 2020/2 Genelgenin 23. Maddesi D D 2020/2 Geneigenin 24, Maddesi D D
2020/2 Genelgenin 25. Maddest D D 2020/2 Genelgenin 26. Maddes! D D 2020/2 Genelgenin 27, Maddesi D D
2020/2 Genelgenin 28, Maddes| D D 2020/2 Genelgenin 20. Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 30, Macddesi D D
2020/2 Genelgenin 31, Maddesi D D 2020/2 Genelgenin 32, Maddesi D D 202072 Genelgenin 33, Maddesi D D
2020/2 Genelgenin 34, Maddes! D D
KOMISYON GORUSU
Veri toplama edtim-cfrotimé sekilde esazina dayak olarak uygulanmes ve arsstirma sonug v
koguluyla Bir sakinca Q "Q
Komisyon Karan U\ 8_{_‘ /\lw 'Oyblrliglyle Alnmistar,
KOMISYON

Agiklama: Unvan-Adi Soyadi-imza

(17.05.2022) Oye: ﬂ . E" K EZI

(17.05.2022) Oye: H» 2l ¢ 66('((0‘ (

(17.05.2022) Oye: ﬂ , t ﬂ_ S[ '-IK

N
about:blank 12
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EK: Denemelik Ogretmen leerllgl Olgegi {
lerin baz d slarma iliskin, bu davramigin sergilenmesini

Asagidaki sorularda, okul

beklediginize yonelik bcklcmllenmzn ve bu davramisin ne derece sergilendigine yonelik goriiglerinizi, A (Beklen
(Algy) bdliimlerinde (X) |sareuylc belmmw

A Boliimiinde yer alan ifadeler 6gr lerin davranislarina yonelik beklentilerinizi, B Béliimiinde yer alan ifadeler
ogretmenlerin davraniglarina yonelik alg:lnnmz: igermektedir.

A. DAVRANISLARIN B. DAVRANISLARIN
GEREKLIKLIK DERECES| IFADELER SERGILENME DERECES|
c9| %] 8| Blss 5| %8| B|lee
£E| 2| 5|5 |2E| BIROGRETMENINLIDERLIKROLU | £ | 2 | 5| £ (22

Rla |82 [Z8 ILE ILGILI DAVRANISLAR | & |8 F|E8

1. Ogretmen adaylarina, stajyer 5gretmenlere ve
() | O] )| )| () | okulayeniatanan gretmenlere yardinc ) 1EX]IOY]]10
olmak.
08 2l 8l KO RO oo g ololololo
O B0 T0] O ) S st T olojloloflo
3 | on Lo |ea ey | & et simisnie Igih stcel Olololoflo
S. gremumllkle |lgxh calismalar veya
O]JOTO]0O 0 i stireglerine (hazirlama, O 1O1O1Of1 0O
Jﬁrﬂtrnevcya lim) dahil olmak.
oy Lo D [ [ e ololololo
(0] 6 |6 || e | Tk e e e Smvintic vt ololololo
lisma gruplannda gorev almak.
8. Egitim siirecine velilerin daha fazla
O JOTOTONO | kathmm sagtayacak etkinliklerde gorevaimak. | ) | O [ O [ O] O
] € L83 [] 0 | s e s m s |y [0 ]-60 ] ea] e
o] 0] o | p]ar[REteeteime vamkaksin |y Lol o] @
ll Okul dnzeymdebb’mcﬂennbm
OJO[OO[0 degerlendirmek igin ¢ LG EEXPED: ] €D
meslektaslanyla §_§|rhg| lglnde galigmak. (*)
12, Meslektaglanyla,  ogrencilerin = simf
diizeyinde basan durumlanyla ilgili goriis ahs
6 |3 ] €0 ] 10 |60 ololololo
6 ] ] ¢ [ | BT Ne waaia Ololololo
0 101010 || e e |y Ley] ol @
20 20 20 ] £ asnaisnunanedl E . 3 20 B2 BRI
O Ololo!lo s126.:0";?1:1(e.t;(inliklt:riﬂ dizenlenmesine destek O Olololo
17. Ziimre baskanlig: gibi resmi dnderlik
O [ O[O [ O] O | grcovierin arin biente gavebiepionk olololofo
18. Okul stratejik planinin veya planda yer alan
() | C) | )| )| () | baz hedeflerin belirlenmesi ve geligtirilmesi () OO | )
irecine katilmak.
19.0kulda uygulanacak dgretim programlarina
O JOTOTO O | yonelik materyallerin segiminde gorevaimak. | () [ ) | O [ O] O
20. @encinin akademik basansint
O JOTOTO ] O | destekleyecek okul digs etkinlikler diizentemek. | ) | | O | O] O
6) | go|wm oy gy | DR e vt | ¢y | o3| @ [
O 1 O[O [O [ () |22 Okulhedeflerinin gergeklestiril O 1O1O1O1 0
774
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yonelik olarak “yapier™ tutumlar sergilemek.
23. Meslektaglarina okulun degerli bir iiyesi
OO0 olarak davranmak. O
24. Okulla ilgili kararlanin alinmasinda
lektaglarinin etkin katilinn igin gaba sarf’
O[O0 O ()qmck_ CX: X 6] €] )
25.Egilirg ogretim cl:kipliklcrini égrencil_erin :
O olololo :mmmgéregehsnnnekkonusundalslckh 0) ololo!lo
26.](vtnlm!c| ve paylagimer dgrenme
0 L]0 0 o] e e sk kemnato® | ey | o] e
O 1O LO O | ) | 27.08mencilerine gilvenmek. £) 1 ¢ Le) eyl ¢)
O 1O LO O] () | 280grencilerine giiven vermek. €063 16 10 1C)
29. Okulla iligkin sorunlann ¢bziimiine yonelik
O 1O TO 1O ] )] olarak “katihmer™ lar sergilemek ¢ 1€ 163 1C)0 6
(*) Denemelik digekte yer alan bu maddeler, faktor analizi sonucunda dlgekten gikanlmistir.
Pinar MERT
Dr. Ogretim Uyesi
775
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DIJITAL OKURYAZARLIK OLCEGI 2 «'_g
@ © 5 g E )
i 22 z| 8| 8|
£ 225 5| 8|2
& S| 55|59
2 XL 2|2 || 2
1. Ogrenme siirecinde Bilgi ve iletigim teknolojilerini kullanmak hosuma Tutum ()] 2|3 @ |5
gider.
2. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak daha iyi 6grenirim. Tutum (8)] 2 [3G)|@ |
3. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmak 6grenmeyi daha ilgi ¢ekici hale | Tutum ()] [ EEORICEER)
getirir.
4. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 63renmek beni daha motive Tutum (1) 2|13 (@® |G
eder.
5. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 8grenmek 6z-yonetimli ve Tutum (1) 2|3 @ |3
bagimsiz olmamu saglar.
6. Ogrenme siirecinde mobil teknolojileri (Cep telefonlari, PDASs, Ipadler, Tutum ) 21 |@® |G
akalli telefonlar..vb) kullamim potansiyelim yiiksektir.
7. Ogretmenlerim ders anlatirken bilgi ve iletisim teknolojilerini daha ok Tutum (N 2) |3 @ |5
kullanmalidir.
8. Kargilastigim teknik problemleri nasil ¢6zecegimi bilirim. Teknik 1) @2 (3@ |G
9. Yeni teknolojilerin kullanimim kolayhkla dgrenebilirim. Teknik (1) 2|6 (@ |6
10. Onemli oldugunu diisiindiigiim yeni teknolojilere ayak uydurabilirim. Teknik (1) [LREORECRES)]
11. Birgok farkli teknoloji hakkinda bilgim var. Teknik ()] 2) 1 (3) [@ |5
12. Ogrenmede ve yeni seyler olugturmada (Sunumlar, dijital hikayeler, Teknik [§)) 2 13)|@ |5
wikiler, bloglar gb) bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmak igin gerekli olan
teknik becerilere sahibim.
13. Bilgi ve iletigim teknolojileri becerilerim iyidir. Teknik (1) [HRECGRIORIS)
14. intemetten bilgi elde etmeye yénelik arastirma ve degerlendirme Biligsel (1) 2|13 @ |G
becerilerime giivenirim.
15. Internet tabanl aktivitelerle ilgili konulan (Om; siber giivenlik, eser Biligsel (1) 2 |3) @ |65
hirsizh, aragtirma konulan vb) bilirim.
16. Ogrenme etkinliklerim icin arkadaslanmdan siklikla Internet aracihgiyla | Sosyal- ) Q3 |[@]6
(Skype, Face ve Bloglar vb) yardim alinm. Duygusal
17. Bilgi ve iletigim teknolojileri proje ¢ahismalarinda ve diger 6grenme Sosyal- (1) @2 [3)[@ |5
etkinliklerinde arkadaslanm ile daha iyi isbirligi iinde cahgmam saglar. Duygusal
Pinar MERT
Dr. Ogretim Uyesi
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Ek-2

"7 T.C.
| % ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITES] REKTORLUGU
5 " ETIK KURULU BASKANLIGI
istanbul Z&it
Universitesi

Sayr :E-20292139-050.01.04-28835
Konu :Etik Kurul Kararlar:

Saym Mustafa TETIK
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Y onetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi

"Tlkogretim Kurumlarmnda Gorev Yapan Ogretmenlerin Dijital Okuryazarhig: ile Ogretmen
Liderligi Arasmndaki Iliskinin Incelenmesi" baslikli arastirmamz kurulumuzun 26.05.2022 tarihli ve
2022/05 sayili toplantisinda degerlendirilerek etik agidan uygun bulunduguna katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Nasuh USLU

Kurul Bagkani
Ek:41-Mustafa TETIK Etik Onay Belgesi (1 sayfa)
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir
Belge Dogrulama Kodu :*BSMS709VF* Pin Kodu :10802 Belge Takip Adresi : https:/ebys.izu.edu.tr/enVision/Dogrula/ON3
Adres Halkali Caddesi No: 281 Kiigitkgekmece/Istanbul Bilgi i¢in: Zeyneb Funda TEZ
Telefon:444 97 98 Faks+90 (212) 693 82 29 Unvani: Yeminli Katip
e-Posta:bilgi@izu.edu.tr Web:www.izu.edu.tr Tel No: +902126929606

Kep Adresi:izu@hs01 kep.tr
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Evrak Tarih ve Sayisi: 15.06.2022-E.28231

‘ T.C.
1 |5tanbu| ISTANBUL SABAHATTTN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
‘ Zé‘r‘m’" ETIK KURULU
L) Dniverstes ETiK ONAY BELGESi
Tarih 26.05.2022
Say1 2022/05
Arastirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tezi

Tiksgretim  Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Dijital

Arastirmanin Adi Okuryazarhigr ile Ogretmen Liderligi  Arasindaki  Iiskinin
Incelenmesi

Sorumlu Arastirmacmin .

Adi Soyadi Mustafa TETIK

Danisman Ad: Soyadi Dr. Ogretim Uyesi Pinar MERT

Karar UYGUNDUR

(Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu’nun karari tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacini tasimaktadir.)

(Katildi)
Prof. Dr. Nasuh USLU
Baskan
(Katildr) (Kanildi)
Prof. Dr. Metin TOPRAK Prof. Dr. Mustafa ATES
Uye Uye
(Katild1) (Kanldi)
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Uye Uye
(Katildr) (Katildi)
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye
Kurul Yeminli Katibi Zeyneb Funda TEZ

1/1
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Ek-3
Dijital Okuryazarlik Olcegi izni Hk. g1v

Mustafa TETIK
Kime: [ ]

Sayin Ogr. Gér. Dr. Nazire Burgin HAMUTOGLU;

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Egitim Yénetimi bilim dalinda yiiksek lisans éZrencisiyim. Dr. Ogretim Uyesi Pinar MERT
danismanliginda yapacagim yiksek lisans tez calismamda “ilkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Dijital
Okuryazarhg i_!e Ogretmen Liderligi Arasindaki iliskinin incelenmesi”ne calisiyorum. izin verirseniz gelistirmis oldugunuz “Dijital
Okuryazarlk Olgegi”ni referans vererek tezimde kullanmak istiyorum. Sayin hocam élgek kullanim iznini ve 8lgeginizin bir
formunu génderebilmeniz mimkiin midir?

Saygilarimla,

Mustafa TETIK
Yiiksek Lisans Ofrencisi

@ Nazire Burcin HAMUTOGLU < - &4 6w 2 B
Kime: Mustafa TETIK 17.02.2022 Per 12:14
@ DIGITALLITERACY_FINAL (1) (...
S1KB

Merhabalar,
Olgedi calismaniz kapsaminda kullanmaniza ybnelik iznimiz mevcuttur. Ek'te dlcek maddelerine ulagabilirsiniz.

lyi calismalar dilerim

Dr. Nazire Burgin HAMUTOGLU

Eskisehir Teknik Universitesi,
Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Not: Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi”
Sayin Kadir Beycioglu’'nun 2021 yilinda vefat etmesi ve Sayin Battal Aslan’in
emekliye ayrilmasi (Kendisinin ¢alistigi kurumlara ulasilmis sahsi e-posta adresi,
telefon numarasi gibi iletisim adresleri bilinmedigi icin ilgili kurumlar paylasimda

bulunamamastir.) nedeniyle kaynak gosterilip atifta bulunularak kullanilmistir.
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Kiymetli Ogretmen Arkadasim,

Asagida yer alan o6lgek maddeleri, “Ilkégretim Kurumlarmda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Dijital Okuryazarhigi Ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi™ni belirlemeyi
amaclamaktadir. Bilgi formunun veya 6lgeklerin herhangi bir yerine adinizi ve soyadinizi
yazmayiniz. Caligmada bilimsel bir aragtirma i¢in veri toplama amaclanmakta olup ¢alisma
sonuglart sadece bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Caligmaya katilim goniilliiliik esasina
dayanmaktadir. Calismaya katilanlarin kimlikleri ve cevaplari tamamen gizli tutulacak ve higbir
sekilde agiklanmayacaktir. Calismada herhangi bir nedenle rahatsizlik hissetmeniz durumunda
istediginiz zaman katiliminizi sona erdirebilirsiniz.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

~ Dr Ogr. Uyesi Pinar MERT ) Mustafa TETIK
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Tez Danigmant Yiiksek Lisans Ogrencisi
Demografik Bilgi Formu

Kurumunuz: Kamu () Ozel ()

Bransimiz:

Egitim Durumu : Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()

Gorev yaptiginiz kademe: Ilkokul ( )  Ortaokul ()

Yasiniz : ()21-25, (026-30, (31-35, (036-40, ()41-45, ()46 ve iizeri

Cinsiyetiniz : Kadin () Erkek ()

Medeni Durumunuz: Bekar () Evli ()

Mesleki Kideminiz (Yil); :0-5( ) 6-10( ) 11-15( ) 16-20( )2lyil+( )
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Kisisel Bilgileri

Ad Soyad . Mustafa TETIK

E-posta

Egitim Hayati

Lisans : 2007 - 2011, Dokuz Eyliil Universitesi, Buca Egitim
Fakiiltesi, [Ikogretim Boliimii / Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Programi — Buca / IZMIR

Lise 2002 - 2005, Torbal1 Lisesi (Torbal1 Atatiirk Anadolu Lisesi)
- Torbal1 / IZMIR

Mesleki Tecriibeleri

2020 - . Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Adnan Menderes Ortaokulu -
Gaziosmanpasa / ISTANBUL

2018 - 2020 . Midir Yardimcisi, Adnan Menderes Ortaokulu -
Gaziosmanpasa / ISTANBUL

2014 - 2018 . Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Adnan Menderes Ortaokulu -
Gaziosmanpasa / ISTANBUL

2012 . Tiirkge Ogretmenligi, 80. Y1l Caybasi ilkdgretim Okulu -
Torbal1 / iIZMIR

Odiil Kayd

2022 . Bagar1 Belgesi, MEB, Caliskanlik (iki Adet)

2020 . Basarn Belgesi, Kaymakamlik, Caliskanlik
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