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ON SOZ

Stirekli gelisen bir egitim ortaminda, okullar sadece uyum saglamakla kalmamali, ayni
zamanda siirekli 6grenme ve gelisime aktif olarak katilmalidir. Ogrenen okul modeli
bu baglamda gii¢lii bir ¢erceve olarak ortaya ¢ikmakta, is birligini, ortak vizyonu ve
hem egitimciler hem de 6grenciler i¢in biiyiime taahhiidiinii vurgulamaktadir. Bu
calisma, ortaokul O6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin 6grenen okul modeline
iliskin bakis agilarini incelemekte ve bu tiir dinamik bir egitim yaklasimini uygulama
ve silirdirme konusundaki deneyimlerini, iggoriilerini ve karsilastiklari zorluklari
aragtirmaktadir. Bu arastirma, egitimcilerin 6grenen okul modeline yonelik
tutumlarina 151k tutmayi, basarili bir sekilde benimsenmesini etkileyen temel faktorleri
ve karsilagilan zorluklar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu arastirmanin, egitimin
tyilestirilmesi konusundaki sdylemlere katkida bulunmasi ve okullari, O6grenen
topluluklar1 besleyen ortamlar yaratma konusunda desteklemesi amaglanmaktadir. Bu
caligmanin bulgularinin, sadece oOgreten degil aymi zamanda Ogrenen okullar
olusturmaya c¢alisan politika yapicilari, okul liderlerini ve &gretmenleri

bilgilendirecegini umuyorum.

Bu arastirma yolculugu boyunca bana destek olan ve yol gosteren herkese en igten
stikranlarimi1 sunarim. Her seyden Once, uzmanligi, tesviki ve paha bigilmez geri
bildirimleri bu ¢alismanin sekillenmesine yardimci olan tez danismanim Dog. Dr.
Latife KABAKLI CIMEN'e en derin minnettarligimi sunarim. Kendilerinin rehberligi
ve egitim arastirmalarinin 6nemine olan sarsilmaz inanci siirekli bir motivasyon
kaynagi olmustur. Ayrica deneyimlerini ve tecriibelerini comertce paylasan
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine son derece minnettarim. Onlarin agikligi ve
katilim istekliligi olmasaydi, bu aragtirma miimkiin olmazdi. Bu yolculuk boyunca
cesaretlendirmeleri ve sabirlar1 hayati onem tasiyan aileme ve arkadaslarima da
tesekkiir etmek isterim. Onlarin destegi bana sebat etme giicli ve bu ¢aligmanin
degerine inanma giliveni verdi. Son olarak bu arastirmanin, egitimde miikemmellik

arayisinin devam etmesine katkida bulunmasi dilegi ile...

Fatma Nur VANLIOGLU

istanbul-2025



OZET

ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERi VE
OGRETMENLERININ OGRENEN OKUL MODELINE ILiSKIN
GORUSLERININ INCELENMESI

Fatma Nur VANLIOGLU
Yiiksek Lisans, Sosyoloji Anabilim Dali
Tez Danismani: Doc. Dr. Latife KABAKLI CIMEN

Ocak, 2025 - 110 + XIII Sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6grenen okul ile ilgili okul idarecileri ve 6gretmenlerin algilari,
deneyimleri ve beklentileri incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda 6gretmen ve okul
idarecilerinin goriislerine bagvurulmustur. Katilimcilar tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
belirlenmislerdir. Arastirmanin g¢alisma grubu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Istanbul’un Beylikdiizii Ilgesinde gorev yapmakta olan 17 dgretmen ve 3 okul
yoneticisinden  olusmaktadir. Arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden
fenomenoloji yaklasimi kullanilmistir. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen
yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilig ile toplanmis ve igerik analizine tabi
tutulmustur. Katilimeilardan elde edilen veriler dogrultusunda 8 tema olusturulmustur.
Olusturulan temalar “ Birlikte Ogrenme Faaliyetleri”, “Mesleki Gelisim ve Yeterlilik”,
“Birlik ve Dayanisma”, “Ogrenme Ortamlar1 ve Aktiviteler”, “Etkilesim ve Is Birligi”,
“Liderlik ve Yonetim Becerileri”, “Demokratik Yonetim Yaklasimlar1”, “Okul
Kiiltiirii ve Yasam Boyu Ogrenme” seklinde olusturulmustur. Arastirma bulgularina
bagl olarak literatiirdeki 6grenen okul ile ilgili bilgiler irdelenmis ve ¢esitli Gneriler
sunulmustur. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin birlikte 6grenme faaliyetlerini
cesitli sanatsal etkinliklerden akademik is birligine kadar genis bir yelpazede
uygulayarak ogrencilere katki sagladigm gostermektedir. Ogretmenler, mesleki
gelisim icin siirekli egitimlerden mentorluk destegine kadar cesitli kaynaklardan
yararlandiklarin1 belirtmislerdir. Ayrica, iletisim ve is birligi temasinin 6n planda
oldugu, dijital iletisim araglar1 ve yOnetim destek sistemlerinin etkin bir sekilde

kullanildigr vurgulanmustir. Ogrenci katiliminin  artirilmast igin grup projeleri,
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etkilesimli dersler ve takim calismalar1 gibi yontemlerin kullanildigr belirtilmistir.
Ayrica, egitim teknolojileri ve dijital kaynaklar aracilifiyla yenilik¢i egitim
yaklasimlarmin benimsendigi ifade edilmistir. Okul kiiltiirtinde ise katilimcilar, birlik
ve dayanigma, insan ve doga degerleri, sanatsal yaraticilik gibi oncelikli degerlerin
okulun giinliik yasaminda nasil yansidigini agiklamislardir. Ozellikle, etkinliklerde
grup calismalarinin ve ortak liretimin dnemine vurgu yapilmistir. Sanatsal ve kiiltiirel
gelisimin tesvik edildigi, akademik ve bilimsel merakin desteklendigi bir ortamin
saglandig1r belirtilmistir. Arastirma sonuglari, Ogrenen okul modelinin okul
yonetiminde ve 0gretmenlerin profesyonel gelisiminde nasil bir doniisiim yarattigini
gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki yetkinliklerini artirarak yeni pedagojik
yaklagimlar 6grendikleri, meslektaslariyla is birligi icinde giiglii baglar kurduklar1 ve

yenilikei diisiinme yeteneklerini gelistirdikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Okul, Ortadgretim Ogretmeni, Okul Y6neticileri



ABSTRACT

AN EXAMINATION OF THE VIEWS OF SECONDARY
SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS ON THE
LEARNING SCHOOL MODEL

Fatma Nur VANLIOGLU
Master's Degree, Department of Sociology
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Latife KABAKLI CIMEN

January,2025 - 110 + XIII Pages

The purpose of this study is to examine the perceptions, experiences and expectations
of teachers and school administrators about the learning school. For this purpose, the
opinions of teachers and school administrators were sought. The participants were
determined by convenience sampling method. The study group of the research consists
of 17 teachers and 3 school administrators working in the Beylikdiizii District of
Istanbul in the 2023-2024 academic year. Phenomenology design, one of the
qualitative research methods, was used in the study. The data were collected through
a semi-structured interview form developed by the researchers and subjected to content
analysis. In line with the data obtained from the participants, 8 themes were formed.
The themes were “Learning Together Activities”, “Professional Development and
Competence”, “Unity and Solidarity”, “Learning Environments and Activities”,
“Interaction and Cooperation”, “Leadership and Management Skills”, “Democratic
Management Approaches”, “School Culture and Lifelong Learning”. Based on the
findings of the research, information about the learning school in the literature was
analyzed and various suggestions were presented. The results of the research show that
teachers contribute to students by implementing a wide range of co-learning activities
from various artistic activities to academic collaboration. Teachers reported that they
benefit from a variety of resources for professional development, ranging from
continuing education to mentoring support. It was also emphasized that the theme of
communication and collaboration was at the forefront and that digital communication
tools and management support systems were used effectively. Methods such as group

projects, interactive lessons and teamwork were used to increase student participation.
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It was also stated that innovative educational approaches were adopted through
educational technologies and digital resources. In terms of school culture, participants
explained how priority values such as unity and solidarity, human and nature values,
and artistic creativity are reflected in the daily life of the school. In particular, the
importance of group work and co-production in activities was emphasized. It was
stated that an environment where artistic and cultural development was encouraged,
and academic and scientific curiosity was supported. The research results show how
the learning school model has transformed school management and teachers'
professional development. Teachers increased their professional competencies,
learned new pedagogical approaches, built strong bonds in collaboration with

colleagues, and developed innovative thinking skills.

Keywords: Learning school, Secondary school teachers, School administrators
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Son yillarda rekabetten kaynakli geleneksel egitim veren kurumlarin kendini yenileme
ve gelistirme arayigina girmeleri 6grenen organizasyona verilen degerin artmasina
neden olmustur. Yoneticilerin 6grenen Orgiit kavramini bir anda degil de siireg
dahilinde asama asama okul kiiltiiriine aktarmalar1 ve bunu yaparken stratejik
davranmalar1 gerekmektedir. Okullar, toplumu pek cok yoniiyle etkileyen Onemli
organizasyonel yapilardir. Bu etkilerden 6ne ¢ikanlari; toplumun gelecek kusaklara
kiiltlir mirasin1 aktarmasi, bireylerin toplumsallagmasina katkisi ve toplum i¢inde
belirli bir meslek sahibi olmasi i¢in gerekli donanimlari edinmelerini saglamasi olarak
siralanabilir. Bilgi ¢agi olarak tanimlanan ve bu dogrultuda bilgiye ulasmada ortaya
cikan kolayliklar belirli bir degisime sebep olabilmesi i¢in belirli bir caba
gerektirmektedir. Bu verimliligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in okul yapilarinin 6grenen
bireyler yetistirme ve okul calisanlarinin da 6grenme konusunda belirli dontistimler
gecirmeleri zorunludur. Bu baglamda ortaya ¢ikan egitimde kalite anlayist “6grenen
okul” kavramini ortaya ¢ikarmustir (S1k, 2022). Ogrenen &rgiitlerin egitim kurumlarina
doniistiiriilmiis hali 6grenen okuldur. Ogrenen okullarda en temel olarak gériilen yap1
degisime destek vermeleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Degisime odakli olarak kendini
dontstiirebilen okullar, birlikte 6grenme temelli c¢aba harcamaktadir. Okullarin
Ogrenen organizasyonlara donilismesi, i¢inde yasanilan toplumun degisimi ve gelisimi
acisindan 6nemli bir yerde durmaktadir. Bu sebeple 6grenen orgiitleri meydana getiren
boyutlarin neler oldugu bilinmelidir. Ogrenen o&rgiitler, devamli olarak kendini
yenileyerek degisime sebep olurlar, paydaslarinin hizmet i¢i egitimlerle gelismesini
saglar, 6grenme pratikleri esliginde kendini tazeler, degisim icin egitimin One
cikmasini saglar, okulu bir biitiin olarak kabul ederek bireylerin kisisel gelisimi
Onemser, degisime Onem verir. Morrison (1998), egitimde degisim siireglerini
anlamanin, orgiitsel ve bireysel diizeyde degisim teorilerinin bir arada ele alinmasini
gerektirdigini savunur. Ayrica, egitim yoneticilerinin etkili degisim i¢in uygun liderlik
yaklasimlarini benimsemelerinin kritik oldugunu belirtir. Ogrenen 6rgiit olarak okulda
gbrev yapan Ogretmenler ve diger okul calisanlart bir biitliin olarak orgiit kiiltiiri
olustururlar (Bastug, 2022; Téremen, 2011). Ogrenen okullarda ortaya cikmasi
beklenilen degisim is birligi icinde gergeklestirilir. Okul ¢alisanlar1 hem 6grenme hem

yenilesme siirecini birlikte yiiriitiir. Ogrenen okul, bir ydniiyle dgrencileri hayata hazir
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hale getirmeye ¢alisirken, diger yoniiyle kendisi de dgrenmeye istekli hale getirir
(Batir, 2022; Gerber 1998). Ogrenen okullarda personelin gelisimine énem verilir ve
onlarin basarilarimi destekleme kiiltiirii goriilmektedir. Orgiit i¢indeki farkli gruplar is
birligi yaparak orgiit yapisini yenileyebilirler. Ogrenen okul, siiregten ve elde edilen
tiriinlerden kendisini siirekli yenilemeye c¢alisir. Yenilige acik yoneticilerin bireysel
davranmayip okuldaki her unsuru degerlendirecek sekilde herkesle is birligi halinde
olmas1 okulun degerlerinin bu dogrultuda olmasina yardimec1 olacaktir. Ogretimde ve
egitimde arzulanan 6gretim stili demokratik, is birligini temel alan, karsilikli anlagsma
ve tartismanin yapilabilecegi, 6grenci katkilarinin kabul edildigi, 6grenci merkezli
yaklagimlardir. Bu 6gretim tarzinin okullarda uygulanabilmesi imkansiz bir durum
degildir. Her okul, farkli yapiya sahip organizasyonlardir. Bu organizasyonlar,
yonetenlerinden ¢alisanlarina, yonetim anlayislarindan sahip olduklar1 degerlere kadar
her alanda degisiklik gosterir. Bu organizasyonlarin verimli bir sekilde egitim verip
rekabete boyun egmemeleri i¢in kendilerini siirekli yenileyip gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu calismayla 6grenen okul modeline iliskin uzman 6gretmen ve okul

yonetici goriislerinin irdelenmesi istenmistir.

1.1. Problem

Giintimiizde modern bireyin vazgegilmez bir 6zelligi haline gelen hayat boyu 6grenme
kavramsal olarak kendi igerisinde dnemli bir geligme yasamaktadir (Candy et al. 2006,
Xhignesse 2003, Bates 2000, Parkinson, 1999: Akt. Budak, 2009). Toplumun her
boliimiinde bir devinim ve degisim kiigiik de olsa s6z konusudur. Egitim sisteminin
dolayisiyla okullarin degisim ve yenilesmeden kendisini uzak tutmasi miimkiin
degildir. Her toplum egitim sistemlerini XXI. yiizyila hazirlama gayreti igerisindedir.
Kiiresellesme ve rekabet ortami her iilkenin kendi egitim sistemini gézden gegirmesini
ve egitimde reformlar ger¢eklestirmeyi zorunlu kilmistir (Uysal, 2005). Pattinson ve
Preece (2014) de orgiitiin kendi biinyesinde ve ¢evresindeki orgiitlerle olan iletisim ve
paylasimin yeniligi pozitif yonde etkileyecegini savunmusglardir. Diger bir ifadeyle
oOrgiitiin yenilik yaratmasi ya da g¢evresinden edinmesi Orgiit bakimindan énemlidir
(Akt. Omiir, 2014). Zaman icinde toplumlarin ge¢irdigi degisimler; egitim
organizasyonu olan okullarin gérevlerinin ve yiikiimliiliikklerinin devamli degigsmesine
sebep olmustur. Tarihsel siire¢ icerisinde toplumlarin gecirdigi degisimler zaman
igerisinde okul yapilarinin da doniismesini zorunlu bir duruma getirmektedir.
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Toplumsal yapilar ilerledikge okullar; bilim, tarih ve sanat gibi dersler sunan ve her
disiplin i¢in daha genis bir egitmen kadrosu istihdam eden resmi miifredatlar sunmaya
baslamistir. Gliniimiizde ise okullar ayrica duygusal refahi, kapsayiciligi ve 6grencileri
hizla degisen kiiresel ekonomiye hazirlamay1 vurgulayan yerlerdir (Ozden, 2023).
Ogrenen orgiit, yasanan hadiselerden sonug ¢ikarir ve bu sonuglari siirekli degismekte
olan cevre sartlarina uydurmakta kullanir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarina gelistirici
sistemler yaratir. Bu da orgiitiin degisen, gelisen ve kendini siirekli yenileyen etkin bir
yaptya ulasmasmi saglar (Kogel, 2015). Ogrenen orgiit, oOrgiitlerin kendi
tecriibelerinden ¢ikarimda bulunma ve degisen sartlara uyum gosterme yetenegini ve
orgiitlerin kendilerini yenileyebilen aktif bir yap1 elde etmesini ifade etmektedir
(Ozden, 2013). Ogrenen orgiitte bulunan kisiler, kendilerini yeni fikirler ile
gelistirirler, hayallerine ulasabilmek amaciyla kapasitelerini arttirirlar, beraber ¢alisma
istegini dillendirir, devamli beraber nasil 6greneceklerini 6grenirler (Senge, 2007).
Acar (2022), Erzurum ilindeki kamu ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 340
Ogretmen lizerinde gerceklestirdigi arastirmada, teknolojik liderligin 6grenen okula
etkisini incelemistir. Arastirma, teknolojik liderligin Ogrenen Orgiit iizerindeki
etkisinin, dgretmenlerin teknoloji entegrasyon 0z yeterlilikleri aracilifiyla dolayli
olarak gerceklestigini gostermistir. Ankara'daki 6zel egitim uygulama ve meslek
okullarinda gorev yapan Ogretmenler lizerinde yapilan Bastiir (2022) ¢aligmasinda,
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin 68renen okul algis1 iizerindeki
etkileri incelenmistir. Arastirma, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
okulun 6grenen okul olma algisini giiglendirdigini ortaya koymustur. Ayni1 baglamda,
Karaman ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler iizerinde
yapilan Batir (2022) arastirmasi, okul yoneticilerinin doniisiimeii  liderlik
davraniglarinin  6grenen okul olma algisiyla pozitif bir iliski i¢inde oldugunu
gostermistir. Kani ve Sahin (2024), okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
yaklagimlari ile yenilik yonetimi yeterlilikleri arasindaki iliskiyi ve bu iliskide pozitif
psikolojik sermayenin aracilik roliinii incelemistir. Calisma, okul ydneticilerinin
liderlik tarzlarimin ve yenilik yonetimi becerilerinin gelistirilmesinde psikolojik
sermayenin nasil etkili oldugunu vurgulamaktadir. Istanbul'daki 6zel okullarin
ogretmenleriyle gerceklestirilen Sik (2022) ise, 6zel okullarin 6grenen okul olabilmesi
icin gereken Ozelliklerin ve uygulamalarin belirlenmesinde 6gretmenlerin aktif rol

oynamasi gerektigini vurgulamistir.Giilliioglu (2022), Erzurum ilindeki ortadgretim



kurumlarinda yapilan bir ¢alismada, teknolojik liderligin Ogretmenlerin teknoloji
entegrasyon 0z yeterlilikleri araciligiyla 6grenen okul diizeylerini etkiledigini ortaya
koymustur. Esen (2021) ise Agri'daki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler lizerinde
yaptig1 aragtirmada, 6gretimsel denetimin 68renen okul algisi iizerindeki etkilerini
degerlendirmistir. Uysal (2021) tarafindan Kocaeli'nde yiiriitiilen bir bagka ¢alismada,
Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin 6grenen okul algilarina olan etkileri
incelenmistir. Kirik¢1 (2021) ise Istanbul'daki temel egitim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerle gerceklestirdigi arastirmada, 6grenen okulu algilama bigimlerini ve
bunun okul kiltiirii {izerindeki etkilerini aragtirmigtir. Son olarak, Ugur (2019)
Van'daki resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler iizerindeki ¢alismasinda, 6grenen
okul niteligi ile okul mutlulugu arasindaki iligkiyi ele almistir. Bu ¢calismalar, 6gretmen
algilarinin 68renen okul olgusunu anlamada kritik bir rol oynadigini ve okul liderligi,
teknoloji entegrasyonu ve Ogretimsel denetim gibi faktorlerin bu algilari nasil
sekillendirdigini gostermektedir. Sen (2019), ortaokullarda gorev yapan dgretmen ve
yoneticilerin 6grenen okul algilar1 ile Ogrenci basarilart arasindaki iliskiyi
arastirmustir. Katilimer okullarm Ogrenen Okul Olgegi puanlarmin okul akademik
basarilariyla kismen wuyumlu oldugunu bulmustur. Kabakli Cimen (2015)
calismasinda, ogretmenlerin aile islevleri ile mesleki performans diizeylerini
karsilastirmistir. Aile islevlerinin, 6gretmenlerin mesleki verimlilikleri tizerinde nasil
bir etkisi oldugu incelenmis ve kisisel yasamin, profesyonel performansla iliskisi
tartisilmistir. Calisma, egitim alaninda daha derinlemesine arastirilabilecek 6nemli bir
konuyu ele almaktadir. Kara (2019) ise o6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerle yaptig1 calismada, 6grenen okul diizeyi ile orgiite baglilik iliskiysini
incelemistir. Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin orgiitsel
baglilik lizerinde etkili oldugunu gostermistir, 6zellikle paylasilan vizyon boyutunun
belirleyici oldugu ortaya konmustur. Keles (2016) ise sinif 6gretmenlerinin deger
yonelimleri ile o6grenen okul algilar1 arasindaki iligskiyi incelemistir ve deger
yonelimlerinin 6grenen okul algilarini sekillendirdigini tespit etmistir. Tiirk ve Ates
(2024), ogretmenlerin  Orgiitsel  baghliklariin  arttirllmast  i¢in - motivasyon
faktorlerinin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.Son olarak, Dasan (2015)
okul yoneticilerinin 6grenen okul kavrami iizerine goriislerini arastirmis ve 6grenen
okul olabilmesi i¢in gerekli uygulamalari belirlemistir. Arastirma sonuglari, 6grenen

okul disiplinlerinin, 6zellikle mesleki gelisim, 6grenme motivasyonu, paylasilan



vizyon, ekip 6grenmesi ve sistem yOnetimi alanlarinda atilmasi gereken adimlari
ortaya koymustur. Bu ¢aligmanin problem cilimlesi “ortadgretim dgretmen ve okul

yoneticilerinin 6grenen okul modeline iliskin goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 2023-2024 egitim &gretim yilinda Istanbul Ili Beylikdiizii
ilgesindeki Giizel Sanatlar Lisesi okul yoneticileri ve dgretmenlerinin 6grenen okul
modeline iliskin goriislerinin incelenmesidir. Bu amaca ulasmak icin asagidaki

sorulara cevaplar aranacaktir:

1. Calistiginiz okulun 6gretmenlerinin birlikte gergeklestirdikleri 6grenme

faaliyetleri nelerdir?

2. Ogrenme topluluklar1 okullarda gorev yapan dgretmenlere ne tiir katkilar

saglayabilir?
3. Okulunuzun kiiltiiriinde 6ncelikli degerler nelerdir?
4. Okulunuzda 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek i¢in neler yapilmaktadir?
5. Kurumsal 6grenmeye yonelik katkilariniz nelerdir?

6. Ogretmenin mesleki gelisimini saglayabilmesi i¢in okul miidiirleri hangi

yonetici Ozelliklerine sahip olmalidir?

7. Ogretmenlerin kendilerini ifade edebilecekleri 6zgiir ortam okul miidiirii

tarafindan nasil saglanabilir?

8. Okuldaki tiim bireylerin, okul kiiltiiriinii benimsemesi ve bunu i¢sellestirerek

yasam boyu 6grenmeye doniistiirmesi i¢in neler yapilmalidir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Glinlimiiz okul her tiirlii teknolojik donanima ve yazilima c¢ok hizli bir sekilde
ulasabilmektedir. Bu donanimlara bagli olarak c¢esitli okul yonetim modelleri
gelistirilmektedir. Ancak sahip olunan bu teknolojik ara¢ ve geregler 6grenen okul
yonetiminde islevsel bir model saglayabilmekte midir? Yoksa sahip olunan

donanimlar okul yonetiminde dikkat cekici bir dis uyaran midir? Simdiye kadar



yapilan farkli ¢aligmalarda (Arslan ve Bilgin, 2020; Karadag vd, , 2019; Koysiiren ve
Uzel, 2018; Polat ve Karakus, 2020) genel olarak okul y&netim modelleri iizerinde
durmustur. Ayrica yapilan ¢alismalar genel olarak 6gretmen adaylar1 ve 6grenciler
tizerinden veri toplanarak yapilmistir. Bu ¢alismada ortadgretim Ogretmen ve
yoneticilerinin 6grenen okul modeline iliskin goriislerinin Giizel Sanatlar Lisesi
baglaminda inceleyen baska bir ¢alismaya ulasilamamis olmasi arastirmay: énemli
kilacag: diisiiniilerek, uzman 6gretmen ve okul yoneticisi goriislerinin kullanilacak
olmasi acisindan degerlendirilecek olmasi agisindan da ¢alismaya 6zgiinliik saglamasi

beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme formunun giivenilir oldugu ve

katilimcilarin sorulara igtenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

Calisma;
e (alismaya katilmaya goniillii ortadgretim 6gretmeni ve okul yoneticileri ile,
e Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formu ve

e (alismada kullanilan kaynaklarla sinirlandirilmistir.

1.6. Tamimlar

Ogrenen Okul: Ogrenci basarisini artirmak ve siirekli gelisimi tesvik etmek amaciyla
ogretmenler, yoneticiler ve diger paydaglar arasinda bilgi ve deneyimlerin siirekli
olarak paylasildigi, yenilik¢i 6grenme ortamlarinin olusturuldugu bir okul modelidir

(Polat ve Karakus, 2020).

Ogrenen Orgiit: Siirekli 6grenmeyi tesvik eden ve bu 6grenme siirecini kurumsal
bir deger olarak benimseyen bir organizasyon tipidir (Basak, 2021; Argon ve Dilekgi,
2014).



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde 6grenen orgiit, 6grenen okul modelleri, 6grenen okul daha onceden

yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Ogrenen Orgiit

Ogrenme, tiim canlilarin yasaminda 6nemli bir rol oynar ve insan davranislarinin temel
bir parcasidir. Herakleitos'un nehir Ornegiyle ifade ettigi gibi, evren siirekli
degismektedir. Bu degisikliklere uyum saglama yetenegi, Ogrenmenin Onemini
vurgulamaktadir. Ogrenme, yeni bilgiler ve iggoriiler edinildigi siire¢ olarak
tanimlanabilir. Olumlu 6grenme sonuglari i¢in katilim, tekrar, anlam, ¢alisma ortamina
bagllik, uygulama ve geri bildirim &nemlidir. Ogrenmeyi basarmak igin, yeni
kavramlar1 0grenme ve mevcut bilgiyi yeni bakis agilariyla birlestirme becerisi
gereklidir. Son olarak, 6grenme, yeni bilgi ve becerileri anlama ve uygulama
yetenegini i¢ermektedir (Thalheimer, 2013). Yang, Watkins ve Marsick (2004),
Ogrenen Orgiitlerin tanimin1 yaparak bu yapinin siirekli 6grenme, paylasilan bilgi ve is

birligi tizerine kuruldugunu belirtir.

Somut bir sekilde 6§renme, bilgiyi pratige dokmek ve bilgiyi hafizada saklamak olarak
ifade edilebilir. Ayn1 zamanda, 6grenenin yeni aligkanliklar kazanmasi ve 6grendigi
konular1 anlamasi da énemlidir. Ote yandan, soyut bir perspektiften bakildiginda
Ogrenme, sinir sistemindeki tepkilerin olusturulmasi, i¢cgorii elde etmek igin yapilan

eylemler ve kisisel motivasyonun tatmin edilmesi olarak goriilebilir (Basaran, 1996).

Senge (2006), gercek dgrenmenin insana dzgii oldugunu ifade etmektedir. Ogrenme,
bize daha 6nce denemedigimiz yetenekleri kazandirarak yaratici bir yasamin pargasi
olmamiza olanak tanimaktadir. Ogrenme siireci, diinyayr ve bu diinya ile olan
iliskilerimizi anlama yolunu agmaktadir. Insanlar, bdyle bir dgrenmeye biiyiik bir
tutkuyla yaklagsmaktadirlar. Avrupa insanliginin krizini asmanin tek yolu felsefi 6z-
sorumluluk ruhudur (Husserl, 1970, s. 17). Ogrenme teorileri, 6grenmeyi farkl
acilardan ele alir ve farkli odak noktalarina sahiptir. Asagida belirtilen bes farkli

yaklasim, 6grenme siirecini nasil tanimladiklarini 6zetlemektedir (Basak, 2021):



Bilgi Odakli Yaklasim (Argyris ve Schon, 1978): Bu yaklagim, 6grenmeyi yeni
kavrayislar veya bilgi edinme siireci olarak gérmektedir. Ogrenme, bireylerin mevcut
bilgilerini genisletmeleri veya yeni bilgileri igsellestirmeleri olarak agiklanmaktadir.
Bu yaklasim, o6grenmeyi yeni bilgiler edinme siireci olarak ele almaktadir.
Organizasyonlar, ¢alisanlarmin bilgi tabanin1 genisletmelerini ve giincel bilgilere
erismelerini tegvik etmektedir. Bu, organizasyonun daha rekabetci olmasini ve degisen
kosullara daha iyi uyum saglamasini saglamakla birlikte; bilgi odakli yaklasim
bireylerin sadece dissal bilgileri almakla kalmayip ayni zamanda bu bilgileri
icsellestirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Bu da demek oluyor ki, bilgiyi sadece
depolamakla kalmazlar, ayn1 zamanda anlamini kavrarlar ve uygulama konusunda
bilgiye sahip olmaktadirlar. Son olarak, bilgi odakli yaklagimi benimseyen
organizasyonlar 6grenmeye dayali bir kiiltiire ve calisanlar, siirekli olarak 6grenmeye
tesvik edilir ve hatalarin bir 6grenme firsat1 olarak goriilmesine tesvik edilmektedir.
Bu yaklasim, organizasyonlarin bilgiyi temel bir varlik olarak gordiigii ve bu bilgiyi
etkili bir sekilde kullanarak rekabet avantaj1 elde etmeye calistig1 bir yaklagimi temsil

etmektedir.

Yap1 Odakli Yaklagim (Chandler, 1962): Chandler gibi teorisyenler, dgrenmeyi
organizasyonun Yyapisini degistirme veya yeniden yapilandirma siireci olarak
gormektedirler. Bu yaklasima gore, organizasyonlar 6grenerek daha etkili bir yapi
gelistirmektedirler. Bu yaklasim, 6zellikle Chandler gibi teorisyenler tarafindan
savunulmaktadir. Chandler'a gore organizasyonlar, belirli bir 68renme siireci
sonucunda daha etkili bir yap1 gelistirmek i¢in ¢aba gostermektedirler. Bu yaklasima
gore, organizasyonlarin 6grenme siireci, mevcut yapmin eksikliklerini veya zayif
yonlerini tanimlama ve diizeltme amaci tagimaktadir. Ogrenme, organizasyonun
mevcut yapisin1 degerlendirme, gerektiginde degistirme veya iyilestirme siirecini
icermektedir. Organizasyonlar, i¢ isleyislerini daha verimli hale getirmek, daha iyi bir
koordinasyon saglamak veya daha hizli kararlar almak gibi hedeflere ulasmak i¢in
ogrenmeyi kullanabilmektedirler. Bu siire¢, organizasyonun biiylimesi veya degisen
pazar kosullarina uyum saglamasi gerektiginde Ozellikle 6nemlidir. Yapr Odakl
Yaklagim, organizasyonlarin 6grenmeyi, daha etkili bir yap1 olusturmak i¢in stratejik
bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Organizasyonlar, i¢ yapilarimi iyilestirerek daha

rekabet¢i ve siirdiiriilebilir hale gelme amacii tasimaktadirlar. Bu yaklasim,



organizasyonlarin biiyiime ve degisimle basa ¢ikma yeteneklerini gelistirmelerine

yardimci olabilmektedir.

Sistem Odakli Yaklasim (Jelinek, 1979; Miles, 1982): Bu yaklasim, 6grenmeyi
organizasyonun isleyisini veya sistemlerini iyilestirme siireci olarak ele almaktadir.
Ogrenme, organizasyonun is siireclerini, prosediirlerini veya sistemlerini optimize
etme ¢abasidir. Bu yaklasim, 6zellikle Jelinek (1979) ve Miles (1982) gibi teorisyenler
tarafindan savunulmaktadir. Bu yaklasima gore, organizasyonlar, daha etkili ve
verimli bir sekilde calisabilmek i¢in mevcut is slireglerini, prosediirlerini ve
sistemlerini optimize etme cabasi igerisindedirler. Ogrenme, organizasyonun iginde
bulundugu sistemleri ve siiregleri anlamlandirma, iyilestirme ve daha etkin hale
getirme amacini tasir. Bu, organizasyonlarin verimliligi artirmak, kaynaklar1 daha
etkili bir sekilde kullanmak ve miisteri ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek icin
stirekli olarak is siireclerini gézden gegirme ve iyilestirme gerekliligi olarak
goriiliir.Sistem Odakli Yaklasim, organizasyonlarin isleyislerini siirekli olarak
optimize etmeye odaklanarak 0grenmeyi stratejik bir ara¢ olarak kullanmaktadir.
Organizasyonlar, bu yaklasimi benimseyerek siirekli olarak sistemlerini iyilestirme
cabast igerisindedirler ve bu da rekabet avantaji saglayabilir. Sonu¢ olarak,
organizasyonlar, i¢ isleyislerini gelistirme ve sistemlerini optimize etme yoluyla daha

etkin ve rekabetci bir konuma gelmektedirler.

Eylem Odakli Yaklasim (Cyert ve March, 1963; Miller ve Friesen, 1980): Eylem
odakl1 yaklagim, 6grenmeyi organizasyonun eylemlerini diizelten veya ayarlayan bir
slireg olarak tanimlamaktadir. Bu yaklasima gore, organizasyonlar deneyimlerinden
Ogrenirler ve bu dgrenmeyi eylemlerinde yansitmaktadir. Eylem Odakli Yaklasim,
O0grenmeyi organizasyonun eylemlerini diizelten veya ayarlayan bir siire¢ olarak
tanimaktadir. Bu yaklagima gore, organizasyonlar deneyimlerinden 6grenirler ve bu
o0grenmeyi eylemlerinde yansitmaktadirlar. Cyert ve March (1963) ile Miller ve
Friesen (1980) gibi teorisyenler, organizasyonlarin eylemlerini yonlendiren 6grenme
stireclerini  vurgularlar. Eylem Odakli Yaklagim, organizasyonlarin gec¢mis
deneyimlerinden ¢ikarimlar yaparak daha etkili eylemler gergeklestirmeyi hedefler.
Bu yaklasim, organizasyonlarin hatalarindan ders c¢ikararak siirekli iyilesme ve
gelisme yolunda ilerlemektedirler. Organizasyonlar, eylem odakhh yaklasimi
benimseyerek daha adaptif hale gelmektedirler ve degisen kosullara daha iyi uyum

saglamaktadirlar.



Kombinasyon Yaklagimlar (Bartunek, 1984; Shrivastava ve Mitroff, 1982): Bazi
teorisyenler Ogrenmeyi yukaridaki yaklagimlarin  bir kombinasyonu olarak
gormektedirler. Bu yaklagimlar, 6grenmenin farkli boyutlarini ve bilesenlerini bir
araya getirir ve organizasyonlarin ¢oklu yollarla 6grenme siirecini tanimlamaktadir.
Kombinasyon Yaklagimlari, 6grenmeyi farkli teorik yaklagimlarin bir kombinasyonu
olarak ele almaktadir. Bu yaklagimlar, 6grenme siirecini tek bir bakis agist yerine
cesitli boyutlar ve bilesenler iizerinden ele almaktadir. Ornegin, Bartunek (1984) ve
Shrivastava ile Mitroff (1982) gibi teorisyenler, organizasyonlarin 6grenme siirecini
anlamak i¢in ¢oklu perspektiflerin bir araya gelmesini 6nermektedirler. Kombinasyon
Yaklagimlari, organizasyonlarin &grenme siirecini daha kapsamli bir sekilde
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, organizasyonlarin farkli yontemler, teknikler ve
yaklagimlar  kullanarak O6grenme kapasitelerini artirabileceklerini  vurgular.
Organizasyonlar, bu yaklagimi benimseyerek hem i¢ isleyislerini iyilestirme hem de

bilgiyi daha etkili bir sekilde yonetme firsatina sahip olmaktadir.

Her bir yaklasim, Ogrenme siirecini farkli bir bakis agisiyla ele alir ve
organizasyonlarin nasil 6grendigini veya degistigini agiklamak icin farkli vurgular
yapmaktadir. Ogrenme teorileri organizasyonlar arasindaki farkli 6grenme stillerini ve
stratejilerini anlamamiza yardimci olmaktadir. Orgiitler, kiiresel diizeyde faaliyet
gostermeye yonelik taleplerin arttigi bir donemde bulunmakta ve sahip olduklar
O0grenme yetenegi, giinlilk degisikliklerden daha fazla etkilenmektedir. Bu rekabetci
ortamda, orgiitler hem basarili deneyimlerinden hem de basarisizliklarindan 6grenmek
zorundadir. 21. yilizyilda is diinyasim1 etkileyen giicler arasinda kiiresellesme,
teknoloji, is diinyasinin kdkten degisimi, miisteri etkisi, bilginin ve 6grenmenin 6nemi,
calisanlarin degisen rolleri ve beklentileri, is yeri ¢esitliligi ve hareketliligi ile hizla
artan degisim ve karmasiklik yer almaktadir. Giiniimiiz 6rgiitleri 6nemli sorunlarla

kars1 karsiya kalmislardir; bu sorunlar asagida siralanmistir (Marquardt, 2002):

e Orgiitler, hayatta kalmakla kalmayip ayn1 zamanda basar1 elde etmek igin

yeniden yapilanma ve yapilandirmaya ihtiya¢ duyarlar.

e 21. ylizyilda, motivasyon eksiklikleri nedeniyle beceri eksiklikleri artan bir

sorundur, 6zellikle okullarin etkisi altindadir.

e Bilgi hizla ikiye katlanmaktadir, bu da stirekli 6grenmeyi ve giincel kalmay1

gerektirir.
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e Kiiresel rekabet, diinyanin en giiclii sirketleriyle daha yogun hale gelmektedir.

e Teknolojideki ilerlemeler, organizasyonlarin yeni ve gelismis teknolojilere

uyum saglamalarini gerektirir.
e Degisime uyum saglama ihtiyaci siirekli artmaktadir.

Orgiitsel dgrenme, bir organizasyon icinde gerceklesen bir siireci ifade ederken,
Ogrenen Orgiit bir organizasyonun 6grenmeye odakli bir sekilde nasil yapilandirildigini
temsil etmektedir. Ogrenen o6rgiit kavrami, organizasyonun bilgiyi nasil yonettigi,
calisanlarin bilgiyi nasil yarattigi, paylastigi ve bu bilgiyi sorun ¢é6zme veya gelisim
icin nasil kullandig1r gibi 6grenme siireglerine odaklanmaktadir. Bu tiir bir
organizasyon, bireylerin ve gruplarin siirekli olarak bilgi ve deneyim kazanmasini
tesvik eder ve bu bilgiyi organizasyonun genel bilgi havuzuna katki saglayacak
sekillerde kullanmasin1 desteklemektedir. Bu iki kavram arasindaki ayrim 6nemlidir,
¢linkii 6grenen bir organizasyon olusturmak, drgiitiin yapisini, kiiltiiriinii ve siire¢lerini
bilgi yonetimi ve &grenmeye uygun hale getirmeyi gerektirmektedir. Bu sayede
organizasyon, hizli degisen bir diinyada rekabet avantaji elde edebilir ve
stirdiirebilirligini artirabilmektedir (Park, 2006; Haynes, Richard ve Kubany, 1995).
Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014), Ogrenen Orgiit Profili Olgeginin Tiirkceye
uyarlanmasi siirecini ve bu uyarlamanin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarini ele
aldiklari arastirmalarinda, 6l¢egin Tiirkge versiyonunun giivenilirligini ve gegerliligini
test ederek, 6grenen Orgiitlerin degerlendirilmesinde kullanilan 6nemli bir aracin
Tiirkge konusan topluluklar i¢in uygunlugunu saglamay1 amaglamislardir. Ogrenen
orgiit yapisinin temelini olusturan Orgiitsel 6grenme, organizasyonun siirekli olarak
yeni bilgi yaratmasina ve bu bilgiyi kullanarak yeni iirlinler, hizmetler veya is siirecleri
gelistirmesine olanak tanimaktadir. Bu siire¢, organizasyonun ge¢mis deneyimlerini
ve bilgisini bir 6grenme firsati olarak gdrmesini ve bu deneyimleri gelecekteki
gelismeler igin bir kaynak olarak kullanmasini igermektedir. Bu sekilde organizasyon,
rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirmek igin siirekli olarak yenilik yapabilir. Orgiitsel
Ogrenme, organizasyonun tiim seviyelerinde ger¢eklesebilir ve bireylerin, gruplarin ve
departmanlarin katkilariyla desteklenmektedir. Ayni zamanda organizasyonun
kiiltiirii, liderlik yaklasimi ve is siirecleri bu dgrenme siirecini etkileyebilir. Orgiitsel
O0grenme, organizasyonun adaptasyon yetenegini artirabilir ve hizla degisen bir is

ortaminda rekabet avantaji saglayabilir (Kogel, 2015; Bil, 2018).
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Orgiitsel 6grenme ve 6grenen orgiit kavramlarmi net bir sekilde tamimlamak ve ayirt
etmek i¢in kullanilan 6nemli farkliliklar1 asagidaki gibi ifade edilmektedir (Harrim

2010):

Sistem teorisinin 1950'lerde ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte orgiitlerin yasayan
bir organizma olarak kabul edilmesi fikri 5Snem kazanmstir. Ogrenen 6rgiit kavrami
ilk kez Argvis ve Schon tarafindan 1970'lerin sonlarinda literatiire dahil edilmistir.
1980 yilinda Shell'in stratejik planlama c¢alismasi, 68renen orgiit kavramini diinyada
ilgi ¢ekici hale getirmistir (Dogan ve Yigit, 2015). Revans'in 1983'teki ¢alismalar1 da
bu ilgiyi artirmistir (Kingir ve Mesci, 2007). 1980-1990 déneminde, Ogrenen
orgiitlerle ilgili yapilan ¢alismalarda hizli bir artis yasanmustir (Kilig ve Onen, 2011).
1990'lara kadar, 6zellikle 6zel sirketlere odaklanildi. Peter Senge'in “Besinci Disiplin”
kitabiyla 6grenen oOrgiit kavrami somut orneklerle agikliga kavusmustur. Senge'nin
makale ve kitaplarinin  yaymlanmasiyla, Ogrenen oOrgiitleri benimseyen

organizasyonlarin sayisi hizla artmistir (Turhan vd., 2014).

Farkli kaynaklarda, “6grenen Orgiit” ve “Ogrenen organizasyon” teriminin ¢esitli
tanimlamalarina rastlanmaktadir. Bu kavram ilk kez Chris Argyris ve Donald Schon
tarafindan “6grenen orgiit kiiltlirii” seklinde kullanilmistir. Peter Senge'nin “The Fifth
Discipline” adl1 eseriyle birlikte ise bu terim daha genis bir kullanim alan1 bulmustur
(Yildiz, 2011). Kimi insanlar 6grenen organizasyonu, hatalari tespit etme ve bu
hatalar diizeltme siireci olarak agiklamaktadir. Ogrenen organizasyonlar, gecmis
basarilar1 ve basarisizliklar1 gézden gecirerek siirekli olarak yenilenen ve biiyliyen
organizasyonlar olarak goriilnejtedsr. Bu tiir organizasyonlar, bilgiyi kesfeden,
anlamlar olusturan, bu bilgiyi organizasyon i¢inde paylasan ve uygulayan, siirekli

olarak gelisen organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir (Okumus vd., 2007).

Orgiitsel dgrenme uygulamasinin temel amaci, organizasyonun rekabet ortaminda
daha direngli olmasini saglamak ve degisimlerin getirdigi yeni bilgileri elde edip bu
bilgileri faaliyetlerinde kullanarak siirekli gelismeyi tesvik etmektir. Ayrica, orgiitsel
degisime uyumu tesvik ederek organizasyonun degisimi basarili bir sekilde
yonetmesine yardimci olmaktadir. Tanimlar genel bir bakisla incelendiginde, 6grenen
orgiit kavraminin ana hatlariyla ii¢ temel bilesen etrafinda sekillendigi goriilmektedir.

Bu ii¢ temel bilesen sunlardir (Yildirim, 2010):
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Bilgi yonetimi
Orgiitsel 6grenme

Stirekli degisim ve gelisim

Orgiitsel dgrenme, organizasyonlarin siirekli gelisimine katkida bulunarak

degisimlerini tesvik edebilen 6nemli bir deger yaratmaktadir. Ogrendiklerini

uygulayarak ve degisime uyum saglayarak, organizasyonlar 6grenen Orgiitler haline

gelir ve bu siireci siirdiirmektedirler. Orgiitleri 6grenen drgiit olma yoéniinde iten veya

zorlayan bazi nedenler bulunmaktadir (Bakan, 2011):

1.

Rekabet¢i pazarda siirdiiriilebilirligi  saglama arzusu: Organizasyonlar,
rekabetci bir pazarda uzun vadeli basari elde etmek i¢in stratejik bir yaklagim
benimseyebilirler. Sirdiiriilebilirlik hem kisa vadeli hem de uzun vadeli

hedeflere ulasmada kritik bir faktordiir.

Sektorde liderlik hedefi: Bir organizasyon, kendi sektoriinde liderlik
pozisyonunu elde etmeyi amaglayabilir. Bu liderlik pozisyonu, sektorde en iyi
iiriin veya hizmeti sunarak, inovasyon yaparak veya miisteri memnuniyetini en

iist diizeye ¢ikararak elde edilebilir.

Miisteri ihtiyaglarina hizli yanit verme gerekliligi: Miisteri ihtiyaglar siirekli
olarak degisir ve organizasyonlar bu degisikliklere hizli bir sekilde yanit
vermelidirler. Miisteri memnuniyetini korumak ve rekabet avantaji saglamak

icin miisteri ihtiyaclarina duyarli olmak 6énemlidir.

En yiiksek kar marjin1 elde etme diisiincesi: Organizasyonlar, kar marjini
artirarak daha fazla kar elde etme amac1 giidebilirler. Bu, maliyetleri diisiirme,
iriin veya hizmetlerin fiyatlandirmasin1 optimize etme ve gelirleri artirma

cabalarini igerebilir.

Hatalar1 en aza indirme ve etkinlik saglama istegi: Is siireclerindeki hatalar:
azaltmak, verimliligi artirmak ve kaynaklar1 en etkili sekilde kullanmak
organizasyonlarin hedeflerinden biri olabilir. Bu, kalite kontrol dnlemleri,

stire¢ iyilestirme ¢aligmalar1 ve otomasyonu igerebilir.

[s motivasyonunu ve memnuniyetini destekleyen bir ¢aliyma ortanmi yaratma
istegi: Organizasyonlar, c¢alisanlarinin motivasyonunu artirmak ve is

memnuniyetini  saglamak ic¢in pozitif bir calisma ortami olusturmay1
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hedefleyebilirler. Bu, liderlik tarzlari, egitim olanaklari, ¢alisanlar arasi

iletisim ve ig-yasam dengesi gibi faktorlere odaklanmayi igerebilir.

Orgiit icindeki bireylerin kisisel gelisimlerine katkida bulunma fikri:
Organizasyonlar, calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimlerini tesvik
ederek hem bireylerin hem de organizasyonun basarisina katkida bulunmay1
amaglayabilirler. Egitim, mentorluk programlari ve kariyer gelisimi bu hedefe

ulasmak icin kullanilabilir.

Ogrenen orgiitlerin sahip oldugu dzellikler, geleneksel orgiit yapilarindan farklidir ve

bilgi odakli, esnek, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yaklagimi yansitir. Bu 6zellikler,

Ogrenen Orgilitlerin baskalarindan 6ne ¢iktig1 ve degisen pazar kosullarina daha iyi

uyum saglayabildigi anlamina gelir. Ogrenen orgiitlerin temel dzelliklerini asagidaki

gibi siralamak miimkiindiir (Sahin, 2020):

Sistem Goriisii: Ogrenen orgiitler, olaylar1 sadece pargalariyla degil, bir biitiin
olarak degerlendirirler. Sistem goriisiine sahip olurlar ve organizasyonun her

bir bileseninin nasil etkilesimde bulundugunu anlamaya caligirlar.

Stratejik Ogrenme: Ogrenen orgiitler i¢in 6grenme sadece rastgele bir aktivite
degil, stratejik bir faaliyettir. Ogrenme, organizasyonun uzun vadeli hedeflerini

desteklemek i¢in kullanilir.

Bireysel ve Toplumsal Ogrenme: Ogrenen orgiitler, grenmeyi sadece bireysel
olarak degil, tiim organizasyonun katilimiyla gerceklesen bir siire¢ olarak

kabul ederler. Ogrenme her diizeyde tesvik edilir ve desteklenir.

Yaraticilik ve Inovasyon: Ogrenen orgiitlerde yaraticilik ve inovasyon tesvik
edilir. Calisanlar yeni fikirler {iretmeye tesvik edilir ve bu fikirlerin

uygulanmasina firsat sunulur.

Bilgi Erisimi ve Paylasimi: Bilgiye kolay erisim saglamak i¢in teknoloji ve
iletisim araglar1 aktif olarak kullanilir. Ayrica, bilginin paylasilmasi ve is
birligi tesvik edilir.

Ogrenmeye Acik Kiiltiir: Ogrenen orgiitlerde, 6grenmeyi destekleyen bir

kurumsal kiiltiir hakimdir. Hata yapma konusunda ceza yerine dgrenme

firsatlarina odaklanilir.
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e Degisime Uyum: Ogrenen orgiitler, degisen kosullara hizla uyum saglama
yetenegine sahiptirler. Onceden degisiklikleri tahmin etmeye c¢alisirlar ve

gerektiginde organizasyonlarini yeniden sekillendirebilirler.

e Siirekli lyilestirme ve Kalite: Ogrenen orgiitler, siirekli iyilestirme ve toplam
kalite prensiplerine 6nem verirler. Siireglerini ve iriinlerini siirekli olarak

gelistirmeye caligirlar.

Bu ozellikler, 6grenen Orgiitlerin bagarili ve siirdiiriilebilir olmalarini saglamaktadir.
Bilgiye ve 6grenmeye odaklanan bu yaklagim, rekabetci bir avantaj saglayabilir ve

organizasyonlarin degisen diinya kosullarina uyum saglama yeteneklerini artmaktadir.

2.2. Ogrenme Acisindan Organizasyonlar

Ogrenme organizasyonlarm olusum ve gelisim asamalarmi degerlendirmek igin

asagidaki unsurlar1 goz oniinde bulundurmak onemlidir (Dogan, 2010; Baytekin,

2008):

2.2.1. Bilen Organizasyonlar

Bilen organizasyonlar klasik bir yonetim anlayisina dayanir ve genellikle rasyonel ve
etkinlik odaklidirlar. Bu tiir organizasyonlarin temel o6zellikleri sunlardir (Tolgay,

2010):

e Rasyonellik ve Etkinlik: Bilen organizasyonlar, iglerini en iyi sekilde yapmaya
odaklanir ve bu nedenle rasyonel bir yaklasim benimsemektedirler.
Standartlagsmis kurallar, prosediirler, politikalar ve siki kontrol mekanizmalar1

bu organizasyonlarda yaygindir.

e Disaridan Gelen Degisikliklere Direng: Bilen organizasyonlar, genellikle kendi
deneyimlerine dayanarak islerini ylriitmeye c¢alisirlar ve disaridan gelen
degisikliklere kars1 direng gosterebilirler. Bu nedenle, ¢evresel degisikliklere

uyum saglama konusunda zorluk yasayabilirler.

e Kapali Organizasyon Yapisi: Bu organizasyonlar, kendi iclerine odaklanir ve
dis cevreleriyle sinirli bir etkilesime sahip olabilirler. Bu nedenle, disaridan

gelen yeni bilgilere veya perspektiflere kapali olabilirler.
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e Riskten Kagma ve Alisilagelen Davranislar: Siki denetim ve baski altinda
calisan bu organizasyonlar, risk almaktan kacinabilirler ve aligilagelen
davraniglar1 slirdiirmeye egilimli olabilirler. Bu, 06grenme firsatlarini

sinirlayabilir.

e Rekabet Giicii Smirlamalari: Bilen organizasyonlar, ¢evresel degisikliklere
uyum saglamada zorlanabilir ve bu nedenle rekabet giicleri sinirli olabilir.

Hizla degisen pazar kosullarina uyum saglama yetenekleri zayif olabilir.

Sonug olarak, bilen organizasyonlar ge¢cmis deneyimlere dayali bir is yapma yaklagimi
benimserler ve ¢evresel degisikliklere uyum saglamada zorlanabilmektedir (Pelit vd.,
2010). Bu nedenle, 6grenmeye daha acgik ve esnek organizasyonlar, rekabet giiglerini

artirma konusunda avantaj saglayabilmektedir.

2.2.2. Anlayan Organizasyonlar

Bu asamada, organizasyonlar yalnizca "en iyi" yaklasimina odaklanmak yerine,

"ns

iyi

secenekleri bulmay1 amaglamaktadirlar. Organizasyonlar, sadece "en iyi" se¢enegine

n

calisanlarin kigisel gortislerini ve deger yargilarini dikkate alarak farkli

odaklanmanin Gtesine gegerler ve kosullarin, kisisel bakis acgilarinin ve degerlerin

"

farkli "1y1" seceneklere yol acabilecegini kabul etmektedirler. Calisanlarin kisisel
gorisleri ve degerleri bu asamada biiyiik 6neme sahiptir. Ayrica, organizasyon kiiltiirti
ve yazili kurallar da 6grenme siirecini etkileyen unsurlardir. Esnek bir kurum kiiltiirii
ve acik iletisim, 0grenmeyi tesvik edebilirken, kat1 bir kiiltiir ve esneklikten yoksun
bir yapi, 6grenmeyi zorlastirabilir. Bu asama, organizasyonlarin daha fazla esneklik,
aciklik ve is birligine dayali bir yaklasim benimsemeye basladigin1 gostermektedir.

Bu, organizasyonlarin 6grenme kapasitelerini artirmak ve degisen kosullara daha iyi

uyum saglamak i¢in ¢aba harcadiklarini yansitmaktadir (Yildiz, 2009).

2.2.3. Diisiinen Organizasyonlar

Diisiinen organizasyonlar, problemleri hizli bir sekilde tanimlama, ¢6zme ve siirekli
olarak iyilestirme konularina biiyiik 6nem vermektedirler. Genellikle sorunlar1 ¢6zmek
icin farkli yaklagimlar deneyen ve gelecekteki potansiyel sorunlar icin Onceden

coziimler iireten organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir organizasyonlarda,

16



analiz ve problem ¢ozme siiregleri 6n plandadir ve sorunlarin temel nedenlerine
odaklanmak yerine ¢ézlimlere odaklanilmaktadir. Diisiinen organizasyonlar, sorunlari
sadece gecici olarak degil, kokenlerine inerek ele alir ve uzun vadeli ¢Oziimler
aramaktadir. Bu yaklasim, organizasyonlarin sadece mevcut sorunlari ¢ozmekle
kalmayip ayni zamanda gelecekteki sorunlarin da Oniine gegmeye calistiklarini

gostermektedir (Nathan, 2023; Yiicel, 2007).

Diisiinen organizasyonlar, genellikle 6grenmeye ve siirekli gelisime biiyiik 6nem
vermektedirler. Bu organizasyonlar, karsilastiklar1 problemleri sadece aninda
¢ozmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu problemlerden 6grenme firsatlar1 ¢ikarmaktadir.
Sorunlarin tekrarlanmasini 6nlemek ve daha etkili ¢oziimler tiretebilmek i¢in gecmis
deneyimlerden 6grenmektedirler. Bu organizasyonlar, caligsanlar1 arasinda iletisimi ve
is birligini tesvik eden bir kiiltlire sahiptirler. Farkli departmanlar arasinda bilgi ve
deneyim paylasimi tegvik edilmektedir. Ayn1 zamanda elestirel diisiinmeyi tesvik
ederler ve calisanlara kendi fikirlerini ifade etme firsati tanimaktadirlar. Diisiinen
organizasyonlar, hizli degisen is diinyasina uyum saglama yetenegine sahiptirler.
Piyasa kosullari, teknoloji ve miisteri beklentileri gibi faktorlerdeki degisikliklere hizli
bir sekilde adapte olabilirler. Bu, organizasyonlarin uzun vadeli basarilarin

siirdiirebilmelerini saglamaktadir (Kingir ve Mesci, 2007).

2.2.4. Ogrenen Orgiit Asamasi

Ogrenen organizasyon, calisanlarmn eksikliklerini gdz oniine alarak hareket etmelerini
ifade eder. Bu, organizasyonun bireylerinin kendi yetkinliklerini ve becerilerini
gelistirmeye istekli olduklar1 anlamima gelmektedir. Suclu aramak yerine, sorunlarla
yiizlesirler ve bu sorunlart ¢dzmek igin is birligi yapmaktadirlar. Ogrenen
organizasyonlar, kendi sistemlerini ve rollerini diizenli olarak inceleyen
organizasyonlardir. Bu, organizasyonun siirekli iyilestirme ve degisime ag¢ik oldugu
anlamma gelmektedir. Yani, mevcut uygulamalar1 sorgularlar ve daha iyi yollar
bulmaya ¢aligmaktadirlar. Ayrica, 6grenen organizasyonlar, ¢alisanlarinin dmiir boyu
ogrenmeye istekli olduklar1 ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeye c¢alistiklari
organizasyonlardir. Bu, yeni bilgilere agik olduklari ve bu bilgileri islerinde
kullanmaya tesvik ettikleri anlamina gelmektedir (incir, 2023; Meirink, Imants,
Meijer,Verloop, 2010).
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Tek Yonli Ogrenme, orgiitsel dgrenme tiirlerinden biridir ve genellikle mevcut
sistemleri koruma ve iyilestirme amaci giitmektedir. Bu tiir 6grenme, aksakliklarin
diizeltilmesi ve mevcut uygulamalarin siirdiiriilmesi i¢in kullanilmasinin yaninda;
genellikle  sorunlarla  karsilasildiginda  gerceklesmektedir. Bu  sorunlarin
¢Oziimlenmesi i¢in mevcut yontemler ve siirecler giindeme gelmektedir (Arslantas,
2006). Asagida, Tek Yonlii Ogrenmenin temel 6zellikleri ve avantajlar1 zetlenmistir

(Yiicel, 2007):

e Mevcut Sistemleri Diizeltme: Tek yonlii 6grenme, orgiitiin mevcut isleyisini
diizeltmeye ve optimize etmeye odaklanir. Var olan sorunlar1 gidermek ve is

stireglerini iyilestirmek i¢in kullanilir.

e Hata Sonras1 Ogrenme: Bu tiir 5grenme, genellikle hatalarin veya sorunlarmn
ortaya ¢itkmasmin ardindan gerceklesir. Sorunlar tanimlandiginda,
organizasyon bu sorunlar1 ¢c6zmek ve gelecekte tekrarlanmasini 6nlemek igin

oOnlemler alir.

e Uyum Saglama: Tek yonlii 6grenme, organizasyonun belirli hedeflere ulasmak
ve mevcut uygulamalarda verimliligi artirmak i¢in kullanilir. Bu tiir 6grenme,

organizasyonun temel hedeflerini gerceklestirmeye odaklanir.

e (oOzim Odakli: Tek yonlii 6grenme, mevcut sorunlara odaklanir ve bu
sorunlarin ¢ozlimiine yardimci olur. Bu nedenle daha ¢ok sorun c¢ozme

sireclerine ve ¢oziim odakli yaklagimlara odaklanir.
Ancak Tek Yénlii Ogrenmenin bazi sinirlamalari da vardir (Oneren, 2008):

e Bu tiir 6grenme, genellikle mevcut uygulamalart koruma egilimindedir ve

yeniliklere kars1 direng gosterebilir.

e Tek yonli 6grenme, organizasyonun mevcut bakis agisini sorgulamadan

stirdiirme egilimindedir, bu da uzun vadede sinirlayici olabilir.

e Sorunlar sadece ortaya ciktiginda ele alindigi i¢in proaktif bir yaklasim
degildir.

e Tek yonlii 6grenme, Orgiitlerin belirli sorunlar1 hizli bir sekilde ele almalarina

yardimci olabilir, ancak uzun vadeli stratejik doniisiim ve yenilik gerektiren

durumlar i¢in yetersiz kalabilir. Bu nedenle, organizasyonlar genellikle daha
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genis bir 6grenme yaklagimi benimsemek ve degisen kosullara daha etkili bir

sekilde uyum saglamak icin ¢esitli 6grenme tiirlerini bir araya getirmektedir.

Cift Yonlii Ogrenme, organizasyonlar icin daha kapsamli ve doniisiime odakli bir
O0grenme tiirlinii temsil eder. Bu tiir 6grenme, organizasyonun i¢ ve dis faktorleri
arasindaki iligkileri daha biitiinciil bir bakis agisiyla ele almaktadir (Kingir ve Mesci,
2007). Asagida, Cift Yonlii Ogrenme'nin temel dzellikleri ve avantajlar1 6zetlenmistir

(Giinbay1 ve Akdeniz, 2007):

e Biitiinciil Bakis Acisi: Cift Yonli Ogrenme, organizasyonun sadece icsel
sireclerini degil, ayn1 zamanda digsal faktorleri de dikkate alir. Bu,

organizasyonun daha biitiinciil bir bakis acis1 gelistirmesine yardimet1 olur.

e Problemlerin Belirlenmesi ve Diizeltilmesi: Bu tiir 6grenme, organizasyonun
mevcut politika, yap1 ve amaclarini sorgulayarak problemlerin belirlenmesine
ve diizeltilmesine odaklanir. Hatalarin toplu olarak ele alinmasi ve ¢oziimii bu

yaklagimin temelini olusturur.

e Uretkenlik ve Yenilik¢ilik: Cift yonlii 6grenme, organizasyonun giiciinii
artirmay1 ve tlretken c¢oziimler ile yenilikler getirmeyi hedefler. Bu tiir
O0grenme, organizasyonun sorunlarina farkli ve yaratici yaklagimlar getirme

yetenegini vurgular.

e Degisim Odakli: Iki yonlii dgrenme, organizasyonun amaglari, normlari,
politikalart ve yapisini degistirmeyi hedefler. Organizasyonun biiyiik 6l¢iide

degismesini ve donlismesini tesvik eder.

e Geri Bildirim Yonii: Cift yonlii 6grenme, organizasyonun i¢indeki inanglari,
normlari, yaklasimlari ve yapilar1 yeniden sekillendirmeyi amaglar. Bu siiregte

geri bildirim alim1 ve degerlendirilmesi 6nemlidir.

Sibernetik 6grenme, organizasyonlarin dis diinyadan gelen 6nemli bilgileri takip etme,
analiz etme ve tespit etme yetenegine sahip olmalarini gerektirir. Bu bilgi aligverisi,
organizasyonun isleyisini yonlendiren siirecler ve kurallarla iliskilendirilmelidir ve bu
kurallarda 6nemli farkliliklara dikkat edilmelidir. Eger bir karmasiklik veya sorun
ortaya cikarsa, bu sistemler etkin bir sekilde bu sorunlari ele almalidir. Eger bu
kosullar basariyla saglanirsa, organizasyon ile ¢evre arasinda siirekli bir bilgi aligverisi

olmaktadir (Karahan ve Yilmaz, 2010). Sibernetik sistemler, davraniglarini kontrol
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etmek ve yonetmek icin geri bildirim dongiilerini kullanan kendi kendini diizenleyen
ve uyarlanabilir sistemleri ifade eder. Makinelerde ve canli organizmalarda kontrol ve
iletisimin incelenmesinden kaynaklanan sibernetik, sistemlerin bilgileri nasil
isledigini, cevrelerindeki degisikliklere nasil yanit verdigini ve istikrar1 nasil
korudugunu veya yeni kosullara nasil uyum sagladigini arastirir. Bu sistemler, veri
toplamalarina, kararlar almalarina ve istenen bir durumu siirdiirmek veya elde etmek
icin eylemler yiiriitmelerine olanak taniyan sensorler, islemciler ve aktiiatorlerden
olusur.Sibernetik sistemler, geri bildirime dayali olarak stirekli izleme ve ayarlama
yaparak dinamik ortamlarda verimli bir sekilde calisabilir ve bu da onlar1 robotik,
yapay zeka ve sistem teorisi gibi alanlarda vazgegilmez hale getirir. (Oneren, 2008;
Aybar, 2011; Memduhoglu ve Kusci, 2012).

e Gecmis deneyimlerden ve hatalardan ders ¢ikararak  Ogrenme,
organizasyonlarin yeni bilgiler ve uygulamalar gelistirmek i¢in gegmis
tecriibelerini kullanmalarin1 igerir. Bu tiir 6grenme, genellikle maliyetli olabilir
¢linkii hatalar organizasyona zaman ve kaynak kaybina neden olabilir. Ancak,
bu yontem organizasyonlarin 6zgiin fikirler liretmesine ve rakiplerinden 6nde

olmalarina yardimci olabilir.

e Hizmet alicilardan 6grenme, miisterilerin organizasyonlar: tarafsiz bir bakis
acistyla degerlendirmelerine ve elestirilerine dayanmaktadir. Bu geri bildirim,

organizasyonlarin hizmetlerini ve iirlinlerini gelistirmelerine yardimci olabilir.

e Baskasindan 6grenme, organizasyonlarin sadece kendi i¢ analizlerine degil,
ayn1 zamanda digsal faaliyetlerden ve diger organizasyonlardan gelen bilgilere
dayali olarak Ogrenmelerini icermektedir. Baska organizasyonlarin
deneyimlerinden yararlanmak, organizasyonlar igin biiyik bir fayda

saglayabilir.

e Kiyaslama, organizasyonlarin kendi performanslarin1 diger organizasyonlarla
karsilastirmalarin1 ve en iyi uygulamalar1 belirlemelerini igermektedir. Bu
sekilde organizasyonlar kendilerini siirekli olarak gelistirme firsatina sahip

olabilirler.
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2.3. Ogrenen Orgiit Modelleri

Ogrenen 6rgiit modelleri, orgiitlerin nasil 6grendiklerini ve bu 6grenme siireglerini
nasil optimize edebileceklerini anlamak i¢in kullanilan teorik ¢ergevelerdir. Bu
modeller, 6rgiitlerin 6grenme kapasitelerini gelistirmeye yonelik farkli yaklagimlari ve

stratejileri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.

2.3.1. Anlayan Organizasyonlar

Senge (2013), 6grenen orgiit yapisini ayrintili bir sekilde incelemis ve bu yapida bes
temel disiplin oldugunu ortaya koymustur. Bu disiplinler sunlardir: kisisel ustalik,
diisiinsel modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi.
Senge, bu disiplinlerin diinyanin hizla degistigi bir ortamda kisilerin diinya algisini ve
becerilerini giincellemeleri gerektigini vurgulamistir. Kisisel ustaligin dogustan gelen
bir yetenek olmadigini, siirekli olarak gelistirilmesi gereken bir disiplin oldugunu
belirtmistir. Ayrica, yiikksek yeteneklere sahip kisilerin kendilerinin farkinda
olduklarin1 ve derin bir 6zgilivene sahip olduklarini ifade etmistir. Senge, egitim

stirecinin orgiitlerde siirekli olarak devam etmesi gerektigini savunmustur.

2.3.2. Ortenblad’n Birlesik (Biitiinlesik) Modeli

Ortenblad (2004), dgrenen orgiitlerde dort temel boyutun varligimi vurgulamaktadir.
Bu boyutlar birbirleriyle etkilesim halindedir ve orgiitin 6grenme kabiliyetini
giliclendiren unsurlardir. Bu boyutlar1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir

(Ortenblad, 2004):

e Orgiitsel Ogrenme: Bu boyut, drgiitiin farkl1 diizeylerde 6grenme ihtiyacinin
farkinda olmasm igerir. Ogrenilen bilgiyi orgiitiin hafizasinda saklama ve

uygulama becerisi de bu boyuta dahildir.

e Isyerinde Ogrenme: Bu boyutta vurgulanmaktadir ki, calisanlar islerini
yaparken siirekli olarak 6grenmelidirler. Yasal kurslardan ziyade, giinliik is

yaparken edinilen deneyimler ve bilgi daha 6nemlidir.

e Ogrenme Ortami: Ogrenmeyi tesvik etmek icin organizasyonlarin ¢alisanlara
uygun bir 6grenme ortami sunmalart gerekmektedir. Bu, 6grenme firsatlar
saglamak ve denetimi biraz daha serbest birakmak anlamina gelir.
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e Idari ve Hiyerarsik Yapi: Bu son boyut, organizasyonlarin daha esnek ve
organik bir yapiya sahip olmalar1 gerektigini vurgular. Organizasyon tiyeleri,
miisteri beklentilerini siirekli olarak 6grenme ve karsilamada daha hizl
kararlar almalidir. Ayrica, ekip caligmasi yapilirken her ekip iiyesinin

digerlerinin ¢aligmalarina uyum saglamasi dnemlidir.

Bu modelde, tiim bu boyutlarin birbirleriyle iligkili oldugu ve orgiitiin 6grenme

yetenegini gliclendirmek i¢in bir arada calistiklar1 vurgulanmaktadir.

2.3.3. Bui ve Baruch Sistem Yaklasimi

Bui ve Baruch (2010), 6zellikle Senge'nin modelinden ilham alarak, daha kullanish ve
anlasilir bir yaklasim gelistirmeyi amaglamislardir. Bu baglamda, bes disiplini temel
alarak bu disiplinleri dl¢tilebilir hale getirmeye ¢alismislardir. Ayrica, dnceki, aracilik
eden ve ¢ikt1 degiskenlerini belirlemislerdir. Bu yaklagim, Senge'nin modelinin ilham
verici oldugunu kabul ederken, 6grenen bir organizasyon olusturmanin zorlu bir siireg
oldugunu ifade etmektedir. Bui ve Baruch, 6grenen orgiitlerin gelistirilmesi i¢in bu
sistem yaklagimini kullanarak, 6grenme siireclerini 6l¢iilebilir hale getirmislerdir. Bu,
organizasyon i¢indeki degiskenleri, etkilesimleri ve sonuglar1 analiz etmeyi
kolaylastirmaktadir. Ayrica, bu yaklasim, 6grenme siireclerini daha etkili bir sekilde
planlamak, uygulamak ve degerlendirmek icin bir gerceve sunmaktadir. Sistem
yaklasimi, organizasyonlarin karmasikligini ve dinamizmini anlamada yardimci olur
ve 0grenen Orgiitlerin siirekli olarak gelismesini desteklemektedir. Bu nedenle, Bui ve
Baruch'un (2010) bu yaklasimi, 6grenen Orgiitlerin basariyla yonetilmesi igin dnemli

bir ara¢ olabilmektedir.

2.3.4. Watkins ve Marsick’in Modeli

Senge'in bes temel disiplinini temel alan arastirmacilar, 6grenen bir organizasyona
doniisiim i¢in gereken eylemleri alt1 ana boyutta degerlendirmektedirler. Bu boyutlar

sunlardir (Watkins ve O'Neil, 2013):

e Siirekli Ogrenme Firsatlar1 Yaratmak: Ogrenen bir organizasyon olusturmak
i¢cin siirekli olarak 6grenme firsatlar1 yaratilmalidir. Bu, calisanlara egitim,

gelisim ve deneyim kazandiracak ortamlarin saglanmasini icermektedir.
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e Arastirma, Diyalog ve Soru Sormayr Tesvik Etmek: Organizasyon iginde
arastirma yapma, diyalogu tesvik etme ve soru sorma kiiltiiriiniin olusturulmasi
onemlidir. Bu, yeni fikirlerin ve perspektiflerin ortaya ¢ikmasini

desteklemektedir.

e Isbirligini ve Ekip Halinde Ogrenmeyi Destekleme: Ogrenen bir organizasyon,
is birligi ve ekip calismasii tesvik etmelidir. Ekip iiyeleri arasinda bilgi ve

deneyim paylasimi tesvik edilmelidir.

e Ogrenmeyi Yakalamak ve Paylasmak I¢in Sistemler Kurma: Ogrenilen bilgi
ve deneyimi yakalamak ve digerlerine iletmek i¢in uygun sistemler ve siirecler
olusturulmalidir. Bilgi paylasimini ve o6grenmeyi kolaylastiracak araglar

kullanilmalidir.

e Kisileri Ortak Bir Vizyon Igin Giiglendirme: Organizasyon igindeki bireylerin
ortak bir vizyonu paylasmalar1 tesvik edilmelidir. Bu, organizasyonun

hedeflerine ve degerlerine baglilig artirmaktadir.

e Kurum ile Cevresi Arasinda Baglanti Kurma: Ogrenen bir organizasyon, dis
diinya ile etkilesimde bulunmali ve dig kaynaklari kullanarak 6grenmeyi

desteklemelidir.

e Ogrenmeyi Destekleyen Liderler Yaratma: Organizasyonun liderleri,
o0grenmeyi tesvik eden ve bu kiiltiirii benimseyen kisiler olmalidir. Liderler,

ogrenmeyi 0rneklemeli ve desteklemelidir.

Bu alt1 boyut, 6grenen bir organizasyonun gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in 6nemli
adimlari temsil eder ve organizasyonun 6grenme kiiltiirliniin olusturulmasina yardimci

olmaktadir.

2.3.5. Garavan’in Yaklasimi

Garavan (1997), ogrenen oOrgiit kavramini bir degisken olarak ele alirken,
stirdiiriilebilirligi saglamanin bu kavramin temel amaci oldugunu savunmaktadir.

Ogrenen bir 6rgiit olabilmek i¢in {i¢ temel konuya odaklanmaktadir:

e Ogrenme Kiiltiirii Olusturmak: Ogrenen bir orgiit olusturmak igin 6grenme
kiiltiirii olusturmak énemlidir. Orgiit iginde grenmeyi tesvik eden bir atmosfer

olusturulmalidir. Ancak bu noktada, mevcut kiiltiiriin degismesini ve
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sorgulanabilir hale gelmesini saglamak zor olabilir. Orgiit kiiltiirii, 6grenme

degerlerini gelistirmeli ve slirdiirmelidir.

e Ogrenmeyi Kolaylastiracak Yap1 Olusturmak: Ogrenen bir organizasyon igin
uygun bir yapi1 kurulmalidir. Bu, 6grenme siireclerini ve kaynaklarini

diizenlemeyi icerir. Orgiit yapisinin yeniden gézden gegirilmesi gerekebilir.

e Bireyleri Ogrenebilecek Psikolojik Olgunluga Eristirmek: Calisanlarin
O0grenmeye agik olmalar1 ve 6grenme siireclerine katkida bulunabilmeleri igin
psikolojik olgunluga erismeleri 6nemlidir. Bu, c¢alisanlarin bireysel olarak

sorumluluk almalarini igerir.

Garavan’a gore, 0grenen bir organizasyonun basarili olabilmesi i¢in bu ii¢c konu
birbiriyle uyumlu bir sekilde ¢alismalidir. Ayrica, organizasyon i¢inde karar verme
siirlarinin net bir sekilde tanimlanmasi ve ¢alisanlarin bireysel olarak sorumluluk
almalarmin tesvik edilmesi gereklidir. Ozetle, 6grenen bir organizasyon olusturmak,

kiiltiir, yap1 ve ¢aligsanlarin zihinsel olgunlugunun bir araya gelmesini gerektirir.

2.3.6. Woolner’in Gelisim Modeli

Woolner'in Gelisim Modeli, organizasyonlardaki 6grenme ve degisimin bir modelini
aciklamak i¢in kullanilan bir yaklasimdir. Bu model, organizasyonlarin farklh
evrelerde farkli 6grenme ve gelisim diizeylerine sahip olduklarini 6ne stirmektedir.
Woolner tarafindan gelistirilen bu model, organizasyonlarin 6grenme ve bilylime
stireclerini anlamaya yardimci olmaktadir. Woolner''n Gelisim Modeli genellikle

asagidaki asamalardan olusmaktadir (Korkmaz, 2008):

Baglangic Asamasi: Organizasyonun bu asamasinda, genellikle yeni kurulmus veya
cok kii¢iik organizasyonlardir. Bu asamada organizasyonlar temel siirecleri ve
operasyonlari olusturmaktadir. Ogrenme, organizasyonun hayatta kalmak ve

operasyonlari ylriitmek i¢in temel bilgi ve becerilere odaklanmaktadir.

Ikinci Asama (Adaptasyon Asamasi): Organizasyon biiyiidiikce veya daha karmasik
hale geldikge, 6grenme siiregleri de gelismektedir. Organizasyonlar, daha fazla veri ve
deneyim biriktirirler ve bu verileri kullanarak siireclerini iyilestirmeye calisirlar.

Degisim ve uyum saglama 6nemli hale gelmektedir.
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Uciincii Asama (Olgunlasma Asamasi): Bu asamada organizasyonlar daha da
biiyiimiis ve karmasiklasmistir. Ogrenme ve gelisme, sadece mevcut operasyonlari
siirdiirmekle kalmaz, ayn1 zamanda gelecekteki firsatlar1 ve tehditleri tanimlamak ve
ele almak icin stratejik bir odak noktasi haline gelmektedir. Dordiincii Asama
(Yeniden Yaratma Asamasi): Bu asamada organizasyonlar, 6grenme ve yeniden
yapilanma siireglerini igsellestirmektedir. Yenilik¢i diisiince ve yaraticilik tesvik
edilmektedir. Organizasyonlar, sadece kendi i¢ siireclerini iyilestirmekle kalmaz, ayni
zamanda endiistri veya sektorlerindeki degisikliklere liderlik etmeye ¢aligmaktadirlar.
Bu model, organizasyonlarin gelisimini anlamak i¢in bir yol haritasi1 saglar ve 6grenme
stireclerinin organizasyonun biiyiikliigli ve karmasikligima nasil bagh oldugunu
gostermektedir. Organizasyonlar bu modeli kullanarak, kendi 6grenme ve biiylime

ihtiyaglarini belirleyebilir ve bu dogrultuda stratejiler gelistirebilmektedir.

2.3.7. Marc-Olsen Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu model, organizasyonlarin siirekli olarak ¢evreleriyle etkilesim halinde oldugunu ve
bu etkilesimlerin organizasyonun davraniglarini nasil etkiledigini ag¢iklamaya
calismaktadir. Model, organizasyonlarin siirekli olarak ¢evreleriyle etkilesim halinde
oldugunu ve bu etkilesimlerin organizasyon davranislarina nasil yansidigim
vurgulamaktadir. Bu etkilesim, ¢evreden veri toplama, analiz etme ve yorumlama
stireglerini icermekle birlikte; organizasyonu bir davranis sistemi olarak ele alir ve
organizasyonun davraniglarini belirleyen faktorleri incelemeye odaklanmaktadir. Bu
faktorler, bireylerin organizasyon igindeki eylemlerinin temelini olusturan kisisel
inanglara dayanmaktadir. Dolayisiyla, organizasyonun davraniglari, ¢alisanlarin bu
kisisel inanglarima dayanarak ve calisanlarin bireysel eylemleri, sonucta
organizasyonun ¢evresine verdigi tepkileri olusturmaktadir. Yani, bireylerin
davraniglari,  organizasyonun genel tepkilerini  bi¢cimlendirirken;  ¢evre,
organizasyonun eylemlerine yanit verir ve bu yanitlar organizasyonun ¢evresindeki
degisiklikleri etkilemektedir. Cevresel degisiklikler, ¢alisanlarin kisisel inanglarini ve
orgiitsel eylemleri etkilediginde, yeni bir 6grenme g¢evrimi baglamaktadir. Ancak
model ayn1 zamanda organizasyon i¢indeki baglantilarin zayif veya kopuk oldugu
durumlarda 6grenmenin yetersiz veya eksik olabilecegini de kabul etmektedir. Bu
sekilde, organizasyonlarin gevresel degisikliklere nasil yanit verdigini ve bu yanitlarin
organizasyon iginde bir dongii olusturarak nasil 6grenmeyi etkiledigini agiklayan bir
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model ortaya ¢ikmaktadir (Karadag, 2002). Bu model, organizasyonlarin gevresel
degisikliklere nasil yanit verdigini ve bu yanitlarin organizasyon i¢inde nasil bir dongii
olusturdugunu agiklamak icin kullanilabilir. Bu, organizasyonlarin siirekli olarak

O0grenme ve adapte olma yeteneklerini gelistirmelerine yardime1 olabilir.

2.4. Ogrenen Okul

Ogrenen okullarm teorik temeli, 6zellikle Peter Senge'nin "Besinci Disiplin" adli
kitabinin yayginlasmasinin ardindan, egitim kurumlarinin nasil 6grenen oOrgiitler
haline gelebilecegi ve Ogrenen Orgiit ilke ve prensiplerine nasil ulasabilecegi
konularina odaklanmigtir. Bu yaklasim, okul paydaslarinin nasil kapasitelerini
gelistirebilecekleri konusunda bir perspektifi igermektedir (Lunenburg ve Ornstein,
2013). Ozellikle, okullarin temel amacinm dgrencilerin grenmesini saglamak oldugu
diisiiniildiiglinde, bu kurumlarin egitim ve 6grenme siireglerine odaklanarak 6grenen
oOrgiit kavramini benimsemeleri, diger tim Orgiitlerden daha fazla 6nem tasimaktadir
(Hoy ve Miskel, 2012). Bu, 6grenen 6rgiit kavraminin okullarla iliskilendirilmesinin
temelinde ii¢ ana nedenle gerceklesmistir. Oncelikle, okullardaki degisim hizi ve
kapsami, geleneksel yonetim anlayislarinin kdkten bir reforma ihtiyag duyuldugunu
gostermistir. Bu reform siirecinde, okullarin yeni kavramlara ve yontemlere olan
ihtiyac1 ortaya ¢ikmustir. Ikinci olarak, okullardaki personelin grenme yeteneklerini
gbdzden gecirmesi ve gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir. Egitimcilerin, 6grenme
sireglerini anlama ve 1iyilestirme kapasitelerinin giiclendirilmesi  gerektigi
anlasilmistir. Son olarak, etkili okul arastirmalari, okullarin 6grenen Orgiitler haline
gelmeleri gerektigi fikrini desteklemistir (Ensari, 1998). Ogrenen okul kavramu,
geleneksel 6gretim yontemlerinden daha isbirlik¢i, uyarlanabilir ve 6grenci merkezli
bir yaklasima gecisi temsil ederek cagdas egitim sdyleminde 6nemli bir ivme
kazanmistir. Ogrenen okul, egitimciler ve &grenciler arasinda siirekli dgrenme,
mesleki gelisim ve is birliginin 6nceliklendirildigi bir egitim ortami olarak tanimlanir.
Bu model, yalnizca 6grenci sonuglarmi iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda
ogretmen gelisimini ve etkinligini de destekleyen bir 6grenme kiiltiirii yaratmanin
onemini vurgular. Ogrenen okul modeli, siirekli iyilestirme, is birligi ve dgrenci
merkezli uygulamalara 6ncelik veren, egitime doniistiiriicti bir yaklagimi temsil eder.
Genellikle ezbere ve Ogretmen tarafindan ydnlendirilen Ogretime vurgu yapan
geleneksel egitim cergevelerinin aksine, 6grenen okul modeli hem egitimcilerin hem
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de 6grencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katildig: bir ortam yaratmay1 amaglar.
Bu paradigma degisimi yalnizca egitim deneyimini gelistirmekle kalmaz, aym
zamanda Ogrencileri elestirel diisiinme, yaraticilik ve is birligini tesvik ederek hizla

degisen bir diinyaya hazirlar (Senge, 2000).

Ogrenen okul kavrami, 1990'larin basindan bu yana siirekli olarak biiyiimiis olsa da
0zel sektordeki 6grenen organizasyonlarla karsilastirildiginda hala sinirli bir sekilde
ele alinmistir. Ayrica, diger sektdrlerde oldugu gibi, bu kavram etrafinda belirgin bir
netlik eksikligi bulunmaktadir. Bu sorunun bir kismi, bir¢ok bilim insaninin bu
kavrami akademik tartigmalarin merkezine koymasina ragmen, genellikle kavramin
tanimini net bir sekilde ortaya koyamamis olmalarindan kaynaklanmaktadir (Giles ve

Hargreaves, 2006).

Schechter (2008), 6grenen okullar: ele alirken odaklandigi temel siirecler ve yapilar
hakkinda daha belirgin bir goriis sunar. Orgiitsel dgrenme perspektifine uygun olarak,
bu kavrami su sekilde tanimlamistir: “Belirsiz ve dinamik ¢evrelerde etkili bir sekilde
ogrenme ve tepki verme yeteneklerini gelistirmek icin gerekli siiregleri, stratejileri ve
yapilart olustururlar. Bu okullar, mevcut bilgilerini giincellemek ve degistirmek i¢in
O0grenme mekanizmalarint kurumsallastirir. Bu tiir mekanizmalar olmadan, bir
organizasyonun Ogrenen bir yapiya doniismesi miimkiin degildir.” Ayrica, Reise
(2014), bireylerin yetenekleri ile test maddelerine verdikleri yanitlar arasindaki iligkiyi

modelleyen istatistiksel bir ¢cergeve olarak aciklar.

Ogrenen okullarn literatiiriinde, 6rgiitsel 9grenme mekanizmalarina veya Watkins ve
Marsick'in (1996) “O6grenmeyi yakalamak ve paylasmak i¢in gomiilii sistemler”
terimine verilen Onem olduk¢a yaygin bir konudur. Secilen kaynaklarin yaklasik
yarisi, 0grenmeyi yakalama ve paylasma amaciyla bu tiir sistemlerin (mekanizmalarin)
onemini agikga kabul etmektedir. Ornegin, Coppieter (2005), etkili ve dengeli geri
bildirim sistemlerinin dinamik bir sistemin bilgi tabaninin merkezinde oldugunu
diisiinerek 6grenen okullar i¢in gerekliligini tartismistir. Bilim insanlarinin, 6grenmeyi
yakalama ve paylagma sistemlerinin olusturulmasma verdikleri 6nemin kapsami,
O6grenme ortaminin sinirlarinin nasil genisletildigi veya genisletilmedigi gibi farklilik

gostermektedir.

Schechter ve Mowafaq'in (2012) isbirlik¢i 6grenme yoluyla siirekli iyilestirme ve

uyarlanabilirligi aktif olarak tesvik eden bir organizasyon olarak “Ogrenen okul”
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kavramimi vurgular. Ogrenen bir okulun, egitim ortaminin deisen ihtiyaclari
kargilamak i¢in evrimlesmesi gerektigini kabul ederek hem Ogretmenlerin hem de
ogrencilerin gelisimine Oncelik verdigini savunurlar. Ayrica, okul toplulugunun tiim
tiyelerinin kolektif biiylimeye katkida bulundugu paylasilan bilgi kiiltiirii olusturmanin

Oonemini vurgularlar.

Watkins ve Marsick (1996) 6grenen bir okulu, insanlarin ortak bir vizyon, anlayis ve
hedeflere uygun bir sekilde hizalandig1 acik, biitiinsel bir 6grenen organizasyon olarak
gormislerdir. Bu organizasyon, degisen ¢evre kosullarin1 yorumlamak, yeni bilgiler
tiretmek, yenilik¢i trlinler ve hizmetler yaratmak gibi amaglari benimsemektedir.
Ogrenen okulun temel 6zelliklerinden biri, paylasilan bir vizyona odaklanmasidir. Bu
vizyon genellikle hem egitimciler hem de 6grenciler arasinda bir 6grenme kiiltiirii
olusturma taahhiidiinii kapsar. Fullan (2020), bu kiiltiiriin biiyiimeye, yenilige ve
Ogretim uygulamalarmin  ¢esitli  0grenci ihtiyaglarin1  karsilayacak — sekilde
uyarlanmasina elverigli bir ortam yaratmak i¢in gerekli oldugunu ileri siirmektedir.
Ogrenen bir okulda, egitimciler uygulamalar1 hakkinda siirekli bir diisiinme ve diyalog
icinde olurlar; bu da 6gretimlerinin ve 6grenci 6grenimi lizerindeki etkisinin daha
derin bir sekilde anlasilmasim saglar (Schén, 1983). Ogrenen bir okulun bir diger
onemli ozelligi de veriye dayali karar almaya vurgu yapmasidir. Egitimciler,
tyilestirme alanlarini belirlemek ve 6gretim stratejilerini buna gdre uyarlamak igin
Ogrenci performans verilerini toplar ve analiz eder (Mandinach ve Gummer, 2013). Bu
veri odakli yaklasim, okullarin 6grenci niifuslarinin 6zel ihtiyaglarii ele almasini
saglayarak 0gretim ve dgrenmenin etkinligini artirir. Watkins ve Marsick'in (1999)
yedi eylem odakli boyut modeli, okullarin 6grenen organizasyonlar haline gelme
yolunda neleri degistirmeleri gerektigi konusunda rehberlik saglar. Bu yedi eylem

odakl1 boyut, asagidaki gibi siralanabilir:

e Baglamsal Yaklasim (Contextual Orientation): Ogrenme, okulun gevresel

baglamini anlama ve bu baglama uyum saglama yetenegine dayalidir.

e Deneyime Dayali Ogrenme (Experiential Learning): Ogrencilerin ve
personelin deneyimlerini degerlendirme ve bu deneyimlerden &6grenme

stireclerini gelistirme yetenekleri 6nemlidir.

e Ogrenmeyi Paylasma ve Iletisim (Learning from Others): Okuldaki bireyler

arasindaki iletisim ve bilgi paylasimi tesvik edilir.
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e Yenilikgilik ve Problem Cézme (Innovative Problem Solving): Yenilik¢ilik ve
problem ¢6zme becerileri gelistirilir ve okulun karsilastig1 sorunlara yaratici

¢Ozlimler bulunur.

e Elestirel Diisiinme (Critical Reflection): Elestirel diistinme yetenekleri, mevcut

uygulamalarin analizi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilir.

e Kendini Ifade Etme ve Duyarlilik (Self-awareness and Sensitivity): Bireyler,

kendilerini ifade etme ve empati kurma becerilerini gelistirirler.

e Opgrenme Ortaminm Tasarimi (Design of the Learning Environment):
Ogrenme siireclerini ve ortamlarii iyilestirmek igin tasarim yetenekleri

Onemlidir.

Bu boyutlar, bir okulun 6grenen organizasyon haline gelme yolunda nasil ilerlemesi
gerektigini belirlemede kilavuz niteligindedir. Silins vd. (2002) ise 6grenen okullar
biitiinsel ve entegre bir modelle agiklamiglardir. Bu modeli gelistirmek i¢in Giiney
Avustralya ve Tazmanya'daki ortaokullar1 igeren kapsamli bir arastirma
yiriitmiiglerdir. Bu biiyiik ¢apli ¢alismanin sonuglari, 6grenen okullarin taniminin
asagidaki gibi sekillenmesine katki saglamustir: “Ogrenen organizasyonlar olarak
okullar, c¢evresel tarama siireclerini kullanirlar. Bu siiregler, ortak hedefler
olusturmayz, is birligi icinde 6gretim ve 6grenme ortamlart olusturmayi, inisiyatifleri
tesvik etmeyi, okul calismalarini diizenli olarak gézden gecirmeyi, 1y1 uygulamalar
tanimak ve bu uygulamalar1 pekistirmeyi icerir. Ayrica, siirekli mesleki gelisim
firsatlar1 saglamak da bu siireglerin bir pargasidir”. Bu tanim, 6grenen okullarin nasil
isledigi ve hangi siiregleri benimsedigi konusunda bir ¢er¢eve sunmakla birlikte; bu
okullar, ¢evrelerini dikkatlice inceleyerek ortak hedeflere ulasma, is birligi yapma,
sirekli 1iyilestirme ve profesyonel gelisim i¢in firsatlar yaratma amaci
giitmektedirler.Senge vd. (2014), 6grenen okullarin olusturulmasi ve gelistirilmesi
cabalarinin, ti¢ temel sistem {izerinde gerceklestigini belirtmektedir. Bu ii¢ sistem,
sinif, okul ve toplum olarak tanimlanmistir ve 6grenen okullarin olusturulmasi
siirecinde birbirleriyle etkilesim i¢inde bulunan, birbirine bagimli ve i¢ ice gegmis

sistemlerdir.

Ogrenen Smiflar: Bu sistem, dgrencilerin ve dgretmenlerin bir araya geldigi ve
o0grenmenin merkezde oldugu siniflar icerir. Ebeveynler genellikle bu siniflarin iginde

yer almazlar, ancak onlarin katilimi simifin ve okulun isleyisinde biiyiik bir 6neme
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sahiptir. Bu diizeyde, 6grencilerin 6grenme deneyimleri ve dgretmenlerin dgretme

yaklagimlart odak noktasidir.

Ogrenen Okullar: Bu sistem, 6grenen siniflarin tiim dgrencilere en yiiksek diizeyde
ogrenme deneyimi sunma misyonunu iistlenen okullar1 kapsar. Ogrenen okullar,
Ogrencilerin ve dgretmenlerin yani sira okul yonetimi ve personeli tarafindan da

paylasilan bir 6grenme ortami yaratma amacini tasirlar.

Ogrenen Toplum: Bu sistem, 6grenen okullarin bulundugu toplumu ifade eder.
Toplum, okulun etkinliklerini destekleyen ve etkileyen bir 6grenme ¢evresi olarak
kabul edilir. Toplum, iliskiler ve faaliyetler ag1 ile 6grenme siireclerini etkiler ve

sekillendirir.

Bu ii¢ sistem, farkli diizeylerdeki insanlarin 6nceliklerini ve ihtiyaglarini birbirleriyle
etkilesim i¢inde belirledikleri bir yap1 olusturur. Bu arastirma, o6zellikle 6grenen
okulun bir parcasi olarak kabul edilen sisteme odaklanmaktadir. Bu sistem, sinif ve
okul diizeyindeki 6grenmeleri etkileyen ve toplumsal iligkiler ve faaliyetler ag1 ile bu

O0grenmelere yon veren karmasik bir yapiya sahiptir.

Egitim kurumlarinin temel rolii, 6grencilere istenen davranislar1 kazandirmak ve belli
ogrenme deneyimlerini etkili bir sekilde sunmak icin ¢evreyi diizenlemektir (Unal ve
Ada, 2000). Okul ve toplum, birbirlerini karsilikl1 olarak etkileyen yapilar olarak islev
goriirler ve okul, egitim etkinlikleri aracilifiyla sosyal, siyasal ve ekonomik
sorumluluklarin1 yerine getirmektedir. Okulun sosyal misyonu, ¢ocuklari sosyal olarak
entegre etmek ve onlara kiiltiirel degerleri aktarmaktir. Okul bu goérevi yerine
getirirken hem kiiltiirel mirast korur hem de degisen toplumsal kosullara uyum
saglamaktadir. Boylece kiiltiiriin yenilenmesine ve siirdiiriilmesine katkida bulunur.
Politik olarak, okul, yetistirdigi neslin devlet sistemine bagliligini tesvik etmektedir.
Ekonomik acidan bakildiginda, okulun gérevi, ekonominin ihtiya¢ duydugu zihinsel
ve fiziksel yetenek kaynaklarini karsilamaktir. Bu gorevi basarili bir sekilde yerine
getirebilmek icin egitimi bir yatirim olarak gérmeli ve bu yatirimin tilkenin potansiyel
kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanmasina olanak tanimalidir (Bursalioglu,

2024).

.....

saglayamadig1r one siirlilmektedir. Bu durum, okullarin bu tiir 6grenme tiiriini

istememelerinden ziyade, nasil gergeklestireceklerini  bilmediklerinden
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kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, okullarin yeniden yapilandirilmas: gerekliligi her
gecen glin artmaktadir. Okullar, bu zorlugun iistesinden gelebilmek i¢in siirekli olarak
Ogrenen bir okul olma yolunda ilerlemelidir. Bu, okulun sadece 6grenciler i¢in degil,
ayn1 zamanda 6gretmenler i¢in de gercek anlamda bir “6grenen okul” olmasi gerektigi

anlamia gelmektedir (Balay, 2004).

Schlechty (2014), Okulu Yeniden Kurmak isimli ¢alismasinda, okullarin sadece bilgi
aktaran kurumlar olmaktan ¢ikip, 6§renmeyi ve yeniligi tesvik eden dinamik yapilar
haline gelmesi gerektigini savunur. Egitimdeki koklii degisikliklerin 6nemi tlizerinde

durarak, okul liderligi ve egitim reformlarina dair pratik stratejiler onerir.

Saban (1999), okul sistemlerinde degisimin, sadece bireysel 6gretmen ve 6grencilerle
siurli kalmayip, tlim okul yapisini kapsamasi gerektigini savunur. Sistemik degisimin,
egitimdeki verimliligi artirma ve 6grenme ortamlarini iyilestirme siirecinde nasil etkili

olacagina dair Onerilerde bulunmaktadir.

Gliniimiiziin 21. yiizyilinin i¢inde bulundugu kosullarda, bireylerin talepleriyle devlet
aygitinin toplum i¢in 6ncelikleri arasinda bir denge kurulmaktadir. Bilgi toplumunda,
kurumlarin bireylerle birlikte degisime agik olmasi, okullarin yalnizca 6greten degil,

ayn1 zamanda dgrenen bir kurum haline gelmesini gerektirmistir (Celik, 2012).

Bugiiniin kosullari, toplumsal ihtiyaglar1 karsilamanin yami sira bireylerin kisisel
ithtiyaclarmi da dikkate alan bir egitim anlayisina ihtiya¢ duymaktadir. Bu, egitim
kurumlarmi bireyi ve ¢evresini merkeze alan bir yaklagima yonlendirmistir (Erdogan,

2000).

2.4.1. Ogrenen Okulun Ozellikleri

Ogrenen egitim sistemi, toplumun “bilgi iireten ve kullanan” gereksinimlerini
karsilayabilen ve siirekli olarak kendini yenileyebilen bir sistem olma amacini
tasimaktadir. Bu tiir bir sistemin sahip oldugu 6zellikler sunlar sekildedir (Basaran,

2008; Uysal, 2021; Aslaner, 2010).

Ogrenen okullarin 6zelliklerinden biri, esnek ve isbirlik¢i bir orgiit yapisina sahip
olmalaridir. Geleneksel hiyerarsik yapilarin yerine, 6gretmenlerin farkli uzmanliklar:
bir araya getirerek is birligi yapabilecekleri esnek yapilar tercih edilmektedir. Bu

yapilar, kolektif 6grenmeye elverisli ortamlar sunar ve siirekli 6grenme c¢abalarini
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tesvik etmektedir. A¢ik ve seffaf yonetim anlayis1 da 6grenen okullar i¢in dnemlidir.
Iletisimde acik bir yaklasim benimsenir ve ydnetim, tiim paydaslar arasinda giiveni
artirarak is birligi 6ne ¢ikmaktadir. Karar alma siirecleri toplu olarak yiiriitiiliir ve
kararlar seffaf bir sekilde iletilmektedir. Ogrenen okullar yiiksek kaliteli egitim
{iriinlerine odaklanmaktadir. Ogrenci basarisin1 artirmak igin ders programlarimi ve
ogretim yontemlerini siirekli olarak iyilestirmektedir. Ogrenci merkezli yaklasimlar
benimsenir ve ogrencilerin katilimin1 tesvik eden etkinlikler diizenlenmektedir

(Aslaner, 2010; Peat vd,2023; Epstein 2011).

Ogrenme Ortamlari: Okullar, dgrenme ortamlar1 olusturmak amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri, ziimre toplantilari, 6gretmenler kurullari, proje ¢alismalart ve

rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikleri kullanmaktadir.

- Ogrenme Ortamlar1 Cesitliligi: Ogrenen okullar, &grencilerin farkli dgrenme
stillerine ve ihtiyaglarina uygun cesitli 6grenme ortamlart olusturmaktadir. Bu,
Ogrencilerin daha 1iyi anlamalarmi, oOgrenmelerini ve ilgilerini ¢ekmelerini
saglamaktadir. Ogrenme materyali, teknolojik kaynaklar, laboratuvarlar, sanat
stiidyolart ve ¢oklu amagh smiflar gibi farkl fiziksel ve sanal alanlar bu cesitliligi

desteklemektedir.

- Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri: Ogretmenlerin, yeni 6gretim yontemleri, pedagojik
yaklasimlar ve egitim teknolojileri konularinda siirekli olarak egitilmesi 6nemlidir. Bu
nedenle 6grenen okullar, 6gretmenlerin gelisimini desteklemek amaciyla diizenli
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizlenmektedirler. Bu egitimler, 6gretmenlerin giincel

bilgilere ve en 1y1 uygulamalara erigsmelerini saglamaktadir.

- Ziimre Toplantilart: Ogretmenler arasinda is birligi ve bilgi paylasimini tesvik etmek
icin ziimre toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarda 6gretmenler, 6grenci
basarilarin1 degerlendirir, Ggretim stratejilerini tartisir ve en iyi uygulamalar

paylagsmaktadir. Ziimre toplantilari, 6gretmenler arasinda sinerji olusturmaktadir.

- Ogretmenler Kurullari: Okullar, 6gretmenlerin dgrenme ortamlarini gelistirmek ve
Ogrenci basarilarim1  artirmak i¢in Dbirlikte calistiklar1  6gretmenler kurullar
diizenleyerek; Ogrenci performansini izlemekte, miifredat gelistirmekte, Ogretim

materyali segmekte ve okul politikalarini belirlemektedir.

- Proje Calismalari: Ogrenen okullar, dgrencilere dgrenme deneyimleri kazandirmak

ve derinlemesine 6grenmeyi tesvik etmek i¢in proje ¢aligmalarina 6nem vermektedir.
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Ogrenciler, gergek diinya sorunlarina ¢6ziim arayislarina katilirlar ve yaratici projeler

gelistirmektedir.

- Rehberlik Faaliyetleri: Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek
icin rehberlik faaliyetleri yiriitiilmektedir. Okullar, &grencilere akademik
danismanlik, kariyer rehberligi ve psikososyal destek saglamakla birlikte; 6grencilerin
basarilarin1 ve 0zsaygilarini arttirmaktadir.Bu 6zellikler, 6grenen egitim sisteminin
etkinligini ve siirekli gelisimini desteklemek igin gereklidir. Bu tiir bir sistem,
toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilir ve bireylerin siirekli olarak

ogrenmelerini tesvik etmektedir.

2.4.2. Ogrenen Okul Degerleri

Okullarda orgiitsel 6grenme faaliyetlerini basariyla uygulamak i¢in iki 6nemli noktaya
odaklanmak gerekmektedir. Ilk olarak, dgretmenlere odaklanmak biiyiik bir Sneme
sahiptir. Clinkii 6gretmenler, okullarda egitim ve 6gretim siireclerini yonlendiren ve
uygulayan en kritik bilesenlerdir. Ogretmenler, potansiyel olarak okulu bir 6grenen
orgiit haline getirmekte ve daha etkili bir 6rgiit yapisina katkida bulunmada 6nemli bir
rol oynamaktadirlar. Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine, is birligine ve
ogrencilerin basarisina katki saglayacak 6grenme firsatlarina erisimleri ve bu firsatlar
degerlendirmeleri 6nemlidir. Ikinci olarak, okulun y&netim ve karar verme siireclerine
dikkat edilmesi gerekmektedir. Okul yoneticileri, 6grenme ve gelisme siireglerini
tesvik etmek i¢in liderlik yapmalidir. Okul diizeyindeki normlari, uygulamalar1 ve
kararlar1 incelemek ve gelistirmek i¢in yoneticilerin aktif bir rol oynamalari gereklidir.
Bu, okulun orgiitsel 6grenme siirecini desteklemek icin karar verme siireclerini daha
seffaf ve katilimci hale getirmeyi igermektedir. Ogretmenler, inceleme ve diisiinme
stireclerine katilarak bu siireclere giivenebilir ve gerekliligini anlayabilmekte ve bu
sekilde, okullar 6gretmenlerin katilmiyla daha etkili bir sekilde 6grenen orgiitler

haline gelebilmektedirler (Kis, 2009).

2.4.2.1. Ogrenen Okullardaki Okul Yéneticilerinin Ozellikleri

Okul yoneticilerinin, okulun amaglarini gerceklestirmek, mevcut yapisini iyilestirmek

ve pozitif bir okul iklimini siirdiirmek i¢in kilit bir rol oynadig1 agiktir. Okul, karmasik
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bir sosyal sistemdir ve bu sistemde dengeyi saglamak ve gelistirmek i¢in okul
yoneticilerine  biliylikk  sorumluluklar diigmektedir. Bu sorumluluklar, okul
yoneticilerinin sadece bir idareci degil, ayn1 zamanda bir 6rgiit miithendisi ve sosyal
mithendis gibi davranmalarini  gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin etkili
olabilmeleri i¢in yonetim kavramlar1 ve kuramlar1 alaninda bilgi sahibi olmalarinin
yani sira insan iligkileri konusunda da yetkinliklere sahip olmalar1 énemlidir. Cilinkii
okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslarla etkili iletisim
kurmali, insanlarin ihtiyaglarina duyarli olmali ve 1is birligi yapmay1 tesvik
etmelidirler. Bu beceriler, okul yoneticilerinin okulun basarisin1 artirmak ve olumlu
bir 6grenme ortami olusturmak i¢in kullanacaklart araglardir (Téremen, 2003;

Cubukcu, Ozenbas, Cetinkaya, Sati ve Seker, 2016).

Egitimde siirekli bir yenilenme ve gelisme saglanabilmesi i¢in, okul yoneticilerinin
Ogrenen okul yaklagimina uygun bir algiya ve beceriye sahip olmalar1 biiyiik 6nem
tasir. Bu noktada, Isvigre Psikoteknik Kurumu tarafindan dnerilen yénetici nitelikleri

dikkate alinabilir (Uysal, 2005).

Insanlar1 Tanima: lyi bir okul ydneticisi icin en temel yeteneklerden biri, okuldaki
insanlar1 tanima kabiliyetidir. Bu, 6gretmenler, 6grenciler ve diger okul personeli
hakkinda derinlemesine bir anlay1s gelistirmeyi gerektirmektedir. Y onetici, her bireyin
farkli ihtiyaglari, giiclii yonleri ve zayif noktalar1 oldugunu kabul ederek, bu ¢esitliligi

anlamak ve yonetmek durumundadir.

Objektif Olma: Yoneticiler, kararlarim1 duygusal veya 6znel etkenlerden bagimsiz
olarak objektif bir sekilde almalar1 gerekmektedir. Bu, adil ve tutarli bir yonetim
anlayisini desteklemektedir. Objektif olma, okul yoneticileri i¢in son derece 6nemli
bir yetenek olmakla birlikte; bu yetenek, karar verme siireglerinde duygusal veya 6znel

etkilerden arinmis bir sekilde hareket etmeyi ifade etmektedir.

Kendine Giivenme: Yoneticiler, kararlarini aldiklarinda bu kararlarin arkasinda durma
ve kendilerine giivenme yetenegine sahip olmalidir. Bu, liderliklerini daha etkili
kilmaktadir. Kendine giivenme, okul yoneticileri i¢in 6nemli bir liderlik niteligidir. Bu
nitelik, yoneticilerin kararlarini aldiklarinda bu kararlarin arkasinda durma yetenegi

anlamina gelmektedir.

Dogru Kararlar Alabilme: Yoneticiler, okulun hedeflerini ve 6grenci basarisini

gozeterek dogru kararlar alabilme kabiliyetine sahip olmalidir. Bu, okulun
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ilerlemesine katki saglamaktadir. Dogru kararlar alabilme yetenegi, okul yoneticileri
icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu yetenek, okulun hedeflerini ve 6grenci basarisini
gozeterek stratejik ve etkili kararlar alabilmeyi i¢ermektedir. Okul yoneticileri,
kararlarin1 alirken 6grenci basarisini en tist diizeye ¢ikarmak ve okulun hedeflerine

ulagmasini saglamak i¢in titizlikle diistinmelidir.

Inisiyatif Kullanma: Y&neticiler, sorunlari tanimlama ve ¢dzme konusunda inisiyatif
kullanmahidir. Yaratici ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirmek onemlidir. Inisiyatif
kullanma, okul yoneticileri i¢in kritik bir beceridir. Bu beceri, sorunlar1 etkili bir
sekilde tanimlama, analiz etme ve ¢dzme yetenegini icermekle birlikte; yaratici ve
yenilik¢i yaklagimlar gelistirme kapasitesini kapsamaktadir. Okul yoneticileri,

karsilastiklar sorunlar1 ¢6zmek i¢in inisiyatif kullanmalidir.

Sorumluluk Sahibi Olma: Sorumluluk sahibi olma, okul ydneticileri i¢in kritik bir
tutumdur. Bu, okulun genel basarisinin ve etkili bir Ogrenme ortaminin
olusturulmasinin temelidir. Sorumluluk sahibi olma, olumlu sonuglar1 kutlama ve
basarilar1 ddiillendirme, ayni zamanda sorunlar1 ve zorluklari ele alma demektir. Okul
yoneticileri, okulun genel basarisi i¢in tam sorumluluk {istlenmelidir. Bu hem olumlu
sonuglar1 kutlama hem de sorunlart ciddi bir sekilde ele alma gerekliligini

kapsamaktadir.

Zorluklar Karsisinda Iradeli Olma: Zorluklar karsisinda iradeli olma, okul y&neticileri
icin Onemli bir Ozelliktir. Egitim sektorli, zaman zaman c¢esitli zorluklarla
karsilasabilir, bu nedenle yoneticilerin bu zorluklarin {istesinden gelme konusunda
kararhilik gdstermeleri gereklidir. Ogrenen bir 6rgiitte yoneticinin iistlendigi roller ise

asagidaki gibi aciklanmaktadir (Cam, 2002; Kis, 2009; Curado, 2006):

Mimar ve Kurucu Rolii: Lider, 6grenen orgiitiin temellerini atmada ve bu orgiitiin
kiiltiiriinii sekillendirmede &nemli bir rol oynamaktadir. Orgiitiin misyonunu ve
vizyonunu belirler, 6grenmeyi tesvik eden bir ¢gerceve olusturur ve drgiitiin 6grenme
siireglerini destekleyecek yapilar1 kurmaktadir. Ogrenen bir okulun liderinin rolii,
okulun basarisini ve 6grenme kiiltiirlinti sekillendirmede kritik bir neme sahiptir. Bu
lider, 6grenen okulun temel taslarini olusturan bir dizi sorumlulugu iistlenmektedir.
Oncelikle, lider, okulun neden var oldugunu ifade eden misyonunu ve gelecekte nasil
bir egitim kurumu olmay1 hedefledigini acik¢a belirlemektedir. Bu misyon ve vizyon,

okulun egitim amagclarin1 ve toplumsal katkisini tanimlamaktadir. Ayni1 zamanda,
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okulun 6grenmeyi tesvik eden bir kiiltiir olusturmasinin temelini olusturmaktadir.
Ogrenci basarisini artirmak, egitim kalitesini yiikseltmek veya dgrencilere daha iyi bir
O0grenme deneyimi sunmak gibi somut hedefler, bu misyonun merkezindedir. Lider,
bu Ogrenmeyi tesvik eden kiiltiirii sekillendirir. Ogrenci, Ogretmen ve diger
calisanlarin 6grenmeye ve yenilige acik olmalarini tesvik etmektedir. Bu, 6grencilerin
farkli 6grenme ihtiyaglarina yanit veren bir 0grenme ortaminin olusturulmasini
igerebilir ve Ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarini = stlirekli olarak gdzden

gecirmelerine destek olabilmektedir.

Ayrica, lider, 6grenme siireglerini destekleyecek yapilari ve siiregleri olusturur. Bu,
Ogretmenlerin egitim materyallerine, kaynaklara ve ekip calismalarina erisimini
kolaylagtirabilmektedir. Veri toplama, analiz ve geri bildirim siireglerini kurar ve bu
verilere dayali olarak kararlar almaktadir. Ogrenci basarisini izleme, 63renme
sonuclarint degerlendirme ve iyilestirme siireglerini yonetme, bu roliin 6nemli bir
pargasidir. Lider ayrica, 6grenen bir orgiitte nasil bir liderlik modeli benimsenecegini
belirlemektedir. Demokratik bir liderlik yaklasimini benimseyebilir, katilimciligi
tesvik edebilir ve farkli paydaslarin seslerini duyurmasini saglayabilmekte; bu da
okulun karar alma siireglerine 6gretmenlerin, 6grenci velilerinin ve diger toplumsal

paydaslarin aktif katilimini igermektedir.

Son olarak, lider, 6grenen bir okulun stirekli iyilestirme siireclerini desteklemektedir.
Bu durum O&grenci basarisini izlemek, Ogretim metotlarini  degerlendirmek,
o0gretmenlerin profesyonel gelisimini tesvik etmek ve 6grenme sonuglarini siirekli
olarak degerlendirmek anlamina gelmektedir. Lider, Ogrenme siireclerini ve
sonuglarini diizenli olarak gézden gecirir ve gerekli degisiklikleri yapmaktadir. Bu
stirekli iyilestirme, 6grenen bir okulun misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmesine
yardimci olmakta ve lider 6grenen bir okulun basarisini siirdiiriilebilir bir sekilde artirir

ve 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunmaktadir.

Yol Gésterici Rolii: Ogrenen bir okulun liderinin Yol Gésterici Rolii, okulun
misyonunu ve vizyonunu belirleme siirecinden baslamaktadir. Lider, okulun neden var
oldugunu, hangi egitim hedeflerine ulagsmayi amacladigini ve gelecekte neyi
basarmay1 hedefledigini igeren bir vizyon olusturmaktadir. Bu vizyon, okulun
paydaslariyla agik¢a paylasilir ve onlarla is birligi i¢inde gelistirilmektedir. Lider,
vizyonun okulun yol haritasinin temelini olusturdugunu vurgulamakla birlikte; lider,
okulun somut amaglarin1 netlestirmektedir. Ogrenen okulun amaglari, 6grenci
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basarisin1 artirmak, 6gretim kalitesini ylikseltmek veya Ogrencilere daha iyi bir
O6grenme deneyimi sunmak gibi hedefleri igermelidir. Bu amaglar, okulun misyonu ve
vizyonuyla uyumlu olmaldir. Lider, bu amagclar1 belirlemek icin verilere,
O0gretmenlerin goriiglerine ve diger paydaglarin katkilarima dayali olarak kararlar
almaktadir. Lider, 6gretmenlere pedagojik yaklasimlari, miifredati ve degerlendirme
yontemlerini gelistirmeleri i¢in rehberlik yapmakta; 6grenci basarisini artirma ve
O0grenme deneyimini zenginlestirme gibi durumlar i¢in en iyi uygulamalara tesvik
etmektedir. Ogretmenler, yoneticiler, dgrenci velileri ve diger paydaslar arasinda is
birligi ve iletisim stirekliligini saglamak icin liderlik yapmaktadir. Lider, paydaslar
bir araya getirmekte; ortak hedeflere ulasmak i¢in birlikte ¢aligmalarini saglamakta ve
farkli bakis acilarini degerli bulur. Son olarak, lider, degisim siire¢lerini etkili bir
sekilde yonetme gorevini listlenmektedir. Degisim siirecleri sirasinda 6gretmenlerin,
ogrenci velilerinin ve diger paydaslarin degisikliklere nasil uyum saglayabileceklerini
rehberlik ederek, degisimin basarili bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu
roller bir araya geldiginde, lider, 6grenen okulun basarili bir sekilde ilerlemesini

saglamak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.

Koordinatdér Rolii: Ogrenen bir okulun liderinin Koordinatér Rolii, 6grenme
siireclerini etkili bir sekilde yonetme ve okuldaki is birligini tesvik etme
sorumlulugunu icermektedir. Lider, Ogrenci basarisini artirmak ve Ogrenme
deneyimini gelistirmek i¢in gerekli kaynaklar1 ve destekleri saglayarak 6gretmenlere
rehberlik etmektedir. Bu rol, okulun egitim ve 6gretim siire¢lerini bagsariyla koordine
etmeyi gerektirmektedir. Ogrenci basarisini artirmak ve en iyi uygulamalar tesvik
etmek, liderin 6nceliklerindendir. Lider ayn1 zamanda farkli departmanlar veya ekipler
arasinda is birligi ve iletisimi tesvik etmekle birlikte; 6grenen bir okul, tiim ¢alisanlarin
birlikte ¢aligmasini gerektirir ve lider, bu is birligini saglamak i¢in gerekli adimlari
atmaktadir. s birligi ve bilgi paylasimi, 6grenme siireclerini zenginlestirir ve dgrenci
basarisina katki saglamaktadir. Lider, 6gretmenler, yoneticiler, rehberlik ekibi ve diger
paydaslar arasinda etkili iletisimi desteklemektedir. liderin kaynaklarin etkin
kullanimin1 saglayarak okulun bagarisini desteklemesinin yani sira, 6grenci basarisini
izleme ve degerlendirme konusunda da kilit bir rol oynar. Bu rol, liderin biitge
yonetimi, personel atama ve tedarik zinciri gibi alanlarda kaynaklar1 dogru ve etkili

bir sekilde tahsis etmesini igerir. Lider, kaynaklarin 6grenci ihtiyaglarina uygun
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sekilde yonlendirilmesini saglayarak okulun misyonuna ve vizyonuna uygunlugunu

korumaktadir.

Kocluk (Antrenérliik) Ogrenen bir okulun liderinin bireysel ve profesyonel gelisimi
tesvik etme ve destekleme sorumlulugunu igermektedir. Bu rolde lider, okulun tiim
tiyelerinin potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikarabilmeleri i¢in kisisellestirilmis
rehberlik saglamaktadir. Oncelikle, lider, grencilerin egitimsel ihtiyaclarini anlamaya
calismakta ve 6grencilerin giiglii yonlerini ve zayif noktalarii belirlemekle birlikte;
o0grenme stillerini ve tercihlerini goz 6niinde bulundurmaktadir. Ardindan, bu bilgileri
kullanarak &grencilere oOzellestirilmis egitim planlar1 olusturmaktadir. Kogluk,
genellikle bireysel veya grup performansini, refahini ve gelisimini gelistirmeyi
amaglayan isbirlik¢i, miisteri merkezli bir slire¢ olarak tanimlanir. Mentorluk veya
terapiden farkli olarak kogluk, hedef belirleme, eylem planlar1 ve performans

iyilestirmeye odaklanir.

Ogrencilere akademik veya kisisel zorluklarla basa ¢ikmalarinda yardimer olur ve
onlar1 motive etmektedir. Aymi sekilde, lider Ogretmenlere de kocluk yapar.
Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerini gelistirmelerine, 8gretim ydntemlerini
iyilestirmelerine ve 6grencilerin 6grenme sonuglarini artirmalarina destek olmaktadir.
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini takip eder, gerektiginde egitim firsatlari
saglar ve Ogretmenler arasinda is birligini tesvik eder. Bu rol ayrica diger okul

personeline de yayilmaktadir.

Bilgi Yoneticisi Rolii: Bilgi Yoneticisi Rolii, bir 6grenen okulun liderinin bilgiyi etkin
bir sekilde yonetme ve 6grenme siireglerine entegre etme sorumlulugunu igermektedir.
Bu rol, bilgiyi toplamak, diizenlemek, depolamak, paylasmak ve giincellemek gibi bir
dizi 6nemli gorevi kapsamaktadir. Lider, 6grenen okulun iginde ve digindaki bilgi
kaynaklarimi tanir ve erisilebilir hale getirmekte ve bu, akademik literatiir, 6grenci
performans verileri, egitim trendleri veya diger okullarin 1y1 uygulama 6rnekleri gibi
kaynaklar1 i¢erebilmektedir. Lider, bu kaynaklar1 sistematik bir sekilde toplar ve
diizenlemekte; daha sonra, lider bu bilgiyi okulun paydaslartyla paylasmaktadir.
Ogretmenlere, yoneticilere, Ogrencilere ve velilere bu bilgiyi aktarir. Bilgiyi
paylagmanin, herkesin 6grenme siireglerine katki sagladigini ve kararlarin bilgiye
dayali olarak alindigini vurgulamaktadir. Ayrica, lider yeni bilgi kaynaklarim
kesfetmeye ve Ogrenme siireclerine entegre etmeye odaklanir. Bu, yeni egitim
teknolojilerini veya pedagojik yaklasimlari incelemeyi icerebilmekte. Lider, 6gretim
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materyallerini giincel tutar ve Ogrencilerin ihtiyaglarina yanit verecek sekilde

mifredati revize etmektedir

Bu roller, 6grenen bir orgiitiin liderinin hem stratejik hem de operasyonel diizeyde
etkili bir sekilde hareket etmesine yardimci olmakla birlikte; oOrgiitiin 6grenme
kiiltiiriinii  tesvik eder, bilgi paylasimini tesvik eder ve siirekli gelismeyi

desteklemektedir. Bu da 6grenen Orgiitiin uzun vadeli basarisina katki saglamaktadir.

2.4.2.2. Ogrenen Okullardaki Ogretmenin Ozellikleri

Ogretmenler, dgrencilerinin egitimine daha etkili bir sekilde rehberlik edebilmek
amaciyla kisisel gelisimlerine ve stirekli egitime biiyiik 6nem vermelidirler (Findikei,
2004). Bu 6gretmenler, bir 6grenen okulu kurma ve siirdiirme siirecinde kilit bir rol
oynamaktadirlar (Téremen, 2011). Ogretmenler, geleneksel 6gretim yontemlerinin
Otesine gegerek ogrencilere nasil 6grenmeyi 0grenebilecekleri konusunda rehberlik
etmelidirler. Bu, 0Ogrencilere bilgiyi nasil arastirabileceklerini, elestirel
diisiinebileceklerini ve 6grenme siireglerini nasil etkili bir sekilde yonetebileceklerini
ogretmeyi igermektedir. Okulun, 6grencilere bu becerileri kazandirmada énemli bir
rolii vardir. Egitim hizmetinin kalitesini etkileyen en Onemli faktorlerden biri,
O0gretmenlerin ve yoneticilerin bu doniisiimii liderlik yaparak gergeklestirmeleridir.
Ogretmenler, dgrencilere dgrenme yolculugunda rehberlik ederken, kendi kisisel ve
mesleki gelisimlerine biiyilk 6nem vermelidirler (Celik, 2012). Bu, 6gretmenlerin
ogrenen bir okulun temel bilesenleri olarak gorevlerini en 1yi sekilde yerine

getirebilmelerini saglamaktadir.

Okuldaki organizasyonel Ogrenme seviyesi, okulun kalite anlayisini da
yansitmaktadir. Bir okulda, 6gretmenler arasinda kaliteye duyarlilik gelismemisse, bu
okulda ileri diizeyde bir 6grenme kiiltiiriinden bahsetmek gili¢ hale gelmektedir.
Ogretmenlerin egitim kalitesini artirmaya yonelik inanglar1 ve bu dogrultuda attiklar:
admmlar, toplu 6grenmeyi tesvik eder. Ogrenen okullarda, dgretmenler, okul personeli,
ogrenciler ve veliler sikca okul komiteleri olustururlar ve alternatif okul yonetim
yapilar1 iizerinde ¢aligmaktadirlar. Ogretmenler ve diger katilimcilar, okul
politikalarim sekillendirmek ve verileri diizenlemek i¢in is birligi yapmalidir. Bu veri
toplama ve analiz islemleri, iilke genelinde farkli diizeylerde gergeklestirilebilir

(Toremen, 2011; Lyle, 2012).
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Ogrenen okulda &gretmenlerin rolii, geleneksel 6gretim yaklagimlarindan farkli bir
sekilde sekillenmektedir. Egitimde yeni felsefe ve yaklasimlar, 6gretmenleri sadece
bilgi aktarici olmaktan ziyade 6grencilere rehberlik eden ve destekleyen bir konumda
gormektedir (Ozdemir, 2022). Ciinkii giiniimiizde bilgi hizla degisiyor ve dgrencilere
yasamlar1 boyunca ihtiya¢ duyacaklar1 tiim bilgiyi kazandirmak artik miimkiin degil.
Bu nedenle, 6grenen okulda Ogretmenler, dgrencilere sadece bilgi vermek yerine
sorgulama, arastirma ve inceleme becerilerini 6gretmeli ve onlarin 68renmeyi
ogrenmelerine rehberlik etmelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ayrica, dgrenci
merkezli bir yaklasimla 6grenme etkinliklerini planlamali ve 6grencilerin ilgi, ihtiyag
ve beklentilerini dikkate almalhidirlar. Ogrenciler arasinda is birligi ve paylasimi tesvik
eden 6grenme etkinlikleri diizenlemelidirler. Bu sekilde, 6grencilerin aktif katilimin
ve 6grenme siireglerinin kisisellestirilmesini saglarlar (Ozden, 2023).Yéneticileri ve
Ogretmenleri igeren siirekli Ogrenen Orgiitler, bireylerin degisim yeteneklerini
gelistirmelerine ve kendi gergekliklerini nasil sekillendirebileceklerini kesfettikleri
orgiitlerdir (Senge, 2004). Bu tiir bir kiiltlirii benimsemis bir kurumda, c¢alisanlarin
kisisel ve profesyonel gelisimleri oncelikli bir konu haline gelir ve agik ve yapici
iletigsim biiyiik bir rol oynamaktadir (Kogel, 2015). Bu, ¢alisanlara 6grenme firsatlar
sunma ve onlarin kendilerini gelistirmelerine yardimci olma gerekliligi anlamina
gelmektedir. Siirekli 6grenen bir orgiitte, herkes 6grenme ve gelisme firsatlaria
sahiptir. Bu tiir okullarda 6grenme tesvik edilir ve degerli goriiliir. Téremen (2011),
siirekli 6grenen bir orgiit kiiltlirii olusturmanin 6nemli adimlarinin, siirekli 6grenme
firsatlar1 yaratma, diyaloglar1 ve goriismeleri kolaylagtirma, is birligini ve takim
caligmasin1 destekleme, Ogrenmeyi yayginlagtirma, g¢alisanlart ortak bir vizyon
etrafinda birlestirme ve okulu ¢evresiyle entegre etme oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler, dgrencilerin ihtiyaglarma, hizla degisen teknolojiye ve toplumun farkli
kesimlerinden gelen taleplere uyum saglamalidir. Degisim gereksinimlerini belirleyip,
bu degisiklikleri programlara, 6gretim yoOntemlerine vb. entegre etmelidirler.
Ogretmenler, degisim konusunda bilgi sahibi oldukga, siire¢ ve sonuclar daha etkili
hale gelir ve degisim siirdiiriilebilir hale gelir (Bil, 2018). Bu, 6grenci basarisina
olumlu bir etki yapar ve Ogrencilerin daha i1yi bir egitim deneyimi yasamalarina
yardimci olur. Bilgi taniminin hizla degistigi bu donemde, okullarin mezun 6grencilere
Omiir boyu yetecek bilgi donanimini aktarmasi zor goriinmektedir. Bunun yerine,

egitim kurumlari, Ggrencilerin ihtiya¢ duydugu bilgiyi kazanabilmeleri, yani
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O0grenmeyi 6grenme yetenegini edinmeleri i¢in gereken yetkinlikleri gelistirmelerine
odaklanmalidir. Ogrenen okullarda, 6gretmenler, dgrencileri sadece motive etmek
yerine, 0grencilerin motivasyon seviyelerini anlama, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini
belirleme, bu ihtiyaglar dogrultusunda faaliyetler planlama ve bu planlara aktif
katilimlarint saglama konusunda gorev yapmaktadirlar. Glinlimiiz sartlarini egitimsel
bir bakis acisiyla degerlendiren ve O6grenci basarisini artiran 6gretmen profili igin,
problem ¢6zme yetenegine sahip olmali, farkli disiplin alanlarii etkili bir sekilde
kavramali, 6grencilerin gereksinimlerini ve sorumluluklarini tistlenmeli, velilerle
etkili iletisim kurmali, okulun ve smifin kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak
uygun bir O0grenme ortami yaratmali, siirekli olarak o6grenmeye yonelik g¢aba
gostermeli ve bu rolleri gercekten yerine getirmelidir. Bu sayede o6gretmenler,
Ogrencilerin ve toplumun ¢ok yonlii gelisimine katk1 saglayan bir rol iistlenmektedirler

(Demirci, 2023).

2.4.3. Ogrenen Okul Modelinin Faydalar

merkezli 6grenmeye vurgu yapmalaridir. Ogrenen okul modelinin merkezinde,
ogrencilerin kendi 6grenmelerinde aktif bir rol almalar1 gerektigi inanc1 yer alir. Bu,
ogrencilere se¢im, Ozerklik ve kendi kendine yonlendirilen Ogrenme firsatlar
saglamay1 icerir. Egitimciler, 0grencilerin ilgi alanlarini kesfetmelerine ve kritik
beceriler gelistirmelerine olanak taniyan ilgi g¢ekici, alakali 6grenme deneyimleri
yaratarak bu siireci kolaylastirirlar. Ogrenen okullardaki &gretmenler, 6grencilere
ogrenme deneyimlerinde se¢im ve 6zerklik firsatlar1 saglayarak bu siireci kolaylagtirir.
Bu yaklasim, 6grencileri 6grenmelerinin sorumlulugunu almaya, hedefler koymaya,
0z degerlendirme yapmaya ve 6grenme siirecine aktif olarak katilmaya tesvik eder
(Brundage ve MacDonald, 2010). Yapilandirmaci teoriler, 6grencilerin icerikle aktif
etkilesim ve akranlariyla is birligi yoluyla bilgi olusturdugunu 6ne siirerek bu 6grenci
merkezli yaklagimin temelini olusturur (Piaget, 1973). Bu ortamda, 6gretmenler rehber
ve akil hocast haline gelir ve 6grencilerin egitim yolculuklarinda gezinmelerine
yardimer olur, yalnizca igerik sunmaktan ziyade (Weimer, 2013). Sonug¢ olarak,
ogrenciler elestirel diisiinme becerileri, yaraticilik ve yasam boyu 6grenme sevgisi

gelistirirler.
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b) Gelismis Ogrenci Katihmu: Ogrenci merkezli 6grenmeyi ve aktif katilimi
vurgulayarak, 6grenen okullar daha yiliksek diizeyde 6grenci katilimini tesvik eder.
Aragtirmalar, 6grenciler 0grenmelerine aktif olarak katildiklarinda, daha motive
olduklarini ve egitim deneyimlerine daha fazla yatirnm yaptiklarin1 gostermektedir

(Hattie, 2015).

¢) Gelismis Akademik Basar1: Isbirlik¢i uygulamalar ve veriye dayali karar alma,
bireysel dgrenci ihtiyaclarii ele alan hedefli miidahalelere yol agar. Ogrenen okul
modelini benimseyen okullar genellikle akademik performans ve 6grenci ¢iktilarinda

tyilesmeler goriir (Vescio vd., 2008).

d) Egitimciler icin Mesleki Gelisim: Is birligi ve yansitic1 uygulamaya odaklanma,
stirekli mesleki gelisim i¢in firsatlar yaratir. Egitimciler uzmanlik paylagimindan ve
birbirlerinden 6grenmekten faydalanir, bu da 6gretim etkinliklerini ve is tatminlerini

artirr (Leithwood ve Jantzi, 2006).

e¢) Uyum Saglama ve Dayamkhhk: Hizla degisen bir diinyada, 6grenen okullar
Ogrencilere uyum saglamalari ve gelismeleri i¢in gerekli becerileri kazandirir. Elestirel
diisiinme, yaraticilik ve is birligine vurgu, 6grencileri gelecekteki zorluklara hazirlar

ve onlara Omiir boyu siirecek bir 6grenme sevgisi agilar.

f) Yansiica Uygulama: Ogrenen bir okulda biiyiime i¢in &gretim uygulamalari
tizerinde siirekli yansitma esastir. Egitimciler yontemlerini degerlendirmeye, geri
bildirim almaya ve profesyonel diyaloga girmeye tesvik edilir. Bu yansitici uygulama,
ogretmenlerin yaklasimlarini gelistirmelerine yardimci olur ve siirekli iyilestirme

kiltliriinii tesvik eder (Schon, 1983).

2.4.4. Ogrenen Okul Modelinin Zorluklar

Faydalarina ragmen, bir o6grenme okulu modeline gecis zorluklar olmadan
gerceklesmez. Degisime karsi direng yaygin bir engeldir, ¢linkii geleneksel yontemlere
aliskin egitimciler yeni uygulamalar1 benimsemekte tereddiit edebilir (Kotter, 1996).
Degisim, ozellikle 6gretmenler yeni stratejileri etkili bir sekilde uygulamaya hazir
hissetmiyorlarsa kaygiya yol acabilir. Egitimcilerin yenilik¢i uygulamalara olan
giivenini ve yeterliligini olusturmaya odaklanan profesyonel gelisim programlari, bu

direncin istesinden gelmek igin olmazsa olmazdir (Darling-Hammond, 2000). Ek
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olarak, mesleki gelisim i¢in yetersiz kaynaklar ve destek, 6grenen okul modelinin
etkili bir sekilde uygulanmasini engelleyebilir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Okullar,
igbirlik¢i planlama ve egitim i¢in zaman ve fon ayirmada zorluk c¢ekebilir. Bu
zorluklar1 ele almak i¢in, okul liderleri giiven ve destek ortamini tesvik etmeli,
egitimcileri yeniligi ve degisimi benimsemeye tesvik etmelidir. isbirlik¢i uygulamalari
modelleyen giiclii bir liderlik ekibi olusturmak, okul kiiltliriinii 6nemli o6lgiide
etkileyebilir ve 6grenen bir okulun ilkelerini tesvik edebilir. Birgok faydasina ragmen,

ogrenen okul modeline geciste asagidaki zorluklar yaganabilir;

a) Degisime Diren¢: Bir¢ok egitimci, geleneksel 6gretim yontemlerinden daha is
birlik¢ci ve O6grenci merkezli yaklasimlara gegmeye direnebilir. Bu direng, yeni
uygulamalara duyulan giiven eksikliginden veya bilinmeyene duyulan korkudan

kaynaklanabilir (Kotter, 1996).

b) Kaynak Kisitlamalari: Ogrenen okul modelinin etkili bir sekilde uygulanmasi, is
birligi i¢cin zaman, profesyonel gelisime erisim ve veri analizi araclar1 dahil olmak
tizere yeterli kaynaklar gerektirir. Biitce kisitlamalariyla karsi karsiya olan okullar

gerekli destegi saglamakta zorlanabilir (Darling-Hammond, 2000).

¢) Momentumun Siirdiiriilmesi: Strekli iyilestirme kiiltiiriini slirdiirmek, tim
paydaslardan siirekli baglilik gerektirir. Okul liderleri, momentumu siirdiirmek ve
ogrenen okul modelinin ilkelerinin okul kiiltiiriine yerlesmesini saglamak i¢in giiven
ve ). Sonu¢ ortamini tesvik etmelidir (Senge, 2000).Sonug¢ olarak, 6grenen okul
modeli, is birligini, diislinmeyi ve 6grenci yetkilendirmesini vurgulayan egitime

dontistiiriicii bir yaklasimi temsil eder.

2.5. Tlgili Arastirmalar
2.5.1. Ogrenen Okul ile Tlgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Baran (1999) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, mesleki teknik egitim veren liselerde
ogrenen okullar1 incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, bu liselerde gorev yapan
yoneticilerin cogunlugu Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu olarak belirlenmistir. Ayrica
geng yoneticilerin, yash yoneticilere kiyasla takim calismasi ve yetki dagitimi
konularinda daha az etkin olduklar1 gdzlemlenmistir. Yoneticilerin kendi gelisimleri

icin yaynlari takip etme aligkanliklarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Arastirma
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ayrica, Anadolu Meslek Lisesi ve Anadolu Teknik Lisesi yoneticilerinin diger mesleki
okullarin yoneticilerine gore daha fazla yonetici becerisine sahip oldugunu ortaya
koymustur. Problemlerle karsilastiklarinda resmi yollar1 tercih eden yoneticilerin,
kendilerini gelistirmek i¢in yaymlar1 takip etme egilimlerinin zayif oldugu ve
Ogretmenlerin bilgi ve fikirlerine bagvurma konusunda diger yoneticilere gore daha az

aktif olduklart sonucuna varmaistir.

Kale (2003), liselerdeki 6grenen okullarin gériiniimiinii arastirdig1 ¢alismasinda su
sonuglara varmistir: Okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri ile ilgili olarak yoneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler arasinda farkli goriisler bulunmaktadir. Bu
farkliliklara gore, yoneticiler en yiiksek puanlara sahipken ogrenciler en diisiik
puanlart almigtir. Yoneticiler ve dgretmenler arasinda okul liderligi ve bilgi-beceri
boyutlarina yonelik farkli goriisler olsa da diger boyutlarda ayni goriisleri
paylagmaktadir. Veliler ise tiim boyutlarda yoneticiler ve 6gretmenlerle ayn1 goriisleri
paylasmaktadir. Ozel okullar, resmi okullara gére daha yiiksek orgiitsel 6grenme
puanlarina sahiptir. Ayrica, Rehberlik ve Liderlik Okullar1 (RGL), Rehberlik ve Aile
Okullar1 (RAL) ve Rehberlik ve Fen Okullar1 (RFL) 6grenen orgiit diizeylerinin,
Ortaokullar (OL) ve Ortaokullar Fen (OFL) diizeylerinden daha diisiik oldugu
bulunmustur. Ogrencilerin 6rgiitsel 6grenme diizeylerindeki en yiiksek puanlar
OFL'lerde iken en diisiik puanlar RFL'lerde tespit edilmistir. Son olarak, 2001 Ogrenci
Segme Sinavi (OSS) sonuglarma gore ilk siralarda yer alan okullarin drgiitsel 6grenme
diizeylerinin son siralarda yer alan okullardan daha yiliksek oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Turan (2022) Ogrenen okul isimli calismasinda okullarin siirekli dgrenme ve gelisme
ortamlar1 olusturmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Ogrenen okul modelinde,
ogretmenler ve dgrenciler birlikte 6grenir, yenilik¢i yontemler gelistirilir ve okullar,
degisen egitim ihtiyaclarina yanit verecek sekilde evrilir. Bu modelin okullarda nasil

uygulanabilecegine dair stratejiler sunmaktadir

Sabah (2007) makalesinde, 2000 yilinda Senge ve ekibinin "Ogrenen Okullar" adli
eserinde isletme yonetimi alanindan alinan derslerin okullara aktarilmaya ¢alisildigini
belirtmektedir. Ardindan, 2000 yilindan itibaren "Profesyonel Ogrenme Topluluklar1"
kavraminin egitim kurumlari i¢in 6nem kazandigini ve bu kavramin, okuldaki herkesin
(6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, personel ve aileler) 6grenme siireclerini igeren
bir ortami1 tanimladigini ifade etmektedir. Makale, okul 6rgiitlerinin basarili bir sekilde
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Orgiitsel Ogrenmeyi uygulayabilmesi i¢in gereken bir metodolojiyi ve okullarin
O0grenme kapasitelerini degerlendirmek i¢in kullanabilecekleri bir degerlendirme

aracini sunmaktadir. Bu amagla, 7 agsamal1 bir plan 6nerilmektedir:
e Bir 6grenme sorusu belirleme.
e Bir 6grenme takimi olusturma.
e Ogrenme takimi icin mevcut ilgili bilgileri bir araya getirme.
e Gegici bir model formiile etme.

e Siirekli 6grenme ve okul geri bildirimleri yoluyla bu modeli uygulama ve

gelistirme.
e Ortaya ¢ikan modeli formiile etme ve paylagma.
e Bir sonraki §grenme sorusunu belirleme.

Kilig (2009), ortadgretim kurumlarinda yiiriittiigli 6grenen okul arastirmasiyla,
yonetici ve Ogretmenlerin kisisel hakimiyet boyutunda benzer algilara sahip
olduklarini, ancak diger boyutlarda farkli algilarin ortaya ciktigini belirlemistir.
Banoglu (2009), Istanbul Kagithane'deki ilkogretim seviyesinde gorev yapan
ogretmenler ve yoOneticiler arasindaki 68renen orgiit algisini incelemistir. Arastirma
sonuglari, yoneticilerin 6grenen Orgiit disiplinleri konusunda daha olumlu bir algiya
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin sistem

diisiincesi alt boyutunu diistik bir diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir.

Bal (2011) tarafindan yapilan arastirma, ilkogretim okullarinda gorevli okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin dZrenen okul olarak okullarina yonelik algilarii
incelemistir. Aragtirma sonuclarina gore, resmi okullar ile 6zel okullar arasinda,
O0grenen okul algisi ve Senge tarafindan Onerilen 6grenen Orgiitlerde bulunmasi
gereken bes disiplin degiskeni agisindan bir algi fark: ortaya ¢ikmistir. Bu fark, 6zel
okullar lehine bir algi farkini isaret etmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin mesleki
deneyimlerine goére incelendiginde, meslekte daha az deneyime sahip olan
Ogretmenlerin, 6grenen okul ve 68renen Orglitiin bes disiplini konusunda lehlerine bir
alg1 farkina sahip oldugu tespit edilmistir. Yani, daha az deneyime sahip 6gretmenler,

Ogrenen okul ve 6grenen Orgiit kavramlarin1 daha olumlu bir sekilde algilamislardir.

Ugurlu vd. (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, c¢alisma grubundaki

Ogretmenlerin 6grenen okul kavramini nasil algiladiklari incelenmistir. Arastirma
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sonuglarina gore, katilimcilar Ogrenen okulu zihinsel olarak anlamis ve
kabullenmiglerdir. Zihni Modeller boyutunu "katiliyorum" diizeyinde algilamislardir.
Ayrica, Ogrenen okulun paylasilan bir vizyona sahip olma gerekliligini de
"katiliyorum" diizeyinde kabul etmislerdir. Takim Halinde Ogrenme boyutunu da ayni
sekilde "katiliyorum" diizeyinde algilamislardir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6grenen

okul kavramini olumlu bir sekilde degerlendirdiklerini géstermektedir.

Kirikgr (2021) arastirmasinda, temel egitim 6gretmenlerinin 6grenen okul kavramina
iliskin algilarini inceleyerek 0gretmenlerin bu egitim modelini nasil anladiklar1 ve
deneyimlediklerine odaklanmistir. Calisma, 6gretmenlerin genellikle 6grenen okulu
hem Ogretmenlerin hem de ogrencilerin dinamik bir egitim ortaminda basarili
olmalarini saglayan siirekli mesleki gelisim, is birligi ve uyum saglamayi tesvik eden
bir okul olarak gordiiklerini vurgulamustir. Ogretmenler, meslektaslar arasinda
yansitict uygulamalar1 ve paylasimli 6grenmeyi tesvik eden destekleyici bir okul
kiiltiiriintin =~ 6nemini  vurgulamistir.  Arastirma ayrica, Ogretmenlerin  kendi
uygulamalarini ve 6grenci sonuclarini iyilestirmede 6grenen okulun faydalarini kabul
etmelerine ragmen, zaman kisitlamalari, yetersiz kaynaklar ve kurumsal destek
eksikligi gibi faktorler nedeniyle boyle bir modeli tam olarak uygulamada zorluklarla
karsilastiklarin1 ortaya koymustur. Kirik¢i'nin bulgulari, 6grenen okullarin basarili
olmasi i¢in oOrgiitsel yapilari, mesleki gelisim firsatlarini ve dgretim uygulamalarini
stirekli 6grenme ve iyilestirme ilkeleriyle uyumlu hale getirmek i¢in yogun bir ¢aba

gosterilmesi gerektigini gostermektedir.

Yoldas'in (2019) calismasi, 6gretmenlerin 6grenen okul algilar ile degisime yonelik
tutumlar arasindaki baglanti arastirilmistir. Arastirma, 6grenen okula iliskin olumlu
goriise sahip Ogretmenlerin yeni dgretim uygulamalarini benimsemeye ve egitim
reformlarin1 benimsemeye daha agik olduklarini bulmustur. Bu 6gretmenler, degisimi
mesleki gelisim i¢in bir firsat olarak gérmiis ve 6grenen bir okul ortaminin 6gretim
yontemlerinde yenilik¢iligi ve iyilestirmeyi tesvik edebilecegine inanmuslardir. Ote
yandan, 6grenen okula iliskin daha az olumlu algiya sahip olanlar, genellikle yeni
girisimlerin uygulanabilirligi ve ¢aligmalarindaki etkisine iliskin endiselerini dile
getirerek degisime direnme egiliminde olmuslardir. Yoldasg'in ¢alismasi, egitimciler
arasinda degisime daha proaktif ve uyarlanabilir bir yaklasimi tesvik etmek igin
ogrenen okula iliskin olumlu algilar1 tesvik eden destekleyici bir okul kiiltiirii

gelistirmenin 6nemini vurgulamstir.
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Uysal (2021), ogretmenlerin akademik iyimserligi ile &grencilerin okul algilar
arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismasinda, Ogrencilerin yeteneklerine giiven,
akademik basar1 potansiyeline inan¢ ve 6grenci sonuglarini iyilestirme taahhiidii ile
karakterize edilen daha yiiksek akademik iyimserlik seviyeleri sergileyen
ogretmenlerin, 6grencilerin okul ortamini nasil gordiikleri iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu vurgulamistir. Caligmasinda, Ogretmenler arasinda akademik
tyimserligi tesvik etmenin, 6grencilerin 6grenmeye yonelik tutumlarini ve genel okul
deneyimlerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynayabilecegini 6ne siirerek, 6grenci

sonuglarini etkilemede 6gretmen zihniyetinin 6nemini vurgulamaktadir.

2.5.2. Ogrenen Okul ile flgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Al-Smadi  (2008) makalesinde, okullarin  orgiitsel  O6grenme  kiiltiirinii
benimsemelerinin ve gelistirmelerinin 6nemini vurgulayarak, okul liderlerinin bu
stirecteki rollerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma, 174 6gretmene uygulanan bir
anket araciligiyla gergeklestirilmis ve sonuglar su sekildedir: Urdiin okullarindaki
liderler, okullar 6rgiitsel 6grenme kiiltiirline doniistiirmeyi kolaylastiran bir yaklagim
benimsemektedirler. Cinsiyet disinda, okul liderlerinin Orgiitsel Ogrenme
uygulamalarinda anlamli bir farklilik bulunmamstir. Ote yandan, Austin (2008)
"Degisimi Degerlendirme: Orgiitsel Ogrenme Okullar igin Ise Yarar Mi?" adh
calismasinda, kirsal kesimde, Ozellikle Ogrenen Orgiit olarak tasarlanmamis ve
ilerlemeyen bir Orgiitiin Orgiitsel 6grenmenin faydasimni ve etkililigini arastirmigtir.
okullarin siirekli 1yilestirme ve uyarlanabilirligi tesvik etmek i¢in bir orgiitsel 6grenme
kiiltiirii benimsemesinin ve gelistirmesinin dnemini vurgulamistir. Boyle bir kiiltiiriin
mesleki gelisimi destekledigini, d6gretmenlerin degisen egitim ihtiyaglarina uyum
saglamasini ve yenilik¢i uygulamalar1 dahil etmesini sagladigini1 vurgular. Okullar,
stirekli 6grenme ortamina Oncelik vererek hem 6grencilere hem de egitimcilere fayda
saglayan daha dinamik, duyarli ve etkili bir egitim sistemi olusturabilecegini

belirtmektedir.

Bil'in (2018) arastirmasinda; egitim kurumlarinin imkanlar1 konusunda katilimeilarin
genel algis1 "kismen katiliyorum" diizeyinde oldugu bulunmustur. Yani, katilimcilar
egitim kurumlarinin imkanlarinin tam anlamiyla yetersiz olmadigini, ancak tam olarak

tatmin edici olmadigin1 ifade etmektedirler. Mesleki deneyimi daha az olan
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ogretmenler, okullarin 6gretim yOnetimi becerilerini ve 6grenme imkanlarin1 daha
olumlu bulmaktadir. Bu, daha deneyimli 6gretmenlerin, okullarin eksikliklerini daha
belirgin bir sekilde fark ettigini veya daha yiiksek beklentilere sahip oldugunu
gosterebilir. Ayrica 6gretmen sayisi arttikga, okullarin 6grenen okul olma diizeyi
azalmaktadir. Bu sonug, biylik okullarin 6grenen okul ozelliklerini daha zor
siirdiirebildigini veya biiyiik okullarin daha biirokratik oldugunu gosterebilir. Ozel
okullar, 6grenme islevini devlet okullarina gore daha etkin bir sekilde siirdiirmektedir.
Bu, 6zel okullarin daha fazla kaynak ve 6zgiirliige sahip olabilecegini veya daha iyi
bir 6grenme ortami sunabildigini gosterebilir. Devlet okullarinin 6grenme imkanlari,
0zel okullarin 6grenme imkanlarina gére daha zay1f olarak algilanmaktadir. Bu, devlet
okullarinin kaynak eksikligi veya diger faktorler nedeniyle 6grencilere daha az imkan

sunabilecegi anlamina gelebilir.

Meyers (2008) calismasinda, belirli liderlik davraniglarinin  6grenen okullar
olusturmadaki etkisini arastirmistir. Bulgularinda, agik iletisimi tesvik etme, 6gretmen
is birligini tesvik etme, mesleki gelisimi destekleme ve paylasilan karar almay1 tesvik
etme gibi liderlik davranislarinin 6grenen bir okul ortami olusturmanin Onemli
oldugunu ortaya koymustur. Etkili liderlerin Ogretmenler arasinda giiven ve
motivasyon yarattigini ve bunun da degisimin ve yeniligin hos karsilandig1 bir kiiltiire
yol agtigint belirtmistir. Calismasinda, siirekli 6grenmeye bagliligi ornekleyen ve
yeterli kaynak ve destek saglayan okul liderlerinin okullar1 6grenen organizasyonlara
dontistiirmede dnemli bir rol oynadig1 ve sonugta hem 6gretim uygulamalarini hem de
ogrenci sonuclarini tyilestirdigi sonucuna varmistir. Diger yandan, Smith (2008) ise,
Peter Senge'nin bes disiplinine dayali olarak 6grenen orgiitii gerceklestiren okullarin
basar1 derecelerini incelemistir. 150 okul miidiiriine 40 maddelik bir 6grenen Grgiit
anketi uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, her bir disiplin i¢in miidiirlerin
ortalamalarinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Ancak miidiirlerin algisina yonelik 29
maddenin her biri i¢in anlaml bir fark tespit edilememistir. Sonug olarak, yiiksek ve

diisiik performansh okullar arasindaki farklilik her bir disiplin i¢in anlamlidir.

Stier (2007), calismasinda, 6grenen okul kavramini Senge'nin bes disiplinine dayali
olarak inceleyerek, 6grenen okul yaklagimini gerceklestiren liselerin miidiirlerinin,
basar1 diizeyleri agisindan yliksek ve diisiik okullar arasindaki farklilig1 aragtirmistir.
Ogrenen okul kavrammi Senge'nin bes disiplini -kisisel ustalik, zihinsel modeller,

paylasilan vizyon, takim Ogrenimi ve sistem diigiincesi- merceginden inceledi ve
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ogrenen okul yaklagimini uygulayan miidiirlerinin basar1 seviyelerine gore yliksek ve
diisiik performans gosteren liseler arasindaki farklari analiz ettigi ¢alismasinda; yiiksek
performans gosteren okullardaki miidiirlerin bu bes disiplini liderlik uygulamalarina
etkili bir sekilde entegre etme olasiliginin daha yiiksek oldugunu, personel arasinda
strekli 6grenme, is birligi ve uyum saglama kiltiiriinii tesvik etti§ini ortaya
koymustur. Bu midiirler giiglii kisisel ustalik gosterdiler, okul i¢in paylasilan bir
vizyonu desteklediler ve hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin gelisebilecegi bir
ortama katkida bulunan takim Ogrenimini tesvik ettiler. Buna karsilik, diisiik
performans gosteren okullardaki miidiirler bu ilkeleri uygulamada zorlandilar, bu da
daha zayif is birligine, daha az yenilik¢i 6gretim uygulamalarina ve daha diisiik genel
basar1 seviyelerine yol agmaktadir. Stier, Senge'nin disiplinlerinin okul liderleri
tarafindan basarili bir sekilde uygulanmasinin 6grenen bir okul kiiltiirli yaratmak i¢in
cok onemli oldugu ve 6zellikle paylasilan bir vizyonu destekleme ve siirekli mesleki
gelisimi tesvik etme agisindan etkili liderligin okul performansini iyilestirmenin

anahtar1 oldugu sonucuna varmaistir.

Thompson (2004) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, Teksas Creekview Ilkogretim
Okulu'ndaki 6gretmenler ve ydneticiler iizerinde iki y1l boyunca uygulanan 6grenen
orgiit ozelliklerinin etkisi incelenmistir. Bu calisma sonucunda, yonetimin liderligi,
ogretmenlerin aktif katilimi, paylasilan bir vizyonun varligi ve takim caligmasinin
ogrenme siireclerine énemli katkilarda bulundugu gézlemlenmistir. Ogretmenler, bu
basarilarin arkasindaki temel faktorlerin paylasilan degerler ve ortak bir vizyon
oldugunu belirtmislerdir. Matin, Jandaghi ve Moini (2007) tarafindan gergeklestirilen
bir arastirmada, Iran''n QOM ilindeki devlet okullar1 ile vakif okullar1 arasindaki
orgiitsel 0grenme diizeyleri karsilagtirllmistir. Bu ¢aligmanin sonuglarina goére, vakif
okullarinin devlet okullarina goére daha yiiksek bir 6grenen organizasyon O6zelligi

tasidigir bulunmustur.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde, arastirmanin modeli, ¢calisma grubuna iliskin nitel veriler, veri toplama
stirecinde kullanilan 6l¢iim araglar1 ve veri analizi ig¢in uygulanan teknikler ayrintili

olarak ele alinmustir.

3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji yaklagimi cergeveinde
yapilmistir. Fenomenoloji yaklasimi, arastirmacinin farkinda oldugu, ancak hakkinda
derin bilgiye sahip olmadig1 olgular1 incelemek i¢in kullanilir (Creswell, 2007; Leavy,
2022). Fenomenoloji yaklasiminin amaci, bireylerin deneyimlerini nasil algiladiklari
ve yorumladiklar1 konusunda, genellikle derinlemesine goriismeler ve zengin,
betimleyici yanitlar tesvik eden diger yontemler araciliiyla icgdriiler elde etmektir
(Creswell ve Poth, 2018). Bu calismada yar1 yapilandirilmis (semistructure)
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, hazirlanmis
sorularin bir karigtmini ve katilimcilarin yanitlarin1 daha derinlemesine kesfetme
esnekligini sunar, boylece daha zengin nitel veriler tiretir (Bryman, 2016; Smith, 2016;
Witzel, 2000). Kvale (2007), goriisme yapan ve goriisme yapilan arasindaki
etkilesimin 6nemini vurgular. Rubin ve Rubin (2012), goriisme sirasinda aktif dinleme

ve cevap verme gerekliligini vurgular.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanm ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Istanbul ili,
Beylikdiizii ilgesi Giizel Sanatlar Lisesinde gorev yapan toplam 20 6gretmen ve okul
yoneticisinden olusturmaktadir. Katilimcilart bu okuldan se¢memin nedeni,
katilimcilarin kararname ile atanan 6gretmenler ve okul yoneticilerinden olugsmasidir.
Bu 6zellik, calismanin hem 6zgiinliigiinii hem de yeniligini ortaya koymaktadir ¢linkii
daha 6nce bu okul tiirtinde veya bu okulda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerle ilgili
O0grenen okul modeline yonelik bir aragtirma yapilmamistir. Bu ¢alismadan elde
edilecek arastirma sonuglarinin egitim-6gretim siireglerine ve 6grenen okul modeline

dair farkli bakis agilar1 ortaya koyabilir. Nitel arastirmalarin, arastirmacilarin
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katilimcilarla etkilesimli bir sekilde veri toplamasi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2021,
Etikan, Musa ve Alkassim 2016). Bu baglamda katilimcilara tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Patton (2018), tesadiifi 6rnekleme y6ntemi, arastirmacinin
kolayca erisebilecegi ve ulasabilecegi katilimcilart segerek veri topladigi bir
yontemdir. Bu yontem, genellikle kesifsel nitelikteki arastirmalarda kullanilir ve
temsil yetenegi simirli oldugundan, genelleme yapilmasindan ziyade derinlemesine
bilgi edinmeye odaklanilir. Nitel arastirmalarda katilimci sayisinin genellikle kiigiik
tutulmasi gerektigini, ¢iinkii derinlemesine analiz ve anlam ¢ikarmanin 6n planda
oldugu bu tiir aragtirmalarda katilimec1 sayisinin belirli bir st sinirinin olmadigini,
ancak tipik olarak 5 ile 25 kisi arasinda bir ¢alisma grubuyla ¢alisilmasinin yaygin
oldugunu belirtmektedir. Miles ve Huberman (2016) ise, kesifsel ve kiiclik dlcekli
calismalar i¢in 5-15, daha genis kapsamli ve ¢esitlilik iceren 6rneklemler i¢in 15-30
katilimcinin uygun olabilecegini belirterek, daha fazla sayida katilimci eklemenin, her
katilimcidan anlamli bir veri almak ag¢isindan verimli olmayabilecegini ve nitel
arastirmalarda  verinin  derinliginin, sayisindan daha Onemli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, Giizel Sanatlar Lisesi okul yonetici ve 6gretmenlerinin
“Ogrenen Okul” kavramina iliskin goriislerinin incelenmesi ¢alismanin 6zgiin degerini

olusturmaktadir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3. 1: Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Kategori f %
Cinsivet Erkek 11 55
y Kadin 9 45
26-35 8 40
Yas 36-45 7 35
46 ve lizeri 5 25
. Ogretmen 17 85
Gorev Yonetici 3 15
1-5yil 2 10
Meslel 6-10 yil 6 30
M 11-15 yil 2 10
¢ 16-20 yil 2 10
2125 yil 8 40

Toplam 20 100,0

Tablo 3.1'e gore 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde, 20

katilimcinin  %55'1 kadin, %45'1 erkektir. Yas acisindan, cogunluk 26-35 yas
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grubundadir (%40), bunu %35 ile 36-45 araliginda ve %25'i 46 yas ve lzeridir.
Mesleki rollerine gelince, Katilimcilarin ¢ogu 6gretmendir (%385), %15'i ise yonetici
olarak tanimlanmaktadir. Mesleki kidem dikkate alindiginda, %40'mnin 21-25 yil,
%30'unun 6-10 yil ve kalan %30'unun diger kidem araliklarina dagilmis oldugu
goriilmektedir: %10u 1-5 yil, %10 11-15 y1l ve %10u 16-20 y1l deneyime sahip

oldugu goriilmektedir.

Tirkiye'deki gelisen egitim sistemi baglaminda, 6zel programlar ve projeler uygulayan
egitim kurumlarina Ogretmen, yoneticilerin atanmasi ve gorevlendirmesi iliskin
diizenlemeler, egitimin etkili yonetimi ve kalitesinin saglanmasinda 6nemli hale

gelmistir. Bu okullara yonetici ve 6gretmen olarak atanabilmek icin 6zel sartlara;

a. “25/08/2011 tarihli ve 652 sayil1 Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve
Baz1i Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 37nci

maddesinin dokuzuncu fikras1”,

b. “08/02/2023 tarih ve 32098 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarma
Ogretmen Atama ve Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi” sahip olmak

gereklidir.

Ayrica, bu okullara 6grenci alimi da sanatsal yeterliliklerine ve uzmanlik yeteneklerine
dayanir ve bu siire¢ genellikle 6grencilerin ¢esitli sanat dallarindaki yeteneklerini
degerlendiren giris sinavlari, segmeler veya portfoyleri icermektedir (Milli Egitim

Bakanligi, 2024).

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada veri toplama araclari olarak, katilimcilarin demografik bilgilerinin
alindig kisisel bilgi formu ve agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme

formu kullanilmistir.

Kisisel bilgi formu: Arastirmaci tarafindan arastirmaya egitim yoneticileri ve
ogretmenlerin demografik o6zellikleri hakkinda bilgi edinmek igin bir kigisel bilgi
formu olusturmustur. Bu form, katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem, gorev ve yas

bilgilerine iliskin kisisel bilgileri igermektedir.
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Yar1 yapilandirilmis goriisme formu: Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
katilimcilarin - 6zelliklerini ve konu hakkindaki goriislerini ¢ok yonlii olarak
taninmasini saglamaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerin temel avantajlarindan
biri de ana arastirma sorularinin ele alindigindan emin olmak igin belirli bir yap1
diizeyini korurken ilgi duyulan belirli konular1 daha derinlemesine arastirma
yetenegidir (Qu ve Dumay, 2011; Koo ve Li, 2016). Yagar ve Dokme (2018), niteliksel
arastirmalarin  dogru bir sekilde planlanabilmesi i¢in arastirma sorularmin
belirlenmesi, 6rneklem secimi ve gecerlik-giivenirlik unsurlarinin 6nemine dikkat
ceker. Gorligmeci takip sorulart sorabilir ve yanitlart netlestirebilir, bu da genellikle
beklenmedik iggoriilere ve konu hakkinda daha ayrintili bir anlayisa yol agar
(Rahi,2017; Fylan, 2021; Choi, 2020). Bu arastirmada verilerin toplanmasinda
kullanilan goriisme sorular1 gerekli alanyazin taramasinin ardindan olusturulmus,
gecerligi ve giivenirligi saglamak amaciyla egitim yonetimi alaninda uzman iki
akademisyene sunulmus ve alinan goriisler dogrultusunda sorulara son sekli
verilmistir. Goriisme formunda Ogrenen okul modeline dgretmen ve yoneticilerin
bakis agisinin ne oldugu ile ilgili sorulara yer verilmis ve 6grenen okul modelini

degerlendirmeleri istenmistir. Bu baglamda goriigme sorulari;

1. Calistigimiz okulun Ogretmenlerinin birlikte gergeklestirdikleri Ogrenme

faaliyetleri nelerdir?

2. Ogrenme topluluklar1 okullarda gérev yapan dgretmenlere ne tiir katkilar

saglayabilir?
3. Okulunuzun kiiltiiriinde oncelikli degerler nelerdir?
4. Okulunuzda 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek i¢in neler yapilmaktadir?
5. Kurumsal 6grenmeye yonelik katkilariniz nelerdir?

6. Ogretmenin mesleki gelisimini saglayabilmesi igin okul miidiirleri hangi

yonetici 6zelliklerine sahip olmalidir?

7. Ogretmenlerin kendilerini ifade edebilecekleri 6zgiir ortam okul miidiirii

tarafindan nasil saglanabilir?

8. Okuldaki tiim bireylerin, okul kiiltliriinii benimsemesi ve bunu igsellestirerek
yasam boyu Ogrenmeye doniistiirmesi icin neler yapilmalidir? seklinde

olusturulmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri icin 2023 — 2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Etik Kurulu’ndan ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli
izinler alinmistir. Bu arastirmada calisma grubu belirlenirken amaglhi 6rnekleme
yontemlerinden tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma yontemlerinde
sik¢a kullanilan bir 6rnekleme yontemi oldugu i¢in ve arastirmacinin en hizli ve kolay
ulasabilecegi bireyleri veya gruplari se¢mesini sagladigi icin bu ydnteme
basvurulmustur. Arastirmada, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki kidem araliklarinin
cesitlilik gdstermesini hedeflendigi i¢in, 6zellikle farkli yas gruplarindan ve gorev
stirelerinden olusan katilimcilarla dengeli bir grup olusturmak amaglamistir. Calisma,
okul yoOnetimi ve Ogretmenler arasinda is birligini incelemek istenildigi icin
katilimcilarin %85'1 6gretmenlerden, %15'1 ise okul yoneticilerinden olusturulmustur.
Bu dogrultuda ¢alismada 20 kisilik bir grup olusturmak amaciyla goniillii katilimcilar
arasindan rastgele bir se¢im yapilmistir. Katilimeilarla yaklasik 60 dakika siiren
goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmis ve toplanan veriler, arastirmaci tarafindan

bilgisayar ortamina aktarilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi ile elde edilen veriler betimsel ve igerik analizine
tabi tutulmustur. Betimsel analiz, egitim arastirmalarinda nitel verileri kabaca
Ozetlemek ve temalar1 isimlendirmek i¢in siklikla kullanilir ve arastirmacilarin daha
derin analizler yapmadan once bulgulari yapilandirmasina yardimci olur (Miles,
Huberman ve Saldafia, 2019; Creswell ve Poth, 2018). Ultay, Akyurt ve Ultay (2021),
sosyal bilimlerde bu analiz tiiriiniin, 6zellikle metinlerin sistematik bir sekilde
kategorilere ayrilmasmi ve anlamlarinin derinlemesine incelenmesini sagladigini
belirtmektedir. Igerik analizi ise arastirmacilarin metinsel verileri kodlamasina ve
kategorize etmesine olanak tanir ve yanitlarin daha ayrintili bir sekilde anlasilmasini
saglar. Egitim arastirmalarinda, bu yaklagim, altta yatan temalar1 ortaya ¢ikarmaya ve
katilimcilarin  bakis agilart hakkinda c¢ikarimlar yapmaya yardimer oldugu igin
O0gretmen inanglar1 veya Ogrenci katilimi gibi karmasik konulari incelemek igin
kullanilabilir (Merriam ve Tisdell, 2016; Schreier, 2012). Ayrica, igerik analizinin

mevcut teorileri organize etmek ve gelistirmek i¢in kullanilir (Hsieh ve Shannon,
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2005). Tavakol ve Dennick (2011), istatistiksel Slglimiin, bir testin i¢ tutarliligini
degerlendirmek icin yaygin olarak kullanildigini ve testlerin giivenilirligini 6lgmek
i¢cin ne kadar uygun olduguna dair ¢esitli faktorleri ele alirlar. Egitim arastirmasinda
betimleyici ve igerik analizini birlikte kullanildiginda, betimsel analiz verilerin
yapilandirilmis bir 6zetini sunabilirken, igerik analizi icerikteki anlamlar ve kaliplar
hakkinda daha derin iggoriiler saglar. Bu durum daha genis bir bakis agis1 saglayarak
daha derin yorumlayic1 ic¢goriiler saglar (Krippendorff, 2018; Fink, 2014). Bu
cercevede, calismada betimsel analiz ve igerik analizinin bir arada kullanilmasi, nitel
verilerin sistematik sekilde kodlanarak analiz edilmesini ve bu verilerin kavramsal
konularla iligkilendirilmesini miimkiin kilarak daha kapsamli bir arastirma
yapilmasina olanak taniyacaktir. Gorlisme verileri iki alan uzmaninin goriisiine
sunulmustur. Uzman goriisiinden elde edilen geri doniislere uygun olarak kod ve
katagoriler aragtirmaci tarafindan olusturularak belirli kod, kategori ve temalar altinda
birlestirilmistir. Katilime1 6gretmenler (0), katilimci yéneticiler ise (Y) olarak

kodlanmustir.

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirligin saglanmasi; bulgularin giivenilirligini,
aktarilabilirligini ve dogrulanabilirligini artiran stratejileri igerir (Lincoln ve Guba,
1985). Bu arastirmada, bu kriterleri belirlemek i¢in bu stratejiler kullanilmustir.
Giivenilirlik asamasinda, ortadgretim yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan veri toplama
caligmasi sirasinda veriler; goriisme, belge analizi ve gozlem olmak {izere liggenleme
(Patton, 2015) yoluyla saglanmistir. Aktarilabilirlik asamasi, arastirma baglaminin,
katilimcr se¢im siirecinin ve veri toplama prosediirlerinin ayrintili agiklamalarinin
saglanmasiyla ele alinarak, bulgularin diger ¢alismalara uygulanabilirliginin
degerlendirmesine imkan taninmstir (Creswell ve Poth, 2018). Gilivenilirlik ve
seffaflig1 saglamak i¢in kodlama asamalar1 ve analiz prosediirleri (Shenton, 2004) de
dahil olmak iizere arastirma siirecinin tiim adimlarini yazili olarak belgelendirilmistir.
Dogrulanabilirlik agamasinda arastirmaci onyargisini en aza indirmek i¢in arastirma
slirecinin ve bulgulariin inceledigi bireysel yansitict giinliik tutma belgeleriyle de
giiclendirilmistir (Miles, Huberman ve Saldafia, 2014). Bu stratejilere bagl olarak, bu

caligmanin nitel veri toplama ve analizinin gegerli ve giivenilir olmasint saglamas,
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ortaokul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin 6grenen okul modeli hakkindaki

goriislerini yorumlamak igin saglam bir temel saglanmistir.

DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Ogretmenlerin Isbirlikci Ogrenme Uygulamalarina Iliskin Bulgular

Katilimcilara

“Calistiginiz  okulun ogretmenlerinin  birlikte gerceklestirdikleri

ogrenme faaliyetleri nelerdir? Somut ornekler vererek agiklayiniz” sorusu yoneltilmis

ve goriisleri ¢esitli temalar altinda gruplandirilmis ve her tema belirli kategoriler ve

kodlar ile ifade edilerek Tablo 4.1’de verilmistir

Tablo 4. 1: Ogretmenlerin Isbirlikci Ogrenme Uygulamalari

Tema Kategoriler Kodlar

Sanat eserleri, konserler, sergiler, projeler Sanatsal Etkinlikler
Sosyal etkinlikler, topluluk dersleri Sosyal Faaliyetler

Birlikte Zumre ¢aligmalari Akademik Is Birligi

Ogrenme

Faaliyetleri ~ Okuma-yazma projeleri Egitim Projeleri
Fen laboratuvari deneyleri Fen Bilgisi

Uygulamalar1

Tarih ve cografya gezileri Saha Calismalari
Hizmet i¢i egitimler, seminerler Stirekli Egitim

Mes.lt?kl Kidemli 6gretmenlerden 6grenme Mentorluk

Gelisim
Kitap ve dergi Onerileri Kaynak Paylasimi

iletisim ve is Sosyal medya ve iletisim gruplari Dijital Iletisim

Birligi Okul yonetimi etkinliklerine katilim Yonetim Destegi

Ogrenci Grup projeleri, etkilesimli dersler Ogrenci Aktifligi

Katilmi ve

Etkilesim Spor etkinliklerinde gorev dagilimi Takim Calismasi

Interaktif tahtalar, cevrimici platformlar

Teknolojik Araglar
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Yenilik¢i Egitim

Egitim o STEM egitimine yonelik seminerler Yaklagimlari

Teknolojileri Dijital Kaynak

Kullanimi Sosyal medya icerik takibi J Y
Kullanimi

Tablo 4.l.incelendiginde ogretmenlerin  birlikte gergeklestirdikleri 6grenme
faaliyetleri genis bir yelpazeye yayilmaktadir. “Birlikte Ogrenme Faaliyetleri” temasi
altinda, 6gretmenlerin sanatsal etkinliklerden (sanat eserleri, konserler, sergiler) sosyal
etkinliklere (topluluk dersleri) kadar ¢esitli etkinliklerle 6grencilerin egitimine katki
sagladiklar1 goriilmektedir. Ayni tema i¢inde akademik is birligi (ziimre ¢alismalari),
egitim projeleri (okuma-yazma projeleri), fen bilgisi uygulamalar1 (laboratuvar
deneyleri) ve saha ¢aligmalari (tarih ve cografya gezileri) gibi etkinlikler 6gretmenler
arasindaki ig birligini ve 6grenci katilimini artirmaktadir. Mesleki gelisim kategorisi
altinda, 6gretmenlerin siirekli egitimler (hizmet ici egitimler, seminerler), mentorluk
(kidemli 6gretmenlerden 6grenme) ve kaynak paylasimi (kitap ve dergi onerileri) gibi
faaliyetlerle kendilerini siirekli olarak gelistirdikleri gozlenmektedir. iletisim ve is
birligi temal1 kategorilerde ise 6gretmenlerin dijital iletisim (sosyal medya gruplari)
ve yonetim destegi (okul yonetimi etkinliklerine katilim) gibi alanlarda aktif olduklari
belirtilmistir. Ogrenci katilimi ve etkilesim temasi altinda ise dgrencilerin grup
projeleri, etkilesimli dersler gibi etkinliklerle aktif bir sekilde egitim siirecine dahil
edildikleri ve takim calismalar1 (spor etkinliklerinde gorev dagilimi) ile is birligi
becerileri gelistirdikleri vurgulanmistir. Son olarak, egitim teknolojileri kullanimi
temasi altinda, 6gretmenlerin interaktif tahtalar, cevrimigi platformlar gibi teknolojik
araglart etkin bir sekilde kullanarak yenilik¢i egitim yaklagimlart (STEM egitimine
yonelik seminerler) ve dijital kaynaklar1 (sosyal medya icerik takibi) Ogrencilere

sunma ¢abalar1 géze carpmaktadir.
Konuyla ilgili baz1 katilime1 cevaplari asagida aktarilmastir:

O1: “Sosyal etkinlikler ve topluluk derslerinde birlikte 6grenme modeline gore dersler

yvapilmaktadir.”

09: “Meslekte kidemli ogretmenlerin tecriibelerinden istifade etmek beni mesleki
olarak daha da yetkin kilmakta ve onlardan ¢ok sey ogrenmekteyim. Heniiz yeni
sayilabilecek bir ogretmenim ve iigiincii okulumda gorev yapiyorum. Kidemli

ogretmenlerden ozellikle sinif yonetimi konusunda ¢ok seyler ogrendim.”
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010: “Farkli tiirlerde kitaplar okuyoruz ve kitaplar iizerine tartismalar

gergeklestiriyoruz.”

Y20: “Ogretmenler birlikte ¢calistiginda kendilerini daha giivende hissediyorlar.
Ozellikle zorlandiklar:t konularda birbirlerinden destek almak d&gretmenleri
rahatlatiyor. Birlikte ogrendikleri seyleri siniflarinda uygulama sanslart oluyor ve
basarili sonuglar aldik¢a bu da égrencilerin basarisina yansiyor. Aslinda bu birlikte

ogrenme stireci hem ogretmenler hem de ogrenciler igin kazangh bir siire¢”
4.2. Ogrenme Topluluklarinin Ogretmenlere Sagladigi Katkilara liskin Bulgular

Katilimcilara “Ogrenme topluluklar: okullarda gérev yapan égretmenlere ne tiir
katkilar saglayabilir?” sorusu yoneltilmis ve goriisleri cesitli temalar altinda
gruplandirilmis ve her tema belirli kategoriler ve kodlar ile ifade edilerek Tablo 4.2°de

verilmistir.

Tablo 4. 2: Ogrenme Topluluklarinin Ogretmenlere Sagladig Katkilar

Tema Kategoriler Kodlar

Bilgi pekistirme, tecriibe aktarimi ~ Mesleki Yetkinlik

Mesleki Gelisim ve s . . -
veterlilik Yeni 6gretim teknikleri, pedagojik Egitimsel Yenilik
yaklagimlar
Alan uzmanlig: gelistirme Uzmanlik Gelisimi
Meslektas destegi, is birligi Is Birligi
e e .ol . Ortak Coziim
Is Birligi ve Destek Ortak problemler {izerinde caligma Gelistirme
Giiglii profesyonel baglar kurma  Ag Olusturma
Deneyim paylasimi, bilgi edinme  Bilgi Paylagimi
o o . Yenilikgi
Ogrenme ve Bilgi Farkl1 bakis acilari ile tartisma Diisiinme
Paylasimi ) e . 3 ;
Proje tabanli 6grenme, e-twinning  Proje Temelli
projeleri Ogrenme

Ogrenci motivasyonu, dgrenme
siireclerine katilim

Ortak projeler, etkinlikler Etkinlik Gelistirme

Ogrenci Basarisi ve Ogrenci Katilimi

Katilimi

Kisisel motivasyon, mesleki
tilkenmislik

Enerji ve baglilik artirma Mesleki Tatmin

Kisisel Motivasyon ve Motivasyon

Tiikenmislik
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Tablo 4.2 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme topluluklarindan sagladiklari gesitli
katkilart ve bu katkilar1 belirli temalar, kategoriler ve kodlar altinda
gruplandirmaktadir. Bu gruplandirma, 6gretmenlerin mesleki gelisimden is birligi ve
destek saglamaya, 6grenme ve bilgi paylasimindan 6grenci basarist ve katilimina
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Ogretmenler igin en temel katkilarin basinda
Mesleki Gelisim ve Yeterlilik temas1 gelmektedir. Bu tema altinda, 6gretmenlerin bilgi
pekistirme ve tecriibe aktarimi yoluyla mesleki yetkinliklerini artirdiklari, yeni
ogretim teknikleri ve pedagojik yaklasimlar iizerine bilgi edindikleri, ayrica alan
uzmanliklarmi gelistirdikleri gdzlenmektedir. s Birligi ve Destek kategorisi ise
ogretmenlerin meslektaglariyla is birligi i¢inde ¢alisarak ortak problemleri ¢ozdiikleri,
giiclii profesyonel baglar kurduklari ve is birligiyle destek verdikleri alanlari
kapsamaktadir. Ogrenme ve Bilgi Paylasimi temasi altinda, &gretmenlerin
deneyimlerini paylasarak bilgi edindikleri, farkli bakis acilariyla tartistiklari, proje
tabanli 6grenme ve e-twinning gibi projelerle yenilik¢i diistinme yeteneklerini
gelistirdikleri goriilmektedir. Ogrenci Basarisi ve Katilimi kategorisi, dgretmenlerin
Ogrenci motivasyonunu artirarak 6grenme siireclerine katilimi tesvik ettikleri ve ortak
projeler ile etkinlikler dilizenleyerek oOgrenci basarisini destekledikleri alanlar
icermektedir. Son olarak, Kisisel Motivasyon ve Tiikkenmislik tema ve kategorileri,
ogretmenlerin kisisel motivasyonlarini artirarak mesleki tiikenmisligi azalttiklar,
enerji ve baghliklarim1 artirarak mesleki tatminlerini sagladiklar1 alanlar

yansitmaktadir.

02: “Kisisel motivasyonu artirdiginmi diigiiniiyorum. Kigisel motivasyonu artan
bireylerin ise mesleki tiikenmislige erken donemde karsilasmayacagini boylelikle daha

’

verimli bir meslek hayat1 gecirecegini diisiiniiyorum.’

08: “Bu topluluklardan edindigim en onemli kazang, herhangi bir kazanimin
i¢sellestirilmesi swrasinda yapmis oldugum etkinlikleri daha profesyonel ve ogrenci
seviyesine uygun olarak gergeklestirmem diyebilirim. Kisaca alan uzmanligima

’

katkida bulunuyor.’

Y12: “Ogretmenlerin 6grenme topluluklarinda bir araya gelmesi hem bilgi paylasimi
hem de mesleki dayanisma agisindan biiyiik bir arti saglvyor. Bir arada ¢alistiklarinda
daha yenilik¢i yontemler gelistiriyor ve birbirlerinden ¢ok sey ogreniyorlar. Boylece
hem mesleki gelisimleri destekleniyor hem de sinifta daha ozgiivenli ve etkili oluyorlar.

Ogretmenlerin bu tiir gruplara katilmalarim fazlasiyla destekliyorum.’
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017: “Ogrenme topluluklar, siirekli bir 6grenme ve gelisim siireci sunuyor. Bu sayede
mesleki  bilgilerimizi giincel tutabiliyor ve yeni spor egitim yontemlerini

ogrenebiliyoruz.”

019: “Meslektaslarla birlikte calismak, motivasyonumuzu ve enerjimizi artirtyor.
Birlikte basari elde etmek, mesleki tatminimizi ve isimize olan baghligimizi

gli¢lendiriyor.”
4.3. Okulun Kiiltiiriinde Oncelikli Degerlere iliskin Bulgular

Katilimcilara  “Okulunuzun  kiiltiiriinde  oncelikli ~ degerler nelerdir?” sorusu
yoneltilmis ve goriisleri ¢esitli temalar altinda gruplandirilmis ve her tema belirli

kategoriler ve kodlar ile ifade edilerek Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4. 3: Okulun Kiiltiiriinde Oncelikli Degerler

Tema Kategori Kod
Grup calismalari, ortak tiretim is Birligi
ruhu
Birlik ve Dayanisma Birliktelik, paylasim ruhu Sosyal Dayanigma
Birlik ve beraberlik ruhu To;zlumsal
Degerler
Iylvlnsan yetistirme, ahlaki insan Haklart
. . . . degerler
Insan ve Doga Degerleri —
Duyarlilik, hosgorii, . DN e
. Insani Degerler
yardimseverlik
- _San?sﬂyaraﬂmhk, ifade Sanat ve Kiiltiir
Sanatsal ve Kiiltiirel ozglrligii
Yaraticihk
aratiel Kiiltiirel farkindalik Kiiltiirel Biling
o Bilimsel
. . Bilimsel merak, arastirma ruhu
Akademik ve Bilimsel ? Yaklagimlar
D b l . .. .
egerier gzli?ndemlk miikemmeliyet, Egitim Kalitesi

Duygusal zeka, kendini anlama Kisisel Gelisim

Kisisel Gelisim ve Empati
Empati, duygusal farkindalik  Iletisim Becerileri

Tablo 4.3. incelendiginde one cikan temalar; Birlik ve Dayanisma, Insan ve Doga

Degerleri, Sanatsal ve Kiiltiirel Yaraticilik, Akademik ve Bilimsel Degerler ve Kisisel
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Gelisim ve Empati temalarindan olustugu goriilmektedir. Asagida yer alan tema,
kategori ve kod iligkileri gozlemlenmektedir. Birlik ve Dayanisma temasinda, grup
calismalar1 ve ortak {iretim ruhu ile ilgili Is Birligi kodu, birliktelik ve paylasim ruhu
ile ilgili Sosyal Dayanisma kodu, ayrica birlik ve beraberlik ruhu ile ilgili Toplumsal
Degerler kodu bulunmaktadir. insan ve Doga Degerleri temasinda, iyi insan yetistirme
ve ahlaki degerler ile iliskili insan Haklar1 kodu, duyarlilik, hosgérii ve yardimseverlik
ile ilgili insani Degerler kodu yer almaktadir. Sanatsal ve Kiiltiirel Yaraticilik
temasinda, sanatsal yaraticilik ve ifade ozgirligl ile ilgili Sanat ve Kiiltiir kodu,
kiiltiirel farkindalik ile iliskili Kiiltiirel Biling kodu bulunmaktadir. Akademik ve
Bilimsel Degerler temasinda, bilimsel merak ve arastirma ruhu ile ilgili Bilimsel
Yaklasimlar kodu, akademik miikemmeliyet ve azim ile ilgili Egitim Kalitesi kodu yer
almaktadir. Son olarak, Kisisel Gelisim ve Empati temasinda, duygusal zeka ve
kendini anlama ile ilgili Kisisel Gelisim kodu, empati ve duygusal farkindalik ile ilgili

fletisim Becerileri kodu bulunmaktadir.

Konuyla ilgili baz1 katilime1 cevaplari asagida aktarilmistir:
O1: Grup ¢alismalari, birlik-beraberlik ruhu

O2: Ortak iiretim ruhu, sanatsal yaraticilik.

Y9: Okulumuzda en oncelikli degerlerden biri saygi ve adalet duygusu. Her
ogrencinin ve 6gretmenin kendini degerli hissetmesi ve adil bir ortamda ¢alisabilmesi

bizim icin ¢cok 6nemli.

Y11:Bizim oncelikli degerlerimizden bir digeri de dayanisma ve giiven.
Osretmenlerimiz, dgrencilerimizle giiclii baglar kurduklarinda basari da beraberinde

geliyor.

08: Okulumuzun kiiltiiriinde en 6nemli degerlerden biri kiiltiirel farkindalik ve ifade
ozgiirligiidiir. Ogrencilerimize edebiyat ve dil araciligiyla farkl: kiiltiirleri tanima ve

kendi diisiincelerini ozgiirce ifade etme firsatlar: sunuyoruz.

013: Okulumuzun kiiltiiriinde oncelikli degerlerden biri sanatsal yaraticilik ve ortak
tiretim ruhudur. Sanat derslerinde ogrencilerimizin birlikte projeler iiretmelerine

olanak taniyoruz.

016: Okulumuzun kiiltiiriinde en onemli degerlerden biri birliktelik ve paylasim

ruhudur.
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O17: Beden egitimi derslerinde ogrencilerimize saglikli yasam aliskanliklar
kazandirmayt ve sporun fiziksel ve ruhsal saglik iizerindeki olumlu etkilerini 6gretmeyi

hedefliyoruz

019: Rehberlik derslerinde ve bireysel damsmanlik seanslarinda, égrencilerimize
kendilerini ve baskalarini daha iyi anlama becerilerini kazandirmayr amagliyoruz.
Duygusal zekayr gelistiren etkinlikler ve grup ¢alismalart ile 6grencilerimiz, duygusal

farkindaliklarini artirtyor ve empati kurmayt égreniyorlar.
4.4. Ogrencilerin Ogrenmesini Gelistirmek I¢cin Yapilanlara iliskin Bulgular

Katilimcilara  “Okulunuzda  ogrencilerin  ogrenmesini  gelistirmek i¢in neler
vapilmaktadir?” sorusu yoneltilmis ve Tablo 4.4’te ifade edilen tema, kategori ve

kodlar ¢ikarilmistir.

Tablo 4. 4: Ogrencilerin Ogrenmesini Gelistirmek i¢in Yapilanlar

Tema Kategoriler Kodlar

Okul dis1 faaliyetler, eglenceli
Ogrenme Ortamlari ve  grenme merkezleri

Aktiviteigp Zeka oyunlari, agik kiitiiphane Ogrenme

Aktif Ogrenme

Alanlar
Sanatsal tecriibeler, tiyatro S
Sanatsal ve Kiiltiirel gosterileri Sanat Etkinlikleri
Gelisim Bilim ve sanat gezileri Kumlrel
Faaliyetler
Ogrenci ihtiyaglarini anlama, . ..
Bireysel ve Sosyal bireysel faaliyetler Bireysel Gelisim
Gelisim Grup ¢alismalari, sosyal
etkinlikler Sosyal Katilim
E-twinning projeleri, teknolojik  Yenilikgi
Teknoloji ve Yenilikgilik destekler UYQ ,UIamaIar
. . Egitimde
Giincel teknoloji kullanimi .
Teknoloji
Yazili geri bildirim, diizenli geri Ogrenci Takibi

Degerlendirme ve Geri  bildirim
Bildirim Ogrenci motivasyonu, bireysel
degerlendirme

Gelisim Stireci

Tablo 4.4. incelendiginde tabloda yer alan temalar ve bunlara bagl kategoriler ile
kodlar arasinda belirli iliskiler goriilmektedir. Ogrenme Ortamlari ve Aktiviteler

temasi altinda, okul dis1 faaliyetler ve eglenceli 6grenme merkezleri ile ilgili Aktif
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Ogrenme kodu, ayrica zeka oyunlar1 ve agik kiitiiphane ile ilgili Ogrenme Alanlar
kodu yer almaktadir. Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisim temasinda, sanatsal tecriibeler ve
tiyatro gosterileri Sanat Etkinlikleri kodunu, bilim ve sanat gezileri ise Kiiltiirel
Faaliyetler kodunu igermektedir. Bireysel ve Sosyal Gelisim temasi altinda, 6grenci
ihtiyaglarin1 anlama ve bireysel faaliyetler ile ilgili Bireysel Gelisim kodu, grup
caligmalar1 ve sosyal etkinlikler ile ilgili Sosyal Katilim kodu bulunmaktadir.
Teknoloji ve Yenilik¢ilik temasinda, e-twinning projeleri ve teknolojik destekler ile
ilgili Yenilik¢i Uygulamalar kodu, giincel teknoloji kullanimi ise Egitimde Teknoloji
kodu ile iliskilendirilmistir. Son olarak, Degerlendirme ve Geri Bildirim temasi
altinda, yazili geri bildirim ve diizenli geri bildirim Ogrenci Takibi kodunu, &grenci
motivasyonu ve bireysel degerlendirme ise Gelisim Siireci kodunu kapsamaktadir.

Konuyla ilgili katilimcilarin bazilarinin verdigi cevaplar asagida aktarilmistir:

Y3: “Bizim igin en onemli sey, ogrencilere bireysel destek saglamak. Onlarin 6grenme

stirecinde yasadiklar:t zorluklart birebir anlamaya c¢alistyor ve her d&grencinin

)

ihtiyacina gore yaklagim gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.’
4.5. Kurumsal Ogrenmeye Yonelik Katkilara iliskin Bulgular

Katilimcilara “Kurumsal ogrenmeye yonelik katkilariniz nelerdir? ’sorusu yoneltilmis

ve Tablo 4.5’te ifade edilen tema, kategori ve kodlar ¢ikarilmistir.

Tablo 4. 5: Kurumsal Ogrenmeye Yonelik Katkilar

Tema Kategoriler Kodlar

Takim ¢alismasi, meslektaslarla is
birligi

Is Birligi

Etkilesim ve Is Birligi
Ortak projeler, deneyim paylasimi  Kolektif Gelisim

Egitim seminerleri, hizmet i¢i

Egitim ve Ogretim Mesleki Gelisim

c .. egitimler
Gelisimi o o
Alan uzmanlaniyla is birligi Bilgi Paylagimi
. . . T_ers_ yuz edilmis sinif, 6grenci geri Ogrenci Katilims
Ogrenci Merkezli bildirim
Yaklasimlar i isi i )
§ B_1reysel g_ehslm, rehberlik Bireysel Destek
hizmetleri
Yeni kaynaklar, egitim Materyal
Kaynak ve Materyal materyalleri Gelistirme
Gelistirme ilikci vo Soreti
§ Yenilik¢i yontemler, 6gretim Egitim Kalitesi
kaynaklar1
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Degisimi yonetme, projeleri Degisim

Degisim Yonetimi ve organize etme Y onetimi
Yenilikgilik imici egitim. e- ;
¢ 9evr1m1<;1 egitim, e-tabanl Dijital Ogrenme
O0grenme

Tablo 4.5 incelendiginde Etkilesim ve Is Birligi temas altinda, takim calismas1 ve
meslektaslarla is birligi ile ilgili Is Birligi kodu, ortak projeler ve deneyim paylasimi
ile ilgili ise Kolektif Gelisim kodu bulunmaktadir. Egitim ve Ogretim Gelisimi temast,
egitim seminerleri ve hizmet i¢i egitimlerle baglantili olarak Mesleki Gelisim kodunu,
alan uzmanlanyla is birligi ile ilgili ise Bilgi Paylasimi kodunu kapsamaktadir.
Ogrenci Merkezli Yaklasimlar temas: altinda, ters yiiz edilmis simf ve 6grenci geri
bildirimine yonelik Ogrenci Katilim1 kodu, bireysel gelisim ve rehberlik hizmetleri ile
iligkili olarak Bireysel Destek kodunu icermektedir. Kaynak ve Materyal Gelistirme
temasi, yeni kaynaklar ve egitim materyalleri i¢in Materyal Gelistirme kodunu,
yenilikgi yontemler ve Ogretim kaynaklari igin ise Egitim Kalitesi kodunu
barindirmaktadir. Son olarak, Degisim Yonetimi ve Yenilikgilik temasi, degisimi
yonetme ve projeleri organize etme ile ilgili Degisim Yonetimi kodunu, ¢evrimigi

egitim ve e-tabanl 6grenme ile ilgili Dijital Ogrenme kodunu igermektedir.
Konuyla ilgili baz1 katilimcilarin cevaplari agagida aktarilmistir:

O8: “Egitimde iyi 6rnekleri 6grencilerimiz ve égretmenlerimizle paylasarak 6grenen
bir kurumun siirekliligini ve stirdiiriilebilirligini tesvik ediyoruz. Ayica hizmet ici
egitimler vasitasiyla egitim kadromuzun gelisimi saglayarak kurumsal ogrenmeye

katki sagladigimizi diistintiyorum.”

010: “Proje tabanli ¢alismalar: planlama, organize etme ve ¢alisanlara onderlik
etme. Cevrimici egitim ve e-tabanli 6grenme ortamlarindan olabildigince istifade

i)

etme.’

O12: “Degisimi yonetme yeteneginin kurumsal 6grenmede énemli bir faktor oldugunu
diistintiyorum. Calismalarimizi daha ¢ok etrafimizda olup biten gelismelerin olumlu

taraflarini alarak kurumsal 6grenmeye katki saglamaya ¢alistyorum.”

Y13: ”Kurumsal o6grenmenin  kurum  kiiltiiriimiizii -~ giiclendirdigine inaniyorum.
Osretmenlerimiz arasinda bilgi paylasimi ve birlikte 6grenme siireclerini tesvik
ediyoruz. Ozellikle tecriibeli ogretmenlerin, geng meslektaslarina mentorluk yapmasi

sayesinde herkesin bilgi ve beceri seviyesinin daha hizli arttigimi gézlemliyoruz. Bu
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tiir paylasimlar, kurumumuzda ortak bir bilgi birikimi olusturuyor ve ekip ruhunu

1

pekistiriyor.’

Y14: “Ogrenme kiiltiiriinii desteklemek igin diizenli toplantilar ve egitim ¢alismalar
yvapiyoruz. Personel olarak birbirimizin deneyimlerinden faydalaniyoruz, farkl
fikirler ortaya ¢ikiyor, bu da kurum olarak yeniliklere daha kolay adapte olmamizi
sagliyor. Siirekli 6grenme" ve gelisim odakli bir yaklasim, kurum olarak hepimizin

’

performansint artirtyor ve kurumsal hedeflere ulasmamiza katkida bulunuyor.’

018: “Ogrencilerimizin ihtiyaglarina yénelik yeni kaynaklar ve materyaller

olusturarak, kurumsal 6grenmeyi zenginlestirmeye ¢alistyorum.”
4.6. Okul Miidiirlerinin Yénetici Ozelliklerine liskin Bulgular

Katilimeilara “Ogretmenin mesleki gelisimini saglayabilmesi icin okul miidiirleri
hangi yonetici ozelliklerine sahip olmalidir?” sorusu yoneltilmis ve Tablo 4.6’da ifade

edilen tema, kategori ve kodlar ¢ikarilmistir.

Tablo 4. 6: Ogretmenin Mesleki Gelisimini Saglayabilmesi I¢in Okul

Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Yénetici Ozellikleri

Tema Kategoriler Kodlar
. . o Liderlik, sorun ¢dzme, Fikili Yénetim
Liderlik ve Yonetim kolaylagtiricilik
Becerileri Disiplin saglama, karar verme Y 0Onetim
yetenegi Yetkinlikleri
Adalet ve Esitlik Adaletli, hi)sgé‘rﬁliﬁ, esitl?kgi Ad'il'Yénetim
Personel yonetiminde adil olma Esitlik
. . . . Tesvik edici, esnek vizyon Ogrf: tmen
Destekleyici ve Tesvik Edici Gelisimi
Yaklasimlar Ogretmenlerin ihtiyaglarini Destekleyici
anlama Liderlik
Il_etlslm yetenekleri, agik fletisim
iletistm ve is Birli#i diyalog
chstm ve Is Dirligt Geri bildirim saglama, iletisimi  ; .. ....
Is Birligi
yayma
. o Vizyoner, yenlhkgl Yenilikeilik
Vizyoner ve Yenilikci Bakis uygulamalan tegvik etme
Aqist Egitim hedefleri dogrultusunda  Stratejik
planlama Planlama

Tablo 4.6 tema, kategori ve kod iliskileri incelendiginde, Liderlik ve YoOnetim

Becerileri temas: altinda, liderlik, sorun ¢ézme ve kolaylastiricilik ile ilgili olarak
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"Etkili Yonetim" kodu ve disiplin saglama, karar verme yetenegi ile ilgili "Yonetim
Yetkinlikleri" kodu yer almaktadir. Adalet ve Esitlik temasi, adaletli, hosgoriilii ve
esitlik¢i yaklasimi igeren "Adil Yonetim" kodunu ve personel yonetiminde adil olma
ile iligkili "Esitlik" kodunu kapsamaktadir. Destekleyici ve Tesvik Edici Yaklasimlar
temasi, tesvik edici ve esnek bir vizyon ile "Ogretmen Gelisimi" kodunu ve
Ogretmenlerin ihtiyaglarini anlama ile baglantili "Destekleyici Liderlik" kodunu
icermektedir. Iletisim ve Is Birligi temasi, iletisim yetenekleri ve agik diyalog
konularinda "Iletisim" kodunu, geri bildirim saglama ve iletisimi yayma ile ilgili "Is
Birligi" kodunu kapsamaktadir. Son olarak, Vizyoner ve Yenilik¢i Bakis Ag¢isi temast,
vizyoner ve yenilik¢i uygulamalari tesvik etme ile ilgili "Yenilik¢ilik" kodunu ve
egitim hedefleri dogrultusunda planlama ile iligkili "Stratejik Planlama" kodunu

icermektedir.
Konuyla ilgili baz1 katilimcilarin cevaplari agagida aktarilmistir:

03: “Tesvik edici ve ogretmenin mesleki gelisimine vakit ayiwrabilmesi noktasinda

esnek bir vizyona sahip olmali.”

05: “Oncelikle okul miidiiriiniin okulda bir agirhigi yani lider vasfi olmalidir. Insan
hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmalidir. Karar verme stratejilerini bilmesi ve

)

koordinasyon yetenegi olmalidir.’

O7: “Personeli yonetiminde adil olmalidir. Planlama faaliyetlerinde etkin olarak yer
almali ve iletigimi okul geneline yaymalidir. Elestiriye ac¢ik olmali ve gevresine giiven

vermelidir.”

Y10: “Mesleki gelisim konusunda etkili bir okul miidiirii, yalnizca yonetici degil, ayni
zamanda bir yol gésterici olmali. Cesitli egitimler diizenleyerek ogretmenleri tesvik
etmeli ve yeni egitim trendleri hakkinda bilgi saglamali. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine yonelik cesaretlendirici bir yaklasimla, onlarin motivasyonunu yiiksek

tutmak ¢ok onemli. Bu da kurumumuzun genel basari seviyesini yukari ¢cekecektir.”

O11: “Okulda her zaman pozitif bir kiiltiiriin olusmasina gayret etmelidir. Yeri
geldigine yetki devri ve yonetisim kavramlarina bagvurmalidwr. Sabwrli olmali,

)

kiyafetlerine ve goriiniigiine 6zen gostermelidir.’
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013: “Egitim faaliyetlerine rehberlik etmeli, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda
aktif bir rol oynayacak kisilige sahip olmalidir. Kendisine emanet edilen okulun bakim

ve onarinmuini takip etmelidir. Giincel konulardan haberdar olmalidir.”

O15: Liderlik becerileri giiclii olmali; Ogretmenlere ilham verip, onlart motive

edebilmelidir.

4.7. Ogretmenlerin Kendilerini ifade Edebilecekleri Ozgiir Ortamm Okul

Miidiirii Tarafindan Saglanmasina iliskin Bulgular

Katilmeilara “Ogretmenlerin kendilerini ifade edebilecekleri ozgiir ortam okul
miidiirii tarafindan nasil saglanabilir?” sorusu yoneltilmis ve Tablo 4.7°de ifade

edilen tema, kategori ve kodlar ¢ikarilmistir.

Tablo 4. 7: Ogretmenlerin Kendilerini ifade Edebilecekleri Ozgiir Ortamin

Okul Miidiiri Tarafindan Saglanmasi

Tema Kategoriler Kodlar
. Demokratllf yopetlm, Katilimc1 Yonetim
Demokratik Yonetim katilime1 yonetim
Yaklasimlar: Karar alma siireglerine dahil .
Demokrasi
olma
. . ) Gtivenli yapi, zihinsel Giivenli Ogrenme
Ozgiir ve Giivenli Ortam bzgiirliik Ortami
Olusturma - - ..v
Deneyimlerin paylagilmasi Ogrenme Ortam1
. Acik iletisim, diisiincelerin fletisim Kanallar
Iletisim ve Katilim paylasilmasi
Toplantilar, geri bildirim Katilim
Materyal saglama, kisisel e
Destekleyici Materyal ve gelisim programlari Egitim Kaynaklar
Kaynaklar Saglama oo Yenilikci
Alan dis1 etkinlikler Uygulamalar
Elestirel diisti deg
Farkh Diisiincelere Deger Veirsnge usunceye deget Cesitlilik
Verme Farkl1 gortisleri dinleme Aciklik

Tablo 4.7. incelendiginde tema, kategori ve kod iligkileri asagidaki sekilde oldugu
goriilmektedir. Demokratik Yonetim Yaklasimlari temasinda, demokratik ve katilimei
yonetim anlayislar1 altinda "Katilime1 Yonetim" kodu ve karar alma siire¢lerine dahil
olma ile ilgili "Demokrasi" kodu bulunmaktadir. Ozgiir ve Giivenli Ortam Olusturma

temasinda, giivenli yap1 ve zihinsel 6zgiirliik ile iliskili "Giivenli Ogrenme Ortam1"
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kodu ile deneyimlerin paylasilmasi ile ilgili "Ogrenme Ortami1" kodu yer almaktadir.
fletisim ve Katilim temas1 altinda, agik iletisim ve diisiincelerin paylasilmasi ile ilgili
"fletisim Kanallar1" kodu, toplantilar ve geri bildirim ile ilgili ise "Katilim" kodu
mevcuttur. Destekleyici Materyal ve Kaynaklar Saglama temasinda, materyal saglama
ve kisisel gelisim programlar ile ilgili "Egitim Kaynaklar1" kodu ile alan dis1
etkinlikler kapsaminda "Yenilik¢i Uygulamalar" kodu bulunmaktadir. Son olarak,
Farkli Diistincelere Deger Verme temasinda, elestirel diisiinceye deger verme ile ilgili
"Cesitlilik" kodu ve farkli goriisleri dinleme ile ilgili "Aciklik" kodu

gbzlemlenmektedir.
Konuyla ilgili baz1 katilimcilarin cevaplari agagida aktarilmistir:

O1: “Okul miidiiriiniin ézgiir bir ortam tesis etmek icin yapacagi oncelikli seyin
ogretmenlerin  kendi zihinsel kapasite ve yeteneklerini simirlamadan ortaya
koyacaklar: giivenli bir yapiyi tesis etmesinden gegtigini diistiniiyorum. Egitim
kadrosunun ezber bilgiyi yansitmasindan ziyade deneyimlerin ogrenme ortamlarina
yansitilmasin saglamalidir. Okul miidiirii, 6gretmenlerinin neyi diisiinecegine karar
vermek yerine hayal giiclerinin ogrenme ortamlarina aktarimasina yardimci

’

olmalidir.”

Y 3: “Bir okul miidiirii olarak, ogretmenlerin kendilerini rahatca ifade edebilecekleri
bir ortam yaratmak, onlarin okul i¢indeki motivasyonunu ve bagliligint artirryor.
Herkesin fikrini agik¢a soyleyebildigi bir ortam hem Jogretmenlerin ozgiivenini
pekistiriyor hem de egitimde yenilik¢i yaklasimlar gelistirmemize olanak taniyor.
Miidiir olarak dinleyici pozisyonunda olmak ve ogretmenlerin goriislerine gergekten

’

deger vermek, kurum igindeki giiven duygusunu saglamlastiryyor.’

0O5: “Katilim yoluyla kararlarin alinmasim saglamalidir. Okul miidiirii tarafindan
“Ben yaptim oldu” diigiincesi ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerinin oniindeki en
biiyiik engeldir. Zaten kendisi her seye karar veriyor diisiincesi arkadaslarimiz
arasinda yayildiginda hi¢ kimse bir daha bir konu hakkinda diigiincesini gercek haliyle

i)

ifade etmiyor.’

O7: ”Degisiklikleri desteklemelidir. Ogretmenleri farki etkinlik ve kisisel gelisim
programlarina yénlendirmelidir. Catisma durumunda kok neden analizi yapmali

’

durumu kurtarmamalidir.’
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4.8. Okul Kiiltiiriiniin Benimsemesi ve Yasam Boyu Ogrenmeye Déniistiirmesi

I¢cin Yapilmas: Gerekenlere iliskin Bulgular

Katilimcilara “Okuldaki tiim bireylerin, okul kiiltiiriinii benimsemesi ve bunu
i¢sellestirerek yasam boyu ogrenmeye doniistiirmesi i¢in neler yapimalidir? Bu igleri

kimler yapmalidir?” sorusu yoneltilmis ve Tablo 4.8’de ifade edilen tema, kategori ve

kodlar ¢ikarilmistir.

Tablo 4. 8: Okuldaki Bireylerin, Okul Kiiltiiriinii Benimsemesi ve

Icsellestirerek Yasam Boyu Ogrenmeye Déniistiirmesi I¢cin Yapilmasi

Gerekenler
Tema Kategoriler Kodlar
Okul Yonetimi ve Liderlik I('iar.ev e Ogretmen ls
birligi
Sosyal Etkilesim ve N o
Topluluk Olusumu Etkilesimli Etkinlikler
Kulturel Ik V2 Velilerin Katilimi
. Degerler

Okul Iglflturu pr Yasag Egitim ve Ogrenme Milli ve Kiiltiirel

Boyu Ogrenme = . -
Siiregleri Degerler

Toplumsal Katilim ve
Destek

Egitim Ortami ve
Iletisim

Ornek Olma

Stirekli Egitim ve
Gelisim

Ogrenci Katilimi ve

Ogrenci Destek ve
Thtiyaglari

Ogrenci Geri Bildirimi

Ogrenme Siireclerine

Motivasyonu Katihm Aktif Katilim
Topluma Katk1 Sosyal Sorumluluk
. Yenilik¢i Egitim
Egitim Uygulamalari Yéntemleri

Egitim Kalitesi ve
Inovasyon

Dijital Doniisiim

Teknoloji Kullanimi

Kalite Kontrol

Siirekli Degerlendirme

Seffaflik Acik Iletisim
- e : Is birligi ve Takim

Etkilesim ve Iletisim Ekip Calismasi Calismas!

Bireyler Arast Iletisim Iletisim Becerileri
Tobl | Deterl Farkindalik Olusturma Degerler Egitimi

oplumsal egerier ve Kiiltiirel Zenginlik Kiiltiirel Etkinlikler

Farkindahk — —

Cevresel Biling Stirdiirtlebilirlik
Ulusal ve Global Biling Vatandaslik Egitimi Milli Biling
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Kiiresel Sorunlar Kiiresel Farkindalik
Kiiresel Iletisim Yabanci Dil Egitimi

Tablo 4.8’e gore, katilimcilarin okuldaki tiim bireylerin okul kiiltiiriinii benimsemesi
ve bunu igsellestirerek yasam boyu 6grenmeye doniistiirmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigine dair goriisleri g¢esitli temalar altinda gruplandirilmistir. Okul Kiiltiirii ve
Yasam Boyu Ogrenme temas: altinda, katilimcilar ozellikle okul yonetimi ile
ogretmen is birligini vurgulamislardir. Okul yonetiminin liderlik gostererek, sosyal
etkilesim ve topluluk olusumunu destekleyen etkilesimli etkinlikler diizenlemesi ve
kiiltiirel kimlik ve degerleri okul i¢inde gliclendirmesi gerektigi tizerinde durulmustur.
Ayrica, egitim siireglerinin milli ve kiiltiirel degerlere dayandirilmasi ve stirekli egitim
ve gelisim firsatlar1 sunulmasi Onerilmistir. Bu calismalarin 6gretmenlerin 6rnek
olmasini saglayarak, okul kiiltliriiniin benimsenmesini tesvik etmesi beklenmektedir.
Ogrenci Katilmi ve Motivasyonu kategorisi, &grenci destek ve ihtiyaglarmin
belirlenmesi ve 0Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi gerekliligini vurgular.
Ogrencilerin dgrenme siireglerine aktif katilimlarmin tesvik edilmesi ve topluma katki
saglamalari i¢in sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi dnemlidir. Egitim Kalitesi
ve Inovasyon temasi, yenilik¢i egitim yontemlerinin ve teknoloji kullaniminin
artirlmasint ~ Onerir.  Siirekli degerlendirme ve kalite kontrol siireglerinin
uygulanmastyla egitim kalitesinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Etkilesim ve Iletisim
kategorisi, seffaf ve acik iletisim kanallarinin kurulmasi, ekip calismasi ve is birliginin
tesvik edilmesi gerektigini belirtir. Bireyler arasi iletisim becerilerinin gelistirilmesi,
okul i¢indeki iletisim ve is birliginin giiglendirilmesine yardimer olabilir. Toplumsal
Degerler ve Farkindalik temasi, 6zellikle degerler egitimi ve Kkiiltiirel etkinlikler
aracilifiyla 6grencilerde farkindalik olusturulmasini ve c¢evresel biling seviyelerinin
yiikseltilmesini Onerir. Bu sayede 6grencilerin ulusal ve global diizeyde vatandaslik

bilincinin gelistirilmesi ve kiiresel sorunlar hakkinda bilinglenmeleri desteklenir.
Konuyla ilgili baz1 katilimcilarin cevaplar1 asagida aktarilmistir:

02: “Idare, 6gretmen birlikte. Ozellikle ulusal ¢apta taninmig yetkin konusmacilarca
yapilacak sohbetleri énemsiyorum. Ulke sevgisi zafiyeti, kendi insamni kiiciik gérme,
degerleri kiiciimseme ozellikle liselerde ¢ok¢a yaygin. Sosyal medya, diziler ve Netflix

etkisini kiramazsak beyni baskalarinin kéleliginde olan nesillerin oniine gecemeyiz.”

O7: “Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir ve gelecek nesillere aktarilabilir olmast igin

okula ait ozelliklerin 6gretmen ve okul yonetimi tarafindan desteklenmesi gerekir.
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Mesala ilimizde bazi okullarin pilav giinleri vardir. Bu giinlere eski yeni biitiin
ogrenciler dahil edilerek bir kaynasma ortami olusturulur. Okulda ogrenim gormiis
biitiin jenerasyonlar bir araya gelince okulun kiiltiirii nesiller boyu yagatilmis ve

’

i¢csellestirilmis olur.’

Y5: “Okuldaki herkesin okul kiiltiiriinii benimsemesi ve bunu yasam boyu ogrenmeye
doniistiirebilmesi igin oncelikle gii¢lii bir ortak vizyon olusturmak sart. Bu kiiltiirii
sadece ogretmenlere degil, ogrencilerimize ve diger calisanlara da yansitan bir
liderlik anlayist ile hep birlikte ilerlememiz gerekiyor. Her bireyin bu kiiltiire dair
kendini degerli hissetmesi i¢in aralarindaki bag: gii¢lendirecek etkinlikler yapiyor,
diizenli olarak paylasimlar yapiyor ve herkesin katilimini tegvik ediyorum. Bu, okulun
sadece bir ogrenme ortami degil, ayni zamanda gelisim yolculuklarinin merkezi olarak

goriilmesini sagliyor.”

O8: “Okula ait kiiltiiriin benimsenmesinde okul yoneticileri onemli bir yer
kaplamaktadir. Okul yoneticileri okula ait kiiltiiriin benimsenip i¢lestirilmesi ve bunun
bir yasam boyu 6grenmeye evrilmesi igin, ogrenme faaliyetleri icin etkili ortami
olusturmali, takim halinde calismanin 6nemi biitiin calisanlara benimsetilmeli,
bireysel farkliliklara yonelik egitim planlar: diizenlemeli, ortaya atilan islevsel

fikirlerin hayata gegirilmesinde iyi bir takip¢i olmalidirlar.”
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1.Tartisma ve Sonug¢
5.1.1. isbirlik¢i Ogrenme Uygulamalarina Iliskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin "Birlikte Ogrenme Faaliyetleri" kapsaminda sanatsal etkinliklerden
akademik 1is birligine kadar cesitli etkinliklerle Ogrencilere katki sagladigim
gostermektedir. Mesleki gelisim alaninda siirekli egitimler ve mentorluk 6n plandadir.
fletisim ve is birligi temas1, dijital iletisim ve yonetim destegini vurgular. Ogrenci
katilimi, grup projeleri ve etkilesimli derslerle artirilmakta, takim calismalariyla is
birligi becerileri gelistirilmektedir.Egitim teknolojileri kullanimi ile 6gretmenler,
interaktif araglar ve dijital kaynaklar ile yenilikgi egitim yaklasimlarini hayata
gecirmektedir. Kodal ve Tekiroglu (2016) tarafindan yapilan calismada, ziimre
calismalar1 ve alinan kararlarin 6gretmenlerin performansini olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Caligmada, dgretmenlerin diizenli olarak gergeklestirdikleri
zimre toplantilarinda, ortak sorunlari tartisma ve ¢0ziim bulma firsati bulduklari,
boylece 6gretim stratejilerini ve yontemlerini iyilestirdikleri gozlemlenmistir. Aytekin
ve Erkol (2021) ¢aligmalarinda, sanatsal etkinliklerin 6grenci katilimini artirdigi ve
motivasyonu yiikselttigi goriilmiistiir. Sanatsal etkinlikler, 6grencilerin derslere olan
ilgisini ve katilimini artirmakta, onlarin ifade becerilerini gelistirmektedir. Bu
etkinliklerin 6grencilere daha zengin 6grenme deneyimleri sunarak dgrenme siirecini
daha ilgi ¢ekici ve motive edici hale getirdigi vurgulanmaktadir. Sen ve Erdogan
(2016), deneysel 6grenmenin dgrencilerin bilimsel kavramlar: daha iyi anlamalarina
yardime1 oldugunu tespit etmislerdir. Laboratuvar deneyleri ve saha caligmalar1 gibi
etkinlikler, 6grencilerin bilimsel diisiinme becerilerini gelistirirken, ayn1 zamanda
O0grenmeye olan ilgilerini ve motivasyonlarini da artirmaktadir. Acar ve Korkmaz
(2022) ise stirekli egitimlerin Ogretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirdigini
bulmuslardir. Hizmet i¢i egitimler ve seminerler gibi siirekli egitim programlari,
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini giincel tutmalarina yardime1 olmaktadir.

Bu tiir programlar, 6gretmenlerin yeni 6gretim yontemleri ve teknolojileri hakkinda
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bilgi edinmelerine olanak taniyarak, siif i¢i uygulamalarini iyilestirmelerine ve
ogrencilerine daha etkili bir egitim sunmalarina katkida bulunmaktadir. Froment vd.
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada ise dijital platformlarin, 6gretmen is birligini ve
bilgi paylasimini artirdigi sonucuna varilmistir. Dijital platformlar, 6gretmenlerin
cografi engelleri asarak birbirleriyle kolayca iletisim kurmalarint ve bilgi
paylagmalarin1 saglamaktadir. Bu platformlar lizerinden gergeklestirilen is birligi,
O0gretmenlerin birbirlerinden 6grenme firsatlarini artirmakta ve mesleki gelisimlerine

onemli katkilar sunmaktadir.

5.1.2. 6grenme Topluluklarinin Katkilarina iliskin Tartsma ve Sonu¢

Ogretmenlerin “Ogrenme Topluluklarinin Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlere
Katkilar1” kapsaminda, bu topluluklarin 6gretmenlere mesleki gelisim, is birligi, bilgi
paylasimi ve 6grenci katilimi gibi birgok katki sagladig1 goriilmiistiir. Ogretmenler,
mesleki  yetkinliklerini artirarak yeni pedagojik yaklagimlar §grenmekte,
meslektaslariyla is birligi i¢inde giiglii baglar kurmaktadir. Deneyim paylagimi ve
projelerle yenilik¢i diisiinme yeteneklerini gelistirmektedirler. Ayrica, 6grenci
motivasyonunu artirarak katilimi tesvik etmekte ve kisisel motivasyonlarini
yiikselterek mesleki tatminlerini artirmaktadirlar. Vescio vd. (2008), 6gretmenlerin
yeni Ogretim yontemleri ve pedagojik yaklagimlar Ogrenerek mesleki gelisim
sagladiklarint belirtmiglerdir. Bu c¢alisma, ogretmenlerin profesyonel Ogrenme
topluluklar1 araciligiyla yeni stratejiler ve teknikler 6grendiklerini ve bu sayede sinif
ici uygulamalarini gelistirdiklerini gdstermektedir. Ozellikle, farkli pedagojik
yaklasimlar ve Ogretim yontemleri hakkinda bilgi edinmenin &gretmenlerin kendi
Ogretim becerilerini ve Ogrencilerinin 6grenme deneyimlerini zenginlestirdigi
vurgulanmaktadir. Benzer sekilde, Vangrieken vd. (2015), 6gretmenlerin is birligi ile
gliclii profesyonel baglar kurmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu arastirma,
O0gretmenlerin is birligi yaparak ortak problemleri ¢ozmede daha etkili olduklarini ve
bu is birliginin Ogretmenlerin mesleki dayanikliliklarint ve memnuniyetlerini
artirdigin1 gostermektedir. Ortak hedeflere yonelik ¢aligmanin, 6gretmenler arasinda
gliclii profesyonel iligkiler kurmaya ve bu iliskilerin mesleki gelisim ve destek
acisindan kritik bir rol oynadigimi tespit edilmistir. Goksu vd. (2023) ise bilgi
paylasiminin, 6gretmenler arasi etkilesimi ve 6grenmeyi artirdigini gézlemlemislerdir.
Bu ¢aligma, 6gretmenlerin deneyim ve bilgi paylasimi yoluyla birbirlerinden 6grenme
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firsat1 bulduklarini ve bu etkilesimlerin yenilik¢i diisiinme ve dgretim uygulamalarini
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bilgi paylasimi, 6gretmenlerin hem kendi pedagojik
yaklasimlarmi gbézden gecirmelerine hem de meslektaslarindan aldiklar1 geri
bildirimlerle kendilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Ugkun vd. (2024),
O0gretmenlerin 6grenci motivasyonunu artirarak 0grenme stireglerine aktif katilim
sagladiklarini bulmuslardir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin 6grenci merkezli yaklagimlar
ve etkilesimli 6gretim yontemleri kullanarak 6grencilerin derslere daha fazla ilgi
gostermelerini  ve katilim saglamalarin1  tesvik ettiklerini  gdstermektedir.
Ogretmenlerin, dgrencilerin motivasyonunu artirmak icin farkli etkinlikler ve projeler
diizenlemelerinin, 6grencilerin akademik basarilarin1 ve genel 6grenme deneyimlerini

olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir.

5.1.3. Okul Kiiltiiriinde Oncelikli Degerlere iliskin Tartisma ve Sonu¢

“Okul Kiiltiiriinde Oncelikli Degerler” kapsaminda katilimcilarin Birlik ve Dayanigma
temasinda, grup calismalar1 ve ortak iiretimi vurguladiklari goriilmiistiir. Insan ve
Doga Degerleri temasinda, iyi insan yetistirme ve ahlaki degerler 6ne ¢ikmaktadir.
Sanatsal ve Kiiltlirel Yaraticilik temasinda, sanatsal yaraticilik ve ifade 6zgiirligii
onemlidir. Akademik ve Bilimsel Degerler temasinda, bilimsel merak ve arastirma
ruhu tesvik edilirken, Kisisel Gelisim ve Empati temasinda duygusal zeka ve iletisim
becerileri vurgulanmigtir. Birlik ve Dayanisma temasi altinda, Ogretmenlerce
vurgulanan degerler; grup calismalari, ortak {iretim ruhu, birlikte paylasim ve birlikte
hareket etme gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu kategori, okul toplulugunun is birligi
ve sosyal dayanigsma i¢inde giiclii bir birliktelik ve beraberlik ruhu olusturmasini igerir.
Ozdogru (2021) calismasinda, dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun meslektaslariyla is
birligi yapmaya cok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Buna karsilik, katilimci
ogretmenlerin yaridan fazlasi is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde
goriis belirtmistir. Bu bulgular, birlik ve dayanismanin 6gretmenler i¢in 6nemli bir
deger oldugunu, ancak bu degerin yeterince uygulanamadigini gdstermektedir. insan
ve Doga Degerleri kategorisi, okulun temel degerlerinden biri olarak goriilen iyi insan
yetistirme, ahlaki degerlerin 6nemi, duyarlilik, hosgorii ve yardimseverlik gibi insani
degerleri kapsar. Bu degerler, 6grencilerin ve personelin insan haklarina saygili,
toplumsal olarak duyarli ve yardimsever bireyler olarak yetismelerini tesvik eder.
Sherblom (2012), ahlaki degerlerin ve sosyal duyarliligin, 6grencilerin gelisimlerine
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katki sagladigini tespit etmistir. Karaalp vd. (2023), okul kiiltliriiniin toplumsal
duyarliligr artirdigi gozlemlenmistir. Bu calismalar, ahlaki degerlerin ve sosyal
duyarliligin okul kiiltiirinde 6nemli bir yer tuttugunu ve Ogrencilerin bireysel ve
toplumsal gelisimlerine katki sagladigimi gostermektedir. Sanatsal ve Kiiltiirel
Yaraticilik temasi, sanatsal yaraticilik, ifade 6zgiirliigi, kiiltiirel farkindalik ve kiiltiirel
biling gibi degerleri icermektedir. Bu kategori, 6grencilerin sanatsal ve kiiltiirel agidan
zenginlesmelerini saglamay1 hedefler. Rodriguez vd. (2004) c¢alismasinda, kiiltiirel
biling ve farkindaligin, 6§rencilerin sosyal kimliklerini zenginlestirdigi belirlenmistir.
Bu bulgu, sanatsal ve kiiltiirel yaraticiligin, 6grencilerin sosyal kimliklerinin ve
kiiltiirel bilinglerinin gelisiminde 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Akademik
ve Bilimsel Degerler altinda ise bilimsel merak, arastirma ruhu, akademik
mitkemmeliyet ve egitim kalitesi gibi degerler one c¢ikmaktadir. Bu kategori,
ogrencilerin bilimsel diislinceyi tesvik ederek akademik basarilarini ve &grenme
isteklerini artirmay1 amaglar. Bilimsel merak ve arastirma ruhu, 6grencilerin daha
derinlemesine 6grenmelerini ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirmelerini saglar.
Son olarak, Kisisel Gelisim ve Empati kategorisi, duygusal zeka, kendini anlama,
empati ve iletisim becerileri gibi degerleri igermektedir. Bu degerler, 6grencilerin
kisisel gelisimlerini destekleyerek saglikli iliskiler kurmalarina yardimei olur. Kisisel
gelisim ve empati, O0grencilerin hem akademik hem de sosyal hayatta basarili
olmalarini saglayan temel becerilerdir. Bu bulgular, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
okul kiiltiirtinde oncelikli olarak gordiikleri degerlerin hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde o6nemli katkilar sagladigim1 gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimden Ogrenci basarisina kadar bir¢cok alanda birlikte calismanin ve bilgi
paylasiminin 6nemini vurgulayan bu degerler, okul kiiltiiriiniin daha saglikli ve verimli

bir sekilde olusmasini saglamaktadir.

5.1.4.0¢renci Gelisimi icin Yapilanlara iliskin Tartisma ve Sonug

Ogrencilerin “Okulda Ogrenmesini Gelistirmek i¢in Yapilan Caligmalar” kapsaminda

Ogrenme Ortamlar1 ve Aktiviteler temasinda, okul dis1 faaliyetler ve zeka oyunlar1 gibi

yontemlerle aktif O6grenme tesvik edilmektedir. Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisim

temasinda, tiyatro gosterileri ve bilim-sanat gezileri diizenlenmektedir. Bireysel ve

Sosyal Gelisim temasinda, grup calismalar1 ve sosyal etkinliklerle 6grenci katilimi

artirtlmaktadir. Teknoloji ve Yenilik¢ilik temasinda, e-twinning projeleri gibi
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teknolojik uygulamalar kullanilmakta, Degerlendirme ve Geri Bildirim temasinda ise
diizenli geri bildirim ve 6grenci takibi ile gelisim izlenmektedir. Katilimcilarin okulun
Ogrencilerin 6grenmesini gelistirmek icin yaptiklar1 ¢alismalara iliskin goriislerini
cesitli temalar altinda gruplandirmaktadir. Bu gruplandirma, katilimcilarin belirli
kategoriler ve kodlar kullanarak ogrencilerin  6grenme siireglerini  nasil
iyilestirdiklerini agiklamalarin1 saglar. Ogrenme Ortamlar1 ve Aktiviteler temasi
altinda, 0gretmenlerin 6grencilerin aktif 6grenmesini tesvik etmek icin okul disi
faaliyetler diizenledikleri, eglenceli 6grenme merkezleri olusturduklart ve zeka
oyunlar1 gibi aktivitelerle 6grenme alanlarini zenginlestirdikleri goriilmektedir. Bu
kategori, Ogrencilerin O0grenme slireglerini daha etkili hale getirmek i¢in farkli
O0grenme ortamlar1 saglama ve gesitli aktiviteler diizenleme stratejilerini icermektedir.
Bu baglamda, Brindley vd. (2009) ve Onge, J., ve Eite (2017) tarafindan yapilan
calismalarda, Ogrencilerin aktif katilimimi artirmak igin ¢esitli 6grenme ortamlari
olusturmanin etkili oldugunu gostermistir. Ogrencilerin farkli ortamlarda aktif katilim
gostermeleri, onlarin  6grenme siireclerine olan ilgisini ve motivasyonunu
artirmaktadir. Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisim kategorisi, 6grencilerin sanatsal tecriibeler
kazanmalarin1 saglamak i¢in tiyatro gosterileri gibi sanat etkinlikleri diizenlendigini
ve bilim-sanat gezileri gibi kiiltiirel faaliyetlerin desteklendigini gostermektedir. Bu
cesitlilik, Ogrencilerin sanatsal ve Kkiiltlirel agidan gelismelerine katki saglayarak
ogrenmelerini destekler. Balcioglu (2013), tiyatro gosterimleri ve kiiltiirel gezilerin,
ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulundugunu bulmustur. Bu tiir
etkinlikler, Ogrencilerin yaratici diisiinme ve Kkiiltiirel farkindaliklarini artirarak,
onlarin 6grenme siireglerine zenginlik katmaktadir. Bireysel ve Sosyal Gelisim temasi,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini anlama ve karsilamak i¢in yapilan caligmalar
icermektedir. Grup c¢aligmalar1 ve sosyal etkinlikler gibi aktivitelerle dgrencilerin
sosyal katilimini artirarak 6grenme ortaminin daha etkili ve kapsayici hale gelmesi
hedeflenmektedir. Oztiitk vd. (2007), grup etkinliklerinin, &grencilerin sosyal
etkilesimlerini artirarak 6grenme ortamini kapsayici hale getirdigi bulunmustur.
Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistiren bu tiir etkinlikler, onlarin is birligi yapma ve
iletisim becerilerini gii¢lendirir. Teknoloji ve Yenilikgilik kategorisi, e-twinning
projeleri gibi teknoloji destekli uygulamalarin 6grencilerin 6grenmesini destekledigini
ve glincel teknolojilerin egitim siireclerine entegrasyonunun 6nemini vurgulamaktadir.

Bu kategori, 6grencilerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak 6grenmelerini
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derinlestirmelerini saglamay1 amaglar. Karatas ve Oztay (2023), e-twinning projeleri
gibi teknoloji destekli uygulamalarin, dgrencilerin 6grenmelerini derinlestirdigini
tespit etmistir. Teknolojinin egitim siireclerine entegrasyonu, Ogrencilerin bilgiye
erisimini kolaylastirir ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirir. Degerlendirme ve Geri
Bildirim temasi altinda ise 6grenci takibi, yazili geri bildirim ve diizenli geri bildirim
ogrenci gelisimini stirekli olarak izleme ve destekleme stratejileri yer almaktadir. Bu
degerlendirme stiregleri, 6grencilerin motivasyonunu artirarak 6grenme siireclerini
yonlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ogrencilerin diizenli geri bildirim almast,
onlarin eksiklerini gorerek kendilerini gelistirmelerine ve akademik performanslarini

artirmalaria yardimeci olur.

5.1.5.Kurumsal (")grenmeye Yonelik Katkilara iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmen ve idarecilerin “Kurumsal Ogrenmeye Yonelik Katkilar1” kapsaminda;
Etkilesim ve Is Birligi temas1 altinda, takim ¢alismasi ve meslektaslarla is birligi gibi
yontemlerle kurumsal is birliginin vurgulandifi goriilmiistiir. Egitim ve Ogretim
Gelisimi, egitim seminerleri ve hizmet i¢i egitimlerle mesleki gelisime katkiy1 gosterir.
Ogrenci Merkezli Yaklagimlar, 6grenci odakli yontemlerin etkisini vurgular. Kaynak
ve Materyal Gelistirme, yeni egitim materyalleri ve yenilik¢i 6gretim yontemlerine
odaklanir. Degisim Yonetimi ve Yenilik¢ilik, dijital 6grenme yontemleri ve
yenilik¢iligi tesvik etmeyi icerir. Katilimcilarin kurumsal 6grenmeye yonelik
katkilarina 1iliskin goriislerini ¢esitli temalar altinda gruplandirmaktadir. Bu
gruplandirma, katilimcilarin belirli kategoriler ve kodlar kullanarak kurumsal
ogrenmeye nasil katki sagladiklarini agiklamalarini saglar. Etkilesim ve Is Birligi
temasi altinda, katilimcilar takim ¢alismasi ve meslektaslarla ig birligi gibi yontemlerle
kurumsal is birligini gili¢lendirdiklerini ifade etmislerdir. Ortak projeler ve deneyim
paylasimi gibi etkinliklerle kolektif gelisime katkida bulunarak kurumsal 6grenmeyi
desteklemektedirler. Coban ve Atasoy (2020) tarafindan yapilan g¢alismada da
ogretmen is birligi ile orgiitsel yenilikgilik arasinda bir iligki oldugu ortaya konmustur.
Ogretmenlerin birlikte calismas1 ve deneyimlerini paylasmalari, kurum iginde
yenilik¢iligi tesvik ederek dgrenme ortamini zenginlestirebilir. Egitim ve Ogretim
Gelisimi kategorisi, katilimcilarin egitim seminerleri, hizmet i¢i egitimler ve alan
uzmanlariyla is birligi yaparak mesleki gelisimlerine katki sagladiklarini
gostermektedir. Bu kategori, bilgi paylasimi ve mesleki bilgi birikiminin artirilmasina
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odaklanmaktadir. Eroglu ve Ozbek'in (2018) calismasi, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in nemli oldugunu ve bu toplantilarin
daha verimli hale getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ogrenci Merkezli
Yaklasimlar temasi, ters yiiz edilmis sinif modeli, 6grenci geri bildirimi ve bireysel
gelisim ile rehberlik hizmetleri gibi 6grenci odakli yaklagimlarin kurumsal 6grenmeye
katki sagladigini vurgular. Bu yaklasimlar, 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif
katitlmin1 tesvik eder ve ogretim siireglerini daha etkili hale getirir. Froyd ve
Simpson'in (2008) ¢alismasi, 6grenci merkezli 6grenmenin yasam boyu 6grenme igin
onemli oldugunu gostermistir. Kaynak ve Materyal Gelistirme kategorisi, yeni
kaynaklar ve egitim materyalleri gelistirme ile yenilik¢i Ogretim yontemleri ve
kaynaklar1 kullanma cabalarini icermektedir. Bu sekilde, egitim kalitesinin artirilmasi
ve Ogrenci 0grenme deneyimlerinin zenginlestirilmesi hedeflenir. Demirkol vd.
(2023), cevrimigi egitim gibi dijital yontemlerin siirekli 6grenmeyi tesvik ettigini
gostermistir. Degisim Yonetimi ve Yenilikgilik temasi, degisimi yonetme siiregleri,
projeleri organize etme ve cevrimici egitim gibi dijital 6grenme yodntemlerinin
kullanimin1 igermektedir. Bu yaklasimlar, kurum icindeki yenilikgilik kiiltiirtiniin

gelistirilmesine ve siirekli olarak grenmeyi tesvik etmeye yoneliktir.

5.1.6. Okul Miidiirlerinin Yonetici Ozelliklerine fliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenin mesleki gelisim saglayabilmesi i¢in “ Okul Miidiirlerinin Sahip Olmasi
Gereken Yonetici Ozellikleri” kapsaminda Liderlik ve Yonetim Becerileri, liderlik ve
sorun ¢ozme yeteneklerini 6ne ¢ikmistir. Adalet ve Esitlik, adil ve esitlik¢i yonetimin
onemine isaret eder. Destekleyici ve Tesvik Edici Yaklagimlar, 6gretmenlerin
ihtiyaglarmi anlamay1 ve desteklemeyi vurgular. iletisim ve Is Birligi, giiglii iletisim
yeteneklerinin ve agik diyalog ortaminin dnemini belirtir. Vizyoner ve Yenilik¢i Bakis
Agisi, stratejik planlama ve yenilik¢iligi tesvik eder. Tablo 4.10°daki veriler, okul
miidirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in sahip olmasi gereken ydnetici
ozelliklerine dair goriislerini ortaya koymaktadir. Liderlik ve Yonetim Becerileri
kategorisi altinda, katilimcilar liderlik, sorun ¢6zme ve kolaylastiricilik gibi
yetkinliklerin 6nemine vurgu yapmislardir. Okul miidiirlerinin etkili yonetim ve karar
verme yetenegine sahip olmalari, okuldaki disiplini saglamak agisindan da kritik bir
rol oynamaktadir. Rasmussen ve Hansen (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, liderlik,
sorun ¢dzme ve kolaylastiriciligin okul yonetiminde kritik éneme sahip oldugunu
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desteklemektedir. Adalet ve Esitlik temasi altinda, katilimcilar adaletli, hosgoriilii ve
esitlik¢i bir yonetim anlayisinin onemini vurgulamislardir. Ozellikle personel
yonetiminde adil olma ve esitlik ilkesine uygun davranma, ogretmenler arasinda
motivasyonu ve is birligini artirabilir. Yalgin ve Kose'nin (2021) galismasi, adil ve
esitlikei bir yonetim anlayisinin 6gretmen motivasyonunu artirdigini géstermektedir.
Destekleyici ve Tegvik Edici Yaklasimlar kategorisi, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
ihtiyaclarin1 anlama ve onlar1 destekleyici bir liderlik sergileme yetkinligine sahip
olmalar1 gerektigini belirtmektedir. iletisim ve Is Birligi temasi1, okul miidiirlerinin
giicli iletisim yeteneklerine sahip olmalarinin yani sira agik bir diyalog ortami
yaratmalarinin 6nemini vurgular. Geri bildirim saglama ve is birligi i¢inde iletisimi
yayma, okul ic¢i iletisimi giliclendirir ve kurumun ortak hedeflere yonelik daha etkin
calismasini saglar. Ekinci ve Karakus'un (2011) ¢alismasi, okul miidiirlerinin agik bir
diyalog ortami yaratmasinin iletisimi giiglendirdigini desteklemektedir.Vizyoner ve
Yenilik¢i Bakis Acist kategorisi, okul miidiirlerinin vizyoner ve yenilik¢i uygulamalari
tesvik etme yetenegine sahip olmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Egitim hedefleri
dogrultusunda stratejik planlama yapabilme becerisi, okulun uzun vadeli basarilari i¢in
kritik bir rol oynar. Elias vd. (2003) tarafindan yapilan c¢alisma da yenilik¢i

uygulamalarin okulun basarisi i¢in kritik oldugunu desteklemektedir.

5.1.7. Ogretmenlerin Kendilerini ifade Edebilecekleri Ozgiir Ortamin Okul

Miidiirii Tarafindan Saglanmasina Iliskin Tartisma ve Sonu¢

“Ogretmenlerin Kendilerini Ifade Edebilecekleri Ozgiir Ortamin Okul Miidiirii
Tarafindan Saglanmas1” kapsaminda Demokratik Yonetim Yaklagimlari, karar alma
siireglerine dgretmenleri dahil etmenin énemini vurgular. Ozgiir ve Giivenli Ortam
Olusturma, giivenli ve zgiir bir 6grenme ortaminin gerekliligini belirtir. letisim ve
Katilim, acik iletisim kanallar1 ve diisiincelerin serbest¢e paylasilmasimnin énemini
vurgular. Okul miidiirlerinin diizenli toplantilar diizenleyerek ve geri bildirim
stireclerini  kullanarak o&gretmenlerle iletisimi  giiclendirmeleri, 0gretmenlerin
kendilerini ifade etmelerini kolaylagtirabilir. Destekleyici Materyal ve Kaynaklar
Saglama temasi, okul miidiirlerinin 6gretmenlere egitim kaynaklar ve kisisel gelisim
programlar1 gibi destekleyici materyaller sunmalarinin 6nemini vurgular. Bu,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyerek kendilerini ifade etmelerini ve
mesleki becerilerini gelistirmelerini saglayabilir. Acar ve Yildiz'in (2016) ¢alismasi,
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egitim kaynaklarinin ve kisisel gelisim programlarinin 6gretmenlerin  mesleki
becerilerini gelistirdigini ve ifade oOzgirliigiinii artirdigin1 belirtmektedir. Farkl
Diisiincelere Deger Verme kategorisi, elestirel diislinceyi tesvik etme ve farkh
goriisleri agik bir sekilde dinleme gerekliligini vurgular. Okul miidiirlerinin ¢esitliligi
desteklemesi ve farkli bakis acilarina deger vermesi, dgretmenlerin kendilerini ifade
etmelerini ve 6grenciler i¢cin daha zengin 6grenme deneyimleri yaratmalarini tegvik
edebilir. Destekleyici Materyal ve Kaynaklar Saglama, egitim kaynaklar1 ve kisisel
gelisim programlarinin 6nemini ifade eder. Farkli Diisiincelere Deger Verme, elestirel
diisinceyi tesvik etme ve farkli goriislere deger verme gerekliligini belirtir. Tablo
4.11°deki verilere gore, katilimeilarin 6gretmenlerin kendilerini ifade edebilecekleri
Ozglir bir ortamin okul miidiirii tarafindan nasil saglanabilecegi konusundaki goriisleri
cesitli temalar altinda gruplandirilmistir. Demokratik Yonetim Yaklasimlari
kategorisinde, katilimcilar demokratik yonetim anlayisinin 6nemini vurgulamiglardir.
Okul miidiirlerinin karar alma siireclerine 6gretmenleri dahil etmeleri ve katilimei bir
yonetim tarzi benimsemeleri, 6gretmenlerin kendilerini ifade etmelerini ve okul
yonetimine katilimlarini saglayabilir. Hoppey ve McLeskey'nin (2013) ¢alismasi, okul
midiirlerinin karar alma siireglerine 6gretmenleri dahil etmelerinin, 6gretmenlerin
kendilerini ifade etmelerini ve okul yonetimine katkida bulunmalarini sagladigini
desteklemektedir. Ozgiir ve Giivenli Ortam Olusturma temasi, giivenli bir yap:
sayesinde zihinsel Ozgiirliiglin 6nemine isaret eder. Katilimcilar, 6gretmenlerin
deneyimlerini paylasabilecekleri ve Ozgiirce diislincelerini ifade edebilecekleri bir
ogrenme ortaminin olusturulmasinin gerekliligini  vurgulamiglardir. Ertiirk ve
Memisoglu'nun (2018) calismasi, gilivenli ve zihinsel 6zgiirliik saglayan bir ortamin,
Ogretmenlerin is birligi yapma ve yenilik¢i diislincelerini paylagma isteklerini

artirdigin1 desteklemektedir.

5.1.8. Okuldaki Tim Bireylerin, Okul Kiiltiiriinii Benimseyip Bunu
I¢sellestirerek Yasam Boyu Ogrenmeye Doniistirmeleri I¢in  Yapilmasi

Gerekenlere liskin Tartisma ve Sonu¢

“Okuldaki Tiim Bireylerin Okul Kiiltiiriinii Sahiplenip, Yasam Boyu Ogrenmeyi Bir
Yasam Bi¢imi Haline Getirmeleri” kapsaminda okul ydnetimi ve Ogretmen is
birliginin 6nemini vurgulads; liderlik ve sosyal etkilesimi destekleyen etkinlikler
onerildi. Ogrenci katilimi artirilmali, destek ihtiyaglar1 belirlenmeli ve sosyal
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sorumluluk bilinci gelistirilmelidir. Yenilik¢i egitim yontemleri ve teknoloji kullanim
tesvik edilmeli, stirekli kalite kontrol siirecleri uygulanmalidir. Ayrica, seffaf iletisim
kanallar1 kurulmali ve toplumsal degerler araciligiyla farkindalik olusturulmalidir.
Ohlson'un (2009) calismasi, okul liderliginin ve kiiltliriinlin 6gretmenlerin ve
ogrencilerin akademik performansi iizerinde nasil belirleyici bir rol oynadiginm
detaylandirmaktadir. Bu ¢alisma, liderlerin sadece yonetim iglevi géormekle kalmayip
ayn1 zamanda 6gretmenler ve 6grencilerle yakin is birligi i¢inde caligsarak giiglii bir
okul kiltiri olusturmasinin  gerekliligini  vurgulamaktadir. Kavanagh ve
Ashkanasy'nin (2006) arastirmasi ise egitim reformlarinin ve yenilik¢i uygulamalarin
okul kiiltiiriinii nasil sekillendirdigini derinlemesine ele almaktadir. Bu baglamda,
degisim yOnetimi stratejileri ve yenilik¢i liderlik yaklagimlariin, okul kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve siirdiiriilmesinde nasil etkili oldugunu agiklar. Roy ve Hord'un
(2006) ¢alismasi, egitimde profesyonel 6grenme topluluklarinin dnemine odaklanarak,
bu topluluklarin &gretmenlerin siirekli mesleki gelisimine katki saglayarak ayni
zamanda okul kiiltiiriiniin giiclenmesine nasil yardime1 oldugunu anlatir. Gregory'nin
(2017) perspektifi ise giivenin, Ogretmenlerin ve oOgrencilerin okul kiiltiirlini
benimsemelerinde ve O0grenmeye olan motivasyonlarini artirmada kritik bir rol
oynadigin1 vurgular. Giiven ortamimnin olusturulmasi, Ogretmenlerin yenilikei
uygulamalar1 denemeye ve Ogrencilerin de aktif olarak katilim gostermeye tesvik
edilmesinde hayati énem tasir. Ozdilekler ve digerleri (2017) okul liderlerinin, kiiltiirel
semboller, ritiieller ve paylasilan degerler araciligiyla okul kiiltiiriinii nasil
giiclendirebilecegini ve siirdiirebilecegini agiklar. Bu unsurlarin kullanimi, okul
toplulugunun ortak bir vizyon etrafinda birlesmesini saglayarak, 6gretmenlerin ve

ogrencilerin kendilerini aidiyet hissederek daha motive olmalarini saglar.

5.2. Oneriler
5.2.1. Ogretmenler icin Oneriler

1. Ortak projeler araciligiyla miizik ve gorsel sanatlar gibi akademik disiplinleri
biitiinlestirmek, Ogretmenler arasinda daha derin bir is birligini tesvik edebilir,

ogrenciler icin daha ilgi ¢ekici ve biitiinsel bir 6grenme deneyimi olusturabilir.

2. Ogretmenler, deneyimlerini, kaynaklarini ve bilgilerini paylasabilecekleri 6grenme

topluluklarina aktif olarak katilabilir. Proje tabanli &grenme veya e-twinning
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projelerine katilmak, 6gretim tekniklerini genisletmelerine ve yenilik¢i diisiinmeyi
tesvik etmelerine yardimci olarak hem kisisel hem de profesyonel gelisimlerine

katkida bulunabilir.

3. Ogretmenler, dgrencilerinin smif iginde is birligi ve sanatsal yonlerini aktif olarak
tesvik etmeleri 6grencileri yalnizca bireysel yeteneklerini gelistirmeye degil, ayni
zamanda kolektif bir sanatsal topluluga deger vermeye ve katkida bulunmaya tesvik
edebilir.

4. Ogretmenler tiyatro gosterileri, sanat sergileri ve etkilesimli zeka oyunlar1 gibi
aktiviteler, 6grencilerin elestirel diisiinmesini tesvik ederken 6grenmeyi keyifli hale
getirebilir. Bu, 6grencilerin katilimini artirmaya ve daha aktif bir 6grenme ortami

olusturmaya yardimeci olabilir.

5. Ogretmenler, disiplinler aras1 sanat girisimleri veya ortak sergiler gibi igbirlik¢i
projeler, yalnizca 6grenciler i¢in 6grenme siirecini gelistirebilir. Bu durum 6gretim
personeli arasinda siirekli mesleki gelisim ve kolektif iyilestirme kiiltiirlinii de tesvik
edebilir.

6. Ogretmenler, giizel sanatlar disiplinlerindeki benzersiz zorluklar ve firsatlar
hakkinda deneyimlerini paylasabilir ve sanatsal 6gretim uygulamalari igin alakali ve
zenginlestirici mesleki gelisim programlar1 olusturmak tizere okul yoneticileriyle is
birligi yapabilir.

7. Ogretmenler, ihtiyaglarimni ve zorluklarmi ifade ederek, kendini ifade etmenin deger

gordiigi bir kiiltiiriin olusmasina katkida bulunabilirler.

8. Ogretmenler, Ogrencilerin okul kiiltiiriiyle baglanti kurmasma ve kisisel
gelisimlerindeki Onemini goérmesine yardimci olabilir. Bu yaklagim, Ogrencileri
okulun degerlerini sanatcilar ve bireyler olarak devam eden gelisimlerinin bir pargasi

olarak gormeye tesvik edebilir.

5.2.2. Yoneticiler icin Oneriler

1. Yoneticiler, 6gretmenlerin programlarinda isbirlik¢i planlama ve ortak projeler
tizerinde caligmalar1 i¢in zaman planlamasi yapabilir. Bu durum, &gretmenlerin

kaynaklar1 paylasmasina, ders planlarini birlikte olusturmasina ve 6gretim stratejilerini
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gelistirmesine imkan taniyarak okuldaki genel 6gretim kalitesini ve is birligini

artirabilir.

2. Yoneticiler, hizmet i¢i egitim diizenleyerek ve 6gretmenlerin uzmanliklarini
gelistirebilecekleri ve egitim yenilikleri konusunda giincel kalabilecekleri 6grenme
topluluklarina erisim saglayabilir. Bu durum, 6gretmen yeterliligini ve okulda genel

Ogretim kalitesini artirabilir.

3. Yoneticiler, kiiltiirel farkindaligin ve sanatsal degerlerin okulun miifredatina ve
miifredat dis1 etkinliklerine dahil edilmesini saglayabilir. Bu, 6grencilerin kiiltiirel

bilinglerini derinlestirmelerine yardimci olabilir.

4. Y dneticiler, e-twinning projelerini entegre etmek ve is birlikli sanat olusturmak igin
cevrimici platformlara erisim saglamak, Ogrencilerin O6grenme deneyimlerini
gelistirebilir. Sanat dersleri i¢in teknolojik destek sunmak (dijital sanat araclar1 ve
multimedya kaynaklar1 gibi), 0grencilerin ¢alismalarinda yenilik¢i uygulamalar

kesfedebilmelerini saglayabilir.

5.Yoneticiler, farkli sanatsal alanlardan (Ornegin gorsel sanatlar, tiyatro, miizik)
ogretmenlerin okul c¢apindaki projelerde birlikte calisabilecegi disiplinler arasi is

birligi firsatlar1 olusturabilir.

6. Miidiirler, stirekli 6grenme kiiltiiriinii tesvik ederek ve sanatlarda profesyonel risk
almay1 tesvik ederek destekleyici egitim liderligi yapabilir. Sanatla ilgili atdlyelere
katilmi  desteklemek giizel sanatlar egitimcileri arasinda akran Ggrenimini

kolaylastirabilir.

7. Okul midiirleri tarafindan 6zgiirce diizenli geri bildirim ve profesyonel destek
saglamak, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini kesfetmelerini ve sanatsal ifadelerini

gelistirmelerini saglayabilir.

8. Yoneticilerin sanat fuarlari, yetenek gosterileri ve disiplinler arasi atolyeler gibi
okulun kiiltiirel kimligini yansitan diizenli okul genelinde etkinlikler diizenlemeleri

okula 6zgii sanatsal kiiltiiriiniin ortak ifadesi ve takdiri i¢in bir platform saglayabilir.

5.3.3. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Arastirmacilar, 6gretmenlerin zaman kisitlamalari, kaynak eksikligi veya idari
destek gibi isbirlikci 0grenme faaliyetlerine katilirken karsilastiklar1 zorluklari
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arastirmalidir. Bu engelleri anlamak, bunlarin iistesinden gelmek ve isbirlikei
girisimlerin genel basarisin1 artirmak i¢in etkili stratejiler gelistirmeye yardimeci

olabilir.

2. Arastirmacilar, 6grenme topluluklarina katilmanin 6gretmen motivasyonunu ve
mesleki memnuniyeti nasil etkiledigini arastirmalidir. Bu topluluklarin tiikkenmisligi
azaltmaya ve enerji ve baglilig1 artirmaya nasil yardimci oldugunu anlamak, okullarin
ogretmenleri elinde tutan ve onlara ilham veren destekleyici ortamlar olusturmasina
rehberlik edebilir.

3. Arastirmacilar, Giizel Sanatlar Lisesi'nde vurgulanan sanatsal ve kiiltiirel degerlerin
Ogrencilerin duygusal zeka ve 6z farkindalik dahil kisisel gelisimine nasil katkida
bulundugunu inceleyebilirler. Giiglii bir sanatsal kiiltiir ile akademik miikemmelligin
gelisimi arasindaki baglantiy1 arastirmak, sanatlarin 6grencilerin genel gelisimini ve

akademik bagarisini nasil etkiledigine dair i¢goriiler saglayabilir.

4. Arastirmacilar, tiyatro performanslar1 ve sanat gezileri gibi sanatsal deneyimlerin
ogrencilerin genel 6grenim ve gelisimine nasil katkida bulundugunu inceleyebilir bu
etkinliklerin bireysel gelisimi nasil gelistirdigini anlamak, Gilizel Sanatlar Lisesi
baglaminda hem akademik hem de kisisel gelisimi tesvik etmede kiiltiirel ve sanatsal

ogrenmenin katkisina dair farkindalik saglayabilir.

5. Arastirmacilar, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grenen okul kavramina nasil

katkida bulundugunu arastirabilir.

6. Aragtirmacilar, Glizel Sanatlar Liselerindeki miidiir liderlik stillerinin 6gretmenlerin

mesleki gelisimini nasil etkiledigini inceleyebilir.

7. Aragtirmacilar, farkh fikirleri ifade etme 6zgiirliigiiniin Glizel Sanatlar Liselerinde

ogretmenlerin mesleki refahini ve genel okul iklimini nasil etkiledigini aragtirabilir.

8. Arastirmacilar, sanatsal ve kiiltiirel degerleri vurgulayan Giizel Sanatlar Liselerinin
ogrenciler ve personel arasinda yasam boyu Ogrenme zihniyetine nasil katkida

bulundugunu inceleyebilir.
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EKLER

1. Goriisme Sorular

Cinsiyet:

Mesleki Kidem:

Gorev:

Yas:

1.

Calistiginiz  okulun oOgretmenlerinin birlikte gerceklestirdikleri 6grenme

faaliyetleri nelerdir?

Ogrenme topluluklar1 okullarda gérev yapan &gretmenlere ne tiir katkilar

saglayabilir?

Okulunuzun kiiltiirtinde 6ncelikli degerler nelerdir?

Okulunuzda 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek icin neler yapilmaktadir?
Kurumsal 6grenmeye yonelik katkilariniz nelerdir?

Ogretmenin mesleki gelisimini saglayabilmesi i¢in okul miidiirleri hangi

yonetici 6zelliklerine sahip olmalidir?

Ogretmenlerin kendilerini ifade edebilecekleri dzgiir ortam okul miidiirii

tarafindan nasil saglanabilir?

Okuldaki tiim bireylerin, okul kiiltiiriinii benimsemesi ve bunu igsellestirerek

yasam boyu 6grenmeye doniistiirmesi i¢in neler yapilmalidir?
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2. Etik Kurul Onay1

T.C.
I% ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU (. pewr | YOC+
A Etik Kurulu Baskanligi T
Say1 : E-20292139-050.06.04-2300016670 11.12.2023
Konu : Etik Kurul Karari (Fatma Nur
VANLIOGLU)
Sayin Fatma Nur VANLIOGLU

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

"Ortadgretim Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerinin Ogrenen Okul Modeline iliskin Gériislerinin
Incelenmesi" baslikli aragtirmanizla ilgili bagvurunuz, kurulumuzun 13.10.2023 tarihli ve 2023/07 sayilt
toplantisinda degerlendirilerek arastirmanizin etik agidan uygun bulunduguna katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Kadir CANATAN

Kurul Bagkani
Ek: Fatma Nur VANLIOGLU Etik Onay Belgesi
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir
Belge Dogrulama Kodu: 3TDEHF3 Belge Takip Adresi: https:/ubys.izu.edu.tr/ERMS/Record/ConfirmationPage/Index
Adres: Halkal Caddesi No: 281 Kiigiikgekmece/Istanbul Bilgi i¢in © Selda Senol
Yeminli Katip
Telefon No: Faks No: Telefon No:
e-Posta: Internet Adresi: Direkt Hat:

Kep Adresi: izu @hsO1 kep.tr
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BELGE TARIHI: 6.12.2023  BELGE SAYISI: 2300015890

Dokiiman No ET-FR-674
T . . 11k Yaym Tarihi 27.11.2023
‘% 7 ETiK ONAY BELGESI Revizyon Tarihi
/| Universitesi Revizyon No 00
Sayfa 1/1

Tarih 13.10.2023
Say1 2023/07
Arastirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tezi

Ortaégretim Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerinin Ogrenen

Arastirmanin Ad ; k
st mAad Okul Modeline Iliskin Gériislerinin Incelenmesi

Sorumlu Arastirmacinin =

Ad1 Soyad Fatma Nur VANLIOGLU

Danisman : :

Adi Soyad: Dog. Dr. Latife KABAKLI CIMEN

Karar UYGUNDUR

(Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu’nun karar: tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacinm tasimaktadir.)

(Katildi)
Prof. Dr. Kadir CANATAN
Baskan
(Katild) (Katildi)
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Mustafa ATES
Bagkan V. Uye
(Katildi) (Katild)
Prof. Dr. Beytullah KAYA Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Uye Uye
(Katildi) (Katildi)
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye
Kurul Yeminli Katibi Selda SENOL

Dokiimantasyon Onayt Prof. Dr. Ibrahim GUNEY Yonetim Sistemleri Temsilcisi
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: TMFCAUH Belge Takip Adresi: https://ubys.izu.edu.tr/ER

age/Inde:
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3.Arastirma izin Onay1

flgi

BELGE TARIHI: 16.04.2024  BELGE SAYISI: 2400014096

TC. (: e | JOC

ISTANBUL VALILIGI tmcicd
il Milli Egitim Miidiirliigii

1 E-59090411-44-100112987 03.04.2024
: Anket ve Aragtirma Izni (Fatma Nur

VANLIOGLU)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midiirliigii)

: a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1l1 genelgesi.

b) Valilik Makaminin 01.04.2024 tarihli ve 99918495 sayili oluru.

Valilik Makaminin Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmasi uygun goriilen dlgme

araglarinin Miidiirliigiimiizce miihiirlenen 6rnekleri ekte gonderilmistir.

flgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Arasgtirma uygulamaizni alan kamu kurum ve kuruluglart, uluslararast

kuruluglar, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve aragtirmacilar tamamladiklari bilimsel arastirma ile ilgili sonug
raporlarini, izni aldiklari ilgili birime ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir.” ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve aragtirma sonug raporunun ekte sunulan drnege gore Miidiirliiglimiiz

Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Ek:

Ayse Nur CALIKCI
il Milli Egitim Miidiirii a.
Sube Miidiirii

1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi

3- Olgekler
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtr.
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 38436 30 Bilgi i¢in : Aydin BALTA
E-posta : stratejigelistirme34 @meb.gov.tr Unvam : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi : meb@hsO1.kep.tr Intemet Adresi  : http:/istanbul.meb. gov. tr/
Bu evrak giivenli ik imza ile i https://ev: meb.gov.tr adresinden f 88d- 25¢ch- 39f a- 99¢4- cd94 kodu ile teyit edilebilir.
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ilgi

j ey

[STANBUL VALILIGI "~ e JOC
il Mill Egitim Miidiirligii ¥ —rrans
: E-59090411-20-99918495 01/04/2024
: Anket ve Arastirma Izni (Fatma Nur
VANLIOGLU)
VALILIK MAKAMINA
: a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.
b) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigiiniin 19.03.2024 tarihli ve 2400011419 sayili yazist.
¢) Miidiirliigiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 25.03.2024 tarihli tutanag.
Aragtirma Konusu : Ortadgretim Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerinin Ogrenen Okul Modeline
iligkin Goriiglerinin Incelenmesi
Aragtirma Tiirii : Anket
Arastirma Yeri : Beylikdiizii figesinde Bulunan Liseler
Aragtirma Yapilacak Kisiler : Yonetici, Ogretmen
Arastirmanin Siiresi : 2023 - 2024 Egitim ve Ogretim Y1l

Yukarida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununa aykin olarak

kisisel veri istenmemesi, 6grenci velilerinden agik riza onayi alinmasi, bir 6rnegi Midiirligiimiizde muhafaza
edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmast,
katilimeilarin goniilliilik esasina gore secilmesi, arastirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve
arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta icerisinde Miidiirliigiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gézetim
ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslar1 dahilinde uygulanmasi

kaydt

Ek:
o

f—

yla Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.
Makamlarimnizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Murat Miicahit YENTUR
il Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Mustafa KAYA
Vali a.

Vali Yardimcist

1gi (b) Yazi ve Ekleri (3 Sayfa)

2- flgi (c) Tutanak (1 Sayfa)
3- Aragtirma Geri Bildirim Formu (1 Sayfa)
Bu belge giivenli c]eku_'nnik imza ile imzalanmistir.
Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-cbys
Telefon 102123843628 Bilgi Igin : Aydin BALTA
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov. tr Unvam : VHKI
Kep Adresi : meb@hs01kep.tr Intemet Adresi  : http://istanbul.meb. gov. tr/

dresinden C332- 6421- 3a45- a56d- 8944 kodu ile teyit edilebilir.

Bu evrak giivenli ik imza ile i htps: meb.gov.tr
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ARASTIRMA / ANKET GERI BILDIRIM FORMU

ARASTIRMACI BILGILERI

Ad1 ve Soyadi

Unvani

Kurum / Universite

Telefon

E-Posta

KATILIMCI BILGILERI

KATILIMCI / ORNEKLEM GRUBU

Tlge Sayist

ilce Adi

Okul Sayisi

Okul Adi

Katilimc1 Sayist

Katilim Orani

ARASTIRMA / ANKET BILGILERI

Arastirmanin Amaci
/ Hedefi

Anketin Kapsami

Valilik Onayinin
Tarihi ve Sayist

Anket Uygulama
Tarihi

OLCEK BILGILERI

Olcek Ad1

OLCEK VERI ANALIZI

Arastirma Amaci
Dogrultusunda Elde
Edilen Bulgular

Analiz ederek maddeler halinde yazimz.

Arastirmanin Egitim
ve Ogretim
Agcisindan Sunacagi
Faydalar / Coziim
Onerileri

Maddeler halinde yazimz.

Adi SOYADI
Arastirmaci

16.04.2024

Sayfal/1
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99234698/4

istanbul TI Milli Egitim MUdurlagu ANKET ARASTIRMA KOMISYONU DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi

Fatma Nur VANLIOGLU

Kurumu / Universitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universites

Arastirma Yapilacak Tller

1stanbul

Kademesi

Aragtirma Yapilacak Egitim Kurumu ve

Ozel Guzel Sanatlar Lisesi, Resmi Gizzel Sanatiar Lisest,,,,,

Aragtirmanin Konusu

Ortatdretim Okul Yoneticiler ve Ogretmenieninin O3renen Okul Modeline lliskin Gortislerinin Incelenmesi

Universite / Kurum Onay:

Ver

Veri Toplama Araglan

Anket

MEB 21/01/2020 tarih ve 1563890 sayili 2020/2

Genelge Kapsaminda Arastirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik zinlerinde Dikkat Edilecek Hususlar
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GORUSME SORULARI
Ortafifretim Ofretmen ve yoneticilerinin dfrenen okul modeline iligkn ghrigierimn
degerlendinilmesine yonekk hazirlanan 8 adet soru yer alacaknir, Kullamlan soralann aynintiian
asaPidaks gibidir
Soru 1: Cahgtiginz okulun Sfretmenletinin birlikic gerpeklegtirdiklen dgrenme faaliyetien

nelerdis? Somut dmmekler vererek agiklayimiz

Soru 2: Ogrenme topluluklan okullarda ghrev yopan dfretmeniere ne tr katkilar safilayabilic?
Soru 3: Okulunuzun kilsirinde dncelikli deperier nelerdir?

Soru 4: Okulunuzda 6Frencilerin Sfrenmesini geligtinmiek igin neler yapelmaktadir?

Soru §: Kurumsal Srenmneye ydoelik katkilarmue nelerdic?

Soru 6: Ogretmenin mesieki geligimini saglayabilmesi igin okul mOditleri bangi ydnetici
Ozeilikierine sahip olmahdu?

Soru 7: Opretmenlerin kendilerini ifade edebilcockleri dzg0r ortam okul mddard tarafindan
nas saglanabilir?

Soru 8: Okuldaki tém bireylerin, okul kiiltlrGnd benimsemcsi ve bunu igscllcgtirerek yagam

boyu Ofirenmeye ddnigttiomesi igin neler yapeimaldu? Bu iglen kimler yopmahdiu?

-

,\1::5\.

\ ',
iy ¢
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Sayin Katihmecumez

Katilacaunez bu galiyma, “Ortadgretim Okul Yooeticilens ve Ofretmenlerinin Ofrencn
Okl Modeline lhigkin Griiglennin Incclenmesi™ adiyls,  Fatma Nur VANLIOGLU tarafindan
01.04.2024 ~ 30.04.2024 tarsheri arusinda yopelacak bir aragterma uygalamasdir,

Angtumamin Hedefi: Caligalan kurumun birfikie Srenme faaliyetlerine yaklagama, okul
Kislririindeki dacelikli deerleri, bir okulun Sfrenen okuls doedstiriimesi icin Ofretmen ve
yoneticilerin yaklagumimn nasil olmas: gerektiini ana hatlanyla ortaya gdcarmak
amaglanmaktadic &

Aragtirmanen Nedexii: O Bilimse aragtrma @ Tez cahgendsy

Arastirmann Yapilacags Yer(ler): ResmiiOzel Cd;t;l Sanatlar Lisesi

Aragtirma Uygulanass: O Anket A1 @ Gortigme

0 Gézlem , [ O

£, L '
Angtrma T.C. Milli Eftim Baksoh'ma ‘ve'okubkurum ylactiminin omi ile
gergeklegmektedir, Aragtrma uygulamasma © katlm tamamuyla gondlldlEk csasma dayah
olmaktadi. Caliymads sizden kinilik belirkeyici highir bilgs istenmemektedis. Cevaplar tamamsyla
gizli tutclacak ve sadece arsstrmacilar (arafindas detakrdmlac&m  Venller sadece aragtrmada
kullantlacak ve Giancd lus):rl: ylwhn)m . 2ty
Uygulamalar, Qd"nhlmzhk vereoek sorular ve dummilt igermemckiedir. Ancak,
katihm syasinda soru ya da' hahmg: bagka bir nodenda rahataz hissoderseniz covaplama
iini ym&tmbbdu% w,
Q'xzulu:nomyhmdu somak ubabmpbukoaummuuhm
gekinmeyinis! Caliga bimikien soen"bilere el \ty: e-posta e ulssarak soru sorabilic,

sonuglar hlhnda bilgi. m‘yebu!ﬁ:hn Slygthm:zu,

qu& Fatma uuvnwocw ,. .
Vetepm m-u-i

A
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