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ON SOz

Egitimin gerekliligi sorgulandiginda; insan olmaya deger sahsiyetler yetistirmek
kavrami ortaya g¢ikar. Toplumlar insan kavramindan ne anliyorsa Oncelikli olarak
egitimlerini buna gore sekillendirmislerdir. Inanglar, yasam kosullari, cevresel
faktorler gibi bircok degisken dolayli ve dogrudan bu sekillendirmenin pargasi
olmustur. Kendi 6ziimiize baktigimizda egitimden maksat kamil insan yetistirmek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla beraber egitim; bilgi, beceri ve yetkinliklerin
gelecege aktarilmasinda 6nemli rol almaktadir. Belli bir seviyeye kadar okullar planl
olan roli dstlenirler. Bu roller oynanirken, c¢agin gereklilikleri ve toplumun
beklentileri dogrultusunda bir egitim kurgulamak oldukca Onemlidir. Basariya
ulasmak i¢inde planli ve sistematik caligmalar gerekmektedir. Bu siiregte kendi
dinamiklerinizi kenara koyamazsiniz. Egitimin evrensel gelisim ilkelerini dikkatli
kullanmaniz gerekmektedir. Aksi durumda kendi 6z degerlerinizi ve kimliginizi
kaybetmek ile kars1 karsiya kalabilirsiniz. Calisma Tiirkiye’de ilk defa orta 6gretim
akreditasyon standartlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Standartlar program
akreditasyonu olarak degil kurum akreditasyonu olarak ortaya koyulmustur.
Uluslararasi niteliktedir. Bu ¢aligmanin en 6nemli 6zelligi burada ortaya ¢ikmaktadir.
Program akreditasyonu i¢in bir adim atilmis olunmaktadir. Tiirkiye’de bir¢ok okulun
yabanci tilkelerde gelistirilmis standartlar1 kullandigi diisiliniildiigiinde, ilk defa

Tiirkiye’de gelistirilen standartlarin olmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Bu 6zel ¢alismanin ortaya ¢ikma siiresince beni destekleyen, ilgilenen, zaman ayiran,
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duydugum degerli hocam Prof. Dr. M. Miinevver CETIN’e yardimlarindan ve bu
tezin tamamlanmasinda gosterdigi titiz ¢alismalarindan dolay: siikranlarimi sunarim.
Calismaya yon veren rehberlik eden tez izleme komitesi iiyeleri; Prof. Dr. Mehmet
UNLU, Dog¢. Dr. Ahmet Faruk LEVENT hocalarima ¢ok tesekkiir ederim. Tez
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tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET
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ULUSLARARASI ORTAOGRETIM AKREDITASYON
STANDARTLARININ GELiISTIRILMESI VE DEGiSIME HAZIR
OLMA DURUMU
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Tez Danigsmani: Prof. Dr. M. Miinevver Cetin

Ocak, 2024 - 166 + X1l Sayfa

Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan ortadgretim akreditasyon standartlarinin
gomiilii teori ile nitel yolla elde edilmesi ve bu standartlara bagli olarak nicel yolla
degisime hazir olma durumunun yapisal esitlik modeli ile tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Arastirmada yontem olarak karma yontemlerden kesfedici sirali
desen kullanilmistir. Nitel yontem gomiilii teori sistematik desen ile yliriitiilmiistiir.

Nicel asamada ise iliskisel desen kullanilmistir.

Arastirmada nitel calismanin alt yapisinin olusturulmas: ic¢in alanyazin taramasi
yapilmustir. Elde edilen veriler dogrultusunda yapilandirilmig goriisme formu
olusturulmustur. Nitel ¢alisma gurubunu Istanbul Anadolu yakasi geneli MEB’e
bagl resmi ve 6zel okullarda gorev yapan egitimciler, sivil toplum orgitleri, ve
okulun bir¢cok paydast olusturmustur. Katilimcilar ile derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Elde edilen veriler maxquda programinda kodlanmistir. Oncelikle 10 kisi
ile gorlisme yapilarak ana temalar belirlenmis, daha sonra farkli 10 kisi ile bir daha
gorliserek ana temalarda diizeltmeler ve ek olarak standartlar olusturulmustur.
GOmiilii teori arastirmasinin geregi olarak igerik analizi yapilmis agik kodlamast,

eksen kodlama, secici kodlama agamalar1 uygulanmaistir.

Nicel veri toplama asamasinda ilk olarak Tiirkiye’ye 6zgii ortadgretim akreditasyon
standartlar1 gelistirilecektir. Bu standart maddeleri nitel calismanin sonuglarina gore

olusturulacaktir. Nitel yolla elde edilen veriler yorumlanarak standartlarin son hali



olusturulacaktir. Degisime hazir olma dlgegi kullanilarak standartlar uygulandiginda

meydana getirecegi degisim ve farkindalik ongoriilmeye ¢aligilacaktir.

Bu arastirmanin nicel boyutunda problem durumu ve amaca uygun olarak nicel
arastirma yontemlerinden agiklayici iliskisel desen kullanilmistir. Hatali 6rneklemler
diizeltildikten sonra 610 Orneklem degerlendirmeye tabi tutulmustur. Nicel
ornekleme stratejilerinden ¢ok asamali tabakali 6rneklem ve sistematik Orneklem
kullanilmistir. Veriler Istanbul Anadolu yakasindaki ortadgretim kurumlarmdan
toplanmustir. Nicel veriler dlgekler yardimiyla yapilmistir. Nitel yolla elde edilen
Tiirkiye’de yetkinlik temelli ortadgretim akreditasyon standartlari, degisime hazir
olma oOlcegi ve akreditasyon farkindalik Olcegi ile birlikte kullanilarak veriler
toplanmistir. Calismada Tiirk kiiltiiriine 6zgli uluslararas1  6zellikler tasiyan
ortaggretim akreditasyon farkindaligt ne diizeydedir? Tiirk kiiltiirline 6zgi
uluslararast ozellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon farkindaligi ile bu
farkindaligin olusturacag: degisime hazir olma arasindaki iliski nasildir? Sorularina
cevaplar aranmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ve tanimlayici analizler,
arastirma sorularini  ¢dzmek igin kullanilmistir. On analizler, ana analizlere
gecilmeden Once yapilarak glivenirlik artirilmistir. Sonug olarak, iki katilimc1 grubun
frekans ve yiizdelerine dayali olarak tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. IBM
SPSS 22 kullanilarak kayip veri analizi yapilmistir. Dogrulayici Faktor Analizleri
(DFA), ana g¢alismalar i¢in varsayimlar kontrol edildikten sonra olgeklerin yapi
gecerliligini  degerlendirmek icin kullamilmistir.  DFA, SPSS 22 ve AMOS
kullanilarak gergeklestirilmistir. Her bir dlgek icin ortalama ve standart sapma

degerleri ve her bir alt 6lgek arasindaki korelasyonlar hesaplanmustir.

Arastirmanin nitel bulgularinda 43 agik koda ulasilmistir. Bu agik kodlar bir araya
getirilerek 22 eksen kod ortaya ¢ikmistir. Eksen kodlama ile ortaya ¢ikan kategoriler
ele alindiginda; egitim ve Ogretim yonetimi ile egitim ve Ogretimin gerceklesmesi
temalar1 altinda yonetisim, yenilenme ve devamlilik, egitim icin destek, planlama,

egitim ve 0grenme olmak iizere toplam (6) alt1 secici koda ulasilmistir.

Arastirmanin nicel bulgularinda akreditasyon algisin iliskin katilimcilarin verdigi
yanitlara bakildiginda yiliksek ortalamalar ile karsilasilmaktadir. Bu sonuglar
akreditasyon algisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Nitel bulgular sonrasinda
ulagilan akreditasyon standartlarinin, orgiitsel olarak degisimine iliskin katilimcilarin
verdigi yanitlara bakildiginda orta degerde sonuclara ulasilmistir. Bu sonuglar
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akreditasyon standartlarina karsi degisime hazir olma algisinin ota diizeyde oldugunu

gostermistir.

Akreditasyon degisimine hazirlik ile akreditasyon algisi arasindaki korelasyona
bakildiginda pozitif olarak anlamli bulunan bu iliskiden akreditasyona ydnelik
degisim ile akreditasyon algisinin birlikte degistikleri sOylenebilir. Dogal olarak
akreditasyon algis1 yiiksek okullarin akreditasyona yonelik degisim daha cabuk
gergeklesecektir.

Anahtar Kelimeler: Kalite Gilivencesi, Akreditasyon, Tirkiye Akreditasyon

Standartlari, Karma Gomiuli Sistematik Desen
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ABSTRACT

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL SECONDARY
EDUCATION ACCREDITATION STANDARDS FOR
COMPETENCY-BASED EDUCATION IN TURKEY AND
READINESS FOR CHANGEEY

Hanifi UKER
PhD, Educational Administration and Supervision

Supervision: Prof. Dr. M. Miinevver Cetin

January, 2024 - 166 +XII1 Pages

In this research, the aim is to determine whether the researcher obtains the
accreditation standards of secondary education by method theory and is prepared for
quantitative change according to these standards by the structural equality model. In
research, the method of karma is used as a method of discovery. Qualitative method
method theory is carried out by systematic pattern. In this case, the nicotine is used.

The study was conducted in order to establish the understructure of the qualitative
study. Based on the data obtained, a structured interview form was created. The Nitel
working group has been formed by educators, civil society organizations, and many
stakeholders of the school who work in official and private schools associated with
the Istanbul Anadolu district. In-depth discussions were conducted with the
participants. The data obtained is encoded in the maxquda program. Initially, the
main topics were identified by talking to 10 people, then the main themes were
corrected with 10 different people, and standards were created in addition. Open
encoding, axis coding, selective coding stages have been applied taking into account

the method theory stages.

In the data collection phase of Nicel, the accreditation standards specific to Turkey
will be developed first. These standard substances will be created according to the

vii



results of the qualitative study. By interpreting the data obtained by the qualitative
path, the final state of the standards will be created. Use the scale of preparedness for
change to predict the change and awareness that will occur when standards are

applied.

In the quantitative size of this research the problem situation and purpose according
to the explaining relative (correlational) pattern model of the qualitative research
methods has been used. The remaining 610 specimens were evaluated after the
erroneous and missing samples were separated. Nicel’s sampling strategies have used
a multi-stage layer sample model and a systematic sampler model. The data was
collected from middle school institutions near istanbul Anadolu. Nicel data is made
with the help of scales. Data collected in Turkey using competence-based secondary
education accreditation standards, the scale of preparedness for change and the level
of awareness of accreditations have been collected. What is the level of awareness of
high school accreditation with international characteristics specific to Turkish culture
in the study? What is the relationship between high school accreditation awareness
that carries international characteristics that are specific to Turkish culture and being
prepared for the change that this consciousness will create? They seek answers to
their questions. Structural Equality Modeling (SEM) and defining analyses have been
used to solve research questions. Preliminary analyses are carried out before they are
passed on to major analyses. As a result, defining statistics were calculated based on
the frequency and percentages of the two groups of participants. IBM analyzed lost
data using SPSS 22. Verifying Factor Analysis (DFA) has been used to assess the
structure validity of scales after assumptions for the main studies have been checked.
DFA is performed using SPSS 22 and AMOS. The average and standard deviation
values for each scale and the correlations between each subscale have been

calculated.

The results of the study included 43 open-source findings. When these open codes
are combined, 22 axis code appear. When the categories arising with axis coding are
addressed, a total of six (6) selective codes have been achieved under the themes of
education and teaching management and education and the realization of teaching,
including management, renewal and continuity, support for education, planning,

training and learning.
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In the quantitative findings of the study, high averages are encountered when looking
at the responses given by participants regarding the perception of accreditation.
These results indicate that the perception of accreditation is high. The accreditation
standards achieved after the qualitative findings were averaged when looking at
participants' responses to organizational change. These results showed that the
perception of being prepared for change against accreditation standards is at the
highest level.

Looking at the correlation between the preparation for the change of accreditation
and the perception of accreditation, it can be said that the change from this positive
relationship to the acreditation has changed in conjunction with the perceptions of
accretion. Of course, the change to accreditation perception of higher schools will

take place faster.

Keywords: Quality Assurance, Accreditation, Turkish Accreditation Standards,
Mixed Method Systematic Design
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Bu yiizyilda degisimler ¢ok hizli olmaktadir. Teknolojinin de etkisiyle bu degisim
hizi daha da artacaktir. Devletler bu degisimin bir pargasi olduklari siire ayakta
kalabilecektir. Yiiksek kalite standartlarina sahip Egitim kurumlar1 bu degisimin
onciillerindendir. Her devlet kendi ulusunun tarihi, sosyal ve kiiltiirel dinamiklerine
uygun egitim yaklasimlar sergilemek zorundadir. Ozellikle koklii bir gegmise sahip
uluslar bu durumdan kendilerini soyutlayamaz. Kiiltiirel ve sosyal yasam
farklilasmakta, gecmisle olan baglar kopmakta, toplumsal ve bireysel sorunlar ortaya
cikmaktadir. Bunlar dikkate alindiginda Diinyada ve Tiirkiye’de egitim yaklasimlar
doniigerek uluslar {istli bir yapiya biirinmektedir. Bu doniistimiin saglikli olabilmesi
icin akreditasyon onem kazanmaktadir. Tiirk okullar1 egitim sistemleri agisindan
kendi dinamiklerinden koparak bati medeniyetinin etkisine girmistir. Bu yilizden bazi
okullarda bati iilkelerinin egitim programi kullanilmakta ve onlarin akreditasyon
kuruluglar1 tarafindan akredite edilmektedir. Bu akreditasyon sistemleri Tiirkiye’nin
kiiltiirel ve deger yapisiyla ne kadar uyumludur? Bunlar cevap bekleyen sorular
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akademik calismalarda yabanci bir 6l¢egi dogrudan
Tirk orneklemlere uygulanamamakta ve Olgek uyarlama ¢alismasi yapilmaktadir. O
halde, nasil oluyor da baska bir iilkenin gelistirdigi akreditasyon sistemini alip kendi

kiiltiiriimiizde uygulamaya ¢aligtyoruz?

Uluslararasi akredite eden kurumlar siirdiiriilebilirlik i¢in diger toplumlarin tizerinde
egitim, kiiltliir, sanat ve din alanlarinda farkhiliklar olusturabilmektedir. Bu
farklilasma cogu zaman o tilkelerin 6zelinde, toplumsal yapida olumsuzluklara neden
olmaktadir. Eger akredite edilen bir 6gretim programi varsa bunun uluslararasi
oldugu da tartisilabilir (Giinel et al., 2020). Aslinda bu programlar uluslararasi olarak
yola c¢ikmistir. Ama bunlarin ¢ogu uluslararas1 standartlar1 saglayamamaktadir.
Toplumsal yapinin bozulmamasi ve egitimin 6z degerlerinde kalabilmesi igin
Tirkiye’nin kendi dinamiklerinden beslenen bir akreditasyon sistemine ihtiyaci
vardir. Tiirkiye ayn1 zamanda jeopolitik ve siyasi cografya acsisinda hinterland1 genis
bir iilkedir. Bu genislik dolayisiyla bu ihtiya¢ benzer kiiltiirel degerlere sahip tilkeler
1



tarafindan da hissedilmektedir. 21. YY 1 beklentilerini karsilayacak bir orta 6gretim
akreditasyon sisteminin olmamasi bir modele ihtiyacin oldugunu agikga ortaya
koymaktadir. Bu model sadece Tiirkiye’ye degil uluslararasi alana hizmet etmelidir.

Gelistirilecek bu modelin standartlar1 bu ¢alisma ile ortaya ¢ikarilacaktir.

Akreditasyon kalite gilivencesinin Onemli parametrelerindendir. Ortadgretim
acisindan kalite glivencesi hizmet veya lriiniin belirtilen gerekliliklerin uygulanmast
i¢cin olusturulan planlanmis sistemli etkinliklerdir. Akreditasyon ise 6z degerlendirme
ve dis degerlendirme siirecleri ile dnceden belirlenmis standartlara uygun olarak

yapilan degerlendirme biitiiniidiir (Dooley, 2005).

Ortadgretimde akreditasyonun uygulama alani siiphesiz okullardir. Bu yiizden
okullarin paydaslar1 oldukca 6nemlidir. Gelistirilecek bu akreditasyon caligmasinda
okul paydaslarinin disinda akademisyenler ve alan uzmanlarindan da
faydalanilacaktir. Bu ¢aligma sonucunda Tiirkiye’'nin kendi dinamiklerini dikkate
alan ve sahada uygulanarak kalite giivencesine katki saglayacak ortadgretim
akreditasyon standartlar1 olusturulacaktir. Bu standartlar, sonrasinda gelistirilecek

modelin dnemli bir adim1 olacaktir.

Egitim oOgretim dinamik ve esnektir. 21 YY’in getirmis oldugu yeniliklere
kurumlarin uyum saglamasi onlarin esneklik ve dinamiklikleri ile yakinda ilgili
olacaktir. Bu yiizden degisime uyum saglamak bir gereklilik haline gelmistir.
Geligim ve iyilestirme i¢in adimlar atilmali ve siirdiirtilebilirlik saglanmalidir (Dyer
et al., 2009). Toplumsal ihtiyaglara cevap verebilmek, ¢aga ayak uydurabilmek
egitim orgilitleri agisindan yasamsaldir. Degisim, egitim orgiitlerinin kaginilmazidir.
Okullar acik sistemdir ve kirilgandir. Bu agidan degisim okullarda kaginilmaz bir hal

almistir (Burke, 2017).

Degisim ve gelisim siireci amagli beklentileri artirmistir. Okulda degisimin en 6nemli
uygulayicist yoneticiler ve 6gretmenlerdir (Giilbahar, 2019). Gelisme, yoneticilerin
egitimin biitiin paydaslar ile birlikte gerceklestiginde kalitenin artirilmasi i¢in bir
adim daha atilmis olmaktadir. Bu agidan bakildiginda kalite yonetim sistemi
okullarda olmas1 gereken en onemli sistemlerdendir. Okul kiiltiirlinli yasatabilmek,
manevi degerlerin bireylere aktarilmasini saglamak, ge¢misi, bugilinii ve gelecegi
birlestirerek vizyon olusturabilmek adina birgok okul arayis i¢ine girmistir (Hofman

et al., 2011). Uluslararas1 alanda da bir¢ok iilke kendi dinamiklerine uygun egitim



sistemleri ve modelleri gelistirerek bunlart uygulamistir (Bakioglu, 2013). Merkezi
yonetimin olusturdugu zorunlu bir miifredat veya bircok 6zel okulda uygulanan
farkli iilkelerin egitim modelleri oldukc¢a yaygimlasmistir. Bu egitim sistemleri
yerelde okul gelisim modelleri ile siirdiiriilmektedir. lyi bir egitim sistemi mutlaka
kalite giivencesine sahip olmalidir. Bu acidan bakildiginda akreditasyon sistemleri bu

giivenceyi saglamaktadir.

Kalite giivencesi ve akreditasyon kalite sisteminin bir parcasidir. Kalite yonetim
sisteminin etkili okul olusumuna hizmet edebilmesi i¢in okul liderinin, 6gretmenlerin
ve paydaslarin bu kiiltiirii sahiplenmesi ve siirdiiriilebilirlik adina ¢aba gdstermesine
baglidir. Kalite yonetim sisteminin etkili ve verimli olabilmesi, ise ancak o okulun
sosyal, kiiltiirel ve diger dinamiklerine uygun olmasi ile miimkiin olabilmektedir.
Giintimiizdeki rekabet kosullari, diinyadaki orgiitlerin hareketliligi ve beklentilerinde
olusan degisiklikler, Inovasyon yaklagimlari batili iilke orgiitlerini stratejik
diisiinmeye itmekte ve kaliteyi giivence altina almak i¢in akreditasyon sistemleri
gelistirmeye sevk etmektedir (Yilmaz, 2015). Ciinkii egitimde akreditasyon, egitim
hizmeti vermeye aday bir kurum veya kurulusun kalite yonetim sistemine uygun
olarak belirlenen standartlar ¢ercevesinde yeterliliginin saptanmasi siirecidir
(Bakioglu & Baltaci, 2017). Burada yapilan faaliyet egitim ve 6gretim hizmetlerinin
teknik kistaslara gore degerlendirilmesi, onaylanmasi, belgelendirilmesi ve
stirdiiriilebilmesi tizerine kuruludur. Bu caligsma ile uluslararasi standartlar géz ardi
edilmeden Tiirkiye’nin kendi dinamikleri iginde bir akreditasyon standartlari
gelistirilecek ve bu standartlar ile de8isime hazir olma durumu arasindaki iligki
ortaya koyulacaktir. Egitim kurumlarinin akredite edilmesi i¢in olusturulmus bir
sistem, egitimin kabul edilebilir olmasi i¢in gerekli unsurlari ortaya koyar. Aktan
(2018)’e gore akreditasyon icin yedi standart alanin kullanilmasi gerekir. Bu
alanlardan bazilar1 6gretim ve egitim, ¢alisanlar, 6grenciler, iletisim, altyapi, yonetim
ve kalite giivencesi olarak bilinir. Akreditasyon ¢aligmalar1 batili iilkelerin egitim
sisteminin Onemli bir ozelligi haline gelmistir. Tiirkiye bagimsiz bir sekilde
akreditasyon ¢alismalarina hiz vermelidir. Burada 6nerilen ¢alisma Tiirkiye’de bir ilk

olma 6zelligine sahip olacaktir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu tezin temel amact; Tirkiye’de yetkinlik temelli egitim icin uluslararasi
ortadgretim akreditasyon standartlarinin gelistirilmesi ve degisime hazir olama
durumunu ortadgretim kurumlarinda tespit etmektir. Egitime yon veren bir¢ok
gelismis lilke kendi akreditasyon standartlarini olusturarak uygulamakta ve bagka
tilkelerle de paylagsmaktadir. Tiirkiye’nin de dinamik bir ortadgretim akreditasyon
modeli gelistirmesi kagimilmazdir. Bu tez ¢alismasi ile genel olarak; egitimle ilgili
sivil toplum orgiitleri, akademisyenler, veliler, 6grenciler, okul yoneticileri, idari
personel ve diger paydaslarin tutumlari ve Onerileri dogrultusunda uluslararasi
ortaggretim akreditasyon standartlart olusturulacaktir. Bu ¢alismanin bir diger amaci
da; olusturulacak akreditasyon standartlarinin Tirkiye’nin tiim dinamiklerini ve
evrensel boyutlarini dikkate almasidir. Ortadgretim akreditasyonunda uygulanmak

tizere gelistirilecek standartlarda asagidaki hususlara dikkat edilecektir.

e Olusturulacak akreditasyon standartlari, Tirkiye’deki okullarda her dgrencinin

nitelikli ve yetkinlik temelli egitim almasini saglayacaktir.

e (Cagin getirmis oldugu yetkinlik beklentileri standart olusturmada dikkate

alinacaktir.

e  Olusturulacak akreditasyon standartlari okullarin i¢ ve dis ¢evre faktorlerine,

kiiltiirel yapisina uygun olarak egitim ve 68retim yapmaya imkan saglayacaktir.

e  Olusturulacak akreditasyon standartlari, egitim yonetim siireclerinin daha etkili

olmasini saglayacaktir.
Tezde ana hatlariyla agsagidaki problemlere cevap aranacaktir. Bu sorulari su sekilde
ortaya koyabiliriz:

1. Egitim yoneticileri, 68retmenler, okul idari personeli, STK, diger paydaslar ve
egitim bilimci akademisyenlerin egitim Ogretim standartlar1 i¢in goriisleri
nelerdir?

2. Tirkiye ortadgretim akreditasyon siireclerinde kullanilabilecek standartlar

nelerdir?
2.1.Tiirkiye ortaggretim akreditasyon kategorileri nelerdir?

2.2.Tiirkiye ortadgretim akreditasyon standartlar1 nelerdir?



3. Tirkiye ortadgretim akreditasyon standartlarinin degisme hazir olma durumu ile

iliskisi nasildir?

Nitel arastirmamizin ana olgusunu akreditasyon standartlar1 olusturmaktadir. Bu

dogrultuda nitel boyut arastirma sorulart;

1. Tirk kiiltiirtine 6zgli uluslararas1 6zellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon
kategorileri nelerdir?
2. Tirk kiiltiirtine 6zgii uluslararas1 6zellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon

standartlar1 nelerdir?
Nicel boyut aragtirma sorulart;

1. Tirk kiiltiiriine 6zgli uluslararas1 6zellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon
farkindaligi ne diizeydedir?

2. Tirk kiiltiiriine 6zgii uluslararasi 6zellikler tagiyan ortadgretim akreditasyon
standartlarinin getirecegi degisime hazir olma ne diizeydedir?

3. Tiirk kiiltiirine 6zgii uluslararasi 6zellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon
farkindaligi ile bu farkindaligin olusturacagi degisime hazir olma arasindaki

iligki nasildir?

Problemlerin ¢6ziimii i¢in, derinlemesine miilakatlarin yapilarak 6l¢ekler yardim ile
elde edilen veriler iizerinden istatistiksel analizler yapilmistir. Arastirma egitimin

bir¢ok paydas1 lizerinde yiirlitiilm{istir.
Arastirmanin Onemi

Bu calismanin 6zgiin degeri, Tiirkiye’ye 0zgii uluslararasi akreditasyon sisteminin
olusturulmasidir. Ayrica bu alanda standart gelistirme bakimindan ilk c¢alisma
olacaktir. Olusturulacak akreditasyon sisteminin {ilkenin dinamiklerine uygun olarak
tasarlaniyor olmasi olduk¢a onemlidir. Yukarida da ifade edildigi gibi uluslararasi
bir¢ok akreditasyon sistem bulunmaktadir. Tiirkiye’nin bu anlamda bir ortadgretim
akreditasyon kurumunun bulunmamasi okullarin uluslararas1 kaynakli kuruluslarin
akreditasyon programina yonelmesine neden olmaktadir. Bu durumda gelistirilecek

standartlar ilk olma 6zelligi tagiyacaktir.

Akreditasyonda disa bagimlilik maddi ve Kkiiltiirel anlamda bazi dezavantajlar

olusturmaktadir. Ayrica ¢ogu resmi okulun bu programlarda akredite olmasi sz



konusu bile olamamaktadir. Uluslararasi akreditasyon programlarindan daha ¢ok 6zel
okullar faydalanmaktadir. Bu acidan calisma ulasabilirlik agisindan olduk¢a dnem

kazanmaktadir.

Karma yontemle yapilacak bu calisma ile uluslararasi akreditasyon programlari
incelenecek ve ortak noktalari tespit edilecektir. Bu durum olusturulacak standartlar
acisindan 6nemlidir. Hem milli hem de manevi kiiltiirel degerlerimizin yasamasi igin
okullarm rol {istlenmeleri gerekmektedir. lyi bir akreditasyon standartlar1 bu durumu
g6z ard1 edemez. Yapilacak alanyazin taramasindan sonra agik bir sistem olan egitim
ortamlarinin biitiin paydaslart ile goriismeler yapilacaktir. Boylece nitel anlamda
biiyiik bir veri havuzu olusacaktir. Tema ve Kategoriler olusturularak akreditasyon
standartlarimizin temelleri ortaya c¢ikacaktir. Miimkiin oldugunca cok paydasa
ulagilmas1  diisiniilmektedir. Olusan standartlardan bir 0Olgek gelistirilerek
okullarimizda uygulanacaktir. Bu odlgek ve oOrgiitsel degisime hazir olma Olgegi

kullanilarak kurumlarin hazir olmasi arasindaki iligki ortaya koyulacaktir.

Calismanin sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle, sadece standartlar elde
edilmis olmayacak ayni zamanda toplumun bir kisminin egitimden beklentileri de
ortaya c¢ikmig olacaktir. Bu standartlar bir yol haritasi olusturarak kar amaci
giitmeyen bir akreditasyon kurumuna doniistip tilkede egitim kalitesini artirabilir.

Ayrica birgok tilkeye rehber olacak ve uluslararas1 boyut kazanacaktir.
1.3. Arastirmanin Sayiltilar:

Bu arastirma;

e Arastirmaya katilan paydaslarin ger¢cek durumlarini yansitan samimi cevaplar

verdikleri
e Katilimcilarin veri toplama araglarini dogru ve igtenlikle kullandiklari
e Olgme araglarinin gegerlik ve giivenilirlik sartlarini sagladig
e Arastirmanin ¢alisma evrenini temsil ettigi

e Kontrol altina almamayan degiskenlerin Olc¢eklerin cevaplandirilmasi

stirecinde 0rneklemdeki her katilimeiyi esit sekilde etkiledigi

e Gegerli ve giivenilir 6lgme araglarina sahip oldugu



e Arastirmanin everenini temsil edecek biiyiikliikkte calisma grubunun oldugu

Sayiltilarina dayali olarak gergeklestirilmistir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:
Bu aragtirmanin sonuglarin1 yorumlarken dikkat edilmesi gereken bazi sinirliliklar
vardir. Bu baglamda arastirma;

e Konu agisindan uluslararasi ortadgretim akreditasyon kategorileri ve

standartlariyla,
e Orneklem agisindan egitim dgretimin paydaslariyla,

e Zaman acisindan 2021-2022 dgretim yil1 ile sinirlidir.



IKiNCi BOLUM
KALITE VE AKREDITASYON

2.1. Kalite Kavram

Kalite kavrami, sistemlerin ve insanlarin “Hata yapmasi” ve “Miikemmele ulagma
istegi” ger¢eginden kaynaklanmaktadir (EOQC, Avrupa Kalite Kontrol
Organizasyonu). Latince Qualis, nasil olustugu anlamma gelen Quality
kelimelerinden tiiremistir. Insanlar kaliteyi giizel, iyi, hos, biiyiik, pahali, basaril
gibi kelimelerle ifade eder ve genelde isi en iyi sekilde yapmak anlamina gelir
(Uygur & Yelken, 2019). Kalitenin soyut bir kavram olmasi nedeniyle tanimlanmasi
da oldukca zordur. Kalite, sadece tanimlanmakla kalmaz, ayn1 zamanda algilanir,
hissedilir ve hissedilir. Daha agik bir ifadeyle, bir seyin kalitesini belirlemek i¢in
somut verilere ihtiyag vardir (Karakaya, 2017). Simsek (1998)’e gore kalite kavrami;
“Insanlarin ve sistemlerin hata yapmamas: ve miikemmele ulagma isteginden ortaya
ctkmigtir.  Latince nasil olustugu anlamina gelen Qualis kelimesinden tiiretilen

Qualitas kelimesiyle ifade edilmistir.”

Egitimde kalite denince egitimle ilgili paydaslarin memnuniyeti ve onlarin ihtiyaglar
akla gelir (Tas, 2004). Egitim tasarimlarinin ve siireclerinin kalite agisindan
incelenmesi olarak diisiiniilebilir. Ozellikte tasarimda kalite gretimin ¢ok dnemli bir

unsurudur. Egitimde kalite biitiinciildiir. Hem girdiler hem de ciktilar siiregle ilgilidir.
Bugiine kadar aktarilan kalite tanimlarindan bazilari sunlardir (Yilmaz, 2003):

Juran’a gore “Kullanima uygunluktur.” Crosby’e gore “Sartlara uygunluktur.”
Feigenbaum’e gore “Bir iiriin veya hizmetin degeridir.” Amerikan Standartlart
Enstitiisiine gore “Miikemmeli arayisin sistematik bir yaklasimidir. Bir mal veya
hizmetin belli bir ihtiyac1 karsilayabilme yetenegini ortaya koyan oOzelliklerin
timiidir.” EFQM, European Foundation for Quality Management’e gore “Belli bir
iiriiniin veya hizmetin tiiketici istek ve beklentilerine uygunlu derecesidir.” Japanese
Institute Standards’a gore “Uriin veya hizmeti olabilecek en ekonomik yollardan

iireten ve tiiketici isteklerine ve ihtiyaclarina cevap veren bir iiretim sistemidir.”



TSE’ye gore “Bir iiriin ya da hizmetin belirlenen veya Ongoriilen ihtiyaclari

karsilama kabiliyetine dayal1 6zelliklerinin timudiir.”

David Garvin’e gore, kalitenin sekiz boyutunu bulunmaktadir. Bunlar; performans,
ozellikler, uygunluk, estetik, dayaniklilik, giivenirlilik ve hizmetler ve algilanan
kalitedir (Bumin & Erkutlu, 2002).

Egitimde kalite hem tasarim hem de egitim siirecinin kalitesini inceler. Kaliteli bir

iirlin i¢in tasarimda kalite gereklidir. Kalite ve bilesenler bir biitiindiir.

Uriin ve hizmet odakli kalite goriisleri, ciktilarin miisteri istek ve
ihtiyaglarimin karsilama diizeyinin kalite 6lciitii olarak kabul edilmesini,
siire¢ odakli kalite goriisleri ise isin yapilmasi yani tiretim stirecindeki

calismalarin  kurum ve ¢alisanlarin ihtiyaglarinin  karsilanmasini  éne

stirmektedir (Uygur & Yelken, 2019).
2.2. Kalite Giivencesi ve Akreditasyon

Kalite Giivencesi, bilgi ve ekonominin ihtiyaglarin1 belirleyen ve Ogrenme
beklentilerinin ihtiyaglarini karsilayan, alinan bedelin karsiligi hizmeti tam olarak
saglamak igin siirekli bir iyilesme ve yenilik kiiltiirii olusturmakla ilgilidir (Elken,
2015; Hill et al., 2014; Stensaker & Maassen, 2015). Kalite giivencesi; denetimler,
Olcme, akreditasyon, akran degerlendirmesi ve paydas dahil olmak {izere birgok

aracla iligkili bir kavramdir (Rowlands, 2012).

Rekabet i¢in iilkelerin gelisme ve bilylimesinin diger faktorlerin yani sira egitim ve
Ogretim sistemlerinin standartlarina ve performansina bagli oldugunu sdylenebilir.
Uluslararasilasma devlet, 6zel ve her diizeyde egitim sektorlerinin gelisimi i¢in kalite
odakli stratejilerin benimsenmesine yonelik bir egilim olusturmustur. Kalite, bir dizi
nitelik, amaca uygunluk veya paranin karsiligi olarak tanimlanmaya baslamis ve
kalite giivencesi, kalite denetimleri, kalite kontrol veya kalite kiiltiirii gibi kavramlar
standartlarla ilgili herhangi bir sdylemde yer almaya baslamistir (Kotarska, 2019).
Boylece egitimde; seffaflik, 6grenme ¢iktilarinin iletilmesi, 6z degerlendirme, siirekli
lyilestirme ve gelistirme veya hesap verebilirlik gibi kavramlar etrafinda
merkezlenen uluslararasi standartlarin tanimlanmasi igin talepler olugsmustur. Egitimi
sektorlinlin  kiiresel olgekte biliylimesi ve genislemesi, son kirk yilda bir dizi

akreditasyonun kurulmasina yol agan, kalite unsurlarina olan ihtiyaci dogrulamistir.



Bunlar, egitim kurumlar1 arasinda &grenciler, para ve itibar icin yerel, ulusal ve
kiiresel olarak artan rekabetle egitimde kalitenin saglanmasi ve degerlendirilmesini

yonetmektedir (Blanco Ramirez & Berger, 2014).

Kurumlarin hedefleri ve amaglar1 vardir. Kalite bunlara ulasma olarak da
tanimlanabilir. Bu durum standartlara ve paydaslarin beklentilerine gore
degismektedir. Okullar agisindan diistindiigiimiizde o6grenciler lizerinde somut
ciktilart olmalidir. Kaliteli bir egitim beklenen standartlar1 kargilamalidir. Bunu
i¢in egitimin tiim oyuncularina gorevler diiser. Okullardaki tiim faaliyetlerin kalite
standartlar1 dogrultusunda planli bir sekilde yerine getirilmesi siireci kalite

giivencesi olarak tanimlanabilir. Yiiksekogretim kurulu ise kalite giivencesini:

“Bir yiiksekogretim kurumunun ve/veya egitim program/programlarinin
Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Ilke ve Standartlar
kapsaminda tamimlanmis i¢ ve dig kalite standartlar: ile wuyumlu
kalite/performans stireglerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence
saglayabilmek icin yapilan tiim planli ve sistemli islemlerdir.” seklinde

tanimlanustir (YOK, 2009).

Kaliteyi izlemek ve gelistirmek igin nicel ve nitel verilerden faydalanilir. Diinya
genelinde kalite iyilestirmeleri icin  popiilerlestirme, oOzellestirme ve
uluslararasilagtirma gibi pek ¢ok degisim beklentisi tiim diinyada temel 6gretim ve
orta 0gretimi etkilemistir. Bu nedenle kalite i¢in gerekli reformlart bir siireklilik
haline getirmistir. Ulkemizde ve diinyada kalite ve standartlarini korumaya
yonelik ¢dziimlerin eksikligi ortaya ¢ikmistir. Ulkelerin gostermis oldugu cabalar
sonucu gore yiiksekogretimde kalite glivencesi ile ilgili birgok yatirim yapilmistir.
Temel ve ortadgretimde ise bu yatirimlar yetersizde olsa devam etmistir. Bircok
tilkede ise hi¢ yapilmamistir. Biitlin ¢abalara ve kalite giivence ve akreditasyon
konusunda iilkeler arasinda baglantilara ragmen, temel ve ortadgretimde kalite
giivence sistemi hala eksiktir. Tiirkiye’nin bu dogrultuda en fazla zorlanacagi
durum uluslararasilasma olacaktir. Cilinkii uluslararas1 diizey farkli 6zelliklere

sahip paydas tiirlerinden olugsmaktadir.

Kalite giivencesinin bir unsuru da akreditasyondur. Kiiresellesen bir diinya ile
Olciilii rekabet edebilmek icin akreditasyon kacginilmaz goriinmektedir. O halde

orta 6gretim ve temel Ogretimde Tirkiye’nin kendi 6ziinde bir akreditasyon
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kurulusu var midir? Hayir bulunmamaktadir. Yiiksekogretimde bircok alanda
akreditasyon kuruluslart olusturulmustur. Bunu ortadgretim veya temel d6gretimde
gorememekteyiz. Bu calismanin belki de en 6nemli katkis1 bilimsel yontemlerle

standartlar setinin olusturulmasi olacaktir.
2.3. Akreditasyon Nedir?

Akreditasyon kelimesi Latince credito'dan tiiretilmistir. Akredite olmak giivenilir
olmak demektir. Ortadgretim akreditasyonu diinya genelinde farkli yollardan elde
edilmektedir. Yonetim sekillerine bagli olarak genelde merkezi akreditasyon
kurumlart vardir. ECIS, NEASC ve WASC diinyanin 6nde gelen ortadgretim
akreditasyon kuruluslarindandir. Akreditasyonun diger kalite unsurlarindan ayrilan
en onemli Ozelligi dinamik olmasidir. Bu yiizden akreditasyon, degerlendiriciler
tarafindan yenilenmis bir siireci ifade eder. Akredite edilen program veya kurumun
giivenilirligini ve standardizasyonunu gelistirmeye ve kaliteyi artirmaya yardimeci

olur (Beehler & Luethge, 2012).

19. yiizy1li sonlarina kadar Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miifredati koloniler
diizeyinde dini gergeklikleri igermekteydi. Bunlarin hi¢ birisi denetlenmiyordu.
Bununla birlikte, on dokuzuncu yiizy1l sona ererken, Amerikan iiniversiteleri ¢cok
benzer durumlardan daha bireysel cesitlilik ve farklilasma durumuna eviriliyordu.
Yiiksekokullarin biiylimesindeki ve degiskenligindeki bu Onemli degisiklikler,
tiniversite profesorlerinin, 6zellikle 6grenci kurallar1 ve iiniversiteye kabul kararlar
gibi alanlarda, yapmaya alistiklar1 kurumsal yonetimin biiyiik bir kismim
gerceklestirmelerinin  yetersizligini hissetmeye basladilar. Bu etkisiz bir durum
olusturuyordu. Harvard gibi {niversiteler, idari gorevlerin biiyiik bir kismiyla
ilgilenmek i¢in komiteler kurarken, uygunluk gerekliligi ortaya ¢ikti. 1890 yillarinda
asgari standartlar karsilayan kurumlar1 “Akredite etmek” icin bir hareket basladi ve
1901'den sonra biiyiik bir gii¢ haline geldi. ilk akreditasyon konulari, 1754 yilinda
kurulan Kralin Okulu adini tasiyan (1784 yilindan sonra Columbia Universitesi
Oldu) iiniversitede ii¢ yillik bir kara siirecine takiben olusturuldu. 1787 yilinda ise
iilke genelinde tiim kurumlarin kendi kurumsal c¢aligmalarimi yapabilme yetkisi
tanindi. Bu baglamda Iowa, 1846'da, Utah 1896'da, Washington'da 1909'da,
Virginia'da 1912'de ve 1914'te Maryland'de tliniversiteler kurumsal yapilarini gézden
gecirmeye basladi (Alstete, 2006). Eszamanli olarak, 1847'de Amerikan Tabipler
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Birligi (AMA) ile goniillii, kar amac1 giitmeyen, uzmanlagsmig dernekler sistemi

basladi. Akreditasyon donemleriyle ilgili olarak, birka¢ yazar, Amerika Birlesik

Devletleri'ndeki akreditasyon gelisiminin agsamalar1 veya donemleri hakkinda tarihsel

bakis acilar1 sunmuslardir.

Alstete (2006), bunu asagidaki tabloda toparlamistir.

Tablo 2. 1: Yiiksekogretimde Akreditasyonun Tarihi Gelisimi

Alstete (2004)

El-Khawas (2001)

Harcleroad
(1980)

Semrow (1992)

1880'ler - 1900'lerin bast:
Kabul standartlarina
odaklanma, lise sonrasi
yiiksekdgretim
kurumlarin tanimu

1900'lerden 1970'lerin
basina:

Ajanslarin ulusal
koordinasyonuna yonelik
girisimler, daha
uzmanlagmig ajanslar,
girdiye dayali standartlar

1970'lerden giiniimiize:
Bolgesel ve uzman
kuruluslar arasinda kalite
standartlarinin gesitliligi,
periyodik gdzden
gecirme igin diger
modellere izin verilmesi
ve sisteme yonelik
elestirilerin artmasi

1920'ler:
Universitenin yapist
ve programlari,
kiitiiphane ciltleri,
siniflar, biitce,

1930'lar - 1940'lar:
Tek bir standart
kiimesi, daha
biitiinsel,
standartlari
yorumlamak igin
daha fazla esneklik
saglandi

1950'ler:
Yiiksekogrenimin
hizl biiytimesi,
akreditasyon,
incelemeye izin
verilmeden 6nce

tarama mekanizmasi
olarak kullanildi

1980'ler:
Akreditasyon
kurumlarinda
girdilere yapilan
vurgudan gercek
sonuclara dogru
degisim.

1990'ar:
Gereksinimler daha
zorlu hale geldi,
sonug
degerlendirmesine
odaklanildi

1787-1914: NYS

ile baslar

1914-1935:
Daha niteliksel
ve daha az
niceliksel,
uzmanlasmis
kurumlarin
artmasi

1935-1948:
Listeleme formu
sonlandirildi,
kurumsal
misyona dayali
akreditasyona
izin verildi

1948-1975:
Biiyiik
degisiklikler,
fonlar ile
akreditasyon
baglantilarinin
gelismesi

1975-1980:
Akreditasyon
konusunda
engelleme
cabalar1
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On dokuzuncu
ylizyilin sonlart:
Baslangiclar

1890'lar - 1930'lar:
Akreditasyon
olusmasi, denetim
dénemindeki
yetersizlikler

1930'lar - 1950'ler:
Akreditasyonun
temelini
donistiirmek,
Akreditasyon El
Kitab1

1950'ler —
1970'ler: Devam
eden dontisiim,
Kilavuzun sonu,
Kilavuzun
baslangict

1970'ler - 1980'ler:
Yeni Bir Sentez
Denemesi, Ara
Kilavuz ve
Akreditasyon El
Kitab1



Yirmi birinci ylizyilin 1990"arm sonlar1:

baslar1: Gelecek, daha Diizene sokma, Lgkﬁgé?:azeoatesn
fazla hesap verebilirlik  basitlestirme, egitim siireci Ve I):ala

ve inceleme kalitesini etkinligi ve .

. o ; devam etmesi
icerebilir. sonuglarini yonetme

(Alstete, 2006)

Akreditasyonun Amerika Birlesik Devletlerinde 20. yiizyilin ilk yillarindan itibaren
kurulmaya baslamistir. Ozellikle yiiksekdgretim kurumlar arasindaki akademik
standart farkliliklar1 akreditasyon gelisiminde dnemli bir sebep olmustur. Oncelikle
tek tip bir standardizasyon gerceklesti. Zamanla iilke genelinde eyaletlerin ulusal
oncelikleri dikkate alinarak bolgesel akreditasyon sistemleri gelisti. ilk ulusal
akreditasyon kurulusu, 1912'de kurulan Ulusal Akredite Ticari Okullar Birligi
(NAACS) idi. Daha sonra, 1918'de, gorevi etkinligi artirarak, egitimin kalitesini
saglayarak ve yonetisimin mali destek israfini1 azaltarak akreditasyon siirecini diizene
sokmak olan baska bir ulusal akreditasyon kurulusu olan American Council on
Education (ACE) kuruldu. Olusturulan diger akreditasyon kuruluglari arasinda
1949'da ulusal bazda kurulmus olan Ulusal Akreditasyon Komisyonu (NCA);
1949'da Bolgesel Akreditasyon Ajanslari Ulusal Komitesi (NRCAA), daha sonra
bolgesel tabanli olan Yiiksek Ogretim Bolgesel Akreditasyon Komisyonlar:
Federasyonu (FRACHE) olarak yeniden adlandirildi; 1975'te ulusal bazda olan
Ortadgretim Sonras1 Akreditasyon Konseyi (COPA); ve sonunda 1996'da COPA'nin
yerini alan Yiiksek Ogretim Konseyi (CHE) (ACICS, 2010).

Akreditasyon kurulusglari, yeni kurumlarin programlarinin kalite standartlarini kayit
altina  alabilecekleri  ve  gelistirebilecekleri  eklemleme  mekanizmasinin
olusturulmasini igeren calismalarmin 6nemi nedeniyle kurulmustur. Universite
idarelerine, bilinmeyen kurumlardan gelen basvuru sahiplerinin degerliligini
degerlendirmek i¢in saglam bir temel saglarlar. Ayrica, kabul edilebilir standartlar
karsilayan tiim giivenilir ve kabul edilebilir kurumlarin bir listesini saglarlar

(Alharbi, 2015),

Harvey (2004), kurumsal akreditasyonlar1 degerlendirme siirecinde odaklanmig
olarak tanimlamistir. Kurumsal akreditasyonun odak noktasi, kurumlarin genel
altyapist tizerindedir ve 6grenci 6grenme ¢iktilarini, alani, liderligi, idari destegi,

yonetisim ve diizenlemeyi, mali kaynaklari ve teknolojiyi kapsar. Ayrica,
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akreditasyon, bir yiiksekdgretim kurumunun beklentileri karsilamaya devam edecegi

konusunda halka gilivence vermeye odaklanir (Harvey, 2004).

Temel ve ortadgretimde akreditasyon llkelere gore farkliliklar gostermektedir. Bazi
iilkeler eyaletler diizeyinde her okula veya o eyaletteki birliklere serbestlik vermistir.
Ayrica iilke geneline hitap eden akreditasyon sistemleri de geligmistir. Bunlarin
bazilar1 uluslararasi hizmet verebilmektedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde
cok sayida akreditasyon kurumu vardir. Kolejler ve liniversiteler i¢in en ¢ok taninan

akreditasyon kurumlar1 sunlardir:

e Kuzeybat1 Kolejler ve Universiteler Komisyonu (NWCCU)
e Bati Okullar ve Kolejler Birligi (WASC)

e New England Okullar ve Kolejler Birligi (NEASC)

e Orta Devletler Yiiksek Ogrenim Komisyonu (MSCHE)

e Giiney Kolejler ve Okullar Birligi (SACS)

e Kuzey Merkez Birligi (NCA)

e Council of Islamic Schools of North America (CISNA)

e Council for Higher Education Accreditation (CHEA)

Bu kurumlar (ve diger bazi benzer kurumlar) tarafindan akreditasyon, kurumsal
akreditasyon olarak bilinir. ABD Egitim Bakanligi, kolejlerin ve iiniversitelerin
kendisini akredite etmemektedir, ancak akredite okullar ve taninmis akreditasyon
kurumlarinin bir veri tabanini tutmaktadir. Burasi, 6grencilerin okul ve program
akreditasyonu hakkinda bilgi aramaya baslamalar1 i¢in olduk¢a verimli bir yerdir.
CHEA (Yiiksek Ogrenim Akreditasyonu Konseyi) bir baska iyi bilgi kaynagidir.
CHEA ayrica kurumlarin kendisini akredite etmez, ancak akreditasyon kurumlari

hakkinda bilgi sahibidir (Education, 2021).

Akreditasyon kurumu sadece bir egitim kademesi diizeyinde hizmet vermeyebiliyor.
Bunlarin ¢ogu temel Ogretim, orta Ogretim ve yliksekdgretimin hepsini

kapsayabilmektedir.

Okullarda akreditasyon; diploma gecerliligini, egitimin kalitesini, operasyonel
stirecleri, calisan yetkinliklerini kayit altina almaktadir. Bu dogrultuda egitim
kurumlar1 bazi standartlara gore degerlendirilir. Buda kalite kontrol siirecinin bir
parcasi olarak devam eder (Bakioglu & Baltaci, 2017). Bu degerlendirmeler harici

bir organizasyon tarafindan yapilir.
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Program veya kurum akreditasyonu, bir alani profesyonellestirmeye yonelik bir

yaklasimdir.

Akreditasyon, 0z-degerlendirme, dokiiman analizi, performans gostergelerinin
incelenmesi, bilir kisi ziyaretleri, tetkik, anketler, gozlemler ve akademik O6l¢me

degerlendirmesi dahil olmak iizere ¢esitli yontemler kullanir (Harvey, 2004).

Akreditasyon sertifikasyonla birlikte 1990'larda degerlendirme acisindan oldukca
onemliydi (Altschuld, 2005; McDavid & Huse, 2015). Cogu iilkelerde ortak
kararlarla egitim alaninda olusan yetkinlikler ve miifredatlar akreditasyon
sistemlerine giden yollarin kapisin1 agmistir. Bir alani teorik ve uygulamali olarak
tanimlamak ve ardindan yeterlilik, sertifika ve muhtemelen akreditasyon yoluyla

meslek haline gelmek i¢in adimlar atmak olduk¢a uzun bir siirectir (Kuchinke, 2007).
2.4. Akreditasyon Tiirleri

Programlar veya kurumlar akredite edilebilirler. Bu agidan bakildiginda
akreditasyon; bir kurumun, programin (farkli modiillerin bilesimi) veya caligma

modiiliiniin statiisliniin, varliginin ve uygunlugunun tescillenmesidir.
2.4.1. Kurumsal Akreditasyon

Kurumsal akreditasyon, okullarin daha etkin ve verimli ¢calismasi i¢in giivence lisansi

saglar.

Genellikle okullarin insan kaynaklari nitelikleri, egitim 6gretim durumlari, yenilik,
Ogrenci kabulii gibi aciklanmis en kiiclik standartlar1 karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine dayanir. Ayrica, okullarin 21 yiizy1l yetkinliklerine sahip 6grenci

yetistirme potansiyelini de ortaya koyar.

Avrupa'da ve Amerika Birlesik Devletleri'nde akreditasyon ve siirdiiriilebilirligi
genellikle resmi kararlar veren devlet daireleri, onaylanmis kurumlar, sivil toplum
orgiitleri, dernekler veya goniillii ulusal organlar tarafindan {stlenilir. Siiregler
gontlliiliik esasina gore yiiriitiilse de bazi fonlarla iliskili olabilir. Eyaletler ve okular

birliktelik olusturabilmektedir.
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2.4.2. Program Akreditasyonu

Okullarda egitim programlar1 akademik yapilarina gore akredite edilebilir veya
genellikle "Profesyonel akreditasyon" olarak adlandirilan, uygulama i¢in mesleki
yeterlilige sahip mezunlar yetistirmek icin akredite edilebilirler. Kuzey Amerika'daki
kurslarin akreditasyonu (ve yeniden akreditasyonu) profesyonel alanlara odaklanma
egilimindedir. Birgok goniilli sivil toplum oOrgiitii, okullarda belirtilen kalite
kriterlerini karsilandigini tespit ettiklerini bildirmislerdir (James, 2005). Uluslararasi
bakalorya bu programlardan bir tanesidir. Mezunlar1 uluslararasi okullarda kabuller

alabilmektedir.
2.5. Akreditasyon Siireci

Akreditasyon, bir kurumun misyon ve vizyonunu ve kaliteye olan bagliligin
iletebilmesinin yoludur. Kurumlarin programlarin1 ve hizmetlerini pazarlamasina
yardimci olur. Akreditasyon bir olay degil, karmasikligi hafife alinmamasi gereken
bir siirectir. Bir akreditasyon sistemini kurmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in
gereken zaman ve kaynaklar, o alanin dogasina, kapsamina, biitlinliigiine ve
programlarla olan iliskilere baglidir. Bir akreditasyon plani tasarlamak, asagidakiler
gibi bir dizi hususun dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini gerektirir (Alstete, 2006;
Kubba, 2015):

 Akreditasyon kapsami: 6zel veya kamu kurumlar veya her ikisi.
* Cerc¢eve: tanimlar, Kriterler ve standartlar.

* Metodolojik yaklagimlar ve pratik ¢ikarimlar.

» Oz degerlendirme, akran degerlendirmesi.

» Kurumsal 6zerklige saygi.

Bir akreditasyon planinin tasarlanmasi siirecinde, bir kurum veya bagka bir kurulus
tim paydaslarin bakis agilarin1 ve beklentilerini dikkate almalidir. Akreditasyon
basvurusunda bulunacak kurumlarda cok g¢esitli bakis acilarmin olacagi ileri
stiriilebilir. Akreditasyon programi farkli amac ve ilgileri barindirmali ve siireg
olumlu c¢iktilar getirmelidir. Akreditasyon siirecinin en Onemli faktorlerinden

bazilari, tiim personelin katilimi ve akreditasyonun amacinin anlagilmasidir.
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Bir akreditasyon siireci ger¢eklesmeden Once, bir alanin programlar1 degerlendirmek
icin kriterleri belirleyen bir akreditasyon kurumu kurmus olmasi gerekir. Bu ¢ok
biiyiik bir basar1 gerektirir. Ozellikle yiiksekdgretimde akreditasyonlar genelde
fakiilteler diizeyinde gelisim saglamistir. Ornegin Isletme ve muhasebe egitim

programlarinda, akreditasyon kriterleri arasinda;
e Agcikga belirtilmis egitim misyonlar1 ve hedefleri,
e Hedeflere ulagsmak icin sistemler ve kaynaklar

e Siirekli olarak tanimlanmasini ve uygulanmasini saglamak icin sistemler ve
kaynaklar (uygun miifredat, fakiilte nitelikleri ve sorumluluklari, aragtirma
beklentileri, 6grenci sorumluluklari, tesisleri ve birbirleri ile baglantilar) yer

alir (Trapnell & Williams, 2012).

Okullar ulusal veya uluslararasi standartlar1 karsilayip karsilamadiklarini belirlemek
icin degerlendirilir. Okullarin belli standartlara gore degerlendirilmesi, 6grencilerin
bilgi, becerileri ve yetkinliklerin gelistirmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.
Degerlendirmenin sonuglart siirdiiriilebilirlik ve hesap verebilirlik agisindan oldukca
onemlidir. Degerlendirme, okul yilinin sonunda olabilecegi gibi planlanmig bir
periyotta da gerceklesebilir. Oncelikle okullar, standartlar dogrultusunda bir 6z
degerlendirme yapar. Daha sonra degerlendirme sonuglari, bir raporla ilgili akredite
kurulusuna gonderilir. Kurulug bir degerlendirme heyeti kurma karar1 verir. Bu kurul
okula giderek standardin ger¢eklesme durumunu yerinde kontrol eder (Dooley, 2005;
McDavid & Huse, 2015; Nguyen, 2015).

2.5.1. Akreditasyon Basvurusu

Tanimlanmis olan akreditasyon programi uygunluk kriterlerine gore; basvuruda
bulunan kurumlarin akreditasyon i¢in uygunlugu cesitli diizeylerde incelenir.
Bagvuru formu, yasal uygunluk beyani ve akademik belgeler gibi bir dizi 6n belge

hazirligt yapilir.
2.5.2. Kendini Degerlendirme

Ziyaret Oncesi asama, kendi kendini gozden gecirmeyi igerir. Kurumsal 6z-
incelemeler, diisiinmeyi tesvik eden, personelin katilimini saglayan ve onlar

giiclendiren ve geri bildirim almak ve bu konuda etkili bir sekilde hareket etmek icin
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giivenli bir cerceve saglayan degerli bir ara¢ olarak algilanmaktadir. Oz
degerlendirme plani bir anket ve bir dizi gorev igerir ve akreditasyon planinin
yapisim yansttir. ilgili akreditasyon programi standartlarini karsilamak icin gereken
gelismelerin belirlenmesine yardimci olur ve bir eylem planit hakkinda bilgi verir
(Eaquals, 2017). Oz degerlendirmenin amaci, gelistirilmesi gereken alanlari
belirlemek, kaliteli calismayla ilgili pratik Onlemlerin bir tanimin1 yapmak ve
denetim ziyaretinden Once sunulan ve kurulu bir yapiyr takip eden bir rapor
yazmaktir. Akreditasyon kurumunun dokiimanlar1 dogrultusunda hazirlanan
kilavuzlar kullanilir. Standartlar dogrultusunda kurum kendi performansini

degerlendirir. Sonuglar1 Akreditasyon kurumuna gonderir.
2.5.3. Meslektas degerlendirmesi ve On Ziyaret

Akredite eden kurumun komisyonu ayni1 meslekten kisileri gorevlendirir. Bu ekip 6z
degerlendirme yapan kurumdan gelen dokiimanlari inceler ve degerlendirir. Bu ekip
goniilliidiir ve diger uzman paydaslarda katilim saglayabilir. Bagvuran kurumlarin
akreditasyon siireci ilizerinde daha fazla kontrole sahip olmasimni saglar ve
tyilestirmeler asamali ve daha siirdiiriilebilir bir sekilde belirli bir siire boyunca

baslatilabilir.
2.5.4. Kurum-Saha Ziyareti

Meslektas-On Ziyaret degerlendirmesi sonucunda ilgili kurum ziyaret edilir.
Hazirlanmis prosediir ve siireclere gore degerlendirme akreditasyon degerlendirmesi
yapilir. Bazi1 planlar tarafindan teftis olarak adlandirilan saha ziyaretleri, kalite
giivence prosediirlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bazi planlarda saha
ziyaretleri ve kendi kendini inceleme raporlari ile yakindan baglantilidir ve ikincisi
ziyaretin kapsamini1 tanimlar. Bir saha ziyaretinin uzunlugu programdan programa
degisir ve birka¢c giin siirer, uzunlugu programm kapsamima ve kurumun

biiyiikliigiine gore belirlenir.

Ziyaretler, miifettisler, gozden gecirenler veya degerlendiriciler olarak da
adlandirilan ortalama iki veya {i¢ denetciden olusan bir ekip tarafindan
gerceklestirilir ve tiim planlar, tarafsizlifi garanti altina almak i¢in denetgiler ve
kurum arasindaki iliskiyi saglar. Denetgiler, denetimlerin yetkin bir sekilde,

prosediirlere uygun olarak yiiritiilmesi ve standartlarin tutarli bir gsekilde
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uygulanmasi i¢in diizenli egitim ve standardizasyondan gecen, egitim alanindan
0zenle secilmis kidemli ve bilgili profesyonellerdir. Ziyaretler sirasinda denetgiler,
uygun oldugunda kendi kendini inceleme raporlarin igerigini dogrular, belgeleri,
binalar1 ve kaynaklar1 inceleyerek, personel ve Ogrencilerle goriiserek ve siniflari
gozlemleyerek kurumun programin standartlarini  karsilaylp karsilamadigim

degerlendirir.
2.5.5. Akredite Karari

Ziyareti, mutabik kalinan bir zaman ¢ergevesi i¢inde denetgiler tarafindan sunulan bir
rapor takip eder. Bunlar, tavsiye edilen bir karar beyanini, ziyaretin bir hesabini, her
standartla ilgili bulgulari, karsilanip karsilanmadigini veya kismen karsilanip
karsilanmadigini ve giiclii ve zayif yonlerin bir Ozetini igeren standartlastirilmisg
belgelerdir. Bazi raporlar; iyilestirme ve daha fazla gelistirme i¢in Oneriler icerebilir.
Her program, raporlari denetlemek ve denetciler tarafindan Onerilen kararlari

dogrulamak icin seffaf ve tarafsiz bir prosediir gelistirmistir.

Bazi programlarin akreditasyon siireci bagimsiz bir Akreditasyon Danisma Kurulu
tarafindan yonetilir. On inceleme ve yerinde denetim sonuglari, uygun bir tavsiyenin
yapildigindan emin olmak icin bir kidemli degerlendirici tarafindan degerlendirilir.
Bu noktada programi akredite edip etmeme, askiya alma veya sonlandirma onayi

verilir.
2.5.6. Siirdiirebilirlik

Akreditasyon siiresi iki yildan alt1 yila kadar degismektedir. Akreditasyonun
verilmesi veya yeniden onaylanmasi siirecin son asamasi degildir. Planli ve genel bir
donem oldugu gibi, diizensiz ara degerlendirmelerde yapilabilir. Sonuglar genelde
daha iyiye yonelik iyilestirme Onerileri igerir. Standartlara baglilik ve kalitenin
korunmasi, akreditasyon kurumlar1 tarafindan izlenir, c¢ilinkii stirekli kaliteyi

dogrulamak i¢in diizenli incelemeler, paydaslar i¢in dnemlidir.
2.6. Akreditasyon Kriterleri ve Kararlari

Akreditasyon, belirli bir kalite noktasina ulasildigina veya iizerine ¢ikildigina dair
topluma yapilmis bir bilgilendirme tanimlanmistir. Ancak siirecin kalitesi yerine en

az standartlarin karsilanip karsilanmasi olduk¢a onemlidir. (Campbell et al., 2000;
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Harvey, 1999). Bununla birlikte, akreditasyon kararlar1 seffaf, lizerinde anlagsmaya
varilan, Onceden tamimlanmis standartlara veya kriterlere dayanir. Fakat bazi
akreditasyon kriterleri olabildigince seffaf degildir. Geg¢miste akreditasyon iki
sonugtan birini ortaya koyardi. Bir program veya bir kurum akredite edilmistir veya
edilmemistir. Zaman igerisinde bu ikili durum gercekliligi akreditasyonda ilerlemeyi
olumsuz etkilemistir. Buda akreditasyon siirecinin sonucunu kosullu ve deneme
akreditasyonuna ¢evirmistir (Haakstad, 2001). Akreditasyon kurumlari, oncelikle
kalite standartlarin1 tanimlamaya ve bunlar oOzenle tasarlanmis akreditasyon
stirecleriyle uygulamaya odaklanmakta ve yillar iginde egitimde kalitenin sunumunu
degerlendirme konusunda deneyim kazanmislardir. Akreditasyon siirecinin birincil
sonucu, bir kurumun genel kalite profilinin bir dizi seffaf standart ve uygunluk
gostergelerine dayali olarak degerlendirilmesidir. Akreditasyon planlarinin
tasariminin temelini olusturan uyum kavramidir. Bir akreditasyon siireci araciligiyla
kurumlarm, program tarafindan tanimlanan standartlara uygunlugu gostermeleri
gerekmektedir. Genel olarak, akreditasyon icin kat1 gereksinimler, kurumlar1 yliksek
kaliteli {irtin ve hizmetler sunma konusunda desteklemeyi amaglar. Bazi akreditasyon
programlar1 bunu bir adim daha ileri gotiirlir ve giiclii yonleri belirler ve iyilestirme
oOnerileri formiile eder. Ancak bu, tutarli bir sekilde miikemmelligi degerlendirdikleri
ve destekledikleri anlamina gelmez. Esas olarak, akreditasyon programlari,
miikemmellikten ziyade bir uyum kiiltiiriini tesvik eder (Kotarska, 2019; McDavid
& Huse, 2015). Akreditasyon programlari miikemmellikten bahsettiginde bile,
belirsiz bir miilkemmellik kavramina veya tanimlanmis parametrelerden ziyade
miilkemmellik arayisina atifta bulunurlar. Miikkemmelligin nasil 6lgiilecegi sorusu

acik kaliyor.

Akreditasyonda yerinde degerlendirme Onemlidir. Yerinde degerlendirmenin
tamamlanmasindan ve akreditasyon kurumlart ayrintili bir rapor hazirlar.
Akreditasyon kurumlari ayrica, eger gerekliyse, bir kuruma ikinci bir yerinde ziyaret
gerceklestirebilir.  Akreditasyon kurumlart raporunda, ek verilere ihtiyag
duydugunda, genellikle bir takip belgesi hazirlamasini ister. Kurum i¢in yerinde

ziyaret ekibi tarafindan 6nerilen bir 6neriye cevap aranabilir.

Oz degerlendirme raporunda oldugu gibi, degerlendirme raporu arastirmasi, bir okul
kampiisiinde, bir¢ok paydasin belirli bir konuda bir¢ok bakis agisi icin firsatlar

sunabilir. Takip raporu ayrica kurum ig¢in yararli bir planlama mekanizmasi islevi
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gorebilir ¢linkii dis dogrulama ve Onemli kurumsal destege sahiptir. Belirtilen
konular ve takip faaliyetleri, takip raporunun kapsamini etkileyecektir. Takip
belgesinin igerigi, sunulan bilgiler i¢in cerceve olusturmalidir ve akreditasyon
kurulusunun bu takip raporu talebi ile belgenin sunuldugu belirli tarih arasinda
normal olarak en az bir veya daha fazla yil gectiginden, belge icerigi, kurumun
akreditasyon sorunlariyla ilgilenmemis olabilecek okuyucular i¢in son gelismelerin
blytikliglnii goriiniir kilmak i¢in yeterli kurumsal kosullardan ge¢melidir. Takip
raporu belgesi, akreditasyon birligine bir veya iki sayfalik bir not kadar kisa olabilir.
Bununla birlikte, rapor, kurumsal bilgilerin igeriginin izin verdigi 6l¢iide acik ve
spesifik olmali, bdylece okuyucularin bilingli bir sonuca varmak i¢in kurumun

durumunu 6l¢mesine olanak tanimalidir.

Raporun kisa olmasi ve konulara yonlendirilmesi énemli olmakla birlikte, veriler
belgenin ana noktalarin1 giliglendiriyor ve aydinlatiyorsa ilgili destekleyici bilgileri

saglamak da uygun olabilir.

Kontroller sonunda okullarin akreditasyonu bir¢ok iilkede benzerlik gdstermektedir.
Siire¢ birkag yilda bir ile on yila kadar degisebilen bir dongilide gergeklesir. New
York eyaletinde bu silirecin sonucunda asagidaki dort durumdan birisi gergeklesir

(Education, 2007).

Tablo 2. 2: Akreditasyon Siireci Olasi Sonuclari

SONUC UYGULAMA

Kosulsuz Akreditasyon Kurum, kurumsal akreditasyon standartlarina tam uyumludur

Kurum, kurumsal akreditasyon standartlarina 6nemli dlgiide

uygundur. Kurum, en fazla iki y1l i¢inde belirlenen eksiklikleri

Kosullu Akreditasyon ] ] o
gidermek ve istekli bir sekilde kabul edilebilir konularda
uygulamayi giiclendirmek i¢in niyet ve kapasitesini gostermistir.
Kurum, kurumsal akreditasyon standartlariyla kismen uyumludur
ve makul olarak iki yildan fazla olmamak iizere akreditasyon
Deneme Siiresi Akreditasyonu standartlarini kargilamasi beklenebilir. Bu siire zarfinda, kurum

standartlara uygunluk belgeleri saglar. Gerekli bir raporun

hazirlanmasinin ardindan bir takip ziyareti gerekebilir.
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Kurum, kurumsal akreditasyon standartlarini1 karsilamiyor ve
Akreditasyon Reddi makul olarak iki y1l i¢inde bu standartlar1 kargilamasi

beklenemez.

[k akreditasyonlar biraz maliyetli olabilmektedir. Kurumlar standartlara ulasabilmek
icin yenilik yapmak zorunda kalabilirler. Buda beraberinde belli maliyetleri
getirecektir. Bununla beraber akreditasyon sirasinda ortaya g¢ikan ilk maliyetler
olabilmektedir. Bu yiizden kurumlar akreditasyon siirecinin bir maliyetinin oldugunu
unutmamalidir. Bu maliyetlerden bazilar1 tahmin edilebilir. Beklenmeyen
maliyetlerle beraber akredite olmak isteyen okullar i¢in mali anlamda kritik kararlar
gerektirir. Nitekim, Heriot et al. (2009)’un yaptig1 arastirmada ilk akreditasyonu elde
etmek ve siirdiirmek i¢in gereken kaynaklarin sorunlu olabilecegi ortaya ¢ikmistir.
Bunun oOrnekleri 6zellikle bircok okulda goézlenmistir. Siire¢ ¢ogu zaman devam

edememektedir.
2.7. Bir Kurum Neden Akredite Olmahdir?

Is alaninda gelistirilen kalite iyilestirme girisimleri bircok egitim kurumu tarafindan
uyarlanmaya baslamistir. Kiyaslama, performans gostergeleri, toplam kalite
yonetimi, is siireglerinin yeniden yapilandirilmasi, hedeflere gore yonetim, sifir
temelli biitceleme ve diger teknikler gibi teknikler, ortadgretimde de kullanilmaya
baslamistir. Stirekli iyilestirme ve yenilik¢i bakis agist bu durumu zorunlu hale

getirmistir.

21. ylizyll uluslararasilagsmanin ¢ok onemli oldugu bir donem olmustur. Bunun
farkinda olan okullar ciddi anlamda yenilikler yapmaktadir (Hacifazlioglu, 2018). Bu
degisim o toplumun Kkiiltiirel yapisin1 ve degerlerini korumalidir. Aksi durumda
yapilan biitiin ¢aligmalar kiiresellesmis bir diinyanin benzer niteliklerini tagimaktan
oteye gecemeyecektir. 21. yilizyildaki degisimi kendi 0Oziinde koruyarak
gerceklestirebilmenin yolu kiiresellesmeye uyum saglamak degil,
uluslararasilagsmaktan gegmektedir (Gol & Arslan, 2018). Bu amaca hizmet eden
uluslararasi akreditasyon kuruluslari bulunmaktadir. Bunlarla ¢alisabilmek icin bu
standartlara uyum saglamak gerekmektedir. Uyum saglayan okullar bir sertifika veya

rozet elde ederler. Cogu zaman okullar bunun i¢in ciddi yapisal degisiklige
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gitmektedir. Diinyanin birgok iilkesi vatandaglariin kalitesini yiikseltmek i¢in onlara
en iyi egitimi sunmaya c¢alismaktadir. Bunu yaparken rekabet edebilmek igin
evrensel ilkeler dogrultusunda standartlar belirlemekte veya benimsemektedir.
Bunlar egitim i¢in 6nemli hedefler haline gelmektedir. Bunda basariya ulasmanin
gostergesi ise akreditasyondur. Bu yiizden okullarin akredite olmasi oldukga

onemlidir. Boylece egitimde giliven ve kalite ortami insa edilmis olacaktir.

Akreditasyon, esas olarak kurumsal kontrolii ifade eder. Bu, denetleme,
degerlendirme veya harici arastirma gibi diger dis kalite siireclerinden ¢ok
akreditasyonla daha belirgindir. Akreditasyon uyumluluk ve dolayli sorumluluk
gerektirse de, temel islevi kurumu ve sunulan programlar1 denetlemektir. Iyilestirme,
bazi kurumlarin digerlerinden daha fazla deger verdigi, akreditasyon siireclerinin bir
yan lirliniidiir. Kurumsal akreditasyon, siipheli degere sahip kurumlarin gerekliligini
sorgulatir. Akreditasyon ayrica, akredite kurumlarin bir okulun beklentilerini

kargilamaya devam etmesini saglamak i¢in sektorii izler.

Akreditasyon, bir kurumun veya programin akredite edilip edilmeyecegine karar
vermek i¢in kanit toplamak {izere tasarlanmis bir dizi prosediirden olusur.
Uygunlugunu en az kistasi kanitlamak basvuru sahiplerinin sorumlulugundadir. Bu
kanitlar1 toplama yontemleri teftislerde, degerlendirmelerde ve dis incelemelerde
kullanilanlarla benzer olmalidir. Benzerlikler arasinda 6z degerlendirme, belge
analizi, performans degerlendirmesi, akran ziyaretleri, teftisler, 6zel tasarlanmig
paneller ve tipik olarak dis denetcilere veya danigsmanlara atanan sorumluluklar yer
alir. Nitekim, akreditasyon farkli olsa da, bu farkli dis siireglerin amaci, odak noktast,
mantig1 ve yontemlerinde teftis, degerlendirme ve dis incelemede bazi Ortiismeler

vardir (Harvey, 2004; Stensaker & Maassen, 2015).

Akreditasyon girdilere, siireglere, ¢iktilara veya bunlarin herhangi bir esitligine
odaklanabilir. Program akreditasyonu, personel, program kaynaklar1 ve miifredat
tasarimi ve igerigi gibi girdilere odaklanma egilimindedir. Bazen 6gretim siirecini ve
Ogrenci destegi diizeyini ele alir. Kurumsal akreditasyon, bilgi teknolojisi (BT),
kiitliphane kaynaklar1 ve personel ile birlikte genel altyapiya, 6zellikle fiziksel alana
odaklanma egilimindedir. Bunu genel 6grenci 6grenme deneyimi acgisindan ele
alabilir. Ek olarak, kurumsal akreditasyon, mali diizenlemeler ve uygulanabilirlik,
yonetisim ve diizenleme ve idari destege odaklanabilir. Bir kurumun uzaktan veya
cevrimi¢i egitim sundugu durumlarda, sunum araci akreditasyon prosediirlerinin
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odak noktasi olabilir. ABD bolgesel kurumsal akreditasyon ajanslari, artan bir

sekilde sonuglara ve etkililige odaklanmaktadir (Harvey, 2004).

Akreditasyon bir kuruma Kkiiltiir, disiplin ve siirdiirebilirlik getirmektedir. Olumlu
yonde devam eden bu siireg; 0grencilere, 6gretmenlere, velilere, ¢alisanlara, egitim
yoneticilerine, okul kurucularina biiyiik faydalar saglamaktadir. Egitim kurumlarinda
akreditasyon, Okullar hangi programi uygularsa uygulasin; egitimde en az
miikemmellik standartlarini1 yakaladigina ve kaliteli 68rencilerin yetistigine dair bir
giivence vermektedir. Ayrica diger okullardaki 6grencilere gore de rekabet listiinligl
saglamaktadir. Uluslararasi birgok programin akredite edilmesi o okul mezunlarinin
uluslararas:t diizeyde kabul oranlarini artirmaktadir. Ayrica okullar akreditasyon
sayesinde ulusal ve uluslararasi birgok paydas ile is iligkileri ve gesitli is birlikleri

gergeklestirme firsat1 yakalamaktadir (Sywelem, 2009).
WASC (2021), akreditasyonun amacini su sekilde 6zetlemistir:

a. Okulun paydaslarina; okulun amaglarinin uygun oldugunu ve uygulanabilir
bir egitim programi ve 0grenim i¢in giivenilir bir kurum oldugunu garanti

eder.
b. Okul programinin ve 6lgme sonuglarinin dogrulugunu gosterir.
C. Uluslararasi is birlikleri saglar.

d. Veri analizi, yansitma, sorgulama ve diyalog yoluyla okul hedefleri ve
ogrencinin dgrenmesiyle ilgili programlari, siiregleri ve verileri diizenli olarak

incelemek i¢in bir silire¢ saglar

e. Okul genelindeki eylem planini desteklemek icin profesyonel bir kiiltiir

olusturur.

f. Ogrencilerin 6grenmesini  desteklemek igin okul programlarmin ve

operasyonlarinin siirekli iyilestirilmesini tesvik eder.
g. Okulu ziyaret eden diger egitimcilerden degerli bilgiler saglar.

h. ACS WASC / HIDOE ve ACS WASC ve IBO gibi ortak akreditasyon veya
diger isbirligi siireglerini se¢en okullardan yararlanir (WASC, 2021).

Bu amaglara ulasabilmek i¢in akreditasyon oldukga etkili islevlere sahip olmasi

gerekmektedir.
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ABD Egitim Bakanlig1, akreditasyon siirecinin asagidaki islevleri yerine getirmesi

gerektigini belirtmektedir:
a. Bir kurum veya programin yerlesik standartlar1 karsiladiginin dogrulanmast;
b. Kabul edilebilir kurumlar1 belirlemede aday 6grencilere yardimer olmak;

Cc. Kredi transferlerinin kabul edilebilirligini belirlemede kurumlara yardimci

olmak;
d. Bir kurumu zararli i¢ ve dis baskilara kars1 korumak;

e. Daha diistik kaliteli programlar i¢in hedefler belirlemek ve genel egitim

standartlarini yiikseltmek;

f.  Ogretim kadrosunu ve personeli kapsamli bir sekilde kurumsal degerlendirme

ve planlamaya dahil etmek;

0. Mesleki sertifika ve izin i¢in kriterler olusturmak ve bu tiir hazirliklar1 sunan

kurslart yiikseltmek;

h. Federal yardim i¢in uygunlugun belirlenmesinde temel olarak kullanilan

cesitli hususlardan birini saglamak (USDE, 2021).
2.8. Ortadgretimde Akreditasyon

Akreditasyon, okullarin yerlesik felsefelerini, amaclarini, hedeflerini, miifredat
kalitesini ve 0grencilerin 6grenmesi iizerinde etkisi olan 6gretimi hangi diizeyde ve
nasil gerceklestirdiklerinin degerlendirildigi goniillii ve siirekli bir kalite giivence
stirecidir. Akreditasyonun temel amaci, okullarin kendi gii¢lii yonlerini ve gelisim

alanlarin belirlemelerine yardimci olarak ilerlemeleri ve gelismeleri i¢indir.
2.8.1. Ortaogretimde akreditasyonun faydalari

Akreditasyon, egitimde uluslararasi kabul gormiis standartlara uygun olduklarini
teyit ettigi icin hem kendi {ilkelerinde hem de diinya ¢apinda kurumlarin profilini
yiikseltmeye yardimci olmaktadir. Kurumlar akredite olurken tek bir siirecten
gegmemektedir. Akredite kuruluslart kurumlarla ortakliklar gelistirir. Kalite
giivencesi, insan kaynaklari, prosediir ve uygulama kurallarinin taslaginin

hazirlanmasi gibi faaliyetlere yardimci olur.
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ECIS kurulusuna gore; akredite kuruluslar hizmet verdikleri kurumlara asagidaki

olanaklar1 saglamaktadir:

Uluslararast  kuruluslar ag kurarak akademik ortakliklar gelistirerek
uluslararasilagma planlarinda yardim,

Ulusal ve Yerel teftislere hazirlik konusunda yardim,

Sergi katilimlari, basili ve web tabanli haber biiltenleri ve ¢ok sayida yayinda
tanitim dahil pazarlama faaliyetlerine erigim,

Akreditasyon Sertifikasi, kartvizitler, antetli kagitlar, tanitim materyalleri, web
sitesi, Facebook ve Twitter'da kullanilmak tizere cesitli logolar

Akreditasyonun tiim yonleriyle ilgili ¢evrimigi bilgilerin glincellenmesi,

Ornek sézlesmeler, etik kurallar ve dgrenci memnuniyet anketleri.

I¢ denetim sistemleri ders incelemesi, smif gdzlemi, personel degerlendirmesi ve
gelisimi ve Ogrenci degerlendirmesi dahil olmak iizere kalite giivencesi igin
politika ve prosediirlerin taslaginin hazirlanmasina iliskin rehberlik,

Uluslararas1 egitim gelismeleri hakkinda gilincellemeler saglayan diizenli bir
biilten.

Danismanlik, rehberlik ve danismanlik hizmetleri baglaminda ziyaretler.

Diinya tiniversitelerine erigim imkani

Akredite olarak bu olanaklardan faydalanan okullar;

Yurt i¢i ve yurt disindaki egitim kurumlar tarafindan olumlu goriigler alir ve
taninir.

Belirli periyotlarda hazirlanan 6z degerlendirme raporlar1 okulun gelisimine ¢ok
onemli katkilar saglar.

Okul icerisinde iletisim gii¢lenir, okul kiiltiirii olumlu etkilenir.

Di1s denetimin objektif olarak yapiliyor olmasi gelisimsel eksikliklerin ortaya
koyulmasini saglar. Bununla birlikte yenilik odakli dneriler giindeme gelir.

Bir 6z elestiri gelisir ve iletisim kanallar1 yenden agilir. Hatalar en aza indirilir.

Uluslararasi okullarla rekabet baslar ve iyilestirme adina isbirlikleri gelisir.
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2.8.2. Tiirkiye’de akredite olmus bazi okullar

Akredite kuruluslarla devam eden iligki; akreditasyon siirecinin kendisi, saglik ve
giivenlik, o6diil veren kuruluslarla iliskiler, kalite gilivencesi ve gelistirme, kurs
incelemesi, yliksek kaliteli ve etik 6grenci alimi, gelistirme gibi konularda kurumlara
egitim programlarinin verilmesini saglar (Kiiglikkayalar, 2009). Tiirkiye’de bir¢ok
okul, egitim programi ve kurumsal akreditasyon almistir. Tablo 2.4°te akredite

okullar yer almaktadir.

Tablo 2. 3: Tiirkiye'de akreditasyon almis bazi okullar

Okul Sehir Akredite Ogretim CIS
Programi
American Collegiate Institute [zmir IBDP Evet
Ac1 Schools Istanbul AP, IGCSE Evet
IBDP, IBMYP, IBPYP,
Bilkent Erzurum Laboratory School Erzurum  IGCSE Evet

Bilkent Laboratory & International School ~Ankara IBDP, IBPYP, IGCSE Evet
AP, IBDP, IBMYP,

Enka Schools [stanbul  IBPYP Evet
Eyiiboglu Schools I[stanbul  IBDP, IBMYP, IBPYP Evet
Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Ayazaga I[stanbul AP, IBDP, IBPYP Evet
Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Erenkdy I[stanbul ~ IBDP Evet
Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Nisantasi Istanbul AP, IBPYP Evet
Hisar School [stanbul AP Evet

Istanbul International Community School  istanbul ~ IBDP, IBMYP, IBPYP Evet

Izmir Sev Schools [zmir Evet
IBDP, IBMYP, IBPYP,

Isikkent Egitim Kampusii [zmir IGCSE Evet

Marmara Primary And Middle School Istanbul  IBPYP Evet

Mef International School [stanbul IBDP, IBPYP, IGCSE Evet
A Level, AS Level,

Mef International School Tzmir [zmir IGCSE, IPC Evet
IBDP, IBMYP, IBPYP,

Nun Okullar [stanbul  IGCSE Evet
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https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEmLQAW
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEszQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHErmQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEdTQAW
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHElTQAW
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEd8QAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEd7QAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHErdQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEeqQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEkfQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEd5QAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEdHQAW
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEksQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0010Y00000bHEczQAG
https://councilofinternationalschools.secure.force.com/Map/exmapanythingSchoolInfo?Id=0011n00002VICKqAAP

Odtu Gelistirme Vakfi Okullari ANKARA Hayir

Sev American College Istanbul ~ IBDP Hayir
Tarsus American College And Tarsus SEV

Schools Tarsus IBDP Evet
Ted Bursa Koleji Bursa Hayir
The British International School Istanbul ~ istanbul ~ IBDP, IGCSE Evet
The Kog School I[stanbul  IBDP Hay1r
Cag College Tarsus Evet
Ozel Biiyiik Kole; Ankara Evet
Ozel Marmara Koleji Istanbul IBDP Evet
Uskiidar American Academy Istanbul AP, IBDP Evet
(CIS-a, 2021)

2.8.3. Ortaogretim akreditasyon kuruluslarina érnekler

2.8.3.1 ECIS (The Educational Collaborative for International Schools)

ECIS (Uluslararas1 Okullar igin Egitim Is birligi), kar amaci olmayan uluslararas
akreditasyon kurulusudur. 6 kitada 80’den fazla iilkede 500 iiye toplulugu ve
35000°’den fazla egitimciyi temsil etmektedir. Biitiin iiyeler kendi hedeflerini
gerceklestirebilecek donatilarin ve eylemlerin  farkindadir. ECIS  egitimdeki
zorluklarin {istesinden gelmek i¢in tiyeleri ile siirekli etkilesim halindedir. En 6nemli
vizyonu, iyeleri ile birlikte diinyanin 6grenme seklini degistirebilecek bir olusum

gerceklestirmektir. Etik kurallara olduk¢a 6nem verilmektedir.

ECIS’in temelleri 1962 yilinda Beyrut’ta uluslararas1 okullar vakfi konferansinda
atilmistir. Resmi kurulus ise 1965 yilinda Isvicre’de gerceklestirildi. Akredite edilen
ilk okul, 1971 yilinda Antwerp International School olmustur. Bunu kisa siire sonra
takip eden okullar; Kopenhag Uluslararasi Okulu (1972), Stavanger Amerikan Okulu
(1974) ve Uluslararas1 Hamburg Okulu (1975) takip etmistir. Bir siire New England
Okullar ve Kolejler Birligi (NEASC) ile isbirligi yapilmistir. 2003 yilindan itibaren
Uluslararas1 Okullar Konseyi (CIS) olarak devam etmektedir (ECIS).
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CIS (Uluslararas1 Okullar Konseyi)

ECIS kurulusunun devami olarak akreditasyon siireclerini yiirlitmek icin 2003
yilinda kurulmustur. Kiiresel kar amaci giitmeyen; ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim dilizeyinde akreditasyon hizmeti vermektedir. 120 iilkeyi temsilen
1300°den fazla okul hizmet almaktadir. CIS, yiiksek kalitede uluslararasi egitim
taahhiidiinde bulunmaktadir. Bu amaca ulagmak i¢in okullar programlarini ve egitim
uygulamalarini uluslararasi diizeyinde olusturmak zorundadir. Ayrica kalite glivence
sistemi zorunlulugu bulunmaktadir. CIS, Okul degerlendirme ve akreditasyon
alaninda diinya capinda bir lider olarak, dgrencilerin kiiresel vatandaslar olarak
gelisimine odaklanan benzersiz bir uluslararasi akreditasyondur. CIS uluslararasi
akreditasyonunun kalitesi ve titizligi, diinyanin dort bir yanindaki bakanliklar, egitim
departmanlari ve {iniversiteler tarafindan bir okulun yiiksek kaliteli uluslararasi
egitime olan baglihiginin gostergesi ve kalite glivencesinin bir isareti olarak kabul
edilmektedir. CIS'in kendisi , “Akreditorleri akredite eden” kapsamli bir profesyonel
birlik olan International Council Advancing Independent School Accreditation
(ICAISA) tarafindan akredite edilmistir. CIS, kendi akreditasyon siirecinin
kalitesinin degerlendirilmesini ve onaylanmasini saglarken bagimsiz okullarin
akreditasyonunu etkilemek ve gelistirmek igin ICAISA'min bir wEvetidir. CIS,
goniillii olarak akreditasyon protokoliiniin titiz ve tarafsiz bir incelemesine tabi
tutulmustur ve etkin bagimsiz okul akreditasyon uygulamalari i¢in ICAISA

kriterlerine bagli oldugunu gostermistir (C1S-a, 2021).

CIS diinya capinda egitim kalitesinden ve okul degerlendirmesinden sorumlu ulusal
ve uluslararast kuruluslarla aktif olarak iligki kurmaktadir. Buna bakanliklar ve
egitim boliimleri ile dzel ulusal kurumlar dahildir. U¢ ABD kurulusu; Middle States
Association of Schools and Colleges (MSA-CESS), the Western Association of
Schools and Colleges (WASC), and The Commission on International Education at
the New England Association of Schools and Colleges (NEASC) CIS ile protokol
yapar felsefe ve standartlarinin ortak oldugunu kabul etmislerdir. Ayrica CIS 1B

programlarina 6zel is birligi ile 6zel olarak uyarlanmis versiyonu kullanmaktadir.
a) CIS Akreditasyon Dongiisii

Hazirlik Degerlendirmesi: Hazirlik Degerlendirmesi, okulun bireysel ¢alisma

stirecini listlenmeye hazir olup olmadigint 6lger. Degerlendiriciler, geri bildirim
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saglamak, 6vgii ve tavsiyelerde bulunmak icin raporu degerlendirir. Ziyaret, CIS'in
akreditasyon siirecini okul topluluguna agiklamasini ve okulu kendi kendine ¢aligma

asamasina hazirlamasini saglar.

Bireysel Calisma Siireci: Kendi kendine ¢aligma siireci hem zaman ve ¢aba hem de
okulunuzun degeri agisindan tiim degerlendirme ve akreditasyon dongiisliniin en
onemli parcasidir. Bu siire¢, okulunun giiglii yanlarin1 belirleyip onaylarken, ayni
zamanda iyilestirilmesi gercken alanlar1 belirler ve bunlar1 ele almak igin eylemler

baglatir. Kendi kendine ¢alismanin tamamlanmasi normalde 12 ila 18 ay siirer.

Takim Degerlendirmesi: Bireysel calisma raporunu gonderdikten sonra, akran
degerlendiricilerinden olusan bir ekip, rapordaki sonuglarin nesnel bir
degerlendirmesini saglamak i¢in okulu ziyaret eder. Degerlendirme ekibi, diger CIS
tarafindan akredite edilmis okullardan, CIS tarafindan egitilmis egitimcilerden
olusur. Bu ekip bir hafta boyunca okulu ziyaret eder, her tiirlii 6grenme durumunu
gozlemler ve 6grenciler, veliler, 6gretim tiyeleri/personel ve okulun liderlik, yonetim
ve sahiplik gruplarmin tyeleri ile goriisiir. Degerlendirme ekibi, bireysel calisma
raporunu, kendi yol gosterici aciklamalarimizi ve CIS okul degerlendirme

standartlarini dikkate alarak okulun tiim yonlerini analiz eder.

Yillik Akreditasyon Raporlari: BDT'nin siirekli okul gelisimini desteklemesini ve
izlemesini saglamak icin, akredite okullar, okul iyilestirme uygulamalar1 ve 6nemli
gelismeler hakkinda bir giincelleme saglayan yillik bir akreditasyon raporu sunar

(CIS-a, 2021).

CIS akreditasyonu ig¢in basvuruda bulunacak okullarin; oncelikle uye olmali,
stirdiirebilirlik i¢in kararli durus sergilemeli, liyelik standartlarma bagli kalmals,

akreditasyonu okulun bir pargasi haline getirmelidir.

b) CIS Temel standartlari
CIS-b (2021)’e gore Standartlar 9 diizeyden olusmaktadir.
Okulun amaci ve yonii

e  Okulun amaci ve yonii ve karar verme siireci, tiim kurucu gruplarin ihtiyaglarina
ve okulun baglamina uygun, acik ve ilham verici yol gosterici ifadeler tarafindan

yonlendirilir.
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Yol gosterici ifadeler, 6grencinin okuldaki her asamasinda etkin bir sekilde
uygulanan yiiksek kaliteli 6grenme ve 6gretmeye acik bir baglilik saglar.

Yol gosterici ifadeler, kiiresel vatandashigi ve Kkiiltiirleraras1 6grenmeyi
gelistirmeye agik bir baglilik saglar.

Yol gosterici ifadeler, esenlige agik bir baglilik saglar, BDT Etik Kurallarina
uygundur ve BM Cocuk Haklarina Dair S6zlesme'nin (1990) dogasinda bulunan

degerlere baglilig1 gosterir.

Yonetim, liderlik ve sahiplik

Yonetisimin ve/veya miilkiyetin ve liderligin ilgili rolleri ve sorumluluklari,
okulun siirdiiriilebilir gelisimini saglamak i¢in yazili olarak uygun bir sekilde
tanimlanir, uygulamada saygi gosterilir ve BDT Etik Kurallar ile uyumludur.
Okul mudiird, egitim lideri olma yetkisine sahiptir ve valiler ve/veya sahiplerle
ortaklasa olarak, 6grencinin 6grenmesi, refahi, kiiresel vatandaglik ve bir biitlin
olarak okul kiiltlirii i¢in agik¢a tanimlanmis sorumluluk ve hesap verebilirlige
sahiptir.

Valiler ve/veya mal sahipleri ve liderler, okulun uygulanabilirligini ve yol
gosterici beyanlarin uygulanmasini destekleyecek egitimsel ve mali planlarin
olmasin1 ve bu planlarin okul topluluguna uygun sekilde iletilmesini saglar.
Miifredat

Miifredat bir biitiin olarak tiim Ogrencilerin entelektiiel, fiziksel, sosyal ve
duygusal ihtiyag¢larini desteklemek icin erisim, katilim ve meydan okuma sunar.
Belgelenmis miifredat, 6grencilerin mevcut ve gelecekteki gelisimi ile ilgili
refah ve Kkiiltiirleraras1 yeterlilikler dahil olmak {izere bilgi, anlayis, beceri ve
niteliklerin gelisimini belirler.

Kiiresel vatandaslik, kiiltiirlerarast 6grenme ve dijital vatandaslik, 6grencilerin
okul digindaki hayata iyi hazirlanmalarini saglamak i¢in miifredatta kasitli olarak

planlanmustir.

Ogrenmek icin dgretme ve degerlendirme

Ogretim, okulun tiim 6grencilerin katilimini ve meydan okumasini, miifredata
erismesini ve 6grenimlerinde basarili olmasini saglayan yiiksek kaliteli 6grenme

tanimiyla yakindan uyumludur.
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Tiim 6grencilerin okul programlarindan yararlanabilmelerini saglamak i¢cin hem
kabul sirasinda hem de kayit sirasinda 6grencilerin ¢esitli ihtiyaclarii ve genel
refahini belirlemek i¢in yirtrliikte olan etkili politikalar ve prosediirler vardir.

Ogretim, 6grencilerin kiiresel vatandaslar olarak gelismelerinde anlam ve amag

saglamak i¢in bir dizi uygun kiiltiirel ve otantik baglamdan yararlanir.

Iyi Olma

Okul ortami, 6grencilerin refahla ilgili 6grenmesini desteklemek icin agiklik,
adalet, giiven ve karsilikli saygi ile karakterize edilir. Okul, 6grencilerin
gorlslerini dinler ve onlarin aracilik, sefkat, ¢evre yoOnetimi ve liderlik
yeteneklerini gelistirir.

Okul, kayith tiim 6grencilerin refahin1 korumak ve tesvik etmek i¢in ¢ocuklarin
korunmasina iliskin politika ve prosediirleri agik¢a belgelemis ve etkili bir
sekilde uygulamistir. Bu politikalar, okulun asagidaki konulart nasil ele aldigini
belirler: daha giivenli ise alim; personel davranisi; 6grenci davranisi; ¢ocuk
koruma endiselerini ve istismar iddialarin1 raporlamak, yonetmek ve kaydetmek;
korumay1 yonetmek ve denetlemek igin personelin, liderlerin ve valilerin rolleri
ve sorumluluklari; personel egitimi, 6grenci egitimi ve ebeveyn katilimi
akranlar arasi taciz ve istismar (zorbalik ve cinsel taciz dahil ancak bunlarla
sinirl olmamak iizere); ¢evrimigi giivenlik; ve giivenlik ve saglik ve giivenlik.
Bunlar, gerektiginde yerel diizenleyici gereklilikleri agar.

Okul, saglik hizmeti, saglikli iligski ve esenlik egitiminin saglanmasini saglar ve

bunlar gerektiginde yerel diizenleyici gereklilikleri asar.

Personel

Fakiilte ve destek personeli yeterli sayida ve uygun deneyime, niteliklere ve
yetkinliklere sahip ve ev sahibi lilkenin is kanunu ve BDT Etik Kurallarina
uygun olarak istihdam edilmektedir.

Tim personel ve goniilliler i¢in kimliklerini, tibbi uygunluklarini, tlkede
calisma haklarini, 6nceki istihdam geg¢mislerini, sabika kaydini, niteliklerini ve
uygun referanslarini dogrulamak i¢in kapsamli ge¢mis kontrolleri yapilmustir.
Randevularimin onaylanip onaylanmayacaginin belirlenmesinde bu bilgiler

dikkate alinmistir.
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Okul, fakiilte ve destek personelinin okul Oncelikleriyle ilgili stirekli mesleki
gelisimini saglar, personelin mesleki ihtiyaglarmi ele alir ve &grencilerin
ogrenmesi, refah1 ve kiiresel vatandasligin gelisimine katkida bulunur.
Performans degerlendirme sistemi, onceden belirlenmis, agik kriterlere dayali
olarak tiim fakiilte ve destek personeli i¢in tanimlanir ve uygulanir ve
degerlendirme sonuglar1 ve belirlenen okul oncelikleriyle baglantili bir mesleki
gelisim ve/veya egitim programi tarafindan desteklenir.

Liderler, 6gretim tiiyeleri ve destek personeli toplu olarak profesyonel ve
giivenilir bir ¢caligma ortami yaratir. Yazili politikalar ve yonergeler, tiim fakiilte
ve destek personelinin performanst ve davranisi ig¢in beklentiler olusturur ve

bunlar adil ve tutarl bir sekilde uygulanir.

Tesisler ve fiziksel konaklama

Okul, okulun belirtilen amag¢ ve yoniinii yerine getirmesini, miifredat1 sunmasini
ve Ogrencilerin refahina katkida bulunmasmi saglamak i¢in destekleyici
sistemler ve hizmetler ile bina ve tesislerin bakimin1 yapar.

Tesisler, yazili politikalar ve etkili prosediirlerle desteklenen ve gerektiginde
yerel diizenleyici gereklilikleri asan yiiksek temizlik, saglik, giivenlik ve
giivenlik standartlarina sahiptir.

Topluluk ve ev ortakliklari

Etkili iletisim, tiretken bir ev-okul ortakligii ve olumlu bir &grenme

toplulugunu tesvik eder.

Pansiyon/Aile Yani/Konut

Okulun amac1 ve yonlendirmesi dogrultusunda 6grencinin 6grenmesi ve refah,
saglanan yatili ve/veya aile yaninda konaklama hizmetleri ile sistematik olarak
gelistirilir.

Okulun ¢ocuklarin korunmasina iliskin politika ve prosediirleri, yatili ve/veya
aile yaninda kalan 6grencilerin, personelin ve tesislerin ihtiyaglarini karsilamak
icin uygundur ve/veya uyarlanir ve etkin bir sekilde uygulanir. Bunlar: hem
fiziksel hem de sanal saglikli iligkiler igin beklentileri igeren ¢ocuk koruma;
sikayetler, zorbalikla miicadele ve kisitlama dahil davranis yonetimi; giivenlik
ve saglik ve giivenlik raporlamasi ve kayit tutma ve bunlar gerektiginde yerel

diizenlemeleri asar.
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e Okul, yatili 6grencilere ilk yardim, tibbi bakim, kisisel ve sosyal esenlik
yonetimi, kriz ve acil durum ydnetimi ve yasa uygun saglik ve esenlik egitimi
dahil olmak iizere saglik ve esenlik destegi saglar.

e Yurt liderlerinin ve personelinin sayisi, kalitesi ve uygunlugu, &grencilerin
ihtiyaclarin1 denetlemek ve karsilamak ve ayrica yatili ve/veya aile yaninda
konaklama baglaminda uygun ve etkili egitim saglamak i¢in uygundur.

e Yurtta konaklama ve yatili ve/veya aile yaninda konaklama ogrencilerine
sunulan tesisler, kayith ogrencilerin ve bakim/denetim saglayan personelin

sayisl, cinsiyeti, yasi ve ihtiyaglari i¢in uygun ve giivenlidir.

2.8.3.2 ACS WASC (Accrediting Commissin for Schools, Western Association

for Schools and Colleges)

Akreditasyon, egitim kurumlari, okullar igin temel bir unsurdur. Bir kurumun
akreditasyon veren kurulus tarafindan zorunlu kilinan standartlar1 korudugunun
taninmasi ve bu kurum tarafindan saglanan egitimin kabul edilebilir bir kalite
diizeyini karsilamasi kalite giivencesi agisindan olduk¢a onemlidir. Akreditasyon,
okullarin yerlesik felsefelerini, amacglarini, hedeflerini, miifredat kalitesini ve
Ogrencilerin Ogrenmesi lizerinde etkisi olan Ogretimi hangi diizeyde ve nasil
gerceklestirdiklerinin degerlendirildigi goniillii ve siirekli bir kalite giivence siirecidir

(Lehman & Welch, 2020).

ACS WASC, diinyaca iinlii bir akreditasyon kurumudur ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki alt1 bolgesel akreditasyon kurumundan biridir. ACS WASC,
California, Hawaii, Guam, Kuzey Marianas Toplulugu, Amerikan Samoasi,
Mikronezya Federal Devletleri, Marshall Adalari Cumbhuriyeti, Fiji, Asya ve
diinyanin diger bolgelerinde (ACS WASC) bulunan okullara hizmet vermektedir.
Yeni kurulmus bir uluslararas1 okul icin, ACS WASC, "ACS WASC ilk ziyaret
kriterleri g¢ercevesi" adi verilen ve Ozellikle atilacak eylem adimlarina iliskin
ayrintilar1 saglayan bir dizi yonergeye ve agiklayici gostergelere sahip alti
aragtirmaya dayali kategoriye sahiptir. Okul asagidakilere yanit vermek zorundadir:
(1) dgrenci 6grenimi i¢in organizasyon; (2) miifredat, 6gretim ve degerlendirme; (3)
ogrencinin kisisel ve akademik gelisimine destek; (4) kaynak yonetimi ve gelistirme;
(5) Tay dili ve Tayca calismalar1 icin ONESQA standartlar1 ve (6) binis programi.

Bu kategorilerdeki kriterler, dogrudan 6grencinin 6grenmesine vurguyu ve ACS
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WASC'nin akreditasyon siireci boyunca yonlendirdigi yonetim araglari araciligiyla

okulun bunu nasil destekleyecegini belirtir (Supsin & Gonzélez, 2020).
ACS WASC web sitesinde kendisini su sekilde tanitmaktadir:

“Okullar i¢in Akreditasyon Komisyonu, Bati Okullar ve Kolejler Birligi
(ACS WASC), diinyaca {inlii bir akreditasyon birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki alti bolgesel akreditasyon kurumundan biridir, ABD
Disisleri Bakanligi'na bagli Denizasir1 Okullar Ofisi ile yakin bir sekilde
calisir. ACS WASC, basta Kaliforniya, Hawaii, Guam, Asya, Pasifik
Bolgesi, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa olmak iizere diinya g¢apindaki

okullara yardim saglar.”

Ortak siire¢ kilavuzu, okullarin, tiim G6grenciler igin yiiksek kaliteli 6grenim ve
esenlige odaklanan siirekli okul iyilestirmesi yapmasina yardimeci olan isbirlik¢i bir
stirectir. Uluslararast Bakalorya, Uluslararast1 Okullar Konseyi; Hawaii Egitim
Bakanligi ve diger egitim kurumlari. ACS WASC, tarim kursu gereklilikleri
konusunda California Universitesi ile de is birligi yapmaktadir. ACS WASC
Komisyonu, hizmet verdigi egitim kuruluslarindan 35 temsilciden olusur; buna
California Okul Yoneticileri Birligi, Uluslararast Hristiyan Okullar1 Birligi,
California Egitim Bakanligi, California Okul Kurullar1 Dernegi, California Charter
Okullari, California Ogretmenler Dernegi, California Ogretmenler Federasyonu,
Dogu Asya Bolge Okullar Konseyi, Hawaii Eyalet Departmani'ndan temsilciler
dahildir. Egitim, Ulusal Lutheran Okulu Akreditasyonu, Pasifik Birligi Yedinci Giin

Adventistleri Konferansi ve Bat1 Katolik Egitim Dernegi.”

a) ACS WASC Misyonu

ACS WASC, o6zel ve devlete ait ilk, orta ve lise sonrasi iiye kurumlarini, 6grencilerin
ogrenimine odaklanan titiz ve ilgili bir 6z degerlendirme ve akran gozden gecirme

stirecine katilmalar1 i¢in destekleyerek, siirekli okul gelisimini ilerletir ve onaylar.

b) ACS WASC Temel standartlart

WASC (2021)’e gore Standartlar 5 kategoriden olugmaktadir.
A. Ogrenci Ogrenimi Organizasyonu

B. Miifredat, Ogretim ve Degerlendirme
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C. Ogrencinin Sosyal-Duygusal ve Akademik Gelisimine Destek
D. Okul Kiiltiirii, Cocuk Koruma ve Veli/Toplum Katilim1

E: Ev Hayati (varsa).

Kategori A: 6grenci 6grenme organizasyonu

Al. Okul amag kriteri

Gostergeler

Al.1. Agik ve tutarh 6grenci odakli amag bildirimi

A1.2. Okul amaciyla uyumlu okul programi

A1.3. Amag bildirilerinin gelistirilmesi, gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesinde okul

toplulugunun katilimi

Al.4. Okulun amag bildirilerini ve okul ¢apinda 6grenci sonuglarini iletmek ve

anlamak
A2. Yonetisim Olgiitii
Gostergeler

A2.1. Atanmig/Se¢ilmis Kurulun Se¢imi, Olusumu ve Gorevleri (sadece atanmis

veya secilmis kurullar i¢in)

A2.2. Potansiyel ve Mevcut Ydnetim Kurulu Uyelerinin Mesleki Gelisimi

A2.3. Kurulun Gorev ve Sorumluluklarini Tanimlayan Yazili Politika ve Prosediirler
A2.4. Cocuk Giivenligini ve Refahini1 Saglamaya Yo6nelik Politika ve Prosediirler
A2.5. Yonetim Otoritesinin/Miilkiyetin Rolii ve Profesyonel Personel ile ligki

A2.6. Paydaslarin Karar Alma Siirecine Katilimi

A2.7. Politikalarm Okulun Amaciyla liskisi

A2.8. Yonetim Makaminm/Miilkiyetin Okulun ilerlemesini izlemeye Katilimi

A2.9. Etkili Sikayet ve Uyusmazlik Cozliim Prosediirleri

A2.10. Okulun Egitim Bas Liderini Degerlendirmeye Y 6nelik Siire¢ ve Prosediirlerin
Etkinligi

A3. Okul Liderligi Kriteri
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Gostergeler

A3.1. Yazil Politikalarda ve El Kitaplarinda Tanimlanan Liderlik ve Personelin

Sorumluluklari

A3.2. Cocuk Koruma i¢in Liderlik Sorumluluklari

A3.3. Personelin Ortak ve Isbirligine Dayal: Liderlige Katilim1

A3.4. Etkin I¢ Iletisim Siirecleri ve Prosediirleri

A3.5. Kiiresel Diistinceli Bir Okul Kiiltiirtinii Tesvik Etmek

A4. Personel Kriteri

Gostergeler

A4.1. Nitelikli Personele iliskin Politika ve Prosediirler

A4.2. ise Alim, Egitim ve Davranis Kurallarinda Cocuk Koruma Onlemleri
A4.3. Profesyonel Gelisimi Tesvik Eden Denetim ve Degerlendirme

A4.4. Ogrenmeyi Desteklemek igin Personel Eylemleri/Hesap Verebilirlik ve
Meslektag Stratejileri

A4.5. Mesleki Ogrenmenin Destegi ve Olgiilebilir Etkisi

AS. Okul Gelisim Siireci Kriteri

Gosterge Cergeveleme Sorulart

AS5.1. Istenen Sonuglara Uygun Okul Capinda Eylem Plan1

A5.2. Genis Tabanl, Isbirlik¢i ve Baglilik Gosteren Paydas Katilimi

AS5.3. Tiim Kaynaklar Arasinda Uyum ve Okul Capinda Eylem Planinin

Uygulanmasti

AS5.4. Okulun Inovasyonu ve Déniisiimii
A6. Kaynak Olgiitii:

Gostergeler

A6.1. Okulun Amacini, Istenen Sonuglari ve Okul Capinda Eylem Planini
Desteklemek i¢in Kaynak Tahsisi

A6.2. Mali Uygulamalar, Biitgeleme, Yillik Denetim ve Mutemet Sorumluluklari
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A6.3. Giivenli, Islevsel ve Bakiml1 Tesisler

A6.4. Tesis Insas1 ve Tasariminda Cocuk Koruma Politikas1 ve Uygulamasi

A6.5. Nitelikli Bir Personeli Desteklemek ve Elde Tutmak i¢in Yeterli Kaynaklar
A6.6. Egitim Materyalleri ve Ekipmanlari, Edinme, Yeterlilik ve Bakim

A7. Devam Eden Kaynak Planlama, Uygulama ve izleme Kriteri

Gostergeler

A7.1. Uzun Menzilli Kaynaklar icin Genis Tabanli ve Isbirligine Dayali Planlama
A7.2. Yeterli Tazminat, Personel ve Yedekler

A7.3. Toplulugun ve/veya Resmi Makamlarin Okulun Mali Planlar1 ve Thtiyaglari
Hakkinda Bilgilendirilmesi

AT7.4. Okulu Destekleyecek Pazarlama Stratejileri
Kategori B:

Miifredat, Ogretim ve Degerlendirme

B1. Ogrencilerin Ogrendikleri Kriter

Gostergeler

B1.1. Ogrenci Sonuglarma, Kiiresel Yetkinliklere ve Akademik Standartlara Dayali

Kapsamli Uluslararas1 Miifredat

B1.2. Zorlayici, Tutarh ve Ilgili Bir Miifredati Uygulama ve Degerlendirme Siiregleri
B1.3. Miifredat Hizalamas1 ve Dikey/Yatay Artikiilasyon

B1.4. Tiim Ogrencilerin Miifredata Erigimi

B1.5. Standartlara Dayal: Miifredat ve Okul Capinda Ogrenci Sonuglarina iligkin
Ogrenci Anlayist

B1.6. Ogrenci Ogrenmesinin Tatmin Edici ilerlemesini Degerlendirmek ve izlemek

i¢in Performans Olgiimleri
B1.7. Ogrenci Ogrenimi Uzerindeki Etkiye Iliskin Programatik Takip Calismalari
B2. Ogrenciler Nasil Ogrenir: Ogrenci Katilimi

Gostergeler
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B2.1. Performans Diizeylerinin Ogrenci Anlayist:

B2.2. Ogrenci Gozlem ve inceleme Calismasi Sonuglari

B2.3. Sinif Iginde ve Otesinde Ogrenci Sesi ve Geri Bildirimi igin Firsatlar

B3. Ogrenciler Nasil Ogrenir: Ogrenci Merkezli Ogretim Kriteri

Gosterge Cerceveleme Sorulari

B3.1. Arastirmaya Dayali Planlama Siireglerinin Uygulanmasi ve Mesleki Is birligi

B3.2. Arastirmaya Dayal1 Bilginin Ogretim Igerigine ve Ders Tasarimina ve

Sunulmasina Uygulanmasi
B3.3. Ust Diizey Ogrenmede Ogrenci Katilimi
B3.4. Ogrenmenin Uygulanmasi

B4. Degerlendirme Nasil Kullanilir Kriter: Raporlama ve Hesap Verebilirlik

Stiregleri

Gostergeler

B4.1. Ogrenci Performans Verilerinin Kullanim1 ve Degerlendirme Siireglerinin
Etkinligi

B4.2. Sinif Igi ve Siniflar Aras1 Ogrenci Gelisimi ve Performans Diizeylerinin

Belirlenmesi, izlenmesi ve Raporlanmasinda Tutarlilik

B4.3. Okul Capinda Siirekli Iyilestirme, Okul Capinda Kararlar ve Ogretim

Kaynaklarinin Tahsisi i¢in Degerlendirme Sonuglarinin Kullanimi
B4.4. Degerlendirme Siireglerinin Biitiinliigiinii Siirdiirmek I¢in Giivenlik Sistemleri

BS5. Degerlendirme Nasil Kullanilir Kriter: Ogrenciler ve Ogretmenler Tarafindan

Stirekli Degerlendirme
B5.1. Uygun Siirekli Degerlendirme Stratejilerinin Uygulanmast

B5.2. Istenen Sonuglara Yoénelik Ogrenci Gelisimi Hakkinda Ogrencileri ve

Ogretmenleri Bilgilendirmek i¢in Coklu Degerlendirme Olgiitleri
B5.3. Ogretim Tasarimini ve Sunumunu Degistirmek icin Degerlendirme Siiregleri
B5.4. Ogrencilerin Annelerini Desteklemede Ogretmen Geri Bildiriminin Etkisi

Kategori C:
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Ogrencinin Sosyal-Duygusal ve Akademik Gelisimine Destek

C1. Ogrenci Sosyal-Duygusal ve Akademik Destek Olgiitii
Gostergeler

C1.1. TUM Ogrencilerin Sosyal-Duygusal ve Ogrenci ihtiyaglarina Destek
C1.2. Kisisellestirilmis Yaklagimlar ve Stratejiler

C1.3. Miifredat ve Es Miifredat Faaliyetlerinin Uyumlastirilmasi
C1.4. Miifredat/Es Miifredat Faaliyetlerine Ogrenci Katilimi

C1.5. Ogrenci Sesini Giiglendirme ve Ogrenci Oz-Savunma

Kategori D:

Okul Kiiltiiri, Cocuk Koruma ve Veli/Topluluk Katilim1

D1. Okul Cevre Kriteri

Gosterge

D1.1. Tiim Ogrenciler i¢in Karsilikli Saygi, Esitlik, Ozen ve Endise Dayanan Is
birligi Kiilttirt

D1.2. Ogrenci Sosyal-Duygusal Iyi Olusu

D1.3. Ogretmen Inovasyonu ve Destegi Kiiltiirii

D1.4. Giivenli, Temiz ve Diizenli Ortam

D2. Cocuk Koruma Kriteri

Gostergeler

D2.1 Cocuk Korumanin Tanimi

D2.2. Cocuk Koruma Politikalari, Uygulamalar1 ve Yazil1 Y6nergeler
D2.3. Uluslararas1 Cocuk Koruma Normlar1

D2.4. Cocuk Koruma Miifredat Programlari

D2.5. Cocuk Koruma Agiklamalarinin Raporlanmasi

D3. Ebeveyn/Topluluk Katilim Kriteri

Gostergeler
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D3.1. Tutarli Ebeveyn Katilim1

D3.2. Topluluk Kaynaklarmin Kullanim1

Kategori E: Konut Hayati

E1. Konut Programi Kriteri

Gostergeler

E1.1. Okul Amacina Uyum

E1.2. Nitelikli personel

E1.3. Gosterge: Denetim ve Siirekli Mesleki Geligim

E1.4. Program Uygulama, Degerlendirme ve Siirekli Iyilestirme
E2. Bakim Kiiltiirii Kriter

Gostergeler

E2.1. Ogrencilerin Cesitliligine Saygi

E2.2. Ogrenci Ihtiyaclarin1 Karsilamak i¢in Kisisel ve Akademik Destek
E2.3. Iletisim

E3. Cocuk Koruma ve Savunuculuk Kriteri

Gostergeler

E3.1. Zamaninda Raporlama Siireclerinin Anlasilmasi ve Kullanimi
E3.2. Cocuk Koruma ve Muhafaza Egitimleri

E 4. Tesisler ve Cevre Kriteri

Gosterge Cerceveleme Sorular

E4.1. Tesis Kaynak Tahsisi ve Yonetmeliklere Uyum

E4.2. Temel hizmetler

E4.3. Giivenlik Plan1 ve Acil Durum Prosediirleri

2.8.3.3. NEASC (New England Association of Schools and Colleges)

NEASC akreditasyonu, bir okulun yiiksek kalitesini ve biitlinliiglinii gosteren, diinya
capinda taniman bir miikkemmellik standardidir. NEASC'nin bir kurum akreditasyonu,

bir akran grubu inceleme siireci araciligiyla diizenli olarak uygulanan kurumsal kalite
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degerlendirmeleri icin standartlar1 ve standartlar1 karsiladigini veya astigin1 gosterir.
Akredite bir okul, bir egitim programi araciligiyla belirtilen hedeflerine biiyiik l¢iide
ulagmak i¢in kaynaklara sahip olan ve ongoriilebilir gelecekte bunu yapmaya devam
edecegine dair makul kanitlar saglayan bir okuldur. Kurumsal biitiinliikk de

akreditasyon yoluyla ele alinmaktadir (NEASC-a, 2021).

Akreditasyonun iki yonii vardir: kalite giivencesi ve okul gelisimi. Birincisi okulun
bagimsizligimi savunmak ve dis diizenlemelerden kurtulmak ig¢in gereklidir
(Haakstad, 2001). Ancak NEASC akreditasyonunun birincil islevi okullari
iyilestirmektir. NEASC tarafindan akredite edilmis her bagimsiz okul, okulun
misyonuna sadik kaldigindan, programlarini amaca uygun sekilde yiiriittiiglinden ve
Bagimsiz Okullar Konseyi tarafindan belirlenen akreditasyon standartlarini
karsiladigindan emin olmak i¢in ayni protokoller ve materyaller kullanilarak
degerlendirilir. Uyeler diizenli olarak degerlendirilir ve en az on yilda bir tam bir

sertifika ziyaretinden gecerler.

NEASC Akreditasyonunun hedefleri etkinlik, iyilestirme ve kamu giivencesidir.
Popiiler web sitelerinden farkli olarak, bu, okullar1 karsilastirmay1 veya siralamay1
icermez, bunun yerine tiim Akredite okullar icin kabul edilebilir bir kalite diizeyi

olusturur (NEASC-a, 2021).

a) NEASC Temel standartlart

NEASC-b (2021)’e gore Temel Standartlar 6 kategoriden olusmaktadir.

1. Kayitl Ogrenciler Misyona Uygun Sekilde Uyum Saglar

2. Yonetim Organt/Kurul, Okulun Siirdiiriilebilir Oldugunu ve Misyonuna Sadik
Olmasini Saglar

3. Okulun Kaynaklar1 Mevcut ve ileriye Doniik Operasyonu Yeterince Destekler

4. Okul, Yetigkin Toplulugunun Nitelikli Oldugunu ve Misyonu Uygulamak i¢in
Organize Oldugunu Saglar

5. Proaktif Bir Saglik ve Giivenlik Kiiltiirii Okula Yayilir

6. Ozel Okullar, Ongoriilebilir Gelecek Igin Okulun Misyonunu Basariyla
Yiiriitmek Igin Etkili Liderligi, Acgik Orgiitsel Yapiyr ve Gerekli Kaynaklari
Saglar

b) NEASC Program standartlari

Program Standartlar 7 kategoriden olugsmaktadir.
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1. Misyon ve Temel Inanglara Baglhlik Kararlari Bilgilendirir, Girisimleri
Yénlendirir ve Ogrencilerin ihtiyaclar1 ve Ozlemleri ile Uyum Saglar.

[lham ve Destek Taahhiidii, Her Ogrenciye Yaklasimi Belirler.

Miikemmellik Taahhiidii Programi Farklilagtirir

Siirekli Mesleki Gelisim Taahhiidii Yetiskin Kiiltiiriine Yayiliyor

Biiyiik Toplulukla iliskiye Girme Taahhiidii Ogrenci Deneyimini Iyilestirir.

Her Ogrencinin Ihtiyaclarmi Karsilama Taahhiidii, Yurt Programmi Y énlendirir.

N o a A WD

Her Ogrencinin Saghigina ve Refahina Bagliik, Okulun Aile Yaninda

Konaklama Programini Yonlendirir.
2.8.3.4. COBIS (The Council of British International Schools)

Ingiliz okullar konseyi 80 iilkede, 450°den fazla okulda Ingiliz anlayis1 ve
degerlerine odaklanan akreditasyon sistemidir. COBIS; 6grencilere, sorgulayici ve
acik fikirli olmak gibi 6nemli 6grenci niteliklerini, hosgorii ve baskalarina saygi gibi
insani nitelikleri gelistirmeye yardimci olmak i¢in siif i¢inde ve disinda bir dizi
firsatin verildigi biitiinsel yaklasima sahiptir (COBIS). ingiliz egitim anlayisina sahip
olan bu akreditasyon, ¢ocugun gelisimini ve 6grenmesini yiiksek kalite standartlarina

baglamustir.

a) COBIS Standartlar1

COBIS ° te Standartlar 10 kategoriden olugmaktadir.

1. Koruma ve Giivenli Ise alim

Personel ve dgrencilerin glivenligi i¢in ise alimda giivenlige oncelik verir.

2. Ogrenci Refahi

Okul, tiim gengler i¢in giivenli ve destekleyici bir ortam saglar.

3. Tesisler

Okul, tim 6grencilere 6grenmeye elverisli ve onlar1 giivende tutan bir ortama erisim
saglar.
4. Yonetim
Okulun yoneticileri, 6grencileri ve okulun stratejik yoniinii desteklemek i¢in calisir.
5. Etik ve Degerler
Okulun belirgin bir Ingiliz egitim anlayis1 vardir, disa doniiktiir ve uluslararasi
diisiinceyi tesvik eder.

6. Yatili (varsa)
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Okul, okuldaki yiiksek standartlarda saglik, giivenlik ve akademik destegin
saglanmasinda aktiftir.

7. Ogrenme ve Ogretme

Okul, temel isinin O6grenme ve Ogretme oldugunu ve bunun kalitesinin okulu
tanimlamaya yardimci oldugunu kabul eder. Okul, tiim 6grenciler icin yiiksek kaliteli
O0grenme ve Ogretme gelisimini kutlar ve destekler ve dgrenmeye yonelik olumlu
tutumlari tesvik eder.

8. Okulda Liderlik

Kurumun egitim ahlaki ve degerleri tarafindan yonlendirilen, her diizeyde ve farkli
alanlarda yiiksek kaliteli liderlik, 6grencilerin, personelin ve okulun gelisebilecegi ve
gelisebilecegi kosullar1 yaratir.

9. Iletisim

Okul, ebeveynleri bilgilendirmek ve ¢ocuklarinin gelisimini desteklemek i¢in onlarla
etkili bir sekilde iletisim kurar. Ebeveynler, okul yasamina aktif olarak katilma
firsatina sahiptir.

10. Miifredat D1s1, Zenginlestirme ve Katilim

Okul, egitim anlayisin1 ve degerlerini 6rnekleyen ve giiclendiren, saglik ve esenligi
tesvik eden ve aktif, dig diinyayla etik ve amach bir iligki, 6grenmeyi ve 6grenen ve

insan niteliklerinin gelisimini zenginlestirir.
2.8.3.5. ASIC (The American Board of Commissioners For Foreign Missions)

ASIC akreditasyonu okullar, kolejler, iiniversiteler ve ¢evrimi¢i Ogrenme
saglayicilari i¢in uluslararasi line sahip bir kalite standardidir. ASIC, iyi tanimlanmis
ve objektif kiyaslama ile uluslararasi akreditasyon hizmeti araciligiyla hem 6grenci
niifusuna hem de daha genis Yiiksek Ogrenim diinyasina bagimsiz bilgi getirmek igin
kurulmustur. ASIC tarafindan akreditasyon bagimsiz ve tarafsizdir ve kurumlarin
akreditasyonu, ilgili deneyime sahip miifettisler tarafindan tstlenilir. Bu akreditasyon

tiim 6grenci deneyimine ve destekleyici personel uzmanligina odaklanir.

ASIC akreditasyonu, belirli programlar veya niteliklerden ziyade biitiinsel kurumlar
kapsar. Bu nedenle kurumlar, belirli disiplin odaklarina bakilmaksizin akreditasyon
icin ASIC'e bagvurabilirler. Akreditasyon siirecinin temel amaci, bir defaya mahsus
degil, daha ziyade bir kurumun, 6grencilere giivenli ve destekleyici bir ortamda
yiikksek kaliteli bir O0grenme deneyimi saglama ve siirekli kalite iyilestirme
taahhiidiinii tanimak ve desteklemektir. ASIC araciligiyla akreditasyon, 6grencilerin
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ve velilerin daha bilingli bir se¢im yapmalaria yardimci olacak ve ayrica bir okul,
kolej, iiniversite, egitim saglayicist veya uzaktan egitim saglayicisinin uluslararasi
Ogrenci kurulusuna yiliksek kaliteli bir kurum olduklarin1 gdstermesine yardimei
olacaktir. Bu akreditasyon, ogrencilerin kalite, kaynaklar, 6grenci destegi ve etik
acisindan bir kurumun gergekte nasil oldugu konusunda gergekei ve diiriist sonuglar
elde etmelerini saglar. Sekiz faaliyet alani i¢inde doksanin {izerinde temel

performans gostergeleri bulunmaktadir (ASIC, 2023). Bunlar:

Yonetisim, Yonetim ve Personel Kaynaklari
Kalite Giivencesi ve Iyilestirme

Sistem Y 6netimi

Ogrenme, Ogretme ve Arastirma Etkinligi
Odiiller ve Nitelikler

Ogrenci Refah1

Tesisler ve Saglik ve Giivenlik

O N o g B~ wDd e

Pazarlama ve Ogrenci Alim1
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde yontem aciklanmaktadir. Oncelikle arastirma modeli,
calisma grubu ve orneklem, arastirma siireci, veri toplama araglar1 ve verilerin analiz

yontemi ele alinmustir.
3.1. Arastirma Modeli

Tiirkiye’nin kendi dinamikleri i¢inde bir akreditasyon standartlar1 gelistirmek ve bu
standartlar ile karma yontem, degisime hazir olma durumu ile iligkisini belirlemek
icin kullanilmistir. Bu arastirmanin amaci hem nicel hem de nitel bulgular

degerlendirmek igin karma yontemi en iyi secenek olarak gormiistiir. (Creswell &

Clark, 2017; Leech & Onwuegbuzie, 2009).
3.1.1. Karma Yontem Arastirmasi

Karma yontem arastirmasi, nicel ve nitel verilerin tek bir projede toplanmasini ve
biitiinlestirilmesini icerir. Bu nedenle, arastirilan olgunun daha kapsamli bir sekilde

anlagilmasini saglayabilir (Teddlie & Tashakkori, 2009).

“Aragtirmacinin verileri topladigi ve analiz ettigi, bulgular: biitiinlestirdigi ve hem
nitel hem de nicel yaklagimlari veya yontemleri tek bir c¢alisma veya arastirma
programinda kullanarak ¢ikarimlarda bulundugu arastirma” olarak tanimlanir
(Creswell & Clark, 2017). “Bu yontem, teorilerin nasil uygulanabilecegine dayali
aragsal olarak kullamildigi problem merkezli bir arastrma yaklasimidwr.” (Leavy,
2017). Sonug olarak, karma yontemler, arastirma sorularini yanitlamak i¢in hem
nicel hem de nitel yontemlerin kullanimini igeren tek bir ¢calismaya atifta bulunabilir.
Ayrica, karma yontemler, ¢ok sayida arastirma sorusuna iligkin bilgi saglamak i¢in
daha genis bir arastirma programinin bir parcast olan ¢aligmalara da atifta
bulunabilir. Karma yontemlerin sezgisel bir g¢ekiciligi olsa da, arastirmacinin
arastirmaya yonelik her iki yaklasimda da uzman olmasini veya bu tiir uzmanlhga
sahip bir ekiple ¢alismasini talep eder. Karma yontem tasarimlari, hem nicel hem de

nitel yaklagimlarla saglanir (Mertens, 2019). Metodolojik olarak, karma ydntem
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yaklagimlart nicel ve nitel veri olusturmak i¢in tiimdengelimli ve tiimevariml
tasarimlar1 birlestirmeye ve veri kiimelerini bir sekilde entegre etmeye dayanir. Bu
yaklasimlar, amaci tamimlamak, agiklamak veya degerlendirmek oldugunda
uygundur ve ozellikle karmasik sorunlari veya sorunlari incelemek i¢in yararlidir.
Cok yontemli aragtirmanin, tek bir projede bir arastirma gelenegi icinde iki veya
daha fazla yontemin (yani, iki nicel yontemin veya iki nitel yontemin birlestirilmesi)

kullanilmasini igerdigini belirtmek 6nemlidir (Leavy, 2017).

Karma yontemle ilgili bircok tasarim gelistirilmistir. Karma ydntem arastirma
tasarimlari ¢esitli bicimler alabilir. Karma yOntem arastirmasi nispeten yeni oldugu
icin tasarim tipolojileri siirekli olarak gelistirilmektedir. Tashakkori and Teddlie

(1998) karma yontemde asagidaki dort temel amaci ortaya koymustur.

1. Gelistirme: Bir calismanin sonraki bir ¢calismay1 bilgilendirmek i¢in kullanilmasz.

2. Baglatma: Bir ana ¢alismay1 baglatmak i¢in bir 6n ¢alismanin kullanilmasi.

3. Tamamlayicilik: Iki veya daha fazla ¢alisma yoluyla bir olgunun gesitli yonlerinin

eszamanli olarak incelenmesi.

4. Yorumlama: Bir ana calismanin sonuclarini agiklamak veya dogrulamak icin

ikinci bir ¢aligmanin eszamanli kullanima.

Creswell and Clark (2017) ise karma yontemi Tablo 1 de yer alan alt1 tasarimda ele

almstir.

Tablo 3. 1: Karma Yontem Desenleri

Karma

Desen Tipi Uygulama Oncelik Asamasi Teorik Bakis
Genellikle 6ncelik nicel
Siralt N_10e1 ardindan (fahsrr-la(.la olup nl.tel Yorumlama Meveut olabilir
Acimlayici nitel oncelikli ya da esit Asamasi
oncelikte de olabilir
Genellikle oncelik nitel
Sirali Nitel ardindan ~ ¢alismada olup nitel Yorumlama .
Kesfedici nicel oncelikli ya da esit Asamasi Meveut olabilir
oncelikte de olabilir
Acgikga
belirgindir
Nicel ardindan, Nicel 6ncelikli, nitel (Kavramsal
Siral nitel veya nitel  oncelikli Yorumlama Cergeve
Doniistiiriicii Y Asamast geve,

Savunuculuk,
Giclendiricilik /
Destekleyicilik)

ardindan nicel  ya da esit dncelikte
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Eszamanli Tercihen es zamanli,

Triangiilasyon Nicel ve Nitel nicel Yorumlama
(Nirengileme/ veriler . . Asamasi -
- oncelikli veya nitel . Mevcut olabilir
Ucgenleme/  eszamanlh sncelikli veya Analiz
Veri olarak toplanir de olabilir Asamasi
Cesitlemesi)
Nicel verilerle
Eszamanli i¢  nitel veriler Nicel 6ncelikli veya nitel Analiz -
Ice eszamanli oncelikli olabilir g Asamasl Mevcut olabilir
olarak toplanir
Genellikle  Agikca
Nicel verilerle  Nicel oncelikli, nitel analiz_—  belirgindir
Eszamanl nitel veriler oncelikli asamasinda;  (Kavramsal
Doniistiiriici  eszamanl veya esit Oncelikte yorum Gergeve,
toplanir olabilir asamasinda Sa.l_vunuc_ul_uk,.
da Giglendiricilik /
olabilir Destekleyicilik)

Kaynak: Creswell & Clark, 2017

Bu calisma, karma yontem olarak bilinen bir arastirma yaklasimi kullanarak hem
nicel hem de nitel arastirmalari bir c¢alismada birlestirdi. Karma yontem
arastirmalarinda, calismanin konusuna bagli olarak bir dizi desen kullanilabilir. Bu
calisma i¢in kesfedici sirali desen modeli uygulanmistir. Kesfedici sirali desen
modelini segmek icin dlgme aracinin mevcut olmamasi, heniiz bilinmeyen bigimler
veya rehberlik eden kapsamli bir kuramin olmamasi gerekmektedir (Creswell &
Clark, 2017; Leech & Onwuegbuzie, 2009).

Nitel Veri cel Ver
Toplama ve Olusturma TN'CIE Veri Yorumlama
Analiz oplama ve

Sekil 3.1: Kesfedici Sirali Desen

Bu calismanin 6zel modeli, kesfedici sirali desen yontemi kullanilarak
gelistirilmistir. Kesfedici sirali tasarimlar, bir konuyu nitel yontemlerle arastirmak ve
ardindan bulgular1 nicel bir ara¢ ve arastirma ¢alismasinin asamasini gelistirmek i¢in
kullanmakla baglar (Creswell, 2009). Bu calismada oncelikli olarak standartlara
ulagsmak i¢in nitel yolla veriler toplanmistir. Tiirkiye’de yetkinlik temelli ortaggretim
akreditasyon standartlar1 gelistirilmistir. Elde edilen bulgular1 agiklamak ve
kesinlestirmek adina nicel calisma yapilarak degisime hazir olma durumu ile
standartlar arsindaki iligki ortaya koyulmustur. Bu arastirmada dort 6nemli asama

izlenmistir.
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Birinci asama: Literatiir taramasinin yapilmasi
a. Kalite glivencesi ve akreditasyon hakkinda literatiir taramas1 yapilmuistir.

b. Diinya genelindeki yiiksekogretim ve ortadgretim akreditasyon programlarina
yonelik alan taramasi yapilmis olup bu akreditasyon programlarinin standartlari

incelenerek ortak noktalar1 belirlenmistir.
c. Belli baslh akreditasyon kurumlarinin kullandig1 standart setleri incelenmistir.
d. Tirkiye’de kullanilan uluslararasi ortadgretim akreditasyonlari arastirilmistir.
Ikinci asama: Nitel ¢alisma yapilmustir.

(a), (b), (¢) ve (d) maddelerinin sonuclar1 dikkate alinarak yari yapilandirilmig

goriisme formu olusturulmustur.

Egitim yoneticileri, 6gretmenler, okul idari personeli, sivil toplum &rgiitleri ve egitim

bilimci akademisyenler ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir.

Icerik analizi ile sonuglar degerlendirilip elde edilen bulgulardan “Tiirkiye’ye 6zgii

uluslararasi ortadgretim akreditasyon standartlar” gelistirilmistir.
Ucgiincii asama: Nicel ¢alisma yapilmustir.

Tiirkiye’de uluslararasi ortadgretim akreditasyon standartlar1 kullanilarak degisime
hazir olma ve akreditasyon farkindalik dl¢egi okul paydaslarina uygulanarak analiz

edilmistir.

Dordiincii asama: Elde edilen sonuglar tartisilarak nitel ve nicel bulgularin birbirini

ne kadar destekledigi ortaya koyulmustur.

Boylece akreditasyon standartlarina iligkin veriler hem nicel hem nitel yolla
toplanacaktir. Nitel veri toplamada arastirma yontemi olarak gomilii teori

(temellendirilmis kuram) kullanilmistir.
3.1.2. Nitel Boyutta Arastirma Deseni

Nitel analiz, arastirmaciya bilgi edinme ve geleneksel veri analizi teknikleriyle
gbzden kagabilecek i¢ goriiler toplama firsati sunar. Nitel arastirmada veri analizi
stireci, verilerle calismayi, diizenlemeyi, sentezlemeyi, Oriintiileri arastirmayi, neyin
onemli oldugunu ve neyin Ogrenilmesi gerektigini kesfetmeyi ve baskalarma ne

sOyleyeceginize karar vermeyi igerir. Ayrica; parcalar arasindaki iligkiyi ve bunlarin
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biitiinle olan iligkisini belirlemek i¢in bir seyin sistematik olarak incelenmesi olarak
ifade eder (Ward & Delamont, 2020). Nitel arastirma yontemlerinin temel bir
ozelligi, sosyal etkinliklerin tatminkar agiklamalarini, ilgili kisilerin bakis acilarini,
kiiltiirtinii ve diinya goriislerini 6nemli 6l¢iide ortaya koymasidir (Rehman, 2021;
Romito et al., 2020). Nitel yaklasimlar, genellikle daha nicel ydntemlerle
iliskilendirilen bagimsiz, farkli bir kisisel durus gerektirir. Nicel veya karma yontem
arastirmasiyla karsilastirildiginda, nitel arastirma daha az yapilandirilmis bir
yaklasim olusturur ve somut sonuglar agisindan daha az spesifik olma egilimindedir
(Ehigie & Ehigie, 2005). Agik ugluluk yonteminin dogasi goz Oniine alindiginda,
nitel aragtirmadan elde edilen sonuglar biraz 6znel ve daha soyuttur. Tasarim
sirecinin belirtilen arastirma amacinin uyumlulugu ile baglantisi, nitel bir arastirma
tasarimi1 yaklasiminin secilmesinde merkezi 6neme sahiptir. Bu arastirmanin nitel

boyutunu gémiilii teori desenlerinden sistematik desen olusturmaktadir.
3.1.2.1. Gomiilii Teori

1967 yilinda Glaser ve Strauss tarafindan ilk kez yayinlanan temellendirilmis teori,
nitel aragtirmanin temel metaforudur. Lee and Fielding (1996)tarafindan belirtildigi
gibi, nitel aragtirmacilar, 6zellikle daha nicel alanlarda, arastirma yaklasimlarini
dogrulamak i¢in bunu kullanirlar. Temellendirilmis teori yontemi, sistematik olarak
toplanan ve analiz edilen verilere dayanan endiiktif teoriler olusturmay: amagclar.
Veri toplama, analiz, yorumlama ve teori gelistirme, birbirine bagimli ve yinelemeli

bir siirectir.

Gomiili teori; Glaser et al. (1968)’e gore gomiili teori, nitelikli verilerin analizi
yoluyla teoriyi gelistirmek icin sayisiz adapte edilebilir prosediirden olusan
sistematik bir yaklasimdir. Bu yaklasim, indiiktif verilerle baslar, karsilagtirmali
analize baglidir, ayni anda verileri toplayip analiz eder ve gelisen analitik kategorileri
optimize etmek icin teknikler igerir. Bununla birlikte, temel teoriler indiiksiyondan
daha ileri gidiyor. Iteratif, karsilastirma siirecinde, veri toplama, gelisen analizinizi
olusturmak i¢in sirada odaklanir. Kategorileriniz hakkinda hipotezler ve varsayimlar

olusturursunuz, bunlari verilerle test edersiniz ve iyilestirirsiniz.

Bu yaklasim olduk¢a basarilidir. Ciinkii teorik yaratma siireglerini arastirmak icin
temel teoriden araclar kullanir. “Ne” ve “neden” sorulari tipik olarak nitelikli

arastirmalarda sorulan sorulardir. Temel teori tarafindan olusturulan ‘“neden”
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sorulari, olusumlarina yol acan kosullarda ¢oziimler bulmamiza yardimci olabilir

(Charmaz, 2014).

GOmiilii teoride yapilandirmak oOnemlidir. Arastirma katilimcilar1 ile arka plan,
degerler, eylemler, durumlar, iliskiler ve onlarin temsillerine karsi yansitici bir
tutumu kabul edilir. Hem arastirmacinin hem de katilimecinin ¢oklu bakis agilarini,

rollerini ve gergekliklerini tanimak gerekir (Charmaz, 2017).

Temellendirilmis teori, verilerinizle ve yeni analizlerinizle ilgilenmenizi saglar, bu da
ilerlemeye ve eylemlere katilmaya motive eder. Bunu kullanarak fenomenleri
olgular1 tanimlayabilir, agiklayabilir ve kavramsallastirabilirsiniz. Aragtirma
stirecinde, bir dizi temel teori temel sorular ve teknikler araciligiyla analitik
diistinmeye tesvik edilir (Charmaz, 2017). Kodlama ve karsilastirma analizi ile ilk
iliskileriniz gercekler hakkinda fikirlerinizi yansitir ve bunlara daha derinlemesine
girmek i¢in sizi motive eder. Yenilik¢i bir analiz yapmak, giderek daha odakli veri
toplama ve analizi arasinda doniip gegis yaparak tesvik edilir. Calisma, ayn1 zamanda
ilging, yonetilebilir ve etkili hale getiren temel teori ile hizlandirilir (Glaser at al.,
1968).

Cok disiplinli projeler okuyuculart temel gergeklik (veya gergegi dogrulama)
kavramiyla karsilastirir. Sahada referans verilerinin toplanmasi, uzaktan algilamadan
elde edilen bir kavram olarak temel gercekliktir (Semino & Short, 2004). Hem
temellendirilmis teori hem de temel dogruluk, sistematik veri toplamaya dayanir.
Ancak, kuram olusturma arastirmasinin amaci, sistematik olarak toplanan verilere
dayali olarak bir arastirma alaninin yeni bir teorisini tiimevarimsal olarak
gelistirmektir; Yer dogrulamanin amaci, bir modelin veya bir teorinin ek verilerle
birlikte kalibrasyonu, test edilmesi veya dogrulanmasidir. Temel dogrulamanin
timdengelimli  aragtirma  yaklagiminda ortaya ¢ikmasi daha  olasiyken,
temellendirilmis teori tiimevarimli arastirma yaklasimina bir 6rnektir (Bulduklu,

2019).

GOmiilii teorinin temel amaci, sosyal etkilesim degiskenlerinin kapsamli bir
sosyolojik agiklamasini olusturmaktir. Gomiilii teoride kavramsal cesitlilik adina
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi kiiltiirel 6zellige sahip bir yaklasimla
yapilmalidir (Eksi & Celik, 2015). Bu nitel arastirma yaklagimina gore, mevcut

teoriler tarafindan Ongoriilemeyen ve gizlenen teoriler mevcuttur. Gomiilii teorinin
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amaci, ilgili kategoriler, kavramlar ve cekirdek kategori i¢inde kapsanan veriler
kullanilarak yeni teoriler olusturmaktir. Ayrica, mevcut teoriler iizerinde degisiklik

yapma Veya bu teorileri gelistirmektir. (Walker & Myrick, 2006).

Creswell (2013), gomiili (temellendirilmis) teoriyi; arastirmacinin bir ¢alismadaki
katilimcilarin gortislerini aldigini ve bu dogrultuda etkilesime dayali teori iiretilen
nitel bir strateji olarak tanimlamaktadir. Temellendirilmis teori, ilginin, durumun, bir
seyin nasil veya neden isledigine dair bir teori liretmeye yonelik oldugu durumlarda

uygundur.

Temellendirilmis teori, dogas1 geregi veriler aras1 aktarimlidir. Nitel verilerin ortaya
c¢ikmasina ve bir araya getirilmesine izin vererek arastirmaciyr yeni anlayiglara ve
sonuglara gotiirlir. Veri analizinin sonuna dogru arastirmaci, gézlemlenen verilerin
bir seyin nasil veya neden var olduguna veya ¢alistigina dair genis bir teoride bir
araya getirilip getirilemeyecegini kesfetmeye calisir (Creswell & Clark, 2017). Bir
teori ortaya ¢ikarsa, gelecekteki nitel ve nicel arastirmalar onun saglamligin1 ve

etkinligini test edebilir (Johnson & Christensen, 2019).

Gomiilii teoride veri toplama ve analiz siireci dogrusal degildir. Gomiili teori
caligmasinda, bazi veriler toplanip analiz edildikten sonra, genellikle ek veya farkli
verilere duyulan ihtiyag¢ fark edilir. Bu dongii, arastirmaci artik yararl i¢ goriiler ve
bilgiler saglayan verileri bulana kadar tekrarlanir (Leavy, 2017). Arastirmada veri
toplama asamasinda birka¢ dongiliniin yasanmis olmasi temel degiskenler ve

iliskilerin ortaya ¢ikarilmasinda kolayliklar saglamistir.

Bu arastirma ile kiiltiirimiizde gomiilii olarak bulundugu Ongoriilen ortadgretim
akreditasyon standartlar1 ortaya c¢ikarilacaktir. Bu yiizden arastirmanin en Onemli
asamas1 nitel veri toplama asamasidir. GOmiilii teori, hipotezlere gore degil,
arastirma durumuna gore sekillenmektedir. Sistematik bir sekilde tasarlanir ve
tiimdengelim ve tiimevarim yontemlerini dongiisel ve etkilesimsel olarak kullanir.
Aragtirmaci, bir taraftan konuyla ilgili veri toplamakla ise baslarken, diger taraftan
konuyla ilgili kavramlar olusturmaya c¢abalar. Acik fikirlilik ve Onyargisizlik
gerektiren bir prosediir uygulanir. Veriler alan goézlemi ve goriismeler yoluyla
toplanmakla birlikte, nicel verileri de igerir. Gomiilii teori yaklasimi, ilk asamada
tiimevarim, sonu¢ asamasinda denenceler ve belirsiz teoriyi gelistirmek i¢in tiimden

gelim yontemini kullanir. (McGhee et al., 2007).
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3.1.3. Nicel Boyutta Arastirma deseni

Nicel veri toplama asamasinda ilk olarak Tiirkiye’ye 6zgii ortadgretim akreditasyon
standartlar1 gelistirilecektir. Bu standart maddeleri nitel ¢calismanin sonuglarina gore
olusturulacaktir. Nitel yolla elde edilen veriler yorumlanarak standartlarin son hali
olusturulacaktir. Degisime hazir olma dlgegi kullanilarak standartlar uygulandiginda

meydana getirecegi degisim ve farkindalik ongoriilmeye calisilacaktir.

Tirkiye’de yetkinlik temelli ortadgretim akreditasyon standartlarinin gelistirildigi bu
calismada problem durumu ve amaca uygun olarak nicel arastirma yontemlerinden
aciklayicr iligkisel (korelasyonel) desen modeli kullanilmistir. Degiskenler arasinda
nasil bir iligki oldugu bu desen ile ortaya koyulmustur. Agiklayici iliskisel desenler
iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiden olusur (Eksi, 2017). Degiskenler
arasindaki iligkileri agiklamak i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yol analizi
kullanilmistir. Gizil ve gozlenen degiskenler arasindaki karsilikli iligkilerin ve
nedenselligin bir model olarak test edildigi yontemlere yapisal esitlik modeli (YEM)
denir. YEM, yapisal bir kuramin hipotezlerle test edilmesi ile ortaya koyulan
istatistiki yontem olaraktan adlandirilabilir (Dursun & Kocagéz, 2010; Raykov &
Marcoulides, 2012).

“Ozellikle karmagsik modellerin testinde basarili oldugu, bircok analizi bir
defada yaptigi, incelenen modeldeki iliskiler agina yodnelik varsa yeni
diizenlemeler tavsiye ettigi, aracilik ve diizenleyicilik (moderasyon)
etkilerini incelemeyi kolaylastirir. Olgiim hatalarini hesaba katiyor olmast
gibi nedenlerle yapisal esitlik modellemesi yontemi, bir¢ok teorinin test
edilmesinde ve yeni modellerin gelistirilmesi siirecinde kullanilmakta olan

bir yontemdir” (Dursun & Kocagéz, 2010).

Caligmada Tiirk kiiltiiriine 6zgli uluslararas1t  ozellikler tasiyan ortadgretim
akreditasyon farkindaligi ne diizeydedir? Tirk kiiltiiriine 6zgii uluslararasi1 6zellikler
tagtyan ortadgretim akreditasyon farkindaligi ile bu farkindaligin olusturacag:

degisime hazir olma arasindaki iliski nasildir? Sorularina cevap aranacaktir.
3.2. Arastirmanin Cahsma Grubu ve Orneklem

Arastirmacinin verinin kimden toplanacagi, kimlerden alinacagi, nasil dahil edilecegi

ve arastirmada kimliklerin gizlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasi i¢in neler yapildigina
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iligkin kararlar 6nemlidir. Basit anlamda 6rnekleme, bir popiilasyondan belirli sayida
insan1 se¢mek igin kullanilan yontemi ifade eder. Orneklemi veya calisma grubunu
segme stratejisi, verilerinizin kalitesini ve ondan yapabileceginiz ¢ikarimlar etkiler.
Kimden veri topladiginizla ilgili sorunlar, 6rneklemenin neyle ilgili oldugudur.
Arastirmaya yonelik tiim yaklasimlar i¢inde, arastirmacilar drneklemeyi ¢ok pratik
nedenlerle kullanirlar. Cogu arastirma c¢alismasinda, bir ortamdaki veya
popiilasyondaki her bireyden veri toplamak miimkiin degildir (Mertens, 2019). Veri
toplama ve Ornekleme, tamamen ortaya ¢ikan model tarafindan belirlenir ve
tamamen ona yonlendirilir. Arastirmaci, elde edilen bilgilerin tekrar1 ve daha dnce
toplanan verilerin dogrulanmas: gibi doygunluk gostergelerini arar. Teorik
orneklemeyi kullanarak, ortaya ¢ikan modeli zenginlestirmek ve tiim varyasyonlari
ve ¢esitli kaliplar1 agiklamak i¢in olumlu veya olumsuz durumlar arar (Johnson &
Christensen, 2019).

Bu arasgtirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, nicel ve nitel ¢alisma
icin Istanbul Anadolu yakas1 geneli MEB’e bagli resmi ve 6zel okullarda gérev
yapan egitimciler, sivil toplum orgiitleri ve okulun birgok paydasi olusturmaktadir.
Nitel ¢alismanin evereninin Istanbul segilmis olmasmnin sebebi, arastirmacinin
belirtilen ilde gorev yapiyor olmasindan dolay iletisim ve veri toplamanin kolay
olacagimin diisliniilmesidir. Nitel aragtirmalarda 6rneklemin temsil giiclinden ¢ok,
konuya ilgisi olan ve derinlesme saglayan katilimcilara ulasmak 6nemlidir. Gomiilii
teori calismasi oldugu icin evrenin temsil edilebilirligine bakilmayabilir. Amagh
orneklem yonteminden kuramsal oOrnekleme yontemi kullanilacaktir. Kuramsal
orneklem gomiili teori ¢aligmalarinda siklikla kullanilmaktadir (Creswell, 2013;
Metin, 2015). Siirekli karsilastirmada Onemli bir yeri vardir. Nitel goriismeler;
egitimle 1ilgili orgiitler, birlikler, veliler ve yoéneticiler ile gerceklestirilecektir.
Katilmer sayis1 kuramsal doygunluga gore sekillenecektir. ilk on katilimer ile
yapilan goriismelerden sonra c¢ekirdek tema ve kategoriler olusmustur. Daha sonraki
on katilimec1 bu kategoriler i¢in olusturulacak standartlar i¢in 6zenle seg¢ilmistir.
Kuramsal 6rneklemin dogas1 geregi son katilimer grubunun verileri ile, ilk katilimci
gurubun verileri doygunluga ulasinca benzerlikler gostermeye baglamistir. Boylece
standartlar daha agik hale gelmistir. Bu durum goémiilii teori ¢alismalarinin ve amagli

orneklemin dogasi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim & Simsek, 2016).
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Caligma grubunda farkli okullarda gérev yapan 20 egitim paydas1 bulunmaktadir. Bu

kisiler, kendi alanlarinda yillarca deneyim kazanmis, bilgi ve becerilere sahiptir.

Katilimcilarla ilgili demografik bilgeler tablo 3.2’de yer almaktadir.

Tablo 3. 2: Calisma Grubunun Ozellikleri

Gorisme Katthma . . . Mesleki — o Medeni
Sayisi Kodu Cinsiyeti Yas Den. Gorevi Egitim Kademe Durum
Gorisme 1 gagn 45 23 Okl Yiksek 0 olul Wi
1 Miudiiri Lisans
Gorlisme o Erek 43 20 OIK 0 Yiksek oy Evli
2 Y oOnetici Lisans
Goriisme Rehberlik Yiiksek Lise-
3 K3 Kadmn 30 8 Koordinatori Lisans  Ortaokul Bekar
Gortisme 4 Erkek 60 35 MEBBakan e Tim oo
4 Yardimeisi Kademeler
Goriisme Miidiir . . .
K5 Erkek 38 15 Lisans Lise Evli
5 Yardimcisi
Gorisme o gagm 40 17  Mudir Lisans  Lise Evli
6 Yardimcisi
GOI'L71$II1€ K7 Kadin 28 4 Ogretmen Lisans Lise Bekar
Gorgsme K8 Kadmn 29 6  Ogretmen Lisans Lise Bekar
Gorgsme K9  Kadn 32 8 Ogretmen  Lisans  Lise  Evli
Gorisme 15 Kadn 45 22 Hizmetli- Liss  Liss  Evii
10 Veli
Goriisme Muhasebe . Tiim .
11 K11 Erkek 35 13 Miidiirii Lisans Kademeler Evli
Goriisme Okul Yiiksek . .
12 K12 Erkek 38 15 Miidiirii Lisans Lise Evli
Géril Halkla Tii
OTUSIE K13 Kadm 50 25  iligkiler Lisans um Evli
13 T e Kademeler
Mudira
Géril Kurumsal Tii
OTUSIE K14 Kadm 35 12 {letisim Lisans um Evli
14 Kademeler
Uzmani
Goriisme Idari isler : Tim .
15 K15 Erkek 33 9 Miidiirii Lisans Kademeler Evli
Gorlugme K16 Erkek 28 4  Ogretmen Lisans Lise Bekar
Gorligme 44 Kadm 41 16  Ogretmen  Yoksek e Evli
17 Lisans
Goriisme Okul . . .
18 K18 Kadin 40 15 Miidiirii Lisans Lise Evli
Gorlisme 19 Kadin 48 23 Mudir Lisans  Lise Evli
19 Yardimcisi
Goriisme Okul . . .
20 K20 Erkek 55 32 Miidiirii Lisans Lise Evli
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Tablo 3.2’de arastirmanin ¢alisma grubundaki katilimcilarin cinsiyet, mesleki
deneyim, gibi birtakim 6zellikleri yer almaktadir. Ayrica katilimei kodu ve goriigme

sayis1 da verilen bilgiler arasindadir.

Arastirmanin nicel evreni ise 2021-2022 6gretim yilinda Istanbul geneli 29 farkl
ogretmenlik ve ydneticilik yapan kisilerden olusmaktadir. Orneklem biiyiikliigii,
yapisal esitlik modelini kullanarak hesaplanmistir. Eroglu (2003)’e gore), bazi
arastirmacilarin YEM analizinde 200-500 arasinda Orneklem biiyiikliigliniin normal
oldugunu belirtmektedir. Weston and Gore Jr (2006)’e gore drneklemin 200 kisiden
fazla olmasi1 gerektigini soyliiyor. Modelin 6rneklem hacminin, normal dagilima
uymast ve kayip verinin olmamast kosuluyla, degisken sayisinin bes kati kadar
olmasi1 gerekir. Calismada 42 degisken kullanilmistir. Bu nedenle aragtirmanin
orneklem biiytikliigii 42*5=210 oldu. Bu sayinin iizerinde bir érnekleme elde etmek
mimkiindiir. Hatali ve eksik ornekler ayrildiktan sonra, geri kalan 610 &rneklem
daha sonra incelemeye tabi tutuldu. Sistematik 6rnekleme modeli ve ¢ok asamali
tabakal1 6rnekleme modeli, nicel 6rnekleme stratejileri olarak kullanilmistir.

Tablo 3. 3: Nicel Analiz Katihmcilarinin Demografik Ozelliklerine iligkin
Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Ozellik Degisken f %
Kadin 350 57,4
Cinsiyet Erkek 260 42,6
Toplam 610 100
25-30 190 311
31-35 180 29,5
36-40 112 18,4
Yas 41-45 54 8,9
46-50 50 8,2
51 ve usti 24 3,9
Toplam 610 100
Lisans 517 84,8
wo . Yiiksek Lisans 88 14,4
Ogrenim Durumu Doktara 5 0.8
Toplam 610 100
1-5 Y1l 185 30,3
6-10 Y1l 181 29,7
Kidem 11-15 Y1l 137 22,5
16-20 Y1l 72 11,8
21 ve Ustii 35 57
Toplam 610 100
Medeni Durum Bekar 217 35,6
Evli 393 64,4
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Toplam 610 100

Tablo 3.3’te nicel analize katilan katilimcilarin demografik bilgilerine yer verilmistir.
Katilimcilarinin %57,4’lintin Kadin, %42,6’sinin Erkek oldugu, %31,1’inin 25 -30
yas araliginda bulundugu ve %60’ min kideminin 1-10 y1l arasinda bulundugu ve yine

%84,8 inin lisans mezunu oldugu goriillmektedir.
3.3. Veri Toplama Aragclar

Karma arastirma yontemine uygun olarak nitel ve nicel veri toplama araglar

olusturulmustur.
3.3.1. Nitel Veri Toplama Teknikleri

3.3.1.1. Goriisme Formlari

Gomiili teori yontemine uygun olarak akreditasyon standartlarinin ortaya ¢ikarilmasi

icin veri toplamada goriisme teknigi kullanilmigtir.

Alanyazin taramasina bagli olarak derinlemesine goriismelerde kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formlari olusturulmustur. Gortisme formlar1 katilimcilarla
beraber yliz yiize goriisme seklinde doldurulmustur. Bununla beraber ses kaydi
alinmistir. Katilimeilara sorular dogrudan yoneltilmis ve derinlemesine bir bakigla

irdelenmistir. Maxqda analiz programu ile veriler analiz edilmistir.

Goriisme formu ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgi formudur
(Bkz. Ek: 1). Ikinci béliim ise alan yazina bagli olarak olusturulmustur. Akreditasyon
standartlart i¢in tema ve kategori olusturmaya yoneliktir. Birinci ve ikinci bolim
formlar1 ¢alisma grubunda belirtilen ilk on kisilik gruba uygulanmistir (Bkz. Ek: 2).

Katilimcilarin deneyimlerini aktaracagi sekilde 10 sorudan olusturulmustur.

Ugiincii boliim ise ortaya ¢ikan tema ve kategorilere bagl olarak olusturulmus olup
birinci boliim sorulart ile beraber ¢alisma grubunda belirtilen ikinci on kisilik gruba
uygulanmistir (Bkz. Ek: 3). Akreditasyon standartlarini belirlemeye yoneliktir.

Katilimcilarin deneyimlerini aktaracagi sekilde 11 sorudan olusturulmustur.

[k olarak, katilimcilarin deneyimlerini 6grenmek igin acik uclu sorulardan olusan

taslak bir goriisme formu olusturulmustur. Bu formda yer alan elli sorudan
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hangilerinin bilgi saglamak i¢in daha etkili oldugu konusunda uzman goriisiinden
faydalanilmistir. Ug uzmanin incelemesinin ardindan, bazi sorular birlestirilmis ve
bazilar1 formdan c¢ikarilmistir. Bu asamada formda 18 soru kalmustir. Bu form,
yaklasik iic saat siiren bir pilot goriismesinde kullanilmistir. Pilot calismanin
sonuclari incelendiginde, bazi sorularin egitmen deneyimleri ile karsilastirilabilir
yanitlar verdigini gordiik. Bu sorular formdan c¢ikarildi ve kalan sorular uzman
gorlisiine yeniden sunuldu. Alanyazin arastirmasinin da desteklemesi ile 10 soru
kalmistir. Sorular veri toplamak i¢in 10 katilimciya uygulanmistir. Maxqda analiz
programinda temalar ve kategorilere ulasildiktan sonra bunlara bagl olarak diger
yart yapilandirilmis sorular olusturulmustur. Bu sorularda 3 uzman goriisiine

sunulmustur.
3.3.1.2. Arastirma notlar1 ve memolar

Arastirmada kullanilan diger araglar arastirma notlart ve memolardir. Derinlemesine
yapilan odak goriigmelerinde bazi kilit kavramlar ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirma
ile ilgili karsilagilan olumlu ve olumsuz durumlar bu arastirma notlarina eklenmistir.
Arastirrma notlar1 biitiinciil bir bakis acis1 sunmustur. Ikinci gériismelerde oldukca
faydali olmustur. Memolar ise analiz siirecinde agiklayict ve yonlendirici olmustur.

Ozellikle standartlarin belirlemisinde énemli bir rol iistelenmistir.
3.3.2. Nicel Veri Toplama Teknikleri

Bu ¢alismada nicel veriler dlgekler yardimiyla yapilmistir. Nitel yolla elde edilen
Tiirkiye’de yetkinlik temelli ortaggretim akreditasyon standartlari (Bkz. Ek: 6),
degisime hazir olma 6lcegi (Bkz. Ek: 4) ve akreditasyon farkindalik 6l¢egi (Bkz. Ek:

5) ile birlikte kullanilarak veriler toplanmustir.
a) Degisime hazir olma 6lgegi

Okullar siirdiiriilebilir degisim olusturmada ¢ogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bunun
sonucu olarak basarisiz degisimler meydana gelmektedir. Degisim girisimlerindeki
bu hayal kirikliklar1 6ncesinde arastirma yapmayir mecbur kilmistir. Bir okulun
standartlara c¢aligmasi da anacak degisime hazir bulunmalarn ile ilgilidir. Bu

calismada amaca ulasmak icin “Orgiitsel degisime hazir olma 6l¢egi” kullanilmustir.

Bu olcek (ODHO), Holt et al. (2007) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkgeye ise
Caliskan (2019) tarafindan uyarlanmustir. Olgek toplam 25 maddeden olusmaktadir.
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7’li likert tipinde olusturulmustur. Uyarlama c¢alismasinda ise 5°li likert
kullanilmistir. Bireysel yarar, degisim yeterligi, yonetim destegi, uygunluk olmak
iizere dort boyuttan olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa katsayis1 0.89 olarak
hesaplanmistir. Olgek uyarlama analizi ¢alismasinda dort faktdrlii model ortaya
cikmaktadir (x?=79.02, sd=29, p=0.06, RMSEA=0.07, TLI=0.95, CFI=0.97, ve
SRMR=0.5). Pozitif degerler 6l¢eginin Tiirk¢e formunun uygulandigi 6rneklemde
giivenilir ve gecerli istatistiki degerler aldig1 sonucuna ulasiimistir. Olgekten alinan
puanlar artik¢a hazir bulunurluk degeri artmaktadir (Caliskan, 2019). Bu degerler
akreditasyon degisimi i¢in hazir olma durumlari 6ncesinde, egitim paydaslarina,
degiseme yon verecek olan 6gretmen ve diger calisanlar hakkinda bilgi vermis

olacaktir.
b) Akreditasyon algisi 6l¢egi

Akreditasyon sertifikali kalite giivence sistemidir. Akreditasyon ile yetki, kalite ve
giivenirlik giivencesi saglanmaktadir. Tiirkiye okullarda akreditasyonun basarisinda
tim paydaslarin diisiinceleri Onem saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda
gelistirilmis olan ortadgretim akreditasyon standartlarina kars1 algilar Onem

kazanmaktadir. Bunu 6l¢mek i¢in akreditasyon algist 6lgegi kullanilmustir.

Bu &lgek, Semerci (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcek toplam 17 maddeden
olugmaktadir. Uyarlama caligsmasinda ise 5’li likert kullanilmistir. Kalite glivencesi
ve kalite degerlendirme olmak iizere iki faktorliidiir. Olgegin Cronbach Alfa katsayisi
0,91 olarak hesaplanmistir. Olgek gelistirme ¢alismasinda iki faktdrlii model ortay
cikmis olup yapr gecerligi saglanmistir. (x?/sd=2,09, RMSEA=0.03, GFI=0.96,
CF1=0.96, ve SRMR=0.03). Bu sonuglara gére uyum iyiligi standart dlgiilere gore
kabul edilebilir diizeydedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada iki tiir veri seti kullanilmistir. Nitel veri seti ve nicel veri setleridir. Nitel
veriler yiiz yiize yapilan goriismeler ile ses kaydi ve notlar alinmustir. Ik grup (10
kisi) veriler 30 giinliik zaman diliminde, ikinci grup (10 kisi) veriler ise 25 giinde
gerceklestirilmistir. Nicel veriler ise 20 giin iginde toplanmistir. Bu veri setlerinin

analiz edilme siireci asagidaki gibidir:
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3.4.1. Nitel Verilerin Analizi

GOmiilii teori caligmalarinda siirekli karsilastirma yontemi ile veriler analiz
edilmektedir. Bu analiz yonteminde elde edilen veriler, kavramlar1 ve diger
toplanacak verilerde kullanmay1 ve yeni ¢ikan kavramlarla siirekli karsilastirma
yaparak ilerlemeyi gerektirir. Glaser (1965), siirekli karsilastirmali analiz yontemini
dort asamada acgiklamistir. Her bir kategoriye uyarlanabilir olaylar karsilastirilabilir.
Kategoriler ve ozellikler biitiinlestirilebilir. Teori yazilabilir ve sinirlandirilabilir.
Sistematik gémiilii desen benimsenen bu ¢alismada karsilastirmali analiz ¢ok rahat

bir sekilde yapilmistir (Glaser at al., 1968; Metin, 2015).

Nitel verilerin analizi, genel olarak, verilerin transkript veya gorseller halinde
diizenlenmesi, bu verilerin kodlama siireciyle kii¢iik ve yonetilebilir parcalara
boliinmesi ve bu siirekliligin sonunda belirli temalarin ve Oriintiilerin ortaya
cikarilmasi anlamina gelmektedir (Creswell, 2013). Bu baglamda, nitel veri analizi
olarak veri analizi sarmali, veri toplama, analiz ve yorumlamada eksiksizligi ima
eden sabit yontemlere dayanmaz. Arastirmacilar genellikle veri toplama siirecinin
basindan itibaren veri analizine dahil olurlar (Ozdamar et al., 1999). Béylece tematik
analiz nitel verileri analiz etmek i¢in birka¢ adim1 goz 6niinde bulundurarak sirasiyla
katilimcilarin ilgi olgusuna iliskin siireglerini, algilarini, degerlerini ve inanglarini

ortaya ¢gikarmaya calisir (Glesne, 2016).

Bu calismada ilk olarak, ses kaydina alinan 10 goriisme bir kelime islemci programu
ile kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiistiir. Gorlisme sirasinda bir katilimcinin ses
kaydi almasina izin verilmediginden, ayrintili goriisme notlar1 alinmis ve bu notlar
ayrica kelime islem programina eklenmistir. Verilerin transkripsiyonu ve bilgisayar
programina aktarimi tamamlandiktan sonra tekrar okunarak ham veriler
diizenlenmesidir. Bu nedenle kodlama islemi ilgili literatiir ve verilerin kendisi
dikkate alinarak agik kodlama yaklasimi ile gergeklestirilmistir. Ag¢ik kodlama
yontemleri, kategoriler veya temalar olusturma ve belirli ve ilgili veri Oriintiilerini
tanimlama firsat1 saglar (Corbin & Strauss, 1990; Eksi, 2017; Yildirnm & Simsek,
2016).

Strauss and Corbin (1998), sistematik desenin arastirma ilkelerini ortaya koymustur.
Bu desende gomiilii teori yapan arastirmacilar agik, eksen ve sec¢ici kodlamalar

yapmak durumundadir.
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3.4.1.1. Sistematik Desende Veri Analiz Siireci
a) Agik Kodlama

Kodlama, temellendirilmis teori yonteminin 6nemli bir unsurudur. Farkli kodlama
siirecleri kesin bir sirayla gergeklesmese de, agik kodlama genellikle verilere ilk
yaklagimdir. Ag¢ik kodlamanin temel unsurlari, hassaslastirici sorular sormak ve
verileri ve kodlar1 siirekli olarak karsilastirmaktir. A¢ik kodlama, veri analizinin,
verilerin yogun bir sekilde analizi yoluyla olgularin kavramsallastirilmasina ve
kategorize edilmesine odaklanan kismidir (Babchuk). Ag¢ik kodlamanin bu ilk
adiminda, veriler derinlemesine analiz edilen daha kiiclik parcalara boliiniir. Bu
analizin amaci, her parcanin temel fikrini kavramak ve onu agiklamak i¢in bir kod
gelistirmektir. A¢ik kodlar in vivo, yani dogrudan verilerden tiiretilen veya verilere
yakin olan aciklamalar kullanilarak veya Ornegin matematik egitimi, egitim
psikolojisi veya diger ilgili alanlardaki teorilere atifta bulunan teknik literatiire atifta
bulunularak gelistirilebilir. ikinci bir adimda, bu daha kiiciik analitik parcalar,
benzerlikler ve farkliliklar agisindan karsilastirilir. Benzer parcalar aymi kodla
etiketlenebilir. Corbin and Strauss (1990), bir koda (kavrama) veya iist diizey
kavramlara (kategori) atanarak kategorize edilen ve kavramsallastirilan bir olguyu
belirtmek i¢in kavram ve kategori terimlerini kullanir. Bu, gelistirilen kavramlarin
daha sonra diger kavramlarla iligkili oldugu ve boylece kategorinin farklh
boyutlarinin tanimlanabilmesi i¢in daha {iist diizey kategorilerin ortaya ¢iktig
anlamina gelir. Kategorilerin boyutlarinin gelistirilmesi siirecinde, her kategorinin
teorik olarak ilgili 6zellikleri belirlenir ve kod agiklamalarinda agiklanir. Agik
kodlamanin genel amaci, verileri agiklamak icin zengin kodlar gelistirmektir. Bu
amaca ulasmak icin, analiz edilirken verilerle ilgili hassaslastirici sorular sorulur. Bu
nihayet yeni kesiflere yol acar (Mey & Mruck, 2011). Asagidaki liste, verilerin
yorumlanmasi i¢in zengin cevaplar sunan sorulardan bazilarim1 gostermektedir
(Biiyiikoztiirk et al., 2015; Glaser at al., 1968; Mey & Mruck, 2011): Ne? Hangi
fenomen anlatiliyor? Kim? Hangi kisiler dahil? Hangi rolleri somutlastiriyorlar veya
onlara hangi roller veriliyor? Nasil? Olayin hangi yonleri ele alinir? Hangileri
digsarida? Ne zaman? Ne kadardir? Nerede? Uzay-zamansal boyut, tek tek eylemler
i¢in biyografik olarak ne sekilde alakali veya 6nemlidir? Neden? Hangi gerekgeler
verilmis veya ¢ikarilabilir? Nerede? Hangi stratejiler kullaniliyor? Ne i¢in? Hangi

sonuclar bekleniyor? Bu hassaslastirici sorulart sormak icin arastirmaci, ilgili
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literatiirden edindigi bilgilerin yani1 sira kisisel ve mesleki deneyimlerini kullanir. Bu

deneyimler stirecin ilerlemesinde 6nemli rol oynar.

Bu ¢alismada toplanan veriler desifre edildikten sonra serbest kodlama ile kodlanmis
ve kendi i¢inde kategoriler olusturulmustur. Bu esnada 90 memo olusturulmustur. Bu
memolar standartlarin belirlenmesinde ve benzer kavramlara ulagsmada oldukga etkili
olmustur. Bu asamada 593 adet agik kod olusturulmustur. Daha sonra benzer olan

kodlar birlestirilerek 53 adet kod elde edilmistir.

b) Eksen Kodlama

Temellendirilmis bir teori gelistirmek icin, ayrintili kavramlar arasinda ortaya ¢ikan
iligkilerin, tek bir ana kategori ile kapsayici bir ¢ergeveye entegre edilmesi gerekir.
Glaser at al. (1968) bu siireci teorik kodlama olarak adlandirir. Eksenel kodlama ile
secici kodlama arasinda ayrim olmakta, ancak soyutlama diizeyi disinda pek bir fark
olmadigin1 vurgulamaktadirlar. Eksensel kodlama, acik kodlama siirecinde
gelistirilen kavramlar ve kategoriler arasindaki iligkileri arastirmak igin gereklidir.
(Strauss & Corbin, 1998). Insanlar hareket ederken ve diger insanlarla etkilesimde
bulunurken, dahil olduklari durumlara iliskin yorumlarini ele almak i¢in farklh
stratejilere sahip olurlar. Eylemlerinin yani sira stratejilerini takip etmenin sonuglari
vardir. Ag¢iklamalar, kisinin eylemleri ve etkilesimi iizerinde etkisi olan kosullar1 ve
bunlardan kaynaklanan sonuglart igerir (Johnson & Christensen, 2019). Kategoriler
arasindaki iligkileri ¢6zmek i¢in nedensel kosullara, baglama, araya giren kosullara,
eylem/etkilesim stratejilerine ve sonuglara odaklanan ve bunlar iliskilendiren bir
kodlama paradigmasina dayali olarak verilerin ve kodlarin incelenmesi 6nemlidir.
Verilere iliskin bu bakis agilari, kavramlar ve kategoriler arasindaki iligkileri meta
diizeyde iligkilendirmek i¢in tespit etmeye yardimci olur (Corbin & Strauss, 1990).
Kodlama paradigmasini temelli bir teorinin zorunlu bir unsuru olarak algilanir. Eger
kodlama paradigmasi teori gelistirmede kullanilmasaydi, teori yogunluk ve kesinligi
kacirirdi. Gomidilii teori alaninda yeni bir arastirmaci i¢in en zor sorulardan biri sudur:
Kodlama paradigmasi nasil c¢alisir? Veriler agik kodlama siirecinde pargalandiktan
sonra, eksenel kodlama siirecinde bir kategori ve alt kategorileri arasinda baglantilar
kurulurken yeni bir sekilde birlestirilirler (Kaiser & Presmeg, 2019). Charmaz
(2006)’e gore; eksenel kodlamanin odak noktasi, asagidaki yonlerle ilgili olarak bir
kategori (olgu) iizerindedir. Birincisi, nedensel kosullar, fenomeni, bir fenomenin
ortaya cikmasi veya gelismesiyle sonuglanan olaylar veya olaylarla ilgili olarak
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belirtir. ikincisi, baglam, olgunun gémiilii oldugu belirli zellikler kiimesidir. Ayni
zamanda baglam, belirli bir olgunun istesinden gelmek, iistesinden gelmek veya
tepki vermek i¢in eylem/etkilesim stratejilerinin yer aldigi 6zel kosullar dizisini de
karakterize eder. Uciinciisii, araya giren stratejiler, eylem/etkilesim stratejilerini
etkileyen genis ve genel kosullardir. Bunlar, 6rnegin zaman, mekan, kiltiir,
sosyoekonomik durum, teknolojik durum, kariyer, tarih ve bireysel biyografiyi igerir.
Dordiinciisii, eylem veya etkilesim stratejileri fenomene yoneliktir. Arastirma ister
bireyler ister gruplar veya topluluklar hakkinda olsun, her zaman olguya yonelik, onu
ele almaya veya tistesinden gelmeye, gergeklestirmeye veya tepki vermeye yonelik
bir eylem veya etkilesim vardir. Fenomen her zaman belirli bir baglamda veya belirli
kosullar altinda ortaya cikar. Etkilesimsel bilesen, diger etkilesimlerin yani sira,
oyunculuk yapan kisinin benligi ile ilgilidir. Ve son olarak, bir olguya yanit olarak ya
da iistesinden gelmek igin yapilan ya da -aksine- yapilmayan eylem ve etkilesim,
sonuclara ve sonuglara yol agar. Bunlar ne her zaman Ongoriilebilir ne de kasith
degildir ve ayrica bir eylemin/etkilesimin varsayilani sonuglara ve sonuglara yol acgar.
Sonuglar su anda veya gelecekte gercek veya varsayimsal olabilir. Ek olarak
sonuglar, bir zaman noktasinda bir eylemin/etkilesimin sonucu olabildiklerinden,
daha sonraki bir zamanda baska bir fenomen i¢in nedensel kosullarin pargasi
olabileceginden, referans gergevelerini degistirebilirler (Charmaz, 2006; Corbin &
Strauss, 1990). Glaser, Strauss ve meslektaglart sosyal bilimciler oldugundan,
kodlama paradigmalar1 icin secilen yonler, egitim arastirmasinin gerekliliklerini
karsilamayabilir. Bu nedenle, eksenel kodlama prosediiriinii, genel olarak acik
kodlama siirecinde gelistirilen ancak kodlama paradigmasindaki yonleri degistiren
kategorilerde agiklanan fenomenler arasindaki iligkileri arama fikrini takip edecek

sekilde degistiren arastirmacilar olmustur (Kaiser & Presmeg, 2019).

Bu calismada elde edilen agik kodlar 22 eksen kod haline getirilmistir. Bu asamada

celigkili durumlarda ortak noktada bulusmak i¢in memolardan faydalanilmistir.
c) Segici Kodlama

Se¢ici kodlama, eksenel kodlama siirecinde gelistirilen, detaylandirilan ve karsilikli

olarak baglantili olan ¢esitli kategorileri bir teoride birlestirmeyi amaglar. Bu amaca

ulagsmak i¢in, eksenel kodlamadan elde edilen sonuglar daha da detaylandirilir,

entegre edilir ve dogrulanir. Bu nedenle, secici kodlama, eksenel kodlamaya benzer

olsa da daha soyut bir sekilde yapilir. Kategoriler, eksenel kodlamada olusturulan
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diger tiim kategorilerle baglantili bir ¢ekirdek kategori altinda toplandigindan, teorik
olarak tutarli bir kapsayici teoriye entegre edilmistir. Schwandt (2000)’nin isaret
ettigi gibi, cevaplanmasi gereken sorular “arastirma ne hakkindadir?” ve "burada
neler oluyor gibi goriiniyor?" Bu nedenle seg¢ici kodlama, eksenel kodlamadan
cekirdek kategoriyi segcme ve diger kategorilerle iliskilendirme islemidir. Ek olarak,
bu iligkilerin dogrulanmasi gerekir ve bazi kategorilerin rafine edilmesi ve daha fazla
detaylandirilmasi gerekebilir. Cekirdek kategori bulunursa, arastirmanin olay orglisti
belirlenir. Cekirdek kategoriyi saptayan arastirmaci, arastirmasinin ana olgusunu bilir
ve sonunda arastirma sorusunu yanitlayabilir (Corbin & Strauss, 1990; Schwandt,
2000; Teppo, 2015). Bu ¢alismada eksen kodlardan 6 adet segici koda ulasilmis ve
bu kodlardan da 2 kategoriye ulasilmistir.

3.4.2. Nicel Verilerin Analizi

Calismanin nicel kisminin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi: Tiirk kiiltiiriine
0zgl oOzellikler tagiyan ortaggretim akreditasyon farkindaligi ve degisime hazir olma
durumunun ne diizeyde oldugu Onemlidir. Akreditasyonun standartlarinin
uygulanmasina bakis agisindan énemli bir durumdur. ikincisi: Tiirkiye’de yetkinlik
temelli ortadgretim akreditasyon standartlarinin; egitim kalitesinin degisimi
farkindalig ile bu farkindaligin olusturacagi degisime hazir olma arasindaki iliskidir.
Okullarin gelistirilen bu standartlar1 uyumsamast acisindan oOnemlidir. Ayrica
standartlarin degerlendirilmesi ve bu standartlarin kalite glivencesini ortaya koyup
kayamayacagi sorgulanmis olacaktir. Biitlin bu amaglar iligkisel bir yaklasimla

ortaya koyulacaktir.

Arastirma sorularini cevaplamak i¢in tanimlayici analizler ve Yapisal Esitlik
Modellemesi (YEM) kullanilmistir. Ana analizlere gecilmeden once On analizler
yapilmistir. Bu nedenle, katilimcilarin demografik 6zellikleri hakkinda daha fazla
bilgi elde etmek i¢in iki katilimci grubun frekans ve yiizdelerine dayali olarak
tanimlayict istatistikler hesaplanmistir. IBM SPSS 22 aracilifiyla 6gretmen ve
ogrenci orneklemlerinde kayip durumlarin dagilim Oriintiisiinii anlamak i¢in Kayip
veri Analizi (MVA) yapilmistir. Daha sonra, ana ¢alismalar i¢in varsayimlar kontrol
edildikten sonra 6l¢eklerin yap1 gecerliligini kontrol etmek i¢in dogrulayici Faktor
Analizleri (DFA) yapilmistir. DFA gerceklestirmek i¢in sirastyla IBM SPSS 22

AMOS kullanildi. Ornekleri iyi tanimlamak igin her bir katilime1 grubu i¢in ortalama
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ve standart sapma degerleri ve her bir alt Olgcek arasindaki korelasyonlar

hesaplanmustir.

Gizli Degisken Modellemesi olarak da bilinen YEM, istatistik literatiirtinde gizli
veya gozlemlenmemis degiskenler arasindaki iliskileri tahmin eder ve inceler (Kline,
2015). Model olusturma siirecinde ilk olarak dissal ve igsel degiskenler ve bu
degiskenler arasindaki varsayilan iligskiler yonlii etkiler, yol katsayilar1 ve
kovaryanslar dikkate alinarak yapi belirlenmistir (Dursun & Kocagdz, 2010). Digsal
degiskenler, modelde baska herhangi bir gozlenen veya gizil degiskene bagh
degildir, i¢sel degiskenler ise gozlenen veya gizil degiskenler tarafindan tahmin edilir
(Karagdz, 2016). Araci degisken olarak adlandirilan, ayn1 zamanda bir aract degisken
veya ig¢sel bir degisken olan ii¢lincli bir degisken tiirii de vardir. Araci degiskenler,
yordayict degiskenin standart degisken tizerindeki etkisini ileterek standart ve

yordayici degiskenler arasindaki iliskiye miidahale etmeye ¢aligir (Kline, 2015).
3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Giivenilirlik, temel teoriye gore arastirma siirecinin ve sonuglarinin tutarlihigmni ifade
eder. Calismanin tekrarlanabilirligini igerir, yani ayni teknikleri kullanan baska bir
arastirmact ayni bulgulari elde ederse sonuglar ayni olmalidir. Bu, aragtirmacilarin
temel teoride veri toplama, analiz ve teori tiretimi ile ilgili yontemleri titiz bir sekilde

uygulamalarina baglidir (Eksi & Celik, 2015).

Gomiilii teoride giivenilirligin saglanmast i¢in bir dizi temel bilesen vardir (Pandit,

1996):

1. Sistematik prosediirlerin kullanimi: Temel teori, veri toplama ve analizi i¢in
onceden belirlenmis ve siki bir yontem kullanmalidir. Bu ¢alismada belirlenen

yonetme uygun olarak ¢aligma siirdiiriilmiistiir.

2. Belgelendirme: Arastirma siirecinde seffaflik ve izlenebilirlik saglamak igin
arastirmacilar yeterince belgelemelidir. Bu calismada biitiin veriler kayit altina

alinmis hem dijital hem de dokiimante kayitlar tutulmustur.

3. Kodlama prosediirleri: Arastirmacilar, analitik kategoriler olusturmak i¢in her bir

verinin diger verilerle siirekli olarak karsilastirilmasini saglamalidir. Bu
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calismada karsilastirmali olarak kodlar olusturulmus ve tiime varim yontemi

uygulanmigtir.

Bilgisayar destekli nitelikli veri analizi yazilimi kullanilabilir. Bu ¢alismada
giivenirligi artirmak i¢in nitel arastirma i¢cin Maxquda, nicel aragtirma i¢in SPSS

ve AMOS kullanilmistir.

Teori liggenlestirme: Arastirmacilar, yeni teorilerin giivenilirligini ve tutarliligini
kontrol etmek i¢in mevcut teorilerle karsilastirabilirler. Elde edilen standartlar

diinyadaki diger akreditasyon standartlari ile karsilastirilmistir.

Yansitict: Arastirmacilar, gorevlerini, olast Onyargilarini ve c¢alismalarinin
etkisini siirekli olarak disiiniir. Caligma boyunca 6n yargilar ve bireysel fikirler

calismaya dahil edilmemistir.

Gomiili teoride gegerliligini garanti etmek i¢in bir dizi yontem kullanilabilir (Pandit,

1996):

e Yapilandirma gegerliligi: Bu, kullanilan oOlciimlerin  dogrulugunu ve
uygunlugunu igerir ve temel teorinin sistematik kullanimiyla desteklenir. Bu
calismada katilimcilardan bazilar1 ve akademisyenler ile goriistilerek teorinin

sistematik olarak kullanilabilirligi ile ilgili gorisiilmistir.

I¢ gecerlilik: Temel teorinin temellendirme siirecinden ve kavramlar arasindaki
baglantilarin hassaslastirilmasindan ve gelistirilmesinden kaynaklanir. Bunun
icin gozlemler yapilmig ve memolar kullanilarak kodalar ve kavramlar arasinda
baglantilar kurulmustur. Standartlar olusturulurken eksen ve segici kodlar ile

acik kodalar arasindaki uyuma dikkat edilmistir.

Dis gecerlilik: Calisma icin ¢esitli 6rnek vakalar1 segmek teorik Orneklemeyi
artirabilir. Bu durum bulgularin genellestirilmesini saglar ve teorinin diger
kosullar icin gecerliligini artirir. Bu c¢alismada farkli okul paydaglart ile
goniilliiliik esasina dayali olarak goriismeler yapilmistir. Sonuglar ile ilgili birkag

uzmanla goriismeler yapilmistir.

66



e Ucgenleme: Birden fazla veri toplama ydntemi kullanmak, verilerin daha gegerli
oldugunu gosterebilir. Bu ¢calismada goriismelerin yaninda, literatiir calismasi da

yapilmistir. Ayrica nicel arastirma sonuglart da gegerligi artirmistir.

e Uye Kontrolii: Verilerin yorumlanmasimi katilimcilarin deneyimleri ile uyumlu
hale getirmek, gecerliligi artirabilir. Sonuglar katilimcilar ile degerlendirilmis ve

teyit alinmistir.

e Arastirmanin bulgularinin mevcut alanyazin ile karsilastirilmasi, tutarliligini ve
dogrulugunu artirir. Bu ¢alismada literatiir ile detayli analiz yapilmis ve sonuglar

karsilastirilmistir.

Giivenilirlik ve gegerlilik 6nemli olsa da, temel teorinin esas olarak gelismekte olan
teorinin uygunlugunu ve Onemini ve verilerin zenginligini ve derinligini

degerlendirmek daha 6n plana ¢cikmaktadir.

GoOmiilii teori galigmalarimin gecerlilik ve giivenilirlik degerlendirmesinde bir¢ok
benzer yaklagimlarda vardir. Gegerligi ve giivenirligi artirmak i¢in bunlarda dikkate
almmustir. Ornegin Charmaz (2006)’a gore sistematik desen gomiilii teoride iyi bir
bilimsel dretimin esaslarmin; anlamlilik, teori ve gozlem uygunlugu,
genellenebilirlik, yeniden iiretilebilirlik, kesinlik, 6zen ve dogrulama teori tarafindan

karsilanmalidir. Bu faktorler arasinda giiglii baglar bulunmaktadir.

Corbin and Strauss (1990)’a gore sistematik gomiilii teorilerin giivenirliginde sekiz
genel kavram soruya cevap aranmistir (Eksi & Celik, 2015). Bu standartlara

aragtirma siireci boyunca uyulmustur. Tablo 3.4. de bu standartlar gosterilmistir.

Tablo 3. 4: Sistematik Gomiilii Desen I¢in Giivenirlik Standartlar

Evet Hayir

1. Kavramlar olusturulmus mudur? Bunlarin Kaynaklar1 nelerdir?

2. Kavramlar sistematik olarak iliskilendirilmis midir?

3. Cok sayida kavramsal baglant1 var midir?
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3. Teori icinde inga edilen ¢ok sayida cesitleme var midir? O

4. Aciklamaya caligilan olguyu etkileyebilecek makro kosullar ve bunlara

iliskin agiklamalar yapilmis midir?

5. Siire¢ dikkate alinmis midir?

7. Teorik bulgular anlamli gériinmektemidir ve bunlarin kapsam

nedir?

8.  Teorik bulgular kabul gormiis miidiir? O

Kaynak: Celik ve Eksi, 2015:169-171’den arastirma igin uyarlanmistir.

Tim kodlar (agik-eksen-segici) yukarida belirtilen gegerlik standartlarina paralel
olarak ticgenleme yontemi kullanilarak kontrol edildi. Bu yontem, {i¢ arastirmaci ve

tic uzmandan olusan dort kisilik bir gruptan olusuyordu (Baltaci, 2017).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu bolimiinde elde edilen verilerden ulasilan bulgularin tanimlanmasia yer
verilmistir. Bu boliim iki kistmdan olugmaktadir. Birinci kisimda, nitel bulgulara ait;
acik, eksen ve secici kodlama bulgularina yer verilmistir. A¢ik kodlama asamasinda
ulagilan veriler eksen kodlama ile birlikte, ¢alismanin amacina bagl olarak ¢ikacak
standartlarinda temellerini olusturmustur. Bulgulardan yola ¢ikilarak kod, kategori
ve temalar olusturulmus ve icerikleri ile temel bilesenleri, hakkinda bilgiler
verilmistir. Bu aragtirmada tiime varim yontemi uygulanmistir. Kodlar temalara
ulasana kadar parcalar bir araya getirilmistir. Eksen kodlama ve segici kodlama
asamasinda alanyazindan da faydalanilmistir. Karsilastirma analizi, kategorilerin
sahip olduklar1 6zellikler bakimindan birbirinden ayrigtirilmasi ve/veya birbirleriyle
birlestirilmesi i¢in kullanilmistir. Bununla birlikte, benzer kategoriler, igerik, fikir ve
boyut bakimindan en kapsamli olan kategorinin altinda smiflandirilmigtir. Ortaya
cikan kategoriler ve verilen cevaplar, ikinci bir yapilandirici soru havuzu olusturarak

standartlar1 olusturmak i¢in kullanilmistir.

Boliimiin ikinci kisminda ise, nicel calisma sonucunda olusan bulgular ortaya

koyulmustur.
4.1. Nitel Bulgular
4.1.1. Acik kodlama Bulgular:

Acik kodlar goriisme sorularinin baglaminda olusturulmustur. Katilimcilarin
aragtirma sorularina verdigi cevaplar (ham veri), acik bir sekilde kodlanmis ve

kavramlagtirilirken benzer kavramlar kullanilmaya calisilmistir. Kavramlastirma
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asamasinda Strauss ve Corbin’in 6C araci olan; sebepler, baglamlar, ihtimaller,
sonuglar, es degiskenlik ve kosullar dikkate alinmistir. Bu kavramlar ayni zamanda
verilen cevaplar dogrultusunda standartlara doniistiiriilmiistiir. Kavramlar agik
kodlama asamasinda cevaplarla uyumlu kodlara doniistiiriilmiistiir. Ac¢ik kodlama
esnasinda ulasilan kod sayist 43’tlir. Her katilimciya kodlar (K1, K2, K3 vb.) verildi

ve bilimsel aragtirmanin etik ilkeleri nedeniyle gercek kimlik bilgileri verilmedi.

4.1.1.1. Uluslararasi okul olabilme ile ilgili goriisler

Calismanin bu kisminda “Uluslararast bir okul hangi 6zelliklere sahip olmalidir?”

sorusuna verilen cevaplara ait agik kodlar verilecektir.

Katilimcilarin =~ goriislerinden; merak duygusu, Ogretimin dayatilmasi, keyifli
ogrenme, fiziki yapi, huzurlu okul, merak, miifredat, 6gretimin planlanmasi misyon,
Ogretmen kalitesi, Ogretmen egitimi, misyonun belirlenmesi, 6gretmen kalitesi,
egitim yonetimi planlamasi, uluslararasilik, iletisim, devamlilik, huzurlu okul, kabul
gérme, yenilenme, 6gretmen kiiltiirli, 6gretim materyalleri, okul sagligi ve beslenme,
giivenlik ve ulasim, amaca yonelik, egitim planlamasi, karar mekanizmasi, 6grenci

kabulii, geri bildirim, gibi agik kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. 1: Uluslararasi bir okul hangi 6zelliklere sahip olmalidir? Sorusu A¢ik
Kodlan

Yapilandirilmig Soru Kavramsal Etiketleme

Merak duygusu
Ogretimin dayatilmasi
Keyifli 6grenme
Fiziki yapi
Huzurlu okul
Merak
Miifredat
Ogretimin planlanmasi
Uluslararasi bir okul hangi dzelliklere sahip Misyon
olmalidir? Ogretmen kalitesi
Ogretmen egitimi
Misyonun belirlenmesi
Ogretmen kalitesi
Egitim yonetimi planlamasi
Uluslararasilik
Tletisim
Devamlilik
Huzurlu okul
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Kabul gérme
Yenilenme
Ogretmen kiiltiirii
Ogretim materyalleri
Okul saglig1 ve beslenme
Giivenlik ve ulasim
Amaca yonelilik
Egitim planlamas1
Karar mekanizmasi
Ogrenci kabulii

Geri bildirim

“Bir kere aydinlik ve ferah olmali. Cocuga ferahlik vermeli. Cocugun gelmekten
mutlu olacag1 fiziksel yapilanma olmali. Cazip gelmeli. Cocuk kendini rahat,

kabullenmis ve 6zgiir hissetmeli (K1).”

“Merak etme duygusunu kesfetme duygusunu heves duygusunu istemiyoruz. Biz
yukardan veriyoruz c¢ocuk onu &grensin istiyoruz. Sistemimizi fazla 6gretmen

merkezli buluyorum (K1).”
“Cocuklarin 6grenmekten keyif alma durumlarina ¢ok odaklanmiyoruz sanki (K1).”

“Cok yapisal sorunlarimiz var. Miifredatin ¢ok agir oldugunu diistinliyorum. Disar1
ile kiyasladigimizda gereksiz bilginin oldugunu diisiiniiyorum. Cocuga ne oynama ne
merak ne arastirma zamani kaliyor. Uluslararasi bir okulu 6zellikleri arasinda iyi bir
miifredatin olmas1 gerekiyor. Iyi yetismis bir dgretmen ve birde dogal 6grenme

dogayla bir baglant1 (K1).”

Lise diger kademleri kapsayici ve biitlinleyici olmali. Hatta {iniversiteye hazirlik ama
tam anlamu ile biitlinleyici degil karakter egitimi olarak degerler egitimi olarak biitiin

egitimin devami seklinde olmali.

“Insanin dogayla baglantisin1 kopardiginiz miiddetge fitratindan da uzaklastigini

diistiniiyorum. Yaraticindan uzaklasiyor (K1).”

“Hop LGS. Cocuk LGS de basarili puan alirsa o okulda tutturamazsa disarida. Nasil
bir insan israfi. Veya ¢ocuk dort yil boyunca ahlakini ve karakterini almamis ve o
okula geliyor. Ortam1 bozuyor. Bu nasil bir vizyonsuzluk. Benim okulumda

ortaokuldan baslarsin lise sonda bitirirsin (K2).”
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“Nasil bir 6gretmen olmali. Ogretebilen dgretmen istiyorum. Ogretmen 6nce kendini
taniyacak. Ben bu cocuklara ne verebilirim diye diisiinmesi lazim. Kendini tanityan

Ogretmen almasi gerekenleri ve vermesi gerekenleri iyi bilir (K2, K5).”

“Ogretmenleri farkli bir bakista diizenlemek gerekiyor. Okul yoneticileri egitimcileri

canli tutmali. Ogretmenleri egitmeli (K2, K5).”

“Diinya standartlarinda bir okul olabilir. Ama bu okul bizim kiiltiiriimiizii birazda

olsa yansitmalidir. Misyonuda evrensel olmalidir. Amaci olmalidir. Nereye gittigini
bilmelidir (K2, K13).”

“Cocuga birden fazla alan sunmali. Standart bir egitim yerine hobilerini de, keyf
aldig1 alanlar1 da ileride mesleginde ilerleyebilecegi alanlar1 da taniyabilecegi kendi
karakterini taniyabilecegi bir siirii 6zellik olmali. Her anlamda ¢ocugun sormasini ve

sorgulamasina imkan saglanmali (K3).”

“Lise kademesi bir yetigkinin yetistigi temel kademe ve ¢ocugun kendini
bulabilecegi alan ve imkanlarin olmasi lazim. Egitim 6gretim sonradan gelmeli

(K3).”

“Bu yiizden en biiyiik eksikliklerden bir tanesi yaslarina yakin onlar1 anlayabilecek
veya ergene hos goriiyle yaklasabilecek sabirli 6gretmenlerin olmasi gerekiyor. Sabir
en onemli 6zellik. Diirtiisellik lisede maalesef 6gretmenlerde ters tepen olumsuz bir

ozellik oluyor (K3).”

“Uluslararas1 olmak istiyorsa okul {i¢ sey olmali. Birincisi fiziki sartlar1 ¢ocuklarin
ulasabilecegi tiim teknolojilere acik olmali. Ikincisi de agik ara dil olmali. ¢ok dilli
olunmali. Bir okul ¢ocuklari gezdirecek. Once kendi okullarinin manevi degerlerini
tarihi kalintilar1 belki agr1 dagimin eteklerine gotiiriip dogal glizellikleri gosterecek,

daha sonra yurt diginin 6nemli merkezlerini gezdirecek (K3, K11, K12).”

“Belki bir siire belli standartlarda belli kuruluslarda ilerlemek, ardinda bunun
dogrusunu gordiikten sonra kendi standartlarini uygulayabilir. Ama 6nden bir yol

gosterici lider olmak zorunda (K3).”

“Okul dediginiz yer Oncelikle talebeye ahlak ve terbiye vermelidir. Evrensel ahlakin
olmadig1 okullar genele hitap edemez. Eger okulda ahlaksiz bir davranis oldu
diyelim, Ogretmen bunu gormezden gelemez. Ahlak tiim diinya okullarinda

olmalidir. Bu evrensel bir sorundun (K4).”
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“Egitim uygulamalarinda yeni seylere yer verilmelidir. Bdyle okullar canli ve

dinamik olur. Ciinkii gliniimiiz diinyas1 her an yenileniyor (K4).”

“Cocuk okulda mutlu olmali. Okulunu sevmeli. Diger Ogrenciler tarafindan
dislanmamali. Kendi 6ziinii bulmali. Ogrencinin bu durumu okulun kiiltiirii haline
gelmelidir. Okuldaki bir 6grenci kendini degerli hissetmeli. Boyle okullarda

ogrencilerde yiikksek motivasyon olacaktir (K4).”

“Ozel okul zengin deneydir. Cocuga olabildigince zengin deneyim kazandiran yerdir.

Dil, sosyal faaliyet, egitim, entelektiiel birikim, nitelikli 6gretmen etkili iletisim (K6).
“Okul sokak kiiltiiriinden uzak olmal1. Ogretmen kalitesi burada ¢ok énemli (K6).”

“Egitime 6nem vermis olmali. Ogrenci buradan ayrildiktan sonra Okul dis1 diinya ile

ilgili yorumlar yapabilmelidir (K7).”

“Hayatin i¢inde olan bir okul olmalidir. Bdylece hem dolayli hem de dogrudan aileyi

de egitmis oluyoruz (K7).”
“Okullarda yonetisim kuvvetli olmalidir (K9).”
“Sahni saman ve nizamiye medreselerini arastirir ona gore bir kurgu yaparim (K11).”

“Ayrica ders igerikleri gelistirmek i¢in zengin materyallere ihtiyag vardir. Bu

materyal giincel ve 6grenciler tarafindan da kullanilabilir olmalidir (K11)”

“Eger uluslararas1 bir okuldan bahsedeceksek en donanimli insan yetistiren okul
demektir. Burada egitimi planlaya 6nemli gorevler diiser. Kendi misyonunda ve

degerlerimde dgrenciler yetistirilmeli. Cagin 6tesinde egitim olmalidir (K11)”.

“Okulun bir 6grenme kiiltiirii olmalidir. Ornegin 6grenci &grenmede sorunlar

yasiyorsa bunun i¢in ¢oziimler iretmelidir (K12)”.

“Nitelikli bir okul olmalidir. Her bireye hitap etmeli devamliligi olmalidir. Yani

evrensel olmali. Her 6grenci bir sey bulmali o okulda (K14).”

“Egitim siirecleri planlanirken tiim dgretmenler s6z sahibi olmalidir. Birlikte hareket
edilmelidir. Ciinkii bir 6gretmen diger 6gretmenden veya yoneticiden daha fazla

zenginlik katabilir. O zaman birlikte ¢alisma kiiltiirii 6nemli diyebiliriz (K14).”

“Ogretmen rol model olmali. Okul misyonuna inanmali ve yasamalidir (K3).”
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“Manevi ilkelerinin olmasi bir durusunun olmasi1 gerekiyor. Sozde hepimizin
misyonu ve vizyonu var. Web sitelerine yaziyoruz sOylemlerimizde yer aliyor. Ama

ne kadar uyguluyoruz orasi bagka (K1).”

“Egitim siirecleri planlanirken tiim 6gretmenler s6z sahibi olmalidir. Birlikte hareket
edilmelidir. Ciinkii bir 6gretmen diger 6gretmenden veya yoneticiden daha fazla

zenginlik katabilir. O zaman birlikte ¢alisma kiiltiirti 6nemli diyebiliriz (K15).”

“Kendini siirekli yenilemelidir. Iyi bir ydneticisi olmali. Ogrenci ve veliler siirekli
bilgilendirilmelidir. Okulun amacina ve niteligine uygun ogrenciler alinmalidir.
Misyon veliye kayitta sdylenmelidir. Ben kendi ¢ocugumda bu sikintiy1 yasadi (K16,
K17).”

“Bir¢ok aile Tiirkiye'ye tasinmaktadir. Bunlarin okuyabilecegi bir okul olmalidir.
Cok kiiltiirli bir yap1 olmalidir. Cift dilli egitim olmalidir. Okulun donanimi kaliteli
olmalidir. Ogretmen segimine dikkat etmelidir. Ogrenciler mutlu olmalidir (K18,

K19, K20).”
4.1.1.2. Ortadgretim siiregleri ile ilgili goriisler

Calismanin bu kisminda “Ortadgretim egitim siirecleri nelerdir?” sorusuna verilen

cevaplara ait agik kodlar verilecektir.

Katilimcilarin - goriislerinden; 6gretmen  kiiltiirii, 6gretmen kalitesi, miifredat,
Ogretmen sec¢imi, egitim yonetimi, sahsiyet gelisimi, planlama, Olgme ve
degerlendirme, 0grenme, egitim, motivasyon, dgretim materyali, amaca yoneliklik

gibi agik kodlar olusturulmustur.

Tablo4.2: Ortaégretim egitim siirecleri nelerdir? Sorusu agik kodlar:

Yapilandirilmis Soru Kavramsal Etiketleme

Ogretmen kiiltiirii
Ogretmen kalitesi
Ogretmen se¢imi
Ortadgretim egitim siirecleri nelerdir? Egltl,m yone'tlr-m.
Sahsiyet gelisimi
Planlama
Olgme ve degerlendirme
Ogrenme
Egitim
Motivasyon
Ogretim Materyali
Amaca yonelilik

74



Ben en basa dgrenciyi tanimay1 koyarim. Ogrenciyi tanimadan paydaslarla saglikli

bir iletisim kuracagimizi diistiinmiiyorum (K1).

“Egitimde miifredat gelistirmede talim terbiyede birileri var ama Ogretmenler ne

kadar dikkate aliniyor (K1).”

“Ozliik haklarmmn diisiik oldugu bir iilkede {icretli dgretmenlik denen olgunun oldugu
bir olgunun oldugu iilkede egitim Ogretimin konusulabilecegini diisiinmiiyorum

(K1).”

“Bana siirekli her yil carpim tablosunu 6gretmeye calismayacaksin. Onu devam
ettirecek ve siirekli lizerine koyacaksin. Liseye geldiginde alt yapida bosluk

olmayacak (K2).
“Aslinda ¢ocuktan geri bildirim almaliyiz (K3).
“Bence 6grenci bazinda dinleme anlama yorumlama seklinde gitmeli (K3).”

“Okul talebeyi kendi i¢ diinyasinda yolculuga ¢ikarmalidir. Bunu yaparken de 6nce
bilmeli ama neyi kendini. Sonra diinyayr bilmeli. Biitlin siiregler buna gore

planlanmali (K4)”

“Ozel okul zengin deneyimdir. Cocuga olabildigince zengin deneyim kazandiran
yerdir. Dil, sosyal faaliyet, egitim, entelektiiel birikim, etkili iletisim gibi siiregleri

olmalidir (K6).”

“Ogrenci problemlerle karsilasmalidir. Problem ¢6zme siirecleri olduk¢a onemli.
Uygulama siiregleri var. Ders anlatiyoruz. Ogrenci sonradan geliyor. Akran
ogrenmesinin énemli oldugunu diislinliyorum. Calisanlar aras1 ve paydaslar arasinda

belli kurallart olan bir iletisim olmali (K7).”

“Etkilesim var. Maddiyat var. Finans var. Gerek sosyal imkanlar, sinif yapilarindan
tutunda 6grenciler tizerinde kullandigimiz materyaller ve 6gretmen motivasyonu i¢in

onemli (K8).”

“Ogrenme siirecleri var. Olgme siirecleri var. Yazi smav analizleri yapiyoruz. Yazih

oncesi quizler yapiyoruz. Olgme degerlendirme dncesi 6n hazirlik yapiyoruz (K9).

“Okul iyi olan her seyi, dogruyu 6gretmeli. Ebeveynlerin yapamadigi eksiklikleri

tamamlamalidir (K10).”
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4.1.1.3. Okulun amacina yonelik goriigler

Calismanin bu kisminda “Bir okulun amacindan maksat nedir? Amaci olmalr mi?

Nasil belirlenmelidir?” sorusuna verilen cevaplara ait acik kodlar verilecektir.
Misyon, misyonun belirlenmesi, yonetme

Tablo 4. 3: Bir okulun amacindan maksat nedir? Sorusu A¢ik Kodlar

Yapilandirilmis Soru Kavramsal Etiketleme
Misyon

Bir okulun amacindan maksat nedir? Misyonun belirlenmesi
Yonetme

“Bir okulun amaci olmak zorundadir. Nereye varacagini bilmen lazim. Rastgele
gitmemelidir. Ben ¢ocuklara ne vermeliyim. Nasil bir genclik istiyorum. Cocuklara
sOyledigim soz vardir. Sizi Oyle bir yetistirecegim ki benim ¢ocuklarimi siz
yetistireceksiniz. Kendi ¢cocugumun biiyiiyecegi toplumu insa ediyorum. Okulun
misyonlarindan  birisi  donanimli  insan yetistirmektir. Giliniimiiz ~ diinyasi
metaverseden bahsediliyor. Gelecek ¢ok yonlii insanlar istiyor. Doktorun tarim

yapabileni, iste matematikgini sebze yetistirebileni gibi (K3).”

“En 0nemli amaci egitim O6gretimi iyi yapmak olmalidir. Okul iyi olan her seyi,

dogruyu 6gretmeli (K10).”

“Okulun misyonu olmali. Hedefi olmali yoksa daginik olur. Cokta uzun vadeli

gitmez (K5).”

“Insan yaptigim yasam amacindan bagimsiz diisinemez. Diinyaya gelmesinin bile
bir amaci var. Imtihan diinyasi. Imtihan igin gonderildik. Meslegimiz yaptigimiz

bundan bagimsiz olamaz. Amacimiz bu olmali (K1).”

“Veli profili 6nemlidir. Hitap ettiginiz kimle onemlidir. Misyona uygun hitap

etmeniz gerekir (K5).”

“Ogrencinin ¢aga uygun yetistirilmesi i¢in misyon ve vizyon diizgiin belirlenmelidir.

(K5).”
4.1.1.4. Okul yoneticisinden beklenilenler ile ilgili goriisler.

Calismanin bu kisminda “Okul yoneticisinden beklenilenler nelerdir?” sorusuna

verilen cevaplara ait agik kodlar verilecektir.
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Katilimcilarin goriislerinden; amag, misyon, mesleki doygunluk, amaca yoneliklik,
delegasyon, yonetme, 6rnek olabilme, paydas iligkileri, devamlilik, finans, sahsiyet

gelisimi, miifredat, yetenek gelisimi gibi acik kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. 4: Okul yoneticisinden beklenilenler nelerdir? Sorusu A¢ik Kodlari

Yapilandirilmis Soru Kavramsal Etiketleme

Amag
Misyon
Mesleki doygunluk
Amaca yonelilik
Delegasyon
Yonetme

Okul yoneticisinden beklenilenler nelerdir? Ornek olabilme
Paydas iliskileri
Devamlilik
Finans
Sahsiyet gelisimi
Mifredat
Yetenek gelisimi

“Halden anlamali. Hal ile egitim yapabilen olmali. Kendi yapamadigimiz seyi

Ogretmenden bekleyemeyiz. (K1)”

“Her bir birim kendi iginde yoneticisinde olmali. Sorumluluk paylasilacak. Ust
yoneticiler olacak. Bir tane yoOnetici olmayacak. Genel miidiirler olacak, herkesin

kendi sorumluluklar1 olacak (K2).”

“Yonetici okul misyonunu sahiplenmeli. Hedefi olmali yoksa okul dagmik olur.

Cokta uzun vadeli gitmez (K3).”

“Yoneticiler tabiri caizse idari isler uzmani gibi. Su an genel anlamda sdyliiyorum
okul yoneticisi, ders programi, ders doldurma, servis hizmetleri idari isler uzman
gibi. Biraz daha iist akilda egitim politikalarina yone vermeli idareci. Okul yoneticisi

egitime ve miifredata direk miidahil olmali (K4).”
“Yonetici hatalar1 okul gelisiminin en biiyiik engeli (K6).”
“Iletisimsel boyutu ¢ok dnemli, seffaf olmali (K8).”

“Personel ayrimi yapmayan, misyonuna uygun hareket eden, calisan ve kurucu

arasindaki iliskileri yonetebilendir. Yonetici 6gretmenine 6zerklik vermelidir (K9).”

“Disiplinli, diizenli, herkes esit davranan, adaletli (K10).”
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4.1.1.5. Egitimin kalitesi ile ilgili gortisler

Calismanin bu kisminda “Egitim &gretim siirecinin kalitesi sizce nelerle ifade

edilebilir?” sorusuna verilen cevaplara ait agik kodlar verilecektir.

Katilimcilarin goriislerinden; amag, misyonun belirlenmesi, mesleki doygunluk,
amaca yoneliklik, yonetme ve yonlendirme, delegasyon, yonetme, 6rnek olabilme,
personel iletisimi, tanitim, d6gretmen secimi, 6gretmen kalitesi, motivasyon, kabul
gorme, finans, fiziki yapi, egitim yonetimi planlamasi, sahsiyet gelisimi, miifredat,
kisisel gelisim gibi agik kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. 5: Egitim 6gretim siirecinin Kalitesi sizce nelerle ifade edilebilir?
Sorusu Acik Kodlar

Yapilandirilmis Soru Kavramsal Etiketleme

Amag
Misyonun belirlenmesi
Mesleki doygunluk
Amaca yonelilik
Yonetme ve yonlendirme
Delegasyon
Yonetme
Ornek olabilme
Personel iletisimi

Egitim 6gretim siirecinin kalitesi sizce nelerle ifade Tamitim

edilebilir? Ogretmen segimi
Ogretmen kalitesi
Motivasyon
Kabul gérme
Finans
Fiziki yap1
Egitim yonetimi planlamasi
Sahsiyet geligimi
Miifredat
Kisisel gelisim

“Sistemli ve okul kiiltiiriiniin oldugu okullardir. Mesleki doyum 6nemlidir. Ben su an

bunu yasayabiliyorum. Okulumun kaliteli oldugunu soyleyebilirim (K1).”

“Okul topluma ve diinyaya faydali bireyler yetistirebiliyorsa kalitelidir. Arastiran
sorgulayan gelistiren, degerlerine sahip ¢ikan hem i¢ diinyasina hem cevresine agik

ogrenci yetistiriyorsa faydali okuldur (K3).”

“Kaliteli okullar yazili kiiltiirii olan siirdiiriilebilir okullardir (K4).”
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“Y1l basinda bir akademik takvimi yaptigimizda onu giinii gline uyguladiginizda
kaliteli bir okul olursunuz. Uygulayicilarin niteligi, okulun fiziksel kosullar1 yeterli

olmas gerekiyor (K5).”

Ekosistemiz zengin okullar her zaman talep goren Kaliteli okullardir. Egitim
personeline yapacaklari is i¢in zaman ayirmaniz gerekmektedir. Proje ¢alismalart ve

etkinlikler okullarin bilinirligini artirtyor (K6).”

“Kaliteli okullarda paydaslar arasinda belli kurallar1 olan bir iletisim olmali.
Ogretmen alim siireci var bu siiregte dgretmenin iletisim yoniine bakmak lazim

(K7).”
“Disiplinli ve degerleri donatilmis 6gretmenlerin oldugu okul kalitedir (K8).”

“Gelisime acgik Ogretmenler olmali. Davraniglarda tutarlilik olmali. Bu durum
ogrenci, 6gretmen ve yonetici iginde gegerlidir. Ogrenci ile iislup ¢ok &nemlidir.

Ogrenci kendisinin takip edilmesinden de mutluluk duyuyor (K9).”

“Ayn1 fikirde bulasan Ogretmenlerin oldugu okul kaliteli okuldur. Cocuk farkli
boyadan boyanmamalidir (K10).”

4.1.1.6. Ogrenme siireci ve 6lgme degerlendirme ile ilgili goriisler

Calismanin bu kisminda “Ogremnme siireci ve dlgme degerlendirmeden neler

beklenmelidir? ” Sorusuna verilen cevaplara ait acik kodlar verilecektir.

Katilimeilarin  goriislerinden; o6grenci veli iletisimi, 6gretmen se¢imi, Ogretmen
kalitesi, devamlilik, kayit altina alma, takip, hesap verebilirlik, miifredat, 6dev, geri
bildirim, 6lgme araclari, gozlem gibi acgik kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. 6: Ogrenme siireci ve 6lcme degerlendirmeden neler beklenmelidir?
Sorusu Acik Kodlar

Yapilandirilmig Soru Kavramsal Etiketleme

Ogrenci veli iletisimi

Ogretmen secimi

Ogretmen kalitesi

Devamlilik
Ogrenme siireci ve 6lgme degerlendirmeden neler ~ Kayit altina alma
beklenmelidir? Takip

Hesap verebilirlik

Miifredat

Odev

Geri bildirim
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Ol¢me araclari
Gozlem

“Anaokulunda gozlem ve degerlendirme disinda bir aracimiz yok. Ilkokulda 4. smnifa
kadar gozlem, goriis ve degerlendirme. 4.sinifta sinavlar denemeler ve bunlar
giindeme geliyor. Lisede ise branglara gore farkliliklar ve farkli 6lgme araglari var

(K1).”

“Bu ¢ocuk dersini veriyor mu, vermiyor mu? Arti eksi aliyor o kadar. Bagkada 6l¢me
ve degerlendirme yok. Bu ¢ocuk niye eksi aldi bunu artiya nasil ¢evirebiliriz ¢6ziim

yok (K2).”

“Ders konuyu anlattim bu konu anlasildi m1 anlagilmadi m1? Yapilan 6lgmeler bir
geribildirim olmali. Ogrenme ile birlikte eksiklikleri de ortaya koyulmalidir. Biraz
daha bireysel dlgmeye donmeliyiz. Bizim hatamiz herkesi ayni dlgekle 6lgmekten
kaynaklaniyor. S6zel veya sayisal zekasi yiiksek 6grenciyi de kinestetik dokunsal

hepsini tek bir yazili kagitta degerlendirmek. Bu biiyiik bir hata (K3).”
“Olgme ve degerlendirmenin saglikli yiiriimesi 6gretmene bagh (K5).”

“Ogretmenler kendi arasinda konusuyormus; bir sinav yaptim biitiin hepsi dokiildii,
diye. Oysaki hastasi Olen doktor sevinmez, binast yikilan miihendis sevinmez,
ordusunu kaybetmis komutan sevinemez degil mi? Geri doniitler oldukca Snemli.

(K7).”
“Ogrenci adim adim takip edilmelidir. Idare 6gretmen takip edilmelidir. Doniitler
verilmeli. Hesap verebilirlik olmali. Odiil sistemi olmali (K8).”

4.1.1.7. Okul ortaminin mutlu ve huzurlu olmasi ile ilgili goriisler

Calismanin bu kisminda “Okul ortaminin huzurlu ve mutlu olmasi i¢in neler
yapilmali ve kimlere sorumluluklar yiiklenmeli?” sorusuna verilen cevaplara ait agik

kodlar verilecektir.

Katilimcilarin goriislerinden; 6gretmen kalitesi, motivasyon, huzurlu okul, 6gretmen
kiiltiirti, kabul gdérme, sosyal sorumluluk projeleri, sahsiyet gelisimi, miifredat,

ogretimin iyilestirilmesi gibi agik kodlar olusturulmustur.
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Tablo 4. 7: Okul ortaminin huzurlu ve mutlu olmasi i¢in neler yapilmah ve
kimlere sorumluluklar yiiklenmeli? Sorusu Acik Kodlari

Yapilandirilmig Soru Kavramsal Etiketleme

Ogretmen kalitesi
Motivasyon

Huzurlu okul

Ogretmen kiiltiirii

Kabul gérme

Sosyal sorumluluk projeleri
Sahsiyet gelisimi

Miifredat

Ogretimin iyilestirilmesi

Okul ortaminin huzurlu ve mutlu olmasi i¢in neler
yapilmal1 ve kimlere sorumluluklar yiiklenmeli?

“Gelenlerin giiler yiizle karsilanmasi, okulun mutlu olmasi. Okulun igindeki
uygulamalarda ve geri doniitlerde denge saglanmali. Okulun ruhu olmali. Biz bunu

saglayabiliyoruz (K1).”

“Mutlu bir okul olabilmek i¢in 6gretmenin mutlu olmasi yetmez. Ogrencinin mutlu

olmasi lazim. Asir1 planlanmis akademik egitimler ¢ocugu huzursuzlastiriyor (K2).”

“Iligki bag aidiyet. Herkesin arasinda iliski olmak zorunda. Ogretmen miidiir genel
miidiir harika bir iliski olmak zorunda. Iliskinin temelinde iletisim vardir. Bag olmak
zorunda zamanla belki zorluklarla bag kurulmalidir. En 6nemlisi ise aidiyettir.
Kurumlarm sonunu aidiyeti olmayan galisanlar. Ozellikle yeni nesilde aidiyet hig

yok. Bireysele ¢ok dondiirdiik (K3).”

“Okulun zenginlesmesinde 6gretmenin i¢sel motivasyonu kuvvetli olmalidir (K6).”
“Sosyal etkinlikler ¢okca yapilmali (K7).”

4.1.1.8. Okullarin destekleyici unsurlari ile ilgili goriisler.

Calismanin bu kisminda “Egitim siiregleri disinda okullarda hangi destekleyici
unsurlar bulunur?” sorusuna verilen cevaplara ait agik kodlar verilecektir. Bunun
i¢in desifre edilmis 6rnek goriisme metinlerine yer verilmis ve agik kodlar kavramsal

olarak etiketlenmistir.

Katilimceilarin goriislerinden; 6grenci veli iletisimi, 6gretmen kalitesi, motivasyon,
finans, fiziki yapi, giivenlik ve ulasim, okul saglig1 ve beslenme, sosyal sorumluluk

projeleri gibi agik kodlar olusturulmustur.
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Tablo 4. 8: Egitim siirecleri disinda okullarda hangi destekleyici unsurlar
bulunur? Sorusu A¢ik Kodlari

Yapilandirilmig Soru Kavramsal Etiketleme

Ogrenci veli iletisimi
Ogretmen kalitesi

Motivasyon
Egitim stirecleri disinda okullarda hangi Finans
destekleyici unsurlar bulunur? Fiziki yapi

Giivenlik ve ulagim
Okul saglig1 ve beslenme
Sosyal sorumluluk projeleri

“Okulun gevresi, mahalle sokak egitim kalitesini etkiliyor. O yiizden giivenlik okulu

destekleyici bir unsurdur (K2).”

“Maddiyat, kiiltlir degisimi gibi. Her olayin ilk yansittig1 yer oluyor. Direk etkiliyor.
Siyasi olaylar hoppa egitime yansiyor (K3).”

“Cocuk mahallede gorecek, sokakta gorecek, ailede gorecek. Okul sadece okuldur

(K6)”

“Fiziki ve ¢evresel yapi, finansal yapi iletisim, yonetim, veli, giivenlik, yemek ve

servis, sportif aktiviteler, rahatlatict mekanlar. Temiz olmali okullar (K7).”
4.1.1.9. Okulun fiziki sartlar1 ve personelle ilgili gortisler

Calismanin bu kisminda “Okulun fiziksel sartlart ve personeli hangi standartlarda

olmali?” sorusuna verilen cevaplara ait agik kodlar verilecektir.

Katilimeilarin goriislerinden; paydas iliskileri, hesap verebilirlik, finans, fiziki yapi,

miifredat gibi agik kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. 9: Okulun fiziksel sartlari ve personeli hangi standartlarda olmah?
Sorusu Acik Kodlar

Yapilandirilmig Soru Kavramsal Etiketleme
Paydas iligkileri
. ) ] Hesap verebilirlik
Okulun fiziksel sartlar1 ve personeli hangi Einans
standartlarda olmal1? o
Fiziki yap1
Miifredat
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“Kurumun ekonominin finansal yapinin 6nemli olmasi1 gerekiyor. Maasimiz giinii
giiniine yatar. Gizli glindemimiz yoktur. Sosyal haklarin1 adalete gore diizenleriz.

Egitimden gelmeyenlerin bu isi hakkiyla yapabildigini diistinmiiyorum (K1).”

“Bir¢ok okulda olmayan imkan var. Giristeki iyilik agaci. Ana simiflarimizda tim
smiflar yuvarlaktir. Daha iyi fiziksel imkanlar olabilirdi. Fiziksel imkanlar veli i¢in

ve 6gretmen i¢in oldukca dnemli (K2).”

“Bizim okullarimizda biiyiik yanlislar var. Ben ¢ok merdiven ¢ok kat sevmiyorum.
Higbir sekilde. Okul diiz bakabilecegimiz iki i¢ katli bir yer olmak zorunda. Cok kath
olmamali. Enine olmali dikine olmamali. Mimkiin mertebe dikkat dagitici

ortamlardan uzak olmali (K3).”

“Fiziksel kosullarin yeterli olmasi gerekiyor. Egitim uygulamalari i¢in mekan
onemli. Okulun taninirlig: ve bilinirligi 6nemli. Bir uygulama yapilacak evet bu okul

bunu hakkiyla yapar imaj1 birakmak 6nemli (KS5).”
4.1.1.10. Iyi okullarm nasil olmasi gerektigi ile ilgili goriisler

Calismanin bu kisminda “Su 6zelliklere sahip okullar iyi okullardir dediginiz okullar
hangi ozelliklere sahip olmalidir?” sorusuna verilen cevaplara ait acik kodlar

verilecektir.

Katilimcilarin goriislerinden; amag, misyon, mesleki doygunluk, yonetme, personel
iletisimi, 6gretmen secimi, yenilenme ve devamlilik, huzurlu okul, kabul gérme,
finans, Ogretim materyalleri, fiziki yapi, egitim yOnetim planlamasi, Ogretim
planlamasi, sosyal sorumluluk projesi, sahsiyet gelisimi, geri bildirim gibi agik
kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. 10: Su 6zelliklere sahip okullar iyi okullardir dediginiz okullar hangi
ozelliklere sahip olmahdir? Sorusu A¢ik Kodlari

Yapilandirilmis Soru Kavramsal Etiketleme

Amag
Misyon
Mesleki doygunluk
Yonetme

Su ozelliklere sahip okullar iyi okullardir dediginiz  Personel iletisimi

okullar hangi 6zelliklere sahip olmalidir? Ogretmen secimi
Yenilenme ve devamlilik
Huzurlu okul
Kabul gorme
Finans
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Ogretim materyalleri
Fiziki yap1

Egitim yonetim planlamast
Ogretim planlamasi

Sosyal sorumluluk projesi
Sahsiyet gelisimi

Geri bildirim

“Ogretmen kadrosu iyi olan okullar iyidir. Cok sirkiilasyonu olan okullar giiveni
sarsar. Ozel okullarda doldur bosalt varsa ya ydnetim ya 6zliik haklari ile ilgili sorun
vardir (K1).”

“Okulun donanimsal anlamda yeterli olmasi gerekir. Smiftaki tiim ihtiyaglar
karsilanmalidir. Meraki, duygular1 yonetebilecegi atolyeler olmalidir. Okul sosyal

sorumluluk projelerine hakim olmali. Topluma faydalar1 dokunabilmeli (K2).”

“Birincisi, aidiyeti olan okullar iyi okullardir. Biz mezun oldugumuz okula aile
gbziiyle bakardir. Ikincisi, okul egitime para harcamak zorunda. Personel ve
Ogretmenin gonliinii hos tutmalisimiz. Personel mutlu olmali. Personel degersiz

oldugunu hissetmemeli (K3).”

“lyi okul dolu dolu gecendir. Kadro ¢ok sik degismemelidir. Yoneticinin deger

kattig1 okul iyidir. Kendi yayinlariniz olaylidir (K5).”
“Iyi bir okulda dgretim planlamast ile uygulamalar paralel olmalidir (K6).”

“Cocugu ruhen ve zihnen doyuran okullar iyi okullardir (K8).”
4.1.2. Eksen Kodlama Bulgular

Acik kodlamalar yapildiktan sonra, neden sonu¢ baglantilarina bagli olarak
kategoriler arasinda iliski kurulur. Bu iliski sonucunda olusan kategoriler eksen
kodlama adi altinda bir araya getirilir (Merriam, 2018). Kategoriler, alt kategoriler ile
stirekli karsilastirlmistir. Boylece benzer olan kodlar birlestirilmis ya da yeniden ele
alinmigtir. Daha rafine haline getirilen eksen kodlar elde edilmistir. Eksen kodlama
esnasinda ulasilan kod sayis1 22°dir. A¢ik kodlama sonucu elde edilmis kodlar ile

iligkisel olarak baglanmis eksen kodlar asagida gosterilmistir.

Tablo 4. 11: Eksen Kodlar

Yapilandirilmig Soru Kavramsal Etiketleme
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Amag

Siirdiiriilebilir liderlik
Yonetme ve Yonlendirme
Tletisim yonetimi
Personel yonetimi
Stirdiirebilirlik

Yenilik

Okul kiiltiirii

Finans

Fiziki donanim

Giivenlik ve ulasim

Okul saglig1 ve beslenme
Egitim yonetimi planlamasi
Ogretim planlamasi
Egitim planlamas1

Sosyal ve kiiltiirel edinim
Oz yonlendirme ve rehberlik
Sahsiyet geligimi
Ogretim programi

Olgme ve degerlendirme
Uluslararasilik

Yasamsal deneyim

Eksen Kodlar

4.1.2.1. Amag eksen kodlama bulgulari

Amacg ekseni (Sekil 4.1); misyon ve misyonun belirlenmesi acik kodlarindan
olugmaktadir. Agik kodlar arasindaki iliskisel baglama bakildiginda misyonun
okulun biitiin dinamikleri ile etkilesim halinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun icin

misyonun iyi belirlenmesi gerekmektedir.

eJ

Amag (0)

Q O

Misyon (21) Misyonun belirlenmesi (18)
Sekil 4. 1: Amag¢ Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.2. Siirdiirtilebilir liderlik eksen kodlama bulgulari
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Siirdiirebilir liderlik ekseni (Sekil 4.2); amaca yonelilik ve mesleki doygunluk agik
kodlarindan olugmaktadir. Katilimcilar; yonetimin rolleri ile ilgili, siirekli
tyilestirmeler, karar mekanizmasindaki katilim, 6grenme ortaminin devamlilii ve
hesap verebilirlik konularinda fikir beyan etmistir. Ust yonetim amaca yonelik
caligmalar yapmalidir. Mesleki doygunluk i¢in paydaslarin katilim siirecinin bir
parcas1 olmasi gerekmektedir. Iyi yoneticiler ulasiimasi gereken hedefler icin hesap

verebilir olmalidir.

J

Siirdiiriilebilir Liderlik (0)

O O

Amaca Yonelilk (9) Mesleki Doygunluk (7)

Sekil 4. 2: Siirdiiriilebilir Liderlik Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.3. Yonetme ve yonlendirme ekseni kodlama bulgulari

Yonetme ve yonlendirme ekseni (Sekil 4.3); yonetme, ornek olabilme, delegasyon,
karar mekanizmasi, agik kodlarindan olugsmaktadir. Katilimcilar; farkliliklar1 dikkate
alarak yonetmenin gerektigini vurgulamaktadirlar. Ornek olabilen liderler daha etkili
okul kiiltiirii olusturabilmekte ve gozle goriil bir okul basarisi olusturmaktadir.
Rollerin dagitilmasi personel iizerinde giiven duygusu olusturmakla beraber islerin
koordineli bir sekilde yiirlimesini saglamaktadir. Etkili bir karar mekanizmas1 okul
yonetiminde islerlik kazandirmakta ve hedeflere ulagsmada basar1 faktoriinii

desteklemektedir.
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J

Yonetme ve Yonlendirme (0)

R

Yc')netme (13) OrnekOIabllme( ) Delegasyon( ) Karar mekanizmasi (4)

Sekil 4. 3: Yonetme ve Yonlendirme Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.4. lletisim ydnetimi ekseni kodlama bulgulari

letisim yontemi ekseni (Sekil 4.4); dgrenci veli iletisimi, paydas iliskileri, personel
iletigimi, 6grenci kabulii, tanitim agik kodlarindan olugsmaktadir. Tiim paydaglar arasi
etkili iletisim oldukc¢a 6nemlidir. Agik bir hesap verebilirlik ile geri bildirimlerin
etkili bir sekilde cevaplandig: siire¢ 6n plana ¢ikmistir. Amacg ve hedeflerin ortaya
konulmas1 okulun 6nemli bir unsurudur. Ogrencilerin okula kabulii belirli sartlarda

olmasi gerekiyor.

cJ

[letisim Y 6netimi (0)

Ogrenci veli iletisimi (11) Paydas fligkileri (7) Personel iletisimi (6) Ogrenci kabulii (2) Tanitim (2)

Sekil 4. 4: Tletisim Yonetimi Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.5. Personel yonetimi ekseni kodlama bulgulari

Personel yontemi ekseni (Sekil 4.5); personel nitelikleri ve personel segimi agik
kodlarindan olusmaktadir. Okulun isleyisine, amacina ve dgretim programina uygun
olarak personel se¢imi onemlidir. Ciinkii siirdiirebilirlik i¢in 6gretmenler deneyim
paylasimlar1 yaptiginda amaca uygun yaklagim sergilemek gerekmektedir. Ayrica

tiim personel etik kurallar1 ve 6zliikk haklarini net bir sekilde bilmelidir. Personel
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etkili ve adil bir sekilde degerlendirilmelidir. Beklentiler agiktir. Calisanlarin giiclii

yonleri desteklenerek egitim 6gretim zenginligi olusturulur.

J

Personel Yonetimi (0)

O Q

Personel Nitelikleri (23) Personel Se¢imi (17)

Sekil 4. 5: Personel Yonetimi Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.6. Siirdiirebilirlik ekseni kodlama bulgulari

Siirdiirebilirlik yontemi ekseni (Sekil 4.6); devamlilik ve takip a¢ik kodlarindan
olugmaktadir. Ahlaki ilkelerle beslenmis 6gretim ortami i¢in sorumluluklar alinir.
Farkli egitim yaklasimlar1 uygulanmalidir. Tiim paydaslarin lehine fayda odakli
etkinlikler diizenlenmelidir. Ogrenmenin gelistirilmesi i¢in somut uygulamalara yer
verilir. En onemlisi de kalite giivencesi vardir. Okulun geneline yayilmis siirekli

tyilestirmeler olduk¢a 6nemlidir.

]

Siirdiirebilirlik (0)

O O

Devamlilik (11) Takip (4)

Sekil 4. 6: Siirdiirebilirlik Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.7. Yenilik ekseni kodlama bulgulari

88



Yenilik yontemi ekseni (Sekil 4.7); motivasyon, yenilenme, personel egitimi, hesap
verebilirlik acik kodlarindan olusmaktadir. Okuldaki basar1 ve gelisim stirekli
desteklenmelidir. Teknoloji kiiltiirel faaliyetleri desteklemelidir. Okul gelisimi i¢in
yenilenme olduk¢a Onemlidir. Dinamik ve esnek bir yaklasimla okul g¢alisanlari

yenilik yapmaya ve risk almaya tesvik edilmelidir.

@

Yenilik (

S

Motlvasyon (9 Yenllenme (8) Personel Egitimi (7) Hesap Verebilirlik (5)

Sekil 4. 7: Yenilik Ekseni Ac¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.8. Okul kiiltiirii ekseni kodlama bulgulari

Yenilik yontemi ekseni (Sekil 4.8); huzurlu okul, kabul gérme, personel kiiltiirti,
O0grenme kiiltiirii acik kodlarindan olusmaktadir. Okul kiiltiirii olusumunda iist
yonetimin yaklasimi olduk¢a 6nemlidir. Calisma ortamlarinda takim olusturmak
oldukca 6nemlidir. Okul gelisim adina farkl: fikir ve diisiincelere hosgoriiliidiir. Tiim

okul 6z degerlere sahiptir. Bunlarin sonucunda olumlu bir okul iklimi ortaya
¢cikmaktadir.

Gl

Okul Kaltara (0

AN

Huzurlu Okul (19)  Kabul Gorme (10) Personelln Kaltard (6) Ogrenme Kulturu (5)

Sekil 4. 8: Okul Kiiltiirii Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli
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4.1.2.9. Finans Ekseni Kodlama Bulgular:

Finans ekseni (Sekil 4.9); finans acik kodundan olusmaktadir. Okullarin biitgesi
stirdiirebilirlik agisindan olduk¢a dnemlidir. Basar1 i¢in ekonomik kaynaklar etkili
planlanmak zorundadir. Finansal analizle kontrol altina alinmis bir ekonomik yapi1

harcamalarin dengeli dagilmasini saglayacaktir.

Finans (15)

Sekil 4. 9: Finans Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.10. Fiziki Donamim Ekseni Kodlama Bulgular:

Fiziki donanim ekseni (Sekil 4.9); fizik yapt ve Ogretim materyalleri agik
kodlarindan olugmaktadir. Okulun fiziki ortami egitim 6gretime gore tasarlanmalidir.
Bu mekanlarin bakimi ve temizligi diizenli olarak yapilmalidir. Teknolojik alt yap1
diizenlenmis olmalidir. Tiim paydaslarin etkili ¢alismalar yapabildigi mekanlar

olmalidir.

Fiziki Donanim (0)

Fiziki Yapi1 (22)  Ogretim Materyalleri (11)

Sekil 4. 10: Fiziki Donanim Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.11. Giivenlik ve Ulasim Ekseni Kodlama Bulgular

Giivenlik ve ulasim ekseni (Sekil 4.11); giivenlik ve ulasim ag¢ik kodlarindan
olusmaktadir. Giivenli okul olabilmek i¢in ¢esitli tedbirler alinmalidir. Her tiirlii
yazili ve gorsel bildirimlerle giivenlik siiregleri desteklenmelidir. Ogrenci giivenligi
icin hem toplum hem de aile diizeyinde adimlar atilmalidir. Okul yonetimi gilivenligi

destekleyici adimlar atmalidir. Giivelik egitimleri hem tiim paydaslar icin
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diizenlenmeli ve riskler en aza indirilmelidir. Okul ulagiminda gerekli kontroller ve

organizasyon okul tarafindan sistematik olarak takip edilmelidir.

Giivenlik ve Ulasim (8)

Sekil 4. 11: Giivenlik ve Ulasim Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.12. Okul Saghg ve Beslenme Ekseni Kodlama Bulgular:

Okul sagligi ve beslenme ekseni (Sekil 4.12); okul sagligi ve beslenme agik
kodlarindan olugsmaktadir. Okullarda beslenme {izerine planl hareket edilir. Uzman
kisiler tarafindan 6grenci ihtiyaci dikkate alinarak beslenme programi deklare edilir.
Saglik agisindan denetimlerin yapilmasi olduk¢a onemlidir. Fiziksel aktivite odakli

calismalarin yapilmasi saglik yasamin 6n kosullarindandir.

Okul Sagiligi ve Beslenme (11)

Sekil 4. 12: Okul Saghg ve Beslenme Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.13. Egitim Yonetimi Planlamas1 Ekseni Kodlama Bulgular

Egitim yonetimi planlamasi ekseni (Sekil 4.13); egitim ydnetimi planlamasi agik
kodundan olusmaktadir. Okulun etkili bir egitim modeli vardir. Amaca hizmet eden
bu model beklentileri yetkinlik diizeyinde karsilamalidir. Bu dogrultuda kaynaklar
etkili bir sekilde planlanmalidir.

Egitim Yonetimi Planlamasi (15)

Sekil 4. 13: Egitim Yonetimi ve Planlamasi Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.14. Ogretim Planlamasi Ekseni Kodlama Bulgular

Ogretim planlamas1 ekseni (Sekil 4.14); &gretim planlamasi acik kodlarindan

olusmaktadir. Okul liderleri ogretimi verimli bir sekilde planlar. Siirecin
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yonetilmesinde aktif rol almmmasi 6nemlidir. Etkili yonetilmeyen siirecler kurum
kiiltiiriine zarar verebilir. Tiim siiregler planli bir sekilde yiiriitiiliir. Egitim yonetimi
toplantilar1 diizenli olarak yapilmali ve kararlar misyona hizmet edecek sekilde

Ogretim modelini desteklemeli

e

Ogretim Planlamasi (12)

Sekil 4. 14: Ogretim Planlamas1 Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.15. Egitim Planlamasi1 Ekseni Kodlama Bulgulari

Egitim planlamas1 ekseni (Sekil 4.15); egitim planlamasi ag¢ik kodundan
olusmaktadir. Okullar sadece 6gretim eksenli degil ayn1 zamanda egitim eksenlidir.
Sahsiyet gelisimi egitimin en 6nemli unsurlarindandir. Rehberlik ve yonlendirme

faaliyetleri sahsiyet gelisimi destekler nitelikte planlamalidir.

]

Egitim Planlamasi (9)

Sekil 4. 15: Egitim Planlamasi Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.16. Sosyal ve Kiiltiirel Edinim Ekseni Kodlama Bulgulari

Sosyal ve kiiltiirel edinim ekseni (Sekil 4.16); kiiltiirel etkinlikler ve sosyal
sorumluluk projeleri a¢ik kodlarindan olugsmaktadir. Okulun misyonu dogrultusunda
etkinlikler diizenlenmesi sahsiyet gelisimi acisindan etkili oldugu gibi kiiltiirel
kazanimlar1 desteklemektedir. Farkindalik adina yapilacak bu c¢alismalar toplumsal
fayda odakli olmalidir. Cogu zaman bu durum paydaslarinda 6grenmeye katilmasiyla

devam eder.
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Sosyal ve Kiiltirel Edinim (0)

Kilterel Etkinlikler (9)  Sosyal Sorumluluk Projeleri (7)

Sekil 4. 16: Sosyal ve Kiiltiirel Edinim Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.17. Oz Yénlendirme ve Rehberlik Ekseni Kodlama Bulgular

Oz yonlendirme ve rehberlik ekseni (Sekil 4.17); 6grenciyi tanima ve kendini fark
etme agik kodlarindan olusmaktadir. Ogrencileri tanimak 6nemlidir. Okula kayit
asamasindan itibaren 6grenciyi tanimak icin galismalar yapilmalidir. Ogrenme stilleri
ve farkli yetkinlikler ortaya koyulmalidir. Ogrenciler veriler dogrultusunda
yonlendirildiginde basar1 artmaktadir. Izleme siirecinde 6grenme giicliigii ceken

ogrenciler icin ek tedbirler alinmalidir.

Oz Yonlendirme & Rehberlik (0)

Ogrencyi Tanima (14)  Kendini Farketme (11)

Sekil 4. 17: Oz Yonlendirme ve Rehberlik Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.18. Sahsiyet Gelisimi Ekseni Kodlama Bulgular:

Sahsiyet gelisimi ekseni (Sekil 4.18); sahsiyet gelisimi agik kodundan olusmaktadir.
Sahsiyet gelisimi icin planli ve yapilandirilmis ¢alismalar hedeflere ulasmada
kolayliklar saglamaktadir. Genelde soyut olan sahsiyet kavramlar1 yasantilar
olusturularak Ggrencilere kazandirilmaktadir. 21. YY yetkinlikleri dogrultusunda

bazi beceriler kazandirilmasi i¢in ortamlar hazirlanmalidir. Ders i¢i ve ders disi
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etkinliklerle sahsiyet odakli zenginlestirilmis etkinlikler diizenlenmelidir. En
onemlisi de Ornek teskil edecek insanlarla 6grencilerin bulusturulmasi ve ornek

davraniglarin sergilenmesi gerekmektedir.

Sahsiyet Gelisimi (28)

Sekil 4. 18: Sahsiyet Gelisimi Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.19. Ogretim Programi Ekseni Kodlama Bulgulari

Ogretim programi ekseni (Sekil 4.19); miifredat, merak duygusu, Ogretimin
tyilestirilmesi acik kodlarindan olusmaktadir. Okul miifredat1 6grencilere aktarilirken
ama¢ ve hedefler dikkate alinmalidir. Eksiklikleri giderici tedbirlerle siire¢ takibi
yapilmalidir. Ogretim program dgrencilere aktarilirken ders tasarimi yapilmalidir.
Dersler disipliner ve evde 6grenmeyi destekleyici olmalidir. Bireysel 6grenmeyi
destekleyici ¢aligmalar 6nceden hazirlanmis 6gretim materyalleri ile gelistirilmelidir.

Ogrenme kayiplarini telafi etmek igin ebeveynler ile iletisim halinde olunmalidir.

Ogretim Programi (0)

Miifredat (27) Merak duygusu (10) Ogretimin iyilestirimesi (5)

Sekil 4. 19: Ogretim Programm Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.20. Ol¢cme ve Degerlendirme Ekseni Kodlama Bulgular

Olgme ve degerlendirme ekseni (Sekil 4.20); geri bildirim, dlgme araglari, ddev,
yazili sinavlar, gézlem acik kodlarindan olusmaktadir. Olgme ve degerlendirme
Ogrencilerin gelisimini destekleyici onemli unsurdur. Bir model bakis acisiyla

tasarlanmalidir. Kararlar alinirken 6lgme sonuglar1 dikkate alinmalidir. Tim
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paydaslar sonuglardan haberdar edilmelidir. Egitim personel 6l¢gme egitimleri
almalidir. Degerlendirme sonuglart 6grenci performansinin  artirilmasi  igin
kullanilmalidir. Bunun i¢in belirlenmis periyotlarda o6lgme ve degelendirme

toplantilar diizenlenmelidir.

cJ

Olcme ve Dederlendirme

B

Geri Bildirim (11)  Olgme Araglan (10)  Odev (3)  Yazili Sinavlar (2)  Goézlem (2)

Sekil 4. 20: Ol¢me ve Degerlendirme Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.21. Uluslararasiik Ekseni Kodlama Bulgular:

Uluslararasilik ekseni (Sekil 4.21); yabanci dilde iletisim ve yabanci dil 6grenme
acik kodlarindan olusmaktadir. Yabanci dil egitiminde konusma odakli yasantilarin
olusturulmas1 onemlidir. Okulun bir dil programi olmalidir. Ilke dis1 baglantilarla
egitim ortami zenginlestirilmelidir. Siiflar dil 6gretimi i¢in hazir hale getirilmelidir.
Uluslar ars1 kiiltiir derslerde aktif olarak ele alinmalidir. Farkli kiiltiirlerle iletisim

etkinlikleri diizenlenmeli ve deneyim paylasimlar1 yapilmalidir.

Uluslararasilik (0)

O

Yabanci Dilde iletisim (12)  Yabanci Dil Ogrenme (8)
Sekil 4. 21: Uluslararasilik Ekseni A¢ik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.2.22. Yasamsal Deneyim Ekseni Kodlama Bulgular:

Yasamsal deneyim ekseni (Sekil 4.22); kisisel gelisim e yetenek gelisimi agik

kodlarindan olusmaktadir. Ogrencilerin kisisel gelisimini destekleyici liderlik, ve
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girisimcilik gibi beceri odakli 6grenci calismalar1 yapilmalidir. Kimiz zaman bu
calismalar atolyeler ve sosyal etkinliklerle desteklenmelidir. Saglik ve cevre gibi
uluslararas1 sorumluluk gerektiren etkinlikler diizenlenmelidir. Deneyim kazanimi

i¢in farkindalik ¢alismalar1 yapilmalidir. Okul programi bunu desteklemelidir.

Yasamsal Deneyim (0)

Kisisel Gelesim (10)  Yetenek Gelisimi (7)

Sekil 4. 22: Yasamsal Deneyim Ekseni Acik Kod Hiyerarsik Modeli

4.1.3. Secici Kodlama Bulgular:

Eksen kodlama ile ortaya cikan kategoriler ele alindiginda; egitim ve Ogretim
yonetimi ile egitim ve d6gretimin gerceklesmesi temalar1 altinda yonetisim, yenilenme
ve devamlilik, egitim igin destek, planlama, egitim ve 6grenme olmak iizere toplam
(6) alt1 segici koda wulagilmistir (Sekil 4.23). Yonetimsel uygulamalar ve
sorumluluklar ile bunlarin egitim ve 6gretim baglaminda gerceklesmesi hususlari
katilimcilardan alina goriisler dogrultusunda agik ve eksen kodlama olarak karsimiza
cikmistir. Secici kodlama asamasina gegildiginde iki tema ve diger alt1 kod ortaya

cikmistir.

Tablo 4. 12. Segici ve eksen kodlar

Secici Kodlama Eksen Kodlama

Amacg
Stirdiiriilebilir Liderlik

Yonetisim Yonetme ve Yonlendirme
Iletisim Yonetimi

Personel Yonetimi

EGITIM VE OGRETIM
YONETIMI

Yenilenme ve Devamlilik Stirdiirebilirlik
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Yenilik
Okul Kiiltiivii
Finans
Fiziki Donanim
Egitim I¢in Destek Giivenlik ve Ulasim
Okul Sagligi ve Beslenme

Secici Kodlama Eksen Kodlama

Egitim Yonetimi Planlamast
Planlama Osretim Planlamast

Egitim Planlamast

Sosyal ve Kiiltiirel Edinim

Egitim Oz Yénlendirme ve Rehberlik
Sahsiyet Gelisimi

Ogretim Programi
Ol¢me ve Degerlendirme

EGITIM VE OGRETIMIN
GERCEKLESMESI

Qegrime Uluslararasilik

Yasamsal Deneyim

4.1.3.1.Yonetisim Secici Kodlama Bulgular:

Yonetisim segici kodu (Sekil 4.23); amag, personel yonetimi, yOnetme ve

yonlendirme, iletisim yOnetimi, sirdirilebilir liderlik, eksen kodlarindan

olusmaktadir.
Yonetisim
’/2/ | /4 5\ 2\
] ] ] ] ]
Amag Personel Yonetimi Yoénetme ve Yonlendirme iletisim Yonetimi Surdurdlebilir Liderlik

Sekil 4. 23: Yonetisim Secici Kodu Hiyerarsik Modeli

Amag ifadeleri, egitim kurumlarina olumlu ifadeler yoluyla egitim ve 6gretimin daha
1yl amaglara hizmet etmesini saglamaktadir. Okullarda s6ylemler olduk¢a dnemlidir.

Basar1 siralamasinda, toplumsal bakista, &grenci motivasyonunda ve Ogretimin
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gerceklesmesindeki basarida amag beyaninda bulunmak oldukg¢a 6nemlidir (Aib &
Shehzad, 2023). Yonetisimin bir diger onemli unsuru personel yonetimi. Bu siiregler
genelde kurumlarda ihmal edilir. Okullar1 etkili verimli ve yenilik¢i olmasinda
personele gorevler diismektedir. Kaliteli 6gretimin gerceklesmesinde ise egitim
personelinin nitelikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Okul yonetimi ve kalitesi arasinda
anlamli iliskiler bulunmaktadir. Islerin anlasilir olmasi ve Ogretme Ogrenme
baglaminin 1yi organize edilmesi okul yonetiminin nitelikleri ile dogrudan iliskilidir
(Wong, 2017). lyi yoneticiler 6gretmenlerinin 6gretme ydnetmelerine saygi duymali
ve kisisel gelisimlerine katki saglamalidir. Bunun icin stratejik planlamalarda
hedefler bulunmalidir. Kisiler arasi iligkiler ve ¢atigma yonetimi egitim kurumlarinda
gelisim adina 6n plana c¢ikan unsurlardir. Okul yonetimi isbirlik¢i calismayr tegvik
etmelidir. Boylece dgretmenlerin profesyonelligi artacaktir (Abdullahi et al., 2023).
Siirdiirebilirlik agisindan bunun biiyiik faydasit olacaktir. Yonetisim anlaminda

calisan 6zerkligini tesvik etmek etkili sonuglar olusturacaktir.
4.1.3.2.Yenilenme ve Devamhlik Secici Kodlama Bulgular:

Yenilenme ve devamlilik secici kodu (Sekil 4.24); okul kiiltiirii, yenilik,

stirdiirebilirlik ve finans eksen kodlarindan olugmaktadir.

N
]
/

\
\ y

Yenilenme ve Devamlilik

VAARN
A TN

Okul Kiiltiirii Yenilik Siirdiirebilirlik Finans
Sekil 4. 24: Yenilenme ve Devamlilik Secici Kodu Hiyerarsik Modeli

Okullarin gelecege hazirlanmasinda, 6grenme deneyimini gelistiren ve hem
ogrenciler hem de personel i¢in giivenli bir ortam1 destekleyen bir yenileme plani
olusturmasi o6nemlidir (Nathie & Abdalla, 2020). Arastirmalar, devamlilik igin
kapsamli bir yenilenme hareketi; okul kiiltiirii, okul programi ve O6grenme igin
giivenli bir okul ortamini desteklemektedir. Siirdiirebilirlik i¢in 6nemli bir

gereksinimdir. Bu nedenle, okul yenileme hareketinin 6nemli bir bileseni, 6grenciler
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arasinda saglikli iligkileri besleyen ve onlarin iletisim ve problem ¢dzme becerilerini
geligtiren kapsamli bir 6grenme programi uygulamak olacaktir. Bu ancak okul
kiltirii haline geldiginde daha verimli hal alacaktir. Okul kiiltiirii, 68renci
basarisinda kritik bir rol oynar ve yenileme hareketi 6grencilerin sosyal ve duygusal
gelisimini destekleyen gilivenli bir 6grenme ortami olusturmaya odaklanmalidir.
Arastirmalara gore, etkili okul kiiltiiriine bagli olarak, ¢atisma ¢6zme ve akran
caligmalar1 programlarinin uygulanmasi, 6grencilerin ¢atismalara tepkilerini olumlu
yonde 6nemli Olcilide degistirebilir ve ayn1 zamanda yikicit durumlara yonlendirmeleri
azaltabilir (Bayar & Karaduman, 2021). Yenilenme hedeflerine ulasmak igin, okul
yenileme planimiz 6gretmen egitimini, sinif miifredati gelistirmeyi ve okul egitimsel
diger dinamiklerini igermelidir. Okulun finansal yapisi1 buna uygun olmalidir.
Kaynaklarimizdan en iyi sekilde yararlandigimizdan ve 6grencilere fayda saglayacak
girisimlere yatirim yaptigimizdan emin olmak icin okullardaki finansman da

kapsamli bir sekilde incelenmelidir (Doukakis et al., 2022).
4.1.3.3.Egitim Icin Destek Secici Kodlama Bulgular:

Egitim i¢in destek segici kodu (Sekil 4.25); fiziki donanim, okul saglig1 ve beslenme,

giivenlik ve ulagim eksen kodlarindan olusmaktadir.

Egitim icin Destek

N

2 1 1

SN

Fiziki Donanim Okul Sagihidi ve Beslenme Guvenlik ve Ulasim

Sekil 4. 25: Egitim I¢in Destek Secici Kodu Hiyerarsik Modeli

Egitim insan gelisiminin ¢ok dnemli bir yoniidiir ve hizla degisen diinyamizda 6nemi
ne kadar vurgulansa azdir. Egitimin etkinligini arttirmak i¢in ¢esitli destek
unsurlarina oncelik verilmelidir. Bu destek unsurlar1 arasinda yeterli finansman,
yiiksek nitelikli ve motive olmus 6gretmenler, teknoloji ve kaynaklara erigim, giicli
egitim politikalar1 ve liderlik, saglikli okul, egitim materyalleri ile donatilmis okullar
tiim 6grenicilerin ihtiyaglarini karsilayan kapsayici 6grenme ortamlar1 ve glivenlik ve

Iyl bir ulasim imkani yer alabilmektedir (Raimann & Oliveira, 2022). Okullardaki
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fiziki ortam, 6grencilerin egitiminde ve egitim kurumlarinin genel isleyisinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Okullarin fiziksel ortami, siniflar, laboratuvarlar, kiitiiphaneler,
oyun alanlar1 ve diger alanlar dahil olmak iizere 6grenme hedeflerine ulasmada
basar1y1 desteklemek i¢in gerekli tesisleri ve altyapiy1 igerir. Fiziksel ¢evrenin goz
ardi edilmemesi gereken dnemli bir yonii de temizliktir. Olumlu ve saglikli bir ortam
yaratmaya yardimci oldugundan, 6grenme i¢in elverisli bir atmosfer saglamada temiz
bir ortam Onemlidir. Arastirmalar fiziksel aktivitenin akademik performansi ve genel
refah1 iyilestirebilecegini gosterdiginden, diger bir dnemli husus da 6grenciler igin
fiziksel aktivitelerin dahil edilmesidir (James et al., 2021). Fiziksel aktivitelerle
beraber yasam tarzinin bir pargast olarak beslenme, yasam tarzi aligkanliklar1 ve
uygulamalarinda en Onemli anahtar faktorlerden biridir. Yasam tarzi
degisikliklerinin, yani beslenme agisindan etkisine iligkin bilimsel bilgiler artiyor. Bu
baglamda okullardaki beslenme bilimsel yontemlerle planlanmali ve diizenli olarak
gozden gegirilmelidir (Santos, 2022). Bir diger destek alanimiz olan giivenlik
konusunda, 6zel okullardaki algilarin genellikle dgrenciler, ebeveynler ve miidiirler
icin olumlu olmasidir. Katilimcilara gére 6zel olarak devlet okullarina goére okul
giivenligi tizerinde olumlu etkiler buldugu goriilmistiir. Alan yazin taramasi ayrica
ebeveynlerin, 0grencilerin ve &gretmenlerin genellikle 6zel okullar1 giivenli veya
geleneksel devlet okullarindan daha giivenli olarak algiladiklarini ortaya ¢gikarmistir
(Schwalbach & DeAngelis, 2022).

4.1.3.4. Planlama Segici Kodlama Bulgular:

Planlama secici kodu (Sekil 4.26); egitim yonetimi planlamasi, 6gretim planlamast

ve egitim planlamasi eksen kodlarindan olusmaktadir.

O

Planlama

Cn ]

Egitim Yonetimi Planlamasi ~ Ogretim Planlamasi  Egitim Planlamasi
Sekil 4. 26: Planlama Secici Kodu Hiyerarsik Modeli
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Egitim yonetimi planlamasi, herhangi bir egitim kurumunun hayati bir bilesenidir.
Istenen sonuclara ulasmak igin hedeflerin belirlenmesini, stratejiler gelistirilmesini,
kaynaklarin tahsis edilmesini, faaliyetlerin koordine edilmesini ve ilerlemenin
izlenmesini igeren bir siliregtir (Yilmaz, 2018). Yonetim kurulu, stratejik planlama
yoluyla kurumsal planlamada ¢ok 6nemli bir rol oynar. Stratejik planlamaya ek
olarak, egitim yonetimi ayrica kurumsal mekanizmalari, prosediirleri ve yoneticilerin
yetkilerini diizenlemeye odaklanan yonetim kurulu diizeyinde taktik planlamay1 da
icerir. Ogretim planlamasi ise egitim hedeflerine ulasilmasina yol agan dgretme ve
Ogrenme i¢in bir yol haritas1 olusturmayi igerir. Bu yol haritasi, gretilmesi gereken
icin gerekli degerlendirme tekniklerini ve 6grenmeyi kolaylastirmak icin kullanilacak
dgretim stratejilerini dikkate almay igerir. Ogretimin planlanmast, tutarli ve etkili bir
O0grenme ortami yaratmada Onemli bir adimdir (Husaini et al., 2019). Bununla
beraber egitim planlamasi, ulasilacak amag¢ ve hedefleri, ele alinacak konulari ve
etkili 6grenme deneyimleri saglamak i¢in gerekli kaynaklar1 6zetleyen bir egitim
planinin gelistirilmesini igeren kritik bir siiregtir. Egitim planlamasi, belirli 6grenme
ciktilarina ulagsmak i¢in bir egitim programinin gelistirilmesini iceren kapsamli bir

stiregtir (Marija, 2020).
4.1.3.5.Egitim Secici Kodlama Bulgulari

Egitim secici kodu (Sekil 4.27); sahsiyet gelisimi, 6z yonlendirme ve rehberlik,

sosyal ve kiiltiirel edinim eksen kodlarindan olusmaktadir.

/Egitim

1
Sahsiyet Geligimi Oz Yonlendirme & Rehberlik ~ Sosyal ve Kulturel Edinimi
Sekil 4. 27: Egitim Secici Kodu Hiyerarsik Modeli

Egitim, bireylerin ve toplumlarin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitimin temel bir insan hakki oldugu ve kisisel gelisim, sosyal hareketlilik,
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ekonomik biiylime ve demokratik vatandaslik i¢in gerekli bir ara¢ oldugu yaygin
olarak kabul edilmektedir. Kisilik gelisimi, bir bireyin kisiliginin zaman iginde
gelistigi siirecleri ifade eder. Yeni oOzelliklerin ve niteliklerin kazanilmasini ve
mevcut olanlarin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini igeren dinamik ve devam eden
bir stirectir. Kisilik gelisimini etkileyen iki temel faktor vardir: kalitm ve gevresel
faktorler. Kalitim, bir bireyin mizag, zeka ve fiziksel ozellikler gibi belirli kisilik
ozelliklerini belirleyen genetik yapisiyla ilgilidir. Ote yandan, kisilik gelisimi
tizerinde Onemli bir etkiye sahip olan yetistirme, sosyallesme, egitim ve yasam
deneyimlerini igeren c¢evresel faktorler de vardir (Garcia et al., 2014). Okullarin en
onemli rollerinden biri Ogrencilerin Kkisiliklerinin gelisimine katki saglamasidir.
Okulun amaci mutlaka bunu desteklemelidir. Bunanla beraber ilkelerin egitim
politikalarinda 6grencilerin kisilik gelisimleri 6nemli bir politika olarak yer
almaktadir. Egitim acisindan 6z yonelim; hayat boyu 6grenme, 6z yonelim ve
elestirel diistinme, bireylere saglanan temel faydalardan bazilaridir. Ayrica 6z
yonelim; sosyal uyumu, kiiltiirlerarast diyalogu ve aktif vatandaslig1 besleyen kisisel
ve kolektif degerlerin gelisimine de katkida bulunur. Oz yénelimin faydalar kisisel
gelisim ve tatmin ile smirli degildir. Okullarda 6z yonelimi destekleyici bir yap1
bulunmalidir (Glazkova, 2019). Sosyal ve kiiltiirel edinim ise bireyin yasami
boyunca devam eden karmasik ve devam eden bir siirectir. Belirli bir toplum veya
kiiltiirde yaygin olan degerlerin, inanglarin, geleneklerin, dillerin, davranislarin ve
sosyal normlarin 6grenilmesini ve benimsenmesini igerir. Bu siire¢ genellikle aile
sosyallesmesi, kiiltlirel kutlamalar, dil edinimi ve fenotip gibi cesitli sosyo-kiiltiirel
faktorlerden etkilenir (Banaruee et al., 2023). Okullarda farkli kiiltiirel yapidaki
bireyler bir araya geldiginde okul kiiltiiriinii zenginlestirmektedir. Uluslararasi
okullar bu anlamda zengindir. O ylizden okullarin daha standardize c¢aligmasi

gerekmektedir. Ogretim yapisinda ¢ok kiiltiirliiliige imkan tanimladir.
4.1.3.6.08renme Secici Kodlama Bulgular:

Ogrenme segici kodu (Sekil 4.27); dgretim programi, dlgme ve degerlendirme,

uluslararasilik, yasamsal deneyim eksen kodlarindan olugsmaktadir.
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/O/grenme
3 5

]

Ogretim Program Olgme ve Degerlendirme Uluslararasilik Yasamsal Deneyim

Sekil 4. 28: Ogrenme Secici Kodu Hiyerarsik Modeli

Ogretim programi daha karmasik kavramlar1 kademeli olarak tanitmak igin drnekleri
anlamli bir diizende diizenleyen bir egitim kriterleri dizisi olarak tanimlanir. Bununla
birlikte, genel olarak bir miifredat, ele alinacak konulari ve becerileri ve bunlarin
Ogretilme sirasini ana hatlartyla belirten herhangi bir yapilandirilmis 6grenme veya
egitim planidir. Ogretim programi, herhangi bir &grenme siirecinin énemli bir
pargasidir ve Ogrencilerin bilgi ve becerilerini sekillendirmek icin kullanilabilir.
Ogretim programinin giincel olmas ve dgrencilerin ihtiyaglarma uygun olmasi, ayni
zamanda ilgi c¢ekici igcerik ve etkinlikler sunmasi Onemlidir. Ayrica, herkesin
Ogrencinin 6grenme yolculuguna dahil olabilmesi i¢in 6gretmenler, 6grenciler ve
veliler arasinda is birligi firsatlar1 saglamalhdir. Olgme ve degerlendirme, bilgiye
dayali kararlar almak icin énemli siireclerdir. Ogrencilerin mevcut verilerini dlgerek
ve diger faktorleri g6z onilinde bulundurarak, gelisimi daha 1yi anlayabilir ve daha 1yi
kararlar verebiliriz. Ancak, bu siireglerin karar verme siirecinin sadece bir parcasi
oldugunu ve sezgi ve yaraticilik gibi diger hususlarin da dikkate alinmas1 gerektigi
bilinmelidir. Uluslararas1 egitim, oOgrencileri uluslararasi baglamda basariya
hazirlamayr amaglayan bir egitim tiiriidiir ve herhangi bir 6grencinin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde uyarlanabilir. Okullar baz1 standartlar1 i¢inde bulundugu duruma
gore sekillendirmek zorundadir. Kiiresel 6l¢ekte basarili ve donaniml bireyler icin
uluslararas: standartlar 6nem kazanmaktadir. Bireyin egitim siirecinde yasananlarin
etkilerinin olmas icin, bazi1 beceri setlerine ihtiyag vardir. Ogrencilerin bireysel bir
egitime sahip olmalarindan kaynaklanan diislincelerden yola c¢ikarak, 6zellikle 21.

Y'Y yetkinliklerini edinim konusunda okullarin 6ncii olmas1 gerekmektedir.
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4.2.Nicel Bulgular

Arastirmanin nitel asamasinda yetkinlik temelli ortadgretim akreditasyon standartlar
gelistirilmistir. Bu standartlarin uygulanmasi okullar i¢in bir degisimdir. Katilimci
egitimcilerin  bu degisim konusundaki disilinceleri oOl¢lilmeye ¢alisiimustir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilmis olan problem durumlar1 ve arastirma
sorularina uygun olarak analizler yapilmistir. Arastirmanin amaci boliimiinde yer

alan asagidaki sorulara nicel olarak cevaplar aranmaistir.

1. Tirk kiiltiirine 6zgii uluslararasi 6zellikler tagiyan ortadgretim akreditasyon

farkindalig1 ne diizeydedir?

2. Turk kiiltiirine 0zgii uluslararasi ozellikler tasiyan ortaggretim akreditasyon

standartlarinin getirecegi degisime hazir olma ne diizeydedir?

3. Tiurk kiiltiirine 6zgii uluslararasi 6zellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon
farkindalig1 ile bu farkindaligin olusturacagi degisime hazir olma arasindaki iligki

nasildir?

Birinci arastirma sorusu i¢in; katilimcilarin akreditasyon algist Ol¢lilmiis ve alt
boyutlar1 ile betimsel analize tabi tutulmustur. Ikinci arastirma sorusu igin;
katilimcilarin  akreditasyon ic¢in degisime hazir olma durumlart Olgiilmiis ve alt
boyutlar1 ile betimsel analize tabi tutulmustur. Uciincii arastirma sorusu igin;
katilimcilarin  akreditasyon algis1 ile akreditasyon standartlarina dayali degisim
arasindaki korelasyon alt boyutlari ile ortaya koyulmustur. Bunun igin dogrulayici

faktor analizi ve yol analizi tekniklerinden faydalanilmistir.

Calismada kullanilan Olgeklerin  daha oOnceden gegerliligi ve giivenirliligi
onaylanmistir. Toplanan veriler SPSS ve AMOS programlar:1 kullanilarak analize
tabi tutulmustur. Kullanilan o6lgeklerin alt boyutlarma gore SPSS te tanimlayici

analize tabi tutulmus ve ortalamalar1 alinmistir.

4.2.1. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararas1 Ozellikler Tasiyan Ortaégretim
Akreditasyon Farkindahgi Ne Diizeydedir?

Bu noktada, arastirma hipotezlerinin alt boyutlar1 olan kalite glivencesi ve kalite

degerlendirme degiskenleri ile akreditasyon algis1 arasindaki aritmetik ortalama ve
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standart sapma degerleri ve bunlara iliskin yorumlar sunulmustur. Analizden elde

edilen bulgular Tablo 4.13 gosterilmistir.

Tablo 4. 13: Akreditasyon Farkindahgi Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

N X Ss
Akreditasyon Algisi 610 3.97 0.59
Kalite Glivencesi Alt Boyutu 610 3.90 0.71
Kalite Degerlendirme Alt Boyutu 610 4.05 0.55

Akreditasyon algisin iligkin katilimcilarin verdigi yanitlara bakildiginda yiiksek
ortalamalar ile karsilasilmaktadir (Genel ortalama: 3,97 standart sapma: 0,59). Olcek
puanlariin kesme degerleri gz oniinde bulunduruldugunda akreditasyon algisinin
cogunlukla olumlu oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber alt boyutlar olan; kalite
giivencesi alt boyutu (ortalama: 3,90 standart sapma: 0,71) ve kalite degerlendirme
alt boyutu da (ortalama: 4,05 standart sapma: 0,55) cogunlukla olumlu karsilanmstir.

Bu sonuglar akreditasyon algisinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.2.2. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararas1 Ozellikler Tasiyan Ortaégretim
Akreditasyon Standartlarimin Getirecegi Degisime Hazir Olma Ne

Diizeydedir?

Bu asamada, aragtirma hipotezlerine konu olan degisime hazir olma durumu ve alt
boyutlar1 olan; bireysel yarar, degisim yeterligi, yonetim destegi ve uygunluk
degiskenlerine iliskin standart sapma degerleri ve aritmetik ortalama degerleri
gosterilmistir.

Tablo 4. 14: Orgiitsel Degisime Hazir Olma Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

N X Ss
O. Degisime Hazir Olma 610 3.57 0.43
Degisim Yeterligi Alt Boyutu 610 3.75 0.61
Uygunluk Alt Boyutu 610 3.48 0.55
Yonetim Destegi Alt Boyutu 610 3.86 0.72
Bireysel Yarar Alt Boyutu 610 3.21 0.99
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Nitel bulgular sonrasinda ulasilan akreditasyon standartlarinin, oOrgiitsel olarak
degisimine iliskin katilimcilarin verdigi yanitlara bakildiginda orta degerde sonuglara
ulasilmistir. (Genel ortalama: 3,57 standart sapma: 0,43). Olcek puanlarinin kesme
degerleri g6z Oniinde bulunduruldugunda orgiitsel degisime hazir olmanin
cogunlukla olumlu oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber alt boyutlar olan; degisim
yeterligi alt boyutu (ortalama: 3,75 standart sapma: 0,61) katilimcilar tarafindan
degisim yeterli bulunmustur. Uygunluk alt boyutu da (ortalama: 3,48 standart sapma:
0,55) kismen olumlu karsilanmistir. Yonetim destegi alt boyutu da (ortalama: 3,86
standart sapma: 0,72) ile normal diizeyde olumlu karsilanmistir. Bireysel yarar alt
boyutu da (ortalama: 3,21 standart sapma: 0,99) kismen olumlu karsilanmigtir. Bu
sonuclar akreditasyon standartlarina kars1 degisime hazir olma algisinin ota diizeyde

oldugunu gostermektedir.

4.2.3. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararass Ozellikler Tasiyan Ortabgretim
Akreditasyon Farkindahg ile Bu Farkindah@m Olusturacagi Degisime
Hazir Olma Arasindaki Iliski Nasildir?

Veriler AMOS programinda normallik testine tabi tutulmustur. Daha sonra verilerin
ve orijinal 6l¢egin uyumu dogrulayici faktor analizi (DFA) ile en ¢ok olabilirlik
analizi ile test edilmistir. Test sonuglar1 genellikle x2/sd istatistigi icin CMIN/DF
degerine gore degerlendirilir. Ortalama karekok hatasi (RMSEA), karsilastirmali
uyum iyiligi (GFI) ve karsilastirmali uyum 1iyiligi (CFI) degerleri genellikle bu
degerlendirme i¢in kullanilir. CMIN/DF 0,03, GFI ve CFI 0,95 ve RMSEA 0,05
olmalidir. Ek olarak, kabul edilebilir degerler icin CMIN/DF05. GFI ve
CFIRMSEA.08 ve 90 olmalidir (Blunch, 2008; Dursun & Kocagoz, 2010; Karagoz,
2016). Gizil yapilar arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in dogrulayici faktor analizi

kullanild1. Sekil 2, dogrulayict faktor analizinin nasil yapildigini géstermektedir.
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CMIN=18,793; DF=7; CMIN/DF=2,685; RMSEA=,045; CFI=,992; GFI=,992
Sekil 4. 29: Dogrulayic1 Faktor Analizi (n=610)

Gizil degiskenlerin gozlenen degiskenler tarafindan ne kadar agilanabildikleri tespit
etmek ic¢in diizeltilmis 6lgim modeline birinci diizey dogrulayici faktoér analizi
(DFA) yapilmistir. Modelin gegerlik ve giivenirligi igin hesaplanan faktorlerin
aciklanan varyanslar1 ve standardize ve standardize olmayan degerleri tabloda
gosterilmigtir. Tablo 6l¢iim modelinin parametrelerin standart ve standart olmayan

faktor yiiklerini, standart hatalarini, t degerlerini agiklamaktadir.

Degisime hazir olmanin altinda yer alan; degisim yeterligi, uygunluk, yonetim
destegi, bireysel yarar ve akreditasyon algis1 altinda yer alan; kalite giivencesi ve
kalite degerlendirme faktorleri model dahil edildiginde, CMIN=18,793; DF=7;
p<0.00; CMIN/DF=2,685; RMSEA=0,045; CFI=0,992; GFI=0,992 olarak belirtilen
degerler arasinda bulunmustur (Tablo 4.13). Buda model uyumunun miikemmel
oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 4. 15: Ol¢iim Modelinin Dogrulayici Faktor Analizi Uyum indeks
Degerleri

Uyum olg¢iileri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Arastirma  Modeli
Uyum DFA Analizi
CMIN/DF y25sd 0< X?/sd.<3 3< X?/sd.<5 2.11
CFl 0.95<CFI<1 0.90<CFI<0.95 0.90
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GFlI 0.95<GFI<1 0.90<GFI1<0.95 0.82
RMSEA 0<AMSEA<0.05  0.05<AMSEA<0.08 0.06

Dogrulayic1 faktor analizi sonucunda degisime hazir olma ve akreditasyon algisi
altinda yer alan biitiin faktorlere ait yol katsayilar1 anlamli bulunmustur (Tablo 4.14).
Degisim yeterligi: 0= 0,697, uygunluk: B0= 0,997, yonetim destegi: f0= 0,485,
bireysel yarar: p0= 576, kalite giivencesi: f0= 0,396 ve kalite degerlendirme: B0=
0,739 olarak elde edilmistir. Yol katsayilarina bakildiginda degisime hazir olma
lizerinde en fazla etkiye sahip olan faktoriin uygunluk en diisiik ise yOnetim
desteginin oldugu goriilmiistiir. Akreditasyon algisi1 iizerinde ise en fazla etkiye
sahip olan faktor kalite degerlendirme olmustur. Kalite glivencesi ise kismen diisiik

kalmustir.

Tablo 4. 16: Yol Analizi Standardize Olmus Regrasyon Agirhiklar

po g1 S.E. C.R. P Durum

deg_yet  <-— Deg Haz| 0.694| 1151 0.083  13.94 *** Kabul
deg_uyg < Deg Haz| 0.997| 1727 0.119 14537 *** Kabul

deg_yondes <--- Deg Haz 0.485 1 Kabul

i i 5 *kx
deg biryar <-- Deg Haz| 0576| 1453 0.115  12.64 Kabul

kal giiv <---  Akr_Alg 0.396 0.372  0.045 8.206 *** Kabul
kal_deg <---  Akr_Alg 0.739 1 Kabul

Akreditasyon degisimine hazirlik ile akreditasyon algis1 arasindaki korelasyon
katsayisinin (Deg Haz <--> Akr_Alg 0.70) oldugu gorilmistir (Tablo 4.15).
Pozitif olarak anlamli bulunan bu iligkiden akreditasyona yonelik degisim ile
akreditasyon algisinin birlikte degistikleri sdylenebilir. Dogal olarak akreditasyon
algis1 yiiksek okullarin akreditasyona yonelik degisim daha ¢abuk gerceklesecektir.

Tablo 4. 17: Yol Analizi Standardize Olmus Korelasyon Agirhklar:

B0 p1 S.E. C.R. P Durum

Deg Haz <> Akr_Alg 0706| 0172 0018  9.337 *** Kabul

108



BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1. Sonuclar

Mevcut yiiksek rekabet ortam1 hem egitim kurumlari hem de akreditasyon kurumlari
olmak {tizere tiim paydaslar i¢in yeni zorluklar sunuyor ve bazilarini sadece kaliteyi
degerlendirmenin ve siirdiirmenin Otesine gegmek icin harekete gegirmektedir
(Burnett, 2022). Yeni zorluk, yalnizca egitim kurumlarinda miikemmellik igin
cabalamak degil, ayn1 zamanda onu tanimlamak ve onu akreditasyon programlarinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmek olacaktir. Akreditasyon kurumlarinin uzun
vadede kendi siirdiiriilebilirliklerini giivence altina almak ic¢in karsilastiklari en
onemli sey zorluktur. Yaklasimi gbézden gecirmenin ve minimum Standart
gereksinimleri ile miikkemmelligi degerlendirmek igin Olgiit temelli bir yaklasim
arasinda net bir ayrim yapmak gerekir. Asgari gereklilikleri yerine getirmek yerine
yiiksek standartlar1 agsmak, ne kadar saglam olurlarsa olsunlar, egitimin gelisiminde
bir sonraki asamay: isaret etmelidir ve akreditasyon kurumlari i¢in zorunluluk,
miikkemmelligi 6l¢gmek icin kriterleri ve parametreleri tanimlamak olmalidir. Temel
kalite kontroliiniin Otesine ge¢cmek ve standartlari korumak, herhangi bir

akreditasyon siirecinde yerlesik bir ilke olmalidir (Daniels-Mayes & Howe, 2021).

Ortak varsayim, akreditasyon icin tesvik ve motivasyonun, egitiminin kalitesini
yiikseltmek, 6grenci performansini gelistirmek, kalite standartlarini belirlemek ve
siirdiirmek, goriiniirligli artirmak, seffafligi, meslektas dayanismasini tesvik etmek
ve iyi uygulamalari yaymak oldugudur (Wetsch, 2009). Ancak, akreditasyonun
etkisini ve sonuclarini 6lgmek ve akreditasyon planlarinin i¢ kalite giivence siiregleri
tizerindeki etkinligini degerlendirmek zordur. Akreditasyon, kendi kendini denetleme
mekanizmalarim1  iceren bir siiregse, Ogretme ve Ogrenme standartlarinin
tyilestirilmesine katki sagladigi sdylenebilir. Akreditasyon programlart olmadan
egitimin kalitesinin degisip degismeyecegi hala agik bir sorudur. Kalite arayisi hig¢
bitmeyen bir yolculuktur ve kurumlarin ve akreditasyon kurumlarinin karsilastig
zorluklar, gelisimsel ve egitim arasindaki uyum hala genis bir tartisma konusu

olmaya devam etmektedir (Ajmal, 2017).
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Bu bagslik altinda bulgular ¢ergevesinde varilan sonuglara, tartigsmalara ve Onerilere
yer verilmektedir. Sonuglar calismanin arastirma sorularina gore kategorize
edilmistir. Bu durumda oncelikle nitel arastirmaya gore; Tiirk kiiltiiriine 6zgi
uluslararas1 Ozellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon kategorilerini agiklayan
sonuglara yer verilmistir. Ikinci olarak Tiirk kiiltiiriine 6zgii uluslararas dzellikler

tagiyan ortadgretim akreditasyon standartlari agiklayan sonuglar ortaya koyulmustur.

Nicel arastirma bulgularina gore ise; Turk Kkiiltiirline 6zgii uluslararas1 6zellikler
tagiyan ortadgretim akreditasyon farkindaligi ne diizeyleri, Tirk kiiltliriine 6zgl
uluslararas1 ozellikler tagiyan ortadgretim akreditasyon standartlarmin getirecegi
degisime hazir olma ve Tiirk kiiltiiriine 0zgli uluslararas1 Ozellikler tagiyan
ortadgretim akreditasyon farkindaligi ile bu farkindaligin olusturacagi degisime hazir

olma arasindaki iliski i¢in sonuglar ortaya koyulmustur.

5.1.1. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii uluslararasi Ozellikler Tasiyan Ortaégretim
Akreditasyon Kategorilerini A¢iklayan Sonuclar

5.1.1.1.Acik Kodlama Bulgularina Ait Sonuclar

Uluslararas1 bir okulun hangi 06zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda
katilimcilarin - gortisleri toplanmustir.  Uluslararast bir okulda, merak duygusu,
ogretimin dayatilmasi, keyifli 6grenme, fiziki yapi, huzurlu okul, miifredat,
Ogretimin planlanmasi, misyon, 6gretmen kalitesi, 6gretmen egitimi, uluslararasilik,
iletisim, devamlilik ve kabul, katilimcilarin dikkate aldig1 6zelliklerdir. Katilimcilara
gore uluslararast bir okul, cagin Otesinde egitim veren, nitelikli, evrensel, her
Ogrenciye hitap eden, 6gretmenlerin s6z sahibi oldugu, huzurlu, devamlilig1 olan,
misyonu ve degerleri olan, 6gretmen kalitesi yiiksek, 0gretmen egitimi planlamasi ve

egitim yonetimi planlamasi olan okullardir.

Ortaokul siirecleri ile ilgili gorilisler arasinda 6gretmen kiiltiirli, 6gretmen kalitesi,
miifredat, 6gretmen secimi, egitim yonetimi, sahsiyet gelisimi, planlama, dlgme ve
degerlendirme, Ogrenme, egitim, motivasyon, Ogretim materyalleri ve amaca
yoneliklik yer almaktadir. Ek olarak, 6grenciyi tanimanin hayati onemi ortaya

¢ikmustir.
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Katilimeilart okulun amacina iliskin dikkate deger goriigleri bulunmaktadir. Okulun
amacindan maksat olarak misyonun belirlenmesi ve yonetilmesi 6n plana
ctkmaktadir. Okulun amaci olmalidir ve 6grencilerin ¢aga uygun yetistirilmesi igin
misyon ve vizyonun dogru belirlenmesi gerekmektedir. Okulun dogruyu 6gretmesi
ve ebeveynlerin yapamadigi eksiklikleri tamamlamasi gerektigi belirtilmistir. Bir
okulun amaci, 6grencilerin egitim siireci boyunca bilgi ve becerilerini gelistirmeleri,
sosyal ve duygusal olarak saglikli bir sekilde yetismeleri ve onlar1 gelecekteki
yasamlarina hazirlamaktir. Ogrencilerin akademik basarilarni artirmak, ahlaki ve
ahlaki degerlerini gelistirmek, topluma katkida bulunmalarini tegvik etmek ve onlari
bilingli ve aktif bireyler olarak yetistirmek olduk¢a onemlidir. Ogrencilerin sosyal,
mesleki ve kisisel potansiyellerini kesfetmelerine yardimeir olmak ve onlar1 hayat

boyu 6grenmeye hazirlamak her okulun en 6nemli gorevleri arasinda yer almalidir.

Uluslararas1 okullarin  6zellikleri konusunda yoneticilere de Onemli gorevler
diismektedir (Deubert et al., 2013). Katilimcilardan alinan doniitlere gore
yoneticilerinden beklenenler ele almigtir. Misyon, amag, mesleki doygunluk, amaca
yoneliklik, delegasyon, yonetim, 6rnek olabilme, paydas iliskileri, devamlilik, finans,
sahsiyet gelisimi, miifredat ve yetenek gelisimi, yoneticilerin dikkate almas1 gerektigi
noktalardir. Acik olarak okul yoneticilerinden beklenenler sunlardir: okulun amag ve
hedeflerine uygun olarak yonetilmesi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaclariin
karsilanmasi, Ogretmenlerin egitim kalitesinin artirilmasi, O6grencilerin akademik
basarilarinin artirilmasi, okulun biit¢esinin etkin bir sekilde yonetilmesi, okulun
fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, okulun toplumla iligkilerinin gelistirilmesi,
okulun misyon ve vizyonunun dogru belirlenmesi ve uygulanmasi, 6grencilerin
akademik basarilarinin artirilmasi, 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasidir.
Ek olarak, egitim kurumlarinin yoneticilerinin, idari igler uzmanlar1 gibi degil, egitim

politikalarina yonelik bir yaklasim sergilemeleri gerektigi belirtilmektedir.

Katilimcilarin egitim kalitesi ile ilgili verdigi yanitlara bakildiginda egitimin kalitest;
ama¢ ve misyonun belirlenmesi, mesleki doygunluk, amaca yoneliklik, yonetim ve
yonlendirme, delegasyon, yonetim, Ornek olabilme, personel iletisimi, tanitim,
Ogretmen secimi, Ogretmen kalitesi, motivasyon, kabul edilebilir disiplin, diizen,
esitlik, adalet, 6gretim materyalleri, 6grenci merkezli yaklasim, d6grenci basarisi ve
ogrenci gelisimi gibi konularla iliskilidir. Ek olarak, egitimin kalitesi igin

ogretmenlerin kalitesinin kritik oldugu ortaya ¢ikmistir. Egitim &gretim siirecinin
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kalitesi, 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi, ahlaki ve ahlaki degerlerinin
gelismesi, topluma katkida bulunmalari ve aktif ve farkinda bireyler olarak
yetistirilmesi hem okulun hem de yonetici ve Ogretmenlerin 6nemli gorevleri

arasinda olmalidir.

Katilimcilarin 6grenme siireci ve 6lgme degerlendirme ile ilgili verdigi yanitlara
bakildiginda; 6grenci-veli iletisimi, 6gretmen sec¢imi, 6gretmen kalitesi, devamlilik,
kayit altina alma, takip, hesap verebilirlik, miifredat, 6dev, geri bildirim, 6lgme
araclar ve gozlem, 6grenme siireci ve 6lgme degerlendirmesinin temel bilesenleri
olarak goriilmektedir. Ek olarak, gozlem ve degerlendirmenin yani sira sinavlar,
denemeler ve cesitli 6lgme araglarinin da 6grenme ve degerlendirme siirecinde
kullanilmast gerektigi ortaya c¢ikmistir. Bu bilesenler, Ogrencilerin gelisimini
desteklemek, Ogrenme siirecini etkili bir sekilde yonetmek ve basarilarin

degerlendirmek i¢in ¢ok dnemlidir.

Katilimcilarin okul ortaminin mutlu ve huzurlu olmas: ile ilgili verdigi yanitlara
bakildiginda; 6gretmen kalitesi, motivasyon, huzurlu okul, 6gretmen kiiltiirii, kabul
gorme, sosyal sorumluluk projeleri, sahsiyet gelisimi, miifredat ve Ogretimin
tyilestirilmesi hakkinda gereklilik ortaya koymustur. Sonug¢ olarak okul ortaminin
mutlu ve huzurlu olmasi igin bazi adimlarin atilmas1 gerekmektedir. Ogrenci adim
adim takip edilmeli ve veliler ile iletisim kurulmasi gerekir. Ogretmenler ve
yoneticiler O6grencileri izlemeli ve onlara geri bildirim vermelidir. Okul hesap
verebilir olmali ve 6grenci kayitlarini tutmalidir. Okulda bir 6dil sistemi olmali ve
Ogrencilerin basarilar1 6dillendirilmelidir. Okul ortamini huzurlu ve mutlu hale
getirmek icin Ogretmenlerin kalitesini artirmak ve Ogretmenler arasinda olumlu
iletisim kurmak gerekir. Okullarda sosyal sorumluluk projeleri ve kisisel gelisim
etkinlikleri planlanmalidir. Okulun miifredati1 ve 6gretim stratejileri 6grencilerin ilgi
ve ihtiyaclarina uygun olmalidir. Okulun amag¢ ve hedeflerine uygun olarak
yonetilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaclari karsilanmalidir.
Okulun fiziksel kosullar1 iyilestirilmeli ve toplumla iliskileri gelistirilmelidir. Okulun
misyon ve vizyonu dogru belirlenmeli ve uygulanmalidir. Okulun &grenci merkezli
bir yaklagimla yonetilmesi gerekmektedir. Okulun 6grencilerin kisisel, sosyal ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunmasi 6nemlidir. Okulun 6grencilerin gelecekteki
yasamlarina hazirlanmalarima yardimci olmasi gerekmektedir. Bu gorisler,

dogrultusunda okul ortamimin 6grencilerin mutlulugunu ve huzurunu saglamak,
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sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek ve olumlu bir 6grenme ortami

olusturmak i¢in ¢ok 6nemli oldugu sdylenebilir (Motamedi, 2020).

Katilimcilarin okulun destekleyici unsurlar ile ilgili verdigi yanitlara bakildiginda;
Ogrenci veli iletisimi, 6gretmen kalitesi, motivasyon, finans, fiziksel yapi, giivenlik
ve ulagim, okul sagligi ve beslenmesi ve sosyal sorumluluk projeleri dahil olmak
unsurlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Ogrencilerle diizenli olarak konusmak ¢ok énemlidir.
Ogretmenlerin nitelikleri artirilmasi ve profesyonel gelisimleri desteklenmelidir.
Ogrencilerin motivasyonunu artirmak ve ogrenmeye olan ilgilerini siirdiirmek
gerekir. Egitim goren Ogrencilere maddi yardim saglanmasi ve kaynaklarin etkili
kullanilmas1  gerekmektedir. Ogrencilerin giivenli ve saglikli bir ortamda
yasamalarmni saglamak igin uygun fiziksel kosullar gereklidir. Ogrencilerin topluma
katkida bulunmalarin1 tesvik etmek i¢in sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmelidir.
Ogrencilerin sosyal, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak etkinlikler

diizenlenmelidir.

Katilimcilarin - okulun fiziki sartlar1 ve personel ile ilgili verdigi yanitlara
bakildiginda; okulun c¢alisanlar1 egitimli ve yiiksek niteliklere sahip olmalidir.
Ogretmenler alanlarinda uzman olmali ve grencilerin ihtiyaclarina uygun egitim
vermelidir. Okul personeli velilerle ve 6grencilerle iyi iletisim kurabilen, 6grencilerin
duygularini anlayan ve onlarin ihtiyaglarini anlayan kisiler olmalidir. Okul personeli,
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun olarak 6grenme ortami olusturabilen ve onlari
motive edebilecek kisiler olmalidir. Okul personeli 6grencilerin ihtiyaclarina gore
hareket etmelidir. Okulun calisanlar1 takim ¢alismasina yatkin olmali ve birbirleriyle
uyumlu bir sekilde calismalidir. Okul personeli O6grencilerin gelisimini takip
edebilmeli, 6grencilerin bagarilarin1 ve zorluklarini belirleyebilmeli ve dgrencilere
bireysel destek saglamalidir. Ogrencilerle olumlu iliskiler gelistirmek basari icin
oldukg¢a faydali olacaktir. Okulun ¢evresi 6grencilerin sagligini tehlikeye atmayacak
sekilde tasarlanmalidir. Okulun her yerinin temiz ve hijyenik kosullara uygun olmasi
gerekir. Okulun fiziksel kosullari &grencilerin ihtiyaglarina uygun olmalidir ve
ogrencilerin rahat bir sekilde 6grenmelerine izin vermelidir. Okulun fiziksel kosullar
engelli 6grencilerin ihtiyaclarina uygun olmali ve engelli 6grencilerin okula erigimi
kolaylastirmalidir. Okulun fiziksel kosullari dogal kaynaklarin korunmasina
odaklanmal1 ve ¢gevre dostu olmalidir. Okulun fiziksel kosullar1 teknolojik altyapiya

sahip olmalhidir. Bu, 0Ogrencilerin teknolojik araglarla O6grenme  siirecini
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stirdlirebilmelerine olanak tanir. Sonug¢ olarak katilimcilar okulun fiziki sartlarinin
ogrencilerin saghigina uygun, Ogrencilerin ihtiyaclarmma uygun, cevre dostu ve

teknolojik altyapiya sahip olmas1 gerektigini belirtmektedir.

Iyi Okullar, dgrenci basarisin1 desteklemek, dgrenme siirecini etkili bir sekilde
yonetmek ve 6grencilerin ihtiyaglarini kargilamak i¢in ¢ok 6nemlidir (Hope, 2016).
O halde iyi okullar nasil olmalidir? Misyonu ve amaci net olmalidir. Ogretmenlerin
islerinde rahat olmalar1 gerekir. Yonetim etkili liderlik becerilerine sahip olmalidir.
Ogretmen secimi ve personel iletisimi dogru yapilmalidir. Yenilik ve devamlilik
gereklidir. Okulda sakin bir ortam olusturulmahdir. Ogrencilerin kabul gérmesini
saglamak gerekir. Ekonomik sartlar yeterli olmalidir. Ogretim materyalleri ve
fiziksel yapr Ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanmalidir. Ogretim ve
egitim yonetimi planlamalar1 dogru yapilmalidir. Sosyal sorumluluk projeleri ve

kisisel gelisim etkinlikleri planlanmalidir.
5.1.1.2.Eksen Kodlama Bulgularma Ait Sonugclar

Yapilandirilmis  sorulara bagl olarak ortaya ¢ikan ac¢ik kodlar kavramsal
etiketlemeden sonra eksen kodlara doniistiiriilmiistlir. Sonug¢ olarak; amac, yonetme
ve yonlendirme, iletisim yonetimi, personel yonetimi, siirdiiriilebilirlik, yenilik, okul
kiiltiirti, finans, giivenlik ve ulasim, okul sagligi ve beslenme, egitim yOnetimi
planlamasi, 6gretim planlamasi, sosyal ve kiiltiirel edinim, 6z yoOnlendirme ve
rehberlik, sahsiyet gelisimi, 6gretim programi, 6lgme ve degerlendirme, uluslararasi
O0grenme gibi eksenler ortaya cikmistir. Bu eksenlerle ilgili sonuglar asagida yer

almaktadir.

Misyon ve ama¢ ekseni arasindaki iligkiye bakildiginda, okulun her yoniiniin
misyonla baglantili oldugu agiktir. Sonu¢ olarak, misyonun dogru bir sekilde
belirlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Amacg ekseni acik kod hiyerarsik modeli

Sekil 4.1'de gosterilmektedir.

Mesleki doygunluk ve amaca yoneliklik, siirdirtlebilir liderlik ekseninin temel
bilesenleridir. Katilimcilar, yo6netimin sorumluluklarma iliskin  goriislerini
paylagmiglardir. Bunlar, siirekli iyilestirmeler, karar verme siirecine katilma,
ogrenme ortaminin devamlilign ve hesap verebilirlik gibi konulardir. Ust yonetimin

hedefe ulagmak i¢in ¢aba gostermesi ve 1yl yoneticilerin bu hedeflere ulasmak igin
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sorumlu olmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Siirdiiriilebilir liderlik ekseni i¢in agik kod

hiyerarsik modeli Sekil 4.2'de gosterilmektedir.

Yonetme, Ornek olabilme, delegasyon ve karar mekanizmasi, yoOnetim ve
yonlendirme ekseninin temel bilesenleridir. Katilimeilar, farkliliklar1 g6z 6niinde
bulundurarak ydnetmenin dénemini vurgulamaktadir. Ornek liderler, daha iyi bir okul
kiiltiiri ve okul basarisi yaratabilir. Personel, sorumluluklarin dogru bir sekilde
dagitilmasi yoluyla giiven duygusuna sahiptir ve bu da islerin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar. Etkili bir karar mekanizmasi, okul yonetiminde islerlik saglar
ve hedeflere ulasmada basariyr artirir. Yonetim ve yonlendirme ekseni agik kod

hiyerarsik modeli Sekil 4.3'te gosterilmektedir.

Tanitim ac¢ik kodlari, 6grenci-veli iletisimi, paydas iliskileri, personel iletisimi,
Ogrenci kabulii ve iletisim yonetimi eksenini olusturmaktadir. Tim paydaglar
arasinda etkili iletisimin Onemi vurgulanmaktadir. Ek olarak, acik bir hesap
verebilirlik ve geri bildirimlerin etkili bir sekilde cevaplandigi bir siire¢ One
cikmaktadir. Okulun hedefleri ve amaglar1 belirlenir. Ayrica, 6grencilerin okula
alinmalar1 icin belirli sartlar yerine getirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Iletisim

yonetimi ekseni i¢in acik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.4'te gosterilmektedir.

Personel secimi acik kodlart ve personel nitelikleri, personel yonetimi eksenini
olusturmaktadir. Personel se¢iminin okulun isleyisine, amacmna ve Ogretim
programma uygun olmasmnin Onemli oldugu vurgulanmaktadir.  Ciinki
strdiiriilebilirlik i¢in 6gretmenlerin amaca uygun sekilde deneyim paylagmalari
gerekmektedir. Personel yonetimi ekseni i¢in agik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.5'te

gosterilmektedir.

Takip ve devamlilik agik kodlar siirdiirebilirlik eksenini olusturur. Iyi bir égretim
ortami i¢in sorumluluklar almanin 6nemi vurgulanmaktadir. Kalite giivencesinin
saglanmasi, tiim paydaslarin faydasina odakl etkinliklerin diizenlenmesi, 6grenmeyi
gelistirmek i¢in somut uygulamalara yer verilmesi ve gesitli egitim yaklasimlarinin
uygulanmasi1 ¢ok oOnemlidir. Ek olarak, okulun tiim bdliimlerinde siirekli
tyilestirmelerin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ekseni agik kod

hiyerarsik modeli Sekil 4.6'da gosterilmektedir.

Yenilik ekseni, motivasyon, yenilenme, personel egitimi, hesap verebilirlik agik

kodlarindan olusmaktadir. Okuldaki basar1 ve gelisimin siirekli desteklenmesi
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gerektigi vurgulanmaktadir. Teknoloji, kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi, okul
gelisimi i¢in yenilenmenin 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, dinamik ve
esnek bir yaklasimla okul g¢alisanlarinin yenilik yapmaya ve risk almaya tesvik
edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Sekil 4.7'de yenilik ekseni acik kod hiyerarsik

modeli gosterilmistir.

Okul kiiltiirti ekseni, huzurlu okul, kabul goren personel, 6grenme kiiltiirii ve agik
kodlar igerir. Ust yonetimin okul kiiltiirii olusturmak icin kullandig1 yaklasimi ¢ok
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Calisma ortaminda takim olusturmanin 6nemi
vurgulanmigtir. Okul gelisimi i¢in farkli goriislere saygi duyulmasi gerektigi
belirtilmektedir. Tiim okulun kendi degerleri oldugu ve bunun olumlu bir okul ortami1
yarattig1 belirtilmektedir. Okul kiiltiirii ekseni agik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.8'de

gosterilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik i¢in okul biit¢esinin ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Basari
icin finansal kaynaklarin iyi planlanmasi gerektigi bilinmektedir. Finansal analizle
kontrol altina alinmis bir ekonomik yap1 harcamalarin dengeli bir sekilde
dagitilmasin1 saglayacaktir. Finans ekseni i¢in agik kod hiyerarsik modeli Sekil

4.9'da gosterilmistir.

Ogretim materyalleri ve fiziksel yapi, agik kodlar1 fiziksel donanim ekseni
olusmaktadir. Okulun ortaminin egitime uygun olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Bu alanlarin diizenli olarak temizlenmesi ve bakimi gerektigi belirtilmektedir. Ek
olarak, teknolojik alt yapinin diizenlenmis olmasi ve tiim paydaslarin etkili bir
sekilde is birligi yapabildigi ortamlarin saglanmasi ¢ok onemlidir. Fiziki donanim

ekseni i¢in agik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.9'da gosterilmektedir.

Giivenlik ve ulasim ekseni; giivenlik ve ulasim a¢ik kodlardan olusur. Bir okulun
giivenli olmasini saglamak icin g¢esitli onlemler alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Gorsel ve yazili bildirimlerin giivenlik prosediirlerini desteklemesi ¢ok Onemlidir.
Okul, o6grenci giivenligi ve organizasyon icin gerekli kontrolleri diizenli olarak
izlemelidir. Ulasim ve giivenlik ekseni i¢in agik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.11'de

gosterilmistir.

Okul sagligi ve beslenme ekseni, ayni isimdeki agik kodlardan olusur. Okullarda
beslenme programlarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ogrenci ihtiyaglar1 gdz oniinde bulundurularak, uzmanlar tarafindan beslenme
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programi belirlenmelidir. Ek olarak, saglik denetiminin yapilmasi ¢ok Onemlidir.
Saglikli bir yasam i¢in fiziksel aktivite odakli ¢alismanin gerekli oldugu soylenir.
Okul saghig ve beslenme ekseni icin acik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.12'de

gosterilmektedir.

Egitim yonetimi planlamasi ekseni, egitim yonetimi planlamasi agik kodu, egitim
yonetimi planlamasi eksenini olusturmaktadir. Okulun basarili bir egitim modeli
uygulamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu model, hedefleri karsilamali ve
beklentileri yetkinlik diizeyinde karsilamalidir. Bu nedenle, kaynaklarin etkili bir
sekilde planlanmasi ¢ok onemlidir. Egitim yOnetimi planlama ekseni icin agik kod

hiyerarsik modeli Sekil 4.13'te gosterilmektedir.

Ogretim planlamasi ekseni, dgretim planlamasi ekseni, dgretim planlamasi agik
kodlarindan olusmaktadir. Okullarin sadece 6gretim eksenli degil ayni zamanda
egitim eksenli oldugu vurgulanmaktadir. Sahsiyet gelisimi egitimin en Onemli
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri,
sahsiyet gelisimini destekler nitelikte planlanmalidir. Sekil 4.15'te Ogretim

planlamasi ekseni agik kod hiyerarsik modeli gosterilmistir.

Sosyal ve kiiltiirel edinim ekseni, kiiltiirel etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri,
sosyal ve Kkiiltiirel edinim eksenini olusturur. Okulun misyonu dogrultusunda
diizenlenen etkinlikler, kisisel gelisimi destekledigi gibi kiiltiirel kazanimlar1 da
destekler. Bu caligmalarin  toplum yararina hizmet etmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Paydaslarin da ogrenmeye katilmasiyla bu arastirmalar devam
etmektedir. Sosyal ve kiiltiirel edinim ekseni i¢in agik kod hiyerarsik modeli Sekil
4.16'da gosterilmektedir.

Oz yonlendirme ve rehberlik ekseni, 6z yénlendirme ve rehberlik ekseni, 6grencinin
kendini tamima ve fark etme acik kodlarindan olusur. Ogrencileri tanimak ve
O0grenme tarzlarmi belirlemek ¢ok Onemlidir. Okula kayit asamasindan itibaren
Ogrencileri tanimak i¢in c¢aba gosterilmelidir ve Ogrencilerin ¢esitli yetenekleri
sergilenmelidir. Veriler 1s1ginda 6grencilerin yonlendirilmesi basariyr artirir. Ek
olarak, 6grenme giigliigii ceken dgrencileri izlemek i¢in izleme siirecinde daha fazla
onlem almmasi gerektigi sdylenmektedir. Oz yonlendirme ve rehberlik ekseni igin

acik kod hiyerarsik modeli Sekil 4.17'de gosterilmektedir.
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Sahsiyet Gelisimi Ekseni, sahsiyet gelisimi agik kodundan olusmaktadir. Sahsiyet
gelisimi i¢in yapilandirilmis ve planli ¢alismalarin hedeflere ulasmada daha kolay
oldugu belirtilmektedir. Ogrenciler, yasantilar yoluyla soyut olan sahsiyet
kavramlarmi Ogrenirler. Bu nedenle, 21. yiizyilda sahsiyet gelisimi ile ilgili
aragtirmalarin yapildig1 belirtilmektedir. Sahsiyet gelisimi ekseni i¢in agik kod
hiyerarsik modeli Sekil 4.18'de gosterilmektedir.

Ogretim Programi Ekseni, Ogretim programi, gdzlem acik kodlari, geri bildirim,
Olcme araglari, 6devler, yazili smmavlar acik kodlarindan olugmaktadir. Program,
Ogrencilerin gelisimini desteklemek i¢in ¢ok oOnemlidir. Bu nedenle, 6gretim
programimin  bir model yaklasgimi  kullanilarak  tasarlanmasi  gerektigi
vurgulanmaktadir. Ogretim programi ekseni i¢in agik kod hiyerarsik modeli Sekil
4.19'da gosterilmektedir. Bir 6gretim programi, asagidaki ozellikleri icermelidir:
Giincel olmalidir: Ogretim programi giincel bilgi ve becerileri igermeli ve
ogrencilerin ihtiyaclarina uygun olmalidir. Ogrencilerin 6grenme stillerine ve ilgi
alanlarma uygun icerik ve etkinlikler sunmalidir. Ogretim program ilgi gekici ve
etkilesimli olmalidir: Ogretim programi, 6grencilerin ilgisini ¢ekecek ve aktif bir
sekilde katilmaya tesvik edecek sekilde tasarlanmalidir. Ogrencilerin etkilesimli
ogrenme deneyimi yasamasi gerekir. Ogrenci merkezli olmalidir: Ogretim programi
ogrencilerin 6grenme yolculugunu goz éniinde bulundurmalidir. Ogrencilerin ilgi ve
ihtiyaclarma gore Ozellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmak ve aktif katilim
tesvik etmek icin tasarlanmugstir. Is birligi firsatlari: Ogretim programi, veliler,
ogrenciler ve ogretmenler arasinda is birligi firsatlar1 saglamalidir. Bu, 6grencilere
destek saglar ve onlar1 6grenme siirecine aktif olarak dahil eder. Degerlendirme
stratejileri: Ogretim programi, dgrencilerin ilerlemesini degerlendirmek icin gesitli

degerleri igermelidir.

Bilgiye dayali kararlar almak icin 6l¢iim ve degerlendirme 6nemlidir. Bir 6lgme ve
degerlendirme stratejisi, baz1 unsurlar1 icerir. Ozellikle 6lgme ve degerlendirme
sonuglari, karar verme siirecinde Ogrencilerin ilerlemesi hakkinda bilgi saglar
(Hansen, 1986). Sonug olarak, 6lgme sonuglarina dayanarak kararlar alinmalidir.
Bununla beraber 6lgme ve degerlendirme sonuglar1 tiim paydaslara (6gretmenler,
veliler, 6grenciler vb.) duyurulmalidir. Bu, 6g8rencilerin ilerlemesini acik bir sekilde
olumlu etkilemektedir. Bu etkinin daha belirgin olmasi i¢in egitim personeli dogru

Olgme ve degerlendirme tekniklerini 6grenmelidir. Sonug olarak, egitim personeli
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olgme konusunda egitilmelidir. Ogrencilerin  performansini  artirmak  igin
degerlendirme sonuglar1 kullanilmalidir. Sonug olarak, 6grencilerin giiclii ve zayif

yonleri belirlenmeli ve 6grenme deneyimleri buna gore uyarlanmalidir.

Uluslararasi bir egitim kurumu olmak istiyorsaniz, yabanci dilde iletisim ve iyi bir dil
Oogrenme politikasinin  olmas1 gerekmektedir (Morrice et al., 2021). Ayrica
Uluslararast bir okul olmak isteyen bir kurum, Once misyon ve vizyonunu
belirlemelidir. Bu misyon ve vizyon, uluslararasi bir bakis a¢isina sahip olmali ve
Ogrencileri uluslararasi bir ortamda basaritya hazirlamalidir. Bunun igin etkili
standartlariniz olmalidir. Bu egitim standartlarina uyum saglamak c¢ok Onemlidir.
Ogretim programi, 6gretmen kalitesi, 6grenci kabulii, egitim yonetimi ve diger
faktorler bu standartlara dahildir. Okullar, 6grencilere farkli bakis agilarini ve
kiiltiirleri tanima firsatt vermelidir. Bu, Ogrencilerin kiiltiirel farkliliklara saygi
duymalarimi ve kiiresel vatandaglar olarak yetismeyi Ogrenmelerini saglar.
Uluslararas1 bir egitim kurumu, yabanci dil egitimine biiyiilk 6nem vermelidir.
Ogrencilerin gesitli dillerde konusma becerilerini gelistirmeleri gerekir. Uluslararasi
bir egitim kurumu, uluslararasi programlara ve is birliklerine katilmalidir. Bu,

ogrencilere kiiresel deneyimler ve aglar saglar.

Yasamsal deneyim ekseni, kisisel gelisim ve yetenek gelisimi acik kodlarindan
olugsmaktadir. Uluslararasi okullarda yasamsal deneyim kazandirmak ig¢in bazi
yonetmeler uygulanabilir. Uygulamali 6grenme, 68rencilere teorik bilgilerin yan1 sira
pratik beceriler de verebilir. Ogrencilerin gercek hayatta karsilastiklar1 sorunlari
¢cdzmek igin aktif olarak calismalarn tesvik edilebilir. Ogrencilere ger¢ek hayatta
karsilagabilecekleri projeler iizerinde c¢alisma firsati vermek, onlara yasamsal
deneyimler kazandirir. Proje planlama, arastirma yapma, i birligi yapma ve sunum
yapma becerileri 6grencilere kazandirilir. Okullar, 6grencilere gercek is deneyimi
saglamak icin staj ve is birligi programlari sunabilir. Belirli bir siire boyunca bir is
yerinde calismak, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmelerine yardimei olur ve
gercek diinya deneyimi yasarlar. Ogrenciler yasamsal deneyimler kazanabilirler.
Ogrenciler, toplumun ihtiyaglarini karsilamak icin projelerde yer alarak empati,

liderlik ve sorumluluk gibi degerli becerileri gelistirirler.
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5.1.1.3.Se¢ici Kodlama Bulgularina Ait Sonuclar

Eksen kodlama kullanilarak ortaya c¢ikan kategoriler incelendiginde, egitim ve
Ogretim yonetimi, egitim ve ogretimin gerceklesmesi ve destek egitimi, planlama ve
egitim, ama¢ kodu, egitim kurumlarinin amacglarini ve hedeflerini belirlemede
yardimci olur. Bu kod, egitim kurumlarinin hedeflerini belirlemelerine yardimci olur.
Ayrica, bu hedeflere ulasmak i¢in hangi yollar1 kullanacaklarint da belirler. Personel
yonetimi kodu, egitim kurumlarinin personel se¢imi, egitimi ve yonetimi ile ilgili
siirecleri yonetmesine yardimei olur. Bu kod, egitim kurumlarinin personel kalitesini
artirmasina yardimer olur ve Ogrencilerin egitim kalitesini artirir. YOnetme ve
yonlendirme kodlari, egitim kurumlarimin yonetim prosediirlerini yonetmelerine
yardimc1 olur. Bu kod, egitim kurumlarinin yénetim yapisini, yonetim siireglerini ve

karar verme siireclerini belirlemelerine yardime1 olur.

Yonetisim secici kodlari, egitim kurumlarinin yonetiminde kullanilan bir modeldir.
Bu model, amag, personel yonetimi, yonetme ve yonlendirme, iletisim yoOnetimi,
stirdiiriilebilir liderlik gibi eksen kodlarindan olusur. Bu kodlar, egitim kurumlarinin
yonetiminde belirli bir yap1 ve disiplin saglamayr amaglar. Yonetisim anlaminda
okullar geffaf olmalidir. Egitim kurumlarinin yonetisim siireci herkese agik olmalidir.
Karar verme siirecinde tiim paydaslar (6gretmenler, veliler, 6grenciler vb.) kararlarin
bir pargast olmalidir ve tiim bu paydaslarin gortisleri dikkate alinmalidir. Herkesin
okul yonetimi siirecine katilimi tesvik edilmelidir. Bu, 6gretmenlerin, velilerin ve
ogrencilerin karar verme siirecine aktif olarak katilmalarini saglar. Okul yOnetimi
basarili olmak i¢in liderlik gereklidir. Okul yoneticileri, Ogretmenlerin ve
ogrencilerin ihtiyaclarmi anlamak ve okulun vizyonunu belirlemek i¢in planlar
yapmak zorundadir. Okul yonetiminde is birligi hayati onem tasir. Okulun
hedeflerine ulagsmak icin Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler arasinda is birligi
firsatlar1  yaratilmalidir.  Egitim  kurumlarinin  yonetisim  siireci stk sik
degerlendirilmelidir. Bu, okulun hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yaklagimlarin

etkisinin degerlendirilmesini ve gerekirse degistirilmesini saglar.

Okullarin yenilenmesi ve devamlilik olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in okullarin siirekli
ogrenme kiiltiirii olmas1 gerekir. Ogretmenler, dgrenciler ve yoneticiler kendilerini
stirekli olarak yenilemeye ve biiyiimeye tesvik etmelidir. Bununla beraber egitim
kurumlar: yenilikgiligi desteklemelidir. Ogrencilerin, egitmenlerin ve ydneticilerin
yaratici fikirlerini paylasmalart ve bunlar1 hayata gecirmeleri tesvik edilmelidir.
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Okullar esnek olmalidir. Ogrencilerin, &gretmenlerin ve ydneticilerin degisen
kosullara uyum saglamalar i¢in esnek bir yapt olusturulmalidir. Okullarda isbirligi
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir (Freeth, 2001). Yoneticiler, 6gretmenler ve
ogrenciler birbirleriyle ¢alismali ve birbirlerinden 6grenmelidir. EZitim kurumlari
stirekli olarak degerlendirmelidir. Okulun hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan
yontemler degerlendirilmeli ve uygun goriildiigiinde degistirilmelidir. Okullarda iyi
liderlik olmas1 gerekir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaclarin
anlayarak ve okulun vizyonunu belirleyerek, 6grencilerin ve Ogretmenlerin

ihtiyaclarini kargilamalidir.

Egitim Destek Secici Kodu, egitim kurumlarinin 6grencilerin 6grenme kalitesini
artirmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destek dgelerini belirlemelerine yardimei olmaktadir.
Fiziksel donanim, okul sagligi ve beslenme, giivenlik ve ulasim kodlar1 bu
kategorinin temel bilesenleridir. Bu kodlar, 6grencilerin 6grenme kalitesini artirmak
icin belirli bir yap1 ve disiplin saglamay1 amagclar. Egitim kurumlarinin fiziksel
ortamlarmni iyilestirmek icin fiziksel donanim o6n planda tutulmalidir. Bu kod,
Ogrencilerin egitim kalitesini artirmak i¢in laboratuvarlari, kiitiiphaneleri, siniflar1 ve
diger fiziksel kaynaklari uygun hale getirmeyi amagclar. Okul saglig1 ve beslenme
kodu, dgrencilerin saglikli yasam tarzlarm destekler. Ogrenciler, bu kod ile saglikli
beslenme ve diizenli egzersiz aligkanliklar1 gelistirmeye tesvik edilir. Giivenlik
kodlar1, okullarda Ogrencilerin gilivenligini saglar. Bu kod, 6grencilerin okulda
giivende hissetmelerini  saglamak icin gerekli giivenlik Onlemleri almay1
amaclamaktadir. Ulasim kodu, egitim kurumlarinin 6grencilerin okula nasil

ulasacaklarini ortaya koymaktadir.

Planlama segici kodu, egitim yOnetimi planlamasi, egitim yonetimi planlamasi ve
egitim planlamasi eksen kodlarindan olugmaktadir. Egitim ydnetimi planlamasinin
hayati bir bileseni olan hedeflerin belirlenmesi, stratejilerin  gelistirilmesi,
kaynaklarin tahsis edilmesi, faaliyetlerin koordine edilmesi ve ilerlemenin izlenmesi
gibi siirecleri iceren bir hiyerarsik yapidir. Okul yoneticilerinin egitim yonetimi
planlamas1 konusunda daha etkili olmalarina yardimci olabilir. Ancak, planlamanin
uygulanmasi ve etkinligi hakkinda daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Buda
bilgi ve beceri gerektirmektedir. Ogretim planlamasi, egitim ve dgrenme icin bir yol

kullanilacak ara¢ ve materyalleri, Ogrenmeyi degerlendirmek i¢in gerekli
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degerlendirme tekniklerini ve 6grenmeyi kolaylagtirmak i¢in kullanilacak &gretim
tekniklerini dikkate alir. Yonetim planlamasi ise, hedeflerin belirlenmesi, stratejilerin
olusturulmasi, kaynaklarin dagitilmasi, faaliyetlerin planlanmasi ve ilerlemenin
izlenmesini igeren bir siirectir. Egitim planlamasi, 6grencilerin ihtiyaglarini
kargilamali, ilgi ¢ekici igerik ve etkinlikler sunmali ve 6gretim programinin giincel
olmalhdir. Ek olarak, veliler, 6grenciler ve Ogretmenler i¢in is birligi firsatlar

saglanmalidir.

Ogrenme segici kodu, dlgme ve degerlendirme, dgretim programi, uluslararasilik ve
yasamsal deneyimler eksenlerini igerir. Ogrenme siireglerinin cesitli yonleri ele
alinmaktadir. Bunlar arasinda 6grenme hedeflerinin belirlenmesi, materyallerin
secimi, Ogrenme siirecinin  degerlendirilmesi ve Ogrencilerin  yasamsal
deneyimlerinin dikkate alinmas1 yer alir. Bu kod, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine
O0grenme siirecini daha etkili bir sekilde planlamak ve uygulamak i¢in rehberlik
edebilir (McNeish et al., 2022). Bununla birlikte, bu kodun etkinligi ve uygulanmasi
icin daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir. Bir kisinin bilgi ve becerileri
edinme, anlama, uygulama ve degerlendirme siireci 6grenme olarak bilinir
(Carayannis et al., 2003). Ogrenmenin basarili bir sekilde gerceklesmesi, bireylerin
bilgi ve becerilerini artirmalarina, problem ¢dzme becerilerini gelistirmelerine ve
kisisel ve profesyonel gelisimlerine yardimci olur. Ogrenciler ilgi duyduklari ve
anlamli bulduklar igeriklerle 6grendikleri zaman 6grenme daha etkili olur. Igerik
giincel, c¢ekici ve Ogrencilerin yasam deneyimleriyle baglantili olmalidir.
Ogretmenler, dgrencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarma goére farkh
ogretim stratejileri kullanmalidir. Ogrencilere elestirel diisiinme, problem ¢dzme, is
birligi ve aktif katilim firsatlar1 sunulmalidir. Ogrencilere siirekli olarak geri bildirim
verilmeli ve 6grenme ilerlemeleri degerlendirilmelidir. Geri bildirim, 6grencilerin
giiclii yonlerini ve gelisim alanlarmi vurgulamak icin kullanilir. Ogrenci merkezli
yaklasim: Ogrencilerin dgrenmeye aktif olarak katilmalarimi saglamak icin 6grenme
siireci  dgrencilere odaklanmalidir. Ogrencilerin  kendi 6grenme hedeflerini
belirlemelerine, ilgi alanlarina gore igerik se¢melerine ve Ogrenme siireglerini
yonetmelerine izin verilmelidir. Ogrenme siirecinde farkli kaynaklarin kullaniimasi
onemlidir. Interaktif materyaller, videolar, kitaplar ve makaleler gibi kaynaklar
ogrencilerin dgrenmesini kolaylastirabilir. Ogrenciler, grenme siirecinde etkili bir

ogrenme ortami kullanabilir. Ogrencilerin rahat ve giivenli bir 6grenme ortami
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yasamast gerekir. Ek olarak, bir 6grenme ortami, Ogrencilerin elestirel
diistinmelerini, problem ¢o6zmelerini ve is birligi yapmalarimi tesvik etmelidir.
Bununla birlikte, tiim 6grencilerin 6grenme tarzlar1 ve ihtiyaglar farkli oldugundan,
Ogretmenler, Ogrencilerin tiim ihtiyaglarin1 dikkate alarak &grenme siirecini

planlamal1 ve uygulamalidir.

5.1.2. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararas: Ozellikler Tasiyan Ortadgretim
Akreditasyon Standartlarim A¢iklayan Sonuglar

Aragtirmaya gore, Tirk kiiltiirline 6zgli uluslararasi standartlar tasiyan ortadgretim
akreditasyonunun ayn1 zamanda 21. yiizyilin yetkinliklerini edinmeyi hedefleyen bir
degisim ve yenilik unsuru oldugu ortaya c¢cikmistir. Bu standartlar, kiiresel capta
yetenekli ve basarili bireyler yetistirme hedefine uygun olacak sekilde okullara
dontisiim ve gelisim firsati sunmaktadir (Preston & Barnes, 2017). Bununla birlikte,
bu standartlarin hayata gecirilmesi, egitim sisteminde 6nemli bir doniisiim anlamina
gelecektir. Tiirkiye'deki okullar uluslararasi standartlara uyum saglama ve egitim ve
Ogretim siireglerini bu standartlara gore diizeltme ve iyilestirme konusunda adim
atmis olacaktir. Bu standartlarin uygulanmasi, Tiirkiye'deki egitim kurumlari i¢in bir
basar1 olacaktir. Bu siireg, okullarin, ozellikle ¢ok kiiltirlilige ve 21. yilizyil
yetkinliklerinin kazanilmasina izin veren bir dgretim yapisi olusturma konusunda
oncli olmasma acisindan oOnemlidir. Bu tiir bir egitim, Ogrencilerin kisisel
ihtiyaclarmi  karsilamak i¢in  standartlarin  yaygin  kabul gOrmesini ve

uygulanabilirligini destekleyecektir (Burnett, 2022).

Standartlar, uluslararas1 kabul gormiis egitim standartlari ile uyumlu olmali ve ayni
zamanda Tirk kiiltlirline 6zgii olmalidir. Boylece Tiirkiye'deki ortadgretim okullari
cesitli kiiltiirel ve sosyal faktorleri dikkate alarak hem yerel kosullara hem de diinya
standartlarina uygun bir egitim sistemi olusturma yetenegine sahip olacaktir. Bu
calisma sonucunda ulasilan standartlar Tablo.1’de yer almaktadir. Okullar, bu
standartlar1 kullanarak Ogrencilerin gerekli becerileri edinmelerini saglar. Bu
beceriler arasinda elestirel diisiinme, problem ¢6zme, cagdas beceriler ve uluslararasi
bakis agis1 yer almaktadir. Ek olarak, arastirma bulgulari, Tiirk kiiltliriine 6zgi
uluslararas1 ozellikler tasiyan ortadgretim akreditasyon standartlarinin getirecegi
degisime hazir olma durumunun yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu, Tiirkiye'deki

okullarin akreditasyon siirecini ve standartlarini olumlu olarak karsiladigim
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gostermektedir. Ayrica, katilimcilarin degisikliklere uyum saglama ve onlari etkin bir

sekilde uygulama konusunda genel bir 6zen gosterdiklerini gdstermektedir.

Tablo 5. 1: Egitim Ogretim Yonetimi-Yo6netisim Standartlar1 Tablosu

TEMA 1: EGITIM OGRETIM YONETIMi
BOLUM 1: YONETISIM

Standart LA Amag

Standart 1.B Siirdiiriilebilir Liderlik
Standart 1.C  Yonetme ve YoOnlendirme
Standart 1.D  Iletisim Y®énetimi
Standart 1.E Personel YOnetimi

Standart 1.A: Amac

Okulun beklenen 6grenci profili dogrultusunda; felsefesi, degerleri,

Gosterge 1.A.1 misyonu, vizyonunu ifade eden yazli ve sdzIlii amag beyani olusturulur.

Gosterge 1.A.2 Okulun amaci dogrultusunda stratejik plan yapilir.

Okulun tiim paydaglarina ayn1 amacin pargasi olmak i¢in ¢aligmalar
gerceklestirilir.

Okulun amacinin yansidigi somut uygulamalar vardir ve sistematik olarak
gdzden gegirilir.

Gosterge 1.A.3

Gosterge 1.A4

Standart 1.B: Siirdiiriilebilir Liderlik

Yonetim kurulu ve liderlerin se¢ilme yontemleri, siireleri belirlenir ve
gorevleri netlestirilir.

Gosterge 1.B.2 Okul siirecleri paydaslarla birlikte stirekli iyilestirilir.

Gosterge 1.B.3  Okulun; madde, insan kaynaklar1 ve uyum ¢esitliligi gelistirilir.
Gosterge 1.B.4 Etik sinirlar i¢cinde alinan kararlara meslektaslar dahil edilir.
Siirdiiriilebilir bir 6grenme ortam1 olusturularak zaman i¢inde basar1
giivence altina alinir.

Gosterge 1.B.6 Lider, yonetim kuruluna kars1 donemlik degerlendirmelerde bulunur.

Gosterge 1.B.1

Gosterge 1.B.5

Standart 1.C: Yonetme ve Yonlendirme

Gosterge 1.C.1 lyilesme ve dgrenme siirekli olarak desteklenir.
Gosterge 1.C.2 Mevcut kaynaklar optimal yonetilmekle birlikte yeni kaynaklar iiretilir.

Amag dogrultusunda uzun vadeli basar1 i¢in gerekli tedbirleri alinir ve

Gosterge 1.C.3 stratejik basari Olciileri gelistirilir.

Okul yonetim sistemi ve egitim modeli dogrultusunda beklenen ¢iktilarin

Gosterge 1.C.4 hesap verebilirligi vardir.

Gosterge 1.C.5 Problemler géormezden gelinmez. Coziim igin ¢aligmalar yapilir.

Standart 1.D: iletisim Yonetimi

Gosterge 1.D.1 Tiim paydaslar arasinda etkili iletisim yollar kurulmustur.

Gosterge 1.D.2 Paydaglar karar alma mekanizmasinin bir liyesidir.

Gosterge 1.D.3  Aciklanmis 6grenci kabul sartlart vardir.

Gosterge 1.D.4 Paydaslara kars1 agik bir hesap verebilirlik vardir.

Gosterge 1.D.5 Gelen sikayet ve onerilerin dikkate alindig: siire¢ mekanizmasi vardir.
Gosterge 1.D.6 S;Eﬁlrn amag ve hedeflerini ortaya koyan, yazili ve gorsel paylagimlar

Standart 1.E: Personel Yonetimi

Gosterge 1.E.1 Personel amag ve 6gretim programi dogrultusunda segilir.
Gosterge 1.E.2  Okulun isleyisine uygun personel yapisi olusturulur.
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Egitim 6gretimin siirdiiriilebilirligi i¢in 6gretmenler deneyim paylasimlari
yapar.

Personel igin; etik degerlerin, 6zliik haklarin, kurallarin oldugu bildirilmis
dokiimanlar olusturulur.

Gosterge 1.E.5 Planlanmis ve bildirilmis 6gretmen gelisim etkinlikleri vardir.

Gosterge 1.E.6 Calisanlarin giiglii yonleri desteklenir.

Gosterge 1.E.7 Personel degerlendirme sistemi vardir.

Gosterge 1.E.3

Gosterge 1.E.4

Tablo 5. 2: Egitim Ogretim Yoénetimi-Yenilenme ve Devamlihk Standartlan
Tablosu

TEMA 1: EGITIM OGRETIM YONETIMi
BOLUM 2: YENILENME VE DEVAMLILIK

Standart 2.A Stirdiirebilirlik

Standart 2.B Yenilik
Standart 2.C Okul Kiiltiirii
Standart 2.D Finans

Standart 2.A: Siirdiirebilirlik
Gosterge 2.A.1 Okulun kalite giivence sistemi vardir.

Okul amaci ile biitiinlesik bir ilerleme gii¢lii manevi, ahlaki ilkelerle

Gosterge 2.4.2 desteklenir ve fiziksel ve sosyal beklentiler i¢in sorumluluklar alinir.
Gosterge 2.A.3 Okulda alternatif egitim yaklagimlar1 uygulanir ve desteklenir.

Ogrenci, veli, dgretmen ve toplum lehine fayda odakli uygulamalar

Gosterge 2.A.4 gerceklestirilir.

Gosterge 2.A.5 Ogrenmenin gelistirilmesine yonelik somut uygulamalar vardir.

Standart 2.B: Yenilik
Gosterge 2.B.1 Okulun iyilestirilmesi, basar1 ve kazanimlarin artirilmasi desteklenir.

Gosterge 2.B.2 Diger okullardan farkli kendine 6zgii egitim uygulamalar1 vardir.

Gosterge 2.B.3 Okulda teknoloji destekli; kiiltiirel, sosyal ve egitimsel deger iiretimi
vardir.

Gosterge 2.B.4 Okulun siireglerinde siirekli yenilenme ve iyilestirmeler yapilir.

Gosterge 2.B.5 Calisanlar yenilik yapmaya ve risk almaya tesvik edilir.

Standart 2.C: Okul Kiiltiirii

Gosterge 2.C.1 Ust. yénptim kararlar1 insan odaklidir. Kararlarin galiganlar tizerindeki
etkisi dikkate alinir.

Gosterge 2.C.2 Operasyonel siirecler bireysel degil daha ¢ok takim olarak organize edilir.

Gosterge 2.C.3 Caliganlar tarafindan kabul gérmiis degerler vardir.

Gosterge 2.C.4 Farkli fikir ve uygulamalar maddi ve manevi olarak desteklenir.

Gosterge 2.C.5 Tiim orgiit tarafindan benimsenen 6z degerler vardir.

Gosterge 2.C.6 Olumlu bir okul iklimi vardir.

Standart 2.D: Finans

Gosterge 2.D.1 Okul biitgesi egitim 6gretimin siirdiriilebilirligi i¢in dengeli planlanmugtir.

; Egitim ve 6gretim siireglerinin niteligi ve 6grenci basarisi i¢in ekonomik

Gosterge 2.D.2 kagynaklar etgkili bir sek?lde kullamllr.g ¢ ’ ’

Gosterge 2.D.3 Ogretmenlerin egitim ve dgretim uygulamalar1 i¢in harcayacag: biitcesi
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vardir.

Gosterge 2.D.4 Okulun is giicli planlamasi ve maliyet etki analizi vardir.

Gosterge 2.D.5

Muhasebe kayitlar ilgili kanunlara uygun olarak tutularak bagimsiz
denetim dahil olmak tizere diizenli raporlamalar yapilir.

Tablo 5. 3: Egitim Ogretim Yonetimi-Egitim icin Destek standartlari tablosu

TEMA 1: EGITIiM OGRETIM YONETIMi
BOLUM 3: EGIiTiM iCIN DESTEK

Standart 3.A  Fiziki Donanim

Standart 3.B  Giivenlik ve Ulasim
Standart 3.C  Okul Saglig1 ve Beslenme

Standart 3.A: Fiziki Donanim

Gosterge
3.A1l
Gosterge
3.A2
Gosterge
3.A3
Gosterge
3.A4

Okulun fiziki ortami egitim programini destekleyecek sekilde tasarlanir.

Yemekhane, spor salonlari, atolyeler, kantin gibi donatilar diizenli olarak
bakim ve kontrolden gegirilerek yasal diizenlemelere uygun hale getirilir.
Okulun teknolojik alt yapisi egitim ve 6gretimi destekleyecek sekilde
olusturulur.

Ogretmenler, veliler ve personel i¢in ayr1 mekanlar egitimi destekler nitelikte
olusturulur.

Standart 3.B: Giivenlik ve Ulasim

Gosterge
3.B.1
Gosterge
3.B.2

Gosterge
3.B.3

Okulun tiim insanlar i¢in giivenli olmasi i¢in is glivenligi yonetmelikleri
dogrultusunda yazili, gorsel ve fiziksel tedbirler alinir.

Ogrencinin aile ve toplum i¢indeki giivenligine yonelik somut uygulamalar
vardir.

Okul giivenlik odakli yonetim uygulamalari yapilir.

Gosterge 3.B.4 Toplu tasima ve giivenli trafik egitimleri diizenlenir.

Gosterge
3.B.5
Gosterge
3.B.6

Okul servisleri ilgili prosediirleri yerine getirir ve okul tarafindan diizenli
olarak denetlenir.

Okul servis ¢alisanlar1 okulun beklentileri ve 6grenci giivenligi i¢in egitim
alir.

Standart 3.C: Okul Saghgi ve Beslenme

Gosterge
3.C1
Gosterge
3.C.2
Gosterge
3.C.3
Gosterge
3.C4
Gosterge
3.C5

Gosterge
3.C.6

Okulun paydaslar1 ve uzmanlarla belirlenmis beslenme programi olusturulur.

Toplum saglig1 ve beslenme konusuda egitim etkinlikleri diizenlenir.

Okuldaki yemek, kahvalt1 ve diger gida iiriinleri ile ilgili personel diizenli
olarak denetimden gegirilir.

Okul saghigini degerlendirme ve gelistirme komisyonu kurul ve aktif olarak
calisir.

Okul calisanlar1 ve 6grenciler igin fiziksel aktive ve saglik destek ¢aligma
programi olusturulur.

Belirli zamanlarda tiim mekanlar diizenli olarak temizlenir.
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Tablo 5. 4: Egitim Ogretim-Planlama standartlari tablosu

TEMA 2: EGITiM OGRETIiM
BOLUM 1: PLANLAMA

Standart 1.A Egitim Yonetimi Planlamas1

Standart 1.B Ogretim Planlamasi
Standart 1.C Egitim Planlamas1

Standart 1.A: Egitim Yonetimi Planlamasi

Gosterge 1.A.1  Okulun amaci1 dogrultusunda olusturulmus 6gretim modeli vardir.

Gosterge 1.A.2  Okulun egitim ydnetimi planlamasi vardir.
Ekonomik kaynaklar egitim ve 6gretim verimliligi i¢in etkili sekilde

Gosterge 1.A.3 planlanmigtir.

Standart 1.B: Ogretimin Planlanmasi

Okulun egitim liderleri 6gretim siireglerini planlama dahilinde hazirlar ve
yOnetir.

Okulun 6gretim siireclerine ait (akademik takvim, ziimre, ders plani,
laboratuvar gibi) planlamasi vardir.

Ogretimin planl yiiriitiilmesi igin periyodik egitim y&netimi toplantilari
vardir.

Gosterge 1.B.1
Gosterge 1.B.2

Gosterge 1.B.3

Standart 1.C: Egitimin Planlanmasi

Gosterge 1.C.1  Okulun sahsiyet gelisimi i¢in planlanmig ¢alismalar1 vardir.
Gosterge 1.C.2  Okulun rehberlik ve yonlendirme planlar1 vardir.
Gosterge 1.C.3  Okulun devamliligi olan sosyal ve kiiltiirel etkinlik ¢aligmalar1 vardir.

Okulun egitim liderleri egitim siireglerini planlama dahilinde hazirlar ve

Gosterge 1.C.4 .
yonetir.

Tablo 5. 5: Egitim Ogretim-Egitim standartlar tablosu

TEMA 2: EGITIM OGRETIM
BOLUM 2: EGITIiM

Standart 2.A  Sosyal ve Kiiltiirel Edinim

Standart 2.B Oz Yonlendirme ve Rehberlik
Standart 2.C  Sahsiyet Gelisimi

Standart 2.A: Sosyal ve Kiiltiirel Edinim

Gosterge 2.A.1 Okulun misyonu dogrultusunda 6grenci merkezli etkinlikler diizenlenir.

Okul miifredatinda yer alan kiiltiirel degerlerin kazanimi i¢in farkindalik

Gosterge 2.A.2
calismalar yapilir.

Toplumsal fayda ve yasam boyu 6grenme farkindaligi igin sosyal

Gosterge 2.A.3 sorumluluk projeleri uygulanir.

Sosyal ve kiiltiirel edinim i¢in paydaslarinda iginde yer aldigi 6grenme

Gosterge 2.A.4 topluluklari olusturulur.

Standart 2.B: Oz Yonlendirme ve Rehberlik
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Gosterge 2.B.2
Gosterge 2.B.2
Gosterge 2.B.3

Gosterge 2.B.4

Gosterge 2.B.5

Okula kabul agsamasinda 6grenci 6grenme ihtiyaglar1 ve farkli becerileri
dogrultusunda analiz edilir.

Ogrenciler ve dgretmenler 6grenme stillerinin farkindadir.

Her 6grencinin verilerini kullanarak egitim siireglerini yonlendiren
danigsmani vardir.

Ogrenme giicliigii ¢eken ve zel ihtiyaglar1 olan cocuklar icin ayri
caligmalar yapilir.

Okul rehberlik birimi {ilkenin egitim bakanliginin beklentileri
dogrultusunda eksiksiz olarak ¢aligsmalarini stirdiiriir.

Standart 2.C: Sahsiyet Gelisimi

Gosterge 2.C.1
Gosterge 2.C.2

Gosterge 2.C.3

Gosterge 2.C.4

Gosterge 2.C.5

Tiim paydaslarin sahsiyet gelisimi i¢in diizenlenmis bir plan vardir.
Ogrencilerin; teknolojiyi verimli kullanma, elestirel diisiinme, algoritmik
bakis, bilissel alanlarin gelisimi edinimi i¢in imkanlar vardir.

Evrensek deger ilkeleri ortaya konulmus; 6gretmen, 6grenci, veli ile tim
iligkilerde ve uygulamalarda kendisini gostererek okul iklimine
yansitilmistir.

Evrensel ahlaki degerler konusunda 6grenci merkezli etkinlikler
diizenlenir.

Sahsiyeti ile rnek olabilecek kisiler 6grenciler ile bir araya getirilir.

Tablo 5. 6: Egitim Ogretim-Ogrenme standartlari tablosu

TEMA 2: EGITIiM OGRETIM
BOLUM 3: OGRENME

Standart 3.A
Standart 3.B
Standart 3.C
Standart 3.D

Ogretim Programi
Olgme ve Degerlendirme
Uluslararasilik

Yagamsal Deneyim

Standart 3.A: Ogretim Programi

Gosterge 3.A.1
Gosterge 3.A.2
Gosterge 3.A.3

Gosterge 3.A.4

Gosterge 3.A.5
Gosterge 3.A.6
Gosterge 3.A.7

Okul miifredat1 amag ve hedefler dogrultusunda, planlanir, uygulanir,
kontrol edilir, diizeltme yapilir.

21 YY yetkinlikleri 6gretim programinin bir pargasidir.
Disiplinler aras1 6grenme icin etkili ve zenginlestirilmis ders
tasarimlar1 vardir.

Bireysel 6grenme hedefleri dogrultusunda evde 6grenmeyi destekleyici
stratejiler gelistirilir.

Ogretim progranmina uygun olarak materyal gelistirilir.
Ogreneme icin aileler ile iletisim ve is birligi gelistirilir.

Ogrenme kayiplarini telafi eden galismalar yapulir.

Standart 3.B: Ol¢me ve Degerlendirme

Gosterge 3.B.1
Gosterge 3.B.2

Gosterge 3.B.3

Okulun egitim programina uygun 6lgme degerlendirme modeli vardir.

Okul yonetimi kararlarinda, 6lgme ve degerlendirme sonuglarini
kullanir.

Okul 6lgme ve degerlendirme konusunda hesap verebilirlik vardir.
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Olg¢me ve degerlendirme okur yazarli iizerine calismalar

Gosterge 3.B.4 yapilmaktadir.

Gosterge 3.B.5 Giincel 6lgme araglar1 kullanarak 6grenci performansini takip eder.

Liderin yonetiminde 6grenci 6l¢gme sonuglari iizerine periyodik

Gosterge 3.B.6 degerlendirmeler yapulir.

Standart 3.C: Uluslararasihk

Gosterge 3.C.1 Okulun ac¢iklanmuis uluslararasi kiiltiirel bakis ac¢is1 vardir.
Gosterge 3.C.2 Igjélslts;firraram kiiltiirel bakis agis1 egitim uygulamalarinda kendini

Gosterge 3.C.3 21 YY yetkinlikleri 6gretim programinin bir parcasidir.
Gosterge 3.C.4 Uluslararasi bakis agisiyla programlanmis dil 6gretim programi vardir.

Farkl1 kiiltiir ve etnik yapidaki insanlar ile iletisim halinde bilgi beceri

Gosterge 3.C.5 ve deneyim calismalari yapilir.

Standart 3.C: Yasamsal Deneyim

Okulda liderlik, is birligi, girisimcilik gibi beceri odakli 6grenci
caligmalar1 vardir.

Ogrencilerin beceri ve yetenek gelisimini destekleyici sosyal kuliipler
vardir.

Saglik, ¢evre, kalkinma ve insan haklar1 gibi evrensel konularda okulu
ici caligmalar yapilir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde farkindalik gezi ve etkinlikleri
diizenlenir.

Gosterge 3.C.1

Gosterge 3.C.2
Gosterge 3.C.3

Gosterge 3.C.4

5.1.3. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararas1 Ozellikler Tasiyan Ortaégretim

Akreditasyon Farkindahgi Sonug¢lari4

Arastirmaya gore, Tiirk kiiltiiriine 6zgli uluslararas1 6zellikler tagiyan ortadgretim
akreditasyonu konusunda yiiksek bir farkindalik vardir. Katilimcilar akreditasyon
stireci ve bunun getirecegi degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olarak bu siirece
olumlu bir sekilde yaklagmistir. Tiirk kiiltiiriine 6zgli uluslararas1 6zellikler tasiyan
ortadgretim akreditasyon farkindalig: ile bu farkindaligin yaratacagi degisime hazir
olma arasinda olumlu bir iliski oldugunu gostermistir (Stigler, 2005). Bu,
akreditasyonun 6nemini anlayan ve gerektirdigi degisimlere hazir olan okullarin daha

iyi bir sekilde bu siireci yonetebilecegi goriilmektedir.

Bu sonuglar, Tiirkiye'deki ortadgretim kurumlarinin, kiiltiirel ozelliklere o6zgi
uluslararasi akreditasyon standartlarinin 6nemini anladiklarint ve bu standartlar
benimsemeye hazir olduklarini géstermektedir. Sonuglarin ayrintilarina bakildiginda,
Tirk kiiltiirtine 6zgili uluslararast 6zelliklere sahip orta Ogretim akreditasyon
farkindaligy ile ilgili daha fazla bilgi edinilebilir. Arastirmaya gore, ortaokullar

akreditasyon konusunda olduk¢a farkinda. Bu, okullarin ve egitimcilerin
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akreditasyonun ve belirli standartlar1 karsilamanin 6nemini anladiklarint ve bu

hedeflere ulagsmak i¢in gerekli adimlari attigin1 gostermektedir.

5.1.4. Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararasi1 Ozellikler Tasiyan Ortaégretim
Akreditasyon Standartlarinin Getirecegi Degisime Hazir Olma Ile ilgili

Sonuclar

Genel olarak, Tirk kiiltirtine 6zgli uluslararast ozellikler tasiyan ortadgretim
akreditasyon standartlarinin getirece8i degisime hazir olma konusunda olumlu bir
alg1 oldugu goriiliiyor. Boyle bir hazirlik durumu, beklenen kaginilmaz degisikliklere
proaktif olarak yanit verme yetenegini gdstermektedir. Ulkemiz okullarinda degisime
hazir olma, "bireysel fayda", "degisim yeterligi", "yonetim destegi" ve "uygunluk"
olarak adlandirilan alt boyutlar aracilifiyla degerlendirilmistir. Genel olarak, bu
unsurlarin her biri olumlu sonuclara 6nemli Olgiide katkida bulunmustur. Bu,
okullarin kiiltiirel 6zelliklerini gdz Onlinde bulundurarak uluslararasi akreditasyon
standartlarina ayak uydurabilme yetenegini gosteriyor. Ek olarak, bu, okullarin
kiiltiirlerine 6zgii benzersiz 6zellikleriyle uluslararasi standartlara entegre olmaya
hazir oldugunu ve uluslararasilagsma siirecine onciiliik ettigini gosterir. Arastirmanin
"degisime hazir olma" ile ilgili sonuglar, Tiirk kiiltiiriine 6zgii uluslararasi ozellikler
tasiyan ortadgretim akreditasyon standartlarinin getirecegi degisimin genel bir
gostergesi oldugunu gostermistir. Arastirmanin ortalama sonuglari, genel olarak 3,57
puanlik bir 'degisime hazir olma' oraninin oldukga yiiksek oldugunu gosteriyor. Bu,
katilimcilarinin =~ ¢ogunun  akreditasyon  degisikliklerine  olumlu  baktigim
gostermektedir. Ek olarak, degisime hazir olmanin bu ydnlerinin giiclii oldugunu
gosteren 3,75 puan alan "degisim yeterligi" ve 3,21 puan alan "uygunluk" alt

boyutlart bulunmaktadir.

Ortadgretim akreditasyon standartlarina uluslararasi 6zelliklerin dahil edilmesi genel
olarak kabul gérmekte ve olumlu bir sekilde karsilanmaktadir. Bu sonuglar, 6zellikle
"degisim yeterligi" ve "uygunluk" boyutlarina odaklanmaktadir ve okullarin gerekli
degisikliklerin getirilmesinde ve uygulanmasinda etkin olabilecegini gostermektedir.
Bu durum, Tiirkiye'deki egitim kurumlarinin gelismeye ve biiyiimeye acik oldugunu

ve bu degisiklikleri basariyla uygulayabilecegini gdsteriyor.
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5.1.5 Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Uluslararas1 Ozellikler Tasiyan Ortadgretim
Akreditasyon Farkindahgi ile Bu Farkindahgin Olusturacagi Degisime
Hazir Olma Arasindaki liskilere Ait Sonuclar

Tirk kiltliriine 6zgli uluslararas1 6zelliklere sahip ortadgretim akreditasyonunun
farkindalig1 ile degisime hazirlanma arasinda anlamli bir baglanti bulunmustur. Bu
baglanti, akreditasyon algisinin ve degisime hazir olma durumunun birbirini

destekledigini gosteriyor.

Akreditasyona olan ilginin artmasi, okullarin akreditasyon gereksinimlerine uyum
saglamaya olan hazirliklarinin da artmasina neden oluyor. Bu durum, degisim
yonetimi ve kurumsal iyilestirme girisimleri i¢in 6nemli bir sonug¢ olup, en iyi

O6grenme ortamlarini olusturma cabalarina yardimci olabilir.

Bununla birlikte, degisime hazir olma durumu, bireysel fayda, yonetim destegi,
degisim yeterligi ve uygunluk olmak tizere dort farkli 6lgekte degerlendirilir. Her
biri, degisime hazir olmanin gesitli yonlerini gdsterir. Arastirma bulgulari, bu alt
boyutlarin her birinin okullarin akreditasyon siireciyle ilgili degisikliklere uyum

saglama yetenegi lizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Arastirmaya gore, akreditasyon siirecinde 6zellikle "degisim yeterligi" ve "uygunluk"
alt bilesenleri 6nemlidir. Okullarin degisimle etkin bir sekilde basa ¢ikma kapasitesi,
"Degisim Yeterligi" alt boyutunda belirtilmektedir. Bu, okullarin degisimle basa
¢ikma ve uygun adimlar1 atma yetenegine baglhdir. "Uygunluk" alt boyutu, degisimin
mevcut sistem i¢in ne kadar uygun oldugunu gosterir. Bu, okullarin mevcut
yapilarina, yonetim prosediirlerine ve Ogretim yaklasimlarima ne kadar uyum

saglayabilecegi anlamina gelir.

Yonetim destegi ve 'bireysel yarar' alt boyutlar1 da onemlidir. "Bireysel fayda"
terimi, degisim siirecinin hangi faydalar1 saglayacagimi ve bireysel paydaslarin
(6gretmenler, yoneticiler ve dgrenciler) bu degisimden ne kazang saglayacaklarini
anlamasini ifade eder. Yine de "Yonetim destegi" boyutu, yonetimin degisimi nasil
tesvik ettigini ve destekledigini gosterir. Sonug olarak, degisime hazir olusun alt
boyutlar1 ile akreditasyon farkindaliginin gii¢lii bir iliskisi vardir. Bu sonuglar,
okullarin akreditasyon siirecine nasil hazirlandigini ve basarisini nasil etkiledigini
anlamlandirmak i¢in ¢ok Onemli bilgiler saglar. Bu bilgileri kullanarak okullar

akreditasyon siirecini daha 1yi yonetebilirler.
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5.2.Tartisma

Ortadgretim akreditasyonu ve standartlari, Tirk kiiltiirine 6zgli uluslararasi
Ozellikler tagiyan Tiirkiye'nin egitim sistemine uluslararasi bir bakis agis1 saglar. Bu,
Tirkiye'nin diinya ¢apindaki egitim anlayisina ve uygulamalarina uyum saglamasina
yardimcr olur. Tirk &grencilerin uluslararasi arenada rekabet etme yetenegi,
akreditasyon standartlarina baghdir. Bu standartlar, 0grencilere cesitli beceriler
kazanmalarini, farklr kiiltiirleri daha iyi anlamalarini1 ve kiiresel sorunlar1 ¢ozmeye
yardimc1 olacak bilgi ve becerilere erismelerini saglar (Pavone, 2019). Bu
standartlar, 6grencilere ve Tiirk egitim sistemine iistiin 6grenme firsatlar1 sagladigi
i¢cin 6nemlidir. Standartlar, egitim kalitesini yiikseltir, egitimde esitligi tesvik eder ve
ogrenci basarisim1 artirir  (Merisotis, 2001). Bununla birlikte, bu standartlar,
Tiirkiye'deki egitim kurumlarinin kendilerini degerlendirmesini ve siirekli iyilestirme
icin planlama yapmasin1 saglar. Bu durum ayni zamanda egitim kalitesini ve

milkkemmellik hedeflerini desteklemektedir.

Egitim ve akreditasyon kurumlari, ¢ok rekabetci bir ortamda zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu kuruluslarin, kaliteyi degerlendirmek ve siirdiirmek, miikemmellik
standartlarini belirlemek ve akredite etmek gibi durumlari s6z konusudur (Millard,
1983). Bu siiregte, egitim kurumlarinin akreditasyonlarini ve siirdiirtilebilirliklerini
saglamak i¢in yeni yaklasimlar kullanmalar1 gerektigi aciktir. Bu calisma ayni
zamanda bunun i¢in bir Ornektir. Sonu¢ olarak, asgari veya esik standartlari ve
mitkemmelligi degerlendirmek icin gereksinimler ve olciitler gézden gegcirilmelidir.
Okullar, standartlar1 baglatmadan Once bunlara dikkat etmelidir. Yenilenme ve
stirdiiriilebilirlik, sonuglar béliimiinde ele alinan diger 6nemli konulardir. Bunun bir
sonucu olarak, okullar yenilenir ve &grenciler ve calisanlar i¢in daha giivenli bir
ortam yaratmalidir. Sonuglar, egitim kalitesini artirmak ve silirdiirmek i¢in okullarin
ve akreditasyon kurumlarinin karst karsiya oldugu temel sorunlari ortaya
koymaktadir. Bu, onlarin yalnizca kalite degerlendirmesi ve gelistirmesi degil, aym
zamanda yenileme ve siirdiiriilebilirlik icin stratejiler gelistirmeleri gerektigi
anlamina gelir. Gelistirilen standartlarin uygulanabilmesi i¢in okullarin belirli
adimlar atmasi1 gerekir. Bunlar asagida yer almaktadir (Applegeet, 1992; Davies,
2007; Sweetow; Uskarct & Demirdrs, 2017; Xu & Xu, 2021).
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Standartlarin Anlagilmasi: Okullar, uygulanacak standartlarin tam olarak ne
oldugunu bilmelidir. Bu, standartlarin igerigini, oOl¢iitlerini ve okulun genel

hedefleri ve vizyonuyla nasil iligkili oldugunu degerlendirmek gerekir.

Asgari Standartlarin Belirlenmesi: Okullar, tiim 6gretmenler, 6grenciler ve diger
calisanlar i¢in gecerli olan minimum standartlar1 belirlemelidir. Bu ¢alismadaki

standartlar bunu karsilamaktadir.

Kaynak Dagitimi: ilkelerin uygulanmasi i¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesi ve
etkin bir sekilde dagitilmasi gerekir. Egitim materyalleri, egitimli personel,
teknolojik araglar ve gerektiginde finansal kaynaklar bu kaynaklarin bir pargasi
olabilir.

Egitim ve Destek: Standartlarin ne oldugu, neden 6nemli oldugu ve uygulanmasi
gerektigi konusunda okul personeli egitilmelidir. Bu, atélyeler, seminerler veya

mentorluk programlar yoluyla gergeklestirilebilir.

Siirekli Denetim ve Degerlendirme: Uygulanan standartlarin performans: siirekli
olarak izlenmelidir. Bu, standartlar1 karsilamayan alanlari belirlemek ve
tyilestirme planlar1 olusturmak i¢in geribildirim toplamak gibi diizenli donemsel

degerlendirmeler yoluyla gerceklestirilebilir.

Uygun Degisikliklerin Yapilmasi: Standartlarin uygulanmasini izlemeyi ve

gelistirmeyi amaglayan devam eden politika ve prosediirler olmalidir.

5.3.Oneriler

Bu standartlarin basarilt bir sekilde uygulanabilmesi i¢in asagidakiler O6nem

verilmelidir.

Farkindalik Yaratma: Standartlarin neden 6nemli oldugu ve nasil uygulanacagi
konusunda okul personeli, o&grenciler ve veliler arasinda farkindalik

yaratilmalidir.

Egitim ve Destek: Okul yoneticileri ve 0gretmenler, bu standartlar1 anlama ve
uygulama konusunda egitilmelidir. Bu, profesyonel gelisim seminerleri, atdlye

caligmalar1 veya diger egitim programlari aracilifiyla yapilabilir.
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Kaynaklarin Yonetimi: Standartlarin uygulanabilmesi i¢in gerekli kaynaklarin
belirlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi gereklidir. Bu kaynaklar, finansman,

Ogretim materyalleri ve insan kaynaklarini igerebilir.

Siirekli Degerlendirme ve Geri Bildirim: Uygulanan standartlarin etkinligi,
siirekli olarak Olciilmeli ve degerlendirilmelidir. Bu, kurs degerlendirmeleri,
O0grenci 6grenme sonuglarimin takibi ve hizmet kalitesinin degerlendirmesi

araciligiyla yapilabilir.

Esneklik ve Kisisellestirme: Standartlarin, her okulun veya egitim kurumunun
kendi bireysel ihtiyaclarina gore kisisellestirilebilmesi onemlidir. Bu, bireysel
okul hedefleri, 6gretmen ve dgrenci ihtiyaclar1 ve yerel topluluk gereksinimleri

dikkate alinarak yapilabilir.

Iyi bir Liderlik: Okul liderleri, standartlarin basariyla uygulanmasinda etkilidir.

Liderler, bu siirecte motivasyonu canlandirir ve takim ruhunu tesvik eder

5.3.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirmacilar asagidaki onerileri dikkate almalidir.

Cok Yonli Arastirma: Tirk kiiltiiriine 6zgii uluslararast 6zellikleri tasiyan
ortadgretim akreditasyonu ve standartlarina yonelik arastirmalar, bu konunun
hem teorik hem de pratik yonlerini kapsayacak sekilde genisletilebilir ve

derinlestirilebilir.

Uluslararas1 Karsilastirmalar: Farkli {ilkelerdeki akreditasyon standartlar1 ve
uygulamalari ile Tirkiye'dekilerin karsilastirilmasi, en iyi uygulamalari belirleme
ve bu uygulamalarin Tirkiye'deki egitim ortamina nasil adapte edilebilecegini

anlama konusunda degerli bilgiler saglayabilir.

Saglam Metodoloji: Arastirmalar, genis Orneklem gruplart ve saglam veri
toplama ve analiz yontemleri kullanilarak gerceklestirilmelidir. Bu, arastirma

sonuclarinin glivenilirligini ve gecerliligini artirir.

Etki Degerlendirmesi: Akreditasyon uygulamalarinin 6grenci sonuglar1 ve genel
okul performansi {iizerindeki etkisini analiz etmek icin daha fazla etki

degerlendirmesi ¢alismasi yapilmalidir.
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Siirdiiriilebilirlik: Egitimde kaliteyi artirmak ve siirdiirmek icin uzun vadeli

stratejiler ve ¢coziimler lizerinde aragtirmalar gerceklestirilmelidir.

5.3.2. Politika Yapicilar i¢cin Oneriler

Politika yapicilar i¢in asagidaki dnerileri dikkate almalidir.

Standartlarin Gelistirilmesi ve Giincellenmesi: Politika yapicilar, standartlar
diizenli olarak gozden gecirip glincellemeli ve hizla defisen modern egitim

ortamina uyacak sekilde diizenlemelidirler.

Finansman: Standartlarin uygulanmasi i¢in yeterli finansman saglanmalidir. Bu,
egitim materyalleri ve fiziki yap1 gelistirmeleri, personel egitimi ve daha fazlasini

icerebilir.

Egitim ve Destek: Okul liderleri, egitimciler ve destek personeli, standartlarin

anlasilmas1 ve uygulanmasi i¢in egitim ve destek almalidir.

Hem Okullarm Hem de Ogretmenlerin Degerlendirilmesi: Standartlarin
etkinligini degerlendirmek ve gerekli iyilestirmeleri belirlemek icin diizenli

incelemeler ve degerlendirmeler yapilmalidir.

Toplumla Is birligi: Standartlarin uygulanmasinda toplumun roliinii kabul edin ve
toplumla is birligi yapin. Bu, aileler, yerel isletmeler ve diger toplum iiyelerini

igerir.

Siirekli Iyilestirme: Siirekli bir iyilestirme kiiltiirii olusturun, standartlarin
uygulanmasi bir varis noktas: degil, siirekli bir yolculuk olmalidir. Sonuglardan

Ogrenin ve gerektiginde standartlar1 ve uygulamalar1 ayarlayip diizeltin.

5.3.3. Uygulayicilar icin Oneriler

Uygulayicilar asagidaki onerileri dikkate almalidir.

Egitim Standartlarina Uyum: Okul c¢alisanlari, gerekli egitim standartlarina uygun
sekilde egitim ve hazirlik yapmalidir. Bu, 6gretmenlerin ve diger personelin

diizenli olarak profesyonel gelisim firsatlarina erigmesini igerir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Okullar, finansal, fiziki ve egitsel kaynaklar1 etkin

ve verimli bir sekilde kullanmalidir.
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Toplulukla Is birligi: Okullar, toplulukla is birligi yaparak 6grencilerin basarisina
katkida bulunabilir. Bu, ailelerin ve yerel topluluk {iyelerinin okul etkinliklerine

ve projelerine katilimini tesvik etmeye yardimci olabilir.

Siirekli lyilestirme Kiiltiirii:  Okullar, siirekli bir iyilestirme kiiltiirii
olusturmalidir. Bu, degerlendirme ve geri bildirim araciligiyla siirekli olarak

O0grenme ve gelistirme sansi sunar.

Ogrenci Hizmetlerinin lyilestirilmesi: Okullar, dgrenci basarisin1 ve mutlulugunu
artirmak ic¢in hizmetlerini siirekli olarak gozden gecirip iyilestirmelidir. Bu,

O0grenme materyalleri, tesisler, iletisim kanallar1 ve daha fazlasini icerebilir.
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EKLER

EK: 1 - Kisisel Bilgi Formu

Sayi Meslektagim,

Bu arastirmanin amaci, “Tiirkiye'de uluslararasi ortaégretim akreditasyon
standartlarmmin gelistirilmesi ve okullarin hazwr olma durumudur.” Bu_bilimsel
calismaya katkida bulunabilmeniz igin sizden igtenlikle tiim sorular
cevaplandirmaniz beklenmektedir. Caligmanin verileri tamamen bilimsel arastirma
icinde gizli olacak olup, kisisel bilgileriniz paylasilmayacaktir. Calismanin verileri
tamamen bilimsel arastirma iginde gizli olacak olup, kisisel bilgileriniz
paylasilmayacaktir. Yardimlarinizdan dolayr simdiden tesekkiir eder saygilar

sunarim.

Hanifi UKER

EYD Doktora Ogrencisi
istanbul Sabahattin Zaim Unv. & Marmara Unv.

Ortak Doktora Programi

Kisisel Bilgiler:

l. Yas Araliginiz,

( )18-24 () 25-30 ( )3135 ( )36-40 ()41-45 (
) 46-50

()51 ve yukarisi

I1. Cinsiyetiniz.

() Kadin () Erkek
I11. Ogrenim Durumunuz:

() On Lisans () Lisans () Yiksek Lisans Ogrenci

IV. Ogretmenlikteki Kideminiz
( )15wl ( )6-10vil ( )11-aswyil  ( )16-20wyl () 21 ve

ust
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IV. Medeni Durumunuz

() Bekar ()Evii

IV. Cocuk Sayisi

() Yok ()1 ()2 ()3

V. Kadronuz
( ) Ogretmen () M. Yardimcisi ( ) Maddar
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EK 2: Bireysel Goriismede Uygulanacak Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

1. Uluslararas1 bir okul hangi 6zelliklere sahip olmalidir.

2. Ortadgretim egitim stirecleri nelerdir?
a. Bunlar hangi standartlara sahip olmalidir.
b. Bu standartlar nasil hayata gegirilebilir.

3. Bir okulun amacindan maksat nedir? Amaci olmali m1? Nasil belirlenmelidir.
Uluslararasi bir okulun amaglari neler olmalidir.

4. Okul yoneticisinden beklenilenler nelerdir?

5. Egitim 6gretim siirecinin kalitesi sizce nelerle ifade edilebilir?
e Kaliteli bir okul sdyleminden ne anliyorsunuz?

6. Ogrenme siireci ve dlgme degerlendirmeden neler beklenmelidir?

7. Okul ortammin huzurlu ve mutlu olmasi i¢in neler yapilmali ve kimlere
sorumluluklar ytiklenmeli.

8. Egitim siirecleri disinda okullarda hangi destekleyici unsurlar bulunur?

9. Okulun fiziksel sartlar1 ve personeli hangi standartlarda olmali?

10. Su ozelliklere sahip okullar iyi okullardir dediginiz okullar hangi o6zelliklere
sahip olmalidir.
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EK 3: Bireysel Goriismede Uygulanacak Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

2

Katilmet:......ooooee..... Tarih:...... [oodoo....

1. Uluslararas1 bir okul hangi 6zelliklere sahip olmalidir.

2.

No obkow

© ®

Nasil bir 6grenci Nasil veli

Ortadgretim egitim siirecleri nelerdir?

a. Bunlar hangi standartlara sahip olmalidir.

b. Bu standartlar nasil hayata gegirilebilir.

Bir okulun egitim yonetimi planlamasi nasil olmalidir?

Bir okulun egitim ve 6gretim planlamasi nasil olmalidir?

Bir okulda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel edinimleri nasil gerceklesebilir?

Bir okulda 6z yonlendirme ve rehberlik faaliyetleri nasil olmalidir?

Ogrencinin sahsiyet gelisimi deyince ne anliyoruz, dgrencinin sahsiyeti nasil
olmalhidir?

Okulun 6gretim programi nasil olmalidir?

Ogretimde olgme ve degerlendirme deyince aklimiza ne geliyor? Nasil
olmalidir?

10. Uluslararasi diizeyde bir okul nasil olmalidir?
11. Ogrenciler nasil yasamsal deneyim kazanabilirler?
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EK 4: Degisime hazir olma olgegi

Bu bélimde, “Tiirkiye’de yetkinlik temelli ortadgretim| <

akreditasyon standartlarinin; egitim kalitesinin degisimi” g c =
konusuna iliskin diigiincenizi almaya yonelik yonelik 25 ifade| =z g =
bulunmaktadir. Liitfen her bir ifadeyi okuyarak, (1 = Hi¢| = g2
katilmiyorum) ve (5= Tamamen katiliyorum) olmak tizere | £ & E
1’den 5’°e kadar size en uygun segenegi (X) ile isaretleyiniz é‘“

Bu degisimin, okullar i¢in faydali olacagini diigiiniiyorum. | 1(1 | 2 300 |4 501
Milli Egitim Bakanligi, bu degisimi benimsememiz igin bizi | 107 | 2001 | 300 | 401 | 500
tesvik etmektedir.

Bu degisimden dolayi, bu isteki gelecegim smirlandirilmig | 107 | 200 | 301 | 400 | 500
olacaktir.

Kafama koyarsam, bu degisim hayata gecirildigi zaman |1 ' |21 [30] |4 |50
gerekli olacak olan her seyi 6grenebilirim.

Tiim iist diizey yoneticiler (MEB Bakani ve diger yetkililer), | 17 | 2007 | 301 |40 |50
bu degisimin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu degisim uygulandigi zaman, bana bir fayda|l1(1 |21 |30] |40 |50
saglayacagina inanmiyorum

Bu degisim uygulandiginda, meslegimdeki | 1(7 | 207 | 301 |40 | 500
konumuma/statiime zarar geleceginden endige ediyorum.

Bu degisim isimi kolaylastirir. 100 |2 3 4 501
Degisimi gerceklestirdigimizde yapilmasi gereken bazi| 171 |2 3 4 50
isleri, iyi bir sekilde yapabilecegimi diigiinmiiyorum.

MEB, okullara bu degisimin gerceklesecegine dair acik bir | 17 | 27 |3 4 501
mesaj vermektedir.

Bu degisimi yapmamizin gegerli nedenleri var. 107 | 200 | 300 | 400 |50
Okullar adina karar veren st diizey yetkililer (Bakan ve

diger yetkililer), bu degisim c¢abasim tiim gigcleriyle| 1/ |2/ (311 |4/ |50
desteklemektedir.

Bu degisim, Milli Egitim Bakanlhigi’nin oncelikleri ile| 17 |2 3 4 ol
ortiismektedir.

Milli Egitim Bakani, bu degisime kendisini adamugtir. 177 |2 3 4 501
Ust diizey yoneticilerimizin (MEB Bakam ve diger

yetkililer) uygulanmasini bile istemedigi bu degisim igin, | 1(1 [2(] |3 |4[] |5
bizim ¢ok fazla zaman harcadigimizi diisliniiyorum.

Bu degisimin yapilmasi i¢in, birgok mantikli gerekge vardir. | 117 3 4 501
Bu degisim uygulandiginda, isime uyum saglamada zorluk | 1] 3 4 50
cekecegimi zannetmiyorum.

Bu degisim, okullarimizin verimliligini genel anlamda|1(] |2 3 4 ol
artiracaktir.

Bu degisim i¢in harcadigimiz zaman baska bir sey i¢in| 101 |2 3 4 501
harcanmali.

Bu degisimin ¢alismasini saglayacak olan gerekli becerilere | 11 | 2 3 4 Sl
sahibim.

Boyle bir degisimi basglatmak, bizim ig¢in ¢ok fazla anlam| 101 |2 3 4 501
ifade etmiyor.

Gegmis deneyimlerim, bu degisim hayata gegirildikten sonra

basarili bir performans sergileyecegime dair bana giiven|1( |2/ |3/ |4/ |50
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veriyor.

Milli Egitim Bakanligi (MEB), bu degisimi benimserse uzun | 1(1 | 2 300 |4 501
vadede benim i¢in ige yarayacagini hissediyorum.

Bu degisim, gelistirmis oldugum kisisel iligkilerimin | 1(1 |2 3 4 501
bir¢cogunu aksatacak.

Bu degisimi uyguladigimizda, bunun {stesinden kolaylikla| 1 |27 |30 |40 |50
gelecegimi diigiiniiyorum.
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EK 5: Akreditasyon farkindahg olcegi

Bu bolimde, “Akredetasyon” konusuna iligkin diisiincenizi

ara¢ ve yontemdir.

almaya yonelik 25 ifade bulunmaktadir. Liitfen her bir ifadeyi = g

okuyarak, (1 = Hi¢ katilmiyorum) ve (5= Tamamen & = ’g c g

katiliyorum) olmak iizere 1°den 5’¢ kadar size en uygun & S| E | =& % £

secenegi (X) ile isaretleyiniz % Z |2 | 258¢€ S
2 E 2| 54F¢
£ 3|2 33

Akreditasyon, ulusal ve uluslararasi taninmay1 kolaylastirir. | 101 | 2 3 4 Sl

Akreditasyon,  bir  egitim  programinin  kendini| 17 |27 | 301 [40] |50

gerceklestirmesidir.

Akreditasyon, var olmanin tescillenmesidir. 10 |2 300 |4 501

Akreditasyon, belge veya rapor degildir, kaliteye kalite| 17 |20 | 300 |40 | 500

katma ¢abasidir.

Akreditasyon, bir programi yagatma giivencesidir. 17 |2 3 4 50

Akreditasyon, programlarin geleceginin gilivence altma|1'! [201 |30 |40 |50]

alinmasidir.

Akreditasyon, tercih edilen bir programin kalite| 171 |2 3 4 50

giivencesidir.

Akreditasyon, siirdiiriilebilir bir kalite gostergesidir. 107 (200 |30 |40 |50

Akreditasyon, kalite ¢izgisinin tabanidir. 107 (200 | 300 |40 |50

Akreditasyon, bir kalite kiiltiiridiir. 107 1200 |3 4 50

Akreditasyon, algi, imaj ve kaliteyi olumlu yonde etkileyen | 107 | 207 | 3[1 | 401 | 500

bir faktordiir.

Akreditasyon, egitim kalitesinin bir gostergesidir. 100|200 |30 |40 |50

Akreditasyon, yasam boyu kalite miicadelesi i¢in atilan bir |11 |21 |30 |40 |50]

adimdir.

Akreditasyon ve kalite i¢in tiim paydaslarin hesap verebilir | 107 | 207 | 300 | 401 | 500

olmasi gerekir.

Akreditasyon, Ogretim kalitesine olumlu yonde katki |10 207 300 400 B[

saglayan basarili bir girisimdir.

Akreditasyon, kalite yoOnetiminin bir alt boyutu olarak| 101 |2 3 4 50

degerlendirilebilir.

Akreditasyon, kaliteyi degerlendirmek igin kullanilan bir| 17 |2 300 |4 50
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EK 6: Tiirkiye’de yetkinlik temelli ortadégretim akreditasyon standartlar:

DEGERLI KATILIMCI;

Asagida “Tiirkiye’de yetkinlik temelli ortaogretim akreditasyon standartlart” yer
almaktadir. Son sayfayi, bu standartlari inceleyerek cevaplayiniz.

TEMA 1
EGITIM VE OGRETIM YONETIMI
Amag
Stirdiiriilebilir Liderlik
Boliim 1 | Yonetisim Yonetme ve Yonlendirme
Iletisim Yonetimi
Personel Yonetimi
Stirdiirebilirlik
Boliim 2 | Yenilenme ve Devamlilik a1
Okul Kiiltiirii
Finans
Fiziki Donanim
Boliim 3 | Egitim I¢in Destek Giivenlik ve Ulasim
Okul Sagligi ve Beslenme
TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMIN GERCEKLESMESI

Boliim 4 | Planlama

Egitim Yonetimi Planlamasi

Osretim Planlamast

Egitim Planlamast

Boliim 5 | Egitim

Sosyal ve Kiiltiirel Edinim

Oz Yonlendirme ve Rehberlik

Sahsiyet Gelisimi

Boliim 6 | Ogrenme

Ogretim Programi

Ol¢me ve Degerlendirme

Uluslararasilik

Yasamsal Deneyim
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TEMA 1: EGITIiM OGRETIM YONETIMi

BOLUM 1: YONETISIM

Standart 1.A

Amag

Standart 1.B

Siirdiirilebilir Liderlik

Standart 1.C

Yonetme ve Yonlendirme

Standart 1.D

Iletisim Yénetimi

Standart 1.E

Personel Yonetimi

Standart 1.A:

Amag

Gosterge Okulun beklenen 6grenci profili dogrultusunda; felsefesi, degerleri, misyonu,
1Al vizyonunu ifade eden yazl ve s6zIi amag¢ beyani olusturulur.

f;oAstZerge Okulun amac1 dogrultusunda stratejik plan yapilir.

Gosterge Okulun tiim paydaglarina ayni amacin pargast olmak igin c¢alismalar
1.A3 gerceklestirilir.

Gosterge Okulun amacimm yansidigi somut uygulamalar vardir ve sistematik olarak
1A4 gbzden gegirilir.

Standart 1.B:

Siirdiiriilebilir Liderlik

Gosterge Yonetim kurulu ve liderlerin se¢ilme yontemleri, siireleri belirlenir ve gorevleri
1.B.1 netlestirilir.

:(L}oBstzerge Okul siiregleri paydaslarla birlikte siirekli iyilestirilir.

g}oBs‘gzrge Okulun; madde, insan kaynaklar1 ve uyum cesitliligi gelistirilir.

f(ésfrge Etik sinirlar iginde alinan kararlara meslektaslar dahil edilir.

Gosterge Siirdiiriilebilir bir 6grenme ortami olusturularak zaman iginde basar1 giivence altina
1.B5 alinir.

fcéstg:rge Lider, yonetim kuruluna kars1 donemlik degerlendirmelerde bulunur.

Standart 1.C: Yonetme ve Yonlendirme

fc():stlerge Iyilesme ve 6grenme siirekli olarak desteklenir.

Gosterge . .- .o . .

1C2 Mevcut kaynaklar optimal yonetilmekle birlikte yeni kaynaklar iiretilir.
Gosterge Amac¢ dogrultusunda uzun vadeli basari icin gerekli tedbirleri alinir ve
1.C3 stratejik basar dlgiileri gelistirilir.

Gosterge Okul yonetim sistemi ve egitim modeli dogrultusunda beklenen ¢iktilarin
1.C4 hesap verebilirligi vardir.

f(gtserge Problemler gormezden gelinmez. Coziim igin ¢aligmalar yapilir.

Gosterge Amacg ve hedeflere ulagmak icin okulun her siirecinde yonlendirici ve
1.C6 bilgilendirici bildirimler vardir.

Standart 1.D: iletisim Yonetimi

f([))Stf ree Tiim paydaglar arasinda etkili iletisim yollar kurulmustur.

Gosterge Paydaglar karar alma mekanizmasinin bir tiyesidir.
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1.D.2

f(E)St?f:rge Aciklanmis 6grenci kabul sartlar1 vardar.

1G(E)St:rge Paydaslara kars1 acik bir hesap verebilirlik vardir.

fgstgrge Gelen sikayet ve onerilerin dikkate alindig1 siire¢ mekanizmasi vardir.

?(I)Dstgrge Okulun amag ve hedeflerini ortaya koyan, yazili ve gorsel paylasimlar yapulir.
Standart 1.E: Personel Yonetimi

f(l)zs;-erge Personel amag ve 6gretim programi dogrultusunda segilir.

?(és;erge Okulun isleyisine uygun personel yapisi olusturulur.

i}(ésgerge Egitim &gretimin stirdirilebilirligi icin 6gretmenler deneyim paylasimlar yapar.
Gosterge Personel i¢in; etik degerlerin, 6zliik haklarin, kurallarin oldugu bildirilmis dokiimanlar
1EA4 olusturulur.

:(L}oEstSerge Planlanmig ve bildirilmis 6gretmen gelisim etkinlikleri vardir.

:(L}oEs‘gerge Calisanlarin giiclii yonleri desteklenir.

;}(I)Es;erge Personel degerlendirme sistemi vardir.

TEMA 1: EGITIM OGRETIM YONETIMi

BOLUM 2: YENILENME VE DEVAMLILIK

Standart 2.A Stirdiirebilirlik
Standart 2.B Yenilik
Standart 2.C Okul Kiiltiirti
Standart 2.D Finans
Standart 2.A: Siirdiirebilirlik

Gosterge 2.A.1

Okulun kalite giivence sistemi vardir.

Okul amaci ile biitiinlesik bir ilerleme giiglii manevi, ahlaki ilkelerle desteklenir ve

Gosterge 2.A.2 fiziksel ve sosyal beklentiler i¢in sorumluluklar alinir.

Gosterge 2.A.3 | Okulda alternatif egitim yaklagimlart uygulanir ve desteklenir.

Gosterge 2.A.4 | Ogrenci, veli, 6gretmen ve toplum lehine fayda odakli uygulamalar gerceklestirilir.
Gosterge 2.A.5 | Ogrenmenin gelistirilmesine yonelik somut uygulamalar vardir.

Standart 2.B:

Yenilik

Gosterge 2.B.1

Okulun iyilestirilmesi, bagar1 ve kazanimlarin artirilmasi desteklenir.

Gosterge 2.B.2

Diger okullardan farkli kendine 6zgii egitim uygulamalar1 vardir.

Gosterge 2.B.3

Okulda teknoloji destekli; kiiltiirel, sosyal ve egitimsel deger liretimi vardir.

Gosterge 2.B.4

Okulun siireglerinde siirekli yenilenme ve iyilestirmeler yapilir.

Gosterge 2.B.5

Calisanlar yenilik yapmaya ve risk almaya tegvik edilir.
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Standart 2.C: Okul Kiiltiirii

Gosterge 2.C.1

Ust yonetim kararlar1 insan odaklidir. Kararlarin calisanlar iizerindeki
etkisi dikkate alinir.

Gosterge 2.C.2 | Operasyonel siiregler bireysel degil daha ¢ok takim olarak organize edilir.
Gosterge 2.C.3 | Calisanlar tarafindan kabul gérmiis degerler vardir.

Gosterge 2.C.4 | Farkl: fikir ve uygulamalar maddi ve manevi olarak desteklenir.

Gosterge 2.C.5 | Tiim Orgiit tarafindan benimsenen 6z degerler vardir.

Gosterge 2.C.6 | Olumlu bir okul iklimi vardir.

Standart 2.D: Finans

Gosterge 2.D.1

Okul biitgesi egitim 6gretimin siirdiiriilebilirligi icin dengeli planlanmustir.

Gosterge 2.D.2

Egitim ve 0gretim siireclerinin niteligi ve dgrenci basarisi icin ekonomik kaynaklar
etkili bir sekilde kullanilir.

Gosterge 2.D.3

Ogretmenlerin egitim ve 6gretim uygulamalar1 igin harcayacag biitgesi vardir.

Gosterge 2.D.4

Okulun is giicti planlamasi ve maliyet etki analizi vardir.

Gosterge 2.D.5

Muhasebe kayitlari ilgili kanunlara uygun olarak tutularak bagimsiz denetim dahil
olmak {izere diizenli raporlamalar yapilir.

TEMA 1: EGITIM OGRETIM YONETIMi

BOLUM 3: EGIiTiM iCIN DESTEK

Standart 3.A

Fiziki Donanim

Standart 3.B

Giivenlik ve Ulagim

Standart 3.C

Okul Saglig1 ve Beslenme

Standart 3.A: Fiziki Donanim

SOAS_T Tee Okulun fiziki ortami egitim programini destekleyecek sekilde tasarlanir.
Gosterge Yemekhane, spor salonlari, atdlyeler, kantin gibi donatilar diizenli olarak
3.A2 bakim ve kontrolden gegirilerek yasal diizenlemelere uygun hale getirilir.
Gosterge Okulun teknolojik alt yapisi egitim ve oOgretimi destekleyecek sekilde
3.A3 olusturulur.

Gosterge Ogretmenler, veliler ve personel igin ayr1 mekanlar egitimi destekler nitelikte
3.A4 olusturulur.

Standart 3.B: Giivenlik ve Ulasim

Gosterge Okulun tiim insanlar igin gilivenli olmasi i¢in is gilivenligi yonetmelikleri
3.B.1 dogrultusunda yazili, gorsel ve fiziksel tedbirler alinir.

g}(éstzerge Ogrencinin aile ve toplum igindeki giivenligine ydnelik somut uygulamalar vardir.
g}(és';erge Okul giivenlik odakl1 yonetim uygulamalari yapilir.

g}(és'zerge Toplu tagima ve giivenli trafik egitimleri diizenlenir.

Gosterge Okul servisleri ilgili prosediirleri yerine getirir ve okul tarafindan diizenli olarak
3.B.5 denetlenir.

Gosterge Okul servis galisanlart okulun beklentileri ve 6grenci giivenligi i¢in egitim alir.
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3.B.6

Standart 3.C: Okul Saghgi ve Beslenme

3G6Cst1erge Okulun paydaslar1 ve uzmanlarla belirlenmis beslenme programi olusturulur.
3G6Cst2erge Toplum saglig1 ve beslenme konusu da egitim etkinlikleri diizenlenir.

Gosterge Okuldaki yemek, kahvalt1 ve diger gida iriinleri ile ilgili personel diizenli
3.C3 olarak denetimden gegirilir.

Gosterge Okul saghigini degerlendirme ve gelistirme komisyonu kurul ve aktif olarak
3.C4 caligir.

Gosterge Okul calisanlart ve 6grenciler icin fiziksel aktive ve saglik destek calisma
3.C5 programi olusturulur.

é}c('):stg:rge Belirli zamanlarda tiim mekanlar diizenli olarak temizlenir.

TEMA 2: EGITIM OGRETIM

BOLUM 1: PLANLAMA

Standart 1.A

Egitim Yonetimi Planlamas1

Standart 1.B

Ogretim Planlamasi

Standart 1.C

Egitim Planlamas1

Standart 1.A: Egitim Yonetimi Planlamasi

Gosterge 1.A.1

Okulun amac1 dogrultusunda olusturulmus 6gretim modeli vardir.

Gosterge 1.A.2

Okulun egitim yonetimi planlamas1 vardir.

Gosterge 1.A.3

Ekonomik kaynaklar egitim ve o&gretim verimliligi icin etkili sekilde

planlanmigtir.

Standart 1.B: Ogretimin Planlanmasi

Gosterge 1.B.1

Okulun egitim 6gretim yilina hazirlik donemi plani vardir.

Gosterge 1.B.2

Okulun &gretim siireclerine ait (akademik takvim, ziimre, ders plani, laboratuvar
gibi) planlamasi vardir.

Gosterge 1.B.3

Ogretimin planl yiiriitiilmesi i¢in periyodik egitim ydnetimi toplantilari vardir.

Standart 1.C: Egitimin Planlanmasi

Gosterge 1.C.1

Okulun sahsiyet gelisim planlar1 vardir.

Gosterge 1.C.2

Okulun rehberlik ve yonlendirme planlar1 vardir.

Gosterge 1.C.3

Okulun sosyal ve kiiltiirel etkinlikler plan1 vardir.

TEMA 2: EGITiM OGRETIiM

BOLUM 2: EGITIiM

Standart 2.A

Sosyal ve Kiiltiirel Edinim

Standart 2.B

Oz Yonlendirme ve Rehberlik
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Standart 2.C

Sahsiyet Gelisimi

Standart 2.A: Sosyal ve Kiiltiirel Edinim

SOAST TEe Manevi ve milli degerler konusunda 6grenci merkezli etkinlikler diizenlenir.
Gosterge Okul miifredatinda kiiltiirel degerlerin kazanimi i¢in farkindalik ¢aligsmalar
2.A2 yapilir.

Gosterge Toplumsal fayda ve yasam boyu 6grenme farkindaligi i¢in sosyal sorumluluk
2.A3 projeleri uygulanir.

Gosterge Sosyal ve Kkiiltiirel edinim igin paydaslarinda ig¢inde yer aldigi 6grenme
2.A4 topluluklari olusturulur.

Standart 2.B: Oz Yonlendirme ve Rehberlik

Gosterge Okula kabul asamasinda Ogrenci Ogrenme ihtiyaclar1 ve farkli becerileri
2.B.2 dogrultusunda analiz edilir.

;}(éstzerge Ogrenciler ve dgretmenler 6grenme stillerinin farkindadir.

;}(ést:;erge Her 6grencinin verilerini kullanarak egitim siireglerini yonlendiren danigmani vardir.
;}(ésfrge Ogrenme giiliigii geken ve 6zel ihtiyaglari olan gocuklar igin ayri ¢aligmalar yapilir.
Gosterge Okul rehberlik birimi iilkenin egitim bakanliginin beklentileri dogrultusunda eksiksiz
2.B5 olarak ¢alismalarini stirdiriir.

Standart 2.C: Sahsiyet Gelisimi

Gosterge .. . A .

2C1 Tiim paydaslarin sahsiyet gelisimi i¢in diizenlenmis bir plan vardir.

Gosterge Ogrencilerin; teknolojiyi verimli kullanma, elestirel diisiinme, algoritmik
2.C.2 bakais, biligsel alanlarin geligimi edinimi i¢in imkanlar vardir.

Gosterge Evrensek deger ilkeleri ortaya konulmus; 6gretmen, Ogrenci, veli ile tiim
2.C3 iligkilerde ve uygulamalarda kendisini gostererek okul iklimine yansitilmstir.
g%sfrge Evrensel ahlaki degerler konusunda 6grenci merkezli etkinlikler diizenlenir.
gi.cés.tserge Sahsiyeti ile drnek olabilecek kisiler 6grenciler ile bir araya getirilir.

TEMA 2: EGITiM OGRETIiM

BOLUM 3: OGRENME

Standart 3.A

Ogretim Programi

Standart 3.B

Olgme ve Degerlendirme

Standart 3.C

Uluslararasilik

Standart 3.D

Yasamsal Deneyim
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Standart 3.A: (")gretim Programi

Gosterge Okul miifredat:1 amag ve hedefler dogrultusunda, planlanir, uygulanir, kontrol
3A1 edilir, diizeltme yapilir.

g’OAStZerge Ogretim programina uygun olarak materyal gelistirilir.

SGOAstéarge Disiplinler aras1 6grenme igin etkili ders tasarimlari vardir.

Gosterge Bireysel oOgrenme hedefleri dogrultusunda evde ogrenmeyi destekleyici
3A4 stratejiler gelistirilir.

Gosterge Miifredat, farklilagtirilmis Ogretim teknikleri ile zenginlestirilerek
3.A5 kazandirilir.

3GoAstéarge Ogreneme igin aileler ile iletisim ve is birligi gelistirilir.

3GoAst7erge Ogrenme kayiplarim telafi eden ¢alismalar yapilir.

é}oAsté;:rge 21 YY yetkinlikleri 6gretim programinin bir parcasidir.

Standart 3.B: Olcme ve Degerlendirme

Gosterge 3.B.1

Okulun egitim programina uygun 6l¢me degerlendirme modeli vardir.

Gosterge 3.B.2

Okul yonetimi kararlarinda, 6lgme ve degerlendirme sonuglarini kullanir.

Gosterge 3.B.3

Okul 6lgme ve degerlendirme konusunda hesap verebilirlik vardir.

Gosterge 3.B.4

Olgme ve degerlendirme okur yazarlig1 iizerine ¢aligmalar yapilmaktadar.

Gosterge 3.B.5

Ogretmenler giincel 6lgme araglarini kullanarak grenci performansini takip eder.

Gosterge 3.B.6

Liderin yonetiminde &gretmenler Ogrenci Olgme sonuglari iizerine periyodik
degerlendirmeler yapar.

Standart 3.C: Uluslararasihk

Gosterge 3.C.1

Okulun agilanmis uluslararasi kiiltiirel bakis agis1 vardir.

Gosterge 3.C.2

Uluslararas1 kiiltiirel bakis agis1 egitim uygulamalarinda kendini gosterir.

Gosterge 3.C.3

21 YY yetkinlikleri 6gretim programinin bir pargasidir.

Gosterge 3.C.4

Uluslararasi bakis agisiyla programlanmig dil 6gretim programi vardir.

Gosterge 3.C.5

Farkli kiiltiir ve etnik yapidaki; 6grenciler, aileler ve digerleri ile etkili bir
sekilde iletisim i¢in gerekli bilgi ve becerileri ¢aligmalar1 yapilir.

Standart 3.C: Yasamsal Deneyim

Gosterge 3.C.1

Okulda liderlik, is birligi, girisimcilik gibi beceri odakli 6grenci ¢aligmalari
vardir.

Gosterge 3.C.2

Ogrencilerin beceri ve yetenek gelisimini destekleyici sosyal kuliipler vardir.

Gosterge 3.C.3

Saglik, gevre, kalkinma ve insan haklar1 gibi evrensel konularda okulu igi
calismalar yapilir.

Gosterge 3.C.4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde farkindalik gezi ve etkinlikleri diizenlenir.
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EK 7: Etik kurul karar onay1

i T.C.
|Z - ISTANBUL SABAI—L&TITN ZAM [TNTE?'ERSTI:EST REETORLUGU
lstanbul 7555 ETIKE EURULU BASEANLIGI
Universitesi

Sayn  E-20292139050.01.04-206035
Kom :Etk Eurul Eararlan

Saym Hanifi UKER
Lisansiistii Ezitim Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dah, Doktora Program Ogrencisi

"Turkiye'de Uluslararas: Ortaégretim Akreditasyon Standartlanmn Geligtirilmesi ile Degigime
Hazir Olma Durumn” baghkb arastmmamz kumbomwzun 31.12.2021 tarhli ve 2021712 sayih
toplanthismda degerlendirilerek etik agidan uygun bulunduguna katilanlanm oy birligi ile karar verilmigtir.

Bilgilennize rica edenm.

Prof. Dr. Masuh USLU

Eurul Bagkam
Ek:39-Hanifi UKER. Etik Onay Belgesi (1 sayfa)
Bu balgs, grvezh eloktronik mmea ile moralanmghe.
Balge Dojrilama Kodu VBSFI6EVLE® Pin Eodu 77002 Bialige Takip Adresi - kttpe: /ey im_sdu tiacVirics Dogrula 043
Adres-Hakah Caddesi No: 181 EngtgekmveceTstankal Bilg igin: Zeyneb Fenda TEZ
Talafon-444 97 58 Faks—+00 (211) 603 B2 19 Unvana: Yeminli Katip
w-Postachilgiitim edn & Webwrerer o adu & Tel Ho: <902 126079605

Eap Adrusi-iza@hsl] kap.o
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EK 8: izin yazilan

1717 Gelen Evrak Tarih ve Sayist 11.02.2022 - 7815

T.C.
/ ISTANBUL VALILIGE
ii 11 Ml Efitim Midinlisi
CUNLUDLR
Sam 10.02.2022

Eomu : Anketve Arastoma Ioni (Hanifi UEER)

ISTANBUL SABAHATTIN ZADM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
{Lisansiisti Eitim Enstitiisa Madirlazi)

o= : 3} Yenihk ve Ezzhm Teknoloplen Genel Midivlagintn 21.02. 2020 tanhl ve 202072 sayih genelgea.
b) Vahbk Makamumn 0902 2022 tamhli ve 43121443 sanlh oluru.

Valilik Makammm Anket ve Arastuma Izni komulu ilgi (b) olum ve knllamimas: uyzun goriilen dlgme
Tl (a) genelzenin 28 maddesinde; " Arastrma uygulama izni alan kamm kunm ve kuruluslan, uluslareras
kuwrmbhislar, imiversiteler, sivil topluom kwuleslan ve arastrmacilar tamamladiklan bilimsel araghrma ile 1lgh sonug

b 1zm aldiklan gl buome calizma Wfimanden tbaren 30 gin ipensinde gindereceklerdir.” ifades1 yer
almaktadar.

Ohor perefince 13lem vapilmas: ve arajtoma somug rapommmn ekte sunulan Smefe zore Midarigimiz
Strateji Geligtirme Subesine géndenimesi bususlannda gerefimi a1z edenm.

11 Milli Egitim Midii a
Sube Madari

Ek:
1- Valibk Ohoru (1 Sayfa)
2- Rapor Omeéi
3- Olgekler

Bubalge givvemli alelirondk e ils fmm lanmigar.

Adrs : Bimbirdirak Mah frran Oftem Cad Mo: 1 Subanshegt Fath Istnbul — Belge Dogrulama : hitps /o torkive. gov. r'mab-sbns
Talefim ;02123843830 Bilgifin : Apdeet CELIE
E-pma : srjizelistiome 344G meb. gov.or Tovam : Baro Hizmetlari
Eap Adrosi : mobihs0] kop.tr Intarnet Adrosi : hitpoVistanbul mab.gow. tof
Bas evrsik gitvendi slekrronik i e ineal Tt ek oy 1r aideesineden D292 - BE83-31ab-9835-d5Sbe keduile ey eilsbe
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T.C.
ISTANBUL VAL G
11 Ml Efitim Midinlisi

Samn 09/02/2022

Eomu : Anketve Arastoma Ioni (Hanifi UEER)

VALILIK MAE AMINA

iz :3) Yenilik ve Ezitim Teknolojileri Genel Midinligimin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayih genelgesi.
) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin bilinmeyen taribli ve 20196 savih vazs.
) Muadirhasamie Arastoma ve Anket Komisvonunun 04.02.2022 tanihh tutanag

Araztma Komsun : Tarkive'de Uluslararas: Ortadgretom Akreditasvon Standartlaninm
Geliztinilmes: ve Degisime Hazr Olama Dummn

Arastrma Tiri - Anket

Arashyma Yen : Anadolu Yakas:

Arastvma Yapilacak Kisiler : Basmi / Ozel Lize Yineticiler ve Ofretmenleri

Arashrmanin Sivesi - 2021 - 2022 Esitim ve Ofretim Yili

Yukanda bilzilen venlen arsjtmanm; 6698 savih Kisisel Venlenn Eormmmas: Kamumuna avkm olarak
kizizel ven istenmemesi &grenci velilennden apk nza onay almmas:, yiiz yize efitme gepomy olan
kunmlanmorda, Covid-19 tedbirlenmin arastmac: ve lgih kwum idarelerinee almmas;, hilimsel amag dipinda
kullamlmamaz, bir Gmefsn Midirlagimbzde mmbafara edilen mibfrda ve mmzal ven toplama araglanmn
kunmmlanmeza aragtrmac tarafindan ulagimlarak uygulanmas:, kablbmelann gomillalik esasina gére seqlmes,
araztrma somg rapommn kammovuyla paylazlmama=n ve arasztima hathkten sonra 2 (k) hafta 1pensimde
Muodirlagioize gindenlmesi, okul idarelenmin denetim, gzézetim ve sommhilufunda, efmmm ve Sfretinu

aksatmavacak zelnlde, iz (3} genelpe esaslan dalihnde wygulanmas kaydiyla Mudorliziomtzee wygun
Makamimzea da uvgun gérldizn takdirde oholarmmza arz edernm.
Levent YAZICT
OLUR
09022022
Dr. Hazan Hiseyin CAN
Valia.
WVali Yardimeis
Ek:
1- Tlg (b) Yaz ve Eklen (9 Sayfa)
3- Qg (c) Tutanak (1 Sayfa)
Bubalge givvemli alelirondk e ils fmm lanmigar.
Adrs : Bimbirdirak Mah frran Oftemn Cad Mo: 1 Subanshegt Fath Istnbul - Balge Dogmul : hitps oo _terkive. gov. in'meb-sbys
Talefim ;02123843830 Bilgifin : Apdeet CELIE
E-pma : srjizelistiome 344G meb. gov.or Tovam : Baro Hizmetlari
Kop Adrosi_: mobihs0] kep.tr Totermes Adresi  : hitp-Vistanbul meh go 127
Bas evrsik gitvendi slekrronik i e ineal It i el meh e ir addesinden 3178-8039-3638-3c39-bida kedu ile iy edilbae
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OZGECMIS

Hanifi UKER: 2003 yilinda KSU cografya boliimiinden mezun oldu. 2004 yilinda
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya Alan Ogretmenligi Tezsiz
Yiiksek Lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi Cografya Egitimi Anabilim
Dalinda Tezli Yiiksek Lisansini tamamladi. Ocak 2024 tarihinde Marmara
Universitesi & 1ZU ortak diploma programinda Egitim Y&netimi alaninda
doktorasini tamamladi. Cesitli 6zel okullarda 6gretmenlik, ziimre bagkanligi, egitim
danismanligr ve Okul midiirligii ve Liderlik gorevlerinde bulundu. Mesleki egitim,
Orgiit yonetimi, okul kiltiirli, kalite giivencesi ve akreditasyon, Teknoloji {izerine
miifredat gelistirme, egitimde ahlak ve liderlik {izerine akademik caligmalar1 ve

uzmanlilar1 bulunmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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