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ULKELERIN GELiSIMINDE PROJE DEGERLENDIRME SiSTEMi
KALITESININ ONEMIi VE BU AMACA YONELIK ONERILER

Tarik OZKUL1®

Ozet

Yiiksek teknoloji projeleri, lilkelerin ekonomik, sosyal ve bilimsel gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir. Bu
projeler, yenilik¢i ¢oziimler sunarak cesitli sektorlerde verimliligi artirmakta ve kiiresel rekabet giiciinii
yiikseltmektedir. Ayn1 zamanda bu tiir projeler tilkelerin ekonomik biiyiimesine dnemli katki sagladig: gibi askeri
amaglar i¢in kullanildig1 zaman iilkenin caydirici bir gii¢ olmasim saglar. Ozellikle, daha dnce benzeri olmayan
derin teknoloji projeleri beklenmedik olmalart nedeni ile bu caydiricilikta 6nemli rol oynar. Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilesmesi i¢in devlet destekli Ar-Ge fonlari biiyiik 6nem arz etmektedir. Zira derin teknoloji dedigimiz oyun
degistirici teknolojiler melek yatirimer yada risk sermayesi fonlar1 tarafindan desteklenemeyecek kadar risk
barindirirlar. Bu tiir teknolojilerin asgari seviyede kendilerini ispatlamasi ancak devlet destekli fonlar ile
miimkiin olabilir. Bu fonlar bu nedenle derin teknolojilerin gelisimi igin kritik 6nem arz etmektedir. Devlet
destekli fonlar devletin kurumlar: tarafindan degerlendirilip dagitildiklar1 icin degerlendirme kalitesi biiyiik
onem tagimaktadir. Zira dogru degerlendirilmeyen proje onerileri, patentler iilke icerisinde degerlendirilmeyince
yurt digt fonlarina agilmak zorunda kalmakta ve bu hem arastirmacilar i¢in hayal kiriklig1 yaratmakta hem de
aragtirmaci genglerin lilkemizden {imitlerini kesmelerine neden olmaktadir. Dolayisi ile proje degerlendirmesi
deyip 6nemsizce gecistirdigimiz konu kaynak israfinin yani sira iilkenin bekasmi etkilemektedir. Ulkemizin
tersine beyin gogii i¢in ¢abaladigi bu kritik dénemde bu tiir zafiyetler {ilkemizin aleyhine ¢aligmaktadir. Bu
¢alismanin amaci lilkelerin degerlendirme sistemlerine kritik bir bakigla degerlendirmek ve iyilestirilmesi i¢in
oneriler sunmaktir.
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THE IMPORTANCE OF EVALUATION QUALITY FOR THE ECONOMICAL DEVELOPMENT
OF COUNTRIES

Abstract

High-tech projects play a critical role in the economic, social, and scientific development of countries. These
projects increase productivity in various sectors and global competitiveness by providing innovative solutions.
At the same time, such projects contribute significantly to the economic growth of countries and provide a
deterrent power for the country when used for military purposes. In particular, deep technology projects, which
have never been seen before, play an important role in this deterrent due to their unexpectedness. State-supported
R&D funds are of great importance for the commercialization of R&D activities. Because the game-changing
technologies we call deep technology are too risky to be supported by angel investors or venture capital funds.
Such technologies can only prove themselves at a minimum level with state-supported funds. For this reason,
these funds are of critical importance for the development of deep technologies. Since state-supported funds are
evaluated and distributed by state institutions, the quality of the evaluation is of great importance. Project
proposals and patents that are not evaluated correctly are forced to open up to foreign funds when they are not
evaluated within the country, and this both creates disappointment for researchers and causes young researchers
to lose hope in our country. Therefore, the issue that we ignore by calling it project evaluation is not only a waste
of resources but also affects the survival of the country. In this critical period when our country struggles for a
reverse brain drain, such weaknesses work against our country. This study aims to evaluate the evaluation
systems of countries with a critical look and to offer suggestions for their improvement.

Keywords: Deep tech, Project evaluation, Economic development.

Giris
Yapilan c¢aligmalar {ilkelerin gelisiminde en etken olan teknolojilerin derin teknolojiler
oldugunu ortaya koymustur. Derin teknolojilerin ehemmiyeti anlasildik¢a onlara olan ilgi

artmaktadir. Yapilan arastirmada 2021 yilinda 431 milyon dolarlik pazar pay1 olan derin
teknolojileri 2032 yilma kadar %21.8 CAGR biiyiime ile 3.7 milyar dolara ¢ikmasi
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beklenmektedir (Y. Yilmaz). Derin teknolojiler sagliktan ulasima, temiz enerjiden finansman
sektorde kadar her yerde ve her teknoloji gerektiren alanda karsimiza ¢ikmaktadir.

Derin teknolojiler yeni pazarlar olusturma konusunda
cok etkilidirler. Omek olarak Elon Musk'n kurdugu
SpaceX firmasinin roketleri yeniden kullanilabilir hale
getirmesi ile uzay sektoriinde yaptig1 devrim 1 trilyon
dolarlik yeni bir uzay pazarinin agilmasina neden
olmustur. Uzay sektorii ¢ogunlukla sabit bir biiyiime
hiz1 ile biiyiiyen, uydu yapimi sektorii ile hayatini idame
ettiren bir pazar olarak kabul edilmekte iken, roketlerin
tekrar kullanilabilir hale gelmesi ile uzaya ¢ikma
maliyeti aniden 20 milyar dolardan 20 milyon dolara
inmistir. Uzaya ulasim maliyetinin birdenbire binde
bire diismesi eskiden yapilmasi diisiiniilmeyen bir¢ok
projenin artik yapilabilir hali gelmesine neden
olmustur. Uzay yapilarinda uzay istasyonlarina, uzayda
enerji iiretecek yapilara kadar pek ¢ok sistem artik
ulagilabilir ve gerceklestirilebilir hedefler haline
gelmistir.

Sekil 1. SpaceX firmasi uzaya gonderilen roketleri tekrar kullanilabilir hale getirerek gok kisa bir siire
icerisinde bir anda trilyon USD lik yeni bir pazar olusturmustur. Resim kredisi Wikipedia

Sekil 2 Entegre devre iiretiminde tozsuz ortam ¢ok dnemlidir. SpaceX in derin teknolojisi uzaya ulagim igin
olsa da bu tiir tozsuz ortam gerektiren imalatlarin uzayda yapilmasinin 6niinii agmistir. Resim kredi Wikipedia

Elektronik entegre devrelerinin liretimi yeryiiziinde yapildigi zaman maliyetli ¢ok yiiksek olan
bir islemdir. Bunun ana nedeni yeryiiziinde toz olmayan ortam olusturmanin zorlugudur.
Biitiin cabalarimiza ragmen igerisinde “0” oranda toz bulunduran (tozsuz) ortamlar
olusturamadigimiz i¢in maliyetlerimiz olaganiistii sekilde yiikselmektedir. Ozellikle CPU
entegre devreleri gibi ¢ip ylizey alani agisindan biiylik alan gerektiren entegre devrelerin
imalati1 sirasinda ¢ip ylizeyine yapisan toz parcalar1 CPU larn tahrip olmasina neden
olmaktadir. Bu problem o derece biiyiiktiir ki bugiin modern CPU larin imalati1 sirasinda
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iretilen ciplerin sadece %9 gibi kiiclik bir orani kullanilabilmekte, gerisi kullanilmaz
olmaktadir. Uzay ortami tozsuz bir ortam oldugu i¢in iireticiler olarak her zaman ¢ipleri uzay
ortaminda iiretmenin verimi ne kadar yiikseltecegini hayal ederdik. Simdi artik bu hayalimizi
gerceklestirebilecek ortami elde etmis oluyoruz. Belki bugiin uzayda ¢ip iireten yok ama yarin
cok biiytik ihtimalle olacaktir.

Bu ornekte goriilebilecegi gibi derin teknolojinin birden fazla alana etkisi olmasi nedeni ile
ekonomik etkisi ¢ok giiclii olmaktadir.

1. Derin teknolojilerin ozellikleri

Derin teknolojiler, ileri diizeyde bilimsel ve miihendislik bilgisi gerektiren, genellikle uzun
vadeli arastirma ve gelistirme siireglerine dayanan yenilik¢i teknolojilerdir. Derin
teknolojilerin lilke ekonomisine katkilar1 su sekillerde 6zetlenebilir (Y1lmaz):

a. Ekonomik Biiyiime ve Yenilik¢ilik

Derin teknolojiler, yeni is modelleri ve iirlinler yaratarak ekonomik biiylimeyi tesvik eder. Bu
teknolojiler, mevcut endistrileri doniistiirerek ve yeni sektorler olusturarak ekonomik
kalkinmay1 destekler.

b. istihdam Yaratma

Derin teknoloji alaninda yapilan yatirimlar, yiiksek nitelikli is giicline olan talebi artirir. Bu
da yeni is firsatlar1 yaratir ve issizlik oranlarmi diisiiriir. Ozellikle Ar-Ge ve miihendislik
alanlarinda istihdam artig1 saglanir.

c. Rekabet Giicliniin Artirilmast

Derin teknolojiler, tilkelerin kiiresel pazarda rekabet giiclinii artirir. Yenilikgi tiriinler ve
hizmetler sunarak, uluslararasi ticarette avantaj saglar ve ihracat gelirlerini artirir.

d. Surdiirtilebilir Kalkinma

Bu teknolojiler, cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen ¢dziimler sunar. Ornegin, temiz enerji
teknolojileri, karbon ayak izini azaltarak ¢evreye duyarli bir ekonomik biiyiime saglar.

e. Yatirim Cekme

Derin teknoloji projeleri, yiiksek getiri potansiyeli nedeniyle yatirimeilarin ilgisini ¢ceker. Bu
da iilkeye yabanci sermaye girisini artirir ve ekonomik biliytimeyi destekler.

f. Teknolojik Bagimsizlik

Derin teknolojiler, iilkelerin kendi teknolojik altyapilarini gelistirmelerine olanak tanir. Bu da
disa bagimlilig1 azaltarak, ekonomik ve stratejik bagimsizlig1 artirir.

g. Egitim ve Bilimsel Arastirmalarin Tesviki

Derin teknoloji alanindaki geligsmeler, egitim ve bilimsel aragtirmalara olan ilgiyi artirir.
Universiteler ve arastirma kurumlari, bu alanlarda daha fazla kaynak ve destek alarak, bilimsel
ilerlemeyi hizlandirir.

2. Derin teknolojileri gelistirmek icin gerekli unsurlar

Ulkelerde derin teknoloji gelisimi i¢in olmazsa olmaz birkag unsur vardir. Her ne kadar bu
unsurlar biitiin teknoloji gelisimleri i¢in gecerli olsa bile, 6zellikle derin teknolojilerde bu
unsurlar elzemdir.

Bu unsurlar kisaca soyle 6zetlenebilir:
1. Ar-ge fonu,
2. Patent kurumu
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3. Uygulama kurumu

Ar-Ge Fonu: Ar-ge fonu biitiin teknoloji girisimleri i¢in gerekli olmakla beraber, derin
teknolojiler icin olmazsa olmaz bir Oneme sahiptir. Zira derin teknolojiler radikal
teknolojilerdir. Ispatlanmamis teknolojiler olmakla beraber eger hayata gegerse bir birimlik
yatiriminiza 1000 birim kar getirecek tipten yatirimlardir. Bati diinyasinda revagta olan
“Venture Capital” dediginiz olgu aslinda bu felsefeye dayanir. Venture Capital fonlar
ylizlerce degisik potansiyel vadeden konuya yatirim yapar, bunlardan bir tanesi bile basariya
ulagacak olursa biitiin 6teki yatrimlarda olugan zarar1 karsilayacagi gibi fonu kara gegirecektir.
Yatirim camiasinda olanlarin hepsinin bildigi gibi yatirimeilar, 6zellikle 3. diinya yatirimcilar
radikal teknolojilere asla yatirim yapmazlar. Zira alip alip satmak gibi, bilinen seyleri tekrar
yapmak gibi, bilinen seyleri daha ucuza mal etmek gibi konulara ilgi duyarlar. Radikal deep
tech teknolojilere asla ilgi duymazlar.

Bu gibi durumlarda devlet eliyle kurmus olan ar-ge fonlari ¢ok 6nemli bir fonksiyon icra eder.
Yatirimeinin ilgisini gekmeyen konulara devlet destegi ile can suyu saglayarak teknolojilerin
ispatlanmasini saglayarak yatirimer ilgisini ¢eker hale getirir.

Patent Kurumu: Derin teknolojiler ¢igir acan teknolojiler olmalar1 nedeni ile benzeri
olmayan teknolojilerdir. Biitiin teknolojilerde oldugu gibi derin teknolojilerinde
ticarilesebilmesi icin fikri haklarini patent korumasi altina almasi gerekmektedir. Bu nedenle
derin teknolojiler gibi benzersiz teknolojilerin fikri haklarin1 degerlendirebilecek ve patent
korumasi altina alabilecek patent kurumuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uygulama Kurumu: Yukarida bahsedilen ar-ge fonu ve patent Kurumu derin teknolojinin
denenebilir hale gelmesi i¢in gerekli unsurlardir. Biitiin bunlara ek olarak teknolojinin
ticarilesip lilkeye katma deger saglayabilmesi i¢in uygulamay1 yapacak uygulayici bir
kurumada ihtiyag vardir. Uygulayici kurum teknolojinin ticarilesmesi i¢in elzem olan
kurumdur. Zira Teknoloji ne kadar Radikal ne kadar derin teknoloji de olsa bir yerde kurulup
test edilmedikge ve ticari olarak kendisini ispatlamadikga etkisini hissettiremeyecektir.

Uygulama
kurumu

Sekil 3. Derin teknolojinin gelisiminde yer almasi gereken kurumlar.

3. Derin teknolojilerin hayata ge¢mesindeki goriinmeyen engeller
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Derin teknolojileri nemi anlagildik¢a tiim diinyada bu tiir teknolojilere ilgi artmistir. Sozel
olarak tiim {ilkeler derin teknolojiler davet eder nitelikte ¢agrilarda bulunsa bile, gerekli
altyapt mevcut degil ise bu konuda harcanan kaynaklar israf olmakta ve derin teknoloji
girisimleri baslayamadan akamete ugramaktadir. Ulkelerin bu amag igin hazirladig1 yeterli
ARGE fonu olsa bile, fikri haklar1 koruyacak patent miiesseseleri olsa bile sonuca ulagsmak
miimkiin olmamaktadir.

Bu konuda en biiyiik problem degerlendirme kurumlarinin “degerlendirme” kalitesinden
kaynaklanmaktadir.

3.1 Patent Kurumunun inovasyona Etkileri

Derin teknolojiler ¢i1g1r acan teknolojiler olmalari nedeni ile benzeri olmayan teknolojilerdir.
Kulaga hos gelmekle beraber bu tiir teknolojilerin hayata gegmesi i¢in teknolojinin degeri
anlayacak vizyondaki kurumlara ve degerlendiricilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konudaki
degerlendirmelerin ilki patent degerlendirmesinden ge¢gmektedir. Malum oldugu gibi bir
teknolojinin ticarilesebilmesi i¢in patent haklarinin korunmasi elzemdir. Patent haklarinin
aliabilmesi i¢in bu teknolojiyi makul siire igerisinde degerlendirecek patent miiessesesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Patent kurumu teknoloji gelisiminde gizli kalan, ama aslinda en 6nemli
aktorlerden birisidir. Patent kurumunda patent incelemesi yapacak uzmanlarin konularina
hakim, arastirma yapma becerisine sahip, degerlendirme becerisine sahip, teknoloji anlama
becerisine sahip vizyoner insanlar olmalar1 beklenir. Patent arastirmasi yapmak gercekten ¢ok
zor bir is olup, uzmanin verecegi karar teknolojilerin Oniinii agacagi gibi, kotii verilmis bir
karar teknolojinin 6niine keserek bulus sahibini bedbinlige itelemekte ve bir iilkenin sahip
oldugu en degerli kaynak olan entelektiicl sermayenin heba olmasina yada baska iilkelere
kaymasina neden olmaktadir. Yaptigi iste yetersiz bir patent aragtirmacist uzman bulus sabinin
onilinii keserek lizumsuz, sonu gelmez beklemeler ile bulus sahiplerini y1ldirmaktadir. Patent
olgusuna deger veren iilkelerdeki kurumlar uzmanin yetersiz kaldig1 durumlarda akademiden
aragtirllmasi gereken konuda uzman isimleri bulup arastirmalari onlara yaptirmaktadir.
Mevcut sistem igerisinde yetersiz uzmanlarin her zaman ellerinin altinda joker konumunda bir
kural olup, dosyayir basindan atmak istedigi zaman kullanmaktan c¢ekinmemektedirler.
Ulkemizde “bulus basamagi” diye bilinen, yurt disinda “inventive step” denen bu kural, patent
verilebilmesi i¢in patent basvurusu olan konuda uzman insanlarin “goéremeyecegi”,
“diistinemeyecegi” bir bulus olmasi kuralin1 getirmektedir. Bu kural subjektif bir kural olup
yetersiz uzmanlarin elinde bir silaha doniismektedir.

Elon Musk’in SpaceX ornegini verecek olursak bunu sdyle ifade edebiliriz. SpaceX in
roketleri denize atilip parcalanmaktansa, dikine bir noktaya inis yapabilmektedir. Bu
olagantistii bir bulustur. Ama siz her zaman bunu bagka birisinin diisiinebilecegini iddia edip
patentine HAYIR damgasini basabilirsiniz. Dolayisi ile yetersiz ya da kotii niyetli bir uzmanin
elinde bu arag bir silaha dontisebilir.

ABD patent ofisi USPTO nun bu tiir kararlar i¢in gelistirdigi bir yontem bulunmaktadir. Bu
metoda “WOV” test denilmektedir. Cok kullanilan bir teknik olmasa da patent uzmaninin
ikilemde kaldig1 durumlarda kullandig1 gayri resmi bir yontem olarak ilgi ¢ekicidir. USPTO
inventive step (bulus basamagi) konusunda kararsiz kaldiginda, bu konuda sanayide
caligmakta olan uzmanlari toplayip onlara bulusu agiklar. Eger uzmanlar “Wov such a good
idea” (bu iyi bir fikir) derse bulus basamagini gectigini, konusunda uzman olanlarin dahi
goremeyecegi bir bulus oldugu ispatlanmis olacaktir. Bu konuda ABD patent ofisi USPTO
diinyadaki tim diger patent kurumlarindan daha ciddi ¢aligmakta ve degerlendirme
yapmaktadir. (Yazarin 65 kadar uluslararasi tescilli patenti bulunmakta olup, diinyadaki pek
cok patent kurumu ile ¢alismak zorunda kalmistir. Bu kanaat bu tecriibeler neticesinde
olusmustur.)
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PATENTLENEBILIRLIK KRITERLERI iLE iLGILi ACIKLAMALAR

EVET istem 1-10
Yenilik -
HAYIR Istem
EVET istem
Bulus Basamagi -
HAYIR Istemn 1-10
EVET istem 1-10
Sanayiye Uygulanabilirlik
HAYIR istem

Sekil 4. Tipik bir patent inceleme raporu sonucu. “Bunun yeni bir sey oldugunu kabul ediyorum, bunun sanayi
uygulanabilir oldugunu kabul ediyorum, ama ben bunu bagkalarinda diisiinebilecegini sandigim igin
reddediyorum” demenin teknik hali.

Yukarida gosterilen Sekil 4 de bir patent bagvurusunun bu kriter kullanilarak nasil
reddedildiginin 6rnegi gosterilmistir. Ulkemizde reddedilen patent basvurularinin bircogu bu
kaderi paylagmaktadir. Bu “bulus basamagi” silahinin ne derece tehlikeli bir silah oldugunu
gdstermek icin verilen cevabi analiz etmekte fayda vardir. Ilk satirda bulunan “Yenilik”,
basvuruda bulunulan bulusun bir benzerinin olmadigini, biitiin bilimsel ve teknolojik veri
kaynaklarinda benzer bir sey olmadigini gosterir. Patent arastirmalar1 yapildiginda sadece
Tiirkiye’de olan veri tabanlar1 degil, tiim diinyadaki patent veri tabanlari, ilmi yayin ver
tabanlari, gazeteler ve dergi yayinlarinin tamami incelenir. Bu objektif bir kriter olup tiim veri
tabanlarinda benzer bir unsurun olmadigin1 gosterir. Yani kisacasi esi benzeri olmayan bir sey
oldugunu belirtir. Yukarida gosterilen drnek cevapta patent kurumundaki patent arastirmacist
biitiin istemler i¢in “EVET” diyerek bulusun benzerinin olmadiginin deklare etmektedir.

Cevap kriterleri ilgili agiklamalar tablosunda en asagi satirda goriilmekte olan “Sanayiye
Uygulanabilirlik” satir1 s6z konusu bulusun sanayiye uygulanabilir oldugunu, ticari olarak bir
deger ifade ettigini belirtir. Patent arastirmacisi bu konuda da tiim istemlere “EVET” diyerek
bulusun sanayiye uygulanabilirligini kabul etmektedir.

Patentlenebilirlik kriterlerini agiklayan tabloda en ortada yer alan “Bulus Basamagi”
boliimiinde Patent Kurumunun arastirmacisi tiim istemlere “HAYIR” diyerek bulusa patent
verilmesini reddetmektedir.

Gerekgeyi halk lisaninda yazarsak sOyle yazabiliriz. “Ben patent arastirmacist olarak bu
bulusun benzerini patent veri tabanlarinda bulamadim, buna benzer bir patent yok tiim
diinyada. Buna benzer bir bilgi yok tiim diinyadaki bilimsel yayin veri tabanlarinda. Hatta
gazete ve dergilerde bile tiim diinyada buna benzer bir sey yok. Bu bulusun benzerini
bulamadim higbir yerde. Bulus ayn1 zamanda sanayiye de uygulanabilir ve ticari degeri vardir.
AMA BEN BUTUN BUNLARA RAGMEN, BASKA BIRININ BUNU
DUSUNEBILECEGINI SANIYORUM. Bu nedenle patent bagvurunuzu reddediyorum.”

Bu tip bir cevabi alan bulus sahibinin yapabilecegi fazla bir sey yoktur. Patent basvurusu
sahibi mucidin “....ben oyle SANIYORUM.” algisin1 degistirebilmek i¢in yalvarmak
haricinde elinde fazla bir segenegi yoktur. Bu nedenle bu konu 1 numarali “inovasyon
oldiirticii” silahtir. Ve ne yazik ki patent kurumlarindaki vazifeli arastirmacilarin siklikla
basvurdugu yontemlerden birisidir.

Bulus Basamagi kural1 patent arastirmasinda gerekli bir kriterdir. Bu kriter 6nemsiz eklemeler
ile yapilacak gelistirmelere patent alinarak patent veri tabanlarinin lizumsuz bir sekilde
kirletilmesini 6nlemek i¢in gelistirilmis bir kuraldir. Ancak beceriksiz ya da kotii niyetli bir
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patent aragtirmacisin elinde bu silahin ne derece tehlikeli olabilecegini okuyucularin takdirine
birakiyorum.

4. Arge Fonu Destek Kurumlarimin inovasyona Etkisi

Ikinci derecede 6neme haiz konu derin teknolojilerin &nemi anlayip destekleyecek destek
mekanizmasina olan ihtiyactir. Derin teknolojiler benzeri olmayan teknolojilerdir. Benzeri
olmayan teknolojiler elbette bilinen teknolojilere gére daha fazla riskler barindirirlar. Basarili
oldugu zaman diinyay1 degistirmesini beklediginiz bir teknolojinin elbette riskleri de
yiiksektir. Bu nedenle tiim diinyada derin teknolojilerin devlet destekli fonlar ile ilk adimi1
atmalari, ilk MVP dedigimiz “minimum viable product” gelistirmeleri beklenir. Bu sekilde
gozle goriiliir bir 6rnek ortaya ¢iktiktan sonra yatirimcilarin konuya ilgi duymalari beklenir.

Derin teknoloji gelisiminde ABD agik ara ile tiim {ilkelerin 6niindedir. ABD de devlet destegi
olmasa bile derin teknolojilerin degerini anlayarak ilk c¢ekirdek yatirimi yapacak fon
kurumlart bulunmaktadir. Bu kurumlarda projelerin degerlendirilmesi ciddi uzmanlar
tarafindan yapilmakta ve karar devlet kurumlarindan daha hizli bir sekilde alinabilmektedir.
AB derin teknoloji iireten firmalar ortaya ¢ikarma konusunda ABD’nin ¢ok gerisindedir. AB
milyar dolar degerinde unicon firma ¢ikarma konusunda ¢ok zayif kalmstir. (Peterson) AB
kurumlart bu zayifligin farkinda olmakla beraber nasil bir yol izleyecekleri konusunda hala
kararsiz durumdadirlar. (Testa) AB tarafinda bu amagla kurulmus olan Horizon gibi fonlar
arzulanan performansi gostermekten ¢cok uzaktir.

Gelisim siirecinde olan ekonomilerde yatrimcilarin derin teknolojiye ilgilerinin olmasini
bekleyemeyiz. Ozellikle bu gibi durumlarda devlet destekli fonlarin dnemi gok biiyiiktiir, zira
bir prototip ¢ikmadan teknolojinin biiyiik yatirimcilarin ilgisini ¢ekmesi ve ticarilesmesi
miimkiin degildir.

5. inovasyonun éniindeki biirokratik engelleme taktikleri

Ulkemizde devlet destekli Arge fon destegi sagladigini iddia eden kurumlarin performans
karneleri ne yazik ki ¢ok diisiiktiir. Her ne kadar devletin iist kademesi iilkede teknolojinin
gelismesi i¢in ¢aba igersinde olasa da, devletin iist kademesinden gelen bu talep biirokratik
mekanizmalar igerisine girince fayda etkisini 6nemli 6l¢iide yitmektedir.

Arge fonu destekleyen kurumlar destek vermekten ziyade iist yonetime destek verirmis gibi
gbzlikmenin ¢abasi icindedir. Evet bu kurumlar fon destekleri vermektedir ama fonlarin adam-
ay biitceleri, makine techizat biitceleri kisilmak suretiyle projeden faydali bir iirlin ortaya
cikmasi bilerek ya da bilmeyerek zorlastirilmaktadir. Proje ¢agrilar sirasinda had sathada
biirokratik engeller konarak projenin verilmesi giiclestirilmektedir. Son zamanlarda devlet
tarafindan diinya bankasi kredisi ile yesil doniisiim i¢in alinmis fonun dagitimi i¢in agilan
proje i¢in 800 sayfalik bir rapor hazirlanmak zorunda kalinmasi bu tiir biirokratik
engellemelere tipik bir Ornek olarak verilebilir. Projelere liizumdan fazla jiiri atamasi
yapilmasi gene bu tip biirokratik engellerden birisidir. Elbette projeye jiiri atanmasi gereklidir
ama bir projeye 12 (yazi ile on iki) jiiri atanmasi bir ¢esit biirokratik engeldir. Zira bu kadar
cok jiiri iyesinin belirlenmesi, jiirilerin degerlendirme i¢in yaptiklari yerinde firma ziyaretleri,
jurilerden raporlarin alinmasi stireci projenin degerlendirilmesini geciktirmektedir.

Bu kadar ¢ok sayida jiiri liyesinin olmasinin geyri resmi bir kotii yani1 daha vardir. Proje
degerlendirmesi yapanlar bilir ki 12 tane jiiri atadiginiz bir projede en az bir jliriden olumsuz
bir goriis gelecektir. Buna istinaden proje reddedilecektir. Devlet yoneticileri niye bu kadar az
proje bagvurusu var diye fon dagitict kurumu sorguladiklarinda kurum elbette biirokratik
engellerin varligindan s6z etmeyecek, “ bu kadar basvuru oldu, jiiriler bu kadarina onay
verdi” diye durumu 6zetleyeceklerdir. Kaldi ki jiirilerin olumlu rapor verdigi durumlarda bile
son karar alan fon dagiticis1 kurumun yonetiminde olup, keyfi uygulamalarla proje
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reddettikleri bilinmektedir. Proje sahipleri itiraz edecek olursa tekrar degerlendirip kerhen
projeye onay verdikleri bilinmektedir.

Biirokratik engellemelerin bir bagka tiirliisii su sekilde olmaktadir. Fon saglayici kurum fonu
vermeyi kabul eder, tiim islemler yapilir. En sonunda imzalar atilip fonun devri agsamasina
gelindiginde proje sahibinin 6niine bir s6zlesme konarak projenin tiim fikri haklarinin kuruma
devredilmesi istenir. Bu gereksinim proje basvuru asamasinda goriiniir degildir. Bu tip bir
gereksinim higbir ciddi arastirmacinin kabul edecegi bir sey olmadigi i¢in kurum bunu son
ana kadar gizli tutar. Sonugta kurum destek karar1 vermis olmakla beraber arastirmaci kabul
etmedi diye raporlara gecer. (Burada yazilanlar iddia degil gercekten olmus hadiseler olup
tiim detaylar yazarda mevcuttur.)

Bir baska tiir engelleme ise projeyi kabul eder gibi goziikiip projeyi uzun siire sliriincemede
birakmak seklinde olmaktadir. Hamle ¢agrist ad1 altinda devletin sagladigi fon i¢in yapilan bir
miracaat 2.5 sene siiresince oyalanmis ondan sonra reddedilmistir. (Reddedilen proje daha
sonra diinyanin en iyi 10 tibbi cihazi listesine girmistir.) Bu tip bir engelleme ile karsilasmis
bir bulus sahibinin bir daha bdyle bir cagriya miiracaat etmesi beklenemeyecegi igin
inovasyonun ve teknoloji gelisiminin onii kapanmis olmaktadir. Elbette bu cagrilarda
saglanan fonlar bir yerler gitmektedir ama gittigi yerler derin teknoloji degil bilinen
teknolojilerin gelismis versiyonlari sekilde olmaktadir. Bu tiir inovasyonlarin degeri olmakla
beraber derin teknolojide oldugu gibi bir etki beklenmemektedir.

Sonug ve oneriler

Derin teknolojiler iilkelerin gelisiminde ¢ok biiyiik rol oynayan olgulardir. Tiirkiye gibi
diinyan1 en ileri 10 ekonomisi olmay1 hedefleyen iilkeler i¢in muhakkak iizerine itina ile
caligilmas1 gereken bir konudur. Derin teknolojilerin etkisi sadece maddi kazang olarak
algilanmamalidir. Derin teknolojiler iilkelerin genc¢ligini motive ederek siiper giic olmalarimni
saglar. ABD’nin siiper giic olmasini saglayan etkenlerin basinda Apollo 11 Aya insan
gonderme projesi yatmaktadir. Projenin maddi geliri bir kasa degersiz ay tas1 olmakla beraber,
topluma verdigi 6zgiiven ABD’yi siiper gii¢ haline getirmistir.

Ulkemizin diinyanin lider iilkelerinden birisi olma hedefine yaklasmasi igin patent
sisteminden baslayarak degerlendirme ve fon yoOnetimi konusunda Oniindeki goriiniir
goriinmez engellerden kurtulmasi, derin teknolojileri destekler gibi goriinmekten ziyade
gercekten destekler bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Bu amaca yonelik olarak tavsiyeler sunlardir:

e Proje degerlendirmelerinde yapay zeka kullanimi ¢ok etkili bir yontem olacaktir. Yapay
zeka teknolojisi gerekli degisiklikler ile bu isi yapacak kabiliyete gelmistir. Ancak yapay
zekanin maniiple edilebildigi gergegini bilerek sistemin tamaminin kendi kontroliimiizde
kendi onceliklerimiz ile gelistirilmei gerekmektedir.

e Fon dagitan kurumlarin basma liyakat sahibi yoneticiler atanip, denetlenmeleri
gerekmektedir. Ancak kurumun basindaki yonetici kisi kadar onun altinda fon dagitimi
mekanizmasinin basindaki kisilerin liyakth kisiler olusuna dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Kullanicilarin memnuniyetleri konusundaki geri bildirimlerinin giivenli bir sekilde denetici
kurumlara bildirilmesi saglanmalidir. Basarisiz kurumlarin yoneticilerini en hoslanmadigi
konu kullanicilardan gelen hosnutsuzluk bildirimidir.

e Yapay zeka ile fon dagitict kurumlarin aylik ve yillik karnelerinin olusturulmasi
kurumlarin ve yoneticilerinin objektif bir performans raporunun olusmasina yardim edecektir.
e Patent miiessesesinde ise alinacak patent arastirmacilarmin kalifiye elemanlar olmasina
dikkat edilmelidir. Patent arastirmacilig1 zor bir meslek olup ise alinacak elemanlarin en az
yiiksek lisans yada doktora seviyesinde ilmi kapasiteye sahip olmalar1 beklenir. Ayrica
arastirmacilarin performanslari sik periyodlar ile denetlenmeli ve “bulus basamagi1” kriterini
hatali kullanmalar1 6nlenmelidir.
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e Bagkalarin1 taklit ederek bagkalarindan daha iyi olmazsimiz. Teknoloji yol haritasin
bagkalarindan alarak derin teknoloji gelistiremezsiniz. Yol haritasinin tilke dnceliklerine gore
belirlenmesi gerekmektedir.

Kaynakc¢a

Yilmaz Y. (2021) Dijital Ekonomiye Gegis Siireci, Ol¢iimii ve Dijitallesme Verimlilik iliskisi Y11 2021, Cilt:
71 Say1: 1, 283 - 316, 16.07.2021 https://dergipark.org.tr/tr/pub/istjecon/issue/64179/931788

https://www.cubeincubation.com/blog/derin-teknoloji-girisimciligi-raporu-yayinlandi
https://hbrturkiye.com/sponsorlu-icerik/dijital-ekonomideki-gelisimi-hizlandirmak-dort-temel-faktor
https://www.undp.org/policy-centre/singapore/deep-tech-and-innovations
https://appinventiv.com/blog/future-of-deep-tech/

Petersen T. (2024) Why is Europe Failing to Produce More Unicorns, https://medium.com/black-n-white/why-
is-europe-failing-to-produce-more-unicorns-650578094444

Testa G. In search of EU unicorns - What do we know about them?
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC127712/JRC127712_01.pdf

113



