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KARIYER ADANMISLIKLARININ ANAHTARI:
OGRETMENLERIN KARIYER UYUMLARI VE DEMOGRAFiI
DENKLEMINDEKI YERIi

Ozet

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklarinin yas, meslekte gegirilen siire ve
kariyer uyum yetenekleri tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi ic¢in
yordayic1 korelasyonel model kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ve
Elazig illerinde gorev yapan ve Milll Egitim Bakanligina bagh kurumlarda goérev
yapan 169 kadin ve 188 erkek olmak {izere 357 kadrolu dgretmen olusturmaktadir.
Veri toplama araci olarak ‘Kisisel Bilgi Formu’, ‘Kariyer Adanmishik Olgegi’ ve
‘Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi® kullanilmistir. Kadrolu 6gretmenlerin kariyer
adanmigliklarimin yas, meslekte gegirilen siire ve kariyer uyum yetenekleri
tarafindan hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
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kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmishigi ile kariyer uyum yetenegi alt boyutlari
olan kaygi, kontrol, merak, giiven ve kariyer uyum yetenekleri toplam arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Yine hiyerarsik regresyon
analizinde yas, meslekte gecirilen siire ve kariyer uyum yeteneklerinin kariyer
adanmiglhigini anlaml bir sekilde yordadigi saptanmistir. Elde edilen bulgular alan
yazindaki diger ¢caligsmalar 15181nda tartisiimis ve uygun onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, kariyer adanmushigi, kariyer uyum yetenegi,
hiyerarsik regresyon

THE KEY TO CAREER COMMITMENT: TEACHERS' CAREER
ADAPTABILITY AND THEIR PLACE IN THE DEMOGRAPHIC
EQUATION

Abstract

A predictive correlational model was used to determine the level of prediction of
permanent teachers' career commitment by age, time in the profession and career
adaptability. The population of the research consists of 357 permanent teachers,
169 women and 188 men, working in the provinces of Istanbul and Elazig and
working in institutions affiliated with the Ministry of National Education. 'Personal
Information Form', 'Career Dedication Scale' and 'Career Adaptability Scale' were
used as data collection tools. Hierarchical regression analysis was conducted on
permanent teachers' career commitment by age, time in the profession and career
adaptability. As a result of the analysis, it was determined that there was a positive
significant relationship between the career commitment of permanent teachers and
the total of the career adaptability sub-dimensions of anxiety, control, curiosity,
trust and career adaptability. Again, in the hierarchical regression analysis, it was
determined that age, time spent in the profession and career adaptability
significantly predicted career commitment. The findings were discussed in the light
of other studies in the literature and appropriate suggestions were made.

Keywords: Teacher, career commitment, career adaptability, hierarchical
regression
GIRIS

Ogretmenler icin 6gretmenlik mesleginin degisen durumlarma uyum saglama ve yén
bulma yetenegi olan kariyer adanmishiginin 6nemi, egitim arastirmalarinda giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni zorluklarla basa ¢ikma, mesleki gelisime yonelik
olumlu bir bakis agis1 siirdiirme ve degisen egitim ortamlarina yanit verme yetenegi de dahil
olmak tizere bir dizi beceriyi kapsar. Kariyer adanmisligi bu noktada alan yazinda kisisel
kimligin bir parcasi olarak kisilerin psikolojik bagliligi (Hall, 2004), bireylerin siirekli 6grenme
ve kendini gelistirme arayist (Baruch, 2006); yiliksek is tatmini (Judge vd., 2001) olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada kariyer adanmigligi, bireylerin mesleki yasamlarina gosterdikleri
baglilik ve adanmishik derecesini ifade ettigi sOylenebilir. Kariyer adanmislhigi, Greenhaus ve
digerleri (2010) tarafindan vurgulanan kariyer planlamasi ve hedef belirleme ile de iligkilidir.
Clark (2000) ise, bu adanmisligin ig-aile dengesini nasil zorlayabilecegini tartigir. Latham ve
Pinder (2005), kariyerine adanmis bireylerin genellikle yiliksek is performansi gosterdigini
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belirtirken, Kanfer (1990), bu adanmighigin yiiksek motivasyon seviyeleri ile baglantili
oldugunu vurgular. Yine Forret ve Dougherty (2004) profesyonel aglarin onemine igaret
ederken, Higgins (2005) risk alma ve yenilik¢iligi vurgular. Maslow (1943) ise kariyer
basarisinin kendini gergeklestirmeyle iliskisini tartisir. Hofstede (1980) kiiltiirel faktorlerin,
Schein (1978) ekonomik kosullarin ve Tapscott (1998) teknolojik degisimlerin kariyer
adanmislig tizerindeki etkisini belirtir. Super (1957) yas ve deneyimin, Judge ve Bono (2001)
ise kisilik oOzelliklerinin bu kavram {izerindeki roliinii aciklar. Bu kaynaklar, kariyer
adanmishiginin sadece is performansi ve basarisiyla degil, ayn1 zamanda bireysel tatmin,
motivasyon ve kisisel gelisimle de yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bu ¢cok boyutlu
kavram hem profesyonel hem de kisisel yasamda dengeli bir basari i¢in 6nemli bir faktor
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yanmi sira kariyer adanmisligi olan bireyler, genellikle
kariyerlerine daha fazla enerji ve kaynak yatirimi yaparlar. Bu, onlarin siirekli 6grenme ve
kendini gelistirme yoluyla kariyer uyum yeteneklerini gelistirmelerine yardimeci olur. Ote
yandan, giicli kariyer uyum yetenekleri, bireylerin kariyer yolculuklarinda karsilastiklart
degisikliklere ve zorluklara daha etkili bir sekilde yanit vermelerini saglayarak, kariyer
adanmisliklarini pekistirir ve destekler.

Ogretmenlerin kariyer uyum yetenekleri, egitim alanindaki hizli degisimler ve zorluklar
karsisinda hayati 6nem tagir. Kariyer adanmigligi, bu uyum siirecinde merkezi bir rol oynar.
Ogretmenlerin mesleki kimliklerini siirekli gelistirmeleri (Baruch, 2006), degisen egitim
ortamlarina proaktif yanitlar verme yetenekleri (Tapscott, 1998) ve mesleki gelisim i¢in siirekli
o0grenme tutumlar1 (Hall, 2004) bu uyum siirecinin temel unsurlaridir. Ayrica, 6gretmenlerin is
ve aile yasamlar1 arasinda dengeli bir uyum saglamalar1 (Clark, 2000), ve kariyer hedeflerini
gerceklestirme motivasyonlarimi  korumalar (Kanfer, 1990) da onemlidir. Bu beceriler,
ogretmenlerin kariyer yolculuklarinda basarili olmalarini ve siirekli degisen egitim diinyasinda
etkili bir sekilde yer almalarini saglar.

Kariyer uyum yetenekleri, bireylerin kariyerlerinde karsilagtiklar1 siirekli degisen
kosullara etkin bir sekilde adapte olma ve bu degisikliklerden faydalanma kapasitesini ifade
ettigi sOylenebilir. Savickas (2005) bu kavrami, bireylerin is hayatindaki degisikliklere esnek ve
proaktif bir yaklagimla yanit vermeleri olarak tanimlar. Savickas ve Porfeli’ye (2012) kariyer
uyum yeteneginin kaygi, kontrol, merak ve gliven olmak tlizere dort alt boyut vardir. Kariyer
uyum yetenekleri, bireysel kariyer gelisimine odaklanan Super'in (1957) yasam-rol modeli ve
Holland'in (1997) kisilik-tip teorisi gibi Kariyer teorileriyle uyumludur. Bu yetenekler, bireylerin
kisisel ve profesyonel gelisimlerini siirekli olarak yonetmelerini gerektirir (Patton ve McMahon,
2006). Gergin ve rekabetci is piyasalarinda, kariyer uyum yetenekleri ozellikle onemlidir
(Hirschi, 2012) ve bu yeteneklerin gelistirilmesi, is tatminini ve is basarisini artirabilir (Creed,
Fallon ve Hood, 2009). Bunun yani1 sira teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme, is diinyasinda
hizli degisimlere yol actig1 i¢in, bireylerin bu degisimlere uyum saglamalari ve kariyerlerinde
esnek olmalar1 gerekmektedir (Baruch, 2006). Bu siiregte, bireylerin kendilerini siirekli
yenilemeleri ve yeni beceriler kazanmalar1 6nemlidir (Brown, Hirschi ve Vianen, 2010). Kariyer
uyum yetenekleri, bireylerin kariyerleri boyunca firsatlar1 tanima ve bu firsatlar1 degerlendirme
yeteneklerini de igerir (Rottinghaus, Day ve Borgen, 2005). Ozellikle, Higgins (2005) ve Forret
ve Dougherty (2004) tarafindan vurgulanan profesyonel aglarin olusturulmasi ve kullanilmasi,
kariyer uyum yeteneklerinin 6nemli bir pargasidir. Bu aglar, bireylerin kariyer firsatlarina
erisimini ve mesleki gelisimlerini destekler. Ayrica, bu yetenekler, bireylerin is-aile dengesi
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(Clark, 2000) ve kisisel yasam hedeflerini is hayatiyla uyumlu hale getirme yetenekleriyle de
iligkilidir. Bu baglamda, kariyer uyum yeteneklerinin gelistirilmesi, bireylerin kariyer yollarinda
karsilasacaklar1 zorluklar ve firsatlar karsisinda daha dayanikli ve esnek olmalarini saglar (Lent
ve Brown, 2006). Genel olarak bu kavram, dgretmenlerin kariyerlerindeki degisimlere etkili bir
sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli olan esneklik, proaktiflik ve siirekli 6grenme
yeteneklerini ifade eder. Bu yetenekler, is hayatinin siirekli degisen dogasinda kariyer
adaptasyonu i¢in dnemli oldugu soylenebilir.

Bu calismada kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklarint ve bu adanmisligin kariyer
uyum yetenekleri ile nasil iliskilendigini, ayrica demografik degiskenlerin bu iliski lizerindeki
etkisini incelemeyi amaglar. Arastirma, Tiirkiye’'nin iki farkli ilinde gorev yapan kadrolu
Ogretmenler iizerinde gergeklestirilmis olup, katilimcilar arasinda demografik degiskenler
acisindan ¢esitlilik bulunmaktadir. Caligmanin temel amaci, dgretmenlerin kariyer yollarinda
karsilastiklar1 zorluklara nasil yanit verdiklerini ve bu siiregte kariyer adanmisliklarinin nasil bir
rol oynadigini anlamaktir. Ayrica, 6gretmenlerin kariyer uyum yeteneklerinin, degisen egitim
ortamlarina ve mesleki taleplere nasil adapte olduklarini ortaya koymay1 hedefler. Bu ¢alisma,
egitim politikalarin1 ve 6gretmen gelisim programlarimi sekillendirmede 6nemli katkilarda
bulunmay1 amaglar. Bunun yani sira alan yazinda dogrudan kariyer adanmighigimin demografik
degiskenler ve kariyer uyum yetenekleri tarafindan yordanma durumunu belirleyen herhangi bir
calisma olmadigindan dolay1 alan yazindaki bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Bu
noktadan hareketle aragtirmanin sorulari su sekilde belirlenmistir;

1. Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmigligi, kariyer uyum yetenekleri, yas ve meslekte
gecirilen siire arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Kadrolu o6gretmenlerin kariyer adanmighgi kariyer uyum yetenekleri, yas ve meslekte
gecirilen siire tarafindan anlamli bir sekilde yordanmakta midir?

Yontem
Arastirma Deseni

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmigliklarinin yas, meslekte gecirilen siire ve kariyer
uyum yetenekleri tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi i¢in yordayici korelasyonel
model kullanilmistir. Yordayicit korelasyonel model arastirmalarda degiskenler arasindaki
iligkiler incelenerek degiskenlerin birinden yola ¢ikarak digeri yordanmaya calisilir. Bu
calismalarda degeri bilinen degiskene yordayan degisken, degeri belirlenecek olan degiskene
Olciit degisken denir. (Blyiikoztiirk ve ark., 2023). Bu calismada yordayan degiskenler yas,
meslekte gecirilen siire ve kariyer uyum yetenekleri olarak belirlenmistir. Arastirmadaki
yordanan degisken ise kariyer adanmislig1 olarak belirlenmistir.

Calisma grubu

Bu aragtrmanin evrenini Istanbul ve Elazig illerinde gérev yapan ve Milli Egitim
Bakanligia bagli kurumlarda gorev yapan d6gretmenler olusturmaktadir. Kadrolu 6gretmenlerin
kariyer adanmisliklarinin baz1 demografik degiskenler ve kariyer uyum yetenekleri tarafindan
yordanma diizeyinin belirlenmesinin amaglandigi bu calismada 0Olgiit ornekleme yontemi
kullanilmistir. Biiyiikoztiirk ve digerlerine (2023) gore 6lgiit ornekleme ¢alismalarin amacina
bagl olarak belli niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler veya durumlardan olusturulabilir. Bu
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noktadan hareketle calismanin 6rneklemindeki 6l¢iit Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve
kurumlarinda kadrolu 6gretmen olarak c¢alisiyor olmak belirlenmistir. Calismaya katilan kadrolu
Ogretmenlerin cinsiyet agisindan %47.3’d (n=169) kadin ve %52.7’si (n=188) erkek; gorev
yapilan kademe tiirii acisindan %9.5°’i (n=34) anaokul/anasinif, %?22.7°si (n=81) ilkokul,
%25.2’is (n=90) ortaokul, % 32.2’si (n=115) lise ve %10.4’i (n=37) diger (halk egitim
merkezleri ve rehberlik arastirma merkezleri vs.); lisansiistii egitim durumlarina gore %38.4’i
(n=30) tezli yiiksek lisans, %14.3’1i (n=51) tezsiz yliksek lisans, %1.7°si (n=6) doktora ve
%75.6’s1 (n=270) herhangi bir lisansiistii egitim almadig1 goriilmiistiir.

Tablo 1.

Kadrolu 6gretmenlerin demografik ozellikleri

N %
Cinsiyet
Erkek 169 47.3
Kadin 188 52.7
Gorev Yapilan Kademe Tiirii
Anaokul/Anasimif 64 9.5
ilkokul 81 22.7
Ortaokul 90 25.2
Lise 115 32.2
Diger (Halk egitim, rehberlik ve
arastirma merkezleri vs.) 37 104
Lisansiistii Egitim Durumu
Tezli yiiksek lisans 36 10.1
Tezsi yiiksek lisans 51 143
Lisansiistii Egitim Yok 75.6 270

Veri Toplama Araclar

Bu galigmada veri toplama araglar1 olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen igerinde
cinsiyet, yas, gérev yapilan kademe tiirii, lisansiistii egitim durumu ve meslekte gegirilen siire
sorularinin yer aldigi kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ayrica daha 6nce gecerlik ve giivenirligi
yapilmis ‘Kariyer Adanmslik Olgegi’ ve ‘Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’ kullanilmustir.

Kariyer Adannushik Olgegi: Bu Slgme araci kisilerin kariyer davramslarinda proaktif
olarak gorev alma durumlarin1 belirlemek amaciyla Hirschi, Freund ve Hermann (2014)
tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlamas1 Korkmaz ve digerleri (2020) tarafindan
yapilmustir. Olgekte dokuz madde bulunmakta ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin besli likert
tipindedir (1-Neredeyse hig, 2-Ara sira, 3-Orta miktarda, 4- Oldukca sik, 5-Cok sik). Olgekten
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alman puan arttikca kisilerin kariyer adanmusliklari da artmaktadir. Olgegin uyarlama
calismasinda yapilan analizlerde uyum 1iyiligi degerlerinin kabul edilebilir aralikta oldugu
gorlilmistir [x2 = 118.117, sd = 24, p<.001, CFI = .95; TLI = .93; RMSEA = .09, SRMR =
.06]. Yine 6lcegin madde faktdr yiik degerlerinin ise .32 ile .87 araliginda oldugu goriilmiistiir.
Olgegin dis dlgiit gecerligi incelemek icin kariyer uyumluluk (r=.40) ve kariyer karar1 6z-
yeterlik dlcegi (r= .61) kullanilmis ve bu 6lgekler ile kariyer adanmislig1 arasinda pozitif yonlii
anlaml iliskiler bulunmustur. Olgegin giivenirlik calismasi icin Cronbach Alfa I¢ Tutarlik
katsayisina bakilmis ve bu degerin .88 oldugu saptanmustir. Bu galisma i¢in Cronbach Alfa i¢
Tutarlik katsayisina tekrar bakilmis ve bu degerin .94 oldugu saptanmustir.

Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi — Kisa Formu: Bu 6lgek daha once Biiyiikgoze-Kavas
(2014) tarafindan 24 madde olarak Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Olgek bireylerin kariyer uyum
yetenek diizeylerinin belirlemek amaciyla Savickas ve Porfeli (2012) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek daha sonra Isik ve digerleri (2018) tarafindan var olan dlgme aracinin en yiiksek madde
korelasyon degerine sahip maddeleri secilerek kisaltilarak 12 maddeye indirilmistir. Olcegin
kayg1, merak, giiven ve kontrol olmak iizere dort alt boyutu bulunmaktadir. Olgegin bu kisaltma
calismasinda {i¢ farkli grup ile calisilmis ve yapilan gecerlik calismasinda model uyum iyiligi
degerlerinin lise 6rneklemi [y2 /df = 3.38, GFI = .960, CFI = .947'dir, TLI = .930, RMSEA =
.061], lisans 6rneklemi [y2 /df = 2.13, GFI = .950, CFI = .966, TLI = .955, RMSEA = .059] ve
calisan yetiskin 6rneklemi igin [¢2 /df = 2.83, GFI = .914, CFI = .941'dir, TLI = .922, RMSEA
= .082] ile kabul edilebilir aralikta oldugu bulunmustur. Olgegin giivenirlik ¢aligmasi igin
Cronbach alfa katsayilarina bakilmis ve lise 6rneklemi icin .70 ile .85 arasinda, lisans 6rneklemi
icin .76 ile .90 arasinda ve calisan yetiskin Orneklemi i¢in .80 ile .91 arasinda oldugu
saptanmistir. Olgegin zamansal kararliligini kontrol etmek amaciyla, lise 6rnekleminden 123
goniillii 6grenci Olcegi 4 hafta sonra ikinci kez yapilmis ve korelasyon degerlerinin kaygi alt
boyutu i¢in .66, kontrol alt boyutu i¢in .62, merak alt boyutu i¢in .68, giiven alt boyutu igin .64
ve toplam dSlgek i¢in .82 olarak bulunmustur. Bu calisma icin Cronbach alfa degerlerine tekrar
bakilmis ve .92 bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklarinin yas, meslekte gecirilen siire ve kariyer
uyum yetenekleri tarafindan hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Veriler ¢evrimici ortamda
toplanmig ve SPSS 25.0 programina aktarilmigtir. Bu aktarilan verilerden oncelikle 13 ug deger
cikarilmis ve kalan 357 veriyle analizler yapilmistir. Veri analizinde aragtirmanin amacina
uygun olarak hiyerarsik regresyon analizi kullanilmistir. Bu analize baglamadan 6nce Can
(2023) tarafindan belirlenen standartlar kontrol edilmistir. Bu kapsamda verilerin en az aralik
Olceginde olmasi ve normal dagilim gostermesi, otokorelasyonun olmamasi, yordanan
degiskenlerin birbirinden bagimsiz olmali, yani degiskenlerin aralarinda yiiksek iligki
bulunmamali, yordayict ve yordanan degiskenler arasinda dogrusal (anlamli) bir iliski olmasi
varsayimlarinin karsilanmasi durumu incelenmistir. Normallik sayiltisinin saglanmasi igin
basiklik ve carpiklik degerleri incelenmis ve tablo 1’de goriildiigii lizere normal +1.5 ve -1.5
araliginda normal dagilim sergiledigi saptanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Daha sonra
otokorelasyon durumu olarak durbin Watson-d degeri incelenmis ve bu degerin 1.882 ile kabul
edilebilir aralikta oldugu saptanmustir (Field, 2005). Uciincii adimda varyans biiyiitme ve
tolerans degerlerine bakilmistir. Varyans biiylitme faktorlerinin 1.009-2.693 araliginda 10’dan
kiigiik oldugu saptanmistir. Yine tolerans degerlerinin .371-.991 ile kabul edilebilir aralikta
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oldugu saptanmistir (Field, 2005). Regresyon analizi varsayimlarindan dordiincii adimda
yordayict ve yordanan degiskenler arasinda korelasyonel iliskiye bakilmistir. Tablo 2’de

gorilildiigli iizere yordayict ve yordanan degiskenler arasinda korelasyonel iliskiler oldugu
saptanmistir.

Bulgular

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklar1 ve yas, meslekteki ¢alisma siiresi, kaygi,
kontrol, merak ve giliven arasindaki iligkinin belirlenmesi igin Pearson Moment Carpim
Korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Kariyer adanmishgy, kariyer uyumu, yas ve meslekteki calisma siiresi arasindaki iliski

n X Ss Skew. Curt. 1 2 3 4 5 6 7

1. Yas 357 42.52 1
2 Mesmktfk' . 357 11.74 10 1
Calisma Siiresi
3. Kariyer 357 3317 3317 -60 07 01 -28" 1
Adanmishg:
4. Kayg 357 1277 221 -1.09 142  -07 -11" 38" 1
5. Kontrol 357 13.50 1.75 -1.19 1.11 -.05 -08 27" 617 1
6. Merak 357 1336 176  -81 23 -05  -147 427 647 627 1
7. Giiven 357 13.72 1.61 -1.22 1.13 -.06 -07 407 567 567 727 1
8. Kariyer
Uyum 357 53.36 6.20 -.94 .38 -.07 -12° 437 867 .82 887 .82"
Yetenekleri

**p<. .01

Tablo 2’de yer alan bilgiler incelendiginde kadrolu 6gretmenlerin yaslar1 ile meslekteki
calisma siiresi, kariyer adanmishigi, kaygi, kontrol, merak, giiven ve kariyer uyum yetenekleri
arasinda anlamli bir iligki olmadig1 saptanmigtir. Yine kadrolu 6gretmenlerin meslekteki ¢aligma
stiresi ile kariyer adanmigligi (r= -.28, p<.01), kariyer uyum yetenegine iliskin kaygi (= -.11,
p<.05), merak (r=-.14, p<.01) kariyer uyum yetenekleri toplam (r= -.12, p<.05) arasinda negatif
yonlii anlamh bir iliski oldugu saptanmistir. Son olarak kariyer adanmiglig: ile kariyer uyum
yetenegi alt boyutlar olan kaygi (r=.38, p<.05), kontrol (r=.27, p<.05), merak (r=.42, p<.05),
giiven (r=.40, p<.05) ve kariyer uyum yetenekleri toplam (r=.43, p>.01) arasinda pozitif yonlii
anlaml1 bir iliski oldugu saptanmustir.

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklarinin yas, meslekteki ¢aligma siiresi ve kariyer
uyum yetenekleri tarafindan yordanma diizeyini belirlemek igin hiyerarsik regresyon analizi
yapilmis ve sonuglar tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3.

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklarimin yordanmasina iliskin hiyerarsik regresyon
analizi bulgulart

Model Yordayici B SHg B AR?
(Sabit) 35,910 0,668 .08*
1 Yas 0,003 0,004 0,041
Meslekteki Calisma Yih -0,245 0,044 -0,284
(Sabit) 7,623 3,518 27
Yas 0,005 0,004 0,066
Meslekteki Calisma Yihi -0,202 0,040 -0,235
2 Kaygi 0,707 0,233 0,196
Kontrol -0,379 0,289 -0,083
Merak 0,750 0,342 0,165
Giiven 1,005 0,336 0,203

Tablo 3’te yer alan bilgiler incelendiginde analize birinci sirada (blokta) yas ve
meslekteki calisma yili ortalamasi alimmistir. Bu iki degisken birlikte kadrolu &gretmenlerin
kariyer adanmigliklarina iligkin varyansin %8’ini agiklamaktadir. Burada yas ve meslekteki
toplam caligma yilinin manidar yordayict oldugu saptanmistir. Analize ikinci blok olarak
kariyer uyum yetenekleri alt boyutlarindan kaygi, kontrol, merak ve giiven alinmigtir. Yas ve
meslekteki calisma yili kontrol edildiginde kaygi, kontrol, merak ve giiven alt boyutlarinin
kadrolu Ogretmenlerin kariyer adanmisliklarina %15 katki sagladigi goriilmektedir. Boylece
aciklanan toplam varyansin %27’e yiikseldigi saptanmistir. Bu durum kadrolu 6gretmenlerin
kariyer adanmisliklarinin yas, meslekteki calisma siiresi ve kariyer uyum yetenegine iligkin
kaygi, kontrol, merak ve giiven tarafindan anlamli bir sekilde yordandigin1 gostermektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmisliklarinin yas, meslekte gecirilen siire ve kariyer
uyum yetenekleri tarafindan yordanma durumunun belirlenmesi igin Oncelikle korelasyonel
iligkilere bakilmistir. Yapilan analizler sonucunda kadrolu 6gretmenlerin yaslar ile kariyer
adanmighigi arasinda anlamli bir iligki olmadig1 saptanmigtir. Alan yazinda yer alan ¢alismalar
incelendiginde dogrudan kariyer adanmighiginin yas degiskenine gore incelendigi herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Ancak alan yazinda ¢ogunlukla is ve orgiitsel adanmislik iizerinde
calisildig1 goriilmistiir. Bu noktada alan yazinda genel olarak is ve orgiitsel adanmishig ile yas
arasinda herhangi bir iliski bulunmayan caligmalarin (Altunel, 2015; Celik, 2011; Giil ve Giil,
2022; Mamag, 2019;) olmas1 arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Bunun yani1 sira alan
yazinda oOrgiitsel veya is adanmishigi ile yas arasinda iligki bulunan g¢aligmalarin da oldugu
goriilmiistiir (Curtis ve Eby, 2010 ; Ng ve Feldman, 2010; Purba, Carissa ve Efendi, 2020;
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Carless, 2005 ; Major, Morganson ve Bolen, 2013). Ogretmenlerin kariyer adanmishklari,
kariyerlerinin hangi asamasinda olduklarindan bagimsiz olarak, kendilerini mesleki gelisime
adama ve Ogrencilere olan baglilik gibi faktorlere dayandigi sdylenebilir. Bu faktorler, bir
Ogretmenin kariyerine ne kadar adanmis oldugunu anlamada yasindan daha belirleyici olabilir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerde kariyer adanmigligi ve yas arasinda net bir iligki kurmak zordur ve
bu, bireysel 6zellikler ve mesleki kosullardan kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Kadrolu ogretmenlerin kariyer adanmishigi ve meslekte gegirilen siire arasinda negatif
yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Yani 6gretmenlerin meslekte gecirdigi siire arttikca kariyer
adanmisliklar1 azalmaktadir. Alan yazinda yer alan calismalar incelendiginde dogrudan kariyer
adanmigh@inin meslekte gecirilen siire degiskenine gore incelendigi herhangi bir caligmaya
rastlanmamistir. Ancak alan yazinda ¢ogunlukla is ve orgiitsel adanmislik {izerinde calisildigt
gorlilmistiir. Bu noktada alan yazinda genel olarak is ve orgiitsel adanmisligi ile meslekte
gegirilen siire arasinda negatif yonlii anlaml iligkiler bulunan ¢aligmalarin olmasi (Apak, 2009;
Atag, 2019; Alim, 2019; Altunay, 2019; Cho ve Huang, 2012) arastirma sonuglarin1 destekler
niteliktedir. Bunun yani sira alan yazinda is ve orgiitsel adanmigligi ile meslekte gegirilen siire
arasinda anlaml iligkilerin bulunmadig: ¢alismalarin da oldugu goriilmiistiir (Altunel, 2015;
Mamag, 2019) Bunun yani sira Meyer ve Allen (1984), daha kidemli olan ¢aliganlarin genel
olarak yapmis oldugu isten ve Orgiitiin iginde bulunduklari konum itibariyle daha ¢ok tatmin
olduklarini, dolayistyla da kendilerini orgiite daha fazla adadiklarini belirtmislerdir. Bu sonug
yapilan arastirmanin sonucunu da desteklemektedir. Meslekte uzun yillar gecirmis
Ogretmenlerin, baslangictaki heyecan ve motivasyonlarin1 zamanla kaybetmeleri miimkiindiir.
Bu durum, yeniliklere daha az acik olmalari ve mesleki rutine daha fazla kapilmalan ile
iligkilendirilebilir. Ayrica, uzun siireli mesleki maruziyet, 6gretmenlerde tiikkenmislik ve
motivasyon eksikligi gibi sorunlara yol agabilir, bu da kariyerlerine olan adanmisliklarini
azaltabilir.

Yine kariyer adanmisligi ile kariyer uyum yetenekleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki oldugu saptanmistir. Bu durum 6gretmenlerin kariyer uyum yetenekleri arttikca kariyer
adanmigliklarinin da arttigini gostermektedir. Alan yazinda yer alan g¢alismalar incelendigi
kariyer adanmislhigi ve kariyer uyum yetenekleri arasinda pozitif yonlii anlamli iliskinin
bulundugu ¢alismalarin oldugu gorilmistiir (Haibo vd., 2018; Molly ve Michael, 2020; Najib
ve Aljanabi, 2020; Nilforooshan ve Salimi, 2016; Zecca vd., 2015). Bu ¢aligmalar arastirma
sonuclarini destekler niteliktedir. Kariyer adanmigligi, bireylerin kariyer hedeflerine ulasmak
i¢in gosterdikleri ¢aba ve motivasyonu ifade ederken, kariyer uyum yetenekleri ise bireylerin
degisen is ve kariyer kosullarina uyum saglama becerilerini temsil ettigi soylenebilir. Bu
iliskinin pozitif olmasi, bireylerin kariyerlerine daha fazla adanmis olmalarinin, kariyer
planlamalarinda ve mesleki gelisimlerinde daha etkili olmalarini sagladigini gosterir. Kariyerine
adanmis bireyler, kariyer hedeflerine ulasmak ve mesleki zorluklarla basa ¢ikmak i¢in gerekli
uyum yeteneklerini gelistirmeye daha egilimlidirler. Bu durum, kariyer adanmisligi ile kariyer
uyum yetenekleri arasindaki pozitif iliskinin temelini olusturur.

Kariyer adanmishginin yordanmasina iligkin analize birinci sirada (blokta) yas ve
meslekteki ¢aligma yili ortalamasi alinmustir. Bu iki degisken birlikte kadrolu &gretmenlerin
kariyer adanmisliklarina anlamli bir sekilde yordadigi saptanmistir. Analize ikinci blok olarak
kariyer uyum yetenekleri alt boyutlarindan kaygi, kontrol, merak ve giiven alinmistir. Yas ve
meslekteki calisma yili kontrol edildiginde kaygi, kontrol, merak ve giiven alt boyutlarmin
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kadrolu ogretmenlerin kariyer adanmisliklarina katki sagladigi goriilmektedir. Bdylece
agiklanan toplam varyansin yiikseldigi saptanmistir. Bu durum kadrolu 6gretmenlerin kariyer
adanmisliklarinin yas, meslekteki calisma siiresi ve kariyer uyum yetenegine iliskin kaygi,
kontrol, merak ve giiven tarafindan anlamli bir sekilde yordandigini gostermektedir.

Kadrolu 6gretmenlerin kariyer adanmigliklarini yordamada yas ve meslekteki ¢calisma yil
gibi demografik faktorler ile kariyer uyum yeteneklerinin 6nemini vurgulamaktadir. ilk olarak,
yas ve meslekteki calisma yili ortalamasinin, 6gretmenlerin kariyer adanmigliklarini anlamlt
sekilde yordadigi saptanmistir. Bu bulgu, deneyimin ve yasin, 6gretmenlerin kariyerlerine olan
bagliliklarin1 ve motivasyonlarini etkileyen énemli faktorler oldugunu gostermektedir. ikinci
asamada ise, kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutlar1 olan kaygi, kontrol, merak ve giiven ele
almmistir. Yas ve meslekteki calisma yili dikkate alindiginda, bu alt boyutlarin kadrolu
Ogretmenlerin kariyer adanmisliklarina pozitif katki sagladigi goriilmektedir. Bu, kariyer uyum
yeteneklerinin, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinde ve kariyer yolculuklarinda énemli bir rol
oynadigim gosterir. Ozellikle kaygi yonetimi, kontrol hissi, merak ve giiven duygularmin,
Ogretmenlerin kariyerlerine olan adanmigliklarini artirma potansiyeline sahip oldugunu belirtir.
Sonug¢ olarak, bu analiz, kadrolu Ogretmenlerin kariyer adanmisliklarinin yalnizca yas ve
meslekteki caligma siiresi gibi demografik faktorlerle degil, aym1 zamanda kariyer uyum
yetenekleriyle de yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.

Her arastirmanin oldugu gibi bu calismanin da bazi smirliliklar1 bulunmaktadir
Orneklemde cinsiyet, yas, meslekte gegirilen siire ve lisansiistii egitim durumu gibi demografik
cesitlilik yeterince temsil edilmeyebilir. Bu eksiklikler, arastirmanin sonuglarinin farkl
demografik gruplara ne derece uygulanabilecegini sinirlar. ikinci olarak, arastirmada kullanilan
veri toplama yontemleri ve araglari da sinirhiliklar olusturur. Anketler, 6z bildirimlere dayali
oldugu icin katilimcilarin diiriistliigiine ve 6z farkindaliklarma baglidir. Bu durum, bazi
yanitlarin ger¢ek duygusal ve psikolojik durumlari tam olarak yansitmamasina sebep olabilir.

Kariyer adanmighigini artirmak icin, bu iki boyutun birlikte ele alinmasi gerektigine isaret
eder. Ogretmenlerin kariyer gelisimine yonelik politika ve uygulamalarin hem demografik
faktorleri hem de kariyer uyum yeteneklerini dikkate almasi, 6gretmenlerin mesleki tatmin ve
motivasyonlarin1 artiracak stratejilerin gelistirilmesine katki saglayabilir. Bu analiz, egitim
politikas1 yapicilar1 ve okul yoneticileri igin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve kariyer
adanmigliklarina odaklanmalarina yonelik degerli bilgiler sunmaktadir. Kariyer adanmishgi,
Ogretmenlerin profesyonel yasamlarinda karsilastiklart zorluklarla basa ¢ikma kapasitelerini ve
mesleki tatminlerini artirma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, egitim yoneticileri ve politika
yapicilari, 6gretmenlerin kariyer adanmishiklarint desteklemek i¢in yas ve meslekte gecirilen
siire gibi demografik faktorlerle birlikte, kariyer uyum yeteneklerini gelistirmeye yonelik
programlar ve stratejiler gelistirmelidir. Ogretmenlerin kariyer adanmishiklarini artirmak icin,
mesleki egitim ve gelisim programlarinin yani sira, meslekteki zorluklar ve degisimlerle baga
¢ikmalarina yardimei olacak destek sistemleri olusturulmalidir. Bu, &gretmenlerin mesleki
tatminlerini ve dgrencilere olan etkilerini artirarak, egitim kalitesinin genel olarak yiikselmesine
katkida bulunacaktir. Kariyer adanmighgi ve kariyer uyum yeteneklerine odaklanmak,
Ogretmenlerin mesleki yolculuklarinda karsilastiklart zorluklar1 asmalarini ve uzun vadede
meslekte kalici ve tatmin edici bir kariyer insa etmelerini saglayacaktir.
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