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OGRETMENLERIN YONETICiYE DUYDUKLARI ORGUTSEL
ADALET ALGISININ iINCELENMESI*

Sinan GIRGIN* - Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR**

OZET

Bu arastirmanin amaci resmi ilkokul, ortaokul ve lisede goérev
yapan Ogretmenlerin yodneticiye duyduklariérgtitsel adalet algisinin ne
dtizeyde oldugu ve cesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini
incelemektir. Arastirma tarama modeline uygun olarak diizenlenmistir.
Arastirma, 2015-2016 egitim-6gretim yilinin ikinci déneminde, Istanbul
ilinin Bakirkdy, Bagcilar ve Kuclkcekmece ilcelerinde bulunan resmi
ilkokul, ortaokul ve lisede gbdrev yapan 386 Ogretmen ile
gerceklestirilmistir. Veriler kisisel bilgi formu ve 6rglitsel adalet 6lcegi
kullanilarak toplanmistir. Veri analizi sonuclarina gore 6gretmenlerin
orglitsel adalet diizeylerinin hem alt boyutlarda hem de toplam puanda
“orta diizeyde” oldugu gértlmuistiir. Orglitsel adalet alt boyutlariyla ilgili
olarak en yuksek ortalamanin “etkilesim adaleti” alt boyutuna ve en
duistik ortalamanin ise “dagitim adaleti” alt boyutuna ait oldugu
gorulmektedir. Ogretmenlerin érgitsel adalet algi duizeyleri cinsiyet ve
yas degiskenlerine gore incelendiginde anlaml bir fark bulunamamaistir.
Ogretmenlerin o6rglitsel adalet algilar1 mesleki kidem degiskenine gore
incelendiginde en yliksek puan ortalamalarinin 16 yil ve tizeri tecriibeye
sahip 6gretmenlere ait oldugu goértlmustir. Ogretmenlerin 6rgitsel
adalet algilar calisilan kurum degiskenine gére incelendiginde en ytuksek
ortalamanin ilkokul 6gretmenlerinde, en dustk ortalamanin ise lise
dgretmenlerine ait oldugu goértilmektedir. Ogretmenlerin érgilitsel adalet
algilar1 egitim bolgesi degiskenine goére incelendiginde en yuksek
ortalamanin Bakirkdy ilcesinde gorev yapan Ogretmenlere, en dustk
ortalamanin ise Bagcilar ilcesinde gorev yapan 6gretmenlere ait oldugu
gortlmektedir. Ogretmenlerin érglitsel adalet algilar1 brans degiskenine
gore incelendiginde; dagitim adaleti alt boyutlarina iliskin algilar
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arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak, Ogretmenlerin
branslarina goére prosedir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina iligkin
algilar1 ve genel oOrgltsel adalet algilar1 arasinda anlamlh bir fark
bulunmustur. Sayisal ders grubu 6gretmenlerinin prosedur ve etkilesim
adaleti alt boyutlarina iliskin algilari ve genel 6rgtitsel adalet algilar1 daha
yuksektir. Sozel grubu 6gretmenlerinin ise sayisal ve mesleki ve teknik
ogretmenlerinkine oranla daha dusuktur.

Anahtar Kelimeler: Dagitim adaleti, Prosedtir adaleti, Etkilesim
adaleti, Orglitsel adalet

STUDY OF PERCEIVED ORGANIZATIONAL JUSTICE OF
ADMINISTRATORS BY TEACHERS

ABSTRACT

This study aims to show the extent of the perceived organizational
justice of administrator by teachers working in public primary, secondary
and high schools trust in administrators and whether or not it varies
depending on different variables. The study was designed using survey
model.The study was conducted on 386 teachers working at public
primary, secondary and high schools in the districts Bakirkdy, Bagcilar
and Kucukcekmece in the european Side of the province Istanbul in the
second semester of the school year of 2015-2016. The data were collected
by using a personal data form and organizational justice tools. The
results of data analysis showed that the levels of organizational justice of
teachers were at “moderate level” in terms of sub-dimensions and total
score. It appeared that for organizational justice sub-dimension, the
highest mean was for the sub-dimension “interactional justice” while the
lowest was for the sub-dimension “distribution justice”. Analyzing the
levels of perceived organizational justice in terms of gender and age
showed no significant difference. In the analysis made for organizational
justice perceived by teachers by professional seniority, the highest score
appeared to be for the teachers having a professional seniority of 16 years
and above. An analysis of the perceived organizational justice of teachers
by organization worked suggested that the highest mean was for primary
school teachers while the lowest was for high school teachers. When the
organizational justice perceived by teachers was analyzed by region of
educational organization, it appeared that the highest mean was for the
teachers working in Bakirkoy while the lowest was for those who work in
Bagcilar. The analysis of the perceived organizational justice of teachers
by field of study showed no significant difference between their
perceptions of the sub-dimension distributional justice. However, by the
field of study of teachers, a significant difference was found out between
their perceptions of the sub-dimensions procedural justice and
interactional justice and their overall perception of organizational justice.
The perceived procedural justice and interactional justice and the overall
perception of organizational justice by teachers of math subjects were
higher. Those of the teachers of non-math subjects were lower relative to
the teachers of math and technical subjects.
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STRUCTUREDABSTRACT

The organisation is a coordinated unit created by at least two people
coming together to achieve a common purpose or set of purposes. The
organisation is a structure in which people work coordinately and that
organises the efforts of a group of people to achieve certain purposes,
consists of people and technology, regulates people's relations to each
other or their work, and includes divisions of labour and assignments
previously planned by people (Oztekin, 2002). The main factors affecting
organisations' levels of achieving the objectives that have been set
previously, in other words, the success levels are the psychological
factors such as trust, justice, commitment, satisfaction and motivation
(Ko¢ and Yazicioglu, 2011). The organisational justice perception, among
these factors that constitute and influence organisational behaviour, also
constitutes the subject of this study.

To understand the employees' justice perceptions in showing
citizenship behaviours in today's business conditions has always been
important for administrators to follow the behaviours of leaders and for
the efficiency of organisations and the happiness of employees.
Accordingly, while organisational justice is important for the employees
and organisational citizenship behaviour is important for institutions, the
leader-member interaction is important for both sides in this mutual
interaction. Organisational justice, which is defined as the level of fair
perception of the employees in the organisation, constitutes the basis of
employees' thoughts and actions related to their job. Employees working
in a fair organisation consider their administrators' behaviours as fair,
ethical and rational. The fact that employees have positive opinions about
their administrator and institution is important for institutions.

The resolution of organisational justice in educational
organisations has a great importance compared to other organisations
because the product of these organisations is human (Celik, 2007). Itis
necessary to put excessive emphasis on issues that focus on
understanding the behaviours of employees in terms of the efficiency and
performance of employees, the quality of working life and the
effectiveness of the organisation of educational organisations.
Investigation of the issue of organisational justice, one of the issues
affecting human behaviours, will contribute to a better definition and
analysis of organisational problems. Thus, the organisation may have the
opportunity to assess the behaviours of its members in a more realistic
way and may contribute to efficiency and productivity. Organisational
justice has recently been one of the subjects that draw attention in the
field of organisation and management (ince and Gul, 2005).

In general, organisational justice is discussed in the literature
under three main headings: distributional justice, procedural justice and
interactional justice:

Distributional justice refers to the perception of whether the
achievements achieved by an individual, such as status, opportunity,
salary, promotion, duty, etc., are distributed in a proper, ethical and fair
manner (Polat, 2007). It covers the fair and proper distribution of
organizational resources.

Procedural justice means that the procedures used to determine
the outcomes, the perceived justice and organisational processes such as
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avoiding excessive and incomplete payments, participating in decisions
and giving information about the results are applied equally among
employees (Dogan, 2002). It focuses on the evaluation of the fairness of
the methods used by administrators in making decisions, in other words
the procedures they follow.

Interactional justice means that individuals pay attention to how
they are treated when the procedures are applied and whether adequate
explanations have been made rather than focusing on what the
procedures used while deciding are and to what extent these procedures
are obeyed while applying these procedures. The perceptions regarding
the quality of interpersonal behaviours faced by individuals during the
implementation of procedures constitute the interactional justice (Yilmaz,
2006). Deviations in the perception of interactional justice may cause
employees to develop reactions against their administrators
(Ozdevecioglu, 2003). It addresses the quality of the interpersonal
interaction experienced by individuals at the implementation stage of the
processes in the creation of the perception of justice by the employees.

A literature review was conducted, which showed no study directly
on the opinions of the teachers working at schools of different educational
levels, that are primary, secondary and high school, on the perceived
organizational justice. The literature’s lack of a study in which these three
different levels of education are studied simultaneously makes this study
more significant. In thsi respect, it seems significant to study and
examine these three different levels of education making them the subject
of the same study

The purpose of this study is to examine the level of organisational
justice perceived by teachers working at public elementary, secondary
and high schools towards their administrators and whether it varies by
various variables. In the study designed in accordance with the screening
model, answers to the following questions were sought:

1.What is the level of organisational justice perceived by teachers
towards administrators?

2.Does the organisational justice perception differ by the variables
of gender, age distribution, occupational seniority, institution worked,
educational region, working years at this school and branch?

The study was carried out with 386 teachers working at public
elementary, secondary and high schools located in Bakirkdy, Bagcilar
and Kuctkcekmece districts of Istanbul province during the second
semester of the 2015-16 academic year. In the study, the "organisational
justice scale" consisting of 19 statements which was developed by
Moorman and Niehoff, (1993) and translated into Turkish by Polat, (2007)
was used to determine the organisational justice perception as a data
collection tool. SPSS 22 packaged software was used in the analysis of
the obtained data, and the arithmetic mean, standard deviation, t-test,
variance (ANOVA) analysis, Kruskal-Wallis analysis and Pearson
correlation analysis were performed on the data.

According to the results of the data analysis, it was observed that
the levels of organisational justice of teachers were at the "medium level"
both in the sub-dimensions and in the total score. Regarding the sub-
dimensions of organisational justice, it was seen that the highest average
was in the "interactional justice" sub-dimension, and the lowest average
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was in the "distributional justice" sub-dimension. When the teachers'
perception levels of organisational justice were examined according to the
variables of gender and age, no significant difference was found. When
the teachers' organisational justice perceptions and levels of trust in
administrators were examined according to the variable of occupational
seniority, it was seen that the teachers with 16 years and more experience
had the highest point averages. Similarly, it was determined that the
teachers with 16 years and more experience had the highest point
average also in the total score. When the teachers' organisational justice
perceptions were examined according to the variable of the institution
worked, it was seen that elementary school teachers had the highest
average and that high school teachers had the lowest average. When the
teachers' organisational justice perceptions were examined according to
the variable of educational region, it was seen that the teachers working
in Bakirkdy district had the highest average, and the teachers working in
Bagcilar district had the lowest average. When the teachers'
organisational justice perceptions were examined according to the
variable of branch, no significant difference was found between their
perceptions on the sub-dimensions of distributional justice. However, a
significant difference was found between the teachers' perceptions
regarding the procedural and interactional justice sub-dimensions
according to their branches and general organisational justice
perceptions. The perceptions regarding the procedural and interactional
justice sub-dimensions and general organisational justice perceptions of
teachers in the numerical group were higher. The perceptions of teachers
in the verbal group were lower compared to numerical and vocational and
technical teachers.

The recommendations related to the study results are as follows:

e The study showed that the levels of general organizational
justice perceived by teachers were at “moderate level”. The ways to raise
this level should be sought. To raise the level of perceived organizational
justice by teachers, school administrators may behave ethically, increase
the perceived justice and avoid from arbitrary practices at school.

e The study revealed that the distribution justice sub-dimension
of the perceived organizational justice is lower than the other sub-
dimensions. Therefore, school administrators may identify which
practices cause a low level of perceived organizational justice for the sub-
dimension “distributional justice”, and take the necessary actions to
avoid them. They may take the actions and make regulations required to
change the perceived justice related to the reward, punishment,
remuneration and course distribution practices.

e School administrators may improve themselves scientifically
on educational management and receive in-service training on
organizational justice.

e The awareness of administrators and teachers on the perceived
organizational justice may be raised through seminars emphasizing the
importance of the perceived organizational justice for school’s climate.

Below are the recommendations for the researchers:

e The data from this study is related only to Bakirkdy, Bagcilar
and Kucukcekmece districts of Istanbul province. Data can be collected
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from many more schools in other districts and provinces throughout
Turkey to make generalizations for schools countrywide.

e This study was conducted with teachers only. Studies in which
both teachers and administrators are involved may provide more insights
into the organizational justice.

e In addition to the questionnaire technique used in this study,
interview technique may also be used to collect more detailed data on the
perceived organizational justice by administrators and teachers

e The relationship between organizational justice and other
organization variations may be studies.

Keywords: Distributive Justice, Procedural Justice, Interactional
Justice, Organizational justice

Giris

Orgiit, belli amaglara ulasmak igin bir insan grubunun ¢abalarini diizenleyen, insanlardan ve
teknolojilerden olusan, insanlarin birbirlerine ya da islerine kars1 iligkilerini diizenleyen, insanlarin
onceden planladiklari, is bolimii ve gorevlendirmelerin bulundugu koordineli olarak calistiklar
yapidir (Oztekin, 2002). Orgiitlerin belirlenmis hedeflerine ulasma diizeylerini, diger bir ifade ile
basar1 diizeylerini etkileyen temel faktorler; giliven, adalet, baglilik, tatmin, motivasyon gibi
psikolojik faktorlerdir (Kog¢ ve Yazicioglu, 2011). Ayni zamanda orgiitsel davranisi olusturan ve
etkileyen bu faktdrlerden orgiitsel adalet algisi bu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir.

Gilinlimiiziin is kosullarinda ¢alisanlarin vatandaglik davranislarimi gostermede adalet
algilarin1 anlamak bu konuda ydneticilerin, liderlerin davranislarini izlemeleri 6rgiitlerin verimliligi
ve ¢aliganlarin mutlulugu i¢in her zaman 6nemli olmustur. Egitim &rgiitlerinde orgiitsel adaletin
¢Oziimlenmesi, diger orgiitlere gore biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii bu orgiitlerin {iriinii insandir
(Celik, 2007). Egitim orgiitlerinin is goren verimliligi ve performansi, ¢alisma yasaminin kalitesi ve
orgiit etkililigi acgisindan, ig gorenlerin davraniglarin1 anlamaya odakli konular iizerinde 6nemle
durulmas1 gerekmektedir. Insan davranislarimi etkileyen konulardan, orgiitsel adalet konusunun
arastirilmasi, orgilitsel sorunlar1 daha iyi tanimlamaya ve ¢oziimlemeye katki saglayacaktir. Bu
sayede orgiit; lyelerinin davramislarimi daha gercekei degerlendirme imkanina sahip olabilir,
etkililige ve verimlilige katki saglayabilir.Orgiitsel ortamlarda, “orgiitsel adalet” kavramu; drgiitlerle
ilgili olarak yoneticilerin adaletli ya da adil olma durumunu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Pillai
vd., 1999: 900, Colquitt vd., 2001: 425). Orgiitsel adalet son zamanlarda &rgiit ve ydnetim alaninda
dikkat ¢eken konular arasinda yer almistir (Ince ve Giil, 2005).

Genel olarak orgiitsel adalet literatiirde dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti
olmak tizere {li¢ temel baslik altinda ele alinmaktadir:

Dagitim adaleti, ¢alisanlarin kazanimlarinin, sergilenen performansa gore dogru ve gercekei
olarak degerlendirilip degerlendirilmedigine iliskin algilamalardir (Folger ve Cropanzano, 1998;
Moorman, 1991). Orgiitsel kaynaklarin adilce ve dogru bir sekilde paylastiriimasini kapsamaktadir.

Prosediir adaleti, bir karar verilirken kullanilan iglemin adil olmasini ifade eder (Folger ve
Cropanzano, 1998; Moorman, 1991). Calisanlarin, orgiit tarafindan izlenen islemlerin dogru
olduguna yonelik algilamalaridir (Scandura, 1999). Yoneticilerin karar verirken kullandiklari
yontemlerin, bir anlamda izledikleri siireglerin adilliginin degerlendirilmesi {izerine
odaklanmaktadir.
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Etkilesim adaleti ise, calisanlarin, prosediirlerin uygulanmasi siirecinde kendileriyle
iletisimin samimiyet ve saygiya dayanmasi gibi normatif beklentileri igerir (Bies ve Shapiro, 1987).
Etkilesim adaleti algisindaki sapmalar, ¢alisanlarin yoneticilerine kars1 tepki gelistirmelerine neden
olabilmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Calisanlarm adalet algisinin olusmasinda, siireclerin
uygulanmasi agamasinda bireylerin karsilastig1 kisilerarasi etkilesimin kalitesini kapsamaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda ii¢ farkli egitim kademesi olan ilkokul, ortaokul ve lisede
gorevli O6gretmenlerin, Orgiitsel adalet algilarina iliskin goriisleri ile ilgili dogrudan herhangi bir
aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu ti¢ farkli egitim kademesinin ayn1 anda incelendigi bir aragtirmanin
literatlirde bulunmamasi, aragtirmaya bir kat daha fazla 6nem katmaktadir. Bu bakimdan, bu ti¢ farkli
egitim kademesi ayn1 arastirmaya konu edilip, ele alinarak incelenmesi anlamli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci resmi ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin yoneticiye
duyduklar orgiitsel adalet algisinin ne diizeyde oldugu ve ¢esitli degiskenlere gore farklilagip
farklilagmadigini incelemektir.

Bu amag dogrultusunda, arastirma ile su sorulara cevap aranmustir:
1. Ogretmenlerin yoneticiye duyduklar orgiitsel adalet algis1 ne diizeydedir?

2. Cinsiyet, yas dagilimi, mesleki kidem, c¢alisilan kurum, egitim bolgesi, okulda galigma
yil1 ve brans degiskeni agisindan orgiitsel adalet algis1 farklilagsmakta midir?

Yontem

Arastirmanin amaci resmi ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin yoneticiye
duyduklar1 orgiitsel adalet algismin ne diizeyde oldugu ve ¢esitli degiskenlere gore farklilagip
farklilagsmadigini incelemektir. Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri,
gegmiste ya da halen var olan durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve var oldugu gibi
tanimlanmaya ¢aligilir (Karasar, 2002).

Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini; Istanbul ili Bakirkdy, Kiigiikgekmece ve Bagcilar ilgelerinde
bulunan 2015-2016 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 1041 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin érneklemini belirlemek i¢in oranli kiime 6rneklemi kullanilmistir. Oranli kiime
orneklemi yapmak igin, evren, aragtirma bulgularn acisindan onemli farkliliklar gosterebilecegi
diistiniilen okullarin, bulunduklari ¢evrenin sosyo-kiiltiirel diizey degiskenine gore (iist- orta - alt
olmak iizere) alt evrenlere ayrilmustir. Orneklemdeki okullar alt evrenlere uygun sekilde
arastirmacinin kolay ulasabilecegi bolgelerden segilmistir. Se¢imler yapilirken ilge milli egitim
miidiirlerine ve okul miidiirlerine damsilmstir. Ust sosyo-kiiltiirel diizeyi temsil eden Bakirkdy
ilgesi, orta sosyo-kiiltiirel diizeyi temsil eden Kiiclikgekmece ilgesi ve alt sosyo-kiiltiirel gevreyi
temsil eden Bagcilar ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerden yansiz olarak segilmistir. Aragtirmanin
yiiriitiilmesi siirecinde, evrendeki tiim 6gretmenlere ulagsmak yerine, zaman ve ekonomik agidan
tasarruf saglamak amaciyla galigma evreni igerisinden 6rneklem segme yoluna gidilmistir.

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede biiyiikliigii belli olan evren igin hazirlanmis drneklem
buyiikliigi saptama formiili kullamilmistir (Bas, 2001). Bu formiile gore; 6rneklem 281 olarak
hesaplanmistir. Ancak, uygulamada karsilagilabilecek sorunlar ve geri doniislerdeki olas1 kayiplar
dikkate alinarak evrenin tamamina toplam 460 adet anket dagitilmistir. 74 adet anket yanlis ya da
eksik dolduruldugu i¢in degerlendirilmeye alinmamustir. 386 adet anket eksiksiz olarak toplanmustir.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/4



224 Sinan GIRGIN - Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR

Veriler 386 adet anket ile yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 263 68,1
Erkek 123 31,9
21-30 108 28
31-40 159 41,2
Yasg 41-50 79 20,5
51 yas ve lizeri 40 10,4
0-1 39 10,1
2-5 85 22
Mesleki Kidem 6-10 94 24,4
11-15 73 18,9
16 y1l ve lizeri 95 24,6
0-1 92 23,8
2-5 200 51,8
Okuldaki Kidem 6-10 71 18,4
11-15 15 3,9
16 yil ve lizeri 8 2,1
Tkokul 117 30,3
Okul Tiirti Ortaokul 130 33,7
Lise 139 36
Bakirkdy 133 34,5
Egitim Bolgesi Bagcilar 116 30,1
Kiigiikgekmece 137 35,5
Sayisal 73 18,9
Brang Sozel 236 61,1
Mesleki ve teknik 77 19,9
Toplam 386 100

Tablo 1 incelendiginde anket ¢alismasina katilan 386 kisinin 263’1 (%68,1) kadin, 123’1
ise (% 31,9) erkek oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 108’1 (%28) 21-30 yas, 159’u (%41,2)
31-40 yas, 79’u (%20,5) 41-50 yas arasinda ve 40’1 (%10,4 ) 51 yas ve lizerinde oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin 39’u (% 10,1) 0-1 y1l, 85’1 (%22) 2-5 yil, 94’1 (% 24,4) 6-10 yil, 73’1
(% 18,9) 11-15 yil aras1 ve 95’1 (%24,6) 16 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip oldugu tespit
edilmistir. Katilimeilarin 92°si (% 23,8 ) 0-1 y1l, 200’1 (%51,8 ) 2-5 y1l, 71°1 (% 18,4 ) 6-10 y11,15°1
(% 3,9) 11-15 yil aras1 ve 8’1 (%2,1 ) 16 yil ve lizerinde okuldaki kideme sahip oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin 117°si (%30,3 ) ilkokul, 130’u (% 33,7 ) ortaokul ve 139°u ( %36) liselerde
gorev yapmaktadir. 133’{iniin ( %34,5) Bakirkdy, 116’siin (%30,1) Bagcilar ve 137’sinin (% 35,5)
Kiigiikgekmece bolgelerinde gorev yaptigi tespit edilmistir. Katilimeilarin 73’ tniin ( % 18,9) sayisal,
236’sinin (% 61,1) sozel ve 77’sinin (% 19,9) ise mesleki ve teknik grubu oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmasinda anket formlar1 kullanilmistir. Uygulanan anket formunun birinci
boliimiinde demografik 6zelliklere iliskin sorulara, ikinci bolimde ise 6gretmenlerin kurumlarina
kars1 duyduklar 6rgiitsel adalet algilarii 6lgmeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Orgiitsel adalet
algisinin belirlenmesi amaciyla Moorman ve Niehoff (1993) tarafindan gelistirilen Polat (2007)
tarafindan Tiirk¢eye cevirisi yapilan 19 ifadeden olusan “Orgiitsel Adalet Olgegi’* kullanilmustir.
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Kisisel Bilgi Formu

Arastirmact tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, katilimcilar hakkinda sosyo-
demografik bilgiler elde etmek i¢in kullanilmustir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, yas dagilimi,
mesleki kidem, calisilan kurum, egitim bolgesi, bu okulda calisma yili ve brans ile ilgili yedi soru
yer almaktadir.

Orgiitsel Adalet Olgegi

Ogretmenlerin okullarna iliskin adalet algilarmin tespiti Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen, Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye gevrilerek gecerlilik ve giivenirlilik
calismalari yapilan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile dl¢iilmiistiir. Polat (2007) tarafindan yapilan deneme
uygulamasi sonucunda, orgiitsel adalet dlgeginin gilivenirlik katsayisi .85 ¢cikmustir. Yapilan faktor
analizinde hicbir maddenin faktor yiikii .45’inaltinda kalmadigindan deneme o6lgegindeki tiim
maddeler asil dlgege almmistir. Uygulama sonucunda orgiitsel adalet dlgegine yapilan giivenirlik
analizinde, 6lgegin tamamu igin giivenirlik Cronbach Alpha katsayis1 .96 ¢cikmistir. Orgiitsel adaletin
alt boyutlar1 i¢in giivenirlik katsayilar ise dagitim adaleti boyutu i¢in .89, prosediir adaleti boyutu
icin .95 ve etkilesim adaleti boyutunda .90 olarak hesaplanmstir. Olgegin uygulama sonrasinda
yapilan faktor analizinde, 6lgegin aslinda oldugu gibi maddeler {i¢ boyutlu olarak siniflanmigtir. Her
bir maddenin faktor yiikii .45’in iistiinde oldugundan tiim maddeler 6lgege alinmistir. Yapilan bir¢ok
arastirmada Olgegin gecerlilik analizleri tekrarlandigi icin bu arastirmada gecerlilik analizi
yapilmamustir. Bu arastirmanin genel gilivenirlik analizi yapildiginda ise giivenirlik Cronbach Alpha
katsayisi. 89 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel adalet 6l¢egi tablo 2°de goriildiigii gibi dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim
adaleti algisin1 dlgmek lizere ii¢ boyuttan olugmaktadir. Dagitim adaleti boyutu 6 madde, prosediir
adaleti boyutu 9 madde ve etkilesim adaleti boyutu da 4 madde icermektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet dlgegi ve Alt Boyutlart

) Boyutlar1 Madde Numaralari
8fguf?el Adalet "5 m Adalet 1-2-3-45-6
geel Prosediir Adaleti 7-8-9-10-11-16-17-18-19
Etkilesim Adaleti 12-13-14-15

Orgiitsel Adalet Olgegi, 5°1i Likert Derecelendirme Olgegi seklinde hazirlanmistir. Bes
dereceli Likert 6lceginde maddeler, “(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim,
(4) Katilyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum” seklinde bes aralikli olarak derecelendirilmistir.
Anketteki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya
dogru 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5)
varsayimindan hareket ederek dnce seceneklere iliskin alt ve {ist sinirlar belirlenmistir. Aritmetik
ortalamalar yorumlanirken araliklar 1.00-1.80 “cok diisiik”, 1.81-2.60 “diisiik”, 2.61-3.40 “orta”,
3.41-4.20 “yiiksek”, 4.21-5.00 aralig1 ise “gok yiiksek” olarak degerlendirilmistir (Tablo 3 ).

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Olcegi Segeneklere iliskin Smirlar ve Diizeyler

Segenekler Sinirlar Diizeyler
(5) Kesinlikle Katiliyorum 4,21 -5,00 Cok Yiiksek
(4) Katiliyorum 3,41-4,20 Yiksek
(3)Kararsizim 2,61-3,40 Orta

(2) Katilmiyorum 1,81-2,60 Diisiik
(1)Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,80 Cok Diigiik
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Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi

Caligmada 0,05'den kiiglik p degerleri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. Analizler
SPSS 22 paket programi kullanilarak su analizlere tabi tutulmustur:

1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerine gore (cinsiyet, yas, mesleki kidem,
calisilan kurum, egitim bdlgesi, okuldaki ¢alisma yil1, brang ) dagilimini belirlemek amaciyla frekans
(n) ve yiizde (%) dagilimlar hesaplanmistir.

2. Ogretmenlerin drgiitsel adalet alg1 diizeylerinin ne diizeyde oldugu aritmetik ortalama ve
standart sapma hesaplanarak bulunmustur.

3. Cinsiyetin “Orgiitsel adalet 6lgegi” puanlarina gore etkisinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek icin t testi uygulanmustir.

4. Katilimcilarin yas, mesleki kidem, calisilan kurum, egitim bolgesi, bransin “orgiitsel
adalet olgegi” puanlarina gore etkisinin ne diizeyde oldugunu belirlemek icin tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) uygulanmustir.

5. Katilimcilarin okuldaki ¢aligma yilinin “orgiitsel adalet 6lgegi” puanlarina gore etkisinin
ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in veriler normal dagilim géstermediginden dolay1 Kruskal Wallis
analizi uygulanmstir.

Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde, aragtirmayla ilgili verilere iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
Ogretmenlerin Yéneticiye Duyduklar: Orgiitsel Adalet Alg Diizeyi

Ogretmenlerin yoneticiye duyduklar1 drgiitsel adalet algisina iliskin betimsel istatistikler
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Y&neticiye Duyduklari Orgiitsel Adalet Algisina iliskin Betimsel Istatistik

Sonucu
X ss
Dagitim adaleti 3.02 0.76
Prosediir adaleti 3.25 0.80
Etkilesim adaleti 3.57 0.84
Orgiitsel Adalet Algis1 (Toplam) 3.25 0.71

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin; dagitim adaleti boyutunda
X=3.02, prosediir adaleti boyutunda X=3.25, etkilesim adaleti boyutunda X=3.57 ve orgiitsel
adaletin toplam boyutunda ise X=3.25 aritmetik ortalama ile orta diizeyde deger aldig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin yoneticiye duyduklar1 érgiitsel adalet, etkilesim adaleti boyutunda en yiiksek deger
aldig1 goriiliirken X=3.57, en az degeri dagitim adaleti boyutunda X=3.02 aldig1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadig1 bagimsiz 6rneklemler igin t testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasinda Farklilagsma

Durumunu Gosteren t Testi Sonucu

Cinsiyet n X ss t sd

. . Kadin 263 2.97 0.72 -1.902 384 0.058
Dagitim adaleti Erkek 123 3.3 0.83

Prosediir adaleti Kadin 263 3.20 0.76 -1.788 384 0.075
Erkek 123 3.36 0.88

Kadin 263 3.53 0.78 -1.358 384 0.175
Etkilesim adaleti Erkek 123 3.65 0.96

Orgiitsel Adalet Algist Kadin 263 3.20 0.66 -1.944 384 0.053
(Toplam) Erkek 123 3.35 0.80

p>0.05

Tablo 5’te Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagitim (t(384)=-1.902, p>0.05), prosediir
(t(384)=-1.788, p>0.05) ve etkilesim adaleti (t(384)=-1.358, p>0.05) alt boyutlarina iliskin algilart
ve genel Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (t(384)=-1.944,
p>0.05).0gretmenlerin, 6rgiitsel adalet algisinda cinsiyet degiskeninin dnemli bir etkisinin olmadig

sOylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig:

tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 6’de gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yaslara Gore Orgiitsel Adalet Algilar1 Farklilasma Durumunu Gésteren
Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Testi Sonucu

sd

n X ss f p
21-30 108 2.90 0.72 3
Dagitm 31-40 159  3.06 0.76 382
adaleti 41-50 79 2.99 0.81 2177 385 0.090
ol vasve 40 324 073
21-30 108 3.7 0.91 3
Prosediic 31-40 159  3.27 0.75 382
adaleti 41-50 79 3.20 0.83 2.061 385 0.105
ol vasve 40 353 0.0
21-30 108  3.52 0.91 3
Etkilosim 3140 159  3.59 0.79 382
adaleti 41-50 79 3.45 0.90 2.026 385 0.110
o) yasve 40 383 067
21-30 108  3.16 0.77 3
Orgiitsel 31-40 159  3.27 0.66 382
Adalet Algist  41-50 79 3.18 0.75 2.532 385 0.057
(Toptam) i;eﬁds Ve 40 350 0.58
p>0.05
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Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin yaslarina gore dagitim (F(3-382)=2.177, p>0.05),
prosediir (F(3-382)=2.061, p>0.05) ve etkilesim adaleti (F(3-382)=2.026, p>0.05) alt boyutlarina
iligkin algilar1 ve genel Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (F(3-
382)=2.532, p>0.05). Baska bir ifade ile yas degiskeni Orgiitsel adalet algisi lizerinde ayirt edici bir
degisken degildir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adalet algilar arasinda anlamli bir fark
olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasinda Farklilasma
Durumunu Gosteren Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Testi Sonucu

n X ss f sd p Anlamli Fark

0-1 yil 39 282 077

D 2-5yil 85 289 074 4 0.025 *16+ ile 0.1
agitim ; 381 . + 1le O-

adaieti 6710yl 94 307 075 2831 < %18+ ile 2.5

11-15 y1l 73 297 0.80 385

l6yilvetizeri 95 320 0.72

0-1 yil 39 312 1.03

25yl 85 3.10 0.83 4 *16+ ile 0-1

gégf:t‘ilur 6-10 yil 9% 323 069 2933 381 092l wigiile2s

11-15 yil 73 326 0.87 385 *16+ ile 6-10

16 yil velizeri 95 347  0.69

0-1 y1l 39 361 0.90

L 2-5 yll 85 3.42 0.90 4 *16+ ile 11-15

Etkilesim =700 94 358 078 3122 381 0015 sipiiie2s
adaleti - x

11-15 yil 73 341 091 385

16 yilvetizeri 95 3.79 0.73
] 0-1 yil 39 313 083
Orgﬁtsel 2-5 yll 85 3.10 0.72 4 *16+ ||e 0-1
Adalet : : ——=— 0.010 *16+ile 2-5
Algist 6-10 y1l 94 325 0.62 3,359 381 * %16+ ile 6-10
(Toplam) 11-15 yll 73 3.20 0.79 385 *16+ ile 11-15

16 yilveilizeri 95 345 0.62

*p<0.05

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagitim (F(4-381)=2.831,
p<0.05), prosediir (F(4-381)=2.933, p<0.05) ve etkilesim adaleti (F(4-381)=3.122, p<0.05) alt
boyutlaria iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(F(4-381)=3.359, p<0.05). Bulunan bu farklar, tablonun anlamli fark siitununda belirtilmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “dagitim adaleti” alt boyutu incelendiginde 16 yil
ve tizeri ile 0-1 yil arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bu durum 16 y1l ve {izeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 16 yil ve tizeri ile 2-5 y1l
arasinda mesleki kidemi bulunan §gretmenler arasinda anlaml fark bulunmustur. Bu durum 16 yil
ve lizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir.
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Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére “prosediir adaleti” alt boyutu incelendiginde 16 yil
ve tizeri ile 0-1 yil arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bu durum 16 y1l ve iizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 16 y1l ve {izeri ile 2-5 yi1l
arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu durum 16 yil
ve lizeri mesleki kidemi bulunan dgretmenlerin lehinedir. 16 yil ve lizeri ile 6-10 y1l arasinda mesleki
kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu durum 16 yil ve tizeri mesleki
kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore “etkilesim adaleti” alt boyutu incelendiginde 16 yil
ve lUzeri ile 11-15 yil arasinda mesleki kidemi bulunan Ogretmenler arasinda anlamli fark
bulunmustur. Bu durum 16 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 16 yil ve
iizeri ile 2-5 yil arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu
durum 16 y1l ve tizeri mesleki kidemi bulunan dgretmenlerin lehinedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore genel orgiitsel adalet algilari incelendiginde 16 yil
ve iizeri ile 0-1 yil arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bu durum 16 y1l ve iizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 16 y1l ve iizeri ile 2-5 y1l
arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu durum 16 yil
ve lizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 16 yil ve tizeri ile 6-10 y1l arasinda mesleki
kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu durum 16 yil ve tizeri mesleki
kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 16 y1l ve iizeri ile 11-15 y1l arasinda mesleki kidemi bulunan
Ogretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu durum 16 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan
Ogretmenlerin lehinedir. Bagka bir ifadeyle 16 yil ve tizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin
genel orgiitsel adalet algilar yiiksektir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cahisilan Kurum Degiskenine Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin calisilan kuruma gore orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Calisilan Kurum Degiskenine Gére Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasinda
Farklilagsma Durumunu Gosteren Tek Yonli Varyans (ANOVA) Analizi Testi Sonucu

n X SS sd f p  Anlamli Fark
— ilkokul 117 327 383 2 12082 0.001* «jjkokulile ortaokul
adfleti Ortaokul 130 3.00 385 382 *ilkokul ile lise
N i

Lise 139 282 5 385 ortaokul ile lise
Prosediic ilkokul 117 3.56 383 2 16.566 0.001* =xjjkokul ile ortaokul
. d‘;feeti“ Ortackul 130 3.26 385 382 *ilkokul ile lise

Lise 139 3.00 2 385 *ortaokul ile lise

ilkokul 117 3.83 383 2 14.703 0.001*
adaleti Ortaokul 130 3.63 *ortaokul ile lise

Lise 139 3.29 2 385
gzgiftsil ilkokul 117 3.52 383 2 18.830 0.001* *ilkokul ile ortaokul
T a Iet g8l Ortaokul 130 3.26 385 382 *jlkokul ile lise
(Toplam) Lise 139 3.00 2 385 *ortaokul ile lise

*p<0.01

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/4



230 Sinan GIRGIN - Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR

Tablo 8’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin ¢alisilan kurum tiiriine gore dagitim (F(2-
382)=12.082, p<0.01), prosediir (F(2-382)=16.566, p<0.01) ve etkilesim adaleti (F(2-382)=14.703,
p<0.01) alt boyutlarina iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (F(2-382)=18.830, p<0.01). Bulunan bu farklar, tablonun anlamli fark siitununda
belirtilmistir.

Ogretmenlerin ¢aligilan kurum tiiriine gére dagitim adaleti alt boyutuna iliskin algilart
incelendiginde ilkokul ile ortaokul 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark
ilkokul 6gretmenlerin lehinedir. Ilkokul ile lise dgretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Bu fark ilkokul 6gretmenlerinin lehinedir. Ortaokul ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bu fark ortaokul 6gretmenlerinin lehinedir. Bagka bir ifadeyle, ilkokul 6gretmenlerinin
dagitim adaleti alt boyutuna iligkin algilar1 ortaokul ve lise 6gretmenlerinden yiiksektir. Lise
Ogretmenlerinin dagitim adaleti alt boyutuna iligkin algilar1 ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinkinden
diisiiktiir.

Ogretmenlerin calisilan kurum tiiriine gore prosediir adaleti alt boyutuna iliskin algilart
incelendiginde ilkokul ile ortaokul 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark
ilkokul 6gretmenlerin lehinedir. ilkokul ile lise gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Bu fark ilkokul 6gretmenlerinin lehinedir. Ortaokul ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bu fark ortaokul 6gretmenlerinin lehinedir. Baska bir ifadeyle ilkokul 6gretmenlerinin
prosediir adaleti alt boyutuna iliskin algilar1 ortaokul ve lise 6gretmenlerinden yiiksektir. Lise
Ogretmenlerinin prosediir adaleti alt boyutuna iliskin algilar1 ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinkinden
diistiktiir.

Ogretmenlerin calisilan kurum tiiriine gore etkilesim adaleti alt boyutuna iliskin algilari
incelendiginde Ilkokul ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark ilkokul
Ogretmenlerinin lehinedir. Ortaokul ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
fark ortaokul 6gretmenlerinin lehinedir. Bagka bir ifadeyle ilkokul 6gretmenlerinin etkilesim adaleti
alt boyutuna iligkin algilar1 ortaokul ve lise 6gretmenlerinden yiiksektir. Lise &gretmenlerinin
etkilesim adaleti alt boyutuna iliskin algilar1 ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinkinden diistiktir.

Ogretmenlerin galisilan kurum tiiriine gore genel orgiitsel adalet algilar1 incelendiginde
ilkokul ile ortaokul Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark ilkokul
ogretmenlerin lehinedir. Tlkokul ile lise dgretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark
ilkokul o6gretmenlerinin lehinedir. Ortaokul ile lise Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bu fark ortaokul 6gretmenlerinin lehinedir. Bagka bir ifadeyle ilkokul 6gretmenlerinin
genel Orgiitsel adalete iliskin algilart ortaokul ve lise Ogretmenlerinden ylksektir. Lise
Ogretmenlerinin genel oOrgiitsel adalete iliskin algilar1 ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinkinden
diigiiktiir. Ogretmenlerin, calistigi egitim kademesi (ilkokul-ortaokul-lise) yiikseldikge orgiitsel
adalet algilarinin diistiigii sdylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Egitim Bolgesi Degiskenine Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin egitim bolgesine gore orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Egitim Bolgesine Gore Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasinda Farklilasma
Durumunu Gésteren Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Testi Sonucu

n X ss sd f p  Anlamli Fark
3 Bakirkoy 133 314 072 2 3.193
aDdZ%gtllm Bagcilar 116 290 0.79 383 0.042* *Bakirkdy ile Bagcilar
Kiiclikcekmece 137 3.01 0.76 385
Bakirkoy 133 347 074 2 7554
Prosediir < *Bakirkdy ile Bagcilar
Bagcil 116 3.11 081 383 * M &
adaleti agerar 0.001 *Bakirkoy ile Kiiglikgekmece
Kii¢iikcekmece 137 3.17 0.82 385
Bakirkoy 133 3.66 082 2 4.092
Etkilesim - 383 « Bakirkoy ile Kiigiikgekmece
adaleti Bagcilar 116 365 079 0.017 *Bagcilar ile Kiiciitkgekmece
Kiigiikcekmece 137 3.40 0.89 385
O(rjgilitsel Bakirkéy 133 340 066 2 5152
Adalet - ~ FBakirkdy ile Bageilar
Algist Bagoilar 116 316 069 383 0.006 *Bakirkdy ile Kiigiikgekmece
(Toplam) Kiigiikcekmece 137 3.17 0.74 385
*p<0.05

Tablo 9 incelendigine 6gretmenlerin egitim bolgelerine gore dagitim (F(2-383)=3.193,
p<0.05), prosediir (F(2-383)=7.554, p<0.01) ve etkilesim adaleti (F(2-383)=4.092, p<0.05) alt
boyutlaria iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(F(2-383)=5.152, p<0.05). Bulunan bu farklar, tablonun anlamli fark siitununda belirtilmistir.

Ogretmenlerin egitim bdlgelerine gére dagitim adaleti alt boyutuna iliskin algilarl
incelendiginde Bakirkdy ile Bagcilar’da gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Bu fark Bakirkdy’de gorev yapan Ogretmenlerin lehinedir. Baska bir ifadeyle
Bakirkoy’de gorev yapan 6gretmenlerin dagitim adaleti alt boyutuna iligkin algilart yiiksektir.

Ogretmenlerin egitim bolgelerine gore prosediir adaleti alt boyutuna iliskin algilari
incelendiginde Bakirkdy ile Bagcilar’da gorev yapan Ogretmenler arasinda ve Bakirkdy ile
Kiiciikgekmece’de gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu fark
Bakirkoy’de gorev yapan Ogretmenlerin lehinedir. Baska bir ifadeyle Bakirkdy’de gorev yapan
Ogretmenlerin prosediir adaleti alt boyutuna iliskin algilar Kiiciikcekmece ve Bagcilar’da gorev
yapan Ogretmenlerden yiiksektir. Bagcilar’da gorev yapan Ogretmenlerin prosediir adaleti alt
boyutuna iligkin algilar1 en diistiktiir.

Ogretmenlerin egitim bolgelerine gore etkilesim adaleti alt boyutuna iliskin algilari
incelendiginde Bakirkoy ile Kiigiikgekmece’de gorev yapan Ogretmenler arasinda ve Bagcilar ile
Kiiciikgekmece’de gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu fark
Bakirkdy’de gorev yapan Ogretmenlerin lehinedir. Baska bir ifadeyle Bakirkdy’de gorev yapan
Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutuna iligkin algilar1 Bagcilar ve Kiigiikgekmece’de gorev
yapan 6gretmenlerden yiiksektir. Kiigiikgekmece’de gorev yapan 6gretmenlerin etkilesim adaleti alt
boyutuna iligkin algilar1 en diistiktiir.

Ogretmenlerin egitim bdlgelerine gore genel orgiitsel adalet algilari incelendiginde Bakirkdy
ile Bagcilar’da gorev yapan 6gretmenler arasinda ve Bakirkdy ile Kiigiikgekmece’de gorev yapan
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu fark Bakirkéy’de gorev yapan
Ogretmenlerin lehinedir. Bagka bir ifadeyle Bakirkdy’de gorev yapan 6gretmenlerin genel orgiitsel
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adalet algilar1 Kigikgekmece ve Bagcilar’da gérev yapan 6gretmenlerden yiiksektir. Bagcilar’da
gorev yapan dgretmenlerin genel orgiitsel adalet algilart diger bolgelere oranla diisiiktiir. Ust sosyo
kiiltiirel diizeyde gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin daha yiiksek oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Kurumda Calisma Siireleri Degiskenine
Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 kurumda calisma siirelerine gore orgiitsel adalet algilart
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 Kruskal Wallis testi ile test edilmis ve sonuglar tablo 10°da
gosterilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Kurumda Calisma Siirelerine Gore Orgiitsel Adalet
Algilar Arasinda Farklilagsma Durumunu Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonucu

n  Sira ort. sd 12 p Anlaml fark
0-1 yil 92 206.65
Dagim 2501 200 186.95 2
adeti 610yl 71 18711 383 3293 0510 Yok
11-15 yil 15 21811 385
l6yilveiizeri 8  215.50
0-1 yil 92 222.96
25yl 200 184.30 2 e
gégfgt‘iiur 6-10 yil 71 17361 383 11.081 0.026* *8:1::2 2:510
11-15 yil 15 21813 385
l6yilveiizeri 8  215.06
0-1 yil 92 226.75
. 25yl 200 186.00 2 .
bikllesim 7610 yi 7116637 383 _ 14242 0.007% 01 1020
11-15 yil 15 199.43 385
16 yilvelizeri 8  228.25
0-1 yil 92 22343
Orgiitsel  2-5 yil 200 183.80 2
’:f;';t 6-10 il 71 17447 383 11220 0.024* :81::3 §:510
(Toplam) _11-15 yil 15 21690 385
lo6yilveiizeri 8  216.94
*p<0.05

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin kurumlarinda ¢alisma siirelerine gore dagitim adaleti
alt boyutuna iliskin algilari arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (¥2=3.293, p>0.05). Ancak,
Ogretmenlerin kurumlarinda ¢aligma siirelerine gore prosediir (y>=11.081, p<0.05) ve etkilesim
adaleti (y*>=14.242, p<0.05) alt boyutlarina iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur (y>=11.220, p<0.05). Bulunan bu farklar, tablonun anlamli fark
stitununda belirtilmistir.

Ogretmenlerin kurumlarinda galisma siirelerine gore prosediir adaleti alt boyutuna iliskin
algilan incelendiginde 0-1 y1l ile 2-5 y1l kurumda calisma siireleri bulunan 6gretmenler arasinda
anlaml1 fark bulunmustur. Bu fark 0-1 y1l kurumda ¢alisma siiresi bulunan 6gretmenlerin lehinedir.
0-1 y1l ile 6-10 y1l kurumda caligma siireleri bulunan gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bu fark 0-1 y1l kurumda caligma siiresi bulunan 6gretmenlerin lehinedir.
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Ogretmenlerin kurumlarinda ¢alisma siirelerine gore etkilesim adaleti alt boyutuna iliskin
algilan incelendiginde 0-1 yil ile 2-5 y1l kurumda calisma siireleri bulunan 6gretmenler arasinda
anlamli fark bulunmustur. Bu fark 0-1 y1l kurumda calisma stiresi bulunan dgretmenlerin lehinedir.
0-1 y1l ile 6-10 y1l kurumda ¢aligma siireleri bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bu fark 0-1 yil kurumda g¢alisma siiresi bulunan 6gretmenlerin lehinedir.

Ogretmenlerin  kurumlarinda g¢aligma siirelerine gore genel orgiitsel adalet algilart
incelendiginde 0-1 yi1l ile 2-5 y1l kurumda ¢aligma siireleri bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark
bulunmustur. Bu fark 0-1 yi1l kurumda g¢aligma siiresi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. 0-1 yil ile 6-
10 y1l kurumda galigsma siireleri bulunan 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark 0-
1 y1l kurumda ¢aligsma siiresi bulunan 6gretmenlerin lehinedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Brans Degiskenine Gore Incelenmesi

Analizlerde kolaylik olmasi amaciyla 6gretmenlerin branglari ii¢ baslik altinda toplanmugtir.
Bunlar;

1. Sayisal: Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen ve Teknoloji.

2. Sozel: Sinif, Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Tarih, Cografya, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi,
Miizik, Beden Egitimi ve Spor, Ingilizce, Gorsel Sanatlar, Resim.

3. Mesleki ve Teknik: Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giyim Uretim
Teknolojileri, Grafik ve Fotografcilik, Giizellik ve Sa¢ Bakim, Yiyecek Icecek Hizmetleri, Halkla
Mliskiler ve Organizasyon, Biiro Yonetimi, Hasta ve Yasli Bakimi, Aile ve Tiiketici Hizmetleri, El
Sanatlar1 Teknolojisi, Muhasebe ve Finansman seklindedir.

Ogretmenlerin branslarina gore orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglari tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Branglarina Gore Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasinda Farklilasma
Durumunu Gosteren Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Testi Sonucu

n X SS sd f p Anlamli Fark
Sayisal 73 312 076 2 1966 0.141
Dagitim  Sozel 236 3.03 0.76 383 Yok
adaleti Mesleki ve 385
Toknik 77 288 0.76
Sayisal 73 337 075 2 4927 0.008* . .
Prosediir  Sozel 236 330 079 383 ﬂzg?'fs':l"”ek”'k
adaleti  "Mesleki ve Mocloli ve Teknik ile Sozl
Teknik 77 3.01 0.86 385 Mesleki ve Teknik ile S6ze
Sayisal 73367 083 2 3894 0021* _ _ .
Etkilesim Sozel 236 3.61 0.84 383 il';’éisy'fs'z'l"e Teknik
adalet #"eelfr']?l':' ve 77 333 083 °8° *Mesleki ve Teknik ile Sozel
Orgiitsel _Saysal 73336 069 2 4618 0010 _ _ _
Adalet  Sozel 236 3.28 071 383 ﬂ'\’ézs'fka'l"”ek”'k
Algist Mesleki ve 385 *e isa Qs
77 3.04 0.70 Mesleki ve Teknik ile Sozel

(Toplam)  Teknik
*p<0.05

Tablo 11°deki verilere bakildiginda &gretmenlerin branglarma gore dagitim adaleti (F(2-
383)=1.966, p>0.05) alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Ancak,
Ogretmenlerin branslarina gore prosediir (F(2-383)=4.927, p<0.05) ve etkilesim adaleti (F(2-
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383)=3.894, p<0.05) alt boyutlarina iligkin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli
bir fark bulunmustur (F(2-383)=4.618, p<0.05) . Bulunan bu farklar, tablonun anlaml1 fark stitununda
belirtilmistir.

Ogretmenlerin branslarina gére prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina iliskin algilart
ve genel Orgiitsel adalet algilar1 incelendiginde mesleki ve teknik Ogretmenleri ile sayisal
Ogretmenleri, mesleki ve teknik Ogretmenleri ile sozel Ogretmenleri arasinda anlamli bir fak
bulunmaktadir. Bu fark sayisal grubu 6gretmenlerinin lehinedir. Bir bagka ifadeyle sayisal grubu
Ogretmenlerinin prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet
algilan yiiksektir. En diigiik alg1 ise sdzel grubu 6gretmenlerine aittir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin; dagitim adaleti, prosediir adaleti, etkilesim adaleti
ve Orgitsel adaletin toplam boyutunda orta diizeyde (X=3.25)deger aldigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin yoneticiye duyduklar rgiitsel adalet, etkilesim adaleti boyutunda en yiiksek deger
aldig1 goriiliirken, en az degeri dagitim adaleti boyutunda aldiklart goriilmektedir. Atalay’in (2005)
ilkogretimde yaptigi arastirmada dagitim adalet algismin “orta”(X=3.26) diizeyde oldugu
belirlenmistir. Polat (2007) arastirmasinda ortadgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adalete iliskin
algilarimin yiiksek (X=3.66)diizeyde oldugunu belirlemistir. Ugurlu’nun (2009) ilkégretim okulu
Ogretmenlerinin algilarini belirlemeye yonelik yaptigi aragtirmasinda da orgiitsel adalet algis1 yiiksek
(X=4.26) diizeyde ¢ikmustir. Goriildiigii gibi ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel adalet ile ilgili algilar1 benzer yondedir. Orgiitsel adalet algilar1 ¢ok yiiksek olmamakla
birlikte genellikle “orta” veya “yiiksek” diizeydedir. Orgiitsel adalet algilarmin ilkokul, ortaokul ve
lise 6gretmenleri igin benzer yonde ¢ikmasinin sebebi okul yoneticilerinin benzer davraniglar
sergilemeleri olabilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina
iligkin algilar1 ve genel Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir.
Ogretmenlerin, orgiitsel adalet algisinda cinsiyet degiskeninin &nemli bir etkisinin olmadig1
sOylenebilir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde, orgiitsel adalet algisinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi ortaya sonucu konulmustur (Acikgdz, 2009;
Altinkurt &Y1lmaz , 2010; Bas & Sentiirk, 2011; Comert & arkadaslari, 2008; Dogan, 2008; Ertas,
2014; Selekler, 2007; Ugurlu, 2009; Yilmaz & Tasdan, 2009). Bu sonuglar arastirmay1 destekler
niteliktedir.

Ogretmenlerin yaslarina gére dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarma iligkin
algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Bagka bir ifade ile
yas degiskeni oOrgiitsel adalet algis1 iizerinde ayirt edici bir degisken degildir. Orgiitsel adalet
konusunda yapilan aragtirmalar incelendiginde, birgok aragtirmada yapilan bu arastirmanin
sonuglarina paralel olarak, 6gretmenlerin adalet algisinin yasa gore anlamli farklilik gostermedigi
bulgusuna ulagilmistir (Cakmak, 2005; Karaman, 2009; Polat & Celep, 2008; Selekler, 2007; Yiirdir,
2008).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagitim prosediir ve etkilesim adaleti alt
boyutlarina iligkin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
fark 16 yi1l ve iizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin lehinedir. Arastirmaya gore mesleki
kidemi yiiksek olan dgretmenlerin Orgiitsel adalet algis1 digerlerine gore daha yiiksektir. Yapilan
aragtirmalar incelendiginde de 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin mesleki kidem yilina gore
yiikseldigi goriilmektedir (Aytas, 2005; Comert vd., 2008; Dogan, 2008; Eker, 2006; Giinbay1, 1999;
Kahraman & Cankaya, 2015; Kilic & Demirtag, 2015; Meziroglu, 2005; Titrek, 2009). O
yoneticilerinin mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlere karsi daha adaletli davrandigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin calisilan kurum tiiriine gore dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti alt
boyutlarina iligkin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
fark tiim egitim kademelerinde ilkokul 6gretmenlerinin lehinedir. Ortaokul 6gretmenlerinin adalet
algilar1 ise lise dgretmenlerinden yiiksektir. Ogretmenlerin, calistig1 egitim kademesi (ilkokul-
ortaokul-lise) yiikseldikge orgiitsel adalet algilarinin diistiigii sdylenebilir.

Ogretmenlerin egitim bolgelerine gore dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarma
iliskin algilar1 ve genel drgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin
egitim bolgelerine gore dagitim adaleti alt boyutuna iliskin algilar incelendiginde Bakirkdy’de gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilanni Kiicliikcekmece ve Bagcilar’da gorev yapan
Ogretmenlerden yiiksektir. Bagcilar’da gérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 diger
bolgelere oranla diisiiktiir. Ust sosyo kiiltiirel diizeyde gorev yapan &gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin kurumlarinda ¢alisma siirelerine gore dagitim adaleti alt boyutuna iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak, 6gretmenlerin kurumlarinda calisma
stirelerine gore prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet
algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark 0-1 yil arasinda c¢alisgan 6gretmenlerin
lehinedir. Ogretmenin aym kurumda calisma siiresi azaldikca prosediir, etkilesim adaleti alt
boyutlarma iliskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 artmaktadir. Polat (2007) tarafindan
yapilan aragtirmanin sonucunda da 6gretmenlerin son ¢aligtiklar1 okuldaki gérev siiresinin orgiitsel
adalet algisin etkiledigi goriilmiistiir. Son calisilan okulda 2 y1l ve daha az ¢alisan 6gretmenler, 3-5
yil, 6-10 yil ve 11 yil ve istiinde calisan 6gretmenlere gore yoneticilerin daha adil davrandigini
diisiinmektedirler. Orgiitsel adaletin tiim boyutlarinda benzer bir durum sdz konusudur. Okulda
calisilan siire arttikca adalet algisinda bir diigme gozlenmektedir.

Ogretmenlerin branslarina gore dagitim adaleti alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak, 6gretmenlerin branglarina gére prosediir ve etkilesim adaleti
alt boyutlarina iligkin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmenlerin branslarina gore prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina iliskin algilari ve genel
orgiitsel adalet algilar1 incelendiginde mesleki ve teknik ogretmenleri ile sayisal 6gretmenleri,
mesleki ve teknik 6gretmenleri ile sdzel 6gretmenleri arasinda anlamli bir fak bulunmaktadir. Bu
fark sayisal grubu G6gretmenlerinin lehinedir. Bir bagka ifadeyle sayisal grubu 6gretmenlerinin
prosediir ve etkilesim adaleti alt boyutlarina iligskin algilar1 ve genel orgiitsel adalet algilar yiiksektir.
Sozel grubu dgretmenlerinin ise en diistiktiir. Literatiir incelendiginde, Altinkurt & Yilmaz (2010)
ve Kilig (2013) yaptiklar arastirmada katilimcilarin orgiitsel adalete iliskin gorislerinin brans
degiskenine gore farklilastigini bulmuslardir. Bu arastirmalardan farkli olarak Selekler (2007),
Comert & arkadaslar1 (2008) ve Ugurlu (2009) arastirmalarinda, dgretmenlerin orgiitsel adalet
algisimin brans degiskenine gore farklilasmadigr sonucuna ulasmistir. Yapilan birgok arastirmanin
sonuglari, brans degiskeni bakimindan orgiitsel adalet ve alt boyutlarinin algilanma diizeylerinin
okuldan okula, ilden ile veya kisiden kisiye degisebilecegini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina yonelik oneriler asagidaki gibi siralanabilir:

e Bu c¢aligmada 6gretmenlerin genel orgiitsel adalet algist “orta diizeyde” ¢ikmugtir. Bu
algiyr artirmanin yollar1 aranmalidir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarini artirmak icin okul
yoneticileri etik davramislarda bulunabilir, esitlik algisim yiikseltebilir ve okulla ilgili keyfi
uygulamalardan kaginabilir.

e Calismada orgiitsel adalet algisi, dagitim adaleti alt boyutu diger alt boyutlara oranla
diisiik ¢ikmistir. Bundan dolay1 okul yoneticileri 6gretmenlerin “dagitim adaletine” yonelik diisiik
adalet alg1 diizeyine sahip olmasina neden olabilecek uygulamalari tespit edebilir ve gerekli
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onlemleri alabilir. Ozellikle 6diil, ceza, iicret ve ders dagitimi uygulamalarina yonelik olusan adalet
algisini degistirmek i¢in gerekli dnlemler alinabilir ve yeni diizenlemeler yapilabilir.

e Okul yoneticileri, egitim yonetimiyle ilgili bilimsel anlamda kendini yetistirebilir,
orgiitsel adalet konusunda hizmet i¢i egitim alabilir.

e Orgiitsel adalet algisinin okul iklimi agisindan énemini vurgulayan seminerler verilerek
orgiitsel adalet konusunda yoneticilerin ve 6gretmenlerin farkindalik kazanmasi saglanabilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler ise asagidaki gibi siralanabilir:

e Bu arastirmanin verileri, yalnizca Istanbul ilinin Bakirkdy, Bagcilar ve Kiiciikcekmece
ilgelerini kapsamaktadir. Arastirma verileri daha ¢ok sayida okul, ilge ve ilden toplanarak,
Tiirkiye’deki okullar i¢in genellemelerde bulunulabilir.

o Bu c¢alisma sadece 0gretmenlerle yiriitilmiistiir. Hem 6gretmen hem de ydneticilerin
dahil edildigi calismalar o6rgiitsel adalet konusunda daha fazla fikir verebilir.

e Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmma yonelik daha detayli veri
toplayabilmek ic¢in arastirmada kullanilan anket teknigine ek olarak goriigme tekniginden de
yararlanilabilir.

e Orgiitsel adalet ile diger orgiitsel degiskenler arasindaki iliskiler incelenebilir.
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