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OZET

URETIM ISLETMELERINDE FAALIYET TABANLI
BUTCELEME: BiR ORNEK OLAY INCELEMESI

Muhammet OLMEZ
Yiiksek Lisans, Isletme
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Giilgin KAZAN

Haziran, 2024- 90 Sayfa

Teknolojinin gelismesi ile meydana gelen kiiresellesme isletmelerin iginde
bulundugu rekabet ortamini, ekonomik cevreyi ve iretim isletmelerinde {iretim
siireglerini  énemli derecede etkilemektedir. Uretim alaninda otomasyonun
olusturulmasi, genel {iretim alaninda {iiretim faaliyetlerinin artmasina neden
olmaktadir. Bu yiizden maliyet alaninda yeni yontemlere gereksinim duyulmustur.
Bu gereksinimler dogrultusunda olusturulan faaliyet tabanli biitgeleme bu yontemler
arasinda yer almaktadir. Faaliyet tabanli biitgeleme, bir sonraki faaliyet donemi igin
planlanan ¢iktiyr elde etmek i¢in kaynak gerektiren faaliyetlere dayali biit¢celeme
yapilmasini saglayan ¢agdas bir biitgeleme yontemidir. Hedeflerine ulagmak i¢in
sirketlerin karsilagabilecekleri 6ngdriilemeyen zorluklar1 6ngérmesi ve bunlara hazir
olmas1 gerekmektedir. Faaliyet tabanli biit¢eleme, biitcelemeyi faaliyet bazli
stireclerle birlestirerek, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesini destekleyen bir biitgce
olusturulmasina yardimeci olarak iirin ve hizmetlerin gelecekteki ihtiyaglarini

karsilamak i¢in kaynaklarin en uygun sekilde tahsis edilmesine olanak tanimaktadir.

Bu c¢alismada, ¢agdas biitceleme modellerinden biri olan faaliyet tabanl biitceleme
yaklagimu, bir tiretim firmasi uygulamasi ile detaylariyla ele alinmistir. Arastirmada
ilk olarak biitce ve faaliyet tabanl biitceleme ilgili alan tanimlar ve literatiire yer
verilmigstir. Faaliyet tabanl biit¢eleme ile ilgili literatiir taramasindan sonra bir cam

tiretim firmasinda biit¢e uygulamasi yapilmstir.

Anahtar Kelimeler: Biitge, Geleneksel Biitgeleme, Faaliyet Tabanl Biitgeleme



ABSTRACT

ACTIVITY BASED BUDGETING IN MANUFACTURING
COMPANIES: A CASE STUDY

Muhammet OLMEZ
Master, Business
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Giil¢gin KAZAN

June, 2024- 90 Pages

Globalization, which occurs with the development of technology, significantly
affects the competitive environment in which businesses operate, the economic
environment and the production processes in manufacturing companies. The creation
of automation in the field of production leads to an increase in production activities
in the field of general production. Therefore, new methods were needed in the field
of cost. Activity-based budgeting, which was created in line with these requirements,
is among these methods. Activity-based budgeting is a modern budgeting method
that enables budgeting based on activities that require resources to achieve the output
planned for the next activity period. In order to achieve their goals, companies need
to anticipate and be ready for unforeseen challenges that they may face. By
combining budgeting with activity-based processes, activity-based budgeting helps
to create a budget that supports the realization of strategic objectives and thus allows
for the optimal allocation of resources to meet the future needs of products and

services.

In this study, activity-based budgeting approach, one of the contemporary budgeting
models, is discussed in detail with the application of a manufacturing company. In
the research, firstly, field definitions and literature related to budget and activity-
based budgeting are included. After reviewing the literature on activity-based

budgeting, a budget application was carried out in a glass manufacturing company.

Keywords: Budgeting, Traditional Budgeting, Activity-Based Budgeting
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BIiRINCI BOLUM
GIRiS

Kar amaci giiden isletmeler, genellikle biiylimek ve faaliyetlerini stirdiirmek i¢in ortak
bir hedefe sahiptirler. Bu amaglarin yani sira diger alt hedefler i¢in de biitce
hazirlanmasi gereklidir. Isletmeler, belirli hedeflere ulasmak icin ne kadar zamana
ihtiyaclar1 oldugunu ve ne kadar mali kaynak gerektirdigini onceden belirlemek
istemektedirler. Bu nedenle, alternatif segenekleri belirleyebilmek igin farkli amaglar

icin hazirlanan biit¢elere bagvurulmasi siklikla tercih edilir.

Bir sonraki faaliyet doneminde planlanan ¢iktry1 karsilamak i¢in faaliyetlere gore
tamamlanmas1 gereken kaynaklarin biit¢celenmesi, faaliyet tabanli biitceleme (FTB)
olarak bilinen ¢agdas bir yaklasimdir. Isletmelerin belirli hedeflere ulasmak igin
karsilasabilecekleri zorluklara hazirlikli olmasi gerekir. Faaliyet tabanli biit¢eleme,
biitgelemeyi faaliyete dayali bir siiregle birlestirerek stratejik hedeflere ulasmak icin
biitgeler hazirlar. Bu yaklasim, gelecekteki iirlin ve hizmet taleplerine cevap
verebilmek i¢in gereken kaynak miktarini tespit etmeyi ve bu kaynaklarin daha etkin

bir sekilde kullanilmasi i¢in satin alinmasini saglar.

Bu ¢aligmanin hedefi, faaliyet tabanli biitceleme tekniginin ¢cagdas bir yontem olarak
kabul edilmesinin 6nemini vurgulamaktir. Ayrica, geleneksel biit¢eleme ile faaliyet
tabanl biitceleme arasindaki farkliliklar1 da incelemektir. Faaliyet tabanli biitceleme
bir ornek uygulamayla calismanin son kisminda sunulmus olup, bu anlamda

caligmanin literatiire katki saglanmasi da amaglanmistir.

1.1. Problem

Teknolojinin ilerlemesi hem bireylerin hem de isletmelerin hayatlarinda hizli
degisikliklere neden olmakta, yonetim siireclerinde ayarlamalar yapilmasin1 zorunlu
kilmaktadir. Isletmelerin rekabetci kalabilmek ve daha fazla nakit iiretebilmek igin
hizli karar vermesi ve yeni yontem ve teknikler kullanmasi gerektigi sdylenmektedir.
Sirketlerin gelecekteki zorluklart 6ngormek ve rakiplerini geride birakmak igin
kullandiklar1 bir teknik de biitgelerdir. Isletme biitceleri, kaynaklarin tahsis edilmesi
ve olas1 aksakliklarin izlenmesi yoluyla isletmelerin gelecege hazirlanmasina yardimci
olan finansal planlardir. Isletme biitcelerinin ge¢misi, bunlarm &ncelikle finansal
bilgilere ve Onceki verilere dayanilarak olusturuldugunu ortaya koymaktadir.

1



Geleneksel biitceleme yontemi, planlanan ve gerceklesen sonuglart yalnizca mali
acidan karsilastirir ve biitceleme siirecindeki degisiklikler ve faaliyetlerdeki is ytlikiinii
dikkate alarak ¢alisanlarin biitceleme siirecine katilimi gibi operasyonel konular1 goz
ard1 eder. Geleneksel biit¢eler, mevcut pazardaki rakipleri geride birakmak i¢in gerekli

faydalardan yoksundur.

Artan rekabet ve gelisen sosyal kosullar 1s18inda igletmelerin, varliklarin1 korumak,
sinirlt kaynaklarin kullanimin1 optimize etmek, performanslarin1 yalnizca harcama
kategorilerine gore degil, ayn1 zamanda faaliyetler gibi bu harcamalarin nedenlerine
gore de degerlendirmeleri gerekmektedir. Cagdas bir yaklagim olan faaliyet bazli
biitceleme yontemi, geleneksel biitceleme yoOnteminin smirliliklarini  gidermek

amaciyla gelistirilmistir.

Isletmeler, is hayatinda kalmak ve nakit iiretebilmek i¢in hangi faaliyetleri yapmalari
gerektigine karar vermek amaciyla faaliyet bazli biitgelemeyi kullanmaktadir.
Urettikleri {iriin ve hizmetlere ve bunlar1 yapmanin ne kadara ve ne kadara mal
olduguna bakmaktadir. Faaliyet bazli biitcelemenin amaci, faaliyetler ile finansal
verileri igletmelerin planlama ve biitceleme siireglerinde gergeklestirdigi faaliyetlerle

uyumlu hale getirerek arasinda bir denge olusturmaktir.

1.2. Amag

Isletmelerin sert rekabet durumunda pazardaki konumlarini korumak, smirl
kaynaklar1 daha etkili bir sekilde kullanmak ve daha yiiksek kaliteli iiriinleri ve
hizmetleri daha diisiikk maliyetle sunmak i¢in etkili yonetim yontemleri gelistirmeleri
ve desteklemeleri gerekmektedir. Karlilig1 ve verimliligi artirmak icin biitceleme de
onemli bir yonetim uygulamasidir. Bununla birlikte, geleneksel isletme biitceleri
modern diinyada beklenen fayday1 saglayamadigi i¢in bir yonetim araci olarak yetersiz
kalmaktadir. Faaliyet tabanli biitgeleme yontemi, bir {iriinii belirli bir zaman diliminde
elde etmek i¢in gerekli olan kaynak miktarini tahmin eden bir modeldir. Bu yontem,
geleneksel biitceleme yontemlerinin  eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Bu
yontemde, finansal ve operasyonel verilerin yani sira isletme biit¢esi de planlanir. Bu
nedenle, faaliyet tabanli biitcelemenin temel amacit hem mali hem de operasyonel
dengeyi saglamaktir. Faaliyet tabanli biitceleme, sirketlere planlama, kontrol,

denetleme ve karar vermede yardime1 olur.



Tezin temel sorusu faaliyet tabanli biitceleme ve geleneksel biitceleme yontemi
arasindaki temel farklar1 vurgulayarak, faaliyet tabanli biit¢eleme uygulamasinin
ornek bir liretim isletmesi ilizerinden detayli bir uygulamasini ortaya koymaktir.

Calismada asagidaki sorulara cevap aranmaistir;

1. Faaliyet tabanl biitceleme yontemi 6zellikle iiretim igletmeleri i¢in neden daha
uygun bir biitceleme yontemidir?

2. Bu yontemin uygulanmasi, bir liretim sirketinin biitce planlamasinda hangi
avantajlar1 saglar?

3. Uretim sirketlerinde, faaliyet tabanl biitgeleme yonteminin uygulanmasi nasil

gerceklestirilir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Geleneksel biitceleme yontemleri ile sirketler, faaliyetlerini ve maliyetlerini dogru bir
sekilde analiz etmekte zorlanabilirler. Bu nedenle, bir¢ok sirket, daha dogru sonuglar
elde etmek igin faaliyet tabanli biitgeleme yontemini kullanmaya baglamistir. Bu
calisma, faaliyet tabanli biitceleme yonteminin kullanimini bir iiretim girketi 6rnegi
tizerinden inceleyerek bu yontemin geleneksel yontemlere gore avantajlarini ortaya
koyacaktir. Faaliyet tabanli biitceleme yoOntemi, maliyetlerin dogru bir sekilde
belirlenmesi ve biitceleme siirecinin daha verimli hale getirilmesi agisindan dnemlidir.
Bu yontem, bir liretim sirketinin dogru kararlar almasina ve mali kaynaklarini daha
etkili bir sekilde kullanmasina yardimei olabilir. Calismada, bir {iretim sirketinin
biitgeleme siirecinde karsilastigi zorluklar ve bu zorluklarin nasil asilabilecegi
aciklanmaktadir. Bu da bir iiretim sirketinin biitgeleme siirecinde karsilasabilecegi
sorunlart onceden tahmin ederek bu sorunlari onlemeye yardimci olabilir. Tezin
literatiire katkisi, faaliyet tabanli biitceleme yOnteminin gergek bir iiretim isletmesi
verileri kullanilarak uygulanmasi ve yontemin nasil uygulanacagina dair ilgi duyanlara
detayli bir 6rnek olmasidir. Ayrica teorik temelde geleneksel biitce uygulamasi ile
karsilastirilmasi, faaliyet tabanli blitceleme yonteminin iistiinliiklerinin anlagilmasi
acisindan Onemlidir. Tezin teorik tartismalara katkisi, bilitceleme siirecindeki
kararlarin ne kadar dnemli oldugu konusunda biling yaratmasidir. Bu ¢alisma, bir
tiretim sirketinin dogru biitceleme kararlar1 almasi i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri

temel olarak verebilir.



1.4. Varsayimlar
Calismanin hipotezleri asagidaki gibidir.

1. Faaliyet tabanl biitgeleme yontemi, geleneksel biitceleme yontemine kiyasla
daha etkili ve gergekei bir yaklagimdir.
2. Faaliyet tabanli biitceleme yOntemi lretim sirketleri icin daha uygun ve

avantajlidir.
Faaliyet tabanli biitceleme yontemi, gelir, gider ve kar hedefleri belirleme konusunda
geleneksel biitceleme yoOntemine gore daha etkili bir yaklasim olarak kabul
edilmektedir.
1.5. Sinirhliklar
Arastirmanin  smnirliliklart  belirlenen  firmanin  biitgeleme  faktorleri  ile
kisitlandirilmastir.
1.6. Tanimlar
Biitce: gelir ve giderin yer aldig1 dengeli bir yapi, plan.

Faaliyet tabanli biit¢celeme: Bu yaklasim, faaliyetlerin stratejik hedeflere ulagmaya
nasil katkida bulundugunu kavramayi ve uygun faaliyet diizeyini belirlerken bu

hedefleri de dikkate almay1 amaglamaktadir.



IKINCi BOLUM
LITERATUR TARAMASI

2.1. Biitce Kavramm

Biitge kavrami, “’torba’’ veya “’¢anta’’ anlamina gelen Latince “’bulga’” kelimesinden
giiniimiize gelmistir. 17. yiizyilda Ingiltere’nin, biitceyi tanimlamak igin kullanilan bir
terim olan bir devlet biitcesi bulunmaktadir. 1857 Biitce Nizamnamesi biitge
kavraminin Tiirk literatiiriine girisiyle baslamistir. Hukuk metni 1876 yilinda Temel
Kanun ile kavrami icerecek sekilde degistirilmistir. 1908 yilinda devletin Ikinci
Mesrutiyeti biitgeye onay vermistir. 1961’den bu yana anayasamizin bir pargasi, 1936

yilinda Stimerbank Dokuma Fabrikas1 Tiirkiye’de ilk biitceyi hayata gecirmistir.

Biitce bir kurulusun belirli bir donem ic¢in gelirlerini ve giderlerini onceden
planlayarak ve bu plana dayali olarak kaynaklarini etkin bir sekilde yonettigi bir mali
aractir. Bu planlama araci, hiikiimetler, isletmeler ve kuruluslar tarafindan
kullanilmaktadir. Sirketin mali performansini izlemek, kontrol etmek ve
degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Gelir tahminleri, gider tahminleri, kar marjlari,
maliyet analizleri ve diger finansal verilerin kullanilmasi, biitge siireci sirasinda
siklikla gereklidir. Biitge olusturulurken, performans 6lgiitleri, stratejik hedefler ve
gelecekteki gelir ve harcama tahminleri dikkate alinmaktadir. Bir sirketin biitgesi,
kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanmasina yardimer olur ve ayni1 zamanda finansal
hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir. Genellikle biit¢e siireci diizenli olarak
yenilenir ve gelir ve harcamalarin gergeklesmesiyle karsilastirilarak performansin

degerlendirilmesi ve gerektiginde diizeltilmesi saglanmaktadir.

Miisteri taleplerindeki degisiklikler, artan rekabet, is kanunlarindaki degisiklikler, is
boliimiiniin genislemesi, hammadde kitlig1, artan sermaye gereksinimleri ve ulusal ve
uluslararas1 rekabetin yiikselisi gibi ¢esitli ekonomik faktorlerin bir sonucu olarak
isletmeler su anda yonetimde zorluklarla kars1 karsiyadir. Isletmelere bu sorunlari ele
almalar1 ve hedeflerine ulagsmalari i¢in yenilik¢i teknikler saglanmistir. Bu yontemler
arasinda en onemli yaklasim isletme biitgesi kavramidir (Berikol, 2010: 12; Yalkin,
1989: 3).

Biitcelerin siiresi kisa vadeli olarak belirlenmistir. Biitge donemlerinin siiresi haftalik,

aylik veya yillik olabilmektedir Yoneticiler tarafindan gesitli planlama yontemleri



kullanilabilmektedir. Y 6neticilerin planlarini organize etmelerinin farkli yollar: vardir.
Bazilar1 bunlart kafasinda hatirlamakta, bazilar1 masalarindaki kiigiik kagitlara
yazmakta, bazilar1 da sayilar yapip bunlar diizgiin bir sekilde kaydini tutmaktadir.
Sistematik bir planlama yontemini izleyen bir grup, biitce adi verilen bir plan

hazirlamaktadir (Biiyiikkmirza, 2012: 663).

Isletmelerin mali durumlarini veya biitcelerini planlama ve ydnetme sekli, tahmin
edilen faaliyetlerin ger¢ek verilerle ne kadar iyi eslestigini belirlemek ve dnceden
belirlenen hedeflere ulasmaya hazir olduklarindan emin olmak agisindan ¢ok
onemlidir (Kaygusuz, 2003: 97). Bu nedenle, isletmelerin faaliyetlerini planlayip
koordine etmek, kontrol etmek ve giiniimiizdeki hizli degisimlere ayak uydurmak i¢in

biit¢eler degistirilmektedir.

Isletme biitgesi, isletmelerin iist yoneticileri tarafindan belirlenen gelecekteki
hedeflere ulagmak i¢in izleyecekleri politikalarin sayisal bir ifadesi olarak

tanimlanmaktadir. Bu, biit¢e kavraminin temelini olusturur (Haftaci, 2010: 1).

Biitce, sirketin eldeki kaynaklarla kapasitesini ve izlenecek en uygun ve etkili plani
gosterir. Biitce, isletmenin kaynaklarimi en iyi sekilde kullanmasini saglar ve
hedeflerine ulasma sirasinda hangi potansiyel zorluklarin ve engellerin ortaya
cikabilecegini agik¢a ortaya koyar. Isletme yonetimi gelir ve giderleri zahmetsizce
yonetebilir ve daha kesin kararlar alabilir. Biitge, emek, zaman, alan ve ekipman
maliyetlerini gdsteren organize tablolardan olusur. Tahmin, temel ¢izgide 6zetlenen
senaryolar1 agiklayan tahminleri igerir. Biitgelerin, yonetimin kurulusun kaynaklarini
nasil planladigini ve kontrol ettigini géstermenin bir yolu oldugu anlama gelir. Kar
amaci giiden ve kar amaci gilitmeyen kuruluglar, dnemli bir yonetim araci olarak

biit¢elere biiyiik 6lclide giivenmektedir (Yildiz ve Gedik, 2004:142).

Biitceleme siireci, isletmelerin gelisen kosullara uyum saglamak ve basarili olmak i¢in
gereklidir. Isletme biitceleme yontemi, isletmenin kisith maliyetler ile istenilen

hedeflerin se¢ilmesi i¢in kullanilmaktadir.

2.2. Isletme Biitceleri

Isletme biitgesi, bir isletmenin belirli bir dsnem igin gelirlerini ve giderlerini 6nceden
tahmin etmesi ve bu tahminlere dayali olarak finansal kaynaklarin1 planlamasi ve
kontrol etmesi amaciyla olusturulan finansal bir belgedir. Bir sirketin mali

performansini izlemek, degerlendirmek ve stratejik kararlar almak bu belgeden
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yararlanmaktadir. Gelir biitgesi, gider biitgesi, nakit akis1 biitcesi ve yatirim biitgesi
gibi ¢esitli boliimlerden olusan bir isletme biitgesi tipik olarak kapsamli bir sekilde

tasarlanir ve yonetilmektedir.

Biitge belirli bir zaman araliginda belirli kaynaklarin nasil elde edilecegi ve nasil

kullanilacagini gosteren bir finansal planlamadir.

Aile biitgesi, ailenin gelir kaynaklarini ve bu kaynaklarin giyim, beslenme, barinma,
ulasim, egitim, eglence, yatirim ve benzeri yerlere nasil harcanacagini; devlet biitgesi
ise gelir kaynaklarin1 ve bu kaynaklarin egitim, savunma, saglik, giivenlik, sosyal
giivenlik ve benzeri yerlere nasil harcanacagini gostermektedir. Bir isletmenin biitgesi
satig ve diger gelirlerinin, personel, sermaye, hammadde, enerji ve benzeri kalemlere

nasil boliistiiriilecegini belirtmektedir.

Biitce, isletmenin belirli bir hedefe ulagsmak i¢in gelecekte ne kadar para harcayacagini

ve kazanacagini gosteren belgeler toplulugudur (Yozgat, 1987: 19).

Biitce yonetimin planlama, kontrol sorumlulugu ve koordinasyonu yerine getirmeyi

amagclayan sistemli bir yaklasimdir (Welsch, 1978: 3).

Isletme biitesi, biitce, plan, kar planlamasi, c¢alisma plam gibi ifadelerle
aciklanabilmektedir. Biitce, planlarin sayisal bir temsilidir, dolayisiyla plansiz bir
biitgeye sahip olmak imkansizdir. Plan, biitceden daha detayli ve kapsamli bir ¢aligma
olup, niceliksel yonleri de icermesi ve bir yildan fazla bir siireyi kapsamasi
gerekmektedir. Biitce, genel plana kiyasla gelecek yilin mali durumunun daha spesifik
ve sayisal bir analizidir. Biitge, kaynaklar1 kontrol etme ve yonlendirme araci olarak
kullanilmaktadir. Biitge ve planin farkli 6zellikleri olsa da ©nemli baglantilar

paylasmaktadir.

Genellikle biit¢cenin plan hedefleri igerisinde yapilmasi beklenmektedir. Bazi
durumlarda bu iliskinin saglanamadigini belirtmek gerekir. Bazi igletmelerin plan
yapmadan biitge yaptiklar1 veya biitce yapmadan plan yaptiklar1 goriilmektedir. Bu
gibi uygulamalar planlama ve biitgeleme konularinin isletme i¢in tam anlasilamadigini

gostermektedir (Gonenli, 1978: 118).

Biitgeleme, isletme biit¢esinin bir pargasidir. Biitgeleme, biitce olusturmak i¢in gerekli
olan yontemlere ve tekniklere verilen genel bir addir. Isletmenin biitcesi biitceleme

siirecinin son asamasidir.



Biitce asagida yer alan sistemin bir pargasidir. (Kaygusuz, 2003: 130)

e Stratejilerin gelistirilmesi,
e Planlama,

e Biitceleme,

¢ Organizasyon,

e Satig/pazarlama,

e Kontrol.

Biitceleme bir hedefin, projenin ya da stratejinin yaklasik sonuglarin sunulmasi
anlamina gelir. Bu tamim, klasik muhasebe ile biitceleme arasindaki farki ortaya
koymamaktadir. Biitgeleme, gegmise degil gelecege odaklanir. Biit¢eleme tipik olarak
sadece mali faaliyetlerden olusur. Bununla birlikte, ¢agdas bir biitgeleme, kalite,

zaman ve miisteri tatmini gibi mali olmayan performans kriterlerini de igerir.

Biitceleme sirketlerin risk yonetimi i¢in 6nem teskil etmektedir. Sirketler gelecekteki

yasanabilecek risklere karsi hazirlikli olmalidir (Kaygusuz 2003: 2-3).

Biitgce ile ilgili kaynaklarda biitce kontrolii ve biitgeleme kavramlar1 siklikla
birbirleriyle karistirilir. Her bir kavramin farkli anlamlart vardir. Bu sekilde
kullanildiginda, bu terimler biitge sisteminin her yoniinii kapsar. Diger bir deyisle, bu
terimler hem kisa hem de uzun vadeli biitgelerin olusturulmasi, uygulanmasi ve kontrol

edilmesi i¢in gerekli olan yontemleri ifade eder (Yalkin 1989: 5-6).

2.3. Isletme Biitcelerinin Cesitleri

Biitceleri asagidaki gosterildigi gibi smiflarina ayirarak aciklamasi yapilacaktir.
Konularina, amaglarina, teknik 6zelliklerine, kapsamlarina, niteliklerine ve baslangi¢

rakamlarina gore siiflandirmak miimkiindiir.
2.3.1. Konularina Gore Biitceler

Biitceler konularina gore iki grupta ele alinabilir. Bunlar:

e Gider biitce
e Gelir biitce



2.3.1.1. Gider Biitcesi

Biitceler, isletmenin iiretim faaliyetleri icin 6dedigi maliyetleri yonetir. Uretilen mal
veya hizmetler ile maliyetler arasindaki iliskilerin degerlendirilmesi gider biit¢elerinde

yapilir. Biitceler sabit ve degisken olmak iizere iki ana kategoriye ayrilabilir.

e Odenek Biitgeleri

e Tahmin Biitgeleri

Tahmin tiiri biitgeler i¢in gider tahminleri, gelecek donem i¢in planlanan faaliyetlere
gore hesaplanir. Bu, 6deme tiirii biitceleriyle ilgili degildir. Biitcelenen gider
belirlenirken isletmenin mali durumu dikkate alinir. Reklam ve arastirma-gelistirme
biitceleri, 6denek tiirli biitgelerin en tipik Ornekleridir. Bununla birlikte, iiretim,

dogrudan malzeme ve isc¢ilik gibi biitceler tahmin tipi biitcelerin drnekleridir.

Ancak gercekte biitceler ya tamamen tahmin ya da tamamen tahsis teknikleri
kullanilarak  olusturulmaktadir. Bunlarin  ¢ogunlugu fon tahminleri ve

projeksiyonlaridir.
2.3.1.2. Gelir Biitgesi

Gelir biitgesi, maliyetler ile operasyonlardan elde edilen gelir arasindaki baglantiy1
tahmin eder ve degerlendirir. Sonug¢ olarak, bu biitceler hem gelir hem de gider

acisindan hedefleri 6zetlemektedir.

Biitcenin konusu biiyiik 0Olglide sirketin yapisina gore belirlenir. Merkezcil
isletmelerin faaliyetlerini maliyet veya gider merkezlerine ayirmasi nedeniyle biitgeler
daha genis bir harcama araligin1 kapsamaktadir. Ancak merkezkag bigimde orgiitlenen
isletmelerde gelir veya kar merkezlerinin ayrilmasi nedeniyle biitceler, gelirlere
odaklanacak ve gelir biitceleri olusturacak sekilde tasarlanmaktadir. Bir sirketin yapisi
ice odaklidan disariya odakliya dogru degistik¢e, departmanlarin biitceleri maliyet
odakl1 biitgcelerden gelir odakli biitgelere gegisi igermektedir.

2.3.2. Kapsamina Gaore Biitceler
Biitceler kapsamina gore iki grupta ele aliabilir. Bunlar:

e Kisim biitce
e Genel biitge



2.3.2.1. Kisim Biitgeleri

Sirket, kurulus igindeki belirli béliimlere veya gorevlere fon tahsis eder. Islevsellik
boliim biitcelerini belirlemenin temelidir. Biit¢eler genel biit¢enin bir pargasidir.

Boliimlerin biitgeleri asagidaki ana basliklar altinda incelenebilir:
2.3.2.2. Genel Biitgeler

Daha once de belirtildigi gibi, genel isletme biitcesi boliim biitcelerine boliinmiistii.
Belirli bir doneme ait tiim faaliyetleri ve proforma gelir tablolarini kapsayan ana biitge,

yukarida belirtilen biit¢elerin birlestirilmesiyle olusturulur.
Bu nedenle, genel biitce asagidakileri igerir:

e Edinilen dénem boyunca fon tahsis edilmesi
e Belirtilen siire igerisinde yatirim plan1 gergeklestirilecektir.

e Her iki grubu da dikkate alan bir biitge
2.3.3. Amaclarmma Gore Biitgeler

Biitceler amaglaria gore iki grupta ele alinabilir. Bunlar:
e Program biitce

e Faaliyet biitce

2.3.3.1. Program Biitceleri

Fonlarin programlara veya ¢aligmalara tahsis edilmesinin amact bunlarin basarili bir
sekilde tamamlanmasini garanti etmektir. Program biitgeleri, gelir-gider iligkisine
dogrudan etkisi olmayan biitcelerdir. Gelir ve gider arasindaki baglanti net
olmadigindan bu biit¢elerde programin basaris1 gelirden daha 6nemlidir. Bir siiredir
gelir getirmeksizin yiiriitiilen programda degisiklik yapilarak giincellenen programa

i¢in olabilecek biit¢e olusturulmaktadir.
2.3.3.2. Faaliyet Biitceleri

Program biitcelerinden farkli olarak, faaliyet biitgeleri, gelir-gider iliskisini kisa siirede
ve Olciilebilir bir sekilde hesaplamak icin tasarlanmistir. Faaliyet biitcelerinin

diizenlenis bi¢imlerine gore iki kategoriye ayrilmasi da miimkiindiir:

e Sorumluluk Biit¢esi

e Mamul Hatlar1 Biitgesi
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Mamul biitgeleri, gelirleri ve giderleri farkli iiriin gruplar igin tahsis eden biitcelerdir.
Amagc hem satig hem de iiretim ekipleri i¢in en olumlu sonuglar1 saglayacak teknikleri
arastirmak ve en uygun iriin kombinasyonunu iiretmektir. Tamamlanan mal
biit¢esinin tipik bir 6rnegi, bir liriinii digerlerinden 6ne ¢ikarmaya veya {iriin grubuna

yeni tirlinler eklemeye odaklanan bir projedir.

Gelir ve giderlerden sorumlu olacak kisilerin hesaplandig1 biitcelere sorumluluk
biit¢eleri denir. Mevcut sonuglarin gegmis tahminlerle dogrulugunu degerlendirmek,
tutarsizliklarin nedenlerini tespit etmek ve bu donemdeki yonetim faaliyetlerinin
etkinligini ve yeterliligini degerlendirmektir. Tipik donem biitceleri bu cercevede

olusturulan birlesik departman biit¢elerinden olusmaktadir.

Faaliyet biitgeleri de yukarida belirtilen iki tiirden olusmaktadir. Biit¢eler uygulamada
bu iki tiirlin bir kombinasyonudur. Sonug olarak, sorumluluk biit¢eleri, mamul hatti

biitcelerini de kapsar.
2.3.4.Teknik Ozelliklerine Gore Biitceler

En ¢ok tartisilan ayrim budur. Biitceler, isletmenin faaliyet seviyeleri ile iliskisine gore
hazirlanir. Bu nedenle biitceler, teknik yapilari acisindan ele alindiginda icli bir

ayrima tabi tutulurlar. Bunlar:

o Statik biit¢e
e Dinamik biitge

o Karsilastirmali biitge

2.3.4.1. Statik Biitceler

Statik biitceler, bir sirket i¢indeki yalnizca bir faaliyet diizeyi dikkate alinarak
olusturulur. Biitce, belirli bir zaman dilimi boyunca mevcut faaliyet diizeyi i¢in

ongoriilen gelir ve harcamalara dayandiginda statiktir.
2.3.4.2. Karsilastirmah Biitceler

Karsilastirmali (mukayeseli) veya secenekli biitgeler olarak da bilinen karsilastirmali
biitceler, birden fazla statik biitgeyi odnceden planlayip daha uygun olani secerek

uygulamay1 igerir.
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2.3.4.3. Dinamik Biitceler

Cesitli fiili faaliyet diizeylerine gore biitge miktarini degistirebilen biit¢elerdir. Bagka
bir deyisle, dinamik biitgeler, isletmenin farkli faaliyet seviyelerine iligskin statik

biit¢elerden olusur. Degisken biitceler, dinamik biitceler ve esnek biitgeler de vardir.
2.3.5. Baslangi¢c Rakamlarina Gore Biitceler
Biitceler baslangic rakamlarina gore iki grupta ele alinabilir. Bunlar:

» Klasik biit¢e
»  Sifir tabanl biitce

2.3.5.1. Klasik Biitceler

Bu tiir biitgeler dnceki yillarin biitgelerini kullanir. Geleneksel veya klasik biitgeler,
s0z konusu rakamlara gore degisiklik yaparak bir dizi diizeltme yaparak olusturulan

biit¢elerdir.
2.3.5.2. Sifir Tabanh Biitceler

Planlama ve organizasyona yaklasimi agisindan sifir temelli biitgelemeden farklidir.
Sifir bazli biitgeleme gegmis yillarin verilerini dikkate almamaktadir. Biit¢eleme,
geemisten koparak, yeni yil veya donemde yapilacak islere odaklanilarak miimkiin
olan en diisiik maliyet rakamlar1 hedeflenerek yapilmaktadir. Bu biitgeleme yaklagimu,
donem igindeki her bir faaliyetin arkasindaki mantigin incelenmesini ve bunun

sonucunda biitceye temel olusturacak rakamlarin olusturulmasini icermektedir.
2.3.6. Niteliklerine Gore Biitceler
Biitceler niteliklerine gore iki grupta ele alinabilmektedir. Bunlar:
e Sabit biitce
e Hareketli biitce
2.3.6.1. Sabit Biitceler

Sabit biitgelerin hazirlanmasi igin belirli bir zaman dilimi ayrilmaktadir. 1999 yilinda
kesinlesen ve donem sonuna kadar hicbir degisiklik yapilmadan yiiriitiilen 2000-2003

donemi biitgeleri bunun bir 6rnegidir.
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2.3.6.2. Hareketli Biitceler

Isletmelerin belirli periyotlarda biitgelerini degistirmesini igermektedir. Bu tiir bir
biitgeleme, bir isletmenin aylik ya da ii¢ aylik periyodun sonunda, yine ayni1 dénemleri
izleyen bir yil i¢in planladig1 biitceyi yeniden diizenlemesini kapsamaktadir. Bu
nedenle, hareketli biitceleme sistemini kullanan igletmeler, biitge doneminin tiimiinii

kapsayan biit¢eleri her zaman erisebilir.
2.3.7. Yaklasimlarina Gore Biitceler

Biitce yaklasimlarina gore ayirt edildikleri takdirde, asagidaki iki bdliimden

olusabilir. Bunlar:
e Donem Biitgeleri
e Proje Biitceleri
2.3.7.1. Proje Biitgeleri

Proje biitceleri, proje hedeflerini ve projenin tamamlanmasini igerir. Bu tiir

biitgelerin vadesi projenin tamamlanma siiresine baglhdir.
2.3.7.2. Donem Biitceleri

Belirli bir zaman dilimi i¢in ayrilan biitcelere donem biitceleri denir. Bu siirelerin
siiresi ihtiyaca gore bir yildan ii¢ aya kadar degisebilecegi gibi daha kisa da
olabilmektedir. Belirli bir zaman dilimi i¢in biitge, planlanan tiim faaliyetleri ve

bunlarin sonuclarmi kapsamaktadir.
2.4 Isletme Biitcelerinin Ozellikleri

Biitge, 6n tahminlerden daha kapsamli bir gelecek planlamasidir. Bu tiir tahminler
rastgele veya genel izlenimlere gore yapilmaz. Hesaplanan ve kontrol edilen veriler,

isletme ile ilgili tahminler yapmak i¢in kullanilmaktadir.

Biitce, isletmenin amaclarim1 ve hedeflerini belirlemekle kalmaz, ayni zamanda
bunlarin nasil gergeklestirilecegini de ayrintili bir sekilde gdstermektedir. Onlem alma
amaciyla biitce veya planin Onceden belirlenmesi, onu gelecekle ilgili diger

yaklagimlardan ayirmaktadir (Kog ve Yalkin, 1989: 4).

Isletme biitgesi, basit bir tahmin yerine belirli bir siire i¢inde gerceklestirilecek
faaliyetleri 6nceden planlayan bir plandir. Isletme biitcesi, planlama ve uygulama

siirecinde gergeklesen sonuglar ile tahmin edilen sonuglar arasindaki farki 6lgmek i¢in
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kullanilir. Biitceler isletmelerin, boliimlerinin ve ¢alisanlarimin fiili basarilarin
degerlendirmek i¢in kullanilabilir. Operasyon biitcesi, kullanildig1 spesifik alana

yonelik yonergeleri ana hatlariyla belirtir.

Isletme biit¢esinin yararliligi, herkese uyan tek boyutlu bir ara¢ olmamasina baglidir.
Periyodik olarak degerlendirilir ve degerlendirilir ve ¢esitli ekonomik hedefleri

karsilamak i¢in ayarlamalar yapilabilir. (Yeter, 2002:3-4).

Isletme biitgelerinin temel 6zellikleri sunlardir: (Cam, 2006: 15; Yiikcii, 1999: 754;
Tepeli, 2010:23-24):

+ Isletme biitgesi bir plandan daha fazladir. Sadece bir tahmin degildir. Gelecekte
yapilacak islerin 6nceden hazirlanmig bir programidir.

* Gergeklesen sonuglar ile nceden hesaplanmis sonuglar karsilastirilip dlgiiliir.
Bu tablolar, isletmelerin, boéliimlerinin ve calisanlarin gergek basarilarini
Ol¢mek i¢in tasarlanmistir.

+ Isletme biitcesi degerlidir, ancak degistirilemez bir ara¢ degildir. Bir sirketin
biitgesi diizenli olarak incelenir, gézden gegirilir ve isletmenin hedefleri
degistikce planlamada degisiklikler yapilabilir.

+ Biitce, sirketin tiim bdliimlerini ve faaliyetlerini kapsamalidir.

» Biit¢enin, sirket calismalarinin yiiriitilmesinde kullanilabilmesi i¢in parasal ve
sayisal verileri igermesi gerekir.

* Bir isletmenin politikasi, o0 donem i¢in hazirlanan biitceye gore belirlenir. Bu
politika, daha sonraki her seyi yonlendirir.

+ Isletme biitceleri diizenli olarak gdzden gegirilir, gdzden gegirilir ve isletmenin

gelisen hedeflerine gore degistirilir.

2.5. Isletme Biitcelerinin Yararlar:

Yoneticiler i¢cin Onemli bir finansal planlama araci biitcelerdir. Biitceleme,
yoneticilerin kaynaklari nasil kullanacaklarini, ¢esitli stratejileri nasil olusturacaklarini
ve kaynaklari nerede kullanacaklarini belirlemelerine yardimci olur. Biitgelerin

sagladig1 faydalar asagidaki gibidir (Peker, 1988: 668):

* Biitceleme, iist diizey yoneticilerin beklentilerini netlestirir ve nicellestirir.
» Biitceleme sistemi, gelecege yonelik ongoriileri gerektirir.
* Yoneticiler, uygulanmasi gereken temel politikalar1 onceden belirlemek

zorunda kalmaktadir.
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» Stratejik kararlar alinmadan Once kararlarin daha genis bir cergevede
degerlendirilmesini saglamaktadir.

+ Isletmelerin etkili bir sekilde denetlenmesine olanak saglamaktadir.

* Denetim giderlerini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.

+ Isletmelerin alt kademe yoneticilerini planlama siireglerine katilmaya ve
katkida bulunmaya tesvik eder, aynm1 zamanda amaglarma uygun olarak
yonetime olanak saglamaktadir.

* Alt kademede ¢alisanlar ve yoneticiler i¢in isletme planlarinin ve amaglarinin
daha 1iyi anlagilmasini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle, isletmenin
faaliyetlerini nasil yiiriitecegini yonlendirmektedir.

* Biitge yoOnetimi iretim tesislerinde kullanilan kaynaklarin daha etkili ve
ekonomik bir sekilde kullanilmasina yardimci olur ve bu da kaynak
kullanimin1 artirmaktadir.

* Yoneticileri giinliik sorunlardan kurtararak daha 6nemli kararlar alinmasi ve
daha 6nemli isler yapilmasina olanak saglamaktadir.

* Firmanin farkli béliimleri arasinda daha iyi bir esglidiim saglanmasina olanak

tanimaktadir.

2.6. Isletme Biitcelerinin Amagclar

Bir isletmenin finansal performansini planlamak, kontrol etmek ve degerlendirmek
i¢in 6nemli bir arag igletme biitgeleridir. Bu biitgeler, bir sirketin belirli bir donem igin
gelirlerini ve giderlerini 6nceden tahmin ederek, bu tahminlere dayali olarak finansal
kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmesini saglamaktadir. Isletmelerin faaliyetlerini
siirdiirebilmesi ve biiyiliyebilmesi i¢in giicli bir finansal planlama ve kontrol

mekanizmasi gereklidir. Bu noktada isletme biitceleri devreye girmektedir.

Detayl1 bir analiz ve planlama tipik olarak bir igletmenin biit¢esini olusturur. Bu
asamada, sirketin gecmis performansi degerlendirilir, mevcut endiistriyel ve ekonomik
kosullar degerlendirilir ve gelecek doneme iliskin hedefler belirlenmektedir. Gelir
artig1, maliyet kontrolii, kar marj1 iyilestirmesi ve yatirimlarin yonetimi gibi konular

genellikle finansal hedeflerin konusudur.

Gelir tahminleri, biitge olusturma stirecinde isletmenin satig tahminleri, fiyatlandirma

politikalar1 ve miisteri talepleri gibi faktorleri dikkate alir. Benzer sekilde, gider
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tahminleri yapilirken, isletme maliyetleri, personel maliyetleri, liretim maliyetleri ve

pazarlama maliyetleri gibi faktorler kapsamli bir sekilde arastirilmaktadir.

Isletme biitgeleri, sadece bir finansal planlama arac1 olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
sirketin stratejik hedeflerine ulasmasi ve biiyiimesi i¢in de hayati dnem tasir. Isletme,
biitge siireci sayesinde kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilir, mali riskleri
azaltabilir, karar verme siire¢lerini kolaylastirir ve faaliyetlerini diizenli olarak
izleyebilir. Sonug olarak, isletme biitceleri, yoneticilerin ve paydaslarin sirketin mali
durumunu degerlendirmelerine ve gelecek planlarini belirlemelerine yardimer olan

cok onemli bir aragtir.

Biitge, isletmenin amag ve hedeflerine verimli bir sekilde ulasabilmesi i¢in yonetimin
temel gorevlerini yerine getirmesine yardimci olmayr amaclamaktadir. Biitce,

isletmenin  performansin1 iyilestirmeyi ve yoOnetimin hedeflerine uymay1

amaglamaktadir (Akdogan, 2000: 645).
Biitgce amaglar1 sunlardir (Karaca, 2008: 5):

* Gelecek hedeflerinin belirlenmesiyle beraber hedeflerin temeline ulagmak,

+  Ust yonetimin belirlemis oldugu biitceler, hedef ve amaclarin sirket icerisinde
tim birimlere iletilerek biitiin organizasyonun biitceyi destekleyerek
benimsenmesi,

+ Organizasyon igerisinde yer alan alt kademe personellerin hedeflenen biit¢eyi
benimseyerek biitcenin ulasilabilir olmasi,

» Personellerin beklentileri i¢in bir perspektif olusturulmasiyla birlikte,
personellerin beklentileri anladiklarindan emin olunmasi,

» Personelin biitce hedeflerini gergeklestirmeleri icin tesvik edilerek bu
hedeflere erisme performanslarima goére degerlendirme yapilmasina yardim

etmek.
Isletmeler biitceleri asagidaki amaglar i¢in kullanmaktadir (Kartal vd., 2006:267);

*  Yillik etkinliklerin planlanmasina katki saglamak,

+ Boliim i¢i faaliyetleri planlamak ve boliimler arasinda uyum saglamak,
+ Boliim yoneticilerine planlari iletmek ve iletisimi giiclendirmek,

* Yoneticileri sirket hedeflerine ulagmaya tesvik etmek,

+ Isletmeleri yonetmek ve denetlemek,

*  Yoneticileri degerlendirmek.
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2.7. Isletme Biitcelerinin Hazirlanmasi

Biitgeleme siirecinin her agamasinda dikkat edilerek hazirlanmasi gereken bir stiregtir.
Biitceler gelecek mali ya da takvim yil1 dikkate alinarak hazirlanir. Isletme biitceleri
olustururken, stratejik amaglar ilk hedeftir. Stratejik amaclarla birlikte uzun ve kisa
vadeli biit¢eler hazirlanirken, isletmenin mevcut durumu, biitce varsayimlar1 ve
hedefleri agik¢a Dbelirlenmelidir. Genel isletme biit¢esi olusturmadan Once
departmanlara ait biitgeler hazirlanmalidir (Tokag, 2012:37). Finansman giderleri ve
finansal yatirim gelirleri disinda, boliim biitgeleri hazirlanirken gelir gider tablosuna
gore siralanmalidir. Bu nedenle, 6nce satislarin maliyetleri hesaplanir, ardindan
satiglarin maliyetleri hesaplanir. Bu kisimda finansman gelir ve gider kalemleri

konusuna deginilmemesi gerekmektedir (Biiyiikmirza,2017:681).

Biitceler, sirket yonetimi tarafindan onaylandiktan sonra uygulanir. Bu asamada biitce
izleme ve kontrol sistemleri de devreye alinir. Biitceler performansla karsilastirilir ve
sapmalar analiz edilir ve gerekirse diizeltmeler yapilir. Bu islem, sirketin biliylime

planlarini destekler ve finansal durumunu korur.
2.7.1. Satis Biitcesi

Isletmeler igin biitce olusturma siirecinin temeli ve baslangig noktasi satis biitcesidir.
Satis biitcesinde 6nemli nokta ise satig tahmini konusudur. Dogru ve gercekgi bir
sekilde hazirlanan satig biitcesi sayesinde diger isletme biitgelerinin daha dogru
olmaktadir. Isletmeler icin pazar sartlari i¢inde {iriinlerin maliyetlerinin belirlenip satis
fiyatlarini belirmek 6nem teskil etmektedir. Yonetimin satis biit¢esi yapabilmesi i¢in

piyasa, fiyat ve mamul verilerini analiz etmesi gerekir (Yalkin, 2018: 58-60).

Biit¢eleme siirecinde yapilan tahminlerden en zor olani satis biitcesi tahminidir. Ust
yonetim ve satis birimi tarafindan olusturulan biit¢e olusturan kurul bir¢ok degiskeni
ve parametreyi dikkate alarak tahminlemeler yapmaktadir. Gelecek yil satilmasi
planlanan tirinlerin miktari, fiyati, hangi tirlinlerin satilacagi ve hangi bolgelerde
satilacagi belirlenerek satis biitgesi olusturulur. Gegmis dénem satislari, isletmenin
disinda olan faktorler ve diger faktorler, satis biitceleri olusturulurken

degerlendirilmesi gerekmektedir (Tokag, 2012:59).

Satisa ayrilan para miktar iiretilecek iirin miktarini belirler. Satis biitgesi, mevcut is

durumuna gore miimkiin olan en yiiksek kara, satis hedefine ve kar ylizdesine ulasacak
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sekilde ayarlanabilir. Satis biitcelerini olustururken en yiiksek kar marjina ve en

yiiksek satig gelirine gore onceliklendirmek ¢ok onemlidir (Yiikgii, 2014: 561).

Satis miktarin1 hesaplamak, satig gelirleri biitgesini olusturur. Rakiplerin fiyatlari,
genel fiyat diizeyi, maliyetler ve satiglarin 6deme yontemlerinin nasil olacagi gibi
faktorler satis fiyatim1 etkiler. Bu baglamda pazarda aktif olarak yer alan satig
gorevlileri en dogru tahminleri saglar. Satis biitcesi siparislere gore degil, gonderilen
veya teslim edilen adet sayisina gore belirlenir, ¢linkii siparisin alindigi tarih ile
mallarin gonderildigi tarih arasinda 6nemli farkliliklar olabilir ve alinan siparisler iptal
edilebilir. Mallarin stok durumlarinda ve tretim siireclerinde teslim tarihine gore

diizenlenmesi gerekmektedir (Basik, 1992: 155).

Dogru satig tahminleri egitimli personelin uzmanlhigmi gerektirir. Trend analizi bu
baglamda siklikla kullanilmaktadir. Giiglii madeni paralarin degeri, fiyat endekslerine
gore diizeltilmis Onceki satis degerlerine esdegerdir. Bu degerlere en uygun ¢izgi
cizilerek trend olusturulur. Isletmeler genellikle pazar arastirmasini bir teknik olarak
kullanir. Pazar egilimleri, miisteri beklentileri, maddi sorunlar, yasal diizenlemeler vb.
hizla fark edilebilmektedir. Bu fakt6rlerin belirli tirlinlerin satislar tizerindeki etkisini
O0lemek zordur. Aragtirma, tiim kullanicilar1 veya tiiketicileri temsil edebilecek bir

orneklem kullanilarak gerceklestirilmektedir (Basik, 1992: 157-158).
2.7.2 Uretim Biitcesi

Satig biitgesi kesinlesip kabul edildikten sonra, satis hedeflerine ulasmak ig¢in
uretilecek mallarin miktarini  gosteren {iretim biitgeleri olusturulmalidir. Satig
blitcesinin hedeflerine ulasmak i¢in satis biitgesinin hedefleri iiretim biitcesiyle
uyumlu olmalidir. Uretim biitgesinin tahmini, isletmenin kurulu kapasitesinden en iyi
sekilde yararlanmak i¢in 6nemli bir adimdir. Uretim biitcesini olusturmak igin
baslangi¢ ve bitis stok seviyeleri hakkinda bilgi sahibi olmak &nemlidir, ¢ilinkii bu
degerler iiretilmesi gereken mal miktari belirlemek icin kullanilir (Yikgt, 2014:

564).

Uretim diizeyi satislara gore belirlenir. Uretim, baslangi¢ ve arzu edilen nihai iiriin
stogunu icermektedir. Donem basindaki stoklarin toplanip donem sonundaki stoklarin
diisiilmesiyle biitgelenen iiretim birimleri belirlenebilir. Uretim planlama siirecinde
tiretim kapasitesi, hammadde bulunabilirligi ve diger ilgili hususlarin dikkate alinmasi

¢ok onemlidir (Walther, 2009: 23).
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Uretim biitgesi, iiretimle ilgili faaliyetleri ana hatlartyla belirtir. Uretim biitcesi, satis
biitgesinin ihtiyaglarin1 karsilayacak ve fazla stok birikimini Onleyecek sekilde

olusturulmaktadir.

Bir iiretim biit¢esi olusturmadan dnce yonetim, envanterde tutulmasi gereken malzeme
ve bitmis iiriin miktarin1 belirlemelidir. Uretim miktari, {iretim biit¢esinden sonra
donemlere bolimmektedir. Uretilecek iiriiniin miktar:, iiretim siirecinin siiresi,
malzeme ve is¢ilik kitligi, fiyat dalgalanmalari, Giriinlerin 6mrii, hirsizlik riski gibi
cesitli faktorlere gore belirlenmektedir. Uretilecek miktar1 belirleyen farkli bir
politikanin amaci, liretim siirecindeki tutarliligi garanti etmektir. Bunun temel amaci,
talebin diisiik oldugu donemlerde iiretim kapasitesini degerlendirmek, talebin yiiksek
oldugu donemlerde ise kapasite fazlasinin veya kapasite eksikliklerinin 6nlenmesidir

(Basik, 1992: 161).

Isletmelerin satislari, faaliyet gosterdikleri sektdrlere bagli olarak yil boyunca
dalgalanabilir. Ornegin, ev esyalar1 satan bir isletme, yaz aylarinda klimalar ve
vantilatorler gibi serinletici iirlinlere olan talebi artirabilir; kis aylarinda ise 1siticilar
ve battaniyeler gibi 1siticilara olan talep artabilir. Sirket, mevsimsel taleplere gore
stoklar1 diizenleyerek miisteri ihtiyaclarini karsilayabilir. Isletmelerin stoklarmin bu
satts durumuna gore diizenlenmesi gerekmektedir. En diisiik ve en yliksek stok

miktarlarini belirlemeli ve buna gore stok planlari olusturmalidir.
Uretim biitge siireglerinde dnemli noktalar sunlardir (Durmus ve Toroslu, 2013:74):

+  Uretim biitgeleri yalnizca adet ve malzeme olarak hazirlanmalidir.

+  Uriinlerin nerede ve ne zaman iiretilecegine karar verilmelidir.

+ Isgiici gereksiniminin yami sira makine ve teghizatin tedarik siirecinin de
belirlenmesi gerekir.

+  Uretim i¢in bir biit¢e olusturulmalidir.

+  Uretim standartlar1 olusturulmasi gerekmektedir.

+  Uretim maliyetlerinin belirlenmesi gerekir.
2.7.2.1. Direkt ilk Malzeme Biitcesinin Kapsami ve Ozellikleri

Satis biitgesi ve liretim biitgesinin hazirlanmasinin akabinde direkt ilk malzeme biitcesi
olusturulmaya baslanmaktadir. Ilk Malzeme Biitcesi, bir sirketin iiretim siirecinde
kullanacagi ham madde ve malzemelerin miktarini ve maliyetlerini belirlemek icin

olusturulan bir biitce tiiriidiir. Uretim siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 ham madde ve
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malzemeleri belirlemek, stok seviyelerini optimize etmek ve iiretim maliyetlerini
kontrol altinda tutmak i¢in isletmeler Ilk Malzeme Biitgesi olusturur. Isletme, biiteyi
kullanarak kaynaklarin1 verimli bir sekilde kullanabilir ve liretim siirecini etkili bir
sekilde yonetmektedir. Bununla birlikte, isletmenin biitge dengesini korumasina

yardimc1 olmak i¢in de dnemli bir rol oynamaktadir.

Uretim biitgesi hacimleri, dogrudan malzeme biitgesi ve ilk madde biitgesi kullanilarak
belirlenir. Malzeme kullanimi, dogrudan malzeme biit¢esini olusturmak i¢in standart

maliyet veya maliyet olarak hesaplanir (Chartered Management Institute, 2013: 29).

Uretim biitgesinin verileri dogrudan hammadde ve malzeme biitcesini olusturmak igin
kullanilir. Bu biitce, cari donem ve ara donemler icin iiretim biitce hedeflerini

gerceklestirmek icin gereken dogrudan hammadde ve malzeme miktarlarini gosterir.

Bu goérevi tamamlamak i¢in iki tiir bilgiye ihtiya¢ vardir: liretilecek mal miktar1 ve her
iirtin birimi i¢in ihtiya¢ duyulan hammadde ve malzeme miktar1 (Yalkin, 2018: 78-
79).

Hammadde ve malzeme biit¢esi hazirlamanin iki yontemi vardir: Biri biitgeyi
hammadde ve malzeme alimina ayirmak, digeri ise biitgeyi hammadde ve malzeme
kullanimina ayirmaktir. Ancak yine de “dogrudan hammadde ve malzeme biitcesi”

olarak adlandirilan tek bir biit¢e olusturmak miimkiindiir (Yikgi, 2014: 565-566).
2.7.2.2. Direkt Iscilik Biitcesinin Ozellikleri ve Kapsami

Direkt Iscilik Gideri Biitgesi, bir igletmenin iiretim siirecinde dogrudan {iretim
faaliyetlerine katilan is¢ilerin masraflarint 6nceden planlamak icin kullanilmaktadir.
Bu biitce, isletmenin tretim siirecinde calisacak ¢alisanlarin sayisini, ¢alisma
saatlerini, iicretlerini ve diger ilgili maliyetleri igerir. Bu biitce, sirketin {iretim
stirecinde dogrudan iscilik maliyetlerini kontrol altinda tutmasina ve ydnetmesine
yardimct olur. Bununla birlikte, isletmenin biitce dengesini korumasima yardimci
olmak i¢in de 6nemli bir rol oynar. Ozellikle is¢i yogun sektdrlerde, dogru ve etkili bir
sekilde hazirlanan ve takip edilen direkt iscilik gideri biitcesi, sirketin rekabet giiciinii

artirmasina ve karliligini optimize etmesine yardimci olmaktadir.

Iscilik maliyetini belirlemek icin iiretim biitcesinin calisma saatleri dogrudan iscilik
biitcesinden ¢ikarilir ve daha sonra is¢ilik oranlar1 kullanilarak hesaplanir. Bu biitge,
gerekli isgiiciinii ve bunlarin ise alinmasiyla ilgili masraflar1 6zetlemektedir. Isgiicii

biitcesi, Uiretimin her asamasi i¢in ayr1 ayri hesaplanmaktadir. Standart maliyetleme
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kullanildiginda isgilik oranlar1 6nceden belirlenmis oranlar olacaktir (Chartered

Management Institute, 2013: 29).

Uretim yoneticileri ve personel yoneticileri dogrudan isgiicii biitcesi gelistirmek i¢in
isbirligi yapmaktadir. Bu biitge, iirlin maliyetlerinin hesaplanmasina ve direkt is¢ilik
giderlerinin yonetilmesine olanak saglamalidir. Biit¢e hazirlanmakta ve her birim iiriin
icin ihtiya¢ duyulan tahmini direkt iscilik saatleri hesaplanmaktadir. Ortalama ticretler
iiretim siirecleri veya maliyet yerleri dikkate alinarak hesaplanir. Birim is¢ilik maliyeti
bu iki faktoriin karsilastirilmasiyla belirlenir. Toplam dogrudan isgilik maliyetini
hesaplamak i¢in birim basina maliyeti o alanda iiretilecek birim sayisiyla ¢arpin. Tiim
onemli maliyet merkezleri ayn1 prosediirleri takip eder ve bu prosediirlerin toplami

dogrudan isgiicii biit¢esiyle sonuglanir (Haftaci, 2015: 49).
Biitcenin amaglar1 sunlardir:

+  Uretim biitgesinin ihtiyaclarina karsilamak,

» Sirket icin sabit bir ¢calisan orani saglamak.
Bu biit¢e asamasinda 6nemli noktalar sunlardir (Yalkin ve Demir,2015:90):

+  Uretim i¢in uygun biitge,

«  Uretim siirecinin Kalitesi,

+ Isletmenin maas politikalari,

+ Isanlagmalari,

+ Talep edilen kaliteye uygun yeterli sayida ¢alisan saglanmasi ve is kalitesine

uygun egitim imkanlari.

Direkt is¢ilerin biit¢elerinde {i¢ ana sistem vardir. Bir iirliniin iiretilmesi i¢in ihtiyag
olan direkt is¢ilik ilk siirecte belirlenir. Bunun yani sira, gider yerlerine veya iliretim
caligmalarina bagli olarak yaklasik maliyeti tahmin eder. Gider noktalarmma veya
iretim siiregleriyle ilgili bir lirlinlin direkt ig¢ilik maliyeti, bu iki degisen ¢arpimiyla
hesaplanir. Toplam direkt is¢ilik maliyeti gider kaleminde veya iiretim siirecinde yer
alan tirtin birimleri ¢arpimiyla bulunur (Yalkin ve Demir, 2015:91). Biit¢e isverenin
calisanlarina saglamasi gereken sosyal giivenlik primi ve yan haklar gibi
sorumluluklart da kapsar (Cam, 2008:112). Diger yaklasimda ise iiretim oranlar1 ve
direkt is¢ilik maliyetleri arasinda bir iliski kurulmasidir. Direkt is¢ilik maliyetleri,
iiretim biitcesine oranlarin uygulanmasiyla hesaplanir (Yalkin ve Demir, 2015:91).

Direkt is¢i ihtiyaclarint belirlemek i¢in son metotta aylik olarak belirlenen is giicii
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cizelgeleri belirlenir. Uriiniin maliyetlerini belirlemek ve direkt iscilik maliyetlerini
incelemek icin bu cizelgeler ayrintili olarak ele alinmalidir (Yalkin ve Demir,
2015:91). Is giicii cizelgeleri toplam direkt iscilik maliyetlerini belirlemek igin
kullanilmaktadir (Durmus ve Toroslu, 2013:84). Giderlerin etkili bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in gereken ig¢i sayisi, Uretim hacmi ve is siirecleri hesaplanir.

(Yalkin ve Demir, 2015:91).
2.7.3. Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Bir tiretim firmasmin tretim siirecinde ortaya ¢ikan ve dogrudan tretimle ilgili
olmayan masraflar1 planlamak ve kontrol etmek i¢in Genel Uretim Giderleri Biitcesi
olusturulmaktadir. Bu biitge, sirketin operasyonel maliyetlerini belirlemek ve biitce
dengesini korumak i¢in hazirlanmaktadir. Genel Uretim Giderleri Biitcesi, sirketin tiim
operasyonel faaliyetlerini kapsayarak biitge performansini ve mali durumunu
yonetmesine yardimci olur. Bu biitce, sirketin maliyetleri yonetmesini ve karliligimi

artirmasini saglamaktadir.

Genel iretim giderleri, tiriine direkt yansitilmayan giderlerdir ve iriiniin maliyetine
paylastiriimaktadir (Akgiin, 2005:44). Genel iiretim giderleri biitgesi, isletmenin genel
operasyonel harcamalarini i¢erir ve iiretim siirecinde ortaya ¢ikan giderlerle dogrudan
iligkilendirilmez. Ayrica, genel tiretim giderleri, denetlenebilirlik kavrami ile ilgili
olarak farkli unsurlardan olusmaktadir. Isletmenin higbir birimi veya calisani, toplam
iiretim maliyetlerine karst sorumlu degildir. Giderlerden isletmenin c¢esitli
departmanlarindaki ¢ok sayida yonetici sorumludur. Elektrik, su, sigorta, temizlik,
giivenlik, amortisman, ekipman tamir-bakim, sigorta ve amortisman genel {iretim
giderlerine 6rnek olarak verilebilir (Yalkin ve Demir, 2015:105-106).

2.7.4. Yatirim Biitcesi

Firmanin belirli bir zaman siirecinde yapmay1 planladigi yatirimlarin finansmanini
onceden belirlemek i¢in olusturdugu bir biitge tiiriidiir. Bu biitge, isletmenin biiyiime,
genisleme, modernizasyon veya yeni projeler gibi stratejik hedeflerine ulasmak icin
yapacagl harcamalar1 icermektedir. Sirket, stratejik hedeflerine ulagsmak i¢in 6nemli
bir ara¢ olan yatirim biitcelerini kullanarak maliyetleri, getirileri ve riskleri dengeli bir
sekilde degerlendirilmektedir. Isletmelerin biiyiimesi ve rekabet giicii kazanmasi,

yatirim biitgesine baghdir.
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Gelecekte kar elde etmek i¢in kaynak olusturmak da yatirim biitgesine dahildir.
Isletmenin biiyiimesi, envanterlerin ve tasimnmazlarin kazanilmast ile ilgili yatirimlar,
yatirim biitgesine girmektedir (Cam,2008:122). Yatirimlarin azaltilmasi nakit akisini
hizla yiikselmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, bu hamleler daha sonra oldukga
tehlikeli durumlara yol agabilmektedir. Yatirimin amaci, uzun vadeli biiyiime yoluyla
nakit akigini artirmaktir. Nakit akigmin anlik degeri artida ise yatinm bir kar
saglayacaktir. Bu, yatirim i¢in en 6nemli husustur. Ekonomik kazang¢ kavrami goz
Oniine alindiginda, yatirimlar sermaye kaynaklarini saglama maliyetinin lizerinde gelir
tiretmesi halinde, dogru karar verilmistir (Tokag, 2012:73). Yatirim biit¢esini yatirim

giderleri olusturmaktadir. Yatirim biitcesi asagidakileri igerir:

e Biiylime kararlari: Satiglarin ve iiretim kapasitesinin arttirilmast amaciyla
isletmenin yeni bina, personel, makine ve firmalar satin alma kararlaridir.

e Yenileme kararlari: Bu kararlar, isletmenin maddi duran varliklarinin
randimanlarini iyilestirmek icin yenilenmesini igerir (Yalkin ve Demir,

2015:122).

e Uriiniin degistirilerek inovasyonu igin yapilan yatirrmlar (Tokag, 2012:74).

Yatirim biitcesinin amaci isin degerini artirmak veya yeni degerler yaratmaktir. Bu
yatirimlar firmalara bir y1l1 agkin bir siirede getiri ve avantaj saglamaktadir (Yalkin ve

Demir,2015:122).
Yatirim biit¢esinin amaglari sunlardir:

e Yatiim biitgesi, isletmenin sahip oldugu finansal kaynaklar: etkin bir sekilde
yonetmesini saglamaktadir. Yapilacak yatirimlarin maliyetlerinin 6nceden
belirlenmesi ve kaynaklarin dogru bir sekilde tahsis edilmesi, isletmenin
finansal siirdiirtilebilirligini ve karliligini artirmaktadr.

e Yatirim biitcesi, sirketin karar verme siireglerine veri odakli bir yaklasim
saglar. Sirket, getiri-harcama analizleri ve risk degerlendirmeleri gibi finansal
analizleri kullanarak stratejik kararlar vermektedir.

e Isletmenin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmak icin yapmasi gereken
yatirimlar, yatirim biit¢esi tarafindan belirlenir. Bu, sirketin biiyiime,
genisleme, modernizasyon veya yeni projeler gibi stratejik hedeflerine uygun

sekilde yatirim yapmasina izin verir (Durmus ve Toroslu, 2013:89).

Yatirim biit¢esi olusturulmasi asamasinda dikkat edilmesi gereken noktalar;
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+ Isletmenin uzun vadeli hedefleri acikca belirlenmelidir. Isletmenin biiyiime,
genisleme, modernizasyon veya yeni projeler gibi stratejik amaglarina uygun
yatirimlar, bu hedeflere gore belirlenir.

» Tekliflerin kar getirisi ve uygulanabilme olasilig1 belirlenir. Yatirim yapilacak
sektor veya alan igin kapsamli bir pazar arastirmasi ve analizi yapilmalidir.
Pazarin biiytlikliigii, trendleri, rekabetgi yap1 ve tiiketici talepleri bu analizde
degerlendirilmelidir.

* Detayl bir yatinm tahmini ve biit¢esi yapilmalidir. Bu, donanim, yazilim,
isgiicli, danigmanlik hizmetleri ve diger ilgili masraflar1 iceren yatirimlari
icerir.

*  Yatirnmin risk, firsat, geri doniis siiresi ve beklenen getirisi gibi finansal
analizler yapilmalidir. Bu analizler, yatirimin karlilik potansiyelini
degerlendirmek i¢in gereklidir.

*  Yatinmm finanse edilmesi icin gerekli kaynaklarin belirlenmesi ve bir
finansman planinin hazirlanmast gerekir. Bu kaynaklarin tipik olarak nakit,
kredi, yatirimc1 sermayesi veya diger finansal araglar olarak nitelendirilmesi
mimkiindiir.

e Yatinm biitgesi list yOnetim onayma sunulur. Varsa ilave revizeler

tamamlandiktan sonra yatirim biitgesi onaylanir (Tokag, 2012:75).
2.7.5. Nakit Biitcesi

Firmanin belirli bir siire i¢indeki nakit akislarmi, gelirlerini ve giderlerini tahmin
etmek icin nakit biitceleri kullanilmaktadir. Isletmenin nakit ihtiyaglarini belirlemek,
nakit sikintilarin1 6nlemek ve likiditeyi saglamak i¢in bu biitce ¢ok dnemlidir. Ayrica,
nakit biitcesi isletmenin mali durumunu degerlendirmek ve planlama siirecinde
kullanilir.

Isletmenin finansal durumunu korumak ve nakit ydnetimini etkili bir sekilde yiiriitmek
i¢in bir nakit biitesi gereklidir. Isletmelerin aylik, ii¢ aylik veya yillik nakit biitgeleri
vardir ve bu biitceleri diizenli olarak giincellemeleri gerekir. Bu, sirketin nakit akisini

kontrol altinda tutmasina ve finansal istikrarini korumasina yardimci olmaktadir.

Bir sirketin nakit biitgesi, mali durumunu géstermektedir. Isletmenin nakit akislari
tahmin edilmektedir. Nakit girisleri esas olarak iiriin ve hizmet satislarindan, hisse

senetlerinden, tahvillerden, varliklardan, faiz gelirlerinden ve diger gelirlerden elde
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edilir. Nakit ¢ikiglar1 {iriin ve hizmet harcamalari, vergiler, temettiiler, varliklar ve

yatirimlardan olugsmaktadir.

Sirket, 6niimiizdeki donemde ihtiya¢ duyulan fon miktarini belirlemek i¢in nakit akisi
tahminini kullanabilmektedir. Hem beklenen nakit girislerini hem de ¢ikislarini dogru
bir sekilde tahmin ederek bir nakit biit¢esi olusturulmalidir. Sirketin nakit akis1 esas
olarak satiglara baghdir. Satiglar1 tahmin edebilmek i¢in nakit ve kredili islemlerin

oranlarinin 6nceden belirlenmesi gerekmektedir (Yiikgii, 2014: 571).

Satiglara ek olarak, asagidaki maddelerden nakit gelir elde etmek miimkiindiir

(Cam,2008:124):

» Mevduatlardan elde edilen faiz ve kar gelirleri,
* Duran varliklarin satig1 veya kiralanmasi yoluyla gelir elde etmek,
* Hurda veya atiklarin satisindan para kazanmak,

» Hisse senedi veya tahvil satisindan para kazanmak.

Nakit akis biit¢esinde ilgili donem nakit giris ve ¢ikislarina gore tahminleme yapilmasi
gerekmektedir. Nakit ¢ikisinin nakit girisinden daha fazla olmas1 durumunda sorunun
kaynaginin tespit edilmesi ve ¢oziim i¢in gerekli ¢6ziim i¢in gerekli finansal tedbirlerin
belirlenmesi gerekir. Nakit girisinin nakit ¢ikisindan fazla olmasi durumunda,
kaynagin hangi finansal yatirnmla degerlendirilmesi ve kazancin tahmini getirisinin
belirlenmesi gerekir (Tokag,2012:81).

Ust ydnetim i¢in nakit akis biitcesi asagidaki bilgileri saglamaktadir (Cam,2008:125);

e Her biitge doneminin sonunda olas1 mevcut finansal durum,

e Olasi parasal artis ve diisiis,

e Ek kaynagimn gerekliligi,

e Ek finansman ihtiyacinda, finansmana ihtiyag zamani ve ek finansman
kaynaginin nasil temin edileceginin belirlenmesi,

e Ek kaynaklarin gerekli oldugu siire

Nakit akis biitgelemesinin amaci, bir sonraki mali yilda ortaya ¢ikabilecek sorunlari
onceden belirlemek ve bunlar1 ¢ézmek igin gesitli diizenlemeler ve denetleme

yontemlerini gelistirmektir (Tokag,2012:78).

Bu biit¢enin hedefleri sunlardir (Tokag,2012:77; Yalkin ve Demir,2015:129);
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e Belirli bir zaman araliginda, belirli bir yerde ve istenilen miktarda nakit para
saglamak,

e Faiz oranini ve bor¢lanma oranini diisiirmek,

e Siireduran harcamalari azaltmak,

e Isletmenin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ve yeni firsatlardan
yararlanmak i¢in asgari miktarda para saglamak,

e (Odemeleri zamaninda gerceklestirmek,

e Kredi, tahsilat ve kisa vadeli yatirnm giderleriyle ilgili uygun stratejilerin
olusturulmasina olanak saglamak,

e Sirket i¢cin mevcut nakit durumunu belirlemek,

o Sirket icin gerekli olan minimum nakit miktarini belirlemek.

Nakit yonetimi saglikli bir sekilde yiiriitiilen isletmeler icin dnemlidir. Bu konuda
dogru varsayimlarin yapilabilmesi zordur. Baska bir deyisle, dogruluk ve gayret
arasinda giivenilir bir tutarlilik saglamaktir. Finansal gereksinimleri belirleyen
gercekei bir tahmin yapmak dnemlidir. Buradaki amag isletmenin biiyiime hedeflerini
gerceklestirebilmek igin yeterli finansman kaynaklarinin mevcut olup olmadigim
belirlemektir (Tokag,2012:85). Enflasyonist sartlarda nakit akisi iizerinde etkisi olan
satig fiyatlari, hammadde maliyetleri ve iscilik maliyetleri gibi faktorlere de dikkat
edilmelidir. Bununla birlikte, nakit akisini belirleyen tiim bilesenler enflasyondan ayni
sekilde etkilenmeyebilir. Bu enflasyon orani, bazi maliyetlerin ve fiyatlarin bu orandan
daha fazla ytikseldigini gosterirken, digerlerinin daha az degistigini gosterebilir. Nakit
biitgesi hazirlanirken, gelecekteki enflasyon oranlar1 dikkate alinmalidir (Cam,
2008:125)

2.7.6. Finansal Tablolar Biitcesi

Latin kokenli olan proforma kelimesi bir seyin degerinin bugiinden belirlenmesi
anlamima gelmektedir (Business Forecasting, 2018:1). Proforma gelir tablosu ve
bilango, isletmelerin gelecek donemler i¢in finansal performanslarint 6ngérmek ve

gostermek i¢in hazirladiklar 6zel finansal raporlardir.

Proforma bilangolarin, dénem sonu tahmini bilango kalemlerinin degerlerini
hesaplamak i¢in sirketle ilgili bilgileri kullandig1 belirtilmektedir. Bu nedenle, kaynak
eksikligi ya da fazlaligiyla karsilagsma olasiligi, ileride belirli bir tarihte aktif ve pasifin
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durumunu gozlemleyerek Onceden belirlenmis olur (Ceylan ve Korkmaz, 2017:

115,116).

Kredi islemleri i¢in proforma mali tablolar, proforma bilangonun da dahil olmak tizere
cesitli gorevleri yerine getirir. Borglarin geri 6ddenme olasiligini gostermek ilk
gorevleridir. Bu, iki degiskenin kullanildigin1 vurgulamaktadir. Bor¢ alanin mali
durumu ve geri 6deme giicli bunlardir. Kredi islemlerinde zorunlu teminatlarin ne

kadar biiyiik ve ne kadar 6nemli oldugunu anlamak ikinci gorevdir (Ruland ve Zhou,

2004: 34).

Proforma bilancolarin normal bilancolardan farkli olarak siirekli bir agiklama
gerektirmedigi belirtilmektedir. Bununla birlikte, 6nemli isletmelerin raporlarindan
belirli mali tablo degiskenleri i¢in tahminler alinabilecegi vurgulanmaktadir. Bu

isletmelerin karlar1 ve satiglar1 6rneklenebilir (Atrill, 2017:73).

Proforma gelir tablosu, bir isletmenin gelecekteki gelir ve giderlerini tahmin etmek
icin hazirlanan bir finansal tablo, proforma gelir tablosu olarak bilinir. Bu tabloda net
gelir, vergiler, faaliyet giderleri ve satis gelirleri yer almaktadir. Gegmis donemlerin
performansi ve gelecek donemlerin tahminleri, tipik olarak proforma gelir tablosunun
olusturulmasina yardimci olmaktadir. Gelir tablosunun Ongdriilmesi ve analiz
edilmesi, isletmenin faaliyetleri ve stratejileri dogrultusunda finansal planlama ve

yonetim i¢in ¢ok dnemlidir.

Proforma bilango, bir isletmenin varliklarini, bor¢larin1 ve 6zkaynaklarint 6ngérmek
icin hazirlanan bir finansal tablo, proforma bilango olarak bilinmektedir. Bu tabloda
varliklar (6rnegin, nakit, alacaklar, stoklar, sabit varliklar) ve borglar ve 6zkaynaklar
(6rnegin, karlar ve sermaye) yer almaktadir. Proforma bilangolar, isletmenin mali
durumunu anlamak, varliklari ve borglar1 yonetmek ve sermaye yapisim
degerlendirmek icin kullanilabilir. Gelecek donemdeki yatirimlarin ve finansman

gereksinimlerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir aragtir.

Bu proforma finansal tablolar, isletmelerin gelecekteki performanslarini tahmin
etmek, finansal planlarin1 olusturmak ve karar verme siireglerinde kullanmak i¢in
onemlidir. Tahminlerin dogrulugu ve giivenilirligi, bir sirketin finansal planlama ve

yoOnetimi i¢in 6nem tagimaktadir.

Biitgeleme donemi bittiginde, isletmenin proforma gelir tablosu ve bilangosu, tiim

biitge ¢aligmalarimi gostermektedir. Proforma bilangolar, 6nceki biit¢elerden alinan

27



bilgileri kullanarak isletmenin gelecek mali yilin bilango sonuglarini tahmin etmesini

saglamaktadir (Tokag, 2012:91).

Bir sonraki donemin gelir tahminlenmesini incelemek ve analiz etmek i¢in proforma
gelir tablosu hazirlanmaktadir. Tablo diizenlerken ilk yapilmasi gereken sey satislarin
tahmin edilmesidir. Bunun nedeni, satislarin tahmini, tiretimi ve liretilen maliyetlerin
planlanmasidir. Uretilen malin maliyetinin tahmini, satin alma, direkt iscilik ve genel
iiretim maliyetlerinin tahminine yardimci olmaktadir. Satilan malin maliyetinin
tahminlenmesinin yapilmasiyla birlikte satiglarla ilgili tiim harcamalarin tahmin

edilmesi gerekmektedir (Tspakb, 2009:24).
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UCUNCU BOLUM

FAALIYET ESASLI BUTCELEME VE GELENEKSEL
BUTCELEME

3.1. Geleneksel Biitceleme

Geleneksel biitceleme, isletmelerin 6nceki donemler i¢in biit¢eler olusturdugu ve
izledigi bir yaklasimdir. Bu yaklasim tipik olarak belirli bir hiyerarsik yapiya sahiptir
ve lstten asagiya dogru bir planlama siirecini igermektedir. Alt birimler, iist yonetim

tarafindan belirlenen hedefler ve biitce miktarina gore biitgeler olusturmaktadir.

Geleneksel biitceleme tipik olarak yillik olarak yapilmaktadir. Isletmeler genellikle bir
sonraki mali y1l i¢in planlar yapar ve bu planlar1 y1l boyunca takip etmektedir. Gegmis
donemlerin finansal verileri, gelir ve gider kalemleri, maliyetler ve satis rakamlar1 gibi
veriler bu siirecte ¢ok dnemlidir. Bu verilerin analizi ve degerlendirilmesi, gelecek

donemler i¢in tahminler yapmak ve biit¢eler olusturmak i¢in kullanilmaktadir.

Biitgeler genellikle sabit kalir ve belirli bir siire boyunca degismemektedir. Bu da
isletmelerin biitge yapmasini daha kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte, bu, esneklik
ve hizli yanit gerektiren ¢agdas is ortamlarinda bazi sinirlamalar getirebilmektedir.
Geleneksel biitceleme yontemi, degisen is ortamlarina ve kosullara uyum saglamak

i¢in dinamiklik ve esneklik gerektiren durumlarda elestirilebilmektedir.

Geleneksel biitceleme yaklagimi, genellikle isletme birimleri ve maliyet merkezleri
tizerinde yogunlagmaktadir. Bu birimlerin kar marjlar1 ve biitgeleri dahil olmak iizere
finansal hedefleri belirlenir. Bu nedenle, sirketin finansal performansini izlemek,

degerlendirmek ve hedeflerine ulasmak i¢in 6nemli bir arag haline gelmektedir.

Sonug¢ olarak, bircok sirket uzun siiredir geleneksel biitceleme yontemini
kullanmaktadir. Bununla birlikte, ¢agdas isletmelerin, degisen is ortamlar1 ve
kosullartyla basa c¢ikmak icin daha esnek ve dinamik biitceleme yaklasimlar

kullanmalar1 gerekebilmektedir.
Geleneksel biitceleme yaklagiminin temel yonleri sunlardir (Drury, 2012):

e Firmalarin gelecege yonelik planlarini olusturmak,
e Departmanlar arasinda koordinasyonu saglamak ve bireyler arasinda giiclii

iliskiler kurmak,
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e Yoneticilerin sirket ¢alisanlarina hedef ve amaglar hakkinda bilgi vermesi,

e Hedeflere ulasmak icin gerekli motivasyonu saglamak,

o Sirket faaliyetlerini izlemek,

e Hedeflere  ulasmak  icin  c¢alisan  yOneticilerin  performansinin

degerlendirilmesidir.

Biitgeleme yalnizca planlama ve kontrol agisindan degerlendirildiginde, bu eksik bir
yaklasimdir. Ciinkii biitgeleme, sirketin amaglarii, hedeflerini ve stratejilerini
gerceklestirmesine yardimer olur. Degisen ve gelisen teknolojik kosullar, is
prosediirlerinin ve c¢evresel faktorlerin yani sira biitce prosediirlerinde de bazi

degisiklikler olmustur (Rickards, 2006).

Geleneksel biitgceleme, list diizey yoneticiler ve isletme yoneticileri arasinda stirekli
olarak yapilan bir pazarlik siirecidir. Isletme yoneticileri kaynaklar siirekli olarak
incelerken, iist diizey yoneticiler harcamalarin neden oldugu artislar1 kontrol etmeye
caligmaktadir. Ust diizey yoneticiler ve birim yoneticileri arasinda yapilan goriismeler
neticesinde, gelecek yilin biit¢esi dnceki yilin biitgesine gore yenilenir. Bununla
birlikte, faaliyet tabanli biitceleme, gilic kullanimi, pazarlik yetenekleri ve
karsisindakini  etkileme  gibi  durumlardan  ziyade, Dbiitce  hedeflerinin

gerceklestirilebilmesi i¢in olanak tanir. (Kaplan, 1992).

Geleneksel biitceleme yontemi, geleneksel planla, yonet ve kontrol yaklagiminin bir
sonucu olarak, sabit girdi seviyeleriyle maksimum ¢iktiy1 elde edecek sekilde merkezi
bir yap1 icerisinde yapilandirilmistir. Kaynaklarin tist yonetim tarafindan bdliimlere
tahsis edilmesi ve bu boliimlerin dikey bilgi sistemleri araciligiyla yonetilmesine
vurgu yapilmasidir. Sistem, ikinci sanayi devriminin tek tip, seri iiretim modelini
izleyen isletmelerin yOnetim ve planlama ihtiyaglarint karsilamak iizere
olusturulmustur. Sonug¢ olarak, koklii uygulamalarin ¢ogu kati biitcelemeye bagh

kalmaktadir (Hope ve Fraser, 1997).

Sirketin biitgesi genellikle ¢esitli boliimlere ayrilmistir. Sonug olarak, departmanin
hedefleri bilgi alisverisinden dnceliklidir. Orgiit, denetledigi alanlarda hem gelir hem
de giderler i¢in dnceden belirlenmis diizeyler belirlemektedir (Hope ve Fraser, 1999:
16-17, Wildavsky, 1978: 501). "Egitmen 6grencilerden bu climleyi bagka kelimelerle

ifade etmelerini ve ¢iktida talimatlar1 tekrarlamamalarini istedi". Sabit mali hedeflere
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ulagsmak, basariya ulagmak icin ¢ok Onemlidir. Ancak se¢cim yapmak ve organize

olmak i¢in nadiren kullanilir.

Hesaplamalar basittir, ancak titizlikten yoksundurlar. Biitge kalemleri yalnizca
kaynaklarin nasil dagitildigin1 gosterir. Gayri resmi giig, kaynaklarin nasil tahsis
edildiginin belirlenmesinde onemli bir faktordiir. Merkezi yapinin tiim sorunlar

¢ozememesi nedeniyle biitceleme siireci kusurlu ve israflidir.

Merkezcil isletmeler fonksiyonel seviyeye ve maliyet merkezlerine odaklanir ve sonug
olarak iist yonetim biit¢e hazirlamaktan sorumludur. Biitge, iist yonetimi ikna etme
yeteneklerine gore yoneticilere pay dagitacak. Bu rakamlar 6nceki mali veya biitce

donemlerinden elde edilebilir.

Geleneksel biitgeleme prosediiriiniin ilk adimi satig biit¢cesinin olusturulmasini igerir.
Bunun amaci isletmenin yaratacagi iirlin veya hizmetlerin miktarini 6l¢mektir. Sirketin
envanter yonetimini ve satis biitgesini etkileyen iiretim biitcesi olusturulur. Uretim
biitcesi, tiretilecek liriin ve hizmetlerin miktarinin belirlenmesinden sorumludur. Daha
sonra Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve GUG i¢in
biitgeler olusturur. Uretim biitcesinde belirtilen miktarm {iretilmesi i¢in gerekli
malzeme, iscilik ve GUG kalemleri séz konusu biitcelerle tahmin edilmektedir
(Parlakkaya, 2004:231). Nakit biitcesi, Uriinlerin satigindan elde edilen para ile
bunlarin yapimi ve ¢alistirilmasi i¢in harcanan paranin toplamidir. Nakit biitcesi

bittiginde proforma tablolar olusturulmaktadir.

3.2. Geleneksel Biitceleme Tekniklerinin Yetersizligi

Cok sayida isletme, geleneksel biitgeleme yontemlerini uzun siiredir kullanmaktadir.
Bununla birlikte, geleneksel biit¢elemenin bazi eksiklikleri ve elestirileri vardir. Bu

sorunlardan bazilar1 sunlardir:

Esneklik Eksikligi: Geleneksel biitceleme, sabit ve statik biitceler kullanir. Bu durum,
hizli bir sekilde degisen is kosullarmma ve ortamlarmma uyum saglama yetenegini
sinirlar.  Hizli degisimler ve belirsizlikler isletmelerin kapasitesini azaltabilir.
Maliyet Odakli Yaklagim: Geleneksel biitceleme, genellikle isletme birimleri ve
maliyet merkezleri iizerinde durmaktadir. Isletmeler, bu durumda sadece maliyetleri
azaltmaya odaklanabilir ve diger stratejik hedefleri gdz ardi edebilir. Inovasyon,

ozellikle kalite artis1 gibi alanlarda yaraticiligi ve esnekligi sinirlayabilmektedir.
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Ustten Asagi Planlama: Ustten asagi bir planlama siireci tipik olarak geleneksel
biitgelemede kullanilir. Ust ydnetim hedefleri ve biitgeleri belitler, alt birimler ise bu
hedefleri uygular ve biit¢elerini buna gore olusturur. Alt birimler karar alma siirecine
daha az katildigindan, bu durum motivasyonlarini ve katilimini1 azaltabilir.
Gegmis Verilere Odaklanma: Geleneksel biit¢eleme, genellikle 6nceki donemlerin
performans verilerini kullanarak gelecek donemler i¢in tahminler yapar. Bununla
birlikte, gelecekteki degiskenlik ve belirsizlik g6z 6niine alindiginda, bu durum bazen
yetersiz kalabilir. Ozellikle pazarda ve teknolojide meydana gelen degisiklikler

nedeniyle ge¢mis verilerin tahmin yetenegi zayiflayabilir.

Alternatif Senaryolar1 Incelememe: Geleneksel biitceleme genellikle tek bir senaryoya
odaklanir ve alternatif senaryolar1 incelememektedir. Bununla birlikte, isletmelerin
degisen kosullara ve belirsizliklere karsi hazirlikli olmasi i¢in ¢esitli senaryolarin

incelenmesi ve analiz edilmesi ¢ok 6nemlidir.

Bu eksiklikler nedeniyle, isletmelerin giinlimiiziin dinamik ve hizla degisen is
ortamlarinda daha esnek, adaptif ve Ongoriilebilir olmalarini saglayacak cagdas
biiteleme ydntemlerine ihtiyaci vardir. Isletmeler, esnek biitceleme, sifir bazl
biitceleme ve faaliyet tabanli biitgeleme gibi alternatif yaklasimlar kullanarak bu

gereksinimleri karsilayabilir ve rekabet edebilir.

1920’lerde biitcelerin gelistirilmesi, mali yoneticilere giderleri yonetmede yardimeci
olmay1 amaclamaktadir. Bu biitceleme kontrol fonksiyonuna dayanmaktadir. Plan ve
blitce onaylandiktan sonra yoneticilerin kisisel tercihlerine gore plan yaptiklari ortaya
cikmaktadir. Yoneticiler, performans degerlendirmelerinde olumsuz sonuglardan
kacinmak i¢in kontrol raporlarini siklikla gozden gecirmektedir. Raporun
onaylanmamasi durumunda iist yonetim yeni talimatlar olusturmaya baslayacaktir.
Biitceleme siireci, sirketin fiili durumundan ziyade, en st diizey yetkililerin

tercihlerinden etkilenmektedir (Kaygusuz, 2002: 1).

Geleneksel biitceler bir 6nceki yilin gercek rakamlarina dayandigi icin etkili degildir.
Ustelik biitgenin kasithi olarak diisiiriilmesi, stratejinin dikkate alinmadigim
gostermektedir. Bununla birlikte, kaynaklarin verimli bir sekilde dagitilmasi igin
finansal planlarin operasyonel ve stratejik planlarla iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Sirketin geleneksel biitce yontemleriyle zayif baglantisi nedeniyle verimsizligi,

maliyetlerin artmasma neden olmaktadir. Ayrica sirket personelinin ¢ogunlugu,
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geleneksel yontemle gelistirilen stratejilerin taktik hedeflerle uyumlu olmadigina

inanmaktadir (Karaca, 2008: 76).

Geleneksel biitgeleme sistemi verimlilik gostergelerini dikkate almaz ve bu da
gelecekteki kaynak tahsisi kararlar1 i¢in yetersiz veriye yol acgabilir. Biitge sistemi,
sinirli kaynaklara sahip isletmelerin artan taleplerini karsilamada yetersiz kalmaktadir

(Ozen, 2008: 9).

Hope ve Fraser tarafindan yapilan calismalar, geleneksel biitce anlayisi i¢in ortaya
atilan bu elestirilerin bir sonucu olarak siklikla kullanilmaktadir. Hope ve Fraser,
modern teknolojik ve bilgi ¢agindaki rekabet ortaminda biitge gereksinimlerini
karsilayamadiklarini iddia etmektedir. Bu nedenle, ¢aligmalarinda geleneksel biitgeleri
kullanmaktan kaginmak ve biitce oOtesi bir yaklasima ge¢mek gerektigini
diisinmektedir. Geleneksel biitgeler genel olarak asagidaki sekilde elestirilmektedir
(Drury, 2012):

1990’11 yillarin sonundan itibaren geleneksel biitce anlayisina yapilan bu elestiriler,
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina yol agmustir (Rickards, 2006). Isletmeler, geleneksel
biitceleme yaklasiminin dezavantajlarindan dolayr farkli biitceleme teknikleri
kullanmaktadir. Bu tekniklerden biri faaliyet tabanli biitgelemedir. Biitgeler, muhasebe
i¢in ¢ok dnemlidir ve zaman iginde degisen yonetim taleplerini karsilamalidir. Faaliyet
tabanli biitceleme, glincel bir biitgeleme yaklasimidir ve ihtiyaglarinizi karsilamak i¢in

gelistirilmistir (Zaneta, 2013).

Geleneksel biitcelemeye yonelik elestiriler sunlardir (McLemore, 1997: 49; Tiirk,
2000: 40-43; Hansen vd., 2003: 97; Brimson ve Antos, 1999: 16-17; Mackey ve
Pforsich, 2006: 48-49;):

Deger yaratmak yerine maliyetleri diistirmeye odaklanir,
Geleneksel biitceler cok uzun siirer,
Geleneksel biitgeler ¢iktilara degil girdilere odaklanir,

Geleneksel biitgeleme yaklagimu, siirekli ilerlemeyi desteklemez,

Faaliyetlerin is yiikiinii dikkate almamaktadir,

1
2
3
4
5. Geleneksel biitceleme, hile ve istenmeyen davranislar tesvik eder,
6
7. Geleneksel biitceler israfi belirlememektedir,

8

Strateji ve ekonomik deger ile biit¢celeme arasinda bir iligki kurmamustir,
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9. Kullanilmayan kapasiteyi géz ontinde bulundurmaz. Bunun yerine degisken ve
sabit maliyetlere odaklanir,

10. Departmanlar arasindaki bilgi paylasimini desteklemek yerine, faaliyetler
arasindaki baglantiy1 géstermemektedirler,

11. Biitgenin yapisi, sirketin slire¢ ve organizasyon yapisinda meydana gelen

degisiklikleri gostermemektedir.

3.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Isletmelerin maliyetlerini dogru bir sekilde tahmin etmek ve ydnetmek i¢in kullanilan
onemli bir maliyetleme yontemidir. Bu yontem, o6zellikle karmasik maliyetleri
hesaplamak ve yonetmek icin geleneksel maliyetleme yontemlerine gore daha etkili
ve dogru sonuclar saglar. Faaliyet tabanli maliyetlemenin temel prensibi, maliyetlerin

belirlenmesinde faaliyetlerin 6nemli rol oynadigin1 vurgulamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, isletmeler icin ¢ok sayida avantaj yaratmaktadir. ilk
olarak, maliyetlerin daha dogru ve acik bir sekilde hesaplanmasi saglanir. Bu,
isletmelerin dogru maliyet bilgilerine dayanarak kararlar almasini ve kaynaklar1 daha
etkili bir sekilde yonetmesine imkan vermektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme,
maliyetlerin hangi faaliyetler ve siiregler lizerinden olustugu hakkinda daha net bir
sekilde bilgi saglar, bu da isletmelerin maliyetleri diisiirme potansiyellerini

artirmaktadir.

Bununla birlikte, faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinda bazi sorunlar ortaya
cikabilir. Ozellikle detayl veri gereksinimi ve karmasik hesaplama islemleri, faaliyet
tabanli  maliyetleme uygulamasmi  zorlastirabilmektedir.  Faaliyet tabanh
maliyetlemenin maliyeti de distliniilmelidir. Faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasina baglamadan once isletmelerin kaynaklarini ve ihtiyaglarini dogru bir

sekilde planlamas1 gerekmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, isletmeler i¢in maliyet yonetimi i¢in daha etkili
ve verimli bir yontem saglar. Bununla birlikte, dogru bir sekilde uygulanmasi ve
stirekli olarak giincellenmelidir. Sonu¢ olarak, faaliyet tabanli maliyetlemeyi
kullanmadan once isletmelerin kapsamli bir planlama yapmas1 ve gerekli kaynaklari

ayirmasi ¢ok onemlidir.

Uriin fiyatlandirmasinda iiriin maliyetleri cok onemlidir. Maliyetlerle direkt olarak

iliskili olan fiyatlama kararlarinda en uygun fiyati belirlemek icin dogru maliyet
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sistemleri gereklidir. Uriin cesitliligi veya iiriinler arasinda etkilesim oldugunda, dogru
maliyet yapisinin ortaya konulmasi daha da 6nemlidir (Karacan ve Aslanoglu, 2005:

21).

Maliyet yontemlerinin temel amaci iist diizey yonetime ihtiya¢ duyduklar1 bilgiyi
dogru ve zamaninda vermektir. Sirketin kaynaklart mal iiretiminde ve hizmet
sunumunda daha iyi kullanilabilir, bu da pazardaki rekabet giiciinii artirir. Berliner ve
Brimsona gore rekabet yonetimi ile planlamanin entegrasyonu maliyet yonetimi

sistemlerinin uygulanmasiyla saglanabilir (Karcioglu, 2001: 12).

FTM yaklagimi, etkinlige dayali bilgi ve etkinlige dayali yonetim fikirlerine
dayanmaktadir (Sakrak, 1997: 176). Faaliyet bazli maliyetleme, performans
gostergeleri, kaynaklar, gorevler, maliyet faktorleri ve maliyet birimlerine iliskin
ayritili bir genel bakis sunar (Karcioglu, 2001: 12). Buna ragmen FTM, siireclerin
tyilestirilmesi, iiriin ve hizmet fiyatlandirmasinin belirlenmesi, miisteri ve {irlin
karliliginin degerlendirilmesi ve stratejik se¢imlerin yapilmasi ig¢in en kesin verileri
sunmaktadir (Christensen ve Sharp, 1993: 38). Sistem, faaliyetleri {iriin ve maliyetleri
birbirine baglayan aga dahil ederek neden-sonug baglantisini ortaya gikarir (Ulker ve
Iskender, 2005: 196). FTM, iiriin ve hizmetlerin maliyetlerini belirlemek icin bu
neden-sonug iliskisini uygulamaktadir. FTM yoOntemi, bir sirketin karliliginin
degerlendirilmesine ve satis ve pazarlama stratejilerinin formiile edilmesine yardime1
olur. Pazarceviren (2006: 53) kar-hacim analizlerinin satig bazinda da yapilabilecegini

belirtmektedir.

Maliyet bilgilerinin dogrulugunu artirmak ic¢in genel iiretim maliyetlerini {iriinlere

daha kesin bir sekilde atayin.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin amagclar1 sunlardir: (Sakrak, 1997: 183-184; Eker,
2002: 240; Cokins, 1996: 184; Caliskan ve Akbas, 2009: 109):

e Uriinlerin karlihginin belirlenmesi ve kar merkezlerinin olusturulmast,

e Hedef hesaplamalar1 daha da basitlestirmesi,

e Gelismis yonetim muhasebesi anlayist ve kontrolii i¢in uygun bir is ortami
yaratmak,

e Degeri az olan faaliyetlerin masraflarin1 azaltmak veya azaltmak,

e Onemli konularin taninmast,
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e Yanlis varsayimlardan ve yetersiz biitge tahsisinden kaynaklanan hatalarin ele
alinmasi,
e Yoneticilerin bilingli se¢imler yapabilmeleri i¢in kesin maliyet verilerine sahip

olmalarini saglamaktir.

1.3.4. Faaliyet Tabanh Biitceleme ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Arasindaki
Hiski

Giiniimiizde isletmeler, faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) olarak bilinen, faaliyetlere
dayali bir maliyetleme yontemiyle oldukca ilgilenmektedir. Bu teknik, {iriin
maliyetlerini hesaplarken faaliyetleri diger faktorlerden ayirdigi icin literatiirde
faaliyet bazli maliyetleme olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda dolayli maliyetler ile
iriinler arasindaki baglantiyr dikkate alarak geleneksel maliyetleme tekniklerinin
siirlamalarini da ele alir (Bekgioglu vd., 2014:21). Sonug olarak, faaliyete dayali
maliyetlemeyi tercih eden sirketler artik faaliyete dayali maliyet faktorlerini finansal

planlarina dahil etmektedir

Faaliyet Bazli Maliyetleme, Faaliyet Bazli Biitgelemeye gore daha kapsamli bir
yontemdir. Faaliyet Tabanli Biitceleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin isleyisi
analiz edilerek bu iki yaklasim arasinda bir baglanti oldugu kanmitlanmistir. Su

ayrimlar siralayabiliriz (Yilmaz ve Coskun, 2012:245):

Tahmin Etme: Gelecekteki liretim ve satislart tahmin etmek i¢in gerekli kaynaklar
hesaplamak amaciyla faaliyet bazli biitceleme kullanilir. Faaliyet bazli biitcelemeyi
uygulamak i¢in ihtiya¢ duyulan ilk veriler, tiretilecek {iriin ve hizmetlere dayali talep

tahminleridir.

Tahmini is yiikii: gelecek donemde istenen ¢iktiya ulagsmak ig¢in uygun miktarda
faaliyet ve kaynagin belirlenmesini ve tahsis edilmesini igerir. Faaliyet bazli
biitgelemenin temel amaci bu 6zel géreve odaklanmaktir. Ornek olarak, ulasim igin
gerekli kaynaklar belirlenirken, ulasim siireciyle ilgili faaliyetlerin tahmini is yiiki

kullanilacaktir. Tahmini iiretim bununla ayni olacaktir.

Asagidan yukariya dogru ilerleyen siire¢: buna Faaliyet Esasli Biitceleme denir. Siirec,
bir sirketin iiretecegi Uriin ve hizmet tiirlerini belirlemektedir. Faaliyet Bazli
Maliyetlemenin aksine, Faaliyet Bazli Biitgeleme, ¢iktilardan faaliyetlere ve

faaliyetlerden kaynaklara dogru hareket eden bir teknik kullanmaktadir.

36



Birbirini izleyen agamalar: Faaliyet Bazli Maliyetleme yontemine benzer sekilde,

Faaliyet Bazl1 Biit¢eleme yonteminin de birbirini takip eden asamalar1 vardir.

Tiiketim oranlari: Faaliyet bazli biitcelemenin odak noktasi, kaynaklarin maliyetini
belirli faaliyetlere ve verilere atamak yerine, iiriin ve hizmetlerin yaratilmasinda
kullanilan kaynaklarin miktaridir. S6z konusu miktarlar kaynaklarin kullanimi ve {iriin
tiretimi ile ilgilidir. Faaliyetlerin maliyeti ve kullandiklar1 kaynaklar, faaliyetler
tarafindan kullanilan kaynak miktarini etkiler. Faaliyet Esasli Biitgeleme tekniginde
maliyet faktdrlerinden ziyade miktarlar kullanilir. 1k iki oran, maliyet verileri igin

etkinlik kullanim oran1 ve kaynaklar i¢in etkinlik kullanim oranidir.

Operasyonel veriler: Veriler, finansal terimlerle ifade edilse de operasyonel veriler
olarak anilmaktadir. Uretim oran verileri, iiriine yonelik tahmini talepten baslayarak,
tiretim icin gerekli faaliyetleri ve kaynaklar1 kapsayacaktir. Son adim, gerekli toplam
kaynaklarin belirlenmesini ve talebi karsilamak icin yeterli olup olmadiginin

dogrulanmasini igerir.

Faaliyet Tabanli Biitgeleme, Faaliyet tabanli biitceleme, tahminlere dayali olsa da

onceki donemdeki talepleri, faaliyetleri ve kaynak seviyelerini temel olarak kullanir.

FTB ve FTM arasindaki diger farkliliklar asagidaki gibidir (Y1lmaz ve Coskun, 2012:
246):

e Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin amaci mal ve iglemlerin maliyetlerini
hesaplamaktir.

e Faaliyete dayali maliyetleme yontemi, onceki verilere dayanan bir teknik
kullanir. Faaliyet bazli biitgeleme, ancak tahmin bazli bir yontem kullanir.
Faaliyet Tabanli Biitgeleme Ongoriilen verileri kullanirken, Faaliyet Tabanl
Maliyetleme ge¢mis verilere dayanur.

e Faaliyet Esash Biitgeleme yontemi, maliyetlerin bir kez tahmin edilmesini ve
ardindan sonuglarin istenen c¢iktiyla karsilagtirilarak gerekli kaynaklarin
belirlenmesini igerir.

e Faaliyet bazli maliyetleme yontemi, maliyetler ve operasyonlar hakkinda karar
vermek i¢in kullanilir. Faaliyet bazli biitceleme, biitgedeki belirli bir bilesenin

sirketin tiretkenligini nasil etkiledigini mantiksal olarak gosterir.

37



e Faaliyete dayali maliyetleme yonteminde oncelikli odak noktasi finansal
sonuglardir. Faaliyet bazli biitgelemenin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin operasyonel istikrarin saglanmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

e Faaliyet bazli maliyetleme yontemi, aktivite oranlarini kullanarak model
kapasitesini hesaplar. Imalat kalemlerinin tahmini giderleri daha sonra mevcut
iretim seviyelerini belirlemek i¢in kullanilir. Faaliyet esasli biitgelemede
tahmini talebi karsilamak i¢in gereken kaynak miktarinin faaliyetlerin
operasyonel miktarina gore belirlendigi anlamina gelir.

o Sirketin ¢iktilar, kaynaklar1 ve uygulamalar1 faaliyet bazli maliyetleme
yaklagimiyla birbirine baglanir. Faaliyet bazli biit¢eleme, sirketin sonuglarini,

tiretim kapasitesini, mali durumunu, gorevlerini ve kaynaklarini geleneksel

biit¢elemeye baglar.
Geleneksel Maliyet Anlayist FTM Sisteminde Maliyet Akisi
| ¥
Kaynaklar Kaynaklar

]

Gider Merkezleri Faaliyetler
| ! ]

Urtin Maliyetleri Maliyet Nesnesi

Sekil 3.1: Maliyet Akis Semasi
Kaynak: Oker 2003:33
3.5. Faaliyet Tabanh Biitceleme

FTB, faaliyete dayali maliyetlemenin bir uzantisidir ve faaliyete dayali yonetimin bir
bilesenidir. Harcamalarin iligkili olduklar1 faaliyetlere gdore dagitilmasi yontemi.

Gelecek donemlerde istenilen ¢iktiyr elde etmek icin gerekli gérev ve kaynaklarin
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toplami ve giderine faaliyet bazl biitceleme denir. Ozetle faaliyet bazli biitceleme,
stratejik hedeflere ulasmak ve mevcut performansi artirmak i¢in planl degisiklikleri
uygulamaya koymak amaciyla is yiikii tahminlerine dayali olarak hem finansal hem
de finansal olmayan gereksinimleri dikkate alan biitce ve planlama ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi siirecidir (Ozer, 2001: 81). FTB, iiriin ve hizmet yaratmak i¢in gerekli
eylemleri belirleyen ve bu eylemler icin gereken kaynaklari degerlendiren bir
blitceleme yontemidir. Bu kategorilerde faaliyet bazli biitceleme en sik kullanilan

yontemdir (Brimson ve Antos, 1999: 235):

* Yap-sat, yatirim ve iirlin karmas gibi stratejik kararlarin desteklenmesi,
* Miihendislik siireclerinin gelistirilmesi ve tasarim kararlari konusunda maliyet
bilinci gelistirilmesi,

» Siirekli olarak ilerlemeleri desteklemek,
Faaliyet bazli biitgeleme, denetgilerin gercekten ihtiya¢ duyduklart kaynaklari
tantyamadiklarin1 gostermektedir. Gelecek donemlere ait satig ve iiretim miktarlarini
tahmin etmek yoneticilerin ilk adimidir. Daha sonra isletmelerin operasyonel
ihtiyaglari i¢in tahminler iiretirler. Bir sonraki adim, faaliyetin kapasitesini ve harcama
aligkanliklarini dikkate alarak gercek kaynak arzini tespit etmemizi gerektirmektedir.
Kaynaklarin sinirli kapasitesi nedeniyle tiretim miktar1 beklenenden farkli olabilir.
Faaliyet bazli biitceleme, kaynak tahsisinde calisanlarin performansina dayanan,
herkesin biit¢eyi ayarlamasini ve bilingli kararlar almasini kolaylastiran bir yontemdir
(Brimson ve Antos 1999: 11). Faaliyet esash biitceleme yaklagiminin ana fikri, bir
sonraki donemde beklenen sonuglara ulasmak icin gerekli olan faaliyetlerin
belirlenmesidir. Faaliyet bazli biit¢eleme, faaliyetlerin stratejik hedeflere ulasmaya
nasil katkida bulundugunu anlamaya yonelik bir yontemdir ve uygun faaliyet diizeyini
belirlerken stratejik hedefleri de dikkate alir. Sonu¢ olarak yontem hem finansal
sistemin hem de stratejik planlama prosediiriiniin 6nemli bir parcasidir. FTB,
faaliyetler ve kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanarak bunlar arasinda dinamik ve
stirekli degisen bir baglant1 olusturmay1 amaclamaktadir. Amag, kaynak ve aktivite
kullanimini izleyerek giderleri yonetmektir. Faaliyet esasl biitceleme s6z konusu
oldugunda ayni talimati tekrarlamak yerine faaliyet esasli biitgelemenin ne oldugunu
aciklamanin daha iyi oldugu anlamina gelir. Etkinlik terimi, bir amac1 ger¢eklestirmek
icin yapilan eylemlerin tiimiinii ifade eder ve islemler, bireysel olarak yiiriitiilen

derinlemesine arastirmalar olarak tanimlanabilir (Oker, 2003:32). Faaliyet esash
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biitceleme, gelecek faaliyet donemi i¢in planlanan ¢iktry1 elde etmek igin gerekli

kaynaklarin tahsis edilmesine yardimci olan modern bir biitceleme teknigidir (Ozer,

2001:81). Yeni biitce sistemi, eskisinin dezavantajlarmi ortadan kaldirmakla

kalmamakta, mali tahminlerin dogrulugunu da artirmakta, kaynaklar, faaliyetler ve

maliyetler arasinda baglanti kurmakta, notlar verilerek maliyet ve basarinin kontrol

edilmesini saglamaktadir. FTB, {iriin ve hizmet iiretmek i¢in gereken kaynaklar agikca

ozetlemektedir (Ozer, 2001:92). Asagida faaliyet bazli biitgeleme yonteminde 6nemli
olgular yer almaktadir (Bleeker,2001:6-9; Stevens,2004:16-18);

Tahmin: Faaliyet bazli biitgeleme, yaratacagi iiriin ve hizmetlere olan
talebin tahmin edilmesinin yani1 sira dnceki doneme gore ne kadar kaynak
kullanacaginin hesaplanmasidir.

Tiiketim Oran1: Istenilen iiriinii iiretmek i¢in kaynaklarin kullanilma hizi.
Faaliyetlere dayali biitgeleme yonteminde iki tiiketim oranit vardir.
Aktivitelerin kaynaklar1 kullanma oranina aktivite tiiketim orani, maliyet
nesnelerinin aktiviteleri kullanma oranina ise kaynak tiikketim oram
denildigi anlamina gelir.

Finansal denge: kar, toplam maliyet, {iriin bagina maliyet gibi finansal
analiz sonuglarinin isletmenin finansal hedefleriyle karsilastirilmasiyla
olusturulan finansal hedeflere ulagilmasidir.

Tahmini Is Yiikii: Isletmenin gelecekte satmay1 hedefledigi iiriinii
yaratmak i¢in listlendigi is miktaridir. Bu arag¢ kullanilarak is yiikii tahmin
edilebilir.

Operasyonel Denge: Eldeki kaynaklarla istenilen {iriinler iiretilebilir.
Gerekli kaynaklar erigilebilen kaynaklara neredeyse esdeger olmalidir.
Ihtiyag Duyulan Kaynaklar: Gelecek dénemdeki iiriin talebini karsilamak
icin gerekli olan kaynak miktarina gerekli kaynaklar denir.

Tedarik Edilen Kaynaklar: Devam eden faaliyet zaman dilimi boyunca
erigilebilen kaynaklarin miktarini gosterir.

Kullanilan Kaynaklar: Faaliyet donemi boyunca talep edilen iiriinleri elde
etmek i¢in kullanilan kaynak miktar.

Yiikleme Orani: Standart genel iiretim gideri yiikleme orani, biit¢elenen
genel liretim giderinin biit¢elenen faaliyet hacmine boliinmesiyle belirlenir.

(Haftac1,2010:79).
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3.6. Faaliyet Tabanh Biitceleme Amaclar: ve Ozellikleri

Faaliyet bazli biitceleme yaklagimini kullanarak sirketler finansal ve operasyonel
faaliyetlerini birbirine baglayabilir. Bunu yaparak sirketler harcamalarini daha iyi
anlayabilmektedir. Sirketin roli, isin basarisina katkida bulunmadigini tespit ederek
maliyetleri ve faaliyetleri azaltmak veya ortadan kaldirmaktir. Ayrica gorevlerin
etkinligini artirarak giderleri azaltir. Sirket, iirlin ve hizmetlerine iligkin 6ngoriilen
ihtiyaglara gore eylemlerini planlar ve bu eylemleri gerceklestirmek icin gerekli
harcamalar tahsis eder, izler ve denetler. Isletme, maliyet ve faaliyet arasindaki
korelasyona iliskin degerli bilgiler elde etmekte ve bu da daha kesin finansal
tahminlere yol agmaktadir. Bu da yoneticilerin daha bilingli kararlar almasini saglar
(Sen vd., 2013: 69). Isletmeleri iiriin fiyatlarinin belirlenmesinde dikkatli olmaya
tesvik etme eylemi, miisteri talebini karsilayan {iriin ve hizmetlerin iiretimi i¢in gerekli

kaynaklarin elde edilmesi siirecine katilarak gergeklestirilir (Eker, 2004).

FTB’nin temel amaci, isletmelerin gergeklestirdigi gorevleri belirlemek ve bu
gorevlerin yerine getirilmesiyle ilgili masraflar1 tahmin etmektir. Faaliyet bazli
biitgcelemenin amaci sirketlerde {iriin ve hizmet yaratmak i¢in gereken harcamalar
hesaplamaktir. Faaliyet bazli biitgelemenin sirketler icin 6nemi hizla artmaktadir. Bu
aracin amaci, kaynaklarin ve kapasitenin asiri kullanimin1 6ngorerek ve onleyerek
yonetimin bilingli kararlar almasina ve gerekli eylemleri belirlemesine olanak taniyan

bir veri taban1 olusturmaktir (Y1lmaz ve Coskun, 2012, s. 244).

3.7. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Sagladig1 Faydalar

FTB'nin 6zellikleri géz oniine alindiginda, bazi faydalari sunlardir (Eker, 2004, 140-
141):

e Isletmenin performans hedeflerine ulasmak ve bu hedeflere ulasmak
i¢in ¢alisanlara gorev ve sorumluluk yiikler. Bu nedenle, harcamalarin
gercek sorumlularini bulmak miimkiindiir.

e Hizmet diizeylerinin etkisini igeren is yiikiinii daha net bir sekilde
gosterir.

e Faaliyetlerde meydana gelebilecek degisikliklerin nedenlerine yonelik
bir kavramsal ¢ergeve saglar.

e Gerekli kaynaklar1 doniistirmek i¢in kullanilan belirli faaliyetler

sirasinda uridn ve hizmetlere olan talebi kavrama becerisi kazanir.
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Olusturdugu siire¢ anlayisi, isin farkli boliimleri arasindaki iligkileri
netlestirir. izleme ve diizenleme kapasitesini artirir.

Kapasitenin ¢ok fazla veya ¢ok az oldugunu fark eder.

Biitce goriismelerini gecen yilin biit¢esiyle karsilastirmak yerine,
sagladig1 degere gore degerlendirir.

Miisterinin is planini diizenler.

Miisteriler, isletmenin taleplerinin tam maliyetini anladiklarinda
taleplerini azaltmaya istekli olabilirler. Isletmeler, biitgelerini
korumayla ilgili harcamalart1 kesin olarak anlayarak finansal
kaynaklarini koruyabilirler.

Bir sirketin hedefleri ve gereksinimleri hakkinda dogru ve ilgili
bilgilere sahip olmak, ydneticilerin daha iyi secimler yapmasina
yardimci olabilir. Stratejik degisiklikler ve yatirim getirisinin artmasi
beklenen sonugclardir.

Fiyat listeleri adil, makul, anlasilabilir ve biitgeye uygun olacak sekilde
hazirlanmalidir.

Fiyatlama, dis kaynaklarla ayni sekilde yapildigindan, adil ve saglikli
rekabet baskisiyla etkinligi artirir.

Biitce, yonetime dogru kararlar vermek igin gerekli bilgileri saglar.

FTB’nin sadece paranin 6tesinde avantajlara sahip oldugunu, 6nemli degisiklikleri de

beraberinde getirebilecegini gostermektedir. FTB, bir sirketin kiiltiiriinde is birligi,

inovasyon, miisteri odaklilik gibi ¢agdas fikirlerin olusmasini1 saglarken, yapisal

degisiklikler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek potansiyel sorunlart da tespit etmektedir.

FTB, bir isletmenin iki 6nemli yoniiniin etkinligini artiran 6nemli degisikliklere neden

olabilmektedir. (Eker, 2004, 141);

e Yoneticiler, sirketin kiiltiirii ve yapist hakkinda daha derin bir anlayis

kazanirken kendi departmanlarini kurarlar. Yoneticiler bunu anlayarak, farkl

departmanlar1 birlestirerek sirketin yapisin1 gelistirme firsatlarint tespit

edebilecektir.

e Miisterileri 6n planda tutan bir is kiltlirii birgok yontemle gelistirilebilir.

Isletme calisanlarinin islerinin miisterilere hizmet ve mal saglamaya

odaklandigin1 anlamalar1 Onemlidir. Bunu takiben sirketle baglarim

siirdlirebilmek i¢in miisteri egilimleri ve stratejileri hakkinda kapsamli bir
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anlayisa sahip olmalar1 gerekir. Personelin goérevi, miisterilerin {iriin
tercihlerini ve bu tercihlerin her miisteri i¢in olusturdugu yapiy1 tespit etmektir.
Miisterileri tam olarak anlamak i¢in kapsamli ve detayli arastirma yapmak
sarttir.  FTB, miisterilerle dogrudan etkilesim kurarak miisteri odakl
yaklagimdan daha verimli bir sekilde miisteri odakli bir is kiiltiirii olusturabilir.
FTB, farkli bakis agilarina sahip miisterileri sirkete zarar verecek kisiler olarak
algilamaz. Misteri beklentilerinin karsilanmamasi sirketin iiriin ve hizmet
iretim anlayisinin degil, ¢alisanlarin sorumlulugundadir. Bu asamadaki
bilgilerin dogru anlagilmasi, yanlis anlamalar1 ve ¢atigsmalar1 6nleyerek olumlu
iligkileri gelistirebilir. Bir sirketin kiiltiirii ¢esitli sekillerde gelistirilebilir. Bu
aktivitenin temel amaci, harcanan ¢abanin yerine sonuglarin vurgulanmasi
yerine, katilimcilarin is sorumluluklar1 ve sunduklar iiriin veya hizmetler
hakkinda kapsamli bir anlayisa sahip olmalarini saglamaktir. Sirket i¢inde
kendi gorevlerini ydnetmeyi Ogrenen kisiler hala islerini ve yaklasan
beklentileri 6nceden tahmin edebilir ve elde edecekleri sonuglar1 (iyimser veya
kotiimser bir sekilde) tahmin edebilirler. Katilimcilara kisisel harcamalarini
nasil halledecekleri 6gretilmektedir. Ciimle su sekilde baska kelimelerle ifade
edilmistir: Ogrencilere, egitim, yeni iiriinler yaratma ve miisteri ihtiyaclarini
karsilama gibi dogrudan faturalandirmayla ilgili olmayan gorevler igin
zamanlarin1 ve mali durumlarin etkili bir sekilde yonetirken ayn1 zamanda
islerini verimli bir sekilde yiirtitmeleri 6gretilir. FTB, miisterilerin 6énceden
belirlenmis harcama esiklerine uymasint zorunlu kilmak yerine, ¢alisanlarin
ortaya cikan is gereksinimlerini karsilayacak yeni fikirler onererek kendi
islerini biiyiitmelerine olanak tanimaktadir.

FTB siireci, ¢esitli adimlara katilarak ekip calismasini tesvik eder.
Beklenmedik duyurularin onlenmesi amaciyla proje ekibi liyeleri basina
onceden bilgi verilecektir. Proje tamamen finanse edilmekte ve bunun
sonucunda her ekip tiyesi de destek almaktadir. Diger etkinlik yoneticileri
yoneticilerin alicilaridir. Birbirlerine verdiklerini ve aldiklarini ustaca organize
ederler. Prosediir, alt hizmet ve proje teslimini uyumlu hale getirmek i¢in ekip
caligmasini tesvik eder. Kurulusun biitiinliigii ancak bireyler belirlenen
gorevleri yerine getirmek icin gerekli kaynaklara sahip olduklarinda

korunabilir.

43



3.8. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Avantajlar:

FTB, sirketin kaynaklarini ve zamanin1 verimli kullanmadig1 alanlar1 tespit edebilir.
Maddi bilgilere dayandiklari i¢in anlasilmasi daha kolaydir ve iletisim i¢in ¢ok
onemlidirler. Hat yoneticileri iletisimlerini gelistirdiler. Is firsatlarmi daha net bir
sekilde gorsellestirme yetenegi, yoneticilerin kaynaklarini ve faaliyetlerini daha etkili
bir sekilde organize etmelerine olanak tanimaktadir. Ek olarak, kurulusun yapisi ve
kaynaklarinin net bir resmini sunarak girisimci ruhlarini da tegvik eder. Sistem “siirekli
tyilestirme” yaklasimini olusturacak temel bilesenlerle donatilmistir (Brimson ve
Antos 1999, Pryor, 2000: 152). Yontem, finansal tahminlerin kesinligini artirir ve
yoneticilerin kavrayisint gelistirir. Biitgeyi kaynaklarla birlikte analiz etmek ve
yonetim i¢in uygun bilgileri belirlemek olduk¢a zordur. Kurulusun yiikiimliiliikleri
kisa siirede herkesi etkileyebilir. Calisanlarin ¢aligmalar1 ve ¢abalar1 performanslarini

belirler. FTB harcamalarin nedenlerini inceler (Balc1 2007: 219).

Verilen veriler gelecekteki maliyetleri tahmin etmek ve hazirlamak i¢in ¢ok faydalidir.
Harcamalarin etkin yoOnetimini garanti eder. Ciimle su sekilde ifade edilebilir:
Kurumun operasyonlari, prosediirleri ve harcamalar1 arasindaki karsilikli iligkiler
kavrandiginda genel resmi kavramak daha kolay hale gelir. FTB, isletmeye finansal
destek veya sermaye saglayan kisilerle iletisimi kolaylastirir. FTB, planlarin zaman
icinde karl1 ve uygun getiriler saglayacagini ikna edici bir sekilde gostermektedir. FTB

sistemi hedef ve planlarin olusturulmasini ve uygulanmasini saglar.

FTB, kaynaklarin adil bir sekilde dagitildig1 inancini giiclendirmektedir. Kurulug hem
i¢ hem de dis kullanicilar1 korur ve hepsi bundan faydalanir. Plandan sapmalar, fiili
performanslar izlenerek aninda tespit edilip giderilebilir. Bir kurulus i¢indeki is
yiikiiniin belirlenmesi FTB’nin sorumlulugundadir. Ydneticiler, kapsamli bir FTB

sistemi olusturarak maliyetler ve ig yiikii arasinda dogrudan bir baglanti kurabilir.

Gizli ve seffaf maliyetler FTB tarafindan Onlenebilir. FTB, degerli olmayan
maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, katma degeri olmayan faaliyetleri ve
maliyetleri belirleme yetenegine sahiptir. Biitceleme ve siire¢ modeli, FTB'yi siire¢
maliyetine odaklamak i¢in kullanir. Kapali kapasiteleri bulmak ve yonetmek kolaydir.

Geleneksel devlet biitcelerine alternatif olarak hizmet eder (Shane 2005: 23).

FTB tarafindan olusturulan biit¢e sistemi mantiklidir ve organizasyondaki en iist diizey

yonetime sunuldugunda her bir parga gerekcelendirilebilir. FTB, farkli departmanlar

44



ve organizasyonun ilkeleri arasindaki baglantiy1 gii¢lendirir. Sirketin para tasarrufuna
yardimci olacak mekanizmalari var. Sistem, ¢aliganlarin yillik biitce hedeflerine ulasip
ulagsmadigini gostererek hesap verebilirligi saglar. FTB finansal hatalari ortaya ¢ikaran

bir aragtir.

FTB eylemlere, maliyetlere, zamana ve kaliteye odaklanir. FTB antrenmanina
hazirlanirken bile ¢ok sayida avantaj elde edilebilir. Bir biitce, "Ya sOyle olursa
analizi" veya "Ya soyle olursa analizi" yiiriitiilerek formiile edilebilir. Bu sans, isletme
yOnetiminin se¢im yapmadan once farkli stratejileri degerlendirmesine ve bunlarin
isletme iizerindeki potansiyel etkilerini gozlemlemesine olanak tanir. Tahminler
incelenerek olumlu ve olumsuz gercekler ortaya ¢ikarilir ve gerekli kaynaklara iligkin
harcamalar belirlenir (Balci, 2006, 219-220). Faaliyet bazli biitceleme, mevcut
kaynaklar ile belirli bir zaman diliminde kullanilan kaynaklar arasindaki esitsizlikleri
belirlemek icin verimlilige iliskin bilgiler sunar. Genel olarak faaliyet bazli
biitgelemenin bir kurulusa sagladigi avantajlar su sekilde 6zetlenebilir (Buys ve Green
2007, 38- 50 39; Brimson; Antos 1999, 12; Sandison 2003, 19; Meyer 2002, 10-11):

e Isle ilgili harcamalarin kapsamli bir analizini sunar.

e Belirli harcamalar i¢in daha kesin biit¢e verileri sunar.

e Sirketin giderleri ile operasyonlar1 ve prosediirleri arasinda acik
baglantilar kurmaktadir.

e Mali durumunuzu verimli bir sekilde ydonetmenizi saglar.

e Biitce hem operasyonel hem de finansal yonleri gosterir.

e Qiris ve ¢ikis arasindaki baglantiy1 gosterir.

e Birimler arasindaki iliskileri agikca gosteren siire¢ perspektifi.

e Biitceleme modeli, mevcut tiim kaynaklar ve operasyonel veriler
kullanilarak olusturulur.

e Daha biiyiik dl¢ekte biitceleme yinelemeleri veya senaryolari nispeten
basittir.

e Fazlalik veya fazlaligin fark edilmesine yardimci olur. Sirketin
verimsizlikleri ve darbogazlari, faaliyet ve kaynak tliketim
oranlarindan goriilebilir. Kapasite planlama siireci, planlama siirecinde
kapasiteyle ilgili sorunlarin belirlenmesine ve ¢dziilmesine yardimci

oldugundan isletmeler igin ¢ok &nemlidir. Isletmenin stratejik
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hedeflerine ulagsmak i¢in faaliyetlerin ve kaynaklarin nasil
kullanilacagina dair net bir anlayis saglar.

Ust yonetim, ayrintil1 dogrudan ve destek faaliyetlerini goriintiileyerek
her bir {irliniin siire¢ ve maliyet bilesenlerini kolaylikla anlayabilir.
Operasyonel dengeye odaklanarak, finansal sonuglar1 raporlamadan
once gereksiz biit¢ce islemlerini ortadan kaldirarak verimliligi artirir.
Fiyat listelerinin agik, kesin, dogru ve biitgeye uygun oldugunu garanti
eder.

Miisteriler, talepleri ile ilgili fiili harcamalar hakkinda bilgi sahibi olur
ve ger¢ek maliyetleri anladiktan sonra taleplerini buna gore

degistirebilirler.

FTB, finansal avantajlar saglamanin yani sira kurumun kiiltiirel ve yapisal

degisimine de katki saglamaktadir. Genel olarak asagidaki gibi kategorize
edilebilirler (Buys ve Green 2007, 39):

Faaliyet temelli diistinmeyi tesvik ederek organizasyonun faaliyet
maliyetlerini biitceye dahil etmesini tesvik eder.

Faaliyet bazli biitceleme, miisterileri biit¢celeme siirecine dahil ederek
miisteri odakli bir is kiiltliriinii tesvik eder.

Kurulusun yapisinin zaman i¢inde nasil degistigini ve bunun, isin farkl
boliimlerini  birlestirmenin yollarmi1 belirlemeye nasil yardimci
olabilecegini agiklamaktadir.

Miisteri odakli bir is ortami gelistirir. Miisteri memnuniyetini 6n planda
tutan bir kiiltiir olugturmak i¢in ¢esitli yaklasimlardan yararlanilabilir.
Calisanlarin, hizmetlerin ve mallarin amacinin miisterilere hitap etmek
oldugunu ve sonugta karar verme yetkisinin miisterilerin elinde
oldugunu anlamasi c¢ok Onemlidir. Calisanlar her miisterinin iiriin
tercihlerini tespit etmelidir. Bunu basarmak i¢in miisteriler hakkinda
kapsamli veriler toplamasi ve listeler olusturmasi gerekmektedir.
Miisterilerin ~ beklentileri  ¢alisanin  yeteneklerini  astiginda
memnuniyetsiz olabilirler. Bu noktada onlara dogru bilgi vermek her
tirli tatminsizlik ve tutarsizlik duygusunu onleyecek, ilisgkimizin

olumlu yonde biiylimesine katki saglayacaktir.
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Girisimeilik kiiltiiriinii gelistirmenin avantajlar1 vardir. Bu faydalar su sekildedir:

+ Katilmeilarin  sunduklart iirlin veya hizmetler ve gerceklestirdikleri
gorevler hakkinda net bir anlayisa sahip olmalarini1 garanti eder.

» Katilimcilar, gelir tahminlerini, genisleme olanaklarini ve stratejik planlar
tahmin ederek kendi islerini gelistirme becerilerini kazanirlar.

* Faaliyet bazli biit¢eleme, katilimcilarin harcamalari hakkinda mantikli
diistinmelerini tesvik eder ve onlara gorevlerini daha verimli bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in alternatifler sunar.

» Kurs, bireylere zamanlarin1 ve mali kaynaklarini egitim, iiriin yeniligi ve
miisteri sorularma yanit verme gibi dogrudan faturalandirmayla ilgili
olmayan faaliyetlere nasil dagitacaklarini 6gretir.

* FTB, belirlenen biit¢e sinirlar1 dahilinde ortaya cikan is gereksinimlerini
kargilamak igin yenilik¢i ¢Ozlimler sunarak calisanlarin islerini

biiylitmelerine olanak tanir.

3.9. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Dezavantajlar:

Bir sirketin faaliyet esasli biitcelemeyi kullanabilmesi i¢in oncelikle faaliyet esasl
maliyetlemeyi kullanmas1 gerektigi anlamina gelir. Kurulusun yeni bir maliyet sistemi
olusturmas: gerekecektir. Ustelik FTB ve FTM kurulumu degerli zaman kaybina
neden olur. FTB ve FTM’nin basarisi, kurulustaki calisanlarin bilgileri dogru bir
sekilde kaydetmesine baglidir. Departman yoneticilerine dayali sorumluluk sistemi,
departman siirlarini agan faaliyet ve siiregleri icerdiginden FTB ile uyumlu degildir.
FTB c¢ergevesi ve siireci, kuruluslarin bunlar1 yapilarinda ve stireglerinde nasil
kullanabilecegi konusunda iyi tanimlanmamistir. FTB biiyiik ilgi géren bir konudur,
ancak yonetim muhasebesi literatiiriinde kapsamli bir sekilde incelenmemekte veya
tartisiimamaktadir. FTB, FTY ve FTM modelleri acik¢a tanimlanmayan ozelliklere
sahiptir. FTB sistemi, bu ii¢ sistem arasinda belirgin sinirlarin bulunmamasi nedeniyle
olusturulmus ve kullanilmaktadir. FTB uygulamalarinin kapsami, igerigi ve zorluklari
hakkinda uygulayicilar tarafindan saglanan ayrint1 eksikligi endise vericidir. Anketlere
gore FTB’yi hayata ge¢irmek oldukca zor. Bir anket, ankete katilan 82 sirketin
yalnizca %6’sinin FTB’yi1 basariyla uygulayabildigini ortaya koyarken, baska bir
anket, ankete katilan sirketlerin %24{iniin bunu yapabildigini gosterdi. Balciya (2006)

gore isletmeler FTB  uygulamalarimin  ¢esitli  asamalarinda  zorluklarla
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karsilagmaktadir. Faaliyet bazli biit¢eleme iizerine yapilan aragtirmalar asagidaki

dezavantajlari tespit etmistir (Kaplan 2011: 98):

e Faaliyet bazli biitceleme siireci, yoneticilerin ve calisanlarin sonuglarla
ilgilenecegini garanti etmez.

e Faaliyet bazli biitcelemenin kurulmasi ve uygulanmasi, baslangicta faaliyet
bazli maliyetleme sisteminin olusturulmasini gerektirdiginden zorlayici
olabilir.

e Faaliyet bazli biitcelemenin kolay olmamasi nedeniyle g¢alisanlarin endise
duyabilecegini soylemektedir.

e Biitce esnek degilse ona atanan maliyetler tartismali olabilir.

e Faaliyet bazli biit¢eler uzun bir siire gerektirir.

3.10. Faaliyet Tabanh Biitceleme Siireci

Faaliyetlere dayali olarak kaynak tahsis etme siireci birka¢ adimdan olusmaktadir.
Planin hayata gecirilmesi siireci sekiz adimdan olusmakta ve bunlardan ikisinde
degisiklik yapilmistir. Revizyonun nedenlerini tartismanin amaci, sirketin istikrarli bir
mali ve operasyonel durumu siirdiirmesini garanti etmektir. FTB siireci
tamamlanmadan Once isletme kaynaklarinda operasyonel denge saglanmaya ve bu
saglandiktan sonra finansal dengenin saglanmasi i¢in finansal hedeflere ulasilmaya
calisilmaktadir. Faaliyet bazli biitceleme siirecinde asagidaki adimlar yer almaktadir

(Bleeker, 2001: 9-11:

e Uriin ve hizmetlere gore taleplerin tahmin edilmesi: FTB’de ilk asama olarak
hizmetlere kars1 talebin tahmin edilme siireci baslamaktadir (Cooper, 1998:
116).

e Kullanimin faaliyetinin belirlenmesi: Uriin ve hizmetlere kars1 olusturulan
taleplerden sonra mal ve hizmetlerin faaliyet kullanim oraninin hesaplanmasi
gerekmektedir (Kaygusuz,2003:115).

e Gereksinim duyulan faaliyetin organize edilmesi: Gerekli aktivite diizeyi, tirtin
ve hizmet miktarinin kullanim oranlariyla ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir. Bu
asama, dolayl ve destekleyici faaliyetlerin gerekliligini 6l¢erek klasik anlayisi
giincellemektedir. Gorevler, sipariglerin alinmasini, islenmesini ve onlara

hazirlanmasini kapsamaktadir (Kaygusuz,2003:115).
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Kaynaklarin kullaniminin belirlenmesi: Sirket, {irlin ve hizmet {iretmeyi de
iceren operasyonlari i¢in gerekli kaynaklar1 elde etmek icin fonlara ihtiyag
duyuyor. Ihtiya¢ duyulan kaynak miktarmin belirlenebilmesi icin kaynak
kullanim oraninin hesaplanmasi gerekmektedir (Kaygusuz, 2003:116).
Gereksinim duyulan kaynagin maliyete ¢evrilmesi: Sirketin cari donemdeki
talebi karsilamak icin gereken kaynaklari hesaplamasi gerekmektedir.
Kaynaklarin  miktari, kaynak kullanom oramimin faaliyet diizeyiyle
carpilmastyla belirlenebilmektedir. Kaynaklar is i¢in gereklidir ve faaliyetler
tarafindan tiiketilen ve harcamayla sonuclanan ekonomik faktorlerdir.
(Eker,2004:161).

Tahmin edilen talebe yonelik kullanilacak kaynagin maliyetinin belirlenmesi:
Operasyonel denge hedefine ulasildiginda, bu siiregte saglanan kaynaklarin
degerleri finansal degerlere doniistiiriilmektedir. Hizmet ve iirlinlerin {iretimi
icin gerekli olan kaynaklarin dogru bir sekilde temsil edilebilmesi icin parasal
bir degerin atanmasi gerekmektedir. Amag, mali hedeflere ulasilip
ulagilmadiginin degerlendirilmesi i¢in temel olusturmaktir. Her kaynagin
maliyeti, birim basina maliyet ile o birimin miktar1 ¢arpilarak belirlenmektedir.
Kaynaklarin toplam maliyeti, her bir kaynagin maliyetinin toplanmasiyla
belirlenmektedir (Kaygusuz, 2003:118).

Tahmin edilen talebe yonelik kullanilacak kaynagin toplam maliyetinin
olusturulmasi: Talebi karsilamak i¢in yapilmas: gereken harcamalarin toplami
hesaplanarak, firmada finansal amaglara ulasilip ulagiimadig1 belirlenmelidir.
Kaynaklarin maliyetleri, ne kadar kullandiklarina bagli olarak onlar1 kullanan
faaliyetler arasinda boliinmektedir. Bundan sonra faaliyetlerde olusan
harcamalar, bu faaliyetleri kullanan hizmet veya lriinler arasinda, ne kadar
kullandiklarina gore paylastirilacaktir. Bu yontem izlenerek toplam gelir, birim
maliyet, kar, hizmet veya {riinlerin toplam maliyeti gibi finansal bilgiler elde
edilebilmektedir. Sirketin finansal hedefleri bu verilerle karsilastirilmalidir
(Dogan,2016:123).

Biitgenin olusturulmasi: Operasyonel ve finansal denge olusturulduktan sonra

firmaya ait biit¢e olusturulmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

URETIM ISLETMELERINDE FAALIYET TABANLI
BUTCELEME UYGULAMASI

4.1. Uretim ve Uretim Sektorii Hakkinda Genel Bilgi

Uretim; insan ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla mal ve hizmetlerin miktarini ya da
faydalarint artirmaya yonelik olarak ortaya konulan tiim c¢abalar seklinde
tanimlanabilir. Uretim sektdriinii ise; hammaddenin islenerek mamule doniistiiriildiigii
sanayi alan1 olarak tanimlamak miimkiindiir. Uretim veya imalat sanayi tekstil, gida,
makine sanayi gibi hafif ve petrol isletmeciligi, makine sanayi, enerji ve savunma
sanayi gibi agir sanayi olarak ikiye ayrilmaktadir ve teknoloji yogun bir sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Kenar, 2022). Uretim sektorii, cesitli endiistriyel faaliyetleri
kapsayan genis bir alandir. Temel olarak, hammadde tedarikinden baslayarak iiriiniin
son kullaniciya ulagsmasina kadar olan siireci igerir. Bu siiregte, hammaddeler ¢esitli
islemlerden gegirilerek yar1 mamul veya mamul hale getirilir. Uretim sektorii, tekstil,
otomotiv, elektronik, gida ve icecek, kimya, ilag, metal ve makine gibi bircok alt

sektorili barindirir (Smith, 2020).

Teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler, iiretim sektoriinii ve liretim sistemlerini
de etkilemistir. Teknolojik gelismeler sermaye yogun lretimi artirmig dolayistyla
tiretilen mamullerin maliyet yapisi degismistir. Mamullerin maliyetinde amortisman,
endirekt is¢ilik ve benzeri gibi endirekt giderlerin pay artarken, direkt giderlerin pay1
azalmistir. Dolayisiyla, genel iiretim giderlerinin mamullere dogru sekilde dagitimi
onemli bir hale gelmistir. Firmalar mamul maliyetlerini kontrol altina almak suretiyle
rekabet piyasasinda yer alabilmek i¢in teknolojinin getirilerinden faydalanmaktadirlar.
Bu kapsamda yeni maliyet ve biitgeleme sistemleri ortaya ¢ikmistir (Ar1, 2022). FTM
ve FTB’de bu teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan yeni sistemler arasinda yer
almaktadir. Faaliyet tabanl biitceleme, isletmenin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri ve
bu faaliyetlerin maliyetlerini ayrintili bir sekilde analiz ederek biit¢eleme siirecini
yonetmeyi hedefleyen bir yontemdir. Bu yaklasim, her bir faaliyetin maliyetlerini
belirleyen faktorleri (maliyet stiriciileri) tespit eder ve maliyetleri daha dogru bir
sekilde dagitmay1 amaglar. Faaliyet tabanl biitgeleme, maliyetlerin kaynaklarini ve

sebeplerini daha iyi anlamay1 saglar, boylece daha etkili bir maliyet yonetimi sunar
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(Kaplan & Cooper, 1998). Ilgili alan yazinda iiretim fabrikalar1 gibi alanlar 6n plana
cikarken iiretim alaninda isleyis gosteren firmalarin {iriin maliyetlerini daha verimli
kullanabilmesi i¢in FTB’den yararlanmasi gerekmektedir (Acar ve Aktas, 2010). Bu
arastirmada da FTB calismasina yonelik bir ornek olarak cam iiretim fabrikasi

secilmistir.

4.2. Cam Sektorii

Cam endiistrisi benzersiz yapilara sahip olup, esas olarak eritme teknolojisi yoluyla
cok fazla enerji gerektirmektedir. Eritme firinlarina belirli miktarlarda karistirilmis
cam hammaddeleri alinmakta ve firinlar 1500 ila 1600°C arasinda degisen sicakliklara
wsitilarak i¢indeki hammadde cam eriyigine doniistiirilmektedir. Ayrica, iiretim siireci
¢ok fazla hammadde gerektirdiginden, bu malzemelerin tutarli bir sekilde tedarik

edilmesinin yan1 sira kalite ve safliginin saglanmasi da ¢ok énemlidir (Uras, 2014).

Cam eritme firmlarmin siirekli ¢alismasi, yiiksek sicakliklar ve enerji giderlerinin
yiksek olmasi bu alanda kesintisiz iretim yapilmasini gerektirmektedir. Cam
endistrisi sadece enerji yogun degil, ayn1 zamanda sermaye yogundur ve firin
yenileme, sekillendirme makineleri, destek servis ekipmanlari ve olgtim-kontrol
sistemlerine siirekli yatirnm gerektirmektedir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
2024).

Ayrica ¢ok sayida kompozit malzemenin yapiminda kullanilan camdan, her biri 800
farkli bilesenden olusan 43 bin farkli iiriin iiretiimektedir. Uretimde biiyiik &lgekli
otomasyona ulagmak i¢in hammadde ve cam {iretim asamalarinin dengeli kosullara

sahip olmas1 gerekmektedir (Merkit, 2016).

Biitiin bu yapisal 6zelliklerinden dolay1 teknolojik gelisme katsayisi yiiksektir. Cam
sektorlinlin uzun vadeli basarisim1 garantilemek i¢in {riinlere, siireclere ve
pazarlamaya yonelik yeni fikirler tiretmek ve bunlar1 uygulamak sarttir. Modern cam
endiistrisinde hem teknik hem de teknik olmayan yonleri kapsayan kapsamli arastirma

ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Kirman, 1995).

Her bir liretim birimi i¢in ihtiya¢ duyulan hammadde, yar1 mamul ve isgiiciliniin boyutu
ve miktari, cam firinlariin kapasite araligini belirlemektedir. Daha biiyiik firinlar 1s1y1

koruma konusunda kiigiik firinlara gére daha verimlidir (Donat, 2006).
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Ayrica sektor dikey entegrasyon gerektirmekte ve ilk yatirim maliyeti oldukca
yiiksektir. Bir sirket, malzemelerin alinmasindan misterilere teslim edilmesine kadar
bir {liriinlin yapimi ve satisinin tiim adimlarini yonettiginde buna dikey entegrasyon
denilmektedir. Cam endiistrisi yiiksek baslangi¢ maliyetine ve diisiik kar marjina
sahiptir. Camin giderek artan sermaye yogun yapisi hem ilk yatirnm hem de

modernizasyon maliyetlerinin artmasinda agikca goriilmektedir (San, 1998).

Cam endiistrisinde iiretim maliyetinin gelire esit oldugu noktanin ¢ok énemli oldugu
yaygin olarak kabul edilmektedir. Bu sektérdeki bir isletmenin kar elde edebilmesi
icin kapasite kullanim oraninin en az %75 olmas1 gerekmektedir. Isletme bu minimum
kapasite seviyesinin altinda faaliyet gosterirse kar elde edememektedir. Cam endiistrisi
Olcek ekonomilerinden faydalandiginda ve kapasitesini tam olarak kullanmasi

gerektiginde, bu durum genellikle arz fazlasi ile sonuglanmaktadir (Celik, 2003).

Ozetle, cam endiistrisinde birkag biiyiik sirketin hakimiyeti, sektoriin daha fazla
yogunlagma belirtileri gostermesine neden olmaktadir. Bunun nedeni, cam eritme
isleminin yiiksek maliyetleri, siirecin enerji yogun dogasi, yatirim i¢in gereken biiyiik
miktarda sermaye ve tam kapasitede ¢alisma gerekliligidir. Sektoriin kazanci tam
kapasite caligmaya ve liretimi siirdiirmeye baglidir. Dolayistyla iiriinlerin ve miisteri
potansiyelinin sorunsuz dagiliminin yani sira iiretim istikrarinin saglanmasi da biiyiik
onem tagimaktadir. Bu durum nedeniyle sektor artik kiiresel rekabetle karsi karsiya
kalmaktadir. Sektoriin kullanicilari, nerede lretilirse iretilsin tutarli ve plirlizsiiz
triinler istemektedir. Daha fazla cam iriiniine duyulan ihtiyag, cam {ireticilerini
operasyonlarini diinya c¢apinda genisletmeye itmektedir. Ayrica sektoriin kiiresel
pazarin genis yelpazesi, bu sektdre onemli yatirimlarin yapilmasina yol agarak,
treticilerin daha oOnce tek bir kita ile sinirli olan pazarlarini tim diinyaya

genisletmesine neden olmustur (Kirman, 1995).

Ayrica cam esyalar, talepteki degisikliklere kars1 yiiksek duyarliliga sahiptir. Ozellikle
camdan iiretilen masa ve kaplarin oldugu alanlarda pek ¢ok cam {iriiniin yerini baska
benzer iiriinler alabilmektedir. Ornek olarak, teneke kutu ve pet sise gibi polietilen
tereftalattan yapilmis kaplar geri doniistiiriilebilmektedir. Cam sektorii diger
endistrilerin kullandig tiriinleri tiretmektedir. Cam sektorii insaat, otomotiv, turizm,
gida, igecek, ilag, beyaz esya, elektrik ve elektronik sektorlerindeki gelismelerden

biiylik oOlclide etkilenmektedir. (Celik, 2003). Bir cam tiirii olan diizcamin ana
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tiikketicileri ingaat, tarim ve otomotiv sektorleri olup, bunun %68’i ingaatlarda, %10’u
seracilikta ve %22’si otomotiv sanayinde kullanilmaktadir. Cam yiinii insaat ve altyap1

projelerinde kullanilmaktadir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2021).

Tirkiye Cumhuriyeti, karmasik bir yapiya sahip olan iilkedeki cam sanayini bastan
itibaren devlet miilkiyetinde bir sirket haline getirerek destekleme karar1 almistir.
Sisecam’a bagli Pagsabahge Fabrikasi adiyla tilkenin ilk cam sanayi sirketi 1934 yilinda
cam tUretimine baglamistir. Savastan sonra farkli tiirde iirtinlerle daha ¢ok fabrika
kurulmustur. Ayrica yurt disinda da tiretim faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Sirket, {iriin
kalitesi, iiretim ve satista oncii olarak kendini kanitlayarak kiiresel {ine kavusmustur.
Sisecam bugiin de bu 6zelliklere sahiptir. 2000 yilinda 1 milyar dolar satig yapan, 1,5
milyon ton cam iireten, 371 milyon dolar ihracat yapan, 12.955 kisiye istthdam

saglayan iilkemizin sayili gruplari arasinda bulunmaktadir (Celik, 2003).

4.3. Firma Tanimi

Endiistriyel faaliyetler hem zamandan hem de mekandan giiclii bir sekilde
etkilenmektedir ve bu iliski cografi konum ve kullanilan ulasim ydntemleriyle
yakindan baglantilidir. Herhangi bir lokasyonun ana yollara, demiryollarina,
havalimanlarima ve limanlara yakinligi, sanayi bolgesine ulasilabilirligi acisindan
onemlidir. Cografyas1 geregi bir lokasyona yakin olmasi sektore fayda saglamaktadir.
Ulasim sistemlerinin gelismesi ayni zamanda sektoriin ilerlemesinde de 6nemli bir
faktordiir. Ayrica pazar alanlarinin yakinligi ve fabrika alanina ulasim kolayligi da
triinlerin talebini ve maliyetini etkilemektedir. Sektoriin gelisimi de bundan

etkilenmektedir (Bakirci, 2019).

Arastirma uygulamasinda konu olan tliretim fabrikasi cam ve cam firiinleri lizerinde
liretim yapmakta olup, Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Isletme faaliyete 1980
yilinda gegmis olup, 150 mavi yaka, 60 beyaz yaka olmak iizere toplam 210 kisi
calismaktadir. Fabrikanin toplam 25.038 m? alan1 olup bunun 12.042’si kapali olarak
kullanilmaktadir. Firmada iiretilen cam ve cam {iriinleri otomotiv, insaat, ev Uriinleri
gibi alanlarda kullanilmaktadir. Firmanin dis satislar i¢ satislarina oranla %60 daha

fazladir.
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4.4. Maliyet Tanim

4.4.1. Maliyet Giderlerinin Gruplandirilmasi

Maliyet giderleri yapisina gore su sekildedir;

Degisken maliyet: Degisken maliyet giderleri, her iiretim partisi veya birimi
i¢cin olusan maliyetlerdir ve ne kadar {iretildigine bagli olarak degismektedir.
Degisken maliyet giderlerinin genellikle iki ana 6zelligi vardir. Birinci nokta,
bu maliyetlerin triin veya hizmetin yaratilmasiyla ilgili olmasi, iiriin veya
hizmet yapilmadigi takdirde mevcut olmamasi, ikinci nokta ise iiretim
miktarina bagl olarak iiretim birimi basina sabit bir oranda degismesidir
(Bozdemir, 2014).

Sabit maliyet: Sabit maliyet giderleri, ne kadar iiretim olursa olsun degismeyen
giderlerdir. Bu tiir harcamalar, ne kadar ¢ikt1 yapildigina ya da ne kadar girdi
kullanildigina bagli olmayan, diizenli ve sabit bir tutara sahiptir. Sabit
giderlerin toplam maliyeti belirli bir zaman dilimi i¢in sabit kalirken, tiretim
birimi basina maliyetler dalgalanmaktadir (Kaygusuz, 2007).

Yar sabit- yar1 degisken maliyet: Maliyet giderleri belli bir kapasite
seviyesine kadar aynmi kalmakta ancak o seviyeden sonra artmaktadir. Bu
maliyetler herhangi bir seyi tiretmek i¢in gerekli olan maliyetlerdir (Baral ve
Aslan, 2018).

4.4.2. Dolayh ve Dolaysiz Maliyetler

Dolayli ve dolaysiz maliyetler su sekilde 6zetlenebilmektedir (Mirze, 2010: 236):

Dolayli maliyetler: Dolayli maliyetler, belirli bir {irlin, hizmet veya proje ile
dogrudan iliskilendirilemeyen, ancak isletmenin genel is operasyonlarini
desteklemek icin gerekli olan maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler, birden fazla
departman veya faaliyet arasinda paylastirilir ve dogrudan tiretimle baglantili
olmayan giderleri kapsar. Dolayli maliyetler, genel iiretim giderleri, idari
masraflar, kira, elektrik, su, bakim ve onarim gibi kalemleri igerir (Drury,
2013). Bu maliyetler, belirli bir maliyet objesine dogrudan yiiklenemedigi i¢in,
uygun maliyet tahsisi yOntemleri kullanilarak ilgili faaliyetlere dagitilir
(Horngren, Datar ve Rajan, 2012). Belirli iriinlerin, siire¢lerin veya
departmanlarin tam kullantmim1 ve maliyetini belirlemek oldukca zor

goriilmektedir. Enerji kullanimi, makine onarimi, fabrika ve ofis kiras1 gibi
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dolayli maliyetler, belirli bir {irlinlin tiretimi veya faaliyetleriyle dogrudan
baglantili degildir ve bu nedenle takip edilememektedir.

e Dolaysiz maliyetler: Dogrudan maliyetler, belirli bir iiriin, slire¢ veya
departmanla iliskilendirilebilen ve o iriiniin, proses veya departmanin
maliyetiyle 6l¢iilebilen maliyetlerdir. Belirli bir malin {iretiminde olmasi1 geren
hammaddenin maliyeti, tretim siirecinde kullanilan hammadde miktari

incelenerek kolaylikla hesaplanabilmektedir (Mirze, 2010: 236).

4.5. Uretim Firmasmin Aylik Uretim Kapasitesi

Uretim firmasinda gergeklestirilen aylik {iretim kapasiteleri Tablo 4.1’de
gosterilmektedir. Cam iiretim alaninda faaliyet gosteren firma, firma biinyesinde
olusturulan siparisler lizerine Tablo 4.1°de yer alan iriinleri tiretmektedir. Burada
tiretim firmasinda gerceklestirilen aylik iiretim kapasiteleri ve sunulan faaliyetlerin
cesitliligi goriilmektedir. Firma, cam iiretim alaninda ¢esitli tiriinler sunmakta olup,
hammaddelerin islenmesinden nihai {iriin haline getirilmesine kadar olan tiim siirecleri
kendi biinyesinde ger¢eklestirmektedir. Ayrica, firma belirli siparisler iizerine ¢alistigi
ve bu siparisler dogrultusunda Sekil 4.1°de gosterilen faaliyetleri gergeklestirmektedir.
Ozetle, isletmenin genis bir iiretim kapasitesine sahip oldugu ve miisterilere farkli
tiirde cam tirtinleri sunabilmektedir. Bu asamada gergeklestirilen biitiin iglemler tiretim

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tablo 4.1: Uretim Firmasmin Uretim Kapasitesi (Ayhk)

Uriin Aylik Uretim Kapasitesi (kg)
Diizcam 220.000
Cam Ev Egyasi 305.000
Cam Ambalaj 1.400.000
Cam Elyaf 70.000

Isletmede iiretilen iiriinler hem i¢ hem de dis piyasaya yoneliktir.

4.6. Isletmenin Faaliyet ve Faaliyet Merkezleri

FTB yapisinda geleneksel sistemden faydalanirken ilk olarak satis tahminlerinden
baslanmaktadir. Satis tahminleri sonrasinda ihtiyac planlamasina yonelik uygulamalar

izlenmektedir. Geleneksel biitceleme sisteminde maliyetler, gider merkezlerinde yer
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alirken FTB’de faaliyetler kapsaminda yer almaktadir (Ertiirk, 2019: 124). Asagida

firmanin akis semas1 gosterilmektedir.

Harman Hazirlama ve Transfer

Yiizey Kaplama

Tavlama

Cam Uretimi ve Imalati

Dekorasyon

Kalite Kontrol

Paketleme

Sekil 4.1: Isletmenin Akis Semasi

Is akis semasma bakildig1 zaman cam iiretimi ilk olarak iiriiniin belirlenmesi ve
tasarlanmas ile baslamaktadir. Uriiniin tasarim belirlendikten sonra iiriine y&nelik
hammadde secilerek, hazirliga baslanmaktadir. Uriiniin harmani hazirlandiktan sonra
yiizey kaplama ve tavlama islemine gegilmektedir. Bu islemlerden sonra tasarlanan

tirtiniin dekorasyon asamasina geg¢ilmektedir. Dekorasyon asamasindan sonra ortaya
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¢ikan {iriiniin kalite kontrolii yapilarak ambalajlanmasi gerceklestirilmektedir. Uriinler
ambalajlandiktan sonra paketleme ve sevkiyat boliimiinde perakendeci ya da

tiikketiciye iletilmektedir.

Uretim fabrikasiin akis semas1 belirlendikten sonra iiretim siirecinde gergeklestirilen

faaliyetler belirlenerek akis semast boliimler altinda detaylandirilarak Tablo 4.2°de

gosterilmektedir.

Tablo 4.2: Isletmenin Cam Uretim Béliimiindeki Kullanim Alam, isci Sayisi ve

Faaliyetleri

Faaliyetler Calisan Sayis1 | Makine Sayisi Alan I;::;amml

Harman Hazirlama ve Transfer 30 2 2.000

Yiizey Kaplama 30 15 1.600

Tavlama 15 8 1.000

Dekorasyon 35 10 1.300

Kalite Kontrol 20 5 2.000

Paketleme 20 3 1.200

TOPLAM 150 43 9.100

Firmada uygulanan faaliyetler ve kullanim sekilleri asagida tanimlanmaktadir:

Harman Hazirlama ve Transfer: Hammadde ve malzeme kismi firmanin deposu ve
iretilecek olan {irlinlerin hammaddelerinin hazirlanarak {iiretim alanina gore

transferinin yapildigi kisimdir.
Yiizey Kaplama: Ergitme isleminden sonra {iriiniin yapisina gore kaplama islemidir.

Tavlama: Isil islem gbéren camin soguma asamasinda kirilma, ¢atlama vb. sorunlarini

onlemek i¢in uygulama yapilan alandir.

Dekorasyon: Camin 1s1l islem gorerek dayanikliliginin artirilmasindan sonra sekilsel

baski ve dekor islemlerinin yapilmasidir.

Kalite Kontrol: Kalite kontrol kisminda iiriinlerin yapim asamasina kadar gegirdigi

prosesin muayenesi yapilmaktadir.
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Paketleme: Tiiketicilerin kullanimina hazirlanmasi ve {rilinlerin zarar gérmemesi

acisindan belirlenmis standartlara gore paketleme isleminin yapilmasidir.

4.7. Aylik Satis Biitcesi

Isletme tarafindan satislarin tahmin edildigi biitce olan satis biitcesi Ek-1’de yer

almaktadir.

4.8. Ayhk Uretim Biitcesi

Satis biitcesinin olusturulmasinin akabinde, satis hedeflerine ulasmak icin tiretilecek

iriinlerin miktarin1 gosteren iiretim biit¢esi Ek-2’de yer almaktadir.

4.9. Fiyat Maliyetlerinin Biitcelemesi

Faaliyet bazli biitceleme, satis talebine ve mevcut kaynaklara uygun tiriinler yapmak
icin gereken faaliyetlere ne kadar harcama yapilacagini planlamaya yardimci
olmaktadir. Bu hedefe ulagsmak i¢in iki adimli bir prosediir kullanilmaktadir. Birinci
asama, faaliyetlerin kaynak maliyetlerini faaliyetlere, ikinci asama ise tirlinlerin
faaliyet maliyetlerini {iriinlere eklemektedir. Esas itibariyla, {irlinle dogrudan baglantili
olmayan harcamalar, baslangicta bunlar1 kullanan faaliyetlere, daha sonra da iirtinlerin
kendisine dagitilmaktadir. Baska bir deyisle kaynaklar, daha sonra iiriin iireten

faaliyetler yaratmak icin kullanilmaktadir (Sen ve Pazargeviren, 2013).

Faaliyetlere eklenecek genel iiretim giderleri asagida maddeler halinde
siralandirilmigtir. Kaynaklarin dagitimi ve dagitiminda kullanilacak olan etkenler

Tablo 4.3’te gosterilmektedir.

a. Endirekt Iscilik Giderleri

b. Yemekhane Giderleri

c. Isci Ulasim Giderleri

d. Makine Amortisman Giderleri

e. Makine Bakim ve Onarim Giderleri
f. Dogalgaz Giderleri

0. Elektrik Giderleri

h. Diger Giderler

— Bina Sigorta Gideri
— Dolayli Malzeme Gideri
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— Kullanma Suyu Gideri

— Bina Temizlik Gideri

— Bina Amortisman Gideri

Tablo 4.3: FTB Birinci Asama Maliyet Kaynaklari ve Etkenleri

Kaynaklar Maliyet Etkeni Genel Uretim Giderleri

(TL/ay)

Endirekt Iscilik Personel sayisi 1.387.078
Yemekhane Personel sayisi 109.120
Isci Ulagim Personel sayisi 130.050
Makine Amortisman Makine Sayisi 459.866
Makine Bakim ve Onarim Makine Say1s1 492.657

Dogalgaz Giderleri m?3 2.175.800

Elektrik kwh 1.424.786
Bina Sigorta Kullanim alani 48.345
Endirekt Malzeme Direkt 403.194
Kullanma Suyu m? 198.000
Bina Temizlik Kullanim alani 58.014
Bina Amortisman Kullanim alani 76.164

4.9.1. Endirekt Iscilik Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi’

Endirekt isgilik maliyeti, faaliyetlere katilan kisi sayisina gore belirlenmektedir.

Endirekt iscilik giderleri direkt personelin endirekt giderleri ile endirekt personelin

tim giderlerini icermektedir (Kaya vd., 2009). Firmada asgari ticret uygulandigi igin

donemin asgari ticret verilerinden faydalanilmistir.

Tablo 4.4: 2024 Yili Asgari Ucret Verileri

2024 YILI ASGARI UCRET-YASAL KESINTILERI

(01.01.2024-31.12.2024)

Briit Ucret 20.002 TL
Sigorta Primi Is¢i Pay1 2.800 TL
Issizlik Sigortas1 Primi Isci Pay1 200 TL
Giinliik Ucret 666,75 TL
Gelir Vergisi Matrahi 0
Gelir Vergisi 0

! Yapilan tiim hesaplamalarda rakamlar yukar: yuvarlanmistir.
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Damga Vergisi 0
Kesintiler Toplami 3.000 TL
NET UCRET 17.002 TL
ISVERENE MALIYETI
Asgari Ucret 20.002 TL
SGK Primi % 15,5 (Isveren Pay1) 3.100 TL
Isveren Issizlik Sigorta Fonu 400 TL
Isverene Toplam Maliyeti 23.502 TL

Isletmenin hammadde ve malzeme hazirlama deposunda 30 kisi gorev almaktadir. Bu

calisanlarin {icretleri toplam 705.060 TL (30x23.502 TL/kisi) endirekt is¢iliktir.

Direkt iscilerin endirekt giderlerinin toplami (120 kisi x 3.100TL=372.000 TL) ve 4
ustabas1 giderleri (4 kisi x 27.750TL=111.000 TL) toplam1 olan 483.000 TL endirekt

iscilik olarak belirlenmistir.

Yonetimde yer alan isletme yoneticisinin aylik ticreti 278.625 TL olarak belirlenmis
ve bu giderler endirekt gider kapsamindadir. Yonetici firma kapsaminda hizmet

verdigi i¢in yOneticinin ticret gideri biitiin ¢alisanlara (210 kisi) esit dagitilacaktir:
Yiikleme Oran1=278.625 TL/210 kisi
=1.326,79 TL/kisi

Bu yiikleme oranina gore iiretim faaliyetlerine (150 kisi x 1.326,79 TL/kisi) 199.018
TL miktarinda gider dagitilacaktir.

Faaliyet bazinda endirekt iscilik giderlerinin biitgelemesi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 4.5: Faaliyet Tabanh Endirekt Iscilik Giderlerinin Biitcelenmesi

Endirekt Iscilik Yonetici
Faaliyetler %ﬂ;ﬁ:‘l“ Giderleri (TL) | Giderleri TgPL'/-Q;V'
Direkt | Endirekt (TL)
Hammadde ve Malzeme
Harman
Hazirlama ve 30 705.060 | 96.600 39.804 841.464
Transfer
Ergitme ve Rafinasyon
Yiizey Kaplama 30 96.600 39.804 136.404
Tavlama 15 48.300 19.902 68.202
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Dekorasyon 35 112.700 46.438 159.138

Kalite Kontrol 20 64.400 26.536 90.936

Paketleme 20 64.400 26.536 90.936
TOPLAM 150 705.060 | 483.000 199.018 1.387.078

4.9.2. Yemekhane Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Uretim fabrikasinin fabrika diizeyindeki yemekhane gideri 152.768 TL olarak
belirlenmistir. Bu gider fabrikada calisan biitiin is¢ilere ait olup kisi basi yemekhane

gideri 727,5 TL/kisi olarak belirlenmistir:
Yiikleme Oranm=152.768 TL/210 kisi = 727,5 TL/kisi

Yiikleme orani lizerinden iiretim faaliyeti alaninda c¢alisanlara dagitildiginda toplam
gider 109.120 TL olarak belirlenmistir. Faaliyet tabanli yemekhane giderleri Tablo
4.6’da gosterilmektedir.

Tablo 4.6: Faaliyet Tabanh Yemekhane Giderleri

Ayhk
Faaliyetler Calisan Sayisi Yemgkhane T((_)I_Iill_g/l)\/l
Gideri (TL/Kkisi)
Harman Hazirlama ve 30 7275 21 825
Transfer

Yiizey Kaplama 30 727,5 21.825
Tavlama 15 727,5 10.913
Dekorasyon 35 7275 25.463
Kalite Kontrol 20 727,5 14.550
Paketleme 20 727,5 14.550
TOPLAM 150 727,5 109.120

4.9.3. Is¢i Ulasim Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Uretim firmasinin toplam personel servis gideri, 182.120 TL olarak belirlenmistir. Bu
biitge firmanin tamami i¢in gegerlidir. Personel basma aylik servis gideri 867 TL

olarak belirlenmistir.
Yiikleme Oranmi=182.120 TL/210 kisi= 867 TL/kisi

Faaliyet bazinda iiretim personelleri i¢in personel servis iicreti Tablo 4.7°de

gosterilmektedir.
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Tablo 4.7: Faaliyet Tabanh Ulasim Giderleri

Faaliyetler Calisan Sayisi G?(;’el;l: (["i“lli,l/sll:igi) T(quLI/_QI)VI
Harman Hazulama ve 30 867 26.010
Yiizey Kaplama 30 867 26.010
Tavlama 15 867 13.005
Dekorasyon 35 867 30.345
Kalite Kontrol 20 867 17.340
Paketleme 20 867 17.340
TOPLAM 150 867 130.050

4.9.4. Makine Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine giderleri amortisman ve tamir bakim giderlerini kapsamaktadir. Faaliyet
giderlerinin faaliyetlere eklenmesinde makine sayis1 maliyet etkeni olarak

degerlendirilmistir.

Aylik makine amortisman gideri 459.866 TL ve aylik makine bakim onarim gideri
492.657 TL olarak belirlenmistir. Toplam makine giderleri 952.523 TL olarak 4.8’de

faaliyet tabanli dagilim1 gosterilmektedir.

Tablo 4.8: Faaliyet Tabanh Makine Giderleri

Makine Mak_ine Makine Tamir
Faaliyetler Sayist Amo_rtlsman Bakm_10n‘f1r1m TOPLAM
(adet) Gideri Gideri (TL/ay)
(TL/mak.adet) (TL/mak.adet)
Harman
Hazirlama ve 2 21.389 22914 44,303
Transfer
Yuzey 15 160.418 171.857 332.275
Kaplama
Tavlama 8 85.556 91.657 177.214
Dekorasyon 10 106.946 114571 221.517
Kalite Kontrol 5 53.473 57.286 110.758
Paketleme 3 32.084 34.371 66.455
TOPLAM 43 459.866 492.657 952.523
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4.9.5. Dogalgaz Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Dogalgaz ve elektrik giderleri ilgili birimin boliim ydneticisinden elde edilmistir.
Dogalgaz giderlerinin biitgelenen miktar1 2.175.800 TL’ dir. Firmanin toplam dogal

gaz kullanim1 378.215 m® olarak belirlenmistir.
Yiikleme Orani= 2.175.800/378.214=5,75 TL/ m®

Tablo 4.9: Faaliyet Tabanh Dogalgaz Giderleri

Faaliyetler Dogalgaz Tiiketimi Bi_rim_Dogalgaz TOPLAM
(m3/ay) Gideri (TL/m3) (TL/ay)
Harman Hazirlama ve
Transfer
Yiizey Kaplama 254.025 5,75 1.461.358
Tavlama 67.740 5,75 389.696
Dekorasyon 56.450 5,75 324.746
Kalite Kontrol
Paketleme
TOPLAM 378.215 2.175.800

4.9.6. Elektrik Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Uretim firmasmin elektrik gideri 1.424.786 TL’dir. Firma 07.00-18.00 saatlerinde
faaliyet gostermektedir. Bu durumda giderin dagilmasinda kwh birimi kullanilmistir.

Bu durumda firmanin elektrik tiiketimi 886.830 kwh olarak belirlenmistir.
Yiikleme Orani= 1.424.786TL/886.830kwh=1,61 TL/kwh

Tablo 4.10: Faaliyet Tabanh Elektrik Giderleri

. Elektrik Tiiketimi | oM™ Elektrik | rop) Am

Faaliyetler (kwh) Gideri (TL/ay)
(TL/kwh)

Ha“nal}gﬁ;l;ama ve 93.340 1,61 149.977
Yiizey Kaplama 186.680 1,61 299.955
Tavlama 256.685 1,61 412.438
Dekorasyon 186.680 1,61 299.955
Kalite Kontrol 93.340 1,61 149.977
Paketleme 70.005 1,61 112.483

TOPLAM 886.730 1,61 1.424.786
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4.9.7. Diger Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Uretim firmasmin diger gider faaliyetlerinde bina amortisman gideri, bina sigorta
gideri, temizlik gideri, kullanma suyu gideri ve dolayli malzemeler gideri yer

almaktadir. Diger giderlerle ilgili faaliyet blitcelemesi Tablo 4.11°de gdsterilmektedir.

Tablo 4.11: Faaliyet Tabanh Diger Giderlerin Biit¢elenmesi

Faaliyetler Kullamilan Temizli_k AmoBrItri]?man SiE:;I:ria Endir_ekt . Kusllua;uma TOPLAM
Alan (m2) Gideri Gideri Gideri Mliz.Gideri Gideri (TL/ay)
Harman
Hazirlama ve 2.000 12.750 16.739 10.625 88.614 43,516 172.245
Transfer
Yuzey 1.600 10.200 13.391 8.500 70.891 34.813 137.796
Kaplama
Tavlama 1.000 6.375 8.370 5.313 44.307 21.758 86.123
Dekorasyon 1.300 8.288 10.881 6.906 57.599 28.286 111.960
Kalite
Kontrol 2.000 12.750 16.739 10.625 88.614 43.516 172.245
Paketleme 1.200 7.650 10.044 6.375 53.168 26.110 103.347
TOPLAM 9.100 58.014 76.164 48.345 403.194 198.000 783.717

Kaynaklarin (GUG) giincel toplam tutarlar Tablo 4.12’te gosterilmektedir.
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Tablo 4.12: Faaliyetlerin Toplam Endirekt Giderler Biitcesi

Endirekt Iscilik Yonetiol
; . Giderleri Personel b Makine . e
Faalivetler Giderleri (TL) (TL) Yemekhane Servis An'”\ngilt(igr]ﬁan Tamir Bakim | Dogalgaz E(I;Jizgr'ik Gli)dlgflre r TOPLAM
y Gideri (TL) Gideri Gideri (TL) Onarim Gideri (TL) (TL) (TL) (TL/ay)
Yonetici (TL) Gideri (TL)
Direkt | Endirekt | Giderleri
(TL)
Harman
Hazirlama ve | 705.060 | 96.600 39.804 21.825 26.010 21.389 22.914 149.977 | 172.245 |1.255.825
Transfer
KZEIZ;%a 96.600 39.804 21.825 26.010 160.418 171.857 1.461.358 299.955 | 137.796 |2.415.624
Tavlama 48.300 19.902 10.913 13.005 85.556 91.657 389.696 412.438 86.123 |1.157.589
Dekorasyon 112.700 | 46.438 25.463 30.345 106.946 114.571 324.746 299.955 | 111.960 [1.173.123
Kalite Kontrol 64.400 26.536 14.550 17.340 53.473 57.286 149.977 | 172.245 | 555.807
Paketleme 64.400 26.536 14.550 17.340 32.084 34.371 112.483 | 103.347 | 405.111
TOPLAM 705.060 | 483.000 | 199.018 109.120 130.050 459.866 492.657 2.175.800 | 1.424.786 | 783.717 |6.963.074
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4.10. FTB ve ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

FTB kapsaminda tiiketilen kaynaklarin maliyetleri, faaliyetlere eklendiginde
biitcelemenin ilk asamasi tamamlanmistir. Bundan sonra ikinci asamaya
gecilebilmektedir. Ikinci boliimde kaynak maliyetleri harcayan iiriinler

biitcelenmektedir.
1 Aylik Iscilik Saati= 26 giin X 7,5saat= 195 Is¢ilik Saati

Harman Hazirlama ve Transfer Iscilik Saati= 195 Iscilik Saati x 30 is¢i=5.850 Iscilik

Saati

1 giinde 2 vardiyada 10 saat ¢alisan bir makine ayda= 2 Vardiya x 10 Makine Saati x
26 glin= 520 Makine Saati

Tek bir makine 0,90 kapasite ile ¢alistigi i¢in gergek galisma kapasitesi=520 Makine
Saati x 0,90= 468 Makine Saati olarak belirlenmistir.

Firma ortalama 200 kg {iriin kalite kontrolden gecirilmekte ve aylik iiretim kapasitesi

1.995.000 kg oldugundan, bir ayda yaklasik 9.975 kontrol ger¢eklesmektedir.

Firma yetkileri ile goriismeler ve yapilan gézlemlerden sonra faaliyeti en iyi bigimde
yansitacak faktorlere karar verilmistir. Bu kapsamda maliyet dagitim anahtari,

faaliyetler i¢in asagidaki Tablo 4.13’te belirtilmektedir.

Tablo 4.13: ikinci Asama Maliyet Anahtar

Bir s, .
ikinci | Makine | Makinenin Tkinci Yitklenecek
Asama Toplam
. Asama | sayisi/ Ayhk Toplam .
Faaliyetler - R Maliyet Genel
Maliyet Isci Calisma MS . P
. o Etkeni Uretim
Etkeni sayisi Kapasitesi . .
Toplamlar1 | Maliyeleri
(MS)
Harman
Hazirlama DIS 30 5.850 1.255.825
ve Transfer
Yizey | Makine | o 468 7.020 7.020 2.415.624
Kaplama Saati
Tavlama '\’g;'t?e 8 468 3.744 3.744 1.157.589
Dekorasyon '\g;'t?e 10 468 4.680 4.680 1.173.123
Kalite Kontrol 9.975 555 807
Kontrol Sayist
Paketleme DiS 20 3.900 405.111
TOPLAM 83 468 15.444 35.169 6.963.074
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4.10.1. Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Ikinci boliimde faaliyetlerde olan Genel Uretim Giderleri, maliyet etkeni toplamina

bolinerek bulunmaktadir.

Faaliyet Maliyeti Toplami

Faaliyet Ykl 0 =
aattyet rukteme Urant Maliyet Etkeni Toplami

Faaliyet maliyeti, faaliyet yiilkleme orant ve maliyet etkeni miktar1 c¢arpilarak

hesaplanmaktadir.
Faaliyet Maliyeti = Maliyet Etkeni Miktar1 x Faaliyet Yiikleme Oram
4.10.1.1. Harman Hazirlama ve Transfer Faaliyeti

Aylik biitcelenen harman hazirlama ve transfer faaliyeti toplam maliyeti= 1.255.825

TL/ay

Harman hazirlama ve transfer faaliyet etkeni= DIS

Aylik faaliyet kapasitesi = 5.850 DIS/ay

Faaliyet yiikleme oran1=1.255.825 TL / 5.850 DiS= 214,6709 TL/DiS
Firmanin harman hazirlama ve transfer kapasitesi= 1.995.000 kg
Birim DIS=5.850 DiS / 1.995.000kg= 0,002932331 DiS/kg

Tablo 4.14: Harman Hazirlama ve Transfer Faaliyetinden Yararlanma Siireleri

Uriin Birim DIS (DiS/kg) | Miktar (kg) | Kullamlan Siire (DiS)
Diizcam 0,002932331 220.000 645,11
Cam Ev Esyas1 0,002932331 305.000 894,36
Cam Ambalaj 0,002932331 1.400.000 4.105,26
Cam Elyaf 0,002932331 70.000 205,26
Toplam 0,002932331 1.995.000 5.850

4.10.1.2. Yiizey Kaplama Faaliyeti
Aylik biit¢elenen yiizey kaplama faaliyeti toplam maliyeti= 2.415.624 TL/ay
Yiizey kaplama faaliyet etkeni= Makine Saati

Aylik faaliyet kapasitesi =7.020 MS/ay
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Faaliyet yiikleme oran1 = 2.415.624 TL / 7.020 MS= 344,1059 TL/MS

Tablo 4.15: Yiizey Kaplama Faaliyetinden Yararlanma Siireleri

Uriin Miktar (kg) Kullanilan Siire (MS)
Diizcam 220.000 623,85
Cam Ev Esyasi 305.000 1.042,87
Cam Ambalaj 1.400.000 5.100,83
Cam Elyaf 70.000 252,45
Toplam 1.995.000 7.020

4.10.1.3. Tavlama Faaliyeti

Aylik biit¢elenen tavlama faaliyeti toplam maliyeti= 1.157.589 TL/ay

Tavlama kaplama faaliyet etkeni= Makine Saati

Aylik faaliyet kapasitesi = 3.744 MS/ay

Faaliyet yiikkleme oran1 = 1.157.589 TL / 3.744 MS = 309,1852 TL/MS

Birim MS= 3.744 MS / 1.995.000 kg= 0,001876692 MS/kg

Tablo 4.16: Tavlama Faaliyetinden Yararlanma Siireleri

Uriin Birim MS (MS/kg) | Miktar (kg) | Kullamilan Siire (MS)
Diizcam 0,001876692 220.000 412,87
Cam Ev Egyasi 0,001876692 305.000 572,39
Cam Ambalaj 0,001876692 1.400.000 2.627,37
Cam Elyaf 0,001876692 70.000 131,37
Toplam 0,001876692 1.995.000 3.744

4.10.1.4. Dekorasyon Faaliyeti

Aylik biit¢elenen dekorasyon faaliyeti toplam maliyeti= 1.173.123 TL/ay

Dekorasyon kaplama faaliyet etkeni= MS

Aylik faaliyet kapasitesi = 4.680 MS/ay

Faaliyet yiikleme oran1 = 1.173.123 TL / 4.680 MS= 250,6673 TL/MS

Birim MS= 4.680 MS / 1.955.000kg= 0,002345865 MS/kg
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Tablo 4.17: Dekorasyon Faaliyetinden Yararlanma Siireleri

Uriin Birim MS (MS/kg) | Miktar (kg) | Kullanilan Siire (MS)
Diizcam 0,002345865 220.000 516,09
Cam Ev Esyasi 0,002345865 305.000 715,49
Cam Ambalaj 0,002345865 1.400.000 3.284,21
Cam Elyaf 0,002345865 70.000 164,21
Toplam 0,002345865 1.995.000 4.680

4.10.1.5. Kalite Kontrol Faaliyeti

Aylik biit¢elenen kalite kontrol faaliyeti toplam maliyeti= 555.807 TL/ay

Kalite kontrol faaliyet etkeni= Kalite kontrol say1si

Aylik faaliyet kapasitesi = 9.975 kontrol/ay

Faaliyet yiikleme oran1 = 555.807 TL / 9.975 kontrol= 55,72002 TL/kontrol

Aylik kalite kontrol faaliyet kapasitesi Birim Kontrol= 9.975 kontrol / 1.995.000kg=

0,005 kontrol/kg

Tablo 4.18: Kalite Kontrol

Uriim B(E(I)r:tllf;;}ig;l Miktar (kg) Kontrol Sayisi
Diizcam 0,005 220.000 1.100,00
Cam Ev Esyasi 0,005 305.000 1.525,00
Cam Ambalaj 0,005 1.400.000 7.000,00
Cam Elyaf 0,005 70.000 350,00
Toplam 0,005 1.995.000 9.975

4.10.1.6. Paketleme Faaliyeti

Aylik biitcelenen paketleme faaliyeti toplam maliyeti= 405.111 TL/ay

Paketleme faaliyet etkeni= DIS

Aylik faaliyet kapasitesi = 3.900 DIS/ay

Faaliyet yiikleme oran1 = 405.111 TL / 3900 DiS= 103,8747 TL/DIiS



Aylik paketleme faaliyet kapasitesi birim= 3.900 DIS / 1.955.000 kg= 0,001954887
DiS/kg

Tablo 4.19: Paketleme Faaliyetlerinden Faydalanma Siireleri

Uriin Birim DIS (DiS/kg) | Miktar (kg) | Kullamlan Siire (DIS)
Diizcam 0,001954887 220.000 430,08
Cam Ev Esyasi 0,001954887 305.000 596,24
Cam Ambalaj 0,001954887 1.400.000 2.736,84
Cam Elyaf 0,001954887 70.000 136,84
Toplam 0,001954887 1.995.000 3.900

Arastirmanin bu kismina kadar gerceklestirilen hesaplamalar kapsaminda olusturulan

faaliyet yiikleme oranlar1 Tablo 4.20°de gosterilmektedir.

Tablo 4.20: Faaliyet Yiikleme Oranlari

Faaliyetler Ikinci AsamalMaliyet Yiikleme Oram
Etkeni (TL)

e Vgl e ve DIs 214,67093
Yiizey Kaplama Makine Saati 344,10593
Tavlama Makine Saati 309,18515
Dekorasyon Makine Saati 250,66726
Kalite Kontrol Kontrol Sayisi 55,720019
Paketleme DiS 103,87467

4.11. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Uriinlerin faaliyetlere harcadifi para miktari, iriinlerin bu faaliyetleri ka¢ kez
kullandig1 ve her bir kullanimin maliyetinin ne kadar oldugu belirlendikten sonra
faaliyet maliyetlerine eklenmektedir. Etkinligin toplam maliyeti, yliikleme oraninin her
irtiniin tutariyla ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir. Bunun ardindan her bir faaliyet
sirasinda  yapilan  harcamalarin  toplanmasiyla  {iriiniin  toplam  maliyeti

belirlenmektedir.

Firmanin aylik iiretim kapasiteleri su sekildedir:
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Tablo 4.21: Uretim Firmasmnn Uretim Kapasitesi (Ayhk)

Uriin Ayhk Uretim Kapasitesi (kg)
Diizcam 220.000
Cam Ev Egyasi 305.000
Cam Ambalaj 1.400.000
Cam Elyaf 70.000

Uretim firmasinda iiretilen iiriinlerin faaliyetlere yiiklenmesi su sekildedir:
Uriin yiikleme orani= Uretin kapasitesi x Faaliyet tipi yiikleme oran1

Uretim firmasinimn iiriinlerinden biri olan diizcam iiretiminde asagidaki faaliyetler
kullanilmaktadir. Buna gore ikinci asama maliyet etkenleri ve yiikleme oranlarinin
carpimi ile diizcam {irliniin maliyet tutar1 belirlenmigtir. Diizcam {irliniiniin toplam

maliyeti ve birim maliyeti Tablo 4.22’de gosterilmektedir.

Tablo 4.22: Diizcam Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Faaliyet Ikinci Asama Maliyet Etkeni |  Yiikleme MALIYET
Merkezleri ve Miktarlari Orani (TL)
Harman Hazirlama ve DIS 645 | 214,6709339 |  138.487
Transfer ' '
Yiizey Kaplama Makine Saati 624 344,1059284 214.670
Tavlama Makine Saati 413 309,1851506 127.654
Dekorasyon Makine Saati 516 250,6672644 129.367
Kalite Kontrol Kontrol Sayisi 1.100 55,72001904 61.292
TOPLAM 716.144
Uretim
Miktari 220.000
Birim
Maliyet 3,25520118
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Isletmenin diger bir {iriin kalemi olan cam ev esyas1 asagida yer alan faaliyetlerden
faydalanmaktadir. Buna gére cam ev esyasinin birim maliyetinin hesaplanmasi Tablo

4.23’te gosterilmektedir.

Tablo 4.23: Cam Ev Esyas:1 Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Faaliyet Ikinci Asama Maliyet Yiikleme MALIYET
Merkezleri Etkeni ve Miktarlari Oram (TL)
Harman Hazirlama DiS 894 | 214,6709339 | 191.993
ve Transfer ' '
Yiizey Kaplama Makine Saati 1.043 | 344,1059284 358.858
Tavlama Makine Saati 572 309,1851506 176.975
Dekorasyon Makine Saati 715 250,6672644 179.350
Kalite Kontrol Kontrol Sayisi 1.525 55,72001904 84.973
Paketleme DIS 596 103,8746739 61.934

TOPLAM 1.054.083

Uretim

Miktan 305.000
Birim

Maliyet 3,45600904
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Firmanin iriinlerinden biri de cam ambalaj olarak bilinmektedir. Cam ambalaj
iriiniinlin birim maliyet hesaplamasi Tablo 4.24’te gosterilmektedir.
Tablo 4.24: Cam Ambalaj Birim Maliyetinin Hesaplanmasi
Faaliyet Ikinci Asama Maliyet Yiikleme MALIYET
Merkezleri Etkeni ve Miktarlari Oram (TL)
Harman Hazirlama DiS 4105 | 2146709339 | 881.281
ve Transfer ' ' '
Yiizey Kaplama Makine Saati 5.101 344,1059284 1.755.226
Tavlama Makine Saati 2.627 | 309,1851506 812.343
Dekorasyon Makine Saati 3.284 250,6672644 823.244
Kalite Kontrol Kontrol Sayisi 7.000 | 55,72001904 390.040
Paketleme DIS 2.737 | 103,8746739 284.289
TOPLAM 4.946.423
Uretim
Miktart 1.400.000
Birim
Maliyet 3,533159
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Uretim firmasinin son {irinii olan cam elyaf iiriinlerinin birim maliyetlerinin

hesaplanmasi Tablo 4.25te gdsterilmektedir.

Tablo 4.25: Cam Elyaf Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Faaliyet Ikinci Asama Maliyet Yiikleme MALIYET
Merkezleri Etkeni ve Miktarlari Oram (TL)
Harman Hazirlama ve DIS 205 | 2146709339 |  44.064
Transfer ! '
Yiizey Kaplama Makine Saati 252 | 344,1059284 86.870
Tavlama Makine Saati 131 309,1851506 40.617
Dekorasyon Makine Saati 164 | 250,6672644 41.162
Kalite Kontrol Kontrol Sayisi 350 55,72001904 19.502
Paketleme DIS 137 | 103,8746739 14.214
TOPLAM 246.429
Uretim
Miktari 70.000
Birim
Maliyet 3,52041971

4.12. FTB Verilerine Gore Mali Tablolar

Faaliyet tabanli biitcelemeye gore onceki kisimlarda hesaplanan birim genel giderleri

su sekildedir:

Tablo 4.26: Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Mamuller Birim GUG (TL/kg)
Diizcam 3,255201182
Cam Ev Esyasi 3,456009042
Cam Ambalaj 3,533159002
Cam Elyaf 3,520419709
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Ocak ay1 Faaliyet tabanli biitgeleme verilerine satis biitcesi Tablo 4.27°de

gosterilmektedir.

Tablo 4.27: 01.01.2024 ve 31.01.2024 Donemi Satislarin Maliyeti Biitcesi

URETIM MALIYET

A. D.I.M.M. Maliyeti

B. D.I. Maliyeti

C. G.U. Gideri

D. Yari Mamul
Stoklarinda Degisim

Donem Basgi Stok (+)
Donem Sonu Stok (-)
BUTCELENEN URETIM MALIYETI

Mamul Stoklarinda

Degisim
Doénem Basgi Stok (+)
Donem Sonu Stok (-)

BUTCELENEN SATILAN URETIM MALIYETI

1.840.000

3.329.760

6.963.074

12.132.834

12.132.834
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Tablo 4.27°de yer alan satislarin maliyetine gore proforma gelir tablosu Tablo 4.28°de

gosterilmektedir.

Tablo 4.28: 01.01.2024 ve 31.01.2024 Donemi Proforma Gelir Tablosu

Biitcelenen Satis Gelirleri 16.458.750
Biitgelenen Satiglarin Maliyeti 12.132.834
Briit Satis Kar 4.325.916
Faaliyet Giderleri 775.000
1. Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 450.000
2. Genel Yonetim Giderleri 325.000
Doénem Kari 3.550.916
Doénem Kar1 Vergi Karsilig (%20) 710.183
Donem Net Kar 2.840.733
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SONUC

Maliyet hesaplamasinin temel hedefi, yonetime giincel ve giivenilir veriler saglamak,
liriin ve hizmetlerin yapimi ve teslimine iliskin kesin maliyetleri belirlemektir.
Yonetime sunulan maliyet muhasebesi verileri zamaninda, dogru ve gegerli degilse,
gelecege yonelik planlar ve bu bilgilere dayanilarak alinan kararlar isletmeye fayda
saglamamakta, aksine zarar vermektedir. Teknolojinin ve rekabetin yliksek oldugu
glinimiiz pazarinda isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve daha fazla para
kazanabilmeleri i¢in maliyetlerini iyi yonetmeleri gerekmektedir. Piyasa odakli bir
ortamda kar elde etmenin tek yolu giderleri azaltmaktir. Bu, maliyetlerin verimli bir

sekilde yonetilmesiyle basarilabilmektedir.

Isletmeler, ¢agdas maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerinin olusmasia yol acan
isletme yoOnetimi siirecindeki dnemlerinden dolay1 maliyet ve yonetim muhasebesine
yenilik¢i yaklagimlar aramaktadir. Bunu yapmanin farkli yollart bulunmaktadir ve
bunlardan biri faaliyet tabanli biitceleme yontemidir. Teknoloji ilerledik¢e ve
otomasyon yayginlastik¢a iiretimde dogrudan maliyetlerin 6nemi azalirken, genel
tiretim giderleri daha 6nemli hale gelmektedir. Genel tiretim maliyetlerinin 6nemi, bu

giderleri yaratan faaliyetlerin takibini zorunlu kilmistir.

Faaliyet temelli yaklagimlara gore tiretimin ana maliyeti iiriin ve hizmetlerin kendisi
degil, onlari olusturan faaliyetlerdir. Uretim maliyetleri agisindan hayati dnem tasiyan
genel {iretim giderlerini yonetmek ic¢in faaliyetlerin kontrol altina alinmasi

gerekmektedir.

Faaliyet temelli yaklagimlar ii¢ unsuru igerir: maliyet, siire¢ ve biitceleme. Maliyet
muhasebesinin bir parcasi olan faaliyete dayali maliyetleme, iirlin veya hizmetin
maliyetinin daha kesin bir tahminini saglamaktadir. Baglangigta geleneksel biitgeleme,
maliyet hesaplamalarinin kesinligini ve gergekgiligini arttirmak i¢in kullanilmis ve
daha sonra maliyet kontrolii amaciyla daha da gelistirilmistir. Faaliyetleri ve is
stireclerini analiz etme ve yonetme ihtiyaci, faaliyet tabanli yonetimin gelismesine yol
agmustir. Faaliyet tabanli yaklasimlar siirecine odaklanan faaliyet tabanli yonetim,
isletme i¢in stratejik yonetim segimleri yapmak amaciyla faaliyet tabanli maliyet
verilerinin uygulanmasidir. Bu, is hedeflerine ulasilabilmesi i¢in yapilan seyleri ve
bunlar1 yapma seklini planlama, yaratma ve kontrol etmenin gerektigi anlamina

gelmektedir. Sonu¢ olarak faaliyet tabanli yonetim, siirekli iyilestirme, yeniden
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yapilanma, performans iyilestirme, kiyaslama ve atik giderme teknikleriyle yakindan
baglantilidir. Isletme ydnetimi, gelecege yonelik planlama yapmak icin faaliyet bazli
maliyetleme ve katma degerli faaliyetlerden saglikli siire¢ analizlerinden elde edilen
maliyet verilerini kullanarak faaliyet bazli biitgelemenin gelismesine yol agmustir.
Faaliyet bazli yaklasimlarin biitceleme kismi olan FTB, isletmenin iiriin ve
hizmetlerine yonelik gelecekteki talebi karsilamak i¢in kag faaliyetin gerekli oldugunu
ve bu faaliyetleri gerceklestirmek i¢in ne kadar kaynaga ihtiya¢ duyuldugunun
belirlenmesine yardimci olmaktadir. Faaliyet bazli biitcelemeyi kullanarak,
gorevlerinin gereklerine gore kaynak gereksinimlerini dogru tahmin edebilen sirketler,

giderlerini etkin bir sekilde yonetebileceklerdir.

Arastirmanin uygulama kisminda cam iiretim fabrikasinin bilgisi verilerek faaliyetleri
ile finansal karsiliklar1 belirtilmistir. FTB sisteminde genel iiretim giderleri dikkate
alinmistir. Bu nedenle 6ncelikle firmanin organizasyon semasi olusturularak, firmanin
genel iiretim giderleri ve onceki yil verileri kullanilarak ve firmanin muhasebe
sorumlusu ile goriisiilerek biit¢e olusturulmustur. FTB iki asamada gergeklestirilmis;
giderler ilk asamada faaliyetlere, ikinci asamada faaliyet maliyetlerine yiiklenmistir.

Buna gore elde edilen bulgular su sekildedir:

e FTB ile irlinlerin birim maliyetleri belirlenerek, net bir maliyet

cikartilabilmektedir.

e Firmanin dolayli maliyetleri ayr1 kalemlerde hesaplanarak, makine saatinden

belirlenmektedir.

e FTB ile dolayli maliyetler faaliyetlerin ayri ayr1 ele alinarak daha dogru

rakamlar1 ortaya koymaktadir.

e FTB sayesinde firmanin maliyetleri detayli bir sekilde biitcelenmektedir. Bu
nedenle firma faaliyetlerinin deger katma derecesine gore eleme yapilarak,

kontrol altina alinmasina olanak saglamaktadir.

FTB’nin firmaya saglayacagi katki {lizerindeki kontrollii etkisi ve isletmeye olan
katkilar1 azimsanmayacak Olgiidedir. Ancak firmanin FTB yontemlerinden
faydalanabilmesi i¢in kalifiye elemanlar1 biinyesinde ¢alistirmasi gerekmektedir. Bu
ylizden FTB analizinden 6nce fayda maliyeti analizinin yapilmasi ile isletmeye

katkilarinin arastirmasi daha dogru sonuclar verecektir.
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Ekl

EKLER

2024 Yili Satis Biitgesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Satis Miktan (binkg) | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 | 1.995 | 1.995 1.995 23.940
Satis Fiyati (TL/kg) 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25
Satis Tutari (bin TL) 16.459 | 16.459 | 16.459 | 16.459 | 16.459 | 16.459 16.459 16.459 16.459 | 16.459 | 16.459 | 16.459 | 197.505
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Ek 2

2024 Yih Uretim Biitgesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Satis Miktari (bin kg) 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 1.995 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 23.940
D6énem Sonu Stok (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Gerekli Mamdl | ) 5o | 1 995 | 1995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 1.995 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 23.940
Miktarlari (bin kg)
Dénem Sonu Stok (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uretilmesi Gereken Miktar | | goc | 1 995 | 1995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 1.995 1.995 | 1.995 [1.995 | 1.995 | 1.995 | 23.940

(bin kg)
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Ek3

2024 Yih Direkt iscilik Giderleri Biitgesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM

Uret"mes(igsr:gk)e" Miktar | 1 595 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 1.995 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 23.940

Toplam D.i.S ihtiyaci 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 33.600 | 403.200
Birim D.i.S Ucreti (TL) 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,1

Toplam D.i Maliyeti (bin TL) |3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 |3.329,8 |3.329,8 | 3.329,8 | 3.329,8 | 39.957,1

87




Ek 4

2024 Y1l Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri Biitgesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Uretilmesi Gereken | | g0 | 1 995 | 1995 | 1.995 | 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 | 1.995 | 1.995 | 1.995 | 23.940
Miktar (bin kg)
Satin Alinmasi Gereken
D.i.M.M Miktar (bin | 2.300 | 2.300 | 2.300 | 2.300 | 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 | 2300 | 2.300 | 2300 | 27.600
kg)
D.i.M.M Birim Fiyati | 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 08 | 08 0,8 0,8
Toplam D.1.M.M 1.840 | 1.840 | 1.840 | 1.840 | 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 | 1.840 | 1.840 | 1.840 | 22.080

Maliyeti (bin tl)
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Ek 5

2024 Yil Toplam Faaliyet Giderleri Biitgesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Toplam Pazarlama
Satis ve Dagitim 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 |450.000 |450.000 |450.000 |450.000 | 5.400.000
Giderleri
Toplam Genel
IR . 1325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000 |325.000 |325.000 |325.000 |325.000 | 3.900.000
Yonetim Giderleri
TOPLAM 775.000 | 775.000 | 775.000 | 775.000 | 775.000 | 775.000 | 775.000 | 775.000 |775.000 | 775.000 | 775.000 | 775.000 | 9.300.000

89




OZGECMIS
EGITiM BIiLGILERI:

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii, 2019 Istanbul.

MESLEKI DENEYIM
2019-2021 Tiirk Hava Yollar1 A.O- Kabin Hizmetleri Bagkanligi — Kabin Memuru

2021-Devam Tiirk Hava Yollar1 A.O- Satis Baskanligi— Miihendis

90



