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ON SOz

Bilgi toplumu 6rgitlerinin vizyonu, insan1 mutlu etmeye yone-
liktir. Bu vizyona uygun paradigmalar gelistirilmekte, 6rgiit ve yone-
tim felsefesi yeniden sekillenmektedir. Arastirmalar da insan 6gesi
tizerinde odaklanmaktadir. Giinkii en degerli varlik insandir. Orgiit-
ler insanla anlam kazanir, insanla sekillenir ve insanla bagarila ula-
sabilir. Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan sonra yonetim biliminde
insan kaynaginin 6nemi daha iyi anlagilmaya baslamis ve aragtirma-
lar bu alanda yogunluk kazanmuigtir.

Orgiit yonetiminde is gorenlerin islerinden beklentileri, ihti-
yag tiirleri, ihtiyaglarin boyutlar: tizerinde durulmus ve karsilanma
diizey ve bigimleri arastirmalara konu edilmistir. Bununla birlikte
ozellikle 90’11 yillarda orgiitsel kiiltiir, arastirmaci ve uygulayicilarin
ilgisini daha fazla cekmeye baslamistir. Toplumsal yagam bi¢imi ola-
rak tanimlanan kiiltiiriin 6rgiitsel boyutu ve islevleri tizerindeki ¢a-
ligmalarin yaninda kiiltiirel boyutun 6nemli bir bileseni olan mesleki
etik, orgiitsel etik ve yonetimsel etik gibi konular da dikkat cekmeye
baslamistir.

[letisim teknolojilerindeki hizli degisim, hayata anlam vermede
ve toplumsal iligkilerde ¢ok hizli degisimlere sebep olmustur ve bu
durum daha da hizlanmaktadir. Bilgiye erisimin zaman mekandan
bagimsiz hale gelmesi 6zellikle “Z” kusag1 olarak adlandirilan 2000’li
yillarda dogmus olan genglerin anlama ve degerlendirme bigimleri-
ni koklil degisime ugratmistir. Basili medyaya ilgi azalmakta, tele-
vizyon gibi gorsel medyanin da gengler tarafindan hizla terkedildigi
gozlenmektedir. Geng kusaklar arasinda iletisimden etkilegime, alig-
kanliklardan tercihlere, dinlenmeden beslenmeye her sey degismek-
tedir. Gunliik hayatin hizi ve ¢esitlenmesi, Genetigi Degistirilmis
Organizmalar (GDO) olarak adlandirilan gidalarla hizli beslenme
aliskanliklar1 insanlarda obezite gibi bedensel rahatsizliklara yol ac-
maktadir. GDO’lu gidalarin insan bedenine verdigi zarar gibi, 6zel-
likle internet ve benzeri erigim kanallar1 araciligiyla ¢cok kisa siire-
de, kaynag1 pek bilinmeyen, ¢ogu zaman gercegi yansitmayan, bilgi
yiginlarina erisim ¢ok daha hizli ve sinirsiz hale gelmektedir. Ger-
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gekleri yansitmayan, en azindan kuskulu olan bilgilere de Genetigi
Degistirilmis Bilgi denebilir. GDO’lu gidalarla nasil ki saglikli bir
biinyeye sahip olmak pek miimkiin degil ise GDB ile de saglikli ile-
tisim ve bilim gergeklestirilemez. Ayni sekilde sinir tanimayan ileti-
sim agyla kiiltiirler aras1 farkliliklar kalkmakta ve yerel, milli kiiltiir
kontrolsiiz sekilde degisime ugramaktadir. Ana kodlar1 degistirilmis
ya da karigtirilmis olan kiltir icin de GDK kavrami kullanilabilir.
Genetigi degistirilmis kiltiirle saglikli toplumsal yapinin olusturul-
masi da pek miimkiin gortilmemektedir.

Toplumsal hafizanin saglikli olusabilmesi saglikli egitimle
miimkiin olabilir. Ailede baglayan egitim ¢evrede ve ozellikle okulda
cok daha 6zenle diizenlenerek verilmelidir. Okullar sadece bilgi, be-
ceri kazandiran kurumlar olmak yerine anlay1s, hikmet ve marifetin
yasanilarak kazanildigi kurumlar olmalidir. Toplum ve ailenin en
diizenli destekleyicisi olan okullarin, toplumun 6ziinii yansitan de-
gerlerin yasandig1, desteklendigi ve gelistirildigi ortamlara doniise-
bilmesi igin &zellikle okul yoneticiler, 6gretmenler, veliler, diger tiim
paydaslar ve bunlar araciligiyla 6grenciler milli kiiltiir ve milli ahlak
anlayisiyla evrensel degerleri de harmanlayarak sekillenen egitimle
gelecege saglam temellerle yonelebilir.

Bu galismada egitim kurumlarinda kiiltiirel liderlik ile meslek ah-
laki ele alinmugtir. Kokl bir kiiltiirel birikimi bulunan toplumumuz-
da, egitim oOrgiitlerinde ¢agdas bilimsel gelismeler 1s1ginda kiiltiirel
degerlerle toplumsal bilincin olusturulabilecegine inanilmaktadir.

Bu ¢alismanin ilk baskisindaki muhtemel hata ve eksikliklerin
diizeltilmesi i¢in okuyuculardan 6neri beklenmektedir.

Dr. Bilal YILDIRIM

Ekim, 2018

Bu galisma, yazarin Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2001 yilinda
tamamlanmig olan doktora tezinden tiiretilmistir
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1. BOLUM

GIRIS

Yirmi birinci yiizyilda tlkeler, kendi toplumlunun mutlulugu-
nu artiracak refah diizeyini yakalamak, uyumlu toplumsal yapiy1
olusturmak ve siirdiirmek icin siirekli yeni arayislara yonelmekte-
dir. Bilginin ¢ok kisa siirede katlandig, bas dondiiren hizla yayildig:
bilgi ¢aginin insanini yonetmek ve yonlendirmek daha da giicles-
mektedir. Yoneticilerin, klasik 6zellikleri ve yaklasimlari, yasal dii-
zenlemeler insanlari eskisi kadar etkilememektedir. Bunun yaninda
insanlar yapilmasi zorunlu olarak karsisina konan is ve eylemlerden
Ote geregine ve yararina inandig1 is ve eylemlere daha cok deger ver-
mekte ve ona yonelmektedir.

Insani igtenlikle harekete gecirmenin en etkili yolu, yapacag isi
benimsemesini saglamak ve monotonluktan kurtarmaktir. Isinden
zevk almasi, doyuma ulagmasi, kendisini yenileme imkani bulmasi,
degerli oldugunu hissetmesi insanin isindeki istekliligini ve dolay1-
siyla bagarisini arttirabilir.

Toplumda bireyleri bir arada tutan, ortak davraniglara yonelten
stiphesiz kiiltiirel degerlerdir. Kiiltiirel degerler toplum {tiyeleri ara-
sinda ne oranda benimsenmis ise o toplumun birlik ve biitiinliigi ve
basaris1 o oranda yitksek olacaktir. Ayni zamanda toplumsal baski
unsuru da olan kiiltiirel degerler, toplumsal yapinin en genis alanini
olusturan egitim kurumlarinda da mevcuttur.

Egitim kurumlarinin iretim alt sistemi olan okullarda gorev ya-
pan yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger ilgililer, toplumun





