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BIRLESMIiS MIiLLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERININ UYGULANMASINA ALTENATIF BiR
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Yoksulluk ylizyillar boyu insanligin bitmeyen sorunu olmustur. Yoksullugu azaltmak
ve ortadan kaldirmak i¢in geg¢misten giiniimiize kadar bircok yontem gelistiren
insanoglu bu yontemlerinde devletin yani sira sivil toplum kuruluslarini, vakiflari,

dernekleri ve 6zel kurumlari da araci olarak kullanmustir.

Bu baglamda mikrofinans kurumlarinin yoksullukla miicadelede son zamanlarda
gerceklestirdikleri g¢aligmalar dikkat c¢ekmektedir. Diinyanin bir¢ok yerinde
mikrofinans kurumlarinin hizli sekilde artis géstermesi ve ilk kuruldugu zamanlarda
elde ettigi basarilart bu kurumlarin yoksullukla miicadelede yeni bir finansal araci

olarak goriilmelerini saglamaktadir.

Geleneksel mikrofinans kurumlari yoksullugun giderilmesine yonelik kisa vadeli,
faizli borca dayali, bireysel finansman saglarken Islami mikrofinans kurumlari ise kar-
zarar katilimli, projelere dayali, uzun vadeli, kollektif ekonomik gii¢clendirmeyi baz

alan ¢oziimler tizerinde hassasiyetle durmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), 2015 yilinda Birlesmis Milletlere (BM) iiye
193 iilkenin 2030 yilina kadar diinyada yoksullugu ortadan kaldirmak, dengeli tiikketim
ve ekonomik firsat esitligini saglamak ve bunlarin yaninda gelecek nesillere daha
yasanabilir ¢evre ve iklim birakmak i¢in oybirligi ile onayladigi 17 hedef ile 169 alt

hedefi iceren evrensel eylem ¢agrisidir.

Geleneksel mikrofinans kurumlar1 son zamanlarda ger¢ek amaclarindan uzaklasarak
yoksullara yiiksek oranda kredi veren kar maksimizasyonu hedefleyen “sifir toplamli”
kurumlara déniismiistiir. Islami mikrofinans kurumlar1 ise yoksullarla is ortaklig
kurarak “kazandir kazan” felsefesiyle hareket etmekte ve dayanismaya dayali finansal

kurumlar olmay1 amaglamaktadirlar.



Calismamiz boyunca elde ettigimiz veriler 1s18inda 6zetlemek gerekirse; hali hazirda
kiiresel mutabakat saglanmis Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin, sadece
Miisliimanlara degil biitiin insanliga hitap eden ve kollektif ekonomik gii¢lendirmeyi
baz alan Islami  mikrofinans  enstriimanlar1  aracilifiyla  kolaylikla

gercgeklestirilebilecegi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yoksulluk, Mikrofinans, islami Mikrofinans, Birlesmis Milletler

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri, Ekonomik Gii¢clendirme



ABSTRACT
AN ALTERNATIVE METHOD IN, IMPLEMENTING THE
UNITED NATIONS SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS:
ISLAMIC MICROFINANCE

Ertugrul SEZGIN
Master, International Finance and Participation Banking
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Ahmet Suayb GUNDOGDU
OCTOBER-2020, 108 Pages + XIII Pages

Poverty has been humanity's endless problem for centuries. In pursuit of reducing and
eliminating poverty, humanity has developed many methods throughout the hisotry,
used civil society organizations, foundations, associations and empoyed

intermediation of private institutions.

In this context, innitiatives carried out by microfinance institutions in the fight against
poverty deserve attention. The rapid growth of microfinance institutions throughout
the world and the preliminarysuccess pose these institutions as a novel financial mean

in poverty alleviation.

Traditional microfinance institutions provide short-term, interest-based, debt-based,
individual financing for poverty alleviation, while Islamic microfinance institutions
are supposed to focus on solutions based on long-term, collective economic

strengthening based on profit-loss participation projects.

The Sustainable Development Goals (SDG) are 17 targets that 193 members of the
United Nations (UN) have unanimously endorsed in 2015 to eliminate poverty in the
world, ensure balanced consumption and foster equality of economic opportunity, and
leave a more livable environment and climate to future generations by 2030. It is a

universal call for action specific goals.

Traditional microfinance institutions have recently astrayed from their intended goals
and turned into “zero-sum’ game institutions aiming at profit maximization alone with
unscropulus interest rates to the poor. On the other hand, Islamic microfinance
institutions are supposed to be financial institutions based on solidarity acting with the
philosophy of “win-win” in establishing a profit-loss sharing business partnership with

the poor.

Vi



To summarize, in the light of the dataobtained during this study: the Sustainable
Development Goals, which are currently globally agreed, can be achieved. And,
Islamic microfinance, based on economic empowerment concept, can be an effective

mean for povery alleviationto appeal not only Muslims, but also all humanity

Key Words: Poverty, Microfinance, Islamic Microfinance, United Nations

Sustainable Development Goals, Economic Empowerment
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Yoksulluk bu yiizyilin en biiylik insani sorunudur. Diinya Bankasi, kiiresel aglik
seviyesini; “Giinde 1.90 § altinda gelir elde etmek” olarak tanimlamaktadir. Birlesmis
Milletler (BM) verilerine gore ise Diinya genelinde 830 milyon insan bu kritik a¢lik
seviyesi altinda yasamaktadir. Buna ek olarak 1,3 milyar insan aglik sinirinin biraz
iistinde olmasima ragmen temel gida maddelerine kisith ve diizensiz erismesi
nedeniyle sagliksiz beslenmektedir. Diger bir ifadeyle Diinya niifusunun yaklasik
%26’s1n1 olusturan 2 milyarin tizerinde insan, ciddi yoksulluk kosullari igerisinde

yasam miicadelesi vermektedir (United Nations, 2019)

Kuzey Afrika’dan, Orta Asya’ya, Ortadogu’dan, Gilineydogu Asya’y1 kapsayan genis
bir cografya’da yasayan 2.08 milyar miisliiman, 7.881 milyara niifusa ulasan Diinya
niifusunun %26’sm1 olusturmaktadir. (Kettani, 2020) yine ayni yoksulluk tanimi

igerisinde 600 milyon miisliiman bulunmaktadir (Obaidullah, 2008a).

Uygulanabilir ve umut verici yatirnm fikirleri olmasmna ragmen diizenli gelir
kaynaklarimin olmamasi veya oldukca diisiik olmasi nedeniyle herhangi maddi teminat
sunamayan yoksul insanlarin resmi kuruluslardan finansal ihtiyaglarini temin
edememesine yonelik elestiriler ve buna yonelik ¢6ziim Onerileri uzun siiredir
tartisilmaktadir (Hollis & Sweetman, 1998). Bu soruna yonelik grup dayanismasina
dayali finansman Onerisi sunan Profesér Muhammed Yunus’un kurdugu Grameen
Bankasinda yaptigi uygulamalar {izerinden ortaya ¢ikan ve devaminda diinyadaki
diger onerilerin eklenmesiyle gelisen mikrofinans (MF) sistemine olan ilgi ve merak
her gegen giin artmakta (Ahmed H. , 2002), yoksullugun azaltilmasi amaciyla
kullanilabilecek giiglii bir finansal enstriiman olarak goriilmektedir (Obaidullah &
Khan, 2008Db) .

Kaynak dagilimda ve erisimindeki kisitlilik kiiresel kuruluslar1 ve uluslararasi sivil
toplum oOrgiitlerini de bu duruma ¢o6ziim bulma arayisina yoneltmistir. Sosyal,
ekonomik, egitim ve saglik gibi esitsizliklerin giderilmesi ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya miras birakma hedefi i¢in siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
kalkinma kavramlar1 bu noktada 6nemli bir farkindalik olusturmaktadir. Bahsedilen

nedenler ve amaglar ¢ercevesinde yoksullugun ortadan kaldirmasi ve toplumlarin refah



seviyelerini artirilmas1 amaciyla Birlesmis Milletlere tiye 193 iilke 2015 yilinda 17 ana
hedef 169 alt hedeften olusan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini kabul etmistir. Bu
antlasma ile 2030 yilina kadar s6z konusu 17 temel hedefi gergeklestirerek diinya
tizerindeki bir¢ok sorunun ¢oziimlenmesi amag¢lanmistir. Bu aragtirmanin amaci da bu
hedeflerin uygulama yontemlerine Islami mikrofinansman kalkinma politikalar1 ile

¢Ozliim Onerisi sunmaktir.
1.1 Problem

Sanayi devrimi dncesinde tarim, zanaat ve ticarete dayali Diinya ekonomisinde, tarim
ile ugrasan giftcilerin, el emegini satan zanaatkarin ve kimi zaman haftalar, aylar siiren
seyahatler sonucunda para kazanan tiiccar kesimin geliri arasinda toplumsal statii
olusturacak ciddi bir farklilikk bulunmadigi gibi kazang¢ agirlikli olarak emege
dayaniyordu. Ancak 18.yy.’da Bati1 Avrupa’da ortaya ¢ikan ve giinlimiiz Diinya’sin1
etkileyen sanayi devrimi sonrasinda endiistrilesmenin hiz kazanmasiyla giftciler ve
zanaatkarlar koylerinden, kasabalarindan ¢ikarak sehirlere go¢ etmis, fabrika sahibi
olan ve giderek zenginlesen “Burjuva” kesiminin hizmetinde emegi karsiliginda isci
olarak c¢alismaya baslamistir. Bu siire¢ igerisinde is¢i sinifinin emegine verilen deger
sermaye karsisinda gerilemistir. Hatta Gyle ki is¢i sinifi kendi eliyle irettigi tirtini
aylik ¢ogu zaman yillik ¢alisma ticreti karsiliginda dahi alamama boyutlarina kadar

varmistir.

Sanayi kapitalizminden sonra finans kapitalizmini yasadigimiz giiniimiiz 21.yy’inda
yoksulluk sorunu artik goz ardi edilemeyecek seviyelere ulasmistir. Bu yiizyilin
baslica finansal aktorlerinden olan Bankalar; yoksullara finansal hizmet
sunamamalarina gerekce olarak yoksullarin alacaklari krediye karsilik maddi teminat
verememelerini gostermektedir. Bununla birlikte, islem maliyetlerinin sabit olmasi ve
yiiksek temerriit ihtimalleri diger ana risk faktorleri arasinda siralamiglardir (Hassan,
2002). Bu sebeplerden dolay1 bu yiizyilda yoksul insanlarin finansal hizmetlere erisimi

ya c¢ok sinirli kalmis ya da hi¢ olmamustir.

Finansal hizmetlere erisemeyen yoksul insanlar aile, arkadas g¢evresi, komsu veya
tefeci olarak isimlendirilen kisilerden yiiksek faizli, kisa vadeli ve kat1 geri 6deme
kosullarinda borg¢lanma arayisina yonelmektedir (Littlefield, Morduch, & Hashemi,
2003). Ancak katlanarak artan bu borglar biiyiik maddi manevi yiikler olusturmakta bu

da yoksullugun kisir dongiisiinden ¢ikmalarini zorlastirmaktadir.
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Finansal hizmetlere dogrudan erismek isteyen ancak sistem tarafindan
standartlagtirtlmis sartlar1 saglayamayan yoksul insanlarin, gelir durumlarinin
iyilestirilmesi ve topluma kazandirilmasina yonelik finansal sistem kurma hedefi ile
Banglades’li Profesor Muhammed Yunus’un baslattigi ve Diinya genelinde yayginlik
kazanan konvansiyonel mikrofinans kurumlart (MFK) son zamanlarda ilk kurulus
amacindan uzaklasarak yoksullarin finansal okuryazarliginin diisiik olmasinmi firsat
bilerek yiiksek faizler ile kredi veren kurumlara evrilmislerdir. Bir¢ok yoksul insan
baska kurumsal segenegi olmadigi i¢in bu yiiksek faiz oranlari ile bor¢ almaktadir. S6z
konusu kredilerin yoksullarin durumunu iyilestirmedikleri gibi daha kotiiye

gitmelerine sebebiyet verdikleri yoniinde ciddi elestiriler yapilmaktadir.

Birlesmis Milletler iiyeleri tarafindan 2015 yilinda onaylanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Plani’nda; 2030 yilina kadar insanlik {izerinden yikici kitlik ve yoksullugu gidermeysi,
ekonomik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerle refah diizeyini dengelemeyi,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanmay1 ve tiim bu pargalar1 bir araya
getirecek is birliklerinin kurulmasi hedeflenmistir. Ancak s6z konusu hedeflerin
uygulama yontemleri ile is siireclerinin planlanmadigi, projeleri baslatacak ve
stirdiirebilecek kaynaklarin  belirlenmedigi, idarecileri denetleyecek bagimsiz
mekanizmalarin kurulmadigi, 6zellikle de magrum ve umutsuz toplumsal gruplarin
sisteme katiliminin nasil saglayacagini yoniinde stratejilerin belirlenmemesi hedefleri

bir iyi niyet belgesine doniistirmiistiir.

Bu nedenle her diizeyde kapsamli ve katilimei izleme siiregleri olan kimseyi geride
birakmayan tiretim faktorlerinin tiim taraflarinin Kkar-zarara katilimi esas alan ve
yoksuluktan refaha déniistiiriicii kaynak mekanizmalar1 bulunan Islami ekonomik
giiclendirme (Economic Empowerment) kurumlarinin ihtiyaglart karsilamasini

beklenmektedirler.

1.2 Amag

Bu c¢alismanin amaci hali hazirda kiiresel mutabakat saglanmis Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ni, yoksullarin zor durumunu suiistimal etmeden kollektif
ekonomik gii¢lendirmeyi baz alan ve toplumsal kalkinmayi hedefleyen islami

mikrofinans araciligiyla gergeklestirilmesi lizerine ¢oziim Onerileri sunmaktir.



1.3 Arastirmanin Metedolojisi

Tez calisgmamda bilimsel metodoloji olarak literatiir taramas1 yontemine basvurdum.
Bu sebebe bagh olarak konvansiyonel mikrofinans ve Islami mikrofinans ile ilgili
literatiirde yer alan tanimlamalarin yan1 sira sahadaki uygulamalarina ve uygulamalar
neticesinde elde edilen sonuglara yer vererek iki sistem arasindaki farkliliklari tespit
etmeye caligtim.

Konvansiyonel mikrofinans kuruluslari, Islami mikrofinans kuruluslarina gore daha
eski ve Diinya’nin birgok yerinde daha yaygin uygulama alan1 bulunmasindan dolay1
konvansiyonel mikrofinans sisteminin ¢iktilar1 {izerinden tabiatiyla daha genis analiz
yapilabilmistir.

Oncelikle konvansiyonel mikrofinansin cinsiyete ve gelir durumuna gére kisitladig
hedef kitlesi incelenmistir. Hedef kitle olarak kadinlarin se¢ilmesinin sonucu olarak
borg¢larin geri 6denmesi siirecinde kadinlar tizerinde olusan olumsuz psikolojik durum
tizerinde yapilan c¢aligmalara yer verdim. Bunun yaninda gelire bagli olarak yoksul
kesimin hedef kitle olarak se¢ildigi mottosu olusturulsa da asir1 yoksullarin ve muhtag
kesimin sistemde diginda tutulmasi yoniinde mikrofinans kurumlar1 arasinda yaygin
olan uygulama ve tavsiye rehberlerini ¢alismama aktardim.

Son olarak konvansiyonel mikrofinans kurumlarmin yoksullara diisiik faizle
finansman sagladig1 yoniinde algi olusmus olsa da 6rnek bir kredi tahsis ve geri 6deme
plan1 {izerinde yaptigim hesaplamalarda iddia edildiginin aksine kullandirilan kredi

faizlerin % 120 - % 190 oranlarina vardigin1 tespit ettim.

Bunun yaninda zekat, vakif, karz-1 hasen ve sadaka kurumlari, islami mikrofinans
literatiirtinde ve sektorde genellikle fon kaynagi olarak gosterilse de ¢alismamizda
zekat ve Karz-1 hasenin genel gecer anlayisinin degismesi, yoksulluktan ¢ikmaya
gayret eden aileler/bireyler icin destekleyici finansal iiriin olarak kullanilabilmesi
gerektigi goriisiinii Peygamber (S.A.V.) hadisi lizerinde orneklendirerek aktardim.
Bahse konu Islami finans kaynaklarinin kollektif ekonomik kalkinma temelli
(Economic Empowerment) projelerde ticari fiyatli kaynak mobilize araglar1 olarak
kullanilmasi toplumsal deger zincirine daha fazla katki saglayacagi gibi Islami finans
sistemini, kiiresel finans sistemine karsi verdigi rekabet savasinda pozitif ayrigmasina

vesile olacag1 yoniinde inancim tamdir.



Bu inancim ¢ergevesinde BM’ye iiye iilkeler tarafindan kiiresel mutabakat saglanmis
ancak uygulama stratejilerinin belirlenmedigi 17 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma
hedefinden 11 adedini Ekonomik kalkinmay1 baz alan ticari fiyatli Islami mikrofinans

enstriimanlari ile eslestirerek bir ¢6ziim Onerisi sunmaya calistim.
1.4 Arastirmanin Onemi

Ana akim mikro finans uygulamalarina temelde iki farkli elestiri getirilmektedir. Ilki
yoksullara finansal hizmet gotiirme amaciyla sosyal bir finans projesi olarak ortaya
¢ikmalarina ragmen son zamanlarda toplumun en yoksul ve muhtag kesiminin
ihtiyaglarina karsilik vermedikleri ve diger finans kurumlarina gore daha yiiksek faiz
oranlar1 ile sadece karliligi hedeflemis kurumlara dontismeleridir. Digerinin ise
toplumun sosyo-kiiltiirel yapisini analiz etmeden hedef Kitle olarak genellikle

kadinlarin se¢ilmesidir.

Mikrofinans kurumlari (MFK) ekonomik aktivitelere katilan ve gelirleri tizerindeki
kontrollerini artiran kadinlarin, yetenek ve finansal 6zgiivenlerinin gelisecegi ve
toplumsal statiilerinin yiikselecegini ifade etseler de artan refah diizeyinden kadinlarin
aynt oranda yararlandigi yoniinde gelistirilen teoriler uygulamada karsilik

bulmamaktadir.

Hayatin rutin isleyisinde bir¢ok durumda kadinin aile biitgesine verdigi maddi
katkidaki artig, kocalarinin evin temel gereksinimlerini yerine getirmelerinde
tembellesmelerine neden olmakta, kadinlarin gelir getirici islerin sorumlulugunun
artmasiin eV islerindeki rutin faaliyetleri ile birlesince is yliklerini arttirmaktadir
(Mayaoux, 2015). Sonradan {iizerine aldig1 veya mecburiyetten {izerinde kalan para
kazanma sorumlulugu fiziksel ve psikolojik olarak sagliklarin1 negatif etkilemektedir
(Simojoki, 2003).

Islam Hukukuna gére de erkek kadina bakmakla yiikiimliidiir. Kadmin ihtiyaglarmi
saglamak asli erkegin gorevidir. Nitekim sevgili Peygamberimiz (s.a.s) bu husus ile

ile ilgili: "Kadinlarinizin doyurulmalart ve giydirilmeleri onlarin sizin tizerinizdeki

hakkidir" (Cubukgu, 1973).

Kabeer’e gore, kadimlarin aldiklar1 krediler ailenin nakit akisin1 hizlandirmaktadir
ancak eve giren maddiyatin idaresinde herhangi bir farklilasma olmaz ise nakit

yonetimi yine erkek inisiyatifiyle bigimlenmekte, bunun sonucunda erkegin aile ¢atisi



catist altindaki statiisii degismemekte ¢ogu durumda daha da giiclenmektedir.
Diinyanin ¢ogu yerinde toplumsal normlar aile igindeki gelirin ve diger finans iglerinin
sorumlugundan hala erkekleri birinci dereceden sorumlu tutmakta, bu ise gelir yoluyla

kadinin statiisiinde degisimi ¢ok sinirlamaktadir (Kabeer , 1998).

Bununla birlikte kredi bor¢larmin geri 6denmesinin sorumlulugu yine kadinlarin
tizerine kalmakta, kroniklesen bu bor¢ sarmali ailede huzur birakmadig: gibi siddet ve

catismayi artirdigi gozlenmistir (Parthasarathy , 2012) .

Bu ¢er¢evede ana akim mikrofinans kurumlarinin toplumun en yoksul ve muhtag
kesiminin ihtiyaglarina cevap veremedigi, diger yoksul gruplara ise yiiksek faiz ile
kredi verdikleri, bunun yaninda toplumun sosyo kiiltiirel yapis1 dikkate alinmadan
cinsiyet dayali belirledikleri hedef kitleye karsilik ¢alismamizda toplumun sosyo
kiiltirel degiskenleri gozardi edilmeden, aile temelinde faizsizlik prensibini esas alan

islami mikrofinansman onerileri belirtilecektir.

Calismanin bundan sonraki bdlimiinde arastirma yontemine Yyer verilecektir.
Arastirma yontemi olarak, temel konu yoksul kisilerin finansal sisteme erigebilmeleri
icin Oncelikle konvansiyonel mikro finans kurumlarinin yaptigi uygulamalarin neler
oldugu, ardindan bu soruna islami finans perspektifi izerinden yapilabilecek onerilere
dair literatiir taramasi se¢ilmistir. Konu genelinden 6zele dogru ilgili literatiir
incelenmistir. Bahsedilen problem ve ¢6ziim 6nerileri hakkinda literatiirde eksik kalan

kisimlar belirlenecektir.

Calismanin dgilincii bolimiinde konvansiyonel mikrofinansin ilk ortaya ¢ikisi,
gelismesi, temel prensipleri, fon kaynaklart ve uygulama bicimleri ortaya

konulacaktir.

Calismanin dordiincii boliimiinde islami mikrofinans kavrami, fon kaynaklari, ne tiir
uygulama yontemlerinin oldugu konvansiyonel mikrofinans sistemi ile arasindaki

farklar ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

Calismanin besinci boliimiinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ele alinacak ve séz konusu hedeflerin uygulama ydntemine alternatif olarak Islami

mikrofinansin ekonomik gii¢clendirme araglar1 dnerilecektir.

Calismanin altinc1 boliimiinde ise degerlendirme ve tartisma kismi yer almakta, ¢oziim

olarak sundugumuz 6nerinin uygulanabilir olup olmadig: tartisilmaktadir.
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IKINCi BOLUM
LITERATUR INCELEMESI

2.1 Arastirma Yontemi

Arastirma yontemi olarak kavramsal analiz ve teorik arastirma se¢ilmistir. Bu boliimde
konuyla ilgili olarak kaynaklar incelenecek, problem ve ¢dziim onerileri hakkinda

arastirilan kaynaklarda eksik kisimlar belirlenecektir.

Yaklasik kirk yil oncesinde ortaya c¢ikan ve son yirmi yildir yayginlik kazanan
konvansiyonel mikrofinans ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi literatiirde oldukca
fazla calismanin oldugu goriilmiistiir ancak 6zellikle ulusal bazda yapilan ¢aligmalarin
neredeyse birbirini tekrar1 oldugu, sistemin eksik ve hatali yonlerinin elestirel bir bakis
acistyla irdelenmedigi tespit edilmistir. Buna karsin bu elestirilere tepki olarak ortaya
c¢ikan islami mikrofinansman ile ilgili olarak uluslararasi literatiirde toplumun biitiin
parametrelerini dikkate alan ciddi ¢alismalarin oldugu, ulusal literatiirde de basaril

calismalarin olmaya basladig1 goriilmiistiir.

[k olarak, giiniimiiz mikrokredi uygulamalarinin baslangic noktasi olarak gosterilen
Bangladesli Profesor Muhammed Yunus’un “Yoksullugun Bulunmadigi Bir Diinya’ya
Dogru” adli kitab1 incelenmistir. Bu kitabinda Yunus, Chittagong Universitesi’nde
ekonomi profesorii olarak calistigi donemde iiniversiteye yakin konumda olan Jobra
koytindeki yoksullar iizerinde yaptig1 arastirma sirasinda tanistii kisilerden Safiye
Beglim’in vermis oldugu yasam miicadelesinden etkilenmis yoksullugunun
giderilmesine yonelik ortaya koydugu ¢6ziim grup dayanismasina dayali Grameen tipi
mikro kredi modelinin temelini olusturmustur. Banglades’te yoksullukla miicadele
i¢cin yapt181 calismalardan dolay1 2006 yilinda “Nobel Baris Odiilii” nii almistir. Kiigiik
bir koyde 42 aileye 27’ser dolar vererek baslattigi mikrokredi projesi 2019 yilina
gelindiginde Diinya genelinde diger kurumlarin olusmast ile %380’1 kadinlarin
olusturdugu 139.9 milyon kredi kullanicisi olan $124.1 milyarlik kredi biiyiikligiine
ulagmistir (Microfinance Barameter 2019). Ancak Yunus kitabinin bir paragrafinda
olusturdugu sistem ile ilgili géozden kagmamasi gereken dikkat ¢ekici bir yorumda
bulunmustur. (Yunus, 1999). “Bankacilik bir daha asla eskisi gibi olmayacaktir. Er ya
da geg farkli alanlarda pek ¢ok yenilik¢i ¢ikacak, kapitalizm felsefesi belki de bizimle

baglantisi olmayan baska kurum ve gruplar araciligiyla daha pek pratik uygulamada



dehasint gosterecektir.” Bu ciimleden anlasildigi gibi mikrokredinin fikir babasi
olarak gosterilen Muhammed Yunus, yoksullugun iyi niyetli olarak kokten

¢Ozlimiinden ziyade onlar1 kapitalist sisteme dahil etmenin arayisi igerisine girmistir.

Ikinci ¢alisma olarak, Joanna Ledgerwood’un “Kurumsal ve Finansal Cerceveden
Mikrofinansin El Kitab1” basligi adi altinda kaleme aldigi, 1999 yilinda Diinya
Bankas: tarafindan yayimlanan oldukca kapsamli bir rapor incelenmistir. Bu raporda
mikrofinans kurumlarinin amaci, hedef kitlesi, fon kaynaklari, kredi aktarim
mekanizmalar1 gibi sistemin genel tanimlamalar1 yapilmistir. S6z konusu ¢alismada
mikrofinans kurumlarinin maliyetlerinden dolay1 diger konvansiyonel finans
kurumlarina gore yiiksek faiz oranlarnin oldugunun kabul edildigi ancak yoksul
insanlarin bagka kurumsal basvuru segenekleri olmadigi i¢in buna razi olacaklarinin
belirtildigi goriilmiistiir. Ozetle; Yoksulluga ahlaki vicdani bir ¢dziimden ziyade
yilksek faiz oranlarmin siirdiiriilebilirlik adina mesrulastirilmaya calisildig:

gorilmiistir.

Ucgiincii olarak, Miicahit Ozdemir’in doktora ¢alismasindan derledigi “Islami
Mikrofinansman Teori, Uygulama ve Model Onerileri” adli 2019 yila ait kitab
incelenmistir. Bu calismada katilim bankalar1 biinyesinde Islami mikrofinansman
(KBIM) ve katim bankalar1 dist STK tarzinda faaliyet gosteren Islami
mikrofinansman (KDIM) model &nerileri gelistirmistir. Bu model &nerilerinin fon
kaynaklar1, hedef kitlesi, operasyonel yapisi, finansman aktarim mekanizmasi ile risk
yonetimi iliskileri incelenmistir. KBIM modelinde katilim Bankalarinin kar misyonu
olmasi gerektigine vurgu yapilarak hedef kitle olarak en yoksul kesim hari¢ tutulmus,
KDIM modelinde ise hedef kitle olarak en yoksul kesim secilmistir. Bu ¢alismada
“Bire Bir Kefalet- Varlikli/Y oksul Dayanigmasi ve Mikro Kredi Garanti Fonu gibi iki

yeni risk mekanizmasi dnermistir.

Ahmet Suayb Giindogdu, yoksullugun ¢oziimii igin kiiresel Olgekte mutabakat
saglanmig Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni, islami finans enstriimanlar1 ile
coziimleyerek ele aldigi eserinde (Gilindogdu, 2018); Birlesmis Milletler’in 17 adet
olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinden ilk 11’inin islam ekonomisinin amag¢ ve
ilkeleriyle ile direk baglantili oldugunu belirtmistir. Bu eser ile islami kalkinma
iktisadina kiiresel bir bakis agis1 kazandirmis ve literatiirdeki acig1 gidermeye yonelik

oldukca modern bir eser ortaya koymustur.
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UCUNCU BOLUM
MIKROFINANSIN TANIMI VE FONKSIYONLARI

3.1 Mikrofinansin Tanimi

Mikrofinansin ve ilk uygulama alani olan, mikro kredinin tanimina gegmeden 6nce ilk
olarak geleneksel finans kurumlarmin yoksullara kredi vermeye neden olumlu
yaklasmadiginin bilinmesinin gelistirilen modellerin hangi tiir 6n yargilar1 asarak
bugiinlere eristiginin anlagilmasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Kiiglik bir
deneyle giiniimiiz konvansiyonel mikrokredi sisteminin fikir babasi olarak goriilen
ekonomi profesorii Muhammed Yunus bunun nedenlerini asagidaki gibi siralamistir

(Yunus, 1999).

Yoksullarin;

Acil karsilamalart gereken temel ihtiyaclart oldugunu bu nedenle iiretim niyetlerinin
arka planda kaldigini,

Tasarruf yapamayacaklarini,

Uretim siireglerine dahil olmadan énce egitilmeleri gerektigini,

Kronik yoksullugun gelecek planlari iizerinde yikici bir atalet etkisi olustrudugunu
Bir is edinmeye tesvik etmenin. Emek arzinin azalmasina {icretler artmasina, bunun
iiretim maliyetlerinin ve enflasyonun yilikselmesine sebebiyet verecek ve tarimsal
tiretimi de olumsuz etkileyecegine

Kadmlarm aldiklar1 krediyi ya da kredi sonrasi kazandiklar1 gelirlerini kendilerine
saklama ihtimalinin olmayacagina, kocalarimin doverek veya iskence ederek
ellerindeki paray alacaklarina

Kadma kredi verilmesi geleneksel aile yapisi i¢indeki rolii gz oniine alindiginda

kocastyla iligkisini olumsuz etkileyecegini belirtmistir.

Bu Onyargilara karst miicadele ettigini belirten Muhammed Yunus, kiiclik bir kdyde
deney amaciyla verdigi kredilerin yiiksek geri doniis oranlarinin olmasindan cesaretle,
calismasint {ilkenin bircok bolgesinde uygulamis nihayetinde 1976 yilinda
Banglades’te Grameen Bankasini kurmustur. Yoksulluk alaninda yaptigi ¢alismalari
nedeniyle 2016 yil1 Nobel Baris 6diiliini almistir. Yunus’un kurdugu Grameen Bank

ve isleyisi calismamizin ilerleyen béliimlerinde anlatilacaktir.



Literatiirde bazi yaymlarda mikrofinans ile mikro kredinin ayni kavramlarmis gibi
tanimlamalar1 yapilmaktadir. Bunun ana nedeni olarak; mikrofinans hizmetlerinin
agirlikli ¢ogunlugunun mikrokredi hizmetlerinden tesekkiil olmasi ve mikrofinans
modelinin ilk olarak mikrokredi hizmeti verilmesiyle baslamasi olarak belirtilmektedir
(Gokyay, 2008).

Mikrokredinin tanimi su sekilde yapilmaktadir;

Yoksul bireylerin iiretim yapabilmeleri, {iretim faaliyetlerine katilimlarim
artirabilmeleri veya kendilerine ait olan kiiciik dlgekli isletmelerini biiytlitebilmeleri
amaciyla verilen kiiciik miktardaki kredilerdir. “Mikro” kelimesinin kullanilma
sebebinin ise verilen kredilerin geleneksel finansal kurumlarin sagladig krediler ile
kiyaslandiginda daha diisiik meblaglarda olmasidir. Ancak bu meblaglar iilkeden
tilkeye kiiciik farklarla degisiklik gostermektedir (Uslu, 2018).

Tirkiye  Grameen  Mikrofinans  programinin  kurucusu  Aziz  Akgiil’iin
orneklendirmesiyle; “Mikrokredi araciligiyla bireye yemesi icin bir balik verilmez.
nasil balik tutulacagr da ogretilmez. Diger bir yol olarak, balik tutmasi icin bir ag
kiralamast veya almasi saglamir.” (Akgiil, 2006). Buradan anlasildigi gibi temel
niyetin yoksullar karsiliksiz nakdi kredi verilmesinden ziyade kendi isini olusturmasi

icin destegin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Mikrokredi programlarinin en iyi bilinen yeniliginin ise {iyelerin sahsi kredileri igin
ortak sorumlulugu kabul ettikleri grup bazli kredi yontemidir. Burada ortak
sorumluluk yaklagimi ile diisiik temerrtit seviyelerini ortaya ¢ikmaktadir. Basarili geri
O0deme oranlarinin diger nedenlerinin ise gelir getirici faaliyet onerileri, diizenli geri
O6deme planlar1 ve diger teminat segenekleridir (Morduch, 1999).Bu model ile kredi
kullanicisi grubun diger tiyesinin temerriit riskini iistlendigi gibi mikrofinans kurumu

da (MFK) bir nevi maddi olmayan teminata sahip olmaktadir.

Tiim bu tanimlamalar c¢ergevesinde mikrokredi; is yapma fikri olan ancak baslangi¢
sermayesi eksigi bulunan diisiik gelirli yoksul bireylere, isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi, tiretim i¢in gerekli techizatin ya da hammadde veya malzeme alimi gibi

amaglarla saglanan diisiik miktarl kredilerdir.

Mikrofinans kavrami ise mikrokrediden daha kapsayic1 hizmet alanlarini icermektedir.

Mikro finans1 genis anlaminda tanimlayan CGAP (Yoksullara Yardim i¢in Danigma
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Grubu) raporunda; mikrofinansin ticari kredi temininin 6tesinde oldugunu, programin
yoksul insanlarin kiiclik isletmelerine yatirim yapabilmeleri icin destek olmanin
disinda kendilerinin ve aile {iyelerinin sagligina, egitimine ve diger hayallerine de
yatirim yapabilmeleri saglanmaktadir. Programda kredi kullandirim1 yaninda sigorta,
para transferi ve mikro emeklilik gibi hizmetler de verilmektedir (Littlefield, Morduch,
& Hashemi, 2003).

3.2 Mikrofinansin Tarihsel Gelisimi

Mikrofinansin baglangi¢ noktasi olarak 1970°li yillarin ortalarinda Muhammed
Yunus’un kurdugu Grameen Bank uygulamasi gosterilse de her iilkenin kendine 6zel

mikro finans tarihi bulunmaktadir.

(Seibel, 2003)’in belirttigi gibi; yoksullugun giderilmesi amagli ¢alismalari
1970’lerden baslatmak mikrofinansin tarihsel derinligini, kapsamin1 tam olarak
anlatamayacagi gibi yiizyillar icinde yasanan basarilari, hatalar1 ve bunlarin sonucunda
olusan deneyimi gormemezlikten getirecektir. Asagida bazi tilkeler 6zelinde drnekler

verilmistir.
3.2.1 irlanda Kredi Fonu

18. yiizyillda Avrupa’da ortaya ¢ikan mikro kredi uygulamalarinin hepsi kii¢iik
capliydi. Bunlardan 1720°li yillarda Avrupa’nin kuzeyinde ortaya ¢ikan Irlanda Kredi
Fonu (Irish Loan Fund) uygulamasinin baslangici olarak Irlandali yazar Jonathan
Swift’in Dublin’de yasayan fakir zanaatkarlarin her birine £10 olmak tizere toplamda
£500’ini borg olarak vermeye baslamasi olarak gosterilmektedir. (Hollis & Sweetman,
1996), Grup modeli temelli haftalik geri 6deme seklinde baslayan uygulama, bagis¢i
kaynaklari ile faizsiz borg verilerek gelistirilmistir (Seibel, 2003).

1756’da kurulan “Dublin Miizik Toplulugu, (Dublin Music Society) birka¢ y1l i¢inde
Jonathan Swift’in uygulamasinin benzerinde bir¢ok aileye destekte bulunmustur.
Kredi fonunun sosyal faydalarinin ortaya ¢ikmasi iizerine Irlanda parlamentosu 1778
yilinda Miizik Toplulugu’nun diger sehirlerde de fakir ve ¢aliskan iireticilere faizsiz
borg verebilmesi icin sube agabilmesine ve personel atamasi yapabilmesine yonelik

yasay1 onaylamistir. Yasa ¢aligsmalarinin yiiriitiildigti komisyon goriismelerinde;

“Caliskan zanaatkar esnafin... ¢cogu zaman islerinin devamai i¢in malzeme ve techizat

alimin1 saglayacak kazanca sahip olamadigini, bu tarz insanlarin yok olmaya
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basladigimni, ailelerinin dilencilik yaparak topluma yiik olusturdugunun belirtildigi,*
fonu destekleyenler ise uygulamanin kiiciik isletmeleri destek olmanin yaninda yoksul
insanlara bakma yiikiinii toplumun tizerinden azaltacagini ifade etmislerdir (Hollis &

Sweetman, 1996).

Swift’in modelinin bagsar1 ulagmasi, yoksullara bor¢ veren yeni hayir kurumlarinin
acilmasini motive etmistir. Bu kurumlarinin yayginlik kazanmasina ise iki faktor etki
etmistir. Biri 1823’te ¢ikartilan yasa ile faizsiz bor¢ veren hayir kurumlarini finansal
aracilara doniistiirerek faiz karsilign mevduat kabuliine ve faiz karsiliginda kredi
vermelerine izin verildigi, digerinin ise 1836 yilinda bu kurumlarinin isleyisini
diizenleyen ve denetleyen Yyetkilere sahip fon kurulunun kurulmasi olarak
gosterilmektedir. 1840’11 yillarda mevduat tahsisi yoluyla kendi kaynaklarini tireten ve
yoksullara kiiclik miktarli krediler veren, bagisa ve yardima dayali olmayan kendine

yeten 300’e yakin fon ortaya ¢ikmustir (Seibel, 2003).

1845°te baslayrp 1852°de biten Biiyiik Irlanda Kithigi'nda diger adiyla “Patates
Kitlig1” zamaninda bu fonlar halkin yaklagik %20’sine kredi vermistir (Aidan Hollis
& Sweetman , 2004).

Kredi Fonlarinin geleneksel Bankalarin verdiginden 3 kat fazla mevduat faizi teklif
etmeye bagslamalart sonucu Bankacilik sektoriiniin niifuzunu kullanarak fonlarin
biiylimesini onlemeye calistigi ve hiikiimete baski uyguladiklart ¢ikan yasalar ile
aradaki farkin diisiiriildiigii bununda fonlarin géreceli avantajlarin1 yok ettigi Irlanda
orneginde bu fonlarin 1950°li yillarda ortadan kayboldugu bilinmektedir (Seibel,
2003).

3.2.2 Almanya ve Kredi Kooperatifleri

Almanya’da gelisen mikro kredi uygulamalar1 gliniimiiz kooperatif sisteminin yap1

tagin1 olusturmaktadir. Uygulamalarin baslangict genellikle iki kisiye dayandirilir.

L An Act for incorporating the Charitable Musical Society for Lending out Money Interest free

to indigent and Industrious Tradesmen, 17th-18th George 111, chap. XII
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Bunlardan biri F. Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) digeri H. Schulze Delitzsch’dir
(1808-1883)2.

Endiistri devrimi boyunca bircok ¢ift¢i ve zanaatg1 kendileri maddi darbogazda
bulmustur. Bunu olusturan diger sebeplerin arasinda serflerin 6zgiirlestirilmesi ve
serbest ticaretin yayginlasmasi olarak gosterilmektedir. Sanayilesme siirecinde toprak
paylasimi ile ilgili yapilan diizenlemeler de topraklar soylulara nakdi bedeller
O0demeleri sart1 ile koyliilere devredilmis ancak bu durum koéyliilerin bagimsiz yonetim
konusunda tecriibesiz olmalar {istiine 1846-1857 yillarinda yasanan kuraklik durumu
biraz olumsuza dondiirmiistiir. Bunun yaninda zanaat isi ile ugrasanlarin Banka
hizmetlerine erisememeleri onlar1 tefecilere yoneltmis daha derin bor¢ batagina

girmeleri sonucunda ¢ogu gecimini saglayamamistir.

1847°de Friedrich Wilhelm Raiffeisen kirsalda yoksulluk ¢ceken insanlar1 desteklemek
icin Westerwald sehrinde ilk yardim birligini, bu izleyen 1864 yilinda Heddesdorf
Kredi Toplulugu’nu kurdu.

Raiffeisen’den ayr1 olarak Hermann Schulze ise maddi zorluk ¢eken zanaatkarlara
destek olmak icin yardim kampanyasi baslatti. Schulze’a gére ekonomik kosullarin
strdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesi i¢in yoksul tiiccarlar1 bir araya getirmesi ve
heteronominin terk edilmesi ile miimkiin olabilecegidir.* Kendinden yonetim,
sorumluluk ve yardim ilkerine gore 1847 yilinda bir nevi kooperatif sisteminin mantig1
ile isleyen marangoz ve ayakkabi tamircileri i¢in hammaddeler birligini, 1850 yilinda
ise Almanya’da hala faaliyet gosteren Volsbank’in (Halk Bankasi) onciisii gosterilen
“Tasarruf ve Kredi Birligini” kurdu. Devam eden on yillar boyunca kooperatif fikri

Almanya ve Avrupa’da yayildi. Uyelerine daha ¢ok destek saglamak igin yerel

2History of Cooperatives, https://www.dgrv.de/en/cooperatives/historyofcooperatives.html
Erigim Tarihi: 29.02.2020

% Serf: Orta ¢ag Avrupasi'nda, miras yoluyla kendisine tahsis edilen arazide toprak agasi adina
¢alisan kéylii. Topragin, iirtiniin ve kOyliiniin miilkiyeti toprak agasina ait olmakla birlikte,
serfler yiyecek ve giyecek ihtiyaclarini Kkarsilayacak kadar {iriinii kendilerine

ayirabiliyorlardi.

4 Disardan baskalari tarafindan etkilenmeyen ve yonetilmeyen topluluklar.
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kooperatifler bolgesel ve ulusal merkezler kuruldu. 1870°1i yillarda kooperatifler
federasyon seklinde organize oldular. Bu sekilde yerel kooperatiflere profesyonel
destek ve tavsiyelerde bulundular. 1889 yilinda Almanya’da onaylanan yasada
kooperatifin statiisii, gérevleri, haklari, zorunluluklari, finansal/muhasebesel kurallari
ve denetimi diizenlendi. Yasa ile kooperatif {iyelerinin finansal zararlara karsi
korunmasi ve istikrarli bir organizasyonun olusturulmasi hedeflenmistir. 1930’Iu

yillarda ise denetim zorunlulugu getirildi.

Raiffeisen’in fikri Almanya’da ve tiim diinyada popiilerlik kazandi. Sayisiz Banka ve
tarim kredi kooperatifleri bu 6rnek tizerine kurulmustur. Bugiin diinyanin dort bir

yaninda milyonlarca insan bir veya daha fazla kooperatif iiyesidir.°
3.2.3 Osmanh Devleti ve Para Vakiflar

XV. yiizyilda Vakif kurumlar farkli bir boyut kazanmig ve sermayesi nakit para olan
para vakiflar1 ortaya ¢ikmustir. (Dumlu, 2015). Paranin vakfin ana sermayesini
olusturup olusturamayacagi yoniindeki ilmi tartismalar daha Oncesinde olmakla
birlikte, Osmanli’dan 6nce para vakiflarinin uygulandigina dair islam cografyasinda

bir kanit bulunamamstir (Ozcan T. , 2003).

Ulkemizde mikro finans sayilabilecek ilk uygulama Osmanli Devleti’nin Islam
medeniyetine kazandirdig1 para vakiflaridir. Arsiv kayitlarina gore ilk para vakfi 1423
yilinda o dénemde Osmanli’ya baskentlik yapan Edirne’de Yagc1 Haci1 Muslihuddin
tarafindan 10.000 akg¢e vakfedilerek kurulmustur (Mandavilla, 1979).

Kanuni déneminde Seyhiil’iil Islam gérevi yiiriiten Ebussuud Efendi’nin olumlu yénde
fetvasindan sonra para vakiflari Osmanli Devleti’nin Avrupa ve Anadolu’daki
vilayetlerinde daha ¢ok yayginlastigi Arap bolgelerinde ise daha az sayida oldugu
goriilmiistiir (Pamuk, 2004).

Vakfiyeler igin; insan hakkin rahmetine kavusunca ti¢ ameli hari¢ biitiin amellerinin
sevabi kesildigi belirtilir: “Sadaka’i cariye, hayirlara vesile olan ilim, arkasindan dua
eden hayirli evliat” hadisinden de net olarak anlasildig1 gibi vakiflarin gayesinin para

kazanmak veya elde edilen kardan gecinmekten ziyade ahiret oldugu acikca

SFriedrich Wilhelm Raiffeisen and the credit cooperative,

https://www.rabobank.com/en/images/rabo-raiffeisen-en-def.pdf Erisim Tar. :29.02.2020
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goriilmektedir. imam Nevevi de bu hadis ile ilgili olarak; “Sadaka’i carive vakiftan
baska bir sey manaya gelmemektedir” diyerek hadisi vakiflarin mesruiyetine saglam

delil olarak gostermistir.
3.2.3.1 Para Vakiflarinin Kurulusu

Para vakiflari1 diger gayrimenkul vakiflarindan ayiran 6zellik para vakiflarinda
sermaye vakfedilmis bir gayrimenkul degil, hayirsever tarafindan bagislanmis veya
hibe edilmis nakit paradir. Para vakfi kurmak isteyen ilk 6nce vakifin kurulus senedini
Kadi’nin sahitliginde yazar ardindan onaylatirdi. Bunun haricinde vasiyet iizerine de
kurulabilmekteydi. Vasiyet olarak kurulan para vakiflarinda en ©6nemli husus,
vakfedilen paranin vefat eden kisinin servetinin iigte birini asmamasidir. Buda kisinin
malinin tamamini vakfetmek istese de buna engel olmak i¢in kural koyuldugunu
gostermektedir. Vefattan sonra miitevelli heyeti teslim aldigi para vakfiyesini
kurucunun vasiyetinde istedigi islerde isletmesi ve vakfin amaglari dogrultusunda

yonetmesi gerekmekteydi. (Bulut & Korkut, 2016).
3.2.3.2 Para Vakiflarmin Isletilmesi

Miitevelli heyeti vakfedilen paray1 ¢esitli usullerde isletmislerdir. Paranin nasil ve
hangi oranlarla degerlendirilecegi ¢ogu vakfiyede sicile isletilmistir. Para vakiflarinin

isletme yontemleri asagida belirtilmistir. (Cam, 2014).

a) Karz’1 Hasen (Faizsiz Odiing)

b) Mudarebe (emek-sermaye ortakligi)

c) Bidaa (Ucret alinmadan birakilan mal)

d) Murabaha (vadeli mal satimi)

e) Bey bi’l- istiglal (satip geri kiralama)

f) Bey bi’l-vefa (Bedeli geri iade edildiginde geri almak sartiyla satis)
9) Miisareke (Sermaye ortaklig)

h) Muamale-i seriyye (Bir tiir kredi verme sekli)

Davutpasa Mahkemelerinde kayitli para vakfiyelerinin birgok farkli yontem ile
isletildigi goriilmiis olup ¢alismamiz kapsaminda yukaridaki maddelerin belirtilmesi

yeterli goriilmiistiir.
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3.2.3.3 Para Vakiflar Elestirisi

Para vakiflarinin yayginlagmasi Osmanli toplumuna yeni bir finansman aliskanligi
kazandirmistir. Bu kurumlar baslangigta ailesinin ihtiyacini karsilamakta zorluk ¢eken
yoksullarin, kiigiik esnafin finansman ihtiyaglarina ¢6ziim bulurken sonraki
donemlerinde biiyiik tacirlerin bazi 6rneklerde kamu kuruluslarinin biiyiik sermaye
talepleri karsilayan kredi kuruluslarima dénmiislerdir (Dondiiren, 1990). Para
vakiflarinin Osmanli’daki bu pozisyonuna karsi elestiriler XVI. yiizyilda en iist

seviyeye ulasmistir.

Bu tartismalardan biri, nakit paradan vakif kurmanin islami olup olmadig: digeri ise

vakif paralarinin igletme yontemlerinin caiz olup olmadigr meseledir.

Bir 6nceki bolimde vakif paralarin igletim yontemlerinden bahsetmistik ancak bu
yontemlerin fiili olarak uygulanmasina sik rastlanmamistir. Yukarida siralanan
yontemleriden en sik tercih edileni farkli uygulama metodlari bulunan ve bir tiir “kredi

verme” olarakta adlandiril muamele-i seriyye usulii olmustur (Dumlu, 2015) .

Cizakca, (Cizakca M. , 1993) Bursa seriyye sicillerine kayithi 1555 vel823 yillari

arasinda faaliyet gosteren 11 tane vakfin defterini incelemistir.

Calismaya gore vakiflarin miisareke, mudarebe veya bidaa gibi ortakliklarla isletme
yontemlerinin olduk¢a diisiik oldugunu, yillik gelirlerinde gozle goriiliir dalgalanma
olmadigin1 genelde yillik gelirlerinin sermayelerine oranlarimin genelde % 12
civarinda stabil kaldigini1 ve buradan hareketle vakiflarin sermayelerini muamele-i
seriyye ile islettikleri sonucuna ulagsmistir (Kaya, 2003). Yazarin bu tespiti daha 6nce
yayilanan ve birinci el kaynaklara dayanmayan bir¢cok calismada bahsedilen para
vakiflariin kullandigi yontemler arasinda miisareke, mudéarebe ve biddanin da
bulundugu seklindeki iddialar1 ¢iiriitmesi agisindan dikkate deger bulunmaktadir. Bu
tespitler daha sonra Ozcan tarafindan dogrudan vakif paralarin isletilmesiyle ilgili

arsiv belgelerine dayanilarak dogrulanmstir (Ozcan, 1997).

Vakif paralarinin muamele-i seriyye yontemiyle isletilme usulliine 6rnek vermek
gerekirse; 100 lira 6diing almak isteyen kisi para vakfina miiracaat ettikten sonra
Verilen ddiingten alinacak fazlaligin faiz kapsamina girmemesi igin vakif o kisinin bir
malin1 6rnegin 100 liraya pesin olarak satin alir. Ardindan vakif aldigi mali o kisiye

bir y1l vadeyle 110 liraya satar. Burada mal yine sahibine donmiis olmakta, 6diing alan
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kisi de elde ettigi 100 lira karsiliginda 110 lira borglanmis olmaktadir. Gliniimiizdeki
sell and leasing back islemlerin benzerlik gostermektedir. Giliniimiizde de birgok sukuk
bu tarz inah satisiyla olusturulmaktadir. Seriata uygun olmayan inah satis1 ya da sell
and lease back satis1 tarzi islemler aslinda tarihte ornekleri siklikla goriilmis hile-i
serriyye uygulamalaridir. Gegmiste bu tarz iglemlere fetva veren ahbariler oldugu gibi
giiniimiizde de bu tarz insanlar mevcuttur. Ahbari kelimesi, Tevbe Suresi 34. Ayette
gecmektedir. Arapca ahbar yani miirekkep kelimesinden tiiremistir. Tiirk¢eye kalem

ehli veya miirekkep ehli olarak g¢evirilebilir.

Bir bagka 6rnek vermek gerekirse; bir yil vadeyle 100 lira bor¢ almak isteyen kisi
vakifa bagvurur. Vakif kisiye istedigi paray1 verir ancak buna ilave olarak vakif, vakifa
ait olan bir esyay1 bir y1l vadeyle 10 liraya o kisiye satar. Daha sonra o kisi vakiftan
aldig1 esyay1 baska bir sahsa hibe edip mali ona teslim eder. Bu ikinci sahis da bahse
konu esyayi gotiirtip vakifa hibe eder. Bu islem sonucu vakiftan 100 lira borg alan kisi
vakifa bir y1l sonunda 110 lira borglanmis olur (Bilmen, 1999) .

Muamele-i seriye’de (ser’l - hukuki islem) baslica gayenin &diing almak oldugu
anlasilmaktadir. Araya dahil edilen bor¢ alana fayda saglamayan muvazai satis,
yapilan uygulamaya mesruiyet kazandirma amacina yoneliktir. Mecelle ikinci madde
de; “Bir iste asil gaye ne ise, hiikiim de ona géredir.” Ugiincii madde de ise “Uk{d’da
itibar makasid ve maaniyedir, elfaz ve mebaniye degildir.” (Mecelle Genel Hiikiimler
(Ilk 100 Madde) (Sozlesmelerde itibar edilen maksat ve manadir. Kelimeler ve
aciklamalar degil) bahse konu maddeler dikkatlice irdelendiginde s6z konusu muvazaa
islemlerinin uygulamaya mesruiyet kazandirdig1 yoniinde net hiikiim vermek oldukca

zor goriinmektedir. (Dumlu, 2015)

Imam Birgivi, para vakiflarmin sakincali ve batil oldugunu risalesinde maddeler

halinde asagidaki gibi siralamistir.
a. Para vakfinin sahih oldugu zanni farz olan zekatin 6denmesine mani olur

b. Isletilen vakfin gercekten sahih oldugu diisiincesiyle vakfa konu olan mal iizerinde

miras hiikiimleri yiiriitilemez. Bu durumda varislere haksizlik edilmis olur.

c. Parasini vakifa bagiglayan kisi pisman olup cayma istegini kadinin kabul etmemesi
halinde veya vakfeden kisinin 6limii sonrasinda varislerin vakfa razi olmamalari

durumunda vakif miitevellisi bagkasinin malin1 yemis olurlar.
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d. Vakif senetlerinde vakif paralarin mudarebe ve miisareke gibi usullerle isletilecegi
belirtilmesine ragmen halde giiniimiizde bircok vakif miitevellsi paralari beyu’l-ine
(muamele-i ser’iyye) usulii ile isletmektedir. Ancak bu yontem Hz. Peygamber’in
(s.a.s.) menettigi bir usul olup ulemanin biiyiikk ¢ogunlugu Beyu’l-inahdan uzak

durulmasi yoniinde goriisiinii agik¢a beyan etmistir.

f. Miitevelli Heyetinin se¢iminde kisilerin islami finans usullerini bilmesi yoniinde bir
sart konulmadig: i¢in se¢ilen Kkisilerin vakif paralarin1 karz-1 hasen veya kar zarar
akdiyle isletiklerini diisiinselerde menfaat saglayan her karzin veya standart getirinin

faiz oldugunu gézden kagirmaktadirlar (Birgivi, 2001) aktaran (Dumlu, 2015) .
3.2.4 Banglades ve Grameen Bank

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Diinya niifusunun biiyiik ¢ogunluguna olusturan
yoksul insanlarin finansal sisteme erisememeleri ve i¢inde bulunduklari durumu
tersine ¢evirme umutlarinin canlanmasint engelliyordu. Ancak 1950°li yillarda
hikkiimetler ve STK’lar bu kesimlere destek olmak igin projeler gelistirmeye

basladirlar.

1950’11 yillarda kii¢iik cift¢ilerin liretim imkanlarini destekleyerek gelirlerini artirmak
isteyen kuruslar, siibvanse krediler ile tarim sektorii Ozelinde uygulamalar
gelistirmislerdir. Fakat verilen bu kredilerin biiylik cogunlugu basariya ulasamamastir.
Basarisizligin sebebi ise kredi geri 6demelerinde takip siirelerinin iyi igletilmemesi
nedeniyle sermayenin giderek azalmasi1 ve verilen kredilerin hedeflenen gruplardan
ziyade gelir durumu iyi olan ¢iftgilere verilmesi seklinde siralanabilir (Mcguire &
Conroy, 2010).

1970’ten sonras1 mikrokredi uygulamalarinin gelismeye baslamistir. Brezilya, Peru ve
Kolombiya’da uygulanan bazi programlar, yoksul kadinlarin girisimlerine yatirim
yapmak kii¢iik krediler vermistir. ilk zamanlarda verilen mikro krediler her {iyenin
grup i¢indeki diger iyenin geri 6demesini garanti ettigi dayanisma grubu bor¢landirma
yontemi ile yapilmistir. Genellikle ¢ok yoksul girisimci kadinlar hedef alinmis, gelir
getirici faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyduklar mikro finansman saglanmistir (Schicks,
2013).

Yoksul Banglades halki Pakistan’a kars1 bagimsizlik miicadelesini kazandiklar1 1971
yilindan sonra daha da yoksullasmis, 1974 yilindaki yasanan kitlikta derinden
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sarsiimist1. Ulke bagimsizlik miicadelesinden sirasinda harcadigi kaynaklarin {ist iiste
gelen dogal afetler, erozyon ve sellerin olusturdugu tahribat nedeniyle tekrardan
canlandirilamiyordu. Tarim ve hayvanciliga dayali ekonomisi olan Banglades'te

yoksulluk halkin oldukga biiyiik ¢cogunlugunu etkiliyordu.

Banglades halkinin kitlik ve sefalet igerisinde bulundugu bu déonemde; Profesor Yunus
¢dziim arayislarina yonelmis, Chittagong Universitesi’nde ekonomi profesérii olarak
calistig1 donemde tiniversiteye yakin konumda olan Jobra kdyiinde yaptigi arastirmalar
esnasinda tanistig1 kisilerden Safiye Beglim’iin vermis oldugu yasam miicadelesinden
etkilenmis ve Begiim’iin ihtiyaclarina yonelik gelistirdigi model Grameen tipi

mikrokredi modelinin ana ¢ergevesini olusturmustur.

Jobra koyli ziyaretinde Safiye Begiim’lin bambu kamislarindan yaptig1 tabureyi
satarak gecimini saglamaya calistigini ancak tabure yapiminin ana hammaddesi olan
bambu kamiglarini satin alacak birikimi olmadigi i¢in bu malzemeleri borg karsilig
bir tedarik¢iden aldigim1 ve giin boyunca yaptigi tabureleri, borcunu 6demek ve
gecimini saglamak i¢in tekrar ayni kisiye sattigini ve 22 cent borg alarak giin boyunca

yaptig1 bu isten kazancinin sadece 2 cent oldugunu 6grenmistir.

Koyliler tefeciden genellikle aksam aldiklart borglar1 bir ertesi giin sonuna kadar
O0demeleri gerektigi icin aldiklart borglar1 bir sonraki giin i¢inde satabilecek kar marji
diisiik trlinlerin {liretimi i¢in hammadde alimina ayirmaktaydi. Yoksul insanlarin
esasinda kabiliyetlerinin oldugunu ancak tefecilerin asir1 yiiksek faiz oranlar1 ve kisa
vadeli geri 6deme talepleri tasarruf yapabilme ve para biriktirmeleri 6niinde en biiyiik
engel olarak gormiistiir. Begiim’iin emeginin ve ayirdigi zaman karsisinda oldukga
diisiik kazanci oldugunu, hammaddeleri kendisinin tedarik edebilmesi durumunda bu

isten daha fazla kazanacagin diistinmiistiir.

Deneysel ¢aligmalarini yaptig1 bu kdyde 42 yoksul aileye 27’ser dolar vererek Bangla
dilinde koy anlamina gelen Grameen adi ile ilk mikro kredi projesini 1976 yilinda
baslatmistir. Kredilerin yiiksek doniis oranlar1 kendisini cesaretlendirmis, 1979 yilinda
projeyi iilkenin bagkenti Dakka’nin Tangail bolgesinde devam ettirmistir. 1980 y1linda
toplam 24 subeye ulagmistir.

Geleneksel bankalarin kredi verme prosediirlerini yoksullarin yerine getirmesi

olasiliginin olduk¢a gii¢c oldugunun farkinda olan Yunus kurdugu Grameen Bank’ta is
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kurma ve devam ettirme becerisine sahip yoksul dul veya yasli kadinlardan, herhangi
bir maddi varlik teminati istemeden, diisik miktarlarda finansman saglama ve geri

O0demelerin de haftalik taksitler seklinde yapilmasi is modelini gelistirmistir.

Profesor Muhammed Yunus tarafindan Banglades'te kurulan Grameen Bank
giiniimiizde uygulanan mikro finans uygulamalarinin sistematiklestirilmeye basladigi

tarih olarak kabul edilmektedir.

Yunus, kitabinda (Yunus, 1999).geri 6deme mekanizmasini oldukg¢a sadelestirmeye

calistigindan bahsetmis krediler ile ilgili verdigi 6rnekte;

Bir y1l siireli

Haftalik ve esit taksitli

Kredi alindiktan bir hafta sonra geri 6demelerin baslamasi.

Faiz oraninin maksimum yiizde 20 olmas1

Elli hafta boyunca geri 6demelerin haftada yiizde 2’yi asmamasi.

1.000 takalik bir kredi i¢in faiz 6demelerinin haftada 2 takaya sabitlenmesi gerektigini,

Ayrica; sistemde polise yer olmadigini, kredilerin geri 6denmesi siirecinde adli
takibata basvurulmayacagini, krediyi veren ile alan arasinda giivene dayali insani
ilisiklerin yiiksek olmasinin basari oranini artiracagini ifade etmis ¢alismalari

sonucunda kullandirdig kredilerin %98’inin geri dondiigiinii belirtmistir.

3.1: Grameen Bankasi’nin 1980-2018 Performans Gelisimi (Milyon USD)

Performans | gq 1990 2000 2005 2010 2018
Gosterges1

(TSIS’IE‘;) Odeme | 39 | 24808 | 3.06044 | 5.02561 | 1.0124.64 | 26.554.06
Y1l Icinde

Odeme (USD) 110 | 6873 | 26844 | 60879 | 1.382.78 | 2.957.89
ESISDS)OH“ Farki|gg3 | 3360 | 10326 | 41582 | 94381 | 1.830.73
Y1l iginde Konut

Kredisi Odeme | - 224,60 1.41 295 1.26 10.07
(USD)

Konut  Kredist | 01.157 | 533.041 | 627.058 | 687.331 | 734.991
Sayisi

Toplam

Movduat (UsD) | 010 | 2586 | 12678 | 48122 | 148428 | 2694.45
GB Uyeler

Movduat (UsDy | 010 | 1651 | 10054 | 306,10 80048 | 1.872.91
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Performans

r S | 1980 | 1990 2000 2005 2010 2018
Gostergesi

T.Mevduat/GB
Uyeler M. | 100 64 79 64 54 70
(Yiizde)
Grup Sayisi 2.035 | 173.907 | 503.001 | 877.142 | 1.284.606 | 1.388.316
Uye Sayisi 14.830 | 869.538 2'3768'35 5.579.399 | 834.0623 | 9.084.503
Kadin Uye Orani
Nide) 31 01 95 96 97 97

Ulasilan Koy
Sayis1

363 19.536 40.225 59.912 81.376 81.677

Sube Sayis1 24 781 1.160 1.735 2.565 2.568

Yillik Kar/Zarar
Oran (Yiizde)

- 0,0027 0,21 15,21 10,76 41,54

Kaynak: grameen.com, Erisim Tarihi: 12.03.2020

Grameen Bankasi’nin 1980 yilinda, 4.597’si kadin olmak tizere toplam 14.830 {iyesi
bulunurken, yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere 2018 y1li sonunda %97°si kadin
olan toplam 9.084.503 kullanici sayisina ulagsmistir. Grameen Bankasi 2000 yilinda
Banglades’te 40.225 kdy ve 1.160 subede faaliyet gosterirken 2018 y1l sonu itibariyla
81.677 kdyde toplam 2.568 sube sayisina ulagsmuistir.

2005 yili sonunda kadar GB (Grameen Bank) Banglades’te ¢ogunlugu kadinlardan
olugan 5,6 milyon kullaniciya bes milyar dolar mikro kredi tahsisi yapmig, 2018 yili
sonu itibariyla bu sayilar 9,1 milyon kullaniciya 26.5 milyar dolar kredi seviyesine

ulagmustir.

Prof. Muhammed Yunus’a Grameen Bankasi uygulamasi ile yoksullarin finansal
sisteme erisebilmeleri ig¢in yaptig1 ¢alismalardan dolay1 2006 yilinda “Nobel Baris
Odiilii” 2009 yilinda da ABD Bagkani Barack Hiiseyin Obama tarafindan “Ozgiirliik
Madalyas:” verilmis, Mart 2008 tarihli Time dergisinin 6n kapaginda ise “Diinya’ya

Yon Veren 10 Fikirden Biri” olarak mikro kredi projesi sayilmistir.

02-04 Subat 1997 tarihleri arasinda Washington’da 137 iilkeden 2.900 kisinin
katilimryla ilk Mikro kredi Zirvesi diizenlenmistir. (Microcredit Summit Campaign)
Zirveye katilim saglayan mikrokredi uygulayicilari, savunucularini, egitim kurumlari,

bagis¢1 kurumlar, uluslararasi finans kurumlarini ve kar amaci giitmeyen sivil toplum
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kuruluglarini bir araya getirilmis yapilan goriismelerde olusturulan sinerji ile mevcut
uygulamalarin gelistirilmesi bunun yaninda yeni uygulamalarin olugmasina zemin
hazirlanmasi1 amag edinilmis, 2005 y1l sonuna diinyanin en yoksul 100 milyon ailesinin
kadinlarina fikirlerini hayata gecirmeleri i¢in mikro kredi verilmesi ve diger finansal
hizmetlere erisimlerinin saglanmasi hedeflenmistir. 2005 yilina kadar 8 farkl: tarihte
ve yerlerde diizenlenen zirvelerden sonra 19-22 Nisan 2005 tarihleri arasinda Sili’de
diizenlenen zirvenin sonug¢ bildirisinde; 2004 yili itibartyla 3.164 mikrokredi
kurumunun 92.270 bin bireye mikro kredi verdigi bu rakamin 66.614.871 kisisinin ilk
kez mikro kredi kullanan diinyanin en yoksul kesiminin oldugu, (Giinde 1 dolar altinda
yasayan veya llkelerinin aclik sinirinin yarisindan az kazananlar) bunlarin % 83 {iniin
(55.622 milyon) kadinlar oldugu belirtilmistir (The Microcredit Summit Campaign,
2005).

Yapilan zirvede 2015 yil1 i¢in iki yeni hedefler belirlenmistir.

1- Diinyanin en yoksul 175 milyon ailesinin 6zellikle kadin bireylerine yiirtittiikleri
isleri i¢in kredi vermek ve finansal hizmetlere erisimlerini kolaylastirmak. (Her
ailenin ortalama bes iiyesi oldugu varsayilmis ve bunun 875 milyon kisiyi
etkileyecegi hesaplanmistir.)

2- Giinde bir dolardan az kazanan diinyanin en yoksul 100 milyon ailesinin satin alma

gliciinii bir dolarin iistiine ¢ikarmak.

Bu hedeflerin aym1 zamanda Birlesmis Milletlere tiye 192 iilkenin 2000 yilinda
Milenyum Zirvesi’nde imzaladig1 ve 2015 yilina kadar yerine getirilmesini planladig:

Bin Y1l (Milenyum) Kalkinma Hedefleri’ne destek olacagi belirtilmistir. °

En son 2015 yilinda diizenlenen Mikro kredi zirvesinde diinya genelindeki mikro
finans kuruluglarindan (MFK) alinan 2013 yilsonu verilerinde; 2012 yilindan 2013
yilina toplam mikro kredi bor¢lusunun 203.6 milyondan 211.1 milyona, kadin borg

® Birlesmis Milletler Bin Y1l Kalkinma Hedefleri: 1- Asirt yoksullugun ve a¢ligin yok edilmesi,
2- Evrensel ilkdgretimin saglanmasi, 3-Cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi ve kadinlarin
giiclendirilmesi, 4- Cocuk 6liim oranin azaltilmasi, 5- Anne saglhiginin iyilestirilmesi, 6-
HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklar ile miicadele edilmesi, 7- Cevresel siirdiiriilebilirligin

saglanmasi 8- Kalkinmaya yonelik kiiresel is birliginin gelistirilmesi.
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alanlarin 152.4 milyondan 157.6 milyona yiikseldigi ancak bu sayisi i¢erisinde yer alan

yoksullarin sayisinin en son 114.3 milyona indigi gorilmistiir.

Sekil 3.1:1997-2013 yillar1 arasinda MFK’larin Miisteri Sayilari
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Kaynak: (Microcredit Summit Campaign, 2015)

Sekil 1°de ilk goze ¢arpanin; 2002 ile 2007 arasinda mikro kredi toplam borg alanlar
ile bunun ig¢indeki yoksul bor¢ alanlarin yillik yiizde 14 artarken 2007 ile 2013 arasinda
toplam borg alanlarin sayisinin yiizde iki arttig1, yoksul borg alanlarin ise y1llik yiizde
iki azalmigtir. Bu degisimler geleneksel mikrofinans kuruluslarinin hedefledikleri
amagtan uzaklagsmaya basladiklarini ve biliylime hizlarini kaybettiklerini gostermistir.
Bunun gerekgeleri 2015 yil1 zirvesinin sonug raporunda ii¢ baslik altinda 6zetle soyle
aciklanmistir; a) Diinyada ki en biiyiik bes mikro finans kurulusunun hedef kitlesini,
gelir durumu yoksulluk seviyesinin biraz istiinde olan ancak yapisal sebeplerden
dolay1 finansal sisteme erisemeyen bireylere yonelttikleri, b) Faaliyet alanlarimi
gelismekte olan iilkelerin belirli bolgelerine yogunlastirmalar: ve bu bolgelerde hedef

kitlenin doyuma ulagsmis olmasi, C) Sahra Alt1 Afrika’da etkinlik gosterememeleridir.

Biitiin bunlara ragmen 2020 yilina kadar Diinya’nin en yoksul 100 milyon insanini
aclik smirmin tstiine ¢ikarmaya ve Diinya Bankasinin 53 milyon yoksulun finansal
sisteme erisebilmesi hedefine destek olmak i¢in yeni kurumlar, stratejiler ve ortakliklar

kurulmas1 gibi stratejilerin planlanmasi yoniinde kararlar alinmstir.
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3.2.4.1 Mikro Finansin Temel Prensipleri

Mikro finans uygulamalarinin Diinya genelinde yayginlagmasi ve elde edilen olumlu
sonuglarin sistematiklestirilmesine yonelik 30 hiikiimet ve uluslararast kurumun
biraraya geldigi Yoksullara Yardim ve Dayanisma Grubu CGAP (Consultative Group

to Assist the Poor) kurulmustur.

Bu grup 2004 yili ocak ayinda “ Mikro Finansin Temel Prensipleri” baslikli 11
maddelik bir yaz1 yaymlamistir. Yaziy1r anlamli kilan noktanin ise 10 Haziran 2004
tarihinde G-8 zirvesinde diinyanin en gelismis 8 iilkesinin devlet baskani1 anlasilan
belgeyi imzalamistir. Mikrofinansin temel prensipleri asagida 11. Madde halinde
siralanmustir. (Key Principles of Microfinance, 2004).

a) Yoksul insanlarin kredi haricinde diger finansal hizmetlere de ihtiyaglar1 vardir.
Gelir durumu 1yi olan insanlarin oldugu gibi yoksul insanlarin da makul ve biitgeleriyle
karsilayabilecekleri makul fiyath finansal hizmetlere ihtiyaglari bulunmaktadir. Ancak
dikkat edilmesi gereken noktanin fakir insanlara kredinin yani sira tasarruf aligkanligi
edindirme, sigorta ve finansal transferlerlere de erisimlerinin saglanmasi

gerekmektedir.
b) Mikro finans, yoksullukla miicadelede etkin bir aragtir.

Stirdiiriilebilir finansal hizmetlere erisim saglayabilen yoksul insanlarin zamanla
gelirleri artacak bu bir noktadan sonra yatirim yapabilmelerine ve dis soklara kars:
daha direngli olmalarmi saglayacaktir. Mikro finans sistemi aracilifiyla yoksul
insanlarin ¢esitli yontemler ile desteklenmesi giinii kurtarmaktan ziyade geleceklerini
planlamaya, aileleri i¢in daha 1iyi barmma, saghk ve egitimin kosullar

hazirlayabilmelerine zemin hazirlayacaktir.

€) Mikro finans yoksul insanlarin finansal piyasalara erisimleri i¢in sistem kurmak

demektir.

Yoksul insanlar gelismekte olan iilkelerde niifusun biiyilk c¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Fakat buna ragmen temel finansal hizmetlere en az erisimi olanlar da
yine toplumun bu kesimidir. Birgok iilkede mikro finans farkli bir sektor olarak
goriilmekte gelisime bagis¢r kurumlar, hiikiimetler ve sosyal sorumluluk sahibi

yatirimcilar destek vermektedir. Ancak daha genis yoksul kitlelere erisibilmesi ve
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amacini tam anlamiyla saglamasi i¢in mikro finans kurumlarmin finans sektoriiyle

entegre olmasi gerekmektedir.

d) Mikrofinansin toplumun biiyiik ¢ogunluguna ulasmasi i¢in siirdiiriilebilir model

gelistirilmesi gerekir.

Gelir durumu diisiik insanlar giiclii bir kurulusun olmamasindan dolay1 ihitiyaglarini
karsilayabilecek finanal hizmet alamamaktadir. Bu hizmetleri saglayacak MFK’lar
olmasi da tek basina yeterli degildir. Bagic¢1 kurumlarin destegine ihtiyag duymadan
maliyetlerin MFK’lar tarafindan tek basina karsilanmasi gerekir. Maliyetlerini tek
basimna karsilayabilen kuruluslar hizmet vermeye devam edebilir. Finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak icin operayon masraflarinin azaltilmasi, yoksullarin
thtiyaglarin1 karsilayacak {irlinler ve hizmetlerin sunulmasi ve bankacilik sistemine

erisemeyen diger yoksullar1 bulmak i¢in yeni yontemler bulunmalidir.
e) Mikro finans yerel ve kalict kuruluslar kurmaktir.

Yoksul insanlara devamli finansal hizmet saglamak i¢in yerel diizeyde orgiitlenmis
kurumlarin mevcudiyeti 6nemlidir. Bu kurumlar bolgedeki tasarruflar1 ¢ekebilmeli,
kredi ve hizmet olarak geri doniistiirmelidir. Bu sekilde bolgesel dlgekte planlanan
kalkinma hedefleri ger¢eklesebilecektir. Bunun sonucunda yerel MFK’lar gii¢lenecek

bagis¢1 kurumlarin veya kisilerin destegine ihtiyaclar gittikce azalacaktir.
f) Mikro finans tim sorunlara her zaman ¢6ziim olmayabilir.

Mikro kredi uygulamasinin yoksullugun etkilerini azaltma da kayda deger basarilari
olsa da her durumda ve her kisi i¢in basarili olacagi iddia edilemez. Mikro finans,
yetenegi olan, calismak isteyen ancak baslangic icin birikimi olmayan kisilere
ulastirildiginda bagarili olmus ve amacina ulagmis sayilir. Mikro kredi verilirken hedef
kitle ¢cok genis segilirse 0rnegin; bir 6glin sonra ne yiyecegini bilemeyen kisilere de
kredi imkan1 sunulursa dogal olarak bu insanlar gelir getirici islere girismekten 6nce
temel ihtiyaclarin1 karsilayacaklardir. Bu insanlar ilerleyen donemlerde kredi
doniisiinii saglamak icin daha fazla bor¢ sarmalina gireceklerdir. Buna benzer
vakalarm olmamasi igin yoksullukla savasta farkli metodlar izlenmelidir. Ornegin,
karsiliksiz nakit tranferlerinin saglanmasi, is ve egitim programlari diizenlenmesi gibi

oneriler sunulmustur.

0) Yiiksek faiz oranlar1 yoksul insanlarin finansal servislere erisimine kisitlayabilir
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Cok sayida kisiye kiiciik miktarli kredi veren MFK ’larin daha az kisiye biiylik miktarli
kredi saglayan Bankalardan maliyetlerinin daha fazla olmasi nedeniyle Mikro kredi
kullanan insanlarin piyasa faiz oranminin iizerinde bor¢landiklar1 goriilmektedir.
Hiikiimetlerin yasal diizenleme ile faiz oranlarimi diisiik tutmasi durumunda ise
MFK’lar operasyonel maliyetlerini karsilayamayacak ulusal ve uluslararas1 bagisci
kurumlarin destegine muhta¢ olacaklardir. Siirdiriilebilir kurumlar i¢in bu

uygulamalardan ka¢inmak gerekir.

h) Hiikiimetin gorevi finansal hizmetleri dogrudan sunmak yerine herkesin erigimi

uygun ortam saglamaktir.

Ulusal hiikiimetler, yoksul insanlarin tasarruflarini korurken finansal hizmetlerin
gelisimini tesvik eden destekleyici bir politika ortami olusturulmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bir hiikiimetin mikrofinans i¢in yapabilecekleri arasinda tavan faiz
orani belirlemekten ve siibvanse edilmis yiiksek temerriit riski bulunan kredi
programlari ile piyasalara dolayli veya dogrudan miidahalelerden kaginmaktir. Bunun
yaninda hiikiimetler yoksul girisimciler igin uygun is ortami olusturmali finansal

hizmetlere erismeleri 6niindeki engelleri kaldirmalidir.

i) Donoérlerden saglanan fonlar &6zel sektor sermayesi ile rekabet etmemeli

tamamlamalidir.

Yukaridaki madde de belirtildigi gibi mikro finans kurumlar1 kurulus asamasindan
kendilerini tek bagina idare edebilecekleri asamaya gecinceye kadar hiikiimetler ve
bagis¢t yapan kurumlar tarafindan gecici olmakla beraber mali ve teknik destek
alabilirler. Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari, denetim firmalari, kalkinma
ajanslar1 MFK’lara destek saglanmasinda ciddi katkilar1 olabilir. Verilen destekler
sayesinde MFK’lar finansal yeterlilikleri kontrol edebilecek gerektigi durumlarda
hitap ettikleri kitlede degisim yapabilecektir. Bu nedenle bagis¢ilarin amaci, alaninda
uzman kadrolarla beraber projelerin ortaya cikmasina ve yiiriitiilmesine destek
olmahdir. Ayrica, sermaye destegine devam etmeleri halinde kurumlar igin
performans kriterleri koymalari, verimliligin artirtlmasi ve yolsulsuzluklarin 6niine

gecilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

j) Istikrarli kuruluslarin ve giiclii liderlerin olmamas: ciddi bir eksikliktir.
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Mikro finans, sosyal hedefleri Bankacilik araciligi ile gergeklestirmeyi hedefleyen
6zel bir alandir. Bu nedenle diizenleyici denetleyici kurumlardan, bagis¢1 dondrlere,
hiikiimet kurumlarindan, kalkinma ajanslarina kadar her alanda yukarida sayilan
prensiplerin bilincinde yeterli bir kapasite gelistirilmesi gerekir. MFK’lara yatirim
yapan gerek kamu gerekse Ozel sektor aktorleri bu kapasitenin gelistirilmesine

odaklanmalidir.
k) Mikro finansin performans 6l¢iimii ve seffafligi en 6nemli stirdiiriilebilirliktir.

Mikro finans hizmeti saglayan kuruluslarinin sunduklar1 hizmetler i¢in performans
kriteri belirlemeleri siirdiiriilebilirlik agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Performans
kriterlerini oncelikli olarak iki alanda standartlagtirmak gerekir. Bunlardan birincisi
Kurumlarin finansal performansinin 6l¢iimii digerinin mikro finans hizmeti alan
kisilerin hayatlarinda nitelik veya nicelik bakimindan degisim olup olmadiginin

Olctimii olmalidir.

Bu madde altinda belirtilen kriterlerin biiyiik 6nemi bulunmaktadir. Ciinkii performans
gostergelerinin objektif bir sekilde olgiilmesi ve seffaf bir sekilde yayinlanmasi
MFK’larin finansal dengelerini kismen saglayamadiklari zamanlarda bile toplum
nezdinde itibarlan1 fazla zedelemeyecek bagiscilar ve diger kuruluslar tarafindan

desteklenmeye devam edebilirler.
3.2.4.2 Mikro Finansin Hedef Kitlesi

Kar amagl sirketler satmak istedikleri {iriin ve hizmetlerin hangi pazara uygun
oldugunu goz oOniline alarak planlama yapmakta, bagis yapan donoérler ve kalkinma
kuruluglart ise kardan ziyade belirledikleri hedeflerin ger¢eklesmesinin yollarini
aramaktadir. Her ne kadar organizsayonlar arasinda amag farklilig1 olsa da kaynaklarin
etkin kullanimi1 ve geri doniislerin basarist ve siirdiiriilebilirlik tiim organizasyonlarin

temel hedefidir.

Finans sisteminin yoksullar1 diglamasinin sebebi genellikle gelir ile bagdastirilsa da
cinsiyet ayrimcilig1 (Erkek/kadin) bolge ayrimciligy, (Sehirli/kdylii) din ayrimceilig: vb.
sosyo kiiltiirel degiskenlerde bu dislamanin sebeblerindendir. MFK’lar agisindan
onemli hususta hedef kitlenin bor¢lari1 zamaninda 6deme edinimine sahip olup

olmadiginin bilinmesidir.
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Mike Goldberg’in CGAP i¢in yaptig1 hedef kitle se¢imi diyagramlarint gelistiren
(Ledgerwood, 1999); Mikro finans kurumlarmin hedef kitle se¢iminde 2 noktay1
dikkate almalar1 gerektigini belirtmistir. Bunlardan biri segilen kitlenin sosyokiiltiirel
ozelligi digerinin ise finansa edilecek girisimin hangi sektorde olacaginin

belirlenmesidir. Calismasinda bu ayirimlar1 6rnekler vererek detaylaria girmistir.

Ancak litaratiirde Cohen’in gelir yaklagimi kisitinda hedef kitle se¢imi ile ilgili

diyagraminin daha ¢ok yer aldigi goriilmiistiir. Cohen yoksulluk seviyelerini 4’

ayirmistir.
En yoksullar- Muhtaglar
Asirt yoksullar
Orta derecede yoksullar
Risklere kars1 hassas olan ancak yoksul olmayanlar
Bununla birlikte yoksulluk ve yoksulluk sinir1 tanimlamalar iilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir. Ancak genel olarak asir1 yoksullarin giinliik 1 $’1n altinda, orta derece
yoksullarin ise giinliik 2 $’1n altinda gelir kazandiklar1 kabul edilmektedir (Ozkan,
2019)
Sekil 3.2: Mikro finansin Hedef Kitlesi
Muhtag Asirt Orta Derecede | o | Yoksul Yoksul Zengin
(Destitute) | Yoksul ! Yoksul % Olmayan Degil
(Extreme:, | (Moderate 2 | {Hassas) (Orta
Poor) - | Poor) .1 Kesim
O
>.

Kaynak: (Cohen, 2003)

Yoksulluk kendi igerisinde siniflandirildiginda sekil 3.2°de goriildigi {izere,
mikrofinans hedef kitlesini muhtaglik derecesinde yoksul olmayan gruplar
olusturmaktadir. CGAP’1n yayinladig1 Mikro finansin 11 temel ilkesi raporunda da;

MFK’larin muhtaglik derecesinde yoksullara mikro finans hizmetlerini sunmamasinin
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gerektigi tavsiye edilmis, bunun sebebi olarakta bu kesimin aldiklar1 krediyi giinliik
temel ihtiyaclarina harcayacaklar1 ve sonunda Odeyemedikleri borglarin getirdigi
faizler ile daha ¢ok borg altina gireceklerinin belirtilmistir. Bu durumda olan insanlarin
bagis veya hibe gibi karsiliksiz sosyal yardimlarla desteklenmelerinin daha uygun
olacagi yoniinde tavsiyelerde bulunuldugu goriilmiistiir. Fakat bu durumun gergek
ihtiya¢ sahiplerini sistem disinda biraktigi bunun da mikrofinansin temel amaclara

uygun olmamasi nedeniyle elestirilmektedir.

Muhtaglik derecesinde fakir olan insanlari sistem disina iten MFK’larin hizmet
sundugu kisilerin ¢ogunlugunun evlerinde tretim yapabildikleri goriilmiistiir.
Kirsalda; kendisine ait kii¢iik topragt olan ¢ift¢iler ile diisiik ciroda esnaflik yapan
kisilerin oldugu, sehirlerde ise faaliyetlerin farklilasmasi nedeniyle; isportacilar,

zanaatkarlar, pazar esnafi, berberler, terziler sayilabilir (Ozkan, 2019).
3.2.4.3 Mikro Finansin Fon Kaynaklari

Finansal kurumlarda oldugu gibi mikro finans kurumlari da mali siirdiirebilirligi temel
prensip olarak gormektedir. Bunun yaninda neredeyse biitiin MFK’larin baslangic
sermayelerini olusturmalar1 bagislara veya tesviklere bagimli oldugu goriilmiistiir.
Biiytimeyi engelleyebilecek en kritik risklerden birisi faaliyetlerin gelismesi

asamasinda MFK’larin siirekliligi olan mali kaynaga sahip olamamasidir.

MFK’lar hedef miisterilerine kullandirabilecegi kredileri artirabilmek ve
devamliliklart i¢in uzun vadeli fon ihtiyaglarini saglayabilecekleri finansal piyasalarda
aktif olmaya baglamiglardir. Grameen Bank ve diger MFK’larin kullandig1 baslica fon
kaynaklar1; Tasarruflarin krediye gevrilmesi, hibeler ve devlet tesvikleri, menkul

kiymet ihraci, bono, tahvil, hisse senedi ¢ikarma ve toptan kredilerdir.
a) Tasarruflar

Insanlarin ihtiyaglarmin simirt olmadigi gdéz oniine alinirsa, tasarruf; tiiketimden
bilingli olarak kisarak gelirden artik birakmak olarak tanimlanabilir. Mikrofinans

hedef kitlesindeki insanlara tasarruf aliskanlig1 kazandirmay1 da amacglamaktadir.

Grameen Bank, kredi gruplarindan haftalik kisi basina 1 taka tasarruf etmesini
istemektedir. Olusturulan fonlarin kredilerin 6denmemesine kars1 bir garanti olmasinin
yaninda amac1 ve vadesi grup tiyelerinin kararlari ile belirlenecek tiiketim ve yatirim

amagl krediler i¢in de kaynak olusturulmasina olanak saglamaktadir (Khawari, 2004).
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Bunun yaninda Grameen Bank kurucusu Muhammed Yunus; mikro finans
kuruluglarinin  hem miisterilerinden hem de bu kuruluslardan kredi almayan
kisilerinden mevduat toplamasin izin verilmesi gerektigini belirtmistir (Yunus, 2003).
Ancak bunun MFK’lar1 bankalardan pek farkli yere konumlandirmayacagi

distiniilmektedir.
b) Bagislar ve Devlet Destekleri

Kar amaci giitmeyen kuruluslar olarak faaliyete baglayan MFK’larin mevduat toplama
yetkileri olmadigi igin tasarruflarin disinda 6nemli fon kaynaklarini devlet destekleri
ile ulusal veya uluslararast1 kurumlarin sermaye bagislart olusturmaktadir. Bu
kaynaklarin maliyetinin olduk¢a diisiik olmasma ragmen devlet ve yardim
kuruluslarinin desteklerinin bazi olumsuz noktalar1 vardir. Yardim kuruluslarinin
azli81, yapilan bagislarin talep edilen miktarlar1 karsilamamasi ve devlet desteklerinin
istikrarsiz olusu finansal dengenin saglanmasi agisindan bu kaynaklara olan giiveni
azaltmaktadir. Bunun yaninda bagiscilar ve devlet kurumlar tarafindan verilen fonlar

birgok iilkede basarisiz kalkinma projelerine yonlendirilmektedir (Robinson, 2001).

Mikro finansin amaci diisitk miktarda ancak bir¢cok sayida kisiye toplamda biiyiik
hacimde kredi vermektir. Bunun i¢in siirekliligi olan, bilangoda stabil duran kaynaga
thtiyag vardir. Efektif olmayan kaynaklarin, mikro finansin hedeflerini yerine
zamaninda yerine getirememesine, bunun MFK’larin miisteri odakli olmaktan ¢ok

yardim kurumu gibi gériinmesine ve imajinin zedelenmesine sebebiyet verecektir.
c) Hisse Senetleri

Hisse senedi MFK’lar i¢in kaynak temini arayisinda tercih edilen yontemler birisidir.
Ancak ulusal piyasalarda bu sistemin islemesinde bazi aksakliklar vardir. Ulusal
piyasalarin yaygin olmamasi ve piyasa derinliginin s1g olmasi potansiyel girisimciler
acisindan bu finansal enstriimanin cazip yatirim araci olarak goriilmesini engellemekte
bu enstriimanlarin agik bir sekilde satilabilecegi iilkelerin menkul kiymet borsalarinin
zayif ya da hi¢ olmamasi da bu durumu etkilemektedir (Ocampo, Dervis, &

Weingarten).

Bunun yaninda, MFK’larin diisiik karli oluslar1 veya kar amagli olmamalar1 nedenine
bagli olarak yatirimcilar i¢in olumsuz degerlendirilmektedir. Karli ve yatirnmeilar igin

cazip olan MFK’larin ise, yoksulluk sinir1 altinda yasayan gruplar1 hedef olarak
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belirlemedikleri bu da sistemin istenilen noktalara erisememesine neden olmaktadir

(Latife, 2006).
d) Menkul Kiymet ihraci (Securization)

Menkul kiymet ihraci; basit anlatimda varliklarin nakit akimlarinin menkul degerlere
doniistiiriilmesidir. Bu agidan varlifa dayali (gayrimenkul rehinli) menkul kiymet
cikarma MFK’lar acisindan dikkat c¢ekecek bir fon kaynagidir. Fon talebinin
yatirimcilar nezdinde karsilanmasi menkul kiymetin getirisine ve yasal alt yapisina
baglhdir. Ancak bu yontemde genelde ¢esitli riskleri karliliga ¢evirebilecek kabiliyette
olan kuruluslarin basarili oldugu goriilmektedir (Latife, 2006).

MFK ’larin menkullestirme ile kaynak saglayamamalarinin nedeni; piyasanin olgunluk

asamasinda olmasi, sinirli sayida yatirirmcinin bu alana ilgi duymasidir.
e) Tahvil ve Bono Thraci

Bu araglara yatirnm yapanlar ellerindeki tahvilleri vade sonuna kadar yanlarinda
bekletmeyip istedikleri zaman organize piyasalardan satigini
gerceklestirebilmektedirler. Piyasa da MFK’lar tarafindan ihrag edilen tahvilleri alan
yatinmeilar  bulunmaktadir ancak bu tahvillerin bircogu kolayca nakde
dontistiiriilebilecek varliga ve kredi derecesine sahip olmadigindan Bankalar
MFK ’larin tahvillerine yiiksek miktarda yatirnm yapmaktan ¢ekinmektedir (Korkmaz
& Fatih , 2007).

Bono ise vadesi 1 yildan kisa ve daha hareketli piyasasi olmasindan dolayrt MFK’larin

bor¢lanmalari agisindan daha caziptir (Latife, 2006).

Mikro finans kurumlart oldukca yeni kurumlar olarak kabul edilebilir. Kurulusg
asamasini tamamlayabilmis kurumlarin yiiksek tutarlarda olmasa da sermaye
piyasalarin kaynak saglayabildikleri, biiyliik ¢ogunlugu uluslararas: yatirimcilardan
yabanci para cinsi temin edilen kaynaklarin doviz kuru riski bulunmaktadir. Bu riski
minumuma indirmek i¢in vadeli islem ve opsiyon piyasalarinda islem yapabilmek
gerekir. Ancak gelismemis veya gelismekte olan {ilkelerde piyasalarin teknik ve

hukuki altyapist zayiftir. Bu da MFK ’larin finansal riskini artirir (Ozkan, 2019).

Netice itibartyla mikro finans kuruluslarinin faaliyete baglama ve gelisim asamalarinda

hiikiimetler veya donoérler tarafindan bagis desteginde bulunulmasi veya Bankalar
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tarafindan zamana yayilmig diisiik maliyetli bor¢lar verilmesi MFK’larin yonetisim

becerileri kazanabilecegi siireye kadar ayakta kalmalarini saglayacaktir.
3.3 Giiniimiiz Mikrofinans Sisteminin Isleyisi

Mikro finans kuruluslari, yoksul bireylerden, kiigiik isletme sahiplerine baslangic
sermayesi vermenin yani sira billylime ve tasarruf ilkelerini Ogreten egitim
programlarina kadar ¢ok cesitli faaliyetleri desteklemektedir. Bu programlar fig/fatura
kayitlari, 6n muhasebe teknikleri, nakit akisi vb. becerileri kazandirmaya da
odaklanabilmektedir. Bor¢ verenin birinci 6nceligi olarak bor¢lunun krediyi ve faizini
karsilamaya yeterli teminat vermesi ile ilgilendigi tipik finansman siirecinden farkli
olarak, bircok mikro finans kurulusu girisimcilerin basarili olmalarina

odaklanmaktadir (Littlefield, Morduch, & Hashemi, 2003).
3.3.1 Mikrofinans Sisteminin Isleyisi

Rhyne’na (2009) gore de mikro finans kuruluslarindan destek alan kisilerin ilk 6nce
ev ekonomisi yonetimi dersi almalar1 gerekmektedir. Derslerin gelir, gider
hesaplamalarinin yani sira isletmeler i¢in faiz oranlarmin, tasarruf hesaplamalarinin
nasil yapildigini, bilango kalemlerinin nelerden olustugunu anlamayi kapsamalidir

(Adiyaman, 2019).

Egitimler verildikten sonra kredi basvurusunda bulunabilmektedir. Bankada oldugu
gibi MFK gorevlisi krediye uygun olan kisilerin bagvurularini onaylamakta ve
borglarin iade siirecini denetlemektedir. Birgok MFK ilk defa kredi bagvurusunda
bulunan kisilere ortalama 100 dolar bor¢ vermektedir. Literatiirde gelismis {ilke
standartlarina gore bu rakamin diisiik oldugu belirtilse de gelismemis ve gelismekte
olan iilkede yasayan yoksullar i¢in bu rakamin yeni is kurma veya mevcut iglerini

gelistirmek i¢in yeterli olabilecegi kanaatinin hakim oldugu gorilmistiir.

Banka’lar, STK’lar, kalkinma ajanslar1 ve kredi kooperatifleri gibi ¢esitli kuruluslar
mikrofinans hizmetleri dogrudan sunmakta veya teknik yardimlar ile dolayli olarak
desteklemektedir. Gilinlimiizde kar amaci giitmeyen mikrofinans kuruluslar1 da
bulunmaktadir. Hindistan'daki bu tiir kurumlara Bankacilik Dis1 Finansal sirketler

(NBFC) ad1 verilmektedir.

Mikrofinans sisteminin diinyada bir¢ok farkli uygulamasi bulunmaktadir ancak en sik

rastlanan uygulamasi Grameen modelidir. Bu modele goére; misteriye kredi
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verilebilmesi igin iki sart kosulmaktadir. Ilki; kisinin gelir olusturacak bir is amaca
sahip olmasi, ikincisi ise; ayni1 kdy veya mahallede yasayan aralarinda akrabalik bagi
olmayan en az dort veya bes kisilik gruba dahil olmasi ve bu grupla birlikte kurulus
tarafindan verilen egitime katilmasi ve basarili olmasidir. Grup iyeleri kendi
iclerinden bir kisiyi baskan bir kisiyi de sekreter segmekte egitim sonundan yapilan
siavdan basarili olmast durumunda kredi almak i¢in gerekli sartlar1 saglanmaktadir.
En nihayetinde MFK gorevlisi miisterinin krediyi almasiyla hayat standardinin degisip
degismeyecegine ve ddemelerde sorun yasanmamasi durumlarini arastirdiktan sonra

olumlu ve olumsuz karar verme yetkisine sahiptir (Yunus, 2003) .

Grup kredisi uygulamalar1 haricinde bireysel kredi hizmetleri, egitim, saglik, gida gibi
destek alinma zorunlulugu olunan durumlarda bagvurabilecekleri ihtiya¢ kredisi

hizmetleri de bulunmaktadir (Korkmaz, Baloglu, Siimer, Oktayer, & Cak, 2004).

MFK ’lar genellikle bir yil vadeli %20-30 faiz oranlarinda kredi verdiklerini (Yunus,
1999). iddia etseler de finansal okur yazarligi genellikle hi¢ olmayan yoksul kesime
yillik % 120’ye ve % 193’e varan oranlarda kredi vermektedirler (Mitra, 2009).

3.3.2 Mikrofinans Kurumlarmin Faiz Oranlan

MFK'larin uyguladig1 yiiksek faiz oranlari, bir¢ok tlilkede hiikiimet ve muhalefet
liderlerinin elestirilerini cekmistir. Ornegin 2006 yilinda Hindistan’in Andhra Pradesh
eyaletinde iki biiylik MFK’nin 50 Adet Subesi yetkililer tarafindan kapatilmistir.

Birgok kredi kullanicisi eyalet yetkililerine, MFK'larin kendilerinden “tefeci faizi”
talep ettiklerini ve aksama durumlarinda “Zorunlu kredi kurtarma” paketleri (forced
loan recovery) adi altinda {izerlerindeki bor¢ yiikiinii artirdiklarini sikayet etmistir.
Kriz hem yerel hem de ulusal medyanin ilgisini ¢ekmis, 6zellikle yerel medya,

MFK'larin oynadigi rolii son derece elestiren birgok haber yayinlamistir (Mitra, 2009).

Konu ayrica 17.03.2006 tarihinde diizenlenen Hindistan Devlet Bankacilik
Komitesi’'nde de giindeme gelmis, toplantiy1 organize eden Andhra Pradesh eyaleti
Basbakani; MFK’larin yoksullarin zor durumundan istifade ettigini % 20°nin ¢ok
tizerinde fahis faiz oranlart tefecilerden bile daha yiiksek oranlarda kredi
kullandirdiklarimi ve etik olmayan kredi kurtarma yontemi uyguladiklarini ifade

etmistir (Kumar, 2006). Buna gelismelere ek olarak Pradesh eyaletinde 10 MFK
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bor¢lusunun kredilerini geri 6deyemedikleri icin intihar ettigi iddias1 bile vardi. Bu

stireg ile birlikte MFK’lara 3 6nemli elestiri yapilmistir (Shylendra, 2006) .

MFK’lar fahis faiz oranlar1 uygulamalarina ek olarak zorunlu tasarruf, sabit
oran yontemi ve yillik faiz oraninin iizerine diger hizmet ve masraflarin eklenmesi
yoksullar i¢in yiliksek bor¢lanma maliyetine sebep olmaktadir. Faiz orani
uygulamalarinin seffafliktan yoksun olmasi nedeniyle tiim islem masraflarini saf

borglularin tizerine yikmaktadir.

MFK'lar, tapu senetlerine el koyarak kredileri geri almanin etik olmayan
yollarina basvurmakta, Agir bir iislup ve sindirme yontemi ile tasarruf, sigorta ve
yeniden kredilendirme gibi araglari biraraya getirerek takip tahsilati siireci

yiiriitmektedirler.

MFK ’lar kredi kullanicilarini devletten ve bankalardan daha agresif bir sekilde
takip etmektedir. Hiikiimet i¢indeki bazi liyeleri de finanse ettiklerini bu sekilde

aleyhlerine olusabilecek durumlardan siyrilmaya ¢alismaktadirlar.

Bu tiir uygulamalar nedeniyle MFK’lar yoksullar {izerinde agir bir bor¢ sarmalina,
yoksulluga hatta intiharlara sebep olmaktadir (Kumar, 2006). Bu iddialar ispatlayacak
birgok ¢alisma da bulunmaktadir (Mitra S.K, 2005 ; Rhyne, 2001 ; Shylendra, 2006 ve
Sinha & Matin,1998)

Bir bor¢lunun MFK'ya 6dedigi fiili faiz, yalnizca belirtilen gosterge faiz oraniyla degil,
ayni zamanda geri Odeme taksitleri lizerinden de hesaplanabilir. Birgok MFK
bor¢lularindan yilda sadece % 15-% 20 oranlarinda faiz talep ettiklerini agiklamaktadir
ancak MFK’lar gercek faiz oranlarimi gizlemek i¢in bazi muhasebe hileleri

yapmaktadir.

Efektif faiz oranlari, asagidaki nedenlerden dolay1 aciklanan faiz oranlarindan kat be

kat daha ytiksektir.
Sabit Faiz Oranlari
Depozito Tahsilat1 (Kredi tutarindan diisiiliir)
Kredi taksitlerinden tahsil edilen zorunlu tasarruf
Kredi i¢in sigorta primi kesintisi

Aksama durumunda yiiksek geri 6deme cezasi
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3.3.2.1 Sabit Faiz Oranlan

Sabit faiz oran1 yonteminde, taksit tutar1 kredinin onaylanmis tutar1 iizerinden her ay
ayn1 miktar olacak sekilde azaltilir. Mikrofinans bor¢lusunun bakiye kredisi miktar
haftalik taksit 6demesiyle azalsa da borglular bir sonraki taksit 6demesinde artan
oranda faiz ile kargilasmaktadir. Yillik % 15 kredi faiz orani agiklayan bir MFK’nin
ornek bir maliyetini incelersek; 3000-TL ve 12 ay taksitle yapacagi 6deme plani

Tablo:3.2°de ve Tablo 3.3’de gosterilmistir.

3.2: Konvansiyonel MFK Aylik Taksit ve Faiz Hesaplama

Yillik Toplam Ayhk
Ana para 3.000 -TL 3000/12 =250 -TL
Faiz % 15 (Sabit) (0,15x3000) =450 450/12 =37,50 -TL
Toplam (Anapara +
) 3.450-TL 287,50-TL
Faiz)

Tablo 1°de goriindiigii gibi aylik ana para taksit miktar1 250-TL, faiz 6deme miktar
ise 37,50-TL toplam 287,50-TL dir. Asagida tablo:2 de ise 6deme plani ve ay bazinda

olusan faiz miktari gosterilmistir.

3.3: Konsiyonel MFK Ornek Geri Odeme Plami

Taksit Her ay Kalan
Odenmemis basina Her ay Odenen Kalan miktari
Ay kalan anapara | 6denen toplam borg iizerindeki
anapara geri faiz taksit miktar1 | faiz oram
odemesi miktari (%)
1 3000 250 37,50 287,50 2750 % 15
2 2750 250 37,50 287,50 2500 % 16
3 2500 250 37,50 287,50 2250 % 18
4 2250 250 37,50 287,50 2000 % 20
5 2000 250 37,50 287,50 1750 % 23
6 1750 250 37,50 287,50 1500 % 26
7 1500 250 37,50 287,50 1250 % 30
8 1250 250 37,50 287,50 1000 % 36
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Taksit Her ay Kalan
Odenmemis basina Her ay odenen Kalan miktari
Ay kalan anapara | 6denen toplam borg¢ iizerindeki
anapara geri faiz taksit miktar1 | faiz oram
odemesi miktari (%)
9 1000 250 37,50 287,50 750 % 45
10 750 250 37,50 287,50 500 % 60
11 500 250 37,50 287,50 250 % 90
12 250 250 37,50 287,50 0 % 180

Anapara ilk ay 3000 -TL faiz de 37.50- TL olarak goriiniiyor.

37,50

3000 X 12 =%15 Yillik taksit 6demeleri gerceklestirdikce ddenen miktar kadar

anapara da azalma olmaktadir. Ancak sabit miktar kalan anapara iizerinden

37,50
2750

hesaplanirsa; X 12 = % 16’ya cikmaktadir. Mikro kredi kullanicisinin 12. ay

yaptig1 6ddemeye gore faiz hesapladigimizda ise bu oran yillik % 180’e ¢ikmaktadir.
37,50

—— X 12 =180
250

Bu nedenle, her ne kadar yillik sabit faiz oraninin yalnizca % 15 oldugu belirtilse de
mikro kredi kullanicist yilda % 15 ile % 180 arasinda degisen ayhik efektif faiz
O0demektedir. Finansal okuryazarligi olmayan yoksul kredi kullanicilari masum

goriinen “Sabit miktarl aylik 6deme” kelimesi kullanilarak suiistimal edilmektedir.

Yukaridaki geri 6deme plani icin efektif faiz orani, asagidaki finansal denklem

kullanarak hesaplanir.

Pvx (1+7)" +i (221 4 v =0 ... (Denklem -1)
R = Efektif faiz oran1
Pv = Borg¢luya verilen net miktar

I = Her ay 6denen gercek miktar

N= Toplam taksit sayis1
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Fv= Kredi bitisi sonunda miisteriye 6denen toplam tutar (giivence depozitosu

ile vade boyunca alinan tasarruflarin faizli iadesi)

Bu denkleme gore ikinci tablodaki 6deme planina gore efektif faiz orani1 aylik bazda
%2 .22 olarak ortaya ¢ikmakta bu da yillik bazda (1 + 0,22)*2-1 = 0.3012 veya y1llik
%30.12 olmaktadir.

3.3.2.2 Depozito Tahsilati

MFK’larin mevduat toplamasina yasal izin olmasa da bircogu tahsis ettigi kredi
miktarindan teminat depozitosu, Giivenlik depozitosu, marjli 6deme vb.
isimlendirmeler ile kesinti yapmaktadir. Bu zorunlu kesinti MFK nin inisiyatifine gore
% 20’ye kadar ulasabilmektedir. Bor¢ verenler, bu kesintinin nedenini yoksullara
tasarruf aligkanlig1 kazandirmak oldugunu iddia ve miktarin kredi doneminin sonunda

faizle iade edildigini savunmaktadirlar.

Bu tiir bir depozito zorunlu olarak uygulandiginda, eli mahk{im mikrokredi borglusuna

uygulanan faiz oranini bir 6nceki 6rnek tizerinden hesaplarsak;
Tahsis edilen kredi: 3.000 -TL
Giivenlik depozitosu : Kredinin %20’si : 600-TL
Kredi kullanicisina yapilan 6deme : 2.400-TL
Giivenlik Depozitosu faizi : %5
Teminat depozitosunun bir yi1l sonraki miktari: 630-TL

Bir onceki kredi kosullar1 degismeden kaliyor ve aylik 287,50-TL taksit 6demesi
yapilacak varsayimi ile Yukaridaki kredinin etkin faiz orani, yukaridaki parametre

degerleri kullanilarak tahmin edilebilir: denklem-1" e gére hesaplayalim:
Pv = 2.400-TL (Giivenlik depozitosu kesildikten sonra kalan tutar)
I=287,50-TL (Aylik taksit 6demesi)

N =12 (ay) Giivenlik teminati ile birlikte aylik efektif faiz oran1 % 3,17 ve y1llik olarak
% 45.39 olarak ortaya ¢ikar. ( (1+0,0317)12-1 = 0,4539)

3.3.2.3 Kredi Taksitleriyle Toplanan Zorunlu Tasarruflar
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Cogu MFK, mikrofinans borg¢lularina diizenli tasarruf hizmetleri saglama gerekliligini
kuvvetle savunmakta bdylece yoksul insanlarin minik birikimlerinin zamanla artacagi
ve gelecekte krediye bagimli kalmayabilecekleri iddia etmektedirler. Amag kredi
kullanicilar1 lehine iyi niyetli goriinse de MFK’lara sagladigi kar oldukga biiyiik
boyutlardadir.

Bir Onceki Ornek tizerinden devam edersek ve kredi kullanicisinin taksit 0demesi ile
aylik 100-TL tasarruf 6demesi yaptiginda bu tasarruflar, kredi siiresinin sonunda

miisterilere %5 faiz ile iade edilecektir.

12

12
100*l<1+(0'5)) —1| / (i—;) =1.227,89-TL vade sonunda miisteriye iade
edilecektir.

Pv = 2.400-TL (Giivenlik depozitosu kesintisinden sonra kullaniciy1 verilen net

miktar)

I =287, 50-TL aylik taksit

N =12

Fv = 630-TL + 1.227,89-TL =1.857,89-TL (Giivenlik depozitosu ve aylik geri

Odemeler sonrasi verilen tutar)

Tasarruflar kredinin ayrilmaz bir pargast haline getirildiginde, efektif faiz oram
rakamlar1 Denklem-1 ‘de yerine koyunca etken faiz oran1 %45’ten %80’e yiikseliyor.
Bunun nedeni, dncelikle mikrofinans borglularina tasarruflari i¢in yilda sadece %5 faiz

Oderken, kredileri i¢in ¢ok yiiksek bir etkin faiz orani tahsil edilmesidir.

Tasarruf etmek zorunda kalan bir bor¢lu, kredi 6demesinden giivenlik depozitosu
diisiildiikten sonra elinde cok az nakit kalmakta bunun {istiine tim kredi miktari
tizerinden yapilan hesaplamayla geri kalan miktar i¢in yliksek faiz 6demeye devam

eder. Tasarruf faizi, 6diing vermek i¢in 6dedigi faize kiyasla ¢ok kiigiik bir tutardir.
Gergek bir 6rnek iizerinden gercek faiz orani hesaplamak

Yukaridaki verilen 6rnekte kredi geri 6demeleri aylik taksitli olarak gosterilmistir
ancak Mikrofinans kurumlar taksitlerini haftalik yapmaktadir. Gergek bir {irliniin faiz
oranini hesaplarsak;

[k kredi miktar1 = 1.000- TL ve 5.000-TL arasi
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Yillik faiz orant = 17.5%
Vade = 47 hafta

1.000-TL kredi miktar1 i¢in; 17.5% *1.000 = 175-TL faiz olusmakta haftada ise 25-
TL (1175/47) faiz 6demesi ortaya ¢ikmaktadir.

Giivence Depozitosu

Krediler teminatsiz verildigi i¢in kredinin% 10u pesin olarak teminat karsiligi /

depozito olarak diisiilerek y1l sonunda% 5 faiz ile iade etmektedirler.
Tasarruflar

Her tiye haftada 10-TL yatirir ve bir y1l sonra% 5 faiziyle para ¢ekebilir.
Sigorta

Borclularin vefati ihtimaline karsilik kredi riskini azaltmak i¢in % 2'lik bir sigorta

primi almakta ve bu primler kredi limitinden kesinti yaptiktan sonra verilmektedir.
Nakit Akisi
Yukaridaki sartlara gore kredinin nakit akis1 asagidadir.

Onaylanmis Kredi =1.000-TL

Gtivenlik depozitosu (%10) =100-TL

Sigorta (%2) =20-TL

Kredi kullanicisina verilen net tutar = 880-TL

Vade siiresi ve haftalik 6deme= 47 hafta- haftada 25-TL 6deme

47 hafta sonra 6denen tutar asagidaki gibidir:

Giivenlik depozitosunun %5 faiz ile vade sonunda 6denmesi= 100*[1 + 0,05 * (g)]:

104.52-TL

Haftada istenen 10-TL tasarrufun 47 hafta boyunca % 5 faizle isletilmesi =

10*[(1 + (°'°5))47 - 1]/(@) = 480.55-TL

52 52

Gergek kredi faiz maliyetiEtkin faiz maliyetini bulmak i¢in yukaridaki parametre

degerlerini denklem-1 de yerine koydugumuzda;
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Pv = 880-TL (Kredi kullanicisina verilen net tutar)

[ =35-TL (25-TL kredi igin + 10-TL haftalik tasarruf igin)

N = 47 (hafta)

Fv =585.06-TL (104.52-TL giivenlikdepozitosu+ 480.55-TL tasarruflar)

Haftalik efektif faiz oran1 % 1.534’e ve 52 hafta (1 yil) i¢in haftalik bazda bilesik,
yilliklandirilmig oran% 120.67'ye ¢ikmaktadir. Giivenlik depozitosu %20’ye ¢iktig1
durumda ise etkin faiz orani yilda %193.,8'e yilikselmekte ve durum daha da

kotiilesmektedir. Tiim bunlar yoksullar i¢in yapildig: iddia edilmekedir!
3.4 Resmi Olma Durumlarina Goére Mikrofinans Kurumlari

[k kuruldugu zamanlar ve onu izleyen birkac on yilda finansal sistemden izole olan
mikro finans girisimleri, diisiik gelir gruplarindan siyasal destek saglamaga yonelik
maliye politikalarinin bir alt uygulamalari kar getiren ticari kurumlar haline doniiserek
farkli bir boyut kazanmistir. Ana akim sermaye piyasalari ile entegre oldukca daha
onceden finans talepleri karsilanmamis kesime hizmet verme kapasitesi de biiylik

oranda artmistir (Burritt, 2003).

Mikrofinans kurumlarinin miisteri kitlesindeki degisimler ve sunulan hizmetlerdeki
gelismelerden dolayr MFK’larin tanimlanmasii zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, kar
elde etme amacinda asirtya kagmadan sosyal yoniinii koruyabilmis kuruluslart MFK

olarak tanimlamak en dogrusu olacaktir (Akbulaev, 2012).

Bu ¢er¢evede Mikro finans kurumlarini, resmi olma durumlarina gore (Ledgerwood,

1999) ii¢’e, uygulama yontemlerine gore ise (Srinivas, 2015). 14’e ayirmustir.

3.4: Resmi Olma Durumlarma Gore MFK’lar

Resmi Kurumlar Yari-Resmi Resmi Olmayan
Kurumlar Kurumlar
-Kamu ve Ozel Kalkinma | -Kredi Birlikleri -Tefeciler
Bankalari
-Cok Amach | -Toprak Agalari
-Tasarruf Bankalar1 ve Posta | Kooperatifler
Tasarruf Bankalar1 -Yetkisiz Yardimlagma
Gruplari

-Ticari Bankalar -STK’lar
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-Banka Statiisiinde olmayan | -Bazi Yetkili | -Roscalar (Is gruplar1, Cok

Mikrofinans Kurumlari Yardimlagsma Gruplar1 | amagh Yardimlasma
Gruplari)
-Aileler ve Arkadaslar

Kaynak: (Ledgerwood, 1999)

Resmi Kurumlar

Bulundugu tlkedeki genel kanunlara tabii olmalarinin yani sira finans piyasalarini
diizenleme ve denetleme yetkisi olan otoritelerin belirledigi standartlar ¢ercevesinde

faaliyet gosteren kurumlar bu kapsamda yer almaktadir. (Ledgerwood, 1999)

Az gelirli ve yoksul kesime finansal hizmet sunma agisindan resmi kurumlar dort

onemli avantaja sahiptir (Akbulaev, 2012).

- Sermayeye erisim: resmi kurumlart mevduat, kredi, yardim fonlar1 ve bagislar
araciligi ile siirekliligi olan finansman saglayabilmektedir. Diger kurumlardan ayiran
ozelliklerinden biri de giiclii sermaye yapilari ve daha genis kitleye hizmet verme

imkanlaridir.

- Kredi hizmetleri: resmi kurumlar miisterilerinin ihtiyact olan kredi ve benzeri
driinleri tiimiiyle karsilama kapasitesine sahiptir. Bu oOzellikleri iirlin ¢esitliliginin

gelistirilmesine ve bolgenin genislemesine imkan saglamaktadir.

- Kalite sistemi: miisteri memnuniyetinin artirilmasina yonelik hizmet kalitesini

artirma ve personeline egitim verme imkan1 vardir.

- Saglamlik: mevcut altyapi, yasal diizenlemeler rutin denetimler ve personelinin
yuksek egitim seviyesinde olmasit ve risk yOnetimin daha standart hale

doniistiirmektedir.
b) Yari-Resmi Kurumlar

Faaliyet yirittiigi tilkenin veya bolgenin yasal diizenlemelerine gore islemlerini
yiiriiten ancak finansal piyasalarin standartlarina tabii olmak mecburiyeti olmayan
hukuken taninmis yapilar bu kapsamda yer almaktadir. Yari-Resmi mikrofinans
kurumlar1 kapsamina giren kredi kooperatifleri ve sivil toplum kuruluslart gogunlukla

yerel merkezli olduklart i¢in diger kurumlara nazaran daha c¢ok bilgi ve tecriibeye
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sahiptirler. Bu da onlar1 projelerin geri doniislerinin takibi acisindan riski asgari
diizeyde tutma yetenegi vermektedir. Ancak Bankalar gibi giiclii sermaye yapisina
sahip olamadiklar1 i¢in sunduklar1 finansal iiriin ¢esitliligi ve cografi alani oldukga

sinirlt diizeyde kalmaktadirlar.
Resmi Olmayan Gruplar

Resmi olmayan mikro finans kurumlarinin herhangi baglayici kanunlar1 ve uygulama
standartlar1 yoktur. Belirli 6zellikler ile ifade etmekte de miimkiin degildir. Genellikle
bankacilikla ya da ticari hayatla ilgili diizenlemelere tabi olmayan, herhangi bir kamu
otoritesi tarafindan denetlenmeyen; tefeciler, yardimlagsma sandiklari, aile bireyleri,
arkadas ¢evresi bu kapsamda yer almaktadir. Bor¢ vermenin disinda baskaca finansal

hizmet sunma becerileri yoktur

Resmi olmayan yapilarin her ne kadar standardi olmasa da uygulama tarihi finansal
piyasalarin ortaya ¢ikmasindan binlerce yi1l 6ncesine dayanmaktadir. Bu yapilarin hala

yogun olarak kullanilmasinin sebebi borg alan kisi 6zeline uyum saglayabilmesidir.
3.5 Mikrofinans Uygulama Modelleri

Mikrofinans kuruluslari, faaliyet gosterdikleri iilkenin sartlarina gore yoksullara
finansal hizmet sunarken farkli modelleri kullanabilmektedirler. Kiiresel Kalkinma
Arastirma Merkezi (Global Development Research Center), koordinatorlerinden Hari
Srinivas tarafindan yapilan siniflandirmaya gore, diinyada mikro finansman
kuruluslarinca 14 farkli kredilendirme modeli uygulanmaktadir. Daha sonra ise
bunlara Kiva modeli de eklenmistir. Modellere iliskin agiklamalar, bu siniflandirmalar

esas almarak yapilmistir (Srinivas, 2015).
1) Birlik Modeli

Birlik modelinde belirli bir bolgedeki topluluk kendi i¢cinde mikro kredi ve tasarruf
hizmetlerini yiiriitmek i¢in bir birlik olusturmaktadir. Uyelerin belirli bir yas araliginda
veya cinsiyette olabilecegi gibi, benzer sosyo kiiltiirel yapidaki kisiler tarafindan da
olusturulabilmektedir. Agiklanan bu birlikler kendi aralarinda karsilasabilecegi
sorunlar1 ortaklasa ¢ozebilmelerine yonelik ve ¢calisma konularinda birbirlerine destek
verebilmektedir. Bazi iilkelerde bu birlikler aidat toplama, sigorta yaptirma, vergi
indiriminden ve diger baz1 finansal avantajlardan faydalanmak gibi bazi hukuki

haklara sahip tiizel kisiligi bulunan kurumlar haline gelebilirler.
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2) Kefalet Saglayan Kurulus Modeli

Bu garanti, hibe veren kurum ya da bir devlet kurulusunca diizenlenebilecegi gibi,
tiyelerin tasarruflarinin kullanilmasiyla da diizenlenebilir. Krediler dogrudan bireylere

ya da olusturulmus bir gruba verilmektedir.
3) Grup Bankas1 Modeli

Bu sistemde tiim grup bir yapi olarak gorilmekte ve bu yapi Ozelinde islem
yapilmaktadir. Resmi ve yar1 resmi kurumlar araciligr ile mikro krediler
kullandirilmaktadir. Bu kurumlar ¢gogunlukla, STK veya diger kurumlarin destekleri
ile kurulurlar ve topluluga {iye olanlara topluluk bankasinin finansal faaliyetleri ile
ilgili egitimler verilir. Bu kuruluslarin gelir gelir getiren projelere ve tasarruflari
arttiran faaliyetlere agirlik vermektedir. Toplumsal kalkinma projelerinin birer pargasi
olabilirler. K6y Bankaciligi modeline olduk¢a benzemektedir. Gelismekte olan
tilkelerde faaliyet yiiriiten kamu bankalarmin 6zellikle Kobi’lere yonelik faaliyetleri

buna 6rnek gosterilebilir.
4) Kooperatif Model

Kooperatif; maddi, manevi veya herhangi bir iilkiiyii gergeklestirmek igin goniilli
olarak bir araya gelen bireylerce olusturulmus ve segimle yonetilen yapilardir. Bu
modelde liyeler baslangicta pesinat vermekte devaminda diizenli 6deme yapmaktadir.
Hak talepleri 6dedikleri aidat tutarina gore degismektedir. Bazi kooperatifler digaridan

kaynak kabul etmektedir.
5) Kredi Dayamisma Modeli

Kredi dayanisma gruplar1 ftyeleri arasinda dayanismayi saglayan finansman
kuruluslaridir. Birbirlerine ciizi faiz oranlariyla finasman saglamaktadirlar. Her iiye
yoneticileri ve temsilcilerini segmek i¢in birer oya sahiptir. Kredi birlikleri Rusya’da
maaglarin 0demesinin geciktigi durumlarda onemli bir alternatif sosyal giivenlik
glivencesi islevi gormiistiir. Zamanla bu birlikler mikro isletmelere ticari kredi

saglayan 6nemli kurumlara doniismiistiir.
6) Grameen Tipi Kurulus Modeli
Mikro finansta en yaygin modellerin baginda gelen Grameen modelinin temeli

Bangledes’te Muhammed Yunus tarafindan atilmistir. Verilen kredilerin geri 6deme
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oranlarinin yiiksek olmasi sonucunda kredi hacmi daha genisletismis 1983 yilinda
Grameen Bank (GB) kurulmustur. GB, grup dayanigmasina dayali finansman modelini
esas almaktadir. Buna dayali olarak ayni is kolunda ya da mubhitten bes kisi bir grubu
olusturmaktadir. Kredi grup tiyelerine ayr1 ayri verilmektedir. Kredinin geri 6denmesi
ile diger grup iiyeleri tekrar kredi alabilmektedir. Geri 6demelerin haftalik taksit
O0demesi diizeniyle 46 haftada tamamlanmasinin sistemin basar1 6gelerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. Miisterilerinin % 90’indan fazlasim1 kadinlar
olusturmaktadir. Geri 6deme oranlarinin yiiksek olmasinin arkasinda grup baskisinin

etkili oldugu diisiiniilmektedir. (Ozkan, 2019).
7) Grup Modeli

Grup modelindeki temel diisiince, toplu olarak ortak teminat ve sorumluluk altina
girerek bireysel olarak hareket edildiginde karsilasilan zorluklari agmaktir. Modelde
krediler iiyelere degil gruba aktarilmaktadir. Gruptaki bir iiye lizerine diisen 6demleri
yapamadiginda diger liyelerin sorumluluklar1 artmaktadir. Bu model kdy bankaciligi,
topluluk bankaciligi, grup baskisi, Grameen modeline oldukca benzemektedir.
Uyelerin birlikte harekat etmesi giiglii pazarlik avantaji lobi grubu, egitim kursu vb.

cesitli amaclara hizmet edebilir.
8) Bireysel Model

Bu modelde mikrokrediler direkt bor¢ almak isteyen bireye verilmektedir. Diger
taraftan kredi giivencesini saglamak i¢in kredi kullancisina mesleki beceri egitimi,

kisisel gelisim sosyol hizmetler verilmektedir.
9) Arac1 Kurum Model

Bu modelde, kurulus ile borg alan arasinda “arabulucu” kurum bulunmaktadir. Araci
kurum, borglularin kredi siiregleriyle ilgili biling diizeylerini arttirma ve egitimlerini
saglamada 6nemli isleve sahiptir. Ornegin bazi durumlarda tasarruf programlart
baglatarak bor¢ alacaklarin bor¢ verenler tarafindan kredi verilebilir olarak
degerlendirilmeleri asamasini gelmelerini saglayabilirler. Aracilar; fon edinme, proje
olusturma ve sunma, bdlgesel potansiyelleri arastirma gibi konularda destek
vermektedir. Bu tiir faaliyetler uluslararasindan, ulusala, yerele ve bireye olmak tizere

farkl1 diizeylerde gergeklesebilir. Aracilar; bireyler olabilecegi gibi kalkinma ajanslari,
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yatirim bankalari, mikro-kredi programlar1 ve STK’lar olabilirler. Kredi verenler ise

Bagiseilar, uluslararasi kuruluslar, hitkiimet kurumlar1 ve ticari bankalardir.
10) STK Modeli

STK’lar mikrofinans konusunda kilit role sahiptir. Gerek mikrofinans programlarinin
baslatilmasinda ve devaminin saglanmasinda aktif rol oynamaktadirlar. Yirtittiikleri
egitim ve tanitict faaliyetler ile mikro kredinin 6neminin anlagilmasma yardimci
olmaktadirlar. Ayrica bir¢ok mikro finans hizmeti STK yapis1 altinda sunmaktadir.
Kar amaglar1 olmamasi nedeniyle bagis¢ilari fazla ve maliyetleri diisiiktiir. Bu nedenle
birgok kisi tarafindan tercih edilmektedir. Fakat STK’larin kaynaklarinin agirlikli

olarak bagislara bagimli olmasi siirdiiriilebilirlik agisindan problem olusturmaktadir.
11) Grup Baskis1 Modeli

Mikro kredi alanlar ile bu krediyi verenler arasinda toplumsal baski araglari vasitasiyla
geri 6demede aksama olmamasini saglarlar. Bunu saglamaya calisirken farkli
yontemler denenir. Baski gruplart; borg alan grup igerisindeki diger iiyelerin tekrar
kredi alabilmesi veya bir sonraki kredi miktarlarinin artirilabilmesi tiyelerin borglarini
zamaninda 6demesine bagli olmasi iiyelerin birbirine de takip etmesine vesile oldugu,
bunun yaninda bor¢ 6demelerini diizenli yapmayan bor¢luya kurum gorevlilerinin sik
ziyaretlerde bulunulmasi ya da grup toplantilarinda isimlerinin agiklanmasi

yontemiyle borcunun 6denmesinin istenmesi seklinde olabilmektedir.

12) Roscalar (rotating savings and credit associations) Doner Tasaruf ve Kredi
Birlikleri Modeli

ROSCA’lar bir grup insanin tasarruf yapmak, riski paylasmak ve bor¢lanmak i¢in bir
araya geldigi resmi olmayan yapilardir. Uyeler belirledikleri ortak bir fona diizenli
araliklarla belirli miktarda tasarruflarin1 yatirmakta ve sistem her bireye tek seferde
belirli bir vadede bu paralarm geri verilmesi esasina dayanir. Ornegin 10 {iyesi bulunan
bir ROSCA’da her grup iiyesi ortak fona 1.000-TL yatirir ve ay sonunda bir kisi
hesapta biriken toplam 10.000-TL’yi alir. Daha sonraki tarihlerde aldigi tutarlar1 diger
aylarda geri 6der. Bir sonraki ay fonda biriken paray1 kimin alacagi genellikle ¢ekilisle

veya daha 6nceden kararlagtirilan bagka bir yontemle segilir.

ROSCA’lar birgok iilkede, farkli gelir seviyeleri (orta gelir grubu, yoksul, vb.)

arasinda farkli isimlerle kullanilmaktadir. Vefat islemleri sandigi, tiiketim esyalar
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sandig1 gibi farkli amagclarda uygulamalar vardir. Ornegim Banglades’te kiraladiklari
rickshaw’lar17 kullanarak para kazanan siiriiciiler kendi aralarinda ROSCA
kurmusglardir. Bu sekilde her giin tiim grup tiyeleri kazandiklar1 gelirlerden bir kismin1
ortak havuzu koymakta yaklasik 15 giin sonra yapilan cekiligle bir iiyeye rickshaw
alinmaktadir. Kiralamak yerine kendi aracini kullanan iiye bundan sonra iki kat 6deme
yapmakta ve diger iiyelerin de hak kazanabilmesi i¢in zamani kisaltmaktadir.
Tirkiye’de bir¢ok ev haniminin yaptigr “altin giinleri” de buna bir nebze
benzemektedir. El birligi veya tasarruf temelli faizsiz finansman uygulama
yontemlerinden Emin Evim, Bir Evim gibi faizsiz gayrimenkul edinimi imkani
saglayan kurumlarinda temel calisma prensipleri bu gruba dahil edilebilir (Ozdemir,
2018).

13) Kiiciik Isyeri Modeli

Kobilere yonelik bakis acisi istihdami ve geliri artirmada rollerinin artmasiyla
degismistir. Bahse konu isletmelere uygun olarak yapilan diizenlemeler; bu isletmelere
yonelik politikalarin standartlastirilmasi, piyasa sartlarina uyum saglayabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri i¢in egitim olanaklarinin arttirilmasi, teknik konularda tavsiyeler
verilmesi, yonetime iliskin birtakim kurallarin olusturulmas: satis olanaklarinin
arttirilmasi gibi dolayli desteklerdir. Burada mikro kredinin, bu isletmelere dogrudan
ya da dolayli destek vererek yukarida siralanan program ve diizenlemelerle birlikte bu
isletmelerin daha kapsamli gelistirmeler yapmalarina yardimci olmaktadir. Tiirkiye’de

KOSGEB kredileri bu grup modele 6rnek olarak gosterilebilir.
14) Koy Bankacihig1 Modeli

K&y bankaciligi modeli, yasantilarin1 kendi imkanlari ile devam ettiren ve gelistirmeye
calisan genellikle diisiik gelirli 50-100 kisiden olusan topluluk temeline dayali kredi
ve tasarruf birlikleridir. Koy Bankasinin baslangi¢c sermayesi disaridan saglanabilir
fakat bu idarenin i¢erden olmasini, iiyelerin se¢iminin, bankanin idaresinin, ¢alisma
kosullarinin, gorevlilerin belirlenmesinin, yapiya iligkin tiiziiklerin hazirlanmasinin,
kredi dagitimimin, demelerin alinmasinin ve tasarruflarin toplanmasinin kendi tiyeleri

tarafindan gerceklestirildigi bir olusum yapisin1 engellemez Kredilerin teminatini

7 Ozellikle Giineydogu Asya iilkelerinde yaygin olan arkasinda bir veya birkag yolcunun
taginabilecegi bisiklet veya mobilet tarzi arag.
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olusturan sadece ev ve gayrimenkul gibi varliklar degildir. Bu yap1 igerisindeki

bireyler de diger her bir bireye kefil olabilir teminat verebilir.

15) KIVA Modeli

KIVA, ABD’li Mathew ve Jessica Flannery tarafindan 2005 yilinda San Francisco’da
uluslararas1 STK olarak kurulmustur. Amaci nakde ihtiyact olan insanlari internet
aracilig1 ile bir araya getiren platformdur.®. Amaclar1 paraya ihtiyaci olan insanlari
Internet iizerinden sanal bir platformla bir araya getirmektir. Bunu da son zamanlarda
yayginlik kazanan kitlesel fonlama (Crowdfunding) ile yani internet iizerinde bir¢ok
kisiden kiiglik fonlar toplayarak yapmaktir. Bu 6zelligi nedeniyle yukarida bahsedilen
modellerden ayrilmaktadir. Mikro kredi vermek isteyenler, KIVA’nin internet
sitesinde diinyanin bir¢ok farkli yerinden siteye iiye olan krediye ihtiya¢ duyanlarin
fotograflarini, biyografilerini, krediye ihtiya¢ duyma nedeninin, sundugu ve kredinin
ne zaman geri 6deneceginin yer aldigi miisteri portfoyiinii gérebilmekte diledigi kisiyi
secip en az 25 dolar tutarinda kredi verebilmektedirler. Kuruldugu tarihten bu yana 1,4

milyar § kredi verildigi geri doniis oraninin %96.6 gibi olduk¢a yiiksek orandadir.

8 https://www .kiva.org/about, Erisim Tarihi: 05.04.2020
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DORDUNCU BOLUM
ISLAMIYETTE YOKSULLUK VE iSLAMIi MiKROFINANSMAN

4.1 Islamiyette Yoksulluk

Refah artiric1 gelir kaynaklarina erisimin toplumun bazi kesimlerine sinirsiz agik
olmasi, bazi1 kesimlerine ise kisitli olmasi sonucu olugan gozle goriiliir yasam sekli
farkliliklar1 toplum igerisinde diismanlik, huzursuzluk ve yikici rekabetin kaynagini

olusturmaktadir (Kouzegar, 2013).

21.yy. modern toplumlarinda sosyal statiiler arasindaki ugurum yasamin her alaninda
kendisini daha ¢ok hissettirdiginden, bir sosyal birlestirme araci arayisinda olmak
kacinilmaz hale gelmektedir. Bu baglamda bahsi gecen sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in
din ortak deger paydasi olmasi hasebiyle uzlastirici ve birlestirici bir rol oynamaktadir.
Islam dini de toplumsal smiflar arasinda gerek gelir gerek sosyal statii farklarinin
mevcudiyetini tiim agiklig1 ile kabul etmektedir. Kur’an’da birgok ayette zenginlik ve
yoksulluk tanimlamalar1 bulunmaktadir. Yoksullugun bir gerceklik oldugu ancak
bunun toplumsal huzursuzluga sebebiyet vermemesi i¢in yoksullarin korunmasinin

elzem oldugu belirtilmistir.

Kur’an, refahin tekellesmesinden degil, tabana yayilmasindan yanadir. Hasr Suresi 7.
Ayette; “......, O mallar, i¢inizden sadece zenginler arasinda dolasan bir servet ve
giice neden olmasin. Peygamber size ne verdiyse onu alin, neyi de yasak ettiyse ondan
vazgegin. Allah'a karsi gelmekten sakimin. Siiphesiz, Allah'in azabi c¢etindir.”
Buyrulmaktadir.

Ayrica yoksulluk nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz durumlarin iyilestirilmesi zekat
mekanizmasi araciligl ile farz olarak gérev haline getirilmistir. Zenginligin toplumda
statii ve asirilik unsuru olusturmamasi islam’da genel mutabik kalinmis prensiptir.
Sadaka ve zekatin her tiirliisiinli kapsayacak sekilde infak, maddi diizeyde toplumsal
gelir esitsizliklerini gidermek ve adalete dayali bir yasami insa etmek igin ana sart

olarak goriilmiistiir (Okumus, 2011).

Islam miilk edinmeye olumsuz bir yaklasimda bulunmamaktadir aksine uygun bir
sekilde kullanilmasia deger vermektedir. Yoksullugu da yiiksek bir erdem olarak

gormemekte; aksine miislamanin yoksullugun olumsuz sonuglarindan kurtulmasi igin
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gayreti ile Allah’a dua etmesi gereken bir durum olarak gérmektedir (Giiner, 2005:4-
5).

Islam dinine gére fakirin, yoksulun, yetimin hakki her zaman korunmalidir. islam
ekonomisinin de en Onemli gayesi yoksullugun azaltilmasi ve sosyal adaletin

saglanmasidir (Korkmaz & Fatih , 2007).

Devlet yonetimlerinde de etki etmeye baslayan Islam dini yoksullar lehine birgok
diizenleyici uygulamalar ortaya koymustur. Islam dininin giinliik hayatmn igerisinde
ekonomik davranis sekillerinin ne olmasi gerektigi ile ilgili prensipleri bulunmaktadir
(Bahge & Giimiis, 2016). Yoksullugun giderilmesi i¢in Islam’m kendine 6zgii araclari
vardir . Bunlardan biri zorunlu servet aktarimi olarak zekat, tavsiye edilen bir diger

servet transferleri olarak sadaka ve beklentisi olmayan borg olarak karz-1 hasendir.

Islam dini zenginin, yoksula yardim etmesini sadaka ile ogiitlemekte, zekat ile
emretmektedir. Yoksulun da yoksulluktan kurtulmak igin c¢abalamasi gerektigi
belirtmistir. Genel anlamda denilebilir ki, islam, ne fakirligi mutlak anlamda iyi bir
sey olarak gormiis ne de varlikli olmayr mutlak anlamda yermistir; aksine sabirla
calisan, Ureten, insanliga deger katan kisileri yiiceltmis bunun yaninda diinya mali
bahsedilmis bu kisilerin toplumun dengesini bozacak davranislardan kaginmasini

istemistir.
4.2 islam’da Yoksullugun Ana Nedeni: Faiz

Rehber kitabimiz Kur’an-1 Kerim’de 6diing verme islemlerinde anapara veya metanin
misliyle geri 1adesi emredilmis, farkli duruma, mekana veya zamana gore degisiklik
gosterebilecek herhangi bir ihtimale bile mahal vermeden faiz biitiin gesitleriyle
yasaklanmistir. Zuliimetmeme veya zulme maruz kalmama yolu olarak Faizden
kaginma gosterilmistir. Bakara siiresi 275. ayette soyle bir hiikiim bulunmaktadir:
“Riba yiyenler, kabirlerinden ancak seytan ¢arpmasindan hirpalanmis bir kimse gibi
kalkarlar. Iste bu onlarin: “Oysa aligveris riba gibidir” demeleri sebebiyledir. Ve Allah,
aligverisi helal, ribay1 haram kilmistir. Bundan sonra, Rabbinden kendisine 6giit gelen
kimse ona uyarak artik ribadan vazgegerse, o takdirde ge¢cmis olan 6nceden aldig1 faiz
onundur ve onun hakkindaki hiikiim Allah’a aittir. Ve kim faizcilige donerse, iste onlar

ates ehlidir. Ve onlar orada ebedi olarak kalacak olanlardir.”
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Islam hukukunda ise riba kavrami 6nceden belirlenen oranda anaparanin {izerine
yapilan ekleme olarak tanimlanmaktadir. Miisliiman bilim adamlarmin biiyilik
cogunlugu Islam’1n, ribay iceren islemleri yasakladig1 konusunda goriis birligindedir.
Bir bagka deyisle Riba; bir toplumda degis tokus araci olarak kullanilan seyin
ticaretinin yasaklanmasidir. Ornegin; altinin altin ile kAgit paranin kagit para ile

elektronik paranin elektronik para ile degisimi.
4.3 Islami Mikrofinans’in Kavramsal Cercevesi

Islami mikrofinansi tanimlayabilmek igin ilk énce Islami finansimn ne olduguna dair
kisaca bilgi vermek gerekir. Islami finans; Islam hukukunun (seriat) belirttigi kurallar
dahilinde olusmus ve bu dogrultuda gelisen bir finans sistemidir. Bu kurallarin en
Onemlisi ribanin (faiz) yasak olmasidir. Ribanin yasaklanmasi ise iki baslica sebebe
dayanmaktadir: Birincisi para bir aractir ve asli degeri yoktur bu nedenle tek basina
alim ve satima konu olmamasi prensibidir. ikincisi ise Islamiyet’te risk transferi yerine
risk paylasimi vardir. Buradaki amag ise fon saglayicinin tiim riski borg alana transfer
etmesini engellemektir. islami finans riba yasaginin disinda baska kurallara da sahiptir.
(1) Biitiin finansal aktiviteler somut bir ekonomik isleme dayali olmalidir. (2) Asiri
belirsizlikten ve manipiilasyon benzeri faaliyetlerden kaginma (garar ve meysir yasagi)
(3) Islam hukuna uygunluk . (Domuz iiriinleri, alkol, zina vb. yasaklar). (4) Anlasmalar
acik ve net sdzlesme hiikiimlerine dayali olmali ve iki taraf da alinan, satilan veya araci

olunan iiriin ve hizmetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir.

Islami mikrofinansa olan talep hakkinda CGAP (Yoksullara Yardim Igin Danigma
Grubu) tarafindan yapilan bir uygulama arastirmasinda; Urdiin, Suriye ve Cezayir’de
katilimcilarin %20 ile %40’ 1inin ihtiyaglari olmasina ragmen geleneksel mikrofinansi
tercih etmedigini gdstermistir. Yemen’de Islami mikrofinans igin talep %40 olarak,
Bank Indonesia’nin Endonezya 6zelinde yaptig1 bir arastirmada ise bu talep %49
olarak ortaya ¢cikmistir (Karim, Tarazi, & Reille, 2008). Baglades’te yapilan bir
calismada bu talep %80 olmustur (UNDP, 2012).

Al Huda Center of Islamic Banking and Economics’in Pakistan’da yaptig1 calismada
ise katihmcilarm  %99’unun Islami mikrofinans hizmetlerini talep ettikleri

goriilmiistlir (Sezgin & Sahin, 2016).
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Bu nedenle, yoksul insanlara mikrofinans hizmetlerinin faizsiz yontemler ile
sunulmas1 amaciyla 6zellikle Pakistan, Endonezya, Banglades ve Hindastan’in bazi
miisliiman niifusun yogun bdlgelerde Islami mikrofinans kuruluslar1 basarili
faaliyetler gergeklestirmektedir. Bu kuruluglar sadece riba yasagina uygun olmasi
acisindan degil risk paylasimini esas almasi, liretime ve varliga dayali olmasi, kiginin
ihtayaclarina uyumlu irlinler sunmasi gibi sebeplerden dolayr konvansiyonel
mikrofinanstan ayrismaktadir. STK, kooperatifler, kirsal bankalar gibi farkli finansal
kurumsal araciligiyla Islami mikrofinans hizmeti sunulmaktadir (Ozdemir & Savasan,
2017). Son zamanlarda bu alanda hizmet veren kuruluslarin sayisi artsa da kiiresel
finansta Islami finansin aldig1 pay miktarina benzer oranlardadir. Islami mikrofinans
kullanicilarinin sayis1 konvansiyonel mikrofinans miisterilerinin sayisinin %]1’inden

daha azdir (EI-Zoghbi & Alvarez, 2015).

4.1: islami Mikrofinans Tanimlamalar:

Yazar Tanimlama Hedef Grup
(Abdul Mikrofinans programlarinin temel amact; Islamin )
. . | 'Yoksul insanlar
Rahman, adelet ilkelerini baz alarak yoksullarin kendilerini
(Poor People)
2007) ekonomik olarak gii¢clendirmelerini desteklemektir.
) . ) Cok Yoksul
(Wilson, Bankalara erisemeyecek kadar yoksul bireylere |
Insanlar (Very
2007) mikrofinans kurumlari araciligiyla erisim saglanmasi
Poor People)
Yoksul ve
) Diisiik ekonomik seviyelerinden dolay: resmi finansal o
(Obaidullah | ‘ . |dusik  gelirli
sisteme erisemeyen yoksul ve az gelirli kisilerin |
& Khan, | o o insanlar  (Poor
sisteme dahil edilmesidir.
2008b) and low-

income People)

o ) ~ | Yoksul ve
Faizli finans disinda kalmak isteyen diisiik gelirli o
) disik  gelirli
(Zouar1 & | insanlara Islami finans ilkelerine uygun olarak finansal |
) insanlar  (Poor
Nabi, 2013) | hizmetlerin saglandigi Risk paylasimi modelli varliga g |
an ow-
ve Uretime dayali finansman saglayan bir sistemdir.

income People)

o1




Yazar Tanimlama Hedef Grup

Islami mikrofinansin amac1 sadece yoksullugun

A etkilerini hafifletmek degil ortadan kaldirmaktir. Ana | Yoksullar  ve
scarya,

2014) hedefkitle sadece yoksullar degil daha da 6nemlisi, her | Muhtaglar (Poor

zaman  konvansiyonel  mikrofinans tarafindan | and the Poorest)

dislanmis yoksullarin da bir altt muhtaglardir.

Kaynak: Literatiir taramasi ve (Wediawati, Nidar, & Setiawati, 2015)

4.3.1 Genel Amaclar

Islami mikrofinans, konvasiyonel mikrofinasin &zellikle gdzardi ettigi toplumun
muhtag kesimine agirlikli 6ncelik vermektedir. Adaletli toplumsal yapinin olusumunu

tesis edecek amaglar1 asagida siralanmistir.

Sosyo - ekonomik dengenin temini: Sosyo-ekonomik denge, toplumda iireten veya
iiretmeyi planlayan her bireyin calisabilmesine, en azindan esit sartlarda deneme
imkan1 saglandig1 ortamda kendi ¢alismasinin karsiligini kazanabilecegi umudunun
canli olmasinin saglanmasidir. (Algoud & Lewis, 2007). Toplumda firsat esitliginin
zemini olmasi1 durumunda bireyler ticari faaliyetlerinde risk tistlenmek konusunda

daha hevesli olurlar (Tung, 2010).

Sosyal refahinin iyilestirilmesi ve refahin tiim gruplara dagihmi: Sermayenin
toplumun tiim kesimlerine dengeli dagilimi hedefi, toplumsal barisin insasi, huzur ve
refahin korunmasi i¢in Onemli araglardan birisidir. Giiven ve kamuya agiklik
prensiplerini baz alan Islami finansal modeller araciligiyla sermayenin toplumun
sadece bir kesimi tlizerinde yogunlagmasi engellenmekte, her bireyin, kendi tecriibesi,
egitim seviyesi, yasi, sagligi, tasarrufuna baglh olarak verdigi emek karsiliginda
toplumsal refahtan pay almasina yardimci olmaktadir (Al- Habshi, 2005). Burada
temel amag ekonomi aktorlerinin birbirlerini ve toplumu istismar etmeden haklarini

almalar1 ve uygun ve ongoriilebilir bir sekilde davranig kazanmalarini saglamaktir.

Serbest piyasamin tesisi: Islam’da ticari hayatin dengeli ve seffaf isleyisine énem
verilmis ve insanlarin her seviyeden ekonomik faaliyetlere katilimi ve arz ve talebe
gore sekillenen fiyatlandirmanin oldugu serbest piyasa yapist tesvik edilmistir.

Piyasanin taraflarina gerekmedik¢e miidahale edilmemesi asildir. Devlet ancak
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zorunlu olmasi durumunda tiim aktorlerin menfaatini esit seviyede korumak tizere

miidahalede bulunabilir (Parlakkaya & Ciiriik, 2015).

Evrensel kardeslik duygusunun gelistirilmesi ve karsihkl dayanismanin temini:
Islam’da temel amaglardan biri tek bir gdvdenin dallartymus gibi kardeslik (taavviin -
brotherhood) duygusunun oldugu bir toplumsal yapinin ingasidir. Bu bakis agisina
gore evrensel bir kardeslik s6z konusu olup cografi sinir, etnisite, kiiltiir, renk, cinsiyet

gibi siniflandirmalardan bagimsizdir (Chapra , 2005).
4.4 Islami Mikrofinans Modelleri ve Araclari

Konvansiyonel mikrofinansin, bor¢landirma temelli olmasi, diisiik gelirli kisilere
yiiksek faiz ile kredi kullandirmasi, siire¢ sonunda kullanicilarin {izerinde daha fazla
bor¢ yiikii olugsmasi nedeniyle elestirilmektedir. Buna ragmen kar-zarar paylasimi
yaklasimi ile miisareke ve mudarebe araclarina sahip olan Islami mikrofinans (IMF)
ahlaki bir vizyon ortaya koymaktadir (Asutay, 2010). IMF, kullanicilariin daha fazla
borg altina girmemesi i¢in 6zellikle borg temelli olmamaya 6zen gdstermekte liretim

ve proje bazli finansman saglamaktadir.

Faiz’in Islam'in temel ilkelerine aykiri olmasi nedeniyle konvansiyonel mikrofinans
kurumlarindan finansman saglamak istemeyenlerin taleplerini karsilamak i¢in seri
uyumlu fon toplama, finansman saglama ve risk yonetimi modelleri gelistirilmistir.
Asagida tablo: 4:2°de seri uyumlu IMF y&ntemleri genel olarak belirtilmis olup
devamindaki tablo: 4:3’de bu yoOntemlere uygun araglar belirtilmis akabinde

aciklanmustir.

4.2: islami Mikrofinans Yontemleri

IMF Kurumsal Siireci Yontem

a. Hayir isi (Zekat, sadaka, vakif etme, hibe, teberru™
b. Mevduat (Karz-1 hasen, mudarebe)
c. Ozkaynak (Miisareke)

Fon Toplama

a. Kar-zarar paylasimi
Finansman b. Satisa dayali (murabaha)

c. Kiralama yontemi (Icara)

d. Yardim amagli (Karz-1 hasen)

Risk Yonetimi a. Garanti (kefalet) Grup finansmaninda kullanilir.
b. Teminat (mikro-tekafiil) Bireysel finansmanda kullanilir.
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* Her ne kadar Obaidullah & Khan calismasinda zekat ve vakfi mikrofinansin fon
kaynaklar1 arasinda gdsterse de kanaatimizce bu islami olarak uygun degildir. Burada
bakis agimiz Giindogdu’nun da giiglii kanitlar ile destekledigi gibi; zekat fakirlere direk
kaynak transferi, vakif ise sosyal altyap1 hizmetleri (egitim, saglik) sunma is modeli olarak
ele alinmasi yoniindedir. Calismamizin devaminda zekatin ve vakfin yoksullara direk
ekonomik giiclendirme programlarini

transfer

edilmesi

gereken mikrofinansin

destekleyecek sekilde kullanilmasi gerektiginden bahsedilecektir.

Kaynak : (Obaidullah & Khan, 2008b) .

4.3: islami Mikrofinans Araclar

Borg¢lu

Kurum

Araclar Isleyis Uygunluk Riski Riski Aciklama
Yakindan
izlenmesi
gereken
operasyon ve

. yénf:tim _
Onceden maliyetleri
kararlastiril- Satmn alinan Zarar vardir. Seffaf
mis Kar-zarar ve hesap
duran Zarar durumunda .
orani : verilebilir
varliklar, durumunda | sermayenin
paylagimi isletme bosa bir raporlama
Mudarebe | Kurum ? . > e e gerekir. Ideal
sermaye-si harcanmis | boliimiiniin .
sermaye finansman
< finansman1 ve | emek veya . .
saglar, bor¢lu . yontemi
. proje vardir. tamaminin -
sermayeyi oldugu
; finansmani kaybi e -
yonetmekten yoniinde gii¢lii
sorumludur. kanaatin
oldugu ancak
uygulamada
fazla  pratigi
bulunmamakta
dir.
Ortak girisim/ Yalandan
ortaklik izlenmesi
sozlesmesi Satin  alinan gereken
'oints venture/ duran Zarar Zarar operasyon ve
J artnershi varliklar, durumunda | durumunda yonetim
Miisareke (F:)ontract o?arak isletme emek/serma | emek/sermay | maliyetleri
3 adlandirilan sermaye-Ssi yeye katilm | eye  katilim | vardir. Seffaf
her iki tarafin finansmani ve | oraninda oraninda ve hesap
sermave Ve proje paylasim paylasim verilebilir
Sne ti)r/ne finansmani raporlama
iatll di51 gerekir. Ideal
£ finansman
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: . Borc¢lu Kurum
Araglar Isleyis Uygunluk Riski Riski Ac¢iklama
isletme yontemi oldugu
stirecidir. yoniinde  gii¢lii
kanaatin oldugu
ancak
uygulamada
fazla pratigi
bulunmamakta
dir.
Borg¢lu,
finansman Kurumun
< Uygulama ve
- A karsilig varlik o
Belirtilen  kar aldion miilkiveti yonetim
marj1 ile satis | Duran varliklar &l . y siirecleri
N . . varligr aktif | vardir, ancak
Murabaha | sozlesmesi, ve isletme olarak varliklarm Mudaraba ve
taksitli geri | sermayesi . miisarekeye
Sdeme kullanir. risk ve gbre Jaha
Sonunda yiikiimlilikl
- . kolaydir.
varliga eri vardir.
sahip olur.
Kiralanan
varliklar bir | Kurum
Fiziksel giivence kiralama
varliklarin saglamakta | sureci Diistik
) Tim gelir | dir. boyunca fhn
kiralanmasi L. yOnetim ve
_ kurum getirici Kullanicin1 | varliklarin >leme
Icare Kiralama siireci varliklar n kontrolii | sahipligini maliveti
A 6zellikle duran | haricinde | siirdirmesi | | Yt
VaE/h“ln varliklar hasar nedeniyle ’
sahitz)gi dir olusmast olusabilecek
' durumunda | risklerden
maliyet sorumludur.
olusmaz.
Asil amag
Karz-1 Nominal Tiim amagclar ﬁe;ylr gu?;;:;
Hasen getirisi ~ Notr | (iiretim/tiikketi | Cok Diisiik | Cok diisiik muhtaclara
olan finansman | m) ¢
yardim
etmektir.

Kaynak: (Obaidullah M, 2008a: 11-12; Dusuki, 2008, Dhumale & Sapcanin, 1999 ve
Riwajanti, 2013)
4.4.1 Mudarebe

Mudarebe, bir tarafin sermaye (rabb’ul mal) ve diger tarafin (mudarib) emegini veya

itibarini ortaya koydugu birlikte kazan¢ saglama amaciyla yapilan finansman ortakligi
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bigimidir (Ayub, 2007). Mudarebe ortakliginda islami MFK mikro girisimciye belitli
bir proje ve varliga yatirim yapmasi i¢in nakit vermekte ve projenin finansal riskini
lizerine almaktadir. Mikro girisimci ise emegini, tecriibesini ortaya koyarak bu
girisimden kar elde etmek i¢in ugrasmaktadir. Projenin tiim kontrol hakki ve
yonetimsel siireglerinin sorumlulugu mikro girisimciye aittir. Ortakligin kurulus
asamasinda olusacak ¢iktinin taraflar arasindaki paylasimi belirlenir. Elde edilen kar
daha onceden belirlenen oranlarda Islami MFK ve finasmani kullanan arasinda
paylasilir. Ornegin kazancin %30’unu mikro girisimcinin, %70’ini Islami MFK’in
almasi. Zarar edilmesi durumunda, miisterinin bilingli bir ve ihmali yok ise Islami
MFK zararin tamamini iistlenmis olur. Miisteri ise harcadigi emegini ve zamanini
kaybetmis olmaktadir (Ozdemir, 2018). Bu modelin bazi riskleri vardir. Bunlar;
ortaklik sonucunda kar elde edilip edilmeyeceginin belirsiz olmasi, mikro girisimcinin
kayitlar1 dogru tutmamasi riski bunun yaninda finansman siireglerinin takibi ve
yonetiminde uzman kisilerin isttihdaminin ek maliyet olusturmasi basliklarinda
siralanabilir (Dhumale & Sapcanin, 1999). Bu nedenle mudarebenin siirecinin basarili
olmasi i¢in mikro girisimcinin muhasebe, maliyet tahmini, i plant gelistirme ve
iletisim pazarlama gibi konularda egitimi de icermesi gerekmektedir. (Obaidullah M.
, 20083).

4.4.2 Miisareke

Finansman saglayicinin ve mikro girisimcinin ayni anda sermaye saglayabilecegi veya
bir tarafin sermaye diger tarafin emegini/itibarin1 ortaya koyabilecegi ortaklik
bicimidir. Bu modelde tiim taraflar ortakligin yonetimine katilma hakkina sahiptirler
(Smolo, 2012). Karin bolisimiinde anlagsmaya gore farkli  oranlar
kullanilabilmektedir. Sermayeler ayn1 miktarda oldugu halde kar paylar1 farkli veya
sermayeler farkli miktarda oldugu halde kar paylar1 ayni olabilmektedir. Bu farkliligin
sebebi diger tarafin sermayesine arti olarak emegini de ortaya koymasindan
kaynaklanmaktadir (Ozdemir, 2018). Mudarebe ile birlikte Islami finans kurallari i¢in
en uygun yontem olarak miisarekeden genellikle bahsedilmektedir (Usmani, 2012).
Miisareke ortaklig1 uzun siire devam ettirilebilir ya da bir ortagin payinin diger ortagin
isletmenin tamami lizerinde hak sahibi oluncaya kadar kademeli olarak azaldig1 azalan
bir miisareke (musharakah mutanaqisah) bigiminde olabilir (Abdul Rahman, 2007) .

Azalan miisareke, slire¢ sonunda mikro girisimcinin isin sahipligini almasina izin
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verdigi i¢in islami mikrofinans programi i¢in en uygun yontemlerden biridir. Diger bir
ifadeyle, sozlesmenin kurulus asamasinda beklenen kar tizerinden paylarin geri
almmas1 programi diizenlemekte mikro girisimci her taksitle birlikte IMFK’nin
payindan daha onceden belirlenen oranda {izerine almaktadir. Proje siirecinde geri
alinacak paylar gergeklesen kara gore yeniden degerlendirilmektedir (El-Zoghbi &
Kaylene, 2015). Taksitler 6dendik¢e mikro girisimcinin pay1 artmakta IMFK’nin ise
azalmaktadir. Neticede ortaklik siireci sonunda varlik sahipligi tamamen mikro
girisimciye gegmektedir. Bu sekilde mikro girisimci projenin sorumlulugunu daha
fazla istiine almaktadir. Tiim bunlarla birlikte miisterilerin genel muhasebe, pazarlama
ve isletme siirecleri konusunda egitilmesi IMF’in riskliligin diismesini olumlu
etkilemekte projeden elde edilecek karin daha Ongoriilebilir olmasina olanak

saglamaktadir (Feroz & Goud, 2009).
4.4.3 Miizaraa, Miisakat ve Mugarese

Islami finans topragm, ekonomik bir deger olusturmasi amaciyla etkin bir sekilde
degerlendirilmesine biiyiik énem vermektedir. Islami mikrofinansin da en énemli
hedef kitlelerinden birini kirsal kesimde yasayan yoksul insanlar olusturmaktadir.
Miizaraa, miisikat ve mugarese kirsal kesimin ihtiyaglarina cevap vermek adina islami
finansin tarim sektoriine uygun olarak gelistirdigi 6zel ortaklik yontemleridir. Genel
anlamiyla ziraat ortakligi anlamina gelen bu kavramlar, tarimsal iiretimi gelistirmek
ilerlemesini saglamak ve ciftgiyi finanse etmek maksadiyla kullanima sunulmustur

(Celebcioglu, 2017).

Miizaara; bir tarafin arazisini, diger tarafin emegini ortaya koydugu, ¢ikacak {irtiniin
daha oncesinde anlagilan oranda pay edilmesi sartiyla yapilan akit tiiriidiir. Miisakat;
bir tarafin bahgesini, diger tarafin bahgedeki agaclarin bakimi istlenmek iizere
yaptiklar1 bag-bahge ortakligi seklinde tanimlanan ortaklik yontemidir. Bos bir araziyi
teslim edip miilk sahibi tarafindan aga¢ dikimine izin verme ve dikilen agaclara ortak

olmasi ise “mugarese” ortakligidir (Dondiiren, 2005).
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Bu kavramlardan ilki olan olan miizaraa kelimesi; “zerr” kokiinden tiiremistir ve
“mahsiilii tarlada ¢ikarmak” anlamina gelmektedir.o Miizaraa, Miilk sahibinin
tarlasini, mahsuliin bir boliimii karsiliginda ¢iftgiye vermesi anlamina gelen so6zlesme
tiirtidiir.'° Buna gére bir taraf araziyi, araclari, tohumu saglarken diger taraf ise bedeni
emegini ortaya koymaktadir. Uriiniin mahsiilii saglanmasindan sonra elde edilen gelir
iki taraf arasinda belirlenen oranlarda pay edilmektedir. islami MFK topragin
miilkiyetini elinde bulundurabilir veya miilkiyet sahibi degilse bile iiretim i¢in gerekli
olan makine, tohum, giibre vb. karsilayarak mikrofinans girisimcisi ile miizaraa
ortakligina girebilir. Arazi sahibi tarlayi isledikten sonra hasat zaman1 Islami MFK ile
mikrofinans girisimcisi iiriinii 6nceden belirlenen oranda aralarinda pay edebilirler.

(Ahmed H. , 2002) aktaran: (Ozdemir, 2018).

Diger kavram olan miisakat ise, ’sulama” anlamina gelen “sakyi” kokiinden tliremistir.
Diger beligi anlam1 “meyvesini paylasmak iizere bag, bahge, tarla veya hurma
agaclarmi sulamasi karsiliginda bir is¢iyle anlagsmak ve hizmetin sorumlulugunu
anlagsma saglanan isciye devredilen akit” olmaktadir. Yonteme sulama hizmetini
gerceklestiren manasina gelen “miisdkaat” isminin verilmesi nedeni ise tarimda
tirlinlin gelismesi i¢in sulama isleminin hayati derecede 6nem tasimasi olmaktadir.
Sulama olmadan topragin ve agaglarin {iriin vermesi neredeyse imkansizdir. Bazi
bolgelerde miisdkaat yonteminin “muamele” olarakta adlandirildigi ancak miisakaat
kelimesi anlam itibariyle daha uygun goriildiigiinden uygulamada en fazla bu tabir

kullanilmaktadir.1t

Tarimsal ortakliklar genellikle bir yilliktir ve yenilenebilmektedir. (Bakhtiari, 2009)
Miizaraa, miisakat ve mugarese hem uzmanlik gerektirmekte hem de tarim triinleri
rekoltesinin doga sartlarindan ¢ok etkilenmesi nedeniyle kar-zarar seviyesi

ongoriilememektedir. Bu nedenle riskliligi yiiksektir. Islami mikrofinans kurumlari

®http://www.ilimdunyasi.com/dort-mezheb-fikhi/muzaraa-musakat-ve-mudarebe/?wap2,
Erisim Tar.: 18.06.2020

10 http://www.sistani.org/turkish/book/59/3247/ , Erigim Tar. :18.06.2020

Uhttp://www.haznevi.net/safii-fikhi/musakat-muzaraa-ve-muhabara.html, ~ Erisim  Tar.:
18.06.2020
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icerisinde de uygulanma Ornekleri olduk¢a siirlidir. Her ne kadar yiiksek riskli
goriilseler de Islami mikrofinansin kirsal kesimde yasayan yoksullara erisebilmesi igin
miizaraa, miisdkat ve mugarese enstriimanlari denenmeli riski minimuma indirecek

projeler iizerinde daha fazla ¢alismalar yapilmalidir (Ozdemir, 2018).
4.4.4 Murabaha

Islami finansta en sik uygulanan akitlerin basinda murabaha gelmektedir. Murabaha,
farkli yapida bir satig tliriinii tanimlamak i¢in kullanilan ve 6ziinde finansman ile
dogrudan iligkisi olmayan bir islam hukuku terimidir. Murabaha; bir saticinin, alicinin
istedigi mal1 belli bir kar oran1 ile satmas1 anlaminda kullanilan bir terimdir. Islami
finans ve bankacilik literatiiriinde murabaha “marjli satis” ve taksitli geri 6demesi
noktasinda ele alinmaktadir. Islam hukuku acisindan murabahada en dikkat edilmesi
noktanin, saticinin elde ettigi kar hakkinda alicinin bilgi sahibi olmasidir (Yanpar,
2015). Geri 6deme islemlerinin taksit 6demeleri sayesinde planli olmasi ve
operasyonel islemlerinde tecriibe edinilmis nedeniyle murabaha Islami MFK’lar

tarafindan ¢ogunlukla kullanilan finansal enstriimandir (Dhumale & Sapcanin, 1999).

Murabaha, islami mikrofinans talep edenlerin iiretim igin gereksinim duyduklari
varliga sahip olmalarmi saglayabilecek iki farkli yontem ile uygulanabilir. Ilki
IMFK’nun iiriine sahipliginin bulundugu bu vesileyle ilk elden satim yapabilecegi
model, digerinin ise iirline sahip olmadigi, kullanicinin sahip olmasina araci oldugu
konvansiyonel model olarak ayristirilabilir. Ilk finansman modelinde bir yatirrmer gibi
hareket eden IMFK'lar icin bazi riskler mevcuttur. Bunlar satin almacak iiriiniin
ozelliklerini tam olarak bilememe, satilacak {iriiniin talebinin diismesi, transfer etme
ve muhafaza etme gibi risklerdir. Ikinci modelde ise; baz1 durumlarda bireylerin talep
ettigi varliklarin temin edilmesi imkansiz ya da islami MFK lar igin yiiksek maliyetli
olabilmektedir. Ornegin, uzak bir piyasada mevcut olan bir malin istenmesi
siirdiiriilebilirliginde dikkate almmas1 gereken Islami MFK’lar icin biiyiikk zorluk

olusturmaktadir.

Murabaha sozlesmesi islami finansin temel prensiplerine uymalidir; mallar satis
anminda hazir bulunmali ve IMFK iiriine sahip olmalidir, iiriiniiniin seriatta yasaklanmis
faaliyetlere dahil olmamasi, iiriin 6zelliklerinin taraflarca esit bilgi ile bilinmesi,
sozlesme herhangi Ongoriilemez bir sart olmamali ve iiriinlin maliyetini olusturan

fiyatin makul seviyede olmasi gerekir (Haron & Hock, 2007). Temerriit riskini asgari
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seviyeye indirmek icin IMFK yiiksek maddi degeri olmayan sosyal teminat isteyebilir.
Bu nedenle, temerriit riskini azaltmak i¢in finans talebinde bulunanlarin birbirlerinden

sorumlu olduklari grup kredilendirme modeli gibi uygulamalar kullanilabilir.
4.4.5 icare

Icare islemi “Bir kisinin diger bir kisiye daha dnceden kararlastirdiklar: taksitlerin
tamamin1 Odedikten sonra miilkiyeti devir almak {izere belirli bir mali, mutabik

kalinmais bir ticret karsiliginda kiralamas1” seklinde tanimlanabilir (Bayindir, 2005).

Icare sozlesmesi ile mikrogirisimci, Islami MFK’dan bir ara¢ kiralamakta ve kira
siiresi boyunca malin miilkiyeti Islami MKF’da kalmaktadir. Bakim ve tamirat gibi
masraflar ise kiralayanin {izerine kalmaktadir. Kiraci ise daha dnceden anlasilan,
belirlenmis periyotlarda (aylik/haftalik) kira 6demelerini Islami MFK ’ya yapmaktadir.
Sozlesmenin bitisinde genellikle aracin miilkiyeti sembolik bir ticret kiraciya devir
olmaktadir. Girisimci, satin alma giiciinii artirmas1 halinde Islami MFK ile anlasarak
kiraladigi iretim aracimin miilkiyetini vade sonunu beklemeden {izerine
devredilmesini saglayabilir. Icare islami mikrofinansta bir tasinmazin veya gelir
getirici faaliyetlerde kullanilabilecek bir iiretim aracinin finansmaninda kullanilabilir.
Mikrogirisimei kiraladigi tiretim aracimin miilkiyetini, aylik taksit O0demeleri
bitmesinin sonunda devralabilir (Ozdemir, 2018). Her ¢esit gelir getirici aletin
finansmani saglanabilir, drnegin; bir esyanin tiretiminde kullanilacak tezgah ve aletler,
insanlar1 veya yiikleri tasimak i¢in kullanilan araglar, botlar, diisiik maliyetli evlerin

finansmaninda icare yontemi kullanilabilir (Obaidullah M. , 2008a).
4.4.6 Karz-1 Hasan

Giinliik hayatta da sik¢a kullanilmaya baglayan bu kavram, herhangi bir karsilik
beklemeksizin bor¢ verme olarak ifade edilmektedir. Ozii itibartyla “ALLAH (c.c.)
adina verilen karsiliksiz giizel bor¢” anlamina gelmektedir. Thtiyacin1 gideren ve
refaha ulasan kisiden aldig1 anapara miktarina herhangi fazlalik ilave etmeden iadesi
talep edilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde; kar elde etmek amaciyla, ticari
faaliyetleri destekleyen islami finans kurumlari, bu yontemden sinirli oranda fon

kullandirmaktadirlar (Celebcioglu, 2017).

Finansal kurumlarin 6nem verdikleri konularin basinda siirdiirtilebilirlik gelmektedir.

Devamli bagisgilara bagimli kalinmasi risk olusturmaktadir. Kurumun bina kiras,

60



personelin ticretleri ve diger kirtasiye harcamalari gibi hizmet ve idare masraflari igin
bir miktar iicret alabilmesine yonelik literatiirde baz1 oneriler bulunmaktadir. Ciinkii
bagiscilarin herhangi bir sebep nedeniyle maddi desteklerinden vazgegmeleri
IMFK’larin faaliyetlerinin durmasina neden olabilecektir (Khan & Isabel, 2010).
Operasyonel maliyetlerin mevcudiyeti de géz Oniine alinirsa komisyon almadan salt
anapara geri ddemesi iizerinden karz-1 hasene dayali faaliyet siirdiirmek IMFK lar igin

oldukg¢a zordur.

Ana akim Islami Bankacilik, karz-1 hasen'e ¢ok az ilgi gdsterse de genellikle ticari bir
islem degil sosyal sorumluluk olarak goriilmektedir. Bunun yaninda modellere kiyasla

seri agidan daha saglam bir zemine sahiptir.
4.5 Konvansiyonel ve Islami Mikrofinans Arasindaki Farkhliklar

Konvansiyonel mikrofinansin yoksullugun etkilerini azaltip azaltmadig: ile ilgili
gostergeler uzun zamandir tartisilmaktadir (EI-Komi & Croson, 2008).iki farkli
akademik taraf olan Pitt ve Khandker ile Roodman ve Murdoch arasinda 1998-2014

yillar1 arasinda bu tartisma devam ettirilmistir (Pitt & Khandker, 1998).

Pitt ve Khandker; Mikrokredinin erkekler yerine kadinlara verilmesinin hane halki
tiketimin artirdigint belirtmis olsalar da (Pitt & Khandker, 2012) Roodman ve
Murdoch aynmi veri setini kullandiklarinda benzer sonuglara ulagmadiklarini

gostermiglerdir (Roodman & Morduch 2009; 2011; 2014)

Tartigmalar farkli arastirmacilarin ¢esitli bulgulariyla devam etmektedir. Mikrofinans
kuruluslarinin yagsam kalitesine pozitif etkileri oldugunu (Fernando, 2004), hane halki
harcamalari artirdigini (UNICEF, 1997), kisi bas1 geliri yiikselttigini (Shaded, 2001),
buna karsin diger arastirmacilar mikrofinansin toplumun en yoksul kesimine
ulagsmadiginmi kanitlamiglardir (Hulme, 2000; Navajas, Schreiner ve Meyer, 2000;

Zeller, Sharma, Henry ve Lapenu 2006)

Islami mikrofinans kurumlari, birgok acidan konvansiyonel mikrofinans

kurumlarindan farklilik gosterir. Bu farkliliklar asagida tabloda agiklanmistir.
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Tablo 4.4: Konvansiyonel Mikrofinans ve islami Mikrofinans farki Araclan

Konvansiyonel

Simiflandirma . . Islami Mikrofinans
Mikrofinans
Iki farkl1 kategori;
1-  Krediden ziyade  temel
ihtiyaclarinin ~ giderilmesine  ve
sosyal giivenlige ihtiyact olan
Yoksullarin En  fakirler  sistemin | muhtaglar (zekat)
finansmani disinda
2-Kredi kullandig1 zaman iiretime
baslayabilecek veya kiigiik
isletmesini biiyiitebilecek derecede
orta seviyede fakir olanlar
Flr}ansman Yapist Bor¢ temelli ve faize | Kar —zarar ortakligi, faizsiz ve
(ilancolqggm dayal iretime dayali
varlik tarafi) Y Y
Fqn kayH AT Dis Kaynaklar, | Dig  Kaynaklari,  miisterilerin
(Bilangolarinin Ny .. . N
miisterilerin tasarruflari tasarruflari, Zekat, Sadaka*
kaynak tarafi)
Ekonomik  olarak
giiclendirilecek Y oksul kadinlar Yoksul ve en yoksul aileler
hedef kitle
Baslangigta tahsis edilen
Kesintiler miktardan  bir miktar | Baslangigta kesinti yok
kesinti
Te"merriit riskiyle Grup ve MFK baskist Gmp,.a}il.e biiyligli baskisi, kefil
miicadele araci garantisi, Islam ahlaki
Sosyal Kalkinma Laik Dini, orfi etik ve sosyal igerir
Programi

* Zekat ve vakif bircok kaynakta mikrofinans kaynagi olarak gosterilse de bu islami
olarak uygun degildir. Burada bakis agimiz Giindogdu’nun da giiglii kanitlar ile belirtigi
gibi; Zekat fakirlere direk kaynak transferi, vakif ise sosyal altyapi hizmetleri (egitim,
saglik) sunma is modeli olarak ele alinmalidir yoniindedir.

Kaynak: (Obaidullah M, 2008a: 11-12; Ahmed H, 2002: 41; Riwajanti, 2013: 259
ve Ali A. S, 2019: 29-31)

Yoksul kesimin finanse edilmesi: Konvansiyonel kurumlar, asir1 yoksullugun,

finansmanin tiretim faaliyetlerinden ziyade temel ihtiyaglarin aliminda kullanilacagi

gerekcesi ile niifusun en yoksul kesimini hedef kitle disinda tutmaktadir. Oysa

I[slam’da zorunlu kilinan zekit ve tesvik edilen sadaka miiesseseleri, toplumun

ozellikle ihtiyag sahibi olan en yoksul kesimine dikkat ¢eker ve bu kesimi fonlamay1

zorunlu kilar. Bu kapsamda adil olarak dagitilan fonlar ve takip edilen makro projelerle

sadece yoksul kesimin ekonomik sartlari diizeltilmis olmaz toplumun bir biitiin olarak

refah seviyesinin artig1 saglanmis olur.
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Finansman yapis1 (Bilangolarinin varhk tarafi): Konvansiyonel kurumlarin varlik
toplami, ticaret, tiretim, turizm, seyahat gibi faaliyetleri destekleyen faiz-temelli
borglardan olusur. Riba Islam’da yasaklandig1 icin, Islami mikrofinans kurumlari
varlik kalemlerini faiz icermeyen cesitli finansman ¢esitlerinden olusturur. Islami
sermaye kalemlerinin en énemli 6zelligi, sadece sermayenin 6ziine bagl bir getiriye
bagli olmamasi gerekligi ile diger tiretim faktorleri ile islemin gercek bir mal/hizmeti

igermesi sartidir.

Finansman kaynaklari (Bilancolarinin kaynak tarafi): Konvansiyonel kurumlarin
finansal kaynaklarinin biiyiik ¢ogunlugu yabanci donerlerden (¢ok tarafli kurumlar

veya ulusal kalkinma ajanslari), hiikiimet ya da merkez bankasi tarafindan temin edilir.

Hedef Kitle; Geleneksel programlar, kadinlari desteklemekteki amaglarini, onlarin
toplum igerisindeki konumlarin1 giiclendirmek ve sosyal 6zgiivenlerine arttirmak
oldugunu belirtse de daha once deginildigi gibi sonuglarin her zaman bu yo6nde
olmadig1 ortaya c¢ikmistir. Cogu zaman ailenin erkek bireyleri, kadinlar1 kredi
talebinde bulunmalari i¢in zorlamakta ve alinan parayi ailenin ihtiyaglar1 haricinde
kullanmakta, geri 6deme sorumlulugu ise kadinin iizerine kalmaktadir. Oysa islami
mikrofinans kurumlarida durum farkhidir. Islam Hukukuna gére de erkek kadina
bakmakla yiikiimliidiir. Kadinin ge¢imini ve giyimini saglamak erkegin gorevidir.
Nitekim sevgili Peygamberimiz (s.a.s) s0yle buyurmustur: "Kadmlarimizin adet oldugu
tizere doyurulmalalari ve giydirilmeleri onlarin sizin lizerinizdeki hakkidir" (Cubukgu,
1973). Boylece ailenin ihtiyaglarin1 saglama erkegin sorumlulugundadir. Kadin
paranin aile menfaatine harcanmasinda yonlendirici olmakta bu vesileyle aile kavrami

esas alinarak risk her ikisi lizerinde esit olarak dagilmaktadir.

Kesintiler (Kullanicilara aktarilan fonlar): Konvansiyonel kurumlarda, kredi
onayindan sonra (Acil durum, zorunlu tasarruf, sigorta vb.) basvuruna tahsis edilen
anapara miktar1 lizerinden bir miktar kesinti yapilir. Buna ek olarak kisi, ilk basta
belirlenen miktar iizerinden faiz 6demek zorundadir, bu ise faydalanicinin eline gegen
para lizerinde kaynak maliyetini artirir. Ayrica nakdi elde alan kisinin paray1 gelir
getirici faaliyetlerde kullanmama ihtimali vardir. Islami finansmanda kurum tahsis
ettigi fon lizerinden hicbir kesinti yapmaz. Tahsis edilen para iiretim ve gelir getirici

faaliyet haricinde kullanilamaz.
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Temerriit riski ile basa ¢ikma yontemleri: Konvansiyonel kurumlar, aksama ve
temerriit riski i¢in grup ya da merkez sube baskisi kullanir. Islami mikrofinans
kurumlari ise, dini dayanigsma ve kardeslik ruhu gibi manevi dinamikleri kullanir. Bir
grup iiyesi olmak ya da bor¢ 6demelerinde zorda olan kisileri desteklemek islam’da

tesvik edilmistir.

Sosyal kalkinma programi: Cogu konvansiyonel kurum, yapisi geregi sekiilerdir.
Islami mikrofinans kurumlarini islettigi programlarda ise, bireyler, dini inanglarinin
bir pargasi olarak bu siireclerde yer alir. Bu vesileyle kardeslik, arkadaslik, diiriistliik

gibi unsurlar1 igeren toplumun sosyal degerleri tazelenir.

4.6 Yoksullarin, Bagiscilara Doniistiigii Basarih Bir Islami Mikrofinans

Modeli: Akhuwat-Pakistan!?

Dr. Amjad Saqib, konvansiyonel MFK'larin yiiksek faiz oranlart nedeniyle
yoksullugun azaltilmasinda basarisiz olduklarini gézlemlemistir. Bu farkindalik 2001
yilinda Pakistan’da Karz-1 Hasen’e dayali Islami mikrofinansin kurulmasinin

temellerini atmistir.

Akhuwat’m ilk kurulus hikayesi ise; Dr. Saqib’in yakin arkadasinin, Dr. Saqib’e
projesinde kullanmasi i¢in 100 Usd hibe etmesiyle baglamistir. Dr. Saqib, bu bagisi
hayatin tiim zorluklarina ragmen kimseye el agmadan onurlu bir yasam miicadelesi
veren dul bir kadina faizsiz kredi vererek kullanmistir. Krediyi verimli sekilde
kullanan kadin alt1 ay sonra ana paranin iadesi saglayabilmistir. Akhuwat’in bu ilk
basarisi yoksullarin da hayallerinin oldugunu ve bunu gergeklestirmek igin
cabaladiklarin1 ayrica biiylime ve gelisme firsatlar1 sunuldugunda ekonomik

kalkinmaya katkida bulunabileceklerini gostermistir.

Arapea kokenli kelime olan Akhuwat ( 4531 ) Tiirkge karsilign “Kardeslik” anlamina
gelmektedir. Inanglarina sadik kalmalarindan dolayr Mekke’den Medine’ye hicret
etmek zorunda olan Miisliimanlara Medine’deki Ensar kapilarin1 agmis ve mallarinin
comertge paylasmistir. Akhuwat’in kurulusunu tetikleyen de bu Ensar-Muhacir
kardesligidir. (Ozdemir, 2018: 157-158)

2Akhuwat ~ mikrofinans  programi  ile  ilgili  verilen  bilgiler = ¢ogunlukla

http://www.akhuwat.org.pk internet sitesinden 05.11.2020 tarihinde temin edilmistir
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Akhuwat, temel saglik, is baslatma, biiyiitme, egitim burslari, giyim bankasi gibi
faaliyetleri de bulunmaktadir. 2020 y1l1 Ekim ay1 igerisinde 809 subeye ulasan kurulus
Karz-1 Hasen’e dayali finansman saglayan oncili islami mikrofinansin kurumlari

arasinda gosterilmektedir.

Kurulus vizyonunu;

“Merhamet ve adalet {izerine inga edilmis yoksullugun olmadigi bir toplum”
Misyonunu ise;

“Faizsiz mikrofinans araciligiyla yoksul ailelerin ekonomik yonden desteklemek ve

sosyal danismanlik ile girisimci kapasitelerini gelistirmelerine yardimer olmaktir.”
Olarak belirlemistir.

4.6.1 Akhuwat’in Temel Amaclar1 ve Operasyonel Yapisi

Akhuwat kuruldugu ilk zamanlarda faaliyetlerini faizsiz mikrofinansin nasil
stirdiiriilebilecegi denemek lizere gegirmistir. Basarilarin istikrarli devam etmesi
sayesinde birgok hayirsever daha yiiksek miktarli bagista bulunmustur. Varilan netice
kuruculart daha biiyiik hedef belirlemeleri yoniinden cesaretlendirmis ve 2003 yilinda
Akhuwat’1 resmilestirmek icin ilk adim atilmistir. ilk sube Lahor’da faaliyete

baglamistir.  ilerleyen  yillarda  iilkenin  bircok  bdlgesine  yayilmustir.

(Mahmood, 2019: 53- 54)

Akhuwat’in amaglar1 su sekilde siralanmaktadir:

- Yoksul ailelerin refah diizeyini artirmak i¢in faizsiz mikrofinans hizmeti vermek.
- Tabana yaygin uygulanabilir bir model ile Karz-1 Hasen’1i tegvik etmek.

- Sosyal danigmanlik ile hedef kitleye girisimcilik yetenegi kazandirmak. Kardeslik,

merhamet ve goniilliiliik ruhunu kurumsallastirmak.
- Akhuwat’1 siirdiiriilebilir istikrarli bliylimeye agik bir kurum yapmak.

En samimi ve insani kurumsal hedef ise “bor¢ alanlar1 bagis¢iya doniistiirmek”
Akhuwat, finanse edilen zor durumdaki bireylerin gelir durumlarini iyilestirdiklerinde
programa bagista bulunmalar1 ve boylece programin diger iiyelerine yardim yapmalari
icin tesvik etmektedir. Bu bagislarin zorunlu olmadig1 6zellikle belirtildigi, bagista

bulunmanin bor¢ alanin manevi tatmini ile alakali oldugu anlagilmaktadir.
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Akhuwat Karz-1 Hasen’e dayali finansman sagladigi i¢in maliyetlerin asgari diizeyde
olmasi gerekmektedir. Bu noktada maliyeti diigiiren en 6nemli nokta dini mekanlarin
(cami/kilise vb.) kurumun bir nevi subesi gibi ¢alismasidir. Kredinin verilmesi ve
tahsisi buralardan yapilmaktadir. Ibadethanelerin kullanilmas1 bu mekanlarin sadece
belirli vakitlerde gidilen yerler olmaktan ¢ikarmakta ger¢cek amacina uygun yerlere
doniistiirmektedir. Bunun yani sira Kurulus personelinin goniilliik esasina gére maas
almadan ¢alismasi ve yonetim kurulu {iyelerinin bir tazminat veya prim arayisinda
olmadan hayir amaglhi emek vermesi operasyonel islem maliyetlerini azaltan baslica

sebepler arasinda sayilabilir.

Kurum herhangi bir araca sahip degildir. Disar1 gitmek zorunda olan ¢aligsanlar toplu
tagimalar1 kullanmakta ve kendilerine yaptiklar1 harcamalarin {icreti 6denmektedir.
Insan kaynagi ve operasyonel yapidaki bu basitlik maliyetlerin diismesini
saglamaktadir. Sadece basvuru igin 100 rupi islem licreti alinmakta, bunun disinda

herhangi bir masraf ortaya ¢ikmamaktadir.

4.6.2 Akhuwat’in Sundugu islami Mikrofinans Uriinleri

Akhuwat’in finans programi 3’e ayrilmaktadir;
1) Girisimci Finansmani
a) Tarim b) Kiigiik Isletme
2) Kurtulus Finansmani

Konvansiyonel Bankalardan mecburiyetten faizli kredi almis ancak faize dayali

kredilerden kurtulup seriata dayali bor¢lanmak isteyen kisiler bagvurabilmektedir.
3) Tiiketim Finansmani

a) Evyapma/tadilat b) Evlilik ¢) Egitim
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Tablo 4.5: Akhuwat’in Sundugu Islami Mikrofinans Uriinleri

Sr

Uriin

Kullandirim

Oram (%)

Tanim

Uriin Ozellikleri ve

Sartlari

Girigimci
Aile
Kredisi

85-90

Yeni bir isin

kurulmasi1  veya
mevcut bir isin
genisletilmesi igin
girisimci  ailelere

verilmektedir.

Tutar: 10.000 Rs.-50.000

Rs.

Vade: 10 - 36 ay

Faiz : %0

fIk basvuru iicreti: 200 Rs.

Kredi onay1 sonrasi alinan

masraf: Yok

Destek fonu katkisi: Rizaya
bagl olarak kredinin %1°1

Tarim

Kredisi

5-10

Bu kredi kiigiik
ciftcilerin yani
sira topraksiz
koyliilere tarimsal
girdilerini (tohum.
giibre, sulama vb.)
temin

edebilmeleri ig¢in

verilmektedir.

Tutar: 10.000 Rs.-50.000

Rs.

Vade: 4 -8 ay

Faiz : %0

Ilk Basvuru Ucreti: 0

Kredi onay1 sonrasi alinan

masraf: Yok

Destek fonu katkisi: Rizaya
bagl olarak kredinin %1°1
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Sr

Uriin

Kullandirim

Orani (%)

Tanim

Uriin Ozellikleri ve

Sartlan

Kurtarma
Kredisi

1-2

Bu krediler
tefecilerden  ¢ok
yiiksek faizlerde
kredi alanlar1
kurtarmak i¢in
verilmektedir.
AIM  borglunun
kalan bakiye
borcunu tek
seferde tefeciye
O0demektedir.
Bor¢lu da anapara
AlM’ye

esit taksitler ile

tutarini

geri 6demektedir.

Tutar: 10.000 Rs.-100.000
Rs.

Vade: 10 - 36 ay
Faiz : %0
ilk Bagvuru Ucreti: 200 Rs.

Kredi onay1 sonrasi alinan

masraf: Yok

Destek fonu katkisi: Rizaya
bagli olarak kredinin %1°1

Ev
Kredisi

1-2

2amac i¢cin

bagvurulabilir

1-Evlerin
yenilenmesi  i¢in
finansman

saglamak

2-5 Marla*
(126.47 m?)

uzerinde arsasi
olan ve nifusu
sekizin  lzerine

cikan ailelere ev

Tutar: 30.000 Rs.-100.000
Rs.

Vade: 10 - 36 ay
Faiz : %0
flk Basvuru Ucreti: 200 Rs.

Kredi onay1 sonrasi alinan

masraf: Yok

Destek fonu katkisi: Rizaya
bagli olarak kredinin %1°1
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. Kullandirim Uriin Ozellikleri ve
S| Uriin Tanim
Orani (%) Sartlan
yapmalari i¢in
verilen kredi
Egitim Kredisinin
amaci faizsiz
finans1  yiksek | Egitim Seviyesi:
akademik basarist | Universiteye giris
olan ancak | sinavindan sonra
egitimini
Tutar: 10.000 Rs. -50.000
stirdlirebilmesi
Rs.
i¢in ailesinin
Egitim maddi  durumu | Vade: 10-24
> Kredisi olmayan Faiz : %0

ogrencilere destek

saglamaktir.
Ailenin diger
tyeleri veya

Ogrencinin kendisi

anaparayl  uzun
vadede geri
Odeyebilir.

flk Basvuru Ucreti: 200 Rs.

Kredi onay1 sonrasi alinan

masraf: Yok

Destek fonu katkisi: Rizaya
bagli olarak kredinin %1°1
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. Kullandirim Uriin Ozellikleri ve
Sr Uriin Tanim
Oram (%) Sartlan
Tutar: 10.000 Rs.-50.000
Rs.
Ciddi saglik | Vade: 10 — 24 ay
sorunlar1 ile Faiz - %0
Saglik L miicadele eden ve |
6 Kredisi tedavi imkant IIk basvuru iicreti: 200 Rs.
bulunmayan Kredi onay1 sonrasi1 alinan
yoksullara verilir. | masraf: Yok
Destek fonu katkisi: Rizaya
bagli olarak kredinin %1°1
Tutar: 10.000 Rs.-50.000
Cocuklarinin Rs
evlilik
Vade: 10 - 24 ay
masraflarin1  ve
- kizlarinin Faiz : %0
Evlilik S . )
7 . 1-2 geyizlerini Ilk Basvuru Ucreti: 200 Rs.
Kredisi
diizenlemede .
Kredi onay1 sonrasi alinan
zorluk ceken
masraf: Yok
ebeveynlere
Snerilir. Destek fonu katkisi: Rizaya
bagli olarak kredinin %1°1
Tutar: 10.000 Rs.-50.000
Talihsiz durumlar | Rs.
ile kars1 karsiya .
g | Acil kredi 12 TV | Vade: 1024 ay
gelen ailelere
- Faiz : %0
verilir

Ilk Basvuru Ucreti: 200 Rs.

70




. Kullandirim Uriin Ozellikleri ve
Sr | Uriin Tanim
Orani (%) Sartlan

Kredi onay1 sonrasi alinan

masraf: Yok

Destek fonu katkisi: Rizaya
bagl olarak kredinin %1°1

Bu kredi diisiik
geliri olan 0Ozel

okullara asagida
siralanan  temel] | Tutar: 25.000 Rs. -150.000

ihtiyaglarini Rs.
okul karsilamasi Vade: 36 ay tizeri
u -
verilir: )
donanimi1 Faiz : %0
. -Mobilya ve | . "
9 | tadilaty/ 1-1 . 4 Ik Bagvuru Ucreti: 200 Rs.
insaats demirbas
) Kredi onay1 sonrasi1 alinan
kredisi -Insaat veya

masraf: Yok
tadilat i¢in gerekli

maddeler Destek fonu katkisi: Rizaya

bagli olarak kredinin %1°1
-Temiz su

saglama

-Tuvalet tamiri

*Marla: Pakistan gelenek arazi hesap birimi (1 Marla = 25.29 m?)

Kaynak: Akhuwat’in sunulan hizmetler listesi, https://akhuwat.org.pk/loan-products-
offered/ , Erisim Tarihi: 05.11.2020

Akhuwat’in faaliyetleri faizsiz mikrofinans hizmeti sunmasinin ¢ok 6tesindedir. Ev
kredileri ile evlerini onarmak veya ek oda yapmak isteyenlere, evlilik kredileri ile
kisitli imkanlar1 nedeniyle ¢ocuklarini evlendiremeyenlere, egitim kredileri toplumun

yoksul kesiminin egitim seviyesini yiikseltmeye vesile olmaktadir. Bunun yaninda
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Akhuwat, ihtiyag¢ sahiplerine yeni ve eski kiyafetler saglamak icin bir giysi bankasi

isletmektedir. Trans bireyler dahil toplumun tiim dezavantajli kesimlerine onyargisiz

merhametle yaklagsmaktadir.

Akhuwat, bir ise baglamak isteyen bireyler i¢in kisisel gelisim, el becerisi kazandirma,

piyasaya katilim saglayabilmeleri i¢in profesyonellik danismanlikta yapmaktadir.

Boylece yoksullar bir hayir kurumuna bagli kalmak yerine becerileri kullanarak onurlu

yasabiliceklerdir.

Tablo 4:6 Akhuwat’in Finansal Gelisim Siireci

Gostergeler
Yil verl Ie.n Verilen Kredi cer Faallyet Sube Calisan
Kredi Doéniis Gosterilen
; Miktari Sayisi Sayisi
Adedi Oram (%) Sehir

2001

- 192 1.895.000 100% 1 1 3
2002
2002

- 282 2.791.300 99.90% 1 2 3
2003
2003

- 832 8.504.000 99.90% 1 4 12
2004
2004

- 3.124 31.811.000 99.90% 1 7 32
2005
2005

- 6.264 66.020.700 99.90% 6 11 50
2006
2006

- 8.674 89.935.600 99.80% 10 18 75
2007
2007

- 11.388 122.445.242 99.80% 10 20 76
2008
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Gostergeler
Yil Ver|Ie-n Verilen Kredi Gert Faallyet Sube Calisan
Kredi Doéniis Gosterilen
Miktar: Sayisi Sayisi
Adedi Oram (%) Sehir
2008
- 13.821 164.226.000 99.80% 11 22 101
2009
2009
- 21.073 251.808.800 99.80% 24 36 186
2010
2010
- 34.194 418.211.100 99.80% 33 60 343
2011
2011
- 67.683 1.137.684.000 99.83% 105 81 615
2012
2012
- 159.138 2.580.467.000 99.82% 165 169 869
2013
2013
- 234.883 4.047.109.100 99.85% 219 271 1549
2014
2014
- 367.798 7.310.527.000 99.92% 233 357 2013
2015
2015
- 496.458 | 11.205.522.500 99.92% 291 500 3497
2016
2016
- 619.396 | 16.585.952.800 99.96% 386 683 5693
2017
2017
- 731.302 | 21.607.796.495 99.99% 435 791 4.427
2018

Kaynak: Akhuwat’m sunulan hizmetler listesi, https://akhuwat.org.pk/year-wise-progress-report-2/,
Erigim Tarihi: 05.11.2020
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Akhuwat’in Ozet Finansal Gostergeleri (Ekim 2020)

Akhuwat kuruldugu giinden bu yana 4 milyon 300 binden fazla aileyi mikrofinans ile
desteklemistir. Kadin erkek ayrimi yapilmadan kredilerin %58°1 erkeklere, %42’si ise
kadinlara verilmistir. Toplamda 120.598.198.826 milyon rupilik (6.462.689.879,776-
TL) kredi verilirken, aktif kredi adedi yaklasik 858 bin, aktif kredi hacmi ise
18.933.196.637 milyon rupidir (1.014.603.696-TL)

Tablo: 4:7 Akhuwat'in Finansal Gostergeleri (Ozet)

Destek verilen aile sayisi 4.344.520
Erkek iiyelere verilen kredi 2.521.637
Kadin iiyelere verilen kredi) 1.822.883
Verilen kredi tutari (bin. rupi) 120.598.198.826*
Takibe Geri doniis orani 99.85%
Aktif kredi adedi 858.371
Aktif kredi hacmi (rupi) 18.933.196.637**
Sube sayisi 835
*Bugiine kadar verilen kredi tutar1 = 120.598.198.826 PRP (6.462.689.879,776-TL)
**Ekim 2020 tarihi itibartyla Aktif kredi hacmi= 18.933.196.637 PRP
(1.014.603.696-TL)

Kaynak: Akhuwat’in sunulan hizmetler listesi, https://akhuwat.org.pk/year-wise-

progress-report/ , Erisim Tarihi: 05.11.2020

Akhuwat’in sagladig1 finansmanin geri 6deme performansi oldukca yiiksektir. Verilen
her karz neredeyse kayipsiz geri 6denmektedir. Milyonlarca kisiye hizmet vermesine
ragmen takibe doniisiim oraninin %0,5’ten az olmasi diinyanin farkli bolgelerindeki

bir¢ok finansal kurulusa emsal olusturmaktadir.

4.6.3 Akhuwat’in Fon Kaynaklan

Akhuwat’in Karz-1 Hasen modeli, gerek yiiksek geri doniis orami gerekse diisiik
maliyeti ile konvansiyonel mikrofinans kurumlarindan daha basarili sonuglari verdigi

goriilmektedir. Kurulus yerel hayirseverlerden, Pakistan Hiikiimeti’nden, kurumsal
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dondrlerden ve yurtdisinda yasayan zengin Pakistanlilardan bagis almaktadir.
Konvansiyonel mikrofinansin aksine Akhuwat faize bulasmamak icin uluslararasi
kurumlardan bor¢ almamaktadir. En 6nemli beseri sermayesi ise kendini yoksullara
adayan ve biiyiik motive ile ¢alisan goniilleri ve iist yonetimidir.

a) Bagslar
Akhuwat’n ilk fonlar1 kurucu yonetim kurulu iiyeleri ve yerel hayirseverler tarafindan
bagislanmistir. Bunun yaninda ilk zamanlarda halka agik yerlerde bagis kutular
yerlestirerek de fon toplamistir. Elde ettigi basarilarindan kiiresel taninirligi artmis ve
bu sayede uluslararasi donoérlerin de destegini almistir. Ayrica Akhuwat’a zekat
bagisinda bulunanlar da vardir.

b) Uyelik Aidati/Basvuru Ucreti
[k kuruldugu zamanlarda borg verdigi kisilerden kredi basina 400 Prp. bagvuru iicreti
alan Akhuwat. 2003 yilinda bu rakami kredinin % 5’1 olacak sekilde diizenlemistir.
2009 yilinda bu oram1 tamamiyla kaldirmistir. Su an ise kredi basvurusunda
bulunanlardan sadece 200 Rp. almaktakdir. (Yaklasik 10-TL)

c) Sigorta Primleri
Akhuwat bor¢lular i¢in bir goniillii sigorta programi kurmustur. Kredi tutarinin % 1°e
tekabiil etmektedir. 5000 Pkr’den az olan kredilerde goniillii sigorta uygulamasi
bulunmamakta. Burda toplanan fonlar vefat eden veya galisamayacak derecede engelli
olan bor¢lularin bor¢larini kapatmak i¢in kullanmaktadir.
Netice itibariyla;
Akhuwat’1n seriata uygun Uriinleri tamamiyla finansal sisteme entegre olunabilecegini
kanitlamakta ve bu konuda 6rnek alinmasi gerekmektedir. Bunun yaninda sifir faize
ragmen % 99.9 kredi doniisiim oram ile zihinlerde olusan yoksullara finansman
saglanamayacagi algisini ortadan kaldirmaktadir.
Ancak tiim bunlarin yaninda Islami mikrofinansman sadece bir kredi programi
degildir. Toplumun yoksul ve muhta¢ kesimlerini iiretim ve hizmet zincirinin i¢ine

katacak kollektif kalkinma ve biiylime programidir.

Toplumsal kalkinmanin saglanabilmesi, toplumun biitiin gruplarina firsat esitligi
saglayacak sekilde, temel hizmetlerin ve gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ile
miimkiin olabilir. Kalkinmanin devamliligini sadece yoksullugu gidermekle degil

finansal imkanlara erisiminin genis kitlelere ulagtirilmasi ve iiretici potansiyeli tagiyan
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bireylerin istikrarli bir iiretim ve katma deger projeler igin tesvik edilmesi ve

desteklenmesi ile olacaktir.

Aclik ve gelir esitsizligi konulariyla dogrudan baglantili olan zekat, zenginlerin
varliklarinin net degerinin belirli oramimin yillik olarak fakirlere dogrudan
aktarilmasidir. Zekat paralar1 yoksullara yatirim yapilacagi bahanesiyle kurumlarinin
hesaplarinda uzun siire muhafaza edilmemelidir. Karz-1 hasen ise yoksullar lehine
isletilecek kaynaklara yatirim yapmak igin hesaplarda muhafaza edilebilir. Karz-1
hasen yatiriminin getirileri, yoksullara egitim, saglik ve barinak destegi saglamak i¢in
kullanilmalidir. Sadaka ise, her an meydana gelme olasiligi olan durumlarda acil

miidahaleler i¢in kullanilabilir.

Bu nedenle ¢alismamizin bir sonraki boliimiinde zekat, vakif, karz-1 hasen ve sadakay1
Islami ekonomik kalkinma temelli projelerde destekleyici finansal arag olarak ele
alacagiz ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantili projeler ile onerilerde
bulunacagiz.

4.7 islami Mikrofinans Kurumlarmin Karsilastigi Zorluklar

Mevcut konvansiyonel mikrofinans kurumlarina bir alternatif olmaktan ziyade ayr1 bir
finans alam olma yolunda ilerleyen Islami mikrofinans kurumlar1 géreceli yeni
olmasma ragmen uyguladagi yontemler ile toplumun yoksul kesiminin yasam
standartlarini iyilestirmede basarili sonuglar almaktadir. Bununla birlikte, Islami
mikrofinans kurumlarinin da agmasi gereken bazi zorluklar vardir. (Muhammad Azmi
& Thas Thaker, 2020)

Bunlardan biri 6zellikle Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki cografi sartlarin Islami finans
kuruluglarinin yoksullarin yogunlukla yasadigi kirsal bolgelerde subelesme ve
devamli hizmet sunumunu zorlagtirmaktadir. Buna ek olarak yeterli tanitim ve reklam
faaliyetleri olmadigi gibi, sektoriiniin onemi ve faydalari hakkinda farkindaligi
artiracak teknikler de gelistirilmemektedir (Alshebami & Khandare, 2015).
Pakistan'da hem geleneksel hem de Islami mikrofinans pazari bilyiimekte ancak
Pakistan’daki Islami mikrofinans kurumlar1 arasmda smirli piyasa erisimi sorunu
ortaya ¢ikmaya baslamaktadir. Farkli cografyalara ve gruplara erigim ile ilgili sorunlar
bu iilke i¢in de potansiyonel zorluklar: barindarmaktadir. (Karim, 2012).

Islami mikrofinans kurumlarinin karsilastig1 diger sorun diizenleyici ve denetleyici

otoritelerinin olmamasidir. Bu kurumlarin piyasadaki faaliyetlerini resmilestirebilecek
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ozel bir yasa bulunmamaktadir. Bazi Islam iilkelerinde ydnetim ve ydnetisim
deneyiminin gelismemis olmasi bunun yaninda gii¢lii i¢ kontrol ve dis denetim
kiiltiiriniin olusmamis olmasi basat riskler arasinda siralanmaktadir.

Netice itibariyla;

Islami mikrofinans kurumlari; hiikiimetlerden, sivil toplum kuruluslarindan veya
hayirseverlerden aldiklar1 bagisgilar, kime, ne zaman, nasil verildigi gibi temel
konular iceren standart is siiregleri olusturmali ve bu siireglerin sonuglarinin ne
sekilde olustugu hususlarinda periyodik raporlamalari kamuya agiklamalidir. Kaynak
mobilizasyonu platformlar1 diizenlenmeli ve fon saglayicilarin haklari saglam bir yasal
ve risk yonetimi sistemi i¢inde korunmalidir. Fon saglayicilari, herhangi bir yolsuzluk
veya kotii yonetim olasiligi olmaksizin fonlarin dogru kullanimi konusunda saglam
giivenceler verilmelidir. Seffaf i¢ ve dis denetim ile gii¢lii yonetisim anlayisinin
gelistirilmesi de IMFK’larin kiiresel finans sistemine entegre olmasina giiglii katkilar1

olacaktir.
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BESINCIi BOLUM
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI ve ISLAMI
MIKROFINANS

2000 y1l1 Eyliil ayinda toplanan Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda, insanlik onuru,
esitlik ve refah ilkelerinin kiiresel diizeyde gii¢clendirilmesinin diinya toplumlarimin
ortak sorumlulugu oldugu kabul edilmis ve 2015 yilina kadar diinyada ekonomik,
bolgesel ve sosyal sartlarda gelisim saglanmasi konusunda tiim delegeler fikir birligi
icirisinde Binyil Bildirgesi’ni (Milenyum Kalkinma Hedefleri) ilan etmislerdir.
Anlagma saglanan ilkelerin hayata gecirilmesi i¢in 8 adet Binyil Kalkinma Hedefi

(BKH) belirlenmistir. Bu hedefler sunlardir. (Peskircioglu, 2016)
1. Asirt yoksulluk ve acligin ortadan kaldirilmasi

2. Evrensel ilkogretimin gergeklestirilmesi

3. Kadin-erkek esitliginin saglanmasi

4. Cocuk oliimlerinin azaltilmasi

5. Anne sagliginin iyilestirilmesi

6. HIV/AIDS, sitma ve 6teki hastaliklarla miicadele edilmesi

7. Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

8. Kalkinma i¢in kiiresel bir ortaklik gelistirilmesi

Birlesmis Milletler’in (BM) Eyliil 2015°te “Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” adi ile
yaptig1 toplantt da BKH’ nin 15 yillik performansi degerlendirilmistir. Gegen zaman
icinde ortaya konulan performansin diinyamizin kars1 karsiya bulundugu ekonomik,
toplumsal ve ¢evresel sorunlara beklenen ¢oziimleri tam anlamiyla yerine getirmedigi
yoniinde agiklama yapilmistir. Zirvede, BKH ile baglatilan kalkinma siirecinden
edinilen deneyimler sayesinde kiiresel mevcut sorunlarina ¢oziim getirici kapsayici
nitelikte, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin belirlemesinin gerekliligi belirtilmistir.
Bu amag dogrultusunda Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 193 {iye iilkenin imzas1
ile kabul edilen 2030 siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 17 temel ama¢ ve bunlara

bagli olan 169 adet hedef ¢ergevesinde olusturulmustur. Bu yeni kiiresel glindem, 2030
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yilina kadar herkes i¢in insan haklari ilkesini esas alan bir anlayisla tilkelerin kalkinma

plan ve politikalarinin sekillenmesini éngérmektedir.'®

Milenyum kalkinma hedeflerinin, yoksullugu ve agligi ortadan kaldirmak, hastaliklar1
engellemek ve tiim diinya cocuklar i¢cin egitimde firsat esitligini saglamak gibi
evrensel kabul edilen hedefleri vardi. Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ise;
(Sustainabilty Development Goal) Milenyum kalkinma hedeflerini daha farkli boyutta
ele alarak kalkinmanin merkezine siirdiiriilebilirligi yerlestirmis ve yasanan ekonomik
ve toplumsal kaygilarin diinya iizerinde yasayan tiim insanlarin ortak meselesi oldugu
vurgusu ile yoksulluga sebep olan ana nedenlere ¢6ziim bulmak ve kiiresel kalkinmay1

gelecek nesilleri diisiinerek planlamalar yapilmasit hedeflenmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma amag¢ ¢ergevesinin belirlenmesiyle kalkinma artik sadece
ekonomi yoniiyle degil, temel insani gereksinimler, iklim degisimleri, ¢evrenin
korunmasi, adalet, demokrasi, temel hak ve 6zgiirliiklerin pozitif degisimi ve gelisimi

ile tantmlamasini saglamistir.

Kiiresel kalkinmanin yeni hedefleri olarak da belirlenen 17 temel amag asagidaki
gibidir.
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Bhttps://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld, Erigim  Tar.:
16.07.2020
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https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-1-no-poverty.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-2-zero-hunger.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-3-good-health-and-well-being.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-4-quality-education.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-5-gender-equality.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-6-clean-water-and-sanitation.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-7-affordable-and-clean-energy.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-8-decent-work-and-economic-growth.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-9-industry-innovation-and-infrastructure.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-10-reduced-inequalities.html
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16 GOGLUKURUMLAR 7 kiR @@

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI ¢

Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nde 6zetle; Diinya’da yoksullukla etkin
miicadele edilmesi, tabana yaygin ekonomik biiylime saglanmasi, egitim, saglik,
sosyal koruma ve issizlik gibi birgok beseri ihtiyacin adaletli olarak karsilanmasi,
kadina yonelik siddetin azaltilmasi, kiz ve erkek dgrencilere esit ve daha kaliteli egitim
verilmesi, bebek Oliim oranlarinin diisliriilmesi toplu tasimacilifin gelistirilmesi,
yasanabilir konut saglanmasi ve biitiin bunlar1 dogay1 suiistimal ederek degil daha

etkili koruyarak yapilmasi hedeflenmistir.

Birlesmis Milletlerin (BM), Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'nde ortaya konulan
maddelerin birgogunun Islami finans felsefesi ile miikemmel bir sekilde uyumlu

olmasi bir¢ok islami finans uygulayicisi ve akademisyenin ilgisini ¢ekmistir.

(Zarrouk, 2015); islami finansmn kar-zarar paylasimma dayali ekonomi anlayisi,
kollektif dayanismaya verdigi onem ve kaynak mobilizasyonu i¢in sukuk gibi
cesitlendirilmis finansal enstriimanlarinin olmasi SKH programlari i¢in kullanilabilir

alternatif yontem oldugunu belirtmistir.

(Ahmed, Mahmoud, Verbeek, & Farida , 2015); Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda, Islami finans kurumlari ve sermaye piyasalarmin, yoksullarin finansal
istikrar1 ve kalkinmas1 i¢in neleri yapabileceklerini yoniinde hazirladiklar1 detaylh
raporda; 2015-2030 yillar1 igin Ongorillen Siirdiirilebilir Kiiresel Kalkinma
programinin basarili olabilmesi i¢in 6n 6nemli kriterin selefi Milenyum Kalkinma
Plani’na kiyasla esi benzeri goriilmemis kaynak mobilizasyonu altyapisina sahip

olmas1 gerektigini belirtmislerdir.

SKH'lere ulagsmak i¢in hibeler, imtiyazli krediler ve ticari kar olarak fiyatlandirilmis
finansman araglariin karigimi dogru kullanilmak ve SKH programlarini dogru kaynak

mobilizasyon yéntemleri ve platformlariyla eslestirilmelidir. Islami sosyal yatirrm
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uygulama araglar1 olan zekat, karz-1 hasen ve vakiflardan yararlanma konularinda

verilen Onerilerin uygulanabilirlik agisinda giiniimiiz kosullarina uygun olmasi

gerekmektedir.

Asagidaki tabloda SKH programlarinin, hangi Islami kaynak mobilizasyonu araglar

vasitasityla bagariya ulastirilacagi ve bunlar ile ilgili uygulama onerilerine yer

verilmistir.

Tablo 5.1: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Onerilen islami

Mikrofinans Araclari

Murabaha

uygun is ve Ekonomik
Buiyume

Onerilen Islami Kaynak Siirdiiriilebilir Program
Mobilizasyonu Araci Kalkinma Hedefi No g
I%konomlk Ekonomik
. Giiclendirme N .
1-Ticari Fonu Giiclendirme
Fiyalgain mi5 gy SKH # 1: Yoksulluk )
Krediler:  Islami Programi: Deger
N . Kalkinma Vakfi e . .
finans yontemleri. Zinciri Iginde Islami
(Sermaye Mikrofinans
faydalamcilgggiCan SKH # 7: Erisilebilir
iade edilen fonlar, . . )
sermai 1.Yatirim Temiz Enerji 1.Kamu Ozel
rmay Sukuku SKH #9: Yenilikci Ortaklig1
saglayicilara  ana :
sermaye  lizerine Sanayi ve Altyap:
eklen e};] ivasa Geligimi 2.Kii¢iik ve Orta
Py 2. Iki Asamali SKH # 8: Insana Biiyiiklii Isletmelere
fiyath kar.

Finans Hatt1

2-Hibeler: Zekat
(Zenginlerden
yoksullara direkt
fon transferi;
Sermayedara
anapara ve karin
geri 6demesi
yapilmaz)

Zekat Platformu

SKH # 2: A¢liga son
SKH # 5: Cinsiyet
Esitligi
SKH #10: Ulkelerin
arasindaki esitsizligi
giderme

Aclig1 ortadan
kaldirmak igin
Mikrofinans
kullanicilarina destek
olmak

Gida karnesi, Sosyal
giivenlik sistemi gibi
sosyal transferlerin
haricinde Servet
dagilimi programi

3-Karz-1 Hasen:

Anapara ve kar -Sistem i¢i
marj1 geri doner. gecerliligi olan
Kar fon para birimi
kullananlar lehine | (Complementary
programlar igin Currency)

harcanir. Anapara

SKH #3: Saglik
SKH #4: Egitim
SKH #6: Temiz Su ve
Aritma
SKH #11:
Stirdiiriilebilir Sehirler

Sosyal Yatirimlar ile
ilgili 6ncii programlar
(Tablo:5:3de
gosterilecektir.)
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Onerilen Islami Kaynak Siirdiiriilebilir

Mobilizasyonu Araci Kalkinma Hedefi No Program
fon saglayiciya -Kitle/grup
iade edilir. fonlamasi

(Crowdfunding)

-Para Vakaflari

Kaynak: (Giindogdu, 2018)

Yoksulluk tanimlamalar1 ve ¢oziim oOnerileri genellikle kent yoksullugu iizerinden
yapilir ancak bu tanimlamay1 kirsal kesimde yasayan yoksullarin sehire go¢ etmeden
onceki siirecini de ele alarak genisletmek gerekir. Bu asama degerlendirilmeden
yapilan yoksulluga kars1 ¢oziim Onerilerinin basariya ulagsma sansi diisiik olur. Ciinkii
sehire gdgen yoksullar ekonomiye katma deger saglayacak beceri gelistirme firsatlari
olmayabilir. Mikrofinans programlari tarim ve diger iiretim kollarinda islami kar-zarar
ortakligi prensibi isletilerek yiiriitilmesi kalkinma somut bir ivmelenme

olusturmaktadir (Wilson, 2007) .

Ozellikle, girdi malzemelerinin grup olarak satin alinmasi ve grup olarak iiriinlerin
satis1, ciftcilere ve mikrofinans kurumlarina 6nemli pazarlik giici vermektedir.
Boylece yiiksek kar marjlar1 elde etmek miimkiindiir. Bu tiir durumlarda, bir ekonomik

giiclendirme fonu, yoksullugu daha da azaltmaya yardimci olabilir (Giindogdu, 2018).

Bu &nerinin uygulanmasina 6rnek olarak, Ulker Y&netim Kurulu Baskani Ali Ulker’in
Anadolu Haber Ajansi’na 26.08.2020 tarihinde verdigi ropartaji gosterebiliriz. S6z
konusu roportajda; “Sozlesmeli tarim ve alim garantisi ile 500 bin aileye imkan
sagladiklarini, ¢iftcilere ayrica avans verdiklerini, diisiik maliyetli finansman
sagladiklarimi, maliyetlerin diismesine yardimci olduklarini, Sok Marketler’in de
sozlesmeli tarim yaptigimi ve tarladan rafa ulasana kadar yiizde 10-20 kayp
verilmesinin oniine gec¢ilmesi icin ¢alismalarint siirdiiklerini” belirtmistir. (Anadolu

Haber Ajansi, 2020)
5.1 Ticari Fiyath Krediler (islami Finans Modelleri)

Ekonomik faaliyet olusturmak i¢in hibeler ve imtiyazli krediler ekonomiyi yanlig
yonlendirmekte ve kaynaklar1 verimsiz islemlere tahsis etmektedir. Bu nedenle bir
finans stratejisi olarak kaynak mobilizasyonu ile ilgili 6nerilerin ilki yukaridaki

tabloda belirtildigi ticari fiyath kredilerdir. Burada anapara ve kar marj1 mikrokredi
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kullanicisi tarafindan fon saglayicilara geri d6denir. Bu tiir kredilerin amaci finansal
erisime uygun ortam olusturmaktir. Katma deger saglamak igin, bu tiir programlar
piyasa oranlari ile uyumlu rakamlarda finanse edilmelidir. Yoksul insanlara uygun bir
finansal ortam siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimenin kaynagi olabilir. Ekonomik
giiclendirme, hi¢ kimseyi dislamayan Islami finansin entegre bir yaklasimidir. Burada
amag¢ islami finans yontemlerini kullanarak diigiik gelirli marjinal gruplarla, issiz
genglerle ve liretken ailelerle ekonomik faaliyetlerde bulunarak yoksullar ile birlikte

yatirim yapmaktir (Gindogdu, 2018: 383-384)

Ekonomik gii¢lendirme kavrami birden fazla iilkede uygulanmis ve ¢ok cesaret verici
sonuclar vermistir. Ekonomik projelerin daha kapsamli ve istikrarli olmas1 nedeniyle
fon saglayicilari, fon kullanicilar1 ve ortakliklar i¢in daha karli ve daha az risklidir
Yoksullukla miicadelede ve sosyal giivenlik ile kalkinmanin saglanmasinda daha ¢ok
etkilidir. Bu kavramin esas anlam1 yoksullarin 6ntindeki engelleri kaldirarak onlarin
ekonomik deger zincirine dahil edilmesi ve boylece kendi riziklarini elde
edebilmelerini saglamaktir. Buna gore, Islami mikrofinansa gére yoksullarin
ihtiyaglarin1 sadece maddiyat bakis acistyla degil ¢ok boyutlu oldugunu varsayarak
degerlendirmek gerekir. Yoksulluk daha c¢ok, biiylik tireticilerle rekabet edememe,
6l¢ek ekonomilerine sahip olamama pazara erisememe ve en 6nemlisi finansal gelisimi

destekleyici altyapilara sahip olamamak ile ilgisi vardir.

Ekonomik giiglendirme 6ziinde Islami bir mikrofinans programmin hedeflerini igerir
ancak birgok nedenden dolay1 islami mikrofinans olarak adlandirilmamaktadir. Bunun
nedeni mikrofinans kredi programlarinin amaglarini astiklar1 ve bunun islami finans
ile ilgili mi geleneksel finanstan kaynakli mi1 oldugu yoniinde devam eden
tartismalardir. Konvansiyonel mikrofinans kurumlarimin karlilik hedefiyle ytirtittiikleri
caligmalar yoksullarin durumlarmi daha da koétilestirdi. Mikrofinans kurumlar
verdiklerin kredilerin girisimcilere katma deger katip katmayacagini veya rekabet
avantaj1 saylayip saglamayacagini diisiinmeden yoksullara miisteri goziiyle bakarak
faaliyet yiiriitmektedir. Baz1 durumlarda MFK’lar ince bir hile ile %200’e varan faiz
ile bor¢landirmaktadir. Ornegin verdikleri kredilerin geri ddemesini giinliik 1 ABD
dolar ile kiiclik gostermekte ancak bu 6demelerin yillik toplam faizi nerdeyse %200’
varmaktadir. Finansal okuryazarligi disiik alan yoksul kredi kullanicilart bunu

anlamamaktadir (Sinclair, 2012).
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Yoksullar genellikle mikrofinans kredilerini yiyecek tiiketimi ve diger temel
ihtiyaglar1 i¢cin harcamaktadir. Mikrokredi programlarinin basarisiz  olma
sebeplerinden biri de budur. Bunun sonucunda yoksullar kredi 6demelerinde
temerriide diismekte ve hayatlarmin geri kalaninda finans kurumlar1 tarafindan
sermayeye erisimleri kisitlanarak cezalandirilmaktadir. Ekonomik giiclendirme
kavrami ile ciftcilerin temel ihtiyaclar1 zekat parasi ile giderilir iken kullandirilan

finansmanlar1 sadece isletmeleri i¢in kullanmalar1 saglanir.

(Kahf M. , 2004)’1n belirttiginin aksine zekati, karz-1 hasen gibi gift¢ilere 6diing verme
onerisinden farkli olarak, Zekat, ¢iftcileri sigortalamak veya onlar1 kurtarmak igin
degil, gelencksel baglaminda karsiliksiz olarak geri donilisi beklenmeden
kullanilmalidir. Sahadaki uygulamalar gostermektedir ki, g¢iftciler kullandiklart
finansmanin kaynaginin zekat oldugunu veya zekat parasiyla borclarinin 6denecegini

ogrendiklerinde temerriide diisme egilimleri artmaktadir*

(Cizakca, 2004; Ahmed H, 2011 ve Kahf M, 2004) Islami mikrofinansman
uygulamalari i¢in para vakfi modellerini onermektedir. Bu model 6nerisinde bir
ekonomik giiglendirme fonu altinda harekete gecirilen kaynaklar, mikrofinansa
yatirilir ve ticari bir getiri saglanmasi hedeflenir. Bir diger amag, indirimli girdi
fiyatlari, adil hasat fiyatlar1 ve mikro tekafiil yoluyla yoksullarin finansmana erisimini
saglayan bir kartopu etkisi yaratmaktir. Sonucta, yoksullar, dogru bir sekilde
yonlendirildikleri ve biiyiik firmalara kars1 rekabet etmek icin esit firsatlara sahip

olduklar takdirde deger katabilecek is ortaklar1 haline gelirler.

Tablo 5.2: Ekonomik Gii¢lendirme Temelli islami mikrofinans ve Geleneksel

Mikrofinans Arasindaki Farklar

Ekonomik Giiclendirme Temelli islami
Mikrofinans
Birkag¢ temel ihtiya¢ vardir: proje firsatlarina
Temel ihtiya¢ finansmani erisim, ortakliklara erisim, altyapilara erisim,
finansmana ve piyasalara erigim.
Toplumdan soyutlanmis yoksul | Gelir artinmi potansiyeli yiiksek toplumdan
kredi bor¢lusu soyutlanmig yoksul is ortagi

Geleneksel Mikrofinans

Yjslam Kalkinma Bankasi tarafindan Hartum bankas1 aracilifiyla saglanan kredilerde
ciftgilere kaynagin Zekat oldugu bildirildikten sonra tarimsal mikrofinansin basarisi

oncesine oranla ortadan kalkmuistir.

84



Ekonomik Giiclendirme Temelli Islami
Mikrofinans
Katillmc1  finansmani ~ uygulanir.  Islem
Yoksullar  gelir  durumlarini | masraflar1 yoksullardan alinir ancak ortaklik

Geleneksel Mikrofinans

diizeltemeseler bile islem | yapilan igin kara gegmesinden sonra alinir.
masraflarindan kurum kazang elde
eder. Etik finans kurallarma uyulur.

Mikro projeler, orta 6lgekli projeler, entegre
Bireysel ~ mikro  proje-mikro | projeler, kiiciik ve orta Olgekli isletmeler,

finansman bliylik  projeler, mikro/kiiciik/  biiyiik
finansman.
MFK ’lar finansmani iistlenir. MFK ’lar sosyoekonomik aktordiir.

MFK’lar miisterileri ile ortakliga girdikleri
projenin dogasina gore kisa, orta ve uzun
vadeli ¢alisir.

Miisteriler ~ kendi  projelerini | MFK’lar miisterilerini Yyetkinlik kazanana
yiiriitiir. kadar proje yonetiminde destekler

MFK'lar, deger zincirlerini uzman ortakliklar
ile birlikte yonetir.

Bir nevi finansal miihendislik yaparak
Mikrokredi projelere karlilik saglayacak en uygun islami
finansman yontemleri bulmak

Kaynak: (Giindogdu, 2018)’nun; Abdelzaiz Clausi’nin saha ¢alismalarindan elde
ettigi bulgular.

MFK ’lar miisterileri ile kisa vadeli
calisir.

MFK ’lar finansmani yOnetir.

Ekonomik giiclendirme fonlari, yoksullarla birlikte yatirim yapmak i¢in ticari amaglar
ile kurulmustur. Bu bakimdan kavramsal olarak kalkinma vakfina benzer. Vakif
bagislar1 sosyal refah igin biiyiilk potansiyele sahiptir. Geleneksel olarak, bu tiir
hayirsever bagislar genellikle arazi ve emlak seklindedir. Ancak yoksullari
desteklemek i¢in nakit para seklinde kurulan vakiflara da izin verilmekte ve bu tiir

vakiflar para vakfi olarak adlandirilmaktadir. (Kahf M. , 2000)

Geleneksel para vakiflar1 getiri garantisi olan alternatif finansal kaynaklara erisebilen
organize sektor projelerine yatirim yapmakta ve kazanglarini tekrar yoksullar igin
harcamaktadir ancak kalkinma vakiflar1 organize sektorden olsun ya da olmasin

finansmana erisemeyen gelecek vaat eden projelere 6zellikle yatirim yapmaktadir.

Uygulanabilir firsatlara dogrudan yatirrm yapma yaklasimi benimsendiginde,
yoksullugun azaltilmasi tizerindeki etki artar ¢iinkii bu tiir yatirimlardan elde edilen
getiri yine yoksullara harcanir. Ekonomik gii¢lendirme fonu kaynaklari, sermayesi

bagisct tilkeler, ulusal ve uluslararasi finans kurumlarinin, kurumsal sosyal sorumluluk
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programlar1 ve zekattan olusan kalkinma vakiflaridir. Islami kurallara gére zekat
dogrudan servet transferi olmasi gerektigi i¢in kar amagh ticari islemlerde

kullanilmamalidir.

Deger zinciri tizerindeki etkisini genisletmek igin, asagidakiler i¢in de daha fazla proje

gelistirilmesi gerekir.

SKH # 7 Uygun Fiyatli Enerji

SKH # 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
SKH # 9 Endiistriyel Yenilik ve Altyap1 Gelistirme

Kaynaklarin ve emeklerin katma deger olusturan ve deger katan bu ii¢c SKH projelerine
ayrilmasini saglamak i¢in uygun piyasa kar oranlar1 kullanilmalidir. Altyap: gelistirme
ve temiz enerji projeleri istisna ve icare araglarini kullanarak kamu-6zel ortakligi

girisimleri altinda yiiriitiilebilir.

Istihdam ve ekonomik biiyiime saglanacaksa, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
(KOBI'ler) mali kaynaklar seklinde destege ihtiyaci vardir. Bu baglamda, iki asamali
murabaha, KOBI finansmani ve kaynak seferberligi igin en verimli aragtir. Istihdam
ve ekonomik biiylime saglamanin bir diger yolu kii¢iik ve orta 6lgekli igletmelerin
(KOBI'ler) mali kaynaklar seklinde desteklenmesidir. Bu baglamda, iki asamali
murabaha, KOBI finansmani ve kaynak seferberligi igin en verimli aragtir. Kamu-6zel
ortakliklarinin sayisini artirmak ve yatirim yapilacak sermayeyi toplamak igin
yatirimcilarin verdigi finansmani anlagilan kar oranlar ile taksitle geri aldig1 yatirnm
sukuklar1 ihrac¢ edilebilir. Ayrica 15-20 yillik vade sonunda tam geri 6demeyi

beklemek yerine siire¢ icerisinde yeni projelere baslayabilir.

Geri 6deme bagladiktan sonra, yatirimcilarin finansorlere gotiirii meblaglar verdigi
yatirim sukuk'u ihrag edilebilir. Bu nedenle, yatirim agigin1 kapatmak i¢in 6zel sektor
kaynaklarmi1 dahil etmek Onemlidir. Kamu-6zel ortakligi finansmani kamu
maliyesinden ilk bakista daha pahali goriinebilir ancak uzun vadeli fayda-maliyet
analizi, proje tamamlandiktan sonra proje tretim ve bakimindaki maliyet
verimliliginin, daha yiiksek finansman maliyetine bakilmaksizin kamu-6zel ortakligini

kamu maliyesinden daha ucuz hale getirdigini kanitlamaktadir.
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Bu sayede Ekonomik giiglendirme fonlarinin geri doniisii ve ekonomik giiclendirme

programlari SKH #7-8-9’u destekleyebilir (Glindogdu, 2018: 385-386.)
5.2 Hibe Kaynaklari ( zekat )

Kaynak mobilizasyonu Onerilerinin  ikinci kategorisinde hibe kaynaklari
bulunmaktadir. Islam'da ana hibe kaynag:, zenginlerin servetini yoksullar ile paylastig1
bir zorunluluk olan zekat tir. Bu finansman kaynaklar1 sermaye saglayicilara iade

edilmez.

Aclik ve esitsizlige ¢6ziim olarak bir servet dagitim mekanizmasi olan zekatin yani
sira Islam’da goniilliiliigii iceren sadaka mekanizmas1 da vardir. Zekat yillik olarak

toplanmakta ve net servetlerinin %2,5’ine tekabiil etmektedir.

Her yil gelirden degil, net degerden toplandig1 icin, zekat sadece aclik ve esitsizlik
konularmi ele almakla kalmaz, ayn1 zamanda ¢ok az sayida insan arasinda
dongiilesecek biiyilik sermaye birikimini toplumun bir kesiminde kiimiile edilmesini
engellemekte, yoksul kesimlere de bu varligin kanalize edilmesini saglamaktadir. Bu
sayede biitlin tretim faktorlerinin sadece bir zlimrenin tekelinde bulunmasi

engellemekte sermaye eksikligi olan toplumun diger kesimlerine firsat sunmaktadir.

Zekat, aglik ve esitsizlik konularini1 dogrudan ve dolayl etkiler. (1) Zenginligin yoksul
ve muhtag insanlara dogrudan aktarilmasinin etkileri, (2) Uretim faktdrlerinin birkag
kisinin elinde birikmesini engelleyerek fiyatlarda bir diisiisii saglayarak yoksulluk ve
firsat esitsizligi hafifletmek. Sadaka islam tilkerinde aclik ve esitsizlige karsi bir ¢6ziim
Onerisi olarak sunulmamistir. Sadaka, aniden ortaya c¢ikan korkun¢ durumlarin
sonuglarini diizeltmek i¢in sadece acil durumlarda kabul edilebilir. Toplumda
yoksulluk ve muhtaglik durumunun uzun stirmesi durumunda insanlar kitleleri sadaka
bagimlisi olmaya tesvik etmek yerine bu tiir sorunlar1 ¢6zmek icin c¢aba
gosterilmelidir.Burada ana hatlartyla belirtildigi gibi bu tiir uzun siireli yoksulluk
kosullarina ¢6ziim olarak kaynaklarin ekonomik gii¢clendirme fonlar1 ve kalkinma
vakiflar1 ile harekete gecirildigi Islami mikrofinans programlarinin olusturacag

ortamlarla bir ¢6ziim bulunabilir

Zekat, fakirlerin hakkidir ve zenginlerin varliklarindaki paylarini temsil eder. Zekat
kaynag1 yoksullara yatirim yapma amaciyla toplanmamalidir. Zekat paras1 dogrudan

fakirlere verilmelidir. Bununla birlikte, zekat ekonomik giiclendirme programlarini
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desteklemek icin kullanilabilir. Ornegin, ailelerini doyurma baskisi altinda yasayan
yoksul insanlar, mikrofinans kredilerini dncelikle temel ihtiyaclarini gidermek igin
kullanirlar; bu nedenle aldiklar kredileri gelir artiric faaliyetlerde kullanamazlar. Bu

nedenle, zekat ekonomik giiclendirme fonlarini tamamlayici bir arag olmalidir.

Mikrofinans kullanicilarinin muhtaglik derecesinde yoksul olmalart durumunda
girisimlerini gelistirmek i¢in mikrofinans kullandirilirken diger yandan kendilerini ve

ailelerini beslemeleri i¢in Zekat parasini destek olarak verilebilir.

Yapilan istatistiki arastirmalara gore, diinya genelinde insanlar sahip olduklar1 mal
veya servetlerinin 40°ta birini zekat olarak bagislamalart durumunda biitiin diinyada

yoksullugun ortadan kalkacagi kanitlanmistir (Bilen, 2016).

Ne yazik ki zekat toplama oranlari tatmin edici degildir. Zekat toplama konusu
akademik calismalarin konusu olmustur. Ornegin Kahf, Pakistan, Yemen ve Suudi
Arabistan'da zekat toplama oraninin gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) yalmzca %
0,3 ve % 0,4'i arasinda oldugunu belirtmistir (Kahf M. , 1999).

Ayrica, Shirazi ve arkadaslarinin hesaplamasina gore zekat toplama oran1 kurumsal
diizenlemeler ile yillik olarak GSYIH'nin maksimum % 1,8 ile 4,3'i arasinda
degisebilecegini gostermistir (Shirazi & Found Bin Amin, 2009). Insanlarin zekat
toplama ajanslarina giivenmemesi ve verimli toplama kanallarinin olmamasi, bu kadar

diisiik Zekat toplama seviyelerinin iki nedeni olabilir.
5.3 (Karz-1 Hasen)

Kaynak mobilizasyonu tekliflerinin {iglincii agmasinda Karz-1 Hasen bulunmaktadir.
Toplanan fonlar yatirim igin harcanmakta ve olusan kar payr tekrar SKH
programlarina harcanir. Sadece anapara rab-iil mal’a geri ddenir. Islam’da genel bakis

acis1 faizsiz kredi olan karz-1 hasen’in hibeden daha iyi oldugu yoniindedir.

Kuran’1t Kerim’de Hadid Suresi 11. Ayette; “Kim Allah’a giizel bir 6diing (karz-1
hasen) takdiminde bulunursa, Allah da onun karsiligini kat kat artirir. Ayrica ona

cOmertce verilecek bir miikafat da vardir.”

Kuran bir¢cok ayette inananlara verilen ogiitte; toplumda uzun siiren ekonomik
sorunlar1 gidermek ve yoksulluk kisir dongiileri kirmak igin faizsiz kredi (karz-1 hasen)

vermeye tesvik etmektedir. Sadaka ise acil durumlar i¢indir. Bu nedenle Islami finans
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bazi SKH programlari i¢in Onerdigi ¢oziim karz-1 hasen cergevesinde sekillenen
imtiyazli kredilerdir. (Igbal & Mirakhor, 2007) onerdiginin aksine karz-1 hasen’i
mikrofinansin karli faaliyetleri i¢in kullanmamalidir. Karz-e hasen'in geleneksel bakis
acistyla kullanilmasi, tesvikli kredilere bagimli olan gelisim programlar1 yaratacaktir.
Ayrica temel ihtiyaclar ile yakin baglantili SKH programlarini ticari fiyath krediler ile

desteklemek fiyat artiglarina yoksullarin somiiriilmesine sebep olabilir.

Dahasi zekat, aclik ve esitsizlik konularina miidahale etme amaciyla dogrudan bir para

transferini hedeflemektedir. Asagidaki SKH programlarinda kullanilmamasi gerekir.
SKH #3: Saglikl1 ve Kalite Yasam

SDG #4: Egitim

SDG #6: Temiz su ve Aritma

SDG #11: Yasanabilir Sehirler

Yukaridaki SKH'ler farkli bir bakis agistyla karz-1 hasen gibi imtiyazli kaynaklarla ele
alimmalidir. Karz-1 hasen’de geleneksel bakis anaparanin iadesidir. Ancak, Karz-1
Hasan'in alicilarinin yoksulluk kisir déngiisiinii kirmasi i¢in herhangi bir geri 6deme
yiikiimliiliigli olmamalidir. Birgok durumda, yoksullar diizenli 6deme araglarina sahip
degildir. Bu durum yukaridaki dért SKH ile ilgili olabilecegi gibi diger sosyal yatirim

programlari i¢in de gecerlidir.

Tablo 5.3: Sesyal yatirnmlar i¢in 6ncii programlar

Program Adi Tanim

Programin ana hedefi, yetersiz hizmet alan, yoksul ve
toplumun dezavantajli kesimindeki ¢ocuklar i¢in {icretsiz,
kaliteli, temel egitim hizmetlerine erisim saglamaktir.

Yoksullar igin temel Burada amag; ilkokulu tamamlama oranlarini artirmak, ileri

egitim egitim seviyelerine gegislerini kolaylastirmak o6grenme
kapasitelerini gelistirmek ve okul yonetimi yapilari

gliclendirmek
Goz Bozuklugu Az gelismis lilkelerde katarakt sorununu ela almak ve g6z

ile ilgili bilimlere desteklemek

Program ile dogum hatalarin1 6nlemek i¢in dogum egitimi
Dogum hatalarin1 | desteklenmektedir. Burada amag kadinlar1 dogrudan tedavi,

azaltmak rehabilite ederek topluma yeniden entegrasyonunu
saglamaktir.
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Program Adi Tanim

Kuraklikla miicadele | Kirsal kesime siirdiiriilebilir kalkinma getirmek

Programin temel amaci, diisiik maliyetli, stirdiiriilebilir ve
toplum liderligindeki miidahalelerin yardimiyla alandaki
asirt yoksullugu azaltmaktir. Programin kapsami dogrudan

Sirdiirillebilir kdy baglantili sektorlere yatirimi igerir; (1) tarim ve hayvancilik,
programi (2) temel egitim, (3) temel saglik hizmetleri, (4) kirsal
altyapi (5) is gelistirme (6) kadin1 giiclendirme (7) temiz su

ve uygun aritma yontemleri ile ¢evrenin korunmas
Y oksullugun Yaygin egitim, mesleki egitim veya mikrofinans
azaltilmasi igin hizmetlerine erisim yoluyla okuma yazma bilmeyenlerin ve
Mesleki egitim yoksullarin okuryazarlik yetkinliklerini, is becerilerini ve

programlari tiretkenliklerini gelistirmek

Uygun fiyathi konut | Yoksullarin ev sahipligini desteklemek i¢in 6denebilir aylik
programlari taksit 6demeleri i¢in kaynaklar1 kullanmak

Kaynak: islami Kalkinma ve Dayanisma Fonu

Tablo:5.3’de temel ihtiyaglar saglik, egitim ve barinma ile ilgilidir. Bu alanda yapilan
calisma sonuglar1 géstermektedir ki faizsiz tesvikli kredilere ragmen yoksullar aylik
diisiik miktarlarda dahi geri 6deme yapmakta zorlanmaktadir. Yoksullarin bu sorunlari
coziilemezse, kiiresel deger zincirlerine entegre olamazlar ve kendilerine yetecek
gelire sahip olamazlar. Oncelikle yapmamiz gereken ¢alisabilecekleri ve kendilerine
yetebilecekleri yoniinde onlarda giiven ve biling olusturmaktir. Yoksullar, uygun
fiyath bir konut programi i¢in gerekli olan 100 ABD dolar taksit 6demelerini bile
yapamayabilirler. Tek ¢6ziim fon kaynaklarini karz-1 hasen kavramiyla toplamak ve
toplanan fonlar1 ticari olarak fiyatl islemlere yatirmak, olusan karlar1 uygulamaya
yardimct olmak i¢in kullanmaktir. Ne yazik ki, genel egilim zekat fonlarimi bu tiir
kullanimlar i¢in toplamaktir. Yoksullara yapilan yatirimlar i¢in zekat parasi kullanmak
uygun degildir. Zekat dogrudan fakirlere dagitilmalidir. Bu nedenle, karz-1 hasen
anlayisimizi, kaynaklar1t SKH ile ilgili projelere veya yatirimlar i¢in sukuk anlayisinda
kullanmak i¢in degistirmeliyiz. Boyle bir yaklagim kalkinma projelerini ve istihdami
desteklerken, karz-1 hasen'in getirileri saglik, egitim ve barinma ile ilgili programlari
desteklemek i¢in kullanilabilir. Daha 6nce belirtildigi gibi, burada dile getirilen
sorunlar ekonomik yoksunluk ile ilgili vicdani yénlere sahiptir. islamin makasid

perspektifinden, ilgili programlar ticari olarak fiyath kredilerle finanse edilmemelidir.
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Buna ek olarak Ekonomik giiclendirme programlarini finanse etmek i¢in karz-1 hasen
ile diger yenilik¢i kaynak araclart kullanilmalidir. Ekonomik gii¢clendirme fonlarinin
ve karz-1 hasen fonlarinin getirilerini ticari olarak fiyatlandirilmis krediler ile saglik,
egitim ve barinma programlarina harcanmalidir. Karz-1 hasen toplamak igin en iyi
kaynak mobilize araglari; grup fonlamasi, para vakiflari, para vakfi sukuklar1 ve

mikrofinans i¢inde tanimli para birimidir.

Bu enstriimanlarla toplanan para, ticari getiri amaciyla ekonomik giiglendirme
fonlara, kalkinma vakif fonlarina, yatirim sukukuna ve ticari getiri i¢in iki asamali
murabaha'ya yatirilabilir. Olusan kar saglik, egitim, programlarinin yiiriitilmesine
destek olmak i¢in kullanilabilir. Boylece yoksul insanlarin {izerindeki temel

thtiyaglarin1 giderme baskisi hafifletilerek kendi islerine odaklanmalar: saglanir.

Tablo 5.4: Hadis-i Serif ile Ekonomik Gii¢lendirmeye Bir Ornek

islami Mikrofinans Programinin

Hadis-i Jerif Ozellikleri

Ensari bir zat gelip Resulullah (sav)'dan
birseyler istemisti.

En yoksul kesimin mikrofinans
programina erismesi

"Evinde higbir sey yok mu?" buyurdular.

Adam: "Evet, dedi. Bir ¢ulumuz var. Bir Y.OkSU|l.,In finansal durumurj\un

e L dikkatli sekilde
2 | kismiyla ortlintp, bir kismini da yaygi olarak o . . .

. . Cewe degerlendirilmesi; empati

yere seriyoruz. Bir de su ictigimiz kabimiz .

| yaparak inceleme

var.

"Onlari bana getir!" diye emrettiler. Adam

gidip getirdi. Peygamberimiz esyalari eline | Faydalanicinin  (mdisteri) atil

alip:  "Sunlari satin alacak yok mu?" | durumdaki varliklarinin  gelir

buyurdular. Bir adam: "Ben bir dirheme | getirici hale donustirilmesi;

satin aliyorum" dedi. Resulullah (sav): "Bir
dirhemden fazla veren yok mu?" dedi ve iki-
Uc sefer tekrarlayarak (acik artirmaya
cikardi). Orada bulunan bir adam: "Ben
onlara iki dirhem veriyorum." dedi.

titiz bir degerlendirme ile (acik
artirma yontemi ile fiyat kesfine
dayali) genis bir toplulugun
surece dahil edilmesi

Resulullah (sav) esyalari ona satti. iki
dirhemi alip Ensari'ye verdi ve: "Bunun
biriyle ailen icin yiyecek al, onlara ver.
Digeriyle de bir balta al bana getir!"
buyurdular.

Temel ihtiyaglarin  6ncelikli
olarak karsilanmasi ve artan
meblag ile (retken varlklara
yatirim yapilmasi
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islami Mikrofinans Programinin

Hadis-i Serif Ozellikleri

Gelir  Uretiminde programin

kapasite gelistirilmesine

5 Adam gidip bir balta alip getirdi. Resulullah | dogrudan katilimi ve
(sav), ona eliyle bir saplk gegirdi. faydalaniciya  teknik  destek
verilmesi; st yonetimin

programa olan baglihgi, 6zverisi

is planini / gelir iireten projeyi

gerceklestirmek icin

yararlaniclya  gerekli  egitim

vermek seklinde teknik yardim,

6 Sonra: "Git, odun eyle, sat ve onbes giin | faydalanicinin  gelir  getirici

bana géziukme!" buyurdu. projeyi/is planini yonetmesi igin
teknik destek saglanmasi; zaman
kisitlamasi yoluyla izleme ve geri
besleme mekanizmasi ile etki
degerlendirmesi

Faaliyet sonuclarinin seffaf bir
sekilde muhasebe edilmesi ve
gelirinin bir kismini daha ylksek
ihtiyaglarin  karsilanmasi igin
serbest birakilmasi

Kaynak: (Obaidullah & Khan, 2008b) ¢calismasindan (Ozdemir, 2018) tarafindan

Adam aynen boyle yapti, sonra yanina geldi.
Bu esnada on dirhem kazanmis, bunun bir
kismiyla giyecek, bir kismiyla da yiyecek
satin almisti.

derlenmistir.

Hadisin sonunda Resulullah (sav): "Bak, bu senin i¢in, Kiyamet giinii alninda dilenme
lekesiyle gelmenden daha hayirlidir. Dilenmek, sersefil, fakirlige diigmiis veya riisvay
edici borca batmis hayut elem verici kana bulagmis insanlar disinda, kimseye caiz
degildir." diye buyurmustur. (Zekat 1641no.lu Hadis, ibn-i Mace, Ticarat 2198 no.lu
Hadis)

Yukaridaki hadis-i serifte goriildiigii iizere, Islam’in yoksullugu azaltma stratejisi
yetenekleri ortaya ¢ikarmaya doniik, kapsamli ve ¢ok boyutludur. Temelinde eldeki
imkanlar kullanilarak iiretime, ticarete, emek degere dayali gelir getirici faaliyetlerde
bulunulmas: yatmaktadir. Karsiliksiz sosyal yardimi istemek ancak tiim sartlar
zorladiktan sonra elinden bir sey gelemeyecek durumda olan kisiler i¢in uygun

goriilmektedir. Bununla birlikte, nasil gelir elde edilebilecegine yonelik tavsiyede
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bulunma, yetenekleri ortaya c¢ikarma, motive etme ve sonrasinda ortaya c¢ikacak
iriiniin pazarlanmasi gibi is siireclerinin kurgulanmasi yoksullugun giderilmesi

stirecinde 6nemli yapi taslarindandir.
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ALTINCI BOLUM
DEGERLENDIRME VE TARTISMA

Diinyanin bir kisminda devasa ekonomik faaliyetler ve yiiksek refah seviyesi
yasanirken, calismamizdaki verilerden de anlasilacagi lizere diinyanin geri kalan
onemli bir boliimii ciddi yoksulluk ve sefalet i¢inde yasam miicadelesi vermektedir.
Yoksullugun bu denli yiiksek seviyelerde olmasi sadece gelir ve servetin adaletsiz
dagilimindan ibaret degildir. Saglik, egitim, finansal hizmetlere erisim kisitlamalari,
bolgelere, dinlere, etnisite ve cinsiyete yapilan ayrimciliklar da esitsizlik bilesenleri
olusturmaktadir. Bu tiir esitsizlikler yoksulluga neden olmakla birlikte, giinliik hayatin

bir¢ok alaninda baslica bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hz. Muhammed (S.A.V)’in 1400 y1l 6nce dedigi gibi “Oyle bir zaman gelecek ki faiz
yemeyen kimse kalmayacak, faiz yemeyenlere de faizin tozu bulasacaktir." (Ebu
Davud, Kitabul Buyu', 3331). Mikrofinans kuruluslarinin fikir ve kurulus asamasinda
kiiresel sermayenin bagat aktorlerinden olan Ford ve Rockefeller vakiflarinin
diisiincenin gelismesinde ciddi katkilar1 olmustur. Muhammed Yunus da kitabindan
bundan bahsetmistir. Bunun disinda Rockefeller Vakfi yakin zamanda Diinya
genelinde faaliyet gosteren 1.800 adet mikrofinans kurulusu arasida bilgi paylagimini
saglayacak The Microfinance Information Exchange (MIX) programinin sistemsel
altyapi ¢aligmalarina $187,000 dolar bagista bulunmustur. MIX programi aracilig ile
MFK’lar kendi aralarinda ¢evrim ig¢i bilgi aligverisinde bulunabilecek kredi kullanicisi,
tirtin, bolge cografya gibi anlik raporlama saglanmasi kurgulanmistir (Global Impact
Investing Network (GIIN)).

Belirtmek gerekir ki kapitalist sistem nerdeyse bir ylizyildir toplumdan soyutladig:
insan1 bencillestirmis bunu rasyonel insan (homo economicus) adi altinda yiiceltmistir.
Bat1 medeniyeti icinde dogan ve gelisen bu rasyonel insan, yine ayni cografyada ortaya
cikan ve destek bulan evrim teorisini kendine dayanak almis ve ekonomik giiciinii
toplumun diger bireylerini ezmede dogal seleksiyonun kendine verdigi bir hak olarak

gOormustur.

Ekonomik kazang i¢in insani degerlerin hige sayilmasin1 bugiine kadar gérmezden

gelen ekopolitik artik tek basina bireysel zenginlesmenin sinira dayandigini ve
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diinyanin geri kalan diger toplumlarini zenginlestirmeden, kiiresel huzur ve refah tesis

etmeden elde ettikleri zenginligin devamini saglanamayacagini anlamistir.

Bu arayislar igerisinde yoksullugu ortadan kaldirmak i¢in son 30 yildir cesitli
yontemler deneyen kapitalist sistem en son mikrokredi araciligi ile diisik gelirli
bireylere kii¢iik meblagh krediler temin edilerek kendi islerini kurmalar1 ve topluma
yiik olmadan bu durumdan kurtulmalari amaglanmistir. Ancak geleneksel mikrofinans
yonteminin en piirlizlii noktas1 yiiksek faizle finansman saglamalaridir. Bu nedenle
yoksullarin dondiiriilemez borg yiikii altina girmelerine sebep olmus ortaya eskiyi
degistirecek yeni bir sey c¢ikmamistir. Bunun yaninda geleneksel mikrofinans
kurumlart ilk kurulus amaglarindan olduk¢a uzaklasmis hedef kitle se¢iminde
yoksullardan ziyade diisiik gelirli bireylere odaklanarak yiiksek karliligi hedefleyen

finansal kuruluslara doniismiislerdir.

Nihayetinde yoksullara sadece finansman saglamaktan ziyade onlarin 6ncelikle temel
insan1 ihtiyaglarinin karsilanmasi gerektigi yoniinde kiiresel mutabakat saglanmis ve
BM’de 2015-2030 yillar1 arasimi kapsayan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(Sustainable Development Goals) programi onaylanmistir. S6z konusu program
yoksullukla miicadele etme konusunda Diinya halklarinin bu zamana kadar uzlasmaya

vardig1 en genis kapsamli kiiresel planlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi, toplumun biitiin gruplarma firsat esitligi
saglayacak sekilde, temel hizmetlerin ve gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ile
miimkiin olabilir. Bu uzun zaman alacak siirecinde gelisim siirecinde iilke i¢erisindeki
yatirim ve istthdam alanlarinin tabana yaygin sekilde artirilmasi ile tiim kesimler bu
ekonomik gelismeden fayda saglayacaktir. Bu konuda yapilacak ¢aligmalar ekonomik
kalkinmanin temel amaglarindan birisi olan gelir dagiliminin adaletinin saglanmasina
da katki saglayacaktir. Kalkinmanin devamliligini sadece yoksullugu gidermekle degil
finansal imkanlara erisiminin genis kitlelere ulagtirilmasi ve {iretici potansiyeli tasiyan
bireylerin istikrarli bir iiretim ve katma deger projeler i¢in tesvik edilmesi ve

desteklenmesi ile olacaktir.

Bu bakis agistyla ele alminca Islami mikrofinansman sadece bir kredi programi
degildir. Toplumun yoksul ve muhtag kesimlerini de tiretim ve hizmet zincirinin i¢ine
katacak kollektif kalkinma ve biiylime programidir. Bunun yami sira Islami

mikrofinans kurumlari, konvansiyonel mikrofinans kurumlarina gore ¢cok daha fazla
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kaynak alternatifine ve iiriin gesitliligine sahiptir. Faiz hassasiyetiyle beraber ahlaki bir
ekonomik sisteme dayali uygulamalarini siirdiiren bu kurumlar sadece Miisliimanlara

degil biitlin insanliga hitap etmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde, Islami yaklasimin 6zii, rekabetin yol
actig1 sifir toplamli kazang (zero-sum game) yaklasiminin aksine yoksullar arasinda is
birligini tegvik etmek ve kaynak cesitliligini artirarak elde edilecek iirin ve hizmet

ciktilarinda katma deger yaratmaktir.

Islami Ekonomik giiclendirme, toplumsal ve ekonomik katma deger yaratmak
amaciyla yoksullarin da iiretim ve hizmet deger zincirine katilimina odaklanir ve
rekabetten ziyade grup is birligini tesvik etmektedir. Uygulamalardan elde edilen
sonuclara gore tarim sektorii katma deger olusumuna uygun iken kent ekonomisi kayit
disihgr ve sifir toplamli kazanci tesvik eden mekanizmalara sahiptir. IMFK lar
mikrofinans yararlanicilarini is ortaklart olarak kabul etmelidir. Tim giftgiler icin
tarimsal girdi mallarini indirimli bir fiyata satin alarak, ciftcilerin iiriinlerini daha
yiiksek fiyatlarla toplu olarak satmak i¢in daha hasat sirasinda alici olarak pozisyonunu
belirlemelidir. Boyle bir yaklasim ciftciler icin hammadde alimlarinda maliyet avantaji
hasat sonrasi satista ise yine kar marj1 olusturabilir. Ayrica bu model ile grup egitimi
ve toplu depolama alanlar1 avantajina sahip olurlar. Bunun yaninda bu model deger
zincirini destekleyecek farkli altyapilar ile desteklenebilir. Zekat mekanizmasi ile
desteklenmis finansman ile aglik ve kitlik ile karsik kasiya olan cift¢ilerin temel

thtiyaclarini kredi kullanarak karsilamasinin 6niine gegebilir.

Aclik ve gelir esitsizligi konulartyla dogrudan baglantili olan zekat, zenginlerin
varliklarinin  net degerinin belirli oranimm1  yillik olarak fakirlere dogrudan
aktarilmasidir. Zekat paralar1 yoksullara yatirim yapilacagi bahanesiyle kurumlarinin
hesaplarinda uzun siire muhafaza edilmemelidir. SKH programlar1 uygulamasinda
verilen 6rneklerdeki gibi zekat ve Karz-1 hasan'in genel geger anlayisinin degismesi ve
gayret eden calisan aileler/bireyler icin destekleyici finansal iirin olarak

kullanilabilmesi gerekiyor.

Karz-1 hasen ise yoksullar lehine isletilecek kaynaklara yatirim yapmak i¢in hesaplarda
muhafaza edilebilir. Karz-1 hasen yatirnminin getirileri, yoksullara egitim, saglik ve

barinak destegi saglamak ic¢in kullanilmalidir. Sadaka SKH programlarinin bir pargasi
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olmamalidir, ¢iinkii her an meydana gelme olasiligi olan durumlarda acil miidahaleler

icin kullanilabilir.

Yoksulluk ve istihdamla ilgili uzun siiredir tartisilan konular, ticari getiri arayan ve
deger zincirlerine odaklanan Islami finans tarafindan ele alinmalidir. Ekonomik
giiclendirme kavramma Islami mikrofinans enstriimanlartyla katma deger
saglandiginda ulastirma ve enerji gibi destekleyici altyapt yatirimlart da deger

zincirlerini iyilestirmek siirece eklenmelidir.

Ticari fiyath krediler, hibeler ve imtiyazli krediler stratejik yonetisim anlayisiyla en
uyumlu SKH programlarina yonlendirilmelidir. Ayrica, kitle fonlamas1 gibi kaynak
seferberligi i¢in bilgi ve iletisim teknolojisi (bit) platformlarinin kullanilmasi, kaynak
seferberligi  olanaklarin1 artiracaktir. Ayrica, bilgi ve iletisim teknolojisi
platformlarmin kullanilmasi, grup fonlamasi i¢in kaynak c¢esitliligi olanaklarini
artiracaktir. Bu nedenle kaynak mobilizasyonu platformlar1 diizenlenmeli ve fon
saglayicilarin haklari saglam bir yasal ve risk yonetimi sistemi i¢inde korunmalidir.
Fon saglayicilari, herhangi bir yolsuzluk veya kotii yonetim olasiligt olmaksizin

fonlarin dogru kullanimi konusunda saglam giivenceler verilmelidir.

Islam’da yoksulluk toplumsal bir gerceklik olarak goriilse de yoksul bireylerin ve
ailelerin gayret, sabir ve dualariyla bu durumu iizerlerinden atabilecekleri
belirtilmektedir. Bunun yaninda toplumun da bu kesime destek olmasi 6zellikle telkin

edilmektedir.

Cagimiz kapitalist sistemi yoksullart ugsuz bucaksiz ormanlarda oksijensiz, engin
okyanuslarda susuz birakmakta ve bununla ilgili gii¢lii bir bir vicdani sorumluluk
hissetmemektedir. Tam da bu nokta da kapitalist sisteme kars1 islami mikrofinans bir
umut olarak devreye girmekte ve arzin nimetlerinin tiim insanliga yetecegini

savunmaktadir.

Islami mikrofinans yoksullari sdmiiriilecek bir finans kitlesi olarak gérmeden ve onlar
kiigimsemeden kapasitelerini ve kabiliyetlerini gelistirmelerine hatta kesfetmelerine
onciiliik etmektedir. Ornegin, firsatlari tespit edebilme, maliyetleri hesaplama, biitce
hazirlama, {riin ve hizmet pazarlama gibi yeteneklerin kazanilmasi da

hedeflenmektedir. Borca dayali degil, varliga dayali bir yaklasim tasimaktadir.
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Temelinde faizsizlik, esitlik, yardimlagma, is birligi, iretimi ve paylagmayi tesvik gibi

ozellikleri barindirmaktadir.

Son olarak galismamizin boyutlarini asan ve konunun daha ileriye gotiiriilmesine
vesile olacak hususlardan bahsedilmesi bu alana ilgi duyan ve arastirma yapmak

isteyenlere katkida bulunabilir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki ¢alismamizda 6zellikle isledigimiz gibi kollketif
ekonomik kalkinmay1 (economic empowerment) baz alan islami mikrofinans kiiresel
mutabakat saglanmis Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) basariya
ulagsmasinda ciddi katkilar sunabilir. Bu programi islami finans1 Diinya kamuoyuna
tanitma firsati olarak gérmek ve iyi degerlendirmek gerekir. Bu anlamda ilk oneri
olarak islami mikrofinans araglari tizerinden SKH programlarina uygun birgok oneri
gelistirilebilir. Bu onerilerin islerligini test etmek amaciyla oncelikle dar bir sahada

uygulamalar yap1p bu uygulamalarin devaminda daha makro projeler gelistirilebilir.

Bunun yaninda konvansiyonel mikrofinans kuruluslarindan hizmet alan kullanicilara
islami mikrofinans hizmeti sunulmasi durumunda yaklasimlarinin ne olacagi konusu
incelenebilir. Diinyada basar1 elde etmis Islami mikrofinans uygulamalar1 yerinde
arastirilip 1is stliregleri daha i1yi analiz edilebilir. Bir diger taraftan Tiirkiye’deki
mikrofinansin bitylimesine iligkin yasal altyapi oldukga zayiftir. Hem konvansiyonel
hem de Islami mikrofinansa yénelik ayrintili bir yasal cerceve farkl iilkelerdeki

diizenlemeler karsilastirilarak hazirlanabilir.

Zekat ve vakif kurumlar destekleyici finansal araci olarak ele alinabilir bu araglara
¢agn ihtiyaglarina yonelik yeni modeller gelistirilebilir. Son olarak konvansiyonel ve
islami mikrofinanstan yararlanan ayni durumdaki iki farkli kisinin veya ailenin
gelisimleri gozlenerek bu programdan istifade edenlerin hayatlarindaki degisimleri
inceleyen hem pratik hem de akademik yonii olan c¢aligmalar literatiire katki

saglayabilir.
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