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OZET
OKUL MUDURLERININ CEVIK LIiDERLIK OZELLIKLERININ
OKUL MUTLULUGUNA ETKISi

Nuran ASLAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Mustafa OZGENEL
Ekim- 2025, 93 Sayfa

Bu arastirma, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin ¢evik liderlik
ozelliklerinin (OMCLO) okul mutlulugunu (OM) yordama diizeyine yonelik bulgular
ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmistir. Calismada iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. 2024-2025 dgretim yilinda Istanbul’da kamu okullarinda gorev yapan
389 6gretmenden “Marmara Cevik Liderlik Olgegi” ve “Okul Mutlulugu Olgegi”
araclartyla toplanan veriler, korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak

¢Oziimlenmistir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin OM ve OMCLO arasinda yiiksek, pozitif ve
anlamli bir iligki oldugunu goéstermektedir. Coklu regresyon analizi sonuglari, ¢evik
liderligin okul mutlulugunu en giiglii bicimde yordayan degisken oldugunu ortaya
koymustur. Buna gore, OMCLO artmasi, dgretmenlerin OM algilarin1 dogrudan
yukseltmektedir. Diger yandan, 6gretmen sayisinin ve ders yiikiinlin artmasi okul
mutlulugunu azaltirken, 6gretmenlerin kidem siiresinin artmasi mutluluk tizerinde

olumlu bir etki yaratmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Ceviklik, Cevik Liderlik, Orgiitsel Mutluluk, Okul
Mutlulugu



ABSTRACT

THE EFFECT OF AGILE LEADERSHIP CHARACTERISTICS
OF SCHOOL PRINCIPLES ON SCHOOL HAPPINESS

Nuran ASLAN
Master's Thesis, Educational Administration
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Mustafa OZGENEL

October- 2025, 93 Pages

This study was conducted to determine the extent to which school principals' agile
leadership characteristics (AGCL) predict school happiness (SH) based on teachers'
perceptions. A correlational screening model was used in the study. Data collected
from 389 teachers working in public schools in Istanbul during the 2024-2025
academic year using the "Marmara Agile Leadership Scale” and the "School

Happiness Scale™ were analyzed using correlation and regression analyses.

The research findings indicate a high, positive, and significant relationship between
teachers’ AGCL and SH. Multiple regression analysis results revealed that agile
leadership is the variable that most strongly predicts school happiness. Accordingly,
an increase in AGCL directly increases teachers' perceptions of SA. Conversely, an
increase in the number of teachers and their course load decreases school happiness,

while an increase in teachers' seniority has a positive effect on happiness.

Keywords: Leader, Agility, Agile Leadership, Organizational Happiness, School
Happiness.
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BIiRINCI BOLUM
GIRIS

1.1 Problem Durumu

Mutluluk, insanlik tarihi boyunca hep onem verilen, kaynagi arastirilan bir kavram
olmustur. Bireysel mutluluk arayisi, zamanla is yasamina da yansimis ve orgiitsel
mutluluk tizerine arastirmalarin artmasina neden olmustur (Bulut, 2015; Ozgenel ve
Bozkurt, 2019; Eker ve Ozgenel, 2021; Ozgenel ve Canuylasi, 2021). Birgok
arastirmaci tarafindan orgilitsel mutlulugun ne anlama geldigine dair goriisler ve
tanimlamalar bulunmaktadir. Mutluluk, 6znel iyi olus hali olarak da tanimlanabilir ve
orgiit icinde yayildikca olumlu bir atmosfer yaratir. Bu olumlu ortamin kurum
genelinde hissedilmesi ise oOrgiitsel mutluluk olarak adlandirilabilir (Atag, Yiiksel,
Dursun ve Ozgenel, 2022: 298). Orgiitsel mutluluk, bireysel mutluluklarin bir araya
gelerek olusturdugu biitiinsel bir durumdur (Bulut, 2015: 24). Orgiitsel mutluluk,
caliganlarin sorumluluklarini yerine getirmesiyle olusan ortak iyilik hali ve kurumsal

verimliligin bir sonucudur (Kos ve Kaya, 2024: 29).

Bireyler yasamlarinin biiylik bir kismini is yerinde gegirdiginden, isin mutluluk
tizerindeki etkisi yadsinamaz. Bu nedenle, sadece bireysel degil, kurumsal diizeyde de
mutlulugu ifade eden orgiitsel mutlulugun anlasilmasi giiniimiiz is diinyasinda kritik
bir éneme sahiptir (Aruoren ve Oisamoje, 2023: 80). Orgiitsel mutlulugu etkileyen
faktorlerin neler oldugunu bilmek, mutlulugu etkili bir sekilde artirmak agisindan
onemlidir (Wesarat vd., 2015: 78). Fisher’a (2010: 404) gore calisma ortamindaki
mutluluk yalnizca anlik deneyimlerden degil, uzun vadeli kosullar, bireysel 6zellikler
ve bireyin beklentileriyle is ortami arasindaki uyumdan da etkilenmektedir.
Orgiitlerdeki mutlulugu etkileyen temel unsurlardan biri de ydnetim destegidir; birgok
aragtirmada mutsuzlugun kaynaginda yoéneticiler ya da yonetim siiregleri yer
almaktadir (Bulut, 2015: 51). Insan yénetimi, drgiitsel performans1 dogrudan etkileyen
kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Centre for Wellbeing, 2017: 7). Orgiit
mutlulugu yonetim tarzi ve lider-6rgiit iliskisinin niteligine baghdir (Ozgenel vd.,
2021: 16).

Giliniimiiz kosullarinda liderlik anlayis1 giderek degismekte ve daha esnek, yenilik¢i
yaklagimlar benimsenmektedir. Bu dogrultuda belirsizlik, degiskenlik ve

1



karmasiklikla basa ¢ikabilen, esnek, 6grenmeye acik ve is birligini tesvik eden ¢evik
liderlik yaklagimi 6ne g¢ikmaktadir. Bu terim, 2001 yilinda miisteri ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanan bir grup bilisim teknolojisi uzmani tarafindan ortaya ¢ikmistir
(Mahoe, 2024: 29). Terim ilk kez yonetim alaninda kullanilmaya baslandiginda, odak
noktas1 daha ¢ok siire¢ iyilestirmeleri, hiz ve uyum saglama becerisi iizerindeydi
(Prange ve Heracleous, 2018: 4). VUCA (degisken, belirsiz, karmasik, muglak)
ortamlarinda liderlik yapma yetkinligi ¢evik liderligin 6nemli bir bilesenidir. Bu
liderler, belirsizligi kabullenir, riskleri degerlendirerek sorumluluk alir ve strateji
degisimlerini zayiflik degil bir liderlik becerisi olarak goriir (Gehler, 2005: 11). Bu
dogrultuda cevik liderlik, karmasik ve hizli degisen kosullarda bilgece ve etkili

kararlar alma becerisi olarak tanimlanir (Fitaloka vd., 2020: 115).

Ongoriilemezligin arttig: bir diinyada, giivenle 6ngdrebilecegimiz tek sey, degisim
hizinin gelecek yil daha da artacagi, ondan sonraki yil ise daha da hizlanacagidir
(Joiner, 2013-2014: 49). Hizla degisen ve giderek karmasiklagsan bu ortamda, liderlik
cevikligi; liderlerin degisen kosullart dngoérmesini ve bu kosullara yaratict bigimde
yanit verebilmesini saglamak agisindan kritik 6neme sahiptir (Joiner, 2012: 50). So6z
konusu degisim hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi egitimi de etkilemis ve egitim
liderlerini bu zorlu siirece dahil etmistir (Yazici, Yildiz,ve Ozgenel, 2022: 297).
Dolayisiyla degisime ve gelisime hizla ayak uydurabilmek igin ¢evik liderlik egitim
alaninda gereklilik halini almistir. Bagka bir ifadeyle hizla degisen kiiresel diinyada,
biitiin egitim, 6gretim kurumlarinda ¢evik liderlik 6zelliklerine sahip liderlere ihtiyag
duyulmaktadir (Taylor, 2017:52). Cevik manifestonun basarili bir sekilde hayata
gecirilmesinde temel rolii, egitim 6rgiitlerinde lider konumda bulunan okul yoneticileri
iistenmektedir. Ustlenen bu liderlik rolii, drgiitsel/okul sonuglar1 ve bireysel iyi olusu
etkileyen kritik bir faktor olarak kabul edilmektedir (Biilbiil ve Cemaloglu, 2025: 425).
Bu baglamda egitim kurumlarinda 6rgiitsel mutlulugun saglanmasi, gelecegin nitelikli
calisanlarin1 motive edecek giiclii bir sistemin temelini olusturur (Saribiyik vd., 2023:
173). Buradan hareketle arastirmada “Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri okul

mutlulugunu ne diizeyde yordamakta midir?”” sorusunun cevabi aranmigtir.



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu calismada, okul miidiirlerinin g¢evik liderlik 6zelliklerinin okul mutlulugunu
yordama diizeyinin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu temel amaca ulasmak igin

asagidaki sorulara cevap aranmustir.

e Okul midiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ile okul mutlulugu, 6gretmen
Ozellikleri (6gretmenleri cinsiyetleri, yaslari, kidemleri, medeni durumlari,
egitim dlzeyleri, haftalik ders saatleri/yiikleri) ve okul baglami (gorev
yaptiklar1 okul kademeleri, sinif ve okul biiytikliikleri/mevcutlari, okuldaki
gorev siireleri, miidiirle birlikte calisma siireleri, okuldaki 6gretmen sayis1)

arasinda anlaml iliski var midir?

e  Okul midiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri, 6gretmen 6zellikleri (6gretmenleri
cinsiyetleri, yaslari, kidemleri, medeni durumlari, egitim diizeyleri, haftalik
ders saatleri/yiikleri) ve okul baglami (gorev yaptiklar1 okul kademeleri, sinif
ve okul biiyiikliikleri/mevcutlari, okuldaki gorev siireleri, miidiirle birlikte
caligma stireleri, okuldaki 6gretmen sayisi) okul mutlulugunu anlamli bir

sekilde yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Giintimiizde hizl degisim, belirsizlik ve karmasa, liderlerden esneklik ve geviklik gibi
yeni beceriler talep etmektedir (Ozdemir, 2020). Bu baglamda, okul miidiirlerinin
etkili yonetim sergileyebilmeleri i¢in ¢evik liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir (Yazici, Yildiz ve Ozgenel, 2022). Cevik liderligi
benimseyen yoneticiler, karsilasilan sorunlar1 gelisim firsatina doniistiirerek
calisanlarin giliclii yanlarmi o6ne ¢ikarir, okulun gelisimine katki saglar ve
dgretmenlerin motivasyonunu artirir (Yalgin ve Ozgenel, 2021). Bu tiir bir liderlik
anlayisi, 6gretmenlerin kendilerini glivende ve degerli hissetmelerine olanak tanir,

hayal kirikliklarini azaltir ve okul mutlulugunu giiglendirir (Ozgenel vd., 2022).

Egitim kurumlarinda hedeflere ulasilabilmesi i¢in mutluluk 6nemli bir faktordiir ve
okul midiirlerinin liderlik davraniglar1 bu agidan belirleyici rol iistlenmektedir
(Ozgenel ve Canuylas1, 2021). Literatiirde hem cevik liderlik hem de 6rgiitsel mutluluk
kavramlarinin giintimiizde popiilerlestigi, ancak genellikle farkli degiskenlerle ve
farkli kurumlarda ele alindigi goriilmektedir. Arastirmalar, c¢evik liderligin

ogretmenlerin mesleki gelisimlerini, performanslarin1 ve Orgiitsel baghliklarim



artirdigini; okul etkililigini yordadigini; 6gretmenlerin sesini ve ig tatminini olumlu
etkiledigini ortaya koymaktadir (Ozdemir, 2020; Yal¢in ve Ozgenel, 2021; Yazict vd.,
2022). Ancak c¢evik liderlik ile okul mutlulugunu birlikte inceleyen g¢aligsmalar
sinirlidir. Bu arastirma, so6z konusu boslugu doldurmayi amaglamakta hem egitim
yoneticilerine yol gostermeyi hem de literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica
bulgular, okul mutlulugunu artirmak isteyen yoneticilere ¢evik liderligi uygulama

konusunda pratik ipuglari saglayarak, bu alanda ampirik kanit ortaya koyacaktir.

1.4. Smirhhiklar

Bu arastirma, 2024-2025 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinin Kiiciikgekmece ilgesi

kamu okullarinda gérev yapmakta olan 449 6gretmenden toplanan verilerle sinirhdir.

Bulgular Ogretmen Bilgi Formu, Okul Mutlulugu Olgegi ve Cevik Liderlik Olgegi ile

elde edilen verilerle sinirlidir

1.5. Varsayimlar
Arastirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenler 6lceklere goniillii katilmis ve

Ol¢eklere samimi cevaplar vermislerdir.

1.6. Tanimlar
Ceviklik: Hizlanan degisim ve artan karmasiklik kosullar1 altinda siirekli olarak etkili

hareket edebilme yetenegidir (Joiner, 2013: 49)

Cevik liderlik: Karmasik ve hizla degisen kosullarda bilgece ve etkili karar alma
becerisi olarak tanimlanir (Fitaloka vd., 2020: 115).

Orgiitsel mutluluk: Calisanlarin sorumluluklarini yerine getirmesiyle olusan ortak

iyilik hali ve kurumsal verimliligin bir sonucudur (Kos ve Kaya, 2024: 29).

Okul Mutlulugu: Okulun hedefleriyle 6grencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
bireysel ihtiyaglarinin ortiismesi ve ¢evresel kosullara bagli olarak galisanlar arasinda
gelisen uyumun yarattigi duygusal iyilik durumu olarak tanimlanabilir (Sezer ve Can,
2019: 188).



IKiINCi BOLUM

TEORIK CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik Kavram

Liderlik, insanlik tarihi boyunca toplumsal yasamin ve orgiitsel yapiin en temel
unsurlarindan biri olarak goriilmiis, farkli donemlerde farkli bigimlerde tanimlanmis
ve yorumlanmustir. Liderlik, bir grubun hedeflere ulasmasi i¢in tiyelerini zorlamadan
yonlendirme ve koordine etme siirecidir; ayn1 zamanda bu etkiyi basariyla uygulayan
kisilerin sahip oldugu niteliklerdir (Saro, 2017: 21). Liderlik; insanlarin giiveni ve
destegiyle organizasyonel hedeflere ulagsma siireci olarak tanimlanabilir (Fitaloka vd.,
2020: 113). Liderlik, liderin bireylere tek tarafli olarak dayattigi bir siire¢ degil; is

birligine dayali ve doniistiiriicii bir siire¢ olarak goriilmektedir (Saro, 2017:¢21).

Glniimiiziin karmagik ve belirsiz ortamlarinda, orgiitlerin basarili olabilmesi igin
yetkin liderlerin dogru diisiinme, yargilama ve karar verme becerilerine ihtiyag vardir
(Hollis, 2017:c1). Literatiirde bir liderde bulunmasi gereken yetkinlikler farkli
arastirmacilar tarafindan cesitli bicimlerde yorumlanmistir. Ornegin Rialti ve Filieri
(2024: 443), liderlerin, doniisiim stire¢lerinde geleneksel anlayislarin 6tesine gegerek
daha katilimci ve etkilesimli yaklagimlar benimsemesi gerektigini vurgulamaktadir.
Leslie (2020: 70), Liderlerin sahip olduklari gii¢ ve degerleri dayatmak yerine, farkli
bakis acilarmi gozeterek hareket etmeleri gerektigini belirtmektedir. Breakspear’
(2016: 10) gore liderler, karsilastiklari sorunlarda agik ve seffaf davranmali,
gerektiginde 6z elestiri yapabilmelidir. Fitaloka ve arkadaslari (2020: 113-114),
liderlerin ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu artirmak i¢in isleri doniistiirebilmesi
ve hem yiiz yiize hem de teknolojik araclarla etkili iletisim kurabilmesi gerektigini
belirtmektedir. Mahoe (2024: 1), liderlerin yeni ¢6ziimler gelistirerek gerekli adimlart
atmalarinin, hizmet ve etkilesimin kesintisiz siirdiiriilmesi agisindan énemli oldugunu
ifade etmektedir. Hollis (2017: 1) ise liderlerin ortaya ¢ikan egilimleri dogru bir
sekilde tespit ederek basarilarim1 en iist diizeye c¢ikaracak adimlar1 Onceden
kestirmelerinin gerekliligine dikkat cekmektedir. Saro (2017: 44), liderlerin ge¢cmise
odaklanmak yerine gelecege yonelik planlar yapmalar1 ve degisime uyum saglama
konusunda kararl1 bir tutum sergilemeleri gerektigini vurgulamaktadir. Gehler (2005:
7) de liderligin, degisimin kagimilmaz bir ger¢ek oldugunu gostermesi, doniisiimii
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duragan bir hedef degil, siirekli ilerleyen dinamik bir siire¢ olarak gérmesi ve duragan
kalmanin sonuclarinin harekete gegmekten daha olumsuz olacagini ortaya koymasi

gerektigini dile getirmektedir.

Gliniimiizde liderler, geleneksel liderlik kurallarinin biiyiik 06l¢lide Onemini
kaybettigini her gegen giin daha iyi kavramaktadir (Lediju, 2016: 47). COVID-19
pandemisi ve beraberinde gelen ¢agdas degisim dinamikleri, liderleri zamana duyarli
kararlar almak tizere daha hizli hareket etmeye zorlamigtir (Mahoe, 2024: 12). Bu
baglamda liderlerin, kars1 karsiya olduklari kiiresel, ulusal ve bolgesel zorluklara etkili
sekilde yanit verebilmeleri icin vizyoner, stratejik ve taktiksel yon belirleme
davraniglar1 arasinda hizli ve esnek bir sekilde gecis yapabilmeleri gerekmektedir
(Lediju, 2016: 53). Tim bu Ongorilemeyen ve alisilmadik zorluklar karsisinda
liderlerin daha esnek ve duyarli davranma ihtiyaci her gegen giin artmaktadir (Mahoe,
2024: 18). Giiniimiiziin belirsiz ve degisken kosullarinda, daha donanimli ve

farkindalig1 yiiksek liderlere ihtiyag duyulmaktadir (Hollis, 2017: 7).

2.1.1.Liderlik Yaklasimlari
2.1.1.1. Doniisiimcii Liderlik

Déniistimcii liderlik, 6zgiirliik, adalet ve esitlik gibi amag degerlerine odaklanan, daha
karmagik fakat son derece etkili bir liderlik anlayisidir. Bu yaklasimi benimseyen
liderler, yalnizca takipgilerinin mevcut ihtiyag ve taleplerini gozetmekle kalmaz, ayni
zamanda onlarin potansiyel giidiilerini ortaya ¢ikararak daha iist diizey ihtiyaclarin
karsilamaya yonelir. Takipgileriyle biitiinsel bir bag kuran doniistimcii liderler, onlar1
ahlaki acidan daha yiiksek bir seviyeye tasirken, bu etkilesim siirecinde kendileri de
ahlaki aktorlere doniisiirler. Boylece lider ve takipgiler arasinda karsilikli bir ylicelme

ve dontigiim iliskisi geligir (Burns, 1978: 426).

Doniisiimcii liderlik, ¢evresel kosullara pasif tepki vermek yerine yenilik¢i bir ortam
yaratarak degisimi mimkiin kilar; misyon, enerji ve tutkuyla hem orgiitte hem
ekiplerde olumlu doniisiimler gerceklestirir ve ortak amac¢ duygusu olusturarak
degisimin siirekliligini destekler (Ozdemir, 2020: 34). Bu yaklasim, ortak bir vizyon
etrafinda birlesmeyi, personelin gelisimini desteklemeyi, okulun yapisini yeniden
sekillendirmeyi ve Ogretim-6grenme siireglerini etkin bi¢imde yOnetmeyi esas

almaktadir (Day, Sammons ve Gorgen, 2020: 16)



Dontistimcii liderler, sahip olduklar1 vizyonu ve bagliliklarint siirekli tazeleyerek
kurumun isleyisine daha kolay uyum saglarlar. Boylece, bu liderlik anlayisi
kurumlarda esneklik ve degisime olan agikligi 6n plana ¢ikarir (Taylor, 2017: 50).
Dontistimeii  liderlik, oOrgiit vizyonunu c¢alisanlarin  hedef ve degerleriyle
biitiinlestirerek gelisimi destekler; yenilik¢i kapasitesi ve stratejik karar alma
yetenegiyle doniisiimi saglar, calisanlart 6grenmeye tesvik ederek motive eder
(Akkaya ve Tabak, 2020: 3). Doniistimcii liderlik tarihsel siiregte toplumsal ve kolektif
bir onem tasirken, uygulamada liderlik ¢ogunlukla bireysel motivasyonlar, ¢ikar

catismalar1 ve prestij arayislariyla sekillenmektedir (Burns, 1978: 33)
2.1.1.2.0gretimsel Liderlik

Gliniimiizde pek cok okul lideri, yonetsel-idari sorumluluklar ile 6gretimsel liderlik
gorevleri arasinda denge saglamaya gayret etmektedir. Ogretimsel lider, 6gretimin
niteligini en temel Oncelik olarak goriir ve bu dogrultudaki vizyonunu
gerceklestirmeye odaklanir (Jenkins, 2009: 35). Ogretimsel liderlik, &grenmeyi
merkeze alarak tiim siireclerin bu amag¢ dogrultusunda diizenlenmesini savunur.
Ogretimsel liderler 6gretmenlerle is birligi yaparak 6gretim ydntemlerini gelistirir,
onlarin bakis agilarimi anlamaya calisir ve miifredatla ilgili kararlarin temelini
olusturur (Jenkins, 2009: 36). Ogretimsel liderlik, egitimde agik hedefler belirlemenin,
miifredatt diizenlemenin ve hem Ogretmenleri hem de Ogretim siirecini
degerlendirmenin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir (Day, Sammons ve Gorgen, 2020:
18).

2.1.1.3. Dagitilmis Liderlik

Dagitilmis liderlik, tek basina bagimsiz bir “model” olarak goriilmez; daha ¢ok
dontisiimcti ve Ogretimsel liderlik yaklasimlarinin etkin bi¢cimde uygulanmasi
stirecinde ortaya ¢ikan ortiik bir kavram ve uygulamalar biitlinlinii ifade eder. Kokeni
acisindan incelendiginde ise bu anlayisin biligsel ve sosyal psikolojiden, 6zellikle de
dagitilmis bilis ve eylem kuramindan esinlendigi belirtilmektedir (Day, Sammons ve

Gorgen, 2020: 20).

Dagitilmis liderlik yaklagiminda sorumluluk birden fazla lider tarafindan paylasilir.
Ornegin, &gretim uygulamalarim izleme ve degerlendirme gibi rutin gorevler
cogunlukla okul miidiirli ve miidiir yardimcisinin sorumlulugundayken; okuma-yazma

alaninda Ogretmen gelisimine yonelik rutinlerde miidiiriin yan1 sira miifredat

7



uzmanlari ve deneyimli Ogretmenler de gorev almaktadir (Spillane, 2005: 145).
Dagitilmis perspektife gore liderlik, liderler, takipgiler ve i¢inde bulunulan durumdan
olusan ve karsilikli etkilesimle sekillenen bir pratik sistemidir. Bu bilesenler ayr1 ayri
degil, bir biitiin olarak degerlendirilmelidir. Clinkii sistem, tek tek parcalarin veya

uygulamalarin toplamindan daha ileri bir anlam tasir (Spillane, 2005: 150).
2.2.Cevik Liderlik

Cevik liderlik, 2001 yilinda miisteri ihtiyaclarini karsilamakta zorlanan bir grup
bilisim teknolojisi uzmani tarafindan ortaya konmus bir liderlik yaklasimidir (Mahoe,
2024:29). Terim yonetim literatiiriinde ilk kez kullanilmaya baglandiginda, esas olarak
stireclerin iyilestirilmesi, hiz kazanma ve uyum saglama yetene§i {izerine
odaklanmistir (Prange ve Heracleous, 2018: 4). Hizla uyum saglama ve degisebilme
yetenegi, liderlerin yeni durumlara ve kosullara tepki verebilmesine olanak tanir ve
21. yiizy1l liderleri igin kritik bir beceridir (Taylor, 2017: 3). Bu gergevede ¢evik
liderlik kavrami, arastirmacilar tarafindan farkli bakis acilariyla ele alinarak cesitli
sekillerde tanimlanmistir. Cevik liderlik, belirsiz ve hizla degisen kosullar altinda
akilc1 ve etkili kararlar verebilme yetenegi seklinde tanimlanmaktadir (Fitaloka vd.,
2020: 115). Cevik liderlik, organizasyonel ceviklikle benzerlik gostermekte olup,
karmagik ve hizla degisen kosullar karsisinda akile1 ve etkili bicimde harekete
gecebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Joiner ve Josephs, 2007: 6). Bu kavram
farkli sekillerde yorumlansa da esneklik, uyum ve degisime agiklik ortak kabul géren
unsurlardir; bunun temelinde ise belirsiz kosullarla basa ¢ikma ve siirekli yenilik

ihtiyaci vardir (Prange ve Heracleous, 2018: 10)

Bireysel ¢eviklik, liderin degisen kosullar karsisinda esnek ve etkili bicimde hareket
etmesini miimkiin kilan sosyal ve biligsel yetkinliklerin biitiiniidiir. Bu yetkinlik,
kaynaklart verimli bi¢imde kullanarak karmasik durumlar1 yonetme ve bagkalarryla
uyum iginde c¢alisabilme becerisini kapsamaktadir (Cestou, 2020: 17). Ceviklik,
liderlerin iliskiler gelistirmesine, 6grencilerin, paydaslarin ve kurumlarin ihtiyaglarin
karsilamasina ve gelecekteki sorunlar1 Ongdrmesine yardimci olur. Basarili
kurumlarim, hayatta kalabilmek, siirdiiriilebilir olmak ve degisken bir diinyada etkili
olabilmek i¢in ¢evik stratejilere ihtiyaci vardir. Liderlerin, konumdan bagimsiz olarak
kiiresel baglanti ve gercek zamanli is birligi i¢in yeni ve yenilik¢i yontemler

gelistirmeleri gerekmektedir (Taylor, 2017 :4).



Alanyazinda g¢evik liderlik olgusuna dair yapilan ¢aligsmalar, bu kavramin ¢ok boyutlu
dogasini ortaya koymaktadir. Akkaya vd. (2020: 393), cevik liderlik davraniglarin;
“sonug, takim ve degisim odaklilik ile birlikte yetkinlik, esneklik ve hiz” nitelikleri
iizerinden tanimlamistir.Yazict1 ve Ozgenel (2020) ise cevikligi, “durumsal
farkindalik, insan iliskileri ve oz-farkindalik” temelinde {iclli bir modelle ele almistir.
Tiim bu smiflamalar, modern liderlik anlayiginin, degisen kosullara uyum saglamak
icin gerekli olan ¢ok yonli ve dinamik bir beceriler setini gerektirdigini

gostermektedir.

Durumsal Farkindalik: Bu 6zellige sahip liderler, c¢evrelerindeki degisiklikleri ve
gelismeleri dikkatli bir sekilde gozlemler, yeni is gorevleri ve organizasyonel
rollerdeki ihtiyaglara hizlica uyum saglarlar. Cevresel degisimlere karsi acik fikirli ve
yargisiz bir tutum sergilemektedirler. Karmasik sorunlar1 ve durumlar etkili bir
sekilde analiz edebildikleri gibi tecriibelerine dayanarak uygun ¢oziimler {iretirler (De

Meuse, 2017; Yazic1 vd., 2022).

Insan Iligkileri: Cevik liderin, baskalartyla yapici ve verimli iliskiler kurabilmesi ve
degisime agik bir bakis agisina sahip olmasi beklenir (Yazici vd., 2022). Bu dogrultuda
lider, orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in galisanlara anlayis gostermeye, is ortamindaki

uyumu saglamaya ve is birlikleri gelistirmeye odaklanir (De Meuse, 2015).

Oz-Farkindalik: Lider izleyicilerine somut geri bildirimler sunar (Yazici vd., 2022).
Kendi giiclii ve zayif yonlerini tanimasi, géremedigi yanlarini fark etmesi ve disaridan
aldig1 geri bildirimleri kabul etmesi 6z-farkindaligini giiclendirir (De Meuse, 2017).
Bu stirecte lider, performansini artiracak diizeltici adimlar atar, gelisim i¢in inisiyatif

alir ve davraniglarin1 degistirmeye odaklanir (De Meuse, 2015).

2.2.1. Cevik Liderligin Ortaya Cikisi

Gilintimiiz liderlik anlayisinda geviklik, yalmizca bir 6zellik degil, ayn1 zamanda
karmagik kosullar altinda basariy1 siirdiirebilmenin temel unsuru olarak goriilmektedir.
Hiz, dayaniklilik, esneklik ve ceviklik gibi kavramlar genellikle diinya ¢apindaki
sporcular1 tanimlamak i¢in kullanilsa da aslinda organizasyonlar ve liderler igin de
gecerlidir. Nitekim 21. yiizyil, dijital devrim ve genisleyen kiiresel pazarlarin etkisiyle
adeta bir yenilik firtinas1 getirmistir. Gliniimiizde karsilasilan bu hizlanmis belirsizlik
ve degisim ortami gecici olmayip kalici bir durum haline gelmistir (Horney ve ark.,
2010:33). Cevik liderlik ya da diger adiyla lider ¢evikligi, 1990’11 yillarda yapilan
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aragtirmalara dayanmaktadir. Bu arastirmalarda, yeni sorumluluklara kisa siirede
adapte olabilen liderlerin zihinsel, toplumsal ve o6rgiitsel dinamikleri incelenmis ve
kavramin, olduk¢a yaygin kullanilan 6grenme c¢evikligi terimiyle iliskilendirildigi
diisiiniilmektedir (Ozdemir, 2020: 70). Terim ydnetim literatiirinde ilk kez
kullanilmaya baglandiginda, esas olarak siireclerin iyilestirilmesi, hiz kazanma ve

uyum saglama yetenegi tizerine odaklanmistir (Prange ve Heracleous, 2018: 4).

Horney vd. (2010), bugiiniin is diinyasinin degisken, belirsiz, karmasik ve muglak
oldugunu vurgulamis ve bu durum, ABD Kara Harp Okulu tarafindan “VUCA”
kisaltmasiyla tanimlanmistir. Bu kisaltma su kosullar1 ifade eder: Degiskenlik:
Degisimin dogasi, hizi, hacmi, bitylikligii ve dinamiklerdir. Belirsizlik: Olaylarin ve
durumlarin  6ngoriillemezligidir. Karmasiklik: Konularin birbirine karismasi ve
kuruluslar1 gevreleyen kaosu ifade eder. Muglaklik: Gergekligin belirsizligi ve

kosullarin ¢eliskili anlamlarin1 igerir.

VUCA diinyasinda basariy1 siirdiirebilmek i¢in liderler, insan, siireg, teknoloji ve yap1
alanlarinda siirekli degisiklikler yapmak zorundadir. Bu ince ve karmasik dansi
yonetmek, ¢alisma ortaminda meydana gelen doniistimleri fark ederek bunlara hizl,
uyarlanabilir ve hedefe yonelik yanit verme yetenegini gerektirir (Horney vd., 2010:
33). Bu baglamda eylemler ile sonuglarin giderek daha kopuk ve dngdriilemez hale
geldigi zamanlarda, insanlar belirsizlikle basa ¢ikmak i¢in ¢6ziim ve araclar ariyor.
Iste bu nedenle ¢eviklik giiniimiizde bu kadar moda oldu; ¢iinkii planlamayla degil,
ithtiya¢ duyuldugunda hizlica uyum saglayarak belirsizlikle basa ¢ikmaya yardime1
olabilecek bir yetkinlik olarak goriilityor (Prange ve Heracleous, 2018: 2).

2.2.3.Cevik Liderlik Ozellikleri

Cevik liderler, orgiitiin hedeflerini acik ve net bir sekilde belirler, bu vizyonu ekibiyle
paylasarak herkesin ayn1 amag etrafinda birlesmesini saglar. Ayrica, ekip liyelerine yol
gostererek onlarin davranislarini olumlu yonde etkilemeye c¢alisirlar (Parker,
Holesgrove ve Pathak, 2015: 120). Bu liderler, beklenmedik durumlar karsisinda
calisanlarin odaklarin1 koruyabilmesi i¢in niyet, amag¢ ve hedefleri net bicimde ifade
ederler (Setili, 2015: 58). Aym1 zamanda kiigiik ama etkili adimlarla ilerleyerek
stratejik yonii korur (Leslie, 2020: 13). Cevik liderler, dinamik kosullara kolaylikla
uyum saglayan bir bakis acisina sahiptir ve degisimi bir tehditten ziyade firsat olarak

degerlendirirler (Cestou, 2020: 16). Degisime esnek yaklasarak yenilik¢i ¢oziimler
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iiretir, alternatif yollar1 destekler ve ekiplerini kesfetmeye tesvik eden bir vizyon ortaya
koyarlar (Mahoe, 2024: 35). Bu liderlik tarzi, yenilikg¢i diisiinceyi destekleyen orgiitsel
bir yapiyla pekisir ve siireklilik kazanir (Akkaya vd., 2020: 1615).

Cevik liderler, kontrolii tamamen merkezilestirmek yerine, ¢alisanlarin sorumluluk
iistlenerek dogru kararlar alabilecek yeterlilige sahip olduklarini varsayar ve buna gore
hareket ederler (Setili, 2015: 59). Bu liderler gorevleri devretmekle yonlendirmek
arasinda denge kurarlar, ekibin potansiyeline gilivenir ve stratejik kararlar almalarina
rehberlik ederler (Horney vd., 2010: 34). Cevik liderler, giiven lizerine kurulu bir
ortam olusturarak katilimi tesvik eder ve farkli goriislerin ekip i¢in énemli bir deger
tagidigini kabul ederler (Setili, 2015: 57). Cevik liderler, is birligine dayali bir kiiltiir
olustururlar. Farkli ekiplerin birlikte 6grenip siirekli geri bildirim alabildigi ortamlarin
gelismesine Oncliliik ederler. Ayni1 zamanda is birligi odakli bu kiiltiir, kurumlarin
belirsizliklere daha giiglii yanit vermesini saglarken (Prange ve Heracleous, 2018: 5).
Bu liderlik tarzi, geleneksel hiyerarsik yapilar1 sorgular; c¢alisanlari ve ekipleri
yetkilendirerek giiclendirir ve miisteri odakliligini merkeze alir (Prange ve Heracleous,
2018: 4). Cevik liderler 6grenmeye 6nem verir ve gelisim odakli bir bakis agisiyla
hareket ederler (Breakspear, 2016: 6). Calisanlarin kendi motivasyon kaynaklari
dogrultusunda hareket etmesini destekleyerek kisisel uyum ve dengeyi tesvik eder

(Bushuyeva vd., 2019: 78).

“Kiictik basla, hizla 6gren ve hatalardan ders al” ilkesini benimseyen cevik liderler,
stireclerini kat1 planlamalar yerine esnek geri bildirimlerle sekillendirirler (Breakspear,
2016: 7). Siirekli gelisimi benimseyen ¢evik liderler, kurum kiiltiiriinii dontistiirerek is
performansii yiikseltirler (Joiner, 2019: 2). Cevik liderlik hem bireysel hem de
kurumsal basartya katki saglayan stratejik bir anlayistir. Bu yaklagim, liderlerin
kendilerini siirekli degerlendirmelerini, gelisime agik olmalarmi ve faaliyetlerini
diizenli olarak gozden gecirmelerini gerektirir (Mahoe, 2024: 32). Cevik liderlik hem
davranigsal hem de zihinsel yenilenmeyi zorunlu kilar; bu nedenle liderlerin dili
stratejik bir arag olarak kullanmasi ve iletisim siireclerini titizlikle yiiriitmesi

gerekmektedir (Prange ve Heracleous, 2018: 12).

Cevik liderlik, geleneksel yapilardan farkli olarak sabit hedeflere siki sikiya bagl
kalmaz; bunun yerine esnek ve yenilik¢i hareket eden organizasyonlarin gelisimini
destekler (Gehler, 2005: 14). Bu baglamda ¢eviklik, sadece bir liderlik niteligi degil;
ayn1 zamanda ge¢mis deneyim ve aligkanliklarin kararlar1 golgelemesini engelleyen
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stratejik bir biling diizeyidir (Prange ve Heracleous, 2018: 3). Cevik liderlik, istikrar
ve cevikligin birlikte saglandigi dengeli bir sistem olusturmay1 destekler (Mahoe,
2024: 31), belirsizlik ve catigmalarin yogun oldugu ortamlarda etkili olur ve Kritik bir
rol oynar (Hollis, 2017: 6). Bundan dolay1 ¢evik liderler, de§isen kosullarda dogru
adimlar atabilmek i¢in ¢evreyi dogru algilamali ve degisim hizina uyum saglamalidir
(Hollis, 2017: 6). Cevik bir yonetim anlayisina sahip liderler, ¢cevresel degisimleri
stirekli izleyerek bu degisimleri zamaninda fark eder ve organizasyonu buna uygun
bi¢imde yeniden sekillendirirler (Prange ve Heracleous, 2018:10). Cevik liderlik;
sonug, takim, degisim odaklilik ile yetkinlik, esneklik ve hiz olmak tizere alt1 boyutta

tanimlanabilir (Akkaya vd., 2020).

Sonug odakli olmak: Projelerin etkin ve kisa siirede sonuglanmasini hedefleyen ¢evik
liderler, eksik calismalar ve verimsiz uygulamalar1 basarisizlik gostergesi olarak
goriirler. Takimlarina gliven duygusu kazandirarak sorumluluk bilinciyle hareket
ederler. Bu yaklasim hem siirdiiriilebilir yonetimi hem de paydaslara duyarlilig

giiclendirir (Akkaya ve Bayram, 2021: 181)

Talkim odakli olmak: Cevik lider, takim calismasin1 6n plana cikararak degisen
kosullara hizli ve yenilik¢i ¢ozlimler iiretir. Etkili iletisimle ekibini giiclendirir ve
takim odakliligin basar1 i¢in temel unsur oldugunun bilincindedir (Akkaya ve Bayram,
2021: 182). Liderler sadece isi dogrudan kontrol ederek degil, ayn1 zamanda ekibin
kendi kendine is yapabilmesini saglayacak uygun kosullar1 olusturarak da etkili
olabilir. Yani lider, gorevleri tanimlayip yetki devredebilir, gerekli bilgi, egitim ve
kaynaklar1 saglayarak ¢alisanlarin inisiyatif almasina firsat tanir. Boylece liderin etkisi
dolayli olur; takipgilerin sorumluluk iistlenip isleri sahiplenmesini miimkiin kilar
(Meyer ve Meijers, 2017: 1). Baska bir anlatimla ¢evik liderler, kontrolii tamamen
merkezilestirmek yerine, ¢alisanlarin sorumluluk iistlenerek dogru kararlar alabilecek
yeterlilige sahip olduklarini varsayar ve buna gore hareket ederler (Setili, 2015: 59).
Aynm1 zamanda is birligine dayali bir kiiltlir olustururlar. Farkli ekiplerin birlikte
ogrenip siirekli geri bildirim alabildigi ortamlarin gelismesine onciiliik ederler (Prange

ve Heracleous, 2018: 5).

Degisime odakli olmak: Artan belirsizlikler ve hizla degisen bilisim ile

telekomiinikasyon sektorleri, sirketleri de kaginilmaz bir doniisiime zorlamaktadir. Bu

baglamda degisime uyum, varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in temel bir kosul olarak 6ne

cikmaktadir (Akkaya ve Bayram, 2021: 182). Degisime esnek yaklasarak yenilik¢i
12



cOztimler iretir, alternatif yollar1 destekler ve ekiplerini kesfetmeye tesvik eden bir
vizyon ortaya koyarlar (Mahoe, 2024: 35). Ge¢mise odaklanmak yerine gelecege
yonelik planlar yapmalar i¢in degisime uyum saglama konusunda kararli bir tutum

sergilerler (Saro, 2017: 44).

Yetkin olmak: Teorik ve pratik bilgiyi bir arada kullanabilen ¢evik lider; yenilikgi,
yaratici, ¢oziim odakli ve farkli fikirlere acik bir yapiya sahiptir. Bunun yani sira
diiriistliigl, giivenilirligi ve ilham veren tavirlariyla ¢evresini motive etme yetkinligi
gosterir (Akkaya ve Bayram, 2021: 183). Karmasik ve belirsiz ortamlarinda, 6rgiitlerin
basarili olabilmesi i¢in liderlerin dogru diistinme, yargilama ve karar verme gibi
yetkinliklere sahip olmasi gerekmektedir (Hollis, 2017:1). Bireysel ¢eviklik, liderin
degisen kosullar karsisinda esnek ve etkili bigimde hareket etmesini miimkiin kilan
sosyal ve biligsel yetkinliklerin biitiiniidiir. Bu yetkinlik, kaynaklar1 verimli bigimde
kullanarak karmasik durumlari yonetme ve baskalariyla uyum iginde calisabilme

becerisini kapsamaktadir (Cestou, 2020: 17).

Esnek olmak: Cevik lider, belirsiz kosullar karsisinda stratejik planlamadaki agiklari
esnek bir yaklagim sergileyerek doldurur. Sabit tutumlar yerine degisen sartlara uygun
coziimler gelistirir ve bu ¢dzlimleri ekibine benimsetip onlarin katkisiyla uygular
(Akkaya ve Bayram, 2021: 183). Basarili olabilmek i¢in proje yoneticilerinin esnek
olmalar1 gerekir; yani, kullanabilecekleri genis bir davramis ve problem ¢6zme
repertuarina sahip olmalidirlar (Meyer ve Meijers, 2017: 4). Liderlerin, kars1 karsiya
olduklar1 kiiresel, ulusal ve bolgesel zorluklara etkili sekilde yanit verebilmeleri i¢in
vizyoner, stratejik ve taktiksel yon belirleme davraniglar1 arasinda hizli ve esnek bir
sekilde gecis yapabilmeleri gerekmektedir (Lediju, 2016: 53). Bu cercevede cevik
liderler degisime esnek yaklasarak yenilik¢i ¢ozlimler iiretir, alternatif yollar1 destekler

ve ekiplerini kesfetmeye tesvik eden bir vizyon ortaya koyarlar (Mahoe, 2024: 35).

Hizli olmak: Belirsizliklerin yogun oldugu giinlimiiz kosullarinda, stratejik planlama
ve karar verme siireclerinde hiz biiyilkk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda c¢evik
liderler, hizli karar alabilen, degisimi 6grenerek ekibine yansitan ve uygulamaya
gegiren liderlerdir (Akkaya ve Bayram, 2021: 183). Artik operasyonel miikemmeliyet,
giiclii marka ya da finansal kaynaklar tek basina yeterli degildir; basari, degisen piyasa

kosullarina siirekli ve hizli uyum saglama becerisine baglidir (Setili, 2015: 56).
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2.2.4. Cevik Liderligin ilkeleri

Cevik liderlik, zamanla siirekli olarak degisen ve gelisen bir yapiya sahiptir. Bu
ilkelerin ise ¢evik liderligin ne oldugunu agiklamada yol gosterici niteliktedir (Agile

Business Consortium, 2017):

Lider davranislarla yol gosterir: Cevik liderlik sdzlerden ¢ok eylemlerle 6rnek olmay1
gerektirir. Liderler 6nce kendilerini gelistirerek algakgoniillii ve empatik bir durus

sergiler, boylece baskalarina da ilham verirler.

Diisiince Ve sonuglarin kalitesini yiikseltir: Cevik liderler, farkli bakis agilarini dikkate
alarak sorunlar1 ¢ok yonlii degerlendirir. Karar alma siirecinde konuyla ilgili bilgi ve
deneyime sahip kisilerle iletisim kurarak gerceklikle baglarini gii¢lendirirler. Ayrica,

oncelikli konulara odaklanabilmek i¢in diistinmeye zaman ayirirlar.

Sistemli ve kalict geri bildirim kiiltiirii gelistivir: Cevik liderler, paydaslarindan
cesurca geri bildirim talep ederler. Gelen oOnerilere goriiniir bi¢imde yanit verirler.

Acik, diiriist, saygili tutumlariyla etkili geri bildirim kiiltiirline onciiliik ederler.

Yapilan ise anlam katar: Cevik liderler, calisanlarin deger ve beklentilerini dikkate
alarak ortak bir amag etrafinda birlik ve beraberlik duygusunu gii¢clendirirler. Bunu ise

kurum igin ortak bir vizyon gelistirerek gerceklestirirler.

Olumlu duygulari takdir eder: Cevik liderler ¢alisanlarin duygularini siirece dahil
ettiklerinde potansiyellerini daha iyi ortaya koyabileceklerini bilirler. Bu anlayisla
onlari, en 1yi yonlerini igse yansitmalar1 i¢cin motive ederler. Boylece saygi temelli bir

ortamda yenilik ve yaraticili§in gelismesine zemin hazirlarlar.

Kurumun her diizeyinde liderlik davranisi gosterilmesini saglamak: Cevik liderlik,
yalnizca iist yonetimle sinirli kalmamali; 6rgiitiin biitiin katmanlarina yayilmalidir. Bu
dogrultuda ¢alisanlarin sahip olduklari liderlik potansiyeli ortaya ¢ikarilmali ve onlarin
liderlik rollerini deneyimleyebilecekleri ortamlar saglanmalidir. Boylelikle kurumun
o0grenme ve degisime uyum saglama kapasitesi gelisir. Ayrica, hizmetkar liderlik
anlayisiyla desteklenen yeni liderlerin yetismesi, ¢evik kiiltiiriin ~ siireklilik

kazanmasina katkida bulunur.

Yetki ve giicii uygun sekilde devretmek: Cevik liderler, calisanlarin en iyi sekilde

performans gostermesi i¢in onlari siirece dahil eder, motive eder ve yetkilendirir. Yetki
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devrini ise kat1 bir anlayisla degil, kosullara gore esnek ve agsamali bigimde uygulanan

bir liderlik yaklagimi olarak goriirler.

Is birligi yapar: Cevik liderler giiven ve saygiya dayali bir ¢alisma ortami kurarlar.
Once ekiplerin ihtiyaglarini karsilayarak onlar1 destekler, sonra da bagimsiz bir sekilde
karar alip hareket etmelerine firsat verirler. Affedicilik, pozitif yaklasim ve comertlik
gibi degerlerin hakim oldugu bu giivenli ortamda, ekipler hem daha kolay 6grenir ve

gelisir hem de islerini siirekli ve verimli bir sekilde siirdiiriir.

Onemli fikirleri kurumun her diizeyinde ortaya ¢ikarwr: Cevik liderler iyi fikirlerin
orgiitlin her seviyesinden ¢ikabilecegini kabul eder. Bu nedenle ¢alisanlarin statiisiine
bakmaksizin onlar1 dinler, dnerilerini degerlendirir ve boylece siirekli yaraticiligi ve

gelisimi tesvik eden bir ortam olustururlar.

2.2.5.Cevik Liderligin Gelisim Asamalari

Joiner ve Josephs (2006), cevik liderlik olgusunun gelisimsel boyutlarin
kavramsallastirmak amaciyla gerceklestirdikleri arastirmada, yoneticilerin degisim
stireclerine yaklagimlarini, ekip yonetiminde benimsedikleri stratejileri ve kritik
iletisim anlarinda sergiledikleri diisiinsel ve davranigsal egilimleri incelemislerdir.
Calismada yalnizca farkli gelisim asamalarina 6zgii liderlik davraniglar1 ortaya
konulmakla birlikte, bu davraniglar1 besleyen bilissel ve duygusal kapasiteler de
sistematik bigimde tanimlanmistir. Bu biitiinciil yapi, arastirmacilar tarafindan “cevik
liderlik diizeyi” olarak kavramsallastirilmistir (Joiner, 2014). Arastirma bulgulari,
liderlerin ¢eviklik yetkinliklerinin bes asamali bir gelisimsel hiyerarsi icerisinde
konumlandigin1 gostermektedir: “Uzman, Basarili, Katalizor, Ortak-Yaratici ve
Sinerjist” (Joiner ve Josephs, 2006). Her bir diizey, liderlerin diinyay: algilama
bicimleri, degisime gosterdikleri uyum, ekipleri yonlendirme ve gelistirme pratikleri
ile iletisimde sergiledikleri ¢eviklik iizerinden ayirt edilmektedir. Tablo 2.1°de bu
diizeylerin, liderlik tarzlar1 ve temel yetkinlikleri baglaminda karsilastirmali bir

bicimde sunuldugu goriilmektedir.

15



Tablo 2.1: Cevik Liderligin Gelisim Asamalari

- Kritik Sy e, Orgiitsel Degisimi
gg‘;klilk Liderlik Anlayis1 Géoriismelerde z:l::;:;lll(‘ iderliginde Yonetmede
y Ceviklik Ceviklik
Tepkisel bir Geri bildirim . Degisime direng
yaklagim vardir. ~ Ekip calismast stirhdir. .97
P vermekten kaginir; . gosterir,
Uzmanhk Liderlik Lider, ¢alisanlari A
- . - zorlayici i . belirsizlikte
Oncesi cogunlukla yonlendirmekten ¢ok
. konusmalardan uzak C savunmaci kalir ve
(~%10) kontrole ve kendi . .. .. denetleyici bir rol .
\karm1 korumava durur. Cogu iletisim istlenir paydas etkilesimini
¢ Y8 tek yonlidiir. ' en aza indirir.
dayanur.
Problemleri etkin s Oncelik kurum
. . . Yonetici olmaktan ¢ok ; —
¢ozer; yetki ve Geri bildirim - > hedeflerine verilir;
Uzman - danigman roliindedir; -
uzmanhgiyla saygir verme/almada N . paydaslara diigiik
(~%045) . A ._ . dogrudan ¢alisanlarlais 7. o
kazanip takip genellikle isteksizdir. | . %... diizeyde ilgi
- birligi yapar. .
edilir. gosterilir.
Stratejik diizeyde Her ac¢idan sorumluluk
amagclara Istenen sonuglara alan bir yonetici tavri Kurumsal
Basarith  odaklanir; ulagmak i¢in geri sergiler; kurumsal ve girisimler sektor
(~%035) hedeflere ulasmak bildirim verir ve stratejik sorunlarin analizi ve paydas
i¢in ekibini hatta ister. ¢Oziimiine yonelik katilimini igerir.
harekete gegirir. toplantilar diizenler.
Dogru kisileri bir ~ Farkli goriislerden  Katilimci bir ekip ortami Girisimler, ckip
; : L . calismasi ve
araya getirerek beslenir, kendini kurar, agik iletigimi ve . .

. . o . . yetkilendirme
Katalizor calisanlarin gelistirir. Uygulama  fikir paylasimini tegvik Kiiltiirii kurar-
(~%5) giiclenmesini ve  asamalarinda eder. Ekip gelisimini ’

AN " - L Rl S paydas katilimi
gelisimini proaktif geri bildirim kendi liderlik gelisimi Kararlar
destekler. kullanir. igin bir firsat gorir. N .
giiclendirir.
O.rt;.%(. aMaAe Ve IS Hem iddialt hem de
birligine dayanur; - e
Ortak AV uzlagmaci Uyelerin orgiit i¢in
liderligi hizmet . - . . Paydas gruplarla
Yaratici o yaklagimlar1 dengeli sorumluluk hissetmesini e 2
olarak goriir ve .. S e etkili iletigim kurar.
(~%4) - bicimde kullanarak  ve is birligini dnemser.
ortak vizyon ot e
L ceviklik gosterir.
gelistirir.
Kendinde o, Zorlayietletisim  Farkl liderlik stilleri  2Smalan
Sinerjist i inl}iu de’1“ iliesine anlart de-lhll 111_§k11er1 arasinda esnek gecis tare?ﬂary i ir}ll ortak’
(~%1) gin fay giiglendiren bir yapar, enerjiyi olumlu ¢

dayali liderlik
ilkesine dayalidir.

firsata doniistiiriir.

sonuglara yonlendirir.

fayda tireten
sezgilere sahiptir.

Kaynak: Joiner ve Josephs, 2007.

Uzman: Uzman liderler insan odakli degil, daha ¢ok detaylara ve stratejik yonetime

odaklanirlar; ekip ¢alismasindan ziyade bireysel uzmanliga onem verir ve liderlik

giictinii bilgi ile otoriteden alirlar (Taylor, 2017: 38). Bu gii¢ tiiriinde lider, sahip

oldugu o6zel bilgi ve uzmanlik sayesinde astlarin1 yonlendirir; boylece danigilan ve

alaninda giivenilen kisi konumuna gelir (Ozdemir, 2020: 74). Bu diizeydeki liderler,

astlartyla genellikle birebir iletisim kurar ve ayrintilara yogunlastiklari i¢in stratejik

diizeyde liderlik etme becerisi sinirlidir (Saro, 2017: 121)

16



Bagarili: “Basaran” diizeyindeki liderler sonu¢ odaklidir; plan ve stratejilerle hedefe
ulagsmaya calisir, giicli otorite ve uzmanliktan aldiklarina inanir ve astlarinin is birligi
icinde belirlenen amaglara ulagsmasii Onemserler (Taylor, 2017: 38). Basarili
diizeyindeki liderler, istenilen sonuglara ulasmak adina geri bildirimi kabul eder ve
bazen bunu bizzat kendileri talep ederler (Saro, 2017: 109). Bu liderler i¢in hedeflere
ulagmak biiylik 6nem tasir; ayni sekilde, astlarin is birligi i¢inde ¢alisarak istenen amag

ve sonuglari elde etmeleri de kritik goriiliir (Ozdemir, 2020: 75).

Katalizér: Katalizor liderler vizyon dogrultusunda ¢alisan, insanlara ilham verip onlar1
gliclendiren; katilim, is birligi ve yetkilendirmeyi tesvik ederek giiclii ekipler olusturan
liderlerdir (Taylor, 2017: 38). Katalizor varsayimlari sorgular, farkli bakis agilarindan
O0grenmeye 6nem verir ve geri bildirimleri aktif bigimde kullanirlar (Saro, 2017: 111).
Katalizor liderler, yalnizca uzmanlik ve basariya degil, ayni zamanda katilime1 bir
karar alma kiiltlirii olusturmaya da 6nem verirler. VUCA diinyasinin zorluklarini
asmada en etkili liderlerin bu seviyeden ¢iktig1 ve gevik liderlikte katalizor tarzin en

kritik yaklasim oldugu kabul edilmektedir (Ozdemir, 2020: 75).

Ortak Yaratici: Bu liderler, is birligi ve ortak amaglara 6nem verir, duygusal agidan
giicliidiir ve ekip iiyelerinin aktif katilimini destekler. Ayrica, liderligin hizmet odakl
olmas1 gerektigine inanir ve olumsuz geri bildirimleri olumlu bir sekilde
degerlendirebilirler (Taylor, 2017: 38). Bu liderler, duygusal esneklikleri, etkili
iletisim ve yaratict diisiinme becerileri sayesinde is birligine dayali ¢oziimler
gelistirirler. Kazan-kazan yaklagimiyla hareket ederek hem bireylerin hem de kurumun
yararint gozetirler. Bu yonleriyle 21. yiizyilin kiiresel ekonomik ortamina uyum
saglayabilen ve Orgiitlerin uzun vadeli basarisini destekleyen bir liderlik profili ortaya
koyarlar (Ozdemir, 2020: 76). Ortak yaratic liderler karar alirken, pratik yaklasimlar
benimser, fakat gerektiginde otoritelerini de kullanabilirler (Saro, 2017: 123).

Sinerjist: Sinerjist liderler olaylara biitiinsel bir bakis agisiyla yaklasir. Astlarint grup
hedeflerine yonlendirmenin yani sira, liderlik deneyimlerini onlarim kisisel
gelisimlerine katki saglayacak bi¢imde aktarirlar. Degisen kosullara hizla uyum
gosterebilen bu liderler, farkli durumlari ve ekipleri de etkili bir sekilde yonetebilirler
(Taylor, 2017: 39). Sinerjik liderler, olaylara genis ve biitiinsel bir perspektiften
yaklasir; empati kurarak ¢alisanlariyla giiclii baglar olusturur ve bu yolla onlar1 etkiler

(Ozdemir, 2020: 76).
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Joiner ve Josephs’e (2007) gore bir lider her yeni ¢eviklik diizeyine ulastiginda yeni
liderlik yetkinlikleri gelistirir; ancak onceki diizeylerde kazandigi yetkinlikleri de
korur. Her yeni diizeyde, liderler biligsel ve duygusal kapasitelerini gelistirerek, bir
oncekinden niteliksel olarak daha ¢evik davranigsal beceriler kazanmaktadir (Joiner,
2019: 6). Yoneticilerin yaklasik %10°u uzman 6ncesi (pre-expert) asamadadir, %451
uzman (expert) diizeyindedir ve %35’1 basaran (achiever) diizeyindedir. Yalnizca
yaklasik %10°u katalist (catalyst) diizeyde liderlik yapabilmek i¢in gereken bilissel ve
duygusal kapasiteleri gelistirmistir. Her liderlik ¢evikligi diizeyi, 6nceki diizeylerde
gelistirilen beceri ve kapasiteleri igerir ve onlarin tesine geger (Joiner, 2013, 2014).
Ozellikle gelismis iilkelerde, yoneticilik kademelerinde genellikle basaran (achiever)
liderlik kiiltiirii baskindir; orta kademe yoneticilikte ise ¢ogunlukla uzman (expert)
liderlik kiiltiirii hakimdir. Orgiitiin farkli noktalarnda az sayida Kkatalist lider
bulunabilir (Joiner, 2013-2014). Arastirmacilar, her gelisimsel evreyle iliskili olarak
niteliksel acgidan farkli liderlik davraniglarini tanimlamis ve bu davraniglarin
gerceklesmesini saglayan zihinsel ve duygusal kapasiteleri agikliga kavusturmustur.
Her gelisim asamasina 6zgli bu zihinsel, duygusal ve davranigsal beceri bilesenleri bir
araya geldiginde, belirli bir liderlik ¢evikligi diizeyini olusturmaktadir (Joiner, 2012:
50).

2.2.6. Cevik Liderlerin Yeterlikleri

Cevik liderligi tanimlamaya yonelik yapilan arastirmalar ¢evik liderlik kavramim
aciklamakta yetersiz kalmistir. Liderlik c¢evikliginin g¢esitli baglamlarda nasil
sekillendigini incelemek i¢in arastirmacilar; anketler, derinlemesine miilakatlar, saha
gbozlemleri, vaka ¢alismalart ve yoOnetici glinliiklerinden yararlanarak farkh
sektorlerden, gorevlerden ve Orgiitsel diizeylerden 600 yonetici iizerinde arastirma
gerceklestirmistir (Joiner, 2013-2014). Arastirma, belirsizlik kosullarinda etkili olan
cevik liderlerin, sinerji yaratan dort ek yetkinlik gelistirdigini saptamistir (Joiner,

2014).

Baglamsal ceviklik: Baglam belirleme ¢evikligi, liderlerin dar bakis agilarindan
uzaklasip daha genis bir perspektif kazanarak cevreyi analiz etmelerine, degisimleri
ongdrmelerine ve dogru girisimleri sec¢ip sonuglarini netlestirmelerine yardimci olur
(Joiner, 2019:5). Burada sz konusu olan gelisim, geriye doniik faliyetlerin ve rollerin

otesine bakabilme kapasitesidir (Ozdemir, 2020:78).
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Paydas cevikligi: Paydas ¢evikligi, liderin paydaslar1 taniyip onlarm beklenti ve
c¢ikarlarini anlamasi ve bunlart kendi hedefleriyle uyumlu hale getirmesidir. Bu siirecin
basarisi, liderin paydaslar1 anlama diizeyi ile giicii nasil kullandigina baglidir (Joiner
ve Josephs, 2007: 34). Baska bir anlatimla, ¢evik liderler kilit paydaslar1 belirleyip
siirece dahil eder. Empati yoluyla farkli goriisleri dikkate alarak alacaklar1 kararlarin

etkinligini artirirlar (Ozdemir, 2020: 79).

Yaratici ¢eviklik: Liderin, ¢alkantili ve degisken c¢alisma alanlarinda beliren zorlayici
sorunlar1 ele alirken, bu sorunlar1 analiz etme ve ¢ozme siirecinde ne kadar yaratici ve
ongoriilii olduguna vurgu yapiyor (Joiner, 2014:50). Yaratici ¢eviklik, karmasik ve
yeni sorunlart istenilen sonuglara doniistiirme becerisidir (Saro, 2017: 30). Problemleri
engelleri gelisim firsatina ¢evirme becerisidir. Karmasik problemler karsisinda farkli

bakis agilarmin ortaya ¢ikmasina olanak tanik (Ozdemir, 2020: 79).

Kisisel Liderlik Cevikligi: Bir liderin kendisini gelistirme siirecidir. Lider 6nce nasil biri
olmak istedigini belirler, giinliik uygulamalarinda bunu dener, deneyimlerinden ders
cikarir ve gerekli degisiklikleri yapar. Bu siirecin basarisi ise liderin 6z farkindaligina

ve gelisim motivasyonuna baghdir (Joiner ve Josephs, 2007: 37).

2.2.6.Cevik Liderlikte Bireysel ve Orgiitsel Yetkinlikler

Cevik kiiltiir olusturabilmek icin liderin ¢evikligi benimsemesi, gliven ortami kurmasi,
orgiitsel giiclendirme yapmasi, ¢alisanlart motive ederek is birligi saglamasi ve hizli-
dogru kararlar almas1 gerekir (Ozdemir, 2020). Bir organizasyon icerisinde ¢evik
olmak; yonetim becerileri, uygulamalar1 ve ilkeleri kullanarak iglerin etkin sekilde
yiriitiilmesini igerir (Mahoe, 2024: 30). Cevik ¢aligma uygulamalari, belirli bir ¢evik
yontemin resmi kurallar1 olmaksizin, liderlerin eylemlerine katilim ya da bu eylemleri
ornek alma yoluyla ekipler tarafindan ortiik olarak benimsenebilir. Cevik liderlik,
istikrar ve cevikligin birlikte saglandigi dengeli bir sistem olusturmay1 destekler
(Mahoe, 2024: 31). Deneyimli liderler, ¢evikligi tesvik etmek ve is yerinde neler olup
bittigini derinlemesine anlamak i¢in dogru sorular1 sormakta ve birden ¢ok bakis

acisini ortak ¢oziimler liretmek iizere entegre etmektedir (Joiner, 2012: 49).

2.5.7.Cevik Liderlige Duyulan Gereksinim

Glinlimiiziin giderek karmasiklasan diinyasinda, kurumlarin siirdiiriilebilir rekabet

avantaj1 elde etmeleri her zamankinden daha zor hale geldi (Prange ve Heracleous,
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2018: 1). Hizla degisen teknolojik gelismeler ve artan belirsizlikler karsisinda
kurumlarm varligin siirdiirebilmesi i¢in gevik liderlik yaklagimi 6nemli bir gereklilik
haline gelmistir (Akkaya vd., 2020: 1607). Ciinkii geleneksel liderlik yaklasimlar
belirsizlik, degisim ve herhangi bir kriz karsisinda yetersiz kalabilmektedir.
Geleneksel yaklasim, kontrol ve onceden yapilmis kati planlara dayalidir. Oysa
degisken ve dongiisel siireglerde siirekli gilincellenmesi gereken planlar gercekligi
yansitmaz ve uygulanabilirligini hizla kaybeder (Parker, Holesgrove ve Pathak, 2015:
120). Ornegin COVID-19 gibi biiyiik 6lcekli krizlerle kars1 karsiya kalindiginda,
geleneksel uygulamalara ya da ge¢miste basarili olmus yontemlere giivenmek yetersiz
kalabilir (Mahoe, 2024: 2). Bundan dolay1 diinya hizla doniisiirken, teknolojik
yeniliklere hizla yanit verebilen, degisen sosyal iligkilere uyum saglayabilen, yeni
isletmeler ve teknolojiler gelistirebilen, ayni zamanda tiim G6grenme siireglerine
liderlik ederek c¢alisanlarini motive eden yeni nesil liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir

(Bushuyeva vd., 2019: 77).

Artik operasyonel mitkemmeliyet, giiclii marka ya da finansal kaynaklar tek basina
yeterli degildir; basari, degisen piyasa kosullarina siirekli ve hizli uyum saglama
becerisine baghdir (Setili, 2015: 56). Ongériilemezligin arttig1 bir diinyada, giivenle
ongorebilecegimiz tek sey, degisim hizinin gelecek y1l daha da artacagi, ondan sonraki
yil ise daha da hizlanacagidir (Joiner, 2013—-2014: 49). Joiner’e (2019) gore, VUCA
ortamini sekillendiren temel unsurlar hizlanan degisim siireci ve artan karsilikli
bagimliliklardir. Bu donemde degisim siireklilik kazanmis ve etkilesimler daha
karmasik hale gelmistir. Hizla degisen ve giderek karmasiklasan bu ortamda, liderlik
cevikligi; liderlerin degisen kosullart 6ngdrmesini ve bu kosullara yaratici bigimde
yanit verebilmesini saglamak ag¢isindan kritik 6neme sahiptir (Joiner, 2012: 50). Her
ne kadar liderlik ¢evikliginin gerekliligi konusunda genel bir kabul olsa da bu beceriyi
gelistirmeye yonelik somut ve uygulanabilir adimlari net bi¢imde ortaya koyabilen kisi
sayi1s1 oldukca smirlidir (Horney vd., 2010: 33). Yeni diinyada rekabet icin sirketler ve
liderlerin ¢eviklesmesi gerekir; ¢evik doniisim giiven, yenilik, uyum, is birligi ve
esneklik saglar ve bu siiregte liderler kritik rol oynar (Joiner, 2019; Ozdemir & Cetin,
2019).
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2.2.8.Cevik Liderlikte Is Birligi, Katihm ve Cahsanlarla Etkilesim

Cevik liderlik tarzi, calisanlarin inisiyatif almasin1 ve degerli hissetmesini saglayan
esnek, katilimer ve insan odakli bir yaklagimi temsil eder (Fitaloka vd., 2020: 114).
Bagka bir anlatimla, liderlik tarzi kadar, liderin ¢alisanlara yaklasimi da 6nemlidir.
Cevik liderler, calisanlari yalnizca is giicii olarak degil, duygusal ve sosyal yonleriyle
bir biitiin olarak goriir. Bu yaklasim, giiven, aidiyet ve etkilesim duygusunu
gliclendirir. Cevik liderlik anlayisinda kiigiik basarilarin taninmasi ve zamaninda geri
bildirim verilmesi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir.  Calisanlarin  ilerleme
kaydettiklerini fark etmelerinin en iyi yolu, bizzat yaptiklar1 igin kendisinden
geribildirim almaktir. Ortak bagar1 duygusunu yasayan ¢alisanlar daha fazla giilimser
ve daha iyi performans sergiler (Setili, 2015: 59). Calisanlarin ilerlemelerini fark
etmelerini saglarken ortak basar1 duygusunu da pekistirir. Cevik lider, katki saglayan
calisanlar1 hemen tanir ve motive edici bigimde 6diillendirirler. Giinliik kii¢iik basari

belirtilerine dikkat eder ve bunlar1 aninda pekistirirler (Setili, 2015: 61).

Rekabet ortaminda ekip tiyelerini bir araya getirmek 6nemli bir liderlik becerisidir. Bu
nedenle lider, iiyelerini yakindan tanimali, onlart motive eden unsurlar1 bilmelidir.
Cevik liderlik ise liderin ekip ve paydaslarla etkilesim siire¢lerini agiklayan bir
felsefeye dayanir (Ozdemir, 2020; Parker, Holesgrove & Pathak, 2015; Akkaya vd.,
2020). Farkli etkiler ve ¢ikarlar eninde sonunda bir denge noktasina ulasir ve g¢evik
lider bu siirecte ekibi bolmek yerine birlestirici rol {istlenir (Bushuyeva vd., 2019: 78).
Bu dogrultuda calisanlardan gelen 6nerileri ciddiyetle ele almak da 6nemli bir liderlik
davranisidir (Rialti ve Filieri, 2024: 450). Ciinkii liderin calisanlarla kurdugu bag,
etkili iletisim ve aktif katilim siiregleriyle giiclenir. Bilgi kritik bir degere sahiptir;
insanlarin bilmediklerini sorgulamak, dogru kararlar i¢in gerekli geri bildirimi elde
etmeyi saglar. Krizler ve ani degisimler kayg: yarattiginda, bilgi paylasimi insanlarin
kaygilarin1 azaltarak rollerini, degerlerini ve geleceklerine dair giivenlerini yeniden
pekistirmelerine yardimci olur (Mahoe, 2024: 34). Olas1 senaryolar hakkinda daha
once acik sekilde konusmus ekipler, bu senaryolar gerceklestiginde olaylar1 daha
mantikli ve sogukkanl sekilde degerlendirebilir (Setili, 2015: 60). Insanlara ve
olaylara kars1 agik bir tutum, bilginin organizasyon i¢inde serbest¢e yayilmasini saglar

(Bushuyeva vd., 2019: 79).

Calisanlarin zamaninda bilgi alabilmesi, fikirlerini seffaf bir ortamda paylasabilmesi
ve karar siireclerine dahil edilmesi, ¢evik yapilarda daha aktif rol almalarini saglar.
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Bireyler, 6zerklik, glic ve amag hissettiklerinde potansiyellerini ortaya koyabilir; bu
nedenle ¢evik yaklasim, esitlik, Ozerklik ve 06z-belirleme ilkelerine dayanir
(Bushuyeva vd., 2019: 79). Bireysel katkilarin giiglii ekip calismasiyla birlesmesi,
cevik organizasyonlarin basarisinda kritik rol oynar. Bu nedenle ¢evik liderler, ekip
tiyeleri arasinda is birligini destekleyen, kolektif karar alma kiiltiiriinii gelistiren ve
uyumlu ¢aligma ortamlari olusturan kisiler olarak 6ne ¢ikar. Bir ekipteki her bir iiyenin
ayni duruma nasil farkli yanitlar verdigini fark etmek ve bu farkliliklari agikca ortaya
koymak, ekibin uyum ic¢inde gelismesi oldukc¢a 6nemlidir (Setili, 2015: 61). Eger
ortak vizyon ve niyet net bir sekilde paylasiliyorsa, calisanlar birlikte en dogru yolu
bulmak i¢in is birligi i¢inde ¢alisir. Bdylece kurum, dinamik, is birligine agik ve ¢evik
bir organizasyona doniisiir (Setili, 2015: 59). Bu nedenle lidere diisen, ¢alisanlarina
giivenmek ve onlarin yeni firsatlar1 goriip en iyi sekilde tepki verebilmeleri i¢in alan

tamimaktir (Setili, 2015: 59).

Organizasyondaki degisim siiregleri ¢alisanlara net ve anlasilir bigimde
aktarilmadiginda belirsizlik ortaya ¢ikar (Mahoe, 2024: 31). Degisimi bir siire¢ olarak
tanimlayan liderler, ekipleriyle birlikte beklenen etkiyi ve nihai ¢iktiyr belirlerler
(Mahoe, 2024: 35). Boylelikle katilimci bir iletisim ortami olusturan lider, ¢alisanlari
yetkilendirmeye ve stratejik kararlara dahil etmeye de hazir olur. Cevik lider,
destekleyici bir ¢alisma ortami saglar ve dogru tiirde toplantilar ve atdlye ¢alismalari
diizenler. Bu etkinlikler ayakta toplantilar, seminerler, genis katilimli tartismalar vb.
sirasinda lider kolaylastirici roliinde tarafsiz kalir (Bushuyeva vd., 2019: 79).
Kontroliin gevsetilmesi yalnizca daha iyi kararlar alinmasini saglamakla kalmaz; ayni
zamanda calisanlar i¢in yiiksek diizeyde motive edici bir etkidir (Setili, 2015: 59). Bu
baglamda cevik liderlik, hiyerarsiyi yumusatan, degisimlere hizla uyum saglayan ve
calisanlarina hareket alani sunan bir liderlik bigimidir.Cevik karar alma yaklagimiyla
bir probleme ¢oziim tliretmenin tek bir yolu olmadig1 gibi, s6z konusu sorun farkli bakis

acilarindan da ele alinabilir (Mahoe, 2024: 36).

Cevik liderler, yonetim ekipleriyle birlikte ¢alisarak is ortamindaki olas1 degisiklikleri
onceden tahmin etmeye odaklanir (Setili, 2015: 60). Cevik ekipler, kisa hiyerarsi
zincirleriyle is birligi iginde calisir (Rialti ve Filieri, 2024: 443). Yetkilendirilmis bir
calisan, potansiyelini gerceklestirme konusunda daha istekli ve kararli olur. Cevik
lider, c¢alisanlarin gelisimini destekleyen 6grenme ortamlari sunarak onlarin kisisel

sorumluluk alma ve karar iiretme kapasitelerini artirir. Calisanlarin motivasyonunun
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ve 1yi1 olus diizeylerinin korunmasi, onlarin degisen is kosullarina uyum gostermelerini
kolaylastirirken, kurumun da ilerlemesine ve basarisina katki saglar. Sonug olarak,
cevik liderlik; giiven, katilim ve is birligiyle ¢alisanlarin kendini degerli hissetmesini

saglar ve boylece orgiitsel mutlulugu artirir.

2.2.9.Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Yaklasimi

Giliniimiizde yalnizca is diinyas1 degil, egitim orgiitleri de artan karmasiklik, belirsizlik
ve direng diizeyleriyle basa ¢ikmay1 6grenmek durumundadir. Hizli degisim, hayatin
tiim alanlarinda oldugu gibi egitimi de etkilemis ve egitim liderlerini bu zorlu siirecin
aktif bir parcas1 haline getirmistir (Ozdemir, 2020: 89; Yazici, Yildiz ve Ozgenel,
2022: 297). Bu baglamda, egitim liderlerinden yalnizca idari gorevleri yerine
getirmeleri degil, ayn1 zamanda gelismeleri etkin bigimde izleyip yenilik ve degisime

onciiliik etmeleri beklenmektedir (Ozdemir, 2020: 89).

Egitim kurumlarinda liderlik hem 6rgiitsel ¢iktilar hem de bireylerin iyi olusu lizerinde
etkili olan 6nemli bir unsur olarak literatiirde vurgulanmaktadir (Biilbiil ve Cemaloglu,
2025, s. 425). Geleneksel liderlikte karmasik sorunlara yaklagim adim adim 6nceden
belirlenen ¢oziimlerle yiiriitiiliir ve bu anlayis yalnizca degisimin basit, dngoriilebilir
ve dogrusal oldugu durumlarda etkili olabilir (Ozdemir, 2020: 97). Ancak giiniimiiziin
hizla degisen kosullari, geleneksel liderlik yaklagimlarinin 6tesine gecilmesini zorunlu
kilmakta; okullarin artan taleplerine yanit verebilecek daha esnek ve yenilikei liderlik
anlayislarima duyulan ihtiyac1 ortaya c¢ikarmaktadir. Okullarda reform siirecini
yonlendirenler, kurumlarin yiikselen beklentilerini karsilamak i¢in daha dinamik ve
gelisime agik bir liderlik anlayisinin gerekli oldugunun bilincindedir (Taylor, 2017:
31). Cevik ve esnek yaklagimlari benimseyen liderler, degisime hizla uyum saglayarak
yon verir, basit ve anlasilir kurallar olusturur, siirekli geri bildirimle gelisimi destekler
ve ekip i¢inde is birligini tesvik eder (Parker, Holesgrove ve Pathak, 2015: 118).
Egitimde ¢evik doniisiimiin basarist biiyiik 6lciide liderlerin ¢eviklik yeteneklerine
baghdir. Baska bir anlatimla, doniisiim siirecinin temel kosulu liderlerin bu
yeterlilikleri kazanmasi ve uygulamaya yansitmasidir (Ozdemir, 2020: 63). Tiim bu
gerekgelerle, ¢gevik manifestonun egitimde basarili bicimde uygulanmasini saglayacak
yapt taslarmi, lider konumundaki okul yoneticilerinin olusturdugu rahatlikla

soylenebilir (Ozdemir ve Cetin, 2019: 314).
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Bir okul miidiiriiniin temel gorevleri arasinda 6gretim ve 6grenme siireglerinde siirekli
gelisimi planlamak ve bu siireci yonlendirmek yer almaktadir (Leslie, 2020: 1). Bu
baglamda, okul miidiirleri yalnizca yonetsel rollerle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
stratejik ¢evikligi hayata ge¢irme noktasinda da merkezi bir islev iistlenmektedirler
(Ahmad vd., 2020: 13214). Sonug olarak, okul miidiirlerinin liderlik bi¢imi yalnizca
tek bir kurumun degil, egitim sisteminin genel etkililigi izerinde de belirleyici bir rol
oynamaktadir (Caliskan Yilmaz ve Ozgenel, 2023: 30). Okullar; yasayan, uyum
gosterebilen ve iliskilerin karmasik etkilesimlerle sekillendigi sistemler olarak ele
alabilir. Ancak, okullarin yapisal karmasiklig1r géz oniine alindiginda, bu gelisim
stireglerinin dnceden belirlenmis stratejilerle ongoriilmesi oldukea giictiir. Bu noktada,
geleneksel yonetim anlayiglart ve otoriteye dayali uygulamalarin yetersiz kaldigi
acikca goriilmektedir (Leslie, 2020: 13). Biitce yonetimi ve ders ¢izelgesi gibi basit
konular eski liderlik becerileriyle ¢oziilebilse de hizli degisim gerektiren egitim
uygulamalari ve orgiitsel rutinlerde ¢evik liderlik becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ancak, ceviklik kavraminin egitim baglaminda yeni bir kavram olmasi1 nedeniyle,
egitim kurumlarmin ¢evik doniisiim gecirmelerine yonelik calismalar sinirh

diizeydedir (Ozdemir, 2020: 89).

2.3.Mutluluk

Mutluluk, insanlarin her zaman arzuladigi bir duygudur. Inanci ne olursa olsun,
bireylerin ulagsmak istedigi temel hedef i¢ huzur, yani 6znel iy1 olus halidir (Bulut,
2015: 2). Bu baglamda, mutluluk kavrami kisiden kisiye farkli bigimlerde
tanimlanabilmekte ve deneyimlenmektedir. Psikolojide bir¢ok sorun, dogrudan ya da
dolayli olarak mutlulukla iliskilidir. Mutlulugu herkes icin tek bir tanimla ifade etmek
zordur; bu duygu, i¢ huzur, uyum, basar1 hissi, nese ya da sorunlarin azalmasi gibi
farkli sekillerde yasanabilir (Talebzadeh ve Samkan, 2011: 1464). Diger yandan,
bireyin yasamina biitiinsel olarak olumlu bir anlam yiiklemesi, genel yasam
kalitesinden tatmin duymasi ve giindelik yasantisinda olumlu hislerin olumsuzlara
gore daha baskin olmasi durumu, mutlulugun bir ifadesi olarak degerlendirilebilir

(Sezer ve Can, 2019: 188).

2.3.1.0rgiitsel Mutluluk

Mutluluk kavraminda oldugu gibi kisilerin orgiitsel mutlulugu da glinlimiizde giderek

daha fazla 6nem kazanmaktadir (Arslan, 2018: 4). Mutluluk, 6znel iyi olus hali olarak
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da tanimlanabilir ve orgiit i¢inde yayildik¢a olumlu bir atmosfer yaratir. Bu olumlu
ortamin kurum genelinde hissedilmesi ise Orgiitsel mutluluk olarak adlandirilabilir
(Atag, Yiiksel, Dursun ve Ozgenel, 2022: 298). Literatiirde &rgiitsel mutluluk
kavramma iliskin pek ¢ok farkli tanim bulunmaktadir. Ornegin, Koés ve Kaya’ya
(2024: 29) gore orgiitsel mutluluk, calisanlarin sorumluluklarin1 yerine getirmesiyle
olusan ortak iyilik hali ve kurumsal verimliligin bir sonucudur. Bulut (2015: 25) ise
orgiitsel mutlulugu, bireysel amaglarla kurumsal hedeflerin ne 6l¢iide Ortiistiigiinii ve
birlikte gerceklesebildigini yansitan bir kavram olarak degerlendirmektedir. Yine
Bulut (2015: 24), bu kavrami bireysel mutluluklarin bir araya gelerek olusturdugu
biitiinsel bir durum seklinde tanimlamaktadir. Fisher (2010) ise orgiitsel mutlulugu,
calisanlarin mesleki yagamda hissettikleri 6znel iyi olus ve doyumun bir gostergesi
olarak ele almakta; duygusal iyi olus, mesleki tatmin ve kisiler arasi iliskilerin kalitesi

gibi cesitli boyutlara dikkat cekmektedir.

Bireyler yasamlarimin biiytik bir kismini is yerinde gecirdiginden, isin mutluluk
tizerindeki etkisi yadsinamaz. Bu nedenle, sadece bireysel degil, kurumsal diizeyde de
mutlulugu ifade eden 6rgiitsel mutlulugun anlasilmasi giiniimiiz is diinyasinda kritik
bir éneme sahiptir (Aruoren ve Oisamoje, 2023: 80). Orgiitlerin siirdiiriilebilirligi
acisindan sahip olduklar1 kaynaklar kadar, insan kaynaginin da kritik bir yeri vardir.
Calisanlarin kurumdaki kalicilig ise biiyiik 6l¢tide mutluluk diizeyleriyle baglantilidir
(Cacan ve Demirtas, 2023: 1772). Fisher’a (2010) gore orgiitsel mutluluk ti¢ farkh

diizeyde ele alinmaktadir: anlik diizey, bireysel diizey ve orgiitsel diizey.

Anlik Diizey: Mutlulukla ilgili yapilar ¢ogunlukla bireydeki anlik ruh halleri olarak ele
alinmaktadir. Olumlu duygu durumlari, akis deneyimi, nese, haz ve hosnutluk buna
ornek gosterilmektedir (Fisher, 2010: 386). Baska bir anlatimla, bu diizey, bireyin
kisisel mutluluk durumunu yansitan nese, zevk, mutluluk ve hosnutluk gibi anlik

olumlu duygulari ifade etmektedir (Bulut, 2015: 26).

Bireysel diizey: Orgiitlerde mutluluga iliskin yapilar ¢ogunlukla birey diizeyinde, yani
kisisel farkliliklar temel almarak kavramsallastirilmaktadir. Orgiitsel davranis
aragtirmalarimin biiyiik bir boliimii bu seviyeye odaklanmis olup, bu yaklagim zamanla
varsayllan diisiinme bi¢imi haline gelmistir (Fisher, 2010: 386). Bu diizeyde
deneyimlenen duygular arasinda is tatmini, duygusal baghlik, etkili orgiitsel baglilik,
151 anlamlandirma, ise yogunlagsma, yasam enerjisi, basar1 duygusu ve isyerindeki
0znel mutluluk yer almaktadir (Bulut, 2015: 26).
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Orgiitsel Diizey: Birim diizeyinde ele alian yapilar, ekiplerin, ¢alisma gruplarinin ya
da tiim Orgiitiin mutlulugunu ifade etmektedir (Fisher, 2010: 386). Bagka bir ifadeyle,
bu diizeyde mutluluk, yalnizca bireysel deneyimlerle degil, ayn1 zamanda ekiplerin,
kurumlarin ve birimlerin ortak algilar iizerinden tanimlanmaktadir (Bulut, 2015: 26).
Bu ii¢ diizey birlikte degerlendirildiginde, mutlulugun sadece bireysel bir duygu degil,
ayni zamanda Orgiitsel baglamda sekillenen c¢ok katmanli bir olgu oldugu

anlasilmaktadir.

Aragtirmalar, mutlu ve saglikli ¢alisanlarin daha verimli oldugunu gostermektedir. Bu
durum hem yonetim hem de ¢alisanlar agisindan fayda saglar (Paksoy, 2007: 140).
Kurumlarda yasanan mutluluk, yetenekli calisanlar1 elde tutmak ve onlari motive
etmek acisindan baglayici bir unsur olarak islev goriirken (Fisher, 2010: 404), is
tatmini diisiik ¢alisanlarda devamsizlik, isten ayrilma ve yasamdan doyum alamama
gibi sorunlar ortaya cikmaktadir (Karcioglu vd., 2009: 73). Bu durum, orgiitsel
mutlulugun kurumlarin siirdiiriilebilirligi ve ¢alisan verimliligi agisindan ne denli

onemli oldugunu acgikca ortaya koymaktadir.

Insanlar yasamlarinin 6nemli bir boliimiinii calisma hayatinda gegirdikleri icin,
calisma ortaminin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde mutlulugu nasil etkiledigini
kavramak biliylikk 6nem tasimaktadir (Helliwell vd., 2017: 145). Bireylerin is
yasamindaki mutlulugu, yalnizca bireysel iyi olusla sinirli kalmamakta; gevreleriyle
olan etkilesimlerine ve genel yasam kalitelerine de yansimaktadir. Mutlu olan bireyler,
genellikle gorevlerine daha istekle yaklasir, cevresine kars1 daha hosgdriilii olur ve
stresli durumlarla basa ¢ikmada daha basarilidir (Joo ve Lee, 2017: 207). Bu
ozelliklerin bireysel 1y1 olusu artirmasi, ¢alisanlarin orgiitsel mutluluga katki saglama

potansiyelini de diisiindiirmektedir.

Zabrodska ve arkadaglar1 (2014: 124), orgiitsel diizeyde yapilan arastirmalarda,
calisanlarin iyi olug halinin biiyiik 6l¢iide is ortaminin niteligiyle baglantili oldugunu
ortaya koymaktadir. Nitekim, Saenghiran’a (2013: 23) gore is yerinde mutluluk sadece
keyif veren deneyimlerle sinirli degildir; bireyin yaptigi iste anlam bulmasi da bu
mutlulugun o6nemli bir parcasidir. Mutlu ¢alisanlara sahip kurumlar, calisan
memnuniyeti diisiik olanlara gére daha yliksek basar1 gdstermektedir. Bu nedenle pek
cok orgiit, is yerinde mutlulugu artirmak amaciyla ¢esitli uygulamalara yonelmektedir
(Aruorenve Oisamoje, 2023: 75). Ciinki ¢alisanlarin mutlu olmasi hem &rgiit hem de
calisan agisindan olumlu sonuglar dogurur. Ayrica, is yasaminda duygularin, drgiitsel
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hedeflerin gerceklestirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi ifade edilebilir (Arslan,
2018). Nitekim, calisanlarin kendilerini mutlu hissetmeleri, bireysel verimlilikten
toplumsal faydaya kadar genis etkiler yaratirken; tatminsizlik, anlam eksikligi ve
motivasyon diisiikliigii ise orgiitsel sorunlara yol agmaktadir. Buna karsilik, mutlu
calisanlar hizmet ettikleri orgiitlerde gorevlerini daha etkili ve basarili bir sekilde
yerine getirmektedir. Zamanla daha tiretken hale gelerek ortaya koyduklari isin
kalitesini artirmaktadirlar (Karadas ve Akin, 2023: 294; Arslan, 2018: 14). Sonug
olarak, insan, her orgiitiin temel yap1 tagini olusturur ve mutluluk da birey yasaminin
en temel hedeflerinden biridir. Bu baglamda, mutluluk yalnizca bireysel degil, aym
zamanda Orgiitsel basarityr destekleyen Onemli bir etkendir. Calisanlarinin
mutlulugunu 6ncelikleri arasina alan kurumlar hem verimliliklerini artirabilir hem de

orgiitsel hedeflerine ulagsma stirecini kolaylastirabilir (Bulut, 2015: 2).

2.3.1.1.0rgiitsel Mutlulugu Etkileyen Faktorler

Mutlu olma gabasi hem kisisel hem de orgiitsel ve toplumsal diizeyde olumlu etkiler
yaratir (Karadag ve Akin, 2023: 294). Bu nedenle orgiitsel mutlulugu etkileyen
faktorlerin neler oldugunu bilmek, mutlulugu etkili bir sekilde artirmak agisindan
onemlidir (Wesarat vd., 2015: 78). Orgiitsel davranis arastirmalarinda, mutluluk,
mutsuzluk ve stresin nedenlerinin 6rgiit yapisi, isin niteligi, yonetici ve ¢aligma ortami
unsurlarindan kaynaklandigi kabul edilmektedir (Fisher, 2010: 394). Calisanlar
arasindaki iligkiler, isin anlamlilig1 ve bireylerin orgiitsel siireclere katkis1 da orgiitsel
mutlulugu etkileyen énemli unsurlardir (Bulut, 2015: 131). Orgiitlerde mutluluk,
mutsuzluk ve stresin temel nedenleri genellikle orgiit yapisi, isin ozellikleri,
yoneticiler ve caligma ortami gibi unsurlara baghdir ve literatiir, bu faktorlerin is
doyumu, baghilik ve mutlulugu nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Fisher (2015),
mutlulugu orgiitsel, is ve olay diizeyi olmak {izere ii¢ boyutta ele almis ve her bir
diizeyin calisanlarin mutlulugu tizerinde farkli etkiler yarattigin1 ortaya koymustur
(Fisher, 2015: 394).

Orgiitsel Diizey: Orgiitsel mutluluk, 6rgiit kiiltiirii ve insan kaynaklar1 uygulamalar
gibi yapisal ve yonetsel faktorlerden etkilenir; ¢alisanlarin bu uygulamalari algilayis
bi¢imi, orgiitsel mutlulugun diizeyini belirleyen 6nemli bir etkendir (Fisher, 2015:
395). [y Diizeyi: Orgiitsel mutlulugu inceleyen arastirmalarin gogu, isin sabit ve

belirgin  6zelliklerine odaklanmaktadir. Isin  ozelliklerinin  yam1 sira  lider

27



davraniglarinin da ¢alisanlarin  6rgiitsel mutlulugunu etkiledigine dair kanitlar
mevcuttur (Fisher, 2015: 395). Olay Diizeyi: Bu asama, mutlulugun anlik nedenlerini
aciklamaktadir. Hos duygular ve olumlu ruh halleri; basari, takdir edilme, ilgi ¢ekici
ve zorlayici isler, sorumluluk tistlenme ve ilerleme ile dogrudan baglantilidir (Fisher,

2015: 396).

Orgiitlerdeki mutlulugu etkileyen temel unsurlardan biri yonetim destegidir; birgok
arastirmada mutsuzlugun kaynaginda yoneticiler ya da yonetim siiregleri yer
almaktadir (Bulut, 2015: 51). Insan y&netimi, drgiitsel performans1 dogrudan etkileyen
kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Etkili insan yonetimi uygulamalariin
kapsamli sekilde hayata gecirilmesi hem Orgiitsel performansi artirabilir hem de
calisanlarin 1yi olus diizeyine olumlu katkilar saglayabilir. (What Works Centre for
Wellbeing, 2017b: 3-7). Bu baglamda g¢alisan mutlulugu yalnizca isin kendisinden
degil, ayn1 zamanda liderlerin sergiledigi davranislardan da etkilenmektedir (Fisher,
2010: 395). Sonug¢ olarak, galisan mutlulugu yalnizca isin ozelliklerinden degil,
liderlerin sergiledigi davraniglardan da dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle,
degisime uyum saglayabilen, c¢alisan ihtiyaglarina duyarli ve esnek yaklasan ¢evik

liderlik, 6rgiitsel mutlulugun stirdiirebilirligi agisindan 6nemli bir rol iistlenmektedir.

2.3.2.0kul Mutlulugu

Mutluluk arzusu insanlarda neredeyse evrensel bir egilimdir ve bu nedenle bireyler,
egitimin mutlulugu hedeflemesini dogal bir beklenti olarak goriir. Egitim ve mutluluk
birbiriyle yakindan iliskilidir; nitelikli bir egitim siireci hem bireyin hem de toplumun
mutluluguna anlaml katkilar sunmaktadir. Okul mutlulugu; okulun hedefleriyle
ogrencilerin, 0gretmenlerin ve yoneticilerin bireysel ihtiyaclarinin Ortiismesi ve
cevresel kosullara bagl olarak ¢alisanlar arasinda gelisen uyumun yarattigi1 duygusal
iyilik durumu olarak tanimlanabilir (Sezer ve Can, 2019: 188). Bu baglamda okul
mutlulugu, okulda yer alan tiim paydaslar1 kapsayan bir olgudur ve biiyiik dlciide o
kurumda bulunan bireylerin mutluluguna baglidir (Akytirek ve Goktas, 2023: 33). Bu
baglamda, okul, yalnizca bilgi aktaran bir kurum degil, ayn1 zamanda duygusal ve
sosyal iyi olusun da insa edildigi bir ortam olarak degerlendirilmektedir. Sonug olarak,
bireylerin davraniglarini bigimlendiren temel kurumlardan biri olan okul hem i¢indeki
bireyler hem de toplum genelinde mutlulugun olusmasinda 6nemli bir role sahiptir

(Talebzadeh ve Samkan, 2011: 1471).
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Orgiitlerdeki mutlulugu etkileyen temel unsurlardan biri ydnetim destegidir; bircok
arastirmada mutsuzlugun kaynaginda yoneticiler ya da yonetim siirecleri yer
almaktadir (Bulut, 2015: 51). Bu dogrultuda insan yonetimi, orgiitsel performansi
dogrudan etkileyen kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Etkili insan yonetimi
uygulamalar1 hem Orgiitiin basarisini1 yiikseltmekte hem de calisanlarin iyi olusunu
desteklemektedir (What Works Centre for Wellbeing, 2017b: 3-7). Liderlerin,
yonetme gliciinii dogrudan ya da dolayli elde etmelerine bagli olarak toplumlara,
donemlere ve kurumlara gore farkli liderlik tarzlari benimsedikleri sdylenebilir
(Ozgenel & Canuylasi, 2021). Orgiitsel basarisizliklarin merkezinde ¢ogunlukla zayif
ya da yetersiz liderlik yer almaktadir (Harris ve Jones, 2023:450). Bundan dolay1
egitim orgiitlerinde gilindelik ve basit isler geleneksel liderlikle yonetilebilse de hizli
degisim ve koklii doniisiim gerektiren durumlarda ¢evik liderlik becerilerine ihtiyag
vardir (Ozdemir, 2020: 89). Boylesine hizl1 degisimlerin yasandigi giiniimiizde, okul
liderliginin 6nemini yeniden degerlendirmek gerekmektedir (Harris ve Jones, 2023:
450). Orgiitsel sonuglarin iyilestirilmesinde okul liderinin temel islevi, 6grenmenin
gelismesini destekleyecek olumlu okul ve smif kosullari olusturmaktir (Harris ve
Jones, 2023: 450). Bu islevin gerceklestirilebilmesi i¢in okul miidiiriiniin gérevindeki
en temel unsur, 6gretim ve 6grenmeyi gelistirmek amaciyla okulun siirekli ilerlemesini
planlamak ve yonetmektir (Leslie, 2020: 1). Sonug olarak, okul liderlerinin ¢evik
liderlik becerileri, orgiitsel basariy1 artirmanin yani sira 6gretmenler ve 6grenciler i¢in

olumlu bir iklim yaratarak okul mutlulugunu da desteklemektedir.
2.3.2.1.08retmen ve Ogrenci A¢isindan Okul Mutlulugunun Onemi

Okullar toplumun gelecegini sekillendiren insan giiclinii yetistiren yapilardir.
Ogretmenlerin mutlulugu ya da mutsuzlugu, dogrudan performanslarini ve dolayistyla
okulun basarisin1 etkilemektedir (Bulut, 2015: 3). Bireysel ve toplumsal diizeyde
oldugu kadar, egitim kurumlarinda da mutluluk anlamli bir degerdir. Cok sayida
paydast bulunan bu kurumlarda o6gretmenler ve okul miidiirleri siirekli iletisim
halindedir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglari, orgiitsel
mutluluk iizerinde belirleyici bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir (Ozgenel ve Canuylast,
2021: 17). Biilbiil ve Cemaloglu’nun (2025) ¢alismalarina gore okul yoneticilerinin
liderlik davraniglar1  6gretmenlerin  algilarimi  ve 1iyi oluslarin1  dogrudan
sekillendirmekte; yoneticilerinden destek goren 6gretmenler daha mutlu, daha aktif ve

mesleki acidan daha verimli olmaktadir. Ogretmen mutlulugu, kurumdan sisteme
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kadar tiim yapiy1 etkileyen merkezi bir unsurdur. Ogretmen mutlu oldugunda, biitiin
sistemde olumlu yansimalar goriiliir (Kés ve Kaya, 2024: 28). Mutluluk evrensel bir
hedef olup, 6gretmenlerin mutlu olmasi yalnizca kendi iyi oluslarini degil, 6grencilerin

basarisin1 ve toplumun genel refahini da olumlu yonde etkilemektedir (Arslan, 2018:
1).

Bulut’a (2015: 139) gore Ogretmenler gorevlerini  bagimsiz  bigimde
yiiriitebildiklerinde, meslektaslariyla is birligi i¢inde ¢alisabildiklerinde ve yonetsel
destek alabildiklerinde okul ortaminda daha mutlu olmaktalar. Bu baglamda, orgiitsel
mutluluk, 6gretmenin isinden duydugu memnuniyeti yansitir ve bu durum, 6z-yeterlik
ve oOrgiitsel baglilikla yakindan iligkilidir. Bu baglamda, mutlu 6gretmenlerin
mesleklerine daha bagli oldugu ve Ogrenci basarisini daha etkili bigimde
destekledikleri goriilmektedir (Bahat ve Isik, 2023: 281). Ogretmenler, 6grencilerin
Ogrenme siirecinde merkezi bir konuma sahiptir. Mutlu 6gretmenler ise, 6grenciler i¢in
giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami sunarak planlayici, rehber, aciklayict ve
kolaylastirici roller iistlenmektedir (Sezer ve Can, 2019: 169). Bu durum yalnizca sinif
ici uygulamalarla smirh kalmayip, egitim sisteminin biitiinsel niteligini de
etkilemektedir. Nitekim, Ogretmenlerin genel mutlulugu yalmizca bireysel is
doyumlarini degil, ayn1 zamanda egitimin kalitesini, 6grenci basarilarin1 ve kurumsal

ciktilar1 da dogrudan etkilemektedir (Cakir ve Ozgenel, 2024: 255).

Liderlik ekibi, okulun ortak amaglarini gerceklestirmek icin aktif rol {istlenen
Ogretmenlerden meydana gelmektedir (Saro, 2017: 42). Liderlik, 6gretmenler
lizerinden Ogrenme ortaminmi giiclendirir ve Ogrenci basarisi yalnizca akademik
sonuglarla degil, aym1 zamanda katillm ve motivasyon gibi gostergelerle de
degerlendirilir (Day, Sammons ve Gorgen, 2020: 6). Bu baglamda 6gretmenlerin
mutlulugu hem o6grencilerin hem de toplumun genel mutlulugunu etkilerken, bu
durumu belirleyen en 6nemli unsurlardan biri okul yoneticilerinin liderlik tarzidir
(Saribiyik, 2023:173). Okul miidiirlerinin sergiledigi c¢evik liderlik nitelikleri,
ogretmenlerin duygu ve diislincelerini daha rahat dile getirmelerine imkan tanirken,
aynt zamanda karsilastiklar1 sorunlara etkili ¢oziimler gelistirmelerine de destek

olmaktadir (Yazici vd., 2022: 7).

Sezer ve Can’a (2019: 179) gore 6gretmenler arasinda kurulan is birligi ve okul
yoneticilerinden alinan destek, 6gretmenlerin okul mutlulugunu artiran baslica
etkenler arasinda yer almaktadir. Okul miidiirleri hem 6gretmenler i¢in rol modeldir
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hem de 6grencilerin basaris1 ve okulun genel niteligi iizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Degerleri ve hedefleriyle okulun basarisin1 sekillendirir, 6gretmenlerin mesleki
gelisimine alan acar, 6grenciler i¢in olumlu bir iklim olusturur ve yiiksek akademik
standartlar belirleyerek kiiltiirel cesitlilige saygi gosterirler (Day, Sammons ve
Gorgen, 2020: 11). Okul miidiiriiniin samimi, anlayish ve verimliligi dnemseyen
tutumlari, okul ikliminin moral boyutunu etkileyerek 6gretmen davraniglarini
sekillendirmektedir. Bu tiir bir ortamda ¢alisan 6gretmenler iglerine daha bagli olmakta

ve Ogrencilere daha olumlu yaklagmaktadir (Bayram ve Aypay, 2012: 60).

Ogretmenlerin mutlu ya da mutsuz olmasi, dogrudan mesleki performanslarma
yansimaktadir (Bulut, 2015: 3). Okulda kendini mutlu hisseden bir birey, ¢cevresindeki
ogretmenler, 6grenciler ve diger calisanlarin da olumlu duygular gelistirmesine
katkida bulunur (Dursun ve Bilgivar, 2022: 13). Ayrica, Sezer ve Can’a (2019: 188)
gore Ogretmenlerin okul mutlulugu; veli iliskileri, meslektas destegi, 6z-yeterlik
diizeyi, is yiikii, yeniliklere agiklik ve okul midiiriiniin destegi gibi ¢esitli faktorlere
baglidir. Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginin stresli yapisi, artan beklentiler,
kaynak yetersizligi ve kurumsal destegin sinirli olmasi; 6gretmenlerde stres, diisiik is
doyumu ve umutsuzluk yaratmakta, bu da okul mutlulugu algisini olumsuz
etkilemektedir. Nitekim, egitimde kalite ve basariy1 sekillendiren temel unsurlardan
biri 6gretmenlerdir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mutlu ve motive olmalari, goérev
yaptiklar1 okullar agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Atag, Yiiksel, Dursun ve
Ozgenel, 2022: 299). Benzer sekilde, mutlu &gretmenler, dgrencilerin dgrenme
stirecini destekleyen giivenli bir ortam olusturarak; planlayici, 6gretici, aciklayic,
arabulucu ve kolaylastirici roller tistlenmektedir (Sezer ve Can, 2019: 188). Karadas
ve Akin’a (2023: 306) gore dgretmenler ya da okul yoneticileri ¢alistiklar1 kurumda
kendilerini mutlu ve huzurlu hissettiklerinde, kurumu bir aile ortami olarak gérme
egilimi gosterirler. Bu durum, bireylerin kuruma olan bagliligini1 artirmakta ve okul
mutlulugunu besleyen 6nemli psikososyal etkenlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Karadas ve Akin’a (2023: 306) gore, 6gretmenlerin mesleki mutlulugunu artiran
baslica unsurlar arasinda okulda aile ortaminin saglanmasi, meslegi severek yapma,
fiziki ve ekonomik kosullarin yeterliligi, sinif mevcutlarinin uygunlugu ve pozitif
iletisim yer almaktadir. Bu ¢ergcevede, 6gretmen beklentilerinin karsilanmasi, okulda
daha huzurlu ve mutlu bir c¢alisma ortami olusturarak okul mutlulugunu

giiclendirmektedir.
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2.4 1lgili Arastirmalar

2.4.1.0rgiitsel Mutluluk ile Tlgili Arastirmalar

Eker ve Ozgenel (2021) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, okul miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davranislarinin okul mutlulugu tizerindeki etkileri incelenmistir.
Aragtirma sonuglari, 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul mutlulugu
algilar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligki bulundugunu ortaya
koymustur. Ayrica elde edilen bulgular, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
uygulamalarinin dgretmenlerin okul mutlulugunu anlamli bir bi¢imde yordadigini

gostermektedir.

Benzer bigimde, Ozgenel ve Canuylasi (2021) okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarinin orgiitsel mutluluk tizerindeki roliinii ele almislardir. Arastirmanin
bulgulari, 6gretmenlerin paternalist liderlik algilarinin cinsiyet, egitim diizeyi ve
kidem gibi demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik géstermedigini ortaya
koymustur. Bununla birlikte, paternalist liderlik ile 6rgiitsel mutluluk arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Arastirma ayrica, paternalist

liderligin orgiitsel mutlulugu %10 oraninda agikladigini ortaya koymaktadir.

Bulut (2015) ise ortadgretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk algilarini incelemis ve
egitim kurumlarinda mutluluk diizeyini yiikseltebilmek i¢in hangi 6nlemlere ihtiyag
duyuldugunu tartismistir. Calismanin bulgularina goére, Ogretmenlerin oOrgiitsel
mutluluk algilari; yonetim siiregleri, mesleki tutum, iletisim ve adanmislik
boyutlarinda “yiiksek”, buna karsilik ekonomik kosullar boyutunda “diisiik” diizeyde
ortaya ¢ikmistir.

Ozgenel ve Bozkurt (2019) tarafindan yiiriitiilen bir diger calismada, dgretmenlerin
politik becerilerinin okul mutlulugu {izerindeki etkileri ele alinmistir. Bulgular,
ogretmenlerin hem politik becerilerinin hem de okul mutlulugu algilarmin yiiksek
seviyede oldugunu gostermistir. Ayrica, bu iki degisken arasinda pozitif yonli ve
anlamli bir iliski bulunmus; G6gretmenlerin politik becerilerinin okul mutlulugu

tizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.4.2.Cevik Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Yalgin ve Ozgenel (2021), okul miidiirlerinin ¢evik liderlik &zelliklerinin

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ve performanslarina etkisini aragtirmiglardir.
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Iliskisel tarama modeliyle yiiriitillen ¢alismaya 575 6gretmen katilmistir. Bulgular,
okul midiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin performanslarini ve

mesleki gelisim tutumlarint anlamli ve olumlu bigimde yordadigini ortaya ¢ikarmistir.

Ozgenel ve arkadaslar1 (2022), ¢evik liderlik ile is doyumu arasindaki etkilesimde
orgiitsel adaletin aracilik roliinii ele almislardir. Istanbul’daki devlet okullarinda gorev
yapan 409 6gretmenden elde edilen verilerle yiiriitillen arastirmada, ¢evik liderlik
ozellikleri yiliksek olan okul miidiirlerinin gorev yaptig1 ve orgiitsel adaletin saglandig:
kurumlarda Ogretmenlerin is doyumunun anlamli diizeyde arttig1 saptanmustir.
Bulgular ayrica, orgiitsel adaletin gevik liderlik ile is doyumu arasindaki iliskide gii¢li

bir aracilik rolii istlendigini ortaya koymustur.

Cakir’in (2022) arastirmasi, okul ortaminda gevik liderliklerin okul kiiltiiriine etkisine
odaklanmistir. liskisel tarama modeliyle yiiriitiilen ¢alismada bulgular, cevik
liderligin “gorev, destek ve basar1” alt boyutlariyla pozitif yonde iliskili oldugunu,

ancak biirokratik kiiltiirle anlamli bir iliski gostermedigini ortaya koymustur.

Yazict vd. (2022) ise okul yoneticilerinin ¢evik liderlik o6zelliklerini 6gretmen
goriislerine gore incelemislerdir. Arastirma, “durumsal farkindalik, insan iliskileri ve
0z-farkindalik” boyutlarinda okul miidiirlerinin “yiiksek” diizeyde algilandigini
gostermistir. Ayrica, ¢evik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin cinsiyeti ve egitim

durumuna gore farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Cevik liderligin kavramsallastirilmas1 yonilinde yapilan calismalarda da benzer
vurgular 6ne ¢ikmaktadir. Akkaya ve Bayram (2021), ¢evik liderligi postmodern bir
liderlik yaklasimi olarak ele almis; yetkinlik, esneklik, hiz, sonu¢ odaklilik, takim
odaklilik ve degisime odaklilik olmak {izere alti boyut {lizerinden tanimlamistir.
Akkaya ve arkadaslar1 (2020) ise ¢evik liderlik davraniglarini 6lgmek tlizere bir 6lgek
gelistirmis, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden elde edilen verilerle yaptiklar: faktor
analizleri sonucunda, gegerli ve giivenilir sonuglar iireten bir 6lgme araci oldugu

anlasilmistir.

Karsilastirmali bir perspektifle yiiriitiilen Ozdemir’in (2020) ¢alismast ise Tiirkiye ve
Ingiltere’de okul yoneticilerinin cevik liderlik &zelliklerini dgretmenlerin drgiitsel
baglilik algilart tizerindeki etkisini incelemistir. Karma yontemle gergeklestirilen

arastirma, her iki tilkedeki 0gretmenlerin yoOneticilerini ¢evik liderlik 6zelliklerine

33



sahip olarak algiladiklarin1 ve bu 6zelliklerin 6gretmenlerin bagliliklarini anlamli

bicimde artirdigini ortaya koymustur.

Uluslararasi literatiirde de ¢evik liderlik, belirsizlik ve karmasanin hakim oldugu
ortamlarda kritik bir liderlik becerisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hollis (2017), giiniimiiz
liderlik programlarinin artik duragan kosullardan ziyade esneklik, uyum ve c¢eviklik
yeterliklerine odaklanmasi gerektigini belirtmis; zor kosullarda liderlik yapan askeri
personelle yaptigi goriismelerde bu becerilerin liderlerin etkinligini artirdigini
gostermistir. Benzer sekilde Joiner ve Joseph (2007), 600°den fazla yoneticiyle
yaptiklar1 caligmada bes cevik liderlik seviyesi (Uzman, Basarili, Katalizor, Ortak-
Yaratici, Sinerjist) ve dort ceviklik yetkinligi (baglam belirleme, paydas, yaraticilik ve
0z liderlik ¢evikligi) tanimlamiglardir. Aragtirma, liderlerin bu yetkinlikleri ilerleyen

diizeylerde birlestirerek karmasik ortamlarda etkinlik sagladigini vurgulamaktadar.

YiiksekOgretim baglaminda yapilan Taylor’in (2017) calismasi, cevik liderlik
faktorleri ile miifredat reformu arasindaki iliskiyi ortaya koymus ve oOzellikle
teknolojiye uyum, takim g¢aligmasi, yetki devri, karar alma ve is birligi becerilerinin

reform siire¢lerini anlamli bi¢cimde etkiledigini gostermistir.

Breakspear (2017) ise ¢evik liderligi benimseyen okul yoneticilerinin, geleneksel
liderlik yaklagimlarinin aksine, okul gelisimi ve degisim siireclerinde daha etkili

olduklarini ortaya koymustur.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bolim kapsaminda, calismanin metodolojik g¢ercevesi detaylandirilmakta olup;
arastirma modeli, ¢calisma grubunun 6zellikleri, veri toplama araglarinin nitelikleri ile
verilerin analizinde basvurulan istatistiksel yontemlere iliskin kapsamli agiklamalara

yer verilecektir.

3.1 Arastirma Deseni

S6z konusu arastirma, okul miidiirlerine atfedilen c¢evik liderlik niteliklerinin,
Ogretmen profilinin (cinsiyet, yas, kidem, medeni hal, egitim durumu, haftalik ders
yiikii gibi demografik ve mesleki degiskenler) ve okul baglaminin (gorev yapilan
egitim kademesi, simif ve okul mevcudu, okuldaki goérev siiresi, miidiir ile ortak
calisma siiresi, 6gretmen kadrosunun biyikligi gibi kurumsal faktorler) bir
fonksiyonu olarak okul mutlulugu iizerindeki etkilerinin ortaya konulmasi amaciyla
tasarlanmistir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, ¢alisma nicel arastirma paradigmasina
uygun olarak kurgulanmis ve degiskenler arasindaki karsilikli iligkileri incelemeye
odaklanan iliskisel tarama deseni benimsenmistir. Iliskisel tarama modeli, temelde iki
veya daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varligini, yoniinii ve derecesini
istatistiksel olarak betimlemeyi ve analiz etmeyi miimkiin kilan bir yaklasimdir (Brink

ve Wood, 1998; Fraenkel ve Wallen, 2006).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin empirik verileri, Istanbul I Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde faaliyet
gosteren kamu okullarinda gérev yapmakta olan toplam 389 6gretmenden tiiretilmistir.
Calisma grubunu olusturan bu katilimcilarin sosyo-demografik ve mesleki profilini

yansitan betimleyici istatistikler, ilerleyen sayfalarda Tablo 3.1'de 6zetlenmistir.

3.1: Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Degisken Gruplar Frekans Yiizde
Cinsivet Kadin 270 69.4%
y Erkek 119 30.6%
Evli 226 58.1%

Medeni D
edent urum e oar 163 41.9%
Egitim Durumu Lisans 310 79.7%
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Yiksek Lisans 79 20.3%
Anaokulu 24 6.2%
. Tlkokul 153 39.3%

Okul Tart Ortaokul 164 42.2%
Lise 48 12.3%
Ort (Mean) Std. Sapma

Kidem 10,33 6,36

Yas 34,52 7,531

Okul Mevcudu 1333,74 945,991

Sinmif Mevcudu 28,49 7,811

Midirle Calisma — , oq 2,88

Siiresi

O.l.<u1c.13k1 Gorev 4,61 3,661

Siiresi

Okuldaki 58,05 32,775

Ogretmen Sayisi

Haftalik Ders Saati 27,16 5,237

Katilimeilarin biiylik cogunlugunu kadin 6gretmenler olugturmaktadir. Toplam 389
Ogretmenin %69.,4’1 kadin (n = 270), %30,6’s1 ise erkektir (n = 119). Katilimcilarin
%58,1’1 evli (n = 226), %41,9’u ise bekardir (n = 163). Katilimcilarin %79,7’si (n =
310) lisans diizeyinde egitime sahiptir. Yiiksek lisans yapanlarin orani ise %20,3 (n =
79) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin gérev yaptiklart okul tiirleri incelendiginde en
yiiksek oranin %42,2 ile ortaokul birlikte egitim veren kurumlar oldugu goriilmektedir
(n = 164). Bunu sirastyla %39,3 ile sadece ilkokullar (n = 153), %12,3 ile liseler (n =
48) ve %6,2 ile yalmzca anaokullar (n = 24) izlemektedir. Ogretmenlerin kidem
ortalamas1 10,33 yil olup, yas ortalamasi 34,52°tir. Okul 6grenci mevcudu ortalamasi
1.333 dgrenci gibi oldukea yiiksek bir degerdir. Sinif Mevcudu ortalama 28,49°dur.
Miidiir ile birlikte calisma siiresi ve okuldaki gorev siireleri sirasiyla ortalama 2,83 ve
4,61 yildir. Ogretmen sayis1 ortalama 58,05 olup, haftalik ders saati ortalamasi
27,16’dir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Bu aragtirmada gerekli verilerin temini, aragtirmaci tarafindan hazirlanan bir
“Ogretmen Bilgi Formu”nun yan sira, gecerlik ve giivenirligi saglanmis olan “Okul
Mutlulugu  Olgegi” ve “Marmara Cevik Liderlik Olgegi” araciligiyla
gergeklestirilmistir.

Okul Mutlulugu Olgegi: Ogretmenlerin okul ortamindaki mutluluk diizeylerini ¢ok

boyutlu olarak degerlendirmek amaciyla Sezer ve Can (2019) tarafindan gelistirilmis

0z-bildirim temelli bir 6lcektir. Toplam 26 maddeden ve bes alt boyuttan olusan Likert
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tipi bir 6lgme aracidir. Bu alt boyutlar; fiziksel donanim (4 madde), 6grenme ortami
(7 madde), is birligi (8 madde), etkinlikler (3 madde) ve okul yonetimi (4 madde)
seklindedir. Olgegin agikladig1 toplam varyans %65,09'dur. Alt boyutlara iliskin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin .70 ile .94 araliginda degistigi, dlgegin
tamamui i¢in ise bu degerin a = .932 gibi oldukga yiiksek bir diizeyde raporlandigi
belirlenmistir. Yap1 gecerligini sinamak iizere gerceklestirilen agimlayici faktor analizi
(AFA) 430, dogrulayici faktor analizi (DFA) ise 449 6gretmen lizerinde uygulanmaistir.
Analizler neticesinde elde edilen uyum iyiligi indeks degerleri (RMSEA = .079,
SRMR = .057, CFI = .89), dl¢egin gegerli bir yapisal modele sahip oldugunu ortaya

koymustur.

Marmara Cevik Liderlik Olgegi: Egitim yoneticilerinin ¢evik liderlik 6zelliklerini
dlgmek iizere Ozgenel ve Yazici (2020) tarafindan gelistirilmis gegerli ve giivenilir bir
Olcektir. 901 6gretmenin katilimiyla gelistirilen 6l¢ek, 34 madde ve 3 alt boyuttan
olusmaktadir: "Durumsal Farkindalik" (1-12. maddeler), "Insan Iliskileri" (13-26.
maddeler) ve "Oz-Farkindalik" (27-34. maddeler). Besli Likert tipinde (0-4)
diizenlenen olgekten alinabilecek toplam puan 0 ile 136 arasinda degismekte olup,
yiiksek puanlar bireyin daha yiiksek bir ¢evik liderlik kapasitesine sahip olduguna
isaret etmektedir. Yapilan agimlayict ve dogrulayici faktdr analizleri, 6l¢egin yapi
gecerligini dogrulamig (CF1=.913, RMSEA =.064), hesaplanan gilivenirlik katsay1lar
ise oldukea yiiksek diizeyde bulunmustur (Cronbach’s Alpha = .973; test-tekrar test
giivenirligi = .959).

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen nicel verilerin istatistiksel analizleri SPSS 26.0
paket programi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Analiz siirecinin ilk agamasini, veri setinin
hazirlanmas1 ve kontrolii olusturmustur. Bu dogrultuda, veri seti eksik veya aykir
degerler agisindan titizlikle incelenmis; dagilimin normalite varsayimini saglayip
saglamadigini test etmek amaciyla carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilar1 hesaplanmistir. S6z konusu katsayilarin -1 ile +1 araliginda yer almasi,
verilerin normal dagilim gosterdigine bir isaret olarak kabul edilmistir (Hair, Black,

Babin, Anderson ve Tatham, 2019).
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Calismanin analiz asamalari, katilimer 6gretmenlere iliskin demografik ve mesleki
degiskenlerin frekans (f) ve yiizde (%) dagilimlarinin sunuldugu betimleyici
istatistiklerle baslatilmistir. Siirekli 6l¢ekli degiskenlerin dagilimini 6zetlemek igin ise
aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlamlmstir. Incelemenin
devaminda, arastirmanin temel amaclari dogrultusunda, okul miidiirlerine atfedilen
cevik liderlik ile okul mutlulugu degiskenleri arasindaki iligskinin yon ve siddetini
belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon Katsayisi analizine bagvurulmustur.
Arastirmanin odak noktasini olusturan bir diger analiz ise, okul mutlulugunu
istatistiksel olarak yordayan faktorlerin tespit edilmesidir. Bu amagla Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi uygulanmistir. Analiz modelinde bagimli degisken olarak "okul
mutlulugu" ele alinirken; ¢evik liderlik, okuldaki 6gretmen sayisi, 6gretmen kidem
stiresi ve haftalik ders saati gibi siirekli 6l¢ekli degiskenler bagimsiz degiskenler olarak
modele dahil edilmistir. Degisken seciminde adimsal (stepwise)
yonteminin benimsenmesiyle, modele anlamli katki saglayan degiskenlerin
belirlenmesi ve bu degiskenlerin bagimli degiskendeki toplam varyansin ne kadarini

acikladiginin yorumlanmasi hedeflenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Degiskenler Arasindaki fliskilere Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin gevik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin okul mutlulugu algilari,
cinsiyetleri, medeni durumlari, kidemleri, yaslari, egitim diizeyleri, gorev yaptiklari
okul kademeleri, okul ve simif mevcutlari, miidiir ve okuldaki ¢alisma siireleri,
okuldaki 6gretmen sayisi ve haftalik ders saati arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla

yapilan korelasyon analizi bulgular1 Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Cinsiyet 1

2. Medeni

Durum -089 1

3. Kidem .010 -.280** 1

4. Yas 136%* -315%* 771%* 1

5. Egitim 081 -027 055 .121* 1

Diizeyi

6. Okul 108% 072 -022 006 121% 1

Kademesi

7. Okul _ _ Kk _ *k * Hk

Meveudu 056 .080 -.246** -223** -130* -275 1

8. Stmif 165%% -038 -003 085 043 .198%* 191%* 1
Mevcudu

9-Midirile oo 51 017 00 143** 207** -205%% 104% 1
calisma siiresi

10. Okuldaki

. .. 037 -.145** 240** .206** .146** .003 -.060 .094 .251** 1
Gorev Siiresi

é;yglgretme“ -013  127* -260%* -216%* -078 -.128% .918** 228** _239%* _077 1

12. Ders Saati  -.071 .103* -094 -112* 012 -312** 207** -.045 -.155** -.049 .166** 1

13. ()kU[ 013 074 112* .115* -058 .019 -098 .079 019 -085 -076 -.084 1
Mutlulugu

14. Cevik 130* 4 14 110* 108* 108* 4 N
Liderlik -.008 .130 -.040 -0 -110* -.050 .068 .108 -.080 -.108 .099 .034 .689

Incelenen degiskenler arasindaki iliskisel yapiy1 ortaya koyan analiz neticesinde, gevik
liderlik ile okul mutlulugu arasinda istatistiksel olarak anlamli, yiiksek diizeyde ve
pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir (r =.689, p <.01). Bu kuvvetli korelasyon, okul
miidirlerinin ¢evik liderlik davranislarindaki artisin, 6gretmenlerin okul baglamindaki
mutluluk diizeyleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir artisa isaret ettigini

gostermektedir. Cevik liderlik degiskeninin diger demografik ve baglamsal faktorlerle
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olan iliskisi incelendiginde ise daha diisiik biiyiiklilkte ancak anlamli bazi

korelasyonlar gbzlemlenmistir. Buna gore:

e Medeni durum ile pozitif yonlii zayif bir iliski mevcuttur (r = .130, p < .05).
Bu bulgu, evli 6gretmenlerin miidiirlerini ¢evik lider olarak algilama
egilimlerinin daha yiiksek olabilecegine dair bir ¢ikarimda bulunulmasina
olanak tanimaktadir.

o Egitim durumu ile negatif yonlii zayif bir iliski s6z konusudur (r = —.110, p <
.05). Bu, egitim diizeyi yiikselen 6gretmenlerin, ¢evik liderlik algilarinda bir
diisiis olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

o Smif mevcudu ile pozitif yonli zayif bir iliski kayda ge¢mistir (r = .108, p <
.05). Bu, smif biyikligi arttikea cevik liderlik algisinda marjinal bir artig
olabilecegini diisiindiirmektedir.

o Gorev siiresi (kidem) ile ise negatif yonlii zayif bir iliski tespit edilmistir (r=—
108, p < .05). Bu sonug, 6gretmenlerin okuldaki deneyim siiresi arttikga,
yoneticilerinin  ¢evik liderlik Ozelliklerini daha diisik degerlendirme

egiliminde olabileceklerine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, ¢evik liderlik ile cinsiyet, okul tiirii ve haftalik ders saati gibi
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski gézlenmemistir (p > .05).
Diger taraftan, okul mutlulugu degiskeninin ise belirli demografik 6zelliklerle anlamli

iliskiler sergiledigi goriilmiistiir:

o Kidem (r=.112, p<.05) ve yas (r=.115, p <.05) degiskenleri ile pozitif yonlii
zay1f iligkiler bulunmustur. Bu bulgular, mesleki deneyimi ve yasi ilerleyen
ogretmenlerin, okul ortamindan duyduklart memnuniyetin de artma egiliminde
oldugunu gostermektedir. Ote yandan, okul mutlulugunun cinsiyet, medeni
durum, okul tiirii ve ders saati gibi diger degiskenlerle anlamli bir iligkisi tespit

edilmemistir (p > .05).
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4.2. Okul Mutlulugunun Yordayicilar1i Olarak Cevik Liderlik, Okul ve
Ogretmenlere Ait Ozellikleri

Bu caligmada, Ogretmenlerin okul mutlulugu diizeylerini yordayan degiskenleri
belirlemek amaciyla adim adim (stepwise) regresyon analizi uygulanmigtir. Bagiml

degisken “okul mutlulugu” olup, 13 bagimsiz degisken analize dahil edilmistir.

Tablo 4.2: Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Model B  Std.Er. B t p R R?
Sabit 1,628 ,130 12,526,000 689 474
Cevik liderlik , 718 ,038 ,689 18,681 ,000 '
Sabit 1,757 ,131 13,365 ,000

2 Cevik liderlik 733 ,038 ,703 19,349 ,000 ,704 ,495
Ogretmen sayis1 ~ -,003 ,001 -,146 -4,024  ,000
Sabit 1594 141 11,278 ,000
Cevik liderlik ,735 ,038 ,705 19,582 000 712 506
Ogretmen sayisi -,002 ,001 -,118 -3,166 002 ’
Kidem ,012 ,004 ,109 2,951 003
Sabit 1,869 ,187 10,007 ,000
Cevik liderlik 737 ,037 ,706 19,719 000

4 Ogretmen sayis1 -,002 ,001 -,106 -2,823 005 716 513
Kidem ,011 ,004 ,105 2,844 005
Ders saati -,011 ,005 -,081 -2,236 ,026

Bagimli degisken: Okul mutlulugu
Model I: Yordayici degisken yalnizca gevik liderliktir. Model anlamlidir (F(1, 387) =

348.96, p <.001) ve okul mutlulugundaki varyansin %47,4 linli agiklamaktadir. Cevik
liderligin etkisi pozitif ve giicliidiir (B =.718).

Model 2: Modele ¢evik liderlikle birlikte 6gretmen sayis1 da eklenmistir. R? degeri
%49,5 e yiikselmistir. Ogretmen sayisinin katsayisi negatif yénde ve anlamlidir (B =
—.003); bu, okul midiirleri ¢evik liderlik 6zellikleri sergiledikg¢e okul mutlulugunu

artirdigini, 6gretmen sayisi arttikca okul mutlulugunun azaldigini géstermektedir.

Model 3: Ugiincii modelde okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ve dgretmen
sayistyla birlikte kidem degiskeni de eklenmistir. R* %50,6’ya yiikselmistir. Kidem
degiskeni anlamhidir ve pozitif bir etkiye sahiptir (B = .012). Bu modelde, okul
miidirleri ¢evik liderlik 6zellikleri ve 6gretmen kidemi okul mutlulugunu artirirken,

O0gretmen sayis1 arttikca okul mutlulugu azalmaktadir.

Model 4: Son olarak modele okul miidiirlerinin g¢evik liderlik 6zellikleri, okuldaki
Ogretmen sayis1 ve 6gretmen kidemiyle birlikte, ders saati degiskeni modele eklenmis
ve R? degeri %51,3’e ulagsmustir. Ders saati degiskeni anlamlidir ve negatif yonlii bir

etkiye sahiptir (B =—.011). Ogretmenlerin ders saatleri artik¢a okul mutlulugu algilari
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da diismektedir. Son modelde yer alan dort degisken birlikte okul mutlulugunu anlamh
sekilde yordamakta ve aciklanan toplam varyans %51,3 tiir. Okul miidiirlerinin gevik
liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin kidemleri okul mutlulugunu olumlu/pozitif
etkilerken, okuldaki 6gretmen sayis1 ve 6gretmenlerin ders yiikleri okul mutlulugunu

olumsuz/negatif etkilemektedir.

Yapilan ¢oklu regresyon analizine gore okul mutlulugunu yordayan en giiclii yordayici
degisken cevik liderliktir. Yoneticilerin ¢evik liderlik becerilerinin yiiksek olmasi,
ogretmenlerin okul mutlulugunu dogrudan artirmaktadir. Okuldaki 6gretmen sayisinin
yuksek olmasi ve ders saatlerinin artmasi okul mutlulugunu azaltirken, kidem siiresi
Ogretmenlerin mutlulugunu artiran bir etmen olarak one ¢ikmaktadir. Bu sonuglar,
liderlik yaklagimi ve is yiikii gibi faktorlerin 6gretmen refahi lizerinde 6nemli etkiler

yarattigin1 gostermektedir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Caligmanin bu kismi, egitim kurumlarindaki yoneticilerin ¢evik liderlikleri
ogretmenlerin okul mutlulugu diizeyleri arasindaki baglantiy1 irdelemektedir. Elde
edilen veriler 1s181nda, iki ana degisken arasindaki etkilesim mevcut kuramsal
cergeveyle karsilagtirilarak yorumlanmis ve ileri calismalar igin perspektifler

Onerilmistir.
5.1.1 Birinci Alt Amaca Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Bu boliimde, arastirmanin “Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri ile okul
mutlulugu, 6gretmen ozellikleri ve okul baglami arasinda anlaml bir iliski var midir?”
seklindeki birinci alt amacina iligkin bulgular, alanyazin 1s18inda tartisilmakta ve

yorumlanmaktadir.

Arastirmanin temel bulgusu, okul miidiirlerinin sergiledigi ¢evik liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin okul mutlulugu algilart arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde
yiiksek bir iliskinin varligidir (r = .689, p <.01). Literatiirde Her ne kadar iki degiskeni
dogrudan ele alan ¢aligmalar sinirli olsa da mevcut bulgularimiz dolayli olarak benzer
¢ikarimlara ulagan arastirmalarla uyumluluk gostermektedir. Ornegin, Rialti ve
Fillieri’nin (2024) yaptig1 ¢alismada cevik liderligin, ¢alisanlarin moral ve katilimini
artirarak orgiitsel iklimi olumlu yonde etkiledigi rapor edilmistir. Lediju (2016) kamu
sektorli yoneticilerinin ¢alisanlarin  orgiitsel baglilik ve performansina etkisini
inceledigi arastirmada c¢evik liderlik davraniglarinin, calisanlarin baglhiliklart ve
tiretkenlikleri iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde
Fitaloka vd. (2020) yaptigi arastirmada ¢evik liderligin ¢alisan bagliligi ve performansi
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu tespit etmistir. Porkodi (2024)
inceledigi arastirma sonucunda ¢evik liderlik ile orgiitsel sonuglar arasinda pozitif bir
iliski bulundugunu; 6zellikle orgiitsel performans ve etkililik degiskenleriyle giiclii bir
iligki  gosterdigini  ortaya koymustur. Bu arastirma bulgulart  birlikte
degerlendirildiginde, cevik liderligin calisan bagliligi, motivasyonu ve is birligi

tizerindeki olumlu etkileri aragtirma sonuglartyla tutarli olmaktadir. Bu etkiler, okul
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baglaminda O&gretmenlerin  kendilerini degerli, desteklenmis ve siirece dahil
hissetmelerini saglayarak, okul mutlulugunu artiran bir 6rgiitsel iklimin olusmasina
katki sunmaktadir. Sunulan arastirma bulgularindan hareketle, farkli sonuglara ulagan
arastirmalarin da bulundugu gériilmektedir. Yalgin ve Ozgenel (2021) ile Caliskan
Yilmaz ve Ozgenel (2023) farkli bagimli degiskenlerle (mesleki gelisim, okul
etkililigi) yuriittiigii calismalarda ortaya konan baglamsal farkliliklar, ¢evik liderligin
etkilerinin evrensel olmaktan ziyade, orgiitsel ve bireysel faktorlere gore degiskenlik
gosterebilecegine isaret etmektedir. Bu durum, s6z konusu iliskinin dogasini anlamak

icin daha fazla arastirmaya duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Bulgularimiza gore, cevik liderlik algisi ile 6gretmen cinsiyeti arasinda anlamli bir
iliski tespit edilmemistir. Bu sonug, Yazici vd. (2022), Cakir (2022), Ozdemir (2020),
Bir (2022) ve Ozgiinay'm (2022) calismalariyla tutarlilik gdstermekte ve g¢evik
liderligin toplumsal cinsiyetten bagimsiz, evrensel bir liderlik etkinligi olarak
algilandig1 fikrini desteklemektedir. Ancak, Yal¢in ve Ozgenel (2021) erkek
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark bulmustur. Bu ¢eligkili bulgular, algidaki
farkliliklarin cinsiyetin kendisinden ziyade, orgiit kiiltiirii veya bireysel deneyimler

gibi bagka faktorlerden kaynaklanabilecegini diistindiirmektedir.

Cevik liderlik ile medeni durum arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski (r =.130, p <
.05) tespit edilmistir. Bu bulgu, evli 0gretmenlerin miidiirlerinin ¢evik liderlik
davranislarini daha olumlu degerlendirdigi seklinde yorumlanabilir. Ozaydin (2024)
da bu sonucu destekler niteliktedir. Evliligin getirdigi yasam sorumluluklart bireylerin
is yasaminda daha fazla esneklik, anlayis ve destege ihtiya¢ duymasina neden olabilir.
Cevik liderlerin sahip oldugu empati, iletisim becerisi ve esnek problem ¢ozme
yetenegi, bu ihtiyaclara cevap vererek evli 6gretmenlerin algilarini olumlu yonde

etkilemis olabilir.

Cevik liderlik ile 6gretmenlerin egitim diizeyi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski
(r=-.110, p <.05) gozlemlenmistir. Bu bulgu, lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin
daha yliksek beklenti ve elestirel analiz yetenegi nedeniyle liderlik uygulamalarini
daha titiz bir sekilde degerlendirdigi seklinde agiklanabilir. Yalgin ve Ozgenel (2021)
ile Ozdemir'in (2020) Tiirkiye drneklemli calismalar1 bu sonucu desteklerken, Yazic
vd. (2022) ve Caliskan Yilmaz (2021) anlamli bir fark bulmamistir. Bu tutarsizlik,
egitim diizeyi-liderlik algisi iliskisinin, 6rgiitsel kiiltiir ve baglamsal kosullardan giiclii
bir sekilde etkilenebilecegini gdstermektedir.

(8



Smif mevcudu ile ¢evik liderlik algisi arasinda pozitif yonli zayif bir iligki (r = .108,
p < .05) bulunmustur. Kalabalik smiflarin yarattigi operasyonel karmagiklik,
Ogretmenlerin miidiirlerinden daha fazla ¢evik miidahaleye (hizli karar alma, kaynak

saglama) ihtiya¢ duymasina ve bu davraniglar fark etmesine yol agmis olabilir.

Kidem ile gevik liderlik algis1 arasinda negatif yonlii zayif bir iliski (r=—.108, p <.05)
tespit edilmistir. Kidemli 6gretmenlerin, genis bir deneyim birikimine dayanarak daha
elestirel bir degerlendirme yapmalari veya degisime daha direncli olmalar1 bu sonucu

aciklayabilir. Ozdemir (2020) de benzer bir egilim rapor etmistir.

Cevik liderlik algisi ile okul tiirii (kademesi) arasindaki iliski anlamli bulunmamustir.
Bu, ¢evik liderlik davraniglarinin etkililiginin okul kademesinden bagimsiz oldugu
seklinde yorumlanabilir. Ancak, alanyazinda (Yazic1 vd., 2022; Yal¢in ve Ozgenel,
2021; Ozaydin, 2024; Cakir, 2022) bu iliskiye dair tutarsiz ve ¢ogunlukla anlaml
bulgular mevcuttur. Bu ¢eliski, okul tiirii degiskeninin ardindaki spesifik faktorlerin
(0rnegin, 6grenci profili, biirokratik yapi) liderlik algisin1 daha giiclii bir sekilde

etkiliyor olabilecegine isaret etmektedir.

Cinsiyet ile okul mutlulugu arasinda anlaml bir iliski gézlemlenmemistir. Bu bulgu,
Eker ve Ozgenel (2021), Ozgenel ve Canuylas1 (2021), Cakir (2022) ve Bulut (2015)
tarafindan desteklenmekte ve orgiitsel mutlulugu belirleyen temel faktorlerin kadin ve

erkek ogretmenler i¢in benzer oldugunu diisiindiirmektedir.

Yas (r=".115, p <.05) ve kidem (r =.112, p <.05) ile okul mutlulugu arasinda pozitif
yonlii zay1f iliskiler tespit edilmistir. Bu, deneyim ve olgunluk arttikca 6gretmenlerin
is doyumu ve uyum saglama becerilerinin gelismesiyle agiklanabilir. Ancak,
literatiirde bu konuda bir fikir birligi bulunmamakta; bazi calismalar geng ve kidemsiz
ogretmenlerin (Bulut, 2015; Ozgenel ve Canuylasi, 2021), digerleri ise deneyimli
ogretmenlerin (Eker ve Ozgenel, 2021) daha mutlu oldugunu ileri siirmektedir. Bu,
mutlulugun yas ve kidemle dogrusal olmayan, daha karmagsik bir iliskisi oldugunu

gostermektedir.

Okul mutlulugu ile okul tiirii arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Bununla
birlikte, Eker ve Ozgenel (2021), Ozgenel ve Canuylas1 (2021) ve Sevim ve Kaya
(2022) gibi arastirmacilar ilkokul kademesindeki 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin

daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu fark, farkli okul tiirlerindeki 6grenci-6gretmen
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dinamikleri, miifredat baskis1 ve idari is yiikii gibi baglamsal faktorlerden

kaynaklaniyor olabilir.

Okul mutlulugu ile 6gretmen sayisi arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliski
bulunmustur. Bu bulgu, 6gretmen sayisi arttikca okul mutlulugunun azaldigini
gostermektedir. Alan yazin incelendiginde Kos ve Kaya (2024), Bulut (2015), Korkut
(2019) tarafindan da benzer bulgulara ulasilmigtir. Kalabalik okullarda 6gretmenler
arasinda ortak deger ve hedef birligi olusturmak daha gii¢c olabilir. Ortak kimlik

duygusunun zayiflamasi, aidiyet hissini ve buna bagli mutlulugu azaltabilmektedir.

Aragtirma bulgularina gore okul mutlulugu ile ders saati degiskeni arasinda anlamli ve
negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin ders saatleri artik¢a okul
mutlulugu algilarinin azaldigin1 gostermektedir. Benzer sekilde Yigit (2023)
tarafindan yapilan arastirmada da, haftalik ders saati arttikga 6gretmenlerin is tatmini
diizeylerinin diistiigli belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ders saatleri arttikca is
yikii ve zaman baskist yasadiklarint disiindiirmektedir. Artan ders yiikii,
Ogretmenlerin dinlenme, sosyal etkilesim ve kisisel gelisim firsatlarini sinirlayabilir.
Bu durum da tiikenmislik hissinin artmasina ve okul mutlulugunun azalmasina yol

acabilir.

Birinci alt amaca yonelik bulgularin sentezi, c¢evik liderlik ile okul mutlulugu
arasindaki giiclii pozitif iliskinin istikrarli bir bulgu oldugunu gostermektedir. Buna
karsilik, demografik ve baglamsal degiskenlerle olan iliskilerde gdzlemlenen
tutarsizliklar, bu iligkilerin dogasinin baglama duyarli olduguna isaret etmektedir.
Cevik liderligin ve okul mutlulugunun, 6gretmen 6zellikleri ve okul baglamiyla olan
etkilesimi, tek bir degiskenden ziyade birbiriyle iliskili faktorler aginin bir sonucu

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.2 ikinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmada; “Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri, 6gretmen ézellikleri ve okul
baglami okul mutlulugunu anlamh bir sekilde yordamakta midir? alt amacima iligkin

tartisma ve sonu¢ sunulmustur

Arastirmanin bulgularina gére okul mutlulugunu olumlu yénde yordayan en giiglii

.....

Ancak diistik diizeyde olsa da 6gretmenlerin ders yiikii/ haftalik ders saati ve okuldaki
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O0gretmen sayis1 okul mutlulugunu olumsuz etkilemektedir. Literatiir incelendiginde
okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin okul/6rgiit mutlulugunu yordamasina
ilisgkin dogrudan ampirik bulgu sunan arastirma olmasa da farkli liderlik
stillerinin/6zelliklerinin okul mutlulugunu yordamasina yonelik bir¢cok ¢alismaya
rastlanmaktadir. Ornegin, okul miidiirlerinin &gretimsel (Eker ve Ozgenel,
2021), paternalist (Ozgenel ve Canuylasi, 2021), dagitime1 (Sevim ve Kaya, 2022) ve
dontisimcii liderlik (Saribiyik ve Yirci, 2023) stillerinin rgiitsel mutlulugu etkiledigi
rapor edilmistir. Sonu¢ olarak, mevcut c¢alismanin verileri ve alanyazindaki ilgili
bulgular, ¢evik liderlik dinamiklerinin okul mutlulugunun sekillenmesinde kritik bir
rol oynadigina isaret etmektedir. Bagka bir anlatimla, ¢evik liderligin, 6gretmenlerin
okul ortamina yonelik duyugsal bagliliklarini giiclendiren kritik bir yordayict olduguna
isaret etmektedir. Ozellikle belirsizligin hakim oldugu déniisiim dénemlerinde, cevik
liderlik ve okul mutlulugu arasindaki sinerjinin, egitim kurumundaki tiim paydaslar
tizerinde yapict ve ilerlemeyi tesvik edici bir etki yaratmasi beklenmektedir. Bu
baglamda, ¢evik liderlik yaklagiminin okul mutlulugu iizerinde 6nemli bir doniistiirticii

potansiyel barindirdig1 degerlendirilmektedir.
5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilara ve

arastirmacilara birtakim oneriler sunulmustur.

Arastirmada okul midirlerinin ¢evik liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin okul
mutlulugu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu nedenle, okul
midiirlerinin ¢evik liderlik becerilerini gelistirmeleri hem 6gretmen memnuniyetini

hem de okul atmosferini olumlu yonde etkileyebilir.

Okullardaki 6gretmen sayis1 ve haftalik ders saati arttik¢a, 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerinde azalma oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, 6gretmenlere daha dengeli

is yilikii planlamas1 yapilmasi, onlarin okul mutlulugunu destekleyebilir.

Kidemin, 6gretmen mutlulugunu artiric1 bir faktor oldugu belirlenmistir. Bu bulgu
dogrultusunda, tiim Ogretmenlerin okul i¢i kararlara daha fazla dahil edilmesi ve

liderlik rollerinde etkinlestirilmesi 6nerilebilir.
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OLCEK KAYNAKLARI

Asagida vereceginiz cevaplar bilimsel bir c¢alismaya katki saglayacaktir. Kisisel
bilgileriniz kimseyle paylasilmayacaktir. Her bir ifadeyi dikkatli bir sekilde okuyunuz
ve asagida verilen Ol¢iitlere gore ifadelerin saginda birakilan kutucuklara size en uygun
olan segenegi bularak ”X” isaretiyle belirtiniz. Her madde i¢in sadece bir secenegi
isaretleyiniz ve liitfen bos madde birakmayiniz. Samimi cevaplariniz i¢in tesekkiir

ederim.
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Okul Miidiirii ile calisma
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Bu okuldaki gorev siiresiniz

Okuldaki 6gretmen sayisi

Haftalik ders saatiniz

90



OKUL MUTLULUGU OLCEGI

1 2 3 4 5
Asla Nadiren Bazen Cogunlukla Daima
1. Okulun fiziksel ortam1 sagliklidir. 1 2 3 4 5
2. OKkul saghkl beslenme olanaklar1 acisindan yeterlidir. 1 2 3 4 5
3. Okulun fiziksel donanimi sosyal etkinlikler i¢in yeterlidir 1 2 3 4 5
4. Okulda égrencilerin oyun alanlari yeterlidir. 1 2 3 4 5
5. Ogrenciler okula severek gelir. 1 2 | 3] 4 5
6. Okulda dgrenciler kendilerini giivende hisseder. 1 2 3 4 5
7. QOdiillendirme sistemi adildir. 1 2 3 4 5
8. Ogrenciler okulda kendilerini degerli hisseder. 1 2 3 4 5
9. Okulda sorumluluklar paylasilir. 1 2 3 4 5
10. Ogrenciler etkinlikleri severek yapar. 1 2 3 4 5
11. Ogrenme etkinlikleri dgrencilerin gelisimini destekler. 1 2 3 4 5
12. Okulda yardimlasma ve dayanisma Kkiiltiirii egemendir. 1 2 3 4 5
13. Okuldaki 6gretmenler meslegini severek yapar. 1 2 3 4 5
14. Ogretmenler dgrencileri basarili olma konusunda motive eder. 1 2 3 4 5
15. Ogretmenler mesleki agidan donanimlidir. 1 2 3 4 5
16. Okulda acik iletisim vardir. 1 2 3 4 5
17. Okul ortaminda karsilikli sayg1 egemendir. 1 2 3 4 5
18. Okul ortaminda karsilikli anlayis ve hosgorii egemendir 1 2 3 4 5
19. Okulun 6grenme ortami rekabetten ¢ok is birligine dayalidir. 1 2 3 4 5
20. Okulda rehberlik etkinlikleri yeterlidir 1 2 3 4 5
21. Okulda sosyal etkinlikler yeterlidir. 1 2 3 4 5
22. Okulda spor etkinliklerine yer verilir. 1 2 3 4 5
23. Okul miidiirii egitim liderligi 6zellikleri sergiler. 1 2 3 4 5
24. Okul miidiirii cahsanlar takdir eder. 1 2 3 4 5
25. Okul miidiirii yonetsel karar ve eylemlerinde adaletli tutum 1 2 3 4 5
sergiler.
26. Okul miidiirii demokratik tutum sergiler. 1 2 3 4 5
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MARMARA CEVIK LIDERLIK OLCEGI
0 1 2 3
Hicbir Zaman Nadiren Ara sira/Bazen Cogunlukla

Her zaman

4

. Cevresini analiz eder.

2

3

. Onemli degisiklikleri 6nceden tahmin eder.

. Ortamt inceleme yetenegine sahiptir.

. Degisim yapilacak unsuru énceden Kestirir.

. Degisime kolaylikla uyum saglar.

. Yeni girisimleri belirler.

. Hizl1 ve akilli hamleler yapar.

. Yeni girisimlerde énayak olur.

. Stratejik kararlar verir.

10. Farkh kavramlar arasinda yeni baglantilar kurar.

1. Karmasik konularda hizli ve akiler hareket eder.

12. Zorluklar karsisinda ¢oziim yollar1 bulmak icin strateji/taktik uygular.

13. Gereken durumlarda geri adim atmasini bilir.

14. Geri adim attig1 durumlarda yeni bakis acis1 gelistirir.

15. Paydaslariyla iyi iliskiler kurar.

16. Bakas acilar1 farkh olan kisilere karsi hosgoriiliidiir.

17. Paydaslar arasindaki uyumu saglar.

18. Hedefleriyle diger paydaslar arasindaki uyumu arttirir.

L L I I R R R R R

19. Ihtiyaclar1 belirlemek ve bakis acilarmni incelemek igin gerektiginde geri adim
atar.

[y

N ININININININDININDINDININDINININININIDN

20. insanlara kars: tolerans gosterir.

[y

2

1. Insanlara adil davranir.

[N

22. Gorevini tamamlamak ve basarmaktan ¢ok c¢alisanlarm ihtiyaclarmi
gozetir.

[EY

23. Farkli fikirler arasinda baglantilar kurar.

24. Kendisine elestiri yapilmasin ister.

25. Baskalarindan aldig1 olumsuz geri bildirim kendisini daha da giiglendirir.

26. Baskalarindan kendi yaptiklar1 hakkinda geri bildirim ister.

27. Yeni bir ortama girdiginde uygun hareket eder.

28. Girisimlerinde liderlik yeteneklerini kullanir.

29. Kisisel kapasitesinin farkindadir.

30. Bagkalarindan aldig olumlu geri bildirim motivasyonunu arttirir.

3

1. Lider olarak kendi imajinin farkindadir.

32. Kendi kapasitesinin bilincindedir.

33. Kisilik 6zelliklerinin farkindadir.

34. Mesleki becerilerinin farkindadar.

OO0 |0O|O|0O|0O|O|O|0O|O|O| O |O|O|] O |O||0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|OC
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