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ONSOZ

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin okulda gosterdikleri liderlik stilleri ile
okul rehberlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Okul miidiirlerinin
gostermis olduklart liderlik davraniglarinin  rehberlik uygulamalarina etkililigi
aragtirllmistir.  Calismanin sonucunda, okul rehberlik uygulamalarinin etkililiginin
arttirabilmesi i¢in okul miidiirlerinin liderlik davranislarinda meydana gelmesi gereken
degisimler ortaya konulmustur. Aragtirmada elde edilen sonuglarin, M.E.B tarafindan
okul yoneticilerine uygulanan hizmet ici egitimlerde faydalanilabilecegi ve ayrica
iiniversitelerin ilgili boliimlerinin ders programlarinin hazirlanmasinda bu arastirmanin

yararli olacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin ortaya konmasinda, yiiriitiilmesinde destegini, ilgisini ve
sevgisini benden esirgemeyen, tniversite yillarindan bugiinlere kadar olan egitim
hayatimda ¢ok degerli bir yere sahip olan tez damismanim Yrd. Dog. Dr. Bilal
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Irem ERCETIN’e, o6zellikle de her zaman sabrini, destegini ve sevgisini benden
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OZET

MUDURLERIN OKULLARDAKI REHBERLIK UYGULAMALARINA
YONELIK LIiDERLIiGIi ILE REHBERLIK UYGULAMALARI ARASINDAKI
ILiSKi

Bu aragtirmanin amaci; ilkokullarda goérev yapan okul midiirlerinin, okul
rehberlik uygulamalarina iliskin sinif rehber 6gretmenlerine hangi diizeyde liderlik

yaptiginin belirlenmesidir.

Bu calismanin  evrenini, 2013-2014 yilinda Istanbul il Milli Egitim
Midiirligi’ne bagh Kiiglikgekmece ilgesindeki okullarda ¢alisan 1580 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirma, ilkokul kademesi kriter alinarak random olarak secilen 15

okul ve 211 sinif 6gretmeni lizerinde gergeklestirilmistir.

Veriler ‘Kisisel Bilgi Formu’, ‘Rehberlik Uygulamalari Olgegi® ve ‘Okul
Miidiiriiniin Liderliginin Rehberlik Uygulamalarina Etkililigi Olgegi’ ile toplanmustir.
Toplanan veriler SPSS 15.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada;
dagilimlar1 belirlemek amaciyla; yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri hesaplanmigtir. Rehberlik uygulamalart ve okul miidirlerinin liderlik
uygulamalarina iliskin verilen ikili degiskenlerde t- Testi, ikiden fazla oldugunda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), hangi gruplar arasinda farklilagtigini bulmak i¢in post-
hoc Scheffe testi uygulanmistir. Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar1 ile
ogretmenlerin rehberlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyt saptamak i¢in Pearson
korelasyon analizi yapilmustir.

Rehberlik uygulamalarinin yordanmasina iligkin basit dogrusal regresyon analizi

uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Ogretmenler, rehberlik uygulamalarinda kendilerini yeterli diizeyde gérmektedir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarina iliskin liderligini yeterli
diizeyde gérmektedir.

Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerinin sinif rehberlik uygulamalari

arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur.



e Okul midiirlerinin rehberlik uygulamalarinda gdstermis oldugu liderlik, 6gretmenlerin
rehberlik uygulamalarindaki bagarilarinin olumlu yonde artmasina neden oldugu

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Okul Yoneticisi, Rehberlik Uygulamalari, Sinif Ogretmeni.



ABSTRACT

THIS PAPER AIMS TO DETERMINE TO WHAT LEVEL THE
ELEMENTARY LEAD THE GUIDANCE TEACHERS IN SCHOOL
GUIDANCE IMPLEMENTATIONS.

The relation between counselling-oriented leadership of primary school

principals and theschools’ counselling practices.

The universe of this research is consist of 1580 primary school teachers working
in the schools under the charge of Istanbul Office of Public Education in
Kiiciikgekmece, a province of Istanbul in 2013-2014. The research has been conducted
on 15 schools and 211 primary school teachers selected at random on the basis of
educational cycles.

The data has been collected using Personel Information Forms, Scales of
counselling Practices and Efficacy Scales of the school principal’s leadership on
counselling practices. The collected data has been analysed using SPSS 15.0 program .
In this research, percentages, frequencies, arithmetic average, standard deviation values
have been calculated to determine the distribution. T-test was used for analyzing the
relationship between two variables concerning guidance implementations and leadership
implementations of school principals, one-way analysis of variance (ANOVA) was used
for analyzing more than two variables, and post-hoc Scheffe test was used for
determining the groups having difference. So as to establish the relation between
leadership of school principals and counselling practices of teachers, Pearson
correlation quotient has been calculated. Simple linear regression analysis was done to

predict the counselling practices. The findings are as follows:

Teachers consider themselves sufficient for guidance implementations.

Teachers also consider the leadership of the school principals sufficient for guidance
implementations.

Positive, competent and statistically meaningful relation was found between leadership

practices of school principals and classroom counselling practices of teachers.



e It was determined that the leadership performed by school principals in terms of

counselling implementations provides a positive increase in the possibility of teachers’

practice of counselling.

KEY WORDS: Leadership, School Principal, Counselling Practices, The Class Teacher
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BOLUMI

GIRIS

Bu boéliimde aragtirmanin problemi, amaci, Onemi, smirliliklar1 ortaya

konmustur. Ayrica 6nemli terimler ve kavramlara, tanimlar kisminda yer verilmistir.

1.1. Problem

Toplumlarin degismesinde ve gelismesinde egitimin rolii tartismasiz olarak ¢ok
fazladir. Bir iilkenin gelismislik diizeyi egitime verdigi onemle dogru orantilidir.
Ulkeler arasindaki sosyo-ekonomik, siyasal ve kiiltiirel bakimdan farklilasmalarinin
nedenlerinin en Onemlilerinden biri egitime verdikleri 6nem derecesinin farkli
olmasidir. Bir iilkede verilen egitimin kalitesi ne kadar yiiksekse iilke kalkinmasinin da
o derecede yiiksek oldugunu bu konuda yapilan calismalar gostermektedir (Sahin,
1997).

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke oldugundan egitim sisteminde de siklikla
degisikler ve gelismeler olmaktadir. Bu degisikliklere yakin zamandaki 6rneklerden biri
de 2012- 2013 egitim o6gretim yili basinda yapilan 4+4+4 egitim sistemine gegis
olmustur. Bu gegis siirecinde ogrenciler daha kiiglik yasta okula baglamiglar ve uyum
stirecinden geg¢mislerdir. Egitim ortaminda bunun gibi degisim ve gelismeleri saglamak
ve ihtiyaclart karsilayabilmek igin rehberlik faaliyetlerine daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. ilkokul donemi &grencileri (6-10 yas) bedenen ve ruhen ¢ok hizli
gelisim gosterdikleri ve okul uyum ¢aginda olduklari i¢in rehberlik hizmetlerine en gok

ihtiya¢ duyduklar1 donemlerinden birini ilkokul ¢aginda yasarlar.



Egitimin amaglariin gerceklestirilmesine yardimei olan ve egitimi tamamlayan
uygulamalarindan biri de rehberlik uygulamalaridir. Egitim siirecinde 6grenciler,
kendilerini tanimada, kendilerindeki potansiyelleri kullanmada, karsilastiklart sorunlari
cozmede, gelecekteki meslek se¢imini yapmada rehberlik hizmetlerinin yardimina
ihtiya¢ duyarlar. Tiirkiye’de ilkogretim seviyesindeki 6grencilerin rehberlik ihtiyaglari
1990’11 yillarda gériilmeye baslanmistir. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan
gelen rehberlik uygulamalarina duyulan beklentiler, rehberlik uygulamalarindaki

ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir.

Ayni amaca ulagsmak icin bir arada olan bireyler kendilerini yonetecek ve
yonlendirecek liderlere ihtiya¢ duyarlar. Topluluklarin oldugu her yerde liderler vardir.
Lider ulasilmak istenen amac ig¢in izleyicilerin yolunu agar. Liderin davranist astin
motivasyonunu zenginlestirir ve is tatminini arttirir. Liderin astlar tarafindan kabul
edilmesini de saglar. Liderler tarafindan ulasilmak istenen amaglar1 gergeklestirmek,
basarili, etkili ve etken olmak igin aralarinda is bolimii yapmak gereklidir (Ceylan,
1997). Bir yonetici tarafindan segilen liderlik tarzi veya yontemi, o kimsenin lider
olarak etkinligini 6nemli Olciide etkiler. Uygun bir liderlik tarzinin se¢imi ve bunun
yaninda uygun motivasyon tekniklerinin kullanilmasi, hem bireysel hem de orgiitsel

amaglarin basarilmasini saglar (Balgik, 2000).

Egitim ve Ogretim faaliyetleri gerceklesmesi ig¢in yonetim gorevlerini yerine
getiren okul yoneticileri, kendilerine verilen yetkileri kullanirlar. Okul midiirleri
yonetim gorevlerini yerine getirirlerken, sergiledikleri liderligin basarili bir yonetim
sergilemelerinde 6nemli bir yer tuttugu soylenebilir. Okul miidirlerinin mesleki
kriterlerinin yaninda, bilgi ve becerilerinin bulunmasi okul yonetiminin basarisinda
etkili bir faktordiir. Yonetimdeki basarinin okul rehberlik uygulamalarini da etkiledigi
goriilmektedir. Ilkokullarda gérev yapan miidiirlerin rehberlik hizmetleriyle ilgili bilgi,
gorgli, deneyim ve uygulama yetersizlikleri, rehberlik uygulamalarmi da etkiledigi

diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de gorev yapan okul yoneticilerinin, okullarda gercgeklestirilen rehberlik
uygulamalariyla ilgili smif rehber 6gretmenlerine yonelik liderligine iligkin yapilan
literatiir taramasinda dogrudan ve yeterince ¢alismaya rastlanmamistir. Bu sebeple bu

aragtirmanin problemi “ Ilkokul miidiirlerinin okullardaki rehberlik uygulamalarina

2



yonelik liderligi ile okul rehberlik uygulamalar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

seklinde belirlenmistir.

1.2.

Amag

Bu arastirmanin temel amaci; ilkokullarda goérev yapan okul miidiirlerinin, okul

rehberlik uygulamalarina iliskin smif rehber 6gretmenlerine hangi diizeyde liderlik

yaptigiin belirlenmesidir. Bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1. Sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalari ne diizeydedir?

2. Okul midiirleri hangi diizeyde liderlik sergilemektedir?

3. Siif rehber Ogretmenlerinin rehberlik uygulamalarina iligkin 6gretmen

goriigleri arasinda;

4.

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Vii.

Cinsiyetlerine,

Yaglarina,

Okuttuklar1 simiflara,

Sinif mevcuduna,

Mesleki deneyime,

Mezun olunan egitim kurumuna,

Okulda rehberlik servisinin olup olmamasina gore anlamli farklilik var midir?

Sinif rehber 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin

ogretmen goriisleri arasinda;

5.

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Vil.

Cinsiyetlerine,

Yaglarina,

Okuttuklar1 siniflara,

Sinif mevcuduna,

Mesleki deneyime,

Mezun olunan egitim kurumuna,

Okulda rehberlik servisinin olup olmamasina gore anlamli farklilik var midir?

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar1 ile

ogretmenlerin rehberlik uygulamalar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?



6. Okul miidirlerinin  liderlik  uygulamalari, 6gretmenlerin  rehberlik

uygulamalarinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimde verimliligi ve etkililigi arttirmak i¢in egitim ¢alisanlariin ilgi ve
isteklerini bilmek, tepkilerini 6lgmek ve beklentilerini degerlendirmek gerekir. Bu
amacla okullardaki rehberlik uygulamalarinin etkililigi ve okul miidiirlerinin bu
uygulamalara iliskin gdsterdigi liderlik iliskisi incelenmistir. Ilkokullarda gérev yapan
miidiir, rehber O0gretmen ve sinif rehber Ogretmenlerine rehberlik calismalarinda
aydmlatict  bilgi sunmasi bakimindan bu c¢alisma Onem kazanmaktadir. Okul
miidiirlerinin goérevlerini yerine getirirken gosterdikleri liderlik stilleri ve rehberlik
uygulamalar1 arasindaki iliski, ilkdgretim kurumlarmma midiir yetistirilmesi sirasinda

g0z oniinde bulundurularak bu bulgularin daha etkin olarak kullanilmasi saglanabilir.

Bu arastirmayla Milli Egitim Bakanligi’nin egitim veren kurumlarin, okul
miidiirlerinin liderlik stillerinin rehberlik uygulamalar iistindeki etkisine dikkatlerinin
cekilebilmesi ve mevcut miidiirlerine ve adaylara bu konuyu igerecek bigimde

programlanmis egitimin verilmesi beklenmektedir.

Bu c¢alisma ile bu alanda daha 6nce yapilmis arastirmalara katki saglanmaya
calisilip, diger caligmalara 1sik tutarak bundan sonraki c¢alismalarin daha ileriye

gotiiriilmesinde bir basamak olacag: diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

o Ogretmenlerin ~ verdikleri ~ yanitlar, onlarin  goriislerini  tam  olarak
yansitmaktadir.
. Ogretmenler, cevapladiklar1 dlgme araglarmi dogru ve samimi bir sekilde

cevaplamiglardir.



o Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin  gorligleri, var olan durumu

yansitmaktadir.

1.4.1. Smmirhhiklar

Bu arasgtirma 2013-2014 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece
ilgesine bagli resmi ilkokullarda goérev yapan 420 sinif 6gretmeni ile sinirhi tutulmustur.

Bu arastirma devlet okullarinda yapilmis ve 6zel okullar kapsam dis1 birakilmistir.

1.5. Tanmmmlar

Tlkokul: Milli egitim bakanligina bagh 6-10 yas grubuna egitim verilen resmi okuldur.

Bu arastirmada ilkokul kavrami, Kiigiikgekmece’deki ilkokullar1 tanimlamaktadir.

Smif Rehber Ogretmeni: Rehberlik hizmetlerinin etkili ve verimli olabilmesi icin,
gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde rehberlik ¢alismalarini yiiriiten kisi. Siif rehber
ogretmeni kavrami bu arastirmada Kiiciikcekmece Ilgesinde calisan sinif rehber

ogretmenlerini tanimlamaktadir.

Yonetici: Baskalar1 adina calisan Onceden belirlenmis amagclara ulagsmak icin c¢aba
harcayan, isleri planlayan uygulatan ve sonuglar1 denetleyen kisi (Sabuncuoglu-Tiiz,
2001). Bu arastirmadaki yonetici kavrami, Kiigiikgekmece’deki ilkokullarda gorev

yapan midiirleri tantmlamaktadir.

Lider: Bir grup insami belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir (Eren,

1993).



BOLUM II

ILGILI ALANYAZIN

2.1. Egitim

Egitim, kisinin dogdugu andan 6lene kadar olan yasantisinda devam eden kiside
belirli gelismeler saglamaya calisilan, diisiiniilmiis ve planlanmis etkinlikler olarak
diisiiniilebilir. Kisinin yasadigi toplum icerisinde yonelimlerini ve davranislarini
degistirdigi, sosyal ¢evreye uyum saglayarak bunu basardigi calismalar egitim olarak

tanimlanabilir.

“Egitim, insanlarin davranislarini, Onceden saptanmis belli amaglara gore
degistirmeye ve belli gelismeler saglamaya yarayan planl etkinliklerdir” (Fidan ve
Erden,1995; Bilen 1996; Basaran, 1989).

“Egitim, kiginin kendini tanimasina yardim eden, yaradilisini koruyan, onu
gelecege hazirlayan, sosyal uyum icinde yasamasina zemin olusturan calismalar

biitlintidiir” (Caglayan, 2002).

“Egitim, fiziksel uyarimlar sonucu, beyinde istendik biyo-kimyasal degisiklikler

olusturma siirecidir”’(Sonmez, 1999).

Egitim adma yapilan bu tanimlamalar1 g6z Oniine alarak egitim, en bilindik
tanimiyla bireyde kendi yasantilar1 yoluyla, kasith bir sekilde istendik davranislari
meydana getirme siirecidir. Kisinin hayat1 boyunca edindigi sosyal ¢evresi vardir ve bu

cevre icerisinde biling diizeyi gelistikge aktiflesen bir birey olur. Edindigi tecriibeler ve



yasadiklar1 sonucunda istekli olarak davranis degisikligine gider. Bu degisim de apacgik
egitimin ortaya cikisinin gostergesidir. Tanimlamalardan da anlasilacagi gibi genel
olarak egitim bir siire¢ ve bu siire¢ sonucunda elde edilen fiiriinlerden olugsmus bir
oriintlidiir (Aydin, 2007). Egitim ister gelisiglizel olarak yasam alaninda yapilsin, isterse
kasith olarak okulda yapilsin, istendik davranis degisikliklerini igerir. Davranig
degisikliginin saglanabilmesi planli uygulamalarin olmasina baglidir. Okullarda bu

planlt uygulamalar1 saglayan temel arag ise egitim programlaridir.

2.1.1. Egitim Programm

Egitim etkinlikleri gergeklestirilirken kisiye belirli gelismeleri saglamak
amaciyla yapilan caligmalar bir diizen igerisinde uygulanip kiside istenilen gelismeler
saglanmaya calisilir. Etkinliklerin kisiye kazandirilmak istenilen davraniglar
dogrultusunda diizenlenip planlanmasi sonucunda olusan program, egitim programi

olarak tanimlanabilir.

“ Egitim programi, bireyde istenilen yonde davranis degisikligi meydana

getirmek amaciyla yapilan tiim etkinlikleri gosteren plandir” (Erden, 1995).

Egitim programinin, istendik davranis degisikligi meydana getirme amaci
programin hedef 6gesini isaret etmektedir. Hedef boyutuna ulasilmaya calisilirken
planlanan egitim etkinlikleri i¢in kisitli bir siirenin s6z konusu olmasi sebebiyle egitimle
kazandirilmak istenilen Ozellikler arasinda en onemli sayilanlar belirlenerek uygun
yontemlerle 6grenciye kazandirilmaya calisilmalidir. Hedefler, 6grenciye kazandirilmak
tizere segilen, kisiye kazandirilmak {izere kararlastirilan istendik 6zelliklerdir (Demirel,

2005; Sonmez, 2005, s.19).

Ik olarak programin hedefleri belirlenir, sonraki asamada ise igerik belirleme
asamas1 vardir. Varig (1988) icerik se¢ciminde dikkat edilmesi gereken Olgiitleri sdyle

siralamistir:



e Toplumsal fayda,
¢ Bireysel fayda,
e Ogrenme ve dgretim,

e Bilgi yapisinda igerigin isgal ettigi yer.

Icerik belirlendikten sonraki asama, program gelistirmenin siire¢ boyutunu
olusturan ogretme etkinliklerini yani egitim durumlarim1 (6grenme yasantilar)
diizenleme asamasidir. Programin merkezine Ogrencileri olacak sekilde hedeflerle
uyumlu 6gretme etkinlikleri ve buna uygun 6grenme etkinlikleri diizenlenmelidir. Bu
etkinlikler uygulanirken bireyi etkileyen dis sartlar Ogrenme yasantilarini
olusturmaktadir. Ogrenme yasantilarnin  bir  diizene gdre  siralandiriimasi

gerekmektedir. Demirel (2005)’e gore bu diizenin siralanmasi soyledir:

eGiris ya da hazirlik etkinlikleri: Ogrenme yasantilar1 diizenlenirken bireyin
dersin ya da iinitenin sonunda hangi davranislar1 kazanacagini bilmesi oldukca
onemlidir. Yani birey hedeften haberdar olmalidir. Birey hedef-igerik iligkisini
kurabilmeli bu sayede dersle ilgili bilgileri almaya hazir hale gelmis olmalidir. Bu
asamada bireyden hazirlik sorularina cevap vermesi ve hazir bulunuslugunu

tamamlamis olmasi beklenir.

e Gelisme etkinlikleri: Giris etkinliklerini gergeklestiren birey, yeni bilgi ve
becerileri almaya hazirdir. Temalar islenirken yapilmasi planlanan etkinlikler,
program hazirlama asamasinda program gelistirme c¢aligma grubu tarafindan

ayrintili olarak planlanmalidir.

e Sonug etkinlikleri: Bir ders ya da {nite islendikten sonra yapilmasi planlanan

etkinlikler yer almaktadir.

Egitim programinin son 6gesi degerlendirme durumudur. Ogrencilerin hedeflere
ulasip ulasmadiklar gesitli 6lgme araglar ile saptanir. Elde edilen sonuglar, 6grencilere
hedeflere ulagsma dereceleri, 6gretmenlere ise gerceklestirdikleri 6gretim faaliyetlerinin

etkililigi hakkinda bilgi verir (Erden, 1995).



2.1.2. Egitimde Rehberlik

Egitimin igerisinde rehberligin 6nemli bir yer tuttugu cesitli caligsmalarda
kanitlanmistir. Egitim etkinlikleri gergeklestirilirken rehberlik uygulamalari onlardan
ayr1 disiliniilemez. Rehberlik egitim siirecinin tamamlayict bir pargas1t olarak
gorilmiistiir. Bu dogrultuda rehberligin  ¢esitli  tanimlar1  yapilmistir.  Bu

tanimlamalardan kabul goren birkag tanim asagida verilmistir:

“Rehberlik, kendini anlamasi, problemlerini ¢6zmesi, ger¢ekei kararlar almasi,
kapasitelerini kendine uygun diizeyde gelistirmesi, ¢cevresine dengeli ve saglikli uyum
yapmasi ve boOylece kendini gerceklestirmesi i¢in uzman Kkisilerce bireye verilen

psikolojik yardimlardir” (Kepgeoglu, 1999).

“Rehberlik bireye kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklari tanimasi ve dogru
kararlar vererek Oziinii gergeklestirebilmesi i¢cin uzman kisilerce bireye yapilan

sistematik ve profesyonel yardim siirecidir” (Kuzgun, 2000).

“Rehberlik bireyin en verimli sekilde gelismesini ve doyum verici uyumlar
saglamasinda gerekli olan tercihleri, yorumlari, planlari yapmasmna ve kararlar
vermesine yarayacak bilgi ve becerileri kazanmasi, bu tercih ve kararlari yiiriitmesi igin

bireye yapilan sistemli ve profesyonel yardimlardir” (Tan, 2000).

“Rehberlik, bireyin gelisimini saglamaya yonelik, sistemli ve profesyonel yardim

hizmetleridir” (Yesilyaprak, 2003).

“Rehberlik, bireylerin  kendilerini tanimalarina ve ¢evrelerine uyum
saglamalarina yardimci olan, kisinin kendini ger¢eklestirmesini amaglayan, planl ve

uzmanlik gerektiren profesyonel yardim siirecidir” (Derelioglu, 2008).

Biitiin tanimlamalar1 g6z Oniine alarak rehberlik, uzman kisilerce, bireye kendini
gerceklestirmesi i¢in uygun ortamlarda, gerekli bilgi ve beceriyi kazanmasi i¢in yapilan

yardim hizmetleridir seklinde tanimlanabilir.



Egitim ve rehberlik ikisi birden bir siireci igerir ve birey merkezlidir. Tanimlara ve
ortak noktalara dikkat c¢ekildiginde rehberligin egitimi destekledigi, egitimle ayn1 amaca

hizmet ettigi gorilecektir.

Egitim ile psikolojik danisma ve rehberlik arasindaki iligkinin biitiinligiini

olusturan ii¢ alan asagidaki sekilde sinirlanmistir (Kepgeoglu, 1999).

¢ Yonetim ve denetim ya da liderlik
e Ogretim

e Psikolojik danigma rehberlik ve diger 6grenci kisilik hizmetleri

2.2.  Rehberligin Amaclar ve Islevleri

Kendisini taniyan ve kendi bilgi, beceri, yeteneklerinin farkinda olan bireyler
yasadiklar1 ¢evreye uyum saglayip sosyal ¢evresinde basariya ulasabilirler. Rehberligin
ulagmak istedigi amag, bireylerin kendilerini tantyip, kendilerine giivenip kendi

iclerinde ve toplumda gelismesine yardim etmek olarak diistiniilebilir.

Rehberlik  hizmetlerinin  amact  rehberlik  yonetmeliginde bu sekilde
belirtilmistir: Tiirk Egitim Sisteminin genel amagclar1 ¢ercevesinde egitimde rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri temelde; 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine,
egitim siirecinden yetenek ve Ozelliklerine gore en iist diizeyde yararlanmalarina ve
gizilgliclerini en uygun sekilde kullanmalarmma ve gelistirmelerine yoneliktir.
Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen her tiirlii rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bu amaglar dogrultusunda verilir (MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi, 2001).

Rehberligin en genel amaci bireyin gelisim ve uyumuna yardim ederek kendini
gerceklestirmesini saglamasidir. Kendini gergeklestirme, kendi yasantist dogrultusunda
potansiyelini bilerek bu potansiyeli verimli olarak kullanip, her yoniiyle uyum

saglamasini ifade etmektedir (Sahin, 2008).
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Rehberligin temel ilkelerini asagidaki gibi siralanmustir:

e Her birey yardima ihtiya¢ duyar, yardim almalidir.

e Her bireyin doyurulmasi gereken ihtiyacglar vardir.

e Her bireyin biiylime, gelisme siireci iginde ihtiyaglarini doyurma yollarini 6grenme

zorunlulugu vardir. (Ornegin, ¢cocukluk déneminde cinsiyetine uygun bir rolii grenme
gibi)

e Rehberlik, bireyin kendi kendisini tanimasi, kabullenmesi siire¢lerini igerir. Planli,
programli, orgiitlenmis bir bigimde ve profesyonel bir diizeyde rehberlik hizmeti
sunulur.

e Rehberlik hizmetlerinde gizlilik ve goniilliiliik esastir.

e Rehberlik sistematik olarak ve birinci derecede bireyin bireysel gelismesi ile ilgilidir.

Bireysel farklara saygi esastir.

e Rehberlik ve psikolojik danigsma kurucu, yapicit bir siire¢ olarak bireyi basariya

goturur.

e Rehberlik, distan zorlamayla degil, is birligine dayali olup bireyin kendi kendisini

yonetmeye gittikce daha ¢ok yeterli olmasini saglamayi igerir.

e Rehberlik, bireyin onur ve degerine ayrica segme hakkina temellendirilmis olup

bireyin biitiinline ve tiim bireylere yoneliktir.

o Siirekli, egitsel bir siiregtir.

e Uygulamalarda akilci bir yol izlenir (Ozoglu,1982), (Sahin,2008).
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Rehberligin yapilan tanimlarindan ve ilkelerinden yola ¢ikarak diyebiliriz ki,
rehberligin en 6nemli islevleri kisinin kendisi ve cevresiyle ilgili bilgileri kavrayip,
dogru ve saglikli tercihler yapabilen bir birey olmasini saglamasidir. Rehberligin amaci
kisinin Kendini tanimasi, giiglerine giivenip, sosyal, kisisel, toplumsal gelisimini

saglamasina yardim etmektir.

2.3.  Rehberligin Tiirleri

Hayatin cesitli alanlarinda kullanilan rehberlik hizmetleri egitim alan1 disinda da
onemsenmeye baslanmistir. Rehberlik hizmetleri, her alanda kullanilip 6nemsenmesiyle

birlikte rehberlik, hitap ettigi kisiye, tiire ve alana gore siniflanmustir (Ilgar, 2005: 28).

Genel anlamda rehberlik hizmetleri, kisiye ve ya gruba verilisine, rehberlik
hizmetinin verildigi alana ve rehberligin fonksiyonuna gore siniflandirilabilir. Kisi
sayisina gore; bireysel psikolojik danisma ve rehberlik grupla psikolojik danisma ve
rehberlik, egitim diizeylerine gore; oOkul Oncesinde ilkdgretimde ortadgretimde
yiikksekogretimde, islevine gore; uyum saglayici yoneltici ayarlayict seklinde
gruplandirilabilir. Problem alanina gore rehberlik iic ana boéliime ayrilabilir. Bilimsel
inceleme agisindan da sagladigi kolaylik nedeniyle rehberlik, hizmetin yoneldigi
problem alanina gore "Egitsel Rehberlik", "Mesleki Rehberlik" ve "Kisisel Rehberlik"
olarak tige ayrilmaktadir (Tan,2000: 104; Bakircioglu, 2005: 65; Kog, 2008: 56;
Kepceoglu, 1993: 67; Ozoglu, 1982: 105)

2.3.1. Egitsel Rehberlik ve Psikolojik Damsma

“ Bireyin egitim yasamindaki tiim sorunlarina iliskin olarak verilen psikolojik

yardimlar egitsel rehberlik olarak adlandiriimaktadir “ (Kog, 2008: 55).
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Egitsel sorunlarla ilgili olarak egitim sisteminde bireye veya bireylere sunulan tim
yardim etkinliklerine ‘Egitsel Rehberlik ve Psikolojik Danmigma’ denir (Ozoglu, 1997:
94).

Rehberlik hizmetleri, kisinin kendini tanimasini, yeteneklerini, ihtiyaglarini
bilerek ¢evresindeki olanaklari degerlendirip saglikli kararlar almasini saglar. Egitim
kurumlarinda uygulanan rehberlik hizmetlerinin birgogu egitsel rehberliktir. Egitsel
rehberlik, bireyin ilgi, yetenek ve basarilar1 dogrultusunda uygun programlara
yonelmesine ve girmesine yardim etmektedir. Egitsel rehberlik, 6grencinin okul se¢gme,
okula ve okulun bulundugu g¢evreye uyum saglama, alan ve ders konularinda saglikli
tercihler yapma, verimli c¢alisma aligkanliklari kazandirma, 6grenme giigliiklerinden
kurtularak okulda basarili olma, yeteneklerini gelistirme ve zamani iyi kullanma gibi

alanlarda yapilan yardimlari igerir (llgar,2002: 37).

2.3.2. Mesleki Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Bireyin pek c¢ok meslek c¢esidini tanimasi, bireysel oOzelliklerine uygun
meslekleri segmesi, sectigi meslege hazirlanmasi ve mesleki yonden gelismesi amaciyla

yiriitiilen hizmetlere mesleki rehberlik denir (MEB, 2006: 10).

Parsons (1909) tarafindan ilk kez kullanilan mesleki rehberlik tanimi, bir meslek
icin hazirlanmada, meslege giris yollarini aragtirmada, meslegi se¢gmede, mesleginde

etkili ve basarili olmada bireylere yonelik bir yardim siireci olarak kullanilmigtir

(Kepgeoglu, 1993: 57).
Bireyin yasami boyunca verdigi en énemli kararlardan birisi meslek se¢gmektir.
En 6nemli ve hayat boyu devam edecegi olan bu karar, bireyin tercih ve se¢imlerinin
fazla olmasindan dolay1 dogru karar almak i¢in yardima ihtiya¢ duydugu bir karardir.
Mesleki rehberlik hizmetleri su iic asamada gergeklestirilir (Yesilyaprak, 2003: 191)

¢ Bireyi (68renciyi) tanima
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¢ Meslek alanlarini tanima
e Bireyin kisisel nitelikleri ile mesleklerin gerektirdigi 6zellikler arasinda baglantiy1

kurarak kendine uygun bir meslegi segmesine yardim etme.

2.3.3. Kisisel Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Egitim siirecinde 6grencilerin ‘kisisel-sosyal’ gelisim ihtiyaglarini karsilamak ve
bdylece onlarin kisisel gelisim ve uyumlarina yardimeir olmak amaciyla yiiriitiilecek

rehberlik hizmetlerine ‘kisisel rehberlik’ denir (Yesilyaprak, 2003: 68).

Kigisel rehberlik hizmeti, kisinin kendini ve ¢evresini tanimasini,
kabullenmesini, c¢evresiyle iyi iliskiler kurmasini, kisisel beceri ve yeterlilikleri

kazanmasini, sosyal gelisiminin saglikli olmasii saglamayi hedefler (Yesilyaprak,

2003).

Kisinin duygu diisiinceleri ve ya sosyal ¢evresinden kaynakli kisisel problemler
olusabilir. Kisinin kendileriyle ilgili kisisel problemlerinin ¢6ziimii i¢in yapilan
rehberlik hizmetine kisisel rehberlik ve psikolojik danisma denir. Okulda kisisel
problemlerle ilgili rehberligin temel amaci, bireyin kendini psiko-sosyal bir varlik
olarak algilamasi, yetenek ve imkanlarmi en iyi sekilde kullanabilmesine yardim

etmektir (Kepgeoglu, 1993: 75) .

2.4, llkogretimde Rehberlik

Cocugun okula basladig1 6-7 yaslarindan, ilkogretim diplomast aldigi 14-15
yaslarina kadar olan gelisim donemini kapsayan temel egitim siireci rehberlik hizmetleri
acisindan ¢ok iyi degerlendirilmesi gereken bir dénemdir. Ilkdgretim sistemi, genel
olarak “dgretmen merkezli” bir uygulamaya dayanmaktadir. Ogretmen-6grenci
iligkileri, diger 6gretim kademelerine gore daha yakin ve yogundur. Ciinkii “siif

ogretmenligi” esastir (Yesilyaprak, 2007).
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Ogretmen smifindaki Ogrencileri daha iyi tamima ve gelisimlerini izleme
olanagina sahiptir. Ogrencide ortaya cikan sorunlari ilk énce gérme, meydana gelen
degisimleri fark etme olanagmna sahiptir. Bu yiizden ilkogretim doneminde rehberlik

hizmetlerinin de ‘6gretmen merkezli’ olarak yiiriitiilmesi zorunludur (Kuzgun, 1992).

[Ikogretim diizeyinde rehberlik hizmetleri, sadece &zel bir hizmet alam olarak
degil, tiim egitimsel gevreyi kapsayan bir hizmet olarak degerlendirilmelidir. Istenen
etkiye tam olarak ulasilabilmesi icin rehberlik etkinliklerinin miifredat programi ile
biitiinlestirilmesi gerektigi goriilmelidir. ilkdgretim seviyesinde verilecek rehberlik
hizmeti problem ve kriz odakli ¢6ziim arayan klasik rehberlik yaklasimlar1 yerine
gelisimsel rehberlik yaklagimini benimsemelidir. Gelisimsel rehberlik yaklagimina gore,
hayatinin her doneminde basarmasi gereken gorevleri basariyla yerine getirmelerini

kolaylastirmak ve desteklemektir (Yesilyaprak, 2007).

2.4.1. Ilkégretimde Rehberligin Amaclar ve Islevleri

[Ikogretim boyunca dgrencilere verilecek rehberlik hizmetlerinin daha 6ncede
bahsedildigi gibi temel amaci, bireyin kendini tanimasi, gelisim doneminde saglikli
uyumlu bir siireg gegirmesi ve kendini gergeklestirmesine yardim etmektir. Ilkdgretim
donemi 6grencinin ailesinden ve evden ayrildigi, model degisimi ile karsilastigi bir
donemdir. Ogrencinin okulu sevmesi, kendini okulla iliskilendirmesi, istekli olmasi,

bireysel farkindaligini saglamasi rehberlik hizmetleriyle saglanir (Kog, 2008: 58).

[Ikdgretimde rehberligin genel amaglar1 siralanmgtir  (Dinkmeyer, 1973;
Ozgiiven, 1999; Yesilyaprak, 2007):

e Cocugun kendini tamimasimi ve anlamasini saglamak. Kendi ilgileri, yetenekleri,
ozellikleri ile ¢evresindeki firsat ve olanaklar arasindaki iligki konusundaki anlayisini

artirmak.
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e Saglikli bir toplumsallagsmay1 gerceklestirmek. Sosyal ilgi ve ait olma duygusunu
gelistirmek. Bagkalarinin  ihtiyaglarima  duyarli olma, sosyallesme  siirecini

kolaylastirmak.

e Cocugun sorumlu ve amaglar1 olan bir birey olmasina yardim etmek. Cocugun
akademik basar1 icin gerekli olan igsel bir 6grenme giidiisii gelistirmesini saglamak.

Egitsel ve mesleki hedefler olusturmasina yardim etmek.

eCocugun 0z yoOnetim, 6z denetim, problem ¢6zme ve karar verme konularinda

gelismelerine yardim etmek. Egitimsel siireclere daha fazla katilmaya tesvik etmek.

¢ Cocugun kendisi hakkinda olumlu kavramlar ve tutumlar gelistirmesine, kendini kabul
diizeyini artirmasma yardim etmek. Gelisim gorevlerini yerine getirme konusunda

cesaretlendirmek.

einsan davranmismin dogasini anlamalarma ve insan iliskilerinde olgunlasmalarina

yardim etmek.

e Ogrencilerin bilissel, duyussal, kisisel ve sosyal gereksinimlerini karsilamak igin ders

ici ve dig1 tlim egitim programlarina yardimei olmak.

e Ogrenimin bireysellestirilmesini desteklemek, bireyin kisisel 6zellikleri ile egitim
programlarini bagdastirmak, rehberlik ilke ve yontemlerinin 6gretmenler, yoneticiler ve

tiim calisanlar tarafindan kullanilmasina yardimci olmak ve desteklemek.

e Ana babalara; aile ortaminda, insan iliskileri ve ¢ocukla olan iligkilerde karsilagilan

sorunlarla ilgili olarak yardimci olmak.

[Ikdgretim rehberlik hizmetleri saglanirken birinci kademe sinif 6gretmenleri
ikinci kademe ogretmenlerine gdre daha sanslidir. Ogrenciyi birgok derste goriip,
gozleme firsat1 bulurlar. Bu firsat 6grenciyi daha iyi taniyip gézlem yapma firsati verir.

Diger O0gretim basamaklarinda ise Ogrenciyi tanima ve gozlemleme asamalar1 daha
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planli calismalar gerektirmektedir. Birinci kademede {lizerinde durulmasi gereken

faaliyetler siralanmistir (Tan, 1992; Bakircioglu, 2005):

¢ Bireyi tanima

e Ogrencinin kendini objektif bir sekilde tanimas1

e Ogrencilerin ihtiyag ve problemlerini saptamak

e Algr geriligi veya iistiin yetenekli gibi 6zel egitim gerektiren ¢cocuklarin tespiti
¢ Cocuklarin gelisimini olumlu yonde etkileyecek bir sinif ortami olusturma

e Her tiirlii egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmeti sunma

e Egitim programina katki (programlarin 6grenci ilgi ve ihtiyaglarina uygun hale

getirilmesi i¢in veri elde edilir)

e Velilerle calisma olarak siralanabilir. Ayrica sinif rehber 6gretmenlerine rehberlik ile

ilgili hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin yapilmasi da programin bir parc¢ast olmalidir.

2.4.2. T1lkégretimde Rehberlik Hizmetlerinin Gerekceleri ve Onemi

Uzun yillar boyunca okullarda sadece Ogretim yapilmustir. Yillar icerisinde
ogretim uygulamalar1 yetersiz kalmaya, ihtiyaclart karsilayamaz hale gelmistir.
20.ylizyilin baglarinda egitim sistemi igerisindeki ‘6gretim’ ve ‘yonetim’ hizmetlerinin
ogrencilerin egitsel, kisisel ve mesleki alanlardaki ihtiyaclarini karsilamada yetersiz
kaldig1 goriilmistiir. Her bireyin kendini gerceklestirmesi igin firsatlar tanimanin
gerektigi, bireyin kendini tanimas1 ve her bireyin kendine 6zgii 6zelliklerinin géz 6niine
almmasmin gerekli oldugu fark edilmeye baslanmistir. Iste bu nedenle, kisinin
biitliniiyle gelismesine; etkin bir kisisel toplumsal ve mesleksel uyum giicii kazanmasina
yardimc1 olmak amaciyla okullara 6grenci kisilik hizmetleri adi altinda yeni hizmetler

girmis oldu (Bakircioglu, 2003: 4).
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Rehberlik hizmetlerinin ilkdgretim c¢aginda uygulanmasini gerektiren bazi
sebepler belirtilmistir. Temel egitim yillari, gocugun kisilik gelisimi agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Arastirma bulgular1 6zgiivenin gelisimi, kendini kabul, benlik tasarima,
icsel denetimin gelismesi gibi boyutlar agisindan bu dénemin en iyi sekilde
yasanmasinin geregini ortaya cikarmaktadir. Ilkdgretim yillarinda, birey tiim
yasamindaki egitsel basarisini etkileyecek temel davranis ve alisgkanliklar1 kazanir. Bu
yillarda egitsel rehberlik etkinlikleri i¢inde kazandirilabilecek zamani iyi kullanma,
planlama, verimli ders ¢alisma gibi aliskanliklar bireyin sonraki egitim kademelerindeki
basar1 diizeyini 6nemli 6l¢iide gelistirecektir (Dinkmeyer,1973; Akt: Yesilyaprak, 2003:
48).

Rehberlik hizmetlerinin arastirmalar sonucunda ilkogretim o6grencileri, bu
ogrencilerin velileri ve Ogretmenler tarafindan bir ihtiya¢ olarak algilandigim

saptanmustir (Erkan, 1997: 47).

Rehberlik hizmetlerinin yonetici, 6gretmen, velilerin rehberlik servislerine
ihtiya¢ duyduklart ve belli sirada beklentileri dogrultusunda sunulan rehberlik
hizmetlerinin G6grenciler ve veliler iizerinde olumlu degisiklikler meydana getirdigi

g6zlenmistir ( Tuzcuoglu, 1995: 67).

Kisisel, egitsel ve mesleki gelisim alanlarinda basar1 saglamak ve dgrencilerin
kendilerini gergeklestirmelerine katki saglayacak bireyler ve toplum olusturmak
agisindan ilkogretim doneminde rehberlik hizmetlerinin amacma yoénelik olarak

uygulanmasi gerekmektedir.

2.4.3. Okul Miidiiriiniin Rehberlik ve Psikolojik Damsma

Hizmetlerine Iliskin Gorevleri

Okul miidiiriiniin rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleriyle ilgili gorevleri asagida

siralanmuistir:
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¢ Okulda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi
icin, hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlart ve uygun calisma ortamimi hazirlar,
kullanilacak ara¢ ve gereci saglar.

eRehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunu kurar, bu

komisyona baskanlik eder.

e Okulun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi Ile ilgili yillik

program ve yiiriitme planinin hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler.

¢ Okulun psikolojik danisman ihtiyacini, 68renci sayisini1 ve bu sayidaki artis1 dikkate
alarak belirler ve bulundugu il veya ilge milll egitim miidiirliigiiniin ilgili boliimiine

bildirir.

e Okulda birden fazla psikolojik danigman varsa birini koordinator olarak gorevlendirir.

e Rehberlik ve psikolojik danigma servisinde birden fazla psikolojik danisman olmast
halinde; program, planlama, arastirma gibi birlikte yapilmasi gereken gorevler disinda,
hizmetlerin yiiriitilmesinde o6grenci sayilari, smiflar, mesleki formasyon ve ozel
beceriler gibi Olciitlere gore gerektiginde psikolojik danigsmanlar arasinda is boliimii
yapar. Ancak bu is boliimiiniin dengeli olmasina ve hizmetlerin gerektirdigi es giidiim

ve biitlinliigli zedelememesine dikkat eder.

e Rehberlik ve psikolojik danisma servisiyle is birligi yaparak okuldaki &gretmenleri
her sinifa bir simif rehber 6gretmeni olmak iizere gorevlendirir. Zorunlu olmadik¢a siif
rehber Ogretmenlerini smiftaki 6grencilerin mezuniyetine kadar degistirmez ve smif

rehber 6gretmenlerini bir zorunluluk bulunmadikca yonelim islerinde gorevlendirmez.

e Okuldaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin ve bu konudaki programin
verimli ve diizenli bir bi¢cimde yiiriitilmesi i¢in psikolojik danigman, sinif rehber
ogretmenleri, dgrenciler ve veliler arasinda es giidiimii saglamak igin gerekli 6zeni

gosterir.
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e Ogrencileri yonlendirme calismalarinda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
servisi elemanlar1, 6grenciler, veliler, sinif rehber 6gretmenleri, brang 6gretmenleri ve
diger yoneticiler arasinda is birligi ve organizasyon ile degerlendirme sonuglarinin bir

biitiinliik icinde kayitlarinin tutulmasini saglar.

e Bagka egitim-0gretim kurumlarindan gelen 6grencilerin gelisim dosyalarini, geldikleri

egitim kurumlarindan ister ve rehberlik ve psikolojik danisma servisine iletir.

e Rehberlik ve psikolojik danisma servisince hazirlanan program ile yiiriitme planimin
birer 6rnegini ders yilinin basladigr ilk ay igerisinde, yil sonu ¢alisma raporunun bir
ornegini ise ders yillmin tamamlandigl ay igerisinde bagli bulundugu rehberlik ve
aragtirma merkezine gonderir (M.E.B Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi, Nisan 2001, say1: 24376)

Okul miidiiriinden rehberlik ve psikolojik danigma programinin Yyiiriitiilmesinde
beklenen gorevler 2006 Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlart Smf Rehberlik

Programinda asagidaki gibi siralanmistir:

¢ Programin saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in uygun calisma ortamlarini hazirlamasi, gerekli

materyalleri temin etmesi,

e Programin yliriitiilmesi i¢in simif rehber 6gretmeni, okul rehber 6gretmeni, veliler

arasinda esgiidiim saglamasi,

e Programin uygulanmasindan kaynaklanabilecek sorunlar1 tespit ederek bunlarin
diizeltilmesi i¢in okul rehberlik servisi, Ogretmenler ve miidiir yardimcilar: ile

esgiidiimlii bir sekilde ¢alismast,

e Rehberlik ve psikolojik danigma servisiyle is birligi yaparak okuldaki 6gretmenleri her
siifa bir sinif rehber 6gretmeni olmak tlizere gorevlendirmesi, zorunlu olmadikca sinif
rehber 6gretmenlerini siiftaki 6grencilerin mezuniyetine kadar degistirmemesi ve sinif
rehber  Ogretmenlerini bir  zorunluluk  bulunmadik¢a  yOnetim  islerinde

gorevlendirmemesi,
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e Rehber 6gretmeni bulunmayan okullarda, rehberlik aragtirma merkezleri ile esglidiim

saglamasi beklenir.

2.4.4. Okul Miidiir Yardimcilarinin Rehberlik Ve Psikolojik Damisma

Hizmetlerine iliskin Goérevleri

Okul midiir yardimcilarinin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili

gorevleri asagida siralanmistir:

e Sorumlu oldugu smiflardaki Ogrencilere iliskin sorunlari ve bu Ogrencilerle ilgili

gerekli bilgi ve belgeleri rehberlik ve psikolojik danisma servisine iletir.
e Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.

¢ Okul miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili diger
gorevleri yapar (M.E.B Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,Nisan
2001, say1: 2524).

2.45. Okul Rehber Ogretmenlerinin Rehberlik Gorevleri

Okul rehber 6gretmenlerinin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili

gorevleri asagida siralanmstir:

e Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki degerleri gibi
yonleriyle tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi edinmelerine, kendi oOzelliklerine
hangi mesleklerin uygun oldugunu fark etmelerine, gevreleri ile olumlu iliskiler ve daha
verimli ¢alisma aligkanliklar1 gelistirebilmelerine, egitimle 1ilgili sorunlarin1 ve
giicliiklerini giderebilmelerine yonelik psikolojik yardim hizmetlerini verir. Bu

ogrenciler veya bireyler icin gerekli resmi iglemleri yapar.
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¢ Calisma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarinin 6zellik, kademe, tiirlerine gore
ayr1 olmak iizere gerceve programi ve etkinlik programlarinin hazirlanmasina iliskin
caligmalar1 organize eder ve bu caligsmalara katilir. Bu ¢aligmanin 6n hazirligi olarak
kurumdaki 6nceki uygulama sonuglari, kurumun o&zellikleri ve cesitli boyutlari

incelenir.

e Psikolojik Olgme araclarini standartlarina uygun olarak uygular, degerlendirir,

sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir.

e Rehberlik ve psikolojik danigsma servislerine yonelik olarak yoneltme kapsamindaki
calismalar1 organize eder, diizenlenmis c¢alismalara katilir ve bu c¢alismalar

dogrultusunda cesitli yayinlar hazirlar.

e Rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin ihtiya¢ ve sorunlarini belirlemeye

yonelik caligsmalar: yiiriitiir.

e Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden gelen
caligma rapor ve programlarini inceler, degerlendirir ve degerlendirme sonuglarini genel
bir rapor haline getirir. Bu rapora boliimiindeki elemanlarin goriis ve Onerilerini de

ekleyerek Boliim Bagkanina iletir.

¢ Hizmetlerle ilgili ¢esitli arastirma-gelistirme ¢alismalarina katilir.

e Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinde gorev

yapan psikolojik danigmanlara, verilecek hizmetlere iliskin rehberlikte bulunur.

e Psikolojik danigsmanmi bulunmayan okullar Oncelikli olmak iizere okullarin ve
ogrencilerin  gereksinimleri dogrultusunda yoneticilere, Ogretmenlere, gerekli
durumlarda ailelere yonelik toplanti, panel ve konferans gibi etkinlikler diizenler,

gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerini onerir.

e Alanla ve boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, uygulamalarinda bu

gelismelerden yararlanir.

e Merkezde diger meslek elemanlariyla ekip c¢alismasi yapar ve gorevlerine iliskin

kayitlar1 usuliine uygun sekilde tutar.
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e Merkez midiirliniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar ( Milli Egitim

Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, Nisan 2001).
Okul rehber ogretmenlerinden rehberlik ve psikolojik danisma programinin
yiiriitiilmesinde beklenen gorevler 2006 ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlart Sinif

Rehberlik Programinda asagidaki gibi siralanmaistir:

» Programin yiiriitilmesi siirecinde smif rehber Ogretmenlerine miisavirlik etmesi,

gerekli kaynak, materyal ve 6l¢me araglarini saglamast,

» Program igerisinde okul rehber Ogretmenlerinin islemesi gerektigi belirtilen

kazanimlara yonelik etkinlikleri bizzat gergeklestirmesi,
= Gerektiginde smif rehber Ogretmenleri ile program degerlendirmesini yaparak
eksiklikleri belirlemesi ve gerekli goriilen onlemleri siif rehber 6gretmeni ve okul

miidiiriiniin is birligi ile almasi,

= Velileri program konusunda bilgilendirmesi ve programla es giidiimlii olarak veli

egitimine yonelik programlar hazirlamasi,

= Programda okulun kosul ve ihtiyag¢larina gore gerekli diizenlemeleri yapmasi,

= Okul PDR programini hazirlamasi ve program gelistirmeye iliskin diger isleri,
okuldaki diger paydaslarin da katkilari ile yerine getirmesi beklenir.

2.4.6. Ilkégretim Simif Rehber Ogretmenlerinin Rehberlik Gorevleri

[Ikdgretim smif rehber Ogretmenlerinin rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetleriyle ilgili gorevleri asagida siralanmistir:
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eOkulun rehberlik ve psikolojik danigsma programi ¢ergevesinde sinifin yillik
calismalarini planlar ve bu planlamanin bir 6rnegini rehberlik ve psikolojik danisma

servisine verir.

e Rehberlik i¢in ayrilan silirede sinifa girer. Sinif rehberlik calismalart kapsaminda
egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri

servisinin organizasyonu ve rehberliginde yiiriitiir.

e Siifindaki Ogrencilerin 6grenci gelisim dosyalarinin tutulmasinda, rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetleri servisiyle is birligi yapar.

e Sinifa yeni gelen Ogrencilerin gelisim dosyalarini rehberlik ve psikolojik danisma

servisi ile is birligi i¢inde inceler, degerlendirir.

e Calismalarda 6grenci hakkinda topladigi bilgilerden 6zel ve kisisel olanlarin gizliligini

korur.

e Siifiyla ilgili ¢aligmalarini, ihtiyag ve Onerilerini belirten bir raporu ders yili sonunda

ilk hafta i¢inde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri servisine iletir.

e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilar1 dogrultusunda egitsel kollara

yoneltilmeleri konusunda psikolojik danigmanla is birligi yapar.

e Okul miidiiriinin verecegi, hizmetle ilgili diger gorevleri yapar. ( Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi, Nisan 2001,
say1.24376).

Smif rehber Ogretmenlerinden rehberlik ve psikolojik danigma programinin
yiiriitiilmesinde beklenen gorevler 2006 Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Simif

Rehberlik Programinda asagidaki gibi siralanmistir:

eProgramda yer alan konulara yonelik aragtirma yapmasi ve simif uygulamalarina

hazirlikl1 katilmasi,
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¢ Okul rehber 6gretmeni ile es giidiimlii calismasi ve gerekli durumlarda okul rehberlik

servisinden yardim almast,

e Program1 bir ders olarak algilamaktan ¢ok, yasanti saglamaya, tutum, deger ve beceri

kazandirmaya yonelik bir siire¢ olarak diisiinmesi,

e Ogrencilerin kendilerini rahat¢a ifade edebilecekleri sinif ortamini olusturmasi, onlar
etkinliklere katilmaya tesvik etmesi, birbirleriyle karsilastiran elestirel davranig ve
ifadelerden kacinmasi, yargilayict olmayan tutum ve davraniglar sergilemesi,

ogrencilere, kazandirilmak istenen becerilere uygun model olmasi,

e Kazandirilmak istenen becerilerin rehberlik saati disinda da takip edilmesi,

gerektiginde 6grencilere pekistiregler verilmesi,

o Ogretmenler ve veliler ile isbirligi yaparak dgrencilerin gelisimini takip etmesi,

e Velilerin program siirecine katilmasi i¢in gerekli ¢alismalart diizenlemesi beklenir.
[lkokulda 1-4 smuflarinda  rehberlik  hizmetlerini  gerceklestiren — smif

ogretmenleridir. 4 sene boyunca ayn1 6grencilerle birlikte olmasi sinif 6gretmenlerine,

ogrenciyi gozlemleme ve onlarin gelisim 6zelliklerini yakindan izleme firsati1 saglar.

[lkokulda rehberlik hizmetlerinin sinifta uygulanmasinda smif dgretmenlerinin katkisi

biiyiiktiir. Yesilyaprak tarafindan temel egitimde siif o6gretmeninden rehberlik

acisindan beklenen iglevleri asagida siralanmustir: (Yesilyaprak, 1998: 27-30) :

e Ogrenciyi dinleme ve nasihat etme rolii

e Ogrenciyi kabul ve havale etme rolii

e Ogrenci potansiyelini kesfetme rolii

e Ogrencinin mesleki gelisimine yardime1 olma rolii
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e Insan iliskilerini gelistirme rolii

¢ Okul rehberlik programini destekleme ve gelistirme roli

2.5. Yonetim

Yonetim, bir orgilitteki etkinlikleri amaglar dogrultusunda planlama, orgiitleme,

es glidiimleme ve kontrol etme ¢alismalaridir (Celep, 2004).

Yonetim kavrami; Degisen ¢evrede smirli olan kaynaklar1 kullanarak,
organizasyon amaglarina ulagsmak icin bagkalariyla isbirligi yapmaktir. Yonetim bir
grup calismasi olup, isbirligi, isbolimii ve uzmanlik gerektirmektedir (Giirsoy ve

Aksoy, 2007).

Yonetimin olabilmesi i¢in, yOneticinin birden fazla belirli bir amag
dogrultusunda bir araya gelen insanlara emir komuta zincirinde bir yonetim uygulamasi

gerekir.

2.5.1. Etkili Okul Yonetimi

Okullarda miidiirler okulu, yonetip temsil ederler. Okul yonetiminde basta

miidiir olmak tizere miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilar: bulunmaktadir.

Egitim yoOnetimi ve onun daha smirli bir alanda uygulanmasi olan okul
yonetiminin temel amacini, insanlar1 ve toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmek,
ilgili oldugu egitim orgiitlinii, egitim politikalarin1 ve orgiitlin amaglar1 dogrultusunda

yasatmak ve diri tutmak olarak belirtilmektedir (Eren, 1991).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha siirli bir alanda (egitim kurumunda)

uygulanmasidir. Okul yoneticiligi okul veya okullarin egitimsel amaclara gore en etkili
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ve verimli bir sekilde ¢alistirllmasiyla ilgili ilke, yontem ve teknikleri inceler (Ilgar,
2000)

Etkili bir okul yonetiminin oldugu okulu, etkili yonetimin olmadigi okuldan
ayiran etkenlerin Orgiitiin yapisindan ¢ok havasina ve i¢cinde bulundugu ortama iliskin
oldugunu gosteren arastirmalar bulunmaktadir. Bunlar1 gelistirecek olanlar ise belirli
nitelikleri kazanmig yoneticidir (Akt. Bursalioglu, 1994: 15). Egitim yoneticisi
giivenilir, bilgili ve becerikli, akilli bir denetleyici, aktif, yiiriitiicii ve takip¢i olmak
zorundadir (Giirsel, 1997: 84). Yoneticiler orgiitlerde tutarlilik, kontrol ve etkililik
saglarlar. Yonetim fonksiyonlar1 orgiit tipi veya yoneticinin orgiitteki yeri ne olursa

olsun zorunlu olarak aynidir (Ergetin, 2000).

Her okul amaglarin1 gergeklestirip, basariya ulagsmak ister. Etkili bir okul
yonetimine ulasmanin yolu ise iyi bir yonetim sistemine sahip olmaktir. Yonetimin
basgaril ve etkili olabilmesi i¢in 6nce planlarin yapilmasi daha sonra planin uygulanmasi
icin organizasyonun belirlenmesi, kadrolama fonksiyonunun gergeklestirilmesi ve
yoneltme sisteminin kurulmasi gerekir. Son olarak ise fonksiyonlarin ne olgilide
basarildig1 saptanmalidir. Bunu saptayacak yonetim fonksiyonu denetimdir. Denetim,
basarilmasi istenilen durumla basarilan durum arasinda koprii gérevi goriir. Diizenleyici
bir fonksiyon olan denetimin temel amaci ise Orgiitiin amaclarinin gerceklesmesini
saglamaktir. Denetim sadece orgiitin hedeflerine ulasip ulagmadigini belirlemekle
kalmaz, gerekiyorsa diizeltici Onlemlerin alinmasmi da saglar. Diger yonetim
fonksiyonlarin sonuglari alindiktan sonra denetim yapilir. Denetim diger yonetim
fonksiyonlarinin neyi ne Olgiide basardigini arastirir ve saptar, gerekirse diizelticCi
onlemlerin alinmasini saglar. Bu nedenle denetim diger yonetim fonksiyonlarimin

tizerinde bir fonksiyon niteligine sahiptir (Koparal,1996: 132).

Bir okulda yonetici tarafindan denetim yapilmadan etkinliklerin basarili olan ve
olmayan yonleri belirlenemez. Okul miudiirii yonetim gorevi yani sira denetim
sorumlulugunu da {izerine alan bir yoneticidir (Akt: Taymaz,1995). Denetleme ve
degerlendirme yonetimin ayrilmaz parcalar1 olup okul yoneticileri ve denetmenler
tarafindan yerine getirilmektedir. Yoneticinin giinliik ¢alismalardan haberdar olmasi,

kimin ne yaptigini bilmesi 6nemlidir. Okulun is ve personel durumunu bilmeyen

27



yoneticinin verimli calisma saglamasit beklenemez. Bu nedenle yoOneticinin okulu

olumlu ya da olumsuz yonleri ile tanimasi gerekir (Bagaran,1985, s. 94).

2.5.2. Egitim Sistemi I¢inde Okul Yoneticilerinin Gorevleri

Milli Egitim Temel Kanununda okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklari

asagidaki gibi siralanmistir:

Madde 60 — (Degisik ibare:RG-21/7/2012-28360) Ilkdgretim kurumu, demokratik
egitim-Ogretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiiri; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, ydnerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. ~ Miudiir, okulun amaclarma uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Milli Egitim Temel Kanununda okul miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve

sorumluluklart asagidaki gibi siralanmistir:

Madde 61 — Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin
yardimcisidir. Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir basyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve

okulun amaglarina uygun olarak igleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

Milli Egitim Temel Kanununda okul miidiir yardimcisinin gorev, yetki ve

sorumluluklart asagidaki gibi siralanmistir:

Madde 62 — Miidiir yardimcilart ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii

egitim-ogretim, yoOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, sosyal
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etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Midiir yardimcilart bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun

olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar.

2.5.3. Rehberligin Yonetime Katkisi

“Rehberlik uygulamalarinda birey ile yakindan ilgili olan psikolojik danismanlar,
yoneticiler, 6gretmenler ve veliler gibi bir¢ok kisinin anlayis ve isbirligi iginde olmasi
gerekir.” seklinde belirtilen diisiince, yliriitiilecek hizmetlerde isbirligi ve katilimin

onemli oldugunu ortaya koymaktadir (Erkan, 2001; Kuzgun, 2009; Sahin, 2010)

Rehberlik uygulamalarinda yiiriitiilen ¢aligmalar okul yonetimine de hizmet
etmektedir. Okul yonetiminin, okulda yiiriitiilen rehberlik uygulamalariyla ilgili olarak
bilgilenmesi, okul uygulamalarinda psikolojik yarim hizmetlerine daha c¢ok 6nem
vermesini saglar. Okul yOnetiminin, rehberlik uygulamalarima destek vermesi
uygulamalarin tam ve etkili bir sekilde yiiriitilmesine yardim etmis olur. Rehberlik
uygulamalari, okulun caligma tarzini ve basarisini, amag ve kurallarini ¢evreye daha iyi
yansitmaya da araci olur. Bu durumda, ¢evrenin okul ¢aligmalarini daha iyi anlamasint,
okula kars1 daha olumlu bakmasini saglar. Okula ve okul yonetimine karsi olusan bu
giiven, takdir ve sempati saglarken, bir¢ok durumlarda okulun gevre tarafindan

sevilmesini, desteklenmesini saglar (Tan, 1992).

Okuldaki biitiin 6gretmenlerin, ortak c¢alisma ve isbirligi anlayisina bagh
kalarak, okuldaki psikolojik danmisma ve rehberlik hizmetleri hakkinda o6grencilere
tanitic1 bilgiler vermesi; onlarin bu hizmetlerden yararlanmalarini tesvik etmesi; kendi
siniflarinda ve tiim okulda okul psikolojik danisma ve rehberlik programinin 6ngdrdiigii
uygulamalar1 yapmasi; danigmanlarla yardimlasarak smiflarinin etkili bir 6grenme ve
psikolojik sagliga uygun ortamlar haline gelmesi i¢in ¢aba gostermesi gerekmektedir
(Kepgeoglu, 1999: 245; Korkut, 2007: 35). Bu ¢aba ve katilim rehberlik programinin
saglikli bir sekilde uygulanmasini saglar ve okul yonetiminin igleyisi diizenli bir sekilde

devam eder.
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2.6. Liderlik

Liderlik kavrami, insanoglunun var olusundan itibaren olan ve hala varligim
siirdiiren kavramlardan birisidir. Insanlarin bir arada yasama ihtiyaglarindan dogan
liderlik kavrami, hayatin her asamasinda tartigilan ve lizerinde arastirmalar yapilan bir

konu olmaktadir (Sahin,2009: 98).

Liderlik, belli bir anda, belli bir durumda ve belli kosullar altinda bir grup
iizerindeki; insanlarin Orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in goniillii olarak c¢abalamasini
tesvik eden, deneyimlerini aktararak ortak hedeflere ulasmada yardimeci olan ve
uygulanan liderlik tiiriinden hosnut olmalarin1 saglayan kisileri etkileme siireci olarak

ifade edilmektedir (Werner, 1993: 17; Akt: Alkin, 2006).

Liderlik, “belirli sartlar altinda belirli kisisel veya grup amaglarim
gerceklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi siirecidir” (Kogel, 2010: 423).

Liderlik konusunda bir¢ok tanim vardir. Yaygin bir tanima gore liderlik, belirli
kosullar altinda belirli kisisel ve grup amaclarini gerceklestirmek {izere, bir kimsenin

digerlerinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Balgik, 2002).

Liderlik konusunda bir¢cok tanim yapilmistir. Gegmisten bugiline kadar yapilan
aragtirmalar, liderlikle ilgili ¢esitli yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Tanimlar
da liderlik kavraminin daha iyi agiklanmasinda etkilidir. Liderlik konusunda 6nemli

goriilen tanimlar agsagidaki gibi siralanabilir (Celik, 2011):

e “Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
stirecidir” (Bass, 1985).

o “Liderlik, giiclii bir etkidir” (Argyis, 1976).

o “Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olugan ¢ift yonlii bir etkilesimdir” (Graen,

1976).
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e “Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢

kullanmaktir” (Zaleznik, 1977).

o “Liderlik, etkili kisisel ozelliklere bagh bir giictiir” (Etzioni, 1964).

o “Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme yonlendirme ve yonetmedir”

(Bennis &Nanus, 1985).

Bu tanimlar dogrultusunda liderin ozellikleri ile ilgili olarak su ¢ikarimlarda
bulunulabilir (Yesilyurt,2007, s.76):
e Lider degismeyle ilgilenir,
e Yonlendiricidir,
e Otoritesi morale dayalidir,
e izleyenlere miicadele ruhu asilar
e VVizyon sahibidir,
e Paylasilmis amaca dayal1 giicii vardir,
e Gidiiler,
e ilham verir

e Aydinlatir

Bir kisi, sadece belli baz1 6zelliklere sahip oldugu i¢in lider denilemez. Lider,
etkiledigi grupla yolu ile liderlik statiisii kazanir. Bu statiiyli kazanmasinda, etkiledigi
grupla ile gruba amacimi gerceklestirmede yardim edebilecek giice sahip oldugunu

gostermek etkili olmaktadir.(Aydin, 2007a: 278).

Aydin’a (2007a) gore liderlik ile kisilik 6zellikleri arasinda sistemli bir iliski
bulunmamaktir. Liderligi etkiledigi diistiniilen kisilik 6zellikleri kalitsal degil,
sonradan kazanilmis 6zelliklerdir; egitim ve deneyimle degistirilip, gelistirilebilecek
niteliktedir. Liderlikle iliskili oldugu ileri siiriilen kisilik o6zelliklerinin biiyiik
cogunlugu, kisilik 6zelligi olarak degil, beceri ya da yeterlik olarak diigiiniilebilir. Bu
beceri ve yeterlikleri belli smirlar i¢inde uygun 6grenme deneyimleri ile kazanmak

mumkindiir.
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Sekil 1. Liderlik

/"LIDER OZELLIKLERE: /" YONETSEL 4
' DAVRANISLAR VE \ ISTENEN - BEKLENEN |

= Basar gereksinimleri ROLLER: SONUCLAR:
= GU¢ gereksinimleri I Iﬁ'li;;I;Iraram iligkilere + Birim performansi

lagili roller .
= Kavramsal beceriler ? - = Karliik amaglan

» Enformasyonla ilgili _
= Kisileraras) iligkiler | roller el Amaclara ulasma
* Kendine given + Karar almayla ilgili - Ogrenen Grgt

roller

\-Etik dederler / \ _’/I .\\ /

A;RUMSAL DEGISKENLER: \

Bireysel dizeyde;

« Liderin makam giicii

» Izleyenlerin gidiilenmesi

» [zleyenlerin roliindin netligi

- Izleyenlerin yetenekleri
Orgiitsel diizeyde;

= Kaynaklann uygunlugu

» Orgitsel yapi

N y

Kaynak: Ergetin, S. S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel Yaym Dagitim
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2.6.1. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik kavramlari, sik kullanilmalar1 nedeniyle bir¢ok kisi
tarafindan ayn1 anlama geldigi diisiiniilse de birbirlerine yakin kavramlar olmakla

birlikte, yiiklendikleri anlamca farklidirlar.

“Bir kisi yonetici olmadan da lider olabilir ve her yonetici de lider olmayabilir.
Etkili yoneticilerden beklenen, liderlik o6zelliklerine de sahip olmalaridir” (Arikan,
2001: 287).

Lider kisinin bir¢ok resmi yetkilere sahip olmasi sart degildir. Resmi yetkisi
olmadig: halde, kitleleri pesinden siiriikleyen basarili liderler olabildigi gibi; ¢ok genis
yetkilere sahip olduklari halde bunlarin etkin bir bigimde kullanamayip basarisiz olan
yoneticiler de vardir. Liderler kitleleri etkilemeyi kisisel 6zellikleri sayesinde basararak
kendisini izleyen grubun destegini de kazanirlar ve gii¢lerini buradan alirlar. Yonetici

ise giiclinii makamdan alir (Balgik, 2002).

Yonetici idaresi altindaki kurumun varligini siirdiirme gorevi yerine getirirken
bunun i¢in orgiit amaclarini, yapisini ve isleyisini kullanmaktadir. Lider ise sosyal bir
orgiitte yer alan kisileri harekete gecirip Orgiitleyen kisidir. Liderlikte cevresini
etkileme, hedef koymak, yol gosterme onemlidir ve yonetim becerileri lidere giig
kazandirmaktadir. (Sisman,1997: 2).
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Tablo 2.1. Liderlik ve Yoneticilik Ozellikleri Farklari

Liderlik Ozellikleri

Yonetici Ozellikleri

Yenilikgidir Y oneticidir
Gelistiricidir Koruyucudur
Farklilik yaratir Diizeni siirdiiriir

Gliveni 6zendiricidir

Kontrol egilimlidir

Ne ve ne i¢in sorularina énem verir

Nasil ve ne zaman sorularina 6nem verir

Birey merkezlidir

Sistem ve yap1 merkezlidir

Uzun bakis agisina sahiptir

Kisa bakis agisina sahiptir

Cevreye bakis

Alt yonetsel kademelere bakis

Mevcut durumu sorgulama egilimi

Mevcut durumu kabul etme egilimi

Dogru isi yapan

Isi dogru yapan

Kendisinin elemanlari

Yerlesik normlara uygun is goren

Kaynak: ARIKAN, Semra v.d. (2001): Yonetim ve Organizasyon, Ankara: Nobel

Yayincilik.




2.6.2. Liderlik Stilleri

Okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla son yillarda ¢esitli
aragtirmalar yapilmistir. Bu yapilan arastirmalarin amaci ¢agdas okul yoneticilerinin
liderlik stillerinin arastirilip belirlenmesidir. Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri,
calisilan kurumun ihtiyaglari, gelisme gosteren ¢evrenin ihtiyaglari, okul yoneticilerinin
farkli liderlik stilleri sergilemelerine sebep olmaktadir. Okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin giidiilenme, moral ve is doyumu diizeyleri arasinda egitim
orgiitlerinde yiiriitiilen ¢alismalarda anlamli bir iligki bulunmustur. Yapilan arastirma
sonuglari, is gorenin galistigi Orgiitsel ortam ve yoneticinin liderlik stili, is gorenleri
destekleyici ya da engelleyici 6zellikler gosterdigini ortaya koymaktadir (Duxbury vd.,
1984; Bakker vd., 2000). Carmeli vd., (2006a) ve Carmeli vd., (2006b) yaptigi
arastirmalarda, oOrgiit yoneticisinin liderlik davranislarinin, is gorenlerin yenilesmeye
iliskin davraniglarini etkiledigini, st yonetimin liderlik davraniglarinin, Orgiitiin
performansin artirdigini goriilmiistiir (Akt:2007, Cemaloglu).

1978 yilindan itibaren Burns ve Bass (1985) yonetim ve liderlik ¢aligmalarinda,
klasik ve geleneksel lider davranis bigimlerine iligskin bir ayrimin yapilmasimin zorunlu
olduguna isaret ettiler. Ilk olarak Burns tarafindan 1978 yilindaki “diinya simf liderleri”
adli calismasinda doniistimsel liderlik kavrami isimlendirilmis ve Bass (1985, 1990,
1997, 1998) tarafindan savunulmustur. Geleneklere ve gecmise daha bagli olan
Transaksiyonel (etkilesimci) liderlik ile gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik

Transformasyonel (doniistimcii) lider arasindaki farklarin ortaya konmasi 6nemliydi.

2.6.2.1.Doniisiimcii Liderlik

Doniistimsel liderlik, lideri izleyenlerin etkileyici bir vizyonla harekete
gecirilmelerini, problemlerinin iistesinden gelmeleri i¢in cesaretlendirilmelerini, grup
hedeflerinin kabuliiniin tesvik edilmesini ve bireysel gelisim faaliyetlerine katilmay:

kapsamaktadir. (Williams ve Jung, 2003). (Akt: Korkmaz, 2006).

Doniisiimsel liderlik orgiit yoneticileri i¢in etkili davraniglar gelistirmede anahtar

bir rol oynuyor olarak diisiiniilmektedir. Kesinlikle ¢alisanlarin yoneticileri ile olan
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iliskilerinin dogas1 ve yoneticinin kisilik yapisi ¢alisanlarin ne kadar siireyle orgiitte
kalacagi, ne kadar iiretici konumda bulunacagini belirledigine dair iddialar vardir
(Spiker ve Braun, 2000). Dontisiimsel liderin kisilik 6zellikleri arasinda duygusal ve
sosyal yeterlilik vardir. Dontistimsel Liderlik “diisiinen” kisilik stilinden daha ¢ok
“hisseden” kisilik stili ile iligkilidir (Roush ve Atwater, 1992). Doniisiimsel liderler
astlarint motive etmek i¢in duygularmi kullanirlar, olumlu imaj yansitirlar ve
iyimserdirler (Bass, 1988; Dubinsky, 1995). Bu tiir destek olmaksizin galisanlar
kendilerini karamsar hissetmektedirler. Calisma konusunda sevklerini yitiren ¢aligsanlar,

gecmisteki ayni ¢abay1 gostermezler ve bu onlarin performansini etkiler (Manion, 2000)
(Akt:2006, Korkmaz).

Biitiin tanimlamalar gézden gecirildiginde, doniisiimsel liderlik i¢in sdyle bir
tanimlama yapilabilir. "Doniisiimsel liderlik, orgiitte degisen cevre kosullarinin
gereklerine uygun bir donilisiim siireci baglatarak yapiyr harekete gecirme; sayginlik,
giiven ve cesaret uyandiran Ozelliklerle izleyicilerin inang, tutum ve degerlerini

etkileyerek, orgiitiin misyon ve amaglarma ulagma siirecidir" (Ozalp & Ocal, 2000:

211).

Ergetin (2000), doniisiimcti liderlik siireci i¢in dngordiigli bazi temel ilkeleri

davranigsal olarak asagidaki gibi tanimlamistir:

Acik ve cazip bir vizyon gelistirme,

Vizyonu ger¢eklestirmek i¢in strateji gelistirme,

Vizyonu iletme ve yayma,

Vizyonun gergeklesecegine iliskin giivenini ve iyimserligini gosterme,
Vizyonun ger¢eklesmesinde izleyenlere duydugu giiveni agiklama,

Ik kiigiik basarilar giiveni pekistirmek i¢in kullanma,

Basarilar1 kutlama,

Anabhtar degerleri vurgulamak i¢in sembolik, dramatik eylemleri kullanma,

Rol modeli olusturarak 6rnek olma,
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Kiiltiirel formlar1 degistirme; eskileri ayiklama,

Degisimi kolaylastirmak igin torenleri, seremonileri kullanma.

Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik yeterliklerine sahip olmasi, okul
orgiitiinde degisimi, yeniligi, igbirligini, yiiksek performans ve kaliteyi, entelektiiel

birikimi artirici, bir orgiitsel kiiltiiriin olusmasini saglayabilir (Eraslan, 2004: 19-20).

2.6.2.2. Etkilesimci Liderlik

Burns (1978), etkilesimci lideri, takipgilerin (izleyenlerin) orgiitsel amaclara
ulagmasinda onlar1 motive eden ve yonlendiren kisiler olarak tanimlamistir (Korkmaz,

2005).

Etkilesimci liderlik karsilikli etkilesime, izleyenlerin 6diil alma ya da cezadan
muaf olma beklentilerine dayanir ve lider de belli bir itaat bekler. Diger bir ifade ile
uyumlu davranir ve sOylenenler yapildigi takdirde, ticret 6denir ve is kaybedilmez
(Owen ve diger, 2007: 317).

Verimliligi artirict liderlik tarzi olarak benimsenen etkilesimei liderlikte, lider
izleyenlere yol gosteren, onlart motive eden, Orgiitiin amaclarini, rolleri ve gorevleri

acikca ortaya koyan liderlerdir (Bateman, 2002; Akt: Yildirim, 2006).

Etkilesimci liderlik stili, geleneksel yonetimin fonksiyonlarmi tasimaktadir.
Lider, izleyenlerin gorevlerini, is gereklerini, yapiyr belirler, uygun odiilleri gelistirir,
izleyenlerin sosyal ihtiyaglar1 iizerinde durur. Liderin, taraftarlart memnun etme
kabiliyeti verimliligi artirmaktadir. Cok siki ¢aligirlar, zekidirler ayrica ¢ok
hosgoriliidiirler. Biitiin islerin planli ve etkili bir sekilde islemesinden memnundurlar.
Lider daha ¢ok kisisel olmayan performans, plan, program ve biitceye Onem verir

(Kiiltiir, 2006: 44-45).
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2.7. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarn Ile Okullardaki
Rehberlik Uygulamalar1 Arasindaki iligki

Okul miidiirli pozisyonu sebebiyle okuldaki diger tiim etkinliklerde oldugu gibi
psikolojik danigsma ve rehberlik etkinliklerinin yiirtitilmesinde de lider konumundadir.
Okul midiriniin gorevi yasa ve yonetmeliklerin verdigi yetkileri kullanarak, egitimin
amaclarmi  gergeklestirip, isleyisini kolaylastirmaktir. Okul miidiiri, 06gretim
programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi igin gerekli 6nlemleri alip diizenlemeleri
yapar. Rehberlik uygulamalar1 ve hizmetleri de okulun temel islevlerinden oldugundan,
okul miidiiriinlin, rehberlik ¢alismalarinin basarisindan sorumlu olmaktadir. Okul
miidiirti, rehberlik g¢aligmalarinin, okulun diger etkinlikleri ile biitiinlesmis olarak

yiiriitiilmesini saglamalidir. Hizmetler birbirini destekleyici olmalidir (Kuzgun, 2002)

Okul midiirlerinin okul rehberlik uygulamalarina yonelik iligkileri aragtirildigi
baz1 ¢alismalarda (Ametea ve Clark, 2005; Basaran, 2008; Erozkan, 1997; Unal, 2004;
Zalaquett, 2005) okul midiirlerinin bu hizmetlere yonelik olumlu tutumlara sahip
olduklar1 ve psikolojik danismanlarla igbirligi icerisinde olduklar1 goriilmiistiir. Bununla
birlikte baz1 calismalarda (Deniz, 1993; Giiveng, 2001; Onur, 1997; Ozabaci, Sakarya
ve Dogan, 2008; Ozdemir, 1991; Teker, 2003) ise okul miidiirlerinin okul rehberlik
hizmetleriyle ilgili yeterince bilgi sahibi olmadiklari ve psikolojik danigsmanlarla
yeterince isbirligi icerisinde olamadiklar1 ortaya koyulmustur. Okul miidiirlerinin okul
rehberlik hizmetleri konusunda yeterince bilgi ve olumlu tutuma sahip olmadiklar1 ve
psikolojik danismanlarla igbirligi kuramadiklarinin belirlendigi ¢alismalarda (Glossoff
ve Kprowicz, 1990; Giiven, 2009; Hamamci, Murat ve Coban, 2004; Hardesty ve
Dillard, 1994; Stickel, 1990) yiiriitiilen rehberlik faaliyetlerinin verimliliginin olumsuz
sekilde etkilendigi goriilmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, verilerin toplanmasi,

verilerin analizi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokul miidiirlerinin okullardaki rehberlik uygulamalarina
yonelik liderligi ile okul rehberlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapildigindan iliskisel tarama modelindedir. Bir olay veya konuyla ilgili katilimcilarin
ilgi, beceri, yetenek ve goriislerinin belirlendigi ve yapilan diger arastirmalara gore daha
bliyiilk Orneklemler {izerinde yapilan arastirmalara tarama arastirmalart denir
(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2007). lliskisel tarama modeli; iki veya daha ¢ok sayidaki
degiskenler arasindaki degisimi ve degiskenler arasindaki dereceyi belirlemeyi

amaglayan aragtirma modelidir (Karasar, 2008).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2013-2014 yilinda Milli Egitim Bakanlifi’na bagh
Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki devlet okullarinda gérev yapmakta olan siif
ogretmenlerinden olusmaktadir. Kiiclikgekmece ilgesindeki resmi ilkokullarda 1580

sinif 6gretmeni gorev yapmaktadir.
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Bu evren icinden arastirmanin Orneklemi ic¢in seckisiz Ornekleme
yontemlerinden basit segkisiz Ornekleme yontemi kullanilmis ve 300 Ogretmen

orneklem olarak se¢ilmistir.

Her bir 6rnekleme birimine esit se¢ilme olasiligi vererek segilen birimlerin
ornekleme alindig1 yonteme basit seckisiz drnekleme denir (Biiyiikoztiirk ve digerleri,

2007).

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada 3 farkli veri toplama araci kullanilmastir.

1. Kisisel bilgi formu
2. Smif 6gretmenlerinin sinif rehberlik uygulamalar1 6l¢egi

3. Okul miidiirlerinin liderliginin rehberlik uygulamalarina etkililigi 6l¢egi

3.3.1. Ogretmen Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu; 6gretmenlerin cinsiyet, yas, okuttugu sinif, sinif mevcudu,
mesleki deneyim, mezun oldugu egitim kurumu ve okulunda rehberlik servisinin olup

olmadigin1 6grenmeyi hedefleyen 7 sorudan olusmaktadir (EK 1).

3.3.2. Ogretmenlerin Simif Rehberlik Uygulamalar1 Anketi

Siif ogretmenlerinin - siif rehberlik uygulamalarina yonelik dlgegin
gelistirilmesinde literatiir taramas1 yapildi. ilgili galismalar, uygulamalar ve mevzuat
incelendi. Bu verilere dayali olarak 40 maddeden olusan bir &lgek olusturuldu.
Olusturulan taslak iki alan uzmanm goriisii alinarak sorunlu oldugu ifade edilen
maddelerin, oneriler dogrultusuna diizeltmeleri yapildi. Tiim bu islemlerin ardindan 11

madde anket taslaginin disina ¢ikarilmis, 5 madde de 6neriler dogrultusunda diizeltmeye
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tabi tutulmustur. Uzman goriisleri sonucunda 6lgegin madde sayis1 29’a diisiiriildii ve
121 smuf oSgretmenine uygulandi.  SPSS programi araciligiyla faktor analizi ve
giivenirlik caligmast yapildi. Giivenirlik diizeyini diistiren 9 madde dlgekten ¢ikarildi.
Kalan 20 maddenin tek faktorde toplandigi ve giivenirlik katsayisinin R=.905 oldugu

goriildil.

Sinif Ogretmenlerinin  smnif rehberlik uygulamalarinin  etkililigini  6lgmek
amaciyla gelistirilen besli likert tipi anket olarak hazirlanan 6l¢gme aracinda her bir
maddenin ortalamalarmin ne anlama geldigini belirlemek iizere aralik degerleri
hesaplanmistir. Bu hesaplamada, ankette yer alan araliklarin esit oldugundan hareketle

(n-1/n) 5-1/5=0.80 aralik deger olarak bulunmustur. Buna gore:

1.00-1.80 Bana Hi¢ Uymuyor Cok yetersiz

1.81-2.60 Bana Cok Az Uyuyor Yetersiz

2.61-3.40 Bana Biraz Uyuyor Az yeterli

3.41-4.20 Bana Uyuyor Yeterli

4.21-5.00 Bana Tamamen Uyuyor Cok yeterli olarak ifade edilmistir.

Veri toplama aracini yanitlayan 6gretmenlerden, “Bana Hi¢c Uymuyor”, “Bana
Cok Az Uyuyor”, “Bana Biraz Uyuyor”, “Bana Uyuyor”, “Bana Tamamen Uyuyor”
seceneklerinden olusan 5 dereceden kendilerine en uygun olanini se¢meleri istenmis ve
arastirmanin alt problemleri dogrultusunda 6gretmenlerin programa iliskin goriislerine

dair ortalama puanlar elde edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin  siif rehberlik uygulamalarinin  etkililigini  6lgmek
amaciyla gelistirilen anket, 5°li likert tipi Ol¢ek olarak diizenlenmistir. Degerlendirme
asamasinda; bana hi¢ uymuyor (1), bana ¢ok az uyuyor (2), bana biraz uyuyor (3), bana
uyuyor (4), bana tamamen uyuyor (5) puan verilmistir. Anket maddelerine verilen yanatlar,

bu puan degerine gore istatistiksel veriler olarak kaydedilmis ve ¢oziimlenmistir

41



3.3.3. Okul Miidiirlerinin Liderliginin Rehberlik Uygulamalarina
Etkililigi Olcegi

Okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarinda dgretmenlere yonelik liderligine
iliskin Olgegin gelistirilmesinde literatiir taramasi yapilarak ilgili mevzuat ve
uygulamalar incelendi. Bunlara dayali 35 maddeden olusan bir dl¢ek hazirlandi. On test
olarak uygulanacak olan bu maddeler iki alan uzmanina incelettirildi. Okul
yoneticilerinin rehberlik uygulamalarinda 6gretmenlere yonelik liderligi 6lgcegi uzman
gorlislerine bagvurularak 27 maddeye indirildi. 121 6gretmene anketler uygulanarak
anketin giivenirlik ¢alismasi yapildi. SPSS programi araciligiyla Cronbach’s Alpha (o)
giivenirlik diizeyini disiiren 10 madde olgekten ¢ikarildi. Kalan 17 maddenin tek

faktorde toplandig1 ve giivenirlik katsayisinin R=.909 oldugu gortildii.

Okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarinda 6gretmenlere yonelik liderligine
iligkin Olgekte yer alan ifadeler 5°li Likert tipi 0l¢ek olarak diizenlenmistir. Besli likert
tipi anket olarak hazirlanan 6lgme aracinda her bir maddenin ortalamalarinin ne anlama
geldigini belirlemek tizere aralik degerleri hesaplanmistir. Bu hesaplamada, ankette yer
alan araliklarin esit oldugundan hareketle (n-1/n) 5-1/5=0.80 aralik deger olarak

bulunmustur. Buna gore:

1.00-1.80 Hig¢ Katilmiyorum Cok yetersiz

1.81-2.60 Katilmiyorum Yetersiz

2.61-3.40 Kararsizim Emin degilim

3.41-4.20 Katiliyorum Yeterli

4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum Cok yeterli  olarak ifade
edilmistir.

Veri toplama aracim1 yanitlayan ogretmenlerden, “Tamamen Katiliyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” seceneklerinden
olusan 5 dereceden kendilerine en uygun olanini segmeleri istenmis ve arastirmanin alt
problemleri dogrultusunda G6gretmenlerin programa iliskin goriislerine dair ortalama

puanlar elde edilmistir.
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Okul yoneticilerinin rehberlik uygulamalarinda 6gretmenlere yonelik liderligini
O0lemek amaciyla gelistirilen Olgekte yer alan ifadeler 5°li Likert tipi 6l¢ek olarak
diizenlenmistir. Degerlendirme asamasinda; hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2),
kararsizim (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) puan verilmistir. Anket
maddelerine verilen yanitlar, bu puan degerine gore istatistiksel veriler olarak

kaydedilmis ve ¢oziimlenmistir.

Olgme aracinda elde edilen verilerin gegerligi ve tutarliligi analiz edilmistir.
Olgegin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir sonuglar verip vermeyecegi
incelenmistir. Bunun igin giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach’s Alfa degeri
hesaplanmastir.

Giivenilirlik analizinin amaci verilerin rastlantisalligini 6lgmektedir. Ankete
verilen cevaplar rastgele dagilim gdsteriyorsa anket sonuclarinin giivenilir olduguna
karar verilir. Gilivenilirlik analizi segilen Ornegin giivenilirligini, tesadiifiligini ve
tutarliligint test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s

Alpha (a)) degerine gore karar verilir (Kalayc1,2009).

a degeri, 0.00<a<0.40 ise Giivenilir degil

a degeri, 0.40<0<0.60 ise Diistik giivenilirlikte
a degeri, 0.60<0<0.80 ise Oldukga giivenilir

a degeri, 0.80<0<1.00 ise Yiiksek giivenilirdir.

Tablo 3.2. Giivenirlik Analiz Sonuclar:

Olgek Cronba Madde Sayisi
ch’s Alpha
Rehberlik Uygulamalari ,905 20
Anketi
Miidiirlerin Liderligi Anketi ,909 17
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Smif 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalar anketinin 6lgeginin 0.905, okul
miidiirlerinin liderliginin rehberlik uygulamalarina etkililigi anketinin &lgeginin 0.909
yiiksek gilivenilir kategorisinde oldugunu gostermektedir. Buna gore 6l¢ekteki sorulara

verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin  0lgme aract 2013-2014 &gretim yilinda uygulandigindan, o
doneme ait gerekli istatistiksel veriler elde edilmis olup, 6rneklem sayis1 belirlenmistir.
Gerekli izinler alindiktan sonra, kullanilacak 6lgme araci yeterli sayida gogaltilmistir.
Omeklem listesi dogrultusunda okullara tek tek gidilmis ve 6gretmenlerle goriisiilerek
anket hakkinda gerekli bilgiler verilmistir. Anketler 300 smif ogretmenine
uygulanmistir. Anketlerden 240 tanesi geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis oran1 %
80 olarak gerceklesmistir. Biiylikoztlirk (2005)’e gore saglikli yorum yapabilmek i¢in
anket geri doniis oraninin %70’in tlizerinde olmas1 beklenir. Hatal1 ve eksik doldurulan
29 anket degerlendirme dis1 tutulmustur. Sonug olarak, anketlerin toplanmasi dahilinde

veriler istatistik programina girilmeye hazir hale getirilmistir ve numaralandirilmstir.

3.5. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesinde SPSS 17.0 paket
programi kullanilmigtir. Demografik verilere iligkin frekans ve yiizde dagilimlar

hesaplanmustir.

Ogretmenlerin goriislerine iliskin veriler, normal dagilim gosterdiginden
parametrik testler uygulanmistir. Verilerin dagiliminda aritmetik ortalama, medyan ve
mod birbirine yakinsa ve Skewness (Carpiklik)-Kurtosis (Basiklik) degerleri -1 ile +1
degerleri arasinda ise puanlarin normal dagilim gosterdigi soylenebilir ve parametrik

testler kullanilabilir (Biiyiikoztiirk, 2007).
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Smif 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalar1 ve okul miidiirlerinin liderliginin
rehberlik uygulamalarina etkisi arastirilirken ikili degiskenlerde (cinsiyet, rehberlik
servisinin olup olmamasi) degisimi incelemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi

uygulanmustir.

Sinif 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalar1 ve okul miidiirlerinin liderliginin
rehberlik uygulamalaria etkisi arastirilirken bagimsiz degiskenlere (yas, okutulan sinif
diizeyi, sinif mevcudu, mesleki deneyim, mezun olunan kurum,) gore farklilasip

farklilasmadigini belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.

Sinif 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalart ve okul miidiirlerinin liderliginin
rehberlik uygulamalarina etkisi yas, okutulan simif diizeyi, siif mevcudu, mesleki
deneyim, mezun olunan kurum degiskenlerinin hangi gruplar arasinda farklilastigini
aragtirmak i¢in post-hoc Scheffe testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligki
incelenirken Pearson Corralation analizi yapilmistir. Yordayiciligi test etmek igin basit

dogrusal regresyon analizi kullanilmastir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirmanin amaglarina yonelik olarak toplanan verilerin
istatistiksel ¢ozlimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik

yorumlar yer almaktadir.

4.1. Kisisel Bilgilere Ait Bulgular

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde yer alan kisisel bilgi formunda cinsiyet,
yas, okutulan sinif diizeyi, smif mevcudu, mesleki deneyim, mezun olunan egitim
kurumu, okulda rehberlik servisinin olup olmamas1 degiskenlerine ait frekans ve yiizde

dagilimlari tablolarda verilmektedir.

Tablo 4.1. Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Ait Frekans ve Yiizde Dagihmlari

Cinsiyet F %
Kadin 134 63.5
Erkek 77 36.5

Toplam 211 100.0

Tablo 4.1 incelendiginde, aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin oraninin (%
63.5), erkek Ogretmenlerin (% 36.5) yaklasik iki kati oldugu goriilmektedir. Sinif
ogretmenliginin daha ¢ok kadin 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir brang oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yaslarina Ait Frekans ve Yiizde Dagihmlari

Yas F %
20-30 yas 67 31.8
31-40 yas 99 46.9
41-50 yas 20 9.5

51 yas ve lstii 6 2.8
Toplam 192 91.0

Tablo 4.2. incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden (% 31,8)’1
20-30 yas araligini, (% 46.9) ‘u 31-40 yas araligini, (% 9.5) ‘i 41-50 yas araligini, (%
2.8) ‘i 51 yas ve lizeri yas araligini olusturdugu goriilmektedir. Anketi cevaplayan
ogretmenlerden (% 9.0) ‘u yasin1 belirtmek istememistir. Orneklem dagilimi1 daha cok

20 ile 41 yas araligini olusturur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Simf Rehber Ogretmeni Oldugu Smif Diizeyine Ait

Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Sinif Diizeyi F %
1.Smf 49 23.2
2.Smif 70 33.2
3.Smf 49 23.2
4.Simif 43 20.4
Toplam 211 100.0

Tablo 4.3. incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden (% 23.2) “si
1. smif, (% 33,2) ‘si 2. simf, (% 23,2) ‘si 3. siuf, (% 20,4) ‘i 4. siuf dgretmenligi
yaptig1 goriilmektedir. Orneklem dagilimi ikinci siiflarda fazla olmakla beraber diger

siiflarda birbirine yakin oranlarda olmustur.
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Tablo 4.4. Simif Mevcudlarina Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Sinif Mevcudu F %

20 ve daha az 2 9
20-30 55 26.1
30-40 109 51.7
40-50 30 14.2

50 ve tizeri 15 7.1
Toplam 211 100.0

Tablo 4.4. incelendiginde arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinden (% .9)‘u
20 ve daha az kisilik sinif mevcuduna, (% 26.1)‘i 20-30 kisilik sinif mevcuduna, (%
51.7)‘si 30-40 kisilik sinif mevcuduna, (% 14.2)’si 40-50 kisilik simif mevcuduna, (%
7.1)‘1 50 ve tizeri kisilik sinif mevcudunda gorev yaptigr goriilmektedir. 20 ve daha az
kisilik sinif mevcuduna sahip smif sayisinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. En fazla

goriilen sinif mevcudu 30-40 kisilik siniflardan olugsmustur.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Mesleki Deneyimlerine Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlan

Mesleki Deneyim F %
5 yil ve daha az 34 16.1
6-10 y1l 75 35.5
11-15 y1l 50 23.7
16-20 y1l 33 15.6

21-25 yil 11 5.2

26 yil ve tizeri 8 3.8
Toplam 211 100.0
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Tablo 4.5. incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden, (% 16.1)’1
0-5 yil deneyime, (% 35.5)’1i 6-10 yil deneyime, (% 23.7)’si 11-15 yil deneyime, (%
15.6)’s1 16-20 yil deneyime, (% 5.2)’si 21-25 yil deneyime, (% 3.8)’i 26 yil ve lizeri

deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Mezun Oldugu Egitim Kurumuna Ait Frekans ve Yiizde

Dagihimlan

Mezun Olunan

Kurum i ”

Yiiksek okul 20 9.5

Fen-edebiyat fakiiltesi 7 3.3
Egitim fakiiltesi 163 77.3
Yiiksek lisans 21 10.0
Toplam 211 100.0

Tablo 4.6. incelendiginde aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden, (% 9.5)’i

yiiksek okul, (% 3.3)’1i fen-edebiyat fakiiltesi, (% 77.3)’1 egitim fakiiltesi, (% 10.0)’u

yiiksek lisans egitim diizeyine sahiptir. En biiylik grubu %77.3 oranla egitim fakiiltesi

mezunu sinif dgretmenleri olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.7. Okullarda Rehberlik Servisinin Bulunmasina Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlan
Rehberlik Servisi F %
Var 203 96.2
Yok 8 3.8
Toplam 211 100.0
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Tablo 4.7. incelendiginde aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, (% 96.2)’si
okulunda rehberlik servisi bulunurken, (% 3.8)’i okulunda rehberlik servisi bulunmadigi
goriilmektedir. Orneklemde bilyilkk ¢ogunlugun okulunda rehberlik servisi

bulunmaktadir.

4.2.  Alt Problemlere iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde arastirmanin temel amaci dogrultusunda olusturulan alt problemlere

ait bulgular, tablolar seklinde sunulmus ve yorumlari yapilmustir.

4.2.1. Smif Rehber Ogretmenlerinin Rehberlik Uygulamalarina iliskin Bulgular

ve Yorumlar

1. Alt Problem:  Simif rehber ogretmenlerinin rehberlik wuygulamalari ne

diizeydedir?

Tablo 4.8. Simf Ogretmenlerinin Rehberlik Uygulamalari Diizeyleri

Rehberlik Uygulamalari N X Ss
Ogretim yili basinda uygulayacagim rehberlik
caligmalarint  rehberlik  plam1  cergevesinde 211 3.66 .95
diizenliyorum.

Smif rehber Ogretmeni olarak rehberlik ile ilgili
gorev ve sorumluluklarimi biliyorum. 210 4.05 .83

Okula yeni gelen 6grencilere okulu ve cevresini
tanittyorum. 210 4.07 .89

Ogrencilerimin rehberlik ihtiyaglarmi belirleyerek,
bunlara iliskin ¢aligmalar1 yliriitiyorum. 211 3.96 .84

Ogrenci kisisel gelisim dosyalarim diizenli ve etkili
olarak dolduruyorum. 210 3.71 .98
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Ogretim etkinliklerinde dgrencilerimin ilgi yetenek
ve kisilik Ozelliklerini tanimalarina  yonelik
etkinlikler yapiyorum.

Ogrencilerimi ilgi, yetenek ve akademik basarilari
dogrultusunda, egitici faaliyetlere
yonlendiriyorum.

Ogrencilerime verimli ders c¢alisma yollar
hakkinda bilgi veriyorum.

Ogrencilerim igin rehberlik planinda yer alan smif
rehberlik etkinlikleri uyguluyorum.

Okuldaki  sosyal etkinlikleri ~ &grencilerime
duyuruyor ve bu etkinliklerle ilgili olarak onlari
bilgilendiriyorum.

Ogrencilerimin yas grubuna/diizeyine uygun bireyi
tanima tekniklerini uyguluyorum.

Istenmeyen dgrenci davranislarina yénelik sorunun
kaynagmi bulma ve giderilmesi icin gerekli
yonlendirme ¢aligmalarini sagliyorum.

Bireyi tanima teknikleriyle elde ettigim sonuglari,
etik ilkeler cergevesinde, Ogrencilerimle
paylastyorum, onlara bilgi veriyorum.

Ogrencilerimin meslekleri tanimalar1 amaci ile;is
yeri ziyareti, meslek adamlarmi smifa davet,
meslekler panosu hazirlanmasi vb. ¢alismalar
yOnetiyorum.

Ogrenci velileriyle gerektiginde basar1
durumlariyla ilgili bireysel goriismeler yapiyorum.

Egitim, iletisim, verimli ¢alisma, gelisim
ozellikleri  vb. konularda velilere yonelik
bilgilendirici toplantilar diizenliyorum.

Yilsonunda uyguladigim rehberlik ¢alismalarini
degerlendirerek, okul rehberlik servisine yil sonu
degerlendirme raporu veriyorum.

Ihtiyag duyan oOgrencileri rehberlik servisine
yonlendiriyorum.

211

211

210

210

210

211

211

208

211

211

211

211

209
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.87

.82
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.85
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.84

1.00
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Sinif rehberlik calismalarini okul rehberlik servisi
ile igbirligi i¢inde yliriitiiyorum. 211 4.18 .87

Kaynastirma egitimi 6grencilerine yonelik egitim
faaliyetlerini, Ogrencilerin bireysel ihtiyaglar
dogrultusunda diizenliyorum. 208 4.01 .94

Toplam 211 3.97 .55

Tablo 4.8. ayrintili olarak incelendiginde, sinif rehber dgretmenlerinin “Sinif
Rehberlik Uygulamalari”na iliskin goriislerine ait ortalama degerlerin 3.41 ile 4.20
arasinda degistigi ve bunun “Bana Uyuyor” secenegine karsilik geldigi goriilmektedir.
Bagka bir ifade ile sinif rehber 6gretmenlerinin anket maddelerinde yer alan ifadelere
iligkin goriisleri olumludur, maddelerde belirtilen 6zelliklere genellikle katilmaktadirlar.
Bu bulgular 1s1ginda simif rehber 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalarini biiyiik

Ol¢iide yararli ve olumlu olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

Anket maddeleri arasinda ii¢ maddenin aritmetik ortalama degerinin 4.21-5.00
araliginda olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Simif rehber 6gretmenleri bu maddelere bana
tamamen uyuyor seklinde cevap vermislerdir. Anket sonuglarina gore simif rehber
ogretmenleri; verimli ders calisma, velilerle bireysel goriisme ve rehberlik servisine

yonlendirme konusunda kendilerini ¢ok yeterli bulmuslardir.
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4.2.2. Okul Miidiiriiniin Rehberlik Uygulamalarina Yonelik Liderlik Diizeyi

2.Alt Problem: Okul miidiirleri hangi diizeyde liderlik sergilemektedir?

Tablo 4.9. Okul Miidiiriiniin Rehberlik Uygulamalarina Yonelik Liderlik Diizeyi

Okul Miidiirlerinin Rehberlik Uygulamalari
Liderligi

Ss

Okul miidiirii okul rehberlik ¢aligmalarini etkili bir
sekilde koordine etmektedir.

Okuldaki rehberlik uygulamalarina okul miidiirii
ilgililerin aktif katilimini saglamaktadir.

Okul miidiiriiniin rehberlik calismalariyla ilgisi ve
liderligi calismalar olumlu yonde
desteklemektedir.

Okul miidiirii, rehberlik ¢alismalarinda sinif rehber
Ogretmenlerini yonlendirmektedir.

Okul miudiird, rehberlik hizmetlerinin
gergeklestirilmesinde sinif rehber Ogretmenlerine
gerekli materyallerin  saglanmasinda  yardim
etmektedir.

Okul miudiirii, sinif rehber 6gretmenlerini hizmet
ici egitimlere etkili katilim konusunda tesvik
etmektedir.

Okul yoOnetimi tarafindan Ogretmenler igin,
ogrenciler hakkindaki gozlem ve kanaatlerini
belirtebilecegi gozlem formu, dereceleme OGlgegi
vb. araglar saglanmasina destek vermektedir.

Okul miidiirii, sinif rehber 6gretmeninin rehberlik
uygulamalarini yapacagi uygun ortam ve kosullari
saglamakta onciiliik etmektedir.

Okul miidiirii, rehberlik hizmetlerinin saglikli
yiriitiilebilmesi i¢in smif rehber 6gretmeni- okul
rehber Ogretmeni ve veliler arasinda esglidimii
saglamaktadir.
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Okul miidiirii, sinif rehber 6gretmeninin rehberlik
uygulamalarimi biitiin 6grencilere yonelik olarak
gerceklestirmesini saglamaktadir.

Okul miidiiri, simif rehber 6gretmeni ile okul
rehber Ogretmeninin  Ogrencilerin  kendilerini
tanimalar1 ve kabullenmelerini saglayici etkinlikler
diizenlemesine destek vermektedir.

Okul miidiiri, smif rehber O6gretmeni ile okul
rehber 6gretmeninin 6grencilerin problem ¢ézme
ve karar verme becerilerinin gelismesini saglayici
etkinlikler diizenlemesine destek vermektedir.

Okul miidiirii, siif rehber 6gretmeni ve okul
rehber O0gretmeninin 6grencilerin problem ¢ézme
ve karar verme becerilerinin saglayici etkinlikler
diizenlemesine destek vermektedir.

Okul midiiri, bir st egitim kurumlarinin
Ogrenciler tarafindan taninmasina ve ziyaret

edilmesine olanak saglamaktadir.

Okul miidiirii rehberlik ihtiyact olan Ogrencilerin
caligmalarinda gereken destegi vermektedir.

Rehberlik servisinin ¢alismasini saglamaktadir.

Mesleklerin  tanitim1  i¢in mesleki kuruluslarla
isbirligi icinde ¢alisilmasina destek vermektedir.
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Tablo 4.9. incelendiginde, sinif rehber 6gretmenlerinin “Okul Miidiirlerinin

Rehberlik Uygulamalarina ”na iligkin goriislerine ait ortalama degerlerin (x= 3.56) 3.41

ile 420 arasinda degistigi ve bunun “Katiliyorum” segenegine karsilik geldigi

goriilmektedir. Smif rehber &gretmenlerinin anket maddelerinde yer alan ifadelere

iligkin goriisleri yeterli diizeyinde cikmistir ve maddelerde belirtilen ozelliklere

genellikle katilmaktadirlar. Bu sonuglar 1s18inda simif rehber Ogretmenleri, okul

miidiirlerinin liderliginin rehberlige biiylik 6lciide yararli ve olumlu olarak yansidigim

diistinmektedirler.
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4.23. Smf Ogretmenlerinin Rehberlik Uygulamalarina Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

3. Alt Problem: Swinif ogretmenlerinin sinif rehberlik uygulamalarina iliskin ogretmen

gortisleri arasinda bagimsiz degiskenlere gore anlamli bir farklilik var midur?

Tablo 4.10. Simif Rehberlik Uygulamalarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan t-

Testi Sonuclar:

Olgek Cinsiye N X Ss t P
t

Sinif Kadin 13 3.9 5 .58 55
Rehberlik 4 9 2 5 9
Uygulamalar
1

Erkek 7 3.9 .6 .56 57

4 1 2 5

*p<0.05 *t>1.96

Tablo 4.10 incelendiginde,

smif  rehber  6gretmenlerinin  rehberlik

uygulamalarina iligkin goriislerinde cinsiyetin anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi

anlagilmaktadir.
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Tablo 4.11. Simif Rehberlik Uygulamalarinin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma Anova Sonuglari
Rehberlik _ Var Kareler
Uygulamalari N X Ss Kay. Top. Sd F P
20-30 yas 67 3.99 49 G.Aras1  1.108 3 1.122 341
31-40 yas 99 3.90 59
41-50 yas 20 4.06 .64 G.ig¢i  61.892 188
51 yas ve istii 6 4.26 .86
Toplam 192 3.96 57 Toplam 62.999 191
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.11. incelendiginde, sinif Ogretmenlerinin yas gruplarmma gore sinif
rehberlik uygulamalarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir (F=1.122 ve p=.341).
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Tablo 4.12. Simif Rehberlik Uygulamalarimin Okutulan Simif Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma Anova Sonuglari
Rehberlik _ Var Kareler
Uygulamalar1 N X Ss Kay. Top. Sd F P
1.Smif 49 3.80 .53 G.Aras1 3.06 3 3.373 .019
2.Smf 70 4.07 .50
3.Simf 49 3.88 .64 G.I¢i 62.584 207
4.S1mf 43 4.09 .52
Toplam 211 3.97 .55 Toplam 65.644 210
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.12 incelendiginde, smif rehberlik uygulamalarinda simif diizeyleri
arasinda anlaml farklilik oldugu goériilmektedir (F=3.373 ve p<.05). Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu gérmek iizere yapilan post-hoc Scheffe testi sonucu Tablo

4.13°de verilmistir.
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Tablo 4.13. Simif Rehberlik Uygulamalarimin Okutulan Simif Degiskenine iliskin
Scheffe Testi

Bagimli (Okutulan (J)Okutulan Ortalama
Degisken Simif Simif Fark P
(1-J)
1 2 -.26605 .010
3 -.08266 458
4 -.29067 012
Smif
Rehberlik
Uygulamalar1 2 1 .26605 .010
3 18339 .075
4 -.02462 817
*p<0.05

Tablo 4.13’de post-hoc Scheffe testi sonuglarina bakildiginda 1. siif okutan
simif Ogretmenlerinin rehberlik uygulamalart ile 2. ve 4. smuf okutan smif
ogretmenlerinin rehberlik uygulamalarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilasma oldugu bulunmustur (p<0.05). 1. siif okutan sinif 6gretmenler rehberlik
uygulamalarini (x=3.80) yeterli bulurken, 2. simif (x=4.07) ve 3. simf (x=4.09) okutan
simif  Ogretmenleri rehberlik uygulamalarint  biraz daha fazla yeterli olarak

gormektedirler.
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Tablo 4.14. Simif Rehberlik Uygulamalarimin Simif Mevcudu Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonuglari

Rehberlik _ Var Kareler
Uygulamalari N X Ss Kay. Top. Sd F P
20 ve daha az 2 4.02 .03 G.Aras1  3.28 4 2.706 .031
20-30 kisi 55 4.03 .57
30-40 kisi 109 4.03 .53 G.I¢i 62.178 205
40-50 kisi 30 3.81 .54
50 ve lizeri 15 3.61 .59 Toplam  65.461 209
Toplam 211 3.97 .55
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.14 incelendiginde, sinif rehberlik uygulamalarinda simif mevcutlarina

gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (F=2.706

ve p<.05). Bu farkliligin hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilasmaya neden

oldugunu gérmek iizere yapilan post-hoc Scheffe testi sonucu Tablo 4.15°de verilmistir.
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Tablo 4.15. Simf Rehberlik Uygulamalarimin Okutulan Simif Mevcuduna fliskin

Scheffe Testi
(D Simf () ) Simif Ortalama Fark
Bagimli Degisken Mevcudu Mevcudu (1-J) P
20 ve daha az 20-30 -.00586 .988
30-40 -.00896 .982
40-50 21246 .598
50 ve tizeri 40974 324
20-30 20 ve daha az .00586 .988
30-40 -.00310 973
40-50 21831 .083
50 ve tizeri 41560 .010
30-40 20 ve daha az .00896 .982
Rehberlik 20-30 .00310 973
Uygulamalari
40-50 22142 .053
50 ve tizeri 41870 .006
*p<0.05

Tablo 4.15°deki post-hoc Scheffe testi sonuglarina bakildiginda sinif mevcudu
50 ve iizeri olan simiflarla, sinif mevcudu 20-30 ve 30-40 olan siniflar arasinda anlamli
bir farklilasma oldugu bulunmustur. Tablo 4.14°deki ortalamalara puanlara bakildiginda
mevcudu 20-30 kisi olan siniflarda rehberlik uygulamalarmi diizeyi (x=4.03), 30-40
kisilik siniflarda (x=4.03), 50 kisi ve tizeri siniflarda(x=3.61) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.16. Simif Rehberlik Uygulamalarimin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonugclari

Rehberlik _ Var Kareler
Uygulamalari N X Ss Kay. Top. Sd F P
1-5yil 34 3.92 .00 G.Aras1 3491 5 2.303 .046
6-10 yil 75 3.88 22
11-15y1l 50 3.99 .00 G.Ici 62.152 205
16-20 yil 33 4.23 17
21-25 yil 11 4.05 40 | Toplam 65.644 210
26 yil ve tizeri 8 3.70 35
Toplam 211 3.97 19
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.16 incelendiginde, sinif rehberlik uygulamalarinda mesleki deneyime
gore gortiisler arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilagsmaya neden oldugunu gormek tizere yapilan

post-hoc Scheffe testi sonucu Tablo 4.17°de verilmistir.
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Tablo 4.17. Simf Rehberlik Uygulamalarinin Mesleki Deneyime iliskin Scheffe
Testi

Bagiml (Mesleki (J)Mesleki Ortalama
Degisken Deneyim Deneyim Fark(1-J) P
1-5 6-10 .03815 .738
11-15 -.06716 584
16-20 -.30665 .024
21-25 -.12500 514
26 ve 21776 315
tizeri
6-10 1-5 -.03815 738
11-15 -.10531 .296
16-20 -.34480 .003
21-25 -.16315 .360
26 ve 17961 381
iizeri
11-15 1-5 .06716 584
6-10 10531 .296
16-20 -.23949 .054
21-25 -.05784 753
Rehberlik 26 ve 28492 176
Uygulamalar1 tizeri
16-20 1-5 .30665 .024
6-10 .34480 .003
11-15 .23949 .054
21-25 18165 344
*p<0.05

Tablo 4.17°deki post-hoc Scheffe testi sonuglarina bakildiginda 16-20 yil arasi
mesleki deneyime sahip olan sinif dgretmenleriyle; 1-5 yil, 6-10 yil ve 26 yil ve {izeri
mesleki deneyime sahip simif 0gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli farklilasma

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.18. Simif Rehberlik Uygulamalarinin Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonugclari

Rehberlik _ Var Kareler
Uygulamalari N X SS Kay. Top. Sd F P
Yiiksekokul 20 3.93 .36 G.Aras1  .947 6 498 .810
Fen-edebiyat 7 4.12 .00
Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi ~ 163 3.95 A3 G.I¢i 64.697 204
Yiiksek Lisans 21 4.13 .30
Toplam  65.644 210
Toplam 211 3.97 19
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.18 incelendiginde siif 6gretmenleri arasinda mezun olunan egitim kurumuna

gore smf rehberlik uygulamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir

(F=.498 ve p=.810).
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Tablo 4.19. Smif Rehberlik Uygulamalarimin Okul
Olmamasina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Rehberlik Servisinin  Olup

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonugclari

Rehberlik _ Var Kareler
Uygulamalari N X SS Kay. Top. Sd F P
Rehberlik servisi 203 3.98 .55 G.Aras1  .402 2 .642 528
var
Rehberlik servisi 8 3.76 .57 G.Ici 65.241 208
yok
Toplam 211 3.97 .55 Toplam  65.644 210
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.19 incelendiginde,okul rehberlik servisinin olup olmamasinagore sinif

rehberlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

gortilmektedir (F=.642 ve p=.528).
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4.2.4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde siif rehber 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarinin
cinsiyet, yas, okutulan sinif, sinif mevcudu, mesleki deneyim, mezun olunan egitim kurumu,
okulda rehberlik sevisinin olup olmamas: degiskenlerine gore farklilik gdsterip

gostermedigine ait bulgular yer almaktadir.

4.4lt Problem: Simif rehber ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina
iliskin ogretmen goriisleri arasinda bagimsiz degiskenlere gore anlamli bir farkhilik var

midir?

Tablo 4.20. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Yapilan t-Testi

Olgek Cinsiyet N X Ss t p

Okul Midirlerinin Liderlik  Kadin 134 3.55 .76 -314 753
Uygulamalari

Erkek 77 3.59 93 -298 .766

*p<0.05 *t>1.96

Tablo 4.20 incelendiginde, okul midiirlerinin liderlik uygulamalarinda anlamli bir
farklilagsma olup olmadigina iligkin yapilan t-testine gore Ogretmenlerin goriisleri arasinda

cinsiyetin anlamli bir farklilagsmaya neden olmadig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 4.21. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarimin Yas Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonuglari

Okul Miidiirlerinin _ Var Kareler

Liderlik N X Ss Kay. Top. Sd F P
Uygulamalari

20-30 yas 67 3.54 .82 G.Aras1 220 3 099 961
31-40 yas 99 356 87

41-50 yas 20  3.47 91 G.i¢i 139.87 188

51 yas ve istii 6 3.66 .85

Toplam 192  3.55 .85 Toplam 140.09 191

*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.21 incelendiginde,okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin, siif

rehber 6gretmenlerinin goriisleri arasinda yas gruplarina gore anlaml bir farklilik olmadig:

gorilmektedir (F=.099 ve p=.961).
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Tablo 4.22. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarinin Okutulan Simif Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonugclari

Okul _
Miidiirlerinin N X Ss Var Kareler Sd F P
Liderlik Kay. Top.
Uygulamalari
1.Simf 49 3.36 .75 G.Aras1 4.64 3 2.279 .081
2.Smif 70 3.54 .97
3.Smif 49 3.59 .80 G.Ici 140.498 207
4.Smif 43 3.81 .62
Toplam 211 3.56 .83 Toplam 145137 210
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.12 incelendiginde,okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin, sif

rehber 6gretmenlerinin gortsleri arasindasinif diizeylerine goreanlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir (F=2.27) ve p=.081).
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Tablo 4.23. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarimin Sinif Mevcuduna Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma Anova Sonuglari
Okul _
Miidiirlerinin N X Ss Var Kareler Sd F P
Liderlik Kay. Top.
Uygulamalari
20 ve daha az 2 3.91 12 G.Aras1  1.496 4 536 .709
20-30 kisi 55 3.58 1.00
30-40 kisi 109 3.61 .78 G.Ici 143.024 205
40-50 kisi 30 3.41 .63
50 ve tizeri 15 3.41 .88 Toplam 144520 209
Toplam 211 3.56 .83
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.23 incelendiginde,okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin, sif
rehber Ogretmenleri arasindasinif mevcuduna gore anlamli bir farklihk olmadig:

goriilmektedir (F=.536 ve p=.709).
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Tablo 4.24. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarinin Mesleki Deneyim Degiskenine

Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonuglar1

Okul _
Miidiirlerinin N X Ss Var Kareler Sd F P
Liderlik Kay. Top.
Uygulamalari
1-5 y1l 34 3.53 .80 G.Aras1  3.655 5 1.059 .384
6-10 yil 75 3.44 .78
11-15 yul 50 3.72 .90 G.Ici 141.482 205
16-20 yil 33 3.61 .85
21-25 yil 11 3.44 .93 Toplam  145.137 210
26 yil ve tizeri 8 3.90 .62
Toplam 211 3.56 .83
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.24 incelendiginde,okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iligkin, sinif

rehber 6gretmenlerinin goriisleri arasinda mesleki deneyim yillar1 arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmektedir (F=1.059, p=.384).
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Tablo 4.25. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarinin Mezun Olunan Egitim

Kurumuna Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonuglari

Okul _
Miidiirlerinin N X Ss Var Kareler Sd F P
Liderlik Kay. Top.
Uygulamalari
Yiiksekokul 20 3.71 74 G.Aras1  3.609 6 .867 520
Fen-edebiyat 7 3.53 .64
Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 163 3.53 81 G.Ici 141529 204
Yiiksek Lisans 21 3.73 1.04
Toplam  145.137 210

Toplam 211 3.56 .83

*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.25 incelendiginde,okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin, sif

rehber o6gretmenlerinin gortisleri arasinda mezun olunan egitim kurumuna gore anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmektedir (F=.867 ve p=.520).
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Tablo 4.26. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarimin Okul Rehberlik Servisinin

Olup Olmamasina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Aritmetik ortalama ve standart sapma

Anova Sonugclari

Okul _
Miidiirlerinin N X Ss Var Kareler Sd F P
Liderlik Kay. Top.
Uygulamalari
Rehberlik servisi 203 3.57 .83 G.Aras1  .139 2 .100 905
var
Rehberlik servisi 8 3.49 a7 G.lci 144999 208
yok
Toplam 211 3.56 .83 Toplam  145.137 210
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.26 incelendiginde,okul rehberlik servisinin olup olmamasinagore sinif

rehberlik uygulamalarina iligkin 6gretmenlerin gortlisleri arasinda anlamli bir farklilik

olmadig goriilmektedir (F=.100 ve p=.905).
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4.25. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalar1 ile Ogretmenlerin Rehberlik
Uygulamalar1 Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular ve Yorumlar

5.A4lt Problem: Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar ile

ogretmenlerin rehberlik uygulamalari arasinda anlamly bir iliski var midur?

Tablo 4.27. Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalar ile Ogretmenlerin Rehberlik

Uygulamalar1 Arasindaki Korelasyon (PearsonOrralation)

Rehberlik Uygulamalari Liderlik Uygulamalari

Rehberlik
Uygulamalar1 R 1 399

p .000

N 211 211
Liderlik R 399 1
Uygulamalari

P .000

N 211 211

*p<.05 **p<.01

Okul midirlerinin liderlik uygulamalar1 ile Ogretmenlerinin smif rehberlik
uygulamalar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir iliski (=
.399), (p<.01) bulunmustur.

Okul miidiirlerinin  rehberlik uygulamalarinda  gostermis oldugu liderlik,
ogretmenlerin  rehberlik uygulamalarindaki  basarilarinin = olumlu  yonde artmasim
saglamaktadir. Bu durum okul midirlerinin liderlik diizeyr arttifinda, rehberlik

uygulamalarinin diizeyinin de artacaginin igareti olabilir.
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4.2.6. Liderlik Uygulamalarimin Rehberlik Uygulamalarim Yordamasma liskin

Bulgular ve Yorumlar

6.Alt Problem: Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari, ogretmenlerin rehberlik

uygulamalarmmin anlamly bir yordayicist midir?

Tablo 4.28. Rehberlik Uygulamalarimn Yordanmasma Iliskin Basit Dogrusal

Regresyon Analizi

Degiskenler B Std. Hata B T P
Sabit 3.015 156 - 19.294 .000
Liderlik Uygulamalar:  .269 043 399 6.296 .000

p<.05 Bagiml Degisken: Rehberlik Uygulamalart

Tablo 4.28’e gore okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin algidaki 1 birimlik
artig, ogretmenlerin rehberlik uygulamalarimin etkililigine iliskin 0.399’luk bir artisa sebep
olmaktadir. Ana kiitle {izerinde bu calisma yapilsaydi toplam varyansin%40’m1
aciklayabilirdi. Bu bulguya gore okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarinin, rehberlik

uygulamalarinin anlamli bir yordayicist oldugu sdylenebilir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak sonug, tartisma ve oneriler kismi yer

almaktadir.

5.1. SONUC

Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari ile rehberlik uygulamalar1 arasindaki
iligkinin arastirlldigi bu ¢alismada, istatistiksel analizler sonucunda elde edilen

bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Sinif Rehberlik Uygulamalarina iliskin Sonuglar

Rehberlik, bireyin kendini gergeklestirmesine ve bedensel, zihinsel ve sosyal
anlamda ileriye tagimasina yardim eden egitimin hizmet alanlarindan biridir. Rehberlik,
bireyi tanimak, ona kendini tanitmak ve gelisimine yardimi saglamaktadir. Birey;
rehberlik sayesinde kendi potansiyellerinin farkina vararak, problem ¢6zme siirecinde

basariya ulagir.

Rehberlik hizmetleri okullarda o6zellikle ilkogretim okullarinda en Onemli
faktorlerden biridir. Sinif rehber 6gretmen igin egitim, dgrencilerin yalnizca akademik
basarisi ilgilenmekle sinirli olamamalidir. Ayn1 zamanda 6grencinin bir biitiin olarak
her yonden gelisimine yardimci olunmasi saglanmalidir. Bununla birlikte ilkogretim
diizeyinde rehberlik hizmetleri, sadece 6zel bir hizmet alani olarak degil, egitimsel

cergeve iginde yer alan bir unsur olarak goriilmelidir. ilkdgretim dénemi bir cocugun
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gelisiminin en hizli yasandigi bir donem olmasi agisindan rehberlik hizmetleri

konusunda daha ¢esitli ve daha etkin faaliyetlerin gergeklestirilmesine ihtiyac vardir.

Bu Arastirmada:

e Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni rehberlik uygulamalarinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilasmaya neden olmamaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden kadin §gretmenlerin sayisinin, erkek ogretmenlerin sayisinin yaklagik

iki kat1 oldugu goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilan O6gretmenler yas degiskenine gore rehberlik uygulamalarinda

farklh diistinmemektedir.

e Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriisleri arasinda okutulan smif diizeyinde
rehberlik uygulamalarinda bir farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur. Buna gore 1.
sinif okutan sinif rehber ogretmenlerinin, 2. , 3. ve 4. simfi okutan sinif rehber
ogretmenlerine gore rehberlik uygulamalarinda kendilerini daha yetersiz gormektedir.
Bunun sebebi olarak 1. smifta okuma-yazma etkinliklerinin yogunlugundan dolay1

rehberlik uygulamalarinda yeterli ¢alismanin yapilamadig ifade edilebilir.

e Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin sinif mevcuduna gore rehberlik uygulamalari
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamsal bakimdan biiyiik farkliliklar bulunmamakta
fakat goriis farkliliklar1 bulunmaktadir. 50 ve tizeri smmif mevcuduna sahip olan
siiflardaki rehberlik uygulamalarina ait aritmetik ortalamalarin diisiik oldugu tespit
edilmistir. Bu durum kalabalik sinif ortamlarinda rehberlik ¢alismalari uygulanmasinin

zorlastirdig1 seklinde yorumlanabilir.

e Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorlislerinde mesleki kidem degiskenine gore
rehberlik uygulamalarina iliskin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

rehberlik uygulama diizeyi en yiiksektir. 26 ve {izeri mesleki kideme sahip

75



ogretmenlerin rehberlik uygulama diizeyi en diisiik ¢ikmistir. Bu durum emekliligi
yaklagmis Ogretmenlerin rehberlik uygulamalarini diger Ogretmenlerden daha az
diizeyde gergeklestirdigini gostermektedir. Egitimde bilgisayar kullaniminin artmasi,
O0grenen bir Ogretmen modelinin olusmasi, Ogrenci rehberlik hizmetlerinin Gnem
kazanmasi gibi nedenler 6gretmenlerin yenilenmesi ve kendini gelistirmesi gerekliligini

ortaya ¢ikarmaktadir.

e Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine goére rehberlik uygulamalarina iliskin

aritmetik ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

e Ogretmenler okullarinda rehberlik servisinin bulunup bulunmamasina gére rehberlik

uygulamalarina iligkin farkli diisinmemektedir.

e Arastirmaya katilan sinif rehber 6gretmenlerinin goriislerine gore yliksek diizeyde
gerceklestirilen rehberlik uygulamalari; ‘Ogrenci  velileriyle gerektiginde basari
durumlariyla ilgili bireysel goriismeler yapiyorum.’, ‘Ihtiya¢ duyan grencileri rehberlik
servisine yonlendiriyorum’ ve ‘Ogrencilerime verimli ders ¢aligma yollar1 hakkinda
bilgi veriyorum.” maddelerinin oldugu gorilmiistiir. En diisiik diizeyde gergeklestirilen
rehberlik uygulamasi ise ‘Ogrencilerimin meslekleri tanimalari amaci ile; is yeri
ziyareti, meslek adamlarim1 simifa davet, meslekler panosu hazirlanmasi vb. ¢alismalar
yonetiyorum’ olarak belirlenmistir. Sinif rehber 6gretmenlerinin, akademik basariy1
arttirmak adina yapilan calismalar1 daha yeterli diizeyde gordiikleri belirlenmistir.
Ilkokullarda meslekleri tanitma, mesleki yonlendirme ¢alismalarinin yeterli seviyede
yapilmadigr goriilmektedir. Mesleki yonlendirme caligmalarinin lise seviyesinde
yapilmas: gerektigi algisi, meslek tanitimlarina gereken Onemin verilmemesi,
ilkokullarda meslek se¢iminin erken oldugu gibi diisiincelerin, bu ¢aligmalarin gerektigi

gibi yerine getirilememesinde etkili oldugu sdylenebilir.

5.1.2. Okul Miidiiriiniin Liderliginin Rehberlik Uygulamalarina Etkisine iliskin

Sonugclar

Okul rehberlik uygulamalarinin gerceklestirilmesinin saglanmasinda, okul

yoneticilerinin rehberlik uygulamalar1 konusundaki yeterlilik diizeyi ve sergiledigi
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liderlik oldukg¢a 6nemlidir. Okul yoneticilerinin rehberlik konusundaki bilgi ve becerisi

okul rehberlik uygulamalarini dogrudan etkilemektedir.

Bu Arastirmada:

e Sinif rehber 6gretmenlerin cinsiyetinin, okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarina
etkisiyle ilgili goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi

belirlenmistir.

e Aragtirmaya katilan  Ogretmenlerin  yasinin, okul miidiirlerinin  rehberlik
uygulamalarina etkisiyle ilgili goriislerinde anlamli bir farklilia neden olmadigi

gorilmiistir.

e Arastirmaya katilan ogretmenlerin okutulan smif diizeyinde okul miidiirlerinin
rehberlik uygulamalarina etkisiyle ilgili goriislerinde bir farklilasmaya neden olmadig

bulunmustur.

¢ Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif mevcuduna gore okul miidiirlerinin rehberlik
uygulamalarina etkisiyle ilgili goriislerindeki aritmetik ortalamalar arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

¢ Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, okul miidiirlerinin

rehberlik uygulamalarina etkisiyle ilgili goriislerinde anlamli bir fark goriilmemistir.

e Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore okul miidiirlerinin rehberlik

uygulamalarina etkisiyle ilgili farkli diisiinmedigi belirlenmistir.
e Ogretmenlerin okullarinda rehberlik servisinin bulunup bulunmamasma goére, simf

rehber Ogretmenlerinin okul midirlerinin rehberlik uygulamalarina etkisiyle ilgili

goriislerinde anlamli bir fark bulunmamustir.

77



e Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin alt boyutlarin hepsine ait goriislerinde (cinsiyet,
yas, okutulan sinif, sinif mevcudu, mesleki deneyim, mezun olunan kurum, rehberlik
servisinin olup olmamasi) okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarina etkisinde anlaml
bir farklilagmaya neden olmadigi goriilmistiir. ‘Rehberlik servisin caligsmasini
saglamaktadir.” maddesi en yliksek diizeyde gerceklestigi tespit edilmistir. Buna gore
siif rehber 6gretmenleri tarafindan rehberlik uygulamalarinin, okul miidiiri liderliginde
gerceklestigi ve okul miidiiriiniin liderliginin bu durumu pozitif yonde etkiledigi ortaya

cikmustir.

5.2. Tartisma

Bu béliimde arastirmadan elde edilen bulgularin, arastirmanin konusu ile ilgili

baska arastirmalarin sonuglari karsilastirilmasi ve tartisilmasi amaglanmaktadir.

Genel olarak okul rehberlik servislerinin, rehberlik programlarinin
uygulamasinda okul yonetimiyle isbirligi igerisinde oldugu sonucuna varilmistir. Bu
konuyla ilgili olarak ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde psikolojik danigman, yonetici ve sinif rehber Ggretmenleri arasinda
saglanan isbirliginin incelendigi arastirmalar yapilmistir (Akbas ve Cam, 2003; Aktepe,
2008). Bu arastirmalarda yillik
plan ve programlarin hazirlanmasi ve 6grencilerin kendilerine uygun egitsel kollarin
secimi konularinda yapilan etkinliklerde okul rehberlik servisinin okul idaresiyle
isbirligi i¢inde olduguna deginilmistir. Bu bulgu arastirma bulgusunu desteklemektedir.
Bununla birlikte bazi aragtirmalarda (Aydin , 2007; Hamamci ve dig., 2004) ise okul
rehberlik servisinin okul idaresiyle ilgili yuriittigii calismalarda okul idaresiyle isbirligi
icerisinde  olunmadigr  vurgulanmistir.  Bu  bulgu  arastirma  bulgusunu
desteklememektedir. Bu aragtirmada sinif rehber Ogretmenlerinin ¢ogunlugu okul
rehberlik servislerinin okul yonetimiyle ilgili caligmalarii1 gerekli ve basarili

bulmaktadir.

Okul rehberlik uygulamalart hakkinda yapilan bazi aragtirmalar (Bigak, 2006;
Erézkan, 1997; Ozaydm, 2002; Saylan ve Giirkan, 2002; Tuzcuoglu, 1995) okul
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rehberlik servislerinin okul idaresiyle ilgili yaptig1 ¢alismalar hakkinda olumlu sonuglar
ortaya koymus ve yiritilen faaliyetlerin oldukga gerekli ve yararli oldugunu
vurgulamistir.  Yukaridaki arastirmalara ait bulgular bu arastirma bulgularim
desteklemektedir. Bu arastirmada okul idaresinin rehberlik c¢alismalarini etkili bir
sekilde koordine ettigi ve rehberlik ¢alismalarina gerekli destegi verdigi sonucuna

ulasilmistir.

Bazi1 aragtirmalarda (Deniz, 1993; Giiveng, 2001; Hamamci ve dig., 2004;
Tuzcuoglu, 1995) ise okul rehberlik servislerinin okul idaresine yonelik ¢alismalarin
gerekli olmakla birlikte yetersiz oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu bulgular arastirma

bulgusunu desteklememektedir.

Okul rehberlik servisinin okul idaresiyle ilgili yiriittiigii ¢alismalara iliskin
yapilan Onerilerle ilgili elde edilen sonuglara bakildiginda ise okul idaresine yonelik
miisavirlik hizmeti verilmesinin, RAM’m desteginin alinmasinin ve psikolojik
danigman sayisinin arttirtlmasinin 6nemi {izerinde duruldugu goriilmiistiir. Bu konuda
yapilan bir takim ¢alismalarda (Hamamci ve dig., 2004) okul yoneticilerinin, yiiriitiilen
rehberlik ¢alismalarina yonelik olarak ortak bir rehberlik anlayigina sahip olunmasi ve
personel arasinda isbirliginin gelistirilmesi amaciyla miisavirlik hizmetlerine agirlik
verilmesinin 6nemine vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu bulgular arastirma bulgusunu
desteklemektedir. Bu arastirmada okul idaresinin mesleki tanitim i¢in mesleki
kuruluslarla isbirligi icinde ¢alistigi gerekli yonlendirilmelerin yapildigi sonucuna

ulagilmistir.

Okul rehberlik servisinin ogretmenlerle ilgili yiriittiigli ¢aligmalara iligkin
gortigler incelendiginde, rehberlik plan ve programlarinin  hazirlanmasi ve
uygulanmasinda 6gretmenlerle isbirligi yapildigi goriilmiistiir. Bu konuda yapilan bir
takim calismalarda okul rehberlik servisinin, rehberlik etkinliklerinin 6gretmenlerle
isbirligi icerisinde yiiriitiildiigli sonucuna ulagilmistir.Bu bulgular arastirma bulgusunu
desteklemektedir. Bu ¢alismada okul miidiirlerinin rehberlik hizmetlerinin saglikli
yiiriitiilmesi i¢in siif rehber 6gretmeni, okul rehber O6gretmeni ve veliler arasinda

esglidiimii sagladig1 yoniinde olumlu sonuglara ulasilmstir.
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Tatlioglu (1999) sonuglarina gore okul mudiirlerinin rehberlik ¢alismalarinin gerekli ve
basarili faaliyetler olarak nitelendirdikleri bulunmustur. Bunun yani sira bazi
caligmalarda (Kizil, 2007; Nazli, 2008) ise okul miidiirlerinin rehberlik faaliyetlerini
benimseyip, 6nemli olduguna inanmakla birlikte yetersiz oldugunu savunduklar
gorilmiistiir. Bu calismada okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarina aktif katilimi

sagladigi ve smif rehber 6gretmenlerini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Okul miidirlerinin okul rehberlik servisinin dgretmenlerle ilgili ¢alismalar
baglaminda Ogretmenlere yonelik misavirlik hizmeti sunulmasi ve kaynastirma
egitimine agirlik verilmesi iizerinde durduklart gorilmiistir. Bu konuda yapilan
arastirmalarda (Glossoff ve Kprowicz, 1990; Kizil, 2007) okul rehberlik servisinin
Ogretmenlere yoOnelik miisavirlik hizmetlerine daha fazla agirhik vermesi ve
ogretmenlerin rehberlik konusunda hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmasi gerektigi
noktalarinda  Onerilerde bulunulmaktadir. Bu bulgular arastirma bulgularimi
destektekleyen niteliktedir. Yapilan bu ¢alismada okul miidiirlerinin hizmet igi
egitimlere etkili katilim konusunda sinif rehber 6gretmenlerini olumlu bir sekilde tegvik

ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Bu konuda yapilan bir ¢alismada (Basaran, 2008) yonetici ve sinif rehber
ogretmenleri tarafindan, rehberlik hizmetlerinde 6grencilerin yeteneklerini agiga
cikarmak amaciyla bireysel goriismeler yapilmasi konusunda onerilerde bulunuldugu
gorilmiistiir. Okul miidirlerine gore ylriitiilen rehberlik faaliyetlerinde gerek
ogrencilere gerekse ilgili diger kisilere yardimci olundugu anlasilmaktadir. Yapilan
calismada rehberlik uygulamalarmin gerekli sekilde yiritiildiigii yoniinde olumlu

sonuclara ulagilmistir. Bu bulgular ¢alisma bulgularin1 desteklemektedir.

Rehberlik servisleri tarafindan yapilan ¢alismalarla velilerin bilgilendirildigi ve
velilere yonelik aile igi iletisim ve gocuk yetistirme konularinda seminerler verildigi
sonucuna ulagilmistir. Bu konuda yapilan bir arastirmada (Tuzcuoglu, 1995) okul
rehberlik servislerince velilere yonelik olarak c¢ocuk yetistirme konusunda
bilgilendirmeler yapildigi sonucu ortaya konmustur. Bulgular g¢alisma bulgusunu
destekleyen niteliktedir. Yapilan bu arastirmada simnif rehber 6gretmenlerinin, velilere

yonelik hizmetlerin gerekliligini ve basarili oldugunu diistindiigii goriilmiistiir.
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Arastirma kapsaminda sinif rehber Ogretmenlerine gore okul rehberlik
servislerinin g¢alismalar1 yeterli diizeyde goriilmistiir. Sinif rehber O6gretmenlerinin
goriisleri, okul miidiirlerinin rehberlik uygulamalarini pozitif yonde etkiledigi yoniinde

olmustur.

5.3. Oneriler

Arastirma sonuglart dogrultusunda asagidaki oneriler sunulmustur.

. Yoneticilik ve liderlik egitimi almis, etkili yoneticilik ve Ogretim liderligi
davraniglarin1 gosterebilecek yoneticilerin okullarda gorev almasi igin gerekli
diizenlemeler yapilmasi, lider yonetici yetistirme programlart diizenlenmesi

saglanabilir.

Okul miidiirlerinin, rehberlik alaninda hizmet i¢i kurslarla egitim verilerek bilgi ve

becerilerinin gelistirilmesi ¢aligsmalar1 yapilabilir.

Okul yoneticilerinin rehberlik uygulamalarinda sinif rehber 6gretmenlerine ve okul
rehber Ogretmenine gerekli yardimi saglayip etkili bir lider olmalar1 i¢in okullarda

yeterli sayida rehberlik uzmani ve yonetici bulunmasi 6nerilebilir.

. Ilkdgretim okullarinda &grenci ve velilere rehberlik konusunda bilgilendirici

caligmalar yapilmas1 onerilir.

. Mesleki yonlendirme ¢aligsmalarinin etkili bir sekilde saglanmasi i¢in okul miidiirlerine
ve smif rehber Ogretmenlerine gerekli egitimlerin verilmesi ve gerekli sartlarin

saglanmasi Onerilebilir.
. Bu calisma sinif rehber 6gretmenlerinin goriisleri alinarak yapildigindan, benzeri bir

caligmanin; brans rehber Ogretmenleriyle, ortadgretim egitim kademesinde, farkl

illerde, yoneticilerin goriisleri de alinarak yapilmasi 6nerilebilir.
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EK-1 ANKET

Degerli Meslektasim

Asagida “Sinif Rehberlik Uygulamalari ve Okul Midirinin Liderliginin Etkisi Degerlendirme Anketi”
verilmistir. Sinif Rehberlik Ogretim Programi’ni degerlendirerek programin yeterli olan ve eksik
yanlarini belirlemek amacina doniik olarak hazirlanmistir. Vereceginiz bilgiler sadece bilimsel
amagclarla kullanilacaktir. Baska bir yerde, baska bir amagla kesinlikle kullaniimayacaktir. isimlerinizi
yazmaniza gerek yoktur. Vereceginiz bilgiler bilimsel amaglarla kullanilacagindan samimi ve igtenlikle
cevaplamaniz 6nemlidir. Katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Hatice CILEKAR
Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yonetim ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler

Sorularla ilgili parantezlerden size uygun gelen segenegin basindaki parantezin igine ¢arpr isareti
(X) koyunuz.

1. Cinsiyetiniz

() Kadin () Erkek

2. Yasimz

3. Simf Ogretmeni Oldugunuz Simf

() 1. Siuf () 2. Sif () 3. Sinaf () 4. Sinif

4. Sinif Mevcudunuz

() 20 ve daha az

() 20-30

() 30-40

() 40-50

() 50 ve lizeri

5. Mesleki Deneyim

) 5 yil ve daha az

) 6-10 y1l

) 11-15 y1l

) 16-20 y1l

) 21-25 y1l

) 26 yil ve tistii

. Mezun Oldugunuz Egitim Kurumu

) Egitim enstitiisii (2 y1l)

) Egitim enstitiisii (3 yil)

) Egitim yiiksekokulu (2 y1l)

() Fen edebiyat fakiiltesi

() Egitim fakdltesi

() Yiiksek lisans

() Doktora

()DIZer ..o
7. Okulunuzda rehberlik servisi bulunuyor mu?
() Bulunuyor.

() Bulunmuyor.

() Gorevlendirme ile haftada bir giin bulunuyor.

(
(
(
(
(
(
6
(
(
(
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Ogretmenlerin Simif Rehberlik Uygulamalari
Degerli meslektasim,

Asagida sizlerin rehberlikle ilgili uygulamalariniza yonelik sorular yer
almaktadir. Her ifadenin karsisinda o ifadeye katilma diizeyinizle ilgili
secenekler bulunmaktadir. Diisiincelerinizi Bana Tamamen Uyuyor ile Bana
Hi¢ Uymuyor
arasinda size uygun segenegi (X) seklinde isaretleyerek ifade etmeniz
istenmektedir.

Liitfen her maddeyi cevaplandiriniz.

Bana Hi¢ Uymuyor

Bana Cok az Uyuyor

Bana Biraz Uyuyor

Bana Uyuyor

Tamamen

Bana

Uyuyor

1 | Ogretim yili basinda uygulayacagim rehberlik ¢alismalarimi rehberlik
plani gerg¢evesinde diizenliyorum.

2 | Sif Ogretmeninin rehberlik ile ilgili gorev ve sorumluluklarim
biliyorum.

3 | Okula yeni gelen 6grencilere okulu ve gevresini tanittyorum.

4 | Ogrencilerimin rehberlik ihtiyaclarmi belirleyerek, bunlara iliskin
calismalar yiirlitiiyorum.

5 | Ogrenci kisisel gelisim dosyalarmi diizenli ve etkili olarak
dolduruyorum.

6 | Ogretim etkinliklerinde ogrencilerimin ilgi yetenek ve kisilik
oOzelliklerini tanmimalarina yonelik etkinlikler yapiyorum.

7 | Ogrencilerimi ilgi, yetenek ve akademik basarilar1 dogrultusunda,
egitici faaliyetlere yonlendiriyorum.

8 | Ogrencilerime verimli ders ¢alisma yollar1 hakkinda bilgi veriyorum.

9 | Ogrencilerim igin rehberlik planinda yer alan sinif rehberlik etkinlikleri
uyguluyorum.

10 | Okuldaki sosyal etkinlikleri &grencilerime duyuruyor ve bu
etkinliklerle ilgili olarak onlar1 bilgilendiriyorum.

11 | Ogrencilerimin yas grubuna/diizeyine uygun bireyi tanima tekniklerini
uyguluyorum.

12 | Istenmeyen 6grenci davranislarina yénelik sorunun kaynagini bulma ve
giderilmesi i¢in gerekli yonlendirme galigmalarini sagliyorum.

13 | Bireyi tanima teknikleriyle elde ettigim sonuglari, etik ilkeler
cercevesinde, dgrencilerimle paylagiyorum, onlara bilgi veriyorum.

14 | Ogrencilerimin meslekleri tamimalar1 amaci ile;is yeri ziyareti, meslek
adamlarini sinifa davet, meslekler panosu hazirlanmasi vb. ¢alismalar
yonetiyorum.

15 | Ogrenci velileriyle gerektiginde basar1 durumlariyla ilgili bireysel
goriismeler yapryorum.

16 | Egitim, iletisim, verimli c¢alisma, gelisim ozellikleri vb. konularda
velilere yonelik bilgilendirici toplantilar diizenliyorum.

17 | Y1l sonunda uyguladigim rehberlik ¢aligmalarin1 degerlendirerek, okul
rehberlik servisine yil sonu degerlendirme raporu veriyorum.

18 | Ihtiyag duyan dgrencileri rehberlik servisine yonlendiriyorum

19 | Smif rehberlik ¢alismalarini okul rehberlik servisi ile isbirligi iginde
yuritilyorum.

20 | Kaynagtirma egitimi Ogrencilerine yonelik egitim faaliyetlerini,
Ogrencilerin bireysel ihtiyaglart dogrultusunda diizenliyorum.
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Okul Miidiiriiniin Liderliginin Rehberlik Uygulamalarina EtKkisi;

Hic
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Tamamen

Katiivorum

Okul miidiirii okul rehberlik ¢aligmalarini etkili bir sekilde koordine
etmektedir.

Okuldaki rehberlik uygulamalarma  okul miidiirii aktif katilimi
saglamaktadir.

Okul miidiiriiniin rehberlik ¢aligmalariyla ilgisi ve liderligi ¢alismalari
olumlu yonde desteklemektedir.

Okul miidiirii, rehberlik calismalarinda simif rehber 6gretmenlerini
yonlendirmektedir.

Okul miidiirii, rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesinde simif
rehber Ogretmenlerine gerekli materyallerin saglanmasinda yardim
etmektedir.

Okul miidiirti, sinif rehber 6gretmenlerini hizmet i¢i egitimlere etkili
katilim konusunda tesvik etmektedir.

Okul yonetimi tarafindan Ogretmenler icin, Ogrenciler hakkindaki
gbozlem ve kanaatlerini belirtebilecegi gozlem formu, dereceleme
Olcegi vb. araglar saglanmasina destek vermektedir.

Okul miidiirii, simif rehber 6gretmeninin rehberlik uygulamalarini
yapacagl uygun ortam ve kosullar1 saglamakta onciiliik etmektedir.

Okul miidiirii, rehberlik hizmetlerinin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in sinif
rehber 6gretmeni- okul rehber 6gretmeni ve veliler arasinda esgiidiimii
saglamaktadir.

10

Okul miidiirii, sinif rehber 6gretmeninin rehberlik uygulamalarini
biitiin 6grencilere yonelik olarak gergeklestirmesini saglamaktadir.

11

Okul miidiirii, simif rehber 6gretmeni ile okul rehber 6gretmeninin
ogrencilerin kendilerini tanimalar1 ve kabullenmelerini saglayict
etkinlikler diizenlemesine destek vermektedir.

12

Okul miidiirii, simif rehber 6gretmeni ile okul rehber 6gretmeninin
Ogrencilerin problem ¢ézme ve karar verme becerilerinin gelismesini
saglayic etkinlikler diizenlemesine destek vermektedir.

13

Okul miidiirii, simif rehber 6gretmeni ve okul rehber Ogretmeninin
ogrencilerin problem ¢ézme ve karar verme becerilerinin saglayici
etkinlikler diizenlemesine destek vermektedir.

14

Okul midiiri, bir ist egitim kurumlarinin Ogrenciler tarafindan
taninmasina ve ziyaret edilmesine olanak saglamaktadir.

15

Okul miidiirii rehberlik ihtiyaci olan &grencilerin ¢aligmalarinda
gereken destegi vermektedir.

16

Rehberlik servisinin ¢aligmasini saglamaktadir.

17

Mesleklerin  tanittim1  i¢in  mesleki kuruluslarla isbirligi i¢inde
calisilmasina destek vermektedir.
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EK-2 izin Belgesi
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