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OZET

OGRETMENLERIN YARATICI DUSUNME EGILIMLERI iLE
OKUL IKLIMi ARASINDAKI ILiSKi

Mehmet TURKDOGAN
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZGENEL
Kasim- 2019, 112 + XV Sayfa

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin yaratict disiinme egilimleri ile okul iklimi
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada betimsel ve iligskisel tarama
yontemleri kullamlmustir. Arasgtirmanin evreni 2018-2019 dgretim yilinda Istanbul ili
Gaziosmanpasa ilgesinde farkl tiir ve kademelerdeki resmi okullarda gorev yapan
toplam 3350 kadrolu 6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise 720
dgretmenden olusmustur. Verilerin toplanmasinda Ozgenel ve Cetin (2016) tarafindan
gelistirilen “Marmara Yaratic1 Diisiinme Egilimleri Olgegi” (MYDEO), Yilmaz ve
Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Okullarda Orgiitsel iklim Olgegi”
(00IO) (Hoy ve Tarter, 1997) kullamlmustir. Ogretmenlerin yaratict diisiinme
egilimlerinin ve okul iklimi algilariin diizeylerinin belirlenmesine iligkin olarak
puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmigtir. Dagilimlarin
normalligi i¢in Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) testi uygulanmis ve
dagilimin normal ¢ikmasi iizerine parametrik analizler kullanilmistir. Degiskenler
arasinda iligskinin belirlenmesinde Pearson Korelasyonu, gruplar arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini ortaya koyabilmek amaciyla, iki kategorili degiskenler igin
Bagimsiz Gruplar t Testi, ikiden fazla Kkategorili degisken gruplarinin
karsilagtirillmasinda Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Anlamlilik
diizeyi p<.05 olarak alinmistir. Farkliligin anlamli bulunmast durumunda tamamlayici
Post Hoc testlerinden LSD testi uygulanmistir. Okul ikliminin 6gretmenlerin yaratici

diistinme egilimlerini yordayip yordamadigimi belirlemek igin Basit Regresyon
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Analizleri kullanilmistir. Analizler sonucunda &gretmenlerin yaratici diislinme
egilimleri yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin yaratici  diisiinme
egilimlerinin diizeylerinde cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore gruplar
arasinda anlamli farkliliklar bulunmus, o6grenim diizeyi ve okul kademesi
degiskenlerine gore ise gruplar arasinda anlamli bir farkliik bulunmamaistir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilarna iliskin diizeylerinde ise cinsiyet, kidem ve okul
kademesi degiskenlerine gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ogrenim diizeyi degiskenine gore ise okul ikliminin sadece bir alt boyutunda anlaml
bir farklilik bulunmustur. Bununla beraber, 6gretmenlerin yaratict diigiinme egilimleri
ile okul iklimi arasinda anlamli iliski bulunmustur. Ayrica, okul ikliminin
Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimlerini anlamli diizeyde yordadigi tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Yaraticilik, Yaratici Diisiinme Egilimleri



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHER’S CREATIVE THINKING
DISPOSITIONS AND SCHOOL CLIMATE

Mehmet TURKDOGAN
Master Thesis
Supervisor: Asst. Prof. Mustafa OZGENEL
November- 2019, 112 + XV Page

The aim of the study is to examine the relationship between teacher’s creative thinking
dispositions and school climate. Descriptive and relational screening methods were
used in this study. The researcher's universe constitutes a total of 3350 permanent
teachers who work in all types and levels of official schools in Gaziosmanpasa district
of Istanbul province in 2018-2019 school year. The sample of our study consist of 720
teachers. “Marmara Creative Thinking Dispositions Scale’” (MCTDS) developed by
Ozgenel and Cetin (2016) and “The Organizational Climate Description for
Elementary Schools” (OCDQ-RE) (Hoy & Tarter, 1997) adapted by Yilmaz and
Altinkurt (2013) were used to collect the data. Arithmetic mean and standard
deviations of scores were used to determine teacher’s creative thinking dispositions
and the organizational climate of schools. Pearson's Correlation was used to determine
the relationship between the variables and t-Test was used for independent groups
when the distribution was normal in binary comparisons and Unidirectional Variance
Analysis (ANOVA) was used for comparing two groups of variables. Significance
level p <.05 was taken. LSD test was applied from complementary Post Hoc tests if
difference was found significant. Simple regression analyzes were used to find out the
effect of organizational climate of schools on teacher’s creative thinking dispositions.
The result of analysis showed that teacher’s creative thinking dispositions levels were
high. As a result of the analysis, there was significant difference between the groups

according to gender and seniority level, but there was not significant difference
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between the groups according to education level and school type in teacher’s creative
thinking dispositions level. Also, there was significant difference between the groups
according to gender, seniority level and school type in teacher’s school climate
perceptions. But, according to education level, there was significant difference
between the groups in only one sub dimension of teacher’s school climate perceptions.
In addition to this, a significant relationship was found between teacher’s creative
thinking dispositions and organizational climate of schools. It has also been found that

organizational climate of schools influence teacher’s creative thinking dispositions.

Keywords: School Climate, Creativity, Creative Thinking Dispositions.
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Bu boliimde, “Ogretmenlerin Yaratic1 Diisiinme Egilimleri ile Okul iklimi Arasindaki
[liski” konulu arastirmanin problem durumu, amaci, dnemi, sayiltilari, snirliliklar ve

calisma ile ilgili tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde, bilimsel ve teknolojik gelismelerin yaganmasiyla sosyal ve ekonomik
alanlarda fikirler ve bilgiler bir anda 6nemini ve degerini yitirebilmektedir. Bu
durumun etkisiyle beraber insanlarin ihtiya¢ duydugu {iriinlerin niteligi de§ismekte,
insanlar yeni zorluklar ve sorunlarla yiizlesmek zorunda kalmaktadir. Siirekli degisim
ve gelisim gosteren diinyada; hizli diisiinen, yeni fikirlere agik, etrafinda olan biteni
fark eden, ihtiyaglarina gore ¢evresindeki imkanlardan yararlanabilen, girisken, yeni
tirtinler ortaya koyabilen ve kendini gelistiren bir insan tipine duyulan ihtiya¢ giderek
artmaktadir (Turla, 2004: 15).

Kiiresellesmenin ortaya c¢ikardigi kati rekabete dayali mevcut diinya diizeninde
orgiitlerin var olabilmeleri ve ayakta kalmalari toplumlarin gelismesi, ilerlemesi ve
potansiyellerini kullanabilmeleri, yaratici bireylerin varligr ve katkilariyla dogru
orantihidir (Memduhoglu, Ugar ve Ugar 2017: 4). Bununla beraber, toplum igerisinde
bireyler belirli oranda kullanabildikleri kavrama ve farkli diistinme yeteneklerini
orgiitler sayesinde gelistirerek, bireysel beceri ve yeteneklerini gelistirir ve amaglarini
gerceklestirebilirler (Dagli, 2018). Orgiitlerin yaraticiligi, ¢alisanlariin bireysel ve
ekip (sinerji) yaraticiliklarimin toplamindan ibarettir. Bu baglamda okullar
calisanlarinin bireysel yaraticiliklart ile yaratici bir 6zellige sahip olabilirler. Bu
bakimdan bireysel yaraticilik hem bireylerin kendisi i¢in hem de okul i¢in 6nem tasir
(fraz, 2010). Diisiinen, iireten, sorgulayan, problem ¢dzebilen hatta Davis’e (2003:
311) gore problem bulan bireyler yaratici diisiinme yetenekleri ile bulunduklari sosyal
ortamlarda yaratic1 diisiinceye olan farkindaligin gelismesine katkida bulunabilirler.

Bunun igin, egitim Orgiitleri olan okullarin, tiim paydaslarin yaratict diisiinme



egilimlerini kesfetmesini saglayan ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirmeye firsat

veren ortamlara sahip olmasi gerekmektedir.

Yaraticilik kavrami, yakin zamana kadar biligsel veya Kisisel ozellikler agisindan
incelenmis; son yillarda ise siirekli gelismekte ve degismekte olan Orgiitlerin
performanslarinit artirmak i¢in kullanilmis ve bu amagla orgiit dinamikleri farkli bir
agidan ele alinmustir (Pigake1, 2013). Orgiitler icerisinde ise en yiiksek performans, en
biiyiik basar1 egitim Orgiitleri olan okullardan beklenmektedir. Bu nedenle bir sanayi
haline gelmis olan okullar da gelecekte var olabilmek i¢in yenilik¢i olmak zorundadir
(Sungur, 2001: 21). Yaratici orgiitler ve toplumlar, digerlerine drneklik olusturmakta,
gelisimin yoniinii belirlemekte; yaraticilik potansiyelini harekete geciremeyenler ise
ancak digerlerini taklit ve takip etmektedir. Bu nedenle toplumsal gelismenin temel
dinamigini olusturan egitim alaninda yaraticiligi anlamlandirmak ve yaraticiligin
dogasini anlamak toplumlar i¢in olduk¢a onemlidir (Memduhoglu, Ucar ve Ucar

2017).

Yaratici diistinme egilimlerine sahip bireylerin orglitlere katkisini ve orgit ikliminin
bireylerin yaratici diisiinme egilimine etkisini anlamak i¢in de oncelikle yaraticilig
anlamlandirmak, yaratici diistinmeye iliskin alanyazinda yer alan ¢alismalar1 analiz
etmek faydali olacaktir. Lynch ve Harris’in (2001) aktardigina gore yaraticilikla ilgili
alinyazinda son elli yil igerisinde yapilan aragtirmalar incelendiginde 1950 — 1975
yillar1 arasindaki g¢alismalarin (Guilford, 1950, 1956, 1967; MacKinnon, 1956;
Maslow 1959; Rogers, 1961) yaratict bireyin kisilik 6zelliklerinin tanimlanmasi
tizerine yogunlastigi sdylenebilir. Bu ¢alismalarin 6zellikle sanat, siir, edebiyat, tiyatro
gibi yaraticilikla dogrudan iliskili mesleklerde calisan kisilerin iizerinde yapildigi
goriilmektedir. 1975’lerden giiniimiize gelindiginde ise ¢alismalar c¢ocuklarda
yaraticilik yeteneginin gelistirilmesine yonelik stratejileri tanimlama {izerine

yogunlagmistir (Lynch ve Harris, 2001).

Bireylerin problemlere ve kaynaklara nasil yaklastiklari, kapasitelerini kullanarak
fikirlerini yeni kombinasyonlara nasil doniistiirdiikleri ile ilgili olan yaratici diisiinme
becerisinin en basit tanimi, bir seyi yapmak icin yeni ve gelismis yollar aramaktir
(Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017). Yildirim’a (2007) gore yaratici diislinme “bireyin
hayal giiclinii kullanma, zihninde canlandirma, varsayimlar ileri siirme gibi yollarla bir
problemi agik bir sekilde kavrayabilmesi daha sonra da bununla ilgili yeni ya da
geleneksel yollari izleyerek farkli bir goriisii ya da kavrami ortaya atmasidir”.
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Wallace’a (1986) gore yaraticiligi inceleyen ve belirlemeye g¢alisan arastirmalar
sonucunda farkli goriisler ileri siiriilmistiir ve yaraticilik ile ilgili evrensel bir ortak
gorlis yoktur. Bu nedenle yaraticilik alaninda ¢alisan kuramcilarin tanimlari
incelendiginde, hepsinden yola ¢ikarak ortak bir tanima ulasmak kolay degildir. Baz1
kuramcilar {iriin lizerinden yaraticiligi tanimlarken, bazilar1 icerik ve siireci, bazilart

ise yaratici kisilik ve yetenekleri 6n plana ¢ikarmislardir.

Linke’e (2010:21) gore yaraticiligin alisiilmamis, 6zgiin ve yararl iriinler ortaya
koymay1 gerektirdigi konusunda yaraticilik arastirmacilarmin ulastigi genel fikir
birligi vardir. Nitekim Onur ve Zorlu’nun (2017) aktardigina gére Miotta (1997)
yaratict Uriiniin yararli olmasi gerektigini ifade eder ve yaraticilik kavramini
“toplumsal faydasi oldugu kabul edilen orijinal ve gii¢lii {iriinlerin yaratilmasi

X199

yetenegi” olarak tanimlar. Yaraticiligi iirlin agisindan tanimlayan diger kuramcilar
Getzels ve Csikszentmihalyi’ye (1996: 161) gore yaraticilik, “orijinal, degerli ve

tamamlayici (implemented) bir fikir ya da iirtin” olarak tanimlanabilir.

Rogers’a (1996: 296) gore yaraticilikta ortada somut bir iiriin olmalidir. Yaraticilik
gozle goriilebilen (6rnegin bir siir, bir icat gibi) bir varlikla sonuglanmadikea,
yaraticilik olarak adlandirilmamaktadir. Bu {iriinler farkli, 6zgiin olmalidir. Bu
orijinallik, kisinin kendine has Ozellikleri ile materyalleri kullanma marifetinin
birlesmesinden dogar. Rogers’a (1996: 296) gore yaraticiligl olan sey ne tiriin ne de

kullanilan materyallerdir; yaratici olan sey bu ikisi arasinda kurulan iligkidir.

Yaraticilik kavramini siirecle iliskilendiren teorisyenler cogunlukla egitim ve psikoloji
alanlarindaki ¢aligmalariyla tanman kisilerdir. Bu kisilerden baslicalar1 arasinda
Guilford, Torrance, Amabile, Abra, San, Mednick, MacKinnon ve Yavuzer sayilabilir
(Onur ve Zorlu, 2017). Literatiirde bu arastirmacilarla birlikte yaraticiigi siireg
acisindan ele alan Wallas’in ¢alismalarina rastlanabilir. Rothenberg ve Hausman’in
(1996: 69) aktardigina gore, yaratici diisiinceyi 4 evreye ayiran ve yaratici siirece
dikkat ¢eken Wallas’in yaratict diisiinme evreleri, yaraticihigin kuramcilart ve
aragtirmacilar tarafindan genis Olgiide kabul edilmistir. Eisner ve Ecker (1966),
Kirigoglu (1991) ve San’a (1985) gore yaraticilik anlik bir durum degildir. Elestiriye
ve tartismaya agik, diisiinmeye dayali, ¢aba gosterilmesi gereken bir siireci ifade eder

(Akt., Onur ve Zorlu, 2017).



Alanyazinda yaraticilikla ilgili arastirmalar incelendiginde, yaraticilik yetenegi veya
yetisi lizerine yapilan c¢aligmalarin yani sira yaratici kisilik 6zelliklerine de dikkat
cekildigi goriilebilir. Onur ve Zorlu’nun (2017) aktardigina gére Lowenfeld (1959)
yaraticilig1 “Bireylerin degisken miktarda sahip olduklari, durumlara bagl olarak az
cok ortaya ¢ikmaya elverisli bir 6zellik, kendini gdstermek i¢in uygun kosullar
gerektiren kisisel potansiyel gili¢” olarak tanimlamustir. Guilford (1996: 200) ise
yaraticilig1, “diisinme akiciligi ve diisinme esnekligi, aynm1 zamanda Ozgiinliik,
problemlere duyarlik, yeniden tanimlama, zenginlestirme, sonuca gétiiren diisiinme
yetenekleri” grubunda siniflandirmis ve yaraticiligin taniminda yetenekler iizerinde
durmustur. Yavuzer’e (1989) gore yaraticilik “her insanda var olan, gilindelik
yasamdan bilimsel caligmalara dek uzanan, yeni yasantilar, deneyimler, 6zgiin

diisiinceler ve yeni tiriinler ortaya koyabilme yetisidir”.

Yaraticilikla iliskili olarak kisilik {izerinde yapilan kapsamli ¢aligmalar sonucunda
yaratic1 kimselerin bagimsizlik, 6zgiiven, karmasikliga karsi ilgi, estetik yonelim,
belirsizlige karst tolerans, deneyime agiklik, psikotisizm, risk alma,
mitkemmeliyetgilik, esneklik, sebat ve 6z yeterlilik 6zelliklerine sahip oldugunu ortaya
cikarmigtir (Sternberg vd. 2002; Piirto 2005°den akt., Baer ve Kaufman, 2006).
Amabile (1997) bu ozelliklere ek olarak kisisel disiplin, engellenme karsisinda

direnme ve sosyal kabul i¢in endise duymama gibi 6zelliklere de deginmistir.

Yaraticilik ile ilgili ¢alismalara bakildiginda oncelikle yaraticiligin “bireysel bir
eylem” oldugu 6n plana ¢ikmaktadir (iraz, 2010). Ancak bireyin yaratict davranist
bireysel ozellikleri ile ilgili oldugu kadar ayni zamanda i¢inde bulundugu cevre ile
iligkilidir (Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Bir oOrgiit olarak okulun basarisi,
barindirdig1 bireylerle birlikte bulundugu toplumun gelecegini sekillendirir. Acik bir
sistem olan egitim Orgiitleri toplumu etkiledigi gibi toplumun yapisindan da etkilenir.
Okullar bu yoniiyle toplumdaki degisimi saglama noktasinda onemli bir goreve
sahiptir. Okulun toplumu etkileme roliiniin gelisime ve degisime agik, yaratict
diisiinebilen, diisiinen, iireten ve sorgulayan bireyler sayesinde kolaylasacagi

sOylenebilir.

Bu baglamda 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerinin ortaya cikabilecegi ya da
engellenebilecegi “okul iklimi” kavraminin agikliga kavusturulmasi yararl olabilir.
Sosyoloji ve psikoloji alaninda ¢alisan kuramcilar uzun yillardir 6rgiitsel davranis
iizerinde ¢alismalar yapmaktadirlar. Orgiitler iizerine yapilan davrams eksenli
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arastirmalar, Once sanayii ve diger is Orgiitlerinde baglamis daha sonralar1 da bir orgiit
olarak okul alaninda genisletilmistir (Deer, 2016). Okul iklimi yiizyillardir bilinmesine
karsin okul iklimi alanindaki ¢alismalar 1950’11 yillara, 6rgiit iklimi arastirmalarinin

dogusuna kadar gerceklestirilememistir (Terzi, 2018: 34).

Terzi’nin (2018: 34) aktardigina gore 1950°1i yillarin sonunda March, Simon (1958)
ve Argyris (1958) orgiitsel ¢evrenin etkilerini moral ve verimlilik gibi degiskenlerle
iliskilendirmek amaciyla analiz etmeye basladilar. 1960°lar ve 1970’lerin ilk yillari
boyunca sosyo ekonomik ve etnik farkliliklari inceleyen okul iklimi ile ilgili calismalar
devam etti. 1970’lerin sonunda arastirmacilar okul iklimini okullardaki &grenci
ciktilar1 ile iliskilendirmeye ¢alisiyorlardi. 1990’larin baglarinda ve ortasinda
arastirmalar siniflara ve ogretmenlere odaklanmis durumdaydi. 1990’larin sonu ve
buglin devam eden arastirmalar okul iklimini okul basarisi, akran zorbaligi,
saldirganlik, adanmislik ve okul baghiligi gibi farkli durumlarla iliskilendirmeye

caligmistir. Son donemde okul giivenligi ¢alismalarinin siklig1 géze ¢arpmaktadir.

Orgiit iklimi, “bir érgiitiin kapsamindaki biitiin ortama ait 6zellikler, birbiriyle ilgili
kisileri etkileyen birtakim tutum ve deger yargilarinin ifadesi; bireylerin kendi glinliik
calisma ¢evresi hakkinda sahip olduklar1 algilarinin bir ortalamasi ve orgiitte isleyen
ortak psikolojik giiclerin gériiniimii” olarak tamimlanabilir (Dagl, 2018: 12). Orgiit
iklimi isgorenlerin Orgiitlerinde var olan adalet, giiven, destek 6zerklik, yenilik ve

baglilik gibi degiskenlerle ilgili toplu algilaridir (Terzi, 2018: 14).

Her orgiitiin sahip oldugu gibi, okul da kendine ait bir karaktere sahiptir. Bu karakter
egitim Orgiitii olan okulun havasinda hissedilir. Baska bir anlatimla, insanin Karakteri
gibi orgiitiin de bir atmosferi veya iklimi olur (Bursalioglu, 2015: 36). Okul iklimi bir
okulda etkilesim igerisinde olan insanlarin davraniglarii etkileyen ve okulu
digerlerinden ayiran i¢ gevreye ait tiim niteliklerdir (Hoy ve Hannum, 1997). Okul
iklimi, bir okulda bulunan tim bireylerin karakter 6zellikleri ve tecriibelerine bagh
olarak, okulla ilgili ve okuldaki diger bireylerle ilgili kendilerini nasil hissettiklerini
ifade eden duygudur ve okulun biitiiniine etki eder (Dagli, 2018: 16). Okul iklimi,
ogrenciler, ¢alisanlar, okul liderleri, ebeveynler ve tiim okul toplulugu i¢in okul
yasaminin 0znel deneyimlerine dayanmaktadir. Okulun iklimi, bireyler arasindaki
iliskileri, 6grenme ve gretme deneyimlerini ve orgiitiin havasini yansitir (Terzi, 2018:
24).



Diger taraftan orgiit iklimi ve Orgiit kiiltlirli kavramlar1 birbirine yakin ve iligkili
kavramlar oldugu i¢in bu kavramlar ¢ogunlukla birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Ancak Van Houtte (2005) orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii kavramlarinin birbirinin yerine
kullanilabilir kavramlar olmadigini ve alanla ilgili ¢alisma yapan arastirmacilarin bu

iki kavram arasinda fark gozetmeleri gerektigini vurgular.

Van Houtte’ ye (2005) gore orgiit kiiltiir ile orgiit iklimi arasindaki temel fark sudur:
Kiiltiir; degerler, amaglar ve inanglar ile ilgilidir; iklim ise bu degerler amaglar ve
inanglarin algilanmast ile ilgilidir. Terzi’ye (2018) gore kiiltiir, 6rgiite karakterini ve
davranis ilkelerini belirleyen degerler, inanglar ve ritiielleri kapsarken, iklim is
gorenlerin orgiitleri ve ¢alisma alanlari ile ilgili sahip olduklar1 algilari kapsamaktadir.
Kiiltiir kavramina nazaran iklim kavrami, orgiitsel alanyazina ¢ok onceleri girmis ve
is gorenlerin Orgiitiin i¢ ¢evresinin atmosferine iliskin algilari olarak tanimlanmig bir
kavramdir. Orgiit ikliminin siiresi orgiit kiiltiiriine gére daha kisadir, cogunlukla
gecicidir ve daha kisa periyotlar i¢inde daha biiytik farkliliklara sahip olabilir (Dagl,
2018: 52).

Alanyazinda okul kiiltiiriinii tanimlayan kuramcilarin 6rgiitleri Sosyoloji ve antropoloji
perspektifinden, iklimi tanimlayan kuramcilarin psikoloji perspektifinden ele aldiklar
goriilebilir (Dagli, 2018; Terzi, 2018). Hoy’a (1990) gore kiiltiir okulun degerleri ve
normlar1 ile farkli bir kimlik kazanmasi olarak ifade edilmistir. iklim ise okul
fertlerinin bir okulu digerlerinden ayiran davranisidir. Alanyazinda okul ikliminin
unsurlarina iliskin ¢aligmalar incelendiginde ise giivenlik (fiziksel, sosyal, duygusal),
kisilerarasi iligkiler (¢esitlilik, moral, baglilik, topluluk isbirligi), 6gretim ve 6grenme
(6grenmeyi destekleme, liderlik, mesleki gelisim) ve g¢evre (kalite ve yap1) olmak

lizere olmazsa olmaz 4 temel alan vurgulanmaktadir (Terzi, 2018: 45).

Okulun orgiit iklimi agik ve kapali iklim olarak tanimlanmaktadir (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991). Ag¢ik bir iklim yliksek giiven ve diisiik kaginma 6zellikleri gosterir.
Acik okul ikliminde yapilmasi gerekenler ile toplumsal gereksinimler denge
halindedir. Kapali okul ikliminde ise giiven diisiik, kaginma yiiksektir. Okulda gergin
bir ortam vardir. Ogretmen ve dgrencilere yapilmasi istenenlere karsin drgiitsel bir

destek verilmemektedir (Akt., Terzi, 2018: 34).

21. ylizyilda okullar agik, oOzgiirliik¢li, esnek orgilitler olarak planlanmali ve

yonetilmelidir. Bir okulun sahip oldugu kiiltiirii ne olursa olsun, o okulda yenilik¢i,



yaratici ve sira dis1 fikirlerin ortaya koyulmasi i¢in uygun bir okul iklimi biitiin
paydaslarca olusturulmalidir. Bireyin kendi yeteneklerini kesfetmesini saglayacak,
onun yaraticiligin kolaylastiracak her olanak, tiim okul programlarma ve kiiltiiriine
yansitilmahdir  (Sungur, 2001: 24). Yaratict okul iklimi 6grencilerinin  ve
Ogretmenlerinin tasidigr degerleri 6nemseyen programlarla onlarin sahip oldugu
potansiyel yetenekleri acgiga ¢ikarmak i¢in Onlemler alir. Yaratici okulda okulun
degerleri, sorgulayan, girisimlerde bulunan, sonuglarini paylasan bir iklimden dogar.
Yaratict okulda Ogretmenler birer bilimsel arastirmacit ve sorun c¢oziiclidiirler.
Alisilmisin disinda ve yenilik¢i olmay1r benimsemis, tiim paydaslarin séz sahibi
oldugu, karara katildigi, kendisini giivende hissettigi, demokratik bir ortamda birey
kendisine anlamli gelen sorunlara yonelir, bu sorunlara ¢oziim ararken yaratici

diisiinme egilimi kazanabilir ve yeteneklerini gelistirebilir.

Ozetle yaraticilik, aslinda okul iklimi sartlarmin olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin
etkisi altindadir, yaratici davranis bir durum olmadan ortaya ¢ikmaz (Eren ve Giindiiz,
2002). Yaraticilik ile ilgili yapilan birgok c¢alisma sonucunda orgiitteki yaraticiligin
calisanlarin kisisel 6zellikleri ile baglantili oldugu kadar, orgiitiin sahip oldugu iklim

sartlar1 ile de baglantili oldugunu gostermektedir (Cekmecelioglu, 2007).

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen global degisim egitim orgiitlerini de etkisi
altina almistir. Sosyal yapiyr olusturan fertleri barindiran egitim orgiitlerinin de
gelisime acik olmasi, yeniliklere ayak uydurabilmesi, kendini yenilemesi, yaratici
fikirlere onciilik etmesi; degisen ihtiyaglara cevap verebilecek, diisiinen, iireten ve
kesfeden bireyler yetistirmesi zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle, bu degisim
stirecinde egitim Orgiitlerinin ikliminin belirleyicisi olan 6gretmenlerin egilimleri,
becerileri ve yetenekleri biliylik 6nem kazanmaktadir. Egitim orgiitlerinin en 6nemli
paydaslart olan 6gretmenlerin yaratici bir fikir olusturmak icin disiplinli galisan,
cevresinde olup bitenleri merak eden, sorgulayan ve hata yapmaktan korkmayan
bireyler olmasi beklenmektedir. Bu egilimlere sahip olan &gretmenlerin basarili
olmasini saglamak i¢in oncelikle yaratici diisiinme beceri ve egilimlerinin farkinda
olmast ve bu egilimlerinin Orgiit yararima donistiiriilecek sekilde planlamasi
gerekmektedir. Diger taraftan okulun biitiin paydaglarinin yaratici diisiinme
egilimlerini orgiit yararina doniistiiriilebilecegi uygun okul ikliminin farkinda olmasi

ve bu iklimi olusturmaya elverisli kosullara sahip olmasi1 gerekmektedir.



Ilgili literatiir incelendiginde yaratic1 diisiinme ile; 6gretmen davramislar (Erdogdu,
2006; Yenilmez ve Yolcu, 2007) galisanlarin-6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari
(Altin, 2010, Cekmecelioglu, 2007), demokratik tutumlart (Kurnaz, 2011), karar
verme stratejileri (Karakog, 2009) ve sosyo-kiiltiirel 6zellikleri (Dilek, 2013; Emir,
Erdogan ve Kuyumcu, 2006) arasindaki iliskilerin incelendigi; is ortaminin (Ciftei,
2014), orgiit i¢i faktorlerin (Akdogan ve Kale, 2011), okul kiiltiirtiniin (Balli, 2019;
Sahin, 2016) ve ailenin (Oztung, 1999) yaratici diisiinmeye etkisinin incelendigi tespit
edilmistir. Ayrica okul iklimi ile; okul miidiirlerinin iletisim becerileri (Getmez, 2018),
liderlik davranislar1 (Sentiirk, 2010), yaratict liderlik 6zellikleri (Oztiirk, 2014),
ogretmenlerin performansi (Dilbaz Sayin, 2017), tikenmislik diizeyleri (K6ksal, 2018)
ve is motivasyonu (Bakkal, 2019; Gok, 2009; Sel¢uk, 2016) arasindaki iliskilerin
incelendigi ve okul ikliminin; 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine (Aydogan,
2019), ise yabancilasma diizeylerine (Avsar, 2019), tiikenmisliklerine (Doniik, 2019),
calisanlarin i tatminine (Cekmecelioglu, 2005) etkisinin incelendigi goriilmektedir.
Bununla birlikte arastirmacilar yaraticilik konusunda yapilan ¢alismalarin ¢cogunlukla
yaratict bireyle ilgili ¢alismalar oldugunu ve orgiit ikliminin yaraticilik iizerindeki
etkilerini inceleyen calismalarin yetersiz oldugunu dile getirmektedir (Amabile vd.
1996; Cummings ve Oldham 1997°den akt., Cekmecelioglu, 2006). Alanyazinda
yapilan aragtirmalar sonucunda 0gretmenlerin yaraticit diisiinme egilimleri ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen sinirh sayida ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri

ile okul iklimi arasinda iliski var midir?” seklinde belirlenmistir.
1.2. Amacg

Arastirmanin amaci O6gretmenlerin yaratict diistinme egilimleri ile okul iklimi
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki alt

problemlere yanit aranmaya calisilmistir:

1. Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ve okul iklimi algilar ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ve okul iklimi algilar demografik
ozelliklerine gore;
a) Cinsiyete,
b) Ogrenim diizeyine,
¢) Mesleki kideme,
d) Okul kademesine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
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3. Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile okul iklimi arasinda iliski var midir?
4. Okul iklimi, 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin anlamli bir yordayicisi

midir?
1.3. Onem

Degisimin ve gelisimin hiz kesmedigi diinyada bilgi ve teknoloji toplumu olmak igin
yapilan her tiirlii eylem, insanlar1 herkesten farkli diistinmeye, yeni fikirler liretmeye
sevk etmektedir. Degismeyen gercek, insanoglunun her alanda “daha iyiyi bulma”
arayislarina cevap verebilmek i¢in yaraticilia duyulan gereksinimin giin gectikge
artmasidir. Gelecekte de insanlarin diisiinmeye ve yaraticiliga daha ¢ok ihtiyaci
olacag1 Ongoriilebilir. Nitekim Duman (2015) gelece§in beyninin tiim giiclini
diisinmeye ve diisiinmeyi Ogrenmeye verecegini dile getirmistir. Iginde
bulundugumuz uzay ¢agi, insanlari eski diisiincelerin gegerli olmadigi bir yone
¢cekmektedir (Siinbiil, 2005). Torrance 1960’11 yillarda o donemin okullarinin,
diisiinebilen, yeni bilimsel kesiflerde bulunabilen, zorlayici diinya sorunlarina uygun
ve yeterli ¢oziimler bulabilen, beyni kolaylikla yikanmayan, degisime ayak
uydurabilen ve bu hiz ¢aginda ruh sagligim1 koruyabilen insanlar barindirmalari
beklendigini ifade etmistir (Davashgil, 1988). Torrance’in bu sdylemelerinden yarim
asir sonra, giiniimiiz okullarindan bu beklentinin daha da arttigin1 ifade etmek yerinde
olacaktir. Diinyanmin geleceginin yaratict bireylerin fikirleri ve {irlinleri ile
sekillenecegi Ongoriilebilir. Hem egitim hem de is hayatinda karsilagilan her tiirlii
probleme ¢oziim yollar1 gelistirmek icin yaratici diisiinmek gereklilik haline gelmistir.
Bunun i¢in yaratict diistinme egiliminin, insanlarin is hayatinda basarili ve mutlu
olabilmesi i¢in bir ihtiya¢ haline geldigi sdylenebilir. Okullar 6grencilere sadece bilgi
veren degil, diisinmeyi de Ogreten yerler olmalidir. Okullarda 6grencilerin
yaraticiliklarinin -~ gelistirilmesi  i¢in  Ozellikle 6gretmenlerin  kendi yaraticilik
potansiyellerini egitim 6gretim uygulamalarinda gostermesi beklenmektedir. Egitim
orgiitleri olarak nitelenen okullar, gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilmek icin
sorun ¢dzebilen, alisilmis program ve yontemlerin disina ¢ikabilen, daha yaratici
Ogretmenlere ihtiya¢ duyabilmektedir. Okullarin bu amaglarin1 gergeklestirebilmesi
icin yoneticilerin de yaraticilik kavramim igsellestirmeleri, yaratici eylemleri takdir
etmeleri ve okullarinda yaraticiligin gelisimine olanak saglayan oOrgiit iklimini

olusturmalar1 gerekmektedir.



Ozetle, egitim orgiitlerinin duydugu en onemli ihtiyag, zayif ve giiclii ydnlerini
taniyan, is ortaminda karsilastigi sorunlarin ¢oziimiinde 6zgiin fikriler iireten ve bu
iretim siirecinde motivasyonunu koruyan, orgiitle ilgili katildig1 kararlarla kurumun
vizyonuna deger katan 6gretmenlerdir. EZitim orgiitlerinin bu nitelikteki 6gretmenleri
kazanmasi agisindan, 6gretmenlerin yaratici diisiinme beceri, tutum ve egilimlerinin
farkinda olmas1 dnem tasimaktadir. Ote yandan, egitim orgiitlerinin yaratici diisiinme
egilimlerini tagiyan 6gretmenleri kesfetmesi ve 6gretmenlerin yaratict diisiinmelerine
firsat veren bir atmosfere sahip olmasi aym &lgiide dneme sahiptir. Ogretmenlerin
yaratict diislinme egilimlerinin okul ikliminden olumsuz etkilenmeleri, egitim
sistemimizin niteligi ve gelecegi agisindan sorun teskil etmektedir. Dolayisiyla,
O0gretmenlerin yaratict diisinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iligkinin
belirlenmesi, okullardaki egitim Ogretimin niteliginin artirilmast ve egitim
politikalarinin gelecegine yon vermesi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
yaratici diisiinme egilimlerini olumlu yonde etkileyen okul ikliminin hangi 6zelliklere
sahip oldugunun arastirilmasi dnem tasimaktadir. Ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek amactyla yapilan bu ¢aligmada
elde edilen sonuglar, egitim yonetimi literatiiriine, egitim Ogretim kurumlarina,

yonetici ve 6gretmenlere saglayacagi katkilar nedeniyle de énemlidir.

1.4. Varsayimlar

Orneklemi olusturan dgretmenlerin 6lgme araglarindaki sorulara samimiyetle cevap

verdikleri varsayilmistir.
1.5. Stmirhhiklar

Aragtirma 2018- 2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesindeki
resmi ilkokul, ortaokul veya liselerde gorev yapan 720 kadrolu 6gretmenin; yaratict
diistinme egilimi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi 6l¢gmek amaciyla hazirlanmis kisisel
bilgi formu, Marmara Yaratict Diisiinme Egilimleri Olcegi ve Okullarda Orgiitsel

Iklim Olgegine iliskin goriisleri ile strlidir.

1.6. Tanimlar

Yaraticihk: “Yaraticilik, bilimden sanata, egitime, is hayatina, giindelik yasama kadar
herhangi bir faaliyet alaninda 6zgiin ve yararh fikirlerin iretilmesidir” (Amabile,

1997). Yaraticilik ile ilgili alanyazinda karsilagilan en yaygin diger bir tanim
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Torrance’a aittir. Torrance’a (1996: 217) gore yaraticilik “sorunlara, yetersizliklere,
bilgi eksikligine, mevcut olmayan elemanlara, uyumsuzluklara karsi duyarli olma,
giicsiizliikleri belirleme, ¢oziimler bulma, tahmin yapma veya eksikliklerle ilgili olarak
hipotezler kurma ve bunlari tekrar tekrar test etme ve ortaya ¢ikanlari agiklama” olarak

tanimlanmuistir.

Yaraticl Diisiinme: Yaratic1 diisiinme “Ozgiin, akic1 ve mantikl1, alabildigince esnek

ve alisilmamis bi¢imde diistiinme” olarak tanimlanabilir (Sonmez, 2017: 173).

Diisiinme Egilimleri: Siegel (1999), diistinme egilimini, belirli kosullar altinda belirli
bir sekilde diisiinmeye yatkinlik, yonelim veya temayiil olarak tanimlamistir.
Diisiinme egilimleri siiregelen entelektiiel davranisa yon veren ydnelimlerdir. lyi veya
kotii yonde, iiretken veya aksi yonde olabilirler. Ornegin uygun durumlarda dikkatli
planlara sahip olabilirsiniz, bu iyidir. Bazen de 6nceden diisinmeden plan yapmadan,
korii koriine bir igse atilma egilimine sahip olabilirsiniz, bu koétiidiir (Tishman, Jay ve

Perkins, 1992: 2).

Yaratici Diisiinme Egilimleri: Yaraticilik, literatiirde “Beceri, tutum ve egilimin
birlesimi” seklinde ifade edilmektedir (Ozgenel ve Cetin, 2017). Yaratic1 diisiinme
egilimleri bireyin yaratici diisiinmeye iliskin yonelimleri ya da temaytilleridir. Yaratici
diistinen bireylerin bu siirecteki eylemlerine yon veren egilimler: “g6zlem, hayal giict,
Ozetleme, modelleri tanima ve sekillendirme, analojik diisiinme, empati, cok boyutlu
diistinme, modelleme, fikirlerle oynama, doéniistirme ve sentezlemedir” (Root-

Bernstein ve Root-Bernstein, 1999).

Orgiit iklimi: Orgiit iklimi bir 6rgiitteki insanlarin davranislarini etkileyen ve o rgiitii
digerlerinden ayiran i¢ ¢evreye ait tiim niteliklerdir (Gilmer, 1966°’dan akt., Hoy,
1990).

Okul iklimi: Okul iklimi, “Bir okulu digerlerinden ayiran okul ici cevreyle ilgili
nitelikler olup, nispeten paydaslar tarafindan tecriibe edilen, onlarin davraniglarmi
etkileyen, okul gevresinin okuldaki ortak davraniglara iliskin algilamalara dayali
niteligidir” (Hoy ve Miskel, 2012).

11



IKINCi BOLUM

ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde arastirmanin kuramsal cergevesine yer verilmistir. Literatiir taramasi
sonucunda elde edilen ilgili kuramlar bu bolimde aragtirma konusu ile
iligskilendirilerek sunulmustur. Ayrica arastirma konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda

yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
2.1. Yaraticihk

Yaratic1 diistinme, bilgi teknoloji ¢agmin 6n plana ¢ikan kavramlarindan biridir.
Yaraticiik teriminin kullanmmmi  Antik Yunan donemine kadar dayanmaktadir
(Treffinger, Young, Selby ve Shepardson, 2002°den akt., Ozgenel ve Cetin, 2017).
Ancak yaraticilik kavraminin tarihsel gelisimi ile ilgili dikkat ¢eken, soyut ad olarak
yaraticilik kavraminin 1940 ve 1950°li yillardan giiniimiizdeki kadar yaygin
olmamasidir. Hatta &yle ki Oxford Ingilizce S6zliigii'niin (The Oxford English
Dictionary) 1933 yilindaki baskisinda yaraticilik kavrami yer almamaktadir (Pope,
2005: 19). Yaraticilikla ilgili ilk bilimsel galismalar 1950°1i yillarda, o dénemde
Amerikan Psikoloji Birligi bagkani olan Guilford tarafindan baslatilmigtir (Dogan,
2015). 1950°1i yillarda akademik platformlarda egitim bilimcilerin inceledikleri bu
kavram; giiniimiizde teknoloji, ekonomi, reklamcilik ve siyaset gibi farkli alanlarda en

¢ok kullanilan s6zciik olmustur (Savran ve Uyan, 2006: 136).

Guilford sadece bilim insanlarin1 ve mucitleri dikkate alarak yaraticilik ile ilgili sekiz
alan ortaya koymustur. Bu alanlar sirasiyla; probleme karst duyarlilik, akicilik,
orijinallik, zeka esnekligi, analiz yetenegi, mevcut fikirlerin yeniden diizenlenmesi ve
tanimlanmasi, karmasiklik derecesi ve fikirlerin degerlendirilmesidir (Casanova,

2008).

Etimolojik olarak Latince “creare” ve Ingilizce “create” sozciigiinden iiretilen
yaratmak sozciigliniin anlami1 TDK Tiirkge sozliikte (2018) “Zeka diisiince ve hayal

giicinden yararlanilarak, daha o©nce olmayan bir sey yapmak, iretmek,
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gergeklestirmek veya ortaya koymak” anlamina gelir. Kolgak ve Arisoy’a (1954: 10)
gore iki tiirlii yaratma bahis konusu olabilir: Allah’in yarattiklar ile insanoglunun
eserleri. Diinyada bilmedigimiz sayisiz varliklar hep birer ilahi yaratmadir. Bu kozmoz
icinde mikrokozmoz diyebilecegimiz insanoglunun eserleri ile ilahi yaratmay1
birbirinden ayrrmak, bu kavramlari birbirine hi¢ karistirmamak yerinde olur. ilahi
yaratmada yoktan var etmek, insani yaratmada ise var olandan yeni degerler meydana

getirmek akla gelir.

TDK Tiirk¢e sozciikte (2018) yaraticilik sozciigii ise “Herkeste var oldugu kabul
edilen, yeni ve Ozgiin bir seyi tasarlama, bulma, gerceklestirme yetenegi” olarak

acgiklanmaktadir.

Yaraticilik ile ilgilenen arastirmacilar yaraticiligit 4 kategoride ele almaktadirlar.
Bunlar birey, iiretim, siire¢ ve ¢evredir (Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017: 13).
Yaratict birey acisindan biligsel 6zellikler, kisilik ve duygusal nitelikler ve kisinin
gelisimi sirasindaki deneyimler ele almir. Uretim acgisindan orijinallik, etkililik,
toplum i¢in degerli ve yararli olma 6zelliklerini igermektedir. Siire¢ yaratici iiretimin
nasil gerceklestirilecegi ile ilgilidir. Yaratici siire¢ alisilmadik fikirler tiretmek, farkli
kombinasyonlar yapmak ya da mevcut fikirlere yeni fikirler eklemek igin orijinal bir
yol i¢cermektedir. Son olarak ¢evre, yaratic1 yeteneklere katkida 6nemli role sahiptir.
Bu baglamda yaraticilik olgusunda yaraticiligin ne oldugundan ¢ok nerede oldugu ve
nasil bir ortamda tezahiir ettigi daha énemlidir (Fleith, 2000°den akt., Memduhoglu,
Ugar ve Ugar, 2017: 13).

Yaraticilik ve yaratict diigiinme ayni anlami ifade etmedigi halde birbirinin yerine
kullanilabilmektedir. Fakat yaraticilik kavrami, yaratict diisinmeye gore daha
kapsayicidir. Yaraticilik hem zihinsel hem de performansa dayali etkinlikleri ifade

ederken, yaratict diisiinme sadece zihinsel etkinlikleri ifade etmektedir (Dogan, 2015).

Torrance (1972) yaratici diisiinme becerileri olarak “esneklik (flexibility), 6zgiinliik
(originality), akicilik (fluency) ve detaylandirma (elaboration)” becerilerini
belirlemistir (Akt. Ozgenel ve Cetin 2017). Akicilik, iiretilen fikirlerin sayisini;
esneklik fikirlerin farkli alanlara ait olmasini ve cesitliligini; 6zgiinlik, fikirlerin
orijinal ve essiz olmasini; detaylandirma ise fikirlerin 6zelliklerinin belli olmasini

ifade etmektedir.
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Yaratict diisiinme, konumlar ve olaylar arasinda, eskisinden farkli yeni ve orijinal
iliskiler kurmaktir. Yaratici diisiinme yeniligi ve degisimi hedef alir. Bu yoniiyle
yaratici diistinme gelecek odaklidir. Yenilik ve farklilik yaratmaya yoneliktir (Savran

ve Uyan, 2006: 136).

Yaratict diislinme, “bireyin hayal giiclinii kullanma, zihninde canlandirma,
varsayimlar ileri siirme gibi yollarla bir problemi agik bir sekilde kavrayabilmesi daha
sonra da bunula ilgili yeni ya da geleneksel yollar izleyerek farkli bir goriisii ya da
kavrami ortaya atmasidir” (Yildirim, 2007). Bireylerin problemlere ve kaynaklara
nasil yaklastigi, kapasitelerini kullanarak fikirlerini yeni kombinasyonlara nasil
dontistiirdiikleri ile ilgili olan yaratici diislinme becerisinin en basit tanimi, bir seyi

yapmak i¢in yeni ve gelismis yollar aramaktir (Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017: 25).

Yaratici diisiinmeyi gelistirme, kisilerin karsilagtiklar1 yeni durumlara daha gabuk ve
kolay uyum gostermelerine ve daha etkili iletisim becerileri kazanmalarina yardimct
olur. Yaraticilik yetenegi yiiksek olan kisiler temel sorunlara duyarlidirlar, 6zgiir

diistintirler, meraklidirlar, enerjiktirler (Yenilmez ve Yolcu, 2007).

Yaratici diistinme, bagimsizlik, kisisel disiplin, risk alamaya dogru egilim, belirsizlige
tolerans, engellenme karsisinda direnme, sosyal kabul i¢in endise duymama gibi
kisilik ozelliklerine bagli olmakla birlikte yaraticilik becerileri, biligsel esneklik ve
entelektiiel bagimsizlig1r gelistirecek tekniklerin O6grenilmesi ve uygulanmasiyla
artirilabilir (Amabile, 1997). O halde yaratici diisiinmede, sahip oldugumuz kisilik

ozelliklerinin yani sira bazi becerilerin 6grenilmesinin de etkili oldugu sdylenilebilir.

2.1.1. Yaratic1 Diisiinme Beceri ve Egilimleri

Amabile’e (1998) gore; yaraticilik, bireylerin sahip oldugu islevsel 3 ozelliktir:
“Tesebbiis, yaratict diisiinme becerileri ve motivasyon”. Amabile bu 6zellikleri su
sekilde ifade etmistir (Akt., Samen, 2008):

* Tesebbiis: “Bilgi, teknik uzmanlik, yontemsel ve entelektiiel bilgidir”.
* Yaraticl diisiinme becerileri: “Insanlarin sorunlara nasil yaklastiklarini belirtir”.

» Motivasyon: “Bir problemi ¢ozme gibi tam olarak bir sey i¢in ne yapacagina dair
istek, diirtii”.

Beceri sozcligliniin Tiirkge kelime anlami “Kisinin yatkinlik ve 6grenime bagli olarak
bir isi bagarma ve bir islemi amaca uygun olarak sonug¢landirma yetenegi, maharet”
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egilim sozcligliniin anlami ise “Bir seyi sevmeye,
istemeye veya yapmaya ic¢ten yonelme, meyil, temayiil” olarak ge¢mektedir (TDK,
2018). Bir kisinin belirli bir durumdaki performansi i¢in o kisinin o ise olan yatkinlig
veya mahareti 6nemlidir. Ancak tek basina yeterli degildir. Herhangi bir iste basarili

olabilmek i¢in o isi yapmaya kars1 sevgi, istek veya icten yonelme gereklidir.

Siegel (1999) diisiinme egilimini, belirli kosullar altinda belirli bir sekilde diistinmeye
yatkinlik, yonelim veya temayiil olarak tanimlamistir. O halde egilim de ayn1 kosullar
altinda ayn1 bigimde davranmak veya hareket etmektir. Burada Siegel (1999) felsefe
literatiiriinde klasik olan seker 6rnegini verir. Sekerin siv1 icerisinde ¢oziinme egilimi
vardir. Sekerin Joe’nun kasesinde oldugunu diisiiniin. Joe, kahvesini sekerli igmiyor
ve onu kahve igcen misafirlerine de ikram etmiyor ve seker kasesi yillarca
kullanilmadan orada duruyor. Bu durumda kasedeki sekerin egilimi var midir? Cevap
aciktir: Kasedeki seker hicbir zaman ¢6ziinmese de ¢oziinme egilimi vardir. Diisiinme
egilimleri, siiregelen entelektiiel davranisa yon veren yénelimlerdir. lyi veya kotii
yonde -iiretken veya aksi yonde- olabilirler. Ornegin uygun durumlarda dikkatli
planlara sahip olabilirsiniz, bu iyidir. Fakat bazen Onceden diisiinmeden plan
yapmaksizin, korii korline bir ise atilma egilimine sahip olabilirsiniz, bu kotidiir

(Tishman, Jay ve Perkins, 1992: 2).

Tishman, Jay ve Perkins’e (1992: 2) gore iyi diistiniirler belirli becerilere sahiptir. Hem
biligsel kapasiteye hem de diisiinme becerilerine ve stratejilerine sahiptirler. Ancak iyi
diisiiniirleri digerlerinden ayiran olaganiistii bilissel yetenekleri veya belirli becerileri
degil, daha ¢ok kesfetmeye, sorgulamaya, anlam arayisina ve entelektiiel risk almaya,
elestirel diisiinmeye ve hayal giiciine dayali diistinmeye olan siirekli egilimleridir. Bu
egilimler diistinme egilimleri olarak adlandirilabilir. Perkins ve Tishman’a (1998: 4)
gore diisiinme egilimi hakkinda genel fikir, insanlarin sadece becerileri ile degil, tercih
ve egilimleri ile az veya ¢ok akillica davrandig1 yéniindedir. Insanlarin az ya da ¢ok;
acik fikirli, mantikli, diistinceli, kuskucu, merakli vb. olduklar1 hakkinda konusuruz.
Bu niteliklerle, insanlarin becerilerinin ¢esitliligi dahilinde neleri yapmaya egilimli

oldugu kastedilir.

Rogers’a (1959) gore yaraticiligin baslica nedeni, insanin kendini gergeklestirme
egilimidir (Akt., Canel, 2011: 4). Petty (1997) ve Robinson’a (2008) gore herkes
yaratici giiclere sahip olabilir, ancak bu giigler farkl: siiregler ve ortamlarla iliskilidir.
Yaratici giiclerin farkinda olmak, yaratici becerilere ve risk alma 6zgiirliigiine sahip
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olmay1, ayn1 zamanda yaratici giiciin a¢iga ¢ikacagi ortama hakim olmay1 gerektirir
(Akt., Memduhoglu, Ugar ve Ugar 2017: 15). Ancak yaratict olmak igin yaratici
diisinme becerilerine sahip olmak da tek basina yeterli degildir. Bireyin kisisel
ozelliklerini agi1ga ¢ikarmaya Ve yaratici diisiinme becerilerini kullanmaya egiliminin
olmasi gerekir. Bagka bir anlatimla “beceri olmadan egilim ortaya ¢ikmazken, egilim
olmadan da becerinin bir iiriine veya fikre donlismesi ¢ok zor goriinmektedir”
(Ozgenel ve Cetin, 2017). Alanyazinda yaraticilik; “beceri, tutum ve egilimin
birlesimi” olarak ifade edilmektedir. Fisher’a (1995) gore yaraticilik, “biligsel beceri
ile yaratict tutumun birleserek, duygu ve diisiinme iceren yaratici bir tepki ortaya
koyulmasini gerektirir” (Akt., Ozgenel ve Cetin, 2017). Bununla birlikte, yaratict
bireyler kendi iglerinden gelen egilimlerin etkisiyle eyleme gegerler, dikte edilen
kurallardan hoslanmazlar (Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017). O halde yaratici {irlinler
ortaya koyabilmek ic¢in yaratici diisiinme becerilerine sahip olmanin yaninda, bu
becerileri faaliyete gegirebilecek egilimlere de sahip olunmasi gerektigi sdylenebilir.

Bu egilimlere sahip olmadan becerilerin tek basina bir anlaminin olmayacagi ifade

edilebilir.

2.1.2. Yaratic1 Diisiinme Beceri ve Egilimlerini Etkileyen Faktorler:

Memduhoglu, Ucar ve Ucgar’a (2017) gore yaratict diisiinmeyi etkileyen faktorler
bireysel, toplumsal ve orgiitsel faktorler olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinabilir.
Yaratic1 diisiinmeyi etkileyen bireysel faktorler zeka, yetenek, giidiilenme diizeyi,

benlik algis1 ve basa ¢ikma davranislaridir (Dogan, 2010).

1. Zeka: Yaratici diisiinebilmek i¢in belirli bir seviyede zekaya sahip olmak gerektigi
sOylenebilir ancak bu seviyenin iist noktasina iliskin bir degerlendirmenin olmadigi
bilinmektedir. Yaratici {irlinler ortaya koyabilmek igin iistiin zekadan daha ¢ok, esnek

ve akici diigiinebilme yetisinin dnemli oldugu ifade edilebilir.

2. Yetenekler: Yaraticilik insanin belirli bir diizeyde, dogustan sahip oldugu yetenektir
ve yaratici diistinmeyi pozitif yonde etkileyebilmektedir. Bireyler belirli bir yetenege
sahip olduklar1 alanlarda daha yaratic1 diisiinebilmekte, daha yaratici tirlinler ortaya

koyabilmektedir.

3. Giidillenme diizeyi: Bireylerin belirli bir alandaki gilidiilenme diizeyi yaratici
diistinmeyi dogrudan etkiler. Yaratici diisiinebilmek i¢in belirli oranda giidiilenmenin

olmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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4. Benlik algist: Pozitif veya yiiksek benlik algisina sahip kimselerin yaratici diisiinme

becerilerini daha kolay gelistirebilecegi ifade edilebilir.

5. Basa c¢ikma davramslart: Insanlar karsilastiklar: sorunlara ne denli fazla ¢6ziim
yollar1 bulmaya ¢alisiyorlarsa, o sorunlarin iistesinden gelme olasiliklar1 da o kadar
yiiksek olur. Dolayisiyla da yaratici diisiinme bu sabir ve sebat neticesinde ortaya
cikar. Bu kararlilig1 gosteremeyen bir insan ne kadar yaraticilik potansiyeline sahip

olursa olsun, yaraticiligini kullanma ihtimali yliksek degildir.

Gegmisten giiniimiize gelene kadar toplumda olusan diislinme yontemi, inanclar,
gelenek, gorenekler ve deger yargilari toplumun bir pargasit olan bireyin davranig
kaliplarini etkiler, kisiligine etki eder. Bir toplumun olaylar1 algilayis bigiminin, hayata
bakis ag¢isinin, toplumsal normlarin baskisinin da bireylerin yaratici diisiinmesinde
onemli derecede rolii vardir. Memduhoglu, Ugar ve Ugar’a (2017) gore yaraticiliga
etki eden toplumsal faktorler; “kisinin ailesi, gelenekleri, din ve toplum diizeni” olarak
tanimlanabilir. Andreasen’e (2013) gore yaraticiligi besleyen kiiltlirel cevreyi
olusturmak i¢in smirda olma hissi ve yenilik, iletisim, adil bir rekabet ortami, ustalar

ve hamiler, ekonomik refah ve fikir 6zgiirligii kosullarinin ger¢eklesmesi gerekir.

1. Sinirda olma hissi ve yenilik: Yaratici siire¢ zihindeki karmasik fikirlerden ortaya

¢ikar. Yeni bir {irlin ortaya ¢ikana kadar fikirler siirekli birbiriyle iliskilendirilir.

2. lletisim: Yaratic1 siirecin bir iiriinle sonuglanabilmesi igin bireysel ¢alisma
gereklidir ama bu siireci giiglendiren faktor ¢ogunlukla bagkalariyla iletisim halinde
olmak ve fikir aligverisi yapmaktir. Etrafi bagka yaratici insanlarla ¢evrili oldugunda
yaratici insanin daha 6zgiin olmasi beklenebilir. Clinkii yaratici beynin yeni baglantilar

kurmasi ve yeni fikirler liretmesi agisindan uygun bir ortam saglanmaktadir.

3. Adil bir rekabet ortami: Adil bir rekabet ortami yaraticiligin gelismesi igin tesvik
edici bir unsurdur. Yaratict insan bireysellesmistir ve kendinden emindir. Diger

insanlarla rakip oldugunda yapabileceginin en iyisini yapmaya ¢alisacaktir.

4. Ustalar ve hamiler: Yaratici kisilik her ne kadar bagimsiz ve bireysel olma
egiliminde olsa da dogrudan egitim ve destek yoluyla yardim goriir. Yaratici insanlarin
kendine giiveni tamdir, ancak aym zamanda kendini elestiren miikkemmeliyetgi bir
yapilart vardir ve bu 6zellikleri yaraticiliklarina ket vurabilir. Hamiden gelen mesleki

ve manevi destek miikemmeliyet¢ilikle bas etmede 6nemli bir beslenme kaynagidir.
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5. Ekonomik refah: Ekonomik refah yaraticiligi birgok sekilde besler. Zihni uyaran
fikirlerin olgunlasip pekismesine katkida bulunan kiiltiirel kaynaklarin bir araya

getirilmesini saglar.

6. Fikir ozgirliigii: Yaratict beyinler yaratmanin en iyi yollarindan biri fikir
Ozgiirliglinii tesvik etmektir. Yaratici birey 6zgiirce diisiinmesine firsat veren bir
ortama ihtiya¢ duyar. Fikir zenginligi ve 6zgiirliikle dolu bir ¢evre, yaratici bir fikir

veya lrliniin ortaya ¢ikmasi i¢in ideal bir ortamdir.

Yildirim’a (1998) gore yaratici diisiinmeyi etkileyen bu toplumsal faktorlerin yaninda
yaraticilif1 destekleyen sosyal kosullar da 6nemlidir. Bu kosullar isbirligi ve giliven
ortamu, fikirlerin eyleme gegirilebilmesi, herkesin fikrine deger verilmesi, yenilige ve
ogrenmeye destek verme, farkliliga tahammiil etme, yanilgiya hosgoriiyle bakma,

takdir etme ve fark edebilme ve fikri sahibine mal etmedir.

Yaratict diisiinen insanlarin sahip olmasi gereken ozellikler ve yaratic1 diisiinen
insanlarin karakteristik Ozelliklerinden yola c¢ikarak, yaratici insanlardaki su
faktorlerin yaratic1 diisiinmeyi olumlu yonde etkiledigi disiiniilmektedir (Dogan,
2015; Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017; Savran ve Uyan, 2006): Merak, degisiklik,
olusturmaci hosnutsuzluk, elestiri ve Karar i¢in yetenek, kotiinlin i¢inde iyiyi gérme,
soru sorma, “Bu problemin bir baska ¢oziimii olabilir” diye bakabilme, “problemler
ilgingtir ve duygusal yonden kabul edilebilir” anlayisina sahip olma, ¢ogu problemin
¢oziilebilir oldugunu kabul eden yaklasim, karmasikliga veya belirsizlige karsi
hosgoriilii olma, problemlere farkli ¢6ziim yollan iiretme, azim ve sebat, esnek hayal
giicii (imgelem), bir iste hata yapilabilir oldugunu kabul eden bir inang, deneyime ve
maceraya agik olma, kendine giiven, asir1 duyarlilik, 6zgiirliigii sevme, esnek 6zgiin

ve ¢abuk diisiinebilme, i¢ disiplin ve agik fikirlilik.

Yaraticiligin gelisimi c¢evrenin uygun bir sekilde diizenlenmesine baglidir. Cevre
uygun diizenlendiginde yaraticiligi c¢ok iist diizeyde gelistirebildigi gibi, uygun
olmadiginda var olan yaraticiligin ortaya ¢gikmamasina sebep olabilir (Dogan, 2015).
Yaratici diistinmeyi olumsuz etkileyen faktorler bireysel ve toplumsal faktorler olarak
ele alinabilir. Memduhoglu, Ucar ve Ucar yaratici diisiinmenin oniindeki bireysel
engelleri algisal etkenler, kiiltiirel etkenler, duyusal etkenler ve onceki yasantilar
olarak siniflandirmistir. Yaraticiligi olumsuz etkileyen bireysel faktorler daha genis

bir bigimde soyle siralanabilir (Dogan, 2015; Yildirrm 2010): Ozgiiven eksikligi,
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motivasyon eksikligi, farkliliga karsi tepki, yeni fikirlere direng gosterme, sosyal uyum
kaygilar1, hata yapma korkusu, elestirilme kaygisi, milkemmeliyetgilik, siirekli uyma
davranigi gosterme, Sabirsizlik, asirt baskiya maruz kalma veya aksine disiplinsizlik,
belirsizlige veya diizensizlige katlanamama, sorunlara yogunlasamama, diisiinsel
planlamadaki tutarsizliklar, savunma mekanizmalari, olaylara ¢ok dar bir pencereden
veya aksine ¢ok genis pencereden bakma, asir1 ciddi olma, mizah oyun ve hobileri
kiiglimseme, olaylar1 ve kavramlari1 zihninde canlandiramama ve dile hakim olmama,

tek tarafli uzmanlasma, is veya yasama bigimindeki farklilik.

Toplumlarin bireylere yonelik tutumlart ve onlart kisitlama ve Ozgilir birakma
durumlar bireyin yaraticiliginin da sekillenmesinde rol oynar (Memduhoglu, Ugar ve
Ugar, 2017). Bu baglamda toplum yargisina gore olusan, yaratici diisiinmeyi
engelleyen fikirler sunlardir (Erig, 1998): Sorunlarin tek ve dogru bir ¢6ziimii vardir,
sorunlar matematiksel diisiince veya para ile ¢oziiliir, akil mantik yararlilik ve basari
iyidir, sezgi heyecan yamilma ve basarisizlik kotidiir, hayal kurma ve fantezi zaman

kaybidir, oyun sadece ¢ocuklar i¢indir.

2.1.3. Yaratici Diisiinme Siirecinin Asamalari

Yaratic1 fikirler ve uygulamalar bir anda ortaya ¢ikmaz, belli bir siireci izleyerek
sekillenir. Bireyle baslayan yaraticilik, biligsel bir siire¢ boyunca bir problemi ele
almakta, iyi bir soru sormakta veya yeni bir fikir ve anlamlandirma yolu aramaktadir.
Siire¢ tamamlandiginda ise ortaya bir iirlin ¢ikmaktadir. (Memduhoglu, Ugar ve Ugar,
2017: 18). Rothenberg ve Hausman’a (1996) gore Wallas, yaratic1 diisiinmede dort
asama ya da evre oldugunu agiklar: hazirlik asamasi (preparation), kulugcka asamasi
(incubation), aydinlanma agsamasi (illumination) ve dogrulama asamasi (verification).
Wallas’in asamalari, sistematik deneysel gozlemlerden daha c¢ok, kendi i¢
gozlemlerinden kaynaklansa da yaraticiligin kuramcilari ve arastirmacilar tarafindan

genis Olcilide kabul edilmistir.

Wallas’in (1996) aktardigina gore Helmholtz (1891) 60. dogum giinii i¢in verdigi bir
ziyafette, en 6nemli buluglarinin fikrinin kendisine hangi yolla geldigini aciklamistir.
Oncelikle problemin arastirilmasindan sonra Helmholtz “lyi fikirler tipki ilham gibi
biitlin yonleriyle beklenmedik bir sekilde ¢aba harcamadan gelirler. Zihnin yoruldugu
zaman veya calisma masasinda iken asla gelmezler. Ornegin giinesli bir giinde,

ormanlik bir tepenin hafif yokusunu c¢ikarken birdenbire geliverirler.” demistir.
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Wallas’a gore burada Helmholtz bize, yeni bir fikrin olusumundaki {ic asamay1
vermektedir. Wallas birinci asamay1 “problemin biitiin yonleriyle arastirildigr” hazirlik
(preparation) asamasi, ikinci asamay1 problemin bilingli bir sekilde diisiiniilmedigi
kulugka (incubation) asamasi, ligiincli agamay1 ise birdenbire psikolojik olaylarin 6ne
ciktigi, bununla beraber ayni anda iyi fikrin (happy idea) olusumunun gerceklestigi
aydinlanma (illumination) asamasi olarak isimlendirmistir. Wallas bu asamalara
Helmholtz’un s6ziinii etmedigi dordiinci bir asama eklemistir: Dogrulama
(verification) agamasi. Memduhoglu, Ugar ve Ugar (2017) bu asamalar1 su sekilde
agiklamistir:

Hazirhik Asamasi: Problem iizerinde etraflica diistinmeyi ve arastirma yapmay1 igeren
bu asamada; problem sezilir, 6grenilir, ardindan problemin unsurlar1 ve bunlarin

birbiriyle iliskisi gibi konuyla ilgili bilgiler toplanir.

Kulucka Asamasi: Bu asamaya secenek iiretme veya toplama siireci de
denilmektedir. Bu asama karar vermek i¢in yeni yollarin ve seceneklerin arastirildigi
asamadir. Kulugkaya yatirma, zor problemleri bir siireligine bir yana birakma, farkli
bir sey lizerinde ¢alisma sonra da yeni bir bakis agisi ile o ise tekrar donebilme

becerisidir.

Aydinlanma Asamasi: Bu asama sorunun ¢dziimiiniin birden farkina varilmasi
asamasidir. Sorunu ¢oéziime ulastiracak parcalarin bir araya geldigi ve biitiinlestigi
anlik bir parlamadir. Bu 1s1k dikkatli bir arastirma ve caligmanin sonucudur. Bu

asamada diisiinceler yaraticilia temel olusturmak iizere zihinde dogarlar.

Dogrulama Asamasi: Bu asama sorunun ¢oziimiinde kullanilacak yeni yontemin
uygulamaya deger olup olmadigini arastirmay1 ve uygulamay: ifade eder. Geriye
donerek sorunun ve ¢dziim yolunun degerini arastirmay1 gerektirir. Uretilen bir fikir o
anda uygulanacak kadar iyi bir fikir olmayabilir. Bu asama ortaya ¢ikan fikrin degeri

hakkinda bir yargiya varmak i¢in mantigimn yiiriitiildiigii son asamadir.

Wallas tarafindan gelistirilmis olan dort asamali yaraticilik siireci modeli, yeni bir
fikrin nasil bir siiregten gecerek ortaya ciktigini gostermesi bakimindan oldukga

onemlidir (Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017).
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HAZIRLIK

KULUCKA

* Problem iizerinde etraflica diisiinme ve arastirma yapma
asamasidir.

* Problem sezilir, 6grenilir, ardindan (problemin unsurlar1 ve

bunlarin birbiriyle iligkisi gibi) konuyla ilgili bilgiler toplanir.

« Karar vermek i¢in yeni yollarin ve segeneklerin arastirildig
asamadir.

* Zor problemleri bir siireligine bir yana birakma, farkli bir sey
tizerinde ¢alisma, sonra da yeni bir bakis agisi1 ile o ise tekrar
donebilme becerisidir.

N

AYDINLANMA

* Sorunun ¢dziimiiniin birden farkina varilmasi asamasidir.

» Sorunu ¢odziime ulastiracak parcalarin bir araya geldigi ve
biitiinlestigi anlik bir parlamay1 ifade eder.

N

DOGRULAMA

* Ortaya cikan fikrin degeri hakkinda bir yargiya varmak i¢in
mantigin yiirlitiildigli son asamadir.

* Sorunun ¢6ziimiinde kullanilacak yeni yontemin uygulamaya
deger olup olmadigini arastirmay1 ve uygulamayi ifade eder.

| N U

Sekil 2.1: Yaratic1 Diisiinme Siirecinin Asamalar1 (Wallas, 1996).
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2.2. Okul iklimi

Etimolojik olarak iklim (climate) sozctgiiniin kokeni Yunancaya dayanmakta ve
egilim, egim anlamina gelmektedir. Iklim sozciigii genelde 1s1 ve basing kavramlari
yerine kullanilmakla beraber psikolojik anlami da ifade etmektedir (Gilmer, 1971’den
akt., Karcioglu, 2001). iklim kavrami sosyal alanlara uygulandiginda, meteorolojiden
transfer edilmis bir metafordur. Bu metafor bati kiiltiiriinde, giinliik konusma ve
medyada sosyal ¢evrenin niteligini betimlerken ¢ok fazla kullanilir (Ekvall, 1999).
Karcioglu’nun (2001) aktardigina gére, 1960 yilinda sanayi alaninda orgiitiin iklimini
ve karakterini ele alan, iklim kavramimi psikolojik anlamda kullanan ilk kisi
Gellerman’dir. Gellerman'a gore orgiitiin karakteri, bireylerin karakteri gibi tasnif

edilemez. Her orgiitiin farkli agilardan kendine 6zgii bir kisiligi vardir.

Alanyazin incelendiginde, orgiit ¢alisanlarinin iklim algilariyla ilgili galismalar1 yapan
Oncii arastirmacilarin Kurt Lewin, Lippitt ve White (1939) oldugu sdylenebilir. Bu
caligmalarin yapildigi donemde sosyal iklim konusu 6n plana ¢ikmistir (Akt., Dagli,
2018; Gok, 2009). Orgiit ikliminin kavramsal olarak ele alinmaya baglamasi ve iklimin
niceliginin belirlenmesine iliskin ¢alismalarin yapilmasi 1960’11 yillar1 bulmustur
(Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Orgiitiin psikolojik boyutunu tanimlayan ve “orgiitsel
iklim” kavramini kullanan ilk kiginin Argyris (1958) oldugu disiiniilmektedir (Kundu,
2007°den akt., Sarag, 2015). Argyris, orgiit ikliminin kavramsal hale getirilmesi ve
tim yonleriyle kapsamli olarak ele alinmasi konusunda da ¢alismalar yapmistir. Bu
calismalarda oOrgiit iklimi kavraminin grup dinamiginden bagimsiz olarak
incelenemeyecegi vurgusu dikkat g¢ekmektedir. Argyris, iklimi “formal orgiit
politikalari, is goren ihtiyaclari, degerleri ve kisiligi ile ilgili bir kavram” olarak
tanimlamustir. Bu agiklama o donemde orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirli arasindaki iliskiyi
gercekei olarak ifade etmesi acisindan énemlidir. Orgiitlerle ilgili yapilan davrams
odakl1 arastirmalar 6nce sanayii ve is orgiitlerinde baslamis, daha sonralar1 da bir 6rgiit

olarak okullar1 incelemis ve kapsami genisletilmistir (Deer, 2016).

Litwin ve Stringer’e (1968) gore iklim, “is ortaminda calisan ve ¢evrede yasayan
kisiler tarafindan dogrudan dogruya veya dolayli olarak algilanan, onlarin
motivasyonlarini ve davraniglarini etkiledigi kabul edilen 6zellikler kiimesidir” (Akt.,

Dagli, 2018). Okul iklimi bir okulda bulunan kisilerce deneyimlenen, onlarin
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davraniglarina etki eden, okula 6zgii ¢evreyle ilgili niteliklerdir; okulun paydaslarinin

okuldaki ortak eylemlerine dair algilarinin niteligini ifade eder (Hoy ve Miskel, 2012).

Bursalioglu’na (2015: 24) gore iklim o6rgiitiin bir boyutudur ve bu boyut bireyler arasi
ve gruplar arasi iligkilerin bir ¢iktisini ifade eder. Ona gore oOrgiitiin hedeflerine
ulagmasiyla bireylerin gereksinimlerinin karsilanmasi arasindaki oran iklime 6nemli
anlamda tesir eder. Dagli’ya (2018: 16) gore okul iklimi okulun tamamina tesir eden
duygudur; okuldaki 6grenciler, 6gretmenler ve tiim ¢alisanlarin tecriibeye dayali veya
kisisel ozellikleriyle ilintili olarak, okulun kendisiyle ve okuldaki bireylerle ilgili

kendilerini nasil hissettiklerini ifade eder.

Bu baglamda literatiir incelendiginde, okuldaki bireylerin kendilerini nasil hissettigine
bagl olarak okul ikliminin olumlu okul iklimi veya olumsuz okul iklimi olarak
tanimlandig1 goriilebilir. Okul iklimi ile ilgili tanimlar nispeten farkliliklar gosterse de
giiniimiiz literatiiriinde bulunan tanimlarin; okul iklimini “6grenme atmosferi” olarak
aciklayan ve agiklamalarina “olumlu iklim” kavramini ekleyen Howard, Howell ve
Brainard’a (1987) dayandig1 sdylenebilir. Howard, Howell ve Brainard (1987) olumlu
okul iklimini, “olmak i¢in iyi bir yer” olarak tanimlar (Akt., Walters, 2012). Osman’a
(2012) gore okul iklimi, orgiitsel yapinin bir yansimasidir ve bir okula essiz kisiligini
verir. Orgiit iklimi bir okulun basarisin1 ve basarisizligmi belirler. Olumlu okul iklimi
bagarili goriiniimii olan bir atmosferi ortaya ¢ikarir ve gelistirir. Olumlu okul iklimi
ogrencilerin okula bagliliklarini pozitif yonde etkiler (Ozgenel, Caliskan Yilmaz ve
Baydar, 2018). Etkili okul huzurlu, keyifli ve diizenli bir atmosfer yaratir ve bu
atmosferi kalic1 hale getirir. Diger taraftan, okul iklimi ile ilgili yapilan ¢aligsmalar
incelendiginde, olumsuz okul ikliminin; 6gretmenlerin motivasyonlarindan (Bakkal
2019; Selguk, 2016) psikolojik iyi olus diizeylerine (Aydogan, 2019), tiikkenmislik
diizeylerinden (Dontik, 2019) ise yabancilagsma diizeylerine (Avsar, 2019) kadar

bir¢ok alanda olumsuz etkilerinin oldugu goriilebilir.

2.2.1.Okul ikliminin Boyutlar

Alanyazina bakildiginda, orgiitsel iklimle ilgili yapilan bir¢ok arastirmada orgiitsel
iklimi olusturan ¢esitli boyutlarin ele alinilip incelendigi goriilebilir. Alanyazinda
karsimiza ¢ikan en temel siniflandirmalardan birisi Wang ve Degol’un (2015’den akt.,

Cornell, Shukla ve Konold, 2016) okul iklimi boyutlaridir. Bu boyutlar akademik,

23



topluluk, giivenlik ve oOrgiitsel ¢evre boyutlaridir. Bu siniflandirmadan bagka

alanyazinda karsilagilan okul iklimi boyutlar1 bu boliimde verilmistir.
2.2.1.1. Cohen ve Arkadaslarmn Okul iklimi Boyutlari

Cohen ve arkadaslar1 (2009) okul iklimini temel anlamda 4 boyutta ele almislardir.
Okul ikliminin 4 temel boyutunu ve bu boyutlarin her birinin i¢erisindeki unsurlar1 su

sekilde agiklamislardir:
I. Giivenlik

a. Fiziksel Giivenlik (Kriz plani; agikca iletilmis kurallar, ihlallere kars agik ve tutarh
miidahale; okuldaki insanlarin fiziksel olarak kendilerini giivende hissetmeleri,

siddetle ilgili tutumlar).

b. Sosyal-Duygusal (Bireysel farkliliklarla ilgili tutumlar, zorbalikla ilgili 6grencilerin
ve yetiskinlerin tepkileri ve tutumlari, okuldaki anlasmazliklarin ¢6ziimiiniin

Ogrenilmesi, okul kurallarina inanma).
II. Ogretme ve Ogrenme

a. Egitim 6gretimin kalitesi (Ogrenci basarisi icin yiiksek beklentiler, biitiin 6grenme
sitillerine deger verme, ihtiya¢ duyuldugunda yardim etme, “gercek yasam” ile
baglantili 6grenme, merak uyandiran materyaller, 6vgii ve 6diile yer verme, katilim
i¢in firsatlar olusturma, farkli 6gretim yontemleri, egitici liderlik, yaraticiliga deger

verme).

b. Sosyal, duygusal ve etik 6grenme (Sosyal, duygusal ve akademik 6grenmeye deger

verme, farkl zeka tiirlerini takdir etme, disiplinler arasi baglantilar).

C. Mesleki gelisim (Destek 6grenme ve siirekli gelisim i¢in kullanilan standartlar ve
oOlgiitler, mesleki gelisimin sistemli olmasi ve siirekliligi, 6grenmeyle baglantili veriye
dayali karar verme, okul sistemini degerlendirme, 6gretmenlerin “bu isime yarar ve

yararli olur” diye hissetmest).

d. Liderlik (ikna edici ve agikea iletilmis vizyon, yonetimsel ulasilabilirlik ve destek,

okuldaki insanlara deger veren okul liderleri).
II1. fliskiler

a. Farkhiliklara sayg: (Ogretmenler, idareciler ve personel arasinda olumlu yetiskin-

yetigkin iligkileri, olumlu yetiskin-6grenci iliskileri, olumlu 6grenci-6grenci iliskileri,
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karar vermeye katilim, akademik planlamaya herkesin katilma olanagi, farkliliklara
deger verme, 6grenme ve disiplinde Ogrenci katilimi; 6grenmeyle baglantili es

normlar, igbirlikli 6grenme, gatisma ve siddetin engellenmesi, “hayir” diyebilme).

b. Okul ortakhg: ve ishirligi (Karsilikli destek ve stirekli iletisim, okul ortakligina
katilim, okuldaki kararlara velinin katilimi, veli-6gretmen normlarinin paylasimi,

karsilikli olarak 6grenme ve davranig, 6grenci veli destek programlart).

c. Moral ve baglanmishk (Ogrenciler dgrenmeye baglidir, personel ¢alismaya
isteklidir, 6grenciler bir veya daha fazla yetiskine baghdir, 6grenciler/personel okul ve

okul toplumu ile ilgili kendilerini iyi hissederler).

IV. Cevresel/Yapisal (Temizlik, elverisli mekan ve malzemeler, okulun biiyiik cazip

estetik kaliteli olmasi, miifredatla ilgili ve miifredat dis1 sunulan imkanlar).
2.2.1.2. Halpin’in Orgiitsel Iklim Boyutlar

Kuramecilar okul ikliminin boyutlarin1 6gretmen ve yonetici durumlaria gore farkl
sekillerde ele almiglardir. Ornegin Dagli'nin (2018) aktardigina gore Halpin (1966)
okul iklimini sekiz alt boyutta ele almistir. Bu boyutlarin dordii 6gretmen, dordii
yonetici ile ilgilidir.

I. Ogretmenlerle Ilgili Orgiitsel Iklim Boyutlar::

1. Coziilme: Ogretmenlerin goreve iliskin davranislarda bir arada olmaya kars1 isteksiz
olmalarinm1 ve takim ¢alismasina agik olmamalarini ifade eder.

2. Engellenme: Yoneticilerin 6gretmenlere niteliksiz gorevler vermesi, bunun
sonucunda da 6gretmenlerin islerinin zorlagtirildig fikrine kapilmasidir.

3. Moral: Ogretmenlerin toplumsal ihtiyaglarinin karsilanmas: bununla birlikte
yaptiklari islerden haz duymalardir.

4. Samimiyet: Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklariyla ilintisi olmayan toplumsal
ihtiyaglara iliskin doyumu ifade eder. Ogretmenlerin kendi aralarindaki olumlu

toplumsal iligkilerin neticesinde hissettikleri duygudur.
1. Yoneticilerle Tlgili Orgiitsel iklim Boyutlari:

1. Yiiksekten bakma: Yoneticilerin samimi iliskilerden uzak, sadece kanunlarin
gerektirdigi normlar cergevesinde hareket ettigi davranis seklidir. Bu davranis seklinde

yoneticiler ve 6gretmenler arasinda psikolojik anlamda bir yakinlik yoktur.
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2. Yakindan kontrol: Ydneticilerin emir vermeye ve siki denetime odaklandigi
davranis seklidir. Bu davranis sekli tek yonliidiir, 6gretmenlerden gelecek herhangi bir
geri bildirime agik degildir.

3. Ise doniikliik: Yoneticilerin dgretmenleri emir ve siki denetimle degil, kendi 6rnek
davranislariyla isteklendirme davranisidir. Bu davranis seklinde yonetici orgiitii daha
dinamik hale getirmek i¢in gayret gosterir.

4. Anlayis gosterme: Yoneticilerin insani iligkilere 6nem verdigi davranis seklidir. Bu
davranis seklinde yoneticiler 6gretmenleri her seyden once insan olarak degerlendirir

ve bu yonde bir seyler yapmak i¢in gayret gosterir.
2.2.1.3. Hoy ve Miskel’in Orgiitsel iklim Boyutlar:

Okul iklimi boyutlar1 konusunda alanyazinda yaygin olarak yer alan diger bir
siniflandirma Hoy ve Miskel (2012) tarafindan yapilmistir. Hoy ve Miskel (2012: 187)
okul ikliminin boyutlarin1 Destekleyici miidiir davranisi, Emredici miidiir davranisi,
Kisitlayict miidiir davramisi, Samimi 6gretmen davranisi, Isbirlik¢i (Meslektashiga
dayali) Ogretmen davrams: ve Umursamaz (ilgisiz) 6gretmen davramisi olarak

siniflandirmis ve bunlar kisaca su sekilde a¢iklanmistir:

1. Destekleyici miidiir davranisi: Bu davranis seklinde yonetici 6gretmenlerin fikir ve
goriislerine agiktir. Yonetici gergek¢i ve yapict geri bildirimlerde bulunur,
gerektiginde 6gretmene ovgii ve takdirlerini ifade eder.

2. Emredici miidiir davranigi: Yonetici en ufak ayrintilara varincaya kadar
Ogretmenlerin her isine ve davranisina iliskin siki ve yakindan gézetimde bulunur. Bu
davranis seklinde denetim esastir.

3. Kisitlayict miidiir davranist: Yonetici 6gretmenlere niteliksiz gorevler ve gereksiz
kirtasiye isleri verir. Onlara yardimci veya destek olmak yerine onlarin islerini
zorlastirir.

4. Samimi Ogretmen davranisi: Ogretmenlerin kendi aralarindaki icten toplumsal
iligkileri ifade eder. Ogretmenlerin yakin arkadaslik baglar1 ve siki iliskileri vardir,
birlikte zaman gecirmekten hoslanirlar.

5. Isbirlikgi (Meslektashga dayali) &gretmen davramisi: Ogretmenlerin  kendi
aralarindaki mesleki is birligini, acik ve olumlu iliskileri ifade eder. Ogretmenler

gayretlidir, meslektaslarinin tecriibelerinden istifade ederler.
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6. Umursamaz (llgisiz) 6gretmen davramisi: Mesleki uygulamalari anlamak igin
yeterince gayret gostermemeyi ve alakadar olmamayi ifade eder. Bu davranis seklinde
ogretmenler sinirli diizeyde olumlu davranig gosterirler, siirekli olumsuz geri

bildirimde bulunurlar, okulda sadece vakit gecirmek i¢in bulunurlar.

Miidiir Davramslar: Ogretmen Davramslar:

Destekleyici Emredici  Kisitlayici Samimi Isbirlikgi  Umursamaz

Sekil 2.2: Hoy ve Miskel’in Okul iklimi Boyutlar1 (Hoy ve Miskel, 2012).

2.2.1.4. Koy ve DeCotiis’in Orgiitsel iklim Boyutlari

Putter’in (2010) aktardigina gore Koy ve De Cotiis (1991) genis ¢apli bir alan taramasi
sonucunda 80 farkli 6rgiit iklimi boyut oldugunu tespit etmis, bunlar1 45'e indirgemis

ve sonunda iki ana baslik altinda 8 ayr1 boyutta toplamistir. Bunlar kisaca soyledir:

. Orgiitiin Degerleri:

1. Uyum: Orgiit mensuplarmin birbirleriyle ilgili beraberlik algisinin ve paylasim
duygularmin hissedilmesi ile ilgilidir.

2. Giiven: Orgiit mensuplarinin yoneticilerle bireysel ve o6zel konularla ilgili
iletisimlerinde kendilerini ne derecede hiir hissettikleri ile ilgilidir.

3. Destek: Orgiit mensuplar1 tarafindan hatalarina hosgériiyle yaklasildiginin, hata
yapmaktan korkmamalar1 gerektiginin algilanmasidir.

4. Adalet: Orgiitiin isleyisinde tarafsiz ve akilci davranildigimin algilanmasidir.

1. Orgiitiin Yapisi, Odiil ve kontrol mekanizmalart:

1. Ozerklik: Orgiit mensuplarinin drgiitiin hedeflerine ulasma hususunda kendilerini
ne kadar belirleyici olarak algiladiklari ile ilgilidir.

2. Bask:i: Orgiit mensuplarinin is basaris1 ve emegi hususunda hissettigi zaman
sinirlamasini ifade eder.

3. Takdir: Orgiit mensuplarmin orgiite olan katma degeri hususunda yéneticilerin
gosterdigi farkindaligin algilanmasini ifade eder.

4. Yenilik¢ilik: Orgiit mensuplarinin az tecriibeye sahip olduklar1 alanlarda dahi risk

almanin, yeni fikirlerin ve yaraticiligin tesvik edildiginin algilanmasidir.
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2.2.2. Okul iklimi Tipleri

Alanyazin incelendiginde okul iklimi boyutlarinda oldugu gibi okul iklimi tiplerinde
de farkli siniflandirmalara rastlanmaktadir. Bu boéliimde alanyazinda sik¢a yer alan

orgiit iklimi veya okul iklimi siniflandirmalarina yer verilmistir.
2.2.2.1. Halpin’in Orgiitsel Iklim Tipleri

Halpin alt1 farkli orgiitsel iklim tipinden bahsetmistir. Bunlar agik iklim, bagimsiz
iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, babacan iklim ve kapali iklimdir. Bu iklim tipleri
su sekilde 6zetlenebilir (Akt., Dagli, 2018: 39-42).

1. Acik Iklim: Bu iklim tipinde yonetici ve dgretmenler birbiriyle tartismadan uyumlu
bir seklide islerini siirdiiriirler. Is yogunlugundan sikdyet etmezler, zamanlarim
yontemle ugrasarak gecirmezler. Ogretmenlerin moral seviyesi yiiksektir.

2. Bagimsiz iklim: Bu iklim tipinde toplumsal ihtiyaclarla toplumsal doyumlara
olduk¢a Onem verildigi soylenebilir. Okulda kiiciik baski gruplart olabilir.
Ogretmenler kendi kendilerine calisir. Okul miidiirii, 6gretmenlerin aktivitelerine cok
az Onerilerde bulunur. Agik iklimdeki kadar olmasa da 6gretmenlerin moral seviyesi
yiiksektir.

3. Kontrollii Iklim: Bu iklim tipinde 6gretmenler kendi aralarinda samimi iligkiler
kurmazlar, arkadas edinmezler. Ogretmenler gérevini yapmanin 6tesinde birbirlerinin
sahsi meselelerine zaman ayirmaz ve yardimda bulunmazlar. Toplumsal ihtiyaglarin
bir 6nemi yoktur. Agik iklime gore 6gretmenlerin moral seviyesi diisiiktiir.

4, Samimi Iklim: Bu iklim tipinde hem miidiir hem de &gretmenlerde arkadashk
iliskileri dikkat c¢eker. YoOnetimin takim calismalarindaki denetiminin az olmasina
ragmen toplumsal ihtiyaglarda doyum yiiksek seviyededir. Ogretmenlerin morali ise
ortalama seviyededir.

5. Babacan iklim: Bu iklim tipinde kapali iklime benzer davraniglar goriiliir. Ancak bu
iklimdeki midiir 6gretmenlerin sosyal ihtiyaglarini karsilamak istedigi gibi onlari
kontrol etmek de ister. Ancak her iki istediginde de sonuca ulasamaz. Bu tipteki
iklimlerde bulunan 6gretmenlerin moral seviyesi diisiiktiir.

6. Kapali iklim: Bu iklim tipinde 6gretmenler takim ¢alismasini tercih etmedikleri i¢in
grup basarilar1 oldukga diisiikk seviyededir. Miidiiriin 6gretmenlerin performanslart
lizerinde bir tesiri yoktur ve dgretmenlerin performanslarini artirmalart i¢in kolaylik

gostermez. Ogretmenlerin moral seviyesi ¢cok diisiiktiir.
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2.2.2.2. Litwin ve Stringer’in Orgiitsel iklim Tipleri

Litwin ve Stringer (1968) arastirmalarinda otoriter iklim, arkadasca iliskilere dayali
iklim ve basartya doniik iklim olmak iizere ti¢ 6rgiit iklimi tipi tanimlamislardir (Akt.,
Dagli, 2018: 44; Terzi, 2018: 17).

1. Otoriter Iklim: Bu iklim tipinde gorevler kesin cizgilerle tammlanir, Yyiiksek
seviyede bir erk giidiisii, diisiik seviyede doyum vardir ve verim ¢ok azdir.

2. Demokratik Yapili (Arkadasga iligkilere dayali) iklim: Bu iklim tipinde samimi ve
arkadasca bir ortam vardir, gruba karsi olumlu davraniglar gésterilir ve doyum yiiksek
seviyededir.

3. Basariya doniik iklim: Bu iklim tipinde orgiit i¢i rekabet desteklenir, yiiksek

seviyede doyum vardir, verimin ve yaraticiligin seviyesi yiiksektir.

Terzi’ye gore (2018) Litwin ve Stringer’in bu arastirmasi, farkl liderlik bigimlerinin

orgiit iklimi yaratmadaki etkisinin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

2.2.2.3. Zammuto ve Krackover’in Orgiitsel Iklim Tipleri

Dagli’nin (2018: 42) aktardigina gére Zammuto ve Krackover (1991) 4 farkl orgiitsel
iklim tipinden bahsetmistir. Bu iklim tipleri grup iklimi, gelisimci iklim, rasyonel amag
iklimi ve i¢ siire¢ iklimidir. Bu iklim tipleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Grup Iklimi: Bu iklim tipinde y®neticilere giiven yiiksek seviyededir. Ciinkii
yoneticiler yol gosterici ve samimi davranislar sergiler. Orgiit mensuplarinmn
paylasimda bulunduklari, arkadas¢a bir atmosfer vardir.

2. Gelisimci Iklim: Bu iklim tipinde risk alan ve yenilik¢i davranislar sergileyen lider
yoneticiler vardir. Calisanlarin da risk almalarina; yaratici, girisimci ve dinamik
olmalarina imkan veren bir yonetim anlayisi varidir. Yeni fikir ve uygulamalara agik
olmak orgiitte birlikteligi saglar. Ozgiirliik ve yaraticilik bu tip iklimdeki 6rgiitlerin en
deger verdigi kavramlardir.

3. Rasyonel Amag Iklimi: Bu iklim tipinde yoneticiler rekabeti seven, iiretken ve
caliskan liderlerdir. Sektorel liderlik, rekabet ve kazang bu tip iklime sahip olan
orgiitlerin en deger verdigi kavramlardir.

4. I¢ Siire¢ Iklimi: Bu iklim tipinde yoneticiler koordinatér gorevindedirler.
Organizasyonun yonetim seklini Kanun ve yonetmelikler ¢ercevesindeki normlar ve

teamdiiller belirler. Dolayisiyla orgiit calisanlar1 prosediirler cergevesinde calisirlar.
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2.2.2.4. Hoy ve Clover’in Okullardaki Orgiitsel iklim Tipleri

Hoy ve Clover (1986°dan akt., Ogdem, 2015) okullardaki orgiit ikliminin iki temel
faktor olan; 6gretmen davranisi ve midiir davranislarinin agiklik ve kapaliliklarina

gore agik, ilgili, ilgisiz ve kapali olmak tizere dort tiiri oldugunu ifade etmislerdir.

1. Agik Iklim: Agik iklime sahip bir &rgiitte yoneticiler ve dgretmenler arasinda
karsilikli saygiy1 ve sosyal destegi iceren bir yaklasim bulunmaktadir. Yoneticiler
Ogretmenlerin islerini kolaylastirir ve onlara kars1 yonlendirici bir tutum i¢ine girmez.
Okul calisanlar1 arasindaki bu olumlu hava Ogrencilerle olan iliskilere de yansir.
Ogretmenler dgrencilere kars1 daha samimidir ve onlar siirekli destekleme egilimi
icindedirler. Liderligin net bir sekilde sezilebildigi bu tip bir iklime sahip okullarda
gorevlerin yerine getirilmesi icin ayrica bir denetime gerek yoktur. Calisanlar
gorevlerini istekle yerine getirirler. Ac¢ik iklime sahip okullardaki 6gretmenler
okullarinda bulunmaktan gurur duyarlar ve yaptiklar: ise doniik moral ve doyum

diizeyleri yiiksektir.

2. [1gili Tklim: 1lgili iklimin hakim oldugu érgiitlerde yoneticiler 6gretmenler {izerinde
sinirlayict ve otoriter bir tavir takiirlar. Ogretmenleri mesleki ve bireysel anlamda
desteklemeyen bu yoneticiler i¢in olumlu yonde herhangi bir liderlikten de soz
edilemez. Fakat okul yoneticisinin bu olumsuz tutumuna ragmen ogretmenler arasi
iletisim oldukga yiiksektir. Ogretmenler birbirlerini hem meslek hem de sosyal olarak

desteklerler. Bu nedenle, 6gretmenler yiiksek diizeyde bir performans gosterebilirler.

3. llgisiz Iklim: Ilgisiz iklime sahip okullarda yonetici liderlik becerilerini kullanir ve
ogretmenlere karsi kolaylastirici bir tavir takinir. Onlari kirtasiye igleriyle yormadigi
gibi uzmanliklarina da saygi duyar. Buna karsin 6gretmenler arasindaki iliskiler etkili
degildir. Ogretmenlerin motivasyonlar diisiiktiir ve calismaya kars1 istekli degildirler.
Birbirleriyle samimi bir iliski kuramayan 6gretmenler sorumluluk almaktan da

kaginirlar.

4. Kapal Iklim: Kapali iklimi olan okullarda 6gretmenler, yoneticiler ve dgrenciler
arasindaki iliskiler oldukga zayiftir. Otoriter bir yonetim anlayisina sahip olan okul
miidiirii 6gretmen ihtiyaclarina kars1 da ilgisizdir. Islerini ve ¢alismayr sevmeyen
O0gretmenlerin birbirlerine karsi saygilar1 da diisiiktiir. Bu nedenle 6gretmenler iyi bir
grup calismasi ortaya koyamazlar. Okul midiri ise o6gretmenlerin islerini

kolaylastirmadigindan onlar giidiileme konusunda basarisizdir.
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2.3. Yaraticilik ile Okul Iklimi Arasindaki Teorik Iliski

Ekvall’in (1999), Richardson ve Mishra’nin (2018) aktardigina gére Rhodes (1961)
yaraticiligin 40 tanimina ulasmistir. Rhodes bu tanimlar 4 gruba ayirmistir. Bunlar
kisi (person) odakli, siire¢ (process) odakli, iiriin (product) odakli ve gevre (press)
odakli tanimlardir. Rhodes™un (1961) 4P yaklasimi (Person, Process, Product, Press)
yaraticilik ile ilgili arastirmalara rehberlik etmektedir. Bu P’lerden “Person”, yaratici
performans gdsteren kisiyi ifade etmektedir. Yaraticilik potansiyeli ve yaratict kisilik
ozelliklerini igermektedir. “Process” yaraticilik eylemi boyunca devam eden yaratici
diistinme siirecini ifade etmektedir. Yaratict ugraslar boyunca devam eden fikirlere
iliskin 6grenme, diisiinme ve iletisim siirecini icerir. “Products” yaraticiligin fiziksel
bulgulari, sonuglaridir (icatlar, makineler, yazilar, islemler vb.). Son olarak “Press”
literatiirde siklikla iklim olarak adlandirilir, yaraticilig1 destekleyen ortami ve sartlari
ifade eder. Calisma ortaminin veya 6grenmenin stirdiigii dogal herhangi bir yerin veya
geleneksel olmayan alanlarin (miizeler, bahgeler) psikolojik, pedagojik ve fiziksel

faktorlerini agiklar (Jindal-Snape vd., 2013°den akt., Richardson ve Mishra, 2018).

Ekvall’e (1991) gore gevre (press) odakli yaraticilik ¢calismalart da 3 gruba ayrilmistir:
dahilerin ¢ocukluklarn ile ilgili ¢alismalar, yaraticiligin gelistigi belirli bir bolge ya da
tarihi donem ile ilgili caligmalar ve Orgiitsel ¢alismalar. Yaraticilik alaninda sistemli
caligmalar yapmaya adanmis arastirmacilar, yaraticiligin gelisimi i¢in ¢evrenin
onemine dikkat ¢cekmislerdir (De Carvalho, 2014). Gliniimiiz diinyasinda, iilkelerini
“geligmis iilkeler” sinifina tasiyan kimseler sira disi, 6zgiin fikirleri olan lider vasith
insanlardir. Bu insanlarin ilgili vasiflar1 tagimasindan daha onemli olan, farkli
alanlarda yaratici diisiinceye sahip insanlarin yeteneklerini zirveye tagimasi i¢in uygun
egitim firsatlarinin ve ortaminin kendilerine saglanmasidir (Caglar, 2004). Yaraticilig
desteklemek icin 6grenme, calisma ortami ¢ok dnemlidir. Arastirma sonuglarina gore
tutkulu 6grenme, caligsma, birlikte yaratma, is birligi, fikirlere deger verilen, hatalarin
Ogrenme siirecinin bir parcasi olarak goriildiigii bir ortam yaraticiligin destekleyici
unsurlaridir (Chan ve Yuen, 2014’den akt., Richardson ve Mishra, 2018). Okul
basarisini artirmak i¢in 6grencilerin yaratici diisiinme becerisinin gelistirilmesi gibi,
orgiitlerin fikir ve iiriin kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢alisanlarin yaratict diigiinme
beceri ve egilimlerinin gelistirilmesi ve uygun ortamlarin saglanmasi da son derece
onemlidir. Orgiitlerde galisan bireylerin sira disi, 6zgiin, yenilikgi iiriinler ortaya

koymasi kisisel 6zellikleriyle beraber is ¢cevresinden de etkilenmektedir.
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Bireylerin fikir iiretmelerinin ilk sarti, fikri bagimsizlik ve Ozgiirliiktiir. Herkes,
birbirinin diisiince ve duygularina saygi gostermeyi Ogrendiginde, suurlarin
rahatladigi, vicdanlarin ferahladigi, emniyet duygusu ve ruh huzuru iginde islerini en
iyi sekilde yapilmaya baglandig1 goriiliir. Insan ancak bu giiven duygusu iginde yaratic
bir varlik olabilir (Kolgak ve Arisoy, 1954). Yapilan calismalar, yaratict diisiinme
becerilerinin gelistirilmesine uygun, tesvik edici ve destekleyici bir ¢evrenin
orgiitlerde alisilmisin disinda, yaratici, yenilik¢i fikirler ve iirlinler ortaya koyma
kapasitesini artirdigini1 géstermistir. Amabile’ye (1997) gore biitiin insanlar normal bir
kapasiteye sahiptirler ve bulunduklar1 ortamda yaratici iiriinler ortaya koyabilirler.
Bireysel yaratic1 davranig her ne kadar bireyin uzmanligi, gérev motivasyonu ve
yaratici diisiinme becerileri ile iligkili olsa da sosyal ¢evre, yani yonetim uygulamalari
da yaratic1 davranisi1 etkiler. Calisanlarin yaratici fikirlerinin takdir edilmesi, karar
verme siirecine ¢aligsanlar1 dahil etme, katilimc1 yonetim, 6diil ve prim uygulamalari,
igbirlikli calisma yaratici diistinmeyi tesvik eden uygulamalardan bazilandir

(Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017).

Okuldaki yaraticilig1 etkileyen en 6nemli unsurlarin basinda okul iklimi ve okul
kiiltiirti gelir (Luecke, 2011). Yaratici diisiinen 6gretmenlerin fikirlerini destekleyen,
yaraticiliga olanak saglayan bir Orgiit iklimi olusturan, yaraticiliga O6zendiren,
yaraticiligr gelistirmeye tesvik eden, vakit ayiran ve maddi olanak saglayan okullarin
yaraticilik alaninda diger okullardan 6nde olmasi beklenir (Okakin ve Ayvacioglu,
2014). Memduhoglu, Ugar ve Ugar’a (2017) gore okul ortami, galisanlarin ve
ogrencilerin yaraticilik yeteneklerini gelistirdigi gibi onlarda var olan yeteneklerin yok
olmasina da sebep olabilir. Bu anlamda okullarda yaraticiliga uygun bir ortamin
olugmas1 Onemlidir. Robbins ve Judge’ye (2012) gore okullardaki yaraticilig
gelistiren Orgiitsel faktorler destekleyici okul kiiltiirii, adil ve yapici degerlendirme,
yaratic isleri takdir etme ve ddiillendirme, yeterli maddi imkan saglama, erisime agik

kaynaklar, karar verme 6zgiirligii ve etkin takim ¢aligmasidir.

Bununla birlikte farkli diisiincelere agik olma, olanaklari kesfetmeye odaklanma,
hosgorii, esneklik, farkliliklar1 kabul etme, basarisizligi kabullenme ve ondan ders
alma, risk alma, is birligi ve karsilikli kazanmaya odaklanma gibi hususlar yaraticilig
pekistiren faktorler arasinda sayilabilir (Luecke, 2011). Bentley’e (1999) gore yaratict
bir calisma ortamu acik fikirlilik, sezgisellik, esitlikgilik, gelistiricilik,

cesaretlendiricilik ve agiklayicilik gibi bazi temel 6zellikleri tagimalidir. Bu kosullari
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barindiran 6rgiitlerin gerek bireysel anlamda gerek ise gruplar anlaminda daha yaratici
calismalar yapacagi ve daha 6zgiin iirlinler ortaya koyacagi sdylenebilir. Bu noktada
kurumlarinda yaraticiligr gelistirmek i¢in yoneticilere onemli gorev diigmektedir.
Yoneticiler oncelikle yaraticiligt kendi zihninde anlamlandirmali, kurumlarinda
yaratici diisinmeye 6zendirmeli ve yaraticiligin gelisimine olanak saglayan bir iklimi

olusturmalidir (Cekmecelioglu, 2005).

2.4. Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde Yaraticilik ve Okul iklimi baglaminda son yillarda yurt i¢i ve yurt disinda

yapilan benzer arastirmalara yer verilmistir.

2.4.1. Yaraticilik ile Tlgili Arastirmalar

Alanyazinda yaraticilikla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Cekmecelioglu
(2002) tarafindan yapilan arastirma dikkat c¢ekmektedir. Arastirmanin evrenini
Tiirkiye’deki 500 biiyiik firma olusturmustur. Posta yoluyla gonderilen anketlerden
geri donen 126 firma arastirmanin orneklemi olarak belirlenmistir. Arastirmada, is
cevresi ile yaraticilik arasindaki iliskiler incelenmistir. “Bireysel, Orgiitsel Yaraticilik
ve Yaraticilik i¢in Is Cevresinin Diizenlenmesi” baslikl1 calismada, 6rgiit ortamindaki
Ozendirici faktorler ile engelleyici faktorlerin yaraticilik tizerinde bir etkisinin olup
olmadigi, etkisi varsa hangi yonde oldugu arastirilmistir. Arastirmada kurulan teorik
model analizler sonucunda dogrulanmig ve orgiit ortamindaki faktorlerin yaraticilik

tizerindeki etkileri kanitlanmistir.

Omenyi (2009) tarafindan Nijerya’da yapilan “An Assessment of the Climate for
Creativity in Secondary Schools in Awka South Local Government Area” (Awka
Giiney Yerel Yonetim Bolgesinde bulunan Ortaokullarda Yaraticilik igin Iklimin
Degerlendirilmesi) baslikli diger bir calisma Nijerya’nin Anabra Eyaleti’nde bulunan
Awka Giiney Yerel Yonetimindeki ortaokullarda yapilmistir. Calismanin 6rneklemini
329 ortaokul Ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda ortaokullarin genis
kapsamli, yaraticiliga uygun bir iklime sahip olmadig1, bununla birlikte ortaokullarda
yaraticiligin; zorlukla basa ¢ikma, risk alma ve diislinmeye zaman ayirma gibi
boyutlarinin da mevcut olmadigi tespit edilmistir. Arastirmaci tarafindan 6neri olarak,

okul liderligi ve 6gretmenler icin siirekli mesleki gelisimin 6nemi vurgulanmaktadir.

Diger bir ¢alisma Turan (2010) tarafindan yapilmis olup, “Yapilandirmaci Ozellikleri

ile Yaratict Diistinme, Problem C6zme Becerileri ve Elestirel Diistinme Egilimleri
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Arasindaki Aciklayicr Iliskiler Oriintiisii” adim tasimaktadir ve bu ¢alismada, sinif
ogretmenlerinin  “yapilandirmaci ortam diizenleme, yaratici ortam diizenleme,
algilanan problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerileri” arasindaki betimleyici ve
yordayici iligkiler oriintiisiiniin tespit edilmesi amaglanmigtir. Caligsma grubu, Kocaeli
ili izmit ilgesinde gorev yapan 411 smif dgretmenidir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin “yapilandirmaci ortam diizenleme, yaratici
ortam diizenleme, algilanan problem ¢6zme ve elestirel diistinme” becerileri arasinda
dogrusal yonde anlamli iligki bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin “elestirel diistinme”
becerilerinin “yapilandirmaci ortam diizenleme” becerilerini yordamadigi, “yaratici
ortam diizenleme” ve “elestirel diisiinme” becerilerinin algilanan “problem ¢6zme”
becerilerini yordadigi, algilanan “problem ¢dzme” becerilerinin de “yapilandirmaci
ortam diizenleme” becerilerini yordadigi kanitlanmistir. Arastirma sonucunda
“yapilandirmaci ortam saglama” becerilerini betimlemeye iliskin 6nerilen model

dogrulanmustir.

Ahmadi ve Emamipour (2013) tarafindan Iran’da yapilan “A Study on Relationship
between Organizational Climate and Creativity” (Orgiitsel Iklim ve Yaraticihik
Arasindaki iliski Uzerine Bir Calisma) baslikli arastirma, Tebriz Kizilay Orgiitii’niin
(Tabriz Red Crescent Organization) orgiit iklimi ve kadin ¢alisanlarin yaraticiligi
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Calisma i¢in 120 kadin calisana anket uygulanmis,
bunlardan 100’4 degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore yonetici ve astlarinin davranislari ile yaraticilik arasinda anlamli bir
iligki bulunmustur. Buna ek olarak, iklim ve yaraticiligin bilesenleri arasindaki
iligkilere bakildiginda, sadece is birligi ile meslektashga dayali ¢alisan davranisi

arasinda anlaml bir iligki bulunmustur.

McLellan ve Nicholl (2013) tarafindan Ingiltere’de yapilan bir aragtirmanin baglhig
“Creativity in Crisis in D&T: Are Classroom Climates Conducive for Creativity in
English Secondary Schools?” (Teknoloji-Tasarim Dersindeki Yaraticilikta Sorunlar:
Ingiltere Ortaokullarindaki Sinif Iklimi Yaraticihiga Olanak Sagliyor mu?)’dur. Bu
calismada Orgiitsel iklim modellerinin Teknoloji-Tasarim derslerine sinif baglaminda
faydal1 bir sekilde uygulanip uygulanamayacagi ve ortaokul (11-16 yas) 6grencileri
tarafindan algilanan iklimin yaraticiliga olanak saglayip saglamadig: incelenmistir.
Veriler 15 farkli okuldan iki farkli sekilde; miilakat (126 6grenci ve 14 6gretmen) ve
anket yoluyla (4996 6grenci ve 69 6gretmen) toplanmistir. Ekvall ve Isaksen’in 9 iklim
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boyutuna gore toplanan verilerin analizinde oOzellikle 3 boyut dikkat ¢ekmistir:
Miicadele, bagimsizlik ve fikir destegi. Arastirma sonuglarmma gore, Ogrenciler
yeterince miicadele etmemektedir, sinirli bagimsizliga sahiptir ve tasarim fikirlerini
gergeklestirmek i¢in her zaman desteklenmemektedir. Dolayisiyla Ogrenciler
simiflarindaki iklimi, yaraticiliga olanak saglayan bir iklim olarak algilamamuiglardir.
Ogretmenlerin algis1 ise az da olsa farklilik gdstermektedir. Arastirmacilara gore,
ogretmenler sinif iklimini etkileyebilecegi gibi, siniflarinda yaraticiligin gelisimine

olanak saglamak icin uygulamalarini degistirebilirler.

Pigake1 (2013) tarafindan yapilan “Orgiit Ikliminin Bireylerin Yaraticilik Performansi
Uzerindeki Etkileri: Moda Sektdriinde Bir Uygulama” baslikli arastirmanin amac;
orgiitsel destek, igsel takdir ve baski degiskenlerinin, bireylerin yaraticiliklarini
etkileyip etkilemedigini arasgtirmaktir. Bu aragtirmanin evrenini Tiirkiye'de moda
sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin tasarimcilari olusturmaktadir. Bu
evreni temsil etmesi amaciyla Moda Tasarimcilar1 Dernegi kayitlarindan
faydalanilarak kolayda 6rneklem metodu ile her isletmeden 2 tasarimci olmak tizere,
50 isletmeden 100 tasarimci Orneklem olarak se¢ilmistir. Bu isletmelerdeki
tasarimcilar ile irtibata gecilerek gelistirilen anket, e posta yolu ile paylasilmis; 27
farkl1 igletmenin 43 adet tasarimcisindan geri doniis saglanmistir. Beklenenin aksine,
arastirma sonucunda, oOrgiitsel destek ile bireysel yaraticilik arasinda herhangi bir
anlamli iliskinin olduguna dair kanit bulunamamistir. Ancak arastirmaciya gore, orgiit
ikliminin diger bir boyutu olan igsel takdir ile orgiitsel destek arasindaki pozitif
korelasyonun varligr dikkate alindiginda, orgiitsel destegin bireysel yaraticiligr igsel
takdir tizerinden etkiliyor olmasi da olasidir. Bununla birlikte, bireysel yaraticilik ile

iklimin baski boyutu arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamastir.

De Carvalho (2014) tarafindan Brezilya’da yapilan, “Assessing the Climate for
Creativity in Mathematic's Lessons” (Matematik Derslerinde Yaraticilik i¢in Iklimi
Degerlendirme) baslikli calisma deneysel ¢dzlimleyici bir ¢alismadir. Bu ¢alisma,
Matematik dersinde yaraticilik baglaminda sinif ikliminin diizenlenmesinde kullanilan
faktorleri anlamak igin 6zel okullar ve devlet okullarindan 9-14 yas araligindaki 324
ogrenci ile yapilmigtir. Bu arastirmayla 6grencilerin matematik dersinde basarili
olmalar1 i¢in sadece matematiksel diisiinme, problem ¢6zme yeteneklerine sahip
olmalar1 degil, 6grencilerin matematiksel diisiinme siireglerini anlamak, matematik

alanindaki bireysel potansiyellerinin gelisimlerini anlamak, yaraticilia firsat veren bir
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iklime sahip olmak gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica bu arastirma sonucunda
yaraticilik i¢in iklimi degerlendiren dortlii likert tipi bir Olgek gelistirilmistir.
Arastirmaci tarafindan bu dlgegin Matematik derslerinde yaraticilik igin elverigli bir
siif ikliminin olusturulmasiyla ilgili gii¢lii ve zayif yonleri degerlendirmek isteyen
Ogretmenlere, idarecilere, arastirmacilara ve Ogrencilere faydali olacagi

diistiniilmektedir.

Yaraticilik ile ilgili yapilan diger bir calisma, Adigiizel (2016) tarafindan, simf
O0gretmenlerinin  “yaratict  diisinme becerileri” ile “6gretmen davraniglarinin
Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerinin gelisimine katkis1” hakkindaki goriiglerini
tespit etmek ve bu goriisleri farkli etkenlere gore karsilastirmak amaciyla yapilan
“Smif Ogretmenlerinin Yaratic1 Diisiinme Becerileri ile Ogretmen Davranislarinin
Ogrencilerin Yaratic1 Diisiinme Becerilerinin Gelisimine Katkis1 Arasindaki iliski”
adli ¢alismadir. Caligmanin evreni, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Denizli ili
Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki ilkokullarda calismakta olan smif
ogretmenlerinden olusmustur. Orneklem olarak 421 sinif 6gretmeni ile calisilmistir.
Aragtirma sonucunda siif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeyinin ortalamanin altinda
oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeylerine yonelik goriisleri
incelendiginde cinsiyet, mesleki kidem ve mezuniyet durumu degiskenlerine gore
gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ogrencilerin yaratici
diistinme becerilerinin gelisiminde smif 6gretmenlerinin davraniglarimin etkisinin
yiiksek oldugu kanitlanmistir. Sinif Ogretmenlerinin davraniglarinin  6grencilerin
yaratici diistinme becerilerinin gelisimine katkis1 hakkindaki goriisleri incelendiginde
cinsiyet, mezuniyet durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore gruplar arsinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ayrica 6gretmenlerin verdikleri cevaplara
gore “yaratici diistinme becerileri” ile “6gretmen davraniglarinin 6grencilerin yaratici
diistinme becerilerinin gelisimine katkis1” arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde

anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Iraz ve Altinisik (2016) tarafindan yapilan “Orgiit I¢i Faktorlerin Yenilik ve Yaraticilik
Performansina Etkisi: Hizmet Sektoriinde Bir Uygulama” konulu ¢aligmanin amaci
yenilik ve yaraticilik performansini etkileyen degiskenleri orgiit igi unsurlar
cercevesinde incelemek, ortak bir ama¢ dogrultusunda calisan 6rgiit mensuplarinin
farkindaliklarin1 saglamak ve onlarin yaraticilik ve yenilik¢ilik performanslarini

gelistirmektir. Calismanin evrenini Konya’da faaliyet gosteren bir kamu kurulusu
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olusturmaktadir. Orneklemini 91 kisi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin sonucunda ise
personel giiglendirme uygulamasmin orgiitsel yaraticilik ve yenilik¢ilik faktoriini
olumlu yonde etkiledigi ve orgiitiin basarisini artirmada personel giiglendirmenin etkili

oldugu kanitlanmustir.

Prapha (2016) tarafindan Hindistan’da yapilan “Creativity in Context of
Organizational Climate” (Orgiitsel Iklim Baglaminda Yaraticilik) baslikli arastirmada
Rohtak (Haryana) bolgesindeki ortaokul son sinif 6grencilerinin yaratici diislinme
becerilerinin o6rgiitsel iklim ve boyutlar ile iliskisini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.
Aragtirma, 16-18 yas arasindaki 300 6grenci (150 kiz, 150 erkek) ve ortaokul son
siniflara derse giren 201 Ogretmen ile yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore
yaraticilik, genel olarak orgiit iklimi ile ve orgiit ikliminin sekiz boyutundan altis1 ile
iliskilidir (Céziilme, Ruh, Samimiyet, Kontroller, Uriin Vurgusu, insani Tepki). Orgiit
ikliminin iki boyutunun (Uzaklasma ve Psiko-Fiziksel Engel) yaraticilik ile anlaml

diizeyde iligkisi bulunmamustir.

Diger bir arastirma, Sahin (2016) tarafindan yapilmistir. “Ogretmenlerin Algiladiklari
Okul Kiiltiirii ile Yaratici Kisilik ve Yaratict Cevre Iliskilerinin Incelenmesi”
basligiyla yapilan bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin yaratici kisilik ve ¢evre
iligkilerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu arastirmanin evrenini
2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar, Bagcilar, Bahgelievler,
Biiyiikgekmece, Esenyurt ilge sinirlari igerisinde bulunan MEB’e bagl resmi ve 6zel
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise evreni temsil edecek nitelikte 250 6gretmen olusturmaktadir. Calisma
sonucunda, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kideme gore; yaratict kisilik ve
yaratict ¢evre Ozelliklerinin ise egitim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi
goriilmistiir. Ayrica bu arastirma sonucunda yaratici ¢evrenin okul kiiltiiriiniin anlaml
bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Ancak yaratici kisinin okul kiiltiiriiniin anlaml1

bir yordayicisi olmadigi ortaya ¢ikmaistir.

Alanyazinda yaraticilik ile ilgili diger bir arastirma, Ozgenel (2017) tarafindan “Okul
Yoneticilerinin Yaratici ve Elestirel Diisiinme Egilimleri ile Karar Verme Stilleri ve
Problem Coézme Becerileri Arasindaki iliskiler Oriintiisii” adiyla yapilmistir.
Aragtirmanin amact, okul yoneticilerinin “yaratici ve elestirel diisiinme egilimleri” ile

“karar verme stilleri ve problem ¢6zme becerileri” arasindaki iliskileri belirlemektir.

37



Aragtirmanin evreni, 2015-2016 &gretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasinda
bulunan ilgelerdeki devlet okullarinda yonetici olarak gorev yapan 2837 kisiden
olusmustur. Arastirmanin 6rnekleminde Kadikdy, Pendik, Sultanbeyli, Tuzla ve
Uskiidar ilgelerindeki okullardan 586 yénetici yer almistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin “yaratict diistinme egilimleri”, “elestirel
diistinme egilimleri” ile “karar verme stilleri ve problem ¢6zme becerileri” arasinda
anlamli iliski tespit edilmistir. Okullardaki yoneticilerin elestirel ve yaratict diistinme
egilimlerin hem problem ¢6zme becerilerini hem de karar verme stillerini (rasyonel ve
kagimmaci) yordadigi ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte, okul yoneticilerinin
“rasyonel, ka¢inmaci ve anlik karar verme stilleri”, “problem ¢6zme becerileri’ni
yordamaktadir. Okul yoneticilerinin “elestirel ve yaratici diistinme egilimleri”, “karar
verme stilleri (rasyonel, kag¢inmaci ve anlik)” araciligr ile “problem ¢6zme
becerileri”ni etkilemektedir. Ayrica, okul yoneticilerinin “yaratict ve elestirel
diistinme egilimleri” ile “karar verme stilleri (rasyonel, kaginmaci ve anlik)” birlikte,

“problem ¢6zme becerileri’ndeki degisimin %45'ini agiklamis ve Onerilen modelin

dogrulugu ispatlanmaistir.

Meri¢ (2018) tarafindan yapilan diger bir arastirmada “Ilkokullarda Orgiit Kiiltiirii ve
Orgiitsel Yaraticihk Iliskisinin Y&netici ve Ogretmen Goriislerine Dayali Olarak
Degerlendirilmesi: Balikesir ili Ornegi” konusu calisilmis ve “egitim orgiitlerinde
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit kiiltlirii diizeyleri ile orgiitsel yaraticilik algilar
arasindaki iligkinin belirlenmesi” amaglanmistir. Aragtirmanin evreni, 2013-2014
egitim-O0gretim yilinda Balikesir’deki ilkokullarda galisan yonetici ve 6gretmenlerden
olusmaktadir. Orneklem grubu Karesi ve Altieyliil ilgelerindeki 23 farkli ilkokulda
calisan 56 yonetici 486 6gretmendir. Arastirma neticesinde elde edilen bulgulara gore,
ilkokullarda yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii diizeyi ve Orgiitsel yaraticilik
algilar1 arasinda yiiksek seviyede bir iliski tespit edilmistir. Ayrica ilkokullardaki
yOnetici ve Ogretmenlerin Orgiit killtirii seviyesinin orgiitsel yaraticilik algisini

yukselttigi sonucuna varilmstir.

Ball1 (2019) tarafindan yapilan “Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Yaratic1 Diisiinme
Egilimlerine Etkisi” adli ¢alismada okullardaki orgiit kiiltiiriniin 6gretmenlerin
yaratict diisiinme egilimlerine etkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda

amacin gerceklestirilebilmesi i¢in nicel arastirma yontemlerinden olan iligkisel tarama
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modeli tercih edilmistir. Arastirmanin &rneklemini 2018-1019 6gretim yilinda Istanbul
ili Eyiip, Fatih, Gaziosmanpasa, Umraniye ve Uskiidar ilgelerinden basit rastlantisal
ornekleme yoluyla secilen farkli kademelerdeki okullarda gérev yapan 384 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada yapilan analiz sonuglarinda Okul Kiiltiirii 6lgeginde
bulunan destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, gérev kiiltiirii alt boyutlar ile 6gretmenlerin
yaratici diisiinme egilimleri arasinda pozitif yonde, anlamli orta diizey bir iligski oldugu
goriilmiistiir. Ayrica biirokrasi kiiltiirii ile 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimleri

arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Durnaci (2019) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmeni adaylarinin elestirel ve
yaratic1 diislinme egilimlerinin belirlenmesi ve karsilastirilmast amaglanmastir.
Tarama yontemi kullanilarak yapilan bu aragtirmada simif 6gretmeni adaylarinin
elestirel diisiinme ve yaratici diisiinme egilim diizeylerinin sinif, cinsiyet, ebeveyn
egitim diizeyi ve aile gelir diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi
belirlenmeye caligilmistir. Arastirma ¢alisma grubu olarak toplam 121 gretmen aday1
ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore simf
Ogretmeni adaylarmin elestirel diisiinme egilimlerinin orta seviyede oldugu ayrica
sinif, cinsiyet, aile gelir diizeyi ve ebeveyn egitim diizeyinin elestirel diisiinme egilimi
lizerinde bir etkisinin olmadif1 tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin yaratict
diisiinme egilimlerinin ise ortanin lizerinde oldugu ve s6z konusu degiskenlerin
yaratict diistinme egilimi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir.
Ayrica Ogretmen adaylarmin elestirel ve yaratict disinme egilimleri
karsilastirildiginda, sadece elestirel diisiinmenin alt boyutu olan beceri boyutu ile
yaratici diisiinme arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iligki tespit
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore simif 6gretmeni adaylarinin elestirel ve yaratici
diisinme egilimleri ¢ok yiiksek degildir. Ayrica smif, cinsiyet, aile gelir diizeyi ve
ebeveyn egitim diizeyinin de elestirel ve yaratici diisiinme egilimleri tizerinde etkisinin

olmadig belirlenmistir.

Duyar (2019) tarafindan yapilan nitel galismada, lise ve dengi okullarda galisan Tiirk
Dili ve Edebiyat1 6gretmenlerinin yaratici diisiinme becerilerine yonelik goriislerini
belirlemek amaglanmistir. Calisma grubu, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Tokat il
merkezinde bulunan liselerde ¢alisan 30 Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeninden

olusmaktadir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin biiyilik bir kismi1 yaratic1 diistinme
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becerisine sahip dgrenciyi, “farkli fikirler iiretebilen 6grenci” olarak tanimlamustir.
Ozgiinliik davramsinin, yaratict diisinme becerisine sahip ogrencilerde goriilen
davranislar iginde en onde geldigi tespit edilmistir. Bununla birlikte d6gretmenlerin
goriislerine gore, 6grenci kaynakli problemleri konu alan etkinliklerin, projelerin ve
performanslarin, drama ve canlandirma yonteminin, beyin firtinasi tekniginin yaratict
diisiinme becerisini gelistirmede 6nemli etkenler oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica,
Ogretmen goriislerine gore ders materyallerinin niteliginin ve niceliginin yaraticiligi
gelistirmek icin dnemli oldugu belirlenmistir. Ogretmenlere gére, okul ortami, ders
saatlerinin sayisi, ders kitaplarinin igerigi yaratici diisiinme becerisini gelistirmeye
iligkin etkinlikler yapabilmek igin elverisli degildir. Ogretmenlerden, yaratici diisiinme
becerisi ile ilgili bir hizmet i¢i egitim konusu belirlemeleri istendiginde, gogunlukla

“Ogrencilere yaraticilik becerisi kazandirma” alaninda goriis belirtilmistir.

Alanyazinda yaraticilik ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, yonetici ve ¢alisan
davranislari ile yaraticilik arasinda iliski oldugu (Ahmedi ve Emamipour, 2013), orgiit
iklimi ile yaraticilik arasinda iliski oldugu (Prapha, 2016), ilkokullarda yonetici ve
Ogretmenlerin Orglit kiiltiirii ve oOrgiitsel yaraticilik algilar1 arasinda iliski oldugu
(Merig, 2018), orgiit kiiltiirii ile 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri arasinda
iliski oldugu (Ball1, 2019) ve orgiitsel destek ile bireysel yaraticilik arasinda iligki
olmadig (Pigake1, 2013) sOylenebilir. Bununla birlikte, 6rgiit ortamindaki unsurlarin
calisanlarin yaraticihgini etkilediginden (Cekmecelioglu, 2002; Iraz ve Altinisik,
2016), ogretmen davranislarinin  Ogrencilerin  yaratict  diisiinme becerilerini
etkilediginden (Adigiizel, 2016), yaratict ¢evrenin okul kiltiiriinii yordadigindan
(Sahin, 2016) ve yoneticilerin yaratici diisiinme egilimlerinin hem problem ¢6zme hem
de karar verme stillerini yordadigindan (Ozgenel, 2017) bahsedilebilir. Ayrica,
ortaokullarin yaraticilia olanak saglayan okul iklimine sahip olmadigi (McLellan ve
Nicholl, 2013; Omenyi, 2009) 6gretmen algilarina gore liselerdeki okul ortaminin
yaratict diislinme becerisini gelistirmeye iliskin etkinlikler yapabilmek i¢in elverisli
olmadigi (Duyar, 2019) ve sinif 6gretmeni adaylarinin yaratici diisiinme egilimlerinin

cok yliksek olmadigi (Durnaci, 2019) ifade edilebilir.
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2.4.2. Okul iklimi ile Tlgili Arastirmalar

Yi ve arkadaslar1 (2008) tarafindan Cin’de yapilan “Creative Organizational Climate
of Schools, General Self-Efficacy, Creativity Self-Efficacy and Cultural Efficacy of
Teachers” (Okullarin Yaratici Orgiit Iklimi, Ogretmenlerin Genel Oz Yeterligi,
Yaraticihik Oz Yeterligi ve Kiiltiirel Yeterligi) baslikli arastirmanin amaci Cin
okullarinin yaratict 6rgiit ikliminin niteliginin ve oOgretmenlerin genel 6z yeterlik,
yaraticilik 6z yeterlik ve kendi kiiltiirlerine iligkin kiiltiirel yeterliginin ve bu 4 temel
degisken arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Arastirma Cin Jiangsu vilayetindeki bir
ilkokul ve bir ortaokuldan 110 &gretmen (31 kadin, 76 erkek, 3 belirsiz) iizerinde
yapilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yaratict orgiit iklimi algilarina gore,
mesleki kidem ve yas degiskenlerinde gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Ayrica 6gretmenlerin yaratict orgiit iklimi algilarmma gore, okul tiirii ve brang
degiskenleri arasinda ¢ift yonlii anlamli iligki tespit edilmistir. Ayrica genel 6z yeterlik
alaninda cinsiyet degiskenine goére gruplar arasinda anlaml farklilik bulunmustur.
Bununla birlikte yaratic1 orgiit iklimi ile kiiltiirel 6z yeterlilik ve genel 6z yeterlilik
arasinda anlamli iliski bulunmustur. Analizler sonucunda sadece yaratici 6rgiit iklimi
ile yaratic1 6z yeterlilik arasinda dolayli yoldan bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
Yaratici okul ikliminde mesleki kidemin yani sira, 6z yeterlikte cinsiyet faktoriinde
anlamli bulgulara ulasilmistir. Analizler gostermistir ki, 6gretmenlerin mesleki
kidemleri arttik¢a, 0gretmenler tarafindan algilanan yaratict okul ikliminin degeri
artmaktadir. Ayrica arastirmacilar, 6z yeterlik alaninda kadin 6gretmenlerin erkek

ogretmenlere gore anlamli derecede diisiik skorlar elde ettigini vurgulamaktadirlar.

Baykara (2009) tarafindan yapilan “Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Tklimine Iliskin
Algilar ile Toplam Kaliteye Iliskin Tutumlar1 Arasindaki Iliski (Uskiidar Ornegi)”
adli arastirma Istanbul ili Uskiidar ilgesi ilkdgretim okullarindaki dgretmen ve
yoneticilerin “okul iklimine iliskin algilart ile toplam kaliteye iliskin tutumlar
arasindaki iliskiyi ortaya koymak" amaciyla hazirlanmistir. Ama¢ dogrultusunda
dlgekler 20082009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesinde bulunan 15
ilkogretim okulunda gorev yapan toplam 545 6gretmen ve yOneticiye uygulanmistir.
Arastirma sonucunda; TKY 0lceginin biitiin alt boyutlar: ile okul iklimi dl¢eginin
biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli iliskiler oldugu saptanmustir.
TKY o6lgeginin biitiin alt boyutlar ile okul iklimi 6lgeginin ¢oziilme, engellenme ve
yuksekten bakma alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde; anlayis gosterme, ise doniikliik,
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yakindan kontrol, samimiyet ve moral alt boyutlar1 arasinda negatif yonde iligkiler

oldugu tespit edilmistir.

Amerika’da yapilan, Kelton’a (2010) ait, “A Study of the Comparison between
Teacher Perceptions of School Climate and the Existence of Professional Learning
Community Dimensions” (Ogretmenlerin Okul iklimi Algilar1 ve Mesleki Ogrenme
Cevresinin Boyutlariin Durumu Arasinda Karsilastirmali Bir Calisma) adli arastirma
okul iklimi ile ilgili yapilan diger bir ¢alismadir. Bu ¢alismada, bir okuldaki
Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin, o okuldaki mesleki 6grenme ¢evresinin boyutlari
tizerinde anlamli etkisinin olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Florida sehir
merkezinde bulunan, devlete bagli 10 farkli ortaokuldan (6.-8. Siniflar) 110 6gretmen
bu caligmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Caligma sonucunda 6gretmenlerin okul
iklimi algis1 ve mesleki 6grenme ¢evresi boyutlari arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunmustur. Demografik degiskenler arasinda ise, sadece mesleki kidemin okul
iklimi boyutlar1 ile anlaml bir iligskisi ¢itkmamistir. Paylasilan liderlik, paylasilan
vizyon, isbirligine dayali yaraticilik, akran denetimi ve destekleyici sartlarin olumlu
okul iklimi gelistirmede etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda
mesleki etkilesimin, destegin ve 6gretmenin 6grencilerine bagliligimin olumlu okul

iklimi i¢in 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Sentiirk (2010) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik
Davranislari ile Okul Ikliminin Karsilastirilmasi” baslikli arastirmanin amaci ilk ve
orta dereceli okullarda calisan 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik
davranisim1 ve okul iklimini saptamak, okul ikliminin ve okul miidiirlerinin liderlik
davranislarinin cesitli faktorlere gore farklilik gosterip gdstermedigini ortaya ¢ikarmak
ve “okul midiirlerinin liderlik davranigi” ile “okul iklimi” arasindaki iliskiyi tespit
etmektir. Arastirmada orneklem olarak Nigde ili sinirlari igindeki 57 ilkogretim
okulunda gorev yapan 723 6gretmen ile ¢alisilmistir. Arastirma sonuglarina gére okul
miidiirlerinin en fazla gosterdigi liderlik davranisi “yapiy1 kurma” liderlik davranigidir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul iklimi algilarina gore “anlayis gosterme” ve
“moral” boyutu yiiksek diizeyde, “uzak durma” ve “goziilme” boyutu ise diisiik
diizeyde c¢ikmistir. Buna gore ilkogretim okullarinda “agik iklimin” hakim oldugu
kanisina varilmistir. Ayrica, arastirma sonucunda “okul miidiirlerinin liderlik

davraniglari” ile “okul iklimi” arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.
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Chang ve Yang (2012) tarafindan Tayvan’da yapilan “The Effect of Organization's
Innovational Climate on Student’s Creative Self-Efficacy and Innovative Behavior”
(Orgiitiin  Yenilik¢i Ikliminin Ogrencilerin Yaratict Oz Yeterlik ve Yenilikgi
Davranisina Etkisi) baglikli ¢alismanin amact okulun oOrgiitsel yenilik¢i ikliminin,
Ogrencilerin yaratict 0z yeterlik ve yenilikgi davramigindaki iligkisini ortaya
cikarmaktir. Orneklem olarak bir teknoloji {iniversitesinden 927 &grenci secilmis,
bunlardan 803 6grenciden doniit alinmistir. 756 anket gecerli sayilmistir. Arastirma
bulgularina gore orgiitsel-yenilik¢i iklim olarak en iyi boyut 6grencinin “orgiitsel
destek” boyutudur. Ogrenciler yaratic1 6z yeterlikte iyi performans gdstermislerdir.
Yenilik¢i davranista en iyi gosterilen performans “Yenilik¢i Fikir Jenerasyonu™ dur.
Okulun orgiitsel yenilik¢i ikliminin, 6grencilerin yaratict 6z yeterlik ve yenilikei
davranisi iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. Ogrencilerin yaratict 6z

yeterliginin yenilik¢i davraniglari lizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

Alanyazinda orgiit iklimi ile ilgili dikkat ¢eken diger bir arastirma, Kurt (2012)
tarafindan yapilan ve Ingilizce olarak yaymlanan “The Relationship between
Organizational Climate, Individual Values & Creativity: The Mediating Role of
Leadership” (Orgiit Iklimi ve Bireysel Degerler & Yaraticilik Arasindaki Iliski:
Liderligin Arabulucu Rolii) baslikli ¢calismadir. Bu ¢alismanin amaci, orgiitsel iklim
ve bireysel degerler ile ¢alisanlarin yaraticiliga yonelik davraniglar: ve islerine olan
yaratict katilimlari arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Calismada buna ek olarak,
liderligin, bireysel degerler ile ¢alisanin yaratici davraniglart arasindaki iligkide ara
degisken olarak rolii incelenmistir. Analizde kullanilan 370 anket formu Tiirkiye’de
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerde calisanlardan elde edilmistir.
Aragtirmanin sonuglarinda orgiitsel iklimin risk, serbestlik, karar verme ve isin niteligi
ogeleri ile yaraticilik arasinda iliski oldugu ortaya konmustur. Calisanlarin yaraticiliga
yonelik davranislari ile iglerine olan yaratici katilimlart arasinda da giiglii ve pozitif bir
iligki saptanmustir. Bireysel degerlerden 6z-yonelim, basari ve evrensellik boyutlarinin
calisanlarin yaraticiliga yonelik davranislari ile; 6z-yonelim, giivenlik ve 6z-uyarilim
boyutlarinin da ¢alisanlarin islerine olan yaratici katilimlari ile iligkili oldugu ortaya
¢ikmistir. Calismada ortaya konulan diger bulgular ise doniistimsel liderligin, kosullu
odiillendirmenin yaraticiligin Onceli olabilecegi ve liderligin bireysel degerler ile

yaraticilik arasindaki iliskide kismen ara degisken olarak etkisinin oldugudur.
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Oztiirk (2014) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Yoneticilerinin Yaratici Liderlik
Ozellikleri ile Okul Iklimi Arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu ¢alismanin amaci
yonetici ve d6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore okul Oncesi yoOneticilerinin
“yaratict liderlik” 6zelliklerinin ve “okul ikliminin” farklilik gosterip gostermedigini
arastirmak, ayrica “okul iklimi” ile “yaratici liderlik™ arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Arastirmanm evrenini 2013-2014 yilinda, Istanbul’da hizmet veren anaokulu
yoneticileri ve ogretmenleri olusturmustur. Orneklem olarak Atasehir, Avcilar,
Bahgelievler, Bagaksehir, Besiktas, Esenler, Giingéren, Maltepe, Kadikoy, Kagithane,
Kartal, Kiiciikcekmece, Sartyer ve Sultanbeyli’deki okul 6ncesi kurumlarda hizmet
veren 23 yonetici ve 248 6gretmen ile ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore, “yaratici liderlik” ile “okul iklimi” arasinda anlaml bir iligski ortaya
cikmistir. Ayrica “yaratict liderlik” 6zelliklerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlaml
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore,
yoneticilerinin yaratici liderlik 6zelliklerini daha olumsuz bulmuslardir. Mesleki
kidem degiskeni agisindan bakildiginda, mesleki kidemi fazla olan &gretmenlerin
yoneticilerini daha yaratici olarak algiladigi ortaya c¢ikmustir. Ayrica Ogretmen
algilarma gore kadin yoneticilerin daha “samimi” ve “yonlendirici”, erkek
yoneticilerin ise daha “siirlayici” olduklari tespit edilmistir. Egitim diizeyi agisindan
bakildiginda, lisans mezunu yoneticilerin daha “ydnlendirici” olduklar1 ortaya
cikmistir. Mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan ogretmenler okullarin1 daha
“smirlayic1” bulmuslar, mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler ise okullarindaki orgiit

iklimini daha olumlu degerlendirmislerdir.

Yahsi (2014) tarafindan yapilan “Genglik ve Spor Bakanlig1 Personelinin Orgiit iklimi
Algilart ile Orgiitsel Yaraticilik Diizeyi” konulu arastirmada evren olarak Genglik ve
Spor Bakanligi’nda calisan 1200 kisi, 6rneklem olarak 302 kisi belirlenmistir.
Arastirma sonucunda cinsiyete gore orgiit ikliminin biyometrik boyutuna bakildiginda,
Genglik ve Spor Bakanligi personelinden kadinlarin erkeklere gore daha olumlu algiya
sahip oldugu saptanmistir. Yas degiskeni agisindan incelendiginde, yenilik¢i iklim
boyutunu 30-39 yas arasindaki personelin; 20-29 yas aras1 ve 40 ve ilizeri yastaki
personele gore daha olumlu baktigi saptanmistir. Unvan degiskeni agisindan
bakildiginda iliski boyutunu yonetici personelin, uzman ve memur personele gore daha
olumlu baktigi, hiyerarsi ve biyometrik iklim boyutlarini ise memur personelin

yonetici ve uzman personele daha olumlu baktigi saptanmistir. Hizmet siiresi
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degiskenine gore iliski, i doyumu ve iletisim boyutlarini; 11-15 y1l arasinda hizmet
stiresi olan personelin, 16 yil ve iizeri, 5 y1l ve daha az ve 6-10 yil arasinda hizmet
siiresi olan personele gore daha olumlu baktig1 saptanmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore orgiit iklimi ile 6rgiitsel yaraticilik arasinda %43 oraninda pozitif
bir iligki vardir. Buna gore “olumlu orgiit iklimi” algisi arttikga “orgiitsel yaraticilik”

diizeyinin de arttig1 sdylenebilir.

Okul iklimi alaninda yapilan diger bir arastirma Senel (2015) tarafindan “ilkokullarda
Okul iklimi ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliski” adiyla yapilmistir. Bu arasgtirmanin
amaci Ogretmen algilarina gore ilkokullardaki “okul iklimi” ile “etkililik diizeyi”
arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Arastirmanin 6rnekleminde 2013-2014 egitim
Ogretim yilinda Sakarya ili Adapazari ilgesindeki 21 farkli ilkbgretim okulunda ¢alisan
400 6gretmen yer almistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul ikliminin
alt boyutlarindan en ¢ok mesleki Ogretmen davramislarini gosterdikleri tespit
edilmistir. Arastirma bulgularina gore “okul iklimi” ile “okul etkililigi” arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski ortaya ¢ikmustir. Okul iklimini
etkileyen unsurlara yonelik 6gretmen algilari ne diizeyde olumlu ise okul etkililigi de
ayni diizeyde yiiksektir. Ayrica okul iklimi alt boyutlarindan “yonlendirici miidiir
davraniglart” “destekleyici miidiir davranislar1”, “mesleki 6gretmen davranislart”,
“samimi 0gretmen davraniglar’” ile “okul etkililigi” arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin okul iklimi
boyutlarindan “sinirlayict midiir davraniglar1” ve “serbest 6gretmen davraniglari” ile
“okul etkililigi” arasinda negatif yonde ve anlamsiz bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.
Arastirma sonuglarina gére okul miidiiriiniin “sinirlayict davraniglar” gostermesi ve
ogretmenlerin “serbest 6gretmen davraniglarini” gostermeleri okul etkililigi diizeyinin
azalmasina sebep olmaktadir. “Okul iklimi” alt boyutlarinin “okul etkililigi”
tizerindeki etkisini belirlemek igin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore,
“yonlendirici miidiir davranmiglar1”, “destekleyici miidiir davraniglart”, “mesleki
O0gretmen davranislar1”, “samimi Ogretmen davranislar1” alt boyutlarimin “okul
etkililigi” diizeyini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadig: tespit edilmistir. Okul
ikliminin “Serbest 6gretmen davraniglari” alt boyutunun okul etkililigini anlaml
diizeyde negatif yonde yordadigi, “sinirlayict miidiir davraniglarr” alt boyutunun ise
okul etkililigini yordamadig: belirlenmistir. Ayrica, genel olarak okul ikliminin, okul

etkililiginin anlaml bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Kundu ve Roy (2016) tarafindan Hindistan’da yapilan, “School Climate Perception
and Innovative Work Behaviour of School Teachers” (Ogretmenlerin Okul iklimi
Algilart ve Yenilik¢i Caligma Davranisi) baslikli ¢alismada amag, 6gretim baglaminda
Ogretmenler tarafindan algilanan okul iklimi unsurlarimin 6gretmenlerin yenilikgi
davraniglarindaki roliinii arastirmaktir. Calismanin 6rneklemini, Kuzey Bengal’de,
Kolkata ve cevresindeki bolgelerde bulunan 28 farkli ortaokulda gorev yapan 400
ogretmen olusturmaktadir. Calismada 6gretmenlerin okul iklimi algis1 ve yenilik¢i
calisma davranigi arasindaki iliskinin dinamiklerini incelemek igin korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmistir. Caligsma sonucunda okul ikliminin biitiin boyutlarinin,
O0gretmenlerin yenilik¢i calisma davranisi ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliskili
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica, okul ikliminin “Isbirligi” ve “Ogretimsel Yenilik”
boyutlarinin, yenilik¢i ¢calisma davranisi ile daha giiglii iliskisi oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ek olarak, regresyon analizlerinde “Ogretimsel Yenilik”, “Ogrenci iliskisi” ve
“Isbirligi” faktorlerinin yenilik¢i calisma davramismin anlamli yordayicisi oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Okul Iklimi ile ilgili yapilan diger bir calisma Selguk (2016) tarafindan, “okul iklimi”
ile “Ogretmenlerin is motivasyonlan” arasindaki iliskiyi ve ogretmenlerinin “is
motivasyonu” ve “okul iklimi” algilarinin bazi degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilmistir. “Ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin
Okul iklimi Algilari ile Is Motivasyonlar1 Arasindaki Iliski” adiyla yapilan ¢alismanin
orneklemini Diizce il simirlart i¢inde gorev yapan 209 ilkokul ve 170 ortaokul
Ogretmeni olugturmustur. Caligma sonucunda, 6gretmen algilarina gére okullarin sahip
oldugu iklim tiiriiniin “agik iklim” oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenler okul
iklimi alt boyutlarindan “is birligi” boyutunu; “egitim - 6gretim ortam1” ve “liderlik -
katihlm” boyutlarina gére daha olumlu algilamislaridir. Ogretmenlerin okul iklimine
yonelik algi diizeylerinde c¢alisma yili, 6grenim durumu ve brans degiskenleri
baglaminda anlaml bir farklilik goriilmemistir. Ancak mesleki kidem, okul tiirii ve
cinsiyet degiskenleri baglaminda Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algi
diizeylerinde anlamli farkliliklar goriilmistiir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
“Ogretmenlerin is motivasyonu” ile “okul iklimi” arasinda pozitif yonlii anlamli bir

iliski vardir.
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Sonmez (2016) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarinin Cesitli
Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi: Bir Meta Analiz Calismasi” konulu
calisilmanin amaci cinsiyet ve brang degiskenlerine gore 6gretmenlerin “okul iklimine
yonelik algilarimi” arastirarak bu alana yonelik genel bir fikir olusturmaktir. Bu
calisma cergevesinde Tiirkiye’deki 6gretmenlerin okul iklimine yonelik goriisleri
konusundaki 30 farkli makale veya tez gézden gegirilmistir. Bu sekilde, 6rneklem
olarak cinsiyet degiskeni agisindan 9805, brans degiskeni agisindan 3838 veri elde
edilmistir. Arastirmalar 5 farkli “kategorik moderatér degisken” agisindan
incelenmistir. Bunlar 6rneklem alani, 6l¢ek cesidi, okul kademesi, yayim tiirii ve
yayim yilidir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore cinsiyet degiskeninin
Ogretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarindan “simirlayicilik” ve “samimiyet”
boyutuna yonelik algisi lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Erkek
ogretmenlerin okul ikliminin “sinirlayicilik” boyutundaki algi diizeyleri kadin
Ogretmenlere gore diisik ve anlamli diizeyde farklilik gostermistir. Kadin
Ogretmenlerin ise okul ikliminin “samimiyet” boyutundaki algi diizeyleri erkek
Ogretmenlere gore diisiik ve anlamli diizeyde farklilik gOstermistir. Buna kargin
cinsiyet faktoriiniin “¢dziilme”, “yonlendiricilik” ve “destekleyicilik” alt boyutlart
tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Brans degiskeninin okul iklimi
alt boyutlarindan “¢6ziilme” boyutunda anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. Okul
iklimi alt boyutlarindan “¢6ziilme” boyutunda brans 6gretmenlerinin algi diizeyleri
siif ogretmenlerine gore diisilk ve anlamli diizeyde farklilik gdstermistir. Brang
degiskeninin “simirlayicilik”, “samimiyet”, “yonlendiricilik” ve “destekleyicilik”

boyutlari tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Yurter (2016) tarafindan yapilan “Ilkokul ve Ortaokullarda Okul iklimi ile Orgiitsel
Yaraticilik Davraniglar1 Arasindaki Iliski” bashikli ¢alismada 2014-2015 egitim
ogretim yilinda Kitahya ili sinirlar1 iginde hizmet veren ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleri ile calisilmistir. Arastirmanin evreninde 1935, 6rnekleminde ise 342
O0gretmen yer almaktadir. Bu arastirmada, “Orgiit iklimi ile orgiitsel yaraticilik
davraniglar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi” amaglanmistir. Aragtirma sonuglarinda,
Ogretmen algilarmma gore okullarda en fazla “destekleyici miidiir davranisi”,
“kisitlayict miidiir davranigt” ve “emredici miidiir davranig1”  gosterildigi
belirlenmistir. Ogretmenler, “drgiitsel yaraticilik” alt boyutlarindan en fazla “bireysel

boyut”, “toplumsal boyut” ve “yonetsel boyut” alanlarinda yogunlagmislardir.
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Ogretmenlerin algilarma gére okul iklimi alt boyutlarindan “kisitlayict miidiir
davranis1” ile orgiitsel yaraticiligin “yOnetsel boyutu” arasinda ise diislik diizeyde ve
ters yonde iliskiler oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul iklimi alt boyutlarindan “kisitlayici
midiir davranig1” ile oOrgiitsel yaraticiligin “toplumsal boyutu” arasinda ise diisiik
diizeyde ve ters yonde iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin algilarina
gore okul ikliminin “destekleyici miidiir davranisi1”, “samimi 6gretmen davranisi” ve
“meslektaglar arasi igbirlik¢i 6gretmen davranist” ile orgiitsel yaraticiligin “bireysel

boyutu” arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde iliskiler belirlenmistir.

Sayin (2017) tarafindan yapilan “Okul Iklimi ile Ogretmen Performansi Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” adli arastirmada amag, okul yoneticisi, gretmen ve 6grenci
goriislerinden yola ¢ikarak, Ogretmenlerin performanslarini  degerlendirmede
yararlanilan Kriterleri tespit etmek ve okul ikliminin “6gretmen performansi”
tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin evrenini Canakkale ili sinirlari
icindeki anaokullar1, ilkokullar ve ortaokullar olusturmustur. Arastirmanin
ornekleminde ise Canakkale’de okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokullarda ¢alismakta olan
404 okul yoneticisi veya 6gretmen yer almaktadir. Arastirmanin sonucunda elde edilen
bulgulara gore, okul ikliminin alt boyutlarindan “idare iliskisi” ile “Ogretmen
performansi” arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Okul iklimine iliskin olumlu algilar1 olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
1§ performanslarina bakildiginda ise yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Okul yoneticileri, 6gretmen goriisleri ve ¢oklu veri kaynaklar1 baz alinarak performans
degerlendirme isleminde, mezun olunan okul tiirline gore anlamli bir farklilik
olusmazken, okul kademesi, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenine gére anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin okul iklimine iligkin
algilarina bakildiginda ise okul kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik
belirlenmistir. Mezun olunan okul, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Okul ikliminin “6gretmen performansi”

tizerinde pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir etkisinin oldugu saptanmustir.

Getmez (2018) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin iletisim Becerileri ile Okul
Iklimi Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli arastirmanin amaci okul miidiirlerinin
iletisim becerilerinin okul iklimine etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin

evreninde, Istanbul ili Pendik, Sultanbeyli ve Tuzla ilgelerindeki kamu okullarinda
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calisan miidiir yardimcilari ve 6gretmenler yer almaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde
ise 378 kisi bulunmaktadir. Arastirma sonucunda “iletisim yeterlikleri” ile “okul
iklimi” arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Sadece
“catisma” alt boyutunda anlamli bir iligkiye rastlanmamistir. Arastirmada elde edilen
diger bulgulara bakildiginda; o6gretmenlerin okul iklimi algilarima gore, okul
miidiirlerinin yas degiskeni acisindan “liderlik ve etkilesim” boyutu ile “catisma”
boyutunda anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Okul iklimi toplam 6l¢egin geriye
kalan alt boyutlarinda anlaml farklilik saptanmamistir. Okul ikliminin “liderlik ve
etkilesim” alt boyutunda yas degiskenine bakildiginda gruplar arasinda anlaml
farklihiklar bulunmustur. Ogretmenlerin okul iklimi algilarina gore gorev degiskeni
acisindan “samimiyet” alt boyutu haricinde, gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Miidiir yardimcisi olarak gorev alanlar, 6gretmenlere gore okullarindaki
iklimi “samimiyet” alt boyutunda daha olumlu bulmuslardir. Okul iklimi toplam
Olgegin “samimiyet” haricindeki alt boyutlarinda Ogretmenlerin 6grenim diizeyi,
mesleki kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore okul iklimi algilar1 agisindan gruplar

arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Nia ve Nia (2018) tarafindan Iran’da yapilan arastirmanin bashig1 “Investigating the
Relationship between School Climate and Creativity Spirit of Male Students of First
Course Secondary School in Tehran 7th Area in the Academic Year of 2017-18”
(2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Tahran 7. Bolgedeki Ortaokul 1. Smif Erkek
Ogrencilerin Yaraticilik Giicii ve Okul iklimi Arasindaki iliskinin Incelenmesi)’dir.
Aragtirmanin amaci Ogrencilerin yaraticiligr ile okul iklimi arasindaki iligkileri
incelemektir. Bu amagla 6rneklem olarak 270 6grenci ile ¢alisilmistir. Calismanin
sonucunda okul iklimi ile 6grencilerin yaraticilik performansi arasinda pozitif yonde
ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Arastirmacilarin bulgularina gére olumlu okul
iklimi yaraticiligr pozitif yonde etkiledigi gibi, olumsuz okul iklimi de 6grencilerin

yaratici performans gdstermesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ozgenel, Caliskan Yilmaz ve Baydar (2018) tarafindan yapilan ve “School Climate as
a Predictor of Secondary School Students’ School Attachment” (Ortaokul
Ogrencilerinin Okula Baglliklarimin  Yordayicist Olarak Okul Iklimi) adiyla
yayimlanan c¢aligmanin amact okul ikliminin ortaokul Ogrencilerinin okula

bagliliklarini1 yordayip yordamadigini arastirmaktir. Arastirmanin evrenini 2017-2018
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egitim dgretim yilinda Istanbul ili Pendik ilgesinde egitim almakta olan ortaokul
ogrencileri olusturmustur. Arastirmanin 6rnekleminde 370 kiz, 403 erkek olmak tizere
toplam 773 6grenci yer almaktadir. Arastirma sonucunda, ortaokul 6grencilerinin okul
iklimi algilarina gore okula baglilik diizeylerinin cinsiyet ve sinif degiskenlerine gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Kiz 6grencilerinin hem olumlu okul iklimi algilar
hem de okula bagliliklar erkek 6grencilere gore daha yiliksek bulunmustur. Ayrica,
ortaokul 6grencilerinin sinif seviyesi arttikca olumlu okul iklimi algilarinin ve okula
bagliliklarinin azaldig tespit edilmistir. Arastirmada yapilan analiz bulgularina gore,
okul iklimi ile ortaokul ogrencilerinin okula, arkadaslarmma ve Ogretmenlerine
bagliliklar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Boylelikle, okul ikliminin ortaokul o&grencilerinin okula, arkadaglarina ve
Ogretmenlerine baghilik diizeylerinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna

ulagilmastir.

Alanyazinda orgiit iklimi ile ilgili bu arastirmalar incelendiginde okul iklimi ile;
mesleki 6grenme ¢evresinin boyutlar1 (Kelton, 2010), okul etkililigi (Senel, 2015) ve
orgiitsel yaraticilik davraniglar1 (Yurter, 2016) arasinda, yoneticilerin yaratict liderlik
ozellikleri (Oztiirk, 2014), okul miidiirlerinin liderlik davranis1 (Sentiirk, 2010) ve
iletisim becerileri (Getmez, 2018) arasinda, 6gretmenlerin yaratici 6z yeterlikleri (Yi
vd., 2008), toplam kaliteye iliskin tutumlar1 (Baykara, 2009), yenilik¢i c¢alisma
davraniglar1 (Kundu ve Roy, 2016), is motivasyonlari (Selguk, 2016) ve performanslari
(Sayin, 2017) arasinda iligski oldugu ifade edilebilir. Ayrica, okul iklimi ile 6grencilerin
yaraticilik performansi (Nia ve Nia, 2018) arasinda iliski oldugu, okul ikliminin
ogrencilerin yaratici1 6z yeterlik ve yenilik¢i ¢alisma davraniglarinm etkiledigi (Chang
ve Yang, 2012) ve okula baglhliklarini yordadigi (Ozgenel, Caliskan Yilmaz ve
Baydar, 2018) soylenebilir. Bununla birlikte, rgiit iklimi ile yaraticilik (Kurt, 2012)

arasinda ve orgiitsel yaraticilik (Yahsi, 2014) arasinda iliski oldugundan bahsedilebilir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni ve drneklemi hakkinda bilgiler verilmistir.
Ayrica, veri toplama araglari ile verilerin nasil toplandig1 ve toplanan verilerin nasil

analiz edildigi agiklanmustir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, farkli tiirlerdeki resmi okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin yaratici
diistinme egilimleri ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan
bir ¢alismadir. Arastirmada tarama tiirlerinden iliskisel tarama tiirleri kullanilmustir.
Iliskisel tarama, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri ortaya koyarak
olgularin daha iyi anlagilmasini saglar (Biiytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve

Demirel, 2016: 23-24).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2018-2019 o&gretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa
ilgesindeki resmi okullarda gorev yapmakta olan; ilkokullarda 1730, ortaokullarda
805, lise diizeyindeki okullarda 815 olmak tizere, toplam 3350 kadrolu 6gretmenden
olugmaktadir. Bu arastirmada, Ornekleme yontemlerinden kiime Ornekleme
yonteminden faydalanilmigstir. Kiime 6rnekleme yontemi, evreni olusturan bireylerle
tek tek ulagsma yoluyla olmayip, tesadiifi olarak secgilen ve evreni temsil edebilecek
gruplarin secildigi bir yontemdir (Giil ve Ozen, 2007: 405-406). Arastirmada
Gaziosmanpasa il¢esindeki kamu okullarindan; ilkokullar, ortaokullar ve ortaggretim
okullar1 kiime olarak belirlenmistir. Her kiimeden 6’sar okul tesadiifi olarak se¢ilmis,
bu okullardaki 6gretmenler rneklem olarak alimmistir. Ilkokullarda gorev yapan 175,
ortaokullarda gorev yapan 269 ve lise diizeyindeki okullarda goérev yapan 276

Ogretmen olmak tizere, toplam 720 6gretmen aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur.
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Arastirmaya katilan 0gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin frekans ve ylizde

dagilimlar1 Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1: Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler, Frekans ve Yiizde Degeri

Degiskenler Gruplar f Yiizde
Kadin 409 56.8
Cinsiyet
Erkek 311 43.2
5 yil ve alt1 281 39,0
6-10 y1l 198 27,5
Mesleki Kidem 11-15y1l 83 11,5
16-20 y1l 68 9,4
21 yil ve tistli 90 12,5
Lisans 632 87,8
Ogrenim Diizeyi Yiiksek Lisans 88 12,2
Ilkokul 175 24,3
Ortaokul 198 27,5
Imam Hatip Ortaokul 71 9,9
Okul Tiirii .
Imam Hatip Lisesi 177 10,7
Meslek Lisesi 149 20,7
Anadolu Lisesi 50 6,9
Tlkokul 175 24,3
Okul Kademesi Ortaokul 269 37,4
Lise 276 38,3
Toplam 720 %100
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Tablo 3.1 incelendiginde drneklem grubunu olusturan katilimeilarin 409’unun kadin
(%56.8) ve 311’inin erkek (%43.2) oOgretmenlerden olustugu goriilmektedir.
Caligmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bakildiginda, 281 (%39) kisinin
5 yil ve altinda, 198 (%27.5) kisinin 6-10 y1l arasinda, 83 (%11.5) kisinin 11-15 yil
arasinda, 68 (%9.4) kisinin 16-20 y1l arasinda, 90 (%12.5) kisinin ise 21 y1l ve {istiinde
mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Calismada yer alan 6gretmenlerin
632’si (%87.8) lisans mezunu, 88’i (%12.2) ise Yyiiksek lisans mezunudur.
Katilimcilardan 175’1 (%24.3) ilkokulda, 198’1 (%27.5) ortaokulda, 71’1 (%9.9)
Imam Hatip Ortaokulunda, 77’si (%10.7) Imam Hatip Lisesinde, 149’u (%20.7)
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 50’si (%6.9) ise Anadolu Lisesi’nde
caligmaktadir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin 175’1 (%24.3) ilkokul kademesinde,
269’u (%37.4) ortaokul kademesinde 276’s1 ise (%38.3) lise kademesinde gorev
yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgiler Formu, Marmara Yaratici
Diisiinme Egilimleri Olgegi (MYDEO) ve Okullarda Orgiitsel Iklim Olgegi (00I0)
olmak iizere toplam ii¢ béliimden olusan bir 6lgek kullanilmistir. Olgeklerin izinleri
onceden alinmis ve uygulanmistir. Olgeklerin uygulanmasinda tamamen goniilliiliik

esas alinarak, elde edilen veriler gizli tutulmustur.
3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel bilgiler formunda arastirmaya katilan 6gretmenlere cinsiyeti, mesleki kidemi,
ogrenim diizeyi (lisans-yiiksek lisans) ve gorev yaptig1 okul tiirii ile ilgili bilgiler

sorulmustur.
3.3.2. Marmara Yaratic1 Diisiinme Egilimleri Olcegi (MYDEO)

Ozgenel ve Cetin (2017) tarafindan gelistirilen bu 6lcegin gecerlik giivenirlik
calismasi, Istanbul ili Pendik ilgesinde gorev yapan 410 dgretmen ile yapilmustir.
Olgegin tiimii i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist 0.87 olarak
bulunmustur. Analizler sonucunda elde edilen 25 madde ve 6 faktérden olusan yapinin
dogrulugu, faktdér analizi ile ispatlanmustir. Olgege iliskin yapilan gecerlik ve

giivenirlik ¢alismalar1 neticesinde belirlenen faktér ve madde dagilimlari sunlardir:
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“QOz disiplin: 1, 6, 7, 15, 23", “Yenilik Arama: 2, 5, 8, 12, 17, 19, 22, 24", “Cesaret: 9,
11, 14, 257, “Merak: 3, 10, 217, “Siiphe Etme: 4, 16, “Esneklik: 13, 18, 20”. Likert
tipi bir dlcek olan Marmara Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgegi’nin secenekleri
“hi¢bir zaman, nadiren, ara sira, genellikle ve her zaman” yanitlarindan olugmaktadir.

Puanlama kriterleri asagidaki sekilde yapilmistir:

Tablo 3.2: MYDEO’nin Puan Degerleri

Cevap Puan Degeri
Higbir Zaman 1.00-1.79
Nadiren 1.80-2.59
Ara sira 2.60 - 3.39
Genellikle 3.40-4.19
Her Zaman 4.20-5.00

Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismamizda 720 O6gretmene uygulanan “Marmara Yaratict Diistinme Egilimleri
Olgegi’nin tiimii i¢in giivenirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik

katsayist 0.89 olarak hesaplanmistir.
3.3.3. Okullarda Orgiitsel iklim Olgegi (0010)

Orgiitsel Iklim Olgegi (Hoy ve Tarter, 1997) Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
230 kisilik bir 6rnekleme uygulanarak Tiirk¢eye uyarlanmistir. Orijinal 6lgege uygun
olarak olusturulan faktorler “Destekleyici Miidiir Davranisi, Emredici Miidiir
Davranig1, Kisitlayic1 Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Meslektaslar
Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi ve Umursamaz Ogretmen Davranisi” olarak ifade
edilmistir. Orgiitsel Iklim Olgegi nin orjinal formu 42 maddeyi igermektedir. Ancak
Agimlayic1 Faktor Analizi sonucunda toplam 3 madde 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Bunun
sonucunda 6l¢ek, “Destekleyici Miidiir Davranis” boyutunda 9, “Emredici Miidiir

Davranis1” boyutunda 7, Kisitlayiet Miidiir Davranisi” boyutunda 5, Samimi
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Ogretmen Davranis1” boyutunda 7, Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranigt”
boyutunda 7, Umursamaz Ogretmen Davranisi” boyutunda 4 madde olmak iizere
toplam 39 maddelik bir 6lgek haline gelmistir. Olgegin maddelerinin dagilimu,
“Destekleyici Miidiir Davranig1” (4, 9, 15, 16, 21, 22, 26, 27 ve 39. Maddeler),
“Emredici Miidiir Davranis1” (5, 10, 28, 32, 33, 36 ve 38. maddeler), “Kisitlayici
Miidiir Davranis” (11, 17, 23, 29 ve 34. Maddeler), “Samimi Ogretmen Davranis1” (2,
7,13, 19, 25, 31 ve 35. maddeler), “Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1”
(1, 6, 12, 18, 24, 30 ve 37. maddeler) ve “Umursamaz Ogretmen Davrams1” (3, 8, 14
ve 20. Maddeler) olarak olusturulmustur. 6. ve 29. Maddeler ters maddeler olarak
belirlenmistir. Dortlii yanit segenegini igeren Likert tipi bu 6lgegin yanitlari, “nadiren
olur, bazen olur, genellikle olur ve ¢ok sik olur” seklinde siralanmistir. Olgege iliskin
yapilan gecgerlik giivenirlik analizinde maddelerin giivenirlik katsayilarinin 0.70 ile
0.89 arasinda degistigi goriilmiistiir. Buna gére, Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Iklim
Olgegi’nin ilkokul ve ortaokullarda 6rgiit iklimini belirlemede kullanilabilecek gecerli
ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu tespit edilmistir. Okullarda Orgiitsel Iklim

Olgeginin kriterleri asagidaki sekilde yapilmstir:

Tablo 3.3: O0i0O’nin Puan Degerleri

Cevap Puan Degeri
Nadiren Olur 1.00-1.74
Bazen Olur 1.75-2.49
Genellikle Olur 250-3.24
Cok Sik Olur 3.25-4.00

Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismamizda 720 6gretmene uygulanan Okullarda Orgiitsel Iklim Olgegi’nin tiimii
igin glivenirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.82 olarak

hesaplanmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda 2018-2019 o6gretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa
ilgesinde “kiime O6rnekleme” yoluyla segilen farkli kademelerdeki okullarda gorev
yapan o6gretmenlere kisisel bilgi formu ile birlikte “Marmara Yaratict Diiglinme
Egilimi Olgegi” ve “Okullarda Orgiitsel iklim Olgegi” uygulanmadan 6nce gereken
bilgiler verilmistir. Ogretmenlerin dlcek maddelerine samimi ve dogru cevaplar
vermeleri Oonemli oldugu icin, iizerinde fazlaca diisliniilmesi gereken maddeler
aciklanmistir. Zaman sinirlamast olmaksizin, goniillii olan 6gretmenlere olgekler
uygulanmistir. Veri toplama asamasinda toplam 768 6lgek elde edilmistir. Elde edilen
768 Olcekten hatali, eksik ya da tutarsizligi belirlenen 48 6lgek elenmis, geriye kalan

toplam 720 6lgek analiz edilmeye uygun bulunmustur.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada kisisel bilgi formu ve Glgekler vasitasiyla toplanan veriler bilgisayar
ortaminda Excel tablolar1 sekline doniistiriilmustir. Elde edilen veriler SSPS 22.0
paket programi kullanilarak frekanslar, ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmus,
her iki 6l¢egin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ve degiskenler arasindaki anlamli
farkliliklarin hangi tiir analizlerle yapilacagina yonelik karar vermek amaciyla,
dagilimlarin normalliginin denetlenmesi ig¢in Carpiklik (Skewness) ve Basiklik

(Kurtosis) testleri yapilmustir.
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Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ve okullarda &rgiitsel iklim dlgeklerine ait

Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Testi Sonuglar1 Tablo 3.4’de goriilmektedir.

Tablo 3.4: Normallik Testi Sonuglari

N X SS Carpikhik Basikhk

MYDEO Puanlarinin

Aritmetik Ortalamasi 70 05 423 494 o1
Destekleyici Midiir 720 2.65 714 -.313 -.486
Emredici Miidiir 720 2.36 627 136 -377
Kisitlayici Miidiir 720 251 .618 .018 -.556
Samimi Ogretmen 720 245 .593 .095 -.371
Isbirlik¢i Ogretmen 720 2.84 451 -.086 112
Umursamaz Ogretmen 720 2.04 594 235 -.409

Tablo 3.4’de 6l¢me araglarina ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde
degerlerin -1 ile +1 arasinda kaldig1 goriilmiis ve verilerin normal dagilim gosterdigine
karar verilmistir. Veriler normal dagilim gosterdiginden dolay1 parametrik testler
yapilmustir. Veriler Bagimsiz Gruplar t-testi, Anova, Korelasyon ve Basit Regresyon

Analizleri yapilarak ¢ézlimlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer verilmistir.
Oncelikle arastirmada yer alan katilimcilarin MYDEO ortalama puanlari ile OOIO alt
boyutlarina ait tespit edilen puanlarinin diizeylerine bakilmstir. Sonra da demografik
bilgilerde yer alan degiskenlere gore Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri
ortalama puanlar1 ve okul iklimi alt boyutlarina ait puanlarimin farklilasip
farklilagmadigina, eger farklilagsma varsa hangi gruplar arasinda farklilasmanin
olduguna bakilmistir. Son olarak da 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimi ortalama
puanlar1 ile okul iklimi alt boyutlarina iliskin puanlar1 arasindaki iliskiler ve okul

ikliminin 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerine etkisi hesaplanmustir.
4.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ve okul iklimi algilarnin ne diizeyde
oldugunu belirlemek amaciyla analiz edilen 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri
ve okullarda orgiitsel iklim Slgeklerine ait ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo

4.1°de goriilmektedir.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Yaratic1 Diisiinme Egilimi ve Okul iklimi Alg: Diizeyi

N X SS
Aritmetik Ortaamas T2 405 az
Destekleyici Miidiir 720 2.65 714
Emredici Midiir 720 2.36 627
Kisitlayic1 Miidiir 720 2.51 .618
Samimi Ogretmen 720 2.45 593
Isbirlik¢i Ogretmen 720 2.84 451
Umursamaz Ogretmen 720 2.04 594
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Tablo 4.1 incelendiginde, Ogretmenlerin yaratici diigiinme egilimi puanlarinmn
aritmetik ortalamalarinin ortalama degeri (X=4,05) olarak bulunmustur. Yine tablo 4.1
incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimi boyutlarindan sirasiyla isbirlik¢i 6gretmen
davranis1 (X=2,84), samimi 6gretmen davranisi (X=2,45) ve umursamaz Ogretmen
davranigia (X=2,04) sahip olduklar1 gériilmektedir. Ogretmen algilarina gére okul
miidiirlerinin, okul iklimi boyutlarindan sirayla destekleyici miidiir davranisi
(X=2.65), kisitlayict miidiir davranist (X=2.51) ve emredici miidiir davranisina

(X=2.36) sahip olduklar1 goriilmektedir.
4.2. Tkinci Alt Probleme Ait Bulgular
a) Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan Analiz Bulgulari

Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimleri ve okul iklimi algilarinin cinsiyetlerine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

gruplar t testi sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2: MYDEO ve OOIO Puanlarinin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglari

t testi
Degiskenler Gruplar N X SS
t df/sd p
Yaratici Kadin 409 4.08 40
Diisiinme 2.28 718 .023
Egilimleri Erkek 311 4.00 44
. Kadm 409 2.62 72
E;?(tie,,k'ey'c' 126 718 207
udur Erkek 311 2.69 69
. Kadm 409 2.42 63
;nf:id'c' 310 718 002
. Erkek 311 2.28 61
Kadin 409 2.45 .62
ﬁ‘f‘;f“y‘“ 285 718 004
udur Erkek 311 2.58 59
_— Kadin 409 2.50 .61
?ﬁm'm' 271 718 007
gretmen Erkek 311 2.38 56
o Kadm 409 2.85 45
g'f“l'k"" 0.65 718 514
gretmen Erkek 311 283 44
Umursamaz Kadimn 409 1.98 59
Sret -3.26 718 001
gretmen Erkek 311 2.12 58

Tablo 4.2 incelendiginde 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklillk gostermektedir (t[718]=2.28; p<.05). Kadin 6gretmenlerin
yaratict diisinme egilimleri (X=4.08) erkek Ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimlerinden (X=4.00) daha yiiksektir. Okul iklimi boyutlarina bakildiginda ise
ogretmenlerin  destekleyici miidiir davranisina yonelik  algilarmin  diizeyi
(t[718]=1.26; p>.05) ve isbirlik¢i 6gretmen davranisina yonelik algilarinin diizeyi
(t[718]=0.65; p>.05) cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Kadin
ogretmenlerin emredici miidiir davranisina yonelik algilart  (X=2.42) erkek
Ogretmenlere (X=2.28) gore daha yiiksektir. Erkek 6gretmenlerin kisitlayict miidiir

davranigina yonelik algilant (X=2.58) kadin Ogretmenlere (X=2.45) gore daha
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yiiksektir. Samimi 6gretmen davranisina bakildiginda kadin 6gretmenlerin algilar
(X=2.50) erkek oOgretmenlerin algilarindan (X=2.38) daha yiiksektir. Umursamaz
ogretmen davramsina bakildiginda ise erkek 6gretmenlerin algilari (X=2.12) kadmn

ogretmenlere (X=1.98) gore daha yiiksektir.
b) Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Yapilan Analiz Bulgular

Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimlerinin ve okul iklimi algilarmmn &grenim
diizeylerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

bagimsiz gruplar t testi sonuglart Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3: MYDEO ve OOIO Puanimin Ogrenim Diizeyine Gore t-testi Sonuclari
t testi

Degiskenler Gruplar N X SS
t df/sd p

i Lisans 632 4.04 43
MYDEO -153 718 125

Lisansiistii 88 4.11 .35

Destekleyici  Lisans 632 2.66 .70
0.89 718 371

Miidiir Lisansiistii 88 2.59 .76

Emredici Lisans 632 2.39 .62
2.88 718 .004

Miidiir Lisansiistii 88 2.18 .60

Kisitlayici Lisans 632 2.51 .62
0.22 718 824

Miidiir Lisansiistii 88 2.50 .55

Samimi Lisans 632 2.46 .59
. 1.85 718 .065

Ogretmen Lisansiistii 88 2.34 .53

Isbirlikci Lisans 632 2.85 45

.. 0.46 718 .645
Ogretmen Lisansiistii 88 2.82 41

Umursamaz Lisans 632 2.04 .60
" -0.36 718 718
Ogretmen Lisansiistii 88 2.06 .52

Tablo 4.3 incelendiginde Ogretmenlerin yaratici diistinme egilimleri 6grenim
diizeylerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (t[718]=-1.53; p>.05). Okul
iklimi boyutlarina bakildiginda ise, 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisina
yonelik algilarinin diizeyi egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir
(t[718]=0.89; p>.05). Ogretmenlerin emredici miidiir davranisina yonelik algilarmimn

diizeyi egitim diizeyine gore farklilik gostermektedir (t[718]=2.88; p<.05). Lisans
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mezunu Ogretmenlerin  emredici midiir davranmigina yonelik algilarin  diizeyi
(X=2.39) yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere (X=2.18) gore daha yiiksektir. Lisans
mezunu Ogretmenlerin kisitlayict miidiir davranisina yonelik algilarmin  diizeyi
(X=2.51) ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin algilarinin diizeyi (X=2.50) arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Samimi Ogretmen davranisina
bakildiginda ise lisans mezunu 6gretmenlerin diizeyi (X=2.46) yliksek lisans mezunu
ogretmenlerin diizeyine (X=2.34) benzerdir. Isbirlik¢i dgretmen davranisi baglaminda
egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Umursamaz
Ogretmen davranigina bakildiginda ise yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin diizeyi

(X=2.06) ile lisans mezunu Ogretmenlerin diizeyi arasinda (X=2.04) anlamli bir

farklilik yoktur (p>.05).
c) Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yapilan Analiz Bulgular:

Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri puanlarmin mesleki kideme gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA)

analizi sonuglar1 Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4: MYDEO Puanlarinin Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonuclar

Varyans
Kidem Yih N X SS KT SD | KO F P | AF
Kaynag
A-5 ve alt1 281 | 411 | .39 | G. Aras1 2.327 4| 582
B-6-10 198 | 4.01 | 45 | G.lici 126.592| 715 | ,177
C-11-15 83 | 4.01 | .47 | Toplam |128.919] 719 A>B
3.286| .011
D-16-20 68 | 3.94 | .35 A>D
E-21veistii | 90 | 4.05 | .42
Toplam 720 | 4.05 | 42

Tablo 4.4 incelendiginde mesleki kideme gore Ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (F=3.28; p<.05).
Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin diizeylerinin hangi mesleki kidemler
arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore
5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaratict diistinme egilimlerinin
(X=4.11) 6-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaratict diigiinme
egilimlerine (X=4.01) gore ve 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip dgretmenlerin
yaratict diisiinme egilimlerine (X=3.94) gore anlamli farklilik gosterdigi tespit
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edilmigtir. 5 y1l ve altinda mesleki kideme sahip O6gretmenlerin yaratict diistinme
egilimlerinin 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere ve 16-20 y1l arast mesleki
kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle
calisma yilina gore ilk 5 yildan sonra 6-10 y1l arasinda 6gretmenlerde yaratici diisiinme
egilimleri azalmaktadir. 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip Ogretmenlerin

yaratici diistinme egilimleri daha da diismektedir.

Okul Iklimi- Destekleyici Miidiir alt boyutu puanlarmin mesleki kideme gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA)

analizi sonuglar1 Tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5: 0010 Destekleyici Miidiir Alt Boyutu Puanlarimin Mesleki Kideme
Gore ANOVA Sonuglar

Varyans
Kidem Yih N X | SS KT | SD | KO F p | AF
Kaynagi
A-5 ve alti 281 | 271 | .73 | G. Aras1 | 2,677 4 |,669
B-6-10 198 | 2.61 | .72 | G.1gi 364,047 715 | ,509
C-11-15 83 | 269 | .66 | Toplam |[366,724| 719
1.314| .263| ---
D-16-20 68 | 257 | .73
E-21veiistii | 90 | 2.56 | .62
Toplam 720 | 4.05 | .71

Tablo 4.5 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi destekleyici miidiir alt boyutu
puanlariin diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliligin olmadig:
goriilmektedir (F=1.31; p>.05). Buna gére Ogretmenlerin okul iklimi destekleyici
midir alt boyutuna iligkin algilarina gére mesleki kidemin belirleyici bir unsur

olmadig: sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Emredici Miidiir alt boyutu puanlarimin mesleki kideme

gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6: 0010 Emredici Miidiir Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kideme Gore

ANOVA Sonuclan
Varyans
Kidem Yih N X | SS KT | SD KO F p | AF
Kaynag
A-5 ve alti 281 | 247 | .64 | G. Aras1 | 7,378 4| 1,844
B-6-10 198 | 2.37 | .58 | G.lIci 275,325 715 ,385
A>C
C-11-15 83 | 222 | .65 | Toplam |282,703] 719
4.790| .001| A>D
D-16-20 68 | 2.24 | 51
ASE
E-21veiistii | 90 | 2.23 | .65
Toplam 720 | 2.36 | .62

Tablo 4.6 incelendiginde Ogretmenlerin okul iklimi emredici midiir alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=4.79; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi emredici miidiir alt
boyutuna iligkin algi diizeylerinin hangi mesleki kidemler arasinda farklilik
gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore 5 yil ve altinda
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi emredici miidiir alt boyutuna iligkin
alg1 diizeyleri (X=2.47), 11-15 y1l (X=2.22), 16-20 y1l (X=2.24) ve 21 yil ve istii
(X=2.23) mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Kisitlayic1 Miidiir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: 0010 Kisitlayier Miidiir Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kideme
Gore ANOVA Sonuglan

Varyans
Kidem Yih N X | SS KT | SD | KO F p | AF
Kaynagi
A-5 ve alti 281 | 239 | .64 | G.Aras1 | 6,186 | 4 |1,546
B-6-10 198 | 2.59 | 56 | G.Ici 268,711| 715| ,376 B>A
C-11-15 83 | 259 | .64 | Toplam |274,897| 719 C>A
4.115] .003
D-16-20 68 | 2.60 | .59 D>A
E-21 veiistii | 90 | 2.56 | 56 E>A
Toplam 720 | 251 | .61
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Tablo 4.7 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayici miidiir alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=4.11; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi kisitlayic1 miidiir alt
boyutuna iligkin algi diizeylerinin hangi mesleki kidemler arasinda farklilik
gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore 5 yil ve altinda
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayict miidiir alt boyutuna iligkin
alg1 diizeyleri (X=2.39); 6-10 y1l (X=2.59), 11-15 y1l (X=2.59), 16-20 y1l (X=2.60) ve
21 yil ve iistii (X=2.56) mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Diger
bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayict midiir alt boyutuna iligkin algi

diizeyleri mesleki kideme gore ilk 5 yildan sonra artis géstermektedir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Samimi Ogretmen alt boyutu puanlarinin mesleki kideme
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglart Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8: 0OIO Samimi Ogretmen Alt Boyutu Puanlarimin Mesleki Kideme
Gore ANOVA Sonuglar

Varyans
Kidem Yih N X | SS KT SD KO F p
Kaynag AF
A-5 ve alti 281 | 244 | 61 | G.Aras1 | 7,399 4 |1,850 A>D
B-6-10 198 | 256 | .59 | G.lici 245,951 715 | ,344 A>E
C-11-15 83 | 253 | .54 | Toplam |[253,350, 719 B>A
D-16-20 68 | 2.26 | .53 5.377| .000| B>D
E-21veiistii | 90 | 2.29 | 55 B>E
C>D
Toplam 720 | 2.45 | .59
C>E

Tablo 4.8 incelendiginde ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutu
puanlariin diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=5.37; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt
boyutuna iliskin puanlarinin hangi mesleki kidemler arasinda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gére 5 yil ve altinda mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin
puanlarinin (X=2.44) 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin puanlarina gore

(X=2.56) anlaml1 diizeyde diisiik; 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
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puanlarma gore (X=2.26) ve 21 yil ve {iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
puanlarina gore (X=2.29) anlamh diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6-
10 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi 0gretmen
davranigi diizeylerinin (X=2.56) 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere
(X=2.26) ve 21 yil ustii mesleki kideme sahip dgretmenlere gore (X=2.29) anlaml
diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir. 11-15 yi1l mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
okul iklimi samimi &gretmen alt boyutu puanlar1 ise 16-20 yil ve 20 yil ve {istii
Ogretmenlerin puanlarina gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Diger bir
ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi samimi &gretmen alt boyutuna iliskin davranig
diizeyleri mesleki kideme gore ilk 5 yildan sonra yiikselis gostermekte, 16-20 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerde ise ilk 5 yildaki 6gretmenlerin sahip oldugu

samimi 6gretmen davranigi puaninin da altina diigsmektedir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Isbirlikgi Ogretmen alt boyutu puanlarinin mesleki
kideme gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9: 0010 isbirlikci (")gretmen Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kideme
Gore ANOVA Sonuglar

Varyans
Kidem Yih N X SS KT SD | KO F|lp

Kaynag AF
A-5 ve alti 281 | 2.85 | .49 | G. Aras1 ,612| 4 ,153
B-6-10 198 | 2.85 | .43 | G.Igi 146,257 | 715 | ,205
C-11-15 83 | 2.88 | 41 | Toplam [146,870| 719

.748| .559

D-16-20 68 | 2.76 | .39
E-21 veiistii | 90 | 2.82 | 42
Toplam 720 | 2.84 | 45

Tablo 4.9 incelendiginde Ogretmenlerin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliligin olmadig:
goriilmektedir (F=0.74; p>.05). Buna gore Ogretmenlerin okul iklimi isbirlik¢i
Ogretmen alt boyutuna iligkin puanlarina gére mesleki kidemin belirleyici bir unsur

olmadig1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin Okul Iklimi- Umursamaz Ogretmen alt boyutu puanlarmin mesleki
kideme gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10: OOI0 Umursamaz Ogretmen Alt Boyutu Puanlarimn Mesleki
Kideme Gore ANOVA Sonug¢lar

Varyans
Kidem Yih N X |SS KT SD | KO | F p
Kaynag AF
A-5 ve alti 281 | 1.98 | .64 | G.Aras1 | 2,880 4 1,720
B-6-10 198 | 2.05 | .53 | G.I¢i 251,424 715 | ,352
C-11-15 83 | 217 | .57 | Toplam |254,305] 719
2.048| .086
D-16-20 68 | 2.07 | .56
E-21 veiistii | 90 | 2.08 | .58
Toplam 720 | 2.04 | .59

Tablo 4.10 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliligin olmadigi
goriilmektedir (F=2.04; p >.05). Buna gore 6gretmenlerin okul iklimi umursamaz
Ogretmen alt boyutuna iligkin puanlarina gére mesleki kidemin belirleyici bir unsur

olmadig1 sdylenebilir.

d) Okul Kademesi Degiskenine Gore Yapilan Analiz Bulgular:

Bu bolimde 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri puanlart ve okul iklimi alt
boyutlari puanlarinin okul kademesi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigi
incelenmistir. Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri okul kademesi degiskenine
gore incelenmeden 6nce 6 farkli okul tiirline gore gruplar arasindaki farkliliklar
incelenmistir. Ogretmenlerin yaratic diisiinme egilimleri puanlariin okul tiiriine gére
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA)

analizi sonuglart Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11: MYDEO Puanlarinin Okul Tiiriine Géore ANOVA Sonugclar:

Okul Varyans

_ N X | SS Kaynain KT | SD| KO| F | p AF
A-i 175 | 4.05 | 42 | G. Aras1 0599 5 ,120

B-O 198 | 4.08 | .45 | G.lIci 128,320 714 | ,180

C-IHO 71 | 4.07 | .38 | Toplam [128,919| 719

D-THL 77 | 400 | .38 .667| .649| ---
E-MTAL | 149 | 4.02 | 41

F-AL 50 | 4.02 | .43

Toplam 720 | 4.05 | .42

A-llkokul, B-Ortaokul, C-imam Hatip Ortaokulu, D-imam Hatip Lisesi, E-Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, F-Anadolu Lisesi

Tablo 4.11 incelendiginde, 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri puanlarinin

diizeyleri arasinda okul tiirlerine gore anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir

(F=0.66; p>.05). Buna gore d6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin diizeylerine

gore okul tiirlerinin belirleyici bir unsur olmadigi s6ylenebilir.

Ogretmenlerin yaratic1 diisinme egilimleri puanlarmin okul kademesine gore

farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA)

analizi sonuglar1 Tablo 4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12: MYDEO Puanlarinin Okul Kademesine Gére ANOVA Sonuclar

Varyans
Kademe N X | SS KT SD | KO F p
Kayna@ AF
A-ilkokul 175 | 4.05 | .42 | G. Arasi ,554 2 | ,277
B-Ortaokul | 269 | 4.08 | .43 | G.ici 128,365 717 | ,179
: 1.547| .213
C-Lise 276 | 4.01 | .40 | Toplam |128,919| 719
Toplam 720 | 4.05 | 42

Tablo 4.12 incelendiginde Ggretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri puanlarinin

diizeyleri

arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin olmadig

goriilmektedir (F=1.54; p>.05). Buna gore Ogretmenlerin yaratici diisiinme

egilimlerinin diizeylerine gore okul kademesinin belirleyici bir unsur olmadigi

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin Okul Iklimi- Destekleyici Miidiir alt boyutu puanlarmin okul
kademesine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.13’de verilmistir.

Tablo 4.13: 0010 Destekleyici Miidiir Alt Boyutu Puanlarinin Okul Kademesine
Gore ANOVA Sonuglan

Varyans
Kademe N X | SS KT | SD| KO F p
Kaynag AF
A-ilkokul 175 | 2.62 | .70 | G. Arasi 7,464 2| 3,732
B-Ortaokul |269 | 2.78 | .73 | G.Ici 359,260( 717 | ,501 B>A
i 7.448| .001
C-Lise 276 | 2.55 | .68 | Toplam |366,724| 719 B>C
Toplam 720 | 2.65 | .71

Tablo 4.13 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi destekleyici miidiir alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=7.44; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi destekleyici miidiir alt
boyutuna iligkin puanlarmin hangi okul kademeleri arasinda farklilik gdsterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore ortaokul 6gretmenlerinin okul
iklimi destekleyici miidiir alt boyutuna iliskin puanlarmin (X=2.78), ilkokul
ogretmenlerinin okul iklimi destekleyici mudiir alt boyutuna iliskin puanlarina gore
(X=2.62) ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici miidiir alt boyutuna iliskin
puanlarina gore (X=2.55) anlaml diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle ilkokul ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici miidiir alt boyutuna

iliskin puanlar1 ortaokul 6gretmenlerinin puanlarina gére daha diisiikttir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Emredici Miidiir alt boyutu puanlarinin okul kademesine
gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglart Tablo 4.14’de verilmistir.
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Tablo 4.14: 0OIO Emredici Miidiir Alt Boyutu Puanlarimin Okul Kademesine
Gore ANOVA Sonuglar

Varyans
Kademe N X | SS KT SD | KO| F | p

Kaynag AF
A-ilkokul 175 | 2.33 | .59 | G. Aras1 ,609 2 |,304
B-Ortaokul | 269 | 2.40 | .65 | G.Igi 282,094| 717 |,393

774|462

C-Lise 276 | 2.34 | .62 | Toplam |282,703] 719
Toplam 720 | 2.36 | .62

Tablo 4.14 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi emredici miidiir alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin olmadig
goriilmektedir (F=0.77; p>.05). Buna gore okul iklimi emredici miidiir alt boyutu

puanlarina gore okul kademesinin belirleyici bir unsur olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Kisitlayict Miidiir alt boyutu puanlarimin okul kademesine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.15°de verilmistir.

Tablo 4.15: 0010 Kisitlayie1 Miidiir Alt Boyutu Puanlarimin Okul Kademesine
Gore ANOVA Sonuglar

Varyans
Kademe N X | SS KT SD KO F p
Kaynag AF
A-Ilkokul 175 | 257 | .60 | G. Aras1 | 7,998 2 | 3,999
B-Ortaokul | 269 | 2.37 | .63 | G.i¢i  |266,899| 717 | 372 A>B
: 10.743 | .000
C-Lise 276 | 2.61 | .59 | Toplam |274,897| 719 C>B
Toplam 720 | 251 | 61

Tablo 4.15 incelendiginde ogretmenlerin okul iklimi kisitlayict miidir alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=10.74; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi kisitlayic1 miidiir alt
boyutuna iliskin puanlarinin hangi okul kademeleri arasinda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gére ortaokul 6gretmenlerinin okul
iklimi  kisitlayict midiir alt boyutuna iliskin puanlarmin  (X=2.37), ilkokul
ogretmenlerinin okul iklimi kisitlayict miidiir alt boyutuna iliskin puanlarina goére
(X=2.57) ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayict miidiir alt boyutuna iliskin

puanlarina gore (X=2.61) anlamli diizeyde diisiik oldugu tespit edilmistir. Diger bir
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ifadeyle ilkokul ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayict miidiir alt boyutuna

iliskin puanlar1 ortaokul 6gretmenlerinin puanlarina gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Samimi Ogretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine
gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo 4.16: 0010 Samimi Ogretmen Alt Boyutu Puanlarimin Okul Kademesine
Gore ANOVA Sonuglari

Varyans
Kademe N X | SS KT SD KO F p
Kaynag AF
A-ilkokul 175 | 2.54 | .63 | G. Aras1 4,797 2 | 2,398
B-Ortaokul | 269 | 2.49 | 57 | G.Ig¢i 248,553 717 | ,347 A>C
i 6.919| .001
C-Lise 276 | 2.35 | .56 | Toplam 253,350 719 B>C
Toplam 720 | 2.45 | .59

Tablo 4.16 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi samimi &gretmen alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gére anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=6.91; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi samimi &gretmen alt
boyutuna iligkin puanlarinin hangi okul kademeleri arasinda farklilik gdsterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore lise 6gretmenlerinin okul
iIklimi  samimi ogretmen alt boyutuna iliskin puanlarinin (X=2.35) ilkokul
ogretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iligskin puanlarina goére
(X=2.54) ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna
iligkin puanlarina gore (X=2.49) anlaml diizeyde diisiik oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi samimi &gretmen alt

boyutuna iligkin puanlari, lise 6gretmenlerinin puanlarina gére daha yiiksektir.

Ogretmenlerin  Okul Iklimi- Isbirlikgi Ogretmen alt boyutu puanlarinin okul
kademesine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.
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Tablo 4.17: 0010 isbirlik¢i Ogretmen Alt Boyutu Puanlarimin Okul Kademesine

Gore ANOVA Sonuglar
Varyans
Kademe N X | SS KT SD | KO F p
Kaynag AF
A-lkokul 175 | 292 | 45| G.Aras1 | 1417, 2 |,708
B-Ortaokul | 269 | 2.81 | .48 | G.lg¢i 145,453 717 | ,203 A>B
: 3.492| .031
C-Lise 276 | 2.82 | .40 | Toplam |146,870 719 A>C
Toplam 720 | 2.84 | .45

Tablo 4.17 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=3.49; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi isbirlik¢i dgretmen alt
boyutuna iliskin puanlarinin hangi okul kademeleri arasinda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore ilkokul 6gretmenlerinin okul
iklimi igbirlik¢i Ogretmen alt boyutuna iliskin puanlarinin (X=2.92) ortaokul
ogretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarina gore
(X=2.81) ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna iligskin
puanlarina gore (X=2.82) anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle ortaokul ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna

iligkin puanlari, ilkokul 6gretmenlerinin puanlarina gére daha diisiiktiir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi- Umursamaz Ogretmen alt boyutu puanlarinin okul
kademesine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.18°de verilmistir.

Tablo 4.18: OOIO0 Umursamaz Ogretmen Alt Boyutu Puanlarimin Okul
Kademesine Gore ANOV A Sonuglar

Varyans
Kademe N X | SS KT SD KO F p
Kaynag AF
A-llkokul 175 | 1.98 | .56 | G. Arasi 4998, 2 |2,499
B-Ortaokul | 269 | 1.97 | .60 | G.I¢i 249,307 717 ,348 C>A
i 7.187 .001
C-Lise 276 | 2.15 | .59 | Toplam |254,305 719 C>B
Toplam 720 | 2.04 | .59
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Tablo 4.18 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir (F=7.18; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi umursamaz dgretmen alt
boyutuna iligkin puanlarmim hangi okul kademeleri arasinda farklilik gdsterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore lise 6gretmenlerinin okul
iklimi umursamaz Ogretmen alt boyutuna iliskin puanlarmin (X=2.15) ilkokul
ogretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna iligkin puanlarina gére
(X=1.98) ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna
iliskin puanlarina gore (X=1.97) anlamh diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin okul iklimi umursamaz
O0gretmen alt boyutuna iliskin puanlari, lise 6gretmenlerinin puanlarina gore daha

duistiiktiir.

4.1. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular:

Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimleri ortalama puanlar1 ile okul iklimi alt
boyutlarinin puanlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon

analizi sonuglar1 Tablo 4.19’da verilmistir.

Tablo 4.19: MYDEO Ortalama Puanlar1 ile OOIO Alt Boyutlar1 Puanlar

Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuc¢lar:

1 2 3 4 5 6 7
1.Destekleyici | r | 1
Miidiir
2.Emredici r|.116* |1
Miidiir
3.Kisitlayici r | -.209** .161** | 1
Miidiir
4.Samimi r| .272**|.129** | .082* |1
Ogretmen
5.Isbirlikci r| .444** | 188** | -.042 | .561** |1
Ogretmen
6.Umursamaz | r | -274**% .143** | 477**|.007 |-.208** | 1
Ogretmen
7.Yaratici r| .165** |.091* 015 | .161** |.248** | .003 |1
Diisiinme Egil.

N=720, *p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Tablo 4.19°da verilen korelasyon analizine gore Ogretmenlerin yaratict diisinme
egilimleri ile; okul iklimi destekleyici miidiir alt boyutu arasinda diisiik diizeyde ve
pozitif yonde (r=.16; p<.01), okul iklimi emredici miidiir alt boyutu arasinda diisiik
diizeyde ve pozitif yonde (r=.09; p<.05), okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutu
arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde (r=.16; p<.01), okul iklimi igbirlik¢i
O0gretmen alt boyutu arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde (r=.24; p<.01) anlamh
iligki vardir. Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimleri ile; okul iklimi kisitlayic
miudiir alt boyutu ve okul iklimi umursamaz Ogretmen alt boyutu arasinda iliski

goriilmemistir.
4.2. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Okul iklimi alt boyutlarinin 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerini yordayip-
yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizine iliskin sonuglar

Tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20: OOiO Alt Boyutlarnmn Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme

Egilimlerini Yordayip Yordamadigina iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz | Bagimh Std.
: . B ® t p R | R F o lp
Degisken | Degisken Hata
Sabit 3.79 .06 63.18 |.000
YDE 165 |.027 ]20.01 [.000
DMD .098 .02 |165 | 4.47 |.000
Sabit 3.76 .06 56.84 |.000
YDE 161 026 |19.15 |.000
SOD A1 .02 161 | 437 |.000
Sabit 3.39 .09 34.71 |.000
YDE 248 |.061 | 46.89.000
iOD .23 .03 248 | 6.84 |.000

DMD: Destekleyici Miidiir Davranisi; SOD: Samimi Ogretmen Davranisi; IOD: Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi.
YDE: Yaratic1 Diisiinme Egilimi.
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Tablo 4.20 incelendiginde, okul iklimi destekleyici miidiir davranisinin (R=.165,
R?=.027, F=20.01, p<.001), okul iklimi samimi &gretmen davramisimin (R=.161,
R?=.026, F=19.15, p<.001) ve okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen davranigimn (R=.248,
R*=.061, F=46.89, p<.001) oOgretmenlerin yaratici diisinme egilimlerini anlamli
diizeyde yordadig1 goriilmektedir. Baska bir ifadeyle okul iklimi destekleyici miidiir
davranis1 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimi diizeylerindeki toplam varyansin
yaklagik %3’linii, okul iklimi samimi 6gretmen davranisi Ggretmenlerin yaratici
diistinme egilimi diizeylerindeki toplam varyansin yaklasik %3’tind, okul iklimi
isbirlik¢i 6gretmen davranist 6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimi diizeylerindeki

toplam varyansin %6’sin1 agiklamaktadir (B=.248; r=.248; r?=.061; F=46,89; p<.001).

75



BESINCi BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bu aragtirmada elde edilen bulgular arastirmanin alt
problemleri ¢ergevesinde incelenmis, literatiirdeki benzer ¢alismalarla karsilastirilarak
tartistlmistir. Calisma sonunda uygulayicilara, aragtirmacilara ve politika yapicilara

bulgular ¢ercevesinde Oneriler sunulmustur.

5.1. Ogretmenlerin Yaratic1 Diisiinme Egilimlerinin ve Okul iklimi Algilarinin

Diizeyine Iliskin Sonugclar ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin ve
okul iklimi algilarinin ne diizeyde oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan analiz
sonuglarinda elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerinin
yiiksek sayilabilecek bir diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ Balli (2019)
tarafindan yapilan calismada elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.
Okullarin yaraticiligi, 6gretmenlerin kisisel ve ekip yaraticiliklarinin toplamindan
ibarettir. Bu baglamda okullar 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklar ile yaratict bir
ozellik tagirlar (iraz, 2010). Memduhoglu, Ugar ve Ucgar’a (2017) gore yaraticilik,
kendini gostermek icin uygun kosullar ile karsilasmasi gereken, kiside bulunan
potansiyel bir giictiir. Bu arastirmada elde edilen sonuclar, 6gretmenlerin bu potansiyel
giice sahip oldugunu ortaya koymasi acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica yaratici
diisiinen bireylerin deneyime ve kesfetmeye acik olma (Memduhoglu, Ugar ve Ugar,
2017), 6zgiin ve ¢abuk diisiinebilme, problemlere farkli ¢oziim yollar1 iretme, agik
fikirlilik, i¢ disiplin (Cetin, 2012), empatik diisiinebilme, kuskucu, hosgoriilii ve esnek
olma (Dogan, 2015), eyleme yonelik olma, yiiksek derecede motive olma ve kimsenin
goremedigini gorme (Bentley, 1999) gibi ozellikleri  orgiit yararina
doniistiiriildiigiinde, egitim kurumlarina saglayacagi katkinin son derece onemli
oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin yiiksek sayilabilecek diizeyde
yaratici diistinme egilimlerine sahip oldugunun ortaya ¢ikmis olmasi bu yoniiyle de

Onem tagimaktadir.
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Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin hangi diizeyde oldugunun incelendigi analiz
sonuglarina gére 6gretmenlerin okul iklimi boyutlarindan sirasiyla igbirlik¢i 6gretmen
davranigi, samimi dgretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranigina Ssahip
olduklar1 gorilmektedir. Ayrica 6gretmen algilarina gore okul midiirlerinin, okul
iklimi boyutlarindan sirayla destekleyici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranist
ve emredici miidiir davranmisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
algilarma gore en yiiksek diizeyde sahip olunan 6gretmen davranisinin isbirlikei
Ogretmen, en yliksek diizeyde sahip olunan miidiir davranisinin ise destekleyici miidiir
davranisi oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin olduk¢a olumlu okul iklimi algisina
sahip olduklar ifade edilebilir. Ayrica okullardaki yaraticiliga olanak saglayan en
onemli Ozelliklerden ikisinin isbirligine dayali c¢alisma ortamu (Chan ve Yuen,
2014’den akt., Richardson ve Mishra, 2018; Isaksen vd. 1995’den akt., Ekwall, 1999;
Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017; Yildirim, 1998) ve destekleyici bir yonetim
anlayist (Okakin ve Ayvacioglu, 2014; Robbins ve Judge, 2012; Yildirim, 1998)
oldugu diistintildiigiinde, ortaya ¢ikan sonucun okullarda yaraticiligin gelisimine katki
saglayan bir okul ikliminin varligim ortaya koymasi bakimindan 6nemli oldugu

sOylenebilir.
5.2. Ikinci Alt Probleme Tliskin Sonuclar ve Tartisma

Bu kisimda Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ve okul iklimi algilarinda
cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, okul tiirii ve okul kademelerine gore gruplar

arasinda anlamli farklilik olup olmadigina yonelik sonug ve tartismalar yer almaktadir.

5.2.1. Ogretmenlerin Yaratic1 Diisiinme Egilimine Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Marmara Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgegi’ne verilen cevaplar sonucunda,
ogretmenlerin yaratict diigiinme egilimlerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimleri erkek
Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimlerinden daha yiiksek bulunmustur. Bu
sonuglara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore; “6z disiplin, yenilik
arama, cesaret, merak, siiphe etme ve esneklik™ alanlarinda egilimlerinin daha yiiksek
oldugu, bu alanlarda kadin Ogretmenlerin kendilerine yonelik algilarmin erkek
ogretmenlere gore daha iist diizeyde oldugu soylenebilir. Oztekin’e (2013: 66) gore
cinsiyet ve yaratict diisiinme puanlar1 arasindaki iliskiyi konu alan caligmalarda,

orneklem ve arastirma modeline gore farkli sonuglarin ortaya ¢iktigr gortilebilir.
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Toyran (2015) tarafindan yapilan calismada, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin yaratici
diistinme boyutlarinda kadinlarin ortalamalarinin erkeklerin ortalamalarindan daha
yiiksek olmasina karsin, anlamli bir farklilik bulunmamistir. Arastirma sonucunda
okuldncesi Ogretmen adaylarmin yaratict diisiinme becerilerinin cinsiyete gore
farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir. Durnact (2019) tarafindan yapilan arastirmada
ise cinsiyet degiskeninden elde edilen bulgulara gore kiz 6gretmen adaylarinin yaratici
diisiinme egilimleri puan ortalamalar1 erkek 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek
cikmis, ancak yapilan t testinde cinsiyet degiskeninin yaratici diislinme egilimi
tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1, bu durumda erkek ve kiz 6gretmen adaylarinin
yaratici diisiinme egilimleri diizeylerinin birbirine yakin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Oztekin (2013) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin
yaraticilik diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Diger bir ifadeyle cinsiyet degiskeninin yaratici diistinme iizerinde anlamli
bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yildiz (2018) tarafindan yapilan
calismada da Miizik 6gretmeni adaylarinin cinsiyete gore yaraticilik diizeyi puanlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmistiir. Adigiizel (2016) ve Balli
(2019) tarafindan yapilan farkli arastirmalarda ise yine cinsiyet degiskenine gore
yaratict diistinme egilimleri acisindan gruplar arasinda anlamli bir farklilik
cikmamustir. Ogretmenlerin yaratic1 diisinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki
iliski konulu bu ¢alismada ise anlamli bir farklilik ¢ikmasiin sebebi olarak, ilgili
caligmalara gore daha biiyiik bir 6rneklem grubu iizerinde ¢alisilmasinin etkili oldugu

sOylenebilir.

Diger taraftan, Yaman ve Yal¢in’in (2005) 6gretmen adaylari iizerinde yaptiklar
calismada, kiz Ogrencilerin yaratici diisiinme puanlarinin erkek Ogrencilerin
puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. G6k ve Erdogan’in (2011) siif
ogretmeni adaylar lizerinde yaptiklari arastirma sonucunda da cinsiyete gore anlaml
farklilik oldugu saptanmustir. Kiz &grencilerin yaratici diisinme puanlarinin erkek
ogrencilerin puanlarindan yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Oztung’un (1999)
calismasinda ise cinsiyet ve yaratici diistinme diizeyleri arasinda kiz 6grenciler lehine
anlaml bir farkliliga rastlanmaktadir. Altin’in (2010) ¢alismasinda Ggretmenlerin
kendi yaraticilik diizeylerini nasil algiladiklarina bakildiginda, cinsiyet degiskenine

gore gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore
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kadin 6gretmenlerin yaraticilik konusundaki alg1 diizeyleri erkek 6gretmenlere gore

daha yiiksektir. Bu bulgular arastirmamizin sonuglarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimlerinin egitim diizeyine, lisans veya yiiksek
lisans mezunu olma durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini inceledigimiz
analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin yaratict diigiinme egilimlerinin egitim
diizeylerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Yiksek lisans
mezunu Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri puanlarinin ortalamalar1 lisans
mezunu Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerinin ortalamalarina yakindir.
Alinyazinda benzer arastirmalar incelendiginde, Sahin (2016) tarafindan yapilan
arastirma dikkat ¢ekmektedir. Bu arastirmada O6gretmenlerin yaratici kisiliklerinin
demografik degiskenlerden sadece egitim dilizeyine gore farklilik gosterdigi
goriilmiistiir. Yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin yaratici kisi puanlarinin lisans
mezunu olan Ogretmenlere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulgularina
ulagilmistir. Buna karsin, Adigiizel (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada egitim diizeyi
degiskeni baglaminda sinif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeylerine iliskin goriislerine
bakildiginda gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi bulgularina ulasilmistir.
Balli’'nin (2019) arastirmasinda da Ogretmenlerin yaraticit diisiinme egilimlerinde
egitim diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Bu
arastirmalar bizim calismamizda elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir. Bu
arastirmalardan baska yaraticilik, yaratict diisiinme beceri ve egilimleri vb. alanlarda
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore yaraticiliklarini inceleyen g¢alismalarin az
oldugu dikkat gekmektedir. Ilgili arastirmalarin daha ¢ok lisans egitimine devam eden
Ogretmen adaylar1 {lizerinde yogunlasmasindan dolay1 egitim diizeyi degiskeninin
dogal olarak konu olmadig1 sdylenebilir. Yaraticilik ile ilgili ¢alismalarda egitim
diizeyi degiskeninin daha fazla calisilmasinin alanyazina katki saglayacagi

distiniilmektedir.

Bu arastirmada dgretmenlerin yaratici diislinme egilimlerinin mesleki kideme gore
farklilasip farklilasmadigi incelendiginde, 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimleri
arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonuglarina gore
5 yi1l ve altinda mesleki kideme sahip dgretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerinin
diizeyinin, 6-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaratici diisiinme
egilimlerinin diizeyine gore ve 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

yaratic1 diisiinme egilimlerinin diizeyine gore anlamli farklilhik gosterdigi tespit
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edilmigtir. 5 y1l ve altinda mesleki kideme sahip O6gretmenlerin yaratict diistinme
egilimlerinin 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere ve 16-20 y1l arast mesleki
kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle
calisma yilina gore ilk 5 yildan sonra 6-10 y1l arasinda 6gretmenlerde yaratici diisiinme
egiliminin diizeyi azalmaktadir. 11-15 y1l aralifinda 6-10 yil ile aym diizeyde iken,
16-20 yi1l mesleki kideme sahip Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerinin
diizeyinin 11-15 yil araligindaki dgretmenlere gore daha da diistiigii, hatta mesleki
kidemi 16-20 yil olan gretmenlerin yaratici diislinme egilimlerinin, kidemi 5 yilin

altinda olan 6gretmenlere gore anlamli diizeyde diisiik oldugu goriilmektedir.

Alanyazinda yapilan benzer ¢alismalar incelendiginde, Adigiizel (2016) tarafindan
yapilan ¢alisma goze ¢arpmaktadir. Bu ¢alismada siif 6gretmenlerinin goriiglerine
iliskin yaraticilik diizeyleri mesleki kideme gore degerlendirildiginde, gruplar arasinda
anlamhi bir farkliligin olmadig1 bulgularina ulasilmistir. Balli (2019) tarafindan
yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yaratict diistinme egilimlerinin mesleki kideme
gore anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Diger taraftan, Ak¢a’nin
(2007) arastirmasinda 16 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin, 1-5 ve 11-15
yil kideme sahip Ogretmenlere gore yaraticiligi gelistiren etkinlikleri daha sik
uyguladigi sonucuna ulasildign goriilebilir.  Ogretmenlerin  yaratic1  diisiinme
egilimlerinin okul iklimi ile iliskisinin ele alindigi ¢alismamizda, yaratici diisiinme
egilimleri mesleki kideme gore incelendiginde, gruplar arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu, ilk 5 y1l mesleki kidemi olan dgretmenlerin diger biitiin mesleki kidemlere
gore diger tim Ogretmenlerin yaratict disiinme egilimlerinden yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Hatta 16-20 yi1l araligindaki mesleki kidemi olan 6gretmenlerde en diistik
diizeyde bulunmustur. Bu sonuclar dikkate alindiginda mesleki deneyimin yaratici
diistinme egilimine dogrudan olumlu katki yapan bir unsur olmadig1 sdylenebilir.
Alanyazinda yapilan ¢alismalarla karsilastirildiginda farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir.
Bunun sonucu olarak benzer arastirmalarda daha g¢ok yaraticiligin beceri ya da
performans yoniiniin 6n plana ¢ikmasi sdylenebilir. Bu ¢alismada ise yaratici diigiinme
egilimleri s6z konusu oldugu i¢in sonuglar beklentinin aksine egilimlerin mesleki
tecriibeden olumlu etkilenmesi yoniinde ¢ikmamistir. Sonuclar bize ¢evre faktoriiniin
de etkisiyle sahip olunan egilimin zamanla yitirilebilecegini diisiindiirmektedir.
Benzer ¢alismalardan farkli bir sonug ortaya ¢ikmasinin diger bir nedeni olarak bu

caligmada daha biiyiik bir 6rneklem iizerinde ¢alisilmasi sylenebilir.
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Calismada yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okul tiirline veya okul kademesine gore yaratici diigiinme
egilimlerinde anlamli bir farkliligin olmadig1 goériilmektedir. flkokul, ortaokul, imam
hatip ortaokulu, imam hatip lisesi, mesleki ve teknik anadolu lisesi ve anadolu lisesi
Ogretmenlerinin yaratici diistinme egilimleri puanlarina bakildiginda, gruplar arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmistiir. Aym sekilde; ilkokul 6gretmenlerinin
yaratici diistinme egilimleri puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin yaratici diisiinme
egilimleri puanlarinin ve lise 6gretmenlerinin yaratici diistinme egilimleri puanlarinin
birbirine ¢ok yakin oldugu tespit edilmistir. Bu sonug¢ Ball1 (2019) tarafindan yapilan
ve Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin okul kademesine gore farklilik
gostermedigini ortaya koyan calismasi ile ortiismektedir. Buna gore 6gretmenlerin
yaratici diisiinme egilimlerine gére okul kademesinin veya okul tiirlerinin belirleyici
bir unsur olmadigi soylenebilir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore
Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirliniin onlarin yaratici diisiinme egilim diizeylerine

dogrudan etki eden bir unsur olmadig1 gorilmiistiir.

5.2.2. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul iklimi alt boyutlarina bakildiginda, 6gretmenlerin miidiir davraniglarina yonelik
algilar cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Erkek 6gretmenlerin
“kisitlayict miudiir” davranigina yonelik algilart kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin ise “emredici miidiir” davranigina yonelik algilart
erkek Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Bu sonuca gore erkek dgretmenlerin okul
miidiirlerini kadin 6gretmenlere gore daha kisitlayici bulduklart sdylenebilir. Kadin
ogretmenler ise okul miidiirlerini erkek 6gretmenlere gore daha emredici bulmuslardir.
Ayrica kadin Ogretmenlerin “samimi &gretmen” davraniglarinin  diizeyi erkek
ogretmenlerden daha yiiksektir. Erkek Ogretmenlerin ise “Umursamaz Ogretmen”
davranislarinin diizeyi kadin dgretmenlere gére daha yiiksektir. “Isbirlik¢i 6gretmen”
davranis1 baglaminda ise cinsiyet degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha
samimi davraniglar gosterdigi, erkek dgretmenlerin ise kadin 6gretmenlere gore daha
umursamaz davraniglar gosterdigi sOylenebilir. Alanyazindaki benzer arastirmalardan
Sonmez’in (2016) calisiimasina bakildiginda, elde edilen bulgulara goére cinsiyet

degiskeninin Ogretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarindan “sinirlayicilik” ve
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“samimiyet” boyutuna yonelik algisi iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin okul ikliminin “sinirlayicilik” boyutundaki algi
diizeyleri kadin 6gretmenlere gore diisiik ve anlamli diizeyde farklilik gostermistir.
Kadim 6gretmenlerin ise okul ikliminin “samimiyet” boyutundaki algi diizeyleri erkek
Ogretmenlere gore diisiik ve anlamli diizeyde farklilik gostermistir. Buna karsin
cinsiyet faktoriiniin “¢oziilme”, “yonlendiricilik” ve “destekleyicilik” alt boyutlar
lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Oztiirk (2014) tarafindan

3

yapilan ¢alisma sonucunda, 6gretmenler kadin yoneticileri daha “yonlendirici” ve
“samimi”, erkek yoneticileri daha “smirlayict” olarak algilamislaridir. Selguk’un
(2016) yaptig1 calismada ise dgretmenlerin ¢alistiklart kurumlardaki okul iklimine
yonelik alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamh diizeyde farklilastigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul ikliminin “egitim ve dgretim ortami1” alt boyutuna
iligkin algilar1 cinsiyet degiskeni agisindan erkek dgretmenler lehine anlamli bir fark
gostermektedir. Erkek ogretmenlerin okullarin1 kadin 6gretmenlere gore; yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve veli etkilesimi ag¢isindan daha iyi diizeyde gordiikleri sonucuna
ulasilmistir. Bu ¢alismalarda elde edilen sonuglarla birlikte “Ogretmenlerin yaratic
diistinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliski”” konulu bu ¢alismada elde edilen
sonuclar kadin ve erkek dgretmenlerin bulunduklari okulun iklimini genellikle farkl
algiladiklarini gdstermesi acisindan 6nemlidir. Ozellikle okul ikliminin “samimiyet”
ve “destek” baglamindaki alt boyutlarina iliskin algi diizeyinde kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda farkliliklar olustugu soOylenebilir. Sinirh sayidaki bazi
aragtirmalarda ise Ogretmen veya okul yoneticilerinin okul iklimi algilar
incelendiginde cinsiyet degiskenine goére gruplar arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Sayin (2017) ve Getmez (2018) tarafindan yapilan ¢aligmalar, okul
iklimi algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi arastirmalara 6rnek

verilebilir.

Calisma sonucunda elde edilen diger bulgulara gore, okul iklimi boyutlarinin
algilanma diizeyinde egitim diizeyi degiskenine gore “emredici midiir” alt boyutu
haricinde gruplar arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Okul iklimi “emredici
miidiir” alt boyutunda lisans mezunu &gretmenlerin algi diizeyleri yiiksek lisans
mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Diger bir ifadeyle lisans mezunu
ogretmenler okullarindaki miidiirleri yiiksek lisans mezunu Ogretmenlere gére daha

“emredici” bulmuslardir. Bu sonuglara gore yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
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miidiirlerini lisans mezunu 6gretmenlere gore daha destekleyici olarak algiladiklar
sOylenebilir. Bu sonug, yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin okuldaki calisma
ortamindan tiniversite ortamina giderek 6grenci statiisiinde olduklarinda okullarindaki
miidiirleri daha anlayisla karsilamalari, onlar lisans mezunu 6gretmenlere gore daha

az emredici algilamalar seklinde yorumlanabilir.

Calismada elde edilen bulgulara gore okul ikliminin destekleyici miidiir, kisitlayici
miidiir, samimi 6gretmen, isbirlik¢i 6gretmen ve umursamaz 6gretmen alt boyutlarinda
egitim diizeyi degiskeni baglaminda anlamli farkliliklar goriilmemistir. Arastirma
sonuglarma gore okul ikliminin “emredici midiir” haricindeki alt boyutlarinda egitim
diizeyi degiskeninin belirleyici bir etken olmadig1 sdylenebilir. Bu durum alanyazinda
yapilan diger ¢alisma sonuglariyla da benzerlik gostermektedir. Selguk (2016), Sayin
(2017) ve Getmez (2018) tarafindan yapilan fakli calismalarda egitim diizeyi
degiskenine gore 6gretmenlerin calistiklart kurumlardaki okul iklimine yonelik algi

diizeylerinde gruplar arasinda anlamli farkliliklar goriilmemistir.

Calismada elde edilen bulgularda, mesleki kidem degiskenine gore okul ikliminin
“destekleyici midir”, “isbirlik¢i Ogretmen” ve “umursamaz Ogretmen” alt
boyutlarinda anlamli bir farkliligin olmadigi, okul ikliminin “emredici miidiir”,
“kisitlayict miidiir” ve “samimi 6gretmen” boyutlart olmak iizere ii¢ alt boyutunda
gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. 5 yil ve altinda mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin okul iklimi emredici midiir alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlere
gore daha yiiksek bulunmustur. Diger bir ifadeyle 11 yi1ldan daha fazla mesleki kidemi
olan §gretmenlerin miidiirlerini “emredici” olarak algilama diizeyleri kidemi 5 yildan
az olanlara gore daha diisiiktiir. Bu durum, tiniversite gibi 6zgiirliik¢li bir ortamdan
okulun caligma ortamina gelip meslege alismaya baslayan 6gretmenlerin miidiirlerini

emredici olarak algilamalar seklinde yorumlanabilir.

Diger taraftan, 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi
kisitlayic1 midiir alt boyutuna iliskin algi diizeylerinin; 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil
ile 21 y1l ve iistiinde mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Diger bir
ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayict miidiir alt boyutuna iligkin algi diizeyleri

mesleki kideme gore ilk 5 yi1ldan sonra artis gostermektedir.
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Ayrica, 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi
O0gretmen alt boyutuna iligkin algilarinin, 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
okul iklimi samimi O0gretmen alt boyutuna iligkin algilarina gore anlamli diizeyde
diisiik; 16-20 yi1l arasit mesleki kideme sahip Ogretmenlerin okul iklimi samimi
Ogretmen alt boyutuna iligkin algilaria goére ve 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip
ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin algilarina gére anlaml
diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6-10 yi1l arasinda mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen davranigina yonelik algilarinin, 16-
20 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore ve 21 yil listii mesleki kideme
sahip 6gretmenlere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. 11-15 yil
mesleki kidemi olan 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna yonelik
algilar1 ise 16-20 yil ve 20 yil ve listii 6gretmenlerin algilarina gore anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen
alt boyutuna iliskin algi diizeyleri mesleki kideme gore ilk 5 yildan sonra yiikselis
gostermekte, 16-20 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerde ise ilk 5 yildaki
ogretmenlerin sahip oldugu samimi Ogretmen davranisi algi diizeyinin de altina

dismektedir.

Alanyazinda okul iklimi ile ilgili mesleki kidem baglaminda yapilan ¢alisma sonuglari
incelendiginde benzer sonuclara ulagildigi goriilebilir. Yahsi’nin (2014) calismasinda,
11-15 il arasinda mesleki kideme sahip olan caligsanlarin, okul ikliminin “iligki”, “is
doyumu” ve “iletisim” alt boyutlarinda diger kidemdeki ¢alisanlara gére daha olumlu
algiya sahip oldugu sonucuna ulagilmustir. Oztiirk (2014) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda, mesleki kidem degiskenine gore ogretmenlerin okul iklimi algilarina
bakildiginda anlaml1 farklilik ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin algilarina gére ¢alisma
yilt arttik¢a okul iklimini olumlu algilama diizeyi de artmaktadir. Buna karsilik 5 yil
altinda gorev yilina sahip 6gretmenlerin kurumlarini daha sinirlayict bulduklar1 da
gdze carpmaktadir. Selguk’un (2016) yaptig1 calismada ise 0gretmenlerin ¢alistiklar
kurumlardaki okul iklimine yonelik algi diizeylerinin okul tiirii ve mesleki kidem
degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Calisma
sonucunda 6gretmenlerin okul ikliminin egitim ve 6gretim boyutu algi diizeylerinin
mesleki kidemlerine gére anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
kidem y1l1 artik¢a okul i¢inde egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan 6grenci-

0grenci, 60grenci-Ogretmen, 6grenci-yonetici, 6gretmen-veli ve yonetici-veli iligkilerini
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daha pozitif algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ote yandan, Amerika’da yapilan,
Kelton’a (2010) ait arastirma sonucunda mesleki kidem baglaminda 6gretmenlerin
okul iklimi boyutlarin1 algilama diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
c¢ikmamistir. Bununla birlikte, Selguk’un (2016) c¢alismasinda 6gretmenlerin okul
iklimi algilar ¢aligma siiresine gore degerlendirildiginde anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Sayin (2017) tarafindan 6gretmen ve okul yoneticilerinin okul iklimi
algilar1 mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde ise anlamli bir farkliligin
olusmadigi saptanmistir. Getmez (2018) tarafindan yapilan c¢alismada da
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul iklimi algilari arasinda, toplam 6lgek ve
alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamistir. Alanyazinda okul iklimi ile ilgili
mesleki kidem baglaminda yapilan galismalarda farkli bulgularin elde edilmesi, okul
iklimi kavraminin ¢ok boyutlu bir kavram olmasii ve kullanilan 6l¢eklerin farkl
olmast nedeniyle okul ikliminin farkli bir boyutunu 06l¢gme olasiligini
distindiirmektedir. Bu anlamda okul iklimi c¢alismalarinda mesleki kidem

degiskeninin daha fazla kullanilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ¢alistiklar1 okul kademesi baglaminda
incelendiginde analiz sonuglarina gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar ortaya
cikmistir. Sadece okul iklimi emredici miidiir alt boyutunda okul kademesine gore
gruplar arasinda anlaml farklilik tespit edilmemistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul
iklimi destekleyici miidiir algilarinin ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici
miidir algilarina gore ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici miidiir algilarina
gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul ve lise
ogretmenlerinin okul iklimi destekleyici miidiir algilar1 ortaokul 6gretmenlerinin
algilaria gore daha diisiiktiir. Yapilan analiz bulgularinda 6gretmenlerin okul iklimi
kisitlayict miidiir algilar1 arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin oldugu
tespit edilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayict miidiir algilarinin
ilkokul 6gretmenlerinin ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayici miidiir algilarina
gore anlaml diizeyde diisiik oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul ve lise
ogretmenlerinin okul iklimi kisitlayict miidiir alt boyutuna iliskin puanlar1 ortaokul
Ogretmenlerinin puanlarina gore daha yiiksektir. Diger taraftan, §gretmenlerin okul
iklimi samimi 6gretmen algilarn arasinda da okul kademesi degiskenine gore anlaml
bir farkliligin oldugu bulgularina ulagilmistir. Lise 6gretmenlerinin okul iklimi samimi

ogretmen algilarinin, ilkokul 6gretmenlerinin ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi
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samimi 0gretmen algilarina gére anlaml diizeyde diisiik oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen algilar
lise 6gretmenlerinin algilarina gore daha yiiksektir. Ayrica, 6gretmenlerin okul iklimi
isbirlik¢i dgretmen algilari arasinda da okul kademesine gore anlaml bir farkliligin
oldugu ortaya ¢ikmustir. ilkokul Sgretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen
algilariin ortaokul 6gretmenlerinin ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i
O0gretmen algilarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle ortaokul ve lise dgretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen algilar
ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore daha diisiiktiir. Ayrica, 6gretmenlerin okul
iklimi umursamaz Ogretmen algilar1 arasinda okul kademesine gore anlamli bir
farkliligin oldugu goriilmiistiir. Lise 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen
algilarmin ilkokul ogretmenlerinin ve ortaokul Ogretmenlerinin okul iklimi
umursamaz 6gretmen algilarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin okul iklimi umursamaz

O0gretmen algilari lise 6gretmenlerinin algilarina gore daha dustiktiir.

Alanyazinda yapilan benzer arastirmalardan Selguk’un (2016) yaptigi calismada,
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki okul iklimine yonelik algi diizeylerinin okul
tiirii degiskeni agisindan anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
genel okul iklimine yonelik, egitim 6gretim alt boyutuna ve isbirligi alt boyutuna
yonelik algilart okul tiiri degiskeni baglaminda anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir. Arastirmadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerinin okul ikliminin
egitim ve Ogretim boyutuna yonelik algilari, ortaokul 6gretmenlerinin ise isbirligi
boyutuna yonelik algilart anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Saym (2017)
tarafindan 6gretmen ve okul yoneticilerinin okul iklimi algilar1 incelendiginde ise okul
kademesi bakimindan anlamli bir farklilik olusmustur. Bu arastirma bulgular1 bizim
calismamizdaki sonuglar1 destekler niteliktedir. Saym’a (2017) gore her okul
kademesinin gereksinimlerinde ve c¢alisma sartlarinda farkliliklar olusmast,

ogretmenlerin okul iklimine iligskin algilarinin da farklilik gostermesine neden olabilir.
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5.3. Ogretmenlerin Yaratict Diisiinme Egilimleri ile Okul iklimi Algilar

Arasindaki iliskiye Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Bu kisimda 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile okul iklimi algilart arasinda
anlaml bir iligkinin olup olmadigina, iliski varsa bu iliskinin diizeyine ve hangi yonde

olduguna yonelik sonug ve tartigmalar yer almaktadir.

Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin
incelendigi bu ¢alismada; 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile okul iklimi
destekleyici miidiir algilar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde, okul iklimi
emredici midiir algilar arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde, okul iklimi samimi
Ogretmen algilar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde, okul iklimi isbirlik¢i
Ogretmen algilar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki tespit
edilmistir. Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimleri ile, okul iklimi kisitlayic1 miidiir
ve okul iklimi umursamaz Ogretmen alt boyutlari arasinda anlamli bir iliskiye

rastlanmamuistir.

Benzer ¢alismalar incelendiginde, bu arastirmanin sonuglarini destekler nitelikte olan
su sonuglar goze ¢arpmaktadir: Ahmadi ve Emamipour (2013) tarafindan iran’da
yapilan arastirmada yonetici ve astlarinin davranislari ile yaraticilik arasinda anlaml
bir iliski tespit edilmistir. Buna ek olarak, arastirmacilar iklim ve yaraticiligin
bilesenleri arasindaki iliskileri incelediginde, “is birligi” ile “meslektasliga dayali

calisan davranis1” arasinda anlamli bir iliski bulmusglardir.

Yurter (2016) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda Ogretmen algilarina goére
okullarda en fazla “destekleyici miidiir davranis1”, “kisitlayici miidiir davranigt” ve
“emredici miidiir davramgi” gosterildigi belirlenmistir. Ogretmenler, “orgiitsel
yaraticilik” alt boyutlarindan en fazla “bireysel boyut”, “toplumsal boyut” ve “yonetsel
boyut” alanlarinda yogunlagmislardir. Ogretmenlerin algilara gore okul iklimi alt
boyutlarindan “kisitlayicit miidiir davranis1” ile orgiitsel yaraticiligin “yonetsel boyutu”
arasinda ise diisiik diizeyde ve ters yonde iliskiler oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul iklimi
alt boyutlarindan “kisitlayici miidiir davranis1” ile orgiitsel yaraticiligin “toplumsal
boyutu” arasinda ise diisiik diizeyde ve ters yonde iligkiler oldugu sonucuna

ulasilmistir.  Ogretmenlerin algilarina gdre okul ikliminin “destekleyici miidiir

davranig1”, “samimi O6gretmen davramisi” ve “igbirlik¢i Ogretmen davranisi” ile
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orgiitsel yaraticiligin “bireysel boyutu” arasinda diigiik diizeyde ve pozitif yonde

iliskiler belirlenmistir.

Prapha (2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére yaraticilik orgiit ikliminin
sekiz boyutundan altis1 ile iliskilidir (Coziilme, Ruh, Samimiyet, Kontroller, Uriin
Vurgusu, Insani Tepki). Orgiit ikliminin iki boyutunun (Uzaklasma ve Psiko-Fiziksel

Engel) yaraticilik ile anlamli diizeyde iliskisi bulunmamustir.

Nia ve Nia (2018) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucunda okul iklimi ile 6grencilerin
yaraticilik performansi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Arastirmacilarin bulgularina goére olumlu okul iklimi yaraticiligi pozitif yonde
etkiledigi gibi olumsuz okul iklimi 6grencilerin yaratici performans gostermesini

olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Orgiit iklimi ile yaraticilik arasinda iliskinin incelendigi arastirmalardan bir digeri
Pigake1 (2013) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin bulgulari, 6ncelikle iklimin igsel
takdir boyutu ile galisanlarin yaraticilik performanslari arasinda pozitif ve anlamli bir
iliskinin varligin1 ortaya koymaktadir. Arastirmaciya goére bu sonug, i¢sel takdir
algilarinin olumlu oldugu bir orgiit ikliminde bireylerin yaratict olmak, inisiyatif
kullanmak yoniinde daha istekli oldugunu, dolayisiyla yaraticilik performanslarinin da
arttigim gostermektedir. Ilgili arastirmada bireysel yaraticilik ile iklimin baski boyutu
ve orgiitsel destek boyutu arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamustir. Selart (2005)
tarafindan yapilan ¢alismada da orgiit ikliminin, ¢alisanlarin yaraticiliklar1 tizerinde

anlamli bir etkisinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimleri ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliskinin
incelendigi ¢aligmamizda elde edilen bulgularda dgretmenlerin isbirligine yonelik
davraniglarinin, samimiyet davramiglarinin ve yoOnetimsel deste§in Ogretmenlerin
yaratict diistinme egilimleri ile pozitif yonde iliskisi dikkat ¢ekmistir. Bu boyutlardan
ozellikle 6gretmenlerin igbirligi davranisinin yaratici diisiinme egilimleri ile iligkisinin
Ogretmen samimiyeti ve miidiir desteginden daha fazla ¢ikmig olmasi, yaraticilik ile
ilgili alanyazindaki arastirmalarda ortaya ¢ikan isbirligi vurgusunun yaratici diistinme

egilimlerinde de gegerli oldugunu ortaya ¢gikarmasi bakimindan énemli sayilabilir.
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5.4. Okul ikliminin Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimlerini Yordayip

Yordamadigina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul iklimi alt boyutlariin Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerini yordayip
yordamadigina iliskin yapilan basit regresyon analizi sonucunda, okul iklimi
destekleyici miidiir davraniginin, okul iklimi samimi 6gretmen davranisinin ve okul
iklimi igbirlik¢i 6gretmen davranisinin o6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerini
anlaml diizeyde yordadig1 goriillmektedir. Baska bir ifadeyle okul iklimi destekleyici
miidiir davranigt 6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimi diizeylerindeki toplam
varyansin yaklasik %3’linii, okul iklimi samimi 6gretmen davranisi 6gretmenlerin
yaratict disiinme egilimi diizeylerindeki toplam varyansin yaklagik %3’tinii, okul
iklimi igbirlik¢i Ogretmen davranisi Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimi
diizeylerindeki toplam varyansin %6’sm1 agiklamaktadir. Okul ikliminin alt
boyutlarindan emredici miidiir, kisitlayict miidiir ve umursamaz 6gretmen davraniglar

ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin anlamli bir yordayicist degildir.

Cekmecelioglu’na (2005) gore yaraticiligin gelisebilmesi igin orgiitsel yapilar, isin
ozelligi, calisanlarin gérev tanimlari, yonetimin ¢alisanlara karsi olan tutumlari, insan
kaynaklar1 uygulamalar1 orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi gibi bir¢cok etmen g¢aligsma
cevresinin dogasini olusturur ve yaraticithgr da dogrudan etkiler. Ogretmenlerin
yaratici diistinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iligskinin incelendigi bu ¢alisma
sonucunda da yaratici diisiinme egilimlerinin kesfedilmesi ve bu egilimlerin yaratici
davranisa doniisebilmesi i¢in okul ikliminin ¢ok 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Yaraticilik stirecini gerceklestiren en Onemli faktoriin insanin kendisi oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda yaraticilik yolundaki sorunlarin ortadan kaldirilmasinda,
oncelikle okul yoneticilerinin 6nemli sorumluluklarinin oldugu diistiniilmektedir.
Yoneticilerin yaraticilik konusundaki farkindaligi yiiksek olmalidir. Bunun yaninda
yoneticinin yaraticiliga olanak saglayan bir okul iklimi gelistirmesi beklenmektedir.
Ast st iligkilerinin kati oldugu ve keskin ¢izgilerle ayrilmis gorevlerin oldugu
okullarda yaraticilik gelisememektedir (Samen, 2008: 377). Diger taraftan, daha
informal bir hiyerarsinin oldugu, gorevlerin daha esnek ve samimi oldugu, is birligine
dayali caligmalarin tercih edildigi, 6gretmenlerin olumlu bir iklim algisina sahip
oldugu okullarda yaratict eylemler artmaktadir (Eren ve Giindiiz, 2002). Bununla

birlikte, her 6gretmenin tek tek yaraticiliginin gelistirilmesi hem biitiin 6gretmenlerin
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kendileri i¢in hem de okulun organizasyonu igin son derece 6nemlidir. Olumlu bir
iklime sahip olan okullardaki 6gretmenlerin yaraticiliklarini gésterme egilimlerinin
daha fazla oldugu soylenebilir. Her ne kadar Ogretmenler yaratici diigiinme
egilimlerine sahip olsalar da icinde bulunduklar1 okul yaratici diisinmeye olanak
saglamiyorsa, okulda yaraticiligi firsat veren bir iklim yoksa;, ogretmenlerin
yaraticiliklarini eyleme doniistiirmeleri ve egitim 0gretim slirecine yansitmalar1 zor
goriinmektedir. Yaraticiligin tesvik edildigi bir okul iklimi, orgiit calisanlar arasinda
yaratict takim calismasini ve davranisini gelistirmektedir (Vejian, Kamarudin ve
Abdul Kadir, 2016). Egitim orgiitlerinde basartya giden yoldaki en 6nemli arag yaratici
diistinmektir. Bir okul ¢evresinde yaratici diisiinmeyi yayginlastirmanin en etkili yolu,
yaraticiliga olanak saglayan okul iklimini teskil etmek, bireylerin yaratic1 diisiinme
egilimlerini kesfetmek ve yaraticiliga 6zendirmektir. Ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimlerinin yaratici davranisa, yaratici liriine doniisebilmesi i¢in de okulda olumlu
bir iklimin olusturulmasi, yaratici eylemlerin okul yénetimi tarafindan takdir edilmesi
gerekmektedir. Bu sayede bireylerin sahip oldugu yaratici diisiinme egilimleri okulun
geneline yayilarak, yaraticilik kurumsal bir anlayis haline gelecek ve okulun iklimine
niifuz edecektir. Okul yonetimi, yaratici diisinceye Onem vermenin yani sira
yaraticiligin daha da giiglendirilmesi i¢in okul igerisindeki iletisim ve geri bildirim
mekanizmasim gelistirmelidir (P1gake1, 2013: 87,88). Ozellikle yeni fikir ve projelerin
desteklendigi, Ogretmenlerin samimi davramiglar gosterdigi, daha da Onemlisi
Ogretmenlerin kendi aralarinda ve iistleriyle aralarinda olusturdugu is birliginin hakim
oldugu bir okul ikliminin, 6gretmenlerde yaratici diisiinme egilimlerinin ortaya
ctkmasini  destekledigi bu ¢alismanin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
meslektaglar aras1 isbirligi davranisinin yaratict diislinme egilimlerini samimi
o0gretmen davranisindan daha ¢ok etkilemesi bu arastirmanin en 6nemli sonuglarindan
biridir. Bu ¢aligmanin bulgularini destekler nitelikteki benzer bir ¢calisma Isaksen ve
arkadaglar1 (1995) tarafindan yapilmistir (Akt., Ekwall, 1999: 408). Farkli tipteki
orgiitlerde calisan 1844 kisi ile yapilan arastirmanin sonuglarina gore ¢alisanlar kisisel
yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran oOrgiit iklimini; ozgiirlige, destege, giivene, Ozgiir
tartigma ortamina Ve isbirligine daha fazla olanak saglayan ortamlar olarak

tanimlamislardir.

Literatiir incelendiginde, okul iklimi ile ilgili ¢alismalar sonucunda yaratici okul

ikliminin dgretmenlerin daha iyi performans gostermesine ve Ogrencilerin daha
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basarili olmasina yardim eden, motive edici 6grenme ortamini olusturdugu bulgularina
ulagilmistir (Vejian, Kamarudin ve Abdul Kadir, 2016). Akin (2010) tarafindan
yapilan calisma sonucunda, personelin yaratici kisilik 6zelliklerinin zayif olmasi
durumunda bunun giiclendirme ile telafi edilemeyecegi, ancak yaratici 6rgiit iklimi ile
telafi edilebilecegi belirlenmistir. Bu durumda yaratic1 orgiit ikliminin hem 6grenci
basarisinin artirilmasinda hem de 6gretmen performansinin artirilmasinda ¢ok biiyiik
onem tasidig1 diistiniilmektedir. Eren ve Glindiiz’iin (2002) ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen bulgular da “yaraticilik” ile “6rgiit iklimi” arasinda onemli diizeyde bir iliski
oldugunu gostermistir. Egitim kurumlari hem 6grenci hem de 6gretmen baglaminda
bagar1 kazanmak ve basarilarini gelecege tasimak igin yaraticiliga gereken onemi
gostermelidir. Okullar yaraticilig1 destekleyen ve 6zendiren bir yapiya sahip olmali,
takim caligsmasi ve is birligine 6nem vermeli, 6gretmenlere hata yapmaktan korkmama

ve yeni yontemler deneme 6zgiirligiinii hissettirmelidir.
5.5. Oneriler

Calismanin bu boliimii, arastirmada elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak
uygulayicilara yonelik oneriler, arastirmacilara yonelik 6neriler ve politika yapicilara

yonelik oneriler olarak ii¢ baslikta hazirlanmistir.
5.5.1. Uygulayicilara Oneriler

e Arastirma sonucunda, dgretmenlerin yaratici diisinme egilimleri ile okul iklimi
arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunduguna goére egitim oOrgiitlerinin 6gretmenlerin
yaratict diistinme egilimlerini ortaya ¢ikaracak, bu egilimlerin farkinda olmalarini
saglayacak ve yaratici diisiinme becerilerini kullanmalarini saglayacak olumlu bir okul
iklimi meydana getirme gayreti iginde olmalari, O0gretmenlerin yaraticiliklarimi

gelistirmeleri ve kullanmalarina olanak saglayabilir.

e Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin yaratici diistinmelerine en ¢ok olanak saglayan
miidiir davranmisinin “destekleyici miidiir davranis1” oldugunu diisiindiigiimiizde okul
yoneticilerinin 6gretmenleri yaratici diistinmeye 6zendiren, sira dist fikirleri takdir
eden, hata yapmaktan korkmamaya tesvik eden bir anlayis iginde olmalarinin okuldaki

yaraticilif1 artiracag diisiiniilmektedir.
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o Ogretmenlerin fikirlerini dzgiirce ifade edebilecekleri, giiven, samimiyet, saygi ve
is birliginin egemen oldugu bir okul ikliminin olusturulmasi; yaratici diigiinmenin
ortaya ¢ikmasina engel olan kisitlama, engelleme, 6nemsememe, ciddiye almama,
kiigiimseme gibi davranislarin ortadan kaldirilmasi 6gretmenlerin hem egitim 6gretim
faaliyetlerinde hem de is ortaminda yaratici {iriinler ortaya koyabilmelerine olanak

saglayabilir.

e (Calismamizda 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerini en ¢ok destekleyen okul
iklimi unsurunun calisanlar arasi is birligi oldugunu dikkate aldigimizda, okul
ortaminda takim c¢alismasini, yardimlagsmayi, yonetim-6gretmen 1is birligini
destekleyen caligsmalarin ve projelerin artirilmasinin 6gretmenlerin yaratici diisiinme

egilimlerini gii¢lendirecegi sdylenebilir.

e Ogretmenlerin bireysel yaraticiliklarini artiracak 6zgiiven, merak, siiphe, risk alma
gibi yaratici diistinme egilimlerine yonelik farkindalik kazandirma noktasinda hizmet

i¢i egitim faaliyetlerinden yararlanilabilir.

e Bu arastirmada okul kademelerine gore lisede calisan 6gretmenlerin ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerine gore daha olumsuz bir okul iklimi algisina sahip olduklarini
diisiindiigiimiizde, lise diizeyinde egitim veren kurumlarin 6gretmenlerde olumlu okul

iklimi algisin1 gelistirmeleri i¢in ortami diizenlemeleri nerilebilir.
5.5.2. Arastirmacilara Oneriler

e Arastirmada elde edilen bulgularda 5 yildan daha fazla deneyime sahip olan
Ogretmenlerin, mesleki kidemi 5 yildan az olan 6gretmenlere gore yaratici diisiinme
egilimlerinin daha diistik oldugu gorilmiistiir. Deneyimli 6gretmenlerin yaratici

diisiinme egilimlerinin diigiik olmasinin sebepleri arastirilabilir.

e Bu arastirmada okul ikliminin O6gretmenlerin yaratict diistinme egilimleri
tizerindeki etkisi incelenmistir. Okul ikliminin 6grencilerin yaratici diisiinme becerileri

veya egilimlerine etkisini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

¢ Bu calismada okul iklimi ile 6gretmenlerin yaratici diisiinme 6zellikleri egilimler
baglaminda incelenmistir. Okul iklimi ile iliskisi baglaminda yaratic1 diisiinmeyi

performansa dayali degerlendiren arastirmalar yapilabilir.
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e Bu calisma kamu kurumlarinda ¢alisan ogretmenlerle yapilmistir. Benzer
caligmalar 6zel kurumlarda da yapilabilir veya hem devlet hem de 6zel okullarda
benzer caligmalar yapilarak, iki okul tiirii i¢in sonuclar karsilastirmali olarak

incelenebilir.

e Yiiksekogretim kurumlarindaki akademisyenler ve Ogrenciler iizerinde de bu

calisma yapilabilir.

e Okul ikliminin yaratict diisiinme egilimleri ile iliskisini inceleyen nitel ¢aligmalar

yapilabilir.
5.5.3. Politika Yapicilara Oneriler

e Egitim fakiilteleri basta olmak iizere, yiiksekdgretim kurumlarinda yaratici

diisiinme beceri ve egilimlerini destekleyen dersler ve programlar uygulanabilir.

e Okullarda yaratici diisiinmeyi destekleyen okul ikliminin 6zelliklerine iliskin

idareci ve 6gretmenlere farkindalik kazandiracak egitim ve seminerler verilebilir.

e Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 6gretmenler arasi 1§ birligi ve takim ¢alismasinin

Oonemini ortaya ¢ikarmak icin yarisma ve projeler diizenlenebilir.

e Okullarda Ogretmenlerin samimiyet, uyum, is birligi ve giiven igerisinde

caligabilmesi i¢in gerekli olan fiziksel ve sosyal kosullar gelistirilebilir.

o Ogretmenlerin ilk yillardaki yaratic1 diisiinme egilimleri diizeyinin sonraki yillarda
da devam etmesi i¢in tecriibeli 6gretmenlere 6zel yaraticilik egitimi ¢aligmalar

yapilabilir.
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4, Cahztigamz Okul Tira: (1) Tlkolkul 7} Ortackul {3) Imam Hatip Ortackulu
(4) Imam Hatip Lisesi (%) Meslek Lizesi (6) Anadolu Lizesi

MARMARA YARATICI DUSUNME ECGILIMLERI OLCEGT

* |Hichir Zaman
* [ Nadiren

* | Cenellilde

" | Her Zaman

| Ara aira

1 Zorhaklar karsizmda metivasyonuma konmom.
b Hayal giicfimni kallanarak veni bir fildr, eser veyva phziim volu tazarlanm.
Oirtaya pikcan sorun veva olayla ilzilenme sormmbaluzu hissederim.

3

4 EarzilashiEmm bir olay, dunm veva sonma vénelik “acaba™ soresmun soramnm.
5 Bur durorm olay: veya sonmuo avrmials ve derinlamesine sle alrom,

[ Bir alanda ihtiyags duyvdugum vetenek ve becerilernm gelistmirom.
7

B

9

Bur fikir veva irin clustunmalk ipm disiplinh calizmm,
Sonm veva dummlarla i1zl vararh ve Szgin cevaplar veya phzim yvollan diretirnm

Bazkzlarma pare farkh olan duyzn ve digimeelerm korbomadan ifads ederim.
10 | Merak ethfim veva ilgimu ceken olay, dumm veya islerls uirasmay: sevarim.
11 | Ah:lnuzm verine, veni va farkl olans tercih ederim.

12 | Dlzing olay, sorun, nes=ne veva durumlan merak edarim.

13 | Kandimle 1lzihi zzaf ve giiglii yonlermi bilirmm.

14 | Chorite, korku we baskalardan bagnmenz diginirim,

15 | Olaylan veya dunmmlan anlamzk veva gdzmek 101n zabredaerim.

16 | Bir olavin veya sormmn birden fazla nedeni olakilacefmi kabul adarnm.

17 | Farkh somun, durom veya olayla ilzil ipuglan arasimda baglant koranm.

18 | YaphZm hatalan kabullenirim.

19 | Burbirrvle ilgizi olmayan kavram veva fikirlart ven bor amiag igm ihgkalendimirmm.
p Olaylara farkh agilardan balmaya gaharom.

2 Cevramde clup bitenlen merak ederuim.

2 Fikir galiztimmek 101 gozlem, deneymm, bilgi ve dizimeelsrmi birlestimirnm.

p Somum veva dumamlarla ilzili karar verirken acelact davranmam.

2 Sonmlann ¢éminmnil, dunmmlan veva olaylan zhmimds canlandimrm.

- Hata yapmaktan korkimnam.
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EK-V Okullarda Orgiitsel iklim Ol¢egi

ORGUTSEL IKLIM OLCEGI

DOlgel:

Agiidama: Bu bdlimde ver alan ifadeler arasmda dofru va da vaphs voknr. Litfen, agafdaki ifadeleri
dikkatla okorvarak, har ifadenim sizin dunmoomzn yanntma derecesing karnsmdzki sacensklerden wyzun
olam izaretleyersk belirtimiz. Sizden her ifadeyvi yamtlarken sizm duygu ve digimcelerinizi
{durumuamz) yannmanng dzen sostermeniz belderrnsktadiv. Bursda Gnemli olan sizim gomigleriizdir.
Yapacafimz izevetlemelerds gisterecefiniz samimivet Sigme aracnm basensm vikseltecsktir, Anles
vamtlarmak icin zaman syrdifue ica tesekicir ederim.

1. Nadiren olur
1. Bazen olur

3. Genellikle olur
4. Cok =il olar

Bu okulda;

_ 5 Ol reriidliirii, eloalu denir bir yrmmmakla vEnetT e
_ % DZretmenlsr dersler biter bitmez okube terk adarler. .o
7T Dgretmenler, okuldald arkadaslarm evlerine davet ederlar. .. ..oooenieie e
_ % CommhuEa muhalefst eden, azmbik bir grup her zamanobar. ...
? Ol modidiiri yapen elestiriler YaPar.
E Ol moidiariy, Sgratmenlerm okula ramaninda gelip gelmedifim siirakh danetler (imzavh)
11 Okuldaki rutin i sorvleinsoklug, et Crein lnd . .

i Ol iy agretm&nlenn :manlmm e
17 Ofretmenlerin ders diz pok fazla gérev (komusyon dvelign vh.) vardo ... oo
18 Ofretmenlar birbirlerine destel olurlar. ..o
i O&retmenlar okl siiresmee sosvalleserak hos vakit gegimarlar. ...
W Ozretmenlar, toplanhlarda kemnu amaemdan vzaklashnrlar. oo
N Okl miidiri, égretmenlarin ldsizeal muthibigima ézen ghsterir. ...
1 Ol poiidr, Séretmenlare asit daVIEIT o
B Okl yonetiminee istanilan kartzsive igler (biirokoatik igler) s&ratmeanlarin sirhmda yiikdir
M Ogretmenler olmllan ile gomir dyarlar. ..o e e
Ozretmenler aflenmek igin bt arava gelirler. e
i Ol refidiirs, GEretmenlere bog sdeler séyler
I Ol ol anlamalk kolaydir. ... .oooeee e e e e e e
B ol mihri, Géretmenterin smiFigi efiinliklerini sik bir sekilde kontrol eder ...
E Okuldaka memurlann destez:, SEratmenlerm kartasivesilik yikding azaltr. ... ... ..
i Ohulz yenn gelen dfretmenler, difer meslakiazlarinea kolay kabul gérarler. ... ...
_ A Ozretmenler diizenli bir gelalde sosyallegirler (kaymagirlar)... ooooveeiii e
"3 Olul mdiiri, d2retmenleri sk bir sekilde denefler ..
3 Ol miadiria, ders planlanm kontrol eder
M Ogretmenler is yogumhgundan Bumalitlar. . -........o.c.eoeeoeceeeeeeee e
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