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OZET

ORTAOKUL OGRETMENLERININ OGRETMEN LIiDERLIGi
DAVRANISLARI VE ORGUTSEL MUTLULUKLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Burc¢cin DUMAN SAKA
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE

Mart, 2023- 97 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglar: ve
orgiitsel mutluluklar1 arasindaki iligskinin incelenmesidir. Arastima nicel arastirma
yontemlerinden olan iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin evrenini
2021-2022 egitim oOgretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy ilgesine bagli kamu
okullarinda gorev yapan Ogretmenler, drneklemini bu okullardaki 358 Ogretmen
olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda "Ogretmen Liderligi Olgegi" ve "Orgiitsel
Mutluluk Olgegi" kullanilmistir. Verilerin analizinde sosyal bilimler istatistik
programi kullanilmistir. Tanimlayicr istatistikler, verilerin ikili karsilastirmalart igin
t-Testi, coklu karsilagtirmalar1 igin ANOVA; iliski testleri i¢in korelasyon testi

yapilmustir. Degiskenlerin etki diizeyini incelemek i¢in regresyon testi yapilmaistir.

Yapilan analizlerin sonucunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve orgiitsel mutluluk
diizeyinin yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmen liderligi ile orgiitsel
mutluluk arasinda pozitif yonlii diisiik bir iliski oldugu, 6gretmen liderligi puan
ortalamasi ile orgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutu puan ortalamasi arasinda
pozitif yonlii diisik diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak,
ogretmen liderligi ile oOrgiitsel mutluluk olumsuz duygular alt boyutu arasinda

-----

mutluluklarinin pozitif yonde anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, drgiitsel mutluluk, ortaokul
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ABSTRACT

ANALYZING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHER
LEADERSHIP BEHAVIOURS AND ORGANISATIONAL
HAPPINESS OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS

Burc¢cin DUMAN SAKA
Master, Educational Administration
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Esra TORE

March, 2023- 97 Pages

The aim of this study is to analyze the relationship between teacher leadership
behaviours and organisational happiness of secondary school teachers. The research
was designed in the relational survey model, one of the quantitive research designs.
The study population of the research consisted of teachers working in state schools in
Bakirkdy district of Istanbul province in the 2021-2022 education year and the
sample consisted of 358 teachers serving in these schools. The "Teacher Leadership
Scale" and the "Organizational Happiness Scale" were used to collect the data. The
social sciences statistics program was used in the analysis of the data. Descriptive
statistics, t-Test for pairwise comparisons, ANOVA for multiple comparisons and
correlation test for relationship tests were used to analyze the data. Regression tests
were used to examine the effect of the variables. As a result of the analyzes, it was
found that teachers' teacher leadership and organizational happiness levels were high.
It was found that there was a low positive relationship between teacher relationship
and organizational happiness and a low positive significant relationship between
teacher leadership mean score and organizational happiness positive emotions sub-
dimension mean score. However, it was determined that there was no significant
relationship between teacher leadership and the negative emotions sub-dimension of
organizational happiness. It has been concluded that teacher leadership significantly

affects teachers' organizational happiness in a positive way.

Key words: Teacher leadership, organisational happiness, secondary school
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu calismada "ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislar1 ve orgiitsel
mutluluklar arasindaki iliski nedir?" sorusuna yanit aranmistir. Arastirma konusunun
daha net anlagilabilmesi i¢in giris boliimiinde aragtirmaya dair problem durumuna,

aragtirmanin amacina, O6nemi ve varsayimlarina, simirliliklarina ve kullanilan

kisaltmalara yer verilmistir.
1.1 Problem Durumu

Cagimizin kalkinma ve gelisim anlayisina gore, bir {ilkenin ¢aga ayak uydurmasi i¢in
gerekli en Onemli etkenlerin basima egitim gelmektedir. Egitim bilime ve gelisen
teknolojiye uyum saglayabilme seviyesini yiikseltir. Egitim orgiitleri de iglerinde
baridirdiklart etkili liderler sayesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerini basarili bir

sekilde siirdiirebilirler (Ak¢ekoce ve Bilgin, 2016).

Ogretmen liderligi kavrami; dgretmenlerin dgrencilerine onciilikk etmeleri, gruplar:
yonetme konusunda bilgi sahibi olmalari, 6gretim planlarint ve programlarini
yonetmeleri, egitim ortamint yonetmeleri, Ogrencilerin ilerlemesinde yardimci
olmalar1, kendi profesyonel gelisimlerine odaklanmalar1 gibi 6zellikleri igerebilir.
Ogretmen liderligi kavrami; 6gretmenlerin, 6gretme ve dgrenmenin temeli oldugunu
ve okullarin igleyis siireglerinde birincil 6neme sahip oldugunu 6ne siirer (York-Barr
ve Duke, 2004). Ogretmen liderliginin tanimini yapan &gretmenler, orgiitsel
mutluluk kavramimi da bu cergeve i¢inde degerlendirmektedir (Ed ve Whithney,
2021). Vallina vd. 'ne gore (2018) mutluluk kavrami; akademik arastirma konusu
olarak gilin gectikce Onemini arttirmaktadir. Motive olmus ve yiliksek vasifh
caligsanlar Orgiit i¢in biiylik 6nem tasimaktadir ve bu tiir ¢alisanlar i¢in mutluluk
esastir. Orgiitsel mutluluk, calisanlarin isyerinde duygusal ve psikolojik olarak tatmin
edici bir ortamda ¢alismalarini saglar ve calisanlarin verimliligi, memnuniyeti ve
isyerinde kalma oranini arttirir. Ogretmen liderlerin dgrencilerine dnciiliik etmeleri
ve 0gretim planlarini etkin sekilde yonetmeleri, 6grencilerin 6grenme motivasyonunu
arttirir ve dgretim ortamini daha olumlu hale getirir, bu da 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeylerini arttirir. Kavram olarak mutluluk, bireyler ve toplum agisindan

ele alindiginda hangi seviyede 6nem tasiyorsa okullar acisindan da o kadar dnem

1



tasimaktadir (Ozgenel ve Canuylasi, 2021). Okullar ise dgretmen, 6grenci ve birgok
degerin bir arada bulundugu bir orgiittiir (Celik, 1995). Ogretmenlerin bireysel
liderlik 6zelliklerinin farkina varmalari i¢in kendi 6znel duygulanim durumlarinin

nasil oldugunun bilincinde olmalar1 gerekir (Can, 2006).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak okullarin birer egitim Orgiitii oldugu ve bu orgiitlerin
gelisme evrelerinde lokomotif gorevi iistlenen en Onemli {iyelerinin 6gretmen
liderligi davramslar1 sergileyen Ogretmenler oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
icerisinde bulundugu orgiitte, 6gretmen liderligi davranisi sergilemelerinin orgiitsel

mutluluk kavramu ile iligkili oldugu diistintilmektedir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu aragtirmanin konusu olan problem ciimlesi; Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligi davraniglar1 ve oOrglitsel mutluluklar1 arasindaki iliski nedir? seklindedir.
Arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davramiglarinin orgiitsel
mutluluk diizeylerine etkisi tespit edilmeye, birbirleriyle olan iliski diizeyleri
belirlenmeye ve Ogretmen liderligi ile oOrgiitsel mutluluk kavramlarinin hangi

demografik degiskenlerden etkilendigi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.
1.1.2. Alt Problemler

Bu tezin amaci; Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi davraniglar1 ile Orgiitsel
mutluluklar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu iligkiyi belirlemek amaciyla asagida

verilen sorulara cevap aranacaktir.
1. Ortaokul Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi ve oOrgiitsel mutluluk algilart ne
diizeydedir?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligi davraniglart ve orgiitsel mutluluklar
cinsiyet, meslekteki calisma yili, egitim diizeyi baz alindiginda anlamli farklilik

gostermekte midir?

3. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin O0gretmen liderligi davraniglart ve

orgiitsel mutluluklar1 arasindaki iliski anlamli midir?

4. Ortaokul o6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglart orgiitsel mutluluklarini

anlamli bir sekilde yordamakta midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bilgiyi dislamak yerine dahil eden, sadece uygulamak yerine yeniden yapilandiran
lider Ogretmenler, topluluklarin gelisimine yol gostermektedir (Liebermann ve
Miller, 2011). Bilimsel ¢alismalar, 6gretmen liderligi davranislarinin 6gretmenlerin
orgiitsel mutlulugu tizerindeki olumlu etkisinin bir¢ok faktérden kaynaklandigini
gostermistir. Ornegin, 6gretmen liderligi davranislar1 6gretmenlerin is doyumlarimi
arttirmakta ve Ogretmenlerin orgiitlerindeki baghlilarmi arttirmaktadir. Ogretmen
liderligi davraniglar1 ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmakta ve
Ogretmenlerin islerinde daha yiiksek bir anlam bulmalarini saglamaktadir (Pendleton-

Brown, 2019).

Orgiitsel mutluluk, topluluk iiyelerinin kendi o6zelliklerini tanima, iist diizey
performans sergileme ve mesleklerinde miikemmele ulagsma istekleri ile baglantilidir
(Awada ve Ismail, 2019). Bu calismada 6gretmen liderligi ve orglitsel mutluluk
olmak iizere iki degiskenin ne tiir bir iliski gdsterdigi, birbirlerini hangi 6lciide

etkiledikleri ve yordama diizeyinin ne oldugunun arastiritlmas: amaglanmaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitleri toplumun degisim ve gelisimine yon vermeleri agisindan biiyilik
onem tagimaktadir. Egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin liderlik roliinii iistlenmesi ve
liderlik becerilerini gelistirmesi 6nemlidir. Ogretmen liderligi arastirmalari,
ogretmenlerin liderlik roliinli daha etkili bir sekilde iistlenmelerine yardimei olur. Bu
arastirmalar, liderlik becerileri i¢in gerek duyulan bilgi ve beceriyi saglar. Shen vd.
(2020), Sugg (2013), Helterbran (2010), Jacobson (2011) , Berry vd. (2005),
Leithwood ve Jantzi' nin (2000) yapmis oldugu caligsmalarin sonucuna gore 6gretmen
liderligi, Ogrenci kazanimlarini da olumlu yonde etkilemektedir. Moskowitz ve
Dewale 'e gore (2021) 6grencinin tutum ve motivasyonu 6gretmenin mutlulugu ile
pozitif baglantihdir. Orgiit ¢alisanlarinin  mutlulugu, orgiitsel faaliyetlerin

verimlilikle yerine getirilmesini saglar (Dos, 2013).

Birlesmis Milletler Mutluluk Raporu incelendiginde Tiirkiye 2020 yilinda 93' iincii,
2021 yilinda 104' iincii ve 2022 yilinda 112' nci olarak siralamada yer almaktadir
(Helliwell vd., 2022). Bu gdrece olumlu olmayan tablo sebebiyle kisisel mutluluk
kavrami yaninda orgiitsel mutluluk kavramimin da arastirilip desteklenmesi ihtiyaci

ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel mutluluk arastirmalari, calisanlarin mutlulugunu ve



memnuniyetini Olcer ve bu veriler dogrultusunda, kuruluslarin c¢alisanlarinin
mutlulugunu arttirmak i¢in gerekli Onlemleri almalarina yardimci olur. Bu

arastirmalar, kuruluslarin verimliligini ve etkililigini arttirmak i¢in dnemlidir.

Bu calismada 6gretmen liderligi ve orgiitsel mutluluk arasindaki iliski olup olmadigi
incelenmistir. Ogretmen liderligi ve orgiitsel mutluluk kavramlar: arasindaki iliskiyi
arastiran bir ¢alismaya literatiirde rastlanamamistir. Arastirmanin sonucunda elde
edilen veriler 1s1¢inda Ogretmenlerin  yan1 sira, gelece§e yon verecek olan

ogrencilerin de dolayli olarak bu ¢alismadan faydalanabilecegi diisiiniilmektedir.
1.4. Smirhliklar

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim - 6gretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy
ilcesinde bulunan devlet ortaokullarinda gorev yapan brans Ogretmenlerinden
olusmus olup kullanilan Olgeklerden elde edilen bilgiler ve orneklem grubunun

goriisleriyle sinirlidir.
1.5. Sayiltilar

1- Kullanilan 6l¢eklerde mevcut olan soru ve ifadelere katilimecilarin kendi kisisel

goriisleri ve samimi ifadeleriyle cevap verdikleri,
2- Elde edilen verilerin giivenli sekilde toplandig1 varsayilmistir.
1.6. Kavramlar ve Tanimlar

Ogretmen: Ogretmenler; egitim ve ogretimin uzmani, oOgrencilerin destekgisi,

rehberi ve yardimcisi, bilginin ise yoneticisidir (Harrison& Killion, 2007).

Liderlik: Liderlik lizerinde yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan en temel bilesenler
"etki, grup, hedefler ve izleyenler" ve "siireg, kisi ve gorev" olarak goriilmektedir.
Liderin gerceklestirdigi davraniglarin etkili olmasi, eylemlerinin izleyenlerde anlam

ifade etmesi ve kabul gérmesi 6nemlidir (Northouse, 2013).
Ogretmen Liderligi: Smith vd. (2017) 6gretmen liderligini " 6grencinin dgrenmesi ile
Ogretim pratigini gelistirmeye odaklanan etkili, denetim dis1 bir siire¢" olarak

tanimlamaktadir.

Orgiit: "Ortak bir ama¢ dogrultusunda veya bir isi gergeklestirmek igin beraberlik
saglamig kurum veya kisilerin olusturdugu tesekkiil, birlik, teskilat" (TDK, 2021)



Mutluluk: Mutluluk, Diener' e gore (1984) pozitif duygulanma durumunun fazlaca
yasanmasi ve hayattan ¢okc¢a haz alinmasidir. Warr' a gore (2007: 14) ise "yasamdan

elde edilen doyum" dur.

Orgiitsel Mutluluk: Orgiitsel mutluluk, kisilerin performans diizeyini arttiran ve
potansiyellerini ortaya cikartmak icin kisileri harekete geciren zihinsel bir yapidir.
Kisiler mutluluga, bireysel veya orgiit icerisindeki diger kisilerle etkilesim halindeyken

farkina vararak ulasirlar (Pryice-Jones, 2011).



IKiINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Ogretmen Liderligi

Liderlik yaklasimlari son yillarda egitim arastirmalarinda ¢ok kullanilan bir baslik
haline gelmesine ragmen, belirli liderlik yaklagimlarinin zaman igerisindeki popiilaritesi
ve ilgili literatiirdeki egilimler ¢ok net degildir. Ogretmen liderligi bashigi altindaki
caligmalar 2005 yilindan itibaren hizli bir artisa geemis, egitimdeki liderlik
modellerinden en fazla calisilan konulardan biri olmustur (Gumus vd., 2018). Kavram
olarak Ogretmen liderligi akademik diinyada anlamli bir mevcudiyete sahiptir.
Uygulayicilar i¢in  bu kavram, O&gretmenlerin  mesleki gelisimi, 0gretmen
degerlendirmeleri ve bunun gibi bir ¢ok alanda yiiksek ilgi gormektedir. Okul
reformlari, 6gretmen yipranmasinin azaltilmasi basta olmak iizere birtakim sorunlar

baglaminda da kullanilir (Wenner ve Campell, 2017).

Ogretmenlik, toplumun kalifiye insan yetistirme becerisinden sosyo-kiiltiirel varolusuna
kadar bir ¢ok yonden Onem tasiyan bir meslektir. Degisen ve gelisen sartlarin
teknolojiyle harmanlanarak egitim ve 6gretimdeki gereksinimleri farkli hale getirmesi
ogretmenligin de geleneksel egitim anlayislarindan uzaklasarak farkli bir boyutta ele
alinmasina vesile olmustur (Yetim ve Goktas, 2004). Ogretmenin kim oldugu ve simf
ortaminda ne yaptigi, 6grenci basarisi lizerinde tiim diger okul faktdrlerinden daha fazla
etkiye sahiptir. Ogretmen lider ise sosyal izolasyon orani diisiiktiir, okulu gelistirmenin
verdigi kisisel tatmini ve okula aitlik hissini yasar. Gelisim siirecinde okulu tanimanin
yani sira kendini de yeniden kesfeder (Barth, 2001). York-Barr ve Duke (2004: 287-
288) yapilan tanimlamalarin bir adim 6tesine gegerek Ogretmenlerin "Artan 6grenci
verimi ve bagarisi amaciyla, bireysel veya toplu olarak meslektaslarini, miidiirlerini ve
okullardaki topluluklarin diger iiyelerini gelistirmek icin etkileme siireci" olarak

goriislerini ortaya koymaktadir.

Giderek artan sayidaki arastirmacilar okullardaki 6grenci bagarisinin anahtarini alaninda
uzman ve ayni zamanda lider 6gretmenlerin tasidigini yaptiklar1 caligmalarda ortaya
koymustur. Bunun sonucunda politika yapicilar, 6gretmenleri okul degisim siirecinin
merkezine yerlestirmenin ne denli énemli oldugunun farkina varmistir (Berry vd.,

2005).



Ogretmen liderligi bir &gretmenin dort duvarin smrlarimi asarak, ileri boyutta
sorumluluk alma cesaretinin disa vurumudur (Barth, 1990). Ogretmen liderligi
kavrami egitimin catis1 olarak degerlendirilen okullarin gelismesi ve yenilenmesi
stirecinde anahtar rolii oynayan bir kavramdir (Muijs ve Harris, 2006). Lider
ogretmenler, okul ve toplum reformunu yonlendirebilecek doniistiiriicli siirecin
ozneleridir (Crowther, Ferguson ve Hann, 2009). Ogretmen liderligi ile dogrudan
baglantili olan d6gretmen isbirligi ve dgretmenlerin aralarindaki iletisim ag1 moral ve
oz yeterlilik algilar1 iizerinde pozitif etki olusturmaktadir. Isbirlik¢i lider gretmenler
okul gelisimine katki sagladilarindan dolay1 sahiplenme ve katilimcilik durumlar
artmaktadir. Bu artis 6z deger algilarinin yani sira motivasyonlarim1 ve olumlu
duygularini da beslemektedir (Muijs ve Harris, 2006). Ogretmen liderliginin
sonuglar1 bugiine kadar yapilmis olan caligmalarda asir1 olumlu olarak kategorize
edilebilir. Uygulayicillar i¢in bu kavram, 0&gretmen degerlendirmeleri ve
ogretmenlerin mesleki olarak gelisimi gibi ¢alisma hayatlarinin bir¢ok alaninda rol

aldigindan biiytik ilgi gérmektedir (Schott vd., 2020).

Lider ogretmenler siirekli gelisim ilkesini benimseyen ve hayat boyu 0grenmeyi
kendine amag edinen kisilerdir (Bakan ve Dogan, 2013). Ogretmen liderligini tesvik
etmek, liderlik kapasitesini arttirir ve yetenekleri ortaya ¢ikarir. Orta ve iist diizey
liderlik pozisyonlar1 mevcut oldugunda hazir bir grup avantaji saglar. Ogretmen
liderliginin, midiirler ve kidemli liderler tarafindan beslendigi ortamlarda basarililik
olasiligi daha fazladir (Bush & Glover, 2014). Okullarin yenilik ve degisim
cabalarinin etkili sonuglara ulasabilmesi, basta 6gretmenler olarak uygulayicilarin bu
siiregte yeni davraniglar gelistirmesine baglidir. Liderlik davraniglart da

desteklenmesi gereken ve islevsel olan davraniglardandir (Beycioglu, 2015).

Egitim Orgiitii olan okullardaki yapinin tek yonetici ile yonetilemeyecek kadar
karmagik olmasi, okullardaki ogreticilik roliiniin sahibi 6gretmenlerin 6zveri ile
yerine getirdikleri goérev ve sorumluluklarmin yani sira liderlik vasiflarim
sergilemeleri, okullarin hedef ve amaglarini en {ist seviyede gerceklestirerek etkili bir
okul olabilmeleri igin zorunluluk arz eden bir durumdur (Turan, 2010). Ogretmen
liderligi, doniistimsel liderlik kavramiyla beraber daha da anlam kazanmaktadir.
Bunun sebebi doniisiimcii liderlerin, izleyenlere kogluk ederek ilham olmasi ve

problem ¢6zme yetisi kazandirmasidir (Oguz, 2011).



Ogretmenler gérev aldiklar1 okul gelisim ve yonetim ekibi komisyonlarinin yani sira
okul gelisimi icin bir ¢ok alanda katki saglarlar. Etkili lider olarak da okulun
gelismesine onciiliikk eden 6gretmenler, liderlik davranislarinin da etkisi ile okullarin
hem dogrudan hem de dolayl iliski yiiriittiigii sistemlerde de kendilerini hissettirirler.
Ogretmenler acik ve sosyal sistemin oOzelliklerini tasiyan okullarda kiiresel ve

toplumsal degisim ve yeniliklerin Onciisii olabilirler (Aydin, 2010).

Ogretmenlerin etkili lider olabilmeleri igin 6zel becerilerinin olmasi sarttir. Lider
ogretmenlerin kendi diisiincelerini ve yaptiklar1 uygulamalar1 degerlendirmeye tabi
tutmak icin yeteneklerini yansitma diizeyinde gelistirmeye ihtiyaglar1 vardir.
Ogretmenler okulda &ngoriillen degisimin, isbirligi yaparak kolaylastiricihk ve
iletisim diizeyinde gelisimini saglarlar. Etkili lider olma yolunda ilk gelisim adin
kapsamli egitim bilgilerinin O6grenilmesi, bu bilgilerin meslek ag1 dahilinde

paylasilmas1 ve bu dongiiniin siireklilik gostermesidir (Swanson, 2000: 21).

Etkili okul siirecinin her asamasinda 6gretmen liderliginin gerekliligi ve okul
gelisiminin  6gretmen liderligi kavramiyla saglam iliskisi olmasi bu kavramin
onemini vugulamaktadir. Okul kiiltiiriinii en iyi sekilde olusturmanin yolu 6gretmen

liderligini desteklemek ve gelistirmekten geger (Cranston ve Kusanovic, 2016).
2.1.1 Liderlik Kavram

Liderlik kavrami zaman i¢inde evrim gegirmistir. Uzun siire bu kavrami kisisel bir
nitelik olarak degerlendirdikten sonra giiniimiizde bazi bilimadamlar1 tarafindan
liderligin karmagsik bir fenomen oldugu icin bireysel bir dzellikten ¢ok daha fazlasi

oldugu anlasilmaktadir. Takipgiler ve baglam ¢ok dnemli bir role sahiptir (Silva, 2016).

Kellerman 'a (2012) gore, liderligin 1500 'den fazla tanimi vardir. Bu tanimlar liderin
icerisinde oldugu duruma ve zamana gore veya biyolojik, fiziksel, sosyolojik, biligsel
ozeliklerine gore sekillenebilir (Kiral, 2020). Liderligin ger¢ekte ne oldugu konusunda
birbirinden farkli tamimlar olsada, mevcut olan liderlik alanyazininin neredeyse
tamaminda goze carpan tek ortak nokta, liderligin ne derece 6nemli oldugudur. Liderin
ozellikleri takipgilerini yapict veya yikict sekilde etkilemektedir (Gandolfi ve Stone,
2018: 262). Liderlik kelimesinin kokenine etimolojik olarak bakildiginda, 'yol' ve 'yon'
anlamlart tasidigr anlasilmaktadir. Liderlerin, astlarina yon gosterebilmeleri igin
birtakim 6zelliklere sahip olmasi1 gerekmektedir (Sigr1 ve Giirbliz, 2018: 376). Lider,

takipcilerini kendi ve i¢inde bulundugu toplumun hedefleri i¢in yonlendiren, kurallarina



ve talimatlarina uygun davranis gostermelerini saglayan kisidir. Belirledigi hedeflere
gore yoneten ve etkileyen liderin bu yolda yasadigi siirecler de liderlik olarak
adlandirilabilir. Liderlerin, uyarlama, yon verme ve sorunlara ¢éziim bulma rolleri de
mevcuttur (Kogel, 2013: 568). Liderlik organizasyonel yaraticiligin, ekip ¢alismasinin
ve yeniligin kilit bir gostergesidir (Hughes vd., 2018). Sonucu degistirme ve ayirt etme
giiciine sahip olan lider, dogustan gelen o6zellikleri ve yasaminin ilk yirmi yili i¢inde
gelisen kigisel Ozellikleri sayesinde bu giice sahip olur. Almis oldugu egitimin bu
gelisimdeki pay1 géze ¢arpar boyutta degildir. Arastirmacilar liderin basarisinin fazla
hirsly, tedbirli, uzlagmaci, yenilik ve 6grenmeye agik olmasina baglamaktadir (Baltas,

2013).

Takipgilerin  goziinde liderligin etkinligi, liderin yOnlendirilmesine, ilham
verebilmesi ve ihtiyaclara dncelik vermesine yakindan baghdir, bu da takipgiler i¢in
bir giivenlik ve sakinlik duygusu yaratir (McDermott vd., 2013). Liderler ve
takipciler kimi zaman islev olarak ayrilamazlar ancak bu ayni olduklar1 anlamina
gelmez. Lider orgiitiin igerisindeki saglikli iletisimin ve nitelikli aligverigin
gerceklesmesini saglayan baglantilar1 kuran kisidir. Baglanti kurmanin yani sira
takipcilerinin yeni bir girisime verecekleri tepkiyi tahmin etme ve giidiilerini
degerlendirmede yetenekli oldugu soOylenebilir. Sahip oldugu bu yetenekleri
takipcilerle olan iligkisinin siirdiiriilebilirligi iizerinde ve takipgilerileriyle ortak
amacint gergeklestirmede biiyiik rol oynar (Burns, 2012). Hedefe ulasmak icin
belirlenen yol haritasinda bas rolii iistlenen lider, bulundugu ortamin ihtiyaci olan
degerlendirmeyi yaparak yonlendirmeyi gerceklestirir. Daha dnceki tecriibelerinden
ogrendiklerini Orgiitiin yonetim seklini belirlemede kullanir. Tutumu ve tarziyla
bulundugu ortamda fark edilen lider ufuk acarak degisim kaynakli calkantilari
yonlendirecek giice sahiptir (Oztiirk, 2016: 4)

Ideal lider, varolan imkanlar1 &lgiisiinde etrafindaki kisilerle en miikemmeli elde
etmeye calisandir (Maxwell 1999 akt. Kiral, 2020). Liderligin, sosyo-ekonomik
yapilarin, siyasal sartlarin ve yonetimin degigsmesinden etkilenmesi dinamik bir yap1
olarak anlam kazanmasina sebep olmustur. Modern yaklasimlarda liderin vizyoner
olmasi, kendine giiveninin olmasi, siirekli 0grenmeye meyilli olmasi, pozitif

diisiincelerle pozitif iligskiler kurmasi ve yenilik¢i olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu



ozellikler liderin gelismelere ve yeniliklere kolaylikla adapte olabilecegi ve ekibini

de bu sekilde yonlendirebilecegi ifade edilebilir (Bulut ve Uygun, 2010: 44).

Liderin gii¢ kaynaklar1 bes baglik altinda toplanmaktadir. Bunlar zorlayici gii¢, yasal
giic, karizmatik gili¢, 6diil ve uzmanlk giiciidiir. Liderin bulundugu orgiittteki
hiyerarsik yapiya bagl olarak sahip oldugu gii¢ yasal giigtiir. Odiil giicii izleyenlerin
sahip oldugu yetenekleri degerlendirme noktasinda kullanilan giictiir. Zorlayict giic,
lidere karst konulan durumlarda kontrol etme veya cezalandirma giiciidiir. Liderde
varolan 6zel yetenek ve sahip oldugu bilgi giicii uzmanlik giiciidiir. Izleyenler

izerinde etkili olan ¢ekiciligi ve sayginligi ise karizmatik giictiir (Turan, 2020).

2.1.2. Liderlik Yaklasimlar:

Eski liderlik yaklagimlar: liderligin ortaya ¢ikis hikayesinin tamamini anlatmasa da, bir
kism1 hakkinda bilgi verirler. Her yaklagim, liderligin bir veya birden fazla yoniini

ogrenmemize yardimci olan bir liderlik perspektifi kazandirir (Mango, 2018).

Liderlige dair geleneksel bakis acilar1 organizasyonlar: rutin, istikrarli ve diizenli
hiyerarsik sistemler olarak gérmeye dayanir. Bu tiir organizasyonlarda liderler tahmine
dayali planlama yaparak ve takipgilerin tepkilerini kontrol edip yonlendirerek istikrara
katkida bulunurlar. Kriz zamanlarinda ise kaos durumlarini kontrol altina almalari
beklenir (Tal & Gordon, 2016). Geleneksel yaklasimlar artik glinlimiizde kuruluslarin
ve bireylerin ihtiyaglarini karsilayamamaktadir (Moldoveanu & Narayandas, 2019).

2.1.2.1. Ozellikler Yaklasim

1900 li yillarin baslarinda aragtirmacilarin ilgisini ¢eken liderlik kavrami ile ilgili
degisik gorlisler meydana ¢ikmis, biiyilk adam teorisi ortaya atilarak yalnizca
dogustan gelen kisisel oOzelliklerin liderlik i¢in anlam ifade edilebilecegi ve bu
Ozelliklerin sonradan kazanilamayacagi konusunda ortak goriise varilmistir. Biiyilik
adam teorisinin giincellenip gelistirilmesi sonucunda oOzellikler yaklagimi ortaya
cikmustir (Aslan, 2019: 12). Ozellikler yaklagimu, liderin zekasinin ve yeteneginin én
planda oldugu, kalitsal ve kisisel oOzelliklerinin dikkate alindigi bir liderlik
yaklagimidir. Liderler sahip olduklari bu o6zelliklerle digerlerinden ayrilir,
degerlendirilir ve siniflandirilir (Dereli, 2003). Bu yaklasim liderligin kendine has
ozellikler ve niteliklerin sonradan kazanilamayacagi ancak dogustan gelecegi

goriisiine  dayanmakta, liderin digerlerinden farkli ve 06zel dogduguna
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odaklanmaktadir (Findik¢1, 2009: 61). Ozellikler yaklasimi, liderin etkililiginin,
yetkinliginin zamanla artmasi sonucunda ortaya ¢iktigin1 ve bu etkililigi belirleyici
faktorlerin ise kisisel ozelliklere bagli oldugunu savunur. Liderligin temelindeki
nitelikler, kisisel ozellikler arastirilarak belirlenmistir ve bazi liderlerin dogustan
gelen Ozellikleri tarihin akisini degistirerek diinya tarihine damga vurmustur (Giiney,

2012: 364)
2.1.2.2. Davramssal Yaklasim

Liderlerin gozle goriiniir nitelikte benzer 6zellikleri gostermediginin anlagilmasinin
ardindan 1940' I1 yillarin ortalarinda liderlerin davraniglarindaki nitelikler dikkati
cekmigtir. Liderlikteki davranigsal yaklagim, Oncesinde gelistirilen o6zellikler
yaklagiminin yeteri kadar etkin olmamasi sebebiyle gelistirilen bir yaklagimdir
(Kiigiikdzkan, 2015: 89). Bu yaklasima gore isi ve kisiyi 6n planda tutan bir tavir
sergileyen lider, liderlik 6zelliklerini kisilerle olan iligkilerine ve {iretime yatkin olma
{izerine kurmustur. Ideal lider, etkili ve verimli olmak adma bu 6zellikleri arasinda
saglam bir denge kurmasi gerektigi sOylenebilir (Bektas, 2016: 44). Bu yaklasimi
savunanlar, liderlerin davraniglarinin insanlara etkisi iizerine ¢aligmalar yapmuistir.
Liderin davranislarina odaklanan bu yaklasimda farkli ortam ve durumlara kolaylikla
adapte olabilen lider basarili olarak tanimlanir (Tayfur vd., 2013: 86). Bu yaklagimin
ilk arastirma sonuclarindan olan Ohio State Arastirmalar1 1800' den fazla ifadeyi bir
araya getirerek liderlik davramislarini degerlendirmistir. Degerlendirme sonucunda
davranislar iligki ve gorev boyutlar1 olmak iizere iki boyuta indirgeyen arastirmacilar
liderlerin tercih edilen davramslarinin belirlenmesini amaglamstir. iliski egilimlilik
veya kisiyi dikkate alma olarak adlandirilabilecek ilk boyut liderin ve isgdrenin
arasindaki iligkiyi, ise agirlik veren veya yapiyr harekete geciren olarak
adlandirilabilecek ikinci boyut ise liderin ve iggoérenlerin Orgiite ait gorevlerini

tanimlamay1 ve planlamay1 amaglamistir (Hughes vd., 2006).
2.1.2.3.Durumsallik Yaklasimi

Durumsal liderlik ¢ogunlukla lider {izerinde durur, grup dinamigine odaklanmanin
onemine dikkat ¢eker. Bu liderlik tarzi baskalarina ne yapacagini soyler, bagkalarini
kavramsallastirma, planlama ve uygulamaya dahil ederek, ¢ok az yon vererek veya
hi¢ yonlendirmeden tam hareket 6zgiirliigii verir (Nawaz vd., 2016). Durumsallik

yaklasimi, ozellikler yaklagiminin yeteri kadar aciklayamadigi liderligin duruma ve

11



icinde bulunulan kosullara gore degistigini ve liderlik stilinin tek tip olmadigi
goriistinti savunur (Cemaloglu, 2007). Farkli durumlara gére uyarlanabilir modern bir
yaklasim olmanin yani sira bu yaklasimda daha oOnceki liderlik yaklagimlarinda
yapilmis olan arastirmalardan elde edilen bilgiler 1s1¢inda liderin uyumlanmasi ve
farkli durumlar bazinda degisiklik gostermesi gerektigi vurgulanmaktadir (Cetin,
2008: 74). Degisimin siirekli devam etmesi, insanlar1 ve cevresel kosullar1 da
degisime zorlamaktadir. Bu sebeple liderlik 6zellik ve davraniglarinin genel bir
tanimimin yapilmast da miimkiin goziikmemektedir. Sosyal bilimcilerin bu
gerekgelere dayanarak ortaya c¢ikardigi yaklagim  "durumsal liderlik"  tir
(Kiiciikdzkan, 2015: 99).

Durumsallik yaklagimina gore liderin etkinligini belirleyen faktorler; liderin amaci,
icinde bulundugu toplulugun yapisi, kendisinin ve takipgilerinin egitimi ve
deneyimleridir. Birbirinden farkli olaylara tek bir yaklasimin uygulanamayacagi,
mutlak olma ve evrensellik ilkesinin benimsenemeyecegi, kosullarin davranislar
belirleyecegi savunulur. Daha once lizerinde durulan liderlik kuramlar1 kosullarin

degistigi alanlarda uygulamada yetersiz kalmis ancak liderlik kavraminin geligim

stirecine onemli katkilar saglamistir (Bakan ve Dogan, 2013: 22-23).
2.1.3. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

1980 1i yillarin basinda, daha onceki liderlik yaklagimlarinin ¢iktilarinin
aciklanmakta yetersiz kalmasi o giline kadar yapilan arastirmalarla ilgili yeni
arayislara gidilmesine sebep olmustur (Bryman, 1992). Bu arayislari alternatif
yaklagimlarin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Yeni yaklasimlar, ¢ogunlukla lider-
takipgi iligkisini ve rasyonel siiregleri esas alan klasik modellerin tersine insani
duygulari, degerleri ve liderlerin sembolik davranislar1 {izerine odaklanmaktadir .
Lider ve takipgei iligkisine 6nem veren yeni yaklasimlar , iliskideki niteligin énemine
vurgu yapmaktadir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Liderligin yasamin her alaninda
varolan bir olgu olmasi, farkli degiskenlerle evrilmesi, modern ihtiyaglar
dogrultusunda cesitlenmesi sebebiyle oOrgiitlerin yonetiminde yonetici ve caligsanlar

tarafindan yeni yaklagimlar giindeme getirilmistir (Lloyd, 1996).

Cagdas liderlerin yenilige ve isbirligine acik olmanin Gtesinde, izleyenlerin
ihtiyaglarini fark ederek doniisiimii bu farkindalikla gerceklestirebilecek bir vizyona

sahip olmalar1 6nemlidir. Bu liderlerin benimsedigi c¢agdas yaklasimlarin bir
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cogunun ana kaynagi olan doniisiimcii liderlik (Eraslan, 2012), 6gretmen liderliginin
anlasilmasinda da destek saglayabilir. Ogretmen liderligi ile déniisiimcii liderlik
iizerine yapilan ¢aligmalarin birbirine benzerligi nedeniyle bu ¢alismada doniisiimcii

liderlik kavramina yer verilmistir.
2.1.3.1. Déniisiimcii Liderlik ve Ozellikleri

Liderlerin duyugsal ve karizmatik unsurlari kullanarak takipgilerinde yarattigi
degisime odaklanan liderlik tlirli doniisiimcti liderliktir. Uzun vadeli hedefleri
merkeze alarak takipcilerinin performans Olgililerini ve degerlerini ylikselten
dontigiimcti lider takipgilerine goérev veya liriin olarak bakmaz. Bunun aksine
takipgilerine deger verir, motive eder ve onlarin 6ne ¢ikan Ozelliklerini kesfedip
varolan ihtiyaglarini karsilar. Doniisiimcii lider takipgilerinin hayalleri 6tesinde yol
almalar1 i¢in onlar1 tesvik eder ve normalin iistiinde ¢aba gdstermeleri i¢cin motive
etmeye c¢alisir (Northouse, 2013). Doniisiimcii liderler, orgiitsel hedeflere ulagmak
icin baslica araclar olarak takipgilere ilham vermeye ve onlari mesgul etmeye
odaklanir (Winston ve Fields, 2015). Doniisiimcii liderligin savunuculari, gegmisin
diizenlemelerinin gelecegin rehberi olmamast gerektigine inanirlar. Basaril
doniistimcii liderlerin gelecek i¢in net ve zorlayici vizyonlar yarattigi konusunda
hemfikirdirler. Doniisiimcii liderler vizyona, uzun vadeli hedeflere, sistemleri
uyumlu hale getirmeye ve digerlerini gelistirmeye ve egitmeye odaklidirlar.
Dontigiimeti liderler, takipgileriyle olan iligkilerini dncelikli goriir ve takipgilerinin
basari, 6z yeterlilik ve kisisel gelisim ihtiya¢larini karsilamada bireysellestirilmis ilgi
gosterirler (Nawaz vd., 2016). Dontistimcti liderlik, liderlerin takipgilerini orgiitsel
amag ve cikarlarla 6zdeslesmeleri ve beklentilerin 6tesinde performans gdstermeleri
icin motive ettigi bir yaklasimi ifade eder. Doniisiimcii liderlik, etkili yonetim i¢in
gerekli olan degisikliklere neden olmada kritik bir rol oynar (Buil vd., 2019).
Doniistimcii  liderlik, birgok arastirmacinin gilinlimiizdeki okullar i¢in uygun
oldugunu diisiindiigii bir liderlik tarzidir. Gerek duyulan degisimi belirlemek adina
astlartyla beraber calisan, ilham yoluyla degisime onciililk edecek bir vizyon getiren
ve degisimi bir grubun istikrarli {iyeleriyle uyum igerisinde yiiriiten bir lider ile
karakterize edilir (Anderson, 2017). Doniisiimcii liderler, kendileri ile birlikte
takipgilerini ahlak ve motivasyon acisindan daha yiiksek bir seviyeye ¢ikartirlar.
Bunun yani sira biirokratik sistemin de smirlarini agarak sahip olduklart giicle

degisimi yonlendirirler (Celik, 2004). Bu degisim ve yenilikten gii¢ alan doniisiimcii
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liderler yasadiklari zaman dilimini ve gelecegi harmanlayarak biiylik basarilara imza
atarlar. Kurumlar ve orgiitlerin doniisiimcii liderlere ihtiyag duymasinin sebebi budur
(Cansiingii, 2016). Doniisiimcii liderlik siirecinde lider, Orgiitiin ihtiyagc ve
beklentilerini destekleyerek ¢aliganlart motive eder, kendi menfaatlerini arka planda
tutarak Orgiitiin amaclarint merkezde tutar (Yammarino vd., 2005: 879-919).
Dontigiimeti liderlik tizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde ortaya ¢ikan ortak
gorlistin, bu liderlik yaklasiminin 6ziinde insan oldugu, liderin c¢alisanlarinin
isteklerine ve ihtiyaglarim1 Oncelikli tutarak karsiladigi ve onlarin varolan
yeteneklerini agi8a ¢ikararak gelisimlerine destek sagladigi sdylenebilir. Doniisiimcii
liderlerin, amaglarina ulasabilmek adina kullandigi davraniglar; ilham veren
giidiileme, birebir ilgi, 6zendirme ve ideal etkidir (Celep, 2004: 74). izleyenleri
tarafindan saygi ve giliven kazanmay1 oncelikli goéren doniistimcii lider, bunun i¢in
yiksek seviyede ahlaki davranig sergiler. Sahip oldugu biiylik beklentilerini
izleyenlerine basitlestirerek aktarir ve onlara rehberlik etmenin yani sira bireysel ilgi

gostererek danigmanlik gorevi tistlenirler (Can, 2005: 325-326).
2.1.3.2. Egitimde Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik dontisiim  siireglerine Onderlik eden liderlik bicimlerinden
birisidir. Doniisim, toplum yapilarinda hizli bir sekilde meydana gelen degisimlere
ve giincellemelere ayak uydurmak icin zorunlu bir 6gedir. Bu zorunluluk liderlerin
rollerinin de etkilenip degismesine yol agmistir. Doniisiimcii liderlik girisimeiligi,
ikna etme yetenegini, takipgilerine karsit ilgi ve dikkati, bulundugu Orgiitii
sahiplenerek 6n planda tutmayi i¢inde barindirir . Egitim liderlerinin statiikocu
kaliplardan ve biirokratik yapilanmadan siyrilip doniisiimcii 6zelliklerini ortaya
¢ikarmalar1 glinlimiiz egitim politikalarinda sarttir. Siirekli halde olan degisimin
yonetici ve dgretmen tarafindan kabullenip uygulanmasi, egitim liderinin doniistimcii
ozelligiyle iliskilendirilebilir. Doniisiimcii lider, vizyoner bakis acistyla diinyadaki
gelismeleri takip ederek degisim stratejilerini ileri boyuta tasir. Ogretmenleri ise
Ogrenen bireylere doniistiirerek doniisiime acik olmaya giidiiller (Celik, 1998).
Dontigiimeti liderlik, 6gretmen liderligi kavramina anlam katmaktadir. Bunun sebebi
ise doniistimcii liderlerin takipgilerine problem ¢6zme becerisi katma yolunda

rehberlik etmeleri ve onlara ilham olabilmeleridir (Oguz, 2011).
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2.1.4. Egitim-Ogretim Liderligi

Egitim-6gretim liderligi, kaliteli performans ve Ogrenci basarisi i¢in dnemli bir
bilesendir. Egitim liderligi , hedeflere ulagmak i¢in egitim ortamlarinda bagkalarini
etkileme eylemidir ve bu nedenle eylemleri gerektirir. Egitim liderligi ideal olarak
sorumlu bir sekilde istlenilmesine ragmen, pratikte etkileme/liderlik eylemlerinin
gergeklestigi sistemin isleyisi i¢cin sorumluluk tasimayi gerektirmez (Shaturaev ve
Bekimbetova, 2021). Egitim liderligi {izerine yapilan sistematik inceleme
calismalarinin ¢ogu, liderlik modellerine 6zel bir ilgi gostermeden her tiirlii egitim
liderligi arastirmasini igermektedir. Ote yandan 6ncelikli olarak liderlik modelleri
lizerine arastirmalarla ilgilenen yalnizca birkag sistematik inceleme caligmasi

olmustur (Gumus vd., 2018).

Egitimde liderlik, 6gretmenleri ve diger paydaslari etkileme siirecidir ve tek bir kisi ile
siirli degildir (Daniéls vd., 2019). Egitim- 6gretim kurumlart yapisi, siireci, islevi,
iklimi ile birarada varolabilen canli organizmalardir. Bu kurumlar glinlimiiziin yapisi ve
geemisin liderleri ile degil, yapisi, siireci, islevi, iklimi ve g¢evresi ile ilgili siirekli en
iyisini hedefleyen, yarimin stratejilerini kullanan liderlerle yonetilebilirler. 21. yiizyilda
bu kurumlar ellerinde olan kaynaklar1 en iyi sekilde kullanan ve en iyiye ulagmak icin
kendini zorlayan liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Kendinin ve lideri oldugu ortamin
potansiyelini imkanlar Ol¢ilisiinde en iist seviyede kullanabilmeyi yasam felsefesi

halinde getiren lider elinden gelenin en iyisini yapmis olacaktir ( Kiral, 2020).

Ogretimdeki en basarili uygulamalari destekleyen bir liderlik stili olan dgretim liderligi,
O0gretme ve Ogrenmeye odaklanmanin, okul Kkiiltiiriiniin olugmasinda destekleyici,
isbirlik¢i olmanin baglica sorumlusu olarak okul miidiiriinii gérmektedir (Glanz, 2006).
Ogretim liderligi arastirmalarinda; Ogrenme ve Ogretime odaklanmak, okulun
hedeflerini gelistirerek takipgilere iletmek, okulun miifredatin1 koordine ederek
denetlemek, Ogrencilerin gelisimini izlemek ve degerlendirmek, modern yaklasimlar
uygulamak ve Ogretmen ve Ogrencileri desteklemek ana temalar olarak goze
carpmaktadir (Ovando ve Ramirez, 2007). Egitim liderleri, liderlik tarzlarini iki sekilde
uygulamalar {izerine egitilmislerdir. Biirokratik orgiitlerin otoriter tarzina uygun olan
ve bu hiyerarsik olusumun yoneticilerini idari bag olarak goren ilk modeldir. ikinci
model ise, karar verenin katilimcilar oldugu demokratik tarzdir. Egitim orgiitlerinde,
gorev ve kisiler arasi iliski merkezli olan iki ¢esit liderlik tiirii vardir. Gérev merkezli

olarak adlandirilan davranig odakli faaliyetler, grupta birlikte g¢alisma ve gorevin
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basariyla tamamlanmasidir. Kisisel arasi iliskileri merkeze alan davranis, insanin
varligina dikkat cekerek bu varligin temelinde olan gizli kalma, saygin olma, deger
gérme, goriis bildirme ve 6zerk olma durumlarina da 6nem vermektedir (Gunbayi,

2005).

Ogretim liderligi davranislarini sergileyen bir dgretmenin, bu davramslar sonucunda
etkili olmasi, i¢cinde bulundugu egitim ve 6gretim kurumunun sartlarin1 daha iyi hale
getirebilmesi, Ogrencilerinin planlanmis hedef ve davraniglara ulagabilmesi adina
gerekli calismalar1 yapmasi, basar1 seviyesini arttirmak icin ihtiya¢ goriilen destegi ve
rehberligi saglamasi miimkiin olmaktadir. Bu sonuglar, 6gretim liderligi davraniglarinin
onemini ve gerekliligini yansitmaktadir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okulun
icinde ve hem yakin hem uzak c¢evresindeki kisi ve durumlari, 6gretimin kalitesini
arttirmak ve mevcut hedefler dogrultusunda etkilemek adina kullanmis olduklar giic,

hal ve haraketleri 6gretimsel liderlik olarak ifade edilebilir (Celik, 2012).
2.1.5. Ogretmen Liderliginin Temelleri

Degisim ve doniisiimiin basta teknoloji olmak {izere bir ¢ok alanda hizla ilerleme
kaydetmesi Ogrencilerin 6grenme durumlarindaki ihtiyaglar1 etkilemekle beraber,
Ogretmenlerin  0gretim yontemlerini ve okullarin fiziki 6grenme ortamlarini
etkilemektedir (Yilmaz vd., 2017). Geleneksel donemde ogretmenin liderlik
kavramiyla bir iligkisinin olmadigi anlayisi hiikiim siirmiistiir. Ancak zamanla
yasanan degisim ve doniislimler bu anlayisin gecersiz hale geldigini, okullardaki
klasik yapilanmanin yerini modern liderlik tanimlarinin aldigim1 gdstermistir
(Beycioglu, 2009). Liderlik kavraminin egitimdeki 6gretme fiilinin igerisinde aktif
halde bulunmamasi, yetkili biirokratlarin bu konuda sorumluluk almamasi ve
yalnizca okul yoneticilerinin bu kavramla eslestirildigi geleneksel yaklagimin,
gergeklestirilen reformlarla gecerliligini kaybetmesi kaginilmaz hale gelmistir (Silva
vd., 2000). Egitimdeki reform ve yenilik siireci, yonetici ile 6gretmenlerin arasindaki
iliskide etkilesimle birlikte esnekligi arttiracak nitelikteki unsurun 6gretmen liderligi

oldugu gercegini ortaya ¢ikartmistir (Anderson, 2004).
2.1.6. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmen liderler meslektaslarinin pratiklerini etkiledikleri karmasik bir sosyal
dinamik icerisindedir (Smith vd., 2017). Ogretmen liderler; 6gretmen seviyesinde

asil liderlik ile mesleki gelisime, okul seviyesinde Ogrenme ortamina, okul
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seviyesinin Gtesinde dgretmen- ebeveyn giiveni arasindaki iliskiye aracilik eder. Bu
aracilifin sonucunda Ogrenci basarisinin artmasina katkida bulunur. Mesleki
gelisimle mesgul olmalarinin yani sira 6gretme ve 6grenme uygulamalarina ve okul
iyilestirme cabalarmin etkililigine katki saglar (Lai ve Cheung, 2015) . Basarili
problem ¢6zme stratejilerine sahip olmakla beraber, yeni roller benimseme
konusunda da esneklik gosteren Ogretmen liderlerin bu o6zellikleri, is tatmininin
artmasit ve isten ayrilma niyetlerinin azalmasi ile iligkili oldugu goriilmektedir

(Polizzi vd. 2018).

Katzenmeyer ve Moller (2009) , oOgretmenlerin rollerinden bahsederken; sinif
icerisinde ve oOtesinde liderlik etmek, liderler ve Ogrenenlerden olusan toplulukla
0zdeslesmek ve o topluluga katkida bulunmak, meslektaglarii gelismis egitim
uygulamalar1 konusunda etkilemek ve liderliklerinin sonuglarina ulagmak ig¢in
sorumluluk kabul etmek olarak dort baslik altinda toplamistir. Leithwood ve digerleri
(2006) , dgrencilerin 6grenme becerilerinin olumlu etkilenmesi de dahil olmak iizere
faydali tiim etkiler i¢in 0gretmenlerin liderlik rollerinin katalizor gorevi gordiiglinii
belirtmektedir. Ogretmenlerin liderlik rolleri goriinenden daha kapsamli bir
baglamda yer almaktadir. Danigsman 6gretmenlik, boliim bagkanligi gibi formal olan
rollerinin yani sira smif igerisinde ve Otesinde zincirleme etki giicli olan, resmi
ozelliklerinin diginda yaratici, girisimci, paylasimcl ve kendine 6zgii bir takim kisisel
rolleri de kapsamaktadir. Bu baglamda, egitimsel etkinliklerde formatdr, mentor ve
ziimre bagkani gibi rolleri olan 6gretmenlerin bunlarin diginda da roller iistlenebilir.
Kendi istekleri dahilinde siif i¢ci ve oOtesinde Ogrencileri, meslektaslar1 ve
yoneticileriyle birlikte yaptig1 calismalarla ¢evreyi etkileyen ve degisimi yonlendiren
rolleri de bulunmaktadir (Billingsley, 2007). Olumlu okul iklimine katki saglayan
informal rollerin etkililigi, grubun diger tiyelerinin lider 6gretmene gosterdigi saygi

ve duydugu giiven ile yakindan iliskilidir (Danielson, 2007).

Ogretmen liderliginin gelisim gostererek etki alaninin genislemesi i¢in Oncelikle
diizenli igleyen bir sistemin varlig1 sarttir. Bu sistem igerisindeki maddi ve insani
kaynaklarin da bu gelisime ayak uydurmasi 6nem tasir. Gelisim amaglarinin gergege
doniismesinde anahtar rol okul lideri olan okul ydneticisine aittir. Okul
yoneticilerinin bu rol geregi Ogretmenlerin girisimlerini destekleyerek okulun
yapisint bu degisime uygun hale getirmede oncii 6zne konumunda olduklari

sOylenebilir (Sagir, 2015).

17



Ogretmen liderligi rolleri ii¢ kategoride degerlendirilebilir. Ilk kategori orgiitsel

boyutta sergilenen roller, ikinci kategori grup/meslektas boyutunda sergilenen roller

ve lgiincii kategoride 6grenci boyutunda sergilenen roller seklinde ele alinabilir.

Orgiitsel boyuttaki roller grup/meslektas boyutunu ve 6grenci boyutunu da igerecek

sekilde birbiri ile baglantilidir (York-Barr vd., 2005). Beycioglu (2015) ise

ogretmenlerin liderlik rollerini bireysel, sinif ve ¢alisma gruplar1 ve okul olmak tizere

dort boyutta inceleyerek her birinin digerleri ile etkilesimde oldugunu 6ne siirmiistiir.

Bu rollerin igerigi su sekilde agiklanmistir:

e Bireysel boyutta; Ogretmenin eksik ve donanimli yonlerini farkederek

bireysel ¢aligmalar gerceklestirmesi, gelisim ve degisime olumlu bakmast,

e Sinif boyutunda; kendisi ve 6grencileri i¢in katilimci, demokratik ve yenilikei

yaklagimlart benimseyerek smiftaki liderlik rollerinin gelisimine katki

saglamasi,

e Calisma gruplari boyutunda; calisma arkadaglari ile karsilikli anlayis

icerisinde isbirligi igerisinde olmasi,

e Okul boyutunda; okulun gelisiminde miifredat disinda olan 6ncii ve yaratici

rolleri sahiplenebilmesi.

Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastirnilmast.

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

1-Giinii kurtaric1 islere yogunlagir, mevcut
kaynaklardan faydalanir.

1-Mevcut sistemi degistirmek igin uzun
vadeli amaglar olusturur.

2-Standart is davranislar1 ¢ergevesinde
igbirligine kapal1 davranislar sergiler.

2-Oncii ve isbirlik¢i davramslar sergiler.
Meslektaglarinda davranis degisiklikleri
yaratmaya ¢abalar.

3-Orgiit igindeki rolleri sinif igi etkinliklerle
simrhdir.

3-Tiim orgiitsel etkinliklere ve kararlara
katilma egilimindedir.

5-Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket
eder.

5-Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni
yaklagimlar yaratir.

6-Geleneksel otokratik yapiyi siirdiirme
egilimindedir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in
ilham kaynag: olur ve kisisel deneyim ve
ornekleri kullanir.

8-Smif ¢apinda bagar1 ve yarigmaci tutumlari
Onemser.

8-Sinif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul
bagarisin1 artirmada esgiidiimleme
¢abasindadir.

9-Paylagimdan uzak, i¢ge doniik mesleki
etkinlikler sergiler.

9-Meslektaglarla igbirligi, paylasim ve doniit
verme/alma 6nemlidir.

10-Sinif i¢i liderlikleri giiciinii hiyerarsiden
alir.

10- Smuf i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve
kiiltiiriinden beslenir.

Sekil 2. 1. Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastirilmasi

(Beycioglu, 2009)
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2.1.7. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderliginin engellerinden birisi ise gerektirdiklerinin her zaman net
olmamasidir. Ornegin bir¢ok okulda 6gretmenden; yonetimden gelen mesajlar1 iletmek,
yart idari isleri yerine getirmek, toplant1 diizenlemek, okul materyallerini glivence altina
almak gibi gorevler atanmaktadir . Bunun yani sira 68retmen meslektaglarina mesleki
gelisim liderligi yapma konusunda ne kadar hirsli ise ¢catismay1 o kadar tetiklemektedir.
Meslektaslarinin bulunduklar: orgiitiin hiyerarsisinde ayn1 diizeyde diisiinmeleri kolayca
gerilime yol agabilir (Chenung vd., 2018). Katzenmeyer ve Moller (2009) kendini
yetersiz goren Ogretmenlerin liderlik davranist sergilemede isteksiz olduklarini
belirtmistir. Meslege dair bakis acis1 bu davranist gostermelerine engel olabilecegini ve
yoneticilerde ikilem yaratabilecegini 6ne stirmiistiir. Murphy (2005) ise kiiltiirtin, destek
yetersizliginin ve oOrgiitsel yapinin 6gretmen liderligi Oniinde engel olusturdugunu
savunmustur. Danielson (2006) 6gretmen liderligi roliinii iistlenen 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin sorumlu oldugu alana miidahale ettikleri diisiincesine sebep olduklari, okul
miidiirlerinin bu nedenle giicli ellerinde tutma amaciyla liderligi engelledigini

belirtmistir.
2.1.8. Ogretmen Liderliginin Destekleyici Unsurlar

Ogretmenlerin motivasyonu, giidiilenmesi ve mesleki boyutta destek goérmesinde,
okulun yapisi ile beraber is gorenlerin de uyumu ve dayanismasi 6nem tagimaktadir.
Ogretmenlerin  karsilikli  olarak yardimlasmalari, iletisim halinde olmalari,
davranigsal boyutta ve diisiinsel boyutta birbirlerini cesaretlendirmeleri 6nemlidir.
Tiim bunlarin yani sira bilgi ve tecriibe sahibi olduklari alanlar1 meslektaglariyla
paylasma noktasinda olumlu yaklasim sergilemeleri Ogretmen liderliginin

destekleyici unsurlar1 arasinda ele alinabilir ( Johnson ve Donaldson, 2007).

Ogretmenlerin  liderlik rollerini kolaylikla yapilandirabilmeleri igin  okul
yoneticilerinin kolaylik saglamalari, karar silirecine &gretmenleri dahil etmeleri,
yenilik ve degisim igeren c¢alismalarinin onilindeki engelleri en alt seviyeye

indirmeleri gerekli goriilmektedir (Can, 2009).
2.1.9. Ogretmen Liderligi ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Beycioglu ve Aslan (2012) c¢alismalarinda o6gretmen ve idarecilerin Ogretmen
liderligiyle iligkili diisiinceleri ele alarak ogretmenlerin liderlik rollerine dair

tutumlarinin olumlu oldugu belirlenmis ve ilkdgretim kurumlarimin bu sayede
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gelismesinden, 6grenci ve okulun kalitesinin artmasindan ve basarinin ileri seviyeye
taginmasindan séz edilmistir. Calismada, il ve ilgelerde Ogretmen liderligini
gelistirici ve destekleyici mesleki calismalarin yapilmasinin, liderlik rollerinin 6n
plana ¢ikmasi i¢in yeni diizenlemelere gidilmesinin, 6gretmenler arasi isbirliginin

artmasi ve ortak proje olusturmanin geregi vurgulanmistir.

Balyer (2016) nitel olarak calistig1r 6gretmen liderler ve 6gretmen algilart konulu
arastirmasinda, 0gretmen liderlerin rolleri, liderlik rollerinin 6gretmenlik meslegine
uygunluk seviyesi ve Ogretmen liderligi alg1 diizeylerini agiga ¢ikarmayi
hedeflemistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yapilan arastirma sonuglari,
ogretmen liderlerin rolleri ve 6gretmen liderligi hakkinda bilgi sahibi olduklarini
ortaya koymustur. S6z konusu 6gretmenlerden bazilari 6gretmen liderligi rollerinin
yasal olarak tanimlanmamasinin sistem igerisinde bazi sorunlara neden olabilecegini
belirtirken, bazilar1 ise rollerin yasal bir tanimi1 olmadig1 i¢in uygulama boyutunda
Ozgiir hissetmediklerini belirtmistir. Buna ek olarak yiiriittiikleri 6gretmen liderligi
rollerinin Ogretmen liderli§i tanimina uygun oldugu yoniinde pozitif bir algi

oldugunu belirtmistir.

Cetin ve Ozalp (2019) yaptiklar1 arastirmada, dgretmen liderligi igin 6gretmenler
arasindaki is  birliginin  saglamlastirilmas1  gerektigi, mesleki gelisimin
giiclendirilmesi gerektigi ve okullarin gelisiminin desteklenmesi gerektigi yoniinde
sonuclara ulagmiglardir. Mesleki gelisimin desteklenmesi i¢in 6gretmen g¢abalarinin
odiille sonuclandirilmasinin geregi ve bu ¢aligmalar1 goriintir kilmanin 6gretmenlerin

memnuniyet seviyesini yiikseltmesinin 6nemi ifade edilmistir.

Elmas (2018), ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin Ogretmen liderligi
davraniglarin1 inceledigi ¢aligmasinda, o&gretmen liderligini davranislarinin  sik
sergilendigini, kadin dgretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha fazla Ggretmen
liderligi davranis1 sergiledigi, 6zel okullarda gorevli olan Ogretmenlerin devlet
okullarinda gorevli olanlardan daha fazla 6gretmen liderligi davranist sergiledigi,
lisans ve yiiksek lisans olan &gretmenlerin dgretmen liderligi davranisi sergileme
konusunda farklilik gostermedigi, oOgretmenlerin mesleki kidem yili arttikga
ogretmen liderligi davranigi sergileme seviyesinin de arttigi seklinde bulgulara

ulagilmistir.
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Kaya (2014) yaptig1 c¢aligmanin sonucunda, Ogretmen liderligi davraniglarinin
ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde gosterildigini tespit etmistir. Ilkokulda
gorevli olan 6gretmenler, 6gretmen liderligi davranislarini iist seviyede sergilerken,
ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin orta seviyede sergiledigi goriilmiistiir. Brans
ve cinsiyet degiskenleriyle degerlendirildiginde anlamli bir fark yokken, 6grenim

durumu ve kidem ele alindiginda anlamli farklilik géstermistir.

Rakhymzhanov (2022) 2018-2019 egitim Ogretim yilinda yapilan c¢aligmasinda
Kazakistan'in Tiirkistan bolgesinde ortaokullarda gorevli 6gretmenler ile ¢calismistir.
Ortaya cikan bulgularda, bu bolgedeki ortaokullarda, 6gretmenlerin gosterdikleri
Ogretmen liderligi davraniglari, okullarin Ogrenen okul nitelikleri ve okul
yoneticilerinin yenilikg¢i liderlik davraniglarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmustiir.
Caligma sonuglarina gore, yenilik¢i okul liderligi davraniglarinin yoneticiler
tarafindan sergilendigi ve bunun sonucu olarak dgretmenlerin de 6gretmen liderligi
davraniglarini daha fazla sergiledikleri goriilmiistiir. Arastirma kapsamindaki okul
yoneticilerinin ve oOgretmenlerin, 6gretmen liderligine dair algilarinin anlamli

seviyede farklilagmadigi gortilmiistiir.
2.1.10. Ogretmen Liderligi le Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Cheung ve digerleri (2018), iki y1l boyunca siirdiirmiis olduklar1 calismada, 6gretmen
liderlerin ~ okullarinda  Ogretimsel  degisimin  aract  olarak  kimliklerini
giiclendirdiklerini, liderlik rollerini tanimlamalaria ve yansitmalarina yardimci olan
kavramsal bir ara¢ olusturduklarini, ¢evredeki meslektaslarinin mesleki gelisimini
destekleyerek giiven kazandiklarimi 6ne slirmiiglerdir. Calismanin  sonuglari;
ogretmen liderligine oOncelik vererek bunu gelistirecek bir altyapir olusturan
bolgelerde, 6gretmenlerin liderlik rollerini daha fazla sahiplendikleri, rollerini daha
net tanimladiklar1 ve tiim bunlarin sonucunda 6grencilerin 6grenim faaliyetlerine yol

gostererek profesyonel olarak gelismeye yardimci olduklarini ortaya koymustur.

Carter (2016) doktora ¢aligsmasinda politikalarin ve uygulamalarin 6gretmen liderligi
lizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaglamustir. Igerik analizi ydntemiyle elde
edilen veriler stratejik planlart ve Ogretmen liderligi modelini incelemistir.
Calismanin sonuglarina gore, liderlik modellerinden paylasilan liderligin 6grenci ve
ogretim basarisina odaklanmasi sebebiyle vizyon ve uygulamalarda kisitlamaya

sebep oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak standardize edilmis 6l¢gme yontemleri ile

21



degerlendirilen 6grenci basarisi yerine, aktif iletisimi kapsayan bir ¢erceve uygun

gorilmiistiir.

Wills (2015) o6gretmen grubunun liderlik anlayislart ve davraniglart {izerinde
calismistir. Nicel ve nitel veri elde etme yonteminin kullanildigi bu arastirmanin
sonuglarina gore, 6gretmenlerin genis bir egitim felsefesi bilincine sahip olduklari, 6z
farkindalik, 6z denetim ve 6gretimsel yetkinligi i¢eren kapsayan davraniglari sik sik

gosterdikleri ortaya ¢ikmaistir.

Stein ve digerleri (2010) iki kuvvetin etkilesimi goz Oniine alinarak islemsel,
doniistimsel veya laissez-faire temel liderlik tarzinin O6gretmen liderligini nasil
etkiledigini incelemistir. Caligmanin sonucunda, o&gretmen liderliginin okul
degisikligindeki etkisinin okul miidiiriiniin eylem ve inanglarina bagl oldugu ortaya

cikmugtir.
2.2. Orgiitsel Mutluluk

Kisinin bulundugu ¢evresel faktorlerin mutluluk seviyesinde etkili oldugu ilk kez
vurgulayan Diener (1984), ¢alisma ortamindaki duygulanim durumunun da mutluluk
durumuna etkisi oldugu sdylemistir. isgérenin duygusal giicii, {iretimi olumlu yénde
hizlandiran ve yarar saglayan bir giigtiir. Tiim duygular arasinda mutluluk duygusu
isgorenler tarafindan arzu edilen bir duygudur. Mutluluk, var olan bir problem
durumunu basari ile ¢dziimleyebilmenin verdigi hazdir. Insanlar basarabildikleri ve
becerebildikleri derecede mutlu olurlar. Yetistigi aile ortami mutlu olan isgdrenler,
calistiklar1 orgiitte de benzer bir ortamin olmasini ister ancak bulamadiklarinda
orgiitten uzaklasirlar (Basaran, 2008). Kisinin mutlulugu, yasamindan haz almasina,
sosyal bir c¢evre icerisinde olumlu duygular tasiyarak islevde bulunmasina baglidir
(Tuzgdl Dost, 2005). Orgiitsel mutluluk kavrami, bireylerin varoldugu orgiit
icerisinde olumsuz duygulardan uzak oldugunu agiklamaktadir (Mogosoglu ve Kaya,
2018). Orgiitsel mutluluk yalnizca ¢alisma ortamindaki mutluluk olarak tanimlanirsa
eksik kalir (Fisher, 2010). Orgiitlerin mutlulugu tecriibe etmesi, orgiit {iyelerinin
bireysel refah ve iyi olus durumlarma baglidir (Harris, 2018). Egitim ve mutlulugun

birbirine yakinlik gdsteren kavramlar oldugu diistintilmektedir (Fidan, 2020).

Ogretmenin stres, ofke, kaygi, mutluluk gibi yasadigi duygusal degisimlerin,
performansin1 (Ballou, 2012; Mehdinezhad, 2012) ve gorev yaptigt kurumun basgari
seviyesini (Brophy ve Good, 1986 ) olumlu veya olumsuz sekilde -etkiledigi

22



sOylenebilir. Mutluluk halleri iyi seviyede olan o6gretmen ve okul ydneticilerinin
digerlerine nazaran daha ileri seviyede liderlik davranisi sergiledigi yapilan arastirmada

ortaya ¢ikmistir (Carter ve Greer, 2014).

Waterman (1993)  orgiitsel mutlulugun, Orgiitlerdeki  iggorenlerin  mevcut
potansiyellerini gerceklestirebilme becerilerinin ve bunun etkilerinin, duygulariyla
harmanlanarak ortaya c¢iktigin1 savunmaktadir. Mutluluk seviyesinin incelendigi
arastirmalarda is hayat: baglami 6nem tasimaktadir. Is hayat: tek olarak bir insan1 mutlu
etmeyebilir fakat is hayatindaki mutsuzlugun 6zel hayattaki mutluluk durumunu
etkilemesi muhtemeldir. Yagamda doyuma erigmede calisilan orgiitiin iyi bir Orgiit
olmas1 biiyiik rol oynar (Gavin ve Mason, 2004). Yasamlarmin énemli kismini ¢alistigi
calistiklar1 kurumda geciren kisilere gére mutluluk kavramini sekillendirmede is yerinin
onemi biytktir (Helliwell vd., 2017: 145). Saglkli bir psikolojiye sahip olan mutlu
calisanlar varolan potansiyellerini ise kosarak kariyer basamaklarini digerlerine nazaran
daha hizli ¢ikmakta ve igbirligine daha olumlu bakmaktadir (Frey ve Stutzer, 2001: 13).
Mutlu calisanlar mutsuz ¢alisanlara nazaran daha yetkin, sempatik, enerjik, zorluklara
gbgils geren ve cevresine karsi ilgili bir yapiya sahiptir (Warr, 2007: 409). Isgiiciiniin
mutlulugunu attirmay1 temel hedeflerden biri olark goren orgiitler, tiretim ve etkin olma
gibi diger hedeflerini daha kolay gerceklestirebilirler. Bunun nedeni ise psikolojik
durumu mutlu olarak degerlendirilen isgiiciiniin ortaya koydugu kisisel performansinin
iyi bir seviyede olmas1 olagandir (Rego ve Cunha, 2008: 20). Yiiksek standartlara sahip
olan toplumlarin temelinde saglik, mutluluk ve iiretkenlik unsurlari bulunmaktadir.
Mutlu orgiitiin calisanlar1 ise uzun vadede daha iiretken olarak sahip olduklari
potansiyelleri ile kaliteli iiriinleri ortaya koyarlar (Gavin ve Mason, 2004: 381). Ortaya
cikan bu sonug calisanlarin orgiitte kaliteli zaman gegirmesinin hayatlarinin tizerinde
dogrudan, toplum iizerinde de dolayl etkisinin olabilecegi yoniinde yorumlanabilir. Bu
sebeple calisanlarin bulunduklar1 6rgiitte mutlu olmalarinin ne derece énemli oldugu
anlagilabilir. Gelisime acgik ve ilerleme yanlis1 tim yoneticilerin, calisanlarinin
mutlulugunun orgiit i¢cin gayet anlamli oldugunu bilmesi ve bu bilgiyi uygulamalarina
yansitmasi gereklidir (Csikszentmihalyi, 2004: 34-38). Orgiitlerde verimli ve iiretken
olunmas1 icin ig gorenlerin mutlu olmasi gerekliligini savunan birbirinden farkl
goriisler mevcuttur (Arslan, 2018: 56). Kisilerin yasadiklar1 duygu durumlar iiretkenlik
ozelliklerinin {izerinde biiylik etkiye sahiptir. Mutlu bireyler islerinde daha caliskan,

yaratici ve lretim odakli olabiliyorken, mutsuz bireyler islerine odaklanmakta zorluk
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yasarlar. Uzun vadede verimin ve iiretimin artisa ge¢mesi hedeflenirken is goérenlerin
mutlulugu da dikkate alinmalidir. Bu sebeple hedefler arasina ig gorenlerin mutlulugunu
da yiiksek seviyeye tasiyacak etmenlerin belirlenmesi ve uygulanmasi eklenmelidir

(Wesarat vd., 2014: 78).

Mutlu kisi ve orgiitlerin digerlerine gore daha iiretken olduklar1 yapilan arastirmalarda
ortaya konmustur (Nokelainen, 2016). Is yeri mutlulugu ile ilgili yapilan arastirmalarda,
is yerinde farkli duygular1 yasayan c¢alisanlarin, mutluluga ulasmak amaciyla
potansiyellerini ortaya ¢ikarttiklart goriilmistir (Warr, 2013). Calisanlarin mutluluk
seviyelerinin yiikselmesi orgiitsel etkilliligin de artmasi anlamina gelmektedir. yapilan
calismalarla bu artis gdsterilmeye calisiimaktadir (Arslan, 2018: 56). Orgiitsel yasam,
giinliik hayatta kisinin giin icerisindeki zaman diliminin biiylik bir kisminit olusturmasi
acisindan onem tasir. Bu sebeple varolan duygularin da orglitsel yasamda 6nem arz
ettigi sOylenebilir. Giinliik hayatin akis1 icerisindeki olaylara gosterilen duygusal
tepkiler, orgiitlerde kisiler, verilen gorevlere ya da beraber calistig1 kisilere verilecektir

(Dogan ve Ozdevecioglu, 2005).
2.2.1. Mutluluk Tanimi

Insanligin ilk yasam donemlerinden bu yana mutluluk, iizerinde diisiiniilen ve
tanimlanmak istenen bir kavram olmustur. Tanimlanmasinin zorlugu, tanimin kisiye
0zel olmasindan dolayr ortak bir goriisiin ortaya konulamamasindandir. Aristo
"eudaimonia" olarak adlandirdigr mutlulugu tarihte ilk kez iki yonlii olarak agiklamistir.
Duygusal ve akilct bakis acisi ile agiklanan mutluluk kisa ve uzun vadeli olarak
degerlendirilebilir (Noddings, 2006). Mutluluk kavrami biri hazcilik yani hedonizm,
digeri de tam tersi yonde degerlendirme yapan eudimania olarak adlandirilan iki bakis
acistyla degerlendirilir. Hedonizmin bakis ac¢ist insanlarin haz elde ederek ve acidan
uzak durarak mutlu olduklarini, eudamonia ise erdemlere wulasarak hayati
anlamlandirmaya calisarak ve tiim gliciinii kullanarak kendini gergeklestirip mutlu
olduklarin1 savunur (Bentham, 2000). Giinliik hayatindaki sorunlarla bas edemeyen
bireyler, i¢sel sikinti yasayarak bilissel, ruhsal ve duygusal olarak gerilim yasarlar.
Belirsizligin sebep oldugu bu durum, mevcut sorunun ¢oziilerek ortadan kalkmasinin
ardindan bir rahatlama hali getirir. i¢sel bir tamamlanmishk ve mutluluk hali olarak
bilinen bu durum, kiside hem fizyolojik hem de psikolojik bir huzur ve denge saglar.
Insan yasaminin tam merkezinde bulunan mutluluk kavrami beraberinde hareket, nese

ve samimiyet getirir (Dos, 2013).

24



Mutluluk, duyussal ve biligsel unsurlarin i¢c ice gecmesiyle olusan bir kavramdir.
Mutlulugun temelde duygularla iliskili olmasi duyussal boyutunu, doyuma ulagmak gibi
yansitict yargilarin varligr ise bilissel boyutunu yansitmaktadir. Bu kavram, olumlu ve
olumsuz duygularin kisisel nitelikleri gelistirmesi, varolan potansiyelin kesfedilerek
gerceklestirilmesi, kisinin kendini aksettirmesi gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle
anlam bulur. Olumlu ve olumsuz duygularin yani sira potansiyelin gerceklestirilmesi de
orgiitsel mutlulugun boyutlar1 igerisinde yer almaktadir (Warr, 2007:14). Gegtigimiz
son on yillik siirecte mutlulukla ilgili kamu farkindaligi anlamli bir sekilde artmistir.
Diinya capindaki politika yapicilar, kamu politikalarinin amaglarimi belirlerken mutluluk
kavramimi da onemli bir yere koymakla beraber iilkelerindeki vatandaslarin mutluluk

seviyelerini yillik olarak ol¢tiirmektedirler (Helliwell vd., 2022).

Mutluluk, sevgi, nese gibi olumlu olarak degerlendirilen duygularin bireylerde fiziki,
zihinsel ve sosyal yonlerini destekledigi, yasam kosullarinin zor oldugu durumlarda
psikolojik saglamliklarin1 artirdigi belirtilmektedir. Mutluluk ve diger olumlu
duygularin bireye eyleme gegme giicii verdigi ve potansiyelini ger¢eklestirmede itici bir
giic oldugu ortaya ¢ikmistir. Birey mutluluk hormonlar1 olan noradrenalin, serotonin,
dopamin ve endorfin gibi hormonlar1 salgiladiginda uzun vadede direng gelistirir. Nese
ve sakinlik olarak ortaya ¢ikan bu hormonlarin diisikk seviyede salgilanmasi,
karamsarlik, depresyon ve halsizlik gibi olumsuz ruhsal durumlara sebep olur (Baysal,

2013: 86).
2.2.2. Olumlu Duygular

Okul orgiitlerinin igerisindeki 0gretmenlerin olumlu olarak nitelendirilen duygulari
keyifli, mutlu, isinde arzulu aktif, istekli olma olarak degerlendirilebilir (Arslan,
2018: 60). Olumlu duygular1 hisseden bireyler, memnuniyet veren duygular1 da
beraberinde hissederler ve bu da mutlulugun gostergesi olarak diisiiniilebilir (Warr,
2007). Insan olumlu duygular yasadiginda bunun etkisi dért farkli alanda olumlu
sekilde goriilmektedir. Bu alanlar; bilgi ve bu bilgiyi isleme, toplumsal iliskiler,
saglik ve psikolojik kaynaklar alanidir (Fredrickson, 2013). Memnuniyet duygusu
aslinda olumlu duygularin belirtisi ve mutlulugun da gostergesidir (Warr, 2007).
Olumlu duygularin bireye kendini iyi hissettirmesi sosyal ve fiziksel anlamda da
olumlu gelismelere temel olusturmaktadir. Bu temel sayesinde psikolojik

rahatsizliklar da 6nlenmeye calisilir (Bigen, 2019).
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2.2.3. Olumsuz Duygular

Kisiler kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasamadiklarinda ve engellendiklerinde
olusan duygu durumlar1 olumsuz duygular olarak adlandirilmaktadir (Akduman ve
Yiiksekbilgili, 2015: 29). Olumsuz duygular1 yasayan insanlar memnuniyetsizlik
hissini de beraberinde yasarlar (Diener, 2000: 34). Olumsuz duygular; kisinin lizgiin,
umutsuz, Ofkeli, stresli, endiseli hissetmesi, utanmasi ve kendini ise yaramaz
hissetmesi olarak belirtilebilir (Frey ve Stutzer, 2001: 27-28). Okul oOrgiitlerinin
icerisindeki 0gretmenlerin olumsuz olarak nitelendirilen duygulari; lizgiin, kaygili,

gergin, depresif, sabirsiz olarak degerlendirilebilir (Arslan, 2018: 60).
2.2.4. Potansiyeli Gerceklestirme

Orgiitsel mutlulugu, diger boyutlardan farkli olarak bilissel acidan ele alan
potansiyeli gerceklestirme boyutu kisinin varolan ozelliklerini farkederek
gelistirmesini, potansiyelini aciga c¢ikararak onu gergeklestirmesini ele alir (Warr,
2007). Kisinin yaptig1 isinden keyif almasi, sahip oldugu beceri ve potansiyelin yani
sira yeni becerileri de elde etme firsatinin olmasi potansiyeli gerceklestirme
boyutuyla dogrudan iliskilidir (Golparvar ve Abedini, 2014). Egitim Orgiitlerine dahil
olan 6gretmenlere yonelik potansiyeli gerceklestirme boyutuyla iliskili 6geler; sahip
oldugu potansiyelini ve yetenegini kullanabilme ve gelistirebilme, yeterliliklerini
meslege aktararak zorluklarin iistesinden gelebilme seklinde tanimlanabilir (Arslan,

2018).
2.2.5. Orgiitsel Mutlulugu Etkileyen Faktorler

Orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler, bireysel ve ¢evresel faktorler olarak
incelenebilir. Orgiit kavraminin olusmasinin temeli olan bireylerin sahip olduklar
ozellikler ve c¢evrenin imkanlar1 calisma ortamindaki olumlu olumsuz duygu
durumlarm etkilemektedir (Bulut, 2015). Orgiitsel mutlulugu genel anlamda kisisel
ve cevresel Ozellikler olmak iizere iki unsurun etkilediginden bahsedilebilir
(Imirlioglu, 2009).

2.2.5.1. Orgiitsel Mutlulugu Etkileyen Bireysel Faktorler

Orgiitsel mutlulugun etkilendigi faktorler bireysel ve cevresel faktdrler olarak ikiye
ayrilir (Aygiin ve Imamoglu, 2002: 36). Chaiprasit ve Santidhirku (2011) yapmis

olduklar1 calismada, is yerinde mutlulugu etkileyen faktorleri liderlik, is yasami

kalitesi, i anlamlandirma ve ortak degerler olarak ifade etmistir. Bireysel faktorler
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kisilik ozelliklerini, genetik faktorleri, yasi, cinsiyeti, medeni durumu ve egitim

durumunu i¢inde barindirmaktadir (Dogan ve Eryilmaz, 2013).
2.2.5.1.1. Kisilik Ozellikleri

Alanyazinda bireyin kisilik 6zellikleri ve mutluluk diizeyinin dogru orantili oldugunu
ifade eden calismalar mevcuttur. Yapilan ¢alismalarda bireyin kisilik 6zelliklerinin
mutluluk diizeyine etkisinin %40'a kadar yiikselebilecegi belirtilmistir. Bir bagka
saptama ise mutluluk durumu yiiksek seviyedeki bireylerin sosyal iliskilerinde de
basarili oldugudur. Birey mutluluk durumunu g¢evresine de yansitmakta ve
mutlulugun bulasic1 etkisini ortaya koymaktadir (Steel vd.,2008). Tutar (2013),
kisinin tiim O6zelliklerini dis diinyaya yansitan ve kisiyi diger bireylerden ayirarak
kendine has kilan 6zelliklerin tamaminin kisilik olarak adlandirildigini belirtmistir.
Mutluluk ile ilgili yapilan caligmalarda, mutlu bireylerdeki en gii¢lii yordayicinin
kisilik oldugu ortaya konmustur. Ozellikle disadéniikliik, sakinlik, endisesiz olmak,
kendine saygili olmak, 6z kontrol merkezine sahip olmak ve iyimserlik gibi dnem
tagiyan kisilik 6zelliklerinin mutluluk kavramu ile yakin bir iligkisi vardir. Disadontik
olan bireyler, olumlu sosyal iliskiler kurma davraniglar1 sergilerken, nevrotik olan
bireyler bunun aksine sinirli, giivensiz, ice doniik, giivensiz, kiskang, dengesiz ve
kararsiz kisilik Ozelliklerine sahiptirler (Kangal, 2013: 222). Mutluluk ve kisisel
Ozelliklerin arasindaki iliski dogru orantilidir. Mutlu kisilerin birlikte vakit
gecirdikleri kisileri ve bulunduklar1 ortami olumlu enerjileriyle etkiledikleri
gorlilmektedir. Yaptiklari isle kendi karakterleri arasinda bag kurmaya ¢alisan kisiler,
sahip olduklar1 karakteristik 6zellikleri yaptiklar1 islere yansitirlar. Bu bilgilerden
yola c¢ikarak kisilerin yaptiklart is ve karakteristik Ozellikleri arasindaki bag ele
alindiginda, calisilan ortamda sergiledikleri davranislar ve kisilik 6zellikleri arasinda
benzerlik oldugu sdylenebilir (Imirlioglu, 2009: 134). Yapilan ¢alismalarda
mutlulugu etkileyen kisilik o6zelliklerinin neler oldugu, kisilik o6zelliklerinin
mutluluga etkisinin hangi diizeyde oldugu ve mutluluga hangi tutumlarin etki ettigi
tizerinde durulmustur. Caligmalarin sonucunda ortaya ¢ikan kuramlardan birisi sabit
nokta kurami olmustur. Bu kuram, mutlulugun sabit bir diizeyde oldugunu ve
hayatimizdaki degisikliklerin mutluluk diizeyimizi etkiledigini savunmaktadir

(Lykken ve Tellegen, 1996 :188).
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(Kaynak: Dogan vd. 2013)

Sekil 2. 2. Demografik Degiskenlerin Mutluluk Uzerine Etkisi

Sekil 2.2." de goriildiigii gibi arastirmacilarin bulgularinda farkli sonuglar ortaya

cikmistir. Asagidaki basliklarda bu bulgular ele alinmistir.
2.2.5.1.2. Genetik Ozelllikler

Kisilerin davranislart ve tutumlarina genetik 6zellikleri etki etmektedir. Sorumluluk
sahibi olmak ve agiklik genetik 6zellikler kaspaminda ele alinir. Planlt hareket ederek
yapacaklar isleri sorumluluk bilinciyle yerine getiren insanlar bu durumdam keyif
alirlar (Dogan ve Eryilmaz, 2013). Planli, diga doniik ve sorumluluk sahibi olan
insanlarin basarma gilidiisliniin fazla olmast orgiitsel mutluluklarinin da fazla
olmasima neden olabilmektedir. Kisilerin yaptiklar1 is beklentileri ve ihtiyaglar ile
ortiistiigiinde orgiitsel mutluluk seviyeleri artar. Is goren isi anlamlandirabiliyorsa
kendisini degerli hisseder ve is doyumu gergeklesir. Acik ve etkili iletisim Orgiitsel
mutlulugu beraberinde getirir. Orgiitiin hedeflerine ulagsmas1 gorev bilinci gelismis,
sorumluluk sahibi ve uyumlu bir yoneticinin varligina baghdir. Saglikli bir iletisim
ortami igerisindeki c¢alisanlarin mutlulugu ydnetici tarafindan desteklenirse orgiitsel
mutluluga ulagilir (Bulut, 2015). Genetik 6zellikler ve mutluluk arasindaki iligkiyi
arastiran Lykken ve Tellegen (1996) genetik 6zelliklerin %45 oraninda mutlulugu
acikladigi sonucuna ulagsmustir. Kalitsal o6zelliklerin mutlulugu yiiksek diizeyde
etkiledigini ortaya koyan bu arastirma mutlulugu, genetik 6zellikler, biligsel tutumlar

ve yasam tecriibelerinin olusturdugu bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.
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2.2.5.1.3. Cinsiyet

Orgiitsel ve bireysel mutlulugu etkileyen unsurlardan birinin cinsiyet oldugu ile ilgili
aragtirmalar  yapilmistir. Ortaya c¢ikan bulgular degerlendirildiginde, bazi
aragtirmalarda erkek ve kadinlarin mutlu olabilme diizeylerinin esit oldugu
goriiliirken (Grace vd., 2005: 22) bazilarinda ise kadinlarin erkeklere kiyasla daha
cabuk mutlu olabildikleri goriilmektedir (Robertson vd., 2009). Kadin isgdrenler,
orgiitsel davranig sergilerken daha duyarli ve duygusal olduklarindan dolayr erkek
meslektaslarina gore dezavantajli konumdadirlar (Bulut, 2015). Kadinlar is
sorumluluklariin yaninda ev sorumluluklarini da yerine getirse de calistiklar
ortamda daha diisiik statiide olma gibi sebeplerden otilirii daha diisiikk Orgiitsel
mutluluk diizeyine sahip olabilirler. Ozellikle kadinlarin depresyon semtomlarinin
etkilerini erkeklere nazaran daha hizli agiga vurdugu ortaya cikmistir (Eaton ve

Kessler, 1981: 532).

Wilson ve Diener cinsiyet degiskeninin bireyin mutluluk seviyesi lizerinde pek fazla
etkisinin olmadigin1 belirterek kadin ve erkeklerin mutlu veya mutsuz olmasinin
olagan bir durum olarak ele almistir. Haring ve Wood gibi bu goriisiin aksini
benimseyen aragtirmacilar da mevcuttur. Bu arastirmacilar yaptiklari arastirmalarin
analizleri sonucunda cinsiyetin mutluluga etkisini benimsemislerdir. Ortaya ¢ikan
sonuglar degerlendirildiginde, kadinlarin mutluluk diizeyinin erkeklere oranla yiiksek

oldugu goriilmiistiir (Kangal, 2013: 220)
2.2.5.1.4. Medeni Durum

Bireyin, orglitteki hedef ve amacin1 gergeklestirme siirecinde farkli olumsuzluklari
unutup isine konsantre olabilmektedir. Ancak sadece fizyolojik olarak
degerlendirilmeyen bireyin kisisel problemlerini goéz ardi etmesi pek miimkiin
olmayabilir. Her alanda basarinin eslerin destegiyle oldugu calismalarda ifade
edilmektedir. Bireyin ev hayatindaki mutlulugun Oorgiitlerdeki sosyal iliskilere

olumlum ydnde yansidigini sdylemek miimkiindiir (Diener ve Seligman 2002:18).
2.2.5.1.5. Yas

Bazi arastirmacilar, bireylerin gen¢ yaslardayken hayatlarini mutlulukla dolu olarak
ifade etseler de farkli arastirmacilar hayatta bir¢ok basariya ulasmis olan yash
bireylerin mutluluk seviyelerinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Tan vd.,

2006: 35). Bireyler hayatta edindikleri tecriibelerin ¢ogunun kendilerini mutlu ettigi
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diisiincesine sahiptirler. Mutlulugun bir diger boyutu olan yasam boyutunun yasla

iligkisi oldugu sonucuna ulagilmistir (Warr, 2007).
2.2.5.1.6. Egitim

Caligma ortaminda yapilan kariyer planlamast is doyumu ve mutlulugu
etkilemektedir (Bakioglu ve Inandi, 2001: 514). Bunun yani sira egitim seviyesinin
yiikselmesi bireyin is ortaminda kalifiye calisan olarak istthdami gelir artigin1 da
beraberinde getirmektedir. Egitim seviyesinin artmasi dzgiivenine ve dngoriisiine de
dogrudan ederek bireyin diisiince kalitesini de belirli bir sekilde etkilemektedir

(Cudado ve Gracia, 2012: 185).
2.2.5.2. Orgiitsel Mutlulugu Etkileyen Cevresel Faktorler

Kisinin orgiitsel mutlulugunu etkileyen faktorlerden biri de gevresel faktorlerdir.
Cevresel faktorler {lizerinde arastirma yapan Warr (2007), bireysel firsatlari, disa
doniikligl, cesitliligi, maddi yeterliligi, iletisimi, fiziksel kosullari, ydnetimin
destegini, kariyer odakli olmay1 ve cevresel etkilesime agik olmay1 etkili unsurlar

olarak gérmiistiir.
2.2.5.2.1. Is

Warr (2020) mutluluk arastirmalarinin alanlarinin genisledigini ve ¢alisma hayatinda
da kullanilacak &lgekler gelistirildigini belirtmistir. Is bashg: altinda orgiit, sosyal ve
hukuki haklar, lider ve gorev gibi bir ¢ok kavram vardir. Bu kavramlarin biitiinligii
saglanarak mutluluk aragtirmalarina dahil edilmesi gerekmektedir (Korkut, 2019:
48).

Pryce- Jones (2011) calismasinda, yaptiklar1 aragtirmayi anlatarak kisilerin iste
yasadiklart tatmin duygusunu '6rgiitsel mutluluk' olarak tanimlamaktadir (Giirbiiz,
2020:18). Bireyin igyerini ve isini sevmesi, tiim diger calisanlarla uyum icerisinde
calismas1 ve gorevlerini eksiksiz yerine getirmesiyle dogru orantilidir. Orgiitiin
amaclarina yiiksek katki saglamasi bireyin en iiretken donemlerinde zamaninin
cogunu gecirdigi isyerini ve isi sevmesine baghidir (Akduman ve Yiiksekbilgili,

2015:67).
2.2.5.2.2 Yonetim

Orgiit mutlulugu kavrami tanimlanirken ii¢ alt baslik siralanabilir. ilki esnek calisma

saatleri sayesinde aile hayatinin desteklenmesi, digeri kariyer planlamasi yapanlar
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icin mesleki gelisimi saglayacak yetenek temelli ilerleme yollarin1 agik olarak
tanimlamak, {gciinciisii ise yoOnetici ve ¢alisanlarin arasindaki iliskide calisma
kosullarinin iyilestirilmesi adina geribildirim saglanabilmesidir (Rego vd., 2009:

345).
2.2.5.2.3 iletisim

Orgiitsel iletisim, orgiite dahil olan bireylerin benzer amaglar etrafinda biitiinlesmesi
ve Orgiitiin siirdiiriilebilirligi acisindan g¢evreyle olan etkilesim siirecidir. Orgiit
tiyelerinin tavir ve tutumlar1 Orgiitsel amac c¢ercevesinde evrilmek {izere
kullanilmaktadir. Iletisim eksikligi yonetim sikintilarinin basinda gelmektedir.
Yonetici gerekli vakti iletisim icin kullanirsa iletisimin olumlu siirdiiriilmesini
saglayacaktir. Olumlu is atmosferi olusturulan ydnetimlerin iletisime zaman

ayirdiklart yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2003: 529).
2.2.6. Orgiitsel Mutluluk {le flgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Tore ve Uysal (2022) calismalar1 sonucunda orgiitsel uyum ile orgiitsel mutluluk
arasinda, orgiitsel uyum ile ahlaki baghlik arasinda ve orgiitsel baglhlik ile orgiitsel
mutluluk arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmistir. Ayrica ¢alismada, ahlaki
bagliligin orgiitsel uyum ile orgiitsel mutluluk arasinda kismi aracilik etkisine sahip

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Cetin ve Polat (2021) ortaokul &gretmenlerinin Orgiitsel adalet algi seviyelerinin
orgiitsel mutluluk seviyelerini yordadigini bulmustur. Keser (2016), 1119 kisi
tizerinde yapmis oldugu "is yerinde mutluluk" baslikli ¢alismada, ¢alisanlarin %59,3'
i is yerinde mutsuz olduklarini belirtmislerdir. Sahin (2013) yapmis oldugu
calismada, 6gretmenlerin is doyumu iizerine ¢alismis ve 'kismen doyumlu' olduklari
bulgusuna ulasmistir. Ozocak ve Yilmaz’in (2020) yapmis oldugu ve 264 6gretmenin
katildig1 calismada 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmelerinin 6rgiitsel mutluluga
etkisi aragtiritlmistir ve sonunucunda bu iki kavram arasinda orta diizeyde ve pozitif

yonlil bir iliski tespit edilmistir.

Arslan (2018) 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile farkliliklarin yonetimi
algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk

diizeylerinin "siklikla" diizeyinde oldugu bulunmustur.

Kaya ve Mocosoglu (2018), , orgiitsel sessizlik ve orgiitsel mutluluk kavramlari

arasinda anlamli bir iligki bulamamugtir.
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Yildirnm (2014)  "Ogretmenlerin mesleki mutluluklarinin ana faktorleri" adl
arastirmasinda kuramsal bir modeli test etmistir. Ogretmenlerin bireysel, orgiitsel ve
mesleki Ozelliklerini igeren bu modelde, mesleki mutluluklarin1 etkileyen ana
faktorlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Ortaya c¢ikan bulgulara gore, isbirligi,
olumlu okul iklimi, mesleki gelisim, olumlu okul iklimi, adil degerlendirme ve
ogrenci merkezli smnif iklimi Ogretmenlerin mesleki iyi oluslarini etkileyen

faktorlerdendir.

Duran (2016) arastirmasinda okul miidiirlerinin "katiliyorum" diizeyinde mutlu
oldugu ve mutluluk diizeylerinin medeni durum, cinsiyet, yas ve idare gorevi
degiskenlerine gore anlamli farklilik olusturmadigi, mesleki kidemin ise anlaml

diizeyde farklilik olusturdugunu bulmustur.

Diizgiin (2016) calismasinda ortaokul Ogretmenlerinin  Orgiitsel mutluluk
seviyelerinin "orta seviyede" oldugunu, Orgiitsel mutluluk ve sinif yonetimi algi

seviyelerinin pozitif yonde anlamli iligkili oldugunu bulmustur.

Tosten ve digerlerinin (2018) arastirmasinda beden egitimi dersi dgretmenlerinin
orgiitsel mutluluk seviyeleri ve orgiitsel sosyallesme seviyeleri arasindaki iliski ele
alinmigtir. Arastirmanin sonucu olarak Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluk algi
diizeylerinin "yiiksek" seviyede oldugu ve orgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel
sosyallesme seviyeleri arasinda yiiksek diizeyde bir iligkinin var oldugu ortaya

cikmustir.
2.2.7. Orgiitsel Mutluluk {le flgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Brez ve Frey'in (2004) calismalarinda 6zel yada resmi kurumlarla calismakta olan
bireylerin, kendi isini yapan bireylere kiyasla daha mutsuz olduklar1 goriilmustiir.
Calismada 6zgiirliigiin mutluluk {izerindeki etkisi goriilmiistiir. Huzurlu bir ortamda
yapilan iste bireyin kendini daha iyi hissettigi belirtilmistir. Fisher (2010), "Isyerinde
Mutluluk" baslikli arastirmasinda, isyerinde mutlulugun tanimiyla birlikte neden ve
sonuclarmi ortaya koymustur. incelemelerin sonucunda is yeri mutlulugu; birlik
seviyesi, gecici ve kisisel seviye olarak ii¢ basliga ayrilmaktadir. Arastirmanin
bulgular1 sonucunda, isyerinin yapisina bagli olarak orgiitsel mutlulugun degiskenlik
gosterecegini ifade etmistir. Ribiero ve Silva (2018) yapmis olduklar ¢alismada
kapsamli literatiir analizi yapmis ve bu calisma kapsaminda orgiitsel mutluluk

alanindaki 24 bilimsel makaleyi kavramsal olarak analiz etmislerdir. Calismanin

32



gosterdigi iizere, (well-being) iyi olma kavrami, (happiness) mutluluk kavraminin
alternatifi olarak kullanilmaktadir. Buragohain ve Hazarika (2015) yapmis olduklari
" Ortaokul o6gretmenlerinin iy doyumlarina gore mutluluk diizeyleri " baglikl
arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin i doyumu diizeyleri ve mutluluk diizeylerinin
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamislardir. Arastirmanin sonucunda sehirde ve
kirsalda ¢alisan 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli fark
gosterdigi, kirsalda ¢alisanlarin orgiitsel mutluluk seviyelerinin daha yiiksek oldugu

ortaya ¢ikmistir.

Afifah (2017) caligmasinda is tatmini, liderlik ve gelirin ve is yerindeki mutlulugu

anlaml1 derecede etkiledigini bulmustur.
2.3 Ogretmen Liderligi ile Orgiitsel Mutluluk Kavram Arasindaki iligki

Orgiit iklimini ve drgiitte yapilan isin kalitesini etkileyen baslica unsurlardan birisi de
kisinin ruh halidir. Ulkelerin bilissel ve duygusal ydnden iyi olan vatandaslarinin
olmasi, performansin artarak entellektiiel, fiziksel ve sosyal kaynaklarin
geniglemesini saglar. Yapilan arastirmalarda, mutlu insanlarin daha saglikli ve
dayanikli bir biinyeye, daha giiglii bir bagisiklik sistemine sahip oldugu
goriilmektedir. Hem zihinsel hem de duygusal agidan saglikli olan vatandaslar,
isleriyle daha alakali, karar verme konusunda etkin, iiretim ve problem ¢6zme
konusunda daha yaraticidir. Bu belirtilenler dogrultusunda 6gretim kalitesinin
ylikselmesi i¢in 0gretmenlerin ne derece mutlu oldugunun, is tatmini i¢in ruh halinin
oneminin lizerinde durulmasi gerektigi sdylenebilir. Mutlu 6gretmenler, daha verimli
calisir ve potansiyellerini ger¢eklestirme oranlar1 yiiksektir (Burago Hain ve
Hazarika, 2015). Leithwood vd. (1999) yapmis oldugu calismada Ogretmen
liderliginin orgiitsel mutlulugu olumlu ydnde etkiledigi gdsterilmistir. Ogretmen
liderligi davraniglar1 ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmakta ve
ogretmenlerin islerinde daha yliksek bir anlam bulmalarin1 saglamaktadir (Cogaltay

vd., 2016).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin yontemi hakkinda bilgiler verilmistir.
Arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama yontemi ve araglarinin yani
sira arastirmada yapilan analiz teknikleriyle ilgili bilgilere bu bdliimde yer

verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmen liderliginin &rgiitsel mutluluga etkisinin incelendigi bu arastirmada, nicel
arastirma yontemlerinden biri olan iliskisel tarama modeli kullamlmstir. iliskisel
tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek ve sonuglar1 tahmin etmek
etmek i¢in kullanilir. Birden ¢ok degiskende degisim olup olmadigini, degisim var

ise bu degisimin derecesini 6lgmeyi amaglayan modeldir (Karasar, 2011).
3.2. Evren ve Orneklem

Calismanm evreni, 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ilinin Bakirkdy
ilcesine bagli kamu orta okullarinda goérev yapan ortaokul &gretmenlerinden
olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul ili Bakirkdy ilgesi sinirlarinda
gérev yapan 358 Ogretmen olusturmaktadir. Kolayda ornekleme teknigi ile
orneklem se¢imi yapilmistir. Kolayda ulasilabilir 6rnekleme teknigi, aragtirmacinin
ulagabilecegi en yakin ve en kolay drneklem gurubunun secilmesidir. Bu yontem ile
aragtirmanin, pek cok yonden daha ekonomik olmasi hedeflenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Arastirmanin katilimcilara iliskin veriler Tablo 3.1’de detayli

olarak verilmistir.

Tablo 3. 1. Katihmcilara Dair Demografik Veriler

Degisken Tanitic1 Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 232 65
Erkek 126 35
Ogrenim Durumu  Lisans 279 78
Lisanstistii 79 22
Mesleki Hizmet 1-5 Y1l 29 8
6-10 Y1l 57 16
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Stiresi 11-15 Y1l 65 18

16-20 Y1l 74 21
21 Y1l ve iizeri 133 37
Ayni Okuldaki 1-5 Yil 173 48
Caligma Stiresi 6-10 Y1l 107 30
11-15 Y1l 47 13
16+ Y1l 31 9
Toplam 358 100

Tablo 3.1°deki bilgilere gore, aragtirmaya katilanlarin %65’ kadin; %781 lisans
mezunu; %37’ si 21 yil ve tizeri kideme sahip ve %481 1-5 yil arasinda ayni okulda

gorev yapmaktadir.
3.3. Verilerin Toplanma Araclar:

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgiler formu,

Ogretmen Liderligi Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi kullanilmistir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastiramaya katilan O0gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan olusturulan dort soruluk bir form kullanilmistir. Form ile
katilimcilarin cinsiyeti, egitim diizeyi, mesleki kidemi ve ayni okuldaki gorev siiresi

belirlenmistir.
3.3.2. Ogretmen Liderligi Olcegi

Ogretmenlerin liderligi hakkinda verilere ulasmak icin, Wang ve Xia (2020)
tarafindan gelistirilen dlgegin Akyiirek ve Ozdemir (2021) tarafindan Tiirk kiiltiiriine
uyarlamas1 yapilmistir. Olgek; dgretim ve mesleki gelisime liderlik etmek (1-8.
Maddeler), 6gretmen liderlerin nitelikleri (9-12. Maddeler), okul ¢apinda karar alma
stirecine katilim (13-16. Maddeler), cesitlilik ve siirekli gelisim (17-19. Maddeler)
adinda dort alt boyut ve 19 sorudan olusmaktadir. Olgegin giivenirligi igin

Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanmis ve Tablo 3.2°de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 3. 2. Ogretmen Liderligi Ol¢egi Giivenirlik Katsayilari

Boyutlar Akyiirek ve Ozdemir Bu Cahsma
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(2021) Bulunan Degerler

Ogretim ve mesleki gelisime 0.74 86
liderlik etmek

Ogretmen liderlerin nitelikleri 0.77 .88
Okul ¢apinda karar alma siirecine () 75 76
katilim

Cesitlilik ve stirekli gelisim 0.74 .64
Olgegin Cronbach’s Alfa Degeri .75 .89

Tablo 3.2.°deki bilgilere gore, arastirmada kullanilan 6l¢egin gilivenirlik katsayis1 .89
olarak bulunmus ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sonucuna ulasilmigtir

(Biiyiikoztiirk, 2013).
3.3.3. Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Orgiitsel mutluluk diizeyini belirlemek amaciyla Demo ve Paschoal (2013)
tarafindan gelistirilen Slgcegin Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirk kiiltiiriine
uyarlamasi yapilmustir. Olgek; olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesi adinda 3 alt boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. Olumsuz
duygular alt boyutundaki maddelerin tamamu ters olarak puanlanmaktadir. Olgekten
alinan puan arttikca dgretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin arttig1, dlgcekten
alinan puanlar azaldik¢a Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin azaldig
seklinde yorumlanabilmektedir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach’s Alpha katsayisi

hesaplanmis ve Tablo 3.3.’de detaylandirilarak verilmistir.

Tablo 3. 3. Orgiitsel Mutluluk Olceginin Giivenirlik Katsayilar

Boyutlar Arslan ve Polat Bu Cahsmada

Bulunan Degerler

Olumlu Duygular .94 95
Olumsuz Duygular 95 .94
Potansiyelin Gergeklestirilmesi .92 .92
Orgiitsel Mutluluk Olgegi .96 .96
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Tablo 3.3.’deki verilere gore, orgiitsel mutluluk 6lgeginin giivenirlik katsayisi .96
olarak hesaplanmis ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sonucu bulunmustur

(Bliyiikoztiirk, 2013).
3.4. Verilen Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verilerini toplamak icin Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
22.03.2022 tarih ve 46175241 sayilh Anket Uygulama izni almmustir. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu’ndan 24.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili
Etik Kurul Onayr alinmistir. Aynmi  sekilde Olgekleri Tiirkgeye uyarlayan
aragtirmacilardan e-posta yoluyla oOlc¢eklerin kullanilmasi igin gerekli izinler

alinmistir.

Gerekli izinler alindiktan sonra, arastirmaci tarafindan olgekler dagitimi yapilmigtir
ve arastirmaya katilan 358 Ogretmenden Olcekler geri donmiistiir. Olgekler
toplandiktan sonra arastirmaci tarafindan eksik veya hatali olan 6lgek olup olmadigi
kontrol edilmis, veriler dijital ortama aktarilmistir. Verilerin analizi slirecinde sosyal
bilimler istatistik programindan faydalanilmistir. Tanimlayicr istatistikler ve verilerin
ikili karsilagtirmalar i¢in t-Testi, ¢oklu karsilastirmalar icin ANOVA; iligki testleri
icin korelasyon testi yapilmistir. Degiskenlerin etkisini detayli incelemek igin
regresyon testleri yapilmistir. Verilerin normallige uyup uymadigr kontrole
edildikten sonra karsilastirma ve iliski analizlerine gecilmistir. Verilerin normal bir
dagilim gosterip gostermedigini belirlemek adina verilen carpiklik ve basiklik
degerleri saptanmistir. Verilerin carpiklik ile basiklik degerleri ise Tablo 3.4.’de

verilmistir.

Tablo 3. 4. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Normallik Testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlart n Carpiklik Basiklik
Ogretmen Liderligi 358 0.04 0.17
Ogretim ve Mesleki Gelisimez g -0.49 0.93
Rehberlik Etmek

Ogretmen Liderlerin Ozellikleri 358 -0.21 -0.37
Okul Capinda  Karar Alma3 58 025 -0.43

Sirecine Katilim
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Cesitlilik ve Stirekli Gelisim 358

Orgiitsel Mutluluk 358
Olumlu Duygular 358
Olumsuz Duygular 358

Potansiyelin Gergeklestirilmesi 358

-0.29

-0.32

0.18

-0.99

-0.29

1.01

-0.29

-0.93

0.75

-0.16

Tabloda 3.4.’deki verilere gore, carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5
arasinda oldugu sonucu bulunmustur. Bu degerlere gore verilerin normal dagilim

gosterdigi varsayilmis (Tabachnick ve Fidell, 2013) ve verilerin analizleri parametrik

testler kullanilarak sonuca ulagilmstir.

Olgekler esit aralikli oldugu igin aralik degerleri hesaplanmis ve 1.00-1.80 arasi olan
degerler ¢ok diisiik; 1.81- 2.60 arasi olan degerler diisiik; 2.61- 3.40 arasi olan
degerler orta; 3.41- 4.20 aras1 olan degerler yiiksek; 4.21- 5.00 aras1 olan degerler

cok yiiksek olarak belirlenmistir.

38



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaci tarafindan toplanan tiim verilerin degerlendirilmesi

sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.
4.1. Ogretmen liderligi diizeyine iliskin bulgular
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi diizeyine ait veriler Tablo 4.1.” de verilmistir.

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Diizeyleri

Olgek ve Alt Boyutlar n (x) Standart Diizey
Ogretmen Liderligi 358 3.84 0.49 Yiiksek
Ogretim  ve Mesleki  Gelisime358 4.11 0.51 Yiiksek
Rahhearlil Ftmal-

Ogretmen Liderlerin Ozellikleri 358 3.90 0.76 Yiiksek
Okul Capinda Karar Alma Siirecine358 3.23 0.79 Orta
Cesitlilik ve Siirekli Gelisim 358 3.84 0.62 Yiiksek

Tablo 4.1.deki verilere gore, 6gretmen liderligi diizeyi yiiksek (x=3.84) oldugu,
ogretmen liderligi alt boyutlar; 6gretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek alt
boyutu yiiksek (x=4.11), 6gretmen liderlerin 6zellikleri alt boyutu yiiksek (x= 3.90),
okul ¢apinda karar alma siirecine katilim alt boyutu orta (x=3.23), cesitlilik ve siirekli

gelisim alt boyutu yiiksek (x=3.84) oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.2. Ogretmenler tarafindan algillanan o6rgiitsel mutluluk diizeyine iligkin

bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan orgiitsel mutluluk diizeyi asagida Tablo 4.2. de

gosterilmistir.

Tablo 4. 2. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Orgiitsel Mutluluk Diizeyi

Olgek ve Alt Boyutlart n (x) Standart  Diizey

Sanma
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Orgiitsel Mutluluk 358 3.56 0.70 Yiiksek

Olumlu Duygular 358 3.03 0.97 Orta
Olumsuz Duygular 358 3.86 0.82 Diistik*
Potansiyelin Gergeklestirilmesi 358 3.71 0.72 Yiiksek

*Olumsuz Duygular boyutundaki maddeler ters kodlanmistir.

Tablo 4.2.°deki verilere gore, Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyi ytiksek
(x=3.56) oldugu, orgiitsel mutluluk alt boyutlart; olumlu duygular alt boyutu orta
(x=3.03), olumsuz duygular alt boyutu diisik (x= 3.86), potansiyelin

gerceklestirilmesi alt boyutu yiiksek (x=3.71) oldugu sonucu bulunmustur.

4.3. Ogretmen Liderliginin Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesine iligkin

Bulgular

Ogretmen liderligi puan ortalamalarinin cinsiyete gére manidar olarak farklilasip
farklilasmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan Bagimsiz Orneklem t-Testi

sonuglar1 Tablo 4.3.’de gosterilmistir.

Tablo 4. 3. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Cinsiyetine iliskin Bagimsiz

Orneklem t-testi Sonuclar1

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t p
Ogretmen Liderligi Kadin 232 383 046 446 0.642
Erkek 126 3.85 0.53
Ogretim ve Mesleki GelisimeKadin 232 4.13 0.48 111 0268
Rehberlik Etmek Erkek 126 4.07 0.56
Ogretmen LiderlerinKadin 232 3.89 0.75 2023 0816
Ozellikleri Erkek 126 391 0.79
Okul Capmnda Karar AlmaKadin — 232 3.18 0.74 155 0.123
Stirecine Katilim Erkek 126 3.31 0.88
Kadin 232 3.80 0.63

Cesitlilik ve Stirekli Gelisim -1.72  0.086

Erkek 126 3.92 0.60

Tablo 4.3.” deki bilgilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin

cinsiyetlerine gore farklilasmadigi sonucuna varilmistir. Buna benzer sekilde,
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ogretmen liderligi alt boyutu puan ortalamalarmin dgretmenlerin cinsiyetlerine gore

farklilagmadig1 sonucuna varilmistir.

Ogretmen liderligi puan ortalamasinin dgretmenlerin egitim diizeyine gore anlamli
olarak farklilasip farklilasmadigim belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Orneklem

t-Testi sonuclar1 Tablo 4.4°de verilmistir.

Tablo 4. 4. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Iliskin

Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort. (x) SS t p

Ogretmen Liderligi Lisans 279 382 049 597 0361
Lisansiist 79 3.88 0.48

Ogretim ve Mesleki GelisimeLisans 279 4.10 0.52 2055 0585

Rehberlik Etmek Lisansiist 79 4.14 0.45

Ogretmen LiderlerinLisans 279 3.90 0.76 0.17 0864

Ozellikleri Lisansiist 79 388  0.80

Okul Capinda Karar Almalisans 279 3.18 0.79 2196 0051

Siirecine Katilim Lisansiist 79 338 0.79

Cesitlilik ve Siirekli Geligim -15ans 279 3.83 06l 029 0.775
Lisansiist 79 3.86 0.65

Tablo 4.4.” deki bilgilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin
egitim diizeylerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmigtir. Ayni sekilde,
ogretmen liderligi alt boyutu puan ortalamalarinin 6gretmenlerin egitim diizeylerine

gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmen liderligi puan ortalamasmin dgretmenlerin kidem yilina goére farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.5°te

verilmistir.

Tablo 4. 5. Ogretmen Liderliginin Mesleki Kideme iliskin ANOVA Sonuclar1

Olgek ve  AltGruplar n  Ort. (x) SS KT F p
Boyutlari
Ogretmen 1-5 Y1l 29 3.72  0.46 G. ici 4 170 0.145

6-10 Y1l 57 3.87 048
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Liderligi 11-15 Y1l 65 305 (.48 G. Arast 353

16-20 y1l 74 3.83  0.44 Toplam 357

21+ Y1l 133 3.79 051

1-5 Y1l 29 403 0.54 _
.o . G. Igi 4
Ogretim Ve6-10 Yil 57 417 052

Mesleki Gelisime|1.15 yq1 65 418 050 G. Arast 353 1.15 0.331

Rehberlik Etmek 16-20 yil 74 4.14 043 Toplam 357

21+ Y1l 133 405 0.54
1-5 Y1l 29 3.66 0.87
o G. Ici 4
Ogretmen 6-10 Y1l 57 3.93 0.8l
Liderlerin 11-15 Yil 65 4.02 0.67 G. Aras1 353 1.39 0.238
OzellikiGy 1620yl 74 395 079 Toplam 357
21+ Y1l 133 3.84 0.5
1-5 Y1l 29 3.05 0.72

G. Ici 4
Okul  Capmndag.10yd 57 315 0.77 ¢
Karar Almal 1_15 Yll 65 343 074 G AraSI 353 175 0138

Sirecine Katilim 16-20 il 74 316 0.75 Toplam 357

21+ Yl 133 323  0.86

1-5 Yil 29 3.82  0.55

G. Ici 4
et 6-10 Y1l 57 397  0.57

Cesitlilik ve

Siirekli Gelisim 11-15 Yil 65 395 0.65 G. Aras1 353  1.87 0.115

16-20y1l 74 374 061  Toplam 357
21+ Y1l 133 379  0.64

Tablo 4.5 teki bilgilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasimin 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore farklilasmadigi sonucuna varilmistir. Benzer sekilde,
ogretmen liderligi alt boyut puanmi ortalamalarinin da Ogretmenlerin mesleki

kidemlerine gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur.

Ogretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin aym okuldaki gérev siiresine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4. 6. Ogretmen Liderliginin Aym Okuldaki Gérev Siiresine Iliskin

ANOVA Sonuclar:
Olgek ve AltGruplar n  Ort. (x)SS KT F P
Bovutlan
) 1-5 Y1l 173 3.84 047 G. Ici 3
Ogretmen i
Liderisi 6-10 Y1 107 3.88 049 G. Arasi 354 142 0.235
g 11-15 Y1l 47 371 0 S5
16+ Yil 31 386 045 Toplam 357
Ogretim vel-5 Yil 173 414 0.51 G. Ici 3
Mesleki 6-10 Y1l 107 4.15 0.48 G. Arasi 354 1.87 0.134
Gelisime 11-15 Y1l 47 398 0.56
Rehberlik Etmek 16+ Yil 31 401 os4 Loplam 357
Ogretmen 1-5 Yil 173 387 0.78 G.lgi 3
Liderlerin 6-10 Y1l 107 3.97 0.75 G. Arasi 354 1.24 0.296
Ozellikleri 11-15 Y1l 47 3.75 0.80
16+ Vil 31 400 g3 Toplam 357
Okul Caplndal'S Yil 173 3.19  0.78 G. Ici 3
Karar Alma6-10 Y1l 107 325 0387 G. Arast1 354 1.27  0.285
Sﬁrecine Katlhm 1 1-15 Yll 47 3 14 067
Toplam 357
16+ Yil 31 347 0.76
1-5 Y1l 173 3.83  0.62 G. Ici 3
Cesitlilik Ve6 10 Y1l 107  3.92 0.60 1.35 0.259
- 1 ) ) ) )
Siirekli Geligim G. Aras1 354
11-15 Y1l 47 370 N7
16+ Yil 31 381 49 Toplam 357

Tablo 4.6° daki bilgilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore farklilasmadigt sonucuna varilmistir. Ayni sekilde,
ogretmen liderligi alt boyut puani ortalamalarinin mesleki kidemlerine gore

farklilagmadig1 sonucu bulunmustur.

4.4. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk puan ortalamasim demografik

degiskenlere gore incelenmesine iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk dlgegi puan ortalamasinin dgretmenlerin cinsiyetine
gore anlaml olarak farklilagip farklilagmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmis

olan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuclarina Tablo 4.7’ de yer verilmistir.
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Tablo 4. 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Puan Ortalamasimn

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Bagimsiz t-Testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar N Ort. (x) SS t p

Orgiitsel Mutluluk Toplam ~ <2dm 232355 068 052 0.607
Erkek 126 3.59 0.73

Olumlu Duygular Kadn 232 298 094 1.52 0.129
Erkek 126 3.14 1.01

Olumsuz Duygular Kadn 232 386 078 0.03 0978
Erkek 126 3.87 0.90

Potansiyelin Gergeklestirilmesi Kadmn 232 3.73 0.73 0.53 0.597

Erkek 126 3.69 0.72

Tablo 4.7° deki bilgilere gore, Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk o6l¢egi puan
ortalamasinin dgretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur.
Ayni sekilde, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutu puan ortalamalarinin

ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilagsmadig: sonucu bulunmustur.

Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk &lgegi puan ortalamasmin dgretmenlerin egitim
durumlarina goére anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere

yapilan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuglarma Tablo 4.8de yer verilmistir.

Tablo 4. 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Puan Ortalamasinin

Ogretmenlerin Egitim Durumlarina iliskin Bagimsiz t-testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlart Gruplar N Ort. (x) SS t p

Orgiitsel Mutluluk Toplam ~ -1%8n8 279 3.55 0.70 076 0.448
Lisansiistii 79 3.62 0.70

Olumlu Duygular Lisans 279 3.01 096 098 0327
Lisansiistii 79 3.13 0.99

Olumsuz Duygular Lisans 279 385 083 0.69 0.493
Lisansiistii 79 3.92 0.78

Potansiyelin Gergeklestirilmesi Lisans 279 3.71 0.71 -0.01 0.993
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Lisanstistii 79 3.71 0.76

Tablo 4.8° deki bilgilere gore, Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk o6l¢egi puan
ortalamasinin  6gretmenlerin egitim diizeylerine gore farklilasmadigi sonucu
bulunmustur. Ayn sekilde, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutu puan
ortalamalarinin  6gretmenlerin egitim diizeylerine gore farklilasmadigi sonucu

bulunmugtur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk dlgegi puan ortalamasmin dgretmenlerin mesleki
kidemlerine goére anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4. 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Puan Ortalamasimin

Ogretmenlerin Mesleki Kideme iliskin ANOVA Sonuclari

Olgek ve AltGruplar n Ort. (x)SS KT F p Fark
Boyutlar1

a.1-5Y1l 29 3.90 0.56 G. ici 4
Orgiitsel b.6-10Y1l 57  3.46 0.59

G. Aras1 353 224  0.065

Mutluluk c. 11-15Y1l 65 3.54  0.63

d.16-20yil 74 349 0.79 Toplam 357

e21+Yidl 133 359 0.73

a.1-5Yil 29 3.58 0.90 _ a>b

| G. Igi 4
Olumlu b. 6-10 Y1l 57 291 0.87 A 3 ael 00m a>b
. Arasi . .

Duygular c. 11-15 Y1l 65 3.09 0.87 od

d. 16-20y1l 74 297 1.05 Toplam 357
a>e
e.2l1+Yil 133 297 0.99

a. 1-5Yil 29 4.11 0.54

G. Ici 4
b.6-10Y1l 57 375 082
Olumsuz
Duygular e 1.15Yil 65 373 08 G Arasi 353 162  0.168
d. 1620yl 74  3.85 0.88 Toplam 357
e.21+Yil 133 393 0.83
potansivelr a l-5Yil 29 392 074 G 4
otansiyelin
Y b.6-10Yil 57  3.64 0.65 202 0.091
Gergeklestirilme G. Arast 353

c. 11-15 Y1l 65 3.77 0.72
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o d. 1620yl 74 355 073 roplam 357

e.21+Yil 133 376 0.73

Tablo 4.9’ daki bilgilere gore, Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk o6l¢egi puan
ortalamasinin &gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilasmadigi sonucu
bulunmustur. Ayni sekilde, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk 6lcegi alt boyutlarindan
olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutu puanlarinin
ortalamasinin 6gretmenlerin kidem siirelerine gore farklilik gdstermedigi sonucuna
ulagilmistir. Fakat oOrgilitsel mutluluk Slgeginin olumlu duygular alt boyutu puan
ortalamasinin Ogretmenlerin kidem siirelerine dair anlamli olarak farklilastig
sonucuna ulasilmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla Post-Hoc testi uygulanmistir. Post-Hoc testi Oncesinde, varyanslarin
homojenligi kontrol edilmis olup varyanslarin homojen dagildigi sonucuna
ulagilmistir (Levene' s Testi, p>.05). Yapilan Tukey testinde ¢ikan sonuca gore, 1-5
yil aras1 mesleki kideme puan ortalamasinin (x=3.58); 6-10 yil (2.91), 16-20 yil
(x=2.97) ve 21 y1l ve lizeri (2.97) kideme sahip puan ortalamalarindan anlamli olarak

yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk 6lgegi puan ortalamasinin dgretmenlerin ayni
okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigim

belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Puan Ortalamasinin
Ogretmenlerin Aym Okuldaki Gérev Siiresine Iliskin ANOVA Sonuclar

Olgek ve AltGruplar n  Ort. (x)SS KT F p
Boyutlar1

1-5 Y1l 173 3.61 0.65 G.lgi 3
Orgiitsel

6-10 Y1l 107 3.48 074 G Aras: 354 0.89  0.445
Mutluluk |

11-15 Y1 47 3.61 0.74 Toplam 357

16+ Yil 31 354 0.76

1-5 Y1l 173 3.06 091 G.lgi 3
Olumlu

6-10Yil 107 298 105 G Arasi 354 044 0.724
Duygular

11-15Y1ll 47 3.13 0.90
Toplam 357

16+ Yil 31 293 1.09

46



1-5 Y1l 173 395 0.72 G.lci 3

Olumsuz
Buvenl 6-10 Y1l 107 373 090 G Aras1 354 1.61 0.188
uyguiar 11-15Y1l 47 386 092
Toplam 357
16+ Yil 31 3.90  0.88
Potansiyelin 1-5 Y1l 173 373 070 G.ici 3

Gergeklestirilme 0-10 Y1l 107 3.67  0.78 G Aras1 354 029  0.835

si

11-15Y1ll 47 376 0.72
16+ Yil 31 3.67 0.71

Toplam 357

Tablo 4.10" daki bilgilere gore, O6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk 6lcegi puan
ortalamasinin O6gretmenlerin ayni okuldaki gorev siiresine gore farklilagsmadig:
sonucu bulunmustur. Ayni sekilde, O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk o6lcegi alt
boyutlar1 puan ortalamalarinin 6gretmenlerin ayni okuldaki gorev sliresine gore

farklilagmadig1 sonucu bulunmustur.

4.5. Ogretmen Liderligi ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliskiyi Gosteren
Bulgular

Ogretmen liderligi puan ortalamalari ile 6gretmenlerin rgiitsel mutluluk diizey puan
ortalamalar1 arasindaki iligkiyi gosteren Pearson Korelasyon analizi sonuglarina

Tablo 4.11°de yer verilmistir.
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Tablo 4. 11. Ogretmen Liderligi ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi Sonucu

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ogretmen Liderligi —
2. Ogretim ve Mesleki Gelisime Rehberlik 0.82*%* —
Etmek
3. Ogretmen Liderlerin Ozellikleri 0.73%* (0.43** —
4. Okul Capinda Karar Alma Siirecine Katilim 0.74** 0.44**  (0.35** —
5. Cesitlilik ve Siirekli Geligim 0.69%* 0.43**  0.45**  0.43** —
6. Orgiitsel Mutluluk 0.25%*% 0.32**  0.08 0.19**  0.10 —
7. Olumlu Duygular 0.28%* 0.29%*  0.11%* 0.22%%  0.17**  0.88*%*  —
8. Olumsuz Duygular 0.01 0.09 -0.04 0.02 -0.10* 0.84**  0.58 —
9. Potansiyelin Gergeklestirilmesi 0.44** (0.52**  0.18**  0.28**  0.26**  0.72**  0.59 0.37**

*p <.05,*%*%p<.001
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Tablo 4.11°deki bilgilere gore, dgretmen liderligi ile oOrgiitsel mutluluk arasinda
pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iliski oldugu (r= .25, p<.05); 6gretmen liderligi puan
ortalamasi ile orgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutu puan ortalamasi arasinda
pozitif yonlii diisiik diizeyde (r=.28, p<.05) ve potansiyelin gerceklestirilmesi alt
boyutu puan ortalamasi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=.44, p<.05) anlamh
bir iliski oldugu sonucu bulunmustur. Ancak, 6gretmen liderligi ile 6rgiitsel mutluluk
olumsuz duygular alt boyutu arasindaki iliskinin anlamli olmadigr sonucu

bulunmugtur.

4.6. Ogretmen liderliginin orgiitsel mutluluk iizerindeki etkisine yonelik

bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan dgretmen liderliginin 6rgiitsel mutluluk {izerindeki
etkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi sonuglarina Tablo 4.12°de yer

verilmistir.

Tablo 4. 12. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Ogretmen Liderliginin Orgiitsel
Mutluluk Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz )
‘ Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Degisken
Sabit 2.18 28 7.64 .00
Ogretmen .
o Orgiitsel Mutluluk 0.36 07 .25 4.92 .00
Liderligi
R=.25,R*=.06 F=24.18 p=.00

Tablo 4.12°deki bilgilere goére, Ogretmen liderligi Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluklarinin pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .25, t= 4.92, p<.001) ve

%6 oraninda acikladig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan &gretmen liderliginin 6rgiitsel mutluluk olumlu
duygular alt boyutu lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 4.13 ’de verilmistir.

Tablo 4. 13. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Ogretmen Liderliginin Orgiitsel
Mutluluk Olumlu Duygular Alt Boyutu Uzerindeki Etkisi
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Bagimsiz

‘ Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Degisken
Sabit 91 39 2.31 .02
Ogretmen
Olumlu Duygular .55 .10 28 5.46 .00
Liderligi
R=.28, R*= .08 F=29.78 p=.00

-----

olumlu duygular alt boyutunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .28, t=

5.46, p<.001) ve %8 oraninda agikladig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan &gretmen  liderliginin  drgiitsel mutluluk
potansiyelin ger¢eklestirilmesi alt boyutu iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla

yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.14 *te verilmistir.

Tablo 4. 14. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Ogretmen Liderliginin Orgiitsel
Mutluluk Potansiyelin Gerceklestirilmesi Alt Boyutu Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz )
‘ Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Degisken
Sabit 1.21 27 4.41 .00
Ogretmen Potansiyelin
S o .65 .07 44 9.21 .00
Liderligi Gergeklestirilmesi
R=.44,R*= .19 F=84.87 p=.00

-----

potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi

(B= .44, t=9.21, p<.001) ve %19 oraninda agikladig1 sonucu bulunmustur.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismada ulasilan sonuglar, sonuclarla iligkili tartisma ve onerilere bu boliimde
deginilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Calismaya katilan ortaokul ogretmenlerinin O6gretmen liderlik diizeyi yiiksek
saptanmistir. Bu bulgular dogrultusunda calismaya katilan 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerine sahip olduklar1 sdylenebilir. Ayni zamanda 6gretmenlerin; orgiit i¢inde
sorumluluk almaya istekli olduklari, meslege yeni baglayan Ogretmenleri
destekledikleri, diger 6gretmenlerle paylasimda bulunmaya istekli olduklari, 6grenci
basarisini artirmak i¢in 6zveride bulunduklari, 6grenci sorunlarini i¢sellestirip ¢oziim
icin gayret gosterdikleri soylenebilir. Tankut (2021), Inanmir (2020), Yaz (2018),
Savas (2016), Leithwood vd. (2010), Beycioglu (2009) ve Little (1995) yaptigi
caligmalarla aragtirmada bulunan sonucu destekler nitelikte Ogretmen liderlik
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bunun sebebi olarak
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 orgiitte mutlu olduklari, mesleki 6zelliklerini gelistirmek
icin seminer ve kurslara katilmaya istekli olduklar1 diigiiniilebilir. Bununla birlikte
ogretmenlerin liderlik davranislarini sadece sinif i¢inde degil okulun tamaminda
gostermeye istekli olduklar1 ve liderligin okul yoneticileri kapsaminda
anlamlandirilmas1  goriisiiniin ~ gelisip evrilerek, okulun tamamma yayildig:

diistiniilebilir.
5.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonu¢

Calismaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri yliksek seviyede oldugu
tespit edilmistir. Bulut (2015), Korkut (2019), Giirbiiz (2020), Kose (2020), Bayram
(2020) yaptiklar1 arastirmalarla tespit edilen sonucu destekleyerek Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Ayn1 zamanda
Kuvvet (2019) ve Arslan (2018) ¢aligmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Calismalarda farkl
sonuglarin elde edilmesinde arastirmalarda 6rneklem grubunun farklilik gostermesi

olacagi gibi bu calismanin Istanbul Bakirkdy ilgesiyle smirli olmasindan
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kaynaklanabilir. Orgiitsel mutluluk diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin; okullarinda
daha ¢ok olumlu duygular yasadiklari, potansiyellerini gergeklestirebildikleri uygun

ortamlara sahip olduklar1 diigiiniilebilir.
5.1.3 Uciincii Alt Probleme liskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin, cinsiyete gore 6gretmen liderligi davranislar
anlaml fark gostermedigi tespit edilmistir. Akdogan (2021), Kaya (2014), Koliikcii
(2011) tarafindan yapilan calismalarin sonuclari da bu calismay1 destekleyerek
ogretmenlerin liderlik davranislarinin cinsiyete gore farklilik gostermedikleri ortaya
konulmugtur. Calismalarin sonuglar1 dahilinde kadin ve erkek 6gretmenlerin liderlik
ile ilgili goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Ayni1
zamanda alanyazinda kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilik gdsteren ¢aligmalar
da vardir (Cakan, 2019). Caligmalarin  sonuglarinda goriilen bu farklilik
aragtirmalarin  farkli zamanlarda, farkli c¢alisma gruplariyla yapilmasindan

kaynaklanabilir.

Calismaya katilan Ogretmenlerin, ogretmen liderligi davraniglarinin = egitim
diizeylerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucu tespit edilmistir. Calismanin
sonuclariyla Dinger (2017) ve Orhan’in (2020) calismalarinin sonuglar1 benzerlik
gostermektedir. Bu durum oOgretmenlerin meslege baslamalariyla gelisimlerine
orgiitlerinde devam ettiklerini, mesleki gelisim ¢aligmalarina katildiklar1 konusunda
yorumlanabilir. Ayni zamanda bu ¢aligmalarin tersine Kaya (2014) ve Alim (2019)
caligmalarinda egitim diizeyi degiskeni 6gretmen liderligi davraniglari lisansiistii
mezunlari lehine anlaml farklilik gostermektedir. Bu durum lisansiistii mezunu olan
ogretmenlerin aldiklart egitim sonucunda farkindaliklarinin artmasi, liderlik

ozelliklerinin gelismesi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin gosterdigi liderlik davramislarmin mesleki kidem degiskeni arasinda
farklilasma olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Bu ¢alismanin sonucuyla Dinger (2017),
Yilmaz vd. (2017), Celik ve Konan (2017), Taspimnar (2019) ve Orhan’in (2020)
caligmalarinda sonuglarinda kidem yili degigskenine gore anlamli fark tespit
edilmemistir. Liderlik davranisiyla mesleki kidem arasinda anlamli fark tespit
edilememesi, liderlik  Ozelliklerinin  zamanla kazanilamayacagi seklinde
diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda Kiling ve Recepoglu' nun (2013), calismasinda mesleki
kidem ile liderlik ozellikleri arasinda pozitif anlamli iligki bulundugu sonucuna

ulagsmistir.  Yani mesleki kidem siiresinin artmasi liderlik davraniglart gosterme
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isteginin artmasi seklinde yorumlanabilir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki kidemi
artmastyla tecriibelerini paylasmasi, mesleginde gelisim gostermesi dogrultusunda

yorumlanabilir.

Ayn1 okulda gorev yapma degiskeniyle dgretmen liderligi gosterme istegi arasinda
farklilasma olmadigi tespit edilmistir. Ovacikli (2018) ve Kiirk¢ii (2019)
caligmalarinda bu c¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Bu durum
ogretmenlerin okulda calistiklar1 siireden bagimsiz liderlik 6zelliklerini gostermeye
istekli olduklar1 ve igsel motivasyonlarinin istendik seviyede oldugu sekilde
yorumlanabilir. Ayn1 zamanda Akdogan (2021) calismasinda anlaml farklilik tespit
edilmistir. Bu durum 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlarla kurduklart bagin zamanla
gelismesiyle okul i¢inde daha ¢ok sorumluluk alip liderlik 6zelliklerini géstermeye

istekli olabilecekleri seklinde yorumlanabilir.
5.1.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermedigi, cinsiyet degiskeninin Orgiitsel mutlulugu etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir. Bulut (2015), Demircan (2019), Cetin ve Polat (2019) tarafindan yapilan
aragtirmalarin sonucunda da Orgiitsel mutluluk, cinsiyet degiskenine gdre anlamli
farklilik gostermemektedir. Bu sonuclar kadin ve erkek 6gretmenlerin ayn1 olaylara
kars1 benzer duygular yasadiklar1 ve farklilasma olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
Ayn1 zamanda Kangal (2013) ¢aligmasinda kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere
gore daha mutlu oldugu sonucuna ulagmistir. Bu durum kadin 6gretmenlerin
yasanilan benzer durumlara karsi erkek ogretmenlere gore daha duygusal tepkiler

verdikleri ve mesleki mutluluklar1 daha fazla yasadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin, egitim durumlarina
gore anlamli farklihk gdstermedigi sonucuna ulasilmistir. Giizel (2021), incekara
(2020), Kose (2020), Bayraktar ve Girgin (2020) yaptiklar1 c¢aligmalarda bu
aragtirmanin  sonucuyla aynmi dogrultuda sonuca ulagsmiglardir. Bu durum
ogretmenlerin egitim durumlarinin duygusal durumlarini etkilemedikleri konusunda
aciklanabilir. Aym1 zamanda Ozocak ve Yilmaz (2020), Ergiiven (2020)
aragtirmalarinda lisans egitimi almis Ogretmenlerin lisansiistii egitim almis
ogretmenlere gore pozitif farklilik gosterdigi sonucuna ulagmislardir. Bu durum
lisanstistii egitim almis 0gretmenlerin aldiklar1 egitimle beklentilerinin yiikselerek

orgiitsel mutluluk algilarmin lisans mezunlarma gore farklilastigi seklinde
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aciklanabilir. Yapilan c¢aligmalarda sonuclarin farklilik gdstermesi arastirmalarin

orneklem grubunun farklilik géstermesinden kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinin mesleki
kidem degiskeni ele alindiginda anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Yani bu durum Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerinin, Orgiitsel mutlugu
etkilemedigi seklinde yorumlanabilir. Alan yazinda bu c¢aligmayla ayni1 dogrultuda
sonuclara ulasan birgok ¢alisma vardir (Glizel 2021; Bayram 2020; Demir 2020;
Kose 2020). Ayn1 zamanda Elmas (2021), Korkut (2019) arastirmalarinda mesleki
kidem siiresi 1-5 yil arasindaki 6gretmenlerin rgiitsel mutluluk algilarinin daha st
seviyede oldugunu tespit etmislerdir. Bu durum meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
istekli olduklari, lisans egitimlerini tamamladiktan sonra 6gretmen olarak goreve
baslayarak amaclarina ulasip orgiitsel mutluluk seviyelerinin gérece daha yiiksek

oldugu seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarmin, aym okuldaki gérev siiresi degiskenine
gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur. Yani aym1 okulda c¢alisan Ogretmenler
arasinda gorev siiresi farkliligmin oOrgiitsel mutluluk algilarini etkilemedikleri
seklinde agiklanabilir. Diizgiin (2016), Bulut (2015) ve Michaelowa (2002)
caligmalarinin sonuglar1 da bu ¢alismadan elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.
Ayn1 zamanda Ayan vd. (2009) calismasinda, ¢alisma siiresiyle is doyumu arasinda
anlamlr iligki tespit etmis, calisma sliresi arttikca is doyumunun azaldigini ortaya

koymustur.
5.1.5 Besinci Alt Probleme Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Calismaya katilan katilmcilarin  6gretmen liderligi davraniglart ile orgiitsel
mutluluklart arasinda iliski “Pearson Korelasyon” analizi yapilarak incelendiginde
diisiik diizeyde pozitif bir iligki oldugu saptanmistir. Bunun yani sira gretmen
liderligi ile orgiitsel mutluluk olumlu duygular alt boyutu arasinda pozitif yonli
diistik diizeyde, potansiyelin ger¢eklestirilmesi alt boyutu pozitif yonli orta diizeyde
anlaml iligki oldugu tespit edilmistir. Bu durum 6gretmen liderligi davraniglarinin,
ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarinda olumlu duygular gelistirmesinde diisiik
diizeyde olumlu etkiledigi ve liderlik davraniglar1 sergileyen Ogretmenlerin
potansiyellerini gerceklestirip orgiitsel mutluk algilarinin orta diizeyde etkilendikleri

seklinde yorumlanabilir. Ancak diisik diizeydeki Ogretmen liderliginin

54



ogretmenlerde olumsuz duygular gelisiminde etkisinin olmadig1 yani 6gretmenleri

etkilemedigi sonuglarina varilabilir.

Ogretmen liderligi davramislarmin orgiitsel mutluluk iizerindeki regresyon analizi
sonuglarina bakilarak incelendiginde; 6gretmen liderligi davraniglarinin, orgiitsel
mutlulugu %6 oraninda etkiledigi tespit edilmistir. Yani 6gretmen liderliginin

orgiitsel mutlulugu pozitif yonde anlamli etkiledigi sonucu bulunmustur.

Katilimeilar tarafindan algilanan &gretmen liderliginin orgiitsel mutluluk olumlu
duygular alt boyutu tizerindeki etkisi incelendiginde pozitif yonde anlaml etkiledigi
ve %8 oraminda acikladigi sonucu bulunmustur. Ogretmenler tarafindan algilanan
ogretmen liderliginin orgiitsel mutluluk potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutunu
pozitif ve anlamli etkiledigi ve %19 oraninda agikladigi sonucu bulunmustur. Bu
calismadan elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmen liderligi davraniglarinin
orgiitsel mutlulugu pozitif yonde anlamli etkiledigi soylenebilir. Fakat kisinin
orgiitsel mutluluk seviyesi artirilmak isteniyorsa oOrgiitsel mutlulugun alt
boyutlarindan orgiitsel mutluluk potansiyelinin gerceklestirilmesi boyutu iizerinde
durulmas1 daha etkili olacaktir. Ayni zamanda Ogretmenlerin potansiyellerini
gerceklestirmesini  engelleyebilecek  sartlarin  diizenlenip  6nlem  alinmasit

distntlebilir.
5.2 ONERILER
5.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

o Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini arttiracak ve potansiyeli
gerceklestime  boyutunda  destekleyecek caligmalar ve  etkinlikler
diizenlenebilir.

e Okulda almacak kararlarda Ogretmenlerin  liderlik  davraniglarim
destekleyecek demokratik ortam olusturulabilir.

e Ogretmenlerin smif igerisinde ve &tesinde liderlik  davramislar
sergilemelerine olanak saglamak i¢in okul yoneticileri tarafindan demokratik
yonetim uygulamalar1 benimsenebilir.

e Ogretmenlerin olumsuz duygulari daha az yasamasi igin gerekli ortami
saglayacak diizenlemeler yapilmasi Onerilmektedir. Stres ve kaygi diizeyini

en aza indirgemek ic¢in uygun ortamlar olusturmak ve bu diizeyi arttiracak
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durumlarin yasanmamasi i¢in gerekli Onlemleri almak admna caligsmalar
yapilabilir.

Devlet okullarin yapisinda, isleyisinde ve yonetiminde demokratik
stireclerin  aksaklifa ugramamasi ve Ogretmenlerin Ogretmen liderligi

davraniglar1 sergilemesi agisindan farkli incelemeler yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma yalnizca devlet okulunda gorev yapan 6gretmenler {izerinde
yapilmistir. Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerle uygulanip kiyaslama
yapilarak daha etkili bir caligma ortaya konabilir.

Arastirma sonucuna gore mesleki kidem yili diisiik olan 6gretmenlerin
yiiksek olan 6gretmenlere oranla orgiitsel mutluluk diizeyleri anlamli olarak
yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedenlerini arastirma iizerine ¢aligsmalar yapilabilir.
Ogretmen liderligi ve &rgiitsel mutluluk kavramlar: araci degiskenler dahil
edilerek incelenebilir.

Bu calisma Istanbul ili, Bakirkdy ilgesi sinirlari igerisinde bulunan devlet
okullarinda yapilmistir. Farkli ilgelerde veya farkli illeri kapsayacak sekilde
aragtirma yapilabilir. Bolgenin ekonomik, kiiltiirel vb. 6zelliklerinin etkisi
caligmaya dahil edilebilir.

Bu caligmada brang faktorii ele alinmamistir. Evren ve orneklem grubunu
genisleterek 6gretmen liderligi ve orgiitsel mutluluk kavramlarinin etkileri
incelenebilir.

Yalnizca 6gretmenlere yonelik yapilmis olan bu ¢alisma okul yoneticilerine

yonelik diizenlenebilir.
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Ogretmen Liderligi Olgegi

E |E E [E E
E |2 E |2 g £
23 |2 £ [ E S
= |E |ET |% £z
2 | (22 |2 % 2
g2 |2 -
1 3 5

1 Teorik bilgiyi pratikte uygularim.
’ Y.
Cocuklann muyagiarun kargilamak i¢in ogretim
3 yontemlerini degistiririm.
Sinif yonetimi igin farkl stratejiler gelistirir ve
-+ yenilik yaparim.
5 Egitsel fikirleri wuonlamava koyanm.
SRR YRR SO FURRELA 1 PR B b T DA OO D0 S SR R B U}
6 EEI a1 AT s s il 1 E0 a0
Etkinnk diizenleme sexiun gocukiarm
7 kavrayigina gore ayarlanim
TRATHTERNL N DI DT 23 LT T )
8 WY NG GUoe et
Deneyimli bir meslektagimi 6gretmen lideri
9 olarak goriirim.
Agik fikirli bir meslektagimin 6gretmen lideri
10 oldugunu diistiniiriim.
D SRR L S ER T PELR U S D ALY A FUTURG DA TS R d EESI L
11 Qittiionm Offbanglieg oo
Yenilik¢i diisiinceye sahip bir meslektagimin
12 ogretmen lideri oldugunu diigtiniirim.
(AL R TR S (L P VTS S 5 608 1 PR MR R VLTS o B e
13 SO U R U0 U028 10 e LU 2T Y a2 2L
14 Okul yoneticilerinin segilmesinde yer alinm.
Bazi personel kararlarinin tartisilmasinda yer [
15 alinm.
Okulun geligimiyle ilgili konularda yoneticilere
16 goriiglerimi ifade ederim.
8 174 T R TS T RE A W R A PRTH I PR TS [PR R P PRV S TS (TSN
17 R RETUNTTUN DU T T 107 TR AR
Ogretim yontemlerimi meslektaslarimin goriigleri
18 dogrultusunda diizenlerim.
Mesleki hatalarimin farkindayim ve en kisa
19 zamanda diizeltecegim.
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Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Asadida, iginize iligkin alginizi yansitabileceginiz 29 ifade bulunmaktadir. Litfen, agagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak hangi
segenek sizin alginiza daha uygunsa o segenegi yuvarlak igerisine aliniz. Higbir maddeyi bos birakmayiniz.

2 S &
: s B |5 E |
=
: 3 [E |2
- ™ w
1. | Son alti aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
2. | Son alti aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum. 1 2 3 4 5
3. Son alti aydir isimde kendimi gergin hissedivorum. 1 2 3 4 5
4. | Son el ayoh lapntiz kenginl paRif) neeLoLianan 1 2 3 4 5
5. Son alti aydir isimde kendimi ontini hissediyorum. 1 2 3 4 5
6. | Son alti aydir isimde kendimi negeli hissediyorum. 1 2 3 4 B
7. Son alti aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum. 1 2 3 4 5
8. | S Gl Sydi ISnds bR 0TI G AR RV 1 2 3 4 5
9. | Son alti aydir isimde vaimm sikkin nissediyorurn. 1 2 3 4 5
10. | Son alti aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
11. | San alti oidirisimde kendimi boga gabalamig hissediyorum. 1 2 3 4 5
12. | Son it awdl elada laxdion ganm ) bincodiviysaxs 1 2 3 4 5
13. | Son alti aydir isimde kendimi siKimisg exesemyuiam. 1 2 3 4 5
14. | Son alti aydir isimde kendimi memnun hissediyorum. 1 2 3 4 5
15. | Son alti aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
16. | Son ofll seait (&hnls honninn) onwanes Anaom s 1 2 3 4 5
17. | Son alti aydiriginuo heiruimi huzurlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
18. | Son alti aydir isimde kendimi depresif hissediyorum. 1 2 3 4 5
19. | Son alt aydir isimde kendimi aktif hissediyorum. 1 2 3 4 5
20. | o ofl) Syl [Ehnde eEnang) Bpdn ) e S 1 2 3 4 5
21. | Son alti aydir isimde kenaimi uzgun hissediyorum. 1 é 3 4 5
g E c
R
ESlz : > 5 &
s 2| E (8 2> |E 2
EE|ls 3z |s2
L 3 X < g |2
~ )
22. | .. 1 2 3 4 5
23. | Isimde énemli oldugunu diislindiguin yeteneklerimi 1 2 3 4 5
geligtiriyorum.
24. | Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katiliyorum. 1 2 3 4 5
25. | = 1 2 3 4 5
26. | Isimde degeni olaugunu ausunaugum sutiuglara ulagiyorum. 1 2 3 4 5
27. | Isimde, hayatim igin koydugum amaglar dogrultusunda 1 2 3 4 5
ilerlivorum.
28. | 184508 baa o 41 wand. Mol 1 2 3 4 5
29. | Isimde gergekten yapmaktan hoslandigim isleri yapiyorum. 1 2 3 4 5
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