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Özet 

 Bu çalışmanın amacı, 2003 yılında Sağlık Bakanlığı tarafından uygulamaya koyulan 

“Sağlıkta Dönüşüm Programı” konulu ve YÖK Tez’de yayımlanmış olan lisansüstü tezlerin 

incelenmesidir. Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Ulusal Tez Merkezi web sitesinde 

yayınlanmış olan konu ile alakalı tezler değerlendirilmeye alınmıştır. Konu ile ilgili yapılan 

tezlere ulaşabilmek için “Sağlıkta Dönüşüm Programı” ve “Sağlık Dönüşüm” tarama terimleri 

ile arama yapılmıştır. Bu kriterlerde çalışma için toplam 63 tez olduğu bulunmuştur. Tezlerin 

16 tanesinin doktora tezi olduğu bir tanesinin tıpta uzmanlık tezi ve 46 tanesinin ise yüksek 

lisans tezi olduğu tespit edilmiştir. Araştırma verilerine göre yayımlanan ilk tezin yayım yılı 

2006 olarak bulunmuştur. Çalışmada elde edilen veriler sonucunda; 50 adet tez, Sosyal Bilimler 

Enstitülerine bağlı olarak, 9 adet tez, Sağlık Bilimleri Enstitülerine bağlı olarak, üç adet tezde, 

Eğitim Enstitülerine bağlı olarak ve bir adet tezde Tıp Fakültesi bünyesinde yayımlanmış 

olduğu tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Sağlık Dönüşüm Programı, Sağlıkta Dönüşüm Programı Tezler 

 

Examination of Graduate Theses on the Health Transformation Program in 

Turkiye(2003) 

Abstract 

The aim of this study is to examine the postgraduate theses published in YÖK Tez on 

the subject of “Health Transformation Program” implemented by the Ministry of Health in 

2003. The theses related to the subject published on the National Thesis Center website of the 

Council of Higher Education were evaluated. In order to reach the theses made on the subject, 

a search was made with the search terms “Health Transformation Program” and “Health 

Transformation”. A total of 63 theses were found for the study in these criteria. It was 

determined that 16 of the theses were doctoral theses, one was a medical specialty thesis and 

46 were master's theses. According to the research data, the publication year of the first 

published thesis was found to be 2006. As a result of the data obtained in the study; it was 

determined that 50 theses were published in affiliation with Social Sciences Institutes, 9 theses 

in affiliation with Health Sciences Institutes, three theses in affiliation with Education Institutes 

and one theses in the Faculty of Medicine. 

Keywords: Health Transformation Program, Health Transformation Program Theses 



EGE 12th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

December 26 - 30, 2024 - IZMIR 

PROCEEDING BOOK ISBN NR. : 978-625-5962-08-9 

 

1642 | P a g e  
Academy  Global Publishing  House 

 

1.Giriş 

 1980 sonrası Türkiye dahil çoğu ülkede sağlık politikaları üzerine dönüşüm hareketleri 

yaşanmıştır. DSÖ, Avrupa Birliği ve Dünya Bankası gibi organizasyonlar bu dönüşüm 

hareketlerini sağlamıştır. Türkiye ise sağlık sistemi üzerine dönüşüm programına 58. Hükümet 

ile 2003 yılında duyurulan Sağlıkta Dönüşüm Programı ile başlamıştır. Bu program ile 

ülkemizde sağlık hizmetlerinde bir dizi reformlar gerçekleştirilmiştir (Seçtim 2019). 1990’lı 

yıllardan beri planlanan sağlıkta reform çalışmaları Sağlıkta Dönüşüm Programı ile son 

halkasını tamamlamıştır. Dünya Bankası tarafından önerilen sağlık politikaları içerisinde de yer 

alan ve SDP ile ülke sağlık sistemine uygulanan maddelere şunlar örnek verilebilir; Sağlık 

Bakanlığı’nın daha çok sağlık hizmetlerini planlayan ve hizmet sunumu denetleyen bir kurum 

olarak devam etmesi, farklılıkları kaldırarak birleştirici bir sağlık sigortası modeli olan Genel 

Sağlık Sigortası, mali açıdan özerk konumda olan sağlık tesisleri, Aile hekimliği uygulaması 

bu politikalara örnek olarak gösterilebilir. SDP ile Türkiye’de sağlık hizmetlerinde ilaca erişim 

kolaylaşmıştır. Bu konu hasta memnuniyetlerine de etki etmiştir. Fakat sağlık harcamalarındaki 

artış uluslararası finans kurumlarını rahatsız etmektedir (Yılmaztürk 2013).  

“Herkese Sağlık” hedeflerini belirleyen DSÖ, 1978 yılında Kazakistan’da düzenlenen 

konferansta daha çok temel sağlık hizmetlerini kapsayan Alma-Ata Bildirgesi’ni yayınlamıştır. 

Hasta hakları üzerine önemli atımların atıldığı 1981 yılında yayınlanan Lizbon Bildirgesi’ nde 

hastalar için birtakım hak ve sorumlulukları konu edinilmiştir. 1986 yılında yayınlanan Ottowa 

Şartı’ nda sağlık kavramının sadece sağlık hizmeti sunucuları ile sınırlı olmadığı diğer dışsal ve 

çevresel etmenlerinde etkili olduğu vurgulanmış ve diğer unsurlarında sağlığı destekleyici 

olmaları gerektiği belirtilmiştir. Sağlık hizmetlerinde eşitsizlikler ve sağlıklı yaşam hakkı 

üzerinde tavsiyeler sunan Adelaide Tavsiyeleri 1988 yılında yayınlanmıştır. 1994 yılında 

Kopenhag Bildirgesi, 1995 yılında Amsterdam Bildirgesi, 1995 yılında Bali Bildirgesi, 1996 

yılında Ljubljana Bildirgesi, 1997 yılında Jakarta Bildirgesi, 2001 yılında Dubrovnik 

Sözleşmesi, 2008 yılında Tallinn Şartı, 2012 yılında ise Malta Belgesi yayınlanmıştır 

(Madenoğlu Kıvanç 2015). 

Türkiye’de ilk sağlık bakanı olarak göreve gelen Dr. Adnan ADIVAR ve sonrasında 

bakanlık görevine gelen Dr. Refik SAYDAM dönemlerinde 1920 ile 1937 yılları arasında 

savaşta olan ve yeni kurulmuş bir ülkede gerekli olan sağlık hizmetlerinin sunumu ve sağlık 

altyapısının oluşturulması üzerine çalışmalar yapılmıştır (Ak 2021). Dr. Behçet Uz tarafından 

1946 yılında duyurulan “Birinci On Yıllık Milli Sağlık Planı”, Cumhuriyet sonrası Türkiye’nin 

yazılı olarak sağlık üzerine ilk planı olarak hazırlanmıştır. Kanun olarak yürürlüğe girmese de 

bu plan sağlık alanında önemli bir adım olmuştur (İleri ve ark 2016). 1960’lı yıllarda ise Nusret 

Fişek sağlık hizmetlerinin sosyalleştirilmesi üzerine çalışmalar yürütmüşlerdir. Daha sonra 

1980 dönemi sağlık sisteminin altyapısı ve örgütlenmesini iyileştirmek amacıyla birtakım 

çalışmalar yürütülmüştür. 1983 sonrası ise sağlıkta reform çalışmaları gündeme gelmiştir. 1990 

yıllarda ise Dünya Bankası tarafından desteklenen projeler üzerine çalışmalar sürdürülmüştür 

(T.C. Sağlık Bakanlığı 2003). Bu çalışmanın amacı, 2003 yılında Sağlık Bakanlığı tarafından 

uygulamaya koyulan “Sağlıkta Dönüşüm Programı” konulu ve YÖK Tez’de yayımlanmış olan 

lisansüstü tezlerin incelenmesidir. Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Ulusal Tez Merkezi web 

sitesinde yayınlanmış olan konu ile alakalı tezler değerlendirilmeye alınmıştır. 

3.Sağlıkta Dönüşüm Programı 

 2003 yılında Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) ile birlikte Türkiye sağlık sisteminde 

büyük ölçekli ve önemli reformlar uygulanmaya başlanmıştır. SDP ile birlikte sağlıkta çoklu 
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finans yapısı düzeltilerek tek çatı altında toplanması gerçekleştirilmiştir. Sosyal güvenlik 

sistemi SDP sayesinde tüm nüfusu kapsayıcı bir yapıya geçmiştir. SDP, sağlık sisteminde birçok 

noktada problemlerin çözümü ve düzeltilmesinde önemli bir adım olmuş, sağlık sisteminden 

memnuniyeti yükseltecek dönüm noktası olmuştur (Memişoğlu 2018). Türkiye’yi bu reform 

programına sevk eden bazı sorunlar olmuştur. Sağlık hizmetlerinde artan maliyetler, hizmet 

sunumunda faydalananların beklentilerinin artması, kamunun hizmet sunumunda ödeme 

kapasitesinin kısıtlı olması ve hizmet sunumunda sistem yönetiminin vatandaş tarafından 

eleştirilmeye başlanması bu reformun zeminini hazırlamıştır (T.C. Sağlık Bakanlığı 2012). 

Sağlık Dönüşüm Programı belirli ilkelerle yola çıkmıştır, Bunlar; İnsan merkezlilik, 

Sürdürülebilirlik, Sürekli Kalite Gelişimi, Katılımcılık, Uzlaşmacılık, Gönüllülük, Güçler 

Ayrılığı, Desantralizasyon, Hizmette Rekabet ilkeleridir. Ayrıca program bileşen olarak; 1-

Planlayıcı ve Denetleyici Bir Sağlık Bakanlığı, 2-Herkesi Tek Çatı Altında Toplayan Genel 

Sağlık Sigortası, 3-Yaygın, Erişimi Kolay ve Güler Yüzlü Sağlık Hizmet Sistemi (Bu bileşenin 

altında ise; Güçlendirilmiş Temel Sağlık Hizmetleri ve Aile Hekimliği, Etkili, Kademeli Sevk 

Zinciri, İdari ve Mali Özerkliğe Sahip Sağlık İşletmeleri), 4-Bilgi ve Beceri ile Donanmış, 

Yüksek Motivasyonlar Çalışan Sağlık İnsan Gücü, 5-Sistemi Destekleyecek Eğitim ve Bilim 

Kurumları, 6-Nitelikli ve Etkili Sağlık Hizmetleri İçin Kalite ve Akreditasyon, 7-Akılcı İlaç ve 

Malzeme Yönetiminde Kurumsal Yapılanma (Bu bileşenin altında ise; Ulusal İlaç Kurumu, 

Tıbbi Cihaz Kurumu), 8-Karar Sürecinde Etkili Bilgiye Erişim; Sağlık Bilgi Sistemi bileşeni 

bu programda duyurulmuştur (T.C. Sağlık Bakanlığı 2003). Daha sonra 60.Hükümet 

döneminde SDP bileşenlerine ekleme yapılmıştır. Bunlardan ilki özetle sağlığın geliştirilmesi 

ve sağlıklı hayat programları, ikincisi sağlık sektöründeki tarafların sisteme dahil edilmesi ve 

sektörler arası işbirliği, üçüncüsünde ise sınır ötesi sağlık hizmetleri üzerine dikkat çekilmiştir 

(T.C. Sağlık Bakanlığı 2008). 

3. Yöntem 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Ulusal Tez Merkezi web sitesinde yayınlanmış olan 

konu ile alakalı tezler değerlendirilmeye alınmıştır. Konu ile ilgili yapılan tezlere ulaşabilmek 

için “Sağlıkta Dönüşüm Programı” ve “Sağlık Dönüşüm” tarama terimleri ile arama yapılmıştır. 

Bu kriterlerde çalışma için toplam 63 tez olduğu bulunmuştur.  

4. Bulgular 

 Bu bölümde araştırma hakkında elde edilen bulgulara yer verilmiştir.  

Şekil 1: Lisansüstü Tezlerin Konularına Göre Yüzde Dağılımları 

Kaynak: Ulusal Tez Merkezi 2024. 

Şekil 1’ e göre, 63 tezin 43 adetinin “Konu” alanında ‘Sağlık Yönetimi’ ve ‘Sağlık 

Kurumları Yönetimi’ konuları olarak yazarlar tarafından belirtildiği görülmektedir. Bu oran 

incelemeye dahil edilen 63 adet tezin %68,25’ini oluşturmaktadır. 

%68,25

Konular

"Sağlık Yönetimi" ve "Sağlık Kurumları Yönetimi" Diğer
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Araştırma kapsamında değerlendirmeye alınan tezlerin yayınlandıkları yıllara göre 

dağılımları şu şekildedir; İlk tez 2006 yılında yayınlanmış ve aynı yıl içerisinde Sağlıkta 

Dönüşüm isimli başka bir tezin olmadığı, 2009 ve 2010 yıllarının her birinde 3’er adet, 2011 

yılında 1 adet, 2012 yılında 5 adet, 2013 yılında 7 adet, 2014 yılında 8 adet, 2015 yılında 5 adet, 

2016 yılında 3 adet, 2017 yılında 4 adet, 2018 yılında 4 adet, 2019 yılında 12 adet, 2020 yılında 

1 adet, 2022 yılında 2 adet, 2023 yılında 3 adet, 2024 yılında ise 1 adet tezin olduğu 

görülmektedir.  

Şekil 2: Lisansüstü Tezlerin Yıllarına Göre Yüzde Dağılımları 

Kaynak: Ulusal Tez Merkezi 2024. 

2007, 2008 ve 2021 yıllarında konu ile ilgili herhangi bir tezin yayınlanmadığı ve en 

çok tezin ise 12 adet tez ile 2019 yılında gerçekleştiği görülmüştür. Yüzdesel olarak ise genelin 

%19,04 lük bir kısmını 2019 yılının oluşturduğu anlaşılmaktadır. 

Araştırma kapsamına alınan 63 adet verinin ‘Tez Türü’ olarak dağılımları ise şu 

şekildedir; 16 adet Doktora Tezi, 1 adet Tıpta Uzmanlık Tezi, 46 adet ise Yüksek Lisans Tezi 

olduğu görülmektedir. Tüm tezlerin içerisinde Yüksek Lisans tezleri genel oran içerisinde 

%73,01 ile en çok paya sahip tez türü olduğu anlaşılmaktadır. 

Şekil 3: Lisansüstü Tezlerin Tez Türüne Göre Yüzde Dağılımları 

Kaynak: Ulusal Tez Merkezi 2024. 

Araştırmaya konu tezlerden, 50 adet tez Sosyal Bilimler Enstitülerine bağlı olarak, 9 

adet tez Sağlık Bilimleri Enstitülerine bağlı olarak, üç adet tezde Eğitim Enstitülerine bağlı 

olarak ve bir adet tezde Tıp Fakültesi bünyesinde yayınlanmıştır. Değerlendirme sonucunda 

%79,36 oran ile en büyük pay sosyal bilimler enstitüleri dahilinde yayınlanmıştır. 

1.58 4.76
4.76

1.58

7.93

11.11

12.69

7.934.76

6.34

6.34

19.04

1.58

3.17
4.76 1.58

Yıllar

2006 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

Tıpta Uzmanlık

Doktora
%25.39

Yüksek Lisans
%73.01

Tez Türleri

Tıpta Uzmanlık Doktora Yüksek Lisans



EGE 12th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

December 26 - 30, 2024 - IZMIR 

PROCEEDING BOOK ISBN NR. : 978-625-5962-08-9 

 

1645 | P a g e  
Academy  Global Publishing  House 

 

 

 

 

Şekil 4: Lisansüstü Tezlerin Enstitülerine Göre Yüzde Dağılımları 

Kaynak: Ulusal Tez Merkezi 2024. 

 Yayınlanmış olan 63 tezin anabilim dallarına göre incelemesi yapıldığında Çalışma 

Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Ana Bilim Dalı 4 adet, Çalışma İktisadı Ana Bilim Dalı 1 adet, 

Ekonometri Ana Bilim Dalı1 adet, Halk Sağlığı Ana Bilim Dalı 2 adet, Halkla İlişkiler ve 

Tanıtım Ana Bilim Dalı 1 adet, İktisat Ana Bilim Dalı 2 adet, İşletme Ana Bilim Dalı 9 adet, 

İşletme Yönetimi Ana Bilim Dalı 6 adet, Kamu Yönetimi Ana Bilim Dalı 6 adet, Kamu 

Yönetimi ve Siyaset Bilimi Ana Bilim Dalı 1 adet, Maliye Ana Bilim 3 adet, Sağlık Kurumları 

İşletmeciliği Ana Bilim Dalı 2 adet, Sağlık Kurumları Yöneticiliği Ana Bilim Dalı 2 adet, Sağlık 

Kurumları Yönetimi Ana Bilim Dalı 1 adet, Sağlık Yönetimi Ana Bilim Dalı 10 adet, Sağlıkta 

Kalite Geliştirme ve Akreditasyon Ana Bilim Dalı 1 adet, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 

Ana Bilim Dalı 3 adet, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Ana Bilim Dalı 1 adet, Sosyoloji 

Ana Bilim Dalı 3 adet, Tıp Tarihi ve Etik Ana Bilim Dalı 2 adet, Uluslararası Ekonomi Politikası 

Ana Bilim Dalı bünyesinde 1 adet tez yayınlandığı anlaşılmaktadır. 

Şekil 5: Lisansüstü Tezlerin Anabilim Dallarına Göre Yüzde Dağılımları 

Kaynak: Ulusal Tez Merkezi 2024. 

 Şekil 5 incelendiğinde İşletme ve İşletme Yönetimi Ana Bilim Dallarında toplam 15 

adet ile %23,80 oranında, Kamu Yönetimi, Kamu Yönetimi ve Siyaset Bilimi ve Siyaset Bilimi 

ve Kamu Yönetimi Ana Bilim Dallarında toplam 10 adet ile %15,87 oranında, Sağlık Yönetimi, 

79.36%

14.28%

4.76% 1.58%

Enstitüler

Sosyal Bilimler Enstitüleri Sağlık Bilimleri Enstitüleri Lisansüstü Eğitim Enstitüleri Tıp Fakültesi

23.80%

15.87%

23.80%

Anabilim Dalları

İşletme ve İşletme Yönetimi Ana Bilim Dalları

Kamu Yönetimi, Kamu Yönetimi ve Siyaset Bilimi ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Ana Bilim Dalları

Sağlık Yönetimi, Sağlık Kurumları Yönetimi, Sağlık Kurumları Yöneticiliği ve Sağlık Kurumları İşletmeciliği Ana
Bilim Dalları
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Sağlık Kurumları Yönetimi, Sağlık Kurumları Yöneticiliği ve Sağlık Kurumları İşletmeciliği 

Ana Bilim Dallarında toplam 15 adet ile %23,80 oranında yayınlanmış lisansüstü tez olduğu 

anlaşılmıştır. 

 

5. Sonuç 

Reform kelime anlamı olarak, değişim, iyileştirme, inkılap veya bir durumun köklü olarak 

değiştirilmesi anlamlarına gelmektedir. Türkiye’de “Sağlıkta Dönüşüm Programı” tam 

anlamıyla Türk Sağlık Sisteminde reform niteliğinde bir değişim olmuştur. Böyle önemli bir 

reformun alan yazına aktarılması ve bilimsel olarak çalışılması önem arz etmektedir. Bu 

çalışmada Ulusal Tez Merkezi’nde yayımlanan tez niteliğinde olan niteliksel açıdan önemli 

yayınlar taranarak araştırma sonuçlarına ulaşılmıştır. Konunun önemine binaen 63 tez çalışması 

yapıldığı sonucuna ulaşılmıştır. Yaklaşık 20 yıllık bir süreç içerisinde neredeyse yıllık 3 tez 

yayını gibi ortalama ile konu gündemde tutulmuştur. Sağlıkta Dönüşüm Programı, koyulmuş 

olan hedeflere neredeyse tamamen ulaşılması açısından da önem arz etmektedir. Bu tür 

dönüşümler ve reformlar her zaman gerekli olan ve sürekli iyileştirme felsefesi açısından olmaz 

ise olmaz birer değişim mühendisliği örneğidir. Reformlarda asıl olan konu paydaşlarına ne 

oranda fayda sağladığı konusudur. Türkiye’de sağlığa erişim verilerine bakıldığında 2003 yılı 

başlarında bir Türk Vatandaşı ortalama yılda 2 kez sağlık hizmeti almak için sağlık 

kuruluşlarına giderken günümüzde bu oran yıllık ortalama 13 kez olmuştur. Bu sonuç 

programın amacına ulaştığının en somut kanıtıdır. 
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