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OZET
OGRETIM ELEMANLARININ OZNEL iYi OLUS VE iS-YASAM
DENGESI ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI

Dilara YERLIOGLU
Yuksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damismani: Dog. Dr. Bilal YILDIRIM
Temmuz, 2020 — 85+XI1 Sayfa

Bu calismanin amaci, 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus ve is yasam dengesinin
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu ¢alismada dgretim elemanlarinin 6znel iyi olus ve is
yasam dengesine iliskin; cinsiyet, yas, akademik statii, kidem, gorevli olunan tiniversite,
medeni durum faktorleri agisindan farklilik gosterip gostermedigi incelenmektir. Bu
arastirmanin evrenini Istanbul siirlari igerisindeki iiniversitelerde gorev yapmakta olan
Ogretim elemanlart olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ulasilabilirlige gore
Istanbul’da secilen 3 vakif 2 devlet Uiniversitesinin dgretim elemanlarindan olusmaktadir.
Caligmaya 58 kadin ve 66 erkek olmak lizere toplamda 124 gretim elemani katilmistir.
Aragtirmadaki verilerin toplanmasinda Diener ve Diener (1996) in gelistirdigi Biilent
Baki Telef (2013) ’in Tiirkgeye uyarladigi “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” ve Yildirim ve
Teker (2014)’in gelistirdigi “Is-Yasam Dengesi Olgegi” kullanilmistir. SPSS 18 paket
programi kullanilarak problem ciimlesi igerisinde yer alan degiskenlerin frekans, yiizde,
standart sapma, aritmetik ortalama degerleri bulunmustur. iliskisel tarama modelinde
yapilan bu arastirmada verilerin analizi i¢in One Sample t-testi ile One Way Anova ve
farkliligin kaynagim tespit etmek igin ise Post-Hoc Schefe testi kullanilmistir. Ogretim
elemanlarinin 6znel iyi oluslart ile is-yasam dengeleri arasindaki iligkiyi saptamak igin
Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmigtir. Oznel iyi olus algismin yordanmasina

iliskin Basit Dogrusal Regresyon analizi uygulanmaistir.

Devlet tiniversitelerinde gorev alan 6gretim elemanlarin 6znel iyi olus diizeyi algisi

vakif {iniversitelerinde ¢alisan Ogretim elemanlarina nazaran daha yiiksek oldugu



bulunmustur. Evli olan 6gretim elemanlarinin bekar gretim elemanlarina nazaran 6znel
Iyl olus diizeyleri daha yiiksektir. Profesor doktorlarin 6znel iyi olus seviyeleri ¢ok
yluksek, dogcent doktor ve doktorlarin yiiksek, aragtirma gorevlilerinkisi ise biraz ytiksektir.
15+ y1l calisan 6gretim elemanlarinin 1-3 yil, 4-7 yil, 8-11 yil, 12-15 yil ¢alisan 6gretim
elemanlarina nazaran 6znel olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. 60+ yas
ve 51-60yas grubunun 6znel iyi olus seviyesi en yiiksek grup iken 6znel iyi olus seviyesi
en diisiik yas grubu 20-30 yas aras1 grup olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan kadin
O0gretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin cinsiyet degiskenine gore erkek Ogretim
elemanlarina nazaran daha disik c¢iktig1 tespit edilmistir. Arastirma gorevlilerinin
profesor doktor ve dogent doktorlara nazaran is-yasam dengesi diizeylerinin daha diisiik
oldugu bulgusuna ulagilmistir. Is-yasam dengesi algisinin en diisiik oldugu yas grubu 20-
30 yas arasi iken, en iyi dengeyi saglayan grup 60 yas+ ve 51-60 yas grubu olarak

bulunmustur.

Yapilan testlerin neticesinde elde edilen bilgilere gore, 6gretim elemanlarinin 6znel iyi
oluglart ile is-yasam dengeleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel agidan
anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretim elemanlarmin dznel iyi olus diizeylerinin artmasi

is-yasam dengelerinin de olumlu yonde artmasin1 saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Oznel Iyi Olus, Ogretim Elemani, Is-Yasam Dengesi



ABSTRACT
INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
SUBJECTIVE WELL-BEING AND WORK-LIFE BALANCE ON
ACADEMICIANS
Dilara YERLIOGLU
Master, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Bilal YILDIRIM
July, 2020 — 85+XI11 Pages

The purpose of this study examines the relationship between subjective well being and
work-life balance of the teaching staff. In this research, regarding the subjective well-
being and work-life balance of the teaching staff; It is to examined whether there is any
difference in terms of gender, age, academic status, seniority, university in charge,
administrative task factors in the faculty. The universe of this research is composed of
teaching staff working in universities within the borders of Istanbul. The sample of the study
was selected from 3 private and 2 public universities Istanbul according to their avaibility. A total
of 124 teaching staff, 58 women and 66 men, participated in the study. In collecting the
data in the research, "Psychological Well-Being Scale™ adapted by Biilent Baki Telef
(2013) into Turkish, developed by Diener and Diener (1996), and "Work-Life Balance
Scale" developed by Yildirnm and Teker (2014) was used. Frequency, percentage,
standard deviation, and arithmetic mean values of the variables in the problem statement
were found using SPSS 18 package program. In this research conducted in the relational
screening model, One Sample T-Test and One Way Anova were used to analyze the data,
and Post-Hoc Schefe test to determine the source of the difference. Realation Correlation
Coefficient was calculated to determine the relationship between the subjective well-being
of the teaching staff and the work-life balance. Simple Linear Regression Analysis was
applied to predict the subjective well-being perception. The perception of subjective well-
being of teaching staff working in public universities is higher than those working in
foundation universities. Subjective well-being levels of married teaching staff are higher
than single teaching staff. Professor doctors' subjective well-being levels are very high,

associate professors and doctors are high, and research assistants are a bit high. It has been

Vi



observed that the faculty members who work for 15+ years have higher subjective well
being levels than the academic staff working for 1-3 years, 4-7 years, 8-11 years, 12-15
years. While the subjective well-being level of the 60+ age group and the 51-60 age group
is the highest, the subjective well-being low level is 20-30 age group. While the age group
with the lowest perception of work-life balance is between 20-30 years old, the group that
provides the best balance is 60 years old + and 51-60 years old group. It has been
determined that the work-life balance of the female teaching staff participating in the
research is lower than the male compared to the gender variable. It has been observed that
research assistants have lower work-life balance levels compared to professors and
associate professors.

According to the findings obtained as a result of the tests, in a positive way, moderate
statistically significant relationship was found between the subjective well-beings of the
teaching staff and the work-life balances. Increasing the subjective well being levels of

the academic staff provide to increases positively work life balances.

Keywords: Subjective Well Being, Acedemicians, Work-Life Balance.
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BOLUM I

GIRIS

Iyi olma ideali insanoglunun varolusundan itibaren siiregelen bir kavramdir. ilk ¢aglarda
Iyi olma genellikle fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarinin giderilmesine bagliyken zaman
icerisinde degisime ugrayip iistiine yeni ihtiyaclar eklenmistir. insanoglu, fitrat1 itibari ile
hep daha fazlasini talep eden bir metabolizmaya sahip oldugundan mutlu olmaya bagh
faktorleri giderek arttirmistir (Diener,2012). 21.yy’in gelisen diinyasinda insanlar mutlu
olabilmek adina birgok kesif yapmuslardir, daha konforlu yataklar, en leziz ¢ikolatalar,
cok yuksek pikselli telefonlar insanoglunun doyuma ulagmasi igin gosterilen cabalar

olarak gosterilebilir.

Tiim bunlara ragmen mutluluk kavrami insanin nelere sahip oldugu ile degil, sahip
olduklarindan aldig1 doyum ile ilgili olmaktadir. Tim maddi ve manevi imkanlara sahip
olmasina ragmen mutlu olmayan insanlar1 gérmek miimkiindiir. Bu kosulda mutluluk ne
ile iliskilendirebilir? Insanlarm olumlu yénleri ile calisan ve pozitif psikolojinin énemli

bir alt konusu olan iyi olug kavrami mutluluk ile ayn1 manada kullanilmaktadir.

Psikolojik iyi olug kavrami bireyin kendisini iyi hissetmesi anlamini tagimaktadir. En
genel tanimu ile iyi olus, akil beden ve ruhun dengeli beslenmesi olarak tanimlanmaktadir
(Vella, Brodrick ve Allen, 1995). Sadece hastaliksiz olma, bir rahatsizliginin olmamasi
degil ayn1 zamanda iyi sosyal iliskiler, pozitif duygular, olumlu 6zellikleri de temsil
etmektedir (Shueller, 2009). Literatiire bakildiginda iyi olus kavrami ¢oklu psikolojik iyi
olus ve 0znel iyi olus kavramlar ile birlikte agiklanmaya c¢alisilmaktadir. Psikolojik iyi
olus kavrami tam bir olumlu psikolojik islevselgin bulundugu, ¢ok boyutlu bir yap1 olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal ¢evre ile olumlu iliskiler, 6z kabul, 6zerklik yasam amaci,
kisisel gelisim bu yapmin boyutlar1 arasinda yer almaktadir. Oznel iyi olus ise yasam
doyumunun yanisira pozitif ve negatif duygularin yer aldigi kapsamli bir yap1 olarak

tanimlanmaktadir (Diener, 1994).



Oznel iyi olus haz temelli etkinliklerin olusturdugu mutluluk ile ilgilenmekte olup kisinin
yasadigi olaylardan aldigt doyumu gene kendisinin degerlendirmesi olarak
tanimlanmaktadir (Diener ve Diener, 1996). Oznel iyi olus kavram ii¢ boyutlu bir yapidan
olusmaktadir, bunlar olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam doyumudur.
Oznel iyi olus kavraminm olumlu duygulanim kistminda seving, heyecan, gurur, umut
gibi duygular yer alirken olumsuz duygulanim kisminda ise, keder, nefret ve sinir gibi
duygular yer almaktadir. Yasam doyumu kisminda ise kisinin farkli yasam doyumuna dair
genel degerlendirmesine yer vermektedir (Myers ve Deiner 1995). Oznel iyi olusun alt
boyutlar1 yasam doyumu, 6nemli yagam alanlarinda aldiklar1 doyum, pozitif duygular ve
nadir olarak negatif duygular olarak tanimlanmaktadir (Deiner; 2001; Lyubomirsky, King,
& Diener, 2005: 803-855). Oznel iyi olus ve yasam doyumu kavrami bircok birey
tarafindan yasamm ana hedefleri olarak tanimlanmaktadir. Oznel iyi olus kisinin
yasantisini nasil degerlendirdigi ile yakindan iligkilidir. Mutluluga erisebilmede, kisinin
hedefleri ve bu hedeflere hangi 6lglide ulasabildigi konusundaki diistinceleri arasindaki
uyumun veyahut uyumsuzlugun etkili oldugu ifade edilmektedir (Rask, Astedt, Kurki ve
Laippala. 2002: 254-263). Oznel iyi olus ve yasam doyumu yasamin temel hedefleri
olarak belirtilmektedir.

Sanayi devrimi ile birlikte endiistrilesmenin hizla artmasi sonucu is giicli ve hammadde
ihtiyacinin hizla artmasi diinya savaslarina neden olmustur. Savas sonrasi diinyanin retim
ve tiketim dengesinin bozulmasi tiretim hizinin dramatik bir sekilde artmasini zorunlu
kilip, ig-yasam dengelerini degistirmistir. Hizla artan sanayilesme toplumun hem
sosyolojik hem Kkiiltiirel yapisinda kokli degisimler meydana getirmistir. Artan is gUcu
ithtiyaci ile birlikte kadinlarin is hayatina aktif katilimi ile toplumun demografik yapisini
biylk Olcide degistirmistir (Dogrul ve Tekeli, 2010). Aile hayatinda kadin, duygusal
yapisl, insanin gelisimindeki psikolojik ve pedagojik nitelikleri sebebiyle ¢ogunlukla aile
icerisinde bulunurken, erkek fiziksel giicli ve savasei yapisi ile agirligi daha gok ailenin
disinda kendini gostermektedir. Kadin aile birligini saglikli yiiriitme ve gocuk yetistirme
hususunda erkege nazaran daha ¢ok yike maruz kalmaktadir. Bu durum is-yasam
dengelerinin degisimine neden olmaktadir (Aytag, 2001: 23). Giiniimiizde g¢alisma
sartlarinin agir olmasi, ¢aligma saatlerinin uzun olmasi, ¢alisandan beklenen taleplerin

stirekli artmasi ¢alisanlar {izerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu sebeple is ve
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0zel yasam arasinda dengeyi kurmak daha ¢ok dnemsenen, iizerinde ¢alisilan bir kavram

haline gelmistir.
1.1. Problem Durumu

En bilinen tanimi ile egitim, “bireyde kendi yasantilar1 yolu ile kasitli ve istendik davranig
degisikligi meydana getirme siirecidir (Ertirk,2013)”. Egitim hayat boyu devam etmekte
olup, toplumlarin sekillenmesinde, kiiltiirlerin gelecek nesillere aktarilmasinda blyuk rol
oynar, planli veyahut tesadiifi olabilir. Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni
duzeydeki kisilere, hedefe yonelik hazirlanmis programlarla bir okul catis1 altinda
yapilmakta olan diizenli egitim olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte 6rgiin egitim;
okul oOncesi egitimini, ilkdgretimi, ortadgretimi ve yiliksekdgretim kuruluslarini
kapsamaktadir.  Tirkiye’de egitim, saglik, adalet, giivenlik gibi devletin temel
fonksiyonlarindan birisi olup devletin denetimi ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Okul
igerisinde ve disarisinda, aile ya da bir gevre iginde 6grenme, bilgi aktarma, beceri
kazanma faaliyetlerinin timini kapsamakta olan sisteme yaygin egitim adi verilir.
Yaygin egitim; halk egitimi, c¢iraklik egitimi ve wuzaktan egitim araciyla
gerceklestirilebilmektedir. Ogretim; belirli 6grenim kurumlarinda gerekli arag gerecler ve
ogretmen esliginde yapilan diizenli ve planli 6gretme siireci olarak adlandirilir (Aky(z,
2010). Tirkiye’de yiiksekdgretim, orta Ogretimden sonra gelen uUniversiteleri ve
yuksekokullar kapsayan ileri diizeyde akademik egitim diizeyidir. Akademik kariyer ise
6grenim gorulen bilim alaninda akademik yetkinligi ifade eder. Elde edilebilecek kariyer
dizeyleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kurumlari kanununda Dr., Dog.Dr. ve Prof. Dr.
olarak belirlenmistir. Bunlarla birlikte akademik kariyere hazirlikta {iniversitelerde
aragtirma gorevliligi kadrosu da mevcuttur. Bunlarin yaninda okutmanlik ve 6gretim
gorevliligi de akademik kadrolar arasinda yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin ¢alisma
sartlar1 da ana gerceve olarak YOK tarafindan belirlenmistir. Ogretim elamanlarinin gérev
sorumluluklart 2547 sayl kanunda “Yiiksekdgretim kanunundaki amag ve ilkelere uygun
bicimde Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim - dgretim ve uygulamali
calismalar yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarin1 ve seminerleri yodnetmek,
yiiksekdgretim kurumlarinda, bilimsel arastirmalar ve yayimlar yapmak, ilgili birim

baskanliginca diizenlenecek programa gore, belirli gilinlerde 6grencileri kabul ederek,



onlara gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda
yol gostermek ve rehberlik etmek, yetkili organlarca verilecek sorumluluklar: yerine
getirmek. Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir” seklinde yer almaktadir. Bu
calisma sekli calisanlarda strese yol acabilmekte ve kendilerini iyi hissetmelerini de

etkilemektedir.

Psikoloji bireyin davraniglarin1 ve bularin altinda yatan nedenleri arastiran bir bilim
dalidir. Bu nedenle psikoloji bireyeki davranisa nelerin sebep oldugunu anlamaya,
davranig1 yordamaya ¢alisir (Malkog,2011). Uzun yillar boyunca psikoloji bilimi insanin

zay1f ve giigsiiz yonlerini ortaya ¢ikarip iyilestirilmesi i¢in ¢aba harcamistir.

Pozitif psikoloji bireylerin ve toplumun gelismesini saglamak amaci ile insanlarin giiglii
ve olumlu taraflarini ortaya ¢ikarmasi ve bu 6zelliklerini iyilestirmesi gerektigini savunan
bilim dalidir. Pozitif psikoloji kavramini ilk kez ortaya atan Seligman akis, farkindalik,
konsantrasyon, 6grenilmis iyimserlik ve iyi olus kavramlarini da literatiire kazandirmistir.
Akis bireyin yaptigi is akisinda kaybolmasi, farkindalik simdi ve burada olup yaptig1 iste
bilingli olarak stiper konsantre olmak, 6grenilmis iyimserlik bireyin yaptigi iste her zaman
basarili olacagina inanma, iyi olus ise hayatin anlami iliskilerimiz ve yagsamimiza dair iyi

duygular beslemek olarak tanimlamistir (Seligman, 2005).

Pozitif psikolojinin alanina girmekte olan 6znel iyi olus, mutluluk kavrami ile
iligskilendirilmekte olup, kisinin yasamindan aldig1 haz veya yasamini degerlendirmesi
olarak tanimlanmistir. Bu degerlendirme hem bilissel hem de duyussal olabilmektedir
bunun anlami yasam doyumu tepkileri ve tatmin edici veya tatmin edici olmayan tepkileri
icermek demektir. Kisinin kendi yasamini degerlendirmesinde; sosyal ¢evresi ile olan
iligkileri, yaptig1 isi sevmesi, aile yagantisinda ve sosyal iliskilerinde kendini iyi
hissetmesi gibi faktorler etkili olmaktadir (akt. Telef, 2013, Diener ve Diener, 1996).

Oznel iyi olus aym zamanda bireyin olumlu ve olumsuz duygulamma dair genel
yargisidir. Bu yargi kisinin yasadig1 hayata dair ne tiir bir tepki verdigi ile ilgili olmaktadir.
Kisi eger olagan durumuna olumlu tepkiler verip daha ¢ok memnun davraniyor daha az
ac1 ve mutsuzluk hissediyorsa kisi yiiksek 6znel iyi olusa sahip demektir (Diener, 1984;

akt. Erdost, 2005). Oznel iyi olus ve psikolojik iyi olus kavramlar: ile de i¢ icedir.



Psikolojik iyi olusu agiklamak igin ilgili literatiir taramas1 yapildiginda iki temel bakis
oldugu goriilmektedir. Bunlardan birincisi hazct bakis, ikincisi psikolojik islevsellik
kavramlaridir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002:1007; Ryan ve Deci, 2001:143). Hazci
bakis; iyi olus, doyum ve mutluluk kavramlari ile birlikte tanimlamaktadir. Hazc1 bakisin
kavramsallastirilmasindaki en temel kriter kisinin kendisinin koydugu deger ve
standartlara gore kendi yasantisin1 degerlendirmesidir. Psikolojik islevselligin bakis agis1
ise iyi olus, kendini gergeklestirmek ve tam etkinlikte bulunma kavraminlarina gore
belirlenmektedir (Waterman, 1993:678-691.). Psikolojik iyi olus kavrami 1980°1i yillarda
ortaya ¢ikmis olup, kisinin ¢evresi kendi i¢ huzuru ve isi ile bir biitiin halinde kendini tam
hissedebilmesidir. Bu kavram kendini gergeklestirme olarak da nitelendirilebilir (Ryff,
Magee, Kling ve Wing, 1999). insanin yegane arzusu isteklerini tatmin edip, mutlu bir

sekilde yasamaktir.

Pozitif psikoloji ¢aligmalar1 daha ¢ok insanlarin daha mutlu bir yagam siirmesini saglayan
faktorleri arastirmaktadir. Insanin kendisini hangi kosullarin mutlu ettigini bilmesi daha
nitelikli bir yasam siirmesine yardimci olmaktadir (Lilienfeld, Lynn, Namy ve Woolf,
2009). Bunun yani sira psikolojinin amaci, insan davranislarini ve zihinsel siiregleri
aciklamak, elde ettigi bilgileri insanin yasam kalitesini artirmak, daha uyumlu yasamasina
yardime1 olmaktir. Ozellikle ruh saghig: yiiksek 6gretim elemanlarinin akademik ve is

yasamlarindaki basarilarinin tizerindeki etkisi biiyiik onem tagimaktadir.

21. yiizyilda hizla globallesen diinyada is yasantisina sahip bireylerin ¢aligma saatleri
yiikselmis olup, sartlar zorlasmistir. Bu durum calisanlarin vakitlerinin ve enerjilerinin
¢ogunun islerine kaymasma neden olmakla birlikte insanlarin ailelerine ve sosyal
hayatlarina ayirdiklari zamani sinirlandirmistir. Bu sebeple is-yasam dengesi kavrami
onemli hale gelmistir. Is-yasam dengesi bireyin isi ve isi disindaki sosyal yasantisina ve
0zel hayatina ayirdig1 roller arasindaki ¢atismanin en alt diizeyde olmasidir. Yani bireyin
kendi ihtiyaglari, ailesinin talepleri ve isi arasinda denge kurabilmesi is yasam dengesi

olarak adlandirilmaktadir (Barnet, 1999; Akt. Dogrul, 2010:11-18).

Yapilan literatiir taramasinda 6znel iyi olusla ilgili yurt iginde (Tuzg6l, Dost, 2004; Telef,
2013; Erdost, 2005; Giilcan, Bal, 2014, Yavuz, 2006; Ozdemir ve Koruklu, 2011) bazi



aragtirmalar yapildigi ve bu arastirmalarin genellikle ergenlerin 6znel iyi olus diizeylerini
veya Oznel iyi olus diizeylerine etki eden faktdrleri inceleyen aragtirmalar oldugu
g6zlenmektedir. Yurtdisinda 6znel iyi olusla ilgili betimsel ve deneysel nitelikte ¢ok
sayida (Seligman, Ernst, Gillham, Reivich, & Linkins, 2009; Forgeard, Jayawickreme,
Kern, & Seligman, 2011, Ryff, 1989) arastirma yapildigi goriilmektedir. Bu ¢aligmalarda
Oznel iyi olus diizeylerini etkileyen faktorler izerinde odaklanildigi gézlenlenmistir. Buna
ek olarak egitim kurumlarinda ¢alisanlarin 6znel iyi oluslari ile is-yasam dengesinin
birlikte ¢alisildig1 arastirmaya rastlanmamistir. Ozellikle Universite dgretim elemanlarini
konu edinen dogrudan bir arastirmaya rastlanmadigi i¢in bu arastirmanin problem climlesi
“Ogretim elemanlarinin 6znel iyi olus algilar ile is-yasam dengesi arasinda anlamli bir

iliski var midir?”” seklinde belirlenmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretim elemanlarinin goriislerine gore, 6gretim elemanlarinin
Oznel iyi oluslar ile is yasam dengesi diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenebilmesidir.
Bu amaci1 gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1.0gretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyleri nasildir?
2. Ogretim elemanlarinin is-yasam dengesi diizeyleri nasildir?

3.0gretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeylerine iliskin, 6gretim elemanlarinin

goriisleri arasinda,

-Cinsiyet

-Yas

-Akademik statu

-Kidem

-Akademisyenlik 6ncesi ¢aligma durumu
-Gorevli olunan lniversite

-Fakiltedeki idari gorev

acgisindan anlaml farklilik var midir?



4. Opretim elemanlarmin 6znel iyi olus diizeylerine iliskin, 6gretim elemanlarinin

goriisleri arasinda,

-Cinsiyet

-Yas

-Akademik stat

-Kidem

-Akademisyenlik 6ncesi ¢alisma durumu
-Gorevli olunan Universite

-Fakultedeki idari gérev
acgisindan anlamli farklilik var midir?

5.08retim elemanlarinin dznel iyi olus ile is yasam dengesi arasinda anlamli bir iliski

var midir?

1.3. Smirhliklar

Bu arastirma Istabul ili igerisinde 3 vakif ve 2 devlet (iniversitesinde 2017-2018 &gretim
yilinda gérev yapmakta olan dgretim elemanlarinin “Kisisel bilgi formu”, “Oznel iyi olus
olgegi” ve “Is-yasam dengesi dlgedi” igerisindeki yer alan sorulara verilen cevaplar ile

sinirhdir.

1.4. Onem

Aragtirmayla ilgili kapsamli literatiir taramasi1 yapilmis birtakim arastirmalara ulasilmistir.
Yapilan tarama sonucunda ilgili literatiirii ¢ogunlukla yabanci kaynaklarin olusturdugu
goriilmiistiir. Oznel iyi olus ve is-yasam dengesi ile ilgili birgok arastirma yapilmasina
ragmen Oznel iyi olus ve is-yasam dengesinin bir arada calisildigr bir aragtirmaya
rastlanmamast bu arastirmanin  Onemini arttirmaktadir. Tiirkiye’deki alanyazin
eksikliginin giderilmesine katki saglamas1 amac¢lanmaktadir. Bu ¢alisma {iniversitelerde

gorev alan 6gretim elemanlarinin 6znel 1yi oluslar ile is-yasam dengelerine iliskin yeni



gelismeleri ortaya koyarak, yeni verilere ulasma imkani1 saglamasi, uygulayicilara bir ¢ikis
noktasi sunabilecegi diisliniilmektedir. Ayrica bu arastirma sonuglarinin ayni ya da benzer
arastirmalar i¢in temel olusturmasi beklenmektedir. Ogretim elemanlarmin 6znel iyi olus
ile i3 yasam dengesinin arastirilmasi 6gretim elemanlarinin yasamlarindan aldiklari
doyumu, kendilerini gerceklestirebilme diizeyleri ve 6zel yasantisi ile is yasantisinin
arasindaki dengenin arastirtlmasi durumu oldugu gibi ortaya koyacagindan gerek is
yerinde gerekse Ozel hayatlarinda bulunan sorunlara karsi ¢Oziim Onerileri getirilip
Ogretim elemanlarinin daha mutlu bir yasam siirecekleri ve islerinde nasil daha istekli ve

verimli ¢alismalarina yol agmasi adina faydali bir arastirma olacagi diistiniilmektedir.

1.5. Tanimlar

1.5.1. Ogretim Elemani: Yiiksekogretim kuruluslarinda gérev yapmakta olan dgretim
tiyeleri, Ogretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri olarak tanimlanmaktadir. Bu
arastirmada gorev alan ogretim elemanlar1 Istanbul’da segilen Sabahattin Zaim
Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Y1ldiz Teknik

Universitesi ve Marmara Universitesi’nden secilmistir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

1.5.2. Ogretim Uyesi: Yiiksekogretim kurumlarindaki gorev yapmakta olan profesor,
dogent ve doktor ogretim iiyelerine denmektedir. Bu arastirmada gorev alan gretim
tiyeleri istanbul’da secilen Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul Aydm Universitesi,
[stanbul Ticaret Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi’nden

secilmistir (Yiksek6gretim Kanunu, 1981).

1.5.3. Profesor: En yuksek seviyedeki akademik unvanl: kisidir. Bu arastirmada gorev
alan arastirma gorevlisi Istanbul’da segilen Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul Aydin
Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Marmara

Universitesi’nden secilmistir (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981).

1.5.4. Dogent: Universiteleraras: kurul tarafindan verilmekte olan dogentlik akademik
unvanina sahip kisidir. Bu arastirmada gdrev alan arastirma gorevlisi Istanbul’da secilen

Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi,



Yildiz Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi'nden segilmistir (Yiiksekdgretim
Kanunu, 1981).

1.5.5. Doktor Ogretim Uyesi: Doktoray: belirli bir yeterlilik ile tamamlamus, tip, dis
hekimligi, eczacilik ve veteriner hekimlikte uzmanlik unvanin1 veya Universitelerarasi
kurulun onerisi (Ostline yiiksekogretim tarafindan belirlenen belirli sanat dallarinda
yeterlilik kazanmis olan akademik unvana sahip bireydir. Bu aragtirmada goérev alan
arastirma gorevlisi Istanbul’da secilen Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul Aydin
Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Marmara

Universitesi’nden secilmistir (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981).

1.5.6. Arastirma Gorevlisi: Yiiksekogretim kuruluglarinda yapilan c¢alisma ve
arastirmalarda yardimci olan ve yetkili merciler tarafindan verilen ilgili diger vazifeleri
yapan Ogretim yardimcisina denir. Bu arastirmada gorev alan arastirma gorevlisi
Istanbul’da secilen Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul
Ticaret Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi veMarmara Universitesi’nden secilmistir
(Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

1.5.7. Oznel Iyi Olus: Oznel iyi olus kavrami kisinin hayatin1 bilissel ve duyussal alanda
degerlendirmesi olarak tanimlanmistir (Diener, Lucas, & Oshi, 2002, p. 63). Bilissel
unsur, kisinin tiim hayatindan aldig1 doyum iken duyussal unsur ise kisinin deneyimlerine

gosterdigi duygusal tepki olarak tanimlanmaktadir.

1.5.8. Is-Yasam Dengesi: Is yasam dengesi, kisinin is yasantis1 ve 6zel yasantisindaki
rolleriyle ayni seviyede mesgul olmasi ve bu rollerden ayni seviyede tatmin olmasi olarak
tanimlanmaktadir (Greenhaus, Collins&Shaw, 2003). Is-yasam dengesi kavrami, ¢alisma
hayatinda kontrol sahibi olabilmek ve is ile 6zel hayattaki etkinlikler Gzerinde esnekligi,
sosyalligi ve bireyselligi kapsamaktadir (Barnett, 1999:562). Bu dengenin kisinin is ve is
disindaki hayatinda tistlendigi roller arasindaki ¢atismanin en diigiik seviyede olmasiyla
saglandigini belirtmektedir (Clark, 2000: 748- 750).



BOLUM II

LITERATUR

Bu boliimde psikolojik iyi olus, 6znel iyi olus 6znel iyi olusu agiklayan kuramlar, pozitif
psikoloji, is-yasam dengesi ile is yasam dengesini agiklayan kuramlar hakkinda bilgi

verilmisgtir.

2.1. Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Sistemi

Tiirk egitim sistemi 1973 yilinda yiiriirlige giren ve tiirk milli egitimini sistemlestiren
yasa olarakta ifade edilen 1739 sayil1 Milli Egitimin Temel Kanunu’na gore, Atatiirk ilke
ve inklaplarina ve Atatiirk milliyetgiligine bagl olarak; manevi ve kiiltiirel degerlerini
koruyarak, sorumluluklarini yerine getiren, hiir ve genis bir diinya goriisiine sahip, icinde
yetistigi topluma karsi sorumluluk duyan bireyler yetistirmenin zorunlulugunu vurgular.
1739 sayili Milli Egitimin Temel Kanununa gore Yiiksekogrenimin amag ve gorevleri
milli egitimin temel ilkeleri ve Ogrencilerin ilgi, bilgi ve yetenekleri dogrultusunda
tilkemizin bilim politikasina ve toplumun yiiksek seviyedeki kademelerindeki ihtiyaca
gore yetistirmek, bilimsel 6gretim yapmak, yurdumuzun bilimsel, teknik ve kilttrel
sorumlarina ¢6ziim bulmak, Tiirk toplumunun diizeyini arttiric1 ve kamu oyunu isik tutucu
bilim donelerini sz veya yazi yolu ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde
bulunmaktir(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Ogretim Elemanlar: Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli gretim iiyeleri,
ogretim gorevlileri ile 6gretim yardimcilar: olarak tanimlanmaktadir.
Ogretim Uyeleri: Yiiksekogretim kurumlarinda gérevli profesor, dogent ve
doktorlardir.

Ogretim Gorevlisi: Ders vermek ve uygulama yaptirmakla yiikiimlii bir

Ogretim elemanidir.
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Arastirma Gorevlisi: Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma ve
deneylerde yardimct olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri

yapan dgretim yardimcisina denir (Yiiksek Ogretim Kanunu, 1981).

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu amaglar kisminin son paragrafinda
“...Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir” (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973) seklinde 6znel iyi olusa

temel olusturan diizenlemeler yer almaktadir.

2.2. Oznel lyi Olus

Yunanca bir kelime olan psikoloji, Psyche ve Logos kelimelerinin birlesmesiyle
meydana gelir ve ruh bilimi anlamini tagimaktadir. Psikoloji insan dogasindaki
davraniglarin altinda yatan zihinsel siirecleri gozleyen bilim dal1 olarak tanimlanmaktadir.
Uzun yillar boyunca psikoloji sorunlu davraniglarin altinda yatan duyugsal siireglerle
ilgilendiginden, ¢ogunlukla hastaliklar ve hastaliklarin 1iyilestirilmesi iizerinde
yogunlasmustir. (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Seligman, 2008). Ozellikle ikinci
diinya savasi sonrasinda psikolojinin insana yaklasiminda medikal model benimsenmis ve
psikoterapide genellikle kiginin zarar géren yanlarina odaklanilmistir. Buna 6rnek olarak;
Pychological Abstracts alanyazininda depresyon ile ilgili 70,856 makale bulunurken,
mutluluk ile ilgili olarak 851 calismaya rastlanmistir. Bu veriler baz alinarak yapilan
istatistikler sonucunda arastirmalardaki ¢abanin ve maddi kaynagin olumluya degil,
olumsuzluga yonelik harcandigini gostermektedir. Psikoloji branginda gérev yapanlarin
arastirmalarda ve uygulamalarda olumsuzluklara odaklanma egiliminden dolayi,
bireylerin neleri basarabileceklerine dair ¢ok az fikirleri oldugu gézlemlenmistir (Faller,
2001:14). Bu durum ise psikolojinin genellikle insanin zayif ve eksik yonlerini ele alan
bilim dali olarak algilanmasina neden olmustur. Bu algi psikolojinin son zamanlarda

elestirilmesine neden olmus ve insanlarin yasantilarint daha anlamli kilmak ve
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potansiyelini ortaya ¢ikarmak gibi iki ana amag¢ tzerinde durmaya baslanmaktadir (Hoy
ve Tarter, 2011: 427-445). Bunlardan birisi de pozitif psikoloji kavramidir.

Pozitif psikolojinin amaci, bireylerin psikolojik olarak saglikli olmasina ve genel iyi olma
haline katki saglamak i¢in bireysel 6zellikleri ve egilimleri anlamaya g¢alismak olup,
olumlu psikolojik gelisme ve doyuma erismenin mahiyeti {izerinde durmaktadir
(Fredrickson, 2001). Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) pozitif psikolojiyi, grup
seviyesinde sivil erdem ve kurumlarin kisileri daha olumlu vatandaslik davraniginlarina
yonlendirmesi, kisisel seviyede olumlu ozellikler ve Oznel diizeyde deger verilen
deneyimler olarak ii¢ boyuta ayirmaktadir. Grup seviyesinde sivil erdem ve kurumlarin
kisileri daha iyi vatandas haline getirmesi, sorumluluk, nezaket, hosgorii ve is ahlaki ile
ilgili olmaktadir. Kisisel seviyede olumlu 6zellikler; sevgi, meslek, cesaret, iliski kurma
yetenegi, duyarlilik, 6zgiin olmak, manevi hissiyat, entellektiellik ve bilgeliktir. Oznel
seviye olarak deger verilen deneyimler; ge¢mis ile barigik olma, memnun olma ve doyum;
gelecek igin ise mit ve iyimserlik; simdiki zaman i¢inse mutlu olma ve yasamin akigina
olan hassasiyet olarak belirtilmektedir. (Seligman, 2002; akt. Aydin, Yilmaz ve Altinkurt,
2013: 1470-1490). Olumlu duygu, yasamin i¢inde olma ve yasam anlam1 olmak tizere {i¢
kategoride incelemektir. Olumlu duygu, icinde bulunan ana dair pozitif duygulanima
sahip olmak ve bireyin bu duyguyu derinlestirip yayginlastirmak i¢in beceri gelistirmesi,
ikinci boyut olan yasamin i¢inde olma, bireyin i yasaminda, sosyal yasaminda keyif
aldig1 etkinlikleri yapmasi ve bu etkinliklerden haz duymasi olarak tanimlanmaktadir.
Yani birey yaptig1 etkinlikten ne kadar haz duyuyorsa o derecede mutlu olmaktadir. Bu
anlamiyla yasama bagli olma boyutu bireyin yaptig1 ugraslardan iist seviyede keyif
almasini saglamak i¢in bireye yeteneklerinin farkinda olmasini saglatarak bu yonlerini
gelistirecek firsat tanimak gerektigi vurgulanmaktadir. Yasam anlami boyutu ise bireyin
gucli yonlerinin toplumun yararina kullanmasi gerektigini bunun ise kisinin yasamindan
daha ¢ok haz duyacagini, kendisini daha mutlu hissedecegini belirtmektedir (Malkog,
2011).

Bu baglamda pozitif psikoloji sadece tedavi edilmesi gereken davranislar1 degil, toplumsal
yasama, aileye, egitime ve Ozellikle de kisinin yagamindan aldig1 doyuma vurgu yapar.

Diinyada ve Tiirkiye’de yapilan galismalar incelendiginde (Diener, Seligman, VVeenhoven,
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Ryff, Telef, Tuzgdl Dost, Selim vb.) kisilerin iyi olusunun arttirilmasia yonelik olan
ihtiya¢ agikca goriilmektedir. Bu arastirmada pozitif psikolojinin bir kavrami olan 6znel
olusu ele almakta olup, is yasam dengesi ile birlikte ele almaya yonelik bir arastirma

yapilmistir.

Pozitif psikolojinin tizerinde calisilan temel kavramlardan birisi 6znel iyi olustur.
Mutluluk ¢ogu kisi i¢in 6nemli bir yasam gayesidir. Bilim insanlari son yillarda mutluluk
ile ilgili yapilan calismalara oldukga ilgi gostermektedir (2013 Rask, Astedt-Kurki ve
Laippala, 2002). Kompleks ve multi yonlu bir kavram olan iyi olusu kesfetmek icin
oncelikle anlamak gerekmektedir (Bergman ve Scott, 2001). Iyi olus ideal yasant1 ve
fonksiyonlar ile ilgili kompleks bir yapidir. Oznel iyi olus, olumlu duygularm baskin
oldugu ve olumsuz duygularin kisith yasandigi yasam doyumuna sahip olma seklinde
tanimlanmaktadir. Bireyin kendi yasantisin1 degerlendirmesi sonucu bir karara ulasarak
yasantisi karsisinda vermis oldugu duygusal tepkilerin neticesi olarak tanimlanmaktadir
(Diener, 1984). Oznel iyi olusun bir diger tanimi ise bireyin yasam doyumuyla ilgili
yargilarmin bilissel ilkeleri ile birlikte, olumlu ve olumsuz duygular: arasinda kurulan
denge olarak belirtilmektedir (Ryff ve Keyes, 1995). Bradburn (1969) ise 6znel iyi olusu
kiginin olumlu ve olumsuz duygularina dair vardigi yargi olarak tanimlamakta olup eger
bireyde olumlu duygular olumsuz duygulara nazaran daha fazla ise bireyin 6znel iyi olus
seviyesinin yliksek oldugunu belirtmistir. Ayni1 zamanda olumlu duygulanim ile olumsuz
duygulanim yapilariin birbiriyle kontrast olusturdugunu ifade etmistir (Diener, Smith ve
Fujita, 1995; Akt. Schimmack, 2008).

2.3. Oznel 1yi Olusu A¢iklayan Kuramlar

Oznel iyi olus kavramimi agiklamak iizere ilgili literatiir tarandiginda; erek kuramn,
etkinlik kurami, yukarindan asagi asagidan yukari kurami, mutlulugu anlamlandirma
yaklasimi, ¢cok yonlii uyusmazlik kurami, yargt kurami, uyum kurami, sabit nokta kurami,

psikolojik 1yi olug kurami ele alindig1 goriilmektedir.
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2.3.1. Erek Kuram

Wilson (1960) tarafindan ilk kez ortaya atilmig bir kavram olan erek kurami, kisinin
ihtiyaclarmin giderilmesi ile mutlulugun ortaya ¢ikacagini, aksi takdirde hedefe
ulagmayan amaclarin mutsuzluga sevk edecegini belirtmektedir (Akt. Diener,1984). Diger
bir deyisle birey yasamindaki amaclarina ulastig1 6l¢iide mutlu olmaktadir (Diener, Suh,
Lucas ve Smith, 1999). Yani erek kurami ihtiyaglari 6n plana ¢ikarmaktadir. Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisi bu kurama 6rnek olusturmaktadir. Maslow’un (1957) teorisine gore
insanlarin ihtiyaglar1 sonsuzdur ve insan bir ihtiyacim1 tamamladiktan sonra baska
ihtiyaglart ortaya ¢ikmaktadir. Giderilememis ihtiyag¢ birey icin bilyiik bir motivasyon
kaynagidir, bireyi giidiilemektedir. Kisi elde edemedigi seye(ihtiyaca) buyuk ilgi
gostermektedir. Thtiyag giderildikten sonra memnun olma haz duyma durumu ortaya
¢ikmaktadir (Diener, 2009).

2.3.2. Etkinlik Kuramlanr

Bireyin amacini gergeklestirme siirecinde yaptigi etkinliklerden aldigi haz, duydugu
mutluluk etkinlik kurami olarak tanimlanmaktadir. Yani bu kuramda hedefe ulagsmak icin
yapilan etkinliklerden alinan doyum mutluluk olarak tanimlamaktadir (Diener, 1984). Bu
kurami savunanlar siirece vurgu yapmaktadirlar. Bireyin sadece sonugtan degil aktiviteyi
yaparken de haz duymasi gerekmektedir (Seligman, 2002). Etkinlik kuramlarindaki en
onemli nokta, etkinliklerin kisinin yetenegi ile orantili olabilecegi 6l¢iide birey etkinlik
stiresi boyunca mutluluk duyabilmektedir. Etkiligin kolay olmasi durumunda birey igin
sikict olabilir, zor olmasi durumunda ise Umitsizlik ve yetersizlik hissi konsantrasyon
kayb1 gibi durumlar ortaya ¢ikabilir. Bireylerin mutlulugu yapilan aktivitenin giicliigii ile

becerilerin bulustugu noktada olusmaktadir (Csikszentmihalyi, 1975; Akt. Diener 1984).

2.3.3. Yukaridan Asagi ve Asagidan Yukar: Kuramlar

Bu kurama gore kisinin yasam kosullari kiginin ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeterliyse kisi
mutlu olmaktadir (Wilson, 1967, akt. Diener, Lucas, Oishi, 2002,). Yasanan olaylardan
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aliman haz, yasamdan alinan doyum Kkisilerin mutluluklarina temel olusturmaktadir.
Kuramda bireyler yasadiklari mutlu olaylarin; aile iliskilerinin, is yasantilarinin,
arkadasliklarinin, sosyokiiltiirel ¢cevresinin vb. degerlendirmesini yaparak karara varirlar.
Degerlendirme sonucunda Kisinin yasadigi mutlu deneyimlerinin sayisi ne kadar fazla ise
o kadar mutlu olacaktir. Baska bir deyisle bireyin 6znel olus diizeyi bireyin keyif aldig1
bir ¢ok yasam doyumunun karsilanmasina baghdir. (Lyubomirsky ve Dickerhoof, 2011).
Asagidan yukar1 kuramina gore, yasam doyumu, sosyal iliskiler, ekonomik diizey, ailesel
bag gibi farkli yasam alanlarindan alinan doyumun toplami seklinde tanimlanmaktadir
(Diener, 1984). Yukaridan asagi kuramina gore ise kisinin 6znel iyi olus seviyesini
etkileyen oOnemli ozelliklerden biri kisilik ozellikleridir. Bu kurama gore kisinin
karsilastig1 olaylar1 yorumlarken kisilik ozellikleri devreye girmektedir. Birey kisilik
durumuna gore karsilastigi olaylar1 olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirme
egiliminde olabilir. Tki kuram birlikte ele alindiginda kisinin kisilik 6zellikleri ile icinde
bulundugu olaylar1 degerlendirme tarzi 6znel iyi olusunu etkilemektedir. Yasam
kosullarini nasil degerlendirdigi nasil hissettigi konusunda biiyiik bir pay1 vardir (Brief,
Butcher, George ve Link, 1993; Feist, Bodner, Jacobs, Miles ve Tan, 1995).

2.3.4. Mutlulugu Anlamlandirma Yaklasimi

“Daha biiyiik mutluluklar aramak ya da arastirmacilarin kastettigi gibi 6znel iyi olus
diizeyini arttirmak hemen hemen biitiin milletlerin en dnemli hedefidir (Diener, 1984; akt.
Diener, Suh, Lucas, & Smith, 1999)”. Mutlulugu anlamlandirma yaklagimina gore,
bireylerin sadece refah diizeylrine ve objektif yasam kosullarina gére 6znel iyi olus
diizeylerini yordamak eksik yorum yapmamiza neden olmaktadir. Bu kurama gore nesnel
yasam kosullarini bireyin algis1 ve yorumuyla anlam kazanmaktadir. Yani kisinin kendini
nasil algiladig1 yorumladigi veya baskalariyla karsilastirildiginda nasil hissettigi 6znel iyi

olus diizeyinde biiyiik 8lgiide etkilidir (Lyubomirsky, 2001:239-249).

Ornegin, ortalama gelir 5.000 lira iken aylik geliri 10.000 lira olan birinin iyi kazanip
mutlu oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat bu kisinin sosyal ¢evresinde akranlar1 25.000 lira

kazaniyorsa kisi memnuniyetsiz olabilir (Solnick & Hemenway, 1998). Kisinin iginde
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bulundugu sartlar 6znel iyi olusun belirlenmesinde biitiinleyici bir rol oynamaktadir

(Lyubomirsky ve Dickerhoof, 2011).

Asagidan yukari veya yukaridan asagi kuramlarina gore yasam sartlarina gore evli olmak,
saglikli olmak, ekonomik ag¢idan gii¢lii olmak gibi ya da kisilige gore disa doniik olmak,
pozitif bir bakis a¢isina sahip olmak 6znel iyi olus iizerinde etkilidir. Bu kuramlarin
biitiinselligine insanlarin sosyal etkilesimine goére 6znel bakis agilar1 eklendiginde
mutlulugu anlamlandirma yaklagimi ortaya ¢ikmaktadir. Kurama goére bireylerin
mutlulugunu kendi algilar1 yonetmektedir. Bardagi yar1 dolu olarak goéren bireyler
kosullar ne olursa olsun, pozitif goriip kendilerini daha mutlu hissetmektedirler (Diener,

1999).

2.3.5. Cok Yonlii Uyusmazhik Kurami

Bu kurama gore kisinin kendine koydugu hedeflere ulastigi veya bu hedeflerin tzerine
cikabildigi olgiide mutlu olmaktadir. Cok yonlii uyusmazlik kuramina gore, kisiler
kendilerini kiyasladigi diger kisilerin durumlari, yasamlarindan aldiklar1 keyfi, ideal
seviyeleri, ihtiyaclar1 ve hedefleri gibi pek cok standartlara gore kiyaslamaktadirlar.
Doyuma iliskin yargilari kisinin sahip oldugu sartlar1 ile hedefledigi standartlar arasinda
farkliliga dayanmaktadir. Sartlar ve standartlar arasinda farklilik ¢ok ise doyum diisiik,
aradaki fark az ise doyum yiksek olarak belirtilmektedir (Micholas, 1985, akt. Diener ve
digerleri, 1999).

2.3.6. Uyum Kurami

Oznel iyi olus kavramimi tanimlayan kuramlardan biri de uyum kuramidir. Uyum kurami
kisinin yeni durumlara kars1 gosterdigi adaptasyon siireci ile ilgilidir. Bu kuramda kisinin
yeni bir hadise ile ilk defa rastladiginda gostermis oldugu buyuk tepkinin, zaman
icerisinde olaya adapte olmasiyla azaldigini belirtmektedir (Diener, Suh, Lucas ve Smith,
1999). Kisinin durumla ilk karsilastigi zaman, durumun iyi ya da kotii olmasina bagl

olarak kisi mutlu ya da mutsuz olacaktir. Fakat zaman igerisinde kisinin duruma gosterdigi
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adaptasyon ile duygu yogunlugu azalacaktir (Diener,1984). Yani kisi yeni karsilastigi
durum ile basa ¢ikmay: basarabilmektedir. Ornegin uzvunu heniiz kaybeden birinin
giinliik yasaminin ve uzun vadedeki amaglarinin etkilenmesi bakimindan gergekten yikici
olabilir. Fakat bu yeni durumla basa ¢ikmayi 6grenmesi, hedeflerini bu dogrultuda
belirlemesi ile adaptasyon siirecini tamamlamis olacaktir (Diener, Suh, Lucas ve Smith,
1999).

2.3.7. Sabit Nokta/Denge Kurami

Denge kuramina gore kisilerin sabit 6znel iyi olus diizeyi vardir. Kisinin 6znel iyi olus
diizeyi uzun zaman i¢in ele alindiginda 6znel iyi olus seviyesinin kararl bir grafik ¢izdigi
gorilmektedir. Bu kararliligin en Onemli belirleyicisi genetiktir. Dogustan sahip
oldugumuz 6znel 1yi olus seviyesindeki oynamalar sabit bir ¢izgi etrafinda degismektedir.
Bireyin 06znel iyi olus diizeyi, g¢esitli yasam olaylarmin etkisi ile degisse de zaman

icerisinde tekrar sabit noktaya dénecektir (Deiner,1984).

2.3.8. Ryff’in Psikolojik Tyi Olus Kuram

Psikolojik 1yi olma kavrami yillarca psikolojik rahatsizligin bulunmamasi anlamani
tasimistir. Kisilerin depresyon, duygu durumu bozuklugu, kaygi vb gibi sorunlarmin
olmamas1 psikolojik iyi olus i¢in yeterli goriilmiistiir. Fakat yakin zamanda bu
tanimlamalarin yeterli olmadigi goriilmistir (Tanhan,2007). Psikolojik iyi olma
kavramini ilk kez ortaya atan Amerikali profesor Ryff e (1995) gore psikolojik iyi olma;
kendini kabul etme, olumlu iliskiler kurma, gevre hakimiyeti, 6zerklik, kisisel gelisimi ve
yasamin amact duygularimi kapsamaktadir. Ryff psikolojik iyi olus kavramini

olusturmakta olan alt boyutlar1 asagida ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Kendini Kabul: Bireyin kendisine karsi olumlu tutumlar takinmasi, ge¢mis yasantilarini
olumlu sekilde degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ryff,1989). Kendini kabul
kisinin kendisine dair olumlu bir tasarrufla yaklasmasi ile birlikte olumsuz yonlerini de

kabul etmesini icermektedir (Ryff, 1995). Kendini kabul olumlu psikolojik fonksiyonun
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orta noktasinda yer alan bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram kendini
gerceklestirme, st diizey fonksiyonda olma ve olgunluk nosyonlar: igin 6nemli bir
ozelliktir (Ryff ve arkadaslari, 1999).

Olumlu iliskiler: Olumlu iliskiler kurmak, kisinin diger kisiler ile nitelikli ve saglikli
sosyal iligkilerde bulunmasi olarak belirtilmektedir (Ryff ve Keyes, 1995).

Cevre Hakimiyeti: Ryff (1989) a gore “kisinin bireysel ve ruhsal kosullarina uygun
cevre olusturma veya segme” yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

Ozerklik: Christopher (1999:147), Ryff’in 6zerkligi ¢evreden bagimsiz kendi kararlarini
alma, 0Ozgir olmak, kontrol odagi, bireysellesmek gibi kavramlarla es tuttugunu
belirtmektedir. Ryff (1995)’e gore bagimsiz karar alabilen, eylemlerini kendi belirleyen,
davraniglarin1 kendi diizenleyen, sosyal baskilara direnebilen, kendisini kendi sahip
oldugu degerlere gore degerlendiren kisiler 6zerktir.

Kisisel Gelisim: Kisisel gelisim, kisinin kendisini gelistirmeye agik olmasini,
potansiyelini gelisimini tamamlamaya yonelik kullanmasini, yeni yasantilara agik
olmasini ve kendisini daha iyi ifade edebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ryff, 1995:719-
727).

Yasam Amaci: Ryff” a (1989) gore yasamin gayesi, kisinin gidecegin yoniin ve amacinin

belirli olmasi ile birlikte bireyin yagsamini anlamli bulmasini ifade eder.

2.4. Oznel lyi Olusu Etkileyen Faktorler

Son yillarda kisilerin mutlulugunu etkileyen faktorlerin neler oldugunu arastiran
calismalarin sayisinda biiyiik bir artik gézlemlenmektedir (Diener, Suh ve Oishi, 1997).
Oznel iyi olusu etkileyen bircok faktdr olmasima ragmen bu arastirma igin kisilik, yas,

cinsiyet, egitim ve is parametreleri incelenmistir.

2.4.1. Kisilik

Ciiceloglu (1996) kisiligi "Bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, bireyi diger bireylerden

ayirt eden, tutarli ve yapilasmus bir iliski bi¢imi" olarak tanimlamaktadir. Oznel iyi olusu
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etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de kisiliktir (Diener, 2003; Lucas ve Diener, 2001).
Tuzgodl Dost (2004), 6znel iyi olus konusu i¢in yapilan ¢alismalarda belirli bir siire i¢in
doyum sagladiklarin1 séyleyen kisilerin, giinler, aylar hatta seneler sonra dahi hayatlarini
doyumlu olduklar sekilinde nitelendirmek icin egilimli olduklarini ifade etmektedir. Bu
sonucun, Oznel iyi olusun Kisilik ile iliskisine isaret ettigini dile getirmistir. Kisilik
ozelliklerinin 6znel iyi olus Ustunde dogrudan etkisi oldugunu vurgulayan kuramlardan
biri de yukaridan asagi kuramidir (DeNeve ve Cooper,1998). Bu kurama gore, kisilerin
olaylar1 pozitif ya da negatif degerlendirme egilimleri gegmis aliskanliklarindan ve kisilik
Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir (Brief, Butcher, George ve Link, 1993:649). Kisiler
karsilastiklar1 olaylarda sahip olduklar kisilik 6zelliklerine gore olumlu veya olumsuz
tepkide bulunurlar (Diener,1984). Seligman ve Pawelski (2003) iyimser kisilerin daha

mutlu olduklarim ve zorluklarla daha etkin bir sekilde basa edebildiklerini belirtmektedir.

2.4.2. Yas

Yas ile 6znel iyi olus arasinda U bigiminde bir iligski bulunmaktadir. Veenhoven’a (1997:
29-74.) gore; geng ve yash kisilerin mutluluk seviyeleri esit seviyededir. Argyle
(1999:356-357), yasl kisilerin daha az kazang, partner kayiplar1 veya kotuye giden saglik
problemlerine ragmen gen¢ kisilere nazaran kendilerini daha iyi hissettiklerini
belirtmektedir. Arastirmaciya gore bunun bir sebebi, yasli kisilerin yasam sartlarina uyum
saglama becerilerinin daha fazla olmasidir. Diger sebep ise yash kisilerin dini
aktivitelerinin artmasidir, ¢iinkii dini inancin yaslilikta daha 6nemli oldugu vurgusu
yapilmaktadir (Wermaat, 2005:136). Garatachea ve digerleri (2009), 60 ile 98 yas
aralifinda 151 yash kisinin katildig1 calismada; yash kisilerde yiirliyiis, egzersiz gibi
fiziksel hareketlerin iyilik durumlar ile ilgili oldugunu gostermektedirler. Yani genel
kanaatin tersine yash kisilerin daha hareketsiz bir hayat stili yerine yasantilarina hareket

katmalari ruh sagliklarin1 olumlu olarak etkileyebilmektedir.
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2.4.3. Cinsiyet

Yapilan aragtirmalar sonucunda cinsiyet ve 6znel iyi olus arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 ortaya konmustur. Veenhoven (1997) calismasi incelendiginde kadin ve
erkeklerde mutluluk farkinin anlamli olmadigi belirtilmektedir. Wermaat’in (2005:142)
arastirmasinda, yerli Hollanda ve Surinam kokenli erkek ve kadinlarin hemen hemen ayni
seviyede mutlu hissettiklerini, fakat Fas ve Turk kokenli erkek ve kadinlarda mutluluk
algilarinin farkli oldugunu, Fas’ta kadinlarin erkeklere nazaran daha mutlu hissetiklerini,
Turk bireylerde ise erkeklerin kadinlara nazaran daha mutlu hissettikleri belirtilmistir.
Sahin ve digerlerinin (2012: 827-836) arastirmasinda ise, 6znel iyi olus Seviyesinin
cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Fujita, Diener ve Sandvik
(1991) calismas1 incelendiginde, kadinlarin olumlu ve olumsuz duygular toplaminin
erkeklere nazaran daha giiclii ve sik oldugunu belirtmis ve kadinlarin olumsuz duygulari
dengelemek i¢in olumlu duygular1 daha giiclii yasama egiliminde olmalariyla bu durumu

aciklamaya ¢aligmiglardir.

2.4.4. Egitim

llgili alanyazin incelendiginde 6znel iyi olus ile egitim arasindaki iliski incelendiginde
farkli neticelere ulasildigi gozlenmektedir (Keser, 2005: 77-96; Asik, 2010:31; Sigr1 ve
Basim, 2006; Malkog, 2011). Genel diisiince egitim seviyesi arttikga mutluluk diizeyinin
de artacagi dogrultusundadir. Fakat bazi ¢alismalarda egitim seviyesinin yiikselmesi ile
birlikte beklentilerin de artmasi neticesinde kisiler gelirlerinden ve islerindeki mevcut
pozisyonlarindan memnun olmamaktadirlar. Boylelikle, egitim seviyesi daha diisiik olan
bireylerin, egitim seviyesi yiiksek olan bireylerden daha mutlu olduklar1 sonucu ortaya
cikmaktadir. TUIK’in 2003- 2009 seneleri icerisinde egitim ve mutluluk iliskisini konu
alan caligmasinda; 2003 senesinde okur-yazar olmayanlarin iiniversite ihtisasini
tamamlamis kisilere nazaran daha az mutlu olduklari gdsterilirken, 2009 senesinde
okuma-yazma bilmeyenlerin mutluluk oraninin arttig1 belirlenmistir. Arastirmada ayrica

tiniversite mezunlarinin mutluluk diizeylerinin de azaldig1 gosterilmektedir.
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2.4.5. 1s

Yapilan aragtirmalara gore is doyumunun kisilerin 6znel iyi olus seviyeleri lizerinde gii¢li
bir etkisi oldugunu gostermektedir. Diener (1984), igsizlik ile mutsuzluk arasinda agik bir
iliski bulunmasina karsin, 6znel iyi olusun kisinin is doyumuyla iliskisinin orta diizeyde
oldugunu belirtmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde issiz bireylerin is sahibi olan
bireylere gére mutluluklarinin 6nemli Olglide az oldugu goézlemlenmistir (Dumludag,
2011:55). Hem kisisel hem de bir biitiin olarak toplumda issizlik mutluluk seviyesini
negatif yonde etkilemektedir. Gerdtham ve Johannesson’a gore (2001) issizlik ve
mutluluk arasinda negatif yonlu bir iliski oldugu belirtilmektedir (Wermaat, 2005: 136).
Oswald’a gore (1997:1815-1831), issizlik intihara dahi neden olabilmektedir. Selim
(2008:531-562), Turkiye genelinde yapmis oldugu c¢alismada, part-time calisanlarin
serbest meslek sahiplerine gore hayatlarindan daha az memnun olduklari neticesine
varmustir. Is sahibi olmayan kadinlarm ise meslek sahibi kadinlara nazaran daha az mutlu
olduklar1 kesfedilmistir (Yurcu ve Atay, 2015).

2.5. Is-Yasam Dengesi

Sanayi devrimi ile baslayip yirminci yiizyilda dramatik olarak artmaya devam eden is
giicli ihtiyac1 bireylerin yasamini sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda etkilemektedir.
Toplumun yasanan bu degisimlere ayak uydurmasini saglayabilmek icin kisiler daha ¢ok
sey talep eder hale gelmislerdir. Zaman gectikge artan bu istekleri kargilamak igin kisiler
daha fazla mesai harcamak durumunda kalmis ve bu siirecte is hayati ile 6zel hayati

arasindaki dengeyi saglamanin 6nemi artmigtir (Ballica,2010).

Is kavrami ve is giiciiniin niteliklerinde yasanan gelismeler sadece isletmelerin yapisinin
degismesi ile kalmamus, aile igerisindeki rol dagilimlarini da etkilemistir. Ozellikle Bat:
diinyasinda ailenin geciminde tek erkegin iistlendigi yapi, kadinin da aktif is hayatinda
bulundugu aile yapisina birakmistir. Erkek ve kadmin is ve aile yasamlarinda sahip
olduklar aile igin ayrilan vaktin simirlanmasi, aile biiyiiklerinin bakim sorumlulugu is-

yasam dengesi kavramini giindeme tasiyip, is ile 6zel yasant1 arasinda denge kurmalarini
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zorunlu hale getirmistir. Bu durumda ig-yasam dengelerinin degisimine neden olmaktadir

(Dogrul ve Tekeli, 2010).

Clark, Koch ve Hill (2004, 121) is-yasam dengesi kavramin kisinin yasamindaki sahip
oldugu farkli roller arasindaki uyum olarak tanimlarken, Lockwood (2003, 1) kisinin is
yasantisi ile 0zel yasantisindaki arasindaki arzlarin dengeli ve esit diizeyde olmasi,
Papalexandris ve Kramer (1997, 586) esnek calisma diizeni olarak tanimlamistir. Is -
yasam dengesi; kisilerin is hayatlarinda insiyatif sahibi olmasi sebebiyle, is ve aile
yasamina YOnelik esnek, sosyal ve bireysel olmayir kapsayan bir yapi olarak
tanimlanmaktadir  (Barnett, 1999). Is yasam dengesi kisinin hayatindaki tim
yukumluliklerini yerine getirmesi ve bunu yerine getirirken herhangi bir rol gatismasina
neden olmamasi kisaca kisinin minimum rol ¢atismasiyla kisisel yasantisinda ve is
yasantisinda mutlu ve tatmin olmast olarak tanimlanmaktadir (Zincirkiran 2013: 27).
Allen (2001:414) ise is-yasam dengesini kisinin nasil, nerede ve ne zaman ¢alistigina dair

kontrol sahibi olmasi olarak tanimlamaktadir (Durna ve Babayigit, 2015: 2).

Tanimlar genel olarak is yasam dengesini bireyin hayattaki rolleri arasinda denge
kurabilmesi ve bireyin sosyal hayati, is yasantis1 ve 6zel yasantisi arasindaki balansin

kisinin kendi kontroliinde olmasi olarak belirtilmistir.

2.5.1. Is-Yasam Dengesini A¢iklayan Kuramlar

Is-yasam dengesi ad1 altinda yapilan ¢alismalar, is-yasam dengesindeki catismaya yonelik
calismalarin ardindan gelmektedir. Ozellikle kadinlarin is yasantisina katilmasiyla aile
kurumu hem erkek hem de kadinin calistig Gift kariyerli bir aile yapisina doniismiistiir.
Boylelikle roller degismeye baslamis Ozellikle kadinin hem is hem de aile lzerinde
sorumluluklarinin artmasi Is aile yasantisindaki ¢atismalart baglatmistir. Yasanan bu
catigmalar ise is-yasam dengesi konularina yonelik c¢alismalarin ¢ogalmasina sebep

olmustur. Farkli kuramlar ortaya atilmistir (Kiigtikusta, 2007).
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2.5.1.1. Tasma Kuram

Tasma kurami hayatin bir alanindaki tecriibelerin diger alani etkilemesidir. Kisinin is
hayatindaki gosterdigi bazi davranislari 6zel yasantisinda da benzerini gostermesi olarak
tanimlanmaktadir (Bulbil ve Giray, 2012:102-103). Ornegin is yasantis1 dengeli ve
calisma ortami huzurlu olan kisiler bu olumlu tavirlarin1 yakin ¢evresine ve ailesinde

yansitabilmektedir.

2.5.1.2. Uygunluk Kurami

Uygunluk kurami bireyin is ve is disindaki benzer rolleri incelemesi agisindan yayilma
kuramu ile benzerlik gostermektedir. Yayilma kuramindan farkli olarak bireyin isi ve is
disindaki rolleri arasindaki iliskiyi li¢iincii bir degiskene baglamaktadir. Bu degisken
kisinin sosyal yasama alani, kiiltiirel degerleri, genetik Ozellikleri, karakteri
olabilmektedir. Olumlu bir duygu durumunda olan bireyin hem isinde hem de 6zel
yasantisinda olumlu baglar kurarak yasantisindan hosnut bulunabilir (Edwards ve
Rothbard, 2000:182). Uygunluk kurami1 i¢in olumsuz duygu durumu da 6rnek verilebilir.
Olumsuz duygu durumunda olan bireylerin mizaci bireyin yasadigr tim durumlar
olumsuz olarak degerlendirmesidir. Olumsuz duygu durumuna sahip kisi hem isinde hem

de is dis1 yasantisinda memnuniyetsizlik i¢cinde olacaktir (Kii¢tkusta, 2007).

2.5.1.2. Bolinme Kurami

Boliinme kurami i hayati ve 6zel hayattaki rollerin birbirlerinden tamamen ayr1 oldugunu,
aralarinda herhangi bir iliskinin bulunmadigin1 iddia etmektedir (Elizur,1991:23). Calisan
bireylerin mesleklerindeki rollerinin herhangi bir sekilde etkisi altinda kalmadan 6zel
hayatlarinmi siirdiirebildiklerini sdylemektedir. Teoriye gore is ortami daha c¢ok savasci,
rekabetci iken 6zel yasant1 duygusal bag kurulan, yakin iligkiler iceren mahrem bir diinya
olarak kabul edilmektedir. Birey iginde bulundugu ortama goére tutum ve davranislarini

ayarlayabilmektedir. (Apaydin, 2011: 66).
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2.5.1.3. Telafi/Dengeleme Kurami

Telafi kurami bir alanda yasanilan eksikligin diger alanda giderilecegine savunmaktadir.
Is veya 6zel yasam alaninin herhangi birinde talepler diisiik diizeyde gerceklestirilip
yeterli tatmin saglanamiyorsa bu olumsuzlugu dengelemek adina birey diger yasam
alaninda aktif olup hedeflerini gergeklestirme ¢abasina girmektedir. Oregin kisisel
iliskilerinde iyi olmayan bireylerin is yasantilarina daha ¢ok sarilip basar1 merdivenlerini
hizla tirmanmalar1 bu yasam alanindaki tatmin diizeyini yiikseltmeye ¢alisip eksik kalan

doyum diizeyini telafi etmektedir (Savci, 1999: 156).

2.5.1.4. Catisma Kuramm

Yasam alanlarindan kaynakli olarak bireylerin Omiirleri boyunca farkli roller
ustlenmektedirler. Bireyler toplumda birden fazla statiiye sahiptir bu statilerin getirdikleri
farkli roller bulunmaktadir (Merton, 1957: 110). Bu teoride bireylerin statllerine gore
aldiklar farkli roller ele alinmaktadir. Ev igerisinde sevecen, anlayisl olan bir ebeveynin
yonetici pozisyonunda oldugu is yerinde ciddi ve otoriter olmasi beklenir. Rollerin birbiri
tizerine kaymas1 durumunda ¢atisma bas gostermektedir. Greenhaus ve Beutell is ve 6zel
yasanti arasindaki ¢catismay1 “is ve 6zel yasam alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin
bazi yonleriyle birbirleriyle uyumsuz olmast durumu” olarak tanimlanmaktadir

(Greenhaus ve Beutell, 1985: 77).

2.5.1.5. Aragsallik Kurami

Bireyin bir alandan daha iyi doyum almak i¢in diger alan1 arac1 olarak kullanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Aragsallik kuramu, ilginin olustugu yasam alaninin 6nem kazanip odak
noktast haline gelirken diger alanin bu odaga hizmet etmesi durumudur (Loscocco ve
Roschelle, 1991: 184; Zedeck, 1987: 11). Ailesine daha iyi yasam standartlari sunmak
isteyen bireyin iki vardiyada calisip ailesine daha ¢ok maddi destek vermesi aragsallik

kuramina Ornek olarak verilebilir.
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2.5.1.6. Rol Kurami

Ik kez Parsons (1951) ve Merton (1957) tarafindan ortaya atilan Rol Kurami; bireyin
iistlendigi statiiye gore uygun davramslar sergilemesi olarak tanimlanmaktadir (OzKalp,
1996). Ornegin, bir dgretmenden dgrencileri dgretmenlik, liderlik, sinif ydnetimi gibi
statlistine uygun rolleri beklerken ¢ocuklar1 annelik, anne-babasi ise evlatlik rollerini

kendisinden beklemektedir.

Rol Teorisi, sosyal hayatin vasiflarindan olan karakteristik davranislarla ilgilidir. Kisilerin
sosyal konumlarin iiyesi oldugunu ve diger kisilerden talepleri oldugunu varsayarak
rolleri yorumlamaya calisir. Teori algisal, etkilesimsel, yapisal, orgiitsel, fonksiyonel

olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir (Biddle, 1986, s67).

2.6.1s-Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler ve Sonuclari

Kisilerin ig-yasam dengesini etki eden faktorler gevresel faktorler ve bireysel faktorler
olmak {lizere ikiye ayrilmaktadir. Kisisel faktorler yasam alani i¢in kullanilmakta iken,

orgiitsel faktorler is alani i¢in kullanilmaktadir (Ballica, 2010).
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Tablo 2.1: is-yasam dengesinin yapisi, sebepleri ve sonuclar

Belirleyiciler Dengenin Yapisi

Sonuglar

Cevresel Faktorler Oznel

Is Kiiltiirii Denge-Esit Dagilim

Is Talepleri Denge-Ev Merkezli

Ev KlturG Denge-is Merkezli
Ev Talepleri Isin Eve Yayilim1
Evin Ise Yayilim1
Bireysel Faktorler Nesnel
Cinsiyet Aile Rolleri
Yas Bos Zaman
Kisilik Calisma Saatleri

Yasam ve Kariyer Evresi
Kisisel Kontrol ve Basa
Cikma
[s Oryantasyonu

Is Doyumu
Yasam Doyumu
Ruhsal Mutluluk

Ruhsal Saglik
Stres
Hasta Olma
Evde Davranig/Basar1
Iste Davranis/Basar1
Evdeki Durumun

Digerleri Uzerine Etkisi
Isteki Durumun Digerleri

Uzerine EtKkisi

Kaynak: Guest, 2001, Perspectives On The Study Of Work-Life Balance, ENOP

Symposium Discussion Paper, Paris.

2.6.1. Orgiitsel Faktérler

Is-yasam dengesini agiklamak iizere ilgili literatiir tarandiginda; kisisel ve orgiitsel

faktorler ele alindigi goriilmektedir. Orgiitsel faktorler bashigi altinda; rollerin belirsizligi,

kisileraras1 ¢atisma, yonetime katilim, yOnetim tarzi, asir1 is yiikii kavramlar ele

alinmistir.
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2.6.1.1. Rollerin Belirsizligi

Calisanin yerine getirecegi gorevde belirginlik olmadig1r durumlarda veya takip edecegi
adim swrasin1 algilayamadiginda ortaya rol belirsizligi ¢ikmaktadir. Vygotsky’nin
calismasina gore, Amerikan is¢ilerinin ylzde otuzu gorevlerini daha iyi bir sekilde yerine
getirmek icin ne yapmalar gerektigi konusunda herhangi bir fikre sahip olmadiklarini

belirtmektedirler (Godelek,1988).

2.6.1.2. Kisileraras1 Catisma

Kisiler aras1 ¢atigsma ayni drgiitte bulunan bireylerin farkli nedenlerden dolay1 uzlasmaya
varamamalarindan kaynaklanan ¢atismalardir. Kimi zaman isgoérenler arasindan kimi
zaman ise statii kaynakli olmaktadir. Is gorenlerin birbirleri ile ya da uUstleriyle olan
gecimsizlikler, olumsuz iliskiler yapilacak islerde aksakliga neden olmaktadir

(Eren,1989).

2.6.1.3. Yonetime Katilim

Orgitteki ¢alisanlar iizerinde karar alinirken, ¢alisanlarin fikirlerinin gdzardi edilmesi
caliganlarin iglerine olan bagliliginin ve motivasyonunun diismesine ayrica verimlerinin
diismesine neden olmaktadir. Kisiler orgiit iginde yetki almalar1 gereken durumlarda
olmasalar bile, orgutte bulunan tim bireyleri ilgilendirecek kararlar alinirken kendi
diistincelerini soyleyerek kararda hak sahibi olmalari, ¢alisan kisilerin is yasantilarini
dolayli bir sekilde ise 0zel yasantilarini pozitif etkileyecegi belirtilmektedir
(Ballica,2010).

2.6.1.4. Yonetim Tarzi

Kisiler kendilerinin kiymetlerinin bilindigi ve saygi gordiklerini diisiindiikleri iyi

yonetilen c¢alisma ortaminda her sartta yiliksek motivasyon ile performans
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gostermektedirler. Bu tarz bir is ortaminda ¢aligmakta olan kisilerin is yasamlarinda mutlu

ve basarilt olacagi belirtilmektedir (Ballica, 2010).

2.6.1.5. Asin Is Yiikii

Is ortamindaki beklentiler lisetesinin en basinda is yiikii bulunmaktadir. Is yiikii yerine
getirilmesi gereken is sorumlulugunun normalden ¢ok olmasi neticesinde calisanlar
iistlinde zaman baskisina neden olmaktadir. Is yiikii sorumlulugunun daha ¢ok bulunmakta
oldugu yasam alanina daha fazla vakit ayirip oteki yasam alanindaki talepleri
karsilayabilecek yeterli vaktin bulunmamasina neden olur. Diger bir etkisi ise is yiikiinin
sebep oldugu stres ve olumsuz tavirlar yziinden kisinin 6teki alandaki islevlerini olumsuz
yonde etkilenmesidir (Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007). Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore, is yiikiiniin is-yasam dengesi Ustinde dogrudan etkili oldugu belirtilmektedir (Eby
vd.,2005; Kinnunen vd.,2003; Clark,2001; Duxbury vd. 1994). Is yiikii arttik¢a
dengesizlikte artar. Is yiikiinden &tiirii gogalan taleplerin yerine getirebilmesi icin diger
yaiam boyutlarindaki taleplerin karsilanabilmesi geciktirilebilir, bu durumda is-yasam

dengesindeki bozulmaya neden olur. (Frone, Russell ve Cooper,1992).

2.6.2. Bireysel Faktorler

Is-yasam dengesinin olusturulmasinda kisisel &zellikler etkili olmaktadir. Kisilerin is
yasaminda tatmin olmalar1 6zel yasantilarinda daha olumlu ve pozitif tutum sergileme

hususunda etkileyecektir.

2.6.2.1. Cinsiyet

Zeybekoglu’na g0re toplumsal cinsiyet kisilerin sadece cinsel kimliginden 6tiirii, edindigi
sorumluluklari, yapmasi ve yapmamasi gereken davraniglari belirleyen bir kavramdir
(Metin,2011: 84). Toplumun kisilere yiikledigi cinsiyet rolleri kadin ve erkek agisindan

farklilik gostermektedir. Bu durum cinsiyet agisindan ig-yasam dengesinin biiylik
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farkliliklar dogurmasina neden oldugu belirtilmektedir. Mesleklerin veya pozisyonlarin
hangisinin kadm hangisinin erkek i¢in uygun olabilecegini cinsiyet roli belirlemektedir
(Crampton ve Mishra, 1999, s.89). Toplumda olan konumundan o6tiri kadinin ev
yasaminda Ve is yasamindaki dengeyi saglamak zorunda olmasi, anne ve es olma roliiniin
devami gibi degerlendirilen 6gretmen, sekreter, hemsire gibi genellikle kadinlarin tercih

ettigi meslekleri tercih etmelerine sebep oldugu belirtilmektedir (Bedlk, 2005, s.114).

Bireylerin sahip oldugu rollerin gerektirdikleri cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir. Geleneksel bakis agisi ile kadin ev islerinden ve cocuk biyitmekten
sorumlu iken, erkek ise para kazanip evin mali sorumlulugunu istlenen aile reisi
biciminde tanimlanmaktadir. Kadinin is yasantisina atilmasi ile birlikte dengeler
degismistir. Bu durum kadinlarin is ve aile arasinda dengesizlik yasamasina ve is yasantisi

ile aile yasantis1 arasinda denge kurmay1 zorunlu hale getirmektedir.

Is-yasam dengesi konusunda yapilan calismalar is hayat1 ve aile hayat1 arasinda
dengesizlik yasayan kisilerin is yerindeki diger ¢alisanlara nazaran daha az performans
sergiledigini belirttigi gibi ise devamsizlik oranlarinin da daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Yasanmakta olan bu durumun kisinin sadece is yasantisin1 olumsuz bir
sekilde etkilemekte kalmayip aile yasantisinda da negatif etkilerini gostermektedir. Is-
yasam dengesinin bu kadar miihim olmasi, isgiye ek olarak igverenlerin, sendikalarin hatta
devletin dahi ig-yasam dengesini saglamaya yoOnelik bir takim Onlemler almasini
gerektirdigi belirtilmektedir (Dogrul ve Tekeli, 2010,s.14).

2.6.2.2. Egitim

Bireyin is-yasam dengesini etkileyen kisisel faktdrlerden birisi de egitim seviyesidir.
Kisinin ihtisas alan ile ilgili bir iste calisiyor olmasi veya belirli bir uzmanlik alaninda
caligmas1 isi agisindan daha cok tatmin duymasi ve daha verimli caligmasina katki
saglayacagi dislinlilmektedir. Bdylelikle is-yasam dengesini kurmasmna olanak
saglayacaktir. Kisilerin isi dolayisiyla aldigi tatmin yiikseldik¢e is ve yasam alanlar
arasindaki gecgirgenlik araciligi ile aile alanina da pozitif katki saglayacak ve genel doyum

seviyelerinin yiikselmesine olanak saglayacaktir.
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Farkl1 bakis acistyla incelendiginde lisans ve lisansiistii egitim seviyelerine sahip kisilerin
daha fazla sorumluluk gerektiren isler yaptiklari diistiniildiigiinde, kisilerin isyerinde
aldiklar1 sorumluluk, kararlara katilim vb. mekanizmalar nedeni ile is ve yasam alanlari
arasinda denge kurmakta zorlanmalar1 da miimkiindiir. Nitekim Tausing ve Fenwick
(2001) tarafindan yapilan arastirma bu iki durumdan birini kanitlar niteliktedir; ig-yasam
dengesi, lise veya alt seviye egitim derecesine sahip olanlar arasinda daha fazla iken,

lisans derecesi veya lisansiistii dereceye sahip olanlar arasinda daha diisiiktiir.

2.6.2.3. Yas

Kisilerin ilgi alanlari, bakis agilari, is deneyimleri vb. gibi etmenler yas ile dénemsel
farklilasmakta ve kisilerin kigisel alanlari, is alanlar1 ve hissettikleri stres seviyesini
etkilenmektedir. Tausig ve Fenwick (2001) yaptiklari ¢alismalarinda ileri yastaki ¢alisan
kisilerim is-yasam dengesini saglama konusunda daha basarili olduklar
degerlendirmesini yapmislardir. Gengler ileri yas ¢alisanlarina gore daha ¢ok is-yasam

dengesizligi yasamaktadir.

2.7. Is-Yasam Catismas1 Kavram

Giliniimiiz ¢alisma kosullarinda bir kisi haftada yaklasik kirk saat calismaktadir. Bu kadar
yogun ve uzun ¢alisan giiniiniin biiyiik cogunlugunu is yerinde gegiren bir kisi 6zel hayati
icin yapmas1 gerekenleri gerceklestirecek zamani bulamamakta, sorumluluklarini yerine
getirmekte zorluk ¢cekmektedir. Bu sartlarda calisan kisi is alanm1 ve 6zel yasam alani
arasinda denge kuramamakta, is-yasam catismasi yasamaktadir. Bu g¢alisma denge
unsurunu igerse de is-yasam dengesizligine ve bu dengesizligin kisiyi nasil etkiledigine

deginmek gerekmektedir.

Kisinin 6zel hayatina az zaman ayirmasi, kendisine ayirdigi kisitli zamani istedigi bigcimde
degerlendirememesi, yapmasit gereken isler i¢in gerekli zamani1 bulamamasi dolayisiyla
sorumluluklarini ertelemesi, ailesine vakit ayiramamasi kiside mutsuzluk, stres, sikinti

gibi olumsuz durumlara neden olabilmektedir (Kugtkusta, 2007).
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Is ve aile kisinin yasantisinda bulunan en 6nemli iki etkinlik alanidir. Kisi yasantisini bu
etkinlik alanlarina gore diizenler ve bunlar vesilesi ile doyuma ulagmaya calisir. Bu
alanlarda tistlendigi roller hem vakit hem de enerji bakimindan birbirleri ile miicadele
halindedir. Kisi iki etkinlik alaninin beklenti ve rollerini ayni vakitte yerine getirmeye
calistigindan, kisi iki alan arasinda ¢atigsma yasamaktadir (Kirchmayer 2002). Catismanin
odak noktasinda kalan kisi kendi 6zel yasantisi, is yerinin ve ailesinin kendisine ekledigi
rol ve gorevler altindaki baskidan dogrudan etkilenirken, ailesi ve isi bundan dolayh
olarak etkilenmektedir. Kisinin i¢inde bulundugu catismaya maas diisiikligii, ¢alisma
saatlerinin uzunlugu, agir is yuki, stres, mobbing gibi ¢alisma kosullarinin neden oldugu
olumsuz faktorlerin eklenmesi catismanin boyutunun biiyiimesine neden olmaktadir

(Demirer,2011).

2.8. Is-Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Is ve yasam alanlarmin ¢atismasi bu alanlarin birbirleri izerine etkiledikleri baskidan yani
bireyin iistlendigi roller arasindaki ¢atigmadan kaynaklanmaktadir (Williams, 2004). Is-
yasam dengesizligi 6zel hayatin veya isin sorumluluklarinin hizla artarak iginden
¢ikilamayacak duruma gelmesi ve kisinin bu yasam alanlarindaki rollerine gerekli enerjiyi

sunamamas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Duxbury ve Higgins, 2001).

2.8.1. Kisisel Yasam Alanindaki Sorunlar

Is-yasam dengesi kavrami bireyin farkli yasam alanlar1 arasindaki denge olarak
tanimlanmaktadir. Yani bireyin is yasantisi ile kisisel yasantisi arasindaki uyum olarak
aciklanmaktadir (Tucholka ve Weese, 2007:5). Kultdrel, sosyal ve ekonomik alanlardaki
degisimlerle beraber her gecen giin bireyleri is yasamlar1 lizerindeki rekabet baskisi
artmaktadir. Is alaninda bireyin hissettigi baski ve stres problemleri de beraberinde
getirmektedir. Rekabet baskisindan kaynaklanan problemlerden biri de is ve bireysel
yasam arasindaki dengenin saglanamamasindan kaynaklanmaktadir (Narayan ve

Narayan,2012). Is-yasam dengesizliginin kisilerin yasantisinda neden oldugu sorunlar ise
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psikolojik sorunlar, psikosomatik sorunlar, bireyin kendine ayirdigi zamandan duydugu

tatminsizlik ve olarak siralanabilir.

2.8.1.1. Psikolojik Sorunlar

Is-yasam dengesizliginin sonuglarindan biri olan psikolojik sorunlara 6rnek olarak
depresyon ve tiikkenmislik hissi, kaygi durumu, gerginlik ve panik gibi bir takim sorunlari
kapsamaktadir (Aycan, 2007). Is ve 6zel hayat arasindaki dengenin saglanamamasi kisinin
yasaminda biiyiik problemler yagsamasina neden olmaktadir. Kisinin i ve 6zel hayatindaki
rolleri, bireyin kisiligini yansitan kimliklerin vazgegilemez iki unsuru olarak kabul
edilmesinden 6turd, bunlar arasinda bulunan balansin bozulmasi yogun bir bigimde stres

hissedilmesine yol agmaktadir (Frone,2000).

Is alaninda yasanan stres insan psikolojisi {izerinde olumsuz etkilere neden olabilmektedir.
Stres ve depresyon neticesinde meydana gelen etkiler arasinda yasamdan alinan tatminde
diisiis, stres algisinda artis ve tilkenmislik olarak kendini gostermektedir. Depresif duygu
durumu, kisinin yasama karsi ilgisinin azalmasi, hi¢bir sekilde mutlu olamamasi olarak
tanimlanmaktadir. Depresif duygu durumunda olan kisilerin yalnizlik hissi, yeme
bozukluklari, yalnizlik hissi, mutsuzluk gibi birtakim belirtilerde gdstermektedirler. Farkli
gruplarla yapilan bircok c¢alismada, is ve aile yasantis1 arasindaki dengenin bozulmas ile
depresif duygu durumuna neden oldugu bulunmustur. Psikolojik kuramlara gore
depresyon, strese eden olan olaylar karsisindaki ¢aresizlik duygusundan kaynaklandigini
ortaya koymaktadir (Frone, Russell&Cooper,1992). Psikolojik sorunlardan bir digeri ise
dengesizligin kisinin lizerinde yarattig1 su¢luluk duygusudur. Sucluluk duygusu, is ve aile
yasami dengesizligi acgisindan incelendiginde, bireyin toplum tarafindan kendisine
yiiklenmis cinsiyet rollerini yerine getirme konusunda basarisiz oldugu hissine kapildigi

zaman ortaya ¢ikmaktadir (Chapman,1987).

Yasam doyumu ile yapilan calismalar incelendiginde, yasam doyumu ile is ve aile
yasamindaki dengesizlik negatif yonli iliski gosteren degiskenlerden birisidir (Allen v.d.,

2000). Buna gore is ve aile dengesizligi arttikga yasam doyumu azalmaktadir.
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Stres, Selye’nin yaygin bir sekilde kullanilmakta olan ve en ¢ok bilinen tanimina gore,
hosnutluk saglayici olup olmadigina bakilmaksizin, her cesit talep icin beynin uyum

saglamaya yonelik gostermis oldugu yaygin tepkisidir (Duxbury, Higgins, 2001).

Kaygi ise, kisinin hayatinda edindigi baz1 deneyimlerin atesledigi korku hissi ile fiziksel

belirtilerle ortaya ¢gikan durum olarak tanimlanmaktadir (Frone,2000).

1970’1i yillarin sonlarinda ortaya ¢ikmis bir kavram olan tilkenmislik; fiziksel, duygusal
ve zihinsel yorgunluk anlami tasimaktadir. Diger bir sekilde tlkenmislik, stresli is
ortaminin biriken etkisinin, kisinin tistesinden gelemez hale evrilip i¢ine yonelmesi olarak
tanimlanabilir (Maslach, 1978: 111-124).

2.8.1.2. Psikosomatik Sorunlar

Is yasam dengesizligi dolaysi ile olusan huzursuzlugun kisisel ve psikolojik etkilerinin
yaninda fiziksel sonuglar da ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglar kisinin tibbi alanda saglik
problemi yasamasina neden olabilmektedir (Quick, 2004). Psikosomatik sorunlar kalp ve
damar hastaliklar;, mide ve bagirsak hastaliklari, kas-iskelet bozukluklar1 olarak
gruplandirilabilir. Kalp spazmi, kalp ritim bozukluklari, astim, tansiyon yiiksekligi, tiroid
bozuklugu, mide ilseri psikosomatik rahatsizliklara 6rnek olarak gosterilebilir (Aycan,

2007).

2.8.1.3. Bireyin Kendine Ayirdig1 Zaman Tatminsizligi

Is ve o6zel yasamda dengeyi saglayabilmek igin sahip olunan zamani verimli
kullanabilmek i¢in harcamaktadir. Kisi, isine ve ailesine karsi sorumluluklarini yerine
getirebilmeye ¢alisirken, kendisine gerekli vakti ayiramadiginda mutsuzluk ile karsi
karsiya kalacaktir. Konu ile ilgili gerekli literatlir sonuglart incelendiginde bireyler
kendilerine ayiracak zaman bulamadiklarini bunun da is-yasam dengesini saglayabilmek

adina 6nemli oldugunu belirtmektedir (Foster ve Mackie, 2002).
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2.8.2. Is Alamindaki Sikintilar

Calisan kisilerin davraniglarinda ve yasam bi¢iminde 6nemli bir etkiye sahip olan is-
yasam dengesi kavrami, bugiiniin is yasantisi {izerine 6nemle durulmasi gerekli gorilen
bir konu olarak belirtilmektedir. Uzun ¢alisma saatleri, asir1 is yiikii, Tiikenmislik hissi,
tatmin etmeyen maas miktarlari, is stresi, is yeri ortami, is taniminin belirgin olmamasi
gibi bir ¢cok etken calisanlar iizerince yipratici bir etkiye sebep olmaktadir (Ozavsarlioglu
ve Kilig, 2013). Is-yasam dengesizliginin is alanindaki sikintilar1 bireyde ise gitmeyi
istememe, motivasyonu kaybetme, farkli bahaneler ile isten kagma, isine karsi olan
baghiliginda diislis yasama gibi is alanmi etkileyen bazi sikintilara yol aagtigi
gozlemlenmektedir (Ballica,2010:19).

Quick v.d. (1997) olas1 orgiitsel degerlendirmeleri dogrudan maliyetler ve dolayli
maliyetler olmak U(zere iki grup altinda toplamaktadir. Tablo 2.2.°de bu maliyetler
gosterilmektedir (Kuglkusta,2007).

Tablo 2.2: Orgutsel maliyet faktérleri

Dogrudan Maliyetler Dolayh Maliyetler
Katilim ve Aidiyet Enerji Kayb
Devamsizlik Is Tatminsizligi

Is Goéren Devri Diisiik Baglilik Diizeyi

Is Yavaslatma/Grev Tliskilerde Kalitesizlik
Is Basarist Guvensizlik

Nitelik ve Nicelik Olarak Cikti Nefret

Is Kazalar Saldirganlik

Kucukusta (2007:249).

Tablo2.2:’de orgiitsel maliyetleri dogrudan maliyetler ve dolayli maliyetler olarak iki
temel grupta incelenmistir. Katilim ve aidiyet ile is basaris1 dogrudan maliyetler altinda
ele alinmakla birlikte kisinin kayibr ile ilgili olmaktadir. Enerji kayb1 ve iligkilerde

kalitesizlik ise dolayli maliyetler igerisinde olmakla birlikte soyut kavramlar ile ilgilidir.
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2.9. Is-Yasam Dengesinin Onemi

Is-aile yasami ekilesiminin dnemi 6zellikle endiistrilesme sonras1 topluma gegis siirecinde
teknolojik gelismeler, kiiresellesme, ekonomideki konjonktirel dalgalanmalar ile birlikte
piyasalardaki rekabet artis1 ve artan is taleplerinin giindeme gelmesi ile 6ne ¢ikmustir.
Kadinlarin da isgiicline katilimlari ile birlikte ¢ift kariyerli eslerin son senelerdeki artisi
da bu konuya olan énemi arttirdign gdzlemlenmektedir (Duxbury, Higgins, 2001). Is ve
aile yasamindaki rollerin dengelenmesi bireysel ve toplumsal mutlulugun korunabilmesi
acisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Is ve aile yasami arasinda balans kurmak ¢alisan
kisiler ve aile iiyeleri i¢in ulasilmasi beklenen en biiylik hedeftir. Bu dengenin ¢aligmakta
olan bireyler kadar i¢inde bulundugu orgiitler i¢in de 6nem tasimaktadir (Auster,1996).
Cift kariyerli aileler agisindan is aile dengesini saglamak i¢in bazi stratejiler
gelistirilmektedir. Ancak balansa ulasma, kisisel sorumluluklarin yan: sira 6rgatlerin
sosyal sorumluklar edinmelerini ve hatta hikimetlerin de sosyal politikalar hususunda

bazi uygulamalar1 gerceklestirerek saglanabilecegi diistiniilmektedir (Kapiz, 2002).

Orgiitlerin aile yasammm destekleyici uygulamalarda bulunmalari, ¢aliganlarinm is
disidaki yasantilarina 6nem verdiklerini gostermeleri ¢alisanlarin islerine bagliligini ve is
doyumu arttirmanin bir pargasi1 olmaktadir. Boylelikle hem c¢alisan kisi hem de orgiitler
kazang saglamaktadir. Orgtlerin en biiyiik zenginligi orgiitii olusturan calisanlaridir,
dolayisiyla onlarin huzuru ve mutlulugu érgiite olumlu déniitler saglamaktadir. Orgiitiin
calisanlarinin is ve 6zel hayatlar1 arasinda kurulan dengenin verdigi menuniyet orgiitiin
basarisinda belirli 6lciide katkiya sahiptir. Bu dengenin saglanabilmesi i¢in orgiitler bir
takim stratejiler gelistirmislerdir. Haftasonlarini dinlenerek gecirmek, hobilerle ugrasmak,
zaman etkili kullanmak adina faaliyetleri planlayarak ¢aligmak, 6n yargilardan kurtlmak

stratejilerden sadece bir kagidir (Thulasimani, Duraisam ve Rathinasabapathi, 2010)

Hikiimetlerin is ve aile dengesini saglamak amaciyla uygulayacaklar1 politikalar sosyal
politikalar kapsaminda olmakla birlikte yiiriirliige koyacaklar1 kanunlar sosyal politakanin

birer aracidir (Kapiz, 2002).
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2.10. Oznel Iyi Olusla Is-Yasam Dengesi iliskisi

Her insanin hayatinda farkli yasam amaclar1 bulunmaktadir. Farkl kiiltiirler ile yapilan
caligmalarda, insanlara hayatlar1 igin en ¢ok talep ettikleri seylerin neler olduklari
soruldugunda, listelerin basinda ¢ogunlukla mutluluk yer almaktadir (Diener, 2000).
Mutluluk kavrami psikolojide 6znel iyi olus kavramina karsilik olarak kullanilmaktadir.
Oznel iyi olus, kisinin yasantismni bilissel ve duygussal olarak degerlendirmesi olarak
tanimlandig1 belirtilmektedir. Bu degerlendirmede, bireylerin olaylar karsisinda verdigi
duygusal tepkileri yasamlarindan aldiklar1 doyumu bilissel olarak degerlendirmesini
kapsamaktadir (Diener, 1984). Cogunlukla insanlar, hos duygular hissettiklerinde,
ilgilerini ¢eken aktivitelerde bulunduklarinda, daha c¢ok seving yasadiklarinda ve
yasantilarindan memnun olduklari zaman yiiksek bir 06znel iyi olus dlzeyi
hissetmektedirler. lyi bir hayat ve ruh saghg: ile ilgili baska dzellikler de bulunmaktadur;
fakat 6znel iyi olus kisinin yasantisina dair kendini degerlendirmesi tizerinde yogunlastigi
belirtilmektedir (Diener, 2000).

Oznel iyi olus, olumlu duygularin daha sik, olumsuz duygularin ise daha az yasanmasi ve
yasantidan alinan doyum olarak tanimlanmaktadir (Diener, 1984; Myers ve Diener, 1995).
Tgili literatiirdeki arastirmalarda 6znel iyi olus kisinin sadece iyi duygular beslemesini
saglamakla kalmayip, enerjisini ve yaraticth@mi artirdigini, immun  sistemini
gliclendirdigini, daha iyi iligkiler kurabilmesini sagladigini ve ozellikle de is yerindeki
verimlilige olumlu katki sagladigini ortaya koymaktadir (Diener ve Chan, 2011;
Lyubomirsky, King ve Diener, 2001).

Is yasamn, kisilerin yasam alanlar1 icinde cok 6nemli bir boyuta sahiptir. Is alani ile yasam
alanlariin birbirinin {izerine ge¢mesi is-yasam dengesini bozmakla birlikte ¢alisanlarin is
yerindeki verimliligini diisiirmekte, ailelerine ve 0zel yasatilarina ayiracak zamanin

kisitlamasina neden olmaktadir.

Kisilerin yasamlarinin biyik bir kismi i alaninda gegmektedir. Bu nedenle ¢alisanlarin,
kurumlarma dair algilamalari, onlarin kisisel yasamlarina iliskin algilamalarini
etkileyebilmektedir (Yilmaz ve Sinbil, 2009:172-179). Akademisyenlerin de Oteki

meslek gruplarindaki calisanlar gibi, vakitlerinin biiyiik bir boliimiinii is ve isle ilgili
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konulara ayirdiklart disiiniildiigiinde, ¢alistiklart 6gretim Kurumlarma dair algilarinin
onemli oldugu sdylenebilir. Cetinkanat (2000) kisilerin ¢alisma alanina dair pozitif
algilarinin, yasam doyumlarin1 da pozitif olarak etkileyebilecegini belirterek, ¢alisma
yasantisinin kisiler Ustiindeki etkisine dikkat cekmektedir. Benzer olarak Garg ve Rastogi
(2006) de mutlu olan kisilerin daha verimli olabileceklerini dile getirmektedir. Bu bulgular
1s18inda ¢alistig1 kurumda mutlu olan bireylerin ¢alisma performansinin da pozitif yonde
etkilenecegi belirtilmektedir. Akademisyenlerin liniversiteye iliskin olumlu algilarinin is-
yasam dengeleri agisindan olduk¢a Onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde, akademisyenlerin bulundugu {iniversitede mutsuz olmasi ya da
calistig1 kuruma dair olumsuz algiya sahip olmasinin, onlar ve gelecek nesiller agisindan

olumsuz sonuglar dogurabilecegi diistiniilmektedir (Kog¢ ve Keklik, 2018).

Is yasantisinda kisilerin performanslarini azaltan ve is yasantilarina uyumlarini zorlastirip
is-yasam dengesini etkileyen faktorler tizerinde ¢aligmalar bulunmakla birlikte (Tucholka,
Lockwood, Frone, Clark, Zincirkiran, Kapiz, Dogrul ve Tekeli vb) bireylerin is yasam
dengeleri ile 6znel iyi oluslarini birlikte ele alan ¢alismalarin sayis1 heniiz ¢ok azdir. Bu
alan igin gergeklestirilecek ¢alismalar alanyazina katki saglayabilir. Sonu¢ olarak bu
calismada, akademisyenlerin Oznel iyi olus seviyesi algilar1 ile i yasam dengesi

algilarinin birlikte incelenmesi amaclanmistir.

2.11. Tigili Arastirmalar
Tgili literatiir incelendiginde asagida bazi arastirmalara yer verilmektedir.

Faller (2001)’in ¢alismasi incelendiginde, yapilan ilgili alanyazin taramasinda hata ve
yanlilik kelimelerine 18.913 kayita rastlanmaktadir. Buna ragmen insanin giiglii yonleri
ile ilgili pozitif kelimeler igin 7423 kayita rastlanmistir. Neticesinde insanin zayif
yonlerini ele alan arastirmalarin sayisi gii¢lii yonlerini ele alan aragtirmalarin yaklasik 2.5
kati oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte Pychological Abstacts’ta 70.856
deprosyonu inceleyen aragtirma goézlemlenirken, mutlulukla ilgili yalnizca 851

arastirmaya rastlanmaktadir (Faller,2001).
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Fereshteh ve Sorenson (1992)’in ayni iilkede yasayan farkli etnik kokene sahip olan
tniversite Ogrencileri ile yapmis oldugu arastirmada, Amerikan yuksek lisans
ogrencilerinin yasam doyum seviyelerinin Amerika’da yasamakta olan Iranl 6grencilere
gore daha yiiksek bulundugunu belirtmektedirler. iki grup i¢inde yasam doyum algisi,

yeterlik duygusu ve gelecek beklentisi ile iliski igerisinde bulunmaktadir.

Tuzgol, Dost (2010) arastirmasi incelendiginde Glney Afrika Universite 6grencilerinin
0znel iyi olus ve yagsam doyumu seviyeleri Tiirkiye’de okuyan iiniversite 6grencilerinden
yuksek oldugu gozlemlenmektedir. Sonuglar incelendiginde hem Giiney Afrika’da hem
Tiirkiye’de 6grenim gdren liniversite dgrencilerinin 6znel iyi olus ile yasam doyumu

seviyeleri cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi belirtilmektedir.

Bacharach ve digerleri tarafindan yapilan arastirma incelendiginde yiiksek diizeyde is- ev
catigsmasinin is tatminini azalttig1 belirtilmektedir. Bu aragtirma i¢in is-ev ¢atigmasi olarak
bildirilen edilen durum is-aile ¢atismasi ile benzer kavramlar olarak kullanilmaktadir. Ev
olarak kastedilmis olan kisim is gorenin evde, ailesi ile ilgili sorumluluklar1 ve 6zel yasam
boyutu olarak tanimlanmaktadir. Hemsire ve miihendisler ile yapilmis olan bu
aragtirmanin is-ev ¢atismanin iki meslek grubu igin de is tatminini azaltan bir unsur oldugu
ayrica bu olumsuz etki hemsirelerde daha fazla etki gosterdigi belirtilmistir. (Bacharach
vd., 1991: 43-50).

Avsaroglu, Deniz, Kahraman (2005)’1n yapmis oldugu teknik 6gretmenlerle is doyumu
boyutu ile calismis oldugu arastirmada ise kadin 6gretmenlerin puan ortalamasinin 42.00
erkek ogretmenlerin puan ortalamasinin ise 43.54 bulundugu belirtilmistir. Analiz
neticesinde kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenlerin yasam doyumu ve tiikenmislik alt

boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilasmaya sebep olmadig1 belirtilmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin bu boliminde arastirma yontemini agiklayici bilgilere ve bulgulara yer
verilmistir. Calismada kullanilan model deseni, evreni ve drneklemi, verilerin toplanmasi
ile ilgili yapilan ¢aligmalar, verilerin analiz edilmesi ve arastirma i¢in kullanilmis olan

istatistiksel metodlar islenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretim elemanlarinin Oznel Iyi Olusu ile Is Yasam Dengesini incelemeyi hedefleyen bu
arastirma, iligskisel tarama modelinden nicel bir arastirmadir. Betimsel tarama modeli,
mevecut durumu berrak bir bicimde oldugu gibi ortaya koymaya c¢alisan arastirma
cesididir. Betimsel tarama modeli goriisme, gozlem, anket gibi veri toplama araglart ile
verilerin elde edilip hipotezlerin kurulup analiz edildigi egitim bilimlerinde en ¢ok tercih
edilen arastirma modellerinden biridir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve

Demirel, 2013).

Metin’e (2014) gore tarama modelleri; genellikle biiyiik 6rneklemler {izerinde yapilan,
herhangi bir konuya ait, katilimcilarin ilgi, beceri, tutum, yetenek algilar1 belirlenerek, var
olan bir durumu ortaya koyan bir arastirma modelidir (Blyukoztirk, 2002). iliskisel
tarama modeli ise iki ya da daha ¢ok degiskenin birbirleri arasindaki iligkiyi, degiskenlerin
nasil hareket ettigini ve yoniinii tayin eden bir arastirma modelidir (Balay, Kaya ve Cevik,
2014:18).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu 2017-2018 yilinda istanbul sinirlari icerisindeki

tiniversitelerde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Aragtirmanin
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calisma grubu ulasilabilirlige gore Istanbul’da secilen 3 vakif ve 2 devlet Universitesinde

gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarindan olugsmaktadir.

Calisma grubu segilirken ulasilabilirlik ve goniilliiliik esasina gore ulasilabilen

tiniversitelerdeki 6gretim elemanlar1 belirlenmis ve veri toplama araci gonderilmistir.

3.2.1. Demografik Veriler

Ogretim elemanlarinin  demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 3.1.’de

gosterilmistir.

Tablo 3.1: Ogretim elemanlarinin demografik dzelliklere gore dagihmi

f %
Universite Devlet Universitesi 68 54,8
Vakif Universitesi 56 45,2
Akademik Statl Ar.Gor. 32 25,8
Dr. 49 39,5
Doc.Dr. 31 25,0
Prof.Dr. 12 9,7
Mesleki Kidem 1-5yil 22 17,7
6-10 y1l 18 14,5
11-15y1l 24 19,4
16-20 y1l 20 16,1
21+ yil 40 32,3
Yas 20-30 yas 30 24,2
31-40 yas 28 22.6
41-50 yas 30 24,2
51-60 yas 24 19,4
61+ yas 12 9,7
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f %

Medeni Durum Evli 86 69,4
Bekar 38 30,6

Cinsiyet Kadin 58 46,8
Erkek 66 53,2

Toplam 124 100

Tablo 3.1: incelendiginde Ggretim elemanlart %54’ devlet Universitesilerinde ve %
45.2°sinin de vakif {iniversitelerinde gorev yaptigi, dagilimin dengeli oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan O6gretim elemanlarinin ¢ogunlukla (%39) doktor
Ogretim liyesi oldugu gézlemlenmektedir. Mesleki kidemi daha ¢ok 21 yil ve tizeri ¢alisan
olan 6gretim elemanlarimizin bu arastirmada gorev aldig1 goriilmektedir. Yas dagilimina
bakildiginda ise arastirmaya katilanlarin genellikle 20-60 yas arasindaki Ogretim
elemanlar1 oldugu goézlemlenmistir. MEB’te ¢alisan &6gretmenler iizerinde yapilan
arastirmalarda kadin Ogretmen oranmin genellikle %50’nin {izerinde oldugu
gozlemlenmekte iken bu arastirmada kadin Ogretim elemani oraninin %46 oldugu

anlagilmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma ile ilgili gerekli izinler alindiktan sonra dl¢ek ¢ogaltilarak 2017-2018 yillarinda
aragtirmaya katilan liniversitelerde uygulanmigtir. Ayni 6l¢egin online formu olusturulup
sosyal medya ve mail iizerinden ilgili 6gretim elemanlarina ulastirilmistir. Uygulama
yapilmadan dnce aragtirmaya katilacak 6gretim elemanlarina arastirmanin 6nemi, egitime
saglayacagi katki ve elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglar igin kullanilacagi,
gizlilige bagli kalinacagi yazili ve sozlii olarak ifade edilmistir. Arastirmada kullanilmak
Uzere 198 6gretim elemanina ulasiimistir. 129 geri doniis saglanmistir. Doniis saglanan

Olceklerden 5 tanesi hatali goriildiigiinden elenerek 124 6lgek analize dahil edildi.
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3.3.1.Veri Toplama Araclari

Bu ¢alismada ilgili literatiir taramast yapilmis, konu ile ilgili bir¢cok yiiksek lisans ve
doktora tezi, akademik makale ve kitaplardan faydalanilmistir. Arastirma igin yeterli
altyap1 kurulduktan sonra, verilere ulasmada nicel arastirma yontemlerinden likert tipi

Olcek kullanilmustir.

Hazirlanan veri toplama araci ii¢ kissmdan olusmaktadir. Birinci kisimda kisisel bilgiler,
ikinci kistmda 6znel iyi olus Olg¢egi ve tiglincii kisimda ise is-yasam dengesi Olgegi

bulunmaktadir.

3.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi sorularinin 6ncesinde, ¢alismanin amacini, nerede kullanilacagini ve dikkat
edilmesi gereken hususlari belirten kisa bir agiklama yapilmistir. Kisisel bilgi formunda
demografik 0zellikler hakkinda bilgi almaya yonelik; 6gretim elemanlarinin kendileri ile
ilgili gorevli olunan Universite, akademik statii, bu akademik statiideki kidem, mesleki

kidem, yas, cinsiyet, medeni durum ile ilgili 7 maddeden olusan sorulara yer verilmistir.

3.3.1.2. Oznel Iyi Olus Olgegi

Sekiz maddelik Psikolojik Iyi Olus Olgegi pozitif iliskilerden yeterlilik hissine, anlami ve
amact olan bir yasantiya sahip olmaya kadar insan islevinin Onemli unsurlarini
belirtmektedir. Diener ve Diener (1996) 6lgegin adini Psikolojik Iyi Olus Olgegi
(Psychological Well-Being Scale) olarak belirlemistir. Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin
maddeleri kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (7) seklinde 1-7 arasinda
yanitlanmaktadir. TUm maddeler pozitif olarak belirlenmistir. Puanlar 8 (bittin maddeler
icin kesinlikle katilmiyorum yaniti verilirse) ile 56 (bltin maddeler igin kesinlikle
katiliyorum yanit1 verilirse) arasinda puanlanmaktadir. Yiiksek puan bireyin psikolojik
acidan birgok kuvvetli yone sahip oldugunu gdstermektedir. Psikolojik iyi olus 6l¢eginin

Turkceye uyarlama ¢aligsmasinda liniversite 6grencilerine uygulanan dlgegin tek faktorden
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olusmakta oldugu ve toplam agiklanan varyansin %53 oldugu belirtilmistir. Olgek
maddelerinin faktor yiikleri .61 ile .77 araliginda farklilasmaktadir. Olgegin Cronbach alfa
i¢ tutarlik katsayis1 .87 olarak saptanmustir (Telef,2013).

Tablo 3.2: Oznel iyi olus élcegi puanlama simirlar

Oznel lyi Olus Olgegi Alt ve Ust Sinirlar
(1)Kesinlikle Katilmiyorum/Cok Diisiik 1.00-1.85
(2)Katilmiyorum/ Diistik 1.86-2.71
(3)Biraz Katilmiyorum/ ~ Biraz Diisiik 2.72-3.57
(4)Kararsizim/ Orta 3.58-4.43
(5)Biraz Katiliyorum/ Biraz Yuksek 4.44-5.29
(6)Katilryorum/ Yuksek 5.30-6.15
(7)Kesinlikle Katiliyorum/Cok Y liksek 6.16-7.00

3.3.1.3. Is-Yasam Dengesi Olcegi

Is-Yasam Dengesini belirlemek iizere Yildirim ve Teker (2014) tarafindan 6gretmenlere
yonelik gelistirilen 13 maddelik “Is-Yasam Dengesi” 6lgegi kullamlmistir. Ogretmenlere
yonelik gelistirilen 6l¢egin ilk Kaizer Meyer-Olkin KMO degeri .811, Barlet Test 657.994
ve Crombach-Alfa R=.762 olarak belirlenmistir.

Bu oOlgek 6gretim elemanlarina uygulanmak iizere 6n uygulama g¢alismasi yapilmustir.
Toplanan 150 veriden sadece 104 tanesinin kullanilmasina karar verilerek SPSS 18 paket
programi ile ¢ift yonlii faktér analizi yapildi. (KMO) degerinin .875 yani faktoriin
cikarilabilir nitelikte oldugu belirlendi. Analiz sonuglarina gére 3 maddenin farkli
faktorlere kaydigi ve anlamsiz boyut olusturdugu goriildii ve bu 3 madde anketten
cikarildi. Olgek 13 maddeden 10 maddeye diisiiriildii. Agimlayic1 faktor analizi sonucuna
gore varyans degerinin 42,167 oldugu belirlendi ve madde yiiklerinin .473 ile .736
arasinda degisen tek faktorlii yapida calistigi belirlendi. 10 maddeye diistiriilen is-yagam
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dengesi 6lcegi bu calismada kullanildi. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 R=.826 olarak
belirlendi. Olgekteki maddelerin anlamlariin olumsuz olmasi dolayisiyla 6lgekteki her

bir madde i¢in tersten puanlama yapilmuistir.

[fadelerin derecelendirilmesi; 1-Hichir zaman, 2-Nadiren, 3-Bazen, 4-Cogunlukla, 5- Her
zaman seklinde belirlenmistir. Hazirlanan 06lgme aracinda her bir maddenin
ortalamalarinin ne anlama ifade ettigini belirlemek {izere aralik degerleri hesaplanmistir.
Bu hesaplamada, ankette yer alan araliklarin esit oldugundan dolay1 (n-1/n) 5-1/=0.80
aralik degeri olarak bulunmustur. Olgegin derecelendirilmesinde Tablo 3.3.’deki aralik

degerleri kullanilmistir.

Tablo3.3: Is-yasam dengesi 6lcegi puanlama smirlar

Is-Yasam Dengesi Olgegi Alt ve Ust Sinirlar
(1) Higbir zaman/  Cok Diisiik 1.00-1.80
(2) Nadiren/ Diisiik 1.81-2.60
(3) Bazen/ Orta 2.61-3.40
(4) Cogunukla/ Yiksek 3.41-4.20
(5) Her zaman/ Cok Yuksek 4.21-5.00

3.4. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin istatistiksel olarak hesaplanabilmesi i¢in SPSS programindan
yararlanilmistir. Verilerin kullanilabilmesi i¢in dncelikle normallik analizi yapilmistir.
Oznel iyi olus faktorii igin yapilan normallik analizleri sonucu skewness degeri -.713
kurtosis degeri ise .603 olarak tespit edilmistir.Is yasam dengesi boyutunda ise normallik
aralig1 .799 ile .353 arasinda bulunmustur. Verilerin analizinde ylzde, ortalama, standart
sapma gibi istatistiksel metodlar kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin
demografik verilerini belirlemek iizere frekans ve yiizde analizi kullamilmistir. Oznel iyi
olus ve is-yagsam dengesi algilarinin diizeyini belirlemek iizere ortalama ve standart sapma

kullanilmistir. Ogretim elemanlarinin 6znel iyi olus ve is-yasam dengesi algilarinin
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cinsiyet, yas, medeni durum ve gorevli olunan iiniversite durumlarina gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek iizere t-testi kullanilmigtir. Akademik statii, kidem
ve yasa gOre yapilan Karsilastirmalarda ise One Way Anova testi kullanilmustir.
Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski Pearson korelasyon

analizi, yordayilicig1 ise Regresyon analizi ile yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6zilmesi igin, devlet ve vakif tiniversitelerinden

Olgekler yolu ile toplanmis verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin temel amaci dogrultusunda olusturulan alt problemlere ait

bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmaistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Birinci Alt Problem: Ogretim elemanlarimin éznel iyi olus algilar: ne diizeydedir?
Ogretim Elemanlarinin Oznel Iyi Olus Diizeyi

Ogretim elemanlarinin dznel iyi olus diizeyine iliskin betimleyici analiz sonuglar1 tablo

4.1 de verilmistir.
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Tablo 4.1: Ogretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyi

Kadin Erkek Toplam

MADDELER X SS X SS X Ss
1. Amaghh ve anlamli bir yasam 5.72 134 580 1.16 5.76 1.25
surdyorum.
2. Sosyal iligkilerim destekleyici ve tatmin  5.54 1.17 5.84 1.17 5.70 1.18
edicidir.
3. Giinliik aktivitelerime bagl ve ilgiliyim. 5.08 1.24 518 1.27 5.13 1.25
4, Bagkalarinin mutlu ve iyi olmasma aktif 5.35 1.25 5.56 1.22 5.46 1.23
olarak katkida bulunurum.
5. Benim igin 6nemli olan etkinliklerde 554 1.10 5.87 1.09 5.71 1.10
yetenekli ve yeterliyim.
6. Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat 5.69 1.19 592 1.05 5.81 1.12
yaslyorum.
7. Gelecegim hakkinda iyimserim. 549 133 567 1.13 5.58 1.22
8. Insanlar bana sayg1 duyar. 586 129 598 1.20 5.92 1.24
Toplam 553 .83 573 .76 5.64 .80

Tablo 4.1: incelendiginde &gretim elemanlarinin 6znel iyi oluslarinin (X=5.64) yuksek

diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretim elemanlarinin yasamlarindan aldiklari

doyumdan biiyiik 6lciide tatmin olduklarini gostermektedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ikinci Alt Problem: Ogretim elemanlarimin 6znel iyi oluglarinn cinsiyet, gorevli olunan

universite, medeni durum, akademik statii, kidem, yas degiskenlerine gére anlamli bir

farkhilik var midir?

47



Ogretim Elemanlarimin Cinsiyete Gore Oznel Iyi Olus Diizeyi
Ogretim elemanlarinin cinsiyet degiskenine gore dznel iyi olus seviyelerine dair bulgular

tablo 4.2:’te incelenmistir.

Tablo 4.2: Ogretim elemanlarinin cinsiyete gore 6znel iyi olus t-testi analizi

Olgek Cinsiyet 3 t df P
Oznel Iyi Kadin 5.53 -1.353 122 179
Olus Erkek 5.73

*p<.05, *t>1.645,

Tablo 4.2:°¢ gore kadin 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyleri algisi (X=5.53) ile
erkek dgretim elemanlarina (X=5.73) nazaran daha diistik ¢ikmasina ragmen (p=.179>.05)

oldugundan aralarinda belirli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ogretim Elemanlarimin Gorevli Olunan Universiteye Gére Oznel Iyi Olus Diizeyi

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarmin 6znel iyi olus algilarinin gorevli olunan

tiniversite degiskenine gore yapilan t testi tablo 4.4:’te verilmistir.

Tablo 4.3: Ogretim elemanlarimin gérevli olunan iiniversiteye gore oznel iyi

oluslarina iliskin t-testi analizi sonuclari

Olgek Universite X t df P
Oznel lyi Olus Devlet 5.78 2.281 122 .024
Vakif 5.46

*p<.05, *t>1.645.

Tablo 4.3: incelendiginde 6gretim elemanlarmin 6znel iyi olus diizeyleri gorevli olunan
tiniversite acisindan incelendiginde (p=.024<.05) oldugundan vakif veya devlet
tiniversitelerinde calisan 6gretim elemanlar1 arasinda anlamli fark vardir. Devlet
universitelerinde calisan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus algis1 ortalamalar1 X=5,78

iken vakifiiniversitelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olug algis1 ortalamalari
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X=5.46 oldugundan devlet iiniversitelerinde gorev alan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi

olus diizeyi algisi daha yiiksektir.

Ogretim Elemanlarimin Medeni Durumuna Gére Oznel Iyi Olus Diizeyi

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarmin 6znel iyi oluslarinin medeni durum

degiskenine gore yapilan t testi tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4: Ogretim elemanlarimin medeni duruma gore 6znel iyi oluslarina ait t-testi

analizi sonuclar

Olgek Medeni Durum X t df p
Oznel lyi Olus Evli 5.77 2.91 122 .004
Bekar 5.32

*p<.05, *t>1.645,

Tablo 4.5: incelendiginde 6gretim elemanlarinin medeni durumuna gore 6znel iyi olus
algis1 t testi sonucu p=.004<.05 ve evli 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus algis1 (x=5.77)

bekar 6gretim elemanlarin 6znel iyi olus algisindan (X=5.32) daha yuksektir.

Ogretim Elemanlarinin Akademik Statiisiine Gére Oznel Iyi Olus Diizeyi

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin 6znel iyi olus algilarinin akademik statii

degiskenine gore yapilan One-Way Anova analizi sonuglari tablo 4.5:’da verilmistir.

49



Tablo4.5: Ogretim elemanlarinin akademik statiisiine gore 6znel iyi olus One Way

Anova analiz sonuglari

Oznel Iyi N X Kareler Toplam1  df F p Fark
Olus

1.Ar.GOr. 32 5.12 Gruplar 14.40 3

2.Dr. 49 5.66 arast 1<2

3.Doc.Dr. 31 5.91 Grupici 64.76 120 8.89 0 1<3

4.Prof.Dr. 12 6.17 Toplam 64.22 123 1<4

Toplam 124 5.64
*p<.05, *t>1.645.

Tablo4.5:’ya gore Ogretim elemanlarmin akademik durumlarina gore 6znel iyi olus
algilar1 incelendiginde arastirma gorevlileri ile doktor, dogent doktor ve profosor doktor
p=.00 <.05 oldugundan aralarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu arastirmada
arastirma gorevlilerinin 6znel 1yi olus algilar1 (x=5.12) diger 6gretim goérevlilerine nazaran

daha diisiik ¢ciktig1 gézlemlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik statiisiine gore dznel iyi olus seviyelerinin degisip
degismedigini kontrol etmek amaci ile yapilan tek yonlii varyansa analizi sonucunda
gruplar arasi farklilik oldugu tespit edilmistir. Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini

belirlemek amaci ile Post-Hoc Scheffe analizi yapilmistir, sonucu tablo 4.6.”de verilmistir.
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Tablo 4.6: Ogretim elemanlarimn 6znel iyi oluslarimin akademik statii degiskenine

gore Post-Hoc Scheffe testi

Bagimli Akadamik Akademik Ortalama p
Degisken Statii(l) Statii(J) fark(1-J)

Dr. (x=5.66) -.54337 .01

Ar.Gor.(x=5.12)  Doc.Dr.(x=5.91) -.79435 .00

Prof.Dr.(x=6.17) -1.05208 .00

Ar.Gor.(x=5.12) 54337 .01

Dr.(Xx=5.66) Doc.Dr.(x=5.91) -.25099 .53

Oznel lyi Olus Prof.Dr.(x=6.17) -.50872 .20

Ar.Gor.(x=5.12) 79435 .00

Doc.Dr.(x=5.91)  Dr. (x=5.66) .250099 53

Prof.Dr.(x=6.17) -.25773 78

Ar.Gor.(x=5.12) 1.05208 .00

Prof.Dr.(x=6.17)  Dr. (x=5.66) 50872 .20

Doc.Dr.(x=5.91) 25773 .78

Ogretim Elemanlarimin Kideme Gére Oznel Iyi Olus Diizeyi

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus algilariin kidem degiskenine

gore yapilan One-Way Anova analizi sonuglari tablo 4.7.’de verilmistir.
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Tablo 4.7: Ogretim elemanlarmin kidem faktériine gore oznel iyi olus algisi

seviyelerinin One-Way Anova analizi sonuclar:

Oznel Iyi N X Kareler Toplam1  df F p Fark
Olus
1.1-3 yil 53 5.53 Gruplar 12.669 4
2.4-7 yil 30 9.55 arasl o>1
3.8-11 yil 17 5.24 Grupici 66.506 119 5667 .00 5>2
4.12-15 yil 4 6.00 5>3

5.15 y1l+ 20 6.30  Toplam 79.175 123
Toplam 124  5.64

*p<.05, *t>1.645.

Tablo 4.7: incelendiginde kidem faktdriiniin artmasi ile birlikte 6znel iyi olus seviyesinin
de olumlu olarak artt1g1 goriilmektedir. En yiiksek farklilik 8-11 yil ¢alisanlar (Xx=5.24) ile
15+ y1l calisanlar (X=6.30) arasinda rastlanmistir. Ogretim elemanlarinin kidem faktériine
gore Oznel 1yi1 olus seviyelerini incelemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda gruplar arasi farklilhik oldugu tespit edilmistir. Farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek amaci ile Post-Hoc Scheffe analizi yapilmistir, sonucu tablo

4.8:’da verilmistir.
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Tablo 4.8: Ogretim elemanlarimin kidem faktériine gore 6znel iyi olus diizeyleri Post-

Hoc Scheffe testi

Bagimli Kidem(I) Kidem(J) Ortalama fark p
Degisken (1-J)
4-7 y1l(x=5.55) -.02060 1.0
1-3 yil(x=5.53)  8-11y1l(X=5.24) 29509 73
12-15 y11(x=6.0) -.46226 .84
15 y1l+(x=6.3) -.76226 .00
1-3 y1l(Xx=5.53) .02060 1.0
4-7 yil(x=5.55) 8-11 y1l(x=5.24) 31569 74
12-15 y1l(x=6.0) -.44167 .87
15 y1l+(x=6.3) - 74167 .02
1-3 y11(X=5.53) -.29509 73
Oznel Iyi Olus  8-11 y1l(x=5.24) 4-7 y1l(x=5.55) -.31569 74
12-15 y11(x=6.0) -. 75735 50
15 y1l+(x=6.3) -1.05735 .00
1-3 y1l(X=5.53) 46226 84
12-15 yil(X=6.0) 4-7 y1l(X=5.55) 44167 87
8-11 y1l(x=5.24) 75735 50
15 y1l+(x=6.3) -.3000 .00
1-3 y1l(X=5.53) 76226 84
15 yil+(x=6.3)  4-7 y1l(X=5.55) 74167 87
8-11 y1l(x=5.24) 1.05735 50
12-15 y1l(x=6.0) .30000 .96

*p<.05, *t>1.645,

Ogretim Elemanlarinin Yasa Gore Oznel Iyi Olus Diizeyi

Arastirmaya katilan §gretim elemanlarinin 6znel iyi olus algilarinin yas degiskenine gore

yapilan One-Way Anova analizi sonuglari tablo 4.9:’da verilmistir.
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Tablo 4.9: Ogretim elemanlarinin yas faktoriine gore oznel iyi olus algisi

seviyelerinin One-Way Anova analizi sonuclar:

Oznel Iyi N X Kareler Toplam1  df F p Fark
Olus
1.20-30yas 31 5.17 Gruplar 16.924 4
2.31-40 yag 27 5.62 arast 1<4
3.41-50 yas 31 5.52 Grupici 62.251 119 8.088 .00 1<5
451-60 yas 23 6.16 3<4

5.61 yas+ 12 6.16 Toplam 79.175 123
Toplam 124  5.64
*p<.05, *t>1.645.

Tablo 4.9: incelendiginde 6znel iyi olus ortalamalarinin en yiiksek oldugu grubun(x=6.16)
ile 51-60 ve 61+ oldugu gozlemlenmistir. Yas arttikca Oznel iyi olus seviyelerinin

genellikle yiikseldigi gézlemlenmektedir.

Tablo 4.10: Ogretim elemanlarinin yas faktoriine gore 6znel iyi olus algisi diizeyleri

Post-Hoc Scheffe testi

Bagimli Yas(I) Yas(J) Ortalama p
Degisken fark (1-J)
31-40 yag(x=5.62) -.45161 23
20-30 yas 41-50 yag(x=5.52) -.35081 46
(x=5.17) 51-60 yas(x=6.16) -.99509 .00
Oznel Iyi Olus 61+ yag(x=6.16) -.99328 .00
20-30 yag(x=5.17) .35081 46
41-50 yas 31-40 yas(x=5.62) -.10081 99
(x=5.52) 51-60 yas(x=6.16) -.64428 .03
61+ yas(x=6.16) -.64247 15

*p<.05, *t>1.645,

4.1.3. Uglincti Alt Probleme iliskin Bulgular

Uclincii Alt Problem: Ogretim elemanlarimin is-yasam dengesi algilari ne diizeydedir?
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Ogretim Elemanlarinin Is-Yasam Dengesi Diizeyi

Tablo 4.11:te Ogretim elemanlarinin is-yasam dengesi diizeyleri algisina iligkin

betimleyici analiz sonuglar verilmistir.

Tablo 4.11: Ogretim elemanlarinin is-yasam dengesi diizeyi

MADDELER Kadin Erkek Toplam

X Ss X Ss X SS
1. Aile sorumluluklarimdan dolay1 isime 3.69 1.08 4.12 1.08 3091 1.10
yorgun geliyorum.

2. Isyerindeki islerim, 6zel yasantma 2.81 1.05 3.04 124 293 1.15
aytracagim zamanimi sinirlandirtyor.

3. Ozel sorunlarmm is yasamimi olumsuz ~ 3.88  1.17 4.01 .99 3.95 1.08
etkiliyor.

4.Isyerindeki isime basladigimda, 6zel 3.89 1.18 4.23 .98 4.07 1.09
yasantimdan kaynaklanan sorunlardan

styrilamryorum.

5. Isyerindeki calisma ortami beni ¢ok 3.15 1.24 346 110 331 1.17
gergin hale getiriyor.

6.Isimle bireysel hayatimi birbirinden 294 1.10 341 119 319 1.17
ayr siirdiirmekte zorlantyorum

7. Iy yerinden eve geldigimde 323 116 356 124 341 121
cevremdekilere karsi daha hosgoriisiiz

oluyorum.

8. Isyerinin digindaki sorunlarnm 4.03 124 433 101 419 1.13
sebebiyle Ogrencilerime ve mesai

arkadaslarima karsi daha hosgoriisiiz

oluyorum.

9. Hafta sonuna dogru kendimi daha 2.76 1.14 3.01 113 2.89 1.14
bitkin hissediyorum

10. isimle ailem arasinda zaman zaman 2.86 131 347 146 3.18 142

tercih yapmak durumunda kaliyorum.

Toplam 332 .78 3.66 .64 3.50 73
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Tablo 4.11: ‘te ayrintili olarak incelendiginde 6gretim elemanlarinin ig-yasam dengesi

algilarinin yiiksek (X=3.50) oldugu goriilmektedir.

4.1.4. D6rdinci Alt Probleme liskin Bulgular
Dordincu Alt Problem: Ogretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin cinsiyet, gérevli

olunan tiniversite, medeni durum, akademik statii, kidem, yas degiskenlerine gére anlamli

bir farklilik var midir?
Ogretim elemanlarinin cinsiyet degiskenine gore is-yasam dengesi diizeyi

Tablo 4.12:te 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore is-yasam dengesi algilar1 t-testi analizi

sonugclar1 verilmistir.

Tablo 4.12: Ogretim elemanlarinin cinsiyete gore is-yasam dengesi algilar1 t-testi

analizi
Olgek Cinsiyet X t df p
Is-Yasam Kadin 3.32 -2.643 122 .007
Dengesi Erkek 3.66

*p<.05, *t>1.645,

Tablo 4.12: incelendiginde kadin 6gretim elemanlarinin ig-yasam dengesi algilarinin
(x=3.32) erkek Ogretim elemanlarina (x=3.66) gore daha diisiik ¢iktigi goriilmektedir.
Yapilan t-test analiz sonucuna gore (p=.014<.05) oldugundan aralarinda anlamli farklilik

bulunmaktadir.
Ogretim Elemanlarinin Gérevli Olunan Universiteye Gore Is-Yasam Dengesi Diizeyi

Arastirmaya katilan §gretim elemanlarinin i yasam dengesi algilarinin gérevli olunan

tiniversite degiskenine gore yapilan t testi tablo 4.13:’te verilmistir.
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Tablo 4.13: Ogretim elemanlarinin gorevli olunan iiniversite degiskenine gore t-test

analizi
Olgek Universite X t df P
Is-Yasam Dengesi Devlet 3.57 1.060 122 291
Vakif 3.43

*p<.05, *t>1.645,

Tablo 4.13: incelendiginde 6gretim elemanlarinin is-yasam dengesi diizeyleri gérevli
olunan {iniversite agisindan incelendiginde (p=.361>.05) oldugundan aralarinda anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir.
Ogretim Elemanlarinin Medeni Duruma Gére is-Yasam Dengesi Diizeyi

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin is yasam dengesi algilarinin medeni durum

degiskenine gore yapilan t testi tablo 4.14:’te verilmistir.

Tablo 4.14: Ogretim elemanlarinin medeni durum degiskenine gore t-test analizi

Olcek Medeni Durum X t df p
Is-Yasam Evli 3.58 1.773 122 .079
Dengesi Bekar 3.32

*n<.05, *t>1.645,

Tablo 4.14:¢ gore 6gretim elemanlarmin medeni durumlarina goére is-yasam dengesi

algilar1 p=.059>.05 oldugundan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ogretim Elemanlarinin Akademik Statiisiine Gore Is-Yasam Dengesi Diizeyi

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin is-yasam dengesi algilarinin akademik statii

degiskenine gore yapilan One-Way Anova analizi sonuglari tablo 4.15:’da verilmistir.
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Tablo 4.15: Ogretim elemanlarimin akademik statiisiine gore is-yasam dengesi One-

Way Anova analiz sonuclari

Is-Yasam N X Kareler Toplam1  df F p Fark
Dengesi

1.Ar.GOor. 32 3.25 Gruplar 4.310 3

2.Dr. 49 3.47 arasi 1<3
3.Doc.Dr. 31 3.69 Grupici 61.874 120 2.786 .044 1<4
4.Prof.Dr. 12 3.82 Toplam 66.183 123

Toplam 124 3.50
*p<.05, *t>1.645.

Tablo 4.15:” ya gore 6gretim elemanlarinin is-yasam dengeleri incelendiginde p=.044<.05

oldugundan akademik statiiye gore anlamli farklilik gostermektedir.

Aritmetik ortalama siralamalarina bakildiginda is ve yasam arasindaki dengesinin en

yiiksek profesor doktorlarin(X=3.82) bunu sirast ile dogent doktor(x=3.69),
doktor(x=3.47) ve arastirma gorevlileri (Xx=3.25) takip ettigi goriilmektedir. Arastirma
gorevlilerinin profesdr doktor ve dogent doktorlara nazaran is-yasam dengesi diizeylerinin

daha diisiik oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 4.16: Ogretim elemanlarimin akademik statiiye gore is-yasam dengesi LCD

testi

Bagimli Degisken Akadamik Akademik Statti(J)  Ortalama p
Statii(l) fark(1-J)
Dr. (x=3.47) -.22130 17
Ar.Gor.(x=3.25) Doc.Dr. (x=3.69) -.43407 .01
Is-Yasam Dengesi Prof.Dr. (x=3.82) -.56875 .02
Ar.Gor. (x=3.25) 56875 .02
Prof.Dr.(x=3.82) Dr. (x=3.47) 34745 13
Doc.Dr. (¥=3.69) 13468 58

*p<.05, *t>1.645,
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Ogretim Elemanlarinin Kideme Gére Is-Yasam Dengesi Diizeyi

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ig-yasam dengelerinin kidem degiskenine gore

yapilan One-Way Anova analizi sonuglar1 tablo 4.17.’de verilmistir.

Tablo 4.17: Ogretim elemanlarmin kidem faktoriine gore is-yasam dengesi

seviyelerinin One-Way Anova analizi sonuclar:

[s-Yasam N X
Dengesi

Kareler Toplam1  df F p Fark

1.1-3 yil 53  3.53
2.4-7 yil 30 3.4
3811yl 17 343
412-15yi1 4 357
5.15 yil+ 20  3.87

Toplam 124 3,50

Gruplar
arasi

Grupici

Toplam

4.819 4

61.365 119 2336 .059

66.183 123

*p<.05, *t>1.645,

Tablo 4.17: incelendiginde kidem degiskenine gore Ogretim elemanlarinin is-yasam

dengeleri diizeylerinde herhangi bir anlamli farkliliga (p=.59 >.05)rastlanmamastir. 4-7 y1l

kideme sahip 6gretim elemanlarinin is-yasam dengesi(X=3.24) ile ig-yasam dengesi algis1

en dustik olan gruptur.
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Ogretim Elemanlarinin Yasa Gore is-Yasam Dengesi Diizeyi
Tablo 4.18:’da Ogretim elemanlarinin yas faktoriine gére is-yasam dengesi seviyelerinin

One Way Anova analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.18: Ogretim elemanlarinin yas faktoriine gore is-yasam dengesi seviyelerinin

One-Way Anova analizi sonuclari

Is-Yasam N X Kareler Toplam1  df F p Fark
Dengesi
1.20-30yas 31 3.14 Gruplar 10.230 4
2.31-40 yas 27 3.75 arasi 1<2
3.41-50 yas 31 3.31 Grupici 55.953 119 5439 .00 1<4
451-60 yas 23 3.76 1<5

5.61 yagt 12 390  Toplam 66.183 123
Toplam 124  3.50
*p<.05, *t>1.645

Tablo 4.18: incelendiginde kariyerlerinin baslarinda olan geng akademisyenlerin is yasam

dengelerinin kendilerinden biiyiik yaslara nazaran daha diisiik ¢iktig1 saptanmustir.

Tablo 4.19: Ogretim elemanlarinin yas faktoriine gore is-yasam dengesi diizeyleri

Post-Hoc Scheffe testi

Bagimli Yas(I) Yas(J) Ortalama p
Degisken fark (I-J)
31-40 yas (x=3.75) -.61039 .02
Is-Yasam 20-30 yas 41-50 yag(x=3.31) -.16774 .92
Dengesi (x=3.14) 51-60 yas(x=3.76) -.61571 .03
61+ yas(x=3.90) -.75484 .03

*p<.05, *t>1.645
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4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Besinci Alt Problem: Ogretim Elemanlarinin 6znel iyi oluslari ile is-yasam dengeleri

arasinda anlaml bir iligki var midwr?

Ogretim Elemanlariin Oznel Iyi Oluslar Ile is-Yasam Dengesi Arasindaki iliskiye
Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin 6znel iyi oluslar ile is-yasam dengeleri arasindaki iliski tablo

4.20:’de incelenmistir.

Tablo 4.20: Ogretim elemanlarimin 6znel iyi oluglar1 ile is-yasam dengeleri

arasindaki Korelasyon Analizi

Pearson Corralation Is-Yasam Dengesi
r .249
Oznel lyi Olus P .005
N 124
*p<.05 **p<.01

Tablo 4.20: incelendiginde Ogretim elemanlarinin 6znel iyi olus algilan ile ig-yasam
dengesi algilar1 arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde, istatistiksel a¢idan anlamli bir

iliski oldugu g6zlemlenmektedir (r = .249; p =.005<.05).
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BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde arastirma bulgularina bagli olarak tartisma, sonug ve 6neriler yer almaktadir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Universitelerde gérev yapan dgretim elemanlarinim 6znel iyi olus ve is-yasam dengesi
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada, istatiksel analizler sonucunda elde edilen

bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir:
Birinci Alt Problem: Ogretim elemanlarmin 6znel iyi olus algilar1 ne diizeydedir?

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus seviyesi algilarmin yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum O6gretim elemanlarmin olumliu

duygulanim diizeyinin daha baskin oldugunu gostermektedir.

Uluslararasi karsilastirilan aragtirmalara gore, fakir uluslarda mali tatmin ve 6znel iyi1 olus
arasinda onemli bir iliski gézlemlenmektedir (Diener ve Diener, 1995; Oishi, Diener,
Lucas ve Suh,1999). Zengin olan uluslarin ev yasantisindan aldiklar1 taminin yasam
doyumu ile giiclii bir iligki i¢ersinde oldugu gozlemlenmistir (Oishi ve digerleri, 1999).
Sili, Brezilya gibi uluslarda yasayan kisilerin 6znel iy1 olus diizeyleri uluslarinin varlikli
olmasina gore beklentiden daha ytiksek oldugu gézlemlenmistir. Bu durum zengin bir ulus
olan Japonya’da ise farkli ¢alistig1 gozlenmistir. Japonlarin 6znel iyi olus seviyelerinin

diisiik gézlemlendigi belirtilmektedir (Diener, 2000).
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ikinci Alt Problem: Ogretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin cinsiyet, gorevli
olunan {liniversite, medeni durum, akademik statii, kidem, yas degiskenlerine gére anlaml

bir farklilik var midir?

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarinin cinsiyet degiskenine gore Oznel iyi olus
diizeylerinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilasmaya neden olmamistir. Cankaya
Cihangir  (2009:699)’in  6gretmen adaylarinin  iizerinde uyguladigi arastirma
incelendiginde 6gretmen adaylarinin 6znel iyi olus dlzeylerinde cinsiyet faktorunin
anlaml bir farkliliga neden olmadig1 gozlemlenmistir. Demirtas (2016) ve Tiitlincii (2012)
arastirmalart incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi
gorulmektedir. Malko¢ (2010) doktora tezi incelendiginde lise Ogrenimi goren
ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore 6znel iyi olus seviyelerinde herhangi anlamli
farklilik gozlemlenmedigi belirtilmektedir. Bu arastirmalar ile benzer nitelikte sonug elde
edilmesine ragmen Giilcan ve Bal (2014) c¢alismasi incelendiginde {iniversite
Ogrencilerinin 6znel iyi olus algilariin cinsiyet faktoriine goére anlamli farklilik
gosterdigini belirtmektedirler. Ayni sekilde Cenkseven (2004), Karabeyeser (2013) ve
Sevimli (2015)’in ¢alismalar1 incelendiginde arastirma gorevlilerinin cinsiyete gore

psikolojik iyi oluslarinda anlaml farklilik gézlemlenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyleri gorevli olunan
tiniversite degiskenine gore bakildiginda aralarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Devlet tiniversitelerinde calisan 6gretim elemanlarinin 6zel iiniversitelerde calisan
ogretim elemanlarina gére daha mutlu oldugu gdzlemlenmektedir. Ozel iiniversitelerde
gorev alan 6gretim elemanlarinin is kaybetme korkusu, birbirleri ile yapilan rekabet, maas
farkliliklar, asir1 is yiikii gibi etmenlerin 6znel iyi olus seviyeleri ilizerinde etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Devlet {liniversitesinde daha esnek calisma saatleri, is
kaybetme korkusunun 6zel tiniversiteye nazaran daha az olmasi gibi etmenlerin mutluluk

diizeylerini pozitif yonde etkileyebilecegi diisliniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6znel i1yi olus seviyesi algilarinin medeni
duruma gore anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Bu aragtirmanin sonuglaria
gore evli 0gretim elemanlarinin bekar O6gretim elemanlarma nazaran 6znel iyi olus

diizeylerinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir. Murray’in ihtiyag¢ yaklasimi goriisiine

63



gore bagarma, sefkat gosterme, diizen, sebat, degisiklik, alcalma, kendini su¢lama, uyarlik,
saldirganlik, acidan kac¢inma, oyun, gosteris, asagilanmaktan kaginma, 0&zerklik,
anlagilma, anlama, cinsellik yakinlik duygulart olmak iizere yirmi tane ihtiyag
tamimlamustir (Hall ve Lindzey,1985). Partner ile saglikli kurulan bir iligskinin iyi olma
tizerinde etkisi vardir. Partneri ile doyum verici iligkiler kuran bireylerin kurmayanlara
nazaran daha mutlu ve saglikli oldugu bilinmektedir. Samimiyet, paylasma, hoslanilan
etkinlikler yapma bireylerin birbirlerine iliskin yakinligina farkli katkilar sunmaktadir
(Whisman, Uebelacker, Weinstock, 2004: 830-838). Ayni1 zamanda Maslow’un ihtiyaglar
hiyararsisine gore sevgi-ait olma ihtiyaci basamagin1 karsilayan bir bireyin 6znel iyi olug

alg1 diizeyinin daha yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonugtur.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyleri akademik statii
acisindan anlaml farklilik gostermistir. Bu farklilik arastirma gorevlileri ile doktor,
docent doktor ve profesdr doktor arasinda bulunmaktadir. Profesor doktorlarin 6znel iyi
olus seviyeleri ¢ok yiiksek goriiliirken, dogent doktor ve doktorlarin yiiksek, arastirma
gorevlilerinkisi ise biraz yiliksek oldugu gozlemlenmistir. Arastirma gorevlilerinin
kariyerlerinn ilk basamaginda oldugundan duygusal beklentilerini bulunduklar1 pozisyon
acisindan karsilayamamis olabilecegi diisliniilmektedir. Bulgulardaki bir diger dnemli
nokta ise farkliligin diger akademik basamaklar arasinda goriilmemesidir. Ornegin, doktor

olan 6gretim eleman ile profesér doktor arasinda herhangi bir farkliliga rastlanmamastir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyleri kidem faktoriine gore
incelendiginde anlamli bir farklilik gostemistir. 15+ yil ¢alisan 6gretim elemanlarinin 1-3
yil, 4-7 yil, 8-11 y1l, 12-15 y1l ¢alisan 6gretim elemanlarina nazaran daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Mesleginin heniiz baslarinda olan 6gretim elemanlarinin beklentilerinin
biraz altinda kaldigin1 fakat kidem ile birlikte yapilan islere asina olmaya basladikg¢a 6znel
1yi olus seviyesinin yiikseldigi gézlemlenmistir. Kidemin yiikselmesi 6gretim elemanlari
icin yaptiklart islerde tecriibe sahibi olmak, fiziki bir faktér olarak daha iyi maas
kazanmak, kariyer basamaklarinda daha gergek¢i hedefler koyabilmak gibi sonuglar
dogurabileceginden oOznel 1yi olus seviyesinin yiikselmesinde etkili olabilecegi

distiniilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus seviyesi algilarinin yas faktoriine
gore anlamli farklilik gostermistir. 60+ yas ve 51-60yas grubunun 6znel iyi olus seviyesi
en yiiksek grup iken 6znel iyi olus seviyesi en diisiik yas grubu 20-30 yas aras1 gruptur.
Yas ilerlemesi ile birlikte kisinin zihninin olgunlasmasi, konulan hedefleri kismen dahi
olsa gerceklestirmis olmasi hayata dair beklentilerin azaltilmasi, gen¢ yasta verilen
emeklerin karsiliklarinin alinmasi 6znel iyi olus seviyelerinin geng¢ olanlara nazaran daha
yiiksek ¢ikmasinda rol oynadig1 diisiiniilebilir. ilgili literatiir incelendiginde, 6znel iyi olus
diizeylerinin yas ile birlikte artmis oldugu goriilmektedir. Belirli bir yastan sonrasinda ise
0znel iyi olus diizeyinin sabit kaldig1 sonucuna yer verilmektedir (Ryff, 1989). Eryilmaz
ve Ercan (2011) calismasina gore, yas gruplari agisindan ortaya g¢ikan farklilik geng
yetigkinlik déneminin 6zellikleri agisindan diisiiniilebilmektedir. Bu donemdeki kisiler
yogun bir sekilde toplumsal, cinsel ve mesleki anlamda denemeler yapmakta boylelikle
kimliklerini netlestirmektedirler (Erikson, 1968). Bu yas grubundaki kisilerin is ve es
bulma durumu ile savas vermektedir (Arnet, 2000). Bu donemdeki kisiler her bir alandaki
gorevlerini basar1 ile gerceklestirebilme ¢abasi i¢inde bulunmaktadirlar. Bu goérevleri

basari ile atlatabilmek geng yetiskinlerin tizerinde agir bir yiike neden olusturabilmektedir.
Uglincti Alt Problem: Ogretim elemanlarinin is-yasam dengesi diizeyleri ne diizeydedir?

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ig-yasam dengesi algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu gozlemlenmistir. Bu durum 6gretim elemanlarinin is ve 6zel yasamlari arasinda
sagladiklar1 dengenin iyi bir seviyede oldugu her iki alanda rollerin birbirinin {lizerine
gecmedigi, sahip olduklari rollerde catisma yasanmadigi diistliniilebilir. Fakat bu verilelere
gore Ogretim elemanlarinin daha ¢ok “Hafta sonuna dogru kendimi daha bitkin
hissediyorum.” durumu yasadigr gozlemlenmektedir. Diger maddelerin sonuglarina
bakildiginda bu durumu destekledigi goriilmektedir. Yildirnm ve Teker’in (2014)
ogretmenler iizerinde uygulamis oldugu arastirmada ise olarak “Isyerinin disindaki
sorunlarim sebebiyle Ogrencilerime ve mesai arkadaglarima karst daha hosgoriisiiz
oluyorum.” (x=3.92) yiiksek diizeyde olmasi bu ¢alismanin sonucu ile farklilik
gostermektedir. Ogretim elemanlarinin  dgretmenlere kiyasla ise gelirken 6zel
sorunlarindan kurtulabildiklerini, yasabilecekleri kisisel olumsuzluklara ragmen sabah

islerine enerjik ve mutlu geldikleri, is yasantilarina gereken 6zveriyi gosterebildikleri ve
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ayrica is ve Ozel yasantist arasinda pek fazla tercih yapmak durumunda kalmadiklari
diisiiniilebilir. Ogretim elemanlarinin is-yasam dengesini kurmakta zorlanmadigi 6zel

yasantilari ile is yasantilarini birbirinden ayirt edebildikleri sonucuna ulasilmistir.

Dérdinct Alt Problem: Ogretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin cinsiyet, gorevli
olunan iiniversite, medeni durum, akademik statii, kidem, yas degiskenlerine gére anlamli

bir farklilik var midir?

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilastig belirlenmistir. Bu sonuglara gore kadin 6gretim elemanlarinin is-yagam
dengesi erkek ogretim elemanlarina nazaran daha diisiik ¢iktif1 tespit edilmistir. Isteki
sorumluluklarin yan1 sira ¢ocuk bakimi ev temizligi gibi evdeki sorumluluklari erkek
Ogretim elemanlarina nazaran daha fazla olan kadin 6gretim elemanlarinin is-yasam
dengesinin daha diisiik ¢ikmasi aslinda tahmin edilebilecek bir sonugtur. Buna nazaran
Yildirim e Teker’in (2014), ¢alisma sonuglar1 incelendiginde is yasam dengesi algilarinin
orta duzeyde (x=3.38) oldugu, kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin (x=3.44)
erkek 0gretmenlerden (X=3.25) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu aragtirmanin

sonucuyla farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin gorevli olunan iiniversiteye gore ig-yasam

dengeleri lizerinde anlamli bir farkliliga sebep olmadig: belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarimin is-yasam dengelerinin medeni durum
degiskenine gore herhangi bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir. Demirer
(2011)’in seyahat acente ¢alisanlart ile yaptig1 arastirmada medeni durum ile ig-yasam
dengesi arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir. Gene benzer bir sonug
Teker (2015)’in 6gretmenler iizerinde calistigi tez aragtirmasinda rastlanmistir. Bu
bulgular arastirmanin sonucu ile paralellik gdstermektedir. Buna karsin Padmasiri ve
Mahalekamge (2016:54-59) akademik personelin is yasam dengesini demografik
degiskenlere gore inceledigi ¢alismasinda is-yasam dengesinin medeni durum faktoriine

gore anlamli bir farkliliga rastlamaktadir. Bekar grubun is yasam dengesi ortalamasi
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(x=4.23) evli grubun ig-yasam dengesi ortalamasina (Xx=3.88) nazaran daha yiiksek oldugu

g6zlemlemektedir.

Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin akademik statii
faktoriine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Arastirma gorevlilerinin
profesdr doktor ve dogent doktorlara nazaran is-yasam dengesi diizeylerinin daha diisiik
oldugu gozlemlenmistir. Bu diisiikliigiin sebebi olarak meslek hayatlarinda digerlerine
nazaran daha yeni olmalari, yapilacak islerinin fazla olmasi alinan maas tatminsizliginin
bu noktada etkili olabilecegi diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda is hayatlarinda oldugu gibi
aile hayatlarinda da diizenlerini yeni olusturmaya baslamalari, evlilik sorumlulugu alma,
esle yasamaya alisma gibi faktorler géz oniinde bulunduruldugunda is-yasam dengesinin

diisiik ¢citkma nedenleri anlasilabilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin ig-yasam dengelerinin kidem faktorii agisindan
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir. 4-7 yil kideme sahip Ogretim
elemanlarinin ig-yasam dengesi(X=3.24) ile is-yasam dengesi algisi en diisiik olan gruptur.
4-7 yilda yeni ise baglamis olmanin verdigi yiik ve gerginlik meslekte daha aligma
asamasinda olmalar1 ile aile yasantilarini yeni yeni kurmaya baslamalari ile yasadiklari
zorluklar is-yasam dengelerini saglama konusunda daha c¢ok sikintili olduklari
diistiniilmektedir. Zaman gectik¢e kazanilan deneyimler ile yapilan islerin kolaylagsmasi,
is hayatinin rayina oturmasi ile birlikte yasam kisminda belirli bir aile diizenin kurulmus
olmast, ¢ocuklarin biiyiimesi ile birlikte kendi sorumluluklarini alacak hale gelmeleri ve
ebeveynlik yiikiiniin azalmasi 6gretim elemanlarinin is-yasam dengesinin saglanmada

etkili olabilecegini gostemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlariin is-yasam dengelerinin yas faktorii a¢isindan
anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir. Is-yasam dengesi algisinin en diisiik oldugu yas
grubu 20-30 yas arasi iken, en iyi dengeyi saglayan grup 60 yas+ ve 51-60 yas grubudur.
[leri yaslarla birlikte biiyiiyen ¢ocuklar ve onlarin kendi hayatlarini kurmalari aile tarafinin
agirhigini azaltmakta iken is yagsantasinda gelinen mertebelerle daha tatmin edici kazanglar
saglanmakta edinilen tecriibeler ile daha rahat bir is hayatina sahip olunacagi
diisiiniilmektedir. Geng yaslarinda olan akademisyenlerin evliliklerinde ve islerinde heniiz

¢ok yeni olduklarindan aligsma siirecinin zorluklar ile karsilabilecekleri diisiiniilmektedir.
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Eslerin birbirlerinin kararkterlerini kabul etme siireci, yeni dogmus bebeklerinin
sorumlulugunu alma siireci, okula giden ¢ocuklarin masraflarinin karsilanmasi gibi ezici
yukler ile karsilastiklar1 varsayilabilir. Aile yoniinden bakildiginda geng akademisyenlerin
is yasaminda yeni olmalarindan kaynaklanan stres, onlara verilen ekstra is yiikii ve tatmin
edici olmayan maas is-yasam dengesini olumsuz olarak etkileyebilecegi diistiniilmektedir.
Erdogan (1996) nin ¢alismasina gore, artan yas ile birlikte 6zellikle fiziksel gerilemenin
ortaya ¢iktig1 yaslihik doneminde yogun is temposuna ayak uydurmakta yasanan
zorluklarin stres faktorii nedeni olmasina ragmen geng yaslardaki kisilerin is hayatinda
daha ¢ok tiikenmislik sendromu ve stres yasadigini ortaya koymustur. Buna benzer bir
sonug olarak Hall ve Richter (1988), geng calisanlar kariyerlerinin baginda olduklari ve
yeterli tecriibeye sahip olmadiklar i¢in ileri yas ¢alisanlarina nazaran daha fazla ig-yasam
dengesizligi yasadigi1 sonucuna ulasmistir. Geng ¢alisanlarin daha kidemli ¢alisanlara gore
is ve yasam alami sinirlart daha gegirgen durumdadir. Tausig ve Fenwick (2001)
arastirmasinda ileri yas ¢alisanlarin is-yasam dengesi saglamakta daha basarili olduklari

neticesini elde etmistir.

Besinci Alt Problem: Ogretim elemanlarinin znel iyi oluslari ile is-yasam dengeleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?

Ogretim elemanlarinin &znel iyi olus algilari ile is-yasam dengesi algilari arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde, istatistiksel agidan anlaml1 bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna goére
ogretim elemanlarinin 6znel 1yi olus algilarinin artmasi ig-yasam dengesi diizeyinin de
olumlu yonde artmasini saglamaktadir. Bu durum 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus

seviyeleri arttikca ig-yasam dengelerinin de artacagi sekilde yorumlanmaktadir.

Yasam boyutundaki doyum ve psikolojik iyi olusun incelendigi arastirmada, diigiik sosyal
iligskilerin ve sosyal iligkideki bozulmalarinin, yasam doyumu ve psikolojik iyi olus
seviyelerinde diistise neden oldugu belirtilmektedir (Damasio, Melo ve Silva, 2013).
Fisher (2010) is alanindaki mutlulugun yapmis olunan isi anlamli bulmanin pozitif olarak

etkileyebilecegini belirterek is alanindaki mutlulugu calisanlar arasindaki uyumun,
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yonetici davraniglarinin, islerine karsi bagliligin ve ig-yasam dengesi kurmanin olumlu
etki ettigini vurgulamaktadir. Polat¢1 ve Akdogan (2013)’in akademisyen, doktor,
hemsire, polis ve banka c¢alisanlarindan olusan ¢esitli meslek gruplan ile calistig
arastirmada psikolojik iyi olusun performans iistiinde etkili oldugu ve bu durumun
yonetici olan kisiler tarafindan dikkate alinmasi gereken bir husus oldugunu
belirtmektedir. Buna ek olarak takim c¢alismasinin isi anlamli kildigina dair arastirmalar

bulunmaktadir.

5.2 Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglara dayanilarak iiniversitelerde 6znel iyi olus ve is-yasam
dengesi diizeyini daha da arttirmak igin 6gretim elemanlarina asagida belirtilen konular

Onerilebilir.

Bekar 6gretim elemanlarinin 6znel iyi olus seviyelerinin arttirilabilmesi i¢in liniversiteler
kapsaminda destekleyici birtakim iyilestirmeler yapilabilir. Ozellikle vakif
tniversitelerinde ¢alisan evlilik arifesindeki G6gretim elemanlarma maddi destek
saglanabilir. Evlilik sonrasi i¢in verilen izin siiresi evlilik asamasi Oncesinde de
verilmesinin dgretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeylerine olumlu katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Vakif tniversitelerinin ¢alisma kosularimin; mesai saatleri, alinan maas, tiniversitenin
sundugu ek imkanlar gibi devlet liniversitelerinkine benzer kosullarin getirilmesinin vakif
tiniversitelerinde calisan Ogretim elemanlarmin 6znel 1yi olus seviyelerinde katki

saglayacagi ongoriilebilir.

Arastirma gorevlilerin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, is yiiklerinin azaltilmasi 6znel iyi

olus diizeylerine pozitif katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Kidemi ve yas1 yliksek 6gretim elemanlarinin mesleginin heniiz baslarinda olan 6gretim
elemanlarmla daha ¢ok bir arada bulunabilecegi sekilde kitap okuma grubu gibi bazi
gruplar olusturulabilir, kidemi yiliksek 06gretim elemanlarinin deneyimlerinden ve

hayatlarindan bahsedecegi seminerler diizenlenebilir. Arastirma gorevlilerinin s
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yiiklerinin azaltilmasi da 6znel iyi olus ve is-yasam dengeleri {lizerinde olumlu etki

saglayacagi diistiniilmektedir.

Ogretim elemanlar i¢in is ve zel yasamlarinda strese neden olan faktorlerin azaltilmas:
ve problemlerin ¢oziimii i¢in liniversite blinyesi kapsaminda psiklojik danisma hizmetleri
verilebilir. Ogretim elemanlarma saglanacak psikoloji danismanlik hizmeti is-yasam

dengelerini saglamasinda yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir.

Haftasonlar1 6gretim elemanlarinin aileleri ile birlikte katilacagi etkinlik ve programlar
diizenlenerek 6gretim elemanlarinin aileleri ile birlikte zaman gegirmeleri desteklenebilir.
Universitelerin kendi biinyeleri kapsaminda haftasonlar1 diizenleyecegi piknik, sinema,
tiyatro gibi etkinlikler 6gretim elemanlarinin motivasyonunu arttirarak haftanin ilk is
guniinde Gniversiteye daha istekli gitmelerini saglayabilir. Ogretim elemanlarina
saglanacak etkinlik hizmetlerinin is-yasam dengelerini arttirmada yardimer olabilecegi

distiniilmektedir.

Kadin 6gretim elemanlarinin is-yasam dengelerini arttirmak adina dogum izninin
uzatilmasi, siit izni, kres destegi gibi motivasyonlarim yiikseltici birtakim avantajlar
saglanabilir. Kadin 6getim elemanlarinin is-yasam dengelerini ylikseltmede etkili

olabilecegi diisiilmektedir.

70



KAYNAKCA

Akdogan, A., & POLATCI, S. (2013). Psikolojik Sermayenin Performans Uzerindeki
Etkisinde Is Aile Yayilimi ve Psikolojik Iyi Olusun Etkisi. Journal of Graduate
School of Social Sciences, 17(1):25-48.

Akin, A. (2008). The Scales Of Psychological Well-Being: A Study Of Validity And
Reliability. Educational Sciences: Theory And Practice, 8(3):741-750.

Aktan, C. C. (2009). Yiiksek Ogretimde Degisim: Global Trendler ve Yeni Paradigmalar.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 1(2), 39-48.

Akyuz, Y. (2010) Tiirk Egitim Tarihi. Ankara: Pegem Yayincilik.

Allen, T. D., Herst, D. E., Bruck, C. S., & Sutton, M. (2000). Consequences Associated
with Work to Family Conflict: A Review and Agenda for Future Research. Journal
of Occupational Health Psychology, 5(2): 278.

Allen, T. D. (2001). Family-Supportive Work Environments: The Role of Organizational
Perceptions. Journal of Vocational Behavior, 58(3): 414-435.

Asik, N. A. (2010). Calisanlarin Is Doyumunu Etkileyen Bireysel ve Orgltsel Faktorler

ile Sonuglarina Iliskin Kavramsal Bir Degerlendirme. Tiirk Idare Dergisi, 467, 31-
51.

Argyle, M., Kahneman, D., Diener, E., & Schwarz, N. (1999). Causes And Correlates Of
Happiness Well-Being: The Foundations Of Hedonic Psychology. New York, NY
US: Russell Sage Foundation. 353-373.

Arnet, J. J. (2000). Emerging Adulthood: A Theory Of Development From The Late Teens
Through The Twenties. American Psychologist, 55(5): 469-480.

Aycan, Z., Eskin, M., Yavuz, S. (2007). Hayat Dengesi: Is, Aile ve Ozel Hayati
Dengeleme Sanati. Istanbul: Sistem Yayincilik.

Aydm, A., Yilmaz, K. ve Altinkurt, Y. (2013). Egitim Yonetiminde Pozitif Psikoloji.
International Journal Of Human Sciences, 10(1):1470-1490.

71



Apaydmn, C. (2011). Osretim Uyelerinin I;v_e Bagimlilik Diizeyi ile Is-Yasam Dengesi ve
Is-Aile Yasam Dengesi Arasindaki Iliski. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Ankara
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Avsaroglu, S., Deniz, M. E., & Kahraman, A. (2005). Teknik Ogretmenlerde Yasam
Doyumu Is Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi. Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, 25(14):115-129.

Balay, R., Kaya A. ve Cevik M. N. (2014). Ogretmenlerin Internete Yénelik Tutumlar1 ve
Egitsel Internet Kullanim Oz-Yeterlik inang Diizeyleri. Dergi Karadeniz, 16(23):
16- 31.

Ballica, S. (2010). “I'sgé'renlerin f§-Yq§am Dengesi Algilamalar: ile Cinsiyet Rolleri ve
Bireysel Oczelliklerinin 1liskisi: Biiyiik Olge@li Bir Isletmede
Inceleme.Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Adana.

Barnett, R. C. (1999). A New Work-Life Model For The Twenty-First Century. The
Annals of the American Academy of Political and Social Science, 562(1):143-158.

Bacharach, S. B.; Bamberger P., Ve Conley S.; (1991), Work-Home Conflict Among
Nurses and Engineers: Mediating The Impact of Role Stress on Burnout and
Satisfaction at Work, Journal of Organizational Behavior, 25(12):39-53.

Bazi Kanun Ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, T.C. Resmi Gazete, 30352, 6 Nisan 2018.

Bediik, A.(2005). Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, 3(12):106-117.

Biddle, B. J. (1986). Recent Developments in Role Theory. Annual Review of
Sociology, 12(1): 67-92.

Biiytikoztirk, S. (2010). Sosyal Bilimler i¢in Veri Analizi El Kitabi. Ankara: Pegem
Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E.K., Akgiin, O.E., Karadeniz, S., Demirel, F. (2013). Bilimsel
Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Yaymcilik.

Brief, A. P., Butcher, A. H., George, J. M., & Link, K. E. (1993). Integrating Bottom-Up

and Top-Down Theories of Subjective Well-Being: the Case of Health. Journal of
Personality and Social Psychology, 64(4): 646.

72



Cenkseven, F. (2004). Qniversite Osrencilerinde Oznel Ve Psikolojik Iyi Olmanin
Yordayicilarimin - Incelenmesi  (Yayimlanmamis  Doktora tezi). Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist, Adana.

Cetinkanat, C. (2000). Orgiitlerde Giidiilenme Ve Is Doyumu. Ankara: An1 Yaymncilik.

Chapman, F. S. (1987). Executive Guilt: Who's Taking Care Of The Children. Fortune,
(22)16:30-37.

Christopher, J. C. (1999). Situating Psychological Well-Being: Exploring the Cultural
Roots of Its Theory and Research.Journal of Counseling &
Development, 77(2):141-152.

Cihangir, Z.C. (2009). Ogretmen Adaylarinda Temel Psikolojik TIhtiyaclarm Doyumu ve
Iyi Olma. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 7(3): 691- 711.

Clark, S. C. (2000). Work/Family Border Theory: A New Theory of Work/Family
Balance. Human Relations, 53(6):747-770.

Clark, M., Koch, L. and Hill, E. (2004). The Work-Family Interface: Differentiating
Balance and Fit. Family and Consumer Sciences Research Journal, 33(2):121-140.

Csikszentmihalyi, M. (2004) Iyi Is-Liderlik Mutluluk ve Anlam Olusturma. Istanbul: Mess
Yayincilik.

Ciiceloglu, D. (1996). Insan ve Davranisi (6. Bask1). Istanbul: Remzi Kitabevi.

Damasio, F.B., Melo, R.L. & Silva, J. P. (2013). Meaning In Life, Psychological Well-
Being And Quality Of Life In Teachers. Paidéia, 23(54):73-82

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1991). A motivational approach to the self: Integration in
personality. 38. Nebraska Symposium on Motivation, University of Rochester,
Lincoln.

Demirer, S. (2011). Is-yasam Dengesi: Antalya’daki A Grubu Seyahat Acentelerinde Bir
Aragtirma. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Akdeniz Universitesi, Antalya.

Demirtas, S. (2016). Okul yéneticilerinin psikolojik iyi olma ve orgiitsel vatandashk
davramglart arasindaki iligki (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Mevlana
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlist, Konya.

73



Diener, E. (1984). Subjective well-being. Psychological bulletin, 95(3):542.

Diener, E. (1994). Assessing Subjective Well-Being: Progress and Opportunities. Social
Indicators Research, 31(2):103-157.

Diener, E., Emmons, R. A,, Larsen, R. J., & Griffin, S. (1985). The Satisfaction With Life
Scale. Journal Of Personality Assessment, 22(49): 71-75.

Diener, E., & Diener, C. (1996). Most People Are Happy. Psychological Science,
100(7):181-185.

Diener, E., Suh, E. M., Lucas, R. E., & Smith, H. L. (1999). Subjective Well-Being: Three
Decades of Progress. Psychological Bulletin, 125(2):276.

Diener, E. (2000). Subjective Well-Being: The Science Of Happiness And A Proposal For
A National Index. American psychologist, 55(1): 34.

Diener, E., Lucas, R. E., & Oishi, S. (2002). Subjective Well-Being: The Science of
Happiness And Life Satisfaction. Handbook of Positive Psychology, 22(2): 63-73.

Diener, E., Scollon, C. N., & Lucas, R. E. (2009). The Evolving Concept of Subjective
Well-Being: The Multifaceted Nature of Happiness. Social Indicators Research
Series, 100(39):67-100.

Diener, E., Wirtz, D., Tov, W., Kim-Prieto, C., Choi, D., Oishi, S., & Biswas-Diener, R.
(2010). New Well-Being Measures: Short Scales To Assess Flourishing And
Positive And Negative Feelings. Social Indicators Research, 22(97):143-156.

Diener, E. (2012). New Findings And Future Directions For Subjective Well-Being
Research. American Psychologist, 67(8): 590.

Diener, E. (2013). The Remarkable Changes In The Science of Subjective Well-Being.
Perspectives On Psychological Science, 8(6):663-666.

Diener, E., Oishi, S., & Lucas, R. E. (2015). National Accounts of Subjective Well-Being.
American Psychologist, 70(3): 234.

Dogrul, B. S., & Tekeli, S. (2010). Is-Yasam Dengesinin Saglanmasinda Esnek Calisma.
Sosyal ve Begeri Bilimler Dergisi, 2(2): 11-18.

74



Dost, M. T. (2010). Giiney Afrika ve Tiirkiye’deki Universite Ogrencilerinin Bazi
Degiskenlere Gére Oznel Iyi Olus Ve Yasam Doyumlarinin Incelenmesi. Egitim Ve
Bilim Dergisi, 35(158).

Dost, M. T. (2016). Oznel Iyi Olus Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Guvenirlik
Calismast. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 3(23):103-111.

Dumludag, 0. G. (2011). Mutluluk ve iktisadi parametreler tizerine bir inceleme. Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Doktora Tezi,
Istanbul.

Duxbury, L., Higgins, C., & Lee, C. (1994). Work-Family Conflict: A Comparison By
Gender, Family Type, and Perceived Control. Journal of Family Issues, 15(3):449-
466.

Duxbury, L., Higgins, C., (2001) Work-Life Balance in the New Millennium: Where are
we? Where do we need to go?, CPRN Discussion Paper, October.

Edward, J.R, Rothbard, N.P., (2000). Mechanisms Linking Work and Family: Clarifiying
the Relationship Between Work and Family Constructs. Academy of Management
Review, 25(1): 178-199.

Elizur, D., Borg, I., Hunt, R. and Beck, I. M. (1991). The Structure of Work Values: A
Cross Cultural Comparison. Journal Organizational Behavior, 22(12): 21-38.

Erdost, M. T. (2005). Oznel Iyi Olus Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik
Calismast. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 3(23): 103-11.

Erikson, E. H. (1968). Identity: Youth and crisis (7rd ed.) New York: Norton & Company.
Erturk, S.(2013). Egitimde Program Gelistirme. Ankara: Edge Yayinlari.

Eryilmaz, A., & Ercan, L. (2016). Oznel Iyi Olusun Cinsiyet, Yas Gruplar1 Ve Kisilik
Ozellikleri Agisindan Incelenmesi. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi,
4(36):98-199.

Faller, G. (2001). Positive psychology: A paradigm shift. Journal of Pastoral Counseling,
36, (7):7-20.

Fereshteh, H. & Sorenson, G. (1992). Life satisfaction among Iranian and American
graduate students. Counseling Psychology Quarterly, 5(3):291-298.

Fisher, C. D. (2010). Happiness at work. International Journal of Management Reviews,
12 (4):384-412.

75



Forgeard, M. J. C., Jayawickreme, E., Kern, M., & Seligman, M. E. P. (2011). Doing The
Right Thing: Measuring Wellbeing For Public Policy. International Journal Of
Wellbeing,100(1): 79-106.

Foster, A. B., & Mackie, B. (2002). Weddell Tomoana: A Retrospective Study of
Workplace  Reform. New  Zealand Journal of Human  Resources
Management, 22(2):1-10.

Fredrickson, B. L. (2001). The Role of Positive Emotions in Positive Psychology: The
Broaden-And-Build Theory of Positive Emotions. American Psychologist,
100(56):218-226.

Frone, M. R. (2000). Work—family conflict and employee psychiatric disorders: The
national comorbidity survey. Journal of Applied psychology, 85(6): 888.

Frone, M. R., Russell, M., & Cooper, M. L. (1992). Antecedents And Outcomes of Work-
Family Conflict: Testing A Model of The Work-Family interface. Journal of
Applied Psychology, 77(1): 65.

Garg, P., & Rastogi, R. (2006). Climate Profile and Ocbs of Teachers in Public and Private
Schools of Indial. International Journal of Educational Management, 20(7):529-
541.

Garatachea, N., Molinero, O., Martinez-Garcia, R., Jimenez-Jimenez, R., Gonzalez-
Gallego, J., Marquez, S. (2009). Feelings of Well Being in Elderly People:
Relationship to Physical Activity and Physical Function. Archives of Gerontology
and Geriatrics, 22(48):306-312.

Gulcan, A., Bal, P.N., (2014) Geng¢ Yetiskinlerde 1yjmserligin Mutluluk ve Yasam
Doyumu Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi, Asya Ogretim Dergisi, 2(1): 41-52.

Godelek, E. (1988). Ug Farkli Is Kolunun (Tekstil-Boya-Cimento) Psikososyal Stres
Faktorleri Yoniinden Karsilagtirilmasi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Ankara
Universitesi, Ankara.

Greenhaus, J. H., Collins, K. M., & Shaw, J. D. (2003). The Relation Between Work—
Family Balance And Quality of Life. Journal of Vocational Behavior, 63(3): 510-
531.

Hoy, W. K., & Tarter, C. J. (2011). Positive Psychology and Educational Administration:
An Optimistic Research Agenda. Educational Administration Quarterly, 47(3):
427-445.

76



Kapiz, S. (2002). Is-Aile Yasamui Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklagim: Sinur
Teorisi. Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti Dergisi, 4(3):139-151.

Karabeyeser, M. (2013). Universite 6grencilerinin anne-baba tutumlar: ve stresli yasam
olaylarina gore psikolojik iyi olusu (Yayimlanmams Yiksek Lisans Tezi).
Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Keser, A. (2005). is Doyumu ve Yasam Doyumu Iliskisi: Otomotiv Sektdriinde Bir
Uygulama. Calisma ve Toplum, 4(1):77-95.

Keyes, C. L. M., Shmotkin, D., & Ryff, C. D. (2002) Optimizing Well-Being: The
Empirical Encounter of Two Traditions. Journal of Personality and Social
Psychology, 82(22): 1007-1022.

Kirchmayer, C. (2002). Gender Differences in Managerial Careers: Yesterday, Today, and
Tomorrow. Journal of Bussiness Ethics, 37(1):5-24.

Kog, M. & Keklik, 1. (2017). Hacettepe Universitesi'nde Calisan Arastirma
Gorevlilerinin ~ Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin  Yordanmas: Predicting
Psychological Well-Being Levels of Research Assistants Working at Hacettepe
University (Doctoral dissertation, Yiksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara).

Kiglkusta, D. (2007). Konaklama Isletmelerin_de Is-Yasam Dengesi Sorunlar1 Ve
Coziime Yonelik Yaklasimlar. Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Ensititusi
Dergisi, 9(3):243-267

Lilienfeld, S. O., Lynn, S.J., Namy, L. L., & Woolf, N. J. (2009). Psychology: From
inquiry to understanding (1st Ed). New York: Pearson Education.

Lockwood, N. R. (2003). Work/life balance. Challenges and Solutions. USA: SHRM

Research.

Loscocco, K. A., & Roschelle, A. R. (1991). Influences on the Quality of Work and
Nonwork Life: Two Decades in Review.Journal of Vocational
Behavior, 39(2):182-225.

Lyubomirsky, S., & Ross, L. (1997). Hedonic Cosequences Of Social Comparison: A
Contrast Of Happy And Unhappy People. Journal of Personality and Social
Psychology, 100(73):1141-1157.

77



Lyubomirsky, S. (2001). Why Are Some People Happier Than Others? The Role Of
Cognitive And Motivational Processes In Well Being. American Pschologist, 56(3):
239-249.

Lyubomirsky, S., King, L. A., & Diener, E. (2005). The Benefits Of Frequent Positive
Affect: Does happiness Lead To Success? Psychological Bulletin, 22(131):803-855.

Lyubomirsky, S., Dickerhoof, R., Boehm, J. K., & Sheldon, K. M. (2011). Becoming
Happier Takes Both a Will and a Proper Way: An Experimental Longitudinal
Intervention to Boost Well-Being. Emotion, 11(2): 391

Malkog, A.(2011). Oznel lyi Olus Miidahale Programinin Univeif_site Ogrencilerinin
Oznel Iyi Olug Duzeylerine Etkisi (Doktora Tezi). Marmara Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Maslach, C. (1978). The Client Role in Staff Burn-Out. Journal of Social Issues,
34(4):111-124.

Milli Egitim Temel Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 14574, 14 Ekim 1973,

Oishi, S., Diener, E., Suh, E., & Lucas, R. E. (1999). Value as a moderator in subjective
well-being. Journal of personality, 67(1):157-184.

Oswald, A. J. (1997). Happiness and Economic Performance. The Economic Journal,
107(445): 1815-1831.

Ozdemir, Y. Koruklu, N. (2011). Universite Ogrencilerinde Degerler ve Mutluluk
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(8):190-210.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (1996). Orgiitsel Davrams. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlart.

Padmasiri, MKD ve Mahalekamge, WGS (2016). Demografik Faktorlerin Calisma Hayati
Dengesi Uzerine Etkisi, Sri Lanka, Kelaniya Universitesi Ogretim Uyeleri
Arasinda. Egitim ve Mesleki Arastirma Dergisi, 7 (1): 54-59.

Papalexandris, N. and Kramer, R. (1997). Flexible Working Patterns: Towards
Reconciliation of Family and Work. Employee Relations, 19(6): 581-586.

78



Rask, K., Astedt-Kurki, P., & Laippala, P. (2002). Adolescent Subjective Well-Being and
Realized Values. Journal of Advanced Nursing, 22(38): 254-263.

Ryan, R. M., & Dec1, E. L. (2001). On Happiness and Human Potentials: A Review Of
Research On Hedonic and Eudaimonic Well-Being. Annual Review of Psychology,
100(52): 141-166.

Ryff, C. D. (1989). Happiness is Everything, or Is it? Explorations on the Meaning of
Psychological Wellbeing. Journal of Personality and Social Psychology, 35(57):
1069-1081.

Ryff, C. D., & Keyes, C. L. M. (1995). The Structure of Psychological Well-Being
Revisited. Journal of Personality and Social Psychology, 10(69): 719-727.

Ryff, C. D., Magee, W. J., Kling, K. C., & Wing, E. H. (1999).The Self and Society in
Aging Processes, New York: Springer Publishing Company. 247-278.

Savcy, 1. (1999). "Calisma Yasami ile Caligma Dis1 Yasam Alanlarinin Mliskisi Uzerine
Kuramsal Yaklagimlar", Ankara Universitesi SBF Dergisi, 54, (4):145-166.

Seligman, M. & Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive Psychology: An introduction.
American Psychologist, 55 (1): 5-14.

Seligman, M. E. P. (1991). Learned Optimism. New York: Knopf.

Seligman, M. E. P. (1999). Positive Social Science. Journal of Positive Behavior
Interventions, 1 (3):181-182.

Seligman, M. E. P. (2002). Authentic Happiness: Using The New Positive Psychology To
Realize Your Potential For Lasting Fulfillment. New York: Free.

Seligman, M. E.P. (2005). Positive psychology, positive prevention, and positive therapy.
In C.R. Synder ve S. Lopez, (Eds.), Handbook of Positive Psychology. New  York:
Oxford University Press, 3-9.

Seligman, M. E.P., Rashid, T., & Parks, C.A. (2006). Positive Psychotherapy.
American Psychologist. 61(8):774-788.

Seligman, M.E.P., Steen, T.A., Park, N., & Peterson, C. (2005). Positive Psychology
Progress: Emprical Validation of Interventions. American Psychologist, 60(5): 410
421.

79



Seligman, M. E. P. (2008). Positive Health. Applied Psychology, 22(57): 3-18.

Selim, S. (2008). Life Satisfaction And Happiness in Turkey. Social Indicators Research,
88(3):531-562.

Schueller, S. M. (2009). Promoting Wellness: Integrating Community And Positive
Psychology. Journal of Community Psychology, 37(7):922-937.

Solnick, S., & Hemenway, D. (1998). Is More Always Berter? A Survey On Positional
Concerns. Journal Of Economic Behaviour And Orgallisation, 37: 373-383.

Sahin, M., Aydin, B., Sar1, S. V., Kaya, S., Pala, H. (2012). Oznel Iyi Olusu A¢iklamada
Umut ve Yasamda Anlamin Rolii. Kastamonu Egitim Dergisi, 20(3):827-836.

Teker, S.,(2015).Okullarda Is-Yasam Dengesiyle Orgiitsel Adalet Iliskisi.Y ayimlanmams
yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, [stanbul.

TELEF, B. B. (2013, Ekim). Psikolojik Iyi Olus Olgegi: Tirkgeye Uyarlama, Gegerlik Ve
Giivenirlik Calismasi. /1. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresi, Selguk Uni
versitesi, Izmir.

Telef, B. B., Uzman, E., & Ergiin, E. (2013). Ogretmen Adaylarmda Psikolojik Iyi Olus
Ve  Degerler  Arasindaki  Iliskinin  Incelenmesi. Electronic ~ Turkish
Studies, 8(12):1297-1307.

Thulasimani, K. K., Duraisamy, M., & Rathinasabapathi, S. S. (2010). A study on work
life balance amongst managers of garment units in Tamilnadu State, India. Journal
of Human Sciences, 7(2): 445-460.

Tucholka, A.,Weese, S.,(2007) Work-life Balance and Health Care Benefits - Essential
Forms of Modern Life-cycle Benefits.Norderstedt: Grin Verlag.

Tutlncl, M. (2012). Yonetici ve ¢alisanlarin psikolojik iyi olma ve stres diizeyleri
agisindan  karsilagtiriimast (Yaylmlaqmamls Yiiksek Lisans Tezi). Maltepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisu, Istanbul.

Quick, J. D., Henley, A. B., & Quick, J. C. (2004). The Balancing Act--At Work and At
Home. Organizational Dynamics, 33(4): 426—438.

Veenhoven, R. (1997). Advances in understanding happiness. Published in French in
Revue: Québécoise De Psychologie,22(18):29-74.

80



Waterman, A. S. (1993). Two conceptions of happiness: Contrasts of personal
expressiveness (eudaimonia) and hedonic enjoyment. Journal of Personality and
Social Psychology, 64(4): 678-691.

Wermaat, J. R. C. (2005). Household production, health and happiness. Phd. Thesis,
Wageningen University.

Whisman, M. A., Uebelacker, L. A., & Weinstock, L. M. (2004). Psychopathology and
marital satisfaction: The importance of evaluating both partners. Journal of
Consulting and Clinical Psychology, 100(72):830-838.

Williams, J. (2004). Job Satisfaction And Organizational Commitment, a Sloan Work and
Family Encyclopedia. Open Journal of Nursing, 2(3):22-99.

Vella-Brodrick, D. A., & Allen, F. C. (1995). Development And Psychometric Validation
Of The Mental, Physical, And Spiritual Well-Being Scale. Psychological
Reports, 77(2): 659-674.

Yavuz, G. (2006). Rehberlik ve Psikolojik Danisma Ogrencilerinde Oznel Iyi Olma Hali,
Psikiyatrik Belirtiler ve Bazi Kisilik Ozellikleri: Karsilastirmali Bir Calisma
(Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitusi, Istanbul.

Yildirim, B., Teker, S.(2014). ‘Okullarda Is-Yasam Dengesiyle Orgiitsel Adalet iliskisi’,
23.Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayr, Kocaeli Universitesi, Kocaeli.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. 6. Baski
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildirim, 1. (2004). Giindelik Sikintilar Olgeginin Gelistirilmesi. Egitim Arastirmalart
Dergisi, 5(15):122-131.

Yilmaz, E. ve Siinbiil, A. M. (2009). Ogretmenlerin Yasam Doyumlar1 ve Okullardaki
Orglitsel Guiven Diizeyi. Journal of Qafgaz University, 22(26):172-179.

Yiiksekogretim Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 17506, 6 Kasim 1981.
Zincirkiran, Mustafa; (2013), Iskoliklik Ile Is-Aile Catismas: Iliskisinin Yapisal Egitlik

Modeli Ile Incelenmesi: Saghk Isletmelerinde Bir Uygulama (Doktora Tezi). Dicle
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitist, Diyarbakir.

81



EKLER

Degerli hocam,

Bu arastirmanin genel amaci Yrd.Do¢.Dr.Bilal Yildirm danismanliginda yiritilmekte olan“Ogretim
Elemanlarinin Oznel iyi Olus ve is Yasam Dengesinin incelenmesi” konulu Yiiksek Lisans tezine yonelik,
akademisyenlerin is yasam dengelerine ve 6znel iyi olug diizeylerine iliskin gérislerinin belirlenebilmesidir.
Elde edilecek veriler yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Katkilariniz igin tesekkir ederiz.

Dilara Yerlioglu

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitusi Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSiSEL BILGILER

A-Gorevli oldugunuz Universite ......:( )Devlet Universitesi () Vakif Universitesi
B-Akademik Statiinisz........................;( )Okutman ( ) Ar.Goér. ( ) Yrd.Dog¢.Dr. ( ) Dog.Dr. ( ) Prof.Dr.
C-Bu statiideki kideminiz..........cce.e2( ) 1-3y1l ()47 yil () 811yl ()12-15yil ( )15yl +
D-Mesleki kideminiz........cccoccerernianns ( )15yl ()6-10yil ()11-15yil () 16-20yil( )21 yil +
E-Ya$INIZ..cueeueceerererneneneeneesessesnssnssnenens :( ) 20-30vyas ( )31-40yas ( )41-50yas ( ) 51-60vyas ( ) 61+ yas
F-Cinsiyetiniz......ccceeeververnnsnssnesecennes :( )Kadin ( )Erkek
G-Medeni Durumunuz..........cccceeeeneens :( )Evli ()Bekar
€
: :
)
> € f=
£ 2 £ S
= S < =
g |5 | E S g | &
o S = E = 3 o
= g N & N S =
£ = N © N = £
& 5 < 5 < 5 &
~ ~ o ~ =) ~ ¥

1.Amacli ve anlamli bir yasam siirliyorum.

2.Sosyal iligskilerim destekleyici ve tatmin
edicidir.
3.Gunluk aktivitelerime bagh ve ilgiliyim.

4.Baskalarinin mutlu ve iyi olmasina aktif
olarak katkida bulunurum.

5.Benim igin 6nemli olan etkinliklerde
yetenekli ve yeterliyim.

6.Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat
yaslyorum.

7.Gelecegim hakkinda iyimserim.

8.insanlar bana saygi duyar.

82



isim ve bireysel yasamim karsilastirildiginda;

Her zaman
Cogunlukla
Bazen
Nadiren
Higbir zaman

1-Aile sorumluluklarimdan dolayi isyerine yorgun
geliyorum.

2- isyerindeki islerim, 6zel yasantima ayiracagim zamanimi
sinirlandiriyor.

3- Ozel sorunlarim isyerindeki is yasamimi olumsuz
etkiliyor.

4-is yerindeki isime basladigimda, 6zel yasantimdan
kaynaklanan sorunlardan siyrilamiyorum.

5-isyerindeki galisma ortami beni ¢ok gergin hale getiriyor.

6- isimle bireysel hayatimi birbirinden ayri siirdirmekte
zorlaniyorum.

7-isyerinden eve geldigimde ¢evremdekilere karsi daha
hosgorisiiz oluyorum.

8-isyerinin disindaki sorunlarim sebebiyle 6grencilerime ve
mesai arkadaslarima karsi daha hosgoriisiiz oluyorum.

9-Hafta sonuna dogru kendimi daha bitkin hissediyorum.

10-isimle ailem arasinda zaman zaman tercih yapmak
durumunda kaliyorum.

is hayatinizla bireysel (aile, arkadas, vb.) hayatinizi karsilastirdiginizda kendinizi nasil hissediyorsunuz?

1-isle ilgili zaman ve is yiikii agiSINdan KeNiMi.......cceeeeereeesiereeceieee s e eesesesesseeens hissediyorum.
(o111 '(1 TR

2-isyerinde bana verilen 6nem ve deger agiSINAaN.........cococceeeeeeeseeeesessseesesessesesnesns hissediyorum.
(11111 {1 PO

3-Bireysel yagantimin isimi etkilemesi agisindan..........occcceeveevecceerncsssesnenneccneennnenes hissediyorum.
Clinkiic.cooeeeeeereeenennns

4-isimin bireysel hayatimi etkilemesi agISINdaN..........coeeeereeeemererersesecseesseessnns hissediyorum

83



Posta Kutulari

Gelen Kutusu

Taslaklar (21)
Gonderilenler
istenmeyen

Posta (9)[Temizle

COp Kutusu (27)[Temizle
_Klasorlerim

Diizenle

Archive

uncel cv

Onceki Sonraki

Re: Psikolojik lyi Olus
Olgegi

7 Kasim 2016 Pazartesi, 14:30

Kimden:

Kime:

e 2 Dosya

(] 391KB

e Timdini Indir
Merhabalar,

Ekte 6lgedi, gecerlik ve glivenirlik caligmasini génderiyorum. lyi calismalar.

7 Kasim 2016 12:50 tarihinde Dilara yerlioglu <dyerlioglu@yahoo.com> yazdi:

Sn Bilent Baki Telef hocam,

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde Egitim Yénetimi ve Denetimi Bélim(i
yiiksek lisans égrencisiyim.Tez konum "Ogretim Uyelerinin Akademik Hedonik
Adaptasyon Diizeylerinin incelenmesi" olup, Yrd.Doc.Bilal Yildirnm hocanin
danigsmanligindayim.

Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi'nde yayimladiginiz Psikolojik

lyi Olus Olgegi'nin tirkgeye uyarlanmis halini makalenizde gérdiim fakat élcege
ulasamadim.Tezimde kullanmak Uzere gelistirdiginiz 6lgegi sizden rica edebilir
miyim?

Saygilarimi sunarim.

Dilara Yerlioglu

84


https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=Inbox&fidx=1&order=down&tt=405&pSize=25&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=Draft&fidx=3&order=down&tt=21&pSize=25&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=Sent&fidx=2&order=down&tt=226&pSize=25&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=%2540B%2540Bulk&fidx=6&order=down&tt=9&pSize=25&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=%2540B%2540Bulk&fidx=6&order=down&tt=9&pSize=25&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=%2540B%2540Bulk&fidx=6&cmd=fmgt.emptybulk&mcrumb=VS5VN.GupFP&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=Trash&fidx=4&order=down&tt=30&pSize=25&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=Trash&fidx=4&cmd=fmgt.emptytrash&mcrumb=VS5VN.GupFP&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/message?sMid=28&fid=Inbox&fidx=1&sort=date&order=down&startMid=25&filterBy=&.rand=1031280364&midIndex=3&mid=AEBUimIChqwJWCBz_gK7OEqy_C0&fromId=&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&mcrumb=VS5VN.GupFP&cmd=folder.toggle&enc=auto&spers=0
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/folders?&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=%25ef%25bb%25bfArchive&fidx=22&order=down&pSize=25&tt=0&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/launch?fid=%25ef%25bb%25bfguncel%2520cv&fidx=21&order=down&pSize=25&tt=1&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&.rand=1031280364
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/message?fid=Inbox&fidx=1&sort=date&order=down&startMid=25&filterBy=&.rand=1031280364&midIndex=3&mid=AEBUimIChqwJWCBz_gK7OEqy_C0&fromId=&ac=IY2WU_A8b8eJN8QEpj7pMlgPwd0-&enc=auto&cmd=msg.downloadall&pid%5b0%5d=2&tnef%5b0%5d=&pid%5b1%5d=3&tnef%5b1%5d=&v2Mid=2_0_0_1_1_AEBUimIChqwJWCBz%2FgK7OEqy%2FC0
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/compose?to=dyerlioglu@yahoo.com
https://mg.mail.yahoo.com/neo/b/compose?to=dyerlioglu@yahoo.com

OZGECMIS

Dilara YERLIOGLU

EGITIM

Yiiksek Lisans: Sabahattin Zaim Universitesi ve Marmara Universitesi — Egitim
Y 6netimi ve Denetimi, 2020, Istanbul

Lisans: Maltepe Universitesi — {lkdgretim Matematik Ogretmenligi, 2013, Istanbul

Lise: Silleyman Nazif Anadolu Lisesi, 2009, Istanbul

IS TECRUBESI

2018 - ..... Porsuk Ddviz A.S — Operasyon Yonetim Uzmant
2017-2018 Final Okullar1 ~-Matematik Ogretmeni
2015-2017 Biling Etiit Merkezi —Matematik Ogretmeni

2014-2015 Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Lisesi —Ucretli Ogretmen

BIiLDIRIi

“Sosyal bilimlerde gegerli ve giivenilir veri toplamada karsilagilan giclukler” 21-24
Nisan 2016, 25. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, Antalya.

“Ogretim elemanlarinmn dznel iyi olus ile is-yasam dengelerinin incelenmesi” 10-12
Mayzis, 13.Uluslararast Egitim Y onetimi Kongresi, Sivas.

YABANCI DiL

Ingilizce, Almanca.

85



