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ON SOz

Degerler toplumsal beraberligin ve diizenin en 6nemli unsurlarindan biridir. Her kultlr
kendine 6z degerlere sahiptir. Ogretmenlerin de bireysel kiiltiirel degerleri vardir.
Ogretmenler gorev yaptiklar1 kurumlara kendi kiiltiirel degerlerini getirdikleri gibi
kurumun sahip oldugu kiiltiiriin de zamanla bir pargas1 olmaktadirlar. Kurumun kiltirind
kiiltiirel lider olusturmaktadir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerleri ile kultiirel liderlik
algilarinin siif yonetiminde eyleme doniismesi beklenmektedir. Ogretmenlerin kiiltiirel
degerleri ve kiiltiirel liderlik algilarinin simif yonetiminde mesleki ve kisisel gelisime
yanstyabildigi kadar, varligin1 gosterdigi bazi sorunlara daha i1limli yaklasabilme ve

¢ozlimler tiretebilmeye destek olabilecegi diistinlilmektedir.
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tesekkiir ederim.
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kardeslerime tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET
OGRETMENLERIN KULTUREL DEGERLERI iLE KULTUREL
LIDERLIK ALGILARI VE SINIF YONETIMI YAKLASIMLARI
ARASINDAKI YORDAYICI iLISKILER: KOSOVA-TURKIYE
KARSILASTIRMASI

Esin METLILO
Doktora, Egitim Yo6netimi ve Denetimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Bilal YILDIRIM
Kasim, 2022 — 269 + xv Sayfa

Bu c¢alismanin amaci, Turkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri ile
kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlar1 arasindaki yordayict
iliskilerin  belirlenebilmesidir. Arastirma iliskisel tarama yontemiyle yapilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda TUrkiye Cumhuriyeti
Istanbul ili ve Kosova Cumhuriyeti devlet okullarinda gorev yapan ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmaya Istanbul ilcelerinden (Kiiciikekmece, Bakirkdy, Basak
Sehir, Kadikdy, Uskiidar, Maltepe ve Umraniye) 642 dgretmen ve Kosova Cumhuriyeti
sehirlerinden (Pristine, Prizren ve Mamusa) 448 O6gretmen katilmistir. Veriler “Bireysel
Kiiltiirel Degerler Olgegi, “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” ve “Smmf Yoénetimi Olgegi” ile
toplanmistir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerleri ile kiiltiirel liderlik algilar ve smif yonetimi
yaklasimlar1 arasinda iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon, yordama

diizeylerini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmstir.

Arastirma bulgularina gore Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algi
dizeylerinin, kiiltiirel liderlik ve benimsenen sinif yonetimi dizeylerinden daha diisiik
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet ve iilke degiskenlerine gore ise elde edilen
sonuglarda iilke degiskenin cinsiyet degiskenine gore daha etkili oldugu belirlenmistir.
Tiirkiye ile Kosova’daki dgretmenlerin iilke degiskenine gore kiiltiirel deger, kiltirel

liderlik ve sinif yonetimi yaklasimlar1 anlamli diizeyde farklilagmaktadir.



Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerden erillik algisi ile kltirel
liderlik ve alt boyutlari arasinda anlamli iliski bulunmamaktadir. Ancak Kkdltirel
degerlerden gii¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun erimlilik ile
kaltarel liderlik alt boyutlar: arasinda anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. GU¢ mesafesi
diginda kiiltiirel degerlerin tiim alt boyutlariyla benimsenen sinif yonetimi yaklagimlar alt
boyutlari arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmaktadir. Ayrica kiiltiirel liderlik geneli ve
alt boyutlartyla ile benimsenen sinif yonetimi yaklasimlar1 arasinda anlamli iliski oldugu

da belirlenmistir.

Turkiye’de ve Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarmin kiltirel
liderlik algilarinin ve sinif yonetimi yaklasimlarinin 6nemli bir yordayicisi oldugu
belirlenmistir. Turkiye’de ve Kosova’da gorev yapan ogretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin da benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarina yonelik anlamli bir yordayici

oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Degerler, Kiiltiirel Liderlik, Sinif Yonetimi, Sinif Y 6netimi

Yaklagimlari.



ABCTRACT
PREDICTIVE RELATIONS BETWEEN TEACHERS' CULTURAL
VALUES AND PERCEPTIONS OF CULTURAL LEADERSHIP AND
CLASSROOM MANAGEMENT APPROACHES:

KOSOVO-TURKEY COMPARISON

Esin METLILO
PhD, Educational Administration and Supervision
Thesis Supervisor: Assoc. Dr. Bilal YILDIRIM
November, 2022 — 269 + xv Pages

The aim of this study is to determine the predictive relationships between the cultural
values of teachers in Turkey and Kosovo, their perceptions of cultural leadership and their
classroom management approaches. The research was conducted with the relational
screening method. The study group of the research consists of teachers working in public
schools in the Republic of Turkey, Istanbul and the Republic of Kosovo in the 2021-2022
academic year. 642 teachers from the districts of Istanbul (Kiigiikgekmece, Bakirkdy,
Basak Sehir, Kadikdy, Uskiidar, Maltepe and Umraniye) and 448 teachers from the cities
of the Republic of Kosovo (Pristina, Prizren and Mamusa) participated in the research.
Data were collected with the "Individual Cultural VValues Scale”, "Cultural Leadership
Scale" and "Classroom Management Scale™. Pearson Correlation was used to determine
the relationship between teachers' cultural values, cultural leadership perceptions and
classroom management approaches, and regression analysis was conducted to determine

their predictive levels.

According to the research findings, it was seen that the cultural value perception levels of
the teachers in Turkey and Kosovo were lower than the cultural leadership and adopted
classroom management levels. According to the gender and country variables, it was
determined that the country variable was more effective than the gender variable in the

results obtained.

vi



Cultural values, cultural leadership and classroom management approaches of teachers in
Turkey and Kosovo differ significantly according to the country variable.

There is no significant relationship between the perception of masculinity from cultural
values and cultural leadership and sub-dimensions of teachers in Turkey and Kosovo.
However, it has been observed that there is a significant relationship between the power
distance from cultural values, uncertainty avoidance, collectivism, long-term and cultural
leadership sub-dimensions. Except for power distance, there is a significant relationship
between all sub-dimensions of cultural values and the sub-dimensions of classroom
management approaches adopted. It has also been determined that there is a significant
relationship between the general and sub-dimensions of cultural leadership and the

classroom management approaches adopted.

It has been determined that the cultural value perceptions of teachers working in Turkey
and Kosovo are an important predictor of their cultural leadership perceptions and
classroom management approaches. Cultural leadership perceptions of teachers working
in Turkey and Kosovo were also found to be a significant predictor of the classroom
management approaches adopted.

Keywords: Cultural Values, Cultural Leadership, Classroom Management, Classroom
Management Approaches.
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BiRINCi BOLUM
GIRIS
Aragtirmanin bu boliimiinde tezin problem durumuna, amacina, alt amaglarina, 6nemine,

varsayimlarina, sinirliliklarina ve kullanilan kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.
1.1. Giris

Her toplumun kendine 6zgii kiiltiirii vardir. Toplumlarin cografi konumlari, tarihleri,
yasayis bicimleri ve niifus yapilar kiiltiirel farkliligin temel etkenlerindedir (Sanlier
Yiiksel, 2013:35). Toplumlarda oldugu gibi bireyler arasindada farkliliklar mevcuttur. Her
toplumun kendine o6zgii kiiltiirii oldugu gibi o toplumun bireylerin icinde yasadigi

toplumsal kiiltiirii algilama ve degerlendirme bi¢imi de farkli olabilir.

Kiiltiir, birden fazla davranisa hizmet eden mekanizmalar diizenegidir (Triandis & Brislin,
1983: 139). Kiiltiir bireysel deger, inan¢ ve davranislar1 bicimlendiren, sosyal diizeni ve
iliskileri etkileyen karmasik bir sistemdir (Child & Warner, 2003:3). Kdlttr, en belirgin
sekilde toplumlar1 birbirinden ayiran veya birlestiren soyut bir olgudur (Baumman,
1996:11). Kiiltiir 6grenilebilir, degistirlebilir 6zelliklere sahip (Kluckhohn, 1951:86)
makro ile mikro sistemlerin ayrilmaz bir pargasidir (Sekeran, 1983:68). Kultur bireysel
diisiince ve davraniglarda sekillenirken toplumsal kiiltiirii de etkilemekte ve toplumsal
kiltirden de etkilenmektedir. Bireyler hem makro hemde mikro ¢evrenin bir tiyesi olarak

kiltlirii 6grenir, kiiltiirden etkilenir ve davraniglarinda sergilerler.

1.2. Problem Durumu

Kiiltiiriin en belirgin &zelliklerinden birisi deger yargilaridir (Isgi, 1995). Kiiltiir, deger
yargilar1 ile farklihk ve benzerliklere zemin hazirlamakta, simgelerle toplumsal
yansimalara doniismektedir (Kluckhohn, 1951:86; Minch ve Smelser, 2014:117-120).
Hofsted’e (1981: 25) gore deger, bazi olaylar1 baskalarina karsi tercih etme konusunda
genis bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Degerler arzu edilene yonelik inanglar, zihinsel

yazilimlarin goriinmez boyutu, hayatin ilk yillarinda kazanilan, sonrasinda sadece
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sekillenen bir olgudur (Barutgugil, 2011: 74). Her toplumun kendine ait degerleri vardir
(Ficther, 2009:165-178) ve onu bu degerleri ile 6n plana tasimaktadir. Bireysel kiiltiirel
degerler toplumdan topluma farklilik gostermektedir. Farkli kiiltiirlere sahip toplumlarin
bireylerinin de farkli bireysel kiiltiirel degerlere sahip oldugu goriilmiistiir (Fischer ve

Poortinga, 2012: 157-170).

Schein (1990: 109-119) degeri, kiiltiiriin en belirgin 6zellikleri olarak ifade etmektedir.
Kiiltiiriin en temel konusu deger ve degerler biitiiniinii olusturan olgulardan ibarettir.
Hofsted’e (1981: 25) gore deger, bazi olaylar baskalarina karsi tercih etme konusundaki
genis bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Degerler hayatin ilk yillarinda kazanilan
sonrasinda sadece sekillenen bir 6zellige sahiptir. Bu 6zellik zihinsel imgelerle, ¢evresel
etmenlerle, toplumsal kurallarla ve yeni uygulamalar ile bilingli bir 6grenmenin
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bilingli 6grenme giiniimiiz toplumunda istenen en
onemli 6zellik olmasina ragmen kiiresellesmenin getirdigi ¢cok sayida degisikliklerle yiiz
yiize kalmaktadir (Barutgugil, 2011: 74). Ozellikle degerler sisteminde bilingli degerlerin
Ogrenilmesi lizerinde durulmaktadir. Degerler, ortamin gerektirdigi boyutta sekillenmeye
egilim gostermektedir (Daft, 2015). Geg¢misten gelen bazi degerlerin yok olmasi ve bu
degerlerin yerine yeni toplumsal degerlerin ge¢mesi giindem konusudur. Ficther
(2009:165-178) degisime agik degerleri sosyal ve toplumsal kontrol araglari olarak
gostermektedir. Bir bakima bu araglarin dayanigsma siirecinde kullanildigin1 ve bireylerin
kendi kisiliklerini olusturmalarinda rehberlik gorevini istlendiklerini ifade etmektedir.
Degerler, her toplumun ideal diisiince boyutuna ulasmasini saglamaktadir. Her bireyin
hem bireysel hem de sosyal agidan degerlerini olusturmasinda bir aracit, maddi ve kiiltiirel
nesnelerin tizerinde odaklanan bir amaci oldugu belirtilmektedir. Araci1 ve amaci olan

biitiin bu 6zellikler kiiltiirel degerler semsiyesi altinda toplanmaktadir.

Toplumsal degerlerde oldugu gibi bireylerin inanglarina gore siralanan ve uygulanan
degerler bireysel kiiltiirel degerleri olusturmaktadir. Bireysel kiiltiirel degerler bireylerin
inang, ihtiya¢ ve normlarini temsil etmektedir. Degerler, bireylerin 6zel ihtiyaglar ile
belirlenen, inanglar ile sekillenen ve davranislariyla goriintirliik kazanan kiiltiirel degerler

biitiniidiir. Ailede baslayan degerler egitimi, egitim kurumlar1 ve sosyal cevre ile
2



etkilesim icinde biitiinlesmektedir. Bireysel degerler bireyin ailesinin, yasadigi egitim
stirecinin ve sosyal hayatinin etkilesimi ile olugsmaktadir (Hofstede, 1980). Dolayisiyla
bireysel kiiltiirel degerler bir bireyin toplumdaki yerini gosteren kendi resmi gibidir.
Toplumlarin ve bireylerin sahip olduklar kiiltiirel deger algilar1 oldugu gibi orgiitlerin de
kendine 6zgii kiiltiirii ve bu kiiltiir igerisinde degerleri vardir (Theodorson ve Theodorson,
1979:455).

Orgiit kiiltiiriinii {iyelerin paylastig1 duygular, normlar, etkilesimler, cabalar, beklentiler,
degerler, inanglar, tutumlar, semboller ve gelenekler olusturur (Celik,2013). Diger bir
tanima gore Orgiit kiiltiirii, orgiit iyelerinin davranislarini yonlendiren normlar, davranis
kaliplari, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir. Schein 6rgiit kiiltiirlinii, 6rgiitte ya
da grupta ortak olarak bulunan normlar, degerler, kaliplar, ayinler ve gelenekler olarak
tanimlamaktadir (Schein, 1992). Okullar birer 6rgiit 6zelligi tasimaktadir. Bu sebeple her
okulun da kendine 6zgu kultrd bulunur. Okul kiiltiirii de toplumsal kiiltiir gibi degisim
ve gelismelerden ayr diisiiniilemez. izole edilmis bir okul kiiltiiriiniin bir miiddet sonra
toplumsal beklentilerin gerisinde kalmas: kagmilmazdir. Okul yoneticileri ve
Ogretmenler isbirligi icerisinde okulun kiltiirel yapisim1 bilimsel ve toplumsal
gelismelere uygun olarak gelistirmeleri gerekmektedir. Okul kiiltiirii, yoneticilerin
disindaki diger isgdrenlerin de destegini ve kabuliinii gerektirmektedir. Teknolojinin
degismesi kiiltlirel degismeleri de beraberinde getirir. Ancak kiiltiirliin degisimi o kadar

kolay olmamaktadir (Ediger, 1997).

Aliskanliklart ve inanglar1 degistirmek fiziksel unsurlar1 degistirmek kadar kolay degildir.
Ogretmenlerin ve yoneticilerin hatta tiim diger iiyelerin okul igindeki ve disindaki giinliik
islerini tamamlamalar1 gerekir. Orgiitsel kiiltiir, egitim alaninda daha net olarak okul
ortaminda ele alindiginda, kiiltiirel unsurlarin okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde
en Onemli unsur olan Ogretmen ve yoneticilerin etkinliklerindeki etkisinin neler
olabileceginin anlasilmasinda biiyliik kolayliklar saglayacaktir. Bu sebeple okul
yoneticilerin kiltdrel rollerini bilmeleri ve etkili bicimde uygulayabilmeleri énemlidir.
Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, 6rgiitiin misyon, amag ve hedeflerinin olusturulmasi ve

stirdliriilmesi alanidir. Kiiltiirel liderlik, liderin personelin sorumluluklarini, rollerini net
3



olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmas: ve siirdiiriilmesinde personele

yardim etmesi siirecidir (Furtwengler, 1992).

Kiltiirel liderlik orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve
normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi siirecidir (Beyer ve Browning, 1999). Kiiltiirel liderlik
kiiltiirel ve sembolik siireci kullanmayi igerir. Bu siire¢ isgorenler ig¢in ortak anlamlar
olusturur, akademik isgorenlerin dogasmni tanimlar. Kiltiirel liderlik islerin
kolaylastirilmasi, liderin daha ¢ok diyalog ortamini olusturmasi siirecidir (Tierney, 1992).
Kiiltiirel liderligi, okul kiiltiirlinii olusturan ortak diisiiniis, inanig, sembol, kabul, gelenek
ve normlar araciliiyla ¢alisanlarin amaglar dogrultusunda eyleme gegirilebilmesi sureci
olarak tanimlamak miimkiindiir. Liderler, ¢alisanlar i¢in anlam ifade eden yenilikler ve
uygulamalar getirerek orgut kaltarund yonlendirebilirler. Kultlrel liderlik icin, liderin
dikkatinin 6zelliklere ve kontrole odaklanmasi, kritik konularda ve 6rgiitsel krizlerde buna
hemen reaksiyon gdstermesi, rol modelligi yapmasi, 6gretici olmasi, arkadas olmasi, 6diil
ve ceza sistemini ve statliyl iyi belirlemesi, yeni Uyelerin secimi, terfi ve emeklilik icin
birtakim kurallar belirlemesi gerekmektedir (Biggerstaff, 2012). Ortak ideallerin
olusturulmasi, bu ideallerin kurumsal ve bireysel olarak miikemmeligi arama boyutunda

olmasi ayrica personel i¢in etkileyici, biiyiileyici bir 6zellik olusturabilir.

Kiiltiirel liderligi, okul kiiltiirtinii olusturan ortak diisiinii, inanig, sembol, kabul, gelenek
ve normlar aracilifiyla ¢alisanlarin amaglar dogrultusunda eyleme geg¢irilebilmesi sureci
olarak tanimlamak miimkiindiir. Okullarda kurum kiiltiirintin degistirilmesi ile liderlik
arasinda yakin iligki vardir. Liderler 6gretmen ve dgrencilerin ihtiyaclarini tatmin etmek
icin kendi kurumlarin1 yeniden sekillendirmek durumundadir. Liderler, ¢alisanlar i¢in
anlam ifade eden yenilikler ve uygulamalar getirerek orgut kulttrinu yonlendirebilirler.
Liderin 151, sistemi degerlerle kaynastirmaktir (Peters ve Waterman, 1998). Lider, orgiitle
ilgili Onceden yerlesen bir felsefe olmadigi i¢in kurucusu oldugu oOrgiitiin kiiltiir
degerlerine kendi bakis agisin1 ve davranig Oriintiilerini yerlestirir. Zaman icerisinde bu
orgiit kiiltlirtiniin temel degerleri olarak kaliplasir. Egitim orgiitlerinde, okulun kurucusu

veya yoneticisi olan lider, onceden belirlenen orgiitsel hedeflere ulasmada orgiit i¢i



iletisim ve uygulama kurallarin1 davranis Ornekleriyle calisanlara bir siire¢ olarak

benimsetebilir.

Okul orgiitii igerisinde 6gretmen bir model, bir rehber ve bir sinif yonetcisidir. Degerleri
kiiltiirel boyutu ile i¢sellestiren, aktaran ve uygulayandir. Bundan dolay1 bir 6gretmenin
meslegi geregi birden fazla sorumlulugunu yerine getirme cabasi ¢ok onemlidir. Bu
cabanin gergeklestirilmesi i¢in egitim kurumlarinda bu degerleri tastyan okul yoneticisine
ihtiya¢c duyulmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Yonetici, yeni nesil egitim anlayisina
uyumun saglanmasi i¢in basari odakli egitim sistemleri yerine 6zgiiveni yiiksek, toplumsal
ortamda kendini ifade edebilen, kiiltiirel boyutta basarili olan bireylerin yetistirilmesine
ehemmiyet vermelidir (Selanik Ay ve Erbasan, 2016). Okul kiiltiirti, okullar1 birbirinden
ayiran davraniglar biitlinii, tiyeleri tarafindan paylasilan anlamlar sistemidir (Fink ve
Resnick, 2001). Kiiltiirel lider ise bu sistemde bireysel ve ¢evresel etkilesimin dengesini
saglayandir (Yidirim, 2001). Yoneticiler ile Ogretmenlerin kabiliyetlerine ve
kapasitelerine yonelik paylisilan degerler biitiinti okul kiiltiirlinlin en degerli modiiliinii

olusturmaktadir (Yildirim, 2005).

Ogrenme ve 6gretim siireci okul drgiitiiniin teknik temelidir. Tiim diger dgeler bu temel
dogrultuda sekillenmektedir. Ogrenme ve 6gretme dikkat gerektiren ayrintili siiregtir.
Stireg dikkatinde gorev tekrar 6gretmene aittir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2012). Bu siireg
icerisinde 6gretmenlerin sinif igerisinde 6grencileri okulun ve dersin amacina uygun bir
bicimde yonlendirebilmesi gerekir. Smif i¢i etkinliklerde 6gretmenin Ogrencileri
Ogrenilmesi gerekenlere yonlendirebilmede uygun ortamin olusturmast ve diger

uygulamalari genel olarak sinif yonetimi olarak ifade edilebilir.

Sinif yonetimi, 6grencilerin biligsel, duygusal, davranigsal 6grenmelerinde yol gosterici
bir eylemdir (Jenkins, 1998) Eylem yaklasimlar, ilkeler ve bakis acilariyla biitlinleserek
ogretmenler de hayat bulur. Yiiksek ve kaliteli bir egitim-6gretimin gergeklestirilmesi
smif yonetiminin basariyla uygulandigi ortamlarda olmaktadir (Erdogan, 2002). Bu

durumda 6grencilerin hazir bulunusluklari, anlama seviyeleri, ortam 0zellikleri, kilturel



degerleri, sosyal becerileri ve daha ¢ok sayida 6zelliklerin iyice irdelenmesi ve dogru

egitim uygulamalariin gerceklestirilmesi gerekmektedir (Erden, 2018).

Sinif yonetimi, 6grenci davranislarini kontrol etmeyi ve disiplini yonetmeyi (Gay, 2004),
Ogretimi planlamayi, kural ve beklentileri agiklamay1, pozitif sinif iklimi olusturmayi,
problem davraniglar1 Onlemeyi icermektedir (Jones, 2006; Phunstog, 1999). Sinif
yonetimi, siif hayatinin bir orkestra gibi yonetilmesi, verimli ve olumlu egitim-6gretim
ortaminin saglanmasi (Woolfolk, 1995), sinif i¢i gergeklestirilen etkinliklerde calisma
engellerinin en aza indirilmesi ya da ortadan kaldirilmasi, 6grenci katiliminin saglanmasi,
ogretim zamaninin etkin kullanilmasini (Kearney, Plax, Hays ve Ivey, 1991), egitim ve
Ogretim amaglarinin dogrultusunda, 6grenmenin gerceklesmesi i¢in ¢evre ve 6grenci

davraniglarinin diizenlenmesi ve kontrol edilmesidir (Erden, 2018; Kunter, Baumert ve

Koller, 2007).

Sinif yOnetimi yaklagimlari, 6grenci davranislarini kurallarla diizenlemek, 6gretmen-
ogrenci iliskilerini kurabilmek, etkinliklerden iyilestirmeye kadar degisen basarili bir sinif
ortaminin yaratilmasina yardimei olmak i¢in kulanilmaktadir. Sinif yonetimi cabalari
basarisiz oldugunda Ogretmenlerin tepkisel veya kontrol edici stratejilere basvurmasi
gerekebilir (Froyen ve Iverson, 1999). Smif yonetimi ile ilgili en genel smniflandirma
geleneksel ve ¢agdas yaklasim baglaminda yapilmaktadir. Geleneksel yaklasim otokratik
ve O0gretmen atmosferi 6zelliklerini tasirken ¢agdas yaklasim ise demokrasi ve dgrenci
merkezlilikten hiz almaktadir. Geleneksel yaklasim 6grencileri bireyden ¢cok grup olarak
goren ve tiim 6grencileri kapsayan belirli kurallarin uygulandigi sinif ortamlaridir. Cagdas
yaklasim ise Ogrenci bireyselliklerini 6n plana ¢ikararak esnek bir yonetim modelini

ortaya koymaktadir (Y1lmaz, 2006: 1-19).

Tepkisel yaklasim, olumsuz bir davranig sirasinda ortaya ¢ikan, olumlu davraniglar
odullendiren ve tam tersi istenmeyen davranisin diizeltilmesi igin ceza uygulamaya
basvurulan bir yaklagim tiiriidiir (Little, Hudson ve Wilks, 1998). Tepkisel yaklasim
olumsuz davranis takibinde ortaya ¢ikmaktadir. Yetiskin otoritesi ile 68rencinin distan

kontrolii gerceklestirilmektedir (Fallona ve Richardson, 2006). Onlemsel yaklasim,
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stireclerin diizenini bozabilecek olasi sorunlar1 g6z dniinde bulundurarak gelecege yonelik
planlamay1 icermektedir. Ger¢eklesmeden dnce algilanan tehlike—risk olusumunu ele alan
eylemlerdir (Wilks, 1996). Onlemsel yaklasim, istenmeyen bir davranisi dnceden tahmin
etmek ve ortaya ¢ikmasinin 6nleme anlayisina dayanmaktadir. Uygunsuz bir davranisin
sergilenme olasiligin1 azaltmak ve problemler tirmanmadan meydana gelebilecek
davranigin engellenmesidir (Safran ve Oswald, 2013). Gelisimsel yaklasimda
O0gretmenlerin siniflarinda hem entelektiiel merakin uyarilmasi hem de duygusal ve sosyal
gelisim agisindan bireysel 6grencilerin ihtiyacglarma uygun bir atmosfer olusturmalari
onemlidir. Ogrencilerin okulda veya simif ortaminda genel gelisimlerindeki farkliliklar
belirgindir. Ogretmenler bu farkhiliklart géz ©Oniinde bulundurarak &grencilerin
ogrenmelerini saglamalidirlar (Clark, 1967: 135-167). Biitlinsel yaklasim, hem pratik
tavsiyler hem de bu tiir uygulamalar1 destekleyen felsefi ilkeler agisindan Onleyici ve
tepkisel disiplin yaklagimlarini i¢ine almaktadir. Okul ve smif i¢in bir davranig yonetimi

politikas1 olusturma adimlarini saglamaktadir (Olsen ve Neilsen, 2006).

Kiiltiirel degerler ile kiiltiirel liderlik algilarinin sinif yonetiminde eyleme doniigsmesi ve
uygalanmasi s6z konusudur. Ayrica basarili bir 6gretmenin kiiltiirel degerlerinin, kiiltiirel
liderlik algilar1 ve simif ydnetimi arasinda bir uyumun olmasi beklenir. Ogretmenlerin
kiiltiirel degerleri ve kiiltlirel liderlik algilarimin simif yonetiminde mesleki ve kisisel
gelisime yansiyabildigi kadar, varligini1 gosterdigi bazi sorunlara daha 1limli yaklasabilme
ve ¢Oziimler {iiretebilmeye destek olabilecegi diistiniilebilir. Okul mudurlerinin ve
ogretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin algilari ile degerlere iligkin algilar1 arasinda 6nemli
iligkilerin bulundugu bilinmektedir (Sahin-Firat, 2010). Benzer bicimde 6gretmenlerin
okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ile deger sistemlerine iligskin algilar1 arasindaki pozitif yonde
anlamli iliskiyi rapor eden arastirmalar da vardir (Firat, 2007). Bir aragtirmaya gore, kamu
ve 0zel ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, bireysel ve orgiitsel degerlere iliskin
algilari ile okulun degerleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirtilmistir
(Tasdan, 2010). Bunlara ek olarak, 6gretmenlerin bireysel degerlerinin ve oOrgiitsel
degerlerin uyumuna iliskin algilarinin anlaml diizeyde oldugu da goriilmiistiir (Sezgin,
2006).



Ayrica dgretmenlerinin demokratik degerlere iliskin goriisleri ile sinif yonetimi tarzlar
arasinda diistiik diizeyde anlamli iliski oldugu (Yilmaz, 2011) belirlenmistir. Benzer
bicimde 0gretmenlerin sinif yonetiminde tercih ettikleri degerleri, anlatim, geribildirim,
modelleme, kisisel orgiitleme ve smif iklimi olusturma big¢imlerinde siif yonetimine
yansittiklart goriilmiistiir. Sinif yOnetiminde yansitilan degerlerin ise Ogrencilerin
akademik geligimleri, sinif iklimi ve 6grenci davranislari ile kisiler arasi iliskiler tizerinde
etkili oldugu ulasilan sonuglara varilmistir (Pekince, 2010). Kalttrel liderlik ile okul
ciktilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli diizeyde anlamli iliskilerin bulundugu, okul
ciktilarint en fazla etkileyen liderlik yaklagimlarinin ortak 6zelliginin, insani merkeze
almalar1 oldugu da rapor edilmektedir (Aydin ve Sarier, 2013). Bu arastirma sonuglarina
da bakildiginda, 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri ile okul kiiltiirii ve smif yonetimi
uygulamalari, kiiltiirel degerlerle sinif yonetimi uygulamalar1 ve kiiltiirel liderlikle sinif

yonetimi uygulamalari arasinda anlamli etkilesim oldugu diisiiniilmektedir.

Yapilan literatiir arastirmasina gore dgretmenlerin kiiltiirel degerlerine yonelik yapilan
calismalarda 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri ile gatisma yaklasimlarn (Kiris¢i, 2010),
elestirel pedagoji iliskisi (Yilmaz, Altinkurt ve Ozciftci, 2016), 6gretmen deneyimleri
(Kotluk ve Kocakaya, 2019; Paksoy, 2017), kiiltiirel degerler ve egitim (Kasa, 2015),
sosyal bilgiler 6gretmeni adaylarmin kiiltiirel degerlere duyarli egitime hazir bulunusluk
duzeyleri (Ersoy, 2019), teknolojiyi kullanma niyetleri (Huang, Teo, Sachez-Prieto,
Garcia-Penalvo ve Olmos-Miguelanez, 2019) arasindaki iligskiyi ele alan arastirmalara
rastlanilmistir. Bu ¢aligmalarda 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerin farkli boyutlarina sahip
olduklar1 ve davranis ile diislincelerinin bu degerler iizerinde sekillendigini, kiiltiirel
degerlerin egitim degiskenlerinde etken oldugu ifade edilmektedir. Ayrica kiiltiirel deger
tanimi ve literatiiriinde toplumlar arasinda kiiltiirel deger farkliliklarla ile ilgili bilgilere
yer verilmekte, kiiltiirler aras1 farkliliklarin oldugu, bu farkliklarin toplumlarin yasayis
bicimlerinden kaynaklandig: ifade edilmektedir (Bardi ve Schwartz, 2003; Bahtijarevic
Siber ve Sikavica, 2001; Hofstede, 2015: 547 ve Schwartz,1992: 25).

Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilari ile ilgili yapilan calismalarda yoneticilerin kiiltiirel

liderlik rolleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri (Akgiil, 2019; Gurbetoglu ve Geng,
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2019), okul vyoneticilerinin kultirel sermaye vyeterlik dlzeyleri (Gokalp, 2018),
ogretmenlerin orgiitsel giiven etkisi (Oziiberk, 2014) arasindaki iliski tespit etmeye
yonelik gibi aragtirmalara rastlanmistir. Arastirmalarda Ogretmen goriislerine gore
kiltiirel liderlerin 6gretmen is doyumuna, basarisina, motivasyonuna, aktif katilimina

etkili oldugu belirlenmistir.

Kiltiirel lider, okul kiiltiiriine ve paylasilan okul iklimine birinci derecede etkendir.
Kiiltiirel liderin olusturdugu okul kiiltiiri ve okul iklimi 6gretmenlere rehber olmaktadir.
Onlarin isbirligi i¢inde hareket etmesini, saygin ve sevecen olmasini, kurallara dikkat
ederek okuldaki gorevlerini yerine getirmesini ve sinif ortaminda uygun smif yonetimi
yaklagimlar se¢imini yapabilmesine yardimci olmaktadir (Celik, 2013). Kiiltiirel liderin
olusturdugu okul kiiltiirii ve ikliminde bir diger 6nemli ayrint1 6gretmenlerin egitim ve
ogretim siirecinde takip ettikleri yol ve yondiir. Ogretmenler basariya ulasabilmek adima
birden fazla sinif yonetimi yaklagimindan faydalanmaktadir. Sinif yonetimi yaklagimlari
birebir 6gretmen ve Ogrenci etkilesimini gostermektedir. Etkili bir 6grenme-6gretme

stireci sinifin yonetimi ile ilgilidir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Ogretmenlerin  siif yonetimi yaklasimlar1 ile ilgili yapilan calismalarda, smif
yonetiminde Ogrenci motivasyonu ve motivasyonu etkileyen etmenler (Vatansever
Bayraktar, 2015), smf Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin incelenmesi
(Vatansever Bayraktar ve Kendirici, 2020), Ogretmenlerin 0Ozyeterliligi, biligsel
aktivasyonlar1 ve smif yonetimi arasindaki iliski (Holsberg ve Prestele, 2021),
ogretmenlerin siif yonetimi Ozyeterligi, 6gretim kalitesi ve Ogrencilerin matematik
dersinden zevk almalar1 arasindaki iliski (Hettinger, Rebecca, Lazarides, Rubach ve
Schiefele, 2021), sinif yonetiminde basarinin araci olarak goriilen 6nlemsel model (Bilir,

2014) gibi calismalara rastlanilmistir.

Okul miidiirlerinin etkili kiilttirel liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin okul kiiltiirti
igerisinde birlik ruhu ile daha fazla basar1 i¢in motive olabilecegi gibi, kendi kiiltiirel deger
algilarinin da okul kiiltiiriinii etkilemesi ve ortak okul kiiltiiriiniin olugsmasina etki etmesi

s0z konusu olabilmektedir. Ortak degerler iizerinde sekillenen okul kiiltlirii gretmenlerin
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okuldaki ve smiftaki tutum ve davraniglarim etkileyebilmektedir. Isbirligini destekleyen,
okulun 6ne ¢ikarilan degerleri, 6gretmenlerin sinif i¢i tutumlarina, yani sinif yonetimi
uygulamalarina da yansiyabilir. Ogretmen gériisleriyle dgretmenlerin kendi kiiltiirel deger
algilarinin bilinmesi, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik uygulamalar1 ve sinif igerisinde
uygulayabilecekleri tutum ve uygulamalarin tahmin edilmesine ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasina zemin hazirlayabilir. Bu sebeplerle 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin,
okul muddrlerinin kiiltiirel liderlik uygulama diizeylerinin belirlenmesi ve 6gretmenlerin
benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlarinin kendi goriislerine gore belirlenmesi alana

ve uygulamaya 6nemli katkilar saglayabilir.

Bunlara ek olarak 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilariyla kiiltiirel liderlik algilar1 ve
Ogretmenlerin benimsedikleri smif yonetimi yaklasimlarinin birlikte arastirildigr bir
arastirmaya ulasilamamistir.  Bu nedenle bu arastirmanin  problem ciimlesi
“Ogretmenlerin kiiltiirel degerleri ile kiiltiirel liderlik algilart ve benimsenen sinif

yonetimi yaklasimlart arasindaki iligkiler nelerdir?” olarak ifade edilmistir.

1.3 Tezin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye ve Kosova’daki ogretmenlerin kiiltiirel degerleri ile
kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlar: arasindaki yordayict

iliskilerin karsilastirmali olarak belirlemektir.

1.3.1. Tezin Alt Amaglari

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Tiirkiye ve Kosova’daki o6gretmenlerin kiiltiirel
degerleri ile kiiltiirel liderlik algilar1 ve simif yonetimi yaklagimlar: arasindaki iliskiler
nasildir” bigiminde belirlenmistir. Arastirmanin temel problemine cevap bulabilmek

amaciyla asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:
1-Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerler algilar1 ne diizeydedir?

2-Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar1 ne diizeydedir?
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3-Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlari ne

duzeydedir?

4-Tirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin kiiltiirel degerler algilari cinsiyet ve llke

degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5-Tiirkiye ile Kosova’daki o6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar1 cinsiyet ve Ulke

degiskenine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

6-Tiirkiye ile Kosova’daki o6gretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlari

cinsiyet ve Ulke degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
7-Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilari ile kiiltiirel liderlik algilar
arasinda anlaml iligski var midir?

8-Tiirkiye ile Kosova’daki dgretmenlerin kiiltiirel deger algilar1 ile benimsedikleri sinif

yonetimi yaklasimlar1 arasinda anlamli iliski var midir?

O-Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri sinif

yonetimi yaklasimlari arasinda anlamli iliski var midir?

10-Tirkiye ile Kosova’daki ogretmenlerin kiiltiirel deger algilart kiiltiirel liderlik

algilarin1 anlamli diizeyde yordamakta midir?

11-Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilar1 benimsedikleri sinif

yonetimi yaklagimlarini anlamli diizeyde yordamakta midir?

12-Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltlirel liderlik algilart benimsedikleri simif

yonetimi yaklagimlarini anlamli diizeyde yordamakta midir?

1.4. Onem

Bu calismada, farkli kiiltiirlere sahip Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel
degerleri, kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlari arasindaki
yordayici iligkiler karsilastirmali olarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirmada diger

arastirmalardan farkli olarak Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilariyla kiiltiirel liderlik
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algilarinin ve Ogretmenlerin benimsedikleri simif yonetimi yaklagimlarmin birlikte
arastirilmis olmasi bu arastirmanin 6zginliigiinii ortaya koymaktadir. Ayni sekilde bu
arastirmada Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarmin kiiltiirel liderlik algilarina ve
benimsedikleri smif yonetimi algilarina etkisinin ¢oklu dogrusal regresyon analiziyle
belirlenmis olmasi1 da diger bir bir 6zgiinliik gerekgesidir. Ayrica bu ¢alismanin Tiirkiye
ve Kosova karsilagtirilmasi seklinde yapilmis olmasi da bu ¢aligmay1 6zgiin kilmaktadir.
Bireylerin davranislarini, ozellikle orgiit igersindeki davramiglarini etkileyen kiiltiirel
degerlerin, kiiltiirel algilarin1 ve smif yonetimi yaklagimlarini etkilediginin belirlenmis
olmasi politika belirleyicilere ve uygulayicilara 151k tutacagi diisiiniildiigiinden de bu
calisma oOnemlidir. Arastirma sonuglarinin yeni aragtirmacilar i¢in temel kaynak
olabilecek olmasi da bu arastirmanin 6nemini arttirmaktadir. Sinif yonetimi yaklasimlart
tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak smiflandirilmaktadir. Ogretmenler
kiiltiirel degerleri temelinde smif yoOnetimi yaklagimlarinda tercih yapmaktadir.
Ogretmenin 6grenim ve 6gretim siirecinde kolaylik saglayan ve kisiligine gore belirlenen
sinif yonetimi yaklasimlar1 6gretmenin goriiniirliigiinii ortaya ¢ikarmaktadir (Dogan Kilig,

2019).

Elde edilen bilgiler temelinde bu arastirma, egitim yOnetimi agisindan dgretmenlerin
kiiltiirel degerleri (giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun erimlilik ve
erillik) alt boyutlarinin kiiltiirel liderlige ve simf yonetimine etken oldugunu ortaya
koydugundan ve egitim yOnetimi agisindan neler yapilabilecegi konusunda ¢ikarimlar
sagladig1 i¢cin onem tasimaktadir. Arastirmanin kiiltiirler aras1 karsilastirma boyutu ise
farkli kiiltiirlere sahip iilkelerin egitim yonetimi agisindan ne diizeyde olduklarini, hangi
yonde gelismenin saglanmasi gerekliligini ve 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin egitim

yonetimini ne kadar yuksek diizeyde bir etki sagladigini agikliga kavusturmustur.

Arastirmada 6gretmenlerin kiiltiirel deger ile kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri
smif yonetimi diizeyleri ifade edilmistir. Kiiltiirel degerlerin kiiltiirel liderlik ve simif
yonetimiyle iliskileri belirtilmistir. Ayrica kiiltiirel degerlerin kiiltiirel liderlik ve simif
yonetimi yaklasimlarina yonelik yordayict etkisinde hangi kiiltiirel degerin en fazla etki

giicii oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgularin karar vericilere egitim ydnetimi
12



stirecinde yol gosterecegini, yoneticilerin kiiltiirel liderlik 6zelliklerinde nelere dikkat
etmesinde fikir Uretmelerini saglayacagini, ogretmenlerin sahip olduklart kiiltiirel
degerlerinin hangi diizeyde olup kiiltiirel liderlik algilarina ve siif yonetimine ne kadar
etkili olabilecegini ve en son olarak arastirmacilara temel olusturup tizerinde yeni teori ve

uygulamalarin inga edilmesi agisindan katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Karar vericiler, yoneticiler, 6gretmenler ve arastirmacilar egitim yonetimi siirecinde farkli
bakis acgilarma sahiptir. Temelinde mutlaka kultlrel degerler bulunmaktadir. Kilttrel
degerlerin ne kadar biiyiik etkileyici bir giicii oldugunu, bir §gretmenden bir ydnetime
nasil uzandigin1 ve egitim yoOnetimi siirecini nasil degistirebilecegini bilimsel olarak

arastirmada anlatilmaya ¢alisilmstir.

1.5. Varsayimlar

1. Arastirmaya goniillii katilan 6gretmenler, sorulara igtenlikle ile cevap vermislerdir.

1.6. Simirhliklar

Bu aragtirma 2021-2022 egitim - 6gretim yilinda:

a) Kosova Cumhuriyeti Pristine, Prizcen ve Mamusa sehirlerinde goérev yapan
ogretmenlerden toplanan verilerle,

b) Istanbul Kiiciik Cekmece, Bakirkdy, Basak Sehir, Kadikdy, Uskiidar, Maltepe ve

Umraniye ilgelerinde gérev yapan dgretmenlerden toplanan verilerle sinirlidir,

1.7. Tamimlar

Kiiltiirel degerler: Kuramsal diizenlemeleri, politikalari, norm ve giindelik
uygulamalarinin, bireysel ve grup inanglarmi sekillendirmek adma her (Glkenin
ulagabilmekte ¢aba harcadigi ve ulasilmasi i¢in gaba saglandig: bir biitiindlr (Hofstede,
1980: 81). Bu arastirmada kiiltiirel degerler kavrami Tiirkiye ve Kosova’da gorev yapan

ve arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerini ifade etmektedir.

Gug mesafesi: Orgiit ve okul ortaminda gorevli bireylerin yetki, zenginlik ve statii gibi

ozelliklerinden kaynaklanan giiciin esit olmayan dagilimmi kabul etme diizeyidir
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(Hofstede, 1980:71). Bu arastirmada gii¢ mesafesi kavrami Tiirkiye ve Kosova’da gorev
yapan ve arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin algiladiklart giic mesafesi degerlerini

ifade etmektedir.

Belirsizlikten kacinma: Bilginin yeterli ve agik olmadigi durumlarda iiyelerinin
bilinmeyenler karsisindaki korku ve tedirgin olmak diizeyidir (Hofstede, 1980:112). Bu
arastirmada belirsizlikten kagmmma kavrami Tirkiye ve Kosova’da goérev yapan ve
arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin algiladiklar1 belirsizlikten ka¢inma degerlerini

ifade etmektedir.

Kolektivizm: Bir toplumdaki kisiler arasi iliskileri gosterir (Hofstede, 1980:153). Bu
aragtirmada kolektivizm kavrami1 Turkiye ve Kosova’da gorev yapan ve arastirmaya dahil

edilen 6gretmenlerin algiladiklar1 kolektivizm degerlerini ifade etmektedir.

Uzun Erimlilik: Bir toplumdaki gelecek zamanla ugrasanlari ve uzun doneme yonelimi
gosterir (Almagtome, 2015:66). Bu arastirmada uzun erimlilik kavrami Tiirkiye ve
Kosova’da gorev yapan ve arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin algiladiklart uzun

erimlilik degerlerini ifade etmektedir.

Erillik: Bir toplumda baskin degerlerin ne oranda erkege veya kadina 6zgii oldugunu
aciklar (Hofstede, 1980:178). Bu arastirmada erillik kavrami Tiirkiye ve Kosova’da gorev
yapan ve arastirmaya dahil edilen 0gretmenlerin algiladiklar1 erillik degerlerini ifade

etmektedir.

Kdalturel liderlik: Kiiltiirel degerler korunarak, belirli kiiltiirel degerlerin agiklanmasi ve
aktarilmasi, belirli deger ve ilkelerin okul ortaminda canli tutularak ¢alisanlarin harekete
gecirilebilmesi siirecidir (Yildirim, 2001). Bu arastirmada kiiltiirel liderlik kavrami
Tirkiye ve Kosova’da gorev yapan égretmenlerin kendi okullarindaki kiiltiirel liderlik

uygulamalarini nitelendirmektedir.

Siif Yonetimi: Ogrencilerin akademik ve sosyal - duygusal 6grenmelerini destekleyici
bir ortam yaratmak i¢in yapilan eylemlerdir (Evertson ve Weinstein, 2006). Bu

arastirmada benimsenen sinif yonetimi ifadeleri Tirkiye ve Kosova’da gorev yapan ve
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aragtirmaya dahil edilen &gretmenlerin benimsedikleri smif yonetimi yaklagimlarini

nitelendirmektedir.
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IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILIi ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmaya konu olan kiiltiirel degerler, kiiltiirel liderlik algilar1 ve sinif

yonetimi degiskenleri ile ilgili literatiire yer verilmistir.

2.1. Degerler
2.1.1. Deger Kavrami ve Tanim

Insanlar sosyal ve toplumsal varlik olarak bir arada yasamak zorundadirlar. Bir arada
yasamanin en dnemli 6zellikleri toplumsal, bireysel, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki degerlere
sahip olmaktir. Degerler toplumsal beraberligin ve diizenin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Bireyin yasamina yol gdsteren ayrica yasaminin insa edilmesini saglayan ve katki
sunan en onemli faktordiir. Bireyin ve toplumun yapi taslaridir (Tiirkyilmaz, Canbulut,
Arapoglu ve Cirakli, 2020: 2901). Degerler, ilkeler ve kurallardan ibarettir. Degerlere
yonelik ilkeler ve kurallar ile insanlar sorunsuz bir sekilde bir arada yasayabilmekte ve

degerleri uygulayabilmektedirler (Yalar ve Yelke, 2011: 80).

Deger soOzciigii bir seyin karsiliginda almman Onemi, arzu edilirlii ve saygiyi
yansitmaktadir (Soykan, 2007:48). Ego, bilin¢disi, iyilik ve rol kelimeleri gibi, degerler
kelimesi de sosyal bilimlerin resmi dilinden stiziiliip halk psikolojisinin tnll s6zliigiiniin
adeta vazgecilmez bir pargasidir. Deger kiymetli anlamindadir; sanat ve nakdi degerlerden
s0z ederken bu genis anlami akilimiza getirmemiz dogru olacaktir. Bundan ziyade ¢ogul
anlami iizerinde duruldugunda etik ya da ahlaki degerleri, inanglarin tiimii, toplum algis1
ile sekillenen ilkeler, insan hayati yasanmigligi, 6zsaygilt olmak ve standartlari ifade

etmektedir (Power, Nuzzi, Narvaez, Lapsley ve Hunt, 2018: 149).

Deger, toplumun yapisal ilkelerini ve kurallarini sekillendirmek adina alt yapiy
hazirlayan, bu yap1 ilizerinde sosyal hayatin bas aktorii olan insanin hayati beklentilerinin
gergeklestirilmesi icin tutarli se¢imler yapmasina yardimci olmaktadir. Deger, sosyal
yasami diizenler ve bireyler arasi baglilig: artirir (Saglam, 2021). Deger, herhangi bir

durumun, olgunun, nesnenin ve eylemin birey icin ne kadar faydali, 6nemli, gerekli
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oldugunu gdosteren nitelikler biitiiniidiir (Cevizei, 1999:160). Deger, bir insanin yliriimesi
icin sectigi yol ve bu yola yiikledigi inangtir. Ayrica bu yola duygulariyla baglanip
baskalarinin da inanip baglanmasim istedigi yonlendirici gayedir (Giingor, 1998:46).
Degerler, bireyin olgun, faydali, iiretken bir vatandas olabilme kosuludur. Deger, kisinin
cevresi ile etkilesimi beraberinde igsellestirdigi, eylemlerini yonlendirdigi, kalici bir yargi
ve standart olarak tanimlanabilir (TDK, 2019). Cagdas sosyoloji sozliigline gore deger
onemli hareketlerin ve gerceklestirilen davranislarin amaglarima hiikiim giydirme,
soyutlastirma ve genellestirilmis davranis prensibleri (Theodorson ve Theodorson,
1979:455) olarak ifade edilmektedir. Deger, bir orgiite yliklenen sayisal ve sdzel 6nemin
tasviri, bir islem ya da eylemin dl¢tilebilmesidir (Basaran, 1992: 49). Degerler, bireylere
yol gosteren, dogruyu bulmasma yardim eden, olgun, faydali olabilmesi adina tiim

oOzellikleri kapsayan iyilik ve dogruluk oriintiileridir.

Degerlerin ne oldugu kisisel ve toplumsal diizeylerde nasil isledigi ile ilgili tartigsmalar
ylizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Bu tartismalar kesinlikle belirlenmis tek bir bilime ait
degildir. Bu bilimler sosyal bilimler temelinde psikoloji, sosyoloji, antropoloji ayrica
ekonomi, siyaset bilimi, egitim ve din alanlarina da aittir. Filozoflarin fazlasiyla tizerinde
durduklart en énemli konulart ve en genis ilgi alanlarini kapsamaktadir (Anar, 1983:8).
Degerler yiizyillardir yasatilan, aktarilan, paylasilan davranislar biitiintidiir. Degerler cok

sayida aragtirmalara, kitaplara konu olmus ve genis alan1 kapsayan bir egilimdir.

Spranger’e (1928) gore deger, bireyin istenen ve istenmeyen davraniglari ¢ergcevesinde
sekillenen Onyargi kiimesidir (Akt: Bruno ve Lay, 2008: 678). Degerlere yonelik ufuk
acici agiklamalar Milton Rokeach (1973) tarafindan yapilmistir. Degerler, toplumsal veya
bireysel beklentileri karsilayan davranis bicimleri olarak ifade edilmektedir. Rokeach’a
(1973: 20) gore, sosyal psikologlar deger kavrami yerine psikolojiye odaklanmay1 tercih
etmektedirler. Degerler tutumlardan veya belirli inanglardan olusan soyut davraniglardir
(Bilgin, 1995: 84). Tutumlar ve belirli inanglar, nesne ve olgularla iliskilendirilir.
Degerler, insanlarin genel inanglar1 olarak kavramsallastirilarak arzu edilen ve edilmeyen

davranis bicimleri ile nihai haller hakkinda gériis bildirmektedir (Ergil, 1985: 63). Istenen
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ve istenmeyen davraniglar olarak adlandirilan bu davraniglar diiriistliigii ve diizmeci

ozellikleri i¢cinde barindirmaktadir.

Degerler, dogru ve yanlisin temel ilkelerini igsellestirmis biligsel yapilardir (Wright,
2015:22). Bilissel yapilar toplumsal kiiltiirlerin ve birey karakterlerinin zaman i¢inde ki
degisimine eslik etmektedir. Degisim siireci neyin tercih edilecegine dair genel inanglari
icermektedir. Eskiye dayanan degerler aragsal degerler olarak adlandirilirken yakin
zamana dogru gelistirilen degerler u¢ degerleri kapsamaktadir (Hitlin & Pilivian,
2004:363). Degerleri korumak, benimsemek ve yasatmak her insanin bireysel ve
toplumsal gorevi olarak goriilmektedir (Saglam, 2021: 47). Geg¢misten gilinlimiize
kisilerin degerlerinde degisim ve gelisimin yasandig1 bilinmektedir. Degerler, neyin arzu
edilir olduguna ve kiiltiirel ideallere iliskin kavramlar1 ifade etmektedir. Toplumdaki
insanlar arasinda yaygin olan zengin anlamlar, inanglar, uygulamalar, semboller, normlar
ve degerler kiiltliriin temelini olusturmaktadir. Kiltiir degerler biitiiniidiir. Bireylerin

hayatlarin1 hem yonlendirir hem de sekillendirir (Koktiirk, 2007:17).

Degerler, giinliik kullanimda bir nesilden bir sonrakine aktarilan miras, bir benlik algisi
olusturulmasinda kisisel bir 6ykii, bir 6viing ya da ihtilaf kaynagi, davranig segeneklerinde
degerlendirici tepki ve eylemlerin uzun vadeli kaliplarini agiklayan bir olgudur. Degerler
akiler diistinme, kendini kesfetme ya da hayat tecriibeleri 1s18inda degisim gegirebilir
(Power, Nuzzi, Narvaez, Lapsley ve Hunt, 2018: 149-150). Toplum ve kurumlar iyiligi
igsellestirmek i¢in bireyi sosyallestirir. Sosyallesme siirecinde arzu edilene iliskin
paylasilan kavramlar, bireysel motivasyonlar, biligsel ifadeler ve gerekgeler tesvik
gerektirmektedir. Davranigsa doniisen degerler ¢ok ve cesitli islev goriirler. Yargilar,
standartlar, tercihler ve kriterler istenilen davramisa yonelik rehberlik sunmaktadir

(Kluckhohn, 1951: 398). Degerler, bireyin benlik merkezine yerlesmis bulunmaktadir.

Schwartz (1992:5-6) degerleri, insanlarin kullandig1 kriterler oldugunu 6ne siirmektedir.
Boylece degerler “insanlarin yagamlarinda ilke ve kurallardan olusan rehber olarak hizmet
veren, olayin 6dnemine gore yer degistiren ve arzu edilebilir durumlarin hedeflerini yerine

getirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bilingli hedeflerde insan, varolusun ii¢ evrensel
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gereksinimi temsil etmektedir. Biyolojik ihtiyaclar, koordineli sosyal etkilesimin
gereklilikleri ve grubun hayatta kalmasi ile isleyisinin talepleridir. Gruplar ve bireyler, bu
gereksinimleri bilissel iletisim kurduklari belirli degerler olarak gosterir, davranisi aciklar,
koordine eder ve rasyonellestirir. Fichter’e (2009: 167) gore degerler; paylasilir, ciddiye
almir coskularla bir aradadir, soyutlanir, toplumsaldir, siireklidir, dil ve sembollerle
aktarilir, degisime aciktir, anlam veren ahlaki ilkelerdir, olay ve insan se¢imini

yonlendiren standartlardir.

Degerler, bir insanin hayatta nelere 6nem verdiginin gostergesidir. Bireyler, 6nem sirasi
degisen ¢ok sayida degerlere sahiptir. Bireylerin goreceli goriislerine gore bir deger belirli
bir kisi i¢cin ¢ok degerli olmasina ragmen, bir digeri i¢in hi¢ 6nem tasimamaktadir. Soyut
diizeyde insanlar bir degerin 6nemi konusunda hemfikir olabilirken, somut uygulamada
neyin adil oldugu konusunda farklilik gésterebilmektedirler (Vaugelers ve Vedder, 2010:
379). Bu goriis kapsaminda kisilerin deger anlayislarinda farkliliklar olugmaktadir.
Degerler teorisi bu farkli anlayislar tizerinde durmaktadir (Hofstede, 1980:2; Hofstede,
1981:41).

Duyussal Egitim Hareketi ve insan Potansiyeli (1960)’nin bir bdliimii olan Degerler
Teorisi, degerleme kurami ve bireyin benimsedigi degerleri daha derin anlamasini
saglayan bir aragtir. Degerler Yaklagimi John Dewey’in degerlerle ilgili goriislerinden
faydalanan Luis Raths tarafindan gelistirilmistir (Power, Nuzzi, Narvaez, Lapsley ve
Hunt, 2018: 149-150). Degerler yaklasimi degerleri agiklamak adina gelistirilen
kiiltiirlerin tanidig1 temel degerlerle ve bu degerlerin arasindaki dinamik iliskilerle

ilgilenmektedir. Degerler teorisi alt1 temel 6zelligi belirtmektedir:

v' Degerler, etkilenme ile ayrilmayan biitiinsel inanglara sahiptir. Duygularla asilanip
etkinlestirilmektedir.

v' Degerler, eylemi motive ederek arzu edilen hedeflere yonelmektedir. Sosyal
diizene 6nem veren bireyler, adalet ve yardimseverlik ile ilgili hedeflerin ardindan

gidebilmekte gonalludurler.
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v Degerler, standartlara hizmet etmektedirler. Se¢im ya da degerlendirmeye
rehberlik ederek iyi veya kotiiniin birbirinden ayrilmasini saglamaktadirlar.
Genellikle belirli eylemlere, nesnelere ve olgulara yonelim gortulmektedir.

v Degerler belirli eylem ve durumlari asarak itaat ve diiriistliik degerlerine saygi
duymaktadir. Tutum ve degerler bu durumda yollarini birbirinden ayirmaktadir.

v' Degerler 6nem derecesi hiyerarsisine sahiptir. insanlar bu degerleri karakterize
eden sistemler bitinl olarak gérmektedir.

v Birden ¢ok degerin goreli 6nemi eylemi harekete gegirir. Tutum ve davraniglar
birden fazla deger i¢in ¢ikarimlar gosterir. Eylemler degerlerden etkilenerek

gerceklesmektedir (Schwartz, 1992: 2,3,4).

Degerler teorisinin motivasyon g¢ercevesi mevcuttur. Degerler bu cer¢evede on deger
tlrind etkin gostermektedir. Degerler tiirlerine gore farkliliga sahiptir. Bazi degerler diger
deger tiirleriyle ¢ok iyi anlagsmakta ve uyum igerisindedirler. Bazilar1 ise birbirlerine zit
ve catisma yasamaktadirlar. Bu 6zellikler farkli kiiltiirel gruplarda goriilmektedir. Farkli
kiltiirel gruplarda degerlerin gogu on ya da arka plana yerlestirilir. On ya da arka planda
kalmak yapiin hangi degere daha fazla 6nem verdiginin bir gostergesidir. Degerler
evrenseldir. Degerler evrenselliginde bireylerde evrensel bir varlik olarak
yapilandirilmaktadir. Evrensel varlik olarak birey ya da gruplar sahip olduklar
degerlerinde goreceli onciilliikkleri mevcuttur (Kluckohohn, 1951: 403; Kohn, 1959:38).
Bu oncelliklere gore bireylerin, topluluklarin, yapilarin ve orgiitlerin onciil degerler
hiyerarsileri olusmaktadir. Oz yon degeri, bagimsiz diisiince, eylem se¢me, yaratma ve
kesfetme 6zelliklerini kapsamaktadir. Bireyin kendi kendini yonlendirmesi kontrol amagl
organizmanin ihtiyaclarindan kaynaklanmaktadir (Bandura, 1991: 253; Deci, 1975: 12).
Uyarim, heyecan dolu yenilikler ile hayata meydan okumay: belirtmektedir.
Organizmanin ¢esitlilik ve uyarilma ihtiyaglarindan dogmaktadir (Bandura, 1997).
Tehtitkar olmaktan ¢ok optimal, olumlu bir aktivasyon seviyesini sirdirmektedir. Bu

deger 6z-yonelim degerlerinin altinda yatan ihtiyaglarla ilgilidir (Deci, 1975: 15).

Hazcilik, kisinin kendisi i¢in zevk veya duyusal tatmini olarak ifade edilmektedir.

Hazcilik degerleri organizmanin ihtiyaglarindan ve bunlarla ilgili hazlardan tiiremektedir
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(Freud, 1933:72; Williams, 2005). Kazanim, sosyal sartlarda yetkinlik temelli kisisel
basar1 standartlarin1 kapsamaktadir. Bireylerin hayatta kalabilmesi ve gruplarin
(6rgiitlerin) amaglaria ulasmasi i¢in kaynak iireten yetkin performansi olusturmaktadir.
Basar1 degerleri ile gecerli kiiltiirel standartlarin yeterliligine vurgu yapmaktadir. Bu
ozellik ile sosyal onay 6zelligi kazanilmaktadir (McClelland’s, 1961: 16). Giig, sayginlik
ve sosyal statil, insanlarin kaynaklar Gzerinde ki hakimiyeti ile kontrolidir. Goriintise
gore toplumsal kurumlarin isleyisi bir dereceye kadar ayni daha sonra da farklilasmay1
gerektirmektedir (Kroeber ve Parsons, 1958). Isletmelerde bu &zellige sikga
rastlanmaktadir (Lonner, 1980: 11). Sosyal hayatin bu gergegini hakli ¢ikarmak adina gii¢
onemli degeri kapsamaktadir. Gruplar motivasyon i¢in giice ihtiya¢ duymaktadir. Gruplar
giicli ¢cok onemli bir deger tiirli olarak kabul etmektedir. Gli¢ degeri bireysel doniisiim
gerekliliginde hakimiyet ve kontrol ihtiyact gorevini de iistlenmektedir. Basar1 ve gii¢

sosyal saygiya odaklanmaktadir.

Basar1 degerleri, daha fazla basarili performansin aktifligine O6nem vermektedir
(McClleland’s, 1961:188). Giivenlik, toplum iliskisi ve benligi ile uyumu, istikrari,
giivenlik degerleri, temel bireysel ve grup gereksinimlerinden tiiremektedir (Maslow,
1965: 221). Giivenlik degerlerin cogu bireysel ¢ikarlara hizmet etmektedir. Onemli dlgiide
kisinin kendisini veya 0zdeslestigi kisileri kapsamaktadir. Sosyal diizen, aile giivenligi,
milli glivenlik gibi degerleri belirtmektedir. Uygunluk, zararli eylemlerin kisitlanmasidir.
Uygunluk degerleri bireylerin istenmeyen eylemleri ve egilimleri engellemesi
gerekliliginden dogmaktadir. Yakin iligkilerde, giinliik etkilesimde kendini kisitlamay1
gostermektedir. Itaatkar, 6z disiplin, kibarlik, yaslhlara saygi, sorumluluk sahibi bireyler
bu degerleri goriiniirliige ulastirmaktadir. Gelenek degerleri, kisinin geleneklerine ve
fikirlerine saygi duyulmasim kapsamaktadir. Toplumlar her yerde kendi yasamlarini
temsil eden uygulamalar, semboller, fikirler ve inanglar gelistirerek ortak kadere
inanmaktadir. Toplumlar bu degerlerle birlikte hareket ederek, onaylarak dayanigmayi

sembolize etmektedir (Kroeber ve Parsons, 1958).

Gelenek ve uygunluk degerleri motivasyon agisindan birbirine yakin deger 6zellikleridir.

Paylagmay1, toplumsal beklentilerin hedefi olarak gostermektedir. Uygunluk degerleri
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degisen akima yanit vermeyi tesvik etmektedir. Gelenek degerleri insanlarda degismez
beklentilere cevap vermeyi gerektirmektedir. lyilik, kisilerin refahin1 korumak ve
arttirmak adina gerceklestirilen davranislar olarak goriilmektedir. En belirgin davranisi
yardimseverliktir. Yardimseverlik ve diiriistlik ger¢ek dostluk degerleri {iizerine
sekillenmektedir. Yardimseverlik ve uyum degerleri hem igbirligi hem de destekleyici
sosyalligi tesvik etmektedir. Iyilik degerleri bu tiir durumlarda igsellestirilmis
motivasyonu saglamaktadir. Uygunluk degerleri ise olumsuzluktan kaginarak isbirligi
tesvik etmektedir (Freud, 1933: 80; Williams, 2005: 11). Evrensellik, herkesin refahi i¢in
takdir, hosgorii ve koruma anlayisidir. Evrensel deger, bireyin hayatta kalma
ihtiyaclarindan tiiretilmektedir. Toplumlar dogal kaynaklar tiikkendiginde degerlerin
farkinda olmaktadir. Ilginin iki alt tiiriinii birlestirerek genis fikirlilik, sosyal adalet, baris
icinde dlinya, bilgelik, diinyay1r koruma ve i¢ uyumu kapsamaktadir. Deger teorisinde
evrensellik maneviyat olarak adlandirilmaktadir. Maneviyatin belirleyici hedefi degerler,
gercekligin Otesine gegerek anlam, tutarlilik ve uyumu saglamaktadir (Hitlin ve Pilivian,

2004: 364).
Degerler goriildiikleri eylemlerde farkli gérevlerde bulunmaktadirlar.

Degerler yargilama siirecinde bir ara¢ gorevindedir.

Degerler kiiltiirel nesnelerin yararli ve 6nemli 6zelliklerine odaklanirlar.
Grup iginde, toplumda ideal diisiinme ve davranista bulunurlar.

Sosyal cevrenin rehberlik gorevini Ustlenirler.

Toplumsal diizenin saglanmasinda baski ve kontrolu saglarlar.

Dayanigsmanin gergeklestirilmesinde pay alirlar.

N N N N N N

Bireyleri ve eylemleri ifade etme Olgiitii olarak kullanilirlar (Anar, 1983: 13;

Fichter: 1990:139; Schwartz, 1992:1).

Degerlerin bulundugu gorevler toplumsal diizenin ve dayanigmanin saglanmasinda
onemli yeri kapsamaktadir. Toplumsal diizen degerler ile var olmaktadir. Toplumlarin en
onemli ozellikleri kiiltlir yaratmaktir. Bir milletin deger yargilar1 o devletin kiiltiiriiniin

resmidir. Insan dogdugunda higbir kiiltiire sahip degildir. Degerleri ile bir kiiltiire ait olur
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ya da o yasadigi kiiltiirin degerlerini tasir. Deger ve kiiltiir birbirini tamamlayan birer
kavramdir. Kiiltiir degerlerin kaynagidir (Nirun, 1991: 53). Kiiltiir degerler biitlintidiir
(Akbaba-Altun, 2001: 451). Bireyin yasadigi ortam, gerceklestirdigi eylemler, sahip
oldugu normlar ve inanglar etik standartlarda tatminkarligin resmidir. Kiiltiirel bilgelik
degerleri gostermektedir (Pehlivan-Aydin, 2001). Ogeleri ile sekillenerek her zaman bir
alternatif iizerinde durmaktadir (Gudmunsdottir, 1991:210). Degerler bireylere neyin

yapilacigini gostermekten ziyade neyin dogru oldugu hakkinda bilgi vermektedir.

Winter, Newton & Krickpatrick ‘e (1998: 391) gore toplumsal degerler, bireysel degerler
ve aile degerleri siniflandirilmasi yapilmaktadir. Basaran’a (1992:14) gore 6z, 0Ozel,
secimlik ve gecici degerler seklinde farkli bir siniflandirma mevcuttur. Cohen (1985) ise
degerleri igsel, dissal, ahlaki, kisisel, bilgiye dayali oldugunu ifade etmekte ve bu
smiflandirmada etik, organik, dinlenme, ekonomik, politik, bireysel, entelektlel ve
manevi degerler alt basliklarinda agiklamaktadir (Fernandes, 1999:4). Toplumsal
degerler, toplumun ylizyillar boyunca biriktirdigi kiiltiirel iirlinlerdir. Bir toplumun
kimligi, parmak izi ve davranis temeli olarak goriilmektedir (Canatan, 2008: 64).
Toplumun kabullendigi ortak diisiince ve kurallarinin goriiniir yansimasidir. Toplumun
begendigi, kabul ettigi ahlak ve etik kurallarina dayanmaktadir. Toplumsal tarih siirecinde

geliserek, toplumsal yap1 ve devamlilik igin gok 6nemli bir olgudur (Giiven, 1999: 163).

Insan haklar1 baglaminda toplumsal degerler bireylerin hayatinda erdemli davramislarin
biitiinliglinii  gostermektedir. Bireysel ve aile degerleri toplumsal degerleri
sekillendirmektedir. Toplumsal degerler (sevgi, saygi, hosgorii, yardimlasma, isbirlik,
barig, sorumluluk, dogruluk, paylasmak, oOzgiirlik, adalet, esitlik, yardimlasma,
selamlasma, kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak, algakgoniilliilik, misafirperverlik, dayanisma,
merhamet, iyimser olmak, caliskanlik ve diirtistliik) bireysel ve ailevi degerlerin temelinde
gorulmektedir (Goz, 2014: 89). Demokratik degerler adalet, esitlik, sorumluluk, 6zgiirliik,
farklilik, mahremiyet ve hukukun istiinliigli 6begini temsil etmektedir. Demokrasi ve
demokrasiyi destekleyen degerlerin hem siyasi hem de sosyal boyutlari mevcuttur. Sosyal
demokrasi degerleri, vatandaslarin giindelik hayatlariyla ve sokakta yiirtirken, sohbet

ederken, ticari islemler gergeklestirirken, araba kullanirken birbirlerine karsi nasil
23



muamelede bulunduklan ile ilgilidir (Power, Nuzzi, Narvaez, Lapsley ve Hunt, 2018:

157).

Rokeach’a gore her bireyin deger ve deger boyutlar1 mevcuttur. Bireysel degerler,
toplumun olusturdugu sosyal sistemin ¢iktisidir. Bireysel degerler basarma, siikunet,
evrensellik, bireysellik ve olumluluk degerlerinden olugsmaktadir. Bireysel diisiince ve
duygulara gore bireysel degerler yer degistirmektedir (Basol, Bilge ve Kuzgun, 2012: 60).
Basarma duygusu her bireyde bulunan degerler tiirtidiir. Bireyler, aileler ve toplumlar
basarma duygusu ile hayatta kalmaktadirlar. Basar1 gorecelidir. Kimine gore ¢ok 6énemli
kimine gore de degersizdir (Sivri, 2010:7). Siikunet degeri, bireyin kendi diinyasinda
huzurlu olmasini saglamaktadir. I¢ huzurun olustugu bu deger tiiriinde birey acele etmez,
olmasada olur rahatligiyla hareket etmektedir (Basol, Bilge ve Kuzgun, 2012: 60).
Evrensellik degeri, diisiincelere saygili olmay1 ve tim insanligin refahin1 saglamakla
yakindan iliskilidir. Evrensellik, 6zgiiveni ve 0z farkindalig1 yiiksek, kendi fikirlerine
saygili olan bireylerin 6zellikleridir (Eyigiin, 2005: 213). Lamberton ve Minor (1995)
bireysel degerleri temel (amacg) degerler ve aracsal degerler olarak ikiye ayirmistirlar
(Aydin, 2001:40). Temel (amag) degerleri hayatin kendisi, aragsal degerler ise hayatin
istenilen sekilde evriminin gergeklestirilmesinde gorev almaktadirlar. Lamberton ve

Minor’un (1995) bireysel deger siniflandirmasina gore:

- Temel (Amag) Degerleri: Tedirginligi olmayan bir hayat, baris i¢inde yasanan bir
evren, denge, esitlik, giizel bir evren, giivenli aile ortamu, aile giivenligi, 6zgiir bir
yasanti, mutluluk, uyumsal i¢selesme, ulusal giivenlik, hayattan zevk almabilmek,
kurtulus, kendine saygi, bilgelik, bagimsizlik ve gii¢lii duygu yogunlagsmasinin
gerseklestigi bir hayat

- Aragsal Degerleri: Hirs, acik fikirlilik, yeterlilik, nese, diizen ve temizlik, cesaret,
bagislayicilik, yardimseverlik, hayalcilik, diiriistliik, mantikli olma, sevecenlik,

uyum ve itaat, nezaket, sorumluluk ve 6zdenetim olarak ifade edilmektedir.
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Bireyin, toplumsal degerleri bireysel degerlerin harekete gegmesiyle goriintirliik kazanir.
Bireylerin deger inanclar1 topluma yansir. Toplum birden fazla deger inanglari kabul eder.
Onlarla var olur, varligini siirdiiriir. Her toplumun kiiltiiri, o kiiltiire ait bireysel ve aile

degerlerinin tiimiinii barindirir.

2.1.1.1. Geert Hofstede’nin Degerler Kurami ve Deger Siniflamasi

Hofstede (1980: 23), sosyal bir sistemin surdurilmesine yonelik, insan davranis ve
hareketlerinin belirli bir diizen iginde olmas1 gerektigini ifade etmektedir. Sistematik yapi,
insanlarin belli bir durumda nasil bir davranis sergileyecegini kestirebilmek i¢in bireyin
sahip oldugu ozelliklerinin yaninda, iginde bulundugu durumunda g6z O6ninde
bulundurulmasi gerekliligini ifade etmektedir. Hofstede (1980: 24), insanin bazi olaylarda
verdigi tepkilerin tekrarlandigini, belli olaylarda da ayni tepkileri verdigini agiklamistir.
Bu davranis ve tepkileri zihinsel program adi altinda anlatmaya c¢alismistir. Zihinsel
programu kiiltlir ve deger kavramlartyla aciklayan Hofstede (1980:25), degerlerin zihinsel
programda kayitli oldugunu ifade etmektedir. Degerler, yogunluk ve yon olarak
davraniglarin olusmasina yardim ederler. Yogunluk, degerin kabullenmesi; yon ise
degerin iyi ya da kotii olarak siniflandirilmasi anlamina gelmektedir. Bagka bir ifadeyle
bireyin bazi davraniglarinin iyi, bazi davraniglarinin kotii olarak tanimlanmasi degerlerin
yon ozelliginden kaynaklanmakta ve insanlar yogunluk, yon veya bunlarin her ikisi
acisindan farklilik gostermektedirler. Hofstede (1980:26), insanlarin degerlerini kalitsal,
toplumsal ve bireysel etkilesim yoluyla aldiklarini ileri siirmektedir. Ona gore, bireylerin
sahip olduklar1 biligsel program yapilar1 vardir. Bu yapi ile varolan segeneklerde se¢cim
yaparken, birini digerine kiyaslamakta ve belirli dnculliklere gore se¢cmektedir. Bu
durumda bireylerin farkli se¢imlerinin, farkli diisiincelerinin oldugu ve bunlarin dogal

karsilanmasi gerektigini savunmaktadir.

Hofstede (1980: 39-42), zihinsel programin evrensel, kolektif ve bireysel 6zelliklerine
bagli olarak hem bireye hem de baskalarina benzer olabilecegini ileri siirmektedir.
Evrensel, bitun insanlar igin ortak tepkileri iceren, birey icin en temel olan dizeydir.
Bireyler bu diizeyde viicut yapilarmin biyolojik sistemini kapsamakta ve ortak

davraniglar1 sergilemektedir. Kolektif dizey, belli bir grup veya kiltirde bulunan
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bireylerin ortak faaliyetlerini kapsamaktadir. Ayni dilin konusulmasi, benzer yemek
aligkanliklarinin olmasi, yashilara gosterilen saygi ve merhamet bir toplumun kolektif
diizeyi etkisinde sekillenmektedir. Bireysel seviye ise kisiye 6zgiir ve benzersiz yapiya
sahiptir. Ay kiiltiir icinde farkli davraniglarin ortaya ¢ikmasi bireysel diizeyin bir
sonucudur. iki insan ayn1 zihinsel programlamaya sahip olamaz. Bu durum, ayni kiiltiir
icinde farkli davranislarin gerceklestirilme agiklamasidir. Ahlaki karar verme siirecinde
etkin birey davraniglari, yargilar1 ve algilan ile giiclii bir iliski igerisinde olan “gii¢
mesafesi”, “belirsizlikten kaginma”, erillik - disilik” ve “bireycilik ve toplumculuk™ adli

dort kalturel boyut baglantilidir.

Gug mesafesi — birey ve gruplar arasinda ya da orgiitler iginde giiclin dagilim siirecinde
esitligin olmamasi ile baglantilidir. Toplumlar arast mesafe, giiclin varligini
gostermektedir. Toplum i¢inde bireysel bagliliklar, deger ve normlarin i¢sellestirilmesi bu
durumun zamanla goriiniirligiini géstermektedir. Bazi iilkelerin vatandasi olarak belli
aileden, ortamdan veya belirli egitim kurumlarindan mezun olmak bireylerin gayretine
teknik bilgilerine, yeteneklerine ve deneyimlerine bakilmaksizin ayricilik olarak
tanimlanmaktadir. Belirli toplumlarda gli¢ mesafesi kabullenilmis olmasindan dolay1
hiyerarsik diizenin en tepesinde yer alan giiglii kisiler dogruyu bulmak ve kabullenme
zorunda degildirler. Ciinkii hakli olmalarimin yegane nedeni sahip olduklar1 giigten

dogmaktadir (Hofstede, 1980:71).

Belirsizlikten kacinma: Bilginin yeterli ve agik olmadigi durumlarda iyelerin
bilinmeyenler karsisinda belirsizliklerle karsilagsma ihtimali yiiksektir. Bu durumda korku
ve tedirginlik yasanmaktadir. Bu toplumda yasayan insanlar yazili metinlere, kurallar
listesine ve is giivencesi gibi egilimlere yonelmektedir. Kesin dogrulara ulagabilmek adina

belirsizlikler ortadan kaldirilmaya ¢aligilmaktadir (Hofstede, 1980: 112-114).

Erillik-Disilik: Bazi toplumlarda erkege bazi toplumlarda ise kadina deger verilmektedir.
Bu boyut basariy1, kazanma tutkusunu, rekabeti ve giicli 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica
bu toplumlarda erkege 6zgii degerlerin kadins1 degerlere gore ne derece baskin oldugu

tartisilmaktadir. Isbirligi ve giicsiizlere yardim erkege 6zgii degerleri, bireyler arasi
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samimi iligkiler ise kadins1 degerlere 6rnek gosterilmektedir. Bu diisiinceler yonergesinde
bir toplumun disi veya erkek oldugu belirlenebilmektedir. Para yonlii degerlerin baskin
oldugu toplumlar erilligin varligini, insanlara saygi ve merhametin asilandigi toplumlarda

ise disilik gegerliligi goriilmektedir (Hofstede, 1980: 177-187).

Bireycilik ve toplumculuk: Bir toplumda kisiler arasi iliskileri gosterir. Ozgiirliik,
ozerklik, kendi basina hareket etme gibi durumlar bireycilige 6rnek verilmektedir. Tam
tersi grup ile hareket, onlara uyma, isbirlik, yardimseverlik, birlik ve beraberlik
toplumculugu gostermektedir. Bireyci toplumlarda kisiler arasi iligkiler ¢ok zayiftir.
Toplumsal toplumlarda ise kisiler arasi iligkiler ¢cok kuvvetlidir (Hofstede, 1980: 153,
154).

2.1.2 Kultar

Cultura fiilinden tiiretilen kelime ilgilenmek (mastar colere), ekip bigmek anlamindadir
(Tucker, 1931). Ayn1 kelime karakter anlamini da ifade etmektedir. Bu baglamda kiiltiir
kelimesi insan karakteri ya da egitimde iyilestirme olarak belirtilebilmektedir. Kultirin
birden fazla etimolojik ve antropolojik analizleri vardir. Kapsamli ve soyut anlaminda
olduk¢a karmasik goriinmektedir. Kroeber ve Parsons (1958) kiiltiirii; aktarilan ve
olusturulan igerik, degerler, fikirler ve diger sembollik davramiglar biitliinii olarak
tanimlamaktadir. White (1951: 380-388) kultlrl, zamansal bir streklilik, simgelemeye

bagl seyler ve olaylar olarak ifade etmektedir.

Denison’a (1996:630) gore kiiltiir, kurulus {iyelerinin sahip oldugu degerlere, inanglara ve
varsayimlara dayanan Orgiitlerin yapisidir. Kiiltlir kaliplasmis yollardan olugmaktadir.
Diisiinme, hissetme ve tepki verme gibi edinilmis sembollerle iletilmektedir. Krober ve
Kluckohn (1952) kiltir, temelinde gelencksel fikirler ve bunlara bagli degerleri
barindirmaktadir. Kiiltiir paylasilan zihinsel yazilim, kolektif zihnin programlanmasi ve
bir grup tarafindan paylasilan davranislardir (Hofstede, 1980: 3). Hofstede (1980:5) kulttr
taniminda bahsedilen grubun kelime anlaminda boélgeleri, etnik kdkenleri, meslekleri,
kuruluslari hatta yas gruplari ve cinsiyetleri de kapsadigini ifade edilmektedir. Kulttr bu

gruplara kimlik duygusu saglar ve bu diizeydeki degerleri tanimlarina yardimci olur.
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Uyelerin kim olduklarini, birbirlerine kars1 nasil davranacaklarini ve kendilerini nasil iyi
hissedeceklerini gosterir. Ayrica kiiltiirlerini yalnizca baskalarinin kendileri hakkinda
sOylediklerine gore degil ayn1 zamanda kim olduklarini algiladiklarina gore de gelistirirler
(Hatch ve Schultz, 2012:1000). Kiltiiri tek bir ger¢eve i¢inde tanimlamak ¢ok zordur.
Kltir; deger, ahlak, hukuk, inang, norm, sanat, gelenek ve bilgiyi i¢ceren karmasik bir

batinddr (Varol, 1991).

Tyler’e (1871) goére insan toplumun bir iiyesi, edindigi yetenek ve aliskanliklarin
bUtunadir. Kiiltir, agik ve kapali edinilmis ve aktarilmis davranis kaliplarindan olusur.
Insan gruplarinin ayirt edici basarilarini olusturan semboller, eserler, tarihsel olarak
tiretilmis ve secilmis fikirler ve Ozellikle onlara bagli degerleri ifade eder. Kiiltiir,

gelecekteki eylemlerin kosullu unsurlari olarak eylem iiriinleridir (Krober ve Kluckhohn,
1952: 26).

Kiiltiir az ya da ¢ok organize edilen, 6grenilen ya da yaratilis olan deneyim tiirevlerinden
olusur. Bu goriintiiler ve yorumlarda dahil olmak {izere bir niifusun bireylerinin gecmis
nesillerden ¢agdas nesillere uzantist olarak goriiliir (Schwartz, 2000: 23-47). Kdltdr, bir
grubun tyelerini ayiran zihnin kolektif programlamasidir (Hofstede, 1980: 9). Kultdr,
temel varsayimlar ve degerler, hayata yonelimler, inanglar, politikalar, bir grup insan
tarafindan paylasilan ve bu durumdan etkilenen prosediirler olarak tanimlanmaktadir.
Davranis kurallari, her iyenin davranigini ve onun anlamu ile ilgili diger insanlara kars1
sergiledigi hareket ve tutumlardir (Spencer -Oatey, 2012). Kiiltiirel degerler ve normlar,
davraniglar1 ve davranis bigimlerini etkiler. Bu 6zellikler ampirik olarak dogrulanirken,

kiiltiirin dogrudan olcililemedigi goriilmektedir.

Kiiltiir, tutum ve davranis kaliplarinda kendini gosteren bir tiir arka plan gorevi gorur.
Kiiltiirel arka plan disinda, bireysel iligkilerin tutum ve davranis kaliplarimi belirler.
Insanlar farkli sosyal gruplara mensuptur. Bu yiizden bolgesel kiiltiirel 6zellikler ayni
degildir, her grubun kenidne 6zgu kilturel 6zellikleri vardir. Her grubun Uyelerine neye
dikkat etmesi gerektigini, seylerin ne anlama geldigini ve nasil yapilacagi konusunda yol

gosterir. Cesitli durumlarda hangi eylemlerin gergeklestirilece§inden haberdar eder

28



(Schein ve Schein, 2017:31). Jahoda (1980) kiiltiiriin en zor anlasilir ve en karmagsik
kelime yapisina sahip oldugunu, ona gore kiiltiir raflar dolusu kitaplar yazilacak kadar
kapsamlilik gosterdigini belirtmistir. Bu 6zellikler anlatiminda netlik, kafa karistirici
ifadelerden kag¢inma, igerigin ve sinirlarin tanimlanmasi 6nemlidir. Kiltir toplumun
cesitli kesimleri arasinda arabuluculuk, bireyin temel degeri ve kimligini temsil
etmektedir. Kiiltlir, ¢esitli konular1 kapsayan karmasik davranislar, inanglar, normlar,
degerler ve temel varsayimlar iceren ¢ok boyutlu bir olgudur (Bearden, Money ve Nevins,
2006: 456-467). Bu olgu icinde sanat, ahlak, hukuk, gelenekler, bilgi, inang ve diger
yetenekler toplumun iiyesi olan insan tarafindan olusturulur (Tylor, 1871). Cevrenin insan
yapimi pargasidir. Iginde cisimlesen, tarihsel olarak aktarilan semboller ve anlamlar

oruntsudur (Geertz, 1993: 89).

Kiiltiir, bir dizi insan tarafindan yaratilan, paylasilan bilgi ve planlardir. Algilamak,
yorumlamak, ifade etmek ve yanit vermek adina sosyal gergekleri ortaya koymaktadir
(Lederech, 2014). Karma bir sistem i¢inde ¢esitli unsurlar1 birlestiren konumlanmig
sosyallesme bi¢imidir (Barnlund ve Araki, 1985). Webster (2018) kdltird, bireylerin
kapasitesine bagli olan bilgi, inan¢ ve davraniglarin biitiinlesik modeli, belirli bir toplumu
veya ulusu karakterize eden gelenek ve aligkanliklar olarak ifade etmektedir. Kiiltiir,
¢evrenin bir pargast olan ortak adetlerin, dillerin, dinlerin, toplumu karekterize eden ve

toplumun gelismesine yol acan buluslarin, yasam islevlerinin gerceklestirilmesidir.

Kiiltiir degerler biitiiniidiir. Bireylerin hayatlarint1 hem yonlendirir hem de sekillendirir.
Richard’in (1910) vurguladig1 gibi kiiltiir degerler barindiran gercekler ya da transfer
edilebilen miilkiyettir. Tarih ve tarihsel evren degerlerin pinari, kiiltiir ve kiiltiirel evrende
degerlerin barmagidir (Akt: Koktiirk, 2007). Insan kiiltiirel degerlerin temel tasiyicist ve
temsiliyeti tizerinde olan tek varliktir. Okulda bu gorevi Ustlenenlerdendir. Okul, kulttrd
hem aktarmak hem de yasatmak adina iki gorevi yerine getirmektedir (Tezcan, 2008).
Kiiltiirel degerler her iilkenin ulagabilmekte ¢aba harcadigi ve ulasilmasi i¢in caba

saglandig1 bir biitiindiir.
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Kluckhohn (1951: 5, 86) kiiltiirii hayat akisinin tertiplenmesi seklinde tanimlamistir.
Kiiltiir gegmisten gilinlimiize, tarih boyunca olusan diisiinceler, deger hiikiimlerinin ve
sanat eserlerinin tiimiinii kapsamaktadir (Dogan, 2012: 44,45). Bir milletin dini, dili,
degerleri, ahlaki, hukuku, iktisadi ve fenli hayatlarin ahenkli biitiiniidiir (Gokalp, 1990:
13-16). Kiiltiir insanoglu, ahlak, egitim siireci ve kiiltiirel i¢erikler baglaminda karmasik
islevlerin sekillendigi oriintiilerdir (Giiveng, 1999: 106). Insanlarin i¢inde bulundugu
toplumsal g¢evre ve yasadigi sosyal ¢evrenin etkisiyle kaliplasmis diisiince, duygu ve
semboller olarak belirtilmektedir (Olglim-Cetin, 2004: 90). Diisiinceleri, duygular,
yasalari, ara¢ gerecleri, ugras alanlarini, inanglari, gelenekleri, gorenekleri barindiran bir
biitiin; maddi ve manevi degerlerin toplamidir (Kogel, 2005: 472; Malinowski, 2003).
Insanlarin yasadiklari toplumda yaratilan hersey olarak ifade edilebilir (Kongar, 2003:
31). Kiiltiir, insanlarin hayata bakis agilarin1 ve olgulara yiikledikleri anlamlarin
gostergesidir. Gelecege tasinan gelenek ve goreneklerin toplumsal birligidir. Gelenek ve
gorenekler insanlar tarafindan yaradilir, yasatilir, sekillenir ve paylasilir. Paylasilan
degerler toplumsal olarak ¢ogalir ve kiiltiirii olustururlar. Kiiltiir canli bir varlik olarak
diistinebilir. En 6nemli 6zelligi siirdiiriilebilirligidir. Stirdiiriilebilirlik paylasilan kiiltiirler
arasinda ortak bir 6zelliktir (Ferraro ve Briody, 2017:42-43). Kiiltiir toplumlarda yasatilir.
Toplum olmadan kiiltiir diisliniilemez. Kiiltiir dinamik bir stiregtir. Kiiltiirel canlilik ise
degisime ugramasina sebebiyet verir. Kiiltiir bu baglamda manevi ve maddi degerlerin
tiimii, ihtiyaclarin karsilayicisi, kurallar ideallestirilmis soyut bir sistemidir (Ataman,

2001: 287).

Kiiltiir, insan hayatinin degerli olmasina etki eden bir unsurdur. Yiikselme ve yiicelmeye
yardimda bulunmaktadir (Bagaran, 1982:115). Krober kiiltiirii, aktarilmis ve 6grenilmis
aligkanliklar, degerler ve tesvik edilen davraniglar olarak ifade etmektedir. Degerler,
inanglar, semboller, normlar manevi kiiltiirli, zaman igerisinde toplum tarafindan
yaratilmis sanatsal tirlinlerde maddi kiiltiir 6geleri olarak goriilmektedir. Kultlrel 6geler,
bireyler iizerinde belirli ve psikolojik etkiye sahiptir. Toplumsal yap1 i¢inde yer alan bu
kiiltiirel 6geler insanlarin bir arada olmasina, yakinlagsmasina, orgiitsel yapinin olugsmasina

yardimda bulunmaktadir (Yildirim, 2018). Kiiltiir kalitsal degildir. Kiiltiir farkli derinlik
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katmanlarinda kendini gdstermektedir. Belirli grup veya organizasyonun kiiltiirlinii analiz
ederken gozlenebilir eserler, temel davranislar ve degerler 6zellikleri iizerinde durulur.
Kiltir biyolojik surecleri etkiler. Kultir olarak dretilen fikirlerin bedenlerimize etkileri
ve dogal siiregleri farkli formlarda bireylerde yansimalar yaratir. Bdylece insanlar

fikirlerini kendi kiiltiirlerinden 6grenirler (Ferraro, 1998: 25).

Kltlir hem kisisel hem de toplumsal bir diizendir (Hargreaves, 1995). Kiiltiir, sosyal yap1
oldugu kadar bireysel ve psikolojik bir yapidadir. Bazilarina 6lgiide kiiltiir, bazilarina
sosyal bir yap1 oldugu kadar bireysel ve psikolojiktir (Akinci, 1998). Kilturdeki bireysel
farkliliklar, sahip olduklar1 tutum, deger, inang ve benimsenen davraniglar1 ve katilma
dereceleri, fikir birligi ile kiltirii olusturmaktadirlar. Her ne kadar bazi kiiltiirler
arastirmacilart her kiiltiiriin benzersiz oldugunu ve bir anlamda diinyadaki her insanin
benzersiz oldugu varsayimlarina inanmalarina ragmen dnemli olan bilimin genellemelerle

ilgilenmesidir (Matsumoto, 1996).

Kiiltiir gruplari sosyallikle iligkilidir. En az iki ya da ikiden fazla birey tarafindan paylasilir
olmalidir. Canli toplumlar her zaman daha biiyiik topluluklardan olusur. Baska bir deyisle
bir kesis kiiltlirli diye bir sey yoktur. Bir birey belirli bir sekilde diisiiniir ve davranirsa, bu
diisiince veya eylem kiiltiirel degil, kendine 6zgiidiir. Bir fikir veya bir davranisin kiiltiirel
olarak kabul edilmesi igin bir tiir sosyal grup veya toplum tarafindan paylasiimasi
gereklidir. Bireyler bir topluma girdiklerinde eserleri gozlemler ve hisseder. Dis ortam,
goriiniis, kiyafet kurallari, saygi, hitap, yerin kokusu ve hissi, duygusal yogunlugu ve diger
fenomenler gibi 6zellikleri ortamdaki hersey kultlriin eseri olarak ifade edilebilir (Schein
2004: 11).

Toplumlar farkli kiiltiirlere sahip olmakla birlikte bir takim temel kiiltiirel unsurlara
sahiptir. Buzdagi modeli, genellikle bu durumu gostermek adina kullanilmaktadir
(Schmiedel, vom Brocke ve Recker, 2015). Buzdagmin gozlemlenebilir ve yiizeyin
altinda gbzlemlenemiyen kismi bulunmaktadir. Buzdaginin gézlemlenebilir kismi insan

davraniginin goriiniir 6zelliklerini igermektedir. Yiizeyin altindaki kisim ise insana ortiik
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olarak aktarilan inang, deger ve mitin bilingsiz unsur, norm ve aligkanliklarini

kapsamaktadir (Schein, 2004: 13).
Kiiltiiriin iki ay1rt edici bileseni vardir. Bilesenler:

v Maddi kiiltiir, insanlar tarafindan yaratilan belirli bir kiiltiiriin fiziksel unsurlari

v' Maddi olmayan Kkiiltiir, diistince ve normlar, gelenekler, degerler, inanglar,
tutumlar, jestler, semboller ve dil gibi soyut fikirler (Schein, 2004) olarak
belirtilmektedir.

Kiiltiir unsurlar1 genis anlaminda sdyle siralanmaktadir:

v" Sosyal gruplari birbirine baglayan insan ortamlari

v" Bir ulusun ya da bir Glkenin gelenekleri, mimarisi gibi tarihi gelenekleri
v Toplumun nasil yasadigini1 gosteren yasam bigimi

Sosyal yasam kurallari

Giyim ve gorinum

Diislinme, hissetme ve yapma bi¢imleri sosyal olarak kazanilir.

Kiiltiir, insan yasayislarini etkiler

Kiiltiir tarafindan belirlenen yemek ve yeme aligkanliklari

Kiiltiir kimlige ve benlige anlam kazandirir.

Kltiir insanlarin sayg1 gdsterme ve endiselerine 6ncelik verme seklini etkiler
Kiiltiir diinya goriislerini ve toplum kavramlarini etkiler.

Kiiltiir, 1s ve is kavramlariyla ilgili karar verme bigimlerini etkiler.

Kiiltiir, fiziksel mekanin yorumlanmasini ve algilanmasini etkiler.

SR N N N N N Y W N NN

Zihinsel siire¢ ve 6grenme, bilgiyi organize etme ve isleme, 6grenme ve ¢evreye
uyum saglama kiiltiir tarafindan belirlenir.

Kiiltiir, iletisim sistemlerine ve dile gomiiliidiir.

Kiiltiir sembolik anlam yaratmaktadir.

Kiiltiir, sosyal gruplar1 ayirmak ve tanimlamakigin kullanilmaktadir.

AR NERNERN

Kiiltiir, Hofstede ve Hofstede (2005) adlandirdig: bilissel bilgiyi ayiran, zihnin
kolektif programlanmasidir (Reisenberger, 2009).
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Ulusal kiiltiirde milletler belirli bir toplumu etkileyen ayn1 zamanda ¢ok sayida etkiye
sahip olabilen cesitli faktorlerin belirleyicisi olarak kabul edilmektedir (Mithika, 2014).
Insanlarn ait olduklar1 milletler kiiltiirlerde farkliliklara sebebiyet vermektedir. Paylasilan
gelenek, gorenek, normlar, inanglar, degerler, ideolojiler, tutumlar ve yasam bigimleri bu
etkenleri icine almaktadir. Ulusal kiiltiiriin bu yiizden bir dizi unsurdan olustugu ifade
edilebilir. Ulusal kiiltiir ya da tilke kiiltiirii bir milletin tarih boyunca yarattig1 somut ve
soyut degerlerden olugmaktadir. Kiiltiirel degerler, davraniglar sekillendiren tiim toplum

tarafindan paylasilan degerler biitliniidiir.

Kltir agsamali degisime tabidir. Toplumlarin antropolojik goriintiisii, zaman araliklarinda
yasanan anlik degisimlerin goriiniimiidiir. Kiiltiirler statik degil dinamiktir (Ferraro,
1998). XX. Yiizyilin basinda antropologlar islevsel/yapisal 6zellikler baglaminda kimi
toplumlarin gii¢lerindeki degisimi kiiltiirel dinamikler olarak 6n plana ¢ikarmaktadirlar.
Teknolojik basit ve kiigiikk Olgekli hazirlayict toplumlar, modern ve sanayilesmis
toplumlardan son derece daha muhafazkar olma egilimindedirler. Bu ylizden daha yavas
degisim gosterirler. Tim kiiltiirler degisimin siirekli bir 6zellik oldugunu kabul
etmektedirler (Spencer-Oatay, 2012:3). Kesif ve icat olarak adlandirilan degisim
mekanizmalar belirli kiiltiirlerin igerisinde islemektedir. Kiiltiirlere getirilen yeniliklerin
¢ogu bagka bir kiiltiirden 6diing olarak sekillenmektedir. Bu siire¢ kiiltiirii olusturan
Ogelerin birinden digerine yayilmasi veya kiiltiirel yayilma olarak bilinir. Caba ekonomisi
acisindan bakildiginda kiiltiirel bor¢glanmanin 6nemi daha 1yi anlasilabilir. Bir bagkasinin
kesfini veya icadini 6diing almak onu yeniden yaratmaktan daha kolaydir. Aslinda
antropologlar genellikle herhangi bir kiiltiirde bulunan her seyin, fikirlerin ve davranig
bi¢imlerinin yiizde doksaninin baska yerde kokenleri oldugu konusunda hem fikirdir.
Plan ve zamanla sinirlt olan her kiiltiirdeki bireyler, 6diing aldiklar1 takdirde ¢cok daha az
cabayla yeni fikirler edinirler. Bu ifade tiim kiiltiirler icin gecerlidir. Kiiltiirel yayilmanin,
durumdan duruma 6nemli dl¢lide degistigini unutmayarak tiim kiiltiirler i¢in gecgerli olan
bazi agiklamalar bulunmaktadir. Kiiltiirel degisiklik ile ilgili agiklamalar:

» Kiiltiirel yayilma segici bir siirectir.

» Kaiilturel bor¢lanma iki yonlu bir suregtir.
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» Cok nadiren ddiing alinmis 6geler alici kiiltiiriine tam olarak orijinal haliyle aktarilir.

Y

Bazi kiiltiirel 6zellikler digerlerinden daha kolay yayilir.

» Kiiltiiriin ii¢ temel bileseni (seyler, fikirler ve davranis kaliplari) ekleme, silme veya
degistirme islemlerinden gecebilir.

» Kiiltiirel yayillma kavraminin uluslararasi ticaretin yliiriitiilmesinde 6nemli etkileri
vardir (Ferraro, 1998).

» Kiiltiirtin ¢esitli donemleri bir dereceye kadar birbiriyle iligkilidir.

» Kiiltir tanimlayici degil, degerlendiricidir (Spencer-Oatay, 2012: 4).

Kiiltiirti sekillendiren alt1 farkli fikir mevcuttur. Bu fikirler cogu zaman, modast ge¢mis
bir antropolojik kiiltiir goriisiinii 6diing alan ¢alismalarda, kiiltiirel bir yaklasim
kullanmaya calisanlar da dahil olmak {izere ¢atismanin ¢dziimiinde kisilerin yazilarinda
ve uygulamalarinda bulunmaktadir. Alt1 fikir diisiincesine gore; kiiltiir homojendir, kiiltiir
bir seydir, kiiltlir bir grubun iiyeleri arasinda esit olarak dagilmistir, birey tek bir kiiltiire
sahiptir, kiiltlir gelenektir ve kiiltlir zamansiz diye ifade edilmektedir (Spencer-Oatay,

2012: 6).

2.1.3. Kiiltiirel Degerler

Her toplumunu kiltliriinii olusturan degerler, standartlar, inanclar ve bir sosyal grup
tarafindan kabul edilen ahlaki ilkeler mevcuttur. Degerler genel belirli davranislarin,
eylemlerin ve hedeflerin degerlendirilmesi icin standartlar ve kriterler olarak
gorilmektedir (Bahtijarevic Siber & Sikavica, 2001). Kiltirel degerler, neyin iyi neyin
dogru olduguna iliskin ve bir toplumda arzu edilir ortak soyut fikirleri icermektedir. Bu
degerler insanlar1 ¢esitli durumlarda yonlendiren belirli normlarin ve ozgiirliigiin
temelidir. Kiiltiirel degerler, temel ahlaki ilkeler ya da biling ve bilingaltidir. Bir toplumun
ortak duygu, diislince, amag¢ ve amaglarini yansitan inang ve normlar varligini saglamak
i¢in grubun ¢cogunlugu tarafindan kabul edilen ¢ikarlar ve sosyal toplumun devamliligidir.
Kiiltiirel olarak belirlenmis, bir nesilden digerine bilgi aktarimidir. Kiiltiirel degerler, bir
toplumun neyin iyi, dogru ve arzu edilir hakkinda bilgi veren ortiik veya agikg¢a paylasilan

soyut fikirleri temsil etmektedir. insanlara cesitli durumlarda neyin uygun oldugunu
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sOyleyen belirli normlardir (Schwartz, 2000: 25). Richard’ a (1910) gore kiiltiirel degerler,
barindirilan gergekler ya da transfer edilebilen miulkiyettir. Tarih ve tarihsel evren
degerlerin pinar, kiltiir ve kiiltlirel evrende degerlerin barinagidir (Koktiirk, 2007: 17).

Insan kiiltiirel degerlerin temel tastyicis1 ve temsiliyeti {izerinde olan tek varliktir.

Kiltiirel degerler her iilkenin ulasabilmekte ¢aba harcadigi ve ulasilmasi i¢in ¢aba
saglandigr  bir Dbiitiindiir. Kiltiirel degerler, bireysel ve grup inanglarmi
sekillendirmektedir. Kurumsal diizenlemeler, politikalar, normlar ve giindelik
uygulamalar toplumlardaki Kkiiltiirel deger vurgularini ifade etmektedir (Hofstede,
1980:81; Inglehart, 1997; Schwartz, 2000: 26). Kiiltiirel deger yonelimlerindeki tercihler,
kiiltirin ¢esitli yonlerinde Ki tuturlilig: tesvik etmektedir. Kiiltiirel deger yonelimlerinin
en onemli Ozellikleri nispetten istikrarli olmalaridir (Hofstede, 2015: 547; Bardi ve
Schwartz, 2003). Kiiltiirel deger yonelimleri kademeli degisim gostermektedir. Salgin
hastaliklara, teknolojik gelismelere, artan refaha, diger kiiltlirlerle temasa ve diger digsal
faktorlere toplumsal uyum, kiiltiirel degerlerde degisim yasanmasina yol agmaktadir. Tim
toplumlar, insan faaliyetlerini diizenlerken belirli temel sorunlariyla karsi karsiya
kalmaktadirlar (Kluckhohn ve Strodtbeck, 1961). Toplumlar bu sorunlara tercih edilen

yanitlar tirettikce kiiltiirel deger vurgular1 zamanla degigsmekte ve gelismektedir.

Hofstede, kiiltiirel degerleri ifade etmek i¢in “ulusal degerler” terimini kullanmistir.
Ulusal degerler, bir toplumun ¢ogu iiyesinin i¢cinde bulundugu degerleri temsil ettiine
inanilmaktadir. Ulusal degerler, bir bireyin hareket, tutum ve davranislari iizerinde biiytik
bir etkendir. Bu etki ile insanlarin davranislarini etkilemektedirler (Hofstede, Hofstede ve
Minkov, 2010). Kiiltiirel degerler teorileri ilgili deger boyutlar1 ¢ergevesinde kiiltiirlin
sinirlt yonlerini ele almaktadir (Triandis, 1989:8). Kiiltiirel degerler, toplumlarda iyi,
giizel, dogru ve arzu edilirlik ile ilgili ortiikk ya da agik¢a paylasilan soyut diistinceleri
temsil etmektedir. Insanlara farkli olgularda neyin dogru oldugunu ifade etmektedir.
Toplumsal kurumlarin islevleri, amaglar ve isleyis bi¢imleri kiiltiirel deger oncelikleri
baglaminda sekillenmektedir (Williams, 1970). Kiiltiirel degerler, bireylerin ve

toplumlarin anlayiglarini, diinya gorislerini ve yasam bigimlerini belirlemeleri,
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kisiliklerini sekillendirmeleri, davranig ve tutumlarini olusturmalarinda biiytlik etkendir.

Insanlar bu kiiltiirel degerlerden hem etkilenir hem de etkilerler.

Kiiltiirel degerlerin kavramsal ¢ergeveleri, kamu tarafindan finanse edilen kiiltiiriin ii¢ tiir
deger tiiriinii gostermektedir. i¢sel, aragsal ve kurumsal degerler olarak ifade edilmektedir.
Icsel deger anlik deger olarak tanimlanir. Bireyleri ve toplumu entelektiiel olarak kiiltiirel
faaliyetlerde bulunmaya yénlendiren ruhsal duygulardir (Holden, 2016). i¢sel degeri anlik
olarak gosterilmektedir. Profesyonellerin odaklandigi kurumsal deger, orgiitsel deger ve
orgiitlerin benimsedigi siire¢ ve teknikleri icermektedir. Schneider, Ehrhart ve Macey
(2013) bir kiiltiirin ii¢ seviyeden olustugunu one siirmektedir. Bu seviyeler drgutsel
yapilar ve iletisimsel kaliplar gibi goézlemlenebilir eserler, sahiplenilen degerler ile

normlar, deger ile eserlerin temelini olusturan varsayimlardir (Ajzen, 2005).

Kiiltiirel degerler bireyin dogumuyla baslar ve bu degerler hayat boyu 6grenmeyle devam
etmektedir. ilk basta aile daha sonra okul, yakin ve uzak cevre bireyin Kkiiltiirel
degerlerinin sekillenmesine tesir eder. ilk 6grenmeler bireyin karsisinda gordiigii
davraniglar taklit etmesiyle baglar. Birey etrafindakilerin gergeklestirdikleri davranis ve
hareket &riintiilerini ya da tekrarlarmi izleyerek 6grenmesini tamamlar. Ik égrenmelerin
zemini bu sekilde hazirlanir. Davraniglarin sergilenmesi bir 6grenme ya da kiiltiirlenme

slirecinin tamamlandiginin gostergesidir (Russell, 2001). Kiltur i¢inde degerler barindirir.

Egitim kurumlar1 6grencilere kiiltiirel degerleri aktarmakta biiyilik sorumluluk almaktadir.
Bu sorumluluguda yerine getirmenin gerekliligi bilincindedirler. Ogretmenler kiiltiirel
degerleri aktarmak adina gorevi yerine getirenlerdir. Diamond ve Moore (1995) kulttrel
degerlere sahip olan 6gretmenlerin sorumluluk ve rollerini ti¢ baslik altinda toplamistirlar.
Ogretmenler rol ve sorumluluklarina gore kiiltiirel diizenleyici, kiiltiirel ara bulucu ve
O0grenme sosyal baglaminin orkestracisi olarak siniflandirilmistir. Duyarli 6gretmenlerin
kiiltiirel deger algilar1 gérevlerinde neler yapilmasi gerektigini agiklamistir. Ona gore bir
ogretmen tesvik edici, motivasyon saglayici, 6grencinin kiiltiirel farkliliklarini g6z 6niinde
bulunduran bir kimlige sahip olmasi gerekliliginden bahsetmektedir. Gay (2004) kultirel

deger yeterliklerini su sekilde siralamistir: Kendi kiiltiir degerlerinin bilincinde olmak,
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kiiltiirel degerler kimligini bilmek, onyargilardan uzak durmak, farkl kiiltiirlere saygili
olmak, cok kilturliiliige dikkat etmek olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin yerine
getirmesi gereken diger bir gorevi de kiiltiirel degerlere duyarli olmasidir. Egitim —
Ogretim boyutunda yeni bir bilginin kazanilmasi i¢in giliniimiiz ve ge¢cmis bilgilerin
arasinda baglanti kurulmalidir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerler yeterlilikleri kisisel
diizeyi, smif diizeyi ve okul diizeyi baglaminda {i¢ asamada uygulanmaktadir. Kisisel
diizey 6gretmenlerin kendileri ile ilgili, 6z kiiltiiriinlin farkinda olmasini géstermektedir.
Mesleki diizey 6gretmenlerin bulundugu sinif ortaminda kiiltiirel farklilik ve degerlere
6nem vermesi ile ilgilidir. Okul ya da kurum kiiltiirel deger boyutunda, hesap verebilirlik
on plana alinarak tiim ogrenciler igin farkliliklarin ve farklh kiiltiirlerin goz Oniinde
bulundurulmasi1 ve bu baglamda yontem tekniklerin belirlenmesinin saglanmasidir.

Yukarida verilen asamalar ile ilgili alt1 kiiltiirel deger algilar1 aciklamistir.

Ogretmen sosyokiiltiirel agidan bilingli olmalidir.

Ogretmen dgrencisini tanimal1 ve farkli kiiltiirel degerlere saygi duymalidir.
Ogrencilerin basarilari ile ilgili doniit saglamalidir.

Ogrencilerin kisisel ve kiiltiirel degerine dnem vermelidir.

Ogretmenler 6grenci yasamlari hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

YV V. V V V V

Ogrenci hakkinda edinilen bilgiye gére yontem teknikleri belirlenmelidir (Banks,
2006).

2.2. Liderlige Genel Bir Bakis

Liderlerin tarihsel gelisimi incelendiginde her cagda farkli 6zelliklere sahip liderlerin
oldugu anlasilmaktadir. Liderler farkli 6zelliklerde kendilerini gostermistir. Toplumda
bazen en glcli, bazen en bilgili, bazen de en karizmatik kisiler olarak tanimlanmaktadirlar
(Hunt, 1991). Insanhigin ilk tarihlerinde gii¢ ve cesaret gibi kisisel dzellikler liderligin
varlik simgesiydi. Giinlimiiz toplumunda ise yetenek ve bilgi, ¢agdas liderlerin en belirgin
Ozelliklerindendir (Bush, 2008; Giiglii ve Kosar, 2018; Yukl ve Mahsud, 2010). Liderlik
cok eskilerden bu yana insanlar arasinda heyecan uyandiran bir konudur. Liderlik ile ilgili

sorular uzun zamandir spekiilasyon konusu olagelmistir. Oysa liderlige iligkin bilimsel
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arastirmalar ancak yirminci yiizyilda baslamistir (Yukl, 2018). Arastirmacilar liderligi,
olgunun kendilerini en fazla ilgilendirdikleri kisimlar1 ve kendi bakis agilarina gore
tamimlamustir. Stodgill (1974) liderlik literatiiriinii kapsamli bir bicimde inceledikten
sonra neredeyse bu kavrami tanmimlamaya c¢alisan kisilerin sayis1 kadar ¢ok tanimin

oldugunun sonucuna varmistir.

Yukl’a (2018) gore liderlik, bir bireyin ortak bir amaca ulasmasi i¢in grubu etkileme
stirecidir. Liderligi bir siire¢ olarak tanimlamak, onun bir 6zellik ya da karakteristik
olmadig1 anlamina gelir. Liderlik etkiyi icermektedir. Liderin nasil etkiledigi ile ilgilenir.
Etki liderin olmazsa olmazidir (Demirel ve Kisman, 2014). Etkisiz liderlik yoktur.
Liderligin gergeklesmesi i¢in bir grubun olmasi sarttir. Grup olmadan liderin varligindan
s0z edemeyiz. Gruplar, bir gérev ya da blyik bir organizasyon olarak ifade edilebilirler.
Bu gruplarda liderlik ortak hedeflere dikkat etmeyi icermektedir. Secilen hedeflere
ulagsmak i¢in liderlerin takipgileriyle birlikte ¢aligmasi gerekir (Rost, 1991). Liderlerin
takipgilere, takipcilerin de lidere ihtiyaci vardir (Hollander, 1992; Jago, 1982).

Hepimiz “Lider olmak i¢in dogmus” veya “O bir lider” gibi ifadelerini duymusuzdur. Bu
ifadeler yaygin olarak liderlige yonelik bir 6zellik perspektifi ile izlenen kisiler tarafindan
ifade edilmektedir. Ozellik bakis ag1si, belirli bireylerin dogustan gelen 6zel niteliklerine,
onlar1 lider yapan ve onlar1 farkli kilan 6zelliklerine odaklanmaktadir (Bryman, 1992).
Liderligi 6zellik olarak tanimlamak, bakis agis1 ve liderligi farkli insanlar tarafindan
degisen derecelerde sahip olunan 6zellikler dizisi olarak kavramsallastirir (Jago, 1982).
Bazi insanlar bir organizasyondaki resmi konumlar1 nedeniyle, bazilarida diger grup
tiyelerinin tepki verme bi¢iminden dolay1 liderdir. Bagarili olmay1 agiklayan bazi olumlu
iletisim davranislar1 liderin ortaya ¢ikmasi ile yeni fikirler sunmasiyla baslamaktadir

(Fisher, 1974).

1960 yillarda liderlik davraniglarinin ne oldugu aciklanmaya ¢alisilmistir. Bu calismalarda
liderin kisilik 6zelliklerinden c¢ok davraniglarina odaklanilmistir. Davranis¢1 Liderlik
yaklasimi olarak adlandirilan bu yaklasimda liderin is odakli ve birey odakli olmalar1 6n

plana ¢ikarilmistir. Bu yaklagimin diger bir boyutu insan iligkileridir (Kirel, 1998). Sosyal
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bilimler baglaminda yasanan gelismeler ayn1 zamanda yonetim alanlarini da etkilemistir.
Cevre onem kazanmis ve liderlik durumsallik yaklagimi ile aciklanmaya calisilmistir.
Durumsallik yaklagimina gore lider, izleyenlerin, grubun ve Orgiitiin karakteristik
ozelliklerinden etkilendigi ve duruma gore degisebilecegi ifade edilmektedir (Northouse,
2016). Liderlikle 6nemli diger bir kavram giictiir. Etki siirecinin ¢cok 6nemli bir pargasidir.
Liderin etkileme potansiyeli veya kapasitesidir. Gili¢ temellerinin her biri, liderin
bagkalarmin tutumlarini, degerlerini veya davramislarimi etkileme kapasitesini
artirmaktadir (Raven, 1965). Zorlayici giig, liderlere sunulan 6zel gii¢ tirlerinden biridir.

Zorlama, degisimi ger¢eklestirmek igin gii¢ kullanimi igermektedir (Yukl, 2018).

Liderlik, bircok yoni ile yonetime benzetilmektedir. Liderlik, yonetim siirecinde oldugu
gibi etkiyi icermektedir. Ancak liderlik ayn1 zamanda yonetimden farklidir. Fayol (1916)
tarafindan tanimlanan yoOnetimin temel islevleri planlama, organize etme, personel
olusturma ve kontrol etmektir. Bu islevler bugiin hala yonetim alanini temsil etmektedir.
Kotter (1990) liderlik ve yonetim farkliligini, yonetimin diizen ve istikrar ile ilgili,
liderligin ise yapic1 arayis ve uyarlanabilirlik oldugunu ifade etmektedir. Yo6netimin en
onemli islevi organizasyonlar i¢in diizen ve tutarlilik, liderligin ise organizasyonun birinci
islevi olarak degisim ve hareket Uretmeyi gostermektedir. Bennis ve Nanus (1985)
tarafindan liderlik ve yonetim arasinda fark oldugu goriisii ileri siiriilmiistiir. Yonetmek
faaliyetleri gerceklestirmek ve rutinlere hakim olmak, liderlik ise bagkalarini etkilemek
ve degisim icin vizyonlar yaratmak olarak ifade edilmistir. En genel agiklamasiyla
“Yoneticiler isleri dogru yapan insanlar, liderler ise dogru seyi yapanlardir” (Northouse,

2016).
2.2.1. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Cagdas liderlik yaklasimlarina odaklanmak, geleneksel yaklasimlar1 zorunlu olarak ihmal
etmek anlamina gotiirmektedir. Geleneksel yaklasimlar (6zellik, davranis ve durumsal)
cagdas yaklasimcilar tarafindan liderlik gercegini kapsamadigini ve liderlige dar bakis
acistyla bakildigir konularinda elestirilmektedir. Klasik yaklasimlar, liderin takipgileri
uzerinde tek yonll etkisinden bahsetmektedir. Liderler geleneksel olarak belirli bir

39



ozellige sahip olarak goriilmektedirler. Liderlik siirecinde aktif oyuncular olarak

kavramsallastirilirlar (Bryman 1996; Heller, 2002; Yukl, 2018).

Cagdas yaklasimlarin ¢ogu liderlik siirecini bir etkilesim siireci olarak ifade etmektedir.
Klasik teorilerde ise liderin 6zellikleri ve davranislari iizerinde durulmaktadir. Mevcut
yaklagimlar karmasgik etkilesimli bir siire¢ olarak liderlige odaklanmaktadir. Ayrica resmi
organizasyona gore son yaklagimlar, lider ve takipci rollerinin net bir sekilde dagildigini
onceden belirlenmis bir durum olarak varsaymaz (Steers, Sanchez-Runde ve Nardon,
2012). Bunun yerine resmi konumlari ne olursa olsun, kuruluslarin iiyeleri kendi amaglari
temelinde belirli amaglar pesinde kosan, birbirlerini karsilikli etkileyen ve genellikle
bilin¢li hareket eden kisiler olarak goriilmektedirler. Bir organizasyonun tiim iiyeleri lider

olma yetenegine sahiptir. Liderler ve takipcileri arasinda ayrim yapmak miimkiin degildir

(Avolia, 2005; Rost, 1991).

Hemen hemen tiim ¢agdas liderlik teorilerinde 6znel olanin 6nemi bireyin liderlik iliskileri
gelistirme ve olusturma konusundaki algist vurgulanmaktadir (Fry, 2005). Bir grubun
veya bir organizasyonun iiyeleri sadece ekonomik performans temeline dayali olarak
hareket etmezler. Bunun yerine davranis, ge¢mis deneyimlerin mevcut algist ve
beklentilerine yonelik kendi 06znel gergeklik insas1 tarafindan yonlendirilerek
sekillenmektedir (Avolio, 2005; Hunt, 1984; Kezar, Carducci ve Contreras McGavin,
2006).

Cagdas yaklagimlar karmasik, dinamik ve belirsiz olarak kabul edilen liderlik baglaminin
farkli bir resmini ¢izmektedir. Cesitlilik ve karmasikligin yani sira ¢evresel faktorlerin
gliclii baglilig1 ve degisime yapilan vurgunun 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedirler.
Liderlik “yonetici ve ekiplerde farkli seviyelerde, farkli alt birimlerde ve birgok birey
arasinda ¢ok yonlii karsilikli etki siiregleri dizisidir (Yukl, 2018). Liderlik karmasik sosyal
iligkilerde bir iiriin olarak kavramsallastirilir (Dachler, 1988). Cagdas teorik kavramlarin
cogu liderligin bu yonlerini gbéz Oniinde bulundurarak anlagilmasi ve arastirilmasi
gerektigine dair ortiik varsayimi takip etmektedir. Hunt’un farkli liderlik yaklagimlarinin

siiflandirilmasinin ardindan “nesnelci” den “6znelci” ye dogru bir siireklilik (Hunt,
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1984), bir sembolik sdylem alani, toplumsal inga ve hayal giicii baglaminda 6znelci bir

bakis agisina atamalar1 goriilmektedir.

2.2.2. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi, bir dizi uygulamay:1 iceren ve liderlik uygulamasinin ii¢ genis
kategorisini i¢ine alan bir modeldir. Ogretim liderliginde okul misyonu beyaninin
tanimlanmasi, 0gretim programinin yoOnetilmesi ve okulda olumlu 6grenme ikliminin
tesvik edilmesi 6zellikleri en belirgin sekilde goriilmektedir. Ogretim liderliginin iki genel
kavrami vardir. Bu kavramlar biri dar digeride genis anlamlarini ifade etmektedir. Sinif
yonetimi ile siifin gozlemlenmesi baglaminda 6grenme ile dogrudan iliskili eylemler dar
kavram olarak kabul edilmektedir. Okul kiiltliri ve zaman c¢izelgeleme islemleri gibi
Ogrenciyi dolayl etkileyen tiim liderlik faaliyetleri genis kavramini kapsamaktadir. Bu
ozellikler 6grencilere atfedilen miifredat ve 6gretimin kalitesi tizerinde etkisi olan liderlik

yonleri olarak diisiiniilebilir (Sheppard, 1996).

Ogretim liderliginde dogrudan, araci ve karsilikli etki tiirleri bulunmaktadir. Mudirin
okul ¢iktilarini etkiledigi durumlar dogrudan etki olarak ifade edilmektedir. Degiskenlerin
araciligi ile ana eylemlerin degisimi, araci etkiler olarak gosterilir. En son etki tiirii ise
egitim silirecinde tiim karsilikli etkileri (miidiiriin 68retmeni, O0gretmenin miidiirii)
kapsamaktadir (Hallinger ve Heck, 1997). Ogretim liderligi denetim, personel ve miifredat
gelistirmenin bir karisimi olarak ifade edilmektedir (Blasé ve Blaseé, 1998). Genis bir
prespektifi ele alan bu tiir liderlik, 6grenci basar1 sonuglari ile yakindan ilgilidir. Ogretim
liderleri, okul hedeflerini iletmeli (68retimi denetlemeli ve degerlendirmeli), miifredati
koordine etmeli, Ogrenci basarisint izlemeli, Ogretim siiresini korumali, yiiksek
gorliniirliik saglamali, mesleki gelisimi desteklemeli, 6grenme ve 68retme icin tesvik
yaratmalidir (Sheppard, 1996). Blase ve Blasé (1998) 6gretim liderli§inde 6gretmenlerin
mesleki gelisimini tesvik etmenin ¢ok ©nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ogretim
liderligi, planlama, degerlendirme, koordinasyon ve iyilestirmeyi igeren 0grenmek ve
ogretmek ozelliklerini de kapsamaktadir. Ogrenme merkezli liderlik olarak da

adlandirilmaktadir (Goldring, Porter, Muphy, Elliott ve Cravens, 2009). Geleneksel
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ogretim liderligi, okul liderliginin 6gretme ve 6grenme yonlerine vurgu yapmaktadir.
Basarili O6gretim liderleri, miifredat ve Ogretim konulariyla ilgilenen, dogrudan
ogretmenlerle caligmaktan korkmayan ve genellikle siniflarda bulunan uygulamali liderler

olarak nitelendirilmektedirler (Horng ve Loeb, 2010).

2.2.3. Ogretmen Liderligi

Son zamanlarda yapilan arastirmalarin bir ¢ogunda 6gretmen liderliginin okullar
uzerindeki olumlu etkilerinden bahsedilmektedir (Leithwood, Louis, Anderson ve
Wabhlstrom, 2004). Ogretmen liderler, 6gretim boyutu ile ilgilenmekte ve okullarda
degisimi tesvik etmektedirler (Mangin ve Stoelinga, 2008). Ogretmen liderligi, dgretmen
isbirligini artirarak ve yayginlastirarak liderlik kapasitesine sahip en iyi uygulamalar
gelistirilmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine ve igerige ozgiin
konulara odaklanma adina yardimda bulunmaktadirlar (Curtis, 2013). Ayrica liderligi
ogretmenlik ile biitiinlestiren cok ¢esitliligi de yansitmaktadirlar. Ogretmen liderlere tarih
boyunca koordinatér, ko¢, uzman, bas 6gretmen, boliim baskanit ve mentor 6gretmen
unvanlar1 verilmistir (Mangin ve Stoelinga, 2008). Ogretmen liderligi, Ggretmenlik
meslegine yonelerek ogretmen liderliginin temel yeterlilikleri ile ilgili deneyimler
gelistirme cabasindan ortaya cikmistir. Ogretmenlerin yetkinlikler gelistirmelerine
yardimc1  olmaktadirlar. Ogretmenleri mesleklerinde lider olmalari igin harekete
gecirmektedirler. Ogretmen liderligi, Ogretmenlik ¢evresinde artan siyasi ilgiden
kaynaklanmaktadir. Egitimde hesap verebilirligi devreye koyarak toplum beklentilerine

cevap vermeye calisilmaktadir (Neumerski, 2012).

Ogretmen liderler hem dgretmenler hem de dgrencilere fayda sagladigi igin kazan-kazan
durumu olarak ifade edilmektedir. Yalnizca egitimde var olan karmasikligi ¢6zmeye
yardime1 olmakla kalmayip, okullarda demokrasiyi ve fikir birligini de tesvik etmeyi
igerdikleri goriilmektedir (Rusch, 1992). Ogretmen liderligin en belirgin ozelliklerinden
biri isbirliktir. Ogretmenlerin isbirligi icinde calistig1 kolektif bir yaklasim, miifredat
gelistirme bilgisi saglamak, meslektaslara hizmet ici egitim vermek, miifredat uzmani

olarak hareket etmek, okul uygulamalarinin gézden gegirilmesini organize etmek, akran
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simif gozlemini tesvik etmek, eylem aragtirmasi yapmak, kararlara ve okul gelistirme
ekiplerinin iiyeleri olarak okul i¢i karar alma siireglerine katilim olarak ifade edilmektedir.
Ogretmen ve yoneticiler birlikte calistikca canli fikir alisverisleri gerceklesmektedir
(Riddle, 1992). Boles ve Troen’ in (1994) vurguladig1 gibi, 6gretmenlerin daha fazla idari
pozisyonlara gecmesi, profesyonel usta olarak uygulamada sirekli sorgulamaya 6nem
verdikleri belirtilmektedir. Ogretmen liderliginin araci, katilimeci, ara buluculuk ve
iliskiler olmak iizere dort boyutu bulunmaktadir. Ogretmen liderliginin arac1 boyutu, okul
ilkelerini iyilestirme, yonetmek ve sinflarda uygulamadir. Katilimci boyutu,
Ogretmenlerin gelisim ve degisimin bir parcast olduklarini hissetmelerini saglamaktir.
Arabuluculuk boyutu, bir uzmanlik ve bilgi kaynagi olarak 6gretmen liderinin varligi ve
iligkiler boyutunun, karsilikli 6grenmeyi desteklemek icin Ogretmenlere yardimda

bulunmasidir.

2.2.4. Déniisiimcii ve Islemsel Liderlik

Burns (1978) davramisgilik liderligi teorisine dayanarak dontisimcii  liderligini
tanimlamistir. Burns, doniisiimsel liderligi bir silire¢ olarak nitelendirmektedir.
Dontistimcii liderler, organizasyonlari i¢in bir vizyon tanimlayabilir ve ifade edebilirler.
Liderlik tarzi, liderlik gibi bireysel diizeydeki degiskenleri etkileyebilir veya
dontstiirebilirler (Yukl, 2018). Gruplar arasindaki catismalara aracilik etme gibi
organizasyonel diizeydeki degiskenleri motive edebilirler. Bass’a (1996) gore diiniisimcii
liderler, bireysel ¢ikarlar disinda takipgi performansini artirict bir hava yaratmaya
yardimer olmaktirlar. Yiiksek ideallere ve ahlaki degerlere hitap ederek takipgilerini
motive etmektedirler. Ayrica beklenenlerin 6tesinde sonuglara ulagsmak igin takipgilerine
ilham vermektedirler (Den Hartog, Van Muijen ve Koopman, 1997:1; Luthans, 1994:285;
Robbins Stephens, 1994: 514). Takipgilerin endiselerini, mesguliyetlerini ve ihtiyaglarini
ongorerek algilarina yonelik davraniglarini degistirmektedirler (Pillai, Williams, Lowe ve
Jung, 2003: 166). Organizasyonel meseleleri hakkinda takipgilerinden yardim alarak, eski
sorunlara yeni yollarla ¢6zim iiretmektedirler. Doniisiimcii liderler takim basarisi

uzerinde durarak gorevinlerini yerine getirmektedirler.
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Doniistimcu lider, takipgilerin beceri ve eksiklerini dikkate almaktadir (Kogel, 2001: 483).
Devredilen gorevleri hedeflerle iliskilendirmektedir. Organizasyon i¢in miimkiin goriinen
en yiiksek verimliligi ve faydayi1 saglamak igin tiim prosediirleri ger¢eklestirmektedir
(Antonakis, 2001; Antonakis ve House, 2014). Kisisel kimlik ve birey kavramini,
kolektive fayda saglamak adima iliskilendirmektedir (Sparks ve Schenk, 2001: 856).
Takipgilerine ilham vererek meydan okumaktadir. Islerinde ve organizasyonel
caligmalarinda gelismis 6z-yansitma derecesini sergilemektedir (Day ve Antonakis, 2011;

Podsakoff, MacKenzie ve Bomer, 1996).

Dontistimsel liderlik dort temel faktor iceren teorik yapida biitlinlestirilmistir. Yapisinda
vizyon yaratici, sorumluluk sahibi, gorev tamamlama, oncelligi asilama, saygi ve
karsilikli giiven Ozellikleri, karizma veya ideallestirilmis etki faktorleri bulunmaktadir.
Bu etkenler sonucunda doniisiimct lider harekete geger, takipgileri tizerinde maksimum
etkide bulunur, degerleri gosteren yenilikei yollarla kendi yansimasini takipgilere ulastirir
(Bass, 1990; Bass ve Avolio, 1990). ilham faktorii, yiiksek beklentileri ileten, ¢abaya
odaklanan, semboller kullanan, nihai amaglar1 ifade eden motivasyonlar1 kapsamaktadir.
Doniistimeii lider, bu etken ile takipgilerine ilham verir, motive eder, yapabilmek fikrini
asilar, beklenenlerin Gtesinde seyleri basarmak adina bir vizyonun tasiyicisi olduklarina
inandirir (Antonakis, 2001; Bass, 1990, Bass ve Avolio, 1990). Teorik yapinin {igiincii
etkeni entelektliel uyarimdir. Zeka, mantik ve sagduyu gerektiren problemlerin
¢Oziimiinde devreye girmektedir. Doniisiimsel lider, takipgilerine yeni diisiince, firsatlar,
yaraticilik, gelisme ve yenilige odaklanmak konusunda yardimei olmaktadir (Day ve
Antonakis, 2011). Kisisellestirilmis goriis yapinin faktoriidiir. Doniisiimsel lider, her
takipcisini bireysel olarak hedefler, ona rehberlik eder, tavsiyelerde bulunurak yetki
vermektedir. Dontistimsel liderin takipgilerine yonelik gorevleri kisisel sorumluluk,
bireysel yeteneklere yonelik gorev atama ve genel ¢abaya katki olarak belirtilmektedir
(Antonakis, 2001; Day ve Antonakis, 2011).

Islemsel liderlik, lider ve takipgiler arasinda islemin gerceklestirildigi bir siiregtir.
Sozlesme yiikiimliliikleri, gorevlerin gergeklestirilmesi, denetleme, 6dil ve ceza gibi

islemleri i¢ine almaktadir. Islemsel lider, her calisanin roliinii ve sorumluluklarmi ayri
44



ayr1 belirlemektedir. Odiil ve cezanin en fazla kullanildig: liderlik tiiriidiir. Degisime
direng, orgiit gelenek ve kiiltiiriine baglilik ve var olan diizeni korumaya ¢alismaktadirlar.
Islemsel liderler duruma gére demokratik ya da otokratik tutum sergilemektedirler (Bass,
1990, Hinkin ve Schriesheim, 2008; James ve Ogbonna, 2013). islemsel liderler gelecege
odaklanmazlar. Vizyon Ozelliklerine 06nem vermezler. Mevcut uygulamalarin
gerceklestirilmesinde 1srarcidirlar. Calisma prosediirlerine bagl kalmaktadirlar. Kisisel

giidiilere odaklanmaktadirlar (Kuhnert ve Lewis, 1987).

Islemsel liderlik teorik olarak ii¢ temel unsurdan olusmaktadir. Emegin karsilig1 olarak
O0demeyi kabul etmek, ddiillendirmeyi vaat etmek, iyi performans ve telafi kosullu 6diil
etkeni eylemleri olarak gosterilmektedir. Ayrica bu etken baglaminda basarilamayan
eylem i¢in ceza ongdriilmektedir. Kosullu 6diil basaris1 ve yiiksek performans karsiligi
odiillendirme vaadine dayanan karsilikli bir degisim iliskisi seklinde ortaya ¢ikmaktadir
(Antonakis, 2001). Islemci liderin 6ziinde 6diil ve ceza iliskisi bulunmaktadir. Basar
devam ettigi siirece islemsel lider 6diil mekanizmasini kullanmaktadir. Oysa basarinin
gerceklestirilemedigi zaman devreye istisnalarla yonetim girmektedir. Islemsel lider,
basarinin gerceklesmesi i¢in miidahalede bulunarak amaglara doniikk diizeltme
islemlerinin gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu etkene gore islemsel lider ¢alisanina
(takipgisine) glivenir ama yinede her olasilig1 goz 6niinde bulundurarak strekli tedbirli
davranmaya dikkat etmektedir (Bass, 1990). Bu yonetim tarzi pasiflik ve aktiflik olarak
iki baslik altinda incelenmektedir. Aktiflik, tiim islem siirecinde liderin tedbirli ve dikkatli
izlemlerine yonelik miidahaleleri kapsamaktadir. Pasiflik ise siirecin sonunda liderin
miidahale etmesi olarak gosterilmektedir. Serbest birakicilik yapinin ii¢iincii faktoriidiir.
Karar vermekten ve sorumluluk almaktan kac¢inilmaktadir. Liderin sézde varligindan
bahsedilmektedir. Calisanlar (takipgileri) kendi haline birakilmaktadir. Kararlar ertelenir,
odiiller saglanmaz, giidiileme girisimleri gerceklestirilmez. Calisanlarin yardim talebine
cevap verilmez ya da yardimci olmaktan kaginilmaktadir. Bu baglamda serbest birakici
liderler, ¢alisanlar1 kendi haline birakanlar, yonetim yetki ve etkisine en az ihtiya¢ duyan,
her c¢alisana verilen kaynaklar dahilinde kendi amag, plan ve programlarini

sekillendirmelerine imkan taniyan bir davranis gostermektedirler (James ve Ogbogna,
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2013; Judge, Piccolo ve llies, 2004; Kuhnert ve Lewis, 1987; Tejeda, Scandura ve Pillai,
2001). Doniisiimeti ve igslemsel liderlik arasinda ilk karsilastirma Burns (1978) tarafindan
yapilmustir. Burns’a (1978) gore doniisiimsel liderler ¢alisanlarini esitlik ile adalet gibi
yiiksek moral ve giidiileme diizeylerine ulastirmak icin birbirlerine esin kaynagi olduklari
belirtilmistir. Islemci liderler ise ¢alisanlarini organizyon amaglar1 dogrultusunda motive
eder ve yonlendirmektedirler. Dontisiimeii liderlik radikal, kahraman, reformcu,
entelektilel ve ideolojik liderleri de kapsamaktadir. islemci liderlik ise yasama, yiiriitme,

blrokratik ve siyasal liderleri icermektedirler.

2.2.5. Vizyoner Liderlik

Vizyonlar genellikle gelecegin goriintiileri olarak tanimlanmaktadir. Kirkpatrick ve
Locke’e (1996) gore vizyonlar paylasilan degerleri temsil eden idealler olarak ifade
edilmektedir. Vizyonlar ve hedefler insanlarin ulagmak isteyebilecegi standartlar
baglaminda birbirlerine benzemektedirler. Ancak vizyonlar hedeflerden daha soyut ve
kiireseldir. Vizyonlar soyut yonergeler ve degerler saglayarak oOrgiit {iiyelerinin
davraniglarini yonlendirmektedir. Bagka bir ifadeyle vizyonlar, normlar ve degerlerle ilgili

gelecegin idealleridir (Conger ve Kanungo, 1987).

Vizyoner liderlik hedeflerin 6n planda tutuldugu, polikalarin ilkelerle uyumlu oldugu ve
ilerlemeye odaklanildig1 bir ortam yaratmaktadir. Vizyoner liderlik yapilan herhangi bir
eylemin anlamimi ve amacini saglayan net vizyonlar yaratma yeteneginin Gnemini
vurgulamaktadir. Vizyon siireci ilhamdan baslayarak sonrasinda liderin tipine baglidir.
Vizyoner liderin amaci takipgilerine vizyonun gegerli ve degerli olduguna ikna etmektir.
Vizyoner lider c¢alisanlarin isine anlam katmaktadir (Kantabutra ve Avery, 2002).
Vizyoner liderler organizasyonda goriindiikce firsatlardan yararlanan ve calisanlar
tizerindeki durumsal kisitlamalara uyum saglayan en st diizey lider olarak
gortlmektedirler.  Vizyoner liderler, organizasyonel degisiklikler yapmak ve
organizasyonel etkinlige sahip olmak i¢in en biiylik liderlik tarzlarindan biri olarak
gosterilmektedir (Groves, 2006; Taylor, Cornelius ve Colvin, 2014). Vizyoner liderin is

tatmini, motivasyon ve is performansina da yardimci oldugu bilinmektedir (Cheema,
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Akram ve Javed, 2015). Vizyoner liderler, gelecek icin yeni fikirler yaratmak, durumsal
kisitlamalar1 ve kosullar1 firsat olarak kullanmalariyla tanmirlar. Vizyoner liderler
degisimlere en cabuk uyum saglamak ve en iyi olana ulasabilmeyi saglamaktadirlar
(Griffin, Parker ve Mason, 2010; Waldman, Javidan ve Varella, 2004). Vizyoner liderin,
yolu gorebilmek, yolda yiiriiyebilmek ve yol alabilmek adina i¢ ana gorevi bulunmaktadir
(Celik, 2012). Yol kavrami vizyoner liderlik adina gelecekteki gorintuyl ifade
etmektedir. Vizyoner lider, gelecekteki goriintiiye ulasmak ve takipgilerine en uygun yolu
gostermek i¢in yardimda bulunmaktadir. Vizyoner liderin gorevi sadece bu yolu
gostermekle smirl degildir. Onemli olan o yolda basarili ve kararli bir sekilde yiiriimenin
gerceklestirilmesini de saglamaktir. Vizyoner lider gelistirdigi yeni vizyonlarina dayali

takipgilerine yol olmaktadir (Gii¢li ve Kosar, 2018).

Vizyona dayali bir liderin takipgilerinin pasif olmalar1 beklenmez ancak gruba katilma,
vizyona yonelik ¢alisma ve basarilanlari etkilemede seslerini duyurma sorumlulugunu
gostermeleri beklenmektedir (Avery, 2004). Her takip¢i vizyonu anlayip benimsediginde,
organizasyona kendi kendine adapte olmaktadir (Daft, 2015). Her bireyin bagimsiz
hareket ettigi gibi diistiniilsede herkesin ayni yonde g¢alistigi bilinmektedir. Bu sirecte
takipgilerinin ¢alismalarina rehberlik etmede liderin vizyonlarim1 kullanmalart ¢ok
onemlidir (Lipton, 1996; Senge, 1990). Vizyonun islevlerinden biri her seviyedeki
takipgilerin karar verme, inisiyatif ve takdir yetkisini kolaylagitirmaktir (Yukl, 2018). Bu
nedenle vizyon temelli liderler, takipcilerini ardisik olarak daha biiyikk olumlu
deneyimlere ve artan 0zgiivene yol agan gorevlere atayarak takipgilerini guclendirir,
boylece takipgilerini kendi yeteneklerine ikna edip olumlu duygular gelistirmelerine ve

yiiksek heyecan ortami yaratilmasina yardimci olmaktadirlar (Lussier ve Achua, 2000).

2.2.6. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderligin temel giidii hizmet etmektir. Greenleaf’a (1996) gore, hizmetkar
liderin ilk dogal duygusu, liderlik Onciiliglinde hizmette bulunmak olarak ifade
edilmektedir. Hizmetkar liderlik benlik kavrami, diisiinceler ve inanglariin farkinda

durumunda sekillenmektedir (Sosik ve Dworakivsky, 1998). Hizmetkar liderlerin vicdani
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beklentilere uygun hareket ettikleri goriilmektedir (Greenleaf, 1996). Bundan dolay1 dogal
hizmetkarlar olarak da adlandirilmaktadirlar (Farling, Stone ve Winston, 1999). Kisinin
kendi ¢ikarinin 6tesine gegmesi hizmetkar liderligin temel bir 6zelligidir. Diger liderlik
teorilerinde bahsedilmesine ragmen higbir zaman merkezi bir pozisyonda oldugundan s6z
edilmemistir (Greenleaf, 1998). Hizmetkar lider, organizasyonda firsatlar yaratarak
takipgilerinin bitylimesine yardime1 olmaktadir (Luthans ve Avolio, 2003). Organizasyon
icinde giicli iliskiler, insan odakli tutum ve giivenirlilik duygularinin saglanmasina
yardimc1 olmaktadir. Hizmetkar liderler ¢alisanlar1 tarafindan biiyiik dlgiide
desteklenmektedirler. Bu sekilde tesvik edici bir atmosfer olusturulmaktadirlar.
Hizmetkar liderler giiclinii isleri halletmekten ¢ok c¢alisanlarini ikna etmeye
harcamaktadirlar (Greenleaf, 1996). Hizmetkar lider, bir vekil roline sahiptir. Bu 6zellik

orgiitiin giiven icinde olmasini ve kisisel ¢ikarlarin Otesine ge¢mesini saglamaktadir

(Reinke, 2004).

Giig ihtiyacindan daha 6nemli bir sey motive edilmeleri ve onlarin hizmet etme giidiilerine
etki edilmesidir (Luthans ve Avolia, 2003). lyiligin anahtar1 goriintiisiiyle calisanlarin
blylmesine ve hayatta kalmasina kars1 bir sorumluluk hisedilmektedir (Reinke, 2004).
Baskalarina hizmet etme olasilig1 6n kosul olarak kabul edilmektedir. Hizmet etmek ile
liderlik neredeyse degistirilebilir hale gelmistir. Hizmetkar olmak bir kisinin onderlik
etmesine izin verirken lider olmak bir kisinin hizmet ettigini ima etmektedir. Hizmet
etmek bu ihtiyacdan hareket ederek giiciin, takipgilerin elinde ya da liderlerin diisiik
itibara sahip olacagi anlaminda degildir. Kant¢1 liderlik goriisii ile benzerlik tasimaktadir
(Bowie, 2000). Izleyicilerin 6zerkligini ve sorumlulugunu artirmak icin liderin
sorumlulugu onlar1 kendileri i¢in diisiinmeye tesvik etmektedir. Degerlere odaklanmasi
nedeniyle hizmetkar liderligin diger liderliklerden ayirt edilebildigi davranislarda degil
aynt zamanda bir organizsyondaki insanlara karsi genel tutumda ve lider olma
motivasyonu varliginda rastlanmaktadir (Whenstone, 2002). Bir hizmetkar lider, her
bireyin benzersiz bir degere sahip olabilecegi Ogrenen organizasyon olusturmaya

caligmaktadir. Bu nedenle takipgileri etkilemek icin duygular1 kullanmak, katilimei
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diisinme veya karar verme icin yer, ozerklik, kisisel gelisim ve esneklik ozellikleri

tizerinde durulmaktadir. (Greenleaf, 1996).

Spears (1995) hizmetkar liderligin temel on 6zelligini ifade etmektedir. Dinleme, insanlar
arasi iletisimin 6nemine vurgu ve karsi tarafin iradesini belirlemeye ¢alismaktir. Empati,
baskalarin1 anlama ve onlarin yerine kendini koyabilmektir. Sifa, biitlinlesmeye yardimci
olma yetenegidir. Farkindalik, olay ve olgularda uyanik kalmak ve olmaktir. Ikna,
konumsal giice degil argiimanlara dayanarak baskalarin1 etkilemeye ¢alismaktir.
Kavramsallagtirma giiniimiiziin ihtiyacinin 6tesinde ve onu olasi bir gelecege dogru
esnetmektir. Ongoril, ongdrmek, durumlarin sonuglar1 ve sezgi iizerinden calismaktir.
Vekil, bir seyi elinde tutma, baskalarmin ihtiyaglarina giivenmek ve hizmet etmektir.
Insanlarin biiyiimesine baglilik, bireylerin kisisel, profesyonel ve ruhsal gelisimini takip
etmektir. Yerel topluluklari, bir kiginin hayatinda gerekli oldugunu vurgulayarak topluluk
olusturma dnemliligidir. Insanlar1 gliclendirmek ve gelistirmek, insanlar1 etkinlestirmeye
odaklanan motivasyonel bir kavramdir. Insanlara deger vereni gésterir ve Kisisel
gelisimlerini tesvik etmektedir (Laub, 1999). Hizmetkar liderin temel meselesi, her
bireyin i¢sel degerine olan inancidir, her seyi tanimakla ilgili, kabul ve her kisinin

yeteneklerinin ve neler yapabileceginin farkina varilmasidir (Greenleaf, 1996).

2.2.6. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, liderlik aragtirmalarinin arasinda en yeni alanlarindan birini temsil
etmektedir. Liderligin “gercek” ve “hakiki” olup olmadigi lizerinde odaklanilmaktadir.
Otantiklik yapisinin liderlige yonelik ilk uygulamalar1 sosyoloji ve egitim alanlarinda
ortaya ¢ikmistir (Hannah ve Chan, 2004). Otantik liderligin kabul gérmiis birden fazla
tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlar igsellik, gelisimsellik ve kisilerarast olarak
kavramsallastirilabilirler. i¢sel bakis agisina gore liderin bilgisi, 6z denetimi ve oz
kavramu iizerinde durulmaktadir. Gelisimsellik bakis agisina gére yasam boyu gelisimini
stirdiiren ve Onemli yasam olaylarindan tetiklenen Ozelliklere vurgu yapilmaktadir.
Kisilerarasi1 bakis agisina gore ise lider ve takipgilerden olusan bir kolektif slire¢ olarak
ifade edilmektedir (Northouse, 2016). Otantik liderler, kendine glivenen, umutlu, iyimser,

esnek, yiiksek ahlaki karaktere sahip, farkinda olan bireyler olarak tanimlanmaktadirlar
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(Avolia, Luthans ve Walumbwa, 2004). Orgiitlerde bu yap: olumlu kisilik gelisimini
tesvik eden, 6z-diizenleme ve 0z-farkindalik ile sonuglanan geligsmis orgiitsel baglamlar
olarak ifade edilmektedir. Otantikligi bir yap1 olarak tanimlamanin ilk amaglarindan biri
cok boyutlu ve ¢ok seviyeli oldugunu gostermektir (Luthans ve Avolia, 2003). Otantik
liderler taklit etmek yerine, kendilerine sadiktirlar. Kisisel faydalar elde etmekten ziyade
kisisel statli ve onurunu On planda tutmaktadirlar. Orjinallige 6nem vermektedirler.
Eylemleri, kisisel deger ve inanglarina dayanmaktadir (Shamir ve Eliam, 2005). Otantik
liderlik, takipcilerin 6z — farkindalik seviyeleri, iliskisel seffaflik ve otantik davraniglar
ile karakterize edilmektedir. Oz farkindalik, bir kisinin kendi degerlerinin, duygularinin
ve giidiilerinin farkinda olmasidir. Daha derin bir diizeyde 6z farkindalik i¢sel ¢eliskili 6z-
yonlerin farkindahigidir. Bu 6zellik diisiinceleri, duygulari, eylemleri ve davranislari
etkileyebilen bir nitelige sahiptir (Illies, Morgeson ve Nahrgang, 2005). Dengeli isleme,
kisisel biitiinliik ve karakterin merkezinde yer almaktadir. Biitiinliik ve karakter, karar ve
eylemleri ayn1 zamanda refah iizerinde de etkileri oldugu bilinmektedir (Gavin, Cooper
ve Quick, 2003). I¢sellestirilmis ahlaki bakis agisi, iliskisel seffaflik tutma istekliligini
gerektirmektedir. Iliskisel seffaflik teftise ve geri bildirime agiktir. Bdylece otantik lider
ve takipgileri arasinda etkili bir 6grenme siirecinin gerceklestirilmesi goriilmektedir
(Popper ve Lipshitz, 2000). Otantik lider, etik olmayan davraniglari reddeder ve takipgileri
ile kolektif bir etik kiiltiir gelistirmektedir (Lord ve Brown, 2004).

2.2.7. Takim Liderligi

Takim kavrami ortak amaclar dogrultusunda karsilikli etkilesime giren iki veya daha fazla
kisiden olusan gruplardir (Webber ve Donahue, 2001). Takim iiyelerinin kendilerini bir
ekibin pargasi olarak algilamalar1 ayrica baskalar: tarafindan da ayn1 sekilde goriilmeleri
onemlidir (Kerr ve Tindale, 2004). Etkili takim calismas1 birkag temel ozellikten
kaynaklanmaktadir (Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001). Takimlar ilk olarak gelecekteki
yonlerini tanimlamak ve bu ydn boyunca ilerlemeyi en iist diizeye c¢ikarmak ig¢in
kendilerini organize etmelidirler. Takim lideri, gbrevi boyunca takim performansinin
kritik ~ belirleyici gorevini  Ustlenmektedir. Ikinci adim, takim amaglarinmn

gergeklestirilmesi icin tiyelerin birlikte yol almalar1 6nemi tizerinde durulmasidir. Takim
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dinamikleri boylece bir takim performanst iizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Ugiincii
adim, karmagik ortamlarda takim performans: i¢in takim liderlerin esliginde takim
arasindaki iligkinin saglanmasidir (Day, Gronn ve Salas, 2006). Boylece takim liderligi,
arabuluculugu etkileyen, degiskenler ve sonuclara yol agan, sonraki donemlerde liderlik
gibi gelecekteki girdileri takima etken olarak kabul etmektedir (llgen, Hollenback,
Johnson ve Jundt, 2005). Liderlik takima aittir. Bu nedenle takim lideri bir odag: temsil
eden bireysel liderlik yerine kolektif tiim ekip tiyelerini yonlendirmek zorundadir

(Sivasubramaniam, Murry, Jung ve Avolio, 2002).

Takim liderleri, takimin isleyisini ve performansini kolaylastirmay1 amaglayan ¢esitli
davraniglarda bulunmaktadir (Morgeson, DeRue ve Karam, 2010). Ekibi, grubu, takimi
kendi faaliyetlerini yonetmeye tesvik etmeyi icermektedir. Ekip liderinin dogrudan
midahalesi olmaksizin etkin bir sekilde ¢alisma kapasitesini gelistirmektedir. Bu liderlik
bicimi ekibe kogluk yapmaya ve kendi kendini yonetmesini giclendirmeye
odaklanmaktadir (Wageman, 2001; Morgeson, 2005). Acik beklentiler ve hedefler
belirlemeyi igermektedir. Ekip tiyelerine talimatlar, ekip liyesi performansinin izlenmesi
ve takimda dogrudan diizeltici eylemleri uygulamaktadir (Morgeson, 2005). Takim
koordinasyonu ve performansi iizerindeki en yakin biligsel etki, takimlarin gérev ve
problemle karsilastiginda ortaya ¢ikan toplu bilgi isleme durumlaridir. Kolektif istbilis,
karmagik ortamlarda ekip performansi i¢in kritik bir takim bilgi isleme bi¢imini temsil
etmektedir. Metabilissellik {izerinde diistinmeyi ifade etmektedir. Problem ¢6zmede
kullanilan bilissel siiregler ve 6ziinde goriilmektedir (Flavell, 1979). Kolektif istbilis,
tiyelerin nasil hareket ettigine dair bireysel ve toplu diisiinmeyi belirtmektedir. Ekip
problemleri, olas1 ¢oziimleri ortaya koymaktadir. Dinamik bir organizasyon
adaptasyonunu tesvik etmek adina gergeklestirilen eylemler yiiksek diizeyde uzmanlik
gerektirmektedir (Davidson, Deuser ve Stranberg, 1994). Stratejik planlar, sorunlar ve
¢oziimler toplu diisiinmek i¢in topluluga ihtiya¢ duymaktadir. Olasi sonuglar1 uygulamada
nasil bir ¢ozlim iiretildigi ve bu ¢6ziimii takim iiyeleri nasil bagardig: tizerinde durulmasi
gerekmektedir. Bu zor siirecin baglatilmasi, stirdiiriilmesi ve basariyla tamamlamasi ¢cok

onemlidir (Sternberg 1985).
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2.2.8. Kadinlar ve Liderlik

Kadinlarin egitim diizeyleri artikca yaptiklari islerde degisim yasanmaya baglamistir.
Yoneticilik ve ilgili mesleklerde ¢alismaya baslayan kadinlarin iist yonetim kademelerine
kadar yukselmeleri gorilmektedir (Chisholm-Burns, Spivey, Hageman & Josephson,
2017). Liderlige aday olan kadinlarin kariyerlerinde ilerlemeyi hedefledikleri
disiiniilmektedir (Nassbaum, 2000). Kadinlarin lider olabilmesi i¢in zorluklara karsi
gelebilmek adina liderlik stratejilerini tanimasi ve uygulamasi zorunludur (Hopkins, O’
Neil, Passarelli ve Bilimoria, 2008). Kanter’in (1977) simgecilik teorisine goére bir
organizasyonun st kademelerinde yer almak ve basarmak icin benzersiz stratejilerin
uygulanmasi gerekmektedir. Farkli beklentilere yanit verebilmek i¢in farkli 6zelliklere
sahip olmay1 ve temel kaynaklar1 kullanabilmesi dngoriilmektedir. En etkili gelisimsel
deneyimler, zorluklar ve destek mekanizmalar1 iceren cesitli degerlendirmeleri

kapsamaktadir (McCauley & Van Velsor, 2004).

2.2.9. Orgut Kultura

Egitim kurumlari, 6nceden belirlenmis hedeflere ulasabilmek adina toplumlara hizmet
vermektedir. Okullar, egitim kurumlari olarak bu gorevi iistlenmektedir. Sosyal yapilar
kendiliginden olusurken okullar 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda
sekillenmektedir. Okullarin en temel amaci, iilkenin kalkinmasi ve gelismesi i¢in bireyleri
hayata hazirlayarak gelecegi diizenlemektir. Acik sistem olarak okullar bu siirecte
planlamayi, plan1 uygulamayr ve basarili sonuglar elde etmeyi gergeklestirmek
zorundadirlar. Bu baglamda okullar faaliyetlerini siirdiirebilmek igin bir lidere ihtiyac
duymaktadirlar (Yildiz ve Akgiin: 2020:439). Lider, agik sistem okullarin yonetiminde
bas roldedir. Cevre ile iletisimin basarili bir sekilde gerceklestirilmesinde yoneticidir.
Degisimin ve gelisimin takipgisidir. Gorevlerin yerine getirilmesinde rehberdir. Tim

ozellikleri ile okullarin basariya ulasmasinda aktiftir. (Can, 2002:18).

Basaril1 okullarin yaratilmasi ve yonetilmesi adina lider 6zellikleri iizerinde ¢ok sayida
arastirma yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda ¢agdas lider Ozellikleri yeni bir taslak

iizerinde sekillendirilmistir. Ozellikle miidiirlerin egitim kurumlarinda benimsedikleri
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yeni liderlik rolleri agiklanmaya ¢alisilmistir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 277). 1980’11
yillarda aragtirmalar orgiit kiiltlirline yonelince kiiltiirel liderlik kavramida bu siiregte
ortaya ¢ikmistir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011:31). 1990’11 yilinda kiiltiirel liderligin
as1l olusumu gerceklesmistir. Kiiltiirel liderlik “Stiper Liderlik™, “Vizyoner Liderlik”,
“Doniisiimeii Liderlik” gibi modern yaklagimlar olarak kabul edilmektedir. Kdltirel
liderlik ¢ok genis bir alan1 kapsamaktadir, okul kiiltiirinii olusturan sembol, deger,
gelenek, inanig, norm ve ortak diisiince yapisi ile Orgiitiin ¢alisanlarin1 ortak amaclar
dogrultusunda faaliyete gecirebilme siirecidir (Yildirim, 2001). Kiiltiirel liderlik
ideolojileri ile sekillenen (Karakose, 2008:571), orgiit kiiltiiri ve okul kiiltiiri ile

biitiinlesen bir liderlik tiiriidiir (Schimmoeller, 2006).

Insanlarin oldugu yerde bir kiiltiiriin varligindan s6z etmek miimkiindiir (Y1ldirim, 2018:
379). Kiiltiirel degerler ve kiiltiirel davranislar kiiltiirel lider tarafindan goriiniirliik
kazanmaktadir (House, Spangler ve Woycke, 1990: 216-220). Kiiltiir ge¢cmisten
giiniimiize aktarilan ayrica oldugu gibi degil bu yolda farkli kaliplara giren, degisen bir
olgudur. Cok soyut gibi diisiiniilmesine ragmen eylemlerinde somutluk kazanan bir
kavramdir. Orgiitlerde  kiiltiirler gibi  diisiiniilebilir. Orgiitler belirli amaglar
gerceklestirmek adina esglidimlenmis etkinlikler biitiinidir (Yildinm, 2018: 37).
Degisim, gelisim ve uyumlu bir 6grenmenin oldugu ortamdir (Peters ve Waterman, 1998).
Her orgiitiin kendine has bir kiiltiirii oldugu gibi benzer kiiltiirel 6zellikleri de mevcuttur.
Orgiitlerdeki bireylerin etkilesimleri ile degerler, normlar, davranis kaliplar1 kiiltiirii
olusturmaktadir. Bir kiiltiirtin olusturulmasinda kiiltiirel liderlerin pay1 biiytiktiir. Kiiltiirel
liderin amaci, 6grenen kuruluslarin kiiltiiriinii, yenilik cercevesinde ve faydali bilgi alig
verisinde duragan degil degisim i¢inde gelistirilmesini saglamaktir (Fard, Rostamy ve
Taghiloo, 2009: 49-61). Orgiitler, yasadiklar1 ortamin 6zellikleri ile amacina ulasmak
adina degisim ve gelisim faaliyetleri i¢cinde kendine 6zgli bir kiiltiire sahiptirler.
Ortamdaki kiiltiir 6rgiit liyelerini etkiler ve onlarin eylemlerine yansir. Ortak amaglar
olusarak bu amag dogrultusunda yol alinir. Ortak amag, ortak inanci, goriisii, kurallar1 ve
dili kapsamaktadir (Basaran, 1992: 155). Bu sekilde her orgiitiin kendine ait bir kiiltiiri,

diger orgiitlerden ayiran bir yapisi olusmaktadir.
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Orgut kultiirii evrimsel bir yapiya sahiptir (Erdem ve Dikici, 2009). Evrimsellik kiiltir ve
liderlik arasindaki baglantiy1 anlamaya yardimci olmaktadir (Bate, 1984). Yeni kurulan
orgiitlerde bi¢imleyici unsur baglaminda kiiltiirel lider biiyilik rol oynamaktadir (Balkar,
2015). Kiiltiirel lider orgiitiin kiiltliriinii olusturmakla gorevlidir. Gelismis orgiitlerdeki
kiiltiir, liderin duygu ve disiincelerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Kiiltiirel lider ve
gelismis oOrgiitler birbirinden etkilenmekte ve ortak kiiltiir olusmaktadirlar. Giclu 6rgit
kilturlerinde ise 6rgut kaltrd, lideri ve kontrolu altina almaktadir (Doyle, 1990: 113-
127). Bu surecte kultirel lider etkilemekten ziyade ortam kiltirinden etkilenmektedir.
Bu tiir orgiit kiiltiirlerinde liderin egilim, diisiince ve duygular1 otomatik bir filtre gibi
stiziilmektedir (Duke, 1979:12).

Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitiin degerlerini, normlarmi ve davramslarini igine alip, cevrede
bulunan diger yapilarla iliski diizeylerinin taninmasini ve sayginligini yansitan bir olgudur
(Eren, 2016). Orgiit kiiltiirii, dnceden planlanmis ve diizenlenmis giigler ve davranislar
toplulugudur (Bursalioglu, 1994; Pettigrew, 1979). Orgut kulturd, belirli bir konu
hakkinda paylasilan bir dizi temel varsayimdir. Orgiit iginde neye deger verildigine,
insanlarin nasil davranmasi gerektigine ve neye iliskin inanglarin oldugunun bir
gostergesidir (Schein, 1992: 256). Orgiit kiiltiirii, yap1 kisiligini ve kolektif bir kiimeyi
ayrica bir orgiitiin goriiniirliigiinii kazandiran paradigmadir. Orgiit kiiltiirii birden fazla
siirec ile olusturulabilir (Schein, 1992; Parry ve Proctor-Thomson, 2003). Onemli olan
kiiltiiriin basaril1 bir sekilde drgiite yansitilmasidir. Ilk asamada 6rgiit kurucusu bir fikir
olusturur. Daha sonra bu fikri bir grup ¢alisana anlatir. Grup bu fikirle birlikte orgiitte yer
bulmaya calisir. Grup iyeleri giinden giine artig gosterir. Genel Orgiit hikayesi insa
edilmeye baslanmis olur (Dogan, 1997: 63-64). Orgiit yapisinda bu sekilde orgiit
kurucusunun ne kadar 6nemli bir yer kapladigida ifade edilmis olmaktadir. Kurucu kiiltiirii
gruba, grup digerlerine ve zamanla ayni kiiltiire sahip olan kisilerin bir araya gelerek insan
topluluguna ya da toplum yapisina aktarilmasidir. Orgiit kiiltiiriinde ¢ok dnemli diger bir
unsur, olusturulan kiiltiiriin yeni gelenlere aktarilabilmesidir. Orgiit kiiltiiriiniin

yasatilmast ancak yeni gelenlere ayni duygu ve heyecanla aktarilan kiiltiir ile
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gerceklesmektedir. Insan kaynaklari hem orgiit kiiltiiriin kalicihgma da hemde garpitip,

degistirilmesini engelleyen en 6nemli unsurlardan biridir (Giimiis ve Sisman, 2014).

Orgiit kiiltiirii, bir organizasyonun degerleri, inanclari, uygulamalar, ritiielleri ve
gelenekleri agisindan ¢ok ¢esitlilik olarak tanimlanmistir (Adler ve Jelinek, 1996: 73-90;
Argrys, 1999: 137-154; Cook ve Yanow, 1993:373-390). Orgiit Kulturd, bir
organizasyondaki bir dizi ¢alisan olarak aciklanabilir. Orgiitler egitim Orgutleridir, insan
cabasidir ve mekanik sistemlere indirgenemezler (Owens ve Valesky, 2014:89). Schein
(1990: 109-119)’e gore orgiit kiiltiiriiniin goriinen ve goriinmeyen 6zelligi mevcuttur. Dis
gorilinlis, giyim, davranis bicimleri, hikayeler, mitler, diizenlemeler goriiniir kismini
kapsamakta, goriinmez kismini ise is organizasyonu, tiyelerin ortak degerleri, normlari,
inanglar1 ve varsayimlari olusturmaktadir. Schein’in (1990: 109-119) siniflandarmasina

gore belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kiiltiir bir ara¢ gorevini Ustlenmektedir.

Orgiit kiiltiiriiniin temel dzellikleri sunlardr:

*

% Orgiit kiiltiirii ya 6grenilmistir veya sonradan kazanilmis bir olgudur.

X/

< Orgut kiltirt grubu teskil eden iiyeler arasinda paylasiimalidir.

< Orgiit kiiltiirii yazili bir metin degildir. Orgiitte iiyelerin diisiincelerinde, biling ve
belleklerinde inancglar ve degerler olarak yer almaktadir.

% Orgiit kiiltiiri, diizenli olarak tekrarlanan ortaya cikarilan davranigsal kaliplar

seklindedir (Eren, 2016: 137-138).

Orgiit  kiiltiiriinin ~ kendine has islevleri mevcuttur. Islevler iki derecede
siniflandirilmaktadir. Birinci derece c¢evreye uyumun saglanabilmesi olarak ifade
edilmektedir. Cevre ile iletisimin saglanmasi, aligverisin gergeklestirilmesi, dengenin
kurulmasi ve 6zellikle ¢evreden gelen taleplerin goz 6nlinde bulundurulmasidir. Bu iglev
siirecinde Orgiitiin misyonu, stratejileri, hedefleri, yontemleri ve vizyonu olusmaktadir.
Orgiitiin misyon ve vizyonu baglaminda stratejiler belirlenerek, hedeflere ulasabilmek
adina yontemlerin sec¢imi, uygulanmasi, kontrolu ve diizeltilmesi islemlerine dikkat
edilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin ikinci derece islevi ise i¢ biitiinlesmedir. Orgiitiin i¢
biitiinlesmesi, orgiit iiyeleri ile birebir baglantili bir durumdur. Orgiit iiyelerinin birlikte
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hareket etmesi, ortak kararlarin alinmasi, 6rgiit sinirlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi,
kurallarin belirginligi s6z konusudur. Bu segenekler ile ise alim siireci ve isten ¢ikarma
islemleri de tamamlanmaktadir. Orgiit i¢inde ceza ve odiiller ¢alisana bildirilmeli,
gerektigi yerde uygulanmasi konusunda titizlik ve her calisanin esit muameleye tabi
tutulmasidir (Schein, 2010: 12). Orgiit kiiltiiriiniin cevreye uyumu ve i¢ biitiinlesmesi
islevleri acik ve net bir sekilde olusturulup ifade edildiginde hem kiiltiirel lider i¢in hem
de orgiit kiiltiiriiniin olusumu icin biiyiik kolaylik saglanmaktadir. Islevler, yonetim
siirecinin bir parcasidir. Islevler gerektigi gibi yapildiginda hem kiiltiirel lider hem de
orgiit kiiltlirinli paylasan bireyler icin gorev ve davraniglarin basitce yerine getirilmesi
saglanmis olmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin birden fazla boyutlar1 da vardir. Arastirmacilar
tarafindan Orgiit kiiltiirii boyutlar1 siniflandirilmasinda farklilik mevcuttur. Denison
(1990:205) orgiit kiiltiirtinlin dort boyutunu tanimlamistir. Boyutlar siras1 ile Orgiitte
uyum, tutarlik, katilim ve gorevdir. Uyum boyutu, orgiitiin degisime ve ¢evreye uyum
saglamasini; tutarlik boyutu, iiyelerin sahip oldugu inang, deger ve normlarini; katilim
boyutu, karar verme siirecinde iiyelerin katilim diizeyini ve gdérev boyutu da onceden
belirlenmis gorevlerin paylasimi ve gerceklestirilmesini ifade etmektedir (Denison,

1990:205; Denison ve Mishra, 1995: 204-233; Denison ve Neale, 1996: 98).

Dinger’e (1996:208) gore ise orgiit kiiltiirliniin belirlenmesinde temel alinan on boyut

bulunmaktadir:

v’ Kisisel 6zerklik — Orgiit tiyelerinin 6zgurlik ve sorumluluk dereceleri,

v Risk toleransi — Orgiit iiyelerinin risk alma konusunda girisimcilige ve yaraticiliga
tesvik edilmesi,

Yon - Orgiit tiyelerinin hedefler ve beklenilen performans derecesi,

Biitiinlesme - Orgiit {iyelerinin esgiidiimlii ¢alismasi,

Yonetim destegi - Yoneticiler tarafindan saglanan destek,

Kontrol — Teftis sayis1 ve siireci,

Kimlik — Orgiitiin biitiinliigii ve goriiniirliigii,

AN N N N SR

Odul sistemi — Odullendirme sistemi ve kriterleri,
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v' Fikir ayriliklarma verilen tolerans—Orgiitte yasanan gatismalarin atlatilmasi ve
tolerans,

v lletisim modelleri — Iletisim ve hiyerarsik yapidir.

Orgiit kiiltiirii boyutlari, érgiitteki isleyisi, diizeni, yap1 dzelliklerini, denetimi, yonetimi,
hedefe ulagma, yonlendirme asamalarinda ki tiim islemleri kapsayarak orgiite bir temel
olusturmaktadirlar. Temel iizerine insa edilen yap1 deger, norm ve inanglarida
etkilemektedir. Orgiit kiiltiirii boyutlari, yapinin betimlesini degil tiim ayrintilari ile
yapinin kendisidir. Bir orgiitlin yonii, biitiinligii, yonetimi, kontrolu, kimligi, 6diil sistemi,
tolerans ve iletisim ozellikleri orgiit kiiltiiriiniin genel anlamiyla resmini ¢izmektedir.
Orgiit kiiltiiriinde bir diger Snemli etken ydneticidir. Yonetici orgiitiin temel degerleri ve
inanglar1 dogrultusunda yonetimsel karar ve uygulamalart olusturur. Yoneticinin kisisel
ozellikleri orgiit kiiltiiriinii derinden etkilemektedir. Yoneticinin yenilik¢i olup olmamasi,
risk alip almamasi, girisimci olup olmamasi, krizi yonetmesi ve buna benzer ¢ok sayida
yonetici Ozellikleri orgiit kiiltliriiniin goriintisiinii degistirmektedir (Yildiz ve Akgiin

2020:440).

Orgiit kiiltiirii, drgiitiin saglikl bir sekilde yonetilmesine yardimci olmaktadir. Eger deger,
inan¢ ve normlar kararlilik i¢inde gelisiyor ise o zaman Orgiit ¢alisanlarinin da tutarli,
basarili ve uyumlu olmalarina destek sunmaktadir. Tutarli, basarili ve uyumlu ¢alisanlar
orgiit verimliligin artirlmasina etki etmektedir. Orgiit verimliligi ise yeni yoneticilerin
yetistirilmesi ve gelistirilmesinde pozitif basarinin gergeklestirilmesine yardimda
bulunmaktadir (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998:31). Orgiit kiiltiirii ben dili yerine biz
dilini kullanmay1 ve bireyselcilik yerine ekip ruhunu gelistirmeyi desteklemektedir. Orgt
icinde duygu catigmalarinin yasanmasin1 engellemekte ve calisanlara yonelik baglilig
onaylamaktadir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011:32). Orgiitiin kiiltiirii ge¢misten
giiniimiize yasatilmaktadir. O zaman Orgiitler kiiltiirleri ile tekrarlanan sistemler olarak
ifade edilebilmektedir. Kullanilan yontem ve teknikler yani sira ¢oziim stratejileri

orgiitlerin gelecekte performanslarina aydinlik sunmaktadir (Schein, 2010).
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2.2.10. Okul Kultura

Orgiit kiiltiirii egitim kurumlarinda da ¢ok &nemli bir olguyu kapsamaktadir (Ostroff,
Kinicki ve Muhammad, 2013: 644). Her okulun kendine 6z ve diger okullardan farklilik
gosteren bir kiiltiirii vardir. Okul kiiltiirii 6rgiit kiiltiiriiniin énemli bir alamdir. Orgiit
kiiltiirtinden ¢ok farkli degildir. 1980°1i yillardan bu yana yapilan arastirmalarda orgut
kiiltiirii ile birlikte okul kiiltiiriiniin de arastirmalara konu oldugu goriilmektedir (Yildirim,
2001). Okulu tanimlamada kiiltlir kavraminin kullanimi ise 1932 yillinda ilk olarak The
Sociolgy the Teaching kitabinda Waller tarafindan yapilmistir. Waller’e (1932) gore her
okulun gelenek, gorenek, ahlak gibi kendine has kisisel iliskilerinin oldugu, bir kimligin
yaratildig1 ifade edilmektedir. Okul kiiltiirti, katilimcilarin kendilerini ve g¢evreyi
gordiikleri diinya mercegidir (Hargreaves, 1994: 272; Hargreaves, 1995: 17). Okulda
kiiltiirin islevleri okula istikrar saglamaktadir (Billings, 1995: 471). Farkl kiiltiirel
cevreler ve ayn1 zamanda farkli kiiltiirel organizasyonlar okul kiiltiiriiniin bilesenleridir
(Zamroni, 2014). Okul kultirt okul Gyelerinin eylemlerini temel aldigi varsayimlar ve
degerlerdir (Pol, Hlouskova, Novotny ve Vaclavikova, 2005). Okul kaltlr(, yol gosterici
inanglara, insanlarin birbiriyle iliski kurmalarina ve okulun isleyis bi¢iminde ki belirgin
beklentilerine cevap verebilme 6zelligine sahip olmalidir (Barth, 2001). Okul kiiltiiri
yazili olmayan kurallar, gelenekler ve normlardir. Bireylerin davranis bigimleri, 6gretmen
ve Ogrencilerin nasil hissettikleri (Goodlad, 1984; Pont, Nusche ve Hopkins, 2008),
meslektaslar aras1 yardim ve isbirlik, 6grenci basar1 ve calismalarin timidiir (Deal &

Peterson, 1990).

Okul kiltiirli, okul ortaminda davranislarin biitiinlinii, sorunlarin ¢oziimiinii, destek,
yardimseverlik, yasanmislik ve aktarilmislik gibi tim ayrintilart igine almaktadir
(Peterson ve Deal, 1998). Okul kiiltiirii, diisiince ve kurallarin bilesimi ile okul iiyelerinin
nasil davranmalar1 gerektigine dair i¢inde ¢ok sayida degerler barindirmaktadir. Okul
kiiltiirii, yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin davraniglarina yon vererek degerler, normlar
ve anlamlar ekleyen bir sistemdir (Celik, 2012: 92). Okul kdlttrind birden fazla faktor
belirlemektedir. Okulun tarihi ve yasi, tarihi gelisim siireci, alan 6zellikleri (kirsal-
kentsel), biiyiikliik ve genislik (okul ve smiflar), degerler, inanclar, normlar, diizenlenen
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toplant1 ve torenler, kitle iletisim araglari, okulun tanitimi, okulu agiklayan mitler ve

hikayeler, kiiltiirel ve sportif faaliyetler faktorlerden bazilaridir (Celik, 2012: 5).

Okul kiiltiirii de orgiit kiiltiirti gibi yazili degildir. Okul {iyelerinin diisiincelerinde inang,
deger ve normlar olarak bulunmaktadir (Sadker ve Sadker, 1991). Okul kultar( 6rgit
kiiltiiriine nazaran daha genis bir etki alanina sahiptir. Okul kiiltiirii okullar aras farklilig
gosteren ve okullar1 birbirinden ayiran dinamik bir sistemdir. Okul kulturayle ifade
edilmek istenen, okul toplumunu olusturan bireylerin nasil davrandiklari, 6gretmenler
aras1 mesleki slire¢ ve mesleki igbirlik, okul hakkinda beslenen duygular, biitiin okul
toplulugunu etkileyen yazisiz kurallar, degerler, normlar ve gelenkler driintlistidiir (Ayik
ve Fidan, 2014). Okul kiiltlirintin ii¢ rollii bulunmaktadir. Birinci rolii 6rgiit ortaminda
tiyelerin kimlik duygusunun kazandirilmasi, ikincisi okul vizyonuna katki saglanmasi ve
liclinciisii davranislarin stadartizasyonunun gerceklestirilmesidir (Greenber ve Baron,
2000). Orgut tyeleri kimlik duygusuyla gorevlerini yerine getirirken okul vizyonuna da
katki saglamis bulunmaktadirlar. Saglanan katki okul {yelerinin davranislarinda
standartlar temel alinarak uygulanmaktadir.

Okul kiiltiiri orglitsel degerlerin yayilma ve yerlesmesine biiyiik katki saglamaktadir
(Aydogan, 2004). Okul kiiltiirliniin igerigini ii¢ sembol sistemi olusturmaktadir. Bu ii¢
sembol sistemi hikayeler, ikonlar ve térenler olarak ifade edilmektedir. Hayali ve gercek
diinyay1 hikayeler anlatmaktadir. Mitler olgular disinda tartisilmayan inanglarla anlatilan
hikayelerdir. Efsanelerde hayali detaylarla siislenmis hikayelerdir (Hoy ve Miskel, 2012).

Okulun temel kiiltiirel cesitleri su sekilde 6zetlenmistir:

% Okul iginde iiyeler arasinda diisiince birligi olusturma, degerleri paylasma,
¢ Okul yoneticilerinin temel degerlerinin sekillendirilmesi,

¢ Herkes tarafindan paylasilan inanclar,

¢+ Yoneticilerin konumsal gucgleri,

¢ Temel degerlerin toren gibi etkinliklere dontistiiriilmesi,

¢ Yenilesme ve denge,

% Adetlere liye katiliminin saglanmasi,
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** Yenilesme ve degisme siirecinde okul kiiltiiriiniin yeni liyelere aktarilmasidir (Hoy ve

Miskel, 2012).

Orglit kiltiriin de oldugu gibi okul kiiltiiriiniin de boyutlar1 mevcuttur. Okul kiiltiiriinde
dort boyut bulunmaktadir. Insan davramislarini i¢ine alan ozellikler birinci boyutu
kapsamaktadir. Insan davranislar1 hem sézel hem de davranissal yapilar1 gdstermektedir.
Sozel yapilar dilin 6zellikleri tizerinde yogunlasirken, davranissal yapilar ise 6zel giin ve
belirli kutlamalarda goriinen davranislar biitliniidiir. S6zel yapilar, tislub ve tavirlar ile
taclandirilmaktadir. Ozellikle ses tonu ve sozciik dizimi kullanilan iislub ile davranislara
yansimaktadir. Okul kiiltiiriiniin ikinci boyutu, kiiltiirii paylasan bireylerin bakis acilari ile
ifade edilmektedir. Davraniglar, tavirlar, 6zel giin gosterileri, farkli olaylarda alinan
kararlar ve ¢Oziim stratejileri bireylerin bakis agilarina birer O6rnek olarak
gosterilebilmektedir. Okul kiiltiiriiniin {igiincii boyutu degerlerdir. Kiiltiirel lider ve iiyeler
okul kiiltiiriiniin sahip oldugu degerlere gore hareket eder. Varsayimlar, okul kiiltiiriiniin
dordiincii boyutunu kapsamaktadir. Okul ortaminda bireyler arasi olusturulan kutsal

inanclar olarak ifade edilmektedir (Sergiovanni ve Starrat, 1988:343,344).

Okul kiiltiirtinde kdltiir tipleri smiflandirilmasit yapilmaktadir. Birinci tiir 6zelligi
basarisizlig1 ifade etmektedir. Yoneticiden Ogrenciye kadar karamsarlik ve basari
beklentisi diisiik oldugu goriilmektedir. Ikinci okul kiiltiirii tiiriinde basar1 {izerinde
durulmaktadir. Tiim 6gretmen ve Ogrencilerin basar1 arzusu yiiksektir. Ugiincii okul
kiltlirii tiriinde lyelere destek olma 6zelligi 6n plandadir. Temel degerler olarak her
alanin gelistirilmesi ve yetistirilmesi ifade edilmektedir. Okul kiltirinin dérduncu tard
ilk t¢ kiiltiire gére savas niteligini tagimaktadir. Kaos ve ¢atismadan sonra dengenin

saglanabilmesi ile ilgilidir (Celik, 2012).

Gilglii, etkili bir okul kiiltiiriiniin  gelistirilmesi  kiiltiirel liderligin temelinde
bulunmaktadir. Orgiit iiyelerinin ve ¢evrenin destegini alan bir okul ydneticisi, okulun
basarili olmasini saglamak icin herkes tarafindan kabul goriilen deger, norm, gelenek ve
giincel aliskanliklar1 olusturmak adina ¢aba gdstermek zorundadir. Bu ¢aba siirecinde

belirli stratejiler vardir. Yonetici stratejilerin kullanim yerlerini bilmelidir (Kijowski,
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2019). Stratejileri uygulama siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlari yerine

getirmelidir. Bu baglamda okul yoneticileri:

% Ogretmen ve velilere egitim-6gretim yili basinda okulun mision ve vizionunu
yazmalidir.

¢ Okulun hedeflerini ¢alisanlar ile belirlemeli ve goriiniir yerlerde asmalidir.

% Ogretmenlerin mesleki gelisimine tesvik ve katki saglamalidir.

% Ogrencileri rol model kisilerle tanistirmalidir.

% Ogretmenlerin, velilerin ve dgrencilerin okul hakkinda fikirlerini almak igin anket
uygulamalidir.

¢ Yeni goreve baglayan bir 0gretmene tecriibeli bir 6gretmen tarafindan mentorliik
yapilmalidir.

¢ Velileri, 6grenci basarisi ve davranislart hakkinda sik sik bilgilendirmelidir.

< Ogretmenler aras1 isbirligin ve bilgi aligverisini saglamak icin onlar1 tesvik etmelidir.

¢ Basarili olan 6gretmen ve 6grencileri torenlerde ddiillendirmelidir.

Bir okul yoneticisi basarili ve etkili bir okul kiiltiiriinli olusturmak i¢in birden fazla
stratejiyi aym1 zamanda kullanabilme yetenegine sahip olmalidir. Ozellikle bir okul
yoneticisinin 6gretmenler ile birlikte hareket etmesi en ¢cok goriilmek istenen bir strateji
taradar (Hallford, 1999). Egitim kurumunda yonetici ve Ogretmenin birlikte hareket
etmesini saglayan faktor, okul i¢inde var olan kiiltiirden ibarettir. Kiiltiirtin 6gelerinden
deger ve normlar birligin saglanmasina yardimci olmaktadir. Deger ve normlarin giicii ne
kadar kivvetli ise calisanlarin beraber hareket etme imkani seviyeside o kadar artig
gostermektedir. Ayrica koklii ve gilicli kiiltiir, calisanlarin degisim direncini de
artirmaktadir (Celik, 2012). Degisimin ya da gelisimin O6gretmenler tarafindan kabul
gérmesi ya da surdurilmesi Kkdilttrel liderlerin goérevinde basarili g¢alismalariyla
gerceklesebilmektedir. Kiiltiirel liderin basarili ¢alismalarinda okul ikliminin de

gelistirilmesi dnemli bir yeri kapsamaktadir.

Okul iklimi, okul atmosferi ve okul kimligi gibi terimleri kullanarak da ifade

edilebilmektedir. Okul iklimi, okul igindeki toplam cevre kalitesi (Tagiuri, 1968), bir
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okulu digerlerinden ayiran igsel 6zellikler dizisi (Hoy ve Miskel, 2012), okul ortaminin
okul iiyeleri tarafindan bilingli algilanan yonleri ve okul topluluk duygusu olarak
goriilmektedir. Okul iklimi, okul politikalari, yoneticileri ve egitmenlerine bagl olarak
degisebilmektedir (Hinsz, 1968). Olumlu bir okul iklimi 6grenci degerlerini, biiyiime ve
memnuniyet sonuglarini iyilestirmektedir (Anderson, 1982: 135-136). Okul iklimi,
bireyin gilinliik okul yasami deneyiminden tiiretilen okul ortaminin psikolojik deneyimidir
(Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral, 2009). Cogu teorik ve 6lgiim modelleri okul
iklimini, 6grencilerin okul giivenligini, okula baglilig1 ve 6grenci-6gretmen iliskilerini alt
yapilara ayirmaktadir. Alt diizey yapilar, algilara iligkin 6nemli farkliliklari agiklayan {ist
diizey bir yap1 ile tamamlanmaktadir (O’Malley, Voight ve Izu, 2013). Ogrencilerin
giinliik deneyimleri biiytik 6l¢iide degisebileceginden, okul iklimi algilarindaki varyansin
cogunun okul diizeyine kiyasla bireysel diizeyde agiklanabilecegini gostermektedir (Koth,
Bradshaw ve Leaf, 2008). Okul iklimi agik bir sistem olarak hem girdilerin hem de
ciktilarin sekillenmesine, deger nedir, iiyeler nasil diistinmeli, hissetmeli ve davranmalidir
gibi sorularin cevaplarini da verebilmelidir (Sergiovanni, 1984). Egitimsel liderlik
kavramsal ¢er¢evesinde okulun {i¢ boyutu iizerinde durulmaktadir (Schoen ve Teddlie,
2008). Sosyal bir sistem olarak okul bireysel, kurumsal ve kiltiirel boyutlarindan
olusmaktadir. Okulun kiiltiirel boyutu, okul kiiltiiriine ait deger ve normlarin gelisimini ve
bu gelisim siirecinde istenilen nitelige sahip O6grenci profilinin yetismesine katkida
bulunmaktadir (Hallinger ve Leithwood, 1996; Sergiovanni ve Starrat, 1988). Egitimsel
liderlik bu baglamda kiiltiirel liderligi desteklemektedir.

2.2.11. Kiltdrel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, kiiltiirel paradigmalar ile ortaya atilan bir yaklagimdir. Orgiit kiiltiirii ve
okul kiiltiirii aragtirmalarinda tizerinde en ¢ok durulan yaklasimlardan biridir. Kiiltiirel
liderlik, orgiitiin kiiltiirel yapisinin sekillendirilmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligi
stirecinde 6onem kazanmaktadir. Kiiltiirel liderlik, kurum ya da orgiitiin ortak degerleri,
normlar1 ve gelenekleri baglaminda calisanlar1 amaglar dogrultusunda eyleme gecirme
sirecidir (Yildirim, 2018). Kiilttirel liderlik, orgiit kimliginin basarili bir sekilde
yonetimidir (Celik, 2013). Kiiltiirel liderlik, 6rgiit calisanlarinin tiimiinde birligi, isbirligi,
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amaglarin farkinda olunmasini, amaglara uyum saglanmasini, okulun nasil bir vizyon
takip etmesi gerektigi konusunda bilingli bir sekilde okul kiiltiiriinii yaymak i¢in varolan

bir liderlik taraddr.

Kiiltiirel liderlik tek basina bir kavram olarak diistintilmemelidir. Kiiltiirel liderlik en genis
cevreden en dar ¢evreye kadar kiiltiirle ilgili biitiin kavramlar i¢cine almaktadir. Kiiresel
kiltiir, toplumsal kiiltiir ve okul kiiltiirii bu kavramlara dahildir. Kiiltiirel liderlik yap1
icindeki kiiltiirel konumunda hem etkilenmekte hem de etkilemektedir. Orgiitsel davranis
orgiitsel yapiy1, orgiitsel yapr kiiltiirel lideri, kiiltiirel lider orgiit kiiltiiriinii ve son olarak
biitlin bu kavramlarin karsilikli etkileme siireci orgiitiin performansini etkilemektedir
(Y1ldiz ve Akgiin, 2020: 450). Kiiltiirel lider, bir orgiitiin gecmisten getirdigi degerlerini
tantyan, koruyan, yeni degerler ekleyip gelistiren ve gelecege tasiyabilen bir liderdir
(Bostanci, 2011: 220). Kiiltiirel lider, yapinin sahip oldugu kiiltiir ile dogrudan iligkilidir.
Bu kiiltiiriin korunmasi ve gelistirilmesinden sorumludur (Akyiiz, 2018: 56). Kulturel
lider, oOrgiitte oldugu gibi cevrede de bu basariyr kazanabilen, deger ve normlari
aktarabilen bir yoneticidir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009:279). Kiiltiirel lider degerlerin
ve normlarm bekgisidir. Gerekli degerlerin agiklamasini yapar. Onemli degerleri okulda
aktif tutar. Okulun misionunu yerine getirir. Daha biiylik kiiltiirleri bulundugu orgiit
ortaminda kaynastirir. Kiiltiirel ¢atismalara ¢ézliim tiretir. Kiiltiirel yapiy1 ¢evreye, okul
kiiltiiriinii de toplumsal yapiya dengeli bir sekilde tanitir. Kendini drgutiniin kalturd ile
sinirlamaz (Celik, 2013). Orgiit kiiltiirii ve kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin incelendigi
arastirmalarda kiiltiirel liderlige ait alt1 ortak konu ifade edilmektedir. Alt1 ortak konuya

ait bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. 1: Kiiltiirel Liderlige Ait Alti Ortak Konu

Okul Miidiiriiniin Kiiltiirel Lider Olarak Gosterdigi/Gostermesi Gereken Davramslar

Misyon ve Orgutsel Kisisel Grup Ortak Davranmislar
) Degerlendirme,  Ogrenmeyi ve Uyelerinin Paylagilan Gostererek
Vizyon Dikkat ve Grup Karara ve Degerlerin Istenen
Arastirmaci Tepki Verme Ogrenmesini Grup Gelistirilmesi Kaltaran
veya Kuramei Kolaylastirma  Cahsmalarmma  ve Ozuni
ve Destekleme  Katilmasim Desteklenmesi ~ Sembolize
Saglama Etme
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DuFour ve Misyon, Ogrenen Katilimi saglar Soyledigi ve
Eaker (1998) vizyon deger topluluklar yaptigi birdir
ve inang gelistirir
gelistirir ve
destekler
Denison Misyon, Uyumluluk, Yetkilendirme Orgiitte ortak Amaglari,
(1997) amag ve miisteri odaklilik takim olma ve inanclar, degerler ve
hedeflerle ve degisimi ¢alisan ise degerler ve inanglari
yonetimi destekler ilgisini tutarlihigy eylemlerinde
gelistirir ve destekler ve gelistirir gosterir
destekler saglar
Curry (1996) Kolektif Yeni sayilti,
calisma yoluyla  deger ve
okul ¢iktilarin1  davranig
optimize etmek dizinleri
icin karar  gelistirir
vermeyi adem-I|
merkezlestirir
Deal ve Resmi Politik iliskiler Insan iliskileri Kultdrd okur ve  Sembolik
Peterson yapilari ve gelistirir gelistirir sekillendirir kiltdrel
(1990) islemleri davraniglar
gelistirir. gosterir
Tyler (1987) Calisanlar Lider iyi
kararlara katilir calismay1 ve
urtinleri tanir
Walton Lider Lider yeniden
(1986) orgutsel Ogretim ve
amaci egitimle
destekler ilgilenir

Kaynak: Leman’dan (2001) alinmugtir.

Tabloda alt1 ortak konu dikkat ¢ekmektedir. Misyon ve vizion, orgiitsel degerlendirme,
dikkat ve tepki gosterme, kisisel ve grup dgrenmesini kolaylastirma ve destekleme, grup
tiyelerinin karara ve grup ¢alismalaria katiliminin saglanmasi, ortak paylasilan degerlerin
gelisimi ve desteklenmesi ve istenen kiiltiiriin 6ziinlin sembolize edilmesi olarak ifade
edilmektedir. Kiiltiirel liderin etkili ve basarili olmas1 i¢in {i¢ 6nemli faaliyet iizerinde
durulmalidir. Etkili kiiltiirel lider vizyon ve stratejilerin gergeklestirilmesini saglayabilen
bir role sahip olmalidir. Uygulanan planlarin = siireklililigi  ve siirekliligin
degerlendirilmesini yapabilmelidir. En son olarak degisim kiiltiiriiniin yapiya uyarlanmasi

ve calisanlar tarafindan benimsenmesini saglayabilmelidir (Kegecioglu, 2003: 19).

64



Ozellikle etkili kiiltiirel liderin kiiltiirel degisime olan inanci, degisime direnenlerin
direncini ortadan kaldirarak kiiltiirii 6rgiite yavas yavas asilamadan gegmektedir.
Her orgiitlin oldugu gibi egitim orgiitlerinin de basarili ve etkin bir lidere ihtiyaci vardir.
Egitim kurumlar1 misyonu, vizyonu, yapist ve kiiltiirel ozellikleri bakimindan diger
orgiitlere nazaran farklilik gostermektedir. Egitim kurumlarinda liderlik gretmenler,
denetimciler ve yoneticiler tarafindan alinan kararlarda biiyiikk gii¢ olarak ifade
edilmektedir (Sergiovanni, 1984: 4-13). Etkinlik 6l¢itd ise okullarda kiltdrel liderin giicli
orgiit kiiltlirtinii olusturmasidir. Her egitim kurumu kendine 6zel zayif ya da gii¢lii bir
kiiltiire sahiptir. Orgiit calisanlar1 var olan kiiltiir altinda ¢aligmak zorundadirlar. Kiiltiirii
basarili bir sekilde yoneten ve kiiltiirel giiciinii asilayan lider, kiiltiirel lider olarak
goriilebilir. Kiiltlirel lider, kiiltiirel 6zellikleri basarili bir sekilde yoneten, koruyan ve
aktaran bir kultur 6gesidir (Geylani, 2013:12).
Kiltirel lider, kiiltiirel liderligin bas aktoridiir. Kiiltiirel lider, bir okulun kiiltiiriini
degistirmeden Once inceleyen ve anlayan, 6gretmenin degerini bilen ve mesleki gelisimini
saglayan, emir yerine secenekler sunan ve rica eden, isbirligi destekleyen ve isbirlige
tesvik eden, genis capli baglantilar kurabilen lider olarak gosterilmektedir (Fullan ve
Hergavens, 1991). Kiiltiirel lider, calisanlarda 6zyeterlilik hislerini gelistiren, yetkiler
veren, basarisizligi kabul eden, tecriibelerden faydalanan, deger, norm ve vizionlar
koruyan, gelistiren ve uyarlayan bir liderliktir. Kiiltiirel lider, egitim kurumunun kiiltiiriini
stirdiiren, gelistiren, degistiren ve uygulayandir. Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinii ¢evreye
tanitan ve c¢evre Kkiiltiiriini okula aktarandir. Kiiltiirel lider, okul Kkiiltiiriinlin
benimsenmedigini gordiigii ilk andan itibaren aktif bir sekilde ise koyulan, kiiltiiri
yasatan, 0gretmen ve 0grencilere tanitan ve siirdiiriilebilmesini saglayan bir liderdir.
Kiiltiirel liderin egitim kurumunda olmasinda 6nemi su sekilde aciklanabilir:

v' Kiiltiirel lider, okul ikliminin ve insan iliskilerinin gelistirilmesini saglar.

v' Kiiltiirel lider, lider davraniglarini okul kiiltiirii tizerinde yogunlagtirir.

v" Kiiltiirel lider, esnek bir kiiltiir yapisinin sekillenmesine yardimei olur.

v’ Kiiltirel lider, egitim kurumunun degerlerini, normlarini, sembollerini,

geleneklerini hem temsil eder hem de yorumlar.
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v' Kiiltiirel lider, egitim kurumunda diizenledigi kiiltiirel etkinliklerle gevre halkini
okula cekebilir.

v’ Kiiltiirel lider, okulda yarattig: kiiltiir ile kendini topluma tanutir.

v’ Kiiltiirel lider, egitimde pazarlama siirecini hizlandirir.

v' Kiiltiirel lider, okul ve gevre kiiltiirii arasinda dengeyi saglar (Geylani, 2013).
Bir okulun basarili ve etkin bir kiiltiirel lidere sahip olmasi, okulun kiiltiirel degerlerinin,
normlarimin, sembollerinin 6gretmen, 68renci ve ¢evresi tarafindan benimsendigini
gosterir. Okul yoneticileri kaltarel liderlik rollerine sahiptir. Okulun vizionu ve
misionunun yerine getirilmesi icin calisan, arastiran, tesvik eden, koordine eden ve
isbirligi gorevlerinin yerine getirilmesini saglamaktadir. Okul yoneticileri kiiltlirel liderlik
roliine atanmadan dnce farkli iki rolii yerine getirmek zorundadir. Kararhilikla aktif bir
sekilde kiiltiiriin gelistirilmesine destek olmalidir. Ikincisi ise yeni benimsenen okul
kiiltiirii ve var olan okul kiiltiiriiniin arasinda ki farkliligin farkinda olmak zorundadir.
Bunlarin en basinda da okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde istekli olmalidir (Kottkamp,
1984). Okullarda gorev alan yoneticilerin kiiltiirel liderlige ait birden fazla role hakim
olmasi gerekmektedir. Rollere hakim olan ve gorevini gerektigi gibi yerine getiren liderler
duruma gore yetki kullanma ve etkin olmay1 basarmalidir. Birden fazla rol alan kiiltiirel
liderler ortam farkliliginda daha kolay uyum saglamaktadirlar.
Lane (1984) kiiltirel liderin kiiltiir degerlendiricisi, kiltiir mimarisi ve Kultlr
komisyoncusu (kiiltiir pazarlamacisi) olarak ii¢ rolii oldugunu belirtmistir. Kiiltiirel lider,
kiiltiirii degerlendirebilmelidir. Okul ortaminda kiiltiirel 6zellikleri degerlendirerek, ne
durumda oldugunu, nelerin eksik, neleri eklemek gerektigi konusunda paydaslar ile
goriismeler diizenleyebilmelidir. Degerlendirmelerin ardindan mimari roliinde yeni
birikimleri insa edebilmelidir. Ogretimsel verimliligi, degerleri ve normlar
sekillendirebilmeli ve siirekliligi devam ettirebilmelidir. Son gérevinde ise okul kiilttrun
cevreye tanitabilmeli, cevredekilere okulun deger ve normlarini agiklayabilmeli, anlasilir
olmasina yardimci olabilmelidir. Sutherland ve Gosling (2010) kiiltiirel liderligin kiiltiiri
savunma ve kiltiirii kolaylastirma adina iki temel rolii oldugunu ifade etmektedir.

Sutherland ve Gosling’a (2010) gore kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinii paydaslarina tanitarak
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onlarin aktif katilimini saglayabilmelidir. Aktif katilim siirecinde gorevleri sadelestirerek
imkan yaratmalidir. Gerekli kaynak ve imkanlari sunabilmelidir. Deal ve Peterson (1990)
kiltiirel liderin bes rolii oldugunu savunmaktadir. Kiiltiirel lider, sembol, ¢omlekei, sair,
aktor, ve sifact rolleridir. Bu rollere gore kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinii sembollerle
gosterebilmeli, sekillendirebilmeli, sair gibi sunumunu yapabilmeli, aktor gibi
yonetebilmeli ve sifa olarak paydaslara kabul ettirebilmelidir. Okul yoneticilerinin sahip
olduklar rol ¢esitliligi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2.2: Okul Yoneticilerinin Kulttrel Liderlik Rolleri

Arastirmaci Okul Yoneticilerinin Kaltarel Liderlik Rolleri
Dolan (1984) Bilgi Aktaricist

Grup Eylemlerinin Koordinatorii Kolaylastirici
Odeli ve Gonder (1984) Comlekei, Sair, Aktor ve Sifact
Greenfield (1987) Vizyoner
Sergiovanni (1991) Oncii
Lane (1992) Kiiltiir Degerlendiricisi, Mimari ve Pazarlamacisi
Alton (1994) Ressam
Gmelch ve Miskin (2004) Ogretmenleri Gelistirici Bilgin

Ogrenci Isleri Yoneticisi

Kaynak: Yildiz ve Akgiin’den (2020) alinmistir.

Farkli arastirmacilar okul kiiltiiriinii anlamak, korumak, degistirmek ve gelistirmek adina
bir kiiltiirel lidere birden fazla rol atfetmistirler. Onemli olan kiiltiirii tanimak, tanitmak,
yasatmak, giiclii bir okul kiiltliriiniin islevselligini yasatabilmektir. Okul ¢alisanlarinin is
doyumunu yiikseltmek, okula karsi baglilik duygusunu gelistirmek ve uyumunun
saglanabilmesidir (Yildirim, 2018). Celik (2013) kiiltiirel liderin yorumlayici, sunucu ve
resmi rollerden olustugunu belirtmektedir. Kiiltiirel liderin yorumlayici rolii, okul
kiiltiirlinlin yorumlanabilmesi tizerinde durmaktadir. Kiiltiirel lider yorumlayict rolii ile
okulun misionunu, vizyonunu, degerlerini, normlarini ve inang¢larin1 yorumlamaktadir.
Yorumlar kiiltiirliin daha kolay anlagilabilirligine yardimcr olmaktadir. Kiiltiiriin
yorumlanabilmesi i¢in semboller ve sloganlar gelistirilmelidir. Okul tarihi farkli
uygulamalar ile farkli sekillerde olusturulmalidir. Yorumlayici rol daha fazla sozli
iletisimi desteklemektedir. Velilerle saglikli iletisimin kurulmasina yardime1 olmaktadir.
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Okula yeni baslayan 6grenci ve velilere uyum siirecinde rehberlik etmektedirler. Kiiltiirel
liderin sunucu rolii, s6zel olmayan iletisime dayanir. Degerlere ve normlara yonelik uygun
davraniglar sergiler. Okul kiiltiiriiniin deger, norm ve sembollerini modellestirir. Modeller
velilere ve ogrencilere tanitilir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri sadece sinif ortaminda
degil siniftan bagimsiz bir sekilde de degerlendirir, diislincelerini 6grenir ve diisiincelerine
saygl duyar. Kiiltiirel liderin resmi rolii grup ve giinliik etkinliklere yoneliktir. Kulttrel
lider bu rolii yerine getirirken farkli yontem ve stratejilerden faydalanmaktadir. Kiiltiirel
lider, okulda 6gretmen, 68renci ve velilerle sadece egitimsel konular hakkinda degil farkli
faaliyetler hakkinda da bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Okul ydneticisi kisi ve
gruplara, kisisel degerlere uygun davranislar sergileyerek resmi rol davraniglarini
gostermektedir. Okul ici etkinliklere cok fazla 6nem vermektedir. Cevreye yonelik
etkinlikler daha fazla geleneksel 6zellikler tasimaktadir. Okul yoneticisi resmilestirme ve
dikkati odaklagtirmaya dayali yontem ve stratejilerden faydalanmaktadir. Yukarida
belirtilen rollerle ilgili amag ve yaklasimlar tablo 2.3’ te 6zetlenmistir.
Tablo 2.3: Kiiltiirel Liderlik Rolleri, Amaclar1 ve Yaklasimlari

Roller Amag Yaklasim
Okulun amaglari Sembol yonetici olma
Okulun sahip oldugu norm ve Erkek ve kadin kahramanlardan,
degerleri, segme ve belirleme, inli kisilerden, hikayelerden ve
Yorumlayici Rol yorumlama sloganlardan yararlanma

Insan iliskilerinde uzman olma Sembolik ifadeleri sozellestirme

Uygun calisma Davranis1 modellestirme
Istenen davranis Sozel olmayan bilgi saglama
Davranigsal 6rneklerle Istenen ve egimli olunan &zel
yonlendirme davranis ornekleri sergileme
Sunucu Rol Bazi1 davranislarda ayrintilarini
belirleme

Grup Onlinde etkili sunu yapma

ve tutarli 6rnek verme

Kisisel ve grupsal eylemleri Butun Uyeleri 6zenle bir araya

destekleme getirme
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Gunlik kiiclk etkinliklere Onlara uygun davranig 6rnekleri
Resmi Rol katilma sunma
Istenen davranislar1 yapma Sik sik geleneksel torensel ve
onursal etkinlikler dizenleme
Temel normlara uyma Halka agik etkinlikler diizenleme
Bu etkinlikleri onaylama

Uygun ortamlar olusturma

Kiiltiirel liderlik rolleri duruma gére doniisiimlii bir sekilde kullanilmaktadir. Yorumlayici
roli okul kiiltlirlinii tanmiyrp tanitirken, sunucu roliinii davranislarin Snemliligini
vurgularken ve resmi roliinii de degerlerin, normlarin varligiyla ¢evre ile biitiinlesmesini
saglarken goriilmektedir (Yildirim, 2018). Egitim kurumlar1 farkli rollere sahip kiiltiirel
liderlerle cagin gereksinimlerini karsilayabilme durumuna gelmektedir. Cagin
gereksinimleri zamanla degisim gostermektedir. Bu yiizden okullar bu canliligi
saglayacak ve silirdiirecek okul yoneticilerine kiiltlirel liderlere ihtiya¢ duymaktadir.
Kiiltiirel liderlik yaklasimi, liderlik kuramlarina iki dnemli katki saglamistir. Kiiltiirel
liderlik yaklagimi, lider etkinliginin biiyiik bir kisminin ortam kiiltiiriine bagl oldugunu,
liderin olusturdugu kiiltlir kadar etkili oldugunu gostermekte ve liderin orgiit kiiltiiriinii
bicimlendirdigini savunmaktadir. Etkili liderler, orgiit kiiltiliriinii bicimlendiren liderlerdir.
Ikinci 6nemli katki liderin 6rgiit Kiltiiriini yonetme bicimidir. Orgut kultirintin yonetimi,
kiiltiirin olusturulmas1 kadar dnemlidir (Schein ve Schein, 2017). Bir orgiitiin lideri
yarattig1 ve yonettigi kiiltiirel ortam kadar basarilidir. Kiiltiirel liderlik, okul hedeflerine
yonelik koordineli cabay1 basarmanin pragmatik yoludur. Yonetim semalarinin birbirine
baglanamadig1 durumlarda, basarili bir egitimi saglayacak sekilde, liderlik degerleriyle,
insanlar1 ortak bir amag i¢in birbirine baglayabilmeyi basarmaktadir. Kiiltiirel liderligin
egitimsel bakis agis1 6gretmenlere en 1yi hizmet verebilme 6zgiirliigiinii tanimaktadir

(Harrison ve Janice, 1991).
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2.3. Siif Yonetimi
2.3.1. Sinif Yonetimi Kavrami ve Tanimi

Smif, 6gretmen ve 6grencilerin zamanlariin biiyiik bir kismini gegirdikleri yasama ve
O0grenme alanidir. Kavramsal anlam olarak sinif, acik bir mekan, bir meydan, ortalik ya
da avlu olarak gosterilmektedir (Turan, 2007; Sisman ve Turan, 2019). Sinif iginde
iletisim ve davranis kontrolii barindiran canli laburatuvardir (Jones, 1996). Esi benzeri
olmayan bir alanin i¢inde saatlerce belirli bilgi ve becerinin aktarimi yapildigi bir
sistemdir (Thompson, 1994). Sinif, egitim ve 6gretimin gerceklesmesi ve goriiniir hal
almast i¢in etkinliklerin gerceklestirildigi ortamdir (Baloglu, 2001; Toprake¢i, 2004).
Sinirlarin olusturulmasi biiyiik zorluk olarak goriilmesine ragmen 6grenciler sinif ile ilgili
ortak bir bakig acisina sahiptir. Sinif egitim-6gretim surecinin yonetildigi stirdirildigi
ortamdir.

Yonetim, planlama, Orgiitleme, is paylasimi, dogru yonlendirme, isbirlik ve
koordinasyonu gergeklestirebilme ¢abalarin tiimiidiir. YOnetim planlama, Orgutleme,
liderlik ve kontrol fonksiyonlar1 yardimiyla eldeki kaynaklar1 etkin ve verimli bir bicimde
kullanarak belirlenmis amaglara ulasma siirecidir (Eren, 2016). Yonetim, baskalar
araciligiyla amaglara ulasmak ve Orgiitsel amaglara yonelik is gormek veya isi
yaptirmaktir. Ne yapilmasi gerektigini dnceden belirleme ve bu amaci en iyi bir bigimde
baskalar1 yardimiyla gergeklestirmektir. Yonetim, isbirlik iginde bir grubun faaliyetlerini
ortak amaglar dogrultusunda siirdiirme stirecidir (Balyer, 2017). YOnetimin temel
cercevesi her alan ve modele uyarlanabilmektedir. Amaclar dogrultusunda ger¢eklesen
her siirecin sonunda bir {irin olugsmaktadir. Bu iiriinlerin hepsi yonetim ilke ve teorileriyle
degerlendirilmektedir. Smif ortaminda da belirli amaclara ulasmak adina gergeklesen
stireclerden olusan ayn1 yap1 mevcuttur. Genel benzerlige ragmen sinif ortaminin kendine
has ozellikleri bulunmaktadir (Cuff ve digerleri, 2006). Simif ve yonetim, 6grenim ve
ogretimi icinde bulundurarak ayr1 bir etkinligin gerceklestirilmesinde ana etken
gorevindedir.

Sinif yonetimi, egitim ve 6gretimin amaglarin1 gergeklestirmek icin planlama, orgiitleme,
koordinasyon, iletisim, degerlendirme gibi fonksiyonlar1 barindiran ve bu fonksiyonlara
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ait ilke, kavram, teori, sistematik tekniklerin uygulandig: faaliyetlerin timiidiir. Var olan
maddi ve insani kaynaklar1 amaca ulasabilmek i¢in en etkili bir sekilde kullanma bilimi
ve sanatidir. Kisisellik ve bilimselligi yoneten bir siire¢ ayn1 zamanda yeni kosul ve
degerlerin adina uygulanan bir disiplindir. Smifta var olan kisilerin igbirligini saglama,
onlar1 belirli amag¢ dogrultusunda yonetme, is ve ¢abalarin toplami olarak goriilen sinif
yonetimi, mevcut kaynakla is gorme, beklenen giigliiklerin iistesinden gelebilme ve
beklenmeyen giicliiklerle savagmak olarak tanimlanabilmektedir (Erdogan, 2002). Simif
yonetimi, 6grenci davramiglarini kontrol etmeyi ve disiplini yonetmeyi (Gay, 2004),
Ogretimi planlamayi, kural ve beklentileri aciklamayi, pozitif sinif iklimi olusturmayi,
problem davraniglar1 6nlemeyi igermektedir (Jones, 2006; Phunstog, 1999). Martin, Yin
ve Baldwin (1998) smif yonetimini, temelinde O6gretim, insan yonetimi ve disiplini

kapsayan U¢ boyutlu yapi olarak ifade etmektedirler.

Sinif yonetimi, sinif hayatinin bir orkestra gibi yonetilmesi, verimli ve olumlu egitim-
Ogretim ortaminin saglanmasi, (Woolfolk, 1995), sinif i¢i gergeklestirilen etkinliklerde
calisma engellerinin en aza indirilmesi ya da ortadan kaldirilmasi, 6grenci katiliminin
saglanmasi, 6gretim zamaninin etkin kullanilmasi (Kearney vd., 1991), egitim ve 6gretim
amaglarin  dogrultusunda, &grenmenin gerceklesmesi i¢in ¢evre ve Ogrenci
davraniglarinin diizenlenmesi ve kontrol edilmesidir (Erden, 2018; Kunter, Baumert ve
Koéller, 2007). Egitim programlarmin diizenlenmesi, kaynak ve materyallerin verimli
olarak kullanilmasi, islemlerin diizenli bir sekilde organizasyonu, ¢evre uygunlugunun
amaca yoOnelik olusturulmasi, 0Ogrenci gelismelerinin takip edilmesi, sorunlarin
engellenmesi smif yonetimi siirecinde gerceklestirilmektedir (Lemlech, 1991). Sinif
yonetimi 6grencilerin kendilerini anlamalar1 ve degerlendirmeleri i¢in bir aractir (Celep,
2000). Olumlu 6grenci basarisin1 ve davranisini, tesvik etme siireci araciligiyla, 6grencide
kendi kendini kontrol etmeyi amaglamaktadir (Celep, 2000; Chandra, 2015). Cok yonli
bir etkinliktir. Yikic1 davraniglara sahip olan 6grencilerle basa ¢ikmak icin Onerilen

geleneksel davranig yonetimi tekniklerinin 6tesine gegmektedir (Chandra, 2015).

Ulusal Arastirma Dernegi sinif yonetimini, 6gretim ve 6grenmenin gergeklesebilecegi bir

ortamin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli hiikiim ve prosediirler olarak ifade
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etmektedir (Duke, 1979). Tanim egitim, strateji ve prosediirlerin hayata geg¢irildigi,
yonetim davraniglariin uygulandigi amaclar kapsaminda daha sonra genisletilmis ve
diizenlenmistir. Doyle (1986) ise bu tanim dogrultusunda smif yOnetimini, strateji ve
prosedurleri icine alan diizen kurabilme eylemleri olarak gdstermektedir. Jones (2006),
smif yonetiminin en temel bes 6zelligi oldugunu belirtmistir. Bunlar: (i) Mevcut teori ve
arastirmalarin anlagilarak sinif yonetiminde uygulanmasi ve &grencilerin 6grenme ve
psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi, (ii) Olumlu 6gretmen, 6grenci ve akran iliskilerinin
olusturulmasi, (iii) Bireysel ve grup 6grencilerin akademik ihtiyaglarina cevap vererek
optimal 6grenmeyi kolaylastiran 6gretim yontemlerinin kullanilmasi, (iv) Yonetim ve
organizasyon icin gerekli gorev davramiglarin en ist diizeye ¢ikarmakta gerekli
yontemlerin farkliliklarina dikkat edilmesi, (v) Kalici ya da ciddi davranig sorunlari
sergileyen 6grencilere yardimer olmak icin ¢esitli danismanlik ve davranis yontemleri

kullanma becerisine sahip olunmasi olarak ifade edilmektedir.

Sinif yonetimine iligkin bu genis goriis hem diizenin kurulmasi hem siirdiiriilmesi hem de
onemliligi lizerine agiklik getirmektedir. Etkin 6gretim, Ogrencilerle bir grup olarak
ilgilenmek, bireysel olarak ihtiyaglarin ele alinmasi ve giderilmesi, uyum ve disiplinin
saglanmasina yardimci olmaktadir (Emmer ve Stough, 2001; Lunenburg ve Ornstein,
2013). Sif yonetimi, egitim psikolojisinde 6nemli bir yere sahip olup, iki farkli amag
seklinde ifade edilmektedir. Ogrencilerin anlamli akademik 6grenmeyle mesgul
olabilmeleri i¢in yalnizca diizenli bir ortamin yeterli olmadigini1 ayn1 zamanda sosyal ve
ahlaki gelisime de 6nem verilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Evertson ve Weinstein,
2006; Panti¢ ve Wubbles, 2012). O zaman siif yonetimi 6grencilerin akademik ve sosyal-
duygusal 6grenmelerini destekleyen bir ortam yaratmak adina i¢inde eylemler barindiran
bir stiregtir. Eylemlerde, yiiksek ve kaliteli bir seviyeye ulasmak i¢in sinif yonetiminde
ogrencilerle destekleyici iliskiler gelistirmek, akademik gorevlere katilimi tesvik etmek,
sosyal beceri ve 0zgiiven gelisimini desteklemek, olumlu davranislar sergilenmesi i¢in
yardim sunmak, basarili olmalar1 adma miidahalelerde bulunmak gerekliligi

vurgulanmaktadir (Marzano, 2003).
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Eylemler g6z oOninde bulundurularak, smif yonetiminin Ogretmenler ve Ogrenciler
arasinda stliregelen bir etkilesim oldugunu ifade etmek dogru olacaktir. Gergeklestirilen
eylem basarilt bir simif ortami olusturulmasina ve siirdiiriilmesine destek olmalidir
(Brophy, 2006). Froyen ve Iverson (1999) sinif yonetiminin igerik, davranis ve sézlesme
yonetimi baglaminda {i¢ ana konuya odaklandiklarini savunmaktadirlar. Sinif yonetiminin
temel amacit olumlu, verimli 6grenme ve cevreyi olusturarak Ogrencilerin egitim
hedeflerine ulagsmalarini saglamaktir. Bu amaca ulasmak i¢in zamanin etkili kullanilmasi,
sinif yasaminin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi ve oOgrencilerin kendi kendilerini
yonetmelerini saglamalar1 gerekmektedir. Etkili siif yonetimi i¢in dgretmenlerin bazi
bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir. Etkili sinif yonetiminde 6gretmen, sinif ortamini
etkileyen smf ici ve dist etkenleri bilmeli, 6gretmen ve Ogrenciler arasi olumlu
etkilesimleri saglamali, 6grenme ortamini olusturmali, davranis degistirme tekniklerini

uygulamalidir (Erden, 2018).

Etkili sinif yonetimi, 6grencinin 6grenmesini en list diizeye ¢ikaran bir sinifin organize
edilmesi ve yiiriitiilme siirecidir (Kellough ve Kellough, 2011). Henly (2010) sinif
yonetimini, temel 6gretim becerisi olarak tanimlar ve etkili dgretmenlerin 6grenme
ortamlarinda yanlis davranislar1 en aza indirerek, 6grencilerin entelektiiel ve duygusal
gelisimine destek sunduklarini ifade etmektedirler. Etkili sinif yonetimini uygulayan
ogretmenler Ogrencilerde 6grenmenin gergeklesmesi igin gerekli alan diizenlemesini,
materyal ve zaman kullanimini saglamalidirlar (Wong ve Wong, 2014). Etkili 6gretme ve
o0grenme kotii yonetilen bir sinifta yer alamaz. McDonald (2010) etkili sinif yonetimi i¢in
akademik ve sosyal alanlarda aktif katilimi kolaylastiran ve destekleyen ortam, kullanilan

ogretim teknikleri ve eylemlerine dikkat edilmesini 6nermektedir.

Glinlimiiz 6gretmenlerinin kazanmasi ve uygulamasi gereken en 6nemli yeteneklerinden
biri bir sinifin yonetebilirligine sahip olmaktir. Bagarili sinif yonetiminin gergeklestigi bir
smifta Ogrencilerin  6grenmesi ve yaratict diislinmesini destekleyen ortamlarin
olusturulmas1 kendiliginden gerceklesmektedir. Ogretmen bdylece sinifta istenmeyen
davraniglart frenleyip tiim Ogrencileri akademik basariya yonlendirebilmektedir.

Ogretmen mesleki ozellikleri, ge¢mis yillara nazaran &nemli anlamda degisiklik
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gostermektedir. Bugiiniin 6gretmeni sadece is unvaniyla tanimlanan bir 6gretmen degildir
(Brannon, 2010). Downing ve Christensen (1996) 6gretmenlerin 6gretmeyi organize
etmeye ve slrdirmeye; diizenli, tesvik edici ve uyumlu bir 6grenme ortami olusturmaya
calistiklarim1 ve bu siirecte bir¢cok zorlukla karsilastiklarimi ifade etmektedirler. Sinif
yonetimi bu baglamda O6gretmenler i¢in egitim Ogretim siirecinde rehberlik gorevini
tistlenmektedir. Ogretmen mesleki sorumluluklarini yerine getirebilmesi adma smifin
kisiligine uygun c¢esitli smif yonetimi stratejilerini kullanma ozgirliigline sahiptir
(Hardman ve Smith, 1999). lyi yonetilen bir sinif, katilan herkes i¢in heyecan verici ve
dinamik bir 6grenme deneyimi kazandiran yer olarak gorilmektedir. Hedef olumlu
davraniglart 6grenciye kazandirmak adina gergeklestirilen eylemlerdir (Smith ve Misra,

1992).

2.3.2. Simif Yonetiminin Boyutlari

Etkili bir smif yonetimi programimnin ilk bileseni Onleyici teknikleri uygulamaktan
gecmektedir. Ogretmenler simifta uygun davranisi tesvik etmek ve yikici davranislari en
aza indirmek icin Onleyici teknikleri belirleyip uygulamaktadir (Conroy, Sutherlan,
Snyder ve Marsh, 2008). Onleyici teknikler, aktif denetim, kurallar listesi, davranissal
beklentileri dgreten dersler ve dgrenci izlenmesidir. Onleyici teknikler sinif ydnetimi
boyutlarini kapsamaktadir. Bu boyutlar 6grencinin varligindan bagimsiz bir sekilde tiim
ogrenciler i¢in uygunluk gostermektedir. Sinif yonetiminin bes boyutu bulunmaktadir. Bu
boyutlar sirasiyla siif ortaminin fiziksel diizenlenmesi, siif plan program etkinlikleri,

sinif kurallari, sinifta iligkilerin ve davranislarin diizenlenmesidir (Basar, 2004).

2.3.2.1 Simif Ortaminin Fiziksel Diizenlenmesi

Smifin fiziksel diizeni diger boyutlarin kalitesini etkilemektedir (Basar, 2004). Sif
ortami masa, sandaliye, kitaplar ve malzemelerin bulundugu bir yerden c¢ok daha
fazlasidir. Simif ortamina bir sistem olarak bakildiginda daha iyi anlasilabilmektedir
(Adams ve Hiddle, 1970). Sinifin fiziksel diizeninin tasarlanmasinda erisilebilirlik ve
organizasyon kilit unsurlar1 kapsamaktadir. Siifin fiziksel diizenlenmesinde, 6grenciler

icin materyallerin ve kaynaklarin hazirlanmasiyla, sorunlu smif davranislar
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onlenmektedir. Ogretmenler, karigikligi onlemek amaciyla materyalleri dagitmak,
kullanmak, iade etmek ve depolamak ig¢in rutinler olusturmaktadirlar. Ayrica tim
materyallerin herkes tarafindan kullanilabilmesi i¢in donilisimli firsatlarin  da
saglanmasina dikkat edilmektedir. Materyallerin se¢imi ve dagitimiyla ilgili gelismis
planlama, Ogretim siiresini en iist diizeye cikararak g¢evreyi daha Ongdriilebilir hale
getirmektedir (Smith ve Misra, 1992). Ogretmen tarafindan yénlendirilen oturma
duzenlemelerinin de 6gretim i¢in etkileri goriillmektedir (Nordquist ve Twardosz, 1990).
Ogrencilere se¢im hakki verildiginde ¢ogu zaman kendilerine benzeyen, ayni ilgi ve
yetenege sahip arkadaslarinin yaninda oturmayi tercih ederler. Bunu engellemek i¢in
ogretmen Ogrencileri belirli sinif yonetimi teknikleri kullanarak, talimatlar vererek,
gerekli siralara yerlestirmesi gerekmektedir. Ayrica dgretmen Ogrencilerini 6grenme
kapasitelerine gore listelemelidir. Belirli kriterleri i¢ine alan listeye gore Ogrencileri
siralarina yerlestirmelidir (Banks, 2014). Sinifin fiziksel diizenlenmesinin en 6nemli

amaci 6grenmeyi kolaylagtirmak adina ortam uygunlugunun saglanmasidir.

2.3.2.2. Simf Plam ve Program Etkinlikleri

Plan program etkinlikleri belirli diizenlemelere gore yapilmaktadir. Her iilkenin kendine
ait plan program hedef ve amaclar1 bulunmaktadir. Bu yonergeler boyutunda hazirlanan
plan programlarda, smif yonetimi agisindan dikkat edilmesi gerekli bazi ayrintilar
baglaminda Ogrencilerin anlatilan1 anlama olasilig1 iizerinde durulmaktadir. Program
gelistirme yonergeleri anlama olasiliklar1 hakkinda Ogretmenlere, sinif yonetimi
konusunda yardimci olmaktadir. Program gelistirme ve diizenlemelerinde 6gretmenler,
ogrencilerin egitim-0gretim alanindaki goriis ve onerilerini géz 6niinde bulundurmaktadir.
Plan ve program diizenlemeleri 6grencilerin yas ve yeteneklerini yansittan bir formatta
sergilenmektedir (Banks, 2014). Bu diizenlemelerde Premack ilkesi uygulanmaktadir.
Premack ilkesi, herhangi bir faaliyet icin daha olas1 veya degerli faaliyetin (etkinligin),
daha az olas1 veya daha az degerli olan faaliyeti (etkinligi) giiclendirecegini ifade
etmektedir (Premack, 1959). Etkinlik uzunlugu 6grenci yeteneklerini yansitmaktadir. Bazi

ogrenciler uzun siireli etkinliklere aktif katilim gostermekte zorluk yasayabilirler.
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Ogrencinin yas ve egitim seviyesi dikkat siiresi ile ilgili ayrintih bilgileri én plana

¢ikarmaktadir (Quinn, Osher, Warger, Hanley, Bader ve Hoffman, 2000).

Plan programin 6grenciler i¢in tahmin edilebilir hale gelmesi énemlidir. Stirekli gézden
gecirilmeli ve revizyonun gerekli olup olmadigina dikkat edilmelidir. Degerlendirmeler
ve sonuclar plan programin gézden gegirilmesi hakkinda tesvik edici birer unsur olarak
goriilmektedir. Plan program, 6grencileri motive etme niteliginde olmalidir (Smith ve
Misra, 1992). Planlanan aktivitenin beklenenden daha kisa siirede tamamlanmasi
durumunda, ilgi cekici aktivitelerle siirdiiriilebilirligi saglanmalidir. S6zIi ya da yazil
olarak Ogrenciye ipucu vermek yararlidir. Gorev davranigini siirdiirmek ve onlari tegvik
etmek adina yazili veya sozlii hatirlatmalar da basarili bir program uygulamasi i¢in
onemlidir. Ogrenci ¢abalari giiglendirilmelidir. Ogrenciler 6grenmeye tesvik ve motive
edilmelidir. Haftalik ve giinliik plan programlar1 6grencilerin gdrebilecegi yerde sinifa
astlmal1 bir kopyasida ailelere gonderilmelidir. Degisiklik yapildiginda aile ve 6grencilere

bildirilmelidir (Burden, 1995; Walker ve Walker, 1991).

Etkili bir sinif programi, temel yapiy1 esneklikle birlestirmektedir. Giin boyunca meydana
gelebilecek beklenmedik olaylara yanit vermesinde kolaylik saglamaktadir. Programlar
esnekligin yaninda bir faaliyetten digerine gecislerinde gerceklesmesine yardimci
olmaktadir (Downing ve Christensen, 1996; Greer, 2002; Kerr ve Nelson, 2013; Whaley
ve Bennet, 1991). Basarili 6gretmenler sinif plan programini, organizasyon ve zaman
yonetimini, iletisim gibi cesitli becerileri 6gretmek adina gerceklestirilen etkinliklerde
arag olarak kullanmaktadir (Downing ve Christensen, 1996).

2.3.2.3. Siif Kurallan

Simif kurallarimi gelistirmek, olumlu etkilesimleri artirmak, simif davranisina iliskin
beklentileri ve sonuglar1 tahmin etmeye yonelik kritik bir adimdir. Kurallar yagantimizin
vazgecilmez bir parcasidir. Ister yazili olsun ister sozlii ifade edilsin kurallarm temel
amaci diizeni saglamak, dengeyi kurmak ve giivenli bir ortam yaratmaktir (Aksoy, 2003).
Kurallar, 0gretmenlere hangi davranislarin olumlu bir sekilde pekistirilecegini ve

ogretmenden onay alacagini belirlemelerine yardimci olmaktadir. Kurallar, uygun sekilde
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gelistirildiginde ve uygulandiginda etkili bir onciil kontrol teknigi olarak hizmet
vermektedir (Hardman ve Smith, 1999). Sif kurallar1 yalnizca cezayla degil, 6gretim
yilinin basinda sekillenerek yil boyunca olumlu sonuglarla baglantili olarak 6gretmene
kolaylik saglamaktadir. Ogretmenler, kurallarin 6gretildigi, modellendigi, tutarli ve
olumlu bir sekilde pekistirildigi bir sistem gelistirmek zorundadirlar (Kerr ve Nelson,
2013). Ogretmen, kurallar1 olumlu bir sekilde belirterek 6grenci katilimlarma izin
vermelidir. Kurallar, 6gretmen ve sinif {iyelerini iceren toplu kararlardan olusmalidir.
Kararlar, topluluk i¢in giivenlik kurallarma ve bunlara sahip olmanin gerekgeleriyle
alimmalidir. Ayrica ihlali konusunda olas1 sonuglarida igermelidir (Musser, Bray, Kehle
ve Jenson, 2001).

Kurallarin sayis1 az olmalidir. En fazla yedi kuralin olmas1 uygun goriilmektedir. Kurallar
olumlu, agik ve 0zlii bir sekilde belirtilmelidir (Alberto ve Troutman, 2013). Kurallar,
geleneksel akademisyenlerin 6gretme sekliyle tutarl bir sekilde 6gretilmelidir. Kurallar
sunulmali ve drneklerle somut bir sekilde gosterilmeye calisiimalidir. Ozellikle okulun ilk
haftalarinda 6gretmen, zamanin biiytik bir kismini kurallar tanitmaya harcamalidir. Siuf
kurallarina yonelik uyum strekli izlenmelidir (Simonsen, Fairbanks, Briesch, Myers ve
Sugai, 2008). Kesinlik, Ogrencilerin kurallar1 yanlis yorumlamasint ve kotiiye
kullanmasini engeller ve ihlaller i¢in sonuclarin tutarl bir sekilde uygulanmasini miimkiin
kilmaktadir.  Ogrencilerin kurallar1 sadece tanimalar1 yeterli degildir. Onemli olan
kurallar1 anlamalar1 ve siirece dahil edilmeleridir (Smith ve Misra, 1992). Ogretmenlerin
birden fazla kurali izlemesi ve uygulamas1 zor olabilir ve bu nedenle 6grencilerin ayni
anda birka¢ kurali hatirlamasi ve bunlara uymasini beklemek mantiksiz olabilir. Sinif
kurallari, sinif beklentilerine hizmet etmektedir (Gordon, 2003). Uygun sayida sinif
kurallarma sahip olmak genellikle etkili kurallarin 6nemli bir o6zelligi olarak
tanimlanmaktadir (Kerr ve Nelson, 2013). Tutarlilik kapsamli bir sinif yonetimi planinin
hayati bilesenidir. Stmif kurallarini tutarli bir sekilde pekistirmek, bir 6gretmenin olumlu

etkilesimler olusturmasinda 6nemli beceridir (Simonsen vd. 2008).

77



2.2.2.4. Siifta iliskilerin ve Davramislarin Diizenlenmesi

Okulda kisilerarasi iligkilerin en temelinde 6gretmen ve 6grenci arasindaki iletisim yer
almaktadir. Ogretmen ve Ogrenci arasinda uzun dénemli etkilesim, kararli, bilissel,
duygusal ve davranigsal baglantinin kurulmasina yardimda bulunmaktadir. Olumsuz
etkilesimler ise Ogretmen-6grenci iletisiminin gelisimini engellemektedir (Hughes ve
Kwok, 2006). iletisim boyutunda yasananlar 6grenimle ilgili zorluklarin da yasanmasina
sebebiyet verebilmektedir. Ogretmenleriyle iletisim kalitesi iyi olan dgrenciler okulda
daha iyi performans gostermektedir (Reio, Marcus ve Sanders Reio, 2009). Iletisim
kalitesini yiikseltmek adma gerceklestirilen davraniglar, beklentilere odaklanarak
yapilmaktadir. Olumlu davranis ve iletisimin tesvik edilmesi i¢in amagli planlamanin
tizerinde durulmaktadir (Lane, Pierson, Stang ve Carter, 2010). Amacgh planlama
Ogretmeni, 68renci seviyesine uygun kelime ve s6z dizimi (somut terimler) kullanmasina
yardimc1 olmaktadir. Ogrenci basarisi ve ovgiisii igin firsatlar yaratmaktadir.
Ogretmenler, problemli sinif davranisi ile ayni islevi goren, alternatif davranisin, uyumsuz

bir davranis olmasi gerektigini unutmamalidir (Smith ve Misra, 1992).

Sinif yonetimi etkilesimli ve dnleyici boyutlar igermektedir. Boyutlarin gerceklestirilmesi
icin Ogretmen smif ortammi diizenleyerek, Ogrencilerin istenen davranislari
sergilemelerine yardimda bulunmaktadir. Bu siiregte dgrenciler 6gretmenleriyle yapici
etkilesim kurarlar, davraniglarinda istenen ozellikleri yerine getirmeye 6zen gosterirler.
Ogretim, 6grenci roliinden ¢ikip dgretmen rolunii girmek icin dgrenmeye devam etmeyi
ve siirekli bildiklerini yansitmay1 gerektiren karmasik bir istir. Iyi bir simf ydnetimi,

saglikli bir iletisim, basaril1 bir 6grenim, pozitif bir sinif ortaminin yaratilmasidir.

2.3.3. Smif Yonetimi Disiplin Modelleri

Iyi bir 6gretim igin, sinif yonetiminde disiplin modellerinin dogru segimi yapilmalidir
(Glasser, 1992). Smif yonetimide dahil olmak {izere her modelin bir kokeni oldugu
bilinmektedir (Charles, 2005). Etkili egitim, etkili disiplin modeli se¢imine gore
sekillenmektedir (Marshall, 2003). Her Ogretimin belirli hedef ve kazanimi

bulunmaktadir. Disiplin saglanamayan siniflarda hedef ve kazanimlara ulasmak
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zorlagmaktadir (Tertemiz, 2006). Disiplin modelleri, bu zorluklar1 ortadan kaldirabilmek
icin gelistirilmistir (Kounin, 1977). Disiplin modelleri farkli yollardan ayni yere ulagsmay1
saglamaktadir (Tolunay, 2008). Modeller birbirinden iistiin degildir. Farkli 6grenci
ozelliklerine odaklanmaktadir (Ataman, 2003). Ogretmen 6grenci ozelligine gore bir,
birden fazla disiplin modelini secebilme &zgiirliigiine sahiptir. Onemli olan 6grencide
basarili 6gretimin gerceklestirilmesidir (Sipahioglu, 2008).

2.3.3.1. Grup Dinamigi Modeli (J. Kaunin)

Model grup yonetimi teknikleri hakkinda bilgi edinmek i¢in tasarlanmistir. Buna gore
siniflar birden fazla 6grenciden olusan gruplardir ve bu gruplar iyi yonetime ihtiyag
duymaktadir (Safran ve Oswald, 2003). Iyi yénetilen gruplarda siif yoneticisi “bilgi
tireten Ogretmen” olarak tanimlanmaktadir. Model hem sinif hem de ders ydnetimi
tizerinde durmaktadir (Hardin, 2014). Temelinde vazge¢gmek, dalgalanma — dalga etkisi,
tutarlilik, Ortismek ve gegis piirtsizligi smif yonetimi teknikleri bulunmaktadir.
Ogretmen, olumsuz davranislar1 6nceden engelleyebilmeli, olumsuz davranislarin
gerceklesmesinde hazirda bulunmali, ciddiyeti yiliksek olan davraniglara odaklanmali,
dalga etkisi gosteren davranislarin etkisini en aza indirebilmeli ve kararli olabilmelidir

(Vasa, 1984).
2.3.3.2. Sosyal Disiplin Modeli (R. Dreikurs)

Adler psikolojisinin teorik yapisiyla hareket eden Rudolf Dreikurs, bireyin dogal
yapisinda grupta kabul edilme ve ait olma gereksinimi oldugunu ifade etmektedir
(Dreikurs ve Loren, 1968). Rasyonel sonuclar modeli olarak da nitelendirilmektedir
(Sisman ve Turan, 2019). Modele gore her davranisin bir sebebi vardir. Bu sebep
anlagilana kadar 6grenci davranis1 degistirilemez. Yanlis davranisin nedenini anlamanin
en iyi yolu &grenci ile kurulan saglikli iletisimdir (Dreikurs, Grunwald ve Pepper, 1998).
Ogretmen iletisimi yol gosterici bir ilke olarak kullanabilmelidir. Olumsuz davranis
temelinde dikkat, gii¢, intikam ve ka¢inma kavramlarina yer verilmektedir (Evertson ve
Harris, 1992). Bu baglamda 6grenci dikkat cekmek i¢in olumsuz davranis sergiler, dikkat
cekemeyince giic uygular, gii¢ ile bagaramadiginda intikam almaya ¢alisir ve bunlarin

hepsinden olumlu geri bildirim alamadiktan ve iletisim kuramadiktan sonra cesaretini
79



kaybederek kendini grubun disina almaktadir. Ogretmen duruma hakim olarak égrencinin
olumsuz davranis sebebini 6grenmeli ve 6grenciyi dogru davranisa yonlendirebilmelidir.
Bu durumda disiplin, cezalandirma olarak degil 6grencilere kendi siirlarini 6gretme ve

bilme olarak algilanmalidir.

Modelde otorite, asir1 hosgoriilii ve demokratik olarak {i¢ tip Ogretmenden
bahsedilmektedir. Otoriter Ogretmen disiplinin  saglanmasinda dissal  baski
uygulamaktadir. Kurallar1 kendi koyarak 6grenciye kabul ettirmeye c¢alismaktadir. Bu
ylizden 6grenci tarafindan en sevilmeyen dgretmen profili olarak goriilmektedir. Asir
hosgoriilii  0gretmen, toplumsal kurallarin  &grenilmesinde  biiyiikk  zorluklarla
karsilasmaktadir. Simiftaki davranislar1 kontrol altina alamamaktadir. Oz disiplinin
ogrenmesini saglayamamaktadir. Ogrenciler her istediklerini yapabilecekleri anlamiyla
hareket etmektedirler. Bu durum 6grencinin gerg¢ek toplumsal kural karmasis1 yagsamasina
neden olmaktadir. Demokratik 6gretmen en ¢ok sevilen 6gretmendir. Ogretmen rehberdir.
Disiplini i¢ denetim ile gerceklestirmektedir (Dreikurs ve Loren, 1968). Dreikurs’ a gore
demokratik sinif ortami diizenlidir, davranis sinirlar1 bellidir, gliven ve saygi mevcuttur,
ortak diislince kararlar1 alinir, igbirligi 6n plandadir ve 6grenciler sorumululuk sahibidir
(Brophy, 1983).

2.3.3.2. Gergeklik Terapisi / Kontrol Modeli (W. Glasser)

Model, problem ¢6zme mantigiyla 6grencinin davranig degistirmesi i¢in sorumluluga
dayali strateji gelistirmeyi onermektedir. Ogrenmenin temelinde 6grencilerin saglikli
tercihler yapabilmelerini saglamak mantigi bulunmkatadir. Glasser’e (1990) gore okul
basarisizligi, 6grenci ve 6gretmenin digsal olarak manipiile edildigi ve 6grencinin kendi
kontrolii diginda oldugunu kabul etmesidir. Ogretmenler dgrencilerini strekli kontrol
ederek, ogrencilerin kendi sorumluluklarini almaya reddetmelerine neden olmaktadir.
Ogrencilere bu sorumlulugu almalar igin “iyi yer” diizeni olusturulmalidir. “Iyi yer”
Glaserr’in dedigi “kaliteli okul” ortaminda saglanmaktadir. Kaliteli okul, 6grencilerin ait
olma, gili¢, Ozgiirliikk ve eglence adinda dort psikolojik ihtiyacini karsilamalidir. Bu

baglamda 6gretmenler 6grencilerin bu dort psikolojik ihtiyaci karsilamalaria yardimci
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olacak sekilde 6gretme ve yonetme Ogretim Ozelliklerine dikkat etmek zorundadirlar
(Glasser, 1969). Odiil veya ceza yolu zorlamaya kars1 ¢ikar. Okullarm grencilerin keyif
aldiklar1 ve aidiyet hissettikleri sevecen yerlere doniismesi i¢in yetkililere cagrida bulunur.
Ogretmen ve okullar bu ihtiyaglar1 karsiladiktan sonra dgrencilerin uygun davranacagini

ve geleneksel disiplin yontemlerinin gereksiz oldugu iddia edilmektedir (Glasser, 1965).

2.3.3.3. Etkili fletisim Odakli Model (H. Ginnot)

flkokul 6gretmeni olarak galisan Haim Ginnot, mesleginde gozlemledigi tecriibeleriyle,
ogretmenin bir smifta belirleyici unsur oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenin bir
Ogrencinin hayatin1 mutsuz ya da neseli kilmak i¢in muazzam bir giice sahip oldugunu
belirtmektedir (Ginnot, 1972: 16). Model 6gretmen o6zelliklerine odaklanmaktadir.
Olumlu iletisimin kurulmas1 6gretmenin giicii altindadir. Ogretmen 6grencisinde
istenmeyen davranist ben dilini kullanarak ¢dzmeye c¢aligmalidir. Bu gorevi yerine
getirmek igin de etkili iletisimin kurulmasi énemlidir. Ogretmen &grencisini oldugu gibi
kabul etmeli, empati kurabilmeli, agik ve sabirli olmali ayrica istenmeyen davranislar igin
kiricr sozler kullanmamalidir. Ginnot disiplini adim adim ilerleyen bir dizi zafer olarak
ifade etmektedir. Ogretmen kendi 6zdisiplinini saglamak zorundadir. Cevresel etkileri g6z
ontinde bulundurmak 6gretmenin gorevidir. Cevresel etkiler sinif ortaminda duygusal ve
sosyal havadir. Ogretmenler bu sosyal ve duygusal havay1 yénetmek zorundadir. Deger
vermek Ogrenciyle etkili iletisimi giliclendirmektedir. Etkili iletisim istenmeyen
davraniglart azaltmaktadir. Yaklagim olumlu duygularin gelistirilmesi i¢cin duygularin

yonetimini 6nermektedir (Ginnot, 1972, 117-142).
2.3.3.4. Ogretimde Zihinsel Hijyen (F. Redl ve W. Wattenberg)

Fritz Redl ve William Wattenberg 6gretmen ve 6grenciler arasindaki etkilesimleri ve bu
etkilesimlerin 6grenci davraniglar iizerindeki etkisini inceleyen ilk arastirmacilardir.
Model sinif ortamindaki 6grenci davraniglarini etkileyen psikolojik ve sosyal faktorler
tizerinde durmaktadir. Etkili bir siif yonetimi planin olusturulmasinda bireysel
davraniglarin ve grup dinamiklerin etkisinin géz Onilinde bulundurulmas: gerekliligi

belirtilmektedir. Grup etkilesimleri ve sorunlari, grup bakis agisindan ele alinirken
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Ogretmenler belirli davranislart 6nceden tahmin etmeye ve farkinda olmaya tesvik
edilmektedir. Model ulasilmasi zor 6grencilerde etkili dort tiir etkilesimi tanimlamaktadir.
[k tiir etkilesim, dgretmenin 6z kontrol i¢in destek saglamasidir. Ikinci tiir etkilesim,
durumsal rutinlerin kullanilmasidir. Ugiincii tiir etkilesim, gerceklik veya deger
degerlendirmesidir. Son tiir etkilesim, zevk ve aci ilkesidir (Redl ve Wattenberg, 1959:
205-229).

2.3.3.5. Davranis Degistirme Modeli (F. Skinner)

Model sinif kurallarinin anlatimi ve 6gretiminde somutluktan bahsetmektedir. Digsal 6diil
ve ceza, yaklasimm merkez kavramlarini olusturmaktadir. Odiillendirilen davranislarin
pekistirilmis, ddiillendirilmeyen davranislarinda sénecegi kabul edilmektedir. Odiiller
baglaminda 6gretmen ders siiresi ve bitiminde pekistire¢ olarak sozlii, sdzsiiz ve yazil
geri  bildirimlerde bulunarak istenen davraniglarin pekistirilecegine, istenmeyen
davraniglarin da ortadan kaldirabilecegine inanilmaktadir (Holland ve Skinner, 1961).
Skinner’e gore odiiller sistematik kullanilmali, davranislar pekistireglerle desteklenmeli
ve ceza ile istenmeyen davranislar hafifletilebilmelidir. Model sosyal, sembol ve etkinlige
dayal1 pekistiregleri dnermektedir. Sosyal pekistirecler sozlii ve sozsiiz pekistireglerden
daha dogrusu sozli kelime, jest ve mimiklerden, sozsiiz ise giilimseme, géz kirpma
yaninda durmak gibi davranislardan olusmaktadir. Sembol pekistire¢, 6grenci defterine
giilen yiiz, yildiz ve renkli ¢ikartmalar yapistirmak gibi pekistireclerden olugmaktadir.
Etkinlige dayali pekistireg ise Ogrencilerin okulda zevk aldiklar1 etkinlikleri

kapsamaktadir (Charles, 1989).
2.3.3.6. iddiah Disiplin Modeli (L. Canter ve M. Canter)

Model siif kurallar1 {izerinde durarak olumlu pekistirme inancini takip etmektedir. Odiil
ve ceza etkilidir. Smifta hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin haklari vardir. Odiiller ve
cezalar verilirken 6gretmenler optimal 6grenmenin gergeklestirilmesi i¢in ortam yaratmak
zorundadirlar. Ogretmenler kurallar1 ayrimcilik yapmadan ve sonuglar1 dnyargisiz veya
tutarl bir sekilde uygulamalidirlar. Ideal olarak, dgretmen disiplin planlarini okul yili
basladiginda ve siniftaki davranis beklentilerini, istenmeyen davraniglarin sonuglariyla

birlikte 6grencilere teslim etmelidir. Ogretmenler, simf diizeyinde sonuglara uygun bir
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disiplin hiyerarsisi kullanmalidir (Canter, 1979; Canter ve Canter, 2002). Modelin anahtar
kavramlart destekleyici disiplin, sorumlu davranis, olumlu ve giivene dayali iligki,
cesaretlendirme, odiillendirme ve model olmadir. Ogretmen, o6grenciye ydnelik
gerceklestirilmesi gerekli belirli gérevlerde bulunmaktadir. Ogretmen 6grenmeyi en iist
diizeye ¢ikarabilecek sinif ortamlarini diizenlemelidir. Basaramadiginda okul yonetimi
ve aileden yardim almalidir (Fergusun ve Houghton, 1992). Ogrencileri 6ncelik ve
beklentileri konusunda bilgilendirmeli, ses tonunu diizenlemeli ve goéz kontagin
kurabilmelidir. Korkutmak ve bagirmaktan ka¢inmali, iletmek istedigi mesaj konusunda
her zaman sakinligini korumaya gayret etmelidir. Sinirlar koymak, olumlu cevap stillerini
kullanmak, uygun davranislar sergilemek, olumlu ve istenen sonuglar sistemini
olusturmak, modele gore 6gretmenlerin izlemesi gereken yoldur (Desiderio ve Mullenix,

2005; Keiper, 2004).
2.3.3.7. Ogretmen Merkezli Model (T. Gordon)

Model, disiplinin ceza ve 6dil vererek saglanamayacagini ileri stirmektedir. Etkili
ogretmenlik egitiminde Ogrenci ile agik iletisim kurularak istenmeyen O6grenci
davramislarinin  ¢dziilebilecegini ileri siirmektedir (Gordon, 2003). Ogrencilerde
0zdenetim ve 0zdisiplinin 6nemini vurgulayan yaklasim, istenmedik 6grenci davranislari
icin Ogretmenlere yardim edici, yiizlestirici ve Onleyici oOzellikleri uygulamalari
onerilmektedir (Zaiss ve Gordon, 1993). Bu stratejiler baglaminda istenmeyen
davraniglarin temelinde yatan sorunun bulunmasi, sorunun neden kaynaklandiginin
belirlenmesi, sorun ile ilgili ¢oziimlerin iiretilmesi, ¢oziimlerin degerlendirilmesi gibi
adimlarin izlenmesi Onerilmektedir (Gordon, 1991). Bu adimlarin izlenmesi ile

Ogrencilere problem ¢6zme becerilerinin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

2.3.4.8. Olumlu Disiplin Modeli (L. Jones ve F. Jones)

Model iyi diizenlenmis bir sinif ortam1 ve iyi kullanilan bir beden diliyle disiplinin
saglanabilcegini belirtmektedir. Ogrencilerin motive edilmesi ve &diillendirilmesi
iizerinde durulmaktadir. Ogrencilerde olusturulacak sorumluluk duygusu dogru

davranislar icin pekistirec olarak goriilmektedir. istenmedik davramslar1 6nlemek icin
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Ogretmen sinifta istenmeyen davranis sergileyen 6grencileri yaninda tutmali, 6gretmen
bakislariyla 6grenciyle goz temasi kurmali, d6grenciler arasi ayrimciliktan kagmmali,
istenmeyen davranisi 6nlemeli, herkesin 6grenebilecegi stratejileri gelistirmelidir (Jones,
1987, Jones ve Jones, 1998). Modelin odak noktast Ogrencinin otokontrol
mekanizmalarini olusturmalarina yardimeci olmaktir. Jones’ e gore 6gretmenlerin ¢ogu
ders siiresinin %50’sini disiplin saglama ve calismayan Ogrencilere harcamaktadirlar.
Ogretmenler bu durumu ortadan kaldirmak igin etkili beden dilini kullanarak zaman
kaybini en aza indirebilirler. Jones’in olumlu disiplin modelini 6zetle beden dilinin,

giidiileme sistemlerinin ve etkili yardimin olusturdugunu ifade edebiliriz (Tauber, 2007).

2.3.4. Simif Yonetimi Yaklasimlari

Egitimin en Oonemli hedeflerinden etkili egitim, okullarin amaglarini gergeklestirmede
basarili olma derecesini ifade etmektedir (Hattie, 2009). Etkili 6gretme ve 6grenme kotii
yonetilen smiflarda gergeklesemez (Marzano, Marzano ve Pickering, 2003). Sif
yonetimi yaklagimlar etkili 6gretme ve 6grenmeyi destekleyip kolaylastirmaktadir. Etkili
siif yonetimi, etkili 6gretmen ve 6grenci iliskilerini kapsayan, olumlu bir smif ortami
olusturma ilkesine dayanmaktadir (Wubbels, Brekelmans, Van Tartwijk ve Admiral,
1999). Evertson ve Weinstein (2006) sinif yonetimini, 6gretmenlerin hem akademik hem
de sosyal-duygusal 6grenme sorumluluguna odaklanarak tanimlamaktadir. Ogretmenin
simf  yonetimi  yaklagimlarinin  kullanimin1  ¢oklu  6grenme  hedefleriyle
iligkilendirilmektedir (Malmgren, Trezek ve Paul, 2010). Etkili smif yonetimi
yaklagimlarina hakim olmak tiim 6gretmenlerin sahip olmas1 gerekli temel yeterliliktir.
Klamer Hoogma (2012) iyi 6gretmenlerin farkli sinif yonetimi yaklagimlarini uygulamada
ustalagsmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica Ogretmen egitim programlarini,
gerektiginde belirli yaklagimlar1 segebilecek ve uygulayabilecek bir ara¢ kutusu olarak

ifade etmektedir.

Sinif yonetimi yaklagimlari, 6grenci davraniglarini kurallarla diizenlemek, 6gretmen —
ogrenci iliskilerini kurabilmek, etkinliklerden iyilestirmeye kadar degisen basarili bir sinif
ortaminin yaratilmasina yardimci olmak i¢in kulanilmaktadir. Sinif yonetimi cabalari

basarisiz oldugunda 6gretmenlerin tepkisel veya kontrol edici stratejilere basvurmasi
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gerekir (Froyen ve Iverson, 1999). Bundan dolay1 yaklasimlar arasinda ayrim yapmak ¢ok
onemlidir. Davranig problemlerini 6nlemek icin kullanilan yaklagimlar ile problem

davraniga yanit bulmak i¢in kullanilan stratejiler arasinda fark vardir (Lane ve Kuiper,

2012).

Sinif yonetimi yaklasimlart siniflandirilmalarinda farklilik gostermektedir. En genel
siniflandirma geleneksel ve c¢agdas yaklasim baglaminda yapilmaktadir. Geleneksel
yaklasim otokratik ve 6gretmen atmosferi Ozelliklerini tasirken cagdas yaklasim ise
demokrasi ve 6grenci merkezlilikten hiz almaktadir. Geleneksel yaklagim 6grencileri
bireyden ¢ok grup olarak goren ve tiim dgrencileri kapsayan belirli kurallarin uygulandigi
siif ortamlaridir. Cagdas yaklasim ise 6grenci bireyselliklerini 6n plan ¢ikararak esnek
bir yonetim modelini ortaya koymaktadir (Yilmaz, 2006: 1-19). Dolayisiyla ¢agdas
yaklagim 6grenciyi arastirma ve diisiinilip sorgulamaya yonlendiren rehber konumundadir.
Egitim yOnetiminde oldugu gibi sinif yonetiminde de bazi yaklagimlarda degisim ve
donilisiim yasanmis ve yasanmaktadir. Bu degisim simif yonetimi yaklasimlarindan
baskici, yontemsel ve 6gretmen merkezli anlayisin yerine demokratik, islevsel ve 6grenci
merkezli bir anlayis gelmesine sebebiyet vermistir. Ogretmen merkezde bulunurken
degisimle 6grenci merkeze yerlestirilmis ve yontemsel uygulamalari yerini islevsellik
almistir. Birden fazla ozellikleri i¢inde barindiran bu yaklagimlar tepkisel, onlemsel,

gelisimsel ve biitiinsel olarak siniflandirilmaktadir.

2.3.4.1. Tepkisel Yaklasim

Tepkisel yaklasim, olumsuz bir davranis sirasinda ortaya ¢ikan, olumlu davranislari
odiillendiren ve tam tersi istenmeyen davranisin diizeltilmesi i¢in ceza uygulamaya
bagvurulan bir yaklagim tiirtidiir. Disiplin yaklasimi baglaminda dogada davranisin en kisa
zamanda iyilestirme 6zelligine dayanmaktadir (Little, Hudson ve Wilks, 2000). Tepkisel
yaklagim olumsuz davranis takibinde ortaya ¢ikmaktadir. Yetiskin otoritesi ile 6grencinin
distan kontrolii gerceklestirilmektedir (Fallona ve Richardson, 2006). McDaniel (1989)
okullarin kapsamli bir disiplinin benimsenmesi i¢in planlar gelistirmelerini 6nermektedir.

Davranis degistirmeye yonelik, tepkisel yaklagim temelinde gelistirilen bir eylem planinin
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felsefi ve pedagojik cergevesinde savunulabilir olmasi gerekmektedir. Eylem plani
psikolojik olarak uygunluk gostermeli, uygulanabilirligi yaninda iyi sonuglara yol
acmalidir. Kaynaklar hem finansal hem insani degerleri igcermelidir. Bir disiplin planinin
hangi kriterlere gére olmasi gerektigi degerlendirilen profesyonel degerlendirmesi ile
ilgili olmalidir. Tepkisel yaklasim klasik yOnetim anlayisinin yansimasi olarak
goriilmektedir. Ogrencinin bireysel &zelliklerinden ¢ok tepkinin yapisina iliskin
diizenlemeleri 6n plana sunmaktadir. Eylemlerde davranisci yaklasim 6zelliklerinden ceza
ve Odiile sik sik bagvuruldugu goriilmektedir. Cezanin amaci istenmedik davranislari
azaltarak Ogrenciyi istenilen davranisa yoneltmektedir (Basar, 2009). Tepkisel
davraniglarin yasandigi ortamlar, iletisim bozukluklar1 ve istenmeyen davranislarin ortaya
cikmasina neden olabilmektedir. Bu yoOnteme bagvuran oOgretmenlerin 6zellikle
kullandiklar1 yaklagimin zarar ve yararlari konusunda bilin¢li davranmalari1 gerekmektedir

(Good ve Bronhy, 1987).

2.3.4.2. Onlemsel Yaklasim

Onlemsel yaklasim, siireglerin diizenini bozabilecek olas1 sorunlar1 géz 6nlinde
bulundurarak gelecege yonelik planlamayi icermektedir. Gergeklesmeden dnce algilanan
tehlike-risk olusumunu ele alan eylemlerdir (Wilks, 1996). Onlemsel yaklasim,
istenmeyen bir davranisi dnceden tahmin etmek ve ortaya ¢ikmasinin 6nleme anlayisina
dayanmaktadir. Uygunsuz bir davranisin sergilenme olasiligini azaltmak ve problemler
tirmanmadan meydana gelebilecek davranisin engellenmesidir (Safran ve Oswald, 2013).
Onlemsel disiplin planlari, énleyici ve simif yonetimine olumlu bir yaklasim olarak
kavramsallastirilmistir (Little, Hudson ve Wilks, 2000). Onleme, planlanmis bir sekilde
gerceklestirilmelidir. Basar’a (2009) gore istenen davranislardan yola ¢ikarak istenmeyen
davraniglarin listesi hazirlanmalidir. Planlanmisg istenen davraniglar, istenmeyen
davraniglarin ger¢eklesmesinin 6niine gegmektedir. Etkili bir sekilde kullanilan 6nlemsel

yaklagim, gii¢lii bir sinif davranis yonetimi olarak kabul edilmektedir (Herrera ve Little,
2005).
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2.3.4.3. Gelisimsel Yaklasim

Yaklagim temelinde 6grenci gelisim 6zellikleri bulunmaktadir. Ogretmenlerin siniflarinda
hem entelektiie]l merakin uyarilmasi hem de duygusal ve sosyal gelisim agisindan bireysel
ogrencilerin ihtiyaclarina uygun bir atmosfer olusturmalari dnemlidir. Ogrencilerin
okulda veya sinif ortaminda genel gelisimlerindeki farkliliklar belirgindir. Ogretmenler
bu farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak Ogrencilerin 6grenmelerini saglamalidirlar
(Clark, 1967: 135-167). Simifin boyutu dikkate alinmasi1 gereken tek onemli degisken
degildir. Grup ic¢indeki yetenek araligi en ez sinif boyutu kadar énemli bir unsurdur.
Ogrenci sayis1 fazla olan smiflarda farkli kisilerin ihtiyaclarina ve yetenek seviyelerine
uygun egitim verilmeye dikkat edilmelidir. Ogretmen 6gretme araglariyla (program, ders
kitaplari, yontem ve teknikler) bireysel 6grenci hizina uymaya caligmaktadir (Gabriel,
1957). Gelisimsel yaklasim 6grencinin gelisim ozellikleri ile genis bilgiye sahip olmay1
gerektirir. Ogrecinin bulundugu gelisim seviyesi, 6gretmene dgrenci hakkinda neyi yapip
yapamiyacagl tahmininde bulunmaya yardimci olmaktadir (Basar, 2004). Her gelisim
seviyesi belirli 6zelliklere sahiptir. Ogretmenler gelisim seviyeleri hakkinda genis bilgiye
sahip olarak sinif ortamindaki 6grenci 6grenim ve 6gretimini basarili hale getirebilirler.
Egitim Ogretimin bagarili bir sekilde tamamlanmasi bir 6gretmenin smif yonetimi

konusunda da seffafligin1 géstermektedir (Erdogan, 2008).

2.3.4.4. Biitiinsel Yaklasim

Biitiinsel yaklasim, hem pratik tavsiyler hem de bu tiir uygulamalar1 destekleyen felsefi
ilkeler acisindan Onleyici ve tepkisel disiplin yaklagimlarini i¢ine almaktadir. Okul ve sinif
i¢in bir davrams yonetimi politikas1 olusturma adimlarini saglamaktadir. Ogretmenler,
Ogretimi baltalamak yerine Ogrencilerin dogal ihtiyaclarindan nasil yararlanacaklarini
gostermekteyi onermektedir (Olsen ve Neilsen, 2006). Biitiinsel yaklasim, yaklagimlar
arasi avantaj ve dezavantajlardan kaynaklanan ozellikler biitiintidiir. Durum ve davranisa
gore yaklagimlar arasi gecis ya da birbirini tamamlama gerekliligi dnerilmektedir. Istenen
davraniglar, 6gretmenin hem bireye hem de gruba odaklandigi durumlarda ortaya
cikmaktadir. Istendik davramslarin devam ettirebilmek igin ihtiya¢ odakli simf

yonetimine onem verilmelidir (Demirtas, 2009). Sif yonetimi ile ilgili farkli bir
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siiflandirmaya gore rehberlik (danigmanlik), davraniser ve etkili 6gretmen yaklasimlar

tizerinde durulmaktadir (Erden, 2018).

2.3.4.5. Rehberlik (Damismanhk) Yaklasimi

Rehberlik yaklagimin kokleri Bati egitim tarihi ve son iki ylizyil boyunca ilerici
egitimcilerin diislincelerine baghdir. Rehberligin temelinde iiretken insan etkinliginin
gliclendirilmesi ve insan dogasinin iyi olma potansiyeline sahip olma goriisli yatmaktadir
(Gartrell, 2004). Bu yaklasim goriisiine gore, 0gretmenin rolii 6grenciyi kotiiliikten
uzaklagtirmak degil, etik, akilli hale getirmek i¢in gerekli kisisel giic ve anlayis
bakimindan gelisimine rehberlik etmektir (Reineke, Sonsteng ve Gartrell, 2008). Piaget’in
(1932/1960) ozerklik olarak adlandirdigi bu kapasitenin birincil hedefi rehberlik
yaklagimidir. Rehberlik yaklagiminin kullanilmadigi uygulamalarin cezaya kaydig: ifade
edilmektedir (Akt: Reineke, Sonsteng ve Gartrell, 2008).

Rehberlik demokrasi egitimidir (Kohn, 1959). Rehberlik geleneginde davranig yonetilme
ilkesi bulunmaktadir (Gartrell, 2004). Rehberlik yaklasimina gore 6gretmen, o6grencilere
hatalarindan ders ¢ikarmay1 ve problem ¢dzmeyi 6gretir, cesaretlendirici sinif ortamini
giiclendirir, etkilesimli bir 6grenme ortamimi kolaylastirir, ebeveyn ve &grenciyi
etkilesimli bir ekip olarak birbirine baglar (Renike, Sonsteng ve Gartrell, 2008).
1980’lerde bu ilkeler baglaminda yaklasim 6zellikleri aktif egitim programlarinda birgok
okulda yaygin olarak kullanilmistir. Gilinlimiiz toplumunda rehberlik gelenegi halen
surmekte ve catisma ¢6zme gelenegini tamamlamaya devam etmektedir. Demokratik
yasam becerilerini O6grenmenin birincil araci, barig¢il smif ortaminda O6gretmen
rehberliginde 6grencilerin etkilesimidir (Swick, 2005).

2.3.4.6. Davranisci1 Yaklasimi

Yaklasimin temelinde davranig¢1 yaklasimlar bulunmaktadir. Olumsuz &grenci
davraniglar1 6diil, pekistire¢, ceza ve giidilleme uygulamalar1 ile olumlu davranislara
doniistiiriilebilmektedir (Erden, 2018). Ogrencilerin davranislar1 gevreleri tarafindan
sartlandirilmis karmasik tepkilerin biitiintidiir. Davranig diizeltme, istenmeyen davraniglar

odiillendirilmezken, istendik davraniglarin yeniden ortaya ¢ikma sansini artirmak adina
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odillendirilmeleridir. Boylece 0Ogrenciler ilgili etkinliklere kars1 sartlandirilmis
olmaktadirlar (Canter ve Canter, 2001). Olumlu pekistirecler 6grencilere verilen
odiillerdir. Olumlu pekistireg, bir davranistan sonra o davranisin gelecekte de devam etme
ihtimalini artirmaktadir. Bir davranigsa verilen olumlu pekistire¢in diger davraniglar
Uzerinde istenmeyen veya yan etkileri varsa durum yikici olumlu pekistireg olarak
adlandirilmaktadir (Glasser, 1992).

Ceza, bir davranistan sonra verilen ve o davranisin gelecekte tekrar etme olasiligini
azaltan bir tepkidir. Dogal olmayan (yapay) ve dogal gelisen iki farkli tiir cezalarinin ayirt
edilmesi gerekir. Bazi1 6gretmenler dogal gelisen ceza yerine yapay cezayi kullanir. Clinkii
baz ilgisiz davranislarin istenmeyen dogal sonuglari yoktur. Ogretmen dgrencilerden
onlar i¢in somut bir yarar1 olmayan bir is yapmalarini isterse, 6grenciler o isi yapmayi
ihmal etmenin mantiksal sonug¢larmi fark etmeyecektir (Cangelosi, 1991). Olumlu
giidiileyicilerin olmamasi1 durumunda insanlar bir davranis kalibini kigisellestiremez veya
yeni bir davranig gelistiremez. Olumsuz giidiileme, daha once cezalandirilan bireyin
davraniglarindaki belirgin degisime bagl olarak yeni cezalar verme olasiliginin ortadan
kaldirilmasidir. Ogrencilerin etkinliklere karsi ilgisiz kaldigi zamanlarda olumsuz
giidiileme 6grencileri ilgili etkinliklere yonlendirmek i¢in gii¢lii bir mekanizma olabilir
(Charles, 1989). Davranisg1 yaklasim Ogrencilerin  okula karsi tutumlarinda
olumsuzluklarin yasanmamasi i¢in gerekli uygulamalarin etkili bir sekilde kullanildigi

durumlarda olumsuzluklarin yaganmasini engelledigini vurgulamaktadir.

2.3.4.7. Etkili Ogretmenlik Yaklasimi

Yaklasim temelinde 6gretmen etkinligi bulunmaktadir. Ogretmen rolii bir dgrenciye
sadece not verip kontrol etmek degildir. Ogretmen uzun mesafeli hedefleri ile dgrencinin
miimkiin olan en yiiksek basar1 seviyesine ulagsmasina yardimci olmalidir. Herhangi bir
smifin ydnetimi programin 6z ydnetimi olarak goriilmektedir. Ogretim amaglar1 ve
etkinlikleri ile uyumlu hale getirilmis bir sekilde yonetilmelidir (Chandra, 2015).
Ogretmen farkli smiflarda benzersiz stratejiler benimsemelidir. Etkin Ogretmen

Ozelliklerinin varliginin 6n planda olmasina dikkat etmelidir (Brophy, 2006). Etkili
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ogretmen yaklasimi “Ogrencide olumsuz davramslar nasil énlenir” mantigiyla hareket
etmektedir. Medley (1979) etkili 6gretmen 6zelliklerini etkili yontemler kullanabilen, iyi
bir sin1f atmosferi yaratabilen, konulara hakim ve profesyonelce karar veren olarak ifade
etmektedir. S6z konusu ¢aligmalarin en 6nemli sonuglarindan biri, 6gretmenin sinifta olan
bitenin farkinda olma seviyesinin 6grenci davraniglarina etkisiyle ilgilidir. Tanim olarak,
sinifta olan bitenin farkinda olma, 6gretmenin sinif iginde gergeklesen tiim olaylari bilingli
olarak izlemesidir. Ogrencilerin “kafasinin arkasinda da gozleri oldugunu” iddia ettikleri
Ogretmenler, siifta olan biten detaylar1 kagirmayan etkili 6gretmenlerdir (Cangelosi,

2016).

Yukarida agiklanan yaklasimlara ek olarak Ayers ve Gray’in (1998) sinif yonetimi
yaklagimlarindan da bahsedilebilir. Bu yaklagima goére siniflandirma: davranisei,
demokratik, danismanlik, deney-arastirmaya dayali, bilissel-sosyal 6grenme, kat1 disiplin,
ve ekolojik, ekosistem yaklasimlaridir. Ayrica Levin, Nolan, Kerr ve Eliot (2005)
tarafindan sinif yonetimi ile ilgili {i¢ teoriden bahsedilmektedir. Bunlar 6grenci yonelimli,

isbirlik¢i ve 6gretmen yonelimlidir.
2.3.4.8. Yaklasimlarin Biitiinlestirilmesi

1980°’li yillara kadar, pek ¢cok alanda oldugu gibi smif yonetimi konusunda da
biitlinlestirici yaklagimlar 6n plana ¢ikmistir. Her yaklasimin avantaj ve dezavantajlar
oldugu gibi, yaklasimlarin kullanildigr ve etkili oldugu durumlarda da farklilik
goriilmektedir. Bu nedenle ortama ve duruma gore en etkili davranisin kullanilmasi

onerilmektedir (Erden, 2018).

2.3.5. Simif Yonetimi Yaklasimlarina Iliskin Genel Bir Degerlendirme

Sinif yonetiminde en 6nemli hususlardan birisi sinifta disiplinin saglanmasidir. Disiplinin
sayesin de basarili 6gretime uygun ortam yaratilmaktadir. Disiplin hem okul, hem
O0gretmen, hem 6grenci hem de velinin bekletilerini yerini getirilmesi ag¢isindan 6nemlilik
arz etmektedir. Ortamda istenmeyen davranislardan kaginmak imkansizdir. Ogretmen bu
durumda olumsuz davranislar1 olumlu davranislara doniistiirmekle gorevlidir. Ogretmen,

olumlu davranislarin gergeklestirilmesi i¢in farkli yollari, modelleri, yaklagimlari
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uygulamalidir. Farkli model ve yaklasimlardan yararlanabilmesi i¢in yaklasim ve

modellerin getirdikleri anlayisa hakim olmalidir (Dogan, 2012).

Birden fazla yaklasim ve model sinif yonetimi programlarina uyarlanabilmektedir. Belirli
bir miidahale tiirii diger tiirlerden etkin olabilmektedir. Birden fazla tiir tek bir odak
noktasi olan miidahalelerde daha giiclii etki gostermektedir. Belirli odak kombinasyonlari
tek yaklasim Ozelliginden daha etkin olabilme 6zelligine sahiptir (Sandra ve Sandra,
2002). Miidahale tiirleri uygulamaya yonelik farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin
davramisa yonelik miidahaleleri mevcuttur. Ogretmenin odak noktas: smif yonetimini
iyilestirme gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Bu durumda 6gretmen diizeni saglamak,
kurallar1 uygulamak ve disiplin miidahalelerini uygulamaldir. Onleyici ve tepkisel
miidahaleler bu tiirde goriilmektedir. Ogretmen ve Ogrenci arasinda iliskilerin
gelistirilmesi ayr1 bir miidahale tiiriidiir. Odak 6grenci ile etkilisemi gelistirmektir.
Onleyici ve gelisimsel miidahaleleri bu tiire dahildir (Evertson ve Weinstein, 2006).
Ogrencilerin davraniglarina odakli miidahalesi 6grenci 6z kontroliinii kapsamaktadir.
Grup yoluyla 6grenci davranislarinda degisim ve diizeltmeyi amaglamaktadir. Ayrica
ogrenci sorumluluklart 6nemsenmektedir. En son miidahale 6grencinin sosyal ve
duygusal gelisimlerini goz 6niinde bulunduran tiirdiir. Empatinin en fazla kullanildigi ve
ogrencileri onlarin kimligiyle anlamaya calistiklart tiirdiir (Marzano, Marzano ve
Pickering, 2003). Yaklasim tiirliiliigli 68retmenin bir 6grenciyi basariya ulastirabilmek
adina ¢ok sayida imkan yaratmasina yardimci olmaktadir. Kullanilan yaklasimda
basarinin elde edilmemesi baska bir yaklasimi kullanmaya firsat yaratmaktadir. Her
yaklasimin kendine ait ozellikleri ve uygulama siiregleri mevcuttur. Ogretmen

yaklasimlarin uygulanabilirligini bilmek zorundadir.

2.6. Tlgili Arastirmalar

Bu boéliimde, arastirmaya konu olan kiiltiirel degerler, kiiltiirel liderlik ve sinif yonetimi

degiskenleri ile ¢alisan aragtirmalara yer verilecektir.
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2.6.1. Kiiltiirel Degerlerle Tlgili Arastirmalar

Karaseyfioglu ve Caligkan (2021) tarafindan yapilan arastirmada sosyal bilgiler
ogretmenlerinin  kiiltiirel degerlere yonelik duyarliliklart incelenmeye ¢alisilmstir.
Arastirmaya 213 sosyal bilgiler 6gretmeni katilmis ve veri toplama araci olarak “Kiiltiirel
Degerlere Duyarli Ogretmen Olgegi” kullanilmistir. Arastirma bulgularma gore, sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin kiiltiirel degerlere duyarlilik diizeylerinin yiiksek oldugu,
cinsiyet, kurum, egitim durumu ve yas gibi degiskenlere gore de anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Kozikoglu (2020) d6gretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarl pedagojiye iliskin goriisleri ile
kiiltiirel zeka diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye calismistir. Arastirmaya 341
Ogretmen katilmis ve veri toplami araglari olarak “Kiiltiirel Degerlere Duyarli Egitime
Mliskin Ogretmen Gériisleri Olgegi” ve “Kiiltiirel Zeka Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarh pedagojiye iliskin olduk¢a olumlu
goriislere sahip olduklar1 ve kiiltiirel zeka diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarl pedagojiye yonelik goriisleri ve kiiltiirel zeka
diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir iligkinin oldugu da ifade edilmistir.

Ayrica dgretmenlerin kiltiirel zekalarinin kiiltiirel degerlere duyarli pedagojiye yonelik

goriislerindeki varyansin yaklasik olarak beste birini acikladigi goriilmiistiir.

Karatas’in (2020) calismasinda sinif 6gretmeni adaylarmin kiiltiirel degerlere duyarli
pedagojinin Ogretmen ve Ogrenciye yansimalart hakkinda goriisleri incelenmeye
caligilmistir. Nitel aragtirma desenlerinden fenomolojik desen ile yiiriitiilen aragtirmanin
orneklem grubunu sinif 6gretmenligi lisans programinda 6grenim géren dokuz son sinif
ogrencisi olusturmaktadir. Veriler yari-yapilandirmig goriisme teknigiyle toplanmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgularda kiiltiirel degerlere duyarli pedagojinin sinif
Ogretmenine yansimalarinda Kiiltiirel uyumunun hizli olmasma katki, okul aidiyetinin
gelismesi, mesleki verimliliginin artmasi ve giiclii bir 6gretim becerisinin guclenmesi
seklindedir. Ogrenciye yansimasi ise Ogretim siirecine hizli uyum, okul aidiyetini

giiclendirme ve akademik basarinin artmasi bigimindedir. Sonug olarak genel anlamda,
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kiiltiirel degerlere duyarli pedagojinin hem 6grenci hem de sinif 6gretmenine birgok

acidan olumlu yansimalari oldugu belirtilmektedir.

Bonevville-Roussy, Bouffard, Palikara ve Vezeau (2019) Ogretmen ve 0Ogrenci 6z
yeterliliginde kiiltiirel degerlerin rolunii 16 {ilkeden veri toplayarak incelemeye
calismistir. Arastirma 6rneklemini, 132.000 6grenci ve 22.000 6gretmen kapsamaktadir.
Aragtirmada ek olarak PISA (2015) verileri 6gretmenlerin ders verirken 6grencilere 6z
yeterliligi nasil aktardiklarini ve bunun kiiltiirel temele dayali olup olmadigini arastirmak
adma kullanilmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmen ve Ogrencilerin &z-yeterliliginin
ogretimi ve kullanimini dolayli olarak, sorgulamaya dayali uygulamalar yolunu ise giiglii
bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Ogrencinin algiladigi 8gretim uygulamalari ile 6z
yeterliligi arasindaki iliskilerde, iilke tarafindan yonetilen kiiltiirel degerler arasinda
farkliliklarin goriildiigiide tespit edilmistir. Calisma, akademik 6z yeterliligin evrensel
olarak kabul edilmesine ragmen kaynak ve tezahiirlerinde kiiltiirel farkliliklarin oldugunu

vurgulamaktadir.

Huang, Teo, Sachez-Prieto, Garcia-Penalvo ve Olmos-Miguelanez (2019) Cin ve
Ispanyada 6gretim gérevlilerinin teknolojiyi kullanma niyetleri Gzerindeki kiltiirel
degerlerin etkilerini incelemistir. Arastirmaya 426 Cin ve 404 Ispanya egitim gorevlisi
katilim saglmistir. Nicel olarak yiiriitiilen ¢aligma bulgularina gére Hofstede nin kiiltiirel
boyutlar1 ile 6znel normlar1 ve davranigsal niyetleri arasinda anlamli iliskinin oldugu
belirtilmistir. Ayrica hem Ispanya hem de Cin dgretim gorevlilerinin algiladig: kiiltiirel

tercihlerinin 6znel norm ve davranigsal niyetlerini etkiledigi belirtilmistir.

Ersoy (2019) tarafindan yapilan ¢alismada sosyal bilgiler 6gretmen adaylariin kiiltiirel
degerlere duyarli ve egitime hazir bulunusluk diizeylerinin gesitli degiskenler agisindan
arastirilmaya calisilmistir. Arastirmanin 6érneklem grubunu 394 sosyal bilgiler 6gretmen
aday1 olusturmakta ve veriler “Kiiltiirel Degerlere Duyarli Egitime Hazirbulunugluk
Olgegi” ile toplanmustir. Elde edilen bulgular 1s181nda sosyal bilgiler 6gretmen adaylarmin
kiltiirel degerlere dayali egitime iliskin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek oldugu,

ayrica O6gretmen adaylarinin 6gretmenlige basladiklarinda egitim-6gretim faaliyetlerini
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kiiltiirel degerlere dayali gergeklestirebilecek yeterlige sahip olduklari yoniinde

yorumlanmaktadir.

Kotluk (2018) tarafindan yapilan doktora tez arastirmasinda kiiltiirel degerlere duyarl
egitime iliskin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilart ve goriisleri incelenmistir. Arastirmanin
orneklemini nicel caligmada 1302 Ogretmen, nitel arastirmada ise 28 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarl
egitime iliskin gorisleri yliksek diizeyde olumlu olmakla birlikte orta diizeyde
kaygilarinin da bulundugu ifade edilmistir. Calismada yer alan 6gretmenlerin kiiltiirel
degerlere duyarli egitime iliskin 6z-yeterlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu

belirtilmistir.

Tarhini, Hone, Liu ve Tarhini (2017) Teknoloji Kabul Modeline (Techology Acceptance
Model-TAM) dayali teorik bir gergeve kullanarak Liibnan’daki dgrencilerin e-6grenme
araglarinin benimsenmesi ve kabulil iizerindeki kiiltiirel degerlerin etkilerini aragtirmistir.
Hipotez modelini test etmek adina Liibnan’da e-6§renme araglarini kullanan 569 lisans ve
lisansiistii 6grenciden anket yoluyla veri toplanmistir. Toplanan veriler, ¢oklu grup analizi
ile yapisal esitlik modelleme teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarina
gore algilanan kullaniglik, algilanan kullanim kolayligi ve is yasam Kkalitesinin
ogrencilerin davranigsal amaclarinda 6nemli belirleyici oldugu ifade edilmistir Ayrica
ampirik sonuglar, i3 yasam kalitesi ile davranigsal amaglar iligkisinin bireysel kiiltiirel
degerlerdeki farkliliklara duyarli oldugunu, incelenen dort kiiltiirel degerler boyutunun

tiimii i¢in dnemli diizenleyici etkilerin gozlemlendigi belirtilmistir.

Paksoy (2017) tarafindan yapilan doktora ¢alismasinda kiiltiirel degerlere duyarli egitim
baglaminda 6gretmen deneyimleri incelenmistir. Cokkiiltiirliiliigiiniin yogun oldugu
bolgelerdeki okullarda 6gretmenlerin, dgrencilerinin kiiltlirel degerlerini egitim siirecine
nasil eklediklerine iliskin deneyimleri sorgulanmistir. Arastirmanin Orneklemini 15
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore genel olarak 6gretmenlerin
cokkulturliiliik, ¢cokkiltiirlii egitim ve kiiltiire duyarli egitime iliskin farkindaliklarinin

oldugunu ve farkliliklar1 olan &grencilere sinirli ve yiizeysel ilgi gosterdikleri ifade
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edilmistir. Ogrencilerinin beklentilerini bilmekte ancak bu beklentilere cevap vermek igin

gerekli yeterlilige sahip olmadiklarida eklenen bilgiler arasinda bulunmaktadir.

Thornberg ve Oguz (2016) Isvegli ve Tiirk dgretmen adaylarinin degerler egitiminde
ahlaki ve vatandaslik hedef tercihlerini incelemeye ¢alismiglar. Aragtirma orneklemini
198 Isvegli ve 190 Tiirk dgretmen aday1 olusturmaktadir. Arastirma verileri 11 maddelik
“Moral Educational Goal Scale” (Ahlaki Egitimi Hedef Olgegi) ve 10 maddelik
“Citizenship Educational Goal Scale” (Vatandaslik Egitimi Hedef Olgegi) ile
toplanmistir. Arastirma sonuglarma gore Tiirk Ogretmen adaylart Isvegli dgretmen
adaylarina gore ahlaki agidan daha kararli ve eklektik goriinmektedir. Elestirel — ilerici
hedeflere bagliliklarinda bir fark gériilmemektedir. Tiirk 6gretmen adaylarinin geleneksel
-muhafazkar hedeflerinde de Isvegli 6gretmen adaylarinda daha giiglii bir baglilik oldugu
ifade edilmistir. Isve¢ 6gretmen adaylarinda erkek 6gretmenlere gore kadin 6gretmenlerin
ahlaki degerleri daha yiiksektir. Bakim degerlerinde de cinsiyet degiskenine gore farklilik

sadece Isve¢ 6gretmen adaylarinda goriilmektedir.

Gokge ve Oguz (2015) 6gretmenlerin sahip olduklar kiiltiirel degerler ile olasi bilgi
ucurma tercihleri arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
tarama modelinde desenlenmis ve 6rneklemini 246 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
bulgularina goére Ogretmenlerin toplulukgu kiiltiirel degerlere yiiksek diizeyde sahip
olduklar goriilmiistiir. Ayrica kiiltiirel degerler ile bilgi ugurma tercihleri arasinda pozitif

yonde anlamli iliskinin oldugu da belirlenmistir.

Panti¢ ve Wubbles (2012) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin ahlaki degerlere
iliskin inanc¢larinin 6grenci-6gretmen iliskilerine (kontrol ve baglilik diizeyleri) ve
Ogretmen kiiltiirel yeterliligine etkisi caligilmistir. Arastirma 6rneklemini Balkan tilkeleri
93 Ingilizce dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri 64 maddelik “Questionnaire on
Teacher Interaqtion” (Ogretmen Etkilesimi Olgegi) kullanilarak toplanmustir. Arastirma
sonuglara gore, 6gretmenlerin paternalist inanglar1 ile kontrol algilar1 arasinda pozitif
iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin liberal inanglari ile kiiltiirel yeterliligin

istbiligsel ve motivasyonel bilesenleri arasinda olumlu iliskilerin oldugu belirtilmistir.
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Kiris¢i (2010) farkli sosyo-ekonomik ortamlardan gelen duygusal olgunluklarinin farkl
oldugu, degisik yetenek ve ilgilere sahip, 6zgii ihtiyaglar1 ve 0zgii bakis agilari olan
Ogretmenlerin bireysel kisisel deger yargilarin1 ortaya koymak ve catigmayr nasil
algiladiklarin1 incelemistir. Ayrica ¢atisma yaklasimlari arasinda herhangi bir iliski olup
olmadigint gozlemlemek ve biitiin bunlar kiiltiirel agidan yorumlamaya caligsmistir.
Arastirmanin 6rneklemini 367 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri “Schwartz
Degerler Olgegi (Schwartz Value Survey)” ve “Catisma Yaklasimlarini1 Belirleme Olgegi
Olgegi” ile toplanmistir. Arastirma sonuglarma gore dgretmenler en fazla 6zaskinlik,
ikinci sirada muhafazakarlik, ti¢lincii sirada yenilige aciklik ve son sirada da 6zgenisletim
deger grubunda bulunduklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin ¢atismaya yonelik geleneksel
yaklagim bakis agisin1 yansitan ifadelerinin ortalamasi modern yaklasim bakis acisini
yansitan ifadelerine gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin ¢atismaya ydnelik modern
yaklagim bakis agisina sahip olmalari ile yenilige agiklik deger gurubunu tercih etmeleri
arasinda ve catismaya yonelik geleneksel yaklasim bakis agisina sahip olmalar ile
yenilige acgiklik, muhafazakarlik, 6zgenisletim ve 6zaskinlik deger guruplarini tercih

etmeleri arasinda .05 anlamlilik seviyesinde pozitif yonlii bir iliski oldugu ifade edilmistir.

2.6.2. Kiiltirel Liderlikle Tlgili Aragtirmalar

Akgiil (2019) Tokat Ili Merkez ilgesindeki ortadgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin  goriisleri dogrultusunda yoneticilerin - kulttdrel liderlik rolleri ile
ogretmenlerin i doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye calismistir. Arastirma
evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Tokat Merkez ilgede resmi ve 6zel liselerde
gorev yapan ogretmenler (900 6gretmen) olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢gme
aract lic bolimden olusmaktadir. Aracin birinci bdliimiinde kisisel bilgiler, ikinci
béliimiinde Yildirim (2001) tarafindan gelistirilen “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” ve iigiincii
boliminde de 1967 yilinda Weiss, Dawis, England ve Lofquit tarafindan gelistirilen ve
1985 yilinda Asli Baycan tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Minnesota Is Doyumu Olgegi”
yer almaktadir. Arastirma sonucalarina gore; Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algi
duzeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik diizeyi
arttikga 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik alg1 diizeylerinin de arttig1, kiiltiirel liderlik algi
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diizeyleri ve is doyum diizeyleri arasinda pozitif bir iliski oldugu, okul yoneticilerinin
kiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyi arttikca 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
de arttig1 goriilmiistiir. Veriler, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gelistirmenin

onemli oldugunu ortaya koymustur.

Gokalp (2018) okul yoneticilerinin kilttrel sermaye yeterlik diizeylerini ve kultdrel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerini, ayrica aralarindaki iliskiyi ortaya koymaya
calismistir. Arastirma karma yontemle desenlenmistir. Veriler 2016-2017 egitim-6gretim
yilinda Mersin Ili Merkez Ilgelerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerdeki gorev yapan
okul yoneticilerinden elde edilmistir (Nicel boliimde 586; nitel boliimde 18 katilimci
bulunmaktadir). Arastirmada hem nicel hem nitel yontem bir arada kullanilmistir.
Arastirmada nicel veri toplama siirecinde Avci (2015)’nim “Kiiltiirel Sermaye Olcegi” ve
Yildirim (2001)’ 1n “Kiiltiirel Liderlik Olgegi”, nitel veri toplama siirecinde ise yari-
yapilandirilmig gortisme formu kullanilmistir. Veri analizinde; non-parametrik testler ve
nitel icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin
kilturel sermaye yeterlik diizeyleri ve kulttrel liderlik rollerini yerine getirme duzeyleri
yiiksek, arasindaki iliski anlamli pozitif ve giiclii oldugu tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet,
egitim diizeyi, anne-baba egitim diizeyi, kardes sayisi, ailenin toplam aylik geliri, okul
oncesi egitimi alma durumu, yiiksekogretim dncesi hayatinin biiyiik bir kismint gegirdigi
yer, brans, kidem, ailede yiiksekdgretim diizeyinde egitim alan kisi sayisi, yas, gorev ve
okul tiiri degiskenlerine gore okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeylerinde
ve kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinde anlamli farklihik gortildiigi

belirtilmistir.

Oziiberk (2014) ilkokul midurlerinin kalturel liderlik rollerinin 6gretmenlerin drgiitsel
guvenine etkisini incelemeye calismistir. Betimsel nitelikteki iliskisel tarama modelinde
ylr(tiilen arastirmanin evrenini Gaziantep Ili Merkez ilcelerinden Sahinbey ve Sehitkamil
merkezi ilkokullarinda 2013-2014 egitim Ogretim yilinda gorev yapan &gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma Orneklemini, ¢alisma evreninden oransiz grup Ornekleme
yontemiyle yansiz olarak secilen 35 okulda gorev yapan 527 6gretmenden olugmaktadir.

=19

Arastirmada 6lgme araci olarak “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Giiven Olgegi”
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kullanilarak veriler toplanmistir. Aragtirma sonucuna gore, demografik degiskenlerden
olusan modelin orgiitsel giiveni yordamadigi, demografik degiskenlere gore ise kiltirel
liderligin Orgiitsel giiveni yordadigi goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davraniglarini sergilemeleri, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerini olumlu

sekilde etkiledigi belirtilmistir.

Higyilmaz (2013) ilkdgretim okulu miidiir ve 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin bazi
kisisel ve mesleki 6zellikleri ile gérev yaptiklart okulun bazi 6zelliklerine gore kendi okul
miidirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iligkin algilarini incelemistir. Aragtirmanin
orneklemini 910 6gretmen ve 51 okul miidiirii olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
Sisman’in (1994) “Kisisel Bilgi Formu” ve Yildirim’in (2001) “Okul Yoneticilerinin
Kiiltiirel Liderlik Davranislar Olgegi” kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore
ilkdgretim okul miidiirlerinin kendi kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin algilar
ogretmenlerden yiiksek diizeydedir. Ilkogretim okul miidiirlerinin kendi kiiltiirel
davraniglarina iliskin algilar1 cinsiyet, yas, kidem, mesleki seminar, egitim yonetimi
egitimi, okulun sosyo-ekonomik cevresi, okulun biiyiikliigii ve okulun tiirii degiskenleri
acisindan énemli farklilik gostermedigi ifade edilmistir. [Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin
okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin algilari cinsiyet, yas, kidem,
egitim yonetimi egitimi, okulun sosyo-ekonomik cevresi ve okulun tiirii degiskenleri
acisindan &nemli farklibik gostermektedir. ilkdgretim okulu ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iligkin algilar1t mesleki seminer ve okulun

blytikligli degiskenleri acisindan ise onemli farklilik gostermedigi belirtilmektedir.

Yilmaz ve Ceylan (2011) yoneticilerin liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin is doyumu
diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin 6rneklemini 804 6gretmen ve 153
yonetici olusturmaktadir. Arastrma verileri “Is Doyumu Olgegi” ve “Liderlik
Davranislari Diizeyleri Olgegi” ile toplanmustir. Arastirma bulgularina gére dgretmenlerin
yoneticilerinde gordiikleri liderlik davranislari diizeyleri ile dgretmenlerin iy doyumu
diizeyleri arasinda anlaml1 bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin branslar ile is

doyumu diizeyleri arasinda anlamli fark oldugu ancak cinsiyetleri ve hizmet yillart ile is

doyumu diizeyleri arasinda anlamli fark olmadig1r belirtilmektedir. Yoneticilerin
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kendilerinde gordiikleri ise yonelik ve kisiye yonelik liderlik davraniglar1 diizeyleri ile
Ogretmenlerin yoneticilerde gordiikleri ise yonelik ve kisiye yonelik liderlik davranislari

diizeyleri arasinda yoneticilerin lehine anlamli bir fark oldugu ifade edilmistir.

Yildirim (2005) okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin meslek ahlak1
algilamalar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin belirlemeyi amaglamigtir. Arastirma
orneklemini 339 midiir ve 1159 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri anket araci
ile elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin kilttrel liderlik
rollerini basarili bulmalar ile meslek ahlaki algilar1 arasinda 6zel liselerde .65 oraninda,
devlet liselerinde .63 oraninda dogrusal iligskinin bulundugu belirtilmistir. Buna goére bir
okulda yoneticiler kiiltiirel degerleri ne Olgiide liderlik amagh kullanabiliyorsa

ogretmenlerin meslek ahlaki degerlerini de o dl¢iide benimsedikleri anlagilmaktadir.

Yildirim (2001) okul yoéneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin is doyumu
ve meslek ahlaki arasindaki iligkiyi belirlemeye ¢aligmistir. Arastirmada iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesinden secilen 17 ilde 339 okul miidiirii
ve 1159 ogretmenden veri toplanmustir. Arastirmada “Kiiltiirel Liderlik Olgegi”, “Is
Doyumu Olgegi” ve “Mesleki Etik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore
yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerindeki basarilarina iliskin, genel olarak 6gretmenlerle
yoneticiler arasinda ve farkli bolgelerde gorev yapan yonetici ve d6gretmenlerin kendi
aralarinda goriis farkliliklar1 oldugu belirlenmistir. Y 6neticilerin kiiltiirel liderlik rollerine
iliskin 6gretmenlerin goriislerini kidem degiskeni etkilerken, cinsiyetin ve bransin etkili
olmadig1 belirtilmistir. Ogretmenlerin is doyumlarinin 6zellikle ekonomik boyutta ¢ok
diisiik oldugu, 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin doyum diizeylerinin devlet lisesi
ogretmenlerinin doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu, cinsiyetin, kidemin ve farkl
bolgelerde gorev yapmanin 6gretmenlerin is doyumunu etkiledigi ifade edilmistir. Meslek
ahlakina iligkin goriislerde, 6zel liselerde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin daha
olumlu diisiindiigt, cinsiyetin, kidemin ve brangin etkili olmadigi, ancak farkli bolgelerde
gorev yapmanin énemli bir etken oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik rolleriyle 6gretmenlerin i3 doyumu ve meslek ahlakina iliskin 6gretmenlerin

goriisleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskinin bulundugu da belirtilmistir.
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2.6.3. Siif Yonetimi ile Tlgili Arastirmalar

Holsberger ve Prestele (2021) 6gretmenlerin 6zyeterliligi, biligsel aktivasyonlari ve sinif
yonetimi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin Orneklemini Avusturyali 4255
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerinde Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme
Aragtirmas1 (OECD — 2018) bilgileri kullanilmistir. Cok diizeyli analizler, hem 6gretmen
hem de okul diizeyinde 6gretmenlerin 6zyeterliligi ile kendi bildirdigi biligsel aktivasyon
ve smif yonetimi arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirma sonuglarina gore,
lise diizeyinde okullar daha yiiksek 6gretim kalitesine sahiptir. Yiksek yeterlilige sahip
okullardaki &gretmenler, daha basarilh smf ydnetimini uygulamaktadir. Isbirlik,
Ozyeterlilik ve sinif yonetimi arasinda etkilesim s6z konusudur. Smif yonetimine iliskin

capraz diizey etkilesimler mevcuttur.

Sosyal Redmart (2021) ulusal baglamda smif yonetimi olgusu ile yapilan galismalarin
betimsel icerik analizinin gerceklestirmistir. Sistematik derleme ¢alismasinda 1999-2019
yillar1 arasinda sinif yonetimi igerikli basili ve elektronik olarak yayinlanmis ¢alismalar
ele alinmistir. Veri toplama araci olarak kiinye ve sablonlar kullanilmistir. Caligmada
1999-2019 yillar1 arasinda siif yonetimi alaninda gergeklesen arastirmalar incelemek
amaciyla nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir. Calisma
toplamda 250 calismanin igerik analizini icermektedir. Calismanin igerikleri hem nicel
hem nitel lenslerle analiz edilmistir. Calismalar tematik-olgusal- kavramsal icerikleri
anahtar kelime analiziyle gerceklestirilmistir. Incelenen ¢alismalar, ¢ogunlukla arastirma
yaklagim tiirti olarak nitel modeli kullanma egiliminde olmuslardir. Arastirma tasarim tiirii
olarak genel tarama yaklasimi one ¢ikmaktadir. Calismaya eklenen birgok verilerin
birincil kaynaklardan elde edildigini ve veri kaynaklarinin biylik ¢ogunlugunun

ogretmenler ile 6grencilerden olustugu ifade edilmistir.

Stahnke ve Blomeke (2021) meslege yeni baslamis ve uzman Ogretmenlerin simf
yonetimini algilama, yorumlama ve karar verme becerilerini incelemistir. Calisma
orneklemi 39 (meslege yeni baslamis ve uzman 6gretmen) 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirma verileri smif yonetimi ile ilgili izlenen iki video klipte ne algiliyor, ne
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yorumluyor ve ne Oneriyor sorulariyla toplanmistir. Elde edilen veriler ¢ok kategorili bir
kodlama semasi ile analiz edilmistir. Meslege yeni baslamis ve uzman 6gretmenlerin sinif
yonetimine iliskin analizleri karsilastirilmistir. Uzman ogretmenler, meslege yeni
baglamis Ogretmenlere gore daha yorumlayici, daha fazla 6grenci ve siif ortamina
baglilik duymaktadir. Ayrica Onleyici davranig yontemi, uzman 6gretmenler tarafindan

meslegine yeni baglamis 6gretmenlere gore daha sik kullanilmaktadir.

Hettinger, Rebecca, Lazarides, Rubach ve Schiefele (2021) 6gretmenlerin siif yonetimi
Ozyeterligi, 6grenci tarafindan bildirilen 6gretim kalitesi ve 0grencilerin matematikten
zevk almalar1 arasindaki iliskileri incelemeyi amacglamistir. Veriler 2020 yilinin 6gretim
yil1 baginda ve ortasinda Alman dokuzuncu ve onuncu sinif 6grencilerinden (N=779) ve
ogretmenlerinden (N=40) toplanmistir. Cok diizeyli modeller, 06gretmenlerin
ozyeterliklerinin 6grencilerin matematikten zevk almalari ile olumlu ve anlamli iligkileri
oldugunu gostermistir. Siif diizeyinde izleme ve yonetilen zaman arasinda da pozitif
iliskiden bahsedilmektedir. Ogretim kalitesininde 6gretmen simf yonetimi ile iliskili
oldugu ve 6grencilerin matematikten zevk alma ve eglenerek 6grenmeleri agisindan etkili

oldugu ifade edilmistir.

Kirbag (2019) 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislari ile ortaokul 8. Sinif 6grencilerinin
okul bagliligi, okul direnci ve akademik basarilar1 arasindaki iligkileri incelemistir.
Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Malatya ili Merkez ilgeleri olan
Battalgazi ve Yesil yurt ilcelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortaokullarin 8.
Siiflarinda  6grenim  goérmekte 9037 Ggrenci  olusturmaktadir.  Arastirmanin
degiskenlerine iligskin verilerin tiimii arastirmaci tarafindan gelistirilen ve standardize
edilen olcekler tarafindan toplanmustir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi anlayisina iliskin
veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen “Simif Yonetimi Anlayist Olgegi” ile
ogrencilerin okul baglhiligina iligskin veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul
Baglilig1 Olgegi” ile dgrencilerin okul direncine iliskin veriler arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Direnci Olgegi” ile, akademik basarisina iliskin veriler 2017-2018
egitim-ogretim yilinda yapilan LGS’den alinan puanlar ile toplanmistir. Arastirma nicel

yontemli bir ¢alisma olup iliskisel model ile desenlenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
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siif yonetimi anlayislar1 (otoriter-demokrat), 6grencilerin okul bagliligi, okul direnci ve
akademik basarisi ile ilgili alan yazini1 g6z 6niinde bulundurularak, dogrudan ve dolayl
etkileri on géren bir model 6ne siiriilmiistiir. Bu modelin test edilmesi igin yapisal esitlik
modellemesi (YEM) c¢ercevesinde gozlenen degiskenlerle yol analizi ¢alismasi
yapilmistir. Arastirma sonucunda, arastirmaya ait 12 hipotez’in 5’inin reddedildigi,
7’sinin ise kabul edildigi goriilmektedir. Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgularina gore,
Ogretmenlerin otoriter siif yonetimi anlayislarinin, 6grencilerin okul direncine yonelik
algilarmi olumlu; okul bagliligina yonelik olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.
Ayrica 0gretmenlerin otoriter sinif yonetimi anlayislari ile 6grencilerin akademik basarisi
arasindaki iligkide, okul bagliliginin tam aracilik etkisi oldugu belirtilmektedir.
Ogretmenlerin demokratik smif ydnetimi anlayislari ile dgrencilerin akademik basarisi

arasindaki iliski de, okul bagliliginin tam aracilik etkisi oldugu da ifade edilmistir.

Cakmak (2019) meslege yeni baslayan Ingilizce 6gretmenleriyle mesleki deneyimi olan
Ingilizce 6gretmenlerinin simif yonetimi bicimlerine (miidahaleci, miidahaleci olmayan ve
etkilesimsel) kars1 tutumlarin1 deneyim yili agisindan incelemistir. Arastirma érneklemini
Mersin ilindeki devlet okullarinda gorev yapan 36 Ingilizce 6gretmeni olusturmaktadir.
Calisma verileri “Smif Yonetimine Yonelik Inang ve tutum Olgegi” ile toplanmustir.
Arastirma sonuglar1 miidahaleci sinif yonetimi yaklagim agisindan meslege yeni baslayan
Ingilizce dgretmenleri ile deneyimli Ingilizce 6gretmenleri arasinda tutum olarak anlamli
bir fark olmadigini gostermektedir. Ogretmenlerin deneyim seviyeleri, miidahaleci smif
yonetimi yaklasimu iizerinde etkili bir rol oynamadigim gostermektedir. Ogretmenlerin
deneyim seviyelerine miidahaleci olmayan ve etkilesimsel sinif yonetimi yaklagimlari
acisindan bakildiginda ise, deneyimli Ingilizce dgretmenlerinin meslege yeni baslayan
Ingilizce Ogretmenlerine gore daha esnek olduklart ve smif ortaminda 6grenciler
tarafindan yapilan degisikliklere olanak tanidiklari sonucuna varilmistir. Ayrica deneyimli
Ingilizce gretmenleri, dgrencilerin sinif ici iletisimlerinde ve siif prosediirleri ve
standartlar1 i¢in ortak bir goriis olusturmalarini kolaylastiran diyaloglarda daha ilgili ve

aktif olmalarina olanak saglamiglardir.
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Aktan ve Sezer (2018) 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerini belirlemek icin gelistirilen
Smif Yénetimi Stilleri Olgegi’nin Tiirkgeye uyarlanmasi iizerinde calismistir. Uygun
ornekleme yontemi ile belirlenen Milli Egitim Bakanlhiginda farkli kurumlarda ve
branglarda olan toplam 306 O0gretmen katilmistir. Arastirma kapsaminda 6lgme araci
Tiirkceye gevrilerek psikometrik dzellikleri incelenmistir. Olgme aracinin yap: gegerliligi
Ac¢imlayict  Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktdor Analizi (DFA) ile
gergeklestirilmistir. Faktor analizi Oncesinde, analiz i¢in gerekli olan eksik, hatali
degerler, normallik varsayimlari test edilmistir. Elde edilen bulgulara gére DFA ile test
edilen 12 maddelik ve dort boyutlu 6l¢egin yeterli uyum iyiligi indekslerine sahip oldugu
goriilmiistiir. Madde analizleri yapilan 6lgegin maddelerinin yeterli ayirt edicilik giicline
sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica 6l¢egin i¢ tutarlilik diizeylerinin alt boyutlar ve genel

diizeyde kabul edilebilir araliklarda oldugu tespit edilmistir.

Voss, Wagner, Klusmann, Trautwein ve Kunter (2017) ogretmenlerin dgretmen
kariyerlerinin basindaki ya da ilk yillarindaki duygusal tikkenmenin yani sira sinif
yonetimi bilgilerindeki degisiklikleri incelemeyi amaglamistir. Almanyada goreve yeni
baslayan 746 6gretmene iki farkli zaman araliklarinda degisim modelleri uygulanmistir.
Yapilan incelemeler sonucunda goreve yeni baslayan Ogretmenlerin sinif yoOnetimi
bilgilerinde 6nemli bir artig oldugu goriilmektedir. Duygusal tiikenme de ise baslangi¢
evresinin ilk yilinda artig gosterirken ikinci yilinda azaldigini ifade edilmistir. Simf
yonetimi bilgisi, 6gretmenlerin biligsel kisisel 6zellikleri, duygusal tiikenme ile ters
orantilidir. Sinif yonetimi bilgileri artik¢a 6gretmenlerin duygusal tiikenmelerinde azalma

oldugu goriilmiistiir.

Sueb (2013) ortaokul 6gretmen adaylarinin smif yonetimine iligkin deneyimlerini
incelemeyi amaclamistir. Arastirma verileri yari yapilandirilmis goriisme teknigiyle
toplanmistir. Aragtirma sorular1 6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklar, 6grencileri sinif
ortaminda nasil yonettikleri ve smif yonetimi gelistirilmesi temelinde olusturulmustur.
Aragtirma bulgularina gore ortaokul O6gretmen adaylarinin en biiylik zorluluklarinin
ogrencilerin Ogretmen adaylarmma karsi saygisiz tutumlarindan kaynaklandigini ve

ogrencilerin 6grenmeye karsi isteksiz olduklarmi gdstermistir. Ogretmen adaylarinin
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benimsedikleri yontemler arasinda, ders sirasinda 6grencilerin dikkatini ¢ekecek eglenceli
etkinlikleri olusturmak, 6grencilerle arkadas olmak ve 6grenci isimlerinin ezberlenmesi
olarak siralanmistir. Ogretmen adaylari, uygunsuz davranislarin sirasinda cezalandirma
ve olumlu davraniglar1 ddiillendirme stratejilerini uyguladiklarini belirtmisler. Ayrica
Ogretmen adaylariin sinif yonetiminde basarili olabilmeleri igin fiziksel ve zihinsel hazir

derse gelmelerinin gerekliligini vurgulamistirlar.

Ekici, Alugdibi ve Oztiirk (2012) biyoloji 6gretmenlerinin smif yonetimi profillerini
cinsiyet ve kidem degisikligi acisindan incelemistir. Calisma betimsel nitelikte bir alan
aragtirmasidir. Calismaya Ankara ili Merkez Ilgelerinde gérev yapan toplam 110 Biyoloji
ogretmeni katilmistir. Calismanin verileri Kris (1996) tarafindan hazirlanan ve Ekici
(2004) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Sinif Y6netimi Profili Envanteri” ile toplanmaistir.
Arastirma bulgularina gore, kadin 6gretmenler en fazla takdir edilen sinif yonetimi
profilini kullanmay1 tercih ederken, erkek 6gretmenlerin ise en fazla otoriter sinif yonetimi
profilini kullanmay: tercih ettikleri ifade edilmistir. Cinsiyete ve kideme gore yapilan
degerlendirme sonucunda, biyoloji 6gretmenlerinin simif yonetimi profili puan

ortalamalarinin istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedikleri belirtilmistir.

Erol, Ozaydin ve Kog (2010) smif ydnetiminde yaygm olarak karsilasilan olaylarin
irdelenmesini incelemeyi amaglamaktadir. Biyografik nitel c¢alismasinda veriler
dokiimantasyon teknigi ile toplanmustir. Ogretmen adaylarindan ge¢misteki dgrenim
yasantilarinda smif ortaminda karrsilastiklart ve unutamadiklari bir olayr yazili
kompozisyon formatinda hikayelestirmeleri istenmis ve bu belgeler arastirmanin veri
dokiimanlar1 olarak kullanilmistir. Elde edilen toplam 58 hikayenin igerikleri betimsel
olarak ¢ozlimlenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, olayin gerceklestigi simif
ortaminin 6zellikleri, meydana gelen olay cesitleri, olaylara kars1 6gretmen tepkileri ve ve
yasanan olayin birey iizerindeki etkileri seklinde dort ana tema altinda 6zetlenmis ve
yorumlanmugtir. Arastirma sonucunda ogrencilerin unutamadiklar1 smif olaylarinin
genellikle egitim kademesi olarak lise doneminde, ders tiirii olarak matematik dersinde ve
sinif davranig ortami olarak ise kati kontrollii siniflarda gergeklestigi goriilmiistiir. Olaylar

genellikle 6grenci kaynakli olup “sinifta konusma ve giilme”, “derse karsi ilgisizlik” ve
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“dersten basarisiz olma” ilk ii¢ sirada yer almistir. Ogretmenlerin bu olaylara tepkisinin
ise genellikle olumsuz yonde oldugu ve sinif ortaminda ¢ikan problemlere karsi etkili

olamadiklar1 ortaya ¢ikmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu béliimde aragtirma modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama araglarina, verilerin

toplanmasina ve verilerin analizine yer verilmistir.

13.1 Arastirmanmin Modeli

Aragtirmada Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri ile kiiltiirel liderlik
algilar1 ve benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlari arasindaki yordayicr iligkileri
karsilastirmali olarak ortaya ¢ikarmak amaci ile iligskisel tarama modeli kullanilmigtir.
Iliskisel arastirma iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri, diizeyleri ve neden
sonu¢ baglantilarin1 belirlemek amaciyla yapilan calismalardir (Biiytlikoztiirk, Kilig

Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel, 2014: 23; Erkus, 2014:87).

3.2 Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim—6gretim yilinda Tirkiye Cumhuriyeti
Istanbul ili ve Kosova Cumhuriyeti devlet okullarinda gorev yapan ogretmenler
olusturmaktadir. Caligma grubu kolay ulasilabilir 6rnekleme ile se¢ilmistir. Arastirmaya;
Istanbul’dan 7 lge belirlenmis, Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Ilgerdeki (Bakirkdy,
Basak Sehir, Kadikdy, Kiiciikcekmece, Maltepe, Uskiidar ve Umraniye) devlet
okullarinda gorev yapan 642 6gretmen katilmistir. Kosova Cumhuriyetinde ise 3 sehir
(Pristine, Prizren ve Mamusa) belirlenmis. Egitim Bilimleri Teknoloji Bakanligina baglh
llgelerin devlet okullarinda gorev yapan 448 6gretmen katilmistr,

Caligma grubu ile ilgili bilgiler gz 6niinde bulunduruldugunda 1090 6gretmen sayisinin
orneklem biiytikliigi i¢in yeterli oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere

ait demografik bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3. 1: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin
Frekans ve Yiizde Dagihimlar:

Ozellikler N %
Kadin 407 63.4
Cinsiyet Tirkiye Erkek 235 36.6
Toplam 642 100
Kadmn 330 73.7
Kosova Erkek 118 26.3
Toplam 448 100
Turkce 642 100
Ana Dil Tirkiye Arnavutca / /
Bosnakga / /
Toplam 642 /
Turkce 151 33.7
Kosova Arnavutca 249 55.6
Bosnakga 48 10.7
Toplam 448 100
Ulke Tirkiye 642 58.9
Kosova 448 41.1
Toplam 1090 100

Tablo 3.1’ de goriildigi gibi Tirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin %63.4’1 kadin ve
%36.6’1 erkektir. Kosova’da gorev yapan o6gretmenlerin %73.7°1 kadin ve %26.3’1
erkektir. Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmelerin %100’ Tiirk¢e anadilinde, Kosova’da
gorev yapan Ogretmenlerin %33.7°1 Tirkce, %55.6’1 Arnavutca ve %10.7°1 Bosnak
anadilinde egitim vermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %58.9 Tiirkiye ve

%41.1°1 Kosova’dan katilim saglamaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Veriler Bireysel Kiiltiirel Degerler (Saylik, 2019), Kiiltiirel Liderlik (Y1ildirim, 2001) ve
Smif Yonetimi (arastirmaci tarafindan gelistirilen) Olgekleri ile 2021-2022 Egitim-
Ogretim bahar yartyilinda toplanmistir. Olgeklerin uygulanmas: ile ilgili gerekli olan
izinler (EK- 5, EK-6) alinmistir. Olgekler arastirmaci tarafindan drneklemi olusturan

okullarda uygulanmistir. Ogretmenlere arastirmanin amaci konusunda bilgi verilmistir.
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Goniillii katilan dgretmenlerin 6lgek uygulamalari 30 dakika siirmiistiir. Olgek uygulama

ve veri toplama siireci 4 hafta stirmiistiir.

3.4 Veri Toplama Araclar

Bu baslik altinda verilerin toplanmasinda kullanilan 6l¢me araglar1 hakkinda bilgilere yer
verilmistir. Arastirmada Bireysel Kiiltiirel Degerler ile Kiiltiirel Liderlik ve Sinif Yonetimi
degiskenlerine yonelik veri toplamak amaciyla Ogretmen Kisisel Bilgi Formu (Ek -1),
Bireysel Kiiltiirel Deger Algilar1 Olgegi (Ek-2), Kiiltiirel Liderlik Olgegi (Ek-3) ve Sinif
Yoénetimi Olgegi Ek (4) kullanilmistir. Arastirmada kullanilan Kiiltiirel Liderlik Olgegi

revize edilmis ve Smif Yonetimi 6l¢egi arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

3.4.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durumu, egitim diizeyi, gérev

yapilan egitim kademesi, mesleki kidem, iilke ve anadili ile ilgili sorulara yer verilmistir.

3.4.2 Kiiltiirel Degerler Olgegi

Hofstede’nin gelistirdigi bes boyutlu kiiltiirel degerler 6l¢egini bireysel baglamda ele alan
Yoo, Donthu ve Lenartowicz, (2011) oOlcegin giivenirlik ve gecerlik c¢alismalarini
yapmustir. “CVSCALE -Individual Cultural Values Scale” 6zgiin formu temel alinarak
Turkgeye uyarlanan Olgegin ismi bireysel kiiltiirel degerler 6lgegi olarak terclime
edilmistir. Bireysel Kiiltirel Degerler Olgegi, Saylik (2019) tarafindan alanyazina
kazandirilmis ve Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek besli likert tipinde, bes boyutlu ve 26
maddeden olusmaktadir. Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi’nin Tiirkgeye g¢eviri
calismasinda Birisslin, Lonner ve Thorndike’nin (1973) degerlendirme ve uzman

goriisiinden olusan bes asamali teknigi kullanilmistir.

Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun
erimlilik ve erillik olmak iizere bes kiiltiirel deger tlrini goéstermektedir. Bireysel
Kiiltiirel Degerler Olgegi’nin ilk boyutu olan “Gii¢ Mesafesi” boyutunda 5 madde yer
almakta ve maddelerin faktor yiik degerleri 0.43 ile 0.69 arasinda degismektedir.
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“Belirsizlikten Kaginma” boyutunda 5 madde yer almakta ve maddelerin faktor yiik
degerleri 0.56 ile 0.80 arasinda degigsmektedir. Bu boyutta yer alan maddelerin madde-
toplam korelasyonlar1 incelendiginde ise, 0.50 ile 0.74 arasinda degistigi goriilmektedir.
Bu faktdriin tek basina acikladign varyansi % 13.85°dir. Olgegin “Kolektivizm” olan
ticlincii boyutunda 6 madde yer almakta ve maddelerin faktor yiik degerleri 0.54 ile 0.83
arasinda degismektedir. Bu boyutta yer alan maddelerin madde toplam korelasyonlari
incelendiginde 0.47 ile 0.80 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu faktoriin tek basina
acikladig1 varyans % 14.85°dir. “Uzun Erimlilik” boyutunda 6 madde yer almakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri 0.48 ile 0.75 arasinda degismektedir. Bu boyutta yer alan
maddelerin madde-toplam korelasyonlari incelendiginde 0.56 ile 0.73 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu faktoriin tek basina agikladigi varyans % 11.86°dir. Olgegin besinci ve
son boyutu olan “Erillik” boyutunda 4 madde yer almakta ve maddelerin faktor yiik
degerleri 0.66 ile 0.78 arasinda degismektedir. Bu boyutta yer alan maddelerin madde-

toplam korelasyonlar1 incelendiginde 0.57 ile 0.71 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu

faktoriin tek basina agikladig: varyans % 10.71 dir.

AFA’da elde edilen degerlere gore 6lgekte yer alan maddelerin iyi derecede ayirt edici
ozellikte olduklar1 belirtilmistir. Besli likert tipi baglaminda olusturulan lgegin toplam
cronbach i¢ tutarlik katsay1 (.80) 6l¢egin giivenirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
“Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlar1 Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmasi; Gegerlik ve Guivenirlik
adli ¢alismasinda Olgegi kullanmak i¢in yazardan ayrica izin almaya gerek olmadig:
belirtilmektedir. Bilimsel amaglar ve etik ilkeler dogrultusunda 6l¢egi kullanabilecegimiz

ifade edilmektedir (Saylik, 2019).
3.4.3 Kulturel Liderlik Olgegi

Kiiltiirel Liderlik Olgegi: Bu 6lgek Yildirim (2001) tarafindan alanyazina kazandirilmustir.
Kiiltiirel Liderlik Olgegi tek boyutlu ve 21 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li Likert
tipinde olup TK (Tam Katiliyorum), K (Katiliyorum), KRZ (Kararsizim), CAK (Cok Az
Katiliyorum) ve HK (Hi¢ Katilmiyorum) biciminde derecelendirilmistir. Olgegin gecerlik

ve glivenirlik caligmasi yapilarak 6l¢ek revize edilmistir.
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3.4.3.1. Kiiltiirel Liderlik Olceginin Revize Siireci

Kiiltiirel Liderlik Olgegi revize siirecinde dlgegin bilimsel calismada kullanabilmesi adina
izin istenmistir. Kiiltiirel Liderlik Olgeginin revize edilmesinde gecerlik ve giivenirlik
analizleri temele alimmistir. Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi siirecinde birden fazla
adimin takip edilmesi gerekmektedir. Kiiltiirel Liderlik Olgeginin revize edilme siirecinde
0lcek maddeleri tizerinde durulmustur. Birden fazla ifadeyi igine alan maddeler tek ifade
olmak iizere diizenlenmistir. Maddelerin tek ifade seklinde diizenlenmesinde madde sayis1
31°e ulasmistir. 31 maddelik “Kiiltiirel Liderlik Taslak Formu” uzman goriisii almak i¢in
“uygun”, “diizeltilmeli” ve “cikarilmali” secgeneklerinden olusan form seklinde
diizenlenmistir. Uzman goriisii i¢in taslak formu 11 uzmana gonderilmistir. Geri gelen 8
uzman goriisii tek form tiizerinde toplanarak onaylayan uzman sayisi belirlenmistir.
Maddeye gerekli diyen uzmanlarin sayisi gereksiz diyen uzmanlarin sayisinda bir fazlasi
alinarak tespit edilmistir. Kapsam gecerlik orani .75’in altinda kalan maddeler taslak

Olcekten gikarilmistir.

Kapsam Gegerligi Oran1 (KGO) maddelerin dl¢ekte olmast ya da olmamasina iligkin bir
madde istatistigi formiiliiddiir. Formiil KGO=NU/(N/2) -1 seklinde gosterilmektedir.
Formiil agilimi: Nu- maddeye “uygun ” diyenlerin sayisi, N-maddeyle ilgili goriis bildiren
uzman sayisini ifade etmektedir. KGO: -1 (mutlak red) ve +1 (mutlak kabul) arasinda
deger alabilir (Lawshe, 1975). Tiim uzmanlar 6l¢ekteki herhangi bir maddeye “uygun”

(13 2

olarak derecelendirdiginde o maddenin KGO degeri “1”, hepsi uygun degil derse ve
yar1 yartya uygun — uygun degil denilirse “0” degerini almaktadir. Kapsam Gegerlik

ortalamalari igin gerekli minimum degerler Tablo 3.2.’de verilmektedir.

Tablo 3. 2: KGO Minimum Degerleri

Uzman Sayis1 KGO Minimum Deger
7 0.99
8 0.75
9 0.78
10 0.62

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi 8 kisilik uzman goriisii dogrultusunda taslak olcekte yer

alacak maddelerin KGO degeri 0.75 ve iizeri olmas1 onerilmektedir. Lawshe teknigiyle 8
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uzman goriisiine gore KGI 0.77 hesaplanmis ve kapsam gecerlik oranini (0.77 > = 0.75)
sagladig goriilmiistiir. Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda 29 maddelik deneme
formu olusturulmus ve pilot uygulamasi i¢in 420 6gretmene uygulanmaistir. 396 6lcek geri
donmiis, 5 Olcek bos veya eksik birakilmis ve analize eklenmemistir. Ayrica normal
dagilim goéstermeyen 22 veri ¢ikarilarak analiz yapilmistir. Analizler 369 veri tzerinden
yapilmistir. Korelasyon giivenirliginin saglanabilmesi i¢in 6rneklem biiytikliigliniin géz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Tavsancil, 2002; 50). Faktér analizi igin ise
madde sayisinin bes ila on kat1 arasinda 6rneklem biiyiikliigiine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikdztiirk; 2012:206). Orneklem biiyiikliigiinde taslak form
madde sayisinin (29 madde) on kati (29 x 10 = 290) ve iizerine ulasilmaya caligilmistir.
Bu baglamda 369 dgretmenden olusan érneklem biiyiikliigiiniin Kiiltiirel Liderlik Olgegi

Gelistirme ¢alismasinda yeterli olabilecegine karar verilmistir.

Kiiltiirel Liderlik Olgegi genel kiiltiirel liderlik &zelliklerini dlgmeyi amaglamaktadir.
Kdltarel liderlik rolini Gstlenen okul yoneticileri okulun amaglarini, degerlerini ve
kurallarim1 okul ¢alisanlarina 6zellikle 6gretmenlere yeterince agiklamak durumundadir.
Bu sebeple dlgek gelistirme siirecinde 6rneklem grubunu 6gretmenler olusturmaktadir.
Tablo 3.3’de Ogretmenlerin demografik niteliklerine yonelik frekans ve yizdeler
verilmistir.

Tablo 3. 3: Tiirkiye ve Kosova’daki Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Ozellikler N %
Kadin 150 67.6
Cinsiyet Turkiye Erkek 72 32.4
Toplam 222 100
Kadin 104 70.7
Kosova Erkek 43 29.3
Toplam 147 100
Turkee 222 100
Turkiye Arnavutca / /
Bosnakc¢a / /
Ana Dil Toplam 222 100
Turkce 106 72.1
Kosova Arnavutca 30 20.4
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Bosnakga 11 7.5

Toplam 147 100
Ulke Turkiye 222 60.2
Kosova 147 39.8
Toplam 369 100

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin %67.6’1 kadin ve
%32.4’1 erkektir. Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin %70.7°1 kadin ve %29.3’i
erkektir. Tirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin %100’{ Tiirk¢e anadilinde, Kosova’da
gorev yapan Ogretmenlerin %72.1°1 Turkge, %20.4’U Arnavutca ve %7.5’1 Bosnak
anadilinde egitim vermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %60.2 Tirkiye ve

%39.8 Kosova’dan katilim saglamaktadir.

3.4.3.1.1. Gegerlik Calismasi

Bir 6lgegin gecerliligi 6l¢mek istenen 6zelligin dl¢iilmesi ile ilgilidir (Biiytikoztiirk, 2012:
116, 167). Bu calismada gecerliligi saglamak icin kiiltiirel liderlik ile ilgili literatiir
taranmis ve Yildirim (2001) tarafindan gelistirilen Kiiltiirel Liderlik Olgeginin revize
edilmesine karar verilmistir. Olgegin revize edilme siirecinde dlgek gelistirme adimlarinin
tiimii izlenmistir. Uygulanan Olgek Taslak Formu 360 veri betimsel analizi degerleri

asagidaki Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3. 4: Kiiltiirel Liderlik Olcegi Betimsel istatistik Degerleri

KLO - Genel Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 4.005
Standart Sapma ,648
En Kiglk Puan 2,28
En Yiksek Puan 5.00
Ranj 2,72
Carpiklik -, 518
Basiklik -,363
Ortanca 4,060
KLO - Kiiltiiriin Olusturulmasi Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 3,9301
Standart Sapma ,69706
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En Kiglk Puan 2,17

En Yiksek Puan 5,00
Ranj 2,83
Carpikhk -,330
Basikhik -,470
Ortanca 4,0000
KLO Kiltiirin Benimsemesi Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 4,1926
Standart Sapma 12447
En Kicuk Puan 2,00
En Yiksek Puan 5,00
Ranj 3,00
Carpiklik -, 718
Basiklik -,052
Ortanca 4,0000
KLO-Klturun Yonetilmesi Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 4,0639
Standart Sapma ,68769
En Kiglk Puan 1,89
En Yiksek Puan 5,00
Ranj 3,11
Carpiklik -,708
Basiklik 112
Ortanca 41111

Tablo 3.4°te goriildiigt gibi Kiiltiirel Liderlik 6lgegi genelinde basiklik -.363 ve ¢arpiklik
-.518; kiiltiiriin olusturulmasi alt boyutunda basiklik -,470 ve garpiklik -,330; kiltirin
benimsenmesi altboyutunda basiklik -,052 ve ¢arpiklik -, 718 ve en son alt boyut kultirin
yonetilmesi boyutunda basiklik ,112 ve carpiklik -,708 degerleri +1,5 ve -1,5 degerleri
arasinda oldugu i¢in puanlarin normal dagilim gosterdigi ifade edilebilir (Biiytikoztiirk,
2012:40). Elde edilen veri sonuglart normal dagilim gosterdigi ve toplanabilir 6zelligine

sahip oldugu i¢in analize uygun oldugu sdylenebilir.

Kiiltiirel Liderlik Olgeginin yap1 gegerliligini belirlemek i¢in A¢imlayic1 Faktdr Analizi
(AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmasina karar verilmistir. A¢imlayici

Faktor Analizine gegmeden Once verilerin bu analize tabi tutulabilecek uygunlugunu
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belirlemek adina Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) analizi yapilmistir. Kaiser — Meyer-Olkin
(KMO) 6rneklem yeterliligini 6l¢er ve 6rneklem biiyiikliigii ile ilgilenir. Analiz siirecinde
gozlenen korelasyon katsayilarimin biliyiikligii ve kismi korelasyon Kkatsayilarinin
blyiikligi karsilastirilir (Tavsancil, 2002: 50). Ayrica 6lgegin faktor yapilarina ayrilma
ozelligini test etmek adina Bartlett’s testinin yapilmasi uygun gorilmistiir. Bartlett’s
Testi, verilerin ¢oklu normal dagilimdan gelmis olmasini gerektirir (Akgiil ve Cevik,
2003: 428). Tablo 3.5’te Kiiltiirel Liderlik Olgeginin Kayser-Mayer-Olkin ve Bartlett’s
testi analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3. 5: Kiilturel Liderlik Ol¢eginin Kayser-Mayer-Olkin ve Bartlett’s Testi
Sonuglari

Kaiser-Mayer-Olkin 953

X2 8474, 042
Bartlett’s sd 406

p .000

Tablo 3.5’te goriildiigi gibi Kiiltirel Liderlik Taslak 6lgegin Kaiser-Mayer-Olkin degeri
953 ve Bartlett’s Testi degeride 8474,042 (p<0.0)’dir. Kaiser-Mayer-Olkin degeri
minimum 0.60 olabilir. 0.80 ve uzeri olarak elde edilen KMO degerlerin verileri yeterlik
acisindan ¢ok 1iyi olarak kabul edilmektedir. Bartlett’s testi degerlerinin anlamli ¢ikmasi

ise verilerin dagiliminin ¢ok degiskenli normal bir ortamdan geldiginin kanitidir.

Kiiltiirel Liderlik Olgegi Taslak Formunun alt boyutlarini belirlemek adina Ag¢imlayict
Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ¢ok sayida degiskeni,
belirli sayida gruplara ayirarak, her bir grubun icindeki degiskenler arasindaki iliskiyi
maksimum, gruplar arasidaki iliskiyi ise minimum yaparak, gruplar1 yeni degiskenlere
dontistiiren bir analiz tiiriidiir. Tiiretilen bu degiskenlere faktor adi verilir. Faktor analizi,
cok sayidaki degisken arasinda iliskilere dayanarak, birbirinden bagimsiz ve daha az
sayida, daha anlamli ve 0zet bir bicimde yeni degiskenler bulunmasin1 saglar. Mevcut
oldugu bilinmekle beraber direkt olarak gézlemle belirlenemeyen, gizli boyutlar1 ortaya
cikarmak ve cok daha fazla sayidaki veriler setini azaltarak basitlestirmeyi amaglar

(Karag0z, 2017: 661).
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Aciklayic1 Faktor Analizinde (AFA) temel bilesenlerin analizleri yapilmigtir. Faktor
sayisinin belirlenmesinde amag degiskenler arasindaki iliskileri en yiiksek derecede temsil
edecek az sayida faktor elde etmektir. Faktor sayisi ile ilgili gesitli kriterler mevcuttur
(Ozdamar, 2016). Bu kriterlerden biri 6zdegere (Eigenvalues) gore belirleme siirecidir.
Ozdegere gore bir ve birden biiyiik olan faktorler hesaba katilir, diger faktdrler modele
dahil edilmezler. Ozdeger analizi bilgi miktarinin bir gostergesidir (Nakip, 2003: 411). 29
maddelik taslak Ol¢egin ilk analizinde faktorlerin aldiklart 6zdeger ve agikladiklari

varyans miktar1 Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3. 6: Kiiltiirel Liderlik Olcegi’nin Ik Analiz Ozdegerleri ve Acikladig

Varyans
Faktor Ozdeger Varyans Kumdalatif
1 6.843 23,598 23,598
2 4.337 14,955 38, 552
3 3,937 13,577 52,130
4 3,819 13,169 65, 299

Tablo 3.6’da goriildiigii gibi 6zdegeri bir’den biiyiik dort faktor belirlenmistir. Dort faktor
toplam varyansin %065, 299’ unu agiklamaktadir. Birinci faktoriin 6zdegeri 6.84 ve
acikladig1 varyans miktar1 23.59 dur. Faktor analizinde baz1 6zelliklere dikkat edilmesi
onerilmektedir. Madde ytklerinin .30 ya da izeri deger almasi, bir maddenin birden fazla
faktorde bulunmamasi, bir maddenin bir faktérde bulundugu takdirde maddeler arasi

farkliligin en az .10 olmasi 6nerilmektedir (Tavsancil, 2002:50).

Kiiltiirel Liderlik Olgeginin son halini vermek iizere yapilan Agimlayici Faktdr Analizinde
(AFA) sirasiyla su iglemler yapilmistir. Dikkat edilmesi gereken 6zellikler hususunda
.30’un altindaki maddeler ve madde yiikleri arasindaki .10 ya da daha yakin maddelerin
cikarilmasina karar verilmistir. .30’un altindaki maddeler ¢ikarilirken ilk 6nce madde
yukii diisiik olan maddelerin ¢ikarilmasina dikkat edilmistir. Analizler tekrar edilerek ve
her defasinda analiz yapilarak maddelerdeki yiikler kontrol edilmistir. Yapilan analiz
surecinde 26, 23, 15, 7, 12, 13, 24, 28, 21, 29, 8 maddeleri ¢ikarilmistir. Madde ¢ikarma
isleminde maddeler ¢ok boyutlu bir 6zellige sahip oldugu icin tek tek analiz dist

birakilmistir. Maddelerin ¢ikarilmasi ile madde yiik degerinde degisim goriilmektedir
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(Erkus, 2014:284). Olgegin faktér sayisinin belirlenebilmesi icin agiklanan varyans
oranlarma bakilmis ve dlgegin ii¢ faktdrden olustugu gériilmiistiir. Olgegin faktor yiikleri

ve agikladiklar1 varyans oran1 Tablo 3.7’de gosterilmektedir.

Tablo 3. 7: Kiiltiirel Liderlik Olcegi Son Analiz Degerleri ve Acikladigi Varyansi

Faktor Ozdeger Varyans Kumdilatif
1 4,557 25,315 25,315
2 4.116 22.865 48.180
3 3,537 19.708 67.888

Tablo 3.7’de gorildigi gibi, birinci faktoriin faktor yiikleri diger faktorlere oranla daha
giicliidiir. Birinci faktor varyanst 25.31, ikinci faktor varyansi 22.86 ve lgiincii faktor
varyanst 19.71 olarak agiklanirken toplam varyans degeri %67.88’dir. Yapilan 6lcek
gelistirme ¢aligmalarinda toplam varyans degerinin %40 ila %0 arasinda yeterli oldugu
kabul edilmektedir (Ozdamar, 2016:142). Gelistirilen Kiiltiirel Liderlik Olceginin toplam
varyans degerinin %67.88 olmasi Olgegin varyans oranin yeterli degerler iizerinde

oldugunu gostermektedir.

Aciklanan varyans degeri analizinden sonra isimlendirilebilir ve yorumlanabilir faktorler
elde etmek i¢in Varimax dik dondiirme analizi yapilmistir (Kalayci, 2006:322). Varimax
dik dondiirme yontemi basit yapiya ve anlaml faktorlere ulasmada faktor yikleri matrisin
stitunlarina 6ncellik verir. Bu yontem yardimiyla daha az degiskenle faktor varyanslarinin
maksimum olmasi saglanacak sekilde dondiirme yapilir (Kline, 2005:62). Faktor yukleri,
maddelerin ilgili faktorle korelasyonunu gostermektedir (Erkus, 2014: 283). Faktorlerin
altinda yer alan maddeler, maddelere ait yiik degerleri ve kalan madde toplam korelasyonu

Tablo 3.8’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. 8: Kiiltiirel Liderlik Ol¢eginin Faktor Madde Yiikleri ve Kalan Madde -
Toplam Korelasyonu

Kalan madde-Toplam

Madde 1 2 3 Korelasyonu
KL18 ,765 ,800
KL19 732 787
KL16 ,679 ,736
KL17 ,659 ,810
KL27 ,639 ,688
KL20 ,620 ,720
KL22 593 784
KL25 593 775
KL14 569 ,753
KL1 ,788 122
KL3 , 743 ,706
KL2 ,733 ,791
KL4 671 ,709
KL5 ,630 ,687
KL6 ,603 737
KL10 ,843 ,689
KL9 ,820 673
KL11 , 758 ,696
Toplam 25,315 22.865 19.708 67.888
varyans

Tablo 3.8 incelendiginde Kiiltiirel Liderlik Olgeginin 18 maddeden olustugu
goriilmektedir. Olgegin birinci faktérde madde yiik degerleri .56 ila .77, ikinci faktdrde
madde yiik degerleri .60 ila .79 ve lgiincii faktorde madde yiik degerleri .75 ila .85
arasinda degismektedir. Bir 6l¢ekte kendi aralarinda baglantili olan maddeler bir faktorii
olusturmaktadir. Bu faktorler madde anlamlarina gore adlandirilarak yorumlanmaktadir
(Ozdamar, 2016:52). Faktérlerin altinda bulunan maddeler incelenerek birinci faktor
“kiiltiiriin olusturulmasi”, iKinci faktor “kiltiiriin benimsenmesi” ve Uguncl faktor de
“kiiltiiriin yonetilmesi” olarak adlandinlmistir. Ornegin:  “Bu  okulun yéneticisi
ogretmenlere okulun amaclarin yeterince agiklamaktadwr.” Birinci faktor “kiiltiiriin
olusturulmas:” alt boyutunda yer alirken; “Bu okulda basarili ogrenci yetistirmek okulun
ortak vizionu olarak benimsenmektedir.” ikinci faktoér “Kiiltiiriin Benimsenmesi” alt

boyutunda yer almaktadir.
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Maddeler arasi iliski ve derecesi hakkinda bilgi almak i¢in korelasyon analizi yapilmistir.
Degiskenler arasinda korelasyon katsayilar1 0-0.9 arasinda zayif ya da diisiik, 0.30-0.64
araliginda orta, 0.65-0.85 kuvvetli ve 0.85-1.00 ¢ok yiiksek seklinde ifade edilmektedir
(Karagoz, 2017: 437). Maddeler toplam korelasyon ,673 ve ,810 (0.65-0.85 kuvvetli)
degerleri arasindadir. Tablo 3.9°de Kiiltiirel Liderlik Olgeginin yapr gecerliligine iliskin
toplam puan ile faktorler arasi korelasyon degerleri verilmistir.

Tablo 3. 9: Kiiltiirel Liderlik Olcegi Geneli ile Faktorler Arasi Korelasyon Degerleri
Kiiltiirel Liderlik Olgegi Faktorleri Toplam puan ile faktorler arasi
korelasyon degerleri

KLO-Kiiltiiriin Olusturulmasi r ,899
D 000
KLO-Kltiiriin Benimsenmesi r 785
D 000
KLO-Kltiiriin Yonetilmesi r ,954
p ,000

Tablo 3.9°da goriildiigii gibi Kiiltiirel Liderlik Olceginin yap1 gecerliligine iliskin toplam
puan ile faktorler arasi korelasyon degerleri birinci faktoérde ,899, ikinci faktdrde ,785 ve
liglincli faktorde, 954’tiir. Kiiltiirel Liderlik Olgegine ait Dogrulayici Faktdr Analizi
(DFA) sonuglar asagidaki sekilde verilmistir.

118



=
i

W

| 81 T
68
L4

L

™
o

x

N o] & e

000 00000 QOVOO

o]

84

77

a2
73

-
iy

A AEN A A A
|| (e ) e
NN ] ] =2
~| o] [N 2] |©

79

o
]
A

L9

. o
~ 5]
o
X
-
—
o

KL11

Sekil 3. 1: Kiiltiirel Liderlik Olcegine Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)
Sonuclari

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonunda modelin dogrulanip dogrulanmadigina
yonelik x?/sd oran1 ve uyum indeksleri incelenmistir. Tablo 3.10°da Kiiltiirel Liderlik

Olgegine ait DFA verileri verilmistir.
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Tablo 3. 10: Kiiltiirel Liderlik Olceginin DFA Verileri

X?“p” Degeri  Iyi Uyum Kabul edilebilir  Bulgu Uyum Duzeyi

X?/sd <2 <5 3.128 Kabul edilebilir
GFI >0.95 >0.90 .893 Kabul edilebilir
AGFI >0.95 >0.90 .855 Kabul edilebilir
CFI >0.95 >0.90 943 Kabul edilebilir
RMSEA <0.05 <0.08 077 Kabul edilebilir
RMR <0.05 <0.08 .054 Kabul edilebilir
SRMR <0.05 <0.08 .0596 Kabul edilebilir

Tablo 3.10°da goriildiigii gibi Kiiltiirel Liderlik Olgeginin x?/sd oran1 ve uyum indeksi
(3.128) kabul edilebilir; GFT uyum degeri (.893) kabul edilebilir uyum; AGFI uyum degeri
(.855) kabul edilebilir uyum; CFI uyum degeri (.943) kabul edilebilir uyum , RMSEA
uyum degeri (.077) kabul edilebilir uyum; RMR uyum degeri (.054) kabul edilebilir uyum
ve SRMR uyum degeri (.059) kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Ayrica DFA sonucunda Kiiltiirel Liderlik Olcegine ait faktdrlerin madde yiik degerleri
Kiiltiiriin Olusturulmast alt boyutunda .66-.90, Kultlriin Benimsenmesi alt boyutunda .75
- .86 ve Kulttrun Yonetilmesi alt boyutunda .66-.83 arasinda degismektedir. Elde edilen
X?/sd oranma ve uyum indekslerine gére AFA ile elde edilen faktdr yapilart DFA ile
dogrulanmistir. Dogrulayict Faktér Analizinde elde edilen degerlere gore Kiiltiirel
Liderlik dlgegine yonelik modellenen faktdr yapisinin dogrulandigi ve gegerli bir 6lgek

oldugu ifade edilebilir.
3.4.3.1.2 Giivenirlik Calismasi

Giivenirlik, 6lgme aracinin seckisiz hatalardan armiklik derecesi seklinde tanimlanabilir
(Erkus, 2014: 139). Olgegin tekrar edilmesinde birbirine yakin ya da aymi sonuglarim elde
edilmesi (Biiytikoztiirk, 2012:169) ve alinan puanin degismemesidir (DeVellis, 2014: 31).
Kiiltiirel Liderlik Olgeginin giivenirlik diizeyini belirlemek i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayis1 ve madde toplami ¢aligmalar1 yapilmistir. Likert tipi 6lgeklerde i¢ tutarhigin elde
edilmesi en 6nemli konulardan biridir. Kiiltiirel Liderlik Olgeginde i¢ tutarhigin elde

edilmesi i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 hesaplanmustir. Likert tipi 6l¢eklerde i¢
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tutarlik giivenirlik katsayisinin 1’e yakin olmasi onerilmektedir (Tezbasaran, 2008:49).
Tablo 3.11°de 6lcegin genel alt boyutlarina ait giivenirlik katsayilar1 degerleri verilmistir.

Tablo 3. 11: Kiiltiirel Liderlik Olcegine Ait Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilari

Kiiltiirel Liderlik Olcegi Cronbach - Alfa i¢ Tutarhk Katsayilari
Kiiltiiriiliin Olusturulmasi .889
Kiltirin Benimsenmesi .863
Kaltarin Yoénetilmesi 929
Genel .952

Tablo 3.11 incelendiginde “Kiiltiiriin Olusturulmas1” alt boyutu giivenirlik katsayisi
a=.889, “Kiiltlirlin Benimsenmesi” alt boyutu giivenirlik katsayisi a=.863, “Kiiltiiriin
Yonetilmesi” alt boyut katsayist a=.929 ve 6lgegin genel glivenirlik katsayist a=.952"dir.
Olgegin hem alt boyutlarmin hem de &lgek genel giivenirlik katsay1 (0.80 < a < 1.00)
yiiksek derecede giivenilir bir dlgek oldugunun géstergesidir (Ozdamar, 2016:76).
Giivenirlik ve gecerlilik analizlerinin sonucunda revize edilen Kiiltiirel Liderlik Olgeginin
alt boyut ve madde dagilimlarinin son hali su sekildedir:

» Kiiltiiriin Olusturulmas1 1, 2, 3, 4,5, 6

» Kultirun Benimsenmesi 7,8,9

» Kdalturin Yonetilmesi 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18
Yapilan giivenirlik ve gegerlik analizleri sonucunda “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” nin
giivenilir ve gegerli bir 6lgek oldugu goriilmiistiir. Gelistirme siireci tamamlanan 6lgek
Uluslararas1 VIII. TURKCESS Egitim ve Sosyal Bilimler Kongresinde “Kiiltiirel Liderlik
Olgegi: Olgek Revize Calismasi (Metlilo ve Yildirim, 2022)” baslikli 6zet bildiri olarak

sunulmustur.

3.4.4. Simf Yonetimi Yaklasimlar Olcegi

Olgme, bir aragtirmanin amacini dlgekler baglaminda sayisallagtirmaktadir (Erkus, 2014:

55). Olgme, bir bilimsel calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir

(De Vellis, 2014: 40). Smif Yonetimi Yaklasimlar: Olgegi; dgretmenlerin sinif ydnetimi

yaklasimlarini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgek 19 madde

ve dort (4) alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li Likert olup “Hi¢ Katilmiyorum” (1),
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“Katilmiyorum” (2), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katiliyorum” (4) ve “Tamamen
Katiliyorum” (5) bigiminde derecelendirilmistir. Likert bir 6lgegin puanlari, maddelere
verilecek degerlerin toplamidir (Tezbasaran, 2008: 5-6). Olcekte tim maddeler olumlu

puanlanmaktadir.

3.4.4.1 Simif Yonetimi Yaklasimlar1 Olceginin Gelistirilmesi

Olg¢me araglarinin en temel amaci, bireyde 6lciilmek istenen dzellige uygun maddelerin
ve maddelere uygun yapilarin olusturulmasidir (Tezbasaran, 2008: 8). Bu 6l¢me siirecinde
elde edilen veriler bilimsel nitelikli olmalidir (Punch, 2011: 99). Bilimsel nitelik
ozellikleri gegerlik ve giivenirlik ile saglanmaktadir (Kiimbetoglu, 2005: 49). Gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmalar1 bir dizi adim takip edilerek yapilmaktadir. Ongériilen ¢alismanin

gerceklestirilmesinde izlenen adimlar sirasiyla:

Problemi tanimlama (Amag ve sorularin belirlenmesi)
Madde yazma (Taslak formunun olusturulmasi)

Uzman goriisii (On uygulama taslak formunun olusturulmasi)

SRR NERN

On uygulama ve anketin son formunun diizenlenmesi (Bilyiikoztiirk, 2012: 135)
seklindedir.

Simf Yonetimi Yaklasimlari Olgegini gelistirmek igin taslak Olcek 420 Ogretmene
uygulanmistir. 396 Olgek geri donmiis, 5 6lgek eksik veya bos birakildig i¢in analize
eklenmemistir. Ayrica normal dagilim gostermeyen 14 veri analizden cikarilmistir.
Analizler 377 veri iizerinden yapilmistir. Orneklem biiyiikliigii, 6lgegin korelasyon
giivenirligi agisindan 6nem tagimaktadir (Morrison, 1993: 117). Orneklem biiyiikliigii
belirlenirken taslak 6lgekte bulunan madde sayisinin 5 ile 10 kat aralig1 dikkate alinmis
(38 x10=380) ve 391 ogretmenden olusan Orneklem biiyiikliigiiniin 6lgek gelistirme
calismasi igin yeterli olduguna karar verilmistir. Stmf Yonetimi Yaklagimlar1 Olgegi
ogretmenlerin simif yonetimi yaklasimlarim dlgmeye calismaktadir. Ogretmenlerin siif
yonetimi siireclerinde farkli yaklasimlar kullandiklar1 bilinmektedir. Her 6gretmenin
uyguladigi yontem ve teknikler farklidir. Ogretmenler sinifta birer yoneticidir. Sinif

yonetimini 0gretmenler en iyi tasvir etmektedir. Bu nedenle dlgek gelistirme siirecinde
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orneklem grubunu 6gretmenler olusturmaktadir. Tablo 3.12°de 6gretmenlerin demografik

Ozelliklerine ait frekans ve yiizdeler verilmistir.

Tablo 3. 12: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine
Yonelik Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Ozellikler N %
Kadin 132 72.1
Tirkiye Erkek 51 27.9
Cinsiyet Toplam 183 100
Kadin 134 69.1
Kosova Erkek 60 30.9
Toplam 194 100
Turkce 183 100
Tirkiye Arnavutca / /
Bosnakga / /
Ana Dil Toplam 183 100
Turkce 131 67.5
Cinsiyet Arnavutca 47 24.2
Bosnakg¢a 16 8.2
Toplam 194 100
Tirkiye 183 48.5
Ulke Kosova 194 51.5
Toplam 377 100

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin % 72.1° 1 kadin ve %
27.9’u erkektir. Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin %69.1°1 kadin ve %30.9°u erkektir.
Tirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin %100’ Tirk¢e anadilinde, Kosova’da gorev
yapan dgretmenlerin %67.5’1 Turkge, %24.2°i Arnavutca ve %8.2’°i Bosnakga anadilinde
egitim vermektedir. Arasgtirmaya katilan ogretmenlerin % 48.5 Turkiye ve % 51.5

Kosova’dan katilim saglamaktadir.

3.4.4.1.1 Gecgerlik Calismasi

Bilimsel aragtirmalar siirecinde gelistirilen Olgeklerin en 6nemli O6zelliklerinden biri
gecerlige sahip olmasidir. Daha dogrusu Olglilmek istenen 6zelligin 6l¢iilebilmesidir
(Balci, 2018:112; Biiylikoztiirk vd., 2012: Tezbasaran, 2008:50). Bu c¢aligmada simif

yonetimi yaklagimlarini tanimlamak i¢in simif yonetimi tanimlari, smif ydnetimi
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becerileri, siif yonetimi siireci ve smif yonetimini etkileyen etmenler incelenmeye
calisilmigtir. Sinif Yonetimi Yaklasimlar: 6lgeginin gelistirilme siirecinde Dogan Kilig’a
(2019) gore yapilan smif yonetimi yaklasimlart siiflandirilmasi temel alinmustir.
Kuramsal bilgiler baglaminda madde havuzu olusturulmus ve 33 maddelik bir taslak 6lgek
gelistirilmistir. 33 maddelik taslak olcek, sekil, igerik, anlagilabilirlik, soru yapisi
hakkinda goriis almak i¢in 12 uzmana gonderilmistir. 33 maddelik “Simif YOnetimi
Yaklasimlar1 Olgegi Taslak Formu” uzman goriisii almak igin “uygun”, “diizeltilmeli” ve
“cikarilmali” seg¢eneklerinden olusan form seklinde diizenlenmistir. Uzman goriisii i¢in
taslak formu 12 uzmana gonderilmistir. Geri gelen 10 uzman goriisii tek form tizerinde
toplanarak onaylanan uzman sayisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Maddeye gerekli diyen
uzmanlarin sayis1 gereksiz diyen uzmanlarin sayisindan bir fazla alinarak tespit edilmistir.
Kapsam gecerlik oran1 .80’in altinda kalan maddeler Lawshe (1975) tarafindan gelistirilen

teknige gore agiklanmistir.

Kapsam Gegerligi Oran1 (KGO) maddelerin dl¢ekte olmasi ya da olmamasina iligkin bir
madde istatistigi formiiliidiir. Formiil KGO=NU/(N/2) -1 seklinde gosterilmektedir.
Formiil agilimi: Nu- maddeye “uygun” diyenlerin sayisi, N-maddeyle ilgili goriis bildiren
uzman sayisini ifade etmektedir. KGO: -1 (mutlak red) ve +1 (mutlak kabul) arasinda
deger alabilir. Tiim uzmanlar Olgekteki herhangi bir maddeye “uygun” olarak
derecelendirdiginde o maddenin KGO degeri “1”, hepsi uygun degil derse “-1” ve yar1
yariya uygun — uygun degil denilirse “0” degerini almaktadir (Lawshe, 1975). 10 uzman
gorlisii dogrultusunda Olgege alinacak maddelerin KGO degeri 0.62 ve iizeri olmasi
onerilmektedir. Lawshe teknigiyle 10 uzman goriisiine gére KGI hesaplanmis ve kapsam
gecerlik oranini (0.69 > = 0.62) sagladig1 goriilmiistiir. Uzmanlardan alinan goriisler
dogrultusunda 38 maddelik deneme formu olusturulmus ve pilot uygulamasi i¢in 420
ogretmene uygulanmistir. 396 6lgek geri donmiis, 5 6lcek eksik veya bosg birakilmis ve
analize eklenmemistir. Ayrica normal dagilim gostermeyen 31 veri analizden
cikarilmistir. Analizler 360 veri lizerinden yapilmistir. Korelasyon giivenirliginin
saglanabilmesi i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir

(Tavsancil, 2002: 50). Faktor analizi i¢in ise madde sayisinin bes ila on kat1 arasinda
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orneklem biiyiikligiine ihtiya¢ duyulmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztiirk;
2012:206). Orneklem biiyiikliigiinde taslak form madde sayisinin (38 madde) bes ile on
kat1 (38 x 10 = 380) ve iizerine ulasilmaya calisilmistir. Bu baglamda 360 6gretmenden
olusan &rneklem biiyiikliigiiniin Siif Yonetimi Yaklasimlart Olgegi  Gelistirme
calismasinda yeterli olabilecegine karar verilmistir. Madde sayisi eklenirken 6lcegin
kapsam gegcerliligine de dikkat edilmistir. Kapsam gecerliligi, dlgek maddelerinin
arastirilmasi planlanan alani ne kadar aktarabildigi ya da kapsadigi ile ilgilidir (Ozdamar,
2016: 73). Verilerin analiz siirecinde ise puanlarin normal dagilim gostermesi ve
toplanabilirligi dnemli yeri kapsamaktadir (Ozdamar, 2016: 78). Uygulanan Taslak Olcek
Formu ile elde edilen 360 veri betimsel analizi degerleri asagidaki Tablo 3.13° te

verilmistir.

Tablo 3. 13: Simf Yénetimi Yaklasimlar1 Olcegi Betimsel Istatistik Degerleri

SYSO-Tepkisel Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 4,1219
Standart Sapma ,67030
En kucuk puan 2,00
En ylksek puan 5,00
Ranj 3,00
Carpikhk -,662
Basikhik ,396
Ortanca 4,00
SYSO-Onlemsel Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 4,3040
Standart Sapma ,50744
En kiiglik puan 2,75
En yiiksek puan 5,00
Ranj 2,25
Carpikhk -,467
Basikhik -,062
Ortanca 4,2500
SYSO-Gelisimsel Degerler
Frekans 360
Aritmetik Ortalama 4,4649
Standart Sapma ,45964
En kiiglik puan 3,17
En yiiksek puan 5,00
Ranj 1,83
Carpikhik -,363
Basikhik -1,092
Ortanca 4,5000
SYSO-Butinsel Degerler
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Frekans 360

Aritmetik Ortalama 4,4197
Standart Sapma ,45356
En kiiglik puan 3,00
En yiiksek puan 5,00
Ranj 2,00
Carpikhik -,392
Basikhik -,518
Ortanca 4,5000

Tablo 3.13’te goriildiigii gibi Simf Yonetimi Yaklasimlart Olgeginin tepkisel boyutu
basiklik, 396 ve ¢arpiklik -,662; SYOS 6nlemsel boyutu basiklik -,062 ve carpiklik -,467;
SYO gelisimsel boyutu basiklik -1,092 ve ¢arpiklik -,363; SYO biitiinsel boyutu basiklik
-,392 ve carpiklik -,518 degerleri -1.5, +1.5 aralifinda oldugundan normal dagilim
gostermektedirler. Puanlarin normal dagilimi ve toplanabilirliginden yola ¢ikarak
verilerin analiz edilmeye uygun oldugu gorilmistiir.

Agimlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) dlgegin yapi
gecirliligini belirleyebilmek adina yapilmistir. Yapi1 gegerliligini incelemede amag,
Olgegin faktor yapisini ortaya gikartmak, “Agimlayict Faktor Analizi” nin amaci 6nceden
belirlenen oOlgek faktér yapisinin dogrulanmasi ve “Dogrulayict Faktor Analizi”
tekniklerinin kullanilmasidir (Biiytikoztiirk vd., 2014: 119). Bu analizler yapilmadan 6nce
6lgek veri puanlarinin analize uygun olup olmadigina dikkat edilmesi gerekmektedir. Veri
puanlarinin A¢imlayict Faktor Analizine (AFA) uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ile belirlenmistir. Ayrica Barlett Testi (Barlett test of Sphericity) 6lgegin faktor yapilarina
ayrilip ayrilamayacagini 6grenebilmek icin yapilmistir. Tablo 3.14’te Simif Yonetimi
Yaklagimlar1 Olgeginin Kayser-Meyer-Olkin ve Barlett’s Testi sonuglar1 bulunmaktadir.

Tablo 3. 14: Simf Yonetimi Yaklasimi Olgeginin Kayser-Meyer-Olkin ve Barlett’s
Testi Degerleri

Kayser-Meyer-Olkin (KMO) 874
Barlett’s Testi X2 3031,542
sd 171
p .000

Tablo 3.14’te goruldigi gibi taslak 6l¢egin Kayser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .874
Barlett’s Testi degeri 3031, 542 olarak bulunmustur. A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) ve

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapabilmek icin Kayer-Meyer-Olkin degerinin
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minimum 0.60 olmas1 ve Barlett’s Testi degerlerinin de anlamli ¢ikmas1 gerekmektedir.
Ayrica Kayer-Mayer- Olkin degerinin .80 iizeri olmasi taslak dl¢ek verilerinin yeterliligi
miikemmel olarak kabul edilmektedir (Tavsancil, 2002: 50). Barlett’s Testi degerlerinin
anlamli ¢ikmasi ise verilerin birden fazla degiskenli normal dagilim gdsteren ortamdan

geldigini gostermektedir (Otrar ve Argin, 2015: 395).

Ac¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA), birkag mevcut segenek bulunduran bir dogrusal karar
dizisini igerir. Her kararin birer ana karar1 oldugu goéz Oniinde bulundurulursa
kullanilabilecek analiz kombinasyonlarinin sayisinin ¢ok fazla oldugunu ifade edebiliriz
(Thompson, 2004: 34). Agimlayic1 Faktor Analizi, degiskenlerin gizil boyutlarini ortaya
cikarmak ya da ortak Ozelliklere sahip degiskenlerin sayisini belirlemek amaciyla
yapilmaktadir (Brown & Moore, 2013: 2). Bu sekilde ortak 6zellikleri olan degiskenler
bir araya gelirek degiskenler sayisin1 azaltan (Biiyiikoztiirk vd, 2014: 120), gecerlik ile
ilgili gizil kanitlarin ortaya ¢ikmasina yardimei olan (Aksu, Eser & Giizeller, 2017: 49)
ve yapisal teorileri test eden bir istatiksel tekniktir (Karagéz, 2017: 459).

Temel bilesenler analiziyle agimlayic1 faktdr analizi yapilmaya baslanmistir. Oz degerler
faktorlerin belirlenmesinde kullanilir. Oz degerler, bir etkenden olusan bilgi dlciisiidiir
(DeVellis, 2014: 128). Bilgi 6l¢iisii 1 veya 1’den biiyiik olmalidir. Bu rakamlar dikkate
alinarak faktorlerde analiz siireci baslatilir (Tavsancil, 2002: 46). 38 maddelik taslak
Olcegin faktorlerin aldig1 6zdeger ve acikladiklar1 varyans oOlciisii asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3. 15: Simf Yénetimi Yaklasimlar1 Olceginin ilk Analiz Ozdegerleri ve

Acikladig: Varyans
Faktor Ozdeger Varyans Kamdalatif
1 3,356 14,589 14,589
2 3,065 13,324 27,913
3 2,350 10,215 38,129
4 2,222 9,660 47,789
5 2,035 8,848 56,637
6 2,003 8,709 65,347
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Tablo3.15’te gorildigl gibi 6zdegeri 1’den biiyiikk 6 faktor belirlenmistir. 6 faktoriin
toplam varyansi 65.347°dir. Birinci faktoriin 6zdegeri 3.356 ve agikladig1 varyans miktari
14.589° dur. Siif Yonetimi Yaklasimlar1 Olgeginin son halini vermek iizere su islemler
takip edilmistir: Madde yiikii .40 altinda olan maddeler ve birbirine .10 ve daha yakin olan
maddeler 6l¢ekten ¢ikarilmigtir. Madde yiikii .40 olan maddeler ¢ikarilirken en diisiik yiik
degerli maddelerle baslanmistir. Maddeler ¢ikarildiktan sonra her defasinda analizler
tekrar edilmis ve madde ytikleri kontrol edilmistir. Bu islem siirecinde 37, 25, 1, 2, 3, 18,
13,26, 16,27, 10, 15,4, 17, 36, 38, 35, 8 ve 29 maddeler ¢ikarilmistir. Olcegin agiklanan
varyans oranina bakilmis ve dlcegin dort faktdrden olustugu tespit edilmistir. Olgegin
faktor yiikleri ve agikladiklar1 varyans orani Tablo 3.16° da gosterilmektedir.

Tablo 3. 16: Simif Yonetimi Yaklasimlar1 Olceginin Analiz Degerleri ve Aciklanan
Varyans Sonuclari

Faktor Ozdeger Varyans Kumdalatif
1 3.685 19.395 19.395
2 3.532 18.591 37.986
3 2.194 11.546 49.532
4 1.868 9.834 59.366

Tablo 3.16°da goriildiigii gibi faktor yiikleri agisindan birinci faktor diger faktorlere oranla
daha giiclii oldugu goriilmektedir. Toplamda acgiklanan %59.36’lik varyansin %19.39’u
birinci, % 18.59’u ikinci, %11.54°1 ligiincli ve %9.83’1i dordiincti faktorii agiklamaktadir.
Toplam varyans yukinin %50 - %60 arasi olmasi bir Olgegin analizinde yeterli
sayllmaktadir (Ozdamar, 2016: 142). Agciklanan varyans yiikii isleminden sonra
maddelerin faktorlere dagilimini belirlemek i¢in Varimax dik dondiirme analizleri ile
devam edilmistir. Faktorlere ait maddeler ve maddelerin yiik degerleri asagidaki Tablo

3.17°de verilmistir.
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Tablo 3. 17: Simf Yénetimi Yaklasimlar1 Olceginin Faktor Madde Yiikleri ve Kalan
Madde Toplam Korelasyonu

Madde 1 2 3 4 Kalan madde-Toplam

Korelasyonu
30 730 577
34 .659 574
32 .655 ,598
28 .645 ,563
33 .634 ,504
31 .626 ,595
22 .780 ,596
20 719 ,636
21 719 ,601
23 711 617
19 .653 ,604
24 .613 ,585
14 .758 ,383
9 710 ,450
11 .700 ,550
12 570 ,514
5 .836 418
7 707 311
6 692 ,612
Toplam 19.395 18591 11546 9.834 59.366
varyans

Tablo 3.17°de goriildiigii gibi son analiz sonucunda dlgekte 19 madde kalmistir. Faktor
yiikleri maddelerin ilgili oldugu faktor ile ilgili korelasyonunu gostermektedir (Erkus,
2014:283). Olgegin birinci faktdr yiikleri .62 ile .73, ikinci faktor yiikleri .61 ile .78,
uclncu faktor yiikleri .57 ile .76 ve dordiincti faktor yiikleri .69 ile .84 arasinda
degismektedir. Faktorlerin altinda yer alan maddeler incelenerek smif yonetimi
yaklagimlari 6l¢egini kapsayan birinci faktor “tepkisel ”, ikinci faktor “onlemsel ”, iglnci
faktor “gelisimsel” ve dordincu ya da son faktdr “biitiinsel” olarak adlandirilmistir.
Ornegin: “Olumlu davranis sergileyen dgrenciyi ddiillendiririm” maddesi birinci faktor
(tepkisel) iginde yer alirken, “Disiplin saglamada giivene dnem veririm” maddesi ikinci
faktorde (0nlemsel) yer almaktadir.

Maddeler arasi iliskiyi ve derecesi hakkinda bilgi almak i¢in korelasyon analizi
yapilmistir. Degiskenler arasinda korelasyon katsayilar1 0-0.9 arasinda zayif ya da diisiik,

0.30-0.64 araliginda orta, 0.65-0.85 kuvvetli ve 0.85-1.00 ¢ok yiiksek seklinde ifade
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edilmektedir (Karag0z, 2017: 437). Maddeler toplam korelasyon ,311 ve ,636 (0.30-0.64
orta) degerleri arasindadir. Sinif Yénetimi Yaklasimlar: Olgeginin yap: gecerligine iliskin
faktorler ve toplam puan arasindaki korelasyon degerleri Tablo 3.18’de verilmistir.

Tablo 3. 18: Smif Yénetimi Yaklasimlar1 Olgegi Toplam Puam ve Faktorler
Arasindaki Korelasyon

Siif Yonetimi Stilleri Olgegi Faktorleri Toplam puan ile faktorler arasi
korelasyon degerleri

SYYO-Tepkisel r 515
p ,000
SYYO-Onlemsel r ,669
p ,000
SYYO-Gelisimsel r ,818
p ,000
SYYO-Biitiinsel r ,803
p ,000

Tablo 3.18’de goriildiigii gibi Smif Yonetimi Yaklagimlar1 Olgeginin yapr gegerliligine
iliskin toplam puan ile faktorler arasi korelasyon degerleri birinci faktdrde ,515, ikinci
faktorde ,669, lglincli faktorde, 818 ve dordinci faktorde ,803’tiir. Smif Yonetimi
Yaklasimlar: Olgegine ait Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) sonuglari asagidaki sekilde

verilmistir.
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Sekil 3. 2: Simf Yonetimi Yaklasimlari Olcegine Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi
(DFA) Sonuclar
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Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) sonunda modelin dogrulanip dogrulanmadigina
yonelik x?/sd oran1 ve uyum indeksleri incelenmistir. Tablo 3.19°da Simf Yonetimi
Yaklasimlar1 Olcegine ait DFA verileri verilmistir.

Tablo 3. 19: Simif Yénetimi Yaklasimlar1 Olcegi DFA verileri

¥ “p” Degeri  Iyi uyum Kabul edilebilir  Bulgu Uyum diizeyi
y2lsd <2 <5 2,782 Kabul edilebilir
GFlI >0.95 >0.90 ,901 Kabul edilebilir
AGFI >0.95 >0.90 ,865 Kabul edilebilir
CFI >0.95 >0.90 ,904 Kabul edilebilir
RMSEA <0.05 <0.08 ,070 Kabul edilebilir
RMR <0.05 <0.08 ,027 Iyi uyum
SRMR <0.05 <0.08 ,0622 Kabul edilebilir

Tablo 3.19°da goriildiigii gibi Stif Yonetimi Yaklasimlar: Olgeginin x2/sd orani ve uyum
indeksi (2.728) kabul edilebilir; GFT uyum degeri (.901) kabul edilebilir uyum; AGFI
uyum degeri (.865) kabul edilebilir; CFI uyum degeri (.904) kabul edilebilir uyum ,
RMSEA uyum degeri (.070) kabul edilebilir uyum; RMR uyum degeri (.027) iyi uyum ve
SRMR uyum degeri (.622) kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica
DFA sonucunda Sinif Yénetimi Yaklasimlar1 Olgegine ait faktorlerin madde yiik degerleri
Tepkisel alt boyuttunda .22-.86, Onlemsel alt boyuttunda .37 - .72, Gelisimsel alt
boyutunda ,69 - ,76 ve Bitlinsel .59 - .72 arasinda degismektedir. Elde edilen x%/sd oranina
ve uyum indekslerine gére AFA ile elde edilen faktor yapilart DFA ile dogrulanmistir.
Dogrulayict Faktér Analizinde elde edilen degerlere gore Smif Yonetimi Yaklagimlar
Olgegine ydnelik modellenen faktor yapisinin dogrulandigim ve gegerli bir dlgek oldugu

ifade edilebilir.

3.4.4.1.2 Giivenirlik Calismasi

Giivenirlik, 6lgme aracinin seckisiz hatalardan armiklik derecesi seklinde tanimlanabilir
(Erkus, 2014: 139). Olgegin tekrar edilmesinde birbirine yakin ya da ayn1 sonuglarin elde

edilmesi (Biiylikoztiirk, 2012:169) ve alinan puanin degismemesidir (DeVellis, 2014: 31).
Sinif Yonetimi Yaklagimlar: Olgeginin giivenirlik diizeyini belirlemek icin Cronbach Alfa
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i¢ tutarlik katsayisi ve madde toplami ¢alismalart yapilmistir. Likert tipi olgeklerde ic
tutarligin elde edilmesi en Onemli konullardan biridir. Sinif Yonetimi Yaklagimi
Olgeginde i¢ tutarlign elde edilmesi ig¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
hesaplanmistir. Likert tipi 6l¢eklerde i¢ tutarlik giivenirlik katsayisinin 1°e yakin olmasi
onerilmektedir (Tezbagsaran, 2008:49). Tablo 3.20°de 6l¢egin geneline alt boyutlarina ait
giivenirlik katsayilar1 degerleri verilmistir.

Tablo 3. 20:Simf Yénetimi Yaklasim Olcegine Ait Cronbach Alfa Giivenirlik

Katsqyllarl .
SYYO Alt boyutlar: Cronbach - Alfa I¢ Tutarhik Katsayilari
Tepkisel 561
Onlemsel 571
Gelisimsel .861
Butunsel .830
Genel .862

Tablo 3.20°de gorildigi gibi “ Tepkisel” alt boyutu giivenirlik katsayisi oa=.561,
“Onlemsel” alt boyutu giivenirlik katsayis1 a=.571, “Gelisimsel” alt boyut katsayisi
a=.861, “Biitlinsel” alt boyut katsayis1 o=.830 ve Olcegin genel giivenirlik katsayisi
a=.862"dir. Olgegin hem alt boyutlarmin hem de dlgek genelinin giivenirlik katsay1 0.50
lizeri degerleri giivenilir bir 6lcegin gostergesidir (Ozdamar, 2016:76). Givenirlik ve
gegerlilik analizleri sonunda olusturulan Siif Yénetimi Yaklasimlar: Olgeginin alt boyut
ve madde dagilimlarinin son hali su sekildedir:

» Tepkisel 1,2,3

> Onlemsel 4,5,6,7

» Gelisimsel 8,9,10,11,12,13

» Buitunsel 14,15,16,17,18,109.
Yapilan giivenirlik ve gecerlik analizleri sonunda “Simif Yénetimi Yaklasimlar: Olgegi”

nin giivenilir ve gegerli bir 6l¢ek oldugu goriilmiistiir.
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3.5 Verilerin Analizi

Aragtirmada kiiltiirel degerler ile kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsenen sinif yonetimi
yaklagimlar1 arasinda yordama giiciinii belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
kullanilmistir. Regresyon analizi, bir veya daha fazla bagimsiz degiskenin (agiklayici,
independent variable, predictor variable) degerlerine dayanarak, bagimli (agiklanan,
dependent variable, response variable) degiskenin ortalama degerleri tahmin etmektedir.
Bagka bir deyisle regresyon, bagimsiz (agiklayici) degiskenin degerlerine dayanarak,
bagimli (aciklanan) degiskenin ortalama degerlerinin elde edilebildigi denklemi verir
(Karagoz, 2017:363). Coklu regreson, bir degisken tlizerinde etkisi olan bir dizi degisken
ile bu degisken arasi iliskileri agiklayan bir model ortaya koymak i¢in yapilabilmektedir.
Bir degisken iizerinde etkisi olan bir dizi degiskenin etkilerinin derecelerini ve bu
degiskendeki degisimi agiklamada oncelikleri belirlemek adina kullanilmaktadir. Ayrica
bir degisken iizerinde etkisi olan bir dizi degiskenin etkilerinin en uygun degerlerini igeren
iligkiler denklemini ortaya koyarak, istenmeyen etkileri kontrol etmek, istenen etkileri
belirginlestirmek i¢in de yapilmaktadir. Coklu regresyonda, yordayicilarin hangi sirayla
modele dahil edilecegi onem arz etmektedir. Degiskenlerin analize dahil edilme sirasi
regresyon analizini sekillendirmektedir (Can, 2014: 274). Arastirmaci, degiskenleri
istedigi sirada ya da gruplar halinde kendi belirleyecegi sirada regresyon analizine
sokabilir. Bu yaklasimda amag, arastirmacinin belirledigi degiskenlerin, yordanan
degisken tizerindeki etkilerinin incelenmesidir. Coklu dogrusal regresyon analizinin dogru

sonuclar verebilmesi icin,

a) En az aralik 6lgeginde olan degiskenler, normal dagilim sergilemelidir.

b) Yordayici degiskenlerin her birisinin yordanan degiskenle arasindaki iliski
dogrusal olmalidir.

€) Yordayici degisimler, birbirinden bagimsiz olmali, yordayici degiskenlerin kendi

aralarinda yiiksek derecede iliski bulunmamalidir.
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Yordama igleminde, tahmin edilen degerlerle gézlenen degerler arasindaki farklar normal
dagilim sergilemelidir (Biiyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014;
Can, 2014; Creswell, 2017; Karagtz, 2017).

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin normal dagilim gostermesi bulgularin gecerlik
ve giivenirligi agisindan onemlidir (Ozdamar, 2016:68). Normallik, verilerin analiz
sonunda belirli degerler i¢inde olmasi ile gosterilir. Degiskenlerin basiklik ve carpiklik
katsayilar1 incelenerek normallik belirlenmektedir. Arastirmada kullanilan Bireysel
Kiiltiirel Degerler Olgegi’nin (Saylik, 2019: 1875) toplam puani elde edilememektedir.
Asagidaki Tablolarda 3.21, 3.22 ve 3.23’te arastirmada kullanilan Bireysel Kiiltiirel
Degerler, Kiiltiirel Liderlik ve Smf Yonetimi Olgeklerine ait betimsel degerler

verilmektedir.

Tablo 3. 21: Bireysel Kiiltiirel Degerler Olcegi Alt Boyutlarina Ait Betimsel Degerler

Gug Belirsizlik  Kolektiviz Uzun Erillik

Mesafes ten m Erimlilik
i Kag¢inma
Frekans 1090 1090 1090 1090 1090
Aritmetik Ortalama  2.2708 4.0921 3.4350 4.1930 2.4346
Ortanca (Medyan) 2.2000 4.2000 3.5000 4.3333 2.2500
Varyans 622 473 .894 .397 1.180
Standart Sapma 18847 .68768 .94545 .63034 1.08618
En Kiguk Puan 1.00 1.80 1.00 2.00 1.00
En Yiksek Puan 4.60 5.00 5.00 5.00 5.00
Ranj 3.60 3.20 4.00 3.00 4.00
Carpikhik 579 -.795 -.536 -.900 438
(Skewness) . 070 447 -.332 502 -.799

Basikhik (Kurtosis)
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Tablo 3. 22: Kiiltiirel Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait Betimsel Degerler

KL -Toplam Kdltarin Kaltirun Kdaltarin
Olusturulmasi Benimsenmesi Ydnetilmesi
Frekans 1090 1090 1090 1090
Aritmetik Ortalama 4.0170 3.9387 4.1798 4.0150
Ortanca (Medyan) 41111 4.0000 4.3333 41111
Varyans 406 519 .594 501
Standart Sapma .63741 72021 .77065 .70806
En Kicuk Puan 2.00 1.50 1.67 1.56
En Yiksek Puan 5.00 5.00 5.00 5.00
Ranj 3.00 3.50 3.33 3.44
Carpikhik (Skewness) -.652 -.644 -.960 -.707
Basiklik (Kurtosis) .008 -061 526 A17

Tablo 3. 23: Siif Yénetimi Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait Betimsel Degerler

Tepkisel Onlemsel Gelisimsel Blitiinsel
Frekans 1090 1090 1090 1090
Aritmetik Ortalama 4.2321 4.2968 44211 4.3931
Ortanca (Medyan) 4.3333 4.3750 4.5000 4.50000
Varyans .330 .327 .280 .288
Standart Sapma 57411 57155 52907 .53623
En Kiicuk Puan 2.33 2.25 2.50 2.50
En Yiksek Puan 5.00 5.00 5.00 5.00
Ranj 2.67 2.75 2.50 2.50
Carpikhik (Skewness) -.529 -.686 -.992 -.952
Basiklik (Kurtosis) -.016 -.026 .665 127

Tablo 3.21, 3.22 ve 3.23’e gore, arastirmada kullanilan Glgeklerin toplam puan ve alt
boyutlarina ait carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1.5 ila + 1.5 araliginda oldugu
goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarmin -1.5 ila +1.5 arasinda olmasi
normalden asir1 bir sapmanin goriilmediginin gostergesidir (Bayram, 2013:49). Bu

baglamda 6lceklerden elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigini ifade edebiliriz.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.24’te verilmistir.
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Tablo 3. 24: Olgeklere Ait Cronbach-Alfa i¢ Tutarhk Katsayilar

Olgek ve Alt Boyutlari Cronbach-Alfa i¢ Tutarlik Katsayilari
Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi a=.791
Gu¢ Mesafesi a=.640
Belirsizlikten Kaginma a=.753
Kolektivizm a=.849
Uzun Erimlilik a=.740
Erillik a=.780
Kiiltiirel Liderlik Olgegi a=.929
Kiiltiiriin Olusturulmasi o=.854
Kultirin Benimsenmesi a=.821
Kultirin Yoénetilmesi o= .895
Tepkisel a=.527
Onlemsel a=.686
Gelisimsel o=.830
Bittinsel a=.838

Tablo 3.24’te goriildiigii gibi 6lgek alt boyutlarina ait giivenirlik katsayilari .527 ila .929
arasinda degismektedir. Olgeklerin giivenirlik katsayilar1 ise .791 ila .929 arasinda
bulunmaktadir. Ozdamar’a (2016: 76) gore .75 ila .85 yiiksek, .85’ten biiyiik degerlerde
Olcegin miikemmel derecede giivenilir oldugunu gdostermektedir. Verilen referans

araliklarina gore arastirmada kullanilan 6l¢eklerin glivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araglart Arnavutca ve Bosnakca egitim veren

ogretmenlerede uygulanmustir.

Arnavutga egitim veren Ogretmenlere uygulanacak Olgekler once Tiirkge dilinden
Arnavutca diline ¢eviri uzmani tarafindan terciime edilmistir. Arnavut¢a dilinde 6lgek
baska bir ¢eviri uzmam tarafindan Tirkce diline tekrar ceviri yapilmistir. Tiirkgeden
Arnavutcaya ve Arnavutcadan Tiirk¢eye ¢eviri yapilan dlgeklerin orjinal dlgek formatiyla
%95 oraninda benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ceviri isleminden sonra devlet
okullarinda egitim veren 98 6gretmene uygulanmistir. Elde edilen verilerde Olgegin
giivenirlik Cronbach Alfa degerinin .902 oldugu ve arastirma verilerinde
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kullanilabilecegine karar verilmistir. Bosnake¢a egitim veren 6gretmenlere uygulanacak
Olceklerde de ayni1 islem takip edilmistir. Ceviri islemleri tamamlandiktan sonra Bosnakca
formattaki dlgekler devlet okullarinda egitim veren 88 dgretmene uygulanmistir. Olgegin
giivenirlik Cronbach Alfa degerinin .891 oldugu goriilmiis ve tez verilerinin

toplanmasinda kullanilabicegine karar verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1. Bulgular

Bu boliimde, 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilari, kiltiirel liderlik algilar1 ve siif

yonetimi yaklagimlarina iligkin 6l¢eklerden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger
Alg1 Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin, kiiltiirel deger algilarinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla Kiiltiirel Degerlerden “Gii¢ Mesafesi”, “Belirsizlikten Kag¢inma”,
“Kolektivizm”, “Uzun Erimlilik” ve “Erillik” alt boyutlarina iliskin ortalama ve standart
sapma analiz sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Alg: Diizeylerine
Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kiiltiirel Degerler Turkiye Kosova

N M Sd. N M Sd.
Gl Mesafesi 642 2,21 ,791 448 2,34 178
Belirsizlikten Kaginma 642 3,95 ,628 448 4,28 , 719
Kolektivizm 642 3,19 ,938 448 3,78 ,842
Uzun Erimlilik 642 4,15 ,600 448 4,24 ,667
Erillik — Disilik 642 2,53 1,020 448 2,28 1,159

Tablo 4.1 incelendiginde arastirmaya dahil olan hem Tiirkiye’de gorev yapan
ogretmenlerin “Gii¢ Mesafesi” (M=2.21) algisi hem de Kosova’da gorev yapan
ogretmenlerin Giig¢ Mesafesi” (M=2.34) algis1 diisiik diizeydedir, ancak Kosova’da gorev
yapan Ogretmenler Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeye
sahiptir. Buna gore Kosova’da gorev yapan 6gretmenler okul yonetimiyle aralarindaki giig
farkin1 daha belirgin olarak hissetmektedir. Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenler yiiksek
dizeyde (M=3.95) belirsizlikten kaginma egilimi gosterirken Kosova’da gorev yapan

ogretmenler (M=4.28) cok yiiksek diizeyde belirsizlikten kaginma egilimini
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gostermektedir. Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin kolektivizm algis1 (M=3.19) orta
dizeyde Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin kolektivizm algist (M=3.78) yiksek
duzeydedir. Tiirkiye’de gorev yapan ogretmenler (M=4.15) yiiksek diizeyde uzun
erimlilik algisina sahipken Kosova’da gérev yapan Ogretmenler (M=4.25) ¢ok yiksek
diizeye sahiptir. Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger erillik algisi diigiik
duzeydedir. Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenler (M=2.53) Kosova’da gorev yapan

o0gretmenlere (M=2.28) gore daha yiiksek erillik algisina sahiptir.

4.1.2. ikinci Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik
Alg1 Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin, kiiltiirel liderlik algilarinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla “Kiiltiirel Liderlik Geneli”, “Kiiltlrin Olusturulmasi”, “Kiiltiiriin
Benimsenmesi” ve “Kiiltlirtin Yonetilmesi” alt boyutlarina iligkin ortalama ve standart

sapma analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4. 2: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Alg

Diizeylerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Kaltarel Liderlik Turkiye Kosova
N M Sd. N M Sd.
Kltirel Liderlik Geneli 642 3,95 ,68 448 411 ,56
Kiiltiiriin Olusturulmasi 642 3,88 76 448 4.03 ,65
Kaltiriin Benimsenmesi 642 4,14 A7 448 4,24 7
Kltarin Yonetilmesi 642 3,93 75 448 4,13 ,62

Tablo 4.2 incelendiginde arastirmaya dahil olan Tiirkiye’de gdrev yapan dgretmenlerin
“Kiiltirel Liderlik Geneli” (M=3.95) ylksek diizeyde, Kosova’da gorev yapan
ogretmenlerin “Kiiltiirel Liderlik Geneli” (M=4.11) yiiksek diizeydedir. Kosova’da gorev
yapan Ogretmenler Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeye
sahiptir. Buna gore Kosova’da gorev yapan 6gretmenler okul yonetimiyle aralarindaki
kiiltliriin olusturulmasi, benimsenmesi ve yonetilmesi davranislarini daha belirgin olarak
gostermektedirler. Tiirkiye’de gérev yapan dgretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi algisi
(M=3.88) yiiksek duzeyde, Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi

algist da (M=4.03) yiiksek diizeydedir. Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin
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benimsenmesi algist (M=4.14) yiiksek diizeyde, Kosova’da gdrev yapan dgretmenlerin
kiiltiiriin benimsenmesi algist da (M=4.24) ¢ok yiiksek diizeydedir. Tiirkiye’de gorev
yapan 6gretmenlerin kultirin yonetilmesi algis1 (M= 3.93) yuksek dizeyde, Kosova’da
gbrev yapan Ogretmenlerin kiltiiriin yonetilmesi algis1 ise (M=4.13) yiksek diizeyde

oldugu goriilmektedir.

4.1.3. Uctincui Alt problem: Tiirkiye ve Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri
Sinif Yonetimi Yaklasimlar1 Alg: Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tiirkiye ve Kosova’daki dgretmenlerin goriigleri temel alinarak, benimsedikleri sinif
yonetimi yaklagimlarimin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla “Tepkisel”,
“Onlemsel”, “Gelisimsel” ve “Biitiinsel” alt boyutlar1 kapsaminda degerlendirme
yapilmistir. Tiirkiye ve Kosova’daki Ogretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi
yaklagimlarina ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4. 3: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri Simf Yonetimi
Yaklasimlar: Diizeylerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Smif Yonetimi Turkiye Kosova

Yaklasimi N M Sd. N M Sd.
Tepkisel 642 4,07 ,58 448 4,47 48
Onlemsel 642 4,22 ,58 448 4,40 54
Gelisimsel 642 4,38 95 448 4,48 49
Butunsel 642 4,35 04 448 4,46 52

Tablo 4.3’te goriildiigli gibi Tiirkiye’ deki dgretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi
yaklagimlarina iliskin algilar1 “Tepkisel” (M=4.07) alt boyutunda yiiksek, “Onlemsel”
(M=4.22), “Gelisimsel” (M=4.38) ve “Biitiinsel” (M=4.35) alt boyutlarinda ise ¢ok
yuksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Kosova’daki 6gretmenlerin benimsedikleri sinif
yonetimi  yaklasimlar1  diizeyleri “Tepkisel” (M=4.47), “Onlemsel” (M=4.40),
“Gelisimsel” (M=4.48) ve “Biitiinsel” (M=4.46) alt boyutlarinda ¢ok yuksek diizeydedir.

Buna gore, Kosova’daki ogretmenlerin tepkisel sinif yonetimi yaklasimi (M=4.47)
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin tepkisel sinif yonetimi yaklasimlarindan (M=4.07) daha
yiiksek, Kosova’daki Ogretmenlerin onlemsel sinif yonetimi yaklasimi (M=4.40)

Tiirkiye’deki ogretmenlerin 6nlemsel simif yonetimi yaklagimlarindan (M=4.22) daha
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yiiksek, Kosova’daki Ogretmenlerin gelisimsel simif yonetimi yaklagimi (M=4.48)
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin gelisimsel sinif yonetimi yaklasimlarindan (M=4.38) daha
yuksek ve Kosova’daki 6gretmenlerin biitiinsel sinif yonetimi yaklasimi (M=4.46)
Tirkiye’deki 6gretmenlerin biitiinsel simnif yonetimi yaklasimlarindan (M=4.35) daha

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.1.4. Dérdlncu Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Deger Algilarinin Cinsiyet ve Ulke Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

4.1.4.1. Cinsiyet: Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin
cinsiyet degiskenine gore t-testi analiz sonuglari
Tiirkiye ile Kosova’daki 0gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin cinsiyet degiskenine

gore t-testi analiz sonuglari tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4. 4: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarinin
Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-test Analiz Sonuclarinin Karsilastirilmasi
Ulke Degerler Cinsiy M Ss. t Sd. p Fark n2
et
Gug Mesafesi  Kadn 2,13 /756 -3,71 640 ,00 -23 0,02
Erkek 2,36 ,829
Belirsizlikten =~ Kadin 3,95 656 16 640 ,87 ,00 0,00
Kaginma Erkek 3,94 579

(5]
'5 Kolektivizm Kadin 3,17 ,914 -,67 640 50 -,05 0,00
S Erkek 3,22 ,980
= Uzun Erimlilik Kadin 4,14 ,625 -,32 640 74 -01 0,00
Erkek 4,16 554
Erillik Kadin 2,34 947 -6,61 640 ,00 -,53 0,06
Erkek 2,87 1,055
Gug Mesafesi  Kadin 2,28 743 -3,02 446 ,00 -24 0,02
Erkek 2,53 ,845
Belirsizlikten Kadin 4,31 ,735 1,22 446 22 09 0,00
< Kaginma Erkek 4,22 671
=S Kolektivizm Kadn 3,74 ,864 -169 446 ,09 -15 0,00
§ Erkek 3,890 769

Uzun Erimlilik Kadmn 4,22 ,689 -125 446 21 -08 0,00
Erkek 4,31 ,601

Erillik Kadin 2,14 1,106 -4,37 446 ,00 -53 0,04
Erkek 2,68 1,217
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*eta-kare: Bagimli degiskendeki varyansin ne kadarinin belirli bir bagimsiz degiskenle
agiklandigini gésterir. T-test bu teknigi kullanir. n2 degerinde .02-.012 diisiik diizeyde etki
guci, .013-.025 orta diizeyde etki gicl, .026 ve st yuksek diizeyde etki giicu olarak

degerlendirilir.

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin cinsiyet degiskenine iliskin yapilan t-testi analizi sonucunda hem Tiirkiye’deki
ogretmenlerin gl¢ mesafesi (t=-3,71, p<.05) ile erillik (t=-6.61, p<.05) alt boyutlarinda,
hem de Kosova’daki ogretmenlerin giic mesafesi (t=-3.08, p<.05) ile erillik (t=-4.37,
p<.05) alt boyutlarinda anlamli farkliligin oldugu goriilmistiir. Buna gore Tiirkiye’de
gorev yapan kadin 6gretmenlerin (M=2,13) giic mesafe algis1 erkek 6gretmenlerin gug
mesafesi algisindan (M=2,36) daha diistik ve erillik algis1 kadin 6gretmenlerin (M=2.34)
erkek 6gretmenlerden (M=2.87) daha diisiikk diizeyde oldugu goriilmektedir. Kosova’da
gorev yapan kadin 6gretmenlerin (M=2.28) giic mesafe algis1 erkek Ogretmenlerden
(M=2.53) daha disiik ve kadin Ogretmenlerin (M=2.14) erillik algis1 erkek
Ogretmenlerden (M=2.68) daha diisiik diizeydedir. Ayrica Tiirkiye’de gOrev yapan
ogretmenlerin giic mesafesi etki giicii (n2=0.21) ve Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin
giic mesafesi etki giiciinden (n2=0.20) ytiksektir. Erillik alt boyutunda da buna benzer
tablo gOriintiisii bulunmaktadir. Erillik alt boyutunda Tirkiye’de gorev yapan
ogretmenlerin etki giicii (n2=0.06) Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin etki giictinden
(n2=0.04) daha yiiksektir.

4.1.4.2. Ulke: Tiirkiye ile Kosova’daki &gretmenlerin kiiltiirel deger algilariin iilke
degiskenine gore t-testi analiz sonuglari

Turkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilariin iilke degiskenine gore

t-testi analiz sonuglar1 Tablo 4.5°te verilmistir.
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Tablo 4. 5: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarinin Ulke
Degiskenine Iliskin t-testi Analiz Sonuclarimin Karsilastirilmasi

BKDO Alt Ulke N M Ss t P n2

Boyutlar

Guc¢ Mesafesi Kosova 448 2,34 778 2,652 ,008 ,006
Tirkiye 642 2,21 791

Belirsizlikten Kosova 448 4,28 ,719 8,161 ,000 ,057

Kac¢inma Tiarkiye 642 3,95 ,628

Kolektivizm Kosova 448 3,78 ,842 10,604 ,000 ,093
Turkiye 642 3,19 ,938

Uzun Erimlilik Kosova 448 4,24 ,667 2,3 ,017 ,004
Tiarkiye 642 4,15 ,600

Erillik Kosova 448 2,28 1,159  -3,718 ,000 ,012

Turkiye 642 2,53 1,020

Tablo 4.5 Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin iilke
degiskenine iligkin t-testi analizinde “Gli¢ Mesafesi” (p=.008), “Belirsizlikten Kaginma”
(p=.000), “Kolektivizm” (p=.000), “Uzun Erimlilik” (p=.017) ve “Erillik” (p=.000) alt
boyutlarinda anlamli farkliligin (p<0.05) oldugu goriilmektedir. Buna gore iilkesi Kosova
olan Ogretmenlerin (M=2.34, M=4.28, M=3.78, M=4.24) iilkesi Tirkiye olan
Ogretmenlere gore (M=2.21, M=3.95, M=3.19 ve M=4.15) gii¢ mesafesi, belirsizlikten
kacinma, kolektivizm ve uzun erimlilik algilarinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir.
Erillik algisinda ise iilkesi Tiirkiye olan ogretmenlerin (M=2.53) iilkesi Kosova olan
Ogretmenlere (2.28) gore diizeyleri daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ayrica eta kare
(n2) gli¢ mesafesi (n2=.006) alt boyutunun orta diizeyde, belirsizlikten kaginma (n2=.057)
alt boyutunun ¢ok ytiksek diizeyde, kolektivizm (n2=.093) alt boyutunun ¢ok yiiksek
diizeyde, uzun erimlilik (n2=.004) alt boyutunun diisiik diizeyde ve erillik (n2=.012) alt
boyutunun orta diizeyde etki giictiniin oldugu goriilmektedir.
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4.15. Besinci Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Liderlik Algilarimin Cinsiyet ve Ulke Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

4.1.5.1. Cinsiyet: Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore t-testi analiz sonuglari

Tirkiye ile Kosova’daki o6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine
gore t-testi analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4. 6: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilariimn
Cinsiyet Degiskenine Iligkin t-testi Analiz Sonuclarinin Karsilastirilmasi

Ulke KL. Cinsiyet M Ss. t Sd. p Fark n2
KL. Genel Kadin 390 ,723 -2,26 640 ,02 -12 0,08
Erkek 4,02 587
© Kiltirin Kadin 3,82 ,793 -238 640 ,01 -14 0,00
2 Olusturulmast Erkek 3,97 680
5 Kaltirin Kadin 409 814 -160 640 ,11 -10 0,00
= Benimsenmesi  Erkek 420 681
Kiltirin Kadin 389 806 -194 640 ,056 -12 0,00
Yonetilmesi Erkek 401 ,646
KL. Genel Kadin 415 560 2,87 446 ,00 17 0,01
Erkek 3,98 537
- Kltirin Kadin 404 663 ,99 446 32 ,06 0,00
§ Olusturulmas1  Erkek 397 632
§ Kltirin Kadin 431 ,738 3,47 446 ,00 ,28 0.02
Benimsenmesi  Erkek 403 815
Kiltirin Kadin 418 612 3,05 446 ,00 ,20 0,02

Y dnetilmesi Erkek 3,98 618

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin cinsiyet degiskenine iliskin yapilan t-testi analizi sonucunda hem Tiirkiye’deki
ogretmenlerin kiiltiirel liderlik genelinde (t=-2,26, p<.05) hem de Kosova’daki
ogretmenlerin kulttrel liderlik genelinde (t=-3.08, p<.05) anlamli farkliligin oldugu
goriilmiistiir. Buna gore Tiirkiye’de gorev yapan kadin 6gretmenlerin (M=3,90) kiiltiirel
liderlik genelinde erkek 6gretmenlerden (M=4,02) daha diisiik ve Kosova’da gorev yapan
kadin 6gretmenlerin (M=4.15) kalturel liderlik geneli erkek 6gretmenlerden (M=3.98)
daha yuksek dizeydedir. Ayrica Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
geneli etki giicii (n2=0.08) Kosova’da gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel liderlik geneli

etki giictinden (12=0.01) ytiksektir.
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Tablo 4.6’da gorildigi gibi Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin cinsiyet degiskenine iligkin yapilan t-testi analizi sonucunda Tiirkiye’deki
O0gretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi alt boyutunda (t=-2,38, p<.05) anlaml farklilik
goriilirken Kosova’daki ogretmenlerin kiltliriin olusturulmasi alt boyutunda (t=.99,
p>.05) anlaml farklilik olmadigr gorilmektedir. Tiirkiye’de gorev yapan kadin
ogretmenlerin (M=3.82) kiiltiiriin olusturulmasi algisi, erkek 6gretmenlerin (M=3.97)
kiltliriin  olusturulmasi algisindan daha disiiktiir. Kosova’da gorev yapan kadin
ogretmenlerin (M=4.04) kiiltiir olusturulmasi algis1 erkek 6gretmenlerin (M=3.97) kiiltiir
olusturulmasi algisindan daha yiiksektir. Ayrica hem Tiirkiye’de hem de Kosova’da gorev
yapan Ogretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi algisi etki giiciiniin (12=0.00) esit oldugu

belirtilmektedir.

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi Tiirkiye ve Kosova’daki ogretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin cinsiyet degiskenine iligkin yapilan t-testi analizi sonucunda Tiirkiye’de gorev
yapan Ogretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi ve yoOnetilmesi alt boyutlarinda anlaml
farklilik olmadigi, Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi ve yonetilmesi alt
boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanmistir. Kosova’daki kadin 6gretmenlerin (M=4.31)
kiiltiirlin benimsenmesi algis1 erkek ogretmenlerin (M=4.03) kiiltiirlin benimsenmesi
algisindan daha yiiksek, kadin 6gretmenlerin (M=4.18) kiiltiiriin yonetilmesi algis1 erkek
ogretmenlere (M= 3.98) gore daha yiiksek duzeydedir. Kosova’daki 6gretmenlerin
kiiltiiriin benimsenmesi ve yonetilmesi algilarinin etki giiciiniin (n2=0.00) esit diizeyde
oldugu goriilmiistiir.

4.1.5.2. Ulke: Tiirkiye ile Kosova’daki dgretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarmin iilke
degiskenine gore t-testi analiz sonuglari

Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin {ilke degiskenine gore

t-testi analiz sonuglar1 tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4. 7: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilarinin
Ulke Degiskenine Gore t-testi Analiz Sonuclarimin Karsilastirilmasi

KLO ve Alt Ulke N M Ss t P n2
Boyutlar:

Kaltarel Liderlik Kosova 448 4,11 55920 4.216 .000 ,016
Genel Tiurkiye 642 3,94 67905

Kaltaran Kosova 448 4,02 ,65563 3.361 .001 ,010
Olusturulmasi Turkiye 642 3,87 75659

Kaltaran Kosova 448 424 76896 2.250 .025 ,004
Benimsenmesi Turkiye 642 4,13  ,76940

Kalturin Kosova 448 412 61994 4488 .000 ,018
Yonetilmesi Turkiye 642 3,93 ,75382

Tablo 4.7 Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin iilke
degiskenine iligkin yapilan t-testi analizinde “Kiiltiirel Liderlik Genel” (p=.000),
“Kiiltlirtin Olusturulmas1” (p=.001), “Kiiltiirtin Benimsenmesi” (p=.025) ve “Kiiltiiriin
Yonetilmesi” (p=.000) alt boyutlarinda anlamli farkliligin (p<0.05) oldugu goriilmektedir.
Buna gore iilkesi Kosova olan dgretmenlerin (M=4.11, M=4.02, M=4.24 ve M=4.12)
tilkesi Tiirkiye olan 6gretmenlere gore (M=3.94, M=3.87, M=4.13 ve M=3.93) kiiltiirel
liderlik geneli, kiiltiiriin olusturulmasi, kiiltiiriin benimsenmesi ve kiiltiiriin yonetilmesi
algilarinin daha yiiksek diizeye sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica eta kare (n2) kiiltiirel
liderlik genelinde (n2=.016) yiiksek diizeyde, kiiltiiriin olusturulmasi algisinda (n2=.010)
orta diizeyde, kultirin benimsenmesi algisinda (n2=.004) diisiik diizeyde ve kiiltiiriin
yonetilmesi algisinda (12=.018) ¢ok yiiksek diizeyde etki giiciine sahip oldugu

gorulmektedir.

4.1.6. Altinc1 Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri
Sinif Yonetimi Yaklasimlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

4.1.6.1. Cinsiyet: Tirkiye ile Kosova’daki dgretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi
yaklagimlarinin cinsiyet degiskenine iliskin t-testi analiz sonuglari

Tirkiye ile Kosova’daki ogretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlarinin

cinsiyet degiskenine gore t-testi analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4. 8: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri Stmf Yonetimi
Yaklasimilarinin  Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-testi Analiz Sonug¢larinin

Karsilastirilmasi
Ulke SYyY Cinsiyet M Ss. t Sd. p Fark  n2
Tepkisel Kadin 4,05 ,573 -1,07 640 ,28 -,05 0,00
Erkek 4,10 ,583
o Onlemsel Kadin 4,21 ,567 -39 640 ,69 -,01 0,00
2 Erkek 423 612
5 Gelisimsel Kadin 4,37 947 -,36 640 71 -,01 0.00
= Erkek 438 550
Butlnsel Kadin 4,34 543 -41 640 ,68 -,01 0.00
Erkek 4,36 943
Tepkisel Kadin 4,46 ,492 -13 446 ,89 -,00 0.00
Erkek 447 451
« Onlemsel Kadin 4,42 531 1,68 446 ,09 ,09 0,00
§ Erkek 4,33 544
Q Gelisimsel Kadin 451 475 2,35 446 ,01 12 0,01
Erkek 4,38 937
Buttnsel Kadin 4,49 ,489 2,85 446 ,00 15 0,01
Erkek 4,34 ,584

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin benimsedikleri sinif
yonetimi yaklasimlart cinsiyet degiskenine iligskin yapilan t-testi analizi sonucunda
Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlari alt boyutlarinda
anlamli farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’deki kadin 6gretmenlerin sinif
tepkisel (M=4.05), onlemsel (M=4.21), gelisimsel (M=4.37), biitiinsel (M=4.34) alt boyut
diizeyleri, erkek 6gretmenlerin siif yonetimi tepkisel (M=4.10), onlemsel (M=4.23),
gelisimsel (M=4.38), biitiinsel (M=4.36) alt boyut diizeylerinden daha diisiiktiir. Ayrica
siif yonetimi alt boyutlarinin etki giicli (n2=0.00) esit diizeydedir.

Kosova’daki 6gretmenlerin sinif yonetimi gelisimsel (t=2.35, p<.05) ve biitiinsel (t=2.85,
p<.05) alt boyutlarinda anlaml farkliligin oldugu gorulmektedir. Kosova’daki kadin
ogretmenlerin sinif yonetimi gelisimsel (M=4.51) ve biitiinsel (M=4.49) alt boyutlar1
diizeyi, erkek 6gretmenlerin sinif yonetimi gelisimsel (M=4.38) ve bitunsel (M=4.34) alt
boyutlar1 diizeyinden daha yiiksektir. Ayrica sinif yonetimi gelisimsel ile biitiinsel alt

boyutlarinin etki giicii (n12=0.01) esit diizeydedir.
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4.1.6.2. Ulke: Tiirkiye ve Kosova’daki &gretmenlerin benimsedikleri simif ydnetimi
yaklagimlarinin iilke degiskenine gore t-testi analizi sonuglari

Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlarinin

tilke degiskenine gore t-testi analizi sonuglari tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4. 9: Turkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri Simif Yonetimi
Yaklasimlarinin Ulke Degiskenine Gore t-testi Analiz Sonuclarinin Karsilastirilmasi

Siif Yonetimi Ulke N M Ss t P n2

Olgegi

Tepkisel Kosova 448 4,46 ,481 11.974  .000 ,011
Turkiye 642 4,06 577

Onlemsel Kosova 448 4,40 ,536 5.237 .000 ,023
Turkiye 642 4,22 ,583

Gelisimsel Kosova 448 4,48 494 3.156 .002 ,009
Turkiye 642 4,37 ,548

Buttinsel Kosova 448 4,45 ,520 3.292 .001 ,009

Turkiye 642 4,34 ,542

Tablo 4.9 Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin benimsedikleri simif yonetimi
yaklagimlarinin iilke degiskenine iliskin yapilan t-testi analizi sonuglarinda “Tepkisel”
(p=.00) “Onlemsel” (p=.00), “Gelisimsel” (p=.002) ve “Biitiinsel” (p=.001) alt
boyutlarinda anlamli (p<.00) farkliligin oldugu goriilmektedir. Buna gore iilkesi Kosova
olan ogretmenlerin (M=4.46, M=4.40, M=4.48 ve M=4.45) diilkesi Tiirkiye olan
ogretmenlerden (M=4.06, M=4.22, M=4.37 ve M= 4.34) benimsedikleri sinif yonetimi ve
alt boyutlar (tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel) diizeylerinin daha yiiksek oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica eta kare (n2) tepkisel (n2=.011) alt boyutunun orta diizeyde,
onlemsel (n2=.023) alt boyutunun yiiksek diizeyde, gelisimsel (n2=.009) alt boyutunun
orta diizeyde ve biitiinsel (n2=.009) alt boyutunun orta diizeyde etki giiciiniin oldugu

gorulmektedir.
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4.1.7. Yedinci Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Degerleri ve Kiiltiirel Liderlik Algilar1 Arasindaki iliskinin Karsilastiriimasi

Korelasyon katsayisi, degiskenler arasinda bulunan iliskinin derecesini gosterir. Iki
degisken hesaplanirken korelasyon (r) degeri asagidaki sekilde ifade edilir (Biiyiikoztiirk,
2012).

- 1<0.20 ve sifira yakin ise iliski olmadig1 ya da ¢ok zay1f iliskiyi isaret eder.
- 0.20-0.39 arasinda ise zayif diizeyde iliski

- 0.40-0.59 arasinda ise orta diizeyde iliski

- 0.60-0.79 arasinda ise yiiksek diizeyde iliski ve

- 0.80-1.0 ise ¢ok yiiksek diizeyde iliski oldugu seklinde yorumlanir.

Tiirkiye ile Kosova’daki ogretmenlerin kiltiirel degerleri ve kiiltiirel liderlik algilari
arasindaki iliskiye yonelik analiz sonuglari1 Tablo 4.10°da gibidir.
Tablo 4. 10: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Degerleri ve Kiiltiirel

Liderlik Algilar1 Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Pearson Korelasyon
Analizi Sonuc¢lan

Ulke KLG KLO KLB KLY
Turkiye r ,008 ,028 -,080" ,022
Gugc Mesafesi p 847 476 ,043 577
Kosova r ,081 ,130™ ,053 ,033
p ,085 ,006 ,262 ,484
Turkiye r ,336™ 275™ ,315™ ,315™
Belirsizlikten Ka¢inma p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova ro 4227 3627 ,358™ ,358™
p ,000 ,000 ,000 ,000
Turkiye r ,181™ ,206™ ,037 ,176™
Kolektivizm p ,000 ,000 ,345 ,000
Kosova r ,233™ ,204™ ,145™ 217
p ,000 ,000 ,002 ,000
Turkiye r ,340™ ,229™ ,386™ 327
Uzun Erimlilik p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova r ,301" 152" 273" ,323™
p ,000 ,001 ,000 ,000
Erillik Turkiye r ,036 ,067 -,077 ,046
p ,362 ,088 ,051 ,243
Kosova r -,090 -,078 -,080 -,074
p ,058 ,099 ,090 , 119




Tirkiye N= 642, Kosova N=448, KLG-Kiilttrel Liderlik Genel, KLO-Kiiltiiriin Olusturulmasi, KLB-
Kulttrtin Benimsenmesi, KLY -Kiltlrin Yonetilmesi

Tablo 4.10°daki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,008) ve Kosova’da (r=,081) gbrev yapan
Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan giic mesafesi ile kiiltiirel liderlik algilar
arasinda anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir. Tirkiye’de (r=,028) gorev yapan
Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin glic mesafesi ile kiiltiirlin olusturulmasi algilar
arasinda anlamli iligski olmadigi, Kosova’da (r=,130) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel
deger algilarinin giic mesafesi ile kiiltiiriin olusturulmasi algilart arasinda anlamlr iligki
oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye’de (r=-,080) gorev yapan ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin gli¢ mesafesi ile kiiltiiriin benimsenmesi algilari arasinda anlaml iliski oldugu,
Kosova’da (r=,053) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin giic mesafesi ile
kiiltiirin benimsenmesi arasinda anlamli iliski olmadigi goriilmektedir. Tiirkiye’de
(r=,022) ve Kosova’da (r=,033) gérev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan gii¢
mesafesi ile kiiltiirlin yonetilmesi algilar1 arasinda anlaml iligki olmadig1 goriilmektedir.
Buna gore Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin glic mesafesi ile kilturel liderlik geneli
ve alt boyutlart arasindaki iliski diizeyi Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlere gore daha
yuksektir.

Tablo 4.10°daki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,336) ve Kosova’da (r=,422) gbrev yapan
ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan belirsizlikten kaginma ile kilttirel liderlik
algilan arasinda, Tiirkiye’de (r=,275) ve Kosova’da (r=, 362) gdrev yapan 6gretmenlerin
kiiltiirel deger algilarindan belirsizlikten kacinma ile kiiltlirlin olusturulmas: algilari
arasinda, Tiirkiye’de (r=,315) ve Kosova’da (r=,358) gorev yapan ogretmenlerin kiiltiirel
deger algilarindan belirsizlikten kacinma ile kiiltiiriin benimsenmesi algilar1 arasinda,
Tiirkiye’de (r=,315) ve Kosova’da (r=,358) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilarindan belirsizlikten kagmma ile kiiltlirlin yonetilmesi algilar1 arasinda pozitif
diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore Kosova’da gorev yapan
ogretmenlerin belirsizlikten kaginma ile kulttrel liderlik geneli ve alt boyutlar1 arasinda

iliski diizeyi Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlere gore daha ylksektir.
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Tablo 4.10°daki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,181) ve Kosova’da (r=,233) gorev yapan
ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan kolektivizm ile kiiltiirel liderlik arasinda,
Tirkiye’de (r=,206) ve Kosova’da (r=,204) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltlirel deger
algilarindan kolektivizm ile kiiltliriin olusturulmas algilar1 arasinda, Tiirkiye’de (r=,176)
ve Kosova’da (r=,217) gérev yapan 0gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan kolektivizm
ile kiiltiirin yoOnetilmesi algilar1 arasinda pozitif diizeyde anlamli iliski oldugu
goriilmiistiir. Ancak Tiirkiye’de (r=0.37) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilarindan kolektivizm ile kiiltiiriin benimsenmesi arasinda anlamli iliski olmadig,
Kosova’da (r=, 145) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan kolektivizm

ile kiiltiiriin benimsenmesi arasinda anlamli iliski oldugu belirtilmektedir.

Buna gore Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin Kiltiirel deger algilarindan kolektivizm
ile kalttrel liderlik ve kiiltiirtin yonetilmesi alt boyutlar1 arasinda Tiirkiye’de gorev yapan
Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan kolektivizm ile kiiltiirel liderlik ve kiiltiiriin
yonetilmesi algilarina gore daha ylksek diizeye sahip olduklar1 goriilmektedir. Kilturel
deger kolektivizm algis1 ile kiiltliriin benimsenmesi alt boyutlar1 arasinda ise Tiirkiye’de

gorev yapan d6gretmenlerin diizeyi Kosova’daki 6gretmenlerin diizeyinden daha yiiksektir.

Tablo 4.10°daki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,340) ve Kosova’da (r=,301) gbrev yapan
ogretmenlerin kiiltlirel deger algilarindan uzun erimlilik ile kiiltiirel liderlik algilar
arasinda, Tirkiye’de (1=,229) ve Kosova’da (r=, 152) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel
deger algilarindan uzun erimlilik ile kiiltiiriin olusturulmasi algilar1 arasinda, Tiirkiye’de
(r=,386) ve Kosova’da (r=,273) goérev yapan 6gretmenlerin kiiltlirel deger algilarindan
uzun erimlilik ile kltdrin benimsenmesi algilart arasinda, Tirkiye’de (r=,327) ve
Kosova’da (1=,323) gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik
ile kiiltiirlin yOnetilmesi algilar1 arasinda pozitif diizeyde anlamli iliski oldugu
gortlmektedir. Buna gore Tirkiye’de gorev yapan ogretmenlerin uzun erimlilik ile
kltdrel liderlik ve alt boyutlari, Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin uzun erimlilik ile

kiiltiirel liderlik ve alt boyutlari algisina gore daha yiiksek diizeye sahiptir.
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Tablo 4.10°daki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,036) ve Kosova’da (r=-,090) g0rev yapan
Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan erillik ile kiiltiirel liderlik algilar1 arasinda,
Tirkiye’de (r=,067) ve Kosova’da (r=-, 078) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilarindan erillik ile kiiltiiriin olusturulmasi algilar1 arasinda, Tirkiye’de (r=-,077) ve
Kosova’da (r=-,080) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan erillik ile
kiiltiiriin benimsenmesi algilar1 arasinda, Tirkiye’de (r=,046) ve Kosova’da (r=-,074)
gbrev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan erillik ile kiiltliriin yonetilmesi
algilar1 arasinda anlamli iliski olmadig1 belirtilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de gOrev
yapan Ogretmenlerin erillik algisinin kdltirel liderlik geneli ve alt boyutlar1 arasinda
Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin erillik algisinin kiiltiirel liderlik geneli ve alt

boyutlari algisina gore daha yiiksek diizeye sahiptir.

4.1.8. Sekizinci Alt Problem: Tirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Degerleri ve Benimsedikleri Sinif Yonetimi Yaklasimlar1 Arasindaki Hliski

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri ve benimsedikleri sinif yonetimi
yaklagimlar1 arasindaki iliskiye yonelik analiz sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4. 11: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Degerleri ve

Benimsedikleri Simf Yonetimi Yaklasimlar1 Arasindaki iliskinin Belirlenmesine
Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonug¢lari

Ulke Tepkisel Onlemsel Gelisimsel Butiinsel
Gig¢ Mesafesi Tirkiye r -,001 -,141" -1177 -,158™
p 977 ,000 ,003 ,000
Kosova r ,001 ,087 ,028 ,016
p ,987 ,066 ,555 ,7136
Belirsizlikten Turkiye r ,295™ 292" 317 342"
Kac¢inma p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova r ,340™ ,358™ 357" 382"
p ,000 ,000 ,000 ,000
Kolektivizm Turkiye r ,064 ,136™ ,089" -,005
p ,105 ,001 ,024 ,908
Kosova r 237" ,283™ ,285™ 238"
p ,000 ,000 ,000 ,000
Uzun Erimlilik ~ Tarkiye r ,329™" ,319™ 445™ 417
p ,000 ,000 ,000 ,000
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Kosova r ,392* ,366™" ,400™" ,409™
p ,000 ,000 ,000 ,000

Erillik Turkiye r -,028 -,075 -,137 -,130™
p 478 ,057 ,001 ,001

Kosova r -,002 -,146™ -,138™ -,162™
p ,966 ,002 ,003 ,001

Turkiye N=642, Kosova N= 448

Tablo 4.11°deki verilere gore, Tiirkiye’de (r=-,001) ve Kosova’da (r=,001) gérev yapan
o0gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan gii¢ mesafesi ile tepkisel alt boyutlar1 arasinda
anlaml iliski olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de (r=-,141) gbrev yapan dgretmenlerin
kiiltiirel deger algilarindan gii¢ mesafesi ile onlemsel alt boyutu arasinda anlamli iligki
oldugu, Kosova’da (r=,087) gorev yapan dgretmenler arasinda anlamli iliski olmadigi
gorilmektedir. Tirkiye’de (r=-,117) gorev yapan Ogretmenlerin Kkiiltiirel deger
algilarindan gilic mesafesi ile gelisimsel alt boyutu arasinda anlamli iligski oldugu,
Kosova’da (r=,028) goérev yapan Ogretmenler arasinda anlamli iliski olmadigi
goriilmektedir. Tirkiye’de (r=-,158) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilarindan gii¢ mesafesi ile biitiinsel alt boyutu arasinda anlamli iliski oldugu, Kosova’da
(r=,016) gorev yapan 0gretmenler arasinda anlamli iliski olmadigi goriilmektedir. Elde
edilen bulgularda goreceli Kosova’daki 6gretmenlerin diizeylerinin Tiirkiye’ye gére daha
yiiksek ve pozitif degerdedir. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ise diizeylerinin daha diisiik ve

negatif degerler aldig1 gorilmektedir.

Tablo 4.11°deki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,295) ve Kosova’da (r=,340) gbrev yapan
ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan belirsizlikten kaginma ile tepkisel alt boyutlar
arasinda, Tiirkiye’de (r=,292) ve Kosova’da (1=,358) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel
deger algilarindan belirsizlikten kaginma ile 6nlemsel alt boyutlar1 arasinda, Tiirkiye’de
(r=,317) ve Kosova’da (r=,357) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan
belirsizlikten kacinma ile gelisimsel alt boyutlar1 arasinda, Tirkiye’de (1=, 342) ve
Kosova’da (r=,382) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan belirsizlikten
kacinma ile biitliinsel alt boyutlar1 arasinda pozitif diizeyde anlamli iliski oldugu

gorulmektedir. Buna goére Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger
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algilarindan belirsizlikten kaginma ile sinif yonetimi yaklagimlari alt boyutlar1 algisi

Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin algisina gore daha yiiksek diizeye sahiptir.

Tablo 4.11°deki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,064) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel
deger algilar1 kolektivizm ile tepkisel alt boyutlar1 arasinda anlamli iligki olmadigi,
Kosova’da (r=,237) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilar1 kolektivizm ile
tepkisel alt boyutlar1 arasinda anlaml iligski oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de (1=,136) ve
Kosova’da (r=,285) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilar1 kolektivizm ile
onlemsel alt boyutlari arasinda anlamli iliski oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye’de (r=,089)
ve Kosova’da (r=,283) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilar1 kolektivizm ile
gelisimsel alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de (r=-,005)
gbrev yapan 0gretmenlerin kiiltlirel deger algilar1 kolektivizm ile biitiinsel alt boyutlari
arasinda anlamli iligski olmadigi, Kosova’da (r=,238) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel
deger algilar1 kolektivizm ile biitiinsel alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu
gorilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, Kosova’daki 6gretmenlerin kolektivizm ile
siif yonetimi yaklagimlari alt boyutlar1 arasinda ki diizeyi Tiirkiye’deki 6§retmenlerin

iligki diizeyine gore daha yiiksektir.

Tablo 4.11°deki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,329) ve Kosova’da (r=,392) gbrev yapan
ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik ile tepkisel alt boyutlar1 arasinda,
Tiirkiye’de (r=,319) ve Kosova’da (r=,366) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilarindan uzun erimlilik ile 6nlemsel alt boyutlar1 arasinda, Tiirkiye’de (r=,445) ve
Kosova’da (r=,400) gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik
ile gelisimsel alt boyutlar1 arasinda, Tiirkiye’de (r=, 417) ve Kosova’da (r=, 409) gbrev
yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik ile biitlinsel alt boyutlar1
arasinda pozitif diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Kosova’daki 6gretmenlerin
kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik ile tepkisel ve 6nlemsel alt boyutlar1 arasinda
Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore daha yiiksek, gelisimsel ve biitlinsel alt boyutlarinda ise

Tiirkiye’deki 6gretmenler Kosova’daki 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeye sahiptir.
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Tablo 4.11°deki verilere gore, Tiirkiye’de (r=-,028) ve Kosova’da (r=-,002) gbrev yapan
Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan erillik ile tepkisel alt boyutlar1 arasinda anlaml
iliski olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de (r=-,075) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel
deger algilarindan erillik ile 6nlemsel alt boyutu arasinda anlamh iliski olmadig,
Kosova’da (r=-,146) goérev yapan Ogretmenler arasinda anlamhi iliski oldugu
belirtilmektedir. Tiirkiye’de (r=-,137) ve Kosova’da (r=-,138) gbrev yapan 6gretmenlerin
kiltiirel deger algilarindan erillik ile gelisimsel alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de (=-,130) ve Kosova’da (r=-,162) gorev yapan Ogretmenlerin
kiiltiirel deger algilarindan erillik ile biitiinsel alt boyutlari1 arasinda anlamli iliski oldugu

belirtilmektedir.

4.1.9. Dokuzuncu Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Liderlik Algilari ile Benimsedikleri Simf Yonetimi Yaklasimlar1 Arasindaki iliski

Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri sinif

yonetimi yaklasimlari arasindaki iliskiye yonelik analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de gibidir.

Tablo 4. 12: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilar1 ve
Benimsedikleri Smif Yonetimi Yaklasimlari Arasindaki Iliskinin Pearson
Korelasyon Analiz Sonuclari

Ulke Tepkisel Onlemsel Gelisimsel Biitunsel
Kualtirel Liderlik — Tarkiye r 323" 366" 451" 466"
Genel p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova r 407 ,496™ 4747 522"
p ,000 ,000 ,000 ,000
Kaltirian Turkiye r ,258™" 311" ,366™ ,380™
Olusturulmasi p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova r ,288™ ,390™ ,333™ ,376™
p ,000 ,000 ,000 ,000
Kaltirin Tirkiye r ,315™ ,349™ 419" 438"
Benimsenmesi p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova r 3717 ,359™ ,375™ 439™
p ,000 ,000 ,000 ,000
Kulttrin Turkiye r ,303™ ,333™ 424" 437
YoOnetilmesi p ,000 ,000 ,000 ,000
Kosova r 377 4717 ,465™ ,494™
p ,000 ,000 ,000 ,000
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Tablo 4.12°deki verilere gore, Tiirkiye’de (r=,323) ve Kosova’da (r=,407) gorev yapan
ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar ile tepkisel alt boyutu arasinda anlamli iliski
oldugu, Tirkiye’de (r=,366) ve Kosova’da (r=,496) gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel
liderlik algilar1 ile 6nlemsel alt boyutu arasinda anlamli iliski oldugu, Tiirkiye’de (r=,451
ve Kosova’da (r=,474) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar ile gelisimsel
alt boyutu arasinda anlamli iligski oldugu, Tiirkiye’de (r=,466) ve Kosova’da (r=,522)
gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar ile biitiinsel alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Buna gore Kosova’da gdrev yapan
ogretmenlerin kultirel liderlik algilari ile sinif yonetimi yaklasimlari alt boyutlari
arasindaki iligki diizeyi Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin algisina gore daha yiiksek

duzeye sahiptir.

Tablo 4.12°deki verilere gore , Tiirkiye’de (r=,258) ve Kosova’da (r=,288) gorev yapan
ogretmenlerin kiiltliriin olusturulmasi algisi ile tepkisel alt boyutu arasinda anlamli iligki
oldugu, Tiirkiye’de (r=,311) ve Kosova’da (r=,390) gérev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin
olusturulmasi algisi ile dnlemsel alt boyutu arasinda anlamli iliski oldugu, Tiirkiye’de
(r=,366) ve Kosova’da (r=,333) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi algisi
ile gelisimsel alt boyutu arasinda anlamli iligki oldugu, Tiirkiye’de (r=,380) ve Kosova’da
(r=,376) gorev yapan dgretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi algisi ile biitiinsel alt boyutlari
arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu gorilmistir. Buna gore Kulturin
olusturulmasi algisi ile sinif yonetimi yaklasimlari tepkisel ve onlemsel yaklagimlari algisi
arasinda Kosova’daki 6gretmenlerin diizeyleri Tirkiye’deki Ogretmenlere gore daha
yuksektir. Tirkiye’de gorev yapan ogretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi algisiyla sinif
yonetimi yaklagimlar1 gelisimsel ve biitiinsel alt boyutlar arasinda ise Kosova’da gorev

yapan Ogretmenlerin algisina gore daha yuksek diizeye sahiptir.

Tablo 4.12°deki verilere gore , Tiirkiye’de (r=,315) ve Kosova’da (r=,371) gorev yapan
ogretmenlerin kiiltlirlin benimsenmesi algisi ile tepkisel alt boyutu arasinda anlamlr iliski
oldugu, Tiirkiye’de (1=,349) ve Kosova’da (r=,359) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin

benimsenmesi algisi ile onlemsel alt boyutu arasinda anlamli iliski oldugu, Tiirkiye’de
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(r=,419) ve Kosova’da (r=,375) gbrev yapan 0gretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi algis1
ile gelisimsel alt boyutu arasinda anlamli iligki oldugu, Tiirkiye’de (r=,438) ve Kosova’da
(r=,439) gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi algis1 ile biitiinsel alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu goriilmiistiir. Buna gore Tiirkiye’de
gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi algisi ile sinif yonetimi yaklasimlari
gelisimsel alt boyutu arasinda Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin algisina gére daha
yuksek duzeye sahiptir. Kiltirin benimsenmesi algisiyla siif yonetimi yaklasimlari
tepkisel, 6nlemsel ve butlinsel yaklasimlar algis1 arasinda ise Kosova’daki 6gretmenlerin

diizeyleri Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 4.12°deki verilere gore , Tiirkiye’de (r=,303) ve Kosova’da (1=,377) gorev yapan
Ogretmenlerin kiiltiirlin yonetilmesi algisi ile tepkisel alt boyutu arasinda anlamli iligki
oldugu, Tiirkiye’de (r=,333) ve Kosova’da (r=,471) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin
yonetilmesi algist ile dnlemsel alt boyutu arasinda anlamli iliski oldugu, Tiirkiye’de
(r=,424) ve Kosova’da (r=,465) gbrev yapan dgretmenlerin kiiltiiriin yonetilmesi algis1 ile
gelisimsel alt boyutu arasinda anlamh iliski oldugu, Tiirkiye’de (r=,437) ve Kosova’da
(r=,494) gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiiriin yonetilmesi algisi ile biitiinsel alt boyutlar
arasinda pozitif yonde anlamli iligski oldugu goriilmiistiir. Buna gore Kosova’ da gorev
yapan 0gretmenlerin kiiltiiriin yonetilmesi algist ile sinif yonetimi alt boyutlar1 arasinda

Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin algisina gore daha yiiksek diizeye sahiptir.

4.1.10. Onuncu Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger
Algilan ile Kiiltiirel Liderlik Algilarina Yonelik Regresyon Analizi

Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin kiiltiirel liderlik algilarini

yordayip yordamadigina iligkin regresyon analizi Tablo 4.13’te verilmistir.
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Tablo 4. 13: Kosova’da Gorev Yapan Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarinin
Kiiltiirel Liderlik Algilarina iliskin Regresyon Analizi

Std. Olmayan Std.
Katsay1 Katsay1
Model F(1.446) p B Std. R R R? t p Cl VIF
Error
1 Sabit  96.546 .00 2.708 145 422 176 18,673 .00 1.000
BK .328 .033 422 9.826 .00 12.013 1.000
2 Sabit 54.716 .00 2375 176 444 194 13507 .00 1.000
BK .278 .036 .359 7.688 .00 13.897 1.206
UE .128 .039 153 3.282 00 15.785 1.206

Bagimli Degisken: Kiiltiirel Liderlik Durbin-Watson: 1.966, UE: Uzun Erimlilik, BK:
Belirsizlikten Kaginma, E: Erimlilik

Tablo 4.13 verileri incelendiginde Kosova’da gérev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin kiiltiirel liderlik algilarian iliskin yapilan regresyon analizi bulgularinda
kiiltiirel deger algilarinin belirsizlikten kaginma alt boyutu ile kiiltiirel liderlik algilart
arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucunda olusan
anlamli regresyon modeline gore F (1,446) =96.546, p<0.01 degeri ve bagimlh
degiskendeki varyansin %18’ini (R? adjusted = .176) acikladigi goriilmektedir.
Belirsizlikten kaginma alt boyutu kiiltiirel liderligi pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir (B= .422, t (446) =9.826, p<0.01, pr?=.000). Kiiltiirel deger algilarinin
kiiltiirel liderligi etkileme giicline yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda kiiltiirel
deger algisi belirsizlikten kaginma alt boyutunun en fazla etki gilici oldugunu
gostermektedir. Bu modelde belirsizlikten kaginma alt boyutunun en fazla giicii oldugu
belirtilirken diger alt boyutlara yer verilmedigi goriilmektedir.

Tablo 4.13 verileri incelendiginde Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin kiiltiirel liderlik algilarina iligkin regresyon analizinde kiiltiirel deger algilarinin
belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik alt boyutlari ile kiiltiirel liderlik algilar1 arasinda
anlamli yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz sonucuna goére olusturulan anlaml
regresyon modelinde F (1, 446) =54.716, p<0.01 degeri ve bagimli degiskendeki
varyansin %19’unu (R? adjusted = .194) acikladigin1 gostermektedir. Belirsizlikten
kaginma (B=.359, t (446) = 7.688, p<0.01, pr?=.000), ve uzun erimlilik (3=.153, t (446)
=3.282 p<0.01, pr=.000), alt boyutlar: kiiltiirel liderligi pozitif yonde ve anlamli diizeyde

yordamaktadir. Kiiltiirel deger algilarinin kiiltiirel liderligi etkileme giiciine yonelik
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yapilan regresyon analizi sonucglarinda kiiltiirel deger algilar1 belirsizlikten kacinma ve
uzun erimlilik alt boyutlarinin en fazla etki giicli oldugunu gostermektedir.
Tirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin kiiltiirel liderlik algilarina

iliskin regresyon analizi sonuglari tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4. 14: Tiirkiye’de Gorev Yapan Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarinin
Kiiltiirel Liderlik Algilarina Iliskin Regresyon Analizi
Std. Olmayan  Std.

Katsay1 Katsay1
Model F(1,40) p B Std. R R R? t p Cl VIF
Error

1 Sabit 83525 .00 2.353 .177 340 114 13.326 .00 1.000

UE .384 .042 .340 9.139 .00 13.925 1.000
2 Sabit 63541 .00 1.748 197 407 163 8.865 .00 1.000

UE 281 .044 .248 6.354 .00 14.363 1.167

BK .262 .042 243 6.216 00 17.213 1.167

Bagimli Degisken: Kiiltiirel Liderlik Durbin - Watson:1.995, UE: Ulzun Erimlilik, BK:
Belirsizlikten Kaginma

Tablo 4.14 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarina iligkin yapilan regresyon analizi bulgularinda kiiltiirel deger algilarinin uzun
erimlilik alt boyutu ile kiiltiirel liderlik algilar1 arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit
edilmistir. Regresyon analizi sonucunda olusan anlamli regresyon modeline gore F (1,
640) =83.525, p<0.01 degeri ve bagiml degiskendeki varyansin %11’ini (R? adjusted =
.114) acikladig1 goriilmektedir. Uzun Erimlilik alt boyutu kiiltiirel liderligi pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamaktadir (B=.340, t (640) = 9.139, p<0.01, pr?=.000). Kiltiirel
deger algilarinin kiiltiirel liderligi etkileme giicline yonelik yapilan regresyon analizinde
kiiltiirel degerler uzun erimlilik alt boyutunun en fazla etki giicii oldugunu gostermektedir.
Bu modelde uzun erimlilik alt boyutunun en fazla giicli oldugu belirtilirken diger alt
boyutlara yer verilmedigide goriilmektedir.
Tablo 4.14 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiltiirel deger
algilarinin kiiltiirel liderlik algilarina iligkin regresyon analizinde kiiltiirel deger algilarinin
uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt boyutlar ile kiiltiirel liderlik algilar1 arasinda
anlaml yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz sonucuna goére olusturulan anlaml

regresyon modelinde F (1, 640) =63.541, p<0.01 degeri ve bagimli degiskendeki
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varyansin %1611 (R? adjusted = .163) agikladigimi gostermektedir. Uzun erimlilik
(R=.248, t = 640) = 6.354, p<0.01, pr’=.000, ve belirsizlikten kaginma (3=.243, t (640)
=6.216, p<0.01, pr>=.000), alt boyutlari kiiltiirel liderligi pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Kiltlrel deger algilarinin kiiltiirel liderligi etkileme giiciine yonelik
yapilan regresyon analizi sonuglarinda kiiltiirel deger algilari uzun erimlilik ve
belirsizlikten kaginma alt boyutlarinin en fazla etki giicii oldugunu gostermektedir. Bu
modelde etki glcinin en fazla oldugu uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt

boyutlarma yer verildigi goriilmektedir.

4.1.11. Onbirinci Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Deger Algilari ile Benimsedikleri Sinif Yonetimi Yaklasimlarina Yonelik Regresyon
Analizi

Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin kiiltliirel deger algilarinin benimsenen sinif
yonetimi yaklagimlarini yordayip yordamadigina iliskin regresyon analizi Tablo 4.15’te
verilmistir.

Tablo 4. 15: Kosova’da Gérev Yapan Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarimin
Benimsenen Simif Yonetimi Yaklasimlarina Iliskin Regresyon Analizi
Std. Olmayan  Std.

Katsay1 Katsay1
Model F(1,446) p B Std. R R R? t p Cl VIF
Error
1 Sabit 123.894 .00 3,178 ,116 466 216 27,364 ,00 1,000
UE ,301 027 ,466 11,131 ,00 12,810 1,000
2 Sabit 88.566 .00 2,769 ,128 534 282 21,662 ,00 1,000
UE 225 028 ,348 7,915 ,00 13,897 1,206
BK ,170  ,026 ,285 6,472 ,00 15,785 1,206
3 Sabit 64.418 .00 2,899 ,132 551 299 21,992 ,00 1,000
UE 231,028 ,359 8,229 .00 4,772 1,212
BK ,161  ,026 ,269 6,144 00 15938 1,220
E -,051 ,015 -,137 -3,437 1,001 18,171 1,012
4 Sabit 50.913 .00 2,851 ,132 561 309 21,593 ,00 1,000
UE ,203  ,030 ,315 6,822 ,00 5256 1,378
BK ,149 026 ,248 5632 ,00 12,778 1,256
E -,058 ,015 -,156 -3,880 ,00 18,076 1,044
Kol. ,063 ,023 123 2,747 ,006 20,487 1,296

Bagimli Degisken: Sinif Yo6netimi, Durbin-Watson: 1.936, UE: Uzun Erimlilik, BK:
Belirsizlikten Kacinma, E: Erillik, Kol: Kolektivizm
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Tablo 4.15 verileri incelendiginde Kosova’da gérev yapan 6gretmenlerin Kiltirel deger
algilarina iliskin yapilan regresyon analizi bulgularinda kiiltiirel deger algilarinin uzun
erimlilik alt boyutu ile benimsenen simif yonetimi yaklasimlar1 arasinda anlamli
yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucunda olusan anlamli
regresyon modeline gore F (1,446) =123.894, p<0.01 degeri ve bagimh degiskendeki
varyansin %22’ini (R? adjusted = .216) acgikladig1 goriilmektedir. Uzun Erimlilik alt
boyutu benimsenen smif yonetimi yaklagimlarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir (B= .466, t (446) =11.131, p<0.01, pr?=.000). Kiiltiirel deger algilarinin
benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarimi etkileme giicline yonelik yapilan regresyon
analizi sonuglarinda kiiltiirel degerler uzun erimlilik alt boyutunun en fazla etki giicii
oldugunu gostermektedir. Bu modelde uzun erimlilik alt boyutunun en fazla etki giicu
oldugu belirtilirken diger alt boyutlara yer verilmedigi goriilmektedir.

Tablo 4.15 verileri incelendiginde Kosova’da gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarina iliskin regresyon analizinde kdltirel
deger algilarinin uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt boyutlar1 ile benimsenen sinif
yonetimi yaklagimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz
sonucuna gore olusturulan modelde F (1, 446) = 88.566, p<0.01 degeri ve bagiml
degiskendeki varyansin %28’1m1 (R? adjusted = .282) acikladigim gostermektedir. Uzun
erimlilik (B=.348, t = 446) = 7.915 p<0.01, pr?=.000, ve belirsizlikten ka¢inma (3=.285,
t= 446) =6.472, p<0.01, pr?>=.000) alt boyutlar1 benimsenen sinif ydnetimini pozitif yonde
ve anlaml1 diizeyde yordamaktadir. Kiiltiirel deger algilarinin benimsenen sinif yonetimi
yaklasimlarini etkileme giiciine yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda kiiltiirel
deger algilart uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt boyutlarinin en fazla etki giicii
oldugunu gostermektedir. Bu modelde etki giicliniin en fazla oldugu uzun erimlilik ve
belirsizlikten kaginma alt boyutlarina yer verildigi goriilmektedir.

Tablo 4.15 veriler incelendiginde Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iligkin yapilan regresyon analizinde
uzun erimlilik, belirsizlikten kaginma ve erillik alt boyutlari ile benimsenen sinif yonetimi

yaklagimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
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anlamli regresyon modeline gore F (1, 446) = 64.418, p<0.01 degeri ile bagimlh
degiskendeki varsayansin %.30’unu (R? adjusted = .299) acikladig1 belirtilmektedir. Uzun
erimlilik ((3=.359, t (446) =8.229, p<0.01, pr?=.000), belirsizlikten kaginma (8=.269, t
(446) = 6.1144 alt boyutlar1 benimsenen siif yonetimi yaklasimlarini pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Bu modelde bulunan erillik (38=-.137, t (446) = - 3.437 alt
boyutu ise negatif yonde anlamli yordayicidir. Uzun erimlilik, belirsizlikten ka¢inma ve
erillik alt boyutlarinin benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarini etkileme giiciine yonelik
yapilan regresyon analizi sonuglarinda kiiltiirel deger algilar1 uzun erimlilik, belirsizlikten

kaginma ve erillik alt boyutlarinin en fazla etki giicii oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.15°te veriler incelendiginde Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin Kiiltiirel deger
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarina iliskin regresyon analizinde kiiltiirel
deger algilarinin uzun erimlilik, belirsizlikten kaginma, erillik ve kolektivizm alt boyutlari
ile benimsenen sinif yonetimi yaklagimlari arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit
edilmistir. Analiz sonucunda olusan modele gore F (1,446) =50.913, p<0.01 degeri ile
bagimli degiskendeki varsayansin %.31°ni (R? adjusted = .309) agikladig1 goriilmektedir.
Uzun erimlilik (3=.315, t (446) =6.822, p<0.01, pr?=.000), Belirsizlikten kaginma (#=.248,
t (446) =5.632, p<0.01, pr?=.000) alt boyutlar1 benimsenen smif yonetimi yaklasimlarini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Erillik alt boyutu (R=-.156 t (446) =-
3.889, p<0.01, pr?=.00) alt boyutu negatif yénde anlaml diizeyde yordamaktadir. En son
kollektivizm boyutu ise ((8=.123, t (446) =2.747, p<0.01, pr’>=.0.000) benimsenen smif
yonetimi yaklagimlarimi pozitif yonde anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir.
Regresyon analizi sonucunda olusan bu modelde uzun erimlilik, belirsizlikten kaginma,

kolektivizm ve erillik alt boyutlarina yer verilirken gilic mesafesi algis1 gorilmemektedir.

Turkiye’ de gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilari ile benimsedikleri sinif
yonetimi yaklagimlarint yordayip yordamadigina iliskin regresyon analiz sonuglar1 Tablo

4.16°da verilmistir.
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Tablo 4. 16: Tiirkiye’de Gorev Yapan Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarinin
Benimsenen Sinif Yonetimi Yaklasimlarina Iliskin Regresyon Analizi
Std Olmayan  Std.

Katsay1 Katsay1
Model F(1,640) p B Std. R R R? t p Cl VIF
Error
1 Sabit 174512 .00 2,780 ,115 463 213 24,104 ,000 1,000
UE ,363  ,027 ,463 13,210 ,000 13,925 1.000
2 Sabit 112.748 .00 2,377 ,129 511259 18,476 ,000 1,000
UE 294 029 375 10,197 ,000 14,363 1.167
BK 174 027,233 6,346 ,000 17,213 1.167
3 Sabit 79.527 .00 2515 /135 522 269 18,624 ,000 1,000
UE 293,029 374 10,239 ,000 5,820 1.167
BK 172,027,230 6,298 ,000 16,432 1.168
E -049 016 -,107 -3,152  ,002 20,148 1.001

Bagimh Degisken: Simif Yonetimi, Durbin-Watson: 1.963, UE: Uzun Erimlilik, BK: Belirsizlikten
Kacinma, E: Erillik

Tablo 4.16 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarna iliskin yapilan regresyon analizi bulgularinda kiiltiirel deger algilarinin uzun
erimlilik alt boyutu ile benimsenen snif yonetimi yaklasimlar1 arasinda anlamh
yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucunda olusan modele gore F
(1,640) =174.512, p<0.01 degeri ve bagimh degiskendeki varyansin %21’ini (R? adjusted
= .213) agikladig1 goriilmektedir. Uzun Erimlilik alt boyutu benimsenen sinif yonetimi
yaklasimlarini pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordamaktadir (B= .463, t (1088) =
13.210, p<0.01, pr?=.000). Kiiltiirel deger algilarmin benimsenen smif yonetimi
yaklagimlarini etkileme giicline yonelik yapilan regresyon analizinde kiiltiirel degerler
uzun erimlilik alt boyutunun en fazla etki giicli oldugunu gostermektedir. Bu modelde
uzun erimlilik alt boyutunun en fazla giicii oldugu belirtilirken diger alt boyutlara yer
verilmedigi de gorilmektedir.

Tablo 4.16 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiltiirel deger
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iligkin regresyon analizinde kiiltiirel
deger algilarinin uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt boyutlari ile benimsenen sinif
yonetimi yaklagimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz
sonucu olusturulan modele gore F (1, 640) = 112.748, p<0.01 degeri ve bagiml
degiskendeki varyansm %25°m1 (R? adjusted = .259) agikladigini gostermektedir. Uzun
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erimlilik (3=.375, t = 640) = 10.197 p<0.01, pr’=.000), ve belirsizlikten kaginma (3=.233,
t= 640) =6.346, p<0.01, pr>=.000) alt boyutlar1 benimsenen smif ydnetimini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Kiiltiirel deger algilarinin benimsenen sinif yonetimi
yaklasimlarimi etkileme giiciine yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda kiiltiirel
deger algilart uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt boyutlarinin en fazla etki giicii
oldugunu gostermektedir. Bu modelde etki giiclinlin en fazla oldugu uzun erimlilik ve
belirsizlikten kaginma alt boyutlarina yer verildigi goriilmektedir.

Tablo 4.16 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel deger
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iliskin yapilan regresyon analizinde
uzun erimlilik, belirsizlikten kaginma ve erillik alt boyutlari ile benimsenen sinif yonetimi
yaklagimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
modele gore F (1, 640) = 79.527, p<0.01 degeri ile bagimli degiskendeki varsayansin
%.26 11 (R? adjusted = .269) agikladig1 belirtilmektedir. Uzun erimlilik (R=.374, t (640)
=10.239, p<0.01, pr’=.000), belirsizlikten kacinma (B=.230, t (640) = 6.298, alt boyutlar:
benimsenen smif yonetimi yaklagimlarini pozitif yonde ve anlaml diizeyde
yordamaktadir. Bu modelde bulunan erillik (3=-.107, t (640) = - 3.152 alt boyutu ise
negatif yonde anlamli yordayicidir. Uzun erimlilik, belirsizlikten kaginma ve erillik alt
boyutlarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarini etkileme giicline yonelik yapilan
regresyon analizi sonuglarinda kiiltiirel deger algilar1 uzun erimlilik, belirsizlikten
kaginma ve erillik alt boyutlarinin en fazla etki giicli oldugunu gostermektedir.

4.1.12. Onikinci Alt Problem: Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel
Liderlik Algilarinin Benimsenen Simf Yénetimi Yaklasimlarina fliskin Regresyon
Analizi Bulgular:

Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benimsenen siif
yonetimi yaklagimlarini yordayip yordamadigina iliskin regresyon analiz sonuglar1 Tablo

4.17°de verilmistir.
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Tablo 4. 17: Kosova’da Goérev Yapan Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilarinin
Benimsenen Simif Yénetimi Yaklasimalarina iliskin Regresyon Analizi

Model Std. Olmayan Std. R R? t p Cl VIF
F(1,446 p Katsay1 Katsay
) 1
B Std. Err. B
1 Sabit 217,753 .00 2,640 ,124 573 .327 21,271,000 1,000 1,000
KLG ,441 ,030 573 14,756  ,000 14,797
2 Sabit .00 2,647 123 580 .334 21,435 ,000 1,000 3,073
KLG 112,943 ,544 ,052 707 10,440 ,000 14,686 3,073
KO -107 044 -,163 -2,407 ,016 28,459

Bagimh Degisken: Simif Yonetimi, Durbin-Watson:1.926
KLG: Kiultirel Liderlik Genel, KO: Kiiltiiriin Olusturulmasi

Tablo 4.17 verileri incelendiginde Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iligkin yapilan regresyon analizinde
kaltarel liderlik geneli ile benimsenen siif yonetimi yaklagimlari arasinda anlamli
yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda olusan anlamli regresyon
modeline gore F (1.446) = 217.753, p<0.01 degeri ile bagiml degiskendeki varyansin
%32’ini (R? adjusted =327) agikladig1 goriilmektedir. Kiiltiirel liderlik geneli (3= 573, t
(446) = 14.756, p<0.01, pr>=.000) benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Kiiltiirel liderlik genelinin benimsenen sinif yonetimi
yaklasimlaria etkileme giiciine yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda en fazla

etki giiciine sahip oldugu belirtilmektedir.

Tablo 4.17 verileri incelendiginde Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iliskin yapilan regresyon analizinde
kulttrel liderlik geneli ve kiiltiiriin olusturulmasi alt boyutu ile benimsenen sinif yonetimi
yaklasimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
olusan modele gore F (1.446) = 112.943, p<0.01 degeri ile bagimhi degiskendeki
varyansin %33’iinii (R? adjusted =334) acikladig1 goriilmektedir. Kiiltiirel liderlik geneli
(R=.707, t (446) = 10.440, p<0.01, pr=.000) benimsenen sinif ydnetimi yaklasimlarini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Kiiltiiriin olusturulmasi (3=-.163, t (446)
= 10.440, p<0.01, pr?=.000) alt boyutu ise benimsenen sinif ydnetimi yaklagimlarini

negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Kiiltiirel liderlik geneli ve kultlirin
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olusturulmasi alt boyutu benimsenen simif yonetimi yaklagimlarini etkileme giiciline

yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda en fazla giice sahip oldugu goriilmektedir.

Turkiye’de gorev yapan oOgretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benimsenen sinif
yonetimi yaklagimlarint yordayip yordamadigina iliskin regresyon analiz sonuglar1 Tablo
4.18’de verilmistir.

Tablo 4. 18: Tiirkiye’de Gorev Yapan Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilarinin
Benimsenen Simif Yénetimi Yaklasimalarina iliskin Regresyon Analizi

Model F (1, p Std. Olmayan Std. R R? t p Cl VIF
640) B Std. R
Error

1 Sabit 206,605 ,00 2,935 ,095 494 .243 30,750 ,00 1,000

KLG ,342 ,024 ,494 14,374 ,00 11,727 1,000
2 Sabit 2,842 ,097 513 .261 29,259 ,00 1,000

KLG 113915 ,00 ,230 ,036 ,332 6,308 ,00 12,662 2,399

KO ,130 ,032 ,212 4,036 00 20,278 2,399

Bagimli Degisken: Sinif Yonetimi, Durbin-Watson:1.926, KLG: Kdlttrel Liderlik Genel,
KO: Kiiltiiriin Olusturulmasi
Tablo 4.18 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik

algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iligkin yapilan regresyon analizinde
kultarel liderlik geneli ile benimsenen sinif yonetimi yaklagimlart arasinda anlamli
yordayicilik iligkisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda olusan anlamli regresyon
modeline gore F (1.640) = 206.605 p<0.01 degeri ile bagimli degiskendeki varyansin
%24’{inii (R? adjusted =.243) acikladig1 goriilmektedir. Kiiltiirel liderlik geneli (R= .494,
t (640) = 14.374, p<0.01, pr>=.000) benimsenen smif ydnetimi yaklasimlarmi pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Kiiltiirel liderlik geneli benimsenen simif
yonetimi yaklagimlarina etkileme giiciine yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda

en fazla etki giicline sahip oldugu belirtilmektedir.

Tablo 4.18 verileri incelendiginde Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklasimlarina iligkin yapilan regresyon analizinde
kilttrel liderlik geneli ve kiiltiiriin olusturulmasi alt boyutu ile benimsenen sinif yonetimi
yaklagimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
olusan modele gore F (1.640) = 113.915, p<0.01 degeri ile bagimh degiskendeki
varyansin %26’(ini (R? adjusted=.261) acikladig1 goriilmektedir. Kiiltiirel liderlik geneli
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(R=.332, t (640) = 6.308 p<0.01, pr’>=.000) benimsenen siif yonetimi yaklasimlarin
pozitif yonde ve anlaml1 diizeyde yordamaktadir. Kiiltiiriin olugturulmasi (=.212, t (446)
= 4.036, p<0.01, pr’=.000) alt boyutu benimsenen smif yonetimi yaklasimlarin1 pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Kiiltiirel liderlik geneli ve Kkultlrin
olusturulmasi alt boyutu benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarini etkileme giicline

yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarinda en fazla giice sahip oldugu goriilmektedir.

168



BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Bu boliimde 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri ile kiiltiirel liderlik algilar1 ve benimsedikleri
siif yonetimi yaklagimlar arasindaki yordayicr iligkiler Oriintiisii incelenmistir. Elde
edilen verilerin analizi ile elde edilen bulgular literatiir taramas1 yapilarak tartigilmis ve

yorumlanmustir.

5.1.1. Tiirkiye ile Kosova’daki (“)gretmenlerin Kiiltiirel Deger Alg1 Diizeylerinin
Karsilastirilmasina Yonelik Tartisma ve Sonug

Elde edilen sonuclara gore hem Tiirkiye’de hem de Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin
guc mesafe algisi diisiik diizeydedir. Kiiltiirel Deger Algilar1 gii¢ mesafesi kavrami, orgiit
veya kurumlarda birinin digeri lizerinde sayginlik, otorite ve zenginlik gibi farklilik
gosteren durumlarda tstlinliik gostermesi ile ortaya ¢ikan bir olgudur. Gug mesafesinin
yiiksek oldugu toplumlar bu durumu normal karsilamakta, giic mesafesi karsit1 olan
toplumlar ise anormal bir durum olarak gormektedirler (Hofstede, 1984: 28). Giic
mesafesi, toplumlarin kendilerini otoriteye yakin ve uzak hissetmeleri olarak algilanabilir
(Giil, 2019). Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda {invan ve yetkiye ¢ok fazla
onem verilir, astlar ve listler arasinda ugurum mesafelerin goriildiigii ifade edilmektedir.
Gii¢ mesafesinin, diisiik oldugu durumlarda ise yetki ve tinvanlara ¢cok az 6nem verilir ve
goriiniir mesafelerden soz edilebilmektedir (Akyol, 2009:65). Arastirma bulgularina gore
Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin giic mesafesi algilart diisiik diizeyde oldugu,
Kosova’daki 6gretmenlerin Tiirkiye’ye gore goreceli daha yiksek diizeyde gii¢ mesafesi

algilarina hakim olduklar1 sdylenebilir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda da benzer ve farkli sonuglara rastlandig
goriilmektedir. Can ve Giindiiz (2021: 1184) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
gui¢ mesafesinin ¢ok diisiik diizeyde oldugu, Deniz (2013:88) tarafindan yapilan ¢aligmada
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin genel giic mesafesinin diisiik diizeyde

ve okuldaki giic mesafesinin orta diizeyde oldugu, Cavdar (2021:129) tarafindan yapilan
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calismada Ogretmenlerin giic mesafesinin diisiik diizeyde oldugu ifade edilmektedir.
Yoneticiler ve 6gretmenlerin giic mesafesi seviyelerinin yiiksek oldugu (Yaman ve Irmak,
2010: 170) ve devlet liniversitelerinde ¢alisan akademik personel ile idari personelin gii¢
mesafesinin ylksek diizeyde oldugu (Uslu ve Ardig, 2013:330) belirtilmektedir.
Khatri’nin (2009) kiiltiirel deger algilar1 gii¢ mesafesine yonelik yaptigi calismada da gii¢
mesafesinin ¢alisan katilimini, is tanimlarinin dogasini, orgiitsel katilimi, karar vermeyi,
disiplini, kontrolii, kidemli ¢alisanlara hiirmeti, yonetim gelistirmeyi ve Orgiitsel
yapilanmaya etken oldugunu ifade etmistir. Tiim bu bilgiler 1s1ginda giic mesafesi
algisiin toplumlarin demokratik anlayis ve tercihlerinin bir gostergesi oldugu, Tiirkiye
ve Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin iist yonetimle aralarindaki giice iliskin alginin
diisiik ve tizeri diizeylerde olmasi egitim yoOnetimi agisindan arzu edilen diizeye

ulagilamadigi seklinde yorumlanabilir.

Elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin belirsizlikten kaginma
algis1 yiiksek Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin belirsizlikten kaginma algisi ¢ok

yuksek diizeydedir.

Kiiltiirel degerler algisinin belirsizlikten kaginma kavrami, toplumlarda bilginin olmadigi,
karmagikligin yasandigi ve gelecek hakkinda c¢ok fazla endisenin Ongoriildiigli ortam
ozelliklerini ifade etmektedir. Asir1 belirsizlik, hizli ve kestirilemez degisim, yiiksek
tedirginlik, kusaklar aras1 mesafe ve duygusallik belirsizlikten kaginma kavramina
verilebilecek Ornekler arasindadir. Belirsizlikten kaginma egilimi olan toplumlar
girisimcilikten yoksundur. Belirsizlikten kaginma egilimi olan toplumlar igin netlik gok
onemlidir. Degisik diisiince ve yonelimlere karsi toleranslar1 diisiiktiir. Yoldan sapma
belirsizlikten kaginma egilimi olan toplumlar i¢in en biiyiik tehlikeyi kapsamaktadir (Lee,
Hu & Li, 2020: 347). Ulkeler ve toplumlar belirsizlikten kaginma egilimleri diisiik ve
yuksek olarak siiflandirilmaktadirlar. Belirsizlikten kaginma algilar diistik diizeyde olan
toplumlarin gelecege bakis acilarinda belirsizlik diislinceleri ¢ok fazla yoktur. Aile
kurallar1 esnektir, milliyet¢ilik duygular1 yogundur, giiven ve motivasyon dereceleri

yiiksektir. Olumsuzluklar: tolere edebilirler. Belirsizlikten kaginma algilar yiiksek olan
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toplumlarda ise aile kurallar1 katidir, milliyet¢ilik duygulart 6nemsizdir, karamsardir,

mutsuz ve olumsuz diisiinceleri 6n plandadir (Minkov & Hofstede, 2014: 164).

Aragtirmaya katilan Tiirkiye ile Kosova’daki o6gretmenlerin kiiltiirel deger algilari
belirsizlikten kaginma alt boyutu diizeylerinin yiliksek oldugu, goreceli Kosova’daki
ogretmenlerin Tirkiye’deki 6gretmenlere gore daha yiiksek seviyeye sahip olduklari
goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin belirsizlikten kaginma algilar1 yiiksek olan
toplum o6zelliklerini tasidiklar1 ifade edilebilir. Egitim fakiiltesi farkli bolim 6gretmen
adaylarimin kiiltiirel deger algilarinin belirsizlikten kaginma diizeyinin orta oldugu
(Korkut & Keskin, 2015), sinif 6gretmenligi dordiincii ve iiglincli sinif Sgretmen
adaylarinin belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu (Terzi, 2004), ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerinin belirsizlikten kacinma diizeylerinin yiiksek oldugu
(Celik, 2012), egitim fakiiltesi 6gretmen adaylarinin orta diizey belirsizlikten kaginma
egilimlerinin (Saylik & Han, 2021; Yildirim, 2016) oldugu goriilmiistiir. Ayrica
belirsizlikten kacinma kiiltiirel degerinin yiiksek oldugu ¢ok sayida arastirmaya
rastlanmistir (Bodur ve Kabasakal, 2002; Saylik, 2017; Turan, Durceylan ve Sisman,
2005; Wasti, 1995). Tiim bu sonuglara gore belirsizlikten kaginma algisinin, toplumlarin
girisimcilik yonelimleri ve gelisimlerinin bir gostergesi oldugu, Kosova ve Tiirkiye’de
gérev yapan Ogretmenlerin iist yOnetimle aralarindaki belirsizlik algisinin yiiksek
diizeylerde olmasi egitim yonetimi ve denetimi acisindan arzu edilen diizeye heniiz

ulasilmadigi bi¢iminde yorumlanabilir.

Elde edilen sonuclara gore Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kolektivizm algisi orta

diizeyde Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kolektivizm algis1 ise yuksek dizeydedir.

Kiiltirel deger algisimin kolektivizm kavrami, toplumlarin bireysel c¢ikarlari yerine
toplumsal ¢ikarlarin iistiinliik gosterdigi durumlar olarak ifade edilebilir. Kolektivizm ile
bireycilik birbirinin tam tersidir. Bireyciligin iistiin oldugu toplumlarda bireysel ¢ikar ve
bencillik 6n plandadir. Hayat standartlar1 ve sartlar1 yiliksek derecededir. Bireyler
toplumdan c¢ok kendi ¢ikarlar1 ve gelirlerini artirmak i¢in ¢alismaktadir (Gokge, 2017:

180). Bireyciligin yogun yasandigi ailelerde aile 6geleri kendilerini ben diye tanitmaktadir
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(Atalay, 2005:37). Bireyler arasinda iletisim yok diyecek kadar azdir. Herkes kendi
¢ikarmi korumak i¢in ugrasmaktadir. Bireysel basarilar 6n planda olup herkes kendi
basina hareket ederek kendi kararlarin1 vermektedir (Jahangirov, 2012:51). Kolektivizm
toplumlarda ise toplum c¢ikarlar1 6n plandadir. Toplumsal faydanin saglanacagi konular
6nemlidir. Ben yerine biz kavrami kullanilmaktadir. Karar alinirken grup diisiincelerine
saygt duyulmaktadir. Aile baglar1 ¢ok 6nemlidir. Kolektivizim toplumlarda ¢atismadan
kagiilmakta ve utanma duygusu has sathadadir (Hofstede, Hofstede & Minkov, 2010:
117; Hui ve Triandis, 1986).

Kolektivizm ve bireyselcilik kiiltiirel degerleri kiiltiirel farkliliklarin en belirgin sekilde
ifade edilmesine yardimci olmaktadir (Robert ve Wasti, 2002). O yiizden iilkeler arasi
karsilastirilmali arastirmalarda en fazla kullanilan egilim olarak ifade edilmektedir
(Green, Deschamps ve Paez, 2005). Triandis (1995) kolektivizm ve bireyselcilik ile
yaptig1 calismada dort boyuttan bahsetmektedir. Birinci boyut ben ve biz kavramu, ikinci
boyut bireysel ve toplumsal hedef, Gc¢lncl boyut bireysel ve sosyal norm, gérev ve
yiikiimliiliikler ve en son dordiincii boyut iliskilerde bireysel ve toplumsal vurgunun
yapilmasidir (Akt: Dakhli, 2009). Hofstede (2001) tarafindan iilkelerin kiiltiirel
ozelliklerini belirlemek adina yaptigt calismada Tiirkiye'nin kolektivizm kiiltiirel
degerine sahip oldugunu ifade etmektedir. Hofstede’nin (1984:123) yaptig1 bir bagka
aragtirmada ise Japonya, Yunanistan ve Tiirkiye’nin kolektivizm kiiltiirel degerine sahip
oldugunu ancak ABD, Ingiltere ve Avuturya’min da bireycilik kiiltiirel degerine sahip
olduklarin1 belirtmistir. Giirbiiz ve Bingol (2007:83) tarafindan yapilan ¢alismada ise
yoneticilerin kiiltiirel egilimlerinde 6rglte sahip olma 6zellikleri gosterdiklerini, ylksek

giic ve belirsizlikten kaginma egilimleri ile topluluk¢u kiiltiirii esas aldiklar1 goriilmiistiir.

Bu aragtirmada Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin kolektivizm algis1 orta diizeyde
Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kolektivizm algisinin ise yliksek diizeyde oldugu

gorilmektedir.

Universite dgrencilerine yonelik yapilan arastirmalarda, dgrencilerin yatay ve dikey

kolektivizm diizeylerinin yiiksek oldugu (Kahveci, Giiltekin & Eker, 2019: 10; Ozbek,
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2010:37), belirlenen ortalamanin iizerinde oldugu (Uzuntarla, Firat & Ceyhan, 2016) ve
kolektivizmin bireycilikten daha baskin ve daha yiiksek diizeyde oldugu (Zeyada, 2018:
83) goriilmiistiir. Tiim bu sonuglara gore kolektivizm algisinin toplumlarin toplumsal
cikarlarinin bir gostergesi oldugu, Kosova ve Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin
egitim yonetimi ile aralarindaki toplumsal ¢ikarlara iligkin alginin orta ve yiksek
diizeylerde olmasi egitim yonetimi agisindan arzu edilen diizeye ulasilmadigi bigiminde

yorumlanabilir.

Elde edilen sonuglara gore Tirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin uzun erimlilik algisi
yuksek diizeyde Kosova’da gorev yapan dgretmenlerin uzun erimlilik algis1 ¢ok ylksek

duzeydedir.

Kiiltiirel deger algilari uzun erimlilik kavrami uzun doéneme yonelim olarak ifade
edilebilir. Karsit anlami kisa doneme yonelim olarak belirtilebilir. Uzun doneme yonelik
kayiplar, kisa doneme yonelik kazanglara Gnem verme derecesi olarak ifade edilmektedir
(Taras, 2007: 6-7). Uzun Erimlilik boyutu kiiltiirel deger algilarina Hofstede tarafindan
1991 yilinda eklenmistir. Cinliler tarafindan yapilan degerler arastirmasinda ortaya ¢ikan
bu boyut diisik diizey egilimli toplumlart kisa doneme yonelim, yiiksek diizey
toplumlarida uzun doneme yonelim olarak smiflandirmaktadir. Hofstede, kiiltiirel
degerlere uzun erimlilik boyutunu ekleyerek modeli evrensel boyuta tagimay1 basarmistir.
Bu baglamda ge¢mis ve simdiki zamanla ugrasanlar1 kisa doneme yonelim, gelecek ile
ugrasanlart uzun doneme yonelim olarak adlandirmistir (Almagtome, 2015:66). Uzun
doneme yonelimli toplumlar sabirlidir, beklemeyi bilir, diizeni saglar ve hedefi biiyiik
basarilardir. Kisa doneme yonelimli toplumlar ise ¢ok sabirsizdir, ge¢misten gelen

gelenek ve goreneklere cok saygilidir ve kiiglik basarilarla tatmin olurlar.

Arastirmanin birinci alt boyut sonuglarina gore Tiirkiye’deki 6gretmenlerin uzun erimlilik
alt boyutunun yiiksek diizeyde oldugu ancak Kosova’daki 6gretmenlerin Tiirkiye’ye gore
daha ytiiksek diizeye sahip olduklar1 belirtilmektedir. Yiiksek diizey 6zelliklerini tagiyan
ogretmenlerin gelecege yonelik ileri goriislii, stratejik planlama yapabilen, hedeflerine

yonelik giiclii adimlarla ilerleyen bir toplum grubunda bulunduklarini gdstermektedir.
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Hofstede (1984) 76 iilke arasinda Tirkiye kisa erillik algisi olarak 47. sirada
konumlandirmaktadir. Bu sira da gelenek ve gorenekleri koruma, toplumsal duzen,
simdiki zamana odaklanma, diisiik puan gibi 6zelliklere vurgu yapmaktadir. Hostede
(2001:356) 23 iilke arasinda yaptig1 ¢alismasinda ise 23 {ilkenin uzun erimlilik puanlarini
belirlemeye ¢alismistir. Bu aragtirmaya gore Cin’in (118 puan) en yuksek, Pakistan’in (0
puan) ise en diisiikk diizeye sahip oldugu goriilmiistiir. Saylik ve Han (2021) tarafindan
yapilan ¢alismada Ogretmenlerin uzun erimlilik algilariin da yiiksek oldugu ifade

edilmistir.

Tum bu sonuclara gére uzun erimlilik algisi, toplumlarin uzun déneme ydnelimin bir
gostergesi oldugu, Kosova ve Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin iist yonetimle
aralarindaki uzun déneme yonelim algisinin yiiksek diizeyde olmasi egitim yonetimi
acisindan Kosova’da arzu edilen diizeye ulasildigini1 Tiirkiye’de ise arzu edilen diizeye

heniiz ulasilmadig seklinde yorumlanabilir.

Elde edilen sonuglara gére hem Tiirkiye’de hem de Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin

erillik algis1 diisiik diizeydedir.

Kiiltiirel deger algilar erillik kavrami, toplumlarda cinsiyet farkliligina yiiklenen degerleri
ifade etmektedir. Erillik ve Disilik olarak smiflandirilan boyut toplumun kime 6ncellik
verdigini, nasil goriindiigiinii, iklimini ve kiiltiirel degerlerini 6zetlemektedir. Disiligin
hakim oldugu toplumlarda naziklik, sabirlilik, miitevazilik, yavas hareket etme ve
sayginlik 6n plandadir. Bu toplumlar insanlar arasi iligkilere 6nem vermektedir. Aksine
kiiltiiriin erillik boyutunda risk, hareket ve atilganlik goriilmektedir. Erillik toplumlarda
eril Ozelliklere sahip bireylerin sayis1 fazladir. Disilik toplumlarda ise disil ozelliklere
sahip bireylerin sayis1 ¢oktur. Disil kiiltiir 6gretmenleri O6grencilerini cesaretlendirir,
motive eder, isbirlige yonlendirir ve basarmalari i¢in tam destek sunar. Eril toplumlarda
ise okul basarisizligi onlar igin felakettir (Hofstede, 1980). Eril ve disil toplumlarda ayrica
Ogretmen ve 0grenci degerlendirilmesinde de farklilik goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin erilligi diisiik duzeydedir. Diizeylerine gore davranis ve hareketleri

dengededir. Hostede’nin kiiltiirel boyutlarindan erillik ve disilik boyutunu kullanarak
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Tiirkiye ve Iran kiiltiirel deger diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma sonuglaria
gore Tiirkiye ve iran’da Hofstede nin disilik Kiiltiirel degerinin hakim oldugu ve diizeyinin
yiiksek oldugu ifade edilmistir (Aydogan ve Zemestani, 2014). Erillik ve disilik Kaltirel
degerlerinin yonetim Kdltirleriyle de baglantili oldugu goériilmektedir. Tim bu sonuclara
gore erillik algisinin toplumlarin cinsiyet farkliligina yiiklenen degerlerin bir gostergesi
oldugu, Kosova ve Tiirkiye’de goérev yapan 6gretmenlerin iist yonetimle aralarindaki
cinsiyet farkliligina yonelik alginin diisiik diizeyde oldugu ve egitim yOnetimi agisindan
cinsiyet farkliligina iliskin yeterli diizeye varilamadigi bigiminde yorumlanabilir.
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin Kosova’daki dgretmenlere gore erillik diizeylerinin daha
yiiksek olmasi toplumsal 6zelliklerinin erillik degerlere yonelik belirgin davranislar

gosterdiginin bir ifade bigimi oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilar1 alt boyutlar1 diizeylerinin
karsilagtirilmasinda Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin algi diizeylerinin Tiirkiye’deki
ogretmenlere karsilik daha yiiksek diizeyde oldugu, erillik alt boyutunda ise TUrkiye nin
daha yiksek diizeye sahip oldugu belirtilebilir. Buna gore Kosova’da gorev yapan
ogretmenler, kiiltiirel deger giic mesafesi, belirsizlikten kacinma, kolektivizm ve uzun
erimlilik degerlerini daha belirgin sekilde hissetiklerini ve davraniglarinda gosterdiklerini,
Tirkiye’deki 6gretmenlerin ise erillik degerlerinin daha goriiniir bigimde uyguladiklar

seklinde ifade edilebilir.

5.1.2. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Alg1 Diizeylerinin
Karsilastirilmasi Yonelik Tartisma ve Sonug¢

Elde edilen sonuglara gore hem Turkiye hem de Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin
kiltarel liderlik geneli, kiiltiirin olusturulmasi ve yonetilmesi algisinin yiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Kiiltlirlin benimsenmesi algisinin ise Tirkiye’de gorev yapan
ogretmenlerin yliksek diizeyde Kosova’da gorev yapan O0gretmenlerin ise ¢ok yliksek

diizeye sahip oldugu belirtilmektedir.

Okul streclerinin butlnlik icinde strdurtiilmesinde en 6énemli etken okul yoneticisidir.

Okul yoneticisi okul kiiltiirinii olusturup, sekillendirme, yonetme ya da var olan kiiltiirii
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benimseyip siirdiirebilmesinde en biiyiik gorevi iistlenmektedir (Balci, Ozden ve Ag¢ikalin,
2005: 196). Okul yoneticisi 6gretmen ya da 6grencileri ile gii¢lii bir iletisim kurabilmek
icin en kolay yol olan kultir tzerinden ilerlemelidir (Taormina, 2008). Kulturel lider, okul
kiltirii ile okulun vizyonu dogrultusunda calisanlarini biraraya getirebilir, onlar
yonlendirebilir ve okul kiiltiiriinii benimsemelerini saglayabilir. Kiiltiirel liderin degere
dayali bir yonetim saglamasi, dgretmenlerin manevi doyum, profesyonel gelisim ve

isbirlik i¢inde galismalarina etki ettigi goriilmektedir (Uygur, 2021).

Kiiltiirel lider basartya giden yolun kilit anahtaridir (Gtigliiol, 1985: 89). Kiiltiirel lider
okulun kiiltiiriinii olugturan norm, inang, sembol, gelenek ve ortak diisiince araciligiyla
calisanlar1 hedefe ulastirmaktadir (Y1ildirim, 2001). Kiiltiirel lider, okul kiiltiirti gibi temel
bir olguya odaklandig: i¢in birden fazla elementi i¢ermektedir. Vizyon ve misyon
gorevinin baginda gelmektedir. Okul kiiltiiriinii yansitan ya da algilayan durum 6zellikleri,
lider davranislari, yonetsel eylemler, performans, gelenegin kullanimi, tutarlilik,
stireklilik, istikrar, takipgilerin lidere karst yorumlari olarak siralanabilir. Ayrica
elementlerin tiimiinii etkileyen en onemli etken Kkiiltiirel liderin kisisel nitelikleridir.
Kiilttirel liderligi olusturan elementlerin ¢iktilar1 okul kiiltiiriinde agik¢a goriilmektedir.
Kisisel nitelikler 6zgiiven, kiiltiirii benimseme, baskalarina tanitma ve kabulledirme gibi
etkileyen anlatic1 6zelliklerini kapsamaktadir. Vizyon ve misyonuna karsilik radikal ve
tutucu ideoloji olarak gosterilebilir. Algilanan durumlarda liderin durumu yonetebilme
kapasiteside ayr1 bir 6zelligini ifade etmektedir. Kiiltiirel lider ne kadar daha fazla
elemente sahip olursa o kadar daha kolay okul kiiltiirii olusturur, benimser ve yonetir

(Trice ve Beyer, 1993: 70-113).

Igili literatiir incelendiginde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislarini yerine
getirme diizeylerinin yiiksek diizeyde (Gokalp, 2018:138), 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik algilarinin yiiksek diizeyde (Akgiil, 2019: 971), okul
oncesi Ogretmenlerin gorilislerine gore miidiirlerin kiiltlirel liderlik algilarinin yiiksek
diizeyde (Cek, 2011: 84), 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
diizeyleri orta diizeyde (Aksu, Firat ve Sahin, 2003: 503) ve ilkokul yoneticilerinin

kalturel liderlik diizeylerinin yiiksek diizeyde (Uygur, 2021) oldugu goriilmiistiir. Tim
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bu sonuglara gore kiiltiirel liderlik algisinin, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, benimsenmesi
ve yonetilmesine yonelik yiiklenen liderlik gorevlerinin bir gostergesi oldugu, Kosova ve
Tirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin st yonetimle aralarindaki kiiltiirel liderlik
algilarin yiiksek ve ¢ok yliksek diizeyde olmasi, egitim yonetimi agisindan yeterli
diizeye varildig1 ancak bu diizeyi daha yiiksek seviyelere ulastirmak adina egitim yonetimi
ilke ve siireclerinde daha etkin bi¢gimde gorev almalarmin ve Ggretmenlerin degerli
olduklarini hissetmelerini ve bunlar1 kiiltiire yansitip okuldaki 6gretmenler arasi isbirligi
tesvik etmeleri acisindan daha c¢ok caba harcamanin gerekliligine vurgu yapilarak

yorumlanabilir.

5.1.3. Tiirkiye ve Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri Simf Yonetimi
Yaklasimlar1 Algi Diizeylerinin Karsilastirilmasina Yonelik Tartisma ve Sonug¢

Elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin tepkisel alt boyutu
yuksek, Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin tepkisel alt boyutu ¢ok yiiksek diizeydedir.
Ancak hem Turkiye hem de Kosova’ daki dgretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi
yaklagimlar1 6nlemsel, gelisimsel ve biitiinsel alt boyutlarmin ¢ok yiksek diizeye sahip

olduklar1 gérulmektedir.

Sinif yonetimi, OZrenciler igin egitim ve oOgretim etkinliklerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesini saglayabilmektir (Balay, 2003: 19). Sistem, disiplin ve yonetim
alanlar1 olarak goriilen sinif yonetimi, basarili toplumlarin temelinde bulunan ¢ok 6nemli
bir etkendir (Hardin, 2012: 3). Sistem 6zelligi sinif yonetimini simifin sistematik yonetim
siireclerinin takip edilmesi olarak ifade edilebilir. Yonetim siirecinin belli asamalarinda
nelerin yapilmasinin 6nemli oldugu 6zellikleri iizerinde durulur. Egitimin basarili bir
Ogretim boyutuna tasinmasi i¢in bu siireglerde yonetimin ne kadar basarili ve etkin bir
sekilde aktif olmasinin énemliligini vurgular. Sistem, disiplin ve yonetim farkli alanlar

olarak gorulse de birbirlerinden ayrilmayan birer pargadir.

Sinif yonetimi yaklagimlari geleneksel ve ¢agdas yaklagimlar olarak siniflandirilmaktadir
(Aydin, 1998: 5-8). Geleneksel yaklagimlar disiplinin 6n planda, 6gretmenin merkezde ve

ogrencinin pasif oldugu bir egitim anlayisidir (Uyanik Balat, 2013:6). Cagdas yaklagimlar
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da ise 0grenci merkezde ve aktif, 6gretmen rehber gorevinde ve demokratik bir sinif
ortamin saglandig1 egitim anlayis1 mevcuttur (Aydin, 2013: 6). Cagdas yaklagimlar
egitimde Ogrencilerin arastirici ve Ogretmenlerin yonlendirici ile yenilik¢i olmalarini
desteklemektedir. Yaklasimlar Ogretmenlerin becerilerine gore degerlendirilebilir.
Tepkisel yaklasimi kullanan 6gretmen 6diil ve cezaya basvurdugu icin sinif yonetimi
acisindan zayif oldugu seklinde yorumlanabilir (Erdogan, 2008: 25). Onlemsel yaklagimi
kullanan 6gretmen, sinif iginde ortaya cikabilecek istenmeyen davranislar igin siirekli
onlem alma sorumlulugundadir. Bu yiizden siirekli alinan Onlemler ogrencilerin
sikilmasina, motivasyonlarinda diisiis yasamalarina sebep olmaktadir (Agaoglu, 2002:
13). Gelisimsel sinif yonetimi anlayisini takip eden 6gretmen, 6grenci gelisim agamalarina
gore siif yonetimini saglamaktadir. Her gelisim siirecinde dikkat edilmesi gereken
konular {izerinde net kararlarin alinmasi ve uygulanmasi s6z konusudur (Unal ve Ada,
2003: 38). Biitiinsel sinif yonetimi anlayisi ise tiim yaklasimlardan olusan bir karma
yaklasim olarak disiiniilebilir. Duruma, ortama ve gelisim asamasina gore gerekli

durumlarda gerekli egitim miidahalesinin verildigi bir yaklagim turudir (Basar, 1999:6).

fgili literatiirde okul 6ncesi dgretmenlerinin siif yonetimi beceri diizeylerinin yiiksek
oldugunu (Sadik ve Dikici Sigirtmag, 2016), birlestirilmis siniflarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi inanglarimin yiiksek diizeyde oldugu (Ocakci ve Samanci,
2019), smif Ogretmenlerinin simif ydnetimi becerilerin yiiksek diizeyde (Vatansever
Bayraktar ve Kendirici, 2020), ilkdgretim okulu &gretmenlerinin smif ydnetimi
becerilerine iliskin alg1 diizeylerinin 1y1 diizeyde (Y1ilmaz ve Aydin, 2015), 6gretmenlerin
simif yonetimi diizeylerinin ¢ok iyi diizeyde (Kale ve Babursah, 2017) ve 6gretmenlerin
smif yonetimi boyutunun orta diizeyde oldugu (Karabatak ve Alanoglu, 2018) ifade
edilmistir. Bu sonuglar temelinde Kosova ve Tirkiye’de 6gretmenlerin benimsedikleri
siif yonetimi yaklagimlarinda fiziksel diizen, 6gretim boyutu, zamanin etkili kullanimi
ve yontem tekniklere hakimiyet konusunda yeterli bilgiye sahip olduklar1 ayrica
Kosova’daki 6gretmenlerin Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore sinif yonetimi yaklagimlari
konusunda daha yiiksek derecede aktif katilim sagladiklari, egitim yOnetimi agisindan
istenilen bir unsuru yerine getirdikleri seklinde yorumlanabilir.
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5.1.4. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilarinin Cinsiyet ve
Ulke Degiskenine Gore Karsilastirilmasi Yonelik Tartisma ve Sonug¢

Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin cinsiyet degiskenine
iliskin yapilan t-testi analizi sonucunda hem Tirkiye hem de Kosova’daki dgretmenlerin
guc mesafesi ile erillik alt boyutlarinda anlamli farkliligin oldugu goriilmiistiir. Buna gore
Turkiye ve Kosova’da gorev yapan kadin 6gretmenlerin giic mesafesi ile erillik algisi
erkek 6gretmenlerin gu¢c mesafesi ile erillik algisindan goreceli daha diisiik diizeydedir.
Ayrica Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin gii¢ mesafesi ve erillik kiiltiirel degerlerinin
etki glict, Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin giic mesafesi ve erillik kiiltiirel degerleri
etki guciinden daha yuksektir.

Hofstede 1984-2001 yillar1 arasinda ulusal kiiltiirlerin degerlerini belirlemek amaciyla
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 40 farkli kiiltiiric kapsayan yuzbin denek tizerinde bir
aragtirma yapmistir. Hofstede’nin arastirma bulgularina gore kiiltiirel farkliliklara sahip
calisanlarin deger ve tutum farkliliginda cinsiyet degiskenin etken olmadigini sadece
tilkeler aras1 farkliliklardan kaynaklanabilecegi sonucuna ulasmistir (Hofstede, 2010).
Hofstede’ye (1984) goére toplumsal davranis kiiltiir tarafindan, kiltiir ise degerlerle
yOnetilmektedir. Farkli genlere sahip bireyler benzer toplumlagma siiregleri yasamaktadir.
Bu konu baglaminda en carpict 6rnegi Amerikan toplumu iizerinde gdstermistir.
Amerikan toplumunun cok farkli genlere sahip olmasina ragmen ortak zihinsel
programlama slreglerini yiiriittiiklerini ve degerlerinin zamanla degismedigini ifade

etmistir.

Konu ilgili aragtirmalarda benzer sonuglara rastlanmaktadir. Ogretmenlere, dgretmen
adaylarina ve Ogrencilere yonelik yapilan ¢aligmalarla desteklenmektedir (Ates, 2019:
Bozkurt; 2022:56; Korkut ve Keskin, 2015; Terzi, 2004). Bu sonuclara gére Kosova ve
Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun
erimlilik algilarinda cinsiyet farkliligi etkisinin olmadigi, giic mesafesi ve erillik

algilarinda ise cinsiyet farkliliginin 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir.

Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin iilke degiskenine iliskin

yapilan t-testi analizinde hem Tiirkiye hem de Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin gli¢
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mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun erimlilik ve erillik algilarinda anlamli
farkliligin oldugu goriilmektedir. Buna gore iilkesi Kosova olan &gretmenlerin iilkesi
Tirkiye olan 6gretmenlere gore giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm ve uzun
erimlilik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilmektedir. Erillik algisinda ise
ulkesi Turkiye olan 6gretmenlerin iilkesi Kosova olan 6gretmenlere gore erillik alg
duzeylerinin daha ylksek dizeyde oldugu gorilmektedir. Tiirkiye ile Kosova’daki
ogretmenlerin guc¢ mesafesi algisinin etki giicl orta diizeyde, belirsizlikten kaginma ile
kolektivizm algismin etki giicti ¢cok ylksek dizeyde, uzun erimlilik algisinin etki giicii

diistik diizeyde ve erillik algisinin etki giiclinlin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilart ve alt boyutlarinda anlamli
farkliligin goriilmesi kiiltiirleraras1 yasanan farklilasmaktan kaynaklanabilecegi goriisiini
kuvetlendirmektedir. Degerler toplumsal diizen i¢inde kiiltiirel boyuta ulagmakta ve
boyutlar arasi farkliliklara sebep olmaktadir. Kiiltiirel deger temelinde Amerika ve
Turkiye’nin karsilagtirildig ¢alismada (Erkenekli, 2011) iilke degiskenin en biiyiik etken
oldugu ve iilke degiskeninin farkliliklarin yasanmasina en biiyiik sebep oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica Tiirkiye ve Kosova’da toplumsal diizen baglaminda ¢ok sayida
farkliliklar mevcuttur. Ogretmenlerin bulundugu 6rgiit iklimi ve okul kiiltiirii 5rnek olarak
gosterilebilir. Farkli okul iklimi ve kiiltiiriinde gelisen kiiltiirel degerler bireyler ve tilkeler
arasinda farklilik yasanmasina sebebiyet verebilir. Bu sonuglara gore Kosova ve
Tiirkiye’de gdrev yapan 6gretmenlerin lilke degiskenine gore gili¢ mesafesi, belirsizlikten
kacinma, kolektivizm, uzun erimlilik ve erillik algilarinin egitim yonetimine iliskin temel
etkenleri olduklar1 ayrica her iki iilkede de egitim yoOnetiminin farkli bicimde ve
uygulamada gergeklestirildigini, siire¢ ve sonug olarak bile farkliliklarin goriilebilecegi

seklinde ifade edilebilir.

5.1.5. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilarinin Cinsiyet
ve Ulke Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Tartisma ve Sonu¢

Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine

iligkin yapilan t-testi analizi sonucunda hem Tiirkiye’deki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
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genelinde hem de Kosova’daki Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik genelinde anlaml
farkliligin oldugu goriilmiistiir. Buna gore Tiirkiye’de gorev yapan kadin 6gretmenlerin
kaltarel liderlik geneli erkek 6gretmenlerden daha diisiik ve Kosova’da gorev yapan kadin
ogretmenlerin kiiltiirel liderlik geneli erkek 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.
Ayrica Tirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik geneli etki giicii Kosova’da

gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik geneli etki gliciinden yiksektir.

Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltlirel liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine
iliskin yapilan t-testi analizi sonucunda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin kiiltiiriin
olusturulmasi alt boyutunda anlamli farklilik goriiliirken Kosova’daki 6gretmenlerin
kiiltiirin  olusturulmas1 alt boyutunda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.
Tiirkiye’de goérev yapan kadin o6gretmenlerin kiiltliriin olusturulmasi algisi, erkek
ogretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi algisindan daha diisiik diizeydedir. Kosova’da gorev
yapan kadin ogretmenlerin kiiltiir olusturulmasi algist erkek Ogretmenlerin kiiltiir
olusturulmasi algisindan daha yiiksektir. Ayrica hem Tiirkiye’de hem de Kosova’da gorev
yapan Ogretmenlerin kiiltiiriin  olusturulmas1 algist etki giicliniin esit oldugu

belirtilmektedir.

Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine
iliskin yapilan t-testi analizi sonucunda Tirkiye’de gérev yapan dgretmenlerin kiiltiirtin
benimsenmesi ve yonetilmesi alt boyutlarinda anlaml farklilik olmadigi, Kosova’daki
ogretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi ve yonetilmesi alt boyutlarinda anlamli farkliliga
rastlanmistir. Kosova’daki kadin 6gretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi ve yonetilmesi
algis1 erkek Ogretmenlerin kiltiirin benimsenmesi ve yoOnetilmesi algisindan daha
yuksektir. Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesi ve yonetilmesi algilarinin
etki guciinin de esit diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin kiiltiirel liderlik geneli
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilig1 oldugu ayrica alt boyutlarinda ayni1 boyutlar
olmamak tiizere anlamli farkliliklara rastlanmigtir. Cek (2011: 84) okul mudurlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iliskin yaptig1 arastirmada,

cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliligin olmadigini ifade etmistir. Oziiberk (2014:
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116) tarafindan yapilan calismada ilkokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina
iliskin 6gretmenlerin goriislerine gore kiiltiirel liderlik algilarmin cinsiyet degiskeni
bakimindan anlamli farkliligin olmadigi belirtilmistir. Yildirim (2001) tarafindan yapilan
arastirmada cinsiyet degiskeni agisindan Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik
kiiltirel liderlik algilarina iliskin anlamli farkliligin olmadigi goriilmustiir. Literatlre gore
Tiirkiye ve Kosova karsilastirilmasinda 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik geneli ve farklilik
gosteren alt boyutlarinda anlamh farkliligin goriilmesi yapilan calismalara gore de
degisimin yasandigini gostermektedir. Buna gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin
Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmen goriislerine gore farkli bakis agilarina, kiiltiirel liderlik
davraniglarinda farkli goriislere sahip olmalarina sebebiyet verdikleri seklinde ifade

edebilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarmin iilke degiskenine
iligkin yapilan t-testi analizinde kiiltiirel liderlik geneli ve tiim alt boyutlarinda anlamli
farkliligin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
geneli ve tiim alt boyutlarinda anlamli farkliligin goriilmesi kiiltiirler aras1 farkliligin okul
kiiltiirli ve okul ikliminide etkiledigini her iilkenin farkl kiiltiiri oldugu gibi her okulun
ve okul yoneticisininde farkli bir diizen ile wuygulamaya sahip oldugunu
giiclendirmektedir. Erkenekli ‘e (2011) gore, kiiltiirel boyutlarda en biiyilik etkenin {ilke
etkeni oldugu ifade edilmektedir.

5.1.6. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Benimsedikleri Smmif Yonetimi
Yaklasgimlarimin Cinsiyet ve Ulke Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Yonelik
Tartisma ve Sonuc¢

Tiirkiye ve Kosova’daki Ogretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlari
cinsiyet degiskenine iliskin yapilan t-testi analizi sonucunda Tiirkiye’de gorev yapan
ogretmenlerin siif yonetimi yaklasimlar: alt boyutlarinda anlamli farkliligin olmadig:
goriilmektedir. Kosova’da gorev yapan oOgretmenlerin sinif yonetimi gelisimsel ve

biitiinsel alt boyutlarinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir
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Bozgeyikli ve Gozler (2016), dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde cinsiyete gore
anlamli farklilik olmadigini ifade etmislerdir. Vatansever Bayraktar ve Kendirici (2020)
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin fiziksel diizen ve motivasyon alt
boyutlarinda anlaml farklilik gostermedigini, Kale ve Babursah (2017) ile Ontas ve Okut
(2017) ogretmenlerin siif yonetimi egilimlerinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigini, Hobek ve Uredi (2017) dgretmenlerin sinif yonetimi egilimlerine iliskin
cinsiyete gore anlamli farkliligin oldugunu belirtmislerdir. TUm bu sonuclara gore Tlrkiye
ile Kosova’daki 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlarinin cinsiyet degiskenine iliskin
kullanilan yontem tekniklerde, tercih edilen yaklasimlarda, 6grenci basarisinda ve 6gretim
uygulamasinda egitim yonetimi agisindan ¢ok yiiksek etkileyici giicliniin olmadigi

seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlarinin tilke
degiskenine iligkin yapilan t-testi analizi sonug¢larinda tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve

bitinsel alt boyutlarinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir.

Kiiltiir, bir toplumun yasayis bicimi, sosyal mirasi, ¢cagin ihtiyaglarina gore degisen,
stireklilik gosteren ve toplumsal biitiintidiir (Odabasi, 1986: 153-154). Her tlkenin kendi
toplumsal Ozelliklerini kapsayan bir kiltiiri vardir. Her kiltiiriin yonetim boyutu
mevcuttur. Yonetim her alanda farklilik gosterebilir. Sinif yonetimi de bunlarin bir
parcasidir. Ulke degiskenine gdre ogretmenlerin sinif ydnetimi yaklasimlari arasinda
anlaml farkliligin goriilmesi, her iilkenin kendine has benimsenen sinif yonetimi

ozellikleri oldugu seklinde yorumlanabilir.

5.1.7. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger ve Kiiltiirel Liderlik
Algilar1 Arasindaki Iliski Duizeylerinin Karsilastirilmasina Yonelik Tartisma ve
Sonug

Turkiye’deki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan gii¢ mesafesinin kulttrel liderlik
geneli, kiiltiiriin olugturulmasi ve kiiltiiriin yonetilmesi alt boyutlari arasinda anlamli iligki
olmadig, giic mesafesi ile kiiltlirlin benimsenmesi alt boyutunda anlaml iliski oldugu

goriilmektedir. Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilari giic mesafesinin kiiltiirel
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liderlik geneli, kiiltiiriin benimsenmesi, kiiltiiriin yonetilmesi arasinda anlamli iligki
olmadigi, giic mesafesinin kiiltiirlin olusturulmasi arasinda ise anlamh iliski oldugu

belirtilmektedir.

Gili¢ mesafesi orta ve lizeri olan kiiltiirler okul ortaminda ¢ok fazla seslerini duyurmazlar,
kalturel lidere sorunu dile getirmek igin ¢aba harcamazlar ve kulturel liderlik rollerini
sorgulamadiklar1 goriilmektedir. Giic mesafesi diisiik olan kiiltiirlerde ise tam tersi
yasanmaktadir. Ogretmenler her firsatta seslerini kiiltiirel lidere duyurmaya calismakta,
kararlara katilim saglayabilmek igin Oneriler tiretmektedirler (Rhee, Dedahanov ve Lee,
2014:709). Gug mesafesi diisiik olan kiiltiirel ortamlarin kiiltiirel liderlige olumsuz etkileri
oldugu ayrica is giivenligi agisndan da negatif etkileri oldugu ifade edilmektedir (ilhan ve
Alimanoglu-Yemisci, 2020). Glg mesafesi ylksek olan toplumlar kolektivist kilturel
deger algisina sahiptir. Gili¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda siire¢ 6nemlidir,
hiyerarsik diizen mevcuttur, sorunlara ayrintili agiklama yaparak ¢ozim Uretilmesi
beklenmektedir (Acuner ve ilhan, 2002, 12-13). Ates (2019) tarafindan yapilan calismada
guc mesafesi algisinin 6gretmenlerin mizaglari ile iliskili oldugu belirtilmistir. Yaman ve
Irmak (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada ise yoneticiler ve 6gretmenlerin arasindaki gii¢
mesafesi iliskisi incelenmistir. Ogretmenler ile ydneticiler arasindaki giic mesafesinin
yiksek oldugu ayrica yoneticilerin kendi baslarma karar verip yetkilerini

devretmediklerine dikkat ¢ekilmistir.

Bu baglamda sergilen davraniglarin egitim yonetimi agisindan istenilen ve Ongoriilen
davranig bi¢imi olmadig1 seklinde yorumlanabilir. iliskiler ile hayat kalitesine deger veren
erillik kiiltiirel degerine sahip Ogretmenler, kiiltiiriin yonetilmesinde de bu deger ve
inanclar Gzerinden hareket etmektedir (Hofstede ve Hofstede, 2005: 120). Bu bilgilere
gore Ogretmenlerin erillik kiiltiirel degerinin kiltliriin  yonetilmesinde iliskilerin

gelistirilmesinde ve kalitenin diizeltilmesinde etklidir seklinde yorumlanabilir.

Tirkiye ve Kosova’daki 68retmenlerin kiiltiirel deger belirsizlikten kaginma algisi ile
kaltarel liderlik geneli, kiiltiiriin olusturulmasi, kiltiiriin benimsenmesi ve kiiltiiriin

yonetilmesi arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. Kosova’da gorev yapan
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ogretmenlerin kiiltiirel deger belirsizlikten kaginma algisi ile kiiltiirel liderlik geneli ve alt
boyutlar1 arasindaki diizey Tiirkiye’deki dgretmenlere karsilik daha yiiksektir seklinde
yorumlanabilir. Ilhan ve Alimanoglu Yemisci (2020) tarafindan yapilan calismada
Hofstede’nin belirsizlikten kaginma alt boyutu agisindan ulusal kiiltiiriin 15 giivenligi
Uzerindeki etkileri incelenmistir. Tiirkiye’de kiiltiirel degerleri belirsizlikten kaginma alt
boyutunun yiiksek oldugu durumlarin, is giivenligi kiiltlirii lizerinde olumsuz etkileri
oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda sergilen davranislarin egitim yonetimi agisindan
istenilen ve beklenilen davranis bigcimi olmadig1r seklinde yorumlanabilir. Ayrica
Ogretmenlerin kiiltiirel degerlerinin belirsizlikten kaginma alt boyutu kapsaminda kiiltiirel
liderlik ile pozitif yonde diisiik diizeyde iligki varligi 6gretmelerin daha fazla yazil,
resmilestirilmis politika ve yoneticilerin kontrol edici davranislarina ihtiya¢ duyduklari

seklinde yorumlanabilir.

Kiiltiirel deger algilarindan kolektivizm ile kiiltiirel liderlik algist geneli arasinda
Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin algilarinin Kosova’da gérev yapan 6gretmenlerin
algilarina iliskin kiiltiiriin olusturulmasi ve yonetilmesi arasinda iliski olmadigi, kiiltiirel
liderlik geneli ve kiiltiiriin yonetilmesi alt boyutlar1 arasinda pozitif diizeyde anlaml
iligkinin oldugu goriilmiistiir. Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kolektivizm algisiyla
kultdrel liderlik geneli ve kiiltiiriin yonetilmesi alt boyutlar1 arasinda Tiirkiye’deki
Ogretmenlere gore daha yliksek, kiiltiirlin benimsenmesi alt boyutunda ise Tiirkiye’deki
Ogretmenlerin diizeyi Kosova’daki Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Kolektivizm,
toplumsal basariy1 6n planda goren kiiltiirel degerdir. Kolektivizm kiiltiirel degerine sahip
Ogretmenler ¢alistiklar1t kurumlarda bireysel fedakarliklarda bulunmanin ¢ok 6nemli
oldugu bilincindedirler (Gelfand, Bhawuk, Nishi & Bechtold, 2004: 459). Bu diisiinceyle
kendi islerini kendileri gormektedirler. Bakis agilarina gore hareket etmektedirler. Bu
bilgiler dogrultusunda 6gretmenlerin kolektivizm kiiltiirel degerlerine inanarak gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirdiklerini bu yiizden ¢ok fazla kontrol ve denetime ihitiyag

duymadiklart seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik ile

kaltarel liderlik geneli, kiiltiiriin olusturulmasi, kiiltiiriin benimsenmesi ve kiiltiiriin
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yonetilmesi arasinda pozitif dizeyde anlamli iliski oldugunu ayrica Tiirkiye’deki
Ogretmenlerin Kosova’daki ogretmenlere gore daha yiiksek iliski diizeyi oldugu
goriilmiistiir. Uzun erimlilik kiiltiirel degerleri, gelecege yonelik planlamanin yapilmasi,
yapilan plan {izerine bireylerin tesvik edilmesi olarak ifade edilmektedir (House ve
Javidan, 2004:12). Bu bilgilere odaklanarak Ogretmenlerin uzun erimlilik kiiltiirel
degerleri kiiltlirlin  yonetilmesinde {iiyeleri tesvik edici rolleri tiizerinden destek

sunmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ve Kosova’daki dgretmenlerin kiiltiirel deger erillik algis1 ile kiiltiirel liderlik
geneli, kiiltlirlin olusturulmasi, kiiltliriin benimsenmesi ve kiiltiiriin yonetilmesi alt
boyutlar1 arasinda anlamli iliski olmadig1 goriilmiistiir. Bu baglamda erillik algisina sahip
Ogretmenlerin yeni Kkiiltiirel ortamlarin olusturulmasinda, benimsenmesinde ve

yonetilmesinde baglantili olmadigi ifade edilebilir.

5.1.8. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilan ve
Benimsedikleri Simif Yonetimi Yaklasimlar1 Arasindaki Iliski Diizeylerinin
Karsilastirilmasina Yonelik Tartisma ve Sonug

Kiiltiirel deger algilarindan giic mesafesi ile tepkisel alt boyutlar1 arasinda Tiirkiye’de
gbrev yapan 6gretmenlerin algilarinin Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin algilart ile
arasinda anlaml iligski olmadig1 goriilmektedir. Kiiltiirel deger algilarindan gii¢ mesafesi
ile dnlemsel alt boyutu arasinda Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin arasinda anlamli
iliski oldugu, Kosova’da gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli iligki olmadig:
gortlmektedir. Tirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan giig
mesafesi ile gelisimsel ve biitlinsel alt boyutlar1 arasinda anlamh iligki oldugu
belirtilmektedir. Ancak Kosova’daki 6gretmenlerin giic mesafesi algilarinin, gelisimsel
ve biitiinsel alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski olmadig: ifade edilmektedir. Goreceli,
Kosova’daki 6gretmenlerin diizeylerinin Tiirkiye’ye gore daha yiiksek ve pozitif degerde
oldugu ayrica Tiirkiye’deki dgretmenlerin diizeylerinin daha diisiik ve negatif degerler

aldig1 goze carpmaktadir.
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Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan belirsizlikten kaginma
ile tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve biitiinsel alt boyutlar1 arasinda pozitif diizeyde anlamli
iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin
belirsizlikten kaginma algisiyla sinif yonetimi yaklagimlari alt boyutlar1 algis1 arasinda
Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin algisina gore daha yiliksek diizeyde iliski

varligindan so6z edilebilir.

Tirkiye’deki Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan kolektivizm ile tepkisel ve
biitiinsel alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski olmadigi, Kosova’daki 6gretmenlerin
kiiltirel deger algilarinin kolektivizm ile tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel alt
boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica Kosova’daki 6gretmenlerin
kolektivizm ile siif yonetimi yaklasimlari ile alt boyutlar1 arasinda ki diizeyi

Tiirkiye’deki 6gretmenlerin iligki diizeyine gore daha yiiksektir.

Tiirkiye’deki Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarindan uzun erimlilik ile tepkisel,
onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin
uzun erimlilik ile tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve biitiinsel alt boyutlari arasinda anlamli
iligki oldugu goriilmektedir. Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degeri uzun erimlilik ile
tepkisel ve dnlemsel alt boyutlar1 arasinda Tiirkiye’deki 6gretmenlere gére daha yiiksek,
gelisimsel ve biitiinsel alt boyutlarinda ise Tiirkiye’deki Ogretmenlerin diizeyi

Kosova’daki 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tiirkiye’deki dgretmenlerin kiiltiirel deger algilart erillik ile gelisimsel ve bitunsel alt
boyutlar1 arasinda, Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger algilart erillik ile 6nlemsel,
gelisimsel ve biitlinsel alt boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iligki oldugu
goriilmiistiir. Tlrkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel deger algisi erillik alt boyutu
ile tepkisel, onlemsel ve gelisimsel alt boyutlar1 arasindaki iligki diizeyi Kosova’daki
Ogretmenlere nazaran daha yiiksektir. Kosova’daki Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilariin erillik ile biitlinsel alt boyutlar1 arasinda ildiizeyi Tiirkiye’deki 6gretmenlere

nazaran daha fazladir.
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Ogretmenlerin belirsizlikten kaginma kiiltiirel degerleri netlie ve kesinlige onem
vermektedir (Hofstede ve Hofstede, 2005: 57-59). Tepkisel sinif yonetimi yaklasimi ise
disiplini 6diil ve ceza ile basarir (Gozcii - Yaprak, 2019: 25). Bu baglamda belirsizlikten
kaginma Kkiiltiirel degerlere sahip Ogretmenler simif yonetiminde netlik ve kesinligi

disipline 6nem vererek saglar seklinde yorumlanabilir.

Tirkiye ve Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin kolektivizm ve uzun erimlilik
ile simif yonetimi yaklagimlarinin tepkisel alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ¢ok diistik
diizeyde iliski oldugu goriilmistiir. Kolektivizm kiiltiirel degerlere sahip 6gretmenler sinif
ortaminda onaylanan, birlikte karar alinan konular iizerinde 6grencilerin konusmasindan
ve uzun erimlilik kiiltiirel degerlere sahip 6gretmenler uzun donemlere yonelik kararlarin
alimmasindan yanadir (Hofstede ve Hofstede, 2005:57-59). Tepkisel siif yonetimi
yaklagiminda ise kararlar1 6gretmenin aldigi bir ortam mevcuttur (Erdogan, 2010:25). Bu
baglamda kolektivizm ve erillik kiiltiirel degerlerine sahip 6gretmenlerin tepkisel sinif

yonetimi yaklagimlarini doniisiimlii olarak kullandiklart seklinde yorumlanabilir.

Turkiye’deki Ogretmenlerin kiiltiirel degerlerinin giic mesafesi ile smif yonetimi
yaklasimlarmin 6nlemsel alt boyutu arasinda anlamli iligkinin oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda 6gretmenlerin giic mesafesi algisiyla 6nceden dnlemi alinmis, istenmeyen bir
davranigin gergeklesmesinin engellendigi sinif yonetimi yaklagimlarina yonelik etkili

oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin belirsizlikten kaginma ile
uzun erimlilik alt boyutlarinin sinif yonetimi yaklagimlart 6nlemsel alt boyutu arasinda
pozitif ydnde diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin belirsizlikten
kaginma kiiltiirel degerleri 6grencinin simif ortaminda kesin adimlarla ileriye yonelik
basarili olacagi inanci ile hareket etmesini ister. Ogretmenlerin kolektivizm kiiltiirel
degerleri sinifin ya da grubun emin adimlarla basarili olabileceklerine inanmalarini ister.
Ogretmenlerin uzun erimlilik kiiltiirel degeride smnifi ya da grubu hakkinda uzun zamanl
planlamanin yapilmasini ister (Hofstede ve Hofstede, 2005: 57-59). Onlemsel sinif

yonetimini benimseyen 6gretmenler ise 0gretim ve 0grenim siirecinde basarinin elde
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edilmesi i¢in tuzak ve tehlikelerin 6nceden tahmin edilerek dnlenmesini saglar (Ilgar,
2007: 51). Bu baglamda belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik kiiltiirel degerlere sahip
O0gretmenlerin 6nlemsel sinif yonetimi yaklagimini tercih ederken, basarinin saglanmasi
icin engel olusturabilecek durumlarin ortadan kaldirilmasinda Onleyici  bilgi
mekanizmalarini kullandiklarini ve basarinin gerceklestirilmesini garanti altina aldiklart

seklinde yorumlanabilir.

Kosova’daki Ogretmenlerin kiiltiirel degerleri erillik alt boyutu ile sinif yonetimi
yaklasimlarinin 6nlemsel alt boyutu arasinda negatif yonde anlamli iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Erillik kiiltiirel degerlere sahip 6gretmenler sinif ortaminda nazik ve saygin
davraniglar géstermelidirler. Davranislart 6nceden kestirmek yerine davraniglara saygi
duymakta ve ¢oziim aramaktadirlar. Oysa onlemsel siif yonetimi yaklagimina gore
olumsuz olay ve olgularin 6nceden tahmin edilmesi ve engellenmesi gerekmektedir (Bilir,
2014: 205). Bu baglamda arastirma bulgularina gore negatif yonde anlamli iligskinin
varligl, onlemsel simif yonetimi yaklasiminin erillik kiiltiirel degeri ile birbirine zit
olduklari, iliskiden ziyade ters yonde birbirlerine engel olduklar1 bigciminde

yorumlanabilir.

Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin giic mesafesi ile smif yonetimi
yaklasimlariin gelisimsel alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskinin olmadig1 goriilmiistiir.
Bu baglamda giic mesafesi kiiltiirel degerler ile smif yonetimi gelisimsel yaklagimi
arasinda bir baglantinin olmadig1, giic mesafesi kiiltiirel degerlere sahip 6gretmenlerin
bilim ve teknolojideki gelisimi takip etmediklerini, ¢agin 6grenci ihtiyaglari i¢in gerekli

degisimi sergilemedikleri seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin Kiltlrel degerlerinin belirsizlikten kaginma ile
smif yonetimi yaklagimlarmin gelisimsel alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Belirsizlikten kacinma kiiltiirel degerlere sahip
ogretmenler, bu degerleri bireysel degil ait oldugu kiiltiirel ortamdaki iiyelerle birlikte
yasar (Sargut, 2015: 139). Gelisimsel smif ydnetimini benimseyen Ogretmenlerde

bulundugu ortamdaki gelisimi ihtiyaglara gore diizenler ve degistirir (Erdogan, 2010: 25).
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Bu baglamda belirsizlikten kagimma kiiltiirel degerlere sahip 6gretmenlerin gelisimsel
siif yaklagimlarina gore, ait oldugu kiiltiirel ortamlarin gelecege yonelik ihtiyaclarinin
giderilmesi siirecinde gerekli adimlarin atilmasini saglamak ve tesvik edici davranislarin

gerceklestirilmesi seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltlirel degerlerinin kolektivizm ve erillik alt
boyutlari ile sinif yonetimi yaklagimlarinin gelisimsel alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
cok diistik diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Kolektivizm ve erillik kiiltiirel degerlere
sahip 6gretmenler toplumsal diizende giiven ve uyum saglanmasi i¢in nazik davraniglari
tercih etmektedirler. Her sorunun bir ¢oziimii olduguna inanan, her davranisi saygiyla
izleyen, dogrusunu uygun bir sekilde karsi tarafa anlatan ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verebilen bir davranig bicimini gdstermektedirler. Gelisimsel sinif yonetimini benimseyen
Ogretmenler bulundugu ortamin ya da grubun Ozelliklerini  degerlendirir,
degerlendirmelerinde ayrintilara dikkat eder ve uygun olan degisimi saglar (Basar, 1999:
14-16). Ogretmenlerin kolektivizm kiiltiirel degerlerinin is doyumu ile iliskisinin
arastirildig calismada, kolektivizm kiiltiirel degerinin 6gretmenlerin is doyumunda ticret,
yonetici, calisma kosullari, ¢calisma arkadaglar1 ve isin dogasi degiskenleri ile arasinda
anlaml ytliksek diizeyde iliski oldugu goriilmustiir (Cerit, 2014). Bu bilgiler 15181nda
kolektivizm ve erillik kiiltiirel degerlere sahip Ogretmenlerin gelisimsel siif
yaklagimlarina gore, bulundugu ortamin 6zelliklerini degerlendirir, analiz eder, toplumsal

ithtiyaglari belirler ve uygular selinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel degerlerinin uzun erimlilik ile sif
yonetimi yaklagimlarinin gelisimsel alt boyutlari arasinda pozitif yonde orta diizey iliski
oldugu goriilmiistiir. Uzun erimlilik kiiltiirel degerlerine sahip 6gretmenler basari igin
stirekli ve azimli olarak ¢alismay1 6n planda tutmaktadir. Bu yol iizerinde tutumlulugu ve
kaynaklarin tasarruflu kullanmayr 6gretmektedir. Gelisimsel yaklagimi tercih eden
ogretmenler gelisimin siirekli oldugunu bilir ve bu yolda tasarrufu ve tutumlulugu onaylar.
Tim bu bilgiler géz 6nlinde bulundurularak uzun erimlilik kiiltiirel degerlere sahip

ogretmenlerin gelisimsel sinif yonetimi yaklasimi arasinda, basarinin elde edilmesi igin
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gelecege Ogrencilerinin emin adimlar {izerinde ilerlemelerine yardimci olur diye

yorumlanabilir.

Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin giic mesafesi ve erillik alt
boyutlari ile sinif yonetimi yaklasimlarinin biitiinsel alt boyutlar1 arasinda negatif yonde
cok diisiik iliskinin oldugu goriilmiistiir. Bilgiler baglaminda dgretmenlerin giic mesafesi
ve erillik kiiltiirel degerleri ile biitlinsel sinif yonetimi yaklagimi arasinda birbirine zit
yonde iliskinin oldugu, bu degerlere sahip 6gretmenlerin biitiinsel sinif yonetimi

yaklagimini kullanmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin belirsizlikten ka¢inma ve
kolektivizm alt boyutlar1 ile sinif yonetimi yaklagimlarinin biitiinsel alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde iliski oldugu bulunmustur. Iliskinin varhig: belirsizlikten
kacinma ve kolektivizm degerlerine sahip 6gretmenlerin kararsiz tutum yerine kararl bir
sekilde gerekli duruma gore yaklasim degisimlerini yapabilecekleri seklinde

yorumlanabilir.

Tiirkiye ile Kosova’daki ogretmenlerin kiiltiirel degerlerinin uzun erimlilik ile siif
yonetimi yaklasimlarinin biitlinsel alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki
oldugu goriilmiistiir. Uzun erimlilik ve biitiinsel sinif yonetimi yaklasimi arasinda orta
diizeyde iligskinin oldugu siif ortaminda 6gretmen ve dgrenciler arasinda gilivenli bag ve

gelecege yonelik planlamanin yapilabilecegi seklinde yorumlanabilir.

5.1.9. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Liderlik Algilar ve
Benimsedikleri Smmif Yonetimi Yaklasimlart Arasindaki Iliski Diizeylerinin
Karsilastirilmasina Yonelik Tartiyma ve Sonug

Tiirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik geneli ve tiim alt boyutlarmin,
siif yonetimi yaklagimlar: alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir.
Ozellikle okul ortaminda kiiltiirel liderin olusturdugu kiiltiiriin ikliminde 6gretmene
hissetirdikleri ve buna gore 6gretmenin sinif ortaminda bunlara etken oldugu yapilan
aragtirma sonucunda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Kosova’da gorevli 6gretmenlerin

kiiltiirel liderlik toplami ve tiim alt boyutlar1 ile benimsenen sif yOnetimi
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yaklasimlarindan tepkisel ve onlemsel alt boyutlarin arasinda Tiirkiye’ye gore goreceli
daha yiiksek diizeyde oldugu ifade edilmektedir. Diger alt boyutlar arasinda da goreceli

Kosova ve Tiirkiye iliski diizeyleri daha fazla oldugu sdylenebilir.

Kiiltiirel liderligin en biiylik ¢abasi giiclii bir okul kiiltiirii yaratmaktir. Okul kiltirtnd
Ogretmen ve Ogrencilerine aktarmaktir. Kiiltlirel lider tarafindan bagarili bir sekilde
yonetilen okul kiiltlirii 68retmenler tarafindan benimsenir. Otoriter glic kullanilmayan,
calisanlar1 degerli géren ve okul vizyonu i¢in ¢abalayan kiiltiirel lider, 6gretmenlere érnek
olmaktadir (Sisman, 2014: 94-96). Ogretmen siifta gretim lideridir. Ogrencilerini
ogretir ve onlara Ornek davranislar sergiler. Ogretmenler farkli smif yonetimi
yaklagimlarin1 kullanirlar. Etkin olma c¢abasi ile smif yonetimi yaklasim tercihlerini
yaparlar (Aydin, 1998: 5-8). Bu baglamda kiiltiirel liderlik ve alt boyutlar ile sinif
yonetimi yaklasimlart alt boyutlar1 arasinda yonetim 6zelligi baglaminda birbirlerine
benzedikleri, makro ve mikro sistemlerde ayn1 yonetim siireglerini uyguladiklar: seklinde

yorumlanabilir.

Kiiltiirel liderin etkili bir lider olabilmesi icin gii¢lii bir okul kiiltiirii yarattiginda esneklik
ve esitlikci ilkelere dikkat etmesi gerekir. Baski ve kontrol yerine kiiltliriin norm ve
degerlerini agikca ifade etmeli ve c¢alisanlar ile ortak bir alan olusturmahidir (Celik,
2012:161). Tepkisel siif yonetimi yaklasimini benimseyen dgretmenlerin kati kurallar,
disiplin odakli egitim siirecinden bahsedilebilir (Erdogan, 2008: 25). Bu bilgiler 1s181nda
kiiltiirel liderin tepkisel sinif yonetimi yaklagimini kullanan 6gretmenler arasinda giiclii
bir iligkinin olmadigi ve ydnetim ac¢isindan memnuniyetsizlik yarattigi seklinde
yorumlanabilir. Kiiltiiriin olusturulmasi, benimsenmesi ve yonetilmesi alt boyutlar1 ile
onlemsel smf yonetimi yaklasimini uygulayan oOgretmen, kiiltiirel lidere yonetim
siirecinde destek sunmaktadir seklinde yorumlanabilir. Gelisimsel smif yonetimi
yaklasimint uygulayan Ogretmenler 6grenci gelisimini tim boyutlart ile takip eder.
Etkinlikler elde edilen degerlendirmelere gore diizenlenir. Okul kultlirinin benimsenmesi
ve yonetilmesi siirecinde ile ayn1 ayrintilar dikkate alinabilir. Bu bilgilere gore gelisimsel
sinif yonetimi yaklasimini uygulayan 6gretmenler, kiiltiiriin benimsenip yonetilmesi i¢in

gerekli degerlendirme siirecinde kiiltiirel lider ile isbirlik iginde calisabilir seklinde
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yorumlanabilir. Ogretmenlerin kiiltiiriin olusturulmasi ile benimsenen sinif ydnetimi
yaklagimlarinin gelisimsel alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski
oldugu goriilmistiir. Kiiltiirel lider kiiltiirii olusturur ya da kiiltiire yeni degerler katarak
sekillendirir. Ogretmen ise bu kiiltiirii benimser. Bu bilgiler 1s131nda kiiltiirel lider
Ogretmenlerden az da olsa bilgi alarak kiiltiirii olusturur seklinde yorumlanabilir. Kiiltiirel
liderlik tiim alt boyutlarinin 6gretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklasimlari ile
yakindan iligkili oldugu goriilmiistiir. Diizeylerinde farklilik goriilsede kiiltiirel liderin,
siif yonetimi tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve biitiinsel yaklagimlarini uygulayan tiim

Ogretmenler arasinda iliski oldugu elde edilen bulgular temel alinarak yorumlanabilir.

5.1.10. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger ile Kiiltiirel Liderlik
Algilarina Yonelik Regresyon Analizi

Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin bireysel kiiltiirel liderlik algilarina iligskin yapilan
regresyon analizi bulgularinda iki model goriilmektedir. Birinci modelde kiiltiirel deger
algilarinin belirsizlikten kacinma alt boyutu ile kiiltiirel liderlik algilar1 arasinda, ikinci
model de ise kiiltiirel deger algilariin belirsizlikten ka¢inma ve uzun erimlilik alt

boyutlar ile kiiltiirel liderlik arasinda anlamli yordayicilik iligkisi goriilmektedir.

Tiirkiye ile Kosova’daki ogretmenlerin kiiltiirel deger ile kiiltiirel liderlik algilarina
yonelik yapilan regresyon analizi sonucunda her iki iilke yordayici verilerinde iki model
gorilmekte ancak kiiltiirel deger algilarinin modellerde yer degistirdigi goriilmektedir.
Tirkiye i¢in uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma kiiltiirel degerleri etkin, Kosova i¢in
ise tam tersi belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik kiiltiirel degerlerin yordayici etkisi
gortlmektedir. Bu baglamda kiiltiirel farkliliklara sahip iki farkli iilkenin benzer egitim
yonetimi uygulamalar1 olabilecegi diislincesiyle yakin kiiltiirel degerlere sahip olabilme
ihtimalini de kuvvetlendirmektedir seklinde yorumlanabilir.

Belirsizlikten kaginma kavrami ilk olarak Cyert ve March (1963) tarafindan kullanilmistir
(House ve Javidan, 2004:13). Belirsizlikten ka¢ginma kiiltiirel degerlere sahip toplumlarin
gelecek ile cok fazla belirsiz diisiinceleri oldugu ve bu yiizden ortadaki belirsizligi

kaldirmak i¢in belirgin kurallara, yazili belgelere, diizenli ortamlara ve huzurlu
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caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Hofstede ve Hofstede, 2005: 167). Belirsizlikten

kaginma degerlerine sahip 6gretmenler kiilturel liderlere olumlu yénde etki etmektedirler.

Saylik ve Han (2021) tarafindan Ogretmen adaylarima yonelik yapilan g¢alismada
belirsizlikten kacinma kiiltiirel degerlerin 6gretmenlerin mesleki tutumlarina yonelik
etkisi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgularina gore yiiksek diizeyde belirsizlikten
kaginma kiiltiirel deger diizeyi olan 6gretmen adaylarmin mesleki tutumlarinin daha
olumlu oldugu gériilmiistiir. Ilhan ve Alimanoglu Yemisci (2020) orgiit kiiltiirii ve is
giivenligi kiiltlirliniin ulusal kiiltliriin bir yansimasi oldugu diislincesiyle, Hofstede’nin
kilturel degerler teorisinde bulunan belirsizlikten kaginma boyutunun is glivenligi kiiltiirti
tizerindeki etkileri arastirilmistir. Calisma bulgularina gore belirsizlikten kaginma kiiltiirel
degerinin is glivenligi kiiltiiriin tizerinde olumsuz etkileri oldugu ifade edilmistir.
Bakioglu ve Demiral (2013) okul yoneticilerinin algilarina gore, okullarda yasanilan
belirsizliklerin sebeplerini irdelemek, okul yoneticilerinin belirsizlik durumlarinda karar
verirken izledikleri yollari, tutumlar1 ve bu siirecte nelerden etkilendikleri belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirma bulgularina gore belirsizlik sebepleri planlama hatalari, egitim
stiregleri ve iist yoneticilerin hiyerarsik hatalar1 olarak gosterilmistir. Yoneticilerin bu
durumdan etkilendigi ve ¢oziim igin dgretmenlerden, tist yoneticilerden ve velilerden
yardim aldig1 ifade edilmistir. Hofstede (1983: 83) 50 {ilke {izerinde yaptig1 arastirma
bulgularina dayanarak Tiirkiye nin gii¢lii belirsizlikten kaginma kiiltiirel degerine sahip
oldugunu ifade etmistir. Batir ve Giirbiliz (2016) GLOBE arastirmasinda ise Tiirkiye’ de
belirsizlikten kaginma kiiltiirel deger egiliminde iyilesme oldugunu ve goreceli diisiis
yasadig1 ifade edilmistir. Bu bilgiler temel alinarak belirsizlikten kagimmma kiiltiirel
degerinin kiiltiirel lideri etkiledigi siiregte olumlu gelismelere neden oldugu, bu
gelismelerinde egitim yonetimi ve denetimi agisindan istenilen bir durum olarak

karsilandig1 seklinde ifade edilebilir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin bir alt boliimiidiir. Egitim yonetiminde izlenen siireg
ve yonergeler okul yonetimi i¢inde gegerlidir. Okul yonetimi kiiltiirel lider tarafindan
yuriitiilmektedir. Kiiltiirel lider yonetim siirecine, alinan kararlara, olugabilecek sorunlarin

¢Oziim ve Onerilerine 6gretmenleride katmak zorundadir (Giray, 2006:96). Yonetim ve
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karar siirecine katilacak kisilerin 6zellikleri, ydonetim siireci ve alinacak karar 6zelliklerini
etkilemektedir (Giigliiol, 1985:63). Bu baglamda 6gretmenlerin belirsizlikten kaginma ve
uzun erimlilik kiltiirel degerlerinin kiiltiirel lideri ve onun y6netim siirecini etkilemekte
pozitif gelismelere yardimer olacagi, egitim yOnetimi agisinan istenen ve beklenen bir

davranig olarak kabul edilecegi seklinde yorumlanabilir.

5.1.11. Tiirkiye ile Kosova’daki Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger Algilar ile
Benimsedikleri Simif Yonetimi Yaklasimlarina Yonelik Regresyon Analizi

Kosova’da gorev yapan dgretmenlerin kiiltiirel deger algilarina iligkin yapilan regresyon
analizi bulgularinda birinci modelde kiiltiirel deger algilarinin uzun erimlilik alt boyutu
ile benimsenen sinif yonetimi yaklagimlari arasinda anlamli yordayicilik iligkisi tespit
edilmistir. Kosova’da gorev yapan 0gretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin benimsenen
smif yonetimi yaklagimlaria iligkin regresyon analizi ikinci modelinde kiiltiirel deger
algilarinin uzun erimlilik ve belirsizlikten kacinma alt boyutlar1 ile benimsenen sinif
yonetimi yaklasimlar: arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Kosova’da
gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel deger algilarimin benimsenen siif yonetimi
yaklagimlarina iliskin yapilan regresyon analizinde Ucuncl modelde uzun erimlilik,
belirsizlikten kacinma ve erillik alt boyutlar1 ile benimsenen sinif yonetimi yaklasimlari
arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir. Kosova’da gorev yapan
ogretmenlerin kiiltlirel deger algilarinin benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarina iliskin
regresyon analizinde dordunci modelde kiiltiirel deger algilarin uzun erimlilik,
belirsizlikten kaginma, erillik ve kolektivizm alt boyutlar1 ile benimsenen sinif yonetimi

yaklasimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin bireysel kiiltiirel liderlik algilarina iligkin yapilan
regresyon analizi bulgularinda birinci modelde kiiltiirel deger algilarinin uzun erimlilik alt
boyutu ile benimsenen sinif yonetimi yaklagimlari arasinda anlamli yordayicilik iliskisi
tespit edilmistir. Tiirkiye’de goérev yapan oOgretmenlerin kiiltiirel deger algilarinin
benimsenen smif yonetimi yaklagimlarina iliskin regresyon analizinde ikinci modelde
kiiltiirel deger algilarinin uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt boyutlar ile

benimsenen sinif yonetimi yaklasimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit
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edilmigtir. Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltlirel deger algilarinin benimsenen
smif yonetimi yaklagimlarina iligkin yapilan regresyon analizinde Gglincti modelde uzun
erimlilik, belirsizlikten kaginma ve erillik alt boyutlar1 ile benimsenen sinif yonetimi

yaklasimlar1 arasinda anlamli yordayicilik iligkisi tespit edilmistir.

Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel deger ile benimsenen sinif yonetimi
yaklagimlarina yonelik yapilan regresyon analizi sonucunda Turkiye igin (i¢, Kosova i¢in
ise dort yordayict model goriilmektedir. Her iki iilke 68retmenleri kiiltiirel degerleri ile
sinif yonetimi yaklagimlar1 yordayici etkenlerinde uzun erimlilik, belirsizlikten ka¢inma,
erillik kiiltiirel degerleri goriilmekte Kosova i¢in ise dordinci modelde kolektivizm
kiiltiirel degerininde aktif oldugu géze ¢arpmaktadir.

Aytac ve Uyangor (2020) 6gretmenlerin 6gretme-6grenme anlayiglarinin sinif yonetimi
stilleri arasindaki iliski durumunu belirlemeye ¢aligmislar. Arastirmaya iliskin bulgulara
gore, Ogretme-Ogrenme anlayislarinin ilgisiz siif yonetimi stili disindaki diger sinif
yonetimi stillerini anlamli sekilde yordadigi belirtilmistir. Yapilandirmact 6gretme-
O0grenme anlayisi serbest ve yetkici sinif yonetimi stillerini, geleneksel 6gretme-6grenme
anlayis1 ise otoriter sinif yonetimi stilini anlamli sekilde yordadigi ifade edilmistir. Kayan
ve Kozikoglu (2017) simif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin simif yonetimi
davraniglarini ne diizeyde yordadigini belirlemeye ¢alismislar. Arastirma sonuglarina gore
smif ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu, simif yonetimi
davraniglariyla arasinda negatif bir iliskinin oldugu ve smif yonetimi davranislarinin
%16’sm1 agikladigini ifade etmislerdir. Akiiziim ve Ozdemir Giiltekin (2017) ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin iletisim becerileri ile sinf yonetimi becerileri arasindaki iligki
durumunu belirlemeye c¢alisilmislar. Regresyon analizi sonuglarina gore, sinif
Ogretmenlerinin (empati, saydamlik, esitlik, etkinlik, yeterlilik) smif yonetimi
becerilerinin (sinifin fiziksel diizeni, 6grenme-6gretme siireci, zaman yonetimi, davranis
yonetimi ve motivasyon) %67 sini agikladig1 goriilmistiir. Tan ve Tan (2016) 6gretmen
adaylariin iletisim becerileri ile simif yonetimi becerileri arasindaki iliski durumunu
belirlemeye calismiglar. Arastirma bulgularina gore Ogretmen adaylarinin iletisim

becerilerinin sinifi yonetme becerilerini anlamli diizeyde yordadig1 goriilmektedir. Bagka
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bir ifadeyle 6gretmen adaylarinin iletisim becerileri artik¢a sinif yonetme becerilerinin de
artabilecegi sonucuna ulasildig1 goriilmiistiir. Kara ve Dikici Sigirtmag (2022) okul 6ncesi
dénem ¢ocuklarinin duygu diizenleme becerileri ve problem davraniglari, 6gretmen ve
ebeveynlerin duygu diizenleme becerileri ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi
belirlemeye ¢alismiglar. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin bilissel
duygu diizenleme becerilerinin siif yonetimi becerilerini yordadigi goriilmistiir. Aytac
ve Uyangor (2020) 6gretmen adaylarmin epistemolojik inanglari, egitim felsefesi
egilimleri ve 6gretme — 6grenme anlayislar1 arasindaki yordayici iliskileri belirlemeye
calismiglar. Elde edilen bulgulara gore 6gretmen adaylarinin epistemolojik inanglarinin
egitim felsefesi egilimlerinin istatiksel olarak anlamli yordayicilar1 olduklarini
gostermistir. Tlim bu bilgilere gore sinif yonetiminin birden fazla degisken tarafindan

yordanabilecegi seklinde yorumlanabilir.

5.1.12. Tiirkiye ile Kosova’daki (")gretm?nlerin Kiiltiirel Liderlik Algilarinin
Benimsenen Simif Yonetimi Yaklasimlarina Iliskin Regresyon Analizi

Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benimsenen sinif
yonetimi yaklasimlarina iligskin yapilan regresyon analizinde kiiltiirel liderlik toplamu ile
benimsenen sinif yonetimi yaklasimlart arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit
edilmistir. Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benimsenen
siif yonetimi yaklagimlarina iliskin yapilan regresyon analizinde kiiltiirel liderlik toplami
ve kiiltiiriin olugturulmasi alt boyutu ile benimsenen sinif yonetimi yaklasimlari arasinda

anlaml yordayicilik iligkisi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de gorev yapan oOgretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benimsenen siif
yonetimi yaklasimlarina iliskin yapilan regresyon analizinde kiiltiirel liderlik toplamu ile
benimsenen simif yonetimi yaklagimlari arasinda anlamli yordayicilik iliskisi tespit
edilmistir. Turkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benimsenen
siif yonetimi yaklagimlarina iliskin yapilan regresyon analizinde kiiltiirel liderlik toplami
ve kiiltiiriin olugturulmasi alt boyutu ile benimsenen sinif yonetimi yaklagimlari arasinda

anlaml yordayicilik iligkisi tespit edilmistir.
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Tirkiye ile Kosova’daki 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar1 ile benimsedikleri sinif
yonetimi yaklasimlarina yonelik yapilan regresyon analizi sonucunda her iki tilke
yordayici verilerinde iki model ve ayni kiiltiir algilar1 yer almaktadir. Kiiltiirel degerlerde
oldugu gibi kiiltiirel liderlik agisindan da her iki iilke toplumu arasinda farkli ama birbirine
cok yakin kiiltiirel degerlere sahip olduklari, egitim yonetimi ve denetimi agisindan
yordayici etkenlerin birlikte incelenerek daha iyi bir diizeye ¢ikarmak adina isbirlik iginde
destek olarak iki iilke egitim yonetimine yardimci olunabilir seklinde yorumlanabilir.

Altunay (2017) smf yonetiminde 6gretmenlerin Ogretimsel liderlik rollerine iliskin
Ozelliklerini arastirarak sistematik bir bigimde incelemistir. Sistematik bir derleme
seklinde yiiriitiilen ¢caligsma ile alanyazinda okul yoneticilerinin nasil bir 6gretimsel lider
olabilecegini ve 6gretmenlerin dgretimsel liderlik modelini nasil kullanabileceklerini
ogretmen davramslarina uyarlanmis bir bigimde aciklamaya calismistir. Ogretim
liderliginin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini etkiledigi ve bir 6gretmenin dgretim
liderligi gorevinde daha basarili gorevler gerceklestirebilecegi ifade edilmistir. Aydin,
Slevitopu ve Kaya (2018) smif yonetimi alaninda 2011-2016 yillar1 arasinda yiiriitiilen
lisans iistii ¢aligmalart nitel aragtirma yonteminin durum calismasi deseninde incelemistir.
Elde edilen sonuglara gore sinif yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarda sinif yonetimi
beceri ve yeterlilikleri ile 6grenci davranislarinin yonetimi konularinin siklikla incelendigi
gozlenmistir. Ozgenel ve Aktas (2020) tarafindan okul miidiirleri liderlik stillerinin
Ogretmen performansina etkisinin olup olmadigi arastirilmistir. Okul miidiirlerinin
otokratik, demokratik, isbirlik¢i ve serbest birakici stillerinin 6gretmen perfomansi
tizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica otokratik yonetim anlayist
ogretmen performansini olumsuz, demokratik ve isbirlik¢i egitim anlayisi olumlu ve
serbest birakict yonetim anlayis1 olumlu yonde diisiik diizeyde etkiledigi ifade edilmistir.
Kazak (2021) ogretmen goriisleri temelinde okul miidiirlerinin daha etkin olabilme
ozelliklerini arastirmgtir. Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin daha etkin
olabilmesi icin bireysel, drgitsel ve ¢evresel diizenlemelerinin yapilmasi Onerilmistir.
Uzundag ve Ozmusul (2021) 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin karar

verme siirecleri incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin karar verme
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stireclerinde Ogretmen goriis ve Onerilerini  6nemsemedikleri, bu durumun ise
Ogretmenlerin ¢aligma azmini ve istedigini en aza indirdigini ifade etmiglerdir. Bireysel
iletisimi gliclii olan okul midiirlerin, kiiltlirel yapis1 ve kurumla ilgili bilgisi yiiksek olan
idarecilerin, okul ydnetiminde daha basarili olduklar1 belirtilmistir. Okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyine etkisi incelmistir.
Arastirma sonucuna gore kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyinin artirilmasinda etken oldugu bir diger ifade ile aralarinda pozitif iliski oldugu
ifade edilmistir (Yoriik ve Sagban, 2012). Kiiltiir ve kiiltiirel farkliliklarin liderlik iizerinde
etkisi oldugu belirtilen arastirmada ¢ok kiiltiirlii 6rgiitlerin uluslararas: faaliyetlerde ¢cok

daha basarili olduklar1 goriilmistiir (Yesil, 2013).

Arastirma bulgular1 genelinde, 6gretmenlerin kiiltiirel degerlerinin giic mesafesi ve erillik
alt boyutlarinda egitim yonetimi ve denetimi agisindan arzu edilen diizeye ulasilmadigi,
belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun erimlilik, kulttrel liderlik geneli ile alt
boyutlari, benimsenen sinif yonetimi yaklasgimlar1 alt boyutlarinin egitim yonetimi ve
denetimi agisindan istenen diizeye ulasildig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin kiiltiirel deger
algilart ile kiiltiirel liderlik geneli ve alt boyutlar: arasinda yiiksek, orta, diisiikk ve ¢ok
diisiik iligki, kiiltiirel degerler ile benimsenen sinif yonetimi yaklasimlari arasinda pozitif
yonde disiik, Kiltiirel liderlik ile sinif yonetimi yaklagimlari arasinda pozitif ve negatif
yonde disiik diizeyde iligki oldugu goriilmektedir. Ayrica kiiltiirel deger algilarinin
yordayici etkisinde alt boyutlarinin tiimiiniin kiltiirel liderlik geneli ile alt boyutlarini,

benimsenen sinif yonetimi alt boyutlarini yordadig1 goriilmektedir.

Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri belirsizlikten ka¢inma ve uzun
erimlilik alt boyutlarinin kiiltiirel liderlik algilarina yordayici etkisi, Tiirkiye’de gorev
yapan Ogretmenlerin kiiltiirel degerleri uzun erimlilik ve belirsizlikten kaginma alt
boyutlarinin kiiltiirel liderlik algilarina yordayici etkisi oldugu goriilmektedir. Kosova’da
gorev yapan 0gretmenlerin kiiltiirel degerleri uzun erimlilik, belirsizlikten kaginma, erillik
ve kolektivizm alt boyutlarinin benimsenen siif yonetimi yaklasimlarini yordayici etkisi,
Tirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel degerleri uzun erimlilik, belirsizlikten

kaginma ve erillik alt boyutlarinin benimsenen sinif yonetimi yaklagimlarina yordayici
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etkisi oldugu belirlenmistir. Kosova’da ve Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel
liderlik geneli ve Kkiiltiirin olusturulmast algilarinin  benimsenen smif yonetimi

yaklasimlarina yonelik yordayici etkisi oldugu da goriilmiistiir.
5.2. Oneriler

Bu bolimde uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmaktadir.

5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

- Aragtirmada 6gretmenlerin kiiltiirel deger ile kiiltiirel liderlik algilar1 ve siif yonetimi
yaklasimlar1 arasinda yordayici iliskiler ele almmustir. Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik
algilar1 ve smif yonetimi yaklagimlarina etki eden diger degiskenlerle ilgili nicel bir

aragtirma yapilabilir.

- Arastirmada 6gretmenlerin kiiltiirel deger giic mesafesi ve erillik algilarmin diisiik
diizeyde oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin kiiltiirel deger gii¢ mesafesi ve erillik algis
diisiince ile davranislarinin ayrintili bir sekilde ifade edilmesi i¢in nitel bir ¢aligma

yapilabilir.

- Arastirmada ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin kiiltiirel liderlik algilarini belirlemek adina nitel bir ¢alisma

yapilabilir.

- Arastirmada 6gretmenlerin benimsedikleri sinif yonetimi yaklasim diizeyleri yiiksektir.
Ogretmenlerin en fazla kullandiklar1 sinif yénetimi yaklagimlarini belirlemek adina nitel

bir ¢alisma yapilabilir.

- Arastirmada 6gretmenlerin kiiltiirel deger ile kilttirel liderlik algilar1 ve sinif yonetimi
yaklasimlar1 iilke degiskenine gore anlamli farkhilik gostermektedir. Ogretmenlerin
kiiltirel deger ile kiiltiirel liderlik algilar1 ve sinif yonetimi yaklagimlarinin ulkelere gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek adina Tirkiye ve Kosova ulkeleri

yerine farkli Ulkeler arasinda karsilastirma yapilabilir,
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- Aragtirmada 6gretmenlerin kiiltiirel deger ve benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlar
arasinda anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin sahip olduklari kiiltiirel

degerlerinin 6grenci basarisi ile iliskisi olup olmadig1 arastirilabilir.

-Aragtirmada Ogretmenlerin kiiltiirel deger belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik
algilarinin  kiilttirel liderlik algilarina yordayici etkisi goriilmektedir. Yoneticilerin
belirsizlikten kaginma ve uzun erimlilik algisinin 6gretmenlerin is tatminine yonelik

yordayici etkisi arastirilabilir.

-Arastirmada 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik ile benimsenen simif yonetimi yaklasimlar
arasinda yordayict etkisi goriilmektedir. Okul oncesi 0gretmenleri, sinif dgretmenleri,
brang 6gretmenleri ve sosyal bilim 6gretmenlerine yonelik bir caligsmada, kiiltiirel liderlik

ve benimsenen sinif yonetimi arasinda yordayici etkileri arastirilabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

- Elde edilen sonuglara gore hem Tiirkiye’de hem de Kosova’da gorev yapan
Ogretmenlerin glic mesafe algisinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durumun
stirdiiriilmesi ve daha diisiirtilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okuldaki
karar siirecine daha etkin bigimde katilmalarin1 saglamasi, etkili ve agik iletigim

kanallarinin agik tutulmasi uygulamalar: yararli olabilir.

- Turkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin belirsizlikten kaginma algilarinin yiiksek diizeyde
Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin ise c¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Turkiye ve Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin belirsizlikten kaginma algilarinin
stirdiiriilebilmesi ve daha disiiriilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin egitim yOnetimi
stirecinde netlik ve kesinlige 6nem vermesi yararl olabilir. Ayrica 6gretmenler ile birlikte
calisip ¢6ziim Onerilerinin olusturulmasi da belirsizliklerin ortadan kaldirilmasina katki

saglayabilir.

- Arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin kolektivizm algisi
orta dizeydedir. Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin kolektivizm anlayislarinin
gelistirilmesi amaciyla okul yoneticileri ile Ogretmenlerin bireysel basaridan cok
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toplumsal basarinin 6nemli oldugunun siklikla vurgulanmasi yararli olabilir. Ayrica
Ogretmenlerin birlikte calisip daha iist diizeyde basarilar elde edebilecegi ortak projelerin

gelistirilmesinin tesvik edilmesi de bu duruma katk1 saglayabilir.

- Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin uzun erimlilik algilarinin yiiksek diizeyde,
Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin ise ¢ok yliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Tirkiye ve Kosova’da gorev yapan Ogretmenlerin uzun erimlilik algilarinin
stirdiiriilebilmesi i¢in egitim yonetiminde gelecege yonelik yeni projelerin inovasyon ve

girisimcilige yonelik hazirlanmasina 6nem gosterilmesi fayda saglayabilir.

- Elde edilen sonuclara gore hem Tiirkiye’de hem de Kosova’da gorev yapan
ogretmenlerin erillik algisinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
egitim yonetimi silirecinde cinsiyet farketmeden gorevlerini yerine getirmeleri yararl
olabilir. Ozellikle gérev paylasiminda, proje c¢aligmalarinda ve hizmeti ici egitimlerde

herkesin esit katiliminin saglanmasi durumu iyilestirebilir.

- Tiirkiye ve Kosova’da gorev yapan 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik algilar yiiksek ve cok
yuksek dizeydedir. Kiiltiirel lider okul kiiltiirii c¢ercevesinde c¢alisanlarini biraraya
getirerek okul misyon ve viziyonuna yonelik sunumlar yapabilir. Degere dayali yonetim
anlayist ile 0gretmenlerin manevi doyum ve profesyonel gelisimlerine destek olarak

durumu surdirebilir.
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EKLER
EK- 1 Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyet: () Kadin () Erkek

Medeni Durumu: () Evli () Bekar

Egitim Diizeyi: () Onlisans/ Lisans () Lisansustii (Yiiksek Lisans-Doktora)
Gorev Yapilan Egitim Kademesi: ( ) Okul Oncesi () ilkokul () Ortaokul () Lise
Mesleki Kidem: () 1-5 yil () 6-10 y1l () 11-15 y1l () 16-20 y1l () 21 y1l +

Ulke: () Kosova () Turkiye

Anadil: () Tiirkge () Arnavutca ( ) Bosnakca

EK-1 Kisisel Bilgi Formu (Arnavutca)

Gjinia: () Femér () Mashkull

Statusi martesor: () | martuar () Beqgar

Niveli i edukimit: () Klasé e larté/ Fakulteti () Post-diplomike (Master-Doktoraté)
Niveli arsimor né té cilin shérben: () Para klasor () Cikli i ulét () Cikli i larté () Klasa
e mesme

Grada profesionale: () 1-5 vite (') 6-10 vite () 11-15 vite () 16-20 vite () 21 vite +
Nénshtetésia: () Kosova () Turgia

Gjuha amétare: () Turqisht () Shqgip () Boshnakisht

Gjuha né té cilén jepni mésim: () Turgisht () Shqip () Boshnakisht

EK-1 Kisisel Bilgi Formu (Bosnakg¢a)

Pol: () Zenski ( ) Muski

Bracno stanje: () Ozenje/udata () Ne oZenje/ne udata

Nivo $kolovanja: () Visa Skola / Fakultet ( ) Post-diplomski (Master-Doktoratura)

Nivo obrazovanja koji radite: () Preskolsko ( ) Nizi ciklus () Visi ciklus ( ) Srednji
razred

Strucni stepen: () 1-5 godine () 6-10 godine () 11-15 godine () 16-20 godine () 21
godine +

Drzavljanstvo: () Kosovo () Turska

Maternji jezik: () Turski () Albanski () Bosanski
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EK-2 Kiiltiirel Deger Algilar1 Olgegi

BIiREYSEL KULTUREL DEGERLER OLCEGI

Ust makamlarda calisanlar, kararlar1 astlara
danismadan almalidir.

Ustlerin, alt makamlarda calisanlarin fikirlerine cok
stk bagvurmalarina gerek yoktur

Ust makamlarda ¢alisanlar, alt makamlarda
calisanlarla yliz g6z olmaktan kaginmalidir.

Guc¢ mesafesi

Alt makamlarda c¢alisanlar, {ist makamlarin
kararlarina kars1 gelmemelidir.

Ust makamlarda c¢alisanlarin, alt makamlara yetki
aktarimi yalnizca 6nemsiz konularla sinirli olmalidir.

Belir
sizli
letan

Benden tam olarak ne istendigini bilebilmem i¢in
acik bicimde belirtilen talimatlar gereklidir.
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Hi¢ katilmiyorum
Cok az katihyorum
Orta diizeyde katilhyorum
Biiyiik dlciide katihyorum
Tamammen katiliyorum




7 Talimatlar1 ve prosediirleri siki sikiya takip etmek
onemlidir.
8 | Kurallar ve diizenlemeler benden ne beklendigini
anlamami sagladigi i¢in 6nemlidir.
9 |lisimde  kullanmam gereken  prosediirlerin
standartlastirilmasini yararl buluyorum.
10 | Yapilacak uygulamalarin talimatlarla agiklanmasi
onemlidir.
11 | Bireyler kisisel ¢ikarlarini ait olduklar1 grup icin feda
etmelidirler.
12 | Zorluklara ragmen bireyler i¢cinde oldugu gruba baglh
kalmay1 stirdlirmelidirler.
S
’%‘ 13 | Grubun iyiligi kisisel ddiillerden daha 6nemlidir.
é 14 | Grubun basarisi bireysel basaridan daha 6nemlidir.
o
X 15 | Bireyler, ancak grubun iyiligi saglandiktan sonra
kisisel hedeflerinin pesinden gitmelidirler.
16 | Bireysel hedeflerin ger¢eklesmemesi pahasina, birey
grubuna sadik kalmalidir
17 | insan sahip oldugu parayi iyi yonetmeli ve dikkatli
harcamalidir.
18 | Biitiin engellere ragmen amaglar dogrultusunda
= kararlilikla yola devam edilmelidir.
g 19 | Uzun vadeli planlama yapmak dnemlidir.
(¢B)
S 20 | Bireylerin kararl ve istikrarli olmalar1 6nemlidir.
N
> 21 | Gelecekte basarili olmak i¢in, giiniinii giin etmekten
kaginilmalidir.
22 | Ileride basarili olmanin anahtar1 ¢ok ¢alismaktir
23 | Erkekler igin profesyonel bir kariyere sahip olmak
X kadinlara kiyasla daha 6nemlidir.
E 24 | Erkekler problemleri mantikla, kadinlar ise sezgiyle

cozerler.
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aktif ve zorlayic1 olmay gerektirir.

25 | Zor problemleri ¢ozebilmek, erkeklerin yaptig1 gibi

yaptiklar1 bazi isler bulunmaktadir.

26 | Erkeklerin kadinlara gore her zaman daha iyi

EK-2 Kiiltiirel Deger Algilar1 Olcegi (Arnavutca)

2
'g
_ | E
SHKALLA E VLERAVE PERSONALE ® é § § =
KULTURORE K= e S é -_%
s 2|8l |2
21 e|e| e | €
© (3] (5} [B) (5}
Slelele | ¢
ZI & & F | &
1. | Ata g€ punojné né institucione, vendimet duhet t’i
marrin pa u konsultuar me vartésit.
2. | Eprorét nuk ka nevojé€ t’1i marrin parasysh shpesh ideté
e vartésve.
3. | Eprorét duhet té mos jené pa distancé me vartésit.
4. | Vartésit duhet t¢ mos i kundérshtojné vendimet e
eproréve.
5. | Transferimi i kompetencave nga eprorét te vartésit
duhet té jeté i kufizuar vetém né céshtje té
paréndésishme.
6. | Q& té mund ta di sakté cka kérkohet nga uné,
urdhéresat duhet té jené té theksuara garté.
7. | Ndjekja e urdhéresave dhe procedurave né ményré té
pérpikté éshté dicka e réndésishme.
8. | Rregullat dhe rregulloret jané té réndésishme pér ta
kuptuar cka pritet prej meje.
9. | Standardizimin e procedurave qé duhet t’i pérdor né
puné e shoh dicka té dobishme.
10. | Sgarimi pérmes urdhéresave i praktikave gé do té
zbatohen, éshté dicka e réndésishme.
11. | Individét duhet t’i sakrifikojné interesat personale pér
grupin qé i pérkasin.
12. | Pérkundér véshtirésive, individét duhet t& mbesin té

lidhur pér grupin té cuilit i pérkasin.
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13.

E mira e grupit &shté mé e réndésishme se shpérblimet
personale.

14.

Suksesi i1 grupit é&shté mé i réndésishém se suksesi
personal.

15.

Individét, vetém pas t€ mirés s€ grupit, duhet t’i
ndjekin objektivat personale.

16.

Individi duhet té mbetet besnik ndaj grupit, gofté edhe
nése nuk i realizon objektivat personale.

17.

Njeriu duhet ta menagjojé miré dhe ta shpenzojé me
kujdes, parané gé e posedon.

18.

Rrugétimi me vendosméri né drejtim té géllimeve
duhet té vazhdojé pérkundér té gjitha pengesave.

19.

Planifikimi afat-gjaté éshté i réndésishém.

20.

Té genét i individéve té vendosur dhe stabil éshté
dicka e réndésishme.

21.

Pér té pasur sukses né té ardhmen, duhet té mos jepemi
pas konforit.

22.

Celési i té genét i suksesshém né té ardhmen éshté
puna intenzive.

23.

Pér meshkujt éshté mé e réndésishme té kené karrieré
profesionale se pér femrat.

24,

Meshkujt i zgjidhin problemet me logjiké, kurse
femrat me intuité.

25.

Zgjidhja e probleme té véshtira kérkon té veprojmeé si
meshkujt, pra té jemi aktiv dhe insistues.

26.

Né krahasim me femrat, gjithnjé ekzistojné disa puné
gé meshkujt i béjné mé miré.
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EK-2 Kiiltiirel Deger Algilar1 Olgegi (Bosnakca)

: =
>N
s | B|% |8
NIVO LICNE KULTURNE VRIJEDNOSTI vl e| 5|2
= 2 5| g 2
212|373 | &
SlE|E|Z | B
’8, o = [5) o
o) = (o8 > (a8
D> | PP -
1. | Oni koji rade u institucijama treba da donose odluke
bez konsultacija sa svojim podrijedenim.
2. | Nadredeni ne moraju cesto da razmatraju ideje
podredenih..
3. | Nadredeni ne bi trebalo da budu udaljeni od
podredenih.
4. | Podredeni se netreba protiviti odlukama nadredenih.
5. | Prenos nadleznosti sa nadredenih na podredene
trebalo bi da bude ograni¢en samo na nebitne stvari.
6. | Da bih taéno znao Sta se od mene trazi, naredbe
moraju biti jasno navedene.
7. | Pazljivo pracenje naredbe i procedure je od od veoma
velikog znadaja.
8. | Pravila i propisi su vazni da razumijem §ta se od mene
oc¢ekuje.
9. | Standardizacija procedure koje treba da koristim na
poslu smatrama kao neSto korisno.
10. | Razjasnjavanje kroz pravilnike prakse koje ce se
provoditi je neSto vazno.
11. | Pojedinci moraju Zrtvovati li¢ne interese za grupu
kojoj pripadaju.
12. | Uprkos poteskotama, pojedinci moraju ostati

povezani sa grupom kojoj pripadaju.
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13.

Dobrobit grupe je vazniji od li¢nih nagrada.

14.

Uspjeh grupe je vazniji od licnog uspjeha.

15.

Pojedinci, samo za dobrobit grupe, trebaju slijediti
li¢ne ciljeve.

16.

Pojedinac mora ostati lojalan grupi, ¢ak i ako ne
postigne svoje licne ciljeve.

17.

Covjek mora dobro da upravlja i paZljivo da trosi,
novac koji ima.

18.

Put sa odlu¢nos¢u ka ciljevima mora se nastaviti
uprkos svim preprekama.

19.

Dugoroc¢no planiranje je vazno.

20.

Bit odlucne i stabilne osobe je nesto vazno.

21.

Da bismo imali uspjeh u buducnosti, ne smijemo se
prepustiti udobnosti.

22.

Klju¢ uspjeha u buducénosti je intenzivan rad.

23.

Za muskarce je vaznije da imaju profesionalnu
karijeru nego zene.

24,

Muskarci rjeSavaju probleme logikom, a Zene
intuicijom.

25.

Rjesavanje teskih problema zahtijeva da se ponasamo
kao muskarci, odnosno da budemo aktivni i uporni.

26.

U poredenju sa Zenama, uvijek postoje neki poslovi
koje muskarci rade bolje.
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EK- 3 Kiiltiirel Liderlik Olcegi

Kiiltiirel Liderlik Olcegi

Hig¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

Kiiltiiriin Olusturulmasi

Bu okulun yoneticisi 6gretmenlere okulun
amaclarini yeterince a¢iklamaktadir.

Bu okulun yoneticisi 6gretmenlere okulun
degerlerini yeterince agiklamaktadir.

Bu okulun yoneticisi 6gretmenlere okulun
kurallarin1 yeterince aciklamaktadir.

Bu okulun yoneticisi 6gretmenlerin okulun
tarthini 6grenmeleri i¢in uygun ortam
hazirlamaktadir.

Bu okulun yoneticisi okula yeni gelen
ogretmenlere okul kiiltiiriinii tantyip
kaynasabilmeleri i¢in (mezuniyet toreni,
mezunlar giinii gibi) degisik etkinliklerin
dizenlenmesine oncllik etmektedir.

Bu okulun yoneticisi okula yeni gelen
ogrencilerin okul kiiltiiriinii taniyabilmeleri igin
(tanisma, yarisma, eglence ve kutlama gibi)
degisik etkinliklerin diizenlenmesine onciiliik
etmektedir.

Kualtu
rin

Bu okulda ahlakli 6grenciler yetistirmek okulun
ortak vizionu olarak benimsenmektedir.
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Bu okulda sorumluluk sahibi 6grenci
yetistirmek okulun ortak vizionu olarak
benimsenmektedir.

Bu okulda basaril1 6grenci yetistirmek okulun
ortak vizionu olarak benimsenmektedir.

Kiltlrin Yonetilmesi

10.

Bu okulun yoneticisi basarinin uyumlu ekip
caligmasina bagli oldugunun bilincindedir.

11.

Bu okulun ¢evredeki sayginliginda okul
yoneticisinin katkis1 biiyiiktiir.

12.

(Cagdas gelismeler ve yenilikler bu okulun
yOneticisi tarafindan akile1 olarak okulumuza
yansitilmaktadir.

13.

Ogretmenler arasindaki sosyal dayanigmanin
olusmasinda bu okulun yo6neticisinin katkis1

blyaktar.

14.

Ogretmenler arasindaki mesleki dayanismanin
olusmasinda bu okulun yoneticisinin katkis1
blyuktar.

15.

Bu okulda 6gretmenler en degerli insan kaynagi
olarak goraldr.

16.

Bu okulda 6gretmenler kendilerini
yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir.

17.

Bu okulun yoneticisi toplumsal degerlerin okula
yasatilmasi i¢in gerekli ortami
olusturmaktadirlar.

18.

Bu okulda dizenlenen (mezuniyet toreni,
mezunlar giinii, tanisma ve kutlama gibi)
geleneksel térenler okul kaltaranin
siirdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak
gorilmektedir.
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EK-3 Kiiltiirel Liderlik Olcegi (Arnavutca)
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Menagjeri i késaj klase, mésimdhénésve ia sgaron
géllimet mjaftueshém.

Menagjeri i késaj klase, mésimdhénésve ua sqaron
mjaftueshém vlerat e klasés.

Menagjeri i késaj klase, mésimdhénésve ia sgaron
mjaftueshém rregullat e klasés.

Menagjeri | késaj klase, mésimdhénésve u
mundéson mjedis té pérshtatshém pér ta mésuar
historiné e klasés.

Me géllim gé mésimdhénésit gé sapo kané ardhur
né klasé ta njohin kulturén e klasés dhe té mund té
migésohen menagjeri i klasés ju paraprin né
organizimin e aktiviteteve té ndryshme sikurse jané
(ceremonia e diplomimit dhe dita e té
diplomuarve).

Me géllim gé nxénésit qé sapo kané ardhur né klasé
ta njohin kulturén e klasés, menagjeri i klasés ju
paraprin né organizimin e aktiviteteve té ndryshme
sikurse jané (njohja, gara, argétimi dhe festimi).

Edukimi i nxénésve té moralshém éshté pércaktuar
si vizion i pérbashkét i klasés.

Edukimi i nxénésve té pérgjegjshém éshté
pércaktuar si vizion i pérbashkét i klasés.

Edukimi i nxénésve té suksesshém éshté pércaktuar
si vizion i pérbashkeét i klasés.

Menagjesi i késaj klase éshté i vetédijshém se
suksesi varet nga puna ekipore gé béhet né frymé
mirékuptimi.

Kontributi i menagjerit té klasés éshté i madh sa i
pérket respektit gé klasa e ka te tjerét.
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Zhvillimet bashkékohore dhe risité, reflektohen né
ményré té mencur nga menagjeri i klasés.

Menagjeri i klasés ka kontribut té madhé né
ngritjen e solidaritetit social né mes té
mésimdhénésve.

Menagjeri i klasés ka kontribut t¢ madhé né
ngritjen e solidaritetit profesional né mes té
mésimdhénésve.

Né kété klasé mésimdhénésit shihen si burimi mé i
réndésishém human.

Mésimdhénésit e késaj klase, pérkrahen nga
menagjeri i klas€s gé t’i pértérijné dijet e tyre.

Menagjeri i késaj klase e formon mjedisin e
nevojshém pér jetésimin e vlerave shogérore né
klasé.

Ceremonité tradicionale té organizuara né kété
klasé sikurse jané (ceremonia e diplomimit, dita e
té diplomuarve, njohja dhe festimi) shihen si
mundési e réndésishme pér vazhdimin e kulturés sé
klasés.
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Ek — 3 Kiiltiirel Liderlik Ol¢egi (Bosnakca)

NIVO KULTURNOG LIDERSTVA

Uopste se ne slazem

Ne slazem se

Djelimic¢no se slazem

Slazem se

U potpunosti se slazem

Rukovodilac ovog razreda, dovoljno objasnjava
nastavnicima ciljeve.

Rukovodilac ovog razreda dovoljno objaSnjava
nastavnicima vrijednosti razreda.

Rukovodilac ovog razreda dovoljno objasnjava
nastavnicima pravila Casa.

Rukovodilac ovog razreda pruza odgovarajuce
okruZenje nastavnicima za ucenje istorije razreda.

U cilju kako bi nastavnici koji su tek stigli u razred
upoznali kulturu razreda i stekli prijateljstva,
rukovodilac odeljenja prethodi u organizovanju
raznih aktivnosti kao $to su (ceremonija diplomiranja
I dan diplomiranih).

U cilju kako bi ucenici koji su tek stigli u u€ionicu da
upoznaju kulturu u razred, rukovodilac ucionice
prethodi u organizovanju raznih aktivnosti kao $to su
(upoznavanje, takmicenja, zabava i proslave).

Edukacija moralnih u¢enika definisana je kao
zajednicka vizija razreda.

Edukacija odgovornih ucenika je definisana kao
zajednicka vizija odeljenja.

Edukacija uspjesnih ucenika je definisana kao
zajednicka vizija razreda.

10.

Rukovodilac ovog razreda je svjestan da uspjeh
zavisi od timskog rada koji se odvija u duhu
razumjevanja.

11.

Doprinos rukovodioca rarzreda je veliki u smislu
poStovanja koje razred ima prema drugima.

12.

Savremeni razvoj i novine, mudro se odrazavaju od
strane rukovodioca razreda
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13. | Rukovodilac razreda ima veliki doprinos u podizanju
drustvene solidarnosti medu nastavnicima.

14. | Rukovodilac razreda ima veliki doprinos u podizanju
profesionalne solidarnosti medu nastavnicima.

15. | U ovaj razred nastavnici se vide kao najvazniji
ljudski resurs.

16. | Nastavnici ovog razreda su podrzani od strane
rukovodioca razreda da azuriraju svoje znanje.

17. | Rukovodilac ovog razreda formira neophodno
okruzenje za primjenu drustvenih vrijednosti u
ucionici.

18. | Tradicionalne ceremonije koje se organizuju u ovoj

razred kao Sto su (ceremonija diplomirnje, dan
diplomiranih, priznanja i proslava) smatraju kao
vazna mogucnost za nastavak kulture u ucionici.
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Ek-4 Simf Yonetimi Yaklasimlar1 Olcegi
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1. | Olumlu davranig sergileyen 6grenciyi
odallendiririm.
2. | Gorevini yerine getiren dgrenciyi
takdir ederim.
e
2 3. | Ogrencinin siirekli kontrol edilmesi
é gerektigine inanirim.
4. | Sinf kurallarin1 6grenciyle birlikte
olustururum.
5. | Ogrencide igsel kontrol
mekanizmalarinin gelismesini
saglarim.
= 6. | Disiplin saglamada giivene 6nem
S veririm.
o =
S 7. | Ogrencilerle samimi iligki kurarim.
8. | Ogrencileri siirekli aragtirmaya tesvik
ederim.
9. | Ogrencileri uygun pekistireclerle
motive ederim.
10. | Ogrencileri sinif ortaminda igbirligine
o ozendiririm.
S
@ | 11. | Ogrencilerin yaraticikliklarinin
g gelistirilebilecegine inanirim.
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BUTUNSEL

12. | Ogrencileri yeteneklerine uygun
etkinliklere yonlendiririm.

13. | Olumlu davraniglar1 desteklerim.

14. | Uygun mudahale yontemleri
arasindaki geciste koordinasyonu
saglarim.

15. | Istenmeyen davranislara yonelik
uygun miidahale yontemleri arasinda
uyum saglamaya calisirim.

16. | Siifta takim atmosferi olustururum.

17. | Ogrencilerin kendilerini ifade
etmelerine ortam saglarim.

18. | Ogrencilerin benlik saygist
kazanmalarinda onlara yardimei1
olurum.

19. | Ogrencilerin kendi kendini kontrol

edebilme becerisini kazanmalarina
imkan tanirim.
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EK-4 Siif Yonetimi Yaklasimlari Olgegi (Arnavutca)
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1. | Nxénésin gé ka sjellje té mira e shpérblej.
2. | Nxénésin gé e kryen detyrén e komplimentoj.
3. | Besoj se nxénési duhet té kontrollohet vazhdimisht.
4. | Rregullat e klasés i formoj sé bashku me nxénésit.
5. | E bé&j té mundur gé te nxénésit té zhvillohen
mekanizmat e vet-kontrollit.
6. | E ¢moj besimin pér mundésim té diciplinés.
7. | Raportet me nxénésit i kam té singerta.
8. | Nxénésit vazhdimisht i nxis té gjurmojné.
9. | Nxénésit i motivoj me pérforcues té duhuré.
10. | Nxénésit i béj té lakmojné né bashképunim né
mjedis té klasés.
11. | Besoj se kreativiteti i nxénésve mund té zhvillohet.
12. | Nxénésit i orientoj né aktivitete gé pérkojné me
talentet e tyre.
13. | | mbéshtes sjelljet pozitive.
14. | Gjaté funksionimit té klasés, pérdor metodé té
pérshtatshme té ndérhyrjes.
15. | Pérpigem té arrij pérputhje né mes té metodave
adekuate té ndérhyrjes ndaj sjelljeve té
papérshtatshme.
16. | Né klasé ndértoj atmosferé grupi.
17. | Ndértoj mjedis té tillé gé nxénésit té mund té
shprehen.
18. | 1 ndihmoj nxénésit gé té ndértojné vet-respekt.
19. | Nxénésve ju jap mundési gé ta fitojné aftésiné e vet-

kontrollit.
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Ek-4 Siif Yonetimi Yaklasimlar1 Olgegi (Bosnakca)

STEPEN MODELA UPRAVLJANJE RAZREDOM

Uopste se ne slazem

Ne slazem se

Delimic¢no se slazem

Slazem se

Slazem se u potpunosti

Ucenika koji ima dobro ponaSenje nagradujem.

Ucenika koji radi domaci pohvalim.

Smatram da ucenika treba stalno provjeravati.

Pravila odeljenja formiram zajedno sa ucenicima.

Ve |wiN e

Omogucavam ucenicima da razviju mehanizme
samokontrole.

Cijenim povjerenje za omogucavanje discipline.

Imam iskrene odnose sa ucenicima.

Stalno podsti¢em ucenike da istrazuju.

L|® N

Motivisem ucenike odgovaraju¢im pojacanjem.

Posti¢emi ih da pozele saradnju u okruzenju
ucionice.

11.

Vjerujem da se kreativnost u¢enika moze razvijati.

12.

Usmjeravam ucenike na aktivnosti koje odgovaraju
njihovim talentima.

13.

PodrZzavam pozitivno ponaSanje.

14.

Tokom funkcionisanje u¢ionice, koristim
odgovaraju¢u metodu intervenisanja.

15.

PokuSavam posti¢i uskladenost izmedu adekvatnih
metoda intervenisanja protiv neprikladnog
ponasanja.

16.

U ucionici gradim grupnu atmosferu.

17.

Izgradujem takvo okruzenje u kojem se ucenici
mogu izraziti.

18.

PomaZem ucenicima da izgrade samopoStovanje.

19.

Ucenicima dajem priliku da steknu sposobnost
samokontrole.
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EK-5 Etik Kurul izin

Evrak Tarih ve Sayisi: 05.10.2021-E.14653

{ TE:
% ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ETIK KURULU BASKANLIGI
istanbul ZiH 3
Universitesi

Say1 :E-20292139-050.01.04-14653
Konu :Etik Kurul Kararlar

Sayin Esin METLILO
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Y6netimi ve Denetimi Doktora Progranmi Ogrencisi

"Ogretmenlerin Kiiltiirel Degerleri ile Kiiltiirel Liderlik Algilar1 ve Benimsedikleri Simif Y&netimi
Yaklasimlar1 Arasindaki Yordayici iliskiler: Kosova-Tiirkiye Karsilastirmas:” baslikh arastirmaniz
kurulumuzun 24.09.2021 tarihli ve 2021/09 sayihi toplantisinda degerlendirilerek etik a¢idan uygun
bulunduguna katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Nasuh USLU
Kurul Baskani

Ek:13-Esin METLILO Etik Onay Belgesi (1 sayfa)

Mevcut Elektronik imzalar

NASUH USLU (Euk Kurulu Baskanlhig: - Kurul Baskani) 05.10.2021 13:53

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir

Belge Dogrulama Kodu :*BSV1RK97T* Pin Kodu :36212 Belge Takip Adresi : https:/ebys.izu.edu.tr/enVision/Dogrula/ON3
Adres:Halkal: Caddesi No: 281 Kiiciikgekmece/Istanbul Bilgi i¢in: Zeyneb Funda TEZ
Telefon:444 97 98 Faks:+90 (212) 693 82 29 Unvani: Yeminli Katip
e-Posta:bilgi@izu.edu.tr Web:www.izu.cdu.tr Tel No: +902126929606

Kep Adresi:iza@hs01 kep.tr
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Evrak Tarih ve Sayisi: 04.10.2021-E.14245

TC.
{ jstanbul  ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
75 ETiK KURULU
dim
L) Oniverstesi ETIK ONAY BELGESI
Tarih 24.09.2021
Say1 2021/09

Arastirmanin Niteligi

Doktora Tezi

Arastirmanin Adi

Ogretmenlerin Kiiltiirel Degerleri ile Kiiltiirel Liderlik Algilari ve
Benimsedikleri Sinif Yénetimi Yaklasimlart Arasindaki Yordayici
lligkiler: Kosova-Tiirkiyve Karsilastirmast

Ad: Soyad:

Sorumlu Arastirmacinin

Esin METLILO

Adi Soyadi

Diger Arastiricilar/Danisman

Dog. Dr. Bilal YILDIRIM

Karar

UYGUNDUR

_ (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu nun karan tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacint tasimaktadir.)

Prof. Dr. Nasuh USLU

Baskan
Prof. Dr. Metin TOPRAK Prof. Dr. Mustafa ATES
Uye Uye
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK

Uye Uye

Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye

Kurul Yeminli Kitibi Zeyneb Funda TEZ

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak sorgulamasi https://lebys.izu.edu.tr/enVision/Sorgula/BSC1EKVSK adresinden yapilabilir.
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EK-6 Tiirkiye Valilik izin

T.C:
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midiirligi

Say1 : E-59090411-20-50899549 02/06/2022
Konu : Anket ve Arastirma izni (Esin METLILO)

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 28.05.2022 tarihli ve 27453 sayihi yazisi.
¢) Midiirliigiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 01.06.2022 tarihli tutanagi.

Arastirma Konusu : Ogretmenlerin Kiiltiirel Deger ve Kiiltiirel Liderlik Algilari ile
Benimsedikleri Sinif Yénetimi Yaklasimlari Arasindaki Yordayict
Iliskiler: Kosova ve Tiirkiye Karsilastirilmasi

Arastirma Tura : Anket

Arastirma Yeri : Istanbul

Arastirma Yapilacak Kisiler : Tiim Egitim Kurumlari Ogretmenleri
Arastirmanin Siiresi : 2021 - 2022 Egitim ve Ogretim Y1l

Yukanda bilgileri verilen arastirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanununa aykir olarak
kisisel veri istenmemesi, Ogrenci velilerinden agik riza onayr alinmasi, yiiz yiize egitime ge¢mis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag¢ disinda
kullamlmamasi, bir o6rnegi Miudurligiimiizde muhafaza edilen mihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin
kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastinilarak uygulanmasi, katilimcilarin gonilliliik esasina gore secilmesi,
arastirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Miidirligiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve Ogretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslar1 dahilinde uygulanmasi kaydiyla Miidirligimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Midiirii
OLUR
02/06/2022
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi
Ek:
1- llgi (b) Yaz1 ve Ekleri (5 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli clektronik imza ile imzalanmustr

Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanah Fatih | Belge Dog : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvam : Biiro Hizmetleri
Kep Adresi_: meb@hs01.kep.tr internet Adresi__: http:/istanbul.meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli ik imza ile https:// meb.gov.tr b505-a772-32th-9527-737C kodu ile teyit edilebilir.
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IZU Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 06.06.2022 - 9779

T.C.
ISTANBUL VALILIGi
i1 Milli Egitim Miidiirligi

GUNLUDUR
: E-59090411-44-51060581 03.06.2022
: Anket ve Arastirma izni (Esin METLILO)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiistii Egitim Enstitiistt Midurliigii)

ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Valilik Makaminin 02.06.2022 tarihli ve 50899549 sayili oluru.

Valilik Makaminin Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmasi uygun goriilen dlgme
araglarinin Midirliigiimiizce miihiirlenen 6rnekleri ekte gonderilmistir.

ilgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve arastirmacilar tamamladiklar: bilimsel arastirma ile ilgili sonug
raporlarini, izni aldiklan ilgili birime ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir." ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve arastirma sonug raporunun ekte sunulan 6rnege gore Miudirligiimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
il Milli Egitim Miidiirii a.

Sube Miidiirti
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi
3- Olgekler
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanal Fatih istanbul ~ Belge Dogrul : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi Igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvani : Biiro Hizmetleri
Kep Adresi_: meb@hs01 kep.tr internet Adresi  : http://istanbul.meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli ik imza ile i https:/evral meb.gov.tr adresinden 8068 -0503-3628-bc7e-8675 kodu ile teyit edilebilir.
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Republika ¢ Kosovis Komuna ¢ Prizrenit
Republika Kosova - Kosova Cumhuriyeti Op3tina Prizren — Prizren Belediyesi
DATE/A: 30.05.2022
REFERENC-E
PER/ZA/TO: Esin Metlilo
NGA/OD/FROM: Drejtoria Komunale ¢ Arsimit n€ Prizren
TEMA/SUBJEKAT/SUBJECT: | P&lgim

NE mbéshtetje 1€ k&rkes&s sé& parashtruar nga Esin Metlilo nr. 187222 & datés
30.05.2022, Drejtoresha e Drejtorisé Komunale t& Arsimit né Prizren, jep kété:

PELQIM

JEPET PELQIMI Esin Metlilo, lidhur me hulumtimin shkencor pér pérgatitien ¢
temés s& doktoratur€s. Tema ¢ Hulumtimit "*Raportet parashikuese né mes t& vierave
kulturore 1& méimdhé&nésve me pérceptimin e liderizmit kulturor dhe gasjet ¢ menaxhimit
t& klasés — krahasimi n& mes t& kosovés dhe turqisé’’,

Rekomandojm@ drejtorét e shkollave né Prizren, q& né bazé t& mundésive g€ kang,
duke mos penguar procesin mésimor t& bashk&punojné né implementimin ¢ k&tij hulumtimi
t€ studentes né fjalé.

Drejtoria-eAssimit n& Prizren
Drejtoresha  Luljgra-Veselai Gutaj

268



OZGECMIS

Esin METLILO

1993-1997 Kosova/Prizren-Fen Lisesi

2010-2014 Pristine Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi

2012-2016 Prizren Universitesi Egitim Fakiiltesi Fizik-Kimya Ogretmenligi

2015-2017 Marmara Universitesi ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Ortak Yiiksek Lisans
Programi

2016- Emin Duraku Ilkégretim Okulu Okul Oncesi Ogretmeni

2018- Marmara Universitesi ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim

Bilimleri Enstitiisti Egitim Y 6netimi ve Denetimi Doktora Programina
giris

269



