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OZET

YONETICI TUTUMLARI VE DERS IMKANLARININ MUZIK
OGRETMENLERININ MESLEKi TUKENMIiSLiKLERI UZERINE ETKIiSi

Nihan TOPYAN OZ
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Ali GURBETOGLU
Haziran-2019, 121 Sayfa

Arastirmada, miizik egitiminin temel amaclarini gergeklestirme de etkili olan miizik
dersi imkanlarin saglanmasinin 6nemi vurgulanmakta, okul ydneticilerinin miizik
derslerine ve miizik 6gretmenlerine olan tutumlarinin miizik 6gretmenlerinin mesleki
tiilkenmislik diizeylerine etkisi incelenmektedir. Istanbul ili Esenyurt ilgesindeki
ortaokul ve liselerde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda gdrev yapan 76 miizik
dgretmeninin goriislerine basvurulmus, &gretmenlere Ogretimsel Liderlik Tutum
Olgegi ve Tiikenmislik Olgegi uygulanmustir. Miizik 6gretmenlerinin, &gretimsel
liderlik tutumu, tikenmislik ve tiikkenmislik alt boyutlarina iliskin goriisleri aritmetik
ortalama, standart sapma, bagimsiz Ornekler t testi, tek yonlii varyans analizi,
korelasyon ve regresyon analizi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Miizik 6gretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Tutumlarina iliskin goriisleri cinsiyet, mesleki kidem, mezun
olduklar1 kurum, haftalik ders saati ve ¢alistiklari kurum degiskenlerine gére anlamli
bir fark gostermez iken, 6gretmenlerin tiikkenmislige iliskin goriisleri incelendiginde,
tiilkenmislik ile cinsiyet ve haftalik ders saati degiskenleri arasinda anlamli bir fark
goriildiigli sonucuna ulagilmistir. Bununla beraber, 6gretimsel liderlik tutumu ve
tilkenmislik arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmis ve dgretimsel liderlik

tutumlariin tiikenmisligi anlaml diizeyde yordadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, 6gretmen, tiikenmisglik, miizik



ABSTRACT

THE EFFECT OF PRINCIPAL ATTITUDES AND TEACHING
OPPORTUNITIES ON MUSIC TEACHER’S PROFESSIONAL FATIGUE

Nihan TOPYAN OZ

Mastery, Educational Administration and Inspection
Thesis advisor: Assistant Professor, Ali GURBETOGLU
June-2019, 121 Pages

This research has emphasized the importance of the supplements of teaching
opportunities which are mostly effective in fulfilling the basic aims of the music
lesson and also has studied the effect of the attitudes of the school principles’
towards music teachers and music lesson on music teachers’ occupational burnout
levels. The study has been conducted through 76 music teachers’ views, serving in
secondary and high schools in Esenyurt, Istanbul during 2017-2018 academic year,
have been collected and Educational Leadership Attitude Scale and Burnout Scale
have been applied on these teachers. Their views of Educational Leadership Attitude
Scale, Burnout Scale and Burnout sub-dimension have been resolved by using
arithmetic average, standard deviation, unpaired t test, one-way analysis of variance,
correlation and regression analysis. It can be said that, however the views of these
music teachers on the Educational Leadership Attitudes do not mostly diverge in
terms of gender, professional seniority, the institution that were graduated,weekly
course hours and the institution they are serving for, there have been significant
amount of difference between the burnout and gender and weekly course hours
variables when teachers’ views about burnout taken into consideration. Moreover,
there has been also found out significant relation between the educational leadership
attitudes and burnout and it can be also proved that educational leadership attitudes

predicts burnout at a significant level.

Key Words: Principles, teachers, burnout, music
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BIiRINCI BOLUM

1. GIRIS

Miizik Ogretmenlerinin ders ara¢ gereclerinin eksik olmasi, miizik ders saatinin
haftada bir saat olmasi, miizik dersine ait kilavuz kitabin derste duyulan ihtiyaglar
tamamiyla karsilayabilecek nitelige sahip olmamasi, okul miidiirlerinin miizik dersini
onemsiz bir ders olarak gormesi, okullarda miizik dersliginin bulunmamasi, miizik
ogretmenlerinin norm kadro problemlerinin olmasi, miizik 6gretmenlerinin
orgiitlerine olan baghliklarini, calismaya olan doyumlarini ve motivasyonlarini
diisiirmektedir. Bunlar gibi birgok olumsuz durumlar sebebiyle kendilerini
gelistirecek etkinliklere katilamamakta ve alanlariyla ilgili yayinlar ve faaliyetleri
takip edememektedirler (Toprakseven, 1995). Bununla beraber, bir okulda gerekli
olan, egitimin hedeflerine ulagsmasi i¢in uygun ortamin kurulmasidir. Nitelikli hizmet
almak, nitelikli calisanla saglanmaktadir, calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ve
gerceklestirmeleri i¢in gerekli ortam saglanmali, gerekli diizenlemeler yapilmali ve
firsatlar verilmelidir. Yoneticiler, ¢alisanlart i¢in mesleki agidan gelismeye uygun
ortamlarin saglanmasindan sorumlu kisilerdir (Aydin, 2018: 175-177). Bu imkanlarin
yeterli diizeyde saglanamamasi, disiplin problemleri, gereksiz biirokrasi, stirekli
degisen ders programlari, yoOnetici desteginden yoksunluk gibi birgok yipratici
giicliiklerle kars1 karsiya kalan 6gretmenler giderek artan diizeyde hayal kiriklig1 ve
tikenmislik ile i¢c i¢e yasamaktadirlar (Wilce, 1996; akt. Glimiiseli, 2001: 15 ).
Yapilan bu arastirma, ‘‘Yonetici Tutumlart ve Ders Imkanlarmin  Miizik
Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislikleri Uzerine Etkisi’’ ni belirlemeye yoneliktir.
Arastirmanin bu boliimiinde, problem durumuna, amacina, dnemine, varsayimlarina,

siirliliklarina ve ayrica arastirmanin kavramsal temeline yer verilmistir.



1.1. Problem

Miizik egitiminin temeli, miizigin etkilesimi yoluyla birey ve toplum {izerinde tiim
estetik ihtiyaglar1 karsilayarak, begenme giiciinii gelistirerek bunun yani sira sosyo
kiiltiirel gerceklige olan hassasiyetlerini de gelistirerek bireyin her yoniiyle
davraniglarinda degisiklik yaratmayi amaglamaktadir (Ugan, 2005: 36). Cocugun
dogustan sahip oldugu yeteneginin yani sira, okula bagladig1 andan itibaren verilen
miizik egitimi ile ¢ocuk birden fazla yeterlilie ve ozellige sahip olabilecektir.
Ugan (1997: 6)’ a gore miizik egitimi, 6grencilerin miizigi algilama ve dinleme
yeteneklerini gelistirmeli, tek tarafli aligkanliklarindan vazgegirmeli, G&grenciyi
miizigin c¢ok yonlilliigiiyle tanistirmali, miizige karst daha bilingli yaklagimim
saglamali, miizigi elestirebilme yetenegini gelistirmeye ¢alismali, her tiirden miizige

karsz ilgili ve acik olmasini saglamalidir.

Egitim ac¢isindan biiyiik 6neme sahip olan miizik egitimi ne yaziktir ki okullarimizda
istenilen ilgiyi ve saygiy1 géorememekte, yeterli 6zen gosterilmemektedir. Sanat ve
sanat egitiminin islevleri genel egitimin islevlerinin arkasinda kalmig ve 6nem sirasi
hep sonlarda yer almistir (Pinarbag, 2010). Bu noktada biz miizik 6gretmenlerine ¢ok
biiyiik gorevler diismektedir. Ogretmen, egitimi yapan, yasayan, yasatan ve

uygulayan kilit kisidir (Caglar, 1991).

Tarlabast (1999)’ na gore, miizik Ogretmenleri bireyin toplumsallagma siirecinde
yeteneklerinin gelismesine yardim eden, insanlarla olan iligkilerinde destek olan ve
birliktelik saglayan onlar1 sanat araciligiyla etkinlestirip hazirlayan ve sunan bir

klavuzdur.

Mesleginin gerektirdikleriyle donanmis, tiim yeterlilikleri iizerinde barindiran,
kendini her anlamda gelistirmis, meslegini severek ve isteyerek yapan, lizerine diisen
gorevleri lakiyla yapmayr her daim kendine ama¢ edinen miizik 6gretmenlerinin
egitim Orgiitlerinde de karsilagtiklart bir takim zorluklar ve olumsuz kosullar

bulunmaktadir.



Miizik dersi islenisini olumsuz yonde etkileyen bu durumlar; yetersiz ders saati,
siiflarin kalabalik olmasi, fiziki sartlarin elverisli olmamasi, arag ve gereg sikintisi,
ders programinin islevselliginde yasanilan problemler, ders kitaplarinin miizik dersi
icin duyulan gereksinimleri karsilamada yetersiz kalmasi, miizik O6gretmeni
bulunmayan okullarda miizik dersini alaninda egitim almis, yeterli donanima sahip
miizik 6gretmenleri yerine farkli brang dersi 6gretmenlerinin islemesi, veli kaynakl
sorunlar, norm kadro sorunu, miizik 6gretmenleri i¢in verilen hizmet i¢i egitimin

yetersiz kalmasi gibi etkenlerdir.

Unal ve Ada (1999) sinifta bulunan dgrencilerin sayilarmin artmasiyla beraber sinif
ortaminda yapilmamasi gereken davranislarin ortaya ¢ikmasi ve bunun sonucunda da
smif i¢i disiplin sorunlarinin yaganmasi ve sinif yonetiminin giderek zorlagmasi gibi
problemlerin ¢ikacagi disiiniilmektedir. Her diizeyde ogrenmede kolaylik ve
cabukluk saglayan egitim arag-gerecinin temel egitim miizik 6gretiminde de ¢ok
biiyiik rolii vardir. Miizik dersinin igeriginde bulunan soyut dgeler 6grencinin ders
ara¢ ve gereclerini kullanarak miizik ortaya ¢ikarmasini saglamakta ve yaraticiligini

gelistirerek kendine olan gilivenini arttirmaktadir (Turan, 1997).

Ailelerin okullarda iglenen derslerin amacina uygunluguna dair bilgilerinin yetersiz
olusu ve bununla beraber sosyo-ekonomik yetersizlikleri, 6grencilerinin sanatla
bulusmalarina imkan tanimamaktadir (Yesilyurt, 2009). Miizik 6gretmenlerinin
karsilastiklar1 bu sorunlar miizik egitiminde Oniine gecilemez problemlere yol

acmaktadir.

Miizik Ogretmenlerinin yasadigi zorluklardan biri de okul yoneticilerinin miizik
dersine ve ders 6gretmenine olan tutumlaridir. Miizik 6gretmenleri ders imkanlariyla
ilgili olarak yasadiklar1 bu zorluklar1 agmakta yoneticilerinden yardim beklemekte,
dersin gerekliligini, 6nemini ve degerini her kesime anlatmaya calisirken desteklerini

esirgememelerini istemektedir.

Dolunay (2002)’ 1n da sdyledigi gibi yonetici ve calisanlari birbirleriyle saglikli
dialoglar kurmali, yoneticiler ¢alisanlarina her daim destek olmali ve galisanlarinin
motivasyonlarin1 yiikksek tutmaya gayret gostermelidirler. Okul miidiirleri,
ogretmenlerinin dgretimsel becerilerinin gelistirilmesi acisindan egitim ve dgretim
kalitesini iyilestirme c¢aligmalari yapmali, 0gretmenlerinin motivasyonlarini yiiksek
tutmay1 amaclamali, yapilanlar karsisinda 6diil vermeyi unutmamalilardir (Nichols

ve Brown, 1989; akt. Aydin, 2000).



Okulu toplumsal agidan ve bilimsel ihtiyaclara gore sekillendirerek, amaclarint ve
islevlerini gergeklestirerek, sorun ve problemlerini ¢dzecek olan tek kisi okul

yoneticisidir (Basaran, 2000: 61).

Birey, orgiite girerken ihtiyaclar1 ve beklentileriyle hareket eder, ihtiyag ve
beklentileri karsilanmaz ise kisinin motivasyonunda ve performansinda diisiislerin

oldugu goriilmektedir (Bursalioglu, 2011: 55).

Miizik Ogretmenlerinin hedeflerine ulagsmalarinda karsilastiklar1 bu gibi olumsuz
durumlar onlarin is veriminin, performansinin, moralinin ve is doyumunun
diismesine, okul ikliminden keyif alamamasina, orgiitlerine olan bagliliklarinin giin
gectikce azalmasina ve sonrasinda da tiikkenmelerine neden olmaktadir. Ogretmenler,
gorevlerini yerine getirirlerken bircok kisi ya da kisilerle iletisim halindedirler.
Tiikkenmiglik iizerine yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde tiikenmislik diizeyinin
ogretmenler gibi siirekli olarak insanlarla iletisim halinde bulunan mesleklerde daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir (Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 22).

Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri belirli degiskenler agisindan
incelemeye alindiginda yiiksek diizeyde tiikenmis olduklar1 sonucuna varilmaktadir.
Bu sonugta sadece dgretmenlerin degil tiim egitim ve dgretim sisteminde sorunlarin
olacagina kaynaklik etmektedir (Kirilmaz, Celen ve Sarp, 2003). Bu dogrultuda
yonetici tutumlart ve ders imkanlarimin miizik 6gretmenlerinin - mesleki

tiilkenmislikleri {izerine etkisinin incelenmesine gerek duyulmustur.

1.2. Amacg

Bu arastirmanin amaci, yonetici tutumlari ve ders imkanlarmin miizik
ogretmenlerinin mesleki tiikkenmislikleri iizerindeki etkisini tespit etmektedir.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmistir;

1) Miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutum 6Slgeginde, ¢esitli degiskenlerin

puanlari arasinda farkliliklar var midir?
2) Miizik 6gretmenlerinin tilkenmiglik diizeyleri arasinda farkliliklar var midir?

3)Yoneticilerin tutum ve yaklagimlarinin, miizik O6gretmenlerinin tiikenmisligi

uzerinde anlamli bir etkisi var midir?



1.3. Onem

Bu arastirma ile, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
miizik dersine olan tutum ve yaklagimlarinin yani sira miizik dersinin etkili ve
verimli bir sekilde islenmesini etkileyen olumlu ve olumsuz tiim etkenlerin miizik
ogretmenlerinin tiikkenmisligi iizerindeki etkisi tespit edilmis, miizik egitiminde
karsilagilan bu engellerin Oniine gegmek i¢in ¢oziim Onerileri sunulmustur.
Arastirmada ayrica, miizik dersi uygulamalarinda Ogretmenlerin karsilastiklar
giicliiklerin temelinde yatan anlayis ve davranislarin neler oldugu arastirilmais,
karsilasilan bu giigliikklerin miizik 6gretmenlerinin tiikkenmisligine olan etkisi
incelenmis ve bu giicliikklerin ¢oziime ulagmasi i¢in Onerilerde bulunulmustur.
Arastirma boylelikle, benzer c¢alismalara Ornek olabilmesi acisindan Onem

tagimaktadir.

Tim bunlarla beraber, arastirmada calisilmis olunan kisimlar okul yoneticilerinin
miizik dersine ve ders 6gretmenine olan tutumlar1 ve miizik dersinin imkanlaridir
ancak arastirma iceriginde diger unsurlara da yer verilmistir. Bunun yan1 sira miizik
dersinin daha verimli ve kaliteli bir sekilde islenmesine ve miizik 6gretmenlerinin 6z
yeterliliklerinin artmasina etkisi olacagi gibi miizik egitimi sorunlarina da isaret

edeceginden bu alanda yapilacak olan diger ¢alismalara da katkis1 olacaktir.

1.4. Smirhliklar
Bu arastirma, Istanbul ili Esenyurt ilgesindeki ortaokul ve liselerde 2017-2018
egitim-0gretim yilinda gdérev yapan 76 miizik 6gretmeninin goriisleriyle simirlidir.

Ogretmenlerin goriisleri, goriismede kullanilan dlgeklerdeki sorularla sinirlidir.

1.5. Tamimlar

Egitim Yoneticisi: Egitim yoneticisi, 0grencilerin yetistirilmesi, égretmenlerin ise
etkin bir sekilde c¢alismasi ve yetistirilmesi i¢in uygun Orglitsel ortami saglayan

kisidir (Celik, 2007: 29).

Miizik: Duygular1 ve diisiinceleri, belirlenmis bir ama¢ dogrultusunda giizel ve

estetik bir yapiyla isleyerek sunan bir olgudur (Ugan,1996: 15).



Miizik Egitimi: Kisiye, yasantis1 vasitasiyla belirlenmis amaglar cercevesinde
miiziksel davranis kazandirarak ve bu davranislarda da degisiklikler, degisimler ve

gelisimler kazandirma stirecidir (Ugan,1999: 8).

Okul Miidiirii: Gorevlerini uygun bir sekilde yiiriiten, okullarin1 diizene koyan,

degerlendiren, gelistiren, denetleyen yetki kisilerdir (Ada ve Baysal, 2012: 49).
Sanat: Bir diizenleme, bir sezgi olayidir (Artut, 2013: 20).

Tiikenmislik: Var olan giicii yitirme, ¢aba gostermeye egilimi olmama durumudur

(TDK).

Yonetim: Yonetebilme, idare edebilme, bir isi ¢ekip ¢evirebilme durumudur (TDK).



IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim Yonetimi

“Yonetim” kavrami, amagclarin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in bir
insan grubuyla isbirligi ig¢inde ve esgiidiimleme saglamaya yonelik olarak
gerceklestirilen ¢alismalarin tiimiidiir (Budak ve Budak, 2004: 10). Yonetebilme,
idare edebilme, bir isi ¢ekip ¢evirebilme durumudur (TDK).

Orgiitsel etkinliklerin en temel dgesi ve birlestirici giicii olarak ortaya ¢ikan ve
bdylelikle yonetim ve Orgiit yapilarini birbirine tamamlayan olgudur (Eren, 1998: 1;

Ozalp, 1992: 3, akt. Simsek, 2005: 2).

Henri Fayol (1841-1925), yonetim tanimina bilimsel olarak yaklasan ilk yonetim
bilimcidir. Yonetimsel davranislar1 planlama, 6rgiitleme, emir verme, es glidiimleme

ve kontrol etme olarak siralamis ve su sekilde agiklamistir:
Planlama; Gelecegi arastirarak, isleyis plani yapilmasi.

Orgiitleme; Orgiitlerin amaclarin1 gerceklestirecek sekilde diizene koyulmasi ve

yapilandirilmasidir.
Emir Verme; Calisanlara is yaptirma eylemidir.
Esgiidiimleme; Orgiitte bulunan her seyi biitiinlestirip, iliskilendirmedir.

Kontrol Etme; Tiim etkinliklerin 6nceden belirlenen kurallarla uyumlu olmasim

saglama (Gulick ve Urwick, 1937: 119; akt. Aydin, 2018; 101).



Yonetim evsenseldir ve siirekli gelismekte olan bir bilimdir. Orgiitiin ve orgiitte
caliganlarin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in kaynaklari, vakti ve bilgiyi en etkili,
verimli ve uyumlu sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. YoOnetim, orgiitlerin en
onemli yapi tasidir, yonetimin kalitesi oncelikle orgiitiin sonrasinda da tiim toplumun

ilerlemesini etkileyen bir islevdir.

Egitim Orgiitlerinde yoOnetim; Orgiitte bulunanlarin paylasimlari, duygulari,
faaliyetleri, beklentileri, inanglari, tutumlari ve degerlerinden olusan bir biitiindiir
(Erdogan, 2006: 34). Egitim orgiitiinde hem is merkezli hemde insan merkezli bir
tutumla ilerlenmelidir. Egitim Orgiitlerinde iiretim insanla gerceklestirilmektedir. Bu
yilizdendir ki insanlarin duygu ve diisiinceleri her seyin basinda gelmektedir (Alig,

1996: 16).

Egitim Orgiitlerinde, insanlarin birbirleriyle olan iliskileri ve bu iliskilerin
yOnetiminin 6nemi yadsinamaz bir gercektir. Egitim yonetimi, insanlarin birbirleriyle
olan ahenkli calisma ortamini gergeklestirmeyi amag¢ edinen bir yonetim sistemidir

(Basaran, 1992: 139).

Egitim yonetiminin gdrevleri sunlardir; Etkin ¢alisma, etkin orgiit yonetimi, okulun
binasinin ve c¢evresinin yeterli sekilde hazir olmasi, programin siirekli olarak

gelistirilmesi, meslege karsi sorumluluk (Aydin, 2018: 161).

Egitim yonetiminde yeterlilik alanlari; Okul yoneticisi, insanlarla olan iliskilerinde
ileri seviyede becerili olmalidir, yonetici, demokratik isleyisi bilmelidir ve adaletli
sekilde kullanmalidir, okul ydneticisi, okulunu, &gretmenlerini ve sosyal cevreyi
anlatabilmeli ve yorumlayabilmelidir, yonetici, karar verebilmede, personel
secebilmede, program gelistirebilmede uzman olmalidir, okul yoneticisi, Oonemli
konularda ciddi davranmali ve etkili ¢alismalidir, okul yoneticisi, destegi olmayan
suclamalar1 ve kendisine yapilan olumlu elestirileri anlayabilmeli ve bu durumlarla
ilgilenme yollarina gitmelidir, okul yoneticisi, programi dlgme konusunda yetkin

olmalidir (Aydin, 2018: 167-168).

2.1.1. Yonetim Kavraminin Amaci

Yonetim biliminin Oncii isimlerinin yonetim amaglari; 1856-1915 yillart arasinda
yasamis olan Frederick Taylor, orgiitlerin amaglarinin en yiiksek verimi elde

etmesini temel ilke olarak gormiistiir.



Is ve insani1 birbirinden ayr1 kavramlar olarak kabul etmis ve yonetimin merkezine is
olgusunu yerlestirmistir. 1864- 1920 yillar1 arasinda yasamis olan Max Weber ise

yonetimde ii¢ yetki anlayisini benimsemistir.

Bu yetkileri itaat, mantik ve gilice dayandirmistir. Yoneticilerin amagclar
dogrultusunda bir yetki tipini benimsemeleri gerektigini ileri stirmiistiir. Bu anlayista

calisan kisi degil ortaya ¢ikardigi is 6n planda tutulmustur.

1841-1925 yillar1 arasinda yasamis olan Henri Fayol, Taylor’ un is¢i ve is merkezli
yonetim anlayisina karsilik, yonetici merkezli yonetim anlayisini benimsemistir.
Yonetimde temel amag, Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesini saglamaktir. Hedefe

ulagsmada yapilmasi gerekli ilk fonksiyon planlamadir.

Fayol yonetimin amaglarint sdyle aciklamaktadir; Fayol, bir isletmeyi amacina
uygun sekilde yonetmek i¢in, Oncelikle yapilmasi gereken isletme icerisinde bulunan
birtakim faaliyetleri, gruplara ayirmak oldugunu belirtmektedir. Bu faaliyetleri
finansal, muhasebe, lretim, giivenlik, ticari, sevk ve idare faaliyetleri olarak
ayrrmaktadir. Bununla belirtmek istedigi her faaliyetin kendine 6z bir 6zelliginin ve
karakterinin oldugu ve yonetim seklinin de buna uygun olarak gelistirilmesinin

gerekliligidir (Budak ve Budak, 2004: 6).

Luther Gulick ve Lyndall Urwick ise Fayol’un yonetim siire¢lerini genisletmislerdir.
Yoneticinin orgiitin bag adami oldugunu vurgulamiglardir. YOnetimin amacinin
kontrol etme ve yetki kullanma oldugunu belirtmislerdir. Mary Parker Follet ise,
yonetimde emretme ve hiikkmetme yerine calisanlarina hizmet gotiiren bir giiciin
olmasini savunmustur. Orgiitlerde demokratik olma ilkesinin benimsenmesini
vurgulamig, yoneticilerin calisanlarinin aldiklar1 kararlar1 tamamlayici nitelikte

kararlar almasinin 6nemini belirtmistir.

YoOnetimin birtakim amaglart gerceklestirmesi i¢in, drgiitte bulunan madde ve insan
kaynaklarina yon vererek bu kaynaklar1 kullanmakta ve kontrol etmektedir.
Boylelikle, belirlenen amaglarin gergeklestirilmesi i¢in uygun ortam saglamis olur.
Yonetim, orgiitte bulunan birbirinden farkli becerileri biraraya getirmek zorundadir,
ancak bu bir koordinasyon isidir. Bu koordinasyonu ger¢eklestirmek ig¢in isbirligi
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Isbirliginin istenilen sekilde saglanmasi ise orgiitte
bulunan kisilerin bu eyleme katilimlarimin kendi istekli dogrultusunda

gerceklesmesine verilen firsatla saglanmaktadir (Bursalioglu, 2011: 16).



2.1.2. Egitim Yonetiminin Siirecleri

Egitim yOnetiminin siirecleri karar, planlama, orgiitleme, iletisim, koordinasyon ve

degerlendirmedir.

a. Karar: Karar siireci, farkliliklar meydana getirerek, anlagsmazliklar1 ortadan
kaldirarak veya ¢oziimleyerek calisanlari motive etmek i¢in kullanilmaktadir. Karar,
yonetim etkinliklerinin merkezi ve belirleyicisidir. Orgiitsel sistemin devami igin
alinan kararlarin gergekle olan yakinligiyla iligkilidir. Yoneticilerin gercekeiligi ve
gecerliligi olan kararlari imzalayabilmesi; karar siireciyle bilimsel agidan haberdar
olmasiyla yakindan ilgkilidir. Karar siirecine iliskin bilimsel bilginin asamalart;
sorunu tanimlama, soruna iliskin alt bashklarin toplanmasi, alt basliklarin
coziimlenmesi ve yorumlanmasi, ¢éziim Onerilerinin formiillenmesi, ¢6ziim yontemi

tespiti, uygulamaya geg¢ilmesi veya degerlendirmeye alinmasidir (Aydin, 1994: 130).

b. Planlama : Planlama, eyleme gegmeden Oncesidir, eylemden Once diisiinmeyi 6n
plana koyan siirectir, eylemi anlamlandirandir (Gregg, 1957: 281; akt. Aydn, 2018:
112). Orgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek adina ilk yapilmas1 gereken amaglar
belirlemektir, diger bir deyisle amag bir orgiitiin varmak istedigi sonucudur. Amag,
ulagilmak istenen yonii belirler, ¢alisanlar arasinda ki birlikteligi ve motivasyonu
saglar. Orgiit dncelikle nereye gidecegini bilmelidir, bilmiyorsa hicbir yol hedefe

cikmaz. (Sisman, 2011:185-186).

c. Orgiitleme: Bir amag¢ gergeklestirebilmek igin, birlikte harcanacak c¢abayi
gerektiren bir ortamim olusturulmasi eylemine orgiitleme denmektedir. Orgiitleme,
orgiitte bulunan tiim elemanlar yardimiyla kurulan dinamik yap1 sayesinde orgiitiin
amaclarinin gerceklestirilmesidir. Orgiitiin amaglarina ulasmasi yolunda orgiitleme
bir ara¢ olarak kabul edilir (Aydin, 2018: 117-118). Bursalioglu (2011)’ na gore
orgiitsel catigmalarin nedenleri; yoneticilerin, kisisel ve mesleksel giivensizliginden
dogan, yasalara asir1 bagimlilig1, asirt uzmanlagsmanin rol ve statii beklentilerini alt
ist etmesi olarak yorumlanmaktadir. Ayrica, yOneticinin astlar1 asirt serbest
birakmasi ve Orgiitiin amaglarindan uzaklagarak moral ve verim yitimine ugramast;
yoneticinin meslek ve ydnetim sorumlulugunu tasirken rol ¢atigmalar1 yasamast,
orgiitlerin yenilesme ve degisme i¢inde olmasi, yOneticinin her zaman iyi haber

beklemesi ve astlarin iletisim girisimini engellemesidir.
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d. Iletisim: lletisim, bireyin davramslarinda farklilasmaya giderek, orgiit ici bir
haber ag1 kurmak, kisiler ve gruplar arasinda ki bagi gelistirmek ve esgiidiimii
saglamak gibi bir¢ok amaci gergeklestirmek icin kullanilir. Yonetim faaliyetleri
acisindan karar verme siireci ne 6nemli ise Orgiit i¢i faaliyetler agisindan da iletigim

siireci o derece onemlidir (Bursalioglu, 2011: 110).

Iletisim siirecinde yer alan &geler, “kaynak”-“ileti”-*kanal”-*alic1”-*“d6niit™ tiir
(Aydn, 2018: 127). Orgiitteki catisma sebeplerinin basinda iletisimden kaynaklanan
aksakliklar gelmektedir. Bilindigi lizere Orgiitlerde iletisim yoluyla bilgi akist
saglanmaktadir. iletisimden kaynaklanan aksama sonucunda orgiitlerde bir takim
sorunlar meydana gelmektedir, bu tiir aksamalar nedeniyle amaglarin orgiitteki
birimlere iyi aktarilmamasi Orgiit i¢i catismalara sebebiyet vermektedir (Ertiirk,

2000: 42).

Ayni sekilde okuldaki haberlesme aginin kisith olmasi, dgretmenlere bilgi akisinin
saglanmamasi, yoneticilerin bilgilendirilmesinde sorunlar yasanmasi catismaya

sebep olmaktadir (Erdogan, 2003: 26).

Cevresiyle uyumu yakalayamayanlar kisisel problemlerle karsilasabilir ve grup
disinda kalarak hatali ¢oziim yollar1 aramak zorunda kalabilirler. Tiim bunlarin
sonucu, gruptakilerin yanlis tepki vermelerine ve farkli tutum sergilemelerine yol

acabilmektedir (Sabuncuoglu, 1987: 95).

Grup lyelerinin ve grup disinda kalanlarin sik sik bagvurduklart eylemlerden biri de
dedikodudur (Pehlivan, 1993: 42). Giderek biiyliyen problemlere yol agabilecek bu
durumun Oniine gecilebilmesi i¢in yodnetici ¢alisanlartyla siirekli iletisim halinde
olmali, ¢aligsanlarin birbirleriyle olan problemlerini tespit edebilmeli ve ¢oziim yollar1
aramalidir. House, kiime tiyelerinin destek ve yardimlari ile problemler paylasilir ve

bu birliktelik tiyelere mutluluk asilar.

Calisma ortamlarinda bu tiir destek ve yardim ortami1 yoksa iiyeler kolaylikla strese
girebilmektedirler diye belirtilmektedir (Luthans, 1989: 200; akt. Pehlivan, 1993:
41). Bu grup destegini saglayip, ¢alisanlar1 arasinda olumlu iletisimi destekleyecek
kiside yoneticidir.

e. Koordinasyon (Es Giidiimleme): Koordinasyonu, yonetim sisteminin bir pargasi
olarak gérmek gerekir. Ciinkii belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in bireysel faaliyet

giiciiniin bir biitlin haline getirilmesi yonetimin bir iglevidir.
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Koordinasyon, yonetsel faaliyet siireclerinin her asamasinin ayrilmaz bir 6gesidir.
Koordinasyon, birbirinden kopuk ve iligkisiz yonetsel faaliyetler olarak
goriilmemelidir. Koordinasyon, yonetsel faaliyetlerin tiimiinde vardir. Yonetsel

faaliyetlerin tiimii koordinasyonun olusmasina olanak saglar (Aydin, 1994: 110).

Esglidiimleme, belirlenmis bir amaci gergeklestirmek icin tim kaynaklarin birlikte

hareket etmesi olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2018: 139).

f. Degerlendirme (Denetleme): Egitim denetimi, cevresel faktorler dikkate
alindiginda, bilimsel yontemlerle ve egitimden etkilenenlerle ortak payda igerisinde,
egitim kurumlarinda ki tim kaynaklarin nesnel sekilde degerlendirilmesi ile
belirlenen tiim sorun ve problemlerin giderilmeye ¢alisilmasi ve gerceklestirilmek
istenen amaglarin gelistirilmeye ¢alisilmasi, calisanlarin ve diger bireylerin
memnuniyet ve i$ doyumunun saglanmasi i¢in okula ve calisanlara yapilan

yardimlari ve liderligi i¢inde barindaran bir stirectir (Kayike1, 2005: 7).

Degerlendirme siirecinde izlenen agamalar sdyle siralanabilir (Aktepe, 2004: 46-47):
Oncelikle amaci belirleme, amaglara gore planlama yapma ve uygun politikalart
belirleme, sorumlu kisilerin kimler olacagini belirleme, denetimi yapilacak yerleri
belirleme, diizenlenen faaliyetleri 6lgme, diizenlenen faaliyetler sonucunda ortaya
¢ikan durumun Oncesinde belirlenmis olan o6lgiiler ile karsilastirmasinin yapilmasi,
sapma var ise tayin edilmesi ve yorumlanmasinin yapilmasi, diizeltme karari

alindiktan sonra gerekli diizeltmenin yapilmasi.

Degerlendirmeler de, 6diil yoneticinin yetkisi bakimindan 6nemli bir faktordiir. Bu
baglamda odiil; orglitsel amaglarin  gergeklestirilmesinde katkida bulunan
ogretmenlere belli prosediirler cergevesinde, yoneticinin kaanati dogrultusunda

ogretmenleri glidilleme amach verilmektedir (Saritas, 1991).

Degerlendirme, yonetimsel faaliyetlerin ayrilmaz bir pargast ve en Onemli

sorumluluklarindan biridir (Aydin, 2018: 147).

2.1.3. Egitim Yoneticisi

Egitim kurumunu hertiirlii gereksinimlerine gore yapilandirarak, egitim kurumunun
amaglarmi ve islevlerini gergeklestirecek, problemlerini halledecek olan egitim

yoneticisidir” (Basaran, 2000: 61).
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Bu sebepledir ki okul ydneticisi, egitim kurumunun amaglar1 ile calisanlarin
gereksinimlerini bir payda da gérmeli ve aralarindaki dengeyi her daim korumalidir

(Erdogan, 2003: 99).

Ayrica, yoneticilerin yonetimle ilgili teknik bilgileri ¢ok iyi bilmeleri de basari igin
tek basina yeterli degildir. Yoneticiler, ayn1 zamanda insan iligkilerinde de iyi olmak
durumundadir. Cleveland’da ki &gretmenlerin fiziki verimleri iizerine yapilan bir
aragtirmada, hastalik nedeni ile devamsizligin en diigiik oldugu okulun, genel olarak
muayyen fiziki sartlara sahip olmadigi goriilmiistiir. Ancak okul miidiiriiniin
ogretmenlik sartlarindan gelen gerginligi hafifletmek icin Ogretmenlere yardim
etmesi ve onlara sempati gostermesinin sonucunda, dgretmenlerin saglik durumunu

olumlu etkiledigi goriilmiistiir (Pressey ve Robinson, 1991: 158).

Dolunay’in (2002) da soyledigi gibi yoneticiler ile calisanlar1 arasindaki iletigim
saglikli olmali, calisanlarinin faaliyetlerini desteklemeli ve onlar1 daha sonraki

faaliyetleri i¢in giidiilemelidir.

Bursalioglu (2011: 42)’ na gore de egitim yonetiminde uyum i¢inde ¢alisma i¢in en
onemli faktdrlerden biri yoneticilerin tutum ve davranislaridir. Ogretmenlerin siirekli
ve direngli olan uyum bic¢imlerini g6z ardi eden yoneticiler, 6gretmenlerini kendi
uyum bi¢imlerine gore hareket etmeye mecbur birakmaktadirlar. Boyle bir davrans,
Ogretmen ve yonetici arasindaki iliskiyi olumsuz etkilemekte bununla birlikte 6rgiit

icinde sorunlar olugmasina sebep olmaktadir.

a. Egitim Yoneticisinin Nitelikleri: YOnetici her zaman tarafsiz olmali, takdir
etmeyi bilmeli, sempatik davranmiglarda bulunmali, sabirli olmali, 6rnek olmali,
olgiili ve nazik olmali, koruyucu davranmali, Ozverili yaklagmali, iyimser
davranmali, etkileyici olmali, ikna edici olmali, dengeli davranmali, degerbilir
olmali, ¢ifte standart yapmamali, kisisel Ozellikleriyle barisik olmali, olaylara
onyargisiz yaklagsmalidir. Ayrica, destekleyici tavir takinmali, giliven verici
davranmali, iradesi yiiksek olmali, sorumluluk sahibi olmali, herzaman kararl
olmali, her durumda uyumlu davranmali, coskuyu hayatindan eksik etmemels,
cevresiyle uyumlu olmali, duyarli davranmali, diizenli olmali, giiler yiizli
yaklagmali, paylagsmayi1 bilmeli ve bu tutumlarin hepsine sahip olabilmelidir (Saritas,

1997: 547).
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Egitim yoneticisi etkileme oOzelligine sahiptir (Bursalioglu, 1979: 252-324). Bu
baglamda, bir yonetici su etkileme yontemlerine sahiptir; ¢alisanini yetistirir, bilgi
verir, destekleyici davraniglarda bulunur, 6giit verir, katilimin1 saglar ve 6diil verir.
Bunun yani sira planlama yapar, onaylayicidir, kararli bir disipline sahiptir, kararlara
katilir, her daim sorumluluk alir gibi etkileme yontemlerine sahiptir (Aydin, 2018:

295-306).

b. Egitim Yoneticisinin Tutumlari: Bir yonetici yOnetsel faaliyetleri yapmada
yetkin ise, bu eylemlerin getirdigi sorumluluklarin da bilincindedir ve ona gore bir
tutum belirler (Basaran, 1992: 109). Yoneticiler, calisanlarina karsi yetkilerini
kullanabilirler, onlar1 kaygilandirabilirler, 6diil verebilirler, c¢aligmalarin
gelistirebilirler, onlara birlik olmay1 asilayabilirler ve onlar1 yarisa sokabilirler
(Basaran, 1991: 151). Yoneticilerin calisanlarina olan tutumlari, g¢alisanlarinin
istenilen amagclar1 gerceklestirmedeki basarilarini etkileyen Onemli faktorlerdendir

(Ceylan, 2003: 75).

Baz1 yoneticiler, yonetim faaliyetinin amacinin sadece yapilan yanliglar1 bulmak ve
bu yanliglar iyilestirmek oldugu diisiincesindedirler. Oysaki yonetim faaliyetlerinde
Oonemli olan yapilan dogrular1 bulmak ve o dogrularla ilgili olumlu doniitlerde
bulunmaktir. Bazi yoneticiler ise, her iste kendilerini 6n plana atarlar, kendilerinin en
dogrusunu ve giizeli yaptigina inanirlar. Bunun sonucunda: zamanlarinin
kalmamasindan ve ¢alisanlarinin becerikli olmamasindan yakinirlar. Yonetici ve
caligsan arasinda ki bu iligki stres yaratir ve saglikli bir iligki degildir (Isikhan, 2004:
55).

Gupta (1981), stres yaratan yonetici davranislarini ve tutumlarini sdyle belirlemistir:
Ogretmenleri desteklemeyen yéneticiler, dgretmenleri siirekli elestiren yoneticiler,
ogretmenlere biirokratik isler yiikleyen yoneticiler, 6gretmenlerin ihtiyaglarindan ¢ok

sadece 6gretmenlerin yapmis olduklar faaliyetlere bakan yoneticiler.

Gupta (1981) bunlardan baska, okuldaki personel arasinda olusan gruplasmalarin,
diger 6gretmenlerin ve dgrencilerin yaptiklart dedikodunun da stres etmeni oldugunu
belirtmistir ( akt. Eskridge ve Coker, 1985: 388). Eskridge ve Coker (1985: 389),
idari konumdaki insanlarin meslek tecriibelerinin az olmasinin da 6gretmen stresinde

bir etmen oldugunu belirtmislerdir.
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2.1.4. Okul Yoneticisi

Okul yéneticisi, liderlikten dnce iist ve bas olandir. Ust olmaktan lider olmaya
gecebilmesi, bazi yollarla miimkiin olabilir. Bu yollardan ilki, egitim faaliyetinin
temel degerlerini ve ideallerini benimseyerek, bunlar1 davranisa doniistiirebilme,
ikincisi ise, egitim kurumunun amaglart ile c¢alisanlarinin ihtiyaglarini
dengeleyebilme, ii¢linciisii, egitim kurumlarinda saglikli iliskiler kurarak bu ortamin

devam etmesini saglayabilmektir (Bursalioglu, 2011: 208).

Okul yoneticisi, etkin bir lider olabilmek i¢in dncelikle vizyon ve misyon gibi temel
degerlere sahip olmalidir. Vizyon, yoneticinin gelecegi adina ¢izdigi yoldur. Vizyonu
olmayan bir liderin amaci da olmaz. Bu sebepledir ki lider; neyi amagladigini

bilmeli ve etkin bir misyona sahip olmak i¢in ¢aba gostermelidir (Celik, 2001).

Balc1 (1996)° ya gore; yonetici, okulunda saglikli bir 6rgiit ortami olusturarak amaca
doniik faaliyetler yaparak, Ogrencilerinin basarisini 6n plana ¢ikararak, tim

faaliyetleri koordine ederek okulunun niteligini arttirmada etkilidir.

Okul yoneticisi, Ogretmenlerinin ihtiyaglarina karsi hassas olmalidir. Bunlarin
farkina varamayan, sorunlar1 ¢6zmek igin gayret gdstermeyen bir yoneticinin, okul
iklimini olusturmasi ve siirdlirebilmesinin zor oldugu goriiliir (Bursalioglu, 2011:

141).

a. Okul Yoneticisi Nitelikleri: Okul yoneticisi bir orkestra sefine benzer birlestirici
ve biitiinlestiricidir. Okulunda bulunan her birimin ve bdoliimiin amaglarina
ulagmasmi saglamaya caligmaktadir. Farkli bolim ve branglarda calisan
ogretmenlerinin tek tek ayri bir degere sahip oldugunun farkindadir ve hepsi igin

uygun ortami saglamaya gayret gosterir (Kaya, 1991: 34).

Okul yoneticisi giivenilirdir, bilgilidir, beceriklidir, denetleyicidir, aktiftir. Okul
yoneticisinin idealleri vardir ve ileri goriiglidiir (Giirsel, 1997: 84). Egitimin ayri
kalmis bir fiil olmaktan ¢ikmasi, egitim ydnetimini birden fazla yani olan bir meslek
haline getirmistir. Bu yanlarda, okul ydnetiminin degerini ve okul yoneticisinin
yasam alanini genisletmektedir (Kara, 2006: 20). Bir okulda gerekli olan, egitimin

hedeflerine ulagmasi i¢in uygun ortamin kurulmasidir.
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Nitelikli hizmet almak, nitelikli ¢alisanla saglanmaktadir, c¢alisanlarin kendilerini
gelistirmeleri ve gergeklestirmeleri i¢in gerekli ortam saglanmali, gerekli
diizenlemeler yapilmali ve firsatlar verilmelidir. Yoneticiler, ¢alisanlari i¢in mesleki
acidan gelismeye uygun ortamlarin saglanmasindan sorumlu kisilerdir (Aydin, 2018:

175-177).

b. Okul Yéneticisinin Liderlik Tutumlari: Okul yonetiminde liderlik, hem Orgiite
hem de tiyelerine doniik olmalidir. Bu konuda yapilmis bir inceleme, 6gretmenlerini
cevre baskilarindan korurken ayn1 zamanda ¢evreninde egitim kurumunu korumasini
saglayan yoneticilerin liderlik &zelliklerine sahip olduklarin1  gdstermektedir

(Bursalioglu, 2011: 209).

Okullarda, giivenin asilanmasim1 saglayan yegane kisi okul yoneticileridir.
Yoneticiler, okullarda giiven veren bir iklim olusturmali ve bu iklimin pekismesine

yardimci olan faktorleri dikkate alarak, devamliligini saglamalidir (Aydin, 1994: 68).

Yoneticilerin hassas tutumlar sergiledigi, ¢alisanlarinin davraniglarini gozlemledigi,
giicsiiz taraflarim1 destekledigi, giiglii taraflarini 6ne c¢ikardigi, aliman basarilarin
devamliligin1 saglamay1 ve hatalar1 diizeltmede bireysel farkliliklar1 6nemsedigi

okullarda stres arka planda kalir iken basar1 6n planda olur (Oztay, 2006).

Etkili bir okul yalnizca yetenekli ve iyi yetistirilmis 0gretmenler ile saglanamaz.
Egitim kurumlarinda olumlu 6grenme ortamlar1 yaratma, 6grencilerin basarilarim
one c¢ikarma, egitim Ogretimi engelleyici disiplin olaylarinin oniline ge¢me gibi
okulun egitim O6gretim hedeflerine ulasmasinda yoneticilere énemli sorumluluklar

yiiklenmektedir (Ozden, 1998: 146).

Okul yoneticisi ve Ogretmenleri arasindaki sagliksiz ve olumsuz iligkiler
ogretmenleri derinden etkilemektedir ve 0gretmenler bu olumsuz etkileri zamanla

siif ortamina yansitmaktadir (Erken, 2002: 135-136).

2.2. Liderlik

Liderlik, belirlenmis durumlar ve kosullar sirasinda amaca ulagabilmek i¢in bir
baskasinin davraniglarini etkileme isidir. Bagka bir anlatimla, bir seyi bir bagkasina
kabul ettirmek amaci ile yaptirabilme giicii elinde olan kisidir, ayrica lider ve onu

izleyenler arasindaki olusan karsilikl1 etkilesimdir (Simsek vd., 2008: 242).
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Lider, izleyenlerini ortak hedeflere yonelten kisidir, kisilik 6zellikleri yerinde ve
ahlaklidir, farkl diistintir ve farkli fikirleri sunan kisidir, giidiileyicidir, izleyenlerinin

beklentilerine, arzu ve isteklerini dinleyen kisidir (Ergezer, 1995: 20).

Werner (1993) liderligi, belli kosullarda, belirlenmis bir zamanda, ortak hedefe
ulagmak i¢in izleyenlerini goniillii caligmaya tesvik eden, bu yolda onlara yardimei

olan fikirler veren kisidir (Akt. Babil, 2009: 5).

Bursalioglu (2011: 204) liderligi, 6nemli planlar1 kurgulayan ve planlar1 baglatan gii¢
olarak tanimlamigtir. Planlarin uygulayicisi ise yoneticilerdir. Tarihin tozlu
sayfalarinda bu boyle goriilmektedir. Liderlerden birkaci iyi bir yonetici olabilmis,
yoneticilerden de birkaci iyi bir lider olabilmistir, her ikisini de olabilen sayisi ¢ok

azdir (akt. Simsek vd., 2008: 242).

Mentor (2007)’e gore liderlik, ¢ok eski zamanlarda kisinin O6ziinde var olmasi
gereken bir durum olarak diisiiniiliirken, kahraman ve yalniz kovboy tiplemesindeki
cesaret, karizma ve biraz da dramatikligin bir sentezi olarak kabul edilmistir. Liderlik
izerine yapilan tanimlamalar incelendiginde liderligin daha ¢ok bireyleri etkileme

siireci olarak diisiiniildiigii goriilmektedir (Akt. Sahin, 2003: 13).

Bursalioglu (2011: 210)’na gore liderlik, kurumun hedefleri ile c¢alisanlarin

ihtiyaglarimi bir biitiin olarak goriip, her ikisini de dengeleyebilmektir.

Sayet kurumun amagclar1 6n planda ele aliniyor ve ¢alisanlar yoneltiliyorsa bu
durumda is merkezci bir anlayis s6z konusudur ve burada lider olan kisi veya
kisilerden otokratik bir liderlik davramisini sergilemeleri beklenir. Calisanlarin
ihtiyaclart 6n planda olursa o zaman hoggorii ile yaklagim s6z konusudur ve bu

liderlerden demokratik bir liderlik davranis1 sergilemeleri beklenir.

Liderlik {izerine yapilan c¢alismalar sonucunda, liderlik kavrami su genellemelerle
aciklanmaktadir; liderlik, iist olmak degildir, etkilesimden dogan fiiriindiir, liderlik,
yapilandirilan bir olgu degildir, liderlik bir giictiir ve herkes tarafindan algilanan bir
otoritedir, grubun belirli liyelerine bu rol taniir, gruplarinin amaglari, araglart ve
baskilar1 farkli 6zellikte liderler yaratmaktadir. Bunlarla beraber, bir kisinin bir gruba
olan liderligi, grubun kisiye karsit olan algistyla iliskilendirilir, liderlerin hareketlerini
kendi liderlik roliinii algilama yapis1 belirlemektedir, liderlik, grup faaliyetlerine ve
iyelerine karst pozitif durumlar ve duygular gelistirmekte ve bunlan

giiclendirmektedir (Myers, 1959: 4-9; akt. Aydin, 2018: 261-262).
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2.2.1. Liderlik Ozellikleri

Lider, hayal etmeli, meydan okumali, yeniliklere acik olmali ve diislincelerini
gerceklestirebilmek i¢in ¢aligan1t motive edebilmelidir.Bunu yaparken pozisyonundan
kaynaklanan giiciinii kullanmay1 degil, calisanlarla ve digerleriyle ittifaklar yaparak,
isbirligine giderek giivene dayanan iligkileri gelistirmeyi tercih etmelidir. Bu yiizden
empati, giivenirlilik, basari, agik iletisim ve diiriistliik lider i¢in son derece onemli
hareket noktalaridir. Liderin hedefi sadece kendini gelistirmek olmamali, lider

calisanlarin potansiyellerini gelistirmeyi de hedeflemelidir (Oztiirk, 2002: 58).

Liderin 6zellikleri soyledir, statiiden daha ¢ok kisilik 6zellikleri ile ilgilidir ve liderin
sosyal cevresiyle olan iligkilerinle iligkilendirilir. Bu sebeple, lider 6zelliklerini tek

tek aramaya ve incelemeye ¢alismak eksik bir istir (Bursalioglu, 2011: 213).

Bennis (1995)' e gore bir liderde olmasi gerekli ozellikler soyledir (Akt. Sentiirk,
2010:17); Liderin vizyonunun genis olmast gereklidir, gelecegi inceleyen, dnceden
gorebilen ve ileriyi diisiinen olmalidir, kararlarin1 hizli almali sorunlara saglikli
coziimler getirmek tek gayesi olmalidir, bir ise baslar iken deneyimlerinin 1518inda,

0zenli ve heyecan dolu baglamalidir.

Tiim bunlarin yanisira lider, grubunu belirler iken eksikleri ve ihtiyaglar1 goriir, bu
sorunlar1 ¢ozebilecegini diisiindiigli kisileri ekibine tercih eder, lider grubunun zayif
taraflarinin yanisira giiclii taraflarini ortaya ¢ikaran kisidir, fikir veren, takdir eden ve

odillendirendir.

2.2.2. Liderlik Tutumlar

Liderlik iizerine yapilan arastirmalar, gozlemler, incelemeler sonucunda ortaya ¢ikan
birgok tanim, birbirinden farkli lider 6zellikleri, becerileri ve tutumlarinin dogmasina
sebep olmaktadir. Bu baglik altinda geleneksel liderlik tutumlar1 ve ¢agdas liderlik

tutumlari ele alinmaktadir.
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2.2.2.1. Geleneksel Liderlik Tutumlari

Giliniimiizde varolan birgok liderlik tutumundan sodzedilebilmektedir. Geleneksel
liderlik tutumu bize eski zamanlar1 hatirlatsa da halen bir¢cok yonetici tarafindan
yaygin bir sekilde kullanildigi bilinmektedir. Bu baglik altinda otokratik liderlik
tutumu, demokratik liderlik tutumu, tam serbesti taniyan liderlik tutumu ele

alinmaktadir.

a. Otokratik Liderlik Tutumu: Otokratik liderlik davranisi, otokrasinin ve
biirokrasinin oldugu toplumlarda biiylimiis ve egitimini almis takipgilere uygun
oldugu goriiliir. Bu takipgiler, asir1 geleneksel bir formda yetistirilmistir, biiyiiklerine
kars1 saygi duyarlar, kararlar1 alan kisi olarak biiytiklerini goriirler. Bu sebepledir ki
liderlerinin yetki kullanmalarini, otokratik davraniglarda bulunmalarint hakli
goreceklerdir (Eren, 2012: 60). Otoriter liderlerin, giic kaynaklar1 yasalar ve
oturdugu makamidir. Takipgileriyle iligkisi yok denecek kadar azdir, kuralci ve
bicimseldir. Bu liderlerin yetki anlayislar takipgilerini korkutmaya dayilir (Basaran,

1998: 70-71).

b. Demokratik Liderlik Tutumu: Demokratik lider, hedeflere ulasmada takipcilerin
basarilarin1 degerlendirir ve performanslarina gore ddiillendirir. Liderler kendilerini
gruplarinin  bir pargast olarak goriirler. Emir vermeyi sevmezler, yetkilerini
takipcileriyle paylagsmaktan ¢ekinmezler. Belirlenen hedeflere ulasmak icin yapilan
plan ve programlarin belirlenmesinde, isin boliimlere ayrilmasinda takipgilerinin
fikirlerini alirlar ve bu fikirleri énemserler. (Eren, 2012: 68). Otokratik liderlik
davranisi ve demokratik liderlik davranisini karsilastiran Eren (2012), Otoriter
liderler, giicli ve yetkiyi kendilerinde goriirler. Tiim yetki bu liderlerin {izerindedir,
takipcilerinin sdylemlerine kulak asmazlar. Olumsuz disiiniirler, tehdit etmeyi ve

ceza vermeyi esas alirlar.

c¢. Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tutumu: Tam serbesti taniyan liderlik davranisi,
yetkiye ihtiya¢ duymazlar, izleyicilerini serbest birakirlar, izleyicisine verdigi
kaynaklarla belirlenen amaca ulagmalarina imkan tanirlar. Tim yonetim yetki ve
haklarimi izleyicilerine birakmaktadirlar (Eren, 2012: 75). Bu liderler, yonetime
ihtiya¢ duymazlar, izleyicilerini serbest birakarak herkesin aldig1 gorevleri belirlenen
ama¢ dogrultusunda kendi plan ve programlarimi ¢izerek uygulama yapmalarina
firsat verirler. Diger bir deyisle, tam serbesti taniyan liderler, yetkiyi kullanmay1
birakmaktadirlar.
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Bu liderlikte, izleyicilerin kendi baslarina kararlar almast ve bu kararlar1 uyguluyor
ve yonetebiliyor olmasi acisindan astlara yarar saglamaktadir. Bu sayede izleyiciler
kendilerini gelistirip, yenilestirebilmektedir. Burada lidere diisen gorev ise,

kaynaklari izleyicileriyle bulusturmaktir (Sahin, Temizel ve Orselli, 2004).

2.2.2.2. Cagdas Liderlik Tutumlar

19.yy’ dan giiniimiize liderlerin yonetimsel Ozelliklerinde kokten bir degisimin
oldugu goriilmektedir. Toplumlarin siirekli olarak gelismesi ve yenilesmesi farkl
liderlik tutumlarim1 dogurmustur. Bu sebepledir ki geleneksel liderlik tutumlarinin
yerini yeni yaklagimlarin aldigi goriilmektedir. Bu baghik altinda vizyoner liderlik
tutumu, dontisiimeii liderlik tutumu, 6grenen liderlik tutumu, 6gretimsel liderlik
tutumu, giliclendirici liderlik tutumu, etkilesimsel liderlik tutumu, kiiltiirel liderlik

tutumu, siiper liderlik tutumu ve karizmatik liderlik tutumu ele alinmaktadir.

a. Vizyoner Liderlik Tutumu: Vizyoner liderler, diger liderlere gore daha farkli bir
diisiince yapilar1 vardir. Siirekli olarak ileriyi ve gelismeyi hedeflerler, diisiincelerini
gerceklestirebilmek icin ¢ok calisirlar ve hicbir zaman yenilmeyi, basariz olmay1
diisiinmek istemezler. Vizyon, orgiitiin hedeflerini gerceklestirebilmek adina tam

kadro bir ise goniil vermeyi ve olagan giiciiyle ileriyi hedeflemeyi amaglamaktir.

Doniistimcii liderlik kavrami ile i¢ ice olan bir baska liderlik kavrami da vizyoner
liderlik kavramidir. Dontistiiriicti bir lider, yeni fikirler ve amaglar belirleyerek bu
hedef ve amaclara ulagsmada etkili olabildigi zaman vizyoner liderlik o6zelligini

sergiledigi kabul edilmektedir (Aydin, 2018: 285).

b. Déniisiimcii Liderlik Tutumu: Bu liderlik davranisinda, ¢alisanlar arasinda orgiit
bagliligin1 en st seviyede tutmak ¢ok Onemlidir. Doniistimcii liderlik, orgiitiin
hedeflerinde ve galisanlarin isteklerinde biiyiik oranda farklar yaratabilmek adina,
Orgiitiin en {iist seviyesinden en alt seviyesine kadar tiim ¢alisanlarin katildigi bir
liderlik davranisidir. Doniisiimcii  liderlik davranisinda iki kavram kargimiza
¢ikmaktadir. Bu kavramlar etik ve ahlak kavramlaridir. Istenilen hedefe ulasmak
adina liderler orgiitteki bireylerin kendi istek ve ¢ikarlarindan daha ¢ok orgiitiin istek
ve cikarlarini 6n plana ¢ikarir ve bunun igin ¢aba sarfeder. James MacGregor Burns

tarafindan kavramlagtirilmigtir.
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Bu caligmanin temel amaci, “eylemsel” (transactional) ve ‘doniisiimcii”
(transforming) liderlik yaklagimlarini karsilastirarak, aralarindaki farklari belirlemek
olmustur. Bu caligma ile, iki liderlik yaklagimi arasindaki en 6nemli fark olarak
“dontistimeii” liderlik zarfinda, lider ve takipgilerinin doniisiimlerine imkan saglama

ozelligidir (Aydin, 2018: 280).

c. Ogrenen Liderlik Tutumu: Ogrenen liderlik davramsinda 6grenme birinci
plandadir, lider kendini gerceklestirme ve siirekli 6grenme siirecindedir, bununla
beraber astlarimida disiiniir ve onlarinda O6grenmelerinden kendisini sorumlu
tutmaktadir. Bu liderlik tutumunda ¢ok kuvvetli bir 6rgiit dayanismasi ve ¢aligmasi

bulunmaktadir.

d. Ogretimsel Liderlik Tutumu: Ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin giidiileme,
0zendirme, destekleme, sorunlart ortadan kaldirma gibi davraniglari benimsemesini
ongoriir (Aydin, 2018: 282). Bu liderlik tiirii, klasiklesmis yonetim ve liderlik
anlayis1 kaliplariin disima ¢ikmaktadir. Etkili okul anlayisin1 6n plana ¢ikartarak,

egitim ve dgretimin gelistirilmesine agirlik vermektedir.

e. Giiglendirici Liderlik Tutumu: Giiclendirici liderlik davranmisinda lider, orgiitii
giiclendirmek adma elinden geleni yapmaktadir. Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda,
bilgilerini paylasarak, calisanlarin 6grenmelerini saglayarak, tim calisanlarin Grgiit
ile olan bagini1 giiclii tutarak, onlara yapabileceklerinden ¢ok daha fazla sorumluluk
yiikleyerek, orgiitin performansim1 hep daha ileriye hep daha iyiye tasimay1
hedeflemektedir. Lider, astlarina karar verme siireglerinde liderlik ederek kararlarini

kendilerinin almalarinda yol gosterici olmaktadir.

f. Etkilesimsel Liderlik Tutumu: Etkilesimsel liderlik davranisinda lider, astlariyla
karsilikli etkilesim icindedir. Liderin istek ve beklentileri astlar1 i¢in oldukca
onemlidir. Liderlerinin bu beklentilerini karsiladiklar1 miiddetce takdir, 6vgii ve odiil
kazanacaklarini bilmektedirler. Liderleri de astlarinin bekledikleri takdir, dvgii ve
odili verdiginde Orgiitiin amaglarina ulagacagina inanmaktadir. Etkilesimsel liderlik
davranig1 egitim yonetiminde c¢ok fazla kullanilmak istenilmeyen bir tarz olarak

nitelendirilmektedir.
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2. Kiiltiirel Liderlik Tutumu: Kiiltiirel liderlik davranisinda lider, orgiit kiiltiiriini
koruyup, varolan bu kiiltlirii arastirma ve iizerine calismalar sonucu gelistirip,
giizellestirerek ileriye tasiyan bununla beraber bagka kiiltiirlerin olusmasimi da

hedefleyen bir yaklasim belirler.

h. Siiper Liderlik Tutumu: Siiper liderlik davranisinda lider, astlarina kendilerini
tanima, yeteneklerini bulabilme, kendilerini ger¢eklestirebilme ve hedeflerini
belirleme firsatin1 vererek onlarin kendi kendilerinin lideri olmalart yolunda dnciiliik
ve rehberlik etmektedir. Siiper liderlik davranisi egitim yonetiminde kullanilan

cagimizin en modern ve en kullanilir liderlik davranisi olmaktadir.

i. Karizmatik Liderlik Tutumu: Karizmatik liderler, olaganiistii bir karizmaya
sahiptirler, dzgiivenleri fazlasiyla yiiksektir, ileri gortiglidiirler, karizmatik liderler
herkesin arasinda fark edilecek bir 1518a sahiptirler, herkesi kendilerinin etkisi altinda
birakacak bir giicleri vardir, kendilerine olan giivenleri ¢ok fazladir, karizmatik
liderler basaril1 liderlerdir. Karizmatik liderler astlarinin beklentilerini 6nemsemekte
ve bu beklentileri her seyin iizerinde tutmaktadirlar. Karizmatik liderler astlarinin
saygisini, sevgisini, glivenini fazlasiyla kazanmis olan liderlerdir. Astlari onlara

hayrandir, karizmatik liderlerinin her yaptigini takip ederler ve 6rnek alirlar.

2.2.3. Okul Liderligi

Egitim alaninda amag edinilen vizyon ve misyonlarimizin basariya ulagmasi, biiyiik
olgiide degisik kademe ve tiirde ki okul biinyesinde yapilacak faaliyetlere ve bu
okullarda goérev yapan egitim yoneticilerinin uygulamalarina baghdir. Bakanlik
teskilatinin egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin aldig1 baglayic1 kararlar
uygulamaya doniigmedik¢e anlamsiz olur. Bu nedenledir ki merkezi teskilatlarca
alinan degisim kararlarinin merkezinde okullarin yer almasi ve uygulamaya
aktarilmasi konusunda da okul ydneticilerinin liderlik gdrevlerini etkin bir sekilde
sorumluluk sahibi olarak yerine getirmesi gerekir. Bu siire¢te okul miidiirlerine daha
cok destek verilmeli, 6zerklik saglanmali, okul miidiirlerinden yoneticilik yapmasi

degil; liderlik becerilerini ise kogsmasi beklenmelidir (Sisman, 2002: 27).
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2.2.4. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yonetici, izleyicilerinin tutum ve davraniglarini  Orgiitiin - temel amaglar
dogrultusunda idare eden kisidir, lider ise, izleyicilerini etkileyen kisidir (Celik,
2004: 188). Yonetici atanir, liderlik bu olgunun disinda gerceklesir. Lider, takipgileri
tarafindan siirekli izlenen kisidir. Her yonetici lider olamaz. Lider, takipgilerinin
duygusal olarak da etkileyen kisidir. Yonetici ise, karar1 veren ve sorunlari ¢ézen
kisidir. (Erdogan, 1996: 332). Sabuncuoglu ve Tiiz (2001)’e gore yoneticiler

belirlenmis amagclara hizmet ederken; liderler, amaglari kendileri belirler.

Belirlenmis degerlerin gecerli oldugu ve gelecegin 6nceden goriilebildigi donemlerde
"yoneticiler" yeterli goriilecektir. Ancak belirli degerlerin gecerli olmadigi yeni
degerlerin ortaya ciktig1 ve gelecegin on goriilemedigi donemlerde ‘‘liderlere’’

ihtiyag oldugu goriilmektedir (Ozden, 2005: 125).

Starratt (1995)’a gore yonetici: Yapiy1 korur, iisttiir, otoriterdir, huzurlu grubu korur,
biitceyle ilgilenir, 6diil ve ceza verir, denetler, diizenleyici ve esgiidiimleyicidir.
Lider ise degisim ve yenilenmeyle ilgilenir, yonlendirir, otoritesi moral verir,
takipcilerine miicadele etmeyi asilar, vizyon ve misyon sahibidir, giidiileyici, ilham

verici ve aydinlaticidir.

2.3. Egitim ve Sanat

Egitim insanligin baslangicindan beri daima varligini siirdiirmistiir. Glinlimiizde ve
bundan sonrasi i¢in de her toplumda var olmaya devam edecektir. Ornegin ilkel bir
kabilede niifuslar1 smirli olmasina ragmen temel ihtiyaglarini saglayabilmek igin
aletler gelistirilmeye c¢aligilmig, bunun yaninda da kabilede bulunan bireylere 6rgiin
olmayan egitim imkani sunulmustur. Bu kabile de 6grenme ve 0gretme etkilesim
yoluyla saglanmaktadir. Ogrenmenin gerceklestizi her ortamda, bireyin
davraniglarinda  degisiklife yol acan bir egitimden s6z edilebilmektedir.
Balik¢ilik yapan bu kabilede, babasiyla birlikte balik tutmaya giden ¢ocuk kendi
hayat1 igerisinde egitilmeye baslandig1 goriilmektedir (Artut, 2013: 83).

Egitim, bir toplumda bulunan bireyi bastan yaratarak gelecek donemlerini kontrol
edebilme siireci olarak aciklanmaktadir. Egitim toplumsal bir orgiittiir ve formal

orgiitli ise okul olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2018: 155).
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Balc1 (2005) egitimi agiklarken su ifadeleri kullanmistir: *¢ Kiiltiiriin geng nesillere
ulagtirilmasi siirecidir; Kisinin kendi hayati yoluyla amaglanan hedeflere ulagmasi
stirecidir; Bireyleri gelecekteki rollere hazir etme siirecidir; Bireyin her boyutta

gelismesi, yenilesmesi stirecidir.””

Bir birey olarak insanlar, belli yetilerle donatilmis, belli 6gelerden olugan bir ortamin
icine dogmaktadir, bu toplumsal ve kiiltiirel dgelerle birlikte yagamini siirdiiriir ve

devamli etkilesim halindedir (Ertiirk, 1994: 12).

Egitim, bireyleri ve bireylerin olusturdugu toplulugu yetistirmede, onlar1 gelecege
hazirlamada ve daha sonra bir yetigkin olarak kendine giivenli ve basaril1 bir sekilde

toplumdaki yerlerini almada oldukga 6nemli bir siirectir (Fidan ve Erden, 1991: 21).

Sanat, insanligimn dogusundan beri varligmi siirdiiren bir olgudur. Insanlik tarihi
boyunca her zaman sanat yapilmistir. Bu evrensel siiregte her toplumun kendine has
bir sanati var olmustur. Insan topluluklari nerede ise orada sanat etkisini

gostermektedir ve bu etkiyi slirdiirmeye devam edecektir (Artut, 2013: 13).

Farkli tanimlamalariyla sanat; “Yasami anlayan bilincin, onu en gosterisli, en 6zel
bicimlere sokmasi’’ olarak tanimlamistir (Edman, 1977: 7; akt. Akdiiz, 2006: 14 ).
Aristo, sanati; “Gergekte goriineni degil, olmasi gerekeni yansitir”, seklinde
yorumlamistir, Schiller’e gore sanat, “Bireyin 6zgiir ruhunun meydana ¢ikmasin
saglayan en etkili ara¢” olarak tanimlamistir. Herbert Read sanati; ‘““Yasama
uygulanan bir diizenektir, sanat olmazsa dengede var olmaz ve toplumlar bir
karmasanin icinde bulunurlar” seklinde tanimlamistir. Groce ise ; sanatin sezgi ve
ifade giiclinii One ¢ikartarak, tabiatin sanat¢inin yorumuyla estetik bir deger
kazanacagini sdylemektedir (Artut, 2013: 20). Sanat genel anlamda, bireylerin tutum
ve davraniglarini birgok aragla etkin ve giizel bir sekilde ifade edebilmesidir (Aytag,

1981: 11-12).

a. Sanat Egitimi Kurami: Ulkemizde kuramlar agisindan sanat egitim bilimine
henliz tam anlamiyla yoOnelinmemistir. Zamanimizin Onemli gilincel diisiinii
akimlarmi ceviriler yoluyla izleyebiliyorsak da, sanat egitim bilimi gibi oldukc¢a
Ozgiil alanlardaki yeni ¢aligmalarin, bu alanlara egilenlerin azlig1 nedeniyle
aktarilmalar1 pek s6z konusu olamamaktadir. Bu arada, belki kimi konular segilerek
bize yansimaktadir; ama bagka ilgi ve kimi zaman ““sanat¢1” kisiliklerin kuramlara

kars1 ilgisizligi yiiziinden gecikmeler yasanmaktadir.
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Kuramsal bilgileri, iyi yetigmis sanat egitimi bilim insanlar1 ve kuskusuz sanati
tantyan ve ¢ok iyi bilen ve sanat egitimi kuramindan korkmayan sanatcilar tetkik
etmeli ve topluma aktarilmasini saglamalidir. Yepyeni ve benzersiz ¢alismalar,
makale Ornekleri ve oOneri Ornekleri giincelligini ve orjinalligini kaybetmeden

incelenmelidir (San, 2010: 207).

b. Sanat Egitiminin Ama¢ ve Gerekliligi: Sanat egitiminin amag ve gerekliliginin
temelinde; bireylerin duygularin yiiceltilmesi, 6zglirlesmesi, ruhsal ihtiyaglarinin
giderilmesi, hassas ve muasir bir toplum yapisinin olugsmasi c¢abast giidiiliir. Sanat
egitimi, bireyin anlatimlarmi 6zgiirce dile getirebilme olanagi saglar. Cagimizda,
muasir sanat egitiminin temel amaci 6grencileri, algilar1 yetti§ince aydin bir birey
olarak yetistirmek bunun yaninda, duygusal agidan ve sosyal acidan ilerlemesini
destekleyerek, bireysel isteklerine karsilik verebilme ¢abasini amaglar (Artut, 2013:
121-122). Amag, sanata uzaktan bakarak anlamaya caligmak degildir, bizzat sanatin
icine girerek onun havasini soluyarak, sanati yasayarak, gorerek, 6grenerek, bilerek
etkin rol almayr gerceklestirebilmektir (San, 2010: 24). Miizik, sanat egitimi
programinda 6nemli bir yer almaktadir. Bireyin, duydugu sesler ile hayal kurma,
diistinceleri organize etme, yorumlama ve yaraticilifa ortam hazirlayabilmektedir.
Tiirkiye’de bir zamanlar radyo programlarinda yer alan, “Cocuk Saati, Arkas1 Yarin
ve Radyo Tiyatrolar1™ gibi programlar, sesler ile hayal giicliniin gelistirilmesine

yonelik somut 6rnekleridir (Artut, 2013: 138).

c. Sanat Terapisi: Insanoglu magara dénemlerinden beri yasam siireclerine uygun
bicim ve sekiller yaratmistir. Zaman icinde sanat degisik ortamlarda insan
deneyimlerini anlatma yolu haline gelerek insan ufkunu genisleten bir ara¢ olmustur
(Giiney, 2006: 126). Ornegin miizik, tiim nitelikleri ile insan ruhunda yankilar
uyandiran sadece bir diisiiniis degil, bir disiindiiriis big¢imidir de, 1920-1930
yillarinda Istanbul Toptas1 Bimarhanesinde hastalara miizik terapisi yapilmuis, fliit ve
kemanla konserler verilmistir (Icelli, 2006: 130). Ayrica, Edirne’ de Sultan II.
Bayezid Kiilliyesi ig¢inde bulunan Darlissifa boliimiinde 1500°li yillarda ruh
hastalarina yonelik hizmetlerde, su sesi ve musikiyle tedavi yontemleri
uygulanmistir. Norofizyologlara gore, sanat, ibadet etme ve viicudun iyilesmesi ayni
kaynakla gelisir. Bunlarin hepsi, beyin dalgariyla baglantilidir. Bu sebeple sanatla
terapi; insanin tiim enerjisini yiikseltebilmenin, tedavi etmenin ve 6zgiirlestirmenin

yeni bir yolu olarak diistiniilmelidir (Artut, 2013: 262).
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Iyi bir sanat programinin ve sanat etkinliginin amaci, dengeli, uyumlu, ¢ocuklarin
yetismesidir. Boyle bir programin islevi de, akilci diisiince ile duygusal siirecler
arasinda bagint1 kurabilecek araglar1 gelistirmektedir. Sanat etkinligi siireci stirekli
olan, bitmeyen bir siirectir. Cocuk da aslinda, siirekli olarak degismekte, biiyiiylip
olgunlagsmaktadir. Egiticinin gorevi, bu organik gelisim siirecini izlemek olmalidir,
clinkii bu gelisim i¢inde ¢ocugun degerleri, kavramlar1 zamanla ve siirekli olarak
degisecektir. Sanat egiticisinin bir glin ¢ocuktaki saf ¢ocukcalia, naiflige veda
etmesi gerekecektir; iyi bir egitici bunu bilmeli, belki kendisine pek sevimli
gelmeyecek bu durumu kabul edebilmelidir. Ciinkii asil sorun, organik siirekliligi
koruma sorunudur; bir yas ya da evrenin siirsel imgesi onun yerini alacakti; deger
duygularinin i¢giidiisel temeli ise hi¢bir zaman yitmeyecektir (Condrad, 1964: akt:

San, 1979).

2.4. Miizik Egitimi

Yalin ve net bir anlatimla miizik egitimi, kiside kendi hayati yoluyla, bir amag
belirlemis olarak, belli miiziksel tutumlar kazandirma veya bireyin miiziksel
tutumlarinda kendi hayati yoluyla amagl olarak bazi farkliliklar yaratma stirecidir.
Bu ama¢ dogrultusunda miizik, bireyin kendini ifade edebilmesi ve
gerceklestirebilmesi acisindan bir arag¢ olarak kullanilmalidir. Boylece bireyde 6zgiir
diisiinebilme, yaraticilik, dogru ve giizel konusabilme, karsisindaki insani
dinleyebilme, cevre ile rahat iletisim kurabilme, ¢esitli konulara karst merak

uyandirabilme gibi davraniglar gerceklestirebilecektir (Ugan, 1994: 25).

Miizik, goriiniiste bes harften olusan ancak o bes harfin i¢ine diinyalar1 sigdiran,
anlatilmak istenileni konusmadan anlatabilen bir dildir. Miizik icrasi da ayn1 sekilde
sadece icra etmenin ¢ok Gtesinde bir kavramdir. Bir miizik aleti icra edebilmek i¢in
bircok asama katedilmesi gerekir. Ornegin, once icra edilecek parcada bulunan
dizekler iizerinde ki notalar1 okumakla baslariz, notalar1 okuyan gozlerimiz
beynimize bilgiyi aktarir, beynimiz de kollarimiza emirler vererek miizik aleti
iizerinde notalarin ses olarak cikisin1 saglar. Enstriiman olarak Ornek verilecek
olunursa, piyano c¢alan biri sag eliyle sol anahtarini okuyarak notalari miizige
dokerken sol eliyle de fa anahtarindan notalar1 okuyarak miizige eslik eder, ayni
zamanda piyano pedallar1 yardimiyla da ses gecislerini saglar ve bunlar1 yaparken
caldig1 parganin ritmini diisiiniir, uygular ve miizigi ortaya ¢ikarir.
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Boylece hizli ve ¢ok boyutlu diisiinme, problem ¢6zme gibi becerileri gelistirerek
bir¢ok fayda saglar. Miizik egitiminin bireylerin gelisimlerine de katki sagladigi
unutulmamalidir (Eskioglu, 2003: 117). Miizik egitimi, ¢ocuklarda fiziksel gelisim
asamalarina gore, ellerin ve gdzlerin uyumunu yakalayabilme, ritim vurabilme,
miiziksel sembolleri ayirt edebilme ve insan aklinin diger formlarmi gelistiren bir

ozellik tagimaktadir (Sendurur ve Barig, 2002: 167).

Miizik egitiminin amaci; ses, igitme, ¢algi, miizik dinleme, miiziksel yaraticilik ve
miizik bilgisi gibi beceriler gelistirilerek bireylerin miizik yasantisini gii¢lendirmektir
(Ustiin, 2010: 2). Ancak miizik derslerinin ana hedefi ¢ocuklar1 sanatkar yapmak
degildir, ¢ocuklara verilen her ders gibi miizik egitimi hakkinda da bir fikir
edindirmek, miizik begenilerine sahip olmalarmi saglamak ve miiziksel

kabiliyetlerini egitimle gelistirmektir (Yonetken, 1927: 5; Akt. Kolukirik, 2012: 7).

Miizik egitiminin amaci, sanat ve miizik ile cocuklar1 terbiye etmektir (Y1ildiz, 2002:
14). Genel miizik egitiminin baslangi¢ ve en Onemli noktasi olarak ilkogretim
okullar diistiniilecek olursa, buralardaki miizik egitiminin 6nemi agik¢a goriilebilir

(Canbay, 2007).

Yapilan aragtirmalar sonucunda (Coban, 2005; Kalliopuska ve Tiitinen, 1991;
Koksal, 2000; Kulaksizoglu, 2000) miizik egitimi gormiis, bir¢ok faaliyete katilmis
kisilerde olumlu bir benlik anlayis1 olusmakta, kendine giiveni tam olmakta, kendini
ifade etmekte gligliilk ¢ekmemekte, kendini iyi bilmekte, hareketli bir yapiya sahip
olmakta, orgiitsel beceriler ile donatilmakta daha mutlu ve huzurlu olduklari
goriilmektedir. Tim bunlarin yanisira, kisilerin saldirgan tavirlarim1 ve gilivensiz
hallerini azaltmaya destek oldugu goriilmekte, genglerin biraraya gelerek miizik
yapmasi da bir ve beraber olma ve dostluk duygulariin gelismesine katki sagladig:

savunulmaktadir (Koca, 2010: 52).

a. Miizigin Tanimi ve Anlami: Diinyanin, hemen hemen biitiin dillerinde aymi
soydan ¢iktig1 bilinen ve benzer sekillerde kullanilan miizik kelimesi, “Musa” diye
sOylenen ve “peri” anlaminda kullanilan “mousa” kelimesine, -ike takisi eklenerek
“musike” halini almigtir. Musike, “perilerin konustugu dil” anlamima gelmektedir.
Miizik kelimesinin “perice” anlami, sonradan yapilan biitiin tariflerin en kisa ve en

giizelidir (Tanrikorur, 1998).
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Platon (M.O. 427-347) miizigi , “Ritmi ve armoniyi, insanlarin duygularmin en
derinlerinde, ruhu ve bedeni arasinda durmakta olan, viicudun inceligini ve insan
aklin1 6ne ¢ikartan, dogru yolda bulunuldugunun en 6nemli gostergesidir” seklinde

tanimlamistir.

Konfiicyiis (M.O. 552-479) miizigin kisiler ve toplum iizerindeki onemine dikkat
cekerek, “Kudretli insan, miizik kiiltiiriiniin miikemmele ulagsmasini hedefleyen
insandir. Miizik yayildiginda, insanlar isteklerine ve ilkelerine ulagtiginda, giiclii

toplumlarin giin yiiziine ¢iktigin1 gorebiliriz” demistir.

Aristo (M.O. 384-322) ise, giiclii bir karaktere ulasmak i¢in kiiciik yaslardan itibaren

ve dolu dolu bir miizik egitiminin énemli oldugunu belirtmistir.

Yunanl biiyiik filozof Eflatun (M.O. 427-374) miizik ve miizik egitimi konusunda
“egitim, miizikle baglamalidir. Ritim 6gesi insana diizen ve Olciiliiliik, ezgi 6gesi de
yigitlik, sevgi ve dostluk duygular1 verir” aciklamasinda bulunmaktadir (Somakci,
2012: 16). Miizik, “Duygulari, diisiinceleri ve diisleri tek veya g¢ok sesli olarak
aktarma sanatidir” (Sozer, 1986: 520).

Ugan’a (1996: 15) gore miizik, “Duygulari, diisiinceleri, tasarilar1 ve intibalari
belirlenmis bir durumu, is ve vakalari, belli bir hedefle harmanlayarak, benzer ses ve

yapida sunan bir olgudur.

Ortagag tarihi siiresince miizik, geometriyle, astronomiyle ve aritmatikle beraber

anilarak egitimin dort temel unsurundan biri olarak goriilmiistiir (Tarman, 2006: 9).

Platon, Cumhuriyet isimli yapitinda (M.O. 4.yy 1968 cevirisi), gen¢ insanlarin
viicutlar1 i¢in jimnastife, duygular1 i¢in miizige gereksinimleri oldugunu

belirtmektedir (Holmes, 1995: 17).

Lull (1987: 152), genglerin miizigi, otoriter diizene bas kaldirmak igin, sahsi
fikirlerini sunabilmek i¢in, arkadas iligkilerini ve ask iliskilerini gelistirmek igin,
ailelerinin ve egitim ortamlarmin onlara 6gretmedikleri ne varsa 6grenebilmek icin
ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir. “Miizik goklere ¢ikarilan ritimdir. Yasam
ritimdir, ritim yasamdir. Miizik tinsellestirilmis yasamin akl1 ve fizigidir. Miizik milli
ve sosyal hayat icin 6nemli oldugu kadar, sanatta da doniim noktasidir. Miizik
caligmaktan daha yiiksek entelektiiellik yoktur fakat bu sadece miizigin
entelektiielligidir, entelektiielligin miizigi degil” diyerek aciklamaktadir (Winship,
1914: 18).
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b. Miizigin Cocuk Gelisimine Katkilari: 1997 yilinda Shoew ve arkadaslarinin
yapmis oldugu bir ¢caligmada, okul dncesi 6grencilerinin giinliik sarki sdylemeleri ve

haftalik olarak alinacak piyano dersleri incelenmistir.

Gegen dort aylik siire zarfinda uygulanan zeka testinin sonucunda miizik dersi goren
cocuklar, miizik dersi gérmeyen ¢ocuklara gore daha basarili olduklar1 gézlenmistir.
Sekiz ay sonra tekrar incelemeye alinan 6grencilerin gelisimlerinin daha da arttigi
gozlenmistir. 1981°de yapilmis olan Westinghouse yarigsmasinda, dereceye giren
ogrencilerin yilizde kirkinin sanatla ilgilenen Ogrenciler oldugu goriilmustiir.
Kaliforniya’ da bulunan Sanat Konseyin de 1976’ dan bu yana miizik egitiminin
ogrenci basarisi iizerindeki pozitif etkiler olusturdugu gozlenmistir. Ogrencilerin
miizik egitimi saatlerini arttirdiklarinda matematik seviyelerinde artis oldugu ortaya
cikmistir (Sendurur ve Barig, 2002). Miizik aleti c¢alan Ogrencilerin kas ve
psikomotor gelisimleri bilyiik oranda desteklenir. Ogrencilerin miizige verdikleri
tepkileri, hareketleri, danslari, eslikleri bu gelisimlere yakindan destek ve yardim
saglamaktadir (Sen, 2011). 1999'da College Bound Senrors’ da yapilan bir
aragtirmada, miizik egitimi gormiis 6grencilerin matematik ve edebiyet derslerinde
miizik egitimi almayan Ogrencilere gore basarilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. 1998 yilinda Amerika’da milli egitim bakanliginin uyguladigi bir
aragtirma ile, miizik egitimi goérmiis 6grenciler miizik egitimi gérmemis 6grencilerle
kiyaslandiginda, akademik basar1 belgesi alma oranin daha fazla oldugu goriilmiistiir

(Sendurur ve Baris, 2002).

c. Ogretmenlik Meslegi ve Miizik: Ozden (1999)’e gore; Ogretmenler, var olan
egitim sisteminin yapi tasidir. Bir iilkenin ilerlemesinde, kaliteli insan giiciiniin
gelistirilmesinde, toplumdaki refah ve barisin saglanmasinda, insanlarin sosyal ve
kiiltiirel anlamda gelismesinde, kiiltiirimiiziin ve degerlerimizin bizden sonraki
nesillere aktarilmasinda 6gretmenlerin basrolde oldugu bilinmektedir. Ogretmenlik
icin yapilan tanimlardaki tiim boyutlar miizik O6gretmenligi i¢in de Onem
tagimaktadir. Miizik Ogretmenligi, oncelikle bireylerin sonrasinda tim toplumun
huzuruna ve gelisimine katki sagladig gibi, miizigin toplumun kiiltiiriiniin bir 6gesi

olarak ilerlemesine de destek olan bir meslektir (Tufan ve Giidek, 2008).

Miizik 6gretmenlerinin, sesini ve miizik aletini etkin bir sekilde kullanabilmesi,
alanma ait tiim Ogretim yontem ve tekniklerini bilmesi, miiziksel faaliyetlerde

yoneticilik yapabilmesi, miizik dersinde kullanilmasi istenen miizik aletlerini
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Ogrencilerine 6gretmesi, pedagojik egitiminin yeterli seviyede olmasi, genel miizik
bilgilerinin tiimiine hakim olmasi, 6gretmenlik meslegine kars1 pozitif davraniglarda

bulunmasi beklenmektedir (Canakay ve Bilen, 2008; Tufan ve Giidek, 2008).

Miizik 6gretmeni, bireyin kabiliyetlerinin gelistirilmesinde etkin rol oynayan, sosyal
iliskilerinde birlikteligini ve birlesmesini saglayan, bireyi sanat yardimiyla hayata
hazirlayan ve sunan bir rehberdir (Akbulut, 2006). Miizik 6gretmenlerinin olumlu
nitelikleri, almis olduklar1 iyi egitim ve mesleki yeterlilikleri sayesinde, bireyin ve
toplumun hem duygusal hemde kiiltiirel gelisimlerine katki saglanmaktadir (Sahin,

2004).

2.4.1. Miizik Dersi imkanlar

Egitim ve Ogretim sistemleri biitlin diinyada zekayi gelistirmeye yonelik olup,
yaraticilik arka plana itilmekte ve onemsenmemektedir. Yaraticiligin igerisindeki
Ozglinliik, kurallara uymama gibi 6geler de 6grencilerde hos karsilanmamakta ve
bastirilmaktadir. Ezbere dayali geleneksel egitim anlayisindan kurtulabilmek,
problem ¢0ziicii, yaratici egitim anlayisinin getirilebilmesi ise ancak sanat egitiminin
genel egitim i¢inde hak ettigi asil yeri almasi ile miimkiin olabilir (Balc1, 1990: 2).
Ulkemizde islenen miizik dersleri incelendiginde kullanilan 6gretim ydnteminin
geleneksel oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin simiflarinda ki yerlesim plani
arkadaslarin1 goremeyecek sekildedir ve miizik dersini dinledikleri veya oyle

goriindiikleri bir ortamda gergceklesmektedir.

Derslerde ezber yonteminin kullanilmasi, 6grenmenin arag olarak kullanilmasi,
ogrenciler arasinda birlikteligin olmamasi, miizik dersiyle ilgilenen bir veya birkag
Ogrenciyle dersin ilerlemesi, 6grenci velilerinin ve okul miidiirlinlin sanatsal
faaliyetler yerine basariya onem vermesi gibi sebepler miizik dersinin istenilen

hedeflere ulasmasinin 6niinde biiyiik bir engeldir (Giirgen, 2009).

Miizik Ogretmenlerinin ders ara¢ gereclerinin eksik olmasi, miizik ders saatinin
haftada bir saat olmasi, miizik dersine ait kilavuz kitabin derste duyulan ihtiyaglar
tamamiyla karsilayabilecek nitelige sahip olmamasi miizik dgretmenlerini negatif

yonde etkilemektedir.
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Okul miidiirlerinin miizik dersini 6nemsiz bir ders olarak gérmesi, okullarda miizik
dersliginin bulunmamasi, miizik 6gretmenlerinin norm kadro problemlerinin olmasi,
miizik 6gretmenlerinin Orgiitlerine olan baghliklarini, ¢alismaya olan doyumlarini ve

motivasyonlarini diistirmektedir.

Miizik Ogretmenlerinin sosyal etkinlik ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalar

yetistirdikleri 6grencilere daha faydali olmalarini saglayacaktir.

Yetersiz kalan miizik ders saati, miizik dersi ortami ve ders arag-gerecleri gibi
sebeplerle miizik O6gretmenleri, egitim programin uygulanmasinda karsilagilan
zorluklardan negatif yonde etkilenmektedirler (Aksu, 2010; 173). Ne yazik ki, miizik
ogretmenlerinin aldiklar1 {icretlerin diisiik olmasi ve bir¢ok olumsuz durumlar
sebebiyle kendilerini gelistirecek etkinliklere katilamamakta ve alanlariyla ilgili

yayinlar1 ve faaliyetleri takip edememektedirler (Toprakseven, 1995).

Miizik dersinin dnemli dl¢lide sorumluluklart vardir bunlardan bazilari, genglere ve
cocuklara miizigin anlamin1 kavrayabilme, miizigi yorumlayabilme, miizigi
elestirebilme ve degerlendirebilme yetilerini kazandirmaktir. Ilkdgretim diizeyinden
baslayarak {iniversite sinavlariyla son bulan bir yaris igersinde miizik dersi ve miizik
egitiminin 6grenciye kazandirdiklarin1 degerlendiren sorularin olmayisit hedefsiz ve

yararsiz bir ders olarak algilanmasina sebep olmaktadir (Cevik, 1989: 104).

Miizik dersinin imkanlarini ilkogretim kademesinden baslayarak ele alindiginda
ilkdgretimden ortadgretime dersin islenisinde karsilasilan sorunlar, problemler,
Ogretmenlerin egitim siirecine yonelik diisiindiikleri, tartistiklari, miizik egitiminin
niteliginin arttirilmasina yonelik yapilanlar, daha kaliteli bir miizik egitimi

sunabilmeleri i¢in ne gibi uygulamalarin olmasi gerektigi aragtilmistir.

a. Swnif Meveudunun Onemi: Uludag ve Odaci (2002: 153-154), smif mevcudu ile
ogrenci akademik basar1 arasinda bir bag bulundugunu, kalabalik olmayan siniflarda
ogrencilerin basarinin ve bilgilenmelerinin, kalabalik siniflara oranla daha fazla
oldugunu belirtmektedir. Bir ders saatinde her Ogrenciyle birebir ¢alisma
yapilamamasi ve her 6grenciye soz verebilme sansinin kalmamasi dersin islenisinde

de biiyiik problemler arz etmektedir.
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Bu sartlar1 g6z onilinde bulundurdugumuzda kalabalik smiflarda uygulamali ders
yapabilmek hayal olarak goriilmektedir, ayn1 zamanda 6grenci merkezli anlayisin
yapilmasinin imkansiz oldugu, 6grencileri tanima, neler yapabileceklerini, ne gibi

yeteneklerinin oldugunu gorebilme sansi da azalmaktadir.

Kalabalik siniflarda uygulama yapabilmek, enstriiman c¢aligmalar1 yapabilmek, ders
kitabinda bulunan pargalarin egzersizini yapabilmek, miifredata gore ders
isleyebilmek olabildigince zorlasir. Ayrica kalabalik bir smifta yoklama almak da
Ogretmen i¢in sorun teskil etmektedir bir ders saatinin en az bes dakikasini1 yoklama
almak icin ayirmak gerekmektedir. Sinif mevcudunun fazla olmasi dersin kaliteli ve

saglikl bir sekilde islenmesine engel olusturmaktadir.

b. Ders Saatinin Onemi : Miizik dgretmenlerinin yegane problemi haline gelmis
olan, miizik egitimi ve uygulanabilirligi a¢isindan miizik ders saatinin yetersiz
oldugu goriisiidiir. Ders saati yetersizligi tiim sorunlarin basinda gelerek isleyisi
olabildigince zorlastirmaktadir. Bir ders saatinde yoklama almak, daha 6nce islenen
dersin igerigi hakkinda hatirlatmalar yapmak, 6grencilerin ilgilerini ¢ekerek hazir
bulunus diizeylerini kontrol altina almak, islenecek olan ders icin bilgiler vermek ve
bunun gibi ders ici aktivitelerini yapmak gereginden fazla zaman almaktadir. Bunun
yani sira dersi 0grencilere eglendirici ve egitici hale getirmek, 6grencilerin derse
kars1 ilgilerini arttirmak, 6grencilerin gézlinde dnemsiz bir ders olarak gdriilmesinin
online gegmek, miizik dersinin sevilmesini saglamak i¢in ders saatinin artmasinin

gerekliligi diistiniilmektedir.

“Bu kosullar diistintildiigiinde haftada bir islenen miizik dersinden ne beklersin, 45
dakikada, tanik oldugum iizere 40 dakika idi, bir dnceki dersin parcalari tekrar
edilecek, sonrasinda yeni parca caligtirillacak. Yenileri 6grenilecek, eski parcalar
tekrarlanacak. Miizik dersine genel bir giris yapilacak, klasik eserler dinletilerek
ogrencilere miizik sevgisi kazandirilacak, miizik aleti calan 6grenci heveslendirme
icin dinlenilecek, karnelere not verebilmek i¢in yoklama yapilacak. Bu isleri
tamamlayabilmek i¢in haftada bir islenen miizik dersi yeter de artar’’ (TED, 1989:
92). Toraganl’nin arastirmalar1 sonucunda varmis oldugu bilgiler ve dile getirdigi
diistinceleri aradan ¢ok uzun yillar gegmesine ragmen, halen giiniimiizde yasanilan

ders saati yetersizligi sorunu giincelligini korumaktadir.
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1972-2019 yillar1 arasinda bu sorunla ilgili dnemli bir degisiklik olmamis gegen kirk
yedi yillik silire zarfinda sorunun ¢oziilmesiyle ilgili olarak Onemli bir adim
atilmamistir. Ne yazik ki miizik dersinde yasanan ders saati sorunsali diinden bugiine

miizik dersinin baglica problemi olmasi 6zelligini kaybetmemistir.

c. Fiziki Sartlarin Onemi: Miizik dersi igin fiziki sartlar dendiginde, miizik icra
edebilmek icin gerekli malzeme, donanim ve miizik dersliklerinin olmasidir.
Karsilagilan diger problemlerden birisi de her okulda miizik dersliklerinin olmamast,
miizik dersligi olan okullarda ise bu dersliklerde yeterli i¢ donanimin saglanmamis
olmasidir. Ders islenecek ortaminda fiziki sartlarinin da elverisli olmast
gerekmektedir. Ortamin fiziki sartlarini olusturan tiim kosullar (hava, 151k, 151, ses,
kalabalik) calisanlarin sagliklarint olumsuz etkilemekte ve strese sebep olmaktadir

(Karadavut, 2005: 60).

Ara¢ ve gerecler bilginin anlasilmasini ve Ogrenilmesini kolaylastiran somut
ogelerdir. Ogrencilerin dikkat dagmikhigim engeller ve daha kalici 6grenmelere
destek olur. Bununla beraber, 6grenciyi motive eder (Basar, 1999: 74). Ogrencilerin
ders ara¢ gerecini hazir bulundurmalar1 dersin islenigini destekleyerek daha

zahmetsiz hale getirmektedir (Erken, 2002: 96).

Bunun yanisira siniflarda miizik dersi isleyen 6gretmenlerin yan smiflarinda farklh
derslerin devam ettigini bildiklerinden rahatsizlik vermemek adina yiiksek sesler
cikarmamaya gayret etmesi, dersteki her 6grencinin ¢alisacaklari, tekrar edecekleri,
derse katilacaklar1 enstriimanlarinin olmamasi o dersi yetersiz kilmaktadir, ve dersi
her boyutuyla olumsuz etkilemektedir.

Orgiit iiyelerinin, gdrevlerini yapabilmeleri igin birtakim ara¢ ve gereglere ihtiyac
yorulmayacak ve basarisi yiikselecektir. Ancak, arag-gereclerin yetersizligi is goreni
strese sokmaktadir (Pehlivan, 1993: 37). Her okulda bir miizik dersligi oldugu
takdirde ve bu dersliklerde yeterli donanim olmast durumunda, dersteki her
Ogrencinin hazir bulunmus vaziyette olmasi ders i¢in gerekli malzemesinin olmasi

durumunda miizik dersi i¢in yeterli fiziki sartlar saglanmis olacaktir.
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d. Ders Programumn Islevselliginin Onemi: Hizla gelismekte ve degismekte olan
diinyaya ayak uydurabilmek i¢in daha modern, giivenilir, istikrarli, dengeli bir ders
programi aktarmamiz gereklidir. Ders programina yer vermeyen, dersin islenisinde
programin gerektirdiklerini yapmayan, programa dayali ders islemeyen, programin
icerigini kapsamayan bir egitimden verim alinamaz, o dersin de bir gegerliligi
kalmaz ve istenilen basariy1 da beraberinde getiremez. Bu yilizdendir ki program
egitimin yap1 tasidir. Okul programlarina alinarak yayginlastirilmis ve kitlelere de
yayginlagtirilmasi amaglanmis sanat derslerinin bir sorunsali da suydu; Okullara ders
olarak girmesiyle sanatin dgretilebilirligi kabul edilmis demekti. Ogretilebilir bir
seyin baglica ussal temellere dayali ve aktarilabilir olmasi i¢in, sGylemsel diisiinme
bicimine, kavramsalliga dayali olmasi gerekmektedir. Oysa programlara sanat
derslerinin konmasina yol acan tartismalarda, baslica, asir1 bilimsellige ve ussal
kavramsalliga karst c¢ikilmisti. Bu bir celiski yaratmaktadir. Ayrica, o zamana
gelinceye dek belli ziimrelerin tekelinde olan, belli ziimrenin ¢ocuklarinin
yararlanabildigi, bir ¢esit ayricalik olusturan sanat olgusu, simdi tim g¢ocuklarin
Oniline seriliyordu. Sanat ve sanatla ilgili birtakim davranis bigimleri, dgretilecek
nesneler haline geliyor, ders konular1 olup bir egitsel amag ve islev tasiyordu. Bu da
tam, toplum 19.ylizyilin gercekligine, nesnelligine karst ¢iktigi anda (hi¢ degilse
bdyle oldugu iist diizeylerde savunulmaktaydi), fakat, ayn1 zamanda ayni toplum,
teknolojik uygarligin ve endiistriyel mal {iretimi gereksinmesinin sonucu olarak o
zamana dek goriilmemis kapsamda bilimsel temellere dayanmak ve bilimden
yararlanmak zorunda oldugunda meydana geliyordu. Sanat iizerine, sanatin ve sanat
egitiminin ¢esitli islevleri iizerine tartigmalar bilim ¢aginda baslamis oluyordu (San,

2010: 77-78).

Ders programlarmin igerigi biiyiik dnem arz etmektedir. Ilkdgretimden ortadgretime
programlarda teorik bilgilere gereginden fazla yer verilmesi uygulama yapma
imkanini azaltmaktadir. Ogrencilerin becerilerini gelistirmesine, dgretmenlerin orff
yontemiyle ders islemesine firsat vermemektedir. “Cocugu okulda, sanatsal
iirlinlerin en derin gézlemlerini ¢6zme asamasina kendi kendine varacagi diisiincesini
astlamak son derece yanlis olur”. Demek ki bu ilk agsamada alt1 ¢izilmesi gerekli

anlay1s, sanatin dgretilebilirligine olan inanigtir (San, 2010: 89).

34



Programda yer verilen solfej caligmalarinin kalabalik siniflarda uygulanmasi
giiclesmektedir. Teorik bilgilerin 6grenilmesi ve bu bilgilerin 6grencilerin giinliik
hayatlarinda kullanilabilir olmasi i¢in 6gretmenlerin uygulama yapmasi sarttir.
Suzuki’ ye gore, O6grenciler yeteneklerini onlardan bir par¢a gibi hissedene kadar

stirekli olarak gelistirilmesinin gerekliligidir.

Ancak okullarda islenen derslerin miifredata gore ilerledigi ve bu kuralin c¢ok
kullanilmadig1 goriilmektedir. Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 goéz ardi edilmekte,
cocuklar 6grenmeye mecbur birakilmakta ve bu sebeplerle 6grenciler hayal kiriklig

yasamakta, kendilerini engellenmis hissetmektedirler (Erman, 2000).

e. Ders Kitaplarimin Islevselliginin Onemi: Egitimin en degerli kaynagi ders
kitabidir. Ders kitabinin olmasi 6grencinin o dersin amacina ulasmasinda deger arz
eden bir aractir. Ilkdgretim kademesindeki miizik ders kitaplarinda bulunan
parcalarin Ogrencilerin ilgisini ve dikkatini ¢ekecek nitelikte olmasi, dgrencilerin
kabiliyetleri géz Oniinde bulundurularak hazirlanmasi, dersi etkili ve dinlenebilir
kilmak adma sarkilarin zevkli ve eglenceli olmasi, yaslarima ve jenerasyonlarina
uygun olmasit gerekmektedir. Miifredat degisikliginin sik sik yapilmamasindan
kaynakli, icerik olarak yenilenmemis ayni ders kitabinin kullanilmasi, bu ders
kitabiin ayni sarkilardan olugsmasi ve teorik bilgilerin egitiminde yetersiz kalmasi
miizik ders kitabinin iglevselligini azaltmigtir. Ortadgretimde ise kullanilabilir ders
kitabi ve Ogretmen klavuz kitabinin hi¢ olmamasi durumu daha da kotiye
gotiirmektedir. Ogrencilerinin miizik dersine olan hazir bulunusluk diizeyleri
iiniversite sinavinda soru ¢ikmamasindan, ders saatinin azligindan, ortadgretime
kadar gegen silirede miizige olan yeteneginin hi¢ kesfedilmemis olmasindan ve bunlar
gibi bir¢cok nedenden dolay1 olduke¢a diisiiktiir ve ders kitabinin olmamasi bu hazir

bulunuslugu daha diistirmektedir.

Ogrencinin miizik ders kitabinin olmamasi derse olan ilgisinin azalmasina neden
olmakta, derse karst olan olumsuz bu tutumu ders kitabinin olmamasiyla daha da
pekismekte ve dersin iglenigini olabildigince zorlastirmaktadir. “Miizik egitimin de
uygarlik seviyesine ulasabilmenin sarti, islevsel ve etkili 0gretim yontemlerini
bilmek, kullanmak, kabullenmektir. Her miizik 6gretmeni dersini islerken kendine
has yontem ve teknik kullanmaktadir. Ogretmenin tecriibesi, hedefleri, dgrenci ve

ders ihtiyaglarina gore sekillenmektedir.
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Artik 6grenme ortamlarinda bilgi 6grenciye sunulmamakta, 6grenciler bilgiye ihtiyag
hissettigi zaman bilgiyi kullanmaktadir, 6grenciler ders ortaminda pasif kalmamakta

ve boylelikle aktif 6grenme ortamlar1 egemen olmaktadir (Albuz ve Akpinar, 2009).

f Ilkogretim Birinci Kademede Islenen Miizik Dersinin Onemi: Miizik
ogrencilerin gelisim siirecini etkileyen, onlar1 biligsel, duyussal, devinigsel anlamda
ileriye tasiyan bir aragtir. Bu sebeple de ilkogretimden iiniversiteye dgrencinin tiim

egitim hayat1 boyunca olmasi gereklidir.

Ancak miizik egitimi uygulamalarinin bu alanda uzmanlik gerektiren, yeterli bilgiye
ve donanima sahip olunmasmin sart oldugu bilindigi halde ilkogretim birinci
kademede miizik derslerini sinif 6gretmenlerinin islemesi sorunlara ve tartismalara
yol agan, ¢dziim bulmakta zorlamlan bir durum haline gelmistir. Ogrencilerin bu
dénemlerinde onlarda birakilan miizik algis1 olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin
miizik derslerine olan tutumlari, bilgileri, donanimlari, kabiliyetleri, yeterlilikleri
ogrencilerin ileriki donemlerinde miizige kars1 gelistirdikleri davraniglar etkilemede
biiyiik rol oynar. “Ogretmenlerin, miizik dgretim yontem ve teknikleri konusunda
yeterli donanima sahip olmalari, miizige karsi pozitif tutum sergilemeleri ve miizik
dersinin insan hayatindaki dnemli fonksiyonlarini bilmeleri gerekmektedir” (Bariseri,

2000: 327).

Orgiin egitim dizgesinin, okul ve iiniversite giris smavlarinin sdylemsel diisiinme
bicimlerine tanidig1 agirlik gbz ontlinde tutulacak olursa, egitim dizgemizde sanatlar
egitimi ilkdgretimde agirlikli olarak, orta ve yiiksek 0gretimde gerektigi kadar yer
almalidir (San, 2010: 205).

[Ikdgretimde miizik egitimi, genel miizik egitimini kapsar. Miizik egitiminin
temelleri ilkogretimde atilmaktadir, bu ¢ag ¢ocugu i¢in miizigin énemi ve degeri
tartisilmaz bir gercektir. Ilkogretimde saglam temeller atilmakta, egitim anlamli bir

boyut kazanmakta, etkili 6gretim yontemleri kullanilmaktadir (Ugan, 1999: 8).

Bu o6nemi sebebiyle miizik egitimi olduk¢a “muntazam, programli ve sistemli”
sekilde gerceklestirilmeye calisilmaktadir (Ucan, 1994: 63). ilkdgretim ¢aginda olan
tiim bireylerin herhangi bir fark goézetilmeksizin miizik egitiminden faydalanmalar

beklenmektedir (Ucan, 1999: 9).
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Ozmentes (2006) smif dgretmenlerinin miizik derslerinde etkili olabilmeleri igin
sahip olmalar1 gereken 6zellikleri soyle siralamistir; Sinif 6gretmeninin, 6grencilerini
derse karsi motive edebilmeleri i¢in, miizik dersine severek girmelerini
saglayabilmek i¢in, Ogrencilerine bir miizik aleti ¢almay1 ogretebilmek igin,
derslerine etkin bir sekilde devam edebilmeleri i¢in kendilerinin de en az bir miizik

aletini calabiliyor olmas1 gerekmektedir.

Sinif 6gretmeninin, genel miizik bilgisinin tam olmasi ve 6grencilerinin yeteneklerini
gelistirebilecek yontem ve teknikleri bilip, kullanabiliyor olmas1 gerekmektedir. Sinif
ogretmeninin, Ogrencilerinin  bireysel farklarina goére miiziksel aktiviteler

gelistirebilecek yeterlilikte olmas1 gerekmektedir.

Sinif 6gretmeninin, sinifinda bulunan yetenekleri 6grencileri segebiliyor olmasi ve

ogrencilerine dogru bilgilendirmeler yapabiliyor olmas1 gerekmektedir.

Ancak ne yazik ki smif 6gretmenlerinin miizik dersi uygulamalarini ertelemeleri
veya miizik dersini ¢ok nadir islemeleri 6grencinin miiziksel kabiliyetlerinin ortaya
cikmasint koreltmekte, miizige olan tutum ve davranislarini etkilemekte, ilgi ve
alakalarmin azalmasina yol agmaktadir. Ogretmenlerin, aldiklar1 egitimin istenilen
kalite ve nitelikte olmamasi, calistiklar1 kurumlarda derslerini islememelerine ve
isledikleri derslerin egitim programmin amaci ve gayeleri disinda oldugu

goriilmektedir (Kii¢likoncii, 2000: 4).

[Ikogretim birinci kademede ki derslere miizik dgretmenin islememesi miizik dersi
programinin isleyisini oldukga etkilemekte, 6grenciler ilkogretim ikinci kademeye
yetersiz bilgi, beceri ve donanimla ge¢gmektedir. Bunun sonucunda da ilkdgretim
ikinci kademe miizik derslerinde miizik 6gretmeni farkli seviyelerde miizik bilgisine
sahip Ogrencilerle karsilasmakta bu da miizik dersi uygulamalarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak konu ideal a¢idan diisiiniildiigiinde tiim sanat derslerini

ilkokul birinci siniftan itibaren brans 6gretmenleri verebilmelidir (Artut, 2013: 229).

Ozellikle ilkokul ¢ag1, bu donemdeki ¢ocuklarin hoslarina giden ve orada olmaktan
mutluluk duymalarini saglayan ortamlardir. Ilkokul déneminde miizik, resim ve
fiziksel aktivitelerle ¢ocuklarin yaparak, eglenerek ve bularak 6grenmeleri
saglanmali, ¢cocugun kendi kendini gelistirmesine imkan verilmelidir (DPT, 2001:

36; akt. Artut, 2013: 225).
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g. Ogrenci, Veli ve Okul Yonetiminin Tutumlarimin Miizik Dersi I¢in Onemi:
Miizik dersinde bulunan 6grenci davranislari ikiye ayrilmaktadir. Birinci davranis
ozelligini gdsteren 6grenciler, miizigi sevmekte, miizik dersine ilgisi ve miizige kars1
yetenegi olan, ailesinin de katkilartyla miizik ile olan baglarinin pekismesi saglanan
ogrencilerdir. Ikinci davranis 6zelligini gdsteren 6grenciler ise, yollarmin miizik ile
hi¢bir zaman kesigsmedigi, miizik kiiltiirlerinin olugsmadigi, adeta miizik dersinde ki

varoluslarini sorgulayan 6grencilerdir.

Bu iki 6grenci davranisinin harmanlandigi smifta miizik dersini islemek miizik
ogretmenini ¢ikmaza sokan bir durum olmaktan Oteye gegememektedir. Birinci
davranig ozelligini gdsteren 6grenciler miizik dersi i¢in tam donanimli bir sekilde
derste bulunurken, ders i¢in sorun pek tabiki ikinci davranis Ozelligini gosteren

ogrencilerden kaynaklanmaktadir.

Dersteki hazir bulunusluk seviyeleri oldukg¢a diistiiktiir, derste kullanacaklar1 ders

arag¢ gereclerini getirmemekte 1srarci bir tutum sergilemektedirler.

Verilen arastirmalari ve ddevlerini yapmamakta, derste sOylenecek olan sarkilar
sOylemeye istekli olmamakta, g¢algi c¢almaya karsi c¢ekimser bir tavir
sergilemektedirler. Bunun yan1 sira 6grencilerin maddi problemlerinden dolay1 ders
arag gereglerini temin edememeleri, Ogrencilerin alt siniflardan miizik temel
bilgilerini alamadan yetersiz bilgi birikimiyle gelmis olmalari, 6grencilerin miizik
dersinde ogrendikleri bilgileri giinliik hayatlarinda kullanilabilir  oldugunu
sorgulamalar1 miizik dersi sorunlarindan bazilar1 olmaktadir. Ogrencilerin miizik icra
etmeye c¢ekimser tavirlarinin olmasi, Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklarin
bulunmasi, miizik ders yiikiiniin 6grenciler i¢in ¢ok agir olmamasi da miizik dersi
icin sorun teskil etmektedir. Bunlarin yanisira ders saatinin az olmasindan kaynakli
ogrencilerin miizik dersinden aldiklar1 notlarin donem sonu ortalamalari {izerinde
cok fazla etkisinin bulunmamasi ve sinavlarda miizik dersinden soru ¢ikmamasindan
dolayr dersi Onemsememeleri, miizik dersinin 6grencilerden kaynakli sorunlari

arasinda bulunmaktadir.

Batidaki tarihsel gelisim iginde, miiz’sel egitimden yana olanlar, gegmisin egitim
reformu hareketinin (6zellikle Avrupa icin gegerli olan 1900’lerde ki akim) uzantisi
olan bir goriisiin etkisiyle, sanati hala bir denge ve bosalma saglayici olarak
gormektedirler. Ayn1 kokenden gelen bir diger goriis, sanat egitimi yoluyla “yetkin
ve tam bir insan” yetistirmektir.
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Bir bagka goriis, sanat derslerini zekaya, akla ve bilissellige dayali ders ve 6grenme
alanlarma kars1 bir denge Ogesiymis gibi kabul eder. Cesitli cevrelerce sanat
egitiminin sagaltimsal (terapotik) yani vurgulanir. Birtakim egitim programcilari ve
yoneticilerince ise ders programlarinda saat olarak yapilan kisitlamalarda, en kolayca
bir yana birakilabilecek dersler sanat dersleridir. Kimilerince sanat insan varligi i¢in
kacinilmaz bir degerdir; ya da gene bu kapsam iginde “ozgiir bir oyun’dur;
kimilerince ise bir bos zaman degerlendirme arac1 ya da insan yasaminda salt usdis1
(irrationel) bir bilesen olarak yer almaktadir ve almalidir da. Kimi goriislere gore
insan sanat yoluyla egitilmelidir; kimilerince ise sanat icin egitilmelidir. Bazilar
temel sanat egitiminden s6z eder, bazilar1 da buna, sanatin Ogrenilemeyecegi,

dolayisiyla sanatin dersinin de olamayacagi saviyla karsi ¢ikarlar (San, 2010: 27-28).

Sanat ile hi¢ ilgilenmemis, miizik sevgisi ve ilgisi olmayan veliler ne yazik ki
ogrencilerine de bu olumsuz durumu asilamaktadir. Evlerinde hi¢ miizik
dinlememeleri, hi¢c konsere gitmemis olmalari, hayatlar1 boyunca bir miizik albiimii
almamis olmalar1 sorun tegkil etmektedir. Bunlarin yanisira miizik ile ilgili herhangi
bir haberi izlemiyor ve bilmiyor olmalari, sanat¢ilarimizi tanimamalari, miizik
kiiltiirimiizden uzak olmalar1 ve c¢ocuklarinin iizerinde de bu etkiyi siirdiiriiyor
olmalart sorun teskil etmektedir. Bu davramig Ozelliklerini gosteren veliler
ogrencilerinin miizik derslerine girmesini istemezler, herhangi bir etkinlige
ogrencilerinin katilmis olmasindan rahatsizlik duyarlar ve bu gibi bir durumda
ogretmeni suglarlar. Miizik dersi onlar i¢in gereksiz, dnemsiz ve degersizdir, miizigin
ogrencilerinin ileri ki yagamlarina maddi ve manevi olarak higbir sey katmayacagini
savunmaktadirlar. Ne yazik ki bu davranig 6zelliklerini gosteren veli profili miizik

dersi adina sorun arz etmektedirler.

Okullarda miizik Ogretmenin kullanabildigi bir miizik smifinin  olmamasi,
dgretmenin isini zorlastiran ilk etmendir. Ogretmeni sikintiya, strese ve ¢ikmaza
sokmaktadir. Miizik 6gretmenine dersi i¢in gerekli donanimlarin temin edilmesi okul
yonetiminin kontroliinde olan bir durumdur. Bununla beraber miizik segmeli dersini

okulunda iglenmesine izin verip vermemek yine yonetimle ilgilidir.
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Miizik ders saatinin az olmasindan kaynakli ve sinif sayisinin yetersiz oldugu
okullarda, ders programinin hazirlanmasinda miizik 6gretmenlerinin programlarinin
daginik ve diizensiz hazirlanmasi bunun yani sira miizik 6gretmeninin bulunmadigi
cevre okullara da gorevlendirilmeleri miizik 6gretmenlerinin ortak sikintisi haline
gelmigtir. Yoneticilerin miizik dersine olan bakis agilart da miizik 6gretmenleri ve
dersleri i¢in ¢ok Onemlidir. Ne yazik ki bazi yoneticiler miizik derslerini diger
derslere oranla daha gereksiz ve Onemsiz bulmakta, bu goriislerini davranig ve

ifadeleri ile miizik 6gretmenlerine yansitmaktadirlar.

h. Norm Kadronun Onemi: Norm (Norm), “Kural olarak benimsenen, yerlesmis
prensip veya kanuna uygun durum”, Kadro (Cadre)* Bir kamu kurulusunun, bir
sirketin, denetimini veya yonlendirme c¢alismalarin1 yapanlar ve bu kisilerin
yiiklendigi odevlerin, yetkilerin ve sorumluluklarin tiimiine; tiim bunlar1 sayisal
olarak, derecelendiren ¢izelge” anlamina gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 1983: 618).
Norm Kadro tanimina Milli Egitim Bakanligi tarafindan bakilacak olunursa,

okullarda olmasi gerekli goriilen 6gretmen ve yoneticilerin sayilaridir.

Norm kadro uygulamalarinin amaci ve yararlar1 arasinda; personel ihtiyaglarinin
tahmin edilmesi ve saptanmasina olanak vermesi ile nakil ve yer degistirme
islemlerinde insan kaynagmin dengeli ve ihtiyaca uygun dagitilmasini saglamasi

sayilabilir (Kalkandelen, 1997: 39—40).

Norm kadro yiiriitimiinde gereken titizlik gosterilmez ise asagida siralanan
olumsuzluklara neden oldugu goriilmektedir; Egitimde esitlik saglanamaz, egitim
firsatlar1 iilkemizin her bir yaninda aym sekilde ve adil olarak sunulamaz,
okullarimiz alt yap1 olarak zengin olsalarda, Ogrencilerimiz yetersiz Ogretmen
sayistyla derslerini islemek zorunda kalirlar. Bazi okullarimizda ise, 6grencilerimizin
ihtiyac1 oldugu derslerin islenmesi miimkiin olamaz, ydnetmeligin ortaya
cikarilmasinda harcanan gayretler bosa gitmis olur, ililkemize katki saglayacak her
deger, giin yliziine ¢ikmadan harcanmig olur, bu konuyla ilgili yakinmalarimiz son
bulmaz ve siirer gider. Sonug¢ olarak, cagdas medeniyetler seviyesine ulasma

amaglarindan giin gegtik¢e uzaklasmis oluruz (MEB, 1999).
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Sanat egitimi sorunlarinin kaynaklarina inilerek sorunlara genis bir perspektif i¢inde,
giinlimiiz sanat egitimi bilimi ile yaklasilarak akilci, biitiinciil bir ¢dziim aramak
gerekir. Buna gore; Sanat egitimi ders programlart belirli araliklarda
giincellestirilmeli, sanat egitimi 6gretmenlerine ve yoneticilerine hizmet i¢i egitimler
verilmeli, sanat dersleri i¢in gerekli ortam ve kosullar saglanmalidir. Bunun yanisira,
ozellikle ilkogretim diizeyinde 6grencisi olan ailelere, kurs, konferans, seminer ve
toplantilar diizenlenmeli 6zel yetenekli 6grenci kavraminin anlami agiklanmalidir,
sanat egitimine karsi olan on yargilar asilmahdir. Sadece beceri, yetenek, ustalik
gerektiren bir brang olarak diisiiniilmemelidir, degisimlere ve gelismelere ayak
uydurarak egitimin kalitesini, bununla beraber ders ara¢ gereclerini, uygulanan metot
ve yollart istenilen hedeflere uygun olarak yeniden uyarlanmasin1 mecbur

kilmaktadir (Artut, 2013: 147-148).

2.4.2. Miizik Ogretmenlerinin Akademik Gelisimi

Ogretmenlerin branslari ile ilgili igeriklerin yildan yila degisip, gelismesi ile birlikte
Ogretim yontem ve tekniklerinde, rehberlik alaninda ve yonetim alaninda eksikliklere

yol a¢t1g1 goriilmektedir.

Bu sebepledir ki, 6gretmenlerin bilgilerini tazelemek ve degisip gelismekte olan
programlarin disinda kalmalarini engellemek i¢in hizmet i¢i egitimlere ihtiyaclari
bulunmaktadir (Yalin, 1997: 29). Hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine biiylik dl¢lide katki saglayan programlardir.

Ogretmenler aldiklar1 bu hizmet igi egitimlerle, kendilerinin bilgi, beceri ve
gelisimlerine yarar saglarken bununla beraber kurumlarina ve dgrencilerine de fayda
saglamaktadirlar.Ogretmenlerin meslege baslamasindan emekli olmasma kadar
gecen siire zarfinda aldiklart egitimler “hizmet i¢i egitim” olarak adlandirilir.
Boylelikle, hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin ¢alisma hayatina uyum saglamasini,
bilgi ve becerilerle donatilmasint saglayan egitimlerdir. Egitim kurumlarinin en
onemli gayeleri calisanlarinin ilerlemelerini saglamaktir, bu gelisim ve ilerlemenin

yoluda hizmet i¢i egitimlerdir (Kayabas, 2008: 11).
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Hizmet ic¢i egitimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini verimli hale getirdigi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ders isleyisini pozitif ve olumlu yénde etkileyen
calismalardir. Islenilen derse, yenilikgi bir bakis agis1 kazandirabilen, dgretmenleri

mesleklerinin icrasinda daha basarili olmaya siiriikleyen planl egitimlerdir.

Eksikliklerin giderilmesine, materyal kullaniminin artmasina, farkli yontem ve
tekniklerin Ogretilmesine, Olgme ve degerlendirmelere farkli bir bakis agisi
getirilmesine yonelik ¢aligmalar miizik 6gretmenlerinin dgretim ortamlarini olumlu

yonde etkileyecegi diisliniilmektedir.

2.5. Tiikenmislik

Tiikenmisligi ‘‘mesleki agidan 6nem arz eden bir tehlike’” olarak ilk tanimlamay1
Freudenberger (1974, 1975) yapmistir (Suran ve Sheridan, 1985: 741, akt. Dalkilig
Stirgevil, 2014: 6). Freudenberger (1974: 159) tikkenmisligi; ‘‘Basarisiz olma hali,
yipranmislik, enerjisiz kalma ve gili¢ kaybetme veya isteklerinin kargilanmamasi

sonucunda tiikkenme hali *” seklinde ifade etmektedir (Silig, 2003: 10).

Freudenberger’ in giin yliziine ¢ikarmis oldugu tiikenmislik terimini sonrasinda

gelistirenler olmustur bu kisiler Maslach ve Jackson’ dir.

Onlarda tiikkenmisligi sdyle tanimlamiglardir; Fiziksel olarak bitkin hissetme, siirekli
yorgunluk hali, caresizlik hissi karamsar duygular, benligin olumsuz gelisimi, ise
yarar hissetmeme ve ¢evreye karsi olumsuz davranislar iceren fiziksel, duygusal ve
zihinsel bir tiikenme durumu olarak tanimlanmistir (Maslach ve Jackson, 1986).
Tiikenmiglik, mesleginin geregi olarak ¢evresindeki insanlarla yogun iligkisi var olan
kisilerde goriilen duygusal tikenme, duyarsizlasma ve diisik kisisel basar

sendromudur (Maslach, 1982: akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 12).

Genis bir anlatimla “kisisel yasanan, duygusal isteklerin fazla oldugu ortamlarda
fazla calisilmasindan kaynakli, fiziksel olarak yipranak c¢aresizlik hissetme,
uimitsizlige kapilma, hayal kiriklig1 yasama, benligin olumsuz gelisimi, g¢alistig1
ortama ve ¢aligma arkadaslarina karsi olumsuz davraniglarda bulunma gibi belirtiler

i¢in kullanilan durumdur (Demirtas ve Giines, 2002).
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Tiikenmislik genellikle basariyr en iist seviyede tutmak i¢in fazlasiyla g¢alisan,
yapmast gerekenden fazlasini1 yapmaya calisan bireylerde siklikla karsilagilmaktadir

(Baltas ve Baltas, 2002: 77).

Bununla birlikte tiikenmislik, kisilerin {izerinde birgok olumsuz etkiye neden
olmaktadir. Kisilerin, mesleklerinin anlamini yitirmesi ve amact disina ¢ikmasi,
caligma ortaminin kisiye mutluluk vermiyor olmasi, ilgi ve alakasinin mesleginden
ve yapmasi gerekenlerden kopmasi, kisinin kendini siirekli stresli, yorgun, bitkin,
enerjisinin disiik, timidini kaybetmis, sinirli, Ofkeli, asabi, huzursuz, sabirsiz,
degersiz, kimsesiz, boslukta ve anlamsiz hissetmeleri. Bunun yani sira is hayatinda
siirekli hatalar yapmasi ise ge¢ kalmasi bunu devamli hale getirmesi ve sonrasinda
mazeretsiz ige gelmeme durumunu yaratmasi, arkadas iliskilerinde kopukluklar
yasamasl, isine ve ig arkadaslarina olan tutumunda degisiklikler meydana gelmesi
kisinin tiikenmislik yasiyor oldugunu belirtmektedir. Caligma ortaminda duygusal
beklentilerin fazla olmasindan dogan duygusal ve fiziksel yipranma hali, her ise kars1
isteksiz olma durumu, timitsizlige kapilma, hayal kiriklig1 yasama, calisma ortamina
burada bulunanlara ve her seye karsi olumsuz tutumlar hissetme halidir (Ozipek,
2006). Tikenmislik dinlenme ile gecebilecek ve etkilerini ortadan kaldirabilecek bir
durum degildir. Kisi ne kadar dinlenirse dinlensin tiikenmislik stireklilik 6zelligi

sergileyen duygusal olarak kendini tiikenmis hissetme durumudur.

a. Ogretmenlerde Tiikenmislik: Ogretmenlik meslegi gelecegin neslini yetistirmesi
adima Onemli bir gorev ifa ettigi icin diger mesleklere nazaran daha stratejik bir

Onemi bulunmaktadir.

Ogretmenlik meslegi formasyon ve alan bilgisinin yaninda, hosgorii, sevgi, 6zveri,
gelisime ayak uydurma, 6gretmenligi severek yapma gibi 6zellikleri de gerektiren bir

meslektir (Girgin ve Baysal, 2005).

Toplum genel olarak mesleginin yapisi geregi Ogretmenlerden yana yiiksek bir
beklenti icerisindedir. Bu durum Ogretmenlerin omzunda c¢ok agir bir yik
olusturmaktadir. Gerek yasal statiideki beklentileri karsilamak gerekse de toplumun
beklentilerine gore bireyi hayata hazirlama kaygist 6gretmenin sorumluluklarini ¢ok
yonlii olarak artirmaktadir. Biitiin bu beklentileri yerine getirebilmek adina

ogretmenler toplumsal ve profesyonel destege gereksinim duyarlar.
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Ogretmenlerin birgogu meslek yasaminin bir noktasinda bu zorluklar1 yenmede
sorun yagayabilirler. Bundan dolay1 da tiikenmislik sendromu ile yiizlesmek zorunda

kalabilirler.

Tiikenmislik sendromunun sebebi yukarida belirtilen beklentiler olabilecegi gibi
kisisel sorunlar da olabilmektedir. Egitimin mevcut bileseni ¢ok oldugu i¢in bu
bilesenlerden birinde meydana gelen aksama biitiin sistemi olumsuz
etkileyebilmektedir. Aksamanin nedeni sadece 6gretmen gibi goriinse de olaya ¢ok

boyutlu yaklasmak gerekmektedir (Ozipek, 2006).

Ogretmenlerin tiikenmisligi uzun yillar arastirma konusu olmus ve bircok arastirmaci
konu hakkinda arastirmalar yapip bu konu {iizerine ¢aligmalarda bulunmuslar ve
teoriler gelistirmislerdir. Isikhan (2004) 6gretmenlik meslegini, ¢alisma ortaminda
bireylerin tesirinde kaldiklar stres ve baski hissettiren durumlar sebebiyle, kisilerin
psikolojik olarak etkilenmelerini ve buna bagli olarak da is ortamlarinin olumsuz
yonde etkilenmesinde ©Onemli seviyede riski olan bir meslek grubudur diye

yorumlamaistir.

Disiplin problemleri, gereksiz biirokrasi, slirekli degisen ders programlari, yonetici
desteginden yoksunluk gibi birgok yipratict giicliikklerle karsi karsiya kalan
ogretmenler giderek artan dilizeyde hayal kirikligi ve tlikenmislik ile i¢ ige

yasamaktadirlar (Wilce, 1996; akt. Glimiiseli, 2001; 15).

Ogretmenler c¢alisma sartlarindaki olumsuzluklari, giicliikleri, onlara rahatsizlik
veren bircok durumu yenmek i¢in ugrasirken iglerinde yasadiklari stresin, kayginin,

ofkenin onlar1 tiikenmislige siiriikklediginin farkina varmazlar.

Briggs ve Richardson’in yaptigi aragtirmalar sonucunda dgretmenlerin tiikenmislik
sebepleri sunlardir; kabul edilmeme, gere§inden fazla g¢alisma, elestiriye maruz
kalma, simmif mevcudunun fazla olmasi, yoneticilerin otokratik yonetim seklini
benimsemesi, yoneticilerden destek gérememe, siirekli denetime maruz kalmalaridir.
Ogretmenler eger kendilerini basarisiz buluyor ve yaptiklari isten doyum alamryorsa
bu durumdan 6grenci ve hatta tiim okulla olan iliskileri zarar gorebilir (Cimen,
2007). Gold (1984)’a gore tiikenmislik hissi, 6gretmenlerin yilginlik halleri, islerine
adapte olamama durumlar1 duygusal olarak tiikendiklerinin gostergesidir. Bir diger

sorun ise duyarsizlagsmalaridir.
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Ogretmenler, dgrencileri iizerinde negatif bir tutum gelistirmeye baslarlar. Bunlarla
beraber kisisel basarinin diismeside 6nemli bir 6zelliktir, 6gretmenler kendilerini
eksik, basarilarini ise yeterli bulmamaya baslarlar. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin bu
tiirden olumsuz durumlari, ¢aligma ortamlarini, sinif ortamlarini, aile yasantilarini,
cevresiyle olan iligkilerini ve igsel yasantilarim1 negatif olarak etkiledigi

goriilmektedir (Ensari ve Tuzcuoglu, 1999).

2.5.1. Tiikenmisligin Nedenleri

Tiikenmiglik yasayanlarin biiyiik bir cogunlugu belli bir amaca ulagsmak i¢in yogun
cabalar sarf etmis, kendilerini zorlamis, biiylik beklentileri olan, basarisizligi kabul
edemeyen, idealleri olan insanlardir. Basarili olma istegi stres yaratmakta ve
tiilkenmislige giden yolu hazirlamaktadir. Tiikkenmisligin ne oldugunu anlamak igin
kisinin tiikenmislik ortammi hazirlayan, bu duruma yonelten etkenlerin
incelenmesinin sart oldugu goriilmektedir (Isikhan, 2004). Tiimkaya’ya (1999) gore
ise tiikenmenin sebepleri bireyin idealleriyle dogru orantilidir. Tiikenmis birey,
ihtiyaclarma sahip olamamasina bagli olarak yorgun bir hal i¢inde ve buna bagh
olarak da hayal kiriklig1 yasamaktadir. Kisinin beklentileri ¢ok yiiksek ise ve kisi bu
hedefe ulagsmak icin 1srarli davraniyorsa her daim stres ve iiziintii ile karsilasabilir.

Bunun sonucunda ise tiikkenme durumuyla kars1 karsiya kalabilir.

Bilim insanlar1 yapmis olduklar1 arastirmalar ile tiikkenmislik ve ona etki eden
faktorleri bulmaya calismislardir. Bunu kisisel ve oOrgiitsel olarak iki gruba
ayrrmiglar, sonrasinda her ikisini de birlikte degerlendirmeye almislardir alinan

sonuglar neticesinde de yarattiklari etkilere ¢6ziim yollar1 aramiglardir.

Literatiirde bir¢cok degiskenin tiikkenmislige sebep olacagi belirtilmistir, ayrica
ogretmenlerin yoneticilerinden destek gérmemeleri tiikkenmisliklerini 6nemli 6l¢iide

artticagi da belirtilmektedir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001: 60).

a. Kigsisel Nedenleri: Tikkenmislik ile kisisel 6zellikler arasinda siki bir bag oldugu
bilinmektedir. Korkak davraniglarda bulunan, her iste pasif olan, kendine giiveni ve

saygisi olmayan kisilerin ¢evresiyle iliskileri sagliklt olmamaktadir.
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Kisinin igine gereginden fazla duygusal yaklasmasi da onun daha fazla yorulmasina,
bitkin hissetmesine neden olmaktadir. Kisinin ihtiyaci olan tiim duygu durumlarinin
karsilanip karsilanmamasi da o kisinin tiikkenmislik yasamasinda ki en Onemli

etkenlerden biri oldugu gortilmektedir (Maslach, 1982).

Tikenmis birey, alistigt bir yasam tarzi veya baglandigi iliskiden bekledigini
bulamamas1 sebebiyle diis kiriklig1 yasar. Bireyin hayattan beklentileri ile mevcut
elde edebildigi durum arasinda c¢ok fark varsa ve kisi beklentilerine ulagma
konusunda 1srarct davraniyorsa, huzursuzluk ve sikintiyla karsilagsma ihtimali ¢ok

yiiksek demektir. Zihninde siirekli bir ¢atisma haliyle kars1 karsiyadir.

Bu durumda beklenen sonug ise 6z kaynaklarin, hayat enerjisinin ve problem ¢dzme
becerisinin tiikenmesidir (Ttiimkaya, 1996). Meslegine yeni atilanlar, kidemi yiiksek
olanlara gdre; ¢ocugu olmayan bireyler, olanlara gore; egitimini tamamlamis olanlar,
tamamlamayanlara gore; isine daha duygusal yaklasanlar yaklasmayanlara gore daha
fazla tiikendikleri tespit edilmistir (Lee ve Ashforth, 1993: Saxton vd., 1991: akt.
Torun, 1997: 48).

b. Orgiitsel Nedenleri: Mesleklerinde tecriibesiz calisanlar hizmet alicilarin yiiksek
beklentilerini karsilayamama durumu ¢aligsan bitkinlige, yasadigi duygusal yogunluk
ise tilkenmeye sevk eder. Isbirligini gerektiren ¢alismalarda beklenilen basarmin elde
edilememesi de tiikenmisligi olumsuz yonde etkiler. Ayrica organizasyon ile ilgili
beklentiler karsilanmadiginda, umut edilen geri bildirim alinmadiginda da kisisel

basarida diigme meydana gelebilir (Tiimkaya, 1996).

Calisanlarda stres yaratan bir etmen olarak goriilen is yiikii; niteliksel is yiikii ve
niceliksel is ytikii olarak ikiye ayrilmaktadir (Solmus, 2004: 81-82: Sahin, 1998: 28-
29). Niteliksel olan is yiikii bir isi bitirmek i¢in yeteri kadar zamanin kalmadig1 veya
kisa zamanda yapilacak c¢ok fazla isin oldugu zamanlarda yasanmaktadir. Is
verimliligini fazlalagtirmay1 amaglar iken bir yandan da ¢aligma giiciinii azaltan bir
orgiitte calisanlar niceliksel olan is yiikiinii yasamaktadirlar. Boyle bir is ylikiiniin,
orgiit calisanlarinda stres yarattigi goriilmektedir (Solmus, 2004: 82). Meslegini
tehlikeye sokmamak, kisiler ilizerinde olumsuz izler yaratmamak adina, gelen
talepleri geri ¢eviremeyen insanlar, iizerilerine yliklenen fazla ig yiikii ile stres altina
girerler bunun sonucunda da basarisizlik riskine girmis olmaktadirlar (Budak ve

Budak, 2004: 579).
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Telman ve Onen (2006)’e gore orgiitsel tilkenmislik sebepleri; Objektif deneyime
sahip olma, belirsizlik, liderlik tarzi, geri doniitte yetersiz kalinmasi, kararin
bagkasinin  kontroliinde  olmasidir. Bunlarla beraber, biirokrasiye zaman
ayirma, yapilacak is i¢in yeterli bilgi ve becerinin kiside olmamasi, cevre ile

iliskilerde fazla duygusal davranma, olumsuz davraniglarin benimsenmesi sebebi ile

motivasyonun diismesidir.

2.5.2. Tiikenmisligin Belirtileri

Cokmiis olma, karamsar ruh hali, kizgin ve ofkeli tavirlar tiikenmisligin fiziksel
belirtilerine isaret etmektedir. Bu durum yasadigimiz ¢agin bir iiriinii, yasantimiz igin
harcadigimiz ¢abanin sonucudur. Bu sorunu yasamakta olan insanlarin pek cogu
yasamlarinin anlamsizlagtigimi dile getirmektedirler. Hayattan zevk almamaya
basladiklarini, aile ve arkadas ortamlarindan uzak durmak istediklerini dile

getirmektedirler (Oren ve Tiirkoglu, 2006).

Tiikenmiglik kotii niyetten degil, iyi niyetten ortaya ¢ikan bir problemdir. Tiikkenmis
insanlarin ¢ogu amaglarina ulagsmak i¢in ¢ok ¢aba sarf etmis, sinirlarint zorlayarak
herzaman daha iyisini yapmaya calismis, biiyiik isteklerle yola ¢ikmis, azi ile
yetinmek istememis kisilerdir (Freudenberger, Richelson;1981: 11-13, akt. Dalkilig
Stirgevil, 2014: 30)

Tiikenmislik yavas yavas ortaya ¢iktig1 gibi, bir anda da gelisebilen bir olgudur. Is
yerinde yasanan bir baskiyla, aile bireylerinin hastalig1 sebebiyle veya iist iiste gelen
smavlarin stresi ile ortaya ¢iktig1r goriilmektedir. Tiikenmis bireyler zayif taraflarini
saklamay1 bilen yetenekli kisilerdir bu sebeple de c¢ofu zaman tiikenmislik

yasadiklarinin farkina varmamaktadir (Tiimkaya, 1996).

Tiikenmisligin ¢ok c¢esitli belirtileri bulunmaktadir. Tiikenmiglik yasamakta olan kisi,
mesleki agidan doyumsuzluk yasamaktadir ve yorgunlugunun farkina varmaktadir,
calismak istememekte, hi¢c birseye tahammiil edememektedir, kendinden siiphe
duymakta, karakteriyle uyumlu olmayan davramiglarda bulunmaktadir (Kirlangi¢

Cam, 1995: 21, akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 29).
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a. Fiziksel Belirtileri: Tiikenmisligin fiziksel belirtileri (Cam, 1991); yorgun olma
ve bitkin hissetme, kolaylikla gecmeyen rahatsizliklar, uyku problemleri, solunum
problemleri, kilo verme, cilt sikayetleri ve viicut agrilari, kolesterol yiiksekligi ve
kalp agrilaridir. Ozipek® e (2006) gére tiikenmislik enerjide meydana gelen azalma,
bitmeyen yorgunluk durumu ve iradeyi kontrol edememe ile ifade edilen durumdur.
Birey kendini halsiz, bitkin ve yorgun hisseder. Bedensel olarak tiikenmislik yasayan
bireyler her daim kendilerini hasta olarak hissedeceginden dolay: siklikla izin ve

rapor alma yoluna gider bununla birlikte i veriminde énemli bir azalma goriiliir.

b. Psikolojik Belirtileri : Tiikenmisligin psikolojik belirtilerinde ise, mutsuzluk hali,
umutsuzluk ve karamsarlik duygularinin baskin oldugu bireyler isabetli kararlar
almakta zorlanirlar. Bireyin kendi 6zel hayati ve is hayatina yonelik olumsuz tutum
gelistirmesi olarak agiklanabilir. Insan kendini zihinsel yonden yorgun ve yipranmisg
hisseder. Is yasaminda yasadig1 sorunlardan kaynakli olarak kararlarinda isabet orani
diisiiktiir  (Ozipek, 2006). Tiikenmisligin psikolojik belirtileri; kaygi duyma,
depresyon hali gibi ciddi psikolojik rahatsizliklara yol agabilmektedir. Bu gibi
durumlar; alingan tavirlar sergileme, belirgin mutsuzluk, ilgisiz goriinme, asilsiz
endiselenmeler, paranoya hali, kendine olan saygida azalma, 6zgiliven eksikligi,
basariz olma hali, sucluluk hissi, alingan tavirlar, ¢aresiz hissetme vb. duygularla

belirtilmektedir (Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 34).

¢. Duygusal ve Davranigsal Belirtileri: Tikenmisligin duygusal ve davranigsal
belirtileri; (Cam, 1991); 6tke patlamalari, nefret hali, siiphelenme ve endise duyma,
alingan tavirlar, begenilmedigini diistinme, iste doyumsuzluk yasama, isine gec

kalma ya da hi¢ gelmeme belirtileridir.

Zararli aligkanliklar1 kullanmada artig, aile kavgalari, aile bireyleri ve arkadaglarla
goriismeme, i¢ine kapanma, ozgiiven eksikligi, kendine saygi duymama, caresiz
hissetme, konsantre olamama, duygu patlamalari, isteksizlik, unutma, kendini suglu
hissetme gibi belirtiler bulunmaktadir. Ayrica, orgiitte yetersizlik hali, orgiitte rol
catigmasinin yasanmasi, fazla giiven veya gereksiz kaginma, igyerine karsi ilgisizlik,
yapilacak isleri sonraya birakma, basarisizlik hissi, ¢aligmaya karsi istekli olmama
belirtileridir. Sosyal iliskileri 6nemsememe, alayct ve kiigiimseyici tavirlarda
bulunma, hizmet ettigi kisilerle olan goriismelerini erteleme, yliz ylize gelmek

istememe, telefonlar1 cevaplamama gibi belirtiler bulunmaktadir.
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Bunlarla beraber, cevresiyle is konulu tartisma yapmaktan kaginma, g¢evresini
suclayan tavirlarda bulunma, isini birakmay1 diislinme, yoneticilerine ve 1is
arkadaglarina karst kizgin olma, duygusal tavirlarinin siirekli degismesi ve tiim
bunlarin  sonucunda  kisiliginin  negatif yonde degisiklige  gitmesiyle

sonuglanmaktadir.

2.5.3. Tiikenmisligin Boyutlar:

Tiikenmisligin boyutlarint Maslach ve Jackson (1981) genis bir boyutta ele almislar

ve li¢ baslik altinda siralamiglardir.

a. Duygusal Tiikenme: Bireyin yapmis oldugu isi nedeniyle fazlaca {iizerine
gidilmesi ve kisinin yasadigi tiiketilmis olma duygular1 seklinde tanimlanir

(Dolunay, 2002).

Eren ve Durna (2006), duygusal tilkenmeyi “Duygusal ve yasam enerjisi olarak
kendini bitmis hissetmek.” seklinde ifade etmislerdir. Kagmaz (2005)° a gore
duygusal tilkenme, kisinin iginden kaynakli hissettigi duygusal yipranmislik ve
duygusal yonden yiiklenmis olma durumudur. Calisan bireylerin, her agidan

kendilerini ¢ok yorulmus hissetmeleri olarak tanimlanmistir (Girgin, 1995: 7).

Duygusal tiikenme boyutunda, tiikkenmisligin en 6nemli faktorlerindendir. Kisinin
kendisini hicbir ise yaramiyor, isinin gerektirdiklerini yerine getiremiyor, duygusal

olarak da kendisini degersiz, anlamsiz ve tiikenmis hissetmesidir.

Duygusal tiikkenme boyutu insanlarla sik sik ve yogun bir iliskinin zorunlu oldugu

meslek gruplarinda rastlanmaktadir.

Tiikenmislik sendromunun en Onemli basamagi duygusal tiikenmedir. Duygusal
acidan ¢ok yogun bir is temposu ile ¢alisan birey, duygusal olarak kendini fazlaca
zora sokmakta ve baskalarinin duygusal istekleri ile basa ¢ikmaya calisirken
ezilmektedir. Bu durumun neticesinde de duygusal tiikkenme meydana gelmektedir

(Orug, 2005).

b. Duyarsizlasma: Kisinin calisma ortaminda ki kisi ve kisilere, ayrica yaptidi ise
tiim duygularindan arinarak, hicbir seyi dikkate almayarak, duygu korii bigiminde

davraniglar sergilemesi kisinin duyarsizlastigini géstermektedir.
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Duygusal tiikenmislik icinde olan birey, kagma yolunu tercih ederek tasidigi
duygusal yiikii azaltmaya calisir. Insanlarla gerektigi kadar iletisim kurarak gérevini
yapar. Insanlari kafasinda kategorilere ayirir. Insanlarm bireysel farkliliklarina
bakmadan davrandigindan bir biirokrasi memuruna doniisiir. Bu davranislar
duyarsizlasmanin ilk isaretleridir. Bu sendroma tutulmus birey oteki calisanlarla

kendisi arasinda duygusal bir set olusturur.

Ancak bir yandan isinden dolay: insanlarla yogun bir iletisim iginde olup diger
yandan araya mesafe koymak kolay degildir. Bu iki durum arasinda denge
saglamaktansa bir¢ok insan bu durumlardan birini secer. Cogunlukla sorunlu olan
kisi, digerlerine mesafeli olmay1 seger. Tiikenmislik sendromunun bir diger ayagi
olan duyarsizlagsma orgiitte kati, ilgisiz, soguk, insani olmayan bir sistem olugmasina
zemin hazirlar. Miktar1 zamanla artan bu olumsuz tepkiler degisik sekilde ortaya
cikar. Birey karsisindakinin isteklerini gérmezden gelebilir, asagilayici ve rencide
edici davranabilir gereken yardimi yapmada basarili olamayabilir. Birey insanlar
hakkinda olumsuz fikirler gelistirir. Onlara nefret duyar. Bundan dolay1 iginin bir
geregi olarak karsilastig1 insanlara karsi duyarsiz hale gelir. Onlar insan degil de bir

nesne olarak goriir ve dyle davranir (Dursun, 2000).

Tiikenmisligin kisisel basar1 boyutunda, kisinin yetersizlik hissine kapilmasi, kisisel
ozellikleri ve yapmis olduklariyla ilgili negatif diisiincelerinin olmasiyla ortaya
cikmaktadir. Kisi negatif diisiinceleri sebebiyle kendisini suglu hissetmekte ve
yetersizlik hissine kapilmaktadir (Ormen, 1993). Birey baskalariyla ilgili ényargilar

beslediginde bunun bir geregi olarak kendisi ile ilgili negatif elestiriler yapar.

Birey sahip oldugu bu diislince ve yaptigi yanlis davranislar1 sebebiyle sugluluk
hissine kapilir. Kendisinin bagarisiz biri oldugunu diisliniir. Tam da burada
tiilkenmisligin {iglincii seviyesi olan bireysel basarida diislis oldugu diisiincesi
meydana gelir. Isinde ilerleme saglayamadigini, tam tersine geriledigini diisiinen bu
calisanlar sugluluk duygusuna kapilirlar ve gosterdikleri gayretin bosa olduguna
inanirlar. Bundan dolay: kisi kendine olan giivenini kaybederek psikolojik sikintilar

icine girer (Basim ve Sesen, 2000).
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Bireyin yaptig1 ise hdkim olma, alan uzmanligi, basar1 ve performans olarak
kendisini basarisiz degerlendirmesi olarak ifade edilebilir. Basarisiz olduguna inanan
birey zamanla kendisini yetersiz gérmeye baslar. Hatta performans ve basar1 olarak
geriledigini diislinlir ve performansinda diisme meydana gelir (Yildiz, 2015: 48).
“Bireyin kendisini olumsuz degerlendirme diislincesinde olmasini vurgulamaktadir
(Maslach, Schaufeli, Leiter, 2001: 403; Maslach ve Zimbardo, 1982: 5; Wright ve
Douglas, 1997: 492). Kisi isleri konusunda, kendisinin yetersiz oldugunu
diisiinmektedir. Kisi ¢aligma hayatindaki basarilarindan memnun olamadigindan

kendisini huzursuz ve mutsuz hissedebilir (Maslach ve Jackson, 1986).

2.5.4. Tiikenmisligin Evreleri

Tiikenmisligin evreleri dort siire¢ seklinde agiklanmaktadir. Ancak bu evreler,
birinden digerine gecis yapilan evreler degildir, birbirini etkileyen ve birbirlerinin
devami olan kavramlardir. Su sekilde aciklanmaktadirlar:

1.Evre: Sevk ve cosku evresi; Kisi i¢in meslegi her seyden &nemlidir. Isine asiri
baglidir, tim enerjisini igine harcayarak gecirir. Yorgunluga, bitkinlige, enerji
kaybina aldirmadan uyum i¢inde calisir.

2.Evre: Duraganlasma evresi; Kisi bu evrede karsilastigi, gogiis gerdigi tiim
zorluklardan sikilmaya baglar. Hayata sadece is goziiyle baktigin1 sorgulamaya

baglar.

3.Evre: Engellenme evresi; Kisi zorlu calisma sartlarinin engellenip, degisiklik

gostermesinin imkansiza yakin oldugunu anlar.

4.Evre: Umursamazlik; Bu evrede kisi artik timidini kaybeder. Meslegini icra

etmekten tat almamaktadir. Isi onun igin sikint1 ¢cektigi ve mutlu olamadig1 bir yerdir.

2.5.5. Tiikenmislik Modelleri

Literatiir incelendiginde tiikkenmislik sendromunun belirli bir zaman igerisinde nasil
varoldugunu, sebeplerinin ve belirtilerinin neler oldugunu agikliga kavusturmak icin

farkli birgok modelin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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Bu modeller; Cherniss Tiikenmislik Modeli, Edelwich ve Brodsky Tiikenmiglik
Modeli, Pines ve Aronson Tiikenmislik Modeli, Pearlman ve Hartman Tiikenmiglik
Modeli, Meier Tiikenmislik Modeli, Suran ve Sheridan Tiikenmislik Modeli,
Maslach Tiikenmislik Modelidir.

a. Cherniss Tiikenmislik Modeli: Cherniss bu modeli, ¢aligma ortamiyla ilgili
yasanan strese karsi olarak gelisen ve bireyin isi ve psikolojik baglantis1 arasindaki
bag1 koparmasiyla sonlanan bir durum olarak tanimlamaktadir (Yildirim, 1996: 4).
Bu modelde; c¢alisma yiikii, birebir iligkiler, amaglarin net olmamasi, g¢alisma
ortaminda ki ¢atigmalar, olumsuz calisma sartlari, orgiit i¢i yardimin olmamas1 gibi
degiskenleri, calisanin kisisel ve duygusal degiskenleriyle i¢ icedir. Tiim bu olumsuz

durumlar kisinin tiikenmisligine sebep olmaktadir (Silig, 2003: 12).

b. Edelwich ve Brodsky Tiikenmislik Modeli: Edelwich ve Brodsky (1980),
tiilkenmisligin birbirini izleyen ve belirli derecelerden gegerek bir ilerlemenin

sonucunda ortaya ¢iktigini belirtmislerdir (Dalkilig Siirgevil, 2014: 41).

c. Pines ve Aronson Tiikenmislik Modeli: Tiikkenmislik modelinde, kisileri duygusal
olarak devamli tilketmekte olan durumlarin; fiziksel olarak, duygusal olarak ve
zihinsel olarak etkileyerek bitkinlik yaratmasi durumudur (Pines, Aronson; 1988: 9:

akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 43).

Bu modelde tiikkenmislik, {i¢ boyutta incelenmektedir, kiginin enerjisinin azalmasi,
siirekli yorgunluk hali, kendisini gii¢siiz hissetme gibi etkenler fiziksel bitkinlik

olarak agiklanmaktadir (Dalkilig Siirgevil, 2014: 43).

d. Pearlman ve Hartman Tiikenmislik Modeli: Pearlman ve Hartman’ a gore
tikenmislik, siirekli duygusal acidan tilkenme ve fiziksel agidan tiikkenme, is
verimliliginin azalmasi1 ve gevreyle olan iletisimin kopmasi gibi etkenler bu modelle

aciklanmaktadir (Silig, 2003: 15).

Bu tiikenmiglik modelinde; olaylarin strese tasima derecesi, i¢inde bulunulan stres
diizeyi, strese karst olusturan tepki ve tepkiden dogan sonu¢ olmak iizere dort

boyutta incelenmektedir (Baysal, 1995: 30: Silig, 2003: 17).
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e. Meier Tiikenmislik Modeli: Scott Meier’in bu tilkenmislik modeli Bandura’nin
0z yeterlilik tiikenmislik modelinden 6rnek alinarak ortaya ¢ikmistir (Meier, 1983:
1:akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 47). Oz yeterliligin tanim1 su sekilde agiklanmaktadir;
kisinin belirlenen amaglara ulagmada ki kisisel basarisidir (Dalkili¢ Siirgevil, 2014:
48).

f. Suran ve Sheridan Tiikenmislik Modeli: Suran ve Sheridan’ m (1985)
tiilkenmislik modelinin temelleri, Eric Ericson’ un (1950, 1959) kisilik gelisimi

kuramindan 6rnek alinarak ortaya ¢ikmaistir.

Bu modelde; rolii belirleme, yeterli olma ve yetersiz kalma hali, verimli olma ve
durgunluk hali, tekrardan olusturma ve diis kirikligi hali olarak dort boyutta
aciklanmaktadir (Suran ve Sheridan, 1985: 743-744: akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014:
52).

2. Maslach Tiikenmislik Modeli: Bu tikenmislik modeli, ‘‘¢ok veya ii¢ asamali
tiikenmislik modeli’” olarak tanimlanmaktadir. Bu model tiikenmisligin tanimini,
kisiler arasi iletisimin yaygin oldugu meslek gruplarinda bireyler duygusal agidan
tikenmis ve bitkin hissetmektedir, meslekleri geregi sosyal iliskilerinde zamanla
duyarsiz bir hal almakta ve kendilerini yetersiz hissetmektedirler seklinde
aciklamaktadir. Ayrica, Maslach bu modeli {i¢ boyutta tanimlamaktadir (Maslach,
Schaufeli, Leiter; 2001: 399: akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 63).

2.5.6. Tiikenmisligin Sonuclari

Tiikenmiglikle ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda; tiikenmisligin bireyler iizerinde
yorgunluk haline, uyku problemlerine, gergin tavirlara, birtakim hastaliklara ve
isinden keyif almamaya, isinden ayrilmaya, 6zel hayatinda sorunlara yol agtigina
vartlmaktadir. Ayrica tilkenmislik yasamakta olan bireylerin zararli aligkanliklarinin
oldugu ve calisma arkadaslartyla saglikli bir iligki i¢inde olmadiklar1 goriilmektedir
(Girgin, 1995). Ozden (2005) tiikenmislik yasamakta olan bireylerde sikinti, stres,
icine kapaniklik, isteksizlik, zaman konusunda hassas davranma, dikkatlerinin

daginik olmasi, 6zgiiven eksikligi gibi sorunlarin goriildiiglini belirtmektedir.
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Yapilan son arastirmalarda tiikenmisligin bilinenden ¢ok daha biiyiik bir sorun
oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir. Tiikenmislige yakalanan bireylerde saglik sorunlari,
psikolojik bozukluklar, kendine olan giivende azalma ve islerine olan baglliklarinin

azalmasi gibi problemlerle i¢ icedir (Ormen, 1993).

Tikkenmisligin sonuglari; isini yapmada isteksizlik, isini aksatma, c¢aligilan
ortamindan uzaklasma, ge¢ gelme, hi¢ gelmeme, isinden ayrilma istedigi, olumsuz
bir takim egilimler, is arkadaslariyla yasadiklart uyumsuzluklar, es ve aile ile
yagsanan sorunlar, etkinliklere katilmama, performans disiikligiidir. Kisisel
sonuglarina ek olarak, sagligiyla ilgili birtakim problemler, 6tke patlamalari,
psikolojik bir takim problemler, isinden zevk alamama, risk almada artis, zararh
aliskanliklar1 kullanmada ki artig olarak siralanmaktadir. Bunlarin yanisira, iginden
doyum alamama, i ortamimna olan bagliliginin azalmasi, is degistirme egilimi,
calisgma ortamindan gelen sikayetlerin artigidir. (Freudenberger, 1981: 43-67:
Maslach, Zimbardo; 1982: 73, 74: Cam Kirlangig, 1995: 48-49: Ergin, 1992: 143:
Solmus, 2004: 106: Forest, 2000: 3: Wright, 2004: akt. Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 138).

a. Is Yasamindaki Sonuclar: Bireyin tiikenmislik yasadigmin en énemli gostergesi
calisma ortamindaki verimlili§inin azalmasidir. Verimliligi azalan ve motivasyon
kayb1 yasayan bireyler engellenmis hissine kapilmaktadirlar. Bireyler islerine karsi
olan ilgilerini, yaraticiliklarini ve basar isteklerini kaybederler, tiim giiciinii islerine
vermek yerine bir kismini iglerine kullanmayi tercih etmektedirler (Sahin, 1998; Akt.
Dalkilig Stirgevil , 2014). Bireylerin ¢alisma performansinda ki azalma orgiitlerinin
basarisint da negatif etkilemektedir. Ciinkii tiikenmislik, bireyin yaraticiligini
diisiirerek, ¢alisma ortamindaki arkadaglariyla birlikte verimli ¢alisma kapasitesini de
diisiirdiigii goriilmektedir (Maslach ve Leiter, 1997). Is hayatinda stres altinda olan
kisi, yapmas1 gerekli isleri zamaninda yetistirememesi halinde gorevini
tamamlayabilmesi i¢in yeme igme siiresinden zaman ayirmaya ve ara vermeden
caligmaya baslamaktadir, boyle bir durumda, kisinin saglik problemleri yagamasina

sebep olmaktadir (Ormen, 1993).

b. Aile Yasamindaki Sonuclari: Tikenmislik i¢inde olan kisinin esi, anne ve babasi
ya da cocuklar1 gereken ilgiyi goremediklerini diisiinerek kendilerini yalniz
hissetmekte, bireyin kendileriyle beraber olmasi durumunda memnuniyetsizlik

hissettigini diistinmektedirler.
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Bu durumun sorumlusu olarak aile bireyi gormektedir. Zaten iginde bulundugu
tiikkenmislik nedeniyle sucluluk duygusu icinde bulunan birey, ailesinden gelen bu

cesit bir su¢clamayla daha ciddi problemler yasayabilir.

Bunun sonucunda aile bireylerinin birbirlerinden uzaklagsmasi, ayr1 ayr1 evlerde
yasamalar1 ya da bosanmalari, anne ve baba ile ¢cocuklarin birbirlerinden kopmalari
gibi aileyi ¢ok derinden etkileyen durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Ardi¢ ve Polatet,
2008). Bireyler, aile bireyleriyle calisma ortamlar1 ve isleri hakkinda konugmaktan
cekinirler. Bu durum; bireylerin is ortamindan kaynaklanan sorunlari aile ortamlarina

yansitmak istememeleriyle ilgilidir (Dalkili¢ Siirgevil, 2014: 55).

2.5.7. Tiikenmislikle Miicadele

Tiikenmiglikle miicadele ilk yapilmasi gereken; bir sorunun var oldugunu ve sorunun
ehemmiyetini kabullenmek gerekmektedir, sonrasinda, bireysel olarak ve oOrgiitsel

diizeyde yontemler kullanilabilir (Baysal, 1995: 48).

a. Kisisel Miicadele: Miikemmelliyetcilikten ve mantiksiz diisiincelerden uzak
kalarak, elinden geldigi ve yapabilecegi 6l¢iide isini yapmas1 gerektigini diislinerek
kendisini telkin etmelidir. Isin zorlu ve olumsuz yénlerini bilerek ise baslamali, ve
karsilagtig1 zorluklar1 paylasarak, fikir alarak, ¢6ziim arayarak ¢ozebilecegini bilmeli.
Her olumsuzlukta karamsarliga diiserek kendisini tilkenmislige itmemelidir. Kisi
tiikkenmislik nedir, belirtileri nelerdir bilmeli, en ufak bir tilkenme boyutunda duruma
erken tan1 koyabilir ve soruna ¢oziim bulabilir hale gelmesi kendisi i¢in avantajl
olacaktir. Kisinin is hayatinin disinda bir sosyal hayati olmalidir. Hobiler
gelistirmeli, tiyatroya, sinemaya, konsere gitmeli, her tiirlii spor etkinliklerine zaman
ayirmali, arkadaglariyla olan iliskilerine 6zen gostermelidir. Kisi ne kadar donanimli
olursa tilkenmeye de o kadar direng gosterir. Disar ¢iktiginda ayni cafeye gitmesi,
her giin aymi arkadasiyla bulusmasi, telefonda ayni kisilerle ayni durumlardan
bahsetmesi, ayni filmleri izleyip, ayni yemekleri yemesi gibi tiim rutinliklerden
kendini olaganca styirmasi hayatina bir devamlilik getirip, yenilikler pesinde

kosarak, hayatina bir renk ve farkli heyecanlar getirmeye caligmas1 gerekmektedir.
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Kisi kendisine zaman ayirmayi bilmelidir, siirekli olarak zamanim yok ki sunu
yapabileyim, zamanim olsa giderdim, zamanim kalirsa ugramaya c¢aligirim gibi tiim
olumsuzluklar1 bir kenara birakip her giin kendisine yarim saatte olsa zaman
ayirabilmelidir. Kisi tatillerini, bos vakitlerini, hatta bes veya on dakikalik dinlenme
aralarmi dikkatli ve elverisli kullanmalidir, zaten bes dakika aram var disari
cikmasamda olur yada zaten bir haftasonum var evde oturup dinlerim dememeli her

anint mutlu, stresten uzak, sikintisiz gegirmeyi bilmelidir.

Kisi kendisini iizen, sikintiya sokan, mutsuz, huzursuz gecirdigi anlarini stirekli
olarak diisiinmeyi birakmali, kendisini olumsuzluga siiriiklemekten alikoymalidir.
Sakin ve dingin kalarak her zaman giizel hatiralar1 diislinerek tlikenmisligi en

uzaginda tutmay1 bilmelidir.

b. Orgiitsel Miicadele: 1s ortaminin fiziksel kosullarini iyilestirme, ¢alisma yiikiiniin
diisiiriilmesi vb. bir¢cok metotdan s6z edilmektedir (Girgin, 1995: 21). Baska bir
deyisle, sanildiginin aksine, is konusunda ¢ok hassas olan ve isine asik insanlar i¢in

tiikkenmislik sendromuna yakalanma olasilig1 daha fazladir (Ormen, 1993: 22).

Tiikenmisligin Onlenmesinde en etkili etken, c¢alisanlarin tiikenmislik sendromu
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamaktir. Tiikenmislik sendromu konusunda
bilgilendirilen ig gérenler, bu durum {izerine ¢6zliim yollar1 aramaya baslayacaklardir,
bu sekilde de miicadeleleri daha kolay bir hal alacaktir (Dalkilic Stirgevil, 2014:
209).

Tim bunlarin yaninda, tilkkenmislik sendromu bireylerin hayatlart boyunca bir kez
karsilagacaklart bir olgu degildir, bu sebeple de daha kesin ¢oziim bulmalar1 kisiler

icin daha etkili olacag: diisiiniilmektedir (Ormen, 1993: 35).

2.6. igili Aragtirmalar

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan miizik Ogretmenlerinin miizik derslerinde
karsilastiklar1 sorunlar ve nedenlerine iliskin goriisleri konulu ¢aligmasinda Tanyeli
(2007), Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde bulunan 121 miizik 6gretmenine anketler
uygulanarak, miizik derslerinde karsilastiklar1 sorunlari 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine gore inceleyerek degerlendirmelerde bulunulmustur, arastirmanin daha
once bu bolge cevresinde ele alinmamis ve ¢oziimlenmemis bir konu olmasi da

ayrica Onem arz etmektedir.
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Sonug olarak ise, ders kitaplarinin bolgeye ve Ogrenci seviyesine uygun olarak
secilmesi, okulda miizik dersinde kullanilacak her tlirlii ara¢ gerecin
bulundurulmasinin gerekliligi, derslerde calgi egitimine 6nem verilmesi, miizik ders
saatinin artirtlmasinin 6nemi ve miizik dersinin ydneticiler, veliler tarafindan

oneminin anlasilmasinin saglanmasidir.

[Ikdgretim miizik dersinin uygulanmasinda Kkarsilasilan sorunlarin, 6gretmen
goriigleri agisindan degerlendirilmesi konulu calismasinda Yazici (2009), miizik
dersi uygulanmalarinda yasanilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin
Trabzon ili genelinde 105 ilkdgretim okulunda bulunan miizik 6gretmenine anket
uygulanarak cevaplar aranmistir. Anketlerden alinan sonuglar dogrultusunda, miizik
dersliginin bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar, ders saatinin yetersiz kalmasi,
miizik dersinin 6nemini vurgulama da yasanan sikintilar, 6gretmenlerin maddi ve
manevi olarak karsilagtiklar1 problemlerin varligi tespit edilmis ve ¢oziimiine iliskin

onerilerde bulunulmustur.

Miizik G6gretmenlerinin mesleki yasantilarinda karsilastiklart problemler konulu
caligmalarinda Kaplan ve Giral (2014), miizik 6gretmenleri mesleki yasantilari
boyunca bir¢ok boyutta problemle karsi karsiya gelmektedirler. Arastirmada,
yasantilarini etkileyen bu problemlerin ¢oziimiine iliskin cevaplar aranmistir. 65
miizik O6gretmenine uygulanan anket dogrultusunda miizik Ogretmenlerinin
mesleklerini icra ederken yasadiklar1 problemlere 151k tutmus ve ¢oziimiine iliskin

cesitli Oneriler gelistirilmistir.

Ortadgretim miizik dersinin islevselligi konulu aragtirmasinda Cesur (2012),
ortadgretim diizeyinde egitim ve dgretim veren kurumlarda miizik dersinin sorunlari
incelenerek, ¢Oziime ulastirilmasi ve yasanan sorunlara i1k tutarak aydinlhiga
kavusmasi amaglanmigtir. Miizik dersinin islevselligi ve amaglanan hedeflere ulasip,
ulagamadigina dair cevaplar aranmistir. Samsun ilinin merkez ilgelerinde bulunan
ortadgretim kurumlarinda ki, 10. ve 11. smiflarinda bulunan 372 &grenciye ve 11
miizik Ogretmenine aragtirmaci tarafindan gelistirilen Olgcekler uygulanmistir.
Ogrencilerin miizik dersine olan bakis acilar1 “‘kararsiz’’ olarak tespit edilmis, miizik
ogretmenlerinin ¢agdas 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamadigi goriilmis ve
kurumlarindaki idareci ve diger brans Ogretmenleri tarafindan destek gdérmedigi

arastirmanin sonuglari arasinda bulunmaktadir.
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[Ikdgretim okullarinda miizik dersine ait grenme ortamlarmin fiziksel durumlari:
Akdeniz bélgesi 6rnegi konulu calismasinda Ozdemir ve Yildiz (2011), ilkdgretim
kademesinde miizik egitiminin temeli atilmakta, 6grenciler miizige karsi ilgili, sevgi
dolu, saygili ve duyarli olmalar1 konusunda egitilmektedirler. Arastirmada miizik
dersinin amagladigi hedeflere ne derece ulasabildigi bu hedeflere ulasmada gerekli

fiziki ortamlarin ve sartlarin ne derece saglandig arastirilmistir.

Akdeniz bolgesinde bulunan 440 okula arastirmacilar tarafindan hazirlanmis anketler
uygulanmistir. Gerekli teknolojik aletlerin okullarda bulunmamasi, yoneticilerin,
miizik derslerinin verimli bir sekilde islenmesi i¢in fiziki ortamlarin saglanmasinda
gerekli Onemi goOstermedikleri goriisii tlizerinde durulmustur ve aragtirmanin
sonucunda ilkogretim okullarinda miizik 6gretmeni yetersizliginden dolayr miizik
egitiminin nitekli bir sekilde islenemedigi, ve buna bagl olarakta Ogrenme

ortamlarinin yeteri kadar saglanamadig tespit edilmistir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin miizik dersine iliskin yaklagimlarinin miizik
ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi konulu ¢aligmasinda Giin
(2009), Isparta ve Burdur illerinde bulunan ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul
miidiirlerinin miizik derslerine olan yaklagimlari, 36 miizik 6gretmeninin anketler
yardimiyla goriisleri alinarak degerlendirilmis ve problemlerin ¢oziimiine iliskin
onerilerde, okullarda miizik dersliginin mutlaka bulunmasimin gerekliligi iizerinde
durulmus, yoneticilerin miizik derslerine hak ettigi degeri ve Onemi vermesinin
onemi, bununla beraber miizik 6gretmenlerinin karsilastiklar1 problemlere ¢oziimler
sunabilmelerinin  0nemi, miizik oOgretmenlerinin  hazirladiklar1  ¢aligmalart
odiillendirilmesinin ~ 6nemi, Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitimler konusunda

bilgilendirerek gelisimlerinin siirekliliginin saglanmasinin 6nemi vurgulanmaistir.

[Ikogretim okullarinda yonetici davranislarinin dgretmenler iizerindeki etkilerinin
olusturdugu stres konulu ¢aligmasinda Stimer (2007), 6gretmenlerin stres diizeyini
onemli Olgiide etkileyen faktorler arasinda yonetici davraniglart bulundugu
belirtilmektedir. Arastirmada ortaya cikarilmak istenilen, yoneticilerin 6gretmenler
iizerinde olusturdugu stresin diizeyidir. istanbul ilinde, Avrupa yakasinda bulunan
ilkogretim okullarina anket uygulanarak arastirma sorularma iligkin cevaplar
aranmistir. Arastirma sonucunda, anket sorularina verilen cevaplarda ‘‘verilen isi iyi
yapanlara daha ¢ok is yliklenmesi’’ ve ‘‘haksizliklara ses ¢ikarilmamasini istemesi’’

ifadeleri en fazla puan verilen cevaplar olarak goriilmektedir.
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[Ikogretim okul yoneticileri liderlik davramislarmin, dgretmenlerin stres diizeyine
etkisi konulu c¢alismasinda Akbudak (2010), 6gretmenlerin, yoneticilerinin liderlik
davraniglarini algilama bi¢imleri ve buna bagli olarak da calisma ortamlarinda ki
stres diizeylerini belirlemeye yonelik bir calisma gergeklestirilmistir. 2009-2010
yillart arasinda Ankara ilinde bulunan 6 ilkdgretim okulunda bulunan 201 6gretmene
““liderlik davraniglar1 betimleme dlgegi’” ve ‘‘6gretmen stres Olgegi’” uygulanmistir.
Arastirma sonucunda, ilkogretim okulu yoneticilerinin liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin stres diizeylerini olumlu olgiide etkiledigi sonucuna varilmistir.
Ayrica, arastirma konusunun sinirlt sayida olmasindan dolayr aragtirmanin ilgili

literatiire kaynak olabilecegi belirtilmistir.

[Ikogretim okulu yonetici ve dgretmenlerin miizik dersi ve miizik dgretmenine kars:
bakisacilarina yonelik bir inceleme (Sivas ili 6rnegi) konulu ¢alismasinda Deveci
(2010), 2009-2010 yillar1 arasinda Sivas ilinde bulunan 22 ilkogretim okullarinda
gorev yapmakta olan yoneticilerin ve diger brans dgretmenlerin miizik dersine ve
miizik 6gretmenlerine olan tutumlart ve bakis agilart arastirmacinin hazirlamisg
oldugu anketler yardimiyla saptanmaya calisilmistir. Arastirmanin sonucunda,
yonetici ve diger 6gretmenler miizik dersinin amacini ve 6grenciler igin gerekliligini

yeteri kadar 6nemsemedikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerde mesleki tiikkenmislik ve okul ydnetiminde biirokrasi adl1 ¢alismasinda
Arican (2009), Ortadgretim kurumlarinda yiiriitiilmekte olan biirokratik islerin, bu
kurumlarda calisan Ogretmenler {izerine yansimalarinin neler oldugu, bu isleyisin
ogretmenlerin mesleki tiikenmigliklerine etkisi olup olmadigi incelenmistir. 2008-
2009 yillar1 arasinda Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan 4 ilgede ki ortadgretim
kurumlarinda gérev yapmakta olan 292 &gretmene ‘‘Maslach Tiikenmislik Olgegi’’
ve “‘Okullarin Biirokratik Ozellikleri>> &lgekleri uygulanmistir. Arastirmanin
sonucunda, Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri normal diizeydedir. Cinsiyet,
medeni durum, mezun olunan program, mesleki kidem degiskenlerine gore
tikenmislik diizeylerinde bir fark olmadigi goriilmiistiir, ancak yas degiskeni
incelendiginde 6gretmenlerin yaslar1 arttikga mesleki tiilkenmislik diizeylerinin de
arttig1 goriilmektedir. Bunun yanisira, sosyal bilimler d6gretmenlerinin diger brang
ogretmenlerine gore daha fazla tiikenmislik yasadiklar1 goriilmektedir ve okullarin
biirokratik 6zellikleri diizeyi seviyesi de ortalama oldugu arastirmanin sonuglar

arasidadir.
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Miizik 6gretmenlerinin motivasyon kaynaklar1 ve mesleki tiikenmislikleri konulu
calismasinda Korkmaz (2004), miizik 6gretmenlerinin okullarinda yasadiklari olumlu
ve olumsuz her duruma karsi gostermis olduklart tepkileri ve diislinceleri, bu
durumlarin onlar iizerinde biraktig1 izlerin ve etkilerin &gretmenlerin mesleki

tiikenmisliklerine kaynak olusturup olusturmadig: arastirmanin konusu olmustur.

2003-2004 yillar1 arasinda Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan 6 ilcede gorev
yapmakta olan 100 miizik &gretmenine ‘‘Maslach Tiikenmislik Olgegi’” ve
““Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi’> uygulanmustir. Arastirmanin sonucunda, sinif
mevcutlarinin fazla olmasi, miizik ders saatinin yetersiz kalmasi, fiziki sartlarin
miizik dersi i¢in elverisli olmamasi, miizik ders kitabinin ders i¢i kullaniminda
yetersiz kalmasindan dolayr miizik dersinin etkili ve verimli bir sekilde
islenememesine ve bu gibi durumlarin 6gretmenlerin motivasyonlarmi diisiirerek

tiikenmislik yasamalarina yol a¢tig1 goriilmektedir.

Miizik 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin belirlenmesi konulu c¢aligmasinda
Igneler (2015), 6gretmenlik mesleginin ¢alisma sartlar1 diisiiniildiigiin de tiikenmislik
acisindan riskli bir grupta bulundugu belirtilmektedir. Bunun yanisira diger branglara
oranla miizik Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin ¢esitli olumsuzluklar
nedeniyle daha fazla oldugu diisiiniilmektedir. Miizik 6gretmenlerinin tiikenmiglik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig: kisisel degiskenler yardimiyla ve
Maslach Tiikenmislik Olgcegi kullanilarak Gaziantep il merkezinde gorev yapan 138
miizik Ogretmenin gorlisleri alinarak incelemeler yapilmistir. Arastirmanin

sonucunda miizik 6gretmenlerinin tilkkenmislik yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ortaokullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin
incelenmesi konulu ¢alismasinda Colakoglu (2014), miizik 6gretmenlerinin ¢aligma
sartlarindaki zorluklarin onlar1 tiikenmislige siiriikledigini belirtmistir. Kargilagtiklari
olumsuz kosullar is verimini diisiirmekte, hem sosyal yonden hemde psikolojik
olarak ciddi sorunlara neden olmaktadir. Calismada miizik Ogretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri demografik o6zellikler yoniinden incelenmistir. 13 merkez
ilcede bulunan 310 ortaokulda gorev yapan 294 miizik 6gretmenine Maslach
Tiikenmislik Olgegi uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda miizik dgretmenlerinin
duygusal tilkkenme diizeyinin yiliksek oldugu goriilmiis bunu takiben duyarsizlagsma

ve kisisel basarisizlik diizeylerinin geldigi goriilmektedir.
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Miizik oO6gretmenlerinde tiikenmislik sendromu ve etkileyen faktorler konulu
calismasinda Otacioglu (2007), miizik Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
arastirilmasinda bazi demografik 6zelliklere bagvurulmus ve bu degiskenlerin miizik
ogretmenlerinin tiikenmisligine olan etkileri arasinda anlamli bir fark olup olmadig:
saptanmaya calisilmistir. Arastirma 2006-2007 yillar1 arasinda Istanbul ili Anadolu
yakasinda gorev yapan 40 miizik 6gretmenine ‘‘Kisisel Bilgi Formu’’ ve ‘“Maslach
Tiikenmislik Olcegi>” kullanilarak sonu¢ alinmaya c¢alisilmistir. Arastirmanin
sonucunda, erkek Ogretmenlerin tiikenmisliklerinin bayan dgretmenlere gore daha
fazla ¢iktig1 goriilmiistiir ve buna sebep olarak da erkek Ogretmenlerin ailesini
gecindirebilmeleri i¢in fazladan ders istemeleri, kurs ve egzersiz agmalari, 6zel ders

vermeleri gibi daha yogun c¢aligmalar1 gosterilmistir.

Bununla beraber gen¢ ve Ogretmenlige yeni baslamis miizik Ogretmenlerinin

tiikenmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

Ozel okullarda ¢alisan miizik 6gretmenlerinin daha yogun bir tempoda ¢alismasi ve
bunun karsiliginda bekledikleri iicreti alamiyor olmalari da onlart tiikkenmislige
stiriklemektedir, ¢alismalarinin karsiliginda takdir alamamis miizik 6gretmenlerinin
de tiilkenmislik diizeyleri yiiksek ¢ikmistir ayrica aldigi iicreti tatmin edici bulmayan
miizik 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Aragtirmanin
oOnerileri ise, mesleklerinin ilk yillarinda olan Ogretmenlere tikkenmislikle ilgili
bilgilendirmeler yapilmali, seminerler verilmelidir, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlar
ogretmenlerin istedigi nitelige getirilmeli, ek olarak ¢aligmalarin kargiliginda almak

istedikleri takdir yoneticileri tarafindan 6gretmenlere verilmelidir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeline, evreni ve Orneklemine, veri
toplama ara¢ ve tekniklerine, verilerin toplanmasma ve analizine iligkin bilgiler

verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile yonetici tutumlart ve ders
imkanlar1 arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla yapilacak olan, iliskisel tarama

modeline dayali nicel bir arastirmadir.

Tarama modeline dayal1 aragtirmalar, ‘‘fazla sayida 6geden olusan bir evrende, evren
konusunda genel bir hitkkme ulagsmak amaciyla evrenin tiimii veya evrenden alian bir
grup Ornek veya Orneklem {lizerinde gerceklestirilen tarama yontemidir’’(Karasar,

1994: 79).

Iliskisel tarama modelleri, iki veya daha fazla sayidaki degiskenin aralarinda ki

degisimin oranini belirlemeyi hedefleyen aragtirma yontemleridir (Karasar, 2014: 81)

3.2. Arastirma Evreni

Aragtirma Istanbul Esenyurt ilgesinde yapilmistir. Caligma grubunu, 2017-2018
egitim-ogretim yili, Istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan ortaokul ve liselerde

gbrev yapan 76 miizik 6gretmeni olusturmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Aracg ve Teknikleri

Arastirma da veri toplama araci olarak ii¢ boliim bulunmaktadir. Birinci bolim
aragtirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin bazi demografik 6zelliklerini belirleme
amacghdir. Ikinci béliim miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerini
belirlemeye yonelik, Pines ve Aronson (1988)’1n gelistirdigi, Capri (2006) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanmis yirmi bir madde ve likert tipi yedili dereceleme 6l¢egi seklinde
hazirlanan *‘Tiikenmislik Olcegi’” bulunmaktadir. Uciincii béliimde ise yonetici
tutum ve davraniglarini miizik dersi imkanlar1 agisindan belirlemeye yonelik, Giin
(2009) tarafindan gelistirilmis yirmi madde ve likert tipi besli dereceleme Olcegi
seklinde hazirlanan ‘‘Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi>> bulunmaktadir.

3.3.1. Tiikenmislik Olcegi

Olgek maddeleri, hicbir zaman icin 1, herzaman igin 7 seklinde puanlanmaktadir. Bu
sekilde, dlcekten alman en az puan ‘“1°°, en fazla puan ise ‘7’ dir . Olgek puaninin
hesaplanmasinda, tiikenmisligin olumlu ifadeleri belirten maddeler (3, 6, 19, 20) ters,
diger maddeler (1, 2, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21) ise diiz
sekilde puanlanmaktadir. Olgek sonucu yorumlanirken, alman puana gore, dlgegi
cevaplayan bireyin tiikkenmislik diizeyi dort sekilde yorumlanmaktadir. Bu sonuglara
gore, birey; Olgekten aldigi “3 ve 3’iin altindaki” puanlar bireyin tiikenmislik
durumunun olmadigi seklinde yorumlanmaktadir. “3 ile 4 arasindaki’’ puanlar
tilkenmislik icin tehlike sinyallerinin g¢aldig1 seklinde yorumlanmaktadir. “4 ile 5
arasindaki’” puanlar bireyin tikenmislik durumunda oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. “5 ve iizerindeki” puanlar ise acil destege ihtiya¢ duyulan bir

tiikkenmislik durumu i¢inde oldugu seklinde yorumlanmaktadir ( Capri, 2006: 67).
Tiikenmislik Slgeginin orijinalini gelistirmis olan arastirmacilarin belirttigi iizere,
yirmibir maddesi bulunan o6l¢egin, (2, 5, 8, 12, 14, 17, 21) maddeleri duygusal
tikenme, (3, 6, 9, 11, 15, 18, 19) maddeleri zihinsel tikenme, (1, 4, 7, 10, 13, 16, 20)
maddeleri ise fiziksel tiikenme seklinde tanimlanmaktadir (Capri, 2006: 70).

Tiikenmislik 6l¢eginin Kaiser Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,96 olarak bulunmus,
yapilan analizler sonucunda Barlett Sphericity testinin de anlamli oldugu

goriilmistiir. Gegerlilik ve homojenligi r=0,31 ile r=0,76 arasinda bir deger almistir.
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Varimax rotasyon sonuglarina gore 3 bilesenlidir. Korelasyon katsayisinin 0,01
diizeyinde anlaml1 oldugu goriilmiis ve boylelikle tek faktorli oldugu kanitlanmistir.
Tiikkenmiglik 6lgeginin giivenirliginin hesaplanmasinda, Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayis1 ve test tekrar test (kararlilik) giivenirlik katsayis1 yontemleri kullanilmis ve
Tiikenmislik Olgeginin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 0=0,93 olarak
bulunmustur, alt bilesenler i¢in alinan sonug ise; 0,83, 0,75, 0,88 olarak bulunmustur

(Capri, 2006: 72).

3.3.2. Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi

Gilin (2009) tarafindan hazirlanan Olgegin sorularinin olusturulmas: asamasinda
literatiir taramas1 yapilmis, sekiz miizik 6gretmeninin goriisleri alinarak dncesinde
otuz madde olarak hazirlanan 6l¢ek, uzman goriislerinin kontrolleri sonrasinda yirmi

maddeye indirgenmis ve son halini almistir.

Gegerlilik ve giivenirligi hesaplanmig, Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayist 0=0,92
bulunmus, uzman goriisleri alinarak ve faktor analizi yapilarak 4 faktorlii olarak

bulunmugtur.

Olgekte bulunan olumlu maddelerin kodlanmast su sekildedir; 1 puan Hig
Katilmiyorum, 2 puan Katilmiyorum, 3 puan Kararsizim, 4 puan Katiltyorum, 5 puan
Tamamen Katiliyorum seklindedir. Olgekte bulunan olumsuz maddelerin kodlanmasi
ise su sekildedir; 1 puan Tamamen Katiliyorum, 2 puan Katiliyorum, 3 puan
Kararsizim, 4 puan Katilmiyorum, 5 puan Hi¢ Katilmiyorum seklindedir (Gtin, 2009:
37).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak veri toplama aracglarinin gerekli izinleri, Olceklerin
gelistiricilerine mail yoluyla wulasilarak alinmistir. Sonrasinda, oOlgeklerin
uygulanacagi miizik 6gretmenlerinin ¢esitli demografik O6zelliklerini belirlemek

amaci ile kisisel bilgi formu da eklenerek veri toplama araglar1 son halini almistir.
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Olgeklerin Istanbul ili, Esenyurt ilgesinde bulunan tiim ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan miizik dgretmenlerine uygulanabilmesi icin Istanbul il Milli Egitim
Midiirligli’ ne bagvurularak gerekli izinler alinmistir. 2017 — 2018 egitim 6gretim
yili mayis aymda Olcekler uygulanmaya baslanmis, haziran aymnin ikinci haftasi

uygulamalar son bulmustur.

Olgekleri uygulama asamasinda Istanbul ili, Esenyurt Ilgesinde bulunan ortaokul ve
liselere tek tek gidilerek, okul yonetici ve yardimcilarindan gerekli izinler alindiktan
sonra miizik Ogretmenleriyle gorligmeler saglanmig, arastirmanin igerigi ile ilgili

olarak bilgiler verilmis ve miizik 6gretmenlerine dl¢ekler uygulanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

76 miizik 6gretmenin doldurmus oldugu 6l¢ek formalarinin, incelemeleri yapilip ug
ornekleri ayiklandiktan sonra 73 miizik 0gretmeninin gorilislerinden alinan veriler
dogrultusunda SPSS 25.0 (Statistical Package for the Social Sciences) kullanilarak
analiz edilmistir. Miizik 6gretmenlerinin, Ogretimsel liderlik tutumu, tiikkenmislik ve
tikenmislik alt boyutlarma iliskin goriisleri arimetik ortalama, standart sapma,
basiklik ve carpiklik degerlerine gdre ¢oziimlenmis, alinan sonuglar dogrultusunda
dagilimm normal oldugu goriilmiis ve parametrik testlerin uygulanmasina karar

verilmistir.

Iki alt grubu bulunan cinsiyet, mezun olduklar1 kurum ve calistiklari kurum
degiskenleri bagimsiz ornekler t testi ile analiz edilirken, dort alt grubu bulunan
mesleki kidem, haftalik ders saati degiskenleri tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi ile analiz edilmisti. ANOVA testi sonucunda hangi gruplarm farklilik
gosterdigini belirlemek amaci ile Post Hoc testinden faydalanilmistir. Aragtirmanin

analizlerinde anlamlilik diizeyi 0.05 degeri esas alinmustir.

Ogretimsel liderlik tutumu ve tilkenmislik arasindaki iliskiyi tespit etmek icin
Pearson Korelasyon Analizi kullanilmigtir. Anlamlilik diizeyi 0.05 ve 0.01 degerleri
esas alinirken, degiskenlerin arasinda ki iligskinin tespitinde, diisiik diizeyde iliski i¢in
(0.00 — 0.30), orta diizeyde iliski i¢in (0.31- 0.70), ytliksek diizeyde iligki i¢in (0.71 -
1.00) degerleri esas alinmistir (Biiylikoztiirk, 2011).

65



Ogretimsel liderlik tutumlari ve tiikenmisligin yordanmasinda regresyon analizi
kullanilmistir. Aragtirmanin bagimli degiskeni tilkenmislik, bagimsiz degiskeni ise
ogretimsel liderlik tutumlar1 olarak analiz edilmis, anlamlilik diizeyi 0.05 degeri esas

alinmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma problemi ve alt problemleri, miizik 6gretmenlerinin goriisleri

dogrultusunda ¢oziimlenmis ve yorumlanmaistir.

4.1. Ogretimsel Liderlik Tutumlari ve Tiikenmislige Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Miizik 6gretmenlerinin, 6gretimsel liderlik tutumu ve tiikenmislige iligskin goriisleri

¢coziimlenmis ve yorumlanmustir.

Miizik Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Tutumlari ve Tiikenmislige fliskin

Goriisleri

Miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlari, tiikkenmislik ve tiikenmislik alt
boyutlarina iligkin goriislerinin arimetik ortalama, standart sapma, basiklik ve

carpiklik degerleri Tablo 4.1.1° de sunulmustur.
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Tablo 4.1.1: (“)gretimsel Liderlik Tutumlar: ve Tiikenmislige Iliskin Gériislerin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Boyutlar Aritmetik Standart Basiklik Carpikiik
Ortalama Sapma

Ogretimsel 70.39 13.96 -.641 -.264

Liderlik

Tutumlari

Tiikenmislik 71.35 12.69 -719 439

Zihinsel 26.56 3.74 390 599

Tiikkenme

Duygusal 20.39 6.23 -.255 474

Tiikkenme

Fiziksel 24.39 4.50 -.587 346

Tiikkenme

Ogretimsel Liderlik Tutumlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerini
incelendiginde (Ort.=70.39; ss=13.96), Tiikenmisligin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerini incelendiginde (Ort.=71.35; ss=12.69), Tiikenmisligin alt boyutlar1
olan zihinsel tiikenmislik, duygusal tiikkenmislik ve fiziksel tiikenmisligin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerini incelendiginde, ‘‘Zihinsel Tiikenmiglik’’ alt
boyutunun ‘‘Duygusal Tiikenmislik’> ve ‘‘Fiziksel Tiikkenmislik’’ alt boyutlarina
oranla daha yiiksek deger aldigi goriilmistir (Ort.=26,56; ss=3.74). ‘‘Fiziksel
Tiikenmislik’ alt boyutu (Ort.=24.39; ss=4.50) deger alirken, en diisiik degeri ise

‘‘Duygusal Tiikenmislik’ alt boyutunun aldig1 gériilmektedir (Ort.=20.39; ss=6.23).

Ogretimsel Liderlik Tutumlari, Tiikenmislik ve Tiikenmislik alt boyutlarmmn basiklik
ve carpiklik degerleri incelendiginde, -1 ile +1 arasinda bir deger aldig1
goriilmektedir. Alinan sonuglar neticesinde, dagilimin normal oldugu goriilmiis,

parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir ( Bliylikoztiirk, 2011).
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4.2. Miizik Ogretmenlerinin, Ogretimsel Liderlik Tutumlarma Iliskin

Goriislerinin Cesitli Degiskenler Bakimindan Incelenmesi

Miizik 6gretmenlerinin, 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin goriislerinin cinsiyet,
mesleki kidem, mezun olduklar1 kurum, haftalik ders saati ve calistiklar1 kurum
degiskenlerine gore bagimsiz iki 6rnek t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

ile ¢oziimlenmistir.

4.2.1. ““Cinsiyet’’ Degiskenine Gore

Miizik Ggretmenlerinin  Ogretimsel liderlik tutumlarina iliskin = goriislerinin
“‘cinsiyet’” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek

amaci ile yapilmis olan t testi sonuglar1 Tablo 4.2.1.1” de verilmistir.

Tablo 4.2.1.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlarina iliskin Gériislerin Cinsiyet

Degiskenine Gore t Testi Sonuclari

Alt- N ¥ ss t Sd p
Gruplar

Kadin 50 69.16 13.84 -1.11 71 267
Erkek 23 73.08 14.14

Tablo 4.2.1.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik tutumlarina iliskin goriisleri, cinsiyet (t = -1.11; p>.05) degiskenine gore
anlamli bir fark gostermemektedir. Bunun sonucunda miizik o6gretmenlerinin,
yoneticilerinin derslerine olan tutumlarini algilama diizeylerinin cinsiyete gore

degismedigi goriilmektedir.

4.2.2. ““‘Mesleki Kidem’’ Degiskenine Gore

Miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin goriislerinin ‘‘mesleki
kidem’’ degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaci

ile yapilmis olan tek yonlii varyans (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.2.2.1°de verilmistir.
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Tablo 4.2.2.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlarma iliskin Gériislerin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar

Kidem N Ss Varyansin KT Sd KO F )4

X
Kaynag

I-5yil 22 7195 12.12 G.aras1  541.05 3 18035 .922 435 -

5-10 32 68.18 15.77 G.ici 13500.43 69 195.65
yil

10-20 15 70.40 13.18
yil

20 ve 4 79.50 9.46
usti

Tablo 4.2.2.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik tutumlarina iliskin goriisleri, mesleki kidem (F = .922; p>.05) degiskenine
gore anlamli bir farklihik gostermedigi goriilmiistir. Bunun sonucunda miizik
ogretmenlerinin, ydneticilerinin derslerine olan tutumlarimi algilama diizeylerinin

kidem araliklarina gore degismedigi goriilmektedir.

4.2.3. ““Mezun Oldugu Kurum’’ Degiskenine Gore

Miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin goriislerinin ‘‘mezun
oldugu kurum’ degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile yapilmis olan bagimsiz 6rnekler t testi sonuglar1 Tablo 4.2.3.1°

de verilmistir.

Tablo 4.2.3.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlarma iliskin Goériislerin Mezun

Oldugu Kurum Degiskenine Gore t Testi Sonuclari

Alt-Gruplar N ¥ sS T Sd P
Egitim 42 69.85 13.59 -1.13 66 .260
Fakiltesi

Konservatuvar 26 73.61 12.65
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Tablo 4.2.3.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik §gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik tutumlarina iligkin goriisleri, ‘‘mezun oldugu kurum’ (t = -1.13; p>.05)
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Bunun sonucunda
miizik Ogretmenlerinin, yoOneticilerinin derslerine olan tutumlarmi algilama

diizeylerinin mezun olduklar1 kuruma gore degismedigi goriilmektedir.

4.2.4. ‘‘Haftalik Ders Saati’’ Degiskenine Gore

Miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarma iliskin goriislerinin ‘‘haftalik
ders saati’’ degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaci ile yapilmis olan tek yonlii varyans (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.2.4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.2.4.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlarmna Iliskin Goériislerin Haftahk
Ders Saati Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

Haftahk N ss Varyansin KT Sd KO F p
Ders Kaynag
Saati

0-15 6 64.16 1599 G.arasi 542.74 3 18091 .925 434 -

15-20 12 7458 17.52 G.igi 13498.73 69 195.63

20-30 47 69.61 12.57

30 ve 8 73.37 1497
usti

Tablo 4.2.4.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik tutumlarma iligkin goriislerinin haftalik ders saati (F = .925; p>.05)
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmistiir. Bunun sonucunda
miizik Ogretmenlerinin, yoOneticilerinin derslerine olan tutumlarmi algilama

diizeylerinin haftalik ders saati gruplarina gore degismedigi goriilmektedir.
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4.2.5. ““Cahstig1 Kurum’’ Degiskenine Gore

Miizik 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik tutumlarina iligkin goriislerinin ‘‘galistig
kurum’’ degiskenine gore anlaml farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaci

ile yapilmis olan bagimsiz drnekler t testi sonuclar1 Tablo 4.2.5.1°de verilmistir.

Tablo 4.2.5.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlarmna Iliskin Goériislerin Cahstigi

Kurum Degiskenine Gore t Testi Sonuclar

Alt- N ¥ sS t Sd P
Gruplar

Ortaokul 59 69.59 14.07 -1.01 71 316
Lise 14 73.78 13.44

Tablo 4.2.5.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik tutumlarina iligkin goriisleri ¢alistigt kurum (t = -1.01; p>.05) degiskenine
gore anlamli bir farklilhik gostermedigi goriilmiistiir. Bunun sonucunda miizik
ogretmenlerinin, yoneticilerinin derslerine olan tutumlarimi algilama diizeylerinin

calistiklar1 kuruma gore degismedigi goriilmektedir.

4.3. Miizik Ogretmenlerinin Tiikenmislige Iliskin Goriislerinin  Cesitli
Degiskenler Bakimindan incelenmesi

Miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriislerinin cinsiyet, mesleki kidem,
mezun olduklar1 kurum, haftalik ders saati ve ¢alistiklar1 kurum degiskenlerine gore t

testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile ¢6ziimlenmistir.

4.3.1. ““Cinsiyet’’ Degiskenine Gore

Miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriislerinin “‘cinsiyet’” degiskenine
gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile yapilmis olan t

testi sonuglart Tablo 4.3.1.1° de verilmistir.
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Tablo 4.3.1.1: Tiikenmislik Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerin Cinsiyet

Degiskenine Gore t Testi Sonuclar:

Degiskenler Alt N ¥ sS t Sd )4
Gruplar

Zihinsel Kadn 50 27.30  3.68 2576 71 012

Tiikkenme

Erkek 23 2495  3.44

Duygusal Kadin 50 21.42 6.01 2116 71 .038
Tukenme

Erkek 23 18.17 6.24
Fiziksel Kadin 50 25.40 4.68 2.952 71 .004
Tukenme

Erkek 23 2221  3.19

Tablo 4.3.1.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tikenmislige
iligkin goriisleri, ‘‘Zihinsel Tiikenme’’ alt boyutunda cinsiyet (t = 2.576; p<.05)

degiskenine gore anlaml bir fark gostermektedir. Bu sonuca goére kadin 6gretmenler

(;= 27.30) erkek Ogretmenlere (;= 24.95) gore daha fazla zihinsel tiikenmiglik
yasamaktadirlar. Miizik 6gretmenlerinin tiikenmislige iliskin goriisleri ‘‘Duygusal

Tiikenme’’ alt boyutunda cinsiyet (t = 2.116; p<.05) degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Alinan sonuca gore, kadin 6gretmenler (; = 21.42) erkek

Ogretmenlere (; = 18.17) gore daha fazla duygusal tikenmislik yasamaktadirlar.
Miizik 6gretmenlerinin tiikenmislige iligkin goriisleri ‘‘Fiziksel Tiikenme’ alt

boyutunda cinsiyet (t = 2.952; p<.05) degiskenine gore anlamli bir fark
gostermektedir. Bu sonuca gore kadin 6gretmenler (;= 25.40) erkek 6gretmenlere

(; =22.21) gore daha fazla fiziksel tiikenmisglik yasamaktadir.

4.3.2. ““‘Mesleki Kidem’’ Degiskenine Gore

Miizik ogretmenlerinin  tilkenmislige iliskin  gorlislerinin =~ ““mesleki  kidem™’
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amact ile

yapilmis olan tek yonlii varyans (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.3.2.1° de verilmistir.
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Tablo 4.3.2.1: Tiikenmislik Alt Boyutlarina Mliskin Goriislerin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar:

Degisken. Alt-- N ss Var. KT Sd KO F P

G. K.
Zihinsel 1-5 22 2572 4.10 G.arast 27.92 3 930 .653 584
Tukenme ..

5. 32 2700 3.92 G.igi 984.04 69 14.26

10

10- 15 27.06 3.28

20

20 4 2575 0.50

ve

usti
Duygusal 1-5 22 18.81 5.32 G.arast 268.25 3 89.41 2439 .072
Tukenme ..

5. 32 2121 7.16 G.igi 252922 69 36.65

10

10- 15 22.46 4.58

20

20 4 1475 4.11

ve

usti
Fiziksel 1-5 22 23.68 4.76 G.aras1 35.25 3 11.75 .569 .637
Tukenme ..

5. 32 2503 4.79 G.igi 1459.47 69 20.64

10

10- 15 24.53 3.88

20

20 4 2275 2.75

ve

usti

Tablo 4.3.2.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tikenmislige

iliskin goriigleri, ‘‘Zihinsel Tilkenme’’ (F = .653; p>.05), ‘‘Duygusal Tiikkenme’’
(F = 2.439; p>.05) ve ‘‘Fiziksel Tiikenme’’ (F = .569; p>.05) alt boyutlarinda

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
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4.3.3. ‘““Mezun Oldugu Kurum’’ Degiskenine Gore

Miizik O6gretmenlerinin tiikenmislige iliskin goriislerinin ‘‘mezun oldugu kurum’’
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amact ile

yapilmis olan t testi sonuglar1 Tablo 4.3.3.1° de verilmistir.

Tablo 4.3.3.1: Tiikenmislik Alt Boyutlarina Iliskin Goériislerin Mezun Oldugu

Kurum Degiskenine Gore t Testi Sonuclar

Degiskenler Alt- N ¥ sS t Sd P
Gruplar

Zihinsel Egitim 42 26.54 326 .820 66 415

Tiikenme Fakiiltesi

Konservatuvar 26 25.84 3.67

Duygusal Egitim 42 2045 5.72 208 66 775
Tukenme Fakiltesi

Konservatuvar 26 20.00 6.62

Fiziksel Egitim 42 2442 4.52 456 66 .650
Tukenme Fakiltesi

Tablo 4.3.3.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tikenmislige
iliskin goriisleri, ‘‘Zihinsel Tikenme’’ (t = .820; p>.05), ‘‘Duygusal Tiikkenme’’
(t = .298; p>.05) ve ‘‘Fiziksel Tiikkenme’’ (t = .456; p>.05) alt boyutlarinda mezun

oldugu kurum degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

4.3.4. ‘‘Haftalik Ders Saati’’ Degiskenine Gore

Miizik Ogretmenlerinin tiikkenmislige iligkin goriislerinin ‘‘haftalik ders saati’’
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amact ile

yapilmis olan tek yonlii varyans (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.3.4.1° de verilmistir.
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Tablo 4.3.4.1: Tiikenmislik Alt Boyutlarina Qliskin Goriislerin Haftahk Ders
Saati Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar:

Degisken. Alt- N ; s Var. KT Sd KO F P Anlamlilik
Grup. K.

Zihinsel 0-15 6 2283 2.13 G.aras1 118.94 3 39.64 3.06 .034 0-15 saat

.. .. ile 30 ve
Takenme 5 00 12 2641 521 GG 8930269 1294 fistii saat

20-30 47 26.72 3.15

30 ve 8 28.62 4.03
istii

Duygusal 0-15 6 19.83 2.40 G.aras1 46.78 3 1559 391  .760 -

Tiikenme 1520 12 1933 732 G.igi 2750.69 69 39.86

20-30 47 20.40 6.29

30 ve 8 2237 6.65
stii

Fiziksel 0-15 6 252 103 G.arast 87.19 3 29.06 1.461 .263 -

Tiikenme 1520 12 352 101 G.igi 137228 69 19.88

20-30 47 476  0.69

30 ve 8 474 1.67
sti

Tablo 4.3.4.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tikenmislige
iligkin goriisleri, ‘‘Zihinsel Tiikenme’’ alt boyutunda haftalik ders saati degiskenine
gore anlamli bir fark gostermektedir (F = 3.06; p<.05). Zihinsel tiikkenmisligin hangi
gruplarda farklilik gosterdigini belirlemek amaci ile Post Hoc Testi yapilmistir. Bu

sonuglara gore, haftalik ders saati 0-15 saat arasinda olan miizik O6gretmenleri
(; = 22.83), haftalik ders saati 30 ve iistii saat arasinda olan miizik 6gretmenlerine
(; = 28.62) gore daha az zihinsel tiikenmislik yasadiklar1 goriilmektedir. Haftalik

ders saati 30 ve iistii saat olan miizik 6gretmenleri (; = 28.62), haftalik ders saati
0-15 saat arasinda olan miizik 6gretmenlerine gore daha fazla zihinsel tiikenmislik
yasadiklar1 goriilmektedir. ‘‘Duygusal Tiikenme’” (F = .391; p>.05) ve ‘‘Fiziksel
Tiikenme’’ (F = 1.461; p>.05) alt boyutlarinda haftalik ders saati degiskenine gore

anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmektedir.
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4.3.5. ““Cahstig1 Kurum’’ Degiskenine Gore

Miizik Ogretmenlerinin tiikenmiglige iliskin goriislerinin  “‘¢alisti§i  kurum’’
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amact ile

yapilmis olan t testi sonuglar1 Tablo 4.3.5.1° de verilmistir.

Tablo 4.3.5.1: Tiikenmislik Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerin Cahstigi Kurum

Degiskenine Gore t Testi Sonuclar:

Degiskenler Alt N ¥ Ss t Sd )4
Gruplar
Zihinsel Ortaokul 59 26.42 3.76 -.643 71 523
Tiikkenme
Lise 14 27.14 3.75
Duygusal Ortaokul 59 19.96 6.03 -1.217 71 228
Tiikkenme
Lise 14 22.21 6.96
Fiziksel Ortaokul 59 24.13 4.53 -1.02 71 311
Tiikkenme
Lise 14 25.50 4.34

Tablo 4.3.5.1 incelendiginde arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tikenmislige
iliskin goriisleri, ‘‘Zihinsel Tikenme’’ (t = -.643; p>.05), ‘‘Duygusal Tiikkenme’’
(t = -1.217; p>.05) ve ‘Fiziksel Tikenme’ (t = -1.020; p>.05) alt boyutlarinda

calistig1 kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

4.4. Ogretimsel Liderlik Tutumlar1 ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Dair

Bulgular ve Yorum

Miizik Ogretmenlerinin goriislerinden almman sonuglara dayali olarak Ogretimsel
liderlik tutumlar1 ve tiikkenmislik arasindaki iligkiye dair bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

Ogretimsel liderlik tutumlar1 ve tilkenmislik arasindaki iliski Pearson Korelasyon

analizi ile ¢6ziimlenmistir, Tablo 4.4.1° de sunulmustur.
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Tablo 4.4.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlar1 Ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye

Ait Pearson Korelasyon Analizi Sonuclari

Osretimsel Zihinsel ~ Duygusal — Fiziksel Tiikenmislik
Liderlik Tiikenme  Tiikenme  Tiikenme
Tutumlar
Ogretimsel 1
Liderlik
Tutumlari
73
Zihinsel 235" 1
Tikenme
.046
73 73
Duygusal -.195 5147 1
Tikenme 099 00
73 73 73
Fiziksel -.201 596" 7807 1
Tikenme 088 00 00
73 73 73 73
Tiikenmislik 236" 759™ 920" 914" 1
.044 .00 .00 .00
73 73 73 73 73

Tablo 4.4.1° de verilen Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore Ogretimsel

liderlik tutumlar ile tiikenmislik diizeyi arasinda diisiik diizeyde, negatif yonde ve

anlamli bir iligki vardir ( r = -.23; p<.05).

Ogretimsel liderlik tutumlari ile tiikenmisligin alt boyutlar1 arasinda da anlaml bir

iliski oldugu goriilmektedir, 6gretimsel liderlik tutumlar1 ile zihinsel tiikenme

arasinda diislik diizeyde, negatif yonde ve anlaml bir iligki vardir (r = -.23; p<.05),

ogretimsel liderlik tutumlar: ile duygusal tiikenme arasinda diisiik diizeyde, negatif

ve anlamli bir iliski yoktur (r =-.19; p>.05).
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Ogretimsel liderlik tutumlar: ile fiziksel tiikkenme arasinda diisiik diizeyde negatif
yonde ve anlamli bir iliski yoktur (r = -.20; p>.05). Miizik Ogretmenlerinin
tilkenmislikleri ile tiikkenmislik alt boyutlarindan ‘‘Zihinsel Tiikkenme’ (r = .75;
p<.01), *“ Duygusal Tiikkenme’’ (r = .92; p<.01) ve ‘‘Fiziksel Tilkenme’’ ( r = .91;

p<.01) arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

4.5. Ogretimsel Liderlik Tutumlarimin Tiikenmisligi Yordamasma Dair

Bulgular

Yoneticilerin tutum ve yaklasimlarinin, miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik
diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi olup olmadigini belirlemek amaci ile yapilmis

olan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.5.1° de verilmistir.

Tablo 4.5.1: Ogretimsel Liderlik Tutumlarimin Tiikenmisligi Yordamasina

iliskin Regresyon Sonuclari

Bagimsiz Bagimli B Std (B) t R R’ F p

Degisken Degisken Hata

Ogretimsel Tikenmislik -.215 .105 -236 -2.04 .236 .056 4.19 .044
Liderlik
Tutumlar:

Tablo 4.5.1 incelendiginde ogretimsel liderlik tutumlarinin tiikenmisligi anlamli
diizeyde yordadig1 goriilmektedir (r* = .056; p<.05). Baska bir ifadeyle tikenmislik

diizeyindeki toplam varyansin %6’ s1 6gretimsel liderlik tutumuyla agiklanmaktadir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUCLAR ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma sonuglarina, tartigmalara ve sonuglar

iizerinden elde edilen veriler dogrultusunda diizenlenen 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Yapilan bu aragtirmada, yonetici tutumlart ve ders imkanlarinin miizik
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyine etkisinin demografik faktorler ile

incelenmesine yer verilmistir.

1. Aragtirmanin birinci alt problemi olan, miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
tutum Olcegi puanlari arasinda bir fark olup olmadig1 cinsiyet, mesleki kidem, mezun
olduklar1 kurum, haftalik ders saati, c¢alistiklar1 kurum degiskenlerine gore

incelenmis ve su sonuclar elde edilmistir:

Arastirmaya katilan miizik 0gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin
goriigleri arasinda, cinsiyet degiskenine gore istatistiksel a¢idan anlamli bir fark
goriilmedigi sonucuna varilmigtir. Kadin ve erkek miizik Ogretmenlerinin
cinsiyetlerinden kaynaklanan bir mesleki tiikenmislik yasamiyor olmasi, egitim
kurumlarindaki isleyislerde adaletli olundugunu, yapilmasi istenilen gorevlerde
cinsiyet ayrimina gidilmedigini, isleyisin sorunsuz bir sekilde gergeklestirildigini

gostermektedir.

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin
goriigleri arasinda, mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark goriilmedigi sonucuna varilmistir. Yoneticilerin, miizik 6gretmenlerinin kidem
farkliliklarint g6z Oniinde bulundurmadan, demokratik bir c¢alisma ortami

olusturduklar1 sonucuna varilmistir.
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Arastirmaya katilan miizik 0gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin
goriigleri arasinda, mezun olduklar1 kurum degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bir fark goriilmedigi sonucuna varilmistir. Miizik 6gretmenlerinin egitim
fakiiltesi veya devlet konservatuvarindan mezun olmasinin yoneticileri i¢in dnemli
bir degisken olmadig1 ve ¢aligma ortaminda herhangi bir fark yaratmadigi sonucuna

varilmaktadir.

Arastirmaya katilan miizik 0gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin
goriigleri arasinda, haftalik ders saati degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark goriilmedigi sonucuna varilmistir. Yoneticilerin, miizik 6gretmenlerinin ders
saatlerine gore tutum ve davraniglarini sekillendirmedigi, ders saatine bakarak az

veya ¢ok caligmakta diye bir kistasa gitmedigi ¢ikan sonuglar arasindadir.

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarina iliskin
goriigleri arasinda, ¢alistiklart kurum degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark goriilmedigi sonucuna varilmistir. Ortaokul ve liselerde gerek fiziki sartlar,
gerekse Ogrencilerin gelisimsel Ozellikleri dikkate alindiginda ¢alisma ortamlarinda
onemli farkliliklarin oldugu bilinmektedir ancak alinan sonuglar neticesinde
yoneticilerin miizik 6gretmenlerine saglikli bir ¢aligma ortami saglayarak bu farki

ortadan kaldirdig1 goriilmektedir.

2. Arastirmanin ikinci alt problemi olan, miizik 6gretmenlerinin tiikenmislik
diizeyleri arasinda bir fark olup olmadigi cinsiyet, mesleki kidem, mezun oldugu
kurum, haftalik ders saati, calistigt kurum degiskenlerine gore incelenmis ve su

sonuclar elde edilmistir:

Arastirmaya katilan miizik dgretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriisleri arasinda
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark goriildiigli sonucuna
varilmigtir. Kadin miizik 6gretmenlerinin zihinsel tilkenme, duygusal tiikenme ve
fiziksel tiikenme diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
gOriilmiistiir. Bunun sonucunda kadin 6gretmenlerinin zihinlerini mesgul eden birgok
sebeplerinin olmasi ve daha detayli diisiinmeleri zihinsel tiikenmislik yasamalarina,
ikili iliskilerde daha duyarli davranmalari, iliski kurduklar kisilere verdikleri 6nem
ve degerin daha fazla olmasi duygusal tiikenme yasamalarina, fizyolojik sebeplerden
dolayr kendilerini daha yorgun, bitkin ve halsiz hissetmeleri fiziksel tiikenme

yasamalarina neden olmaktadir.
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(Ergin, 1992; Pines, 1997: 22) arastirmalarinda tiikenmislik ve cinsiyet arasinda
anlamlt bir iligki oldugu sonucuna varmislardir. (Giindiiz, 2005) ise arastirmasinda

cinsiyet degiskeninin tiikenmiglik diizeyine etkisi olmadigini tespit etmistir.

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriisleri arasinda
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir fark goriilmedigi
sonucuna varilmistir.Bu sonuca gore, miizik dgretmenlerinin derslerine olan sevgi,
ilgi, 6zveri ve bagliliklarint mesleklerinde gegirdikleri uzun yillarin degistirmedigi
goriilmektedir. Ancak bunun aksine (Ergin, 1992; Tiimkaya, 1996; Baysal, 1995;
Glindiiz, 2005; Tugrul ve Celik, 2002) arastirmalarinda tiikenmislik ve mesleki

kidem arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu saptamislardir.

Arastirmaya katilan miizik dgretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriisleri arasinda
mezun olduklar1 kurum degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir fark
goriilmedigi sonucuna varilmistir. Buna gore, miizik dgretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iyi hazirlanmis olmalari, mesleklerine ¢abuk adapte olmalari, 6gretmenlik
mesleginden beklentilerinin ayn1 olmasindan kaynakli olarak mezun olduklar

kuruma gore tiikenmislik diizeylerinde bir fark goriilmedigi sonucuna ulagilmstir.

Ancak bunun aksine (Tugrul ve Celik, 2002; Giindiiz, 2005) arastirmalarinda
tiikenmislik ve mezun olunan kurum arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu

saptamislardir.

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriisleri arasinda
haftalik ders saati degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark goriildigi
sonucuna varilmistir. Bu sonuca gore, zihinsel tiikenme alt boyutunda haftalik ders
saati 30 ve Ustli saat olan miizik 0gretmenleri, haftalik ders saati 0-15 saat olan
miizik Ogretmenlerine gore daha fazla zihinsel tiikenmislik yasadiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Miizik dersi kendi i¢ dinamikleri olan bir derstir ve bir ders saati
boyunca miizik Ogretmeni stirekli aktif rol oynar bu sebeple zihinsel tiikkenme
boyutuyla tiikenmiglik arasinda anlamli bir iliski ortaya c¢ikmaktadir. Bununla
beraber duygusal tilkenme ve fiziksel tiikenme alt boyutlarinda haftalik ders saati

degiskenine gore anlamli bir fark goriilmedigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislige iliskin goriisleri arasinda
calistigi kurum degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark goriilmedigi

sonucuna varilmistir.
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Ortaokul 6grencilerinin gelisimsel 6zellikleri dikkate alindiginda lise diizeyindeki
ogrencilere oranla biiyiik farklarin oldugu bilinmektedir, ancak yapilan arastirmada
alinan sonu¢ neticesinde bu iki grup arasinda miizik 6gretmenligi yapmakta olan
ogretmenler bu farki okul yasantilarina sorun olarak yansitmamaktadirlar. Bu sebeple
de calistiklar1 kurum ile mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1r goriilmektedir. Bunun aksine (Tugrul ve Celik, 2002; Giindiiz, 2005)
arastirmalarinda tlikenmiglik ve calistigit kurum arasinda anlamli bir iligkinin

oldugunu saptamislardir.

3. Aragtirmanin {giincii alt problemi olan, yoneticilerin tutum ve yaklagimlarinin,
miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisinin olup

olmadig1 incelenmis ve su sonuglar elde edilmistir:

Ogretimsel liderlik tutumlari ile tiikenmislik diizeyi arasinda diisiik diizeyde, negatif
yonde ve anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Bununla birlikte 6gretimsel liderlik
tutumlar ile tiikenmisligin alt boyutlar1 arasinda da anlamli bir iligki oldugu alinan

sonuglar arasindadir.

Ogretimsel liderlik tutumlar1 ile miizik o6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik

diizeyleri arasindaki iliskinin diisiik diizeyde sonu¢lanmast;

Hak edenin takdir gordiigli saglikli bir iletisimin kuruldugu, okulun fiziki sartlarinin
tam olarak saglandigi, materyal bakimindan eksiksiz dersliklerde, olmasi gereken
Ogrenci sayist ile islenen miizik dersleri miizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik

diizeylerinde olumlu sonuglar doguracagi niteliktedir.

Bununla beraber, miizik dersine kars1 bilingli yoneticiler, 6gretmen arkadaslar, veli
ve Ogrencileriyle, her konuda adaletli bir yonetimle kurulan egitim &gretim ¢atisi
miizik Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerini en aza indirgeyecegini

gosterir niteliktedir.

83



5.2. Oneriler

1

Arastirma, Istanbul ili Esenyurt ilcesinde bulunan tiim ortaokul ve liselerle
siirhidir. Aragtirmanin farkli il ve ilgelerde tekrarlanmasi Oneriler arasindadir.
Aragtirma, Istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 46 okulda gérev yapmakta
olan 76 miizik 6gretmeninin goriisleriyle sinirlidir, yapilacak olan arastirmalar
icin daha biiyiik bir 6rneklem tercih edilmesi dneriler arasindadir.

Aragtirma, cinsiyet, mesleki kidem, mezun olduklar1 kurum, haftalik ders saati,
calistiklar1 kurum degiskenleri ile smirlidir. Bu degiskenlere ek olarak yas,
medeni hal, sinif mevcudu, gorev yapilan okul sayisi, ticret degiskenlerinin de
eklenmesi Oneriler arasindadir.

Aragtirma da, miizik gretmenlerine Ogretimsel Liderlik Tutumlar1 Olgegi ve
Tiikenmislik Olgegi uygulanmustir, yapilacak olan arastirmalar igin yar
yapilandirilmis goriisme teknigi ile veri toplamalar1 6neriler arasindadir.
Arastirma, yonetici tutumlar1 ve ders imkanlarimin miizik 6gretmenlerinin
mesleki tiikenmiglik diizeylerine etkisini arastirmaktadir, diger sanat dersi
Ogretmenlerine ve buna ek olarak oOgrenci ile veli goriisleri alinarak da
uygulanabilecegi oneriler arasindadir.

Arastirma da, ilkogretim ve ortadgretim kademesinde gorev yapmakta olan
miizik 6gretmenleri lizerinde ¢alisilmistir, benzer bir ¢galismanin yiiksekogretim
kademesinde tekrarlanmasi oneriler arasindadir.

Miizik 6gretmenlerine Oneriler;

* Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak, miizik 6gretmenlerinin mesleki
tikenmisliklerine etki eden faktorleri inceleyebilmeleri, kisisel
degerlendirmelerini  yaparak  mesleki  yasantilarinda  Onlemler
alabilmeleri oneriler arasindadir.

* Miizik Ogretmenlerinin de yasadigimiz cagin gerisinde kalmayarak,
kendilerini siirekli olarak gelistirmeleri ve yetistirmeleri, eksikleri var
ise gidermeye gayret gdstermeleri, kendilerini yetersiz hissettiklerinde

¢Oziim yollar1 aramalar1 6neriler arasindadir.

8 Yoneticilere Oneriler;

* Kendilerini siirekli olarak gelistirip, yetistirmeye 6zen gostermeli,
* Okullarinda egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
fiziki sartlar elverisli hale getirmeli,
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Dersliklerde ve derslerde bulunmasi zorunlu ve kullanilmasi gerekli her
tiirlii arag-gere¢ ve materyalleri temin etmeli,

Miiziksel faaliyetleri desteklemeye 6zen gostermeli, okula ve gevreye
sergilenmesini saglamali, velilerin katilimini tegvik etmeli,

Miizik dersinin, diger alan dersleri kadar Onem arz ettigini
davraniglarina yansitmali,

Ogretmenlerinin fikirlerine, goriislerine, Onerilerine deger ve onem
vermeli,

Ogretmenlerine karsi destekleyici tavir sergilemeli,

Her konuda ve her zaman adil olmali,

Ogretmenleriyle her zaman olumlu iletisim icinde olmal,
Ogretmenlerinin  beklentilerine, sorun veya problemlerine ¢oziim
getirebilmeli,

Stirekli olarak orgiitsel bagliligi kuvvetlendirme ¢abasi i¢inde olmali,
Ogretmenlerine kars1 iyi bir rehber olmali,

Ogretmenlerinin motivasyonlarmi arttirici  yontemlere her zaman
basvurmali,

Kendilerine, yardimcilarina ve diger brans oOgretmenlerine miizik
dersinin Onemi igerikli seminer, hizmet i¢i egitim ve sempozyum
sunularinin yapilmasi saglanabilir.

Odiil vermeye, takdir ve tesekkiir etmeye egilimli olmal,

Ceza vermeyi bir aligkanlik degil son ¢are olarak gérmeli ve bu tutum

bigimlerini benimsemelidirler.
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EK 1

TE.
ISTANBUL VALILIGI
I1 Milli Egitim Miidiirltiga

Say1 :59090411-20-E.9221436 10/05/2018
Konu : Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a)27.04.2018 tarihli ve 8412749 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.
¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 07.05.2018 tarihli
tutanagi.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Nihan TOPYAN OZ'in "Yénetici Tutumlar1 ve Ders imkanlarimin Miizik
Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislikleri Uzerine Etkisi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
Esenyurt ilgesinde bulunan tiim o6zel/resmi egitim kurumlarinda gorev yapan miizik
ogretmenlerine; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce
incelenmistir.

Arastirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag¢ diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araglarimin kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan ulastinlarak uygulanilmasi,
katihmcilarmn  goniilliiliik esasina gore secilmesi, araghrma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi Kkosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
10/05/2018

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag:

il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI

No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli ik imza ile i https: meb.gov.tr adresi 1a59-5a03-38ba-8de7-e4b7 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2

T o, T:C:
& % ISTANBUL VALILIGI
i‘\‘ j il Milli Egitim Miidiirligi
Sayi :59090411-44-E.9896465 21.05.2018

Konu: Anket ve Arastirma {zin Talebi

Saym: Nihan TOPYAN OZ

flgi: ) 27.04.2018 tarihli ve 8412749 Gelen Evrak No'lu dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 10.05.2018 tarih ve 9221436 sayih oluru.

"Yonetici Tutumlari ve Ders imkanlarimn Miizik Ogretmenlerinin Mesleki
Tiikenmislikleri Uzerine Etkisi" konulu arastirma ¢alismamz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve
ekleri ilgi (b) valilik onay1 ile uygun gériilmiigtiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag¢ disinda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araglarimin kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan ulagtinlarak uygulanilmasi,
katilimecilarin -~ goniilliilik  esasina  gore  secilmesi, aragtirma sonug¢  raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamasi kosuluyla, gerekli duyurunun
arastirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda,
egitim-Ggretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Timur TUGRAL
Miidiir a.
Miidiir Yardimeis1 V.
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
il Milli Egitim Midiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak gavenli ik imza ile i hup meb.gov.tr adresinden 4€be-2328-3acf-976¢-7202 kodu ile teyit edilebilir.
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EK3

Degerli Ogretmenim;

Bilimsel bir calismada kullaniimak tizere Miizik 6gretmenlerinin bazi ézelliklerinin belirlemesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ¢calismanin amacina ulagmasi igin sizlerden, asagidaki sorulara ictenlikle cevap vermeniz
beklenmektedir. Elde edilecek veriler gizlilik gergevesinde degerlendirilecek, higbir kisi veya kurumla
paylasilmayacaktir. Gostereceginiz 6zenden ve sunacaginiz katkidan dolayi tesekkiir eder, hayat boyu

bagsarilar dilerim.
Nihan Topyan Oz

Cinsiyetiniz: Kédm( ) Erkek ( )
. 1-5Yil () 5-10vil () 10-20vil () 20 ve lsti ()

15-20 Saat( ) 20-30 Saat( ) 30ve Usti ()

Mesleki Kideminiz:
Haftalik Ders Saatiniz: 0-15 Saat( )
Mezun Oldugu Kurum: Egitim Fakiltesi ( ) Devlet Konservatuvart ( ) Lisansiisti ( )

Galistigr Kurum: Ortaokul ( ) Lise( )

Tiikenmislik Olgegi

Higbir zaman
2
Sadece bir defa
3
Nadiren
4
Bazen
5
Sik stk
6
Cogunlukla
7
Her zaman

Yorgun.

Cokmiis.

1
2
3. Negeli, keyifli.
4. Fiziksel olarak yorgun(Tiikenmis).

5. Duygusal olarak yorgun (Tiikenmis).

6. Mutlu.

7. Bitkin.

8. Tukenmis.

9. Mutsuz.

10. Sagliksiz.

11. Kapana kisiimis.

12. Degersiz.

13. Bikkin.

14. Kafasi kanigmis, sikintili.

15.Hayal kirikligina ugramis ve giicenmis.

16. Zayif.

17. Umutsuz.

18. Reddedilmis.

19. lyimser.

20. Enerjik. F VIR )

»

21. Kaygtl. >

REaae
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EK 4

Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi

Tamamen

Katiiyorum

Katilyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hig Katilmiyorum

1. Okul midiirii, mizik dersi yapabilecegim bir sinif saglar.

2. Okul mudiirti, miizik dersi igin gerekli teknik arag-gereci
(bilgisayar, tepegdz, projeksiyon vb.) saglar.

3. Okul mudiirii, mizik dersi igin gerekli muzik aletlerini (org,
baglama, ritim calgilari vb.) saglar.

4. Okul miidird, yapacagim etkinlikler igin teknik arag-gereg
(mikrofon, ses sistemi cihazlari vb.) destegini saglar.

5. Okuldaki eksikliklerin giderilmesinde 6ncelik, bagka
derslerindir.

6. Karsilagtigim mesleki sorunlari okul miidiiriiyle
paylagabilirim.

Okul miidiird, karsilastigim sorunlari gozer.

N

8. Okul midurd, alanimla ilgili etkinliklerde istek, goriis ve
onerilerime basvurur.

9. Okul miidiirii, téren ve kutlamalarla ilgili alinan kararlara
katilmami saglar.

10. Okul miidiirli, muzik dersini gerekli gorir.

11. Okul mudiiriniin mizik dersine iligkin tutumu 6grencileri
etkiler.

12. Okul mudarii, muzige yetenekli 6grencilerin
y6nlendiriimesinde bana yardimci olur.

13. Okul mudiirdi, 6grencilere miizik dersinin dnemini vurgular.

14. Okul midiirii, okul etkinliklerinde gérev almami destekler.

15. Okul midiriiniin mazik dersine iligkin tutumu 6grenci
velilerini etkiler.

16. Okul middri, yaptigim ¢alismalari 6ddllendirir.

17. Okul miidiirii, 6grenci velilerine miizik dersinin nemini

vurgular.

18. Okul mudiiri, muzikle ilgili hizmet ici egitim ¢alismalarinin

duyurulmasina 6nem verir.

19. Okul miidurii mazikle ilgili hizmet igi egitim calismalarina

katiimami destekler.

20. Okul miidiirti, mizik dersinde mizik digi konularin ~ ( test

¢6ziimd, sinav galismasi vb.) islenmesine karsidir.
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Kisisel Bilgiler:
Ad1 Soyadi
Dogum Tarihi

Dogum Yeri

Egitim Durumu:
Lisans

Yiiksek Lisans

Cahstig1 Kurumlar:

2012 -2015

2015 -2018

2018 — Halen
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