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ARKETIPSEL LiDERLIK EGITiM MODELI (ALEM): KARMA
GOMULU DENEYSEL CALISMA*

Orkun Osman BILGIVAR*

OZET

Bu arastirmada, Arketipsel Liderlik Egitim Programinin (ALEP)
etkililigini belirlemek, Turkiye kulttirtne o6zgd liderlik arketiplerini
ortaya cikarmak ve Arketipsel Liderlik Egitim Modelini gelistirmek
amaclanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda Karma Go6émulti Deneysel
Desen kullanilmistir. Oncelikle Arketipsel Liderlik Egitim Programi
(ALEP) olusturulmustur. Nicel arastirma asamasinda "0n test - son test”
kontrol gruplu deneysel desen kullanilmistir. 14-haftalik egitimden elde
edilen nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanmis ve analiz
edilmistir. Nicel veriler “Myers Briggs Kisilik Tip Envanteri (MBTI)” ve
“Liderlik Uygulamalar1 Envanteri (LPI)” ile toplanmistir. Deney ve
kontrol gruplarindan 6n test ve son testlerde elde edilen puanlar
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadiginin belirlemek ve gruplarin
kendi iclerindeki gelisimlerini tespit etmek amaciyla Eslestirilmis
Orneklem t-Testi ve tek yénlii kovaryans analizi (ANCOVA) yapilmistir.
Nitel veriler yapilandirmaci gémultl teori asamalar: dikkate alinarak
toplanmis ve analiz edilmistir. Nitel asamada derinlemesine bireysel ve
odak grup gortismeleri yapilmistir. Arastirmada elde edilen nicel
bulgularda, ALEP’in 6gretmenlerin liderlik o6zelliklerini gelistirdigi ve
dort harf ile ifade edilen kisilik 6zelliklerinde farklilagsmaya yol actigi
tespit edilmistir. Arastirmanin nitel bulgularina gore Turkiye kulttirtine
6zgli 12 adet (Arastirmaci, Odaklanmis Pratik, Bilgili Uzman, Yenilikci,
Girisimci Takim, fletisimci, Kog¢, Sabirli, Saygili, Merhametli, Adil,
Inancli Otoriter) liderlik arketipi tespit edilmis ve iki cekirdek kategoriye
(Bilge ve Erdem) ulasilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen nicel ve
nitel veriler Kendall’s tau-b korelasyon analizi sonuclari baglaminda
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degerlendirilerek  Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)
olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretmen Liderligi, Arketipsel
Liderlik, Karma G6émult Deneysel Desen

ARCHETYPAL LEADERSHIP EDUCATION MODEL (ALEM):
MIXED EMBEDDED EXPERIMENTAL STUDY

ABSTRACT

In this study, it was aimed to evaluate the effectiveness of
Archetypal Leadership Education Program (ALEP) and to create the
Archetypal Leadership Education Model by revealing the original
leadership archetypes in Turkish culture, through mixed embedded
experimental model. Initially, the Archetypal Leadership Education
Program (ALEP) was developed. In the quantitative research stage
experimental design with "pre test — post test" control group was used.
During the 14-week application, quantitative and qualitative data from
the study were collected and analyzed simultaneously. The quantitative
data were collected by Myers Briggs Personality Type Inventory (MBTI)
and Leadership Practices Inventory (LPI). In order to determine whether
there was a significant difference between the pre-test and post-test
measurements of the experimental - control groups and the
development of the groups within themselves, the Paired Sample t-Test,
one-way covariance analysis (ANCOVA) was applied. In-depth individual
and focus group interviews were conducted at the qualitative stage. In
the quantitative findings obtained from the results of the study, it was
determined that ALEP improved the leadership characteristics of the
teachers and caused differentiation in the personality traits expressed
in four letters. As mentioned in the research model, the findings
obtained from the qualitative data collection tools applied before,
during, and after, 12 leadership archetypes (Researcher, Focused
Practical, Knowledgeable Expert, Innovative, Entrepreneurial Team,
Communicator, Coach, Patient, Respectful, Merciful, Fair, Faithful
Authoritarian) were identified and 2 core categories (Wise & Virtue) were
obtained. Findings obtained from quantitative data and qualitative data
obtained in the research process were evaluated in the context of
Kendall's tau-b correlation analysis results and by combining the data
in the pattern stage, Archetypal Leadership Education Model (ALEM)
was created.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

Leadership is a complex phenomenon that touches many
important organizational, social and personal processes. It is the
process of working towards group goals in the context of personal
motivation of people, not by force, but by inspiration (Bolden, 2004: 5).
By leadership; personality, harmony, application, behavior, persuasion,
power, goal, interaction, role, concepts are re-designed within the group
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interactions (Bass and Stogdill, 1990: 11). Leadership is a process in
which a person affects people to reach a common goal (Northouse, 2016:
3).

Leadership has been one of the most important concepts
researched in the organization and management of social structures
that have been in existence since the beginning of human history. In
the context of the interactions between the traits of many leaders and
the followers of the history scene, various definitions have been made
and accordingly various approaches related to the concept of leadership
have been tried to be put forward. When the literature is analyzed, it is
seen that there is no consensus on the concept, definition and
characteristics of leadership due to the post-modern and pre-
philosophical paradigm differences based on various theories and
researchers.

It is seen that there are various theoretical approaches to explain
the complexities of the leadership process in the literature (Bass and
Stogdill, 1990; Bennis and Nanus, 1985; Bryman, 1992; Burns, 1978;
Bryman, et al., 2011; Day and Antonakis, 2012; Freud, 1953; Gardner,
1990; Hickman, 2009; Kets de Vries, 2009; Kouzes and Posner, 2002;
Mumford, 2006; Rost, 1991; Stogdill, 1974).

Modern Leadership theories emerged in the first half of the
nineteenth century to explain the nature and leadership of leadership
with organized systematic knowledge. Theories try to provide a suitable
basis for predicting the complex nature of leadership and analyzing
behaviors. Practitioners use these theories as guiding principles to
interpret leadership actions. Terms such as theories, models,
approaches, styles and perspectives are frequently used in leadership
literature. While most theories are examining a dominant variable,
different approaches are tried to be examined in terms of different
variables with the emergence of different assumptions and
understandings about leadership effectiveness in the results (English,
2006: 586).

All modern leadership theories in the literature have been
examined in detail in the research process and two important
approaches that are considered the most appropriate to the nature of
the research have been used together. These are Kouzes and Posner's
Transformational Leadership approach, based on leadership behavior
and practices. The Psychodynamic Leadership approach, which was
first defined by Freud and developed with the works of Jung and various
researchers, which handles the leadership dynamics with the
consciousness levels and personality structures of the leader and his
followers.

Aim of the Study

In this study, it was aimed to evaluate the effectiveness of
Archetypal Leadership Education Program (ALEP) that is prepared by
the researcher for teachers in the context of qualitative data obtained
by embedded theory study and to create the Archetypal Leadership
Education Model (ALEM) by revealing the original leadership
archetypes, which are embedded in Turkish culture, through mixed
embedded experimental model.
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Hypothesis and Sub Hypotheses

Hi: The Archetypal Leadership Education Program (ALEP) affects
the leadership practices and personality types of teachers.

Hi.1: The Archetypal Leadership Education Program (ALEP)
positively influences teachers' leadership practices (Model The Way,
Inspire a Shared Vision, Challenge the Process, Enable Others to Act
and Encourage the Heart).

Hi.2: The Archetypal Leadership Education Program (ALEP) has
led to a differentiation in the personality types of teachers expressed in
four letters.

Research questions in qualitative dimension;

1) Is it possible to define the unique leadership archetypes
and core categories embedded in Turkish culture by the Qualitative data
obtained “during” and “after” archetypal leadership education program?

2) Can an original leadership education model be achieved in
the context of quantitative and qualitative data obtained with the Mixed
Embedded Experimental Design?

Methodology

This study followed the Mixed Embedded Experimental Design
procedures. In experimental design stage "pre-test-post-test" control
group was used from quantitative research methods to determine the
effects of the experimental application on the leadership practice
characteristics of the participants. In the scope of the Qualitative
research conducted simultaneously during the experiment, in-depth
interviews participants and four focus group interviews were conducted
with experimental group members. On the qualitative data, initial
coding, focused coding and theoretical coding stages were applied by
analyzing the content by taking embedded theory stages into
consideration. At the post-experiment qualitative stage, the data
obtained from two more focus group interviews with two independent
groups of teachers and principals and the qualitative data obtained
during the experiment were compared.

Population and Sampling

The quantitative study group was formed by teachers who attend
joint Master's degree program in Education Management and
Supervision program of Marmara University and Istanbul Sabahattin
Zaim University in 2016 - 2107 academic year. The study group
consisted of 36 female and 24 male participants, and 37 of the 23 female
and 14 male participants were included in the control group. ALEP was
applied to the participants in the experimental group for 14 weeks by
the researcher. While the effects of ALEP were examined in the
experimental group, the control group was determined as a waiting
group and they did not receive leadership education in the research
process.

Qualitative study groups were determined as 4 different groups in
3 stages; (i) “before experiment” a working group of 8 participants (5
females and 3 males) working in the field were identified. (ii)) “During
experiment” 36 participants (12 females and 24 males) were identified
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as study group (iii) “after experiment” two independent study groups
were determined: 15 teachers (9 females and 6 males) and 15 principals
(5 females and 10 males) to collect qualitative data.

Data Collection Tools

Quantitative data obtained from the pretest - posttest scores of
the LPI and MBTI inventories used in the research were evaluated

The Leadership Practices Inventory (LPI), which is based on
Jungien literature and is developed by Kouzes and Posner (2003) to
measure transformational leadership behaviors, examines the practices
related to transformational leadership under five headings. The
leadership practices expressed according to the definitions defined by
the researchers are defined by Kouzes and Posner (2003: 15) in the
following order: (MW): Model the Way , (IS): Inspiring a Shared Vision,
(CP): Challenging The Process, (EO): Enabling Others To Act, (EH):
Encouraging The Heart. The Leadership Practices Inventory, which was
adapted to Turkish language by Duygulu (2007) used in the research.

Myers Briggs Type Inventory (MBTI) was developed in 1962 by
Katharine Briggs and Isabel Briggs Myers, based on Jungien literature
to define personality types by four letters; it is a widespread inventory
that is used in various application areas such as education, career
development, organizational behavior, group activities, team
development, individual and group psychotherapy. The sub sub
dimentions of MBTI; (E): Extravert, (I): Introvert, (S): Sensing, (N):
Intuition, (T): Thinking, (F): Feeling, (J): Judging, (P): Perceiving. The
Myers Briggs Type Inventory Form G, which was adapted to Turkish
language by Tuzcuoglu (1996) used in the research.

In the qualitative data collection phase of the research; survey
with open-ended questions is initially applied to gather the neutral
opinions of the experimental group participants about the concepts
expressed in the research and to constitute the infrastructure of the in-
depth interview was applied by the researcher. Interview form with semi-
structured questions was used by the researcher in in-depth interviews
with the experimental group participants. 4 different focus group
interviews were conducted by the researcher as a moderator with
groups formed according to SF, ST, NT, NF personality types of the
experimental group participants. At this stage, a focus group interview
form with one open-ended question was used. One expert observer
joined the sessions as a reporter. Audio and video recordings were taken
when the participants allowed.

Process

In the Process, Quantitative and Qualitative data collection
methods were used in accordance with the nature of the Mixed
Embedded Experimental Design.

Participants included in the experiment group were subjected to
ALEP for 14 weeks by the researcher; during the experimental
application process, qualitative data obtained through questionnaires
including open-ended questions, individual in-depth interviews and
focus group interviews applied to the experimental group participants
were analyzed and evaluated simultaneously. In the scope of
quantitative research, "LPI - Leadership Practices Inventory" and "MBTI
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- Personality Type Inventory" were applied to the participants of the
experimental and control groups before education. The relevant
inventories were applied once again to all participants after the
education.

The quantitative and qualitative data collection process applied by
the researcher are stated below;

1- Qualitative Data Collection Process Before Experiment;
Qualitative data were collected and analyzed as a result of the interviews
and focus group interviews conducted with expert researchers and the
Archetypal Leadership Education Program (ALEP) was designed by the
researcher.

2- Qualitative Data Collection Process During Experiment; face-
to-face in-depth interviews and focus group interviews performed with
the experimental group participants and the archetypes of leadership of
the participants were determined.

3- Quantitative Data Collection Process During Experiment; The
pre-test and post-test inventories were applied to the experimental and
control group participants and the efficiency of the education program
was tested with the quantitative data obtained.

4- Qualitative Data Collection Process After Experiment; The
qualitative data obtained from the experimental group were compared
with the data obtained by focus group interviews with two different
groups. The reliability, transferability and consistency of the model was
controlled during the interpretation of the data provided.

Data Analysis

The effects of the quantitative data obtained from the participants
before and after the 14-week education program applied in the
experimental group were evaluated using a quantitative software
program "SPSS. 25”. Quantitative and qualitative data of the study was
collected simultaneously and analyzed. To determine whether there was
a meaningful difference between the data obtained by pre-test and post-
test measurements of the experimental and to determine the
development of the groups within themselves, the Paired Sample t-Test
and one-way covariance analysis (ANCOVA) was performed. In the
analysis of the qualitative data of the research, constructivist embedded
theory method techniques (Initial Coding, Focused Coding, Theoretical
Coding) were applied. Researcher has analyzed the quantitative and
qualitative data together in the pattern stage by using Kendall's tau-b
correlation analysis method to create the model.

Findings

In the quantitative findings obtained in the application results of
the research, it was found that ALEP supports and develops the
leadership qualities of the teachers.

Quantitative Findings on Leadership Practices Inventory
(LPI)

The results of LPI Independent Sample t-Test applied to the
experimental and control group participants showed statistically
significant differences in favor of the experimental group participants.

Turkish Studies
Volume 13/27, Fall 2018



Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM): Karma Gémiilii Deneysel Calisma 231

(p <0.05). When ANCOVA findings were examined, there was a
statistically significant difference between the mean of the posttest
scores of the groups corrected according to the LPI pre-test scores in
favor of the experimental group [(F1-70) = (213,15), (197,94), (228,85),
(122.88), (256.73) p <0.03]. In the light of the findings obtained from
the data analyzed above, it can be said that the Archetypal Leadership
Education Program (ALEP) used in the experimental group has an
impact on the development of the leadership practices of the
participants.

Quantitative Findings on Myers Briggs Type Inventory (MBTI)

MBTI inventory was used as a pre-test and post-test to determine
whether the Archetypal Leadership Education Program (ALEP) applied
to the experimental group participants affected personality type
characteristics. In this context, Chi Square analysis was applied by
emphasizing descriptive statistics of the data obtained in order to
determine the differentiation in the experimental and control groups.
When the relevant findings are examined, it is seen that there is a
difference in favor of the experimental group between the results of the
letter - type change in the context of the MBTI test and control group
pre-test - post-test. The number of letter changes observed in the
experimental group was 36 and 6 in the control group. While the letter
change rate was 25% for the experimental group n: 36, the letter change
rate for Control Group n: 37 was found to be 4.05%. The number of type
changes was 23 for the experimental group and 6 for the control group.
The rate of change in the experimental group was 63,89% and in the
control group it was determined as 16,22%. Between the experimental
group and the control group, pre-test post-test values are evaluated in
terms of letter expressions and there is a significant difference in favor
of the experimental group. In fact, when Pearson chi-square analysis
was applied to the results of the pre-test and post-test “type change” of
the groups, it was found that the difference between the groups was
significant at x2 = 13.29 p <0.001. The “letters change” of the groups
were examined the difference between the groups was found to be
significant at the level of x2=26.00 p <0.001.

Qualitative Findings Related to Research Questions

Since mixed embedded experimental design was used in the
study, qualitative data were collected and analyzed before, during and
after the study.

Qualitative Stage Applications Before Experiment: The
researcher created the archetypal leadership education program (ALEP)
for 14 weeks in line with the literature review and data obtained from
the opinions of eight experts in the field. In the process, the researcher
conducted in-depth interviews and focus group interviews with 8
participants.

Qualitative Stage Applications During Experiment: Initial
Coding; By the ninth week of the study; As a result of the analysis of
all qualitative data obtained with a total of 2,688 repeated frequencies
and 278 open code which is the target of this stage have been reached.
Initial coding was continued until the repeating codes with the
continuous comparison method reached a certain level of saturation
and self-repeat. Focused Coding; In the tenth week of the study, the
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data were classified as 18 focused codes considering the 278 codes
obtained in the initial coding and the integrity of the meaning.
Theoretical Coding; The theoretical relation analysis of the 18 focus
codes obtained by the researcher at the Focused Code stage was
conducted. At this stage, the opinions of the participants and the
researcher notes and expert opinions were taken into consideration in
the evaluation of the tenth week group. Theoretically related codes were
compared by the researcher in terms of the formation of a higher
theoretical code and 12 theoretical codes were obtained by theoretical
coding. At this stage, it was determined which 12 categories can be
combined on which core categories. Core categories must enclose all the
theoretical codes contained in it. The MBTI sub-inventories, which Jung
predicted and applied in our study, were re-examined and studies were
conducted on which core categories of theoretical codes could be
gathered in the context of this information. Core categories have been
formed in the context of Thinking / Feeling (T / F) dicotomies used in
the MBTI typology.

Qualitative Stage After Experiment: Interpretation of the
qualitative data obtained by the researcher, the two core categories and
12 theoretical codes / archetypes, with independent independent
groups and the control and confirmation of the qualitative data obtained
in the experiment with focus group interviews, revising the names of the
themes considered necessary and the study of the results. As mentioned
in the research model, the findings obtained from the qualitative data
collection tools applied (before, during, and after), 12 leadership
archetypes (Researcher, Focused Practical, Knowledgeable Expert,
Innovative, Entrepreneurial Team, Communicator, Coach, Patient,
Respectful, Merciful, Fair, Faithful Authoritarian) were identified
and two core categories (Wise & Virtue) were obtained.

Combining Quantitative and Qualitative Data: The
quantitative and qualitative data obtained in the research process were
evaluated in the context of Kendall's tau-b correlation analysis results
and by combining the data in the pattern stage, Archetypal Leadership
Education Model (ALEM) was created.

Result and Discussion

The effectiveness of the Archetypal Leadership Education Program
(ALEP), which was prepared by the researcher for teachers, was tested
and confirmed in the context of quantitative findings. In the context of
the qualitative findings of the research, archetypal and core category
findings of leadership peculiar to our culture have been reached, and
the Archetypal Leadership Model (ALEM) has been developed by
combining quantitative and qualitative data at the design stage.

Results of Quantitative Hypothesis and Sub-Hypotheses;

The following research Hypothesis and sub-hypotheses were
accepted in the context of the results obtained from the findings of the
study.

Hi: The Archetypal Leadership Education Program (ALEP) affects
the leadership practices and personality types of teachers.

Hi.1: The Archetypal Leadership Education Program (ALEP)
positively influences teachers' leadership practices (Model the Way,
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Inspire a Shared Vision, Challenge the Process, Enable Others to Act
and Encourage the Heart).

Hi.2: The Archetypal Leadership Education Program (ALEP) has
led to a differentiation in the personality types of teachers expressed in
four letters.

The results of the study on the Qualitative Research
Questions;

The following research question 1 was accepted in the context of
the results obtained from the findings of the study.

1) Is it possible to define the unique leadership archetypes
and core categories embedded in Turkish culture by the Qualitative data
obtained during and after archetypal leadership education program?

By the findings obtained from the qualitative data collection tools
applied in the research; 12 leadership archetypes (Researcher, Focused
Practical, Knowledgeable Expert, Innovative, Entrepreneurial Team,
Communicator, Coach, Patient, Respectful, Merciful, Fair, Faithful
Authoritarian) were identified and two core categories (Wise & Virtue)
were obtained.

2) Can an original leadership education model be achieved in
the context of quantitative and qualitative data obtained with the Mixed
Embedded Experimental Design?

The research question 2 mentioned above was also accepted in
the context of the results obtained from the findings of the study by
creating the Archetypal Leadership Education Model (ALEM) defined as
a Figure - 1 below.

SFP, SFJ, STP, STJ
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NFJ, NFP, NTJ, NTP

Figure 1: Archetypal Leadership Education Model (ALEM)

Keywords: Leadership, Teacher Leadership, Archetypal
Leadership, Mixed Embedded Experimental Design
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GIRIS

Liderlik, bir¢ok 6nemli organizasyonel, sosyal ve kisisel sirece dokunan karmagik bir
fenomendir. Insanin, zorla degil, ilham ile etkilenen kisisel motivasyonu baglaminda grup hedeflerine
yonelik olarak caligma siirecidir (Bolden, 2004:5). Liderlik, grubun; kisilik, uyum, uygulama, davranis,
ikna, giic, hedef, etkilesim, rol, baglatma gibi kavramlarin odaga alinmasi ile siire¢lerinin tasarlanmasidir
(Bass ve Stogdill, 1990: 11). Belirli amaglar1 olan liderler, takipgilerinin motivasyonunu uyandirmak,
etkilesimde bulunmak ve bunlar1 tatmin etmek i¢in baskalariyla rekabette veya ¢atismada, kurumsal,

politik, psikolojik ve diger kaynaklari harekete gegirerek liderlik yaparlar (Burns, 1978: 18). Liderlik,
bir kisinin ortak bir hedefe ulasmasi icin kisileri etkiledigi bir siirectir (Northouse, 2016: 3).

Liderlik, insanlik tarihinin basindan beri siire gelen sosyal yapilarinin diizenlenmesi ve
yonetilmesinde arastirilan en 6nemli kavramlardan biri olmustur. Tarih sahnesinde ortaya ¢ikan pek ¢cok
liderin 6zellikleri ile takipgileri arasindaki etkilesimler baglaminda ¢esitli tanimlar yapilmis, buna bagh
olarak da liderlik kavramu ile ilgili cesitli yaklagimlar ortaya konulmaya c¢alisilmistir (Bass ve Stogdill,
1990; Bennis ve Nanus, 1985; Bryman, 1992; Burns, 1978; Bryman vd., 2011; Day ve Antonakis, 2012;
Demirel ve Kisman, 2014; Freud, 1900, 1953; Gardner, 1990; Hickman, 2009; Kets de Vries, 2009;
Kouzes ve Posner, 2002; Mumford, 2006; Rost, 1991; Stogdill, 1974). Liderlik, tanimlanmasi1 ¢ok zor
olan kavramlardan biridir. Stogdill (1974: 269), liderlik kavramini tanimlamaya tesebbiis edenler
sayisinca neredeyse pek ¢ok farkli lider tanimlamasi oldugunu ifade etmektedir.

Modern Liderlik teorileri ile ilgili olarak alanyazinda pek ¢ok c¢aligmalar yapilmis ve ayrintilt
olarak her teori; olusum - siire¢ - etkilesim - giiglii/zay1f yanlar1 agisindan degerlendirilerek cesitli
gruplar altinda modern liderlik yaklagimlar1 olarak tanimlanmaya g¢alisilmigtir. Bunlar 6zetle; Biiyiik
Adam (1800’lerin ortasi - 1900’lerin bas1), Ozellikler (1904-1947), Davranissal (1950’ler - 1980’lerin
bas1), Durumsal (1950’ler - 1960' larin bas1), Etki / Karizma (1920 — 1977), Karsilikli / Iliskisel (1978
- gilinlimiiz), Kaos / Sistem (1990 - giiniimiiz) yaklagimlar1 olarak belirlenmistir (Komives, Lucas ve
McMahon, 2007). Northouse (2016), modern liderlik yaklagimlarinin siralamasini soyle tanimlamustir:
Ozellikler Yaklasimi; Beceri Yaklasimi; Stil Yaklasimi; Durumsal Yaklasim; Acil Durum Teorisi; Yol
Hedef Teorisi; Lider Uye Degisim Kurami; Doniislimcti liderlik; Takim liderligi; Psikodinamik
Yaklasim; Liderlikte Kadinlar; Liderlikte Kiiltiir, Liderlikte Etik. Liderlik c¢alismalarinda bazi
arastirmacilar liderligi genelde belirli 6zellik veya davranis kaliplari olarak kavramsallastirirken,
digerleri liderligi bilgi-islem perspektifinden ya da iligkisel bakis agisindan ele almaktadirlar. Liderlik,
kiiclik gruplar ve biiyiik organizasyonlar dahil olmak iizere bir¢ok baglamda hem nicel hem de nitel
yontemler kullanilarak ¢alisgilmistir. Tim bu alanlarin liderligiyle ilgili arastirma bulgulari, kolektif
olarak, liderlikle ilgili popiiler kitaplarin gogunda sunulan basit yalin bir goriisten ziyade ¢ok daha
karmasik ve zorlu bir siirecin resmini ortaya koymaktadir (Northouse, 2016).

Liderligin egitim arastirma alanlarina yansimasi Egitimsel Liderlik, Ogretim Liderligi ve
Ogretmen Liderligi seklinde kendini gdstermistir (Celik, 200). Alanyazin incelendiginde; egitimsel
liderler; okulun gelecegi icin paylasilan ortak bir vizyon olusturan, 6gretmenlerle birlikte egitim
stireclerini yonetmeyi bagaran, okulun tiim bilesenlerini dikkate alarak birlikte 6grenmeyi saglayan, okul
ortamini ortak bir kiiltiire sahip ve siirekli 6grenme toplulugu seviyesine ulastiran, orgiitsel gelisim igin
i§ birlik¢i calismay1 destekleyen, okulun paydaslarini giidiileyen ve okulda ¢ok yonlii iletisimi saglayan,
toplumsal, ekonomik giincel gelismelere uyum saglayabilmek i¢in okul ¢apinda degisimi saglayan
kisiler olarak ifade edilmektedirler (Jazzar ve Algozinne, 2006; Law ve Glover, 2003, Murphy, 2000;
Hoerr, 2005). Ogretim liderligi, belirlenen standartlara sahip basarili 6grencilerin yetistirilmesi ve lider
Ogretmen adaylari i¢in olduke¢a verimli 6grenme imkanlari olusturmak i¢in drgiitlerin ¢aligma ikliminin
tatmin edici ve iiretken bir yapiya reforme edilerek doniistiiriilmesi eylemleri olarak tanimlanmaktadir
(Celik, 2000: 41). Harris (2002: 23), dort boyut baglaminda 6gretmen liderligini tanimlamigtir. Bunlar;
okulu gelistirmek baglaminda lider 6gretmenlerin temel ilkeleri smmiflarina / takipgilerine yansitma
diizeyleri, Lider 6gretmenin takipgileri ile yuriittiigii egitim siirecinde katilimei liderlik yaklagimi, Lider
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Ogretmenin tiim paydaslarla aracilik rolii, Lider 6gretmenin takipgileri ile empatik ve sonug odakli yakin
iligkiler olugturmasidir. Bununla birlikte giiniimiizde geleneksel veya klasik olarak nitelendirilen liderlik
yaklasimlar1 yerini, doniisiimsel ve psikodinamik, sosyo-duygusal ve iletisim temelli yaklasimlar
almistir. Geleneksel liderlik yaklagimlarda genel olarak liderin davraniglarina odaklanirken, yeni
goriisler ile liderligin ¢ok boyutlu ve farklilasmay1 saglayan yonleri ele alinmaktadir (Edizler, 2010:
137; Memisoglu, & Cakir, 2015).

Arastirmada 6gretmenlerin liderlik davraniglart ve kisilik tipolojilerinin iligkisi incelenerek
felsefi boyutta temel alinan iki liderlik yaklagimi iizerine model insa edilmistir. Bunlar, modern liderlik
yaklasimlarinda liderlik davranis ve uygulamalarini temel alan Kouzes ve Posner’in Doéniisiimsel
Liderlik yaklagimi ile Freud tarafindan ilk olarak tamimlanmis, Jung ve ¢esitli arastirmacilarin
caligmalariyla giiniimiizde en son halini almug olan Psikodinamik Liderlik yaklagimidir. Bu
yaklagimlarin beraberce kullanilmasi ile arastirmada indirgemeci bir yaklasimdan kaynaklanabilecek
sorunlar1 asmak i¢in biitlinciil bir yaklagim ile ¢aligma tasarlanmustir.

Kouzes ve Posner (1987, 2002) liderlikle davranislari ile ilgili 1,300'den fazla orta ve iist diizey
yoneticiyle goriigme yaparak modellerini gelistirmislerdir. Arastirmaya katilanlardan 6zel sektor ve
kamu kuruluslarinda yoneticilik ve liderlik yaptiklar1 alanlarda edindikleri "kisisel en iyi liderlik
deneyimleri" siireclerini tanimlamalarini istemislerdir. Bu agiklamalarin igerik analizi temel alinarak,
Kouzes ve Posner tarafindan “Ornek liderlik” modeli olusturulmustur. Kouzes ve Posner’in liderlik
modeli, liderlerin olaganiistii seyleri basarabilmelerini saglayan bes temel uygulamadan olugmaktadir;
1. Model Olarak Yol Gostermek, 2. Ilham Vererek Ortak Vizyon Olusturmak, 3. Siireci Sorgulamak, 4.
Destekleyerek Harekete Gegirmek 5. Kalbi Cesaretlendirmek (Northouse, 2016:174). Kouzes ve Posner
(2002: 13), ornek liderlikte belirtilen bes uygulamanin herkese agik oldugunu ve sadece "Gzel"
yetenekleri olanlara ait olmadigin1 vurgulamaktadir. Bu model sadece kisilikle ilgili degil, ayn1 zamanda
ve baskin olarak kisilerin davranis uygulamalar ile ilgilidir.

Liderlik gelisimi programlarinda Kouzes ve Posner modelinin popiilerligi géz Oniine
alindiginda, Kouzes ve Posner'in Liderlik Uygulamalari Envanterinin (LPI) olduk¢a yaygin olarak
kullanilan bir envanter oldugu goriilmektedir (Bass ve Riggio, 2006: 31). Kouzes ve Posner
modellerinde, dnceden betimleme niteligine sahip davraniglart vurgulayarak etkin lider olmak igin
insanlarin ne yapmalar1 gerektigini dnermektedir. Tasarlanan bes uygulama ve igerdigi taahhiitler ile
liderler icin benzersiz bir recete seti saglamaktadir (Northouse, 2016: 175).

Liderlik 6ziinde, insanlarin drgiitlerde davranma bigimiyle ilgilenir ve liderin davranislarinin
ne, neden ve nasil ortaya ¢iktigini aragtirmaktadir. Etkili liderler, takipgilerinin ihtiyaclarini karsilayan,
grup siireclerine dikkat eden, endiselerini gidererek, umutlari, istekleri uyandiran ve insan enerjisini
ozgiirlestirmeyle takipgilerini pozitif yonde etkileyip harekete geciren sahsiyetlerdir. Kisaca liderlik,
organizasyonel igleyiste ortaya ¢ikan farkli, karmasik giicleri ve dinamikleri harekete gecirmeyi ve
bunlardan yararlanmay1 igermektedir (Northouse, 2016: 295). Psikodinamik paradigmanin kaynag:
Freud'un psikoanalitik insan davraniglar1 kuramlandir. Spesifik olarak bu yaklasim, bireylerin i¢
diinyasinda "duygularin1" ve bireyler arasindaki iligkileri de dahil olmak tizere, gruplarin dinamikleriyle
olusturulan "gerceklik" de dahil olmak iizere, insan eylemlerini yonlendiren enerji ve motivasyon
giiclerinin kaynaklarina dikkat ¢cekmektedir (Neumann ve Hirschhorn, 1999).

Liderlik egitimi ve gelisimine yonelik olarak psikodinamik yaklasim genellikle insan
davraniginin dinamikleri lizerinde yogunlasir ki bu kavramlar1 anlamak zorlu bir siireci ifade etmektedir.
Yaklagim, insanlarin geligkili varliklar oldugunu ifade ederken, zengin ve sayisiz motivasyonel
stiriiciiler tarafindan etkilendiklerini, karar verme ve etkilesim modellerinde karmasik ama benzersiz
ornekler olusturabildiklerini kabul etmektedir. Psikodinamik kavramlarin kurumlardaki liderlik
kavramina uygulanmasi, hayatin icinde yasanan liderlik inis ¢ikislarin1 anlamamiza yardimei olur. Insan
davraniglarii etkileyen gizli etkileri kabul edip kesfetmek yoluyla ancak orgiitsel yasamin biitlin
karmagikliklarin1 anlamaya baglayabiliriz (Northouse, 2016: 296).
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Lider, takipgileri etkilemek i¢in motivasyon kaliplarii kullanarak, insanlar1 goniillii olarak
baska tiirli yapamayacaklar1 seyleri yaptirmaya c¢ahisir (Czander, 1993; Eisold, 2010). Orgiitsel
arastirmalarda psikodinamik bir yaklagim benimseyen akademisyenler ve liderler, liderligin karanlik
yonil yani sira olaganiistii basarilarin1 da gozler 6niine sermektedir. Bununla birlikte, psikodinamigin
liderlik ve orgiitsel olguya uygulanmasi, arastirmacilarin zorluklara meydan okumalar ile daha da
ilerlemektedir (Bass & Stogdill, 1990; Bennis ve Nanus, 1985; DeBoard, 1978; Hirschhorn, 1988;
Gabriel, 1999; Kets de Vries & Miller, 1984; Kets de Vries, 1989; Krantz, 2010; Levinson, 1962;
Northouse, 2016; Obholzer & Zagier Roberts, 1994; VVandenBos, 2015; Zaleznik & Kets de Vries, 1975;
Zaleznik 1966).

Psikodinamik yaklagim, liderlik konusunu ele alirken en 6ncelikli olarak kisilik iizerinde durur
ve Orgiitlerin bagarili olabilmesi ve basarili liderlerin ortaya ¢ikabilmesi igin, bireylerin kisilik yapisina
yon veren arketiplerin, kisisel giidiilerinin, diirtiilerinin ve bilingalt1 yansimalarinin kesinlikle dikkate
alinmas1 gerektigini savunur (Akdemir ve Ozer, 2018: 46).

Liderlik arketipleri bugiiniin karmasik organizasyon ortaminda liderlik tarzlarinin prototipleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Basarili orgiitlerin ortaya ¢ikmasi i¢in arketipsel 6zellikleri bilinerek
Ozenle se¢ilmis bireylerin, parc¢alarinin toplamindan ¢cok daha fazlasini saglayan oldukga etkili bir takim
haline gelebilecegi goriilmektedir. Bu sayede dagitimci, kolektif ve tamamlayici bir liderlik bigimi
karakterize edilmis olur (Northouse, 2016: 317). Arketipler, tiim kiiltiirlerde ve zamanlarda ortak olarak
ortaya ¢ikan semboller, imgeler ve temalarin yansittigi psikolojik yapilardir. Arketipleri, sanat, edebiyat,
mit ve riiyalarda tekrar eden imgeler olarak gormekteyiz. I¢imizdeki potansiyel karakterler olan
arketipler evrenseldir. Ancak bireyler sahip olduklan arketipleri farkli sekil, stil ve niteliklerle ortaya
cikarmaktadir. Arketip, bireyin iginde yasadigi kiiltiir, tarih ve zamandan etkilenerek ortaya cikardigi
bireyselliginin bir tezahiiriidiir (Pearson ve Marr, 2002: 4).

Bireylerin baskin olarak birkag arketip etkisiyle orgiit icinde ortaya ¢iktig1 goriilmekle beraber,
bireylerin pek ¢ok arketipsel model dizine sahip olduklar1 ve bunlarin farkindaliginin gelistirilmesiyle
ile etkili liderlik yaptiklar1 belirtilmektedir. Bu nedenle, ideal liderlik ekibine ulagmak i¢in farkli liderlik
arketiplerine sahip kisileri siirece dahil etmek gerekir. Birden fazla arketipin temsil edildigi bir ekip,
baglam ne olursa olsun, gereken liderlik ihtiya¢larinin ¢gogunu karsilayabilmektedir (Kets de Vries ve
Cheak, 2014: 15).

Arketiplerin giinliik 6zel ve is hayatimizda kullanimini s6yle ifade edebiliriz; 6rnegin, bir birey
olarak umut ve iyimserlik dolu bir ¢aba baglatabilirsiniz, ancak zamanla sorunlar ortaya ¢ikmaya
baslayacaktir (Masum). Sorunlari, ortaya ¢ikan zararlar1 ve sorun ¢ikaranlari net olarak tespit etmek
gerekir (Yetim). Ardindan sorunlardan zarar goriip, etkilenenlere yardim etmek (Bakici) ve sorunun
nedenini ortadan kaldirmak igin harekete gegmek gerekir (Savasgy). Sorunlar igin etkili ve net ¢oziimler
aramak gerekir (Arastirmacty). Coéziimler daha da derinlemesine ele alindiginda, sevdiklerinizi ve
degerlerinizi korumak igin iiretilir (4szk). Olumsuzluklarm giderilmesi i¢in harekete gegmek ve gerekli
fedakarliklar1 yapmak zorundasinizdir (Yikic). Daha sonra sorunlar diizeltmek i¢in sorumluluk almals,
realist diisiinerek ve zaman ¢izelgelerini kullanarak etkili bir plan uygulamalisimiz (Kural Koyucu). Bu
asamada kalic1 ¢oziimler igin yeni bir vizyon 6dngdrmek ve bunu gerceklestirmek gereklidir (Yaraticy).
Basariy1 elde etmek i¢in, yeni mevcut durum ile kendi tutum ve davranislarinda arzuladiginiz sonuglari
uyumlamaniz gerekecektir (Sihirbaz). Siirecteki ilerlemeyi, objektif olarak izleyerek degerlendirmeniz
basariy1 getirecektir (Bilge). Neticede yeni mevcut durumu miimkiin olan en keyifli hale getirerek
ulastiginiz basariy1 kutlamus olursunuz (Sakaci). Ifade edilen siireglerin 6rgiit icinde hem lider ve hem
de takipgiler agisindan uygulanmasi ve on iki arketipin 6zelliklerinin saglikli olarak yansitilmasi, kalict
¢ozlimleri ve basariy1 ortaya ¢ikaracaktir (Pearson & Marr, 2002: 5-6).

Jung (1970) Biling - bilingdist degerler, i¢e doniik - disa doniik egilimler ve rasyonel - irrasyonel
stirecler {lizerinden kisilik dinamiklerini vurgulayan analitik psikolojinin kurucusudur. Teorisindeki
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kuramsal yapilari, arketipler, kolektif bilingdisi ve eszamanlilik kavramlariyla iliskilendirerek olarak
ortaya koymustur (VandenBos, 2015: 1181). Son yillarda, tiim alanlarda Jung'un goriislerinin sasirtict
bir sekilde yayginlasmasi, yayinlar - dergiler, kitaplar, web siteleri; kiiltiirel, sanatsal etkinlikler,
akademik dersler ve projeler, orgiitler, konferanslar ve ticari igsletmelerin uygulamalarinda biiyiik etki
olusturmustur. Klinik miidahale teorisi olarak baglamig olmasina ragmen Jung'un eserleri, gliniimiizde
orgiitsel yonetim (lider - takipgi iliskileri) ve insan kaynaklar1 yonetimi (bireysel ve orgiitsel gelisim) ve
benzeri alanlarda daha genis bir sekilde uygulanmaktadir (Papadopoulos, 2006: 1).

VandenBos’a (2015: 53) gore Jung, bireyin kendini gergeklestirmesi i¢in bir yol gdsterici
olarak, “psise”nin oncelikle felsefi degerler, imgeler ve semboller anlaminda yorumlandigi analitik bir
model gelistirmistir. Jung'un ortaya koydugu analitik psikolojinin temel kavramlari sunlardir: (i) Birey
bilingli ve bilingdis1 faaliyetleri arasinda “ego”su ile bir denge kurarak, “bireylesme” yolunda kademeli
olarak kendini gelistirmektedir. (ii) Kisisel tecriibeye dayanan anilar, diisiinceler ve duygular “Kisisel
bilin¢disi”n1 olusturmaktadir. (iii) “Kolektif Bilingdis1”, bir kisinin entelektiiel yasaminin ve kisiliginin
kalitsal temelini olusturan Atasal imgeler ve “arketip”lerden olugsmaktadir. (iv) Egonun gelisimini ve
ifadesini etkileyen, "biling - bilingdis1 degerler, ige doniikliik - disa doniikliik, ulvilestirme - baskilama,
rasyonel - irrasyonel davraniglar", psikolojik enerjisini “libido”dan tiireten dinamik kutuplar veya
gerginlik sistemleridir. Jung'un analitik psikoloji terapisinin amaci, biitiin bu kuvvetler arasinda kalici
bir dengenin saglanmasidir (Jung, 1970).

2000’li yillarin basmndan itibaren liderlik calismalari konusunda tiim diinyada pek ¢ok
iiniversitede lisans ve lisansiistii seviyesinde c¢esitli cerceve unsurlari onceleyen liderlik egitim
programlari agilmis olmakla beraber, Rost’un (1991) liderlik ¢aligmalarinda karsilastigi ii¢ onemli
problem (Cergeve / Igerik, Tanim, Yeni Okul) hala gegerliligini korumaktadir.

Bu arastirmada, Arketipsel Liderlik Egitim Programinin (ALEP) etkililigini belirlenmek,
Tiirkiye kiiltiiriine 6zgiin liderlik arketiplerini ortaya ¢ikarmak ve Arketipsel Liderlik Egitim Modelini
gelistirmek amaglanmigtir. Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki denence sinanmis ve arastirma
sorularina cevap aranmistir.

Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 6gretmenlerin liderlik uygulamalarini ve
kisilik tiplerini etkilemektedir.

1) Arketipsel Liderlik Egitim programi ve sonrasinda elde edilen nitel veriler ile Tiirkiye
kiiltiirlinde gomiilii bulunan 6zgiin liderlik arketiplerine ve ¢ekirdek kategorilere ulasilabilir mi?

2) Karma Gomiilii Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler baglaminda 6zgiin
bir liderlik egitim modeline ulasilabilir mi?

YONTEM
Arastirma Deseni

Aragtirmanin amaci, Arketipsel Liderlik Egitim Programinin etkililiginin sinanmasi ve Tiirkiye
kiiltiirtinde gomiilii bulunan liderlik arketiplerinin ortaya ¢ikarilmasiyla 6zgiin bir liderlik egitim modeli
Onerisi getirmektir. Arastirmada, Karma Gomiilii Deneysel Desen kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan
karma gdmiilii biitiinlesik / I¢ ice desende, “nicel ve nitel veriler sirali olarak, es zamanli olarak veya
her ikisi bir arada toplanabilir. Bu desende, bir veri tiirii bagka bir veri tiiriiniin icinde gomiiliidiir”
(6rnegin, deneysel bir calisma igindeki nitel veri veya boylamsal bir korelasyonel tasarim igindeki nitel
miilakat verileri). “Bu yaklasimdaki bir degisken, geleneksel bir tasarim ve islem icinde hem nicel hem
de nitel veri sekilde yer alir” (Creswell ve Plano Clark, 2015: 203).

Arastirmanin modeli olarak kullanilan Karma Gomiilii Deneysel Desen agagidaki Tablo 1°de
gosterilmistir:
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Nicel - Deney

Nitel - Once — Deneysel Miidahale — Nitel - Sonrasinda

1

|
|
Nitel - Sirasinda :
1

¥

|
|
|
|
|
|
4

Deney Grubu Katihmcilari ile elde edilen
Nitel veriler baglaminda tanimlanan 12
Liderlik Arketipi ve 2 Cekirdek Kategori,
Bagimsiz iki grup (Ogretmen / Miidiir) ile
yapilan Odak Grup Goriigmeleri nitel

Nicel Boyutta; Deney Grubu
katihmcilarina 14 hafta siiresince
ALEP Uygulanmig ve Programin
Etkililigi Sinanmistir.

Alanyazinda Modern Liderlik
Yaklasimlart incelenerek;
Déniisiimsel Liderlik
Yaklasimi ve Psikodinamik

U —

Liderlik Yaklasmm felsefi Deney Sirasinda Deney Grubu verileri ile teyit ve revizesi yapilmistir.

temelleri iizerinde Arketipsel Katilimcilari ile Kiltariimiize Ozgii \ 4

Liderlik Egitim Program: Liderlik Arketipleri ve Cekirdek Karma Gomiili Deneysel Yontem ile Nicel =

(ALEP), Yapilandirmact Kategoriler, Nitel Veriler Nitel verilerin Desen Asamasinda birlestirilmesi

Yaklasim ile gelistirilmistir. Baglaminda arastiriimis ve tespit ve yorumlanmasiyla Arketipsel Liderlik Egitim
edilmistir. Modeli (ALEM) olusturulmustur.

Sekil 1: Karma gomiilii deneysel desen kullanimindaki temel prosediirler akis semasindan
uyarlanmigtir (Creswell ve Plano Clark, 2015:101).

Arastirmanin deneysel deseni icinde nicel veriler; deneyin 6ncesi, sirasi ve sonrasina ise nitel
veriler toplanilmistir. Deney sirasinda nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanmigtir. Arastirmanin
“Nitel-Once” asamasinda Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP) gelistirilmis (Bkz. Ek-1),
“Deneysel Miidahale” asamasinda ALEP uygulanmus, “Nitel-Sirasinda” Deney grubu katilimeilarindan
arketip ve c¢ekirdek kategorilere dair nitel veriler elde edilerek gomiilii teori yaklasimi icinde analiz
edilmis, “Nitel-Sonrasinda” Bagimsiz gruplar ile elde edilen nitel veriler teyit ve revize edilmistir.
Aragtirma siirecinde elde edilen nicel ve nitel verilerin Karma Gomiilii Deneysel yontemin desen
asamasinda birlestirmesi yapilarak Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM) olusturulmustur.

Nicel Arastirma Modeli

ALEP’in etkililigini stnamak i¢in ¢galigmanin nicel boyutunda bir ana denence ile iki alt denence
onerilmistir.
Denence ve Alt Denenceler

Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 6gretmenlerin liderlik uygulamalarini ve
kisilik tiplerini etkilemektedir.

Hi1: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 6gretmenlerin liderlik uygulamalarini
(Model Olma, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturma, Siireci Sorgulama, Destekleyerek Harekete Gegirme
ve Kalbi Cesaretlendirme) olumlu y6nde etkiler.

Hi,: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), Ogretmenlerin dort harf ile ifade edilen
kisilik tiplerinde farklilagmaya sebep olmustur.

Yukarida verilen denenceleri test etmek igin Tablo 1’°de belirtilen kontrol gruplu dntest sontest
deneysel desen uygulanmistir.
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Tablo 1: Arastirma Modelinin Deneysel Deseni

Gruplar On test Islem Son test
Deney grubu MBTI - LPI ALEP MBTI - LPI
Kontrol grubu MBTI - LPI - MBTI - LPI

Kaynak: Biiyiikoztirk’ten (2011: 3) uyarlanmustir.
Nicel ¢aliyma grubu

Aragtirmanin nicel ¢alisma grubunu Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde 2016 — 2107
Ogretim doneminde lisansiistii 6grenimini siirdiiren EYD yiiksek lisans 6grencileri olusturmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu olasilik temelli 6rnekleme se¢me yoOntemlerinden Kiime ornekleme
yontemiyle seg¢ilmistir.

Arastirmada 12 kadin, 24 erkek katilimcidan olusan 36 kisi deney grubuna, 23 kadin, 14 erkek
katilimecidan olusan 37 kisi kontrol grubuna dahil edilerek toplam 73 katilime1 6gretmen galigma grubu
olarak belirlenmistir. Deney grubuna dahil olan katilimcilara arastirmaci tarafindan 14 hafta siiresince
ALEP egitimi uygulanmistir. Deney grubunda ALEP’in etkileri incelenirken, kontrol grubu ise bekleme
grubu olarak belirlenmis ve arastirma siireci i¢inde liderlik amagli bir egitim almamislardir.

Nicel veri toplama araglar:
Arastirmada iki envanter kullanilmistir.

Liderlik Uygulamalar: Envanteri (LPI); Jungien alanyazin iizerine temellendirilmis ve
doniisiimsel liderlik davranmiglarini tespit etmek amaciyla Kouzes ve Posner (2003) tarafindan
olusturulan Liderlik Uygulamalar1 Envanteri, doniistimsel liderlikle ile ilgili davranigsal uygulamalari
temelde bes ana tema altinda degerlendirmektedir. Duygulu (2007) tarafindan Liderlik Uygulamalari
Envanterinin Tiirk¢e’ye Uyarlama Calismasi yapilmigtir. Aragtirmacilarin belirledigi tanimlara gore
ifade edilen liderlik uygulamalart Kouzes ve Posner (2003:15) tarafindan asagidaki siralama ile
tamimlanmustir: (i) (MW): Model the Way — Yol Gosterme, Model Olma, (ii) (1S): Inspiring a Shared
Vision - Paylasilan Ortak Vizyon, (iii) (CP): Challenging The Process — Siireci Sorgulama, (iv) (EH):
Encouraging The Heart — Kalbi Cesaretlendirme, (v) (EO): Enabling Others To Act — Destekleyerek
Harekete Gegirmek

Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI); Jungien alanyazin {izerinde temellendirilmis olarak
Katharine Briggs ve Isabel Briggs Myers tarafindan 1962 yilinda gelistirilmistir. MBTI G Formu,
Tuzcuoglu (1996) tarafindan dilsel es degerlik, gegerlik ve giivenirlik siralamalari yapilarak Tiirk¢eye
kazandirilmistir. MBTI, biligsel fonksiyonlara odaklanan ikiserli boyutlar1 Myers, McCaulley ve Most
(1985) ile Myers (1998: 7 -10) tarafindan bireye ait biligsel tercihleri degerlendirmek amaciyla
gelistirilmis ve alt boyutlar1 asagida ifade edilen bir 6l¢im aracidir. (i) (E): “Extravert — Disadoniik” /
(1): “Introvert — Igedéniik”, (ii) (S): “Sensing — Duyusal” / (N): “Intuition — Sezgisel”, (iii) (T):
“Thinking — Diistinsel” / (F): “Feeling — Duygusal”, (iv) (J): “Judging — Yargisal” / (P): “Perceiving —
Algisal”

Nicel verilerin analizi

Deney ve Kontrol grubunun 6n test - son test dlglimleri ile elde edilen verilerin arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi ve gruplarin kendi iclerindeki gelisimlerini tespit etmek
amactyla Eslestirilmis Orneklem t-Testi ve tek yonlii kovaryans analizi (ANCOVA) yapilmistir. Nicel
veri setinde MBTI ve LPI envanterleri yer almaktadir. On test ve son test seklinde uygulanan bu nicel
6l¢me araglarindan elde edilen veriler “SPSS 25” istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
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Nitel Arastirma Modeli

Karma gomiilii deneysel desen icinde nitel aragtirma sorularina yanit bulmak amaciyla gomiili
teori yaklasimi tercih edilmistir. Arastirmanin nitel verilerinin analizi siirecinde yapilandirmaci gomiilii
teori yontemleri uygulanmstir.

GOmiili teori, sistematik olarak toplanmis ve analiz edilmis verinin i¢inde gomiilii halde olan
teoriyi kesfeden bir yontembilim olup, davranis sistemlerini ve bunlarin sonuglarint hem agiklayan, hem
de tanimlayan bir metottur. Bu agidan bakildiginda gémiilii teori, insan etkilesimlerinin sunuldugu ve
yansitildig1 sosyal siiregleri aragtirir. Gomiilii teorinin amaci, bir bakima insanlarin etkilesimleri
araciligryla kendi gercekliklerini nasil tanimladiklarini anlamak ve bu baglamda gelisen Oriinti ve
stirecleri incelemektir (Cutcliffe, 2000; Goulding, 2002). Nitel boyutta iki soruya yanit aranmistir;

1) Arketipsel Liderlik Egitim program ve sonrasinda elde edilen nitel veriler ile Tiirkiye
kiiltiiriinde gomiilii bulunan 6zgiin liderlik arketiplerine ve ¢ekirdek kategorilere ulasilabilir mi?

2) Karma Gomiili Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler baglaminda 6zgiin
bir liderlik egitim modeline ulasilabilir mi?

Nitel ¢calisma grubu

Aragtirmanin nitel ¢alisma gruplari (i) “deney oncesi”, (ii) “deney siras1” ve (iii) “deney sonras1”
olarak 3 farkli grup olarak belirlenmistir. (i) “Deney Oncesi” asamada nitel veri toplamak i¢in alanda
uzman 5’1 kadin 3’1 erkek toplam 8 kisilik ¢alisma grubu belirlenmistir. (ii) “Deney Siras1” asamasinda
nitel veri toplamak igin 12 kadin, 24 erkek toplam 36 kisi olarak belirlenen deney grubu katilimcilari
caligma grubu olarak belirlenmistir. (iii) “Deney Sonras1” agamasinda ise nitel veri toplamak i¢in 9
kadin, 6 erkek toplam 15 dgretmen ve 5 kadin, 10 erkek toplam 15 miidiirden olusan bagimsiz iki ayri
calisma grubu belirlenmistir.

Nitel veri toplama araclar:

Arastirma deseninde belirtilen “deney Oncesi, sirasi, sonrasi” asamalarinda nitel verilerinin
toplanmas i¢in; Acik Uclu Sorular iceren Anketler, Yiizyiize Derinlemesine Goriisme Formlari, Odak
Grup Goriisme Formlari, Aragtirmaci Gozlem Formlari, Arastirmact Notlar1 ve Ses-Video kayitlar
kullanilmistir.”Deney sirasi ve sonrast” kullanilan tiim nitel veri toplama araglar1 Tiirkiye kiiltiiriinde
bulunan 6zgiin liderlik arketiplerini tespit etmek igin kullanilmistir. Veri toplama anket ve formlarinin
hazirlanmasinda uzman goriiglerine bagvurulmus, dogru sorular ile etkin cevaplara ulagilmasi igin anlam
tutarligia dikkat edilmistir.

Nitel verilerin analizi

Nitel aragtirma boliimiinde veri analizi i¢in Charmaz’in (2006, 2008) yapilandirmaci desende
onerdigi (i) Baslangi¢ kodlamasi (Initial Coding), (ii) Odaklanilmis kodlama (Focused Coding) ve (iii)
Kuramsal kodlama (Theoretical Coding) asamalar izlenmistir (Celik & Eksi, 2015). Elde edilen tiim
kodlar (Baslangi¢ — Odaklanmis — Kuramsal) iki uzman ve arastirmacidan olusan ii¢ kisilik bir grup ile
iicgenleme metodu kullanilarak kontrol edilmis ve mutabik kalinan kodlar (>.70) arastirmada
belirtilmistir. Bunun igin igerik analizinde giivenirligin belirlenmesi amaciyla uyusum yiizdesi formiilii
kullanilmistir. Uyusum yiizdesi (Agreement percentage) “Giivenirlik =Gariis birligi / (Goriis Birligi +
Goriis Ayriigr) x 100 formiili kullanilarak hesaplanmaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Nitel
asamada Charmaz’in (2008) yapilandirmaci gémiilii desen i¢in 6nerdigi Celik ve Eksi (2015: 155 - 158)
tarafindan uyarlanan gecerlik (inandiricilik, 6zgiinliik, yankilanma ve kullamighilik) kontrol listesi
kullanilmistir. Inandiricilik ve aktarilabilirligi saglamak amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir.

(i) “Deney Oncesi” asamada yapilan bireysel, derinlemesine ve odak grup goriismelerinden elde
edilen nitel veriler alanyazin ile karsilagtirilarak analiz edilmis ve Arketipsel Liderlik Egitim Programi
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(ALEP) arastirmaci tarafindan tasarlanmustir. (i) “Deney Sirasi” asamasinda katilimcilarla yapilan yiiz
yiize derinlemesine goriigmeler ve 4 odak grup goriismesi verilerinin analizi ile katilimeilarin sahip
olduklari liderlik arketipleri ve ¢ekirdek kategoriler tespit edilmistir. (iii) “Deney Sonras1” asamasinda
ise “deney sirasinda” elde edilen nitel verilerin bagimsiz farkli iki grup ile yapilan odak grup
goriismelerinden elde edilen nitel veriler ile beraber analizi yapilarak arastirmaci tarafindan gelistirilen
Arketipsel Liderlik Egitim Modelinin (ALEM) inandiricilik, aktarilabilirlik ve tutarlilik kontrolleri
saglanmustir.

BULGULAR
Nicel Arastirma Bulgulari

Deney grubu katilimcilarina uygulanan Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP)’in
katilimcilarmn liderlik uygulama &zelliklerini etkileyip etkilemediklerini belirlemek igin 6n test ve son
test olarak LPI envanteri uygulanmistir. Deney grubunun 6n test ve son testlerde elde ettikleri puanlarin
eslestirilmis 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo1’de verilmistir.

Tablo 2: Deney Grubu (LPI) On Testine ve Son Testine Iliskin Eslestirilmis Orneklem t-
Testi Sonuclari

Envanter ve Alt Deney N 3 ss Shx t Testi
Envanterler Grubu t df P
A 36 2294 212 0,35
On test ! ' !
Yol — % 644 200 034 -17,40 35,00 0,00
“ 36 22,78 2,15 0,36
. On test ' ' '
Vv -15,7
izyon con Tom 6 2711 160 027 570 35,00 0,00
LPI ) On test 36 22,83 180 0,30
Siirec Son Tom % 2750 142 024 -15,79 35,00 0,00
“ 36 22,17 163 0,27
.. On test ' ' '
Gelisim on Tom 3 2603 159 027 -13,55 35,00 0,00
Cesaret On test 36 2244 170 028 .1867 35,00 0,00

Tablo 2 incelendiginde deney grubu katilimcilarint uygulanan LPI 6n test ve son test sonuglari
arasinda istatistiksel olarak farkhilik bulundugu goriilmektedir. Eslestirilmis Orneklem t-Testi
sonuclarindan elde edilen (p < 0.05) sart1 tiim alt envanterlerde saglanmistir. Kontrol grubunun 6n test
ve son testlerde elde ettikleri puanlarin eslestirilmis 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Kontrol Grubu (LPI) On testine ve Son Testine iliskin Eslestirilmis Orneklem t-Testi

Sonuglari
Envanter ve Alt Kontrol Grubu N X SS Shx L Test
Envanterler t df p
On test 37 2284 202 033
Yol Son Test 37 2273 212 o035 08 3600 050
. On test 37 2270 217 036
Vizyon Son Test 37 2297 Le4 o032 120 3600 024
On test 37 2251 187 031
LPI  Sirec e 137 3600 018
Son Test 37 2284 159 0,26
. On test 37 2205 173 028
Gelisim Son Test 37 2235 183 o030 3¢ 3600 018
On test 37 2257 192 032
Cesaret -0,88 36,00 ,
Son Test 37 22,73 1,87 0,31 0.38

Tablo 3 incelendiginde kontrol grubu katilimcilarini uygulanan LPI 6n test ve son test sonuglari
arasinda istatistiksel olarak farklilik bulunmadigi goriilmektedir. Eslestirilmis Orneklem t-Testi
sonuclarindan elde edilen (p < 0.05) sart1 tiim alt envanterlerde saglanmamustir.

Arastirmada uygulanan ALEP egitiminin katilimcilarin liderlik uygulama 6zellikleri {izerindeki
etkililigini tespit etmek amaciyla ANCOVA analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: On Test Sonuclarina Gore Diizeltilmis LPI Envanteri Puanlarinin Gruba Gore

ANCOVA Sonuclari
LPI Alt o Kareler Kareler
Envanterler Varyansin Kaynagi Toplam sd Ortalamasi F P
On test (Regresyon) 225,58 1 225,58 200,90 0,00
O YOL Grup 239,35 1 239,35 213,15 0,00
Hata 78,60 70 1,12
On test (Regresyon) 116,43 1 116,43 75,39 0,00
O VIZYON Grup 305,68 1 305,68 197,94 0,00
Hata 108,10 70 1,54
On test (Regresyon) 49,03 1 49,03 30,38 0,00
O SUREC Grup 369,41 1 369,41 228,85 0,00
Hata 113,00 70 1,61
On test (Regresyon) 74,25 1 74,25 38,45 0,00
O _GELISIM Grup 237,25 1 237,25 122,88 0,00
Hata 135,16 70 1,93
On test (Regresyon) 107,31 1 107,31 74,90 0,00
O _CESARET Grup 367,83 1 367,83 256,73 0,00
Hata 100,29 70 1,43

Tablo 4 incelendiginde gruplarin LPI 6n test puanlarinin kontrol altina alinarak diizeltilmis son
test puanlarinin ortalamalari incelendiginde sonuglarin deney grubu lehine istatistiksel olarak anlaml
bir fark olusturdugu goriilmektedir [(F1-70)=(213,15), (197,94), (228,85), (122,88), (256,73) p < 0.05].

Deney grubu katilimcilarina uygulanan Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP)’in,
katilimeilarin dort harf ile belirtilen kisilik tip o6zelliklerini etkileyip etkilemedigini tespit etmek
amaciyla On test ve son test olarak MBTI envanteri uygulanmistir. Bu baglamda Deney grubu ve kontrol
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grubunda olusan farklilasmay1 tespit etmek amaciyla elde edilen verilerin betimsel istatistikleri
vurgulanarak Ki Kare analizi uygulanmstir (Bkz. Ek-2).

MBTI o6n test-son test verilerinin harf olarak belirlenmesi ve ¢apraz tablo ile betimsel
istatistiklerinin Ki Kare analiz degerleri incelendiginde MBTI Deney grubu ve kontrol grubu
katilimcilarinin On test-Son Test dlgiimleri baglaminda Harf-Tip degisim Sonuglari arasinda farklilik
oldugu goriilmektedir. Deney Grubunda gozlenen harf degisikligi sayis1 36 iken kontrol grubunda 6
olarak tespit edilmistir. Deney Grubu n:36 icin harf degisiklik oran1 %25 olurken, Kontrol Grubu n:37
icin harf degisiklik oran1 % 4,05 olarak tespit edilmistir. Deney Grubu igin Tip degisiklik sayis1 23 iken
kontrol grubu i¢in 6 olmustur. Deney grubu tip degisiklik oranm1 %63,89 olarak goriiliirken kontrol
grubunda ise %16,22 olarak tespit edilmistir. Deney Grubu ve Kontrol grubu arasinda 6n test son test
degerlerinin harf ifadeleri baglaminda degerlendirilmesi ile Denney grubu lehine gozle goriiliir bir
farklilagma oldugu tespit edilmektedir. Nitekim gruplarin on test - son test tip degisim sonuglarina
Pearson ki kare analizi uygulandiginda gruplar arasindaki farklilasmanin y>=13,29 p<0.001 diizeyinde
anlamlt oldugu tespit edilmistir. Gruplarin 6n test — son test harf degisim sonuglar1 Pearson ki kare
analizi ile incelendiginde de gruplar arasindaki farklilasmanin ¥?=26,00 p<0.001 diizeyinde anlamli
oldugu tespit edilmistir.

Nitel Bulgular

Arastirmada Karma GoOmiilii Deneysel desen kullanildigi i¢in ¢aligmanin “Oncesinde”,
“sirasinda” ve “sonrasinda” nitel veriler toplanarak analizleri yapilmistir.

Deney Oncesinde Ulasilan Nitel Bulgular

Aragtirmaci tarafindan uygulanan "Deney Oncesinde Nitel Asamalar" Ocak 2014 — Haziran
2016 arasinda gergeklestirilmistir. Bu asamada arastirmaci, alanyazin taramasindan ve uzman
goriiglerinden elde ettigi veriler dogrultusunda, liderlik kavraminin, kisilik tipleri ve arketipsel 6zellikler
ile olan iliskisinin nasil incelenmesi gerektigini belirlemek i¢in deney dncesi nitel asama planlamis ve
uygulamusgtir.

Arastirmact, ilgili alanlarda uzmanlardan olusan akademisyen ve dgretmenler ile gériismeler
yaparak; liderlik kavrami ve liderlik davranislarimi etkileyen unsurlar ile liderlerin kisilik tipleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in 8 katilimci ile bireysel — derinlemesine goriismeler ve odak grup
goriismeleri gerceklestirmistir.

Program olusturma sirasinda nitel goriisme yapilan katilimcilarin ifade ettigi baz1 goriisler
asagida ifade edilmistir;
K1: “ ...Liderin once kendini tanimasi ve liderlik edecegi kisiler ile empati kurmasi énemlidir”

K2: “...Eski yaklasimlar dikkate alinarak yeni bir liderlik yaklagimi gelistirilmeli ve giiniimiiz
sart ve isteklerini karsilayabilmelidir”.

K4: “ ....Ogretmenin liderligi 6grenci ve paydas odakli olmali, okulun amaclamalarini
oncelemelidir”.

Ko6: “ ...Program gelistirmede alanyazinda ¢alisiimis yaklagimlar baz alinarak yeni bir model
sunulmasi faydali olacaktir”.

K7: “ ...Toplumsal mitler ile kollektif bilin¢cdist iliskisinin arketipler baglaminda tespiti igin
nitel goriismeler yapilmall ve sonuglar deneysel veriler ile desteklenmelidir”.

Arastirmaci, bu agamada nitel uygulamadan elde verilerin analizini yaparak alanyazin ile
karsilagtirmigtir. Elde edilen verilerin analiz bulgularina istinaden; lider 6gretmenlerin “kisilik yapilar1”
ve “arketipsel Ozellikleri” temelinde bir “liderlik egitim programi” (ALEP) olusturulmasina ve
etkililiginin nicel olarak sinanmasina, yeterli veri elde edilmesi durumunda kiiltlirimiizde gomiilii
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bulunan liderlik arketiplerinin yapilacak nitel ¢aligmalar ile ortaya ¢ikarilmasina, tiim bu arastirmanin
doktora tezi kapsaminda ¢aligilmasina karar verilmistir.

Arketipsel Liderlik Egitim Programimin (ALEP) Tasarimina Dair Bulgular

ALEP’in iizerine kurgulandig felsefi temel, Doniisiimsel Liderlik ve Psikodinamik Liderlik
yaklagimlarinin bir arada degerlendirilmesi sonucu ortaya konulmustur. Arketipsel Liderlik Egitim
Programimin gelistirilmesi asamasinda alanyazinda belirtildigi iizere; program gelistirmenin temel
bilesenleri Hedef, Icerik, Siire¢, Degerlendirme asamalar dikkate alimarak, dgrenen merkezli tasarim
icinde program yapilandirmaci yaklasim ile gelistirilmistir (Demirel, 2012). Deney oncesi nitel
calismalar sonucunda yapilandirmaci yaklasim modeli ile ALEP tasarlanmistir. Nitel goriisme yapilan
katilimeilarin bu asamada kullandiklari ifadeler asagida belirtilmistir.

K3: “ ....Herkeste liderlik kapasitesi vardwr onemli olan bunun nasil ortaya ¢ikarilacagidir”.

K5: “..Liderligin duragan olmayan dinamik yapisi ve gelisen diinya kogullar: iizerinde
durulmalidir”.

K8:  ...Cok liderlik yaklagimi var ama sonu¢ odakli bakildiginda pekcok eksiklik ortaya

ctkmaktadwr, bunun igin sebepler arastirilirken sonu¢ verimliligine dikkat etmek faydali olur
kanaatindeyim”.

Deney Stwrasinda Ulagilan Nitel Bulgular

Bu agamada ulasilan bulgulara deney grubu katilimcilarindan elde edilen nitel verilerin analizi
ile ulagilmigtir. Baslangic Kodlamasi (Initial Coding); Veri toplama aracglari olarak ALEP Agik Uglu
Soru Anketleri, Derinlemesine Derinlemesine Bireysel ve Odak Grup Goriisme Formlari ile Gézlemci
Notlar1 kullanilmigtir. Aragtirmanin dokuzuncu haftasi itibariyle; elde edilen tiim nitel verilerin analizi
sonucu tekrarlanan frekanslar toplami 2,688 olan nitel verilere ve bu asamanin hedefi olan 278 baglangic
koduna ulasilmistir. Siirekli karsilastirma yontemiyle tekrarlanan kodlar belirli bir doygunluk ve kendini
tekrar seviyesine gelene kadar baslangi¢ kodlamasi islemi stirdiiriilmiistiir (Bkz. Ek—3). Odaklanilmis
Kodlama (Focused Coding); Arastirmaci tarafindan ¢aligmanin onuncu haftasinda baslangig
kodlamasinda elde edilen 278 kod, anlam biitiinliigii dikkate alinarak 18 odaklanilmis kod olarak
siniflandirilmis ve veriler deney grubu katilimcilariyla paylagilarak grup degerlendirmesi yapilmistir.
Kuramsal Kodlama (Theoretical Coding); Arastirmaci tarafindan Odaklanilmis Kod asamasinda elde
edilen 18 odak kodun kuramsal iligki analizi yapilmistir. Bu asamada onuncu haftada yapilan grup
degerlendirmesinde katilimcilardan elde edilen goriisler, arastirmaci notlar1 ve uzman goriisleri dikkate
almmustir. Arastirmaci tarafindan Kuramsal olarak iligkili kodlar {ist bir teorik kodun olusabilmesi
agisindan kargilastiritlmig ve kuramsal kodlama ile 12 teorik koda ulagilmigtir. Bu agamada ulagilan 12
kodun hangi cekirdek kategoriler kapsaminda birlesebilecegi tespit edilmistir. Cekirdek kategoriler
icerdigi tiim teorik kodlar1 kusatmak zorundadir. Jung’un 6ngdrdiigii ve calismamizda uygulanan MBTI
alt envanterleri tekrar incelenmis ve bu bilgiler baglaminda teorik kodlarin hangi ¢ekirdek kategoriler
altinda toplanabilecegi konusunda ¢aligmalar yapilmistir. MBTI tipolojisinde kullanilan
Diisiinsel/Duygusal (T/F) dikotomileri baglaminda 2 ¢ekirdek kategori olusturulmustur. Deney grubu
katilimeilariin aragtirmada elde edilen arketipsel liderlik teorik kodlarina iligkin bazi goriisleri asagida
ifade edilmistir.

KSG: “... Arketipsel liderlik ozelliklerimi kegfetmek beni giiclendirdi, artik kendimi taniyorum.
Neyi ni¢in yaptigimi ve davramglarimi anliyorum. Paydaslarimdaki farkliiklart daha ¢abuk
¢oziimleyebiliyorum. Bu egitim sonrasinda gérev paylasimlarim kigiye ozel (arketip/kisilik) yaparak
daha basarili olacagimi diistiniiyorum”.

Turkish Studies
Volume 13/27, Fall 2018



Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM): Karma Gémiilii Deneysel Calisma 245

KHO: “...egitim éncesinde sikca sorun yasadigim ve herhangi bir konuda ¢alisma gruplari
olustururken égrencileri hangi ozelliklerine gore bir araya getirebilecegimi artik kestirebiliyor ve
sorunsuz ¢alisma gruplari olusturabiliyorum.

KSU: “...Bu derste bilgisini edindigim liderlik arketipleri kendi kisisel ve mesleki gelisimimde
uygulamak icin okulumda sorun yasadigim ve oncesinde on yargili, otoriter, her seyi kendine tehdit
goren meslektagimi (benim rahat kisiligim bile yaptiklarini gormezden gelmeme yetmiyordu) konusmaya
davet ettim. Dersimizde ulastigimiz ve kiiltiiriimiizde bulunan arketip bilgisini kullanarak arkadasimin
ozelliklerini tespit ettim. Bu tespit sayesinde yapilan davranislarin aslinda bana karst degil, kisiliginden
gelen davramgslar oldugunu farkettim. Arkadasimin sahip oldugu arketip ozelliklerini, liderlik
Uygulamalarindaki bes ozellikten yola ¢ikarak ortak bir vizyon olusturdum. Artik daha uyum igerisinde
calisacagim kendini daha iyi taniyan biri var ekibimde”.

KBB: “Liderlik Arketiplerimi farketmenin kendimi daha iyi tanimam konusunda bana ¢ok biiyiik
katkilart oldugunu séyleyebilirim. Baskin arketiplerimi daha kaliteli ve ol¢iilii hale getirmem gerektigi
kanisindayim. Bu yonleriminde bilgelik ile dogru orantili olarak niteliginin artacagi kanaatindeyim.
Diger az baskin arketipsel ozelliklerimin de daha baskin hale gelmeleri icin ¢alisacagim. Boylelikle
kendime, paydaslarima ve 6grencilerime daha faydali bir lider ogretmen olacagimi diistintiyorum”.

Deney Sonrasinda Ulasilan Nitel Bulgular

Arastirmac tarafindan, deney sirasinda elde edilen nitel veriler sonucunda ulagilan gémiili
liderlik arketiplerinin arastirma sorulariin bagimsiz gruplarda aranmasi ve bu grup katilimcilarindan
elde edilen verilerin mevcut bulgular ile karsilastirmali kontrolii yapilmistir. Ogretmen grubunda
yapilan odak grup caligmasi ile ALEP sirasinda yapilan nitel analizler ile elde edilen 12 adet 6zgiin
liderlik arketipleri incelenmis ve ([novatér lider), “Yenilik¢i Lider” olarak (4lanina Hakim Lider),
“Bilgili Uzman Lider” olarak yeniden isimlendirilmistir. Cekirdek kategori isimlerinde bir revize
yapilmamustir.

Miidiir grubu ile yapilan odak grup goriismesinde; arastirmada elde edilen, sonrasinda 6gretmen
odak grup goriismesiyle teyit edilen ve gerekli goriilen isim basliklarinda revizeleri yapilan 12 arketip
iizerinde goriigiilmiis ve ulasilan kavramlar teyit edilerek anlam biitiinliigii kontrol edilmistir. Miidiir
grubu ile yapilan ¢alismada belirlenen ALEP Cekirdek kategorilerden biri olan (Muhabbet) kategorisi
yapilan miizakereler neticesi dilimizde mevcut kavramin gilincel kullaniminda bir anlam kaymasi
yasandig1 gerekcesiyle “Erdem” olarak revize ve kabul edilmistir.

Asagidaki Tablo 4’de deney sonrasi yapilan nitel arastirma verileri ile ulasilan bulgular ifade
edilmektedir.

Tablo 4: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP) Teorik Kodlar ve Cekirdek Kategoriler
Cekirdek Kategoriler Teorik Kodlar/ Arketipler
Aragtirmaci Lider
Odaklanmig Pratik Lider
Bilge Bilgili Uzman Lider

(Diisiinsel Yon) Yenilikg¢i Lider

Girisimci Takim Lideri
Iletisimei Lider

Kog Lider
Sabirli Lider
Erdem Saygil1 Lider
(Duygusal Yon) Merhametli Lider
Adil Lider

Inangh Otoriter Lider
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Nicel ve Nitel Verilerin Birlestirilmesi

Arastirmada desen asamasinda birlestirme yaklasimi uygulanarak nicel ve nitel veriler
birlestirilerek model olusturulmustur. Elde edilen veriler incelendiginde; Duyusal Duygusal (SF) kisilik
biling yo6niin Siire¢ ve Gelisim liderlik 6zellikleri ile, Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik biling yéniin Vizyon
ve Siireg liderlik 6zellikleri ile, Sezgisel Diigiinsel (NT) kisilik biling yoniin Yol ve Vizyon liderlik
ozellikleri ile, Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yoniin Yol, Gelisim ve Cesaret liderlik 6zellikleri
ile pozitif iliski gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirmanin deney grubu katilimcilarindan deney sirasinda elde edilen nicel verileri ve deney
sirast / sonrasinda elde edilen nitel verilerinin desen sirasinda birlestirmesinin yapilmasi i¢in nicel ve
nitel verilerin beraber sergiledikleri iliskilerin tespiti amaciyla Kendall’s tau-b analizi uygulanmustir.
Nicel veriler ile karsilastirilan Nitel sirali 6l¢iim verilerinin korelasyonunun tespiti i¢in Kendall’s tau-b
analizi kullanilmaktadir (Moutafi, Furnham ve Crump 2007: 275; Somers, 1962: 799-811).

Arastirmada elde edilen Kendall’s tau-b analiz sonuglar1 (Bkz. Ek—4) incelendiginde;
“Aragtirmact” Arketipinin; Siire¢ (CP) liderlik 6zelligi ile Duyusal Duygusal (SF) ve Duyusal Diisiinsel
(ST) kisilik biling yonleriyle, “Odaklanmis Pratik” Arketipinin; Duyusal Diistinsel (ST) kisilik biling
yontiyle, “Bilgili Uzman” Arketipinin; Vizyon (1S) liderlik 6zelligi ile Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik
biling yoniiyle, “Yenilik¢i” Arketipinin; Vizyon (1S) liderlik 6zelligi ve Sezgisel Diistinsel (NT) kisilik
biling yoniiyle, “Girigimci Takim” Arketipinin; Sezgisel Diistinsel (NT) kisilik biling yoniiyle,
“Jletisimci” Arketipinin; Vizyon (IS) liderlik 6zelligi ile Sezgisel Diisiinsel (NT) kisilik biling yoniiyle,
“Ko¢” Arketipinin; Sezgisel Diisiinsel (NT) ve Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yonleriyle,
“Sabirli” Arketipinin; Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yoniiyle, “Sayguli” Arketipinin; Gelisim
(EO) liderlik 6zelligi ile Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yoniiyle, “Merhametli” Arketipinin;
Gelisim (EO) ve Cesaret (EH) liderlik 6zellikleri ile Duyusal Duygusal (SF) ve Sezgisel Duygusal (NF)
kisilik biling yonleriyle, “Adil” Arketipinin; Gelisim (EO) ve Cesaret (EH) liderlik o6zellikleri ile
Duyusal Duygusal (SF) kisilik biling yoniiyle, “inancli Otoriter” Arketipinin; Siire¢ (CP) liderlik
ozelligi ile Duyusal Duygusal (SF) ve Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik biling yonleriyle, pozitif iliski
gosterdigi tespit edilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma siirecinde ALEP’in uygulandigi deney grubu katilimcilarinin 6n test-son test LPI
envanteri puanlari arasinda anlaml bir fark oldugunu tespit icin yapilan eslestirilmis 6rneklem t testi
uygulanmis ve sonuglar arasinda olumlu yonde farklilik oldugu tespit edilmistir. Ote yandan bekleme
grubu olan kontrol grubu katilimcilarinin 6n test-son test LPI envanteri puanlar1 arasinda anlamli bir
fark olusmadigi eslestirilmis 6rneklem t testi bulgularinda goriilmektedir.

Elde edilen bu sonuglar ile deney grubu katilimcilarinin liderlik 6zelliklerinin olumlu yonde
etkilendigine dair ilk sonuglar ortaya ¢ikmustir. Onkosullar saglanarak gruplarin 6n test puanlarina gre
diizeltilmis son test puanlarinin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugunu
tespit etmek ve ALEP programinin etkililiginin ileri istatistik teknigi ile stnamak i¢in 6n test sonuglarina
gore diizeltilmis liderlik uygulamasi envanteri son test puanlarinin gruba gore tetkik edildigi kovaryans
analizi (ANCOVA) uygulanarak elde edilen sonuglarda Deney Grubu katilimcilarina uygulanan
Arketipsel Liderlik Egitim Programinin 6gretmenlerin liderlik uygulamalarini olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir.

Arastirmada uygulanan veri analiz yontemlerinin alanyazin karsilastirmasi yapildiginda
yukarida uygulama asamalar1 belirtilen analizlerden elde edilen bulgular degerlendirildiginde ortaya
cikan sonuglar baglaminda; aragtirmanin “(Hi1) Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP),
Ogretmenlerin liderlik uygulamalarini (Model Olma, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturma, Siireci
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Sorgulama, Destekleyerek Harekete Gegirme ve Kalbi Cesaretlendirme) olumlu yonde etkiler” seklinde
Ongoriilen nicel birinci alt denencesi kabul edilmistir.

’

MBTI tip degisimleri alanyazinda hayat boyunca tip degisimi “lifelong type development
olarak ifade edilmektedir. En temel diizeyde, tip gelisimi, tercih edilen bilgi alma sekline gore karar
verme durumlarim etkileyen bir siirectir. Bir fonksiyon/ tipin gelistirilmesi, karsit yon verilerinin
kullanimi saglayarak mevcut tip 6zelligini digerlerinden bilingli bir sekilde ayirt etmeyi, elde edilen yeni
ozellikler ile sahip olunan baskin ozellikleri beraber kullanmayi ve daha yetenekli olmay: ifade
etmektedir (Capt, 2018). Jung, bireylerin sahip olduklari tiim tiplerin bebeklik donemlerinde biiyiik
oranda bilingsiz ve gelismemis oldugunu ifade etmistir. Birey biiyiiyiip gelistikce, farkli islevleri
gelistirir. “Genel olarak baskin tip 6zelligi (Dominant) genellikle 7 yasina kadar, 20 yasina kadar olan
yardimcet tip ozelligi (auxiliary), 30 ve 40°l yaslarda iigiincii tip ozelligi (tertiary) ve orta yasta daha
derinde bulunan dérdiincii tip 6zelliginin (inferior) gelistigine inanilmaktadr” (Capt, 2018). Kisilik tipi
teorisi, bireylerin dogumlarindan getirdikleri en iyi sekilde kullandiklar1 ve zaman i¢inde karsit yonleri
ile gelistirdikleri dort tip fonksiyon ve gelisimlerini varsayar. ilk olarak, kisinin tercih ettigi davranislari
ve yonelimleri gelistirirken, Jung'un golge islevleri olarak tanimladig karsit islevler ¢ok daha az siklikla
kullanilir. Insanlarin cogu, 20 yasindan sonra gdlge islevlerini anlayip, karsit tip dzellikleri ile daha rahat
tip 6zelliklerini gelistirip ¢aligmaya baslarlar (Grant, Thompson ve Clarke, 1983: 216). Tip gelistirme,
kisinin gdlge fonksiyonlar1 iizerinde daha fazla kontrol sahibi olmay1 ifade eden 6miir boyu bir siireg
olarak gortliir (Myers, McCaulley & Most, 1985: 15).

Deney grubu katilimcilarinin MBTI 6n test ve son test Olglimlerinden elde edilen kisilik
tiplerinde 36 harf degisikligi gerceklesmis, degisim orani %25; dort harf baglaminda 23 harf degisikligi
gerceklesmis, degisim orani % 63.89 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara karsin kontrol grubu
katilimeilariin MBTI 6n test ve son test l¢iimlerinden elde edilen kisilik tiplerinin 6 harf degisikligi
gerceklesmis, degisim oram1 %4,05; dort harf baglaminda 6 harf degisikligi, degisim oram1 % 16.22
olarak tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar baglaminda olusan degisikliklerin deney grubu lehine
olacak sekilde kontrol grubu katilimcilarina nazaran anlamli sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir.
Aragtirma siirecinde elde edilen bulgular ile deney grubu katilimcilarmin 6n test - son test MBTI
envanteri puanlarn arasinda da anlamli bir fark olustugu, kontrol grubunda ise anlamli bir fark
olugsmadig1 gerceklestirilen ¢apraz tablolar, betimsel istatistikler ve Pearson Ki Kare testi bulgular
baglaminda tespit ve teyit edilmistir.

Aragtirmada uygulanan veri analiz yontemlerinin alanyazin karsilastirmasi yapildiginda
yukarida uygulama agamalar1 belirtilen analizlerden elde edilen bulgular degerlendirildiginde ortaya
cikan sonuglar baglaminda; aragtirmanin “(Hi2) Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP),
ogretmenlerin dort harf ile ifade edilen kisilik tiplerinde farklilasmaya sebep olmustur” seklinde ifade
edilen nicel ikinci alt denencesi kabul edilmistir. Tartigma baglaminda yukarida ifade edilen alanyazin
incelendiginde; deney grubu katilimcilarinin lehine olumlu olarak tespit edilen bu degisikligin sebebinin
uygulanan ALEP programinin deney grubu katilimcilar1 tizerindeki bir etkisi olarak goriilmektedir. Elde
edilen bulgular, ALEP uygulanan deney grubu katilimcilarinin kisilik tiplerinde sahip olduklari
ozelliklerin gelistirilmesi ile MBTI dikotomileri baglaminda eksik olduklar1 yonleri tanimlamaya ve
tamamlamaya yo6nelik olumlu farklilasmalar yasadiklarina dair sonuglari ifade etmektedir.

Sonug olarak aragtirmanin “Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 68retmenlerin liderlik
uygulamalarmi ve kisilik tiplerini etkilemektedir.” olarak ifade edilen ana denencesi (H:) yukarida
belirtilen alt denencelerin (Hi1, Hi2) nicel analiz sonuglari baglaminda sinanarak kabul edilmis ve
programin etkililigi tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel arastirma sorularina cevap aranirken; egitim aragtirmalarinda yaygin olarak
kullanilan ve en son yaklasim olan Charmaz’in yapilandirmaci gémiilii teori yaklagimi kullanilmstir.
Ayrica tiim gomiilii teori yaklasimlarinda dikkate alinmasi gerekli olan kuramsal duyarlilik, kuramsal
ornekleme, sabit karsilagtirma analizi, veri kodlama ve kategorilestirme, kuramsal not yazimi ve
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diyagram ¢izme, veri kaynagi olarak alanyazin incelemesi ile teorinin biitiinlesmesi (Charmaz, 2006,
2008; Strauss ve Corbin, 1990; Glaser, 1978) siire¢leri uygulanmistir.

Arastirmanin elde edilen nitel bulgular ile kiiltiiriimiizde gomiilii bulundugu 6ngoriilen 6zgiin
liderlik arketiplerine (Arastirmaci, Odaklanmig Pratik, Bilgili Uzman, Yenilik¢i, Girisimci Takim,
Iletisimci, Kog, Sabirli, Saygili, Merhametli, Adil, Inan¢h Otoriter) ve iki adet cekirdek kategoriye
(Bilge, Erdem) ulasilmistir. Yukarida belirtilen ve arastirma siirecinde (deney sirast ve sonrasi) elde
edilen nitel bulgular baglaminda arastirmanin birinci arastirma sorusu “Arketipsel Liderlik Egitim
programi ve sonrasinda elde edilen nitel veriler ile Tiirkiye kiiltiiriinde gdmiilti bulunan 6zgiin liderlik
arketiplerine ve ¢ekirdek kategorilere ulasilabilir mi?” sorusuna olumlu cevap verildigi, arastirmanin
nitel bulgulardan elde edilen sonuglar ile tespit edilerek kabul edilmistir. Alan yazin incelendiginde Tiirk
kiiltiiriinde tanimlanan liderlik 6zelliklerinde bilge ve erdem kavramlarinin 6nceleniyor olmasi arastirma
bulgularinda gémiilii teori yaklasimi ile ulasilan ¢ekirdek kategorileri teyit etmektedir (Kaya, 2017).

Arastirmaci, “Karma Goémiilii Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler baglaminda
Ozgiin bir liderlik egitim modeline ulasilabilir mi?”” seklinde ifade edilen ikinci aragtirma sorusuna iliskin
sonuclara ulagmak i¢in arastirmada elde edilen tiim nicel ve nitel bulgular baglaminda 6zgiin bir liderlik
egitim modeli ortaya ¢ikarmaya ¢aligmistir.

Alanyazinda arastirmacinin notlarini siralamasi, diyagram / sema iizerinde ifade ederek
sonuclart birbiriyle entegre etmesi, verilerin birbiriyle iligkilerini ortaya koyan siireglerdir. Bir
diyagramin gorsel imgesi, analizin igeriginin ve yOniiniin yani sira formunu da Onerebilmektedir.
Kalitatif aragtirmacilarin hepsi, bu metodolojik stratejileri materyallerini siralamak, diyagramlamak ve
entegre etmek olarak kullanirlar; bununla birlikte, gomiilii teorisyenler bu stratejileri analizlerinin teorik
gelisimini ve sonuglarin agiklanmasi i¢in kullanirlar. Gomiili teori pratiginde i¢ ige gegmis olan veriler,
iligki baglaminda ayr1 ayr1 siralama, diyagramlama ve biitiinlestirme islemleri olarak ifade edilmektedir
(Charmaz, 2006: 115). Arastirmanin deney sirasinda ve sonrasinda elde edilen nitel bulgulari
incelendiginde; deney grubu katilimcilarima uygulanan ALEP’in deney sirasinda elde edilen nitel
verileri, deney sonrasinda iki bagimsiz grup (6gretmen — miidiir) ile yapilan odak grup goriismelerinde
degerlendirilerek teyit edilmeye c¢alisilmig, anlam biitiinliigiinii gliclendirmek i¢in revizesi gerekli
goriilen arketip ve gekirdek kod isimlendirmesinde diizeltmeler yapilmistir. Neticede aragtirmada nicel
ve nitel verilere desen asamasinda birlestirme yaklasimi uygulanarak model olusturulmaya galisilmistir.

MBT]I ve LPI envanterleri 6zelinde kisilik tiplerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri lizerinde
yapilan ¢esitli galismalarda (Schyns ve Sanders, 2007; Felfe ve Schyns, 2006; Judge ve Bono, 2000) ve
Ozellikle de Hautala (2005) tarafindan bildirilen ¢alismalarda “lider/ik davranmislarinda karakteristik
algilanan farkliliklar ile iliskili kisilik ne olgiide iliskilidir? Doéniistimcii liderlik?” seklinde sorulan
arastirma sorularina cevap aranmig, Kouzes ve Posner'in Doniistimsel Liderlik uygulamalari Envanteri
(LPI) ve MBTTI ile dlgiilen kisilik tipleri arasinda anlamli bir iligski oldugu sonucuna varilmistir (Brown
ve Reilly, 2009: 917 —918). MBTI ve LPI envanterlerinin beraber kullanildigi ¢aligmalarin sonuglarinda
kisilik ve doniisiimcii liderlik arasindaki iliskinin var oldugunu ifade edilmektedir. “Liderlerin o6z-
derecelendirmelerine gore, disadoniik, sezgisel ve algilayict tercihleri déniisiimcii  liderligi
desteklemektedir” Hautala (2006: 777).

Arastirma bulgular1 baglaminda kisilik tipolojileri ve doniistimsel liderlik uygulamalar1 arasinda
alanyazinda belirtildigi tizere MBTI tiplerinin LPI 6zellikleri ile iliskisi incelenmis, Harf baglaminda
E/1, J/P g¢iftleri agisindan LPI tiim alt envanterleri arasinda net bir iliski bulunmamustir. J/P ¢iftinin LPI
alt envanteri “Siireci Sorgulamak” ile iliskisi tespit edilmistir. Ote yandan S/N ve T/F giftleri ile SF,
ST, NT, NF cift tip 6zellikleri ile LPI alt envanterleri arasinda anlaml 6l¢iide pozitif ve negatif iliskiler
oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonuglar alanyazinda belirtilen sonuglar ile benzerlik
gostermektedir.
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Aragtirmaci, arastirmanin nitel siirecinde gémiilii teori yaklasimiyla elde ettigi nitel veriler
baglaminda 12 6zgiin liderlik arketipi ve 2 g¢ekirdek kategoriye ulagsmistir. Nitekim bu verilerin bir
model i¢inde ifade edilmesi ve modeli 6grenecekler / uygulayacaklar icin bir yol haritas1 belirlenmesi
gerekmektedir. Bu asamada arastirmaci eldeki nitel ve nicel verilerin birlestirilmesi ve beraber
yorumlanmasi1 ile Arketipsel Liderlik Egitim Modelini (ALEM) ortaya c¢ikarmaya caligmstir.
Aragtirmaci tarafindan olusturulmaya calisilan 6zgiin modelin olusum asamalar1 asagida ifade
edilmistir.

ALEM tasariminin birinci asamasinda ilk olarak alanyazinda belirtilen MBTI dikotomileri
arastirmaci tarafindan tasarlanmis Ozgiin bir yaklasimla eliptik kusatict bir daire i¢inde semaya
aktarilmistir. Taslak sekile MBTI 4 ¢ift dikotomisi, 8 harf ve 16 kisilik tipi ile eslestirilmis yonleri ve
iliski boyutlar1 alanyazinda belirtildigi iizere [(E) Disadoniik, (1) Iceddniik, (S) Duyusal, (N) Sezgisel,
(T) Diisiinsel, (F) Duygusal, (J) Yargisal, (P) Algisal] eklenmistir.

Jung felsefesinde belirtildigi {izere “Self/Oz” kavranm ulasilan Bilge-Erdem ¢ekirdek
kategorilerinin merkezine ikinci asamada konumlandirilmistir. Oz, sadece merkez degil, hem bilingli
hem de bilingalt1 olan biitiin gevredir; tipki egonun bilincin merkezi oldugu gibi Oz’de biitiiniin
merkezidir (Jung, 1970). Jung, temel arketipsel yapiy1 olusturan ‘Self ’kavramini1 “arketiplerin arketipi”
olarak tanimlamistir ve bu temel arketipi, bilingli bireysel kisiliklerin ortaya ¢iktig1 bireysel biitiinliigiin
matrisi olarak gormistiir. Jung ‘Self'i, ontolojik gelisimin asamalarini belirleyen, goriinmez rehber ve
akil hocalig1 olarak islev gdren, yasi ilerleyen bireyi biling, kisilik ve etkin varolusa yénlendiren ‘Oz’
olarak ifade etmektedir (Stevens, 2013: 75).

Model olusturmanin ii¢lincii asamasinda ilgili semaya LPI alt envanterlerinin eklenmesi
yapilmigtir. Bunun i¢in oncelikle deney grubu katilimcilarindan elde edilen MBTI sonuglari, LPI
sonuclar1 arasindaki korelasyon iliskisi hesaplanmistir. Elde edilen veriler baglaminda model
olusturmanin iigiincii asamasinda MBTI ve LPI alt envanterlerinden elde edilen verilerin korelasyonlari
incelenmis ve sema iizerinde konumlandirmalar1 yapilmistir. Alanyazin incelendiginde; LPI igin yapi
gecerligi olustururken, Rezler ve French (1975) LPI alt envanterlerini MBTI alt envanterleri ile
karsilastirmis ve LPI ile MBTI arasinda beklenen yonde anlamli korelasyonlar bulmustur (Greenberg,
Goldberg ve Foley, 1996: 308).

Model olusturmanin dordiincii asamasinda elde edilen 12 6zgiin liderlik arketiplerinin semaya
eklenmesi yapilmistir. Erdem ve Bilge olarak tanimlanan 2 ¢ekirdek kategorinin ¢ikis yonleri olan
Duygusal ve Diisiinsel yonler dikkate alinarak ilgili arketiplerin dizilimi saglanmistir. Bu diizenlemede
aragtirmaci tarafindan deney grubu katilimcilarindan elde edilen MBTI son test sonuglari ile ayni grup
katilimeilarin egitim sirasinda kendilerinde 6nceledikleri 12 arketipin iliskisi dikkate alinarak
kurgulanmigtir. Bu asamada deney grubu katilimcilarindan nitel olarak elde edilmis olan ve
katilimcilarin kendilerinde onceledikleri arketip verileri, yine katilimcilarin sahip olduklar kisilik
profilleri (SF, ST, NT, NF) ve liderlik uygulama 6zelliklerine dair nicel veriler (Model Olma-Yol
Gosterme, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturmak, Siireci Sorgulamak, Destekleyerek Harekete
Gegirmek, Kalbi Cesaretlendirmek) desen asamasinda verilerin birlestirilmesi baglaminda
degerlendirilerek Kendall’s tau-b korelasyon analizi sonuglara gore konumlandirilmistir.
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Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)’in son halinin verildigi besinci asamada (E/I, J/P)
cgiftleri daha Onceki asamalarda eklenen diger MBTI ciftleri, LPI alt envanterleri ve 12 Arketip
baglaminda degerlendirilerek sekil ile iligskilendirilmistir. Ayrica LPI alt envanterleri ile yakin iliskisi
bulunan MBTI kisilik tipolojileri (3 Harf ile ifade edilen hali) sekilde eklenmistir. Bu asamada, kisilik
tipolojileri -liderlik uygulamalar1 basliklari- arketiplere iligkin nicel ve nitel veriler karma goémiili
deneysel desenin dogasina uygun olarak “desen asamasinda” birlestirilmistir (Creswell ve Plano Clark,
2015: 79). Arastirmaci, hem nicel hem de nitel verilere uyguladigi yontemlerden elde ettigi bulgulari
birlestirmek i¢in kavramsal olarak “liggenleme” olarak bilinen yontemi uygulamistir. Bu yontem ile
“arastirmaci, nitel ve nicel paradigmanin yonlerini tasarimdaki tiim yontemsel adimlarla desen sirasinda
birlestirmistir. “Bu yaklasim, tasarima sofistike bir anlam biitiinliigii katar ve hem nitel hem de nicel
paradigmalarin avantajlarint kullanir. Dahasi, ortaya ¢ikan genel tasarim bir arastirma ¢alismasinda
tiimevarim ve tiimdengelimle diigiinme modelleri arasinda ileriye doniik arastirma siirecini somut olarak
yansitmaktadir” (Macalinao, 2004: 79). Arastirma siirecinde elde edilen nicel ve nitel bulgular beraber
degerlendirildiginde 6zgiin bir liderlik egitim modeline ulasilmig ve Sekil 2°de ifade edilmistir. Bu
modele Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM) ismi verilmistir. Modelin anlatilmasinda ve
anlasilmasinda yardimer olacak unsur olarak semaya Duyusal, Diistinsel, Sezgisel ve Duygusal yonleri
ve modelin anlam biitlinliigiinii artirmak amaciyla renk tayfi eklemesi yapilmistir.
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NFJ, NFP, NTJ, NTP

Sekil 2: Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)

Tiim arastirma siirecinde elde edilen nicel ve nitel bulgular degerlendirildiginde, arastirmanin
“Karma Gomiilii Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler baglaminda 6zgiin bir liderlik
egitim modeline ulasilabilir mi?” gseklinde ifade edilen ikinci nitel arastirma sorusuna olumlu cevap
verildigi, arastirmanin nicel ve nitel veri analiz sonuglarmin Karma Gomiilii Deneysel Desen
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kapsaminda birlestirilmesiyle olusturulan model baglaminda kabul edilmistir. Arastirma sonucunda
tammlanan Liderlik Egitim Modeli (ALEM), Arketipsel Liderlik Egitim Programinin (ALEP)
gelistirilmesine katki saglamigtir. Bu baglamda Demirel’e (2012: 172 ) gore, “Programin denenmesi
sonucunda ortaya ¢ikacak sonuglara gore programin yeniden gozden gegirilmesine olanak
saglanmalidir. Program hakkinda daha tutarl bilgilere sahip olabilmek i¢in program degerlendirme
calismalarina yer verilmelidir”. Arastirma siirecinde kullanilan Arketipsel Liderlik Egitim Progran
(ALEP)’in uygulama plan1 Arketipsel Liderlik Modeli (ALEM) baglaminda revize edilerek
kiiltiiriimiizde bulunan liderlik arketipleri ve ¢ekirdek kategorilerin egitim planina eklenmesi ile 6zgiin
ve biitlinciil yaklasima sahip revize edilmis liderlik egitim programi (ALEP) revize edilerek
gelistirilmistir (Bkz. Ek-5).

Arastirmaci tarafindan gelistirilen Arketipsel Liderlik Egitim Modeli dogrultusunda, Arketipsel
liderligin giincel liderlik yaklasimlar1 i¢inde yeni Ozglin bir yaklasim olarak tanimlanmasi
onerilmektedir. ALEM baglaminda olusturulan Arketipsel Liderlik Egitim Programinin (ALEP),
Ogretmenlere ve yiiksekogretim diizeyinde 6grenim goren ogrencilere liderlik 6zelliklerinin arketip
kavramlart ve kisilik tipolojisi baglaminda ortaya ¢ikarilmasi igin mevcut miifredatlara eklenerek
liderlik yaklasimi olarak yer verilebilir. ALEP uygulamasi ile liderlik 6zelliklerin farkindaligina ulasan
yOnetici, Ogretmen ve oOgrencilerin kisisel gelisim yol haritalariin belirlenmesi ile liderlik
potansiyellerinin tespit edilerek liderlik yapacaklar1 alanlarda ¢aligmalar yapmalari i¢in desteklenebilir.
Arketipsel Liderlik Egitim Modelinin uygulama yontemleri ve degerlendirme kriterlerinin 6gretildigi
sertifika programlar1 diizenlenebilir. Son olarak arastirmacilara Arketipsel Liderlik Envanterinin
olusturulmasi 6nerilebilir.
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Ek 1 Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP) Akis

BOLUM

KONULAR

Hft.

DERS
(40dK)

GIRIS

Tanigma

1

On testlerin Uygulanmasi

Liderlik Egitim Programin Tanitilmasi

ARKETIPSEL
LIDERLIK

Liderlik Kavrami ve Modern Liderlik Teorileri

Kisilik Kavrami ve Liderlik iligkisi

Arketip Kavrami ve Liderlik iliskisi

Avrketipler (PMAI)

Liderlik Arketipleri ( LAQ)

Kiiltiirimiizdeki Liderlik Arketipleri

Masum, Yetim, Savasci, Bakic1 Arketipleri

Arastirici, Asik, Yikicl, Yaratic1 Arketipleri

Kural Koyucu, Biiyiicii, Bilge, Sakac1 Arketipleri

Odak Grup Goriismesi (ST) n:13

Odak Grup Goriismesi (NT) n: 6

Odak Grup Goriigmesi (NF) n:9

Odak Grup Goriigsmesi (SF) n:8

KiSILiK
TIPOLOJISI
VE
LIiDERLIK

Psikodinamik Liderlik Yaklagimi

Doniisiimsel Liderlik Yaklasimi

Arketipsel Liderlik Yaklagimi

Jung Kisilik Tipolojisi

Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI)

Disadoniik - Icedéniik Tipler Dikotomisi (E/I)

Duyusal - Sezgisel Tipler Dikotomisi (S/N)

Diisiinsel — Duygusal Tipler Dikotomisi (T/F)

Yargisal - Algisal Tipler Dikotomisi (J/P)

Duyusal - Diisiinsel Tipler Kategorisi (ST)

Duyusal - Duygusal Tipler Kategorisi (SF)

Sezgisel - Diisiinsel Tipler Kategorisi (NT)

Sezgisel - Duygusal Tipler Kategorisi(NF)

LIiDERLIK
UYGULAMAL
ARI

ALEP Baglangi¢c Kodlarinin Anlatilmasi ve Grup Degerlendirmesi

Yol gostermek, Model Olma - Model the Way (MW)

Paylagilan ortak bir vizyon olusturmak - Inspiring a Shared Vision (IS)

Siireci sorgulamak, risk Alma - Challenging The Process (CP)

Kalbi Cesaretlendirme, Tanima ve Takdir Etme -Encouraging The Heart

(EH)

P | BRIWINIFRPIRIWINIFRPIWINIRPIWINIRPIOINIPIRIOINIPIwINIPIWINIFPIWINIFPLWIN
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DERS
(40dK)

2

BOLUM KONULAR Hft.

Destekleyerek harekete gecirmek, izleyenlerinin basarilarini kutlayarak
cesaretlendirmek, -Enabling Others To Act (EO)

Liderlik Uygulamalar1 Vaka Caligmasi

Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan1 Hazirlama

Liderlik Uygulama Alaninda Kendini Gelistirme Aktiviteleri 12
Olmak Istenilen Lider imajim Gozden Gegirme

Giiclii Yanlarin Ortaya Cikmasini Zorlastiran Engellerin Ustesinden

CIKTILAR _Gelme
VE Liderlik I¢in Gelisimsel Aktiviteleri Se¢gme
DEGERLEND Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan kontrolii
IRME

13

Programin Sonuglarini Degerlendirme 14

AIOINIRPIWOIN] P JWINFPW

Son Testlerin Uygulanmast

EK?2
MBTI Deney Ve Kontrol Grubu On Test — Son Test Harf — Tip Degisim Sonuclar1 ve Pearson Ki
Kare Testi Anlamhilik Degerleri

On Son Harf Tip On Son Harf Tip
Grup test test ) o Grup test test ) o
INFJ ESTJ 3 1 ENTJ]  ENTJ 0 0
ESTP ESTJ 1 1 ENFP  ENFP 0 0
ENFJ INFP 2 1 ESTJ  ESFJ 1 1
ENFJ ESFJ 1 1 ESFP  ESFP 0 0
ENFP ESTP 2 1 ESTJ)  ESTJ 0 0
ESTJ ESTJ 0 0 ESTJ)  ESTJ 0 0
ESTP ESTP 0 0 ENTJ  ENTJ 0 0
ISTJ ESTJ 1 1 EST)  ESTJ 0 0
ISTJ ISTJ 0 0 ISTJ ISTJ 0 0
ESTJ ESTJ 0 0 . ENTJ ENTJ 0 0
o ISR ISFJ 0 0 & ENFJ  ENFP 1 1
2 ENTJ ENFJ 1 1 S EST)  ESTJ 0 0
=~ ISTJ ESTJ 3 1 - ENFP  ENFP 0 0
>  ESFP ESFP 0 0 @  ESTP  ESTP 0 0
D ISFP ISTP 1 1 T ESTJ  ESTJ 0 0
@ ENTP ENTP 0 0 O  ENF]  ENFP 1 1
g ENTJ INTJ 1 1 o ISR ESFJ 1 1
W INFP ENFP 1 1 @ ESTJ  ESFJ 1 1
& ESTP INTP 2 1 E  ENFJ  ENRJ 0 0
QO  ESFP ENFP 1 1 g ENTJ  ENTJ 0 0
ESFJ ESFJ 0 0 ESFJ ESFJ 0 0
ENTJ ESTJ 1 1 ISTJ ESTJ 1 1
ENFJ ENFP 1 1 ISTJ ISTJ 0 0
ESTJ ESTJ 0 0 ESTP  ESTP 0 0
ENTJ INTJ 1 1 INTJ INTJ 0 0
ENFP INFP 1 1 ISTJ ISTJ 0 0
ESTJ ESFJ 1 1 INFJ INFJ 0 0
ENTJ ESFJ 2 1 ENTJ  ENTJ 0 0
ISFJ ISFJ 0 0 ESTJ)  ESTJ 0 0
ESTJ ESTJ 0 0 ISTP ISTP 0 0
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On Son Harf Tip On Son Harf Tip
Grup st test - o Grup ot test - -
ESTJ ESFJ 1 1 ENFJ ENFJ 0 0
ENFJ ENFJ 0 0 ESTJ ESTJ 0 0
ESTJ ENFP 3 1 ENTJ ENTJ 0 0
ESFJ INTJ 3 1 ESFP ESFP 0 0
ISFJ ISFJ 0 0 ENFJ ENFJ 0 0
ENFJ INFP 2 1 INFP INFP 0 0
ENTJ ENTJ 0 0
Degigim Sayisi 36 23 Degisim Sayist 6 6
Degigim Oran1 % 25,00 63,89 Degisim Oran1 % 4,05 16,22

On test — Son test: Tip Degisim y? =13,29 p<0.001, Harf Degisim y? =26,00 p<0.001

* On test - son test sonuglarina gore degisim gosteren harf sayisidir.
** On - Son teste gore degisen tip = 1, degisim olmayan tip=0 olarak belirtilmistir.

Ek 3 Baslangic Kodlamasinda Tanimlanan Ac¢ik Kodlar Ve Frekans Degerleri.

Kod f Kod f Kod f Kod f Kod f Kod f Kod f Kod
At A Hayata SR
. A Hakimiyet - . Bilgi Oldugu Gibi
Adil 100 Fedakar 21 Kurabien 10 Dindar 6  Enerjik 4 Aktaran 2 Ham;laya Gériinen
fletisim 96  Caliskan 20 HagZLﬁ)?Cu 10  Eglenceli 6 Gelistiren 4 Bilingli 2 Hevesli 2  Olumlu
Bireysel
. Co - Genel Ozelliklere Hizmetka Organize
Sabirli 90 Motive Eden 20 Tleri Gortglii 10 Esprili 6 Kiiltiiclii 4 Dikkat 2 ; 2 Edebilen
Eden
Farkli Hedef ic
Empati 78  Yonlendirici 19 Mutlu 10 Agilardan 6 4 Biz Bilingli 2 Muhasebe 2 Oyuncu
Odakl
Bakan Yapan
Gelisim Calism Ofkesini
Yenilikgi 72 Hitabet 18  Pratik 10 ¢ 6 jdealist AMA 5 jhlash 2 Kontrol
Acik Y 6netimi
Eden
Ogrencileri o Hizli Karar iTham o Thtiyac Ogrenci
Yaratic >4 Seven 18 Soguk Kanlt 10 Verebilen 6 Verebilen 4 Dahi 2 Bilen 2 Odakl
Takim . T o .
- AL Ikna Inisiyatif . Ilgi Once
Ozgiiven 50 Simifa Hakim 18 Calismasina 10 Kabiliyetli 6 Sahibi 4 Dakik 2 Cekebilen 2 Sevmek
Yatkin
. Teknoloji o Iyi I Oz
Saygili 48 Inangh 17 Bilen 10  Istikrarlh 6 Egitimli 4 Danigman 2 Igili Farkindalik
Sorumluluk Insana Deger Vizyon C : . Ozelestiri
Sahibi 46 Veren 17 Sahibi 10 Kahraman 6 Iyimser 4 Dertli 2 Ilkeli Yapabilen
. . " . Mesleki Kogluk Detayc1 : Performans
Giivenilir 45 Pozitif Enerji 16  Yetenekli Yeterlilik 6 Yapan Diisiinen 2 Inandirici 2 Odakls
D1s
Risk . . . . Goriiniisiine Insan Pesinden
Kararli 44 Alabilen 16 Yonetebilen 9 Micadeleci 6 Mantikli 4 Onem Merkezli Siiriikleyen
Veren
Alamna 05 goecen 16 Ahlakh 8 Neseli 6 M2 4 pikpuran 2 istekli 2 FSiololi
Hakim Yetenegi Bilen
Sorun . I
Diiriist 40 Cozme 16 Bagarili 8 Nezaket 6  Ozgin 4 lekaj[ 2 Isinin 2 Rasyonel
Becerisi Cekici Ehli
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Kod f Kod f Kod Kod f Kod f Kod f Kod f Kod
Kendini Sanatsal
L 38 Azimli 15  Bilimsel 8  Objektif 6 Programhi 4 Dingin 2 lyilnsan 2  Ozellikleri
Gelistiren Olan
Coziim . . Degisime Ogrenmeye Doga e .
Odakls 36 Gozlemei 15 Actk 8 Actk 6  Rehber Sevgisi 2 lyiNiyetli 2  Sempatik
L Dogru -
Model 34 Giiglii 14 D_uygulara 8 Pozitif Sevilen 4 Yanhsi 2 Kapsayict 2 Sezgili
Olan Hitap Eden Yaklagim
Fark Eden
Bilgili 32 Giincel Olan 14 Entelektiel 8 S221am Soziinde 4 posriuk 2 Karakterli 2 Stmrlanni
Karakterli Duran Bilen
Farldiliklar Déntistiiriic Sonu
a Onem 30 Karizmatik 14 Esnek 8 Sorgulayan 6  Sefkatli 3 o 2 Katilmer 2 ¢
u Odakl
Veren
- - Lol . Drama Kendine Stratejik
Ornek Olan 29 Otoriter 14 Isbirlikei 8 Uyumlu 6 Sifaci 3 Becerisi 2 Yetebilen 2 Diisiinen
L Ozgiir Ortam . Agik Tesvik Durumsal Kiyafeti Strese
Dinleyici 28 Saglayan 13 Kegfedici 8 Goriiglii Eden 3 Davranan 2 Diizgiin 2 Dayanikli
Milli
Merhamet 28 Tutarli 13 Manevi 8 Akilli 5 Yilmayan 3 Digiinceli 2 Komik 2 Sakaci
Degerler
Diisiincesi Koordinas
Sevgi Dolu 27 Girigken 12 Miitevazi 8 Aktif 5 Zarif 3 $Net 2 yon 2 Seffaf
Yetenegi
Ogrenmeyi Zorluklarl Tarih Bilgisi
Arastiran 26 Giyim 12 g y 8 Anag 4 a Bas 3 Diigiindiiren 2 Korkusuz 2 g
Ogreten eden Olan
Disiplinli 26 Hatip 12 Ongoriilii 8 Asik 4  Adanmig 2  Edepli 2 Koruyucu 2  Tatli Sert
Giiler Isini Severek ~ Ayrim Edilgen s
Yiizlii 26 Yapan 12 Onyargisiz 8 Yapmayan 4 Akiler 2 Olmas 2 Kuralet 2  Tecriibeli
Planli . Seviyeye Emanet .
Olmak 26 Nazik 12 Gore Egiten 8 Bakimli 4 Algisal 2 Ehli 2 Kiltirli 2 Uzman
Severek -. o . Al . . .
25 Ozverili 12 Sosyal 8 Bilge 4 Alim 2 Estetik 2 Lider 2 Uslup
Yapmak
. - Caga Ayak Amag Etkilesime R
Cesaretli 24  Paylasimc1 12 Uretken 8 Uyduran 4 Odakh Actk 2  Melek 2 Vefakar
Problem Yansitict - Farkindalik Yaptiklarmi
Tarafsiz 24 Cézen 11 Diisiinme 8 CokYonli 4 Aydm 2 Sahibi 2  Merakli 2 Belgeleyen
Demokrati .
Vicdan 24 ..YOI. . 11 Yapici 8 kOrtam 4 Babacan 2 Fayda 2 Meslegini 2 Yeterli
Gosterici - Olan Seven
Saglayan
Cocuga s .
Yardmsev o) Loum 10 JZAMAN g posal 4 Bakin 2 L Kiflere o, Mizact o, bt
er - . Yoneticisi Agcik Olan Uygun
Saglayabilen
Anlaysh 22 Donammhi 10 A2 7 by 4 Baskm 2 Gayretli 2 MU 5 gporvapan
Y Yapabilen Y Y e P P
c Duygusal Ne
Hosgori 22  Digenli 10 Direstirici 5 Zeki 4 B o Goinekei 2 Istedigini 2 Unutuimaya
Olan . Odakli - n
Sahibi Bilen
Neden
Egosunu Sonu
Samimi 22 Esitlikei 10  Ciddiyet 6 Dengede 4 Becerikli 2  Gezen 2 il k’c’ 2
Tutan 1$HIS1
Kuran
. o - Elestiriye Bencil L Odaklana
Zeki 22 Girisimci 10 Destekleyici 6 Acik 4 Olmayan 2 Giidiileyici bilir
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Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM): Karma Gémdlilii Deneysel Calisma 259
EK 4
Deney Grubu Katihmeilar1 MBTI, LPI Son Test Alt Envanter Puanlarimin Ozgiin Liderlik
Arketipleri ile Kendall’s tau-b Korelasyon Analizi
. Bilgil . inanc
Kendall's Arastir Odaklan i Yenili G1r1§1 iletisi Sabi  Sayg Merham - I
tau-b maci mis Uzm kei ml mci Kog rh ih etli Adil Otorit
korelasyon Pratik Takim
an er
444" 0017 o 0240 0125 0,032 0'125 0,04 0'216 -0,031 0’35 _327"
Yol (MW) ! 2
0003 0910 0715 0107 0403 0,829 0'209 og7 0'627 0,838 0'11 0,028
. 0064 018 301" 388~ 0240 3100 20 014 007 -482%% 028 -0056
Vizyon 4 9 P 5
(1)
0,666 0209 0044 0009 0,109 0,038 O'é8 0’31 ogo 0,001 0'85 0,706
545 0140 0198 -0,102 -0211 -0,160 451" 010 023 -0011 007 484"
Siirec (CP) " 3 1 8
0000 0361 0195 0503 0,167 0,294 o,é)o O*go 0'113 0,945 o,éso 0,002
- ) X 020 011 ... 395
Gelisim 0199 0159 7. 381" 397 481 Vg Opt 208 419 B 0,102
(EC) 0184 0288 0440 0011 0024 0,001 0‘56 0,514 0'(?4 0,005 o,go 0,495
- ) 013 003 021 40
Cosaret 0200 350" oo 3060 0162 0265 U0 O 0% s 10 154
(EH) 0167 0021 0073 0043 0284 0,080 0'637 Ogg 03415 0,003 o,;)o 0,308
o - 0,09
- 0273  -424 0114 0101 -0,016 009 020 003 0015 0,104
Disadoniik 0127 4 4 6 1
(E)
0061 0004 0385 0433 0487 00915 0’5’2 0*216 0’3?0 0,919 053 0,475
. 0268 420™ 04121 -0107 -0104 0013 %08 020 002 4515 508 0,099
Icedoniik 2 0 9 3
m
0066 0004 0408 0461 0476 0,932 0§’7 037 0’54 0,046 056 0,498
498" 0165 0123 -0,136 0019 -0088 474" 017 ... -005 004 491
Duyusal " 7 314 9
(S)
0000 0247 0389 0340 0893 0537 O’fo O*gl o,é)z 0,699 0'173 0,001
" - 5 01T .. 004 -
ezgise 499" 0159 o1, 0120 0026 ooes 0 O me ooes O o
N) 0000 0267 0357 0365 0853 0537 O’fo O*gl ng 0,662 0'173 0,001
o 0208 0218 342" 301" 352" 0244 020 016 023 -480" 370" 0,063
Diisiinsel 1 6 0 *
)
0146 0128 0017 0036 0014 0,088 0'36 0*54 0'910 0,001 Ogl 0,658
Duygusal ] ] T o 020 016 023 30
® 0208 0218 . 301 352 -02s4 0 O P as 0 0,063
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260 Orkun Osman BILGIVAR
. Bilgil . inanc
Kendall's Arastir Odaklan i Yenili G1r1§1 iletisi Sabi  Sayg Merham - I
ko;[gli-sbon maci P:’I;tsik Uzm kei Tmlfll mci Kog rh ih etli Adil Otorit
Y an akim er
0 0146 0128 0017 0036 0014 0,088 0'016 0’524 0'910 0,001 0'81 0,658
320°  -0034 0167 -0030 -0051 -0131 428" 020 398" 0130 008 399"
Yargisal * 3 " 9
)
o 002 0812 0245 0836 0724 0360 0,;)0 0’715 0,;)0 0,363 0§3 0,005
r .35 0016 ;.. 00s5 0027 0132 % 0*39 4200 5146 0’711 s
Algisal (P) ' 0,00 018 0,00 04l
p 0029 0911 0252 0702 0853 0350 0 %% 000 9315 M 007
Duyusal r 358" 0192 . -353° 0272 -0258 025 020 003 408" 383" 358°
0,284
Duygusal 8 4 3
(SF) o 0034 0255 0093 0037 0107 0127 0'712 0’722 0'54 0,016 0,32 0,034
Duyusal r 337" 4057 361" 0,248 0,204 0,129 ~_. 0,08 020 -450™ . 337"
uyu 375 380
Diisiinsel 2 4
(ST 0 0046 0017 0033 0143 0226 0444 0'702 0’52 0'722 0,008 o,gz 0,046
Sezgisel  r 0289  -0,080 0006 380" 398" 467" 359" 014 013 -398° 008 -0,289
Diisiinsel 2 5 2
(NT) o 0087 0635 0973 0025 0019 0,006 0'23 O’fo 0';‘2 0,019 o,gz 0,087
. - - . 010 -
SDeuZ)?;]Zeslal ro-S01T 0182 (., 0225 0272 0258 387 408 367 408 0 o
(NF) o 0003 0255 0472 0183 0107 0,127 0'202 O’gl 0'83 0,016 0’753 0,003
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

** Korelasyon anlam diizeyi 0.01 seviyesinde (2-tailed).
*. Korelasyon anlam diizeyi 0.05 seviyesinde (2-tailed).
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Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM): Karma Gémdlilii Deneysel Calisma

EK 5 (ALEM) Kapsaminda Revize Edilmis Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP)

BOLUM

KONULAR

Hft

DERS
© (40dK)

GIiRiS

Tanisma

1

Arketipsel Liderlik Egitim Programin (ALEP) Tanitilmasi

Liderlik Kavrami ve Modern Liderlik Teorileri

ARKETIPSEL
LIDERLIK

Kisilik Kavrami ve Liderlik iligkisi

Arketip Kavrami ve Liderlik iliskisi (PMAI), (LAQ)

Arketipsel Liderlik Egitim Modeli ve
Kiiltiiriimiizdeki Liderligin Ozgiin Dogasi
(Bilge ve Erdemli Lider)

Ozgiin Liderlik Arketiplerinin Bilge Yonii
Arastirmaci Lider, Odaklanmig Pratik Lider, Bilgili Uzman
Lider, Yenilik¢i Lider, Girisimei Takim Lideri, Iletisimci Lider

Ozgiin Liderlik Arketiplerinin Erdem Y6nii

Kog Lider, Sabirlt Lider, Saygili Lider, Merhametli Lider, Adil
Lider, Inangli Otoriter Lider

KiSiLiK
TiPOLOJISIi
VE
LiDERLIK

Psikodinamik Liderlik - Doniisiimsel Liderlik - Arketipsel
Liderlik Yaklasimlar1

Jung Kisilik Tipolojisi

Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI)

Disadéniik - igeddniik Tipler Dikotomisi (E/I)

Duyusal - Sezgisel Tipler Dikotomisi (S/N)

Diisiinsel — Duygusal Tipler Dikotomisi (T/F)

Yargisal - Algisal Tipler Dikotomisi (J/P)

Duyusal - Diisiinsel Tipler Kategorisi (ST)

Duyusal - Duygusal Tipler Kategorisi (SF)

Sezgisel - Diigiinsel Tipler Kategorisi (NT)

Sezgisel - Duygusal Tipler Kategorisi(NF)

MBTI vaka ¢aligmasi

LIDERLIK
UYGULAMALARI

Yol gostermek, Model Olma - Model the Way (MW)

Paylagilan ortak bir vizyon olusturmak - Inspiring a Shared
Vision (1S)

10

Siireci sorgulamak, Risk Alma - Challenging The Process (CP)

Kalbi Cesaretlendirme, Tanima ve Takdir Etme -Encouraging
The Heart (EH)

P WL N RPOINIRPIOINIFRPIWINIFRPIWINT P JOol N [P N RPN RPN PN

Destekleyerek harekete gecirmek, izleyenlerinin basarilarini
kutlayarak cesaretlendirmek, -Enabling Others To Act (EO)

11

Liderlik Uygulamalar1 Vaka Caligmasi

ALEM
UYGULAMA
CIKTILARI
VE
DEGERLENDIRME

Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM) Uygulama
yontemleri ve Degerlendirme Kriterleri

12

Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan1 Hazirlama

Liderlik Uygulama Alaninda Kendini Gelistirme Aktiviteleri

13

Olmak istenilen Lider imajin1 Gézden Gegirme

WINRPWIN]RPIWL N
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R DERS
BOLUM KONULAR Hft. (40dK)
Giiclii Yanlarin Ortaya Cikmasini Zorlastiran Engellerin
S 1
Ustesinden Gelme 14
Liderlik I¢in Gelisimsel Aktiviteleri Segme 2
Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan Kontrolii ve Oneriler 3
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