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ONSOZ

Milli Egitim Bakanli§i’nin yeniden yapilanmasi ile beraber,egitim sistemimizde biiyiik
degisim yasanmistir.“Her okul midiirii kadardir” soziinden yola ¢ikacak olursak, okullarin
belirlenmis amaglara ulasabilmesi, egitim Ogretimde istenilen hedeflere ulasmasi igin, okul
miidiirlerinin iyi bir egitim lideri olmas1 gerekir.Okulun basarisi igin 6gretmen ve 6grencilerin
idareye gilivenip, inanmasi ve idarenin de okullarda 6gretmen ve 6grencilerin mutlulugunu

yiikseltmesi gerekmektedir.

Okul midiirleri okul orgiitiinii basartya ulagtiracak, ogretmenleri dinamik tutacak ve
ogrencileri de istekli kilacak yeni liderlik rolleri i¢in de her zaman hazir olmalidirlar.
Okullardaki her tiirli aktiviteyi ve etkinligi yonlendiren okul miidiiriidiir. Bu nedenle yeni

egitim anlayisina gore egitim lideri olmasi gereken okul miidiiriine ¢ok gorev diismektedir.

Bu aragtirmanin yapilmasinda, aragtirma boyunca beni destekleyip yonlendiren Danigsman

Hocam Yrd.Dog.Dr.Ertugrul ORAL’a,

“Okul Midiirlerinin Egitim Liderligi Davranislar1 Anketi”nin uygulanarak kullanilmasina izin

veren Prof. Dr.Mehmet SISMAN’a tesekkiirlerimi sunarim.

Fahrettin KARAMAN



OZET
OKUL MUDURLERININ EGITiM LIDERLIGi KONUSUNDAKiI DURUMLARININ
INCELENMESI:
TEKIRDAG iLi CERKEZKOY iLCESi ORNEGI

Fahrettin KARAMAN
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dah
Tez Damismani: Yrd.Do¢.Dr.Ertugrul Oral
Nisan 2016,113+1X sayfa
Egitim ve 6gretim yuvasi olarak adlandirdigimiz okullarda okul miidiirleri ve egitimcilerin
ogrencilere yol gosterme ve yonlendirme sorumluluklari da bulunmaktadir. Egitim liderligi
kavrami bu olguyu ac¢iklamak i¢in kullanilir. Egitim liderligi; karar verme, planlama, iletisim,
degerlendirme ve etkileme olmak iizere 5 boyutta incelenmektedir. Bu sekilde miidiirlerin ve
egitimcilerin okulla ilgili bireyleri ve durumlar1 yonetmek ve ydnlendirmekte ki gilic ve

davranis kullanimlar1 ifade edilmektedir.

Bu caligmada amag egitim liderligini anlamlandirabilmek i¢in okul miidiirlerinin egitim
liderligi konusundaki durumlarini ¢esitli degiskenlere gore incelemektir. Calismada Oncelikle
liderlik kavrami ve modern liderlik yaklagimlari ele alinmaktadir. Daha sonra ise tezimizde
asil inceleme konusu olan egitim liderligi kavrami genis bir ¢cer¢evede incelenmistir. Buna ek

olarak saha calismasinda okul miidiirlerinin egitim liderlik seviyeleri degerlendirilmisti.

Bu amagla gelistirilen hipotezler, Tekirdag ili simnirlar1 dahilindeki Cerkezkdy ilgesindeki
okullarinda miidiir yardimecis1 ve O6gretmenden toplanan 208 adet anket kullanilarak test
edilmistir. Sonug olarak okul yonetiminde liderligin yenilige ve iletisime agik bir sistem

dahilinde uygulanmasinin 6nemine ulasilmstir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Egitim, Egitim liderligi.



ABSTRACT
ANALYSIS of STATUS of SCHOOL PRINCIPALS UPON EDUCATION
LEADERSHIP
CERKEZKOY COUNTY TEKIRDAG CITY SAMPLE

Fahrettin KARAMAN
Masters Of Education Thesis
Education Of Scienses Head Department
Education Administation And Inspection Department
Thesis Aduisor:Asst.Prof.Ertugrul ORAL
April 2016, 113 +1X Page

The responsibility of guiding and directing in order to make schools an education and
teaching home is a task burden all educators, particularly school principals. Here we face with
the concept, “Education Leaderhip.” Education Leadership means power and behaviors that
all education staff, especially schoo Iprincipal, use so as to affect individuals and situations
related to school and it is examined with five dimensions. These are making decision,

planning, communication, evaluation and affecting.

Hence, in this thesis study, the concept of leadership and modern leadership approaches are
discussed, then, the concept of education leadership is extensively adressed and finally the

education leadership level of school principals is analyzed by a fieldstudy.
Hypotheses which are made for this purpose were tested by using 208 surveys collected from
assistan principals, teachers and school principals in Cerkezkdy schools within the border of

Tekirdag City.

KeyWords: Leadership, Education, Education Leadership.
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BOLUM I
GIRIS
Hizla degisen ve gelisen diinyada biitiin Orgiitler, degisen sartlara ve teknolojik
gelismelere uyum saglayip yeni rekabet ortaminda 6ne gecebilmek i¢in, yoneticilerin
genel yoneticilik davraniglarina ek olarak liderlik yapmalar1 da beklenmektedir.Bu
degisimler ve gelismelerle beraber, liderlerden beklenen davraniglarda git gide
degismektedir. Bu anlamda lider olan yoneticilerin baslatici, risk alici, gérevlendirici,
motive edici, iletisim saglayici, karar alici, diisiincelerinde yaratici, bir vizyonu
olusturabilmesi, kaynaklara ulagmasi, cesaret vermesi, takdir etmesi, uygulama
standard1 prosediirlerini adapte etmesi ve reformalari izlemesi gibi 6zelliklere sahip

olmasi istenmektedir (Firestone, 1996: 404).

Bu islevsel ozelliklerin hayata gegirilmesi gereken alanlardan biriside egitim
hizmetleri sektdriidiir. Insanin temel unsur oldugu bu alanda, insanlarin istenilen
davranig kaliplarin1  gelistirmesini  saglamaya calisan egitim kurumlarinin
yonetimlerinin egitim liderlerine teslim edilmesi hayati derecede onemlidir. Ciinkii
okul miidiirleri, okul kiltiiriinii olusturan, temelleri lizerine oturtan ve bu sekilde
ogrencilerin istenilen niteliklere dogru yonlendirilmesi i¢in orgiitlii egitim sistemini

belirleyen yetkilerin sahibidir.

Okullar, tlkenin gelecegi olan c¢ocuklarin yetistirildigi kurumlar olarak, bilingli
egitim liderleri tarafindan yonetilirse, yeni yetisen nesiller de ¢cok daha basarili ve
faydali olabilir. Bireylerin ve toplumun gelismesi ve ilerlemesi igin, kiiltiirel
bilincimizin kusaktan kusaga aktarilmasi i¢in okullarin verimli egitim verilen yerler
olmasi1 ¢ok 6nemlidir. Bu noktada okul miidiirlerinin egitim liderligi roliinii basarili
ve devamli bir sekilde siirdiirebilmeleri gerekmektedir. Bu ¢aligmanin genel amaci
okul miidiirlerinin bu vasiflara ne kadar sahip olduklarinin 6gretmen algilarina gore
Olciilmesi ve degerlendirilmesidir. Bu baglamda, c¢alismada oOncelikle liderlik
kavrami ve liderlik yaklasimlar1 agiklanmis daha sonra egitim liderligi okul
miidiirleri kapsaminda ayrintili olarak incelenmistir. Yapilan teorik ¢alisma bir saha

arastirmasiyla desteklenip sonuca baglanmaigstir.



1.1. Arastirmanin Problemi

Egitim liderligi her gegen giin artan bir popiilariteye sahip oldugu i¢in iizerine birgok
calisma yapilmis ve yapilmaktadir. Fakat bu calismalar genellikle egitim liderliginin
boyutlar1 iizerinde durmakta ve Ogretmenlerin algilar1 iizerindefazlainceleme
bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, 6gretmenlerin okul yoneticisi olan
midiirlerin egitim liderligi seviyeleri hakkindaki algilar1 ve diisiinceleri ele alinarak

egitim liderligi seviyesi arasindaki iliski ortaya konmaya calisacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin egitim liderligi konusundaki durumlarinin
cesitli degiskenlere (cinsiyete, medeni durumuna, kidem yilina ,6§renim durumuna)

gore incelemektirBu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki ana degiskenler

incelenmistir:
. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
o Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi
o Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
J Diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma

1.3. Arastirmanin Onemi

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda, egitimde kalitenin artirilmast en Onemli
problemlerden birisidir. Bu problemin ¢6ziimlerinin baginda da okul yoneticileri olan
miidiirlerin egitim liderligi davranmiglarini basarili bir sekilde sergileyebilmeleridir.
Bu nedenle Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesindeki okul miidiirlerinin egitim liderligini
ne diizeyde yapabildiklerini miidiir yardimcilar1 ve dgretmen goriislerine dayanarak

ortaya koymasi ¢alismay1 6nemli kilmaktadir.

Bunun yaninda Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesi dlgeginde bu tarz bir arastirmanin daha

once yapilmamis olmasi bakimindan daha sonraki g¢alismalar i¢cin de kaynaklik



etmesi, ayrica okul miidiirleri ve milli egitim midirliikleri ile de paylasilacak olmas1
dolayisiyla milli egitim sistemimizin kendi i¢inde bir degerlendirme yapabilmelerine

imkan saglayacaktir.

1.3. Arastirmanin Sinirhliklarive Varsayimlari
Aragtirmanin sinirliliklart,
o Tekirdag iliCerkezkdy ilgesinde yapilmis olmasi
o Midiirlerin egitim liderligi diizeylerinin midiir yardimcilar1 ve
Ogretmenler algisi ile Ol¢lilmesi
o 2014-2015 egitim 0gretim y1l1 igerisinde yapilmasi
o Miidiirlerin egitim liderligi davranislar1 diizeyinin belirlenmesi ile

calismaya son verilmis olmast

Arastirmanin varsayimlari,

o Olgegin egitim liderlik diizeyini dlgebilecek yeterlilikte olmasi
o Katilimcilarin sorulart tam ve dogru anlamasi
o Katilimcilarin sorulara samimi ve dogru cevaplar vermesi

1.4. Tanimlar
Lider:Grup tyelerini saptanan amaglar dogrultusunda basarili kilmaya yonlendiren,
onlarin caligmalarin1 koordine ve kontrol eden, bu cabalar1 gerceklestirmek icin

gerekli 6zellik ve yeteneklere sahip olan kisidir (Sigsman, 2002).

Liderlik: Diger kisileri ortak hedef cercevesinde bulusmak fiizere harekete

gecirmektir (Sigsman, 2002).

Egitimliderligi:Okuldaki genel basariy1 arttirma amagh okul miidiiriiniin sergiledigi

davraniglar toplamidir (Glimiiseli, 2005).



BOLUM I1
KURAMSAL CERCEVE

2. LIDERLIK KAVRAMI VE EGITiM LIDERLIGi

2.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Bir arada yasam siirdiirmenin ve gruplagsmalarin olmasi, insanlarin yonetilme
gereksinimini beraberinde getirmektedir. Insanlarin bireysel amaglarma ulasabilmesi,
istek ve arzularinin bir parcasini gergeklestirebilmesi i¢in grup seklinde yasama
gereksinimi hissetmekte ve bundan dolay1 da bir gruba ihtiyag duymaktadir. Liderler
yalnizca yeni grup olusturmak i¢in degil dagilacak konumda olan gruplarin
birlestirilmesi ve bu gruplarin bir araya gelmesi igin ugras vermektedirler.

(Ozsalmanli, 2005: 138). Liderlere ait {i¢ gérev bulunmaktadir. Bunlar1 dzetlemek

gerekirse;
. Calisanlar harekete gecmesini saglamak
o Performans yetersizligini yok etmek ve engelleri ortadan kaldirmak
o Izleyicilerin motive olmasini saglamak

Belirli istek, arzu ve amaglar1 dogrultusunda olusturulmus insan gruplarinin hayat
bulmasi, her insanin sahip olmadigi ayr1 bir yetenek ve ikna etme becerisini
beraberinde getirmektedir. Insan daima bireysel olarak yerine getiremeyecegi
ithtiyaclarmin etkisi altinda bulundugu kisilerle bir araya toplanip grup olusturmak
icin ¢aba gostermektedir (Eren, 2000: 411). Hiyerarsik bir yapist bulunan insanin,
tarihte her donemde liderin varligindan 6diin vermedigi gibi geleceginde de liderden

vazgecmeyecegini s0ylemek miimkiin olmaktadir.

Liderlik, diger kisileri ortak hedef ¢ercevesinde bulugmak iizere harekete gecirmek
olarak tanimlanmaktadir. Liderlikle alakali incelenen literatiirdeliderlik kabiliyetinin
sonradan kazanilmig bir beceri degil dogustan gelmis olan etkileyebilme yetenegi
olduguna dair diislincelerin fazla oldugu goriilmektedir. Reineck’e ve Schoell’nin

diistincesine gore liderlik, dogustan kazanilmis bir beceri olup, daha sonrasinda ise



bu beceriyi elde edilen bilgi ve deneyimlerle daha kuvvetli hale getirilmektedir
(Leblebici, 2008: 63). Liderlik bir etkileme siireci olarak tanimlanacak olursa, liderin

etkileme kabiliyeti ve hareketleri lizerinde durulmasi gerekmektedir.

Liderligin tek basina diisiiniilmesi miimkiin degildir. Ciinkii liderlik baska kisileri
etkisi altina alan bir siirectir. Liderlik etkilesim i¢inde oldugu insanlarla miinakasa
gerektirmektedir. Bundan dolay: liderligi kapsayan siireci kavramak i¢in ¢alisirken
lider kisinin de iletisim kurdugu bireylerin 6zelliklerini gz 6niinde bulundurmasi
gerekmektedir. Lider kisilerin sergilemis oldugu rol ve davranislar, iletisim iginde
oldugu kisilerin deger ve yargilartyla sekil almistir. Liderlik kavramini 6nemli olan
dort faktor etkilemektedir. Bunlardan ilki, liderin bireysel ozellikleri ve kisisel
kabiliyetleri, ikincisi grubun 6zellik ve beklentileri, ti¢iinciisii lider ile grup tiyeleri
arasinda olan iligskinin ortada bulunan durumu, dérdiincii ve son olarak iletisim i¢inde
olan lider ve onun izleyicilerinin ortak goriilen hedefleridir (Yigit, 2002: 17). Onemli
olan bu dort faktoriin birlesmesiyle olusan liderlik fonksiyonudur. Liderlik anlayisina
gore; kisi, etkileme ve hedef kavramlarindan ayri diisiiniilememekle beraber bu
kavramlarla arasinda siirekli olarak karsilikli etkilesimsel bir bagi yansittigin
sOylemek yanlis olmayacaktir. Liderlik kavramlarimizi baz alarak liderligi kisaca

sOyle tanimlamak miimkiindiir:

Liderlik bir siiregtir.
Liderlik bir etkilemedir.

Liderlik ortak hedefin varliginda anlam kazanmaktadir.

Liderlik bir grupla vardir.

2.2. Tarihsel Siirec Icinde Liderlik

Insanlarin yetki, gérev ve sorumluluklarini beraberce paylasmalari, toplum olarak
yasamasinin dogal bir sonucu olarak diisiintilebilmektedir. Fakat bunlarin
paylasilmasi yetmemektedir. Bunun diizenli bir sekilde ve belli bir uyum yapilmasi
sarttir. Bireylerin ortak diislince ve beklentilerine yanit verebilen bir diizenin

olusturulmasi gerekmektedir. Bundan dolay1r oncelik olarak iglerinden bazilar1 bu



diizeni kurmak, yagsatmak ve uyumu saglamak i¢in se¢ilmektedirler. Toplumda diger

bireylerden farkli olan bu secilmis insanlar liderler olmaktadir.

Topluma liderlik etmenin 6lgiitli, insanlik tarihinin ilk donemlerinde cesaret ve giig
gibi kisiye ait Ozelliklere bagli olmaktaydi. Liderlik i¢in aranan Ozellikler
giiniimiiziin modern toplumlarinda farklilik ve cesitlik gostermektedir. Cesaret ve
gii¢ yerini bilgi ve kabiliyete birakmistir (Ekici, 2005: 1). 1900 ve 1950’11 yillar
arasinda kalan siliregte sanayi devrimi ortaya ¢ikmis ve beraberinde bilimsel olarak
yonetim anlayisindan da bahsettirmeye baslamistir. O doneme ait hiyerarsik
kademelenme, is paylasimi belirli kurallar ve yontemlerin uygulanmasi yonetimin
unsurlart olarak belirlenmistir (Dangag, 2008: 2). Glinlimiiz diinyasinda sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis 6nemli kilinmis ve bu da liderligin fonksiyonel

faaliyetlerinin giderek artis gostermesini saglamustir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde insanlarin belirli bir diizen i¢inde toplumsal olarak
yasamlarini ilerletebilmesi i¢in gérev ve sorumluklariin bir boliimiinii kendilerinden
daha iyi bir egitim almis, zeki ve giicli gordikleri kisilere devrettikleri

goriilmektedir.

Liderlik 6zelligi, bir yonetimin anlayis bi¢imi olarak milattan 6nce 4000 ve milattan
once 400’1l yillar arasinda yonetim 6zellikleri olarak bilinen orgiitleme, yonlendirme
ve planlamaya bagl liderlik faaliyetlerine rastlanmaktadir. Misirlilarda uygulanan
merkezkag yoOnetim seklinden merkezi yoOnetim sekline dogru bir gegis
goriilmektedir. Thomas More, konu olarak koétii liderligin etkilerini ve kotii yonetimi
ele almistir.

Bu dogrultudaki faaliyetlere Islam diinyasindan bakildigi zaman milattan sonra
1100’li yillarda Gazali’nin yoneticiye ait fonksiyonlardan bahsettigi goriilmiis ve
beraberinde Farabi liderin sahip oldugu nitelikleri kendine amag alarak bazi

goriislerde bulunmustur (Ekici, 2005: 2).



Lideri ilgilendiren &zellikler ile alakali ileri siiriilmiis olan goriisler incelendigi
zaman, bazi diisiiniirlerin, bazi yazarlarin ve bazi devlet adamlarinin liderlik
Ozellikleri ve liderlerden bekledikleri davranislarin farkli diisiincelere sahip oldugu
gbzlemlenmistir. Machiavelli’nin bahsetmis oldugu lider tarzlari, gruplardan giic
almast gereken ve dayanmisma icinde olmayr Ongoren seklinde olmalidir.
Machiavelli’nin “Prens” olarak adlandirilmis eserinde prenslikle alakali goriis ve
diisiincelerinde fazlasiyla derine girmis, prensligin tanimini, tiirlerini, nasil
kazanilabileceginin, nasil devam ettirilebileceginin ve hangi sebeplerden dolayi

kaybedilebileceginin sorularinin cevabini aramis, bu sorulart tartismaya a¢mustir.

(Machiavelli, 2003)

Montaigne yazmis oldugu denemelerinde kralin sahip oldugu giiciin toplumdan veya
tanridan gelmis olan davranislarini irdelemistir. Burke’nin diislincesine gore (2003:
56) Montaigne’nin savunmus oldugu anlayisinin da monarsist, hiikiimdarlik ve gii¢
yoniinden, krali iistiin saymakta iken, Demokrat ise krali bir at arabacisi yerine
koymustur. Spinoza’ya ait “Siyaset Uzerine Se¢meler” adli eser de, ydneticilerin
belirlemis oldugu hedeflerinden, korkutularak halki engellemek ve otoriteyi
saglamak yerine insanlarin miimkiin oldugunca yasam sartlarinin giivenirligi igin
korkudan kurtarilmas1 gerektiginden bahsedilmistir. Ideal lideri, ‘kendilerinin ve
bagkalarinin zarar gérmeden var olmasi ve c¢alismalarindan meydana gelen dogal

haklarini giiglendirmek’ olarak tanimlamaktadir (Spinoza, 2003: 89-91).

Liderligi 'Kutadgu Bilig' adli yapitinda kaleme alan Yusuf Has Hacib (1985: 414-
436, Akt. Deliveli, 2010); insanlar arasinda en iyi, yapilan iyilige karsiliksiz
kalmayan sahistir. Yardimda, adalette ve coOmertlikte kisiler iginden giizide,
merhametli, insanlara kars1 faydasi en fazla olan kisidir. Isine icten bagl, insanlarn
sevincini onlarla birlikte paylasmay1 bilen, utanma duygusuna sahip, insanlar i¢in

kendi canini feda edebilendir.

Bilimsel olarak yonetim arastirmalarinin yapildigi zamanlarda da liderin nitelikleri

ile ilgili farkli goriislere ve farkli liderlik tanimlamalarina rastlanmaktir. Ornek



verilecek olursa; Hawthorne arastirmalarina gore, yonetici olan kisinin yonetimde
insan iliskileri yaklasimimin baslangic1 olan yoneticinin; kontrol edebilme,
orglitleme, plan yapma gibi 6zellikleri icin gereken akla uygun kabiliyetleriyle
beraber yonetimde olmasint gerekli gordigii grubun etkinligi iizerinde

durmustur(Dangag, 2008: 2).

1900’li yillarin basinda gogalmaya baslayan, liderlik kapsaminda yapilan bilimsel
arastirmalar, dogal liderlik niteliklerinin iizerinde yogun c¢alismalar yapmistir. 1930-
1940 yillar arasinda liderligin ¢esitli bireysel nitelikleri konusunda yogun ¢alismalar
yapan arastirmacilar, 1940-1960’11 yillarda da liderlik ile ilgili davranislarin neler
olabilecegini aciklamaya caba gostermistir. 1960 ve 1980 yillar1 arasinda yapilmis
olan calismalar da ise cagdas ¢agin gereksinimlerine uygun bi¢cimde, degismesi
beklenen liderlik davranislart konu olarak ele alinmistir. Giiniimiiz aragtirmacilari,
yonetici liderlik konusu olarak liderin niteliklerini ve yoneticilerin yapmasi gereken

sorumluluklar ele almistir (Yiiksel, 1981).

Liderin sahip oldugu nitelikler 1920-1950°1i yillarda gelistirilmis olan psikolojik
testler ile bulunmaya calisitlmistir. ‘Biiyiik Insanlar Yaklasim1® olarak da adlandirilan
bu kurama gore liderlik kavraminin tanimlanmasinda, lider olan kisi ile lider
olmayan kisileri birbirinden ayiran 6zellikler, arastirmacilar tarafindan saptanmaya
calisilmistir. Ancak bu kuram da liderlik siiresi boyunca sadece lider degiskenini

konu alarak inceleyen arastirmacilar ¢okta basari elde edememislerdir (Tabak, 2005).

Genis kapsamli olarakta bilinen Michigan arastirmasi da gruplarda liderlik kavramini
arastirmistir. 1948°li yillar arasinda Rensis Likert dnderliginde Michigan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’ niin kurulmus ve sonrasinda liderlik ile ilgili arastirma
calismalarina baglamigtir. Liderlik ile alakali ilk raporunu da 1950 yilinda
yayinlamistir. Yapilan aragtirma ortaya ¢ikarilmak istenen hedef; grup igerisinde
diisiik verimli ve yiiksek verimli boliimlerin yoneticilerinin liderlik niteliklerindeki
farklilastigidir. Bu arastirmada liderlik niteliklerine sonug¢ boliimiinde deginilmistir

(Basaran, 1998: 44).



1950 ve 1970’li yillarda arastirmacilarin liderligin davramis kuramlarinda yaptiklar
caligmalar sonucunda liderligin iki ¢esit stili iizerinde yogunlasmislardir. Bunlar;
insana doniik liderlik stili ve goreve doniik liderlik stilidir. Aragtirmalarin sonucuna
gore; kisiye doniik liderlik stili goreve doniik liderlik stilinden daha basarili oldugu

dogrulanmis fakat net bir sonuca varilamamstir. (Dereli, 1981: 238).

Genellikle bu donemin yazarlar1 liderlik kavramini ortak hedeflerden yola ¢ikilarak
ortaya koyulmus iliskiler biciminde agiklamislardir. Insanlarin tercih edilmis
niteliklere sahip olmasi, grubu hedeflere veya organizasyonlarina ulagtirmak igin
grup iyelerini etkilemek, en iyiye ulagsmasini saglamak ve istediklerini yaptirmak

giiniimiiz liderlik davranisi olarak goriilmektedir (Dangag, 2008: 2).

2.3.Liderlik Yaklasimlari
Liderlik yaklagimlar1 geleneksel ve modern olmak iizere ana bagliklar halinde ikiye
ayrilmistir. Bu ana bagliklar alt basliklariyla beraber bu boliimde agiklanmaya

calisilacaktir.

2.3.1. Geleneksel Teoriler

Liderlerin kisisel nitelikleri ve ozellikleri, liderlik anlayisiyla alakali yapilan ilk
caligmalarda ele alinmistir. Bu tiir arastirmalarda s6z konusu, lideri lider kilan nitelik
ve O0zelliklerin ne oldugudur. Alfred Joeger, William ve Mc Gregor, lideri lider yapan
ozellikleri arastirirken, Stogil ve Ghiselli gibi arastirmacilar ise lideri lider yapan

nitelikler hakkinda aragtirmalar yapmislardir.

2.3.1.1.0zellikler Teorisi

Tholas Carlyle (1795-1881), liderin ozellikleri ile alakali ilk g¢aligmalar1 yapan
kisidir. “The Great Man in History” anlayisiyla tartismaya agtii, bazi insanlarin
dogustan liderlik o6zelliklerine sahip oldugu ve insanlik tarihini etkileyebildiklerini
anlatmaya calismaktadir. Ozellikler kuramimin gelismesine daha sonralarda yapilan

bazi ¢alismalar katki saglamistir (Akt. Ergetin, 1998: 13).
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1950 yilindan 6nce c¢alisma ve denemelerin biiylik bir kismi yapilmistir. Lider
Ozellikleri ile alakali arama arastirmalari, Michigan ve Ohio arastirmalarindan sonra
gittikce azalmistir. 1950 yili dncesinden itibaren yaklasik 50 yillik siire zarfi iginde
Charles B. Handy (1976) ve Ralf M. Stogdill (1974), liderin 6zelliklerini tanimaya
calismislar, bu konuyla alakali birgok ¢alisma ve denemeleri incelemislerdir. Lider
ve izleyiciler arasinda bu arastirmalarin sonucunda bilgili olma, giivenilir olma,
yetenek, zeka, aktif olma, sorumluluk alma, 6nemli bir kademede olma ve iyi bir
iletisim kurma gibi 6zellik ya da niteliklerdeki farkliligin oldugunu bulmuslardir
(Basaran, 1998: 49).

Liderlik ile alakali yapilan arastirmalara gore liderligin dogustan kazanildigi,
sonradan lider olunamayacagi iizerinde durmuslardir. Liderlik yapmak i¢in dogustan
gelen ozelliklerin “Biiyiik insan kuram1” olarakta isimlendirilen bu 6zellikler kurami
icinde liderlik yapabilecekleri savunulmaktadir. Ayrica esrarengiz yapi, mistik ve
farkl kisilik tarzlarindan kaynaklandigi diisiiniilen baz1 liderlere dogustan bagislanan

bir ayricalik oldugu diistiniilmektedir (Arslantas, 2008: 174).

Sanayi Devrimi Ozelikler Kuraminmn gelistirilmesinde &nemli derecede bir rol
almaktadir. Sanayi Devriminin baglangici buhar giiciiniin bulunmasi ile beraber
olmus ve ardindan bilimsel olarak yOnetim kavramlarindan konugsulmaya
baslanmustir. Is boliimii, uzmanlasma, standartlasma, hiyerarsi ve ydnetim unsurlari o
donemde hakim olan belirli kural ve yontemlerin uygulamaya gecirilmesi olmaktaydi

(Giil, 2003: 7).

Geleneksel Teori, ozellikler kurami ile esdeger olarak isimlendirilmektedir. Lider
olma diislincesi bu kuramlara gore kisilerin sahip oldugu 06zel niteliklere
dayanmaktadir. Basarili olan liderler karakterize edilecek olursa, Ozellikler Kurami
bunlar teshis etmede yardimci olmustur. Basarili olan liderlerin dogustan oldugunu
ve onlart da lider olmayan kisilerden ayr1 kilan net Ozellikler bu kuramda

savunulmaktadir (Oztop, 2005: 7).
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Dogal liderleri diger kisilerden ayiran fiziksel Ozelliklere ve kabiliyetlere sahip
olduklar1 ozellikler kuramina paralel olarak yapilan ¢alismalarda belirtilmektedir.
1920 ile 1950 yillan aras1 gelistirilen psikolojik testler bu sebeple gelistirilmis olup
liderlerin barindirdigir bu oOzellikler ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir (Yukl, 1994:
178).

Fiziksel, kisisel, duygusal ve entelektiiel gibi ozellikler bu kuramda 6n plana
cikarilmaya c¢alisilmistir. Saglik durumlari, fiziksel olgunluk belirtileri, fiziksel
ozellikler, boy, kilo, yas ve giicliiliik liderlik ile alakali olarak belirlenmeye ¢aligilan
fiziksel Ozelliklerdir. Cesaret, hitabet yetenegi, zeka, riski goze alma, girisimcilik,
kendine giiven, haberlesme, bireyler arasi iligkiler ve giivenilir olma ise kisisel

Ozelliklerdir (Eren, 2000: 417).

Bir insanin lider olarak dngoriilebilmesi igin orgiit liyelerin de bulunan 6zelliklerden
daha farkli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Buna gore, liderde bulunmasi

gereken Ozellikler su sekildedir (Dilek, 2005: 11):

o Fiziksel ozellikler: Aktif ve enerjik olma.

o Zeka ve yetenek: Akici konusma, yargilama, kesinlik ve bilgi.

. Kisilik: Etik davranis, agik sozliiliik, yaraticilik ve diiriistliik.

. Is ile ilgili 6zellikler: Goreve doniikliik, basar1 giidiisii, sorumluluk

giidiisii, hedeflere ulagmada sorumluluk iistlenme ve ileride olma arzusu
. Sosyal ozellikler: Sosyal katilim, isbirligi kabiliyeti, popiiler ve
sosyal olma, prestij, kisiler aras1 beceriler, nezaket, ve zarafet seklinde

belirlemek mumkiindur.

Lider degiskeni, yalnizca liderlik siirecinde konu alinarak incelenmis olsa da bu fazla
gecerli olmamistir. Liderlerin  belirlenmesinde bu kuramin yetersiz kaldig

gorilmiistiir (Buono ve Bowditch, 1990: 161).
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Liderde bulunmasi miimkiin olmayan bu bulgularin hepsinin liderlik potansiyeli ve
etkinlikleriyle alakali oldugu goriilmistiir. Viicut sekli cercevesinde, el yazisi
Ozelliklerinde ve astrolojik isaretler de baz1 yazarlar liderlik o6zelliklerini
incelemislerdir. Teorik olarak onemli sorunlart Ozellikler Kurami beraberinde
getirmistir. Kisinin bireysel kalitesi ile liderlik arasinda olan iliskideki ongoriisler
basarisizlikla sonug¢lanmistir. Fakat baska kuramlarin arastirilmasinda bu bulgularin
anlasilmasi1 aragtirmacilara yol gostermistir (Kegecioglu, 1998: 26). Davranigsal
Liderlik (Onderlik) Teorisi bunun {izerine liderde bulunan o6zellikler yerine
izleyicilerde bulunan o6zellikleri ve liderin nasil davranis gosterdigi konusuna agirlik

vermistir (Tengilimoglu, 2005: 14).

2.3.1.2.Davramissal Liderlik Teorisi

Davranis¢1 Yaklasiminin, Ozellikler Kuraminda ‘liderlik kavrami’® birgok soruyu
cevapsiz biraktigir gerekgesiyle liderlik literatiiriinde yer almaktadir. Davranigsal
liderlik kuramini tartismalara konu edilen ¢ok sayida arastirmalara yer verilmistir. Bu
arastirmalardan énemli olanlari; Ohio State Universitesi liderlik ile ilgili calismalar,
Mc Gregor’in X ve Y teorileri, Blake Mouton’un yonetim tarzi matrisi, Michigan

Universitesi ¢alismalar1 ve Likert’in sistem modelidir (Giil,2003: 9).

Liderin sahip oldugu 6zelliklerden daha ¢ok onun davranig, tutum, performanslari ve
bunlarin  sonuglarinin izleyiciler tarafindan kabul gormesi liderligi ortaya
cikarmaktadir. Bundan dolay: liderin performansina yon veren, durumunu anlatan
faktorleri gdz Oniine getirmek gerekmektedir. Bu durumsal faktorleri, amaglar, bu
amaglarin uygulanacagi cevre ve izleyiciler olusturmaktadir. Davranis kuraminda
arastirmacilarin temel olarak aldigi iki sekil liderlik bicimi bulunmaktadir. Ilki;
goreve odakli liderlik bigimi, ikincisi; insan odakli liderlik bi¢imidir. Yapilmis olan
calismalarda basariya daha ¢ok insana odakli liderlik tarzinda ulasildigr goriilmiis
olmasina karsin kesin bir sonu¢ ¢ikarilamamistir. Bu liderlik kurami da o6zellikler
kurami gibi liderlik konusunu lidere bakarak ele almay1 tercih etmektedir. Liderlerin
sahip oldugu 6zelliklerini dnemsemeyerek, 6zellikler kuramindan farkli bir sekilde,

onlarin yapmig olduklart hususlar iizerinde yogunlagsmaktadir. S6z konusu kuram
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geregi, etkin ve basart saglamig liderler, sergiledikleri davraniglara gore etkin ve
basarili olmayanlardan kolayca ayirt edilebilirler. Liderin etkinligini belirleyen
faktorler, onun kontrol bi¢imi, astlar1 ile birlikte kurduklari iletisimin bigimi,

planlama, yetki verip verememesidir (Eren, 1998: 391).

Davranissal Teorilerin Ozellikler Kuramina gore ¢ok daha énemli goriilen dzellikleri

oldugu varsayilmaktadir. Bu 6zellikler (Zel, 2001: 101);

. Liderlerin 6zelliklerini arastirmak yerine, davranmiglarinin hareket
gecirilmesini  saglamak bicimsel liderler ile beraber bicimsel olmayan
liderlerin de ortaya ¢ikmasina imkan saglamaktadir.

o Egitim yoluyla liderlik davraniglarinin kisilere kazandirilabilmesi i¢in
liderin sergilemis oldugu etkili davranis bigimlerinin ortaya c¢ikarilmast
gerekmektedir.

. Lider ile izleyenlerin davranig iliskileri, liderin sergilemis oldugu

davranis sekilleri sonucunda yakindan inceleme firsat1 yaratmaktadir.

Teoriyi kisaca oOzetlersek; liderlik yaparken ortaya c¢ikan davranislar, liderlerin
niteliklerinden ¢ok, etkin ve basarili olmasini saglayan unsurlardir. Liderligi
belirleyen onemli faktorleri, lider kisinin astlar1 ile kontrol ve planlama bigimi
etkilesim kurma bigimi, yetki verip verememesi, amaclar1 belirleme tarzi, vb. gibi
davraniglar, arasinda yer almaktadir. Diger iiyeler de liderin kendisi kadar 6nemlidir
(Kogel, 2001: 470). Lider kisinin benimsedigi belirli davraniglar vardir ve kisi bu
davraniglarin uygun hareket ederse Davranislar Yaklagim’a gore liderlik 6zelliklerini
sergilemeye baslamistir demektir. Liderlik bu yaklasima goére liderin sahip oldugu
ozelliklerinden ¢ok, nasil davranmasi gerektigini, davramislarinin grup igerisinde
kabul gormesi, begenilmesiyle ortaya c¢ikar ve siirekli hale gelmektedir. Siiphesiz,
liderin faaliyetlerini bi¢cimlendiren ve liderin faaliyetlerine etki gosteren ve birkag
degiskeni de géormezden gelmemek gerekmektedir. Buna gore, liderin davranislarina

su degiskenlerden bazilar1 yon vermektedir (Dilek, 2005: 12):
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Amaclar:Liderin sergileyecegi davranisin belirlenmesindeki en 6nemli faktdrlerden
birisi de grubun harekete gegmesini saglayacak, i¢inde bulundugu yasamin sartlarina
uygun hedefler ve amaglar dogrultusunda yon vermektir. Takipgiler, elde edilebilir
yani Orgiitsel hedeflerin gercek¢i olmasimi ve gostermis olduklari ¢abalarin bunu
saglayacagini belirlemekte zorluk cekmektedirler. Lider, gruba ne yapilmasi
gerektigini anlatmak, onlara ama¢ ve hedef belirlemek ve bunlarin ulasilmaz
olmadiklarmi1 fark ettirmek zorundadir. Liderlerin, uymasi gereken iki amag
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, bagh olduklar1 orgiitiin gereksinimlerini karsilamak,

digeri ise takipgilerin amaglarina cevap vermektir.

Takipciler: Cogu zaman liderin liderlik davranisi, iletisim kurmak istedigi grubun
amaglaria ve yapisina gore sergilenmektedir. Takipgilerin grubuna ait farkli 6zellik
ve yapt sahibi olmalari, onlarin istek ve amaglarmin bazi yonlerde farklilik
gostermesine yol agmaktadir. Ornegin, yas, sosyal ve ekonomik ihtiyaclarin
karsilanma seviyesi, tecriibe, kiiltiir diizeyi, gibi bircok faktdr liderlik seklini,

takipgilerinin isteklerine ve davranislarina etki gostermektedir.

Ortam Kkosullari: Liderlikte dikkat edilmesi gereken bir baska kosul da sosyal,
teknik ortam ile orgiitiin kendi igerisindeki iletisimi kapsayan yapisal sartlaridir.
Orgiitiin genel cevre kosullar1 arasinda teknolojik, hukuksal, sosyal, Kkiiltiirel
degisimleri ve gelismeleri kapsayan, iliski i¢inde bulundugu c¢ikar gruplarinin
olusturdugu yakin cevre sartlar1 yer almaktadir. Bunlar, liderin yapmasi gereken

davraniglarina ve liderlik sekline etki eden 6nemli sartlardir (Dilek, 2005: 13).

Liderin bireysel ozellikleri: Bulundugu ortamin kosullarmma bagli olarak liderlik
tarzlarinda degiskenlik goriilmesine neden olan baz1 6nemli hususlar bulunmaktadir.
Bunlar; liderin ahlaki durumu, sosyal, psikolojik ve fiziksel, teknik bilgi ve

becerileri, benimsedigi degerleridir.

Iki 5nemli konu kapsaminda Davranissal Liderlik Yaklasimina kars: elestiriler ortaya

cikmistir. Cikan elestirileri belirtmek gerekirse (Dilek, 2005: 14):
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o Liderlik tiplerinde tam anlamiyla bir goriis birligi saglanamadigi
durum, hangisinin en etkin olup olmadigidir. Deneysel arastirmalar sonucu
elde edilen bazi bulgular, goreve odakli liderlik tarzindan daha etkin sonuglar
elde edildigini ortaya c¢ikarirken, bazi1 bulgular ise insanlara ve aralarindaki
iligkilere odakli liderlik tarzlarinin daha etkin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu
arastirmalarin ortaya koydugu sonuglardan yola ¢ikilarak, en etkili liderin her
iki  boyut bakimindan da yiiksek puana sahip olmas1 gerektigi

distiniilmektedir.

. Bir kisinin sergilemis oldugu davranmislarinin degisik tekniklerle ve
farkli kisiler tarafindan Olgiilmesi sayesinde, ¢esitli arastirmalarin sonucu
bunlarin arasindaki benzerligin sinirl 6l¢iide oldugunu gostermistir. Bundan
dolay1, liderin gercek davranis seklini ve yapmis oldugu faaliyetleri

belirlemek zorlasacaktir.

2.3.1.2.1. X ve Y Teorileri

Mc Gregor X ve Y Kuramlarimi formiile eden kisidir. Bu kuramlara gore, insanin
sergilemis oldugu davranislar1 gézlemlenmektedir. Esas olarak bu kuram is gérene
nasil liderlik edilecegini ve davranislarini incelerken, is goren kisinin yeni ile eski
goriisiinii birbirleri ile karsilastirmaktadir (Basaran, 1998: 51). Mc Gregor, X ve Y
Teorileri altinda insan dogas1 ile giidilleme arasindaki iligkileri toparlamaya
calismistir. Mc Gregor’a gore yoneticilerin uygulama alaninda bu iki teoriden birisini
benimsemesi ile insanlar1 tercih etmis oldugu teoriye ait bilgiler c¢ergevesinde

bireyleri giidiilemeye ¢alismislardir (Simsek, 1999: 196).

X Kuramina gore; insanlar ¢ogu zaman isten kagma arzusu igerisindedir ve
caligmaya kars1 sogukturlar. Sorumluluk altmma girmekten kagimirlar, istekli bir
sekilde calismazlar. Kendilerini giivence altina almak isterler, risk almaktan
kacinirlar. Bundan dolayr yoneticinin prensibi, insanlar1 siirekli kontrol etmek,

calistirabilmek i¢in zorlamak ve ya cezalandirmak olmaktadir (Kogel, 2003: 594).
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Sorumsuz insanin kisisel arzu ve hedeflerine karsi oOrgiitii koruyabilmek igin
disaridan kontrol X Kuramma gore kacinilmaz olmaktadir. Insan1 ¢alistirmak icin
ceza ya da odil vermeyi yontem olarak kullanmayr gerekli gormislerdir

(Sabuncuoglu ve Tokol, 2001: 174).

Calisanlar degisikliklere karsi direngli ve yaraticiliktan yana uzak kalmaktadirlar. En
yiiksek gelir elde edebilecekleri, yiikselme istegi olmadan, giliven igerisinde
caligabilecekleri isleri tercih etmektedirler. Geleneksel yonetimciler Mc Gregor’in
diistincesine gore insan1 X Teorisinin 15181 altinda degerlendirmektedir. Planlama,
denetim, oOrgiitleme ve kontrol gibi teknikler ile insanlar1 gilidilemek amaciyla
ekonomik araglara agirlik verip; bu teknikleri gelistirmislerdir. Dolayisiyla
geleneksel kuramin, insan1 basit ekonomik giidiiler ve teknik ilkeler ile hareket eden

bir robotmus gibi gérmesi katt mantigindandir (Eren, 1996: 33).

Mc Gregor’in biiyiikk oOlgiide Dr. Mayo c¢alismalarmin etkisi altinda kaldig
gozlemlenmistir. Fayol ve Taylor gelistirdigi geleneksel yonetim teorisinin
aciklamasit Mc Gregor tarafindan yapilmaya calisilmis ve bunu X Kurami olarak
adlandirmistir. Fakat bu kurami sonrasinda kesin bir ifade ile geri ¢evirmistir. X
kurami karsisinda ‘Beseri iliskiler Kuramini gelistirerek bunun adina da Y Kurami
demistir. Bu kuram icin kullanilan ifade ‘bireysel ve oOrgiitsel amaclarin

kaynastirilmas1’ seklinde olmustur (Eren, 1996: 33).

Bu ifadeye gore Y Teorisi’nin savi su sekildedir: Kisi yasadigi deneyimler nedeniyle
tembellesir, dogustan tembel degildir. (Kogel, 2003: 595). Insanlar sorumluluk alip
yiikselmek isterler ¢iinkii dogasinda yaraticilik vardir. Insanlarin oyun ve dinlenme
istekleri kadar dogal ve 6nemli olan konu zihinsel ve fiziksel ¢caba harcamalar1 yani
caligmalaridir. Kisi hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢alismaya basladigi zaman, kendini
kontrol edebilecektir. Kisilerin ddiille birlikte basar1 ihtiyacinin tatmin edilmesi i¢in
kisinin hedeflerine ulagsmasi i¢in kisiyi calismaya tesvik eder (Sabuncuoglu ve Tokol,

2001: 174).
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Diger teorilerdeki insan anlayisina gore Y Kurami’nda lider kisinin daha fazla
giivene sahip oldugu goriilmektedir. Lider, izleyicilerin sahip oldugu giiclerini
sergilemesi i¢in engellerini kaldiran onlara kilavuzluk yapan ve imkan saglayan

kisidir (Basaran, 1998: 52).

2.3.1.2.2. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari

1945°1i y1llarda baslamis olan Ohio State Universitesi liderlik ¢alismalar1 Davranissal
liderlik kuraminin gelismesine katki saglayan calismalardan birisidir. Birtakim
incelemede bulunan bu Universitenin arastirmalar subesi, dnderin astlarin1 grubun
amaglaria yoneltmenin onderlik davranisinda temel etmen oldugunu belirtmistir.
Liderin nasil tanimlandigini tespit edebilmek i¢in askeri ve sivil birgok yonetici
tizerinde ¢alismalar yapilmigtir. Daha sonrasinda bu tanimlar, liderlik siirecini ve
lideri agiklayan faktorleri ortaya g¢ikarmak igin faktor analizine tabi tutulmustur.
Bunun gerceklestirebilmesi i¢in lider davranislarini konu alan “Lider Davranisini

Tanimlama Soru Karnesi” ad1 altinda bir ara¢ kullanilmistir (Cinel, 2008: 10).

Liderlik yaklagimini davranigsal agidan konu edinen bir siniflandirma, yoneticinin
orgiit icindeki isteklerini icermektedir. Bireylere yonelik ve ise yonelik liderlik
modelleri bu siniflandirmaya gore ele alinmaktadir. Bir yonetici olumlu liderlik
davraniglar1 yerine getirmese de {izerinde durmasi gereken bazi davraniglar

bulunmaktadir. Bunlar (Osalmanli 2005: 140):

. Astlarin elestiri ve sikayetlerini duymamayi tercih etmek.
. Astlardan goriis veya yardim istememek.
. Astlarin  sahip oldugu o6zellikler yerine kurallarini g6z Oniinde

bulundurmak.

. Doniitler lizerinde yeterince durmamak.
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2.3.1.2.3.Michigan Universitesi Liderlik Calismalar

1947°1i yillarda Rensis Likert yonetiminde Davranigsal Liderlik Kurami’nin
gelismesine katki saglayan bir diger onemli ¢aliyma da Michigan Universitesi’nde
yapilmistir. Bu ¢alismanin igeriginde grubun verimliligine ve grup iiyelerinin
doyumuna katkida bulunan faktorler yer almaktadir. Bu g¢aligmalarda sikayetler,
verimlilik, personelin birim zamanda yaptig1 is, maliyet, is tatmini ve motivasyon
gibi kriterlerden yararlanilmistir (Cinel, 2008: 10). Ohio State ¢alismalarinda oldugu
gibi, bircok farkli endiistri alanlarinda ve kademelerinde ¢alismakta olan personeller
tizerinde uygulanan ¢aligmalar sonucunda, lider davraniglarinin, iki unsur etrafinda
yogunlastigr gdzlemlenmistir. Gozlemlenen bu iki unsur; ise yonelik liderlik ve
kisiye yonelik liderlik davranislar1 olmustur. Ise yonelik liderligin sergilemis oldugu
davranis, biiyiik ol¢lide cezalandirma, grup liyelerinin daha 6nceden belirlenen ilke
ve yontemler 1s18inda ¢alisip ¢alismadiklarini kontrol eden ve mevki olarak resmi
otoritesini kullanan bir davranistir. Astlarin da kendileri gibi caligmalarim
istemektedir bu tarz olan liderler. Kisi odakli liderlerin, grupta bulunan iiyelerin
memnuniyetini artiracak ¢aligsma sartlarinin gelistirilmesi i¢in ¢alisan ve yetki devrini
esas alan ve izleyicilerin kisisel ilerleme ve gelismeleri ile yakindan ilgilenme

yoniinde davraniglar gostermistir (Tekin, 2008).

Liderin davranislarint Michigan tiniversitesinde su sekilde tanimlamaktadir: Giliven
verici olmak, yonetim fonksiyonlarina hakim olmak, isi tanimak, kiiltiir ve degisime
yon verebilmektir (Tekin, 2008: 11). Teoriye gore liderlik davranislarinin agiklanip
simiflandirarak kosullar gelistirmeyi amag¢ edinmistir. Uygulamali ¢aligmalara bunu
yaparken biiyiik 6l¢iide 6nem vermistir. Liderlik davranislarini ¢alismanin sonucunda
belirlenen faktorler agiga c¢ikaracaktir, buna bagli olarak liderlik siirecinin
tanimlanabilecegi diigiiniilmiistiir. Fakat kavramlarin genellendigi ve basitlestirildigi
icin bu teorilerle ilgili olarak kullanilmig olan yontemlerin gecerliligine dek

degisiklik gosteren elestiriler ortaya ¢ikmistir (Cinel, 2008: 10-11).
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2.3.1.2.4. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matriksi

Jane Mouton ve Robert Blake yoneticilerin davranislarina netlik kazandirmak ve
degistirmek i¢in kullandiklar1 bu sistem daha sonrasinda bir matriks ile
tanimlanmistir. Bu model, orgiit gelistirme egitimi programlarinda kullanilmistir.
Liderin davraniglart agirlik verdikleri faktorlere gore iki boyutta toplanmustir.
Bunlarin birincisi; kisiler ile iletisime 6nem verme, ikincisi; tiretime karsi 6énem

verme boyutudur (Zel, 2001) .

Ayrica her iki grup i¢in bu faktorleri ilgilendiren dereceleri 9 boliime ayirarak
matriksi elde etmistir. Yonetsel Diyagram Modeli adi altinda tanimlanmis olan,
“liretime gosterilen ilgi X ve Y eksenleri ile yoneticinin insan iliskilerine duyulan ilgi
bir diyagram seklinde degerlendirilmis ve bu ikisinin ayr1 yonlerinin bir araya
gelmesinden yararlanilarak farkli liderlik bigimlerinin varhigini” yonetim tarzi

matriksi ortaya ¢ikarmistir (Leblebici, 2008: 64).

Bu modele gore liderler oncelik olarak insanlar arasi iliskileri dikkate almislar,
verimliligi degil. Liderin, oncelikle yapmasi gereken davranis isten yliksek verim
alabilmek i¢in ¢alisanlarin moral ve motivasyonunun yiiksek olmasini saglamaktir.
Liderler bunun i¢in yapmasi gereken astlarinin planlamalarina, iglerini
diizenlemelerine, islerine karigmadan onlara duygusal destek anlaminda yardim
etmektir. Lider, astlar1 genel bir denetime almali, siki bir denetimden yana
olmamalidir. Liderin, astlarin ilgi ve ihtiyaglarin1 da dnemsemesi gerekmektedir.
Modele gore, is temposunun verimli ve rahat olmasi bir i¢in tatmin edici iletisim
zorunlu olmaktadir (Zel, 2001: 107). Bu sekilde uygulanan bir model de lider ve
yoneticilere karsi sergilenen tutumun kavramsallastirilmast olanaginin olmasi en
onemli fayda olacaktir. Fakat uygulamali arastirmalar tarafindan bu modelin fazla
desteklememesi, onun arastirmacilar ve teorisyenler karsisinda tartismalara agik bir

konuma getirmistir.
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2.3.1.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Liderlik konusunda Ozellikler ve Davranissal Liderlik Kuramlari, 6nemli derecede
teorik katkida bulunmugtur. Durumsal Liderlik Kuramlarinin gelistirilmesi bu
gelismeler lizerine planlanmigtir. En iyi lider ozelliklerinin belirlenmesi ya da
durumsal liderlik teorileri davraniglarinin 6tesinde bunlarin ne gibi durumlarda basari
getirdigi konular dogrultusunda yogunluk gostermistir. Temel felsefe olarak bu
yaklasimin; basarili olma olasiliginin ve liderlik modelinin etkili olmasinin iginde
bulundugu sartlara uyum saglamast ve uyguladigi durum ile ilgili oldugu ifade
edilmistir. Bu durumun davranigsal liderlik teorilerinden farkli yonleri, yonetimde

tek ve en iyi yonetim bi¢iminin bulundugu olarak belirtilmistir (Giil, 2003: 10-11).

Bu teoriye gore liderlik siirecinin kosullar1 dikkate alinarak tanimlanmaya g¢aligilan
liderin basar1 sansin1 ve etkinligini belirleyen niteliklerden en 6nemli olanlar1 su

sekildedir (Homeanadolu, 2015):

. Gergeklestirilmesi istenen amacin niteliginin belirlenmesi,

. Grup iiyelerinin beklentilerinin ve yetenekleri olmast,

. Liderligin etkin oldugu organizasyonun ozellikleri,

. Izleyicilerin ve liderin ge¢mis tecriibelerini goz ardi etmemek.
2.3.1.3.1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi

Liderligin durumlara bagli olarak degisiklik gosterebilecegi sorusunu cevapsiz
biraktigi varsayimindan yola ¢ikan Fiedler, davranmis¢t kuramlarin bazi uygun
boyutlarina erigsmis olmaktadir. Bununla birlikte, davranis¢1 kuramlarin tespit ettigi
boyutlara benzer iki liderlik davranis modeli tanimlanmistir. Bunlar; insana giidiilii,
ise odakl liderlik bi¢imleri olarak tanimlanmistir. Fiedler modeli davranis¢ilardan
buraya kadar fikir ayriligina diismemis fakat bu iki liderlik seklinin, liderligin
yapilacak ortama gore degisebilecegi diisiincesini de ilave etmistir. Fiedler, her bir
durumun dort temel boyutta degerlendirilebilecegini ileri siirmiistiir. Bu dort boyut

(Alkin, 2006: 17):
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Isin yapisi; eldeki isin kurallara, akis siirecine ve net tanimlara gére ne dlgiide sahip
oldugunu icermektedir. Calisanlarin neyi nasil anladiklari, belirli is tanimlar

konusunda bulunmaktadir.

Kontrol giicii; Liderlerin olumlu ya da olumsuz agidan ¢alisanlarin performanslarina
miidahalede bulunma derecesine sahip olup olmadigini iceren boyuttur. Yoneticilik
yapan kisi ise, belirli sartlar dogrultusunda performanslarin gosterilip gosterilmedigi,
is baglantili ve tanimlanmis olup olmamasi gibi durumlarda ¢alisana somut bir doniit
uygulama imkanlar1 var ise (prim, ige son verme, uyarma, terfi, vs.) kontrol giicii

yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Lider-izleyici iliskileri; liderin ¢aligma arkadaslar1 ile arasindaki iliskilerin seklini
ifade etmektedir. Lider ve izleyiciler arasinda saglam bir dayanisma, saygi ve giiven
varsa iligkileri iyi yondedir, aradaki dayanigma, saygi ve giiven az orandaysa iliskiler
zaylf yonde olmasi beklenmektedir. Giizel iligkiler atmosferin pozitif oldugunu,

zayif iliskiler ise atmosferin negatif oldugunu belirtmektedir (Zel, 2006: 144).

Basarilacak isin ozelligi; orgiitiin basarmak istedigi is ile ilgili daha 6nce bir planin
veya yontemin bulunup bulunmamasiyla alakalidir. Bazen tamamen isi yapacak
olanlarin kararina bazen de isler son derece kesin olan yontemlere baglanmaktadir.
Planlanmis olan bir is genellikle anlasilir, agik ve net amaglara sahip olmaktadir.
Bunun ise nasil yapilacaginin ayrintili bir sekilde belirlenmektedir. Fakat karmagsik
ve planlanmamus islerin hangi amagclarla ilgili olmas1 ve nasil basarilmasi gerektigi
konusunda detayli yontemler gelistirmek hi¢ de kolay degildir. Lider de bulunan
resmi otorite giicli, liderin makama dayali otoritesinin derecesini belirtmektedir.
Lider, personelini terfi ettirmek, ddiillendirmek, isi tanimlamak, isine son vermek,
cezalandirmak, gibi konularda yetkisinin daha fazla oldugunu belirtmektedir. Pozitif
olan liderin yetkisinin fazla olmasi, negatif olan ise daha az yetkisinin olmasi olarak

ifade edilmektedir (Zel, 2006: 146).
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2.3.1.3.2. House ve Evans’in Yol-Amac Teori

Yol-Amag teorisi olarak, liderin gostermis oldugu davranislarin, astlarin tatmini,
basar1 dereceleri ve motivasyonu gibi bazi 6zellikler tizerindeki etki Martin Evans ve
Robert House tarafindan tartigmaya ¢ikarilmis ve konu itibariyle agiklamaya
calisilmigtir. Liderin bu modelde amaca erisme yollarinin neler oldugu, grup
tiyelerinin is ile alakali amaglarinin nasil anlasildigi ve nasil bir etkileme iginde

olduklarinin iizerinde yogunlagmaktadir (Simsek, 1999: 176).

Yol-Amag modeli ile is tatmini ve ¢alisanlar1 giidiilemeyi nasil yapacagi konusunda
bu yoneticilerin basarilacak amaclar1 ve bu amaglara ulagmayi1 saglayacak yontemleri

acikliga kavusturmak temel almaktadir (Can, 1999: 197).

Bu teori liderlik agisindan su anlama gelmektedir: Grup {yelerinin, liderce iki konu

hakkinda giidiilenmesi beklenmektedir (Homeanadolu, 2009):

. Yol olarak; izleyicilerin ve liderin, beklentilerine etkinlik derecesidir.
o Amac olarak; Liderin, izleyicilerin sergilenen davranist algilama

degerini etkileme derecesidir.

Izleyiciler i¢in ©nemli olacak amaclar1 belirlemek ve bu amaglar1 yerine
getirebilecekleri yolu bulmalarima imkan saglamak, liderin en Onemli
gorevlerindendir Bu teorinin agiklamaya c¢alistigi, liderin gostermis oldugu
davranigin, tatmini, astlarin glidiilenmesini ve performanslarinin iizerine etkisini
gostermeye c¢alismaktadir.Liderin gostermesi beklenen davranigslardan bazilar1 bu

teoriye gore sunlardir (Northcraft, 1994: 365):

. Yonlendirici olan liderlik: Yonlendirici olan liderlik, isin nasil
yapilmasi gerektigini belirtir, astlara is ile alakali teknik bilgi verir ve onlara
beklentilerinin ne oldugunu belirtmektedir. Standartlarin hayata gecirilmesini

ve tam olarak uygulanmasi yoniinde istekte bulunmaktadir.
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o Destekleyici  olan liderlik: Herkese esit sekilde davranan,
beklentilerine ve astlarin ihtiyaglarina 6nem veren, dost¢ca davranan, ancak bu
liderlik tarzi, isin daha uygun ortamlarda yapilmasia 6zen gostermeyen bir
liderlik tarzidir. Kendisi ile iletisime gegmek hi¢ de zor degildir.

o Katilimer olan liderlik: Isi ilgilendiren konularda astlarina danisan,
onlarin fikir ve goriislerine 6nem veren liderlik tarzidir.

. Basariya yonelik liderlik: Iddiali amaglar1 ortaya koymasi ve astlarina
bunlar1 basarabilecekleri konusunda, giiven duydugunu belirtmesiyle bilinen
liderlik tarzidir. Yiiksek diizeyde ve siirekli performans sergilemelerini

beklemektedirler.

2.3.1.3.3. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasim

Kenneth Blanchard ve Paul Hersey tarafindan, Liderlik Calismalar1 Merkezi’nde
Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Teorisi ile Ohio State Universitesi Liderlik
Kurami’nin gelistirilerek birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan yaklasim seklidir (Eren,

2001: 453).

Takipgilerin yetenekleri bu yaklasimda, lider olan kiginin grupla olan iliskilerinde
temel degisken olarak alinmaktadir. Ileri siiriilen bir teori olarak liderin lider
olabilmesi i¢in grup tyelerinin, temel degiskenlerin olgunluk diizeyi oldugunu
gosterir. Olgunlugun tanimini yapmamiz gerekirse kisaca bir igin tamamlanabilmesi
icin kabiliyet, istek seviyesi ve bilgi olarak tanimlanmaktadir (Hersey ve Blanchard,

1998: 174-176).

Istek ve kabiliyet, olgunlugun ortaya ¢ikmasina yardimei olan iki temel unsurdur. Is
acisindan olgunluk olarak da bilinen kabiliyet, bir kisinin ya da bir grubun isi
yaparken kazanmis oldugu teknik bilgi, tecrilbbe ve kabiliyetin toplamindan
olusmaktadir. Bir kisi ya da bir grubun isi yapabilmek i¢in sahip oldugu baglilik,
giiven ve motivasyonun biitiinii olarak psikolojik olgunluk olarak bildigimiz istek

aciklanabilmektedir. Blanchard ve Hersey olgunlugu duygusal bir denge ve yas
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olarak degil, basar1 i¢in tecriibe, sorumluluk {istlenebilme istegi, kararli olma ve

gorevle alakali yetenek olarak tanimlamaktadirlar (Hersey ve Blanchard, 1998).

Lider icin takipgilerin olgunlugunu belirleyen birtakim degiskenler mevcuttur.

Bunlar (Vecchio, 1995: 371):

. Yasanti,

o s bilgisi,

. Yeterlilik,

. Uzmanlik,

o Lideri algilama bi¢imleri,

. Liderden beklentiler,

° Makam,

o Kisilik nitelikleri ve niteliklerinin diizeyi,

o Orgiit igindeki bagimsizlik diizeyleri,

izleyenlerin olgunluk diizeyine uygun bicimde gdreve ve calisanlara yaklasimini
ayarlayip birlestirebilme yetenegi, lideri aktif yapan durumdur. Liderin bu
diizenlemeyi iyi bir derecede dengeleyebilmesi onun etkinligini de o Olgiide

arttirmaktadir (Yukl, 1994: 105).

2.3.1.3.4. Yetton ve Vroom’un Karar Verme Modeli

1973’1i yillarda Philip Yetton ve Victor Vroom tarafindan tartismalara sunulan bu
model liderin karar verme siirecine agirlik vermektedir. Bundan dolay: “karar agac1”
modeli olarak da nitelendirilmektedir. Bu model, liderlerin davraniglarinin
kafasindaki soru isaretlerine ve bunlara cevap ararken ic¢inde bulundugu ortamin
hakkinda yaptig1 yorumlamalardan etkilenmesi modelin, durumsallik modeli olarak
goriilmesinin baslica nedeni olmaktadir (Begeg, 1999: 55).Model, bes cesit karar
verme bigimini kapsamaktadir. Bunlar (Zel, 1996: 11);
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Otokratik 1:Hazir halde bulunan bilgiler ¢ergevesinde kendi kendine sorunu
¢Ozlimleyen lider haline sahiptir.

Otokratik 2:Astlarinin ek bilgilerinden yararlanarak lider sorunu yine kendisi
¢oziimledigi bigimdir.

Damsmaci 1:Lider Oncelikli olarak astlarimin tekliflerini ve bireysel diisiincelerini
dinler daha sonra da karar1 kendisi vermektedir.

Damismaci 2:Lider oncelikli olarak grup seklinde astlarinin teklif ve diisiincelerini
dinler daha sonra da karari kendisi vermektedir.

Grup:Lider 6nce demokratik bir sekilde sorunun ¢oziimii i¢in grup seklinde biitiin
astlarim1 bir araya toplamakta ve kendi diislincesini ortaya cikarmadan karar

almaktadir.

Yetton ve Vroom’a gore bir kararin etkililigini belirleyen ¢ kritik 0ge

bulunmaktadir (Zel, 2001: 161). Bu ti¢ kritik dge;

Kararin niteligi:Calisanlarin verimliliginde ve is basarisinda etkisi olan kararlardir.
Motivasyonlarin da g¢alisanlarin ise karsi direkt bir etkiye sahip olmaktadir. Alinan
bazi kararlarin organizasyon icinde performans ile yakindan iligskisi mevcut iken,
baz1 kararlarin ise iliskisi cok daha dnemsiz goriilmektedir. Ornek olarak; Is akisi,
organizasyon i¢inde atamalar, i amaglar1 ile alakali grup performansi i¢in alinan

kararlar tizerinde etkisi ¢ok dnemli goriilmektedir.

Kararin kabul edilebilirligi: Calisanlarin karar mekanizmasi ile liderin kullanmis
oldugu karar yontemleri birbiri ile tutarli olmasi gerekmektedir. Aksi halde, alinan
kararlarin ¢alisanlarin katilimi olmadan teknik olarak dogrulugu bilinse bile
uygulama da basarisizlik ile sonuglandigi belirtilmistir. Cilinkii aliman kararlar
uygulama asamasinda karsi karsiya gelen s6z konusu ¢alisanlar kararlara kars1 direng

gosterebilmektedir.
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Vaktinde davranmak: Yiiksek kalitede ve kabul edilebilir durumdaki Kkararlara
ulasabilmek i¢in lider olan kisilerin daha fazla kendilerinden odiin verip zaman
harcamalar1 organizasyonlar i¢in etkili bir sonu¢ olmayacaktir. Buda, karara
ulagsabilmek i¢in gerekli olan zamani minimuma digiirecek karar bigimini se¢me
gerekliligi tarzin da yorumlanabilmekte ve alinacak olan kararin grup faaliyetleri i¢in
son derece dnemli bir etki olacagindan, lider olan kiside grubu, karar siirecine dahil

etmesi gerekmektedir.

2.3.1.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Lider Etkinligi Yaklasim

Davranigsal liderlik yaklagimindan durumsal liderlik yaklasimina gegis siirecinde
katki saglayan {li¢ boyutlu liderlik kurami Durumsallik Yaklasimi igerisinde yer
almaktadir. Ohio State Universitesi Liderlik Modeli’nin géreve ve iligkilere doniik
olmasint Reddin kendisine temel alarak liderlik kavrami ve bi¢imi ile birlikte
igerisinde bulundugu ¢evrenin durumu ile ilgili isteklerini bir arada tutmaya caligsmis
ve liderlik {i¢ temel boyutu ile degiskenlik gdsterebilecegini ileri siirerek Ohio State
Universitesi ¢alismalarina etkililik kavramini eklemistir. Bunu da 3-D kisaltmas ile
kendisini temsil etmesi i¢in sembollestirmistir. Reddin’ e gore etkililik boyutu,
liderligin big¢imlerinin tamami, her yerde ve her zaman, etkili ve gecerli
olamayacagim1 diislinerek literatiire yeni bir yaklasimin eklenmesine olanak
saglamistir. Sonug olarak; sekiz liderlik yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Bunlarin dordi
etkili, dordii etkisiz liderlik yaklagimidir. Burada bilinmesi gerekli olan nokta, temel
olan dort etkisiz liderlik yaklagimindan asagida belirtilen sekiz yeni liderlik tarzi

tiiretilmistir (Omiirgoniilsen ve Sevim, 2005: 91).

Duruma uymakta zorluk gosteren lider etkisiz lider, uyum gosterebilen lider ise etkili

lider olarak goriilmektedir (Zel, 2001: 155-156).

Etkililik boyutu ile ilgili yeni sekiz cesit liderlik yaklagimi 6zelliklerini 6zetlersek
(Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005: 95-96):
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Terkeden Yaklasim (Etkisiz Kopuk Yaklasim): En az ¢ikt1 ile yetinerek kurallara
uyarak ve ise miidahale etmemeyi tercih etmektedir. Diisiincelerini gizler, oneri de
bulunmaktan kac¢inir, yaraticiliktan yoksundur. Haberlesmeden ve isbirliginden

uzaktir. Engelleyici bir davranis sergilemektedir.

Biirokrat Yaklasim (Etkili Kopuk):Kendisine giivenmeli, diirist ve esitlik¢i
olmay1, komuta ve kurallara uymay1 gerektirmektedir. Akla uygun ayrintilara dikkat
edip, otokontrol taraftar1 olmaktadir.

Uzlastiria1 Yaklasim ( Etkisiz Birlestirici Yaklasim):Kendini etkileyecek cesitli
baskilara acik olan ve kotli kararlar veren bu liderlik yaklasimina gore; gliglii ani
baskilar1 en alt diizeye indirmeyi tercih etmisler, uzun dénemde iiretimi en {ist
diizeye ¢ikarmay1 uygun gérmemislerdir. Bundan dolayi, katilimi olmasi1 gerekenden
fazla kullanarak, diren¢ gdstermeden hemen teslim olmaktadir. Iliski ve vazife

yaklagiminin zamanini ve yerini yanlis segcmektedirler.

Yiiriitmeci Yaklasim( Etkili Birlestirici):Bu yoOneticiamaclara bagliligi saglar ve
ekip calismasina fazlasiyla 6nem vermektedir. Dogal ve gereginde olmak sartiyla
celiskileri ve anlagmazliklar1 hos gorerek bunlarin fayda saglayabileceklerini
diiginmektedir. Katilimciligi, potansiyellerden yararlanmayi, yaraticiligt imkan

saglama gayreti gdstermektedir.

Gorevei Yaklasim (Etkisiz Tlgili Yaklasim): Hos, nazik,benimsenmeye 6nem
veren, huzursuzluk yaratan siirtiismelerden ve celigkilerden kaginan, pasif kisilerdir.
Isleri kolaylastirarak, uyum icinde olmak isteyen bu yonetici kisiler denetim ve

ciktilar ile alakadar olmamaktadir.

Gelistirici Yaklasim (Etkili Tlgili Yaklasim):Lider, kisileri bireyler olarak
gelistirmeyle, onlara gliven duymayla, ilgilenmektedir. Dinlemeyi, iletisime agik
olmay1 tercih etmektedir. Hosgorii, destek ve is biriligine yoneliktir. Calisanlarin

giidiilenmesine ve yeteneklerinin gelismesine yardimeir olmaktadir.
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Otoriter Yaklasim (Etkisiz Adams):Celiski ve uyusmazliklar1 baski altinda tutan,
kendisine boyun egilmesini isteyen, tim kararlar1 tek basina veren, elestirici ve
tehditkdr bir lider olup, baskalarina danismanin gerekli olabilecegine
inanmamaktadir.

Babacan Otoriter Yaklasim (Etkili Adams):Neyi isteyip istemedigini bilen ve bu
istekleri kars1 koymadan ne sekilde elde edilebilmesi gerektigini bilen bu liderlik
yaklasimi, girisimci, caligkan, zaman kaybetmekten ve gereksizlikten kaginan
durumda olup, verimlilige 6nem veren liderdir.

Reddin’e gore, etkinlik boyutlarinda ii¢ tiir nitelik yerine, sinirsiz sayida nitelik
alabilme imkan1 olmakta ve etkinligi bir 6l¢ii olarak kabul edip gostermektedir. Etkin
olmayan ve etkinlik boyutunu dort esit pargaya bolerek bu dort tiir etkinlik
boyutundan liderin dort davranisi tercih etmesi grup iiyeleri tarafindan belirlenmis

olmakla birlikte belli bir durumun fonksiyonu olmaktadir (Yilmaz, 2008: 74).

2.3.2. Modern Liderlik Teorisi

Idare boliimiinde gerceklesmis olan degismeler sonucunda geleneksel liderlik
modellerinin yeterli olmadigi gérmiis bu nedenle yeni liderlik kuramlarimi
gelistirmeyi tercih etmistir. Bu yeni modern liderlik teorisiyle birliktegegmise ve
geleneklere bagimli olan islemci, gelecege, degisime ve yenilige karst agik olan

dontistimcii liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3.2.1. Islemci (Transaksiyonel) Liderlik Teorisi

Islemci (transaksiyonel) liderlik, liderlik kavramini, drgiitsel, etkilesimci, islemsel ve
eylemsel liderlik olarak tanimlamaktadir. Bu liderlik, II. Diinya Savasi sonrasinda
liderlik arastirmalarii inceleyip konuya hakim olmustur. Islemci liderligin temelini,
1978’li yillarda Burns’un siyasi liderleri konu alarak yaptigi arastirmalar

olusturmaktadir (Giil, 2003: 12).
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Islemci, liderlikte tesvik amacli &diilleri ve yaptirimlari liderlerin grup iiyelerine
verilen gorevleri yapmalari, sadakat gostermeleri ve Orgilite baglhilik igin
kullanmaktadir. Sosyal aligverisin yapis1 geregi lider bir taraftan istek ve ihtiyaclarim
karsilamakta iken diger taraftan etkinligini ve yetkisini kullanarak izleyicilerin
davraniglarin1 kontrol etmektedir. Lider orgiitsel kaynaklarini izleyicilerinin itaatkar
ve ise istekli olmalar1 icin kullanmaya O6zen gostermektedir. Davranisin
diizeltilmesinde ve kontrol edilmesinde ¢ tip tepki Ornegi bulunmaktadir
(Grundstein-Amado, 1999: 150).Transaksiyonel liderlerin sergiledigi tepki modelleri
(Alkin, 2006: 94-95):

Kosullu édiillendirme; Ustiin performans gdsteren calisanlarini ddiillendirmek igin
liderler yetkilerini kullanmay1 tercih etmektedir. Bu oOdiiller parasal ya da statii
belirlemede yer alabilmektedir. Calisanlar sergilemesi gereken davraniglar hakkinda

bilgiye sahiptir.

Aktif bicimde istisnalarla yonetim; calisanlarin verimini arttirmak amaciyla ise
baglamadan Once standartlar belirlenmesi liderler i¢in kullanilan bir ydntem
olmustur. Liderler bir sorunla karsilasmadigi zamana kadar miidahaleyi
gerceklestirmezler. Calisanlarin hata yapmalarini kollayan bir Orgiitte gerilim

yasanir.

Pasif bicimde istisnalarla yonetim; calisanlarla ilgilenilmedigi ve hedeflere
ulasilmamas1 durumunda miidahalenin gergeklestigi yonetim bi¢imidir. Otokontrolii
olan calisanlar {izerinde etkinligi tespit edilmistir. Islemci lider denildiginde ge¢mis
1 yasaminda yarar saglayan calisani ayirt eden ve bu standartlar1 gelecekteki nesile
miras birakan lider anlasilir. Islemci liderlerin is felsefeleri sirketlerin basari grafigini

yildan yila yiikselecegini vaat eden bir goriistiir.

Bass, islemci liderlerin isleyen niteligi olan orgiitlerde var olma olasiliginin daha

yiiksek oldugunu savunmustur. islemsel liderlik ise; gelenekselliyetci olup, rasyonel
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stiregleri baz alarak calisir. Bu sebeple tepkisel davranig sergiler, mevcut sorunlara
yonelik hareket eder. Durumsal faktorler {izerinde durur ayrica calisanlarin
beklentilerini gozetir. islemsel liderlerin isletmeye bagliliklar1 yiiksektir ve orgiit

kiiltiirinti degistirmekten ¢ok, sistemi giiclendirmek i¢in ¢abalarlar (Dilek, 2005: 20).

Islemci liderler faaliyetlerinde geleneksel kurallara bagl kalarak karar mekanizmasi
olusturur. Mevcut durumu degistirmekle ugrasmazlar. Sadece isletme yararina olacak
tyilestirmeler yaparlar. Siiregelen durumun savunucusudur. Sistemin i¢inde dogan
islemci liderler bagli olduklar1 konularin organizasyonun ihtiyaglarina cevap
vermede yetersiz oluslart sik sik goz Oniine gelir. Teknolojinin hizli degisen yiizi
organizasyonlarin da degisme ihtiyacini ortaya ¢ikarmis islemci liderlerin yerini ¢ok
yonlii liderlere birakmasi s6z konusu olmustur. Calisanlar iizerinde etkili olmasi igin
vizyonu genis, farkli beklentileri karsilayacak karakter yapisi olan liderler tercih

edilmelidir (Begeg, 1999: 92).

Sonug olarak c¢alisan motivasyonunu saglamada islemci lider grupla-lider arasinda
samimi iligkiler kuran, tatmin mekanizmasini iyi denetleyen pozitif yonlii iligkiler
olusturan liderdir. Sarta bagh oOdiiller vererek aktif ve pasif yonetim modelini

olusturarak basar1 saglar (Gtil, 2003: 13).

2.3.2.2. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik
Dawston’un (1973) “Liderlikte Isyan” (Rebel Leadership) eserinde déniisiimcii
liderlik tanimi yapilmistir. 1978 yilina gelindiginde “Dontisiimeii liderlik” kelimesi

James McGregor Burns kaleme almistir (Erarslan, 2006: 3-4).

Dontistimcii liderligi Burns’dan sonra Bass gelistirmis ve yonetim bilimi literatiiriine
eklemistir. Doniisiimcii liderlik teorisi modern liderlik teorileri igerisinde ¢ok
onemlidir. Burns doniisiimcii liderligi istenen ideal, ulasilmas: amaglanan ve morali
yiikselten kavramlariyla calisan bireylerin motivasyonunun saglandigi durum olarak
tanimlamaktadir. Bass icin ise, ¢alisanlarin lideri giiven ihtiva etmesi gerektigini,

doniistimcii lideri Orgiit icin vizyonu saptayan birey olarak betimler (Bass, 1990: 20).
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Bu cergevede doniisiimcii liderler, karizmatik oOzellikleri ve ilham kaynaklarini
biitiinlestirip c¢alisanlar i¢in rol modeli olma 6zelligi gdsterir. Doniisiimcii liderler,
calisanlarin bireysel ve meslekle ilgili gelisiminde biiyiik gilice sahiptir. Sonug olarak
calisanlar doniisiimcii liderlere takdir, saygi ve giiven duygular1 besler ve onlari
ornek alir (Iscan, 2006: 161).Déniisiimcii liderligin temel nitelikleri soyle

siralanabilir (Pielstick, 1998: 20);

Ortak vizyon olusturma: Doniisiimcii liderler, genel olarak, ¢alisanlarin gelisim ve
degisim ihtiyacglarina yoneliktir. Bu sebepten otiirli proaktif niteliktedir. Gelecege
dair yeni hedefler belirleme, c¢alisanlarin beklenti ve isteklerini biiyiitme odakli ve

hareketlilik esasli siire¢ler izlerler.

Vizyonu iletme:Calisanlara ortak hedefler ve kararlar asilanir. Bu, calisanlar
tizerinde heyecan etkisi olusturur, ilham odagini genisletir ve motive eder. Lider ve
calisanlar1 ortak paydada bulusturur. Doniisiimcii liderler samimi, kibar ve icten

davranirlar. Beklenti ve isteklere cevap verecek niteliktedirler.

Destekleyici orgiit Kiiltiirii olusturma:Doniisiimecii liderler temel prensipleri
calisanlara iletmede agik olmali ve davranislarinda bu degerler yansimalidir. Esitlik,
diiriistliik, bireye saygi, adalet asil prensiplerdir. Orgiitte bu politikalar

benimsenmelidir.

Uygulamalarda rehberlik faaliyetinde bulunma:Déniistimeii  lider iyi bir
yonlendiricidir. Calisanlara yeni ufuklar agma imkanlar1 sunar. Katilim odakh
politika benimsemelidir. Lider ve yonetici arasi iliskilerde ortak kararlar almak

onemlidir.

Bir kisilik (karakter) sergileme: Kurallar cercevesinde hareket eden bu liderler
ortak degerlere sahiplerdir. Diiriist karakterli, giiven veren, bireye saygili ve esitligi

onemseyen nitelikler barindirir. Ayrica tutkulu ve hizmet odaklidirlar.
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Sonuc¢lara ulagsma:Doniisiimcii liderlerle c¢alisanlar basariy1 kolay elde ederler.
Giidiilenme oranlar1 daha yiiksektir. Fedakarlik gosterirler. Calisanlara saygi, erdem

ve giiven gibi 6zellikler kazandirirlar.

Doniistimcii liderlik tanimini Bass dort faktdre baglamistir. Bunlar (Giil, 2003: 16-
17);

Karizma: Dontisiimcii liderlikte onemli unsurlarin basinda gelir. Bass bu faktore
“idealize edilmis etki” tanimini kullanmistir. Calisanlarin liderlerine giiven, saygi ve
hayranlik beslemesiyle ilgilidir. Karizma faktorii dontisiimceii liderlik i¢in zorunludur.
Tek basina yeterli olmaz. Doniisiimcii liderler karizmatik davraniglarin1 yonlendirme,
ilham asilama, sorumluluk kazandirma ve motivasyon seklinde ifade ederler.

Bireysel Ilgi: Liderler calisanlarin beklenti ve ihtiyaglar1 alaninda 6zenli
calismalidir. Bireysel ilgi 6zelligi liderlerin calisanlarini cesaretlendirerek, onlarin
fikirlerine saygi duyarak, kisisel gelisimlerine katkida bulunarak davranislar
gostermesidir. Liderler bu davranislarim1 sergilerken her bir calisanin farkh

karakteristik 6zellikleri oldugunu géz 6niinde bulundurmalidir.

Entelektiiel Tesvik: Donilisimcli liderlikte entelektiiel tesvik denildiginde
calisanlarin fikir olarak katilimini, biling diizeylerini aktif olarak liderle ayn1 yonde
kullanmalar1 gerektiren bir siire¢ tanimi yapilmaktadir. Bu 6zellikte ¢alisanlarin
sorun ¢Oziimii konusunda Oneriler sunmasi ve yeni bakis acis1 kazandirilmasi

hedeflenir.

flham Kaynagi Motivasyon: Bu faktorde calisanlar liderlerinin degerlerine
giivenmeleri ve beklentileri konusunda acik iletisim olusturmasina dayanmaktadir.
Lider calisanlarinin motivasyonunu saglamak i¢in bir takim imgeler ve imaj
unsurlarin1  kullanir. Bu sayede liderler c¢alisanlar1 amaglarda ortak paydada

bulusmay1 hedefler.
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Sonug olarak; doniisiimcii liderlik degisim odakli liderlik tiirtidiir. Doniistimcii
liderler degisim siireci ile ilgilenirler. Bu sebeple liderler kriz ortamlarinda, istikrarin
saglamadigi durumlarda, kurumsallasmanin gerceklesemedigi kosullarda ve insan
merkezli yonetimlerde degisim siirecini yonetmeleri ve olusumu izlemeleri daha

miimkiin goriilmektedir.

2.3.2.3. Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider denildiginde ¢alisanlar1 hedefledigi yone ¢eken ve onlart yoneten
kisi olarak tanim yapilmaktadir (Kogel, 2001: 483). MaxWeber karizma kavramini
yonetim bilimlerine ve sosyal bilimlere kazandiran kisi olarak yer almistir. Psikolojik
Ozellikleri kapsar ve karakterler {lzerinde etkisi vardir. Karizmatik liderlik
biinyesinde barindirdigr hakimiyet ve mesrutiyetle birlikte liderlik giliciinii kullanir.
Ayni zamanda sosyolojik bir kavramdir (Aslantiirk ve Amman, 1999: 161). Bu
liderlik kavrami ge¢cmis yillarda dini motiflerde goriilmiistiir. Fakat Weber din dis1
motiflerde de karizma faktoriiniin uygulanabilecegini savunmustur. Paksoy (2002:
192) karizmatik lider tanim1 yaparken “calisanlarin istek, beklenti ve ihtiyaclarinda

degisik yapan lider” kavramini kullanmuistir.

Karizma kelimesi liderine sonsuz gilivenin olusmasi, ona tam baglilik gosterilmesi ve
calisan-lider arasi iligkilerde ortak bagin olusmasi anlamlarini ifade eder. Karizma
liderlerin kisisel Ozelligidir. Karizmatik liderlerin 6zgiiveni yiiksektir, kendi
fikirlerinde kararhidirlar ve toplumun bircok kesimine hitabet edebilirler (Kirel,

1998: 197).

Karizmatik liderler karizmatik otorite kullanirlar. Bu ¢esit otorite, geleneklere siki
sikiya baghdir. Geleneklerdeki diizene ve tam bagimliliga esas teskil eder.
Karizmatik otoritenin 6zii liderlerin bireysel niteliklerdir. Karizmatik otorite bir cagri
niteligindedir. Karizmatik otorite aligkanliklara karsi ¢ikip, radikal davranmayi

belirler. Karizmatik otorite bireysel maddiyat: reddeder. Nihayet karizmanin i¢in en



34

onemli unsur lidere kars1 olan tam baglilik, kahramanligin1 6rnek almak ve lidere

inanmak olgusunu tasir (Donmezer, 1999: 274).

Karizmatik liderler, yiiksek performans amacina ¢alisanlar1 sevk eder. Bu liderler,
calisanlarin sorunlarini ¢oziimleyip, onlar1 kendi amaglarina yonlendirir. Bu nedenle
calisanlar ve karizmatik liderler arasinda giiven iligkisi, sevgi olusumu baglar ve

orglit adina isteyerek caba sarf ederler (Carrell vd., 1997:470).

2.3.2.4. Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderligi ile ilgili davramglar1 arastiran Hallinger gore &gretim liderligi
davraniglarini egitim programi ve dgretimi yonetme, okulun misyonunu tanimlama
ve olumlu dgrenme iklimi gelistirme olarak {i¢ boyutta ele almistir. Ogretim liderligi
paylasma merkezli bir 6grenme ve okul kiiltiirii olusturulmasina 6nciiliik edebilecek
egitim ortamina 6zgii bir liderlik olan, okul kiiltiirli i¢in vazgecilmez bir gereksinim
olarak goriilmektedir (Celik, 2002: 2). Ogretim liderliginin bir gergegi de, okul
yOneticisinin, okulun var olma nedeninin yani 6grencilerin kurumsal amaglar
dogrultusunda gelisip, yetismesini saglamaktir. Diger bir anlamda 6gretim liderligi,
okul yoneticilerine ait asil yerlerin koridor ve siniflarin olmasi gerektigi goriistini

yayginlastirmaktir (Ozden, 2002: 139).

Ogretimsel liderlik, egitim-6gretim siirecine katilanlarda gelismeye istegi yaratarak,
stireci gelistirmeyi hedefler. Stirecin gelistirilmesinin en etkili yolunun, 6gretmenin
gelistirilmesi ve etkili kilinmasi oldugu kabul edilmektedir (Aydin, 1986). Hallinler
ve Murphy’e (1987, Akt: Giimiiseli, 1996: 201) gore 6gretim liderinin gérev ve
fonksiyonlar1 ti¢ boyutta toplanmaktadir;

1. Okulun misyonunun tanitilmasi
J Okul hedeflerinin belirlenmesi

° Okul hedeflerinin benimsenmesi

2. Ogretim programlar yonetimi
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. Ogretimin denetilmesi ve degerlendirilmesi
. Programlar arasinda koordinasyon saglanmasi
. Ogrenci gelisimine nderlik etmesi

3. Olumlu 6grenme ortaminin gelistirilmesi

. Ogretim zamaninin yerinde kullanmak

J Gorsel unsurlara 6nem vermek

o Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirmek

. Ogrenme i¢in tesvikler saglanmasi

o Akademik standartlarin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi

o Ogretmenlere 6zendiriciler saglanmasi (Akt: Giimiiseli, 1996: 201).

Ogretim lideri olan okul miidiirlerinden dgretmenin gelisimi i¢in su davramislar
gostermesi beklenmektedir. Teknolojisindeki gelismeleri yakindan takip etmek,
egitim ve Ogretim alanindaki yenilikleri ve bu ortamlarda karsilastiklari egitim
sorunlarinin ¢6ziimiinii saglayacak yeni yontemler hakkinda Ogretmenlere bilgi
kazandirmak ve bu suretle 6gretmenin daha etkili daha giivenle ¢alismasina yardimei
olmalar1 (Karagozoglu, 1977: 30). Hizmet ic¢i egitimle Ogretmenlerin giincel
kalabilmeleri ve kendilerini yenileyebilmeleri saglanabilir 6gretmenlerin kariyerleri
boyunca yasadiklar1 evreler, personelin kariyer gelisimini saglamak ile gorevli olan

okul yoneticileri icin bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Ogretimsel liderlerin temel sorumluluklarindan biri, okullardaki tiim bireylerin
mesleki yonden gelistirilmesine, en onemlisi de Ogretmenlerin dgretim becerileri

yoniinden gelismelerine katkida bulunmaktir.

2.3.2.5. Etik Liderlik

Kiiresellesmenin Diinyamiza etkisiyle egitimde, is hayatinda, medyada, politikada
ve saglikta bazi etik sorunlarin ortaya c¢ikmasina sebep olmasiyla beraber vergi
kacirma, siyasal kirlenme, isi yavaslatma, riisvet ve ¢alisanlarin degerlendirilmesinde

taraf tutma gibi konularla tartigmalara yol agmistir. Bundan dolay1, okul yoneticileri
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ve 0gretmenlerin yasadigi ahlaki karmasa aile, 6grenci ve toplumun da ayni ahlaki

karmasa sorununu yasamasina neden olmaktadir (Celik, 2000: 89).

Liderligin 6n kosullar1 ahlakli olmak ve bir mesaja sahip olmaktir. Okulun ahlaki
boyutu diger gruplara gore fazla 6nem tasidig1 goriilmektedir. Diger mesleklere gore
okul yoneticiligi ve Ogretmenligin, ahlaki sorumlulugunun daha fazla oldugu bir
meslektir. Clinkili okul yoneticisi 6gretmenlerin daha uygun ortamda calisabilmesi ve
Ogrencilerin daha iyi egitilmesi gerekgesiyle kuvvetli bir etik liderlik davranisi

sergilemesi sarttir, egitim hizmeti ¢cok kutsal bir hizmettir (Celik, 2000:106).

2.3.2.6. Demokratik Liderlik

Demokratik lider yonetim yetkisini calisanlarla paylagsma egiliminde olan liderdir.
“Ben” degil, "biz" yaklasimma Onem verilerek c¢alisanlarin karar alma isine
katilmasini, bdylelikle kararlarin goriis birligi icinde alinmasina olanak saglar.
Gergek su ki; demokrasi iyl bir liderin elinde olursa grup i¢inde baris ve giiven
saglanir. Yapilan caligsmalarda demokrat bir liderin alt1 6zellige sahip oldugu tespit
edilmistir: Demokratik lider; elestiriye aciktir, birlikte karar vermeyi amaglar,
sorumlulugu paylasir, baskalarinin hakkina saygi duyar, karsi tarafi aktif olarak

dinler, zor kullanarak fikir degistirmeye ¢alismaz (Eren, 2001).

Demokratik bir lider tarafindan yonetilen Orgiitte lider Onerilere ve fikirlere agik
oldugundan olumlu bir ¢aligma atmosferi yaratilmistir. Grup {iiyelerinin tatmin ve
motivasyon diizeyleri yiiksektir. Kararlara katilim oram1 da fazla oldugu igin
calisanlar daha etkin ve verimli ¢alismaktadirlar. Demokratik liderlik bi¢ciminin en
onemli sakincasi; tiim karar sistemi yavas ilerledigi i¢in zaman kayiplarina neden

olmasidir

Arastirmacilar  demokratik liderlerle ¢alisanlarin  birbiriyle yakin iligkiler
kurduklarini, oOrgiit ¢ikarlarina onem verdiklerini, lider yerini terk etse dahi
caligmalarim1 ve birlikteliklerini devam ettirdiklerini  g6ézlemlemistir. Ayrica

calisanlarin, hakkinda bilgiye sahip olup olmadiklar1 konularda fikir beyan etmesi
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istenildiginden hem calisanlar zor duruma diisebilmekte hem de yanlis baz1 fikirler

ortaya atilip savunulmaktadir (Eren, 2001: 119).

2.3.2.7. Kiiltiirel Liderlik

Schein kiiltiirtin bir lider tarafindan olusturulup yonetilebilecegini ve bir kontrol araci
olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Bazi bilim adamlarina gore de kiiltiir
paylasilan inanglarla ve degerlerle sosyal olarak kurulan dogal bir sistemdir. Bu
sebeple kontrol edilemez. Ancak o6zellikle yonetim bilimcilerin goriisii kiiltiiriin
yonetilebileceginde birlesmektedir. Bu goriise gore kiiltiiriin 6geleri degistirilebilir
niteliklerdir ve degistirilebilen ozellikler de yonetilebilir. Kiiltiir yonetimi, bir
kiiltiirtin  degistirilmesi, yeniden olusturulmasi1 ve yasatilmasi siirecini kapsar.
Kiiltirel liderlik, lider tarafindan, orgiitin misyon, amag¢ ve hedeflerinin
olusturulmas1  ve  siirdiirilmesidir.  Kiiltirel  liderlik, liderin  personelin
sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi
ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi siirecidir. Kiiltiirel liderlik orgiitteki
bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢aliganlarin
etkilenmesi siirecidir. Kiiltiirel liderlik kiiltiirel ve sembolik siireci kullanmay1 igerir.
Bu siire¢ isgorenler icin ortak anlamlar olusturur, akademik isgorenlerin dogasini
tanmimlar. Kiiltiirel liderligi bir ciimle ile tanimlamak giigtiir. Ancak Orgiitsel
aktorlerin etkileri, dinamik kiiltlirel degerlerin etkisi ve bireylerin diisiincelerinin
etkisiyle olusan orglitsel kiiltiiriin lider tarafindan isletilmesi olarak ifade etmek
miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi, liderin daha ¢ok diyalog

ortamini olusturmasi siirecidir (Celik, 2000).

2.3.2.8. Vizyoner Liderlik

Vizyon “videre” kelimesinden gelen Latince kokenli bir kelimedir. Anlam olarak;
uyanik olmak ve anlamak anlamlara gelmek ile birlikte; sezme, diis gérme, fark
etme anlamlar1 ile de kullanilmaktadir. Vizyonun bir bagka tanimi ise, gelecekte
olabilecegi tahmin edilen bir durumun, 6nce diisiincede olusmasini saglamak yani
bilinenden bilinmeyene dogru bakis agis1 olusturmaktir. Kisacas1 vizyon, gelecekle

ilgili kurulan senaryonun sanki gergekmis gibi hareket etmek de diyebiliriz.
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Vizyonun, “Sinir ¢izilemeyen diis giici” olarak idrak edilmesi, gdriinen anlamlar
disinda algilanmasi s6z konusu olabilmektedir. Vizyonun bu yaklagimindan yola
¢ikilarak kurulusunun amag¢ ve hedeflerinden daha fazla Ozellikleri ifade etmesi

gerektiginin diigiincesine varilmaktadir (Yenigeri, 2004).

Bir kurulusun {iyeleri, bir vizyonu ya da ortak bir amaci paylastiklarinda, kendilerini
sistemin bir parcasi olarak gordiiklerinde ve kurulusu gelistirmek azmiyle birlikte
calistiklarinda, artik “onlar” zamirini kullanmazlar. Aksine gelisimi saglamak
amaciyla birlikte calisan 6gretmenler, yoneticiler ve diger personel, kendilerini “biz”

olarak tanimlarlar (Langford ve Cleary, 1999:205).

Lideri zor, gii¢lii, inat¢1, dayanikli ve enerjik kilan en etkin yol gosterici vizyondur.
Ayn1 zamanda vizyon bir takim degerlere sahip olma imkanini da grup calisanlarinin
tamamina vermekte ve calisanlar ile lider arasinda rehberlik eden, onlarin grup ve
kendilerini kontrol etmelerini saglayan, ilham veren, degerler biitiiniidiir (Yenigeri,
2004).

Vizyon, adeta grubun gelecegine temel bir yasa olusturmak ile birlikte yol
gostericidir. Bunlarin yonetim faaliyetlerini yonlendirmesi, gelecek igin bir ¢ok
diizenlemenin bu dogrultuda gergeklestirilmesine imkan saglamakta ve rehber gorevi
gormektedir. Vizyon sayesinde amaglara ulagilmasi konusunda yontem ve ilkeler
ortaya konulur. Vizyon kavrami anlamimin sadece gelecegi tahmin oldugu
diistiniilmemelidir. Dogru bir vizyon, personeli eyleme gecirir ve aralarinda takim
ruhunun olugmasini saglar. Insanlar temel olarak yapabildiklerinin en iyisini, dnemli

gordiikleri bir amag i¢in yapmaya hazirdirlar (Giimiis, 2002:350).

Kurumun gelecekteki uygulamalarmin sekillenmesinde vizyonun etkisi vardir.
Dolayisiyla bir kurumun gelecegini olusturan temel yonlendiricilere sahip olmasi,
vizyonu genis olmayan veya vizyon sahibi olmayan yoneticilerin de bulundugu
kurumlarin, ciddi sorunlar ile karsilasabileceklerini ifade etmek gereklidir. Vizyon
sahibi olmayan kurumu bir benzetime tabi tutacak olursak, anayasasi olmayan bir

tilkeye benzetilmesi higte yanlis bir ifade olmayacaktir. Bu durum, kurumun varliginm
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tehdit edebilecek eksiklik, ortaya ¢ikabilecek bir yetersizliktir de diyebiliriz (Yiiksel,
2004: 72).

Vizyon, kisilerin kendi geleceklerini yatmasidir. Vizyonun giic kazanabilmesi i¢in
insanin, diigiince ve eylemleriyle kendi gelecegini bi¢cimlendirebilecegine inanmasi
gerekmektedir. Bir Orgiit vizyonu somut verilere dayanmaz; vizyon gercek degil,

miimkiin olan arzulanir bir gelecekle ilgilidir (Giimiis, 2002:351).

Vizyon ile liderligin biitlinlik sagladig1 gliniimiizde, liderlik kavrami tanimlarinda,
vizyonu olusturma, liderin karizmatik 6zelligi ve vizyonu siirdiirme kavramlariyla da
arka ¢cikmaktadir. Tiim diizenlemelerde liderler, vizyonu organizasyonlarin biitiinii
icinde paylasilacak bir vizyon haline getirmek ve bu vizyona sahip c¢ikmak
durumundadir. Belirli bir diizeye gelmis isletmelerin bu diizeyini koruyabilmeleri
icin diizenlemelerin tamami i¢inde yogun olarak paylasilan, gorev, deger ve amag
duygular1 bulundugunu géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir (Ertiirk, 2000:276).
Vizyoner liderlik siireci, ayr1 bir liderlik siireci olarak ele alindig1 gibi, doniistimcii

liderlik ve karizmatik liderlik siiregleriyle 6zdeslestirildigi goriillmektedir.

[zleyenlerin gabalarma semboller kullanarak yogunlasma, vizyonu iletme ve uygun
davraniglar i¢in model olma, vizyon olusturma siirecini olusturmaktadir. Vizyon ile

ilgili ¢esitli ¢oziimlemeler yapilmistir (Ergetin, 2000: 59):

Coziimlemelerden birisi vizyonun 6gelerini sdyle siralamaktadir:
. Cok degisik kapsamda sosyal goriintiileri algilamak,
. Orgiitii ilgilendiren hayal edilen bir gelecegi gelistirme, tasarlama,
paylagma yetisi, Umitleri, mevcut olan ile olmasi Ongoriileni sade bir
gerceklik i¢inde dengeleyebilme giicili,riiyalari, bilinenden-bilinmeyene
yonelip gergekleri koruyarak gelecek olusturabilme yetenegi,
o Riske girme cesareti olmasi,
o Grupsal bir ¢cevre olugturma yetisine sahip olmak,

o Kendi kisisel degerleri dogrultusunda cevresini harekete gegirebilmek.
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Paylasilan vizyonlar kisisel vizyonlardan ortaya cikar. insanlarin kisisel vizyonlari,
normal olarak, aile, organizasyon iglerinde yasadiklar1 topluluk ve hatta diinyaya
iliskin boyutlar1 da kapsar. Paylasilan bir vizyona gosterilen gercek ilginin kdkeni,
kisisel vizyonlardir. Bu vizyonu olusturmayi 6nemseyen organizasyonlar, gruplarimi
stirekli ~ bir sekilde kendi bireysel vizyonlarin1  gelistirmeleri  igin

cesaretlendirmektedir (Senge, 1998: 232).

Vizyon, orgiit calisanlarinin ortak degerlerin paylasilmasi olarak tanimlanabilir. Eger
orgiitlerde paylasilmig vizyon olursa, c¢alisan bireyler kendilerini gelistirip yeni
bilgiler 6grenme yoluna gidebilir. Vizyon temel olarak, isletmelerin gelecegini
belirler, degismenin ana hatlarin1 olusturur, insanlar1 ayn1 ama¢ ugrunda harekete
yoneltir, aktif bir caligma olusturur. Sengevizyon ve dgrenen orgiit arasindaki iliskiyi
sOyle ifade eder: “Paylasimi yapilan vizyon O6grenen orgiit olmak i¢in ¢ok biiyiik
Onem tasir, clinkii Orgiitiin ihtiyag duydugu merkezi bakis agis1 ve giic kaynagi
bulunmus olur.” Bu diizende okul yoneticilerinden, ¢alisanlarini bir takim hedefler
dogrultusunda harekete gecirmeleri beklenmektedir. Liderlikte 6n kosullardan biri,
insanlar1 heyecanlandiracak vizyon olusturmak ve bunu hayata gecirebilecek

politikalar1 belirlemektir (Balay, 2004:74).

Basar1y1 yakalamis okul yoneticisi, okulundaki yonetici kadrosu ve 6gretmenleri asil
vizyonu asilamis yoneticidir. Calismalar, 6gretmenlerin digerlerinden bagimsiz
hareket ettiklerini, her birinin bireysel bir alan belirleyip o ¢ercevede yasadigini,
mesleki bilgilerin paylasilmas: ve gelistirilmesinin diger is gruplarina gére oldukg¢a
alt seviyede izledigini tespit etmistir. EZitim sadece dgretmen-6grenci etkinliklerinin
toplamindan olusmaz. Daha kapsamli ve genis bir biitiinden olusur. Y6neticilerin bu
biitiinli korumasi baglica sorumlulugudur. Her bir 6gretmeni 6zgiirce bireysel egitim
fikirlerini de icine alan bir egitim felsefesi g¢evresinde birlestirmek yoneticinin

liderligiyle ilgilidir (Ozden, 2002: 38).
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Okulun vizyonu yonetici-6gretmen kadrosuyla olusturulmalidir. Her 6gretmen
vizyonun ifade edilmesine katkida bulunmalidir. Ogretmen ve ogrencileriyle
okuldaki herkesi katilima pay edecek bir ¢izgi belirlemek yoOneticinin
sorumlulugundadir. Paylasilan vizyon bireysel degil ortak ¢ikarlara hitap etmelidir ve

bu yoneticinin gorevidir (Ozden, 2002: 42).

Okullarin 6grenen okullara doniistiiriilmesi ig¢in, ortada bir vizyonun belirlenmesi
sarttir. Bu vizyon yoneticinin/liderin bireysel goriisleri degil, okulda tiim 6gretmen,
ogrenci ve yoneticiler tarafindan ortaklasa belirlenen bir vizyondur. Vizyon okulda
calisanlar lizerinde pozitif duygular beslerken, yonetici ve ¢alisanlara enerji verir ve
okulun gelecegi hakkinda bir plan belirler. Vizyon, okul i¢in uzun dénemli kararlar
alip uygulamaya ge¢meyi saglar. Okullar, paylasilan bir vizyona sahip olduklarinda

sorunlarin ¢éziimii kolaylasir (Erdogan, 2002: 99).

2.4. Egitim Liderligi

Ogretmen, denetciler ve okul miidiirii, okul ile alakasi bulunan kisileri ve durumlari
etkilemek i¢in kullandiklar1 giic ve davraniglar genel olarak egitim liderligi olarak
ifade edilir. Okuldaki 0grenme-Ogretme siirecleri iizerinde yogunlagmak, liderlik
kavramlarinin digerlerinden ayiran egitim liderliginin en 6nemli yonii olmasidir.

Egitim liderligi buna gore, okulda 6grenci ve 6gretim programi, 6gretmen, ogretme

ve dgrenme siirecleriyle ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Gliimiiseli, 2001: 531-548).

De Bevoise’e (1984) Egitim liderligi olarak, okulunda bulunan &grencilerin
basarilarini artirmak i¢in miidiir olan kisinin bizzat kendisinin gdstermis oldugu ya

da bagka kisiler tarafindan gosterilmesini istedigi davraniglardir.

Pankake ve Burnett (1990, Akt. Oztas, 2010), Egitim liderligi, okuldaki egitsel
amaglarin  gergeklestirilmesi i¢in Ogretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya

¢ikarabilme ve bunu okul i¢inde siirdiirmedir.
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Krug, (1992) Egitim liderligi, sorun ¢ézmeye uygulanan bilginin, baska birilerinin

araciligiyla okulun amaclarinin gergeklestirilmesini saglamadir.

Farkli uzmanlik alanlarina mensup 6gretim kadrosu okullarin yonetimi ile birlikte
caligmayr  gerektirir. Biitiin alanlarda okul midiiriinlin uzman olmasi
gerekmemektedir. Okulun temel isleri ile alakali olmak, okul miidiirlerinin asil
gorevi durumundadir. Ogrenmeyi gerceklestirmek, okulun temel islevi olarak
tanimlanirsa, bu isleve baglh olarak okul miidiirlerinin temel gorevinin de okulda
ogrenmeyi kolaylastirmak, 6grenme ve 6gretim konusunda liderlik yapmak oldugu

sOylenebilmektedir.

Sonug olarak, egitimde liderlik ancak yetki, gorev, yiirlitme ve kitlelere hitapla olur.
Gliniimiizde egitim liderleri kisilikleri, bilgi dolu ve ¢ok yonlii olmalidir. Lider
yonetici egitim kurallarini1 olustururken insan kaynagimni nitelikli kullanan ve insan
kaynagini iyi yOnetebilen kisi olarak gorevini siirdiirmelidir. Egitimin kalkinmasi
liderler i¢in 6nemli bir sorundur. Liderlik 6zellikleri olan yoneticilerin yetistirilmesi
ve gorev basindaki liderlerin gelistirilmesi modern egitim anlayisi i¢inde bir kuraldir.
Okul yonetiminde liderlik, 6nce problemleri tarafsiz sekilde gorebilmeyi ve onlari
¢ozlime ulastiracak bazi yontemleri olusturmayi gerektirir. Catigmaci ortamdan
korkan, istlerine danigmadan hicbir adim atmayan yoneticinin liderlikle ilgili
yetenegi sorgulanmaya agiktir.

2.4.1. Egitim Liderligi Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Egitim yonetiminde liderlik, yonetim alaninda oldugu gibi, yeni bir konu
olmamaktadir. Baz1 yeterlilik ve oOzellikler, gecmiste egitimde liderlik ile alakali
olarak siralanmistir. Fakat yakin zamanlarda basarili ve etkili okullarda egitim
yonetimi alaninda, okul miidiirlerinin rollerine bagli olarak yapilan tartismalar,

egitimde liderlik konusunu tekrar giindeme gelmesine sebep olmustur.

Bununla birlikte egitim liderligi kavraminin bat1 lilkelerinde basarili okullar tizerinde
yapilmis olan arastirmalarla beraber 1970’li yillarin sonundan itibaren giindeme

gelen bir konu oldugu goriiliir. Mitkemmel ve etkili okullar olarak nitelendirilen
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okullarda yapilan aragtirmalarda liderligin, bu okullardaki yoneticilerinin ne gibi
liderlik ozelliklerinin oldugunu belirlemek i¢in bununla alakali birgok arastirma
yapilmustir (Sisman, 2002: 24-59).

Yonetim alanindaki ¢agdas tartismalarin merkezinde yer alan liderlik, ozellikle
egitim liderligi ile alakali bir boyut olarak goriilebilecek egitim liderliginin
kavramlagtirmasi, 1980’lerden itibaren git gide dnem kazanan bir konu olmustur.
Okul ve egitim ile alakali ¢agdas olan tartismalar ve arastirmalara bakildiginda, okul
liderligi ile alakali olarak gelistirilen ¢ogu goriisler, okul miidiirlerinin okuldaki
Ogretim ile alakali konulara verdikleri 6dnem {izerinde yogunlagsmaktadir. Yakin
geemiste okul liderligi ile alakali temel davraniglari belirlemek i¢in bazi arastirmalar
da yapilmis, bu kapsamda egitim liderligi ile alakali ¢esitli modeller gelistirilmeye
calisilmistir (Sisman, 2002: 25). Diinyada ve iilkemizde egitimin 6nemi anlasildik¢a
egitim liderligi lizerine yapilan arastirmalar da ¢ogalmistir. Clinkii okullarin etkili

olabilmesi i¢in egitim liderlerine ihtiya¢ oldugu herkes tarafindan kabul edilmistir.

2.4.2. Egitim Liderliginin Onemi

“Beyaz athi sovalye” beklentisi, yillardan beri siirdiiriilen ve degismek zorunda olan
egitim sistemi i¢in umut olmaktan g¢ikmustir. Tiirkiye’ deki egitim sistemindeki
kurtulusun ancak ve ancak okuldan olacagi git gide daha ¢ok kabul gormeye
baslamis ve bir yaklasim olarak algilanmaya baglanmistir. Okul yoneticilerinin

liderlik 6zellikleri bu nedenle 6n plana ¢ikmaktadir.

Var olam1 korumak ve silirdiirmek yoneticilerin goérevidir. Liderlerin takdir
gorebilmeleri icin, orgiite yenilikler getirmeleri ve bu eylemleri ile liderlik yaptiklar
takimlar1 tarafindan kabul edilebilmektedirler. “Baségretmen” terimi, bu anlamda
“okul midiiri” teriminden daha anlamli ve kapsam olarak daha genistir (Sigman,

2002).

Ogretmen, yonetici ve okul agisindan, okul miidiiriiniin egitim lideri olmasinin énemi
cok biiytiktiir. Egitim liderligi i¢in okul miidiirii, 68retmen ve okul i¢in 6nemi su

sekilde siralanabilmektedir (Stimson, 1999: 16-17):
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Okul miidiirii i¢in 6nemi:

o Personele gorev verirken yerine getirip getiremeyecegi konusunda
emin olur.

o Daha iiretken ve basarili bir okula sahip olur.

o Kendilerini gelistirmeye vakit ayirabilir ve baskalarinin eksiklerini

tamamlamaktan kurtulabilirler.

o Kendi yonetim becerilerini gelistirebilmektedir.

Ogretmen i¢in Onemi:

o Becerilerini artirir ve gelistirirler.
o Ogretmenler kendilerini okul i¢in énemli olduklarin1 hissederler.
o Gorevlerine daha c¢ok ilgi ve alaka gosterirler.

o Baska igleri basarmanin ¢ok daha biiylik deger tasidigi konusunda
gorevleri listlenmeye hazir olurlar.
o Islerinde daha fazla sorumluluk ve bagimsizlik kazanirlar.

Okul i¢in 6nemi:

. Amaglart gerceklestirmeye istekli ve gelisime acik yoneticilere sahip
olurlar.
. Gelismeye agik ve istekli personele, bunun sonucunda ise daha kaliteli

stirece ve ¢iktiya ulasilabilirler.

Okul miidiiriiniin olusturdugu temel degerler ve ilkeler, yillar boyunca 6gretmenler
ve Ogrenciler iizerinde etkisini gostermektedir (Celik, 2000: 54). Bu nedenle okul
midiirlerinden beklenen, okulunu miikemmellestirmek i¢in 6gretimin etkililigini
artirmaktir.Yapilacakolan is ve islerin teknik olan tarafin1 bilmekle yetinmeyip
bununla birlikte bireylerle, etkili bir sekilde nasil birlikte galisabilecegini de bilmesi
gereken, egitim liderlerinin; okulla ilgili olan yonetim siireci, yonetmelik, yasa, grup
dinamigi ve uygulamalari gibi konularda da oldugu kadar gelistirme, program
degerlendirme ve 0gretim programinin igerigi gibi konularda da bilgilerinin olmasi

egitim liderliginde basariya ulagsmak i¢in bir zorunluluktur (Sigsman, 2002: 25).
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Yasanan hizli degisim siireci karsisinda egitimimizin bir kaos ortamina
stiriklenmemesi i¢in okul miidiirlerimizin geleneksel yonetim anlayisini terk ederek,
kurumlarinda istikrarli bir denge saglayarak, diizeni ve diizensizlikleri idare
edebilmeleri, gelecegi gorebilmeleri igin degisimin aktif uygulayicist egitim

liderligine soyunmalar bir zorunluluk olmustur.

2.4.3. Egitimde Liderlik Yaklasimlari

Egitim yonetimi ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde son zamanlarda iki
onemli yaklagimin cok sik giin yiliziine ¢iktigi fark edilmistir. Bunlarm ilki,
davranig¢1 yaklagimdir. Bu yaklasim modern aklin, bilime, bilgideki nesnellige ve
evrensellige olan Onemini ortaya c¢ikaran bir gorlis barindirir. Bu yaklasim ayni
zamanda nesnelci ve pozitivist yaklagim olarak da adlandirilir (Yiiksel, 2003: 97).
Ikincisi, post modernizm yaklasimidir. Bu yaklasim, bilgide 6znellik, yerellik,
bilginin insasini 6n plana ¢ikarir.

Bu yaklasim, siire¢sel yaklagim ya da 6znel yaklasim olarak da tanimlanir. Her iki
yaklasimin da, az c¢ok birbirinden farkli ozellikleri vardir. iki yaklasimda da alt
versiyonlariin felsefi zeminleri bir model catis1 altinda biitiinlestirilmelidir. Nitekim
felsefi hareket noktalari dikkate alindiginda, “modern model” ve “post modern
model” olarak iki ayrima gidilebilir (Aydin, 2006: 31).

Modern modelde 6gretim, nesnel bilgilere dayanir. Oznelci bir bakis agis1 vardir.
Post modern modelde, ¢ocuklar kendi deneyimlerini kendileri edinir ve roller ve
kaliplara sigdirilamaz. Bu bakimdan modern modele gére daha karmasik bir yapisi
vardir. Genel olarak modern model, otoriter anlayisi, bilginin kaliplagmasini ve
bunlar1 benimseyen 6grenci modelini temsil eder. Buna karsin post modern model
modern modelgibi degildir, bilginin yeniden ingasi, isbirligi, esnek yapilar,

karakterlere saygi, 6zgiinliik gibi temel niteliklerle tanimlanir.
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2.4.3.1. Modern Yaklasimlar
Davranis¢1 yaklasim ya da modern model, “bilgide nesnellik ve evrensellik

99 (194 99 (Y94

temeldir”, “6grenmek, bilgiyi almaktir” , “egitim oldukca Ogreticidir”, “Ogretmen

bilgi kapsamli otoriteyi ifade eder”, “6grenci ile 6gretmen arasindaki iligki sosyoloji

temellidir” gibi kimi temel felsefeler 1s1ginda olusur (Aydin, 2006: 32).

Modern modele yonelik ¢oziimlemeyi daha da netlestirmek i¢in, bu model i¢inde dile

gelen temel ilkeler su sekilde aciklanabilir (Aydin, 2006):

2.4.3.1.1. Nesnelcilik

Modern model kapsaminda 6grenme, var olan bilgiyi belli materyallerden (6gretmen,
ansiklopedi ve kitap vb.) alip, bellege kaydetmek ve korumaktir. Bu sebeple
nesnellikte bilginin, 6grenmeyle ise yarar olmasi ve bireylerin kisisel gelisiminde
ortak bagi olusur. Zira ¢ocugun zihin gelisimi, dis diinya ile baglantili somut
deneyimlerden, soyut kaliplara dogru bir degisim gosterir. Egitimdeki basar, siireg
zarfinda disiplinin saglanmasiyla, 6n goriilen kaynaklarin zihinlere resmedilmesiyle
ve davranisa doniistiiriilmesiyle gergeklesir. Degerlendirme davranis gevresinde
odaklanmistir. Bu yiizden nesneldir; ¢iinkii davranislarin 6lgtimii nicel olarak tespit

edilebilir(Aydin, 2006).

2.4.3.1.2. Aktarimcihk

Modern modelde, nesnel, gegerliligi olan bilgiye ulagsma vardir. Bu modele gore,
dogru bilginin Ol¢limii, o bilgilerin nesnel gergekligine baglidir ya da nesneler
diinyasin1 yansitmasidir. Bu acidan aktarimcilik modelinde bellek, nesneler

diinyasinin kendisine yansidig: bir ayna, izdiisiimii 6zelligi tasir (Yiiksel, 2003)

Bu model, ger¢cekci diinya goriisiidiir. Clinkiinesneler diinyasinin insanlardan ve
onlarin diislincelerinden ayr1 olusunu savunur. Nesneler diinyasinin gercekligi vardir.
Bizim onu algilayip algilamamizla ilgisi yoktur. Nesnel gercekligin kabulii ve dogru
bilginin nesnellige uygunlugu bu aktarimcihik gorlisiinde yer alir. Bu

baglamdabilginin dogruluk pay: test edilebilir. Bu sinanabilme 6zelligi metafizik
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yargilarin ve Oznel kabullenislerin bilgi statiisiine c¢ikarilmasint Onlemek igin
etkilidir. Egitimbilimce incelendiginde inanglar, 6n yargilar ve metafizik tezler
egitim programlarinda yer almamasi olagandir (Yiiksel, 2003).

2.4.3.1.3. Didaktiklik

Modern modelde, 6gretmen demek donanimli bilgi demektir. Ogretmene ait
varsayilan nitelik, egitim kavraminin 6gretici eylem oldugunun ispatidir. Bu acidan
O0gretmen, kendisine ait oldugu, nesnel, genel gecerliligi olan ve zamanla degismeyen
bubilgi kaliplarii1 aynmi sekilde 6grenciye sunmalidir. Bu anlayisla birlikte egitimin
odagma ogretmen konumlanmakta ve onu etkin, 6grenciyi ise edilgin olarak
konumlandirmaktadir. Ciinkii 6grenci sunulan bilgileri alarak, tekrarlamak ve bellege
yerlestirip, davranis olarak doniisiim saglar. Bu nedenle modern model 6grenciyi ici
bos bir kiip olarak imgelendirilip O6gretmeni de o kiiplerin i¢ini bilgiyle

doldurulmasini saglayan yetkili olarak goriir(Aydin, 2006).

2.4.3.1.4. Erkgilik

Modern modelde, egitim ortaminda 6gretmen otoritenin temsili resmidir. Ciinki
ogretmen kavraminin evrensel ve nesnel bilgi donanimli olmasidir. Ogretmenin
otoritesi, bilgiyi aktarmada ve Ogrencilerin belleklerine bilgiyi almalarinda uygun
yontemleri kullanmasiyla ve degerlendirmesiyle gerceklesirModern modelde,
Ogretmen bilgiyi aktardiginda, 68renci ise o bilgiyi kapasite kapsaminda aldig: igin,
ogrencinin kisisel fikirleri 6nemli degildir; zira 6gretmen tiim Ozverisiyle egitim ve

Ogretim i¢in ¢aba gosterir (Yiiksel, 2003).

2.4.3.1.5. Mesafecilik

Modern modelde, 6grenci ve dgretmen iliskisinde sosyoloji icerikli mesafe vardir.
Temel neden Ogretmenin elinde bulundurdugu giictiir. Bu mesafe Ogrenci ile
O0gretmenin kaynasmasinda, biitiinlesmelerinde ve 6zdesim kurmalarinda ¢ogu kez
engel olusturur. Ciinkii kaynasma, biitiinlesme ve 6zdesim kurma, kabullenme ve
benimsemenintemel basamagidir. Acik glicuyumlulugu zorlastirdig1 i¢in 6grencilerin
kisiliklerini olusturmada ve 0zgiin gelisimlerinde sikintilar ¢ikarabilmektedir. Bu

sebeple modern modelin en temel 6zelligi kisisel gizliligi tetiklemesidir. Burada,
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O0grenmede somuttan soyuta dogru ilerleme yasanir. Ayrica mesafecilikle birlikte
belli bir asamadan sonra, egitimin yapildigi ortamla dis ¢evre arasinda biiylik bir
bagimsizlik ve kopukluk meydana getirir. Soyut becerinin giderek artmasiyla,
duygularin egitim ortamiyla ilgisi yokmus gibi algilanmasina sebebiyet verir. Bu,
hem bireyselbiitiinliiglin saglanmasinda hem de egitim kurumlarinin sosyallesme
faktorii olmasinda engel teskil eder. Ciinkii sosyallesme, duygu igeriklidir
ayricaempati kurmayi gerektirir. Oysa modern modelde, 6grenci ile Ogretmen
arasindaki sosyolojik mesafe iliskilerin samimiyetten uzaklagsmasina sebep olur ve

disavurumculugu ortadan kaldirmaktadir(Aydin, 2006).

2.4.3.2. Postmodern Yaklasimlar

Yapilandirmaciligr ve alt versiyonlarini biitiinlestirip tanimladigimiz postmodern
model davranis odakli ve modern goriisiin tamamen zit goriis ve Onerileri i¢inde
barindirir.Bilgide 6znellik, yerellikve kuramsal nitelikli bilgianlayisiyla olugsan post
modern modelin egitimle ilgili baslica tezleri su sekildedir: “Ogrenmek bilgiyi
yapilandirmaktir ve onu yapilandiran ise 6grencidir”, “Bilgi nesnel degil 6zneldir”,
“Ogrenmede etkilesim oldukga etkisi artar”, “Egitim siirecinde giiciin agikca
kullanilmasindan kaginmak gerekir”, “Ogretmenler ve dgrenciler otoriteyle degil
samimi iliskiler olusturmalidir”olarak tanimlanabilir (Aydin, 2006: 37).Bu temel
ilkelerin post modern model iginde ne anlama geldigini gérebilmek i¢in su sekilde

aciklamalar yapilabilir (Aydin, 2006):

2.4.3.2.1. Oznelcilik

Post modern modelde, ¢ocuk en basindan beri 6zneldir. Bu 6znelliktecocuk, bilgi
edinerek, imgeler olusturarak, kavramlari ve deneyimleriyle kendisi insa eder ve
kendisinigelistirir. Bu baglamda o6grenmek, c¢ocugun kendi bilgi yapisiyla,
deneyimlerinde 06znel bir resim olusturmasiyla ve diger deneyimlerde
karsilastirmalar yapmasiyla, onlara dair yorumlamalarla olusur. On bilginin yap:
taglari, 6grencinin hem algiladig1 bilgileri yorumlamasina hem de dikkatini o tiir
bilgilere yonlendirmesine olanak saglar. Bu durumda, post modern modelde

O0grenme, Ogrencinin-cocugun deneyimlerini yeniden insasini icermektedir. Bu
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modelde, egitimin basarisi, ¢ocugun basladigi noktayla ulastigi gelisim asamasi
noktas1 arasindaki mesafeye baghdir. Bu kosulda, 6zne olan 6grenci odaktir. Zira
post modern modelde, cocugu kendi kendine i¢ denetimini yapabilen bir birey olarak
bakilir. Ogrenci ya da ¢ocuk i¢ denetimle ilgili tiim diizenlemeleri kendi basina
halleder. Siire¢ odakli, i¢ denetime bagli yaklasimda 6znel nitelik olacagi asikardir.
Ciinkii 6grencilerinbireysel incelemeleri egitim kosullarinda degerlidir ve belirleyici
0zelligi bulunmaktadir(Aydin, 2006).

2.4.3.2.2. Yapilandirmacilik

Post modern modelde, gergeklik bilinemez ve tespit edilemez. Bilgi, 6n bilgilere ve
fikir kaliplarina dayali olarak &grencilerce olusturulur. Bu sebeple, dis diinyanin
nesnel bilgisine ulagmak, yani gercekligi bilmek imkansiza yakindir. Ciinkii 6n
bilgiler, zihinsel kaliplar, dilsel kavramlar, i¢inde yasanilan toplum ve beceriler
bilginin yapilandirilmasinda son derece etkilidirler. Nitekim bu duruma dikkat ¢eken

Michael Devit, soyle demektedir:

“Kendince bagimsiz ger¢eklik, bizim bilgimizin erisemeyecegi kadar uzaktadir. Bilinen
diinya, kavramlarin baskisiylaolusmaktadwr. Bukavramlar, bir gruptan (dil, toplum,
bilim vb.) diger bir gruba gére farklilaswr. Su durumda, farkli bireylerin meydana
getirdigi diinyalar, goreceli bir varliga sahiptir.” (Devitt, 1991, Akt. Aydin, 2006:
40).

Mathewstezi mantik ¢ergevesinde su sekilde tanimlamaktadir:

“Bilgi, deneyimlerin bir diizen iginde siralanmasidir, kendisine ulasmada ki tek yol

deneyimlerdir” (Matthews,1993, Akt:. Aydin, 2006: 41).

Post modern modelde, Ericsson’un deyisiyle, “Bilen kisi kosullar ya da kuramlarca
sartlannugtir; bu sebeple bilgi, tarafsiz olarak bulunamaz” (Erickson, 1998, Akt:
Aydin, 2006: 41).

Baska bir deyisle, bu gézlemler, kuramsal bir nitelik tasir. Bilgiye dair bir nesnellik
yoktur. Bu sebeple bireyler, birbirinden farkli bilgi kaliplar1 olusturur. Bu bilgilerin
gecerliligi, dis diinyaya uyumlariyla ilgili degildir.Tam tersine bilginin gecerliligi,



50

onu yaratanlarin hedeflerine hizmet etmesiyle ilgilidir. Su durumda, bireylerce
yapilandirilmig bilgilerde kuramsal gecerlilik, o bilgilerin fayda saglamasina baghdir.
Bireyler sosyal ¢evreleriyle olusturdugu deneyimlerden anlamlar biitiinii olusturup,
nesneler diinyasin1 kavrarlar. Kisacasit kendi yarattiklar1 kigisel diinyalarinda
yasamaya devam ederler. Bu duruma gore, farkli bakis acilarindan olusan diinyalar
karsilastirilamaz ve kiyaslanamaz. Richard Tarnas soyle demektedir:

“Gergeklik, bellekge basit olarak algilanmaz, bellek tarafindan olusturulur; gercekler

degisik tiirler ihtiva eder ve her birisi farkli amaglar barindirir. Asagida ya da

yukarida gibi niceliksel tamimlamalar yapilamaz. Bu nedenle gercgeklikte radikal bir

belirsizlik soz konusudur.” (Tarnas, 1991 Akt: Aydin, 2006: 42).

Post modern modelde dile getirilen tezler, bilgi ile bilgi olmayan arasinda nesnel bir
ayrim yapilamadigi i¢in, egitimbilimsel ac¢idan, inanglarin, 6n kabullerin ve metafizik
savlarin, ise yaramalar1 gerekcesiyle, egitim siirecinde yer almalarina gerekce
saglamaktadir. Ciinkii bilgi ile bilgi olmayan arasinda bir fark olusturulamiyorsa bu,
bilim de dahil her seyin ideolojik oldugu, din, bilim, felsefe ve metafizik vb. arasinda

ayrim yapilamayacagi olgusunu olusturmaktadir.

2.4.3.2.3. Etkilesimcilik

Post modern modelde, bilginin bireysel yapilandirmayla gerceklesmesi ve 6znelligi
olmasi, etkilesim merkezli e8itim olusturulmasinda araci olarak gorev almaktadir.
Buna gore, cocugun egitimiyle baglantiliasil 6zelligi merakidir. Bu sebeple egitim
verenlerinsorumluluklarindan bir tanesi, Ogrencileri motive edecek, meraklarin
arttiracak ¢oziimler sunmak ve onlart yakin cevreleriyle iletisimhalinde olmalarim
saglamaktir. Egitim siirecinde basartyr yakalamak i¢in; Ogretmen Ogrencilerin
meraklarin1  uyandiracak faaliyetler {iiretmeli ve wuygulamaya gecirmelidir.
Ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri ve dzgiinliiklerini kazanmalar1 i¢in bu sarttir.
Su halde, post modern modelde, 6grenmede iletisim ve motivasyoncok Onemlidir

(Aydin, 2006).
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2.4.3.2.4. Erksizlik

Post modern model, her tiirden giice ve otoriteye, 6gretmenin giiciine karsittarafta yer
alir. Bunu ise, baskinin ve siddetin ¢oziim olamayacagi tezine dayanarak savunur.
Ayni zamanda erk/otorite ya da gii¢ cocuklar {lizerinde cezalandirilma ya da 6diil
alma umudunu tetikler. Oysa ceza-odiil yontemi, ¢ocuklarda dogallik, 6zgiinliik ve
bireysellik 6zelliklerinin 6niinde engel teskil etmektedir. Post modern model, nesnel
bilgi savunucusu i¢in, 6gretmenin bilgisel olarak otorite oldugu diistincesine de karsi
cikar. Zira burada 6gretmen, kendi bilgi olusumunu, tecriibelerine, bireysel sartlara
ve 0z algilamasina gore yapilandirir. Bu sebeple, 6gretmenin kendi bilgi yapisint ve
diinya kanaatini 6grenci i¢in aktarmasi, bir nevi baski yaratmaktadir. Bu yiizden
Ogrenci, cevresini ve deneyimlerini bagimsiz, 6zerk bir bicimde algilamalidir. Bu
kapsamda Ogretmenin gorevi, kendi biligsel erkini/otoritesini genellestirerek
Ogrencilere bireysellik saglayacak bir ortam olusturmaktir. Bu kapsamda iki sorun
bulunmaktadir. 1lki, 6grencilerin 6n bilgileri yanls oldugundan dogru olanlariyla yer
degistirilmeleri sarttir. Bunlar1 diizeltmeye imkan tanimasi, ikincisi ise, 6grencilerin

kisisel fikirleri dogru bildigi i¢in, dogrular ¢oklugunun olusmasidir(Aydin, 2006).

2.4.3.2.5. Mesafesizlik

Post modern model, modern modelin ortaya koydugu sosyolojik mesafeye karsi
cikar. Olmas1 gereken oOgrenciyle Ogretmen arasinda sicak ve samimi iligkiler
yaratilmasidir. Bu sebeple, bireysel gizlilikcok azdir ve bu durumu pek fazla
denetleyemez. Egitim kosullari, giinliilk yasamla i¢ i¢edir; ¢iinkii post modern model
Oznellikten uzaklasmayr gerektirmez. Ayrica mesafesizlikte, c¢ocuk kendi
beklentilerini, ihtiyaglarini ve tercihlerini 6zgiirce ifade edebilir.Bu durumda olusan
aciklik ve samimiyet, 6gretmene Ogrencinin kisiligini tanimasi ic¢in firsat verir.
Ayrica post modern modelin uygulandigr okullarda, samimi ve agik iletisim saglanir

(Yiiksel, 2003).

Bu acik ve samimi iliski, okul ve ailebaglarin1 dakuvvetlendirir. Post modern model

giiven iligkisine dayali oldugu i¢in toplumsallagsma Ozelligi vardir. Zira giiven
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iligkisinin kurulmasi benimsemeyi kolaylagtirmaktadir. Cocuk etrafindakilerle bu

sekilde bag kurabilir(Aydin, 2006).

2.4.4. Egitim Liderinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Egitimde liderlik denildiginde yetki, gorev ve Kkitlelere hitap onemli Ozellikler
arasinda yer alir. Gliniimiizde egitim liderleri gelisen teknolojiye ayak uydurmali ve
bilgi depolarina devamli yenilikler doldurmalidir. Lider okul miidiirii denildiginde
insan kaynagini verimli ve aktif kullanabilmelidir (Izgar, 2002:266).

Egitim lideri olarak bir okul miidiiriiniin, basaril1 bir 6rgiit kurabilmek ve devamini
saglayabilmek i¢in asagidakiozellikleri barindirmast gerekir (Andersen ve Pigford,

1987:67-68, Akt. Oztas, 2010):

2.4.4.1. Vizyon
Egitim lideri, okuldaki yonetim kadrosu ve 6gretmen kadrosunun birbiriyle uyumlu
ve ortak katilimli olmasini saglamali, okulla ilgili hedeflerini 6grenme ve Ogretme

amagh planlamali, koordine etmeli, birlestirici olmali ve Ogrencide basari icin

cabalamalidir (ISLLC, 1996, Akt. Giindogar, 2010).

Okullar aktif ve dinamik bireyleri olan egitim yerleridir.Ogretimzordur ve sabirli
olmay1 gerektiren bir istir. Tiirkiye’de okullarin ¢cogundavizyon belirlenmemistir. Bu
tiirlii uygulamayla, okullarda 6gretme gayreti olan miidiir-6gretmen bilinci tamamen
ortadan kalkacaktir. Okul miidiirleri, okulla ilgili alinan kararlarda konunun

ilgililerinden fikir almali ve ortak vizyon olugturmalidir.

Egitim liderleri baslangicta gelecege dair plan ve program hazirlayabilen bir vizyon
belirleyip herkesce kabulii gerceklesebilecek bir imaj olusturmalidir. Kritik nokta,
vizyonun realist, gliven saglayan, organizasyon i¢in ¢ekici tarafi olan, gelecege dair
iyi bir hedefi belirleyen yonlerinin agik bir sekilde ifade edilmesidir (Sigman, 2002:
37).
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2.4.4.2. Okul Kiiltiirii ve IKlimi

Ogretmenin mesleki gelisimini hedefleyen bir okul Kkiiltiirii ve 6grencinin
Ogrenmesini saglamak icin, egitim lideri egitim programlart gelistirmelidir (Arslan
ve Beytekin, 2004: 35).

Okullarda 6gretmen ve 6grenciler icin yliksek seviyede d6grenme ortami yaratmak
adma okul midiirlerinin kapsamli bir bi¢imde degisimlere agik olmasi ve ilgili olan
biitlin taraflar1 bu degisimlerin ne denli gerekli olduguna inandirip, bahsi gegen
stirece dahil etmelidir. Degerlendirme, miifredat, egitim, 0grencilerin grenimi ve
calisanlarin mesleki gelisimi gibi degisimler okulun sorumlulugunda bulunan tiim
alanlarda birbirlerini tamamlayacak bi¢imde olmalidir. Ogrenciler bilgi edinerek,
degisim siireci vasitasiyla Ogrendiklerini, kendi yasamlarinda da kullanmakta ve
kendilerini daha fazla gelistirmeye odaklanarak, anlamli 6grenmeyi etkin olarak
gerceklestirebilirler. Ogretmenler &grencilerle isbirligi icinde olarak bu siireg
icerisinde, 6grenmeyi destekleyen ve yol gosterici ortamlar yaratmada yeni roller
istlenebilirler. Yoneticilerin ele almasi gereken, dgrenme ortamlarini destekleyen
uygulamalarm olusmasinda liderligi ele almaktir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve
isbirligi icinde yaratict 6grenme, okul toplumunun ortakliginda saglanabilir (Arslan,
2003: 27).

2.4.4.3. Kaynaklarin Yonetimi

Egitim lideri, okul toplumunun tiim kaynaklarini iyi bir sekilde kullanarak, tiim
ogrencilerin basarisin1 desteklemek icin yeterli, etkili ve giivenli bir 6grenme ortami

olusturmaktadir (ISLLC, 1996, Akt. Giindogar, 2010).

Egitim lideri, okul toplumunda bulunan kaynaklari; ebeveynlerin, is cevrelerinin,
ogrencilerin sosyal, akademik, duygusal ¢ikarlar1 ve sosyal servislerin uzmanliklar
icin kullanmalidir. Egitim liderlerin yapmasi gereken, dgrencilerin tiimiine kaliteli bir
egitim ortam1 saglamali, 6grencilerin tamamu i¢in katilimei egitim imkani gelistiren
programlara dnderlik yapmak i¢in tiim kaynaklar1 seferber etmelidir. Grup seklindeki
caligmalarin 6nemini, egitim liderleri takdir ederek okulda bulunan tiim kaynaklar

calisma gruplarinin yararlanmasi i¢in kullanima agmalidir (Arslan, 2003: 28).
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2.4.4.4. Isbirligi
Egitim liderinin 6grencilerin basarisini desteklemede, ailelerle, toplum tiyeleriyle,
toplumun ihtiyag, ilgi ve isteklerini géz Oniine alarak, isbirligi icinde tiim

ogrencilerin basarisini destekler (ISSLC, 1996, Akt. Giindogar, 2010).

Basaril1 bir okul-ev iliskisi yaratmak ve aileler, toplumun iiyeleri, aileler ve ¢ocuklari
adina okul liderleri dogru isbirliginde olusturmak icin seferber olmalidir. Toplum da
bulunan tiim kaynaklar1 seferber etme kabiliyetlerine sahip olan ve bu yonde hareket
eden miidiirler, ortakliklar ve isbirligi, ailelerin ve &grencilerin ihtiyaglar1 yoniinde
tiim toplumunki kaynaklarin tizerine kurulmalidir. Saglik kurumlarini, sosyal hizmet
kurumlarini, aileleri, liniversiteleri, is alanlarini, sivil toplum kuruluslarini, egitim
fakiiltelerini ve digerlerini igeriyor olmalidir. Ailelerin, okul igerisinde birer program
koordinatori, birer lider, birer egitmen, birer goniillii, birer halkla iliskiler sorumlusu
olarak bulunmasina olanak vermek, okuldaki egitim ve 6grenme atmosferini i¢in ¢ok

onemlidir.

2.4.4.5. Diiriist ve Adil Bir Yonetim
Egitim lideri, adil, diirist ve ahlaki davramis sergileyerek bu davraniglarini tiim
ogrencilerin basarisina katki saglamak i¢in kendi yOnetimine de yansitmalidir

(ISLLC, 1996, Akt. Giindogar, 2010).

Egitim liderleri tiim yetkilerini kullanirken okul i¢indeki ve okul digindaki ilgililerle
paylasirken esitlik¢i ve adil olmalidir. Bununla birlikte kisisel karalar verirken
destekleyici ve giivenilir olmali ayn1 zamanda bunlar1 icra ederken gerektiginde risk
altina girebilmelidir. Okul toplumu paydaslarina, bir¢ok degisimi cesaret veren bir
kiiltiirii olusturma da esit mesafede olmalidir. Adil ve sagduyulu olarak okul
yonetimi ve gelisimi, siirekli 6grenen okul toplumunun giicli olan bir yonetimden

uzaklasmamalidir.
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2.4.4.6. Toplumsal Degiskenlere Gore Yonetim

Tim 6grencilerin basarisina destek olmak i¢in, daha genis, daha sosyal, daha politik,
daha ekonomik, daha kiiltiirel ve yasal ¢ergeveyi anlayabilen bir okul yoneticisi, bu
kapsamda etkili ve bunlara cevap verebilen nitelikte olan bir egitim lideridir (ISSLC,
1996, Akt. Giindogar, 2010).

Okuldaki miidiiriiniin konumu, genis bir a¢idan bakarak, yasal ¢ercevede, sosyal,
politik ve kiiltiirel olarak okul yoneticisi, okuluna ve karsilagmis oldugu sorunlari
degerlendirmeye alip etkili ¢6ziim yollar1 bulan konumunda olmalidir. Bu bakis
acistyla karmasik sekilde goriinen birgok sorunun daha kolay bir bigimde
¢coziilmesini ve irdelenmesini saglamaktadir. Egitimde firsat esitliginin temel
dayanaklarindan biri, toplum igerisindeki adalet kavramidir. Okul i¢inde ve disinda
ahlaki, adaletli, giivenilir ve diiriist yonetim anlayisini her zaman g6z 6niinde tutan
egitim liderlerinin bir gostergesidir (Sisman, 2002: 71). Okullarda diger gruplar gibi
politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, bir ¢evre tarafindan ¢evrelenmis haldedirler.
Okullar ayn1 zamanda bu c¢evrenin bir parcast olmaktadir. Okullarda iginde
bulunduklar1  toplumun ufak bir 0Ornegi olarak diger Orgiitler gibi
goriilebilmektedirler. Cevreyi iyi bir sekilde tanima, etkilenme ve yon verme iglevini
bu goriis ¢ercevesinde egitim liderleri yiiklenmektedir.

2.4.5. Okul Miidiirii ve Egitim Liderligi

Okulun misyonunu tanimlama, dgrenciyi merkeze alan, egitim liderligi i¢in olumlu
bir okul ortam1 yaratma, 6gretimi yonetme ve egitim programi gibi islevler ve bunlar
ile alakal1 yetkilerden ortaya ¢ikmis olan bir liderlik ¢esididir (Glimiiseli, 2005:59).
Okul yonetimi acisindan yaklasildiginda, kendisinin yerine getirmek ile yiikiimlii
oldugu durumun.,kendi disinda kalan cevreyi etkilemesi ve bu g¢evre araciligi ile
okulda olabilecek sonuglara erisebilmesi, okul miidiiriiniin, yerine getirilmesini
gerektiren davranislart kapsamaktadir (Sisman, 2002:21). Yeni ogretim stratejilerini
denemeye, personelin niteligini, dgretmenleri cesaretlendirmesi, yeni programlari
gelistirmesi ve personel tutumlarini degistirmesi egitim lideri olan bir okul
yoneticisinden beklenilen davranislarin basinda gelmektedir. Okul miidiirlerinin, tim
bunlar1 yerine getirebilmeleri i¢in miidiir oldugu kadar egitim lideri olmalar

gerekmektedir (Pehlivan, 1996:33).
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Ogretmen, yonetici ve denetciler tarafindan okul ile alakali olay ve durumlar
etkilemek icin kullanilabilecek gilicler, okul yonetiminde liderlik olarak
tanimlanmaktadir (Sigsman, 2002: 24-26).

Okul miidiirliigiinde liderlik; problemleri gergek¢i olan bir gézle gorebilmeyi, daha
sonra onlar1 ¢ozecek bazi kabiliyetlere sahip olmay1 gerektirmektedir. Cilinkii lider,
bliyiik planlarin baglaticis1 ve mimar1 olmaktadir. Bu planlarin gergeklesmesini ancak
ve ancak liderler saglar (Kaya, 1979: 101). Unutmamak gerekir ki her seyden once,

okul miidiiri, belirli 6zel donanimlarla donandiktan sonra egitim lideri olabilir.

Ogretmen ve okul bakimindan, okul miidiiriiniin egitim lideri ve ydnetici olmasimin
onemi ¢ok biyiktir (Stimson, 1999: 16-17).Okul miidiiriiniin olusturdugu temel
degerler ve ilkeler, yillar boyunca Ogretmenler ve ogrenciler iizerinde etkisini
gostermektedir (Celik, 2007:54). Bu nedenle okul miidiirlerinden beklenen, okulunu

miikemmellestirmek i¢in d6gretimin etkililigini artirmaktir (Sisman, 2002:25).

Yasanan hizli degisim siireci karsisinda egitimimizin bir kaos ortamina
stiriklenmemesi i¢in okul miidiirlerimizin geleneksel yonetim anlayigini terk ederek,
kurumlarinda istikrarli bir denge saglayarak, diizeni ve diizensizlikleri idare
edebilmeleri, gelecegi gorebilmeleri icin degisimin aktif uygulayicist egitim

liderligine soyunmalar1 bir zorunluluk olmustur.

2.4.5.1. Geleneksel Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Emir komuta zinciri seklinde, karar alma siireclerini, geleneksel lider stratejileri,
karsilagilan sorunlarda c¢oziim odakli stratejiler gelistirirken yukaridan asagiya
uygulama yontemini uygulamisglar fakat demokratik yontemler
gelistirememislerdir.Peterson ve Deal (1994), geleneksel olarak liderin ii¢ strateji
uygulamasinin oldugu bunlarin da ussal analizden yararlanan, karar verme stirecinde
ve kararlarin uygulanmasini da bigimsel otoriteye dayandiran bir yontem oldugunu

bu yontemin de ise ya da okula adanmay1 yok ettigini, hiyerarsinin yaraticiligi ve
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okul ile calisan iligkisini sadece ekonomik bir alan igerisinde kapsadigini

vurgulamaktadirlar.

2.4.5.2. Ogretimsel Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

1970’11 yillarin sonlarina dogru, 6gretim liderligi ortaya ¢iktiginda calisanlardan agik
beklentilerini ortaya koyarak, okul miidiirlerinin etkili yonetim uygulayabilmesi igin
yiiksek 6grenme standartlarina ulasmalarini bekleyen ve disiplini siirekli bir sekilde
On plan da tutan bir yaklagim sergilemeleri istenmistir.

Farkl1 beklentilerin agik¢a ortaya konmasi, basarili 6grenme ortaminin gelistirilmesi
icin 6gretim lideri tarafindan yonlendirilmesi, uzmanliklar1 i¢inde barindiran okulun
Ogretim kademesini ve bu siirecin 6gretim lideri tarafindan denetim altina alinmasi
Ogretim liderliginin en dnemli goriinen taraflarindan birisi olarak da bahsedilebilinir.
Siirekli olarak 6gretmenlerin, okul miidiirii tarafindan gozlemlenmesi, doniit vermesi
geleneksel liderligi hatirlatabilir fakat yoneticilerin alt gruplarma otoritesini
yonelterek idare etmeye calismasi 6gretim liderliginde, 6grencinin 6grenmesini ve
basariyr vurgularken, geleneksel liderlikte ise okulun bigimsel islerini 6n plana
¢ikarmaktadir. Okul miidiirii, bu bi¢im liderlige gore her seyi tek basina sahip oldugu
bilgi ve gii¢ ile yapmaya ¢aligmaktadir.

2.4.5.3. Doniisiimcii Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Dontistimcii stratejilere dayanarak calisanlari, entelektiiel, idealizm, ikna edebilme,
sembol, heyecan, degerler ve ortak paylasilan bir vizyon araciligr ile motive
edebilmeyi igermektedir. Okul kiiltiiriiniin bigimlendirilmesi i¢in okul miidiirleri
stirekli Orgiit tiyelerini dinleyip gozlemlerler ve daha anlamli olan yaklasimlar i¢in
okul toplulugunu din¢ tutmaktadirlar. Déniisiimcii lider bu stiregte Peterson ve Deal
(1994)’a gore bir sair, tarihci, gerektiginde bir dedektif ve ¢evresine sifa dagitan bir
kimse roliinii oynamaktadir. Ayn1 zamanda, doniisiimcii olan lider gruba ait ortak
hedeflerin kabuliinii destekleyip ayrica onlara daha yiiksek performans gostermeleri
i¢cin beklentilerini de anlatarak ve kendi davranislar1 araciligi ile uygun modelleri 6ne

cikarip entellektiiel heyecan yaratmaktadir.
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Liontos (1992)’a gore, doniisiimcii olan egitim liderleri, 6gretmenler ile birlikte
isbirligi yaparak hedef olusturmalarma yardimci olurlar, liderliklerini yetki devri
yaparak paylasirlar, O0gretmenlerin izolasyonunu azaltirlar. Doniisiimeii liderlik
stratejilerini  kendine yontem olarak tercih eden okul midirleri, okuldaki
Ogretmenlerin degisim ve donilisiimiin bir parcasi haline doniistiirmek igin caba
gostermektedir. Bunu yaparken, 6gretim kadrosunun mesleki tatmin olarak daha tist
seviyelere ulastirmak i¢in ellerinden geleni yapmaktadirlar.

2.4.5.4. Kolaylastiric1 Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Okul miidiiriiniin kolaylastiric1 lider olarak rolii sorunlarin ¢oziildiigiinii gérmektir,
olusan sorunlarin ¢ozlimiinii tek basina saglamak degildir. Calisanlarin sorunlar
¢ozmesinde uygun ortami saglamak onlar1 aktif olarak karar siirecine katarak olur.
Okulun ortak sorun ¢ozme kabiliyetini gelistirmeyi okul midiirl, kolaylastirict
liderlik stratejisini segtiginde amaclamalidir. Okul, bu yoOntemle performans
gelistirme ve sorun ¢ozmeyi amaglar. Donilisiimcii  stratejilerde oldugu gibi
kolaylastirict stratejileri segen egitim liderleri Lashway (1998)’e gore, fiziksel
enerjilerini ve c¢abalarmi ortak hedefler i¢in okul toplumu ile birlestirmektedirler.
Fakat dontistimcii lider odak noktasi olurken kolaylastiric1 yaklagimda lider arka

planda ¢aligmaktadir.

Okul miidiirtiniin gorevleri Goldman ve Conley (1994)’a gore; takimlar olusturmak,
sorunlarin1 ¢6zmek, doniit vermek, kaynak ve esglidim saglamak, yonetimi
uygulamak, catisma iletisim aglar1 olusturmak, okul vizyonunun sekillenmesini,

birlikte ¢aligma politikalar1 belirlenmesi i¢in imkan ve gereken ortami saglamaktir.

Okul miidiiriinden vizyon ve misyon belirleme yetkisini alan kolaylastirici liderlik,
ogrencilerin, ailelerinin, 6gretmenlerin, ve diger grup iiyelerinin katilimina katkida
bulunarak, ortak paylasilan bir vizyon gelistirilmesinde kolaylik saglayacak bir
ortamin olusmasimi Ongdérmektedir. Wallace (2001), okul miidirlerinin, orgiitte
devamli bir doniisiimii desteklemesinin, okulun vizyonunu gerceklestirmeye uygun

bir orgiit kiiltiirii olusturdugunu savunmaktadir.Bu doniisiim 6gretmenlerin kisisel
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ihtiyaclar1 ve mesleki ilerleyisi ile okul hedeflerinin bir parkurda birlesmesiyle
olmaktadir. Okul miidiirii bunu yaparken okulun ortak olarak paylasilan bir

vizyonuna ulasilmasini ve 6gretmenlere amaclarin1 gostermesini saglayabilir.

2.4.5.5. Okul Midiirliigiinden Egitim Liderligine Gegis

Liderlik ve yoneticilik kavramlart ¢ogu kez birbirine karistirilir. Oysa bu iki kavram
birbirinden ¢ok farklidir. Olmasi gereken ise yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin
harmanlandig1 lider yoneticiliktir (Kotter, 1999:83). Lider yoneticilik 6zelliklerini
sergileyebilen yoneticilerin digerlerine gore daha yiiksek performans sergiledikleri
gozlenmektedir. Bu sebeple yoneticiler, liderlik 0Ozellikleri  gostererek

performanslarini yiikseltmelidir.

Egitim kurumlarinda basari, insanlara baghdir. Insanlarin basariya ulasmasi igin de
egitim liderlerine ihtiya¢ vardir. Egitim liderlerine olan ihtiyag, 21. yiizyilda
kendisini daha ¢ok hissettirmektedir. Egitim liderligi i¢in ise yoneticilikle sinirh
kalmayan bir beceri gereklidir. Yoneticilik bir bilim ve sanat ise liderlik bir vasiftir.
Lider, iilkii; yonetici ise ilke sunar. Yoneticiler gerekli, liderlerse vazgecilmezdir. Bir
kurumu, is milkkemmelligi yolculuguna ancak liderler ¢ikarabilir. (Aytag, 2001:53-
57).

Hemen hemen egitim yonetimi ve biitiin yonetim tanimlamalarinda dikkat toplayan
yer, dncelik olarak yonetimin insanlar ile calisma siireci olmas1 gerektigidir. Orgiit

denildigi zaman akla ilk gelen sey insandir (Giilsen, 2009:5).

Egitim kurumlarinda insan iligkilerinin ve bu iliskilerin yonetiminin ¢ok Onemli
oldugu, insan1 temel girdi ve ¢ikti olarak ele almalarindan anlasilabilmektedir.
Egitimin i¢ine aldig1 insan iliskileri, bir kurumdaki insanlarin bir araya getirilip
aralarinda ahengi temin ederek onlar1 ¢alisma ortamina sokmay1 amag edinen birer

yonetim faaliyetidir (Basaran, 2004:72).
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Tartismalara bakilacak olursa egitim siirecinin merkezinde her zaman oldugu gibi,
bundan sonra da okul olacagi goriilmektedir. Yarmin okullar 6yleyse bilgi c¢agi
insanimn yetistirecek dzellikte, dgrenen nitelikte drgiitler olmak zorundadir. Ogreten
okullardan, modern egitim sistemlerinin 6grenen okullarina ge¢cmenin zorunlulugu
klasik egitim sistemlerinin artik tiim egitim bilimcilerince kabul edilmektedir.
Ogrenen orgiitlerin  miidiirleri, okul iklimini gelistirdigi gibi, 6gretmenlerle
etkilesime girerek Ogretmenin yeterlilik duygularin1 da pozitif yonde etkileyerek
okulun verimliligini artirmay1 temel olarak gorev bilmeyi 6grenmekle yilikiimliidiirler
(Balci, 1996:7). Okul miidiirlerinin kalitesi, okullarin kalitesiyle esdeger olarak kabul
edildigi gilinlimiizde, okul miidiirlerinin demokratik ve cagdas yoOnetim yaklagimi
sergileyebilmeleri, yoneticilik kalitesini yiikseltebilecegi gibi okullarin basarisini ve

kalitesini de artirabilecektir (Okutan, 2003:153).

Gilintimiiz okullarinda okul miidiirlerinden egitimsel liderlikte yapmis olduklari
hedeflerin ortaya konmasi, disiplinin saglanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi
daha ¢ok vyapilacak isleri kolaylastirmaya yarayan lider statiisiinde davranis
gostererek takimlar olusturma, calisma aglar1 yaratma ve karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiine daha uygun ortam hazirlamalar1 beklenmektedir. Liderlik yaklagimlarinda
okul miidiirlerinin uygulayacaklari her strateji, uygulama onceliginde farkli noktalara
onem verip okula degisik bir agidan bakar ve birbirlerinden farkli hareket bi¢cimlerini

benimsemektedir (Arslan ve Beytekin, 2004:2).

Egitim liderligi ile egitim yoneticiligini birlestirebilenler ender kisilerdir. Oysa;
toplumsal sistemin bir pargasi olan okulda, ¢alisanlarin eylemlerini, davranislarini,
inang¢larin1 ve duygularini liderlik rolii oynamadan etkilemek ve isbirligi yapmaya

razi etmek miimkiin degildir (Kaya, 1979:102).

Sonug¢ olarak, Ogrencilerin psikomotor, duyussal, biligsel, estetik ve sosyal

gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ikliminin olusturuldugu
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etkili okullar olusturmak i¢in okul midiirlerinin geleneksel okul yoneticiliginden

egitim liderligine gecisleri yeni egitim anlayisinin en 6nemli ayagini olusturmaktadir.

2.5. Tlgili Aragtirmalar

Tasdemir ve Turan (2001)’1n ,“Cinsiyet ve Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri
Uzerine Bir Arastirma” adli arastirmasinda egitim yonetiminde liderlik 6zelliklerinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini incelemistir. Eskisehir’den segilen
ilkogretim Ogretmenlerinin algilarina gére bayan yoneticiler erkek yoneticilere gore
daha cok aldiklar1 hatali kararlar1 kabul etmektedirler. iletisim kurma, hosgoriilii
olma, vizyon sahibi olma, heyecan olusturma, giivenilir olma, 6rnek olma, pozitif ve
tutarli olma boyutlarinda bayan ve erkek okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore

anlaml farklilik bulunmamastir.

Bayrak (2001)’1n ,“Ilk&gretim Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri” adli tezinde,
yOnetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okul
yoneticilerinin liderlik o6zelliklerine sahip olma derecelerini arastirmistir. Kendi
gelistirdigi “Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozelliklerini Olgme Anketi” ni tiim
Eskisehir yonetici ve O6gretmenlerinden olusan evrene uygulamistir. Sonug olarak,
ilkdgretim okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik, dontisiimcii liderlik, etik liderlik
boyutlarinda, okul ydneticisi ve brans dgretmeni arasinda okul ydneticisinin lehine,
sinif 0gretmeni ve brang 6gretmeni arasinda sinif 6gretmeninin lehine bir fark
bulunmustur. Ilkégretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik ve &grenen lider
ozelliklerine iligkin siif 6gretmeni ve brans dgretmeni arasinda siif dgretmeninin
lehine bir fark bulunmustur. Arastirmada, okul yoneticilerinin, bir liderde aranan
ozellikler acisindan kendilerini degerlendirmeleri, orgiit ve c¢evre Ogelerinin lideri
olarak belirlenmelerini kolaylastirmak amaciyla var olan potansiyellerini aranan
ozellikler oraninda gelistirmeleri, okul yoneticilerinin se¢imi ve atanmasinda liderlik
ozellikleri dikkate alinarak diizenlemelere gidilmesi, okul yoneticilerinin okulda

calisan personele her yonden model olmasi gibi oneriler gelistirilmistir.
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Giirsel ve Dogar (2001)’m Ankara’da yaptign “Resmi Lise ve Ozel Dershane
Yénetici Davramislarmin Orgiitsel A¢idan Karsilastirilmasi” adli ¢alismaya toplam
293 ogretmen ve yonetici katilmistir. Resmi lise ve 6zel dershane ydneticilerinin
gostermesi gereken ve gostermekte olduklar1 davraniglar: karsilastiran bu ¢alismada,
kaynak gruplarin degerlendirmelerine gore her iki egitim kurumunda da insan
boyutunun oOnemi vurgulanmakta ve bu iki farkli egitim kurumu tiiriiniin

yoneticilerinin benzer davraniglar sergiledikleri bulunmustur.

Oran (2002)’m gergeklestirdigi “Ilkogretim ve Ortadgretim Okul Yéneticilerinin
Déniisiimsel Onderlik Ozelliklerine iliskin Ogretmenlerin Algr ve Beklentileri” adli
tezin Orneklemini Edirne’de gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma
sonunda okullarin kendilerine 6zgii belirli bir amaclarinin  olmadigi, okul
miidiirlerinin var olan yapinin degistirilmesinden uzak durduklari, bununla iligkili
olarak model olma, destekleme, tesvik etme, birlikte ¢calisma ve yetkilendirme gibi
dontisiimsel 6nderligin uygulamalarinin okullarda olmadigi sonuglarina ulasilmistir.
Ayrica o6gretmenlerin doniisiimsel onderlik davraniglarina iligkin algi ve beklentileri
arasinda fark ortaya ¢ikmistir. Arastirmada okullarin esnek bir yapiya sahip olmasi
ya da yeniden yapilandirilmast i¢in okul miidiirlerinin doniigimsel onderlik

davraniglar1 sergilemelerinin 6zendirilmesi onerilmistir.

Ozcan (2003)’1n,“Lise ve Dengi Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislariin Miidiir
ve Ogretmen Algis1 Acisindan Incelenmesi” adli yiiksek lisans ¢alismasinda, kendi
gelistirdigi veri toplama aracint Konya’da 105 okul yoneticisi ve 200 dgretmene
uygulamigtir. Sonug¢ olarak Ogretmenlerin algisina gore miidiirler “liderlik ve
tyeligin korunmas1”, “liderlik ve yapiyr harekete gecirme”, “liderlik ve orgiitiin
temsili” “liderlik ve amaglarin biitlinlesmesi” boyutlarinda gerekli liderlik
davraniglarin1 gostermektedirler. Kadin 6gretmenler erkeklere gore ‘“hiikmetme,
yapiy1 harekete gecirme, Orgiitleme ve tanima” boyutlarinda okul ydneticilerinin
diisiik liderlik davraniglar1 sergilediklerini belirtmislerdir. Resmi okullarda gorev

yapan Ogretmenler “Orgiitiin temsili ve amagclarin biitiinlestirilmesi boyutlarinda
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kendi okul yoneticilerinin daha disiik liderlik davranisi sergilediklerini ifade

etmislerdir.

Biiyiikdogan (2003)’in ,“Lise midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
incelenmesi” konulu yiiksek lisans tezinde, Ogretim Liderligi Olcegiyle 27 miidiir ve
201 lise Ogretmeninden tesadiifi ornekleme yoluyla veri toplamistir. Aragtirma
sonucunda, lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilamalarinin,
okul tiiriine gore karsilagtirilmasi sonucu, 6zel okul miidiirlerinin devlet okulu
miidiirlerine gore, biitin boyutlarda daha fazla 6gretim liderligi sergiledikleri ileri
striilmiistiir. Performans degerlendirmelerinde 6gretim liderligi ile ilgili bir madde
de konularak, 6zellikle okul miidiirii atamalarinda 6gretim liderligi puaninin da 6l¢iit

alian unsurlardan biri olabilecegi dnerisinde bulunulmustur.

Eraslan (2003)’1n“Okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik ozellikleri (Kirikkale ili
ornegi)” adli yiiksek lisans tezinde il merkezinden 30 ilkdgretim okulu miidiirii ve
300 dgretmenden “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” ile veri toplamustir. Arastirmanin
sonuglarina gore 6gretmen ve yonetici olma degiskenine ve cinsiyet degiskenine gore
goriigler arasinda farklilik bulunmustur. Okul midirleri doniigiimci liderlik
davraniglar1 agisindan kendilerini ¢ok yeterli diizeyde degerlendirirken, 6gretmenler
okul midiirlerinin dontigiimeti liderlik  6zelliklerini  “katiliyorum”  diizeyinde
degerlendirmistir. Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerini erkek 6gretmenler kadar
yeterli bulmadiklari sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerine etkin iletisim
teknikleri ve motivasyonel siire¢ Ozellikleri, doniisiimcii liderlik gibi konularda
hizmet i¢i egitim calismalari, seminerler, bilgilendirici kurslar diizenlenmesi gibi

oneriler gelistirilmistir.

Gokee (2004) tarafindan, egitim sisteminde karsilasilan degisimle ilgili sorunlarin
¢ozlimiine yardimcr olmak icin Nevsehir’de 89 ilkdgretim okul yoneticisinden
anketler yoluyla, degisme siirecindeki davranislari sergileme sikligina iligkin veriler
toplanmistir. Calismada kullanilan anket, Everard ve Morris (1996) tarafindan

degisim yonetimi i¢in yazilan bilgi-beceri ve kisisel nitelikleri iceren 28 maddeden
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olusmaktadir. Bu anketten elde edilen bulgularda okul yoneticilerinin degisme
yoneticiligi yeterlik diizeyleri ile degisimin yoOnetimi siirecindeki davranislar
arasinda anlamli fark ¢ikmustir. Buradan okul miidiirlerinin yeterlik diizeylerine

davranig gosterdikleri yargisina ulagilmistir.

Tengilimoglu (2005) nun yaptigi, kamu ve 6zel sektor orgiitlerinde liderlik davranisi
Ozelliklerinin belirlenmesine yonelik ¢alismada isgorenlere sorularak yoneticilerinin
liderlik tarzi belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma evrenini Ankara’da Maliye
Bakanligina bagl bir Vergi Dairesi Mudiirligii ile Bilgisayar Programcilig1 alaninda
faaliyet gosteren Ozel bir sirkette gorev yapan calisanlar olusturmaktadir. Her iki
orgiitteki esit sayida isgorene uygulanan anketlerle veriler toplanmistir. Anketler her
iki Orgiitte calisanlarin tamamina dagitilmis ancak vergi dairesinde calisan 142
kisiden 42 isgoren ile 6zel sirkette ¢alisan 85 kisiden 42 isgdren olmak iizere toplam
84 iggorenden anket formlar1 geri alinabilmistir. Aragtirmada, kamu ve 6zel sektor
orgiit liderlerinin davranis oOzelliklerinin istatistiksel olarak farklilik gdsterdigi
saptanmustir. Yoneticilerin liderlik davranmiglar1 arasindaki fark anlamli olup, 6zel
sektor lehinedir: Ozel sektorde galisanlar yoneticilerini daha fazla insan iliskilerine,
is ortamina onem veren ¢alisana yonelik bir lider olarak gormektedir. Buna karsin
vergi dairesinde c¢alisanlarin ise yoOneticilerini is odakli olarak algiladiklarini
sOyleyebiliriz. Kamu ve 6zel sektor orgiit liderlerini arkadasca bir tutum ve davranig

gosterme, ¢catismadan uzak arkadagca bir ortam yaratma degiskenleri ayirmaktadir.

Terzi ve Kurt (2005), “llkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik davranislarmin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisi” adli arastirmasinda, Zonguldak ili Eregli
ilgesinde 155 simif Ogretmeni ile calismistir. Ogretmenlere kendi gelistirdikleri
“Yonetici Davramglar1 Anketi” ve Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi™ni kullanmuslardir. Yonetici davranislarii algilamada 6gretmen
goriigleri arasinda cinsiyet ac¢isindan anlamli farklhiliklar bulmuglardir. Biiyiik

cogunlukla 6gretmenler yoneticilerini demokrat bulmuslardir.
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Yonetici davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart tizerinde etkili oldugu ve
demokrat yonetici davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasinda anlamli
ve olumlu bir iligki oldugu bulunmustur. Yoneticilerin liderlik davranislarinin
calisanlarin  Orgiitsel bagliliklart {izerindeki etkilerinin arastirildigt  bir diger
calismanin uygulama kisminda, ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik seviyelerinin tespiti i¢in
Lyman W. Porter ve digerleri tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglhlik Olgegi (1974),
astlarinin  bakis acilar1 ile yoneticilerin sergiledikleri liderlik davranislarinin
belirlenmesi i¢in ise Ohio Eyalet Universitesi liderlik calismalari iiyeleri tarafindan
gelistirilen Lider Davranislarini Betimleme Olgegi (1957) kullanilarak bir anket
formu olusturulmustur. Hazirlanan anketler, Malatya ilinde bulunan bir kamu
kurulusunun ¢esitli gorev ve boliimlerindeki 188 calisanina uygulanmistir. Her iki
Olcekten elde edilen veriler, cesitli istatistiksel yontemler ile incelenmistir. Sonuglar,
bagimli degisken olarak ele alinan calisanlarin Orglitsel baglilik duygulan ile
bagimsiz degisken olarak yoneticilerin insana odakli ve ise/yapiya yonelik olarak
belirlenen iki temel lider davranis boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, dogrusal bir
etkilesimi ortaya ¢ikarmistir. Her iki lider davranis boyutunun calisanlarin bagliligi
tizerindeki etkisi incelendiginde ise insan odakli lider davranisinin goreli olarak daha

etkili oldugu tespit edilmistir (Erceylan, 2010).

Cemaloglu (2007a) tarafindan , okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlere
yonelik igyeri yildirmasimmi yordayip yordamadigini arastirmak igin 2005-2006
egitim-ogretim yilinda Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde 25 resmi ilk ve
ortaggretim okulunda 500 Ogretmene random teknik ile ulagilmistir. Arastirma
sonucunda, okul yoneticilerinin en fazla “telkinle giidiileme” en az da “laissez-faire”
liderlik alt boyutlarint gerceklestirdigi, doniisiimcii liderlik davraniglarini islemci
liderlik davranislarina gore daha c¢ok gergeklestiriyor gibi goriindiiklerini
bulunmustur. Okul yoneticilerinin siirekli donilistimcii ya da islemci o6zellikler
gostermedikleri, bu davranmiglarin duruma, zamana ve olaylara goére degistigi
sonucuna varilmistir. Laissez-faire liderlik davraniglarinin gerceklestirme diizeyi

artttkca Ogretmenlere yonelik yildirma gergeklesme diizeyinin arttigi, diger alt

boyutlar ile yildirma arasinda negatif yonlii ve anlamli iliski oldugu saptanmustir.
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Ogretmenlere yonelik yildirma diizeyinin “orta” seviyede oldugu da arastirma

sonuclar1 arasindadir.

Cemaloglu (2007b) tarafindan, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin orgiit saglig
tizerindeki etkisini inceledigi ¢aligmasinda, 500 6gretmene Bass ve Avolio (1995)
tarafindan gelistirilen “Coklu Faktor Liderlik Anketi-Degerlendirme Formu (5x
Kisa)” ve Hoy ve Miskel (1991) tarafindan gelistirilen “Orgiit Saglig1 Anketi” olmak
tizere iki Olgme aracimi uygulanmistir. Coklu regresyon analiziyle elde edilen
bulgular dogrultusunda, okulun saglig1 iizerinde okul yoneticisinin liderlik stillerinin
onemli oldugu, doniistimcii liderlik stilinin okul sagligin1 pozitif etkiledigi sonucuna

varilmstir.

Korkmaz (2008)’1n ,0kul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6grenen orgiit 6zellikleri
tizerinde ne kadar etkili oldugu {izerine yaptig1 arastirma, Ankara ili merkez
ilgelerindeki 269 lise 6gretmen ve yoneticisi lizerindedir. Aragtirma sonuglarina gore,
dontisiimsel liderlik 6grenen Orgiitlerin 6zellikleri lizerinde 6nemli dlglide etkilidir.
Etkilesimci liderlik, giiven ve isbirlik¢i iklim ile gdzlenen ve paylasilan misyon
Ozelliklerinin bir yordayicisi iken, Laisez-faire liderlik ise risk alma ve inisiyatif

kullanma 6zelliginin bir yordayicisidir.

Okul miudiirlerinin ¢ok faktorlii liderlik stillerinin yetki devrine etkisi lizerine yapilan
bir arastirmada Bass’in durumsal liderlik teorisinde yer alan dontisiimcii, stirdiirimcii
ve serbestlik taniyan liderlik stillerinin yetki devri lizerindeki etkisi, dgretmen
algilarina dayali olarak tespit edilmeye calisilmistir. Calismada evren 2007— 2008
egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kadikdy, Sisli ve Kagithane ilcelerindeki 178
ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan 6506 ilkogretim okulu 6gretmeninden
olusturmaktadir. Orneklem, ilgelerin sosyo-ekonomik durumuna gére tabakali
ornekleme yontemiyle belirlenen 312 6gretmenden olusmaktadir. Veriler, Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi ve Okul Paydaslari Yetkilendirme Olgegi yardimiyla
toplanip Pearson Carpim Momentler Korelasyon, Coklu Dogrusal Regresyon ve Path

Analizi teknikleri yardimiyla ¢6ziimlenmistir. Bulgular, miidiirlerin dontisiimcii



67

liderlik stillerinin, yetki devri iizerinde 0.73 diizeyinde direkt bir etkiye sahip iken;
stirdiiriimcii liderlik ve serbestlik taniyan liderlik stillerinin yetki devri diizeyine olan

etkilerinin dolayli oldugunu gostermektedir (Baloglu, Karadag ve Gavuz, 2009).

Bildik (2009)’in arastirmasinda oOrgiitsel sessizligin, liderlik tarzlar1 ve oOrgiitsel
baglilikla iligkisinin bulunmas1 amaglanmistir. Genis bir alana ulasilmaya calisilmis;
0zel bankalar, kamu bankalari, saglik, egitim, sanayi ve diger c¢esitli hizmet
sektorlerinde olmak {izere genis bir alanda uygulanan ankette kullanima uygun 1051
anket formu degerlendirilmeye alinmustir. Is gorenler, konusmanin olasi risklerini
degerlendirerek sessiz kalmay1 tercih ediyor, yoneticilerin olumsuz geri bildirime
karsi hosgoriilii davranmadiklarin1 belirtiyorlar. Bu durumun yeni firsatlarin
kacirilmasina ve is gorenlerin bu ortamda yasadiklar1 stresin performanslarini
olumsuz etkilemesine neden oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda orgiitsel
sessizlik ile dontstiiriicii liderlik, firma performansi ve oOrgiite baglilik arasinda
negatif, etkilesimci ve tam serbesti taniyan liderlikle pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu tespit edilmistir.

Kocaeli’'nin dort ilgesinden segilen 30 ilkdgretim okulunda 575 Ogretmen iizerinde
Budak (2009) tarafindan yapilan bir baska ¢alisma, kadrolu ve so6zlesmeli
Ogretmenlerin  Orglitsel ~ baghliklarinin  incelenmesi  iizerinedir.  Arastirma
bulgularinda, kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin istihdam,
cinsiyet, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi; medeni
durum, 6grenim durumu, brans ve okulda calisma siiresi degiskenlerine gore ise
anlaml bir farklilik gdstermedigi ortaya konulmustur.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi G6gretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar arasindaki iliskinin arastirildigi bir baska ¢alismanin evrenini Sakarya ve
Bartin illerinde 2009-2010 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 291 beden egitimi
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda okul yodneticilerinin
doniistimcii ve islemci liderlik stillerini belirlemek i¢in Multifactor Leadership
Questionnaire 5-x (MLQ) anketi kullanilmistir. Beden egitimi O6gretmenlerinin

orgiitsel bagliligmi 6lgmek icin Balay’ m gelistirdigi Orgiitsel Baglilk Olgegi
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kullanilmistir  (Balay, 2000). Tanitici Istatistiki Analizler, Varyans Analizi,
Korelasyon analizi ve Coklu Regresyon Analizi tekniklerinden yararlanilmistir.
Aragtirma sonucunda beden egitimi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticileri
doniistimcii liderlik davraniglarimi “genellikle” sergiledikleri ve islemci liderlik
davraniglarin1 “ara sira” sergiledikleri gorilmiistiir. Beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarina ait bulgularda; uyum alt boyutunda diisiik diizeyde,
O0zdeslesme alt boyutunda orta diizeyde ve igsellestirme alt boyutunda ise yliksek
diizeyde baglilik yasadiklar1 goriilmiistiir (Kul ve Gglii, 2010).

Ozen ve Kilig (2012) ,“Egitim y®&neticilerinin dgretmenler tarafindan algilanan
liderlik stillerinin degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda , Dogu Anadolu bdlgesinde
bulunan 6zel egitim kurumlarindaki 6zel egitim okulu miidiirlerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan liderlik stillerinin bazi degiskenlere gore degerlendirilmesi
amact ile 131 Ogretmenden olusan Orneklem grubuna “Coklu Faktor Liderlik
Envanteri (MLQ) 6l¢egi uygulamig, Mann Whithney U ve Kruskal-Wallis H testi ile
analizlerini yapmistir. Calisma sonucunda cinsiyet ve yasin kisiye doniik liderlik ve
serbest birakici liderlik algilamalarinda, medeni durumun serbest birakici liderlik
algilamasinda ve mezuniyet faktoriiniin de kisiye doniik liderlik faktoriiniin
algilamasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikardiklari, ise doniik liderlik algilamasinda

anlaml bir farkliliga sebep olan faktor bulunmadigi ortaya konulmustur.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda, Mersin’in Tarsus ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda sinif 6gretmenlerinin birlikte ¢aligtigi okul miidiirlerinin liderlik stillerini
ve kendi okullarina baghliklarin1 algilamalar1 ile okul miidiirlerinin = smif
ogretmenlerinin okula kars1 bagliliklarini algilamalar1 arasindaki iliskiyi belirlemek
icin Kiling (2013) tarafindan bir arastirma yapilmistir. Simif 6gretmenlerinin, okul
miidiirlerinin dontisiimcti liderlik stilleri ile kendi orgiitsel bagliliklar1 (duygusal
baghlik, devam baglilig1 ve normatif baglilik) arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunurken; sinif 6gretmenlerinin, okul midiirlerinin etkilesimci liderlik stilleri
ile kendi oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda yalnizca duygusal baglilik alt boyutuyla

pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.
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Ulkemizde giderek dikkatleri iizerine geken bir liderlik tiirii ise “paylasilan liderlik”
tir. Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iliskinin
analizi adli c¢alismada, Bakir (2013) karma yoOntem uygulamigtir. Arastirma
sonuglarina gore; 6zel ilkdgretim okullarindaki paylasilan liderlik diizeyi, paylasilan
liderligin tiim alt boyutlar1 agisindan resmi ilkogretim okullarina kiyasla daha
yiiksektir. Ayn1 sekilde, 6zel ilkdgretim okullarindaki orgiitsel baghlik diizeyi de
resmi ilkogretim okullarina kiyasla daha yiiksektir. Resmi ve 6zel ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin, bir biitlin olarak paylasilan liderligin geneline yonelik algilar ile
orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorevli erkek Ogretmenlerin
paylasilan liderlik algilari, ayni okullarda gorev yapan kadin 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksektir. Nicel veriler 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin hem paylasilan
liderlik hem de orgiitsel baglilik algilarinin resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerine
kiyasla daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug¢ nitel verilerle de

tamamen desteklenmektedir.
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BOLUM 111
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin egitim liderligi diizeylerini ortaya koymak amagli yapilan bu
calisma iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. iliskisel tarama modellerinde amag
var olan mevcut durumu higbir degisiklige ugratmadan oldugu gibi ortaya koyarak

mevcut iliskileri belirlemektir.

3.2. Evren Orneklem
Arastirmanin evreni Tekirdag iliCerkezkoy ilgesinde yer alan ortadgretim okullarda
gbrev yapan miidiir yardimcist ve 6gretmendir. Evrende yer alan kisi sayis1 433

kisidir bu kisilerin 28’1 miidiir yardimecisi, 405 kisisi ise 6gretmendir.

Evreni temsil edebilecek uygun 6rneklem sayisini belirlemek i¢in asagida yer alan ve
evrendeki denek sayisinin bilinmesi durumunda kullanilan denklem vasitasi ile
orneklem sayis1 hesaplanmistir.

no_ NZ,/pg
d’(N-)+2Z2 pq

_ 433x(1.96)*x0.5x0.5
(0.05)* x433+ (1.96)*x0.5x0.5
N : Evrende yer alan birey say1s1
n : Ornekleme Almacak Birey sayisi
P : Incelenen olayin gériiliis siklig1 )-(gerceklesme olasilig)
q : Incelenen olayin gériilmeme siklig1 (gerceklesmeme olasiligr)

Z, . eanlamlilik diizeyinde, standart normal dagilim tablo degeri
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d : Olayn goriiliis sikligina gore kabul edilen + 6rneklem hatasidir.

Bu c¢alismada; Evrende yer alan birey sayist 433, %95 giiven diizeyi i¢in standart
normal dagilim tablo degeri 1.96 ve d= 0.05 6rnekleme hatasi i¢in bulunan 6rneklem

sayisina iligkin alt sinir 204 olarak tespit edilmistir. (Bas, 2003:43-44).

Yapilan bu arastirmada Tekirdag ili Cerkezkoy ilgesinde gorev yapan 208 kisiye

ulastlmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan anket formu iki béliimden olusmaktadir.ilk
boliimde arastirmaci tarafindan literatlir taramasi sonucu olusturulan demografik
ozelliklerin oldugu kisim yer alirken ikinci boliimde Mehmet Sigman tarafindan
gelistirilen ve Oztas (2010) tarafindan uyarlanarak kullanilan “Okul miidiirleri egitim

liderligi davranislar1” anketi kullanilmistir.

Olgekte okul miidiirlerinin  egitim liderligini 6lgmek {izere 50 ifadeyer
almaktadir.Olgekte “Okul amaglarinin belitlenmesi ve paylasilmas1”, “egitim
programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi®, “Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi”, “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”, “diizenli
ogretme-0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma” olmak iizere 5 boyut yer almaktadir.
Her boyutta 10 madde bulunmaktadir. Cevaplar higbir zaman ile her zaman siklig

araliginda 5°li likert derecesine sahiptir.

Olgegin giivenilirligini Sisman 0.92, Oztas ise tiim boyutlarin giivenilirligini 0.70
lizeri bulmustur. Oztas, 2010 yapmis oildugu ¢alismada elde edilen verilerden
hareketle faktor analizi uygulamis ve 5 boyuttan ve 50 madeden olusan olgegin
toplam varyansin 75.929’unu agikladigini tespit etmistir. Oztas, 2010 ¢alismasinda
elde etmis oldugu faktdr yapisinin Olgegin dayandirildigi egitim liderligi Olcegi
boyutlari ile benzerlik gosterdigini tespit etmistir. Oztas, 2010 tarafindan uyarlanan
Ol¢egin faktor analizinin yapilmis olmasi ve giivenilirlik katsayilarinin giivenilir

diizeyinde bulunmasi 6lgegin gegerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir.
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Yapilan bu arastirmada ise Olgek geneli ve boyutlarin giivenilirlikleri 0.80 {izeri
oldugu tespit edilmistir. Olgek boyutlarma iliskin giivenilirlik analizi detaylari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.1. Giivenilirlik Analizi

Cronbach N
Alpha

Okul amaglarinin belirlenmesi ve 933 10
paylasiimasi
Eigmrp programi ve dgretim stirecinin 881 10
yonetimi
Og;retlm siireci ve ogrencilerin 906 10
degerlendirilmesi
Og‘ret.rr}enler.m desteklenmesi ve 922 10
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme-0grenme c¢evresi ve iklimi 947 10
olusturma
Olgek Tamami 976 50

Kullanmis oldugumuz dlgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonucu elde edilen
Cronbach Alpha degerleri incelendiginde, 6l¢egimizin tiim alt boyutlarinda ve 6lgek

genelinde yiiksek derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir (Ozdamar, 1999).

Tablo 3.2. Ol¢ek Aritmetik Ortalama Dagilim

Hicbir

k seyrek Ara sira ou zaman Her zaman
7aman Cok seyre Cog

Cok diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok yiiksek

1<x<1,79 1,80<x2.59 2.60<x<3.39 3.40=<x<4.19 4.20=<x<5
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3.4. Verilerin Analizi

Yapilan bu ¢alismada demografik oOzelliklerin ve anket maddelerine katilim
diizeylerinin tespiti i¢in frekans, ylizde, ortalama gibi tamimlayici istatistikler
kullanilmistir. Olgek giivenilirligi i¢in Crobach Alfa katsayisi hesaplanmis ve
degiskenlerin normal dagilim sinamasi Kolmogorov Smirnov testi ile sinanmustir.
Degiskenler normal dagilim sergilemedigi icin Ikili karsilastirmalarda Mann
Whitney U testi ve iki gruptan fazla karsilagtirmalarda ise Kruskall Wallis H testi

kullanilmistir. Tim analizler 0.05 hata pay1 anlamliliginda yapilmistir.

Tablo 3.3. Normal Dagilim Sinamasi

Kolmogorov-Smirnov

Test Istatistigi Sd p
Okul amaglarinin belirlenmesi ve ~ .090 208 .000
paylasilmasi
Egitim programi ve 6gretim 118 208 .000
stirecinin yonetimi
Ogretim siireci ve 6grencilerin .069 208 017
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin desteklenmesi ve .070 208 .015
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve -111 208 .000

iklimi olusturma

Degiskenlerimizin normal dagilim sergileyip sergilemedigini test etmek icin yapilan
Kolmogorov Smirnov testi sonucunda degiskenlerimizin normal dagilim

sergilemedigi tespit edilmistir (p<.05).
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Bu boliimde okul yoneticilerin egitim liderlik 6zelliklerini, 68retmen ve miidiir

yardimcilarinin algisindan hareketle ne diizeyde sergileyip sergilemediklerini tespit

etmek amagli yapilan bu ¢alismanin bulgulari yer almaktadir.

4.1.0rneklem Grubunun Demografik Verilerine Ait Bulgular

Tablo 4.1.Demografik Ozelliklerin Dagilimi

n %
112 53.8
Kadin
insi 96 46.2
Cinsiyet Erkek
208 100.0
Total
8l 38.9
Bekar
Medeni Durum Evli 127 61.1
208 100.0
Total
16 7.7
Miidiir yardimcisi
5 2 192 92.3
Gérev Ogretmen
208 100.0
Total
90 43.3
1-5yil
7 27.4
Kidem 6-10 yil 5
27 13.0

11-15 y1l
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22 10.
16-20 yil 06
12 5.8
21 y1l ve tizeri
208 100.0
Total
: 161 77.4
Lisans
Yiiksek Lisans 4 216
Ogrenim durumu > 10
Doktora
208 100.0
Total
182 87.5
1-5yil
21 10.1
6-10 y1l
1.4
11-15 yul 3
Bulundugunuz Okulda
aligma siireni .
Fma S 16-20 yil ’ Lo
. 0 0
21 y1l ve tizeri
208 100.0

Total

Okul yoneticilerin egitim liderlik 6zelliklerini, 6gretmen ve miidiir yardimcilarinin
algisindan hareketle ne diizeyde sergileyip sergilemediklerini tespit etmek amagh
yapilan bu ¢alismaya toplamada 208 kisi katilmistir. Bu katilimeilarin %53.8’inin

kadin, %61.1°1nin evli, oldugu tespit edilmistir.

Katilmeilarin %92.3’0i 6gretmen ve geriye kalanlar1 ise miidiir yardimcisidir.
Katilimcilarin kidem incelemesinde en yiiksek frekansa sahip kidem yil araliginin
%43.3 ile 1-5 yil oldugu ve %27.4’tiniin 6-10 y1l araliginda oldugu tespit edilmistir.

Ogrenim durumu incelendiginde katilimcilarm %77.4’{iniin lisans, %21.6’smin
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yiiksek lisans mezunu ve %1 inin doktora mezunu oldugu tespit edilmistir. Katilimci

ogretmenlerin %87.5’1 1-5 yildir ayn1 okulda calistig1 tespit edilmistir.

B) Olcek Maddelerine Olan Katihm Diizeylerine Iliskin Frekans, Yiizde Ve

Ortalama Degerleri Degerleri

Tablo 4.2.0kul Amaclariin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutuna Iliskin

Tammlayici istatistikler

Hicbir Cok

Cogu Her

Arasira

zaman seyrek

Zaman Zaman

X

n% n % n

% n % n %

SS

Okulun genel
amagclarini, 6gretmen ve
Ogrencilere agiklama,

2 .96 11 529 36

17.31 78 37.50 81 38.94 4.08

93

Ogrencilerin mevcut
basarilarini arttirmaya
doniik amaglar
belirleme,

3 1.44 10 4.81 40

19.23 71 34.13 84 40.38 4.07

.96

Ogretmenlerin ayn1
amaglara doniik
caligmalarini tesvik
etme,

6 2.88 12 5.77 39

18.75 66 31.73 85 40.87 4.02

1.04

Okuldaki herkesin,
okulun amaglarini
paylasmasina onciiliik
etmek,

1.48 17 8.17 31

14.90 91 43.75 68 32.69 4.00

92

Kurul toplantilarinda
okulun amaglarini
tartigmaya agma,

7 3.37 11 5.29 36

17.31 79 37.98 75 36.06 3.98

1.03

Okulun amaglarinin,
uygulamaya
yansitilmasina onciiliik
etme,

6 2.88 12 5.77 37

17.79 79 37.98 74 35.58 3.98

1.01

Okulun amaglarini
gbzden gecirme ve
giiniin kosullarina gore
yeniden belirleme,

4 192 10 4.81 45

21.63 78 37.50 71 34.13 3.97

.96
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Okulun amaclar ile

derslerin amaglarmm 1 .48 16 7.69 42 20.19 82 39.42 67 32.21 3.95 .94
uyumlu olmasina

oncliliikk etme,

Okulun amaglarmi

gelistirirken 1 .48 17 8.17 45 21.63 90 43.27 55 26.44 3.87 .92
Ogrencilerin basari

durumlarindan

yararlanma ,

Ogrenci basarisi

konusunda herkesin 7 3 37 14 673 52 25.00 83 39.90 52 25.00 3.76 1.01
yiiksek beklentilere

sahip olmasin1 tegvik

etme,

Toplam X =3.97 ss=.77

Katilimer 6gretmen ve miidiir yardimcilar1 yoneticilerinin bu boyutta en ¢ok yerine
getirdigi egitim liderligi davramglarinin X =4.08 ( yiiksek diizeyde) ortalama ile
“Okulun genel amaglarimi, 6gretmen ve &grencilere agiklama” X =4.07 ( yiiksek
diizeyde) ortalama ile“Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya doniik amaglar
belirleme” ve X =4.02 ( yiiksek diizeyde) ortalama ile “Ogretmenlerin ayni

amaglara doniik ¢aligmalarini tesvik etme” oldugu tespit edilmistir.

Bu boyutta katilimcilara gore yoneticilerinin en az yerine getirdikleri Egitim liderligi
davramig1 ise X =3.76( yiiksek diizeyde) ortalama ile “Ogrenci basarisi konusunda
herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik etme” ve X =3.87 ( yiiksek
diizeyde) ortalama ile “Okulun amaglarin1 gelistirirken 6grencilerin  basari

durumlarindan yararlanma” davranis1 oldugu tespit edilmistir.

Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutuna Iliskin katihm diizeyi
ggenel ortalamas1 X =3.97 olarak tespit edilmistir. Bu ifadeye katihm diizeyinin

yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.3.Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi Boyutuna Iliskin

Tammlayici istatistikler

Higbir Cok

seyrek

Arasira

Zaman

Cogu

Zaman

Her Zaman

X SS

n % n % n

% n % n

%

Derslerin
zamaninda
baslatilmasini ve
bitirilmesini
saglama,

3 1446 288 22

10.58 69 33.17 108

51.92 4.31 .88

Okulda etkin
Ogretim i¢in yeni
kaynak ve imkan
arayis1 igerisinde
olma,

5 240 10 481 31

14.90 66 31.73 96

46.15 4.14 1.00

Okul programinda,

Ogrenci ihtiyag ve
beklentilerinin

dikkate alinmasina

onem verme,

2 96 9 433 27

12.98 91 43.75 79

37.98 4.13 .87

Okulun egitim-
Ogretim

calismalariyla ilgili
yillik faaliyet plani

hazirlama,

5 240 13 6.25 33

15.87 73 35.10 84

40.38 4.05 1.02

Okulda ders dist,
sosyal, kiiltiirel,
egitsel faaliyetleri
tesvik etme,

3 144 14 6.73 45

21.63 60 28.85 86

41.35 4.02 1.02

Ogrencilerin derse

gec kalmasini ve
dersi bélmesini
engelleme,

2 96 22 10.58 26

12,50 79 37.98 79

37.98 4.01 1.01

Okuldaki zamaninin

cogunu egitim

ortaminda gozlem
yaparak ve 0gretime

katilarak gecgirme,

5 24015721 41

19.71 82 39.42 65

31.25 3.90 1.00
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Anonslar ya da

smiftan 6grenci

cagrilmasi gibi 13 6.25 15 7.21 31 14.90 80 38.46 69 33.17 3.85 1.15
yollarla derslerin

kesintiye

ugramasini Onleme,

Programla ilgili

materyallerin( kitap,

dergi, gazete, 8 3.85 22 10.58 46 22.12 71 34.13 61 29.33 3.75 1.11
internet vb.)

inceleme se¢imine

aktif olarak katilma,

Sinif i¢i 6gretim

zamaninin etkili

kullanilmasini 16 7.69 30 14.42 46 22.12 56 26.92 60 28.85 3.55 1.26
saglamak i¢in

smiflari ziyaret

etme,

Toplam X =3.97 ss=.72

Katilimer 6gretmen ve miidiir yardimcilar1 yoneticilerinin bu boyutta en ¢ok yerine
getirdigi egitim liderligi davranmislarmm X =4.31 (gok yiiksek diizeyde) ortalama ile
“Derslerin zamaninda baslatilmasmi ve bitirilmesini saglama,” X =4.14(yiiksek
diizeyde) ortalama ile “Okulda etkin O0gretim i¢in yeni kaynak ve imkan arayisi
icerisinde olma,” ve X =4.13 (yiiksek diizeyde) ortalamaile “Okul programinda,
ogrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina dnem verme,” oldugu tespit

edilmistir.

Bu boyutta katilimcilara gore yoneticilerinin en az yerine getirdikleri Egitim liderligi
davranis1 ise X =3.55 (yiiksek diizeyde) ortalamaile “Simf igi 6gretim zamanmin
etkili kullanilmasmi saglamak igin smiflar1 ziyaret etme,” ve X =3.75 (yiiksek
diizeyde) ortalamaile “Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet

vb.) inceleme segimine aktif olarak katilma,” davranisi oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.4.08retim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutuna fliskin

Tammlayici istatistikler

Higbir

Zaman

Cok

Arasira

seyrek

Cogu Her

Zaman Zaman e

n %

n % n

%

n

% n %

SS

Okul ve sinif igindeki
davraniglariyla {istiin
basar1 gosteren
ogrenci.odiillendirme,

2 .96

13 6.25 39

18.75

70

33.65 84 40.38 4.06

.96

Okulun basar1
durumunu yazili ya
da sozlii olarak
Ogretmenlere
bildirme,

8 3.85

11 529 33

15.87

83

39.90 73 35.10 3.97

1.04

Ogrencilerin basari
durumlarini tartismak
icin 6gretmenlerle
goriigmeler yapma,

6 2.88

11 5.29 46

22.12

77

37.02 68 32.69 3.91

1.01

Okulla ilgili sorunlari
goriismek iizere
ogrencilerle dogrudan
temas halinde olma,

6 2.88

15 7.21 40

19.23

80

38.46 67 32.21 3.90

1.03

Sinav sonuglarina
gore 6zel 6gretim ve
ilgiye muhtag olan
Ogrencileri belirleme,

7 3.37

22 10.58 40

19.23

66

31.73 73 35.10 3.85

1.12

Okul ve 6grencilerin
basar1 durumlari
hakkinda 6grencileri
bilgilendirme,

7 3.37

11 529 56

26.92

67

32.21 67 32.21 3.85

1.04

Ogretim
programlarinin giiclii
ve zay1f yonlerini
belirlemek i¢in
Ogretmenlerle
gorisme,

10 4.81

17 8.17 42

20.19

79

37.98 60 28.85 3.78

1.10

Sinif i¢i gézlemler
sonrasinda
Ogretmenlere
ogretimle ilgili
Oonemli konular
aciklama,

7 3.37

22 10.58 40

19.23

81

38.94 58 27.88 3.77

1.07
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Sinifici 6gretimi

degerlendirirken 6 2.88 21 10.10 49 23.56 77 37.02 55 26.44 3.74 1.05
Ogrenci ¢aligmalarini

da gozden gegirme,

Sinav sonuglarina

gdre okul programint g 3 g5 26 1250 44 21.15 76 36.54 54 25.96 3.68 1.11
gbzden gegirme ve

gerektiginde

degisiklikler yapma,

Toplam X =3.85 ss=.77

Katilimci 6gretmen ve miidiir yardimeilart yoneticilerinin bu boyutta en ¢ok yerine
getirdigi egitim liderligi davramislarmm X =4.06 (yiiksek diizeyde) ortalamaile
“Okul ve smif igindeki davranislariyla iistiin basar1 gosteren 6grenci ddiillendirme,”
X =3.97 (yiiksek diizeyde) ortalamaile “Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii
olarak oOgretmenlere bildirme,” ve X =3.91 (yiiksek diizeyde) ortalamaile

“Ogrencilerin bagar1 durumlarm tartigmak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma,”

Bu boyutta katilimcilara gore yoneticilerinin en az yerine getirdikleri Egitim liderligi
davranis1 ise X =3.68(yiiksek diizeyde) ortalama ile “Smav sonuglarmna gore okul
programmi gozden gegirme ve gerektiginde degisiklikler yapma,” ve X =3.74
(yliiksek diizeyde) ortalamaile “Simifi¢i O6gretimi degerlendirirken &grenci

caligmalarin1 da gézden gecirme,” davranisi oldugu tespit edilmistir.



82

Tablo 4.5. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutuna iligkin

Tammlayici istatistikler

Higbir

Zaman

Cok Cogu Her
Arasira
seyrek Zaman  Zaman % SS

n %

n % n % n % n %

Ogretmenlerin iist

diizeyde performans 8 3.85
geligtirmelerini

tesvik etme,

15 7.21 43 20.67 64 30.77 78 37.50 3.91 1.10

Mesleki yonden

gelisme ¢abasi

i¢inde olan

(hizmetigi egitim, 12 5.77
Lisanstistili egitim

vb. katilma)

Ogretmenleri

destekleme,

23 11.06 41 19.71 63 30.29 69 33.17 3.74 1.20

Kendilerini mesleki

yonden

gelistirebilecekleri 13 6.25
firsatlardan

Ogretmenleri

haberdar etme,

25 12.02 42 20.19 61 29.33 67 32.21 3.69 1.22

Ustiin ¢aba ve

basarilarindan 13 6.25
dolay1 6gretmenlere
iltifatlarda bulunma,

25 12.02 49 23.56 57 27.40 64 30.77 3.64 1.21

Hizmetigi egitim
caligmalarinda

edinilen yeni bilgi 14 599
ve becerilerin sinif

iginde

kullanilabilmesini
destekleme,

30 14.42 49 23.56 59 28.37 59 28.37 3.60 1.19

Ogretmenlerin

mesleki yonden

gelismeleri i¢in 18 8.65
hizmetici

calismalari

diizenleme,

37 17.79 47 22.60 60 28.85 46 22.12 3.38 1.25
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Hizmeti¢i egitim

calismalarinda

edinilen yeni bilgi 23 11.06 40 19.23 44 21.15 51 24.52 50 24.04 3.31 1.32
ve becerileri

paylasmak i¢in

toplantilar yapma,

Gazete, dergi ve

internette, egitimle

ilgili ¢ikan 6nemli 34 16.35 39 18.75 46 22.12 46 22.12 43 20.67 3.12 1.37
yazilar1 ¢ogaltarak

Ogretmenlere

dagitma,

Ozel caba ve

gayretlerinden 35 16 93 43 20,67 47 22.60 41 19.71 42 20.19 3.06 1.37
dolay1 6gretmenleri

yazili olarak takdir

etme,

Ogretmenlere

konferanslar vermek 35 16 83 50 24,04 42 20.19 39 18.75 42 20.19 3.01 1.38
i¢in okul disindan

konusmacilar

cagirma,

Toplam X =345 s5=.97

Katilimcr 6gretmen ve miidiir yardimcilart yoneticilerinin bu boyutta en ¢ok yerine
getirdigi egitim liderligi davramislarmm X =3.91(yiiksek diizeyde) ortalama ile
“Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme,” X
=3.74(yliksek diizeyde) ortalama ile “Mesleki yonden gelisme g¢abasi i¢inde olan
(hizmetigi egitim, Lisansiistii egitim vb. katilma) dgretmenleri destekleme,” ve X
=3.69 (yiiksek diizeyde) ortalamaile “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri

firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme,”

Bu boyutta katilimcilara gore yoneticilerinin en az yerine getirdikleri Egitim liderligi
davrams1 ise X =3.01 (orta diizeyde) ortalamaile “Ogretmenlere konferanslar
vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma,” ve X =3.06 (orta diizeyde)
ortalamaile “Ozel c¢aba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir

etme,” davranis1 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.6. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutuna

Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Higbir

Zaman

Cok
seyrek

Arasira

Cogu
Zaman

Her

Zaman

n

%

n

%

n

%

n

%

n

%

SS

Birey ve gruplar arasi
catismalardan okulun 7
zarar gdrmesini
engelleme,

3.37

16

7.69

12.50

77

37.02

82

39.42

4.01

1.07

Ogrenci basarisini
arttirmak icin aile ve 8
cevrenin destegini
saglama,

3.85

15

7.21

33

15.87

72

34.62

80

38.46

3.97

1.09

Etkili bir 6gretim ve
ogrenme icin gerekli 6
diizen ve disiplini
saglama,

2.88

11

5.29

21.63

71

34.13

75

36.06

3.95

1.03

Okulda tim
Ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve
basaril1 olabilecegi
inancin yerlestirmeye
calisma,

SN

1.92

18

8.65

21.63

62

29.81

79

37.98

3.93

1.06

Yapilacak islerle ilgili
zaman ve kaynak 7
ayirmada Ogretimle

ilgili konulara onciiliik
verme,

3.37

15

7.21

16.35

82

39.42

70

33.65

3.93

1.04

Okulda 6gretmen ve
Ogrencilerin zevkle
calisabilecekleri
fiziksel ortamlar
hazirlama,

4.33

16

7.69

16.83

75

36.06

73

35.10

3.90

1.10

Gorevlerini daha 1y1
yapabilmeleri igin 9
O0gretmenleri
destekleme,

4.33

16

7.69

18.75

75

36.06

69

33.17

3.86

1.10

Ogretmen ve dgrenciler
arasinda kaynasmay1 8
saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik

etme,

3.85

17

8.17

23.08

65

31.25

70

33.65

3.83

1.10
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Egitim-6gretimle ilgili

yeni ve farkl goriisler 11 559 19 913 34 16.35 74 35.58 70 33.65 3.83 1.15
ortaya atan

Ogretmenleri

destekleme,

Yonetici, Ogretmen,

ogrenci ve diger

personel arasinda 14 6.73 20 9.62 45 21.63 55 26.44 74 35.58 3.75 1.23
“takim ruhu”

olusmasina oOnciiliik

etme,

Toplam X =3.90 s5=.90

Katilimci 6gretmen ve miidiir yardimeilart yoneticilerinin bu boyutta en ¢ok yerine
getirdigi egitim liderligi davramslarmin X =4.01 (yiiksek diizeyde) ortalamaile
“Birey ve gruplar aras1 ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme” X =3.97
ile (yiiksek diizeyde) ortalama“Ogrenci basarisim1 arttirmak icin aile ve cevrenin
destegini saglama,” ve X =3.95 (yiiksek diizeyde) ortalamaile “Etkili bir gretim ve

O0grenme i¢in gerekli diizen ve disiplini saglama,”

Bu boyutta katilimcilara gére yoneticilerinin en az yerine getirdikleri egitim liderligi
davranisi ise X =3.75 (yiiksek diizeyde) ortalamaile “Yonetici, dgretmen, dgrenci ve
diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina onciilik etme,” ve X =3.83
(yiiksek diizeyde) ortalamaile “Egitim-68retimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya

atan 0gretmenleri destekleme,” davranisi oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.7. Miidiir Yardimcilari ve Okul Ogretmenleri Algilarina Gére Okul

Miidiirlerinin Sergilemis Olduklar1 Egitim Liderligi Davrams Diizeylerinin

Karsilastirilmasi Gosteren Mann Whitney U Testi

Gorev n Sira z p
Ortalamalar1

Miidiir yardimeis1 16 119.44 301
Okul amaglarmnin Ogretmen 192 103.26 -1.034
belirlenmesi ve
paylasilmasi

Total 208

Miidiir yardimcist 16 110.22 .692
Egitim programi ve Ogretmen 192 104.02 -.396
Ogretim siirecinin
yonetimi

Total 208

Midiir yardimcist 16 110.56 .675
Ogretim siireci ve Oretmen 192 103.99 -420
Ogrencilerin
degerlendirilmesi

Total 208

Midiir yardimcist 16 106.47 .892
Ogretmenlerin Ogretmen 192 104.34 -136
desteklenmesi ve
gelistirilmesi

Total 208

Midiir yardimcist 16 116.97 .387
Diizenli gretme-6grenme. ¢y5retmen 192 103.46 865
gevresi ve iklimi
olusturma

Total 208

Okullarda c¢alisgan Ogretmen ve miidiir yardimcilarimin algillarina gore okul

mudiirlerinin  egitim liderligi

davraniglarini

sergileme

diizeylerinin  degisip

degismediginin tespsiti i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gore,
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Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda (p=.301, p>.05), Egitim
programi ve dgretim siirecinin yonetimi boyutunda (p=.692, p>.05), Ogretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda (p=.675, p<.05), Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda (p=892, p>.05), Diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutunda (p=387, p>.05) midir yardimcilan ile
Ogretmenler arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir. Miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenler okul miidiirlerinin egitim liderligi davranislarim1 bu boyutlarda benzer

diizeyde sergilediklerini diisiinmektedirler.

Diizenli 0gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda ise miidiir

yardimeilari ile 6gretmenler arasinda anlamli farklilik yoktur.(p=.387, p>.05)

Tablo 4.8. Cinsiyete Gore Katihmcilarin Okul Miidiirlerinin Egitim Liderlik
Algilarinda Farkhiik Olup Olmadiginin Tespiti I¢in Yapilan
Mann Whitney U Testi

o Sira
Cinsiyet n z p
Ortalamalari

Kadin 112 117.28
Okul amaglarinin Erkek 96 101.26 283 .003
belirlenmesi ve
paylasilmasi

Total 208

Kadin 112 124.44
Egltlm programl ve Erkek 96 10457 '382 000
Ogretim siirecinin yonetimi

Total 208

Kadmn 112 105.42
Ogretim siireci ve Erkek 96 103.42 -239 811
ogrencilerin
degerlendirilmesi

Total 208
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Kadin 112 123.88
Ogretmenlerin Erkek 96 105.22 -2.51 011
desteklenmesi ve
gelistirilmesi

Total 208

Kadin 112 106.16
Diizenli 6gretme-6grenme Erkek 96 102.57 -.430 .667
¢evresi ve iklimi olusturma

Total 208

Katilimeilarin  algilarina gore okul miidiirlerinin egitim liderligi davraniglarini
sergileme diizeylerinin degisip degismediginin tespiti i¢in yapilan Mann Whitney U

testi sonuglarina gore

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda (p=.003, p<.05) bayan
katilimcilarin lehine, Egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi boyutunda
(p=.000, p<.05), Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda (p=.011,
p<.05) bayan katilimcilar ile erkek katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit
edilmistir. Miidiir yardimcilari 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin egitim liderligi

davraniglarin1 bu boyutlarda daha fazla sergilediklerini diistinmektedirler.

Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda (p=.811, p>.05) ve
Diizenli 6gretme-0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda ise midiir
yardimcilari ile 6gretmenler arasinda anlamli farklilik yoktur.(p=.667, p>.05). Miidiir
yardimcilar1 ve 6gretmenler okul miidiirlerinin bu boyutlarda sergilemis olduklari

egitim liderligi hakkinda benzer diisiince ve algilara sahiptirler.
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Tablo 4.9. Medeni Duruma Goére Katilimeilarin Okul Miidiirlerinin Egitim
Liderlik Algilarinda Farklihik Olup Olmadiginin Tespiti I¢cin Yapilan
Mann Whitney U Testi

) Sira
Medeni Durum n z p
Ortalamalar1

Bekar 81 105.94
Okul amaglarinin Evli 127 103.58 -276 783
belirlenmesi ve
paylasilmasi

Total 208

Bekar 81 107.73
Egltlm programi ve Evli 127 102.44 -.620 535
Ogretim siirecinin yonetimi

Total 208

Bekar 81 107.06
Ogretim silreci ve Evii 127 102.87 491 624
6grencilerin
degerlendirilmesi

Total 208

Bekar 81 108.94
Ogretmenlerin Evli 127 101.67 _851 395
desteklenmesi ve
gelistirilmesi

Total 208

Bekar 81 107.90
Diizenli 6gretme-6grenme EVIi 127 102.33 -.651 515
gevresi ve iklimi olusturma

Total 208

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (p=.783, p>.05), Egitim program1 ve
ogretim siirecinin yonetimi (p=.535, p>.05), Ogretim siireci ve &grencilerin
degerlendirilmesi (p=.624, p>.05), Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

(p=.395, p>.05), Diizenli 6gretme-o6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma (p=.515,
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p>.05) boyutunda bekar ve evli olan katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin egitim

liderligi davranislarini

edilememistir.

sergileme diizeyi agisindan anlamli

farklilik tespit

Tablo 4.10. Kidem Yilina Gore Katihmcilarin Okul Miidiirlerinin Egitim
Liderlik Algilarinda Farklihik Olup Olmadiginin Tespiti I¢cin Yapilan Kruskall

Wallis H Testi
Sira ) Anlaml Fark
Kidem n Ki-Kare p
Ortalamalar1
1-5y1l 90 115.22 1-5 yil
kidem >11-
6-10 y1l 57 101.24 15 yil kidem,
=.002,
11-15 y1l 27 91.78 P
Okul amaglarinin 18.010 000 p<.05
belirlenmesi ve
paylagilmas 16-20 yil 22 103.75
21 yil ve lizeri 12 107.08
Total 208
1-5y1l 90 103.40
6-10 y1l 57 106.64
11-15 yul 27 104.07
Egitim programi ve 151 997
Ogretim siirecinin
yonetimi 16-20 yil 22 102.52
21 yil ve lizeri 12 107.17
Total 208
1-5y1l 90 107.02
Ogretim siireci ve  §77gy] 57 104.76 1.160 885
Ogrencilerin
degerlendirilmesi
11-15 yul 27 100.30
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16-20 y1l 22 94.20

21 yil ve tizeri 12 112.71

Total 208

1-5 yil 90 117.81 1-5 yil

kidem >16-

6-10 y1l 57 106.04 20 yil kidem
) -5yl 27 95.41 p=.005,
Ogretmenlerir_l 15.425 001 p<.05
desteklenmesive  Te i %5 92.55
gelistirilmesi

21 yil ve tizeri 12 114.75

Total 208

1-5 yil 90 107.03

6-10 y1l 57 96.25

11-15 yil 27 103.48
Diizenli 6gretme- 2.115 715
O6grenme gevresi ve

21 yil ve lizeri 12 119.75

Total 208

Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmast (p=.00, p<.05), Ogretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi (p=.001, p<.05), boyutlarinda kidem yilina goére

anlamli farklilik tespit edilmistir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan

kaynaklandigini tespit edebilmek amacl yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda;

Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmast boyutunda 1-5 yil kideme sahip

olanlar ile 11-15 yil kideme sahip olanlar arasinda anlamli fark oldugu tespit

edilmistir. 1-5 y1l kideme sahip olanlar 11-15 y1l kideme sahip olanlara gore okul
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midiirlerinin bu boyutlarda egitim liderligi davranisin1 daha fazla sergilediklerini

distinmektedirler.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda anlamli farkin 1-5 yil
kideme sahip olanlar ile 16-20 yil kideme sahip olanlar arasinda oldugu tespit
edilmistir. 1-5 y1l kideme sahip olanlar 16-20 yil kideme sahip olanlara gore bu
boyutta okul midirlerinin egitim liderligini daha fazla sergilediklerini

distinmektedirler.

Egitim programi ve dgretim siirecinin ydnetimi (p=.997, p>.05), Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi (p=.885, p>.05), Diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve
iklimi olusturma (p=.715, p>.05) boyutlarinda anlaml fark bulunamamistir. Kidem
yilima gore bu boyutlarda katilimcilarin okul miidiirlerinin Egitim liderligi

davraniglarini sergileme diizeylerini benzer diizeyde algilamaktadirlar.

Tablo 4.11. Ogrenim Durumuna Gére Katihmcilarin Okul Miidiirlerinin
Egitim Liderlik Algilarinda Farkliik Olup Olmadiginin Tespiti I¢cin Yapilan
Kruskall Wallis H Testi.

Sira .
.l n Ki-Kare p
Ogrenim durumu Ortalamalar1
. 161 108.11
Lisans
) , 45 93.71
Okul amaglarinin Yiiksek Llsans 3.291 193
belirlenmesi ve
2 v
paylasilmasi Doktora 207
208
Total
. 161 106.52
Egitim programi ve Lisans 4.373 112
ogretim surecinin 101.09

yOnetimi Yiiksek Lisans
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2 19.00
Doktora
208
Total
. 161 107.03
Lisans
. .. . 45 97.07
Ogretim siireci ve Yiiksek Llsans 1700 e
ogrencilerin
degerlendirilmesi Doktora 2 68.25
208
Total
. 161 107.07
Lisans
. . . 45 97.86
Ogretmenlerin Yiiksek Llsans 2 655 965
desteklenmesi ve
gelistirilmesi Doktora 2 47.25
208
Total
. 161 107.72
Lisans
. . 45 95.00
Pjizenli dgretme- Yiiksek Llsans > 705 6
O6grenme gevresi ve
iklimi olugturma Doktora 2 59.25
208
Total

Okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi (p=.193, p>.05), Egitim programi ve
ogretim siirecinin yonetimi (p=.112, p>.05), Ogretim siireci ve oOgrencilerin
degerlendirilmesi (p=.427, p>.05), Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
(p=.265, p>.05), Diizenli 6gretme-o6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma (p=.256,
p>.05) boyutunda egitim diizeyine gore katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin
Egitim liderligi davraniglarim1  sergileme diizeyi agisindan farklilik  tespit

edilememistir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

5.1.Sonuc¢

Egitim liderligi kavrami ve bunun 6nemi agiklandiktan sonra ¢alismamizda, 6rnek
okullarda gerceklestirilen saha aragtirmasiyla miudiirlerin egitim liderliklerinin
seviyeleri degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Bu degerlendirme i¢in miidiir yardimeilari
ve Ogretmenlerin algilar1 baz alinarak olusturulan analizlerden elde edilen bazi

sonuclar sunlardir;

Bu caligmaya toplamada 208 kisi katilmistir. Bu katilimcilarin %53,8’inin kadin,
%61,1’inin evlidir. Katilimecilarin %92,3’1 6gretmen ve geriye kalanlari ise miidiir
yardimcisidir. Katilimeilarin kidem yogunlugunun %43,3 ile 1-5 yil 6gretmenlerin
%87,5°1 1-5 yildir ayn1 okulda calistigi oldugu tespit edilmistir. Ogrenim durumu
incelendiginde katilimcilarin %77,4 liniin lisans, %21,6’sinin yiiksek lisans mezunu

ve %1 inin doktora mezunu oldugu tespit edilmistir.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi basligindan elde edilen sonuglara gore
midirlerin egitim liderleri davranmislarimi sergilerken amaglarin belirlenmesi ve
anlatilmas1 ac¢isindan basarili oldugu ancak bu siireclere 0Ogrencileri dahil

edemedikleri ve motive etmekte eksik kaldiklar1 goriilmektedir.

Egitim program ve Ogretim silirecinin yonetimi boyutunda, miidiirlerin derslerin
zamanlarina uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in ¢aba harcarken, ders siirecinin etkin
olarak gergeklestirilmesinde yeterli olamadiklari, 6te yandan etkin 6gretim igin
kaynak cesitlendirmesini tesvik etmekle beraber bu siirece de dahil olmadiklari

anlasilmaktadir.

Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi agisindan, basarili dgrencileri
odiillendirerek, basariyt motive ettikleri ancak okulun bagsar1 durumunu diger

egitimcilerle paylasmalarina ragmen, basariin artirilmasi igin egitim programi ve
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ogrencilerin ¢aligmalar1 {izerinde degerlendirmeleri yeterince yapmadiklari

gorilmektedir.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi konusunda, 6gretmen ve 6grencilerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in yol gosterme ve tesvik etme konusunda olduklar1 ancak
bu alanda 6gretmen ve Ogrencilere pozitif etki edecek somut aktiviteleri yeterince

yerine getiremedikleri gozlemlenmistir.

Diizenli 6gretme ve 6grenme gevresi ve iklimi olusturma boyutunda, genel olarak
disiplini saglayarak okulun zarar gérmesini engelledikleri, fakat yeniliklere agik
olmadiklar gibi, aile-6gretmen-6grenci ve diger personelin birbiriyle uyumlu sekilde

calismalarini saglamaya yeterince ugrasmadiklar1 anlagilmaktadir.

5.2. Oneriler

Giivenilirlik testleri sonucunda ¢aligmanin yiiksek giivenirlilige sahip olmasi
sonuclarin anlamli oldugunu ve ciddi sekilde degerlendirilmesi gerektigini
gostermistir. Ancak bazi sonuglarda midiir yardimcilarinin, 6gretmenlere gore,
midirlerin egitim liderligini daha basarili olarak algiladiklar1 tespit edilmistir.
Bunun sebebinin, miidiir yardimcilarinin da kismen karar verme siire¢lerinin iginde
yer almalar1 dolayisiyla egitim liderliginde yapilmasi gerekenlerin i¢inde bulunulan
durumda yapilabilirligini daha iyi degerlendirebildikleri ya da Ogretmenlerin
disaridan bakarak daha objektif degerlendirdikleri ileri siiriilebilir. Ayrica
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1 boyutlarinda, kidem seviyesi diisilk O0gretmenler ile kidem seviyesi
yiiksek Ogretmenler arasinda farklilik bulunmaktadir. Bu sonuglar kidemli
Ogretmenlerin yeni Ogretmenlere gore liderlik davramislarinda daha yiliksek

beklentiye sahip olduklari, olarak yorumlanabilir.

Elde edilen sonuglar; incelemeye konu olan miidiirlerin egitim liderligi boyutlarinda
genel olarak verimli olmaya c¢alistiklar1 ancak birgok alanda egitim ve Ogretim

stireclerinin paydaslar1 olan &gretmenler ve Ogrencilerin siirece dahil edilmesini
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saglayamadiklari, amaglar1 ve bu amaglara yonelik stratejilerin 6gretmen, 6grenci
fikirleri ve giincel basari- basarisizlik durumlarina goére yenileyemedikleri
anlasilmaktadir. Bu noktada egitim liderligi davranislarin1 basarili  sekilde
gostermelerinin egitim, Ogretim siire¢lerinin nitelikli olacaginit diislindiiglimiiz
mudiirlerin, daha katilimer ve paylasimer siireglere imkan vermeleri gerektigini

sOyleyebiliriz.

Ayni sekilde Ogretmen, Ogrenci, veliler ve personelin ayni amacglar ve hedefler
etrafinda toplanmasin1 ve bu dogrultuda uyumlu calismalarinin faydasi goz ardi
edilemez durumdadir. Miidiirlerin, iyi bir lider olarak bu guruplarin hem bireysel
hem toplu olarak verimli ve uyumlu ¢alismalarin1 saglamak i¢in daha ¢ok o6zveri

gostermeleri gerekmektedir.

Bu caligmast sonucglarinin gosterdigi lizere miidiirlerin birgok konuda ylizeysel ve
sOylemsel tedbirler aldiklar1 goriilmektedir. Ancak egitim liderligi yol gdstermek
kadar, stirekli gelisme ve yenilenmek icin pratik adimlar da atmak gereklidir. Yani
destek olmak ve tesvik etmekle beraber, 6grenci ve 6gretmenlerin durumlarin1 daha
iyi anlayabilmek i¢in egitim ve &gretim siireglerine zaman zaman dahil olmak ve
bunlarla beraber somut aktiviteler ile 6gretmen ve Ogrencilerin kisisel ve orgiitsel

gelisimlerine katki sunmaya ¢alismalar1 faydali olacaktir.

5.3. Tartisma

Gilinlimiiz toplumunda 6nem kazanan liderlik olgusu, bu c¢alismada egitim liderligi
acisindan incelenmistir. Okullarda yonetici yetkisini ve giiciinii elinde bulunduran
midiirlerin, egitim liderligi konusundaki basarilar1 ve eksiklikleri Ogretmen ve

miidiir yardimcilarinin algilari izerinden degerlendirilmeye calisilmistir.

Liderlik kavrami genel olarak belirli amaglar etrafinda insan gruplarinin
olusturulmasi ve bu grubun amagclara ulasabilmesi i¢in harekete gecirilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu anlamda egitim liderligi de okuldaki egitim kadrosunun

Ogrencilerin dogru ve iyi bir egitim alabilmesi buna bagl olarak kendilerini
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geligtirebilmeleri i¢in lider tarafindan yonlendirme, koordinasyon ve imkanlarin
saglanmasi olarak tanimlayabiliriz. Lider vasifli miidiirler de, okullarda gorev yapan
ve ¢evresini e8itim ve Ogretimin amaglart dogrultusunda etkileyip, yonlendiren ve

sorumluluk alan bireyler olarak agiklamak miimkiin olabilir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda egitim ve 6gretimin verimli yapilabilmesi i¢in bu
tarz bir liderlik olgusunun 6nemi her gegen gilin artmaktadir. Bunun yaninda egitim
liderligi 6grencilerin deger yargilari, hayat sahip olduklar1 basari, ve hayatta
edindikleri amaclar1 da belirleyecegi gibi okulun basarisini dolayisiyla {ilkenin

kalkinmishigina etki edecektir.
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EGIiTiM LIDERLIGINE YONELIK ANKET

Degerli Meslektaslarim,

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi bilim dalinda, yiiksek lisans tez ¢alismast kapsaminda
yapmakta oldugum alan c¢alismasi i¢in hazirlanan bu anketin amaci okul
yoneticilerinin egitim liderligi konusundaki durumlarinin incelenmesidir. Anketten
elde edilecek bilgiler sadece akademik amach kullanilip kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Ankete katilimimiz zorunlu olmayip sadece goniillilk esasina
dayanmaktadir.

Ankette yer alan ifadelere samimi ve dogru cevaplar vermeniz ¢alismanin
basarili olmasi1 ve giivenilirligi i¢in yiiksek diizeyde onem tasimaktadir. Ankete
ayirdiginiz zaman igin simdiden tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Fahrettin Karaman

1- Cinsiyetiniz?
( )Kadmm ( ) Erkek.

2. Medeni durumunuz?

() Bekar () Evli

3- Goreviniz?

() Miidiir Yardimcist () Ogretmen

4- Kideminiz?

()15Yil () 610Yil ( )11-15Ydl  ( )1620Ydl ()21 Yilve

lizeri,
5- Ogrenim durumunuz?

( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
6- Bulundugunuz okulda ¢aligma siireniz?

()15Yil () 610Yil ( )11-15Y1l  ( ) 1620 Yl ()21 Yilve

lizeri,
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Degerli Ogretmenler,

Asagida, okul yoneticilerini gorev alanlari iginde diigiiniilen bazi davraniglar
siralanmistir. Her davranmisin karsisinda da besli bir segenek verilmistir. Sizden istenen,

her bir davramis1 dikkatle okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu davranisi ne

Olciide gosterdigini bugiine kadar ki gozlemlerinize goére cevaplandirmanizdir.

EGIiTiM LIDERLIGINE YONELIK ANKET SORULARI

Hicbir

Cok Seyrek

Ara Sira

Cogu Zaman

Her Zaman

OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI

Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama,

Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina 6nciiliik etmek,

Okulun amaglarini gézden gegirme ve giiniin kosullarina gére yeniden
belirleme,

Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan yararlanma|

Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 6nciiliik etme,

Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma,

Ogretmenlerin aynm: amaglara doniik ¢calismalarini tesvik etme,

Ogrencilerin mevcut basarilarmi arttirmaya doniik amaglar belirleme,

@G)\I@W-b&)l\)l-‘}

Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme,

=
o

Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini
tesvik etme,

w

EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM SURECININ YONETIMI

11

Okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet plan1 hazirlama,

12

Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina
onem vVerme,

13

Okulda etkin 6gretim i¢in yeni kaynak ve imkan arayisi igerisinde olma,

14

Programla ilgili materyallerin( kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme se¢imine
aktif olarak katilma,

15

Sinifigi 6gretim zamaninin etkili kullaniimasini saglamak igin siniflar1 ziyaret etme,

16

Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme,
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17  Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini engelleme,
18 Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama,
19  [Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortaminda gozlem yaparak ve 6gretime
katilarak gecirme,
20 |Anonslar yada siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini 6nleme
C  |OGRETIM SURECI VE OGRENCILERIN DEGERLENDIRILMESI
21  |Ogrencilerin basar: durumlarim tartismak i¢in dgretmenlerle gériismeler yapma,
22 |Ogretim programlarmin giiclii ve zayif yénlerini belirlemek igin 6gretmenlerle
gorusme,
23 [Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma,
24 |Simav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme,
25 |Okul ve dgrencilerin basari durumlar: hakkinda 6grencileri bilgilendirme,
26  |Okulun basar: durumunu yazili ya da sozlii olarak dgretmenlere bildirme,
27  |Okul ve simfi¢indeki davranislariyla iistiin basar1 gdsteren 6grenci ,ddiillendirme,
28 Sinif igi gbzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili 6nemli konular1 agiklama,
29  |Smifi¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci galismalarini da gézden gegirme,
30  |Okullailgili sorunlar goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma,
D OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI VE GELISTIRILMESI
31  |Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme,
32  |Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay: 6gretmenlere iltifatlarda bulunma,
33 [Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay: 6gretmenleri yazili olarak takdir etme,
34 |Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmetici calismalar: diizenleme,
35  [Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar
etme,
36  [Mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan (hizmetigi egitim, Lisansiistii egitim vb.
katilma) ogretmenleri destekleme,
37  |Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili cikan 6nemli yazilari gogaltarak
ogretmenlere dagitma,
38  [Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma,




113

%
E E| S
EGITIM LIDERLIGINE YONELIK ANKET SORULARI L2 § f\lu E
— N (77
'8. X © gb —
o (=} [ (=] (<5}
o<l | T
39  [Hizmetigi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in
toplantilar yapma,
40  |Hizmetigi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin smif icinde
kullanilabilmesini destekleme,
41  |Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina
onciiliik etme,
42 |Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri destekleme,
43 |[Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini saglama,
44 (Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini
yerlestirmeye ¢alisma,
45  [Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle galisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama,
46 (Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay: saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik
etme,
47  [Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriigler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme,
48  |Birey ve gruplar arasi catigmalardan okulun zarar gérmesini engelleme,
49  |Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara onciiliik
verme,
50  |Ogrenci basarisim arttirmak igin aile ve ¢evrenin destegini saglama,




