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OZET
OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK
DUZEYLERININ OGRETMEN GORUSLERINE GORE
INCELENMESI
[rfan KIRLIOGLU
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Haziran, 2021 -79 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin 6gretmen
gorlisleri  dogrultusunda incelenmesidir. Bu arastirmada nice arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2020-
2021 egitim Ogretim yilin da Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesindeki 16 tane devlet
liselerinde gorev yapmakta olan 635 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma da evrenin
tamamina ulasilmasi zor oldugu icin her okul tiiriinden kolayda ulasilabilir
ornekleme yontemiyle 8 tane lise belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 348
ogretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda “Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim
Teknolojileri Standartlar1” (NETS-A) standartlarini iceren Banoglu (2012) tarafindan
gelistirilen “Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri Olgegi”
kullanilmistir.  Olgeklerin ve alt boyutlarmin normallik dagilimlari incelerek,

verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemler belirlenmistir.

Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenler okul miidiirlerinin teknoloji liderligini
“orta” diizeyde algilamaktadir. Ogretmenler okul miidiirlerini dijital vatandashk alt
boyutunda en yiiksek, sistematik gelisim alt boyutunda ise en diisiik diizeyde
teknolojik lider olarak gdrmektedirler. Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve teknolojik
bilgi ve beceri diizeylerine gore, okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerine iligskin
algilart anlamli farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin  hizmet siirelerine ve
yaslarina gore, okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerine iliskin algilar1 anlamli fark

gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Midiirii, Liderlik, Teknoloji Liderligi



ABSTRACT
AN INVESTIGATION OF THE TECHNOLOGICAL
LEADERSHIP LEVEL OF SCHOOL DIRECTORS IN
CONSIDERATION OF TEACHERS’ OPINIONS
[rfan KIRLIOGLU
Master, Education Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Esra TORE
June, 2021-79 Pages

The aim of this research is to examine the level of technological leadership of school
principals in line with the views of teachers. Relational screening model from nice
research methods was used in this research. The universe of the study is composed of
635 teachers who work in 16 public high schools in Cerkezkoy District of Tekirdag
province in the 2020-2021 academic year. Because the research is difficult to reach
the entire universe, 8 high schools have been identified by the easily accessible
sampling method of each type of school. The sample of the study consisted of 348
teachers. The “technology leadership competencies scale of Education managers”
developed by Banoglu (2012), which includes the “National Educational Technology
Standards for managers” (NETS-A) standards, was used in the collection of data. By
examining the normality distributions of scales and their sub-dimensions, statistical
methods were determined to be used in the analysis of the data.

Teachers perceive headteachers 'technology leadership at a “moderate" level,
research finds Teachers view school principals as the highest level of technological
leaders in the lower dimension of digital citizenship and the lowest level of
technological leaders in the lower dimension of systematic development. According
to teachers 'gender and level of technological knowledge and skills, school principals’
perceptions of their technological leadership did not differ significantly. According
to the length of service of teachers and their age, the perceptions of school principals

about their technological leadership show significant differences.

Keywords: School Principal, Technology Leadership, Teachers Opinions
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BiRINCI BOLUM
GIRiS
Bu boéliimde problem durumu, arastirmanin amaci ve Onemi, varsayimlari,

sinirliliklart ve tanimlar yer almastir.

1.1 Problem Durumu

Teknolojinin son yillarda hizlica ilerleme kaydetmesiyle hayatimizda pek ¢ok alan
etkilenmistir. Teknolojik gelismelere bagl olarak sosyal, politik, egitim, kiiltiir gibi
bircok alanda doniisim ve gelisim yasanmistir. Bu donlisim ve gelismeler
neticesinde  kurumlarin  politika ve yontemlerini gdzden gecirmeleri ve

giincellemeleri gerekmektedir.

Diinyada son 30 yilda elde edilen bilginin orani bundan oOnceki 5000 yilda
iretilenden fazladir, 6yle ki baski sayis1 fazla olan bir gazetenin haftalik baskisinda
elde edilen bilgi, 17.yiizyilda yasayan bir insanin ortalama omriinde edinebilecegi
bilgiden fazladir (Akata, 2001). Bilginin bu kadar hizla arttigi ve degistigi
giinlimiizde teknolojik gelismelerin pay1 oldukg¢a biiyiiktiir dolayisiyla teknolojik
gelismelere bagli olarak, orgiitlerin var olabilmesi igin karar vericilerin yonetim
anlayislarini ve sistemlerini gézden gecgirmeleri gerekmektedir. Egitim sistemimiz ve

okullarimiz da bu degisim ve gelismeleri yakindan takip ederek cagin gerekleri

dogrultusunda ihtiyaglarini giincel bir sekilde gidermek durumundadir.

Milli Egitim Bakanlig: teknolojik gelismeleri takip edebilmek i¢in 1982 yilinda Bilgi
Islem Daire Baskanligini kurmustur. 1998 yilinda ise Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigiinii (EGITEK), 2011 yilinda ise bu kurumun admi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) olarak degistirmistir (YEGITEK Dergi,
2015). Bakanlik son yillarda FATIH (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi), MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri), DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi), EBA (Egitim Bilisim Ag1) gibi bir¢ok dijital veri tabanli sistemi
hayata gec¢irmistir. 2023 egitim vizyon belgesi incelendiginde 6grenme siireclerinde
dijital igerik ve beceri destekli doniisiime yer verildigi gorilmektedir (MEB, 2021).

Okullar1 teknolojik alt yap1 ve sistemlerle donatmanin tek basina yeterli olmadigi,

egitimcilerin biiylik bir kisminin teknolojik imkanlardan yeterince faydalanamadigi

tespit edilmis ve kendilerini yetersiz hissettikleri belirtilmistir (Oakes ve Lipton,



2002: 401).Buradan hareketle egitim sistemi dinamik bir yap1 icerisinde olmasi ve
teknolojinin hizla ilerlemesi Milli Egitim Bakanliginin vizyon ve misyonlarinda
glincelleme yapmasina sebep olmustur. Teknolojik sistemlerin bakanligin
hizmetlerinde ve egitim Ogretim faaliyetlerinde hizlica yer almasi bu sistemlerin
uygulayicist ve uygulaticisi konumunda olan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
i¢in olduk¢a 6nemli bir durum halini almistir. Okul miidiirlerinin, kurumlarini giincel
teknolojik sistem ve cihazlarla donatmasi, 6gretmenlerine teknolojik kazanimlari
kazandirmasi, egitim Ogretim faaliyetlerinde teknolojiden faydalandirmasi,
ogrencilerin teknolojiden esit sekilde yararlanmasi, teknolojik lider olarak kendilerini
stirekli gelistirmeleri kiiresellesen diinyada iilkemizin, bakanligin ve okullarin

basarisi i¢in oldukc¢a onemlidir.
1.2 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Son yillarda teknolojik gelismelere bagli olarak yasantimizda biiyiik bir degisim
meydana gelmistir. Bu degisimden egitim sistemi de etkilenmistir. Ozellikle 1990’1
yillarin basindan itibaren kisisel bilgisayar kullanicilarinin artmasi ve bilgi
teknolojilerindeki hizli ilerleme egitimde teknolojiyi 6n plana ¢ikartmistir (Gilinbay1
ve Cantirk, 2011: 49). Egitim sisteminin ilerlemesi teknolojiyi, teknolojinin
ilerlemesi de egitim sistemini etkilemektedir. Egitimde belirlenen hedeflere
ulagsmanin yolu okullarin hedeflerine ulasmasiyla gerceklesmektedir. Okullarin
birinci dereceden sorumlusu olan okul miidiirleri egitim o6gretim faaliyetlerini
uygulama ve uygulatma yoniinden teknolojik liderlik ozelliklerini gdstermeleri
beklenmeye baslanmistir (Afshari vd., 2009). 21. Yiizyildaki gelismelerle birlikte
okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik rolleri arasinda teknoloji liderligi de yerini almigtir

(Anderson ve Dexter, 2005)

Teknolojinin egitim sistemimizde en etkili ve verimli sekilde kullanilabilmesi icin
okul miidiirlerinin teknolojiye karsi olumlu veya olumsuz tutumlari olduk¢a 6nemli
bir durumdur. Olumsuz tutum icerisinde olan miidiirlerin teknolojiyi okullarinda
egitimle birlestirmeleri olduk¢a zor olacaktir fakat teknolojiye karst olumlu tutum
icerisinde olan miidiirlerin ise teknoloji ile egitim faaliyetlerini birlestirmesi
konusunda daha basarili olacag: diisiiniilmektedir (Altun, 2002: 12). Okul miidirleri
okullarina teknolojik donanim malzemelerini temin edip, alt yapi sistemlerini
kurmali ve 6gretmenlerden teknolojiden faydalanarak egitim 6gretim yapmalarini

istemeleri i¢in Oncelikli olarak kendileri rol ve model konumunda olmalidirlar.

2



Buradan hareketle arastirmanin amacit Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde devlet
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin algilarma goére okul midiirlerinin teknolojik
liderlik 6zelliklerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorularin

cevaplar1 aranmustir.

1.0gretmenlerin - okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin algilari ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin algilari;

a. Cinsiyet

b.Yas

c.Hizmet siiresi

d.Teknolojik bilgi ve beceri diizeylerine (bilgisayar kullanma y1l1, giinliik bilgisayar
kullanma siiresi) gore farklilik gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada verileri toplamak amaciyla kullanilan 6lgme araglarinin 6gretmenler
tarafindan igten ve samimi bir bigcimde cevaplandirildigi ve arastirmanin calisma
grubunun evreni yeterli dilizeyde temsil ettigi ve arastirmanin istatistiksel

yontemlerinin aragtirmanin amacina uygun olarak se¢ildigi varsayilmaktadir.
1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma 2020-2021 egitim &gretim yili igerisinde Tekirdag ili Cerkezkdy
ilcesindeki devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin “Egitim ydneticilerinin

teknoloji liderligi yeterlikleri” 6lgegine iliskin goriisleri ile sinirlidir
1.5. Tanimlar

Teknoloji: Insanlarin ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin gereken materyalin elde
edilmesini  saglayan bilgi, teknik, beceri ve yetenekler biitiinii olarak
adlandirilmaktadir. Bilimin giinlik yasama aktarilmis hali teknoloji olarak

nitelendirilebilir ( ISTE, 2008).
Egitim Teknolojisi: Egitimle ilgili kuramlarin etkili bir sekilde hayata gegirilmesi

icin personel, arag, gereg, siire¢ ve yontemlerin bir araya getirilmesiyle olusturulan

sistemdir (Bostanci, 2010: 33).



Teknoloji Lideri: Okulda teknolojik sistemleri ve alt yapiyr olusturup, egitim
Ogretim faaliyetlerine teknolojiyi biitlin olarak dahil edip, okuldaki 6grenci, 6gretmen

ve personelin uyum saglamasina liderlik etmeyi ifade eder (Tezel, 2020: 29).



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde teknoloji liderligi, Milli Egitim Bakanliginin teknolojik hizmetleri ve
ilgili aragtirmalar yer almistir.

2.1. TEKNOLOJI LIDERLIGI

2.1.1 Liderlik

Liderlik ile ilgili pek cok tanim yapilmaktadir, bu kavram ile ilgili ilk incelemeler
MO 400’lii yillarda yasayan Platon’'un Devlet (Republic) eserine kadar
dayanmaktadir. Insanoglu yaradilisi geregi sosyal bir varliktir, hayatin1 devam
ettirebilmesi i¢in diger insanlarla bir arada yasamak, sosyal ve beseri iligkiler i¢inde
bulunmak durumundadir. Bu iligkilerin saglikli ve devamli olabilmesi i¢in toplumda
s0z sahibi olan, yonlendiren birilerine her zaman ihtiya¢ duyulmustur. Bdylece

insanoglunun sosyal hayati devam ettigi siirece, liderlik kavraminin var olacaginm

belirtilmistir (Akan vd., 2014)

Liderleri belirgin bir sekilde nitelendirmek oldukea giictiir, ¢iinkii yasadigimiz diinya
duragan bir yapida degildir, insanlarin ve toplumun ihtiyaglari degigsmektedir. Bu
degisimler neticesinde liderligin niteliklerinde degisimler ve gelismeler s6z konusu
olmaktadir, yani tek bir liderlik anlayist her durumda fayda saglayamayabilir
(Werner, 1993).

Liderler karar alma durumlarinda isabetli se¢imler yapmalilar ve davranislarim
aciklayabilmelidirler. Etkilemek istedikleri toplumu siirece dahil edebilmeleri i¢in o
toplumun ruhuna uygun davranmalar1 gerekir. Ataman’a (2002: 4) gore liderlik,
insanlarin bireysel ya da toplu olarak benimsedikleri hedeflere ulasabilmeleri i¢in, bir
kimsenin bu hedefler dogrultusunda yapilmasi gereken is ve islemleri etkilemesi ve
oryantasyonunu sagladigi siiregtir. Ozkalp ve Kirel (2010) ise liderligi tasarlanan
amaglara ulagsmak icin, topluma rol ve model olma ve onlarin hareketlerine tesir etme

olarak tarif etmektedir.



Liderlik kavrami genelde yoneticilik kavramiyla karistirilmaktadir. Oysaki liderlik
ile yoneticilik ayr1 kavramlardir. Kisaca deginecek olursak yoneticiler var olan
sistemi devam ettirmeye cabalarken, liderler ise yeni bir sistem kurandir yani
yonetici yazili kurallara bagli kalmaya 6zen gosterirken, liderler ise yazili kurallarin
yaninda sorumluluk alabilen kisilerdir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarin biiytik bir
kisminda tespit edilmistir ki kuruluslardaki basariy1r yoneticilerin degil, liderlerin
ortaya ¢ikardigi belirlenmistir (Bennis, 1989). Bursalioglu'na (2014) gore: “Liderler
bliyiik planlarin yaraticis1 ve baslaticisidir. Bu planlarin gergeklesmesini yoneticiler
saglar. Tarih boyunca ancak birka¢ lider iyi bir yoOnetici olabilmistir; ancak birkag

yonetici de iyi bir lider olabilmistir. Her ikisini birlestirebilenler ender kisilerdir.”

Son yillarda gelismis iilkeler 21. Yiizyilin okul miidiirlerinin liderlik rollerini yeniden
revize etmislerdir. Bu liderlik rollerinden bazilart; “vizyoner liderlik”, “6gretimsel
liderlik”, “kiltiirel liderlik?, “dontisimsel liderlik”, “toplumsal liderlik” ve
“hizmetkar liderlik” vb. seklinde siralanabilir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 277).

Bu liderlik rollerinin tanimlarina kisaca bakilacak olursa;

Vizyoner Liderlik: Vizyoner lider farkli bir bakis agisiyla gelecegi goren liderdir.
“Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlari olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan bir liderliktir” (Erdogan, 2002:
48). Basarili bir okul miidiirii ekip arkadaslarini belirledikleri ortak bir vizyon i¢in
harekete gegirebilmelidir. “Gec¢mis, bugiin ve gelecek; liderlerin davranislarini
etkileyen {i¢ onemli zaman dilimidir. Vizyoner liderlik davranisinda gelecek
yonelimli davranig biiyiik 6nem tasir. Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir. Bu
liderler gecmis ve bugilin yonelimli olmaktan daha ¢ok gelecek yonelimlidirler.”
(Durukan, 2006: 281). Yasadigimiz yiizyildaki gelismelere bakildiginda gelecek
ongoriisii kuvvetli vizyon sahibi okul miidiirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Vizyoner
bir lider olmak isteyen okul miidiirii ge¢misle baglarin1 koparmadan, ge¢gmisten ders
ve ddevler ¢ikartarak, giinliik analizleri derinlemesine yaparak gelecek insa etmelidir.
Kurumunun ve 6grencilerin gelecege giivenle bakabilmesi i¢in genis bir dngorii ve
vizyon sahibi olmalidir. Basari, yarin1 bugiinden goren kisilerin diigiince yapilari

olusturmaktadir.

Ogretimsel Liderlik: Ogretim Liderligi 1970’li yillardan itibaren batili iilkelerde
basaril ve etkili okullara yapilan arastirmalarla giindeme gelmistir. Ogretim Liderligi

Okul miidiiriiniin kurumunda bekledigi hedeflere erisebilmek icin kendisinin yerine
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getirmek zorunda oldugu, hem de ¢evresindeki diger paydaslan etkileyerek onlar
sayesinde yerine getirmesini sagladigi davranislardir (Sisman, 2002). Ogretimsel

liderlik okulun amaglarina istenilen diizeyde ulasilabilmesi i¢in 6nemlidir.

Ogretimsel liderlik ideal bir 6grenci yetistirmek ve egitimciler i¢in istenilen bir okul
ortam1 saglamak amaciyla okulun isbirligi yapabilecegi ¢evrenin de iiretken ve
verimli duruma getirilmesi gayretidir (Toprake¢i, 2002). Bu durumda &gretimsel
liderlik yapacak olan okul miidiirii disa doniik bir tutum sergileyerek okul ve ¢evre is
birligine énem vermeli hem okulun hem de ¢evrenin 6grenmesi i¢in rol model

olmalidir.

Kiiltiirel ~ Liderlik: Kiltir degisimini saglayan kurumlarin basinda okullar
gelmektedir. Bu nedenle okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolii cok énemlidir. Okul
yoneticileri kiiltlirel lider olarak, hali hazirda ki kiiltiirel faaliyetleri iyi sekilde devam
ettirmek, hem de kiiltiirel faaliyetleri kamu yararina temsilini gerceklestirmekle

gorevlidir (Celik, 2000b).

Kiiltiirel lider, stiregelen kiiltiirii yasatmak, devam ettirmek ayni zamanda da yeni
kiiltiir olusumunda etkin rol oynamalidir (Toprak¢i, 2002). Okul miidiirii kiiltiirel
lider olarak 6gretmen, 6grenci, yardimci personel ve ¢evredeki paydaslari da ortak
bir kiiltiir etrafinda toplayabilmeli ve ortak bir kiiltiirel dili olusturmalidir boylece
belirlemis oldugu vizyon ve misyona ulagsmasi daha kolay olabilir. Okul miidiirleri
ayn1 zaman da tutucu bir kiiltiirel liderlik yerine esnek bir okul kiiltiirli olusturmals,
olumlu katki saglayacak yeni degerler semboller ve gelenekleri kiiltiirel lider olarak

benimsetmelidir.

Doniisiimsel Liderlik: Giiniimiizde biitiin sektorler hizli bir doniisiim ve degisim
icerisindedirler. Bu degisim ve doniisiime direng gostermek kurumlara, Orgiitlere,
sistemlere zarar verebilir. Yasadigimiz donem duragan bir donem olmadig: igin
yasanan gelismelere adapte olmak yeni durumlara hazirlikli olmak 6nem arz
etmektedir. Yani doniisiimsel lider; gelecegi on gorerek ekip arkadaslarina bunu
benimseten, doniisiimiin ve degisimin zaruri olduguna ikna eden ve c¢evresindekilere
umut veren kisidir. Bu sayede orgiit elemanlar1 bireysel c¢ikarlarii bir kenara

birakarak, ortak ¢ikarlara odaklanirlar (Paksoy, 2002: 197).

Yapilan aragtirmalar neticesinde doniisiimsel liderlik anlayisinin egitim sistemindeki

doniistimii kolaylastirdigr belirlenmistir. Dontisiimsel liderlik sayesinde egitimciler



yeni yontem ve uygulamalar gelistirerek hem kendilerinin hem de 6grencilerin
motivasyonlarint artirmaktadirlar (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Dolayisiyla
dontistimsel liderlik anlayisini benimseyen okul miidiirleri var olan yontemlerin
haricinde yeni uygulamalar1 6zendiren kisilerdir. Doniistimsel liderligi benimseyen

okul miidiirleri yenilige, doniisiime ve giincellemelere 6nem veren liderlerdir.

Toplumsal Liderlik: Giiniimiizdeki okullarin  degisen c¢evre yapilari, okul
miidiirlerinin  toplumsal liderlik yapmalarin1 da gerekli kilmistir. Onceki
donemlerden farkli olarak okul-aile isbirliginin 6nemi artmis velilerin ve toplumun
ilgileri ve etkinlikleri 6nem kazanmistir bu nedenle okul miidiirlerinin ¢evreye ve
topluma da liderlik yapmasi 6nemli hale gelmistir (Giimiiseli, 2001: 541). Cagdas
okullar1 yonetecek olan okul miidiirleri, toplumsal lider olabilmesi i¢in toplumun
beklentilerini bilmeli, toplumla baglarini kuvvetlendirerek daima iletisim ve temas
halinde olmas1 gerekmektedir (Agikalin, 1995: 57). Bu sayede toplumdan elde edilen
kaynaklarin 6grencilerin ve okulun basarist i¢in kullanilmasi adina 6énemli bir firsat

olusturacaktir.

Toplumsal liderligi benimseyen okul miidiirii ayn1 zaman da ¢evredeki kamu kurum
ve kuruluslariyla da karsiliklr isbirligini benimsemelidir. Velileri okulda yapilacak
olan etkinlik vb. gibi c¢alismalarda dahil etmeli onlarin beklentilerine cevap

vermelidir.

Hizmetkar Liderlik: Liderlikle ilgili olduk¢a genis bir kavrami i¢inde barindiran
hizmetkar liderlik anlayisi, ilk olarak Greenleaf’in (1977:21) “The Servant as
Leader”, isimli makalesinde “Lider bir hizmetkardir” tanimini1 kullanmasiyla ortaya
cikmistir. Giiniimiizde hizmetkar kelimesi, belli iicret karsilifinda ev islerinde
yardim eden, bakicilik yapan, giindelik¢i gibi tanimlarla akla gelse de ger¢cek manada
bir insanin baskalar1 i¢cin menfaat beklemeden, onlarin ihtiyaglarini temin etmesi ve
onlar i¢in gayret gostermesi anlamina gelmektedir. Kendisini benlik olarak asmis,
ben olmaktan 6te sen, biz, siz, anlamlarin1 benimseyen bir anlayistir (Findikgi, 2009:
378). Greenleaf (1977) hizmetkar liderligi, kendini diger insanlarin durumunu
hissede bilen, dinleyen, onlarin hislerini ve diislincelerini kavrayan, sahip c¢ikan,

farkl bir giice ve kisilige sahip ¢ikan insanlar olarak da tanimlamistir.

Hizmetkar liderlik yapmak isteyen bir okul midiirii, algakgoniillii tevazu sahibi,

fedakarlik yapan, kurumu i¢in ¢abalayan, vizyon sahibi olup c¢evresindekileri bu



vizyon dahilinde oOrgiitleyebilen, giiven duygusunu egitim ortaminda herkese
hissettiren, kisilere yapabilecekleri sorumluluklar vererek onlar1 giiglendirme yoluna
giden, kendisi i¢in degil okulu ve ekip arkadaslar1 icin hizmet eden bir lider

olmalidir.
2.1.2 Egitim Kurumlarinda Liderlik

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin bir gdstergesi de siiphesiz egitimli kisi sayistyla
dogru orantilidir. Bu nedenle egitim sistemi onemli bir yere sahiptir. Son yillarda
yasanan gelismeler sosyal, kiiltiirel, politik, ekonomik vb. alanlarda -etkisini
gosterdigi gibi egitim alaninda da ciddi degismelere yol agmaktadir. Egitim
sisteminin ve politikalarinin sahadaki uygulama yerleri okullarimizdir. Okullarin
sorumluluk ve basarilar1 ise okul miidiirlerine baghdir. Acikalin ve Ozkan (2019)
“Bir okul, midiri kadar okuldur”, sozii ile okul miidiirlerinin 6nemini ortaya

koymaktadirlar.

Bir okulun basarili olabilmesi i¢in okul midiriiniin; okulun igindeki personel,
ogrenci, ogretmen, veli ile etkilesim halinde olmasi gerekebilir. Bu sebeple okul
miidiirti, okulun performansini etkileyen bireylerin sahip olduklar1 yetenek, zekasal
ve duygusal yonlerini de gelistirmeleri igin ortam saglamalidir. Bunlari saglamak
iginde okul miidiiriniin planlilik, koordinatorliik, kaynak saglayicilik, rehberlik gibi
liderlik gorevlerini ortaya c¢ikarmaktadir. Gelismis tlkeler bu liderlik gorevleri i¢in

standartlar gelistirerek etkili ve basarili okullar elde etmistir (Sisman, 2013: 131-132)

Okul basarisini artirmak i¢in okul miidiirii kendini siirekli gelistirmeli ve yeniliklere
ayak uydurabilmelidir. Giiniimiiz diinyasindaki hizli gelismelere bagh olarak, okul
mudiirlerinin  kendilerinden  O6nceki  meslektaslarina  kiyasla  gérev  ve
sorumluluklarinda ki degismeler zorunlu hale gelmistir (Giimiseli, 2001: 536).
Kiiresellesen diinyada bilginin dnemli oldugu su giinlerde, bilgi hizla yayilmaktadir.
Cevrenin bu bilgiyi 6grenme siiresi, egitim kurumlarindaki 6gretmelerden daha hizli
oldugu i¢in, egitim kurumu yoneticilerinin yeni liderlik yaklagimlarini benimsemeleri
kaginilmaz hale gelmistir. Okul midiirlerinin; saglam bir okul kiiltiirii olusturma,
ortak bir vizyon gelistirme, orgiitsel etik degerleri benimsetme ve 6grenen lider olma

gibi liderlik rollerine sahip olmalari son derece dnemlidir.(Celik, 2015)

I¢inde bulundugumuz dénem itibariyle yasanan teknolojik gelismelere bagl olarak

cagdas liderlik anlayislarina da yenileri eklenmeye devam etmektedir. Teknolojideki
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hizli gelismeler her sistemi etkiledigi gibi siliphesiz egitim sistemini de
etkilemektedir. Egitim kurumlarinin yoneticileri olan okul midiirleri de teknolojideki
bu degismelere kayit dis1 kalmast miimkiin degildir. Bu nedenle teknoloji liderligi

rolleri dnem kazanmistir (Cikrik, 2020).
2.1.3 Teknoloji

Teknoloji kelimesinin temeli Yunanca da ustalik manasinda kullanilan “techne” ve
bilgi manasinda kullanilan “logy” kelimelerinin bir araya gelmesinden olusmaktadir.
Uluslararas1 Teknoloji Egitimi Birligi (ITEA-International Technology Education
Association, 2015) tarafindan teknoloji, istek ve gereksinimlerden yola ¢ikarak daha
uygun bir ortam yaratmak i¢in gergeklestirilen degisiklikler olarak tanimlanmuistir.
Teknoloji insanoglunun tarihi kadar eskidir. Teknoloji durmaksizin gelisen ve
giincellenen bir ortam olusturdugu icin insanlar1 ve toplumu etkisi altina alarak
degisimleri hizlandirmustir (Ozkalp, 1992: 388). Ayni zaman da teknoloji Basalla’ya
(1996 ) gore, yasadigimiz ortami en iyi sekilde elverisli hale getirmek i¢in kullanilan
bir aractir. Teknoloji insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in bilgi ve birikimlerini

kullanip gelecek nesillere aktardig: araglardir.

Teknolojik bilgi ve birikimleri sayesinde yasadigi donemin ihtiyaclarina cevap
verebilen, kiiltiir olusturan toplumlarin yasamlarini kaliteli bicimde devam ettikleri
bilinmektedir (Varol, 2002). Eren’e (1982) gore ise teknoloji, kisilerin yasamlarini

stirdlirdiikleri ortami, kendilerine daha yararli olacak sekilde doniistiirmeleridir.
2.1.4 Egitimde Teknoloji Kullanimi

Kiiresellesen diinyada iilkelerin rekabet edebilmeleri i¢in bilginin 6nemi oldukca
biiyliktiir. Yasadigimiz ¢aga bilgi ¢cagi da denilmektedir. Bilginin bu kadar 6nem arz
ettigi bir donemde egitim sisteminin bilgiyi nesillere aktarmasi da en az bilginin
kendisi kadar énemlidir. Giiniimiiz ¢ocuklart ve genglerini bazi kaynaklar Z kusagi
olarak adlandirmaktadir. Z kusagi genglerini 6nceki nesillerden ayiran en Onemli
ozellikleri ise dijital teknolojinin yaygin olarak kullanildigi bir donemde diinyaya
gelmis olmalaridir. Bu kusagin 6grencilerini bildigimiz klasik yontemlerle egitim

ogretim faaliyetlerini yerine getirmek oldukga zor bir istir.

Yasanilan donemi analiz edip toplumun adapte olmasi ve gelismesinde egitimin rolii

oldukga biiyiiktiir, bundan dolay1 egitim sisteminde teknolojiden olabildigince fayda
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saglamak gerekir. Teknolojinin egitim sistemimizde etkisi biiyliktiir ve teknoloji
kullanilmayan derslerde basar1 diismektedir (Ding, 2019: 16). Alkan’a (2005) gore,
bilgi caginda teknolojik gelismelere bagli olarak egitimin yontemi ve igerigi de

degismektedir.

Bilginin bu kadar hizli degistigi gliniimiizde bilgiyi ezberlemek yanlis bir yontemdir.
Glinlimiiz genglerinin ezber yapmak yerine, arastiran, sorgulayan, problemlere karsi
¢Ozlim Onerisi sunan, yaraticilifini1 6n plana ¢ikaran bireyler olmasi arzulanmaktadir.
Bu nedenle egitim politikalarimizi ve hedeflerimizi belirlerken, genclerin teknolojiye
kars1 tutumlari 6nemli bir yere sahiptir (Yavuz ve Coskun, 2008: 276). Dogan’a
(1997) gore teknolojideki gelismelere bagli olarak egitim programlarinin yeniden
gelistirilmesi, 6gretim materyallerinin ve kaynaklariin giincellenmesi, egitimcilerin
giincel teknolojileri 6grenmesi 6nem arz etmektedir. Gelismis teknoloji iiriinlerinin,
Ogretmenlerin mesleklerini icra etmesinde, okullarin amacini gergeklestirmesinde,
ogrencilerin daha verimli bir sekilde 6grenim gdérmelerinde biiyiik 6neme sahiptir

(Hsieh, Yen ve Kuan, 2014).

Bilgi cagini yasadigimiz bu giinlerde 6gretmenlerin 6grencilere hazir bilgiyi vermek
yerine, konuyla ilgili giincel bilgileri arastirarak var olan gelismeleri elestirel bakis
acistyla degerlendirip 6grencilerine aktarmalidirlar. Boylece teknolojiyi kullanip hali
hazirda var olan bilgilerini tazeleyerek kendi gelisimlerini sagladiklar1 gibi,
teknolojiyi egitim zamaninda da aktif olarak kullanmis olurlar (Dargut ve Celik,
2014). Reeves (1998), teknolojinin egitim sisteminde kullanilmasi hususunda iki
yaklasimdan so6z etmektedir. Birinci yaklagimi teknolojiden 6grenme, ikinci

yaklasimi da teknoloji ile 6grenme seklindedir.

Bilgi teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak, egitim sistemleri de bu gelismelerin
disinda kalmas1 miimkiin degildir, bilgi toplumunu olusturmada 6nemli bir gorevi
olan egitim kurumlarimiz bilgisayar kullanimina baslamiglardir (Akkoyunlu, 1995).
Bilgisayarlarin hayatimiza girmesinden bugiine, teknolojinin egitim {izerindeki
etkileri pek ¢ok arastirmaya konuyu olmustur, karsi goriisler olmasina ragmen,

teknolojinin egitim tizerinde olumlu etkileri kanitlanmistir (Fabry ve Higgs, 1997).

(Ozkul ve Girginer, 2001: 115) egitimde teknolojinin kullanilma sebeplerini;
Ogrencilerin yasamlarinda ihtiyag duyacaklar1 kabiliyetleri ve becerileri elde

edebilmeleri i¢in, giincel teknolojik gelismeleri takip etmek, egitim Ogretim
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ortamlarinda etkinlik ve siirekliligi artirmak, maliyetleri diisiirmek ve zamandan

tasarruf saglamak olarak belirtmislerdir.

Vural (2004), ise egitimde teknolojiyi kullanmanin faydalarindan bazilarin1 asagidaki

gibi siralamistir:

a. Ogrenciye egitim ¢ercevesinde cesitli imkanlar saglayarak ihtiyac duyulan

kaynaklara ulagma firsat1 vererek yer ve zamandan tasarruf edilmesine yarar saglar.

b. Egitimde c¢esitli yaklasimlarin benimsenmesiyle Ogrencilerin yaraticiliklarinin

gelismesine, 0grenme hizlarina ve metotlariin planlanmasini saglar.

c. Egitimde yeni egitim modellerinin kullanimini destekler, soyut kavramlarin

somutlagtirilmasini saglar.

d. Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini canli tutabilmek icin cesitli arac-gere¢

imkanlarinin kisa siirede elde edilmesini saglar.

e. Ogrencilerin bireysel ihtiyag ve dzelliklerine gore grenme ortami olusturulmasini,
giincel egitim materyalleri ile siirekliligin saglanip gozlem yapilmasina ve dersler
aras1 ortak noktalarin deginilmesi ile konu ve kavramlarin sadelestirilmesine olanak

saglar.

Egitimin teknolojiyle birlikte entegre edilmesi durumunda, bilgiye ulasma
Ozgiirliigiini saglama, verimli etkinlikleri olusturma, bilgiyi dogrudan birincil
kaynaklardan elde etme, giidiilenmeyi saglama, kalic1 6grenmelere destekleme gibi
olanaklar1 saglamasi s6z konusudur, bu yiizden egitim ve teknolojinin senkronize
sekilde hareket etmesinden dolayi, egitim yuvalarimiz olan okullarimizda teknolojik
alt yap1 ve donanimlarin saglanmasi, 6grencilerimizin basarilari i¢in olduk¢ca 6nem

tasimaktadir (Ding, 2019: 88).
2.1.5 Egitim Kurumlarinda Teknoloji Liderligi

Teknolojik gelismelere bagl olarak, egitim kurumlarimizin yapisinda da degismeler
goriilmektedir. Okullarin hedeflerini gergeklestirmede en biiyiik sorumluluk sahibi
olan okul midiirlerinin yasanan bu degisim ve doniisiimlere kayitsiz kalmasi
diistiniilemez bir durumdur. Bu gelismeler sadece okullara teknolojik alt yap1 ve
donanim malzemesi saglamaktan ibaret olmamalidir. Okul miidiirleri okul i¢in
teknolojik alt yap1 ve donanimlar1 temin etmeleri 6nemli bir durum olmakla birlikte

yeterli degildir.
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Teknoloji egitim sisteminin bir¢ok alaninda 6énemli konuma gelmistir, bu énem okul
midiirlerini teknoloji kullanmada iyi olmalarin1 ayn1 zaman da okuldaki 6grenme ve
Ogretme faaliyetlerinde liderlik ve 6nciiliikk yapmalarini gerektirmektedir (Afshari vd,
2009). Giiniimiizdeki gelismelere bagli olarak egitimden maksimum diizeyde fayda
saglamak i¢in, okul midiirlerinin geleneksel yontemleri geride birakan, egitim
teknolojilerini benimseyen ve en iyi sekilde yararlanmasini 6zendiren yapida olmasi
gerekir (Can, 2003). Bilginin bu kadar 6nemli hale geldigi ve her gecen giin
Oneminin arttig1 bir donemde egitim faaliyetleri de mutlaka ¢agin gereklerine gore

giincellenmelidir.

(Erden ve Erden, 2007) arastirmalarinda egitim faaliyetlerinde uygun teknoloji
kullanimi1 6grencileri siiregte aktiflestirerek, gerektiginde ekip ¢aligmasina ve iletisim
becerilerinde olumlu katki sagladigini, bu olumlu gelismelerin sadece teknolojik
donanim malzemeleri ile degil, egitimde teknoloji liderligi anlayisinin hakim
olmasiyla ifade etmiglerdir. Egitimde teknolojiden faydalanmak 6grenme ve 0gretme
faaliyetlerinde fayda sagladigi gibi, 21. Yiizyilda teknoloji ¢aginda yasayacak ve
calisacak olan insanlar1 gelecege hazirlamak adina da oldukga onemlidir (Bostanci,

2010).

Kearsley’e (1995) gore okul miidiirleri, bilisim teknolojilerinde ki gelismeleri yakin
takip ederek yazilim ve donanimsal faaliyetleri yerine getirmeli, okulunda teknoloji
kullanimina y6nelik vizyon olusturmali, siirekli gelisen teknolojik sistemlerin temini
icin kaynak olusturmali, aym1 zamanda okulda teknolojik faaliyetlerin nasil
yuriitiilecegini belirlemelidir.

Teknoloji lideri olarak okul miidiiriinde bulunmas1 gereken bazi 6zellikler, literatiir

de soyle gegmektedir (Turan, 2002: 275).

a.Bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel kavramlardan "yazilimlar1" ve "donanimlar1"

tanimlayabilmeli

b.Gerekli olan yazilim ve donanim malzemelerinin belirlenmesinde ve

degerlendirilmesinde gereken 6zellikleri goz 6niinde bulundura bilmeli

c.Teknolojinin egitim ogretim ortamlarinda kullanilmasi igin vizyon olusturan,
teknoloji kullanim alanlar1 ve onceliklerini belirleyerek gerekli biitgeyi olustura

bilmeli

Anderson ve Dexter (2005) okul miidiirlerinin, gelismekte olan teknolojik yenilikleri
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okullarinda uygulayip uygulamamalarina iliskin énemli bir rolleri oldugunu ve bu
role de “teknoloji liderligi” denilmesini Onermektedirler bu dogrultuda okullarda

teknoloji  kullanimimin etkisinin artmasi i¢in teknoloji liderligi modelini

Onermislerdir.
Alt Yapi Teknoloji Liderligi Teknoloji
.. Sonuclari
-Teknoloji |:'> -Okul teknoloji biitgesi | N| “€-Posta ve we
biitiinlesmesi -Bolgesel destek L——i¢in ag kq!lqn1m1
-Ogrenci arag -e-posta kullanimi -Teknolojinin
kullanimi -Teknoloji lizerine yonetim eqtegrasyon u
giinleri -Ogrencilerin
-Personel gelistirme politikasi kullanacagi araglar
-Hibeler
-Entelektiiel nitelikte politikalar

Sekil 2. 1: Teknoloji Liderligi Modeli

Kaynak: Anderson, R. E., ve Dexter, S., 2005: 56

Bu modele gore teknolojik lider olan okul miidiirii i¢in alt yap1 oldukc¢a dnemlidir.
Okullardaki teknolojk sistemler, internet alt yapist ve Ogrenciler icin ders arag
gereklerini temin etmelidir. Teknolojik alt yapiy1 olustururken teknolojik kurulunu
olusturup kurulun istek ve onerilerini dikkate almali, gerekli olan biitceyi saglamali,
okul ¢evresiyle is birligini benimsemeli, 6gretmenlerin ve idarecilerin egitim 6gretim
faaliyetlerinde teknoloji kullanimini desteklemelidir. Egitim Ogretim faaliyetleri ile

teknolojiyi entegre hale getirmelidir.

Ulkelerin gelecek hedeflerini gergeklestirmede okullar onemli bir yere sahiptir,
clinkli gelecegin teminatt olarak goriilen gengleri hayata hazirlanmalart icin
egitimlerini saglayan, onlara yeni ufuk ve vizyon g¢izen, iclerinde var olan
yeteneklerini ortaya ¢ikaran kurum okullarimizdir bu nedenle ¢agdas okul miidiirleri
hem yonetsel gorevlerini hem de egitimci olmasindan dolayr 6gretimsel gorevlerini
yerine getirirken, teknolojiden faydalanmasi gerekmektedir. Giinlimiiz 6grencileri
teknoloji ¢aginda diinyaya geldikleri i¢in, onlarin aktif olarak kullandiklari
teknolojiden egitim ortaminda uzak kalmalari, faydalanamamalar1 onlar i¢in biiylik
kayiplara neden olacaktir. Bu ylizden giiniimiiz egitim kurumlarinda teknoloji
liderligini benimsemis, cagdas biitiin liderlik anlayislarini i¢inde barindiran okul

miidiirleri gelecegimiz i¢in oldukca 6nem arz etmektedirler.
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21.ylizyilda okul miidiirleri kendilerini yenileyen, kurum Kkiiltliriiniin olusmasinda
katki saglayan, egitim igerisindeki O6rnek uygulamalari inceleyen ve cevresine
aktaran, ulusal ya da uluslar aras1i egitim konferanslarini takip eden, egitim
teknolojileri ve teknolojik gelismeleri yakindan taniyan ve 6grenmek icin gayret
gosteren, teknolojiyi egitimde iyi kullanan kisileri takip ederek 6rnek alan, gecmisten
dersler c¢ikartip, giincel gelismelerle birlikte gelecek adina vizyon ve misyon
olusturan cagdas liderlik anlayislariyla birlikte teknolojik liderligi benimsemesi

ogrenci ve veliler, egitimciler, toplum ve iilke yararina olduk¢a 6nem arz etmektedir.
2.1.6 Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Standartlar:

Egitim teknolojilerini kullanmak icin belirlenen bir plan ve programin olmasi
arzulanan hedeflere ulagmay1 kolaylastirir. Okul miidiirleri kurumlarinda
uygulayacaklar1 egitim teknolojilerini belirlenen standartlar dahilinde yapmalari
istenilen hedefe ulasmay1 kolaylastiracaktir. Amerikan kokenli ISTE yani Uluslar
Aras1 Egitimde Teknoloji Toplulugu (The International Society for Technology in
Education) egitim teknolojileri uyumunda diinyadaki gecerliligi kabul edilen
kurulustur. ABD 50 eyaletinden 49’unda ISTE standartlart NETS yani Uluslar Arast
Egitim Teknolojisi Standartlar1 (National Educational Technology Standards) baz
alinmaktadir. ISTE standartlarinin ana hedefi, egitim kurumlarmin gelismekte olan
teknolojik sistemleri planl: bir sekilde kullanilmasina yardimci olmak ve ortak bir yol
haritasi belirlemektir. ISTE, (2009) bu NETS standartlarin1 bes ana baslik altinda
toplamaktadir.

« Ogrenci Standartlar1 (NETS-S)

o Ogretmen Standartlar1 (NETS-E)

e Yonetici Standartlar1 (NETS-A)

« Kog Standartlar1 (NETS-C)

« Bilgisayar Egitimcileri Standartlar1 (NETS-CSE) “dur.

Ogrencilerin standartlarini desteklemek, dgretmenler ile miimkiindiir. Ogretmenlerin
standartlarini desteklemek ise okul miidiirii ile miimkiindiir yani yOnetici standartlar
okul basarist i¢in olduk¢a onemlidir. Okul miidiiriiniin bu standartlar1 yansitmasi

O0gretmenlerin motivasyonuna yansir, 6gretmenlerin olumlu tutumlar1 da 6grenci
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basarisina dogrudan katki saglar. 21.ylizyilin hedeflerine uygun, dijital diinyay1
anlayan, gelecegin ihtiyaglarint 6n gorebilen okul miidiirleri ihtiyaglara cevap

vermek i¢in egitim kurumlarini ve hedeflerini bu dogrultuda organize etmelidirler.

“Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlari” (NETS-A) olarak,
ABD’deki Uluslararast Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) tarafindan Okul
yoneticilerinin sahip olmas1 gereken "teknoloji liderligi standartlar’" olarak

belirlenen boyutlar asagida siralanmistir (Anderson ve Dexter, 2005);

1.Liderlik ve Vizyon; Teknoloji liderleri olan okul midirt, okulun vizyon ve
stratejilerini  gerceklestirebilmek igin uygun ortam olusturmasi ve c¢alisma

arkadaglarini ortak vizyon etrafinda toplamasidir.

2. Ogrenme ve Ogretim; Ogrencinin 6grenmesini merkeze alan dgrenme ortaminin

olusturulmasidir.

3. Verimlilik ve Profesyonel Uygulama; Ogrenme siirecinde teknolojinin etkisiyle

verimliligin artmasini ve teknoloji kullaniminda liderin rol model olmasidir.

4. Destek, Yonetim ve Islemler; Teknoloji lideri olan okul miidiirii, teknolojik alt
yapinin olusturulmasiyla, okuldaki yonetim ve diger faaliyetleri teknolojiden
faydalanarak yapmasidir.

5. Ol¢me ve Degerlendirme; Egitim dgretim siirecinde gergeklestirilen tiim lgme ve

degerlendirme siirecinin teknolojiden faydalanilarak yapilmasidir.

6.Sosyal, Yasal ve Etik Konular; Teknoloji liderli olan okul miidiirii, kurumundaki
herkesin teknolojik imkanlardan esit sekilde yararlanmasii saglamali, teknoloji

kullaniminda kanun ve yasalar1 uygulamali hesap verebilir olmalidir.

Teknoloji Standartlarma Iliskin Yeterlik Diizeyini inceleyen (yu ve Durrington,
2006) Meslege yeni baglayan okul midiirleri ile, onlara danismanlik yapan okul
midiirlerinin ISTE tarafindan 2002 yilindaki NETS-A standartlarina gore,
danmismanlik gorevi verilen okul yoneticileri ile meslege yeni baslayan okul
miidiirleri arasinda teknolojik liderlik standartlar1 algilar1 ortalamanin iizerinde sonug

vermistir.

Okul miidiirleri, kurumlarinda teknolojiyle ilgili bir program gelistirmeli ve bu
programi  uygulamada onciilik etmelidir. Ogrenciler igin  teknolojiden

yararlanabilecekleri uygun firsatlar1 saglamali ve O&grencilerin  becerilerini
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gelistirmelerine olanak tanimalidir. Okul ortaminda teknolojinin her alanda i¢ ice
geemesiyle, Ogretmenlerin teknoloji kullanimlarin1 6lgen bir 6lgme araci ile
ogretmenlerin teknolojik becerilerini ¢ekici hale getirmek icin teknolojik liderlik

yapmalari, okul miidiirlerinin sorumluluklar1 arasinda sayilabilir (Battle, 2004).

(Flanagan ve Jacobsen, 2003) “21. Yiizy1l Miidiirleri i¢in Teknoloji Liderligi” konulu
arastirmalarinda egitim teknolojilerinin etkin kullanimma dair bazi1 konulara
deginmislerdir; buna gore 6grenciler i¢in teknoloji destekli 6grenmelerin, gercekligi
saglamasi, egitim ortamindaki teknolojik 6grenme ve Ogretme faaliyetleri igin
paydaslarla birlikte vizyon gelistirilmesi, Ogretmenlere egitim Ogretim siirecini
verimli kilmalart i¢in teknoloji egitimi verilmesi, okulda bulunan herkes ig¢in
teknolojiden esit Olciilerde faydalanmalarinin saglanmasi, okul igerisinde internet
altyapisindan faydalanmanin saglanmasi kadar ihtiya¢ duyulmasi halinde okul

disindan internet sistemlerini kullanmalar1 saglanmalidir.

ISTE tarafindan 2009 yilinda yeniden degerlendirmeye almman NETS-A okul
yoneticileri standartlart yeniden degerlendirmeye alinmis ve bazi degisikliklerle
giincellenmistir.  Yapilan giincellemeler ile teknoloji liderligi standartlari

(Hacifazlioglu vd., 2010: 537) tarafindan kisaca agiklanmustir:

1-Vizyoner Liderlik: Okul miidiirii kurumunda teknolojik biitiinlesmeyi saglamak

i¢in, ortak bir vizyon olugmasina ve uygulanmasina liderlik eder.

2- Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Okul miidiirii, kurum kiiltiirii olustururken, dijital

cagin getirdikleri yenilikleri g6z oniinde bulundurulmasina liderlik eder.

3- Mesleki Gelisimde Miikemmellik: Okul miidiirleri, teknolojik imkanlardan
faydalanarak ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerine olanak

saglamalidir.

4- Sistematik Gelisim: Okul miidiirleri, kurumlarindaki teknolojik sistemlerin etkin

kullanima i¢in, sistemlerin giincel ve gelisimini saglamalidir.

5- Dijital Vatandashk: Okul midirleri, kurumlarinda olusturdugu dijital kiiltiiriin

gelisimi igin, etik ve sosyal sorumluluklara gore planlama yapmalidir.

NETS-A standartlariin, teknolojik liderligi benimseyen okul miidiirleri igin,
teknolojik gelismelerdeki bilgilerini arttirma, vizyon gelistirme, yaptiklart liderlik ile

model olma, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirma, teknolojik uygulamalara doniik
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fikir gelistirme amaci saglamaktadir ( Ury, 2003). Bu standartlar okul miidiirleri i¢in,
teknolojinin satin alinmasi, kullanilmast ve uygulanmasi i¢in gerekli kosullar
saglamayr ve Brooks-Young'a (2002) gore “okul miidiirlerinin yoneticilerinin
teknolojinin egitimde kullanilmasinda daha etkili 6gretim liderleri olabilmelerine
yardimct olmayr” amaglamaktadir. Schoeny, Heaton vd. (1999) teknoloji
standartlarin1 gézden gegirdikten sonra okul miidiirlerinin teknoloji ihtiyaglarini {i¢
baslikta toplamistir bunlar, teknoloji kullanimin1 anlama, teknoloji ile egitimdeki

degismeleri fark etme ve yoneticilik islerinde teknolojiden yararlanma.

ISTE 2018 yilinda yapmis oldugu giincelleme ile, NETS-A olarak bilinen teknoloji
liderligi standartlarini, The Education Leader Standarts ( Egitim liderligi standartlari)
olarak; esit vatandagligi savunma, vizyoner planlayici, giiclendirici lider, sistem

tasarimcisi ve 6grenmeye baglilik bagligi altinda giincellemistir (ISTE, 2018) bunlar:

1-Esit Vatandaslhigr Savunmak: Okul miidiirii tiim 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini
kargilamak i¢in teknolojiyi aktif olarak kullanan Ogretmenlere sahip olmak,
Ogrencilerin 6zgiin ve yaratici fikirlerini gelistirmeleri igin teknolojiye erisimlerinin
saglanmasi, pozitif sosyal degisime katki saglamak adina etik ve giivenli dijital

vatandaslik modellemesinin yapilmasini saglar.

2-Vizyoner Planlayici: Okul miidiri okulundaki egitim &6gretim faaliyetlerinde
teknoloji kullanimi ile 6grenci basarisini artirmak ig¢in, ilgili herkesle isbirligi

icerisinde belirlenecek ortak bir vizyon gelistirilmesini saglar.

3-Giiglendirici Lider: Okul midiiri, 6gretmenler ve oOgrenciler i¢in belirlenen
standartlara gore Ogretmenlerin yetkinligini ve teknoloji kullanimi konusunda
giiveninin artirilmasini, egitimde teknoloji adina gelistirilen inovasyon caligmalari
konusunda ilham vermesi, 6grencilerin ve dgretmenlerin, grenme ve Ogretmeleri

adina teknoloji kullanimi konusunda bir kiiltiir olusturup giiclenmeleri saglamalidir.

4-Sistem Tasarimcisi: Okul midiirt, ekibiyle birlikte olusturacagi vizyon ve
stratejileri uygulayabilmek i¢in, teknolojik alt yapiyr gili¢lendirmeli, 6grenim
faaliyetleri i¢in kullanilan teknolojinin gelecekte olusacak talepleri karsilayabilmeli,
olusturulan stratejik vizyonu destekleyen ve 6grenme hedeflerine katki sunan cevre

ile ortaklik yapabilecek sistemleri tasarlamalidir.

5- Ogrenmeye Baghlik: Okul miidiirii 6grenme igin, yeni teknolojileri, pedagojik

gelismeleri yakindan takip ederek ¢evrim i¢i profesyonel 6grenme aglarina diizenli
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olarak katilm saglamali, kendisi ve ¢evresindekilerin egitim teknolojilerini

ogrenmesi i¢in mesleki egitimi modelleyerek desteklemelidir.

Teknoloji lideri olan okul miidiirii 6gretmenlerin mesleki anlamda kendilerini
gelistirmeleri, Ogretmenlik mesleginin geregi olan alan bilgisi ve pedagojik
bilgilerini teknolojiyle uyumlu hale getirmelerine yardimci olmalidir. Bundan dolay1
teknoloji lideri olan okul miidiirlerinin teknolojik pedagojik alan bilgileri de olduk¢a

Onem arz etmektedir.
2.1.7. Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi

21.ylizyillda hizla kiiresellesen diinyada, {ilkelerin birbirleriyle rekabet halinde
olabilmesi i¢in niifuslarinda ki egitimli insanlarin sayist olduk¢a 6nemlidir. Bu
nedenden dolay1 egitim sistemimizin ¢agin gereklerine cevap verebilecek bir yapida
olmasi da zorunlu hale gelmistir, yani egitim sistemimiz dinamik ve siirekli

gelismeye acik bir sistem olmalidir.

Egitimde belirlenen standartlara, hedeflere, ulagabilmek i¢in isin mutfagindaki yani
is1 yapan kisiler olan d6gretmenlere oldukca is diismektedir. Bu sebepten d6gretmenlik
boliimii olan iiniversitelerin, 6gretmenlik mesleginin icra edildigi kurumlarin ve
ogretmenlerin teknoloji ¢aginin yasandigi donemde meslegin gerektirdigi sartlari
saglamalari oldukca ©Onem arz etmektedir. Onceki donemlere bakildiginda,
ogretmenlik yapmak icin alan bilgisi ve pedagojik bilgi yeterli kabul edilirken,
giiniimiiz sartlarinda olusan degisimler bu 6zelliklerin yeterli olmadigini, yeni bilgi
ve becerilere ihtiya¢c duyuldugunu, 0gretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin yeterli
olabilmesi icin teknolojiyi derslerinde aktif olarak kullanabilmeleri gerektigini

belirtmislerdir ( Mishra ve Koehler, 2006 ).

Bircok iilke, 6gretmenlik meslegi hakkinda standartlar belirlemislerdir. Amerika’da
eyaletler arasi fark olsa da bazi eyaletlerde, “Konu igeriginin O6grenciler ig¢in
erisilebilir olmasini saglamak icin materyaller, kaynaklar ve teknolojiler kullanma”
(California Department of Education, 1997), “Ogrenmeyi, iletisimi, bireysel ve
mesleki verimliligi gelistirmek i¢in teknolojik araglar, islemler ve kavramlar

kullanma” (Michigan Department of Education, 2005) maddeleri yer almaktadir.

Ingiltere’de 6gretmenlik meslegi hakkindaki standartlar “Okuryazarlik, sayisal
beceriler ve bilisim teknolojileri” maddesinin altinda soyle ifade edilmektedir.

“Ogretimi ve daha genis cercevede mesleki etkinlikleri desteklemek igin
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okuryazarlik sayisal islemler ve bilisim teknolojileri alanlarinda becerilerin nasil
kullanilacagini bilme, dgrencilerin gelisim evreleri ve ortamina uygun okuryazarlik,
sayisal beceriler, bilisim teknolojileri, diistinme ve 6grenme becerilerini gelistirme

firsatlar1 tasarlama” (TDA, 2001b).

Avrupa Konseyi’nin 26.10.2007 tarihinde “Ogretmen egitimi ve yeterlilikleri”
konusunda almis oldugu kararlar arasinda, “Mesleki gelisiminde ve cesitli isleri
yaparken bilisim teknolojilerini kullanma” maddesi bulunmaktadir. (Tiirk Egitim

Dernegi, 2009).

Ulkemizde Tiirk Egitim Dernegi (TED) tarafindan gerceklestirilen * Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlilikleri” baslikli arastirmasinda bir O0gretmenin meslegini
verimli bir gekilde icra edebilmesi i¢in Teknopedagojik alan bilgisine (TPAB)
deginilmistir. TPAB, “6gretim programlar1 ve konu alani, nasil 6gretilecegi ve alanin
diger alanlarla iliskisi, alandaki son geligsmeler, alanin temel kavram, ara¢ ve yapilari,
Ogretilecek igerigin teknoloji ile biitiinlestirilmesi hakkinda bilgili olma ” olarak
ifade edilmistir (TED, 2009).

Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) tarafindan yayimlanmis olan “Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri” incelendiginde Ogretmenlerin genel olarak kendi alanlarina
hakim, pedagojik yeterlilige sahip ayni1 zamanda bilgi iletisim ve teknolojilerini etkin
olarak kullanabilen bireyler olmalari yoniinde standartlar belirlenmistir. (MEB,
2017).

Pierson (1999: 225), TPAB’1 en basit haliyle “ alan bilgisi, pedagojik bilgi ve
teknolojik bilginin birlesimi veya teknoloji entegrasyonu” olarak agiklamistir.
Shulman’in alan bilgisi ve pedagojik bilgiyi ele alarak gelistirdigi pedagojik alan
bilgisi kuramini, Mishra ve Koehler (2006) teknoloji boyutunu da ekleyerek,
teknolojik pedagojik alan bilgisi (TPAB) olarak egitim literatiiriine kazandirmistir.
Mishra ve Koehler (2006: 134) TPAB’1 “Iyi egitim mevcut olan konu ve gretim
alanina teknolojinin basit bir sekilde eklenmesi degildir. Bundan ziyade teknoloji ile
yeni kavramlarin farkli 6gretim sekilleriyle sunulmasidir. Ayrica teknoloji, TPAB’1n
cercevesini olusturan {i¢ O0genin birbiriyle dinamik bir yapida iligkili olmasini
gerektirir” olarak ifade etmistir. Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri ve bilgileri
egitim amaciyla kullanabilmeleri ve 6grenme 6gretme ortamlarina aktarabilmeleri

olarak belirtmistir.
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Bilgi ve teknolojideki hizli gelismelere bagli olarak, 6gretmenlerin veya dgretmen
adaylarmin alan bilgileri, pedagojik bilgileri ve teknolojik bilgileri birbirinden
bagimsiz olarak ogrenmeleri yeterli degildir. Gliniimiizde i¢ ice geg¢mis olan bu
yapilarin birlikte ele alinmasiyla olusturulacak olan 6grenme 6gretme ortamlarindaki
basarmin teknoloji entegrasyonunu destekleyen oOgretmenlerin bilgisini anlamak
adina Onemlidir (Abbitt, 2011). Yurdakul ve Odabasi (2013) 06gretmenlerin
teknolojik pedagojik alan bilgilerini konu aktarimindaki farkli yontemlerde
teknolojiden  faydalanmalari, konu igerigindeki bilgilerin  teknoloji ile
zenginlestirilmesi ve degerlendirme asamasinda teknoloji tabanli degerlendirme

yapabilmeleri olarak ifade etmislerdir.

Geleneksel yonteme gore, teknolojinin egitim sistemine dahil edilmesiyle 6grenme
ogretme faaliyetleri daha zengin igerikleri barindirmasindan dolay1 daha fazla duyu
organina hitap etmektedir, bunun sonucunda 6grenme daha zevkli hale gelmektedir
(Ozdemir ve Tabuk, 2004). Giiniimiizde dgrenciler giinliik hayatlarinda teknolojiyle
i¢ ice olmalarindan dolayi, egitim ortaminda onlarin teknoloji kullanarak
ogrenmelerini saglamak daha yararli olacaktir. Gelecegin cocuklarini teknoloji
okuryazari olarak yetigtirmenin en énemli adimi1 6gretmenlerin kendilerinin teknoloji
okuryazar1 olmalar1 ve edindikleri bilgiler neticesinde siif ortamlarinda amacina

uygun olarak kullanabilmelidirler (Koehler, Mishra ve Yahya, 2007).
2.2 Milli Egitim Bakanhginin Teknolojik Hizmetleri

Ulkelerin gelismislik diizeylerini belirlemede egitim 6gretim faaliyetleri énemli bir
yer tutmaktadir, siirekli degisen ve gelisen diinya sartlarinda iilkemiz iist siralarda yer
almas1 i¢in egitim sistemi, kosullara gore giincellenmeli ve ileriye doniik planlamalar
yapilmalidir. 1930°dan itibaren okullarin fiziksel sartlari iyilestirilmeye baglanmig ve
derslerde haritalar, deney setleri ve malzemeleri gibi materyaller temin edilmeye

baslanmistir (Karatag, 2014).

Milli Egitim Bakanlig1 1951 yilindan sonrada derslerde kullanilmak iizere gorsel ve
isitsel ders materyallerinin {iretilmesi ve ¢ogaltilmasi icin “Ogretici Filmler
Merkezini” (OFM) kurmustur. 1962 yilinda “Radyo Ile Egitim Unitesi” agilmasi ile
“Film Radyo Grafik Merkezi” (FRGM) adin1 almistir. 1968 yilinda ise “Film-Radyo
ve Televizyonla Egitim Merkezi” (FRTEM) olarak ismi degistirilmistir. Teknoloji ve

iletisim araglari egitimle birlestiren anlayis 1992 yilinda “Film-Radyo ve
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Televizyonla Egitim Baskanligmma” (FRTEB), 1998 yilinda “Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigiine” (EGITEK), 2011 yilinda ise “Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigii” (YEGITEK) olarak adin1 giincellemistir (MEB, 2021).

Milli Egitim Bakanligia bagl Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
egitim Ogretimin teknoloji ile desteklenmesine bilisim araglarinin kullanilmasina
bilgi ve iletisim teknolojilerini tanitmak i¢in film yaymm ve programlarin
hazirlanmasii saglar. Egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilan giincel teknolojileri
takip etmesi ve uygulanabilirliliginin degerlendirilmesine, tiim yurtta egitim 6gretim
goren 6grencilerin esit kosullarda teknoloji ve bilisim sistemlerinden faydalanmasini

saglamak gorevleri arasindadir ( MEB, 2021).
2.2.1 Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Projesi (FATIH)

Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigii tarafindan
yiiriitiilen, TUBITAK ve Ulastirma ve Alt Yap: Bakanlig: tarafindan desteklenen,
Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) projesini 2011
yilinda baslamistir. FATIH projesinin en onemli ¢ikis noktasi egitim oOgretim
faaliyetlerinde firsat esitligini saglamak, bilisim teknolojilerini etkili sekilde
kullanilmasini saglayarak daha fazla duyu organina hitap ederek 6grenme Ogretme
faaliyetlerinde etkin kullanilmasi i¢in baslatilan biiyiik ¢apli bir projedir bu projenin

basariya ulasa bilmesi i¢in bes faktor belirlenmistir (MEB, 2021).
Erisilebilirlik: Yer ve zamandan bagimsiz olarak erisim olanagi sunmak.

Verimlilik: Ogrenme 6gretme faaliyetlerinin hedefine ulagsmak icin uygun calisma

ortamlar1 ve 6gretmen ve 6grencilerin gelisimlerini artirmak i¢in imkan sunmak.

Esitlik: Egitim Ogretim faaliyetlerinden faydalanan tiim paydaslara ayni sartlarda

secenekleri sunmak.

Olgiilebilirlik: Belirlenen hedeflere ulagmak icin yapilan projenin verimliligini
belirlemek ve gelistirilmesi i¢in elde edilen verilerin degerlendirilmesinin yapilarak

sonuglara gore geri bildirim verebilmek.

Kalite: Gergeklestirilen egitim oOgretim faaliyetlerinden girdilerin ve ¢iktilarin

tiimiinii kapsayacak sekilde kalitesinin artiritlmasini saglamak.

Biitiin bu basar1 faktorleri goz 6niine alindiginda, firsat esitligi sorunu énemli dlgiide

giderilecek ve toplam kalitenin arttirilmasi hedeflerin arasindadir. Bu proje ile
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ogrencilerin derslerindeki bagarmin artmasinin yani sira kendilerini tanimasi, ilgi
alanlari1  kesfetmesi ve Ogrencilerin beceri alanlarina gore degerlendirme
yapilmasina da olanak saglamaktadir. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin teknoloji
okuryazar olmalarina katki saglayacagi gibi, okul disinda da 6grenmelerine devam
edebilmelerine olanak saglamaktadir (MEB, 2021). FATIH projesinin bilesenlerinin
oldugu tablo Sekil 2.2’te gosterilmektedir.

Ogretmenlerin
Hizmetici
Egitimi

Bilincli, GUvenli,
Yénetilebilir ve
Olcilebilir BT
Kullaniminin
Saglanmasi

Egitse e-
cerigin
Saglenmasi ve
Yoénetilmesi

Donanim ve
Yaziim Al Prograrriarinda
Yapisinin x . Etkin BT
Saclanmasi Rullanimi

Sekil 2. 2: FATIH Projesinin Bilesenleri
Kaynak: MEB, 2021

FATIH projesinin bilesenlerinde de goriildiigii gibi sadece teknolojik donanim ve alt
yapt basar1 i¢in yeterli degildir. Bu projenin en Onemli uygulayicis1 olan
ogretmenlerdir, 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler yoluyla gerekli olan bilgi ve
becerilen kazandirilmas: gerekmektedir (MEB,2021). Okullarin birinci derece
sorumlular1 olan okul miidiirlerine bu proje kapsaminda da olduk¢a 6nemli gorevler
diismektedir, 6gretmenlerin ve dgrencilerin bu teknolojileri kullanmalaria onciiliik
etmeleri, karsilagacaklari donanmimsal veya yazilimsal problemleri ¢d6zmelerine

rehberlik ederek gerekli ekiplerin olusturulmasini saglamalidir.
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2.2.2 Okullara internet Erisimi Projesi

FATIH projesi kapsaminda okullarda internet ve milli egitim bakanligmin sundugu
iceriklere erisimini saglayan ag alt yapisi erisim olarak adlandirilmaktadir. MEB ve
Ulastirma ve Alt Yap1 Bakanliginin okullarda internet hizmeti vermek i¢in Tiirk
Telekom A.S. ile 2013 yilinda imzalamis oldugu projedir. 2019 yilinda projenin
devami niteliginde olan “Okullara uydu f{izerinden internet hizmeti” MEB ile
Tirksat A.S. arasinda imzalanmistir. Yine “Tiirkiye’nin Operatorlerinden
Tiirkiye nin Egitim Iceriklerine Erisim Destegi Is Birligi Protokolii” MEB, Ulastirma
ve Alt Yap1 Bakanlig1 ve GSM sirketleri tarafindan imzalanmistir (MEB, 2019).

Metro Switch

Konsantrasyon
Merkezi

intranet

[ 235" g%
Sekil 2. 3: Okullara Internet Erisimi
Kaynak: MEB, 202

Metro Switch

Okullara internet erisim projesiyle, okullarda yer alan teknolojik sistemlerin,
teknolojik ders arag¢ gereclerinin ve idari islemlerinin ¢evrimici olarak kullanimina
imkan saglamaktadir. Boylece egitim Ogretim faaliyetlerinde, etkili 6grenme ortami
olusturup, zamandan tasarruf saglanmasina olanak saglar.
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Ana Bina

Lo Spor Salonu

Sekil 2. 4: Okul ve Ek binalarma internet Erisimi
Kaynak: MEB, 2021

Okullarda kurulacak alt yapi ile her sinifta, atdlye ve laboratuarlar da yatili 6grenci
pansiyonlar1 ile okul idare odalarindan e-internet ve MEB igeriklerine erisim filtreli
olarak saglanacaktir. Sekil 2.3’te ve Sekil 2.4’te gerekli baglanti sekilleri
gosterilmektedir (MEB, 2021)

2.2.3 E-Okul

Milli Egitim Bakanliginin 2007 yilinda hayata gegirdigi bir projedir. E-Okul
sisteminin okul yOnetimine, 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere sagladigi bir¢ok
kolaylik bulunmaktadir. Ogrencilerin ilkokula baslamasindan mezun olana kadar
biitiin verilerinin olusturuldugu ve saklandigi bir sistemdir. Ogrencilerin okul
kayitlari, nakilleri, devamsizlik takibi, ders programlari, derslerin ve 6gretmenlerin
bilgileri, sinav tarihleri, karne islemleri, siav performans ve proje notlari, karne,
takdir tesekkiir ve onur belgeleri ve diploma islemleri yapilmaktadir. E-Okul sistemi
sayesinde kagit israfinin Oniine gecilmesi ve zamandan tasarruf saglanmaktadir. E-

Okul giris sayfas1 Sekil 2. 5’ da gosterilmektedir (MEB, 2021).
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T.C. MILLI EGITiM BAKANLIGI Diploma Dogrulama | Sifremi Unuttum | Yardim Masast
e-OKUL YONETIM BILGI SISTEMI

e-Okul Yonetimi Bilgi Veli Bilgilendirme

Sistemi Girigi Sistemi Girigi

Haberler/Duyurular

e-Kayit Islemleri 2021 |OKBS Basvuru Giris Ekrani
2020-2021 dgretim yili e-Kayit uygulamasi sonucu adres . _—_Ll IIkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Sinavi (I0KBS)
bilginize gére Anasinifi, llkokul 1. sinif veya Ortaokul 5. sinifa :?@ Basvuru Giris Ekrani icin Tiklayiniz
kayit yaptirmaniz gereken okulu gérmek icin Tikl — > o
TR S e llkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Sinavi (IOKBS)
2020-2021 Ogretim Yili Okula Baglama Yasi Hesaplama Tiklayiniz — > e-Kilavuzu iin Tiklayiniz )

Sekil 2. 5: E-Okul Giris Sayfasi
Kaynak: MEB, 2021

Egitimde istenilen hedefe ulasmada is birligi olduk¢a 6nemlidir. E-okul sistemi
Ogrenci, veli ve okul {i¢lisiinii bir araya getirerek, gerekli is ve islemlerin hizli ve
saglikli yapilmasina imkan tanimaktadir. Veli 6grencisini sistem iizerinden takip
etmekte, ogrenciler ders ve gerekli bilgilere aninda erisim saglamakta, 6gretmen ve

okul idaresi 6grencilerle ilgili is ve islemleri hizli olarak gerceklestire bilmektedirler.
2.2.4 Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS)

Milli Egitim Bakanliginin 2007 yilinda hayata gegirdigi bir projedir. Bakanliga baglh
biitiin kurumlarda yapilan is ve islemlerin elektronik ortama aktarilmasini saglayan
Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS) bakanhigmn 6nemli bir
veritabanidir. Milli Egitim Bakanligina bagli olarak goérev yapan biitiin personel
islemlerini MEBBIS iizerinden online olarak yapabilirler. MEBBIS sistemi
tizerinden kurumlar bilgilerini sisteme aktarip, bakanlik tarafindan takibi yapilabilir.
Ogretmenler ve diger personeller kendileri ile ilgili bilgileri sistem {izerinden
ulagabilmektedirler. Bakanlik ve kurum yetkilileri 6gretmenlere ait bilgileri ve
islemleri sistem iizerinden gdrme imkanma sahiptir. MEBBIS sisteminin ara yiizii

Sekil 2.6” de gosterilmektedir (MEB, 2021).
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C & mebbis.meb.gov.ir/main.aspx

¥,

f
i
4
i
i

=

Aynintilar igin grafige tiklayimiz

AB ve Dig Tliskiler Modiili

Aday Performans Degerlendirme

Basvuru Islemleri

Sayin:
Kullanmia Adi:

| MEBBIS

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemien

Kullama Tipi:

Grubu:

4 Mebbis Duyurulari

E (Ozel Ogretim Kurumlari Modiili: Calisma Izinlerine Personel Fotograflar eklenmesi zorunlu
Hali hazirdaki grevde olan Ozel Odretim Kurumlarinda calisan personel fotograflan Personel .
kontrol edilip, detay bélimiinden yiiklenmelidir.

E Sinav Islemleri Modiili: IBAN Giincelleme Ekrani agilmistir. IBAN giincelle islemi, MEBBIS Pe
IBAN numarasini ve 6demesi bekleyen sinavlara ait iban bilgisini gtinceller.

E e-Personel Modiilii: SGK HITAP'a bilgi aktanmi kapsaminda linizde gérev yapan personelden e
eklenen seceneklere uygun olarak "Engel Durumu" bilgilerinin glincellenmesi gerekmektedir.
tamamlandiktan sonra Engellilik Durumu "Goérev Oncesi" ve "Goreve Giristen Sonra" secer
Bu nedenle "Rapor Al" da Engelli Bilgileri bulunan personellerle ilgili rapor eklenmistir.

E Ozel Ogretim Kurumlarina ait hizmetici bagvurularda "Il Onayr” devreye alinmistir. 1I Yetkililer
yapan adaylarin magdur olmamalari icin belirtilen tarihlerde Hizmetici Onay Islemleri / Ada
Islemleri (IL) ekranindan onay / red vermeleri gerekmektedir.

H 06/05/2010 ve 17/04/2015 (dretmen Atama ve Yer Dedistirme Yonetmeliklerinde veralan "Hi

Sekil 2. 6: MEBBIS Ara Yiizii.

Kaynak: MEB, 2021

MEBBIS sisteminde bulunan modiiller ( MEB, 2021).

+ AB ve Dis Iliskiler Modiilii

» Aday Performans Degerlendirme

* Bagvuru Islemleri

* Hizmet i¢i Egitim Modiilii

* Kisisel Bilgiler Modiilii

+ Smav Islemleri Modiilii

+ Uygulama Ogrencis

1 Degerlendirme Modiilii

» Bilsem Islemleri Modiilii

¢ E-Rehberlik Modili

¢ Kurum Standartlar1t Modulu

*Oz gegmis Hazirlama Modiilii

* Sézlesmeli Ogretmen Sozlii Modiilii

* TDA Modiili

» Uygulama Ogrencis

1 Degerlendirme Modiilii
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*Merkezi Sinav Ucret Modiilii
2.2.5 Egitim Bilisim Ag1 (EBA)

Egitimde teknolojik gelismelerden faydalanmak adina gergeklestirilen en biiyiik
projelerden birisi siiphesiz FATIH projesidir. Bu proje ile okullarda teknolojik alt
yapinin olusturulmasi, gerekli teknolojik donanim malzemelerinin temini ve egitimde
firsat esitligini saglamak adina atilmis bir adimdir. Egitimde firsat esitligini saglamak
icin FATIH projesinin en énemli 6gesi Egitim Bilisim Ag1 (EBA) olmustur. Egitimin
gelecege agilan kapisi olarak goriilen EBA, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirligi tarafindan tiim 6grencilerin ve 6gretmenlerin kullanimina iicretsiz olarak
sundugu cevrim i¢i egitim platformudur. Bu platformun amaci degisen ve gelisen
diinya diizeninde teknolojiden faydalanilarak egitim sisteminin ilerlemesine yardimci
olmaktir. EBA her smif seviyesine uygun, giivenilir, gerekli arastirma ve
incelemelerden sonra e-igerikler sunmakta ve kendisini siirekli giincellemektedir
(MEB, 2021).

EBA sistemine giris yapan bir 6gretmen, dersler, igerik iiretimi, sinav takvimi,
mesleki gelisim, kiitliphane gibi bircok meniiye ulasabilmektedirler. Ayrica
Ogretmenlerin bilgilerini depolaya bilmeleri i¢cin 2 GB alan olusturulmustur.
Ogretmenler ayrica Ogrencilere tartisma, oylama, etkinlik gibi faaliyetleri
yaptirmalart miimkiin olmaktadir. Kurum diizenleyecegi bir anketi EBA {izerinden
ogrencilere ulasmasi ve sonuglarmi aminda gormesi miimkiindiir. Ogrencilerde
istedikleri zaman ders, 6dev ve icerik gegmislerine ulasabildikleri gibi 6gretmenlerin
yapacaklart uzaktan egitime canli olarak baglanabilmektedirler. EBA ana giris

sayfas1 Sekil 2.7°de gosterilmektedir ( MEB, 2021).

TRTEBATY < @) EBA'dan
Ders Yayini e Canh Sinf

CANLI DERSIM VAR MI?
16 17 o Smimzaiticerier cintiogn

OKUL ONCESi - Etkinlik Kusagt EBA Anaokulu Unutulmayanlor - Bazen, Her Zaman EBAlZe Egitim
1-2-3-4 TBA Bitkileri ve Hayvanlari Tanyalim B"Hm Ag'
OKUL BNCES - Etkinlik Kusag B Seyden Cok Sey (Sanat, Miizk, Oyun ve Fen Etkinlider) £ lzle

TBASPOR Soboh Spory W’t‘t

SOSYAL BILGILER-4 Biim, Teknoljive Toplum (Teknolojk Urirler) EBAlzle U

FEN BILIMLERI-4 Maddenin Gzellileri (Maddenin Isi Etkisiyle Degisim) EBAzle

MATEMATIK-3 Dogjal Saylarla Baime islemi (Bélme Problemleri-1) EBA izle

MATEMATIK-2 uzamsal iliskiler (Uzamsal iliskiler-2) EBA izle BERENCI

1-2-3-4 YABANCI OGRENCILER ICIN TURKCE Her Glindm Harika - Ginldk Rutin, Ne yopyorum? EBA izle

BGRETMEN
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Sekil 2. 7: EBA Giris Sayfasi
Kaynak: MEB, 2021

Diinya genelinde etkisini siirdiiren Corona viriis ( Covid-19) salgini nedeniyle diinya
capinda egitim 6gretim sistemi ciddi aksakliklar yasamustir. Ulkemizde de Mart 2020
den itibaren okullar tatil edilerek uzaktan egitim donemine gegilmistir. Bu siirecte
Milli Egitim Bakanligr TRT {izerinden her sinif kademesi i¢in dersleri yayinlamis,
ogretmenlerde EBA iizerinden canli derslerine devam edebilmislerdir. EBA sistemi
sayesinde Ogretmen ve Ogrenciler smif ortamindan uzak, online olarak bir araya

gelmiglerdir.
2.2.6 Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

Milli Egitim Bakanlig1 2012 yilindan itibaren, resmi yazismalar1 Dokiiman Y 6netim
Sistemi tizerinden gerceklestirmektedir. 2017 yilindan itibaren de iilke genelinde
yayginlagtirma siireci tamamlanarak, tim kurumlarinda kullanmaya baglanmistir.
DYS ara yiizii Sekil 2.8’de gosterilmektedir ( MEB, 2021).

Aktif Goreviendirmeler huE:l l dﬁ.!mv-tr
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e g Sayl T..alrln Konu (Aﬁsklama) Gondere

7 B null . o ‘\“\1.
& 702 10 M

onay sonrasi gozaen gecirme

n7) DESTEK SUBE MUDURLUGU
Sube M

Bugin

Geg Kalanlar

Reddedilenler

Onayladiklanm(2)

NOT: islemlerini bitirdiginiz evraklara meniilerden
evrak aramalar ile her zaman ulasabilirsiniz.

Reddettiklerim

vA

Onaya Gelecekler

Tomi(2)

L:x BILG! ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJII ]

Sekil 2. 8: DYS Ara Yiizii

Kaynak: MEB, 2021

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) kurumlardaki resmi belgelerin elektronik ortama
aktarilmasi, yazilmasi, paylasilmasi, arsivlenmesi, gerektiginde ve istenildiginde
yeniden kullanilmasina olanak saglayan sistemdir. DYS sayesinde kagit israfinin
Oniline gecilmesi ve zamandan tasarruf saglanmasi amaglanmaktadir. Gelen giden
evraklarin diizenlenmesi, arsivlenmesi, bilgi ve belgelerin erisimi hizlandikca is

verimliliginin artmasina ve karar verme siirelerine etkisi olumlu olmaktadir
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2.3. Ilgili Aragtirmalar
2.3.1 Teknoloji Liderligi ile Tlgili Yurt i¢cindeki Arastirmalar

Turan (2002) yaptig1 “Teknolojinin Okul Yonetiminde Etkin Kullanilmasinda Okul
Yoneticisinin Rolii” adli ¢alismasinda okullarda bilgisayar kullanimindan kaynakli
gelisen durumlar ve okul idarecilerinin degisen bu durumlara karsi tutumlar
incelemistir. Arastirma neticesinde okullardaki teknolojik donanim malzemesinin
yetersiz olduguna, 6gretmen ve idarecilerin teknoloji kullanimi1 konusunda yetersiz
kaldiklarina, okullarin ihtiyag siralamasinda teknolojinin alt basamaklarda yer
aldigini belirtmiglerdir. Her seye ragmen okul yoneticilerinin okuldaki is ve islemler

icin teknoloji kullanimina ihtiya¢ duyacaklarini belirtmistir.

Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢c (2010) “Egitim Yoneticileri Teknoloji Liderligi
Standartlarina Iliskin Ogretmen, Yonetici ve Denetmenlerin  Gériisleri” adh
aragtirmalarindaki hedefin teknoloji liderligi standartlarinin yoneticiler, 6gretmenler
ve denetmen goriglerine gore Tiirkiye icin uygunlugunu belirlemektir. Nitel
arastirma yonteminin kullanildigi ¢alismada, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerinin glinlimiiz ihtiyaclarina ¢6ziim olmasi admna yeterli olmadigi

sonucuna varilmistir.

Banoglu (2011) “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri ve Teknoloji
Koordinatorliigi” adli ¢aligmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderliklerini ve
teknopedagojik  yeterliliklerini  arastirmigtir.  Calismanin  neticesinde  okul
yoneticilerinin yeterli diizeyde teknolojik bilgiye hakim olduklar1 fakat teknoloji
liderligi bakimindan yetersiz kaldiklarini tespit etmistir. Okullarinda bilisim
teknolojileri 6gretmeni olan ve formatdr Ogretmeni olan idarecilerin teknoloji
kullanma konusunda daha arzulu olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica bayan idarecilerin

liderlik ve vizyon konusunda daha etkili olduklarini tespit etmistir.

Sezer (2011) « Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerine Iliskin
Yeterlilikleri” adli calismasinda 6gretmenlerin ve idarecilerin goriisleri neticesinde
ilkdgretim okullarinda calisan yoneticilerin teknoloji liderligi rollerini gergeklestirme
diizeylerini incelemeyi amacglamistir. Tarama modelini uyguladigr ¢aligmasina 21
ilde 879 idareci ve 950 6gretmen katilmistir. Elde edilen sonuca gore idarecilerin

teknoloji liderligi rollerini biiyiik 6l¢iide gerceklestirdiklerini saptamistir.
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Engiir (2014) “Teknoloji Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Becerileri Hakkindaki Gortisleri” adli ¢alismasinda teknoloji 6gretmenlerinin gorev
yaptiklar1 okullardaki idarecilerin, teknolojik liderlik gorevlerini yapmalari
hakkindaki goriisleri belirlemeyi amaclamistir. Calismasinda yar1 yapilandirilmig
goriisme uygulanmig ve “Egitimde teknoloji liderligi gelistirme merkezi” (CASTLE)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmasini Antalya ili’ndeki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda
uygulamistir.  Arastirma neticesinde Ogretmenlerin  goriislerine goére okul

idarecilerinin teknolojiyi okul is ve islemleri i¢in kullandiklarini tespit etmistir.

Irmak (2015); “Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Y®&neticilerinin Teknoloji
Liderligi Diizeylerine iliskin Algilar1” adli c¢alismasinda ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin gbérev yaptigr okullardaki idarecilerinin teknoloji liderliklerini
belirlemek ve liderlik rollerinin 6gretmenlerin egitim 6gretim ¢alismalarina etkisini
belirlemeyi amaclamistir. Arastirma 2012-2013 egitim-0gretim yilinda Denizli
li'nde 139 ilkokul ve ortaokul arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmada tarama
modellini kullanmistir, ¢alismanin neticesinde ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin
idarecilerinin teknoloji liderligini sergileme diizeylerini orta seviyede gosterdiklerini

tespit etmistir.

Aksu ve Cantiirk (2017), “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davraniglari”
adli calismasinda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini belirlemeye
calismistir. Antalya ili 6rneginde yaptig1 bu calismasinda nitel ve nicel arastirma
yontemlerini kullanmistir. Arastirmanin neticesinde idarecilerin “teknolojiyi etkin
kullanan rol model olma” ve okullarinda teknolojik olanaklar1 hazir hale getirebilme

cabasi icersinde olduklarini tespit etmistir.

Erdogdu ve Umurkan (2018), “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Rollerinin
Yordanmasinda Okul ikliminin Etkileri” adli ¢alismalarinda, okul ikliminin okul
yoneticilerinin  teknolojik liderliklerine etkisini incelemeyi amaclamislardir.
Calismay1 Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesindeki 20 egitim kurumunda gorev yapan
375 ogretmen ile gerceklestirmislerdir. Arastirmada, “Teknolojik Liderlik Rolleri
Olgegi” ile “Okul Iklimi Betimleme Olgegi” kullanilmistir. Calismanin neticesinde
okuldaki iklimin saglikli olmasinin, 6gretmenin yoneticinin teknolojik liderlik

ozelliklerine karsi algilarini olumlu anlamda etkiledigine ulagilmistirlar.
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Giirsel (2020), “Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri ile Medya ve
Teknoloji Kullanimi ve Tutumlar1 Arasindaki Iliski” adli calismasinda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri ile medya ve teknoloji kullanimi ve
tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir. Calismay1 Tekirdag i1 Milli
Egitim Midiirliigline baglh resmi okul ve kurumlarda gorev yapan toplam 852 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada Banoglu (2012) tarafindan gelistirilen
“Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri Olgegi” ile Ozgiir (2016)
tarafindan gelistirilen “Medya ve Teknoloji Kullammi ve Tutumlari Olgegi”
kullanilmistir. Caligmanin neticesinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi

yeterliliklerinin “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
2.3.2 Teknoloji Liderligi Ile ilgili Yurt Disindaki Arastirmalar

Inkster (1998) “Technology Leadership In Elementary School Principals”
(Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinde Teknoloji Liderligi) adli calismasinda okul
midirlerinin bir takim yoneticilik rollerinin yaninda bagka gorevleri de
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 6gretmenlere yardim eden, rol model olan,
teknoloji konusunda cesaretlendirici davranan kurumlarinda teknolojik bir yatirim
distintildiiglinde bunun planlamasini istisare ile aldiklari, teknoloji kullanma
konusunda yeterli olduklart ve bu konuda kendilerini gelistirdikleri sonucuna

ulagmustir.

Ury'e (2003) “ MissouriPublic School Principals’ Computer Usage And Conformity
To Technology Standards” (Missouri Devlet Okulu Midiirlerinin Bilgisayar
Kullanim1 ve Teknoloji Standartlarina Uygunlugu) adli c¢alismasinda, NETS-A
standartlar1 kapsaminda okul miidiirlerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma
durumlarimi ele almistir. Okul miidiirlerinin bilgisayar teknolojileri kullanma

diizeylerinin belirlenen standartlara gdre iyi oldugu sonucuna ulagmistir.

Calhoun (2004) “Superintendent Change Leadership Strategies Associated With
Successful Technology Integration in Public School Districts” (Devlet Okullarinda
Yoneticilerin Teknoloji Entegrasyonunda Kullandiklart Liderlik Ozellikleri ) adl
caligmasinda okul yoneticilerinin gostermis olduklari liderlik 6zellikleri ve teknolojik
liderlik gorevlerini basarili sekilde yerine getirdiklerini tespit etmistir. Okul
yoneticilerini 6gretmenlere teknoloji konusunda 6rnek olduklarini, sorumluluklarini

yerine getirip anlayish bir yonetim sergiledikleri sonucuna ulagmaistir.
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Chang, Chin ve Hsu (2008) “Teachers’ perceptions of the di- mensions and
implementation of technology leadership of principals in Taiwanese elementary
schools” ( Tayvanli Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Teknoloji
Liderligi Algilar1 ve Uygulamasi) adli ¢alismalarinda, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi ic¢in kisiler arasi iletisimlerinin 6nemli bir yer tuttugunu belirlemistir.
Okullar icin teknolojik imkanlarin saglanmasi adina biitce sorunlarina, personel
egitimlerine ihtiya¢ oldugu, okul yoneticilerinin basariyr artirmak igin gerekli
teknolojik sistemlerden faydalanmalar1 ve kaynak olusturmalar1 gerektigi sonucuna

ulagmistirlar.

Watts (2009) “Technology Leadership, School Climate, and Technology Integration”
(Teknoloji Liderligi, Okul iklimi ve Teknoloji Entegrasyonu) adli ¢aligmasinda, okul
yoneticilerinin teknoloji liderliklerini, egitim ortaminda teknoloji kullanimin1 ve okul
iklimini incelemistir. Calisma neticesinde, teknolojik liderlik 6zelligi gosteren okul
yoneticilerinin, okullarinda teknolojiyi entegre etmelerinde ayni1 diizeyde
olmadiklari, okul ikliminin gerek liderlik gerek teknoloji kullanimi konusunda
olumlu katki sagladigi, 6gretmenlerin 6grenme Ogretme faaliyetlerinde teknoloji
yerine klasik yontemi tercih ettiklerini, teknoloji konusunda okul yoneticisi ve

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime gereksinim duyduklart sonucuna ulagmistir.

Brunson (2015) yapmis oldugu calismasinda, ISTE-A tarafindan tanimlanan ydnetici
standartlar1 ile ilkdgretim okul midiirlerinin teknoloji liderlik 6zellikleri,
okullarindaki teknoloji yapilanmasina bakis acgilarim1 ve yoneticilik rollerine sahip
olma derecelerini arastirmistir. Calismasinin neticesinde dontisiimcii liderlik
anlayisinin  teknoloji liderligi yeterlilikleri icin Onemli katki saglayiciliginin
oldugunu, paylasilan liderlik anlayisinin ise teknoloji liderligi yeterlilikleri adina orta

dereceli katkist oldugunu tespit etmistir.

McGloughlin (2016) “How District Leaders Use Knowledge Management To
Influence Principals’ Instructional Leadership” (Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligini Etkilemek Igin Bolge Liderleri Bilgi Yonetimini Nasil Kullanmaktadir)
adli ¢aligmasinda okulun bulundugu g¢evredeki kiiltiir yapisinin ve sartlarin bilgi
paylasimini olumlu yonde etkiledigini giivene dayali bir ortam olusturuldugunu tespit

etmistir. Tiim bunlarin okul miidiirlerinin liderligini etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.
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Schoenbart (2019) “Principals’ Perceptions of Their Technology Leadership &
Behaviors” (Miidiirlerin Teknoloji Liderligi ve Davraniglar1 Hakkindaki Algilart)
adli ¢alismasinda, Uluslar Aras1 Teknoloji Derneginin (ISTE-EL) gelistirdigi Egitim
Liderleri Teknoloji Arastirmasi (ELTS) 6lgegini kullanmistir. Caligmanin neticesinde
okul midiirlerinin teknoloji liderligi oOzelliklerini sergilediklerini tespit etmistir
ayrica okulun demografik yapisiyla okul miidiirlerinin liderlik rolleri arasinda

anlamli bir iliski bulunamadigini tespit etmistir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde genelde 2000°’li yillarin baslarinda okullarda
teknolojik sistemlerin yetersiz ve okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin
orta seviyelerde oldugu goriilmektedir. 2020’11 yillara dogru gelindiginde ise genelde
okullarda teknolojik alt yapinin gelistigi fakat okul midiiriiniin teknolojik liderligi,
teknolojik alt yapinin, ¢evrenin, okuldaki iklimin, ¢agdas liderlik anlayiglarina sahip

olmanin etkiledigi s6ylenebilir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama
araclar ve giivenirlik, normallik analizi tablosu, verilerin toplanmas1 ve analizlerinin

nasil yapildigi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeline dayali olarak
gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda
nasil bir iliski oldugunu incelemeyi amaclayan arastirmalari ifade etmektedir

(Buyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017).
3.2 Calisma Grubu

Calisma grubu Tekirdag ili Cerkezkdy Ilgesinde yer alan MEB’e bagl: 16 tane lisede
gérev yapan 635 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulagilmasi zor oldugu i¢in her okul tiirinden kolayda ulasilabilir ornekleme
yontemiyle 8 tane lise belirlenmistir. Bu liselerden 3 tane Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 3 tane Anadolu Lisesi, 1 tane Anadolu imam Hatip Lisesi ve 1 tane
de Cok Programli Anadolu Lisesidir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev
yapan 250 ogretmenden 146’s1, Anadolu liselerinde gorev yapan 248 6gretmenden
119’u, Anadolu Imam Hatip Lisesinde gérev yapan 78 &gretmenden 40’1 Cok
Programli Anadolu Lisesinde gorev yapan 59 6gretmenden 43 tanesi, toplamda 348
ogretmen caligma grubu olarak alimmustir. Ogretmenlere ait bazi tanimlayic1 veriler

Tablo 3. 1’de verilmistir
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Tablo 3. 1: Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 148 425
Erkek 200 57,5

1-5yil 52 14,9
I . 5-10y1l 135 38,8
Mesleki Hizmet Siiresi 10_121 vl 36 247
15 yil ve iistii 75 21,6

1-5yil 10 2,9
Bilgisayar Kullanim Siiresi 5-10y1l 40 11,5
(y1l) 10-15 yil 97 27,9
15 yil ve iistii 201 57,8

Hig 6 1,7

Giinde Ortalama Bilgisayar 1 saatten az 42 12,1
Kullanim Siiresi 1-3 saat arasi 117 33,6
3 saatten fazla 183 52,6

Anadolu imam Hatip Liseleri 40 115

N ... Anadolu Liseleri 119 34,2
Gorev YapThOiQigyerii Cok Programli Anadolu Liseleri 43 12,4
Mesleki ve Teknik Anadolu 146 42,0

Liseleri

Toplam 348 100.0

Katilimct 6gretmenlerin %42,5’inin kadin, %57,5’inin erkek, oldugu goriilmektedir.
Katilimer 6gretmenlerin mesleki hizmet siireleri incelendiginde %14,9’unun 1-5 yil,
%38,8’inin 5-10 yil, %24,7’sinin 10-15 yil, %21,6’smin 15 yil ve istii oldugu
goriilmektedir. Katilime1 6gretmenlerin bilgisayar kullanma siireleri incelendiginde,
%2,9’unun 1-5 yil, %11,5’inin 5-10 yil, %27,9’unun 10-15 yil ve %57,8’inin 15 yil
ve Ustli oldugu goriilmektedir. Katilimer dgretmenlerin giinde ortalama bilgisayar
kullanim siireleri incelendiginde, %1,7’sinin hi¢, %12,1’inin 1 saatten az,
%33,6’sm1n 1-3 saat ve %52,6’sin1in 3 saatten fazla oldugu goriilmektedir. Katilimei
ogretmenlerin devlet okullarinda ve %11,5’inin Anadolu Imam Hatip Liselerinde,
%34,2’sinin Anadolu Liselerinde, %12,4’liniin Cok Programli Anadolu Liselerinde,

%42’sinin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde, gorev yaptiklar1 goriilmektedir.
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3.3 Veri Toplama Araclar:
3.3.1. Teknoloji Liderligi Yeterligi Olcegi

Veriler Banoglu (2012) tarafindan gelistirilen “Egitim yoOneticilerinin teknoloji
liderligi yeterlikleri 6lgegi” ile elde edilmistir. Bu 6lgek ISTE yani Uluslar Arasi
Egitimde Teknoloji Toplulugu (The International Society for Technology in
Education) (2009) teknoloji liderligi standartlarini igerisinde barindiran 32 maddeli, 5
boyutlu bir 6lgektir. Bunlar; “vizyoner liderlik™, “dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii”, “mesleki
gelisimde miikemmellik”, “sistematik gelisim” ve “dijital vatandaslik” boyutlaridir.
Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerini belirlemek amaciyla hazirlanan
dlgekte yer alan maddelerde besli derecelendirme 6lgegi kullanilmustir. Olgekte yer alan
maddeler 5 li likert tipindedir; (1) hig, (2) kismen, (3) orta diizeyde, (4) biiyiik oranda,
(5) her zaman olarak puanlanmistir. Yapilan Agimlayici faktor analizi (AFA) sonucunda
Olcegin toplam agikladigr varyans %65.35 ve maddelerin faktor ytikleri 0.522-0.838
arasinda oldugu gortilmiistir. (KMO=.899, p<.001). En iyi model-veri uyumuna sahip
modeli tespit etmek i¢in Dogrulayici faktor analizinde (DFA) AFA sonucu elde edilen
modele alternatif olarak ii¢ 6lgme modeli daha olusturulmus ve dort modele uyum
indeksleri incelenmistir. En iyi veri modeline sahip veri indeksleri; x2 =645.527;
X2=645.527; x2 /sd= 1.416; CFI=.913; NFI=.759; RMSEA=.057 olarak tespit edilmistir.
Olgegin yordama gegerlilik analizi igin ROC egrisi analizi uygulanmis ve gelistirilen
6lcme modelinin miidiirlerin bilgisayar ve internet kullanim siirelerini % 72.2 ve %68.8
duyarlilikla yordayabildigi goriilmiistiir. Olgegin genel faktor i¢ tutarlik giivenirlik
katsayisinin (Cronbach Alpha) 0.943, iki yar1 giivenirlik katsayisinin 0.898 ve 0.914
oldugu, madde-toplam ayirt edicilik indeksinin 0.449-0.675 araliginda oldugu
goriilmiistiir. Olgekte Ki araliklarin esit oldugu varsaymmu ile her bir aralik igin (5-
1=4; 4/5=0.8) hesaplanan aralik katsayisina (4/5=0,80) gore alt ve iist simirlar
belirlenmistir. Ortalama yiikseldik¢e teknoloji liderligi standardinin yiiksek oldugu
ortalama azaldik¢a teknoloji liderligi standardinin diisiik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Olgekteki maddeler icin derecelendirme smirlar1 ve diizeyleri asagida

Tablo 3. 2’ de verilmistir.
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Tablo 3. 2: Teknoloji Liderligi Yeterligi Olcegi Diizey ve Simirlar

Puan Diizey Sinirlar
1 Hig 1.00-1.80
2 Kismen 1.81-2.60
3 Orta Diizeyde 2.61—3.40
4 Biiyiik Oranda 3.41-4.20
S Her Zaman 4.21-5.00

Kaynak: Banoglu (2012)

Tablo 3. 3: Olcekler ve Alt Boyutlarimin Giivenirlik Analizi Sonuclar

Olcek ve Alt Boyutlar Cronbach’s
Alpha
Vizyoner Liderlik 0,970
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 0,910
Mesleki Gelisimde Miikemmellik 0,967
Sistematik Gelisim 0,913
Dijital Vatandaslik 0,943
Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olcegi 0,986

Arastirmada kullanilan Olceklerin ve alt boyutlarmin giivenirligi hesaplanmistir.
Cronbach Alfa degerlerinin 0.60 ve biiyiik olmasi, kullanilan Slgeklerin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Bu da ¢aligmada kullanilan 6l¢egin ve alt boyutlarinin tiim
degerleri 0.60’mn iizerinde oldugundan igsel tutarliliklarinin 1iyi oldugunu

gostermektedir.

Tablo 3. 4: Olcekler ve Alt Boyutlarinin Normallik Analizi Sonuclar

.. Kolmogorov-

Olcek Alt Boyutlar Smirn ogv P
Vizyoner Liderlik 0,083 0,000
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 0,158 0,000
Mesleki Gelisimde Miikemmellik 0,124 0,000
Sistematik Gelisim 0,144 0,000
Dijital Vatandaslik 0,098 0,000
Teknolojik Liderlik Olcegi 0,083 0,000

Kullanilan 6l¢ek ve alt boyutlarinin normallik analizi sonuglar1 Tabloda verilmistir.
Verilerin normalligini test etmek i¢in Kolmogorov-Smirnov yontemi kullanilmistir.

Bunun sonucunda verilerin normal dagilima sahip olmadigi goriilmektedir ( p<0.05).
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3. 4.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Teknoloji Liderligi Yeterligi Olcegi kullanilmustir.
Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden 6lceklerin uygulanmasi igin izin almmustir(
Ek 5). Ogretmenler igin uygulanmasi planlanan o6lgek, Covid-19 tedbirleri
kapsaminda Google Form araciligiyla 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Srneklem
olarak belirlenen okullardaki 6gretmen gruplarinda internet araciligryla
gerceklestirilmistir. Okul miidiirleri i¢in uygulanmasi planlanan 6l¢ekler ise gerekli

bilgilendirme yapildiktan sonra yiiz yiize gergeklestirilmistir.
3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (say1, yiizde, min-max
degerleri, medyan, ortalama ve standart sapma) kullanilmistir. Ankette kullanilan
Teknoloji Liderligi Yeterlikleri 6lgegi alt boyutlar1 normal dagilima uygun
bulunmamistir. Normal dagilima uygunluk Kolmogrov Smirnov testi ile test
edilmistir. Normal dagilima sahip olmayan Slgekler de verilerin karsilagtirilmasinda,
iki bagimsiz grup arasindaki farki bulmak i¢in Mann Whitney U uygulanmistir.
2’den fazla bagimsiz grup karsilastirmak icin ise Kruskal Wallis analizi
uygulanmistir. Fark bulunan gruplarda fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis
Bonferroni yontemi kullanilmigtir. . Giiven araligr %95 olup anlamlilik degeri %5

dir.
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DORDUCU BOLUM
BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin
Ogretmen algilarma iliskin bulgular alt problemlere ayrilarak bagshklar altinda

verilmigtir.

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi:
Ogretmen algilarma gére okul miidiirlerinin teknoloji liderlik diizeyine iliskin

bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1: Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderlik Diizeylerine iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek Alt Boyutlar X SS
Vizyoner Liderlik 3,45 0,96
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 3,45 0,99
Mesleki Gelisimde Miikemmellik 3,45 0,96
Sistematik Gelisim 3,33 1,04
Dijital Vatandaghk 3,63 0,93
Teknolojik Liderlik Olcegi 3,04 0,91

Tablo 4.1’de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iligkin algilarinin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Ogretmenlerin okul
miidirlerinin teknoloji liderligine iliskin 6lgegin tiim boyutlarmna iliskin algilari (;
=3,04 ss=,91) “orta” diizeydedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji

liderligine iliskin 6l¢eginin alt boyutlarindan “Sistematik gelisim” (; =3,33; s5=1,04)

(13 2

boyutlarinda algilar1 “orta” diizeydedir. Olgeginin alt boyutlarindan “vizyoner
liderlik” (x=3,45; s5=,96), “Dijital ¢ag ogrenme” (x ;3,45 $5=,99), “Mesleki
gelisimde miikemmellik” (;:3,45; ss= ,96), “Dijital vatandaglik” (; ;3,63 $5=,93),

boyutlarinda da ise 6gretmenlerin algilar1 “bliyiik oranda” diizeyindedir.
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4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi algilarinin farkl

degiskenlere gore incelenmesi

Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi algilarinin farkl
degiskenlere (cinsiyet, yas, hizmet siiresi, teknolojik bilgi ve beceri diizeyine
(bilgisayar kullanma yili, gilinliik bilgisayar kullanma siiresi)) goére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular asagida bagliklar altinda verilmistir.
Cinsiyet: Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo
4.2'de verilmistir.

Tablo 4. 2: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuc¢lar1 Tablosu

Olgek Alt Boyutlar Cinsiyet Sira . Test
Ortalamalan Istatistigi

Vizyoner Liderlik Iéral?;E i;ggg 1409000  0.444
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii Iéralzlglr(l i;g:gg 1457850  0.810
n IS5 asor0_oan
Sistematik Gelisim IE(ralziérkl gg:gg 1463550  0.858
Dijital Vatandaslik IE(ralzielrkl gg:gg 1403000 0406
Teknolojik Liderlik Olgegi Iéff;ﬁ ggg 14,343 0,622

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin “Teknoloji
liderligi olgegi” (p:,622), teknoloji liderligi 6lgegi alt boyutlarinda ise “Dijital ¢ag
ogrenme” (p:,81), “Sistematik gelisim” (p:,85), “Vizyoner liderlik” (p:,44), “Mesleki
gelisimde miikemmellik” (p:,87), “Dijital vatandaslik” (p:,40) degerini almistir.
Teknoloji liderligi 6lgegi ve alt boyutlarinda elde edilen verilerin (p>0,05) biiyiik

olmasindan dolay istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

Yas: Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi algilarinin yas
degiskenine gore anlaml fark gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.3'de

verilmistir.
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Tablo 4. 3: Ogretmenlerin Yaslarina Gore, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar: Tablosu

Olcek Alt Boyutlar: Sira
Yas Ortalamalar KW P
Vizyoner Liderlik 20 - 25 aras1 201,55
26 - 30 arasi 172,32
31 - 35 arasi 143,56
36 - 40 arasi 181,66 15,931 0,007
41 - 45 arasi 193,55
46 yas ve 206,24
ustu
Dijital Cag Ogrenme 20 - 25 arasi 174,12
Kultiir 26 - 30 arasi1 169,85
31 - 35 arasi 157,56
36 - 40 aras1 175,70 7,970 0,158
41 - 45 arasi 190,01
46 yas ve 54770
ustu
Mesleki Gelisimde 20 - 25 arasi 170,95
Miikemmellik 26 - 30 arasi 173,78
31 - 35 arasi 146,80
36 - 40 arasi 181,94 14,133 0,015
41 - 45 arasi 192,34
A & 212,07
ustu
Sistematik Gelisim 20 - 25 arasi 197,85
26 - 30 aras1 172,77
31 - 35 arasi 151,57
36 - 40 arasi 174,40 10,602 0,060
41 - 45 arasi 195,00
46 yas ve 202,53
ustu
Dijital Vatandaslik 20 - 25 arasi 173,35
26 - 30 arasi 174,51
31 - 35 aras1 158,05
36 - 40 arasi 171,08 8,201 0,145
41 - 45 arasi 187,68
46 yas ve 51070
ustu
20 - 25 arasi 187,30
26 - 30 arasi 172,85
31 - 35 arasi 146,80
Teknolojik Liderlik Olcegi 36 - 40 aras1 178,97 14,051 0,015
41 - 45 arasi 192,51
46 yas ve 51180
ustu
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina gore okul miidiirlerinin “Teknoloji
liderlik &lgegi” (p:,01) ve teknoloji liderligi 6lgegi alt boyutlarindan “Vizyoner
liderlik” (p:,00) ve “Mesleki gelisimde miikemmellik” (p:,01) degerini almistir. Elde
edilen verilerin (p<0,05) kiigiik olmasindan dolay1 istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmaktadir

Farkin kaynag1; 46 yas ve iistii 6gretmenler 31-35 yas araligindaki 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin “Teknoloji liderlik 6l¢egi” toplam puani ve “Vizyoner liderlik” ve
“Mesleki gelisimde mitkemmellik” diizeylerini diger 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu diisinmektedirler. Ogretmenlerin yaslarina gore okul miidiirlerinin
teknoloji liderlik diger alt boyutlar1 “Sistematik gelisim” (p:,85), “Dijital cag
ogrenme” (p:,81), “Dijital vatandaslik” (p:,14) degerini almistir. Elde edilen degerler
(p>0,05) biibliyilk olmasindan dolay1 istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0,05)

Hizmet siiresi: Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
algilarinin hizmet siireleri degiskenine gore anlamli fark gdsterip gostermedigine

iliskin bulgular Tablo 4.4 'de verilmistir.

Tablo 4. 4: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar: Tablosu

Ol¢ek Alt Boyutlar Hizmet Siiresi Sira KW 0
Ortalamalar:

Vizyoner Liderlik 1-5 yil 172,89
5-10 yil 151,19
10-15 y1l 187,10 14,695 0,002
15 yil ve iistii 203,12

Dijital Cag Ogrenme 1-5yil 170,25

Kiiltiiri 5-10 y1l 150,20
10-15 yil 191,37 16,170 0,001
15 yil ve {istii 201,85

Mesleki Gelisimde 1-5yil 171,38

Miikemmellik 5-10 y1l 150,66
10-15 y1l 190,90 15,082 0,002
15 yil ve iistii 200,78

Sistematik Gelisim 1-5 yil 177,89
5-10 y1l 151,98
10-15 y1l 188,13 12,326 0,006
15 yil ve iistii 197,05

Dijital Vatandaglik 1-5yil 190,47
5-10 y1l 150,57
10-15 y1l 174,82 16,428 0,001
15 yil ve iistii 206,13
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1-5yil 174,86
5-10 yil 149,62
10-15 y1l 187,16
15 yil ve iistii 204,52

Teknolojik Liderlik Olgegi 16,299 0,001

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore okul miidiirlerinin
“Teknoloji liderligi olgegi” (p:,001), teknoloji liderligi olgegi alt boyutlarinda ise
“Dijital ¢ag 6grenme kiiltiri” (p:,001), “Sistematik gelisim” (p:,006), “Vizyoner
liderlik™ (p:,002), “Mesleki gelisimde mitkemmellik” (p:,002), “Dijital vatandaglik”
(p:,001) degerini almistir. Teknoloji liderligi dlgegi ve alt boyutlarinda elde edilen
veriler (p<0,05) biiyiik olmasindan dolay1 istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmaktadir.

Hizmet siiresi 15 yil ve iistii olan 6gretmenler okul miidiirlerinin “Vizyoner liderlik”,
“Dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii”, “Mesleki gelisimde miikemmellik”, “Sistematik
gelisim” ve “Dijital vatandaslik” diizeylerinin diger 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugunu disiinmektedirler. Hizmet stiresi 10-15 yil ve 15 yil ve fstii olan
ogretmenler okul miidiirlerinin teknoloji liderlik 6lgegi toplam puanlarinin hizmet

stiresi 5-10 y1l olan katilimcilara gére daha yiiksek oldugunu diistinmektedirler.

Teknolojik Bilgi ve Beceri Diizeyi

Ogretmen algilara goére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi algilarmin Teknolojik
bilgi ve beceri diizeylerine (bilgisayar kullanma yili, giinliik bilgisayar kullanma
sliresi) gore anlamli fark gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4.5 'de

verilmistir.
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Tablo 4. 5: Ogretmenlerin Teknolojik Bilgi ve Beceri Diizeylerine Gére Okul
Miidiirlerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar
Tablosu

Olcek Alt Boyutlar (")gr_etl_nenlerin
?(I:lglllil{?nr Orta?;zalarl KW P
' - Siiresi

Vizyoner Ll?erllk iilySﬂyﬂ gggg 0,018 0,894
T T — L R
T S 1 m— I
Sl.st.ematlk Gelisim 1(—)5_ 1y5ﬂy11 1;;:5 0,675 0,411
Dijital V.e.1tanf1asl1% 1(—)5_ 1yslly11 gg‘ré; 0,010 0,920
T — Ry

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknolojik bilgi ve beceri diizeylerine (bilgisayar
kullanma y1l1, giinliik bilgisayar kullanma siiresi) goére okul miidiirlerinin “Teknoloji
liderligi olgegi” (p:,95), teknoloji liderligi 6l¢egi alt boyutlarinda ise “Dijital ¢ag
ogrenme” (p:,81), “Sistematik gelisim” (p:,41), “Vizyoner liderlik” (p:,89), “Mesleki
gelisimde miikemmellik” (p:,73), “Dijital vatandaslik” (p:,92) degerini almistir.
Teknoloji liderligi 6lcegi ve alt boyutlarinda elde edilen veriler (p>0,05) biiyiik

olmasindan dolay1 istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.
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BESINCI BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu béliimiinde sonug, tartisma ve dneriler yer almaktadir.

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Yapilan bu arastirmada; “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderligine
iliskin algilar1 ne diizeydedir? Ogretmenlerin yas, cinsiyet, hizmet siireleri ve
teknolojik bilgi kullanim diizeylerine gore farklilagmakta midir? Arastirmaya katilan
ogretmenlere gore okul miidiirleri teknoloji lideri olma ve “Vizyoner Liderlik”,
“Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii”, “Mesleki Gelisimdeki Miikemmellik”, “Dijital
Vatandaghik”,  “Sistematik  Geligim”, alt boyutlarim1  hangi  diizeyde

gerceklestirmektedir?” sorularina cevap aranmastir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler okul miidiirlerinin teknoloji liderliklerini orta
diizeyde gordiikleri sonucuna ulagsmiglardir. Biiyliik oranda ya da her zaman gibi
sonuglarin olmamasimin nedeni; 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Covid-19
tedbirleri kapsaminda dersleri eba, zoom vb. gibi internet veri tabanli programlar ve
igerikler sayesinde online ¢evrimici yapmalari, bu siirecte teknolojik sistemleri ve
internet tabanli programlari aktif olarak kullanmalari, 6gretmenlerin okul ortamindan
uzak kalmalari, okul miidiirleriyle birlikte ayni1 ortami paylasamamalar1 gibi nedenler

sOylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler okul miidiirlerini teknoloji liderligi alt
boyutlarindan en fazla dijital vatandaslik boyutunda yeterli gérmiislerdir. Bunun
nedeni okul miidiirlerinin kurumlarinda olusturduklart dijital destekli kurum
kiiltiirtinii olusturmas1 ve bu kiiltlirtin gelisimi i¢in etik ve sosyal sorumluluklara
oncelik vermesi sOylenebilir. Cakir ve Aktay (2018) calismalar1 neticesinde dijital
vatandasglik alt boyutunun en yiiksek istatistik verisi sonucuna ulasmalar1 elde
ettigimiz bulgularla Ortiigmektedir. Arastirmaya katilan Ggretmenler teknoloji
liderligi alt boyutlarinda okul miidiirlerini en az sistematik gelisim boyutunda yeterli

gormiislerdir. Normalde ortalamanin {izerinde deger almis olsa da istatistiksel veri
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olarak en az puanlamaya sahiptir. Bu bulguya gore okul miidiirleri kurumlarindaki
teknolojik sistemlerin gelistirilmesi, giincellenmesi ig¢in bazi ekonomik ve yonetimsel
problemler yasadiklar1i soylenebilir. Bu durumda okul biitgelerinin  bagimsiz
olusturulmasi, aktarilan kaynaklarin kullanimi1 konusunda okul yonetiminin kararina
birakilmasi uygun olacagi diisiiniilmektedir. Arastirmadaki verilerin Cakir (2020)
calismasi neticesinde elde ettigi sistematik gelisim boyutundaki verilerle Ortiistiigii

goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik ve “Vizyoner Liderlik”, “Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii”, “Mesleki
Gelisimdeki Miikkemmellik”, “Dijital Vatandaghik”, “Sistematik Gelisim” alt
boyutlar1 da incelendiginde anlamli bir fark olmadig1 goriilmistiir. Cakir ve Aktay
(2018), Hayytov (2013), Akilli ( 2019) yapmus olduklari ¢alismalarda kullandiklari
benzer olgekler ve alt boyutlardaki verilerin ortiismesi yapilan ¢alismay: destekler
niteliktedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gore okul mudirlerinin “Teknolojik liderlik
toplam olcegi” ve “Vizyoner liderlik”, ve “Mesleki gelisimdeki mitkemmellik™, alt
boyutlar1 ile farklilagsmaktadir. Diger alt boyutlarda ise anlamli bir fark olmadigi
goriilmiistiir. Bostanc1 (2010), Oztas (2013) yaptiklar1 calismalarda teknolojik liderlik
diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli farklilik goéstermesi yapilan g¢alismayla
ortiismektedir. Ulukaya'nin ( 2015), Cakir ve Aktay (2018) ise 6gretmenlerin yaslarina
gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmemis olmasi1 bu ¢alismanin bulgulariyla kismen ortiismedigi goriilmektedir. 46 yas
ve Ustli 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen verilerin ortalamasi diger yas gruplarinin
verilerinden yiiksek oldugu tespit edilmistir. 20-45 yas araligindaki 6gretmenlerin
teknoloji ile daha erken yaslarda tamistigini goz Oniine alirsak okul mudiiriiniin
kendilerine teknolojik anlamda katki saglamasi 46 yas flsti Ogretmenlere gore

farklilasmis olabilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore, okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik diizeyi toplam puani ve alt boyutlarindaki istatistiksel verilere gore
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. 15 yil ve dstii calisan Ogretmenlerin
istatistiksel puan ortalamalarinin diger kidem gruplarina gore en yiiksek oldugu,
bunun da meslege yeni baslayan 6gretmenlerin teknolojik bilgi ve donanimlarinin

yiiksek olmasi varsayimindan dolay1 fark olustugu diisiiniilmektedir. Sincar (2009),
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Olgek (2014) yapmis olduklar1 calismalarda da bu calismanin hizmet siirelerine
iliskin verileriyle benzer sonug elde ettikleri goriilmiistiir. Can (2008), Gorgiilii
(2013), Durnal1 (2018) Cantiirk ve Aksu da (2017) yapmis olduklar1 ¢aligmalarda,
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin teknoloji liderligine iliskin anlamli fark
olusturmadigina yonelik tespitleri bu calismanin hizmet siirelerine iliskin verileriyle

ortiismedigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bilgisayar kullanma siireleriyle, okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel verilere gore anlamli bir fark
bulunmadig1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem
olarak 1-15 yil arasinda ¢ogunlugu olusturmasi ve yas olarak teknolojiyle daha erken
tanismis olmalar1 sebebi de okul miidiiriiniin teknoloji liderligi konusundaki

katkisinin fark olusturmadigi sdylenebilir.

Arastirmamizda okul miidiirlerinin 2020-2021 egitim Ogretim siireci kapsaminda
ogrenciler, 6gretmenler, ¢cevre ve diger paydaslarla pandemi nedeniyle yeterince bir
araya gelememis olmasi ortaya ¢ikan sonucu etkiledigi sdylenebilir. Kurumlarinda
olusturmalart gereken ortak vizyon, teknolojinin egitime olan katkist icin
olusturulacak olan kurum kiiltiirii, ihtiyaglar ve 6n goriiler neticesinde teknolojik
sistemlerin giincellenmesi ve egitimler, biitce konusu bu siirecte 6gretmen algilarina

gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligini etkiledigi diistiniilmektedir.

5.2 Oneriler

5.2.1 Uygulayicilara yonelik oneriler

° Ogretmenler okul miidiirlerini orta diizeyde teknolojik liderlik olarak
gormiislerdir. Okul miidiirleri gilincel teknolojik liderlik standartlarint gozden
gecirmeleri, kurumlarinda uygulayacaklar1 cagdas yonetim anlayislariyla teknolojik

liderligi birlikte uygulamalari yararl olabilir.

° Elde edilen bulgular neticesinde teknolojik liderlik alt boyutlarindan en
yuksek istatistik veri “Dijital Vatandaslik” boyutunda, en diisiik istatistik veri ise
“Sistematik Gelisim” boyutunda olmustur. Bu verilere goére okul midiirleri dijital
cagin getirdigi yeniliklere gére kurum Kkiiltlirlinii olusturmada yeterli iken bunu
gerceklestirmek icin teknolojik sistemleri giincel ve gelisimini saglamada yetersiz

kalmislardir. Okullarda teknolojik sistemler i¢in ayrica bir biitce olusturulmali ve

okullarda teknoloji kurulu olusturulup 6nerileri dikkate alinmalidir.
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o Mesleki kidemi 1-15 yil arasinda olan Ogretmenler ile 15 yil {sti
ogretmenlerin teknolojik liderlik algilari ile 45 yas iistii 6gretmenler ile 20-45 yas
arasindaki 6gretmenlerin teknolojik liderlik algilart farkli ¢ikmistir. Okul miidiirleri
bu gruptaki 6gretmenlere yonelik egitim dgretim sistemi, idari is ve islemlere yonelik
teknolojik egitimlerin verilmesi faydali olacaktir. Bu grubun olusturulacak olan
teknolojik kuruluyla yakindan is birligi i¢inde ¢alismasi da yararl olabilir.

. Teknoloji siirecinin siirekli gelisim halinde olmasi nedeniyle hali hazirda
gorev yapan okul miidiirlerine hizmet i¢i egitimler verilmeli, gilincel teknolojik bilgi
ve gelismelerden haberdar olmalar1 icin bilimsel yaymlar1 takip etmelerini
saglayacak bir sistemin gelistirilmesi faydali olabilir.

o Okul yoneticilerinin teknoloji liderlik o6zelliklerini gdstermelerine engel
olacak durumlar okul yoneticilerin goriisleri dikkate alinarak iist kurumlar tarafindan
degerlendirilmeli ve bu dogrultuda gerekli tedbirlerin alinmasi faydali olabilir.

o Okul miidiirii segiminde karar vericilerin Ulusal Egitim Teknoloji Standartlari

NETS-A gibi standartlar1 goz 6niinde bulundurmalari faydali olabilir.

5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

o Yapmis oldugumuz calisma lise Ogretmenlerinin algilart dogrultusunda
gerceklestirilmistir, yapilacak olan yeni caligmalarda kapsam genisletilebilir.

o Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyleri ile 6grenci basaris1 arasindaki
iliski incelenebilir.

. Yapmis oldugumuz ¢alisma devlet okullar1 ile sinirlandirilmustir. Ozel okullar
ile devlet okullarinda goérev yapan midiirlerin teknolojik liderlik diizeyleri
karsilagtirmasi yapilabilir.

. Ogrencilerin  8gretmenlerin teknolojik liderligini, 6gretmenlerinde okul
miidiirlerinin teknolojik liderligini nasil algiladiklart ve bu durumun okul basarisina

etkisini belirlemeye yonelik bir caligma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1: Teknoloji Liderligi Ol¢cegi Anket Formu

Degerli Meslektasim;

Bu arastirma, okul mudirlerinin teknolojik pedagojik alan yeterlilikleri ile teknolojik
liderlikleri arasindaki iliskinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesini amaglamaktadir.
Arastirma kapsaminda toplanacak veriler, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Lisansustli Egitim Enstitisl, Egitim Yonetimi Ve Denetimi Bilim Dali Yiksek Lisans
Programi’nda ylritilmekte olan bir tez calismasi icin kullanilacaktir. Arastirma sirasinda
sizden alinan bilgiler, diger cevaplayicilarin bilgileriyle birlestirilecek olup; toplanan
veriler YALNIZCA BILIMSEL AMACLARLA kullanilacaktir. Ankette bulunan sorulara
vereceginiz yanitlarin dogrulugu, arastirmanin niteligi acgisindan olduk¢a 6nemlidir.
isbirliginizin ve katkinizin cok degerli oldugunu belirtir, desteginiz icin tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,
irfan KIRLIOGLU

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Katilma Dereceniz
Vizyoner Liderlik lle ligili Goriigler o < w

Okul Miidiiriiniiz; 2 ‘§
o 8 8| 8
Latfen maddelere, katilma derecenize karsilik Jd S ',3 = S
gelecek kutucuklara “X” isareti koyunuz. ., E 8 § X
o 4 [ S Q
T X o «Q I

1 | Okul stratejik planinda teknoloji ihtiyaglarina éncelik
verir

2 | Okulda isbirligi yaptigim bir teknoloji ekibi olusturur

3 | Stratejik planin bir parcasi olarak "okul teknoloji
planinin" gelistirilmesine 6nem verir.
4 | Okul teknoloji planinin teknoloji ekibiyle birlikte

olusturulmasina 6nem verir

5 | Okul teknoloji planinin egitim  paydaslarinin
(6gretmen, o6grenci, hizmetli, veli, cevre kurumlar
vb.) ihtiyaclari analiz edilerek olusturulmasina 6zen
gosterir

6 | Okul teknoloji planini olusturma ve gelistirme
slirecinde dogrudan yer alir.

7 | Okul teknoloji planinda gergeklestirilecek eylem,
amag, hedef, zaman cizelgesi, blitce ve planin
degerlendirme asamalarinin agikga belirtilmesini

saglar.

8 | Okul teknoloji planini olustururken diger egitim

kurumlarinin teknoloji planlarini inceler.
g | Okul teknoloji planini olustururken ilge ve merkez
orgutun teknoloji planlariniinceler.

10 | Okulun teknoloji ihtiyaglari icin ayri bir bitce
olusturmaya calisir.
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11 | Okulun teknoloji ihtiyaglari icin ek kaynak temin
etmeye calisir.

12 | Yeni teknolojileri okuluma kazandirmak icin caba

gosterir.
Katilma Dereceniz
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii ile ilgili Goriisler ~ =
A n I =
Okul Miidiruniiz; o S -
Litfen maddelere, katilma derecenize karsilik gelecek - 3 g <
kutucuklara “X” isareti koyunuz ~ S X S g
9 g B
Q Q = O
. & & § 1%
RS 4 : O
£ € S & =T
13 | Okulda farkh 6grenme stillerine sahip 6grenciler igin
gelistirilen 0zel Ogretim programlarinda egitim
teknolojilerine yer verilmesini saglar.
14 | Ogretmenlerin hazirladiklari ders planlarinda egitim
teknolojilerinin etkin kullanimina yer vermesine
dikkat eder
15 | Ogretim siirecinde egitim yazihmlarinin etkili bir
sekilde kullanilmasini saglamaya galisir.
Katilma Dereceniz
Mesleki Gelisimde Miikemmellik ile ilgili Goriisler s § &
Okul Miidiiriiniiz; > s =
Litfen maddelere, katilma derecenize karsilik gelecek 3 < =
kutucuklara “X” isareti koyunuz 8 L 8 S
= = 3| © g
~ S Q x S
E g 3§ 4
O @ £ ) O
X x o «Q I

16 | Ogretmenlere verilecek mesleki egitimlerin stratejik
planin bir parcasi olan kurum teknoloji planinda yer
almasini saglar.

17 | Teknolojinin o6gretimle butunlestirilmesi amaciyla
dizenlenen mesleki egitimlere okulumda gereken
zamanin ayrilmasini saglar

18 | Okulda, teknoloji alaninda takim calismasi
yapilmasina olanak saglayacak 6grenme ortamlari
olusturmaya calisir.

19 | Teknolojinin etkili kullanimiyla ilgili bilimsel yayinlari
takip etmeye calisir

20 | Ogretmenlerin  egitim  teknolojilerini  yaparak-
yasayarak o6grenmelerini saglayacak hizmet-igi
egitimleri secmelerini tesvik ederim

21 | Mesleki  gelisim  etkinliklerinin ~ 6gretmenlerin
teknoloji egitimi ihtiyaclarina uygun olmasina 6zen
gosterir

22 | Teknolojik agidan zenginlestirilmis materyaller
kullanilarak 6gretim kazanimlarina ulasilmasi igin
okulda degisim hedefleri olusturur.

23 | Okulda teknoloji kullanimiyla ilgili arastirma-
gelistirme calismalarinin yapilmasini tesvik eder
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Katilma Dereceniz

Sistematik Gelisim Ile Tlgili Gériisler = &
Okul Miidiiriiniiz; > 3 ~
- .ng* § <
Liitfen maddelere, katilma derecenize karsilik gelecek — Q N S g
kutucuklara “X” igareti koyunuz. ~ S Q = N
R S g :% a
X x o @ T
24 | Okulda, teknoloji kullanim diizeyine iliskin nicel ve
nitel veriler toplanmasini saglar.
25 | Okulda calisacak Gcretli o6gretmenlerin  6gretim
etkinliklerinde teknolojiyi etkin kullanma becerisine
sahip kisiler arasindan belirlenmesi icin ¢aba harcar.
26 | Okulun teknoloji alaninda stirekli gelisimini saglamak
icin diger egitim oOrgltleriyle stratejik ortakliklar
gelistirmeye calisir.
Katilma Dereceniz
— -~
Dijital Vatandaslik ile ilgili Goriisler 2 % o)
Okul Miidiuruniiz; - 'QG; g c
~ & X8 § g
Litfen maddelere, katilma derecenize karsilik gelecek = S 8 x S
kutucuklara “X” isareti koyunuz O S ~S % S
T X o «Q I
27 | Ogrenme faaliyetlerinde, dijital araclara ve
teknolojiye erisim imkani agisindan  okuldaki
herkesin esit hakka sahip olmasini saglar.
28 | internetin egitim digi amaglarla kullanilmamasi icin
gereken teknolojik 6nlemlerin alinmasini saglar
29 | Glivenli, yasal ve etik teknoloji kullanimi konusunda
egitim politikasi gelistirerek okula 6rnek olur.
30 | Ogrencilerin teknolojik araclari kullanarak
gerceklestirdigi olumsuz davranislari yakindan takip
edip karsi 6nlemler alinmasini saglar.
31 | Okul bilisim sistemindeki yetki ve veriye erisim
izinlerinin 6gretmen, Ogrenci ve idarecilere amaca
uygun sekilde dagitilmasini saglar.
32 | Ogrencilerin internet araciligiyla yaptiklari arastirma

ve ddevlerde etik kurallara uygun alinti yapmalarina
dikkat edilmesi hususunda ogretmenleri
bilinclendirir

61



KiSISEL BIiLGILER:

1.Cinsiyetiniz: ( ) Kadin

3.Mesleki Hizmet Siireniz : ( )1-5yil

ve usti

4.Kac¢ Yildir Bilgisayar Kullaniyorsunuz: : (

yil ()15 yil ve tistii

() Erkek

(

)5-10y1l

(

)1-5y1l (

)10-15 yil

)5-10y1l

5.0rtalama Olarak Giinde Kac¢ Saat Bilgisayar Kullaniyorsunuz:

( )Hi¢ ( ) 1saattenaz

6.Gorev Yaptigimiz Okul Tiirii:

(
(
(

) Anadolu imam Hatip Liseleri

) Anadolu Liseleri

)Cok Programli Anadolu Liseleri

) Fen Liseleri

)Mesleki Egitim Merkezleri

)Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

) Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri

)Sosyal Bilimler Liseleri
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Ek 2: Olgek izin Belgeleri

M Gl
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0 Erieenenler
B Onen
5

afin terilmis Pogtalar

Meet
B enitoplant
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Hangouts

Bir sarun var

Buagle's badlanmakta sann
YagIyaruz. Denemeye devam
atgafiz..

Hatahr 301

IAN

b=

Q Postalarda arayin v @ @ i

€

goi 0¢ oo i deEn . ¢

Y TEKNOLOJI LIDERLIGI ALGILARI OLCEG] s L8
[SRITERIPIRDEIS v

Mernaba Ifan By,
ST D M e Lm0 etandartlanna gire 2012 yilinda geligtimeye galistm
i) Peikometrik dzellikler va dlregin detaylan linkte mavcut.

ALEEINREULSITTUE ERLE BUTIWET PUIIL | dUIBINIL & agUilg UEsEllIE WUl iad sundnahilireiniz, O‘@Ek maddelerinin buyuﬂara gﬁre daémml s

sekildedhir

112 Vigyoner liderlk,

1315 Dijital ¢ag Ggrenme kil
16-23 Mesleki geligimde mikemmelik,
2426 Sistematik geligim,

732 Dijital vatandaglk.

Araghrmanizda baganlar dilerim,

Saghk ve esenlk dileklerimle,
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Oriversitesi

Sz :E-20292138-030.01.04-4020
Eom :Eak Evrul Eararlan

Saymn [rfan KIRLIOGLU )
Lizansiistia Egitim Enstitiisi Egitim Vénetimi Tezli Viiksek Lisans Ofrancisi

i "Olkul MMadirlerinin Teknopedagojik Alan Yeterhliklen ile Telmolojik Liderhkler Arasmdald
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i [l ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITES| REKTORLOGD
i ETIK KURULU
Universtes ETIK ONAY BELGESI
Tanh 2602.2021
Sayi 2021/02
Asaghrmn Nuigi Yaksek Lisans Tezl
Okul Madirlerinin  Teknopedagojik  Alan  Yeterlilikleri  ile
AR, Ty Teknolojik Liderliklerl Arasindaki fliskinin Ogretmen Goraglerine
Gore Incelenmesi
Sorumlu Aragtirmacinin
Adi Soyad Irfan KIRLIOGLY
2?;; Ar:.nncnhrmnmwm Danigman: Dr. Ogr. Oyesi Esea TORE
Karur UYGUNDUR

{Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Erik Kurulu 'nun karart tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik itkelevinin belirlemmesi ve degerlendivilmesi amacnn tagimakiadir )

Prof. Dr. Nasuh USLU

Bagkan
Prof, Dr, Ali GONES Prof. Dr. Mustafa ATES
Bagkan V. Uye
Prof. De. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Uye Uye
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTQU Av. Bilal SAMAT
Oye Uve
Kurul Yeminli Katibi Zeyneb Fundn TEZ
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi Soyadi: Irfan KIRLIOGLU

Egitim Bilgileri
Lise: Demirci Endiistri Meslek Lisesi
Lisans: Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi- Elektrik Ogretmeni

Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-Egitim Ydnetimi
Is Deneyimi

12.09.2012 Velikdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi-Elektrik Teknolojileri
Ogretmeni Tekirdag/ Cerkezkdy
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