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ON SOZ

Gilinlimiiz diinyasinda hemen hemen her alanda meydana gelen degisim ve yenilenme
siirecleri hi¢ kusku yok ki egitim diinyasin1 da derinden etkiledi. Ulkeler arasindaki
faaliyetler ve geciskenlik sebebiyle egitim programlarinin standartlastirilmasi ve
daha nitelikli bir hal almas1 gereksinimi olustu. Bu sebep dogrultusunda iilkemizde
de egitim kurumlarn tarafindan tercih edilen ve Uluslararas1 Bakalorya
Organizasyonu tarafindan ortaya konulan farkli yaslara yonelik, yenilik¢i bir
anlayigla egitim programlar1 tasarlandi. Bir diger yandan da klasik anlamdaki
yOnetici anlayis1 yerini etkin liderlere birakmustir. Liderlik tiirleri kapsaminda egitim
alaniyla dogrudan iliskili olan 6gretimsel liderlik 6zellikleri bu ¢alismanin temel
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OZET

ULUSLARARASI BAKALORYA OKULLARINDA OKUL
YONETICILERININ OGRETIMSEL LIDERLIK
OZELLIKLERININ iINCELENMESI
Sevdanur ASLAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE
Haziran, 2024-114 Sayfa

Bu ¢aligmanin amaci, Uluslararas1 Bakalorya (IB) okullarinda okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik 6zelliklerinin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore
incelenmesidir. Calismada, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni
kullanilmistir. Bu amag dogrultusunda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul
ilinde faaliyet gosteren Uluslararasi Bakalorya programmin uygulandig: iki farkls
okuldaki dort yonetici ve alti Ogretmenle yapilan goriismeler araciligiyla
aragtirmanin Verileri elde edilmistir. Bu arastirmada, Zorlu (2015) tarafindan
gelistirilmis ve arastirmaci tarafindan diizenlenen “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
Formu” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Uluslararas1 Bakalorya okullarinda
gorev yapmakta olan dgretmenler ve yoneticiler ile yapilan gériismeler neticesinde
ortaya c¢ikan veriler icerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda Uluslararasi
Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip
olduklar1 sonucuna varilmistir. Okul yoneticileri, 6gretimsel liderligin bes boyutu
kapsaminda incelenmis olup, tiim boyutlarda 6gretimsel liderlik davranislarina sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Arastirmanin yapildigi Uluslararast Bakalorya
okullarinda, okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik davranislarini sergiledikleri
konusunda okul yoneticileri ve 6gretmenler kidem, brans ve cinsiyet fark etmeksizin

goriis birligine sahiptirler.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Uluslararasi Bakalorya Programu,

Uluslararas1 Bakalorya Okullar



ABSTRACT

INVESTIGATION OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP
CHARACTERISTICS OF SCHOOL PRINCIPALS IN
INTERNATIONAL BACCALAUREATE SCHOOLS
Sevdanur ASLAN
Master Thesis, Educational Management and Supervision
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Esra TORE
June, 2024-114 Pages

The purpose of this study is to examine the instructional leadership characteristics of
International Baccalaureate (IB) schools administrators as perceived by teachers and
schools administrators. In this study, phenomenology pattern one of the qualitative
research methods was used. For this purpose, the data of the research was obtained
through interviews with four administrators and six teachers in two different schools
where the International Baccalaureate program was implemented in Istanbul in the
2023/2024 academic year. In this research, the “Semi-Structured Interview Form”
developed by Zorlu (2015) and adjusted by the researcher was used as the data
collection tool. The data obtained as a result of interviews with teachers and
administrators working in International Baccalaureate schools were analyzed with
the content analysis technique. According to the findings of the research, in line with
the opinions of administrators and teachers, it was concluded that schools
administrators at International Baccalaureate Schools possess intructional leadership
qualities. School administrators were examined within the scope of five dimensions
of instructional leadership and it was determined that they had instructional
leadership characteristics in all dimensions. In the International Baccalaureate
schools where the study was conducted, schools administrators and teachers were in
agreement that schools administrators exhibit instructional leadership behaviors,

regardless of the former’s seniority, branch or gender.

Keywords: Instructional Leadership, International Baccalaureate Program,

International Baccalaureate Schools
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Arastirmanmn birinci  boliimiinde problem durumu hakkinda bilgi verilerek,
arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi ve sinirliliklar, aragtirmada yer verilen

kavramlarin tanimlar1 verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Giliniimiiziin en 6nemli problemlerinden biri sahip oldugumuz bilgiyi anlamlandirmak,
yon verebilmek, yonetebilmek ve faydalanilabilir hale getirebilmektir. Bu nedenden
otiirii bilgiye yon verilmesi ve yonetilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Cagimizda her
anlamda yasanan degisim ve donlisimiin yansimalart egitim kurumlarini da
etkilemekte olup, okul yoneticisinin klasik yonetim anlayisinin degismesine sebep
olmaktadir (Keskinkilig, 2007).

Toplumsal anlamdaki degisimlerden en cok etkilenen alanlardan biri de egitim
diinyasidir. Bu nedenle Kiiltiirlerarasi1 farkindaliga sahip ayni zamanda farkliliklart
zenginlik olarak goren, hosgoriilli, arastiran ve bilgi sahibi olan gen¢ bireylerin
yetistirilmesini, Bakalorya Organizasyonu misyon olarak belirlemistir. Uluslararasi
Bakalorya programlari bu misyon dogrultusunda, uluslararasi farkindalig1 gelistirerek
kiiltirlerarast anlayigla birlikte iletisim becerilerinin gelistirmesini saglamay1

hedeflemektedir (IBO, 2017).

IBO, diinyanin baris¢il ve yasanilabilir olmast hedefiyle 6grencilere sahip olmasi
gereken tiim yetkinlikleri, bilgi ve degerler ile giiglii kilabilmek sebebiyle ortak bir
misyon ve vizyona sahip olan diinya standartlarindaki egitim kurumlari, egitimciler ve
ogrenci topluluklar ile is birligi yapmaktadir. Uluslararas1 Bakalorya Organizasyonu
1968 yilinda resmi olarak kurulmustur ve 6grencilerin aktif 6grenenler, ¢ok yonlii
bireyler ve ilgili birer diinya vatandaslar1 olmalarini tesvik etmek i¢in dort program
sunmaktadir. PYP, 3 ve 12 yas arasindaki 6grencileri kapsamakla birlikte ¢ocugun
biitiinsel gelisimini hedef alir. MYP, 11 ve 16 yas arasindaki d6grencileri kapsamakla
birlikte onlarin akademik gelisimi ile yasam becerilerinin gelisimini vurgular. 1B
programlarinin en eskisi olan Diploma Programi (DP), diinya ¢apindaki {iniversiteler
tarafindan taninan bir IB diplomasina sahip olmak i¢in 16 ve 19 yas arasindaki

ogrenciler i¢in tasarlanmis olup, akademik c¢alismalarin odaginda oldugu zorlu bir



programdir. Kariyer Programi (CP), 16 ve 19 yas arasindaki dgrenciler i¢in kariyer
hedeflerine yonelik olarak ortadgretimin son iki basamaginda uygulanabilecek bir

egitim programi tasarimidir (IBO, 2017).

Egitim kurumlarinin, giiniimiizde yasamin tiim alanlarinda ortaya ¢ikan degisimlere
uyum saglayacak nitelikte olmasi, toplumdaki donilisiime ve gelismelere uyumlu
olmanin yani sira diinya standartlarinda bilgiye ve donanima sahip insan yetistirmesi
olduk¢a 6nemlidir. Okullar, merkezine bilgiyi alarak onu iireten ve gelismesini
saglayan kurumlardir. Giiniimiizde her alanda yasanan degisim ve doniisiimden en ¢ok
etkilenen, bilginin kaynagi olan okullarin yonetimi, arastirmalarda siklikla ele alinmis
olmasmin yani sira okul yoneticilerinin becerileri, yoneticilik standartlarinin

belirlenmesi 6ne ¢ikmaktadir (Aslan, 2012).

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken bu becerilerden biri de 6gretimsel liderliktir.
Ogretimsel liderlik kavramina yonelik ortaya cikan arastirmalar ABD temelinde
1980’lere dayanmaktadir. Bir miidiiriin yoksul kentsel ilkdgretim okullarinda
cocuklarin 6grenmesinde basari i¢in kritik rol oynadigi belirlenmistir (Hallinger,
2003). Egitim liderligi arastirmalarmin merkezinde 6nemli bir gii¢ haline gelen
ogretimsel liderlik stili, okullardaki etkililiginden dolay1 1990’1 yillardan bu yana
merak uyandiran bir arastirma konusu olmustur (Spillane, Halverson ve Diamond,
2004). Ayrica, 21. yiizyilin hesap verebilirlik hareketi 6gretimsel liderlige yeni bir 151k
tutmaktadir. Ciinkii bu paradigma 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina daha fazla vurgu
yapmaktadir (Halverson, Grigg, Prichett ve Thomas, 2006). Ogrenim siirecinin tiim
siniflarda sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmesini saglayan kisidir. Okul yoneticisinin
egitim programimin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve dogru pedagojiye gore

uygulanmasini saglayarak, tiim siirece liderlik etmesi gerekmektedir (Hoerr, 2015).

Ogretimsel lider, okulun amaclarina ulasiimasinda etkin bir sekilde rol alabilir.
Okullarda ogretimsel liderlik rolii o6ne ¢ikarilarak, egitim-6gretimin kalitesi
artirtlabilir. Bu noktada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri, hedefe
ulagilmasin1 saglayabilir. Bu perspektifle Oncelikli olarak ogretimsel liderlik
kavramimin net bir ifadeyle anlasilmasi1 hedeflenmektedir. Akabinde o6gretimsel
liderlik 6zelliklerine sahip olabilmek i¢in yeterli liderlik davraniglar1 ve vasiflarinin

neler olmasina gerektigi ortaya konulmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).



Bu tezin konusu, Uluslararasi Bakalorya (IB) okullarinda okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik o6zelliklerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda 1B

okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri alinmistir.

1.2. Amac¢

Egitim kurumlarinin stratejilerini  hizla degisen diinya sartlarinda c¢agin
gereksinimlerini saglayabilmek i¢in siirekli giincellemeleri gerekmektedir. Geleneksel
yonetim tarzina sahip bir anlayisla okulun yonetilmesi giiniimiiz sartlarinda artik pek
miimkiin degildir. Bu sebeple okul yoneticilerinin diinya ¢apindaki gelismelere ayak
uyduracak donanima sahip olmasi beklenmektedir. Okul yoneticileri, kurumlarinin
egitsel, yapisal ve yonetsel siire¢lerini etkileyen tiim gelismeleri yakindan takip ederek
bu yenilikleri kendi kurumlarma adapte etmelidir (Tekeli, 2005). Uluslararasi
Bakalorya okullarindaki tasarim temelli farkliliklar nedeniyle okul yoneticilerinin

liderlik 6zellikleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu c¢aligmanin amaci, Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik 6zelliklerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt

amagclara cevap aranacaktir:

1. Okul yoneticileri okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasina yonelik
hangi caligmalar1 yapmaktadir?

2. Okul yoneticileri 6gretim siireci ile egitim programinin yonetimine yonelik
hangi ¢alismalar1 yapmaktadir?

3. Okul yoneticileri 6gretim siirecinin ve Ogrencilerin degerlendirilmesine
yonelik hangi ¢aligmalar1 yapmaktadir?

4. Okul yoneticileri ogretmenlerin  mesleki yonden gelistirilmesi ile
desteklenmesine yonelik hangi ¢alismalar1 yapmaktadir?

5. Okul yoneticileri uygun 6grenme-6gretme ortaminin ve olumlu 6grenme

ikliminin olusturulmasina yonelik hangi ¢alismalar1 yapmaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Son 30 yilda egitim ortamlarinda uygulanan liderlik teorisinin evrimi iki baskin
egilimle karakterize edilmistir. Bunlardan ilki, okul liderligi ile 6grenme arasindaki
iligkiyi kesfetmeye daha fazla odaklanmayi1 igermektedir (Louis, Leithwood,

Wahlstrom, Anderson, 2010). Ikincisi, liderlik uygulamalarinin okul iiyeleri arasinda



nasil dagitildigina dair daha yeni bir odaklanmayla temsil edilmesiyle beraberinde
okul liderlerinin dagitilmig liderlik 6zelliklerini 6n plana c¢ikarmaktadir (Spillane,
Diamond, Sherer, Coldren, 2004).

Liderlik tiirleri arasinda yer alan ve egitim-6gretim faaliyetlerini temel olarak konu
edinen ogretimsel liderlik; yonetici, dgrenci, 6gretmen ve okul arasindaki ahengi
saglayan temel unsurdur. Ogretimsel liderlik; egitim tasarimi, grenci ve dgretmen ile
direkt ilgili olmakla birlikte okul yoneticisi, okul toplumunu, 6grenciyi ve kurumda
aktif olarak egitim ve Ogretimin her basamaginda yer alarak 6nemli bir gili¢ olan
Ogretmenleri iyi tasarlanmisg bir egitim ¢ergevesinde, nitelikli bir egitim i¢in yogun bir

caba igerisinde koordine etmelidir (Glimiiseli, 2005).

Ogretim liderligi, bir egitim kurumunun amaclarini dogru bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olmaktadir. Egitim kurumlarinda 6gretim liderligi kullanilarak
ve gerekli 6nem verilerek egitimin niteligi artirilabilir. Okul yoneticileri tistlendikleri
ogretim liderligi sayesinde okulun basarisini arttirmada énemli bir role sahiptir. Bu
sebeple yapilmasi gereken ilk sey, 6gretim liderligini dogru bir sekilde tanimlamak ve

niteliklerini belirlemektir (Ozdemir, Sezgin, 2002).

Ulusal tez merkezi YOKTEZ’de yapilan literatiir taramasinda, Uluslararas1 Bakalorya
Programr’n1 konu alan ve 6gretimsel liderlik konulu ¢aligmalar bulunmaktadir. Buna
karsilik, Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerinin incelenmesine yonelik dogrudan bir aragtirmaya rastlanmamistir. Bu
sebeple bu arastirma 6zglindiir. Bu arastirmanin yonetici ve dgretmenlerin goriislerini
alarak, IB okullarindaki okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi amaciyla literatiire katki sunmasi beklenmektedir. IB okullarinda,
ilk6gretim ve ortadgretim kademelerinde gerceklestirilen bu arastirmanin yeni
calismalara 151k tutmast ve bu alandaki yeni ¢aligmalar1 da tesvik etmesi

beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, calisma kapsaminda
sorulan sorulara kendi diisiinceleri yoniinde objektif olarak yanitladiklari

varsayilmistir.



1.5. Sinirhliklar
Calisma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda, Istanbul ilinin Beykoz ve Uskiidar
ilgelerinde bulunan Uluslararas1 Bakalorya programlarmin uygulandigi ilk ve

ortadgretim okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Lider: Lider, grubunu belirlenen hedefler i¢in toplayan bu grubu etkileyen,
yonlendirmesini yapan ve aksiyon almasini saglayan vizyon sahibi bir kisidir.
Belirledigi vizyon ile daha 6nce belirlenen amaglara ulagabilmek i¢in ¢evresindekileri

etkileyen ve onlara yol gosteren bir kilavuzdur (Eraslan, 2004).

Ogretimsel Liderlik: Egitim kurumlarmin amaglarina ulasabilmesi igin okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin okulu etkilemekte kullandiklar1 gii¢ ve davraniglar
olarak tanimlanmistir. Egitim 6gretimin 6grenci merkezli olarak yiiriitiilmesi, egitim
kurumunun misyon ve vizyonunun belirlenmesi, olumlu bir egitim 6gretim ikliminin

sunulmasi dgretimsel liderligin ¢atist altindadir (Gilimiiseli, 2005).

Uluslararasi1 Bakalorya Organizasyonu (IBO): 1968 yilinda Isvigre’nin Cenevre

kentinde kar amaci1 olmayan bir egitim vakfi olarak kurulmustur.

Uluslararas1 Bakalorya Okullar: (IB School): Uluslararas1 Bakalorya Programi’ni

uygulayan okullardir.

PYP (ilk Yillar Program): i1k Yillar Programi, 3 ve 12 yas arahgindaki 6grencileri
kapsayan bir IB programidir.

MYP (Orta Yillar Programi): Orta Yillar Programi, 11 ve 16 yas araligindaki

ogrencileri kapsayan bir IB programidir.

DP (Diploma Programi): Diploma Programi, 16 ve 19 yas araligindaki dgrencileri

kapsayan bir IB programidir.

CP (Kariyer Odakl Program): Kariyer Odakli Program, 16 ve 19 yas araligindaki

ogrencileri kapsayan bir IB programidir



IKINCi BOLUM
ULUSLARARASI BAKALORYA VE OGRETIMSEL LIiDERLIK

Bu boliimde Uluslararas1 Bakalorya hakkinda bilgilendirme yapilmis ve Uluslararasi
Bakalorya programlar1 agiklanmaya ¢alisilmistir. Bununla birlikte liderlik ve
Ogretimsel liderlik yaklagimlart ele alinmig temel teoriler incelenmistir. Ayrica
Uluslararas1 Bakalorya okullar1 ve dgretimsel liderlik kavramu, ilgili arastirmalarla

aciklanmaya caligilmistir.

2.1. Uluslararas1 Bakalorya (IB)

Uluslararas1 Bakalorya programlari, merkezinde uluslararasi egitim anlayisina sahip
kiiresel diizeyde uygulanan programlardir. Uluslararasi Okullar Birligi’nin (Council of
International Schools-CIS) 1962 yilinda bir konferansi igin uluslararasi egitim
kurumlarinda goérev yapmakta olan ve sosyal bilimler alaninda ¢alisan 6gretmenler
Isvigre’nin Cenevre kentinde bir araya gelmistir. Bu toplantida interaktif smiflar,
Ogrenciyi merkeze alan 6grenme modeli ve uluslararasi bir anlayisin olugmasi
hedefiyle yeni bir egitim modeli olusturulmustur (Nixon, 2006). 1962 yilinda
diizenlenen bu konferansta egitimin iyilestirilmesine yonelik olarak c¢alismalar
diizenlenmis ve devam eden siiregte, Cenevre’de 1968 yilinda Uluslararas1 Bakalorya
Organizasyonu (International Baccalaureate Organization-1BO) bir vakif olarak ortaya
koyduklari interaktif bir sinif sistemi olusumuna dayali ve grenciyi merkeze alan yeni
bir egitim programint sunmustur. Tim bu calismalarin neticesinde Uluslararasi
Bakalorya Organizasyonu, 1968 yilinda Cenevre’de kar amaci olmaksizin egitim vakfi
olarak kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir (Cambridge ve Thomspon, 2004).
Uluslararas1 Bakalorya Organizasyonu (IBO) 0Ogrencilerin vatandaslik bilincinin
gelismesine katki saglayarak, kiiresel bir egitim anlayis1 perspektifiyle kiiltiirlerarasi
farkindalig1 ytiksek birer diinya vatandasi yetistirmeyi hedef edinen Uluslararasi
Bakalorya programini ortaya koymustur (Van Oord, 2007). Uluslararas1 Bakalorya
programlari, ulusal sinirlarin ¢ok Gtesinde yonetilen ve faaliyet gosteren, kiiresel bir

anlayisa sahip miifredati olan uluslararasi bir egitim tasarimidir (Doherty, 2009).

Egitim hayatlarin1 farkli nedenlerden &tiirli kendi tilkesinin diginda bir {ilkede devam

etmek zorunda kalan ya da ebeveynlerinin gorevleri nedeniyle belirli araliklarla farkl



ilkelerde egitim hayatlarini siirdiirmek durumunda kalan 6grenciler bulunmaktadir.
Bu nedenden otiirli Uluslararas1 Bakalorya Organizasyonu kurulusu temel olarak, bu
ogrencilerin dahil olduklari egitim programlarinin kiiresel standartta siirdiiriilebilmesi,
ogrencilere uluslararas1 kabul goérmiis yiiksek Ogretime girebilecek diizeye
ulagtirabilmeyi amaglamigtir. Uluslararas1 Bakalorya programlarinin olusturulmasi
asamasinda oncelikli olarak Avrupa iilkelerinde halihazirda uygulanmakta olan egitim
programlar1 ve miifredatlar detaylariyla incelenmis olup, bu incelemelerin neticesinde
uygulanan programlarin en iyi yonleri tespit edilmis ve bu perspektifle Uluslararasi
Bakalorya ¢erceve programi olusturulmustur. Egitim programinin 6ziinde, 6grenciyi
merkeze konumlandiran, elestirel diisiinme becerisine sahip, basariy1 tespit ederken
sonu¢ odakli degil siire¢ odakli bir yaklasimi sergileyen, kendisinden farkli inanca
sahip ve kendisinden farkli diisiincelere saygi ve hosgoriiyle yaklasimda bulunan

bireylerin yetistirilmesi hedeflemektedir (Hill, 2007; IBO, 2014).

Uluslararas1 Bakalorya programlari, bulunduklari tiim ortamlar1 diinyay1 6grenme
ortami1 olarak nitelendirmektedir. Bu nedenden &tiirii okul toplumunda yer alan tiim
paydaslar 6grenme ortaminin birer unsurudur. Okul toplulugunda yer alan aileler,
ogretmenler, 6grenciler ve yoneticiler, okul ikliminde baris ve esenligin hakim olmasi,
tiim paydaslarin takim ruhuna sahip saglikli iletisim kurmalari, disiplinin ve giivenin
saglandig1 bir Ogrenme ortami olusturmaya yonelik sorumlulugu paylasir ve

tistlenirler (IBO, 2022).

IB programimin merkezinde yer alan Ogrenen profili genis bir anlamda
kavramsallastirilmistir. Buna gore 6grenen profili; ¢evresindeki ve hatta diinyadaki
tim olaylara karsi duyarli ve ilkeli yaklasan, iletisim becerileri yliksek, genis
diisiinebilme kabiliyeti olan, sorgulayan ve arastiran tiim bunlarin neticesinde bilgiye
sahip olan, farkli diisiincelere agik bireyler olarak tanimlanmustir (Ayyildiz ve
Uziimeii, 2016). Ogrenen profilinin sahip olmasi gereken bu 6zellikler, akademik
basarinin, sosyal ve entelektiiel gelisiminden ziyade bir¢ok farkli insani gorev ve
mesuliyeti simgeler. Uluslararas1 Bakalorya programlarinin merkezinde yer alan
ogrenen profili yalnizca 6grenciyi ifade etmez. IB programinda etkin bir 6grenme
ortaminin olusmasi i¢in IB okullarindaki ¢erceve programda yer alan kapsayicilik
prensibi geregi okul toplumundaki herkes 6grenen profilinin bir tiyesidir (IBO, 2017).

IB, egitiminin biitiinciil yapisint 10 nitelik yansitir. Bu yapi igerisinde bilissel



gelismeyle birlikte sosyal gelisime katki saglayacak becerilerin olugsmasi vurgulanir
(1BO,2017).

Tablo 2.1: IB Ogrenen Profili Tablosu

Ozellik Tanim

Arastiran — sorgulayan Arastirmak ve sorgulamak icin yeterli becerileri gelistirip
merakin1 besleyen. Bireysel ve grupla nasil 6grenecegini
bilen. Heyecanla 6grenerek bunu yagsam boyu siirdiirebilen.

Bilgili Bilgiyi farkli disiplinler arasinda kavramsal anlayis
gelistirerek kullanan. Ulusal ve kiiresel 6neme sahip sorunlar
ve fikirlerle ilgilenen.

Diisiinen Karmasik problemleri ¢oziimlemek icin elestirel ve yaratici
diisiinme becerilerini kullanabilen. Gerekgeli, etkili karar
almada insiyatif kullanabilen.

[letisim Kuran Kendini birden fazla dilde giivenle ve yaratici sekilde ifade
edebilen. Diger bireylerin ve gruplarin fikirlerini dikkate
alarak etkili sekilde is birligi yapabilen.

Ilkeli Dogruluk ve diiriistliikle, giiclii bir hakkaniyet ve adalet
anlayisiyla, tim insanlarin degerlerine ve haklarina saygi
duyarak hareket eden. Eylemlerinin ve sonuglariin
sorumlulugunu alabilen.

Acik goriislii Diger bireylerin degerleri ve geleneklerinin yani sira kendi
bireysel gegmisine ve kiiltliriine deger veren. Farkli bakis
acilar1 arayan, degerlendiren ve bu deneyimlerle olgunlasan.

Duyarlt Empati kurabilen ve saygili olan. Hizmet etme bilincinde
olan diger grup ve bireylerin hayat1 ve kendi ¢evreleri icin
olumlu bir fark olusturmak i¢in eylemde bulunan.

Risk goze alan Belirsizlige ihtiyat ve kararlilikla yaklagan, yeni fikir ve yeni
yollar i¢in arastiran, ortaklasa ¢alisabilen. Zorluk ve degisim
karsisinda becerikli ve dayanikli olan.

Dengeli Kendi ve diger bireylerin esenligini saglamak i¢in yasamin
farkli yonleri arasinda denge kurmanin 6nemini bilen. Diger

bireyler ve yasadig1 diinyayla dayanigmanin farkinda olan.



Dontistimlii diisiinen Diinyay1, kendi diisiince ve deneyimlerini derinlemesine
diisiinebilen. Ogrenme ve kisisel gelisimini desteklemek igin
giiclii ve zayif yanlarini anlamak i¢in ¢aba sarf eden.

Kaynak: 1BO, 2017.

IB egitimcileri, IB egitimleri boyunca 6grencilere Tablo 2.1°de belirtilen IB 6grenen
profili niteliklerini gelistirmeleri dogrultusunda destek saglarlar. Elde edilecek bu
niteliklerin gelistirilmesi diinyanin daha iyi bir hal almasin1 saglayacak farkindaliga
sahip, diinya vatandas1 olacak 6grencilerin yetistirilmesinin temelini olusturmaktadir
(IBO, 2017). Bu ozellikler, IB egitim modelinin bireyleri sadece akademik agidan
degil ayn1 zamanda genel yasam becerileri ve etik degerler acisindan giiglendirmeyi

amacladigini vurgulamaktadir (IBO, 2017).
2.1.1. Uluslararasi1 Bakalorya Programlari

Uluslararas: Bakalorya programlari, kiiresel bir egitim anlayisina sahip uluslararasi
standartlarda uygulanan egitim programlaridir. Uluslararasi Bakalorya program, 3 ve
19 yas araliginda bulunan ¢ farkli yas grubuna yonelik dort farkli egitim
programindan olusmustur. IB programlarini olusturan dort programin tamami,
kapsayici, kavramlar1 tanimlayan, pedagojiye uygun belirlenmis egitim programi
cergevesi sunmaktadir. IB programlari, akademik caligsmalar arasindaki baglamlari
kurmanin, bireyin smirlarimi zorlayacak diizeyde bilgiye sahip olmanmn 6nemine
deginir. Bununla birlikte Ogrencilere, Ogrenimleri boyunca elde ettiklerini
etraflarindaki diinyayla iliski kurmalar1 noktasinda 6zgiin olanaklar sunmay1 hedefler

(IBO,2017).

IB igerisinde yer alan tiim egitim programlarinda biitiinleyici ortak degerler
bulunmaktadir. Bunlar; 6grenen profili niteliklerinin gelistirilmesi amaci, 6grenme ve
Ogretme yaklagimlari, pedagojiye uygun yapilan 6lgme-degerlendirmeler, konular ve
disiplinin devamlilik gerektirdigi, ikinci bir yabanci dil 6grenme hususu ve uluslararasi

bilincin oncelikli amaglarindan olmasidir (IBO, 2017).

IB, merkezinde 6grenen profili nitelikleri yer alan ve bununla birlikte uluslararasi
bilinci olusturma misyonuyla dort farkli programi bir arada tutmaktadir. Her

programin kendine 6zgii kimligi ve 6zellikleri vardir. Bu programlar sunlardir:

e Primary Years Programme (PYP): Ik Yillar Programi, 3-12 yas grubu
e Middle Years Programme (MYP): Orta Yillar Programi, 11-16 yas grubu



¢ Diploma Programme (DP): Diploma Programi, 16-19 yas grubu
e (areer Related Programme (CP): Kariyer Odakl1 Program: 16-19 yas grubu

2.1.1.1. Uluslararasi Bakalorya Ilk Yillar Program (IB PYP)

IB PYP, 3 ve 12 yas araligindaki 6grencilerin kendi becerilerini kesfetmelerini,
O0grenmeyi nasil saglayacaklarin1 ayni zamanda evrensel degerleri edinmelerini
hedeflemektedir. Bunlarin yani sira 6grencilerin bir diinya vatandasi bilincine sahip
olmalari amaglanmaktadir. PYP, 3 ve 12 yas araligindaki 6grencileri kapsayarak hayat
boyu 6grenmeyi saglayacak becerileri edinmekle birlikte her agidan proaktif bireyler
olmasin1 destekler (IBO, 2017). Ogrencilerin disiplinler aras1 6grenme yeteneklerini
PYP’de gelistirirken ayn1 zamanda arastiran ve sorgulayan bireyler olmas1 amaglanir.
Ik Yillar Programi, dgrencilerin egitim ve dgretim tasarimini disiplinler iistii alt: tema
cergevesinde sunar. Bu temalarin basliklar1 su sekildedir; kimligimiz, i¢inde
bulundugumuz zaman ve mekan, kendimizi anlatma yontemlerimiz, kendimizi dizayn
etme seklimiz, diinyanin isleyisi ve yeryiiziini paylagsmak olarak belirlenmistir

(Walker, 2011).

Uluslararas1 Bakalorya Ilk Yillar Programi, merkezinde alti temay: bulundurarak
Ogrencilerin, kisisel-toplumsal egitim, fen bilimleri, dil, matematik, beden egitimi,
sosyal bilgiler ve sanat yeteneklerini artirmay1 hedefleyen bir egitim programidir
(IBO, 2023). Ulusal ve uluslararast sorumluluklara dair farkindaligi olan, farkli
kiiltiirlere kars1 hosgorii ve anlayisa sahip 6grencilerin yetismesini amaclayan PYP,
aym zamanda ogrencileri Ilk Yillar Programi sonrasinda yer alan Orta Yillar
Programmna (MYP)’ye hazirlar. PYP’deki en Onemli amaclardan bir digeri ise
ogrencilerin kendi anadilleri disinda birden fazla farkli yabanci dil edinmelerini

saglamaktir (IBO, 2023).
2.1.1.2. Uluslararasi1 Bakalorya Orta Yillar Programi (1B MYP)

IB MYP, 11 ve 16 yas araligindaki 6grenciler i¢in Uluslararas1 Bakalorya egitim
programlarinin ikinci asamasi olarak 1994 yilinda tasarlanmistir. IB MYP, ¢agin
gereksinimleri dogrultusunda degisime uyum saglayabilen, farkindaligi yiiksek
olmakla birlikte uluslararas1 bakis agisina sahip, yaraticiligi gelismis O6grenciler
yetistirmeye yonelik egitim gergevesi ortaya koymaktadir (IBO, 2023). IB MYP

egitim programinin merkezinde dgrenen profili vardir. IB MYP ile 6grenen profilinin
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amagclar1 Ortiismekte olup genclerin erken yaglarda ulusal ve uluslararasi diinya

algisinin olugsmasi amaglanmaktadir (1BO, 2023).

IB MYP sekiz ders grubunun olusturdugu bir egitim programidir. Bu ders gruplari, dil
ve edebiyat, fen bilimleri, beden ve saglik egitimi, bireyler ve toplumlar, matematik,
tasarim, sanat ve dil edinimi igeren bagliklar altinda toplanmistir (IBO, 2023). MYP,
Ogrencileri sonraki asamalarda yer alan diploma programi ve kariyer odakli programa
hazirlamak i¢in diinya vatandasi olmalarim1 saglayacak esnek bir miifredat igerigi
sunar. IB MYP, programini uygulayan okullarda egitim c¢ergevesi dahilinde esnemeye

uygun olarak yiiriitiilen iki, ii¢ ya da bes yil siiren bir egitim programidir (IBO, 2023).

Zorunlu derslerin ilk ii¢ kademede alinmasmin ardindan &grenciler sekiz ders
grubunda yer alan dersleri miifredatlarina yonelik olarak dordiincli ve besinci

kademelerde en fazla alt1 ders segerek, en az 50 saat ders almalidirlar (IBO, 2023).
2.1.1.3. Uluslararas1 Bakalorya Diploma Program (IB DP)

IB DP, 16 ve 19 yas araligindaki 6grencileri kapsayarak, tiniversitede ve tiniversiteden
sonraki hayatlarinda basariy1 elde etmeleri igin hazirlayan, akademik olarak zor ama
dengeleyici, final sinavlari olan egitim programidir. DP, 6grencilerin entelektiiel
gelisimine katki saglayacak, sosyal iliskilerini diizenleyebilecek, fiziksel ve ruhsal

esenligini koruyacak ¢er¢evede tasarlanmistir (IBO, 2017).

DP, ogrencilerin biiyiik bir hizla degisen ve her gecen giin kiiresellesen toplum

igerisinde etkin olabilmeleri igin:

1. Onlar fiziksel, entelektiiel, duygusal ve etik agidan gelistirecek,

2. Alti ders grubundan dersler alarak bilgi ve anlayis genisligi ve derinligi
kazanmalarim saglayacak,

3. Kendilerini yiiksek egitime hazirlayacak olan 6grenmeye dair becerileri ve
olumlu tutumlar: gelistirmelerini saglayacak,

4. En az iki dil 6grenerek kendi kiiltiirleri dahil olmak tizere tiim kiiltiirlere
yonelik anlayiglar: gelistirmelerini saglayacak,

5. Geleneksel akademik disiplinlerle baglantilar kurmalarint ve programdaki
essiz bilgi teorisi dersi sayesinde bilginin dogasini kesfetmelerini

saglayacak,
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6. Uzun denemede bir ya da daha fazla akademik disiplinin bakis agisiyla
ilgilendikleri alana dair derin arastirma yapmalarina olanak saglayacatk,

7. Yaraticilik, eylem ve hizmet araciligiyla kisisel ve kisiler arasi gelisimleri

destekleyecek sekilde hazirlar (IBO, 2017).

IB DP kapsaminda yer alan matematik, bireyler ve toplumlar, dil 6grenimi, dil ve
edebiyat caligmalari, fen bilimleri ve sanat gruplarinin da i¢inde bulundugu alt1 ders
grubunda olan ve en az bir ders se¢imi olmasi sartiyla ilk bes gruptaki derslerden

istekleri ve ilgi alanlar1 dogrultusunda se¢im yapmalar1 gerekmektedir (IBO, 2015).

IB DP, ortadgretimin son iki yilin1 kapsayan, Ogrencileri siavlara, liniversiteye
hazirlayan yogun caba gerektiren bir egitim programidir. Ogrenciler iki y1l siiresince
alt1 ders grubundan sec¢ilmis derslerin merkezinde yer alan Bitirme Tezi, Bilgi Kurami
ve Yaraticilik, Bedensel Etkinlik ve Toplum Hizmeti Calismalarini (CAS) basarili bir
sekilde tamamlamalar1 gerekmektedir. Diploma programini segen 6grenciler bitirme
sinavlar1 sonunda IB diplomasi alirlar. IB diplomasi uluslararasi gegerlilige sahiptir.
Bu diploma ile Ogrenciler, diinyanin en oOnde gelen {iniversitelerine kabul

edilmektedirler (IBO, 2019).
2.1.1.4. Uluslararas1 Bakalorya Kariyer Odakh Program (IB CP)

IB CP, kariyer hedefi olan ve bu amag dogrultusunda egitimlerine yon vermek isteyen
Ogrencilerin ortadgretimin son iki basamaginda tercih ettikleri egitim programi
tasarimdir. Ogrencilerin sonraki egitim hayatlarindaki calismalarina katki saglamak
lizere 1yi bir temel olusturulmasiyla birlikte kariyerlerinde de basar1 saglamalari i¢in

ogrencileri hazirlamay1 amaglar (1BO, 2015).

CP ogrencilerin; hayatlarinda tercih ettikleri egitim, kariyer stirecglerini takip
etmelerini, bireysel ve entelektiiel ilgi alanlarini ve yeteneklerini akademik ¢alismalar
ile biitlinlestirmelerini, i¢cinde bulunduklar1 toplumda anlaml1 bir fark ortaya koyacak
Ogrenimi almalarini, yeni bakis acgilariyla farkli diigiincelere deger vermeyi ayni
zamanda 6z giiven ile 6z farkindaliklarina katki saglamayi hedeflemektedir (IBO,
2015). CP o6grencileri, kariyer odakli ¢alismalari i¢in diploma programinda yer alan
ilgili derslerden se¢im yapmak durumundadir. Diploma Programi derslerinin hedefi,
Kariyer Odaklt Program’in akademik disiplini saglayarak kuramsal g¢ercevenin

olusturdugu temeli yiikseltmektir (IBO, 2015).
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Kariyer odakli caligmalar; Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanda yiiksek Ogretime
hazirlanmalar1 amaciyla tasarlanmis olup, teoriden pratige gecerek ideal yaklasimlar
elde ederler. Kariyer odakli calismalar, 6grencinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiksek
O0grenime ya da direkt istihdam edilmesiyle uyumlu olacak sekilde okul tarafindan
sunulmaktadir. Kariyer odakli programi segen tiim okullar, i¢cinde bulunduklari
kosullara ayn1 zamanda Ogrencinin ihtiyaclarina cevap verecek c¢alismalar
segmektedirler. Kariyer odakli program, Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu’nun
belirledigi akreditasyon ile birlikte kalite giivencesi sartlarini saglamak zorundadir

(IBO, 2015).
2.1.2. Uluslararasi1 Bakalorya Egitim Programlan ile Ilgili Cahsmalar

Bu calismanin literatiiriinii IB okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik 6zelliklerinin
incelenmesine yonelik arastirmalar olusturmaktadir. Yapilan literatiir arastirmasinda
daha c¢ok IB programlar1 ve ulusal miifredat ile IB programlarinin karsilastirilmasina
yonelik birtakim c¢aligmalar bulunmaktadir. Buna ragmen dogrudan IB okul liderlerine

veya liderligine iliskin az sayida ¢alisma mevcuttur.

Ozcan Catak (2022), ¢aligmasinda ulusal miifredati uygulayan MEB okullari ile ulusal
miifredata ek olarak IB programlarini uygulayan okullarda dagitilmig liderliginde
hangi diizeyde oldugunu okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin algilar dogrultusunda
incelemistir. Calismanin sonucunda, ulusal miifredata ek olarak IB programlarini
uygulayan okuldaki oOgretmenlerin ve okul yoneticilerinin dagitilmis liderlik
davraniglarina yonelik algilari, yalnizca ulusal miifredatin uygulandigi okullarda

bulunan 6gretmenlerin algilarina karsilik daha olumlu bulunmustur (Catak, 2022).

Kalafatoglu (2020), IB programlar1 ¢ercevesinde egitim ve Ogretim faaliyetleri
icesinde yer alan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin IB egitim felsefesine dair
diisincelerini incelemek iizere bir arastirma yapmustir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, IB’nin sahip oldugu felsefenin odaginda 6grencilere
daha cok cagin gereksinimleri dogrultusunda yeteneklerini gelistirmenin yer aldig1
diistincelerini ortaya ¢ikarmistir. Bunun yani sira arastirmaya katilan 6gretmenlerin 1B
programlar1 hakkinda bilgilerini gelistirmek maksadiyla IB felsefesine dair daha fazla

bilgi edinmeleri gerektigi sonucuna varmistir (Kalafatoglu, 2020).

Yasatiirk Midilli (2020), MEB egitim-6gretim programi ve IB DP 6grencilerinin

bilimsel yaraticiliklarini, problemleri ¢6zme becerilerini, akademik anlamda risk alma
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ve biyoloji dersine iligkin tutumlarim1i mukayese etmek amaciyla bir arastirma
yapmistir. Bu arastirma neticesinde, IB DP’de yer alan Ogrencilerin akademik
basarisizlik yagamalar1 halinde olumsuz hisler tasimaya, MEB 6grencilerinden daha
fazla egilimli olduklari sonucuna ulasmistir. MEB miifredatinin uygulandigi okullarda
egitim alan 6grencilerin 6gretmenleri tarafindan verilen 6devleri yapmamaya daha ¢ok
egilimli olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Biyoloji dersine iligkin algilarinin her
iki programda egitim goren Ogrenciler agisindan anlamli bir farklilik gdstermedigi

ortaya ¢ikmustir (Yasattirk Midilli, 2020).

Oraz (2019), calismasinda ulusal egitim programindan, IB egitim programina gegciste
yoneticilerin liderlik zorluklarin1 incelemistir. Calisma sonucunda, IB programina
gecis ve akreditasyon siirecinde okul yoneticileri program, idari isleyis, 6gretmen ve
kiltiirel farkliliklar gibi basliklar altinda yer alan gesitli giicliikler ve problemlerle
karst karsiya gelebilmektedir. Milli Egitim Bakanligi ve Uluslararast Bakalorya
programlarindaki egitime bakis agilarindaki farklhiliklar ve 6grencilere olan yaklagimin
farkliliklar1 nedeniyle okul yoneticileri giigliik yasamaktadir. Egitim programinin
uygulanmasi siirecinde Avrupa kiiltiiriiniin Tiirk kiiltiirtinden farkli olmasi birtakim
giicliikler yasanmasina sebep olmaktadir. Okul yoéneticileri IB programini
uygulanabilirligi ve 6grenciye merkeze alan yaklasimindan dolay1 etkin bir program

olarak gordiikleri konusunda goriislerini bildirmislerdir (Oraz, 2019).

Vatansever (2019), Uluslararas1 Bakalorya ilk Yillar Programi ve MEB ilkokul 2. Simif
Ogretim programi arasindaki benzerlikler ve farkliliklar baglamindaki iligkiyi
degerlendirmeye yonelik yapmis oldugu arasgtirmada, MEB egitim programlarinin
ulusal standartlarda bir egitim modeli olmasina karsilik, PYP programi uluslararasi
standartlarda Ogrencileri arastirmaya yonlendirerek diinya vatandaglari yetistirmeyi

amaglayan bir egitim programi oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Vatansever, 2019).

Dulun (2018) arastirmasinda, Uluslararast Bakalorya Diploma Programina
hazirlanmakta olan 6grencilerin siire¢ boyunca nasil bir hazirlik asamasi gecirdiklerini
incelemistir. Calisma uluslararas1 genel ortadgretim sertifika programiyla
hazirlanmakta olan 6grenciler, MEB miifredat1 ile DP programina hazirlanmakta olan
ogrenciler ve hali hazirda MYP programinda 6grenim gdren 6grenciler olmak iizere 9.
ve 10. smf Ogrencilerinin yer aldigi ¢ farkli gruptan katilimeilar ile

gerceklestirilmistir. Calisma neticesinde, MYP programinda yer alan &grencilere,

14



diger programda yer alan Ogrencilere nispeten daha ¢ok diisiinme ve sorgulama
imkanlarinin saglandig1 ortaya ¢ikmistir. Calisma ayni zamanda, uluslararast genel
Ogretim sertifikasina programinin ve MEB miifredatinin uygulandig1 okullarda yer
alan Ogrencilerin, MYP’de 6grenim goéren oOgrencilere kiyasla kendilerini DP

siavlarina daha yogun hazirlik igerisinde hissettiklerini tespit etmistir (Dulun, 2018).

Sengiil (2015), MEB 4. smif o6grencileri ile IB PYP’de 6grenim goren 4. Simf
Ogrencilerinin matematik dersi kesirler konusuna dair kavram yanilgilarini ortaya
¢ikarmak hedefi dogrultusunda bir ¢calisma gerceklestirmistir. Calisma grubunda yer
alan 6grencilere 27 soru sorulmus olup alinan yanitlardan yalnizca yedi tanesinde
anlamh farklilik ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin vermis olduklarin yanitlarin alt1
tanesinde IB PYP’de 6grenim goéren O0grencilerin MEB 6grencilerine kiyasla daha

diisiik seviyede kavram yanilgilarina sahip olduklari ortaya ¢ikmistir (Sengiil, 2015).

Bora (2010), Uluslararas1 Diploma programinin 6grenci ve dgretmenlerin 6grenme
iklimi ile ilgili algilarina yonelik etkisini incelemistir. Arastirmada, IB programinda
Ogrenim goren dgrenciler agisindan IB programinin pozitif algi olusturdugu sonucuna
ulasmigtir (Bora, 2010). Go¢men (2010), Uluslararasi Diploma Programi’nin,
uluslararas1 anlayisin gelismesinde 6grencilere yonelik katkisinin diizeyini tespit
etmek amaciyla bir arastirma yapmistir. Arastirma neticesinde Ogrencilerin,
Uluslararas1 Anlayis Anketine verdikleri yanitlarda anlamli bir farkliligin goriilmedigi
ortaya ¢ikmistir. Fakat ogrencilerin kavramlara dair agiklamalari incelendiginde,
ulusal miifredat gergevesinde egitim alan Ogrenciler ile DP’de Ogrenim goren
ogrencilerin mukayese edildiginde, DP o6grencilerinin daha 6zgiin ve kapsayici

tanimlamalar yaptiklar1 ortaya ¢ikmistir (Gogmen, 2010).

Demirer (2002), Uluslararas1 Bakalorya programlarin1 uygulamakta olan o6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin IB programina karst bakis agilarinin is
tatminlerine hangi diizeyde yansidigi hakkinda c¢alisma yapmistir. Arastirma
neticesinde Uluslararasi Bakalorya programinin uygulandigi okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin i tatminlerinin iist diizeyde oldugu ve cinsiyet, iicret ve kidem gibi

degiskenlerine gore farkliliklarin ortaya ¢iktigi sonucuna ulagmistir. (Demirer, 2002).

Hallinger, Lee ve Walker (2011)’in Cin’de bulunan okullarda yaptiklar1 arastirmada
Uluslararas1 Bakalorya programlariyla birlikte ulusal miifredatin yiiriitiilmesinde

zorluklar oldugu yoniinde tespitlerde bulunmuslardir. Arastirmada yer alan vaka
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calismasinda ii¢ IB programimi uygulayan okullarda, kritik goérevlerde calisan
personelle yapilmis olan goriismeler neticesinde programin uygulanma asamasinda
degisiklikler ve kavramsal farkliliklarin belirlendigi sonucuna ulasilmistir. Calisma
neticesinde dikkat c¢eken bir baska konu ise IB programlarmin birlikte
uygulanmasindan ortaya ¢ikan sorunlar olmasina ragmen programlarin es giidiimlii
olmalarinin okul basarisinin yiikselmesine neden oldugu belirtilmektedir. Ulusal
programla birlikte IB programlarinin es zamanli olarak uygulanma siirecinde ortaya
cikan problemler ile karsi karsiya kalan okul yoneticileri, kendi programlarini
uygularken akreditasyon siirecinde IB programinin okul basarisinin arttirdigini

belirtmislerdir.

Nakawa (2020), calismasinda farkli dort matematik ders kitabinin benzestikleri ve
farklilastiklar1 konular1 karsilastirma yaparak incelemistir. Bu dort kitap; Ingiltere ve
Avustralya’da IB MYP’de kullanilmak {izere yayinlanan matematik ders kitaplari ile
Japonya’da yayinlanmis olan iki farkli matematik ders kitabidir. Calismada elde edilen
neticelerde, Avustralya’da yayinlanan MYP ders kitab1 ile Japonya’da yayinlanan
matematik ders kitaplarinin alt temalar noktasinda benzerlik gosterdigi, lic matematik
ders kitabmin da format olarak geleneksel anlayisa sahip oldugu, matematiksel kavram
ve terimleri, kurallar1 birbirine benzeyen bir terminoloji kullanarak tanimladigi ve
verilen alistirma ve Orneklerin birbirleriyle paralel nitelikte oldugu goriilmistiir.
Ingiltere’de yaymlanan matematik ders kitabinda yalnizca temel matematik becerileri
ve bilgileri verilmekle kalmayip bununla birlikte elestirel bir matematik anlayisi
egitimini destekler nitelikte soru ve problemlerin oldugu ve bu sorularin {iist diizey

matematik diisiinme becerilerine katki sagladig1 sonucuna ulagilmistir.
2.2. Liderlik Kavramm

Insanlik tarihinde yer alan en eski kavramlardan biri liderliktir (Eren, 2006). Liderlik
yol veya yon anlamina gelen Anglo-Sakson kokeni olan bir kavramdir (Aykanat,
2010). Liderlik teriminin, 14. yiizyilda diinya literatiiriinde yer edinmesine karsilik
yogun olarak 1700°’li yillarin sonuna dogru kullanilmakta oldugu goriilmektedir
(Stogdill, 1981). 1755 tarihinde Samuel Johnson tarafindan hazirlanmis olan Ingilizce
sozliikte ilk defa lider kelimesi “6nden giden kimse, kumandan, kaptan™ olarak
tanimlanmaktadir. 1828 tarihinde Webster Amerika Sozliigilinde ise ilk kez liderlik

kelime olarak goriilmektedir (Aykanat, 2010).
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Liderligin konu itibariyle daha genis anlamda calisilmasi ve arastirilmasinin sebebi,
20. yiizyilda yonetim alaninda ortaya ¢ikan gelismeler olmustur. Liderlik kavraminin
olusmasma katki saglayan bu alanda yapilmis calismalar beraberinde farklhi
yaklasimlar1 da ortaya ¢ikarmistir (Ergetin, 2000). Liderlik, toplumsal hayatta oldukca
biiyiik bir 6neme sahiptir. Lider ve liderligi konu eden arastirmalar ilgili alan yazinda

konuya atfedilen 6nemin hangi seviyede oldugunu ortaya ¢ikarmaistir.

Liderlik toplumsal yasamda biiyliik 6nem arz etmektedir. Liderlerin, toplumlarin
geleceginin ingasinda oldugu gibi kurumun geleceginin insasinda da etkin birer unsur
olduklar1 diisiiniilebilir. Degisen ve gelisen diinya sartlarini yakalamak kurumlarin ve
toplumlarin siirdiirebilir varliklarini korumak i¢in olduk¢a 6nemlidir. Hi¢ kuskusuz bu
nedenle etkin liderlere gereksinim duyulur. Etkin liderler, mikro ve makro diizeyde

onemli amaglar belirleyerek, bu amaglari yerine getirmektedirler (Turan, 2014).

Liderlik, sosyal bilimlerin (yonetim bilimi, sosyoloji, psikoloji ve siyaset bilimi) farkli
alanlarinda arastirma konusu olmasina ragmen, liderligin taniminin olusmasinda ortak
bir bakig agisinin olmadigr goriilmiistiir. Liderlik kavrami farkli perspektiflerden
degerlendirildiginde, farkli sekillerde analizi miimkiin olabilmektedir (Sigsman, 2012).
Mevcut ortamin ve sartlarin degiskenligi esasina gore bireysel ve toplumsal anlamda
liderlik algisinin farklilagtig1 tespit edilmistir (Ercetin, 2000). Farkli anlamlar
icerisinde barindiran giiven, cesaret, akil, zeka ve bilgi terimleri liderlik icin

kullanilmigtir (Demir, 2016).
Liderlik kavramina iliskin yapilan bazi tanimlamalar sunlardir;

e Liderlik, baska bir Kisinin ya da toplulugun ¢alismalarimn etkileyebilmesi ve
onlara yon verebilmesidir (Eren, 2006).

e Ortak bir hedef dogrultusunda bir toplulugun davraniglarma yon verebilmek
i¢in bireyin sergiledigi davraniglarin tamamidir (Zel, 2001).

e Belirli bir amag dogrultusunda orgiitlenmis bir grubu hareket ettirme giiciine
sahip kisidir (Celik, 2003).

e Bireysel ve kolektif amaglar1 gergeklestirmek igin bagkalarini etkileme
stirecidir (Yukl, 2006).

e Ortak bir amag¢ dogrultusunda grubu etkileyerek ydneten bireyin

davraniglarinin tiimiidiir (Aslantag ve Dursun, 2008).
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Drucker (1992), liderligi tanimlayacak herkes i¢in farkli bir liderlik tanimi ortaya
cikacagmi ifade etmekle birlikte, ortaya ¢ikabilecek liderlik tanimlarinin tek ortak
temasinin ‘etki’ olabilecegini belirtmistir. Ayrica liderler, kendisini takip edenlerin
diisiincelerinde ve davranislarinda etki edecek degisikligi gosterdikleri siire zarfinda
liderliklerini siirdiirebilecektirler (Ozmen, 2003). Tiim c¢alisanlar kurum yapisi
icerisinde birbirleriyle etkilesim halindedirler. Bu etkilesim siirecinin etkileme ve
etkilenme olarak iki boyutta oldugunu diistinebiliriz. Bu durumda lider, etkileme
giiciinii elinde bulunduran kurum yapisindaki ¢alisanlar etkileyen kisidir. Izleyiciler

ise, lider tarafindan daha ¢ok etki altinda kalan kisiler olarak tanimlanabilir (Geng ve

Halis, 2006).

Liderlik en genel ifadeyle; belirli stratejiler ve amaclar gergevesinde kendisini
izleyenleri etki altina alarak, aksiyona gegirecek gii¢ seklinde tanimlanabilmektedir
(Sisman, 2011). Liderlik kavram itibariyle giin gegtikge arastirmacilarin daha ¢ok
ilgisini ¢ekmekte ve her gegen giin bu alanda yapilan ¢alisma sayisinin arttigi
goriilmektedir. Yapilmis olan calismalar neticesinde liderlik kavrami neredeyse 350
farkli sekilde tanimlanmistir. Kiiltiirlerin kendi liderlik stillerini tanimladiklar
goriilmektedir. Buradan hareketle liderligin, i¢cinde bulunulan sartlar, zaman ve ortama

bagli olarak farkli tanimlamalar1 yapilacagi sdylenilebilir.
2.2.1. Liderlik Kuramlan

Liderlik kavramina yonelik olarak Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere
farkli bir¢cok iilkede arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar neticesinde farkli
kuramlar ve farkli liderlik modelleri gelistirilmistir. Daha Once yapilmis olan
arastirmalarda farkli kuramsal temellere dayali olarak liderlik konusunda cesitli
caligmalar yapilmistir. Yapilmis olan bu ¢alismalarda; liderlerin sahip olduklari kisisel
ozellikleri, benimsedikleri liderlik tarzlari, yonetsel davraniglar ve durumsal faktorler
gibi basliklar dikkat ¢ekmistir (De Bevoise, 1984; akt: Sisman 2012). Tarihsel siire¢
itibariyle liderligi konu eden kuramsal yaklagimlar {i¢ temel baslikta incelenmistir. Bu

kuramlar; 6zellikler kurami, davranigsal kuram ve durumsal kuramlardir.
2.2.1.1. Ozellikler Kuram

Ozellikler kuramu, liderligi aciklamaya calisan ilk kuramdir. Ozellikler kuramimin
temelinde, sonradan lider olunamayacagi ancak dogustan lider olunabilecegi
diisincesi bulunmaktadir (Ivancevich ve Matteson, 1990; akt: Harris ve Ogbanna,
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2000). Ozellikler kuramu, liderin sahip oldugu 6zellikleri dogustan tasidigini, sonradan
edinilen 6zelliklerle liderligin miimkiin olmadigini ifade etmektedir (Aykanat, 2010).

Ozellikler kuraminda ideal liderin sahip oldugu o6zelliklerin neler oldugu tespit
edilmeye caligilmistir. Bu kapsamda izleyicilere gore liderin sahip oldugu kisisel ve
fiziksel o6zellikler farklidir. Bu farkliliklarin tespitinin yapilmasiyla birlikte ideal bir
liderin sahip olacagi o6zelliklerin neler olmasi gerektigi belirlenmeye c¢alisiimistir
(Sagir, 2011). Kogel (2001) liderlik tanimini su sekilde yapmaktadir; lider dogustan

sahip oldugu birtakim 6zellikleri sayesinde onu izleyen diger kisilerden farkli olandir.

Ozellikler kuramma gore liderin, bir topluluk yapisi igerisinde lider olarak
kabullenilmesinin ana unsuru o kisinin dogustan sahip oldugu o6zellikleridir. Lider
kendisinde var olan &zelliklerden dolay1 topluluk arasinda diger kisilerden farklidir.
Kisilik rolii liderlik a¢isindan son derece 6nemli olmakla birlikte liderlik bir statiiden
daha ¢ok kisiligin getirisidir. Liderler kendilerine giivenen, cesur, olaylar kisisel
algilamayan, diisiince gelistirebilen, aksiyona kolay gecebilen, etrafindaki olaylara

kars1 hassas davranislar sergilerler (Bursalioglu, 1987).

Ozellikler kuramiyla ilgili tanimlar incelendiginde, kisinin sonradan lider olmasimin
mimkiin olmadig1 ancak dogustan getirdigi ozellikleri sayesinde lider olabilecegi

diisiincesi ortaya ¢ikmustir.
2.2.1.2. Davramssal Kuram

Ozellikler kuraminda énemli olan liderin dzellikleri iken, davranmissal kuramda 6nemli
olan liderin sergilemis oldugu davranislardir (Celep, 2004). Davranigsal kuramin
temelinde basarili ve nitelikli bir lider, dogustan sahip oldugu o6zelliklerden ziyade

stireg igerisinde sergiledigi liderlik davraniglarinin tiimidiir (Demir, 2016).

Davranigsal kuramin liderlikle ilgili yaklasiminin temelinde liderin davranislar yatar.
Tarih boyunca basar1 elde etmis olan etkili liderlerin gdéstermis olduklar1 davranislar
incelenmis olup, etkin ve nitelikli lider davraniglar1 belirlenmeye ¢alisiimistir (Sigsman,
2011). Yonetim bilimlerinde yapilmis olan arastirmalarin davranigsal liderlik
yaklagimlarina etkisi bulunmaktadir. Davranigsal kuramin gelismesine katkist olan
calismalar; “Ohio State Universitesi calismalari, Michigan Universitesi ¢alismalart,
Mouton ve Blake’ in Yonetim Tarzi Matriksi ile Mc Gregor’ un X ve Y Kuramidir”

(Celik, 2003).
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a) Ohio State Universitesi Calismalart

Davranigsal kuramlarin en temel yaklagimlarindan biri olan bu g¢alismalar, diger
calismalarin ¢ikis noktasini olusturmustur. Ohio State calismalarinin temel amaci etkin
bir liderin tanimim gergeklestirmek olmustur (Ozler, 2013). Calismanin basinda,
liderin sergiledigi davranislar cergevesinde 1800 tanim gergeklestirilmis ve bu
tanimlar faktor analizinden gecirilerek lider davranislar1 agiklanmaya calisilmistir. Bu
calismalar neticesinde liderin davranislarinin tanimlanmasini saglayan iki ana unsur
tespit edilmistir. Bunlar; “iliski yonelimli olan liderler, kisiyi dikkate alirlar ve gérev
yvonelimli olan liderler; isi dikkate alirlar” egilimli olan liderlerdir (Polat ve Celep,

2008).
b) Michigan Universitesi Calismalart

Rensis Likert yapmis oldugu ¢alismalarin amaci, etkin ve iyi bir liderin bulundugu
gruplardaki davranislar tespit etmektir (Ozkalp ve Kirel, 2010). Lider davranislar
Ohio ¢alismalar1 neticesinde oldugu gibi iki temel baslikta degerlendirilmistir. Bu
basliklar; tiretime yonelik ve ¢alisana yonelik liderlik tarzlari seklinde belirtilmistir.
Uretime yonelik olan liderin davramgmin merkezinde, orgiitle birlikte amaglarin
yerine getirilmesine 6nem verilir. Calisan odakli liderlik davranisinin merkezinde ise

oOrgiit caliganlari, orgiitiin en 6nemli unsuru olarak goriilmektedir (Sigsman, 2012).

Etki seviyesi yiiksek liderlik davraniglarina sahip olan kisilerde ise ve ¢alisana verilen
onemin paralellik gosterdigi soylenilebilmektedir (Findik¢i, 2009). Calismalarin
neticesinde, basarili ve nitelikli bir caligma toplulugu olusturabilmek igin calisanlarin
ithtiyaclaria maksimum seviyede karsilik verebilen liderler olmas1 gerekliligi ortaya

konulmustur (Celep, 2004).
C) Mouton ve Blake’ nin Yonetim Tarzt Matriksi

Mouton ve Blake 1960’11 yillarda yonetim tarzi matriksi adini verdigi farkli bir sistem
modeli gelistirmistir. Bu model iki boyutta yaklasim sunmaktadir. Mouton ve Blake’in
yonetim tarzi matriksinin ilk boyutunda iiretime yonelik olma yer almaktadir. Ikinci
boyutta ise kisiler arasindaki iligskiye yonelik olma yer alir. Mouton ve Blake modeli
liderlikte en belirgin &zellik, iiretim ve bireyler arasindaki iletisimin iyi seviyede
olmasina énem veren bir takim liderinin ortaya ¢ikmasidir (Aslan, 2009). Calismalar

neticesinde seksen bir farkl liderlik tiirii ortaya konulmus olmakla birlikte bunlarin
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tamami bes temel liderlik basligr altinda toplanmistir (Celik, 2000). Bu bes liderligi

Ozetleyecek olursak;

e Grup Liderligi: Uretimle birlikte calisana da maksimum seviyede ilgi
gosterilen liderlik tiiriidiir.

e Denge Saglayici Liderlik: Uretime ve galisana dengeli seviyede ilgi gdsterilen
liderlik tiirtidiir.

e Sehir Kuliibii Liderligi: Uretimi daha az seviyede dnemseyen, ¢alisan1 daha iist
seviyede onemseyen liderlik tiirtidiir.

e Otorite ve Itaat Liderligi: Lider en iist seviyede iiretimle ilgilenir ve bu nedenle
yetki ve denetim giiclinden faydalanir.

e Zayif Liderlik: Lider iiretime de ¢alisanlara da en az seviyede ilgi gosterir ve

izleyicileri tamamen kendi haline birakmustir.
d) Mc Gregor’ un X ve Y Kurami

1957 yilinda Mc Gregor tarafindan iki kuram ortaya konulmustur. X kurami temelinde
orgiit taleplerinin karsilanmadig1 ve insanlarin pasif tavirlar sergiledikleri diisiincesi
bulunur. Orgiitiin amagclarina ulasmasi icin calisanlarin yonlendirilmeye ihtiyag
duyduklarmi belirtir. 'Y kurami ise; c¢alisanlarin  sorumluluk almak igin
yonlendirilmeye hazir olduklart inancina dayanir. Kuramlar karsilastirildiginda,
otoriter liderin davranislar1 X kurammin perspektifinde goriiliirken, demokratik liderin
davraniglar1 'Y kuramimin perspektifinde ortaya ¢ikmaktadir (Baysal ve Tekarslan,
1987).

2.2.1.3. Durumsallik Kurami

Ogzellikler kuramu lideri; lideri kisisel dzelliklerinden, davranissal kuramlar ise is
gorenler ile aralarindaki dengeden yola cikarak agiklamaya calismaktadir. Fakat
cagdas yonetim yaklasimlarina gore liderlik farkli bir¢cok unsuru igerisinde barindan
olduk¢a kompleks bir yapiya sahiptir. Ayrica tiim durumlarda ve tiim zamanlarda
miimkiin olan bir tek liderlik tiiriiniin olmasi s6z konusu olmamaktadir. Modern
yonetim yaklagimlar1 kapsaminda liderligin ortaya ¢ikmasi, iginde bulunulan sartlara
bagli olarak durumsallik kuramlari ile acgiklanabilir (Sagir, 2011). Durumsallik
kuramlarinin temelinde ideal liderlik, mevcut sartlar ve durumlara gore degiskenlik

gosterebilecegidir (Baysal ve Tekarslan, 1996).

21



Durumsallik kuramina gore lider, mevcut ortamin sartlart ayni zamanda ihtiyaglar
dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek ideal olan en iyi liderlik davranislarini
sergilemektedir. Bes kuram durumsal yaklasim igerisinde degerlendirilmektedir. Bu
kuramlar; Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in liderlik yaklasimi, Fiedler’in liderlik
yaklasimi, yol-amag¢ kurami, Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik yaklagimi ve son olarak

Vroom ve Yetton un normatif kuramidir (Aslan, 2009).
a) Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurami

Normatif kuram, modern liderliklerde ana problemi, kararlarin verildigi siirecte
katilimin saglanmasi olarak goriir (Aydin, 2010). Normatif kuram, tiim durumlarda
gecerli olabilecek tek bir liderlik tiirtiniin miimkiin olmadig1 diislincesini savunmustur.
Kuramlar1 ortaya koyanlar, tarihsel siire¢ igerisinde bakildiginda daha otokratik
liderlik stillerinden zamanla daha demokratik liderlik stillerine dogru bir y6nelimin
oldugunu gosteren bes liderlik tiirlinii 6n plana ¢ikarmislardir. Kuramin normatif
olmasinin sebebi, liderin karar alma siirecinde uymak durumunda oldugu birtakim

kurallarin bulunmasidir (Celik, 1999).
b) Fiedler’ in Liderlik Yaklagimi

Fiedler, liderligi konu alan yazinda ilk defa kavram olarak durumsallik kuramini ortaya
koymustur (Celik, 1999). Kuramda iki farkli lider tanimlanmistir. liskiye yonelik
olarak grupla iyi iligkiler kurarak verilen gorevi yapma yoneliminde olanlar ile asil
sorumlulugu yerine getirmekle ilgilenenler yani goreve yonelik olarak liderlik
davramiglari ortaya koyanlardir. ideal bir lider Fiedler’e gore yoktur. Hem iliski
odakli olan liderlerin hem de gorev odakli liderlerin, liderlik yonelimleri sayet mevcut

duruma uyuyorsa etkili birer lider olabilecekleri diisiiniilmektedir (Celep, 2004).
¢) Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasimi

Liderlik yaklagimlari arasinda ti¢ boyutlu kurami ortaya koyan, liderin davranislarinda,
iligski ve gorev boyutuna ek olarak bir de etkililik boyutunu William J. Reddin dahil
etmistir (Celik, 2003). Etkililik kavramini, yoneticinin sorumlu oldugu hedefleri

yerine getirme diizeyi olarak William J. Reddin tanimlamaktadir (Erdogan, 2008).

Basaran (1998); “Reddin’in ortaya koydugu ii¢ boyutlu liderlik kuramini su sekilde
acgiklamaktadir;
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e [liskiye yonelim: Liderin, izleyenlerle karsilikli giivene, saygiya, diisiince ve
duygularla ilgilenmeye dayal iligki icinde olmasidir.

o Goreve yonelim: Lider, izleyenleri kiimenin amacglarim gergeklestirmeye
yoneltme egilimidir.

o FEtkililik: Lideri kiimenin amaclarini gergeklestirmek igin sagladigr edim

diizeyidir.
d) Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in Liderlik Yaklasimi

Liderin davranis stillerinin belirlenmesinde, orgiitte yer alan izleyenlerin 6zellikleri
tizerinde Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in liderlik yaklagimi durur. Kuramin ¢ikis
noktasi, liderin stilinin ortaya ¢ikmasi gereken durumlarda, is gorenlerin olgunluk
seviyelerinin énemli bir unsur olduguna inanilmasidir. Kuramda yer alan olgunluk,
bireyin ya da orgiitiin sahip olduklar 6zellikler olmayip, ortaya koyulacak isi yapma
yetkinligini agiklamaktadir (Aydin, 2010).

e) Yol-Ama¢ Kurami

Robert House tarafindan 1971 yilinda gelistirilmistir. Yol-Amag¢ kurami bir liderin
etkinliginin ¢evre ve astlarinin sahip oldugu 6zelliklerle iliski olarak degisebilecegini
ortaya koymustur. Kuram dort lider davranisini; basariya yonelik, yonlendirici,
katilimer ve destekleyici olarak tanimlar. Cevresel faktorlere ve takipgi 6zelliklerine
baglidir. Fiedler beklenmedik durum modeline karsilik, yol-ama¢ kuraminin liderin
dort farkli davranig stilinin oldugunu, i¢inde bulundugu durumda kosullara bagh
olarak tercih edecegi liderlik davranisini benimseyebilecegini ortaya koyar. Yol-amag
kurami sartlara bagli olmasi sebebiyle lider ve izleyenleri arasindaki karsililik iligkisini

one ¢ikaran islevsel liderlik diye de tanimlanabilir (House, 1996).
2.2.2. Liderlik Yaklasimlari

Gecmis yillarda liderligi konu eden, sosyal bilimlerin farkli alanlarinda farkl
yontemlerle aragtirmalar yapilmis olup gesitli kuram ve modeller ortaya konulmustur.
Klasik anlamda liderlik tarzlari; izleyenleri etki altina alan, onlar1 aksiyon almaya iten
ve aksiyona yon veren gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Sigsman, 2011). Y6netim alaninda
yapilan arastirmalar liderlik hakkinda yeni fikirler olusturmustur. Liderlikle ilgili
gelistirilen diigiinceler yontem ve uygulama alanina katki saglamis olsa da birtakim

elestirileri i¢inde barindirmaktadir. Bu sebep, yeni yaklagimlarin olusmasina neden
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olmustur. Bu yaklagimlardan bazilari; etik lider, karizmatik lider, d6grenen lider,
doniistimcii lider, kiiltiirel lider, vizyoner lider, siiper lider, kalite ve &gretimsel

liderliktir.
2.2.2.1. Etik Liderlik

Etik insan davraniglarini1 ahlaki temelde inceler (Aydin, 2002). Etik liderlik, etik inang
ve degerlere ve bagkalarinin onuruna ve haklarina saygi ile yonlendirilen liderlik
olarak tanimlanir. Esas olarak ahlaki gelisim ve erdemli davranislarla ilgilidir (Celik,
2003). Etik role sahip okul yoneticisi 6grencilerin rol model aldigi kisidir. Etik liderlik
ayn1 zamanda bir ekip ic¢indeki davranis ve is birliginin yonetimini de igerebilir.
Insanlar birbirlerine saygi gosterebildiklerinde ve baskalarmin goriislerine deger
verebildiklerinde, verimli bir ¢calisma ortam1 yaratilmasina yardimet olabilirler (Ozler,

2013).

Yonetici, farkli ¢ sorumluluga sahip olarak etik lider davranislarini
sergileyebilmektedir. Etik lider baglaminda sahip olunmasi beklenen sorumluluklar;
liderin kendisine kars1 duydugu sorumluluk, 6rgiite yonelik sorumluluk ve son olarak
icinde bulundugu topluma yonelik sorumluluklaridir (Celik, 1999). Etik liderin
sorumluluklar1 oncelik perspektifiyle degerlendirildiginde, liderin kendine dair
sorumluluk alam orgiitsel sorumluluk alani nispetinde sinirh kalmaktadir. Orgiitsel
sorumluluk alani1 da toplumsal sorumluluk alani ¢ercevesinde sinirli kalmaktadir.
Egitim kurumlar1 toplumun merkezinde yer alan kurumlar olmasi sebebiyle egitim

liderlerinden etik lider davranislarinin sergilemesi beklenilmektedir (Toprakei, 2004).
2.2.2.2. Kiiltiirel Liderlik

Orgiit kiiltiiriiniin temelini yillar igerisinde insa ettigi prosediirler, sahip oldugu inang
ve degerler sistemi olusturur. Orgiit kiiltiirii, mensuplarinin davranislarma yoén
vermekle birlikte drgiitiin icinden ve etrafindan algilanma bigimidir. Orgiit kiiltiirii
ayn1 zamanda mensuplarinin sorumluluklarini tanimlayarak, is akisina direkt etki eder

ve Orgiitlin isleyisini siirdiiriilebilir hale getirir (Sagir, 2011).

Kiiltiirel lider, 6rgiitiin yapisina uygun olacak sekilde daha iyi bir kiiltiirel atmosferin
olugsmasini saglamaktadir. Kiiltiirel lider bu kapsamda 6rgiitiin temel unsurlarina etki

etmektedir. Kiiltiirel liderin etki diizeyi, orgiitiin gelismesine bagli olarak 6rgiite kattigi
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yeni degerlerle birlikte kiiltiirel 6gelerde meydana gelen degisiklikler olarak kendisini
gosterebilir (Celik, 2003).

2.2.2.3. Ogrenen Liderlik

Senge (1996), liderlik oOzelliklerinden birinin 6grenme oldugunu vurgulamistir.
Ogrenme, liderlik davranisinin ana unsuru olarak ifade edilmektedir. Tasarimeci roliinii
tistlenen lider Orgiitli tasarlamaya c¢alismaktadir. Tasarimci olan lider oOrgiitiin
degerlerini de hesaba katarak oOrgiitiin misyon, vizyon ve felsefesini biitlinlestirir

(Celik, 2003).

Ogrenen lider, giincel bilgiye sahip olmak ve siirdiiriilebilir bir grenmeyi hem kendisi
hem de izleyenleri acisindan saglamak zorundadir (Celik, 1999). Bu dogrultuda
Ogrenen liderler, bireysel 6grenmeyi ve gelisimi her firsatta siirdiirecek ayni1 zamanda
orgiit tiyelerinin de gelisimlerine katki saglayacak her sekilde 6grenmelerine destek

vermek durumundadirlar (Toprakei, 2004).
2.2.2.4. Siiper Liderlik

Stiper liderlik, liderlik kuramlarina pragmatik bir bakis agis1 getirmistir. Liderlik
kuramlarinin tamaminda liderin, onu takip edenlerde biraktigi izlenimin iizerinde
durulmustur. Siiper liderlik ise bu yaklasimlarin tamamina karsi c¢ikip, liderligi

izleyenler ile paylasilan bir siire¢ olarak tanimlamistir (Celik, 2000).

Kendi kendilerine lider olabilen izleyenler, siiper liderin oda noktasidir. Stiper liderlige
gore izleyenler ve lider arasinda giic, esit bir sekilde paylasiimalidir. Siiper liderin
sorumluluklarindan biri de izleyicilerinin becerilerinin gelistirilmesine destek verip,
orgiitte yiiksek dilizeyde performans gostermelerine saglamaktir. Siiper liderlik,
izleyicilerinin de kendilerine liderlik etmesini saglamak i¢in onlar1 yonlendirerek bazi

stratejileri tavsiye eder (Manz ve Sims, 1991).

2.2.2.5. Vizyoner Liderlik

Vizyoner lider, sahip oldugu vizyon dogrultusunda kendisini izleyenlere etki ederek,
onlar1 aksiyona gecirecek giice sahip olan liderdir (Ergetin, 2000). Vizyoner lider,
orgiitii hedeflerine ulastirmak i¢in 6rgiitiin tiim tiyeleriyle takim ruhunu olusturan aym
zamanda hedef dogrultusunda orgiitte motivasyonu saglayan liderdir (Kiiclik ve
Demirtag, 2016). Vizyoner liderin, orgiitte ilham vererek motivasyonu saglamasi

liderin sahip oldugu duygusal zeka yeterliliginin bir gostergesidir. Duygusal zekanin

25



en Oonemli unsurlar1 empati yetenegi, 6zgiiven ve 6z bilingtir. Bu unsurlarin tamamina
sahip olan vizyoner lider, orgiit i¢in ideal bir hedef tespit eder ve akabinde orgiit

tiyelerinin degerleriyle bu hedefin uyumunu saglar (Barutgugil, 2013).
2.2.2.6. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

1978 yilinda James Mc Groger Burns tarafindan ilk defa ortaya konulan doniisiimcii
liderlik terimi, Bernard Bass tarafindan yayginlastirilmis olup gelistirilmistir. Burns
liderligi, lider ve kendisini takip edenlerin karsilikli olarak birbirlerinin
motivasyonlariin en iyi hale getirilmesi siireci olarak tanimlar. Déniistimcii liderler,
kendisini takip edenler igin toplumsal ve evrensel degerlere dair yargilarin

gelistirilmesine katki saglamaya caligirlar (Altun, 2002).

Déniistimcii liderlik Bass’a gore, amacin gerceklestirilmesine yonelik olarak,
kendisini izleyenlerine sorumluluk ve gilic verme neticesinde verilen giicii eyleme
doniistiirme becerisidir. Doniistimcti liderlerin 6zellikleri arasinda vizyon sahibi olmak

ve iyi iletisim becerileri yer alir (Ergetin, 2000).
2.2.2.7. Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider, olaganiistlii giice sahip oldugu hayalini yaratan, kendisini takip
edenlerden c¢ok daha {istiin Ozelliklere sahip olduguna dair inancin gelismesini
saglayan liderdir (Basaran, 1998). Karizmatik liderin sahip oldugu o6zellikler, orgiit
tiyelerini heyecanlandiracak nitelikte vizyona sahip olma ve bu vizyon dogrultusunda

da tiim tiyeleri motive ederek harekete gegirecek gii¢ sayilabilir (Carrel vd, 1997).

Karizmatik lider, orgiitiin i¢inde bulundugu zor zamanlarda ortaya cikarak, orgiitii bu
durumdan kurtaran, orgiitte yer alan diger kisilerden farkli yetenekleri olan, sahip
oldugu kisisel 6zellikleri sayesinde oOrgiit liyelerini kendisine hayran birakan liderin
sahip olduklar1 yetenek karizma olarak adlandirilmaktadir. Bu baglamda liderlerin

karizma sahibi liderler olmasi beklenmektedir (Rowden, 2000).
2.2.2.8. Kalite Liderligi

Kalite liderinin misyonu geregi, izleyenlerin performanslarinin gelismesi igin
donanimlarin1 artiracak egitimleri tasarlamalar1 ve farkli yontemler gelistirmeleri
gerekmektedir. Kalite liderleri, ideal bir diizen ortaminin saglanmasi i¢in Orgiit

tarafindan benimsenen ortak bir vizyon ve degerin olugmast gerektigini
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diistinmektedirler. Diizen ortamini ise izleyenlerin sergilemis olduklar1 performanslari

belirleyecektir (Yatkin, 2007).

Kalite liderleri, ¢alisanlar1 orgiitiin iiyesi olarak gérmektedirler. Kalite lideri, orgiitiin
tiim liyelerine gorev tanimlarinda yer alan igleri yapabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari
ekipmanlart temin ederler. Takim ruhunun olugsmasini saglayan ve ayni zamanda iyi
birer kalite lideri olan liderler, kendi performanslariyla birlikte orgiit iiyeleri i¢in de 1yi

diizeyde performansa sahip bireylerle calismayi tercih ederler (Geng ve Muhlis, 2006).
2.2.3. Ogretimsel Liderlik

Kiiresellesme ve her alanda hizli degisimlerin gergeklesmesi neticesinde liderlik ile
ilgili de farkli yaklasimlar gelistirilmeye baslanmistir. Liderlik alaninda yapilan
calismalarda, egitim alamiyla dogrudan ilgili olan1 sliphesiz Ogretimsel liderliktir.
Egitim liderligi konusunda giiniimiizde yapilmis arastirmalarin 6nemli bir kismini,
Ogretme ve Ogrenmeyi temel alan Ogretimsel liderlik olusturmaktadir. Hallinger,
ogretimsel liderlik ile ilgili arastirmalar yapmis olup, bu arastirmalar neticesinde
Ogretimsel liderin davraniglarini ili¢ boyutta incelenmistir. Bu boyutlari; okul
amagclarini belirleme, egitim programiyla birlikte dgretim siirecini yonetilmesi, son

olarak 6grenme ikliminin gelistirilmesi seklinde tanimlamistir (Glimiiseli, 1996).

Ogretimsel lider, Balc1’ya (2002) gore etkili okul arastirmalari sonucunda literatiirde
yerini almistir. Hallinger (2003), 1980’lerden itibaren okullarda uygulanabilecek en
uygun liderlik yaklagiminin 6gretimsel liderlik oldugunu ifade etmektedir. Ogretimsel
liderlerin, amag ve akademik basar1 odakl1 olduklarini belirtmektedir. Ogretimsel lider
ogretim siirecinin tiim paydaslartyla yakindan ilgilidir. Ogretmen, dgrenci ve egitim
tasarimi direkt 6gretimsel liderin merkezindedir. Bu sebeple okul yoneticisi, 6grenme
slireci icerisinde aktif olarak yer alan Ggretmen, 6grenci ve aileyi egitim tasarimi
dogrultusunda daha kaliteli bir egitim amaciyla yogun bir ¢abayla koordinasyonu

saglamalidir (Giimiiseli, 2001).

Egitim-6gretim sistemi i¢inde yodnetici konumundaki kisilerde bulunmasi gereken
ozellikler 6gretimsel liderlik kavramu ile iliskilendirilmistir. Bu liderlik etkili okul
ydnetimine uygun olabilecek sekilde gelistirilmistir. Ogretimsel liderligin klasik okul
yonetimi anlayigint koklii bir sekilde degistirdigi ifade edilebilir. Eski liderlik
kuramlarinda yonetim rolleri 6n planda iken 6gretimsel liderlikte ana amag 6gretimi

gelistirmektir (Celik, 2003). Ogretimsel liderlik, genel olarak okul miidiirii, 6gretmen
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ve denetmenlerin okulun i¢ ve dis paydaslarini etkileme siirecinde uyguladiklar
yontem ayni zamanda sergiledikleri davranislar olarak temsil edilmektedir. Ogretimsel
liderligin baska liderlik tiirlerinden farklilasmasini saglayan en belirgin ozelligi,
okullardaki egitim-68retim siire¢lerini merkeze alarak bu alana odaklanmasidir

(Sisman, 2016).

Ogretim liderleri, okul iginde hedef belirleyen, dzgiiven sahibi, yiiksek iletisim
becerisine sahip, belirsizlige karsi toleransli, okul gelisimi i¢in bireysel ve Orgiitsel
siirlari zorlayan, pozisyonundan kaynakli giiciine duyarli, yilmaz ve analitik diistinme
becerisi gelismis kisiler olarak tanimlanabilmektedir (Ozdemir, 2018). McEwan
(2001), ogretimsel liderin gesitli sorumluluklari oldugunu ifade etmektedir. Bu

sorumluluklar sunlardir:

e Okul genelinde akademik standartlar belirlemeli ve bunlar1 uygulamalidir.

e Ogretmenler icin bagvurulabilecek bir kaynak olmali, mesleki ve sosyal
yonlerden destek olmalidir.

e Ogrenen bir okul meydana getirmelidir. Bu kapsamda agik bir kiiltiir ve iklim
olusturmalidir.

e Okulun misyon ve vizyonunu olusturmali, paydaslariyla paylagmali ve belirli
periyotlarla tekrarlamalidir.

e Okul i¢i yiiksek hedefler ve beklentiler olusturmalidir.

e Ogretmenlerle gerekli durumlarda yetki ve sorumluluk paylasarak okulunda
lider 6gretmenler yetistirmelidir.

e Okulun bilesenleri ve paydaslaryla iliskileri olumlu olmali, bu iligkileri

gelistirmeli ve siirdiiriilebilir kilmalidir.
2.2.3.1. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Weiss ve Cambone’a (1994) gore, yeni ylizyilda okul miidiiriiniin 6ncelikli niteligi
degisim temelli liderlik davraniglar: sergilemesidir. Okulun sorunlarini merkeze alarak
Ogretim ve egitim programini degisime yonlendiren bu nitelikler degisim odakli
liderligi tanimlar. Podmostko (2000), 21. yiizyilda okul yo6neticisinin gorevlerinden
yenisinin 6gretim liderligi oldugunu ileri stirmektedir. Podmostko’ya (2000) gore,
ogretim liderligi, egitim 6gretim siirecine gii¢ kazandirmak, profesyonel bakis agisiyla
verilere dayanarak planlama yapmak ve hesap verilebilirlik nitelikleriyle One
cikmaktadir (Aksoyalp, 2013).
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Etkili okullardaki okul yoneticilerinin sahip oldugu bir takim 6zellikler belirlenmistir.
Bu 6zelliklere sahip yoneticiler; egitim ve d6gretim ile ilgili planlama yapip oncelikleri
belirler, okulun amaglarini olusturup bu amaglar ger¢evesinde diger paydaslarin karara
dahil olmalarim1 saglar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemekle birlikte
diizenli ve olumlu 6grenme iklimi olusturan kisiler olarak belirlenmistir (Neufeld ve
Arkadaslar1, 1983; Clark ve Arkadaslari, 1989; Dale, 1990; Estrabrook, 1992. Akt:
Sisman, 2018). Etkili okul yoneticilerinin belirlenen bu 6zellikleri, 6gretimsel liderlik

Ozelliklerini tanimlayan nitelikte ortaya konulmustur.

Andrews, Basom ve Basom (1991), 6gretimsel liderlerin 6grenci basarisini artirmak
icin kullandiklar1 dort stratejiyr tanimlamustir: (1) Kaynak saglayici: O6grenme
hedeflerine ulagsmak igin kaynak saglanmasi, (2) Ogretim kaynagi: daha iyisini
basarmak icin strateji ve becerilerin saglanmasi 6gretim uygulamasi, mesleki gelisim
firsatlar1 ve ogretim ile ilgili okul performans1 degerlendirmesi, (3) Iletisimi
diizenleyici: okul tiyeleri arasinda okul vizyonu, basarili 6grenme i¢in hedefler ve
kiiltiir hakkinda tartismay1 tesvik etmek ve (4) Goriiniir olmak: yiiz ylize iletisimde

bulunmak ve giinliik aktivitelerde resmiyetin disinda sicak iligkiler kurabilmek.

Aas ve Paulsen (2019), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik nitelikleri ile dijital
O0grenmeyi kullanan etkinliklerin uygulanmasina iliskin 6gretmenlerin  temel
yeterliklerinin gelistiini ortaya koymuslardir. Ayrica 6gretim programini, dijital
ogrenme ve Ogretmenlerin bigimlendirici degerlendirmeleriyle yonetmek, ogretimi
denetlemek ve degerlendirmek, miifredat: kontrol etmek ve 6grenci gelisimini izlemek
okul miidiirlerinin rolleri arasinda siralanmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretim lideri
olarak eylemleri araciligiyla ogretmenlerin smiflarinda kullandiklar1  6gretim
yontemini ve tiirlinii etkiledigi ortaya konulmustur (Blase & Blase, 1999).
Degerlendirme yontemleri kullanilarak sinif i¢i 6gretim destegi ile 6gretim niteligi
artirtlirken, bu standartlar siirdiirebilmek i¢in pedagojik taleplerin ders hedefleriyle
uyumlu hale getirilmesi ve sosyal baglami yansitan bir Ogretim yoOntemi
gerektirmektedir (Aas & Paulsen, 2019). Bu baglamda okul miidiirii degerlendirme ve
koordinasyonu saglar, karsilikli problem ¢6zme, gdzlem ve iletisim yoluyla bu roliinii

gerceklestirir (Vinitwatanakhun & Sawatsupaphon, 2019).

Ogretmenlerin liderlik kapsaminda drnek alinacak birey olma agisindan bakildiginda

okul yoneticilerinin bulundugu ve bulunmasi gereken tutumlarla ilgili goriisleri
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yoneticilerinin  bu durumda sergiledigi tutumlarin 6gretmenin beklentisini
karsilamadig1 sonucuna varilabilmektedir. Ogretmenlere gore daha iyi bir model

olabilmek i¢in gelistirilmesi gereken davraniglar sunlardir (Celep, 2004):

e Okul yoneticileri, fikir, amag ve degerlere bagli olmalilar,

e Okul yoneticileri, giicliiklerle karsilastiginda kolay pes etmemeli,

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerin kolektif amaglar paylasmasimnin 6neminin
altimi ¢izmeli,

e Okul yoneticileri, kendi davraniglarinin da ahlak ve etik c¢ercevesinde olasi
sonuglarmi ongormeli,

e Okul yoneticileri yaptigi islerdeki hedefini yiikseklerde tutmali,

e Okul yoneticileri 6gretmenlere inanglarini gergeklestirmek icin kendilerini
adama giiciinii vermeli,

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerin diger 6gretmenlere giivenmesinin problemleri
¢cozebilmek icin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmeli

e Okul yoneticileri okul icin belirledigi hedeflere ulagmak ig¢in tutarlilik
gostermeleri,

e Okul yoneticileri 6gretmenlerin yaptigi islerin temelinde yatan sebepleri onlara
gostermell,

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerin odagin siirekli basarili olmaya yonetmeli,

e Okul yoneticileri, tiim okuldaki ¢abalama hevesini diri tutmali,

e Okul yoneticileri, kendilerine gére énemli olan ve inan¢ duydugu olgulari
Ogretmenlere aktarmali,

e Okul yoéneticileri, ogretmenlerin okul amaclarin1 gergeklestirebilecegine
giivenmeli,

e Okul yoneticileri, dgretmenleri okulla ilgili 6ngoriilebilir problemlerden

haberdar etmeli.

Ogretim lideri okul miidiirleri, demokratik, is birlik¢i, insan merkezli, gelistirici ve
degisim Onciisi, esitlik ilkesine gore faaliyetlerini gergeklestiren liderlik 6zellikleri ile
tanimlanmaktadir. Bunlarla birlikte 6gretmen davranis ve becerilerini giiclendirmesi
de dnemli goriilmektedir. Iletisimci, miifredat ve personel gelisimine dnem veren,
Ogretmenlerin kesfetmesine yardimci olan ve sinif 6gretimi konusunda rehberlik eden

ozellikleri vurgulanmaktadir (Blase & Blase, 1999).
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2.2.3.2. Ogretimsel Liderligin Boyutlari

Literatiir caligmalar1 incelendiginde farkli smiflamalarin yapildigi goriilmektedir.
Krug (1992), 6gretimsel liderlik boyutlarini; okul misyonunu olusturma, &grenci
akademik basarisini izleme, okuldaki 6gretimi kontrol etme, okulda olumlu bir iklim
olusturma ve Ogretim programint ydnetme olarak siralamistir. Hallinger (2003),
ogretimsel liderlik boyutlari; okulun misyonun belirlenmesi, egitim programi ve
Ogretim siirecini yonetme ve son olarak okulda olumlu bir 6grenme ikliminin

gelistirilmesi olarak ii¢ boyutta incelemistir.

Sisman (2012), oOgretimsel liderlik davranislarina iliskin olarak yapmis oldugu
calismasinda Ogretimsel liderligin boyutlarin1 bes boyutta ortaya koymustur. Bu

boyutlar sunlardir:

Okul amacglarinin belirlenmesi ile paylagilmast
Ogretim siireci ile egitim programinin yonetimi
Osrenciler ile 6gretim siireclerinin degerlendirilmesi

Osretmenlerin gelistirilmesi ile desteklenmesi

o &~ w0 DN e

Uygun ogretme-ogrenme gevresi ile olumlu grenme ikliminin olusturulmas:

Bu caligmada da, Sigsman (2012) tarafindan ortaya konulan okul yoOneticilerinin
ogretimsel liderligi, bes boyut kapsaminda incelenecektir. Bu nedenle her bir boyut

izleyen boliimde kisaca agiklanmistir:
a) Okul Amaglarinin Belirlenmesi ile Paylasiimast

Okul amaglari, yapilan degerlendirmeler ve gelisen sartlar karsisinda degisiklikler
gostermektedir. Amaclarin stirekli gézden gecirilmesi, gerekirse yeniden belirlenmesi
ve yeniden tamimlanmasi gerekmektedir. Okul miidiirleri, okulun vizyonunu
belirleyerek amaglarin giincelligini saglayabilmesi i¢in gerekli donanima ve bilgiye
sahip olmalidir. Okulun amaglari okulun hedefledigi vizyonu igermelidir. Bu amaglar
belirlenirken; okulun benimsedigi egitim felsefesi, kiiltiirel unsurlar, okulun
bulundugu c¢evrenin beklenti ve yonelimleri, edinilmis kaynaklar gibi belirleyiciler
bulunmaktadir. Okul ydneticileri okulun amaglarint olustururken bu belirleyicileri
dikkate almalilardir (Sisman, 2018).

Okul miidiiriiniin en 6nemli gorevlerinden biri okulun vizyonunun ve misyonunun

acikca ifade edilmesidir. Okulun amaclarini ulasilabilir 6l¢iide belirleyen okul
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miidiirii, bu amaglar 6gretmenlere, okuldaki diger caligsanlara, 6grencilere ve velilere
aciklamali ve duyurmalidir. Okulun misyonunu tanimlayip bu amaglari, 6gretmenlere
ve Ogrencilere ortak bir ama¢ gayesi olusturarak iletmek ve okulda gerceklesen
aktiviteleri olusturulan bu amag¢ duygusuyla birbirine baglamayr icermektedir
(Hallinger ve Murphy, 1985). Okulun amaglarinin ilgililere duyurulmasini saglamak
okul midiirii tarafindan gergeklestirilmelidir. Okulla ilgili olan tiim ¢evrenin okulun
hedefleri hakkinda bilgi edinmis olmasi, bu hedefleri benimseyip desteklemeli ve bu

destegin stirdiiriilebilir olmasiyla basarilabilir (Acikalin, 1994).

Sisman (2012), okulun sahip oldugu misyon ve vizyonun, okulda gergeklesecek egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin tamamina rehber niteliginde olmas1 gerektigini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte 6gretimsel lider, 6gretim siirecinde yer alan tiim

paydaslarin motivasyonunu belirleyici role sahiptir.
b) Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Egitimin amaglart dogrultusunda 6grencilerin yetistirilmesi egitim yoneticilerinin var
olmasinin nedeni ve hedefidir. Ogrenciler, okulun egitim programi temelinde
yetistirilmektedir. Egitim ve Ogretim siirecini yonetmek gercek manada okulun
yonetilmesini saglamaktir (Basaran, 1994). Ogretim siirecini ve egitim programini
yonetmek i¢in iyi bir 6gretim planlamasina ihtiya¢ vardir. Egitimin amaglarina ve
programin hedeflerine ulasmak i¢in gerekli tiim etkinliklerin neler oldugunun,
ogrencilere neden ve nasil uygulanacaginin, hangi kaynaklarin ve yardimci araglarin
kullanilacaginin belirlenmesinin, ortaya ¢ikan basarinin hangi Olgiitlere gore
degerlendirilmesi gerektiginin ve karara bagladigi bu boyut, okulun amag¢ ve

hedeflerine bir plan dahilinde ulasilmasini kolaylastiracaktir (Giimiiseli, 2014).

Taymaz (2009)’a gore okul bir sistem olup bu sistemin ii¢ ana unsura sahip oldugunu
belirtmistir. Bu {i¢ ana unsuru ise; girdi, islem ve ¢ikt1 olarak ifade etmistir. Egitim,
okul sistemi icerisinde girdi olarak tanimlanabilmektedir. En 6nemli ¢iktis1 ise
insandir. Insanm, okul sisteminin bir ¢iktis1 olmasi nedeniyle, egitim orgiitlerine
toplumsal yasamda biiyiikk 6nem verilir. Toplumlarin hedeflerinin yerine getirilmesi
icin nitelikli bireylerin yetistirilmesi 6nemli olup, bu ama¢ dogrultusunda egitim
planlarinin siirekli gelistirilmis olmas1 ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasi gereklidir.
Ogretimsel liderlerin sergilemesi gereken en dnemli davramslardan biri de nitelikli

o0grenme atmosferini olusturmak ve bununla birlikte tiim 6grenciler tarafindan egitim

32



i¢in gerekli materyallerin teminini saglamaktir. Ogretimsel liderligin boyutlarindan
biri olan bu davraniglar1 sergileyen okul yoneticileri, yiiksek diizeyde performanslari

sayesinde 6gretimsel liderligin roliinii yerine getirmis olur.
c) Ogrenciler ile Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin, egitimin ve 6gretimin gergeklestigi siirecin sorunsuz bir sekilde
stirdiriilebilmesi i¢in okuldaki isleyise hakim olmalari olduk¢a Onemlidir. Bu
hakimiyetin en Onemli gostergesi okul yoneticilerinin nitelikli bir lider olarak
kendilerini ortaya ¢ikarmalaridir. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin her
alanda gostermis olduklar1  basariyr takip ederek, degerlendirmesi ve
odiillendirmesinden dolay1 6gretmenler ve dgrenciler tarafindan 6diillendirici bir lider

olduguna dair bakis agis1 olusturmaktadir (Celik, 2013).

Ogrencinin ilerlemesini izlemenin {i¢ temel amac1 bulunmaktadir. Bunlar; dgrencilerin
kisisel ilerlemesini izleme ve Ogrenmede giiclilk duyduklari unsurlar1 belirleme,
Ogrencilerin basar1 diizeylerine uygun yerlestirme yoOntemiyle egitim almalarini
saglama ve bunu belgelendirebilme, egitim sisteminin hesap verebilirligini saglamak
icin aynm1 diizeydeki gruplarin degerlendirilmesi ve kiyasim yapmaktir. Etkin
egitimciler, 0grenci ilerlemesinin incelenmesini iki 6nemli neden amaciyla kullanirlar.
Bunlar; egitimle ilgili kararlar1 sekillendirip diizenlemek ve 6grencileri 6grenmeye

6zendirici unsurlari belirlemektir (Giimiiseli, 2014).
d) Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Okul misyon ve vizyonunu belirleyen okul yoneticisi, amaglarint gergeklestirmedeki
en 6nemli ig birligini 6gretmenlerle yapmaktadir. Giiniimiizde degisim ve gelisimin
hizla gergeklesmesi, bilginin siirekli giincellenir olmast ve egitim teknolojilerindeki
ilerlemeler neticesinde 6gretmenleri hem kisisel hem de mesleki anlamda gelismeye
yonlendirmektedir. Ogretimsel liderlik 6zelligi tastyan okul yneticisi, etkin bir okul
yonetimi olusturabilmek adma; mesleki gelisimi destekler, akademik basar
saglayacak firsatlardan 6gretmenleri haberdar eder ve 68retmenleri hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmalar igin destekler. Ogretmenlerin okul hedeflerinden haberdar
olup bu hedefler dogrultusunda ¢alismalarin1 desteklemek ve onlar1 katilimct hale
getirmek zaman igerisinde bireysel olarak kendini gelistiren dgretmenin, kazandigi
mesleki yetileri smif i¢inde dgrencilerine uygulamasini saglayacaktir (Hallinger ve

Murphy, 1985).
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Okul yoneticileri tarafindan Ogretmenlerin mesleki agidan gelisimlerine katki
saglayacak birtakim ¢alismalar yapilabilir. Bu ¢alismalar; 6gretmenlerin akademik
gelisimlerine destek olmak igin gerekli sartlar1 saglamak, egitim alanindaki tiim
gelismeleri diizenli olarak takip edecek etkinlikleri yapmak ve dgretmenleri alandaki
yeniliklerden haberdar etmek, hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmaya tesvik etmek,
ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasini desteklemek ayrica
tiniversitelerle is birligi saglanarak okulu ve akademiyi yakin iliski i¢erisinde tutmak

gibi faaliyetleri okul liderleri gergeklestirebilir (Sisman 2012).
e) Uygun Ogretme-Ogrenme Cevresi ile Olumlu Ogrenme Tklimin Olusturulmast

Ogrenmenin gerceklestigi atmosfer, dgrenciler ile birlikte dgretmenlerin okullarda
ortaya cikardiklar1 tutum ve normlardan olusmaktadir. Ogrenme iklimi, égrencilerin
ogrenme becerisi iizerinde etkilidir. Okulun hedeflerini 6grencilere ve dgretmenlere
ileten okul miidiirii, bu hedeflerin gerceklesmesi ve beklentinin karsilanmas1 amaciyla
onlar1 destekler ve tesvik eder. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamalari adina
okul miidiirii yardimer ve yol gosterici olmaktadir. Okul miidiiriiniin tiim bu ¢abalar1
ogrencilerin O6grenmeye Ozenmesi ve Ogrenci Ogrenmesi lzerinde de etkilidir

(Hallinger ve Murphy, 1985).

Egitim yoneticisinin en 6nemli gorevlerinden biri, okulun hedeflerine ulasabilmesi
icin ideal 6gretme ve 6grenme sartlarini olusturmaktir. Egitim programinin etkin bir
sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in uygun ortamin saglanmasi hayati dneme sahiptir aksi
halde egitim programinin basarili bir gsekilde siirdiiriilebilmesi pek miimkiin
olmayacaktir. Egitim faaliyetlerinde istenilen basariya ulasabilmek i¢in ideal 6grenme

ortaminin saglanmas1 6dnemli hususlardan biridir (Aydin, 2010).
2.2.3.3. Ogretimsel Liderligi Simirlayan Etkenler

Ogretimsel liderlik, merkezinde 6grenme olan yeniliklere ve gelisime agik olmasi,
giinceli takip ediyor olmasindan dolayi aktif bir liderlik tiiridiir. Bu durum 6gretimsel
liderlik anlayisin1 benimseyen okul yoneticileri i¢in bazi zorluklari beraberinde
getirmektedir. Her gegen giin okul yoneticilerinden, 6gretimsel lider davranislari
sergilemeleri beklenmektedir. Oysa ki okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderdik
davranislarina engel olan ¢ok sayida etken vardir. Ornegin; idari isleyise bagl olarak
yogun biirokratik isler, zamanin yetersizligi, okulun fiziksel ihtiyaclarinin

giderilmesine yonelik ¢aba gibi tiim bu etkenler okul yoneticisinin egitim
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caligmalarina daha fazla zaman ayirmasina engel olan idari isler 6gretimsel liderlik
davraniglarint gili¢lestirmektedir. Bes etken, okul yoneticilerinin 6gretimsel lider
olarak davranmis sergilemesine engel olarak ortaya cikarilmistir (Gilimiiseli, 1996).
Bunlarin; yasal ve biirokratik etkenler, vizyon eksikligi, yeterli kararliliga sahip
olamama, cesaret noksanligi, zaman yetersizligi, 0gretimsel liderlige dair bilgi

noksanligi ile kaynaklarin yetersiz olmasi oldugu sdylenilebilir.

Yasal ve biirokratik etkenler; okul yoneticisinin Ogretimsel liderlik davraniglari
sergilemesine engel olan faktorlerden biridir. Merkeziyet¢i yonetim anlayigina sahip
egitim sistemlerinde daha ¢ok goriilen yasal prosediirlerin yogunlugu ne yazik ki okul
yoneticilerini egitimin isleyisinden uzaklastirip daha ¢ok biirokratik isleyise

yonlendirmektedir (Bursalioglu, 2000).

Zaman yetersizligi etkeninde; okul midiirleri 6gretim liderligi ile ilgili islerin tanimina
girmeyen yazigmalar ve raporlamalar gibi idari evrak isleriyle ilgilendikleri icin
Ogretimi  giliclendirecek planlama ve degerlendirmeler, O6gretmen toplantilari
diizenleme faaliyetler gibi isler i¢cin zaman problemi yasamaktadirlar (Hallinger ve

Murphy, 1987).

Ogretim liderligi konusundaki egitim eksikligi etmeninde; &gretmenlik ve okul
yoneticiligi birbirinden farkli kavramlar olduklari i¢in bir egitimcinin 6gretmenlik
vasiflarina uygun yetistirilip meslekte ¢caligmasi, onun okul yonetimi ve egitim §gretim
konularim1 analiz etme ve egitim programmin gelistirilmesi, koordinasyonun
saglanmas1 ve denetleme gorevlerine uygun bir sekilde yerine getirecegini garanti

etmemektedir (Glimiiseli, 1996).

Vizyon eksikligi, yeterli kararliliga sahip olamama ve cesaret noksanligi etmeni; okul
yoneticilerinin  6gretimsel liderligine engel olan etkenlerden biri olup okul
yoneticisinin sahip oldugu kisisel 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Yapilmis olan
caligmalar farkli liderlik stillerinde de oldugu gibi 6gretimsel liderlik davranislarinin
sergilenmesine engel olabilecek nedenler olarak, kisisel 6zelliklerin yetersizligi,
vizyon eksikligi, gelismeye kapali olma, yetkinin paylasilmasina karsi isteksizlik,
nitelikli ¢alismalar icin yeterli 6zveriye sahip olamama gibi etkenlerin oldugu

goriilmektedir (McEvan, 1994, akt. Giimiiseli, 1996).

Yetersiz kaynak etkeninde; miidiiriin kendini gelistirmesi i¢in kaynak temin etmede,

egitim i¢in gerekli goriilen materyallerin saglanmasinda ve egitim teknolojileri gibi
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imkanlarin olusturulmas: konularinda okul yoneticisi kaynak yetersizligi ile kars
karsiya kalabilmektedir. Okul miidiiri maddi kaynak yetersizliginden dogan bu
sebepler yiiziinden oOgretim liderligi roliinde kisitlamalara maruz kalmaktadir

(Gilimiigeli, 1996).
2.2.3.4. Ogretimsel Liderlik ile Tlgili Cahismalar

Ogretim liderligi konusunda yapilmis alandaki 6ncii ¢alismalarin basinda Hallinger ve
Murphy (1985; Akt. Glimiiseli, 1996) tarafindan yapilmis, ilkokul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini inceledigi ¢alisma gelmektedir. Elde edilen sonuglara
gore calismada yer alan okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davranislarini
sergilenmesi bakimindan farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Calisma sonucunda okul
midiirlerinin egitim programi ve O&gretim ydnetimine ilgisi yiiksek bulunmustur.
Ayrica miidiirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevlerini gergeklestirme
diizeyleri dnceki ¢caligmalarda belirlenen diizeylere gore daha yiiksek sonuglanmistir.
Okul miidiirlerinin goriiniir olma, o6grencilerle iliskileri siklastirma ve siirdiirme
konusunda daha az ¢aba gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirmanin genel sonucu, okul

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterdikleri yoniindedir.

Tiirkiye’de 6gretim liderligi alaninda yapilmis olan ilk aragtirma Giimiiseli (1996)’ nin
gerceklestirdigi “Istanbul Ilindeki Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramislart” baglikli ¢alismadir. Calisma sonucunda, okul miidiirlerinden alinan
yanitlar neticesinde; okulun hedeflerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin ¢aligmaya
motive edilmesi, 6grencilerin 6grenmeye tesvik edilmesi, lider olarak varligini ortaya
koyabilme davraniglar1 genellikle olarak tespit edilmistir. Okul hedeflerinin
gerceklestirilmesi, 6gretim siirecinin kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi, egitim
programin1 uyumlama, o6grencinin akademik basarisinin takip edilmesi, zaman
yonetiminin saglanmasi, 6gretmenlerin mesleki anlamda gelismesine katki saglayacak
egitimlerin diizenlenmesini ve akademik caligmalarinin desteklenmesi ¢ogunlukla

yaptiklar1 tespit edilmistir.

Sisman (1997) arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan okul
yoneticilerinin, 6gretim liderligi davraniglarini nasil sergilediklerini 6gretmenlerin
diisiinceleri dogrultusunda incelemistir. Ogretmenlerin yanitlar1 neticesinde okul
yoneticileri, ilk dort boyutta yer alan okul amaglarinin belirlenmesi ile paylasilmasi,

Ogretim siireci ve egitim programinin yonetimi, 0grenciler ile 6gretim siireclerinin
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degerlendirilmesi ve Ogretmenlerin gelistirilmesine dair Ogretimsel liderlik
davraniglarini ¢ogunlukla sergilediklerini bildirmislerdir. Son boyutta yer alan olumlu
o6grenme ikliminin olusturulmasina dair ise 6gretimsel liderlik davraniglarini ise ara

sira sergiledikleri goriislerini bildirmislerdir.

Aksoy (2006), yapmis oldugu arastirmada ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin
ogretimsel liderlige dair rollerini tespit etmeye c¢alismistir. Calisma neticesinde;
o0gretmenlerin goriisleri, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin diisiik
seviyede sergiledigini ayn1 zamanda bu davraniglarin okul yoneticilerinin brangina ve

mesleki kidemine gore anlamli farklar gosterdigi yoniinde olmustur.

Bozkurt (2013) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin, 6gretimsel liderlige
dair goriisleri alinmistir. Bu arastirmanin sonucuna gore okul miidiirlerinin gorev
yaptiklar1 okul yonetimlerinde etkin ve aktif bir yonetim tarzi sergiledikleri
goriilmiistiir. Ayrica okul miidiirlerinin; okulun amaclarinin belirlenmesi ve okulun
amaglarinin paylasilmas: boyutlarinda okulun amagclarini belirledikleri, egitim
programini ve siirecini yonetme alt boyutunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ama
buna ragmen; 6grencilerin degerlendirilmesi ve 6grencilerin akademik basarilarinin
gelistirilmesi alt boyutlarinda okul miidiirlerinin  6grencileri yiiksek orada

destekledikleri sonucuna varilmastir.

Zorlu (2015) tarafindan “Ortackul Ogretim Programlarimn Uygulanmasinda
Osretimsel Liderlik Davramglarina Iliskin Okul Yéneticisi ve Ogretmen Goriisleri”
baglikli arastirma, Sivas il merkezinde yer alan ortaokullarda gorev yapan 6gretmen
ve okul yoneticileriyle yapilmistir. Arastirma sonuclarina gore; 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik yoniindeki algilar1 dgretimsel liderligin biitiin boyutlarinda okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yoniindeki algilarindan ¢ok daha diisiik seviyededir.
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin dgretimsel liderligine dair diisiinceleriyle, okul
yoneticilerinin ~ kendilerinin ~ ogretimsel  liderligine  dair  degerlendirmeleri

karsilastirilmasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

Smith (1999) tarafindan yapilan doktora arastirmasinda, okul yoneticilerinin liderlik
tarzlar1 ile Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski olup olmadigini ortaya
koymustur. Arastirma neticesinde, okul yoOneticisinin benimsedigi liderlik tarzi ile
ogretmenlerin sahip oldugu motivasyon arasinda anlamli iligkinin olmadig1 sonucuna

ulasilmistir.
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O’Donnell (2002)’de gergeklestirdigi calismasinda, okul yoneticilerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davranislarinin, 6grencilerin gosterdigi basaritya etkisinin olup
olmadigin1 incelemistir. Calisma neticesinde okul yoneticilerinin sahip oldugu
ogretimsel liderlik davranislarinin 6grencilerin akademik basarisi iizerinde olumlu bir

etki yarattig1 sonucuna ulasilmistir.

Greenwood (2009) yapmis oldugu calismada Ogretmenlerin gorislerini alarak,
ortaokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlige dair
sergilemis olduklar1 davramiglarii  incelemistir. Calisma neticesinde okul
yoneticilerinin etkin &gretimsel liderlige sahip olmalari i¢in okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, 6grencilerin basarilarinin arttirmak i¢in uygun ortamin
saglanmast ve egitim materyallerinin temini gibi faktorleri yerine getirmeleri

gerektigini tespit etmistir.

Sim (2011) Malezya’da gergeklestirdigi g¢alismasinda ortadgretimde yer alan
ogrencilerin akademik basar1 seviyeleri ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlikleri
arasindaki baglami ortaya koymaya ¢alismistir. Calismanin neticesinde 6grencilerin
akademik basarilar1 ve okul midiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlige dair

davraniglar1 baglaminda birbirleriyle olumlu iliski igerisinde oldugunu tespit etmistir.

Ben-eli ve Gal (2016), 6gretmenlerin mesleki algilari ile okul yoneticilerinin gostermis
olduklari 6gretimsel liderlik davraniglarint mukayese etmis olup, arastirma neticesinde

olumlu bir etkilesimin oldugunu belirlemislerdir.

Niaz (2017) yapmis oldugu calismasinda, okul etkililigi, okul kiiltiirii ve okul
yoneticisinin 6gretimsel liderlik rolii arasindaki iliskinin hangi diizeyde oldugunu
tespit etmeye caligmistir. Pakistan’da gergeklestirilen bu ¢alisma, ortadgretimde gorev
yapan Ogretmenlerin diisiincelerine gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliginin
diisiik, bu baglamda okul etkililigi ve okul kiiltiirti arasindaki iliskinin de anlaml

oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, ¢alisma grubu,
veri toplama araglari, verilerin nasil analiz edildigi, arastirmacinin rolii ve arastirmada
kullanilacak yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile ilgili detayli bilgiler bu bolimde

verilecektir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismanin amaci, Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik 6zelliklerinin incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda, aragtirmanin
yapildig1 Uluslararas1 Bakalorya okullarinda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin,
gorisme formunda yer alan sorularla gorisleri alinarak, Ogretimsel liderlik

ozelliklerinin incelenmesini saglamak i¢in nitel bir arastirma yontemi kullanilmistir.

Uluslararas1 Bakalorya programlarini uygulayan iki farkli IB okulunda, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin incelendigi bu arastirmada nitel
arastirma yoOntemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni uygulanmistir. Nitel
calismalar, bireylerin hayatlarini nasil anlamlandirdiklarini, diisiince diinyalarini nasil
meydana getirdiklerini ve tecriibelerine hangi anlamlar1 yiiklediklerini inceler. Nitel
caligmalarin temel amaci bireylerin yasamlarini ve tecriibelerini ne sekilde

anlamlandirdiklarini tespit etmektir (Turan, 2018).

Nitel ¢alisma, incelemis oldugu problemle iligkili olarak, problemin tespitine yonelik
sorgulayici, elde etmis oldugu verilere dayanarak yorum getirebilen, problemin
mevecut ortam igerisindeki durumunu anlamlandirmaya calisan yontem olarak
tanimlanabilir (Guba ve Lincoln, 1994, Klenke, 2016). Nitel arastirma, tespit edilmis
bir sorunun ¢oziimiine dair farkli veri toplama yontemlerini kullanarak, elde ettigi
verileri analiz ettikten sonra problemin ¢Oziimiine yonelik olarak kisisel
degerlendirilmelerin ve yorumlamanin gergeklestigi siireci belirtir (Seale, 1999). Nitel
arastirmalar, problem olarak gérmiis oldugu konuyu, kendi baglami igerisinde kalarak,

kisisel yorumlarina dayali bir bigimde inceler (Malterud, 2001).

Nitel ¢alismalarda, arastirmacilar olaylarin meydana gelme sekline dayali olarak sahsi
tanimlamalarini ve konu baglaminda degerlendirmelerini ¢ok sik yapar (Golafshani,

2003). Nitel ¢alismalarda arastirmaci, olay ve olguyu baglamindan koparmadan tiim
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gercekligiyle ortaya koymak zorunlulugundadir, bununla birlikte mevcut durumu

korumaya calismakla yiikiimlidiir (Miles ve Huberman, 1994).
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ilinin
Beykoz ve Uskiidar ilgelerinde bulunan Uluslararasi Bakalorya programlarinin
uygulandigi, iki farkli 6zel okulda gorev yapan okul yoneticileri ve §gretmenler
olusturmaktadir. Katilimcilarin ortak 6zelligi, Uluslararas1 Bakalorya programina gore
akredite olmus Ozel okullarda yonetici veya Ogretmen olarak gorev yapmakta
olmalaridir. Bunun disinda baska herhangi bir ortak 6zelligi (cinsiyet, kidem vb.)
degerlendirilmeye katilmayan yonetici ve oOgretmenler c¢alisma grubu olarak
belirlenmistir. Arastirmay1 kabul eden dort okul yoneticisi ve alt1 6gretmen ¢alisma
grubunda yer almigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin
olusturulmasinda 6rnekleme ¢esitlemesi yapilmistir. Bu kapsamda nitel arastirmada
ornekleme yontemlerinden; zincir érnekleme ve elverigli 6rnekleme yontemleriyle

calisma grubu olusturulmustur.

Zincir ornekleme teknigi, nitelikli verilerin elde edilebilecegi bireylere ve ciddi
duruma odaklanmakla birlikte evrene, bu bireyleri ve ciddi durumu takip ederek
ulagabilmektedir (Creswell, 2013). Zincir 6rnekleme teknigini kullanmak isteyen
aragtirmaci, ilgilendigi konu hakkinda bilgisinin oldugunu varsaydigini kisiye bazi
sorular1 sorarak baslayabilir: “Bu konu hakkinda en ¢ok seyi bilen kimdir? Goriismeye
kiminle baglamalyim?” (Flick, 2014).

Elverisli 6rnekleme teknigi, ¢alismaya hiz ve elverislilik saglar. Arastirmaci bu

kapsamda kolay ve ulasilabilir tercihte bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Lincoln ve Guba’ya (1985) gore, nitel arastirma yiiriitiiliirken, Orneklemin
biiyiikliigiinden ziyade onemli miktarda bilgi saglayabilecek bireylerin secilmesine
odaklanilir. Orneklemin secimi, temsil giiciinden ziyade arastirma amacina
dayanmaktadir. Rubin ve Rubin (1995), yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin
orneklem  biiyiikliigiiniin  ne zaman yeterli oldugunu belirlemek igin
kullanilabilecegini, c¢iinkii istenen miktarda bilgi elde edildiginde goriismelerin
durdurulabilecegini 6ne siirmektedir. Patton (1990), temel amacin ¢alisilan konu
hakkinda degerli i¢ goriiler saglayabilecek bireyleri se¢cmek oldugu fikrini

desteklemektedir.
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Tablo.3.1: Cahsma Grubuna iliskin Demografik Bilgiler

Katilmer . . Egitim .
No Pozisyon Cinsiyet Yas Brans Diizeyi Mesleki kidem
01 Ogretmen  Kadimn 30 PDR Lisans 8
N v Sinif .

02 Ogretmen  Kadin 41 .. . Lisans 17
Ogretment
03 Ogretmen  Kadin 48  Ingilizce  Lisans 22
) o Gorsel .
04 Ogretmen  Kadin 46 Lisans 24
Sanatlar
05 Ogretmen  Kadm 33 Tiirkce Lisans 11
06 Ogretmen  Kadm 44 Ingilizce Lisansiistii 20
Y1 Yonctici Erkek 47 0% Licangiisti 24
Bilgiler
Y2 Yonetici  Kadin 33 Ingilizce Lisansiistii 11
Y3 Yonetici  Kadin 45 S.O s;_/al Lisans 21
Bilgiler
. e Fen . . e
Y4 Y oOnetici Erkek - . Lisansiistii 13
Bilimleri

Tablo 3.1 incelendiginde A ve B okullarinda gérev yapmakta olan katilimcilarin

demografik 6zellikleri goriilmektedir. Dort katilimei yonetici iken alt1 katilimer

ogretmendir. Iki katilimer erkek iken, sekiz katilime1 kadindir. 40 yas alt1 dort

katilimc1 varken, alt1 katilimer 40 yas ve lizeridir. Branglar noktasinda ti¢ katilimci

Ingilizce 6gretmeni, iki katilimei sosyal bilgiler 6gretmeni, bir katilimer PDR

ogretmeni, bir katilime1 sinif 6gretmeni, bir katilimer gorsel sanatlar 6gretmenti, bir

katilimer Tiirkge 6gretmeni ve bir katilimei fen bilimleri 6gretmenidir. Dort katilimer

lisansiistli egitime sahip iken, alt1 katilimer lisans egitimini tamamlamistir. 10 yil ve

alt1 mesleki deneyime bir katilimei sahipken, dokuz katilimei 10 yi1l ve tizeri mesleki

deneyime sahiptir.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Arasgtirmanin ¢aligma grubunda, Uluslararas1 Bakalorya programlariin uygulandigi
iki farkli 6zel okulda gorev yapmakta olan 6gretmenler ve yoneticiler yer almaktadir.
Arastirmada, Zorlu (2015)’nun 6gretimsel liderligin boyutlar1 kapsaminda gelistirmis
oldugu yar1 yapilandirilmig goriisme formu, gerekli izin ve onaylar alinarak
kullanilmistir.  Yart yapilandirilmis goriismelerde; konuya iligkin derin analizler
yapmak amaciyla c¢alisma grubunda yer alan katilimcilara sorular yoneltilir ve
katilimeilar kendi diisiincelerini diledikleri dogrultuda paylasirlar. Fakat veri toplama
aract olarak tercih edilen yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirmacinin goriigme
esnasinda kontrolii kaybetmesi ya da ortaya ¢ikabilecek farkli nedenlerden otiirii bu
gorlismeler nitelikten uzaklasarak belirli standartlarin disinda kalma ihtimalini de

bulundurur (Biiytikoztiirk vd., 2012).

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in oncelikli olarak etik kurul izinleri alinmistir. Gortigme
oncesinde katilimcilara calismanin amaci ve igerigi hakkinda agiklayici bilgiler
verilmigtir.  Gorismeler, katilimcilarin  programlarinin  uygunlugu dahilinde
planlanmistir. Katilimeilarin belirledigi yerlerde goriismeler gerceklestirilmistir.
Gortigmeye baslamadan oOnce katilimcilara ses kaydinin alinacagi konusunda
bilgilendirme yapilip, her bir katilimecinin izni dogrultusunda ses kayitlar1 alinmistir.
Kisisel verilerin paylagilmayacagi katilimcilara ait 6zel bir kodlama yapildig: bilgisi
de paylasilmistir. Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik 6zelliklerinin incelenmesi amaciyla, Zorlu (2015) tarafindan olusturulmus yar1
yapilandirilmig goriigme formunda yer alan 10 farkli soruya yanit almak igin gorevli
yoOnetici ve 6gretmenlerle yapilan goriismelerin her biri ortalama 30 dakika civarinda
gerceklestirilmistir. Gorlismelerin neticesinde edinilen verilerin, dijital ortamda metin
haline doniistiiriilerek desifresi gergeklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan desifresi

gerceklestirilen veri dosyalari incelenmis olup veri analizi asamasina gegilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Caligma grubunda yer alan katilimcilar, 6rnekleme yontemlerinden zincir 6rnekleme
yontemiyle olusturulmustur. Zincir 6rnekleme teknigi, tiim evrene ulagsmanin miimkiin
olmadigr durumlarda tercih edilebilmektedir (Patton, 2005). Zincir o&rnekleme
yontemini uygulayan arastirmaci, goriisme esnasinda katilimcilara, kendilerinden

sonra kiminle goriisebilecegini sorarak daha fazla bilgi elde etmeye calisir.
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Arastirmacinin  goriismeyi gerceklestirdigi kisilerin giivenini saglamasi oldukca
onemli bir noktadir (Grix, 2010). Bunun nedeni giiven duygusunu hissetmedikleri bir
arastirmaciya, goriismesi i¢in baska isimleri paylasmaktan g¢ekinebilirler (Marshall,
1996). Bu nedenden 6tiirii arastirmacinin goriismeyi gerceklestirdigi ilk katilimeilarin
olduk¢a 6nemli olduklar1 diisiiniilmektedir (Bernard, 2011). Arastirmaci goriismenin
kilit pozisyonunda olan katilimcinin tavsiyeleri dogrultusunda farkli kaynaklarla

arastirmay1 zenginlestirecektir (Kothari, 2004).

Zorlu (2015)’nun Ogretimsel liderlik davraniglarinin tespiti i¢in olusturdugu yari
yapilandirilmig gériisme formu, bu ¢alismada verilerin toplanmasi i¢in kullanilmistir.
Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler icin Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Etik Kurul’unun 24.05.2024 tarihli ve 2024/04 say1l1 toplantisinda alinan
etik kurul onayi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler, Istanbul’da bulunan Uluslararast
Bakalorya programinin uygulandig iki farkli 6zel okulda gorev yapan 6gretmenler ve
okul yoneticileriyle planlanarak yiiz ylize olacak sekilde gerceklestirilmistir.
Goriismeye baslamadan once katilimcilara arastirmanin amaci ayrintilar ile belirtilip
ses kayitlarinin alinmasi icin izinleri istenmistir ve bu asamadan sonra arastirma
sorulart katilimcilara yoneltilmistir. Calisma grubunda yer alan tim katilimcilarin
izinleri alinarak ses kayitlar1 alinmistir. Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
verilerin analizlerinin dogru bir sekilde yapilmasi i¢in goriismelerin kayit altina
alimmas1  tercih  edilmistir. Tim asamalar gergeklestirilerek  goériismeler

tamamlanmaistir.

Tablo 3.2: Verilerin Toplamasina Dair Bilgiler-A Okulu-

Katimer Kodu Brans G:;l:::ile
01 PDR Ogretmeni 22dk. 33s
02 Sinif Ogretmeni 27 dk. 29s
03 Ingilizce Ogretmeni 16 dk. 59 s
Y1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 19dk. 25s
Y2 Ingilizce Ogretmeni 22 dk. 58 s
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Tablo 3.3: Verilerin Toplanmasina Dair Bilgiler-B Okulu-

Katihmc1 Kodu Brans Goriisme
Siiresi

04 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 19 dk. 59's

05 Tiirkge Ogretmeni 22 dk. 54 s

06 Ingilizce Ogretmeni 24 dk. 25

Y3 Sinif Ogretmeni 32dk.02s

Y4 Fen Bilimleri Ogretmeni 25dk.55s

3.5. Verilerin Analizi

Calisma grubunda yer alan, Uluslararasi Bakalorya okullarinda gorev yapmakta olan
okul yoneticileri ve dgretmenlerin goriisme formundaki sorulara verdikleri yanitlar
icerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Calisilmak istenen konu tiim
detaylariyla incelenmek istenmesi nedeniyle icerik analizi yontemi tercih edilmistir.
Icerik analizi yonteminde oncelikli olarak kodlama metoduyla verilerin barindirdig
kavramlar tespit edilir, ardindan kavramlar arasindaki iliski belirlenmeye g¢alisilir.
Nitel ¢aligmalarda arastirmaci, probleme dair elde ettigi verilerden temalar1 olusturur,
bu temalardan yola ¢ikarak anlamli bir kurami meydana getirmeye ¢aligir ya da mevcut
bir kuram gelistirme ¢abasindadir. Incelenmek istenen olay ya da probleme dair
kuram yoksa sayet kodlama esasina uygun igerik analizi yapilmas1 gereklidir (Yildirim

ve Simsek, 2011).

Aragtirmacinin elde ettigi verilerin igeriginde bulunan ve bir anlam olusturan s6zciik
ya da climle gibi ifadelere, yine arastirmaci tarafindan belirli bir isim verilmesi
kodlama islemi olarak belirtilir. Elde edilmis verilerin temalar ¢ergevesinde ayrilmast,
incelenmesi, karsilastirilmasit kodlama siirecinde zorunlu kilinir. Temalar, igerik
analizi ile olusturulan kavramlardan daha soyut olmakla birlikte arastirmanin
probleminin tiim boyutlarini ortaya ¢ikarmasi nedeniyle olduk¢a 6nemlidir (Patton,
1990). Arastirma kapsaminda yari yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilen

veriler dort asamada analiz edilmistir:

Verilerin kodlanmasi asamasi: Arastirmaci bu asamada, elde ettigi verileri inceler

ve akabinde veri setini anlamli olacak sekilde bdlimlere ayirir ve bu bolimlerin
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karsilig1 olan kavramlari tespit etmeye g¢alisir. Arastirmaci, kendi igerisinde anlam

biitiinliigiinii saglayan her bir boliimii isimlendirir (Kvale, 1994).

Temalarin belirlenmesi asamasi: Bu asamada tespit edilen kodlardan yola ¢ikarak,
elde edilen veri setini daha anlamli tanimlayabilen ve elde edilen kodlar1 belirlenen
kategoriler ¢ergevesinde olusturan temalarin tespiti gerekmektedir. Bu siirecte soyut
kodlama olan tematik kodlama gergeklestirilmis olup, tespit edilen kodlar, aralarindaki

ortak baglamlar etrafinda bir araya getirilir (Strauss ve Corbin, 1990).

Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi asamasi: Kodlama islemleri
neticesinde, aragtirmaci elde ettigi verileri anlamli olacak bi¢cimde diizen olusturacagi
sistematik yapiy1 ortaya koyar. Arastirmaci, bu yapiy1 esas kabul ederek elde ettigi

verileri tekrar diizenlemesini saglar (Miles ve Huberman, 1994).

Bulgularin yorumlanmasi: Arastirmacit son asama olarak, elde ettigi verilerden
anlam olusturmak ve aralarindaki iliskiyi ortaya koymak, bulgular neticesinde
cikarimlar yapmak ve meydana gelen sonuglarin 6nemine dair agiklamalar yapmalidir

(Seale, 1999).
3.6. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Belirli standartlarda gegerliligi ve giivenilirligi elde etmis arastirmalar bilimsel olarak
kabul edilmektedir. Bilimsel kabullenmenin gerg¢eklesmesi i¢in bazi standartlarin
saglanmas1 gerekmektedir. Caligma tercih edilen veri toplama araci, aragtirmanin
deseni, veri analizinin gecerligi ve giivenilirliginin tespiti ve bununla birlikte
arastirmanin inandiriciligi belirleyici olmaktadir. Nitel ¢alismalarda net bir gecerlik ve
giivenirlik tespiti olmamakla birlikte nicel ¢alismalarin gecerligi ve giivenirligini 6lgen

farkli yontemler bulunmaktadir Guba ve Lincoln, 1994; Shenton, 2004).

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin ne derece nitelikli oldugu, gegerlik ve giivenirlikleri ile
iligkilidir. Gegerligin tanimi, degerlendirilmesi istenilen ozelligin farkli higbir
ozellikle karsilastirilmamasidir. Giivenirlik ise ayni katilimcilarla yine ayni testin
uygulanmast ile elde edilen sonuglarin tutarliligi olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk
vd, 2012). Bu baglamda arastirmanin i¢ gegerlik ve dis gegerligi ayn1 zamanda i¢

giivenirlik ve dis giivenirlikleri asagida belirtilmektedir:
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3.6.1. Arastirmada I¢ Gecerlik (Iinandiricihk)

Nitel aragtirmada i¢ gegerlik (inandiricilik), aragtirmanin tutarl ve giivenilir bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak adma énemli bir unsurdur (Merriam ve Tisdell, 2016). I¢
gecerlik; arastirmanin sonuglarini elde ederken gegirilen siirecin, ilizerinde c¢alisilan
konuyu tespit etmedeki ulastig1 yeterliligidir. i¢ gecerligi artirmaya yénelik olarak bazi
sorular sorulabilmektedir. “Arastirma bulgular: kendi icinde tutarli ve anlamli mi?
Bulgular arastirmaya katilan bireyler tarafindan ger¢ek¢i bulunmus mu teyit edilmis
mi?” gibi benzeri sorulardan alinan yanitlar i¢ gegerligi artirmay1 hedefler (Morse,
2016; Patton, 1990; Silverman, 2016).

Arastirmanin i¢ gecerligini arttirmak i¢in ¢esitli yontemler uygulanabilir. Bu
yontemlerden bazilari; arastirmacinin c¢alisma grubuyla etkilesiminin uzun siireli
olmasi, yine aragtirmacinin On yargisinin giderilmesi, katilimcilarin onayi bu
yontemlerden birkagidir (Baskale, 2016). Arastirma sonucunda elde edilecek verilerin
daha giivenilir olmasi i¢in, arastirmacinin ¢alismanin gerceklesecegi ortam1 yakindan
tanimasi, ayni1 zamanda katilimecilar ve arastirmaci arasinda karsilikli giiven iligkisinin
saglanmasi i¢in uzun siiren etkilesim i¢inde bulunmak olduk¢a 6nemlidir. Arastirmada
i¢ gecerligin artmasi i¢in arastirma daha genis bir zamanda yapilmali ayrica
arastirmaci, ¢alismanin gergeklesecegi sahada olabildigince katilimcilarla etkilesim
icerisinde olmalidir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu baglamda arastirmaci,
aragtirmanin i¢ gegerligini saglamak adma verileri yar1 yapilandirilmig goriisme
formuyla toplamis olmakla birlikte uzun siireli etkilesimde bulunmus ve aragtirmanin

yapildig1 her iki okuldaki etkinliklere de katilmistir.

I¢ gegerligi artiran faktdrlerden bir digeri ise katilimei teyididir. Nitel calismalarin veri
toplama araglar1 etkin olup, zengin veri sonuglar elde edilir. Fakat nitel ¢alismalarda
aragtirmacinin sahip oldugu bazi 6n yargilar nedeniyle veri toplama siirecinin
sonucunda farkli sonuclar ortaya ¢ikabilir. Bu gibi durumlarda ¢alisma grubunda yer
alan katilimcilardan teyidin saglanmasi ve kontroliinlin yapilmasiyla elde edilen
sonuclarin daha dogru olmasi miimkiin olabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu
baglamda gergeklestirilen arastirmada, yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
veriler, katilimcilar tarafindan teyit ettirilmistir. Buna ek olarak arastirmanin ig
gecerliginin arttirilmasi amaciyla orneklem cesitlemesi yapilmistir. Bu dogrultuda

gerceklestirilen aragtirmada Uluslararas1 Bakalorya programlarinin uygulandig: farkl
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iki okulda gorev yapmakta olan okul yoneticileri, farkli ziimrelerdeki 6gretmenler ve

akademik koordinatdrlerle yar1 yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmistir.

Aragtirmada i¢ gegerligi artiran faktorlerden bir digeri ise uzman degerlendirmesidir.
Elde edilen verilerin dogru yorumlarinin yapilmamasi, hatali degerlendirmeler ya da
ele alman sonuglarin yetersiz olmasi gibi durumlar ihtimaline karsi arastirma
konusunda bilgi sahibi olan, nitel ¢aligmalarda gerekli donanima sahip uzmanlarin
calismay1 incelemesinin, arastirmanin  inanilirhigma katki  saglayabilecegi
distiniilmektedir (Creswell, 2016). Bu kapsam dogrultusunda, yapilmis olan ¢alisma
nitel arastirmalarda yeterli donanima sahip, konu hakkinda bilgisi olan uzman danigma

ile paylasilmis olup istenilen diizenlemeler yapilmistir.
3.6.2. Arastirmada Dis Gecerlik (Aktarilabilirlik)

Calisma sonucunda elde edilen sonuglarin uluslararasi nitelik kazanmasi ya da
genellenebilir olmasi arastirmada dis gegerlik olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
calismalarda, arastirmanin gercgeklestirildigi ortam nedeniyle elde edilen sonuglarin
farkl bir arastirma i¢in direkt genellendirilmesinin miimkiin olmayacagi sdylenebilir.
Aragtirmanin  gerceklestigi ortamin farki, elde edilecek sonuglari biiylik oranda
etkileyecektir. Fakat burada bahsi gegen genelleme, Popper’in tekrarlanabilirlik ilkesi
kapsaminda arastirmalarin uluslararasi nitelik kazanabilmesi i¢in benzer zamanlarda
olgularin benzesebilecegi, benzesen olgularin ise farkli zaman dilimlerinde birbirine
paralel sonuglar verebilmesi gerekmektedir (Baltaci, 2018; Creswell, 2002; Guba ve
Lincoln, 1994; Merriam, 1998; Teddlie ve Yu, 2007).

Arastirmada dis gegerlik, elde edilmis bulgularin ve sonuglarin farkli baglam ve
durumlara genelleme derecesini ifade etmektedir (Merriam ve Tisdell, 2016). Bu,
arastirmadan elde edilen bilgilerin ve bulgularin bagka ortamlarda benzer kosullar
altinda tekrar iretilebilir ve farkli baglamlara uygulanabilir olma kapasitesidir.
Yapilan bir nitel arastirmanin dis gecerligi, 6rneklem se¢imi, katilimcilarin profili ve
arastirma siireclerinin detayli bir sekilde raporlanmasiyla gii¢lendirilebilir (Creswell,
2013). Bu ¢alismada, aragtirmaci direkt alintilarla genis tanimlamalar yapmis olup,
amaghi Ornekleme yontemlerinden olgiit Orneklemeyi tercih etmistir. Amagh
ornekleme yontemi, probleme dair tanimlanmis niteliklere sahip katilimcilardan
¢alisma grubunun olmasini tercih etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Dis gegerligi

artiran bir diger faktor ise aragtirmacinin ¢alismada uygulanan yontem ve ¢aligmanin
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gerceklestigi asamalart agik ve net olarak tanimlamasi gerekmektedir. Bu baglamda
arastirmaci, c¢alismanin planlanmis oldugu program cergevesinde arastirmanin tiim

asamalarii yontem boliimiinde belirtmistir.
3.6.3. Arastirmada I¢ Giivenirlik (Tutarhhk)

Nitel arastirmada i¢ giivenirlik (tutarlilik), arastirmanin igerisinde kullanilan yontem
ve tekniklerin gilivenilir bir sekilde uygulanmasini ve elde edilen verilerin siirekli ve
tutarli bir bigimde yorumlanmasini ifade eder (Creswell, 2013; Merriam ve Tisdell,
2016). Bu giivenirlik, aragtirmacinin tutarl bir sekilde veri toplamasi, analiz etmesi ve
yorumlamastyla ilgilidir. Nitel aragtirmalarda i¢ giivenirligi artirmak igin
aragtirmacinin metodolojiyi detayli bir sekilde agiklamasi, siiregleri belgelemesi ve
calismanin tutarliligimi saglamak adina aragtirmanin farkli asamalarinda tutarlilik
testleri yapmasi 6nemlidir (Creswell, 2013). Arastirma siirecinde arastirmacinin sahip
oldugu roliin net bir taniminin yapilmasi, aragtirma sonucunda elde edilen verilerin
anlamli olmas1 aragtirmada i¢ gilivenirligi artiran etkenlerdir (Yildirirm ve Simsek,
2011). Bu ¢alismada, yontem boliimiinde arastirmaci roliinii agik bir sekilde ortaya
koymus olup, elde ettigi sonucglarin tutarlilik acisindan ilgili literatiirle

karsilagtirmasini galigmanin sonuglar boliimiinde ortaya koymustur.
3.6.4. Arastirmada Dis Giivenirlik (Teyit edilebilirlik)

Arastirma neticesinde elde edilen sonuglarin, benzeyen sartlar altinda yapilmis farkl
calismalarin sonuglartyla birbirlerine hangi oranda benzer olmalar1 dis giivenirlik
olarak tanimlanabilir (Miles ve Huberman, 2019). Dis giivenirligi artiran etkenlerden
biri aragtirma verilerinin, arastirma neticesinde elde edilen sonucglarin uzman goriisleri
alinarak hangi diizeyde anlamli bulundugunun tespit edilmesidir (Merriam, 2013).
Lincoln ve Guba’nin (1985) ifadesiyle, dis gilivenirlik, bagkalarinin arastirmanin
disindaki bir baglamda ayn1 ya da benzer sonuclar1 elde edebilme olasiligin1 anlamay1
igerir. Nitel calismalarda dis giivenirligi artirmak i¢in arastirmacinin metodolojiyi net
bir sekilde agiklamasi, baglamin 6zelliklerini belirtmesi ve baska arastirmacilarin ayni
durumu baska yerlerde tekrarlamalarina izin veren bir arastirma tasarimi kullanmasi
onemlidir (Creswell, 2013). Bu kapsamda aragtirma verilerinin, ¢alisma neticesinde

elde edilen verilerle anlaml1 bulunmasi, uzman goriisii alinarak teyidi saglanmistir.
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3.7. Arastirmacinin Rolii

Nicel ¢alismalardaki aragtirmacinin rolii ile nitel ¢alismalardaki arastirmacinin rolii
dair yaklagim birbirinden son derece farklidir. Daha onceden belirlenmis farkl
yontemlerle ¢alisma sahasini disaridan gozlemleyen ve bu sayede elde ettigi verileri
sayisal analizlerle tanimlayan aragtirmacilar, nicel aragtirma yapmaktadir. Nitel
arastirmacilar ise ¢aligma yapacagi sahada vakit gegirerek sahada yer alan bireylerle
etkilesimde bulunan, arastirmada yer alacak katilimcilarla direkt goriismeler
gergeklestiren, bazi sartlarda katilimcilarin deneyimlerini tecrilbbe eden ve tiim
bunlarin neticesinde elde ettigi bakis agis1 ve deneyimlerinden yola ¢ikarak elde ettigi

verilerin analizini gergeklestiren kisilerdir (Patton, 2014).

Nitel caligmalarda arastirmacinin rolii, katilimeilarin deneyimlerini anlamak ve i¢ gorii
elde etmek icin etkilesimli bir yaklasim benimsemeyi igerir (Denzin ve Lincoln, 2018).
Arastirmaci, gozlem, miilakat veya igerik analizi gibi yoOntemler kullanarak
katilimcilarla derinlemesine etkilesime girer ve onlarin bakis agilarin1 anlamaya calisir
(Creswell, 2016). Arastirmaci, Onyargisiz bir tutumla ¢alisarak, katilimcilarin
diisiinme siireglerini ve hissiyatlarin1 daha etkili bir sekilde kesfetmeye calisir
(Merriam ve Tisdell, 2016). Arastirmacinin bu siiregte subjektif etkilesimi,
katilimcilarin diinyasina daha iyi niifuz etmesini saglar (Creswell, 2013). Dolayisiyla
nitel caligmalarda arastirmacinin rolii, katilimcilar arasindaki dinamikleri anlama,

birebir etkilesimde bulunma ve elde edilen verilere anlamlandirma g¢abalarini igerir

(Bogdan ve Biklen, 2007).

Bu calismada arastirmaci Oncelikli olarak IB programlarint uygulayan okullar
belirlemis ve Istanbul ili Anadolu yakasindaki IB okullarini tespit etmistir. Calismanin
yiiriitiilecegi okullardaki okul yoneticileriyle temasa gegerek, kendilerinden goriisme
randevularmi almigtir. Arastirmaci, goriigme yapacagi yoneticileri ve ogretmenleri
zincir 0rnekleme yontemi ile tespit etmistir. Ayni zamanda katilimceilarin gesitliligine
ve bransina onem vermistir. Bu dogrultuda ¢alisma grubunda; PYP koordinatorii,
MYP koordinatorii, miidiir, miidiir yardimcis1 ve farkli branslardan 6gretmenler
olmasina 6zen gostermistir. Goriigmeler, yonetici ve 0gretmenlerin ders dis1 uygun
olduklari zaman esas alinarak planlanmistir. Goriismeler, yoneticilerin  kendi
ofislerinde, 6gretmenler ile toplant1 ve ziimre odalar1 gibi mekanlarda gergeklesmistir.
Bu calismada aragtirmaci, Zorlu (2015) tarafindan olusturulmus olan yar

yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorulari gerekli aragtirma iznini alarak
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kullanmigtir.  Arastirmaci, kendisi okullara giderek goriismeleri yiiz ylize
gerceklestirmistir. Gorlisme sorularint katilimcilara kendisi yoneltmistir. Ydneltilen
sorulara alinan yanitlarn i¢ gegerlilik kapsaminda teyidini gerceklestirmistir.
Aragtirmaci, gériisme 0ncesinde calisma grubunda yer alan yonetici ve 6gretmenler ile
sicak bir iliski kurmus olup, gorliisme esnasinda konusulacak konularin Kesinlikle
gizlilik esas1 altinda paylagilmayacagini ifade etmistir. Arastirmaci, gorligme
baslamadan Once katilimcilara arastirma hakkinda bilgilendirme yapmis olup,
katilimcilardan ses kaydi onay1 almistir. Goriismeler tamamlandiktan sonra alinan ses
kayitlar1 dijital bir uygulamayla yazili metinlere doniistiiriilmiis ve desifreleri

saglanmistir. Elde edilen verilerin analizi, arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirmanin dordiincii boliimiinde, 1B okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle ilgili, aragtirmanin analiz birimi olan yonetici ve
ogretmenlerden olusan toplam 10 kisinin goriislerinden elde edilen verilere yer
verilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen veriler, incelenerek temalari
olusturulmus ve bu temalardan yola ¢ikarak kodlar tespit edilmistir. Temalarin,
kodlarin ve frekans degerlerine ait veriler tablo olarak belirtilmistir. Calisma grubunda
yer alan katilimcilara, katilma sirasina gore yonetici ve 0gretmenler olarak farkli
kodlarla tanimlamalar1 yapilmistir. Arastirmanin bu boliimiinde, bulgular1 ifade
edebilmek igin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilardan elde edilen veriler direkt
alintilarla desteklenmistir. Uluslararasi Bakalorya okullarinda okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik oOzelliklerini inceleyebilmek i¢in bes tema olusturulmustur.
Olusturulan temalar, yonetici ve 6gretmen goriislerinden elde edilen kodlarla detayli
bir sekilde analiz edilmistir. Literatlir taramas1 ve arastirma neticesinde elde edilen
verilerden olusturulan temalar ve kodlar biitlinciil bir perspektif saglamasi i¢in asagida

yer alan tablolarda ifade edilmistir.

Tablo 4.1: Alan yazin incelemesi ve arastirma sirasinda katihmcilardan elde
edilen temalar ve kodlar
1. Tema Okulun amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
Rutin toplantilar diizenleme
Vizyon bulusmalari
Kodlar Hiyerarsik yapinin var olmasi

Kolektif karar alma
Degisime agik olma

IB ¢ergevesinde amaglar edinme

2. Tema Ogretim siireci ve egitim programiin yonetilmesi
Koordinasyon toplantilari
Kodlar Ders arag ve gereg temini

Zaman yOnetimi
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Ogretimsel

3. Tema
Kodlar
4. Tema
Kodlar
5. Tema
Kodlar

Ogrenci temsilcileri

Farklilastirilmis egitim

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
Toplantilar diizenleme

Olgme-Degerlendirme birimi

Akademik basari takibi

Farklilastirma caligsmalar1

Aile katilimli uygulamalar

I¢ motivasyon

Davranis gelistirme sistemi

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
Mesleki gelisimin desteklenmesi

Hizmet i¢i egitimler

Uygun kaynak ve ortamlarin saglanmasi
Performans degerlendirme

Akademik gelisime imkan saglanmasi

Uygun 6grenme-o6gretme ortam ve ikliminin
olusturulmasi

Diizenin ve disiplinin saglanmasi

Uygun fiziki sartlarin saglanmasi

Takim ruhu

Sosyal faaliyetler diizenleme

Okul-aile is birligi

4.1. Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasina Yonelik Bulgular
Aragtirmanin bu boliimiinde IB okullarinda goérev yapmakta olan yoOnetici ve
Ogretmenlere, goriisme formunda yer alan ve Zorlu (2015) tarafindan olusturulan
liderlik davranislarina dair okulun amagclarinin  belirlenmesi

paylasilmasina yonelik ilk soru yoneltilmistir. Elde edilen yanitlardan olusan nitel
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verilerin analizi neticesinde “okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”na dair

ortaya ¢ikan kodlar ve frekans degerlerine Tablo 4.2.’de yer verilmistir.

Tablo 4.2: Okulun Amaglariin Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Temasina Iliskin

Kodlar ve Frekans Degerleri

Temalar Kodlar F Katiimcilar
_ 01, 02, 03, 04,
Rutin toplantilar diizenleme 10 05,06, Y1, Y2,
Y3, Y4
Vizyon bulugmalari 4  0O1,06,Y2, Y4

Okul amaglarinin : :
belirlenmesi ve Hiyerarsik yapinin var olmast 4 (93, 04, Y3, Y4

paylasilmasi
Kolektif karar alma 6 01, 062, 05, 06,
Y1, Y2,
Degisime agik olma 5 01,02, 05, Y1,
Y2,
IB ¢ergevesinde amaglar 03,06, Y1, Y2,
edinme Y3 v4

Katilimcilarin  okulun amagclarinin  belirlenmesi ve paylasilmasi temasma dair
verdikleri yanitlarin tamaminda rutin toplantilarin diizenlendigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Bes katilimci, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
noktasinda vizyon bulusmalarinin gergeklestigini  belirtmistir. Dort  katilimer
hiyerarsik bir yapinin var oldugunu ifade etmesine karsilik alt1 katilimei kolektif karar
alma siirecinin gergeklestigini belirtmistir. Alinan kararlarin revize edilebilir ve
degisime agik oldugu yoniinde bes katilimer goriis bildirmistir. Okul amaglarinin 1B

cercevesinde belirlendigine dair alt1 katilimci diisiincelerini ifade etmistir.

Rutin toplantilar diizenleme koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar:
soyle ifade edilmistir:

Rutin toplantilar diizenleme koduna yonelik olarak katilimcilarin tamami rutin
toplantilar diizenlendigi konusunda goriiglerini bildirmislerdir. Bu goriislere 6rnek

olarak O3, Y1, Y2, ve Y4 kodlu katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Okulun
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amagclarin belirlenmesi ve paylasilmasi temasina yonelik olarak her iki IB okulunda da

rutin toplantilar diizenlendigi sonucuna varilabilir.

“Bizim okulumuzda tiim kademelerde ¢ok siki diizenlenmis bir toplanti sistemi
var. Ve bu toplantilara yoneticiler mutlaka liderlik ediyorlar. Bu toplantilarda,
bunlarin bazilart haftalik, bazilari aylik toplantilar, bazilart da seminer
donemlerinde de yogunlasiyor. Biz burada biitiin amaglarimizi birlikte gézden
gecirebiliyoruz. Revize edilmesi gereken yerler varsa herkes soz sahibidir.
Voice choice ownership kavramiyla herkes kendi fikirlerinin ve segcimlerinin

soz sahibi olur”. (03)

“Simdi biz de okulun amaci, misyonunu belirlemeye yonelik ogretmenlerle her
sene basinda bir ortak calisma yapiyoruz. Ve bu ortak ¢alisma neticesinde
okulun amaci ve misyonu belirleniyor. Bu misyon dogrultusunda da yillik
takvim, ¢alisma takvimimiz ve miifredat ¢alismalarimiz var. Diizenli olarak

toplantilarumizi sene i¢erisinde de tekrarlyoruz”. (Y1)

“Biz zaten her sene amaglar iizerinde ekstra ¢alisiyoruz. Bu da tiim okul
toplumunu ilgilendiren ¢alismalar oluyor genellikle. Burada biz biraz daha
karisik gruplar halinde ¢alismayt seviyoruz diyeyim. Ciinkii bunun faydasin
daha ¢ok alyyoruz. Hem yoneticilerden olusan hem ogretmenlerden. Tiim

paydaslarin yer aldigi diizenli toplant: rutinimiz var ”. (Y2)

“Yani soyle, zaten IB programinin belki de okullara getirdigi en biiyiik
sistematik bununla ilgili siire¢ stirekli geri bildirim iizerine kurulu. Yani her
asamada okulla ilgili alinacak kararlarda, velilerin katildig1 kararlarda,
ogrencilerin katildig1 kararlarda siirekli aslinda biz bir nabiz yoklama gibi
diistiniin. Ug¢ asamada gerceklesen diizenli toplantilar yani ashinda bir seminer
doneminde tiim paydaglarin bir araya geldigi ve ortak kararlar aldigi ve
amaglart ortaya koydugumuz bir durumumuz oluyor. Dénemin ortasi gibi
boyle yani ikinci c¢eyrek donem sonu gibi gelinen noktaya dair bir
degerlendirme yapiliyor. Bu degerlendirmede oniimiizde seneye dair
iyilestirme onerileri not alirken ayni zamanda acil miidahale edilmesi gereken

noktalar varsa ontimiizdeki seneye birakilmadan o siire¢ igerisinde hemen
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iyilestirme ¢alismast yapiliyor. Bir de sene sonunda degerlendirme seklinde

yaptliyor”. (Y4)

Vizyon bulusmalari koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar soyle ifade
edilmistir:

Vizyon bulusmalari koduna yonelik olarak tablo 4.2.°de belirtilen katilimecilar
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak Y2 ve Y4 kodlu katilimcilarin
goriislerine yer verilmistir. Okulun amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasina yonelik
olarak her iki okulda da vizyon bulugmalari, vizyon-misyon oturumlarinin

gercgeklestigi diislincesine varilabilir.

“Okulun amaclarinin belirlenmesi noktasinda diizenli olarak ¢alismamiz var.
Bunlar vizyon-misyon oturumlari, amag-yon ¢alismalari. Bir de IB
akreditasyon programlar: zaten diizenli olarak bunlar: istiyor. Bu nedenle
vizyon oturumlarini her sene Agustos ayinda yapiyoruz. IB disinda biz artik bir
de CIS okulu oldugumuz icin her sene yaptigimiz bir ¢calisma haline geldi. Yani
cok bizim icin artik standart bir ¢calisma”. (O1)

“En iist kademe yoneticilerimizle her sene iki ya da ii¢ kere vizyon
bulusmalarinda tiim ogretmenlerimiz ve yoneticiler bir araya geliyoruz. Ve
onlar aslhinda kuruma sonradan katilan kisilere, okulun en baslangicinda
bulunmayan, olusturulan bazi kararlarda séz sahibi olmayan, felsefede heniiz
bir ciimle eklememis olan ogretmenlerin, felsefeyi i¢csellestirmesi iizerine yani
evet duvarda boyle bir felsefe var. Okulun amaglarinin paylasilmasi icin ¢ok

krymet veriyoruz vizyon bulusmalarima”. (Y4)

Hiyerarsik yapinin var olmasi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar
soyle ifade edilmistir:

Hiyerarsik yapinin var olmasi koduna yonelik olarak tablo 4.2.°de belirtilen
katilimcilar goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak O4 ve Y4 kodlu
katilimcilarin  goriiglerine yer verilmistir. Okul amaglarimin  belirlenmesi  ve
paylasilmasi temasina yonelik olarak hiyerarsik yapinin var oldugu diigiincesi bulunan

katilimcilar bulunmaktadir.
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“Okulumuzda kararlarin birlikte alinmas: sonrasinda birlikte hizli bir sekilde
uygulamaya yansitilir. Sonrasinda iist yonetim bunu takip eder. Daha sonraki
toplantilarda  bizden bunlarin  raporlarimi  alirlar. Zaman zaman
ogretmenlerden, zaman zaman da orta kademe yéneticilerden de rapor alirlar
vani hiyerarsik bir yapi var aslinda. Uygulamaya doniik olarak kademeler iist
yonetimlerine raporlar sunar. Ayrica iyi bir CC sistemi var. Siz konunun
muhatabt olmasaniz bile CC’ye koyulursunuz dolayisiyla da bilgi tutulursunuz.

Bu nedenle de tiim birimler okul toplumundaki olaylar: takip edersiniz”. (O4)

“Okulun amaclar: bunlarin paylasilmasi, yansitilmast ile ilgili simdi kendi
okulum i¢in soyleyeyim, tabi ki burada ¢ok iyi hiyerarsik bir yapi var. Yonetsel
anlamda iist kademeler var, farkli alanlarda da diger yoneticilerimiz ve benim
gibi diger IB program koordinatorleri var. Bilgi akisi yonetimin her
kademesinde gergeklesiyor ta ki en iist kademeye kadar. En iist kademe, bu
hiyerarsik yapidaki bazi birimlerin gorev sinirlarina girmis olmamak igin ¢ok

gortintir degiller”. (Y4)

Kolektif karar alma koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar1 soyle
ifade edilmistir:

Kolektif karar alma koduna yonelik olarak tablo 4.2.°de belirtilen alt1 katilimci
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak 02, 06 ve Y2 kodlu
katilimcilarin  goriislerine yer verilmistir. Okul amacglarinin  belirlenmesi  ve
paylasilmasina yonelik olarak karar alma siirecinde tiim paydaslarin etkin oldugu yani

kolektif karar alma mekanizmasinin isledigi yaygin goriisii bulunmaktadir.

“Okul yoneticilerimiz bizim yaptigimiz ¢alistaylarda, isbirlik¢i toplantilarda
daha dogrusu bizimle beraber zaman zaman okulun politikalarint ozellikle
IB’ye uygun olarak birlikte ¢calisma yaparak diizenliyor. Yani biz 6gretmenler
ve idareciler bir arada gotiiriiyoruz bunlar.. Genel olarak tekrar
politikalarimiz gézden gegiriliyor. Revize edilecek bir yer varsa diizenlemeler
yapryor idarecilerimiz ama kararlart kolektif bir sekilde genelde aliyoruz™.

(02)
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“Biz her sene tabii ki okul baslamadan once bir ay geliyoruz buraya okula.
Her giin farkl bir program oluyor. Bu programlar i¢inde tabii ki paylastyoruz,
tartistyoruz ve her zaman ¢alismalar oluyor. Fikir tartismalar: yapiyoruz. Yeni
sene icin kararlar aliniyor kolektif bir sekilde. Bunu ¢ok seviyorum bu yiizden

7 senedir burada calistyorum”. (06)

“Tiim paydaslarin yer aldigi diizenli toplantilarimiz oluyor. Karar alirken bu
onemli ¢iinkii uygulamaya ge¢me ayagr da oldugu icin ve uygulamaya
gecirenler aslinda bunun egitimsel anlamda 6gretmenler oluyor. Ben ne kadar
bir koordinator olarak ya da miidiirler idareci olarak deklare etse de isin
uygulama kisminda IB kazanimlar: ayri MEB kazamimlar: ayrt oldugu igin
uygulamada en somut ornekleri 6gretmenlerden aliyoruz bunun icin kolektif

katilim ¢ok degerli”. (Y2)

Degisime acik olma koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilari soyle ifade
edilmistir:

Degisime agik olma koduna yonelik olarak tablo 4.2.°de belirtilen bes katilimci
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak O1, O5 ve Y1 kodlu
katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Yapilan miilakatlarda 6zellikle IB okullar

olmasi sebebiyle degisime agik olma fikrinin benimsendigi goriilmektedir.

“Biz her sene basinda tiim dgretmen ve yédneticilerimizin katildigi ¢alistay
diizenliyoruz. Bu c¢alistaylarda okulumuzun misyonu, amaci ne olmali,
ogrenciye ne kazandirmayi hedefliyoruz diye herkesin goriislerini aldigimiz bir
sistem olusturuldu. Zaman igerisinde alinan kararlar, amaglar uygun ilerliyor
mu diye yoneticilerimizle bir araya geliyoruz. Hatta en son IB ziyaretinden
sonra neleri revize etmeliyiz diye kiiciik bir komisyon kuruldu. O komisyonda
da ben vardim. IB ziyaretinden sonra daha kapsayici olmak igin, ¢ok dillilige
dair vurgumuz olmali, iste farkliliklara saygt ya da 6zel egitimli ogrencileri
kapsayabiliyor muyuz yeterince diye tekrar revize ettigimiz ¢calismalar yaptik.
Bu anlamda misyonumuza yeni ifadeler ekledik ve bazi kisuimlar: degistirdik”.
(O1)
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“Okulumuzda en sevdigim yénlerden bir tanesi de okul politikalarinda bir
venileme giincelleme olmasi. Bazen alinan kararlarda pratikte uyusmayan
noktalar oluyor ya da goz ardi edilen seyler oluyor. Ben bir ogretmen olarak
geri bildirimde bulundugumda degisiklige gidilebiliyor. Ciinkii biz hem MEB
hem de IB okuluyuz bu iki kanalin yiiriitiilmesi icin degisiklikler olabiliyor”.
(05)

“Biz tiim ¢aliymalarimizi okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda
yapmaya gayret ediyoruz. Ogretmenlerin egitimsel ziimreleri, toplantilart yine
PYP koordinatoriimiizle yaptiklart haftalik ziimre toplantilarinda, ziimre
baskanlariyla toplantilarinda bazi konularda degisiklik talepleri oluyor. Okul
miidiir olarak bizler de okulun genel isleyisiyle ilgili yuvarlak masa toplantis
yapryoruz Ve bu talepleri degerlendiriyoruz bunlar eger IB ¢ercevesinde

olumlu etkisi olacaksa degisikliklere gidiyoruz”. (Y1)

IB c¢ercevesinde amaclar edinme koduna yonelik olarak alinan goriislerden
bazilari soyle ifade edilmistir:

IB ¢ercevesinde amaglar edinme koduna yonelik olarak tablo 4.2.’de belirtilen alti
katilimer goriislerini ifade etmislerdir. Bu gériislere drnek olarak O3, Y2 ve Y3 kodlu
katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Okul amaglariin belirlenmesi temasinda,
Ingilizce bransindaki 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin IB gergevesinde amaclar

edindiklerine dair farkindalig1 dikkat ¢ekici bulunmustur.

“Amag bildirgemizde bizim iki dil var. IB okulu oldugumuz igin yogun bir
Ingilizce miifredati uygulanmiyor. Biz de Ingilizce ziimresi olarak PYP

cercevesinde uygulamaya calisiyoruz”. (03)

“Bazi zamanlarda IB, diinya vatandashg istiyor ama sizin okulunuzun da bir
vizyonu, misyonu var. Ve hani uluslararasi akreditasyonlarinda sizi zorladigi
alanlar oluyor. Ciinkii burada bizim algimiz farkl, inancimiz farkli hani
vizyonumuz, misyonumuz farkli. Bu alanlarda biraz daha esneyip IB

cercevesinde amaglarimizi giincelleyebiliyoruz”. (Y2)
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“Bizim okulumuzda IB PYP ve MYP paralelinde yaptigimiz ¢calismalarda farkl
alanlarda  damismanlarimiz  var.  Oncelikle  biitiin ~ planlamalarimizi
koordinatoriin  tek isi, IB’ de calismalarint ilerletecek  olan
koordinatérlerimizin liderliginde danismanlarimizia beraber biz okulumuzun
amaglarint IB programlariyla ne kadar ortiisiiyor, nasil ortiistiyor, ortiismesi
icin neler yapabiliriz ve lizerine neler koyabiliriz diye hem danismanlarimizia
hem de koordinatérlerimizie rutin toplantilarimiz vardir. Bu toplantilarimizda

IB ¢erceve alip amaglarimiza dahil etmeye 6zen gosteriyoruz”. (Y3)

Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoéneticilerinin  6gretimsel liderlik
Ozelliklerinin incelenmesi i¢in yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin
sonucunda “okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi” temasina dair bulgular
incelendiginde, her iki IB okulunda da rutin toplant1 diizeninin hakim oldugu acik¢a
goriilmektedir. Bu kapsamda vizyon bulugmalari-oturumlari ad1 altinda yoneticiler ve
Ogretmenlerin bir araya gelip okulun amacglarinin, misyonunun tartisildigr ve
belirlendigi sonucuna varilabilir. Hiyerarsik bir yapinin var oldugu kanisinda goriisler
olmasina karsilik kolektif karar alma mekanizmasinin isledigi ve ekip ruhu diisiincesi
yaygindir. IB akreditasyonunu tamamlayan her iki okulda da degisime agik olma fikri
on plana ¢ikmaktadir. Okullar amaglarini olustururken ve revize ederken ozellikle
yoneticiler IB ¢ercevesini baz aldiklarina dair goriislerini ifade etmistirler. Okulun
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi temasinda calisma grubunda yer alan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢alismalarin beklentileri karsiladigi diistincesinde

oldugu goriilmektedir.

4.2. Ogretim Siireci ve Egitim Programinin Yonetilmesine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 1B okullarinda goérev yapmakta olan yonetici ve
Ogretmenlere, goriisme formunda yer alan ve Zorlu (2015) tarafindan olusturulan
ogretimsel liderlik davraniglarina dair Ogretim siireci ve egitim programinin
yonetilmesine yonelik ikinci soru yoneltilmistir. Elde edilen yanitlardan olusan nitel
verilerin analizi neticesinde “6gretim siireci ve egitim programinin yonetilmesi dair

ortaya ¢ikan kodlar ve frekans degerlerine Tablo 4.3.” de belirtilmistir.
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Tablo 4.3: Ogretim Siireci ve Egitim Programimin Yénetilmesi Temasina Iligkin

Kodlar ve Frekans Degerleri

Temalar Kodlar F Katihmcilar
Koordinasyon toplantilar 4 Y1,Y2 Y3, Y4
Ders arag ve gereg temini 7 C:)l, 02, 03, 04
Mo 06,Y1, Y3
Ogretim siireci ve ————

egitim programinin ~ Zaman yonetimi 6 01, 02, 04, 05,

yonetilmesi Yl \"(3
Ogrenci temsilcileri 4 0O1,05,Y2,Y4
Farklilagtirilmig egitim 6 01, 03, 06, Y2,

Y3,Y4

Calisma grubunda yer alan dort katilimemnin 6gretim siireci ve egitim programinin
yonetilmesi temasma dair koordinasyon toplantilarinin yapildigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Yedi katilimci ders arag ve gereclerinin temini prosediirii hakkinda
bilgi vermistir. IB okullarindaki zaman yonetimi uygulamalar1 hakkinda alt1 katilimci
goriislerini bildirmistir. Dort katilime1 6grenci ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda
ogrenci temsilcileriyle ilgili diislincelerini paylasmistir. Alt1 katilimer goriislerinde 1B

politikalar1 dogrultusunda farklilagtirilmis egitimin 6n plana ¢iktigini bildirmistir.

Koordinasyon toplantilar1 koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar
soyle ifade edilmistir:

Egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetimi temasmna dair koordinasyon
toplantilart koduna yonelik olarak her iki IB okulundaki yoneticiler goriislerini ifade
etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak Y2, Y3 ve Y4 kodlu katilimcilarin goriislerine
yer verilmistir. Her iki okulda da IB koordinatdrlerinin, okul yoneticileriyle birlikte
egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetiminde rol aldiklar1 diisiincesi ortaya

cikmaktadir.

“Bizim gibi okullarda egitim koordinatorii oldugunuz zaman okul idarecileri
sadece idari noktada kalabiliyorlar. Isin egitim boyutunu, egitim ihtiyacini,
bazen egitim kalitesini gozden kagwrabiliyorlar. Ciinkii idarecilik alanina
baktigimizda yonetim bu sefer akademik anlamdan ¢ok uzaklasiyor. Bunun

ontine ge¢mek icin idarecilerle koordinasyon toplantilar: diizenliyoruz. Eger
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biz bunu saglamazsak bu sefer liderlik ozellikleri olarak bir 6gretmekten ziyade

yonetme tarafina ge¢mis oluyorlar”. (Y2)

“Egitim programi ve ogretim siireci simdi bunlar tizerinde yogun ¢alistigimiz
basliklar. IB koordinatorlerimiz ve tabi yine burada danismanlarimizia birlikte
yiriittiigtimiiz stire¢ler bunlar. PYP ve MYP koordinatorlerimiz, biz okul
yoneticileriyle her yil agustos ayr boyunca koordinasyon toplantilart
diizenleriz. Sifirdan planlama yapmayiz tabii ki, hep revizelerle gideriz. Egitim
programi ve ogretim stireglerinde IB 'nin tabii ki bir ¢ercevesi var, siniri var.

Bu anlamda IB koordinatérlerimizin yonlendirmesi 6nemli oluyor”. (Y 3)

“Okul diizleminde pek ¢ok okulda olmayan iyi bir sistem var. Burada bir
ogretmenin ders programinda o hafta katilacag biitiin toplantilar bellidir.
Bunlar siirpriz toplantilar seklinde olmaz. Iste ziimre baskanlar: toplantisi
vardir, ziimre bagskanlari toplantisindan once PLT toplantimiz vardir.
Pedagojik liderler olarak toplanir. Aymi zamanda ol¢me degerlendirme
koordinatoriimiiz var, liderlik birimlerimiz var. Mesela okul disi ogrenme
alanlart liderimiz var. Ve tabii ki okul yoneticimiz dedigimizde icerisinde okul
miuidiirti, miidiir yardimcilari, ben egitim koordinatérii olarak yer aliyorum.
Yani 6gretim siirecinin degerlendirildigi tiim bu birimler koordineli olarak

planlanmus toplantilarimiz oluyor”. (Y4)

Ders arac¢ ve gereclerinin temini koduna yonelik olarak alinan goriislerden
bazilar: soyle ifade edilmistir:

Ders ara¢ ve gereglerinin temini koduna ydnelik olarak tablo 4.3.’de belirtilen yedi
katilime gériislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere drnek olarak 02, 06, ve Y1 kodlu
katilimcilarin goriiglerine yer verilmistir. Yapilan miilakatlar neticesinde her iki
okulda da ders arag-gereglerinin temini noktasinda bir satin alma prosediirii oldugu
goriilmektedir. Yapilan toplantilar neticesinde ders arag-gereclerinin planlanmasi
donem oOncesinde yapilip, temini de yine donem 6ncesinde gergeklestiriliyor. Donem
igerisindeki sonradan dogabilecek ihtiyaclar i¢in de standart satin alma prosediirlerinin

uygulandigi belirtilmistir.
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“Bizim zaten satin alma portalimiz var ve ihtiyaglarimizi, gelecek yilin
ihtiyaglarinin simdiden girisini yapiyoruz. Gelecek yil derslerde ne ihtiyag
olacak? Mesela biz sinif 6gretmenleri olarak &grencilere hangi kitaplari
okutacagiz bunlara hep birlikte karar veriyoruz ve hepsi bu yildan satin alma
girisleri yapilyor. Satin alma birimi her birimin ihtiyaglarini temin ediyor ve
bize geri doniigiinii saghyor. Ozellikle satin alma prosediirlerinin, dgrenci
ihtivaglarinin, arag gelistivicilerinin smooth yani piiriizsiiz bir sekilde
karsilandig1 herhalde tek kurum diyebilirim burasi. Ilk defa boyle bir kurumla
calistigimi  soyleyebilirim. Biitiin her sey diizen icerisinde, herkes bilgi

dahilinde olur . (02)

“Bu konuda tabii ki okulumuz bize ¢ok destek veriyor. Kiitiiphanemiz var, ¢ok
zengin bir kiitiiphane. Orada hem ogretmenler icin hem 6grenciler i¢in bir stirii
kaynak var. Bazen biz fazla kaynak istiyoruz. O zaman da okulumuz bizi
destekliyor. Mesela IB igin kitaplar istedik ve okulumuz bizim i¢in Kanada’ dan

kitaplar: getirttiler. Cok giizel destek veriyor bu konuda bizim okulumuz”. (06)

“Ders arag-gereclerinde simdi soyle mesela oniimiizdeki senenin planlamasini
biz kastm ayinda yapmis oluruz. Ogrenci ihtiyaglari, 6gretmen ihtiyaglart, sinif
icerisinde olabilecek ihtiyaglar, gezi planlamasina kadar 2024-2025 egitim ve
ogretim yumin planlamasi kitap se¢imlerine kadar kasim ayr sonunda
tamamlanmustir. Bazi  eksiklikler varsa onlar da seminer déneminde
tamamlanir. Agustos doneminde biitiin planlama ag¢iktir ve bu yapilan
planlamalar, segilen ihtiyag listeleri okul toplumunun tamamina agiktir,
ulagabilirler. Yani istediginiz zaman ulasir, giincellemeniz gereken bir sey
varsa bunu yoneticilerle bilgi prosediirii dahilinde mail atarsiniz ve
giincellemeler yapilir. Tabii ki y1l igerisinde de birtakim ihtiyaglar olur. Onun
icinde portal prosediirii vardir. Beg giin 6ncesinden en az planlanmig olmasi

lazim, prosediir olarak giriglerini yaparsiniz”. (Y1)

Zaman yonetimi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar: soyle ifade

edilmistir:

Zaman yOnetimi koduna yonelik olarak tablo 4.3.”de belirtilen katilimcilar goriislerini

ifade etmislerdir. Bu gériislere 6rnek olarak O1, O4 ve Y3 kodlu katilimcilarin
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goriislerine yer verilmistir. Her iki IB okulunda da zaman yonetimi kapsaminda zil
uygulamasinin olmadigr bir egitim uygulandigr goriilmektedir. Katilimeilar
goriislerinde bu bilincin 6grencilerde oturduguna dair Ornekler vermistir. Zaman
yonetiminin bir diger boyutunda ise IB c¢er¢evesinde MEB miifredatinin
uygulanmasinda zaman yetersizliginin olustugunu ve bunun da iyi bir planlama ile

koordine edildigi ifade edilmistir.

“Zamanin etkili kullanilmasiyla ilgili de derslerin verimliligini ders gozlemleri
yapiyor  yoneticilerimiz.  Biitiin - simflara  giriyorlar. Ogretmenlerimizi
gozlemliyorlar. Bir ders verimli gegiriliyor mu? Siire ne kadar yeterli oluyor
mu ¢ocuklara? Ya da ¢ocuklar zilsiz egitimi sorguladilar mesela biz IB’ye
gectikten sonra. Okulda nigin zil ¢calmiyor 6gretmenim diye. Zaman yonetimi
kavrami olugsun diye aslinda zili kaldwrdik. Bunu ¢ocuklara da anlatiyoruz”.

()

“Ashinda tiim okul toplumunda ozellikle ogrencilerimizle zamani etkili
kullanmaya ¢alisiyoruz. Bunu gelistiren ¢ocuklar var, onun d&rneklerini
veriyoruz. Yakin zamanda mesela ikinci sinif ogretmeni, bir kiz ogrenci
arkadaslart bahgede ¢ok uzaklasiyor, dersi kagiracaklar ve fark etmiyorlar
diye onlarla oynamadigimi soyledi. Cocuklardaki o saate dikkat etmenin

bilincinin gelistigini goriiyorum mesela”. (04)

“MYP, bize bir gergeve sunuyor. O ¢ergevenin igerisinde uygulayacagimiz
biitiin kazanimlar, ders planlari tamamen biz belirlemekte serbestiz. Yani dis
cercevemiz MYP dir, MYP nin icine koydugumuz MEB miifredatidir. MYP
isledigimiz miifredatin igerigine karismaz ama lakin miifredatin mutlaka MYP
degerleriyle ortiismesine dikkat eder. MEB miifredatini MYP metodolojisiyle
birlikte yiiriitmekte sikintilar yasayabiliyoruz. En énemlisi de zaman sikintisi.
IB cercevesinde kesin bir zaman cercevesi var c¢iinkii. O zaman bizim icin
problem olusturabiliyor. O nedenle planlama ve koordine kisminda en ¢ok

orada ¢alisiyoruz”. (Y3)
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Ogrenci temsilcileri koduna yonelik olarak alinan gériislerden bazilar soyle ifade
edilmistir:

Ogrenci ihtiyaglarinin dikkate alinmasi kapsaminda &grenci temsilcileri koduna
yonelik olarak tablo 4.3.’de belirtilen katilimcilar goriislerini ifade etmislerdir. Bu
goriislere ornek olarak O1 ve Y4 kodlu katilimcilarin goriislerine yer verilmistir.
Alinan goriisler neticesinde her iki IB okulunda da 6grencilerin temsil giicii bulundugu
anlasilmistir.  Ogrenci  temsilcilerinin, diizenlenen toplantilarda ve &grenci
calistaylarinda taleplerini okul yonetimine bildirdikleri ve buna istinaden alinan

kararlara etki etme gii¢lerinin olduklar1 belirtilmistir.

“Ogrenci ihtiyaclart kismina 6zellikle deginmek istiyorum. Ciinkii biz rehberlik
birimi olarak 6grenci meclisi diizenliyoruz ve bunu birinci donem farkli sinif
temsilcileriyle, ikinci donem farkly sinif temsilcileriyle yaparak her senede
bunlart degistirerek farkli farkli bir siirii 6grenciye firsat olusturmaya
calisiyoruz. Burada kararlar aliyorlar ve okul yonetimine sunuyorlar. Mesela
gecen yil bu ogrenci ¢alistay kararlari neticesinde blok ders uygulamasini

kaldirdik”. (O1)

“Ogrencilerimizin ihtiyaglar: konusunda ¢ok hassas bir okuluz. Eylem hizmet
liderimiz var, 6grencilerin 6grenmelerinin giinliik yasama aktarilmasiyla ilgili
calismalar yapryor. Sanat ogretmenlerimiz iste seyyah sanat, kigisel sergi gibi
ogrenci  ¢alismalarina liderlik  yapiyor. Saghk ve toplum projesi
koordinatériimiiz var, 6grencilerin bizzat projeleriyle ilgili liderlik yapiyor. Ve
daha da onemlisi ogrencilerin kendi temsilcileri var. Taleplerini bize
sunduklart toplantilar diizenliyoruz ve buradan ¢ikan kararlart uygulamaya

aldigimiz ¢ok érnek var”. (Y4)

Farkhlastirilmis egitim koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar soyle
ifade edilmistir:

Farklilagtirilmis egitim koduna yonelik olarak tablo 4.3.’de belirtilen katilimcilar
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak 06, Y2 ve Y3 kodlu
katilimcilarin - goriislerine yer verilmistir. Alinan goriisler neticesinde 6grenci
gereksinimlerinin farkli olmasindan kaynaklanan sebepler nedeniyle ihtiya¢ duyulan

durumlarda 6grencilere farklilastirilmis egitim saglandigi sonucuna varilmstir.
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“Ogrenci ihtivaglarina gore biz farklilastirma derslerimizi yapiyoruz. Mesela
ayni konu, aym ders i¢inde bazen ii¢ tane farklilagtirma ¢alismast yapiyoruz.
Benim bir tane duymayan ogrencim var, ii¢ tane cihaz kullaniyor. Yilin basinda
onun i¢in bir toplant1 yaptik. Tiim ogretmenler, mentérler, miidiir, koordinator
hepimiz birlikte degerlendirdik. Cocugun ihtiyaglarint belirledik. En ¢ok
Ingilizce égrenmeye ihtivact vardi. Onun igin tam farkli bir miifredat
hazirladim. Ayni zamanda bu miifredat ne kadar basit olursa olsun ayni konu
olmasi gerekiyor. Yani o disinda kalmamasi gerekiyor bu ¢ocuk. Ayni zamanda
aymi simifta bazen ¢ok giiclii, cok ivi 6grencilerimiz var Ingilizce olarak. Yurt
disindan gelen ogrencilerimiz var. Onlar i¢inde farklilastirma ¢alismalarimiz
oluyor. Bazen pull out yapywrouz yani dersten ¢ekiliyor bu ¢ocuk novel study
vapiyor. Onlarla beraber bir 6gretmen var ve o kitap iizerinde ¢alisiyorlar™.

(06)

“Ogrencilerin akademik, duygusal, bazen beceri gelisimi alaminda bunlari
biraz daha standart halde kontrol etmelerini, kontrolden ziyade aslhinda
bilgilerin normalini takip etmelerini istiyoruz. Mesela birinci sinif diizeyinde
temel problem olan bazi ogrencilerin okumaya ge¢ gecememesi. Boyle
durumlarda farklilastirma egitimimiz oluyor. Yonetici, ogretmen ve aileyle
goriismeler yapryoruz ve o ogrencimiz ozelinde farkl ihtiyaglar: oldugundan

ona gore bir egitim verilmesini saglyoruz”. (Y2)

“Ogrenci ihtiya¢larinn dikkate alinmasi, burada bizim farklilastirilmis egitim
dedigimiz bir egitim var. Bu hem akademik anlamda hem sosyal anlamda hem
de daha malzeme ve materyal anlaminda dikkat ettigimiz hususlardan biridir.
Ders arag gereci ihtiyaci farkli olabiliyor. Bunlar tespit edilir, temin edilir eger
temin edemiyorsak yapilir. Atélyelerimiz ¢ok kullanmish ve aktif kullaniriz.
Ogretmenlerimizde bu sekilde ¢ok donammlidir. Bazen de ogrenci lidere
ihtiyag¢ duymaz, imkanlar: sunariz kendi yapar temin eder. Bu da MYP 'nin bize
kazandirdigi, MYP becerilerinin bize ve ogrencilere kazandirdigi bir adim

gibi”. (Y3)
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Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoéneticilerinin  6gretimsel liderlik
ozelliklerinin incelenmesi i¢in yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin
sonucunda, 6gretim siireci ve egitim programinin yonetilmesi temasina dair goriisler
degerlendirildiginde, her iki IB okulunda da 6gretim siireci ve egitim programinin
yonetilmesi noktasinda, okul yoneticileri, IB koordinatorleri ve ziimre baskanlariyla
diizenli koordinasyon toplantilar1 yapildig1 goriilmektedir. Okul yoneticileri, akademik
anlamda egitim koordinatorleri ve IB koordinatorleri ile is birligi i¢inde olduklar
diistiniilmektedir. Ders arag-gereglerinin temini yine her iki IB okulunda da planlama
cergevesinde Ogretmenlerin ve ziimre baskanlariin talepleri dogrultusunda bir satin
alma prosediirii uygulamasi1 bulunmaktadir. Zaman yonetimi kapsaminda okullarda zil
uygulamasi bulunmamaktadir ve bu perspektifle dgrencilerin 6z zaman yonetimi
becerisi olusmasi beklenmektedir ve iyi 6rneklerle goriislere yer verilmistir. Ogrenci
ihtiyaglar1 noktasinda alman goriislerde iki tema ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki
Ogrenci temsilcileri bir digeri ise farklilastirilmis egitim. Temsil giicii olan 6grencilerin
kendi ihtiyaclarini dile getirebilme ve alinan kararlarda etkili oldugu goriilmektedir.
Bir diger 6grenci ihtiyacindan dogan farklilastirilmis egitim kapsaminda egitsel

anlamda baska ihtiyaclari olan 6grencilere farklilastirilmis egitim sunulmaktadir.

4.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde IB okullarinda gorev yapmakta olan yonetici ve
Ogretmenlere, goriisme formunda yer alan ve Zorlu (2015) tarafindan olusturulan
ogretimsel liderlik davramiglarina dair  Ogretim siireci  ve  Ogrencilerin
degerlendirilmesine yonelik ii¢ilincii soru yoneltilmistir. Elde edilen yanitlardan olusan
nitel verilerin analizi neticesinde “6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi’ne

dair ortaya ¢ikan kodlar ve frekans degerlerine Tablo 4.4.’de yer verilmistir.
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Tablo 4.4: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Temasina iligkin
Kodlar ve Frekans Degerleri

Temalar Kodlar F Katihmcilar
Toplantilar diizenleme 6 01,02,03, Y1,
Y2,Y4
Olgme-Degerlendirme birimi g~ O1, 03,04, 05,
Y1,Y3
Akademik basar1 takibi 5 O1,03,04,06,
Y1,
Ogretim siireci ve Farklilagtirma ¢aligmalari L
Ogrencilerin 4 01,03,05,Y1
degerlendirilmesi Aile katilimli uygulamalar 6 02, 03, 05, Y1,
Y3,Y4
I¢ motivasyon 7 01, 02, 04, 06,
Y1,Y2,Y3
Davranis gelistirme sistemi 4 04.05.Y3. Y4

Caligma grubunda yer alan alti1 katilimci, Ogretim siireci ve oOgrencilerin
degerlendirilmesi temasina dair verdikleri yanitlarda Ogretim siireci planlamaya
yonelik olarak toplantilar diizenlediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirilmesi noktasinda alt1 katilimc1 6lgme-degerlendirme biriminin varligini
belirtmis olup, bes katilimc1 akademik basar1 takibi hakkinda goriislerini bildirmistir.
Farklilagtirma ¢aligsmalar1 hakkinda dort katilimer bilgi vermistir. Alt1 katilimci aile
katilmli uygulamalara gorlislerinde yer vermistir. Basarinin ddiillendirilmesi
noktasinda i¢ motivasyonunun énemi hakkinda yedi katilimci, davranis gelistirme

sistemi hakkinda ise dort katilimei bilgi vermistir.

Toplantilar diizenleme koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilari soyle
ifade edilmistir:

Toplantilar diizenleme koduna yonelik olarak tablo 4.4.’de belirtilen katilimcilar
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak 02, Y2 ve Y4 kodlu
katilmcilarin  goriislerine yer verilmistir. Alinan gorilisler neticesinde O6gretim
stirecinin degerlendirilmesi noktasinda idari ve akademik birimlerin diizenli toplantilar

yaparak koordineli bir sekilde 6gretim siirecini degerlendirdikleri goriillmektedir.
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“Ogretim siirecinin gériigiilmesi amaciyla burada zaten bizim hafialik PYP
toplantilarumiz var. Ziimrelerde biz ders tasarimlarimizi onceden hazirlayip o
toplantilarda hem PYP koordinatoriimiiz hem de arkadaslarimizla bir araya
gelerek ders tasarimlarimizi tek tek paylasiyoruz ayrintisina kadar. IB’ye
uyumlu olmast agisindan bu PYP toplantilart ¢ok onemli bizim igin. O
toplantilarimizin aksamamasi konusunda idare de koordinatoriimiizde ¢ok siki
takipte bulunuyor”. (02)

“Bu noktada da aslinda bizim i¢ planlamadaki toplanti piramidimiz ¢ok iyi
ilerliyor. Akademik anlamda, idari anlamda ya da isleyis anlaminda farkl
toplantilarimiz var. Yuvarlak masa toplantilari okulun icindeki genel seylere
bakiyor. Akademik olarak koordinatérlerin diizenli toplantilart oluyor yine
miidiir yardimcilari ve ogretmenlerde kendi i¢ igleyislerinde ogretim siirecinde

toplanti piramidinin i¢inde oluyorlar”. (Y2)

“Yukaridan asagrya, asagidan yukariya veya es giidiimlii olarak yatay
minvalde ve birimler arasinda iletisim kuvvetlidir. Bizim kendi mail
gruplarimiz, WorkCube  sistemimiz  bu iletigimlerimizi  kolaylastiran
sistemlerdir. Sistemlerin bir kismina ogrenciler dahildir, bir kismina veliler
dahildir, bir kismina ise biitiin okul toplumu dahildir. Yani servis soforiinden
en list diizeydeki yonetim kurulu baskanimiza kadar herkes dahildir. Tabii
yogunluklu olarak karar alma siiregleri tiim i¢ birimlerimizile toplantilarda

olur”. (Y4)

Ol¢me-Degerlendirme Birimi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilari

soyle ifade edilmistir:

Ol¢me degerlendirme birimi koduna y6nelik olarak tablo 4.4.’de belirtilen katilimcilar

goriislerini ifade etmislerdir. Bu gériislere 6rnek olarak O4, O5 ve Y1 kodlu

katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Yapilan miilakatlar neticesinde her iki IB

okulunda da 6grencilerin degerlendirilmesi noktasinda 6l¢me-degerlendirme biriminin

aktif rol aldig1 anlasiimaktadir. Olgme degerlendirme birimi ziimrelerle is birligi

halinde 6grencilerin degerlendirilmesine katki sagladig1 goriilmektedir.

“Basarinmin tespiti, ogrenci gelisiminin tespiti konusunda bizim okulumuzda bir

oleme degerlendirme birimi var. Ol¢me degerlendirmenin birimin baskani olan
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arkadasimiz okul yonetimiyle siirekli is birligi halinde, siirekli onlarla toplanti
halinde. Kendi bransim icin soyleyecek olursam cesitli tasarim yarismalart
oluyor, o yarismalarin sonucunda bagarili olma halinde ya da basari
diistikliigti olursa ol¢me birimiyle bunu tespit edip sonrasinda ziimrelerde

calismalar yapiyoruz”. (O4)

“Ogrencilerin  degerlendirilmesi icin bizim okulumuzda bir o&lcme
degerlendirme birimimiz var. Yapilan her tiirlii calismalar ézellikle akademik
boyutta onlar tarafindan gozden geciriliyor. Olcme degerlendirmenin
vapilacagi her ¢alisma onlarin kontroliinden geciyor, birlikte ¢alisiyoruz.
Sonra her bransa kendi ozelinde geri bildirimler veriliyor. Olumlu da
olabiliyor arzu edilene ulasiimamis seklinde de yansvyabiliyor. Bu noktada da

bizde eylem planlari olusturuyoruz”. (O5)

“Ogrencinin degerlendirilmesi ve dgrenci gelisimi, basarilarinn tespitiyle
ilgili 6l¢me degerlendirme sistemimiz var. Onlarin kontroliinde diizenli olarak
deneme swmmavlari, izleme testleri yapiyoruz Ogrencilerimize. Olgme
degerlendirmenin verdigi sonuglara gore de belirli bir yiizdelik dilimin altinda
kalan ogrenciler icin diizenledigimiz etiitler var. Zaten PYP kapsaminda alti
haftalik temalarimiz var. Olgme degerlendirme PYP nin tiim temalarina

yonelik ¢alismalar yapryor”. (Y1)

Akademik basar takibi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar: sdyle
ifade edilmistir:

Akademik bagar1 takibi koduna yonelik olarak tablo 4.4.’de belirtilen katilimcilar
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak O1, O3 ve O6 kodlu
katilimcilarin gortislerine yer verilmistir. Yapilan miilakatlar sonrasinda IB politikalari
dogrultusunda sonug¢ dlgmeden daha ziyade siire¢ 6l¢gmenin 6n plana ¢iktig1 ve bu
kapsamda da siire¢ igerisindeki akademik basarinin takibinin de olduk¢a Onemli
oldugu goriilmektedir. Burada yine birimler arast is birliginin yapildig
anlasilmaktadir. Rehberlik ve 6lgme birimleri, IB koordinatorleri ve 6gretmenlerin

akademik bagar1 takibini is birligi igerisinde yiirlitmekte olduklar1 goriilmektedir.

69



“Ogrencilerin akademik basar: ve durumlarimin tespitiyle ilgili olarak rehber
ogretmenler olarak bizlerin yaptigi diizenli calismalar var. Ayni zamanda SOK
toplantilarinda biitiin 6gretmenlerle bir araya gelip her ogrencinin akademik
basarisini takip ediyoruz. Bu akademik takipler ¢cok énemli ¢iinkii biz burada
hangi ¢ocuk geride kaliyor hangileri ortalama ya da hangisi ileride durum
tespiti ediyoruz ve yoneticilerimizle o dgrenciler 6zelinde kararlar aliyoruz”.
(O1)

“Simdi tiim okul IB hem de CIS kapsami altinda zaten. Ana konularimizdan bir
tanesi basari olgme. Yani 6grenci basarisinin 6l¢iilmesi zaten takibimizde. Her
kademede farkli bir 6l¢me sekli var. Kimisi siire¢ icerisinde odlgiiliiyor. Sene
sonunda da portfolyoda ¢ocugun belli bir diizeyde 6grendigini sergilemesini
bekliyoruz. 1,2,3’lerde portfolyo, 4’lerde ise sergiyle bunu bekliyoruz.
Ortaokul da ise sistem tamamen farkl sinav sistemine yonelik oluyor. Ama
diyebilirim ki her kademe ogrencilerimizi akademik takiplerini biz ziimre

baskanlari, koordinatorlerimiz ve él¢me birimiyle yapiyoruz”. (O3)

“IB sonug degil, siirece bakiyor. Yani biz 6gretmenler olarak mesela sadece
stnav puani bakmiyoruz. Yani bu ¢ocuk nasil basladi? Nereye geldi? Onun tiim
bu akademik siirecini takip ediyoruz. IB biraz béyle estetik bir program. Stireg
ol¢mede nasil diyeyim donem sonunda ya da yilin sonunda degil her giin bir

oleme yapiyoruz”. (06)

Farkhlastirma calismalar1 koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar:

soyle ifade edilmistir:

Calisma grubunda yer alan ve tablo 4.4.°de belirtilen katilimcilar farklilastirma

calismalarina yonelik olarak goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak

01, O3 ve O5 kodlu katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Akademik basari takibi

neticesinde farklilastirmaya ihtiya¢ duyulan dgrencilere, farklilagtirma 6gretmenleri

tarafindan bireysel planlamalarin yapildig1 ve bu yol haritasiyla aksiyona ge¢ildigi her

iki IB okulunda da goriilmektedir.

“lyi cocugu daha ileri tasiyabilecek, ortalama olan cocugu yiikseltecek, geride
kalan ¢ocugu kendi seviyesinde daha ileriye tastyacak bir programlama nasil

yvapabiliriz diye okulumuzda farklilastirma 6gretmenlerimiz var. Geride kalan
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ogrencileri de ileride giden ogrencileri de farklilastirma ogretmenlerimiz
swiflardan ¢ekerek her birine ozel farklilastirma ¢alismalart yapryor. Ve bu
farklilastirma o6gretmenimizin  planl ilerlemesini de okul yoneticisi ve
koordinatérlerimiz hazirliyor. O plan dogrultusunda hareket edip akademik

basar takip ediliyor”. (O1)

“Periyodik olarak yaptigimiz toplantilarda yoneticilerimizle ogrencilerin
genel olarak akademik bagarilarina dair degerlendirme yapariz. Bu hem
swmiflar bazinda olur hem de bireysel ogrenciler bazinda olur. Genel
ortalamalardan sonra bireysel ortalamalara indigimizde daha geride kalan
ogrencilerimizle yapmamiz gereken aksiyon planlart yapilir. Bunlarda ziimre
baskanlariyla olur ve aksiyona gegilir. Tabi bu PYP kapsaminda
farklilagtirilmig egitime giriyor ve bunu ilkogretimde farklilastirma 6gretmeni
bu destegi verir. OSrencinin gelistirmesi gereken alan ne ise ona yénelik bir

calisma yapilir”. (03)

“Eylem plaminda hedefe ulagamamis ogrencilerimiz oluyor. O zaman her bir
ziimreden her bir 6gretmenden bu noktada farklilagstirma dersleri, 6grencilerin
eksikliklerine yonelik ¢alismalar, bu sadece eksiklik olarak adlandirmayayim
mesela ozel gereksinimli 6grenciler de oluyor. Burada da yine koordineli
olarak farklilastirma calismalar: yapiyoruz. Ozel yetenekli égrencilerimiz de
oluyor. Mesela bir ¢ocugumuz siire ¢ok yetenekli onun i¢in ulusal ve

uluslararasi ¢alismalarda ona ozel ko¢luk ve danismanlik yapilir ve yetenegi

desteklenir”. (05)

Aile katihmh uygulamalar koduna ydénelik olarak alinan goriislerden bazilar

soyle ifade edilmistir:

Aile katilmli uygulamalar koduna yonelik tablo 4.4’de belirtilen katilimeilar

goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak 02, Y1 ve Y4 kodlu

katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde her iki 1B

okulunda da aile, okul toplumunun bir {iyesi olarak goriilmektedir. Akademik

basarmin takibi noktasinda IB PYP temalarinin velilerden geri bildiriminin alinmasi

gibi 6rnekler ailelerin 6gretim siirecinin bir pargast oldugunu gostermektedir. Ayrica
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ailelerin, veli ¢aligtaylari, aile akademileri gibi farkli uygulamalarla okul toplumunda

aktif olarak bulunmalar1 saglanmaya c¢aligilmistir.

“Ortaokulda daha kapsamli akademik takip komisyonlart var. Rehber
ogretmen, sinif 6gretmeni, 6grencimiz ve aileyi dahil ettigimiz ATK toplantilart
yapryoruz. Yani burada aileyi mutlaka égretim siirecine dahil ediyoruz. Bu
bazen ogrencinin ihtiyaci dogrultusunda aylik goriismelerde olabiliyor ya da
her ¢eyrek donemde mutlaka aileyle birlikte tiim sacayaklarimin bir araya

gelmesini degerlendirme agisindan énemsiyoruz”. (02)

“Ol¢me degerlendirme siireclerimizden birisi de cikis bileti uygulamalaridir.
Ogrenci bu tinitede nelerden hoslandi, neler onu etkiledi? Mutlu muydu,
mutsuz mu bunlarin 6l¢me degerlendirilmeleri yapilir. Tabii burada en onemli
geri bildirimden birini velilerden aliyoruz. Yani aile katilimli uygulamalarimiz
var. Aileye bir form gonderilir. Aile bu iinitede 6grencisinde neler gordii, neler
vapti, neler kesfetti? Sonrasinda yine aldigimiz geri bildirimle degerlendirilir

ve yol haritasi buna gére ¢izilir”. (Y1)

“Paydaslarimizdan biri olan velilerimiz yani ogrencilerimizin aileleri bizim
icin stirecin onemli parcalarindan biridir. Aileyi siirecten bagimsiz
diistinmemiz miimkiin degil. O nedenle velilere karne veriyoruz. Okula katilim
programlart mesela var. Veli akademilerimiz, aile akademilerimiz var. Veli
atolyelerimiz var ve bunlar siirekli devam ediyor. Burada beklentimiz ailelerin
kattlimi. Katilim durumlarina gore onlara karne veriyoruz, geri bildirim
veriyoruz ki okul yonmetimi olarak ailelerden bizim bekledigimiz en temel

sartlardan birisidir”. (Y4)

I¢c motivasyon koduna yénelik olarak alinan goriislerden bazilar1 soyle ifade
edilmistir:

I¢ motivasyon koduna yonelik olarak tablo 4.4.’de belirtilen katilimcilar goriislerini
ifade etmislerdir. Bu gériislere 6rnek olarak O4, Y2 ve Y3 kodlu katilimcilarin
goriislerine yer verilmistir. Yapilan goriigmeler neticesinde her iki IB okulunda da 1B
felsefesi geregi basarmin odiillendirilmesi noktasinda belirgin bir sekilde i¢

motivasyonun onemine vurgu yapildigi goriilmiistiir. Akademik bir basar1 ya da
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herhangi bir alanda elde edilmis bir basarinin sahibi olan 6grenci daha c¢ok
desteklenme ve becerilerini gelistirmeye yonelik i¢ motivasyonu artiracak katkilarin

sunuldugu gorilmektedir.

“Biz IB okulu olarak basarimin édiillendirilmesi noktasinda i¢ motivasyonu
destekliyoruz. Yani odiil sisteminden ziyade 6grencinin motivasyonunu artirma
veya kendini kesfetmesini saglamaya ¢alisiyoruz. Yani genelde ogrenci kendi
basarisindan motive olur ve bireysel olarak &grencimizi motive etmeye
calisiriz. Ama bu demek degil ki elde ettigi basariyr gormezden geliyoruz.

Mutlaka onore ediyoruz ve siirdiiriilebilir bir basart icin destekliyoruz”. (04)

“PYP’ de odiile farkli bir bakis agisi var. Eski klasik anlayistan daha farkl.
Herhangi bir maddi édiillendirme degil, daha ¢ok tesvik ve sembolik
odiillendirme yapiyoruz. Yani bunlar daha ¢ok i¢ motivasyonu gelistirmeye
vonelik oluyor. Neler yapiyoruz? Diyelim ki ogrencinin herhangi bir alanda
basarist var ve onunla ilgili bir sey yapti. Bu konuda onu destekliyoruz ve
atolye ag¢masini saglyoruz. Akademik olarak yakin zamandan bir ornek
vereyim. Uciincii simfa gitmesine ragmen iki bilinmeyenli denklemleri
cozebilen bir 6grencimiz var. Ogrencimizi takdir ettik, tesekkiir ettik kendisi de
bize soru ¢oziim grubu olusturmak istedigini séyledi. Bizde o konuda kendisine
gerekli imkan ve destegi sagladik. Yani somut odiiller degil de firsatlar sunma

adina 6grencilerimize alan agryoruz. Beceriyi ya da kazanimu ileriye gotiirmesi

icin”. (Y2).

“Simdi IB okullarinda MYP de bizim i¢in basarinin tanimi ¢ok farkli o nedenle
basarimin odiillendirilmesi de bizde farkhdir. Akademik basar: ya da yalnizca
akademik c¢alismalarda elde ettigi bir bagsar: bizim i¢in basart degildir.
Ogrencimizin derslerindeki kazammlar: elde etmesi zaten beklenen bir
durumdur. Ogrencinin IB, MYP metodolojisindeki ATL becerilerine uygun
tirtinler ortaya ¢ikariyor olmasi bizim igin bir basaridir. Yine ogrencinin IB,
MYP metodolojisine uygun elde ettigi profil ozelliklerini okul toplumuna, iilke
toplumuna ve miimkiinse diinyaya bir hizmet olarak sunmasi bizim i¢in bir
basaridir. Ve bu zaten IB MYP 'nin hedefidir. Cocuk bu hedefe ulastiginda bunu

degerlendiririz ve ardindan da ¢esitli oOdiillendirmeler yapariz ama
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odiillendirme maddi degil manevi édiillendirme olup i¢ motivasyonuna yonelik

olur”. (Y3)

Davrams gelistirme sistemi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilari
soyle ifade edilmistir:

Calisma grubunda yer alan ve tablo 4.4.’de belirtilen katilimcilar davranig gelistirme
sistemine yonelik olarak goriislerini ifade etmislerdir. Bu gériislerden O4, Y3 ve Y4
kodlu katilimcilarin  goriislerine yer verilmistir. Calismanin  yiirttildigi 1B
okullarindan birinde 6grenci davranislarina yonelik olarak davranis gelistirme
sisteminin bulundugu goriilmiistiir. Ogrenci davranislarinin olumlu ya da olumsuz
olmasi durumunda bu sisteme kaydolarak girildigi ve Ogrenci davranislarinin

sistematik bir sekilde takibinin yapildig1 goriilmektedir.

“Okulumuzda kurmus oldugumuz davrams gelistirme sistemi var. Davranig
gelistirme sisteminde basarilar burada ddiillendirilebiliyor ama bu
odiillendirme maddi degil. Bu bir puanlama sistemi. Basari: ya da 6grencinin
davranisina gore olumlu ya da olumsuz geri bildirimler oradan verilebiliyor.

Bu sekilde de ogrenci takip edilebiliyor”. (O4)

“Ogrenci gelisimi ve odiillendirme noktasinda mesela bizim iste davramsg
gelistirme diye bir sistemimiz var. Orada ogrencim yaptigi her hizmette, her
giizellikte bu davranis gelistirme sisteminde kaydini alir. Bunlar CV’sine
eklenir. Cocuga bir puan olarak. Ama o puanlar daha sonra ¢ocugun eline bir
sertifika olarak verilir veya 6grencimi onu kendine bir onur belgesi olarak
almis olur. Davranis gelistirme sistemimiz ogrencimizin de velimizin de ¢ok

takip ettigi bir seydir”. (Y3)

“Basart durumunu tespit ederken sadece akademiye bakmiyoruz. Bir disiplin
sistemimiz var. Diger okullardaki gibi daha cezaya dayali ve olumsuz
davranislara yonelik degil. Ismi davranis gelistirme sistemi. Ogrenciler sene
basinda 100 tam puanla bashyorlar. Olumsuz davraniglart puanlari
diigtirdiigii gibi olumlu davramislart puanlarim yiikseltiyor. Yani orada
davranisi gelistirmeye odakliyiz. Yardimsever bir ogrenci ise bunu takdir

ederek arti davramis gelistirme puani girerek bu ézelliginin bilinmesini ya da
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daha gercekten beklemedigimiz bir performans sergileyen bir 6grenci varsa bu

ozelliginin gelistirilmesi adina kayit altina aldigimiz bir sistem var”. (Y4)

Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik
ozelliklerinin incelenmesi i¢in yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin
sonucunda “Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi” temasina dair bulgular
incelendiginde her iki 1B okulunda da diizenli olarak toplantilarin ger¢eklestigine dair
katilimeilar diistincelerini paylasmislardir. Yine her iki IB okulunda da 6grencilerin
degerlendirilmesi i¢in 6l¢me-degerlendirme biriminin bulundugu ortaya c¢ikmustir.
Olgme-degerlendirme biriminin vermis oldugu raporlar dogrultusunda her iki okulda
da rehber Ogretmen ve Ogrencilerin mevcut damigsmanlari tarafindan akademik
basarilar1 diizenli olarak takip edilmektedir. IB felsefesi dogrultusunda 6grencilere
yonelik olarak farklilastirma ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Okulun paydaslarindan olan
aile, egitim-0gretim siirecine dahil edilmesi i¢in ailenin katilimina yonelik atdlyeler,
veli akademileri, veli ¢aligtaylari gibi uygulamalar yapilmaktadir. Ogrencilerin
odiillendirilmesine yonelik olarak yine her iki okulda da IB felsefesi geregi i¢
motivasyon kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirmaya katilan okullardan birinde davranis
gelistirme sistemi adli bir kavram ortaya ¢ikmistir. Bu sistem Ogrencilerin sosyal
iligkilerinde gostermis oldugu olumlu ya da olumsuz davranislarinin tespitiyle sisteme
notlar diisiilerek girdileri yapilmaktadir. Bu tema dogrultusunda her iki IB okulunda

da okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergiledikleri goriilmektedir.

4.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde IB okullarinda gorev yapmakta olan yonetici ve
Ogretmenlere, goriisme formunda yer alan ve Zorlu (2015) tarafindan olusturulan
ogretimsel liderlik davranislarina dair 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine
yonelik dordiincii soru yoneltilmistir. Elde edilen yanitlardan olusan nitel verilerin
analizi neticesinde “Ggretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” temasina dair

ortaya ¢ikan tema, kodlar ve frekans degerlerine Tablo 4.5.” de yer verilmistir.
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Tablo 4.5: Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Temasma iliskin

Kodlar ve Frekans Degerleri

Temalar Kodlar F Katihmcilar
Mesleki gelisimin (:)1’ QZ, 03, 04,
desteklenmesi 10 05,06, Y1,Y2,

Y3, Y4
01, 02, 03, 04,
Hizmet ici egitimler 9 05 YI1,Y2, Y3,
Ogretmenlerin Y4
desteklenmesi ve Uygun kaynak ve ortamlarin 01, 02, 03, 05,
gelistirilmesi saglanmasi 7 06.Y1. Y4
Performans degerlendirme O1. 02. O3. O4
" YL v2,v3
Akademik gelisimin 04. 05. 06. Y3
desteklenmesi > v

Katilimcilarin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi temasina dair verdikleri
yanitlarin tamaminda okul yonetimi tarafindan mesleki gelisimlerinin desteklendigini
ifade ettikleri goriilmektedir. Dokuz katilime1, hizmet i¢i egitimlerinin diizenli olarak
yapildigina dair goriislerini bildirmistir. Yedi katilimer uygun kaynak ve ortamlarin
saglandigmi belirtmistir. Ogretmenlerin performansa dayali bir sistem icerisinde
degerlendirildigine dayal1 yedi katilime1 goriislerinde yer vermistir. Okul ydnetimi
tarafindan akademik gelisimin destek saglandigina dair bes katilimer diistincelerini

bildirmistir.

Mesleki gelisimin desteklenmesi koduna yonelik olarak almnan goriislerden
bazilari soyle ifade edilmistir:

Mesleki gelisimin desteklenmesi koduna yonelik olarak tiim katilimcilar goriislerinde
yer vermislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak verilen O1, O6 ve Y1’ in ifadelerinde de
goriildiigii lizere her iki IB okulunda da yonetici ve Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerine son derece 6nem verdikleri anlasilmaktadir.
“Bu konuda c¢ok sanshi oldugumu diigiiniiyorum ¢iinkii yonetim mesleki

anlamda bizleri ¢ok destekliyor. Her brans ozelinde ydnetimin ya da

koordinatorlerin  uygun gordiigii ya da cziimreler tarafindan mesleki
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gelisimimize katki saglayacak egitimler aliyoruz. Mesela PDR birimi olarak
vakin zamanda ¢ok kiymetli egitimler aldik. Hakan Tiirk¢apar’dan BDT egitimi
aldik. Biitiin imkanlart okulun karsiladigr bir egitim seminer dizisi her yil

oluyor”. (0O1)

“Aslhinda bu konuda ben ¢ok sansliyim diyebilirim. Ben buraya ilk geldigim
zaman normal bir Ingilizce égretmeniydim. Simdi farkli daha donanimli bir IB
ogretmeniyim. Ciinkii IB’ de sadece ogrenciler ogrenmiyor biz 6gretmenlerde
ogrenen profilindeyiz. IB’ de 6gretmen olmak igin yaratict bir insan olmak
gerekiyor. Bunun i¢in éncelerde gelismeye ¢ok ihtiyacimiz oluyordu. IBO’ da
bunun icin egitimler oluyordu ve biz bunu hem grup olarak hem de bireysel
olarak isteyebiliyoruz. Okulumuzda bunlari karsiladi. IB’ de 6gretmen olmak

icin gelismek gerekiyor ve yoneticilerimiz bizi her zaman destekliyor”. (06)

“Ogretmenlerimizin gelisimi bizim en cok iizerinde durdugumuz konularin
basinda geliyor. Bunun igin bizim her senenin basinda planlamamiz olur. Ve
sene icerisinde her ay mesleki gelisimlerine katki saglayacak alanminda
uzmanlar tarafindan egitimler aliyoruz. Ogretmen akademileri yapiyoruz.
Mesleki olarak gelismenin bir sonu yok. Mesela oniimiizdeki giinlerde

miizakere teknikleri diye bir egitim var”. (Y1)

Hizmet ici egitimler koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilari soyle ifade
edilmistir:

Caligma grubunda yer alan katilimcilarin neredeyse tamami hizmet ici egitim koduna
yonelik olarak goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislerden 02, O4 ve Y3 kodlu
katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Miilakatlar sonucunda gortiliiyor ki her iki
IB okulunda da hizmet i¢i egitimlere 6nem veriliyor ve bu kapsamda her ay farkli konu
basliklarinda hizmet ici egitimler yapiliyor ve dgretmenlerin bu egitime katilmasi

destekleniyor.

“Simdi soyle soyleyebilirim, hizmet i¢i egitimler diizenli olarak aliyoruz zaten.
Her ay sonunda 6gretmenlerin toplu bir ¢alismasi var. 27 Nisan Cumartesi
mesela biitiin ogretmenler ¢alismadayiz ve ay sonu ¢alismalara mutlaka

disaridan bir konuk gelip bir egitim veriyor biitiin 6gretmenlere. 1B
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kapsaminda da aldigimiz egitimler oluyor. IB’ den okulumuza ziyaretlere
geliyorlar, PYP koordinatoriimiizle iletisim halindeler zaten o yiizden hizmet
ici egitimlerimizde mutlaka IB egitimleri de oluyor. Buradayim ben 10 yildwr
ve 10 yil icerisinde gercekten mesleki anlamda cok sey 6grendim”. (02)

“Hizmet i¢i egitimler bizim okulda olmazsa olmazlardandwr. Cogunlukla
faydalr egitimler oluyor bunlar. Ona gore planlama yapmaya c¢alisiyor
yoneticiler. Iste sene basinda seminer doneminde ya da egitim 6gretimin devam
ettigi siirede de yine hizmet i¢i egitimler yapilyyor okulumuzda. Gergekten
faydali oluyor biz dgretmenler icin. Universitelerde yapilan yapay zekd su

anda giindemde ve hizmet i¢i egitimde biz bu konuda egitim aliyoruz”. (04)

“Hizmet i¢i egitimlerde de okulumuzun imkanlarint kullaniyoruz. Yurt icinden
ve yurt disindan alaninin uzmani IB MYP veya daha farkli alanlarda alaninin
uzmant akademisyenlerle veya hocalarla calisiyoruz. Su an mesela yogun
olarak yapay zeka ¢alistyoruz. Yaklasik 4-5 aydir yogun bir sekilde yapay zeka
egitimi aliyoruz. Diinyamin bir¢ok iilkesinden egitimciyle ve miihendisle
calistyoruz ve bu dogrudan IB MYP ile ilgilidir. Ashinda entelektiiel
gelisimlerine katki saglayacak bir hizmet ici egitimlerdir. Ciinkii IB

cergevesinde ogretmende bir égrenen profilidir”. (Y 3)

Uygun kaynak ve ortamlarin saglanmasi koduna yonelik olarak alinan
goriislerden bazilar soyle ifade edilmistir:

Calisma grubunda yer alan ve tablo 4.5.’de belirtilen katilimecilar uygun kaynak ve
ortamlarin saglanmasi koduna yonelik olarak goriislerini ifade etmiglerdir. Bu
goriislerden O3, O5 ve Y2 kodlu katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Yonetici ve
ogretmenlerden alinan goriisler dogrultusunda her iki IB okulunda da 6§retmenlerin

desteklenmesi hususunda uygun kaynak ve ortamlarin saglandig: gortilmiistiir.

“PYP ve CIS kapsaminda ogretmen gelisimi ¢ok onemsenen bir konu.
Ogretmenin siirekli kendini gelistirmesi, kurumun Ogretmeni desteklemesi
onemli. Kendi kurum icerisinde yaptigimiz ¢calismalar var burada ogretmenler
ozne olurlar ve ogrenen profili geregi yapulir. Bu sene TeacherX platformunu

da ogretmenler icin satin almis olduk. Her ay egitim yiikleniyor bizlere. Mesela
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su ana kadar 6 egitim yiiklendi. Ogretmenlere online olarak bu egitimleri takip

etmeleri ve kullanmalarina imkan saglamr”. (03)

“Ogretmen egitimi diye de bir alammiz var. Bu noktada c¢alistaylar
diizenleniyor her ay, bunu disinda ziimreler kendi ziimre alanlariyla ilgili bir
egitim almak istiyorlarsa bunlara firsat sunuluyor. Ogretmen akademisi var bu
noktalarda hani siirekli bizlerden geri bildirim aliniyor. Istenilen bir ¢calisma
var mi diye de anketler yontemiyle taleplerimiz aliyor. Cok zengin kocaman
kiitiiphanemiz var hem erkek hem kiz kampiiste, kaynak ihtiyaglarimiz
oldugunda oradan kolaylikla temin ediyoruz ve 6gretmenlerimiz igin de ¢ok
giizel c¢aliyma alam var. Okulumuzun olanaklar: gergekten c¢ok iyi ve

yoneticilerimiz bize her imkdant sagliyor”. (O5)

“IB’de dil egitimi ¢ok onemli biliyorsunuz ozellikle PYP 'de dil bariyeri olan
ogretmenlerimiz var. Bunun icin Ingilizce kurslar diizenlivoruz ki faydasini
goren ¢ok Ogretmenimiz oldu. Ingilizce ziimremiz ¢ok kalabalik bu yonden
sanslyyiz. Mesela biz bundan once kategori 3 egitimlerinden yonetim alaninda
IB’ den sertifika aldik, aldirdik idarecilerimize de. Getirdigimiz uzmanlar,

egitimcilere ¢eviri destegi sunuyoruz”. (Y2)

Performans degerlendirme koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar:
soyle ifade edilmistir:

Performans degerlendirme koduna ydnelik olarak tablo 4.5.’de belirtilen katilimcilar
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere drnek olarak O4, Y1, Y2 ve Y3 kodlu
katilimeilarin - goriislerine yer verilmistir. Ogretmenlerin okul ici faaliyetlerde
performanslarinin farkli sekillerde degerlendirildigi goriilmektedir. Ayni zamanda
okul dis1 faaliyetlerdeki performanslarinin da dikkate alindigr goriilmektedir.
Odiillendirme noktasinda her iki IB okulunda da daha ¢ok onaylayici, destekleyici

yaklasimin tercih edildigi gortilmektedir.

“Performanslarin degerlendirilip ddiillendirilmesi bu konuda ¢ok fazla bir sey
vasadigimizi séyleyemem. Yani olursa giizel olur aslinda. Beklentiler kisminda
bunu séyleyebilirim. Okuldaki 6gretmenlerin dersin disinda yaptigi 6grenciyle

birlikte yaptig1 ¢calismalar bu konuda édiillendirilmis olsa motivasyonu daha
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da arttirir. Clinkii bu konuda c¢alisan gercekten c¢ok fazla o&gretmen
olmayabiliyor. Akademik alan disinda yarismalar, o6grenciyle katildig
turnuvalar var mesela. Hani manevi olarak bir anlamda tesekkiir edilebiliyor

ama maddi anlamda da destek olmasi motive edici olabilir”. (O4)

“Simdi bizde performans sistemi var. Bu performans sisteminin igerisindeki
usullerden birisi anketler. Veliyle, 6grenciyle, personelle bir¢cok anketler
yapuliyor. Buradan gelen sonuc¢larin neticesinde birtakim degerlendirmeler
vapilyyor. Kurum olarak 6gretmenlerimizden bekledigimiz bazi kriterler var ve
bunlart  karsilamalarint  bekliyoruz. Degerlendirmeler sonucunda da
ogretmenlerimizle yil ortasinda ve sene sonunda iki goriisme yapiyoruz. Bu

gortismeler ve degerlendirmeler bizim igcin onem arz ediyor”. (Y1)

“Odiillendirme konusunda yine bizde béyle bir édiillendirme sistemi yok. Bazi
okullarda oluyor promosyon ya da ekstra maas gibi. Burada biraz daha
biitiinsel  yaklasiyor yéneticilerimiz. Ama bireysel goriismelerde iyi
performansa sahip ogretmenlerimize bir doniit veriyorlar ama bunlar dedigim

gibi manevi destekler oluyor”. (Y2)

“Performanslarin degerlendirilip odiillendirilmesi, yine manevi édiillerimiz
vardir burada. Ogretmenlerimizin yaptigi calismalar, aldigi odiiller biitiin okul
toplumu ile paylasilir. Ornegin yazdiklar: bir kitap, makale varsa bunlar
mutlaka okul toplumu ile paylasilir. Eger herhangi bir uluslararasi alanda
odiil almislarsa bazen bunun maddi odiilii olur ve 6gretmenlerimize takdim

edilir. Bazen farkli alanlarda odiiller olur, tesvikler gibi”. (Y 3)

Akademik gelisimin desteklenmesi koduna yonelik olarak alinan goriislerden

bazilari soyle ifade edilmistir:

Akademik gelisimin desteklenmesi koduna yonelik olarak tablo 4.5.°de belirtilen

katilimeilar goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere ornek olarak OS5, Y3 ve Y4

kodlu katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Yapilan goriismelerin neticesinde

aragtirmanin yapildigit IB okullarindan birinde &gretmenlerin ve yoneticilerin

akademik gelisiminin desteklendigine dair diislincelerini paylagmislardir. Bu
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kapsamda yiiksek lisans ve doktora caligmalarini = siirdiirenlere imkanlar

saglanmaktadir.

“Ogretmenlerin desteklenmesi konusunda destekleri ¢cok fazla oluyor. Mesela
viiksek lisans yapan 6gretmen arkadaslarimiz var, benim ziimremde de var.
Onlara izin konusunda iicretli ya da iicretsiz sekilde yani yiiksek lisans
yapimasi konusunda tesvik ediliyor. Ona gore bir izin politikasi mevcut
sonrasinda bitirdiklerinde maaslarinda ek bir iyilestirme soz konusu oluyor”.

(03)

“Ogretmenlerimizin hem sosyal gelisimleri hem akademik gelisimleri icin
cesitli alanlar aciyoruz biz. Mesela okulumuzda ogretmenlerin yiiksek lisans
yapmasi, doktora yapmasi veya herhangi bir tiniversiteyle is birligi dahilinde
projeler yiiriitmesi, dahil olmasi desteklenen bir durumdur. Bu mesela
maaglarina prim olarak yansiwr, ogretmenlerimiz bu ¢alismalar: yapacaklar
takdirde onlarin ders programlarini miisait hale getiririz. Yiiksek lisans yapan
ogretmenimizin yarim giin, doktora yapan 6gretmenimizin bir tam giin izin

giinii vardir”. (Y3)

“Ogretmenlerimizin ve yéneticilerimizin akademik gelisimlerine katki
saglamak i¢in bazi firsatlar sunuyoruz. Ne gibi mesela yiiksek lisans yapan
biitiin ogretmenlerimizin yarim giin izin hakki var. Doktora yapan
yoneticilerimiz var yine tam giin izinleri oluyor. Ogretmenlerin bu noktadaki
siirecine destek saglyoruz. Universitelerle yapilan protokoller, anlasmalar
var. Universitelerin bazi imkanlarindan faydalanmak iizerine yiiriitiilen

calismalar var”. (Y4)

Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoéneticilerinin  dgretimsel liderlik
ozelliklerinin incelenmesi amaciyla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
verilerin sonucunda “O6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” temasina dair
bulgular incelendiginde her iki IB okulunda da okul yoneticileri tarafindan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak caligmalarin diizenlendigi
goriilmektedir. Bununla birlikte yine her iki IB okulunda hizmet ig¢i egitimlerin

diizenlendigi ve 6gretmenlerin bu egitimlere tesviki saglandigi goriilmektedir. Egitim-
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Ogretim stirecinin sorunsuz sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in uygun kaynak ve ortamlarin
saglandig1 sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin performanslarmin farkli yontemlerle
degerlendirildigi  goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla akademik gelisimlerine imkanlar saglandigir goriilmektedir.
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi temasinda galisma grubunda yer alan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin, ¢aligmalarin beklentileri karsiladigi diisiincesinde

olduklar1 goriilmektedir.

45. Uygun Ogrenme-Ogretme Ortamu ve Iklim Olusturulmasma Yénelik
Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde IB okullarinda gorev yapmakta olan yonetici ve
Ogretmenlere, goriisme formunda yer alan ve Zorlu (2015) tarafindan olusturulan
ogretimsel liderlik davranislarina dair uygun Ogrenme-6gretme ortami ve iklim
olusturulmasina yonelik besinci ve son soru yoneltilmistir. Elde edilen yanitlardan
olusan nitel verilerin analizi neticesinde, diizenli 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma

temasina dair ortaya ¢ikan kodlar ve frekans degerlerine Tablo 4.6.’da yer verilmistir.

Tablo 4.6: Uygun Ogrenme-Ogretme Ortamu ve iklim Olusturulmasi Temasina

iliskin Kodlar ve Frekans Degerleri

Temalar Kodlar F Katihmcilar
Diizenin ve disiplinin .
saglanmasi 4 03,Y1,Y2,Y3
Uygun fiziksel sartlarin 02, 03, 04, 05,
saglanmasi 6 Y3. Y4
Uygun 6grenme- e
Ogretme ortami Ve Takim ruhu 5 02, 03, 04, 05,
iklim olusturulmas: Y3

Sosyal faaliyetler diizenleme 6 O1,02, 04, 06,
Y3, Y4

Okul-aile iletisimi 2 01,02,04,05,
06, Y2, Y4

Katilimcilar diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olugmasi temasina dair
verdikleri yanmitlarda dort katilimcr diizen ve disiplinin saglanmasina yonelik

gorislerini bildirmislerdir. Uygun fiziksel sartlarin saglanmasina yonelik alt1 katilimci
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diistincelerini paylagsmistir. Okul paydaslari arasinda takim ruhu olugmasi noktasinda
bes katilimci, diizenlenen sosyal faaliyetler hakkinda yine alt1 katilime1 goriislerini
belirtmistir. Okul ve aile arasindaki iletisim ve is birligi konusunda yedi katilimci

goriislerinde yer vermistir.

Diizen ve disiplinin saglanmasi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar:
soyle ifade edilmistir:

Diizen ve disiplinin saglanmasi koduna yonelik olarak tablo 4.6.’da belirtilen
katilimcilar goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak Y1 ve Y3 kodlu
katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Goriismelerin neticesinde okullarda mevcut
diizen ve disiplinin gerek CIS gerek IB politikalar1 kapsaminda saglandigina ve

isleyiste sorun olmadig1 anlagilmaktadir.

“Disiplin saglama noktasinda CISin ¢ocuk koruma politikast var. Burada
genellikle ki ogrenci veya ogretmenler veya baska velilerle ilgili herhangi bir
rahatsiz edici tavri oldugunda burada CIS nin ¢ocuk koruma politikasi
kapsaminda o veli ile goriisme yapiliyor. Ortaokulda iste ODDK dedigimiz bir
sistemimiz var. CIS aslinda PYP nin disiplin boyutunu, okulun egitim boyutu
disindaki alanlarimi tamamlayan bir ¢aliyma. Burada disiplin noktasinda biz
CIS’den ¢ok istifade ediyoruz. Onun disinda sakin okul uygulamamiz var
PYP’nin sakin okul. Bu da ders disinda c¢ocuklarin bulundugu alant

diizenlemeye yonelik olarak égretmenlerin kontrollerinde oluyorlar”. (Y1)

“Bizde disiplin dedigimiz sey farkli kurumlardaki o disiplin degil de egitim
ogretimin uygun sekilde iglenisi. Burada da yine hem o&grencilerimiz hem
ogretmenlerimiz zaten yapilmast gerekeni bilir, biz onlara yardimct oluruz.
Yani suirlart ¢izen degil, onlara yardimct oluruz. Okul kiiltiirii hakim, herkes
bu okul kiiltiiriine adapte olmaya ¢alisiyor. Mesela on dakika once okula girig
yapsaydiniz zemin katta ¢ok fazla bir giiriiltiiyle karsilasacaktiniz. Ders mi
teneffiis mii belli degil derdiniz ama o giiriiltii igerisinde ¢ocuklar ders
yapryordu. Ders ne? Tiirk¢e. Ciinkii dersin ogretmeni o dersi o sekilde
tasarlamis. Ogretmen izleyici olarak yonlendiriyor ama o dersin icerigi zaten
gtiriiltii olmast bu da IB ¢ercevesinde. Yani her sey sistematigin igerisinde o

nedenle buradaki disiplin anlayist farkl olabilir”. (Y 3)
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Uygun fiziksel sartlarin saglanmasi koduna yonelik olarak alinan goriislerden
bazilar soyle ifade edilmistir:

Uygun fiziksel sartlarin saglanmasi koduna yonelik olarak tablo 4.6.’da belirtilen
katilimeilar gériislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere drnek olarak 02, 03 ve 05
kodlu katilimcilarin goriislerine yer verilmistir. Arastirmanin yapildigi IB okullarindan
birinde goriis bildiren katilimcilarin tamami okulun fiziksel sartlarindan oldukga
memnun olmakla birlikte diger IB okulunda fiziksel sartlarinda birtakim sorunlar
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica fiziksel sartlarin yeterli olmadig: diisiiniilen okulda
yeni bir bina c¢alismasinin yapildigi ve IB cergevesinde fiziksel sartlarin

yapilandirilacagini bildirdiler.

“Fiziksel ortami diizenleme konusunda okul siirekli kendini yenilemeye
calisiyor. Evet su anda mesela okulumuzda aksakliklar oluyor zaman zaman
atolyelerin belki yeterli olmamasi, swnifin o diizenini mesela yapilan
calismalara bazen uygun olmamasi, mevcudun biraz daha fazla olmasi, alanin
daralmasi bizi tabii ki kisitlyor. Simdi bu gibi sorunlart ¢ézmek igin yeni bina
yapuliyor gelirken gormiigsiintizdiir. O yeni bina igin bize soruyorlar iste

hocalarimiz nelere ihtiyaciniz var diye”. (02)

“Ortamin diizenlenmesi noktasinda yeni bir bina yapiliyor. Siniftaki ogrenci
sayisinin daha az olmasi gerektigini diistiniiyoruz. Sinif biiyiikliiklerinin daha
fazla olmas1 gerektigini, swniflarin  daha modiiler olmas1 gerektigi
kanaatindeyiz 6gretmenler olarak. Yani IB egitiminde maksimum diizeyde
verim alinabilmesi icin 6grenciye ¢cok yogun geri bildirim verilmesi gerekiyor.
Baktiginiz zaman PYP uygulayan okullarda sayinin 16-18 arasinda degistigini
goriiyorsunuz. Ama burada mesela 24’lerden bahsediyoruz. Bu ¢ok onemli
aslinda ama oniimiizdeki yil itibariyle yeni binaya gegtigimizde bu durumun

ortadan kalkacagim diisiiniiyoruz”. (O3)

“Evet fiziksel ortami diizenlemeye baktigimizda simdi bizim okulumuzun fiziki
sartlart ¢ok ¢ok hos. Bu noktada her 6gretmenin aslinda ¢alismayt arzu ettigi
bir yer. Hele ki memleketin farkli mekanlarinda o6gretmenlik yapanlar igin

gerc¢ekten ¢ok giizel mekanlarimiz var. Okulun fiziki sartlar: zaten ¢ok elverisli,
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yani arzu edilenin ¢ok otesinde. Okulumuzda fiziki sartlarin sorun oldugu

hichir alan yok diyebilirim”. (O5)

Takim ruhu koduna yonelik olarak aliman goriislerden bazilar1 soyle ifade
edilmistir:

Takim ruhu olusmast koduna yonelik tablo 4.6.’da belirtilen katilimcilar goriislerini
ifade etmislerdir. Bu gériislere 6rnek olarak O3, 04 ve O5 kodlu katilimcilarin
goriislerine yer verilmistir. Her iki IB okulunda da takim ruhu olusmasi noktasinda
okul yoneticileri ve ziimre baskanlarmnin aktif rol oynadigir goriilmektedir. Okul
atmosferinde takim ruhunun olusmasina okul yoneticilerinin liderlik ettigi diisiincesi

ortaya ¢ikmaktadir.

“Okulumuzun ortaminda takim ruhu noktasinda yoneticiler liderlik
yapabiliyorlar. Ozellikle de liderlik konusunda ziimre baskanlar: da ¢ok yonlii
oluyor. Onlarin takim ruhu olusturmalar: bekleniyor. Aynmi sekilde iist

yonetimde ziimre baskanlarina takim liderligi yapiyor”. (O3)

“Takim ruhu olusmasina onciiliik etme konusunda yani 0 konuda samimi
goriiyorum ben, ozellikle miidiir yardimcilarimiz olsun siirekli iletisim
halindeler ogretmenlerle. Gerekli bilgilendirmeleri yapiyorlar ya da onlar
bireysel goriismeler yaparak, toplantilar yaparlar. Odalarina ¢ekilip de sadece
islerini yapma degil, sahadalar siirekli. Diger arkadaslarimizlia ortak

calismalar yapmamiz saglayarak da takim ruhunun olusmasina sagliyorlar

diyebilirim”. (O4)

“Burada yine takim ruhu ozellikle ziimrelerin arasinda. Hani ben yaptim,
gectim degil. Is birligi yaparak takim olarak yapmay: 6nemsiyoruz. Mesela Fen
ziimresinin bir ihtiyaci varsa Tiirkge ziimresinden ya da tam tersi sekilde. Hatta
boyle olusturulmus planlarimiz var. Sosyal Bilgiler dersiyle Tiirkce dersinin

olusturulmus miifredat: var. Bu noktalarda takim ruhu ¢ok fazla oluyor”. (05)

Sosyal faaliyetler diizenleme koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilar

soyle ifade edilmistir:

85



Sosyal faaliyetler diizenleme koduna yonelik tablo 4.6.’da belirtilen katilimecilar
goriislerini ifade etmislerdir. Bu goriislere drnek olarak O1, 06 ve Y4 kodlu
katilimcilarin  goriislerine yer verilmistir. Arastirmanin yapildigi IB okullarindan
birinde her persembe giinii ‘Hayat Boyu Ogrenme’ bashg: altinda cesitli sosyal
faaliyetler diizenlenirken diger IB okulunda tiim egitim-6gretim yil1 icerisinde diizenli

motive edici faaliyetler kapsaminda sosyal etkinliklerin diizenlendigi anlagilmaktadir.

“Motivasyon kismini olduk¢a énemseyen bir okulumuz var. Bu kapsamda da
aslinda tiim yu okul i¢i olsun okul disi olsun bir¢ok sosyal faaliyet
diizenliyoruz. Tiim okul yoneticiler ve 6gretmenler olarak piknige gidiyoruz,
kiiltiirel geziler diizenliyoruz. Mesela yakin zamanda isteyen é6gretmenlerin
aileleriyle birlikte gidebilecegi bir Balkan turu gezisi var. Kiigiik ¢capli ya da
biitiin okulu kapsayan motivasyon gezileri diizenleniyor. Her yil 6gretmenler
giiniinde okulun bir yemegi olur ve hediyeler olur. Her yil Ramazan ayinda
mutlaka tiim okul toplulugu personel dahil okul iftarimiz olur. Aidiyetin

artmasi icin gergekten ¢ok giizel sosyal faaliyetler diizenleniyor diyebilirim”.

()

“Biz ogretmen olarak gerek okulda gerek okul disinda bir araya zaten
gelivoruz ama bir de okulumuzun bize sagladigi imkanlar var. Bizim
derslerden sonra da sosyal aktivitelere zaman aywmamizi saglyorlar. Olimpik
yiizme havuzumuz var, spor salonlarimiz ya da ne bileyim ¢ok biiyiik
kiitiiphanemiz var. Bunlarin tamami kullanimi bize agik oluyor. Bir de okulun

diizenledigi ¢alismalar var onlara da katiliyoruz atélyeler gibi oluyor”. (O6)

“Bu noktada da aslinda o bir arada olma zamani yaratabilmek icin bir arada
olma ihtiyact ve bunun okul saatleri icerisinde yapabilmek igin persembe
gtinleri ogrencilerin erken ¢iktigr ama ogretmenleri yine ayni zamanda ¢iktigi
bir planlamamiz var. Bu siire zarfinda 6gretmenler kuliiplere katliyor, ¢esitli
aktiviteler oluyor. Hayat boyu 6grenme programimiz var. Bu programda neler
yapryoruz, seramik atolyesi, tarih atolyesi, ok¢uluk gibi daha bir¢ok alanda
sosyal etkinlikler diizenliyoruz. Ogretmenlerin motive edilmesiyle bu gibi

calismalarimiz sene boyunca farkl igeriklerle oluyor”. (Y4)
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Okul-Aile iletisimi koduna yonelik olarak alinan goriislerden bazilari séyle ifade
edilmistir:

Okul-aile iletisimi koduna yonelik tablo 4.6.”da belirtilen katilimcilar goriislerini ifade
etmislerdir. Bu goriislere 6rnek olarak 02, Y2 ve Y4 kodlu katilimcilarin goriislerine
yer verilmistir. Arastirmanin yapildig1 her iki IB okulunda da okul ve aile arasindaki
iletisime ve ig birligine son derece dnem verildigi goriilmektedir. Diizenli iletigim ve
goriismelerin  yapilmasina ilaveten ayrica ailelere yonelik veli akademileri, veli

calistaylar1 ve veli atdlyeleri diizenlendigi bildirilmistir.

“Biz her Sene basinda yani ilk ayin igerisinde bir veli ¢alismast yapiyoruz.
Once burada biz veli 6gretmen, okul olarak takim olusturmaya ¢alisiyoruz.
Veliye bu c¢alistaylarda, veli toplantisinda, bire bir goriismelerimizde zaten
stire¢ hakkinda bilgi veriyoruz ve siirekli iletigim halindeyiz. Mesela diyoruz ki
sizinle atolyelerde yapacagimiz etkinlikler aslinda bizim ¢ocugunuzia
yaptigimiz seyler ve siz onu deneyimliyorsunuz. Béylelikle daha yakin bir bag

kuruyoruz”. (02)

“Simdi bizim bir okul-aile birligimiz var. Ailelerin okulun bir par¢ast olmasi
onemli. Zaman zaman d6grencilerle ortak yardim faaliyetleri oluyor. Onlari
dahil ediyoruz. Zaman zaman istisareler yapiyoruz. Yine sadece velilerimize
yonelik ¢alismalarimiz var. Veli akademiler kapsaminda yine oniimiizdeki
giinlerde diizenleyecegimiz veli ¢alistayr var. Zaten veli iletisimi ¢cok onemli
gerek diizenledigimiz veli toplantilart oluyor gerek bire bir veli — dgretmen

gortismeleri oluyor”. (Y2)

“dAilenin okulla is birligi yapmasi bizler i¢cin onemli. Sadece veli iletisimi i¢in
kurdugumuz bir VIS sistemimiz var. Gercekten aile burada egitimin icerisinde
fazlaca icerisinde. Ciinkii olmasi gerekiyor. Aileden beklentilerimiz var. Ki bu
ogrenci kabul siireciyle basliyor. Aile egitim siirecine destek veremeyecekse biz
o ogrenciyi almiyoruz. Okul-aile ve 6grencinin is birligi halinde olmasi
gerekliligine inaniyoruz. Ayrica velilerimize yonelik gercekten ¢ok kiymetli
calismalarimiz oluyor. Hani bu da ashinda velilerin gercekten o aile

akademisinde egitilmesi, veli atélyeleriyle sosyal olarak desteklenmesi, siirekli
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goriiglerinin ~ alinmasi,  geri  bildirimlerin  degerlendirilmesi  hepsini

ekleyebiliriz”. (Y4)

Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik
Ozelliklerinin incelenmesi amaciyla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
verilerin sonucunda “diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklim olugturma” temasina
dair bulgular incelendiginde, diizen ve disiplinin saglanmasi noktasinda
katilimcilardan alinan goriislere gore iki okulda da problem yasanmadigi diistincesi
ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin gergeklestigi okullardan birinde uygun fiziksel sartlarin
saglanmasi noktasinda birtakim problemler yasanirken diger okuldaki katilimecilar
mevcut sartlarin oldukga iist seviyede oldugunu belirtmiglerdir. Her iki okulda da
takim ruhunun olusmasma onem verilmis olup bu kapsamda sosyal faaliyetlerin
diizenlendigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Okul-aile iletisimi her iki IB okulunda da son
derece onemli goriilmekte ve bu dogrultuda aile ile iletisim rutin goriismeler ve
toplantilar olarak siirdiiriilmektedir. Uygun 6grenme-6gretme ortami ile olumlu iklim
olusturulmasi temasinda galisma grubunda yer alan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin ¢aligmalarinin beklentileri karsiladigi diisiincesinde oldugu

goriilmektedir.

BESINCi BOLUM
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmanin nitel bulgularinin degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikan sonuglar
ele alinmustir. Arastirmanin sorular1 kapsaminda nitel bulgularin ortaya c¢ikardigi
veriler degerlendirilmis olup ayrica ilgili alan yazinla mukayeseli olarak tartisilmasina
yer verilmigtir. Uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik olarak onerilerle arastirma

sonlandirilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonuc

Arastirmada elde edilen veriler neticesinde bu béliimiinde, Istanbul ilinde bulunan
Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik
Ozelliklerinin incelenmesi amaciyla elde edilen bulgularin benzer c¢alismalarla
karsilastirilarak sonuclar hakkinda degerlendirilmeler yapilacaktir. IB okullarinda
gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore IB okullarinda okul
yoneticileri gretimsel liderlik 6zelliklerini nasil sergilemektedir? Ogretimsel
liderligin boyutlar1 kapsaminda yer alan ve alt amaglar dogrultusunda sorulan sorulara
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin verdikleri yanitlar birbirlerine benzer niteliktedir.
Calisma grubunda yer alan okul yoneticileri ve Ogretmenlerden alinan yanitlar
neticesinde IB okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip

olarak dgretimsel liderlik davraniglarini yerine getirdikleri sonucuna varilmistir.

5.1.1. Okulun Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasina Yonelik Tartisma ve
Sonug¢

Arastirmanin birinci  sorusuna yonelik nitel bulgulardan elde edilen sonuglar
incelendiginde; okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi temasina yonelik
olarak okul yoneticileri liderliginde rutin toplantilar diizenlendigi, buna kars1 olarak
belirli durumlarda hiyerarsik bir yapidan da bahsedilebilecegi, okulun misyon ve
vizyonunu paylagsma amaciyla diizenli olarak vizyon bulusmalarinin yapildigi, okulda
akademik ya da idari isleyisle ilgili olarak karar alma siire¢lerinde kolektif karar alma
mekanizmasinin igledigi ve bu dogrultuda revize edilmesi gereken kararlar noktasinda
degisime acik olundugu, amaglarin belirlenmesinde 1B ¢ercevesinde amaglarin esas
alindig1 goriilmektedir. Bu sonucglar dogrultusunda 6zellikle okulun amaglarinin

belirlenmesi ve paylagilmasinda okul yoneticilerinin rutin toplantilar diizenleyerek
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yonetimin tiim kademelerinde yer alan diger yoneticilerin ve dgretmenlerin amag
bildirgesinde s6z sahibi olmalarma firsatlar sundugu soylenilebilir. Okulun tim
paydaslariyla vizyon bulusmalar1 gergeklestirmek, okulun misyon ve vizyonunun
anlasilmasina katki saglanmaktadir. Ayn1 amag¢ dogrultusunda kolektif karar almanin
idari isleyis acisindan olumlu etkisi oldugu diisiiniilebilir. {lgili literatiir incelendiginde
arastirmanin  sonuglarmi destekleyen calismalarin oldugu goriilmektedir. Bu
caligmalara 6rnek verecek olursak; Giimiiseli (1996)’de yaptig1 calismada, 6gretimsel
liderlik davranislar1 noktasinda okul miidiirleri kendilerini yeterli bulduklari sonucuna
varmigtir. Sim (2011)’de yaptig1 c¢alismada okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglaria sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Arastirmaya ilham olan Zorlu (2015)’da yaptig1 calismada
ogretimsel liderligin davranislar arasinda yer alan okul hedeflerinin tespit edilmesi ve
paylasilmast temasinda okul yoneticilerinin ¢ogu zaman Ogretimsel liderlik
Ozelliklerini  sergilediklerini ortaya c¢ikarmistir. Literatiirde bu arastirmanin
sonuclarindan farkli bulgular1 elde etmis calismalarda bulunmaktadir. Ornegin;
Sisman (1997)’da yaptig1 arastirmasinda Ogretimsel liderlik davranislarinin
cogunlukla okul miidiirleri tarafindan yerine getirilmedigi sonucunu ortaya koymustur.
Aksoy (2006)’da yaptig1 calismasinda, 6gretimsel liderlik rollerinin gerceklestirme
diizeylerinin ilk6gretim okul yoneticilerinde diisiik diizeylerde oldugu sonucunu
ortaya ¢ikarmistir. Bozkurt (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin;
okul hedeflerinin tespit edilmesi ve paylasilmasina yonelik 6gretimsel liderlik

davraniglarinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucu ortaya ¢ikmuistir.

5.1.2. Ogretim Siireci ve Egitim Programmnin Yonetilmesine Yonelik Tartisma ve
Sonuc¢

Arastirmada egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi temasina yonelik nitel
bulgulardan elde edilen veriler incelendiginde; egitim programinin tasarlanmasi
noktasinda okul ydneticileri, akademik koordinatorler ve ziimre bagkanlari ile
koordinasyon toplantilarinin diizenlendigi, ders arag-gereclerinin satin alma
prosediirleri dahilinde temin edildigi, etkili zaman yo6netimi hususunda IB
cergevesinde zilsiz egitimin uygulandigi, 6grencinin merkeze alindigi bir egitim
anlayisiyla 6grencilerin temsil hakkinin bulunmasi ve bu perspektifle hem sinif hem
okul bazinda 6grenci temsilcilerinin bulundugu ve yine IB felsefesine uygun olarak

egitim programlarinda farklilastirilmis egitim modelinin uygulandig1 goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin, egitim programlarinin belirlenen amaglara ulagsmas: igin
akademik koordinatorler ve ziimre baskanlari ile is birligi ic¢inde olduklar
goriilmektedir. Ders arag-gerecleri her iki IB okulunda da bir sistematik igerisinde
temin edilmektedir. Bu noktada iyi bir idari isleyisin oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
IB felsefesi geregi zilsiz egitime gecerek Ogrencilere zaman ydnetimi konusunda
beceri kazandirilmasmin hedeflendigi disiiniilmektedir ve goriislerini bildiren
katilimcilar bu hedefe ulasildigini ifade etmislerdir. Ogretim siirecinde 6grencilerinde
temsilcileri vasitasiyla s6z sahibi olduklar1 goériilmektedir. Egitim programlarinda
farklilastirilmis egitim uygulanmasina yer vererek farkli gereksinimi olan 6grencilere
destek verildigi anlagilmaktadir. Sisman (2004)’da yapmis oldugu arastirmada dgretim
slireci ve egitim programinin yonetimi temasina dair okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinda 6gretimsel liderligi ¢ogu zaman sergiledikleri sonucuna ulagmistir.
Arslan (2009)’da yapmis oldugu calismasinda okul miidiirlerinin uygun kaynak
saglamaya dair 6gretimsel liderlik davranigini cogu zaman sergiledigini tespit etmistir.
Daha 6nce yapilmis olan arastirma sonuglari incelendiginde bu g¢alisma ile benzer

nitelikte sonuglara varildig1 sdylenilebilir.

5.1.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesine Yonelik Tartisma ve
Sonuc¢

Aragtirmada 6gretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi temasina yonelik nitel
bulgulardan ortaya ¢ikan veriler incelendiginde; okul yoneticilerinin dgretim siireci
boyunca akademik koordinator, ziimre baskanlar1 ve Ogretmenler ile toplanti
piramitleri olusturduklari, ogrencilerin degerlendirilmesi 6lgme-degerlendirme
birimin olusturdugu sistematik igeriSinde gergeklestigi ayrica rehber ve danigman
Ogretmenleri tarafindan akademik basar1 takiplerinin yapildigi, Ogrencilerin
degerlendirilmesi neticesinde farklilagtirma egitimine ihtiyaci olan 6grencilere bu
caligmalarin saglanmasi, okul paydaslarindan biri olan aileye yonelik etkinliklerin
diizenlenerek aileyi okul sisteminin igerisine dahil etmek, i¢ motivasyonu artirmaya
yonelik bir odiillendirme anlayisinin benimsendigi goriilmektedir. Aksoy (2006)’da
yaptig1 caligmada ilkégretim okul yoneticilerinin, 6grencilerin degerlendirilmesi ve
Ogretim siirecinin yonetilmesi noktasinda liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikma
diizeyinin brans, kidem acgisindan farkliliklarin anlamli goriildiigii sonucuna
ulasmigtir. Sigman (2004)’da yapmis oldugu calismasinda Ogretim siireci ve

ogrencilerin degerlendirilmesinde 6gretimsel liderlik davraniglarini ¢ogunlukla okul
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miidiirlerinin sergiledikleri sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Daha Once yapilmig olan
arastirma sonuglar1 incelendiginde bu c¢aligsma ile benzer nitelikte sonuclara varildigi

sOylenilebilir.

5.1.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesine Yonelik Tartisma ve
Sonu¢

Arastirmada o6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi temasina yonelik nitel
bulgulardan elde edilen veriler incelendiginde; okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla gerekli imkanlar1 sagladigina, bu
kapsamda o6gretmenlerin akademik gelisimlerine katki saglayacak firsatlar sundugu,
hizmet ici egitimlerle mesleki gelisime destek verildigi, talep edilen kaynak ve ortamin
saglandigina dair Ogretimsel liderlik davraniglarini sergiledikleri goriilmektedir.
Nitelikli bir egitim icin Ogretmenlerin mesleki agidan desteklenmesi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenden
otlirli okul yoneticilerinin, dgretmenlerin mesleki gelisimleriyle birlikte akademik
caligmalarina destek saglayacak davraniglari siklikla yerine getirmektedirler. Hizmet
ici egitim faaliyetleriyle, egitimdeki son gelismeleri takip etmek hem 6gretmenler hem
de okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri agisindan olduk¢a Onemlidir. Sisman
(1997)’da yaptig1 arastirmada Ogretmen algilarina gbére okul yoneticilerinin,
ogretmenleri desteklemesi ve gelistirmesine yonelik dgretimsel liderlik davraniglarim
ara sira sergilediklerini ortaya cikarmistir. Argon ve Mercan (2009)’da yaptiklar
arastirmada okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine dair
ogretimsel liderlik davranislarini genellikle sergilemis olduklarini ortaya koymustur.
Daha once yapilmis olan arastirma sonuglari incelendiginde bu ¢alisma ile benzer

nitelikte sonuglara varildig1 goriilmektedir.

5.1.5. Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturmaya Yonelik
Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma temasina yonelik
nitel bulgulardan elde edilen veriler incelendiginde; diizen ve disiplinin saglandigi,
takim ruhu olusturmaya Onem verildigi, 6gretmenler ve yoOneticilerin sosyal
gelisimlerine katki saglayacak sosyal faaliyetlerin diizenlendigine, okul ve aile
arasindaki iletisime olduk¢a 6nem verildigine ve bu noktadan hareketle okul-aile is

birliginin yapildig1 ve yine okul yoneticileri tarafindan uygun fiziksel sartlarin
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saglandig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin en dnemli gorevlerinin baginda okulda
disiplinin ve uygun fiziksel sartlarin saglanmasi gelir. Arastirmanin gerceklestigi her
iki IB okulunda da gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin, uygun 6grenme-6gretme
ortami ile olumlu iklimin olusturulmasi temasinda 6gretimsel liderlige dair davranis
sergiledikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin okullarda diizenli olarak sosyal
faaliyetler gergeklestirerek olumlu bir 6grenme iklimi olusturmaya katki sagladiklar
sOylenilebilir. Yonetici, koordinatér ve 6gretmenler arasinda takim ruhunun olusmasi
okulda olumlu atmosfer olusturmaktadir. Okul-aile iletisiminin maksimum diizeyde
olmast saglanarak ailelerin ogretim siirecinin bir parcast haline getirildigi
goriilmektedir. ilgili literatiir incelendiginde arastirmanin sonuglarini destekleyen
caligmalarin oldugu goriilmektedir. Bu g¢aligmalara 6rnek verecek olursak; Sigsman
(2004) yapmis oldugu arastirmasinda okul yoneticilerinin uygun 6grenme-6gretme
gevresi ile olumlu iklimin olusturulmas: temasinda arastirmanin gerceklestirildigi
okuldaki yoneticilerin 6gretimsel liderlige dair davranislart cogunlukla sergiledigini
ortaya koymustur. Bozkurt (2013)’da yapmis oldugu arastirmada uygun ogrenme-
ogretme c¢evresi ile olumlu 6grenme ikliminin olusturulmas: temasinda okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergiledikleri sonucuna ulasmustir.
Aksoy ve Isik (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada ise bu arastirmanin bulgularindan
farkli sonug elde etmis olup, uygun 6grenme-6gretme gevresinin ve olumlu 6grenme
ikliminin olusturulmasi temasinda okul miidiirlerinin liderlik davranislarini 6gretimsel
diizeyde ara sira sergilediklerini ortaya c¢ikarmislardir. Daha 6nce yapilmis olan
arastirma sonuglart incelendiginde bu caligmanin bulgular1 ile benzer ve farkh

sonuglar elde eden ¢aligmalarin oldugu goriilmektedir.

5.2. Oneriler
Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik birtakim oneriler agagida sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler
e Egitim programi olusturulurken IB cercevesinde akademik koordinatorler ve
ziimre bagkanlarinin daha etkin oldugu bir yapilanma saglanabilir.
Farklilastirilmis egitim c¢alismalart daha genis anlamda tiim &grencilere

yonelik yapilabilir.
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Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi noktasinda siire¢ odakli
caligmalara daha fazla yer vererek basar1 anlayisinin salt sinav sonuglarindan
ibaret goriilmemesi saglanabilir. Ogrencilerin, IB vizyonunda yer alan birer
diinya vatandas1 olabilmeleri i¢in gerekli vizyonu olusturacak ¢aligmalara yer
verilebilir

Ogretmenlerin yalnizca ulusal anlamda akademik ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi yeterli olmayip, uluslararasi akademik calismalara ve projelere
yonlendirilerek destek saglanabilir. Ayrica IB okullarinin tiniversitelerle daha
fazla is birligi yapmasi ve egitim alaninda akademisyenlerin okullarda daha

etkin olmasina yonelik calismalar yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu nitel bir arastirmadir. Uluslararasi Bakalorya programlarinin uygulandigi
devlet ve 6zel okul, okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik o6zelliklerine
yonelik karsilastirilmalr aragtirmalar karma olarak yapilabilir.

Bu arastirmada Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik 6zellikleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerden olusan on
katilmcimin  gortisleri  alinarak incelenmistir, Uluslararast Bakalorya
okullarinda gorev yapan Ogretmen goriisleri alinarak nicel arastirma
yontemleriyle daha genis bir perspektifle yeni arastirmalar tasarlanabilir.
Uluslararas1 Bakalorya okullarinda PYP programinin uygulandigi okul
yoneticileri ile MYP programinin uygulandigi okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik 6zelliklerinin nitel aragtirma yontemiyle arastirilmasina yonelik yeni
calismalar gerceklestirilebilir.

Uluslararas1 Bakalorya okullarinda okul yoneticilerinin goriisleri alinarak
kendi o6gretimsel liderlik algilarinin hangi diizeyde olduguna dair farkl
arastirma yontem ve desenleriyle tasarlanan yeni arastirmalar yapilabilir.
Uluslararas1 Bakalorya okullarinin diger paydaslarindan olan 6grenci ve
velilerden olusan bir ¢caligma grubuyla okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
Ozelliklerinin tiim boyutlariyla ele alinarak nicel arastirma ydntemleriyle

incelendigi yeni arastirmalar yapilabilir.
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Ek-3: Goriisme Formu

Degerli Hocam,

Merhaba ben Sevdanur Aslan, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Bilimleri
Ana Bilim Dali Egitim Yo6netimi ve Denetimi programi yiiksek lisans 6grencisiyim.
‘Uluslararas1 Bakalorya Okullarinda Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerinin Incelenmesi’ adli bir ¢alisma yapmak istiyorum ve bu kapsamda sizin
kiymetli goriislerinizi almak istiyorum. Bu goriigmede amacim Uluslararas1 Bakalorya
okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini, siz degerli okul
yoneticilerimizin ve Ogretmenlerimizi goriislerini alarak incelemektir. Bu ¢alisma
kapsaminda benimle paylasacaginiz kiymetli diisiincelerinizin tamami, elde edilen tiim
veriler yalnizca ¢alismam dogrultusunda benim tarafimdan kullanilacaktir. Bulgular
incelenirken isminiz hicbir surette raporda yer almayacaktir. Onayiniz oldugu takdirde
gbrlismemizi raporlastirma noktasinda kolaylik saglamasi adina ses kaydi almak
istiyorum, sakincasi olur mu sizin i¢in? Bu goriismenin yaklasik 20 dakika siirecegini
ongorilyorum. Onayimiz olursa sorularimla gorlismemizi baglatmak istiyorum.
Kiymetli zamaninizi ve goriislerinizi benimle paylastiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Sevdanur Aslan
[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

111



Katilimcei

01

Y1 (Ornek kodlamadir)

Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyet () Kadin () Erkek
() 20-25 () 26-30 ()31-35
2. Yas () 46 yas ve
() 36-40 () 41-45 N
ustu
. Pozi ,
3. Pozisyon () Yonetici () Ogretmen
S . ( ) Fen
() Sosyal Bilgiler () Matematik Bilimleri
. ( ) Mizik/Gorsel .
4. Brans () Yabanci Dil Sanatlar () Tiirkce
Beden Egitimi ve .
(sgor g () PDR () Diger
Sy - 1 -15 w1
() 15yl ()6-10 y1l () 11-15y1l
5. Mesleki kidem
() 26 yil ve
16-20 yil 21-25 yil
()16-20 y1 ()21-25y1 st
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Ek-4: Goriisme Sorular:

1. Okul yo6neticiniz, okulun amaglarinin belirlenmesi, paylasilmasi, uygulamaya
yansitilmasi, amaclarinin tartisilmaya agilmasi, gozden gecirilmesi ve
kosullara gore yeniden gozden gecirilmesi vb. konularda ne tiir ¢alismalar
yapmaktadir ve ne tiir ¢caligmalar yapmasini beklersiniz?

2. Okul yoneticiniz, egitim programi ve dgretim siirecinin; yonetimi koordine
edilmesi, uygulanmasi, ders arag-gereglerinin saglanmasi, &grenci
ihtiyaglarinin dikkate alinmasi, sinif ve okulda zamanin etkili kullanilmasi vb.
konularda ne tiir ¢alismalar yapmaktadir ve ne tiir ¢calismalar yapmasini
beklersiniz?

3. Okul yoneticiniz, 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6grenci
gelisiminin ve basart durumunun tespiti, paydaslarinin bilgilendirilmesi,
basarmin oOdiillendirilmesi, aksakliklarin  belirlenip ¢oziim stratejileri
gelistirilmesi vb. konularda ne tiir ¢calismalar yapmaktadir ve ne tiir ¢alismalar
yapmasini beklersiniz?

4. Okul yoneticiniz, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi kapsaminda,
uygun kaynak ve ortamlarin saglanmasi, performanslarinin degerlendirilip
odillendirilmesi, hizmet i¢i egitimlere yonlendirilmeleri, mesleki agidan
gelismeleri i¢in firsatlar sunmasi vb. konularda ne tiir ¢alismalar yapmaktadir
ve ne tiir caligmalar yapmasini beklersiniz?

5. Okul yoneticiniz, diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklim olusturma, gerekli
diizen ve disiplini saglama, fiziksel ortami diizenleme, paydaslar arasinda
‘takim ruhu’ olugsmasina oOnciiliik etme, ¢evrenin ve ailenin okula destegini
saglama, motive edici faaliyetlere Onciiliik etme, ¢atismalar1 engelleme vb.
konularda ne tiir ¢alismalar yapmaktadir ve ne tiir calismalar yapmasini
beklersiniz?
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