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BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Ogretmen Liderligi ile Ogretmenlerin
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ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gdosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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ON SOZ

Bu arastirmada “’Ogretmen Liderligi ile Ogretmenlerin Okul Imaji  Algilar
Arasindaki liski’> incelenmeye calistlmistir. Egitim yonetimi alanina katki
saglamak, 6gretmenlere okul imaji olusturma ve Ogretmen liderligi davraniglari
sergilemelerine yonelik ipuglar1 saglayabilmek amaciyla yapilmis bir ¢aligmadir.
Ogretmen liderlerle olumlu ve giiglii okul imaji saglanarak egitimin hedeflerini
gerceklestirmede, gelecegin okullarin1  olusturmada oOnemli adimlar atilacag:
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin, okul imajina ve O6gretmen liderligine farkli bir
bakis agis1 getirecegi, okullarda okul imaj1 algisim1 giliglendirmek, Ogretmen
liderliginin uygulanmasini betimlemek suretiyle alan yazina, 6gretmenlik ve liderlik
uygulamalarina katki saglayacagi diisliniilmektedir. Nakis nakis islenen ¢cok emekli,
bir o kadar da 6grenme ile dolu siirecte, caligmanin baglangicindan sonu¢ asamasina
kadar ihtiyag duydugum her an destegi, katkisi ve yonlendirmesi ile degerli tez
damismanim Dog. Dr. Esra TORE’ ye, egitim alaninda dersleriyle bize vizyon katan
Istanbul ~ Sabahattin  Zaim Universitesinin  degerli hocalarma, dlgeklerin
uygulanmasinda  goniilli  olarak  katki  sunan, desteklerini  esirgemeyen
meslektaslarima, yiiksek lisans egitimim boyunca tesvik ve destekleri ile yanimda
olan anneme, babama, esim Cumali KESTI’ye, ¢cocuklarim Emre ve Kerem’e, tiim

aileme tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

OGRETMEN LIiDERLIGIi iLE OGRETMENLERIN OKUL iMAJI
ALGILARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Rukiye KESTI
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE

Aralik, 2022 -170 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen liderligi ile Ogretmenlerin okul imaj1 algilari
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Ayrica 6gretmenlerin okul imaji1 algi ile 6gretmen
liderligi algilarinin medeni durumu, yas, egitim durumu, mesleki kidem, ayni
okuldaki gorev siiresi ve mesleki egitimlere katilma sikligi degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili Kartal
ilgesinde bulunan kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirma drneklemi 2021-2022 egitim dgretim yili Istanbul ili Kartal ilcesinde Milli
Egitim Bakanlig1 ve Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh gorev yapmakta
olan 473 gretmenden olusmaktadir. Ornekleme yéntemi olarak kolayda érnekleme
yontemi kullanilmistir ve nicel arastirma metotlarindan korelasyonel tarama modeli
kullanilmigtir. Verilerin toplanmasi igin, demografik bilgiler formu, Okul Imaj:
Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olgegi kullanilmistir. Arastirmanm  sonucunda
ogretmenlerin okul imaji ve 6gretmen liderligi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin okul imaji algismin cinsiyete, gretmenlerin gdrev
yaptig1 okul tiirline ve bilimsel yayinlar1 takip etme sikligina gore anlamli olarak
farklilastig1; medeni durum, yas, egitim durumu, kidem, ayni okuldaki gorev siiresi
ve mesleki egitimlere katilma sikligina gore anlamli olarak farklilagmadigi sonucu
bulunmustur. Ogretmenlerin dgretmen liderligi diizeyi mesleki egitimlere katilma
sikligt ve bilimsel yaymlar takip etme degiskenlerine gore anlamli olarak
farklilasirken; cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, okul tiirii, mesleki kidem
ve aym okuldaki gorev sliresi degiskenlerine gbére anlamli  olarak

farklilasmamaktadir. Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji ve okul liderligi
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arasinda orta diizeyde ve pozitif anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenler
tarafindan algilanan okul imajinin 6gretmen liderligini pozitif ve anlamli diizeyde

etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretmen liderligi, Okul imaj.



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
TEACHER LEADERSHIP AND TEACHERS' PERCEPTIONS OF
SCHOOL IMAGE

Rukiye KESTI
Master Thesis, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Esra TORE

December, 2022 — 170 Pages

The purpose of this research is to examine the relationship between teacher
leadership and teachers' perceptions of school image. In addition, it was examined
whether teachers' school image perception and teacher leadership perceptions differ
according to their marital status, age, education level, professional seniority, tenure
in the same school and frequency of participation in vocational training. The universe
of the research consists of teachers working in public schools in Kartal district of
Istanbul province. The research sample consists of 473 teachers working under the
Ministry of National Education and Istanbul Provincial Directorate of National
Education in Kartal district of Istanbul in the 2021-2022 academic year. Convenience
sampling method was used as the sampling method and correlational survey model,
one of the quantitative research methods, was used. Demographic information form,
School Image Scale and Teacher Leadership Scale were used to collect data. As a
result of the research, it was found that teachers' perceptions of school image and
teacher leadership were high. Teachers' perception of school image differs
significantly according to gender, the type of school the teachers work in, and the
frequency of following scientific publications; It was found that there was no
significant difference according to marital status, age, education level, seniority,
tenure in the same school and frequency of attending vocational trainings. While the
teacher leadership level of the teachers differed significantly according to the
variables of frequency of attending vocational trainings and following scientific

publications; gender, marital status, educational status, age, school type, professional
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seniority and tenure in the same school do not differ significantly. A moderate and
positive significant relationship was found between school image perceived by
teachers and school leadership. It was concluded that the school image perceived by
the teachers affected the teacher leadership positively and significantly.

Keywords: Leadership, Teacher leadership, School image.
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BIiRINCI BOLUM
GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problemi, amaci, Onemi, varsayimlari/sayiltilari,

sinirliliklart ve tanimlar1 boliimlerine yer verilmistir.
1.1.Problem Durumu

Hizla degisen, gelisen giiniimiiz teknoloji ve bilgi ¢aginda kiiresellesme, bilginin
tiretildigi, 6grencinin davranis temellerinin atildig1 egitim kurumlarin1 da doniistip
yenilesmeye, gelismeye zorlamakta, rekabet olusturma giicii ile ©6n plana
cikmaktadir.  Sosyo-ekonomik kalkinmanin, toplumsal uyumun araci egitim
kurumlart da fiziksel sartlari, basarilari, sundugu hizmetleri ile digerlerinden ayirt
edilerek varligint 6ne c¢ikarmali ve okullardaki yoneticiler degisimi anlayip iyi
yonetmeli, yeniliklere uyum saglamalidir (Can, 2009). Yakin, uzak ve genel amaglari
ile egitim, toplumlarin gelisim diizeylerinin belirlenmesinde ve ilerlemesinde en
onemli etkenlerden biridir. Bu ilerlemeyi saglayacak ve gelecek nesillere
aktarabilecek, bir iilkenin gelismislik diizeyini gésteren insan kaynagi ile her toplum
icin biiyiik 6nem tasiyan egitim, bir milleti ayakta tutan, bagimsiz kilan, yiicelten,
milletin gelisip ylikselmesini saglayan ona sayginlik kazandiran temel unsurlardandir
(Tas ve Yenilmez, 2008). Egitim, bireye tecriibe ettirerek kendi yasantisi ile belli bir
amacla davraniglarinda istenilen yonde degisim saglama, yetistirme ve gelistirme
stirecidir (Ertiirk, 1972). Bireylerin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve donanimi
saglayan “beseri sermaye” sini yetistirmenin, bireysel ve sosyal faydalar saglamanin
bilinen en temel ve saglam yoludur (Giinkor ve Ozdemir, 2017). Hayatin bir pargasi
olan degisimin ve gelisimin kag¢milmaz oldugu dinamik bir ortam, egitim
sistemlerinin etkilenmesine, yontem ve tekniklerinin, &gretmen ve ydnetici
yeterliklerinin sorgulanmasina sebep olmustur. Ulkeler, doniisiime ayak uydurmak,
rekabet ortaminda avantaj saglayabilmek icin egitim sistemlerini pazarda
rakiplerinden farkli konumlandirmaya g¢aba harcamaktadir (Sisman ve Tasdemir,
2008). Bu farkli konumlandirma c¢abasi egitimde imaji 6n plana cikarmaktadir.
Doénemini ve kiiltiirlinii yansitan egitim kurumlari, gorsel kiiltiirii yansitan,

zihnimizde 1iyice yer etmis, anlayisimizi ve davranislarimizi  etkileyen,



Postmodernizmin getirisi olan imaj kavramini goz ardi edemez ( Cobanoglu, 2011).
Egitsel pazarda, imaj, kimlik, imajin olusturulmas: hususlari, imajla doyurulmus
toplumda rekabet avantaji ve cekicilik saglayacaktir (Cerit, 2006). Temel amaci
basar1 ve etkililik olan egitim kurumlari, hedef kitlesini dikkate almay1, paydaslari ile
iletisim kurmay1, onlarin taleplerini, gereksinimlerini karsilamayi, algilarint planli,
sistemli bir sekilde yonetmeyi hedeflemelidir. Bunun i¢in her okul, kurumunun
Ozgiinliklerini 6ne ¢ikarmali, kurum igindeki ve disindaki hedef kitlenin
farkliliklarin1 dikkate almali, toplumda ve medyada olumlu bir imaj olusturmali,
imajma katki saglayan faaliyetlerle iyi imajmin siirdiirebilirligini her zaman o6n
planda tutmalidir (Peltekoglu, 1997). Hizmet ve bilgi iireten egitim kurumlari
okullarin kamuoyu nezdinde gii¢lii ve pozitif bir imaja sahip olmasinda, gevreye
tanitilmasinda, hizmet kalitesinin artirilmasinda 6gretmenlerin tutum ve davranislar
belirleyicidir (Demirdz, 2014). Yetenekli ve nitelikli 6gretmenlerle olumlu ve giiglii
okul imaj1 saglandiginda oOrgiitsel baglilik, refah, cazip gelme, 6grenci sayisini
artirma, hedef kitlenin giivenini kazanma gibi egitimin hedeflerine ulasilmis olacaktir
(Herrbach ve Mignonac, 2004’ten Akt., Selcuk, 2018). Okullara ve &gretmene
yiiklenen yeni anlamlarla, 6gretmenin rolii, konumu, 6grenme ve Ogretmeye dair
degerler degismistir. Bu gelismelere uyum saglamak ve rekabet ortaminda varligini
stirdiirmek igin yeni, siirekli ve birlikte 6grenme anlayist kendini gostermistir
(Memduhoglu ve Kusgi, 2012). Okulda bambaska bir enerji ile yeni bir siireg
baslatacak, is birligi i¢inde i¢ ve dis paydaslarla iletisim ve aktarimda oncii olacak,
okula iyi, olumlu imaj kazandiracak 6gretmenlerin liderlik rolii 6n plana ¢ikmaktadir.
Boylece mesleki gelisimlerini {ist diizeye ¢ikaran ogretmenlerin liderliginden
yararlanilmasi, 6gretmen liderlerle olumlu ve gii¢lii okul imaj1 olusturulmas: dnem
kazanmaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2001°den akt., Kolikgii, 2011). Bu tezin
konusu, 6gretmen liderligi ile 6gretmenlerin okul imaj1 algilar1 arasindaki iligkinin

incelenmesidir.

Bu arastirmanin, o6gretmen liderligine ve okul imajina farkli bir bakis getirecegi,
okullarda ogretmen liderliginin uygulanmasini betimlemek, okul imaji algisini
giiclendirmek suretiyle alan yazina, 6gretmenlik ve liderlik uygulamalarina katki

saglayacagi diigiiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci dgretmen algilarina gore okul



imaj1 ile Ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin amaci

dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:
1. Ogretmenlerin okul imaj1 algilar1 ve dgretmen liderlikleri ne diizeydedir?

2.0gretmenlerin okul imaj1 algilar1 yaslarina, cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina,

branglarina ve ¢alistiklari okul tiiriine gore farklilik géstermekte midir?

3.0gretmenlerin  6gretmen liderligi o6zellikleri yaslarina, cinsiyetlerine, &grenim

durumlarina, branslarina ve ¢alistiklar1 okul tiiriine gore farklilik gostermekte midir?

4.Ogretmenlerin okul imaj1 ile 6gretmen liderligi arasinda anlamli bir iliski var

midir?
5.0kul imaj1 6gretmen liderligini anlamli olarak etkilemekte midir?

Arastirmanin sorularina cevap verebilmek i¢in 6gretmen liderligi ile 6gretmenlerin
okul imajr algilari arasindaki iliski incelenmistir. Bu baglamda okullardaki 6gretmen
goriislerine bagvurulmusg, okul imaji ve Ogretmen liderligi Olcekleri uygulanip,
sonuglar ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda okul

imajimin 6gretmen liderligini yordayip yordamadig: tespit edilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, o6gretmen liderliginin 6gretmenler tarafindan algilanan Ogretmen
liderligi oOzelliklerinin okul imajma etkisi, okul imajinin 6gretmen liderligini
yordayip yordamadigi, okul imaji1 ile 6gretmenlerin 6gretmen liderligi 6zelliklerinin
birbirine etkisi incelenmistir. Aragtirmanin amact dogrultusunda asagidaki alt

problemlere cevap aranmustir:
1. Ogretmenlerin okul algilar1 ve 8gretmen liderlikleri ne diizeydedir?

2.0gretmenlerin okul imaji algilar1 yaslarina, cinsiyetlerine, grenim durumlarina,

branglarina ve ¢alistiklar1 okul tiiriine gore farklilik géstermekte midir?



3.0gretmenlerin 6gretmen liderligi ozellikleri yaslarina, cinsiyetlerine, &grenim

durumlarina, branglarina ve ¢aligtiklar1 okul tiirine gore farklilik gostermekte midir?

4.Ogretmenlerin okul imaj1 ile dgretmen liderligi arasinda anlamli bir iliski var

mudir?

5.0gretmenlerin okul imaj1 algilar, 6gretmen liderligi davramslarim etkilemekte

midir?

Tezin sorularina cevap verebilmek i¢in okullardaki Ogretmen goriislerine
basvurulmus, okul imaj1 ve 68retmen liderligi 6lgekleri uygulanip, sonuglar ayrintili
bir sekilde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda okul imajinin

ogretmen liderligini yordayip yordamadigi tespit edilmistir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Bu calisma, ogretmen liderligi ile Ogretmenlerin okul imaji algilar1 arasindaki
iligkinin belirlenmesi, 6gretmenlerin okul imaji algilarin1 ve Ogretmen liderligi
diizeylerini bu veriler 1s181nda 6lgmeleri ve planlayabilmeleri agisindan 6nem arz
etmektedir. Giglii imaji olan okullarda 6gretmenlerin islerine dort elle sarilacagi,
beklentilerinin karsilanacagi, motivasyonlar1 artacagi distiniilmektedir. Son
zamanlarda imaj ve dgretmen liderligi arastirmalarmin arttid1 goriilmektedir. imajin
merkezinde insan ve insanin algilamalari, gergegin gorsel sunumu vardir. (Karapinar
ve Akgiil, 2015). Gorselligin 6n planda oldugu giiniimiizde, medya ve yazili basin ile
olusturulan alg1 hizla yayilmaktadir. Medya ve basinin yarattig1 imajin bakis agimizi
yonetmesi ve etkilesim olusturmasi, bireyler ve kurumlar agisindan yakindan takip
edilmektedir. Egitim kurumlar1 ve paydaslari da iletisim ve etkilesimde, imaj
algisinda payna diiseni almaktadir (Kirkit ve Altun, 2005). Bu baglamda dgretmen
liderlerin, okula anlam katan degerler biitiinii olan imajin olusturulmasinda 6nemli
bir etken oldugu, okul i¢in yeni imaj olusturmaya veya mevcut imaji paylagmaya
daha istekli olacag diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligi ile giiclii okul imaji
yaratmak icin daha fazla caba sarf edecektir. Okullar i¢in imajin 6nem kazanmasi,
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve ¢alisanlarin okul imajin1 gliglendirmeye énem
vermelerini saglayacak, kisisel ve kurumsal yeterligini etkileyecek, gii¢ ve dzgiiven

algilarini, cevresel faktorlerle etkilesimini artiracaktir (Nartgiin ve Demirer, 2017).
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Toplumun maddi manevi gelisiminde en etkili isleve sahip kurum olan okullarin
egitim-0gretimde hedeflerine ulagabilmesi, lilkenin gelecegi nesilleri yetistirmesi i¢in
isine yiirekten bagli, idealist, gerektiginde sorumluluk almaktan kagimmmayan,
cevresine liderlik eden, meslegiyle biitiinlesen, adanmislik i¢cinde olan 6gretmenler,
okullarda daha aktif ve saygin roller almalidir (inanir, 2020). Okul y®neticilerinin
liderlik rollerini dagitacagi, paylasacagi onemli paydaslardan biri olan, 6grenmeyi
Ogreten ogretmenler, okulun amacglarini gergeklestirmede onemli ve etkin bir yere
sahiptir (Can, 2006). Ogretmenin eksikligi personel istihdamindan ibaret degildir.
Ogretmenler diger degiskenlerden daha etkili oldugu igin 6gretmen-ogrenci
iligkilerinde, egitim kalitesinde Ogretmenleri daha etkin kilacak etkenler

arastirilmalidir (Chang, 2009).

Okul imaj1 olusturmada; yOnetimin tutumu, Ogretmenlerin cabasi, is birligi iginde
hareket edilmesi, siirece nitelikli katki saglanmasi, 6grencilerin performansi gibi
bircok boyut biitiinliik icinde degerlendirilmeli, egitim-6gretim faaliyetlerinin
yuritiildiigiic okullarin  imaj yo6netimi ihmal edilmemelidir. Okullar, mevcut
imajlarinin, giliglii ve zayif yonlerinin, ¢evrenin algisinin farkinda olmals,
faaliyetlerine buna gore yon vermelidir. Kisiler okul ile ilgili imaj algilar1 ile okulu
cesitli agilardan degerlendirecek ve okul etkinlikleri i¢in motivasyon kazanacaklardir
(Polat, 2009). Ogretmen liderler, okulun gelisim planmi olusturarak okulu
tyilestirecek, alinan kararlara katilarak okulda degisim siirecini baglatacak, pratikte
yuksek standartlar1 saglamayi basaracaktir. Bunun i¢in yoneticiler, hiyerarsik bir
liderlik rolii istlenmek yerine okuldaki kilit noktalar igin potansiyel liderler olan
ogretmenlerden uygulamada miikemmellige ilham vermelerine firsat vermels;
ogretmenlikte Onciiliik, yol gostericilik ile ilgili tutkularimi canli tutmali ve onlar
motive etmelidir (Childs-Bowen, Moller ve Scrivner, 2000). Egitim ortamlarinin,
yontemlerinin, okul yoneticileri ve Ogretmenlerinin siirekli sorgulandigi ve
yapilandirildigi bugiliniin rekabet ortaminda okul imaji, iyi yonetilerek olumlu,
siirekli, giiclii hale getirilirse okula iistiinliik saglayacaktir. Imaj da diger tiim
kaynaklar gibi, dogru yonetilmediginde degerini kaybedecek bir yatirim, dogru
yonetildiginde ise deger kazanacak bir yatirim olacaktir (Kahle ve Kim, 2006).



Bu aragtirma sonucunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve okul imaji algilarinin
belirlenerek okul imajinin dgretmen liderligini nasil etkiledigi, olumlu, giiglii, etkili
okul imaj1 olusturulmasinda uygulayici, politikact ve aragtirmacilara yeni ufuklar
acilabilecegi, Ogretmen liderligi ve okul imaji iligkisi kavramina ilginin artmasi
diistiniilmektedir. Yapilan bu ¢alisma ile okul imaj1 ve 6gretmen liderligi iligkisine
yonelik onemli bulgular elde edilerek alan yazina katki saglayacak sonuclara
ulasiimistir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi stillerini benimsemesi durumunda,
okullarda toplumun her alanda gelismesini saglayan, 6grencileri bilgi ile donatan
ogretmenlerle olumlu, gii¢lii, etkili okul imajinin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun zemin
hazirlanmis olacaktir. Tiirkiye’de 6gretmen liderligi ile 6gretmenlerin okul imaji
algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmaya ulasilamamistir. Genel olarak
bakildiginda literatiirde Ogretmen liderligi ile Ogretmenlerin okul imaj1 algilar
arasindaki iliskinin incelenmesine iliskin 6nemli bir boslugun oldugu

anlasilmaktadir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak, okul yoneticilerine ve egitim alanindaki
uygulayicilara O0gretmen liderliginin uygulanmasi ve okullarin  imajlarinin
giiclendirilmesi, iyi ve olumlu imaj kazandirilmasi i¢in 6nerilerde bulunulmus, diger

arastirmalara yon vermek amaciyla 6nemli goriilen hususlara dikkat ¢ekilmistir.
1.4. Varsayimlar
1.0gretmenler 6lgek sorularina igten ve objektif cevaplar vermistir.

2.Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, arastirmanin konusuna ve amacina

uygundur.
3. Secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.
1.5. Smirhhiklar

1.Aragtirma, 2021-2022 egitim &gretim yili Istanbul ili Kartal ilgesinde gérev yapan

473 6gretmenin gortsleri ile siirhdir.

2. Okul imaj1 6lcegi ve 6gretmen liderligi 6lceginden toplanan veriler ile sinirlidir.



3.Arastirma, 6rneklemden elde edilen verilerle simirhdir.

1.6. Tamimlar
Liderlik: Birlikte 6grenmek, anlam ve ilgiyi isbirligi i¢inde insa etmek amaciyla
lidere daha fazla fayda saglayan bireylerin veya gruplarin kisisel gelisimini

kolaylagtirma siirecidir (Harris, 2003).

Okul Imaji: Okulun degerleri, amaglari, vizyonu dogrultusunda hedef Kitle olan
Ogrenci, 6gretmen, veli, calisanlar olmak tizere i¢ ve dis tiim paydaslarin, ¢evrenin,

baska okullarin géziinde olusan resimdir (Kursun, 2011).

Ogretmen Liderligi: Konumsal otoriteleri olmadigi halde, dgretmenler arasindan
dogal olarak etkililikleri, uzmanliklar1 ve faaliyetleri ile kendilerine duyulan saygi ile
secilmesi  ve okul gelisimi i¢in ihtiyag duyulan mesleki bilgi cesitliliginin

saglanmasidir (Danielson, 2006).



IKINCi BOLUM
ILGILI LITERATUR

Calismanin bu bdliimiinde, liderlik kavrami genel gercevede ele alinmis, 6gretmen
liderligi ve okul imaj1 kavramlari irdelenmis, kuramsal ¢ergeveleri ile Tiirkiye’de ve

diinyada yapilan aragtirmalar sunulmustur.

2.1.0gretmen Liderligi
Liderlik ile ilgili tanimlamalardan sonra 6gretmen liderligi kavrami agiklanmaigtir.

2.1.1.Liderlik Kavram

Toplum i¢inde yasayan insanlar i¢in arzu ve ihtiyaglarini yerine getirme, orgiitlenme
ve yoOnetilme gerekliligi insanlik tarihi kadar eski liderlik kavramini hep giindemde
tutmus, liderlik ve onu izleyenlerle ilgili bir¢ok arastirma yapilmigtir (Demir, Yilmaz
ve Cevirgen, 2010). Dini, askeri, politik alanlarda kullanilan kavram, sanayi devrimi
ve sonrasinda gereksinimler degistik¢e farkli alanlarda kullanilmis, en ¢ok arastirilan
ancak en az anlasilan bir olgudur (Akbaba ve Erenler, 2008). Kokeni 1300’lere kadar
uzanan liderlik kelimesinin ilk kez 19.yy. basinda Ingiliz parlamentosu ile ilgili
yazilarda kullanildigr goriilmektedir. Liderlikle ilgili grup, kisilik, izleyenler
tizerindeki etki, itaati saglama, davranis, gii¢ iligkisi, ikna giicli, amagclar, farklilik,
yapi, faaliyetler gibi ¢ok ¢esitli etkenlere gore bir¢ok tanim yapilmistir (Uzun, 2005).
Lider, sef, onder, partide veya kurulusta en {iist diizey yonetimde bulunan gorevli
anlamlarina gelmektedir (TDK, 2022). Davraniglar1 degistirmeye ¢abalamak,
liderligin girisimci yoniinii; gercek bir degisim ortaya koymak, liderligin basarisini;
degisim i¢in Odiillendirilme ve tesvik, etkili liderligi gosterir (Bass, 1981). Lider,
kurumun en tepesindeki kigiden ibaret degildir. Hiyerarsik yapinin her kademesinde
lider, calisanlarin1 yonlendirmek, etkilemek, gelistirmek durumundadir. Liderlik en
iistiin yetenekler i¢in bile siirekli 6grenmeye ve gelismeye dayanan zahmetli bir
yolculuktur. Kendi hayatin1 anlayarak, gézlemleyerek, 6z farkindalik gelistirerek,
cesaretle kendini kesfederek sahici, 6zgiin liderlik yolu bulunmalidir (Gabarro vd.,
2009). Geleneksel liderlik modelinin degisimiyle, uzmanlik eksikligi degil iletisim,

konusmak, iliski yonetimi, acik platformlara iyi hazirlanmak 6nem kazanmistir



(Murray, 2014). Liderlik tanimlarinda gii¢, etki ve otorite kavramlari ortak noktalar
olarak dikkati ¢ekmektedir. Buna gore liderlik siire¢ gerektirir, lider ise insanlar
pesinden siiriikleyen otoriteyi temsil etmektedir (Alkin ve Unsar, 2006). Liderlik,
lider ve takipgileri arasindaki iliski baglaminda ger¢eklesen, karsilikli yarar saglayan,
hedefe ulagma amaci ile segilen lider ile birlikte meydana gelen etki stirecidir.
Liderler, bu siiregte degerleri, motivasyonlari, istekleri, ihtiyaglari, 6zlemleri ve
amaclari temsil eden hedeflere ve takipgilerin beklentilerine ulastirirlar. Liderler, fiili
veya potansiyel giic sahibidir ve takipgileri ile ayrilmaz bir biitiindiir (Burns
1978 den akt., Whittington ve Evans, 2005).

Lider, izleyenlerinin kendisini onaylayip onaylamadiginin ayirdina varabilen, onlara
empati ile yaklasabilen, hedeflenen basariya ulagsmak i¢in miicadele eden kisidir
(Lunenburg, 2011:3). Liderlik, lidere daha fazla fayda saglayan bireylerin veya
gruplarin kisisel gelisimini kolaylastirma siirecidir. Liderlik, birlikte 6grenmek ve
anlam ve bilgiyi birlikte ve ig birligi icinde insa etmektir (Harris, 2003). Liderlik,
kisilerin sorunlarmi anlama, ydnetme ve hatta bu problemlerle yasamay1
ogrenmelerine yardimer olma eylemidir (Sergiovanni, 2005°ten akt., Akkurt, 2019).
Liderlik i¢in karizmadan ziyade temsil edilen degerler, amaglar, sembolik hareketler
olmalhdir. 1Iyi lider asir1 denetim yapmaz (Wadsworth, 1999). Liderlik,
dontistiriiciidiir ve kosullu 6diillendiricidir (Bass,1999). Liderlik ile ilgili tanimlar

Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo 2.1. Liderlik Kavramina Ait Tamimlamalar (Yazarlardan akt., Sagir ve
Emisoglu, 2013; Uzun, 2005; Gengay, 2014)

Referans Liderlik Tanimlar:

Davis, 1984 Takipgileri belirli ortamlarda, bir hedef etrafinda birlestiren ve

harekete gegiren rol davranigidir.

Robbins, 1994: 169 Hedeflere ulasabilmede etkileme yetenegidir.

Hedefleri basarmada bireylerin davraniglarini yonlendirmede etkili
Hannagen,1995:37 o
giidiileme siirecidir.

Eren, 1996: 387 Takipgilerini hedefler dogrultusunda etkileme ve yonlendirme,




harekete gecirme, bilgi ve yeteneklerin tiimidiir.

Paksoy, 2002:167

Harekete gecirme konusunda kilavuzluk etmek, rehberlik etmek,

etkinlik ve goriiniistiir.

Bagaran, 1998: 43

Insanlar1 ortak amaglar igin bir araya getirme ve etkileme siirecidir.

Celik, 2003: 3

Baskalarini gii¢ veya etkileme yolu ile yonlendirmedir.

Zel, 2006: 109

Hedef dogrultusunda gosterilen davranislardir.

Temen, 2002:167

Onu tanimlayan insan kadar tanimi oldugudur.

Duruma gore bireysel veya grup amaglari dogrultusunda insanlari

Efil, 1996:5

etkileme ve yonlendirme siirecidir.

Gliciinii otoriteden degil izleyicilerden alan ve bulundugu grubu
Bennis, 1989 yonlendiren, ¢alismayr dogru sekilde yapan degil, uygun isi yapan

kisidir.

Amaglart belirleme ve hedefleri gergeklestirmek icin takipgilerini
Yukl (1989) giidiileme ve kurum  kiiltiiriinii olusturma, siirekliligi saglama

surecidir.

Ulrich ve Smallwood
(2007)

Orgiitsel sistem ve isleyisin ortaya cikardig: liderin kalitesine ve

liderin geciciligine liderligin devamliligina vurgu yapan siirectir.

Hoy ve Miksel (2001)

Takipcilerinin iliskilerini ve davraniglarint yapilandirmak igin

istendik etki ile olusan sosyal etkilesim siirecidir.

Cox, Pearce ve Sims (2003)

Cesitli  liderlik yontem ve yaklagimlarmi farkli  hallerde

gergeklestirme sanatidir.

Alvesson ve Sveningsson
(2003)

Gergek bir fenomendir.

Torlak, 2008: 263

Hedeflerin bagarilmasi i¢in insanlarin davraniglarinin yonetilmesidir.

Bakan ve Biiyiikbese
(2010)

Takipgilerin ve ortak hedeflerin varliinda anlamli olan etkileme

strecidir.
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Organizasyonlar lidere ihtiya¢ duyar, liderlerin de islevini siirdiirebilmesi ve
amaglarma ulagabilmesi i¢in bazi fonksiyonlara gereksinimi vardir (Kirca,
2018:9).Tim bu liderlik tanmimlar1 dogrultusunda liderin ozellikleri s6yle
siralanabilir:
e iletisimde iist seviyededir, sorumluluk ve duygusal olgunluk sahibidir.
Takipcilerine anlayisla yaklasir.
e Vizyonu ile degisim ve doniisiimii gergeklestirir, amag belirler, izleyenlerini
ortak hedefe yoneltmede etkendir.
e Kurum kiiltiirii ve iklimini gelistirir.
e izleyenlerinde motivasyon ve adanmislik saglar. Performanslarini en yiiksek
lizeyde tutar.
e s ve 6zel hayatlarmi dengede tutmalarini, kendilerini yenilemeyi saglar.
. Ozgﬁvenli, esnek, olgun, hevesli, enerjik, kompleksiz, kontrollii, mantiklidir
(Karaman, 2004 ).

KiSISEL o
SORUMLULUK DEGISIM
NIYET/MAKSAT ORTAK HEDEF

ETKILEME TAKIPGILER

Sekil 2.1. Liderligin Unsurlar1 (Korkut, 2012: 31)
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-‘Duygusal ‘Dayanikli

-Olgunluk ‘Hedef Odakl1

‘Esnek -Ozgiivenli

-Etken ‘Vizyon Sahibi
LIDER -‘Hevesli ‘Kontrollii

-Enerjik -Kendini Yenileyen

‘Bilingli -Olgun

-Sosyal -Takim Bilinci

‘Mantikl ‘Komplekssiz
letisimci

Sekil 2.2. Lider Ozellikleri (Kilik, 2011)
Liderligin fonksiyonlar1 da su sekilde belirtilmistir:
e Uygulayici: Calismalar1 koordine etmektir.
e Planlayict: izleyicilerin hedeflere ulasmak i¢in davranislarii planlamak ve
diizenlemektir.
e Uzman: Bilgi kaynagidir.
e Sézcii: iletisim saglayan, temsil roliinii iistlenendir.
e Kontrolor: Gruptaki bireyleri kontrol eder.
e Qdiil ve ceza veren: Kurallara ve amaglara gore davramslar1 degerlendirir.
e Hakem: Iliskileri yoluna koymada araci roliinii iistlenir.

e Ornek: izleyenlerine neyi, nerede, nasil yapacaklar1 konusunda rol modeldir

( Kirca, 2018).

Lider ile yonetici birbirinin yerine kullanilmakta ise de lider, yonetimde is ahlakini,
yaraticilik ve degisim odaklilig1 temel almalidir. Liderin amaci ayricalik kazanmak,
statli elde etmek olmamali, kurumda sinerji olusturarak hedefleri gergeklestirmek ve
rakiplerinin 6niine gegmek olmalidir. Lider, siirekli 6grenme ve en iyi fikirleri bulma
pesinde olmalidir. Lider yenilgilere agiktir, vizyon ve misyon olusturan miicadeleci,
basartya gotiiren ve basarinin takim ruhu ile kazanildigina inanan kisidir. Lider iyi
bir sorun ¢oOzlciidir. Yonetici ise, isleri planlayan, koordinasyonu saglayan
denetleyen yetkili ve bu yetkiler konusunda iist makama sorumlu kisidir (Sayan,
2016).
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Liderligin yasalar1 vardir ve bu yasalar 6grenilebilir, tek basina ele alinabilir ya da
kendi icinde sonuclanabilir. Liderligin ilk yasasi; dar agidan bakmamak, genis ufuklu
olmaktir. Liderligin ikinci yasast ne fazla ne eksik izleyenleri tam dozunda
etkilemektir. Liderligin iigiincii yasasi, yatirnm yapmak gibidir, siire¢ gerektirir.
Liderlik denizcilikteki gibi diimeni kullanmanin yaninda seyir haritasini ¢ikarmay1
gerektirir, bunun icin planlama iyi yapilmali, karsilasilabilecek her duruma
hazirlanilmali, takipgiler hedefe ulastirilmalidir. Liderligin dinletebilme yasasinda,
lider konustugunda digerleri susar ve lideri dinler. Giiven, saygi, 6zveri, iletisim
baslatma, kalplerle baglanti kurma, sezgilerini ve ¢ekim giiciinii kullanma liderligin
yasalarindandir. Lider, lider yetistirir; baska liderleri gelistirir, kazanmanin yolunu
bulur, yoklugunda da basariyr siirdiiren miras birakir. Liderlerin matematigini
bularak bliyiik gelisim yasasinin giiciine ulasmak gerekir (Maxwell, 2013).
Entelektiiellik, diirtistlik, giivenilirlik, al¢akgoniilliiliik basta olmak iizere, ilham
vermek, belirsiz ortamda gergeklikten kopmamak, bunu yaparken iyimser olmak,
isleri bizzat yiiriitmek, ayakta kalmay1 basarmaya korkusuzca yaklasmak, liderlikte
olmazsa olmazlardandir. Ozellikle zor zamanlar liderlik i¢in firsat olusturur (Charan,
2009). Lider zor yolu segen, giiciinii dogru yer ve zamanda kullanandir. Ciinki
giiclikler, yaraticiligi, cesareti, lideri ortaya ¢ikarir. Liderligin ideal yolu, her
topluma ve amag, kaygi gibi durumlara gore degisebilir (Altilar, 2004).

Basar1 elde eden lider mi yonetici midir? Birbirinin yerine kullanilan, temelde ise
birbirinden farkli bu iki kavram, rekabetin arttigi, hizli degisimlerin oldugu
gliniimiizde, oOrgiitlerin basar1 elde etmesi igin yerine gore ikisi de gerekli
kavramlardir. Liderligin ¢ok eski bir kavram olmasina karsin; yonetim, son yiizyilda
gelistirilmistir. Liderlik, sartlar ve amaclar dogrultusunda faaliyetleri etkileyen ve
yonlendiren kisidir. Yonetici ise, hedeflere ulasmada kaynaklar1 en etkili ve verimli
kullanan kisidir. Yonetici, taban ¢izgisine odaklanir ve hedefe en 1yi nasil ulasirim?
Sorusuna; lider ise, tavan ¢izgisine odaklanarak hedeflerim nedir? Sorusuna cevap
arar. Titanic batarken iskemlelerini diizeltmek 6rneginde oldugu gibi etkili liderligin
olmadig1 yerde yonetim de olmaz (Cirpan, 2013).

Kotter, lider ve yoneticiligin 6ziinde miicadele oldugunu belirterek, liderlerin
“’degisim’’le, yoneticilerin de ‘’karmasiklikla’> miicadele ettigini One stirmiistiir

(Kotter,1997’den akt. Uzun, 2005).
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Yonetici, yasal giiciinii; lider ise kisiliginden kaynaklanan giiclinii kullanir (Efil,

1996). Giliniimiizde insanlar1 pesinden siiriikleyen ancak yonetimden anlamayan lider

de; yasal giiclinii igsellestirmis, disiplinli fakat liderlik ozelliklerinden uzak, anti

sosyal yonetici de tercih edilmemektedir. Orgiitlerin isleyisi ve hedeflerine ulasmasi

acisindan liderlik ve yoneticilik becerisinin ikisinin de olmasi akla yatkin

bulunmaktadir. Lider yonetici olunmali ve bu lider yoneticiler, insant en degerli

varlik olarak gormeli, egitime, iletisime, hukuka, erdeme, ilkeli olmaya 6nem
vermelidir ( Biber, 2019). Lider ile yonetici arasindaki farklar Tablo 2.2°de

verilmistir.

Tablo 2.2. Lider ve Yonetici Farki (Thomson ve McHugh, 1995°den akt., Biber,

2019 ; Selcuk, 2018)

LiDERLER

YONETICILER

Hedeflere ulasmada istenilen

standartlarini saglar.

davranis

Organizasyonu saglar.

Degisime agik ve iiretkendir.

Belirlenen kaliplarin digina ¢ikmaz. Yapiy1

korur.

Liderler, hedef ve politikalari i¢in ¢alisir.

Yoneticiler bir iist kurum amiri i¢in galigir.

Gilicinu karizmasindan alir.

Giciinii yasadan alir.

Etkileyen, yon veren kisilerdir.

Etkilenen, yon verilen kisilerdir.

Zaten Kkariyer sahibidir.

Kariyer beklentisi i¢indedir.

Vizyon sahibidir.

Vizyon amaciyla biitce ve liste sahibidir.

Bir yap1 i¢inde bulunma ihtiyact hissetmezler.

Formel bir yapiya ihtiya¢ duyarlar.

Tanimlamayr ve  simirlarini

kendileri yaparlar. Mesela konugsma metnini

belirlemeyi

Tanimlanmig, sinirlart  ¢izilmis  alanda

durur. Hazirlanan konusma metnini okur.
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kendi yazar.

Kisisel ozellikleri ve anlayislari ile yaptirim Kural ve ceza ile yaptinm uygularlar.

uygularlar.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

Orijinal yontemler uygularlar. Takipgilerini Bilimsel sonuglari uygularlar. Denetler.

gudiilerler.

< Diizenli karar verir.
Dogru kararlar alir.

Hedeflere ulagsmaya calisirlar. Diizenleme

yapar.

Hedef belirler, ilham verir

Lider ve yonetici arasindaki bu farkliliklara ragmen ikisi birbirini tamamlar. Liderlik,
cosku, ilham ve miicadele ruhu veren, aydinlatan; yoneticilik ise biirokratik otoriteye
dayanan, yapiy1 koruyan, esglidiimlii calisan, diizenleyen, kontrol eden

ozelliklerdedir (Korkut, 2012).

2.1.2. Liderin Gii¢ Kaynaklar

Pozisyon kaynakli: Mesru(yasal), zorlayici (cezalandirma, ret, tenzil-i riitbe, ilisik
kesme) ve odiillendirme giicii (ek iicret, yetki, statii, Ovgii, onurlandirma, tesekkiir);
birey kaynakli: uzmanlik ve benzesim(karizmatik) giicii olmak iizere incelenmektedir
(Yukl, 2002°den akt., Meydan ve Polat, 2010). Liderin gii¢ kaynaklar1 Tablo 2.3’te

verilmistir.
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Tablo 2.3. (Yukl, 2002’den akt., Meydan ve Polat, 2010:123-140).

LIDERIN GUC KAYNAKLARI

POZISYON KAYNAKLI GUC

BIiREY KAYNAKLI GUC

Mesru (Yasal Giig)

Zorlayici Gii¢ (Cezalandirma, uyari, tenzil-i riitbe,

ilisik kesme)

Odiillendirme Giicii (ek icret, yetki, statii, dvgii,

onurlandirma, tesekkiir)

Uzmanlik Giicii (Alanda birikim ve deneyim)

Benzesim Giicii (Karizmatik)

Liderler izleyenlerini etkilemede asagida sayilan giic kaynaklarindan yararlanirlar.
Liderin giic kaynaklar1 French ve Raven’in 1959’ da gelistirdigi besli
siiflandirmasina 1965°te bilgi giiclinii de eklemistir (Eroy, 2019).

2.1.2.1. Zorlayic1 Gii¢
Korku, kontrol ve ise son verme, riitbe indirme gibi cezaya dayanan giigtiir.
Cezalandirilan kigide negatif duygular, savunmaci ya da saldirgan davraniglara sebep

olur (Demir, 2014). Tutarsiz ve sert kurallarla uygulanmamalidir (Akyliz, Kaya ve
Aravi, 2015).

2.1.2.2. Odiil Giicii

Lider 6diilii araci olarak kullanir. Odiil giiciiniin uzun zamanda devam etmesi ast iist
iligkilerini ve doyumu negatif yonde etkileyecektir ( Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
Begeni, onay gibi kisisel ve terfi, onay gibi kisisel olmayan 6diil giicli olarak iki

temelde ele alinabilir (Raven, 2008 den akt., Karakas, 2020).

2.1.2.3.Mesru (Yasal) Gii¢
Yoneticinin hiyerarsik yapida yasal yetki ile c¢alisanlarina yaptirnrm uygulamasidir
(Demir, 2014). Lider bulundugu pozisyon ile, astina yaptigi iyilikle minnet duygusu

ile bu giicli kazanabilir; ¢calisanin kuruma verdigi zarara dayali liderin yahut ¢alisanin
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giicii ve sorumluluk duygusuna dayanan gii¢ seklinde dort boyutta ele almabilir (

Karakas, 2020).

2.1.2.4.Uzmanlk Giicii
Alaninda sahip oldugu birikim, tecriibe ile astlari yonlendiren giictiir (Meydan ve
Polat, 2010). Uzmanlik giicii, ¢alisanlara is performansi, giiven ve is tatmini verir

(Akyliz, Kaya ve Aravi, 2015).

2.1.2.5. Karizmatik Gii¢

Izleyenler, liderin kisilik 6zelliklerinden etkilenir ve kendilerini liderle 6zdeslestirir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Bu 6zdesim negatif yonde de ortaya ¢ikabilir (Karakas,
2020). Lidere hayranlik duyulur, liderin sayginligindan etkilenilir bilingli veya
bilingsizce liderin dediklerini yapar (Alkin ve Unsar, 2006).

2.1.2.6. Bilgi Giicii

Dogrudan bilgi giiclinde lider ast1 detayli sekilde verdigi bilgisi ile ikna eder. Dolayl
bilgi giiciinde ast lidere bilgiyi dolayli yollardan aktarir (Karakas, 2020). Raven
tarafindan sosyal giic kaynagi olarak sonradan eklenen bilgi giicli alan ile sinirh

uzmanlik giiciinden ayrilir (Meydan, Dirik ve Eryilmaz, 2018).

2.1.3.Liderlik Teorileri

Klasik yaklagimlar olarak su sekilde ele alinmistir:

2.1.3.1.0zellik Teorisi:

Baskalarinda bulunmayan ozelliklerle liderin diger kisilerden One ¢ikmasi ve
izleyenlerinin giivenmesi ile olusan liderlik yaklagimidir. Liderlik {izerine gelistirilen
bu ilk yaklasimda onu farkli kilan dogustan getirdigi kisilik ozellikleri ile etkili
oldugudur. 1940-50’lerde popiiler olan 6zellikler yaklagiminin eksikligi, pratiklikten
uzak olusu, izleyicilerin de etkisi, 6zelliklerin 6l¢iilmesindeki zorluk yeni kuram
arayislarina neden olmustur (Tengilimoglu, 2005).

2.1.3.2.Davramssal Liderlik Teorisi:

Davranislar ile diger insanlarin saygi ve giivenlerini kazanmayi1 temel alan, liderin
etkililigini davranislarin  belirledigini ve egitim ile liderlik davranislarinin

kazanilacagini savunan liderlik yaklagimidir. Cevreye ve sartlara onem vermemesi
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ile elestirilen Davranigsal liderlik kuraminda: Ohio State Universitesinde yiiriitiilen
ve Michigan State Universitesi liderlik arastirmalari, Blake ve Mauton‘un Yonetsel
Diyagram Modeli, McGregor’un X ve Y Kuramlar1 ortaya konmustur. Tiim siralanan
davranisci liderlik teorilerinde goéreve yonelik liderlik (liderin etkililigi, izleyenlerin
isteklerini hangi Olgiide karsilamasina bagli) ve kisiye yonelik liderlik (yetenek,
kisiyi ve mutlulugunu dikkate alma, ¢alisan1 kararlara katma) iki temel davranigsal
yaklasim ¢esidi olarak goriilmektedir (Tabak, 2005).

2.1.3.2.1.0hio State Universitesi Liderlik Calismalari;

Sivil ve askeri alanda 1945 yilinda yapilan bu ¢aligmada lider ve liderlik siirecini
etkileyen unsurlar agiklanmaya calisilmistir. Liderlik davranisini etkileyen tarz ve
yapiy1 islevsel hale getirme iki bagimsiz degisken seklinde belirlenmistir. Anlayis
degiskeninde calisanlar ile giiven ve saygi ortaminin olusturulmasi; yapiyr harekete
gecirme(inisiyatif) degiskeninde isin kontrolii ve bitirilmesi 6nemlidir (Tuncer,

2020:17).

2.1.3.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Calismalar
Insan iliskileri ile bireysel farkliliklar1 dikkate alan is gorene yonelik liderler ve

insanlar1 hedeflere ulasmada ara¢ olarak goren iiretime yonelik liderler olmak iizere
iki boyutta incelenir (Robbins ve Judge, 2013:380°den akt. Akkurt, 2019). 1947 —
1961 yillar1 arasinda endiistri alaninda yaptig1 calismalarda is merkezli ve personel
merkezli lider olarak iki boyut iizerinde yogunlasmistir. Ise yonelik liderler isin en
1yi sekilde yapilmasin siki bir sekilde kontrol ederler. Kisi merkezli liderler, astlart

ile iligkilerine 6zen gosterirler (Bulug, 2020: 48; Tabak, 2005:8).

2.1.3.2.3.Likert’in Sistem 4 Modeli

Likert’e gore kurumlarin en oOnemli kaynagi insandir. Likert’in dort liderlik
davranigi: Sistem-1, Astlarina giivenmeyen, ceza ile yaklasan otoriter liderliktir
(Alkin ve Unsar, 2006). Burada sémiirii, istismar vardir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010). Sistem-2’de astlara giiven duyulur, ceza ve 6diili birlikte kullanan babacan,
yakin denetimci liderliktir. Sistem-3, iletisimin, odiillendirmenin oldugu katilimct
liderlik modelidir. Sistem-4, ortak kararlarin alindigi demokratik liderliktir (Alkin ve
Unsar, 2006). Sistem-3 ve -4’te orgiitlerde iiretim 1 ve 2’den yiiksektir (Dikmen,
2012).
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2.1.3.2.4. McGregor’un X ve Y Teorileri

McGregor anlayisinda, lider davranisini kisinin davranisi iizerindeki varsayimlara
gore belirler. X kavraminda, bencil, isten kagan, sorumluluk almama, degisime tepki
gibi negatif davraniglara inanan lider otoriter liderlik tarzi sergiler. Y kuramina
inanan lider, personeline pozitif yaklasir ve katilimci liderlik tarzi sergiler (Tabak,
2005).

2.1.3.2.5. Blake ve Mouton’ un Yoénetim Tarzi1 Matrisi

Uretim ve insan unsurlarma dayali; etkisiz (ciliz) lider; iiretime ve calisana ilgisiz,
sorumluluktan kaginan liderdir. Sehir kuliibii liderlik; ¢alisanlarini 6nemseyen
tiretime ilgisiz liderdir. Gorev liderliginde; is ve otorite O6n plandadir. EKkip
liderliginde; ¢alisanlarinin memnuniyeti, kararlara katilim ve iiretim énemlidir. Orgiit
lideri (orta yol liderlik); calisana da ise de 6nem veren iki tarafi da memnun etmeye

calisan, uzlasmaci liderdir (Bulug, 2020 ; Uzun, 2005).

2.1.3.3. Durumsal Liderlik Teorisi

Bu yaklasimda durumlar, lideri ortaya ¢ikarir (Serinkan, 2008). Durumsal Liderlik
Yaklasimindan ilk kez 1969 yilinda s6z edilmis ve her ortamda gecerli liderlik tipi ya
da davranist olmadigi, liderlik tarzinin kosullara gore degisecegi anlayisi
savunulmustur (Oztiirk, Doguc ve Arikan, 2017). Durumsallik yaklasimlari arasinda;
Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi, Hersey ve Blanchard Modeli, Reddin’in temel
liderlik tipleri, Blake ve Mouton’un Yaklasimi, Vroom ve Yetton Normatif Liderlik,
Yol-Amag¢ Yaklasimi, vb. sayilabilir. Bu yaklagimlarin ortak noktasi; gorev ya da
iligki agirlikli bir liderlik tarzi her durumda gegerli olmayacaktir, kosullara gore iki

anlayistan birisi verimli ve etkin olabilir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).

2.1.3.3.1. Fred Fiedler Etkin Liderlik Modeli

Modelde, lider-izleyici iliskisi (¢alisanlara pozitif yaklagim), basarilacak isin niteligi
(i3 ayrintili tanimlanir), liderin yasal giicii (calisanlar degerlendirilir ve 6diil ve ceza
verilir) olarak ii¢ 6nemli durumsal degisken iizerinde durulmustur (Ozalp, Eren ve
Ocal, 1992). 1950 ve 1960’11 yillarda Fiedler tarafindan arastirmalar sonucunda

gelistirilen etkili liderlik modelinde lider ve takipgi iligkilerinin iyi, liderin sahip
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oldugu giiclin ve gorev bigimlendirmesinin yiiksek olmasi makbuldiir, tersi makbul
degildir ve buna gore lider, duruma gore etkili olabilir ya da olamayabilir (Mitchell
vd., 1970’ten akt., Basar ve Basim, 2018).

2.1.3.3.2. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Teorisi

Bu teoride liderin davranislari ise ve asta doniik belirlendikten sonra getirdigi yenilik
calisanlarin olgunluk diizeyidir. Lider astlarin olgunluk diizeyi azaldikca ise yonelik,
yukseldik¢e ise personele yonelik iliskilere 6nem vermektedir (Tabak, 2005: 19).
Hersey ve Blanchard, astlarin istek, ozgiiven, bilgi, yetenek gibi diizeyleri ile
liderlerin gelistirmesi

gereken durumsal degiskenleri vurgular ( Dikmen, 2012).

2.1.3.3.3.Vroom-Yetton Normatif Liderlik Teorisi

Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan 1973 yilinda gelistirilen bu teoride
Fiedler’in teorisinin ziddina liderlik yaklagiminin degisecegi, tek bir liderlik tarzinin
her zaman gecerli olmayacagi one siiriilmiistiir. Astlarin karar siireclerine katilim

derecesini etkileyen ve sorunun ortaya ¢iktigi durumlar belirlenmek istenmistir
(Tabak, 2005: 22).

2.1.3.3.4.Yol-Amag Teorisi
Martin Evans’in buldugu, Robert House’in gelistirdigi teoride lider, izleyenlerinin
ulasacagi hedefleri belirler. Bu yaklasim; destekleyici, emredici, katilimci ve basari

odakli olmak {izere dort tarzda incelenir (Kogel, 2018: 604).

2.1.3.3.5. Liderlige ikameler Anlayisi

Kerr ve Jermier (1978) tarafindan gelistirilen bu anlayista liderlik paylasilmakta, ekip
tiyeleri kendi uzmanlik alaninda liderligi tistlenebilmektedir (Celik ve Polat, 2017).
Liderin gerekli olmadigi durumlar, ikame edici ve noétralize edici faktorler olarak
incelenmistir. Ortam, personeli olumlu etkiliyorsa liderin varligi 6nemli degildir

anlayisina dayanir (Kiling, 1995:61-62).
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2.1.3.3.6. Reddin’in U¢ Boyutlu Davrams Yaklasimi

W.J. Reddin’in Ohio State Universitesinin gorev ve insan odakli modeline paralel
gelistirilmis Black ve Mouton’un “’Yonetsel Izgara’> modeline {igiincii boyutun
eklendigi , bu sebeple 3-D denilen modeldir. Liderin davranis tarzinin etkinligi,
goreve ve iligkilere yonelik, otonom (zayif), ilgili (ylksek iligki, diisiik gorev),
tamamlayict (iligkilerin de gorevin de yiiksek oldugu ), goreve yonelik (gorev

yiiksek, iliski diisiik) olmak tizere sekiz tiirdedir (Dikmen, 2012).

Yiiksek
'y
Diisiik Gérev ve Yiiksek iliski Yiiksek Iliski ve Yiiksek Gorev
Gorev
Davranisi

Diisiik Gorev ve Diisiik iligki Yiiksek Gorev ve Diisiik Iligki

Disuk

Disiik » Yiiksek
Iliski Davranist

Sekil 2.3: Reddin’in Ug Boyutlu Davramis Yaklasimi-Liderin Davrams Tipleri
(Eren, 1993:303’akt., Tabak, 2005:20; Bulug, 2020: 59-60)

2.1.3.4.Cagdas Yaklasimlar

Geleneksel yaklasimlarin yetersizligi tartigmalar1 ile gilincel arastirmalarda modern
yaklagimlarin en dikkat ¢eken farki lider ile izleyenlerinin iligki boyutudur (Bozkurt
ve Goral, 2013).

e Karizmatik liderler: Cekicilikleri ile izleyicilerini pesinden siiriikleyen,
heyecan ve cosku veren, motive eden, vizyona sahip liderlerdir
(Tengilimoglu, 2005:1-16). izleyenler lideri miikkemmel ve karizmatik goriir
(Isik, 2014: 36).

e Dagitimar liderlik: Isleyisi en {ist seviyeye c¢ikarmayr amaglar, bu
yaklagimda liderlik tek basina istlenilmez, calisanlar ile paylasilir (Akgiin,
2019:10). Giglii ve tek lider anlayisina karsilik kurumun hedeflerinin
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belirlenip siirdiiriilmesinde, is veriminin arttirilmasinda bireysel ve ortak
kapasiteyi arttiran liderlik tiiriidiir (Yukl,1989°dan akt., Korkmaz ve Giindiiz,
2011:129).

Ruhsal liderlik: Dinsel ve laik a¢idan incelenen ruhsal liderlikte, dinsel
inanigla iliskilendirilse de iliskilendirilmese de ruha ait evrensel degerlere
vurgu yapilmaktadir. Yapilan her iste anlam arayan insanlik maddi degerlerin
yani1 sira umut, kigisel gelisim, ruh gibi manevi degerlerin arayisinda oldukga
ruhsal liderlik 6nem kazanacaktir. (Korkut, 2012: 47-66)

Kuantum liderlik: Kuantum fizikle liderligi ¢6ziimler. Kuantum becerilere
sahip olmalidir. Etkilesime dayalidir (Turan, 2017). Kuantum Liderlik; Ttiim
bireyleri amaca yonlendiren, var olan yapiyr kiran, c¢ok odakliholistik,
hiyerarsik olmayan yeni yapilar olusturan insanlik potansiyelini harekete
geciren, alternatif ¢oziim yollar1 treten lider ve izleyenler arasinda
ongoriilemez, yapilandirilamaz bir siire¢ iceren etkilesim alanidir (Altinok,
2021).

Otantik liderlik: Kendilerinin farkinda olan, kim olduklarmm, ne
diistindiiklerini bilen, iliskilerinde seffaf liderlerdir (Avolio, Luthans ve
Walumbwa, 2004:4’ten akt., Yasbay, 2011). Giiniimiizde yeni ve baska bir
liderlige gerek duyulmaktadir, bu liderlik de otantik liderliktir (George,
2003:18’den akt., Yasbay, 2011). Otantik liderlikte; kendini tanima, tarafsiz
ve Onyargisiz degerlendirme, seffaflik ve etik boyutlari vardir (Keser, 2013).
Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik: Gelenek¢i yapiya sahip bu
liderlikte, izleyenlerin yaratict yoniinden ziyade lider, yetkilerini ¢aligsanlarin
daha fazla emek emek harcamalari i¢in onlara para, mevki gibi 6diil verme
bi¢iminde kullanir. Yavas biiylime ve ekonomiklik anlayisi ile hareket eden
orgiitlerde,  transaksiyonel liderlik bigimi ©6n planda olmaktadir
(Tengilimoglu, 2005:1-16).

Kiiltiirel Liderlik: 1980°’li yillarda kurum kiiltiiriinlin verimi artirmada
Oneminin anlagilmasi, kiiltlirel liderin orgiit kiiltiiriinii olusturmada direkt
sorumlulugu, kiiltiirel liderlik yaklasimini ortaya cikarmistir (Yalginkaya,
2002). Kurumun kiiltiiriiniin, misyon ve hedeflerinin olusturulmasini ve

kiiltiirel stireci kullanmay1 icerir (Yildirim, 2005).
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Siiper Liderlik: 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan bu liderlikte herkes kendi
kendisinin lideridir (Yalg¢inkaya, 2002). Bu liderligi, Manz ve Sims, 1991
yilinda siiper liderlik olarak tanimlamislardir. Kendi kendinin lideri olma,
giiclin takipgilerle paylasilmasi ve icindeki enerjiyi kesfederek 6z liderligi
(stiper liderlik) ortaya cikarmaktir (Pearce ve Manz, 2005°ten akt., Kayral,
2016: 17). Siiper liderligin davranig, o6diil ve yapic1 diisiince modeli
stratejileri vardir (Kayral, 2016: 17).

Etik Liderlik: Bu liderlikte lider etik iklim olusturmalidir (Yalginkaya,
2002). Karakter, huy, mizag, aligkanlik, ahlak anlamlarindaki etik insanin
davraniglarinin kokenini arastirir. Etik liderlik, 21. yy. baslarinda ilgi duyulan
ve tartisilan bir liderlik yaklasimidir. Etik liderler, degerlerin benimsenmesi
konusunda izleyenlerine sorumluluk verir. Ozii sdzii bir olarak izleyenlerine
ornek olur (Helvaci, 2010:391-393).

Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik: 1990’11 yillarda yogun degisim
ile yeni arayislar liderlik yaklasimlarini ortaya ¢ikarmistir. Degisime ayak
uyduracak, kurumda doniisiimii saglayacak etkiyi olusturacak liderlerdir
(Yalginkaya, 2002). Popiiler kuramlardan biridir. Ideallestirilen etki ve
entelektiicl boyutlar1 ile takipgilerine rol model olur, ilham vererek
izleyenlerin i¢indeki coskuyu, yaraticiligi, iyimserligi ve takim ruhunu ortaya
cikarir. Bireysel destek boyutunda bir mentor gibi izleyenlerin her birini
destekler (Turan, 2017). Doéntisiimcii liderlik, bir kiginin ¢ikarlarini 6rgiitiin
cikarlartyla uyumlu hale getirme yetenegidir (Bass, 1999’dan akt., Bolkan
vd., 2011:343).

Toksik liderlik: Kurumu ve personeli olumsuz etkileyen, kendi menfaatini
diistinen liderlik tiirtidiir (Korkmaz vd., 2015: 164-165).1996’da ilk kez
Whicker’in tanimladig1 zehirleyici, iyi niyetli olmayan, zarar verici, huzursuz
mizach bir liderlik c¢esididir. Bencil, aldatici, kimseye glivenmeyen bu
liderlikte kasith ve kasitsiz toksik etkileri takipgilerin fark etmesi kolay olmaz
(Cetinkaya, 2017:26-30). Cevre, giic ve bu giiciin etrafindaki takipgilerden
olusan zehirli iiggen yapisi, narsizm, sorunlu c¢ocukluk, o6fke ve nefret
duygularina dayanmaktadir (Padilla vd., 2007°den akt., Basar ve Basim,
2018).
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Kolaylastiriecr  Liderlik: Demokratik karar alma siirecini  yiiriiten,
kolaylastirict atmosfer i¢in ortaklik ve grup olma duygusu olusturan liderliktir
(Yalginkaya, 2002). Egitim kurumlarinda lider kolaylastirici liderlik
stratejileri dogrultusunda; moral, gliven, kaynak saglama, uyum ve is birligini
gliclendirme, ortak bir vizyonda paydaslarin1 biitiinlestirme, personeli
yetistirme, gelistirme, degisim ajanlig1 rollerinde bigimlenmelidir (Toremen
ve Karakus, 2008).

Gii¢lendirici liderlik: Kullanim1 1980’lere dayanan gii¢lendirme kavramu,
calisanlarinin 6z yeterlik algilarini gelistirerek daha fazla sorumluluk ve
motivasyon vermeyi igerir (Konan ve Celik, 2018: 1046). Liderin
calisanlarinin icindeki liderlik o6zelliklerini ortaya c¢ikaran, onlara liderlik
cosku ve enerjisi veren gli¢lendirici liderlik, ¢alisanlar1 yetistirme, kendi
kendilerini yonetme, kararlar alabilme gibi yetilerini 6ne g¢ikarmak igin
giiglendirme teorisini uygular (imamoglu, 2019:26).

Vizyoner Liderlik: Izleyenleri etkileyen ve olusturdugu vizyon
dogrultusunda harekete gegiren liderliktir (Yalginkaya, 2002). Vizyon
becerisi ile takipgileri motive eden vizyoner liderler, kurumlarina yeni ufuklar
acarlar, kurumu etkili hale getirirler, kurumun gelecegini resmederek tasarlar
ve paylagirlar (Babil, 2009:17-24).

Hizmetkar Liderlik; Greenleaf’in  “The Servant as Leader” isimli
makalesinde, “Lider bir hizmetkardir ” ifadesi ile giindeme gelen ve bu
sekilde ilk kez kullanilmis olan, liderlik ile ilgili tiim yaklagimlart iginde
barindiran liderlik tarzidir. Greenleaf, Hermann Hesse’nin “Doguya
Yolculuk” isimli hikayesindeki ana karakter Leo’dan etkilenmesi ile
hizmetkar liderlik fikri ortaya c¢ikar. Greenleaf, hikayede hizmetgilik
gorevinde c¢alisan Leo’nun oncii ruhunu kesfeder ve grubun asil lideri
oldugunu fark eder. Hizmetkar liderlikte lider oOncelikle hizmet etmeli,
calisanlarin baglhiliklarin1 arttirmali onlarin gelisimlerini giiclendirmelidir
(Greenleaf, 1977: 21-24’ten akt., Bakan ve Dogan, 2012). Calisanlara
beklentisiz hizmet etme, onlarin istek ve ihtiyaglarin1 6ncelikli olarak gérme
on plandadir (Bektas, 2016).

Ogretimsel liderlik: 6grenciler ve 6gretmenler icin yiiksek beklentiler, sinif
Ogretiminin yakindan denetimi, okul miifredatinin koordinasyonu ve 6grenci
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gelisiminin yakindan izlenmesi ile karakterize edilen bir liderlik bi¢imidir
(Hallinger, 1992°den akt., Burke, 2009:12). Ogretimsel Liderlikte, 6gretimi
gelistirmeye, 6grenmeye ve kaliteli egitime yogunlasilir (Yalginkaya, 2002).
Ogretimsel liderlikte, 6gretmenlerin motivasyonu arttirilarak okulun egitim
kapasitesi  gelistirilmeli  ve  hedefleri  gercgeklestirecek  atilimlarda

bulunulmalidir (Kiling, 2020: 68).

Goleman (2017), farkli liderlik tarzlarini inceledigi ¢alismada ise, liderlik tarzlarinin
performansi ve sonuglar1 nasil etkiledigine dair anlayis gelistirmek gerektigini,
liderin en 6nemli isinin sonug¢ almak oldugunu ifade eder. Strateji belirleyen, motive
eden, misyon yaratan, kiiltiir insa eden etkili liderlik, ortak paydada fikir birligi
olusturan demokratik stildeki liderlik gibi farkli liderlik tarzlarindan ve bu tarzlarin
farkli duygusal zekadan, farkli bilesenlerden kaynaklandigini belirtir. Bir¢ok yonetici
icin liderlik tarzi stratejik se¢imden ziyade kisiligin bir islevidir. Aragtirmalar,
basarili liderlerin duygusal zeka yetkinlikleri, 6z-farkindalik, 6z-diizenleme,
motivasyon, empati ve sosyal beceri konularinda gii¢lii oldugunu gostermistir. En iyi
liderler, farkli liderlik tarzlarinda yeteneklidirler ve kosullara gore stiller arasinda
esnek bir sekilde gegis saglayabilirse 0 kadar en iyi performansa ulasacaktir.

Liderlik ile ilgili bircok tanimda liderligin iletisim ve baskalar1 {izerinde birakilan
kasith etki yonii tizerinde uzlasilmistir. Liderligin 6ncelikle bir strateji oldugu goriisii
yeni degildir. Buna gore 6gretmenler diger 6gretmenlere rehberlik etmeleri, mesleki
rolleri, okul diizeyinde kararlara katilim ile okulda liderlik rollerini sergilerler ve bu
biiyiileyici ve bir o kadar da degiskendir (Crowther, 1997). Burns, (1978) e gore,
liderlik egitimdir ve egitim liderliktir (Akt., Crowther, 1997). Ulkemizi gelecege
hazirlamakta, bilgi toplumu olusturmada kritik dneme sahip 6gretmenler ve sinirlt
kaynaklar1 etkili kullanma sorumluluguna sahip yoneticiler ile okulda etkili liderlik
ve yonetim olusturulacaktir (Yalginkaya, 2002). Okulda 6gretmenler birbirinden
izole, kendine 0Ozgii alan ic¢inde olmamali, mesleki bilgilerini birbirleri ile
paylasmalidir. Ciinkii egitim, tek tek 6gretmen etkinliklerinden ¢ok daha biiyiiktiir ve
bunu gostermek yoneticinin gérevidir (Ozden, 2002:38 den akt., Babil, 2009:24).
Degisimin ve karmasik yapilarin oldugu gilinlimiizde, liderligin temel bilesenleri;
ahlaki amag, degisimi anlama, iligki kurma, bilgi yaratma ve paylasma ve uyum

saglama Ozellikleri, 6gretmen liderliginde tiim paydaslarla yonetimin paylasilmasi,
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okullarmn bagarisim ve siirekli iyilestirmeyi saglayacaktir (Fullan, 2002). Ogretmen
liderligi deyince geleneksel anlayista, kurumun en istiindeki otorite akla gelmekte,
glinlimiizde okullarda ise 6gretimde yapilandirmacilik anlayisi ile birlikte yonetimde
de dagitimci, takim calismasi ve is birligine dayanan demokratik, paylasimci liderlik
anlayislar1 6n plana ¢ikmaktadir (Baloglu, 2011). Ogretmen liderligi, smf icinde,
okulda tiim faaliyetlerde is birligi yapilmasi, yoOnetim giiciiniin dagitimi ve
paylasilmasi, 6gretim vizyonu olusturulmasi, resmi gorevlere ek olarak farkli roller
iistlenilmesidir ~ (Beycioglu ve Aslan, 2012). Ogretmen liderligi, 6gretmen
katilimiyla gelistirilmeli ve okulda liderlik kapasitesi, liderligi dagitma, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve personelin de liderlik etmesine izin verme yetenegi ile
olusturulmalidir (Burke, 2009). Son zamanlarda, <’Ogretmen liderligi> kavramu,
Ingiltere'de liderlige bakisin yeni bir yolu olarak ortaya ¢ikmis olsa da ABD ve
Kanada'da ogretmen liderligi iyi bilinen ve kabul edilen bir liderlik faaliyeti
bicimidir (Harris, 2003). Bat1 temelli bir kavram olmasinin getirdigi sinirlilik dikkate
almarak farkli arastirmalarla tartigmali taraflar1 netlestirilmeli ve gelistirilmelidir
(Nguyen vd., 2020). Ogretmen liderligi kavrami, son zamanlarda evrildigi, yeni
boyut kazandig1 6grenci-0gretmen, égretmen-0gretmen, yonetici-ogretmen iligkileri,
okulun basarisina etkisi konularinda giindemdedir (Price ve Moolenar, 2015).
Wigginton (1992) tarafindan “Ogretmen liderligi konusu seytani derecede
karmasiktir” seklinde dile getirildigi gibi o6gretmen liderligi ile ilgili ¢ok cesitli
tanimlamalar, adlandirmalar goriilmektedir. Ogretmen liderligi genel olarak smnif
disinda liderlik sorumluluklarini iistlenen herhangi bir 6gretmeni karakterize etmek
icin kullanilmistir. Ancak, su anda arastirmacilar resmi ve gayri resmi Ogretmen

liderleri ayr1 gruplandirmaktadir(Burke, 2009:15).

2.1.4.0gretmen Liderligi ve Onemi

Glintimiizde Ogretmenler sadece smif icinde degil okulda, formal gorevlerinin
disinda da vizyon ile varlik gostermeli, farkli roller tistlenmeli ve etkin paylagimlar
sergilemelidir (Can, 2006). Okullarda dgretmen liderligi ¢cagdas yaklagimlarla resmi
bir rol ve gorev bilinci ile kurumsal bir islev yiiklemekte ve politik becerilerle
iliskilendirilmektedir (Aslan, Calik ve Er, 2019). Ogretmen liderligi ile okullar,
Ogrenen bireyler yetistirecek, arzu edilen ¢iktilara ulagacak, egitim-6gretimin kalitesi

artacak, 6gretmenlerin topluma kilavuzluk etmeleri miimkiin olacaktir. Ogretmenlik
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dogasinda var olan yol gostericilik ile iliskili olarak, 6grencilerine, meslektaslarina
katkida bulunacak ve Ogretmen liderligi roliinii {stlenecektir (Giirler, 2019).
Alanyazin incelendiginde 6gretmen liderligi ile ilgili ¢alismalarin 50-55 y1l dncesine
dayandigi, Tirkiye’de ise daha yakin zamana 15-20 yila uzandig1 goriilmektedir
(Leblebici, 2016). Siirekli degisen bir ortamda egitim-6gretim siirecini etkileyen en
onemli unsur olan 6gretmen liderligi, yeni bir kavram olmayip tarih boyunca okulda
danigilan kisi, yonetim kurulunda, boliimde tiyelik, baskanlik gibi formal gorevler
tistlenilmistir (Smylie ve Denny, 1990). Gelencksel bir algiyla, etkilesim ve paylasim
gerektiren liderlik rol ve sorumluluklarinin tek bir kisiye yliklenmesi giiniimiizde
gecerliligini yitirmis, degisim ve gelisim igerisinde olan Ogretmen rolleri ve bu
rollerin okulun imajina etkisi, dagitimer liderlik ile yakindan iliskili olan 6gretmen
liderligi kavraminin 6n plana ¢ikmasinda etkili olmustur (York-Barr ve Duke, 2004).
Kaynagin1 paylasilan liderlik ve doniisimcii liderlikten alan 6gretmen liderligi
kavrami bu liderlik tiirlerinden ayri diistiniilemez (Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013).
Ogretmen liderliginde liderlik tek kisiye bagl degildir, okul miidiirii ile smrh
tutulmaz, giic merkezde toplanmaz, Ogretmen liderlere etkili iletisim dahilinde
dagitilir (Muijs ve Harris, 2006: 962°den akt. Savas, 2016). Ogretmenler, toplum
icin ¢ok Onemli goriilen okullarda informal nitelikte olan &gretmen liderligini
atanarak veya gorevlendirilerek iistlenmezler. Son yirmi yilda irdelenen,
arastirmacilarin  dikkatini ¢eken Ogretmen liderligi, olusumunu destekleyen
unsurlarla mercek altma alinmustir (Oztiirk ve Sahin, 2017). John Dewey’in ileri
sirdiigi demokratik okullar goriisii ile 1900°li yillarda okullarin gelistirilmesi
yoniinden literatiire girmistir (Danielson, 2006). Son arastirmalarda, Ogretmen
liderliginin ¢atigma, rekabet unsurlari ile birlikte yoneticilik, denetcilik gibi liderlikle
iliskilendirilerek anlamlandirilmasi, etkin ve genis bir alanda incelendigini
gostermektedir (Sacken, 1994’ten akt., Can, 2006). Ogretmen liderligine ilgi gok
artmistir ve Ogretmen liderligini inceleyen literatiir de katlanarak biiylimiistiir.
Ogretmen liderligi, okulda karar verme siireci ve okul liderligindeki kritik etkililigi
ile her zaman 6nemini koruyacaktir. Ogretmen liderler, 6grencilerin dgrenmesine
odaklanan, kendileri de hayat boyu 6grenme pesinde olan, sunum becerileri olan,
kolaylastiran, baskalarin1 da siirece dahil eden Ogretmenlerdir. Zamana, alana ve
firsata sahip olmak ve is birligi i¢inde ¢alismak 6gretmen liderlerin potansiyellerine

ulagmalari igin gereklidir (Angelle ve Dehart, 2011).
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Ogretmenler, 6gretmen liderligi ve degisen uygulamalara alistikga, daha biiyiik
degisim gerektiren faaliyetlere daha agik hale gelecektir (Mangin, 2006:187-8den
akt., Burke, 2009:19). Egitimde gelisim ve ilerleme, diger tiim alanlar1 da olumlu
etkiledigi i¢in esgiidiimlii calisma, planlama, kaynaklar1 etkili ve verimli kullanma,
hedeflere odaklanma ile siirekli hale getirilmelidir. Okullarin bagarisina dair
beklentiler ve toplumlarin ihtiyaclar1 degistikge yeni liderlik bicimleri, gelecegin
liderlerini ortaya g¢ikarma, egitim-ogretimdeki siirecleri yonetecek lider onemlidir.
Tim diinyada egitim politikast 6nceligi olan o6gretmen liderliginin kalitesi ve
siirdiiriilebilirligi arttirilmalidir. Ogretmen liderligi, dgretmenlerin motivasyonlarini,
kapasitelerini, egitimin verimliligini ve esitligini arttiracak, okulun cevresini ve
iklimini, okul ¢iktilarini iyilestirecek, etkili hale getirecektir. Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD), Okul liderligini profesyonellestirmek, mevcut 0&gretmen liderleri
desteklemek ve 6gretmen liderligini gelecekteki adaylar igin ¢ekici bir kariyer haline

getirmek i¢in dort ana politika arac1 belirlemistir:

1. Ogretmen liderliginin ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi

2. Ogretmen liderliginin dagitilmasi

3. Etkili 6gretmen liderligi i¢in becerilerin gelistirilmesi

4. Ogretmen liderliginin c¢ekici bir meslek haline getirilmesi ve bunun igin

profesyonel ise alimi ile kariyer gelisimi igin segenekler sunulmasi, destek
saglanmas1 (Pont, Moorman, ve Nusche, 2008).

Topluma onciiliikk eden okullarda liderlik, degisime agik, demokratik, hiyerarsik
olmayan yapida, rekabetci, bilimsel yOnetim anlayisinda olmali ve okullar
dontistiirmelidir (Beycioglu ve Aslan, 2010). 1980’lerden itibaren basarili okullarda
yapilan arastirmalar ile ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik, etkili yonetimi ve dgretimi
gerektirir. Okullarda, egitim-6gretimin kalitesi; 6grenci, Ogretmen ve toplum
koordinasyonu saglanarak arttirilmali, okulun hedefleri gerceklestirilmelidir (Y 6riik
ve Akdag, 2010). Ogretmen lider olarak okul yoneticisi de okulun vizyon ve
misyonunu tanimlamali ve hedefleri gergeklestirmek icin strateji belirleyerek kurum
tiyeleri tarafindan paylasilmasina liderlik etmelidir (Sisman, 2004: 76’dan akt., Sagir
ve Emisoglu, 2013). Ogretmen liderligi kavrammna ait tanimlamalar tablo 2.5.’te

verilmistir.
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Tablo 2.4. Ogretmen Liderligi Kavrammna Ait Tamimlamalar (Yazarlardan akt.,
Burke, 2009; Harris, 2003)

Referans

Tanimlama

Lambert (1988)

Okul kapasitesi gelistirme amaciyla liderlik ¢calismasina genis

tabanli, yetenekli katilimdir.

(Wasley,1991:112)

Diger dgretmenleri destekleyen, kendi mesleki gelisimleri i¢in
sorumluluk kabul eden, projelere liderlik etmek i¢in her zaman
goniilli olan, yeni fikirleri bulan ve uygulamada tesvik eden,

rehberlik eden personel tiyeleridir.

Wasley (1991: 23)

Meslektaslar1 degisime, liderin etkisi olmadan normalde

diistinmeyecekleri seyleri yapmaya tesvik etme yetenegidir.

Boles ve Troen

Ogretmenlerin  isbirligi  ig¢inde  calisarak  uzmanhk

gelistirdikleri kolektif liderlik bi¢imidir.

(1994: 11),

spillane v Pozisyon veya atama yoluyla 6gretmenler tarafindan liderligin
digerleri (2001) uygulanmasidir.

Katzenmeyer and Sinifta, okulda, etkinliklerde liderligi tistlenen, diger lider ve

Moller (2001:5)

Ogretmenlerle 6zdeslesen, etkilesen, 6grenen ve gelismis

egitim performansina yiikseltendir.

Crowther, et al.
(2002:10)

Okul basarisin1 saglamak icin ilkeli eylemi kolaylastiran,
anlamli kilmada ogretimin ayirt edici giiclinii uygulayan,

topluma, yasam kalitesine katki saglayandir.

Harris and Muijs
(2005)

Ogrenme ve Ogretme kalitesini direkt etkileyen gelistirme
cabalaria 6gretmenlerin liderlik etme yetkisine sahip oldugu

kurum seklidir.

York-Barr ve
Duke (2004)

Ogretmenlerin &gretme ve 6grenmeyi gelistirmede, bireysel
veya toplu olarak meslektaslarini, miidiirlerini ve okuldaki
diger iiyeleri, 6grencilerin basarilarini arttirmak, 6grenme ve
Ogretme etkileme

uygulamalarimigelistirmek amaciyla

29




surecidir.

Patterson ve Resmi veya gayri resmi, 6gretme ve Ogrenmeyi gelistirmek
Patterson(2004:74) icin meslektaslariyla birlikte, bolim baskani, ekip lideri,
mentor, kog¢, miifredat gelistirme gibi ¢esitli gorev

kuvvetlerinin {iyeleri olarak ¢aligsan, hizmet eden kisidir.

Danielson (2006) Konumsal otoriteleri olmadig1 halde, 6gretmenler arasindan
dogal olarak etkililikleri, uzmanliklar1 ve faaliyetleri ile
kendilerine duyulan saygi ile secilirler ve okul gelisimi i¢in

ihtiyac duyulan mesleki bilgi ¢esitliligini saglarlar.

2.1.4.1.08retmen Liderliginin Temelleri, Ozellikleri

Ogretmenler, egitim-ogretimin gesitli gorevlerinde liderlik dzelliklerini sergilemel,
okul i¢i ve okul dis1 siireclerde iletisime, aktif katilima ve is birligine istekli
olmalidir. Ogretmen liderligi, ilk olarak Bahn’in 1947°de kullandig1 bir kavramdir.
1980’1lerden beri okullardaki degisimin dgretmenler olmadan gerceklestirilemeyecegi
diisiincesinden hareketle 0gretmen davranislari igerisinde en c¢ok dikkat ¢eken
ogretmen liderligi yakin takibe alinmustir. Ogretmen liderlerle okulun basarisi, yasam
kalitesi artacaktir (Akkurt, 2019). Atama ya da gorevlendirme yoluyla elde
edilememesi, informal olmasi, 6gretmen liderliginin temel 6zelligidir (Danielson,
2006). Okuldaki tiim paydaslarin en iist diizeyde diizeydeki katilimlariyla okullarda
ogretmen liderliginin gelismesi i¢in gerekli sartlarin saglanmasi, insan ve madde
kaynaklarmin uyum igerisinde kullaniminin planlandigi, rahat, huzurlu ortamlarin
hazirlanmasinda ve 1yi isleyen sistemlerin kurulmasinda egitim liderlerinin yonetim
yaklasimi etkili role sahiptir (Sagir, 2015). Lider d6gretmenler, sergiledikleri liderlik
davraniglariyla, meslektaslarini, smifi ve okulu yeni Ogretimsel metotlart
uygulayacaklari bir saha olarak gérmektedirler (Katzenmeyer ve Moller, 2013’ten
akt., Kose, 2019).

Lieberman vd., (1988) giiven ve yakinlik olusturmak, organizasyonel beceri, siirecle
ilgilenmek, kaynaklar1 kullanmak, isi yonetmek, bagskalarma gliven ve beceri
kazandirmak Ogretmen liderligi ozellikleridir (Akt., Crowther, 1997). Ogretmen
liderler, okullarinin kars1 karsiya oldugu giincel sorunlar hakkinda bilgi sahibidirler,

okulda karar vermede sz sahibidirler ve okul vizyonunu ifade edebilirler. Liderler
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olarak, tiim Ogretmenlerin seslerinin duyulmasini saglamaya caligirlar. Meslektas
iliskilerine deger verirler, meslektaslarini ve dgrencilerini desteklerler. Yeni seyler
ogrenmeye agiktirlar ve statiilkoya siirekli meydan okurlar. Giiglii takip becerileri

olan iyi dinleyicilerdir (Burke, 2009).

Etkili 6gretmen liderligi davranislar sunlardir:

1. Egitim- 6gretimde miifredat ve miifredat disinda da okulun tim paydaslar ile
faaliyet gostermek.

2. Mesleki gelisim, laboratuvar ile ilgili diger 6gretmenlerle ziimre ¢aligmalari.

3. Kaynak / rehber oOgretmen rolii ile meslektaglar ile bireysel g¢alismalarda
bulunmak.

4. Okul diginda yapilan etkinlikleri destekleyici rollerde bulunmak (Lord ve Miller,
2000’den akt., Kose, 2019).

Krisko (2001) 6gretmen liderlerin 6zelliklerini sekiz maddede tanimlamaistir:

1. Igsel duyu — kisisel olarak giiclii, zay1f ydnlerinin ve hedeflerinin farkindadir.
2. Kisilerarast beceriler — destekleyicidir, ekip calismasinda basarilidir; etkili
iletisim becerisine sahiptir.

3. Yasam boyu oOgrenenler — Olaylari, durumlar1 ve deneyimleri daha iyi
anlamak i¢in siirekli olarak yeni bilgiler ararlar.

4. Esprili -Sorunlar1 ¢6zerken gerilimi kirmak i¢in mizahi kullanir.

5. Yaratic1 — sorunlar1 ¢dzmek i¢in siirekli olarak uygulanabilir secenekler arar,
farkli fikirlere acik, yiiksek enerjili ve engellere karsi hosgoriiliidiir.

6. Esnek — Dinlerler, anlamaya ¢alisirlar, degisime agiktirlar.

7. Etkili — sorunlar1 nasil ¢ozeceklerine karar verirken elestirel diisiiniir ve
bilingli hareket ederler.

8. Sorumluluk sahibi, risk alan— belirsizligi veya karigiklig1 kabul edip otoriteyle
ylizlesir. Potansiyel sonuglar1 6lctiikten sonra risk alir (Akt., Burke, 2009).

Ogretmen liderligi konusunda, farkli yaklasimlar ve bakis acilar1 vardir. Geleneksel
fikre kars1 yapilandirmaci bakis agisinda uzman o6gretmenler, yetkilendirilebilir.
Ogretmen liderlerle is birligi icinde kararlar almip uygulanan okulda &grenci basarist
artacaktir. Yapilandirmaci liderlik yaklasimi  kimin liderlik edebilecegine,
O0gretmenin yapilandirilmasina ve tartisilmasina odaklanir. Sosyokiiltiirel yaklasimda

ogretmen liderliginin gelisimini arttirabilecek okul kiiltliriinii olusturmay1 amaglar
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(Johnson, 2019°dan akt., Akyiirek ve Ozdemir, 2021). Orgiitsel yaklasimda 6gretmen
liderligi; liderler, takipgileri ve aralarindaki iligki siirecini kapsayan dagitilmisg
liderlige dayanir (Harris, 2013’ten akt., Kasapoglu, 2020). Giiniimiiz 6gretmen
liderligi anlayisinda 6gretmenlerden tiim bu roller disinda cesitli bilgi, beceri,
teknolojik donanim ve yeterliklere sahip olmasi beklenmektedir (Arslan ve Ozdemir,
2015).

2.1.4.2. Ogretmen Liderliginin Boyutlari

Ogretmen liderligi; ogretmenlerin resmi rolleri, meslektaslar1 ile davranislari,
orgiitsel degisimdeki davraniglari boyutlarinda incelenmekte, alt boyutlarda ise
kurumsal gelisme (geleneksel liderlikten uzaklasan boyut), mesleki gelisim ve
meslektaslarla is birligi ya da etkilesim, empati, organizasyon, mesleki beceri
seklinde incelenmektedir (Akkurt, 2019). Kése (2019), Ogretmen liderligini 1.Smif
icinde goreve ve iliskiye yonelik siirecler 2. Okul dis1 siiregler 3.Etkilesim:
Meslektaglart motive ve okulda 6grenme toplumu olusturma olarak ii¢ boyutta
incelemistir. Ogretmen liderliginin merkezdeki sorumlulugu olarak bireysel smif
uygulamalarinda okul gelisim prensipleri uygulayicist olarak birinci boyut, diger
Ogretmenlerle 6gretim uygulamalarin1 uyguladigi, gelisim ve degisim igin katilimei
liderlik 6zelligi ile ikinci boyut, uzmanlig: ile aracilik rolii {igiincii boyut ve son
olarak 6grenmeyi ve is birligini saglayacak yakin iliskiler kuran boyutudur (Harris ve
Muijs, 2003’ten akt., Yiicel, 2020).

Ogretmen liderliginin dort boyutu vardir: Birinci boyut; merkezi sorumluluk olan,
okul gelistirme ilkelerini bireysel siif uygulamalarina donistiiren rolidiir.
Okullardaki baglantilarin giivenli oldugunu ve dgretmenler arasinda anlamli gelisme
firsatlarinin en {ist diizeye ¢ikarilldigini garanti eder. Ikinci boyut; sahiplenme
duygusuna ve degisimin ve gelisimin bir par¢asi olan, uyum ve isbirlik¢i bir ¢alisma
bi¢imi gelistirmelerine yardimci olacak katilimer liderlik roliine odaklanir. Ugiincii
boyutu, uzmanlik ve bilgi kaynaklar1 6§retmen liderlerin aracilik roliidiir. Son olarak,
ogretmen liderligi roliiniin dordiincii ve en dnemli boyutu, karsilikli 6grenmenin
gerceklestigi bireysel Ogretmenlerle yakin iligkiler kurmak, eylem arastirmasi
yapmak, akran sinif gozlemini tesvik etmektir. (Day ve Harris, 2003; Little, 1995;
Ash ve Persall, 2000’den akt., Harris, 2003).

York-Barr ve Duke (2004), dgretmen liderliginin yedi bilesenini:1. Ogretmen

liderlerin &zellikleri 2. Ogretmen liderlerin yiiriittiigii liderlik 3. Ogretmen liderligini
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destekleyen sartlar 4. Ogretmenlerin onciiliik ettigi araglar 5. Liderlik etki ve

sonuglar1 6. Ogretim ve 6grenimdeki yeniliklerin araci sonuglar1 7. Ogrencilerin

O0grenmesi olarak ortaya koymaktadir.

Tablo 2.5. Ogretmen Liderligi Boyutlar1 (M. Katzenmayer ve G. Moller, 2001
tarafindan “Uyuyan Devi Uyandirmak: Ogretmenlerin Lider Olarak
Gelistirilmesine Yardimc1 Olmak” kitabindan uyarlayan Burke, 2009:26)

OGRETMEN LIDERLIGI BOYUTLARI

Gelisimsel Odak

Ogretmenlere rehberlik, kogluk saglanir, yeni bilgi ve
becerilerin  dgrenilmesinde  desteklenirler,  digerlerinin

ogrenmesine yardimci olmaya tesvik edilirler.

Ozerklik

Ogretmenler iyilestirmeler ve yenilikler gerceklestirmede
inisiyatif almaya tesvik edilir ve onlar1 desteleyen kaynaklar

saglanir, engeller kaldirilir.

Meslektas

dayanigmasi

Ogretmenler, meslektaglar1 ile stratejileri tartisir, materyal

paylasir, 6gretim ve 6grenci ile ilgili konularda is birligi yapar.

Katilim

Ogretmenler karar verme surecine aktif katilirlar, bolim

liderlerini segerler.

Acik iletisim

Ogretmenler, okulda dogru ve acik bilgi sahibi olurlar, diisiince
ve duygulari kolayca paylasirlar. Isler ters gittiginde

ogretmenler su¢lanmaz.

Pozitif ¢cevre

Ogretmenler, okulda etkili idari liderlere sahip olduklari

algisindadirlar, kendilerine saygi duyuldugunu hissederler

caligma ortamindan genel olarak memnuniyet duyarlar.
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Okullar bu boyutlar iizerinde ¢alismali, olumsuz okul kiiltiirii, is birliginden kaginma,
degisime direnme gibi 6gretmen liderligini engelleyen faktorleri ortadan kaldirmali,
ogretmen liderligini destekleyen ve gelistiren durumlarla okul imajim
gliclendirmelidir. Okullar, isleyise yoOnelik standart uygulamalar, uymak zorunda
olduklar1 yasa, yonetmelik, kurallar, prosediirler olsa da bunun disinda kendine 6zgii
ozelliklerini, farkliliklarini tespit etmeli, destekleyici okul yapisini gelistirmelidir

(Can, 2009).
2.1.4.3. Ogretmen Liderligi Rolleri

Giliniimiizde kiiresel ¢apta yasanan degisim ve gelisim siireci ile 6gretmen rolleri de
¢ok boyutlu degisime ugramistir. Ogretmen liderliginin kavramsallasmasinda formal,
Ogretimsel uzmanlik ve hep birlikte, siirekli 6grenme ile doniistiirticii rolii olmak
lizere ii¢ rolii 6n plana ¢ikmistir (Balc1 ve Akkas, 2022). Ogretmenler birbirinden
birligi i¢inde ¢alistigi kolektif liderlik bi¢imidir (Boles ve Troen, 1994’ten akt.,
Angelle ve Dehart, 2011).

Angelle ve Beaumont (2006), 6gretmen liderliginin 6gretmen tanimlarina iliskin nitel
arastirmalarinda, bes Ogretmen liderligi rolleri iizerinde durmustur. Egitsel rol
modelleri; alaninda uzmanlik, egitim arastirmalarini takip eden, bagkalarina ilham
veren ve odaklanan rollerdir. Karar verici 6gretmen liderligi rolii; miidiir tarafindan
dagitilmis liderlik ve gii¢ paylasimini kapsar. Vizyon sahibi 6gretmen lider roli;
okulun hedefleri g6z Oniinde bulundurularak dinleme, iletisim kurma ve problem
cozme yetenekleriyle gelecek odakli olarak algilanmistir. Supra-pratisyen 6gretmen
liderligi rolii; normal okul giiniiniin 6tesinde ekstra gorevler istlenen ve bagkalarinin
yapmak istemedigi gorevleri yapan kisidir. Nihai ve en dar konumsal atanan roli;
okul hiyerarsisindeki takim lideri, komite bagkani, danisman 6gretmen ve akranlar
veya yonetim tarafindan kendilerine atanan diger resmi roller gibi belirli rollere atifta

bulunurlar (Angelle ve Dehart, 2011).

Ogretmen liderligini daha net aciklamak icin ¢ok sayida ve farkli rolleri soyle

siralanabilir:
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. Ogrencilerin veya diger Ogretmenlerin liderligi rolii: Projeler iireten,

kolaylastirict, kog, akil hocasi, egitmen, miifredat uzmani rolii.

. Operasyonel gorevlerin liderligi: Boliim Bagskani, eylem arastirmacisi, gorev

giicii liyesi rolleri ile okulda diizeni saglamak ve hedeflere ulasmak.

. Ortak karar almada liderlik rolii: Okul gelistirme, dernek, komite tiyelikleri,

is diinyas, liniversiteler ile ortakliklarin baglaticist (Harris, 2003).
Harris ve Muijs (2005:23), lider 6gretmen rollerini dort baslikta incelemistir:

1. Okulun gelisim ilkelerinin sinif i¢i uygulamalara aktarimini saglayan aracilik
rolii

2. Okula aidiyeti ifade eden atilimer liderlik rolii

3. Ogretmen liderler, uzman dgretmenlerdir yaklasimidaki bagdastiricilik rolii

4. Karsilikli 6grenmeye dayanan yakin ve olumlu iliskiler kurma rolii .

Ogretmenlerin potansiyellerinin farkinda olmadiklarini, liderlik rollerini sergilemede
cekimser davrandiklarini ifade eden, 6gretmenleri ‘’uyuyan dev’’ olarak tanimlayan,
liderlik roliinii paylasmayan okul yoneticilerini 6gretmen liderliginin 6niinde engel
olarak goren Katzenmeyer ve Moller (2009), 6gretmen liderliginin temel rollerini
sOyle siralamustir: Ogretmenleri mesleki anlamda en iist noktaya getirmek, okulda
demokratik kiiltiir ve 6grenen bireyler olusturma g¢abasi i¢inde olmak, meslektaslar
ile igbirligi i¢inde galisarak okul kapasitesini gelistirmektir (Akt., Savas, 2016).
Ogretmen liderlerin ynetsel rolleri, program gelistirme gibi 6gretim liderligi rolleri,
Ogrenci gelisimini, meslektaglar1 arasinda is birligini saglayan informal ve is birligi
rolleri vardir (Silva, Gimbert, Nolan, 2000’den akt., Akdogan, 2021). Ogretmen
liderligi davraniglar1 sergilemede;

e Ogretimde yetkinlesmek

e Hizmet ici egitimlerle kendini gelistirme ve meslektaslarina yardim etmek

e Program gelistirme becerisi

e Okulda kararlara katilim

e Ogretmenlerle degerlendirmeler yapmak
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e Performans degerlendirmeleri olarak altt rol tanimlamistir (Devaney,

1987°den akt., Aslan, 2011).

2.1.4.4.0gretmen Liderliginin Ol¢iilmesi

Glniimiiziin hizli degisim ve gelisimine ayak uydurmada Ogrencilerin birgok
beceriyle donatilmasi okul ve onun onemli paydaslarindan biri olan dgretmenlerin
sorumlulugundadir (Yilmaz ve Jafarova, 2022). Ogretmenlerin de kendi nitelik ve
becerilerini gelistirmeleri, liderlik ozelliklerini barindirmasi, 6gretmenlerin sahip
oldugu liderlik beceri diizeylerinin tespiti, gegerli ve giivenilir 6lgme aracglan ile
Ol¢iilmesi Onemlidir. Alan yazinda 6gretmen liderliginin dlciilmesi ile ilgili ¢esitli
dlcme araglart mevcuttur. Katzenmeyer ve Moller’in (2009) “Ogretmen Liderligi Oz-
degerlendirme” (Teacher Leadership Self-Assessment (TLSA)” 6l¢egi, Tiirkiye’de
Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen ’OLO’> Ogretmen Liderligi
Olgegi, Deniz ve Hasangebioglu'nun (2003) Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi,
Demir’in (2014) “Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgegi”, Yuet, Yusof ve Mohamad’in
(2016) ise Ogretmen Liderligi Yeterlik Olgegi (Teacher Leadership Competency
Scale) tespit edilen dlgeklerdir (Yilmaz ve Jafarova, 2022). Tim bu 6lgekler ve bu
arastirmada da kullamlan  Wang ve Xia (2020)’nin gelistirdigi, Tiirkceye
uyarlanmasi ise Akyiirek ve Ozdemir (2021) tarafindan gerceklestirilen Ogretmen

Liderligi Olgegi ile bilgiler Tablo.7’de sunulmustur.

Tablo 2.6. Ogretmen Liderligi Olcekleri ve Bilgileri (Beycioglu ve Aslan, 2010;
Beycioglu ve Aslan, 2012; Akyiirek ve Ozdemir 2021; Demir, 2014; Yilmaz ve
Jafarova, 2022)

Uyarlayan Cronb
Kimden Alindigr- Madde
Boyutlar: ach
Gelistiren Sayisi
Alpha
Katzenmeyer ve Moller 1-0z farkindalik
(2009) Ogretmen _ .
. 2-Degisime Onciiliikk
Liderligi Oz- )
] 3-lletigim
degerlendirme  (Teacher
Leadership Self- 4-Cesitlilik
Assessment 5-Ogretimsel

36



(TLSA) yeterlilik ve liderlik

6-Siirekli iyilestirme

7-Kendi kendine

organize olma

Akyiirek ve | 1-Ogretim ve
Ozdemir (2021) mesleki gelisime

liderlik etmek

2-Ogretmen
Wang ve Xia (2020) liderlerin 6zellikleri | 19 madde

3-Okul ¢apinda karar

alma siirecine katilim

4-Cesitlilik ve stirekli

gelisim

Lgierumeg 25 madde | 0.92

Gelisme
Beycioglu  ve  Aslan 2) Mesleki Geligim
(2010) 3) Meslektaglarla is
birligi

1-Mesleki is birligi
Demir (2014)

2-Yonetici destegi
Ogretmen Liderligi 27 madde
Kiiltiri Oloegi 3-Destekleyici

calisma ortami
Deniz ve Hasangebioglu 0.88
(2003)

Tek faktorlii 17 madde
Ogretmen Liderlik
Stilleri Olgegi
Yuet, Yusof &
Mohamad’in (2016)
Ogretmen Liderligi
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Yeterlilik Olgegi (Teacher
Leadership Competency
Scale)

Tsai (2017)

Ogretmen Liderligi Stil 1-Karizmatik lider

Olgegi 2-Ideolojik lider 29 madde
(The Teacher Leadership 3-Pragmatik lider
Style Scale)
Yilmaz ve Jafarova 1-Etkileme 903
16 madde
(2022) 2-Takim Liderligi
g

2.1.4.5.08retmen Liderliginin Giiclii Yonleri

Ogretmen liderler, sistemin pasif bir unsuru degil, egitim kurumlarindaki isleyiste
etkili olan, 6grencilerin hayatina yon veren, gelecegini sekillendiren Onciilerdir.
Egitim kurumlar1 olan okullarda liderlik, yoneticilerin elinde geleneksel bir yapida
devam etmekte ancak reform ve yeniden yapilanma ¢aligmalariyla 6gretmen liderligi
mesleki agidan ve egitim reformu agisindan olduk¢a onemlidir (Silva, Gimbert ve
Nolan, 2000°den akt. Yilmaz, 2018). Ogretmen lider sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetenekleri Ogrenciye aktarabilmeli, Ogrenciyi tiim yasaminda etkileyebilmelidir
(Swanson, 2000). Ogretmen lider 6ncelikle en etkili ve verimli egitimi etkili, basarili,
verimli hale getirme amacinda olmalidir (McDonald ve Keedy, 2002). Okul gelisimi
icin dgretmen liderligi ve miidiir kilit noktadir (Sebastian vd., 2017). Ogretmen
liderler, okulun amag¢ ve misyonuna uygun hareket eden, sahip oldugu donanim ile
olumlu iletisim ve etkilesim halinde olan, toplumu gii¢lii kilan yaratici, zeki kisilerdir

(Bursalioglu, 1994).

2.1.4.6.0gretmen Liderligini Destekleyen Unsurlar

Ogretmen liderligi okulda gerekli sartlar saglandiginda gelisimini siirdiirebilecektir.
Okul yonetiminin biirokratik engelleri kaldirarak destekleyici yapt sunmasi,
ogretmenleri karar siirecine katmasi ve yeniliklere tesvik etmesi Ogretmenlerin

liderlik rollerini sergilemelerini saglayacaktir (Yilmaz, 2018). Ogretmen liderligini
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desteklemek i¢in hiyerarsik kiiltiirden isbirlik¢i kiiltiire gegis gereklidir (Angelle ve
Dehart, 2011). Okullar, tim c¢ocuklarin 6grendigi yerler ise tiim &gretmenler,
onciiliik etmelidir ve 6gretmen liderler olmalidir. Miidiirler, 6gretmen liderligini
desteklemek i¢in 6gretmen katilimina elverisli olumlu bir okul kiiltiirii ve okul
iklimleri yaratmalidir (Burke, 2009).
Zinn (1997), ogretmen liderliginin destekleyen unsurlarini; egitimin igindeki ve
disindaki simirhiliklar ile igsel faktorler olmak {izere li¢ kategoride incelemis,
engelleri de belirtmistir. Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimi, yardimlasmalar1 ile
Ogretmenler arasinda etkili meslektas ag1 saglanmasi, gelisime yonelik giiclii inang
ve egitimsel hedeflere adanmislik davranislarini 6gretmen liderligini destekleyen
unsurlar olarak aciklamistir.
Hickey ve Harris, (2005) arastirmasindaki sonuglara dayanarak, 6gretmen liderligini
tesvik etmek i¢in su alt1 tavsiyede bulunmaktadir:

1. Ogretmenlerin giiglii yonlerini belirleyin;

2. Ogretmenin giiglii yonlerini mesleki gelisim ihtiyaglartyla eslestirin;

3. Bu giiclii yonleri ve ihtiyaglar1 géz onilinde bulundurarak mesleki gelisim

programlari gelistirin;
4. Ogretmenlere sunumlarina hazirlanmalari i¢in zaman verin;
5. Sunum kaygisini ve stresini azaltmak i¢in resmi olmayan sunumlar i¢in
firsatlar saglayin ve

6. Is birligi firsatlarindan yararlanmak i¢gin y1l boyunca zaman ayirin.

Grant vd., (2010), ¢aligmasinda 6gretmen liderliginin bir liderlik modeli olarak
egitimde gii¢lii bir ara¢ olacagini, Ogretmenlerin liderliklerinin biiyiik o6lglide
siiflariyla, belirli miifredat ve miifredat dis1 faaliyetlerle Sinirli kaldigini, okul
capinda ve toplum sorunlart ile ilgili liderliklerinin yok denecek kadar az oldugunu
belirtmekte ve liderlik edecek donamima sahip olan O6gretmenlerin dagitimet,
paylasimer liderlik igin onciiliik etmeleri gerektigini savunmaktadir. Ogretmen
liderler degisimin ajanlaridir ve Ogretmenler liderlik etmeyi Ogrenmesi igin
beslenmesi ve dinlenmesinin 6nemini, okullarda mevcut statiikoya meydan okumak,
ogretme ve ogrenmede miikemmellik i¢in 6gretmenlerin destege ihtiyaci oldugunu,
“’liderlerin lideri’’ okul miidiirii tarafindan okul i¢inde ve disinda siirekli mesleki

gelisim girisimleri i¢in tesvik edilmeleri gerektigini vurgular.
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Ogretmenlerin akil hocaligi, gdzlem, akran koclugu ve karsilikli yansitma yoluyla
birbirlerinden 6grendikleri yerde, 6gretmen liderligi yaratma olasiliklart 6nemli
Ol¢iide artmaktadir (Harris, 2003:320). Egitimde iyi ve gig¢li degisimlerin
gergeklestirilmesi, 6gretmenlerin 6grenme siireglerinde yaratici diisiinmeleri, 6gretim
etkinliklerinde aktif rol almalari ile miimkiindiir. Ogretmenler edilgenlige miisamaha
gostermemeli, ek sorumluluklar alarak yeni liderlik rollerini iistlenmekten
cekinmemelidir. Ogretmenlere liderlik rollerini gerceklestirmeleri igin firsatlar
taninmali, 68retmenlerin karsilastiklar1 liderlik rolleri ile ilgili sorunlara ¢oziim
Onerileri getirilmeli; boylece 6gretmen liderliginin gelismesi ve uygulanmasi igin
adimlar atilmalidir (Bakioglu, 1998).

Ogretmen liderligini okuldaki kiiltiir, yapilar, gérev ve yiikiimliiliikkler olmak iizere
lic kategoriye ayrilan degiskenler etkilemektedir (Hale ve Rollins, 2006’dan akt.,
Koliikeii, 2011). Ogretmen liderligi potansiyelini yiikseltmek icin, &ncelikle
ulagilabilir, inandirici, giivenilir bir hedef belirlemelidir. Belirlenen hedef
degerlendirilmeli ve zorluklarm iistesinden gelmelidir (Farr, 2010:13). Ogretmenlere
liderlik firsatlar1 saglamak, yalnizca smiflarini ve genel okulu gelistirmekle kalmaz,
ayn1 zamanda organizasyona gelecekte idari liderligin resmi rollerini iistlenebilecek
profesyoneller saglar. Biiyiik kuruluslar, tutarli liderlik yoluyla beslenmesi gereken
giiclii bir kiilttire sahiptir. Okul i¢inde liderlerin gelisimi, kurumun temel degerleriyle
tutarli kiiltiirel gelisim icin kaynaklar saglar (Collins ve Porras, 1994’ten akt., Harris
ve Hickley, 2005:14). Egitim kurumlarinin da hedeflerini gerceklestirmede ihtiyac
duydugu liderlik, 6gretmenler icin 6grencinin 6grenmesinde liderlik uygulamalarini
gerceklestirebilme kapasitesi, siirekli egitim-0gretimin gelistirilmesi i¢in ¢aba,
program gelistirme, performans degerlendirme gibi tiim ¢aligmalara, alinan kararlara
katilma, 6gretme ve Ogrenmede etkileme ve bu etkileme sonucundaki degisimdir

(Harris ve Mujis, 2005).

2.1.4.7.08retmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderliginin en biiyiik engeli, kavramin yeterince anlagilamamis olmasidir
(Maxfield, Wells, Keane ve Klocko, 2008). Ogretmen liderliginin gelisimini
engelleyen yapisal ve kiiltiirel durumlari1, okuldaki otokratik yapiy1 ve olumsuz okul
kiiltiirtinii, okulun yeniliklere ac¢ik olmamasini, is birliginden yoksunlugu goéz ardi

etmemek gerekir (Crowther, 1997). Liderlik etmeye ¢alisan 6gretmenler, dogrudan
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olmasa da, ozerkliklerini koruyan kiiltiirel normlar araciligiyla dolayli olarak
akranlarindan direnisle karsilasirlar. Ogretmenler liderlik etmeye karar verdiklerinde,
siklikla bir kimlik kriziyle kars1 karsiya kalirlar. Ogretmenlik izole bir meslektir ve
ozerklige biiyiik sayg1 duyulur (Burke, 2009). Ogretmen liderligi ya siirekli mesleki
gelisim icin baska bir etiket olarak reddedilir ya da ogretmenleri liderlik
sorumluluklariin ¢ok net bir sekilde tanimlandig1 hiyerarsik bir okul sistemi ig¢inde
liderler olarak gormenin karmasikliklar1 nedeniyle reddedilir. Okullarin, rollerin ve
sorumluluklarin net bir sekilde smirlandirilmasina dayanmasi, 6gretmenlerin lider
olarak goriilmesine biiyiik bir engel teskil etmektedir (Harris, 2003).

Ogretmen liderligi konusunun sistemli ve planli bir sekilde ele alinmasi, 6gretmen
liderligi 6niindeki engelleri kaldiracaktir. Ogretmenlerin gesitli alanlardaki liderlik ile
ilgili cabalarmin desteklenmesi, onlar1 cesaretlendirecek, c¢alisma azimlerini
arttiracak, gerek ogretmeni gerek yoneticiyi gliglendirecek, es zamanl biiylime ve

gelisme firsat1 sunacak, 6zlerini kesfetmelerini saglayacaktir (Balyer, 2016).
2.1.4.8. Ogretmen Liderligi ile Ilgili Yurt ici ve Yurt Disi Arastirmalar

Bu kisimda, 6gretmen liderligi ile ilgili yurt ici ve yurt disi literatiir taranmis, ulasilan

sonuclar asagida iki baglik altinda sunulmustur.
2.1.4.8.1. Ogretmen Liderligi ile Tlgili Yurt i¢ci Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarda, 6gretmen liderligi kavrami tizerine 32 adet tez
caligmas1 yapilmistir. Devlet {iniversitesi bilinyesinde yapilan bu c¢aligmalarin 3’0
okul miidiirleri ile digerleri 6gretmenler ile iliskilendirilmistir (YOK, 2022). Ayrica
Tiirkiye’de, 2022 yilinda 6gretmen liderligi kavrami {lizerine yirmi ii¢ bin li¢ yiiz

aragtirma tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Can (2006), caligmada oOgretmen liderligi davraniglarindaki engelleri saptamay1
hedeflemistir. Ogretmen liderligini, 6grencilere bireysel seviyelerine gore egitim
verme, Ogrencilerde 0grenme istegini arttiracak ve kendilerini gelistirecek ortam
olusturma becerisi olarak tanimlar. Okul ortaminin O6gretmenlerin liderlik
davraniglarint 6nemli Olgiide etkiledigi, gliven duygusu i¢inde, huzurlu ve rahat

ortamin saglanmasinda yoneticilere dnemli gorevler diistiigli sonuglarina ulagmistir.
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Beycioglu ve Aslan (2010), 6gretmenlerin liderligi yoniinden yoneticilerin ve
ogretmenlerin alg1 ve beklenti diizeyini 6lgmeyi amaclamistir. Ogretmen liderligi
Olcegini  gelistirmig, Olcekte gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi  yapmustir.
Ogretmenlerin, dgretmen liderligi yoniinden genel olarak olumlu tutum iginde
olduklar1, beklentilerini okul miidiirlerinden daha fazla net bir sekilde ifade ettikleri,
okul yoneticilerinin 6gretmen liderligini gelistirecek firsatlar olusturmasi gerektigi,
kadin Ogretmenlerin daha yiiksek algi ve beklenti i¢inde olduklari, smf
O0gretmenlerinin, brans Ogretmenleri ile karsilastirildiginda ogretmen liderlik
diizeylerinin anlamli derecede yiiksek, kideme gore deneyimin algiy1 ytikselttigi,
beklentiye gore ise goreve yeni baslayan 6gretmenlerin daha yiiksek beklenti icinde

olduklar1 bulgularina ulasmistir.

Koliikeii (2011), 6gretmen liderligini, gesitli degiskenlere gore <’Ogretmen Liderligi
Olgegi” kullanarak incelemistir. Brans dgretmenlerine gore smif dgretmenlerinin

ogretmen liderligi sergileme diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusunu elde etmistir.

Aslan (2011), Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davraniglarini  gergeklestirme
diizeylerini, o6gretmen liderliginin smif iklimine gore etkilerini incelemistir.
Ogretmenlerin &gretmen liderligi rollerinde, bireysel farkliliklara saygida yiiksek
ctkmistir. Ogretim becerileri boyutu en ¢ok gosterilen davramislardir. Sonrasinda

menuniyet, empati, is birligi, iletisim ve etkilesim boyutlar1 gelmektedir.

Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013), egitim-6gretime katki saglamayi, okullar1 6gretmen
liderlerle aktif hale getirmeyi amaglamislardir. Ogretmen liderligi alg1 diizeylerinde
ve beklentilerinde farkli degiskenlerde yiiksek oldugu, bayan 6gretmenlerin liderlik
rollerinin destekleyici okul kiiltirii olusumunda O6nemli oldugu bulgularina
ulagsmiglardir. Yoneticilerin 6gretmen liderligini gelistirmek i¢in destekleyecek ortam

olusturmalar1, 6gretmen kararlarini etkinlestirmeleri ve planlamalar1 6nerilmektedir.

Ozgetin (2013), dgretmen liderligi ile ilgili okullarda liderlik kapasitesinin gelisimine
katk:1 saglamay1 ve farkli bakis acis1 getirmeyi amagladigi ¢alismasinda ‘’dokiiman
analizi, metafor analizi, bireysel goriisme ve okul gézlemleri’’nden yararlanmistir.
’Maddi zorluk, 6gretmenlerin pasif olmalari, veli desteginin yetersizligi, liderligin
ne oldugunun bilinmemesi, duygusal zorluk, 6ngérememe ve zaman sikintis1’’ gibi

engellerin asilmasi gerektigi sonuglarina ulagmistir.
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Arslan ve Ozdemir (2015) ¢alismada, dgretmen algilarma gore dgretmen liderligi
goriislerini belirlemeyi amaclamistir. Ogretmen liderligi davraniglarim sergilemede
“merkezi yonetim, okul ve bireysel boyutlar’” gibi faktérlerden kaynaklanan
engeller oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerinin “’kisisel
eylemler, isbirligi becerileri ve profesyonel bilgi beceriler’” boyutunda toplandigini,
ogretmen liderligi i¢in bu boyutunun gerekli oldugu ancak uygulamalarin yetersizligi

tespit edilmistir.

Kurt (2016), 6gretmen liderliginde yeni bir model olusturmay1 hedeflemistir. Yeni
modelin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu, 6gretmen liderliginin yiiksek
diizeyde, verimli sergilenmesinde Orglitsel ve yoOnetsel destegin dnemli oldugu

sonuclaria ulasmistir.

Savas (2016), calismada okul miidiirlerinin 6gretmenleri destekleyici davranislari
anlamli derecede sergiledigi, 6gretmenlerin 0gretmen liderligi davranislarinin en
yiiksek mesleki gelisim boyutunda oldugunu belirlemistir. Gerek Tiirkge gerek
yabanci dil dgretmenlerinin 6gretmen liderliginin “mesleki gelisim” boyutundaki
davraniglart daha yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri, kidemi daha az olan
Ogretmenlerin “kurumsal gelisme” boyutunda daha yiiksek diizeyde, 6grenci sayisi
daha az olan okullarda gorev yapan oOgretmenlerin ise daha yiiksek diizeyde

gosterdikleri bulgularina ulasilmistir.

Kosar, Er, Kiling ve Kosar (2017) ¢alismada, 2000-2016 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de
ogretmen liderligi ile ilgili caligmalari, bu ¢alismalarin benzerlik ve farkliliklarinmi
incelemistir. Bu konuda ortaya konulan ¢alismalarin ekserisinin tek yazarli oldugu,
caligmalarin en cok Istanbul, Akdeniz ve Ege Bolgesinde yiiriitiildiigii, yapilan

caligmalarin cogunlugunu makalelerin olusturdugu bulgulara ulagmislardir.

Yilmaz (2018), arastirmada okullarin biirokratik yapisi ile 6gretmen liderligi diizeyi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada nicel ve nitel veriler birlikte toplanmus,
karma yontem kullanilmistir. Biirokratik engellerin 6gretmenler arasinda iletisimi
engelledigi, bunun i¢in katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisi ile ortak
kararlar alinip fikir birligine varilmasi, ¢dziim iiretme odakli kurallar uygulanmasi

gerektigi sonuglarina ulasilmistir.
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Giirler (2019), o6gretmen liderliginin toplumun gelisimi agisindan Onemini
vurguladigi ¢alismada Tirk¢e Ogretmenlerinin algilarmi cinsiyet, medeni durum,
yoneticilik tecriibesi gibi degiskenler acisindan incelemistir ve 6gretim kalitesini
yiikseltecek cesitli etkenler iizerinde durmustur. Ogretmen Liderligi Alg1 Olgeginin
boyutlarina iliskin algilarinda yoneticilik ve medeni duruma gore anlamli bir farklilik

olusturdugu, cinsiyete gére anlamli farklilik olugturmadigi sonuglarina ulasilmstir.

Aslan, Calik ve Er (2019), arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve politik
becerilere iliskin algilarin1 incelemistir. Politik becerilere iliskin algi ile 6gretmen
liderligi arasinda anlamli iliski oldugu, oOgretmenlerin liderlie yonelik

beklentilerinin ytliksek oldugu tespit edilmistir.

Akyiirek ve Ozdemir (2021),Ogretmen Liderligi Olgegi’’ni Tiirk kiiltiiriine
uyarlamislardir. Olgegin orijinalini Wang ve Xia (2020) gelistirmistir. Olgek,
ogretime ve mesleki gelisime liderlik, 6gretmen liderlerin 6zellikleri, okul ¢apinda
karar alma siirecine katilim, ¢esitlilik ve siirekli gelisim seklinde, dort boyuttan

olusmakta ve 19 madde i¢cermektedir.

Inanir (2020) galismada, gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri, 6gretmen liderligi
ile okul iklimi arasindaki iliskiyi mesleki kidem, cinsiyet, 6grenim durumu gibi
demografik degiskenlere gore incelemistir. Isle biitiinlesmenin alt boyutlarma goére
Ogretmenlerin adanma ve yogunlagsma ortalamalariin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen liderliginde alt boyutlardan mesleki gelisimin en yiiksek
ortalamada oldugu, sinirlayicilik alt boyutunun en diisiik oldugu, okul ikliminin
sinirlayicilik alt boyutunda bayanlarin erkeklere gore olumsuz diizeyde anlaml fark

oldugu sonuglara ulasilmistir.

Akdogan (2021), caligmada, Ogretmenlerin gosterdikleri 0zgeci davraniglar ile
onlarin dgretmen liderligi alg1 ve beklentileri iliskisini incelemistir. Ogretmenlerin
0zgeci davraniglart ile 6gretmen liderligine yonelik algi ve beklentilerinde ¢esitli

degiskenlere gore anlamli farklilik olustugu bulgularina ulagmistir.

Yilmaz ve Jafarova (2022) , dgrenci algisina gore dgretmenlerin 6gretmen liderligi

becerilerinin gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirilerek 6l¢lilmesi amaglanan
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aragtirmada, sistematik bir yaklasim izlemistir. 2021-2022 egitim-6gretim y1l1 Konya
merkez ilgeleri ortadgretim okullarinda, 690 Ogrenci arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Gergeklestirilen faktor analizleri sonucunda 16 maddeden olusan
“Etkileme” ve “Takim Liderligi” adi verilen iki boyutlu, 5’1i likert tipli bir yap1
ortaya konulmustur. Giivenirlik analizleri sonucunda boyutlar agisindan;
OLO’niin“Etkileme” alt boyutu igin .902 ve “Takim Liderligi” alt boyutu igin .701
oldugu tespit edilmis, Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 ise .903 olarak

belirlenmistir.
2.1.4.8.2. Ogretmen Liderligi Ile Tlgili Yurt Dis1 Arastirmalar

Alan yazin taramasinda yurt dist kapsaminda yapilan arastirmalar “Teacher
Leadership” kavrami olarak ii¢ milyon alt1 yliz yirmi bin tane ¢aligmanin yapildigi

tespit edilmistir (Google Akademik, 2022).

Smylie ve Denny (1990), Ogretmenlerin liderlik rollerine ve bu rolleri etkileyen
kurumsal faktorleri tespit etmeyi amacladiklar1 arastirmada, lider 6gretmenligin
“’kolaylastirici, yardim edici, gelisim katalizorii, duygusal destek¢i ve bilgi kaynagi’’
rol tamimlar1 yapilmistir. Ogretmenlerin liderlik performanslarmi etkileyen en etkili
faktor olarak “bolgeden gelen destek” ve “kendi yeteneklerine olan gilivenleri”

oldugu cevabi 6n plana ¢ikmistir.

Fullan (2002), Ogretmen liderligi kavramina iliskin bir¢ok ¢alisma olmasina ragmen,
okul baglamlarinda 6gretmen liderligi bilesenlerin 6gretmen algilart tarafindan
incelenmesinin literatiirde biiyiik 6lgiide eksik oldugunu belirtir. Ogretmen liderligini
inceleyen literatiiriin ¢cok fazla oldugunu, arastirmasinda 6gretmen liderligi ile ilgili

degiskenleri, rollerini, ig birligini, 6nemini inceledigini vurgular.

Harris (2003), ogretmen liderligine, ozellikle etkinlik teorisi fikrine odaklandigi,
literatiirdeki cesitli yorumlar1 ve tanimlar1 incelemistir. Ogretmen liderligi ve
dagitilmis liderlik arasindaki iliskiyi inceledigi c¢alismada dagitilmis liderligin
ogretmen liderligi ile baglantilar1 ve Ortiismeleri tespit etmistir. Son yillardaki 'yeni'
liderlik fikirlerinin ¢ogunun daha 6nceki modellerin tekrarlarini igerdigini, mesela
liderlik ve karmagiklik teorisine olan ilginin kokleri, 1930'larda ortaya ¢ikan agik
sistemler teorisine  bagh oldugunu One siirmektedir. Liderligi 6gretmenlere
dagitmanin okullar i¢cinde ve okullar arasinda profesyonel 6grenme topluluklar
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olusturmaya nasil katkida bulunabilecegini arastirmigtir. Ogretmen liderliginin, bir
organizasyon i¢inde ve genelinde yaygin olarak paylasilabilen veya dagitilabilen,
boylece daha geleneksel liderlik uygulamalarina dogrudan meydan okuyabilen bir

kurum bi¢imi oldugunu 6ne siirer.

Hickey ve Harris, (2005), 720 6grenci ve 62 ogretmenden olusan kiiclik bir kirsal
gliney okulunda yapilan, mesleki gelisim firsatlarina iliskin bir eylem arastirmasi
olan c¢alismada, 6gretmenlere liderlik firsat1 verilmesinin etkililigini, profesyonel is
birligini artiracagini belirlemek i¢in bir uygulayici arastirma metodolojisi
kullanilmigtir Calismanin 1. Kisminda mesleki gelisim oturumlari sirasinda liderlik
rolii olan dokuz 6gretmenden Ozellikle birliktelik, is birligi, liderlik ve 6gretmeni
gelistirme tizerindeki etkisine odaklanarak, deneyimlerini akranlarma sunma ve
izlenimlerini, birden ona kadar bir olgekte derecelendirmeleri, II. kisminda bir
mesleki gelisim giinli boyunca tiim  geribildirim degerlendirmesi istenmistir.
Calismada, dort arastirma konusu olarak; uygulamaci aragtirmasinin temeli,
ogretmenler, okul organizasyonlarinda isbirlik¢i ¢abalara duyulan ihtiyag, 6gretmen
liderliginin katkilar1 ele alinmistir. Ogretmen liderleri gelistirme potansiyelini
belirlemek icin degerlendirilen bir kirsal bolgenin mesleki gelisim modelinde
ogretmen liderler tizerindeki etkiyi ve sunumlarin etkililigini belirlemek igin veriler
toplanmistir. Sonuglar, 6gretmenler icin genel olarak olumlu bir deneyimin yan sira
i birliginde bir artis oldugunu, Ogretmenlerin mesleki gelisimde lider olarak
kullanilmasi, bu kirsal bolgeye insan ve finansal kaynaklarin kullaniminda faydalar
sagladigin1 gostermektedir.

Pont, Nusche ve Moorman (2008), calismada, okul liderliginin 6nemi vurgulanmustir,
diinya capinda okul liderligi uygulamalar1 ve politikalarina iligkin bir OECD
calismasina dayanmaktadir ve iilkelerin okul liderligi politikasinda karsilagtiklar
zorluklar odak noktasidir. Etkili okul liderligi, her okulda 6gretme ve Ogrenmeyi
gelistirmek ve bireysel okulu dis diinyaya baglamak i¢in gereklidir. Okul liderligi,
sinif uygulamalarinin, okul politikalarinin ve bu baglantilarin gelistirilmesinde kilit
bir rol oynadigi icin OECD ve ortak tilkelerdeki egitim politikas1 glindemlerinde bir
oncelik haline geldi.

Gelismelerin bir sonucu olarak, okullar degisim konusunda biiyiik bir baski altindadir

ve degisim siirecleriyle etkin bir sekilde basa ¢ikmak, hem ogrencilerin hem de
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ogretmenlerin siirekli olarak 6grenmelerini, gelismelerini ve degisen ortamlara uyum
saglamak zorundadir. Ulkeler egitim sistemlerinde reform yapmaya ve ogrenci
sonuglari iyilestirmeye c¢abalarken, Ogretmen liderligi egitim politikasi
glindemlerinde {ist siralarda yer aliyor. Ancak bir¢ok iilkede, okul yoneticilerine agiri
yiik binmis durumdadir. Caligmada “’Hangi liderlik rolleri 6grencinin 6grenmesini
gelistirmeye en ¢ok katkida bulunur? Liderlik gérevleri en iyi nasil tahsis edilir ve
dagitilir? Etkili okul liderligi i¢in dogru beceriler nasil gelistirilir? Meslegi yiliksek
kaliteli adaylar i¢in nasil c¢ekici hale getirebilirim?’’ sorularma cevap aranmustir.
Ulkeler arast degerli bir bakis acist sunarak, hiikiimetlerin okul liderligini
gelistirmelerine ve gelecek icin siirdiiriilebilir liderlik olusturmalarina yardimei

olmak i¢in dort politika kaldiract ve bir dizi politika secenegi tanimlar.

Burke (2009), 6gretmen liderligi ile ilgili literatiiri gézden gegirerek miidiirlerin
orgiitsel hedeflere ulagsmalarinda 6gretmen liderligi kiltiirii gelistirme yollarim
inceledigi caligmasinda Giiney Kaliforniya bolgesinde 15 Ogretmen lideri ve fi¢
miidiirle yapilan goriismeler ile veri saglamis 68retmen ve ydnetici bakis agilarim
analiz etmistir. Analiz sonucunda yetkilendirme, is birligi, iliskiler, beklentiler,
mesleki gelisim, Ogretmenlere destek, vizyon, organizasyon yapilari, siirekli
iyilestirme kiiltiirii temalarina ulasti. Ogretmen liderligini tesvik etmede miidiiriin
roliinli, 6gretmenleri daha biiylik liderlik rolleri iistlenmeye motive eden belirli
miidiir davramslarini inceledigi ¢alismada; 1) Ogretmen liderlerin 6gretmen liderlik
kapasitesi gelistirmelerini giiclendiren veya kisitlayan olarak algiladiklart miidiir
davraniglar1 ve orgiitsel kosullar nelerdir? 2) Okul miidiirleri, 6gretmen liderligi ile
ilgili olarak orgiitsel kapasiteyi artirmak icin hangi kasith kararlar aliyor? 3)
Ogretmen liderler, okul reform ¢abalarini etkileyen dgretimsel liderler olarak hizmet
etme yeteneklerini nasil algiliyor? Sorulari, anket verilerinin yani sira derinlemesine,
yar1 yapilandirilmis kisisel goriismelere ve kampiiste lider olarak goriilen 15 lise
Ogretmeni ve ii¢ midiriin odak gruplarina dayanmiyordu. Miidiiriin 6gretmen
liderligini destekleyen bir okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde kritik rol oynadigi,
miidiirlerin 6gretmen liderligini desteklemek i¢in yaptiklar1 tiim eylemler 6gretmen
liderler tarafindan yararl olarak algilanmadigi, akranlari tarafindan lider 6gretmen
olarak tanimlansalar da, bircok Ogretmenin diger Ogretmenlere liderlik etmekte

zorlandig1 bulgularia ulagsmstir.
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Grant vd., (2010) 6gretmen liderligi ile iligskilendirdikleri arastirmada mevcut nitel
caligmalara nicel boyut kazandirmak istediklerini belirtmislerdir. Kwazulu
Natal’daki {i¢ bolgede 81 okuldan 1.055 O6gretmen iizerinde Ogretmen liderligi
anlayislarint ve deneyimlerini belirlemek icin istatistiklerden ve anketlerden
yararlanmiglar, 6gretmen liderliginin sinifla sinirliliginda okul baglami ve okul
miidiirliniin kritik roliinii vurgulamislardir. Giiglii egitimcilerin degisim araci roliiniin
on plana c¢ikmast i¢in liderlifin yeniden kavramsallastirilmasi, 6gretim
programlarinin lisans ve lisansiistii seviyelerinde dgretmen liderliginin tanitilmasi, is

birligi iginde ortak okul vizyonu olusturulmasi gerektigi sonuglarina ulagsmstir.

Angelle ve Dehart, (2011) nicel arastirmada yedi ABD eyaletindeki 43 okulda,
ogretmen liderliginin kapsamina iliskin 6gretmen algilar1 ile katilimcilarin siif
diizeyi, derece diizeyi ve liderlik durumu arasindaki iliskileri incelemistir. Bulgular,
ilkokul Ggretmenleri ile ortaokul/lise Ogretmenleri, lisans diplomasina sahip
ogretmenler ve yliksek lisans derecesine sahip Ogretmenler ile Orgiin 6gretmen
liderleri ve liderlik pozisyonu olmayan Ogretmenler arasinda 6nemli farkliliklar
oldugunu gostermekte, O0gretmen liderliginin sinirli rol ve sorumluluk agisindan
tanimlanmast zor bir yapr oldugu fikrini desteklemektedir. Bu sonuclara dikkat
edilmesi, okul bolgelerinin liderlik egitimini belirli 6gretmenlerin ihtiyaglarinda ve
okul gelisiminde miidiirleri desteklemesini saglayacaktir. Ogretmen liderligi algilari,
ogretmen liderin rolii, liderlik vizyonu arasindaki baglanti, 6gretmen liderlerin hem
smifta hem de okul ¢apinda islerine bagliliklar1 {izerinde bir etkiye sahiptir, yeni
ogretmenleri is birligi, uzmanhk paylasimi ve kaynaklarin karsilikli kullanimi
konusunda destekleyebilir. Okul miidiirleri, 6gretmen liderliginin benimsenmesinde
oynadig1 role iligkin bir anlayisla donandiginda istekle Ogretmen liderler i¢in bir
destek ag1 olusturmaya ve 6gretmen becerilerini giiglendirmek i¢in mesleki gelisim
ve egitim saglamaya hazirhiklidir. Boylece saglikli bir ¢caligma ortami ve etkililige
adanmus bir okul kiiltiirii ortaya c¢ikacaktir. Ogretmen liderlerin birgok roliinii takdir
eden ve savunan miidiirler, okul iyilestirme ¢abalarmma yon saglayacaktir. Sif
diizeyine gore farkli algilara iliskin bulgular da dikkate degerdir. Ogretmenlerin
uzmanliklarini akranlariyla paylasmaya istekli olmalari, devam eden is birligi ve

liderlik becerilerinin beslenmesi icin esastir.

48



Sebastian vd., (2017), 6gretmen liderliginin sonuglarin1 dort analiz seviyesinin
tamaminda inceleyen calismada, biiyiik 6l¢ekli anket verilerini belgelenmis verilerle
birlestirerek, 6gretmen liderliginin, Ogrenci basarisina yol acan, midiir liderligi ile
mesleki gelisim (6gretmen diizeyi), 6grenme ortami (okul diizeyi), 68retmen-
ebeveyn giiveni (okul diizeyinin 6tesinde) arasindaki iliskiye aracilik ettigi bulgusuna
ulagilmistir. Calisma, okul gelisimi i¢in 6gretmen liderliginin ve miidiiriin kilit nokta
oldugunu gostermektedir. Liselerden alinan anket ve idari verileri kullanan makale,

liderlikten 6grenci basarisi artisina giden dogrudan ve dolayli yollar1 arastirmistir.

Nguyen vd., (2020) arastirmada Ogretmen liderligi literatiirii modern inceleme
sonucu bulgular1 ana hatlari ile ortaya ¢ikarmis, kavramsal bir ¢erceve gelistirmistir.
Ogretmen liderliginin 6nciillerini inceledikten sonra, potansiyel sonuglari analiz
etmistir. Ogretmen liderliginin temellerini, yasalasmasini, uygulamasimi, etkilerini,
kosullarmi incelemistir.  Ogretmen liderliginin gelisimini incelemesi, dgretmen
liderligine iliskin gelecekteki akademik incelemeleri tanimlamasi agisindan

6zglindir.
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2.2 Okul Imaji
Bu boliimde okul imaji kavrami irdelenmis, okul imajina dair kuramsal bilgiler
sunulmus, okul imaji konusunda Tirkiye’de ve diinyada yapilan arastirmalar

hakkinda bilgi verilmistir.
2.2.1.0kul imaji Kavram, Tanim ve Ozellikleri

Okul imaj1 kavramin1 gegmeden 6nce imaj kavramini irdelemek gerekir. Rekabetin
yogun oldugu, var olma miicadelesi i¢indeki modern ¢agda, imaj yonetimi lireticiler
icin dogrudan tiiketicinin psikolojisine hitap eden imaj ve farklilik vaadindedir. Bu
farklilik iiretimden degil tasarim, pazarlama ve imajla ortaya cikar. Uriiniin imajinda
tiikketici i¢in anlam1 olmayan {iriine kendisinden ¢ok 6zdeslestirilen bir deger, anlam,
duygu, temsil atfedilerek biling dis1 yontemlerle yonelmesi saglanir. Yonelme, tercih
edilebilirlik, 6ne ¢ikma tanitimin ve imajin giicline baghdir. Bu da giig, itibar ve
kazang saglayacaktir. Imaj demek, iistiinliik, gii¢, uzun vadeli basar1, garanti, farklilik
demektir. Imaj icin hicbir sey yapilmasa da imaj diisiinsel bir olgu olarak vardir. Imaj
i¢in oldugu gibi goriinmek veya goriindiigii gibi olmak esastir (Ozdemirci, 2012).
Imaj, imgeleme ile gercekligi zihinde canlandirilan, &znel algi ile temsil edilen
nesne, durum, hayal, tasarim ve semboller oldugu i¢in, duyularin aldig1 sinyallerle
zihindeki goriintiileri ifade eden algidan farkhidir (Kiictikkurt, 1988: 167-168den
akt., Bakan, 2005:9-11). Duyular araciligiyla ¢evreyi anlama siireci olan alginimn
oznelligi, imaj1 da her bireye gore farklilik gdsteren bir kavram haline getirmektedir.
Kisiler, bireysel algilariyla, i¢sel ve digsal etkenlerle karar verirler. Kurumlar da imaj
sayesinde sinerji olusturur, kazang elde eder, iletisimini kolaylastirir, hedeflerine
ulastirir (Gemlik ve Sigri, 2007). Imaj, birey ya da kurumlara planl veya plansiz
iletilen mesajlardir. Karmasik ve ¢ok yonlii siirecle olusan izlenimlerdir. Dolayisiyla
her bireyin, her kurumun bir ¢aba ile ya da ¢abasiz elde ettigi olumlu veya olumsuz
bir imaj1 vardir. Gelecegi belirlemede ¢ok etkin rolii olan imajin planlanmasi ve
yonetilmesi de énemli goriilmektedir (Erdogan vd., 2006). Imaj, ¢ok boyutlu, soyut,
giinliik hayatta etkilesimde olunan her nesne ile olumlu veya olumsuz goriintii

olusturan kavramdir (Meri¢ ve Tokgéz, 2015 ).

Kiiresellesme ile birlikte gorsel alginin, imajin 6n planda oldugu giintimiizde “ima;j”

ve “kimlik” kavramlar1 yonetimde bilimsel ¢alisma alani olarak dikkat gekmektedir.
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Kapitalizm ile baglantili olarak tiiketim toplumunda ortaya ¢ikan olumsuz bir algi ile
de kabul edilen imaj, sosyal psikolojiye dayanir. Yonetim bilimi, pazarlama, halkla
iliskiler, medya, reklamcilik, gibi alanlarda da yer alir (Okay, 2003:241). Imaj
kavramimin diger disiplinlerle etkilesimi, birgok imaj taniminin yapilmasina sebep
olmustur (Koktiirk, Yalgin ve Cobanoglu, 2008:1). Imaj, bir obje, nesne hakkindaki
fikir, inanig, duygu, deneyim ve izlenimlerin zihinsel ve duygusal acidan insanlar
tarafindan bilinmesini, tanimlanmasini, yorumlanmasini, hatirlanmasin1 saglayan ve
kendisiyle bag kurulan davraniglar, fikirler, inanclarla ilgili anlamlar setidir
(Dowling, 1986°dan akt., Erdogan vd., 2006:56). Gerek bireylerde gerek orgiitlerde
imaj, hi¢c degismeyecek, kalict bir gerceklik degildir; siirekli olarak degisen,
karmagik bir kavramdir, zihinde biriktikce bigimlenen imgeler toplamidir. imaj,
reklamlarin, kiiltiirel etkinliklerin, kitle iletisim araglarinin sundugu bilgi ve verilerin
zihinde islenip anlamlandirilmasi ile istemli ya da istemsiz olarak bireyler lizerinde

etki birakan ve davranislarini yonlendiren izlenimlerdir (Tolungii¢, 2000: 23).

Imaj, Fransizca “’image’ sdzciigiinden gelen, dilimizde ’imge’” ile es anlaml
kullanilabilen bir sozciiktiir (Bakan, 2005:10). Sozciigiin kokeni, resim demek olan
Latince bir kelime “imago” dur. Insanin zihninde gdzlemleyerek gelistirdigi
izlenimleri, ruhsal ve bilgiyi isleme yetenegi ile ilgili resmi ifade eder (Dinger,
1998). Sozliikte, tasvir, bigim, suret, goriiniis anlaminda kullanilirken daha sonra
‘imitation’ taklit, gercegine benzetilen anlami yaninda iyi veya koti goriilme
anlamma da yer verilmektedir (Peltekoglu, 2007). Gorme bigimiyle anlami
iligkilendirilen, biricik ve bireysel olan imajla baglanti kurmada goérsel imajlarin
egemenligini ilan ettigi bir toplumda kisi, gordiiklerine inanmaya yatkindir
(Sampson, 1995’ten akt., Bahgeci, 2009). ¢’ Imaj, tiiketicinin zihninde olusan,
orgiitiin bir portresidir.”’(Taslak ve Akin, 2005). Rekabetin yogun oldugu, var olma
miicadelesi i¢indeki modern c¢agda, imaj yonetimi lreticiler i¢in direkt tiiketicinin
psikolojisine hitap etmekte, imaj paketleri1 ve farklilik vaatleri sunmaktadir. Bu
farklilik iiretimden degil tasarim, pazarlama ve imajla ortaya ¢ikar. Uriiniin imajinda
tiikketici i¢in anlam1 olmayan {iriine kendisinden ¢ok 6zdeslestirilen bir deger, anlam,
duygu, temsil atfedilerek biling dis1 yontemlerle yonelmesi saglanir. Yonelme, tercih
edilebilirlik, 6ne ¢ikma tanitimin ve imajin giicline baghdir. Bu da giig, itibar ve

kazang saglayacaktir. Imaj demek, {istiinliik, giic, uzun vadeli basar1, garanti, farklilik
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demektir. Imaj icin higbir sey yapilmasa da imaj diisiinsel bir olgu olarak vardir. imaj
icin oldugu gibi goriinmek veya goriindiigii gibi olmak esastir (Ozdemirci, 2012).
Imaj, sadakatin sebebini aciklar (Nguyen ve Le Blanc, 2001°den akt., Demirdz,
2014).

1980 sonrasi Tiirkiye’de de iinlenen imaj1 ilk defa 1955°te Sydney Levy kullanmustir.
Sdney Levy igin {irlin, nesne, objeye ilgi; yonelen igin tasidigr anlamda, temsilde,
yorumlamada gizlidir (Ulugay, 2018). Imaj, birey ya da orgiit {izerine insanlarin
zihinlerinde ¢esitli algilamalar, deneyimler sonucunda olusan diisiincelerdir ve
gercek ile ilgisi olmayacak derecede olaganiistii gdriinmek degil, tiim imkanlar
kullanarak mevcut durumu olabilecek en dogru ve giiglii bir sekilde ifade etmektir.
Her sey ziddiyla daha iyi anlasilacagindan imajin daha c¢ok ne olmadigina
odaklanmak, kavram olarak daha iyi anlasilmasi i¢gin igerdigi anlamdan ziyade karsit
anlamini ele almak daha etkili olacaktir (Cetiner, 2016).

Imaj modern kuruluslar1 anlamada bir anahtardir (Gioia, Schultz ve Corley, 2000).
Imayj, bir sahtekarlik, bir hile, uydurma, basit bir siisleme siireci, insanlar1 yaniltmada
maske degil, insanin igindeki 6zii, kimsenin bilmedigi asil kendisini ortaya
cikarmaktir. Imaj, iletisim aracidir; kisinin yeteneklerinin bir parcasidir, kim
oldugunu, ne yaptigini, yaptigl isi ne kadar iyi yaptigini anlatmayi saglayan bir

reklam panosudur (Harmanci, 2008).

Imaj tamimlarinda ortak tek ve en 6nemli unsur “’insan’’ dir. Imaj ve imajin
Olciilebilmesi insanin algilamasina baghidir. Kisiye 6zel ve biricik olmasi imajin en

onemli 6zelligidir (Gemlik ve Sigr1, 2007:268).
Imajin Fonksiyonlar1 incelendiginde:

e Karar Fonksiyonu: Birey, kurum ya da nesnelere ait imajlar, onlarla ilgili
kararlar1 da etkileyecektir.Kurumla ilgili alian kararda sahip olunan imaj
etkili olacaktir (Cetiner, 2016).

e Basitlestirme Fonksiyonu: Kisi, kurum, nesne hakkinda olusan imajda
gereksiz olanlar1 dikkate almayacak, verileri basitlestirecektir. Kendisi ile
ilgili olmayanlar1 eleyerek olumlu imaja sahip olan fiiriin veya hizmete

yonelecektir (Cetiner, 2016).
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e Diizen Fonksiyonu: Bireyin algiladig: bilgileri, kendisinde olusan imaja gore
diizenlemesidir. Birey basitlestirerek aldigi  bilgileri 6nceden var olan
bilgilerle birlestirir (Cetiner, 2016).

¢ Oryantasyon Fonksiyonu: Bireyin kendisinde olusan imaj1 6znel olarak
degerlendirmesine dayanir. Bireyler imajlari sema ve sablonlarla, belli
bilgilerle isler, ruhsal bir bakis agisiyla degerlendirir ve bir yon bulur (Ozer
ve Giiler, 2014:39).

e Genellestirme Fonksiyonu: Oryantasyon fonksiyonu gerceklesirse zihinde
olusan imaj genellestirilir; olumlu veya olumsuz deneyimler biitline mal
edilir. Bireyler olusturduklari imajda bildiklerini bilmediklerine katarak
genelleme yaparlar (Gengay, 2014).

Insanin ifade etme ¢abasindan bu yana imaj vardir. Isaretler, semboller, resim, harita,
diyagram, film, tiyatro, diisler hepsi imajdir. Imaj gdsteren, gosterilen, gosterge
bileskesinden olusan anlamsal boyuttur. Gosterge bilim, gosteren (bigim) ve
gosterilen (igerik); gostergeler bazinda inceleyen bilimdir. Gosterge, gosteren ile
gosterilenin birlesiminden olusur. Gosterge, temsil ettigi seyi cagristiran nesne,
bicim, olgu, bir seyi temsil eden simge, imaj, ikon, baglanilan, saygi duyulan
nesnedir. Gosterge ve imajlarin bol oldugu giiniimiizde tiiketim kiiltiirii desteklenir
hale gelmistir. Tiiketimin bir parcasi olan gostergeler, simgeler, ikonlar imajla
ilgilidir. Sosyal, kiiltiirel, psikolojik boyutlarla iliskilidir. Imge, canlandirdig1 seyden
daha kalicidir (Ozdemirci, 2012).

Huber, (1987) imaj gesitlerini: Kurum (semsiye) imaji (Bir kurumu gevreleyen iist
imaj), {iriin imaj1 (Uriiniin sahip oldugu, iiriinle dzdeslestirilen imaj olmak iizere ii¢
grupta inceler. Onu fireten kurumdan ¢ok daha fazla iinlii olabilir), marka imaj1 (En
inlil imaj tiirii), kendi imaj1 (Algilanan imajda igverenin kurumunu degerlendirmesi
Ozneldir, bu degerlendirmenin nesnel olmasi giictiir), yabanct imaji ( lirline uzak
kisilerin sahip oldugu imaj), transfer imaji (Unlii bir markanin farkli alanda bir
tirline transferi), mevcut imaj (Su anda sahip olunan imaj), istenilen imaj (Gelecekte
ulasiimak istenen, ideal imaj), Pozitif imaj (Iyi ve giiclii etki birakan imaj), negatif
imaj (Olumsuz etki birakan imaj), kurumsal imaj (kurumun algilandigr imaj)
basliklarinda inceler (Akt., Mermer, 2020; Eres, 2012; Selguk, 2018).
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Uriin Imaji: Uriiniin imaj1, iiriinle 6zdeslestirilen seylerle baglantilidir
(Ozdemirci, 2012). Olumlu &rgiitsel iklim, genellikle olumlu imaj tarafindan
yansitildigr i¢in ikisi de kurumsal peyzajdaki paydasin degerlerinin ve
faaliyetlerinin dziimsenmesine dayanir. Insanlar bir arabayr arkadas
tavsiyesine, deneyimine, medyadaki ileti ve agiklamalara veya {irin imajini
iyilestirmeyi hedefleyen pazarlama kampanyalarina dayanarak satin alir.
Varsayima gore, bu imajin olumlu olmasi durumunda, piyasada bulunan
alternatif segenekleri segmek yerine lirlinii satin almaya daha meyilli olunur
(Vigoda vd., 2003).

Ulke Imaji: Ulkenin uluslararasi alanda sahip oldugu insani, tarihi, inanci,
kiiltiiri, sanati, sporu, ekonomik yapisi, jeopolitik konumu gibi etkenlerin bir
araya gelmesi ile olusan imaj tiiriidiir. Ulke imaj1 olumlu ise diinyaya maddi,
manevi degerleri aktarma, sayginlik kazanma, s6z sahibi olma, tanitma ve
rekabet edebilirlik  kolaylasacaktir (Atesoglu ve Tirker, 2014).
Kiiresellestirme denilse de iiretim yeri iilke, iilke imaji olumlu ise avantaj;
olumsuz ise dezavantaj olabilir (Ozdemirci, 2012).

Marka imaji: Marka kisiligini kapsayan nitel imajdir. Rakiplerinkinden
farki, tiiketicinin iirtine verdigi anlamdir. Marka imajini olusturmak ve
yonetmek pazarlamada onemli bir adimdir. Bazen mevcut imaj o kadar
saglamdir ki degistirmek zor olabilir (Ozdemirci, 2012). Marka, imaj deger
yaratir, ¢abay1 ve rastgele isleri, se¢gmeyi, satin almayi, deneyimleri azaltir,
estetik ve psikolojik olarak tercih edeni de edileni de yiikseltir. imaji, markay1
bir masraf olarak degil yatirim olarak gérmek ve korumak, paydaslara
yenilik, seffaflik, performans ve sorumluluk duygusu i¢inde davranmak en
bagta giiven duygusu vermek, iletisimi kurmak oOnemlidir. Kurumlar,
kaynaklarmi, yapisini, temelini, mali durumunu, rekabet {stlinliigi
olusturmak ve gii¢lii bigimde konumlandirmak i¢in odagmi, her alanda
faaliyet, verimlilik i¢in, ¢arpici ve kalic1 etki olusturmak i¢in en 6nemli varlik
imaj lizerine yogunlagtirmalidir. Bunun i¢in de kurumun imajina, markasina
iligskin bilgi saglayip kurumun bilinirligini, {inlinii arttirmali, ¢ekici ve tercih
edilir yapmak i¢in se¢kin ¢agrisimlardan yararlanmali (Clifton, 2011:11-21).
Olaganiistii degisimler ve her kategorideki segeneklerin zenginlesmesi,

insanlarin se¢im yapmasina yardimci olan sektdriin ortaya ¢ikmasina sebep
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oldu. Bu kadar fazla segenekte tiiketicinin kafa karigikligini onlemekte,
kendilerini rakiplerinden farklilastirmakta zorlanmalari, segeneklerin fazlalig
geri bildirim silsilesine sebep oluyor. Kalite bir savassa, miisteri lizerine
yapilan ataklarda ortalik karisabilir. Bilgili ve talepkar miisteri, kurum igin
citayr ylkseltir. Bir tiriinii, kurumu, sirketi vs. farklilastirmanin pek ¢ok yolu
var. Insanlarin bu farkliliktan haberdar olmalarini saglayan bir program
olusturmalidir. Lider olmak, ilk olmak, markay: farklilastirmanin en iyi
yoludur. Giiglii motivasyon ve yetenekler, giiglii bir fikir ile ise yarar ( Trout,
Jack ve Ryukin, 2013:23-56). Marka imajinin tiiketici davranisi {izerinde,
satiglardaki artisa ve marka sadakatinin giliglendirilmesine onemli etkisi
vardir. Giiniimiizde marka imaj1 hem sirketler baglaminda hem de kar amaci
glitmeyen alanda biiyiik 6nem tasir (Palacio, Meneses ve Perez, 2002).
Kisisel imaj: Biiyiikk resmin kendisi, onu olusturan &geler; resmin
pargalaridir. Kisisel imaj; tipki bir puzzledaki gibi biiylik resmin kendisidir,
biiyiikk resme odaklanirken konu olusturan resmin parcalarini yani detaylari
atlamamak gerekir. Ciinkli kiiciik detaylar biiylik fark yaratir (Kabadayi,
2011). imaj, “izlenim/intiba” dir ve bu izlenimin ydnetimini icerir. Kisisel
imaj ilk kez, 1956’da sosyal psikoloji dalinda Erving Goffman tarafindan
fayda saglama veya 6diil amaciyla baskalarini etkileyerek kisisel ozellikleri,
gorliniis, durus, tutum, rol, statii, in gibi bireyin sahip oldugu tiim unsurlar ile
imajin olusturma cabasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin kim oldugu,
ne kadar anlasildigi, yaptiklari, basarilari, kisacasi kendisini ifade etmesi,
diinyaya gostermesidir. Kisisel imajin da kendi i¢inde 6z imaj (Psikolojide
“’benlik algisi’’ olarak ifade edilen kisinin kendisi ile ilgili i¢sel durumu),
algilanan imaj (Bagkalar1 tarafindan nasil algilandigini gosteren dissal
durumu), ulasilmak istenen imaj (Algilanmay1 hedefledigi durum) gibi
bilesenleri vardir (Duyar, 2020).

Kurum (Semsiye) Imaji: Kurumu bir semsiye gibi kapsayan ve genel
durusunu yansitan imajdir (Okay, 2008:243’ten akt., Ulucay, 2012).
Kurumun nasil goriildiigii nasil tanindigi ve kurumla ilgili tecriibelerdir.
Kurumlarin birden fazla imaji olabilir ve bagskalar1 tarafindan nasil
algilanmak istiyorsa farkli durumlar i¢in farkli imajlar1 kullanabilir. Kurum

imajinda giliven ve inandiricilik olmalidir. Kurum imajinda calisanlarin
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kalitesi en 6nemli faktrdiir (Ozdemirci, 2012). Uyenin kurum hakkinda ayirt
edici, merkezi ve kalict olduguna inandig1 ilk imaj, algilanan Orgiitsel
kimliktir. Bir iyenin, disaridakilerin kurum hakkinda diistindiiklerine inandig1
ikinci imaja, yorumlanmis dis imaj denir (Dutton ve Dukerich, 1991).
Onceden kurumlar insanlarin kendisinden s6z etmesi icin PR sorumlusu
calistirirken gilinlimiizde dogru olmayan seyler sdylenmesi Onlenmeli, bu
yalan ve zarar verici seylerin yayillmasini durdurmak i¢in personel
calistirmalidir. Olumsuz bilgi rastgele ve sansasyonel sekilde tekrarlanip
yayilip yangin haline gelmeden sondiiriilmelidir. Bu “’sarp arazi”de gezinmek
icin marka, imaj yonetimi 6nemli. Sahte olanin yayilmasina, manipiilasyonun
gercekten daha giiclii hale gelmesine izin vermemek gerekir. (Holiday,
2012:230-310). Basariya ulasmak i¢in marka olmak mi1 kaliplara sigmak mi1
sorusunun cevabint vermek, miikemmel bir imaj ile duygulara dokunarak
kararlan etkilemek gereklidir. Pazarlama= Izlenim, taninmak, imajdir (Peters,

2006 26).

Kurumlarin varliklarii stirdiirmede, cevrelerinden nasil algilandiklart 6nemlidir.
Veli ve 6grenci, ikametgah veya akademik puan 6l¢iitii sebebi; 6gretmenler de atama
sebebi ile se¢ici olamasalar da okulun imaj1 bir deger ifade eder ve tercih edilme
nedenidir. (Kdybasi, Ugurlu ve Ceylan, 2017:155). Toplumsal bir kurum olan
okullar da cevreleriyle etkilesim i¢indedir ve bu etkilesim sonucunda bilgi ve
deneyime bagl bir etki, goriintii, imaj olustururlar (Yildirim, 2007). Imaj kavramini
irdeledikten sonra alan yazinda okul imaj1 tanimlarina bakilacak olursa, okul imaj1 ile
egitim, bilgi ve beklentilerle iligkili 6gretmen, 6grenci etkilesiminde zihinde olusan
imaj, okula ait bilgi birikimi kastedilmektedir ve okul imaji i¢in okul kiiltiirt,
gevresi, iklimi, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veliler nemli goriilmektedir (Akman,
2019). Okul imaji, okulun i¢ ve dis paydaslar ile baglantilar ve iletisim kurma ile
belirlendigi, i¢ paydaslardan 6gretmenin direkt 6grenci ile temasi, okul yoneticisinin
temel rolii ile ¢ok boyutlu, biitiinliigii, okulun hedef kitlesinin zihninde olusan resmi
ifade eden bir kavramdir (Akman, 2019:57). Okul imaj1, okulun ge¢mis, simdi ve
gelecekle ilgili unsurlar1 ile birlikte okul miidirii basta olmak iizere okulun
ogretmenleri, 6grenciler, okulun kiiltlirti, iklimi, ¢evresi, ¢alisma programi, veliler,

halkla iligkiler gibi okulla etkilesime giren tiim unsurlar1 kapsamaktadir (Tai ve dig.
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2007°den akt., Gengay, 2014). Olumlu ve saygin imaj aranilan bir 6zelliktir. Bir

egitim kurumu benzerlerinden kurumsal imaj1 ile 6ne ¢ikar, daha fazla tercih edilir;

tercih eden basarili ve zeki 6grenciler ile imajini yiikseltir (Saydam, 2018). Okul

imaj1 kavramina ait ¢esitli tanimlamalar Tablo 2.8’de verilmistir:

Tablo 2.7. Okul imaji Kavramina Ait Tamimlamalar ( Derin ve Demirel, 2010;
Kilik, 2011; Kaya ve Nartgiin, 2016; Eger vd., 2018).

Referans

Tanimlama

(Derin ve Demirel, 2010)

Kimligin sosyal alandaki projeksiyonu, gercekte var olan

algilanmis hali, yabanci resmidir.

( Kilik, 2011).

Zihinde bilgi, yargi, baglanti kurma gibi ¢esitli etkilesimlerle

bigimlenen diisiince tarzidir.

(Akt., 1998:171°den akt.,
Kilik, 2011).

Kuruma gosterilen rasyonel ve duygusal bagdastirmalar biitiindi.

(Okay, 2000:28’den akt.,
Kilik, 2011).

Dinamik, gergek,siirekli gelisen, esnek, anlasilmasi gii¢, ¢ok

boyutlu bir sistemdir.

(Yildiz, 2002: 17; Kilik,
2011:15).

Gergegi degistirip saptirmak degil, ¢esitli yontem ve tekniklerle

yeniden tanimlamaktir.

(Kaya ve Nartgiin, 2016)

Okul 1imaji, bilgi ve beklentilerin egitimsel konularla

bilesimidir.

(Eger vd., 2018

Okul imaj1, okulun toplam ¢iktisi, biitiinsel resmi ve kurumsal
kimlik, iletisim, pazarlama ve paydas yonetimi, kurumsal itibar,

kurum kiiltiirii gibi unsurlar1 kapsar.

2.2.2.0kul imaji Boyutlar:

Giirbiiz (2008) egitim orgiitlerinde okul imaj1 i¢in gelistirdigi ol¢ekte, okulun i¢ ve

dis paydaglarina yonelik hizmet kalitesinin ytliksekligi, yonetim kalitesinin etkililigi,

okulun finansal saglamligin1 gosteren ekonomik giicli, ¢alisma ortami(fiziksel
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goriinlim, okul iklimi, insan kaynagi, iletisim, is siiregleri, vs.), toplumsal sorumluluk
(duyarlilik), duygusal ¢ekicilik (okula olan baglilik, okulun iiyesi olmaktan duyulan
mutluluk) ve kurumsal etik (sorumluluklarin yerine getirilmesi) olarak yedi alt
boyutu temel alir. Kazoleas vd. (2001) kurumsal imaj boyutlarin1 bes boyutta ele
aldig1 gibi okul imaj1 bes boyutta: Kalite imaj1 (okul hizmetlerinin niteligi), goriiniim
imaj1 (okulun dis goriiniimii, fiziksel 6zellikleri), sosyal imaj1 (okul kiiltlirii algis1),
altyap1 imaji(okuldaki simif, atdlye, konferans salonu,yemekhane,vs.yeterliligi),
program imaj1 (okulun akademik hizmetlerinin kalitesi) olarak ifade edilebilir

(Mermer, 2020).

2.2.3.Kurum olarak Okul imajx

Alan yazina bakildiginda kurum imaji, son yiizyilda tiim alanlar etkileyen ve tiim
sektorlerde en basta gelen konudur ve kurumun saygiligi, istikrarliligi, kalitesi,
rakiplerine gore konumu, paydaglarin katilim istekliligi gibi ozellikleri vardir.
Kurumlar kararlar1 etkilemek, bireyleri yonlendirmek ve yanlarma c¢ekmek icin
imajlarm1  olumlu ve gii¢li yapmak zorundadir ( Uygur, 2020). Keever’in
‘Kurumunuz i¢in imaj yaratin, yoksa rakipleriniz sizin i¢in imaj olusturacaktir’
soziinde de belirtildigi gibi rekabetin arttifi finasmanin azaldigi ortamda her
kurumun pazarda farkli bir imaj yaratmasi ve bunu siirdiirmesi gerekiyor (Akt., Ivy,
2001). Imaj, bireylerin 6nce aldiklari, sonra da kendi 'veri bankalarinda'
diizenledikleri organizasyon hakkinda aldiklar1 bilgilerle ¢ok kisisel bir sekilde
olusur. Kurum imaji, bireylerin diisiincelerinde onu temsil etmek i¢in olusturduklar
zihinsel modele tekabiil eder. Bilissel, duyussal ve duyusal bilgileri i¢eren bir kavram
veya betimleme gibidir (Schuler, 2004). Kurum imaji tamimlart Tablo 2.9’da
verilmistir (Ulugay, 2012; Bahgeci, 2009).

Tablo 2.8. Kurum imaji tammmlari (Stern vd., 2001:216’dan akt. Ulucay, 2012;
Bahgeci, 2009)

Newman (1955) Imaj ve karakterin karsilastirilmasidir.

Martineau (1958) Kalite, hizmet, fiyat gibi islevsel fonksiyonlardan ve

etmenler seklinde iki asamadan olusan imajdir.
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Spector (1961) Paydaslarin kurum kimligi ile ilgili algilarinin
timiidiir.

Tucker (1961) Kamuoyunun kuruma olan tutumudur.

Hill(1962) Bireylerin gozlem ile kurum hakkindaki tiim
izlenimleridir.

Britt (1971) Tiim paydaslarin kurumla ilgili algilarinin biitiintidiir.

Marton ve Boddeewyn (1978) Nitel bir dogasi ve kurumsal itibarla iligkili imajdir.

Pharoah (1982) Kurum kimligi ile kuruma olusturulmus duygu,
beklenti, yaklasimlardir.

Gurol ve Kaynak (1984) Kurumun tiiketicilerde olusan itibaridir.

Dowling (1986) Paydaslarin kurumla ilgili algilart ve kurumun yarattigi
imajdan ¢ok ilgili gruplarin yarattig1 imajdir.

Cottle, (1988) Bireyin kurum hakkinda sahip oldugu biligsel resimdir.

Gregory (1990) Kurum kimligini her zaman yansitmayan imajdir.

Johnson ve Zinkhan (1990) Kurum hakkinda biitiinliik olugturan resimdir.

Fearnley (1993) Kurumla iliskili paydaslarin deneyimleridir.

Salem ve Salem (1998) Halkin begenisine gore sekillenen ve degisime agik
olan imajdir.

Garone (1998) Kurumun {irlin, hizmet, itibar, sosyal sorumluluk,
marka, kriz yonetimi gibi yarattig1 algilardir.

Alanyazinda, pazarlama ve iletisimde kurum ile ilgili genel izlenimler i¢in “’kurum
imaj1’’ (corporate image) ve imajin i¢sel olusumuna odaklanilan yonetim biliminde
ise “’orgiitsel imaj’’, “’kurumsal imaj’’, (organizational image) terminolojileri
kullanilir (Hatch ve  Schultz, 1997). Kurumun gorsel ifadesinin temel unsuru
kurumsal imaj, zaman ve deneyimlerle farkindalik, taninirlik, tercih edilebilirlik,
yakinlik, giiven duygular ile itibari olusturacaktir (Tran vd., 2015).Tercih edilirligi
arttirmanin, bagartyr saglamanin en iyi yolu, olumlu bir imaj olusturmaktir.
Kurumlar, olumlu ve giiglii imaj olusturmak i¢in kaynak saglamalidir (Cerit, 2006).
Dutton, Dukerich ve Harquail, (1994), iki temel kurumsal imaja odaklanmislardir:
Birincisi, paydasin kurumuna ait ayirt edici, merkezi ve kalici olduguna inandigi imaj

ve digeri ise disaridakilerin kurulus hakkinda ne diisiindiigiine iliskin inanglarina
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dayanmaktadir. Ayrica yonetim kalitesi, {irlin, basarilar, maddi durum, kurumun
bireyler i¢in degeri, yenilik¢i bakis agilart kurumsal imajda etkilidir (Yildirim, 2007).
Kurumlar piyasada rekabet edebilirliklerini siirdiirebilmeleri i¢in farkli bir imaja
sahip olmalarinin giderek daha onemli hale gelmistir. Kurumsal imaj, danisanlarin
kararlar1, mevcut iiyelerin korunmasi ve potansiyel hedef kitlede etkilidir (Palacio,
Meneses ve Peres, 2002). imaj ve imajla baglantili olarak pazarlama, markalasma
kavramlari, iletisimin 6nem kazanmasi, ¢ok cesitli iletisim kanallarinin ortaya
cikmasi ve erisilebilirligin hiz kazanmasi ile ¢ok 6nemli goriilmektedir. Kisiler ve
kurumlar, algiy1 yoneterek iz birakma, etkileme, deger olusturma giicli kazanmak
istemektedir. imaj yonetiminde, farklilasmak, yapilan isi iyi yapmak, iyi bir kariyer
olusturmak, her zaman, her ortamda goriilmeyi, zaten var olan 6zelliklerle 6n plana
¢ikmay1 boylece 0z gliveni ve iyi hissetmeyi de saglayacaktir (Biskin ve Kaya,
2011). Imaj olusturmada, hedef kitlelere kurumun tiim yonleri ve gercekleri ile
olumlu bir izlenim birakacak sekilde uygun yontemlerle tanitilmasi; daha saygin ve
siirekli yasamalarini saglayacaktir (Ozalkus, 1994). Imaj olusturmada ilk adim;
tamnirh@ saglamaktir (Ozdemirci, 2012). imaj, kiiltiir ve vizyon uyumu, kurumsal
marka olusturmanin temelidir. Imaj yénetiminde iletisime dikkat etmek ve iletisimde
dengeyi korumak o©nemlidir. Paydaslara tepkisellik veya duyarsizlik veya
iletisimsizlik dengeyi kaybettirir. Dengeyi saglayan ince ¢izgiyle yliriimek, kim
olmakla ilgili sorunun cevabini veren vizyonu belirlemek, kimlik dinamigini aktif
hale getirerek vizyon ile imaji uyumlu hale getirmek ve kurumla biitiinlestirmek,
tutarli imaj igin pazarlama ve psikolojide hedef kitleden anlamak gerekir (Hatch ve
Schultz, 2011) Bir orgiitte hedefler belirlendikten sonra yonetici ¢alisanlarin
enerjisini aktif yonlendirmesi ve hedeflerin ger¢eklestirilmesine, saygi, mitkemmellik
ve farklilik anlayis ile siirekli degisimlere sahne olan diinyada bu degisimler en ¢cok
kurumlan etkilemektedir. Daha ¢ok degil daha akillica calismak 6nem kazanmistir.
Japonlarin otomobildeki basarilarinin nedeni arastirildiginda, bu basarinin
otomasyondan degil, insancil yaklasimdan, otomobil iiretmekten cosku duyan
isgiiciinden kaynaklandigin1 gérmiislerdir. Ogrenilmesi gereken ilk dil, tatli dildir
(Gtuimiig, 2012:58). Kurum olumlu ve gii¢lii imaj olusturmak i¢in iki ile bes yil
arasinda bir zaman diliminde ¢aba gostermeli basta mevcut durum analizi yapip adim
adim ilerlemelidir. Ideal durum analizi ile nasil degisikliklerle ilerledigini incelemeli

ve degerlendirmelidir (Regenthal’den akt., Yildirim, 2007).
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Kurumun faaliyetleri ve goriiniimii imajint olusturacaktir, siire¢ igerisinde imajlar,
kurum i¢i ve kurum dis1 algilar ile kurumun tiim bilesenleri ile elde ettigi toplam
deger olan itibar1 yaratir (Peltekoglu, 2007). Bireylerin de kurumlarin da en degerli
varligi sayginliklaridir. Kurumun i¢ ve dis paydaglarinin kurum hakkindaki algilari
bir siire¢ sonucunda elde edilebilir ve gelistirilebilir (Diilger ve Acar, 2017:259).
Gray ve Balmer (1998) alan yazinda birbirinin yerine ya da birbiriyle iligkili
kullanilan kurumsal itibar ve kurumsal imaj kavramlarina biitiinciil yaklasmis, kimlik
ve iletisim ile kurumsal imaj ve itibarin olustugunu, bu sekilde birbirine bagli ve
dongii icinde olduklarmi belirtmistir. Imajm soyut bir kavram olmasi, kurum
paydaslarinin farkli beklentileri, farkli gruplarla baglantilar gibi sebepler imaj dlcegi
gelistirilmesini gli¢ kilmaktadir. Belirli kurallar ve hedefler ugruna bir araya gelmis
yapilar olan kurumlar ile ilgili ilk imaj calismalari, daha ¢ok tasarim ve gorsel
algilama tizerinedir. Kiiresellesme ve rekabetin hizlanmasiyla kurumsal imaj
olusturulmasinda kimlik, kiiltiir, felsefe, departmanlar, ortaklar gibi tiim i¢ ve dis
faktdrler en ince ayrintisina kadar ele alimmistir. Imajin kurumsal davranis {izerindeki
etkisi ve farkli disiplinlerle ilgisini ortaya koyan Kennedy (1977) kurumsal imaj1 ilk
tanimlayanlarin ve kurumsal itibarla es anlamli kullananlarin oOnciisiidiir (Akt.,
Ulugay, 2012:5-30). “’Mesleki’’, “’gorsel’” ve “’davranigssal imaj’” unsurlari
birleserek kurumda genel imaji olusturur (Le Blanch, 2001’den akt., Cobanoglu,
2011).

Kurum imajinda kurumun 6zelliklerini kapsayan ve paydaslar ile sembolik iligkilere
odaklanan Psikolojik yaklasim; kurumsal iletisime ve gorsellige 6nem veren Grafik
tasarim yaklasimi ve Pazarlama ve Halkla Iligkiler yaklasimi olmak iizere {i¢ temel

yaklagimdan soz edilebilir (Balmer, 1998’den akt., Giimiis, 2015).

Kurumlar her tiirlii olumsuz algiya kars1 hazirlikli olmali, imajini, itibarini, kendisini
var eden kimlik ozelliklerini olusturmak, korumak ve siirdiirmek igin iletisim
kurallarina dikkat ederek stratejik davranmalidir (Ilgin, Ertekin ve Yengin, 2018).
Imaj, kurumsal kimlik, markalasma degisim ve kiiresellesmenin oldugu giiniimiizde,
sahip olunabilecek en 6nemli stratejik degerdir ve bu degeri olusturmada liderlere,
yoneticilere biiyiik gorev diismektedir. Imaj, kiiltiir ve vizyon uyumu, kurumsal

marka olusturmanin temelidir. Imaj ydnetiminde iletisime dikkat etmek ve iletisimde
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dengeyi korumak oOnemlidir. Paydaglara tepkisellik veya duyarsizlik veya
iletisimsizlik dengeyi kaybettirir. Dengeyi saglayan ince c¢izgiyle yiiriimek, kim
olmakla ilgili sorunun cevabini veren vizyonu belirlemek, kimlik dinamigini aktif
hale getirerek vizyon ile imaji uyumlu hale getirmek ve kurumla biitiinlestirmek,
tutarli imaj i¢in pazarlama ve psikolojide hedef kitleden anlamak gerekir (Hatch ve
Schultz, 2011).

Literatiirde, kurumun kimligi, kisiligi, tasarimi, vizyonu, iletisimi, ydnetimi,
yenilik¢iligi, stratejisi, kurumsal sosyal sorumlulugu, finansal gilivenirligi,
pazarlamasi, mal ve hizmet kalitesi kurumsal imaj1 olusturur. Kurumlarin arzu ettigi,
hedefledigi imaji ve kurum hakkinda sahip olduklar1 algilanan imaji1 vardir.
Yoneticiler algilanan imaj1 takip ederek arzulanan imajla degistirme konusunda
kararli ve azimli olmalilar (Taslak ve Akin, 2005: 269). Kurumun birden ¢ok imaji
olsa da saygmligi, itibar1 6zeldir. Olumsuz imaj olumsuz itibar demek degildir.
Kurum aynmi anda olumlu ve olumsuz imaja sahip olabilir. Kurumun tanmirhigi,
logosu, her tiirlii tasarimi, hakkinda c¢ikan haberler, c¢alisanlarin dis goriiniisi,
davraniglari, hizmet ve yonetim kalitesi baz alinip kurum imajinin Sl¢iimiindeki
kriterlerdir (Gray ve Balmer, 1998). Kurum imaji, kurumun degerini arttiracak,
kuruma bagari, digsal iletisim, rekabet istiinliigii saglayacaktir. Disaridan nasil
goriindligilinii, paydaslar tarafindan nasil algilandigini bilmek, farkli degerlendirmeler
yapmaya ve hedefe ne kadar yaklastigini 6l¢iip bigmeye yardimci olacaktir (Erkmen
ve Cerik, 2007). Olumlu kurum imaj1 ile kurum daha biiyiik basarilar i¢in cosku ve
enerji elde edecek, paydaslar ile arada giiven, denge, stirekli gelisen, gelistirilen
ortam, kuruma deger katma ve stratejik basar1 saglanacaktir (Yildirim, 2007).

Kurum imajinin olusumu sekil 2.2.4’te sembolize edilmistir.Sekilde kurum ve marka
imajini, agacin meyveleri, kurumun felsefesi de agacin kokii gibi diisiiniiliirse |,

soyuttan somuta, somuttan soyuta uzun bir siirectir ( Ozdemirci, 2012:32).
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Kurum ve marka imajinin olusum siireci Sekil 2.4’te verilmistir.

Siyasi, ekonomik, hukuki, sosyokiiltiirel, teknolojik, demografik, uluslararasi
cevre ve popiiler kiiltiir

i _—

Kurumsal Baskilar Kurum Rekabet
Felsefesi Sartlan
Degerler Rakipler
Misyon Miisteriler
Vizyon Ikame Uriinler
Tedarikciler

i

Kurum Stratejisi

/ ;
Rekabet Stratejisi
Kurum Kiiltiirii Farklilasma
Maliyet Liderligi
l Odaklanma
Kurum Kimligi
Kurumsal Tasarim
Kurumsal Iletisim i

Pazarlama iletisimi
ve boliimlendirme

Kurum imaji Marka Imaji
Uriin imaj1 Kullanict imaj
< >
A
Ulke Imai1

Sekil 2.4: Kurum ve Marka imajinin Olusum Siireci (Ozdemirci, 2012).
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Kurumlar, giiclii, etkili bir imaj olusturabilmeleri i¢in “’kurum kimligi temelli alt
yap1 olusturmalidir. Kalite, giivenilirlik ve iletisimle 6zdeslesmis dis imaj1, i¢ imaj1
ve miisteri ile duygusal baglantinin kuruldugu soyut imaji’’ unsurlart 6nem arz
etmektedir (Gilizelcik, 1999). Alan yazinda kurumsal imaj bilesenleri; iiriin ve
hizmet kalitesi, iyi yonetim ve finansman, gevre, sosyal sorumluluk, kimlik, duygusal
cekicilik, iletisim gibi islevsel, somut, tanimlayici ve degerlendirici algilarla biligsel
ve duyussal, cok boyutlu faaliyetlerdir (Azoury vd., 2014). imaj ancak yapilan isin
kalitesi gelistirilerek giiclendirilebilir ve ideal imaja ulasilabilir. Imaj olusturmada en
once karar verilmesi gereken husus; insanlarin zihninde nasil bir imaja sahip
olunmak istendigidir. Bu biling yoksa imaj olusturma calismasi dogru sekilde
yiiriitiilemez. Yine once var olan imaj 6grenilip degerlendirilerek planlama yapilmali,
bunun i¢in isim, logo degisiklikleri ile baslangi¢ yapilabilir. Var olan imaj kotii ise
bas etmesi gereken problemler ve gelisiminin dniinde engeller vardir (Schuler, 2004).
Iyi imaj kazanmis kurumlar, kolay, hizli bir sekilde islerini tamamlar ve basarili
olurlar (Vigoda vd., 2004).

20. yy. sonlarinda teknolojinin, iletisim araclarinin yayginlasmasi, sosyal medyanin
toplumsal hayatin etkili ve 6nemli bir parcasi haline gelmesi, imaj olusturma ve
gelistirmeyi, imajin giiclinden ve cazibesinden yararlanmay1 gerekli kilmaktadir
(Saragaydin, 2020). Cagdas kurumlarda imaj, yenilik¢i anlayist ve verimliligi
etkilemektedir (Oktay, 2016). Imaj olusturmada adim adim, asama asama hareket
edilmeli, olumsuz algilar ve izleri silinmelidir. Oncelikle mevcut imaj artilar1, giiclii
yonleri ve eksileri, zayifliklar1 ile enine boyuna analiz edilmelidir. Ikinci olarak zayif
yonleri giiclendirecek Onlemler planlamali, gii¢lii bir strateji izlenmelidir. Diger
asamada, bu imajin hedef kitleye anlasilir, 6z, akilda kalir, carpici bir sekilde
yansitilmasina dikkat edilmelidir. Son asamada, imaj olusturma adina reklam, iiriin,
calisanlar, saticilar vb. tlim araglardan yararlanilmali, “imaj gergektir.” Sozii asla
unutulmamalidir, olmayan bir seyi imajla var gibi gésteremeyiz ¢iinkii imaj bir ayna
gibi gercekleri yansitir (Ozalkus, 1994:153).’Imaj, tiiketicinin zihninde olusan,
orgiitlin bir portresidir’® (Taslak ve Akin, 2005). Gilinlimiizde gergeklikten uzak, imaj
miihendislerince sekillendirilen sahte yasanmisliklar, statii, imajlar goriintii ve gergek
ikilemini ortaya ¢ikarmistir. Boylece imaj savaslari ve kahramanlar1 artmistir. imaj,
manipiilasyon, esneklik, makyaj, yanilsama ve sahtekarlikla gergegi degistirmek,

cilalamak gibi olumsuz ¢ercevede degerlendirilmis, iizerinde tartismalar yapilmistir.
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Ancak gelismeler; bireyler, kurumlar ve iilkeler i¢in “’Hakkimda kim, nasil
diisliniirse diisiinsiin anlayigin bir tarafa birakmayi, olumlu imaj olusturmayi, suretin
Otesinde 6zii, manay1 doldurmay1, kendiliginden ortaya ¢ikan bir olgu olmadig1 i¢in
yonetilmesini ve yoOnlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Kitle iletisim araglarinin,
medyanin kullanim alanlarinin genislemesiyle, semboller ve markalar, imajin
olusturulmasinda ve gelistirilmesinde ©nemli rol oynamaktadir (Tiirkkahraman,
2004).
Kurum, marka, alan, {iriin gibi ige ve disa ait unsurlarin etkililigi ve kisi ya da
kuruma kars1 zihinde olusan bilgi diizeyi, yargilar ve kisi ya da kurumun sundugu
hizmetler imajin olusumunu saglayan etkenlerdir. Bu unsurlar, algilama siirecinden
gecer ve imaj1 olusturur. (Tolungii¢, 2000). Imaj (imge), ii¢ belirleyenin *’gdsterge,
gosteren, gosterilen’’ bileskesinden olusan “’demek istenen’’ in gizlendigi anlamsal
boyutun ifadesidir. Kendini algilayabilecek kitle ile varligini1 gosteren imaj tek basina
bir higtir (Emir, 1996’dan akt., Bahgeci, 2009). Olumlu imaj, maddi ve manevi deger
tasir, siirdiirtilebilir zenginligin en etkin ve verimli aydinlaticisidir. Olumlu imaj1 ve
verimliligi siirdiirebilmek i¢in;

1. Olumlu imajin degerini ve deger artirict unsurlar1 anlamak gerekir.

2. Vizyon, degerler, ig, dis biitiin olarak konumlandirmada netlige ve seffafliga

onem verilmeli.

3. Ikna edici ve yaratici kimlik ve iletisim (Clifton, 2011:363-366).

Imaj olusturma; planli, programli ¢alisma gerektiren uzun vadeli bir siiregtir. I¢ ve
dis paydaslara yonelik imaj olusturma calismalarinda oncelikle vizyon ve misyon
belirlenerek alt yap: kurulmalidir. ikinci olarak kalite, reklam, medya gibi &rgiit
disindaki paydaslarin kuruma ait algilarim yonetmek gerekir. Uciincii asamada
orgiitiin i¢indeki atmosfer ve calisanlardan olusan i¢ imaj olusturularak arzu edilen
performans saglanmalidir. Son asamada da kurum ile hedef kitle arasinda duygusal
baglant1 kurularak soyut imaj olusturulmus olur. Béylece kurumda imaj olugturmanin
asamalar1 tamamlanmis olacaktir (Akbulut, 2015).

Kurum yonetiminde basari, belirlenen hedeflere zamaninda ulasmak ile Olctliir.
Kurumlarin da canli bir organizma gibi karakteri vardir. Belirli zamanlarda aksayan
yonler kontrol edilmeli, eksikler giderilmeli. Buddha’nin sdyledigi gibi marangoz

agaca nasil sekil veriyorsa, savag¢imin okunu hazirladigi gibi insanlar dolayisiyla
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kurumlar da kendini sekillendirmek, gelisimini kesintisiz siirdiirmek zorundadir.
Dogru zamanda dogru kararlar olumlu sonuglar doguracaktir. Olumlu imaj i¢in kalite
yiikseltilmeli, nabzi siirekli tutulan paydaslar ve kurumu tercih edenler, kalite
konusunda tatmin edilmelidir. “En birincil yatirim insana yapilan yatirnmdir.” Sozii
unutulmamali, kaynaklar1 (beseri, maddi) dogru yonetmeli, zaman yoneticiye degil,
yonetici zamana hiikmetmelidir (Garih, 2001:56-214). Cagdas organizasyonlarda
yuksek performans gosterenleri cezbetmek, c¢alisma ortamlarinin olusturulmasi,
kurumsal etkililik i¢in yeni bir anlayis gelistirmek, yeni bir yonetim ve orgiitlenme
bicimi olusturmak gereklidir. Bunun i¢in dncelikle bireyler neyi, nasil yapacaklari
konusunda egitilmeli ve gelistirilmelidir. Bu konuda harekete gecilmek igin de
motive edilmeliler. Etkili organizasyon her zaman nihai rekabet avantaji
saglayacaktir. Kurumlar rakiplerin yapamayacagi sekilde performans gostermelidir.
Calisanlarin katilimi, organizasyonlarda kendi kendini yoneten ekipler en etkili
kontrol kaynagidir. Calisanlarda sahiplenme duygusu ve ¢aligmaya odaklanmak igsel
kontrol agisindan Onemlidir. Calisanlar islerine odaklanirsa tiim kuruma deger
katacaktir. Verimlilik, orgiitsel basarinin anahtaridir. Ekip temelli calisma, cesitli
odiil ve performans degerlendirmeleri ile desteklenmelidir. Imaji y&netmek, yeni
milenyum igin stratejik zorunluluktur (Lawler, 2000°den akt, Whittington ve Evans,
2005: 120).

2.2.4.0kul imajinn Olciilmesi ve Yonetimi

Okullar, geleneksel olarak nitelenen egitim kurumu imajindan yaratici, isbirlikei,
yenilige dayali, hizli, esnek, dinamik, ilerici okul imajma ge¢meli; sira dist
egitimcileri, inlii mezunlari, akademide, sporda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ¢caligmalari
ile isim bilinirligini artirip rekabet ortaminda 6ne ¢ikmalidir ( Bahgeci, 2009).
Kiiresellesme ile artan rekabetin oldugu giinlimiizde etkili ve basarili imaj ig¢in
okullar da imajlarim1 diizeltmeli, yapilandirmali, hizli biiyiime i¢in yeni kaynaklar
elde etmeli, okul ¢alisanlar1 ve paydaslarinin kurumsal adanmigliklarr saglanmalidir
(Altun, 2019). Paydaslar, kurumu digerlerinden ayiran 6zelliklere ve imaja bakarak
kendilerini toplumda seckin ve 6zgiin bir yere konumlandirir (Sahin, 2014:37).
Okulun paydaslarina sunacagi, okulu diger okullardan farkli kilan somut iiriin, nesne,
soyut unsurlar, sosyal-kiiltiirel-sportif- fiziki imkanlar, taninirlik, akademik basarisi,

programlari, projeler okul imajina olumlu etki eden unsurlardir ve tiim bunlar
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tizerinde algilart pozitif yonde gelistirecek etkin bigimde pazarlama taktikleri
yiritilmelidir (Mermer, 2020). Giiniimiizde gerek bireyler gerek kurumlar agisindan
imajin kazandirabilecekleri ve kaybettirecekleri iyi anlasilmistir. Biitlin diger orgiitler
gibi okullar i¢in de kendilerini topluma daha iyi tanitma ve olumlu bir imaj algisi
olusturma yasamsal 6nemi olan konulardandir (Demirdz, 2014). Bu ylizden kisiler ve
kurumlar kazanimlarin1 korumak ya da gelistirmek, kazanimlariyla daha iyi yerlere
gelmek i¢in olumsuz imajdan kaginma, siirekli nasil olduklarina dair olumlu algi
olusturma, imajlarini yonetme ¢abasindadirlar (Dinger, 1998). Kurumlar, degisimlere
ayak uydurmak, rekabet ortaminda 6ne gegmek, tercih edilmek i¢in kendi imajlarini
yonetmek ve cevrelerine karsi olumlu bir imaj olusturmak zorundadir (Tezisci,
2013). Okul, egitim sisteminin dogrudan halkla etkilesimde bulunan boyutudur.
Egitim sisteminin dogrudan halkla etkilesimi medya ile iletisim boyutunda olan
okullar, hedef kitlenin ulagamayacagi konumda olmamalidir (Agikalin, 2016).
Kurumu etkileyen her sey, imaja yansir. Okullarda mevcut durum istenen imajla
karsilastirilmali, imaj1 destekleyecek kiiltiir olusturulmali, ¢alisanlar, 6grenciler ve
cevre ile iletisim gelistirilmeli, kurum kimligi ve kisiligi imaja katki saglamalidir
(Polat, 2009’dan akt., Cobanoglu, 2011). Okulun itibari, sayginligi, nitelikli, giiglii
lider 6gretmenlerle plan ve program dahilinde gelistirilerek okulun kiiltiirii, kimligi,
tanmirligl, egitim kadrosu, sosyal faaliyetleri, disiplini gibi okul imajini1 etkileyen
tiim dinamikler birlikte ele alinarak gii¢lii okul imaj1 saglanacaktir (Nartgiin ve Kaya,
2016). Bilginin sermayesi, uygulama birimi okullarin imaji, sistemin imaj1 ile ilgili
algilarin  tlimiinii de igerir. Genelde sistemin, O0zelde okulun nitelikle 1lgili
amaglarinda ¢ok ¢esitlilik sunmasi; okul yoneticilerinin okul gelistirme programinin
bir pargasi olarak okulun imajin1 yonetmesi beklenir (Bahgeci, 2009). Etkili bir okul
imajt1 igin, bir topluluk, giivenilir ve 6grenen bir Orgiit olarak okul yaklasimlar
biitiinlestirilerek yonetilmeli ve okul imajma farkli bakis acilar1 getirilerek gelecegin
okul tipi tasarlanmalidir (Celik, 2007°den akt., Bahgeci, 2009).

Okul imaj1 olusturmada yonetimin tutumu, 6Zretmenlerin ¢abasi, is birligi i¢inde
hareket edilmesi, siirece nitelikli katki saglanmasi, 6grencilerin performans: gibi
bircok boyut biitlinliik i¢inde degerlendirilmelidir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
yuritildigii okullarimizin imaj yonetimi ihmal edilmemeli, gelisi giizel
yirititiilmemelidir. Okullar, mevcut imajlarinin, giiclii ve zayif yonlerinin, ¢evrenin

algisinin farkinda olmali, faaliyetlerine buna gore yon vermelidir. Kisiler okul ile
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ilgili imaj algilari ile okulu ¢esitli acilardan degerlendirecek ve okul etkinlikleri igin
motivasyon kazanacaklardir (Polat, 2009). Okullar i¢in imajin énem kazanmasi, okul
yoneticilerinin, Ogretmenlerin ve c¢alisanlarin okul imajimi giiclendirmeye onem
vermelerini saglayacak, kisisel ve kurumsal yeterliligini etkileyecek, giic ve dzgiiven
algilarini, ¢evresel faktorlerle etkilesimini artiracaktir (Nartgiin ve Demirer, 2017).
Cag1 yakalayabilecek bilgiyi ve teknolojiyi iireten ve bunlart kullanabilecek
donanimda bireyler yetistirecek olan 6gretmenler her alanda gelismeleri takip etmeli
ve sahip oldugu beceriyi, birikimi 6grencilerine aktarmalidir. Gliniimiiziin rekabet
ortaminda hedeflere ulagmanin yolu kurum olarak da kurumsal imaja sahip olmaktir.
Kurumlar da iletisim araci olan imaji1 yoneterek one ¢ikmali, gergekte oldugu gibi
giivenilir, talep edilir, saygin, taninir, kalici hale getirmelidir (Cetiner, 2016).
Ogretmen liderler, okulun gelisim planimi olusturarak okulu iyilestirecek, alinan
kararlara katilarak okulda degisim siirecini baslatacak, pratikte yiiksek standartlari
saglamay1 basaracaktir. Bunun i¢in yoneticiler, hiyerarsik bir liderlik rolii tistlenmek
yerine okuldaki kilit noktalar i¢in potansiyel liderler olan 6gretmenlerden
uygulamada miikemmellige ilham vermelerine firsat vermeli, 6gretmenlikte onciiliik,
yol gostericilik ile ilgili tutkularint canli tutmali ve onlari motive etmelidir (Childs-
Bowen, Moller ve Scrivner, 2000). Egitim ortamlariin, yontemlerinin, okul
yoneticileri ve Ogretmenlerinin siirekli sorgulandigr ve yapilandirildigi giiniimiiz
rekabet ortaminda okul imaji, iyi yonetilerek olumlu, siirekli, gii¢lii hale getirilirse
okula istiinliik saglayacaktir. Imaj da diger tiim kaynaklar gibi, dogru
yonetilmediginde degerini kaybedecek bir yatirim, dogru yonetildiginde ise deger
kazanacak bir yatinm olacaktir (Kahle ve Kim, 2006). Okul imaji; 6gretmen,
Ogrenci, Ogretim ve yonetim kalitesi, okulun fiziksel durumu, atmosferi, cevresi,
servisleri, faaliyetleri, basarilari, gibi tiim unsurlar1 kapsar. Okul imaj1 gelistirmede
ve okulu marka haline getirmede egitim endiistrisinin temeli okullar, tim bu
unsurlara hicbir detayr atlamadan 6zen gostermek, paydaslarina kendilerini etkili bir
sekilde ifade etmek ve mitkemmel performans sergilemek zorundadir. Sadece kendi
okulunda degil diger bolgelerde, hatta tiim diinyada imaj olusturmak ve g¢ekim
merkezi olmak igin caba gostermelidir (Beare vd., 2018). Egitim sistemlerini,
yasanan hizli degisime ayak uydurmak amacinda olan iilkeler, mevcut durumu
sorgulamakta, degerlendirmeler ile yapilandirmaktadir. Siirekli olarak agik sistemler

olan egitim kurumlarini modernlestirme ¢aligmalar1 diistiniilmektedir. Girdisi, ¢iktisi
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insan olan okulun iiretimini belirleyen i¢ ve dis etkenler vardir. Egitimde yasal
diizenlemelerin basarili olmasi i¢in insan faktorii unutulmamali, kiiltiirel olgiitler
gelistirilmelidir. Okul imaj1 i¢in yonetim etkili olmali, okulun prestiji gelistirilmeli,
O0gretmenlerin ¢abalari, diger tiim paydaslarin istekleri dikkate alinmalidir (Leblebici,
2016). Egitim orgiitlerinde imaj konusu, giinlimiizde insanlarin kararlarimi ve
goriislerini dogrudan etkilemekte, karar Ol¢iitii olarak dikkat cekmektedir. Okullarda
da okul imajim1 etkileyen tiim dinamikler birlikte ele alinmali, mevcut durum
analizleri yapilarak stratejiler belirlenmeli, yoneticiler de bu dinamiklere dayanarak
okul imajlarim1 giiclendirmelidir (Nartgiin ve Kaya, 2016).  Imaj algis1 siirekli
degistigi icin Orglitsel imaj Ol¢limii de stirekli yapilmali; yiiksek ve diisiik c¢ikan
sonuclar analiz edilmeli, hedef kitleye kurumu siirekli olumlu bir sekilde tanitmali,
onlarin beklenti ve ihtiyaclar1 goz onilinde bulundurulmalidir. Egitim kurumlarinin
imaj1; sosyal, kiilttirel, fiziksel imkanlar, projeler, aktiviteler, uzman personel ile
gelistirilmeli, medya ve okul iligkileri giiglii tutulmalidir (Polat, 2011).

Alan yazinda okul imaj ile ilgili ¢esitli dlgekler tespit edilmistir. Tiim bu dlgekler ve
bu arastirmada da kullanilan Kazoleas, Kim ve Moffitt (2001) tarafindan gelistirilen,
Tiirkgeye uyarlanmasi ise Polat, Abat ve Tezylirek (2010) tarafindan gergeklestirilen
Okul Imaji Olgegi ile bilgiler Tablo 2.10°da sunulmustur.

Tablo 2.9. Okul imaji Olgekleri ve Bilgileri (Polat, Abat ve Tezyiirek, 2010;
Mermer, 2020; Eres, 2012; Kursun, 2011; Akman, 2019; Cerit, 2006; Dogan ve
Varinli, 2010; Karapinar ve Akgiil, 201 ; Akbulut ve Oncii, 2021; Ozbek, 2019).

Yazar Uyarlayan veya | Boyutlar Madde | Cronbach
Gelistiren Sayis1 | alfa degeri

Luhtanen ve | Karabey ve Iscan 4

Crocker (1992) (2007) madde

Mael ve | Mermer (2020) Kuramsal olarak 6n | 10

Ashford(1992) goriilen tek boyutta
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toplanmustir.

Dutton, Dukerich
ve Harquail
(1994)

FErkmen ve

(2007)

Cerik

1.YoOnetim Tarzlari

2.0ryantasyon

programlari

3.Kurumsal iletigim

4.0Oryantasyon

Programlar1

5.Sosyal, fiziksel ve
teknik imkanlar

6.Sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler

10.Tarihi gegmis ve
yapt

11.Sosyal

sorumluluk

34

0,89

Gioia ve Thomas
(1996)

Sahin (2014)

Tek boyutlu

0.93
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Harris-Interactive | Ulugay (2012) 6 Boyut | 49
sirketi; Fombrum, 1.CalismaOrtami1 madde
(2000). 2.Iletisim
3.Sosyal Sorumluluk
4.Calisanlar
5.Yonetim  kalitesi
6.Uriin ve Hizmet
Kalitesi
Kazoleas, Kim ve 5 boyut
Moffitt (2001) 1-Kalite Imaj1
Polat, Abat ve | 2-Programi Imaji 35 0.92
Tezyiirek (2010) 3-Altyap1 Imaji madde |
4-Goriiniim Imaji 5-
Mliskisel Imaj
Lemmink, Schuijf | Yildiz (2013) Tek boyutlu
ve Streukens
(2003)
Uc boyutlu 17 0.70—0.83
1.Akademik ¢evre
Cerit (2006) 2.Fiziksel ve sosyal

cevre

3.Toplumsal

algilanma
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Giirbiiz (2008)

1-Hizmet kalitesi
2-yonetim kalitesi

3-finansal saglamlik

4-calisma ortami

5-toplumsal
sorumluluk 6-
duygusal  ¢ekicilik

7-kurumsal etik

46

Giirel (2010)

Giirel (2010)

1-Calisma Ortami

2-Orgiitiin
calisanlarina

sagladigi olanaklar

26

madde

0.963

Gray ve Balmer
(1998) ve
Koktiirk vd., 2008

Dogan ve

(2010)

Varinli

4 Boyut

1.Kurum kisiligi.
2.Kurum goriiniimi
3.Kurum iletisimi
4. Kurumsal

Davranis

27

72




Polat, Abat ve | Karapmar ve Akgil | 1.Kalite imaj1 0.891
Tezytirek (2010) | (2015) 2.Kurumsal iletisim
ve Dogan ve 3.Sosyal imaj
Varinli (2010) 4.Kurumsal
Tuna (2009) goriiniim
Ozbek (2019) Cankurtaran ve Ozbek | 3 alt boyut: 28
madde
(2015) Fiziksel ¢evre
Akademik ¢evre
Toplumsal ¢evre

2.2.5. Okul Imaju ile Tigili Yurt ici ve Yurt Dis1 Arastirmalar

Bu kisimda okul imaj ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis caligmalarla ilgili

literatiir taranmis, ulasilan sonuclar asagida yazilmistir.
2.2.5.1.0kul imaja ile Tlgili Yurt I¢ci Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda, 2022°de YOKTEZ’ de okul imaji kavrami {izerine
bes adet tez ¢alismast yapilmistir. Okul imaji kavrami iizerine yapilan bu
caligmalardan iki tanesi MEB biinyesinde, iki tanesi 6zel sektorde, bir tanesi resmi ve
devlet okullarinda yapilmistir. Kurum imaji olarak bakildiginda 72 adet tez ¢alismasi
yapildig1 goriilmiistir  (YOKTEZ, 2022). Tiirkiye’de imaj, okul imaji kavrami
lizerine yirmi yedi bin yedi yiiz tane makale ¢alismasi tespit edilmistir. Tiirkce
makale olarak 24.900 makale bulunurken, yabanci makale olarak 5.790.000 makale
bulunmaktadir (Google, 2022).
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Bakan (2005), olumlu bir imaj olusturmak icin etkili olan temel faktorlerin neler
oldugunu, kalitenin imaj olusturmada en etkili faktor oldugu bulgusuna ulagmustir.
Orgiitlerin imaj olusturmada bir¢ok yontem ve tekniklere, etkinliklere, yaklasimlara

basvurabilecegini belirtmistir.

Taslak ve Akin (2005), imaj1 hi¢cbir kurumun geri plana atamayacagini belirtmistir.
Kamu kurumlar1 ve 6zel kurumlar i¢in imajin 6nemli oldugunu elde ettigi bulgular
ile ortaya koymustur. Yozgat Il Emniyet Miidiirliigiiniin imajin1 degerlendirmeyi ve
kolluk giiciiniin imaj olusumunda etkisini inceledigi ¢alismada, daha once trafik
cezasi alma, bir polis merkezine ve emniyet miidiirliigiine gitme, imaj olusmasinda

onemli etkenler oldugu sonuglarina ulagmustir.

Erdogan, Develioglu, Géniilliioglu ve Ozkaya (2006) calismada kurumun imajini
etkileyen faktorleri ve imajin paydaslara gore degisip degismedigini anket sonucuna
gore degerlendirmistir. Giivenilirlik, yenilik¢ilik, rekabetgilik, sosyal sorumluluk

projelerine katki ve olumlu algi, imaj1 en ¢ok etkileyen faktorler olarak saptanmistir.

Cerit (2006), arastirmada imaj olgegi gelistirmistir. Ogrencilerin {iniversitelerine
yonelik imaj algilart akademik, fiziksel, sosyal cevre ve toplumsal algilanma
seklinde li¢ boyutta ele alinmistir. Arastirmanin bulgularina gore, &grencilerin
tiniversiteleri ile ilgili imaj algilart olumludur ve okuduklar1 boliimlere gore farklilik
gosterir. Son sinif dgrencilerinin imaj algisinin birinci smif dgrencilerinden daha

diisiik oldugu sonuglarina ulasilmasi dikkat ¢ekmektedir.

Bahgeci (2009), calismada, velilerin okul imajinda hangi kriterleri 6n plana
aldiklarim1 belirlemeyi amaclamistir. Velilerin akademik basar1 ve fiziki kosullar
iceren kaliteye odaklandiklar1 sonucuna ulagsmistir. Boylece okul yoneticilerine imaj

yonetimi konusunda vizyon olusturmaya calisilmistir.

Bahcgeci (2009) calismasinda velilerin okul imaj1 ile ilgili goriislerini almistir.
Okullarin imajlarin1 yonetirken ve gelistirirken dikkat etmesi gereken hususlar
belirtmistir. Bununla ilgili bir program taslagi oOnerisinde bulunmustur. Okulu
tercihte fiziki sartlar ve akademik basarida “kalite’” faktoriiniin dikkate alindigini

saptamistir.
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Cobanoglu (2011), okullarin imajin1 etkileyen unsurlari belirlemeyi amacgladigi
arastirmada 6zel okul tercih eden velilerin devlet okulundakilere gore imaji1 daha
fazla onemsediklerini ve 6zel okulda calisan O6gretmenlerin okul imaj1 algilarinda
okulun kurumsal marka imajimm 6n planda oldugunu belirtmistir. Ozel okul tercih
edenlerin algiladiklar1 okul imajin1 ve se¢imlerini etkileyen faktorler olarak okulun
giivenligi, fiziksel donanim yeterliligi, basarisi, kaliteli olarak algilanmasi tespit

edilmistir.

Kursun (2011), okullarin kurumsal imajinin, ilkogretimdeki yoneticilerin etik
liderlik diizeylerinin degiskenlere gore inceledigi aragtirmada iligkisel tarama
yontemini kullanmigtir. Okul idarecilerinin etik liderlik 6zelliklerinin okullarin imaj

algisini olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir.

Tezisci (2013), ¢alismada Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin 6rglitsel imajina yonelik
algilarinin cinsiyet, yas grubu, boliim, sinif seviyesi gibi degiskenlere gore anlamli
farklilik gdsterdigini belirlemistir. Marmara, Istanbul ve Bogazici’ndeki dgrencilerin
tiniversitelerinin orgiitsel imaj algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir. Alt
boyutlardan kalite imaji en yiiksek diizeyde, Bogazi¢i Universitesi dgrencilerinin
Marmara ve Istanbul Universitesi dgrencilerine gore {iniversitelerine yonelik drgiitsel
imaj algisinin daha yiiksek oldugu, 6grencilerin orgiitsel imaj alt boyutlarina yonelik

algilarinin anlamli farklilik gosterdigi bulgularina ulagmistir.

Demirdz (2014), calismada; Ogretmenlerin kurumlarina yonelik imaj algilarinin
olumlu oldugu, okulun parasal durumu, toplumsal konulara ilgisizlik gibi durumlarin
ogretmenlerin okul imaj1 algilarin1 olumsuz yonde etkiledigi, okul imajinin

ogrencilerin basarilarina pozitif katkisinin yiiksekligi bulgularina ulagmaistir.

Gengay (2014), calismada egitim kurumlarindaki miidiirlerin liderlik stilleri ve
kurumlarmn imaj1 arasindaki iliskiyi saptamay1 hedeflemistir. Kamu okullarinda ve
Ozel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin okul imaji algilar1 orta diizeyde, okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik tarzi ile okul imaj1 algilarinin orta diizeyde oldugu
bulgusunu elde etmistir. Demografik 6zelliklere gore ise erkek 6gretmenlerin ve 21
ve Ustli kidem yil1 bulunan 6gretmenlerin okul imaj1 algisinin daha yiiksek oldugu

sonuglarma ulagmistir.
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Sahin (2014), doktora tezinde, ortadgretimde calisan dgretmenlerin kurum kimligi,
Imaji, 6zdeslesme ve adalet algilarini incelemistir. Bu algilar arasi iligkilerin okul
imaj ve kimlik algisin1 yordama diizeylerini belitlemistir. Imaj algismin diger
faktorleri anlamli sekilde yordadigini, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ile ilgili algisini
gelistirmek icin bilimsel niteligi olan basarinin gelistirilmesi ve okul imaj1 algisinin

giiclendirilmesi gerektigi bulgularina ulagmistir.

Cetiner (2016), c¢alismada tniversite Ogrencilerine belirledigi orneklem grubu
iizerinden anket uygulamistir. Universite dgrencilerinin &rgiitsel imaj algilarinin orta
diizeyde oldugunu, orgiitsel baglilig1 ile 6grenciye verilen destek arasinda olumlu ve
anlamli bir iligki oldugunu, 6grencilerin  kurumsal imaj algilarmin cinsiyete gore

farklilik gostermedigini tespit etmistir.

Leblebici (2016), 6gretmenlerin mesleki ve teknik egitimdeki kurum kiiltiirii, imaj ve
orgiitsel 6zdeslesme alg1 diizeylerini ve bu kavramlar arasindaki iliskiyi incelemistir.
Kurumdaki prestij ve kurumsal 6zdeslesme arasindaki iliskinin orta diizeyde olumlu
ve anlamliligini, basar1 kiiltiiri ve prestijin Orgiitsel 6zdeslesmenin anlamli

yordayicilart oldugu bulgularina ulagmstir.

Nartgiin ve Kaya (2016) arastirmada velilerin okul tercihlerinde dikkat ettikleri
hususlari, okuldan beklentilerini belirlemeyi ve okul imaji c¢aligmalarinda veli
beklentilerini karsilama durumunu degerlendirmeyi amaglamistir. Okul imajinin
tercih edilmede Onemli oldugunu vurgulamistir. Okullar imaj ve itibarlarini
olusturmada, i¢ ve dis paydaslarinin ve rakiplerinin algisin, zayif, giiclii tiim yonleri
ile degerlendirmenin 6nemli oldugu, her tiirlii iletisim ve etkilesimde yontemin

onemli oldugu bulgularina ulagsmigtir.

Ozgdzgii (2016) resmi ve 6zel okul karsilastirmas yaptig1 arastirmada, dzel okullarin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu, kurumsal imaj ile orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiit
kiltirii faktorleri arasinda olumlu ve yiiksek baglilasim oldugu sonuglarina
ulasmistir. Okul itibar1 ve imaji, memnuniyeti ve baghligi anlamli sekilde
arttiracaktir. Orgiitsel imaj ve kiiltiiriin orgiitsel 6zdeslesmeyi yordadig: bulgularini

elde etmistir.
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Seleuk (2018), oOgretmenlere gore ortadgretimdeki yoneticilerin  inovasyon
yeterlilikleri ve Orgiitsel imaj algilarin1 6lgmeyi amagladigi calismada, katilimer
ogretmenlerin yiiksek diizeyde Orgiitsel imaj algisina sahip oldugu sonucuna
ulasmistir. Inovasyon yeterligi algisinda en yiiksek algi kalite imaji algisindadir.
Egitim durumu, kidem, hizmet siiresi gibi degiskenlere gore anlamli fark olusturdugu

bulgularini elde etmistir.

Akman’in (2019) arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel degerler ile okul imajina
iliskin algilar1 demografik degiskenler agisindan incelenmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel degerle ilgili algilar1 yasa gore farklilik gostermekte, bireysel deger ve
orgiitsel imaj ile ilgili algilart cinsiyete gore farklilik gostermedigi bulgularina

ulasilmstir.

Altun (2019) c¢alismada, orgiitsel imajin, tniversite c¢alisanlarinin performans ve
orgiitsel bagliliklarinin  diizeyini anlamli derecede yordadigi goriilmektedir.
Calisanlarin kurumlarma ait imaj algilar1 ile performans diizeyleri arasinda ve
kurumsal imaj diizeyleri ile kurumlarina baglilik diizeyleri arasinda pozitif ve orta

diizeyde iliski oldugu sonuglarina ulasilmistir.
2.2.5.2.0kul imaji ile Tlgili Yurt Dis1 Arastirmalar

Alan yazin taramasi yapildiginda yurt dig1 kapsaminda yapilan arastirmalar “School
image” kavrami olarak bes milyon bes yiiz altmig bin tane ¢aligmanin yapildig: tespit
edilmistir (Google Akademik, 2022). “’Investigation of the relationship between
teacher leadership and school image’’ diye taratildiginda 658.000 c¢alisma yapildigi
tespit edilmistir.

Dutton ve Dukerich, (1991), caligmada, bireylerin gelenekselin diginda ve duygusal
bir stratejik soruna karsi kuruluslarinin tepkisini nasil anlamlandirdiklarini ele
almaktadir. Bir kurumun imaji ve kimligi, bireylerin bir sorun hakkindaki
yorumlarii ve bu konudaki eylem motivasyonlarini yonlendirir ve harekete gecirir
ve bu yorumlar ve motivasyonlar zaman i¢inde orgiitsel eylem modellerini etkiler.
Makale, kurumsal kimlik ve imaj yapilarin1 gelistirir ve bunlar izlenim yonetimi
konusundaki c¢aligmalardan alinan fikirleri kurumsal adaptasyon hakkindaki fikirlerle

iliskilendirmek, bir konudaki bireysel yorumlarin ve orgiitsel eylemin zaman iginde
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nasil iligkili olduguna dair yeni bir teori olusturmak, kurum imajmin, bir konunun
zaman ic¢indeki eylemleri ve yorumlanmasi arasindaki iliskiyi anlamak igin kritik

yapilar oldugunu ortaya koymustur.

Dutton, Dukerich ve Harquail, (1994) arastirmada imajin, Kkisinin kurulusla
0zdeslesmesinin  giliciinii  nasil  sekillendirdigini agiklamak i¢in bir model
gelistirdikleri calismada tiyelerin bir kuruma bagliliklari, hem kurumun kendileri i¢in
ne anlama geldigine hem de bagskalar1 i¢cin ne anlama geldigine dair sahip olduklari
imajlar1 temel alir. Bu iki orgiitsel imajin, iiyelerin orgiitleriyle kurduklar bilissel
baglantiyr ve bunu takip eden davranis tiirlerini etkiledigini 6ne siirmektedir.
Uyelerin kendi is organizasyonlarina iligskin sahip olduklar1 imajlar, her iiyeye
Ozeldir. Makalede, imajlar, siireklilik, ayirt edicilik veya olumlu degerlendirmeler
sagliyorsa, oOrgiitsel 6zdeslesme ile paydaslarin kuruma bagliliklarinin giiclendigi

sonucuna ulasilmistir.

Hatch ve Schultz (1997), calismada, kurum kiiltiirii, kimlik ve imaj arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bu iliskilerin teorik kavramsallagtirilmasinda makalede, pazarlama ve
organizasyon caligsmalarinda gelistirilen kurumsal kiiltiir, kimlik ve imaj kavramlari
uygulanmisg, ig-dis sinirlarin bozulmasmin etkileri incelenmistir. Buna karsin
kurumun i¢ ve dis sembolik baglami arasinda koprii kurmaya odaklanan analitik bir
cergeve Onerilmistir. Kurumsal imaj, markalagma, kimlik, kiiltiir ¢aligmalar1 tizerine
gelistirilen fikirler iizerinden argiiman olusturulmustur. Makaledeki kavramlarin
birbiriyle iligkili sembolik, deger temelli yapilar oldugu 6ne siirtilmiistiir. Bu yapinin
dezavantajlart1 oldugu kadar imaj yoOnetiminde avantajlar1 da vardir. Cagdas
organizasyonlarin karsilastigr oncelikli zorluklardan biri, igsel ve digsal yonler

arasindaki bagin bozulmasidir.

Gioia, Schultz ve Corley (2000) c¢alismada, son yillarda kisisel ve kurumsal
durumlarla basa ¢ikan karakter ve kurum paydaslarinin davranislara 1sik tutan
orgiitsel kimlik ve imaj arasinda baglant1 oldugu savunulmakta ve birbiriyle iliskili
stireglerin teorik agiklamasini saglamak icin c¢esitli imajlar kullanildigini ifade
etmektedir. lvy, (2001), BK ve Giiney Afrika'da yiiksek 6gretim kurumu tipi imaji
iletmek icin pazarlamanin nasil kullanildigini arastirdigi, kurumsal imaji en iyi
sekilde sunmak i¢in strateji gelistirmenin Onemine degindigi c¢alismada,
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yiiksekogretim kurumlari, potansiyel Ogrenciler, isverenler, fon saglayicilar vb.
olumlu bir imaj iletmek i¢in pazarlama faaliyetlerinde giderek daha agresif hale
geldiklerini, kurumlarin konumu ve imaj1 hakkinda endise duymalar1 gerektigini ve
imaj1 ve konumlandirmay1 iyilestirmeye yonelik 6nerilerinin ve 6gretim kadrosunun

onemini, 6grencilerin yatkinliklarinin yonlendirilmesini gerektigini belirtir.

Palacio, Meneses ve Perez (2002), ¢alismada farkli bilesenleri araciligiyla imaj
olusturma stirecini hem biligsel hem de duyussal boyutlariyla agiklamak ve
Ogrencilerin iiniversiteden memnuniyetleri ile iligkisini analiz etmek amaciyla
{iniversite imajina odaklanmistir. Bir Ispanyol iiniversitesinde okuyan 6.775
Ogrenciden olusan temsili bir Orneklem iizerinde yiiriitiilen ampirik g¢aligmanin
sonuclary, imajin biligsel bileseninin, duygusal bilesenin Onciilii  oldugunu
gostermektedir. Bu bilesenlerin her ikisi de iiniversitenin genel imajinin olusumunu
ve biligsel, duyussal ve genel imajlar istatistiksel olarak etkiler ve ogrencilerin
tiniversiteden memnuniyetini 6nemli Ol¢lide etkiler. Bu c¢alisma alanina son
zamanlarda daha fazla ilgi gdsterilmesinin nedenleri, yalnizca Ispanya'daki degil,
ayni zamanda Avrupa ve Kuzey Amerika'daki tiniversiteleri de etkileyen yeni bilgi
teknolojisindeki gelismeler, uzaktan egitim yoluyla yeni 6gretim yontemleri, 6gretim
ve arastirma personelinin ve farkli milletlerden 6grencilerin transferine yonelik daha
biiylik ekonomik ve idari kolayliklar, 6gretmenlere ve Ogrencilere benzer sekilde
daha fazla cografi hareketlilik, iiniversiteler aras1 anlagsmalar, gibi ¢esitli kosullarla
ilgilidir. Imaj, bilissel ve duyussal bilesenleri araciligiyla olusturulur; ve genel
tiniversite imaj1 biligselden ¢ok duyussal bilesenden etkilenir. Ayrica, imajin biligsel
bileseninin Ogrencilerin memnuniyetini etkiledigi; duygusal imajin 6grencilerin
memnuniyeti iizerinde daha fazla etkiye sahip olan bilesen oldugu hipotezleri

dogrulanmustir.

Vigoda vd., (2003) makale, orgiitsel imaj tizerindeki potansiyel etkileri incelemeyi
amaglamistir. Bu amacla, ¢alismalarin her birinde ii¢ alternatif modeli karsilastirmak
i¢in yapisal esitlik modellemesi kullanilmigtir. Bulgular, politika algilarinin orgiitsel
imaj tizerinde etkisi olan tatmin ve bagliligin Onciilleri olarak islev gordiigii ilk
modelin verileri en 1yi sekilde aldigini, siyaset algilarinin, diger is tutumlar1 yoluyla
orgiitsel imajin olusumunda 6nemli bir ilk etkiye sahip olabilecegini, orgiitsel imajin,

orgiitsel iklim ve atmosferin bir yansimasi oldugunu ortaya koymaktadir.
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Schuler (2004), kurumun misyonuna ve hedeflerine en uygun imaj nasil olusturulur
sorusuna cevap aradig1 makalede, kamuoyunda kurumun olusturdugu imaji, ve en iyi
imajin olusturulmasina yonelik kurumsal iletisim eylemlerini degerlendirmek icin
kalic1 bir ara¢ olarak kullanilabilecek, kolay uygulanabilir bir yontem gelistirme
amacindadir. Yontem, i¢ kamuoyu, miisteriler, kamuoyu vb. kurumun paydaslarina
uygulanabilir. Arastirmanin nitel asamasi, hedef kitlenin temsili 6rnekleminden
kurumun imaj niteliklerinin belirlenmesi ile gergeklestirilmistir.

Azoury vd., (2014) galismada imajin bilesenlerini kurum imaj1 6grenci algilar ile
aciklayan caligmada, biligsel, duygusal ve genel imaj iligkileri ve memnuniyet
dleiisii incelenmistir. Imajin biligsel bileseni duygusal bilesenin onciilii oldugunu
gostermekte ve imaj algisi liniversite 0grencilerinin algilarini istatistiksel ve anlamli

sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Tran vd., (2015) ¢alismada kurumsal imaj olusturma siirecini gosteren kavramsal bir
model gelistirmistir. Katilimeilarin imaj ile ilgili goriisleri ile kurum imajmin kilit
rolii yedi boyutta; gorsel ifade, olumlu duygular, ortam ifadesi, ¢cevrimi¢i goriinlim,
personel/calisanlarin gériiniimii, ¢evrimdisi, ¢evrimigi iletisim ve etkililik ortaya

konmustur. Kurumsal kisilik, itibar, iletisim arasindaki iligki incelenmistir..

Eger vd., (2018) okul imajina genel bir bakis ve pratik uygulama saglayan ¢aligma
okul imajmin gelistirilmesi, stirdiiriilmesi, egitim yonetimi ile ilgili literatiirdeki
eksikliklerin giderilmesi ve 1imaj olusturulmas: ic¢in c¢ikarimlar sunmaktadir.
Calismada, teorik kisim okul imajmin uygulamali modelini gdstermistir.
Ogretmenler ve veliler tarafindan algilanan imaj faktorlerinin 6grencilere gére daha
olumlu oldugu bulgusu ile okul yonetiminin 6grencilerle iletisime onem vermesi
gerektigi, her okulun imajinin, i¢ ve dis kosullarinin farkli oldugu, beklentilerle bas
etme ve toplam kalite yaklasimlarim1i uygulamanin o6nemli oldugu sonuglaria

ulasilmustir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, arastirma
evreni, arastirma orneklemi, veri toplama araglari, arastirmada kullanilan dlgek ve

veri ¢oziimleme teknikleriyle ilgili ayrintili bilgiler bu boliimde yer alacaktir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada nicel arastirma yontemlerinden olan korelasyonel tarama modeli
kullanilmistir. Korelasyonel tarama modeli, birden ¢ok degiskende degisim olup
olmadigini, degisim var ise bu degisimin derecesini 6l¢gmeyi amaglayan modeldir
(Karasar, 2011). Arastirmanin problemini test etmek tiizere Ogretmen liderligi,

bagimli degisken; okul imaj1 ise bagimsiz degisken olarak modelde belirlenmistir.
3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kartal
ilgesinde kamuda gorev yapmakta olan 473 ogretmen olusturmustur. Ornekleme
yontemi olarak kolayda ulasilabilir Ornekleme yontemi secilmistir. Kolayda
ulagilabilir o6rnekleme teknigi, arastirmacinin ulasabilecegi kolay ve en yakin
orneklem gurubunun secilmesidir. Bu yontem ile arastirmanin, pek ¢cok yonden daha
ekonomik olmasi hedeflenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Katilimcilara iliskin
veriler Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katiimcilara iliskin Demografik Veriler

Degisken Tamtic1 Ozellikler n %
Kadin 298 63 %
Cinsiyet
Erkek 175 37%
Bekar 109 23%
Medeni Durum
Evli 364 77 %
20-30 Yas 67 14 %
31-35 Yas 99 21 %
Yas
36-40 Yas 91 19 %
41-45 Yas 101 21 %
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46 Yas ve Uzeri 115 24 %

Ogrenim Durumu Lisans 357 75.5 %
Lisansiistii 116 24.5%
Mesleki Gorev Siiresi 1-5 Vil 34 720,
6-10 Y1l 119 252%
11-15 Yil 99 20.9 %
16-20 Yil 74 15.6 %
21 Y1l ve lizeri 147 31.1%
Okul Tirii ilkokul 27 6%
Ortaokul 129 27 %
Lise 317 67 %
Aynl Okuldakl 0_1 Yll 59 12 %
Calisma Stiresi
2-6 Y1l 244 52 %
7-11 Yil 117 25%
12 Y1l ve Uzeri 53 11 %
MESIEki Egltlmlere 0_1 KeZ 136 28.8 %
Katilma Siklig '
2-4 Kez 263 55.6%
5 veya Uzeri 74 15.6 %
Alandaki Yayinlari Her Zaman 92 19.5 %
Takip Etme Siklig1
Sik Sik 182 38.5%
Bazen 142 30%
Ara Sira 57 12.1 %
Toplam 473 100%

Tablo 3.1°deki bilgilere gore, arastirmaya katilanlarin %63l kadin, %24’ 46 yas ve
tizerinde, %?24.5’1 lisansiistii mezunu, %31.1°1 21 yil ve lizeri kideme sahiptir.
Katilimeilarin %52’si 2-6 yil arasinda ayn1 okulda gorev yapmakta, %55°1 yilda 2-4
arasinda mesleki egitimlere katilmakta ve %38’1 sik sik alandaki yayinlari takip

etmektedir.
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3.3. Veri Toplama Araglan

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan olusturulan demografik bilgi formu,

Orgiitsel Imaj Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olgegi kullanilmustir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik bilgilerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
kisisel bilgi formu olusturulmustur. Formun giris kisminda arastirmanin amaci ile
uygulama sirasinda dikkat edilecek hususlar agiklanmistir. Sekiz sorudan olusan
kisisel bilgi formunda katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu, yasi, O0grenim
durumu, kidemi, calistigi okul tiirli, okuldaki calisma siiresi, mesleki egitimlere

katilma siklig1 ve alandaki yayinlari takip etme siklig1 sorulmustur.

3.3.2. Ogretmen Liderligi Olgegi

Orijinali Wang ve Xia (2020) tarafindan gelistirilmis ve teorik temelleri ortaya
konmustur. Akyiirek ve Ozdemir (2021) Tiirkgeye uyarlamistir. Olgegin amaci,
ogretmen liderligi diizeyini belirlemektir. Uyarlama c¢aligmasinin verileri Ankara’da
gbrev yapan 337 okul éncesi dgretmeninden toplanmustir. Olgek mesleki gelisime ve
ogretime liderlik (1.-8. sorular), 6gretmen liderlerin nitelikleri (9.-12.sorular), okulda
karar alma siireclerine katilim (13.-16.sorular) ve gesitlilik ve siirekli gelisim
(17.19.Sorular) olmak iizere 4 altboyuttan ve toplamda 19 maddeden olusmaktadir.
Olgek maddeleri “Kesinlikle katiliyorum”,  “Katiliyorum”, “Kararsizim”,
“Katilmiyorum”, “Kesinlikle katilmiyorum” yanitlanmaktadir. Ogretmen Liderligi
Olgegi’ne ait giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.2°de verilmistir (Akyiirek ve Ozdemir,
2021). Olgekten alinan puan ne kadar yiiksekse 6gretmen liderligi diizeyinin de
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 95; en

diisiik puan 19°dur.

Tablo 3.2. Ogretmen Liderligi Ol¢eginin Giivenirlik Katsayilari

Cronbach’s

ey Bu Calisma
Sira No Boyutlar Maddeler Alfa D egert Bulunan
) Akyiirek ve Deserler
Ozdemir (2021) g
1 Ogretim ve mesleki 1-8. Sorular 0.74 85
gelisime liderlik
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etmek

Ogretmen liderlerin

2 nitelikleri 9-12. Sorular 0.77 .79

g Okulgapmdakarar 4 46 oo o 0.75 64
alma surecine katilim

g Cesitlilikvesirekli 0 09 g0 g 0.74 48
geligim

5 Olgegin Cronbach’s 75 82

Alfa Degeri

Akyiirek ve Ozdemir (2021)’in ¢alismasinda 6lgegin genel i¢ tutarlilik katsayisi .75
olarak bulunmustur. Olgekteki maddelerin madde-toplam korelasyonlar1 0.75 ile 0.95
arasinda degisiklik gostermektedir. Ogretmen Liderligi Olgegi'nin gegerliliginde,
agimlayici faktdr analizi (AFA) yapilarak varyansm %75’i agiklanmistir. Ogretmen
Liderligi Olgegi’'nin gecerligi icin yapilan dogrulayict faktdr analizi (DFA)
sonucunda Olgegin dort boyuttan olusan yapist dogrulanmistir. Bu c¢alismada ise

Ogretmen Liderligi Olgegi’nin Cronbach alfa .82 olarak hesaplanmistir.
3.3.3. Okul Imaji1 Olgegi

Okul imaj1 algisim 6lgmek i¢in, Kazoleas, Kim ve Moffitt’in (2001) gelistirdigi
Orgiitsel Imaj Olgegi kullamlmustir. Bu 6lgegi, Polat, Abat ve Tezyiirek (2010)
Tiirk¢e’ye uyarlamistir. Uyarlama ¢alismasinin verileri Ankara ilinde 6zel okullarda
gbrev yapan dgretmenlerden toplanmistir. Orgiitsel imaj dlgegi 5°1i Likert tipindedir.
Olgek, 35 madde ve bes alt boyuta sahiptir. Olgegin alt boyutlar:: “’Kalite (1-
10.sorular), Program (11-16. Sorular), Altyap1 (17-24. Sorular), Gortiiniim imajlari ve
Iliskisel Imaj (25-28. Sorular) olmak iizere bes alt boyut ve 35 maddedir. Olgek
maddelerinin yanitlar1 “Kesinlikle katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”,
“Katiliyorum”, “Kesinlikle katiliyorum” seklindedir. Olgegin giivenirlik katsayilari

ile ilgili bilgiler Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Okul Imaji Ol¢eginin Giivenirlik Katsayilar

Cronbach’s Bu
Sira No Boyutlar Maddeler  ifa Degeri ~ Calsmada
Bulunan
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Degerler

1 Kalite 1-10.Sorular .90 89
: Program 16.Slgr-ular -63 >
> Alt yaps 24.§Zr-ular 75 7
4 Gériiniim Imajlar 28, Szgr-ular .79 83
5 iliskisel imaj s Szé’r'ular 81 79

Olgegin Cronbach’s

Alfa Degeri 92 93

Tablo 3.3’teki verilere gore, Polat, Abat ve Tezyiirek tarafindan uyarlanan 6lgegin
Cronbach’s Alpha degeri 0.92; alt boyutlari ise .63 ile .90 arasinda degigsmektedir. Bu

arastirmada dlgegin Cronbach’s Alpha degeri .93 olarak bulunmustur.
3.4. Verilen Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Liderligi Olcegi (OLO) ve Okul imaj
Olgegi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak karar verilen 6lgekleri diizenleyen
kisilere (Akyiirek ve Ozdemir, 2021; Polat, Abat ve Tezyiirek, 2010) ulasilmis ve
gerekli izinler alinmistir (Ek.4). Arastirmanin verilerinin toplanmasina baglamadan
once Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden 14.03.2022 tarih ve E-59090411-44-
45618810 sayili Anket Uygulama izni alinmistir (Ek.5). Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Etik Kurulundan24.02.2022 tarih ve E-20292139-050.01.04-24399
sayili Etik Kurul Onay1 alinmistir (EK.6). Daha sonra olgeklerle birlikte 6rneklem
olarak secilen Istanbul’un Kartal ilgesindeki resmi okullara gidilerek okul idarecileri
ile gorisiiliip aciklama yapildiktan sonra Ogretmenlere oOlgekler uygulanmistir.
Goniilliiliik esasma gore 473 dgretmenden dlgekler toplanmustir. Olgekler toplanip
incelenmis, eksik veya hatali doldurulan 6l¢ek olmadigi tespit edilmistir. Gerekli
kontroller yapildiktan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin
analizinde sosyal bilimler istatistik programi kullanilmistir. Analizler olarak

tanimlayici istatistikler, normal dagilima uygun olan verilerin ikili karsilastirmalari
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icin t-Testi, coklu karsilagtirmalar icin ANOVA; iliski testleri i¢in korelasyon testi

yapilmustir. Degiskenlerin etkisini incelemek iizere regresyon testleri yapilmistir.

Olgekler esit aralikli oldugu igin aralik degerleri hesaplanmis ve 1.00-1.80 aras1 olan
degerler ¢ok diisiik; 1.81- 2.60 aras1t olan degerler diisiik; 2.61- 3.40 arasi olan
degerler orta; 3.41- 4.20 arast olan degerler yiiksek; 4.21- 5.00 arasi olan degerler
cok yiiksek olarak belirlenmistir.

Verilerin dagiliminin normal olup olmadigini tespit etmek i¢in verilen ¢arpiklik ve

basiklik degerleri tespit edilmis ve bu degerler Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.4. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Normallik Testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar n Carpiklik Basiklik
Okul Imaj 473 -0.35 0.37
Kalite Imaj 473 -0.56 0.51
Program Imaji 473 -0.34 0.31
Altyapi Imaj1 473 -0.21 -0.13
Goriiniim Imaji 473 -0.62 -0.18
iliskisel imaj 413 -0.33 0.24
Ogretmen Liderligi 4r3 0.07 -0.07
Ogretim ve Mesleki Gelisime 473 ]
Rehberlik Etmek 0.20 0.48
Ogretmen Liderlerin Ozellikleri 413 -0.38 0.36
Okul Capinda Karar Alma Siirecine 473 0.24 0.04
Katilm

Cesitlilik ve Sirekli Gelisim 4r3 -0.47 0.94

Tabloda 3.4’teki verilere gore, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1.0 ile +1.0
arasinda oldugu belirlenmistir. Hair vd.’ne (2013) gore verilerin normal dagilim
gosterdigi varsayilmigtir. Normal dagilim gosteren verilerin analizleri parametrik

testler kullanilarak yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu bolimde saha arastirmasinin sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer

verilecektir.

4.1. Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji diizeyine iliskin bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaj1 diizeyi Tablo 4.1’ de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Imaji Diizeyi

Standart

Olgek ve Alt Boyutlar: n (X) Sapma Diizey
Okul Imajt 473 3.41 0.57 Yiiksek
Kalite Imaji 473 3.77 0.65 Yiiksek
Program Imaji 473 3.10 0.57 Orta
Altyapr Imaji 473 3.15 0.78 Orta
Gériiniim imaij 473 3.55 0.99 Yiiksek
iliskisel imaj 4r3 3.36 0.70 Orta

Tablo 4.1°deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul imaji Slgegi
toplam puan ortalamasinin yiiksek (x=3.41) diizeydedir. Okul imaj1 alt boyutlarindan
program boyutu puan ortalamasinin (x=3.10), altyapt boyutu puan ortalamasinin
(3.15), ve iliskisel imaj boyutu puan ortalamasinin (3.36) orta diizeyde oldugu
sonucu; kalite imaji boyutu puan ortalamasinin (x=3.77) ve goriinim imaji1 boyutu
puan ortalamasinin (x=3.55) yiiksek diizeyde oldugu sonucu bulunmustur.

4.2. Ogretmen liderligi diizeyine iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi diizeyine ait veriler Tablo 4.2’ de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Diizeyleri

Standart

Olgek ve Alt Boyutlar n (x) Sapma Diizey
Ogretmen Liderligi 473 3.96 0.39 Yiiksek
Ogretim ve Mesleki Gelisime Rehberlik 473 4.20 045 Yiiksek
Etmek

Ogretmen Liderlerin Ozellikleri 473 3.95 0.66 Yiiksek
Okul Capinda Karar Alma Siirecine 473 3.46 072 Yiiksek
Katilim

Cesitlilik ve Stirekli Gelisim 473 3.98 0.59 Yiiksek
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Tablo 4.2°deki verilere gore, d6gretmen liderligi Olgcegi puan ortalamasi diizeyinin
yuksek (x=3.96) oldugu, 6gretmen liderligi alt boyutlar1; 6gretim ve mesleki gelisime
rehberlik etmek alt boyutu puan ortalamasinin yiiksek (x=4.20), 6gretmen liderlerin
Ozellikleri alt boyutu puan ortalamasinin yiiksek (x= 3.95), okul ¢apinda karar alma
stirecine katilim alt boyutu puan ortalamasiin yiiksek (x=3.46), cesitlilik ve siirekli

gelisim alt boyutu puan ortalamasinin yiiksek (x=3.98) oldugu sonucu bulunmustur.

4.3. Okul imaji puan ortalamalarimin demografik degiskenlere gore
incelenmesine iliskin bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan ortalamasmin &gretmenlerin
cinsiyetine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Cinsiyete Gore
Farkhlasma Durumuna lliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi Sonug¢lari

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar N ort. (x) sS t p

‘ Kadin 298 3.36 0.58
Okul Imaj1 -2.68 0.00

Erkek 175 3.50 0.54

) Kadin 298 3.72 0.65
Kalite Imaj1 -2.22  0.02

Erkek 175 3.86 0.64

) Kadin 298 3.05 0.58
Program Imaji -2.10 0.03

Erkek 175 3.17 0.54

] Kadin 298 3.09 0.80
Altyap1 Imaj1 -251 0.01

Erkek 175 3.27 0.73

) Kadin 298 3.50 1.02
Gorlinim Imaj1 -1.46  0.14

Erkek 175 3.64 0.95

) ) Kadin 298 3.31 0.70
iskisel Imaj -2.26  0.02

Erkek 175 3.46 0.69

Tablo 4.3° teki verilere gore, kadin 6gretmenlerin okul imaji toplam algi puan
ortalamalar ile erkek 6gretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik

oldugu sonucu bulunmustur. Erkek o6gretmenler okul imajimi (x= 3.50) kadin
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ogretmenlere (Xx=3.36) gore daha yiiksek algilamaktadir. Okul imaj1 alt boyutlarindan
kalite, program, alt yap1 ve iligkisel imaj boyutlar1 puan ortalamasinin 6gretmenlerin
cinsiyetine gore farklilastigi sonucu bulunmustur. Erkek &gretmenlerin puan
ortalamalarinin, kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarindan anlamli olarak yiiksek
oldugu sonucu bulunmustur. Gorlinim imaj1 alt boyutunda puan ortalamasinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gére anlamli olarak farklilagsmadigi sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan ortalamalarinin Sgretmenlerin
medeni durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 4.4°te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajimin Ogretmenlerin
Medeni Durumlarina Iliskin Yapilan Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclar:

Oleek ve Alt Boyutlart Gruplar N ort.(x)  SS t p

' Bekar 109 3489 0.63
Okul Imajt -0.50 0.61

Evli 364 3.42 0.55

) Bekar 109 3.69 0.70
Kalite Imaj1 -1.55 0.12

Evli 364 3.80 0.64

) Bekar 109 3.16 0.55
Program Imaj1 1.30 0.9

Evli 364 3.08 0.57

) Bekar 109 3.07 0.81
Altyap1 Imaji -1.34  0.17

Evli 364 3.18 0.76

) Bekar 109 3.48 1.05
Goriliniim Imaj1 -0.89 0.37

Evli 364 3.58 0.98

. . Bekar 109 3.44 0.77
iskisel Imaj 1.21 0.22

Evli 364 3.34 0.67

Tablo 4.4 teki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul imaj1 algilan
puan ortalamalarinin 6gretmenlerin medeni durumlarina gore farklilagmadigi sonucu
bulunmustur. Ayni sekilde tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin medeni durumlar

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucu bulunmustur (p> 0,05).
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Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin dgretmenlerin egitim durumuna gére
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini tespit etmek icin bagimsiz 6rneklem t-

testi sonuglar1 Tablo 4.5°te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Ogretmenlerin
Egitim Durumlarina iliskin Bagimsiz t-testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t P

' Lisans 357 3.41 0.55
Okul Imaj1 -0.05 0.96

Lisanstisti 116 3.42 0.62

. Lisans 357 3.77 0.63
Kalite Imaj1 0.11 0.91

Lisansiisti 116 3.77 0.72

) Lisans 357 3.11 0.58
Program Imaj1 1.07 0.28

Lisansiisti 116 3.05 0.53

. Lisans 357 3.13 0.74
Altyap1 Imaji -1.29 0.19

Lisansiisti 116 3.24 0.86

) Lisans 357 3.58 0.98
Goriiniim [majt 0.90 0.37

Lisansiisti. 116 3.48 1.03

. ' Lisans 357 3.36 0.69
[liskisel Imaj -0.34 0.73

Lisansiisti. 116 3.38 0.74

Tablo 4.5° teki verilere gore, O0gretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin egitim durumlarma gore farklilasmadigi sonucu
bulunmustur. Ayni sekilde tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin egitim durumlari
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin dgretmenlerin yasina gore anlamli
farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo

4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Ogretmenlerin
Yasina Iliskin ANOVA Sonuclar:

Gruplar KT F p

Olgek ve Alt n Ort. (x) SS

Boyutlari
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20-30 Yas 67 340  0.64
31-35 Yas 9 338 059
G.ici 4
Okul imaji 36-40 Yas 91 353 050 G Arasi 468 124 0.29
41-45 Yas 101 338 060 'oplam 472
46 Yas ve 115 338 053
Uzeri
20-30 Yas 67 371 075
31-35 Yas 99 371  0.69
G.ici 4
Kalite Imaji 36-40 Yas 91 3.89 0.56  G. Aras1 468 116  0.32
41-45 Yas 101 380 063 oplam 472
46 Yas ve 115 375 065
Uzeri
20-30 Yas 67 318 050
31-35 Yas 99 306  0.54
G. I¢i 4
Program Imaji ~ 36-40 Yas 91 3.20 054 G. Aras1 468 211 0.07
Toplam 472
41-45 Yas 101 299  0.65
~0 Yasgly 115 308 056
Uzeri
20-30 Yas 67 313 082
31-35 Yas 99 314 078
G.lgi 4
Altyap1 imaji 36-40 Yas 91 3.27 0.74  G. Aras1 468 0.63 0.64
Toplam 472
41-45 Yas 101 312  0.82
46 Yas ve 115 312 074
Uzeri
20-30 Yas 67 343 113
31-35 Yas 99 3.41 0.97
Goriiniim imaji ~ 36-40 Yas 91 369 088 136 024
41-45 Yas 101 361  1.10
46 Yag ve 115 360 091
Uzeri
20-30 Yas 67 341 075
G.ici 4
liskisel imaj 31-35 Yas 99 339 075 G, Arast 468 162 0.6
36-40 Yas 01 349 opg Ioplam 472
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41-45 Yas 101 3.28 0.73

46 Yas ve

Ugeri 115 3.29 0.59

Tablo 4.6’ daki verilere gore, O0gretmenler tarafindan algilanan okul imaji ile
Ogretmenlerin yasina gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin yapilan
ANOVA testi sonucunda, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur. Ayni
sekilde tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin egitim durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin 6gretmenlerin gorev yaptigi okul
tiriine gore anlamli farklilasip farklilagmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA

sonuclar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Imajinin Ogretmenlerin
Gorev Yaptig1 Okul Tiiriine Iliskin ANOVA Sonuclar

. Gruplar KT F Fark
Olgek ve Alt P P
Boyutlar: n Ort. (x) SS
a. Ilkokul 27 3.30 0.58
G.lgi 2
Okul imaji b.Ortaokul 129~ 336  0.53 G, Arasi 470 152 0.21
) Toplam 472
c. Lise 317 3.44 0.58
a. flkokul 27 364 066
G.igi 2
Kalite imaji ~ P-Ortaokul 129 373 056 G Arasi 470 118  0.30
. Toplam 472
c. Lise 317 3.80 0.69
a. flkokul 27 3.23 0.67
G.lgi 2

b. Ortaokul 129 3.13 0.55

Program Imaji G. Aras1 470 137 0.25
] Toplam 472
c. Lise 317 3.07 0.56
a. Ilkokul 27 2.84 0.74 _
G. Igi 2 b>a
Altyap1 Imaji b. Ortaokul 129 3.04 0.70 G. Aras1 470 525 0.00
c>a
] Toplam 472
c. Lise 317 3.23 0.80
Goriiniim Imaji  a. Tlkokul 27 3.35 0.97 G.lIgi 2 169 0.18
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b.Ortaokul 129 346 092 U Arast 470

Toplam 472
c. Lise 317 3.61 1.02
a. Ilkokul 27 3.29 0.75 )
G. I¢i 2
Mliskisel Imaj b. Ortaokul 129 3.29 0.69 G. Aras1 470 127 0.28
Toplam 472
c. Lise 317 3.40 0.69

Tablo 4.7°deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul imajinin alt yap1
imaji1 boyutunda; Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirine gére anlamli olarak
farklilastig1 sonucu bulunmustur (F=5.25, p<.05).

Ogretmenler tarafindan algilanan alt yap1 imaj1 puan ortalamalarinin 8gretmenlerin
calistig1 okul tiiriine gore olusan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Post-Hoc testi yapilmistir. Test yapilmadan 6nce varyanslarin
homojenligi kontrol edilmis ve varyanslarin homojen dagildigir bulunmustur. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey testi sonucunda;
ortaokulda (x=3.04) ve lisede gorev yapan Ogretmenlerin alt yapi imaji puan
ortalamast (x=3.23) ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin puan ortalamasindan
(x=2.84) anlaml1 olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Okul imaji toplam
puaninda ve diger alt boyutlarda 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tiiriine gore
anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajimin dgretmenlerin mesleki kidemine gére
anlaml farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Mesleki Kideme
Tliskin
ANOVA Sonuglari

Gruplar KT F p Fark

Olgek ve Alt n Ort.(x) SS

Boyutlari

a. 1-5 Yil 34 3.56 0.59

b. 6-10 Y1l 119 3.34 059 G.i¢ci 4

Okul Imaj1 G. Arast 468 175 0.13
c.11-15 Y1l 99 3.48 0.59 Toplam 472

d. 16-20 Y1l 74 3.34 0.56
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e. 21 Yil ve

.. 147 3.43 0.53
uzerl
a. 1-5 Yil 34 3.86 0.75
b. 6-10 Y1l 119 3.68 0.70 )
G.ici 4
Kalite Imaj c.11-15Yil 99 3.80 0.64 G. Aras1 468 1.10 0.35
Toplam 472
d. 16-20 Y1l 74 3.73 0.64
e.21Yilve 347 383 060
11711
a. 1-5 Yil 34 3.23 0.50
b. 6-10 Yil 119 3.05 0.52 ]
G. Igi 4
Program imaji  ¢.11-15Yil 99 3.16 0.60 G. Aras1 468 1.36 0.24
Toplam 472
d. 16-20 Y1l 74 3.01 0.60
e.2lYilve 147 309 058
11711
a. 1-5 Yil 34 3.32 0.76
b. 6-10 Y1l 119 3.12 0.76 ]
G.ici 4
Altyapr Imaji c.11-15 Y1l 99 3.21 0.85 G. Aras1 468 0.78 0.53
Toplam 472
d. 16-20 Y1l 74 3.07 0.75
e.21Yilve 147 315 076
uzeri
a. 1-5 Yil 34 3.75 0.88
b. 6-10 Y1l 119 3.34 1.00 ]
G. Igi 4
Goriiniim Imaji ¢, 11-15 Y1l 99 3.71 0.96 G. Aras1 468 3.01 0.01 c>b
Toplam 472
d. 16-20 Y1l 74 341 1.05
e.2lYilve 147 364 0.8
11711
a. 1-5 Yil 34 3.60 0.73
b. 6-10 Y1l 119 3.33 0.73 )
G.ici 4
Mliskisel Imaj c.11-15 Y1l 99 3.45 0.74 G. Aras1 468 194 0.10
Toplam 472
d. 16-20 Y1l 74 3.27 0.70
e.2lYilve 147 333 063

lizeri

Tablo 4.8’deki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul imaji puaninin

goriiniim imaji boyutunda; Ogretmenler tarafindan algilanan goriinim imaji alt

boyutunda O6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilastigi

94



sonucu bulunmustur (F=3.01, p<.05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Post-Hoc testi yapilmistir. Test yapilmadan dnce varyanslarin
homojenligi kontrol edilmis ve varyanslarin homojen dagildigi bulunmustur. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda; 11-
15 yil aras1 gorev yapan dgretmenlerin goriinlim imaj1 puan ortalamasi (x=3.71) 6-10
yil arast gérev yapan Ogretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.34) anlamli olarak
yuksek oldugu sonucu bulunmustur.Okul imaji toplam puaninda ve diger alt
boyutlarda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark bulunmamustir.
Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin 6gretmenlerin ayni okulda gérev
yapma siiresine gore anlamli farklilagip farklilagmadigini saptamak i¢in yapilan
ANOVA sonugclar1 Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajimin Aym1 Okuldaki
Gorev Siiresine Iliskin ANOVA Sonuglar

Gruplar KT F p  Fark

Olgek ve Alt
Boyutlari n Ort.(x) SS
a.0-1 Y1l 59 3.52 0.52
b. 2-6 Y1l 244  3.38 0.60 by
G. Igi 3
Okul Imajt c.7-11 Y 117  3.46 0.53 G. Aras1 469 152 0.20
Toplam 472
d12Yilve 53 335 054
Uzeri
a.0-1 Y1l 59 3.94 0.60
b. 2-6 Y1l 244 3.70 0.70 )
G. I¢i 3
Kalite Imaji c.7-11 Y1l 117  3.83 0.58 G. Aras1 469 253 0.05
Toplam 472
di1zvilve 553 379 058
Uzeri
a.0-1 Y1l 59 3.14 0.52
b. 2-6 Y1l 244 3.07 0.58 i
G. I¢i 3
Program Imaji  ¢. 7-11 Yil 117  3.14 0.55 G. Aras1 469 0.74 0.53
Toplam 472
d12vilve 53 303 059
Uzeri
Altyap1 Imaj a.0-1 Y1 59 3.24 0.75 G.lgci 3 046 0.71
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b.26Yil 244 315 077 G-Arast 469

Toplam 472
c.7-11 Y1l 117 3.16 0.79
d12vilve 55 307 078
Uzeri
a.0-1 Yl 59 3.42 1.08
b. 2-6 Y1l 244 3.54 1.02 G. ici 3
Goriiniim Imaji - ¢ 7.11 vy 117 370 088 G.Arasi 469 1.46 0.22
Toplam 472
dl12¥ilve g3 343 100
Uzeri
a.0-1 Yil 59 3.59 0.55

b. 2-6 Y1l 244  3.32 0.74 G.ici 3

Mliskisel Imaj G. Aras1 469 278 0.04 a>b

¢7-1lYil 117 339 067 Topam 472

d. 12 Yil ve

Uzeri 53 3.27 0.64

Tablo 4.9°daki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan iliskisel imaj puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin ayn1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli olarak
farklilastigt sonucu bulunmustur (F=2.78, p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testi yapilmistir. Testten once varyanslarin
homojenligi kontrol edilmis ve varyanslarin homojen dagildigi bulunmustur. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda; 11-
15 y1l gorev yapan 6gretmenlerin iligkisel imaj algi puan ortalamasinin (x=3.71) 6-10
yil aras1 goérev yapan Ogretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.34) anlamli olarak
yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Okul imaji toplam puaninda ve diger alt
boyutlarda ayni okuldaki gorev siiresine gore anlamli fark bulunmamustir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji okul imajinin 8gretmenlerin mesleki
egitimlere katilma sikligina gore anlamli farklilasip farklilasmadigini tespit etmek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.
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Tablo 4.10. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Mesleki
Egitimlere Katilma Sikligina iliskin ANOVA Sonuclari

Gruplar KT F p

Olgek ve Alt
Boyutlart n Ort.(x) SS
0-1 Kez 136 3.40 0.54
G. Ici 2
Okul Imaj 2-4 Kez 263 341 056 G. Arasi 470 026 0.77
B Toplam 472
5 veya Uzeri 74 3.45 0.66
0-1 Kez 136 3.73 0.63
G. Ici 2
Kalite Imaijt 2-4 Kez 263 378 064 G Arasi 470 064 0.52
. Toplam 472
5 veya Uzeri 74 3.83 0.72
0-1 Kez 136 3.07 0.56
G. Ici 2
Program Imaji 2-4 Kez 263 PO 0.5 G. Arast 470 056 0.57
4 Toplam 472
5 veya Uzeri 74 3.15 0.65
0-1 Kez 136 3.17 0.71 _
G. Igi 2
Altyapr Imaji G. Aras1 470 020 0.82
2-4 Kez 263 3.13 0.77 Toplam 472
5veyaUzeri 74 3.19 0.91
0-1 Kez 136 3.55 0.96 )
G. Igi 2
Goriiniim Imaji ~ 2-4 Kez 263 3.56 1.00 G. Aras1 470 0.00 0.99
i Toplam 472
5 veya Uzeri 74 3.55 1.05
0-1 Kez 136 3.36 0.66 _
G. Igi 2
Mliskisel Imaj 2-4 Kez 263 3.36 0.71 G. Aras1 470
Toplam 472

5veyaUzeri 74 3.40 0.75

Tablo 4.10°daki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan
ortalamalarinin Ogretmenlerin mesleki egitimlere katilma sikligina gore anlaml
olarak farklilagmadig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin &gretmenlerin bilimsel yayinlart
takip etme siklig1 gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini saptamak amaciyla

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Bilimsel

Yayinlar1 Takip Etme Siklhigina iliskin ANOVA Sonuclar

. Gruplar KT F Fark
Olgek ve Alt P n o ort(x) SS P
Boyutlan '
a. Her Zaman 92 3.49 0.66
b. Sik Sik 182 350 0.53 .
G. Ici 3 a>d
Okul Imaj1 c. Bazen 142  3.33 0.52 G. Aras1 469 491 0.00 b>c
Toplam 472 b>d
d. Ara Sira 57 3.23 0.59
a. Her Zaman 92 3.81 0.77
b. Sik Stk 182  3.87 0.58 .
G. I¢i 3
Kalite Imaji c. Bazen 142 371 0.59 G. Aras1 469 404 0.00 b>d
Toplam 472
d. Ara Sira 57 3.56 0.74
a. Her Zaman 92 3.11 0.59
b. Sik Sik 182  3.17 0.56 )
G. Igi 3
Program Imaji  c. Bazen 142  3.04 0.54 G. Aras1 469 226 0.08
Toplam 472
d. Ara Sira 57 2.98 0.59
a. Her Zaman 92 3.34 0.85
b. Sik Stk 182  3.25 0.75 .
| st G.igi 3 e
Altyap1 Imaj1 c. Bazen 142 301 0.73 G. Aras1 469 6.67 0.00 b>c
Toplam 472 b>d
d. Ara Sira 57 2.90 0.72
a. Her Zaman 92 3.67 1.10
b. Sik Sik 182 3.56 0.99 G. ici 3
Goriiniim Imaj c. Bazen 142  3.47 0.96 G.Aras1 469 0.75 0.52
Toplam 472
d. Ara Sira 57 3.54 0.92
_ . a.HerZaman 92 341 077 Gl 3
iskisel Imaj G. Aras1 469 3.58 0.01 b>d
b. Sik Sik 182 346 065 loplam 472
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c. Bazen 142 3.28 0.67

d. Ara Sira 57 3.17 0.74

Tablo 4.11°deki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin
Ogretmenlerin  bilimsel yayinlar1 takip etme sikligina gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda, gretmenler
tarafindan algilanan okul imaj1 toplam puan ortalamalarinin 6gretmenlerin bilimsel
yayinlar1 takip etme sikligina gére anlamli olarak farklilastigi sonucu bulunmustur
(F=4.91, p<0.05).

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji toplam puaninmn &gretmenlerin bilimsel
yayinlart takip etme sikliginin hangi gruplar arasinda farklilastigini bulmak icin
Post-Hoc testi yapilmistir. Test yapilmadan 6nce varyanslarin homojenligi kontrol
edilmis ve varyanslarin homojen dagildigi bulunmustur. Tukey testi sonucunda;
bilimsel yayinlari her zaman takip eden 6gretmenlerin okul imaj1 puan ortalamasi (x=
3.81) ara sira bilimsel yayinlar takip eden Ogretmenlerin ortalamasindan; sik sik
bilimsel yayinlar1 takip eden Ogretmenlerin okul imaji puan ortalamasi (x=3.50),
bazen (x=3.33) ve ara sira (x=2.98) takip eden 6gretmenlerin puan ortalamasindan
anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Kalite imaji alt boyutunda,
bilimsel yayinlart sik sik takip edenlerin puan ortalamasinin ara sira takip edenlerin
puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu; alt yap:r imaji boyutunda her
zaman bilimsel yayinlar takip edenlerin puan ortalamasinin bazen ve ara sira takip
edenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu; iliskisel imaj alt
boyutunda, sik sik bilimsel yayinlari talip edenlerin puan ortalamasi ara sira takip
edenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Program imaj1 ve goriiniim imaj1 alt boyutlarinda anlamli fark bir bulunmamustir.

4.4. Ogretmen Liderliginin Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin  6gretmen liderligi puan ortalamasmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan bagimsiz

orneklem t-testi sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Cinsiyetine iliskin Bagimsiz
Orneklem t-testi Sonuc¢lar:

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t P

) Kadin 298 3.94 3.94

Ogretmen Liderligi -1.22  0.22
Erkek 175 3.98 3.98

Ogretim ve Mesleki Gelisime Kadin 298 4.19 4.19 045 0.65

Rehberlik Etmek Erkek 175 421 421

) ) Kadin 298 3.90 3.90

Ogretmen Liderlerin Ozellikleri -1.87 0.06
Erkek 175 4.02 4.02

Okul Capinda Karar Alma Kadin 298 342 3.42 150 0413

Sitrecine Katilim Erkek 175 352 3.52
Kadin 298 4.00 4.00

Cesitlilik ve Stirekli Gelisim 0.99 0.32
Erkek 175 3.94 3.94

Tablo 4.12° deki verilere gore, 6gretmen liderlerin 6zellikleri alt boyutunda cinsiyete
gore anlamli olarak farklilagmaktadir. Erkek ogretmenlerin 6gretmen liderlerin
Ozellikleri puan ortalamasi1 (x=4.02) kadin ogretmenlerin puan ortalamasindan
(x=3.90) anlamli olarak yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmen liderligi puan ortalamasinin dgretmenlerin medeni durumuna gore anlaml
olarak farklilagip farklilasmadigini tespit etmek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t-

testi sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Medeni Durumuna iliskin
Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuc¢lari

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t P
) Bekar 109 3.97 0.33
Ogretmen Liderligi 031 0.75
Evli 364 3.95 0.41
Bekar 109 4.24 0.46

Ogretim ve Mesleki Gelisime

. 099 0.32
Rehberlik Etmek Evi 364 419 045
) ) Bekar 109 3.91 0.63

Ogretmen Liderlerin Ozellikleri -0.71 0.48
Evli 364 3.96 0.67

Okul Capinda Karar Alma Bekar 109 3.44 0.61 2040 0.69
Siirecine Katiim EvVi 364 347 075
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Bekar 109 4.03 0.50
Cesitlilik ve Siirekli Gelisim 0.97 0.33
Evli 364 3.97 0.61

Tablo 4.13” teki verilere gore, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi puan ortalamasinin

medeni duruma gore farklilasmadigi bulunmustur.

Ogretmen liderligi puan ortalamasinin dgretmenlerin egitim durumuna gore anlamli
bir sekilde farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem
t-testi sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Egitim Durumuna fliskin
Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t P
) Lisans 357 3.95 0.38
Ogretmen Liderligi -0.23 081
Lisansiisti 116 3.96 0.43
Ogretim ve Mesleki Gelisime Lisans 357 4.18 0.44
Rehberlik Etmek 197005
Lisanstisti 116 4.27 0.50
} ) Lisans 357 3.95 0.63
Ogretmen Liderlerin Ozellikleri 051 0.61
Lisansiistt 116 3.92 0.74
Okul Capinda Karar Alma Lisans 357 3.48 0.71 106 029
Streciziiffinlim Lisansisti 116 3.40 0.73
Lisans 357 3.99 0.59
Cesitlilik ve Siirekli Gelisim 0.60 0.54
Lisansiistt 116 3.95 0.58

Tablo 4.14° teki verilere gore, Ogretmen liderligi toplam ve alt boyut puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilasmadigi
bulunmustur.

Ogretmen liderligi ile gretmenlerin yasina gore farklilasip farklilasmadigini tespit

etmek icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.15°te verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Yasina iliskin ANOVA

Sonuclari
. Gruplar KT F p Fark
Olgek ve Alt N ot (x) SS
Boyutlar '
Ogretmen a. 20-30 Yas 67 4.03 038 G.i¢ci 4 1.73 014
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Toplam 472
c. 36-40 Yas 91 3.99 0.39
d. 41-45 Yas 101 3.98 0.38
c.46Yasve 115 390 040
Uzeri
a. 20-30 Yas 67 4.27 0.42
) b. 31-35 Yas 99 4.15 0.49 ‘
Ogretim ve G. Ici 4
Mesleki Gelisime C. 36-40 Yas 91 4.24 047 G.Aras1 468 157 0.8
Rehberlik Etmek Toplam 472
d. 41-45 Yas 101 4.24 0.41
e.46 Yagve 115 414 047
1zeri
a. 20-30 Yas 67 4.01 0.75
) b.31-35Yas 99 381  0.72 ,
Ogretmen G. Ici 4
Liderlerin C. 36-40 Yas 91 3.91 0.64 G. Aras1 468 1.58 0.17
Ozellikleri Toplam 472
d. 41-45 Yas 101 4.01 0.63
e.46 Yagve 195 399 057
Uzeri
a. 20-30 Yas 67 3.48 0.62
b. 31-35 Yas 99 3.39 0.67 ]
Okul Capinda G. I¢i 4
Karar Alma C. 36-40 Yas 91 3.50 0.77 G. Aras1 468 0.35 0.84
Siirecine Katilim Toplam 472
d. 41-45 Yas 101 3.47 0.78
e.46Yasve 115 347 .72
Uzeri
a. 20-30 Yas 67 4.13 0.53
b. 31-35 Yas 99 3.96 0.62
Hilik G. lci 4
Cesitilikve ¢ 3640 Yas 91 406 058 G Arasi 468 2.68 0.03 a>e
Stirekli Geligim
Toplam 472
d. 41-45 Yas 101 3.95 0.57
c.46Yasve 115 387 060
Uzeri

Tablo 4.15 teki verilere gore, 6gretmen liderligi toplam puani ile 6gretim ve mesleki

gelisime rehberlik etmek, 6gretmen liderlerin 6zellikleri ve okul ¢apinda karar alma

sirecine katilim alt boyutlarinin 6gretmenlerin yasina goére anlamli

olarak

farklilasmadig1 sonucu bulunmustur. Cesitlilik ve siirekli gelisim boyutunun ise

Ogretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilastigi bulunmustur (F=2.68, p<.05).
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Ogretmen liderligi cesitlilik ve siirekli gelisim boyutunun yasa gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini saptamak igin Post-Hoc testi yapilmistir. Test yapilmadan
once varyanslarin homojenligi kontrol edilmis ve varyanslarin homojen dagildig:
bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey
testi sonucunda; 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin gesitlilik ve siirekli gelisim
boyutu puan ortalamasinin (x=4.13) 46 yas ve {lizeri Ogretmenlerin puan
ortalamasindan (x=3.87) anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Ogretmen liderligi ile o&gretmenlerin calistigi okul tiiriine gore farklilasip
farklilasmadigint  belirlemek i¢in yapilan ANOVA sonuglart Tablo 4.16’da
verilmigtir.

Tablo 4.16. Ogretmen Liderliginin Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiiriine
fliskin ANOVA Sonuclari

Gruplar KT F p

Olgek ve Alt
Boyutlar: n Ort.(x) SS
flkokul 27 4.09 0.37
. G.lgi 2
Ogretmen Ortaokul 129 396 037 G Arasi 470 188 0.5
Liderligi
) Toplam 472
Lise 317 3.94 0.40
) ilkokul 27 439 048
Ogretim ve G. I¢i 2
Mesleki Geligime Ortaokul 129 4.16 039 G. Arast 470 2.87 0.05
Rehberlik Etmek Toplam 472
Lise 317 4.20 0.48
Ilkokul 27 4.06 0.62
Ogretmen G.lgi 2
Liderlerin Ortaokul 129394 084 G Anas 470 040  0.66
Ozellikleri ) Toplam 472
Lise 317 3.94 0.67
flkokul 27 3.60 0.64 ]
Okul Capinda G. Igi 2
Karar Alma G. Aras1 470 1.86 0.15
Siirecine Katilim Ortaokul 129 3.54 0.60 Toplam 472
Lise 317 3.42 0.76
Ilkokul 27 3.99 0.50 )
s G. Igi 2
Costbiik e Ortaokul 120 402 054 G.Arast 470 051 0.59
3 Toplam 472
Lise 317 3.96 0.61

103



Tablo 4.16’daki verilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasi ile dgretmenlerin
gorev yaptigi okul tiiriine gore farklilagsmadigini sonucu bulunmustur.

Ogretmen liderligi ile dgretmenlerin mesleki gore farklilasip farklilasmadigini tespit

etmek icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmen Liderliginin Mesleki Kideme iliskin ANOVA Sonuglar

Oleek ve Alt Gruplar KT F p
cek ve
Boyutlar! n Ort.(x) SS
1-5Y1l 34 4.06 0.34
6-10 Y1l 119 3.92 0.42 .
o G. I¢i 4
Ogretmen 11-15 Y1l 99 3.95 0.37 G. Aras1 468 0.91 0.46
Lidetlici Toplam 472 ' '
16-20 Y1l 74 398 038 '°P
21 Y1l ve lizeri 147 3.95 0.40
1-5 Y1l 34 4.31 0.45
) 6-10 Y1l 119 4.18 0.45 )
Ogretim ve G. Igi 4
Mesleki Gelisime 11-15 Yil 99 4.21 048 G. Aras1 468 0.89 0.46
Rehberlik Etmek Toplam 472
16-20 Y1l 74 4.22 0.46
21 Yil ve tizeri 147 4.16 0.44
1-5 Y1l 34 4.13 0.65
. 6-10 Y1l 119 3.86 0.75 )
Ogretmen G. Igi 4
Liderlerin 11-15 Y1l 99 3.88 0.64 G. Aras1 468 196 0.10
Ozellikleri Toplam 472
16-20 Y1l 74 3.94 0.68
21 Yil ve lizeri 147 4.02 0.57
1-5 Y1l 34 3.35 0.65
6-10 Y1l 119 3.44 0.64 _
Okul Capinda G. Igi 4
Karar Alma 11-15 Y1l 99 3.43 0.80 G. Aras1 468 054 071
Siirecine Katilhim Toplam 472
16-20 Yil 74 3.54 0.70
21 Y1l ve lizeri 147 3.48 0.75
s 1-5 Y1l 34 4.22 058 G.l¢i 4
g?s‘ﬂi!‘lévf . G. Aras1 468 185 0.1
UIERITICISM 610 Y1l 119 394 061 Toplam 472
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11-15 Yil

16-20 Y1l

21 Y1l ve lizeri

99

74

147

4.02
3.95

3.94

0.56

0.58

0.59

Tablo 4.17°deki verilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin

mesleki kidemine gore farklilasmadigi Sonucu bulunmustur.

Ogretmen liderligi ile 6gretmenlerin ayn1 okuldaki gorev siiresine gore farklilasip

farklilasmadigin1 tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglari Tablo 4.18’de

verilmigtir.

Tablo 4.18. Ogretmen Liderliginin Aym: Okuldaki Gérev Siiresine iliskin

ANOVA Sonuc¢lari
= Gruplar KT F Fark
Olgek ve Alt P n o Ort(x) SS P
Boyutlan ;
a. 0-1 Yil 59 4.06 0.41
b. 2-6 Y1l 244 3.92 0.39 A
L.gdre 1.“1‘?“ c.7-11Yil 117 398 040 G.Arast 469 234 0.07
taerigl Toplam 472
d.12Yilve 53 397 037
Uzeri
a. 0-1 Y1l 59 4.29 0.44
. b. 2-6 Y1l 244 417 0.46 .
Ogretim ve G. Ici 3
Mesleki Gelisime €. 7-11 Yil 117 4.20 0.45 G. Aras1 469 1.29 0.27
Rehberlik Etmek Toplam 472
d.12¥ilve 53 422 046
Uzeri
a. 0-1 Y1l 59 4.06 0.71
. b. 2-6 Y1l 244 3.90 0.69 )
Ogretmen G. Igi 3
Liderlerin c.7-11 Y1l 117 3.99 0.64 G. Aras1 469 1.07 0.36
Ozellikleri Toplam 472
d12vilve 53 394 046
Uzeri
a. 0-1 Yil 59 3.48 0.76 )
Okul Capinda G. l¢i 3
Karar Alma b. 2-6 Y1l 244 341 0.68 G. Aras1 469 091 043
Siirecine Katilim Toplam 472
c. 7-11 Y1l 117 3.49 0.73
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d. 12 Yil ve 53 3.58 0.81

Ugzeri

a. 0-1 Y1l 59 420 056

b. 2-6 Y1l 244 393 060 . ..
Cesitlilik ve Glei 3 a>b
Siirekli Gelisim €. 7-11Yill 117 400 058 U-Arast 469 330 000 .,

Toplam 472
d.12Yilve 53 389 055
Uzeri

Tablo 4.18deki verilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin
aym okuldaki gorev siiresine gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur. Ogretmen
liderligi alt boyutlarindan 6gretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek, 6gretmen
liderlerin Ozellikleri ve okul capinda karar alma siirecine katilim boyutlarinin
Ogretmenlerin yasina gore farklilasmadigy; cesitlilik ve siirekli gelisim boyutu puan
ortalamasinin §gretmenlerin ayn1 okuldaki goérev siiresine gore anlamli olarak
farklilastig1 sonucu bulunmustur (F=3.90, p<.001).

Ogretmen liderligi cesitlilik ve siirekli gelisim boyutu puan ortalamalar1 ile
ogretmenlerin ayni okuldaki gorev siirelerindeki anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testi yapilmistir. Test yapilmadan
once varyanslarin homojenligi kontrol edilmis ve varyanslarin homojen dagildigi
bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey
testi sonucunda; 0-1 yi1l ayni okulda gorev yapan dgretmenlerin gesitlilik ve siirekli
gelisim boyutu puan ortalamasmin (x=4.20) 2-6 yil ayn1 okulda gorev yapan
O0gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.93) ve 12 yil ve iizeri ayn1 okulda gorev
yapan O0gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.89) anlaml diizeyde yiiksek oldugu
sonucu bulunmustur.

Ogretmen liderligi ile &gretmenlerin mesleki egitimlere katilma sikligia gore
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin yapilan ANOVA sonuglari Tablo

4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmen Liderligi ile Mesleki Egitimlere Katilma Sikhg
Arasindaki ANOVA Sonuclari

Gruplar KT F p Fark

Olcek ve Alt
E‘foyu o n Ort.(x) SS
Ogretmen a.0-1Kez 136 390 037 G.i¢ei 2 671 000 c>a
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c>b

Liderligi b.2-4Kez 263 394 040 U Arast 470
Toplam 472

. 5 veya 74 410 040

Uzeri

a. 0-1 Kez 136 4.13 0.44
Ogretim ve G.lgi 2
Mesleki Gelisime P- 2-4 Kez 263 418 045 G Aragi 470 8.19 0.00
Rehberlik Etmek Toplam 472

CSveya 74 430 o044 T

Uzeri

c>a
c>b

a. 0-1 Kez 136 3.92 0.59

Ogretmen G. Ici 2
Liderlerin b.2-4Kez 263 393 066 G A 470 058 055
Ozellikleri Toplam 472
COVeYa 74 402 o075
Uzeri
a.0-1Kez 136 337 075
Okul Capinda G. I¢i 2
Karar Alma G. Aras1 470 266 0.07
Siirecine Katilim b. 2-4 Kez 263 346 0.72 Toplam 472
c. 5 veya 74 361 064
T]zer1
a0-1Kez 13 397 053
o Gigi 2
Cesitlilik ve ') 4 wes 263 395 061 G.Arasi 470 214 011
Siirekli Gelisim Tool
c.5veya goiam @
oy 74 411 0.60
1lzeri

Tablo 4.19°daki verilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin dgretmenlerin
mesleki egitimlere katilma sikligina gore anlamli olarak farklilagtigt sonucu
bulunmustur (F=6.71, p<.001). Ogretmen liderligi alt boyutlarindan &gretim ve
mesleki gelisime rehberlik etmek boyutu puan ortalamasinin 6gretmenlerin mesleki
egitimlere katilma sikligina gore anlamli olarak farklilastigi (F=8.19, p<.001);
liderlerin ozellikleri, okul ¢apinda karar alma siirecine katilim, c¢esitlilik ve siirekli
gelisim boyutlar1t puan ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki egitimlere katilma
sikligina gore anlamli olarak farklilagmadigi sonucu bulunmustur.

Ogretmen liderligi ve dgretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek boyutu puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki egitimlere katilmasma gore olan anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testi
yapilmistir. Test yapilmadan Once varyanslarin homojenligi kontrol edilmis ve
varyanslarin homojen dagildigi bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan Tukey testi sonucunda; 5 ve daha fazla sayida mesleki

egitimlere katilan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi puan ortalamasinin (x=4.10) 0-1
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kez mesleki egitimlere katilan 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.90) ve 2-4
kez mesleki egitimlere katilan 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.94) anlaml
diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. ve daha fazla sayida mesleki egitimlere
katilan Ggretmenlerin  6gretim  ve mesleki gelisime rehberlik etmek puan
ortalamasinin (x=4.39) 0-1 kez mesleki egitimlere katilan Ogretmenlerin puan
ortalamasindan (x=4.13) ve 2-4 kez mesleki egitimlere katilan 6gretmenlerin puan
ortalamasindan (x=4.18) anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Ogretmen liderligi ile 6gretmenlerin bilimsel yaylari takip etme siklifina gore gore
farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglart Tablo
4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmen Liderligi ile Bilimsel Yayinlar1 Takip Etme Sikhgina
fliskin ANOVA Sonuclari

. Gruplar KT F Fark
Olgek ve Alt P n ort. (x) SS P
Boyutlan ’
a. Her Zaman 92 411 0.43
A a>c
9% b. Stk Sik 182 400 036G lei 3
Sigdr;’:h“li’“ G.Arast 469  11.87 0.00 ‘E‘;‘g
& c. Bazen 142 3.85 0.37 Toplam 472 b>d
d. Ara Sira 57 3.83 0.38
a. Her Zaman 92 4.45 0.48
.o - a>b
Ogretim ve b. Sik Sik 182 425 042 G.I¢i 3 a>c
Mesleki Geligime G. Aras1 469 20.51 0.00 a>d
Rehberlik Etmek . Bazen 142 4.03  0.40 Toplam 472 boc-d
d. Ara Sira 57 4.06 0.43
a. Her Zaman 92 4.04 0.75
Ogretmen b. Sik Sik 182 398 061G lei 3
Liderlerin G. Aras1 469 1.70 0.16
Ozellikleri c. Bazen 142 386  0.66 Toplam 472
d. Ara Sira 57 3.91 0.65
a. Her Zaman 92 3.55 0.78
Okul Capinda 1 g, gk 182 351 074 G lei 3
Karar Alma G. Aras1 469 260 0.05
Siirecine Katilim c¢. Bazen 142 3.43 0.68 Toplam 472
d. Ara Sira 57 3.25 0.60
B a. Her Zaman 92 403  0.62 G.lgi 3
Cesitlilik ve G. Arast 469 227 0.080
Stirekli Geligim
b. Sik Sik 182 4.04 056 Toplam 472
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c. Bazen 142 3.91 0.60
d. Ara Sira 57 3.88 0.57

Tablo 4.20’deki verilere gore, 6gretmen liderligi puan ortalamasinin 6gretmenlerin
bilimsel yayinlar1 takip etme siklifina gore anlamli olarak farklilastigi sonucu
bulunmustur (F=11.87, p<.001). Ogretmen liderligi alt boyutlarindan 6gretim ve
mesleki gelisime rehberlik etmek boyutu puan ortalamasinin 6gretmenlerin bilimsel
yaymlar1 takip etme sikhigina goére farklilastigi (F=20.51, p<.001); liderlerin
ozellikleri, okul capinda karar alma siirecine katilim, gesitlilik ve siirekli gelisim
boyutlar1 puan ortalamalarinin §gretmenlerin mesleki egitimlere katilma sikligina
gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur.

Ogretmen liderligi ve dgretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek boyutu puan
ortalamalarinin &gretmenlerin mesleki egitimlere katilma sikligina gore olusan
anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
testi yapilmistir. Test yapilmadan 6nce varyanslarin homojenligi kontrol edilmis ve
varyanslarin homojen dagildigi bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda; 6gretmen liderligi ile her zaman
bilimsel yayinlar1 takip eden 6gretmenlerin puan ortalamasmin (x=4.11) ve sik sik
bilimsel yayinlar1 takip eden Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=4.00) bazen
bilimsel yayinlari takip eden 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.85) ve ara sira
bilimsel yayinlar1 takip eden &gretmenlerin puan ortalamasindan (x=3.83) anlamli
olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. her zaman bilimsel yayinlar1 takip eden
Ogretmenlerin Ogretim ve mesleki gelisime rehberlik etme puan ortalamasinin
(x=4.45) sik sik bilimsel yaymlar1 takip eden 6gretmenlerin puan ortalamasindan
(x=4.25); bazen bilimsel yayinlar1 takip eden Ogretmenlerin puan ortalamasindan
(x=4.03) ve ara sira bilimsel yayinlar takip eden 6gretmenlerin puan ortalamasindan

(x=4.06) anlaml diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

45. Ogretmen Liderligi ile Okul Imaji Arasindaki Iliskinin incelenmesine
Yonelik Bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji ile dgretmen liderligi ve alt boyutlar
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Pearson

Korelasyon sonuglari Tablo 4.21’deverilmistir.
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Tablo 4.21. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imaji ile Ogretmen Liderligi ve Alt Boyutlar Arasindaki Iliski

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Okul imajl )
Toplam
2. Kalite Imaji 0.87*** -
3. Program Imaji 0.74*%** (0.53*** -
4. Altyap1 Imaj 0.85*** 0.61*** (0.52*** -
5. Gériiniim Imaji 0.70*** 0.52*** (0.42*** (0.62*** -
6. iliskisel imaj 0.84*** 0.65*** 0.58*** (0.64*** 0.47*** -
Liderligi Toplam ] ' ' ] ' ]
8. Ogretim ve Mesleki
Gelisime Rehberlik 0.35*** (0.37*** (0.22*** (0.28*** (0.10*** 0.33*** (.76*** -
Etmek
Liderlerin Ozellikleri ] ' ' ] ' ] ] '
10. Okul Capinda
Karar Alma Siirecine 0.34*** 0.30*** 0.26*** 0.26*** 0.24*** 0.29*** 0.62*** 0.19*** 0.20*** -
Katilim
1. Cesitilik ve 0.25%%x (26%** (17%x (18%%% 007  0.23%%% (5% 034%kx (3gExk (31FEx
Siirekli Gelisim ' ' ' ' ' ' ' ' ' '

*p<.05, ** p<.01,***p<.001
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Tablo 4.21°deki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji ile
ogretmen liderligi arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
sonucu bulunmustur (r=. 46, p<.001). Alt boyutlar arasinda, alt yapi imaj1 ile
ogretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek alt boyutu arasinda diisiik diizeyde,
iliskisel imaj ile 6gretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek alt boyutu arasinda orta
diizeyde, kalite imaji1 ile cesitlilik ve siirekli gelisim alt boyutu arasinda diisiik
diizeyde iliski oldugu sonucu bulunmustur.

4.6. Okul Imajimin Ogretmen liderligi iizerindeki etkisine yonelik bulgular
Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajmin 6gretmen liderligine olan etkisini

belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.22°de verilmistir.

Tablo 4.22. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Ogretmen
Liderligine Etkisi

Bagimsiz - <. .

Degisken Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Sabit 2.87 10 29.37 .00

Okul Imaj1 Ogretmen Liderligi 0.32 .03 46 11.21 .00
R=.46, R*= .21 F=125.70 p=.00

Tablo 4.22°deki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajimnin

ogretmen liderligini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .32, t= 11.21, p<.001)

ve %21 oraninda agikladig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin 6gretmen liderligi, 6gretim ve

mesleki gelisime rehberlik etmek alt boyutuna olan etkisini belirlemek amaciyla

yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.23’te verilmistir.

Tablo 4.23. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajimin Ogretmen

Liderligi Ogretim ve Mesleki Gelisime Rehberlik Etmek Alt Boyutuna Etkisi

Bagimsiz - .. .

Degisken Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.24 A2 27.21 .00

. Ogretim ve Mesleki

Okul Imaj1 Gelisime Rehberlik Etme 0.28 .03 .35 8.12 .00

R=.35, R?= .12 F=65.95  p=.00
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Tablo 4.23’teki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin
yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .28, t= 8.12, p<.001) ve %12 oraninda ag¢ikladig1
sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinn &gretmen liderligi, 6gretmen
liderlerin 6zellikleri alt boyutuna olan etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 4.24te verilmistir.

Tablo 4.24. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Imajinin Ogretmen
Liderligi Ogretmen Liderlerin Ozellikleri Alt Boyutuna EtKisi

Bagimsiz < <. .
Degisken Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Sabit 2.83 18 16.03 .00
Okul fmaji ~ Qgretmen Liderlerin—— 55 05 .28 641 .00
Ozellikleri
R=.28, R*=.08 F=41.08 p=.00

Tablo 4.24°teki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin
olarak etkiledigi (B= .28, t= 6.41, p<.001) ve %8 oraninda agikladigi sonucu
bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinm &gretmen liderligi, okul capinda
karar alma siirecine katilim alt boyutuna olan etkisini belirlemek amaciyla yapilan

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.25°te verilmistir.

Tablo 4.25. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Ogretmen
Liderligi Okul Capinda Karar Alma Siirecine Katihm Alt Boyutuna Etkisi

Bagimsiz - .. .
Degisken Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Sabit 1.99 19 10.55 .00
L Okul Capinda Karar
Okul Imaj1 Alma Siirecine Katilim 0.43 .05 34 7.86 .00
R=.28, R?>= .12 F=61.83  p=.00

Tablo 4.25°teki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin

ogretmen liderligi, okul capinda karar alma siirecine katilim alt boyutunu pozitif
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yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .34, t= 7.86, p<.001) ve %12 oraninda agikladig1
sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajimin 6gretmen liderligi, cesitlilik ve
siirekli gelisim alt boyutuna olan etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 4.26’da verilmistir.

Tablo 4.26. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul imajinin Ogretmen
Liderligi Cesitlilik ve Siirekli Gelisim Alt Boyutuna Etkisi

Bagimsiz - .. .
Degisken Bagimli Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.12 16 1954 .00
Okul imajy ~ Sesitlilikve Stirekli 4 5 05 25 549 .00
Gelisim
R=.25, R?>= .06 F=30.16  p=.00

Tablo 4.26°deki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin
ogretmen liderligi, ¢esitlilik ve siirekli gelisim alt boyutunu pozitif yonde anlamli
olarak etkiledigi (B= .25, t= 5.49, p<.001) ve %6 oraninda acikladigi sonucu

bulunmustur.
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BESINCi BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen sonuclar ve bunlara iliskin tartismalar ve
Oneriler yer almaktadir.

5.1.Tartisma ve Sonu¢

Arastirma ile wulasilan sonuglara ve sonuglara yonelik alt amaglara gore
gruplandirilmstir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartismalar

Akbulut (2015)’un aragtirmasinda 6gretmenlerin okul imaji algilari genel olarak
olumlu; etik, ¢aligma ortam1 ve hizmet kalitesi yoniinden basarilidir. Yonetim kalitesi
ile sosyal konulara uzaklik alt boyutlar1 6gretmenlerin okul imaji algilarin1 olumsuz
etkilemektedir.  Cerit, (2006), Polat, (2011), Demiréz, (2014), Sahin, (2014),
Koybasi, Ugurlu ve Ceylan, (2017), Selguk, (2018), Simsek, (2018), Akman, (2019),
Demirdz ve Kavak, (2019) Uygur, (2020) arastirmalarda alan yazin incelendiginde
Ogretmenlerin okul imaj1 algilarinin genel olarak olumlu ve yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu aragtirmada da oOgretmenlerin algisina gore okul imaji genelde
olumludur ve yliksek diizeydedir. Okul imaj1 alt boyutlar1 orta diizeyde oldugu
sonucu bulunmustur. Kalite imaj1 boyutu diizeyi ve goriinim imaji diizeyi yliksek
diizeyde oldugu sonucu bulunmustur. Bu arastirmada da okul imajmin 6gretmen
algisina iligkin alginin anlamli derecede olumlu yonde farklilasmasi alan yazinla
ortiismektedir. Istanbul’un Kartal ilgesinin merkez ilge, sosyo ekonomik ¢evrenin iyi
olmasi, okullarin fiziksel kosullari, hedef, amag, vizyon ve misyonlarin iyi ve agik
bir sekilde belirlenmesi, sinif mevcutlarinin az olmasi, 6gretmen ve yoneticilerin
gorev ve sorumluluk bilincinde hareket etmeleri, liderlik davraniglar sergilemeleri,
merkezi sinavlarda 6grenci basarilarmin yiiksekligi gibi nitelikler bakimindan ileri
diizeyde olmasina baglanabilir. Kdybasi, Ugurlu ve Ceylan (2017)’1n ¢alismasinda
kalite imaj1 alt boyutunda en yiiksek, program imaj1 alt boyutu en diisiik olarak
algilanmaktadir. Demirdz (2014)’e gore 6gretmenlerin okul imaj1 algilarinin olumlu
oldugu, kurumsal ¢alisma ortami alt boyutunun duygusal agidan olumlu oldugu, buna
karsin okullarin finansal durumlart ve toplumsal konulardan uzakliginin

O0gretmenlerin okul imaj1 algilarini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.
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5.1.1.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Sonu¢ ve Tartisma

Erdogan vd., (2006), Giirbiiz (2008), Derin ve Demirel (2010), Ugurlu ve Ceylan
(2013), Demir6z (2014), Akbulut (2015), Selcuk (2018), Saydam (2018), Akman
(2019), Ozbek (2019), Uygur (2020), calismalarda cinsiyete gére okul imaj1 algisinda
farklilik goriilmezken Kursun (2011), Simsek (2018)’in ¢alismalarinda erkek
ogretmenlerin  okul imaj1 algilarmin  kadin 6gretmenlerden yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Gengay (2014) ¢alismasinda fiziksel ve sosyal ¢evre imaji alt boyutu
cinsiyete gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Giimiis (2015) calismada erkek
Ogretmenlerin okul imaj1 algilarinin kadin 6gretmenlerin okul imaji algilarindan
anlamli derece farklilasmasini, toplumdaki rol ve cinsiyet farkliliklarinin kurumda
deger ve beklentiyi degistirmesine, Simsek (2018) ise kadinlarin detayci, duygusal,
beklentilerinin yiiksekligine baglamaktadir. Nartgiin ve Demirer (2017), ¢alismada
cinsiyete bagli olmaksizin kurum imajina esit derecede 6nem verildigi, goriiniim
imaj1 boyutunda erkek 6gretmenlerin, sosyal imaj boyutunda ise kadin 6gretmenlerin
algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Erdogdu, Umurkan ve Kuru
(2013)’nun cinsiyete gore bulgular1 bu calismanin bulgulart ile uyusmamaktadir.
Erdogdu, Umurkan ve Kuru ( 2013) arastirmada kadin Ogretmenlerin okul imaji
algilarinin erkek dgretmenlerden daha yiiksek ¢ikmasini kadin dgretmenlerin baglilik
ve sahiplenme duygularmin yiiksekligine baglamistir. Bu arastirmada erkek
ogretmenlerin okul imaj1 puan ortalamasi anlamli olarak kadin 6gretmenlerin puan
ortalamasindan yiliksek oldugu sonucu bulunmustur. Okul imaji alt boyutlarindan
kalite, program, alt yap1 ve iliskisel imaj boyutlar1 ile 6gretmenlerin cinsiyetleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu, goriinlim imaj1 alt boyutunda ise 6gretmenlerin
cinsiyetine gore anlamli olarak farklilasmadigr sonucu bulunmustur. Erkek
ogretmenler okul imajini kadin 6gretmenlere gore daha ytiksek algilamaktadir. Erkek
ogretmenlerin kurumsal bagliliklarinin ve odaklanmalarimin daha yiiksek oldugu,
kadin ve erkekler is paylasiminda ayni etkin rolleri tstlenseler de kadin
Ogretmenlerin ev, aile, ¢ocuk gibi etkenlerle sahiplenme, odaklanma noktalarinin

degisebildigi disliniilmektedir.
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5.1.1.2. Okul Tiirii Degiskenine Gore Sonu¢ ve Tartisma

Koybast, Ugurlu ve Ceylan (2017)’mn bulgularinda okul tiiriine gore kalite imaji,
gorunim

imaj1 alt boyutlarinda Anadolu-Fen liselerinin lehine anlamli farklilik tespit
edilmistir.

Demirer ve Nartgiin (2017) ¢aligmasinda 6gretmenler tarafindan algilanan okul imaj1
ve alt boyutlarinda 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiiri arasinda anlamli farklilik
goriilmemistir. Bu aragtirmada benzer sonuglar goriilmektedir ancak alt yap1 imaji
boyutunda; 6gretmenler tarafindan algilanan alt yapr imaji puan ortalamalar1 ile
Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulgusu,
ortaokulda ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamasinin ilkokulda gorev
yapan dgretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek olmasi, Istanbul’un
Kartal ilgesindeki hizmet kalitesi, basar1 diizeyi yliksek ortaokul ve liselerin olmasina
baglanabilir. Okul imaj1 toplam puaninda ve diger alt boyutlarda ise 6gretmenlerin

gorev yaptigi okul tiiriine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

5.1.1.3.Medeni Durum Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma

Caligmada 6gretmenler tarafindan algilanan okul imaj1 algilar1 6gretmenlerin medeni
durumlarina gore farklilasma gostermemektedir. Ayni sekilde tiim alt boyutlar ile
ogretmenlerin medeni durumlari arasinda anlamli bir farklilik olmadig alan yazin
tarandiginda da tespit edilmistir (Gemlik ve Sigri, 2007; Eres, 2012; Altun, 2019).
Glniimiizde kadin ve erkeklerin sosyal hayatta aktif olarak var olmalarinin,
sorumluluklarin, is paylasiminin esit olarak {istlenilmesinin, ataerkillikten
uzaklagsma, kentte hayat sartlar1 gibi sebeplerin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica okul imaj1 algismmin medeni durumdan bagimsiz oldugu diisiiniilebilir.
Erdogan vd.,( 2006) evlilerin imaj algisi bekarlara goére daha olumludur ancak

medeni duruma gore istatistiksel anlamda fark olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.

5.1.1.4. Kidem Degiskenine Dair Sonuc ve Tartisma

Calismada Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaj1 ile 6gretmenlerin mesleki
kidemi

arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu (Uygur, 2020; Gengay, 2014;
Kursun,2011;
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Akman, 2019; Selcuk, 2018) alan yazinla ortiismektedir. Simsek (2018) kidem
yiikseldik¢e imaj algisinin yliksek olmasini meslege yeni baslayan o6gretmenlerin
beklentilerinin yiliksek olmasina baglamaktadir. Bu calismada da goriiniim imaji
boyutunda; 6gretmenler tarafindan algilanan goriinlim imaji puan ortalamalar ile
Ogretmenlerin mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olmasi, meslekte
gegen siire, verilen emek, caba arttik¢a fiziksel kosullarin, rahatlik ve verimliligin
algilanisinin  yiikselmesinin neden oldugu disiiniilmektedir. Eres (2012)’in
caligmasinda da deneyim ve kidem okul imaji algisim arttirmada Onemli
goriilmiistiir.

5.1.1.5. Ayn1 Okulda Gorev Siiresi Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma
Koybasi, Ugurlu ve Ceylan (2017) ¢aligmasinda dgretmenler tarafindan algilanan
okul

imaj1 puan ortalamalar1 ile 6gretmenlerin ayn1 okuldaki gorev siiresi arasinda anlamli
bir

farklilik oldugu sunucu ile bu c¢alismadaki anlamli farklilik olmadigi bulgusu
uyusmamaktadir. Ancak ¢alismada iliskisel imaj boyutunda; 6gretmenler tarafindan
algilanan iligkisel imaj puan ortalamalar1 ile Ogretmenlerin ayni okuldaki gorev
stiresi arasinda anlamli bir farklilik olmasinin okula olan kurumsal baglilik ve

sahiplenme duygusunun artmasina baglanmaktadir.

5.1.1.6. Egitim Durumu Degiskenine Dair Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan ortalamalarinin gretmenlerin
egitim

durumlarina gore farklilagmadig, tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin egitim durumlari
arasinda anlamli bir farklilik olmadig:1 bulgusu alan yazinla ortiismektedir (Kursun,
2011;

Gengay, 2014 ; Demirdz, 2014; Kursun, 2011; Simsek, 2018; Akman, 2019 ; Uygur,
2020 ). Selguk (2018)’un arastirmasinda en yiiksek diizey kalite imaji boyutunda en
diisiik program imaj1 alt boyutundadir. Lisans mezunu gretmenlerin imaj algisinin
lisansiistii 6gretmenlerden fazla olmasinda lisansiistii 6gretmenlerin beklentilerinin

yuksek oldugu diistiniilmektedir.
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5.1.1.7. Yas Degiskenine Dair Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan ortalamalarinin &gretmenlerin
yasina gore farklilasmadig1 sonucu bulunmustur. ilgili alan yazin tarandiginda, Merig
ve Tokgoz, (2015), Koybasi, Ugurlu ve Ceylan, (2017) Selguk, (2018) arastirmalarin
bulgulari, bu arastirmanin bulgular ile uyustugu, okul imaji algisinin yasa gore
anlamli farklilasmadig1 goriilmektedir. Oktay, (2016) arastirmada imaj algisinin 36
yasa kadar anlamli derecede arttigini, daha {izeri yaslarda artmadigini, genc yasta

imaj beklentisinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.

5.1.1.8. Mesleki Egitimlere Katilma Sikhig1 Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma
Giliniimiizde Ogretmenler, egitim ve Ogretimde kaliteyi artirmak igin egitim
arastirmalari,

mesleki caligmalar yapmalari, bilimsel yayinlari takip etmeleri, arastirmaci bakis
acist ile

elestirel diistinmeyi Ogrenmelidir (Akhan ve Demirezen, 2017). Bu c¢aligmada
Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan ortalamalarinin 6gretmenlerin
mesleki egitimlere katilma sikligina gore anlamli olarak farklilagmadigi sonucu
mesleki egitimlerin okul imaj1 algisinda 6gretmenlerin beklentilerini arttirdigini

diistindiirmektedir.

5.1.1.9. Bilimsel Yaymlar1 Takip Etme Sikhig1 Degiskenine Dair Sonug¢ ve
Tartisma

Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji puan ortalamalari ile dgretmenlerin
bilimsel

yaymlart takip etme sikligi1 arasinda anlamli bir farklihik oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Bilimsel yayinlar1 her zaman takip eden 6gretmenlerin okul imaj1 puan ortalamasi
anlaml

sekilde yiiksek ¢cikmistir. Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji toplam puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin bilimsel yayinlar1 takip etme sikligima gore anlamh
olarak

farklilagtig1 sonucu bulunmugstur. Kalite imaj1 alt boyutunda, bilimsel yayinlar1 sik

sik takip edenlerin puan ortalamasinin ara sira takip edenlerin puan ortalamasindan
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anlaml1 olarak yiiksek oldugu; alt yap1 imaj1 boyutunda her zaman bilimsel yayimnlari
takip edenlerin puan ortalamasmnin bazen ve ara sira takip edenlerin puan
ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu; iliskisel imaj alt boyutunda, sik sik
bilimsel yayinlar1 takip edenlerin puan ortalamasi ara sira takip edenlerin puan
ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu, Ogretmenlerin kendilerini
gelistirme isteklerinin okula ilgiyi artirdigin1 ve okul imaj1 algilarimi yiikselttigini

diistindiirmektedir.

5.1.2.1kinci Alt Probleme iliskin Sonuglar ve Tartisma

Alan yazin incelendiginde Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir (Beycioglu; 2009 ; Beycioglu ve Aslan, 2012 ; Kiling ve
Recepoglu, 2013; Savas, 2016 ; Tekes, 2018; Yilmaz, 2018 ; Giirler, 2019; Koriikeii,
2020). Inamir (2020)’1n galismasinda dgretmen liderligi algis1 kurumsal gelisme,
meslektaglarla igbirligi ve mesleki gelisim alt boyutlarinda yiiksektir. Aslan (2011)’mn
caligmasinda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi rollerinde, 6gretim becerileri boyutu
en ¢ok gosterilen davranislardir. Sonrasinda empati, is birligi, iletisim ve etkilesim
boyutlar1 gelmektedir. Bu calismada da 6gretmen liderligi diizeyi yiiksek oldugu,
ogretmen liderligi alt boyutlari; 6gretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek alt
boyutu yiiksek, 6gretmen liderlerin 6zellikleri alt boyutu yiiksek, okul capinda karar
alma siirecine katilim alt boyutu yiiksek, cesitlilik ve siirekli gelisim alt boyutu
yuksek oldugu sonucu bulunmustur. Bolgedeki okullarda 6gretmenlerin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilm diizeylerinin yiiksekligi, 6zel kurum ge¢misi olan
ogretmen fazlaligi, Tiirkiye'nin sayili bagarili, kaliteli, proje ve Anadolu liselerini
bulundurmasindan bu okullardaki 6gretmenlerin ¢esitli sinavlardan basari ile ge¢cmis,
uzman, Ozverili, se¢ilmig dgretmenler olmasindan kaynaklandigi diislintilmektedir.
Ogretmen liderligi alt boyutlarinda en ¢ok meslektas isbirligi yiiksek; en az kurumsal
gelisme boyutu sergilenmektedir (Inanir, 2020; Taspinar, 2019). Ogretmenlerin
ogretmen liderligi beklentileri 6gretmen liderligi algilarindan daha yiiksektir (Kaya,
2016 ; Arslan ve Ozdemir, 2015). Ogretmenler, 6gretmen liderligine ilgi gdstermekte
ancak dgretmen liderligini gelistirme calismalarim yetersiz gérmektedirler (Ozdemir,
2015). Ziilfizade (2020) calismasinda 6gretmenlerin kisisel sebepler, iicret azligi,
zamanin olmayisi, sorumluluk almak istememeleri, motivasyon eksikligi gibi

sebeplerden 6gretmen liderligi roliinii iistlenmek istemedigini belirtir. Boles ve Troen
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(1994) calismasinda G6gretmenlerin 6gretmen liderliginde isteksiz olabildiklerini,
liderlige olan ilgilerinin artirtlmasi1 gerektigini ifade eder. Kurt, (2016) calismada
ogretmenlerin mesleki gelisim ve diger meslektaglari ile isbirligine yonlendirmenin
ogretmen liderligi becerilerini gii¢lendirecegi, liderlige motive edecegi sonucuna
ulagir. Balyer (2016) Ogretmenler iizerinde 6gretmen liderligi ile ilgili calismada
ogretmenler Ogretmen liderligini okulda aktif liderlik, gen¢ Ogretmenlere yol
gosterme, Ogrenci ve velileri yonlendirme, tecriibelerini paylagsma olarak
tanimlamislardir. Ogretmenler meslektaslarina pozitif yaklasir.Yilmaz, Oguz ve
Altinkurt (2017) ¢alismada 6gretmen liderliginin her zaman gerekli oldugu sonucuna

ulagir.

5.1.2.1.Cinsiyet Degiskenine Dair Sonug¢ ve Tartisma

Koliiketi (2011), Nartgiin ve Kaya (2016), Aslan, Calik ve er (2019), Giirler (2019),
Alim (2019) calismalarda cinsiyete gore Ogretmen liderligi algisinda farklilik
bulunmamistir. Tagpinar (2019) ¢alismada kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
algisinin diisiik, alt boyutlarda farklilik olmadig1 sonucuna ulasmistir. Yilmaz, Oguz
ve Altinkurt (2017) ¢alismada cinsiyete gore farklilik bulgusuna ulasilamamistir
ancak kuruma katki alt boyutunda erkek 6gretmenler, duygusal alt boyutunda kadin
ogretmenler yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Beycioglu (2009) calismada tiim
alt boyutlarda kadin o6gretmenlerin 6gretmen liderligi algisinin yiiksek oldugu
bulgusuna ulasmistir. Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013) ve Savas (2016)’mn
calismalarinda kadin 6gretmenlerde mesleki gelisim alt boyutu yiiksektir. Mesleki
gelisme ve kurumsal gelisme alt boyutlarinda ve 6gretmen liderligi algisinda kadin
ogretmenlerin  6gretmen liderligi algisinin  yiiksek olmasi1 farkli  bolgelerde
caligmalarindan kaynaklanmaktadir. Ancak erkekler yonetim konusunda kadinlardan
daha fazla so6z sahibi olmak istemektedirler (Elmas, 2018). Tekes (2018)’in
calismada kadin O6gretmenlerin daha fazla okula aidiyet hissetmesi, sorumluluk
bilincinin yiiksekligi, basar1 ilgileri ve dgrenmeye meraklarindan yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Kiling ve Recepoglu (2013) kurumsal gelisme ve mesleki
gelisim alt boyutlarinda kadin O6gretmenlerin daha yiiksek olmasi;  Ggretmen
liderligini daha fazla igsellestirmelerine baglamaktadir. Literatiir taramasindaki
calismalarla ¢elisen bu calismada cinsiyete gore 6gretmen liderliginin 6zellikleri alt

boyutunda; o6gretmen liderligi ozellikleri puan ortalamasi ile Ogretmenlerin
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cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski oldugu, erkek Ogretmenlerin puan
ortalamasinin kadin O6gretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak ytiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismadan ¢ikan bu bulgulara gore kadin
ogretmenlerin liderligi yenilik ve kapasite gelistirme aract olarak goérme
anlayislariin  erkek Ogretmenlere gore diisiik oldugu soylenebilir. Kadin
ogretmenlerin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi, liderligi mesleki hayatlarina tam
olarak yansitmalari  i¢in daha fazla firsat ve zaman taninmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Orhan (2020) bulgusunu toplumsal cinsiyete ve yoneticilerin daha
fazla erkeklerden olugmasindan kaynaklandigimi belirttigi calismada erkek
ogretmenlerin liderlik algisinin kadin 6gretmenlerden yiiksek olmasi bu ¢alisma ile
paralellik gostermektedir. Grant vd., (2010) erkek 6gretmenlere daha fazla liderlik
gorevi verildigi kadin Ogretmenlerin O6gretmen liderligi i¢in daha fazla caba

gosterdigini belirtir.

5.1.2.2. Medeni Durum Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma

Calismada 6gretmenlerin 6gretmen liderligi puan ortalamasinin medeni duruma gore
farklilasmadigr bulgusuna ulasilmistir. Bu sonu¢ literatiir ile uyusmakta,
Ogretmenlerin O6zel hayat ile isi ayirdiklarini, meslege profesyonel yaklastiklarini
gostermektedir (Glrler, 2019; Elmas, 2018). Ayrica 6gretmen liderligi algisinin

medeni durumdan bagimsiz oldugu diisiiniilebilir.

5.1.2.3. Egitim Durumu Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada Ogretmen liderligi toplam ve alt boyut puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin egitim durumuna gore anlaml olarak farklilagmadig tespit edilmistir.
Alan yazin tarandiginda da benzer sonuglar goriiliir (Giirler, 2019 ; Akdogan, 2021).
Bu sonu¢ Ogretmenlerin alanlarindaki gelismeleri izlemelerine baglanabilir. Ote
yandan bu arastirmada anket yapilan 6gretmenler arasinda lisanstistii egitim oraninin
diisiikliiglintin sebep oldugu diisliniilmektedir. Lisansiistii egitimin uzmanlagmayz,
akademik kariyeri ve Ogretmenlerin liderlik davraniglarmi gelistirmesinin olumlu
etkisi yiiksektir (Turhan ve Yarag, 2013). Dinger (2017)’in arastirmada lisansiistii
ogretmenlerin 6gretmen liderligi sergilemesinin alt boyutlarda, Taspinar (2019)’1n
arastirmada tiim boyutlarda daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Lisansiistii egitim alan oOgretmenler O6gretmen liderligini ve kurumsal gelisme,
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meslektaslarla isbirligi, mesleki gelisim ve liderlik alt boyutlarinda anlamli derecede

yiiksek sergilemektedir (Natgiin ve Kaya, 2016).

5.1.2.4. Yas Degiskenine Gore Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada Ogretmen liderligi toplam puani ile O6gretim ve mesleki gelisime
rehberlik etmek, 6gretmen liderlerin 6zellikleri ve okul capinda karar alma siirecine
katilim alt boyutlarinin 6gretmenlerin yasina goére anlamhi olarak farklilasmadigi
sonucu bulunmustur. Arastirma sonucu alan yazin ile uyusmaktadir (Kilic ve
Recepoglu, 2013; Dinger, 2017 ; Cakan, 2019; Taspinar, 2019; Akdogan, 2021).
Yilmaz (2018) yas arttikca 6gretmenlerde Ogretmen liderligi isteginin azaldigini
ifade etmesi ile Kiling ve Recepoglu (2013)’ nun ve Alim (2019) ‘ un 41-50 yas
grubu Ogretmenlerin  6gretmen liderligini daha fazla sergiledikleri tespiti ile
celismektedir. Bu arastirmada 6gretmen liderligi gesitlilik ve siirekli gelisim boyutu
puan ortalamalari ile 6gretmenlerin yasi arasindaki anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin puan ortalamasinin 46 yas ve iizeri
Ogretmenlerin puan ortalamasindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu sonucu ile geng
ogretmenlerin ¢esitlilik ve siirekli gelisime daha agik oldugu sdylenebilir. Orhan
(2020) ise arastirmada gen¢ Ogretmenlerde mesleki gelisim alt boyutunun yiiksek
cikmasini igbirlik¢i, meslege hevesli, paylasimci olmalarina baglar. Akdogan (2021)
kurumsal gelisme alt boyutunda yeni ve 21 yil {istii 68retmenlerde yiiksek oldugu

bulgusuna ulagmustir.

5.1.2.5. Gorev Siiresi Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmen liderligi alt boyutlarindan cesitlilik ve siirekli gelisim boyutu ile
ogretmenlerin ayni okuldaki gorev siiresi arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucu
bulunmustur. 0-1 y1l ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamasinin 2-6
yil ve 12 yi1l ve iizeri ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamasindan
anlamli diizeyde yiiksek olmasi, Ogretmenler icin okul degisikliginin yenilik
anlayisint yiikselttigini diislindiirmektedir. Savas (2016) kurumsal gelisme alt
boyutunun gorev siiresine gore yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Tim alt
boyutlarda 21 yil ve iizeri Ogretmenlerde yiiksek deneyim, mesleki yetkinlik,
ogretmen liderligini olumlu etkilemektedir (Giirler, 2019; Elmas,2018). Orhan
(2020) calismada, kurumsal gelisme, meslektaglarla isbirligi, liderlik davranis
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boyutlarinda anlamli farklilasma goriilmezken mesleki gelisim alt boyutunda anlaml

sekilde farklilagma tespit etmistir.

5.1.2.6. Mesleki Egitimlere Katilim Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma

Bilimin, teknolojinin hizla ilerlemesi 6gretmenlerin mesleki egitimlere katilmasini
gerekli kilmakta, 6te yandan &gretmenlerin mesleki egitimlere katilma talepleri
yeterli bulunmamaktadir (Kizilkaya, 2012). Zilfizade, (2020) arastirmada,
katilimcilarin ¢ogunlugu mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin karsilandigi ve hizmet
ici egitimlerin verimli oldugu goriisiindedir. Bu aragtirmada 6gretmen liderligi alt
boyutlarindan 6gretim ve mesleki gelisime rehberlik etmek boyutu ile 6gretmenlerin
mesleki egitimlere katilma sikligi arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Ogretmen liderligi ile 5 ve daha fazla sayida mesleki egitimlere katilan gretmenlerin
puan ortalamasimnin anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu, mesleki egitimlerin

ogretmenlerde liderlik 6zelliklerini artirdigin1 gostermektedir.

5.1.2.7. Bilimsel Yayinlar1 Takip Etme Degiskenine Dair Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada, Ogretmen liderligi ile her zaman bilimsel yayimnlar1 takip eden
Ogretmenlerin puan ortalamasinin ve sik sik bilimsel yayinlari takip eden
Ogretmenlerin puan ortalamasinin bazen bilimsel yayinlari takip eden 6gretmenlerin
puan ortalamasindan ve ara sira bilimsel yaynlar takip eden 6gretmenlerin puan
ortalamasinda anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Ogretim ve
mesleki gelisime rehberlik etmek boyutu ile her zaman bilimsel yayinlari takip eden
Ogretmenlerin puan ortalamasinin sik sik bilimsel yayinlar1 takip eden 6gretmenlerin
puan ortalamasindan, bazen bilimsel yayinlar1 takip eden ogretmenlerin puan
ortalamasindan ve ara sira bilimsel yaymlar1 takip eden Ogretmenlerin puan
ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Bilimsel
yayinlar1 takip eden Ogretmenlerin O0gretmen liderligi sergileme oOzellikleri ve
kurumsal gelisme, meslektaslarla igbirligi ve mesleki gelisim alt boyutlarinda anlaml
derecede yiiksek farklilik vardir (Nartgiin ve Kaya, 2016). Aragtirma sonuglarina
gbre bilimsel yayinlar1 takip etmenin Ogretmen liderligi algilarini giiglendirdigi,

ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gli¢lendirdigi kesindir.
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5.1.3. Ogretmenlerin Okul imaji ile Ogretmen Liderligi iliskisi Algilar ile Tlgili
Sonuclar

Ogretmen liderligi ve okul imaj1 ile ilgili bircok ¢alismaya rastlanmasia karsin iki
kavram arasindaki iliskin incelendigi calismalara rastlanamamistir. Bu durum
calismanin smirliigma ve karsilastirmanin giigliigiine sebep olmaktadir. Ogretmenler
okul imajmi 6nemli gérmektedir. Ciinkii okul, imaj1 ile toplumda farkli, saygin,
cekici bir konumdadir ve kurumun calisanlar1 {izerinde pozitif etki birakir ve
kendilerini 6zgiin bir sekilde konumlandirirlar. Negatif okul imaj1 algisi, stres gibi
olumsuz algiya sebep olmaktadir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994). Arastirmada
Ogretmenler tarafindan algilanan okul imaji ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenler
tarafindan algilanan okul imajimin 6gretmen liderligini pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi ve %21 oraninda agikladig1 sonucu bulunmustur. Ogretmenler tarafindan
algilanan okul imajinin 6gretmen liderligi, 6gretim ve mesleki gelisime rehberlik
etmek alt boyutunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi ve %12 oraninda

acikladig1 sonucu bulunmustur. Ogretmenler tarafindan algilanan okul imajinin

-----

-----

okul ¢apinda karar alma siirecine katilim alt boyutunu pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi ve %12 oraninda acikladig1 sonucu bulunmustur. Ogretmenler tarafindan
algilanan okul imajimin 6gretmen liderligi, cesitlilik ve siirekli gelisim alt boyutunu
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi ve %6 oraninda agikladigi sonucu
bulunmustur. Arastirmada okul imajimnin okulun bir¢ok degiskenini etkiledigi
goriilmektedir. Okullarin yeniliklere ve doniisime uyumu fiziksel, teknolojik
donanim kadar 6gretmen liderlerin eseridir. Okulun basariya ulasmasinda etkisi
biiylik olan 6gretmenler, okul imajimnin 6gretmen liderligi ile degerlendirilmesi igin
destekleyici olmustur. Okullarin kamuoyunda olumlu ve gii¢lii bir imaja sahip olmasi
ve bu iyl imajin silirdiiriilebilmesinde; okuldaki degisim siirecini baslatacak, iletisim
ve is birligi ile dis cevreye yol gosterecek 0gretmenlerin liderlik roliiniin 6n planda
oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmen liderlerle olumlu ve giiclii okul imaji saglanarak egitimin hedeflerini
gerceklestirmede, gelecegin okullarini olusturmada 6nemli adimlar atilacagi, olumlu

ve gliclii bir okul imaj1 olusacag diisiiniilmektedir.
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5.2.0neriler
Aragtirma ile ulasilan sonuglar dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilara

tavsiyelerde bulunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Ogretmenlerin okul imaj algilar1 ve dgretmen liderliginin farkli boyutlar ile
iligkisini inceleyen aragtirmalar yapilabilir. Nicel arastirma teknikleriyle yapilan bu
aragtirma gibi karma yontemlerle 6gretmen liderliginin okul imajina katkisini farkli
egitim diizeyleri ve dgrenci basarisina etkisini inceleyen arastirmalar yapilabilir ve
karsilastirmalar yapilarak degerlendirilebilir. Yoneticilerin ve ogretmenlerin bu
konulardaki goriisleri detayli incelenmelidir.

2. Aragtirma sonuclarina gore 0gretmenlerin, okul imaj1 algilar1 arttikca 0gretmen
liderligi algilarinin da arttign belirlenmistir. Imajin bilgi ve beklentilerde egitimsel
konularla bilesiminde 6gretmen liderlerin onciiliigiinde medya iligkileri, arastirma-
gelistirme ¢alismalari, tanitim-enformasyon, PR calismalar1 yapilabilir.

3. Calismada kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi erkek Ogretmenlerden anlamli
olarak diistliktiir. Calismadan ¢ikan bu bulgulara gore kadin 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerinin gelistirilmesi i¢in daha fazla firsat ve zaman taninmasi, dgretmen
liderligi sergilemeleri i¢in okul i¢inde ve disindaki etkinliklerde etkili gérev almalari
saglanabilir.

4.Ogretmenlerin 6gretmen liderligi sergilemelerini kolaylastiracak calismalar, bu
konuda farkindaliklarini arttiracak hizmet ici egitimler yapilmalidir. Literatiirde
lisansiistii egitimin Ogretmenlerde liderlik becerilerini artirdigi, okul imaji1 i¢in de
secici, detayci ozellikler kattigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin
yuksek lisans, doktora caligmalar1 desteklenmeli ve kolaylastirilmalidir.

5. Calismada bilimsel yayinlar1 sik takip eden ve mesleki egitimlere katilan
ogretmenlerin okul imaj1 ve 6gretmen liderligi sergileme diizeyi puan ortalamasi
yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki egitimlere katilimi ve bilimsel yaynlar1 takibi

tesvik edilmeli, kolaylastirilmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.0kul imaj1 ile Ogretmen liderligi iliskisini Istanbul ili Kartal ilgesinde inceleyen bu
arastirma daha da genisletilerek Istanbul ilinin tamamina genellenebilecek bulgular
elde edilebilir. Bu arastirma Istanbul ili ve Kartal ilgesindeki resmi ortaokul ve
liselerde yiiriitiilmiistiir. Tiim Tiirkiye evreninde ve baska okul diizeylerinde de farkli
arastirmalar yapilabilir.

2. Okul imaj1 ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskiyi inceleyen nicel arastirmalar
yaninda okul imajinin 6gretmen liderligine ve 6gretmen liderliginin okul imajina
etkisini inceleyen farkli aragtirmalar yapilabilir.

Kadin 6gretmenlerin okul imaji ve Ogretmen liderligi puan ortalamasinin erkek
Ogretmenlere gore diisiik olmasinin nedenleri, ilkokul ve ortaokulda goérev yapan
ogretmenlerin lisede gorev yapan 6gretmenlere gore alt yap1 imaj boyutunda anlamli
farklilik olmasmin, iligkisel imaj boyutunda; Ogretmenler tarafindan algilanan
iligkisel imaj puan ortalamalar ile 6gretmenlerin ayni okuldaki gorev siiresi arasinda
anlamli bir farklilik olmasinin, 20-30 yas araligindaki 6gretmenler ile 46 yas ve iizeri
Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik olmasinin nedenleri nitel olarak
derinlemesine arastirilabilir.

3.0kul imaj1 ve 6gretmen liderligi kavramlar ile ilgili 6l¢ekler, yabanci literatiirden
alinan ve Tiirkgeye uyarlanan &lgeklerdir. Ogretmenlerin okul imaji ve 8gretmen
liderligi algilarin1 anlamak ve analiz etmek icin uygun Olgekler gelistirilip
uygulanabilir ve eksikler belirlenerek okul imajin1 olumlu yonde gelistirecek
taktikler, okullarin kurumsal imajlarin1 ve bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
liderlik algilarin1 artiracak, 6gretmen liderligini ve okul imajin1 giiclendirecek

caligmalar yapilabilir.

SMilli Egitim Bakanligi, o6gretmenlerin 6gretmen liderligi yonlerini gelistirecek
hizmetler sunma konusunda yaratici ve destekleyici davraniglar sergileyebilir, ekip
caligmalari ile inisiyatif almalar1 saglanabilir, uygulamali dersler, kurslar, seminerler
ve hizmet i¢i egitimler verilebilir. Kariyer basamaklarinda basar1 tesvik edilebilir ve

odiillendirme sisteminde gerekli diizenlemeler yapilabilir.

6. Okul imaj1 ve ogretmen liderligini giiglendirmek i¢in 6grenci ve Ogretmenlerin

aidiyet diizeyini artiracak etkinliklere yer verilebilir. Cagin ihtiyaglarina cevap
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verecek bir egitim saglamada kritik rolii olan Ogretmenlerin liderliginin
gelistirilmesine, akademik basariya, kogluk, sanat, kiiltiir, manevi gelisim gibi
alanlara, sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmeli, saglikli bir egitim-6gretim
ortami olusturulmalidir. Okullarda imaj, markalasma konular1 detayli sekilde ele
alinarak fiziki alt yapisi, teknolojik donanimi, hizmet kalitesi, kiitiiphane, spor

tesisleri iyilestirilebilir.

7. Okullar, diger okullara ve toplumun sorunlarina kars1 duyarli davranmalidir. Okul
yoneticileri, velilerin potansiyellerinden en {ist diizeyde yararlanmali, okullarin i¢ ve
dis paydaslar tarafindan algilanan okul imaj ve 6gretmen liderligine yonelik iliskisel

ve nedensel arastirmalar gergeklestirilebilir.

8. Bu arastirmada 6gretmen liderligi cesitlilik ve siirekli gelisim boyutu puan
ortalamalar ile 0gretmenlerin yas1 arasindaki anlamh farklilik oldugu sonucu, 20-30
yas araligindaki 6gretmenlerin puan ortalamasinin 46 yas ve lizeri 0gretmenlerin
puan ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucu ile okullarda kidemli
Ogretmenlerin deneyimleri ile meslege yeni baslayan 6gretmenlerin gesitlilik ve
stirekli gelisime agik olmasindan yararlanilabilir, okul imaj1 algilarinin ve liderlik
becerilerinin giliglendirilmesi i¢in ayr1 ayr1 her yas, kidem ve gorev siiresindeki

ogretmenin dilek, temenni, beklenti ve ihtiyaclarina uygun ¢alismalar yapilabilir.
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EKLER
EK-1 DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

Sayin Katilimet,

Bu arastirma, okul imaj1 ve 6gretmen liderligi iligkisini incelemeyi, 6gretmen liderliginin 6gretmenler
tarafindan algilanan Ogretmen liderligi Ozelliklerinin  okul imajima etkisini ortaya koymay1
amacglamaktadir. Arastirma kapsaminda toplanacak veriler istanbul Universitesi Lisansiistii Enstitiisii
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Tez Programi’nda yiirlitilmekte olan bir tez caligmasi igin
kullanilacaktir. Arastirma sirasinda sizden alinan bilgiler, diger cevaplayicilarin bilgileriyle birlestirilecek
olup; toplanan veriler YALNIZCA BILIMSEL AMACLARLA kullanilacaktir. Ankette bulunan sorulara
vereceginiz yanitlarin dogrulugu, arastirmanin niteligi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Anket formunda, 54
adet soru yer almaktadir. Sorulara yanit verme siiresi, ortalama 9 dakikadir.

Isbirliginizin ve katkinizin ¢ok degerli oldugunu belirtir, desteginiz icin tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim.
Dr. Ogretim Uyesi Esra TORE
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Rukiye KESTI
izU Egitim Y®&netimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BILGi FORMU

Gorev Yaptigimzilge: ................................
Bransiniz L e,
Gorev Yaptigimz Kademe : ( )Anaokulu () Ilkokul ( )Ortaokul () Lise
Yasimz : ( )20-25 ()26-30 ( )31-35 ( )36-40 () 4145 ( )46+
Cinsiyetiniz : ( )Kadmn ( )Erkek
Medeni Durumunuz: ( )Bekar ( )Evli ( )Diger
Mesleki Kideminiz:( ) 1-5yil ( ) 5-10yil () 10-15 y1l ( )15-20y1l ( )20 wyl+
Mezuniyet Durumunuz : ( )On Lisans ( )Lisans ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora
Bu okuldaki toplam ¢alisma yilmiz:( ) 1 yil ve altt ( ) 2-6 yil aras1 ( )7-11 yil arasi1 () 12-16 yil
arasi
( )17-21 y1l arast

Mesleki egitimlere katilma sikh@imiz: ( )Yilda birkezve altt () Yilda2-4kez ( ) Yilda 5 kez
ve lizeri
Alaninizdaki yayinlar takip etme sikh@iniz: ( ) Her zaman ( ) Siksik ( ) Bazen ( ) Arasira

() Higbir zaman




EK-2 OKUL iIMAJI OLCEGI

ORGUTSEL iMAJ OLCEGI

AR A A Al AAX
Liitfen,asagidaki ifadeleri okulunuz ile ilgisine gore “Kesinlikle 22| 2| 8 2 88
katilmiyorum”dan “kesinlikle katiliyorum”a dogru uzanan dlgek |3 = | 3 | 5 | 2
iizerinde, sizin icin en dogru secenege carpi (X) isareti koyarak ‘g § ‘g S E E §
degerlendiriniz. = = = 5 | 3
8 8
Nu IFADELER (1) @@ | @ | 5
1 | Bizim okul, kalitesi yiiksek bir okuldur.
2
3 | Bizim okul, sayisal alanda 6ne ¢ikan bir okuldur.
4
5 | Bizim okul,spor alani ile taninir.
6
7 | Bizim okul, belli alanda uzmanlig1 olmayan siradan sessiz bir okuldur.
8
9 | Bizim okulun 6gretmenleri kaliteli egitim vermeye odaklanmistir.
10
11 | Bizim okulun, yiiksek kalitede mezun verebilecek programlari vardir.
12
13 | Bizim okul, halka kaliteli hizmet sunma sorumlulugundadir.
14
15 | Bizim okulun yoneticileri, okulun ekonomik kaynaklarini iyi yonetir.
16
17 | Bizim okulun eglence/oyun giinii gelenekleri vardir.
18
19 | Bizim okulun kendine 6zgii genel *’okul ruhu’’ vardir.
20
21 | Bizim okul, dernek, kuliip, kafeterya gibi olanaklar1 ile sehri aratmaz.
22
23
24 | Bizim okulun binalari moderndir.
25 | Bizim okulun goriiniimil/diizenlemesi iyidir.
26
27 | Bizim okulun alan1 digerlerine gore daha biiyiik ve kullanighdir.
28
29 | Bizim okul 6grencilerini {iniversite ve is diinyasina iyi hazirlar.
30
31 | Bizim okul, beslenme olanaklar1 agisindan iyidir.
32
33 | Bizim okul, toplumsal ve politik konularda aktiftir.
34

Bizim okul, demokratik uygulamalarin 6ne ¢iktig1 bir okuldur.
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EK-3 OGRETMEN LiDERLIiGi OLCEGI

o =
s . o . Se |5 |8 |E|E2
OGRETMEN LIiDERLIGI OLCEGI ES|E |5 |£|53
S x| S = | 7 X
SIFRE R

= =
Ogretim ve mesleki gelisime liderlik etmek @D 1@ ]G |@ (5)

1 | Teorik bilgiyi pratikte uygularim.

2 | Meslektaglarima 6gretim Onerileri sunarim.

3

4 | Sinif yonetimi i¢in farkli stratejiler gelistirir ve yenilik yaparim.

5 | Egitsel fikirleri uygulamaya koyarim.

6

7 | Etkinlik diizenleme seklini ¢ocuklarin kavrayigina gore
ayarlarim.

8
Ogretmen liderlerin ézellikleri

9 | Deneyimli bir meslektagimi 6gretmen lideri olarak goriiriim.

10

11 | Organizasyon becerileri olan meslektagimi 6gretmen lideri olarak
gorurum.

12
Okul ¢capinda karar alma siirecine katihm

13

14 | Okulda yoneticilerin se¢ilmesinde yer alirim.

15

16 | Okulla ilgili konularda yoneticilere goriislerimi ifade ederim.
Cesitlilik ve siirekli gelisim

17 | Ortaklasa fikirlerle karsilastigimda meslektaglarimin goriislerine
saygi duyarim.

18

19 | Mesleki hatalarimin farkindayim ve en kisa zamanda

diizeltecegim.

148




EK-4 OLCEK iZINLERI

EK-4.1. ORGUTSEL IMAJ OLCEK iZNi

Orgltsel imaj Olgek izni » enkutusu »

rukiye kesti
Sayin Soner Hocam, Sabahattin Zaim Universitesi Egjitim Yanetimi ve Denetimi alaninda yiksek lisans yapiyorum Danisman Hocam Dr. Esra TORE Yiksek lisans tezimde '

Soner Polat
Merhaba Akadzmik nezaket gerediilgili eserlere atif yapmaniz kosulu ile elbette dlcedi kullanabilirsiniz. Calismanizda basanlar dilerim. Prof Dr. Soner POLAT

EK- 4.2.0GRETMEN LiDERLiGi OLCEK iZNi

Sayin Rukiye KESTI,
"Ogretmen Liderligi Olgedini" tezinizde veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz. Olgek maddelerini ve dlgede ait psikometrik dzellikleri igeren makaleyi ekte paylagiyorum (Olgek maddeleri makalenin son sayfasinda yer almaktadir).

Not: Size dlgekle ilgili bir bilgi vermek durumundayim; bu élcegin orjinalini Wang ve Xia isminde iki aragtirmaci gelistirmisti; biz, bu élcegin Tiirkge uyarlamasini yaptik, dolayisiyla tezinizde dlgegi anlattiginiz bolimde bu sekilde
raporlamaniz, katki saglayacaktr,

Sevgi ve selamlarimla

Prof. Dr. Murat OZDEMIR

Ogretmen Liderligi Olcek zni » @kt x

rukiye kesti
Sayin Ibrahim Hocam, Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiksek lisans yapiyorum Danisman Hocam Dr Esra TORE Yiksek lisans tazimde

ibrahim akylrek
Merhaba Rukiye hocam, Tarkce'ye uyarlama calismasi olan “Ogretmen Liderligi Qlcagimizi” tezinizde kullanabilirsiniz. Basanilar dilerim. rukiye kesti <rukiyekest
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EK 5 - ANKET UYGULAMA iZNi

oore
CET7 N ISTANBUL VALILiGi
& B\ il Milli Egitim Midiirligii

\ s B ¢ GUNLUDUR
Sayi  :E-59090411-44-45618810 . 14.03.2022
Konu : Anket ve Arastirma Izni (Rukiye KESTI)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiirltgii)

Ilgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliginiin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Valilik Makaminin 09.03.2022 tarihli ve 45328973 sayili oluru.

Valilik Makamimun Anket ve Arastirma Izni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmasi uygun goriilen 6lgme
araglarinin Midiirliigiimiizce mithiirlenen drnekleri ekte gonderilmistir.

flgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Aragtirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararas:
kuruluglar, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar: ve arastirmacilar tamamladiklart bilimsel aragtirma ile ilgili sonug
raporlanni, izni aldiklan ilgili birime ¢alisma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde gondereceklerdir.” ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve aragtirma sonug¢ raporunun ekte sunulan drnege gore Mudurliigiimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gdnderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
1 Milli Egitim Midiirii a.
Sube Miidiiri
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Omegi

3- Olgekler
. N Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmstr.
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi Igin : Aykut CELIK
E-posta : stratc'iﬁclistinnc%@mcb.gnv.tr Unvani : Biiro Hizmetleri
Kep Adresi mché s01.kep.tr Intemet Adresi: http:/istanbul.meb.gov. tr/

R muralk oftvenli lektranil imea ile imzalanmiste htne! evmbsaron meh onv tr adresinden & 52 3=80HC=32dc-0d94 -600d o il tevit edilhili
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EK 6- ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI ETIK KURUL iZNi

ETIK ONAY BELGESI

{ T.C.
Z&'ﬁ\ ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ETIK KURULU BASKANLIGI
Istanbul Z5 $

Universitesi

Say1  :E-20292139-050.01.04-24399
Konu :Etik Kurul Kararlar

Sayin Rukiye KESTI
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

"Okul Imaji ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" baslikl arastirmaniz
kurulumuzun 24.02.2022 tarihli ve 2022/02 sayih toplantisinda degerlendirilerek etik agidan uygun
bulunduguna katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Nasuh USLU
Kurul Bagkam

Ek:24-Rukiye KESTI Etik Onay Belgesi (1 sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir

Belge Dogrulama Kodu :*BS4PK6V6K* Pin Kodu :25212 Belge Takip Adresi : https://ebys.izu.edu.tr/enVision/Dogrula/ON3
Adres:Halkali Caddesi No: 281 Kiigiikgekmece/Istanbul Bilgi i¢in: Zeyneb Funda TEZ
Telefon:444 97 98 Faks:+90 (212) 693 82 29 Unvani: Yeminli Katip
e-Posta:bilgi@izu.edu.tr Web:www.izu.edu.tr Tel No: 4902126929606

Kep Adresizizu@hs01.kep.tr
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Evrak Tarih ve Sayist: 07.03.2022-E.23676

T.C.
' bl ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
l Za“‘m ETIK KURULU
L) Uit ETIK ONAY BELGESI
Tarih 24.02.2022
Say1 2022/02
Aragtirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tezi
Aragtirmanin Adi Okul Imaji ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
Sorumlu Aragtirmacinin . .
Adi Soyadi Rukiye KESTI
Danisman - .
Adi Soyadi Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Karar UYGUNDUR

(Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu'nun karan tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacini tagimaktadir.)

Prof. Dr. Nasuh USLU

Baskan
Prof. Dr. Metin TOPRAK Prof. Dr. Mustafa ATES
Uye Uye
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK

Uye Uye

Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye

Kurul Yeminli Katibi Zeyneb Funda TEZ

1/1

Riu belae aitivenli elektronik imza ile imzalanmistir
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