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ONSOZ

Tarihten giiniimiize kadinlarin toplumda aktif olarak is giiciine katildiklar
belirtilmektedir. Toplum yapimizin ataerkil olmasi kadinin toplumda statiisiinii
belirlerken, kadin belirli déonemlerde toplumda etkinken toplumsal nedenlerin kadin

izerindeki olumsuz etkilerinden dolay1 pasif kalmstir.

Yapilan arastirmalar kadinlarin is hayatina artan oranda katildiklarini,
ancak bu katilimin alt diizeylerde oldugunu ve “ist diizey” yonetim kadrolarinda
yeterince yer almadiklarin1 gdstermektedir. Bu duruma yol agan pek cok faktor
olmakla birlikte, giiniimiizde kadinlarin Gtesine gecemedikleri bir ‘“cam tavan” 1n

altinda calismak zorunda kaldiklar1 belirtilmektedir.

Bu arastirma, kadin maarif miifettiglerin “cam tavan sendromu” ile ilgili
gorlislerine yonelik hazirlanmis olup, kadin maarif miifettislerinin konuya iliskin
goriislerini degerlendirmeye calismaktadir. Istanbul’da gérev yapan kadin maarif
miifettigler lizerinde bir arastirma gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi

yontemiyle analiz edilmistir.

Hacer Ergiil Diiz

Istanbul 2015



OZET
KADIN MAARIF MUFETTISLERININ

CAM TAVAN SENDROMU ILE ILGILi GORUSLERI

Hacer Ergiil Diiz
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damismani: Yrd. Doc. Dr. Demet ZAFER GUNES
Temmuz, 2015

Bu calismanin amaci kadin maarif miifettislerinin Oniindeki cam tavan
sendromunu ortaya ¢ikaran unsurlara yer vermek ve kadin maarif miifettislerinin cam
tavan sendromuna iliskin goriislerini belirlemektir. Arastirmanin evrenini Istanbul
ilinde gorev yapan 27 kadin maarif miifettis olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem
alma yoluna gidilmemis evrenin tamamina ulagilmaya calisilmistir. Arastirma nitel bir
calismadir ve veri toplama yontemi olarak standart agik uglu goriisme teknigi
kullanilmigtir. Arastirmada 18 kadin maarif miifettis ile toplam 931 dakika saat olarak
toplam 15 saat 31 dakika goriisme yapilmistir. Arastirma verileri igerik analiziyle
degerlendirilmistir. Yapilan bu arastirmada kadin maarif miifettislerinin egitimli
olarak donanimli ve is hayatinda basarili olmalarina ragmen ataerkil bir toplum
yapisindan dolay1 miifettislik rollerini yaparken kadin olmalarindan kaynakli cinsiyet
esitsizligine bagli sorunlar yasadiklar1 bulunmustur. Arastirmada goriismeye katilan
kadin maarif miifettislerin tamami miifettiglik mesleginin erkek meslegi olmadigini
belirtmislerdir, kadin maarif miifettiglerinin biiyiik ¢ogunlugu erkek miifettislerin
kadinlara kars1t dnyargili oldugunu goriislerinde belirtmislerdir. Erkeklere gore daha
fazla calisarak kendilerini ispatlama c¢abasi i¢ine girdiklerini belirtmislerdir. Kadin
maarif miifettislerinin sik dile getirdikleri konulardan biri de erkeklerin eslerini bu
meslekte istememeleri durumudur. Arastirmada gorlisme yapilan kadin maarif

miifettiglerinin yarisindan fazlasinin cam tavan sendromu yasadiklari bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin Maarif Miifettisleri, Cam Tavan Sendromu



ABSTRACT

The female school inspectorates' thoughts about glass ceiling syndrome.

Hacer Ergiil Diiz
Postgraduate Educational Managing and Supervision
Thesis advisor: Assistant Professor Dr. Demet ZAFER GUNES
July, 2015

This study aims to place and determine the factors that expose the female school
inspectorates' thoughts about glass ceiling syndrome. 27 female school inspectorates
constitutes the system of the research. Instead of sampling, to reach the whole of the
system has been tried in the research. It is a qualitative research and standard open-
ended interview technique has been used as data collection method. In the study, a 931
minutes i.e. 15 hours and 31 minutes longing interview has been realized in total. All
the data of the research has been evaluated by content analyze. In the research, it has
been found out that while trying to carry out their task as an inspector the female school
inspectorates have some troubles depend upon gender discrimination derives from the
patriarchy in society in spite of the fact that they are well-educated. All the interviewed
female school inspectorates have agreed that the profession of inspectorship does not
only belong to the males who have prejudices about the female school inspectorates.
They have also indicated that they try to proof themselves by working much more
compared with the males. One of the other matters that the female school inspectorates
have usually expressed is the males' disinclination through their wives in this job. In the
research , it is detected that more of the halves of the female school inspectorates have

dealt with this glass ceiling syndrome.

Keywords: The female school inspectorates, glass ceiling syndrome
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BOLUM I
1. GIRIS

Kadinin ¢oklu role sahip olmasi, sosyal yasamda kadmin daha fazla
sorumluluk ve ylikiimliiliikk almasina sebep olmustur bunun sonunda kadin rol
catigmas1 yasayabilmekte ve is hayatim1 olumsuz etkileyen kararlar alabilmektedir.
Ataerkil toplum yapisinin kadina karsi olan Onyargilari, kadmin statiisii yliksek
yonetsel konumlara gelmesini giiclestirebilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki
agirhiginin pek de iyimser bir tablo ortaya koymadigi goze ¢arpmaktadir. Kadinlar
kariyer basamaklarinda cam tavan denilen goriinmez engellerle

kargilasabilmektedirler.

Kadinlarin, ¢aligma yagaminda isgiliciine katilma oranlarinin erkeklerden daha
az olmasinin nedenlerine baktigimizda ise, kadinlar ve erkekler arasindaki egitim
farkliligini, cinsiyete dayali isboliimiinii, toplumsal yapidaki deger ve normlari
gormekteyiz. Diger bir deyisle, toplumsal yapidaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yapinin varligi kadinlari, erkekler karsisinda ikinci plana itmektedir (Bilican-

Gokkaya, 2014).

Schmuck (1986) liderlik ve yoneticilik konumlarina gelen kadinlarin normalin
disinda, istisna olduklar1 diislincesine sunlar1 eklemistir: ‘Normal’ erkeklerin
tanimladigi bir normdur ve kadinlar normun bir deviasyonu olarak algilanir. Yonetici
kadimlarin erkek yoneticilere oranla yaslar1 daha biiyiik, daha deneyimli, ¢ogu bekar,
cocuksuz, ya da erkek meslektaslarina gore ¢ocuklarinin daha biiylik yasta oldugu
gorilmiistiir (Akt: Bridge, 2003).

TUIK 2013 verilerine gore, Tiirkiye’de okuma yazma bilmeyen kadin sayis1 2.
205. 315 okuma yazma bilmeyen erkek sayis1 449. 328’dir. Okuma yazma bilen kadin
sayist 31. 275. 805 okuma yazma bilen erkek sayist 33. 098. 329 olarak agiklanmigtir
Tiirkiye’de 2004 yilinda kadinlarin isgiiciine katilma oram1 %23,3 iken, 2009 yilinda



%26’ya ve 2014 yilinda ise %30,3’¢ yiikselmistir. Ayrica 2004 yilinda %20,8
olan kadin istthdami, 2009 yilinda %22,3’e, 2014 yilinda ise %26,7’ye yiikselmistir.
Tiirkiye’de kadin istthdami temel sorun alanlarindan biri olarak varligim
stirdirmektedir. Tiirkiye’de 2014 yili verilerine gore istthdama katilan kadinlarin
%33’10 tarim sektoriinde, %17,1’1 sanayi sektoriinde, %49,9’u ise hizmetler

sektoriinde ¢aligsmaktadir (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi, 2015).

Tiirkiye’de kadin yonetici oram1 da istenilen diizeyde degildir. Ulkemizde
yiiksekdgrenim gormiis kadin sayisinin yiiksek 6grenimli erkek sayisindan az olmast,
kadmlarin yonetici kadrolarindan uzak kalmasina neden olmaktadir. Ayrica kadin
elemanin yonetimi altinda ¢aligmak istemeyen erkek elemanlarin sayisinin yiiksekligi
de, igverenlerin kadinlar1 yonetim kademelerinden uzaklagtirmalarina yol agmaktadir.
Bunun yani sira, kadmlarin bu konuda ki isteksizligi ve duyarsizligi da onlarin

yiikselmesine engel teskil etmektedir (Karcioglu, Leblebici, 2014).

Yonetici olmak isteyen kadinlar ikilem yasamaktadir. Toplumda kabul gbren
birbirinden iki ayr1 norma uymak zorundadirlar. ‘Tipik kadin’ ve ‘tipik yonetici’
rollerinden ikisine de tam uymamaktadirlar. Birgok kadin bu kiiltlirel ikilem i¢inde
kalinca yonetici olmamayr yeglemektedir. Norma gore kadinlar ydnetici

olmadiklarindan, yonetici olan kadinlar damgalanirlar (Bridge, 2003).

Devlet Personel Baskanligi’'nin 2015 verilerine gore, kamu kurum ve
kuruluslarinda isttihdam edilen personelin %36,5’u kadin, %63,5’u erkektir.
Biirokraside iist diizey yoneticilerin %90,2’si erkek, %9,8’1 kadindir. Biirokrasinin
onemli alanlarindan biri olan ve biitiin diinyada erkeklerin egemen oldugu diplomatik
gorevlerde Tirk disislerinde goérev yapan 229 Biiyiikelciden 32’si kadindir. 2079
Miilki idare Amiri icerisinde 2 kadin Vali (Kirklareli, Sinop), 10 Vali yardimcisi, 17
Kaymakam ve 4 Kaymakam adayir bulunmaktadir. Kadinlarin iist diizey biirokrasi
icinde durumlarina bakildiginda, 1 kadin Miistesar, 1kadin Miistesar Yardimcisi gorev
yapmaktadir. Bagl kurumlar ve Bakanlik biinyesinde gérev yapan Genel Miidiirlerin
1’1 kadindir. 401 Genel Miidiir Yardimcisindan 42°si (%10) ve 2645 Daire Bagkaninin
357’si (%13,5) kadindir (Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii, 2015). Kadinlarin tist

diizey karar verici konumlardaki oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.



Cinsiyet ayrimciligin1 6nlemeye yonelik caligmalar yapilmigsa da 2010 yilinin
istatistikleri cinsiyet ayrimeiliginin devam ettigini gostermektedir. Tiirkiye’de niifusun
yaklasik yarisini olusturan kadinlarin ancak %30’u ¢aligma yasaminda kendilerine yer
bulabilmislerdir. Isin daha da ilging olan tarafi ise iilkemizin 128 iilke arasinda
cinsiyet ayrimi endeksine gore 123. sirada olmasi ve bu oran ile de OECD iilkeleri
arasinda da en diisiik kadin istihdam eden iilke konumunda bulunmasidir (Ozyer,

Azizoglu, 2014).

Tiirkiye’de Diinya’da c¢alisma yasamindaki kadinlarin sayisi giderek
artmaktadir. Bu durum yoéneticilik pozisyonunda da kadin ¢aliganlarin artmasi ile
sonuglanmasit beklenmektedir. Ancak kadin c¢alisanlarin iist diizey yoOnetici
pozisyonuna ylikselmelerinde bir takim engellerin oldugu herkes tarafindan kabul
edilen bir gercektir. Bu engeller genel c¢ercevede “cam tavan” olarak

adlandirilmaktadir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007).

Terfi veya list diizey islere basvurularda beyazlarin zencilere yeg tutulmasi gibi
erkeklerde kadinlara ye§ tutulmakta, kadinlar aleyhlerine genellemelerle
karsilagsmaktadirlar. Davidson ve Cooper (1992) gore, 700 kadin arasinda yaptiklari
arastirmada kadin meslekte yiikselmek i¢in bir dezavantaj oldugunu saptamislardir

(Akt: Bridge, 2003).

Toplumumuzda kadin erkek arasindaki toplumsal roller bakimindan oldukga
net ayrimlar s6z konusudur. Bu ayrimlar ¢ocukluktan itibaren bireylerin hafizalarina
kazinmakta ve gelecekte bu durum bir takim basmakalip yargilar olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Ozyer ve Orhan, 2012).

Schmuck’a (1986) gore, bircok erkek kariyer sahibi kadinlarla esit iligkiler
icinde calismakta zorlanmakta, aliskin olduklar1 kadin modeli evde esleri, anneleri ve

en fazla igyerinde sekreter olmaktadir (Akt: Bridge, 2003).

Geleneksel kadin, annelik ve es olarak algilanirken, kiiresellesmenin etkisi ile
giintimiizde bir egitmen, bir doktor, bir yOnetici olarak ortaya cikarak ilave gorevler
iistlenmektedir. Bundan dolay1, toplumun bir¢ok alanda oldugu gibi is yasaminda da

kendisine yer bulmas1 kolay olmamistir (inel, Garayev ve Bakay, 2014).

Cam Tavan kavrami ilk defa 1986 yilinda Wall Street Journal’in is kadinlar

ile ilgili bir raporunda kadinlarin iist diizeylere ulagmasinin firma gelenegi ve



basmakalip yargilar tarafindan engellendigini belirten bir terim olarak kullanilmis ve
glinlimilize kadar birgok c¢alismaya konu olmustur. Jackson’a gore cam tavan
isletmelerde kadinlarin yonetimde belirli bir diizeyin tizerine yiikselmesini engelleyen

gorlinmez engelleri ifade etmektedir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008).

Aycan’a (2004) gore, cam tavan; devlette, sirketlerde, egitim kurumlarinda
veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiliksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun
icin ¢abalayan kadinlarin karsilastiklar1 engellerdir. Cam tavan terimi ile anlatilmak

istenen, karsilasilan sorunlarin belirsizligidir (Akt: Oriicii, Kilig¢ ve Kilig, 2007).

Birlesmis Milletler (2013) Insani Gelisme Raporunda cinsiyet ve kadim ile
ilgili nesnel veriler yer almaktadir. Gelismekte olan Tirkiye’nin de aralarinda
bulundugu 40’dan fazla iilkenin son 10 yilik durumu hakkinda genel fikir

edinebilecegimiz bilgiler olmasi1 bakimindan 6nem tagimaktadir.

Cinsiyet esitsizliginden dolay1r kadinlarin topluma yapacaklar1 katkilarin ne
ol¢iide kayiplara yol agtig1, Cinsiyet Esitsizlik indeksi (Gender Inequality Index-GII)
ile Olciilebilir hale gelmis ve netlesmistir. Bir iilkede GII degeri ne kadar yiiksekse,
ayrimcilikta o kadar biiyiiktiir. 148 iilkedeki 2012 verilerine dayanan bilgilere gore,
GII degeri tilkeden iilkeye biiyiik farkliliklar gostermektedir, GII degeri Hollanda da
0,045 iken, Yemen de 0,747 olarak gergeklesmis olup, diinya GII ortalama degeri
0,463’tiir. Tiirkiye’de GII degeri ise 0,366 ile ortalamanin altindadir.

Gliney Asya’da 0,568, Afrika’da Sahra-alti bolgesinde 0,577 ve Arap
iilkelerinde 0,555 olarak gerceklesen yiiksek orandaki cinsiyet esitsizligi 1srarla
siirmektedir. Giiney Asya’da, GII’ in 0,568 olarak ger¢eklesmesini saglayan ii¢ etkin
faktor vardir. Faktorlerden biri, kadinlarin parlamentoda diisiik temsil edilmesidir,
Giiney Asya’da bu oran %18,5 Tiirkiye’de %14,2°dir. Diger faktor, egitim alanindaki
basarida cinsiyet dengesizligidir, kadmlarin %28’i en azindan ikinci egitimi
tamamlarken, erkeklerde bu oran %50°dir. Tiirkiye’de bu oran kadinlarda %26,7,
erkeklerde %42,4° diir. En son faktor, diisiik is giicii katilmidir kadinlarin %31 1is
giicline katilirken, erkeklerde bu oran %81°dir. Tiirkiye’de kadinlarin is giicline
katilma oram1 %28,1’dir erkeklerde ise %71,4’diir (Human Development Report,
2013).



Tirkiye’de cinsiyet esitsizligi diinya ortalamasinin altinda olmasina ragmen,
kadinlarin parlamentoda temsilinin diisiik olmasi ve is giicline katilim oraninin
erkeklerde daha fazla olmasi cinsiyet esitsizliginin devam ettigi diislincesi

olusturabilmektedir.
1.1. Problem

Glinlimiizde kadimnlar is hayatina giderek artan oranda katilmakta ancak {ist
diizey yonetim kadrolarinda yeterince yer alamamaktadir. Bu duruma yol acan pek
cok neden olmakla birlikte, yapilan arastirmalarda kadinlarin 6tesine gecemedikleri
bir “cam tavan”mn altinda ¢alismak zorunda kaldiklar1 belirtilmektedir. Cam tavan
kadmlar ile iist yonetim arasinda yer alan, kadinlarin is hayatindaki basar1 ve
liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikca goriilmeyen, ayni

zamanda agilamayan engelleri nitelendirmektedir (Mizrahi, Rozi ve Araci, 2010).

Klaus’a (2010) gore, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2010-2011 yilinda
yayinlanan “Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore, raporun uygulandig 139
iilke arasinda Tirkiye cinsiyet esitsizligi acisindan 126’inc1 sirada, kadinlarin
ekonomik yasama katilimi agisindan 131’inci sirada, egitim yasamina katilma
acisindan 109'uncu sirada, politik yasama katilma agisindan ise 99’uncu sirada yer
almaktadir (Akt: Aksu, Cek ve Senol, 2013). Bu bulgulara da dayali olarak
Tiirkiye’deki kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama katilmalarinda ¢esitli

engellerin bulundugu gozlenmektedir.

Gegmisten giiniimiize kadin is hayatinda ¢esitli sekillerde yer almis, kendini
temsil edebilecegi ortamlarda kendini temsil etmis olup aileye katki saglayabilmistir.
Kadin calisanlarin is hayat1 ile ilgili yasadigi sorunlar, is verimini olumsuz
etkileyebilmektedir. Es ve anne sorumlulugunun kadinda olmasi kadinin isyerindeki

problemlerden daha fazla etkilenmesine neden olabilmektedir.

Erkekler ev islerine haftada bir buguk saat ayirirken kadinlar genelde dort
buguk saat ayirmaktadirlar. Erkekler genelde diger erkeklerin elinden tutmakta ve
onlara yardim etmektedir. Ayrica kadinlarin 6rnek alabilecegi, rol modeli ¢izen {ist
yonetim pozisyonlarinda bulunan kadinlarin sayis1 pek fazla degildir. Kadinlar terfi
etmek ve ilist yonetim pozisyonlarina gelmek ozellikle onlar1 ylireklendiren birisi

yoksa erkekler kadar 1srarc1 olmamaktadirlar (Bridge,2003).



Tathdil’e gore, kadinin toplumsal bir varlik olarak erkekle esit haklara sahip
olmadigi, bigimsel olarak bazi yasal haklar1 olsa da bunlar1 kullanamadig1 konusunda

tiim tilkelerde goriis birligine varilmigtir (Akt: Sahin ve Aksoy, 2005).

Ozellikle iist diizey yénetsel pozisyonlara ulagmak isteyen kadmn ydneticiler,
adeta camdan bir tavan (glass ceiling) ile karsilagsmis ve sonug olarak 6zellikle yiiksek
diizeyde sorumluluk gerektiren yonetsel pozisyonlarda c¢ok sinirli sayida temsil
edilmiglerdir (Celikten, 2004). Egitim yOnetimi alaninda atama ve yiikselmeyle ilgili
herhangi bir hukuksal engel olmamasina ve en az erkek meslektaslar1 kadar iyi egitim

almig olmalarina ragmen kadinlarin {ist kademelere gelemedikleri goriilmektedir.

Wirth’e (2001) gore, yonetim literatiiriinde 1970’11 yillarda ABD’de ortaya
c¢ikan cam tavan kavrami, Orgiitsel Onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan,
kadinlarin list yonetim pozisyonlarina gelmeleri 6niindeki goriinmez ve yapay engeller

olarak tanimlanmstir (Akt: Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007).

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oOgretmenlik bir “kadin meslegi” olarak
tamimlanir. Ogretmenligin aksine egitim yoneticiligi genellikle bir “kadin alan”
degildir. Egitimde yonetim, baska alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan
gergeklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliir.
Ancak, egitim yonetimindeki toplumsal cinsiyet agig1 iilkeler arasinda 6nemli farklar

gostermektedir (Tan, 1996).

Kadinin egitim yonetiminde cam tavan engelini destekler niteliktedir. Egitim
yonetiminde cinsiyet ayrimciligr iilkelere gore farkliliklar gostermistir. 1995
istatistiksel verilerine gore; on 1Ug¢ {ilke arasinda Litvanya, Avusturya ve
Yunanistan’daki kadin egitim ydneticisi oranlart olumlu bir tablo ortaya koyarken
Tiirkiye, Hollanda, Portekiz, ispanya, Liikksemburg ve Avustralya bu agidan olumsuz
bir tablo ortaya koymustur. Bu ikinci gruptaki iilkelerde egitim yoneticisi kadin

oranlari, kadin 6gretmen oranlarinin yarisindan daha azdir (Tan, 1996).

[statistiklere bakinca hem bati diinyasinda, hem de Tiirkiye’de egitim
yonetimi konusunda kadinlarin az sayida oldugu goriilmektedir. Dogu’da ise birgok
iilkede hi¢ kadin yonetici yoktur. Tiirkiye ve batiya baktigimizda, 6gretmenlerin

cogunun kadin oldugu, erkek 6gretmenlerin sayilarinin daha az oldugu goriilmektedir.



Oysa, egitim yonetiminde bu oran tersine doner. Kadinlar azinligi, erkekler ¢ogunlugu

olusturur (Bridge, 2003).

Aytag’a (2001) gore, bildigimiz gibi {icretli ¢alisma, kadina ekonomik, sosyal
giivence ve topluma etkin katilma olanagi getirmekte, bdylece toplumsal statiiniin
yiikselmesine de katki saglamaktadir. Ancak var olan bireysel, ailevi, kurumsal ve
toplumsal faktorler, 6zellikle toplumun cinsiyet rollerine ve kadinin ¢aligmasina karsi
olan tutumu, kadinlarin gelisimlerini engellemeye devam etmektedir ( Akt: Karaca,

2007).

Egitim yonetiminde c¢alisan kadinlar da ailevi, kurumsal, toplumsal kaynakli
sorunlarla karsilasabilmektedir. Kadin maarif miifettislerin c¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 engellerin nedenini bilmek ¢6ziim siirecine katki saglayabilecek olup
dogru oneriler ve stratejilerle kadin maarif miifettis sayis1 yiikseltilebilecektir. Bu
nedenle arastirmada egitim yoOnetiminde kadin maarif miifettis sayisinin azliginin
nedenlerine, cevap aranmaktadir. Verilen Oneriler ve stratejilerle egitim yonetiminde

kadin maarif miifettis sayisinin artabilecegi varsayilmaktadir.

Kadin maarif miifettiglerinin cam tavan sendromuna iliskin goriisleri nelerdir?
Arastirmanin problem ciimlesini olusturmaktadir. Arastirmanin alt problemleri ise

asagidaki gibidir.
Alt Problemler

1. Kadin maarif miifettiglerinin mesleklerini icra ederken yasadiklar1 problemler
nelerdir?

2. Kadin maarif miifettislerin miifettis meslegi ile ilgili goriisleri nelerdir?

3. Kadin maarif miifettislerin is yasami ile aile yasami dengesini kurmadaki

goriisleri nelerdir?

Alt problemler i¢in sekiz tane goriigme sorusu hazirlanmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Is diinyasina kadinlarin ¢ok yogun bir sekilde girmesine ragmen, iist diizey
yonetici ve liderler arasinda kadinlarin temsil edilme orani ¢ok diisiiktiir. Egitim
yonetiminde kadinlarin temsil edilme oraninin ¢ok diisiik olmas1 dikkat ¢ekmektedir.

Erkek meslegi olarak bilinen miifettislik gorevinin kadinlar tarafindan da



ylriitiilmesine karsin kadin miifettislerin sayisinin az olmasi ve neden kadinlarin
miifettislik meslegini daha az tercih ettikleri ve meslegini gergeklestirirken
zorlandiklar1 yonler arastirma amacimiz olmustur. Bu calismada kadin miifettislerle
cam tavan sendromuna iligskin goriisme yapilacak olup, miifettislik meslegine bakis
acilart belirlenmeye caligilacaktir. Goriismeler bireysel ve yiiz yiize yapilacak olup
yliz yilize yapilamayan goriismeler elektronik posta araciligiyla tamamlanmaya
calisilacaktir. Bu konuda yapilmis bilimsel tezler, makaleler olmasina ragmen kadin

miifettiglerle ilgili bir calismaya rastlanmamustir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Is diinyasinin yasadig1 belki de en biiyiik devrim, kadinlarm ¢ok yogun bir
bigcimde is yagamina girmesi olmustur. Ancak ¢alisan kadin sayisinin artmasina kargin
ist diizey yonetici ve liderler arasinda kadinlarin sayisinin yeterli olmadigi
gorlilmektedir. Bu anlamda hem bilime katki saglamak, hem bu sorunun altindaki
nedenleri ortaya ¢ikarmak ve ¢6ziim Onerileri sunmak bu arastirmanin temel amacini
olusturmaktadir. Ozellikle Egitim Y&netiminde kadinlarin temsil edilme sayisiin ¢ok
diisiik olmasi dikkat ¢ekmektedir. Erkek meslegi olarak bilinen miifettislik mesleginde
kadinlarin da yer almasi meslegi se¢meyi diisiinen kadinlar i¢in motive edici etkisi

olabilecegi diisliniilmektedir.

Diinyanin bir¢ok iilkesinde meslek hiyerarsisinin alt kademelerinde bulunan
ogretmenlik meslegi kadinlarin yapabilecegi meslekler arasinda yer almis ve “kadin
meslegi” olarak tanimlanmistir. Tirkiye’de 1992-1993 verilerine gore ilk ve orta

ogretimdeki kadin 6gretmen oranlar1 % 42.77 ve % 39.06’dir (Tan,1996).
2013/2014 6gretim y1l1 verilerine gore;

*Okuldncesi egitimde gorev yapan 63.327 6gretmenin %94,6’si (59.940),
«[lkokul diizeyinde gorev yapan 288.444 6gretmenin %58,16’s1 (167.783),
*Ortaokul diizeyinde gorev yapan 280.804 6gretmenin %53,16 (149.241),

*Ortadgretimde gorev yapan 278.641 Ogretmenin %45,58°1 (127.028) kadinlardan
olusmaktadir (Milli Egitim Istatistikleri, 1992-2014).



Kamu gorevleri arasinda en fazla kadin istthdam edilen alan 6gretmenlik
meslegi oldugu halde egitim yonetiminde kadin yerine erkek yonetici sayisinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Egitim yoneticiligi alaninda cinsiyet esitsizligi rahatlikla

fark edilebilmektedir.

Tiirkiye’de egitimin yonetimindeki diisiikk temsil 10.9.1990 tarihinde Milli
Egitim Bakani imzasiyla yayimlanan bir genelgeye yansimis ve yoneticiliklere

“istekli kadin 6gretmenlerin” atanmasi onerilmistir ( Tan, 1996).

Kadinlara yonelik atama ve ylkseltmeyle ilgili hi¢gbir hukuksal engel
bulunmazken Milli Egitim Bakanligi merkez oOrgiitiindeki iist yoneticiler arasinda
1996 Temmuz itibariyla tek kadin bile bulunmamaktadir. Bakanlik yapisindaki on
dort genel miidiirliikten Kiz Teknik Ogretimin genel miidiirii kadindir. Tasrada 1994-
1995 ders yili verileriyle milli egitim miidiir ve miidiir yardimcilar1 arasinda tek bir
kadma rastlanilamamistir. Aym1 ders yilinda ortadgretim kurumlarindaki 20.582
yoneticiden sadece 1.064’iiniin (% 5.15) kadin oldugu hesaplanmistir. Kadinlar
yonetici kadrolarinda en fazla miidiir yardimciliklarinda goérevlendirilmislerdir (Tan,
1996). Bu goriis kadinlarin yoneticilik kadrolarina ulasmada cam tavan engelleriyle

karsilasmis olabilecegi ile ilgili savlari gli¢lendirici niteliktedir.

Bu arastirmada kadin maarif miifettislerinin bakis agisiyla, egitim yonetimi ve
denetiminde kadinin yasayabilecegi engellerin belirlenmesi ve bu goriinmeyen
engellerin kaldirilarak kadinin egitim yonetiminde desteklenmesinin ilgili alan yazina,
atama politikalarina katki saglayacagi disiliniilmektedir. Egitim Orgiitlerinde
kadinlarin yonetsel kademelere yiikselmelerinde karsilastiklar1 engeller ile ilgili
caligmalar bulunmakta olup, kadin miifettislerle c¢alisilmamis olmasi, farkli bir

orneklem grubunun cam tavana bakis agis1 bakimindan énemlidir.
1.4. Varsayimlar

Bu aragtirmada, 2014- 2015 yilinda hazirlanan ii¢ alt problem, sekiz goriisme
sorusu ile cam tavan sendromuna iligkin sorulara cevap alabilecegim varsayilmaktadir.
Arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerinin sorulara verdikleri cevaplarin onlarin

gercek duygu ve diisiincelerini yansittigi varsayilmaktadir.
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1.5. Stmirhhiklar

Bu arastirma 2014-2015 Egitim- Ogretim yili ile Istanbul ili Maarif
Miifettisligine bagli olarak Asya ve Avrupa yakasinda gorev yapan 18 kadin maarif

miifettisin goriigleri ile sinirhdir.
1.6. Tamimlar

Teftis: Biitiin devlet dairelerindeki gorevlilerin kanun ve nizamname
hiikiimlerine gore, vazifelerini hakkiyle ifa edip etmediklerini, aykir1 hareket ederek
memuriyet vazifelerini yerine getirmede ihmal ve dikkatsizlik gdOsterip
gostermediklerini, suistimal yapip yapmadiklarini tespit ederek, haklarinda gereken
yasal iglemlerin yiiriitiilmesi i¢in devlet dairelerinin teskilat kanunlarina gore tayin
edilmis miifettisler, murakiplar veya bu isle gorevlendirilmis memurlar vasitasi ile
yapilan murakebedir (Taymaz, 2013). Teftis, egitim Orgiitlerinde calisanlarin
gorevlerini kanuna gore yapip yapmadiklarini incelemedir. Burada oOncelikli olan

kamu yararidir.

Miifettis: Kamu kurum ve kuruluslan ile baz1 6zel kurumlarda, ¢alisanlar
iizerinde denetim ve sorgulama yetkisine sahip olan meslek mensubu. Ozel egitim
gormiis, denetim yapma ve rapor diizenlemekle gorevli kisilerdir. Kamu
kuruluglarinda teftis kurullarina bagli olarak caligmaktadirlar. Belirli bir hizmet
siiresinden sonra bagmiifettislik tinvan1 da alabilmektedirler (web: https: //tr.

wikipedia.org/ wiki/ miifettis adresinden 6 Temmuz 2015 tarihinde alinmastir ).

Egitim Denetmeni: Her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinin rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
aragtirma ve sorusturma hizmetlerinde bulunan, i1 Milli Egitim Miidiirliikleri
bilinyesinde kurulmus Egitim Denetmenleri Bagkanlig1 biinyesinde bulunan ve ¢alisma

sekilleri yonetmelikle belirlenen egitim denetgileridir.

Bakanlhik Denetcisi: Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiindeki Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi’na bagl olarak Bakanin adina Milli Egitim ve ilgili kurum ve
kuruluslarda arastirma, inceleme, sorusturma, denetim, rehberlik ve is basinda
yetistirme caligmalarinda bulunan ve ¢alisma sekilleri Milli Egitim Bakanligi Teftis

Kurulu Tiziigi ile belirlenen bakanlik denetgileridir.
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Maarif Miifettisi: Miifettislik meslegi 2010 yilina kadar  “Ilkdgretim
Miifettisi” olarak tanimlanmirken 2010 yilinda “Egitim Miifettisi”, 2012 yilinda “il
Egitim Denetmeni” olarak degistirilmistir. 21/ 02/ 2014 giinii Egitim denetmeni yerine
“Maarif Miifettisi “ uygun bulunarak isim degisikligine gidilmistir.

Cam Tavan Sendromu: Cam tavan, sadece kadin olduklari i¢in kadinlar1 {ist
yonetim kademelerinden uzak tutmaya yonelik, goériinmeyen engellerin tamamidir

(Yogun- Ercen, 2008).

Orgiitlerde yénetici pozisyonunda calisanlarm, belirli bir asamadan sonra
kurumlarinda yiikselmelerini engelleyen faktorlerin toplamina "Cam Tavan" ya da

"Cam Tavan Sendromu" ad1 verilmektedir.
1.7. Kisaltmalar
GII: Cinsiyet Esitsizlik Indeksi
ILO: Uluslararas1 Calisma Orgiitii
ISMMMO: istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
OECD: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
TCDIE: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Istatistik Enstitiisii

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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2. ILGILI LITERATUR

2.1. Cam Tavan Sendromu

Gilinlimiizde, is hayatinda kadin erkek oranmin esit olmadigir goriilmektedir.
Calisma hayatinda kadin agirligl iyimser bir tablo ortaya koymazken kadinlarin st
diizey yonetici pozisyonlarina gelmelerindeki engeller cinsiyet ayrimciligi konusunu
diisiindiirebilmektedir. Kadinlarin basar1 ve liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerini
engelleyen, acgikca goriilmeyen ve ifade edilemeyen engellerin tamami “cam tavan”

olarak bilinmektedir. Literatiirde bu durum “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir.

Kiiresel boyutta kadinin is yasamia katilimi tilkeden lilkeye ve sektdrden
sektore degisen bir gorlintii arz etmekle birlikte, kadin isgiicii agisindan is yasami
bircok avantajin  yaninda ¢esitli nedenlerden kaynaklanan engelleri de
barindirmaktadir. Istatistiksel olarak degerlendirildiginde, sayica azlik gdsteren ancak
giin gectikce artan kadin yonetici ve girisimciler de bulunduklar1 konuma bagli olarak
cesitli engellerle karsilagmaktadirlar. Cam tavan (glass ceiling) veya cam tavan
sendromu (glass ceiling syndrome) olarak adlandirilan durum, 6zellikle yonetsel
kademelerde yer alan kadinlarin karsilastig1 engeller kapsaminda ele almabilir (Ogiit,

2006).

Tiirkiye’de kadimlarin ¢alisma hayatina katilimlar1  1950’lerden  beri
azalmaktadir ve bugiin kadinlarin isgiiciine katilim oran1 % 24. 9’ dur. Kadmlarin
isgliciine katilamayiglarinin 6niinde pek ¢ok engel sayilabilir. Bu engeller, gerek
kadinlarin c¢alisma hayatina girme konusundaki karar alma siireclerini etkileyen
faktorlerde, gerek isgiicii piyasasinda is ararken ve ise alim asamasinda karsilastiklari

giicliiklerde, gerekse emeklerini sunarken yasadiklari ayrimcit muamelelerde kendini
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gostermektedir. Yine bu engeller, kadinlarin organizasyonlarda yoneticilik

pozisyonlarina yiikselmelerinin 6nilinde de ortaya ¢ikmaktadir (Akdol, 2009).

Yonetim pozisyonlarinda c¢ogunlukla erkekler yer almaktadirlar ve bir
yoneticiden beklenen Oolgiitleri onlar belirlemektedir. Yani, yoneticiligin = “kapi
bekgileri” erkeklerdir. Sanslarinin az oldugunu goren kadinlar ¢cogu kez yoneticilik
isteklerinden hizla vazge¢mektedirler. Cocuklar1 olan bir¢ok kadin rol ¢atismasina
girmekte ve cocuklarima karst gorevini aksatmamak icin meslekte ilerlemekten

vazgecmektedir (Bridge, 2003).

Cam tavan algisinin temelinde kadinlarin veya diger azinlik gruplarinin belirli
sartlar sonucunda kendilerini caresiz hissettikleri ve miicadele etmekten vazgegctikleri
gercegi yatmaktadir. Cam tavan algisi neredeyse her toplumda ve kiiltiirde farkli
sonuclar ve yansimalar altinda ortaya ¢ikmaktadir. Hatta, sasirtict bigimde bazi
gelismis toplumlarda bu alginin daha fazla oldugu veya sektorlere gore bu alginin

degistigi goriilmektedir (Giil ve Oktay, 2009).

“Cam tavan” sendromu literatiirde “pire deneyi” ile iliskilendirilmis olup
Ogrenilmis caresizlik kavrami cam tavan sendromunu destekler niteliktedir. Bu deney

asagida agiklanmistir.

Bilim adamlar pirelerin farkli yiikseklikte ziplayabildiklerini goriirler. Bir
kacini toplayip 30 cm. yliksekligindeki cam fanusun igine koyarlar. Metal zemin
isitilir. Sicaktan rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya calisirlar ama baslarini
tavandaki cama carparak diiserler. Zemin de sicak oldugundan tekrar ziplarlar, tekrar
baglarin1 cama vururlar. Pireler camimn ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini
neyin engelledigini anlamakta zorluk ¢ekerler. Defalarca kafalarini cama vuran pireler
sonunda o zeminde 30 santimden fazla ziplayamamay1 6grenirler. Artik hepsinin 30
cm. zipladigr goriiliince deneyin ikinci sathasina gegilir ve tavandaki cam kaldirilir.
Zemin tekrar 1sitilir. Biitiin pireler esit yiikseklikte, 30 cm. ziplarlar! Uzerlerinde cam
engeli yoktur, daha yiiksege ziplama imkanlar1 vardir ama buna hi¢ cesaret edemezler.
Kafalarim1 cama vura vura 6grendikleri bu sinirlayict hayat dersine sadik halde
yasarlar. Pirelerin isterlerse kagma imkanlar1 vardir ama kacamazlar. Ciinkii engel

artik zihinlerindedir. Onlar1 sinirlayan dis engel (cam) kalkmistir ama kafalarindaki ic
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engel yani 30 santimden fazla ziplanamaz inanci varligini siirdiirmektedir. Bu deney
canlilarin neyi basaramayacaklarini nasil 6grendiklerini gostermektedir. Bu pirelerin
yasadiklarina “cam tavan sendromu” denir (Sekman, 2005). Pirelerin yagsadiklar1 bu

olay, “cam tavan sendromu” na 6rnek teskil eden bir durumdur.

Is diinyasinda, 6zellikle kariyer planlama konusmalarinda yaygim kullanilan bir
deyimdir. Bir insanin gelebilecegine inandigi en iist nokta, onun cam tavanidir.
Hepimizin bir cam tavami var. Cam tavamimiz, ylikseklere tirmanmaya calisirken
karsilastigimiz engeller, ac1 tecriibeler ve basarisizliklardan 6grendigimiz, bize neyi
yapamayacagimizi gosteren tavan limitlerimizdir. Bu tavan limitlerimizi 6grenirken
ne kadar ac1 ¢ekmissek, o limitlere o kadar sadik yasariz. Hayatta gelebileceginizi
sandiginiz en yiksek yer sizin cam tavaninizdir. Sizin i¢ st limitinizdir. Cam
tavanimz hayallerinizin tavan yiiksekligini gosterir. Insan inandigma denktir.

Yapabilecegini diislindiigii kadardir (Sekman, 2005).

Kadinlarin i yasaminda karsilagtiklar1 engeller &grenilmis ¢aresizlikle
iliskilendirilebilmektedir. Farkli 6rneklem gruplariyla yapilan deneyler bu diisiinceyi

kuvvetlendirmektedir.

Bir bagka Ogrenilmis caresizlik deneyini ABD’li iinlii psikolog Martin
Seligman 1975 yilinda kapana kisilmis insanlarin durumuna 1s1k tutmak i¢in kopekler
tizerinde uygulamistir. Seligman, bir grup kopegi kafeslerin igine hapsedip sik sik sok
uygulamigtir. Bu duruma o6nce direnip miicadele eden kopekler, bir siire sonra
kendilerini ¢aresizligin kucagina birakmislardir. Daha sonra kafeslerin kapilar1 agilmis
ve kopeklerin kacabilecegi imkan saglanmistir ancak, kopeklerin %65°1 kagmay1 bir
kez daha denememis, yere uzanip umutsuzca sizlanmayi tercih etmislerdir. Seligman,
benzer davraniglarin insanlarda da yasandigini belirlemistir. Bireylerin siirekli oniine
konan engeller zamanla onlarin miicadele etme istegini kirmis ve onlara caresizligi

ogretmistir (Korkmaz, 2014).

Kadinlar ¢alisma yasaminda sirf cinsiyetlerinden ve toplumun cinsiyetlerine
yiikledigi rol ve sorumluluklardan dolay1 ¢esitli tutum, davranis ve onyargilarla karsi
karsiya kalmaktadirlar. Kadinlarin c¢aligma yasaminda iist yonetim kademelerine
yiikselmelerinde cinsiyetlerinden dolay:1 karsilarina ¢ikan her tiirlii goriinmez engel

“cam tavan” olarak adlandirilmaktadir (Cetin, 2011).
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Cam tavan, kadmlarin c¢alisma hayatinda erkeklerle esit diizeyde
yetkilendirilmemesi, esit degerde iste daha diisiik iicretlerde ¢alistirilmasi, karar alma
ve politika belirleme siireclerine esit oranda dahil edilmemesi ve erkek egemen
calisgma hayatinda ikinci simif muamelesi gormesi siireci olarak tanimlanabilir

(Uluslararasi- Disiplinlerarasi Kadin Calismalar1 Kongresi, 2009).

Jackson’a (2001) gore, cam tavan (glass ceiling) kavrami ilk kez, Wall
Street’de Hymowitz ve Schellhardt’in 1986 yilindaki réportajinda yer almistir (Akt:
Aksu, Cek ve Senol, 2013). Bu roportajda “cam tavan”, kadinlarin isletmelerde bir iist
pozisyona gecerken karsilagtigi her tiirlii engel ve haksizlik olarak kullanilmistir
(Lockwood, 2004). Lockwood’a (2004) gore, cam tavan kavrami, kadinlarla
sinirlandirilan bir kavram degildir. Etnik azinliklar ile erkeklerin, tipki kadinlar gibi
gelisimleri sirasinda engellerle karsilagma durumlari da cam tavan ile agiklanabilir
(Akt: Atan, 2011). Bu engellerin i¢inde, daha iist bir pozisyona ilerlemenin yaninda

daha yiiksek gelir elde etmek, daha fazla yetki ve sorumluluk almak da yer almistir.

Aydin’a (2007) gore, bir bagka tanima gore cam tavan, kadin calisanlarin
ancak belli bir kademeye kadar gelip, tam olarak adlandirilamayan sebeplerden ve
Onyargilardan Otiirii, iist ya da tepe yonetime terfilerinin engellenmeleri, bir anlamda
yonetim kadrolarindan uzak tutulmalart anlamina geldigi sdylenebilir (Akt: Cetin,

2011).

"Bir seyin imkansiz olduguna inanirsaniz, akliniz bunun neden imkansiz
oldugunu size ispatlamak iizere ¢alismaya baglar. Ama bir seyi yapabileceginize
inandiginizda ise akliniz bu sefer de yapmak {izere ve ¢oziimler bulma dogrultusunda

size yardim etmek i¢in ¢alismaya baglar.” diyor Dr. David J. Schwartz.

Ogrenilmis caresizlik; kisinin herhangi bir durumda ¢ok sayida basarisizliga
ugrayarak, bir sey yapsa da hicbir seyin degismeyecegini, olaylarin kendi kontroliinde
olmadigini, o konuda bir daha asla basariya ulasamayacagini diisiiniip, bir daha

deneme cesaretini kaybetmesidir (Sekman, 2005).

Ogrenilmis caresizlik; kisinin davranislariyla olumsuz bir sonucu kontrol
edemeyecegini O0grenmesinden sonra, davraniglariyla olumsuz sonucu ortadan
kaldirabilecegi durumlarda gereken ¢abay1 gosterememesi olarak tanimlanir. Bu

durum kisinin cesaretinin kirilmasina is motivasyonu’ nun diismesine ve is hayatinda
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basarisiz olmasina sebep olacaktir. Kiginin basarisizligini yanlis yorumlamasina neden

olabilecektir.

Ogrenilmis ¢aresizliginin ruh durumu bir &rnekle iliskilendirilmistir. Bir
kopekbaligi a¢ halde bir akvaryuma konulur. Balik akvaryumun her yerinde
ylizebilmektedir. Avlayacagi bir seyler aramaktadir. Sonra akvaryuma kiigiik bir balik
konur. Kopekbaligi kiicik baligit yemek i¢in harekete geger. Clinkii agtir
(motivasyon), kii¢iik balig1 yiyebilecegine inanmaktadir (6zgiliven) ve kiiclik baligi
yemenin kendi ellerinde (kontrol) oldugunu diistinmektedir. Kiigiik balig1 yemek i¢in
ilk saldirisinda kafasini ne oldugunu algilayamadig: sert bir seye ¢arparak sok gegcirir.
Ciinkii bilim adamlart kiiciik balik ile kopekbaligmnin arasina cam bir bodlme
yerlestirerek onlar1 ayirmiglardir. Kopekbaligr “balik akliyla™ diisiindiigiinden cami

gorememekte ama kafasini ¢arptiginda cami algilamaktadir.

Sonra bir daha dener, yine kafasini cama carpar. Bir daha dener ayni seyi
yagar. Tanimlayamadig1 bir sey hedefine ulagsmasina “engel” olmaktadir. Yaklagik 48
saat sonra kopekbaligi kiigiik balig1 yemek icin ugrasmay1 birakir. Evrensel, “Biiyiik
balik kii¢iik balig1 yer” kural1 islememektedir. Biiytiik balik depresyona girmis gibidir.
(Caba harcamay1 birakmistir ¢linkii ne yaparsa yapsin o kiiciik balig1 yiyemeyecegine
inanmistir. Deneyin ikinci asamasina gegildiginde arastirmacilar aradaki cam bdlmeyi
kaldirir. Artik kdpekbalig1 isterse kiigiik baligi yiyebilecektir. Oniinde higbir engel
bulunmamaktadir. Cok da actir! Arastirma ekibi neler olacagini beklemeye baslarlar.
Sasirma sirast bilim adamlarindadir. Cilinkii kdpekbaligt yemek igin higbir sey
yapmaz! Kiiciik balig1 kovalayip biiyiik baligin alanina gecirirler ama yine de yemek

icin hi¢bir hamle yapmaz.

Sonu¢ c¢ok dramatiktir, biiyiik balik agliktan 6lmek iizere olmasina ragmen
yine de kiigiikk baligi yememistir (Sekman, 2005). Kopekbaligi basarisizligi her
denemesinde yagamis bundan sonra ki denemelerinde de basarisiz olacagina inanarak
basarisizlig1 igsellestirmistir bunun sonucunda da basarabilecegine olan inancini

kaybetmistir.
2.2. Cam Tavan Sendromuna Yol Acan Etmenler

Kadinlar ev ve is yasamlari arasinda bir koprii kurmaya ¢alismaktadir. Ayrica

dogum izinleri meslekte kesintilere yol agmaktadir. Avrupa Birligi’ne iiye on iki tilke
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arasinda yapilan bir arastirma dort yasin altinda ¢ocugu bulunan erkeklerin %90’ 1nin
calistigini, ancak bu oranin kadinlarda %25 oldugunu saptamistir. Yaglar1 25 ile 39
arasinda degisen cocuk sahibi olmayan kadinlar i¢in bu oran %57’dir. Kisacasi, kii¢iik
cocuk sahibi olan kadinlarin ¢ogu ya hi¢ ¢aligmamakta, ya da is yasamina bir siire i¢in
ara vermek zorunda kalmaktadir. Bu da meslekte ilerlemek ve yonetici olmak i¢in bir
dezavantajdir. Ayrica, kii¢iik cocugu olup ¢alisan kadinlar su¢luluk duygusu ve ikilem
yasamaktadirlar. Oysa erkekler boyle bir duygu yasamamaktadirlar. Yonetici olmak
isteyen kadinlarin bir kismi ise ¢ocuk sahibi olmamaya karar vermektedir. Oysa yine
erkeklerde boyle bir kisitlama s6z konusu degildir. Onlar meslek ve aile yasamlarini
ayr1 ayri, biri digerinden etkilenmeden planlayabilmektedirler. Bir¢ok ¢alisma
erkeklerin ev isleri ve ¢ocuk bakiminda esleri ile esit sorumluluk paylagmadiklarini
saptamistir. Gectigimiz on yilda erkeklerin ev isleri ile ilgili ¢alisma zamanlari

yalnizca dort dakika artmistir (Bridge, 2003).

Kadinin aile yasamini 6n planda tutmasi is yasaminda ikinci simnif calisan
olmasina neden olmaktayken, is yasamina agirlik vermesi ise kendisinin de
benimsedigi kutsal gérevi olan “iyi anne” ve “iyi es” olmaktan ddiin vermesine yol
acmaktadir. Boylece kadin, is yasamu ile aile yasami sorumluluklarini dengeleme
cabasi i¢inde biiyiik savaglar vermektedir. Kadinlar bu sorunlara ¢6ziim olarak, aile ve
is yagamlar1 arasinda denge saglamak amaciyla esnek zamanli isleri ve evde calismay1

tercih etmektedirler (Cetin, 2011).

Kadinlarin yiikselmesi 6niinde duran engelleri ii¢ ana baslik altinda toplamak
miimkiindiir. Bunlar resmi degil, goriinmez niteliktedir. Ancak is hayatinda stirekli
olarak kendini hissettiren engellerdir. Ilki iicret farki, ikincisi cinsel, etnik ve dini
ayirim ve ugilinciisii de aile-dostu igyeri politikalarinin eksikligidir (Giil ve Oktay,
2009). Siyve’ye (2004) gore, kadinlarin yonetim kademeleri Oniindeki engeller

literatiir de asagidaki gibi ele alinmistir.

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Erkek yoneticiler tarafindan
konulan engellerden en Onemlisi, kadinlarin iist yonetimde basarili olmayacagina
inandiklart onyargilardir. Kadimnlarin, kisilik, kararlilik ve azim agisindan yonetim
kademelerinde yeterli olamayacaklarini diisiliniirler. Erkek yoneticiler tarafindan
konulan engellerden bir digeri ise, erkek yoneticilerin kadinlarla iletisim kurmanin

zorluguna inanmalar1 ve erkeklerin giicii kendi ellerinde tutma istegidir.
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Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kadin yoneticilerin,
hemcinslerinin iist diizey yOnetici pozisyonlarina gelmelerini istememesi, bulundugu
mevkide tek kadin olma diisiincesi, kadinlar arasinda kariyer yarisinin kiskanglik ve
cekememezliklere sebep olmasi “Kralice Ar1 Sendromu” olarak adlandirilmakta ve
kadinlarin st diizey yonetici pozisyonuna yiikselmesinde en énemli engellerden biri
olarak kabul edilmektedir. Kralice ar1 sendromu, kadin yoneticilerin erkek tutumlarini
benimseyerek bunu kadinlara karsit kullanmak, diger kadinlarin rekabetini bertaraf
etmeye calismak, kadin erkek ayrimiyla ilgili belirtileri gormemezlikten gelmek gibi

ii¢ 6zellikten olugsmaktadir.

Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Kadinlar1 cam tavan sendromuna
iten en biiylik engellerden bazilar1 da kisinin kendi kendine koydugu engellerdir.
Bunlar, aile hayatlarinin zarar gérmesinden duyulan endise, nasil olsa yiikselemem
yaklagiminin getirdigi 6zgiliven eksikligi, is hayatinda oncelikle kendi cinsinden olan

calisanlari rakip olarak gorme egilimi olarak siralanabilir (Akt: Korkmaz, 2014).

Birgok kadin saldirgan, rekabetci, anlasarak ve paylasimci problem ¢ozme
yontemleri yerine kontrolii yeg tutan erkek yonetim tarzina karsi antipati duymaktadir.
Kadinlar goézlemledikleri yonetim sekilleriyle ayni fikirde olmayabilmektedirler.
Birgok kadin zevk i¢in ¢aligmakta, sinif i¢i 6gretmenlikten daha ¢ok zevk almakta ve
bu nedenlerle kadinlar yoneticilie istek duymamaktadir. Kadinlarin ¢ogu
mesleklerini uzun vadede planlamamakta ve meslekte ilerlemeleri rastlantilara bagh

olmaktadir (Bridge, 2003).

Kadmlarin aile ve yetistirme sorumluluklari ¢alisma hayatlarinda olumsuz
etkiler yaratabilmekte ve bu durum yonetici konumuna yiikselmelerine engel teskil
edebilmektedir. Hem anne ve es, hem de c¢alisan kadin rollerinin es zamanli baskist,
kadin yoneticinin aile ve kariyeri arasinda ¢atisma yasamasina sebep olabilmektedir

(Karaca, 2007).

Isverenler bir kadini ise alacaklar1 zaman &ncelikli ailevi sorumluluklar diisiik
kadinlar1 tercih etmektedirler. Ailevi sorumluluklar icin isleri aksatabilecegi, uzun
saatler caligmay1 ve seyahat etmeyi gerektiren isleri yapmay: istemeyecekleri gibi
Onyargilar nedeniyle is goriismelerinde erkek ve kadin adaylarin farkli kriterlerle

degerlendirilmektedir (Cetin, 2011).
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Cam tavan sendromuna neden olan unsurlar, degisik kategorilerde
siniflandirilabilmektedir. Dreher’e (2003) gore, is hayatinda cam tavan sendromuna
yol acan unsurlar, bireysel, Orgiitsel ve toplumsal olarak ¢ kategoride

siniflandirilabilir.
1) Bireysel faktorler: Coklu rol iistlenme, kisisel tercihler ve algilar.

2) Orgiitsel faktorler: Orgiit kiiltiirii, orgiit politikalar1, mentor eksikligi, informal

iletisim aglarina katilamama.

3) Toplumsal faktorler: Mesleki ayrim, cinsiyetle bagdastirilan kaliplagmis
onyargilar (Akt: Mizrahi ve Araci, 2010).

Kadimnlarin erkeklere gore dezavantajli olduklari durumlar, kadinlarin geri
planda kalmasina neden olmustur. Otorite, baglilik, onaylanma, kesinlik, sorumluluk
durumlar1 ile kadinin kariyer engelleri arasindaki iliski aciklanmistir. Kadinlarin
sosyalizasyonu slirecinde edindikleri bazi deger, tutum ve davraniglar1 asagida

Ozetlenmistir.

Otorite: Kadinlar kii¢iik yastan itibaren toplumun otorite olarak benimsedigi
kisi ya da kurumlara itaat etmeleri konusunda yetistirilmislerdir. Kadin genelde boyun
egen, pasif konumda olup, toplum tarafindan belirlenen normlara uymadiklarinda
dislanmiglardir. Bu durum kadinlarin  toplumsal rollerini toplumun verdigini
gostermistir. Gliciin ve otoritenin erkekte olmasi kadinlarin ikinci planda kalmasina
neden olurken, kadinlarin erkeklere yardimci olan konumda bulunmasi kadinlarin

girisimcilik ruhunu ortaya koyamamasina neden olabilmektedir.

Baghhk: Kadinlarin yetisme tarzi, duygusal yapisi geregi baglilik kavrami
kadinlarda erkeklere gore daha Onemlidir. Yonetimde olan kadinlarin ast {ist
iliskilerinde astlarma baghlik ile yaklasmalar1 kadinlar1 zor duruma disiirebilmekte
olup kadin yoneticileri olumsuz etkileyebilmektedir. Laboratuvar deneyleri, kadinlarin
erkeklerden daha kolay ikna oldugunu gostermistir. Yine deneyler kadinlarin
digerlerinden yardim alamaya daha acik ve kendi kendilerine yetmeye daha kapali
oldugunu gostermistir. Kiiltiir yonlendirmesi kadinlara erkeklere oranla basariya daha

az yonlendirilmis, daha bagimli roller verir.
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Onaylanma: Toplumsallasma siirecinde kiz c¢ocuklar1t i¢in onaylanma g¢ok
onemlidir. Erkek cocuklar1 daha bagimsiz yetistikleri i¢in yonetim diizeylerine
yansimasinda erkekler onaylanmadiklarinda sikinti yasamaz, dogru bildikleri yonde
devam ederler. Kadinlar onaylanmadiklari, elestirildikleri zaman &zgiivenlerini

yitirebilir, incinme duygusu yasayabilirler.

Kesinlik: Kesinlik; ilkeler ve prensipler dogrultusunda hareket etmeyi
gosteren bir kavramdir. Ozgiiven, dolaysizlik, sayginlik, kendini bilme ve is yaptirma
ile yakindan ilgilidir. Bu nitelikleri olan kadinlara sert, ge¢imsiz, huysuz hatta
saldirgan olarak bakmak, onlar1 bu sekilde yargilamak ya da etiketlemek c¢ok kolaydir.
Kadinlarin bu iki konumun ortasinda bir yerde isleri yaptirabilecek ama kisilikleri

etkilenmeyecek bir tutum gelistirmeleri gerekir.

Sorumluluk duygusu: Kadinin dogasi1 geregi sorumluluklarinin fazla olmasi
is hayatinda kadinlarin erkeklere gore dezavantajli konumda olmasina sebep olurken
bunu en aza indirebilmeleri i¢in yetki devri yapmalar1 gerekebilmektedir (Bridge,

2003).

Liderlik ve yoneticiligin erkeklerin yapabilecegi bir is olarak disiiniilmesi
ataerkil bir toplum yapisinin sonucu olarak diisiiniilebilir. Kadinlarin erkeklere gore
daha disiik statiilii, gelisime agik olmayan mesleklerde daha fazla yer almasi fazla
sorumlulugu olan, gelisime agik, karar verme pozisyonundaki yonetim kademelerinde
temsil oraninin ¢ok az olmasi bu diisiinceyi desteklemektedir. Kadin toplumda
geleneksel mesleklerde daha fazla temsil edilirken otorite ve giiciin oldugu st statiilii

mesleklerde erkekler temsil edilmistir.

Kadma karst toplumun Onyargili olmast kadmi yonetim seviyesinden
uzaklastirabilen diger neden olarak diisiiniilebilir. Besler ve Oru¢’un arastirma

bulgular1 bu diisiinceyi desteklemektedir.

Sakalli ve Beydogan’in (2002) patriyarsi, cinsiyet ayrimciligi ve cinsiyetin
yoneticilere yonelik tavirlari nasil etkiledigine yonelik bir aragtirmada, uygulama
yapilan iiniversite 6grencilerinden, erkeklerin kadinlara yonelik tavirlarinin olumsuz

oldugu ortaya konulmustur (Akt: Besler, Orug, 2010).

Stimer (2006 ) Kadinlarin erkeklere kiyasla ytiksek iligki uyumlu, goreli olarak

diisiik gérev uyumlu ve yine goreli olarak diisiik duygusal dengeye sahip olduklarinin
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algilandig1 ortaya cikmustir. Yapilan bu caligmalar, Tiirkiye’de kadin yoneticilere
yonelik olumsuz Onyargilarin siirdiglinii ortaya koymaktadir (Akt: Besler ve Orug,

2010).

Cam tavan sendromu ile ilgili yapilan akademik c¢alismalar, isletme alaninda
daha fazla iken egitim yonetiminde daha azdir. Yapilan arastirmalar ve bulgularinin
cam tavani destekleyip desteklemedigi ve cam tavani agma stratejileri bu boliimde ele

alacagimiz diger bir konudur.

Mattis (2004) Kadin girisimcilerle ilgili Amerika’da  yapmis oldugu
arastirmada, kadinlarin hangi nedenlerden dolay1 c¢alistiklari isletmelerden ayrilip
kendi isletmelerini kurmayi tercih ettikleri iizerinde durmustur. Aragtirma sonucunda
ise, kadinlarin 1/3’{iniin bu karar1 almalarinda etken olan faktoriin, kariyer gelisimleri
acisindan olumsuz olarak algiladiklar1 ¢esitli durumlarla karsilagmalar1 oldugu sonucu

bulunmustur (Akt: Aydin-Tiikeltlirk ve Sahin-Per¢in, 2008).

Bu aragtirmanin iizerinden 11 yil gegmesine ragmen 2 /3’ sinin kariyer
gelisimlerindeki durumunda olumsuz algi belirtmemesi iyimser bir tabloyu
diistindiirebilmektedir. Cinsiyet ayrimciligi, bazt meslek gruplarinda kadinlarin lehine

yapilmaktadir.

Hizmet sektoriiniin 6zellikle bankacilik, konaklama, seyahat ve ulastirma,
kumarhane (casino) vb alt kollarinda cinsiyet ayrimciliginin kadinlar lehine yapildigi
bilinen bir gercektir. Bu alanda geng, bakimli ve iletisim becerileri yiiksek kadinlarin
tercih edilmesinin temelinde miisterilere yonelik dogrudan hizmet satiginin yer almasi,
alicilarin ¢ogunlukla erkek olmasi ve bu nedenle kadinlarin erkekleri ikna etme
gliciinliin daha yiiksek olmasi yatmaktadir. Diger yandan, yapilan caligmalarda
(Mathieu ve Zajac, 1990; Blau ve Lunz, 1998) kadinlarin erkeklere oranla orgiitsel
bagliliklariin daha yiiksek olmasi da kadinlar lehine ayrimeilik yapilmasinda énemli

bir etkendir (Demir, 2011).

Tiirkiye’de ¢alisma ¢aginda olan her dort kadindan sadece birinin istihdamda
bulundugu dikkate alindiginda g¢agdas anlamda ficretli ¢alismanin, kadinlar igin
yayginlasamadigr goriilmektedir. Kadinlarin is hayatindan ¢ekilmesi aslinda bir
tercihten ¢ok zorunluluktur. Ciinkii kadinlar, erkeklerden ¢ok daha diisiik iicretlerle ve

sosyal giivenceden yoksun olarak c¢alismaktadirlar. Calisma kosullarindaki bu
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zorluklarin disinda, Tiirkiye’de cocuk ve yash bakim hizmetlerinin de yetersiz olmasi
sebebiyle de kadinlar ¢alisma hayatindan c¢ekilmek zorunda kaliyorlar. Cogu zaman
ticretli alinan ¢ocuk bakim hizmeti kadinin elde ettigi gelirin biiylik bir kismini
olusturdugundan kadmin ev kadmi olmak disinda bir tercihi s6z konusu

olamamaktadir (Usen ve Giingor-Delen, 2011).

1991 yilinda iilkelerin ¢ogunda c¢alisan kadinlarin %90’1nin organizasyonlarin
alt kademelerinde bulunan diisiik tcretli vasifsiz islerde calistiklar1 kaynaklarla
desteklenmistir. A.B.D ile Tiirkiye’yi karsilagtiran Ensari (1991) A.B.D’ de iist
gorevlerde calisan kadin oranint %1 olarak agiklamis 1989 yilinda Tiirkiye’de bu
oranin % 0,03 olarak agiklamistir (Ensari, 1991).

Kadmin dogasindan kaynaklanan dogurganlik ve annelik dzellikleri zamanla
toplum tarafindan anne ve es ¢ergevesine hapsedilmesine neden olmustur. Toplumsal
isboliimiinde ev ve eve iligskin isler kadinin sorumluluguna birakilmis, gelir getirici

disindaki isler ise erkegin sorumlulugunda kalmistir (Usen ve Giingor-Delen, 2011).

Lockwood (2004), yaptigi calismada ise, bir igyerinde cinsiyet ayrimciliginin
varliginin nasil tespit edilebilecegini arastirmistir. Bu calismaya gore ayrimciligin
tespiti i¢in gereken kanitlar goriinmeyen, Ortiilii veya acik olabilir. Cam tavanin
varliginin en belirgin gostergesi kadinla erkek arasindaki ticret farkliliklaridir. Ayni is
yerinde ayni pozisyonlarda c¢alisgan bir kadin ve erkegin maaslarinin veya
kazanclarmin farkli olmasi cinsiyet ayrimcilifinin ya da cam tavanin en ag¢ik halidir

(Akt: Aydin-Tiikeltiirk ve Sahin-Per¢in, 2008).

Ucret dagiliminda esitsizlik goriildiigii belirtilmektedir. Her yerde erkeklerin
daha fazla ticret aldig1 belirtilmis olup cinsiyet esitsizligi dile getirilmistir. Kadinlara
diisiik licret 6denmesi is sahiplerinin kadin is¢i almak egilimini kuvvetlendiriyordu.
Bu durum kadin is giiclinlin istismar edildigini gostermekle birlikte kadinlarin is

hayatinda ¢ogalmalarini da saglamistir (Kurnaz, 2011).

Ancak gilinlimiizde cinsiyete dayali {icret esitsizligi sorunu devam etmektedir.
Sektore, isteki statiiye, egitim durumuna gore az ya da ¢ok olmakla birlikte karsimiza
cikabilmektedir. Sadece bazi isler vardir ki, bu islere erkekler daha az tercih
edilmektedir. Bunun daha c¢ok kadinlara tarafindan yapilan islerde kadinlar hak
ettikleri ticretleri talep edebilmektedirler (Cetin, 2011).
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Toplumsal cinsiyete bagli olarak kadinlara ve erkeklere atfedilen eril ve
ozellikler ve bu oOzellikler dogrultusunda olusturulmus toplumsal cinsiyet rolleri
bulunmaktadir. Kadinlar ve erkekler toplumda yetistirilme ve sosyallesme
stireglerinde bu rolleri i¢sellestirmektedirler. Kadinlar ¢aligma hayatinda ise temelinde
bu toplumsal cinsiyet bakis acis1 olan tutum, davranis ve Onyargilarla kars1 karsiya
kalabilmektedirler. Toplumsal cinsiyet rolleriyle sekillenmis, kadina yonelik
Onyargilar sebebiyle kadinlar, ise alimdan, {icretlendirmeye; egitim ve terfiye kadar

pek cok siiregte ayrimceiliga maruz kalabilmektedirler (Akdol, 2009).

Kadin ¢aliganlar, cinsiyeti itibariyle hem toplumda hem de ¢alisma hayatinda
erkeklere gore daha farkli sorunlarla karsilagmaktadirlar. Kadin c¢alisanlarin is
yasaminda karsilastiklart bu sorunlar, is ortamlarinda erkek calisanlar ile kadin
calisanlar arasinda olusan ayrimciligin 6nemli bir yoniinii olusturmaktadir. Genel
olarak kadinlarin ig giicii piyasalarinda karsilastiklar: ayrimcilik ise alinmada, terfide,
iicretlendirmede ayrimcilik olarak ortaya c¢ikmaktadir (Demirel, Tikici ve Cetin,

2011).

Tirkiye’de cinsiyete dayal1 isboliimiinli destekleyen zihniyet yapilar ve ilgili
yasal diizenlemeler de kadinlarin calismasmin oniinde engel teskil etmektedir.
Nitekim c¢aligma yasamini  diizenleyen yasalarda ¢ocuk bakimi kadinin
sorumlulugunda goriilmekte, calisma yasami ve aile yasamini uyumlastiracak
diizenlemeler bulunmamaktadir. Ulkemizde kres ve yuvalarin azlig1, olanlarm ise gok
pahali 6zel kurumlar olmasi nedeniyle ¢ocuk bakim maliyetlerinin ¢calismaya istekli
kadinlarin kazandigi {icretten ¢ok daha fazlasina mal olmasi nedeniyle kadinlarin is
piyasasina girmemeyi tercih etmelerine neden olmaktadir (Usen ve Gilingér- Delen,

2011).

Cinsiyet temelli engellerin degerlendirilmesinde en c¢ok g6z Oniinde
bulundurulan kistaslardan biri de, kadin veya erkek calisanin aldig: iicrettir. Cinsiyet
temelli {cretlendirmeden kasit, temel olarak iicret ve {icret ile ilgili unsurlarin
cinsiyete gore belirlenmesidir. Bir arastirmaya gore, yerlesik sosyal ve Kkiiltiirel
tutumlar ile egitim ve ise alimdaki cinsiyet esitsizligi, daha dnce deginildigi gibi yatay
ve dikey mesleki cinsiyet ayirimina yol agarak, kadin ve erkek isgiicli arasinda stirekli
bir iicret farkini beraberinde getirmektedir. Bu iicret farkinin bir nedeni olarak da, ayn1

yastaki erkeklerle karsilagtirildiginda kadinlarin daha kisa kariyere sahip olmalari
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gosterilebilir. Cesitli iilkelerde gerceklestirilen son ¢alismalar, kadin ve erkek isglicii
arasindaki artan tcret farkinin biiyiikk bir kisminin, kadinin hamilelik ve c¢ocuk

yetistirme déneminden kaynaklandigini gdstermistir (Ogiit, 2006).

Tiirkiye’de egitim almis kadinlar genellikle bir uzmanlik isteyen islerde -
hizmet sektoriinde g¢aligmaktadirlar bu sektérde calisan cogu kadin isciler, erkek
iscilerden daha az iicretle emegini satmaktadirlar. Egitim almayan kadinlar ise bir
uzmanlik istemeyen, beceriye dayali islerde ¢alismaktadirlar. Bu kadinlar kiiclik ve
orta Olcekli isletmeleri (fason) tercih ederek, kendilerine is olanag: yaratmaktadir. Bu
alanda calisacak olan kadinlar genellikle kdyden kente gd¢ etmis, biiylik kentlerin
varoslarinda yoksulluk i¢inde yasayan kadinlardir. Uzmanlik istemeyen bu islerin
arasinda, kiigiik ¢apli triko isleri, ilik agma orgii vb. gibi isler yer almaktadir. Hizmet
sektorli disinda kalan kadinlarin yaptigi diger isler ise fabrika isciligi, tezgahtarlik,
kasiyerlik, kuaforliik ve terzilik gibi islerdir. Genel olarak degerlendirildiginde biitiin
bu gelismelere ragmen Tiirkiye’de ¢agdas anlamda iicretli ¢aligmanin, kadinlar igin

yayginlagsmadig1 goriilmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Tabak (1997) Cam tavan kavramina iligkin tanimlar incelendiginde, “saydam”
veya “gOriinmez” gibi iki anlama gelebilen ve net olmayan kavramlarin kullanilmasi,
aragtirmacilart ¢esitli kriterler kullanarak organizasyonlarda cam tavanin varliginin
dlgmeye yonlendirmistir. Bu noktada farkli kriterler temel almmustir: Ucret, terfi,
yonetsel pozisyonlardaki kadin orani, iist kademe pozisyonlardaki kadin yonetici

say1s1, vb. (Akt: Ogiit, 2006).

Kadinlarin aile sorumluluklarinin daha fazla olmasi, 6zellikle Tiirkiye’de aile
yapisi i¢inde bir es ve anne roliiniin daha etkin olmasi, is yasaminda erkeklerle
rekabette dezavantaj yaratabilmektedir. Kiiciik ¢ocugu olan bir annenin tercih
edilmemesi kadin agisindan negatif bir ayrimcilikta gerekce olarak kullanilabilirken,
diger yandan alkol bagimliligi, kumar aligkanligi vb. kotii aliskanliklara sahip bir
erkek, kadinlar kadar engellerle karsilasmayabilmektedir. Bu bakimdan cinsiyet

ayrimciliinda bir esitsizlik olugsmaktadir (Demir, 2011).

Evli ve/veya cocuklu kadinlarin ev disinda gelir getirici bir iste ¢alismalari
durumunda, bu iki alan kadin {izerinde bir baski yaratmaya baslamaktadir. Aslinda
birine agirlik verilmesi durumunda digerinin ikinci plana atilmasi s6z konusudur. Her

ikisinin de dengeli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ise bir takim 6znel durumlara baglidir
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veya kadmin agir1 derecede yipranmasiyla sonuglanmaktadir (Usen, Giingdr-Delen,

2011).

Kadinlarin cam tavan engeli ile karsilastiginin en belirgin 6rneklerinden biri
de, “Kadin Girisimciler: Isletmeler Neden Kadin Yetenekleri Kaybeder ve Bu

Konuda Ne Yapmalar1 Gerekir?’ adli rapordur.

Solomon’a (2000) gore, bu raporda; kadinlarin yardimlarinin kabul edilmedigi
ve deger verilmedigi, ciddiye alinmadiklari, izole edildikleri, gayri resmi iletigim
aglarinin disinda birakildiklar1 ya da sunulan egitim firsatlarindan yararlanmalarinin
engellenmesi gibi ¢esitli durumlar sonucunda ‘cam tavan’in olustugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Kadimnlarin bircogu, ¢ok da misafirperver olmayan bir Orgiitle

karsilastiklarini sdylemislerdir (Akt: Aydin-Tiikeltiirk ve Sahin-Per¢in,2008).

Ayrica  kadmnlarin  iglerini  ailevi  sebeplerde  birakabilecekleri ve
aksatabilecekleri, rekabet¢i bir ortamda basarili olamayacaklari, duygusal olduklari,
erkeklere gore daha az yetenekli olduklari, yonetici olmak i¢in yeterli donanima sahip
olmadiklar1 gibi Onyargilar, egitim seminerleri verilecegi, yurtdisi seyahatleri
yapilacagl durumlarda erkeklerin tercih edilmesi yani kadina yatirnrm yapilmamasi,
erkek egemen oOrgiit kiiltiirli, erkeklerin kadindan emir almak istememesi, bazi kadin
yoneticilerin iist yonetimde tek kadin olmasi1 gibi bir siirli etmen de cam tavan algisina

neden olan unsurlar arasinda yer almaktadir (Cetin, 2011).

Yoneticilik toplumda erkek isi olarak goriiliirken kadinin duygusal 6zelligi
zayiflik olarak gosterilmistir. Bazi arastirmacilar ise kadin ile erkek arasinda bazi
biyolojik ve psikolojik farkliliklarin onlarin probleme yaklasimini etkileyebilecegini
belirtmislerdir. Erkekler sag ve sol yarimkiirelerden olusan beynin sag yarim kiiresi
etkisinde olup, yaratict ve gorsel konularda giiglii oldugunu kadinlarin sol yarim
kiiresi etkisinde oldugunu ve olaylara daha genis acidan bakabildiklerini belirtirken
erkeklerin daha ayrintiya 6nem verdiklerini ve kadin ile erkek arasinda kisilik farki

oldugunu agiklamislardir (Ensari,1991).

Turizm sektoriinde kadin calisanlarin karsilastigi engeller bir¢ok arastirma
tarafindan desteklenmektedir. Brownell’e (1998) gore, otel isletmelerinin uzun

saatler calisilmasi, kriz yonetimi ve problem ¢dzme gibi stres ve yorucu isleri
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icermesinin kadinin is ve 6zel yasamin1 dengelemesinde zorlanmasina yol agtigi

belirtmistir(Akt: Aydin-Tiikeltiirk ve Sahin-Per¢in, 2008).

Yine Brownell (1994), otel genel miidiirleri lizerinde yapmis oldugu diger
arastirmasinda da, kisisel gelisim ve kariyer gelisiminde cinsiyet farkliliklarini
arastirmistir. Bu arastirma sonucunda, kadin yoneticilerin kariyer engellerinden
kurtulabilmesi ve kariyer gelisimi i¢in, kararli bir durus, hirs, olumlu davranislar,
kisisel beceriler ve siki c¢alisma gibi faktorlerin etki edebilecegi bulgularina
erisilmigtir. Turizm sektoriinde cam tavan sendromunun varligini ortaya ¢ikaran diger
bir ¢aligma Kattara’nin (2005) yaptig1 arastirmadir. Turizm sektoriindeki cam tavan
sendromu hakkinda yapilmis aragtirmalar i¢in diinyadan bir diger 6rnek ise, Knutson
ve Schmidgall’in (1999) Amerika’da yaptiklar1 arastirmadir (Akt: Aydin-Tikeltiirk ve
Sahin Per¢in, 2008).

Boydak Ozan (2009), “Okul Yéneticiliginde Cam Tavan Sendromunun
Yasanmadig1 Bir Ada Ornegi: Kuzey Kibris Tiirkiye Cumhuriyeti” adli arastirmasinda
cam tavanmi desteklemeyen sonuglara ulasilmistir. Cam tavanin aksine kadin
ogretmenlerin kadin yoneticilerle calismaktan herhangi bir rahatsizlik duymadiklar1 ve
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini en iyi sekilde yerine getirdikleri diistincesini

tasidiklar1 sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde, “Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Algisinin Cam
Tavam Asma Stratejilerine Etkisi: Bursa ili Tekstil Sektoriinde Bir Alan Arastirmasi”
caligmasinda (Cetin, 2011) kadinlarin yogun olarak ¢alistig1 ve Tiirkiye'de tekstilin en
onemli merkezi olan Bursa'daki tekstil isletmelerinde ¢alisan kadin ydneticilerin

karsilastiklar1 cam tavan engellerini ve bunlar1 agma stratejilerini analiz edilmistir.

Erkiling, (2011) “Kadinlarin Kariyer Gelisiminde Cam Tavam1 Asma
Stratejilerinin Rolii” adli ¢aligmasinda cam tavani destekler nitelikte sonuglara
ulasmustir. Ozel sektdr kuruluslarinda uygulanan ¢alismada, cam tavan algis1 diisiik
olan kadinlarin herhangi bir strateji kullanmadiklarini, cam tavan algis1 yiiksek olan
grubun yiiksek performans gosterme ve kariyer gelisim programlarina katilma
stratejilerini  kullandiklart sonucuna ulagilmistir. Sonuglar, bu alandan yapilmis
caligmalarla bazi benzerlikler gdosterirken, pek c¢ok farkli sonuca da ulasilmasi

bakimindan 6nem tasidig1 goriilmektedir. Orneklemin sayisi, uygulamanin yapildig
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sektor ve cografi bolge, arastirmanin sonucunu dogrudan etkileyen ve sonuglardaki

farklilig1 yaratan faktorlerdir.

Anafarta, Sarvan ve Yapict (2008) “Konaklama Isletmelerinde Kadin
Yéneticilerin Cam Tavan Algisi: Antalya Ilinde Bir Arastirma” c¢alismasinda
konaklama isletmelerinde ¢alisan kadin yoneticilerin kariyer ile pozisyonu, evlilik ve
cocuk gibi faktorlerden ¢cok daha 6nemli bulmalarina ragmen, biiyiik ¢ogunlugunun
hala ayirimciliga ugradiklarini ve cam tavami siklikla algiladiklarini ifade etmeleri

arastirmanin en 6nemli bulgularindan biridir.

Inel, Garayev ve Bakay (2014) “Kurum Yapistnin Cam Tavana Etkisi:
Tirkiye’nin Ege bolgesi” arastirmasinda elde edilen veriler cam tavani
desteklememektedir. Kadin yoneticilerin cam tavan olgusunun varligina yonelik
tespitleri olgunun daha az oldugunu gostermektedir. Kadin yoneticilerin cam tavan

olgusuna yonelik bakis agilari, arastirilmay1 bekleyen 6nemli bir faktordiir.

Literatiir taramasinda cam tavan sendromu ile ilgili arastirmalar, isletme
alaninda fazla, egitim yonetiminde daha az yapilmistir. Egitim yOnetiminde ise,
ogretmenler ve miidiirler arastirmalarda 6rneklem grubu olusturmustur. Bu arastirma
da kadin maarif miifettisler aragtirmanin 6rneklemidir. Farkli bir 6rneklem grubuyla

calisilmis olmasi arastirmanin 6nemine dikkat ¢ekebilmektedir.

Literatiirdeki cam tavan sendromunu kadin maarif miifettislerin verdigi
gorlisme verileri desteklemektedir. Kadin maarif miifettisleri’ nin biiyiikk cogunlugu
cam tavan’in varligini hissettiklerini belirtmistir. Kadin maarif miifettiglerin bir kismi

ile cam tavani kirma girisimi destekleyen bulgulara ulagilmistir.
2.3. Kadin Yoneticilerin Karsilastig1 Engeller

Tiirkiye’de kadm yonetici oram da istenilen diizeyde degildir. Ulkemizde
yliksekogrenim gormiis kadin sayisinin yiiksek 6grenimli erkek sayisindan az olmasi,
kadinlarin ydnetici kadrolarindan uzak kalmasina neden olmaktadir. Ayrica kadin
elemanin yonetimi altinda calismak istemeyen erkek elemanlarin sayisinin yiiksekligi
de, igverenlerin kadinlar1 yonetim kademelerinden uzaklastirmalarina yol agmaktadir.
Bunun yani sira, kadinlarin bu konuda ki isteksizligi ve duyarsizlifi da onlarin

yikselmesine engel teskil etmektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).
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Uluslararas1 bagimsiz denetim sirketlerinden Grant Thornton’un 2015 yilinda
yaptig1 arastirmaya gore, ebeveynlik goérevini kadinlarin yonetici olarak tercih
edilmesi Ontindeki en biiylik engel olarak ifade eden katilimcilarin oranm1 %28, diger
ailevi yaptirim ve baskilar1 birer engel olarak ifade eden katilimeilarin orani1 %24’ diir.
Uygun yonetim pozisyonlar1 agildiginda yeterli kadin aday eksikligini bir engel olarak
ifade edenler %20 ve cinsiyetlere gbre Onyargilart birer engel olarak diisiinen

katilimeilar %19’dur (Grant Thornton, 2015).

Bir erkek kariyer ilerletmesi sagladiginda, tebrik edilirken, kariyer ilerletmesi
yasayan bir kadin ise, evdeki sorumluluklarini nasil yiiriitiilecegi sorusu ile karsi
karsiya kalmaktadir. Bir¢ok yasal diizenleme ve gelismeye ragmen, cinsiyete iliskin
onyargilar kadinlar i¢in hala i¢inden ¢ikilmaz sonuglar dogurmaktadir (Yogun-Ergen,

2008).

Cinsiyet¢i meslek ayrimi nedeniyle toplumda bazi isler kadin isi, bazilart erkek
isi olarak goriilmektedir. Bu nedenle miihendislik, yoneticilik gibi bazi alanlarda

kadinlar gorev alirken engellerle karsilagabilmektedir (Cetin, 2011).

Yapilan ¢aligmalarda diinyanin her yerinde dereceleri farkli da olsa kadinlarin
caligma hayatinda bir¢ok sorunla karsilagtiklart belirtilmektedir. Bu sorunlarin baginda
genis bir alan1 kapsayan cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik konusu ile ilgili sorunlar
gelmektedir. Bu sorunlar, belirli mesleklerde ve sektorlerde yogunlasma, is bulma ve
terfi silirecinde karsilagtiklart ayrimcilik ve {icretlendirmede esitsizlik olarak

siralanabilir (Parlaktuna, 2010).

Kadin yoneticiler sik¢a ‘erkek liderlik degerleri’ ile yargilanmakta ve
anlasilamamaktadirlar. ‘Kadinlar yonetimlerinde demokratik, isbirlik¢i yontemleri
uyguladiklarinda ‘cok yumusak’, ve ayrica ‘siki, disiplinli, otoriter liderlik sablonu’
uygulamaktan ‘aciz’ olarak algilanmaktadirlar. Eger bir kadin st diizey yoneticilige
gelmeyi basardiysa istisna sayilmaktadir. Schmuck’a (1986) gore, kadin statiiye layik
oldugunu kanitlamak zorundadir. Oysa bir erkek boyle abartili bir basar1 géstermek

zorunda degildir (Akt: Bridge, 2003).

Kadin kariyer gelisiminin Oniindeki engeller; erkek yoneticiler tarafindan
konulan engeller, kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ve kisinin kendi

kendine koydugu engeller olarak gruplandirilmaktadir. Erkek yoneticiler tarafindan
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konulan engeller; tarafsizlik ilkesi, cinsiyet korliigii, koruma ve kollama iggiidiisii
(pozitif ayrimcilik), kadinlarla kurulan iletisim zorlugu, giicii elde tutma istegi olarak

siralanmugtir.

Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller; tarafsizlik ilkesi, cinsiyet
korliigl, koruma ve kollama icgiidiisti (pozitif ayrimeilik), kralice ar1 sendromu, ¢ok
boyutlu kiyaslama, ¢ok boyutlu kiskanglik, kadina yonelik onyargilar, erkekler gibi

diisiinerek onlardan biri oldugunu gdsterme ¢abasi olarak belirtilmistir.

Kisinin kendi kendine koydugu engeller; cinsiyet rollerine iliskin tutumlar,
toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmek, Is-aile c¢atismasi ve sucluluk
duygusu ile basa ¢ikamamak, kendini gelistirme, kosullar1 degistirme istegi, inanci
veya imkani olmama, sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi
destekleme zorunlulugu hissetme, kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek, kariyer
yonelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarin1 géze

alamamak olarak belirtilmistir (Ogiit, 2006).

Arastirmalar kadinlarin egitimcilige ¢ocuklara hizmet etmek ve aile biitgesine
ek katki yapmak i¢in, erkeklerin ise para kazanmak ve meslekte ilerlemek igin
basladigint  gostermistir. Bdylece kadinlarin  {ist diizey yonetici konumuna
gelememelerine gosterilen nedenlerden birisi sosyalizasyonlaridir. Bu alandaki
basarisizliklarinin nedeninin kendileri oldugu savunulmaktadir. Caresinin tekrar
sosyalizasyondan gegmekle bulunacagi ve erkek diinyasina adapte olmalar1 gerektigi

sOylenmektedir (Bridge, 2003).

Kadinin is hayatinda daha etkin rol almasi, gelisen ekonomiler igin
vazgecilmez bir zorunluluk halini almistir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
kadinlarin is hayatinda daha fazla s6z sahibi olabilmeleri, onlarin iist diizey yonetim
kadrolarinda yer alabilmelerine baghdir. Ancak kadinlarin biiyiik kismi, kadinlarin
yogun olarak yer aldiklari mesleklerde caligmakta ve buna goére de Ogretmenlik,
hemsirelik, sekreterlik gibi kadin meslekleri denilen bazi meslekler ortaya
cikmaktadir. Kadimin {icretli calismaya baglamasi, kadin agisindan statiisiiniin
degismesine ve gelismesine yol agarken, celigkiler ve esitsizlikler de yasatmaktadir
(Fidan, Is¢i ve Yilmaz, 2010). Kariyer basamaklarii ¢ikmak isteyen kadin erkek

meslektaslarina gore daha fazla ¢alisip kendini ispatlama ¢abasi i¢ine girebilmektedir.
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“Erkegi egemen, kadini boyun egen rolleriyle tanimlayan ve konumlandiran,
cinsiyetleri tek tiplestirip birer kaliba sokan ataerkil sistemler toplumlarda bir¢ok
esitsizligi iiretmektedir. Toplumlara sinmis olan cinsiyetg¢i kaliplar dylesine etkili bir
unsurdur ki ne Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ne de Kadimlara Kars1 Her Tiirlii
Ayrimcihigin Onlenmesi Uluslararas1 Sdzlesmesi heniiz hukuksal olarak bu durumu
tamamen c¢ozememistir” (Kahraman, Kahraman, Ozansoy, Akilli, Kekillioglu ve

Ozcan, 2014).

Kimi yasal diizenlemeler sonucunda, kadinlarin, ¢aligma yasaminda bazi
temel haklara kavustuklar1 yadsinamaz bir gercektir. Ancak bu yasal diizenlemelerin
kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligini, gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de tam
anlamiyla ortadan kaldiramadigi bilinmektedir. Bunun tersine, kadinlarin, ¢alisma
yasamina ¢ok onemli katkilarda bulundugu hatta cogunlugu olusturdugu alanlarda bile
kadinlara yonelik geleneksel Onyargilar korunmakta ve ayrimcilik uygulamalari

stirmektedir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

Kadin istihdaminda, toplumun fikirleri kadinin toplumdaki yerini belirlemede
onemli bir etkendir. Ensari (1991) kadmin toplumda yasadigi cinsiyet esitsizligini
istatistiklerle desteklemistir, sadece ililkemizde degil diger iilkelerde de devlet ya da
ozel kuruluglarin kadina esitsizligi giderici dnlemler alinmasini yetersiz gérmektedir.
Kadinlarin, iicret, istihdam hakk, terfi’ de esitsizlik yasadiklarm Ingiltere de yapilan
arastirma bulgusuyla desteklemistir. Bu arastirmaya gore, Ingiltere’de 1979 yilinda
calisan kadin sayisinin 9.3 milyon oldugunu 1979-1982 yillar1 arasinda 800.000’inin
isten cikarildigini vel982 yilinda Ingiltere’de kayithi kadin igsizlerin oramini %29
olarak agiklamigtir. 1977 yilinda bu oranin %22 oldugunu Tiirkiye’de 1989 yilinda

kayith kadin igsizlerinin oranini1 %34.7 olarak agiklamistir (Ensari, 1991).

Ipek ve Yarar’in (2010) da not ettigi gibi Tiirkiye’de niifusun yaklasik yarisini
olusturan kadinlarin ancak %30’u ¢alisma yasaminda kendilerine yer bulabilmislerdir.
Isin daha da ilging olan tarafi ise iilkemizin 128 iilke arasinda cinsiyet ayrimi
endeksine gore 123. sirada olmasi ve bu oran ile de OECD iilkeleri arasinda da en

diisiik kadin istihdam eden iilke konumunda bulunmasidir (Ozyer, Azizoglu, 2014).

Ulkemizde cinsiyet esitsizligi devam etmektedir kadinlarin sosyal yasaminda
ylikselmeleri Onilinde sosyal engel olarak varligini siirdiirmektedir. Cinsiyet

ayrimciligini 6nlemeye yonelik atilan adimlarin etkili olmadig1 goriilmektedir.
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ ne (ILO) (1958) gére, is yasaminda ayrimcilik
kavramu; 1rk, renk, cinsiyet, din, siyasi diisiince, ulusal veya sosyal mense bakimindan
yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak
muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirli ayrilik gdzetme, ayri

tutma veya Ustiin tutma olarak ifade edilmistir (Yesiltas, Arslan ve Temizkan, 2012).

“Kadinlara kargi ayrimcilik” kavrami, Birlesmis Milletlerin tanimina gore;
medeni durumlar1 ne olursa olsun siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, kisisel veya
diger alanlarda kadin ve erkek esitligine dayanan insan haklarinin ve temel
ozgiirliiklerin, kadinlara taninmasini ve kadinlarin bu haklardan yararlanmalarin1 veya
kullanmalarmi engelleme veya hiikiimsiiz kilma amacini tasiyan veya bu sonucu
doguran cinsiyete dayali her tiirlii ayrim, dislama veya kisitlamay1 nitelemektedir

(Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

Diinya’nin pek cok iilkesinde 6gretmenlik bir “kadin meslegi” olarak
tanimlanir. Tiirkiye’de 1992-1993 verileriyle ilk ve orta okuldaki kadin 6gretmen
oranlart %42,77 ve %39,06’dir. Kadinlar i¢in en ¢ok istenilen, en eski meslek
gelenegini olusturan kamu gorevleri arasinda en ¢ok kadin istthdam eden gelecekte de

bunun siireceginin isaretini veren bir alan niteligindedir (Tan, 1996).

Tirkiye’de egitim yonetimindeki diisiik temsil 10.9.1990 tarihinde milli egitim
bakani imzasiyla yayimlanan bir genelgeye de yansimis ve yoneticiliklere “istekli
kadin dgretmenlerin atanmasi” Onerilmistir. Ote yandan gerek atama gerekse
ylikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamaktadir. Buna karsin
Bakanligin merkez oOrgiitiindeki {ist diizey yoneticiler arasinda Temmuz 1996
itibariyle hala tek bir kadin bulunmamaktadir. Bakanlik yapisindaki on dort genel
miidiirliikten yalmz Kiz Teknik Ogretimin genel miidiirii kadindir. Tasra Srgiitiinde
tek 1994-1995 ders yili verileriyle milli egitim miidiir ve miidiir yardimcilar1 arasinda

tek bir kadina rastlanmamistir (Tan, 1996).

Erkek miidiirler erkek ogretmenlere daha fazla yardimci olup, daha ¢ok
sorumluluk vermekte, onlar1 yiireklendirmekte, onlara destek olmakta ve onlara
kariyerlerinde ilerlemeleri i¢in daha ¢ok yardimci olmaktadirlar. Bu tiir resmi

olmayan, yardimlar kadinlara ¢ogunlukla sunulmamaktadir (Bridge, 2003).
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Ogretmenligin aksine egitim yoneticiligi genellikle bir kadin alanm1 degildir.
Egitimde yonetim, baska alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan gergeklestirilir,
tanimlanir, erkek degerleri ve yasantilarindan olusan pratiklerle ortiliir. Ancak, egitim
yonetimindeki toplumsal cinsiyet acig1 iilkeler arasinda dnemli farklar gostermektedir.
1995 yil1 verilerine gore, on ii¢ lilke arasinda Litvanya, Avusturya ve Yunanistan da ki
kadmn egitim yonetici oranlar1 olumlu iken Tiirkiye, Hollanda, Portekiz, Ispanya,

Liiksemburg ve Avustralya kadin egitim yonetici oranlari olumsuzdur. (Tan, 1996).

ABD Isgiicii Istatistik Biirosunun 1997 yili verilerine gére iist diizey kadmn
yoneticiler erkeklere gore %72 daha az gelir elde etmekte, orta diizey kadin

yoneticiler ise erkeklere gore %86 daha az gelir elde etmektedir (Cetin, 2011).

Shakeshaft’a (1989) gore, biitiin bu erkek egemen kiiltiire ragmen iist yonetim
pozisyonlarina gelmeyi ve o pozisyonlarda kalmay1 basarabilmis kadinlarin sayis1 ¢ok
azdir ve bu kadmlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri sebat etmis olmalaridir. (Akt:
Bridge, 2003). Egitim yonetiminde kadinlarin azinlikta olmalarimin nedenlerini Berna

Bridge asagidaki gibi agiklamistir.

% Egitim yonetiminde ve ayrica tim ydnetim konumlarinda kadinlarin azinlikta

olmalarinin nedenlerini dort ana baslik halinde toplayabiliriz:

1. Acik ve gizli ayrimcilik

2. Kurumsal simirlamalar
3. Kadinlarin sosyalizasyon teorisi
4. Erkek kiiltlirtiniin egemenligi

1. Acik ve Gizli Ayrimcilik Teorisi
“Tarihte en kotii yonetimler, kadinlarin iktidarda oldugu donemlerdir.”
Oscar Wilde

Bu cilimle, cinsiyet ayrimciligiin var oldugu diisiincesini giiclendirmektedir.
Kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerinde ve yonetici olmalarinda rol oynayan en

biiylik engel 6nyargi ve ayrimciliktir. Birgok is bagvurusunda yoneticilik i¢in basvuran
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daha az deneyimli erkek adaylarin master ve doktorasi olan daha deneyimli kadin
adaylara yeg tutuldugu goriilmiistiir. Kadinlarin evlendiginde veya cocuk sahibi
oldugunda caligma yasamini birakacaklar1 diisiincesi tipik tutumdur. Erkek adaylarin
yonetici pozisyonlarima daha uygun oldugu, daha basarili olabilecegi varsayimi
yaygindir. Al Halifa (1992) gore, erkek 6gretmenler bir¢ok arastirmada iistlerinde bir
kadin yonetici gormekten rahatsiz olacaklarini belirtmislerdir (Akt: Bridge, 2003).

Kadinlara kars1 olan yaygin olan bir dnyargida kadinlarin zayif ve giigsiiz
oldugu inancidir. Yazar ayrimcilig agik ve ortiik olarak ayirmistir, Acik ayrimcilikla

bas etmek daha kolay, ortiilii ayrimcilikla bag etmek daha zordur (Bridge, 2003).

Cigek’e (2000) gore, calisma yasaminda cinsiyet ayrimciliginin en 6nemli
gostergesi, iglerin kadin-isi ve erkek-isi olarak ayrilmasidir (Akt: Dalkiranoglu ve

Cetinel, 2008).

Ortiilii ya da ortiisiiz kadinlar her sekilde 6nyarg1 ve ayrimcilikla hayatlarmin
belirli dénemlerinde karsilasabilmektedir. Ulkemizde kadilara yénelik cinsiyet
ayrimcilifi ve onyargi gelismis iilkelere kiyasla daha fazla yasanmakta olup, bu tutum
kadimnlart olumsuz etkileyebilmekte olup basarili ve yetenekli olan kadinlarin
cesaretini kirabilmektedir. Esitsizlik teorilerinden ikincisini, kurumsal sinirlamalar

olarak belirlemis olup detayl bir sekilde agiklamistir.
2. Kurumsal Simirlamalar Teorisi

Birgok kurumun her seviyesinde kadinlarin meslekte ilerlemelerine karsi
koyulan engeller goze carpmaktadir. Bu engeller is bagvurusu yapildigi anda baslayip,
kariyer yolunu ¢izerken, isyerindeki degisik firsatlarin sunumundan, diger kisilerin
farkli beklentilerine kadar her alanda yer almaktadir. Bu kurumsal engeller kadinlara
kars1 ve erkeklere yardimci engellerdir. Kadinlar bir ise bagvurmadan 6nce kendilerini
cok siki bir elestiriden gecirmektedirler ve 6zglivenlerini erkeklerden daha hizli

yitirmektedirler (Bridge, 2003).

Kadinlar giiniimiizde de is hayatinda ‘“cam tavan” dedigimiz ylikselmelerini
engelleyen birden fazla faktorle karsi karsiya kalabilmektedir. Kadinlar erkeklere gore
bu problemleri daha fazla yasamakta olup, adil olmayan bu esitsizlige kars1 daha fazla
miicadele etmek zorunda birakilmaktadir. Kadinlarin bazilari bunu asabilmekte olup

tepe noktalara gelebilmektedir.
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Sosyalizasyon kavrami toplumla ilgili bir kavramdir. Bireylerin toplumsal
yasama uyum saglamasi ve edindigi ve edinecegi roller ile bu rollerin gereklerini
ogrenmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bireylere var olan dogrular igerisinden o
toplumun se¢mis olduklarini 6gretme ve dogru olarak benimsetme siirecidir. Bu
baglamda (Bridge, 2003) esitsizlik teorilerinden {igiinciisiinii  kadinlarin

sosyalizasyonu teorisi olarak tanimlamis olup asagida detaylandirmistir.
3. Kadinlarin Sosyalizasyonu Teorisi

Bu teori esitsizliginin  nedenini  kadinlarin  sosyalizasyonu  olarak
aciklamaktadir. Diger bir deyisle, hem bati hem de dogu toplumlarinda kiz ve erkek
cocuklariin yetistirilme bi¢imlerinin bu esitsizlige neden oldugu 6ne siiriilmektedir.
Kadinlarin yasamlariin erken dénemlerinde cinsiyete bagli rollerle ilgili 6gretinin
olustugu belli, bilinen bir durumdur. Bu 6greti daha sonra belirli tutumlara ve bakis
acilarina yol agmakta ve bu tutumlarla bakis acilar1 is yasaminda sikintilara neden
olabilmektedir. Oncelikle kadinlar “diisiik beklenti” tuzagina yakalanirlar. Kadinlar
kendi becerilerinin gereken isi yapmaya yeterli olmadig1 inancina kapilabilirler. Bu

duygu ve inangta olan birinin bagsarma oran1 da diiser.

Ikinci olarak hem kadinlar hem de erkekler cinsleriyle tam uyusmayan islerde
basar1 kazanmaktan korkmay1 &grenirler. Ornegin erkeklerin ¢ogu anaokulu
ogretmenligini, kadinlarin cogu da gemi kaptanligini yeglemez. Boylece bir¢ok kadin
ve erkek kendi cinslerine uygun gormedikleri islerde basarili olmaktan kagip sosyal
olarak kabul goren bigimde davranmaya g¢alisir. Bircok kisi sosyal a¢idan kabul edilir
goriilmek icin basaridan ya da basarili goriinmekten kagar. Bu basaridan korkmak
duygusu yine basarty1 engeller. Ugiincii olarak kadmlar girisken, saldirgan, gii¢ veya

kontrol pesinde kosan kisiler olmamakla sosyalizasyondan ge¢mislerdir.

Dordiincii olarak kadinlar sosyalizasyon siirecinde erkeklere bagimli olmaya
ylreklendirilmis, kadinlardan boyle bir davranis beklenmistir. Bu sosyalizasyon,
toplumsallastirma onlar1 kendilerine daha az giivenilir ve digerlerinden daha etkilenir
yapmistir. Yonetici kadinlarin sayis1 arttikca yonetim paradigmalart daha da
degisecek, daha paylasimci, sefkatli yonetim bigimleri otoriter yonetim bigimlerinin

yerini alacaktir.
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Kadin yoneticilerin sayisinin az oldugu giiniimiizde kadinlar bir dezavantaj
yasamaktadirlar. Basarili olmak i¢in erkeklerin kullandig1 yontemlere bagvurmaktan
baska su anda careleri olmadig1 goriilmektedir. Schmuck (1986) ve Wild (1994)

sosyalizasyonda erkek yonetim yontemlerini desteklemislerdir.

Tipik feminen rol yonlendirmesi bas egen, dostga, sicak ve duygusal iletisim
kurandir. Diger yanda yoneticilerin daha maskiilen olan gii¢lii, odaklanmus, is bitirici
imaj1 vardir. Béylece kadin ve yonetici olmak arasinda bir ikilem dogar. Bu da bir ¢ok

kadna itici gelir.

Yonetici olan kadinlarin ilk basta daha maskiilen olan teknikler kullandigi,
bunun daha etkin ve verimli oldugu, ancak ge¢ici oldugu ve kendilerini kabul

ettirdikten sonra feminen tekniklere geri dondiikleri goriilmiistiir (Bridge, 2003).

Literatiirde, yonetimde sosyalizasyon teorisi kullanan kadinin bagarili
olabilecegi fikrine katilmayanlarda bulunmaktadir. Erkek yoOnetim yoOntemlerinin
terkedilerek kadin yonetim yontemlerinin kullanilmasinin kadin1 yonetimde basariya
gotlirecegi diisiincesi desteklenmistir. Yeni yonetim teorisinde empatik, demokratik ve
paylasimc1 yaklagimlarin daha basarili oldugu vurgulanmaktadir. Geleneksel
yonetimin erkek yapisina yonelik oldugu ve kadinlarin yapisina uygun olmadigi
belirtilmistir. (Bridge, 2003) esitsizlik teorilerinin sonuncusunu erkek Kkiiltiir{iniin

egemenligi teorisi olarak agiklamis ve detaylandirmistir.

Aglamak kadinin tesellisi, erkeginse rezilligidir. Kadins1 erkekler ve erkeksi

kadinlardan nefret ederim. Herkes kendi roliinii oynamali.
Napoleon Bonaparte
4.Erkek Kiiltiiriiniin Egemenligi

Yiizyillardan beri gelen gelenekler kiiltlirii sekillendirmistir. Yiiz hatta bin
yillardir erkekler 6n planda oldugu i¢in sozleri onlar sdylemis, kadinlar dinlemistir.
Farkli derecelerde olsa bile hem bati hem de dogu toplumlarinda toplumu ve
toplumsal kiiltiirii erkekler yonetmektedir. Erkek kiiltiiriiniin egemenligi, egitim dahil

yasamin tlim alanlarini sekillendirmektedir.

Shakeshaft’a (1989) gore, bu tiir erkek odakl kiiltiir erkek degerlerine daha

cok yatirim yapmakta ve kadin degerleriyle deneyimlerine daha az énem vermekte
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oysa, erkeklerin ve kadinlarin yonetim tarzlarinda biiytik farkliliklar vardir yonetici
kadinlarin degerlendirilis perspektifi erkek perspektifidir. Sonug¢ olarak, kadin
yoneticiler siklikla farkli yonetim tarzlarindan dolay: elestiriye ugrarlar ve kendilerini
yanlis yapmis gibi hissedebilirler (Akt: Bridge, 2003). Arastirma yontemleri de
cogunlukla erkekler tarafindan saptanmaktadir. Bunlar gizli kiiltiir egemenlikleridir.

Benzer sekilde, yonetim teorileri de cogunlukla erkekler tarafindan saptanmaktadir.

Genellikle arastirmalar erkek deneyimleri iizerinedir ve dolayisiyla sonuglar
erkek deneyimleri yansitmaktadir. Kadin deneyimleri {izerine olan arastirmalarin
sayis1 ¢cok azdir. Kadin deneyimleri {lizerinde olan arastirmalar ‘nesnel olmak yerine
oznel’, ‘kisisel’ gibi etiketlerle karsilasmaktadirlar. Bu nedenle yayinlarin ¢ogunlugu

kadinlarin deneyim ve sikintilarini ele almaz, s6z konusu etmez.

‘Kiiltiir tuzag © kadinlar erkeklerden daha az basarili, erkeklere daha bagiml
rollere yonlendirmektedir. Erkekler mesleklere yonlendirilmis, bagimsiz yetistirilirken

kadimlar 6zveriye, sefkatli olmaya, besleyip biiyiiten olmaya yonlendirilirler.

Kadinlarin yetistirilmesinde yer alan 6zgiiven eksikligi uzun vadede kararsizliga, risk

almamaya ve diisiik motivasyona doniisiir (Bridge, 2003).
2.4. Ayrimcilik Kavram

Arastirmamizin temel sorunu olan ayrimcilik sorununun tanimlanmasina
katki saglayabilmek i¢in ayrimcilik kavraminin tanimlanmasi, bazi kavramlarla iligkisi

ve ortaya ¢ikis siirecinden bahsedilerek konu hakkinda bilgi vermek amaglanmustir.

Toplumda bazi kesimler, istthdam olanaklari, saglik ve egitim hizmetleri,
kiiltiirel faaliyetler, toplumsal ve kurumsal karar alma siireclerine katilma gibi temel
siireglerden yoksun kalarak sosyal dislanma olgusu ile karst karsiya kalmaktadirlar.
Toplumsal diglanmighigi, yasamin her alaninda en ¢ok yasayan gruplarin basinda

kadinlar gelmektedir (Cigek-Saglam ve Bostanci, 2012).

Gilintimiizde, diinyadaki niifusun yaklagik yarisini kadinlar olusturmaktadir.
Ekonomik yasamdaki tiim gelismelere ve is yasaminda kadinlar1 koruyucu ¢ikarilan
tiim yasa ve yapilan diizenlemelere ragmen, hala kadinin yeri evidir goriisii hakimdir.
Bu goriis nedeniyle de kadin ekonomik yasamda erkeklerin gerisinde yer almaya

devam etmektedirler (Cetin, 2011).
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Cinsiyet, atfedilmis bir statlidiir. Bir diger anlatimla, cinsiyet toplumda bireye
atfedilen bir konumdur. Bireyler, atfedilen statiileri iizerinde kontrole sahip
degildirler. Bunun aksine, aldiklar1 egitim ve/veya meslekleri araciligiyla kazanilmis
statiilerini belirleyebilirler. Bir atfedilmis statii olan cinsiyeti ise degistiremezler.
Cinsiyet temel bir statiidiir. Cinsiyet ayirimcilifi, sosyal sorunlardan birisidir ve
esasen kadinlara yonelik ayirimcilik seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ayirimceiligi sadece
esit ya da benzer olanlar arasinda yapilan farkli muamele olarak degerlendirmek

yeterli degildir (Demirbilek, 2007).

Ayrimcilik, tarih boyunca insanligin giindeminde olmugtur. “hiir-kole”, “asil-
avam”, “beyaz-siyah”, “giiclii-zay1f”’, “zengin-yoksul” vb. gruplar arasindaki
cekismeler ¢ogunlukla avantajli olanlar lehine yOnlenmis ve ayrimct muameleler
ortaya ¢ikmistir. Belki de insanin farkliliklara tahammiilii olmayan dogasi; kendini
avantajli ya da istiin kabul edenlerin digerlerine karsi adil ve esit olmayan tutum
sergilemelerine yol acarak, ayrimcilig1 insanligin en 6nemli sorunlarindan biri olarak

tutmaktadir (Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Kadmnlarin orgiitlerde iist pozisyonlara yiikselmelerinin 6niindeki her tiirlii
gorlinmez engel “cam tavan” olarak anilmaktadir. Bu engeller kadinlarin 6niine agik
bir sekilde ¢ikmamakta, ¢ogu zaman toplumsal cinsiyet ayrimciligiin bir uzantisi

olarak mesru ve dogal goziiken uygulamalarin arkasina gizlenmektedir (Akdol, 2009).

Irmak’a (2007) gore, ayrimcilik, kavram olarak “ayirt etmek” anlamindadir
(Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011). Lamberton’a (1995) gore, Tiirk Dil Kurumu ise
ayrimciligi, Biiylik Tiirkce Sozliik’ te “belli insan 6beklerinin; toplumsal baskilara ya
da torelere uyularak, birbirlerinden ayr1 yerlerde yasamaya veya yalnizliga itilmeleri
olgusunu bilingli bir bicimde gerceklestirmeyi amaglayan bir yoneltinin
benimsenmesi” seklinde tanimlanmaktadir. Bir duygu veya tutum olarak
diisiinebilecek 6n yarginin eyleme doniismiis hali ayrimciliktir (Akt: Demirel, Tikici

ve Cetin, 2011).

Ayrimcilik diinyanin insanlik sorunlarindan biridir. Bu sorun bazi kisilerin
diger kisilerden farkli 6zelliklere sahip olmasindan dolay1 diglanmasidir. Bu 6zellikler
cinsiyet, dil, irk, din, etnik koken gibi 6zellikler oldugu gibi ise almada uygulanan
nesnel olmayan kriterler, {icret esitsizligi de ayrimciliga girmektedir. Bu arastirmada

kadinlara uygulanan cinsiyet esitsizligi tizerinde durulacaktir.
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Kadmnlarin ve erkeklerin aymi isi yapmalarina ragmen farkli kazanclar elde
etmeleri o isyerinde cinsiyet ayrimciligi oldugunu agikca ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni
caligmada ortaya konan bir bagka isaret ise, erkek egemen isletme kiiltiirliniin kadinin
ilerlemesini engellemesidir. Yani sgirket kiiltiirii, sirket politika ve uygulamalari
erkeklerin giicii elde tutmalarmi desteklemekte ve kadinlarin giicii ele gecirmelerine

engel olmaktadir (Yogun- Ercen, 2008).

1958 tarihinde Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan is
ve meslek sozlesmesinde ayrimcilik asagidaki gibi tanimlanmistir. Irk, renk, cinsiyet,
din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense bakimindan yapilan is veya meslek
edinmede veya edinilen ig veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok edici
veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gézetme, ayr1 veya {istiin tutma ayrimecilik

olarak tanimlanmistir.
2.5. Cinsiyet Ayrimciliginin Tanim ve Kokeni

Yal¢in’a (2008) gore, cinsiyet, toplumda en fazla ayrimcilik konusu yapilan
unsurlarin basinda gelmektedir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011). Toplumsal
cinsiyet kavrami, kadinlarin ve erkeklerin toplumdaki rollerini ve davranislarini

tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.

Kadinlarin isgiiclinlin yarisini olugturmasina ragmen yonetim kademelerinde
adil bicimde temsil edilmemesi ayrimciliktir. Bu esitsizligin sirketlerin yazili kurallar
arasinda degil de uygulamada var olmasi ise ilgili yazina cam tavan “glass ceiling”

olarak girmistir (Yogun-Ercen, 2008).

Billing’e (1994) gore, bireylere toplum tarafindan atfedilen ve biyolojik
kokenli oldugu iddia edilen toplumsal roller, asil itibartyla toplumsal olarak
olusturulmus rollerdir. Buradan harcketle kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin ve
esitsizliklerin temeli tamamiyla biyolojik temelli teorilerle agiklanamayacagi
sOylenebilir. Bu c¢ergevede kadinlar duygusal, zayif, bagimli, pasif olarak
tamimlanirken  erkekler rasyonel, giicli, bagimsiz, aktif bireyler olarak
tanimlanmaktadir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011). Walby (1986) is hayatinda

ayrimciligr ikiye ayirmustir.

1. Yatay ayrisma: Kadin ve erkeklerin farkli mesleklerde ¢alismalar1 durumunda

ortaya ¢ikmakta ve cinsiyete gore ise alinma durumu devam ettikge de siirmektedir.



39

Bir is, bir kez kadin ya da erkek isi olarak kabul edildiginde, bos pozisyonlari

doldurmak i¢in aranan is giicliniin cinsiyeti de belirlenmis olacaktir.

2. Dikey ayrisma: Erkeklerin daha iist diizey beceri gerektirdigi diisiiniilen
mesleklerde ¢alismasi karsisinda, kadinlarin daha alt diizede kabul edilen mesleklerde
calismalar1 durumunda goriiliir. Ikinci durumda ise meslekler arasi hiyerarside benzer
diizeyde olmalarina ragmen, erkeklerin kadinlardan daha kisa silirede kariyer

yapmalar1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Cinsiyet, atfedilmis bir statiidiir. Bir diger anlatimla, cinsiyet toplumda bireye
atfedilen bir konumdur. Bireyler, atfedilen statiileri iizerinde kontrole sahip
degildirler. Bunun aksine, aldiklari egitim ve meslekleri araciligiyla kazanilmis
statiilerini belirleyebilirler. Bir atfedilmis statii olan cinsiyeti ise, degistiremezler.
Cinsiyet aym1 zamanda temel bir statiidiir. Kadinlar ¢ogunlukla annelik, eslik gibi
toplumsal cinsiyetleri ile erkekler ise mesleki unvan gibi statiilerle tanimlanirlar.
Payne (1997) Cinsiyet ayrimciligl, dogrudan ve dolayli cinsiyet ayrimciligi olmak
izere iki bi¢imde ortaya ¢ikmaktadir. Dogrudan cinsiyet ayrimciligi, bir bireyin bir
kadina cinsiyetini esas alarak bir erkege davrandigi ya da davranacagindan daha
olumsuz davranmasi veya daha az olumlu davranmasidir (Akt: Demirel, Tikici ve

Cetinel, 2011).

Demirbilek (2007)’e gore, dolayli cinsiyet ayrimciligi ise, bigimsel olarak
esitlik¢i goziiken davranig veya uygulamalarin sonradan kadin iizerinde ayrimci

etkiler yaratmasidir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetinel, 2011).

XIX. yiizyilin i¢lincii ¢eyreginde kadinlar egitim alaninda Ogretmen olma
disinda yonetici de olur. Fakat kadin okul yoneticileri pozisyon agisindan cesitli
kisitlamalarla karsilagir. II. Abdiilhamid doneminde yayinlanan Dariilmuallimat ile
[lahiyat kismina Mahsus Talimat ile Dariilmuallimat’ta ki kadin miidiiriin pozisyonu
sOyle belirlenir (Akyliz,2001). Madde 8- “Kadin miidire, okulun dis isleri ve
iliskilerine kesinlikle karisamaz; o, okul ici islerde de miidiiriin goriisiinii almadikea,

)

kiiciik ya da biiyiik kesinlikle hi¢bir girisimde bulunamaz.’

Madde 9- “Kadin miidire siirekli, miidiir ise haftada en az bir iki kez
dershaneleri ve nakig odasini dolasip erkek ve kadin ogretmenlerle yardimcilarin ve

ogrencilerin durumlarint denetleyecek ve ders sirasinda dahi bizzat hazir bulunup
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derslerin nasil yapildigini, ogretmenlerin ve ogrencilerin ve hizmetlilerin durumunu

’

stirekli denetleyeceklerdir.’

Yukaridaki maddelerden de anlasilacagi gibi yonetim yetkisi ve gorevi erkek
miidiirdedir. Kadin miidiiriin statiisli erkek miidiiriin statiisiinden daha alt diizeydedir.
Kadin miidiiriin yonetimle ilgili gorevleri kisitlanirken, erkek miidiir hem ydnetim

hem de yetki bakimindan daha iist konumdadir.

Kadin ve erkek arasinda “esitlik ilkesi” geregince, ¢alisma yasaminin iginde
yer alan kadinlara hastalik, is géremezlik, yaslhlik, is kazasi, mesleki hastalik, analik
ve issizlik risklerine karsi koruma saglayan sosyal giivenlik hizmetlerinden ve bu
risklere ugrasan kadinlara yonelik sosyal yardim hizmetlerinden cinsiyet ayrimeciligi
yapilmadan yararlandirilmalari1 gerekirken, daha kadinlar sosyal giivenlik kurumlarina
kayitlilik durumunda bile erkeklere oranla daha az sosyal giivenceden yararlanmakta

ve ayrimcilikla kars1 karsiya kalmaktadirlar (Cetin, 2011).

Ergcen’e (2008) gore, Incil’de “erkek kadindan iistiindiir” goriisii bati
toplumlarinda cinsiyet ayrimciliginda belirleyici bir sebep olmustur.  Yahudi
geleneginde kadinlar erkeklerle esit statiide degilken kadina uygulanan cinsiyet
esitsizligi dinsel bir nedene baglanmistir. Buna gore Havva’nin Adem’in kaburga
kemiklerinden yaratilmis olmasi erkeklerin kadinlardan iistiin olmas1 i¢in gegerli bir
neden olarak gOriilmiistiir. Hristiyanlikta kadina bakis agis1 daha iyimserdir.
Hristiyanlikta kadma bakis acis1 dinsel bir nedene baglanmis olup gerekce olarak
Hristiyan 0gretisinin Yuhanna ayeti belirleyici olmustur. Buna gore; herkesin degerli
oldugu belirtilmis ve kadinla erkek esit statiide kabul edilmistir. Yahudi gelenegi
kadma kars1 cinsel ayrimcilik net ve belirginken Hristiyanlikta kadina deger
verilmistir. Dogu toplumlarindan Hint geleneginde de kadin birey olarak goriillmezken
kadinlarin ekonomik ozgiirliigiine kavugmasi 20 yiizyilt bulmustur. Kadinlar diisiik
statiilii ve az iicret gerektiren mesleklerde ¢alismaya kabul edilmistir. Bu mesleklerden
bazilar1 6gretmenlik, hemsirelik, kiitiiphanecilik gibi meslekte yiikselisin olmadig1

mesleklerdir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Gilice ulagmanin oniindeki engellerden en belirgin olanlar1 adil olmayan
istihdam uygulamalaridir. Cinsiyete dayali istthdam ayrimciligini, kadin ve erkeklere

benzer ya da ayni isler i¢in farkli {icretler 6demeyi ve cinsel tacizi yasaklayan birgok
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yasaya ragmen, toplumsal kuvvetler hala kadinlar1 erkeklere oranla ikincil saymaya

devam etmektedir (Atan, 2011).

Ekonomik anlamda caligma yasamina tarihsel siire¢ i¢cinde erkeklerden daha
sonra ve daha zor kosullarda giren kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalar1 ¢ok

daha uzun ve zorlu bir siireci gerektirmistir (Atan, 2011).

Aragtirmacilara gore, Biiyiik Bunalim (1929) ve II. Diinya savasi sirasinda
da kadina yonelik ayrimcei tutumun izleri goriilmektedir. Bu donemlerde kadinlar isten
cikarilan ilk grup olmustur. Cinsiyet¢i bakis agisinin bir sonucu olarak, is yerinde
kadinlara yatirnm yapmaya degmeyecek, nasilsa evlilik ya da cocuk sahibi olma
nedenleri ile isten ayrilacak biri olarak bakilmistir. Bu asilsiz 6n yargilar, kadinin
kariyer ilerletmesine engel olmus ve hatta onun isten ayrilmasina yol agmistir (Akt:

Demirel, Tikici ve Cetinel, 2011).

Glinlimiizde kadinlar gegmiste oldugu gibi cinsiyet ayrimciligi yasamaktadir.
Is hayatinda mesleki donanima sahip yetenekli ve basarili olmalarma ragmen
cinsiyetinden dolay1 esitsizlige ugrayabilmektedirler. Kadinin aile yasamindaki rolii
ve sorumluluklari, toplumsal dnyargilar kadinin mesleginde terfi ettirilme imkanini

kisitlamaktadir.

Kariyer engelleri, bir bireyin ¢alisma yasaminda bekledigi yiikselme, yetki,
prestij ve iicret gibi sonuglart elde edebilmesinin Oniinii kesen ve kendisinden
kaynaklanmayan etkenleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Anafarta, Sarvan ve

Yapici, 2008).

Bu egilim bugiin kadinlara yonelik ayrimciligin esasit olan ‘“cam tavan”
kavramin ortaya ¢ikarmistir. Kadinlarin, organizasyonlarinin iist yonetim diizeylerine
ilerlemelerini durduran engeller, “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Cam tavan

gercegi arastirmalar ile dogrulanmustir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetinel, 2011).
2.6. Kadinlarin Calisma Yasaminda Kars1 Karsiya Oldugu Ayrimciliklar

Kadinlar is hayatinda olsun toplum hayatinda olsun cinsiyetinden dolay1
ayrimciliklar yasamiglar ve yasamaya devam etmektedirler. Kadinlarin is hayatinda

yapilan ayrimciliklarindan yaygin olarak karsilagtiklar;; ise alinmada, terfide,
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erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen ficretlendirmede ayrimcilik olarak ortaya

cikmaktadir.

Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti liyelerinden Bedra Osman Hanim telefon
sirketine memure olarak girmek icin basvurunca reddedilmisti. Cemiyet konuyu
kamuoyuna intikal ettirince ise almmak zorunda kalindi. Bdylece 1913-1914
yillarinda ilk defa bir Tirk kadini memurluga baslamis oldu Bu durum devlet

dairelerinde calisan kadinlarin {izerindeki sosyal baskiy1 gostermektedir.

Kadinlarin yasadigi sosyal baskiya bir diger ornek ise; Afife Jale’dir. Hanim
“Jale” takma adin1 kullanarak Apollan Tiyatrosun’ da sahneye ¢ikan Afife hanim,
Tath sir ve Odalik oyunlarinda polis baskini ile karsilagmis olup dahiliye Nezaretinin
engeliyle karsilasmistir. Buna gerek¢e Miisliiman kadinin sahneye ¢ikmasinin yasak
olmas1 gosterilmistir. Sosyal baski Cumhuriyet doneminde Bedia Muvahhit’in
sahneye ¢ikmasiyla degisime ugramis olup bu konudaki baskilarin kalkmasina sebep
olurken Tiirk kadinlar1 sahnelerde rahatlikla faaliyet yapmaya baslamislardir. (Kurnaz,

2011).

Ozkan’a ( 2010) gére, kadinlarin ise alinmasindan sonra, terfi siirecinde
ortaya c¢ikan ayrimcilik, is giicii piyasalarinda o kadar dikkat c¢ekicidir ki; bu
ayrimcilik  “cam tavan” kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Cam tavan
kavrami, ilk kez 1986 yilinda Wall Street gazetesinde yayimlanan bir makalede
kadmlarin kariyer basamaklarinda ilerlerken kars1 karsiya kaldiklar1 bariyerleri
tanimlamak tizere kullanilmigtir. Cam tavan, kadinlarin veya azinliklarin basarisina ve
niteliklerine bakilmaksizin is yerinde iist basamaklara yiikselmelerini engelleyen,
acik¢a goriinmeyen ve ihlal edilemeyen engeller(bariyer) olarak tanimlanmaktadir.
Tiim diinyada kadinlar cam tavan ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ornegin; ABD’de ilk
500 sirkette kadinlar %5’in altinda bir oranla ydnetici pozisyonunda c¢alismaktayken,
ilk 1000 sirkette % 6,6 oraminda ydnetici pozisyonunda caligmaktadir. Yine
Danimarka’da %1- %35 arasinda, Japonya’da %0,3 oraninda kadin c¢alisgan &zel
sektorde yonetici pozisyonunda calisabilmektedir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin,

2011).

Gelismis tilkelerde 6rnegin Japonya’da c¢alisan kadmin temsil edilme orani
yok denecek kadar azdir. Bu diisiindiiriicii olmakla birlikte cinsiyet esitsizliginin

ekonomik gelismeyle paralel olmadigina bir kanit niteligindedir.
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Cinsiyet esitsizligi temel sosyal kurumlara yansimaktadir. Bu baglamda,
cinsiyet ayirimciligi ekonomi, egitim, siyaset ve sosyal yasam baglaminda
incelenebilmektedir. Egitim sisteminde cinsiyet ayirimciligi, bireylerin cinsiyetleri
yiiziinden egitim olanaklarindan yoksun kalmasi bi¢iminde ortaya cikmaktadir. Is
yerinde cinsiyet ayirimcili@i egitimde, is boliimiinde, iicretlendirmede kadin ve
erkegin yaptiklar1 isle degil, temeline dayanarak isleme tabi tutulmasidir. Kadinlar
isglicii piyasasinda ucuz emek olarak goriilmekte, erkeklerden daha az siirekli
istihdam edilmekte, daha diisiik statiilii islerde sosyal glivencesiz olarak ¢alistirilmakta
ve daha diisiik licret kazanmaktadirlar. Ayrica, aile reisinin erkek olarak diisiilmesi ve
evi gecindirme roliiniin erkegin gorevi olarak goriilmesi nedeniyle ekonomik kriz
donemlerinde isten c¢ikarmalarda Oncelikle kadin calisanlar tercih edilmektedir

(Demirbilek, 2007).

Siyasette cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin erkeklerden daha az temsil edilmesi
durumudur. Kadinlarin gegmiste siyasete katilma oranlar1 belli bir zamandan sonra
olmustur. Karar mekanizmalarinda kadin temsil oranlar1 ge¢mis yillarda oldugu gibi

gilinlimiizde de diisiiktiir.

(Calisma yasamindaki ayrimcilik uygulamalar agik ve ortiilii ayrimcilik olarak
iki ana gruba ayrilmaktadir. A¢ik cinsiyet ayrimciligi (dolaysiz ayrimcilik), kadin ya
da erkek calisanlarin benzer o6zelliklere sahip olmasina karsin, iki taraftan birine
ayricalikli davranilmasi anlamina gelmektedir. Bu tlir ayrimcilikta; cinsiyetler
arasinda, dogrudan ayrimcilik yapildigt somut bir bi¢cimde goriilebilir. Personel
gereksinimini karsilamak i¢in verilen bir ilanda, yalniz erkek adaylarin bagvurmasinin
istenilmesi, ticretlerde erkekler lehine bir fark olmasi, kadinlarin, hamilelikleri gerekce
gosterilerek isten ¢ikarilmalart gibi uygulamalar bu tiirden ayrimciligin somut

ornekleridir ( Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

Objektif olarak diisiiniildiigiinde, ayrimcilig1 diisiindiirecek higbir siipheli
durum bulunmadigir halde, bu durumdan ozellikle belirli bir cinsiyet grubunun
olumsuz olarak etkilenmesine Ortiilii cinsiyet ayrimciligi (dolayli ayrimcilik) adi
verilir. Yeni ig¢i alimlarinda kiiciik ¢ocugu olan annelerin tercih edilmemesi,
isletmenin isten c¢ikarilacaklar listesinin ilk siralarinda daha ¢ok yar1 zamanli isci
olarak calisan kadinlarin yer almasi, c¢alisanlara verilen tesvik primlerinde tam-

zamanli calisanlarin tercih edilmesi ve daha cok yari-zaman is¢i olarak calisan
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kadinlarin bundan yararlanamamasi, ¢ok fazla seyahat gerektiren islerde, bekar

kadinlarin tercih edilmesi gibi( Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Sheakeshaft’e (1989) gore, yonetici kadinlar giinliik yasamlarinda kii¢lik ama
siirekli ayrimciliklarla karsilastyorlar. Tek baslarina soziinii etmeye bile degmeyecek
kiigiik olaylar birlesince bunlar, yonetici kadinlarin diinyalarinda stres ve kaygi dolu
bir bilingalt1 yaratiyorlar. Siirekli ayrimciliga hedef olmak, kendileri hakkinda dolayl
ya da dogrudan kirici, incitici, yargilayici, etiketleyici, damgalayici sozleri duymak

zorunda kalmak yonetici kadinlar i¢in ¢ok agir bir tablodur (Akt: Bridge, 2003).

Bir erkek kariyer ilerletmesi sagladiginda, tebrik edilirken, kariyer ilerletmesi
yasayan bir kadin ise, evdeki sorumluluklarini nasil yiiriitiilecegi sorusu ile karsi
karsiya kalmaktadir. Bir¢ok yasal diizenleme ve gelismeye ragmen, cinsiyete iliskin
onyargilar kadinlar i¢in hala i¢inden ¢ikilmaz sonuglar dogurmaktadir (Yogun-Ergen,

2008).

Ilkkaracan’a (1998) gére, kadin is gorenlerin calisma yasaminda karsilarina
cikan en Onemli sorun, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de cinsiyete dayali
ayrimciliktir.  Kadimnlar cocukluk yillarindan itibaren c¢alisma yasaminda yer
almayacakmis gibi yonlendirilmekte ve egitim almalari aileleri tarafindan
engellenerek isglici piyasasinin ihtiya¢ duydugu niteliklerde yetismelerine firsat
taninmamaktadir. Calisan kadinlarin biiylik bir ¢ogunlugunun, evlendikten ya da
cocuk sahibi olduktan sonra isten ayrildig: iilkemizde kadin is gorenlerin isgiiciine
katilimlar1 ile ilgili istatistiklere bakildiginda bu durum daha net bigimde

anlasilmaktadir (Akt: Y1ilmaz, Bozkurt ve Izci, ?).

2.7. Kadinlarin Cahisma Yasaminda Kars1 Karsiya Kaldigi Ayrimcihga
Sayilarla Ornekler

Giiniimiizde egitimde firsat esitliginin ve kadinlarin yonetime getirdikleri
katkilarin 6nemi daha fazla ayrimsanmaktadir. Buna ragmen kadinlar okullarda,
yiiksekokullarda ve iiniversitelerde yonetim konumlarinda azinliktadirlar. Bu boliimde
cinsiyet ayrimciligi sayisal verilerle desteklenmektedir. Bu oOrnekleri ¢ogaltmak

mutlaka olasidir. (Bridge, 2003)

Ingiltere’de ilkokul dgretmenlerinin %80’i kadindir. Ancak okul miidiirlerinin

%50’si kadin, %50’si erkektir. Ortaokul ve liselerde 6gretmenlerin %50’si kadin,
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%50’s1 erkek, ancak, miidiirlerin %20’si kadindir. Coleman’a  (1996) gore,
yiiksekokullarda 13 kadin miidiir varken, erkek miidiir sayis1 394°diir. Universitedeki

kadin profesorlerin %4. 6’s1 kadindir (Akt: Bridge, 2003).

Tiirkiye’deki tabloya bakildiginda ise tiniversitedeki kadin profesorlerin sayist
disinda erkeklerin kadinlara gore avantajli durumda oldugu goriilir. Kadin 6gretmen
oranlar1 yiiksek ama kadin okul miidiirii oran1 kadin 6gretmen oranina gore dusiiktiir.

Kadinlar egitim orgiitlerinde ¢ogunlukta ama yonetim kademelerinde azinliktadir.

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin %7°s1 kadin, %931 erkektir. Dogu’da, bu oran
%1’lere inmektedir. Diger is kollarinda da durum farkli degildir. Her is kolunda
kadimlar yénetici konumlarinda azinhg olusturmaktadir. Ornegin, 1988 yilinda
Ingiltere’de tiim alanlarda yonetici olan kadimnlarin sayist %11, 1971 yilinda ise %5
idi. Oniimiizdeki yillarda da yavas olsa bile bu sayilarda artis goriilecegi

sanilmaktadir, ancak bu yavas artis oldukca yetersizdir.

2006 yilinda istthdam edilen kadin ve erkeklerin meslek gruplarina gore
dagilimi incelendiginde, kadinlarin %2,7°si erkeklerin %11,3’li kanun yapici, st
diizey yonetici ve miidiirler meslek grubunda, kadinlarin %8,8’1 erkeklerin %5,8’1
profesyonel meslek gruplarinda, kadinlarin %7°1 erkeklerin %5,5’1 yardimer meslek
gruplarinda, kadinlarin %8,6’s1 erkeklerin %35’1 biiro ve miisteri hizmetlerin meslek
grubunda, kadinlarin %8,3’1 erkeklerin %12,4’ii hizmet ve satis elemanlar1 meslek
grubunda, kadinlarin %38,9°u erkeklerin %17,3’ii nitelikli tarim, hayvancilik, avcilik,
ormancilik, su triinleri meslek grubunda, kadmnlarin %5,7’si erkeklerin %17,2’si
sanatkarlar meslek grubunda, kadinlarin %3,9’u erkeklerin% 12,8’1 tesis ve makine
operatorleri, montajcilar meslek grubunda, kadinlarin %16,1°1 erkeklerin %12,6’s1

nitelik gerektirmeyen meslek grubunda yer almistir (TUIK, 2006).

2001 yili Milli Egitim Bakanlig: istatistikleri incelendiginde; kadin miistesara,
kadin miistesar yardimcisina ve kadin kurul bagkanina rastlanmamistir. Ayni yil kadin
genel miidiir sayis1 3 erkek genel miidiir sayis1 10, kadin genel miidiir yardimcisi
sayist 3 erkek genel miidiir yardimcist sayist 26’dir. Kadin bagimsiz daire baskani
sayis1 1 erkek bagimsiz daire baskani sayis1 11, kadin bakanlik miisaviri sayis1 3 erkek

bakanlik miisaviri sayis1 25°dir.
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Kadin bagimli daire basgkani sayis1 13, erkek bagimli daire baskani sayis1 57,
kadin sube miidiirii sayis1 75, erkek sube miidiirli sayis1 297, kadin miifettis sayis1 12,
erkek miifettis sayis1 280°dir. Kadin Milli Egitim Miidiirii sayist 2 erkek Milli Egitim
Midiiri sayis1 79, kadm Milli Egitim Midiir yardimeist sayist 2 erkek Milli Egitim
Miidiir yardimeis1 sayis1 222, kadin il Sube Miidiir yardimeisi sayis1 11 erkek 11 Sube
Miidiir yardimcisi sayis1 232, kadin ilge Milli Egitim Miidiir yardimeisi sayis1 4 erkek
ilce Milli Egitim Miidiir yardimcis1 sayis1 571, kadin Ilce Milli Egitim Sube Miidiir
yardimcist sayist 37, erkek Ilge Milli Egitim Sube Miidiir yardimcist 1051°dir (ikinci
ve Ugiincii Birlestirilmis Periyodik Tiirkiye Raporu 1993, Ankara).

Yillara gore parlamentodaki kadin iiye sayisi ve orani incelendiginde 1935
yilinda kadin milletvekili oran1 %4,5 olarak aciklanmistir. 1939 yilinda bu oran %3,7’
e diismiistiir. 1943 yilinda bu oran %3,5’e diiserken 1946 yilinda %1,9’a diismiis 1950
yilinda bu oran %0,6 ile ge¢cmisten gilinlimiize en diisiik kadin milletvekili oranini
gostermistir. 1954 yilinda %0,7, 1957 yilinda %1,3 orantyla yiikselmis, 1961 yilinda
%0,7 oraniyla diigmiis 1965 yilinda %1,8 oramiyla yiikselmis 1969 yilinda %]1,1
orantyla diigmiistiir. 1973 yilinda %1,3, 1977 yilinda %0,9, 1983 yilinda %3, 1987
yilinda %1,3, 1991 yilinda %1,8, 1995 yilinda %2,4, 1999 yilinda %#4,2, 2002 yilinda
%4,4, 2007 yilinda %9,1, 2011 yilinda %14,4, 2012 yilinda %14,4, 2013 yilinda
%14,4, 2014 yilinda %14,4 olarak agiklanmistir (TUIK, 1935-2014).

Parlamentodaki kadin milletvekili temsil oraninin ge¢mis yillarda diisiik
oldugu cinsiyet ayrimciligini diisiindiirebilmektedir. Yillara gore degisen oranlar bunu
desteklemektedir. 2007 yilindan sonra kadin milletvekili oraninda artis olmus 2011,
2012, 2013 ve 2014 yillarinda %14,4’ e kadar artmistir. Bu oranda dort yildir artma ve

azalma olmamustir.

2014 yili kadin rektor sayist 12, erkek rektor sayist 164’ diir. Kadin rektor orant
%6,8°dir. Devlet tiniversitesinde gérev yapan kadin rektor sayis1 6, erkek rektor sayisi
98’dir. Devlet tiniversitesindeki kadin rektor orami %5,8’dir. Vakif {iniversitesinde
gorev yapan kadin rektor sayis1 6, erkek rektdr sayisi 66’dir. Vakif iiniversitesinde

kadin rektor oran1 %8,3’diir (TUIK, 2015).

Kadinlar Tirkiye’de kadin istthdami daha c¢ok hizmet sektdriinde
yogunlagsmaktadir. Hizmet sektoriinde istthdam edilen kadinlarin agirlikla egitim

sektoriinde yogunlastigi ve bunu da saglik sektoriiniin ve onu da turizm ve finans
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sektoriinlin takip ettigi goézlenmektedir (Kadmin Statiisii Genel Midirligi, 2013
Kadin Raporu).

TUIK’e (2011-2012) gére, Tiirkiye’de akademik yasamda kadin istihdam
oranlar1 oldukca yiiksek diizeydedir. Bugiin iilkemizde iiniversitelerde kadin 6gretim
eleman1 orani yaklasik %41,1°dir. Bu kapsamda, profesorler igerisinde kadin orani
%28,2, dogentler igerisinde kadin orant %46,9, d6gretim gorevlileri igerisinde kadin

orani %38,8’dir (Akt: Elmas Arslan, 2014).

Ayrica, 186 iiniversitenin sadece 11’inde kadin rektér gorev yapmaktadir
(TUIK, 2011). Ayrica mimarlarm %39,8’i (Mimarlar Odas1, Mart 2013), avukatlarin
%38’1 (Tiirkiye Barolar Birligi, Aralik 2011), bankacilarin %50,1°1 (Tiirkiye Bankalar
Birligi, Aralik 2012), polislerin %5,5’i (TUIK, 2012) kadindir (Akt: Elmas Arslan,
2014).

2014 yilinda is yeri iligkilerinden memnun olan kadin oran1 %80,1 memnun

olmayan kadm oram %3’diir (TUIK, 2014).

Kadimlarin is giicline dahil olamama nedenleri sayilarla belirtilmistir. 2012
yilinda is giliciine dahil olmayan kadin niifusu 19. 581 is giiciine dahil olmayan erkek
niifusu 7. 804 diir. Is aramay1p, ¢calismaya hazir olan kadin niifus sayis1 840, Is bulma
iimidi olmayan kadin niifus sayist 212, mevsimlik calisan kadin niifus oram1 51, ev
isleri ile mesgul oldugundan is giiciine katilamayan kadin niifus orani1 11.992°dir.
Erkeklerde bu say1 0°dir. Egitim 6gretim nedeniyle is giiciine dahil olamayan kadin
niifus sayis1 2.153, emekli olan kadin niifus sayis1 836, calisamaz halde olan kadin
sayist 2.182, diger nedenlerden is giiciine katilamayan kadin niifus sayist 1.316’dir

(TUIK, 2012).

NKA sonuglarina gore 2011 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve daha yukar1 yastaki
niifus igerisinde isgiicline katilma orant %47,5 olup, bu oran erkeklerde %69,2,
kadinlarda ise %25,9 oldu. Avrupa Birligi liyesi ve aday lilkeler arasinda kadinlarin

isgiiciine katilma oraninin en diisiik oldugu iilke Tiirkiye’dir (TUIK, 2013).

Tiirkiye genelinde isgiicline katilma orani cinsiyet ve yas gruplarina gore
incelendiginde, tiim yas gruplarinda erkeklerin isgiicline katilma orani kadinlara
oranla daha yiiksektir. Isgiiciine katilma orani erkeklerde en yiiksek %95,4 ile 35-39
yas grubunda, kadinlarda ise %38,3 ile 25-29 yas grubundadir (TUIK, 2013).
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Ulkemizde son 10 yillik siirece bakildiginda kadinin egitim seviyesinde bir
artis gozlenmektedir. 1997 yilinda okuryazar olmayanlarin orani yiizde 14,7 iken,
2006 yilinda bu oran yiizde 11,9’a gerilemistir. Bu oran 1997 yilinda kadinlar i¢in
ylizde 23,1 iken 2006 yilinda yiizde 19,6 olmustur. Erkekler i¢in ise 1997 yilinda
ylizde 6,1 olan okuryazar olmayanlarin orani 2006 yilinda ylizde 4’e gerilemistir.
Okuryazar olmayan kadinlarin sayisi, erkeklerden fazladir. 1997 yilindan bu yana,
okuryazar olmayanlarin oram1 kademeli olarak diismesine ragmen, 2003 ile 2006
yillar1 arasinda toplumsal cinsiyet farkinin giderilmesinde bir ilerleme

kaydedilememistir (T.C Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel Midiirligii, 2010).

Tiirkiye’de 2013 yilinda kamusal alanda iist diizey kadin yonetici oran1 %9,3
kadin hakim orani ise %36,3’diir. Akademik personel icerisinde kadin profesorlerin
oran1 2012-2013 ogretim yilt i¢in %28,1 oldu. Kadin polis orani yillara goére bir
degisiklik gostermeyerek 2013 yilinda %5,5 oldu (TUIK, 2013).

1994-1995 6gretim yilinda tliniversitelerde gorev alan kadin 6gretim elemanlar:
incelendiginde; kadin profesor oran1 %20.48, kadin dog. dr. oran1 %29.28, kadin yrd.
dog. dr. oran1 %26,67, kadin 6gretim gorevlisi oram1 %29,04, kadin okutman orani
%56,49, kadin arastirma gorevlisi oran1 %35, 38, kadin uzman oram1 %39, 25, kadin
cevirici oran1 %56’dir (ikinci ve Ugiincii Birlestirilmis Periyodik Tiirkiye Raporu

1993).
2.8. Diinya’da Cinsiyet Ayrimcihgnin Istatistiksel Analizi

Kadinlar, 6rgiit ve meslek hiyerarsisinde ve buna bagl olarak da ekonomik
gli¢, siyasi giic ve sayginlik hiyerarsisinde daha alt smiflarda yer almaktadir.
Erkeklerle karsilastirildiklarinda, kadinlar daha az kazang, otorite ve meslekte ilerleme
sansima sahiptir. Kadimnlarin beseri sermaye donanimlarini ylikseltmelerine ve

basarilarina ragmen, onlarin gii¢ hiyerarsisinde yiikselmelerinin 6niinde cam tavanlar

bulunmaktadir (Basak, 2009).

Akin’a (2007) gore, “cinsiyet” ayrimcilifi her iki cinsiyeti de olumsuz
etkileyebilmektedir; ancak, Diinya’daki uygulamalar ve istatistikler incelendiginde,
sonuglarin genel olarak kadinlarin daha fazla aleyhine oldugu kolayca goriilmektedir.
Diinya’da halen mevcut 3,1 milyar yoksul insanin 70’i kadin olup bu yoksullugun

feminizasyonu olarak ifade edilmektedir. Okur- yazar olmayan 900 milyon insanin
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2/3’1 kadindir. Ayrica ayn tiir iste calisan kadina, erkege gore %30- %40 daha az
iicret ddenmektedir. Geligsmekte olan iilkelerde yedi erkek yoneticiye karsilik bir kadin
yonetici mevcuttur. Parlamentolardaki sandalyelerin %10’u kabinedeki bakanliklarin

ise sadece % 6’s1 kadinlara aittir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Tiirkiye’de 2012 yilinda okuma yazma bilmeyen erkek niifus oran1 %1,4
okuma yazma bilmeyen kadin oran1 %7°dir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisindeki kadin
milletvekili oran1 1935 yilinda %4,5 iken, 2013 yilinda bu oran %14,4’e yiikselmistir.
Aym y1l kadm bakan sayis1 1 olup, kabine igindeki kadin bakan oram %4’ diir (TUIK,
2013).

Aytag’a (2000) gore, genel olarak Avrupa’da calisan kadinlarin ancak %
10’unun orta ve alt kademe yonetici olmalarina karsilik, % 5°den az1 tepe yonetimde
yer alabilmektedir. Batt Avrupa ve oteki gelismis iilkeler genelinde, ancak kamu
yonetimlerinde, Ozellikle sosyal islerle ugrasan bakanliklarda iist diizeylerde, karar
verme organlarinda yer alan kadinlarin oran1 % 13. 1 olmaktadir. Avrupa’daki g¢esitli
iilkelere gore kadinlarin yonetim kademesindeki oranlari asagidaki gibidir (Akt:

Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Cam tavan ile ilgili bir bagka arastirma da yurt dis1 verilere yer verilmistir.
ABD’de yapilan bir ¢aligmada 1000 biiyiik sirket yoneticisinden %16,9’unun, yonetim
kurulunda yer alanlarin ise %6,2’sinin kadin oldugu tespit edilmistir. En biiytlik
Amerikan sirketlerinde iist diizey pozisyonlarda bulunan kadin oraninin da %3’ten az
oldugu belirtilmistir. Yine Tiirkiye’de bankacilik ve sigortacilik sektdriindeki 64 sirket
iizerinde yapilan bir calismada, c¢alisanlarin %43 iiniin,orta diizey yOneticilerin
%26’smin,iist diizey yonetimde bulunanlarin ise sadece %3’liniin kadin oldugu

saptanmistir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).

Ingiltere de is giicii i¢indeki kadinlarin % 26’s1 ydnetim kademelerinde yer
almasma karsilik, ancak % 2’si iist yonetimdedir. Irlanda’ da calisan kadinlarin
%7.4’1 yonetim kademelerindedir. Fransa da calisan kadinlarin % 25’1 yonetim
kademesinde bulunmaktadir. Bunlarin % 9. 8’1 miihendislik ve teknik alanda yonetici
olup, % 10’u tepe yonetimde yer almaktadir. Ancak bunlarin sosyal, saglik, ilkokul
egitmenligi alaninda tepe yonetimde olduklar1 dikkat cekmektedir. Kadinlarin toplum
hizmetlerinin yonetiminde daha fazla yer aldiklar1 goriilmektedir (Demirel, Tikici ve

Cetin, 2011).
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Almanya da kamu sektoriinde tepe yoneticilerinin % 11. 2° si kadin, 6zel
sektdr yoneticilerinin ise % 5 1 kadin ancak %0. 7’si direktdr pozisyonunda genel
olarak baktigimizda saglik, sektoriinde calisanlarin % 86’s1, sosyal hizmetlerde
calisanlarin % 79’u, perakende hizmetlerde calisanlarin % 62’si, egitim hizmetleri
alaninda ¢alisanlarin %48’1 kadin dolayisiyla kariyer sanslar1 bu sektorde daha
yiiksek. Italya da galisan kadinlarm ancak %3’ii tepe yonetici pozisyonunda. Ispanya
da c¢alisan kadinlarin ancak % 5’1 iist pozisyonda yonetici. Yunanistan’da kadinlarin is

giiciine katilma oran1 % 45. 4’diir. Yonetici pozisyonda bulunanlarin orani ise %8’dir.

Iskandinav iilkelerine baktigimizda ise bu oranlarin Avrupa iilkelerine nazaran
biraz daha yiiksek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Danimarka da is giiciiniin % 46’s1
kadindir. Bunlardan % 10’u 6zel ve kamu sektoriinde orta kademe yoneticisidir. 1991
tarihli arastirmaya gore 755 sirket direktoriiniin % 4’1 kadindir. Finlandiya is giicii
icindeki kadinlarin % 21’ 1 {ist kademe yoneticisi konumunda kadin tepe yoneticiler
ozellikle bankacilik ve kamu sektdriinde yogunlasmis bulunmaktadir. Japonya Is
giiciiniin % 40’11 olusturan kadimnlarin ancak % 1’ 1 yonetim kademelerinde yer
almaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinde is giliciinin % 45 ‘ini kadinlar
olusturmakta, kadin yoneticilerin oran1 1970’te % 16’ dan 1992 yilinda % 42’ye
yiikselmis. Bu oran giderek artmasina karsilik ancak % 4.3 ‘iiniin tepe yOnetiminde
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye de kadinlarin is giiciine katilma oranlar1 diisiik olup,

yillara gore siirekli azalma gdstermektedir.

Kadinlarin isgiiclinde en fazla temsil edildigi iilkeler; Danimarka, Yunanistan,
Japonya ve A.B.D devletleri olurken tepe ydnetiminde bu oran oldukga diistiktiir.
Kadinlarin i giiclinde temsil edilme oranlar arttik¢a tepe yonetiminde temsil edilme
oranlar1 diismistiir. Kadinlarin karar verme konumunda yeteri kadar temsil

edilememesi cinsiyet ayrimeciligin diistindiirebilmektedir.

Gelismis iilkelerde parlamento da yer alan kadin parlamenterlerin sayisi fazla
iken, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha azdir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu(TUIK), Segim Y1l ve Cinsiyete gore Milletvekili Sayis1 2008 verilerine gére,
Parlamentoda yer alan kadin parlamenterler en fazla isveg, Norveg, Finlandiya ve
Kanada’da bulunmaktadir. Uner’e  (2008) gore, kadinlarin istihdamindaki artis

kadinlarin parlamentodaki temsil oranlarini artirmaktadir. Ancak bu artis sanayilesmis
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iilkelerde, gelismekte olan iilkelere gore daha yiiksektir (Akt: Demirel, Tikici ve
Cetin, 2011).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2010 yilinda hazirlanan bir rapora gore,
Avrupa’da halka acik biiyiik sirketlerin yonetim kurulu bagkanlarinin sadece %3’i
kadindir. Yonetim kurullarinda ise 2003 yilinda %9 olan kadin orani Ocak 2012
verilerine gore %13.7 ye yiikselmistir. Yillik 0,5 diizeyinde bir artigin gozlemlenmesi,
kadinlarin esit seviyede temsil edilmeleri i¢in yaklasik 60 yil kadar bir siire

beklemeleri gerektigini ortaya ¢ikarmistir (Korkmaz, 2014).

Avrupa komisyonu tarafindan AB {ilkelerindeki sirketlerin yOnetim
kurullarindaki kadin sayisinin goniilliiliik esasl olarak artirilmasi i¢in 2011 yilinda bir
girisim baglatilmis olup komisyon bir hedef belirlemistir. Hedef” de 2015’e kadar
yonetim kurulu {iiyelerinin %30’unun, 2020’ye kadar da %40’ min kadin olmasi
yoniindedir. 24 sirket bu hedefleri belirlenen takvim g¢ercevesinde gergeklestirecegine
yonelik bir taahhiitname imzalamistir olup bu girisimi Avrupa parlamentosu

desteklemektedir.

2.9. Tiirkiye’de Cinsiyet Ayrimcihg ile ilgili Durumun Istatistiksel Analizi

ISMMMO’ a (2010) gére, 1999 ile 2009 yillar1 arasinda kadin is giicii geriledi,
issiz kadin sayis1 ikiye katlandi. 36 milyonluk kadin niifusunun sadece 6,8 milyonu is
gliciine dahil olabildi. Egitimli ya da egitim alma sanst bulunmayan birey olarak
calisma hayatina katilmay1 basaran kadinlar ise iicret ve diger haklar konusunda

ayrimcilikla karsi karsiya kaldi. Kadin ve erkekler arasinda iicret farkliliklari yiizde

27’lerde dolast1 (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin, 2011).

Kadimnlarin kamuda istihdam edildigi alanlarin ve belirlenmesinde, cinsiyete
dayali isboliimiiniin etkileri goriilmektedir. Kadinlar daha ¢ok geleneksel bakim
hizmetlerine uyumlu islerde ve diisiik statiilerde c¢alismaktadirlar. Sekreterlik,
hemsirelik gibi diisiik statiilii hizmetlerin 90’1 kadinlar tarafindan yapilirken, ytiksek
statiili mesleklerde konumlarda erkekler yer almaktadir (Uluslararasi- Disiplinler

arasi kadin ¢aligmalar1 kongresi, 2009).

Yapilan veri analizlerinde st diizey yonetim grubunda yer alan kanun
yapicilar, iist diizey yoneticiler ve miidiirler, profesyonel meslek mensuplar1 ve

yardimc1 profesyonel meslek mensuplari gruplarinda kadin c¢alisanlarin sayisinin
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erkek ¢alisanlara gore diisiik oldugu tespit edilmistir. TUIK’ e (2010) gére, analizin
sonucunda kadin ¢alisanlarin yogun oldugu birinci grubu en yiiksek deger nitelikli
tarim, hayvancilik, avcilik, ormancilik ve su f{iriinleri ¢alisanlar1 grubunda yer
almaktadir. Bu grubun kadinin aile ve es rolii ile yakin iliskide olan bir meslek grubu
oldugunu sdylemek hi¢ de zor olmayacaktir. Kadin ¢alisanlarin yogun oldugu ikinci
grubu ise nitelik gerektirmeyen isler olusturmaktadir (Akt: Demirel, Tikici ve Cetin,

2011).

TUIK’ e ( 2010) gore, Yiiksek Secim Kurulu 1935-2007 aras1 dénemde kadin
milletvekili sayilaria bakildiginda kadinlarin toplumsal yasamda oldugu gibi Tiirk
siyasi yasaminda da esitsizlige ugradigi goriilmektedir. 1930 yilinda yerel
se¢imlerinde 1934 yilinda milletvekili se¢cimlerinde segme ve secilme hakki elde ettigi

halde siyasi yasama katilim diizeyi yok denecek kadar azdir.

ISMMMO’ nun Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Parlamentolar
Birligi’nin arastirmalari, 1999 yilinda kadinlarda yiizde 30 olan is giiciine katilma
orani 4 puan azalarak 2009 sonunda yiizde 26’ya indigini ortaya koydu. 1999 ile 2009
yillar1 arasinda kadin is giicli geriledi, issiz kadin sayisi1 ikiye katlandi. Tiirkiye’de ilk
olarak 1930 yilinda belediye secimlerinde se¢me hakkin1 kazanan kadinlar,
milletvekili segme ve secilme hakkina 1934’te kavugsa da bu girisimin devami bir
tirlii gelmedi. 72 yil sonra yapilan genel segimlere kadar Meclis’teki kadin

milletvekili oran1 1935 yili diizeyine ulasamad: (ISMMMO, 2010) .

Ust diizey kadin memur oranlari yillara gére degisiklik gostermistir. 2008
yilinda %8,2, 2009-2010 yilinda %8,8, oraniyla onceki yillara gore artis gdstermis
ama bu oranda degisiklik gostermezken 2011 yilinda %8,7 oraniyla diismiis, 2012
yilinda %8,9 oraniyla artmis, 2013 yilinda %38,7 oraniyla diismiis, 2014 yilinda %9
orantyla artmistir (TUIK, 2008-2014).

Ust diizey kadin memur sayilar1 yillara gore artsa da, kadin oran1 %10 bile
olamamustir. Cinsiyet esitsizliginin gliniimiizde de devam ettigi sdylemini nesnel

olarak desteklemektedir.

Ust diizey kadin personel oranlari, iist diizey memur oranlarina gore yiiksektir.
2008 yilinda %9,4, 2009 yilinda % 10 ile en yiiksek orami gdstermis, 2010 yilinda
%9,8 oraniyla diigmiis, 2011 yilinda % 9,6 oraniyla diismiis, 2012 yilinda %9,5
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orantyla diismiis, 2013 yilinda %9.,3 yilinda diismiis, 2014 yilinda %9,4 oraniyla
artmistir (TUIK, 2008-2014). Kadmlarin iist diizey memur ve iist diizey personel

oranlar1 %10 a yakin oranlar gostermis ama % 10 orani agilamamugtir.

Kadinlarin yerel yonetimlerde temsil oranlarinin erkeklere gore ¢ok az oldugu
goriilmektedir. Bu durum istatistiklerle desteklemektedir. 1999 yilinda yerel
yonetimlerde kadin belediye baskani orant % 0,6 erkek belediye bagkani oran1 %99,4’
tir. Kadin belediye meclisi liyesi oran1 %1,6 erkek belediye meclis liyesi orani
%98,4’tlir. Kadin il genel meclis iiyesi orant %]1,4 erkek il genel meclis oran1 %98,6

olarak istatistiklere ge¢mistir (TUIK, 1999).

2004 yilinda kadin belediye bagkani orant %0,6 oraniyla degismezken, kadin
belediye meclisi iiyesi oram1 %2,4 oraniyla artis gosterirken erkek belediye meclisi
ilyesi oram1 %97,6’dir. Kadin il genel meclis iiyesi orant %1,8 orani ile artis

gosterirken erkek il genel meclisi iiyesi oran1 %98,2 dir (TUIK, 2004).

2009 yilinda kadin belediye baskani oran1 %0,9 erkek belediye baskani orani
%99,1°dir. Kadin belediye meclisi liyesi oran1 %4,2 erkek belediye meclisi iiyesi orani
%95,8°dir. Kadin il genel meclisi liyesi orant %3,3 erkek il genel meclis iiyesi orani
%96,7’dir.Kadin koy muhtar1 oran1 %0,2 kadin mahalle muhtar1 oran1 %2,3 kadin
mahalle ihtiyar heyeti oran1 %1,9 kadin ihtiyar heyeti oran1 % 0,2°dir (TUIK, 2009).
Kadin belediye meclisi iiyesi oran1 gore 1999 ve 2004 yilina gore belirgin artis
gostermistir, Kadm il genel meclisi iiyesi orani 1999 ve 2004 yilina gore artis

gostermistir.

2014 yilinda kadin belediye baskani oran1 %2,9 erkek belediye baskani orant
%97,1’dir. Kadin belediye meclis iiyesi oran1 %10,7 erkek belediye meclis iiyesi orani
%89,3’diir. Kadin il genel meclis iiyesi oran1 %4,8 erkek il genel meclis liyesi orani
% 95,2°dir 2014 yi1linda kadin kdy muhtart orant %0,3 kadin kdy ihtiyar heyeti orani
%1,2 kadin mahalle muhtar1 oran1 %0,1 kadin mahalle ihtiyar heyeti oran1 %2,5
olarak agiklanmistir (TUIK, 1999, 2004, 2009, 2014). Kadin belediye meclis iiyesi
orani 1999, 2004 ve 2009 yillarina gore 2014 yilinda artis géstermis iyimser bir tablo

ortaya koymustur.

2006 yilinda kadinlarin ¢aligsmasi ile ilgili erkek ve kadin goriislerini belirten

istatistikte; “kadimin asli gérevi ¢ocuk bakimi ve ev isleridir” diislincesini kadinlarin
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%64,7’s1 erkeklerin %60,7 dile getirirken “gelenek goreneklerimize aykirr”
diisiincesini kadinlarin %14,1 erkeklerin %12’si dile getirmistir. “Calisma ortamlart
kadin igin giivenli degildir” dislincesini kadmlarin %9,5°1 erkeklerin %16,05°1
desteklerken “c¢alisan kadimin ¢ocuklart magdur olur” diisincesini kadinlarin %7,8°1
erkeklerin  %7’si desteklemistir. ~ “Ucretli bir iste calismak kadim yipratir”
diistincesine kadinlarin  %2,5°1 erkeklerin %2’si katilirken — “diger” goriislere

kadimnlarin %1,4’i erkeklerin %1,8’i katilmistir (TUIK, 2006).

Veriler degerlendirildiginde, kadinlarin goriisleri ile erkeklerin goriisleri
benzerlik gosterirken kadinlarin ataerkil toplum yapisini benimsemis olduklari
gorlilmektedir. “Kadin ¢alismamalidir” diyen erkeklerin orant %23, kadinlarin orani
%10’dur. 2006 yilinda kadinin roliiniin ev, ¢ocuktan olustugu diislincesi kadinlar ve
erkekler tarafindan benimsenen bir diisiincedir. Girisimci kadin ruhundan bahsetmek

oldukca zordur.

Tiirkiye niifusunun %49,8’ini kadin niifus olusturdu. 2013 verilerine gore
istihdam oram erkeklerde %65,5 iken kadmnlarda %27,1 olarak aciklanmistir. Is
giicline katilim orani ise erkeklerde % 71,5 kadinlarda ise %30,8 olarak belirtilmistir.
Erkeklerin istihdam orani kadinlarin istihdam oraninin 2,4 kat1 oldu. Egitim durumuna
gore isgliciine katilim orani incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi ylikseldik¢e
isgiicline daha fazla katildiklar1 goriildii. Okur-yazar olmayan kadinlarin isgiiciine
katilim oranm1 %17.,4 lise alti egitimli kadinlarin iggiiciine katilim oranmi %26,3 lise
mezunu kadinlarin iggiicline katilim orani %32,1 mesleki veya teknik lise mezunu
kadinlarin isgiicline katilim orant %39,3 iken yiiksekogretim mezunu kadinlarin

isgiiciine katilim oram %72,2 oldu (TUIK, 2015).

Tiirkiye’de 2014 yilinda kamusal alanda iist diizey kadin yonetici oran1 2013
yilina gore dnemli bir degisiklik gostermeyerek %9,4 oldu. Kadin hakim orani %36
kadin profesorlerin orani ise 2013-2014 ogretim yili i¢in %28,7 oldu. Kadin polis
orani daha onceki yillara gore onemli bir degisiklik gostermeyerek 2014 yilinda da
%3,5 oldu. Ust diizey kadin yonetici oram %9.4 oldu. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ndeki kadin milletvekili oran1 1935 yilinda %4,5 olmus 79 yil sonra bu oran

%14,4’diir (TUIK, 2015).
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Tiirkiye'de 2014 yilinda toplam bakan sayis1 25 olup kadin bakan sayis1 1°dir. Ulke
karsilastirmalarina bakildiginda, 2013 yilinda kadin bakan oraninin en yiiksek oldugu
iilkeler; %54,2 ile Isveg ve %50 ile Norveg‘tir (TUIK, 2015).

Kadinlar siyasi alanda erkeklere gore daha az yer aldi. Tirkiye Niifus ve
Saglik Arastirmast 2013 yili sonuglarina gore, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine
yonelik tutumlart incelendiginde; kadinlarin %75,2°si “yemek, bulasik, camasir, iitii ve
temizlik gibi ev islerini erkekler de yapmalidir” ifadesine, %75°1 “kadinlar siyasette
daha c¢ok yer almaldwr” ifadesine, %52’si “kiiciik ¢ocugu olan kadinlar
calismamalidir” ifadesine katildiklarini belirtti. Kadinlarin %10,1°1 “ailede onemli
kararlar sadece ailenin erkekleri tarafindan alinmalid” ifadesine katildiklarini
belirtitken %9,7’s1 ise “erkek ¢ocugun egitimli olmasi kiz ¢ocugun egitimli

olmasindan her zaman daha iyidir” ifadesine katildiklarini belirtti.

Kadinlarin yasaminda karsilagtigt cam tavami kuvvetlendiren arastirma
bulgular1 sayilarla desteklenmektedir. Siyasette, egitimde, ekonomide kadinlar az

sayida temsil edilmistir.

2013 yili mevcut duruma gore bakanlar kurulu iiyelerinin %3,8’1 kadin iken
2096,2°si erkektir, milletvekillerinin %14,4’1 kadin iken %85,6’s1 erkektir. Valilerin
%1,2°s1 kadin iken %98,8’1 erkektir. Cumhuriyet tarihinin ilk kadin valisi Leyla
Aytaman (1991-1995) Mugla’ya atanmisken, su anki (2.Vali) tek kadin vali Yalova
valisidir, vali yardimcilarinin %1,2’si kadin iken %98,8’1 erkektir, kaymakamlarin
%2,4’1 kadin iken %97,6’s1 erkektir, il belediye baskanlarmin %2,5’1 kadin iken
%97,5’1 erkektir, tiim yerel yonetimler belediye baskanlarinin %0,9’u kadin iken
%99,1°1  erkektir, halen gbrevde olan biiyiikelgilerimizin  %10,7’s1  ve
baskonsoloslarimizin ~ %19,7°si  hukuk  misavirlerinin ~ %63,6’s1  kadindir,
miistesarlarimizin %0°’1 kadin iken %100°t erkektir. Mahkemesi iiyelerinin %6,7’si

kadin iken %93,3’1i erkektir. HSYK iiyelerinin %13,6’s1 kadin iken %86,4’1 erkektir.

YOK iiyelerinin %4,8’i kadin iken %95,2’si erkektir, devlet iiniversitesinde ki
rektorlerin %6,8°1 kadin iken %93,2’si erkektir, vakif tiniversitelerindeki rektorlerin
%8,3’1 kadin iken %91,7’si erkektir. Tiirkiye‘deki iiniversite rektorlerinin %7,4’1
kadin iken %92,6’s1 erkektir, devlet tiniversitelerindeki rektdr yardimcilarinin %5,6°s1
kadin iken %94,4’1 erkektir, vakif liniversitelerindeki rektor yardimcilarinin %12,5°1

kadin iken %487,5’1 erkektir, Tiirkiye’deki iiniversite rektdr yardimcilarinin %7’si
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kadin iken %93’ erkektir. Devlet tiniversitesindeki dekanlarin %8,9’u kadin iken
%91,1’1 erkektir, vakif tniversitesindeki dekanlarin %17,5’1 kadin iken %82,5’1

erkektir. Tiirkiye’deki tiniversite dekanlarin %11°1 kadin iken %89’u erkektir.

Tiirkiye’deki 39 bankanin yonetim kurulu bagkanlarinin %5°1 kadin iken %95’
erkektir, Amerika‘daki en biiyiik bankalarin yonetim kurulu bagkanlarinin %0°’1 kadin
iken %100’ erkektir, Tiirkiye’deki banka genel miidiirlerinin %15°1 kadin iken %85°1
erkektir. Amerika’daki banka genel miidiirlerinin %0’1 kadin iken %100°1 erkektir.
Tiirkiye’deki banka yonetim kurulu iiyelerinin %7,1°1 kadin iken %92,9’u erkektir
Amerika’daki banka yonetim kurulu tiyelerinin %20’si kadin iken %80’i erkektir.
Tiirkiye’deki banka iist yonetimi iyelerinin %11°i kadin iken %89’u erkektir.
Amerika’daki banka iist yonetimi iiyelerinin %140 kadin iken %86°s1 erkektir,

Tiirkiye’deki bir bankanin sube miidiirlerinin %37,5’1 kadin iken %62,5°1 erkektir.

Gegmisten gilintimiize Tiirkiye’deki cumhurbagkanlarinin %0°1 kadin iken
%1001 erkektir. Tiirkiye’deki basbakanlarin %3,4’1 kadin iken %96,6’s1 erkektir.
Mevcut 61. Hilkkiimete kadar olan bagbakanlardan Tansu Ciller (50,51 ve 52.
Hiikiimet) ilk bayan basbakandir, Tiirkiye’deki bakanlarin %2’si kadin iken %981
erkektir, TBMM Baskanlarinin %0’1 kadin iken %100’0 erkektir. bazi yillar itibariyle
Tiirkiye parlamentosundaki milletvekillerinin % 4,4’i kadin iken %95,6’s1 erkektir.
Ozellikle son yillarda kadin milletvekili oraninda artis s6z konusudur. 1999 icin 4,2,
2002 i¢in 4,4, 2007 i¢in 9,1 ve 2011 yili i¢in 14,3 oranindadir. Tiirkiye’deki
mistesarlarin %0,8°1 kadin iken %99,2’si erkektir. Saglik, Teknoloji, Kalkinma, Milli
Egitim bakanliklar1 dikkate almmustir. Esengiil Civelek, kadin bakan (MEB)
tarafindan atanan ilk kadin miistesardir. Tiirkiye’deki YOK baskanlarinin %0°1 kadin
iken %100’1 erkektir (Yildiz, 2014).

Siyasette kadinlarin temsil oraninin en azla oldugu alan hukuk miisavirligidir,
siras1 ile bunu baskonsolosluk, biiyiikel¢ilik ve milletvekilligi, HSYK iiyeligi
izlemektedir. Vakif iiniversitesinde ki dekanliklarda kadin temsil oraninin fazla
oldugu orgiitlerler olurken, bankada kadmlarin en fazla temsil oraninin sube

miidirligii oldugu goriilmektedir.
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2.10. Kadimin Cahisma Yasamindaki Yeri

Cinsiyet (sex); kisinin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik
ve biyolojik 6zeliklerdir. Toplumsal cinsiyet (gender) ise kadin erkegin sosyal olarak

belirlenmis rol ve sorumluluklarini belirtir (Karaca, 2007).

Ilkel toplum asamasinda, insanlarin avcilik toplayicilikla donemlerden beri
kadimlarm aile i¢i igboliimiinde cesitli gorevler iistlendigi bilinmektedir. Dolayisiyla
kadinlar tarihin ilk donemlerinden beri ekonomik hayatin faal birer iiyesi olmuslardir.
Ozellikle kirsal alanda kadinlarin isgiiciine katilimi oldukea yiiksektir. Tarim alaninda

ve ev i¢i liretimde yogun bir sekilde caligsmaktadirlar (Usen ve Giling6r- Delen, 2011).

Tiirk kadininin tarim alaninda ve el sanatlarinda belli bir yeri vardi. Bu durum
daha ¢ok tasra i¢in s6z konusu idi. Sehir kadinlar ise ¢esitli sebeplerden dolay1 ev
disinda ekonomik faaliyette bulunamamisti. Mesrutiyet doneminde Tiirk kadini kara
yonelik iiretim igine girmis, evinin disinda da ¢aligmaya baslamistir. Bu gelismede
siiphesiz en biiylik etken savaslar sonucu iilkenin i¢ine diistiigii ekonomik buhrandir.
Hiikiimet ve kadin cemiyetlerinin tesvikleri de bunda rol oynamistir. Fikri
gelismelerle birlikte, savaslarin getirdigi ekonomik buhran, kadini kendiliginden
ekonomik hayatin igine soktu. Donemin idarecileri de bunu tesvik ettiler. Bunun
yaninda kadinin ¢alismasini istemeyen gruplar da vardi. Giinaydin’a (1967) gore, 1.
Diinya Savasi sebebiyle devlet dairelerinde erkek memurlarin azalmasi sonucu,
onlarin yerine kadmlarm alimmasma karar verilmistir. Bunlardan birisi de maliye
nezaretidir. Erkekler askerden doniince, Maliyedeki kadinlar yerlerini onlara teslim

ettiler ancak bazi kadinlar daimi olarak memur kalmak istediler (Akt: Kurnaz, 2011).

Kadinlar, tarih boyunca zamanin sartlarina gore ve degisen statiilerde cesitli
ekonomik faaliyetlere katilmiglardir. Bu siirecte sanayi devrimi kadmin isgiicii
piyasasindaki konumunun belirlenmesinde O6nemli bir doniim noktasini temsil
etmektedir. Sanayi devrimi ve sonrasi olusan teknolojik, ekonomik ve toplumsal
degisiklikler kadinlara ev i¢indeki annelik ve ev kadinlig1 rollerinin disinda ekonomik
faaliyetlere iicret karsiligt daha fazla katilma imkani yaratmis ve “lcretli kadin
isgiicii” kavraminin dogmasma yol acmustir. Ucret kadin agisindan onemli bir
kavramdir. Ucret kadini toplum iginde goriiniir kilan ve birey olmasini saglayan ve

kadinin her alanda esit olmasinda etkin olan bir kavramdir. Ayrica, ekonomik
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faaliyete katilan ve katilmayan kadin ayrimi gelisen iicretli kadin isgiicli tanimu ile

daha da belirginlesmistir (Parlaktuna, 2010).

Tarihsel siire¢ igerisinde kadin isgiiciinii inceledigimizde, kadinlar, her donem
degisen kosullarla birlikte ekonomik faaliyetlere bir sekilde katildigini gérmekteyiz.
Fakat kadin isgiiclinlin calisma yagamina gercek anlamda girmesinde doniim noktasi
Sanayi Devrimi ile olmustur. Sanayi Devrimi sonrasinda meydana gelen teknolojik,
ekonomik ve toplumsal degisiklikler sonucunda kadinlar ticret karsiligi c¢alisma
hayatina girmistir. Boylece Sanayi Devrimi sonrasinda kadinlar, ev i¢indeki annelik
ve ev kadinlhigi rolleri disinda ekonomik faaliyetlere iicret karsiligi katilabilmislerdir

(Cetin,2011).

Sanayi Devriminin olumlu etkileri arasinda, kadin istihdam oraninin pozitif
yonde etkilenmesi gosterilebilir. 1850 yilindan sonra kadinlar tekstil isyerlerinde
yogun bir sekilde calismaya baslamislardir. 1915 yili sanayi saymmi istatistiklerine
gore, tarima dayali sanayide c¢alisanlarin biiyiik oranini kadinlar olusturmaktadir.
Sanayi sektoriiniin bu alaninda kadinlarin yogun bir sekilde istihdam edilmeleri iki
nedene dayandirilmaktadir. Birincisi, kadin iscilerin aldiklar {icretin erkek is¢ilerin
aldiklar1 ticretin 1/3’0 kadar olmasi ikincisi ise, kadin iscilerin giinliik ortalama

caligma siirelerinin (14—15 saat/glinliik) daha uzun olmasidir (Parlaktuna, 2010).

Mesrutiyet doneminde gerek sosyal gelismeler gerekse toplumda goriilen savas
sebebiyle erkek iscilerin azalmasi, Tiirk kadininin sanayi alanina da girmesine yol
act1. Aslinda mesrutiyetten once de kadinlar bu alanda ¢alismaktaydi. Mesela, 1897°de
Istanbul Kibrit Fabrikasinda 201 isgiden 121’i, yani %50’den fazlas1 kadindi.
Bursa’daki ipek fabrikalarinda yiizlerce kadin ¢alisiyordu. Bunlardan sehirli olanlar
sabah gelip aksam evlerine donerdi. Mesrutiyet’le birlikte sanayi kuruluslarinda
calisan kadin iscilerin sayilar1 giderek artmistir Kereste, hali, dokuma sanayi, sigara
kagidi imalati, sabun imalati, kimya {riinleri imalat1 gibi bir¢ok sektorde kadinlar

erkeklerle birlikte ¢calismistir (Kurnaz, 2011).

Mesrutiyet doneminde fabrikalarda calisan is¢i sayilarinda artis olmus fakat
bilgiler kesin degildir. Fabrikalarda calisan kadinlarin erkeklere gore %25-%95
arasinda oldugunu belirtebiliriz. Kadimlara is bulma konusunda, islam Kadinlarin
Calistirma Cemiyeti’nin de ozellikle Istanbul’da faaliyetleri olmustur. Calismak

isteyen kadmlarin bagvurmalar1 i¢in ilan verince, Cemiyet’e 1,5 ay igerisinde
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14.000°den fazla kadin miiracaat etmistir. Bu rakam kadinlarin ¢alismasinin ender
oldugu bir cemiyette maddi sikintinin hangi boyutlara ulasmis oldugunu cok iyi

gosterir (Kurnaz, 2011).

ILO wyillik isgiicii istatistikleri, iilkelerin ¢esitli kamu kurumlari, Birlesmis
Milletler Orgiitleri ve arastirma sirketlerinin verileri; kadimnlarin, iist diizey y&netim
pozisyonlarinda temsil edilme oraninin c¢ok diisikk oldugunu gostermektedir. Bu
konudaki bazi veriler 2000-2003 yillar1 arasinda su sekildedir: “ Amerika Birlesik
Devletleri’'nde GAO tarafindan 2002’ de yaymmlanan bir ¢aligmaya gore; ABD’de
kadinlar isgiicliniin yaklasik % 47’sini olustururken, bunlarin sadece %12’si yonetim
kademelerinde yer almaktadirlar. Yonetim kademelerindeki kadinlarin %60°’tan fazlasi
ise medikal hizmetler, hastaneler ve egitim sektoriinde ¢alismaktadirlar yoneticiler
reklamcilik, pazarlama ve satis sektorlerinde yogunlasirken kadin yoneticiler daha ¢ok
sirketlerin insan kaynaklari departmanlarinda gorev yapmaktadirlar. 2001 yilinda
Kanada’da, yonetim pozisyonunda bulunan kadinlarin orant % 35’ tir ve bu oran
1987’ den itibaren % 6 artis gostermistir. Ust diizey ydnetim kademelerinde ise
kadmlarin oran1 %?23’diir, kadinlarin yonetim kademesindeki orami ¢ok diisiiktiir

(Atan, 2011).

Ulkemizde TUIK’e (2006) gore, kadin isgiiciiniin en c¢ok istihdam edildigi
tarim sektorii oram1 % 48.5°dir. Kadinlarin istihdam edilgi ikinci sektér hizmet
sektoriinde kadin orant % 33’diir. Bu sektordeki is alanlarindan bazilar1 6zellikle
“kadinlar igin uygun alanlar” olarak toplumsal kabul gdrmiislerdir. Ulkemizde
kadinlar hizmet sektoriinde memur, banka gorevlisi, ebe, hemsire, odaci, hastabakici,
hostes, sekreter, 6gretmen, gise memuru vs. gibi diigiik iicretli, ylikselmeye kapali,
yaratict yonii olmayan, geleneksel rollerinin uzantist mesleklere yonlendirilmekte ve
buralarda yogunluk saglanmaktadir. Kamu sektoriinde calisan kadinlarin en ¢ok
bulunduklar1 sektorler; saglik bakanligi, milli egitim bakanligidir. Ugiincii sektdr olan
sanayi sektorii ise kadin isgliciiniin olduk¢a sinirlt oldugu bir sektoér olma 6zelligini

korumaktadir (Orug ve Besler, 2010).

Tascioglu’na (1919) gore, bazi kamu isyerlerinde de hanimlarin islerine son
verilmeye baglandi. Ancak, basin, kadinlarin, erkeklerden daha sevkle calistiklarini
belirterek, onlarin meslekte birakilmalarini destekliyordu(Akt: Kurnaz, 2011). 1920
yilinda Istanbul’daki Galata Osmanli Bankas1’nin sekreteri kadind1 (Kurnaz, 2011).
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Tirkiye’de teknik bilgi gerektiren sanayi sektoriinde kadinlarin caligmasina
yonelik ciddi boyutta engel ve kisitlarin oldugu ve kadinlara kapali oldugu, emegin
fazla getirisi az olan tarim sektoriinde kadinlara yonelik engel ve kisitlarin az oldugu
sOylenebilir. Tiirkiye’de ¢alisan kadinlarin %41,1°nin hizmet sektoriinde ¢alismasina
ragmen, cinsiyet orani kadinlarin erkekler kadar bu sektérde istihdam edilmedigini

gostermektedir (Parlaktuna, 2010).

Hiikiimet savasin oldugu yillarda is giicli acigim1i kadinlarla kapatmaya
calismistir. Kadinlar goniillii  olarak askere alinmis, kadin is¢i taburlar
olusturulmustur. Tarim alaninda ise, Cemal Pasa’nin Onciiliiglinde, IV. Ordu’nun
topladigi Kadin Amele Taburlarinin Cukurova havalisine sevk edilmistir. Temizlik
veya ingaat islerin de ayrica gazetelerde c¢alisacak kadin is¢i arandigr da
belirtilmektedir. Ayrica calisan kadin is¢iler sadece memur ve isci degildi, esnaf ve
tiiccar hanimlarin sayist da artmistir. Kadin berber sayisi artmis, kadinlardan olusan

Kadin Tiiccarlar Pazar1 agilmistir (Kurnaz, 2011).

Devletin igine distiigii ekonomik buhran kadinlari kendiliginden c¢aligma
hayatina ¢ekmistir. Bliyiik sehirlerde memur olarak calismaya baglayan kadinlarin
kadin haklarindan haberi var idiyse de, tasradakilerin bundan pek haberdar oldugu
sOylenemez. Bunlar1 sanayi kuruluslarinda calismaya sevk eden sey ekonomik
sebeplerdir. Erkekler savasta askere alininca kadinlar ailelerini gec¢indirmek zorunda
kalmiglardir. Diisiik iicretle de olsa calismaya baglamiglardir. Ayni sebeple ticaret

hayatinda da faaliyet gostermislerdir.

II. Mesrutiyet’ den sonra Feminizm hareketi, demokrasi kavram ile birlesir.
Fikri ve edebi eserlerde demokrasi hayatint miimkiin kilacak kisileri yetistirecek kadin
tipleri ¢izilir. Tirkgiiler, kadin — erkek esitliginin eski Tiirklerde mevcut oldugunu

iddia ederler (Kurnaz, 2011).

Tanzimat devrinde okullarin agilmasiyla Tiirk kadini yiiksekdgrenim hakkina
kavusmakla beraber, Ogrenim goren kadminin kiiltiir seviyesi artmis ve haklarin
savunacak dilizeye gelmislerdir. Bu asamalar kadinin ekonomik hayata daha kolay

girmesini saglamistir.

Cumhuriyet Donemi’nde yapilan reformlarla kadin meslek sahibi olarak ev

disinda ve toplum kalkinmasinda dogrudan katilim imkani elde etmistir. 3 Mart
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1924’te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile kadin esit 6grenim hakkini elde etmis,
4 Mart 1926 Medeni Kanunu ile kadin-erkek haklar1 arasinda denge kurulmaya
calisilmig, 1934 yilinda kadinlara se¢cme ve secilme hakki verilmis ve 1935
secimlerinde kadinlar milletvekili olarak parlamentoya girmistir.1936 yilinda Is
Kanunu ile birlikte ¢alisma hayatinda yapilan yeni diizenlemelerle de calisan

kadinlarin orani artmistir (Karcioglu, Leblebici, 2014).

Osmanli doneminde kadinlarin c¢alisma yasamina girisi Tanzimat ve
Mesrutiyet ddnemlerinde yasanmistir.1842°de  Ebe Okulu,1869’da Inas Sanayi
Mektebi Kiz Sanat Okulu ve 1870’de Kiz Ogretmen Okulu egitime baslamistir.1922

yilinda tip fakiiltelerine kiz 6grencilerin kabulii baglamistir.

Kiz riigdiyelerinde kadinlarin yoneticilik yapmalar1 ise 1871-72 tarihlerinde
olur. Bu tarihte Fatma Hanim'in Besiktas Inas Riisdiye Mektebi'nin miidiresi olarak
gorlliir. Kiz riisdiyelerin’de nakis dersi disindaki derslere giren kadin hocalara ilk kez
1873 tarihinde rastlanir. Dariilmuallimat'in ilk mezunlar1 olan bu kadinlar, ayn
zamanda egitim tarihimizde resmi okuldan yetiserek gorev alan ilk kadin
ogretmenlerdir. 1893-1908 tarihleri arasinda ise, kiz riisdiyelerinde hi¢ erkek

ogretmen bulunmadigi goriilmektedir (Kurnaz,2011).

Modern anlamda kadinin ¢aligma hayatina girmesi ve {icretli is¢i statiistinii
almaya baslamasi sanayi devrimiyle gerceklesmistir. Ilerleyen siireclerde yasanan
sosyo-ekonomik degisimler ve gelismeler kadinlarin is hayatinda daha aktif yer
almasina olanak saglamistir. Diinya genelinde ge¢misten glinlimiize geldikg¢e ¢alisma
hayatina katilan kadin sayisinda biiyiik oranda artis yasanmasina ragmen, kadinin
calisma hayatina girdikten sonra kariyer ilerlemesinde ayni oranda yiikselis
gerceklesememistir (Korkmaz, 2014). Uzun’a (2004) gore, Diinyada kadin niifusu
toplumun hemen hemen yarisin1 olugturmasina ragmen, calisma yasaminda yonetsel
pozisyonlarda ge¢misten giinlimiize kadinlarin erkeklerle ayni1 diizeyde yer
alamamalarinin sebebi ¢ogu zaman toplumlarin kadinin {istlenmesi gereken rollere

dair cizdikleri ¢ergeve olarak belirlenmistir (Akt: Korkmaz, 2014).

Is yasaminda iist yonetimde kadimnlarin diinya genelinde ciddi oranda diisiik
temsili, ¢ok tartigilan konular arasinda yer almaktadir. Ornegin Avrupa Birligi
iilkelerinde kadinlarin is yasamindaki orant %60 diizeyinde olmasina ragmen, iist

diizey pozisyonlarda bu oran olduke¢a diisiiktiir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2010
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yilinda hazirlanan bir rapora gore, halka acik biiylik sirketlerin yonetim kurulu
bagkanlarinin sadece %31 kadindir (Avrupa Komisyonu, 2010). Ocak 2012 verilerine
gore bu oran, %13. 7’ye yiikselmistir. Yillik 0. 5 diizeyinde bir artisin gézlemlenmesi,
kadmlarin esit seviyede temsil edilmeleri igin yaklagik 60 yil kadar bir siire

beklemeleri gerektigini ortaya ¢ikarmistir (Redman, 2012).

Uluslararast bagimsiz denetim sirketlerinden Grant Thornton’ un yaptigi
arastirmaya gore 2012 yilinda diinya genelinde kadinlarin {ist yonetimde temsil edilme
orant %21 olarak bulunmustur. (Grand Thornton, 2012) Ulkelerin gelismislik oranlari
ile list yonetimde kadin temsili oranlar1 paralellik gdstermemektedir. Kadin oranlarina
bakildiginda gelismis lilkelerden ABD(%17), Japonya(%5) ve Almanya(%13) bu tezi
curiitmektedir. Kadin temsil oranlar1 ¢ok azdir. 2004 yilindan 2012 yilina kadar diinya

genelinde tist yonetimde kadin oraninda sadece %2’lik bir artis saglanmustir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de iist yonetim kademelerinde kadinlarin
yok denecek kadar az bulunmasi gegmisten gliniimiize stiregelen bir durumdur. Devlet
Personel Baskanligi’nin 2011 verilerine gore, kamu kurum ve kuruluslarinda istthdam
edilen personelin  %37’si  kadin, %63’ erkektir. Bilirokraside iist diizey

yoneticiliklerde ise, erkek oran1 %86,4 iken kadin oran1 %13,6’dir (Korkmaz, 2014).

Kadin istihdam oranlarinda biraz iyilesme goriilmektedir: 2011°den 2012’ye
kadinlarin iggiicline katilma oraninda %28’den %29,5’e, kadin istthdam oraninda da
%25,6’dan  %26,3’e bir artis goriilmiistiir. Bununla birlikte, kadinlarin isgiicii
piyasasina katilimi 2012 yilinda %29,5 ile uluslararasi standartlarin ¢ok gerisindedir
ve tlstelik 1990’larin basina gore azalmistir. 1990’larin basinda bu oran yaklasik
%35°dir. Ayrica kadin ve erkeklerde toplam %45,4 olan istthdam orani ve %50’lik
isgiicline katilim orani diger {ilkelerle karsilastirildiginda gorece diisiik kalmaktadir

(Calisma Diinyas1 Raporu, 2013).

Hane halki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére, 2013 yilinda, Tiirkiye’de 15
ve daha yukari yastaki niifus icerisinde istihdam orani %45,9 olup, bu oran erkeklerde
%65,2, kadmlarda ise %27,1 oldu. Avrupa Birligi liye iilkelerinin istihdam orani
incelendiginde; 2013 yilinda kadin istihdam oraniin en yiiksek oldugu iilke %72,5 ile
Isveg iken en diisiik oldugu iilke %39,9 ile Yunanistan’dir (TUIK, 2015).
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Uluslararast bagimsiz denetim sirketlerinden Grant Thornton’un yaptigi
arastirmaya gore 2015 yilinda diinya genelinde kadinlarin iist yonetimde temsil orani

%22 olarak bulunmustur (Grand Thornton, 2015).

Tiirkiye’de kadin yonetici oraninda 2014’e gore bir puanlik artis goriiliirken
2013 ve 2012’ye gore biiyiik bir diisiis oldugu Bagimsiz denetim, vergi ve
danigmanlik firmast Grant Thorntonun “Kadin Ydneticiler 2015”arastirmasinda
aciklanmustir. Aragtirmaya katilan 35 iilkenin yonetimlerinde rol alan kadinlarin orani
%22. 2013 ve 2014 yillarinin global ortalamasi olan %24’e gore iki puanlik diisiis
oldugu aciklanmistir. Tiirkiye’de ise 2014’e gore 1 puanlik artis yasanmis, 2013°e
gore 4 puanlik, 2012’ye gore 5 puanlik diislis oldugu ama Tiirkiye ortalamasinin 35

iilkenin ortalamasinin 4 puan {lizerinde oldugu agiklanmustir.

Arastirmanin dikkat ¢eken sonuglarindan biri Japonya’nin her sene listenin
sonunda yer almasi, 2015 yilinda Japonya da ki sirketlerin %66’sinin yonetiminde tek
bir kadin bile olmamasidir. Bu oran Almanya’da %14, Hindistan da %15’dir. Avrupa
iilkelerine grup olarak bakildiginda %26 ile arastirma tarihinin en yliksek Avrupa

Birligi kadin yonetici oraninin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de kadin yoneticilerin iistlendigi roller agirlikli olarak satis, pazarlama
ve insan kaynaklari alanlarinda olmustur. %34 ile satis direktorliigii 6ne ¢ikarken,
%19 ile pazarlama, %18 ile insan kaynaklari ve %15 ile CFO/Finans direktorliigii

rolleri goze carpmaktadir (Grant Thornton, 2015).
2.11. Egitimde Cahsan Kadimin Tarihi

T.C.D.LE (1991) verilerine gore; iicret, istihdam hakki tanima ve fist
yoénetimde gérev alabilme olanaklar1 konularinda ingiltere’de yapilan gesitli arastirma
sonuclari, kadinlarin durumlarinin giderek erkeklere gore kotiiye gitmekte oldugunu
gostermektedir. Ingiltere’de 1979°da calisan kadin sayis1 9.3 milyon iken 1979-1982
yillar1 arasinda bunlarin 800.000’i isten cikarilmistir. 1982°de Ingiltere’deki kayith
igsizlerin %29’unu kadinlar olusturmaktadir; bu oran 1977°de yalnizca %22’idi.

Tiirkiye’de kayitl igsizlerin 1989 itibariyle %34.7’si kadindir (Ensari, 1991).

Ayni1 yil yapilan istatistikler, bir¢cok {ilkede ¢alismakta olan kadinlarin
%90’ 1min organizasyonlarin alt kademelerindeki diistik licretli vasifsiz iglerde istthdam

edildigi goriilmektedir. Ust gérevlerde galistirilan kadin oramt ABD’de ve Ingiltere’de
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%1’den azdir. Tiirkiye’de iist diizey yonetim gorevlerinde istihdam edilen kadinlarin

toplam calisan kadinlara oran1 1989 bilgilerine gore, %0,03 diir (Ensari, 1991).

Kadinlarin okul yonetiminde yer almasinin tarihinin 1871-72 yillarina kadar
uzanmasina karsin, Tiirkiye’de ilge milli egitim miidiirii olarak ilk defa bir kadinin
atanmas1 1968, il milli egitim midiirligiine bir kadinin atanmasi 1990 yilinda

gerceklesmistir (Aydin, 2009).

1871-72 yilinda Besiktas Inas Riisdiye Mektebinde Fatma Hanim miidire
olarak gorev yapmustir. Kayitlara Kiz Riisdiyelerin’de idarecilik yapan ilk kadin
olarak ge¢cmistir. 1873 tarihinde nakis dersleri disinda derslere giren ilk kadin hocalara
ait bilgiler bulunmaktadir. Besiktas Inas Riisdiye Mektebinde, Muallime-i evvel
Fethiye Hanim, Muallime-i sani Miinire Hanim, riyaziye hocas1 Fatma Nigar Hanim
resmi okuldan yetiserek egitim tarihimizde gorev alan ilk kadin 6gretmenlerdir

(Kurnaz, 1991).

Tan’a (2002) gore, karsilagtirilabilir verilerin saglandigi 1996 yilinda Tiirkiye,
on ii¢ Avrupa iilkesi arasinda Isvigre’den sonra kadin egitim y®neticisi oranlarinin en
diisiik oldugu tilkedir. Nisan 2002 verilerine gore Milli Egitim Bakanligi merkez
teskilatinda miistesar, miistesar yardimeist ve kurul bagkani diizeyinde kadin yoktur.
Genel miidirliik diizeyinde 3, daire baskanligi diizeyinde 12 kadin yer almaktadir.
Ulke genelinde milli egitim miidiirliigii diizeyinde 2 ve milli egitim miidiir
yardimcili§1 diizeyinde 3 kadin yonetici yer almaktadir (Akt: Cicek-Saglam ve
Bostanci, 2012).

Tasra oOrgiitiinde 1994-1995 ders yili verileriyle milli egitim miidiir ve miidiir
yardimcilar arasinda tek bir kadina rastlanmamistir. Ayni ders yilinda Ortadgretim
kurumlarindaki 20.582 yoneticiden sadece 1.064’iiniin oran olarak %5.17’sinin kadin
oldugu hesaplanmistir. Bakanlik yetkililerinin verdigi bilgiye gore kadinlar, yonetici
kadrolarda en ¢ok midiir yardimciliklarinda gorevlendirilmektedir. Bu goriis
“kadinlarin erkeklere kiyasla yetki hiyerarsilerinde yiikselmek konusunda yetki
hiyerarsilerine girmekten daha fazla zorlandiklar1” yolundaki cam tavan hipotezinin

bir ¢esitlemesi sayilabilecektir (Tan, 1996).

19 Nisan 2008 tarihinde donemin Milli Egitim Bakani tarafindan yapilan

aciklamada, Istatistiklere gre 81 ilin milli egitim miidiirii arasinda hi¢ kadin yok iken
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922 ilge milli egitim miidiiriinden de sadece 5’1 kadindir. Bakanliga bagli 16 genel
miidiirliikkten sadece kiz teknik Ogretim genel miidiirii kadindir. 40 genel miidiir
yardimcisindan 3’i kadindir. Bagimli 77 Daire Baskanmi arasinda ise kadin daire
baskani sayis1 8, Bakanliga bagli 422 sube miidiiriiniin 354’1 erkek, 69’u kadin
yoneticilerden olugsmaktadir (Cigek-Saglam ve Bostanci, 2012).

2.12. Miifettislik Meslegi

Teftis kelimesi Arapga bir kelimedir. Yazili kaynaklarda “arama, sorup
arastirma, tetkik etme, gézden gegirme, kontrol” anlami tasirken Basar’a (2000) gore,
denetim ve teftis arasinda, ikincisinin Arapca olmasi disinda bir farklilik yoktur, her

ikisi de, diizeltme- gelistirme amacl etkinlikler biitiiniinii anlatir.

Teftis yapan kisiye miifettis denir, miifettis kelimesi sozliikte; “arastiran, teftis
eden, bir igin diizenli, yolunda olup olmadigini anlamak i¢in o isin etraflica iizerinde
durmakla vazifeli bulunan kimse” olarak tanimlanirken isi yapan kisinin degil yapilan

isin kontrolii vurgulanmustir.

Su’ya (1983) gore, Cumhuriyetten onceki donemde teftis kavrami, Riistiye
Mekteplerinin ac¢ilmasina bagli olarak 1838 yilinda ¢ikarilan bir layihada, “Bu
okullarda 6gretmenlerin mesleki yeteneklerini tespit etmek, 6gretimi gelistirmek ve
ogrencilerin daha iyi yetigmelerini saglamak {iizere gorevlendirilecek memurlar

2

tarafindan teftis edilmeleri...” seklinde yer almis, 1847 yilinda yaymlanan bir

yonetmelikle, “Mektepleri teftis etmek, hocalara yol gostermek ilizere muin adi verilen

b

elemanlar...” gorevlendirilmistir 1862 yilinda Ristiye ve Sibyan okullarini
denetlemek iizere gorevlendirilen memurlara ilk defa miifettis denilmistir. Bu tarihten
sonra denetleme gorevi yapanlara Muin denilmesinden vazgecilerek Miifettis adi

verilmistir (Akt: Sobii, 2005).

Egitim alaninda miifettis olarak atanan kadinlar arasinda Halide Edip, Nakiye,

Nezihe Muhiddin, Sadiye ve Hatice Hanimlar bulunmaktayd: (Kurnaz, 2011).

Bir kurumun amaglarina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar1 en iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Orgiitiin amaglarmna ulasabilme
derecesi bir bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baglidir. Bu nedenle kurum da
caligmalarin siirekli olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi zorunludur.

Bunlardan en 6nemlisi {iriin ve verimliligin yakindan izlenmesi, siirekli olarak artigini
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saglayacak oOnlemlerin alinmasi1 gerekliligidir. Bu acidan bakildigin da denetim

kurumlar i¢in yasamsal bir 6nem tasir (Aydin, 2013).

Krey ve Burke (1989) gore; Egitim denetimi, 6rgiitsel etkinlikleri destekleyen,
etkilesimi koordine eden, 6gretimsel programin devamliligini ve gelismesini saglayan

ve amaca ulagsma basarisin1 degerlendiren 6gretimsel bir liderliktir (Akt: Tok, 2013).

Yonetim ve denetimin yakindan iligkili oldugunu belirten Aydin (2013)
denetimin taniminda denetimi farkli agilardan ele alan yazar tanimlarina yer vermistir.
Harris ve Bessent denetimi; “okulun temel 6gretimsel amaglarini gerceklestirmesini
dogrudan etkilemek icin, okulun isleyisini saglamak ve degistirmek amaciyla okul
calisanlarinin insanlar ve diger nesnelerle iliskili olarak yaptig1 her seyin denetimi”
olarak tanimlarken, Coganise bu kavrami; “6gretim programinin yazilmasi ve gézden
gecirilmesi, O0gretim materyalinin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin gelistirilmesi,
Ogretim sonuglarinin ailelere agiklanmasi ve genel olarak egitim programinin
biitiiniiniin degerlendirilmesi”, olarak Marks, Stoops ve King ise, 6gretim programi ve
Ogretimin  gelistirilmesini  saglamay1r amaglayan uygulama ve eylemlerin
degerlendirilmesi olarak tanimlamistir. Mosher ve Purpel denetimin gorevi,
Ogretmenlere nasil 0gretmeleri gerektigini 6gretmek; egitimin program, dgretim ve

diger alanlarinin yeniden formiile edilmesinde mesleki liderlik saglamaktir.” demistir.

Taymaz’a (2013) gore,;Teftis, biitiin devlet dairelerindeki gorevlilerin kanun
ve nizamname hiikiimlerine gore, vazifelerini hakkiyla ifa edip etmediklerini, aykir
hareket ederek memuriyet vazifelerini yerine getirmede ihmal ve dikkatsizlik gosterip
gostermediklerini, suistimal yapip yapmadiklarini tespit ederek, haklarinda gereken
yasal islemlerin yiiriitiilmesi i¢in devlet dairelerinin teskilat kanunlarina gore tayin
edilmis miifettisler, murakiplar veya bu isle gorevlendirilmis memurlar vasitasi ile

yapilan murakebedir.

Arabaciya gore,(2012) Tiirkiye’de egitim sisteminin = gelistirilmesi ve
yenilestirilmesi i¢in Oncelikle sistemin aksayan yonleri hakkinda saglikli doniit almak
ve uygulayici olarak 6gretmen ve yoneticilere etkin bir rehberlik ve denetim yapma
gorevini, merkezde bakanlik miifettisleri ve i¢ denetgiler, illerde egitim denetmenleri

yerine getirmektedir ( Akt: Tok, 2013).
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Egitim Sisteminde teftis hizmetlerini yerine getirenler Bakanlik ve Ilkdgretim
Miifettisleridir. Ulkelerin ¢ogunda miifettiglere verilen gorevler inceleme ve arastirma
yapma, izleme ve denetleme, rehberlik ve mesleki yardimda bulunmadir. Egitim
sistemimizde bunlarin disinda miifettislere sorusturma gorevi de verilmistir. Hig¢ bir
iilkede miifettise verilmeyen bu gorevin bizde verilmesinin nedeni, kamu goérevlisinin
su¢ sayilan bir eylemde bulunmasi halinde, ilk incelemenin meslegin 6zelliklerini
bilen alan uzmanlarn tarafindan yapilarak dogru kararlar verilmesini saglamaktir.
Devlet memuruna saglanan bu hak, memur agisindan bir bakima Devlet Otoritesini
korumak amacina dayali goriilmektedir (Taymaz, 2013). Bakanlik miifettisleri ile
ilkogretim miifettislerinin gorev ve sorumluluklar1 birbirine benzemektedir ama bagl

oldugu kuruma gore farlilik géstermektedir.

Bakanhk Miifettisleri: MEB’e (1993) gore, Bakanlik miifettis ve
yardimcilarinin rehberlik, arastirma, is basinda yetistirme, inceleme, sorusturma, teftis
ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitme gorevi vardir. Bakanlik miifettigleri bu

gorevleri MEB’e bagl biitiin birimlerde yaparlar.

Ilkégretim Miifettisleri: MEB’e (1999) gore, IIkogretim miifettis ve miifettis
yardimcilarinin, rehberlik, arastirma, is basinda yetistirme, inceleme, sorusturma teftis
ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitme gorevi vardir. ilkdgretim miifettisleri bu
gorevleri ilde Milli Egitim Miidiirliigline baglh ilkdgretim ve dengi kurumlarda yerine
getirirler. Inceleme sorusturma isinde, ilkogretim kurumlart ve Milli Egitim

Miidiirliigiine bagli kurumlarin disina ¢ikilmaktadir (Ensari ve Giindiiz, 2009).

2010 yilindan itibaren Illerdeki ilkdgretim Miifettisleriyle ilgili sadece isim
degisimine gidildi. 2010 yilina kadar ilkdgretim miifettisi, 2010 yilinda “egitim
miifettisi”, 2012 yilinda “il Egitim Denetmeni” olarak siirekli bir isim degisimine
gidildi. 2012 yilindaki bakanligimizin teftis kurulundaki “bakanlik miifettigleri”
denet¢i; egitim miifettisleri ise denetmen olarak degisime ugradi. Degisen sadece
isimden ibaretti. 2014 yilinda bakanlik ve il egitim denetmeni yerine “maarif
miifettisi” ismi kullanilmaya baglanmistir. Maarif kelimesi Arapga bir kelime olup,

“bilgi ve kiiltiir” seklinde tanimlanmaktadir. (Ozer, 2014).

Egitim denetimi, 0gretimde vazgegilmez unsurlardan biridir. Bu gorevi ise
miifettigler yerine getirmektedir. Miifettislerin gorevleri énceden tamamen kontrol

amacl iken gliniimiizde rehberlik amagl olarak degismistir.
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Denetmenlerin rolleri; gorev, silire¢ ve davranig boyutlarinin  birlesimi
diisiiniildiiglinde, liderlik, yoneticilik, rehberlik ve yardim, egiticilik, arastirma,

sorusturma olarak gruplandirilmistir (Basar,2000).

Acikgdz’e (1990) gore; Tiirkiye’de son yillarda denetmenlerin rollerinde
denet¢ilikten rehberlige dogru bir degisme gézlenmesine ragmen, yapilan arastirmalar,
denetmenlerin rehberlik gorevlerinden daha ¢ok sorusturmaci, otoriter ve elestirmen
kimliginin 6n planda oldugunu, kontrol odakli denetmenlik gdrevlerinde 1srar

ettiklerini gdstermektedir(Akt: Tok, 2013).

Tiirk milli egitim sisteminde denetim; 6grenmeyi ve 6gretmeyi etkileyen tim
ogelerin birlikte ele alinarak, etkinliklerin amaglara uygunlugu agisindan izlenmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi siirecidir. Denetim, yetistirilmek istenilen insan tipine
uygun Ogretme ve Ogrenme etkinlikleri ile egitim siireci i¢inde milli kiiltiiriin
gelistirilmesine ve Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen amaglarin
gerceklestirilmesine hizmet eder. Bu hizmetin yerine getirilmesinden birinci derecede
sorumlu miifettislerin gérev alanina giren denetim etkinlikleri agagidaki gibidir (Milli

Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagskanligi, 2015).

. Rehberlik

. Denetim(Hizmetlerin Siire¢ ve Sonuglarinin Denetimi)
. Okul/Kurum Denetimi

. Uygunluk Denetimi

. Performans Denetimi

. Mali Denetim

. Bilgi Islem Sistemi Denetimi

. Sistem Denetimi

. Personel Denetimi

. Mucipli Ders Denetimi

. Sinav Denetimi
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. Kurs ve Seminer Denetimi

. Inceleme

. Sorusturma

. On Inceleme

. Arastirma

. Izleme ve Degerlendirme

. Diger Gorevler: Miifettislere, denetim hizmetlerinin etkililigi ve verimliligi,

miifettislerin yeterliklerinin gelistirilmesi, egitimin kalitesinin yiikseltilmesi ve benzeri
konularda proje, ¢alistay, seminer, konferans ve arastirma-gelistirme gibi gorevler de
verilebilir. Bu tiir gérevler, Rehberlik ve Denetim Baskanliginda gorevli miifettislere
Bakan, Miistesar ve Baskan, illerde gorevli miifettislere de Vali, 11 Milli Egitim

Miidiirii ve Maarif Miifettigleri Bagkani tarafindan verilir.

Miifettislerin temel gorevi; kurumsal ve bireysel gelisimi saglamak, hakliy
haksizdan ve dogruyu yanlistan ayirmak, usulsiizliikleri énlemek ve Tiirk egitim
sistemini gelistirmek olan miifettislerin etik davranig ilkeleri sunlardir (Milli Egitim

Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagkanligi, 2015).

. Tarafsizlik ve nesnellik

. Esitlik

. Dirtistliik

. Gizlilik

. Cikar ¢atismasindan kaginma

. Nezaket ve saygi olarak siralanabilir.

Miifettislik 6nemli mesleklerden biridir. Egitimin denetimi, eksik ydnlerin
dogru tespit edilmesi ve eksik yonlerin gelistirilmesi egitimin kalitesi bakimindan ¢ok
onemlidir. Denetimin bilgili, tecriibeli uzmanlar tarafindan yerine getirilmesi

onemlidir. Denetim gorevini gerceklestirirken objektif olmak ¢cok dnemlidir.
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Miifettislerin yetkinlik ve mesleki 6zenle ilgili standartlar1 sunlardir: Miifettisler;

a) Gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyime sahip olur ve gorevlerine

azami 6zen ve dikkati gosterir.

b) Denetim faaliyetinin amacina uygun bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in

mesleki bilgi, beceri ve bireysel yeteneklerini siirekli gelistirmeye gayret eder.

c¢) Denetim hizmetini yiiriitiirken meslektaslar1 arasinda grup siireglerine, ekip

calismasina ve igbirligine 6nem verir ve kendisinden beklenen gerekli destegi saglar.

d) Denetledigi kurumun calisma sartlarim1 ve hizmet gereklerini olumsuz
yonde etkileyen tutum ve davraniglardan kacginir. Kurum ve kuruluslarin isleyis

diizenine, yonetim ve karar alma siire¢lerine miidahale etmez.

e) Kurumun yiiriittiigii hizmetlerin hukuka ve etik ilkelere uygun olarak yerine
getirilmesi, faaliyet ve islemlerde hatalarin 6nlenmesi, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1 amacina yonelik olarak rehberlik, egiticilik ve yol gostericilik
hizmetlerini, gérevinin bir pargasi olarak goriir (Milli Egitim Bakanlig1r Rehberlik ve

Denetim Baskanligi, 2015).

Miifettisler akademik, pedagojik, mesleki ve bilimsel amag¢l yayin ile yasal
diizenlemelerin izin verdigi etkinlikler haricinde, merkez teskilatinda Rehberlik ve
Denetim Baskanhigi, tasra teskilatinda da maarif miifettisleri baskanligi disinda

gorevlendirilemez.

Ancak Bakan, Miistesar veya Bagkanin yapacagi gorevlendirmeler istisnadir.
Miifettisler, Baskanlik dis1 ¢alismalarda, ilgili kurumun standartlarinin yani sira, bu
standartlara uygun hareket eder (Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Denetim
Baskanligi, 2015).

Miifettislerin konu ile ilgili kanit toplama ve konuyu degerlendirmede dogru
bir karara varabilmek i¢in bazi sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu sartlar

asagida belirtilmistir.

. Gizlilige Ozen
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. Iyi Niyet ve Masumiyet Karinesi

. Temkinli ve ihtiyatl Tavir Sergileme

. Arastirmaci Olma ve Ozgiinliigii Oziimseme

. Dikkatli ve Ozenli Calisma

. Calisma Ortaminin Giivenligi

. Planlama ve Degerlendirme

. Yasa ve Hukuksal Diizenlemelere Uygunluk

. Kanit Toplama

. Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemini (REDBIS) Kullanma
. Rehberlik ve Denetim Standartlari

Miifettisler rehberlik ve denetim yaparken asagidaki durumlar1 géz Oniinde

bulundurmak zorundadirlar.
. Insan Odaklilik
. Denetimde Derinlik

. Risk Odaklilik

. Gozlemleme

. E-denetim Uygulamasi

. Denetimlerde icrai Faaliyetlere Miidahale Edilmemesi

. Onceki Raporlarin Degerlendirilmesi

. Denetimde Ayri Bir Gorevin Ortaya Cikmasi veya Su¢ Unsuruna Rastlanmast
. Esgiidiimleme (Koordinasyon

Miifettisler, yetkili makamin (Bakan, Miistesar ve Vali) onayma istinaden
Bagkan veya maarif miifettisleri baskani tarafindan gorevlendirilir. il milli egitim

miidiirii ve maarif miifettisleri baskan1 hakkinda yapilacak inceleme, sorusturma ve 6n
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incelemeler Bagkanlik¢a gorevlendirilen miifettislerce yiiriitiiliir. Gorevlendirme yazili
olarak ve yasal tebligat kurallarina uygun olarak yapilir. Gorev yazilarinda, gérevlerin
mahiyeti ve kapsami agikca belirtilir. Acil hallerde gorevlendirmeler, en kisa siirede
yazili teyidi yapilmak kaydiyla belge-gecer, e-posta gibi iletisim araglariyla veya
sozli olarak bildirilebilir. (Milli Egitim Bakanlig1i Rehberlik ve Denetim Bagkanligi,
2015)

1925 yilinda bakanlik denetgisi adaylarinin 30-50 yaslar1 arasinda, liniversite
veya yiiksekokul mezunu olmalari, kendi alaninda ¢eviri yapabilecek diizeyde yabanci
dil bilmeleri, bes y1l orta dereceli okul 6gretmenligi yapmis olmakla birlikte, en az bes
yil da okul veya milli egitim miidiirliigii yapmis olmalar1 veya ii¢c yil denetci

yardimcilig1 goérevinde bulunmus olmalar1 6ngoriilmiistiir (Basar, 2000).

Denetci yardimceist olabilmek icin, 28-40 yaslar1 arasinda olmak, bes yil orta
dereceli okul 6gretmenligi yapmak, kendi alaninda ceviri yapabilecek kadar yabanci
dil bilmek, yliksekdgrenim yapmis olmak gerekmektedir (Basar, 2000). Giiniimiizde

maarif miifettis olabilmek i¢in ingilizce sart1 aranmamaktadir.

Maarif miifettisi olmak i¢in bazi sartlar1 tasiyor olmak gerekmektedir. Yarigsma
sinavi yazili ve sozlii smavdan olusur. Ogretmenlikte sekiz y1l ve daha fazla hizmeti

bulunanlar dogrudan sinava katilabilir.

a) En az dort yillik lisans egitimi veren egitim, fen-edebiyat, hukuk, siyasal
bilgiler, iktisadi ve idari bilimler, iktisat, isletme, ilahiyat fakiilteleri veya bunlara
denkligi Yiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen yurt icindeki veya yurt

disindaki ytliksekogretim kurumlarindan mezun olmak,

b) Yarisma smavinin yapildigt yilin Ocak aymin birinci glinii itibariyla otuz

bes yasini1 doldurmamis olmak,

¢) Ogretmenlikte sekiz y1l ve daha fazla hizmeti bulunanlar hari¢ olmak iizere,
son basvuru tarihi itibariyla gecerlik siiresi dolmamig Kamu Personeli Se¢me
Sinavindan, yarigma sinavi duyurusunda belirtilen puan tiirlerine gore asgari puani

almis olmak,
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¢) Ogretmenlikte sekiz yil hizmeti bulunanlar bakimindan halen Bakanlik
kadrolarinda gorev yapiyor olmak sartlar1 aranir. (Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 yonetmeligi, 2014)

2.13. Tlgili Aragtirmalar

“Kadm Ve Erkek Yoneticilerin Kadinlarin Ust Diizey Yonetici Olmalarina
Yénelik Tutumlarinin Ve Cam Tavan Sorununun Incelenmesi: Bankalarda Bir
Uygulama” adli arastirmasinda Akgamete, bankacilik sektoriindeki ilk kademe
yonetici kadin ve erkeklerin, ¢alisan kadinlar ve kadinlarin {ist diizey yonetici olmalari
konusundaki tutumlarini belirlemeyi, erkek ve kadinlarin demografik 6zelliklerine
iliskin baz1 degigkenlerin kadinlarin iist diizey yonetici olmalart konusundaki
tutumlariyla iliskisini ortaya koymayr amacglamistir. Bu ¢alismada bankacilik
sektoriinde cam tavanin varliga iliskin bir bulgu elde edilememistir (Akgamete,

2004).

“Okul Miidiirii Koltugundaki Kadmlar: Kayseri ili Ornegi” arastirmasinda
Celikten, Kayseri devlet okullarinda gérev yapan kadin okul miidiirlerinin say1 olarak
az olmasmin sebeplerini irdelemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda kadin okul
miidiirlerinin kendilerine olan giivensizlik, ¢evreden destek goérememe ve is-aile
arasinda se¢im yapamama gibi ikilemlerden dolayr idareciligi pek de isteyerek

yapmadiklar1 saptanmustir ( Celikten, 2004).

Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine
Uygulamali Bir Arastirma” baslikli arastirmasinda Karaca, kadin yoneticilerde kariyer
engelleri ve cam tavan sendromuna yonelik olarak hazirlanmis olup, kadin ve erkek
yoneticilerin  konuya iliskin tutumlarmi degerlendirmeyi amaglamistir. Kadin
yoneticilerde kariyer engelleri ve “cam tavan sendromu” teori ve uygulama noktasinda
incelemeye ve gelistirilmeye agik bir konudur. Yapilacak yeni caligmalarda, cam
tavan olarak nitelenen engellerin, bu ¢alismadan farkli bir sekilde siniflandirilarak
incelenmesinin konuya yeni boyutlar kazandiracagimma dikkat ¢ekmektedir (Karaca,

2007).

“Cam Tavan Sendromu ve Kadmnlarin Ust Diizey Yonetici Pozisyonlarina

Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi” adli arastirmasinda Oriicii, Kilig ve

Kilig, Kadinlarin erkeklere oranla, iist yonetimlerde ve stratejik Oneme sahip
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pozisyonlarda temsil giliclerinin az olmasinin nedenlerini aragtirmay1 amacglamiglardir.
Kadinlarin ve erkeklerin karakteristik 6zelliklerinin siniflamasina yardimci olan bir
anket gelistirilmesine, ayrica mesleklerin gerektirdigi is goren Ozelliklerinin
tanimlanmasina ve hangi mesleklerde kadinlarin daha basarili olduklar1 ya da hangi
mesleklere yatkin olduklarinin belirlenebilmesine dikkat cekmislerdir (Oriicii, Kilig ve

Kilig, 2007).

“ Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine
Uygulamali Bir Arastirma” galismasinda Iraz, kadm yéneticilerde kariyer engelleri ve
cam tavan sendromuna yonelik, kadin ve erkek yoneticilerin konuya iligkin
tutumlarini degerlendirmeyi amaclamstir. Orgiitlerin, kadin ve erkek yoneticilerin
deneyim ve bilgilerini paylasacaklar1 bir sistem gelistirmeleri gerektigine dikkat

cekmistir (Karaca, 2007).

“Konaklama Isletmelerinde Kadin Erkek Yoneticilerin Cinsiyet Ayrimciligia
Karst Tutumlarmin Karsilagtirllmasi” adli arastirmasinda Dalkiranoglu ve Cetinel,
turizm sektoriinde otel departman ydneticilerinin cinsiyeti ile cinsiyet ayrimciligina
kars1 tutumlar arasindaki iliskiyi ele almistir. Erkek ve kadin ydneticilerin ¢alistiklar
ortamda, cinsiyet ayrimciligini kabul etmedikleri, uygulamada kadin astlarina karsi
ayrime1 tutum gelistirdikleri goriilmiistiir. Ozetle bu arastirmada, erkek ve kadin
yoneticilerin cinsiyet ayrimcilifina karsi tutumlar: biiylik oranda benzer bulunmus
ancak erkek yoneticilerin, is performanslari konusunda kadinlar1 daha yetersiz

gordiikleri belirlenmistir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

“Konaklama Isletmelerinde Kadin Yéneticilerin Cam Tavan Algisi: Antalya
[linde Bir Arastirma” baslikli arastirmasinda Anafarta, Sarvan ve Yapici, konaklama
isletmelerindeki kadin yoneticilerin kariyer engelleri ve cam tavanin varligina iligkin
algilamalarin1 incelemeyi amacglamaktadir. Bulgular, konaklama igletmelerindeki
kadin yoéneticilerin cam tavanin varligini tiim soguklugu ile hissettiklerini ortaya
koymustur. Coklu regresyon analizi sonucunda basmakalip yargilar, ayrimcilik, rol
catigmast ve rehberden yoksun olma temel kariyer engelleri olarak saptanmustir.
“Kadmnlarin kurumlarina baghligi giicli degildir” ve “kadinlar zorluklar karsinda
dayanikli degillerdir” anlayisi, kadin yoneticilerin kariyerlerini olumsuz etkileyen

onemli basmakalip yargilar arasinda bulunmustur. Gelecekteki arastirmalarin diger



75

turistik bolgelerde ve tiim kadin yoneticilerle yapilmasina dikkat ¢ekilmistir (Anafarta,

Sarvan ve Yapici, 2008).

“Turizm Sektoriinde Kadin Calisanlarin Karsilastiklar1 Kariyer Engelleri ve
Cam Tavan Sendromu: Cam Tavam1 Kirmaya Yonelik Stratejiler” adli ¢aligmasinda
Aydin-Tiikeltiirk ve Sahin-Per¢in, turizm isletmelerinde calisan kadinlarin, iist ve
tepe yonetime ¢ikarken karsilastiklar1 engelleri ve bu engellerin nedenlerini ortaya
koymay1 amag¢lamistir. Ayn1 zamanda da kadin ¢alisanlarin bu engelleri asabilmeleri
icin dneriler ve stratejiler sunulmaya calisilmustir. Isletmelerin bu tiir sorunlar1 ortadan
kaldirabilmek adina, kadin calisanlara esit kariyer firsati saglayabilecek sekilde bir
esnek caligsma saati uygulamasi gergeklestirmek, tiim ¢alisanlara kariyer basamaklarini
planlamakta esit imkanlar sunmak, basarilarin 6diillendirilmesinde kadinlarin goz ardi
edilmemesini saglamak, esit licret ve esit egitim olanaklar1 saglamak gibi tedbirlerle
kadin ¢alisanlara da terfi basamaklarinda esit sartlar saglamak, dnyargilara dayali bir
ayrimcilig1 ortadan kaldirarak terfi sisteminde liyakati esas almak gibi tedbirleri

almalar1 yararli olacaktir (Aydin-Tiikeltiirk ve Sahin-Per¢in, 2008).

“Orgiitlerde Kadin Calisanlarin Karsilastiklari Cam Tavan Engeli: Orta Ve
Biiyiik Olgekli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma” adli arastirmada Sezen, cam tavan
sendromunun boyutlar1 tespit edilip, nedenleri ve sonuglar1 ortaya konulmus, ¢oziim
Onerileri ve stratejiler sunulmustur. Ayrica, turizm sektoriinde cam tavan
sendromunun boyutlarinin ve nedenlerinin tespit edilebilmesi i¢in, Istanbul Ilinde
faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otel isletmelerinde bir arastirma yapilmistir. Buna
gore, otel isletmelerinde calisan kadinlarin bir cam tavan engeli ile karsi karsiya

olduklar tespit edilmistir ( Sezen, 2008).

“Kadmlarin Cam Tavani Asma Stratejiler: Biiyiik Olgekli Tiirk Isletmelerinde
Bir Inceleme” arastirmasinda Esmeray ve Ercen, kadinlarin cam tavani asarak
yonetim kademelerine ulagmak i¢in kullandigi en etkin stratejileri belirlemeyi
amaglamislardir. Buna gore c¢alisan kadinlar cam tavani agsmak i¢in egitim almak,
sosyal iligki gelistirmek, kariyer gelistirme programlarina katilmak, mentordan yardim
almak ve yiiksek performans gostermek stratejilerini kullanmaktadir. Calismanin
temel bulgusuna gore Tiirkiye'de kadinlarin en sik kullandigi kariyer ilerletme
stratejisi yilksek performans gostermektir. Ozellikle ¢alisan kadinlarm gebelik

donemlerinin saglikli bicimde planlanmasi1 ve destekleyici faaliyetlerle kadinin
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caligma yasamindan kopmamasi gerekmektedir. Yasalarla da belirlenen anneligin
korunmasina iliskin uygulamalarin eksiksiz bigimde gerceklestirilmesi kadinlarin is ve

yasam kalitesini arttiracaktir diyerek bu yone dikkat ¢ekmistir (Yogun-Ercen, 2008).

“Okul Yoneticiliginde Cam Tavan Sendromunun Yasanmadigi Bir Ada
Ornegi: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti” adli ¢alismasinda Boydak Ozan, cam tavan
sendromunun yasanmadig1 Kuzey Kibris’ta ilkokul kurumlarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin liderlik  6zelliklerini  arastirilmistir.  Cam tavanin aksine kadin
ogretmenlerin kadin yoneticilerle caligmaktan herhangi bir rahatsizlik duymadiklari ve
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini en iyi sekilde yerine getirdikleri diislincesine
dikkat ¢ekmistir. Ayrica okul ydneticilerinin liderlik 6zelliklerine iligkin elde edilen
veriler ¢ok yiiksek sonuglanmistir. Bu nedenle benzer bir calismanin hem okul
yoneticilerinin goriislerini alacak hem de Ogretmen goriislerinin alinacagi nitel bir

arastirmayla desteklenmesi dnerilmektedir (Boydak-Ozan, 2009).

“Cam Tavan Ve Kurumsal Bir Strateji Pozitif Ayrimcilik; Ilag Sektdriinde
Bir Smiflandirma” adli arastirmada ise Akdol, tez ¢alismasinin birinci boliimiinde,
cam tavanin temelini olusturan tutum, basmakalip yargi ve kiiltiirel degerlerin
dayanagi olan, toplumsal cinsiyet kavrami ve bu kavramin toplumsal cinsiyet
ayrimciligina etkisini agiklamaktadir. Daha sonra toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
caligma hayatina yansimasi ve ¢alisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin nedenleri ve
ortaya ¢ikis bigimleri tartigilmaktadir. Tezin ikinci bolimiinde, dncelikle cam tavan
kavrami1 ve bunu olusturan unsurlar ile cam tavani1 asmada kullanilabilecek bireysel ve
kurumsal stratejiler anlatilmaktadir. Egitim diizeyinin yiiksek oldugu ve kadin
calisanlarin diger sektorlere gore fazla oldugu bir alanda; g¢alisanlarin yaklasik
yarisinin, pozitif ayrimeciligin uygulanabilir fakat gereksiz bir strateji oldugunu
distinmeleri dogal goziikmektedir. Calisanlar kadinlarin ¢aligma hayatindaki esitsiz
durumlarin1 gérmekte ve pozitif ayrimeciligin uygulanabilecegini diisiinmektedirler,
ancak gorece iyi konumlarindan dolay1 kendi sektorlerinde gereksiz oldugunu

diisiinmektedirler (Akdol, 2009).

“Tiirkiye’de Ve Yazili Basinda Kadin Yoneticiler” arastirmasinda Besler ve
Orug, yazili basinda kadin yoneticilerin hangi konularla haber olduklarini igerik ve

metin analizi yontemi ile belirlemeye calismay1r amaclamiglar ve Tiirkiye’de kadin
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yoneticilere yonelik ayrimcilik haberlerinde, erkek egemen bir toplumda, “cam tavan”

olgusunun kirilamadigina dikkat ¢cekmislerdir (Besler ve Orug, 2010).

“Ogretmen Algilarina gore Kadin Ogretmenlerin  Kariyer Engellerinin
Incelenmesi” ¢alismasinda giindiiz, gretmen algilarina gére, ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan kadin Ogretmenlerin  “ailevi nedenler”, toplumsal yapi1”, ekonomik
durum”, “okul ortami ve ¢evre”, “egitim, cinsiyet, calisma saati, yas ve medeni
durum” dan dolay1 ne diizeyde kariyer engeli yasadiklarim1 ortaya koymayi
amaglamistir. Buna goére Ogretmenlerin algilari, kadin 6gretmenlerin, “ailevi
nedenlerden” ve “egitim, cinsiyet, calisma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1
“orta” diizeyde; “toplumsal yapidan”, “okul ortami ve gevreden” ve “ekonomik
nedenlerden” dolay1 da “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklar1 yoniinde bulgular
bulunmustur. Aragtirma 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet, ¢ocuk sayisit ve mesleki
kidem degiskenlerine goére anlamli farklhiliklar bulunmasi bakimindan 6nem

tagimaktadir (Giindiiz, 2010).

“Kadin Yoneticiler ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma”
caligmasinda Mizrahi ve Araci, Oncelikle kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina
ulagmalarina engel olan ve cam tavan olarak nitelendirilen bireysel, Orgiitsel ve
toplumsal unsurlar teorik bir ¢erceve altinda incelenmistir. Kariyer engellerini asarak
tepe yoOneticisi konumuna gelen kadin yoneticiler ise kendileriyle ¢alisan kadinlari
desteklemeli ve hangi cinsten olursa olsun, motivasyonu yiiksek ve yetenekli kisilerin

ontinii agmalidirlar (Mizrahi ve Araci, 2010).

“Kadin Calisanlarin Cam Tavan Engelleri Ve Is Tatminine Etkisi: Afyon
Kocatepe Universitesi Tip Fakiiltesi Ornegi” arastirmasinda Dogru, Cam tavan
olgusunun kadin ¢alisanlarin is tatminine etki eden en Onemli faktor oldugu
diistincesinden yola ¢ikarak bu arastirmanin yapilmasina karar vermistir. Tiirkiye'de
tip sektoriinde bu konuda arastirma yapilmamis olmasindan dolayr uygulama i¢in
AKU Tip Fakiiltesi tercih edilmis, calisanlarin kadin yéneticilere karsi tutumlar,
kadin ¢alisanlarin cam tavan algilari ve cam tavanin is tatminine etkileri

ol¢timlenmistir (Dogru, 2010).

“Cam tavan sendromu- bir hastane uygulamas1” arastirmasinda Irmak, Cam
Tavan Sendromunu arastirmis, konuyla ilgili literatiir tarayip incelemis ve elde edilen

sonuglar alanda bir anket uygulamasiyla test etmistir, Erkeklerin hareket tarzlarini
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benimseyip buna gore hareket etmemek gerektigine dikkat cekmis, kadinlarin
sirketlerin {ist kademelerinde ¢ok az sayida yer almis olmas1 “erkek gibi davranma”
formiiliiniin yanlighgini gostermektedir diyerek kadinlari cesaretlendirmistir (Irmak,

2010).

“lIkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Kadin Okul Yéneticilerinin  “Cam
Tavan” a iliskin Algilarmin Incelenmesi” bashikli arastirmasinda Atan, ilkdgretim
okullarinda c¢alisan kadin okul yoneticilerinin cam tavana ve kadinlarin okul
yonetiminde ylikselme diizeylerine yonelik algilarinin tespit edilmesini amaglamistir.
Kadin yoéneticilere “mentorliik” konusunda egitim verilebilecegine, Kadin
yoneticilerin cam tavana iliskin tutumlarinin yiikseltilmesi i¢in, sosyal ve idari
tedbirler alinip; kadin yoneticilerin kariyer yapmalarmi tesvik etmek i¢in pozitif

ayirimcilik yapilabilecegine dikkat ¢ekmistir (Atan, 2011).

“Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Algisinin Cam Tavani Agsma Stratejilerine
Etkisi: Bursa Ili Tekstil Sektdriinde Bir Alan Arastirmasi” konulu arastirmasinda
Cetin, ¢alisma yasaminda kadin isgiliciiniin tarihsel siire¢ igerisindeki konumu ve
karsilastiklar1 sorunlar1 ele almis kadinlarin yogun olarak c¢alistigi ve Tiirkiye’de
tekstilin en Onemli merkezi olan Bursa’daki tekstil isletmelerinde c¢alisan kadin
yoneticilerin karsilastiklart cam tavan engelleri ve bunlar1t agma stratejilerini
aciklamay1 amaclamistir.  Genel olarak, ¢ocuk sayilar1 disinda kadin yoneticilerin
cam tavan algilar1 demografik degiskenlere gore bir farklilik gdstermemekte ancak
cam tavani asma stratejilerinde yas gruplari, egitim durumlar1 ve gorev iinvani

degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigini diisiinmektedir (Cetin, 2011).

“Egitim Orgiitlerinde Kadimnlarmn Yonetsel Konuma Yiikselmelerinde Cam
Tavan Etkisi” baslikli arastirmasinda Toraman, 6gretmen ve yoneticilerin kadinlarin
erkeklere oranla, egitim oOrgiitlerinde yoOnetsel konumlara yiikselmelerinde
karsilastiklar1 cam tavan etkisinin nedenlerini ortaya ¢ikarmayi amacglamistir. Anilan
arastirmasinda Toraman, Egitim oOrgilitlerinde yoneticilerin cinsiyet ac¢isindan
dengelenmesi gerektigine, Egitim drgiitlerinde yonetsel konum s6z konusu oldugunda
kadinlarin sadece miidiir yardimcist degil, miidiir olmalarinin da saglanmasi

gerektigine dikkat cekmektedir (Toraman, 2011).

“Kadin Ogretim Elemanlarinin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma:

Ankara Universitesi Ornegi” arastirmasinda Oztiirk, yiiksekdgretim kurumlarinda
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gorev yapan kadin Ogretim elemanlari agisindan bir cam tavan sendromu olup
olmadigin1 tespit etmeyi ve kadin Ogretim elemanlarinin cam tavan engelleri
hakkindaki diisiincelerini ortaya koymayi1 amaclamistir. Arastirma sonrasinda elde
edilen bulgulara gore, kadin 6gretim elemanlarinin cam tavan sendromu algilarinda,
medeni durumlarina, yas gruplarina, idari gorev alma durumlarina, unvanlarina, ¢gocuk
sahibi olma durumlarina, mesleki deneyimlerine ve gorev tiirlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bazi farkliliklarin oldugu goriilmiistir. Bu bulgular 15181inda
yiiksekogretim kurumlarinda kadin &gretim elemanlarinin karsilastiklart cam tavan

engellerine dair 6neriler getirilmistir (Oztiirk, 2011).

“Konaklama Isletmelerinde Calisan Kadin Yéneticilerin Karsilastiklari Cam
Tavan Engelleri Ve Mugla Ornegi” arastirmasinda Giinden, konaklama isletmelerinde
ortaya cikan geleneksel erkek egemen kiiltiiriin dayatmalarindan, aile baskilarindan ve
toplumun kadin c¢alisanlara yiiklemis oldugu anne ve es olma gibi rollerden
kaynaklanan engellerin, gesitli yonleri ile ele alinmasi, yoneticilerin konu ile ilgili
goriislerinin belirlenmesi ve bu engelin ortadan kaldirilmasina yonelik alinabilecek
tedbirlerin ortaya konulmasi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda konaklama
isletmelerinde ¢alisan kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yoneticilerin cinsiyetine

ve isletmedeki pozisyonuna gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir (Giinden,

2011).

“Kadinlarin Kariyer Gelisiminde Cam Tavan1i Agsma Stratejilerinin Roli”
arastirmasinda Erkiling, kadin ¢alisanlarin cam tavan kavramina yonelik tutumlarini
degerlendirmeye ve kadinlarin algiladiklar1 cam tavan engellerini asmak icin hangi
stratejileri kullandiklarini belirlemeye yonelik olarak hazirlamistir. Bu amacla, ¢esitli
0zel sektor kuruluslarinda calisan 199 kadin c¢alisana anket uygulamistir. Arastirma
sonucundan cam tavan algis1 diisiik olan kadinlarin herhangi bir strateji
kullanmadiklar1 goriilmiistiir. Analizde cam tavan algis1 yiiksek olan grubun yiiksek
performans gosterme ve kariyer gelisim programlarina katilma stratejilerini

kullandiklar1 sonucuna ulasilmigtir (Erkiling, 2011).

“Is Yasaminda Ayrimcilik: Turizm Sektorii Ornegi” ¢alismasinda Demir,
bireylerin demografik o6zelliklerinin is yasaminda ayrimcilik faktorii tizerindeki
etkisini arastirmay1 amaglamistir. Is yasaminda cesitli sekillerde ayrimcilik yapildig

arastirma bulgularinda ortaya konulmustur. Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren
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isletmelerin is ilanlari, is bagvuru formlarinin hazirlanmasi ve sonraki asamada ise
alim silirecinde kisilerin demografik 6zelliklerine gore farkli ayrimeilik yaptiklari
tespit edilmistir. Calismanin arastirma boliimiinde de agiklandig1 gibi gazete, dergi ve
internet ortaminda yayinlanan ig ilanlarinin belirli ayrimcilik iceren 6zellikte ifadeler
tasidig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de gerek yayinlanan is ilanlarinin kontrolii gerekse
isletmelerin bu tlir uygulamalarinin neden ve sonuglarina yonelik bir aragtirma ve
incelemenin yapilmasin1 saglayacak mekanizmanin olmamasi nedeniyle ayrimcilik

yaratabilen durumlar siklikla goriilebilmektedir (Demir, 2011).

“Tiikkenmiglik Sendromunda Cam Tavan Olgusunun Rolii” arastirmasinda
Gliner, calisma hayatinda bir¢cok engelle miicadele eden kadinlarin karsilagtigi cam
tavan ve bunun sonucunda ortaya c¢ikabilecek tiikenmislik kavramlari arasindaki

iliskiyi, konuyla ilgili literatiir inceleyerek ortaya koymaya calismistir (Giiner, 2011).

“lIkdgretim Okullarinda gérev Yapan Kadin Okul Yéneticilerinin Cam
Tavan’a liskin Algilarinin incelenmesi” adli ¢alismasinda Cetin ve Atan, Ikogretim
okullarinda ¢alisan kadin okul yoneticilerinin cam tavana ve kadmlarin okul
yonetiminde  yiikselme diizeylerine yonelik algilarmin  tespit  edilmesini
amaglamislardir. 51 ve iizeri yas grubu degiskeninin cam tavan algi diizeyinin yiiksek

olmasina dikkat ¢ekmislerdir (Cetin, 2012).

“Cam Tavan Sorunu ve Sendromuna Iliskin Antalya ve Mugla Bélgesinde
Bulunan Turizm Isletmelerinde Calisan Kadin Yéneticilerin Uzerine Uygulamali Bir
Arastirma” adli c¢aligmasinda cam tavan sendromu yasayan kadin calisanlarin
karsilastiklar1 sorunlar hem kadin calisanlar hem de erkek ¢alisan ydOneticiler

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir (Gilinden, Korkmaz ve Yahyaoglu, 2012).

“Cam Tavan Sendromunun Calisanlarin Korku Diizeylerine Etkisi Var midir?
Egitim Sektdrii Uzerine Bir Uygulama” adli ¢alismasinda Ozyer ve Orhan, kadinlara
yonelik olarak ortaya konulan cam tavan uygulamalarmin onlarda farkli korku
bigimleri olarak ortaya cikabilecegini diisiinmiis ve bu durumu netlestirebilmek
amactyla bu calismay1 tasarlanmistir. Arastirmanin temel amaci toplumda kadin
ogretmenlere yoOnelik Onyargilar1 ve egitim sektdriinde kadin 6gretmenlerin ne tiir
korkular yasadigini ortaya koymaktir. Caligmanin en anlamli sonucu ise cam tavan alt
boyutlarindan olan basmakalip yargilarin neredeyse tiim korku gesitlerini etkiliyor

olmasiyd (Ozyer ve Orhan, 2012).
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“Kosul Bagimliliklar Cergevesinde Orgiitlerin Cam Tavan Diizeyinin
Smiflandirilmasi: Egitim ve saglik sektorii karsilastirmali 6rnegi” caligmasinda
Aksoy, bu ¢alismada, segilen bazi kosul bagimliliklarin kadinlarin cam tavan algisini
ne yonde etkiledigi sorusuna cevap aranmaktadir. Orgiitiin bulundugu is kolu, ailenin
verdigi sosyallestirme, orgiitiin kamu veya 6zel sektorde bulunmasi, kadinin evli olup
olmamasi, kadinin ¢ocuk sayis1 ve orgiitiin kurulus yili, se¢ilen mikro ve makro diizey
kosul bagimliliklardir. Bu kosul bagimliliklar, hangi orgiitlerde kadinlarin cam tavan
algisinin artacagini ve azalacagini gostererek bir siniflama yolunu agmaktadir. Bu
caligmada, karsilastirmali olarak saglik ve egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam
tavan algilar1 incelenmektedir. Bununla, geleneksel kadin alani1 olabilecek bir sektor
ile bu kapsama girmedigi diisiiniilen bir sektoriin karsilastirilmast amaglanmigtir

(Aksoy,2012).

“Kiiltiirel Bir Degisken Olarak Gii¢ Mesafesi ve Cam Tavan Engeli Arasindaki
Iliskiler Uzerine Ampirik Bir Arastirma” da Jahangirov, kadin calisanlarin, kiiltiirel
bir degisken olarak orgiitlerde gii¢ mesafesini nasil algiladiklarini ve bu kavramin cam
tavanla iligkisini ortaya koymayi amaglamistir. Bu arastirmada literatiir taramasi ile
aragtirma 1ile ilgili ayrintili bilgi elde edilmis, elde edilen anket verilerinin analizi

yapilarak problem durumu ortaya konulmustur (Jahangirov, 2012).

“Turizm Sektoriinde Cam Tavan Sendromu: Adana ve Hatay illerindeki 4-5
Yildizli Konaklama Isletmeleri ve IATA Uyesi Seyahat Acentalar1 Uzerine Bir
Aragtirma” c¢aligmasinda Aydag, “Arastirmalar, diinyada st diizey kadin
yOneticilerin sayisinin yavas gelisimini siirdiirdiigiinii ve bu yavas gelisimin 5
faktorden olustugunu gostermektedir: Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller,
kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller, toplum tarafindan konulan engeller,
orgiit tarafindan konulan engeller ve kisisel engeller.” diyerek aragtirmanin amacini su
sekilde agiklamistir. Bu arastirmanin amaci, cam tavan olarak adlandirilan bariyerlerin
gercekten Adana ve Hatay illerindeki turizm isletmelerinde var olup olmadigini,
kadinlarin kariyer gelisimini hangi faktorlerin etkiledigini ve hangi kariyer gelistirme
stratejilerinin, igyerinde tepe pozisyonuna ilerlemek i¢in kadin yoneticiler tarafindan
kullanilabilecegini anlamamiza yardimci olmaktir, elde edilen veriler ile Adana ve
Hatay'da turizm sektdriindeki kadin ve erkek yoneticilerin, kadiin kariyer gelisimini

etkileyen cam tavan tlizerindeki algilar1 6lgmesi bakimindan 6nemlidir (Aydag, 2012).
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“Kadin Yéneticilerin Kariyer Sorunlari: Cam Tavan Sendromu Uzerine
Uygulamali Bir Aragtirma” konulu aragtirmada Giilbay, cam tavan sendromu kavrami
ve oOzellikleri, Tirkiye'de kadin girisimcilik ve yoneticiligin onilindeki engeller
kapsaminda cam tavan sendromunun varligi iizerinde durmus, kadinlarin st diizey
yOnetici pozisyonuna gelmelerindeki engeller iizerine goriis ve Onerilerini tespit etmek
amaciyla gerceklestirilen bu calismaya gore elde edilen bulgular ise kisilerin

yoneticilere yonelik tutumlari ile cinsiyet, yas, cocuk sayisi, egitim diizeyi arasinda

farklilik bulunmustur. (Gtilbay, 2012).

“Kamu Sektériinde Istihdam Edilen Kadinlarm Kariyer Engellerini ve Cam
Tavan Sendromunu Algilamalarina iliskin Bir Arastirma” calismasinda Caliskan,
kamu sektoriinde istthdam edilen kadin calisanlarin cam tavan sendromuna iliskin
herhangi bir algilarinin olup olmadigint ve eger boyle bir algilamalar1 var ise bu
algmmin kurum tarafindan konulan engeller, yoneticiler (erkek) tarafindan konulan
engeller ve aile tarafindan konulan engeller bagimli degiskenlerine ve demografik
degiskenlere bagl olarak farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye calismay1
amaglamistir. literatiirde yer alan mevcut kariyer sorunlart agiklanmaya calisilmigtir

(Caligskan, 2012).

“Kadinlarin Miidiir Olmalarinin Oniindeki Cam Tavan ve Cam Tavam Asma
Stratejileri’ ne Iliskin {lkdgretim Okulu Miidiirlerinin Goriisleri” konusunda arastirma
yapan Aksu, Cek ve Senol, ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin, kadinlarin miidiir
olmalarinin 6niindeki cam tavani ortaya c¢ikaran unsurlar1 belirlemeyi ve cam tavani
asma stratejilerine iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamiglardir. Anilan yazarlar,
Toplumsal 6nyargilarin olumlu hale getirilebilmesi ve cinsiyet ayriminin engellenmesi
icin aile egitimi, okul Oncesi egitim ve ilkogretim ¢aginda etkili olabilecegine ve bu
nedenlerden dolay1 Milli Egitim Bakanligi’nin 6zellikle bu okullardaki programlarini
diizenlemesi programlarin etkililigi i¢cin yogun ¢aba harcanmasi ve degerlendirme

yapmasi gerektigine dikkat ¢cekmektedirler (Aksu, Cek ve Senol, 2013).

“Tiirkiye’de Egitim Denetmenlerinin Profili” arastirmasinda Tok, arastirma
kapsamindaki egitim denetmenlerinin tamamina yakini baylardan olusmustur. Kadin
denetmenlerin oldukg¢a az oldugu goriilmektedir. Bu sonug, kadinlarin denetmenligi
kendilerine uygun bir meslek olarak gérmemelerinden kaynaklanabilir. Kadinlarin bu

meslegi tercih etmemelerinin nedeni meslegin kosullarinin zorlugundan olabilir.
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Ciinkii denetmenler meslek yasamlarinin biliyiilk bir boliimiinii seyahat ederek
gecirmektedirler. Ayrica bazen denetim i¢in gittikleri yerlerden gec saatlerde evlerine
donmektedirler. Hatta gittikleri bolgelerden ayni giin icinde geri donemedikleri de
olmaktadir. Buna benzer zorluklar bayanlarin bu meslegi segmemelerine neden olmus
olabilir.” Sonucuna ulasarak denetmenlik mesleginin kadinlarin tercih edebilecegi
cazip meslek haline getirilmesine dikkat ¢ekmistir. Arastirma bulgularma gore;
Denetmenler, ¢cogunlukla Tiirk Halk Miizigi dinlemektedirler. En ¢ok okuduklar kitap
tiirli, romandir. Yillik izinlerini daha ¢ok deniz kenarinda gecirmektedirler. Yabanci
dillerinin 1iyi diizeyde olmadigin1 belirtmektedirler. Arastirmaya katilanlarin
cogunlugu egitim iskolundaki bir dernek ya da sendikaya tiyedir. Tamamina yakini
iicretleri yeterli bulmadiklarini, daha iyi bir iicret karsiliginda baska bir kuruma
gecebileceklerini, cocuklarmin  miifettislik meslegini se¢mesini istemedigini

belirtmektedirler.” (Tok, 2013).

“Kadm ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna ligkin
Algilar1 Istanbul 1li Ornegi” baslikli arastirmasinda Yilmaz, Diinyada ve Tiirkiye’de
diger alanlarda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da kadin yoneticilerin sayisinin
azligma dikkat ¢ekmis kadinlara, toplumsallagsma siirecinde dayatilan Onyargilar,
cinsiyet ayrimciligi ve firsat esitsizliginin son bulmasi ve yonetimde daha fazla sayida
gorev almalar1 i¢in gereken cabalarin artirilmasi gerektigini belirtmistir (Yilmaz,

2013).

“Kadimlarin Siyasi Kariyerlerinde Cam Tavan Etkisi” konulu c¢alismasinda
Goniil, Kadmlarin siyasi kariyerlerinde cam tavan engelinin etkisini arastirmis,
iilkemizde kadinlarin siyasal katilimlarinin yetersiz olmasi gercegi ve sorunundan yola
¢ikarak baglamustir. Ulkemizdeki kadilarin siyasi kariyerlerinde cam tavan engeli
konusunda bugiine kadar bir ¢alisma yapilmamis olmasi nedeniyle, arastirma
sonucunda bilimsel bir katki sunmanin yani sira, siyasi partilerdeki emektar kadinlara

tesvik edici bir kaynak olusturmak da amaglanmistir (Goniil, 2013).

“Caliyjma Yasaminda Kadin ve Konaklama Isletmelerinde Kadin
Yoéneticilerde Cam Tavan Sendromunu Onlemeye Yonelik Stratejiler: Istanbul
Ornegi” konulu arastirmasinda Mayuk, kadinin tarihsel siirecler icerisindeki
degisiminin ¢alisma yasamina etkisi, kadinin ¢alisma yasaminda karsilastigi kariyer

engelleri, cam tavan sendromunun tanimi, nedenleri, konaklama isletmelerinde cam
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tavan sendromu, nedenleri, etkileri, sonuglar1 ve konaklama isletmelerinde cam tavan
sendromuyla miicadele yontemleri ve miicadele yontemleri igerisinde oOrgiitsel

stratejilerden bahsetmistir (Mayuk, 2013).

“Kurum Yapisinin Cam Tavana Etkisi: Tiirkiye'nin Ege Bolgesi Kurumlar1”
arastirmasinda Inel, kurum yapisi (mekaniklik/organiklik) ile is yerinde kadinlara
yonelik negatif ayrimcilik olarak ifade edilen cam tavan sendromu arasinda iligkiyi
arastirmistir, analiz sonucunda nihai regresyon modeline gore cam tavan sendromunun
kurum yapilanmasina bagli olmadig1 goriilmiis, bunun yaninda kontrol degiskenlerden
cinsiyetin cam tavan lizerinde ters yonde bir etkisi bulunmustur. Cam tavan olgusu
tizerine literatiire katki saglayan bu aragtirmanin farkli bolgelerde ve daha ¢ok kurum
iizerinde tekrarlanmasi daha kapsamli sonuglarin elde edilmesini saglayabilir

denilmistir (Inel, 2013).

“Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisini Olgmeye
Yonelik Bir Arastirma” da ise Oziinlii, cam tavan sendromu ile orgiitsel bagllik
konusunu arastirmig ve cam tavan kavraminin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla bir uygulama yapmistir. Calismada, cam tavan kavraminin
orgiitsel bagliligin alt boyutlar ile olan iliskisi de incelenmistir. Ayrica bu boyutlarin

demografik degiskenlerle arasinda fark olup olmadig: arastirilmustir (Oziinlii, 2013).

“Yonetim Kademelerinde Kadina Yonelik Cinsiyet ayrimeciligi ve Cam Tavan
Sendromu” baglikli arastirmasinda Korkmaz, is diinyasindaki kadin niifusunun hizla
artmasina ragmen, Ust yonetim pozisyonlarinda kadin ¢alisan oraninin oldukca az
oldugu goriilmektedir diyerek kadinlarin {ist diizey yonetici pozisyonlaria
gelmelerinde karsilastiklar1 engeller, cinsiyet ayrimciligi konusuna dikkat ¢ekmistir.
kadimlarin giiglii 6nsezileri, gelismis empati duygulari, kolay iletisim kurma becerileri,
uzlasmaya daha yatkin olmalari ve sabirlar1 ile is hayatinda erkeklerden farkli
konumdadirlar diyerek kadinlarin bu Ozellikleri, is diinyasinda biiylik avantaj
saglayabilecegini vurgulamis ama maalesef bu firsatin diinya genelinde bir ¢ok kadina

verilmedigini belirtmistir (Korkmaz, 2014).

““Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: “Cam Tavan Sendromu” Uzerine
Bir Uygulama adli ¢alismasinda Karcioglu ve Leblebici, kadin yoneticilerde kariyer
engelleri ve cam tavan sendromu arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir.

Erzurum’daki kamu ve 6zel banka subelerinde calisan 40 kadin ve 40 erkek olmak
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iizere 80 kisi lizerinde yapilan anketin analiz sonuglar1 degerlendirilmistir. Aragtirma
sonunda kadin yoneticilerin kariyerlerinde ilerleyememe nedenleri olarak kadinlarin
coklu rol iistlenmesi, kadinlarin kisisel tercih ve algilari, orgiit kiiltiiri, Orgiit
politikalar1, mentor eksikligi, enformel iletisim aglarina katilamama ve mesleki ayrim

yapilmasi konularina dikkat ¢ekilmektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).

“Cam Tavan, Kadin Ve Ekonomik Siddet” adli g¢aligmasinda Bilican
Gokkaya, kadinin hem evde iirettikleriyle hem de toplumsal yasamin diger alanlarinda
iirettikleriyle calisma yasaminin en 6nemli 6gelerinden biri olmasina ragmen, ugramis
oldugu ekonomik siddeti ve bunun cam tavan (glassceiling) kavramiyla baglantisini
ortaya koymayr amaglamistir. Kadinlarin ekonomik yasama katilmasinda cinsler
arasinda esitligi saglayici onlemlerin alinmasina, isveren kurumlarin pozitif ayrimcilik
yapmalarina dikkat ¢ekilmistir. Dolayisiyla, kadinlar egitilmeli, kadinlara istihdam
olanaklar1 yaratilmali, i kurmalar1 i¢in desteklenmeli, her tiirlii karar alma
mekanizmalarinda (ekonomi, siyaset, hukuk vb.) kadin katilimi1 saglanmali, kadinlar,
yonetici kadrolar icin desteklenmeli ve iste yiikselmelerde/terfilerde de tesvik

edilmelidir diyerek Onerilerde bulunulmustur (Bilican-Gokkaya, 2014).

“Is Hayatinda Kadmlarin Oniindeki Cam Tavan Engelleri Ile Algilanan
Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski” adli ¢alismasinda Ozyer ve Azizoglu, &ncelikle
kadin yoneticilerin 6nilindeki cam tavan engelleri ile algilanan 6rgiitsel adalet kavrami
ve bu kavramin c¢alisma yasamindaki onemine deginilmis cam tavan ve algilanan
orgiitsel adalet arasinda bir iliski olup olmadig1 ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Bu
calismada cam tavan engelleri ile Orgiit icerisinde alisanlarin davranmiglari iizerinde
onemli derecede etkili bir kavram olan adalet algis1 arasindaki iliskiye odaklanilmigtir

(Ozyer ve Azizoglu, 2014).

“Tiirkiye’de Cam Tavan Sendromunun Varligi Uzerine Bir Arastirma” konulu
caligmasinda Yildiz, Tiirkiye’deki iist diizey kurumlarda cam tavanin diizeyini ikincil
verilerle ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmanin sonucunda, cinsiyet ayrimciligi
sayilabilecek bu kariyer engeli Tiirkiye’de ¢ok dnemli bir orandadir ve bunu ortadan
kaldiracak diizeyde kadin kotasi ve sira uygulamasi 6nerilmistir. Bu durum kadinlarin
kariyer engellerinden birisi olarak sayillan “erkek yoneticilerden kaynaklanan
engelleri” ortadan kaldirabilecektir. Yildiz oOncelikli olarak kadinlarin istthdama

katilma oraninin arttirilmasi yaninda kadin ¢alisanlarin da kendine giivenmesi,
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sorumluluk almasi ve kendini gelistirme noktasinda istekli olmas1 gerektigine dikkat

¢cekmektedir (Yildiz, 2014).

“Kadin Calisanlarda Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma”
calismasinda Dogan, aragtirmada once kadinin tarihsel siirecteki calisma yasami
literatiir ¢ercevesinde incelenmis, daha sonra ise c¢alisan erkek ve kadinlarin kadin
calisanlarda cam tavan engellerini nasil algiladiklar1 ve farkliliklar1 konusunda anket

uygulamasi yapilmistir (Dogan, 2014).

“Kadin Ogretmenlerin Cam Tavan Sendromu Algisim Etkileyen Faktédrler”
konulu arastirmasinda Bato -Cizel ve B. Cizel, psikolojik bir degisken olan 6grenilmis
caresizligin ve segilen sosyo-demografik degiskenlerin kadin 6gretmenlerin cam tavan
sendromu algis1 {lizerindeki etkisi gorgiil olarak incelenmistir. Arastirma sonuglari
kadin 6gretmenlerin isyerinde yasadiklar1 cam tavan sendromunun incelenmesinde ve
anlasilmasinda sosyo-demografik degiskenlerin yaninda O6grenilmis caresizlik gibi
psikolojik degiskenlerin de incelenmesini gerektigini gdstermesi agisindan onemlidir

(Bato-Cizel ve Cizel, 2014).

“Kurum Yapisinin Cam Tavana Etkisi: Tiirkiye’nin Ege Bolgesi Kurumlar1”
adli calismasinda Inel, Garayev ve Bakay, kurum yapisi (mekaniklik/organiklik) ile
isyerinde kadinlara yonelik negatif ayrimcilik olarak ifade edilen cam tavan sendromu
arasinda iligkiyi arastirmistir. Arastirma sonucunda cam tavan sendromunun kurum
yapilanmasima bagli olmadigi goriilmiis, bunun yaninda kontrol degiskenlerden
cinsiyetin cam tavan iizerinde ters yonde bir etkisi bulunmustur. Kadin yoneticilerin
cam tavan olgusuna yonelik bakis agilarini arastirilmasi gereken bir konu olarak
gormektedirler. is yasamindaki kadinlar iizerinde bir¢ok goriinmez engeller vardir.
Gorlinmez engel olarak nitelendirilen cam tavan olgusunun nedenleri arasinda
kurumlarin orgiitlenme faktoriiniin olup olmadigi arastirilmistir. Bu aragtirmada cam
tavan ile kurumlarin drgiitlenmesi arasinda bir iliski bulunamamistir (Iinel, Garayev ve

Bakay, 2014).

“Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Toplumsal Cinsiyet Algist
Arastirmast” adli ¢aligmasinda Kahraman, Kahraman, Ozansoy, Akilli, Kekillioglu,
Ozcan, toplumsal cinsiyet esitsizliginin en biiyilkk magduru diinyanmin hemen her
yerinde kadinlar olmustur diisiincesinden hareketle, firsatlarin kullanimi, kaynaklarin

ayrilmasi, kullanimi ve hizmetlere erisimde cinsiyet esitsizliginin Onlenmesi ve
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ortadan kaldirilabilmesi icin toplumsal cinsiyet algisinin bilimsel arastirmalar
cergevesinde tespit edilmesini amaglamislardir. Toplumsal cinsiyet algisini tespit
etmek ve ¢Oziim Onerileri sunmak bu arastirmanin amacini olusturmaktadir

(Kahraman, Kahraman, Ozansoy, Akilli, Kekillioglu, Ozcan, 2014).



I1I. BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama tiirii nitel bir ¢calismadir. Miller ve Dingwall’e (1997) gore,
genel olarak nitel arastirmalar c¢esitli kavramlarin, sorunlarin ve siireglerin
yorumlanmasini igerir. Nitel aragtirma siireci, ¢calismanin g¢esitli boyutlar1 arasindaki
icsel baglantilarin arastirmaci tarafindan yonetilmesi ile ortaya c¢ikan veri ve
analizlerin yer aldig1 diyalektik bir siirectir. Bu siirecin temelinde ¢aligmanin kapsami
ile iligkili olarak giinliik hayatin c¢esitli boyutlarinin gézlenmesi, betimlenmesi ve
analizinde kullanilan yontemler arasindaki igsel iligkilerin nitel arastirmacilar

tarafindan yonetilmesi yer alir (Akt: Giiven, 2004).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde gérev
yapan 27 kadin maarif miifettisi olusturmaktadir. Aragtirmada 6rneklem alma yoluna
gidilmemis evrenin tamamina ulasiimaya calisilmistir. Istanbul ilinde gérev yapan 27
kadin maarif miifettis ile iletisime gecilmis ancak 18 kadin maarif miifettis gériisme
yapmay1 kabul etmistir. Aragtirma goniilliiliik esasina dayali oldugundan arastirmanin

orneklemini 18 kadin maarif miifettis olusturmustur.
3.3. Veri Toplama Araci

Goriisme nitel arastirmada en sik kullanilan veri toplama araglarindan biridir.
Bu aragtirmada goriisme tiirlerinden standartlastirilmis agik uglu goriisme yapilmistir.
Patton’a (1987) gore, standartlastirilmis acgik uclu goriisme; “dikkatlice yazilmis ve
belirli bir siraya konmus bir dizi sorudan olusur ve her goriisiilen bireye bu sorular
ayni tarzda sorulur, standartlagtirilmis agik uclu goriisme, bir arastirmanin bagkalari
tarafindan tekrar edilmesi olasiligini 6nemli 6l¢ilide arttirir.” (Akt: Yildirim ve Simsek,

2013). Bu yaklasim goriismeci yanliligini veya 6znelligini azaltir. Bu anlamda bu
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yaklasim, bir arastirmada birden fazla gdriismecinin kullanilacagi durumlarda etkili
bir bicimde kullanilabilir. Ayni sekilde; yanitlarda goriismecilerin becerileri,

yanliliklar1 veya 6znelliklerinden kaynaklanabilecek farkliliklar da azaltir.

Duruma gore anlik tavir ve esneklik dnemli 6l¢iide sinirlanirken, ayni sorularin
sistematik bir sira i¢inde biitiin deneklere ayni sekilde sorulmasi yoluyla goériismeci
etkisini ve 0znel yargilarin1 en aza indirdigi i¢in, bu yaklagim yoluyla elde edilen

verilerin karsilastirilmasi ve analizi daha kolaydir.

Arastirmada bu calisma grubuna, cam tavan sendromuna iliskin goriislerini
ifade edebilmeleri i¢in standartlastirilmis agik uclu goériisme formu hazirlanmis ve
calisma grubuna uygulanmistir. Goriisme sorulart hazirlanirken Milli  Egitim

Bakanligin’ dan izin alinmistir. Alan uzmani hocalardan uzman goriisii alinmistir.

Alt problemler i¢in sekiz tane goriisme sorusu hazirlanmistir. Asagida goriisme

sorularina yer verilmektedir.
1. Tekrar meslek segme sansiniz olsa miifettis olmak ister miydiniz? Neden?

2. Miifettis olarak meslek yasaminizda cinsiyet faktoriine bagli olarak herhangi bir
sorunla karsilastiniz mi1? Miifettislik mesleginin erkek meslegi olarak goriilmesine

katiliyor musunuz? Neden?

3. Miifettislik meslegini segmenizdeki en belirgin kisilik 6zelliginiz nedir? Miifettis

olduktan sonra degistigini sdyleyebileceginiz 6zelliginiz var mi1?

4. Miifettisligi kadinlarin daha az tercih etmelerinin nedenleri neler olabilir? Milli

Egitim Bakanlig1 kadin yetenekleri kaybetmemek i¢in bu konuda neler yapmalidir?

5. Is yasamiiz ile aile yasaminizdaki sorumluluklarimizi dengelemede zorluklarla

karsilasiyor musunuz? Bu zorluklar1 asmak i¢in kullandiginiz yontemler var mi1?

6. Miifettislikte coklu rol listlenme (denetim, inceleme-arastirma ve sorusturma) sizi

nasil etkilemektedir? En ¢ok zorlandiginiz alan hangisidir?
7. Erkek miifettislerle ¢alisirken hangi konularda zorlaniyorsunuz? Neden?

8. Is i¢inde diizenlenen toplantilara, yemeklere, seyahatlere katilma sikligimz nedir?

Bu durum yagsaminizda herhangi bir kisitlamaya neden olmakta midir?
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada gonilliilik esasina gore kadin maarif miifettisleri ile goriisme
yapilmistir. Goriismeyi kabul eden kadin maarif miifettislerin’ den goriismek igin
randevu almmustir. Istanbul ili’nin ¢esitli ilgelerinde goriismeler yapilmistir.
Beyazit’ta bir, Beylikdiiziin’de 3, Zeytinburnun’ da 1, Bagcilarda iki, Umraniye’de
iki, Incirli’de bir, Zincirlikuyu’da bir, Halkal’da bir, Mecidiyekdy’de bir, Taksim’de
bir olmak {tizere toplam 14 kadin maarif miifettisleri ile goriisme yapilmis olup, dort

kadin maarif miifettisleri ile e-posta yolu ile veriler elde edilmistir.

Arastirmada; Kadin maarif miifettigleri ile yapilan goriisme siirelerine yer

verilmistir.

KM1: 56 dakika, KM2: 69 dakika, KM3: 45dakika, KMS5: 124 dakika, KM?7:
71 dakika, KMS8: 28 dakika, KM9: 76 dakika, KM10: 30 dakika, KM11: 82 dakika,
KM12: 88 dakika, KM13: 85 dakika, KM15: 17 dakika, KM17: 45 dakikal7 saniye,
KM18: 115 dakika goriistilmiistiir.

Arastirmada 18 kadin maarif miifettisleri ile toplam 931 dakika saat olarak
toplam 15 saat 31 dakika goriisme yapilmistir. Gorlismede veriler arastirmaci
tarafindan 18 kadin maarif miifettislerinden 10 kadin maarif miifettisleri ile not
alinarak, dort kadin maarif miifettigleri ile ses kayit cihazi kullanilarak, dort kadin
maarif miifettigleri ile e- posta ile elde edilmistir. Arastirma verileri icerik analiziyle

degerlendirilmistir.
3.5. Verilerin Analiz Edilmesi

Gorlisme notlarmin hangi katilimciya ait oldugunu belirlemek amaciyla
gorlismelerden alinan metinlerin basina KM (K=Kadin, M=Miifettis) seklinde
gosterilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan yorumlar desteklemek ve katilimcilarin

bakis acilarini yansitmak amactyla metinlerden alint1 yapilmistir.

Arastirma verileri igerik analiziyle degerlendirilmistir. Wolcott (1994) veri
analizinde ii¢ yol dnermektedir. Birinci yol, toplanan verinin 6zgiin (orijinal) formuna
miimkiin oldugu kadar sadik kalarak ve gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin
sOylediklerinden dogrudan alint1 yaparak betimsel bir yaklasimla verileri okuyucuya

sunmaktir. Bu yaklasimla, veriler ve ulasilan sonuglar birbirine “anlatim” olarak ¢ok



91

yakindir. Ornegin, goriismelerden uzun aktarimlar yapilabilir ve gdzlem notlar1 dzgiin
haline yakin bir bicimde betimlenebilir. Ikinci yol ise, birinci yaklasimi da iceren bir
bicimde, bazi nedensel ve agiklayici sonuglara ulasmak amaciyla “sistematik analiz”

yapmaktir (Akt:Yildirim ve Simsek, 2013).

Yani, veriler betimsel bir yaklasimla sunulur ve buna ek olarak belirlenen bazi
temalar ve temalar arasi iligkiler belirlenir. Bu yaklasimda arastirmaci, veri analizini
bir adim oteye gotiirmekte ve okuyucuya yardimci olabilecek birtakim ek analizler
yapmaktadir. Ugiincii yaklasimda ise arastirmaci, birinci veya ikinci yaklagimi temel
alir ve buna ek olarak, veri analizi slirecine kendi yorumlarin1 da dahil eder. Burada
arastirmacinin katilimc1 ve 6znel yonii daha ¢ok 6n plana ¢ikmakta, veri toplamanin
yaninda veri analizinde de, kendi yorumlari ve anlayisi ile aragtirmaci daha etkin bi rol

iistlenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirmacinin belirlemis oldugu kategorilerle ilgili olarak, katilimcilarin agik
uclu sorularla goriisme sorularina verdikleri cevaplar analiz edilmistir. Icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir. Toplanan veriler 6nce kavramsallastirilmistir, daha sonra da ortaya ¢ikan
kavramlara gore mantikli bir bicimde diizenlenmistir ve buna gore veriyi agiklayan

temalar saptanmistir.

Kadin maarif miifettislerinin cam tavan sendromu ile ilgili goriislerine yonelik
arastirmada; kadin maarif miifettislerinin cam tavan sendromu iizerine algilarini
saptamaya yonelik bir ¢aligma yapilmistir. Veri toplama yontemi olarak goriisme
kullanilmistir. 14 kadin maarif miifettisle yliz yilize gorlsilmiis, 4 kadin maarif
miifettisle e- posta ile iletisim kurulmustur. 18 kadin maarif miifettise ait 97 sayfalik

bir veri seti olusturulmustur.
Nitel veri analizi yapilirken izlenen asamalar asagida verilmistir.
1. On Hazirhk
2. Alan Yazin Okuma
3. Nitel Arastirma Sorularinin Hazirlanmasi

4. Nitel Arastirma Sorularinin Kesinlestirilmesi
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5. Gorlismelerin Yapilmasi

6. Gorlisme Verisinin Yaziya Gegirilmesi

7. Gorlisme Verisinin Diizenlenmesi

8. Anlaml1 Veri Birimlerinin Saptanmasi

9. Verinin Kodlanmas1

10.Temalarin Belirlenmesi

11.Temalara Gore Kodlarin Diizenlenmesi

12.Temalarin Arastirma Sorular1 Altinda Organize Edilmesi

13.Kodlara ve Temalara Gore Alintilara Yer Verilmesi, Yorumlanmasi,

Gorsel Hale Getirilmesi

14.Arastirma Sonuglarinin Yazilmasi



BOLUM 1V
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde kadin maarif miifettislerden standartlagtirilmig agik uglu goriisme
teknigi aracilifiyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.

Tablo 4.1. Kadin Maarif Miifettislerinin Miifettislik Meslegini Tekrar Se¢gmek

Isteyip Istememelerine Iliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi verilmistir.

Bu baslik altinda arastirmaya katilan kadin maarif miifettiglerinin, miifettislik
meslegi ile ilgili goriisleri genel ¢ercevede belirlenmeye calisilmigtir. Kadin maarif

miifettiglerinin miifettislik meslegi ile ilgili goriisleri Tablo 4.1.’de yer almaktadir.

Tablg 4.1. K.adln Maarif Mﬁ.fettislerinin Miifettislik Meslegini Tekrar Secmek
Isteyip Istememelerine Iliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilim

Cevap Belirtilme Yiizde
Sikhgi(f) (%)
Evet, miifettis olmak isterdim. 14 78
Hayir, miifettis olmak istemezdim. 4 22
Toplam 18 100

Kadin maarif miifettislerinden miifettislik meslegini tekrar segcmek isteyen 14

kadin maarif miifettisi, tekrar segmek istemeyen dort kadin maarif miifettisi oldugu
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goriilmektedir. Aragtirma sonuglarina bakarak; kadin maarif miifettislerinin yarisindan

fazlasinin goriisleri, geleneksel kadin meslekleri ile ilgili toplumun diisiince yapisiyla

celisebilmektedir.

Tablo 4.2. Kadin Maarif Miifettislerinin Miifettislik Meslegini Tekrar

Secmek isteme Nedenlerine liskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Egitim alanina faydali olma, 6 17,64
katki saglama, egitim 0gretimin

kalitesini artirmay1 isteme

Miifettislik meslegini sevme. 6 17,64
Ogretmenlere egitim hizmetlerini

yerine getirirken rehberlik etmeyi, 3 8,82
yararli olmay1 isteme

Miifettislik mesleginin kariyer bir 3 8,82
meslek olmasi

Egitimde daha fazla kisiyle iletisimi 3 8,82
ve daha fazla kisiyi etkilemeyi

onemseme

Miifettislik mesleginin rutin degil, 3 8,82
dinamik bir meslek olmasi

Mesai 0zgiirliigiiniin olmasi 3 8,82
Miifettislik mesleginde is doyumunun 2 5,88
olmast

Kendini gelistirmeye 6nem verme 2 5,88
Karar verme 6zgiirliigiinii olmasi 2 5,88
Meslege hayran olma 1 2,94
Toplam 34 100
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Tablo 4.2.’de kadin maarif miifettislerin miifettigslik meslegini tekrar segmek isteme

nedenlerine iligkin goriislerine yonelik frekans dagilimi verilmistir.

Yapilan goriismeler sonucu; KM2, KM3, KM8, KM16, KM17, KM18 egitim
alanina faydali olma, egitim alanina daha c¢ok katki saglama ve egitim Ogretimin
kalitesini artirmak amaciyla miifettisligi sectiklerini dile getirirken, KM3, KM13,
KM17 o6gretmenlere yararli olmaya g¢aligma ve Ogretmenlere egitim hizmetlerini
yerine getirirken rehberlik etme konusunda ayni goriistedirler. KM3, KM5, KM12
miifettislik meslegini kariyer meslek olarak géormektedir. KM3, KM13, KM17 daha
fazla kisiyle iletisimi, daha fazla kisiyi etkilemeyi dnemseyen goriis belirtmislerdir.
KMS, KM9, KM16 miifettislik meslegini rutin olmayan dinamik bir meslek olarak
gordiiklerini belirtmiglerdir. Katilimecilardan, KM4, KMS5, KM6, KM9, KM15,
KM18 meslegi sevdigini belirtirken KM15 meslege olan hayranligini dile getirmistir.
KM2 ve KM9 miifettislik mesleginde is doyumunun oldugu yoniinde goriis
belirtirken, KM9, KM12, KM17 miifettislikte mesai 6zgiirligiiniin olmasin1 meslegi
tercih etmede onemsediklerini belirtmislerdir. KM9 ve KM17 kendini gelistirmenin
onemli oldugu yoniinde ayni gorlisi belirtmistir. KM9, KM12 karar verme
ozglrliigiiniin olmasini meslegi tercih etmede 6nemsediklerini belirtmislerdir. Asagida
katilimc1 goriislerine yer verilmistir. Miifettis olmak isteyen maarif miifettis goriisleri

asagida verilmistir.

Daha fazla ogretmenle iletisimin 6neminden bahseden KM3: “Ogretmen
olarak kalsam sadece okulumdaki 6gretmenlerle iletisim kurabilecektim simdi denetim
bolgesindeki  biitiin  6gretmenlerle  goriisebiliyorum. Onlara yararli olmaya
calisiyorum. Daha fazla problem ¢ozmek amaciyla, egitime daha ¢ok katkr sundugumu
diistintiyorum. Meslegi secmemdeki diger bir neden de kariyer meslek grubu oldugunu
diigiinmemdir. Miifettislikte meslekte yiikselmis hissediyorsun kendini, meslekte
yiikselmenin tek yolu. Ogretmenlikte yiikselme yok, miifettislige gecerek bunu elde

etmig oluyoruz.” diyerek goriis belirtmistir.
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Miifettislik mesleginde mekan ve kisi siirliligit olmamasinin olumlu bir
yoniine dikkat ¢eken katilimcilardan KM4: “muifettislik mesleginde rutinlik yoktur.
Her giin farkl kisilerle tanismak ve olaylarla karsilasmak meslege daha hareket ve
canlilik  saglwyor. Sikildiginiz ya da iiziildiigiiniiz  bir ortamda uzun stire
kalinmadigindan problemleri iizerinizden atmak kolaylasiyor.” demistir. Bu goriiste
insan iliskilerinin siirekliliginin olumsuz nedenlerden dolay: siirdiiriilememesinin

meslegin olumlu bir 6zelligi olmasina baglanmistir.

Miifettislik meslegini severek yaptigini belirten KM6: “Miifettislik meslegi
benim severek yaptigim bir meslek. Ancak aldigimiz maas diisiiniiliince emegimin
karsihgint alamadigimi  diigiintiyorum. Bu nedenle tekrar meslek se¢me sansim
olsaydi, hakim veya savci olabilirdim. Ancak cevresel kosullar aile engelleri gibi
nedenlerle ancak bu kadar ilerleyebildim.” demistir. Bu goriiste, meslekte maddi is

doyum diizeyinin ig motivasyonu ile dogrudan iliskisine dikkat ¢ekilmistir.

Meslegin siradan olmadigina dikkat ceken KM9: “Miifettis olmay:r tekrar
isterdim. Miifettislik mesleginin zor yonleri olmasina ragmen igimi severek yapiyorum,
meslegin gelismeye acik ve dinamik bir meslek olmasi, farkli alanlara hakim olmay:
gerektirmesi sayesinde kendimi gelistiriyorum. Miifettislik meslegine karar verme
ozguirliigii ve mesai ozgiirliigii meslegi cazip kiliyor. Size iistten baskiyla bir is
vaptiramazlar.” demistir. Miifettiglik mesleginde karar verme 6zgiirliigiiniin olmasi

kisileri daha bagimsiz kilabilmektedir.

Diger katilmecilardan farkli bir goriis ortaya koyan KMI15: “Tekrar ayni
sekilde miifettis olmak isterdim. Cocukluk hayalimin miifettislik olmasinda, babamin
miifettis olmast ve benim babama olan hayranligim etkili olmustur. Bir giin miifettis
olacagim istegiyle biiyiidiim. Babama olan hayranhgim miifettislik meslegini
segmemde etkili olmustur.” demistir. Bu goriis, “ailedeki rol modeli meslek

seciminde etkilidir.” savin1 destekler niteliktedir.
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Tablo 4.3.’de kadin maarif miifettislerinin miifettislik meslegini tekrar segmek

istememe nedenlerine iligskin goriislerine yonelik frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 4.3. Kadin Maarif Miifettislerinin Miifettislik Meslegini Tekrar

Secmek Istememe Nedenlerine iliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagihm

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Bakanlik miifettigligi tercih etme 1 25
Zorunlu hizmet bolgesinde gorev 1 25

Yapmak istememe

Miifettislik mesleginde yetkinin 1 25
azaltilmasi

Egitimde denetimin sinirlandirilmasi 1 25
Toplam 4 100

Asagida tekrar miifettis olmak istemeyen maarif miifettis goriislerine yer
verilmistir.

Seyahatin hayatini olumsuz etkiledigini belirten KM14: “Ciinkii meslek
yasammin uzun bir kismini doguda gegirmek zorunda kaldim. Adeta yerlesik hayata
gecemiyorsunuz. Ayrica miifettislik meslegi grupla calismayr gerektirdiginden
meslegin ilk 6 yularinda ve dogudaki illerde goreve gidip gelme siirecinde erkek
meslektaslarimin ayni olaylart farkh algilamamizdan olsa gerek zorluklar yasadim.
Miifettisler hakkindaki on yargilar, miifettislerin sevilmeyisini diger nedenler arasinda
sayabilirim” diyerek goriis belirtmistir. Kadinlarin miifettislik mesleginde erkeklere
gore dezavantajli durumda oldugu sonucu c¢ikarilabilir. Meslektaslar arasinda olan
goriis ayriliklarinin, meslekte kliselesmis Onyargilarin meslege olan ilgiyi azalttigi

sonucu ¢ikarilabilir.

Bakanlik miifettisi iken is doyum diizeyinin yiiksek oldugunu dile getiren
KM1: “Tekrar Bakanlik miifettisi olmayi cok isterdim. Ciinkii; Isimi severek
vapiyordum. Bakanlik miifettisliginde daha kapsamli konulara bakiyorduk, bize gelen
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dosyalar daha kapsamliydi. Bakanlik miifettisi olarak daha yogun ¢alisiyordum ama
fazla is doyumum vardi., Isimden memnundum. Su andaki sartlarda maarif miifettisi

olmak istemezdim.” diyerek goriis belirtmistir.

Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, tekrar miifettis olmak
isteyen kadin maarif miifettislerin oran1 % 78’dir. Miifettislik mesleginde; mesai
Ozgurliigii, daha fazla insanla iletisime ge¢me, kariyer meslek olmasi gibi bir takim
ozellikler kadin maarif miifettisler icin bu meslegi tekrar tercih etmede en Onemli
ozellikler arasinda yer almistir. Kadin maarif miifettisler mesleklerine pozitif bir bakis
acistyla bakmaktadir. Kadin maarif miifettislerin kendilerini gelistirme ¢abasi i¢inde
oldugunu ve yeniliklere agik olduklarini sdyleyebiliriz. Dinamik bir meslek olmasi bu
meslegi cazip kilmaktadir. Kadin maarif miifettislerinin % 22’ si tekrar miifettis olmak

istememektedir.

Zorunlu hizmet bolgelerinde gorev yapmak bu meslegi secmeme nedenleri
arasinda belirtilmistir. Miifettislik mesleginde yetkinliklerin azaltilmasi, miifettiglerin
artik simifa girmemesi gibi sebepler kadin maarif miifettigslerinin bu meslegi tekrar
tercith etmeme sebepleri arasindadir. Bakanlik miifettisliginin maarif miifettisligine
gore daha iyi oldugunu belirten kadin maarif miifettisi bakanlik miifettisi iken is

doyum diizeyinin daha fazla oldugunu dile getirmistir.

Tablo 4.4. Kadin Maarif Miifettislerinin Cinsiyet Faktoriine Bagli Olarak
Herhangi Bir Sorunla Karsilasip Karsilasmadiklara Iliskin Goriislerine Yonelik

Frekans Dagilimi verilmistir.

Bu baslik altinda kadin maarif miifettislerinin cinsiyet ayrimciligr ile ilgili bir
sorun yasaylp yasamadiklar1 ile ilgili goriisleri genel cercevede belirlenmeye
calisilmistir. Kadin maarif miifettislerinin bu konu ile ilgili goriisleri Tablo 4’de yer

almaktadir.



99

Tablo 4. 4. Kadin Maarif Miifettislerinin Cinsiyet Faktoriine Bagh Olarak
Herhangi Bir Sorunla Karsilasip Karsilasmadiklarina fliskin Goriislerine

Yonelik Frekans Dagilim

Cevap Belirtilme Sikhigi(f) Yiizde(%)
Evet, karsilagtim 11 61
Hayir, kargilasmadim. 7 39
Toplam 18 100

Tablo 4. 4’de kadin maarif miifettislerin cinsiyet faktoriine bagli olarak
herhangi bir sorunla karsilasip karsilasmadiklarina iligskin goriiglerine yonelik frekans
dagilimi verilmistir. Kadin maarif miifettislerden 11 tanesi cinsiyete bagli sorun
yasadiginmi belirtirken, yedi tanesi cinsiyete bagli herhangi bir sorun yasamadigini
belirtmistir. Burada; Kadin maarif miifettislerin kadin olmalarindan dolay1 yasadiklar1
sikintilar1 dile getirme siklig1 dile getirmeyen kadin maarif miifettislerden fazladir.
Yapilan bu arastirmada kadin maarif miifettislerinin egitimli olarak donanimli ve is
hayatinda basarili olmalarina ragmen ataerkil bir toplum yapisindan dolay1 miifettislik
rollerini yaparken kadin olmalarindan kaynakli cinsiyet esitsizligine bagli sorunlar

yasadiklarini sdyleyebiliriz.

Toplum yapimmizin ataerkil bir yapida olmasindan dolayr toplum erkek
miifettisleri miifettislik meslegine uygun gormekte ve erkek miifettislere saygi
gostermektedir. Toplumda kadin miifettisler i¢in miifettislik algis1 heniiz
olusmadigindan toplumda erkek ve kadin miifettislere gosterilen sayginlik farkinin da

devam ettigini soyleyebiliriz. Asagida maarif miifettis goriismelerine yer verilmistir.
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Herhangi bir sorun yasamadiklarini sdéyleyen KM1, KM2 ve KMS miifettiglik
mesleginde pozitif yaklasimlar gordiiklerini belirtmislerdir. Fakat cinsiyet faktoriine
bagli olarak sorun yasadiklarim1 sdyleyen KM4, KM7, KM10, KM11 ve KM1S5 ise
miifettiglige geng yasta baslamis olup, meslegin ilk yillarinda sikint1 yagadiklarini dile
getirmiglerdir. Meslekte kadin miifettiglere karsi onyargilar oldugunu KMé6, KMS,
KM10 veKM14 dile getirmislerdir. KM6, KM7, KM15 meslekte basarili olduklarini
ispat edebilmek i¢in erkek miifettislere gore daha ¢ok calistiklarini sdylemislerdir.
Asagida bu konuyla ilgili sorun yasadiklarmi belirten kadin maarif miifettislerinin

gorlsleri yer almaktadir.

Toplumda kadinlara yonelik Onyargilarla miifettislik meslegini yaparken
karsilastigin1 belirten KM4: “Ben cinsiyet faktoriine bagli sorunla goreve ilk
basladigim  yillarda  karsilastim. Daha gen¢  goriindiigiim  icin  miifettis
arkadaslarimdan daha ¢ok okul miidiirleri kabullenmedi. Miifettis dedigin kelli felli
olur vb. laflar duydum. Ayrica denetim sirasinda ozellikle Tiirkiye'nin erkek
egemenligi olan bolgelerinde kadindan emir almak, kadina istedigi evraklari vermek
hi¢ hoslarima gitmemisti” demistir. Kadina yonelik Onyargilardan dolay1 erkek
meslektaslarina gore ¢ok calistigini belirten KM6:“Kadinlarin yetersiz oldugu
seklinde bir alg1 oldugu icin meslegimi yaparken erkek meslektaglarima gére daha
fazla ¢alismak zorunda kaldim. Gittigimiz kurumlarda zaman zaman erkek kurum
miidiirlerinin hal ve hareketleriyle kiiciimseme girigimleri oluyor cinsiyet farkindan
dolayi, tabi ki bu durumlarla da miicadele etmek durumunda kaliyorum. Genellikle
kirsal kesimlerde ¢alistigimiz kurumlarda bu tiir sorunlar yasiyoruz.” diyerek goriis

belirtmistir.

Geng yasta miifettislik gorevine baglamanin zorluklarini yasayan KM7: “Cok
geng yasta basladigim icin sizden ¢ok yash insanlarla iletisiminiz giiclesebiliyor. Sizi
cok geng biliyorlar, kiiciimseyen bir tavir igine girebiliyorlar. Genelde olumsuz tavir
ve tutumlart okul miidiirleri ve 6gretmenlerden gordiim.” derken Toplumun kadina
yiikledigi geleneksel rolleri benimseyen erkek miifettiglerle ¢alismanin zorluguna
deginen KM8: “Zaman zaman karsilastim. Ornek vereyim: sorusturma kapsaminda
ozellikle Doguda Anadolu Bélgesinde ¢alistigim zaman sorusturmada ifadesi alinacak
kigilerin* Bir kadina mi ifade verecegiz?” tarzinda yaklagimlari ile karsilastim. Erkek
meslektaslarimdan da miifettislik mesleginin kadin isi olmadig1 yoniinde ényargilara

sahip olanlar var. “Kadin dedigin zamaninda eve girer, zamaninda evden ¢ikar. Bu
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kadar yollara diismez, bu kadar insan igine girmez.” Sozle olmadigi zaman jest ve
mimiklerle size bunu hissettirebiliyorlar. Bir érnek daha vereyim. Dogu Anadolu’da
yogun ¢alistigim bir donemde hizmet igi seminerlerimiz vardi, arkadagslara soyle
dedim: “Yarin hafta sonunu ailemize zaman aywrabilmek i¢in planlamayr daha erken
vapabiliriz dedigimde miifettis arkadasim bana: “Bu meslegi se¢meden once
diigiinseydiniz hoca hanim.” diyerek goriis belirtmistir. Toplumun geleneksel yapisinin
meslege olumsuz olan olumsuz etkisi diisiiniilebilir. Sorusturma kapsaminda erkek
miidiir ve Ogretmenlerin nezaketsiz davranislarma maruz kalan KM9: “Isimizi
yvaparken erkek ogretmenlerden erkek idarecilerden denetim ve sorusturmada ozellikle
valniz oldugumda ifade alirken rehberlik ve denetimde kaba davranmiglar, tutumlarla
karsilagtim. Kadin oldugum icin kendi meslegimde erkek miifettislerle herhangi bir
sorun  yagsamadim, bana yardimct olduklarimi  bilirim, nazik olduklarin
soyleyebilirim.”  diyerek goriis belirtmistir. Miifettislik mesleginde cinsiyet
ayrimciligin1 bariz yasayan KMI10: “Miifettislik, genelde erkek meslegi olarak
algilaniyor érnegin; toplantilarda veya pek ¢ok ortamda miifettis bey diye hitap
ediyorlar. Meslege 28 yasinda basladim, ilk etapta ¢calistigim bolge Giresun’du, ¢cok
fazla erkeklerle kadinlarin esit sayimadigi bir bolgeydi. O donemde 20°li ve tizeri
erkek ogretmenlerin tavirlari ¢ok farkliydi. “Siz ne yaparsaniz yapin ben bildigimi
okurum.” tavri vardi.” demistir. Geng ve kadin olmanin meslegin gorevlerini yerine

getirmede kisiyi dezavantajli durumda birakabilmektedir.

KMI1S: “Ashinda Tiirkiye de sadece miifettis olarak degil kadin olup da ¢alisan
herkesin karsilastigi bir sorun bu. Ben de kadin olarak meslegimin ilk yularinda
kiiciik ¢ocuk muamelesi gordiim, erkek meslektaslarima gore daha fazla calismak
durumunda kaldim ¢iinkii, kendimi siirekli ispat etme ¢abasi i¢inde kaldim. Kadinlarin
evde sorumluluklarinin olmasi erkeklere gore dezavantajli duruma diismesine sebep
olmaktadir. Bu bakis agisindan dolayr erkek meslektaslarimla kadin olmamdan dolay:

sorun yasadim. Erkek ogretmenler ve erkek miidiirlerle boyle bir sorun yasamadim”.

Meslegimin ilk yillarinda erkek meslektagim “kadin ogretmenler sadece okul oncesi
ogretmeni olmal” diyerek miifettiglik mesleginde kadinlarin kabul goriilmedigi
izlenimini vermigtir. Meslektaslarim vard:r hatta eslerinden miifettis olmak isteyenler
vardlr ve ciddi anlamda direncle karsilasiyorlardi, “esim izin vermiyor ben sinava

’

giremiyorum” diyorlardi. Kadinlar bu anlamda ¢ok sansli olmuyorlar, sinav

asamasina kadar 8 yillik egitim ya da yiiksek lisansa bagh bir deneyim bekleniyor.
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Calistigim ii¢ ilde’ de yoneticilik anlaminda baskan, baskan yardimcisi adayt olarak
desteklendigim halde, elimde olmayan sebeplerden dolayi son anda erkek meslektasim
secildi. Kadinlar duygusaldir, kadinlar ani bir tepki karsisinda duygusal tepki verirler

gibi sebepler secilmeme nedeni olarak gosterildi.” demistir.

Asagida bu konuyla ilgili sorun yasamadigimi belirten kadin maarif
miifettiglerinin goriisleri yer almaktadir. KM13 meslegi ile ilgili diisiincelerini su
sekilde dile getirmistir: “Cinsiyet faktoriine bagl sorun yasamadim. Narin bir yapida
degilim, duygusal degilim. Mantikli hareket ettigim icin erkeklerin beni miifettis
olarak kabul etmesi kolay oldu. Benim hi¢cbir problemim yok. Erkeklerin kadinlara
karst onyargisi var. Erkeklerde kadinlarla ¢alisirken kadinlar problem ¢ikarir
diistincesi var. Grupta kadin oldugunu duydugunda korkan erkek miifettisler vardi
calistiktan sonra rahat ediyorlar. Zaman zaman ¢alismalarda ikili eslestirmeler ya da
komisyon calismalarinda kadin miifettis olarak beni tercih ediyorlar. Iki yilda bir

gruplar degisiyor” seklinde yorumlamigtir.

Evli ve ¢ocuklu olan kadin maarif miifettislerinden bazilar1 meslekte pozitif
ayrimcilik gordiiklerini erkek meslektaslarinin kendilerine yardimci olduklarini
belirtmislerdir. KM1: “Asla karsilasmadim. Bakanliktan, ilden, yonetimden, gittigim
kurumlardan boéyle bir sorunla karsilasmadim. Hatta ¢ocugum oldugundan dolay:

daha anlayish ve pozitif yaklasimlar ile karsilastim.” diyerek goriis belirtmistir.

Kadin maarif miifettislerinin toplumsal Onyargilardan  kaynaklanan
nedenlerden dolay1 mesleklerinde sikintilar yasadiklar1 ve bu problemleri asmak i¢in
siirekli miicadele ettikleri sdylenebilir. Kadin maarif miifettislerinin kariyer meslek
olan miifettislik mesleginde bile erkek meslektaslar1 ya da erkek okul yonetici ve
erkek Ogretmenler tarafindan kadinlara karsi onyargilardan dolayr miicadele etmek

zorunda kalmiglardir.

Bunun aksine kadin maarif miifettislerinin yarisina yakini mifettiglik
mesleginde erkek meslektaslarindan destek gordiiklerini ve 6zellikle ¢ocugu olan

miifettislere kolayliklar saglandigini belirtmistir.

Tablo 5’de arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerinin miifettiglik
meslegini erkek meslegi olarak gdormeme nedenleri genel cergcevede belirlenmeye

calisilmistir. Kadin maarif miifettislerinin bu konu hakkindaki goriisleri Tablo 5’de
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yer almaktadir. Yapilan goriismelerde kadin maarif miifettislerin tamami miifettislik
meslegini erkek meslegi olarak gormemektedir. Kadin miifettislerin  kisisel

ozelliklerinin meslege katki sagladigini gortislerinde dile getirmiglerdir.

Tablo 4.5.” de kadin maarif miifettislerin miifettislik meslegini erkek meslegi

olarak gérmeme nedenlerine yonelik frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 4. 5. Kadin Maarif Miifettislerin Miifettislik Meslegini Erkek Meslegi
Olarak Gormeme Nedenlerine Yonelik Goriislerinin Frekans Dagilimi

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)

Miifettislik kadinlarin rahatlikla 7 23
yapabilecegi bir meslektir.

Gecmiste; yasanilan ulagim, konaklama

sikintisindan dolay1 meslege erkeklerin 9 29
kabul edilmesi, kadinlarin kabul edilmemesi

meslegin erkek meslegi olarak algilanmasina

sebep olmustur.

Kadinlar bu meslekte ¢ok daha 5 16
iyl performans gdsteriyor.

Kadinlarin diizenli, dikkatli, titiz
detayci gibi 6zelliklere sahip olmasi 5 16
meslege katki saglamaktadir.

Miifettislikte kadin ve erkek birlikte 5 16
calismalidir.
Toplam 31 100

Tablo 4.5.’de kadin maarif miifettiglerin miifettislik meslegini erkek meslegi
olarak goérmeme nedenlerine yonelik frekans dagilimi verilmistir. Kadin maarif
miifettiglerinin  biiytikk bir kismu miifettislik meslegini kadinlarin  rahatlikla

yapabilecegini belirtmistir. Geg¢miste miifettislik mesleginin zor sartlar altinda
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yapilmasi miifettislik meslegine erkeklerin kabul edilmesini kolaylastirirken belirli
donemden sonra miifettislik meslegine kadinlarin kabul edilmesi bu meslegin erkek
meslegi olarak goriilmesine sebep olmustur. Giiniimiizde eskiye oranla ulagim,
barinma gibi problemlerin yaganmamasi kadinlarin bu meslegi rahatlikla yapabilecegi
algisin1 olusturmustur. Kadin maarif miifettisler kadinlarin ayrintici, diizenli
olmalarinin meslege olumlu katkilar sagladigin1 goriislerinde belirmislerdir. Kadin
maarif miifettislerinin bir kism1 miifettislik mesleginde kadinlar ile erkeklerin birlikte

caligmasini goriislerinde belirtmislerdir.

Tablo 4.6’ da kadin maarif miifettislerin miifettislik meslegini erkek meslegi

olarak goriip gormediklerine yonelik frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 4.6. Kadin Maarif Miifettislerinin Miifettislik Meslegini Erkek Meslegi

Olarak Goriip Gormediklerine Yonelik Goriislerinin Frekans Dagilim

Cevap Belirtilme Sikhigi(f) Yiizde(%)
Miifettislik meslegi erkek meslegi degildir. 18 100
Miifettislik meslegi erkek meslegidir. 0 0

Toplam 18 100

Yapilan goriismelerde kadin maarif miifettislerin tamami miifettislik meslegini
erkek meslegi olarak gormemektedir. Kadin miifettislerin kisisel 06zelliklerinin
meslege katki sagladigi soOylenebilir. Kadin maarif miifettislerinin kendilerine
duydugu ozgiiven goriislerinde etkili olmaktadir. Erkek meslektaslar1 kadar basarili
olabileceklerini dile getirme siklig1 fazladir. Asagida kadin maarif miifettislerinin
miifettislik meslegini erkek meslegi olarak gérmeme nedenlerine yonelik goriislerine

yer verilmigtir.

Asagida kadin maarif miifettislerinin miifettislik meslegini erkek meslegi

olarak goriip gérmediklerine yonelik goriisleri verilmistir.
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Goriiglerinde  hemcinslerinin =~ basarili  oldugunu dile getiren KMI1:
“Miifettisligin erkek meslegi olarak goriilmesine asla katilmiyyorum. Neden erkek
meslegi olsun ki? Erkeklere ozel ¢alisma sartlart yok ki, kazma kiirekle mi
calistyoruz? Kadinlarin bu meslekte ¢ok daha iyi performans gdsterebilecegini
diigtiniiyorum. Kadinlarin ayrintici, dikkatli gibi birtakim o6zelliklere sahip olmasindan
dolayr miifettislik mesleginin gerektirdigi beceri ve yetenege daha yatkin oldugunu
diistiniiyorum. ~ Kadin — miifettigleri  ¢cok  basarili  bulmusumdur.  Inceleme
komisyonundayim, kadin miifettislerin hazirladigi raporlar daha detayl, daha diizenli

geliyor” diyerek goriis belirtmistir.

Kadinlarin mesleki donanimlara sahip oldugunu belirten KM6: “Miifettislik
meslegi kesinlikle bir erkek meslegi degil, aym sekilde ayni sartlarda kadinlarda ¢ok
basarii oluyor. Bu tamamen zaman ayirmak ve meslegi sevmekle ilgili bir sey,
erkegin yapabildiklerinden bazen ¢ok daha fazlasini da kadinlarin yapabildigine
inaniyorum. Kadinlarin daha objektif ve daha adaletli kararlar verdiklerini
diistintiyorum” derken kadin ve erkegin her alanda esit olmasimi savunan KM?7:
“Erkek meslegi olarak gérmiiyorum kadin ve erkegin her alanda birlikte ¢alismasi
gerektigini diigiiniiyvorum ayrica miifettislik daha once belirttigim gibi egitim
liderligidir bunun sadece erkeklere mahsus olmasini diisiinemiyorum” demistir.
KM18: “Miifettislik meslegini erkek meslegi olarak gormiiyorum, biz % 5’i
kapsiyoruz, keske %50 olsak. Miifettislik meslegi erkek meslegi degil ancak
orammizin%50’ ye ¢ikmast igin kadinlarin ¢aba gostermesi lazim” demistir.
Miifettislik mesleginin erkek meslegi olarak goriilmesinin nedenlerine deginen
KM16: “Miifettislik mesleginin erkek meslegi olduguna inanmiyorum. Cok fazla
seyahat ediliyor olmasi ve bazen gidilen yerde kalmak gerekmesi yiiziinden, bazen de
mesai saati olmamasi nedeniyle erkek meslegi olarak goriilebilir. Erkek meslegi
oldugu diistincesi de erkeklere ait. Bu zorluklart kadinlara hissettiren de erkekler.”

demistir.
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Tablo 4.7.’de kadin maarif miifettislerinin miifettislik meslegini se¢gmelerindeki en

belirgin kisilik 6zelligi ile ilgili goriislerine yonelik frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 4.7. Kadin Maarif Miifettislerinin Miifettislik Meslegini Secmelerindeki En
Belirgin Kisilik Ozelligi ile Tlgili Goriislerine Yonelik Frekans Dagihm

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Adaletli olma 9 10,84
Kararlilik 6 7,22
Disiplinli olma 6 7,22
Egitime daha fazla katkida bulunma 5 6,02
Istegi

Planli olma 5 6,02
Birikimlerini insanlarla paylagsma 5 6,02
Yardimseverlik 4 4,81
Eldeki verileri dogru yorumlayip 4 4,81
dogru ¢ikarimlarda bulunma

Kendini gelistirme 4 4,81
Titizlik, ayrintic 3 3,61
Hiimanist olma 3 3,61
Kisileri dogru degerlendirebilme 2 2,40
YOnetimi sevime 2 2,40
Mantikli olma 2 2,40
Ogretmenlik mesleginde doyuma 2 2,40
ulasma

Miikemmelliyetci 2 2,40
Okuma istegi 2 2,40
Azimli ve caligkan olma 2 2,40
Ozgiirliik 2 2,40
Sabirli olma 1 1,20
Sogukkanlilik 1 1,20
Liderlik 1 1,20

Toplam 83 100
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Tablo 4.7. Devami: Kadin Maarif Miifettislerinin Miifettislik Meslegini
Se¢melerindeki En Belirgin Kisilik Ozelligi ile Tlgili Goriislerine Yonelik Frekans

Dagilim

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)

[letisimin giiclii olmas1 1 1,20
Tarafsizlik 1 1,20
Donanimli olma 1 1,20
Seyahat etmeyi sevme 1 1,20
Duygusallik 1 1,20
Otorite saglama 1 1,20
Yaraticilik 1 1,20
Isinde esnek olma 1 1,20
Isini dogru yapma gabasi 1 1,20
Giiclii olma duygusu 1 1,20
Toplam 83 100

Kadin maarif miifettislerinin yiizde 10,84'i adaletli olduklarin1 goriislerinde dile
getirirken yilizde 7,22'si kararli ve disiplinli olduklarin1 belirtmistir. Yiizde 6,02’si
egitime katkida bulunma istegi, planli olma, bilgi birikimlerini insanlarla paylasma

ozelliklerinin miifettislik meslegini tercih etmede 6nemli oldugunu belirtmistir.

Kadin maarif miifettislerin %4,81°1 yardimsever olduklarini belirtmislerdir.
Kadin maarif miifettislerinin %4,81°’1 kendini gelistirmenin 6neminden bahsetmistir.
Kadin maarif miifettiglerinin  %4.,81°1 eldeki verileri dogru yorumlayip dogru
cikarimlarda bulunduklarini belirtmistir. Kadin miifettislerinin%3,61°1 titiz, ayrintici
ve hiimanist olduklarimi1 goriislerinde belirtmislerdir. Asagida kadin maarif
miifettiglerinin kisisel 6zelliklerine iligskin goriislerine yer verilmistir.

Olaylara tarafsiz bakip, dogru kararlar aldigim1 ifade eden KM1: “Kararl,
olaylari ve kisileri dogru degerlendirebilen, hizli karar verebilen, eldeki verileri dogru
yorumlayip dogru ¢ikarimlarda bulunabilen bir kisilik yapim oldugunu diisiiniiyorum.
Mevzuati okumayr seviyorum, Miifettis olarak da islemlerin mevzuat dogrultusunda

yvapulip yapilmadigt incelemek bu meslegin gereklerindendir.” demistir.
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Bilgilerini daha fazla insanla paylasmay1 istedigini belirten KM10: “Bagimsizlig
seviyorum, bagimsiz ¢alismayr seviyorum. Miikemmelliyetci, yardimsever, iyi bir
ogretici oldugumu diisiiniiyorum. Ogrendiklerinizi, bildiklerinizi, karsi tarafa dogru bir
sekilde aktarmamz gerekiyor.  Ogreticilik ozelligi, adalet duygusu, is disiplini
sayabilecegim diger ozelliklerimdir.” demistir.

Eldeki verileri degerlendirirken duygusal davranmadigini belirten KM13: “Mantigim
hayatimda 6n plandadir, kararlymm. Tiim yaptigim islerde net kararlar veriyorum.
Miifettislikte de isimizin bir parc¢ast karar vermektir. Yapilan isin dogru ya da yanlis
yvapuldigi, sonucunun nasil olmasi gerektigi, elde ettigimiz verilerin degerlendirilmesi
bunlarin hepsi karardir. Yonetmeyi ve yonetimi seviyorum, ogretmenligi de seviyorum,
ogretmenlikte ogrenci ¢alismalarimin yonetimi sizin elinizde, hatali davranis ya da
isleri diizeltmek elinizde.” demistir.

Objektif oldugunu belirten KM15: “Iletisim yoniim iyidir, bu meslekte adaletli
oldugumu, objektif oldugumu ve tarafsiz oldugumu diisiiniiyorum, ¢iinkii miifettislik
meslegi profesyonellik gerektiriyor ve ¢ogu durumlarda olumsuz tepki bile aldigimizda
her zaman yasa yonetmelik neyi gerektiriyorsa duygularimi karistirmadan sonuca
ulasmaya ¢alisiyorum.” diyerek goris belirtmistir.

Adaletli oldugunu dile getiren KM16: “Bilgi ve beceri yoniinden bu meslegi
vapacak yeterlikte oldugumu saniyorum, bilgim ve aklim yettigince adaletli olmaya
calisirim, dil, din, irk ve cinsiyet ayrimciligr asla yapmam, seyahat etmeyi severim,
empati kurarim, bilgiyi paylagsmayr severim, yardimseverim, insanlart ozellikle
cocuklart ¢ok severim.” diye goriis belirtmistir.

Hiimanist 6zelligini mesleginde 6n plana ¢ikaran KM18: “En baskin ézelligim
insan sevgisidir. Bu kisilik ozelligimi mesleSimde daima kullandim. Ogretmenligimde
ogrenci yetistirme nasil bana haz veriyorsa simdi de miidiir miifettis yetistirdigim
zaman kendimi iyi hissediyorum. Mutlu hissediyorum, beni telefonla arayip bana bir
sey damsryorlar, o zaman bir ise yaradigimi hissediyorum. Yani iyi model oldugumu
diistintiyorum. En belirgin ozelligim de insan sevgisi oldugu icin meslekte kisi
vetistirme hazzim tadiyorum. Béyle ozetliyim.” demistir.

Tablo 4.8.’de kadin maarif miifettislerin miifettis olduktan sonra degisen 6zelliklerine

iligkin goriislerinin frekans dagilimi verilmistir.
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Tablo 4.8. Kadin Maarif Miifettislerin Miifettis Olduktan Sonra Degisen

Ozelliklerine iliskin Gériislerinin Frekans Dagilim

Tema Belirtme sikhgi(f) Yiizde(%)
Etkili iletisim 7 14,28
Sabirli olma 4 8,16
Duygular1 kontrol etme 4 8,16
Ciddi olma 3 6,12
Kendine giiven 3 6,12
Olciilii olma 3 6,12
Kararlilik 6zelliginin pekismesi 2 4,08
Olaylara daha genis agidan bakabilme 2 4,08
Daha sert olma 2 4,08
Kendini geligtirme 6zelligi 2 4,08
Insanlar kisa siirede degerlendirebilme 2 4,08
Daha objektif kararlar verme 2 4,08
Fazla ayrintiya girmeme 2 4,08
Siipheci olma 2 4,08
Onyargili olmama 1 2,04
Kendine daha az zaman ayirma 1 2,04
Tahammilsiizlitk 1 2,04
Daha fazla arastirma ve 6grenme 1 2,04
Sevgi ve sayginin artmast 1 2,04
[dealistlikte azalma 1 2,04
Giiclii olma 1 2,04
Ayrmtict olma 1 2,04
Gozlem yapma yetenegi 1 2,04
Toplam 49 100

Tablo 4.8.’de kadin maarif miifettislerin miifettis olduktan sonra degisen

ozelliklerine 1iliskin frekans dagilimi verilmistir. Yapilan aragtirmaya gore kadin

maarif miifettislerin daha ¢ok etkili iletisim, duygularini kontrol etme ve sabir

noktasinda olumlu degisim gosterdikleri goriilmektedir. Kadin maarif miifettislerinin

miifettislik meslegine girdikten sonra insanlarla daha mesafeli olduklari, daha ciddi

goriiniim sergiledikleri, davranislarinda daha 6l¢iilii olduklar1 ve kendilerine daha ¢ok

giivendikleri dile getirilen goriisler arasindadir.
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KM4, KM18 insanlarla iletisim becerisinin arttigini, KM4, yerinde ve
zamaninda konusma becerisinin arttigini, KM6, KM7, KM10 insanlarla iligkilerine
daha fazla mesafe koyduklarini, KM13 daha iyi dinleyici oldugunu belirtmistir. Etkili
iletisim kapsaminda degerlendirilen bu gorislerin dile getirilme sikligi yilizde
14,28’dir. Sabirli olma, duygularini kontrol etme 6zelliginin dile getirilme yiizdesi

8,16’dir.

KM1, KM4, KM12, KM13 daha sabirli hale geldiklerini belirtirken; KM6,
KM9, KM18 daha ciddi bir karaktere biiriindiiklerini belirtmislerdir. KM14, KM16
onceden meslekte ayrintiya daha fazla inerken simdi inmedigini is doyumunun
diistiiglinii belirtmistir. KM10, KM16 meslekte daha siipheci hale geldiklerini
belirtmislerdir. KM17, meslegin kendisine 6zgiiven kazandirdigini ve gézlem yapma

kabiliyetini artirdigini belirtmistir.

Asagida kadin maarif miifettislerinin miifettis olduktan sonra degisen

ozelliklerine iliskin goriislere yer verilmistir.

KM1: “Daha sabirli hale geldim, duygularumi daha fazla kontrol etmem
gerektigini  diigiinerek meslegim icinde bunu daha fazla yapmaya basladim.

Duygularimi daha fazla kontrol ediyorum.” demistir.

KMeé: “Miifettis olduktan sonra kendime daha az zaman aywabiliyorum, daha
az kitap okuyabiliyorum, sorusturma ve denetimlerde insanlarla mesafeli iliskiler
kurmak zorunda oldugumuzdan bu durumun zamanla kisiligime yansidigimi, daha az
giildiigiimii, daha ciddi konustugumu, hi¢ rastgele davranamadigimi, siirekli ol¢iilii
olma ihtiyact hissettigimi séyleyebilirim. Aksi davranmiglar insanlar tarafindan
suistimal edilebiliyor. Miifettis olmak kendime olan giivenimi de arttirdr tabi.”
demistir. Insanlar1 analiz etme 6zelligi kazandigmni belirten KM10: " Sosyal hayatta
daha mesafeli oluyorum swmmir koyuyorum. Sadece biraz daha kuskucu oldum.
Herkesten kuskulanan anlaminda degil, insanlara karsi1 biraz daha mesafe koymayt
ogrendim, ama bu mesafe goriismeme anlaminda bir mesafe degil yine insanlar
hakkinda iyi diisiiniiyorum bir tarafta beynimin bir késesinde yaziyorum ki karsima
bir olumsuzluk da c¢ikabilir. Daha fazla insan taniyorsunuz, daha fazla insanla

muhatap oluyorsunuz. Miifettislikte sunu seviyorum insanlari gérdiigiim anda notunu
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veriyorum artik, en biiyiik katkist bu oldu, insan sarrafi olmami sagladi. Yani
baktiginiz zaman tavrindan, nesesinden, enerjisinden ne oldugunu anliyorsunuz
insanlarin. Bir goriiste hatta ilk 5 dakika da anliyyorum. Daha once de vardi bu

ozelligim ama miifettis olduktan sonra bu 6zelligim artti. Daha fesat oldum.” demistir.

Tablo 4.9.’da miifettigligi kadinlarin tercih etmeme nedenlerine yonelik kadin

maarif miifettislerinin goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 4.9. Miifettisligi Kadinlarin Tercih Etmeme Nedenlerine Yonelik

Kadin Maarif Miifettislerinin Goriislerinin Frekans Dagilim

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Kadinlarin stirekli yer degistirmek 10 11,90
istememesi

Kadinlarin sorumluluklarinin ¢ok 7 8,33
olmas1

Evden uzak ge¢irecegi zamanlarin olmast 7 8,33
Toplumun kadini iist kademelerde

gérmeyi istememesi 7 8,33
Calisma saatlerinin uzunlugu 6 7,14
Erkeklerin eslerinin miifettis olmasini 6 7,14
istememesi

Miifettislikte uygulanan rotasyon 5 5,95
Dogu ve giineydoguda ¢alisma 5 5,95
zorunlulugu

Medeni durumun meslek iizerindeki 5 5,95
etkisi

Miifettislik mesleginde esinizin 5 5,95
yanina tayin isteyememe

Ulagim ve konaklama sikintisinin 4 4,76
olmas1

Sabit bir is yerinin olmamasi 3 3,57
Miifettislik mesleginin erkek meslegi 3 3,57
olarak algilanmasi

Miifettislikte belli bir y1l 6gretmenlik 3 3,57
yapma zorunlulugu

Kadinlarin kisilik 6zellikleri 2 2,38
Is yiikii fazla 2 2,38
Ogretmenligin kadinlar i¢in en uygun 1 1,19
meslek olarak diisliniilmesi

Ogretmenligin is yiikii, gorev riski

acisindan miifettislik meslegine gore 1 1,19
daha rahat yapilmasi

Miifettislik gorevini daha ¢ok erkeklerin 1 1,19
yapmasi

Miifettislik meslegini kazanmanin zorlugu 1 1,19
Toplam 84 100
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Tablo 4.9.’da miifettisligi kadinlarin tercih etmeme nedenlerine yonelik kadin
maarif miifettislerinin goriislerinin frekans dagilimi  verilmistir. Kadin maarif
miifettislerinin yarisi, kadinlarin diizenli bir hayat yasamak i¢in miifettigligi tercih
etmedigini belirtirken kadin maarif miifettislerinin biiyiik bir kism1 da kadinlarin ¢oklu
role sahip olmalar1 ve aile iligkilerinin olumsuz etkilenmemesi i¢in miifettiglik
meslegini tercih etmedigini belirtmistir. Toplumun kadin1 yonetimde daha {ist
statiilerde desteklemedigi yoniinde goriis bildiren kadin miifettislerin sayist da az
degildir. Kadin maarif miifettislerinin sik dile getirdikleri konulardan biri de
erkeklerin eslerini bu meslekte istememeleri goriisiidiir. Agciklanan goriislerde
ogretmenlikte sark hizmeti yapilmis bile olsa miifettislikte tekrar sark hizmeti
gorevinin olmasi, ¢aligma saatlerinin uzunlugu gibi nedenler kadinlarin miifettislik
meslegini tercih etmemesine neden olarak gosterilebilir. Kadin maarif miifettigler

bekar olan kadinlarin bu meslekte daha basarili olabilecegini belirtmislerdir.

Asagida kadin maarif miifettislerinin kadinlarin miifettiglik meslegini segmeme

nedenleri ile ilgili goriisleri yer almaktadir.

Kadimin 6nce esi tarafindan, sonra toplum tarafindan engellendigini belirten
KM6: “Kadinlar bu meslegi zamanlarinin yetersiz olmasi nedeniyle az tercih ediyor.
Tiirk toplumunda kadinin isi ne olursa olsun kadindan ayni roller bekleniyor. Kadina
bigilen ¢ocuk yapmak ev islerini ve yemegi yapmak evi ¢ekip ¢evirmek gibi roller
kadimin swrtindaki yiikii arttirryor. Bir diger neden erkeklerin eslerinin kendilerinden
daha giiclii daha on planda olmalarint istememelerinden kaynaklaniyor, bu nedenle
genelde bekar kadinlar bu meslegi tercih ediyor. Ciinkii esleri tarafindan
desteklenmiyorlar. Genellikle evli kadinlara esleri daha fazla zorluk ¢ikartiyorlar”

demistir.

Toplumun kadimi miifettiglik mesleginde desteklememesine deginen KM13:
“Eskinin ulasim ve konaklama sorunlari, ogretmen eslerinin ve ¢evresinin kadin
ogretmenlerin miifettislige ge¢cmemesi icin yaptigt baskilar, toplumun kadini iist
kademelerde gormeyi istememesi kadin ogretmenlerin bu meslege yonelimini
engellemistir. Komisyonda da erkekler vardi. Hobiniz nedir? sorusuna fotograf
cekmek dedigimde “ fotograf c¢ekmek yerine git evinde yemek yap *“ diyen

komisyondan geldik. Az sayida basvuru oluyor bunun iginden de 3- 5 tanesi segiliyor,
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kadin, miifettigligi diigiinmeye bile yaklagmiyor diigiinse de eliyor ¢iinkii esi karsisina

¢tkiyor, annesi bile karsi ¢ikryor.” demistir.

Miifettislik meslegine girmenin zorluklarindan bahseden KM9: “Cok fazla il
degistirmeniz gerekiyor bu da aile yasamini olumsuz etkiliyor. Evde iy ile ilgili daha
fazla is yapmaniz gerekiyor is ev de de devam ediyor. Yaptiginiz isin siiresi uzuyor.
Meslege giriste akademik olarak fazla hazirlanmak gerekiyor, sinav asamast mesleki
agidan hazirlik gerektiriyor. Kendinize ve ailenize daha fazla zaman ayiramiyorsunuz,
ben bu meslege girmek icin yilarca hazirlandim. Cok zor yerlerde ¢alisiyorsunuz,
meslekte 21. yila bagladim bu meslekte ailenizin yamina gidemiyorsunuz, esinizin

yamna gidemiyorsunuz o sizin ile gelmek zorunda. Ozel yasam ve aile yasami bu

meslekte sikint1.” diyerek goriis belirtmistir.
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Tablo 4.10.°da kadin maarif miifettislerinin, kadin maarif miifettis sayisinin

artirllmasina iligkin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 4.10. Kadin Maarif Miifettislerinin, Kadin Maarif Miifettis Sayisinin

Artirllmasina fliskin Gériislerinin Frekans Dagilimi

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Dogum 0Oncesi ve sonrast izinlerde 5 12,5
kolaylik

Erkekler ile kadinlara sunulan sartlar esit 5 12,5
olmalidir.

Kadinlarin miifettisligi segmesinde 4 10
tesvik edilmesi

MEB kadin maarif miifettis 3 7,5

sayisini artirmaya yonelik
uygulanabilir bir politika belirlemelidir.

MEB yapacagi hizmet i¢i seminerlerle bu 3 7,5
meslege iliskin farkindalik olusturabilir.

Miifettislik meslegini kadinlara tanitmal 3 7,5
Bakanlik calisan kadinlarin ¢ocuklarina 3 7,5
ii¢ yasina kadar ticretsiz izin imkani

saglamalidir.

Miifettislik meslegine giriste daha 2 5

objektif kurallar belirlenmesi

Sozli sinavlarda pozitif ayrimeilik 2 5
Kadinlarin miiracaatin1 degerlendirirken 2 5
pozitif ayrimcilik

Calisma kosullar1 agisindan riski daha az 2 5
illeri tercihine sunmak

Rotasyonun kaldirilmasi 2 5
MEB 6gretmenlere yiiksek lisans’ da yon

belirleme konusunda yardimci olabilir. 1 2,5
Es durumu tayinlerinde kolaylik 1 2,5
Ozliik haklarinin iyilestirilmesi ve yetkilerin

artirilmasi 1 2,5
Kadinin her meslek alaninda ¢aligabilecegi

algisini olusturmasi lazim 1 2,5
Toplam 40 100

Tablo 4.10.’da kadin maarif miifettiglerinin, kadin maarif miifettis sayisinin
artirilmasina iligkin goriislerinin frekans dagilimi verilmistir. Kadin maarif miifettisler
oncelikli olarak calisan kadinlara yonelik dogum Oncesi ve sonrasinda verilen

izinlerde pozitif ayrimecilik yapilmasi ile ilgili goriis beyan etmislerdir. Esitligin
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onemli olduguna goriislerinde yer veren kadin maarif miifettisler erkeklere sunulan
olumlu ya da olumsuz sartlarin kadinlara da sunulmasi gerektigini belirtmislerdir.
Kadin maarif miifettiglerin en sik belirttikleri goriislerden bir digeri de kadinlarin

miifettigligi se¢mesi i¢in tesvik edilmesi gerektigi yoniindedir.

Dogum 6ncesi ve sonrasi izinlerde iyilestirmeler yapilmasi gerektigini belirten
KM6, KM7, KM11, KM16, KM17 ayni diisiinceleri paylasirken, KM9, KM10,
KM13, KM17, KM18 erkeklerle kadinlara sunulan sartlarin esit olmasi1 gerektigini
sOylemistir. KM4, KM5, KM8, KM18 kadinlarin miifettislik mesleginde toplum

tarafindan desteklenmesi gerektigini belirtmistir.

Asagida kadin maarif miifettiglerinin kadin miifettis sayisinin artirilmasina

yonelik goriisleri yer almaktadir.

Kadinlarin ve erkeklerin meslege alimlarinda esit olmasi gerektigini sdyleyen
KM10: “M.E.B bir kota koymasi gerekiyor. Ben esitlikten yanayim, sartlarin esit
olmasi gerektigini diistiniiyorum, en azindan miifettis adaylart objektif kriterlerle
vapilan miilakat, yazili ya da yetenek sinaviariyla onyargisiz belirlensin. Pozitif

ayrimctlik yaptlmasint asla diigiinmiiyorum” diyerek goriis belirtmistir.

Kadin basvuru sayisinin az olmasina deginen KM13: “Kadinlarin yonetime
katilmasini tesvik edecek hizmet ici egitimler yapilabilir. Ozel duyurular, brogiirler
hazirlanabilir;  yéneticiligin, miifettisligin  yapitimasinda cinsiyetin  olumsuzluk
yaratmadigini  gosterecek ornekler sunulabilir. Onyargilart kiracak egitimler
diizenlenmeli, siz o sartlari kabul ediyorsamz gelmelisiniz. Kadin erkek ayni isi
yapuyor, pozitif ayrimciligt kabul etmiyorum. Sadece onyargilarin kiriip yoneticilik
icin kadin basvurularmmin artirtlmast gerektigine inaniyorum. 1000 tane erkek
basvuruyorsa 100 tane kadin basvurmuyor, bu sorunu asamadigimizi diistintiyorum.
Evli ve bekar olmak da sorun miifettislikte. Yukaridan bakildiginda meslege hep erkek
miifettis geliyor. Hayatinda ilk kez kadin miifettis gordiim diyen 20-25 yillik
ogretmenler var. Kadin miifettis gormedigi i¢in bu meslegi erkek meslegi olarak
algiliyor.” derken esitligi savunan KM18: “Bakanlik erkege ne yapiyorsa kadina da
ayni seyi yapacak fazladan bir sey yapmayacak yani niye tolerans gostersin ki? Pozitif
ayrimcilik lafina bile sinirleniyorum ben oyle anlatayim. Calisma riski fazla olan
bolgelere neden erkek meslektaslarim giderken ben gitmeyeyim? Siirt te de Milli

Egitim Miidiirii bana sormadan beni ilgceye gondermek istemedi, ben ona gittim dedim
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ki: “ben kadin memur degil kadin miifettisim, ben de arkadaglarimla gidecegim”
deyip oraya gittim o askerlerin yattigi yatili bélge okulunda bende erkek

arkadaslarimla beraber kaldim.” diyerek goriis belirtmistir.

Tablo 4.11.’de kadin maarif miifettislerinin miifettislik meslegini yaparken is
yasami ve aile yasamini dengelemede zorluklar yasayip yasamadiklari ile ilgili
sonuclar verilmigtir. Tabloya gore, dokuz kadin maarif miifettis zorlandigini

belirtirken dokuz kadin maarif miifettis her hangi bir zorluk yagsamadigini belirtmistir.

Tablo 4.11’de kadin maarif miifettislerinin is yasami ile aile yasamini

dengeleyip dengeleyemedikleri ile ilgili goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.11. Kadin Maarif Miifettislerinin Is Yasam ile Aile Yasamim

Dengeleyip Dengeleyemedikleri ile ilgili Goriislerinin Frekans Dagilim

Cevap Belirtme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Evet, zorlandim 9 50
Hayir, zorlanmadim 9 50
Toplam 18 100

Planli olmasinin is yasamindaki éneminden bahseden KM1: “Cok planli bir
insanim, yammda annem var ve bizimle yasiyor. O yiizden is ve aile yasamimi
dengeleme de zorluk yagsamiyorum” derken kiigiik cocuk sorunu olmadigini belirten
KMa3: “Bu meslegin olumsuz tarafi eve is gotiirmek, gecenin bir yarisi daktilo ile teftis
ve sorusturma raporu yazmak, daktilo sesi kizimi rahatsiz etmisti bu yiizden kizim
sikayet etmisti. Meslegimiz geregi yine evde ¢alistyoruz ama bilgisayar ile daha sessiz
calisiyoruz. Kizim biiyiidiigii i¢cin onunla yaptigim is ¢akismiyor, onunla dengeyi

kuruyorum. Egim yok, kizima her zaman kaliteli zaman ayirabilirim.” demistir.

Calisma saatlerinin uzun olmasindan bahseden KM6 :“Zorluklarla

karsilasiyorum elbette, planli davranarak en aza indirmeye ¢alistyorum. Evde aile
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bireylerine evle ilgili sorumluluklarin bir kismini veriyorum. Uzun saatler

calisiyorum.” demistir.

Tablo 4.12.°de kadin maarif miifettislerinin is yasami ile aile yasamini

dengelemede kullandiklar1 yontemlerle ilgili goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.12. Kadin Maarif Miifettislerinin Is Yasamu ile Aile Yasamim

Dengelemede Kullandiga Yontemler ile ilgili Goriislerinin Frekans Dagihm

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Planli olmak 10 23,80
Cok az uyuyarak calismak 10 23,80
Cocuklar uyuduktan sonra ¢alismak 8 19,04
Aileye mutlaka zaman ayirmak 5 11,90
Evde yardimei1 birinin olmasi 4 9,52
Ailede sorumluluklarin paylasilmasi 2 4,76
Sosyal hayata daha az zaman ayirmak 2 4,76
Erken yatip erken kalkiyorum 1 2,38
Toplam 42 100

Tablo 4.12.°de kadin maarif miifettislerinin is yasami ile aile yasamini
dengelemede kullandigi yontemlerle ilgili goriislerinin frekans dagilimi verilmistir.
Tablo 4.12°ye gore kadin maarif miifettislerinin yarisindan fazlast zamani
planladiklarin1 belirterek is ve ailelerine zaman ayirabildiklerini belirtmistir. Kadin
maarif miifettislerinin diger yarist ¢ok az uyuyarak is ve ailelerine zaman
ayirabildiklerini belirtmislerdir. Kadin maarif miifettislerinin biiylik bir kismi ise,
cocuklarin1 uyuttuktan sonra genelde gece calistiklarini goriislerinde belirtmislerdir.
Kadin maarif miifettislerinin bir kismi ise aileleri ile kaliteli zaman gecirdiklerini

belirtmislerdir. Asagida kadin maarif miifettislerinin goriisleri verilmistir.

Evli ve iki ¢ocuk annesi olan KM1: “Cok planli bir insanim, yanmimda

annem var ve bizimle yasiyor. O yiizden dengeleme de zorluk yasamiyorum.
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Cocuklarim icin mutlaka, kaliteli zaman gegirebilecegim ozel zaman aywiyorum
Aksamlart onlar uyuduktan sonra calismayr tercih ediyorum, ya da ¢alismak igin
onlardan izin aliyorum “2 saat kadar ¢alismam gerekiyor” deyip izin aliyor sonra
calismaya basliyorum. Cocuklarin ikisi de 5 yasindalar. Is ve ev yasami arasindaki

dengeyi kurabiliyorum.” demistir

KM4: “Sorusturma raporunu evde yazmamiz gerektiginde evde aileniz ile
gecirmemiz gereken zamani ise aywrmak zorunda kalabiliyorsunuz. Bu da evin islerini
iyi bir planlama yaparak, hem ailenize zaman ayiwrip hem de isinizi yaptiginizda sorun
olmamaktadir. En onemlisi evli iseniz esinizin size ve isinize saygt duymasi bu tiir
konulart sorun olmaktan ¢ikarmaktadir. Miifettislerin is yasami ile aile yasamindaki
sorumluluklar: dengelemedeki zorluklarinin diger mesleklerde calisan kadinlardan
farkl olmadigini diisiiniiyorum. Iyi bir planlama ve aile icindeki saygi ile zorluklar

asilabilir.” demistir.

KMS8: “Planlyyim zamani miithis bir sekilde kullaniyorum. A, b, ¢ planlarim
her zaman vardiwr. Uykusuzlugum var evet, uykumdan fedakarlik ediyorum. Sabah
kargalar saat 5°i 15 gece Oter bunu nerden bilirim. Isim geregi raporlarimi yazmak
zorundayim sabahin 5: 15’lerine kadar. Bir saatlik uykuyla ise gittigimi bilirim.”

diyerek goriis belirtmistir.

Tablo 4.13.’de kadin maarif miifettislerinin ¢oklu rolleri ile ilgili goriislerinin frekans
dagilim1 verilmistir.
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Tablo 4.13. Kadin Maarif Miifettislerinin Coklu Rolleri ile ilgili

Goriislerinin Frekans Dagilimi

Tema Belirtme Sikhigi(f) Yiizde(%)
Sorusturmada zorlantyorum. 8 14,28
Denetim, inceleme, sorusturma ve 7 12,50
rehberlik’ te zorlanmam

Istanbul’da denetim ve sorusturma 7 12,50
grubu var

Mevzuat degisikliklerini takip etmek 6 10,71
beni zorluyor

Denetim grubundayim. 5 8,92
Inceleme ve sorusturma grubundaym 5 8,92
Bilimsel arastirma yapmay1 seviyorum 4 7,14
Evde rapor yazmakta zorlaniyorum 3 5,35
Rehberlik ve sorusturma gibi iki 3 5,35
farkli alanm yiirtitmek zor

Denetimde zorlaniyorum 2 3,57
Kurum g¢esitliliginin ¢ok olmast 2 3,57
Her alanda uzmanlasma olmal1 2 3,57
Bilimsel arastirmada zorlanirdim 1 1,78
Ulasimda zorlaniyorum 1 1,78
Toplam 56 100

Tablo 4.13.’de Kadin maarif miifettislerinin ¢oklu rolleri ile ilgili goriislerinin
frekans dagilimi verilmistir. Kadin maarif miifettislerinin yarisina yakin1 en ¢ok
sorusturmada zorlandiklarini belirtmislerdir. Kadin maarif miifettiglerinin yarisina
yakini Istanbul ili i¢in farkli bir uygulamadan bahsetmistir. Il disinda bir miifettis
biitiin alanlarda calistigi halde Istanbul’da ¢aligma gruplarindan birinde ¢alismaktadir.
Denetimdeyse sadece denetim yapar, sorusturmadaysa sorusturma yapar, arge de ayri
bir ¢alisma alamdir. Isteyen kadin miifettisler bilimsel ¢alismalara katilabilmektedir.
Gruplar iki yada ii¢ yilda bir degismektedir. Kadin miifettislerin yarisina yakini
belirtilen alanlarda zorlanmadiklarini belirtirken kadin maarif miifettislerin ¢ogu sik

degisen mevzuati takip etmede zorlandiklarini belirtmislerdir.

Asagida kadin maarif miifettislerinin ¢oklu rollerine iliskin goriislerine yer

verilmigtir.

KM2: “Arastirma en ¢ok sevdigim alan, akademik ¢alismayr seviyorum. Bu

alanda zorlanmiyorum. Denetim, inceleme- arastirma, sorusturma ve rehberlik
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alanlarinda zorlanmiyorum ama siirekli degisen mevzuat sizin zihninize aldiginiz
dogrulart degistiriyor. Mevzuata iliskin yeniliklerin takip edilmesi ve degismesi beni
zorluyor; en ¢ok beni zorlayan énceden 6grendigimi unutmak yani onceden hafizaya
kodluyorsunuz  bakiyorsunuz —mevzuat degismis, kodu degistirmek zorunda

kaliyorsunuz. Mevzuat degisikliklerini takip etmek beni zorluyor” demistir.

KMe6: “Coklu rol beni olumsuz etkiliyor. Alanda uzmanlasma olmasi gerekir.
Her miifettis cesitli alanlarin hepsine birden hakim olmak zorunda oldugundan tam
verimlilik saglanamuyor. Siirekli degisen mevzuatlari takip etmek beni yoruyor. Oysa
ayri ayri alanlarda uzmanlagma olsa verimlilikte artar. Ben en ¢ok denetimde

zorlantyorum.” demistir.

Tablo 4.14°de kadin maarif miifettislerinin erkek miifettislerle ¢alisirken zorlanip
zorlanmadiklari ile ilgili goriislerine yonelik frekans dagilimi verilmistir. Kadin maarif

miifettislerin cam tavan sendromu hissedip hissetmedikleri arastirilmak istenmistir.

Tablo 4.14. Kadin Maarif Miifettislerinin Erkek Miifettislerle Cahsirken

Zorlamp Zorlanmadiklari ile Tlgili Gériislerinin Frekans Dagilimi

Verilen Cevaplar Belirtme Sikhigi(f) Yiizde(%)
Evet 10 56
Hayir 8 44
Toplam 18 100

Tablo 4.14.’de kadin maarif miifettislerinden 10 tanesi erkek miifettislerle
calisirken zorlandigini belirtmistir. Kadin maarif miifettislerinden sekiz tanesi ise
herhangi bir sorun yasamadigini belirtmiglerdir. Asagida problem yasamadigini

belirten kadin maarif miifettiglerinin goriislerine yer verilmistir.

KM3: “Erkek meslektaglarimla ¢alisirken zorlanmiyorum. Elazig’a gittigimde
tek kadindim 45 miifettis vardi, zorlansaydim o zaman zorlanirdim. Diger illerde de

zorlanmadim.” demistir.
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KM13: “Ben erkek meslektaglarimla ¢alismaktan zorlanmiyorum. Ik defa
kadin miifettislerle ¢alisacak miifettis onyargilarindan kaynaklanan nedenlerle
cekingenlik yasiwyor bir ay sonra bu sorunu asiyor. Ben herhangi bir sorun

vasamiyorum karakter olarak baskin bir karakterim.” demistir.

KM1: “Hi¢hir konuda zorlanmiyorum. Ikili grup halinde calisiyoruz, birlikte
gidiyoruz sorusturma yapiyoruz, kalabalik gruplar halinde ¢alismiyoruz” diyerek

goris bildirmistir.

Asagida erkek miifettislerle calisirken problem yasadigini belirten kadin maarif

miifettis goriislerine yer verilmistir.

KM4: “Erkek miifettislerle calisirken zorlandigim alanlar; kadin miifettis
sayist az oldugu icin kadin kadina sohbet (yemek, moda, alisveris vb konularda)
imkant bulamiyoruz. Bazen degil kadimin miifettis olmasi, kadinin ¢alismasina dahi
karst olan arkadaglarla c¢alismak insani tedirgin ediyor. Hi¢ kusursuz hatta
erkeklerden daha fazla calisarak kendinizi gésterme geregi duyuyorsunuz. Miifettis

olarak ilk goreve basladigim ilde tedirginlik yasadigim oldu.” demistir.

KMG6: “Konular: derinlemesine incelemekten ziyade daha genel bir ¢er¢eveden
bakmayr tercih ediyorlar. Kadinlar kadar ayrintiya 6nem vermemeleri bazen birlikte
calismami zorlastirabiliyor. Genellikle 6n planda olma egilimleri oluyor, buda

zorlayici nedenler olabiliyor.”” demistir

Tablo 4.15.’de Kadin Maarif Miifettislerinin Erkek Miifettislerle Calismanin
Zor Oldugunu Diisiinmelerinin Nedenlerine Yo6nelik Goriislerinin Frekans Dagilimi

verilmistir.



123

Tablo 4.15. Kadin Maarif Miifettislerinin Erkek Miifettislerle Calismanin

Zor Oldugunu Diisiinmelerinin Nedenlerine Yonelik Goriislerinin Frekans

Dagilim

Tema Belirtilme Sikhgi(f) Yiizde(%)
Erkeklerin kadinlara kars1 5 36
On yargili olmasi

Erkeklerin ayrintiya 6nem 4 29
vermemeleri

Her konuda erkek 3 21
miifettislerin karar vermek

istemesi

Erkeklerin 6n planda olmak 2 14
istemesi

Toplam 14 100

Tablo 4.15’de kadin maarif miifettislerinin erkek miifettisler ile ¢alismanin zor
oldugunu diistinmelerinin nedenlerine yonelik goriislerinin  frekans dagilimi
verilmistir. Asagida kadin maarif miifettislerinin goriislerine yer verilmistir. Kadin
maarif miifettiglerinin biiyiik ¢cogunlugu erkek miifettislerin kadinlara karsi onyargili
oldugunu goriislerinde belirtmislerdir. Erkeklere gore daha fazla ¢alisarak kendilerini
ispatlama cabasi i¢ine girdiklerini belirtmiglerdir. Kadin maarif miifettislerinin en sik
belirttikleri diger bir neden ise erkek miifettislerin ayrintiya inmemeleri, daha rahat

olmalaridir. Asagida maarif miifettis goriislerine yer verilmistir.

Tablo 4.16.°da kadin maarif miifettislerinin toplantilara, yemeklere,

seyahatlere katilma siklig1 ile ilgili goriislerinin frekans dagilimi verilmistir.
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Tablo 4.16. Kadin Maarif Miifettislerinin Toplantilara, Yemeklere,
Seyahatlere Katilma Sikhig ile Tlgili Goriislerinin Frekans Dagilimi

Tema Belirtme Sikhigi(f) Yiizde(%)
Ayda bir toplanti oluyor 12 21,05
Toplantilar mesai saatleri i¢cinde 10 17,54
oldugun dan katiltyorum

Yemekler goniilli 8 14,03
11 dis1 hizmet ici seminerlere katildim 7 12,28
Mesai saatleri i¢inde farkli ilgelere 6 10,52
seyahatler yapiyoruz

Yemeklere katiliyorum 6 10,52
Ulasim problem olabiliyor 4 7,01
Seyahat etmeyi severim. 2 3,50
Il disina gorev icin gitmedim. 2 3,50
Toplam 57 100

Kadin maarif miifettislerinin yarisindan fazlasi yapilan toplantilarin mesai
saatleri icerisinde oldugunu ve bu toplantilara katildiklarmi belirtmislerdir. Kadin
maarif miifettiglerinin biliylik bir kism1 ayda bir toplant1 yapildigini1 goriislerinde dile

getirmiglerdir.

Kadin maarif miifettislerin bir kism1 yemeklerin goniillii oldugunu belirtmis
olup, yemeklere katildiklarin1 goriislerinde dile getirmislerdir. Asagida kadin maarif

miifettislerinin olumlu goriislerine yer verilmistir.

KM18: “Ben her yere gidiyorum beni engelleyecek bir durumum yok. En son
Gebze ‘de miifettislerin egitimiyle ilgili bakanlik tarafindan goreviendirildim.
Miifettisken de yiiksek lisans ve doktora yapryor oldugumdan dolayr herkesten daha
fazla gorev aliyordum, bakanlikta bunu fark ediyordu. Ben ilk giinden beri ¢ok

calisiyordum” demistir.

Miifettislik mesleginin sartlarinin zorlugunu kabul ederek is hayatina girdigini
belirten KM10: “Yemeklere genelde katiliyorum. Il ici, il disi seminerlere gidiyorum.
Cocugum kiiciikken annem cocugumla ilgilendigi icin Il disi seminerlere gidiyordum.
Hig sikinti olmadi. Bu ise baslarken bir takim sartlart kabul ederek basliyorsunuz bir
zorunlu hizmet bélgesi sistemini kabul ediyorsunuz veya Istanbul’ da ise sabah gidip
aksam evinize gelebiliyorsunuz ama Tiirkiye’'nin bir ¢ok yerinde isiniz geregi yatili

kalmaniz gereken yerler var. Bu ige baglarken zaten kendiniz ile bir 6n sozlesme



125

yvapiyorsunuz. Anlagma yapryorsunuz siz bu anlagmayr yapip kabul ettiginiz de
Tiirkiye 'nin her yerine gitmekle ozgiirsiiniiz. Eger yapamiyorsaniz birakacaksiniz.
Toplantilarimiz en az ayda bir yapiliyor, planli yasadigim igin sitkinti olmuyor.”

demistir”

Aile yasamini ihmal etmedigini sOyleyen KM16: “Zorunlu toplantilara
katiliyorum, zorunlu olmayan toplanti ve yemeklere ¢ok nadir katiliyorum ¢iinkii

aileme zaman ayirmam gerekiyor. Zorunlu olamayan seyahatlere katilamiyorum.

Aslinda gitmek istiyorum ama c¢ocuklara zaman ayiramiyorum diye vicdan

’

azabi duyuyorum. Bu durumlar sosyal hayatimi olumsuz etkiliyor.’

Tablo 4.17°de kadin maarif miifettislerinin toplanti, yemek, seyahat gibi durumlarin
hayatinda kisitlamaya neden olup olmadig: ile ilgili goriislerinin frekans dagilimi
verilmistir.

Tablo 4.17. Kadin Maarif Miifettislerinin Toplanti, Yemek, Seyahat gibi
Durumlarin Hayatinda Kisitlamaya Neden Olup Olmadig: ile Tlgili Goriislerinin

Frekans Dagilim

Cevap Belirtme sikhgi(f) Yiizde(%)
Hayir, kisitlamaya neden olmamaktadir. 14 78
Evet, kisitlamaya neden olmaktadir. 4 22
Toplam 18 100

Kadin maarif miifettislerinden 14 tanesi toplanti, yemek ve seyahatin
hayatinda bir zorluk olusturmadigini belirtmislerdir. Kadin maarif miifettislerinden
dort tanesi ise bu durumun hayatinda sikintt olusturdugunu goriislerinde
belirtmislerdir. Evli ve kiiciik ¢ocuk sahibi olan kadin maarif miifettisler il ici ya da il
dis1 seminerlere gitmek istedigi halde ¢ocuk engelinden dolayir katilamadiklarii
goriiglerinde belirtmislerdir. Cocuk sorunu olmayan, evli olmayan kadin maarif

miifettigler tiim etkinliklere rahatlikla katilabilmekte olduklarini belirtmislerdir.

Asagida kadin maarif miifettis goriiglerine yer verilmistir.
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KM1: “Maarif miifettisi oldugumdan bu yana hi¢ gitmedim ama bakanlik
miifettisi oldugum zamanlarda ¢ok sik giderdim, hafta sonu mutlaka geri donerdim
¢ocuklarimla zaman gecirirdim, yorucu oluyordu ama bir hafta boslugumuz vardi
dinleniyorduk, seyahat etmeyi seven biriyim, yamimda annem var. Gérevier Il disi
oldugu icin siirekli seyahat ederdik. Toplanti ve seminerlere de katiliyorduk, bedensel
yorgunluk oluyordu ama isimi seviyorum benim igimin geregi bu. Bu ise bu sartlar

bilerek girdim.” diyerek goriis belirtmistir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. SONUC

Kadin maarif miifettislerinin cam tavan sendromuna iliskin algilarin1 tespit

etmek amaciyla yapilan arastirmanin bulgulari asagida verilmistir.

1) Tekrar meslek se¢me sansiniz olsa miifettis olmak ister miydiniz?
Neden?

Arastirmada 18 kadin maarif miifettisin 14’0 tekrar miifettis olmak istedigini
belirtmistir. Toplumun geleneksel kadin meslekleri arasinda gérmedigi miifettiglik
meslegini kadinlarin benimsemis oldugu goriilmektedir. Kadin maarif miifettiglerinin
miifettislik meslegini segcme nedenleri arasinda; egitim alanina faydali olma, egitime
katkida bulunma, miifettislik meslegini sevme en fazla dile getirilen goriislerdir.
Ogretmenlere rehberlik etme, egitimde daha fazla kisiyle iletisim kurmak, meslegin
kariyer meslek olmasi, mesai 6zgiirliigiinlin olmasi, karar verme 6zgiirliigiintin olmasi,
calisilan ortaminin ve kosullarin sik sik degismesi tercih edilmede oncelikli bireysel
nedenlerdir. Kadin maarif miifettislerin bircogunun 6ncelik siralamasinda bireysel
ihtiyaglar arasinda kisi i¢in 6nemli olan mesleki doyumu toplumsal nedenlerden 6nde
tuttugunu soylenebilir.

Kadin maarif miifettislerinin birgogunun miifettislik mesleginde kararl
olduklarini belirtmeleri goriisiinden mesleklerinden memnun olduklar1 sonucu
cikarilabilir. Tekrar miifettisligi tercih etmeyecegini belirten bir miifettis, bakanlik
miifettisliginde is doyum diizeyinin daha yiiksek oldugunu ama maarif miifettigliginde
is doyum diizeyinin diisiik oldugundan bahsetmistir. Miifettislik mesleginde Onceki
yillara gore daha etkin olan denetimin bazi alanlarda siirlandirilmast mesleki
yetkinligi azaltmakta olup miifettiglerin bu meslegi tekrar tercih etmeme nedeni

olabilmistir.
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Miifettislik mesleginin yerlesik bir meslek olmamasi, zorunlu hizmet
bolgesinde calismak istememe ve ¢ogunlugu erkeklerin olusturmasi meslegin tercih
edilmeme nedenleri arasinda gosterilmekte olup, arastirmada kadin maarif
mifettislerinin azinhig bu yonde goriis belirtmistir. Meslekte geleneksel diisiince
yapisiyla oOrtiisen gorlislerin az sayida da olsa dile getirilmesi bulgusundan kadin
maarif miifettislerinin geleneksel yapidan kopmadigi ama miicadele ederek bunu
dengelemeye calistig1 sdylenebilir.

2) Miifettis olarak meslek yasaminizda cinsiyet faktoriine bagli olarak
herhangi bir sorunla karsilastiniz mi1? Miifettislik mesleginin erkek meslegi olarak
gorlilmesine katiliyor musunuz?

Yapilan arastirmada, kadin maarif miifettislerinin % 61’1 cinsiyete bagli sorun
yasadiklarini belirtirken % 39’u cinsiyete bagli sorun yasamadiklarini belirtmistir.
“Cam tavan sendromu” her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de
yasanabilmektedir. Arastirma bulgularina gore egitimde yiiksek statiilii bir konum
olan, sayginlig1 olan, kariyer meslek olan miifettislik meslegini erkekler ve kadinlar
yaparken bu meslegin erkekler tarafindan kosullar geregi daha fazla tercih edilmesi
meslegin erkek meslegi olarak algilanmasina neden olmus kadinlarin bu meslekte az
sayida olmasina sebep oldugu soOylenebilir. Kadinlar icin geleneksel meslekler
arasinda yer almayan miifettislik bu meslekte kadinlarin kabul goriilmemelerine neden
olabilmektedir. Toplum yapisinin ataerkil olmasi erkegi etkin kilarken kadini
pasiflestirebilmektedir. Miifettislik mesleginde “emir verme, denetleme, sorgulama,
rehberlik” gibi rollerin olmasi daha ¢ok toplumda erkegin yaptig: rollerdir. Bu rolleri
kadin yaptiginda ya dogrudan ya da dolayli olarak bir takim sorunlarla
karsilagabilmektedir. Geleneksel nedenlere yonelik Onyargilarla kadin maarif
miifettisler daha fazla miicadele etmek zorunda kalabilmektedir. Miifettislik
mesleginde kabul gorebilmek i¢in kadinlarin erkeklere gére daha fazla ¢alismasi ama
ayni iicreti almasi esitlige ters diisebilmektedir. Kadinlarin miifettislik mesleginde
miifettis olarak degil kadin olarak algilanmasi temel sorunlardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Arastirma bulgularina gore, kadin maarif miifettislerinin cam tavan
sendromu yasadiklarini soyleyebiliriz.

Kadin maarif miifettislerinin tamami miifettislik mesleginin erkek meslegi
olmadigini diisiinmektedir. Kadin maarif miifettiglerinin % 23’1 miifettislik meslegini

kadinlarin yapabilece8i bir meslek olarak gordiiklerini beyan etmistir. Bu goriis
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kadinlarin miifettislik mesleginde yer almak istemede kararli oldugunu diistindiirebilir.
Kadin maarif miifettiglerin sik dile getirdigi goriis ise miifettislik mesleginin tarihinin
bu meslegi erkek meslegi olarak etkilemesidir. Kadin maarif miifettislerinin % 29’u
bu yonde goriis belirtmistir.

Gegmiste ulasim, konaklama sikintisindan dolayr meslege erkeklerin kabul
edilmesi meslegin erkek meslegi olarak kabul edilmesine neden olmus olabilir. Kadin
maarif miifettisleri goriislerinde bu durumu dile getiritken giiniimiizde bu
problemlerin olmamasi kadinlarin bu meslegi rahatlikla yapabilecegi mesajini
vermiglerdir. Kadin maarif miifettislerin % 16°s1, kadinlarin titiz, dikkatli, detayci gibi
ozelliklere sahip olmasinin miifettislik meslegine katki sagladigini1 diisiinmektedir.
Kadin maarif miifettislerinin % 16’s1 kadinlarin erkeklere goére ¢ok daha iyi
caligtiklarim1  goriislerinde  belirtmekle meslege kadinlarin  katkisinin =~ biiyiik
oldugundan bahsetmislerdir. Kadinlarin genel Ozelliklerinin  meslege katki
saglayacagimi diislinerek, meslekte geleneksel erkek egemenligini geride birakarak
kadinlara 6rnek model olabilmektedirler. Kadin maarif miifettislerinin % 16’s1
kadinlarin erkeklerle birlikte calismasi gerektigini diislincelerinde belirtmekle esitligin
is hayatinda olmas1 gerektigi mesajin1 vermektedir. Kadin maarif miifettislerinin
“cam tavan1” kirma miicadelesinde kararli olduklarini diisiindiirebilir.

3) Miifettislik meslegini segmenizdeki en belirgin kisilik 6zelliginiz nedir?
Miifettis olduktan sonra degistigini sOyleyebileceginiz dzelliginiz var m1?

Arastirmada kadin maarif miifettislerinin en fazla dile getirdikleri kisilik
ozelligi adaletli olmadir. Miifettislik mesleginin en onemli 6zelligi olan adalet kadin
maarif miifettislerin % 10,84’l tarafindan dile getirilmistir. Kararlilik ve disiplinli
olma dile getirilen diger kisisel 6zelliklerdir. Liderlik, gii¢lii olma duygusu, otorite
saglama, ozgiirliik, seyahat etmeyi sevme gibi bireysel istek kaynakli nedenler kadin
maarif miifettigleri tarafindan daha az dile getirilmistir. Egitime katkida bulunma
istegi, planli olma, birikimlerini insanlarla paylagma, yardimseverlik kadin maarif
miifettiglerinin dile getirdikleri diger ortak diislincelerdir. Miifettislik mesleginde;
adalet, kararlilik, disiplin, objektiflik gibi bir takim 6zellikler meslegin vazgecilmez
ozellikleridir. Kadin maarif miifettislerin % 7,22’si kararli ve disiplinli olduklarini, %
6,02’si planli olduklarini dile getirmistir. Kendini gelistirme istegi, yardimseverlik,
kadin maarif miifettislerinin % 4,81°1 tarafindan dile getirilen diger bir goriistiir.

Kadin maarif miifettiglerinin % 4,81°1 eldeki verileri dogru yorumlayip dogru

cikarimlarda bulunabilme 06zelliginin oldugunu goriislerinde dile getirmislerdir. Bu
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ozelliklerin kiside olmasi meslege olumlu etkiler yaparak meslegin kalitesi artirarak
kisinin i doyum diizeyini arttirabilecektir. Miifettislik mesleginin genel 6zellikleri ile
meslegi yapan kisinin kisilik yapist uyumlu olursa, kiginin mesleginde ig motivasyonu
ylikselebilecektir, eger uyumlu degilse kisinin mesleginde is verim diizeyi
diisebilecektir.

Kadin maarif miifettiglerinin % 3,611 titiz ve ayrintict oldugunu belirtmistir.
Belirtilen bu 6zellik titiz ve ayrinci olmayan erkek miifettislerle kadin miifettislerin
catismasina sebebiyet verebilecektir. Kadin maarif miifettislerinin % 2,401
ogretmenlik mesleginde doyuma ulastigini, mantikli oldugunu, yonetimi sevdigini
belirterek miifettislik meslegini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Kadin maarif
miifettiglerinin % 14,281 miifettis olduktan sonra iletisim becerisinin arttigini, kadin
maarif miifettislerinin % 8,16’s1 daha sabirli olduklarint ve duygularin1 kontrol etme
noktasinda daha iyi olduklarini belirmistir. Duygular1 kontrol etme, duygular1 saklama
ve yansitmama meslegin gereklerindendir ve miifettislerin bu 6zellikleri yerine
getirmesi beklenir. Kadin maarif miifettislerinin % 6,12’si insanlarla mesafeli iligkiler
kurma, ciddi olma ve 6l¢iilii olma konusunda ortak goriis belirtmiglerdir. Zamanla bu
durumun kisilik 6zelliklerine yansidigi belirtilen goriisler arasindadir. Kadin maarif
miifettislerin % 4,081 kararlilik 06zelliginin pekistigini, olaylara genis acidan
bakabilme 6zelliginin arttigini, daha sert oldugunu ortak goriis olarak belirtmislerdir.
Bu olumlu 6zelliklerin meslege olumlu katki sagladigini sdyleyebiliriz. Kadin maarif
miifettiglerinin % 6,12’si kendilerine daha ¢ok giivendiklerini belirtmislerdir. Kadin
maarif miifettislerin % 4,081 kararlilik 6zelliklerinin pekistigini, kendini gelistirme
becerisinin arttigini, olaylara genis agidan bakabilme becerisini kazandiklarini, daha
sert olduklarini, daha objektif kararlar verdiklerini, insanlar1 daha kisa siirede
degerlendirebilme 0Ozelligi kazandiklarini, daha siipheci olduklarin1 goriislerinde
belirtmiglerdir. Belirtilen goriisler arasinda sert olma ve siipheci olma meslekte kabul
gormeyebilir. Diger 6zellikler olumlu yonleri ile meslekteki basariy1 artirabilecektir.

Kadin maarif miifettislerinin % 4,081 onceleri daha fazla ayrintiya girerken
simdi ¢ok ayrintrya girmeme 6zelligi kazandiklarii ve kendini gelistirmede isteklilik

kazandiklarini belirtmislerdir.

4) Miifettisligi kadinlarin daha az tercih etmelerinin nedenleri neler olabilir?

MEB kadin yetenekleri kaybetmemek i¢in bu konuda neler yapmalidir?
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Kadin maarif miifettislerinin % 11,90°1 kadmnlarin siirekli yer degistirmek
istememesi, diizenli hayati tercih etmek istemesi nedeniyle miifettisligi tercih
etmeyecegini belirtirken evli ve ¢ocuklu olan kadinlarin miifettislik mesleginin aile
yasantisini olumsuz etkileyebilecegi diisiincesi toplumun biiyiik kesimi i¢in kabul
goren bir dislincedir. Kadin maarif miifettislerinin @ % 8,33’ kadinlarin
sorumluluklarinin ¢ok olmasindan dolayr meslege sicak bakmayabileceklerini
belirtmislerdir. Kadinlarin ¢ocuk bakimi, ev sorumlulugu, is hayati gibi ¢ok rolleri
olmasi kadinin uzun mesai saatleri gerektiren miifettislik meslegini diisiinmemelerine
neden olabilir. Kadin maarif miifettislerinin % 8,33’ii kadmlarin evden uzakta
gecirecegi zamanlarin olmasi nedeniyle meslegi tercih etmeyebileceklerini belirtirken
kadin maarif miifettislerinin % 8,33’ toplumun kadini iist kademelerde gormeyi
istememesi kadinlarin bu meslegi tercih etmemelerine neden olabilir demistir. Kadin
maarif miifettiglerinin % 7,14’ erkeklerin eslerinin miifettis olmasini istememesinden
dolay1 kadinlarin meslege sicak bakmayabileceklerini belirtmislerdir. Ataerkil toplum
yapimizin olmasi kadinlarin meslek se¢imini dolaylida olsa etkileyebilmektedir. Evli
kadinin esinin de miifettislik meslegini benimsemis olmasi ve esine destek olmasi
kadin1 meslege yonelmesini saglayacaktir. Kadinin bekar olmasi meslekte avantaj
durumda olmasina neden olabilmektedir. Kadin maarif miifettislerinin % 7,14’
meslegin  calisma saatlerinin  uzun olmasindan dolayr kadmlarin tercih
etmeyebilecegini belirtmislerdir. Kadin maarif miifettislerinin % 5,951 rotasyondan
dolay1 kadinlarin meslege sicak bakmadigini belirtirken, % 5,95°1 miifettislik
mesleginde esinin  yanina tayin isteyememe durumunun kadmin meslegi
diisiinmemesine neden olabilecegini belirtmislerdir. Kadin maarif miifettislerinin %
5,95’1 medeni durumun meslek tzerindeki etkisinden bahsetmis olup, evli olan
kadinlarin meslekte zorlanabileceklerini ve kosullarinin agir olmasindan dolay1 tercih
etmeyebileceklerini belirtirken bekar olanlarin miifettislik meslegini tercih ederken
evlilere gore avantajli olabileceklerini belirtmislerdir.

Kadin maarif miifettislerin % 12,5’1 dogum Oncesi ve sonrasi izinlerde
yapilacak iyilestirmelerin  kadin  ¢alisanlari  meslege  yonlendirebilecegini
belirtmislerdir. Kadin calisana izin konusunda yapilacak kolayliklar kadin1 meslekten
uzaklastirmayip, kadinin ¢ocugunu ihmal etmesini 6nleyecek olup kadinin is doyum
diizeyini artiracaktir. Kadin maarif miifettislerinin % 12,5’1 erkeklerle kadinlara
sunulan sartlarin esit olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Kadin maarif miifettiglerinin

% 10’u kadinlarin miifettislik meslegini segmesinde tesvik edilmesi yoniinde goriis
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belirtmiglerdir. Kadin maarif miifettislerin % 7,5’1 MEB’in kadin maarif miifettis
sayisini artirmaya yonelik uygulanabilir bir politika yapmasi gerektigini goriislerinde
belirtmislerdir. Uygulanmayan, sadece kagit iistiinde kalan degisikliklerin buna katk1
saglamayacagi kesin olmakla birlikte toplumun etkisinin de olabilecegi goz ardi
edilmemelidir. Kadin maarif miifettislerinin % 7,5’1 kadinlara miifettislik mesleginin
tanitilmast gerektigini belirtirken, kadin maarif miifettislerinin % 7,5’1 “bakanlik
calisan kadinlarin ¢ocuklari ii¢ yasina gelene kadar ticretsiz izin imkani saglamalidir.”
diyerek goriis beyan etmistir. Kadin maarif miifettislerinin % 5’1 kadinlar1 ¢alisma
kosullar1 ag¢isindan riski daha az illeri tercihine sunarak kadinlarin miifettislik
meslegine yonelmeleri saglanmali diyerek goriis belirtmistir. Kadin maarif
mifettislerinin % 5’1 kadinlara sozlii smavlarda ve kadmlarin miiracadini
degerlendirirken pozitif ayrimcilik yapilmast gerektigini goriislerinde  dile
getirmislerdir. Kadin maarif miifettislerin biiylik c¢ogunlugu tarafindan kabul
edilmeyen pozitif ayrimcilik kadin maarif miifettislerin az1 tarafindan kabul
gormustur.

5) Is yasammz ile aile yasamimizi dengelemede zorluklarla karsilasiyor
musunuz? Bu zorluklar1 asmak i¢in kullandiginiz yontemler nelerdir?

Kadin maarif miifettislerinin % 50’si is yasami ve aile yasami arasindaki
dengeyi kurdugunu belirtirken %350’si  kuramadigini  belirtmistir. Kadinlarin
giiniimiizde de asilmasi gereken problemleri oldugu diisiiniilebilir.

Kadin maarif miifettiglerin % 23,8’i ¢ok az uyuyarak bu dengeyi sagladigim
goriislerinde dile getirmistir. Kadin maarif miifettislerinin % 23,8’1 planh ¢alistiklarini
goriislerinde dile getirirken, % 19,04°1 is ile ilgili ¢alismalarmi gece yaptiklarini
belirtmislerdir. Ailelerine giin i¢inde zaman ayirdiklarint dile getirmislerdir.
Miifettislik meslegi daha fazla ¢alisma zamani gerektirdiginden giin i¢inde ¢aligmanin
disinda gece de calisma zorunlulugunun olmasindan kadinin ailesine zaman ayirmakta
zorlandig1 mesleklerden biridir.

Kadin maarif miifettiglerin % 9,52’si evde yardimci bir akrabasinin oldugunu
is ve ev arasinda dengeyi kurmakta zorlanmadiklarini dile getirmislerdir. Evde
yardimer bir kisinin olmasi eve ayrilacak zaman problemini ortadan kaldirdigi igin
kadin calisan isine daha fazla zaman ayirip mesleginde basarili olma firsati
yakalayacaktir. Kadin maarif miifettislerin % 11,90’1 aileye mutlaka zaman ayrilmasi
gerektigini belirterek is hayatinin 6n planda tutulmasinin aile hayatini olumsuz

etkileyebilecegini diisiindiirmektedir. Kadinin sorumluluklarinin evdeki bireylerce
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paylasilmasi gorev yiikiinii azaltacagindan is dengesini saglamasina imkan verecektir.
Kadin maarif miifettislerinin % 4,76’s1 bu goriisii belirtmesi diisiindiiriiciidiir. Kadin
maarif miifettislerinin % 4,76’°s1 sosyal hayata daha az zaman ayirdigini1 goriislerinde
belirtmistir.

Kadmin geleneksel rolii gegmiste oldugu gibi giinlimiizde de is hayati
olmasina ragmen kadindan beklenen rollerdir. Kadinin iist statiilerde olmasi bunu
etkilemeyebilmektedir.

6) Miifettislikte ¢oklu rol iistlenme (denetim, inceleme-arastirma,
sorusturma, rehberlik, arge) sizi nasil etkilemektedir? En ¢ok zorlandiginiz alan
hangisidir?

Kadin maarif miifettislerinin % 14,28’1 sorusturmada zorlandiklarini dile
getirmiglerdir. Kadin maarif miifettislerin % 12,50’si denetim, inceleme, sorusturma
ve rehberlikte zorlanmadiklarini belirtmiglerdir. Kendini yeterli géren kadin maarif
miifettislerinin sayis1 kendini yeterli gérmeyen kadin maarif miifettislerin sayisindan
azdir.

Kadin maarif miifettislerinin % 12,50’si sadece Istanbul iline 6zgii yapilan
uygulamadan bahsetmistir. Kadin maarif miifettiglerinin % 10,71°1 mevzuat
degisikligi takip etmede zorlandigini belirtmistir. Yeniliklerin takibini zorunlu kilan
bu uygulama ile miifettislerin bilgilerini giincellenmesi beklenmektedir. Gorev
sorumlulugu igerisinde 6nemli bir pay1 olan mevzuat degisikligi miifettislerin dikkate
almasi gereken bir konudur.

Kadin maarif miifettislerin % 7,14’1 bilimsel arastirma yapmay1 sevdigini
belirtmislerdir. Arge grubu sadece bilimsel arastirma yaparken, goniillii maarif
miifettisleri istekleri dogrultusunda bilimsel arastirmalar yaparak aragtirma sonuglarini
paylasabilmektedir.

Istanbul disindaki illerde miifettisler coklu role sahipken, Istanbul ilinde
sorumlu olduklar1 alan en az iki yilda bir degismektedir. Kadin maarif miifettislerinin
% 5,351 rehberlik ve sorusturma alanlarinin farkli oldugunu, branglasmanin olmasi
gerektigini goriislerinde dile getirmislerdir. Miifettisin sorusturmasini yaptigi kiginin
rehberligini yapmasi etik agidan uygun olmayabilir.

Kadin maarif miifettislerinin % 5,351 evde rapor yazmanin zorluguna
deginmigstir. Kadin maarif miifettislerinin % 3,57’si maarif miifettislerin bakmakla
sorumlu olduklar1 kurumlarin ¢ok olmasi yani kurum ¢esitliliginin olmasi, her alanda

uzmanlasmanin olmamasindan kaynaklanan sikintilar, denetim gibi konularda
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zorlandiklarimi dile getirmislerdir. Kadin maarif miifettislerinin % 1,781 bilimsel
arastirmada zorlandigini belirtmistir.

7 Erkek miifettislerle ¢alisirken hangi konularda zorlaniyorsunuz?
Neden?

Kadin maarif miifettislerinin % 56’s1 erkek miifettislerle c¢alisirken
zorlandigini belirtirken, % 44’1 zorlanmadiklarin1 gortislerinde belirtmislerdir. Kadin
maarif miifettislerinin erkek miifettislerle calisma zorlugunun nedenleri arasinda kadin
maarif miifettislerinin % 36’s1 erkeklerin kadinlara karsi olan oOnyargi kaynakli
oldugunu belirtmistir. Kadin maarif miifettislerin sirf kadin olduklar1 igin erkek
meslektaslar tarafindan meslekte engellerle karsilastiklarini sdylemek yanlis olmaz.
Kadinin mesleki kariyeri iyi de olsa kadinlara kars1 olan onyarginin devam ettigini
sOyleyebiliriz. Kadin bdyle bir durumda miicadeleci davranarak cam tavani kirma
girisimi yapacak ya da durumu oldugu gibi kabul ederek gostermesi gereken
performansin1 gosteremeyecek. Kadin maarif miifettislerinin % 29’u erkeklerin
ayrinttya onem vermemelerini erkeklerle calisma zorlugu olarak belirtmis. Kadin
maarif miifettislerinin % 21°1 her konuda erkek miifettislerin karar vermek istemesini
erkeklerle ¢alisma zorluk nedeni olarak belirtmigtir. Ataerkil toplum yapimizdan
kaynaklanan sonucglardan biri olarak degerlendirilebilir. Hatta goriismelerimden
birinde kadin maarif miifettislerden biri erkek meslektagiyla ayni konuda farkli
diistindiiklerini ve farkli rapor yazdiklarini diislincelerinde dile getirmistir. Kadin
maarif miifettislerinin % 14’1 ise erkeklerin 6n planda olmak istemesini kadin maarif

miifettislerinin erkek maarif miifettislerle calisma zorlugu olarak degerlendirmislerdir.

Erkeklerin meslekte kadinlar1 kabul gdérmedigini diisiinen kadin maarif
miifettiglerinin  sayisinin yar1 yartya olmasi disilindiiriiciidiir. Kadin maarif
mifettislerden biri, erkeklerin kendi arasinda olan iletisiminden rahatsiz oldugunu
belirtirken, baska bir kadin maarif miifettis erkek miifettislerin kadinlar ile ayni
ortamda calismasindan rahatsiz olduklarim1 dile getirmistir. Kadin maarif
miifettislerden ikisi ifade alinan kisinin erkek olmasindan kaynakli sorun yasadiklarini
belirtmislerdir.

8) Is disinda diizenlenen toplantilara, yemeklere, seyahatlere katilma
sikligimiz nedir? Bu durum yasaminizda herhangi bir kisitlamaya neden olmakta

midir?
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Kadin maarif miifettislerinin % 21,05°1 ayda bir toplant1 oldugunu goériislerinde
belirtmislerdir. Kadin maarif miifettislerinin % 17,54’ toplantilarin mesai saatleri
icinde oldugunu ve katildiklarini belirtmislerdir. Yapilan toplantilarin diizenli olmasi
verilen 6zeni dikkati ¢agristirabilir ama katilim oraninin mesai saatleri iginde olmasina
ragmen toplam sayiya gore diisiik olmasi disiindiiriicidiir. Kadin maarif
miifettislerinin % 14,03’ diizenlenen yemeklerin goniillii oldugunu sdylerken %
10,52’si yemeklere katildigim belirtmistir. Il dis1 seminerlere katildigini belirten kadin
maarif miifettislerinin oran1 % 12,28’dir. Genelde evli ve ¢ocuk problemi olan kadin
maarif miifettisleri il digina gitmeye sicak bakmazken, bekar olan miifettislerin il
disina gitmede istekli ve goniillii olduklar sdylenebilir. Kadin maarif miifettislerinin
%7,01’1 ulasimi problem olarak gérmiistiir. Kadin maarif miifettislerinin % 10,52’si
mesai saatleri i¢inde farkli ilgelere seyahat ettiklerini dile getirmistir. Istanbul ici
gorevlendirmelerde bir glinde iki farkli ilgeye gitmek gerektiginde ulagim sorun olarak
diisiiniilebilir. Kadin maarif miifettislerinin % 3,50’si seyahat etmeyi sevdigini
belirtmigtir. Kadmn maarif miifettislerinin % 3,50’si il disma géreve gitmedigini dile
getirmistir.

Kadin maarif miifettiglerinin %781 toplanti, seyahat, yemek gibi durumlarin
hayatinda kisitlamaya neden olmadigini belirtmistir. Kadin maarif miifettiglerinin
%22’s1 bu durumun hayatinda kisitlamaya neden oldugunu dile getirmistir.

Aksu, Cek ve Senol’un 2013’de Ilkdgretim Okulu miidiirleri iizerine yaptigi
aragtirma sonucunda, “kadin midiirlerin yaris1 kadinlarin yonetim kademelerinde
ylkselmelerinde iist yonetimce engellemenin yapildigini diisiinmektedir.” bulgusuna
ve “Okul miidiirleri, cinsiyete yonelik kaliplagsmis yargilarin ve cinsiyet ayrimeiliginin
kadmlarin  yonetim kademelerinde yiikselmelerinde engel teskil ettigini
diisiinmektedirler.” bulgusuna ulagmistir. Bu arastirma bulgusu ile benzerlik
gostermektedir. Kadin maarif miifettislerin yarisindan fazlasi cinsiyet faktoriine bagl
sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Eroglu-Toraman’in 2011’ de d6gretmen ve yoneticiler iizerine yaptig1 aragtirma
sonucunda, kadinlarin gériinmeyen engellerle karsi karsiya kaldiklar1 ve bu engellerin
en biiyligiiniin toplumun erkek egemen yapist oldugu ve aile- is ¢atismasi oldugu
bulgusudur. Bu aragtirma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

“Katilimcilarin ¢ogunlugu ¢alisanlar ve ¢evrenin kadin yoneticiye yonelik
onyargist oldugu goriisiindedirler.” bulgusu bu arastirma ile benzerlik gostermektedir.

Kadin maarif miifettislerin % 36’s1 erkeklerin kadinlara kars1 6nyargili oldugunu
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disiinmektedir. Kadinin 6ncelikli rolii ¢ocuk, ev olarak algilanmakta, kadinin yénetim
kademesinde basarili olamayacagi algist kadinlara hissettirilmekte bu durumda kadin
Onyargilarla miicadele ederek cam tavami kirma girisiminde bulunabilir ya da
miicadele etmeyi birakip geleneksel roliinii kuvvetlendirebilir.

Eroglu- Toraman’in 2011°de 0Ogretmen ve yoneticiler {iizerine yaptig
arastirmasinda, Tiirkiye‘deki egitim Orgiitlerinde kadin yonetici sayisinin erkeklere
oranla daha az olmasinin sebepleri bu arastirma ile benzerlik gostermektedir.

Yilmaz’in 2013’de Istanbul ilinde gorev yapan ilge milli egitim miidiirleri ve
sube miidiirleri ile yaptig1 arastirma sonucu, egitim yoneticilerinin cam tavana iliskin
algilariin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Orta diizeyde cam tavan engeli
ile karsilastiklar1 bulgusu bu arastirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Karaca’nin 2007°de kamu ve 6zel banka subelerinde ¢alisan kadin ve erkek
yoneticiler iizerinde arastirma bulgular1 neticesinde, “diger sektorlerde oldugu gibi
bankacilik sektoriinde de iist diizey kadin yonetici sayisinin az oldugu, 6zellikle orta
diizey yonetici kadrosunda yogunlagma oldugu goriilmektedir. Bu sonuca bankacilik
sektdriiniin ¢ok yogun mesai ve fedakarlik gerektirmesinin yani sira yukarida isaret
edilen faktorlerden bir ya da birkaginin da sebep oldugu sdylenebilir.” Bulgusu bu
arastirma ile benzerlik gostermektedir. Miifettislik mesleginin da fazla mesai ve
fedakarlik gerektirmesi bu meslekte kadin g¢alisan sayisinin az olmasina tercih
edilmemesine sebep oldugu bulgusunu desteklemektedir.

Besler, Oru¢’un 2010°da Tirkiye’de kadin is giicii ve istatistikleri iizerine
yaptig1 arastirma sonucunda, kadinlarin Tiirkiye’de yonetici olmalarinin oniindeki
engelleri toplumsal yargilara dayali olarak ortaya koymasi bu arastirmayla benzerlik
gostermektedir.

Boydak-Ozan’in 2009°da kadmn 6gretmenler ile yaptigi calisma sonucunda
“cam tavanin aksine kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerle caligmaktan herhangi bir
rahatsizlik duymadiklar1 ve yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini en iyi sekilde yerine
getirdikleri diisiincesine dikkat ¢cekmistir.” Bu sonug¢ arastirma bulgusuyla farklilik
gostermektedir.

Celikten’in 2004’de Kayseri ilinde kadin yoneticiler konusunda yapmis
oldugu arastirmada kadin yoneticilerin gérevlerini yiiriitiirken cam tavan sendromu
yasadiklart i¢in bu gorevi pek te isteyerek yliriitmedikleri sonucu elde edilmistir. Bu

arastirma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.
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Karcioglu ve Leblebici’nin 2014’de yaptig1 arastirma sonucunda, bankacilik
sektoriinde kadinlarin kariyerlerinde ilerleyememelerinde cam tavan sendromu
kavraminin etkili oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu bulgu arastirma bulgusuyla
benzerlik gostermektedir.

Tok’un 2013°de Tiirkiye’de Egitim Denetmenlerinin Profili adli ¢alismasinda
651 denetmenle yapmis oldugu calismasinda “Arastirma kapsamindaki egitim
denetmenlerinin tamamina yakini erkeklerden olugmustur. Kadin denetmenlerin
olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Bu sonug, kadinlarin denetmenligi kendilerine
uygun bir meslek olarak géormemelerinden kaynaklanabilir. Kadinlarin bu meslegi
tercih etmemelerinin nedeni meslegin kosullarinin zorlugundan olabilir. Ciinki
denetmenler meslek yasamlarinin  biiylik bir boliimiinii  seyahat ederek
gecirmektedirler. Ayrica bazen denetim ig¢in gittikleri yerlerden ge¢ saatlerde
evlerine donmektedirler. Hatta gittikleri bolgelerden ayni giin iginde geri
donemedikleri de olmaktadir. Buna benzer zorluklar bayanlarin bu meslegi
secmemelerine neden olmus olabilir.” bulgusu arastirma 1ile benzerlik
gostermektedir.

5.2. ONERILER

Bu arastirmada, erkek egemen bir toplum yapisindan dolayi, kadinlarin statii
ve sayginlik bakimindan iist konumlarda bulundugu mesleklerden biri olan miifettislik
mesleginde kadin maarif miifettislerinin “cam tavan” altinda calistiklar1 ve yapilan
goriismelerde “cam tavan” 1n kirilamadigi sonucuna ulasabiliriz. Kadinlarin cam
tavani kirabilmesinde 6zgiivene sahip olmalar1 engellerle bas edebilmede 6nemli bir
kriter olabilmektedir. Kendine giivenen kadin engellerle miicadele etmede farkl
stratejiler gelistirebilmektedir. Kadin maarif miifettis sayisinin ¢ok az olmasi “cam
tavan” olgusunu daha fazla hissetmelerine sebep olabilmektedir. Kadinlarin egitim
yoneticiliginde kariyer yapmalar1 i¢gin egitim yOnetiminde tecriibe kazanmasina firsat
taninabilir. Kadin maarif miifettislerinin biiylik ¢ogunlugu erkek miifettiglerin
cogunun toplumsal cinsiyet kaliplarin1 benimsedigini, erkek miifettislerin toplumsal
yapimizdan dolay1 kadinlara onyargili yaklastigini sdylemistir ve bu durum kadin
maarif miifettislerinin “cam tavan” 1 kirma girisimini olumsuz etkilemektedir. Erkek
maarif miifettisleri, kadinlar1 Onyargisiz degerlendirmeli, kadinlarin basarili

olabilecegi gercegini gz Oniine alarak kadinlar yoneticilikte desteklemelidir.

Yapilan arastirma sonunda su 6nerilerde bulunulabilir.
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o Kadin ve erkege esit ayricaliklar tanimak,

o Miifettislik meslegine alimlarda kadin ve erkege esit sayida kontenjan
ayirmak,

. Cocugu olan kadin maarif miifettislerinin meslekte verimliligini

artirmak i¢in yapilacak seminerlere katilim oranini artirmak,

. Cocugu olan kadin maarif miifettislerinin ¢ocuk engeli problemini
cozecek uygulamalar1 hayata gecgirmek,

. Miifettislik mesleginin erkek meslegi olmadig1 kadinlarin da rahatlikla
yapabilecegi toplum tarafindan desteklenmeli,

o Kadin maarif miifettislerinin dogum izinlerinde iicretsiz izin siiresinin

ti¢ yildan az olmamasi,

o Teftis kurulu bagkanligi konumunda kadinlara da erkekler kadar yer
verilmesi,
° Miifettislik meslegi kiiclik yaslarda ¢ocuklara tanitilmali, meslek bilinci

kazandirilmali, meslege katilimi tesvik edici toplumsal kiiltiir olgusu olusturarak
kadinlarin miifettislik mesleginde toplum tarafindan desteklenmesi saglanmali,
o Egitimde firsat esitliginin saglanarak, kadinlarin egitim diizeylerinin

yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar yapmak,

. Kadinin toplumsal roliiniin disinda is hayatinda da tesvik edilmesi,

o Kadin maarif miifettislerin performans degerlendirmesi Onyargisiz
degerlendirilmeli,

o Kadinlarin az sayida oldugu mesleklerden biri olan miifettislik

mesleginde erkek maarif miifettislerin kendi aralarinda etkili olan ama kadin maarif
miifettiglerin dahil olamadig1 iletisime kadin maarif miifettisleri’ de dahil ederek is
iligkilerinin gelisimine katkida bulunmak,

o Kadin1 yonetim pozisyonunda karar verme siirecine dahil etmek,

. Yetenekli, ¢aligkan, is disiplini yliksek, kararli, idealist, problem ¢6zme
kabiliyeti yliksek, iletisimde basarili kadin maarif miifettislerin desteklenerek tepe
yonetimde temsilini saglamak,

. Basarili kadin maarif miifettisleri desteklenmeli ve 6diillendirilmeli,

. Miifettislik mesleginin ¢ok erken yaslarda tanitilmali meslek bilinci

kazandirilmali,
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. Kadinin mesleginde kariyer yakalayabilmesi ve aile ic¢i engelleri
asabilmesi i¢in sosyal destek verilmesi,

o Kadin maarif miifettislerine aile ve is dengesini kurabilecekleri, vicdani
rahatlig1 saglayan is ortamlar1 yaratmak,

o Kadminin erkege gore, titiz, ayrintici, iletisimde basarili olma gibi
ozelliklerinin mesleki basarida g6z oniinde bulundurulmasi,

. Kadin maarif miifettislerinin atandigi hizmet bolgesine esini de
atayarak aile biitiinliigiiniin saglanmasi,

. Bu arastirma farkli 6rneklemler {izerinde yapilabilir,

o Kadin maarif miifettislerin ¢alisma ortami erkek ve kadin sayisi esit

olacak sekilde ayarlanmali,
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incelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda kullanilmamasi, veri
toplama araglarinin egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde katilimcilarin géntilliilitk esasina
gore secilmesi, aragtirma sonug raporunun mudirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamasi kogsuluyla, okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda ilgi (b)
Bakanlik emri esaslari1 ddhilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigtimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midiirliiglimiizce uygun goriilmektedir. ‘

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Dr.Muammer YILDIZ
Milli Egitim Miuidiirii
OLUR
10/12/2014
Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimcisi
{1 Milli Egitim Midurligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A.BALTA VHKI
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239

Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresindendbb4-aea6-3f22-b7b9-1f16 kodu ile teyit edilebilir.



ACIKLAMA

Merhaba; benim adim Hacer ERGUL DUZ ve GSD Egitim Vakfi Bahgelievler
Ilkokulunda Smmif Ogretmeni olarak gérev yapmaktayim. Ayrica Sabahattin Zaim
Universitesinde Tez Asamasinda 6grenciyim. Istanbul ilinde gérevli Kadin Miifettis
sayisinin azligindan hareketle Kadin Miifettislerle Cam Tavan Sendromu ile ilgili bir
arastirma i¢in sizinle goriisme yapmak istiyorum. Bu konudaki diisiincelerinizi,
uygulamalariniz1 ve onerilerinizi paylasmaniz durumunda konu alanina énemli
katkilar saglamis olacaksiniz.

Gorusme siirecinde soyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgileri arastirmacinin
disinda kimsenin goérmesi miimkiin degildir. Ayrica arastirma sonuclarini
yazarken arastirma yaptiZimiz Kisilerin isimlerini kesinlikle rapora
yansitmayacagim. Goriisme sirasinda, goriismenin hizli ve rahat olmasi icin ses
kayit cihazi kullanmak istiyorum.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

GORUSME SORULARI

1. Tekrar meslek secme sansiniz olsa miifettis olmak ister miydiniz? Neden?

2. Mifettis olarak meslek yasaminizda cinsiyet faktoriine bagli olarak herhangi bir
sorunla karsilastiniz mi? Mifettislik mesleginin erkek meslegi olarak gérilmesine
katiliyor musunuz? Neden?

3. Miifettislik meslegini secmenizdeki en belirgin kisilik 6zelliginiz nedir? Mifettis
olduktan sonra degistigini soyleyebileceginiz 6zelliginiz var mi?

4. Miufettisligi kadinlarin daha az tercih etmelerinin nedenleri neler olabilir? Milli Egitim
Bakanhgi kadin yetenekleri kaybetmemek icin bu konuda neler yapmalidir?

5. is yasaminiz ile aile yasaminizdaki sorumluluklarinizi dengelemede zorluklarla
karsilastyor musunuz? Bu zorluklari asmak icin kullandiginiz yontemler var mi?

6. Mifettislikte coklu rol tistlenme (denetim, inceleme-arastirma ve sorusturma) sizi
nasil etkilemektedir? En ¢cok zorlandiginiz alan hangisidir?

7. Erkek mufettislerle calisirken hangi konularda zorlaniyorsunuz? Neden?

8. isicinde diizenlenen toplantilara, yemeklere, seyahatlere katilma sikliginiz nedir? Bu
durum yasaminizda herhangi bir kisitlamaya neden olmakta midir?
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Konu: Maarif Mifettisliginde Kadin Emegi

istanbul’daki kadm'mi‘jfettiyer ile nitel bir aragtirma yaptlacak.

stkliginiz nedir? Bu durum yasaminizda herhangi bir kisitlamaya neden
olmakta midir?

Gérigme Sorulan Goriisler
1. Tekrar meslek secme sansiniz olsa mifettis olmak ister miydiniz? Neden? Uygun({)  Uygun degil ()
2. Mufettis olarak meslek yasaminizda cinsiyet faktdriine bagh olarak Uygun()  Uygundegil ()
herhangi bir sorunla karsilastiniz mi? Mifettislik mesleginin erkek
meslegi olarak goriilmesine katiliyor musunuz? Neden?
3. Miifettislik meslegini secmenizdeki en belirgin kisilik 6zelliginiz nedir? Uygun ()  Uygundegil ()
Mfettis olduktan sonra degistigini sdyleyebileceginiz 6zelliginiz var mi?
4. Miifettigligi kadinlarin daha az tercih etmelerinin nedenleri nelerolabilir? | Uygun()  Uygun degil ()
Milli Egitim Bakanhg kadin yetenekleri kaybetmemek icin bu konuda
neler yapmabhdir?
5. igyasaminiz ile aile yasaminizdaki sorumluluklarinizi dengelemede Uygun()  Uygun degil ()
" zorluklarla karsilagiyor musunuz? Bu zorluklari asmak i¢in kullandiginiz
yontemler var mi?
6. Suanyaptiginizisten memnun olmaniz gerektirecek sebepleriniz Uygun ()  Uygun degil ()
nelerdir?
7. Denetim sisteminde sizi memnun eden uygulama ve durumlar nelerdir? Uygun ()  Uygun degil ()
8. Mufettislikte coklu rol tistlenme (denetim, inceleme-arastirma ve Uygun ()  Uygun deil ()
sorugturmaj sizi nasil etkilemektedir? En cok zorlandiiniz alan
hangisidir? .
9. Erkek mufettislerle calisirken hangi konularda zarlaniyorsunuz? Neden? Uygun ()  Uygundegil ()
10. Bir kadin miifettis olarak kadin/erkek astlarimizla calisirken yasadiginiz Uygun | ) Uygundegil ()
olumlu ve olumsuz durumiar nelerdir?
11.1s diginda diizenlenen toplantilara, yemeklere, seyahatlere katilma Uygun()  Uygun degil {)
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