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ATATURK DONEMI TEKSTIL SANAYIININ GELIiSIMi
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Tez Danigmani: Prof. Dr. Beytullah KAYA

Subat- 2024 - 104 Sayfa

Anadolu'da tekstilin kokeni olduk¢a eski zamanlara kadar uzanmaktadir ve Tiirklerin
Anadolu'ya gelmesiyle birlikte daha da gelismistir. Selguklu ve Osmanli donemlerinde
dokumacilik sanayi, ekonominin bel kemigi haline gelmistir. Uretilen tekstil
malzemeleri sadece i¢ pazar ihtiyaglarini karsilamakla kalmamais, ayni1 zamanda iilke
disina da ihra¢ edilmistir. Ancak, Osmanli Devleti 18. yiizyilda Avrupa'da sanayi

alanindaki ilerlemelere ayak uyduramayarak bu ilerlemenin gerisinde kalmstir.

Cumhuriyet doneminde ise ¢oken ekonominin canlandirilmasi amaciyla ¢esitli
atilimlar baglatilmis ve uygulanabilmesi i¢in kolaylastirict kanunlar ¢ikarilmstir.
Ekonomik kalkinma i¢in en etkili yolun sanayilesme oldugu 6ngodriilmiis ve bu
baglamda c¢aligmalara hiz verilmistir. Sanayilesme siirecinde Oncii sektorlerden biri,
tekstil sektorii olmustur. Bu siirecte yabanci devletlerden kredi ve uygulama
konusunda destek alinmis ve tekstil sanayisini yonetmek {izere Siimerbank
kurulmustur. Stimerbank, Osmanli'dan kalan birkag fabrika ile ¢alismalarina baglamis

ve yeni fabrikalarin kurulumunu baslatmistir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Cumhuriyet doneminde tekstil sanayindeki gelismeleri
akademik bir perspektifle incelemektir. Stimerbank catist altinda kurulan Kayseri Bez
Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikasi, Eregli Bez Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikasi,
Malatya Bez Fabrikalar1 gibi tesisler, tekstil sanayisinin ilerlemesinde oncii bir rol
oynamislardir. Bu fabrikalar, istthdam yaratmis, milli ekonominin gelismesine katkida
bulunmus ve ayni zamanda sosyo-kiiltiirel alanda da onemli etkiler yaratmistir.
Stimerbank biinyesinde calisan fabrika iscilerinin c¢alisma disindaki zamanlarinda
kiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilma imkanlari, is¢ilerin sosyal ve kiiltiirel agidan

kendilerini gelistirmelerine olanak tanimastir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil, Tekstil Sanayi, Sanayilesme, Stimerbank



ABSTRACT

DEVELOPMENT OF TEXTILE INDUSTRY IN THE ATATURK
PERIOD
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The origin of textiles in Anatolia extends back to ancient times and further flourished
with the arrival of the Turks in Anatolia. During the Seljuk and Ottoman periods, the
textile industry became backbone of the economy. The textiles produced not only met
domestic market needs but were also exported abroad. However, the Ottoman Empire
fell behind the industrial advancements in Europe in the 18th century, unable to keep

pace with progress in the field of industry.

In the Republic era, various initiatives were launched to revive the collapsing
economy, and facilitating laws were enacted for their implementation. Recognizing
industrilization as the most effective path for economic development, efforts were
intensified in this regard. One of the leading sectors in the industrilization process was
the textile industry. Support, both in terms of credit and expertise, was sought from
foreign countries, leading to the establishment of Siimerbank to oversee the textile
industry. Stimerbank commenced its operations with a few factories inherited from the

Ottoman era initiated the establishment of factories.

The primary objective of this study is to academically scrutinize the developments in
the textile industry during the Republic era. Facilities established under the umbrella
of Siimerbank, such as the Kayseri Cotton Factory, Nazilli Printing Factory, Eregli
Cotton Factory, Bursa Merinos Factory, and Malatya Cotton Factories, played a
pioneering role in advancing the textile industry. These factories not only generated
employment and contributed to the development of the national economy but also had
significant socio-cultural impacts. The opportunities for factory workers employed by
Siimerbank to engage in cultural artistic activities during their non-working hours

facilitated their social and cultural development.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Insan yasaminda énemli bir yeri olan tekstil, tarih boyunca énemini korumustur.
Anadolu’da tekstilin tarihini Asurlulara kadar uzatmak miimkiindiir. Kayseri
Kiiltepe’de yapilan kazilarda Anadolu’da tekstilin tarihiyle ilgili bilgiler elde
edilmistir. Bugiinkii Kayseri’de kurulan Kanis’te Asurlular tarafindan olusturulan
ticaret merkezlerinden biridir. Bugiinkii Musul civarinda kurulmus olan Asur krallig1
Iran’1 ve Mezopotamya’y1 Anadolu’ya baglayan kervan yollarina hakimdi. Kuzeyden
Diyarbakir, Ergani, 'Elaz1g, Malatya, Giiriin, Pmarbas1, Kiiltepe, Giineyden Mardin,
Viransehir, Harran, Karkamis, Birecik, Gaziantep, Pazarcik, Maras, Goksun,
Pinarbagi, Kiiltepe yollar sebekesi ile Asur’dan Anadolu’ya ticaret kervanlar1 gelirdi.
Asur’dan Anadolu’ya yiin tekstil {iriinleri ve kalay gelirdi. Asurlu tiiccarlar tekstil

ticaretinden iyi kar elde ederler, 6deme karsiliginda ise altin ve giimiis alirlardu.

Anadolu’da 11. yiizyilda etkinligini kaybetmis olan dokumacilik Tiirklerin
Anadolu’ya gelmesiyle eski giiclinii kazanmis ve biiyiik bir gelisme gOstermistir.
Dokumacilik Sel¢uklu ve Osmanli devletlerinde 6nde gelen sanayi sektorlerinden
olmustur. Bu durum 11. yiizyilldan baslayarak 18. yiizyila kadar devam etmistir.?
Anadolu’da iiretimi yapilan tekstil {iriinlerinin biiylik kism1 pamuklu, ipekli, yiinli ve
halilardan olusmaktaydi.®> Anadolu’da pamuk yetistirmeye uygun yerlerin olusu ve
Tiirklerin gogebe kiiltiire dayanan dokumacilik alanindaki becerileriyle birlikte,
Osmanli Devleti’nde pamuklu dokumacilik dokuma sanayiinin 6nemli bir kolu haline

gelmistir.*

Dokumacilik Tiirklerin Anadolu’ya gelmesiyle biiylik bir gelisme
gostererek Denizli, Alasehir, Adana ve Bursa gibi bolgeler dokumacilik merkezleri

olusmustur. 1331°de Denizli’ye gelen iinlii gezgin Ibn Batuta buradaki kumaslarla

! Halil inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yaylari, 2008), 71-75.

2 Emre Délen, Tekstil Tarihi, (Istanbul: Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi
Yayinlari, 1992), 373.

S Inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, 14.

4 Zeki Tez, Tekstil ve Giyim Kusamin Kiiltiirel Tarihi, (Istanbul: Doruk Yaymmeilik, 2008),
61; Dolen, Tekstil Tarihi, 373.



ilgili “Orada altin iglemeli pamuklu kumaslar dokunur ki benzeri yoktur. Pamugun
kalitesi ve kuvvetli biikiimlii olmast dolayisiyla dokunan kumas ve bezler ¢ok

dayaniklidir.” diye yazmstir.®

Osmanli Toplumunda pamuklu ve pamuk-ipek karigimi kumaslarin genis bir kullanim
alani vardi. Giyim kusamda, hamam pestamali, havlu, mendil, perde, yorgan, yastik
ve minderler ve daha pek cok tekstil lirlinii pamuklu kumaslardan tiretiliyordu. Biitiin
bu iiriin ihtiyac1t Anadolu’da koy ve kentlerdeki ¢ok yaygin olan el dokuma sanayii ile
karsilanirdi. Dokuma sanayiinde uzmanlasan belirli bélgeler tilkenin i¢ taleplerini
kargilar ve bir dereceye kadar da kuzey iilkeleri ve Avrupa’ya da satis yapilirdi.

Tiirkiye ekonomisinin tahildan sonra en &nemli sektorii pamuklu sanayii idi.®

Gecimlerini hayvancilikla saglayan Tiirkler Orta Asya’da yasadiklar1 donemde yiinlii
dokumacilik yapiyorlardi. Anadolu’ya geldiklerinde de bu geleneklerini siirdiirdiiler.
Ankara’nin Unlii Tiftik kegisinin yiiniinden dokunan sof, iiniinii iilke digina da
duyurmustu.” Pamuk ve pamuklu dokuma gibi yiiniin de kullanim alani oldukca
genisti. Yiinden dokunan aba, ¢uha, velence gibi kumaslardan baska hali ve kilim de
onemli bir yer tutuyordu.® Aksaray, Gordes, Kula ve Usak hali dokumaciliginda
uzmanlasan bolgelerdi.® Ipek sanayi ise Bursa’da oldukca gelismis bir sanayi daliyd.

Burada kadife, saten, kemha gibi ipekli kumaslar dokunurdu.!®

15. ylizyilda Hindistan pamuklular1 Osmanli pazarlarina gelmeye baslamistir. Osmanl
halki Hint sallarina ve liiks ince Hint pamuklularina biiytik ilgi gostermis ve pamuklu
dokuma ithalat1 artis gostermistir. Bu durum Osmanli’da tedirginlige sebep olmustur.

Osmanl tarihgisi Naima, Hint mallarina ¢ok para harcandiginmi1 fakat Hintlilerin ise

Délen, Tekstil Tarihi, 373; Tez, Tekstil ve Giyim Kusamin Kiiltiirel Tarihi, 61.

® Halil Inalcik, Osmanli Imparatorlugu Toplum ve Ekonomi Uzerinde Arsiv Calismalar,

Incelemeler, (Istanbul: Eren Yayincilik, 1993), 259; Délen, Tekstil Tarihi, 374.
8 Inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, 79.

"Dolen, Tekstil Tarihi, 374; Tez, Tekstil ve Giyim Kusamin Kiiltiirel Tarihi, 61; Délen,
Tekstil Tarihi, 62.

8 Dolen, Tekstil Tarihi, 378.

% Inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, 13.

VA ge., 14.



Memalik-i Osmaniye’den bir sey almadigini bu nedenle alinan giimriik vergilerinin
fayda saglamadigini belirtmistir. Ona gore baska memleketlerden mal getirip satanlar,
kazandiklariyla iilkemizden kendilerine lazim olan esyalardan alsalar bu sekilde devr-

i daim ile para iilkede kalir. Bu suretle alman vergiler de fayda saglardi.'!

17. yiizyilda Hint pamuklulart Avrupa pazarlarin1 da ele gecirmistir. Ingiltere ve
Fransa’da biiylik ilgi géren pamuklu dokumalar keten, ipek ve yiinlii dokuma
sanayilerini zor durumda birakmistir. Bu sanayilerin baskisiyla pamuklu kullanimina
ve ithalatina yasaklamalar ve agir giimriik vergileri uygulanmistir. 18. yiizyilda ise
ithal pamuklulardaki kisitlamalar ve yasaklamalar hafifletilmis ve yerli pamuk sanayi

desteklenmis ve tesvik edilmistir.!?

18. yiizyilda sanayilesme siirecine giren Avrupa ilk ve en dnemli gelismeyi dokuma
sanayiinde gerceklestirmistir. Samuel Cromton tarafindan bulunan iplik egirme
makinast ve Edmund Cartwright’in icat ettigi dokuma tezgahinin tekstil sanayiinde
kullanilmaya baslamasiyla biiyiik bir ilerleme kaydetmislerdir. Bu ilerleme sonucunda

Ingilizler Hint mallariyla rekabet edebilmislerdir.'3

Ingilizlerin tekstil alanindaki gelismelerinin sonucundan Osmanli pazari da etkilenmis,
o doneme kadar Avrupa iilkelerine 6nemli 6l¢iide tekstil {irlinii ihra¢ edebiliyorken
gelismeler sonucunda ithal eden iilke konumuna diismiistir.}* 1840’larda
Diyarbakir’daki pamuklu sanayi Ingiltere’den ithal edilen pamuk ipliklerini
kullantyordu. Bunun gibi birgok sehirde pamuklu sanayi Ingiliz ipligine
dayaniyordu.® Istanbul, Bursa, Amasya, Halep, Sam, Selanik gibi tekstil
merkezlerindeki dokuma sanayiinde ¢okiis yasanmustir. I¢ kesimler, koy ve

kasabalarda ise yerel pazarin ihtiyact yerli dokuma sanayi tarafindan karsilanmaya

! Halil inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankast
Kiiltiir Yayinlari, 2008), 85-86; Inalcik, Osmanli Imparatorlugu Toplum ve Ekonomi, 270-
271.

2 inalcik, Osmanli Imparatorlugu Toplum ve Ekonomi, 272,

13 Délen, Tekstil Tarihi, 384; Tez, Tekstil ve Giyim Kusamin Kiiltiirel Tarihi, 77; Inalcik,

Osmanli Imparatorlugu Toplum ve Ekonomi, 306.
19Tez, Tekstil ve Giyim Kusamn Kiiltiirel Tarihi, 77.

15 Inalcik, Osmanli imparatorlugu Toplum ve Ekonomi, 307.



devam ediyordu. Ithal {iriinlerin yerel pazari ele gecirmesi ulasim zorluklari nedeniyle
zaman almistir. 19. yiizyilin sonlarinda yapimi gergeklestirilen demiryolu sebekeleri
ile yerel sanayi de ele gecirilmis ve dokuma sanayiinin ¢Okiisii hizlanarak

tamamlanmustir.®

19. ylizyilda Osmanli ordusunun kiyafet ihtiyacini karsilamak icin tekstil fabrikalar
kurulmustur.!’ 3. Selim déneminde 1805’te Beykoz’da bir cuha fabrikasi
kurulmustur.'® Bu fabrika Tiirkiye’de kurulan ilk modern dokuma fabrikasidir. ** Daha
sonra bu fabrika faaliyetlerini durdurmustur. 1828°de fabrikan1 yeniden isler duruma
getirilmesine karar verilerek, fabrika igin gerekli olan aletlerin yapimina baslanmistir.
Fakat fabrikanin {iretim kapasitesinin ordunun giydirilmesi i¢in gerekli olan miktara
ulasamadigi hesaplanmistir. 1832 yilinda ise fabrikanin biiyiitiilmesine karar verilmis
ve gerekli olan alet ve ustalarin Fransa’dan getirilmesi i¢in anlasildiysa da bundan

vazgecilmistir.?°

1826 yilinda donanma gemilerinin yelken ihtiyacim1 karsilamak ve ordunun yazlik
kiyafet ve ¢amasirlarini iiretmek igin Iplikhane-i Amire adinda bir fabrikanin yapimina
baslanmistir. Istanbul Eyiip’te kurulan fabrika 1827°de isletmeye acilmistir. Fabrikada
Bat1 Anadolu’da yetisen pamuklar kullanilmig ve iiretilen ipliklerin bir kismi fabrikada

kullanilmis bir kismu da disarrya satilmistir.?* Fabrika 1890 yilinda kapatilmistir.??

Yine ordunun ihtiyact olan ¢uha kumasini iiretmek icin 1835°te Islimye’de bir cuha
fabrikasi kurmak i¢in girisimlere baglanmistir. Baslangigta yerli ve merinos yapagisi
kullanilan fabrikada istenilen sonu¢ elde edilemeyince hem Islimye Cuha

Fabrikasi’nin hem de diger yiinlii imalat yapan fabrikalarin yapag: ihtiyact i¢in

8 Dolen, Tekstil Tarihi, 386.

17 Zafer Toprak, Siimerbank, (Istanbul: Creative Yayincilik, tarih yok), 11.
18 Tez, Tekstil ve Giyim Kusamn Kiiltiirel Tarihi, 80.

Y Inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, 149.

20 Dolen, Tekstil Tarihi, 397-398.

2 Dolen, Tekstil Tarihi, 398-399.

22 Mustafa Kurt, vd., “19. Yiizyilda Osmanli Sanayilesmesi Siirecinde Kurulan Devlet
Fabrikalari: Bir Envarter Calismas1”, OTAM, S. 40, (Giiz 2016), 260.



Ispanya’dan damizlik merinos getirtilmistir. Bu merinoslar Bursa’da kurulan
ciftliklerde yetistirilmeye baslanmigtir. Fakat fabrika merinos koyunu

yetistirilmesinde basarili olamamugtir.3

Osmanli Devleti’nde 1826 yilinda ordunun kiyafetleri degisince askerlerin fes
giymesine karar verilmistir. Bir siire fesler Tunus’tan getirtilmis ancak 1835 yilinda
Kadirga’da kurulan bir imalathanede yerli liretime gegilmistir. Bu imalathane 1839
yilinda Hali¢’e tasinmistir. Baslangicta gevirici giic i¢in hayvanlardan yararlanan
Feshane 1843-1851 yillarinda Fransa, Ingiltere ve Belgika’dan makinalar getirtilerek
makine kullanimima ve buhar giiciine gegilmistir.?* Feshane Fabrikasi Cumhuriyet’e
kadar faaliyetlerini siirdiirmiis, Cumhuriyet kurulduktan sonra 1925 yilinda Sanayi ve

Maadin Bankasi’na devredilmistir.?®

1850°de 6zel bir girisim olarak kurulan Bakirkdy Bez Fabrikasi (Basmahane) basma
tiretmeye baglamistir. Fabrika 1860 yilinda Hazine-i Hassa’ya, 1867 yilinda da
Harbiye Nezaretine devredilmistir. Devlet yonetimine gegtikten sonra yalniz ordunun
ithtiyaci olan kumaslar iiretilmistir. 1900°de ise fabrikaya el tezgahi1 boliimii agilarak
havlu, pestamal, ¢esitli ortliler ve perdelik kumas tiretilmistir. Bu iiriinlerin belirli giin
ve yerde halka satis1 yapilmistir. Cumhuriyet’e kadar faaliyetlerini siirdiiren fabrika
1925’te Sanayi ve Maadin Bankasi’na, 1932°de Sanayi Ofisi’ne, 1933’te de

Siimerbank’a devredilmistir.2°

Yine ordunun ihtiyacini karsilamak igin 1839-1842’de Izmit’te bir ¢uha fabrikasi
kurulmustur. Baslangicta ordu icin yiinlii kumas ve fes lireten fabrika daha sonra
carsaf, havlu, corap ve eldiven de iiretmistir.?’ Fabrika, 1856’da askeriyeye
devredilmistir. 1870 ve 1910 yillarinda yenilenen fabrikanin aletleri Avrupa’dan

getirtilmistir. izmit Fabrika-i Hiimayun’u Milli Miicadele yillarinda ordu i¢in kiyafet

23 Dolen, Tekstil Tarihi, 403-404.
24 Toprak, Siimerbank, 11.

% Dolen, Tekstil Tarihi, 410.

% Dolen, Tekstil Tarihi, 419-420.

2T ALg.e. 413.



iiretmeye devam etmistir. Fakat fabrika, bu donemde Ingilizler tarafindan

bombalanmis, bunun sonucunda ise faaliyetlerine son verilerek kapatilmigtir.?8

Hereke Fabrikasi da 1843’te 6zel bir girisim olarak kurulmus, pamuklu ve ipekli
dokuma iiretmeye baslamistir. 1845°te ise fabrika Hazine-i Hassa’ya devredilerek
saray i¢in ipekli kumas liretmeye devam etmistir. Hereke Fabrikasi’na 1890’larin
baslarinda ustalar getirtilerek hali {iretimine baslanmistir. Hereke Fabrikast da

Cumhuriyet kurulana kadar faaliyetlerini siirdiirmiistiir.?®

Osmanli Devleti’nin son yillar1 savaglarla ge¢mis, bu savaslar nedeniyle tilke
ekonomik agidan zor duruma diigmiistiir. Girdigi savaslar i¢in gerekli olan finansman,
i¢ kaynaklarin yetersiz kalmasi sonucunda yiiksek miktarda borglanilmigtir. Uzun
yillar devam eden savaslar, bircok is yerinin kapanmasina, iiretken niifusun

azalmasina, goclere ve bunun sonucunda issizlik sorununa neden olmustur.*

Osmanli sanayisi devletin ¢okiis yillarinda biiyiik bir disa bagimlilik i¢indeydi. 1923
yilinda iilkenin sahip oldugu topraklar igerisinde bulunan fabrikalarin yerli ihtiyaci
karsilama orani ¢ok diisiik seviyedeydi. Bu oran, pamuklu kumaslarda ytizde 10, yiinlii

kumaslarda %40, ipekli kumaslarda %5, sabunda %20, bugday ununda %60°t1.%

Kurtulus savaginin kazanilmasinin hemen ardindan, heniiz cumhuriyet kurulmadan
Ankara Hilkiimeti ekonomik gelismeye Onem vermis ve calismalarini bu yonde
siirdiirmiistiir.3? 1 Mart 1922°de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 3. yasama yili
acilisindaki konusmasinda Atatiirk, ekonomiyi gelistirmekle ilgili fikirlerini dile
getirmistir. Ona gore, ililke bagimsizliginin tam olarak saglanmasi igin ekonomik
bagimsizligin da saglanmasi gereklidir. Bunun ic¢in disariya miiracaat etmeden

memleketin kendi kaynaklar1 ve iradesiyle yonetmenin ¢6ziim yollar1 bulunmalidir.

28 Hilal Karavar, “Osmanli’dan Cumhuriyet’e Izmit Cuha Fabrikas1” (Marmara Universitesi

Tiirkiyat Arastirmalar Enstitiisii,2006), 28, 39, 68.
29 Dolen, Tekstil Tarihi, 414-416.

%0 Ali Coskun, Cumhuriyetin ilk Yillarinda Tiirkiye Ekonomisi, Atatiirkcii Diisiince Dergisi,
Kasmm 2003, Say1: 4, Sayfa: 72-77.

St Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Doneminin Iktisadi Tarihi 1923-1950, (Ankara: Yurt
Yayinlari, 1982), 92.

2 Ag.e.,132.



Tiirkiye’nin gercek sahibi ve efendisi olarak tanimladigi koyliiniin giftcilikteki
mesaisini donemin ekonomik tedbirleriyle en iist seviyeye c¢ikarilarak, bir taraftan
ciftcinin calismasmi artiracak ve verimli kilacak bilgi, ara¢ ve teknik aletlerin
tamamlanmasi ve yayginlastirilmasina, diger taraftan ¢aligmasinin sonucunda en fiist
seviyede yararlanilacak ekonomik tedbirlerin alinmasini Onemsemistir. Atatiirk,
kapitiilasyonlar nedeniyle ayricalikli durumda olan Avrupali devletlerin rekabeti
ylizinden zarara ugrayan sanayi Ve ziraatin gelistirilerek donemin iktisadi araglariyla
donatmay1 onemle dikkate alinacagini da belirtmistir. Ayrica hiikiimetin ekonomi
politikasinin esas amaglarindan biri de genel menfaati dogrudan ilgilendirecek
miiesseseleri ve iktisadi girisimleri maliyenin giicii ve teknik bilginin izin verdigi
oranda devletlestirerek, bu dogrultuda toprak altinda terkedilmis olarak duran
madenlerin az zamanda isleterek milletin menfaatine sunmanin ancak bu sekilde
mimkiin olabilecegini dile getirmistir. Dolayisiyla ekonomiye yarar saglamak
maksadiyla gerek madenlerde ve gerek diger ekonomi konularinda bayindirlik
hizmetlerinde kullanilmak istenilen sermayenin sahiplerine hiikiimetin her tiirlii
kolaylik saglamasi hedeflenmistir. Ote yandan memleketin iktisadi temelleri ziraat ve
zirai sanayi olmakla birlikte memlekette eskiden beri var olan dokuma sanayi gibi
sanayi kollarmin da korunmasi ve gelistirilmesi ve bazi bolgelerde yeniden

kurulabilecek diger sanayilerin iizerinde 6nemle durulacagna da dikkat ¢ekmistir.

1.1. Kapitiilasyonlarin Kaldirilmasi

Bagimsiz bir Tiirkiye i¢in bagimsiz bir ekonominin varligi 6nemliydi. Bunun i¢in
iilkeyi yar1 somiirge durumuna diigiiren kapitiilasyonlar kaldirilmaliydi. Bagimsiz
ekonominin Oniinde bir engel olan kapitiilasyonlar Osmanlidan kalan bir mirast.
Birinci diinya savasinin sonunda taraflar Lozan’da baris anlagmasi i¢in bir araya
gelmiglerdi. 1 Kasim 1922°de Osmanli saltanati resmen kaldirilmis ve Lozan’da
Tiirkiye’yi TBMM Hiikiimeti tarafindan gérevlendirilen basinda disisleri bakan1 Ismet

Inénii’niin bulundugu heyet temsil etmistir.3

Yabancit devletlere tanmman ekonomik ve ticari ayricaliklar anlamina gelen
kapitiilasyonlarin uygulanmasi Osmanli Devleti’nde sanayinin ilerleyememesine ve

ekonomide bozulmalara sebep olmustur. Osmanli ekonomisi kapitiilasyonlarin

% TBMM Tutanak Dergisi, D. 1, C. 18, S. 2.

3 Afet Inan, zmir Iktisat Kongresi, (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, 1989), 9-10.



uygulanmastyla yar1 somiirge bir hal almistir. Bu durumdan kurtulmak igin ittihat ve
Terakki hiikiimeti 1914 yilinda kapitiilasyonlar1 gecici olarak kaldirmistir. Birinci
Diinya Savaginda durumdan yararlanilarak tek tarafli olarak kaldirildiysa da savasin

kaybedilmesiyle mecburen tekrar kabul edilmistir. %

Lozan’da Tiirk yetkililer kapitiilasyonlarin tamamiyla ve kesin olarak kaldirilmasin
sart kosuyorlardi. Batili devletler ise Osmanli Imparatorlugunun giiclii zamanlarinda
baslaylp zamanla genisleyereck elde ettikleri bu ayricaliklart devam ettirmek
istiyorlardi.  Kapitiilasyonlarin en  Onemli noktas1 giimrilk tarifeleriydi.
Kapitiilasyonlarin sartlari sebebiyle Tiirkiye istedigi gibi tarife uygulayamiyor, istedigi
devletle karsilikli ve esit sartlarda anlagsma yapamiyordu. Bunun sonucunda ise
sanayinin kurulmasi, ekonominin gelismesi engellenmis oluyordu. Tiirkiye sanayiden

alikonulmus sadece gida ve hammadde iireticisi konumundaydi.®

20 Kasim 1922°de basglayip zor sartlar altinda devam eden konferansta subat ayina
gelinmis fakat ana konulardan higbirinde anlasmaya varilamamisti. Bu sartlar altinda

devam edemeyen taraflar 4 Subat’ta konferansa ara verip iilkelerine donmiislerdir.®’

Tiirkiye konferansa ara verildigi donemde diger devletlerle miinasebetlerini devam
ettirerek 1yi niyetini gostermis ve yeni bir proje gondermistir. Bunun {izerine
miizakerelerin yeniden baslamasina karar verilerek taraflar yeniden toplanmistir. 23
Nisan 1923’te acilan konferans 24 Temmuz 1923’e kadar tam ii¢ ay devam etmistir.
Yapilan miizakereler sonucunda taraflar anlasmaya vararak 24 Temmuz 1923’te

Lozan’da baris anlasmasini imzalamislardir.®

Lozan Antlagmasina gore uzlagsmaya varilan ekonomik sartlar soyledir: Tiirkiye bes
yil daha yeni giimriik tarifeleri koyamayacak, 1916 tarihli giimriik tarifesi 1929 yilina
kadar uygulanmaya devam edecektir. Kapitiilasyonlar kaldirilmistir. Bagimsiz bir

ekonomi i¢in vazgecilmeyen bu sart, yabanci devletlerin ayricaliklarina son vermistir.

% Yasin Coban, Tiirkiye Ekonomisi, 4. bs. (Ikinci Sayfa Yayinevi, 2014), 24-25.
% Sevket Siireyya Aydemir, Jkinci Adam, C. 1(Remzi Kitapevi: Istanbul, 2011), 234-235.
%7 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam, C. 3 (Remzi Kitapevi: istanbul), 118.

%8 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam, C. 3 (Remzi Kitapevi: Istanbul), 119; Afet nan,
Atatiirk Hakkinda Hatiralar ve Belgeler, 8. Bs. (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yayinlari, 2009), 204-205.



Ithalat ve ihracattaki yasaklamalar kaldirilmustir. Tiirkiye’ye kabotaj hakki verilmistir.
Buna gore Tiirkiye karasularinda sadece Tiirkiye gemilerine ve Tiirkiye vatandaglarina
tasimacilik ve denizcilik faaliyetlerini yiiriitme hakki verilmistir. Osmanl
Devleti’nden kalan borglar, Osmanli Devleti’nden ayrilan devletler arasinda orantili

39

olarak paylastirtlmistir. Tiirkiye kendi payma diigen miktarin ilk taksitini 1929

yilinda 6demeye baslayarak,*® 1954 yilina kadar borglarin tamamin1 ddemistir.*!

1.2 izmir Iktisat Kongresi

Lozan Baris Konferansinin ara verildigi dénemde Izmir’de bir iktisat kongresi
toplanmistir.17 Subat 1923’te baslayan kongre 4 Mart 1923°e kadar devam etmistir.
Bu kongrede Tiirkiye’nin ekonomik sorunlarina ¢éziim yollar1 aranarak ekonomiye
yon vermek, savastan yeni ¢ikan memleketin ekonomisini kalkindirmak
amaglanmistir. Kongreye basta Atatiirk ve siyaset¢iler olmak iizere is adamu, ciftci,
esnaf ve isci kesimlerinden 1135 delege katilmistir.*? Sanayici, tiiccar, ¢iftci ve isci
gruplarmin bir araya geldigi kongrede ekonomik bagimsizligin saglanmasi ve
ekonomiyi kalkindirmak i¢in kararlar alinmistir. Bu dort grup icin iktisat esaslar

belirlenmistir.

Sanayi grubu i¢in alinan kararlarin baslicalari sunlardir: Memleketin ihtiyacina
yetecek kadar iiretilen mallarin disardan ithaline agir giimriik vergileri koyularak kars1
koyulacak. Memlekette bulunan ve ihtiyaca yeterli olan hammaddelerin agir giimriik
vergileri koyularak disaridan ithali yasaklanacak ve memleketimizde bulunmayip
sanayimize lazim olan hammaddeler ise giimriik vergisinden muaf tutularak ithal
edilecek. Biitiin sanayi i¢in gerekli olan makine ve aksami giimriikten muaf tutulacak.
Memlekette bulunmayan islenmis ve islenmemis mallarin lazim olanlar1 vergisiz veya

az bir vergiyle ithal edilecek. Tesvik-i Sanayi Kanunundaki vergi muafiyeti

% Yasin Coban, Tiirkiye Ekonomisi, 4. bs. (ikinci Sayfa Yayinevi, 2014), 38-39.

%0 flhan Tekeli, Selim Ilkin, 71929 Diinya Buhramnda Tiirkiye nin Iktisadi Politika Arayislart,
(Ankara: Orta Dogu Teknik Universitesi, 1977), 140.

41 Coban, Ti tirkiye Ekonomisi, 39.

“2'Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi 1923-1950, (Ankara: Yurt
Yayinlari, 1982), 135; Afet Inan, Lzmir Iktisat Kongresi, (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, 1989), 12.



genisletilerek uygulanacak ve bu muafiyet yalnizca Tiirkiye halkina ayrilacak. Her
sene sergiler acilacak ve seckin sanayiciler ddiillendirilecek. Kadin erkek biitiin halkin
devlet memuru ve askeriyenin yerli iiriin ve dokuma kullanmas1 mecbur olacak. Biiyiik
sehirler ve limanlarla kasabalar arasina demiryollar1 veya sose yollar1 yapilacak.
Sanayiciye kredi temin etmek icin bir sanayi bankas1 agilacak. Her mubhitin ihtiyaci ve
becerisine gore sanayi okullari agilacak. Usta yetistirmek icin kurslar agilacak. Sanayi
okullarindan mezun olanlar1 Avrupa’ya gondererek sanat miihendisleri yetistirilmesi

saglanacak. Sanayi odalar acilacak.*®

1.3. 1923-1929 Ekonomi Politikalar:

Izmir iktisat Kongresinde olusan genel diisiincenin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1920°1i
yillarin sonuna kadar uyguladig1 ekonomi politikalarma hakim oldugu sdylenebilir.**
Kongrede alinan kararlar ilerleyen yillarda uygulanmaya calisilmistir. Fakat sanayi,
tiiccar ve ¢iftci gruplart i¢in alinan kararlar uygulanmaya calisilsa da is¢ilerle ilgili

alinan kararlarin dikkate alinmadig1 goriilmiistiir.*®

Cumbhuriyetin baslangicinda hiikiimetin ekonomi politikalar1 iginde en ¢ok onem
verdigi konu sanayiyi gelistirmekti. Buna gore iilkede iiretilen mallarin korunmasi
amaciyla bir gimriik politikasi benimsenmis, i¢ piyasa Oncelikle yurti¢i sanayi
tretimine ayrilmig ve sanayi sektoriiniin - birtakim desteklerle gelisiminin
hizlandirilmasi hedeflenmistir. Sanayi kollar1 i¢cinde ilk olarak seker, tekstil, ¢cimento

gibi hammaddesi yurti¢inde iiretilen ve ithal ikamesine uygun kollar 6ne ¢ikmustir.

Hiikiimetin ekonominin gelismesi i¢in 6nem verdigi diger bir konu ise tarim olmustur.
Tarimsal Uiretimi artirarak hem gelisimini tarimdan saglayan halkin yasam standardi
artacak hem de sanayinin geligsmesine katk1 saglanacakti.*® Tarimsal alanda en nemli

goriilen caligma asar vergisinin kaldirilmasi olmustur. Devlet i¢in 6nemli gelir

3 A. Giindiiz Okgiin, Tiirkiye Iktisat Kongresi, (Ankara: Sermaye Piyasa Kurulu, 1997), 355-
357.

“ Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, 16. Bs. (Ankara: Imge Kitapevi, 2012), 46.

% Janset Ozen Aytemur, 1930-1945 Yillar1 Arasinda Tiirk Y&netim Diisiincesi: Siimerbank
Ornegi Uzerinden Tarihsel Bir Coziimleme, (Yayinlanmamis Doktora Tezi. Akdeniz
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007), 40.

% Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi, 141.
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kaynaklarindan olan asar vergisi, 1925 yilinda yiirtirliikten kaldirilmistir. Tarimsal
kesimi canlandirmak i¢in asar vergisinin kalkmasiyla devlet biitgesinde 6nemli bir
daralma olmustur.*” 1927 ve 1929 yillarinda ¢ikarilan kanunlar ile topraksiz koyliilere
ve gogmen ailelere toprak dagitilmistir. Tefeciligin yaygin oldugu bu dénemde ¢iftgiye
sermaye saglamak icin devlet, kredi sisteminde degisiklikler yapmis, Ziraat
Bankasi’nda diizenlemeler yapilarak kredi imkanlari artirimistir. 1929 yilinda
cikarilan kanun ile de Tarim Kredi Kooperatifleri kurularak tarimsal alanda gelisme
amaclanmistir. Fakat tiim bu calismalara ragmen kayda deger bir gelisme

saglanamadig1 goriilmiistiir.*®

Hiikiimet i¢ piyasa olusturmak i¢in ulagima biiyiik 6nem vermistir. Basta demiryollari
olmak iizere denizcilik ve havaciligin gelismesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Yabanci
sirketlerin ellerinde bulunan demiryollar1 1924 yilinda c¢ikarilan kanun ile
demiryollarinin devletlestirilmesi kabul edilerek, demiryollarinin devletlestirilmesine
ve yeni demiryollarinin yapilmasina baglanmigtir. Hiikiimetin yabanci sirketlerden
alarak devletlestirdigi demiryolu hatlari, 1924’te Haydarpasa-Ankara, Arifiye-
Adapazari, Eskisehir-Konya demiryolu hatlar1 ile 1928’te Mersin-Tarsus-Adana
demiryolu hatt: olmustur.*® Cumbhuriyet kuruldugunda Tiirkiye’nin sahip oldugu
demiryolu uzunlugu 3756 km idi. Yeni demiryollarinin yapimiyla bu uzunluk 1930
yilinda 5639 km’ye ulasmistir.®® Sevket S. Aydemir, Ikinci Adam adli esrinde
hiikiimetin demiryolu siyasetini bir “’destan’’ olarak nitelendirmistir. Fakat demiryolu

yapimindaki basarinin ziraat ve kdy islerinde yakalanamamasina da dikkat ¢ekmistir.>
Ulasimda 6nemli bir yeri olan denizciligin gelistirilmesi i¢in de ¢alismalar yapilmastir.
Lozan Barig Antlagsmasinda Tiirkiye’ye kabotaj hakki taninmis ve bdylece kendi

karasularinda denizcilik faaliyetlerini yiiriitme yolu acilmistir.1926 yilinda ¢ikarilan

47 Oktay Yenal, Cumhuriyet 'in Iktisat Tarihi, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari,
2010), 65.

8 Yakup Kepenek ve Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, 12. Bs. (Istanbul: Remzi
Kitapevi, 2001), 42-44.

49 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, 46.
% Yasin Coban, Tiirkiye Ekonomisi, 43.

5 Sevket Siireyya Aydemir, Ikinci Adam, C.1, 363, 366.
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Kabotaj Kanunu ile de Tiirkiye denizcilik faaliyetlerini kendi elinde tutarak

gelistirmek igin ilk adimi atmustir.>?

Hiikiimet, bu dénemde havacilik alaninda da caligmalar yapmis, 16 Subat 1925
tarithinde Tirk Tayyare Cemiyeti kurulmustur. 15 Agustos 1925 tarihinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve Alman hiikiimetinin destekledigi, Alman Junkers Sirketi
arasinda Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) kurulus sozlesmesi
imzalanmistir. Ticari ve savas ucgaklari liretmek i¢in Kayseri’de kurulan fabrikasi ise,
Tirkiye’nin ilk ugak fabrikasi olarak 6 Ekim 1926 tarihinde resmen agilmistir. Fakat
mali sorunlar yasayan Junkers Sirketi iflasin1 verince, TOMTAS 28 Haziran 1928’de
kapatilmak zorunda kalmistir. Faaliyette oldugu sirada toplamda 33 adet ugak iiretmis

olan fabrikadan kalanlar Milli Savunma Bakanlhigina devredilmistir. >3

Izmir Iktisat Kongresinde alian kararlara gore sanayinin gelisebilmesi, birikimleri
harekete gegirmek ve ekonomik girisimlere finans destegi saglamak amaciyla
bankacilik sektdriinde girisimler yapilmistir.1924 yilinda Atatiirk’iin girisimiyle s
Bankasi kurulmustur. Celal (Bayar)’in genel miidiir olarak gorevlendirildigi Is
Bankasi’nin kurucular1 ve yonetim kurulu, tiiccarlardan ve politikacilardan
olusuyordu.>* Is Bankasi, ¢esitli ekonomi politikalarmin sermaye sahiplerinin

isteklerine gore sekillenmesinde etkili olmustur.*

Ziraat Bankasi’na 1863 yilinda faaliyete baslayan Memleket Sandiklar1 temel
olusturmustur. Ciftcilere kredi saglamak i¢in olusturulan bu sandiklar, 1888 yilinda
Ziraat Bankasi kurulunca bankaya devredilmistir.®® Cumhuriyet’in ilk yillarinda

iilkenin en biiylik bankasi olan Ziraat Bankasi’nin biitiin iilkede subeleri vardi. Ziraat

%2 Yasin Coban, Tiirkiye Ekonomisi, 43-44.

%3 Muzaffer Deniz, “Basarisizlikla Sonuglanan Bir Girisim: Tayyare ve Motor Tiirk Anonim
Sirketi (TOMTAS)”, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 2, S.1, (2018): 121-
130.

% Korkut Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 44.
% Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, 41.

% Emine Kaya, Esra Kadanali, “Gegmisten Giiniimiize Lider Tarimsal Kredi Kurulusu: T:C:
Ziraat Bankas1”, Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi, S. 19, (14 Temmuz
2020), 138.
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Bankasi, 1926 yilinda tiiziik degisikligine gidilerek anonim bir sirket haline gelmistir.
Buna gore, tarimsal kredi vermekle birlikte diger tiim bankacilik faaliyetlerini

yapabilecektir.>’

Sanayinin gelismesi i¢in de 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur.
Sanayi ve Maadin Bankasi kurulug amacina gore kendisine devredilmis olan
isletmeleri, kurulacak sirketlere devredene kadar yonetmek, 6zel isletmelerle ortak
olarak girisimlerde bulunmak, ortaklik kurarak aldig1 izinle maden isletmek, 6zel yerli
sanayici ve madencilere kredi vermek ve bankacilik isleri yapmak gibi goérevler
verilmistir.®® Osmanli Devleti’nden kalan ve Sanayi ve Maadin Bankas1’nin devraldig
fabrikalar: Feshane Yiinlii Dokuma Fabrikasi, Bakirkdy Pamuklu Dokuma Fabrikasi,
Hereke Ipekli ve Yiinlii dokuma fabrikalar1 ve Beykoz Deri ve Ayakkabi fabrikasidir.
Sermaye yetersizligi ve teknik bilgi eksikligi sebebiyle gelisemeyen 6zel girisimi
destekleyerek gelistirmek amaciyla kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi devraldigi

fabrikalari onarip genisleterek gelismeleri yoniinde calismalar yapmistir.>®

1926 yilinda da Emlak ve Eytam Bankas1 kurulmustur. Bu banka ipotek karsiliginda
ev ve gayrimenkul icin kredi verecekti. Emlak ve Eytam Bankasi kaynaklarini daha

cok Ankara’nin imarma ayirmigtir.%

Daha 6nce 1913 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanununun kapsami genisletilerek
28 Mayis 1927 tarihinde yeni bir kanun ¢ikarilmistir. 1055 sayili Tesvik-i Sanayi
Kanununa 15 yillik gegerlilik siiresi verilmistir. Kanuna gore 6zel sanayi ve maden

girisimcilerine tesvik amagh dzel muafiyetler ve ayricaliklar verilmistir.%

57 Tlhan Tekeli ve Selim IIkin, 71929 Diinya Buhraninda Tiirkiye 'nin Iktisadi, 53, 56.
%8 Korkut Boratav, 100 Soruda Tiirkiye 'de Devletcilik, 115-116.
% Dolen, Tekstil Tarihi, 435.

80 Coban, Tiirkiye Ekonomisi, 42.
[Than Tekeli ve Selim ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye nin Iktisadi Politika Arayislart,
56.

61 Korkut Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 129-131; Boratav, 100 Soruda Tiirkiye de
Devletcilik, 120-121; ilhan Tekeli ve Selim ilkin, 1929 Diinya Buhraminda Tiirkiye 'nin
Iktisadi Politika Arayislar, 64.
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1927 yilinda, ekonomik gelismeye yardimc1 olmak i¢in aragtirmalar yapip programlar
hazirlamak amaciyla Ali iktisat Meclisi kurulmustur. Ali Tktisat Meclisi, hiikiimet,
sanayi ve ticaret odalar1 ve diger meslek kuruluslar1 arasindan segilmis tiyelerden
olusuyordu.®? Avrupali iilkelerdeki benzer kuruluslardan 6rnek alinarak kurulmus olan
meclis, daha ¢ok 6zel kesimin isteklerini hiikiimete ulastirmada araci olmustur.®® Ali
Iktisat Meclisi’nin kurulus kanununda belirtilen gérevleri ise sunlardir: Hiikiimetce
hazirlanacak ekonomi ile ilgili kanun, tiiziik tasaris1 ve hiikiimetin belirledigi
ekonomik konularla ilgili incelemeler yapmak. Ekonomi ile ilgili mevzuattaki
konularin uyum ve iligkisini aragtirarak, gerekli goriilen degisiklikleri gerekgeleriyle
hiikiimete sunmak. Ihtiya¢ duyulan ekonomik konularla ilgili arastirmalar yapmak.
Genel ekonomi akimlarini takip ederek memleket ekonomisine ilgisini ve etkisini
arastirmak.® Ekonomi politikalarinda etkili olamayan meclis, 1935 yilinda

kapatilmigtir.®®

Hiiktimet, 1928 yilinda ekonomi politikalarini yonetici sistemde degisiklige gitmistir.
Tarim ve Ticaret Bakanliklar birlestirilerek iktisat Vekaleti kurulmustur.®® Boylece
hiikiimetin ekonomi politikalarini yiiriitmekte daha etkili olmas1 amaclanmustir. iktisat

Vekaleti, devlet¢i ekonomi politikalarini uygulamada énemli bir role sahip olmustur.®’

Lozan Baris Anlasmasinda kapitiilasyonlar kardirilmistir. Fakat bes yil siireyle
Tiirkiye’'nin yeni glimriikk tarifesi uygulamalarina ge¢mesi yapilan Ticaret
Anlagmastyla siirlanmigtir. Bu  siire igcinde 1916 tarihli giimriik tarifesi

uygulanmistir.1929 yilina gelindiginde Lozan Barig Anlagsmasinin bes yillik sinirlayici

62 Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi, 207-208.

63 {lhan Tekeli ve Selim Ilkin, 7929 Diinya Buhraninda Tiirkiye 'nin Iktisadi Politika
Arayiglar, 61.

64 lhan Tekeli ve Selim Ilkin, 1929 Diinya Buhramnda Tiirkiye nin Iktisadi Politika
Arayislar, 61-62; Korkut Boratav, Tiirkiye 'de Devletgilik, 132-133.

6 Korkut Boratav, Tiirkiye'de Devletcilik, 133.

8 fIhan Tekeli ve Selim Ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye nin Iktisadi Politika
Arayiglart, 62.

%7 Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Doneminin Iktisadi Tarihi, 208.
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hiikiimleri kalkmis ve yeni glimriik tarifelerine gegilmistir. 1929 yilina kadar agik

veren dis ticaret miktar1 bu tarihten sonra yiikselise gecmistir.

Cumhuriyetin ilk bes yilinda uygulanan Ticaret Anlagsmasina gore Tiirkiye’nin bazi
istisnai durumlarda Ticaret Anlasmasi hiikiimlerinden muaf tutulmasi kabul edilmistir.
Bu istisnai durumlardan biri de devletin hazineye gelir saglamak amaciyla tekel
koydugu alanlard1.%® Limanlar, tiitiin, seker, petrol, benzin, patlayict maddeler, ispirto,
alkollii igkiler, kibrit ve cakmak gibi alanlar tekellestirilmistir. Tekellestirilen bu
alanlar bazilarinda ¢ogunluk hissesi yabancilara ait devletin de ortak oldugu anonim
sirketlere verilmistir. Burada hiikiimete yakin kisilerin neredeyse sermaye koymadan
tekellere ortak oldugu goriilmiistiir. Bu sekilde tekellesme, Serbest firka doneminde
elestiri konusu olmustur. Ozel gruplarm devlet iizerinden siipheli kazang sagladigiyla

ilgili tartistimastar.%®

Tiim bunlarin sonucunda 1930’larin basina gelindiginde 1923-1929 yillar1 arasindaki
sanayilesme ¢aligmalarinin yeterli basariy1 elde edemedigi goriilmiistiir. 1913 ve 1927
sanayileri karsilastirildiginda 6nemli bir farklilik olmamistir. Gida, deri ve dokuma
alanlarinda imalat sanayi i¢indeki iiretim degerleri 1913’teki sanayi sayiminda %88

iken 1927°deki sayimda ise %87 oraninda oldugu gériilmiistiir.”®

1.4. Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de tekstil sanayinin gelisip ilerlemesinde 6nemli bir yeri
olan Siimerbank’in kurulusu ve Siimerbank catisi altinda, Stimerbank tarafindan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda kurulan, Tirkiye’de tekstil sanayinin
gelismesinde Onemli bir role sahip olan iplik ve dokuma fabrikalarinin
degerlendirilmesidir. Siimerbank’in plan kapsaminda kurdugu 4’ pamuklu ve 1’i
yiinlii olmak {izere toplam 5 adet tekstil fabrikasinin kurulus asamalar1, ekonomiye

yaptig1 katkilar ve toplumsal katkilarinin anlatilmasi1 amag¢lanmaistir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda Siimerbank tarafindan kurulan dokuma

fabrikalariyla ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda ekonomik, sosyal ve mimari yonleriyle

88 {Ihan Tekeli ve Selim Ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye nin Iktisadi Politika
Arayiglart, 67-68.

6 Korkut Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 47-49, 74.

0 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, 52.
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ilgili galismalar yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalardan bazilarinda sadece bir fabrika

lizerinde arastirma yapilmisg, bazilarinda ise birden fazla veya tiimii incelenmistir.

Ali Asgar Eren, yaptigi calismada BBYSP dogrultusunda kurulan Siimerbank’in
tekstil fabrikalarinda uygulanan sosyal ve Kkiiltiirel uygulamalar1 incelemistir.
Stimerbank’in  dokuma fabrikalarinda ¢alisan isgilerin temel gereksinimlerini
karsilamak, teknik ve kiiltiirel agidan da gelisimlerine katki saglamak amaciyla ¢esitli

uygulamalarin hayata gegirildigini ifade etmistir.’*

Janset Ozen Aytemur, yaptig1 ¢calismada Siimerbank’1n biinyesindeki 12 fabrikay ele
almigtir. Bu fabrikalardan 4’1 Devlet Sanayi Ofisi’nden kalan fabrikalar, digerleri ise
Siimerbank’in  Birinci Bes Yillik Sanayi Plani dogrultusunda yatinnm yapip
kurulumlarin1 gerceklestirdigi fabrikalardir. Aytemur calismasinda 1930-1945 yillar

arasindaki siirecte Tiirk yonetim diisiincesini bu fabrikalar iizerinden ele almugtir.”?

Burak Asiliskender, yaptig1 calismada Siimerbank tarafindan kurulan bir fabrika olan
Kayseri Bez Fabrikasini incelemistir. Bu ¢alismada, cumhuriyetin ilk déneminde
uygulanan modernlesme hareketlerinin tarihsel olarak degerlendirmesi yapilmis ve
donemin mimariye yansimast Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi ve lojmanlari

lizerinden agiklanmustir.”

Serkan Tuna ¢ Tiirkiye’de Devlet Isletmeleri’’ adli ¢alismasinda Tiirkiye’de devlet
isletmeciligi olgusunun 1940 yilina kadarki evrimini incelemistir. Tiirkiye

Cumbhuriyeti’ndeki devlet isletmelerinin yasal statiileri anlatilmis, daha sonra

™ Ali Asgar Eren, “Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda Kurulan Siimerbank Dokuma
Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950)”, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 2019).

72 Janset Ozen Aytemur, “1930-1945 Yillar1 Arasinda Tiirk Yénetim Diisiincesi: Siimerbank
Ornegi Uzerinden Tarihsel Bir Céziimleme”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi. Akdeniz

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007).

78 Burak Asiliskender, “Cumbhuriyet’in Ilk Yillarinda Mimaride Modern Kimlik Arayist:
Siimerbank Kayseri Bez Fabrikas1 Ornegi”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. istanbul

Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2002).
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Stimerbank ve Etibank catisi altindaki fabrikalarin faaliyetlerinin 1940 yilina kadar

olan siire¢ icerisindeki ekonomik incelemesi yapilmustir.”

Ozlem Aritan, yaptig1 ¢alismada Cumhuriyet mimarhigini belirleyen temel ideolojinin
Bati merkezli kapitalist modernlesmenin yaninda Sovyet merkezli sosyalist
modernlesme oldugunu savunmustur. Aritan bu baglamda kapitalis/sosyalist
modernlesme modellerinin erken Cumhuriyet donemi mimarliginin bigimlenigine
etkilerini Stimerbank tarafindan Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurulan bes dokuma

fabrikasi yerleskeleri iizerinden degerlendirmistir.”

Ilgin Yesim Eldes, calismasinda sanayi devrimiyle beraber olusan kentlesme
sorunlarina ve bu sorunlara ¢6ziim olarak iiretim mekanlarinin sehir merkezinden uzak
insa edilmesine dikkat ¢ekmistir. Tiirkiye’de de Cumhuriyetin erken dénemlerinde
baslayan sanayilesme hareketinde devlet tarafindan kurulan iiretim mekanlarinda bu
tir sehirlesme Ornek alindigr belirtmistir. Eldes calismasinda bu durumu Birinci
Sanayi Plan1 kapsaminda Siimerbank tarafindan kurulan bes dokuma fabrikasi
tizerinden aciklamistir. Bu fabrikalara bugiinden bakarak Stimerbank dokuma

fabrikalarmin kurulusundan bugiine kadar gecirdigi mimari doniisiim anlatilmistir.”

Aylin Dilek, calismasinda devletin yeniden yapilanma siirecinde 6nemli bir rol
oynayan ozellestirme ¢alismalar1 neticesinde 6zel kesime gegen devlet kuruluslarinin
durumlarini incelemis ve bunu Stimerbank tarafindan kurulan Nazilli Basma Fabrikasi
tizerinden degerlendirmistir. Sonug olarak, diinya genelinde 6nemli bir hale gelen ve
degisim siirecinin vazgeg¢ilmez bir unsuru olan 6zellestirme konusundaki tartismanin

odak noktasinin, “6zellestirme gerekli mi degil mi?” yerine, “6zellestirme ne zaman,

74 Serkan Tuna, “Tiirkiye’de Devlet Isletmeleri (1930-1940)”, (Yayimlanmamis Doktora
Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, 2002).

75> Ozlem Aritan, “Kapitalist/Sosyalist Modernlesme Modellerinin Erken Cumhuriyet
Dénemi Mimarligimin Bigimlenisine Etkileri- Siimerbank Kit Yerleskeleri Uzerinden Yeni
Bir Anlamlandirma Denemesi”, (Yayinlanmamis Doktora Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii, 2004).

6 Tlgin Yesim Eldes, “Stimerbank Dokuma Fabrikalarinin Doniistimii (1935-2019): Kayseri,
Eregli, Nazilli, Bursa ve Malatya Ornekleri”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. istanbul

Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2019).
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hangi alanda, hangi kosullarda, hangi isletmelere uygulanmalidir?” sorusunun olmasi

daha uygun bir tespit olarak belirlenmistir.”’

Ali Sarigdz’iin yaptig1 calismada ise Erken Cumhuriyet Donemi iktisadi gelismeler
dogrultusunda incelenmis. Daha sonra ¢alismanin merkezini olusturan Bursa Merinos
Fabrikasi’nin kurulusundan yapmin 2004 yilina kadar olan degisim ve gelisimi
incelenmistir. Fabrika alaninin sinirlari igerisinde saglanan imkanlara, ¢aligsmalara ve
sehir yasamu tizerindeki sosyal ve kiiltiirel etkileri incelenmistir. Ayrica, fabrika alani
disinda ise sehirde bugiin de Onemli bir yere sahip olan arterlerin olusumunda

yerleskenin oynadigi rol vurgulanmistir.’®

Bu caligmaya 0Ozgiin deger katan sebep, Stimerbank’in Birinci Sanayi Plami
kapsaminda kurulan dokuma fabrikalarin1 fiziki, ekonomik ve sosyal a¢idan
inceleyecek olmasidir. Simdiye kadar yapilmis olan ¢alismalarda ya bir tane fabrika
incelenmis veya fabrikalar tek bir a¢idan ele alinmistir. Siimerbank’in Birinci Sanayi
Plan1 kapsaminda kurulan bes dokuma fabrikasini biitiiniiyle kapsayacak olan bu

calisma, bu yoniiyle 6zgiin bir degere sahiptir.

1.5. Yontem

Bu galismaya uygun olarak, nitel bir arastirma yontemi takip edilmistir. Nitel arastirma
yontemlerinden, tarihsel ve betimleyici arastirma yontemi uygulanmistir. Tarihsel
arastirma yontemi, bir olaym gegmis donemlere ait iligkisini veya simdiki donemlere
olan etkilerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bir yontemdir. Buna gore arastirmaci,
konunun niteligine bagl olarak dokiiman inceleme, miimkiinse konuyla ilgili kisilerle
goriisme veya konuyla ilgili yerlere gidip gozlemleyerek arastirmay: takip eder.’®

Buna gore Siimerbank’in Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurdugu dokuma

" Aylin Dilek, “Tiirkiye’de Ozellestirme ve Ozellestirme Calismalar1 Sonucu Nazilli
Siimerbank Isletmesinin Durumu ile Karlilik ve Verimlilik Analizi”, (Yayinlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006).

8 Ali Sarigdz, “Erken Cumhuriyet Dénemi Endiistri Yapilarindan Stiimerbank Bursa
Merinos Yerleskesi”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Mimar Sinan Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, 2018).

7 Ali Simsek, “Arastirma Modelleri”, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Ed. Ali
Simsek (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayini, 2018), 98-99.
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fabrikalari ile ilgili kaynaklar incelenerek déneme ait dokiimanlar elde edilmistir. {1k
olarak literatiir taramas1 yapilmis ve konuyla ilgili ¢calismalar incelenerek genel bir
bilgi edinilmistir. Daha sonra, doneme ait gazeteler, dergiler, arsiv belgeleri, ¢ikarilan
kanunlar ve kitaplar incelenerek kronolojik olarak tasnif edilmistir. Kaynaklar elde
edilirken Beyazit Devlet Kiitliphanesi, Atatilirk Kitapligi ve Cumhurbagkanligi Devlet
Arsivleri, online gazete arsivleri ve gesitli kiitiiphanelerden yararlanilmigtir. Ayrica
konuyla ilgili yazilmis makale, yiiksek lisans ve doktora tezlerine de bagvurulmustur.

Elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir.

Betimsel analize gore arastirmacinin edindigi veriler, dnceden belirlenmis kategorilere
gore siniflandirilir, elde edilen bulgular 6zetlenerek yorumlanir. Ayrica arastirmaci
edindigi bulgular arasinda Karsilastirma yaparak neden sonug iliskisi kurar.®% Buna
gore bu ¢aligmada Stimerbank’in Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda kurulan dokuma
fabrikalar1 tizerinden bir siiflama yapilmis, elde edilen veriler dikkatle okunarak
diizenlenmistir. Bu asamada veriler giivenilirlik ve gegerlilik agisindan
degerlendirilerek elemeye gidilmistir. Ayrica ¢alismay1 destekleyecek fotograflarin
se¢cimi bu asamada yapilmig, doneme ait olmalarmna dikkat edilmistir. Daha sonra
diizenlenen veriler ozetlenerek yorumlamis, gerekli yerlerde ilging alintilarla
desteklenmistir. Calismay1 daha anlasilir kilmasi agisindan tablolar olusturulmus ve
tablolarda fabrikalarin {iretim miktarlar1, alim, satim gibi bilgilere yer verilerek bu

bilgilerin daha goriiniir olmalart saglanmigtir.

8 Ali Baltaci, “Nitel Arastirma Siireci: Nitel Bir Arastirma Nasil Yapilir?”, Ahi Evran
Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi Dergisi, C. 5, S. 2 (2019): 379.
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IKINCi BOLUM
PLAN HAZIRLIKLARI VE SUMERBANK’IN KURULUSU

2.1. Devletcilik

Lozan Antlagsmasma gore 1929’a kadar gegerli olan vergi kisitlamalar1 bu siirenin
dolmasiyla birlikte asir1 bir sekilde yiikseltilmistir. Vergilerin artirilmasiyla yerli
sirketler yabanci sirketlere gore daha fazla sarsilmisti. Tiirkiye’de girisimeilik bilgi ve
becerisinin olmayisi da sanayinin gelismesini olumsuz yonde etkilemistir.8? Yine
Lozan Antlagsmasina gore Osmanli Devletinden kalan borg¢larin 6denmeye baslamasi
1929°dayd1.82Tiim bunlarin {izerine 1929 yilinda ABD’de baslayip tiim diinyay1
etkileyen ekonomik kriz Tiirkiye’yi de etkilemisti.®® Biitiin bu gelismeler karsisinda

Tiirkiye ekonomiyi koruyacak ve canlandiracak ek tedbirler almak zorunda kalmistir.

1929-1932 yillar1 arasinda devlet iilkeyi ekonomik olarak kalkindiracak yeni
politikalarin arayisina girmisti. 1930 yilinda kurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi
ekonomide liberalizmi savunuyordu. Cumhuriyet Halk Firkas1 ise devletciligi
savunuyordu. CHF 1931°de aldig1 kararla devletgiligi yeni ekonomi politikasi olarak
belirledi.® CHF, devletcilik ilkesini 10 Mayis 1931 tarihinde programmna dahil
etmistir. Bu ilke, 5 Subat 1937’de diger bes ilke (cumhuriyetgilik, milliyetgilik,
halkeilik, laiklik ve inkilapeilik) ile birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina
girmistir.®

Atatlirk, devletciligin sosyalizm ilkesine dayanan komiinizm gibi bir sistem
olmadigini belirtmistir. Ona gore devletc¢ilik daha ¢ok kisisel ¢alisma ve uygulamalari
on planda tutarak milletin ve memleketin refahi i¢in devletin miimkiin oldugunca

milletin ¢ikarlar1 dogrultusunda gerekli goriilen islere el atmasidir. Atatiirk, Afet

8 Eric Jan Ziircher, Modernlesen Tiirkiye 'nin Tarihi, gev. Yasemin Saner (Istanbul: iletisim
Yayinlari, 2018), 231.

82 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, 48.
8 Yasin Coban, Tiirkiye Ekonomisi, 46.
8 Ziircher, Modernlesen Ti tirkiye 'nin Tarihi, 232.

8 Afet Inan, Devlet¢ilik Ilkesi ve Tiirkive Cumhuriyeti 'nin Birinci Sanayi Plani, (Ankara:
Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, 1972), 19.
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Inan’a yazdirdigi, “Vatandas icin Medeni Bilgiler” adiyla yaymlanan, o dénem

okullarda ders olarak okutulan kitapta, devlet¢iligi su sekilde tanimlamistir:

Bizim takip ettigimiz devlet¢ilik, ferdi mesai ve faaliyeti esas tutmakla beraber
miimkiin oldugu kadar az zaman i¢inde milleti refaha ve memleketi mamuriyete
erismek i¢in milletin umumi ve yiiksek menfaatlerinin icap ettirdigi islerde

bilhassa iktisadi sahada devleti fiilen alakadar etmektir®®.

Birinci Bes Yillik Sanayi Planinin hazirlik asamasi ve uygulama déneminde Celal
Bayar iktisat vekilligi gorevini iistlenmis, 1932 yilinda goreve gelen Bayar 1937
yilinda Bagvekillik gorevi verilene kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. Ekonomik
kalkinma, sanayilesme icin gerekli deneyim ve bilgiye sahip olan Bayar bu donemde
onemli calismalar yapmistir. Ismet Inonii Sovyet etkisinde kalarak Sovyet usulii bir
devletcilik benimserken, Bayar ise devlet¢iligin yaninda 6zel sektoriin de gelisimine
onem veren karma bir ekonomi benimsemistir. Bayar’in bu tutumu Atatiirk’iin
devletcilik anlayisiyla aynidir. Dolayisiyla Bayar’in ¢alismalar1 Atatiirk tarafindan
takdir goriip desteklenirken, Inonii ile goriis ayrihigina diisiilmiistiir. 1937 yilinda
Atatlirk Celal Bayar’a bagvekillik gorevini vererek ekonomik alanda gosterdigi

basarilar1 diger alanlarda da gdsterebilmesinin yolunu agmistir.%’

Celal Bayar, bagvekillik gorevine geldikten sonra Bakanlar Kurulunu toplayarak yeni
bir hiikiimet programi1 hazirlamistir. Hazirladig1 programi Atatiirk’e sunmus ve Atatiirk
bu programdan memnun kalarak kamuoyuna duyurmustur. Atatiirk, hazirlanan
programin kendisinin millete yapmay1 vaat ettigi konulart icerdigini, Bayar ve
hiikiimetinin bu vaatleri yerine getireceklerini, kendisinin de milletle beraber bu
calismalar takip edecegini belirtmistir. Bu sekilde Atatiirk, Bayar’a olan destegini ve

giivenini gdstermis oluyordu.®

Sanayi ve Maadin Bankasi faaliyette oldugu yedi yi1l boyunca kendisine verilen
gorevleri tam olarak yerine getirememistir. Sermayenin kisitli olusu, yeterli
kurulusunun olmayis1 nedeniyle bankacilik ve madencilik alanlarinda etkili

olamamistir. Biiyiik sanayi kuruluslarinin devlet¢e kurulup yonetilmesi gerektigine

8 Afet Inan, Vatandas Icin Medeni Bilgiler, (Istanbul: Devlet Matbaasi, 1933), 61.

87 Mehmet Saray, Celal Bayar’la Son Réportaj, (Istanbul: Postiga Yayinlari, 2013), 16-18,
55.

8 Saray, Celal Bayar’la Son Roportaj, 70.
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karar verilmistir.2° Hiikiimet bankacilik ve isletmecilik ¢alismalarmin farkl 6zelliklere
sahip oldugu gerekcesiyle Sanayi ve Maadin Bankasini iki ayr1 kurum olarak
ayrilmasina karar vermistir. Sanayi ve Maadin Bankasi 1933 yilinda lagvedilmis,
yerine 3 Temmuz 1932°de ¢ikarilan kanun ile Devlet Sanayi Ofisi, 7 Temmuz 1932°de
¢ikarilan kanun ile de Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi kurulmustur.?® Planli ve organize
bir devlet isletmeciligi alaninda ilk ¢aligma olan Devlet Sanayi Ofisi’nin hiikiimetin
korumasinda olacagi, iilkede sinirl sayida ihtiya¢ duyulan biiyiik sanayi fabrikalarini
kurmasi ve isletmesi Ongoriiliiyordu. Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi ise sanayi
isletmelerine kredi saglayacak ve bankacilik ve komisyonculuk islerini yapacakt:.%!
Fakat bu iki kurumun kendilerinden beklenenleri yerine getiremedigi goriilmiistiir.
Sanayi ve Maadin Bankasi tiim isletmelerini ve sermayesini Devlet Sanayi Ofisine
devredince Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi kendisine verilen bankacilik gorevlerini
yerine getirememistir.> Devlet Sanayi Ofisi de kendisinden beklenen ¢alismalari

yerine getirememis, sanayici kesim {izerinde endiselere neden olmustur.*®

2.2. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani

Devletgilik uygulamalarimin bir plan dahilinde yiiriitilmesine karar verilmistir.
Sovyetler Birliginin ekonomik plan uygulamalarinda basarili olmasi1 Tiirkiye nin de
plan uygulamalarma gecisinde etkili olmustur.®* 1932 yilinda, 25 Nisan ile 10 Mayis
tarihlerini arasinda, basinda Basbakan Ismet Inénii’niin bulundugu, siyasetci, gazeteci
ve bazi uzmanlardan meydana gelen genis bir heyet Sovyet Rusya’ya gitmistir. Heyet,

burada Sovyet yetkililerle goriismelerde bulunmus ve bazi kurum ve fabrikalari ziyaret

8 Boratav, Tiirkiye 'de Devlet¢ilik, 257,261.
% Toprak, Siimerbank, 26-27.

LA ge., 2627,

92 Dplen, Tekstil Tarihi, 436.

%Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 267.

%Janset Ozen Aytemur, “1930-1945 Yillar1 Arasinda Tiirk Yonetim Diisiincesi: Siimerbank
ornegi Uzerinden Tarihsel Bir Céziimleme”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi. Akdeniz

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007), 46-47.
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etmislerdir. Sovyetler Birliginin uyguladig: iktisadi plan ile ilgili bilgi almislardir.%
Yapilan miizakereler sonucunda Sovyetler birligi Tiirkiye’ye 8 milyon altin dolar
degerinde bor¢ vermeyi kabul etmistir. Tiirkiye bu borcu 20 yil vade ile esit taksitler
halinde faizsiz olarak 6deyecekti. Borcun 6denmesi para ile degil mal ile yapilmasi
kararlastirlmist1.®® Alman bu bor¢ dokuma sanayiinde kullanilmistir.®” Basbakan
Ismet Inénii’niin talimat1 {izerine Tiirk uzmanlar bir miiddet daha Sovyetlerde kalarak
arastirmalaria devam etmislerdir. Basta tekstil ile ilgili olanlar olmak iizere bir¢ok
sanayi kurulusu ve fabrikalar1 dolasarak incelemelerde bulunmuslardir. Bu
incelemeler sonucunda Tiirkiye’de kurulacak olan tekstil sanayi i¢in gerekli olan

techizatin Sovyetler Birliginden alinmasina karar verilmistir.%

Tiirk heyetinin Sovyetler Birligi’ne yaptig1 gezi Sovyet Basini tarafindan ilgiyle takip
edilmistir. Tiirk-Sovyet iligkilerini gii¢lendirecek bir adim olarak goriilen bu gezi, hem
iki taraf arasindaki dostlugun gelismesine hem de zayif durumdaki ekonomik
iliskilerin giiglenmesine yardim edecek bir hamle olarak goriilmistiir. Emperyalist
batili ilkelerin, Tiirkiye ve Sovyetler Birligi arasindaki bu iliskiden duydugu
rahatsizliktan ve ekonomik kriz nedeniyle zor zamanlar yasayan Tirkiye’yi kendi
tarafina gekmek istemelerinden s6z edilmistir. Sovyet basinina gére batili emperyalist
devletlerin baskisina maruz kalan Tiirkiye’nin, Sovyetler Birligi ile yapacagi is birligi,

emperyalist devletlere verilecek en iyi karsilik olduguna dikkat ¢ekmistir.%®

Ismet Indnii ve beraberindeki Tiik heyetin Sovyetler Birligine yaptigi gezi, batil
iilkeler tarafindan da yakindan takip edilerek basina yansimistir. Bu baglamda Ingiliz
basini Ismet Pasa’nin Sovyet baskentini ziyaret eden ilk yabanci bagbakan olduguna

dikkat ¢ekerek Tiirk heyetinin biiyiik bir torenle karsilandigimi yazmistir. Tiirk

% fIhan Tekeli ve Selim Ilkin, Uygulamaya gegerken Tiirkiye’de Devlet¢iligin Olusumu, 138,
140.

% {smet Indnii, Cumhuriyetin Ilk Yillar1 Ismet Inénii Hatiralar:, C. 1, (Yenigiin Haber

Ajansi, 1998), 141-43.
% Yakup Kepenek ve Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, 66.

% {lhan Tekeli ve Selim Ilkin, Uygulamaya gegerken Tiirkiye 'de Devletciligin Olusumu, 140-
141.

% Giirbiiz Arslan, “Ulusal ve Dis Basinda ismet Pasa’nmin Sovyet Rusya Seyahati (26 Nisan-9
Mayis 1932)”, Belgi Dergisi, S.22 (Yaz 2021): 295-297.
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heyetinde bulunan ¢ok sayida yetkili ve uzmanin buradaki kurum ve fabrikalari ziyaret
ederek iki tilke arasindaki ekonomik iligkileri ve olanaklar1 tartisabilecekleri
programdan bahsedilmistir.’% lerleyen giinlerde iki iilke arasinda yapilan ekonomik
anlagsmalara da yer verilerek Sovyetler Birliginin Tiirkiye’ye verdigi 8 milyon dolarlik
krediye dikkat ¢ekmistir. Ayrica biiyliik Tiirk pamuk bolgesi ve gelecegin “Yakin
Dogu’nun Mancherter’1” olarak kabul edildigi belirtilen Adana’nin gelistirilmesi i¢in

Sovyetlerin 6nemli makineleri saglamay1 kabul ettigini yazmistir.20

Tirkiye’nin daveti lizerine 1932 yilinin agustos ayinda Prof. Orlof baskanligindaki
uzmanlardan olugan Sovyet bir heyet Tiirkiye’ye gelmistir. Bu heyet Tiirkiye’nin
sanayilestirilmesi i¢in hazirlanacak planlama ¢alismalarinda gorev almistir.%2 Prof.
Orlof bagkanligindaki heyet, Tiirk uzmanlar esliginde Tiirkiye’ nin ¢esitli bolgelerini
gezerek incelemelerde bulunmustur. Bu incelemeler basta dokuma olmak iizere demir-
celik ve kimya gibi sanayi dallar1 {izerinde olmustur. Uzman heyet Tiirkiye’de fabrika
kurulabilecek yerleri ve bu yerlerdeki enerji, su kaynaklari, hammadde, isgiicli ve
insaat malzemesi gibi ihtiya¢ duyulacak kosullar iizerinde durularak raporlari
hazirlamislardir.’% Heyet bu raporlar1 1932’nin sonlarina dogru basvekalete
sunmustur. Bu raporlarin en kapsamli olan1 pamuklu dokuma ile ilgili olaniydi.
Tiirkiye’nin 1933 yilinda pamuklu iplik ve dokuma kullaniminin 28 bin tonu bulacagi
tahmin ediliyordu. Bu miktarin karsilanabilmesi igin %81’inin ithal edilmesi
ongoriiliiyordu. Bu ithalattan kurtulmak ve ihtiyacin yerli iiretim ile karsilanabilmesi
icin 170 bin ig ve 4 bin otomatik dokuma tezgahina sahip {i¢ fabrikanin kurulmasi

gerekiyordu,104

100 <A Social Event In Russia”, The Manchester Guardian, 29 Nisan 1932, 13.
101 “Russia Helps Turkey”, The Nottingham Evening Post, 12 May1s 1932, 10.

102 Korkut Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 154.

103 flhan Tekeli ve Selim Ilkin, Uygulamaya gecerken Tiirkiye 'de Devlet¢iligin Olusumu,
160, 162.

04 yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi, 267.
*Biiyiik sirketlerin fiyatlar1 tayin, kontrol ve rekabeti yok etme konusunda anlagarak

meydana getirdikleri birlik.
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Birinci Sanayi Plani hazirlanirken biiyiik 6l¢lide Sovyet heyetin raporlarindan
yararlanilmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalardan sonra 1933 yilinin mart ayinda
Sovyetler Birligine bir heyet gonderilmistir. Bu heyet Sovyetler Birliginde caligmalara
devam ederek buradaki yetkililerle temaslarda bulunmustur. Burada Tiirkiye’de
kurulmasi istenen dokuma fabrikalarmin kurulmasi isleriyle ilgilenmek iizere
Tiirksroy adinda bir trost* kurulmustur. Dokuma fabrikalarinin projeleri hazirlanmis,
fabrikalarda kullanilacak olan makinalar siparis edilerek yapimina baglanmistir. Eyliil
ayinda da Tiirkiye’den Sovyetler Birligine 50 kisilik bir grup staj yapmak ve gerekli

egitimleri almak igin génderilmistir.%®

Tiirkiye, 1930- 1933 yillarinda devletgilik ilkesi geregince ekonomik konulara yon
vererek, cesitli alanlarda incelemeler yapilarak, sanayide bir planlama siirecine
girmistir.’% Sovyetler Birligiyle yapilan calismalarin da yardimiyla sanayide planlama
calismalar1 hiz kazanmstir. Tktisat Vekaletince plana son sekli verilerek 1933 yilmin
aralik aymda “Siai Tesisat ve Isletme Raporu” adiyla hiikiimete sunulmustur.'%” Bu
Rapor, bakanlar kurulunca incelenerek goriisiilmiis, 17 Nisan 1934 tarihinde Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani adiyla kabul edilmis ve Siimerbank, plani uygulamakla

gorevlendirilmistir,1%®

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani esaslarina gore; Ham maddeleri lilkemizde yetisen
veya kisa zaman igerisinde yetismesi 6ngoriilen sanayi kollari ele alinmistir. Bu sanayi
kollar1 biiylik sermaye ve teknik gilice gereksinim duydugu i¢in devlet tarafindan
kurulacaktir. Kurulacak olan sanayinin lretim kapasitesi memleketin ihtiyact ve
tiketimiyle orantilidir. Plana gore ele alinan sanayi dallari: Kimya sanayi, toprak
sanayi, demir sanayi, kagit ve seliiloz sanayi, kiikiirt sanayi, siingercilik, pamuklu

mensucat sanayi, kamgarn sanayi ve kendir sanayi olarak kaydedilmistir,1%°

105 {lhan Tekeli ve Selim Ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye 'de Devlet¢ilik Olusumlart,
168-169.

196 inan, Devlet¢ilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plani, 13.
97 Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi, 269.
108 Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 154-155.

199 Inan, Devlet¢ilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plant, 16.
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2.3. Siimerbank’mn Kurulusu

Planlama ¢alismalarinin devam ettigi sirada 3 Haziran 1933 tarihinde c¢ikarilan
kanunla 11 Temmuz 1933 tarihinde Siimerbank kurulmustur. Siimerbank 17 Haziran

1938 tarihinde ¢ikarilan kanunla da Iktisadi Devlet Tesekkiilii haline getirilmistir.*°

Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi’nin kapatilarak yerine
Stimerbank’in kurulmasina gerek¢e olarak Sanayi Kredi Bankasi’nin sermayesinin
blyiikk bir kisminin Devlet Sanayi Ofisi’ne verilmesinden dolay1 Sanayi Kredi
Bankasi’nin sermaye sikintisi ¢ekmesi ve bu sebeple gorevini yerine getirememesi
gosterilmistir. Diger taraftan da Devlet Sanayi Ofisi de sanayiciler lizerinde endiselere

neden olmustur.!t?

Sanayilesme hareketinin  milli ihtiyaglart ve ¢ikarlar
karsilayamadig1 anlasilinca memleketin biitiin kaynaklar1 ve ekonomik unsurlarindan
faydalanilarak daha verimli ve uygun bir sanayilesme i¢in gii¢lii bir kurulusa gerek
duyulmustur. Bu kurulugsun fabrikalarin iiretim faaliyeti tizerindeki tim olumsuz
etkileri ortadan kaldirmasi ve benzer 6zel kuruluslarin ¢alisma yontemleriyle ticari bir
serbestiyet icinde gelismesi bekleniyordu. Bu nedenle kurulusa sirket ozelligi
verilmeliydi. Ayni zamanda bu kurulusun sanayi planina gore ilk 6nce kurulacak olan
sanayi dallar1 i¢in milli ve 6zel girisimlerle beraber ¢alisacak bir devlet tesekkiilii
olmaliydi. Sanayilesmenin devamliligini saglamak icin de gerekli olan personelin

yetistirilmesi saglanmalrydi.!*?

Genel olarak sanayi ve bankacilik isleriyle ugragmasi amaciyla kurulan Siimerbank’a
verilen gorevlerin en basta gelenleri 2262 sayili Siimerbank kanununda belirtilmistir.
Buna gore; Siimerbank, Devlet Sanayi Ofisi’nden devraldigi kuruluslarn isletecek ve
o0zel sanayi kuruluslarindaki devlete ait hisselerini yonetecekti. Devlet sermayesiyle
kurulacak sanayi kuruluslarinin projelerini hazirlayacak, kuracak ve yonetecekti.
Kurulmasinda ve genisletilmesinde iilke i¢in yarar goriilen sanayi islerine katilacakti.
Stimerbank iilkenin ve kendi fabrikalarinda goérev alacak is¢i, usta, miihendis ve

uzmanlarin yetistirilmesi i¢in yurt i¢inde ve yurt disinda dgrenci okutacakti. Sanayi

W0 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, (Tisa Matbaas1, 1973), 3.
11 Boratav, Tiirkiye 'de Devletcilik, 266-267.

Y12 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 3.
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kuruluglarina kredi saglayacak ve bankacilik islerini yapacakti. Milli sanayinin

gelismesi icin gerekli incelemeleri ve arastirmalari yapacakti.
Stimerbank’1n kuracagi sanayi kuruluslar1 6nem bakimindan sdyle siralanmistir:

Ham maddesi iilke i¢inde bulunan ve tiretim miktari iilke gereksinimlerini karsilamaya
yetmeyen sanayi, yurt disindan alinan ham maddelerin islenmis veya yar1 islenmis hale
getirilerek degerini artiran ve siiriimiinii kolaylastiran sanayi, ham maddesi iilkede
yetismeyen fakat islenmis olarak yiiksek miktarda tiiketilen, kurulmalar1 halinde ham
maddesinin de iilkede yetismesi miimkiin olan sanayi, ham maddeleri iilkede
yetismeyen ve yetismesi de miimkiin olmayan fakat {iretim evrelerinin iilkeye 6nemli

fayda saglayacak sanayi.'!3

Stimerbank’a genel miidiir olarak Nurullah Esat (Siimer) atanmistir. Nurullah Esat
Stimer goreve basladiginda devletin destegi ve yapisina giiven duyduklarini belirterek
Devlet Sanayi Ofisi’nden farkli olarak Siimerbank’in aldig1 siyasi destegi ortaya
koymustur.!** Siimerbank’1n kurulus kanununda kurulus sermayesinin 20 milyon lira
oldugu belirtilmistir. Bu miktar hiikiimetin ve genel kurulun karariyla iki katina kadar
arttirlabilecektir.'®® Ancak dénemin kisith kaynaklariyla vaat edilen sermaye
miktarmin yalmzca 10,7 milyon liras1 ddenebilmistir.!'® Odenen bu miktar ile faaliyete
baslayan Stimerbank’in, Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda yapimini iislendigi fabrika
ve tesislerin giderlerini karsilamak i¢in plana yapilan ilavelerle birlikte sermaye
miktar1 da asamali olarak artirilmistir. Stimerbank’in 1933-1939 yillart arasindaki

sermaye ve sermaye artis miktarlar1 Tablo 2. 1’°de verilmistir.

113 A g.e., 3; Emre Délen, Tekstil Tarihi, 437-438; “Siimerbank Kanunu (2262 S.K.)’’, Resmi
Gazete, 2424 (Haziran 1933)

1141, Tekeli ve S. ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye 'de Devletgiligin Olusumu, (Istanbul:
Bilge Kiiltiir Sanat, 2009), 179.

115 Siimerbank Kanunu (2262 S.K.).

Y8 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 4.
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Tablo 2. 1: Siimerbank'in 1933-1939 Yillar1 Arasi1 Sermaye ve Artis Miktari

Tarih Itibari Sermaye (TL) Sermaye Artis Miktari
(TL)

1933 20.000.000 _

1934 62.000.000 42.000.000

1937 65.500.000 3.500.000

1937 80.500.000 15.000.000

1939 100.000.000 19.500.000

Kaynak: Siimerbank Cumbhuriyetin 25. Yili, s: 26; Cumhuriyetin 50. Yilinda

Stimerbank, s: 4

Stimerbank’in ilk sermayesi ise Devlet Sanayi Ofisi’nden ve Sanayi Kredi
Bankasi’ndan kalan tiim haklar, ihtiyat akgeleri, sabit ve doner sermaye ve ortaklik
hisseleri olmustur. Devlet Sanayi Ofisi’nden Siimerbank’a dort adet fabrika
devretmistir. Bu fabrikalar; Bakirkdy Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Feshane
(Defterdar) Yiinlii Dokuma Fabrikasi, Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikalari,
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikalaridir. Ayrica Usak Seker Fabrikasi, Tosya Celtik
Fabrikasi ve Unkapani Degirmeni de Siimerbank’in devraldigr isletmelerdir.

Stimerbank’in devraldigi bu isletmelerin sermaye miktarlar1 Tablo 2. 2°de verilmistir.
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Tablo 2. 2: Siimerbank’in Devraldigi isletmelerin Sermaye Miktar1

Fabrikalar Sabit Sermaye Doner Sermaye Toplam
Bakirkdy Bez 320.681.02 150.000.00 470.681.02
Fabrikasi
Beykoz Deri ve 1.739.310.92 1.016.562.96 2.755.873.88
Kundura
Fabrikas1
Defterdar 897.117.94 750.000.00 1.647.117.94
(Feshane)
Fabrikasi
Hereke Fabrikasi 855.866.14 500.000.00 1.355.866.14
Usak Seker 2.092.579.02 943.674.42 3.036.253.44
Fabrikasi
Tosya Celtik 85.579.78 14.876.70 100.456.48
Fabrikas1
Unkapani 83.750.00 - 83.750.00
Degirmeni

Kaynak: BCA, Fon N0:30-10-0-0, Kutu No:214, Dosya No0:450, Sira No:3

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani kapsaminda Stimerbank’a verilen gorevler agirlik
tekstil sanayi olmak {iizere, maden, kimya, kagit ve seliiloz ve seramik sanayi gibi
sanayi dallar1 olmustur. Bu sanayi dallaria bagl olarak Stimerbank’a Birinci Bes
Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda su fabrikalar1 kurma ve isletme gorevi verilmistir:
Pamuklu dokuma alaninda, Kayseri, Nazilli, Eregli ve Malatya’da kumas fabrikalari,
Bakirkdy’de mevcut fabrikanin isletilmesi ve genisletilmesi, yiinlii dokuma alaninda,
Bursa’da merinos koyunu yiinii isleyecek bir kamgarn fabrikasi, kendir fabrikasi,
Karabiik’te bir demir ve gelik fabrikasi, seliilloz fabrikasi, Izmit’te iki adet kagit
fabrikasi, Gemlik’te suni ipek fabrikasi, Kibrit, siiper fosfat, klor, samot (ates tuglasi),
giilyag, kiikiirt fabrikalari, siingercilik, Sivas’ta ¢imento fabrikasi, kaolin fabrikasi ve

[zmit Sapanca’da su tesisat1.*!’

1934 yilindan 1938’e kadar Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurulmasi planlanan 23

fabrikanin biiyiik bir kismi1 tamamlanmis, bir kismi da kurulus asamasinda oldugu

W7 Afet inan, Devletcilik Ilkesi ve Tiirkive Cumhuriyeti’'nin Birinci sanayi Plani, 18-19.
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goriilmiistiir. Bu asamada sadece 4 adet fabrikanin temelleri atilmamistir.!® Buna gére
1938’e gelindiginde planin biiylik oranda gerceklesmis oldugu kabul edilerek ikinci
plan calismalarma baslanmistir. Ancak lkinci Diinya Savasi’ndan dolay1 bu plan

zamaninda uygulamaya konulamamis, savas sonrasina kalmustir.*'°

2.4. Pamuk Islah Cahsmalari

Tirkiye’de Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurulacak dokuma fabrikalarinin pamuk
ihtiyacim1 karsilamak ve pamugun ihracattaki énemini kaybetmemesi i¢in pamuk
tiretimine Onem verilmistir. Fakat Tiirkiye’de tiretilen pamuk miktar1 kurulacak
fabrikalarda kullanilacak pamuk miktarindan fazla olsa da bu pamuklar fabrikalarda
kullanilmasi gereken pamugun &zelliklerini tagimiyordu. Bu donemde Tiirkiye’de
iretilen pamuk tiirleri yerli kapali koza pamuklar ve Tiirkiye’ye farkli pamuk tiirlerinin
girmesiyle olusan “’iane’’ diye adlandirilan acik kozali pamuklardir. Bu pamuklar 16-
22 mm elyaf uzunluguna sahipti ve fabrikalarin ihtiya¢ duydugu pamugun kiigiik bir
kismini karsiliyordu. Yeni kurulacak fabrikalar i¢in daha ¢ok 22-30 mm arasinda elyaf
uzunluguna sahip pamuklar gerekliydi. Daha uzun elyafli pamuk saglama gerekliligi
dogunca gerekli ¢alismalar yapilarak pamuk yetistirme plani olusturulmustur. Ziraat
Vekaleti tarafindan hazirlanan plan1934 yilinda uygulamaya girerek gerekli kanunlar
cikartlmistir. Yapilan ¢alismalara gore Tiirkiye’nin gereksinim duydugu uzun elyafli
pamuklarin iiretilmesinde en iyi sonug verebilecek pamuk tiiriintin Clevland ve Akala
tiiri pamuklar oldugu goriilmiistiir. Buna gore plan dahilinde Nazilli, Adana ve
Sakarya’da pamuk tretme ciftlikler: kurulacak ve buralarda ¢ogaltilan Clevland ve
Akala tilirti pamuklar ciftcilere dagitilacaktir. Bu planin uygulanmasi i¢in 5 Temmuz

1934 tarihinde 2582 say1li kanun mecliste kabul edilmistir.*2°

Merinos koyunlarinin 1slah ve yetistirilmesi, pamuk 1slah1 ve 1slah edilmis pamuk
tohumu {iiretilmesi i¢in kabul edilen kanuna gore, masraflarin karsilanmasi i¢in 1935
mali yilindan baslayarak yedi yil boyunca Ziraat Vekaleti biitcesinden agilacak olan

6zel boliimlere ilk iki y1l yediser yiiz bin liradan az olmamak sartiyla 3 milyon liralik

118 {lhan Tekeli ve Selim Ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye 'de Devletcilik Olusumlart,
198.

119 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, 71.
120 flhan Tekeli ve Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye de Devlet¢iligin Olusumu,

130-131.
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odenek konulmas1 dngdriilmiistiir.!?! 27 Ocak 1936 tarihinde kabul edilen ‘’Pamuk
Islah1”” kanunuyla da uyulmasi gereken kurallar belirtilmistir. Buna goére, Ziraat
Vekilligi, iktisat Vekilliginin calismalarimi da dikkate alarak dokuma fabrikalarinin ve
dis piyasanin gereksinim duydugu 6zelliklerde pamuk yetistirmek i¢in uygun goriilen
alanlarda yetistirilecek agik kozali pamuk tiirlerini belirlemeye ve bu tiirlerin diginda
pamuklarin ekimini yasaklamakla yetkilendirilmistir. Ziraat Vekilliginin, saf pamuk
tohumu ektirecegi alanlarin sinirlar1 disina ve bu alanlarin bes yliz metreden az
mesafedeki bolgelere agik kozali pamuk ekilmesi yasaklanmistir. Bu bolgelere Ziraat
Vekilliginin belirledigi pamuk ¢esitlerinden bagka bir agik kozali pamuk tohumunun
ve ¢ekirdekli pamuklarin sokulmasi, bu bolgelerde bulundurulmasi, bir yerden bir yere
taginmast ve alim satimi yasaklanmistir. Ancak bu bolgelerden Ziraat Vekilliginin
gerekli gordiigli yer ve zamanlarda belirlenen sartlara uyulmasi halinde gecirilmesine
izin verilebilir. Bu boélgelerde bulunan ¢irgir evleri her biri i¢in belirlenen pamuk
cesitlerinden baskasini cir¢irlayamaz. Ziraat Vekilligi gerekli gordigii yerlerde
yeniden ¢ir¢ir evleri kurabilir veya kiralayabilir. Ziraat Vekilligi gerekli gordigi
yerlerdeki ¢ir¢ir evlerinden ve kisilerden saf pamuk tohumlarimi piyasa fiyati
tizerinden satin alabilir. Sahipleri kendi tohum ihtiyacin1 karsilamak suretiyle geri
kalan kismin1 Ziraat Vekilligine satmak zorundadir. Ziraat Vekilligi elde ettigi saf
pamuk tohumlarin1 gerekli gordiigii ciftliklere satabilir veya soysuzlasmis acik kozali

pamuklarla degistirebilir.'??

Pamuk yetistirme plani hazirlanirken yabanct uzmanlarin bilgi ve tecriibelerinden de
yararlanilmis ve 1926 yilindan beri yapilan ¢alismalar da dikkate alinarak Clevland
cinsi pamugun Cukurova’da, Akala cinsi pamugun ise Ege Bolgesinde
yetistirilmesinin daha uygun oldugu kanaatine varilmistir. Buna gore yurtdigindan

getirilen pamuk tohumlar1 iiretme ¢iftliklerinde ¢ogaltilarak giftgilere dagitilacaktir.'?®

121 «“Merinos Koyunlarmin Yetistirilmesi ve Islah Edilmis Pamuk Tohumu Uretilmesi
Kanunu (2582 S.K.)”, Resmi Gazete, 2752 (15 Temmuz 1934).

122 “pamuk Islah1 Kanunu (2903 S.K.)”, Resmi Gazete, 3221 (1 Subat 1936).
123 [Ihan Tekeli ve Selim ilkin, Cumhuriyetin Harci Koktenci Modernitenin Ekonomik

Politikasimin Gelisimi, C.2, (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2004), 301.
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Islah edilen pamuk tohumlar giftcilere iicretsiz olarak verilecektir.!?* Ayrica 1935
yilinda Nazilli Pamuk Islah Istasyonu Uzmani Celal Bey pamuk yetistirme
yontemlerini ve pamuk yetistirilen alanlar1 incelemek i¢in Rusya’ya gonderilmistir.}?®
Daha sonraki yillarda pamuk 1slah istasyonlarina yenileri eklenerek Eskisehir ve
Malatya’da da kurulmustur.}?® Tiirkiye’de 1934-1938 yillar1 arasinda ekilen pamuk
tiirlerinin ekildigi alan miktarlar1 Tablo 2. 3’te, yine bu yillar arasinda Adana ve Ege

Bolgesindeki pamuk iiretim miktarlar1 Tablo 2. 4’te verilmistir.

Tablo 2. 3: 1934-1938 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Pamuk Tiirlerinin Ekilen Alan
Miktarlar (Hektar)

Yil Yerli Pamuk Akala Clevland
1934 196.380 30 650
1935 205.695 600 3.650
1936 226.352 3.900 23.384
1937 207.223 27.750 85.608
1938 116.807 39.870 123.312

Kaynak: Nadir Yurtoglu, Atatiirk Donemi’nde Tiirkiye’de Pamuk Yetistiriciligi ve
Pamuk Politikas1 (1923-1938), 534

124 «“Merinos Koyunlarmin Yetistirilmesi ve Islah Edilmis Pamuk Tohumu Uretilmesi

Kanunu (2582 S.K.)”, Resmi Gazete, 2752 (15 Temmuz 1934).
125 BCA, Fon no:30-18-1-2, Kutu no:57, Dosya no:67, Sira no:9.
126 fIhan Tekeli ve Selim ilkin, Cumhuriyetin Harci Koktenci Modernitenin Ekonomik

Politikasinin Gelisimi, C.2, (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2004), 302.
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Tablo 2. 4: 1934-1938 Yillar1 Aras1 Adana ve Ege Bolgelerinde Pamuk Uretim
Miktarlan

Yil Adana (Balya) Ege (Ton)
1934 99.750 7000
1935 112.920 10.000
1936 117.625 12.000
1937 146.405 10.000
1938 120.420 14.000

Kaynak: Nadir Yurtoglu, Atatiirk Dénemi’nde Tiirkiye’de Pamuk Yetistiriciligi ve
Pamuk Politikas1 (1923-1938), 526

2.5. Merinos Koyunlarinin Islah Calismalari

Tiirkiye’de Merinos koyunlarinin 1slah calismalart Osmanli Devleti doneminde
baglamistir. Yerli koyun iwrklarinin siit, et ve yapagi bakimindan yetersiz olusu
sebebiyle bu ihtiyact yurt i¢inde karsilamak i¢in koyun 1slah ¢alismalar1 yapilmstir.
Ilk olarak, 1841 yilinda Ispanya’dan getirilen merinos 1rk1 koyunlarin, Hayrabolu’da
yetistirme c¢alismalarina baslanmistir. 1844 yilinda yaymlanmis olan bir emirnameye
gbre, merinos yetistiriciligi tesvik edilerek devlet giivencesi altina almistir.1?” 1843
yilindan baglayarak da Karacabey Ciftliginde yetistirilmistir. Daha sonraki yillarda da

birgok kez merinoslar getirilmistir.!28

Cumbhuriyet donemine gelindiginde ise devletin elinde Karacabey ve Halkali’ da
olmak tizere iki adet merinos deneme ¢iftligi bulunuyordu. Bu ¢iftliklerde bulunan
stiriiler merinos ve kivircik karistmiydi ve damizlik i¢in yeterli olmadigi anlagilmistir.
Bunun i¢in uygun goriilen goriise gore saf merinos kogu ithal edilerek yerli kivircik
koyunlariyla asilanarak merinoslastirilmasi amaclanmistir. Bunun icin Balikesir,

Bursa ve Canakkale merinoslastirma bolgesi olarak segilmistir.!?® Macaristan’dan,

27 Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi, C. 9, iletisim Yaymlar1, 1983, 2438.

128 [Ihan Tekeli ve Selim ilkin, Cumhuriyetin Harci Koktenci Modernitenin Ekonomik
Politikasimin Geligimi, C.2, 333.

129 A.g.e., 333-334.
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1928, 1929 ve 1930 yillarinda tarak yapagisi merinoslari, 1928 yilinda ise
Almanya’dan, Wiirtemberg 1rki koyunlar getirilmistir. Bu koyunlarin bir boliimii saf
olarak yetistirilerek bir boliimii de kivircik koyunlari ile melezlenmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda yapagida iyilestirmeler olsa da et ve siit verimi agisindan uyum

saglanamadigi i¢in verim alinamamustir.**°

Birinci Sanayi Planm1 kapsaminda kurulacak olan fabrikalarin pamuk ve yapagi
ihtiyacimi karsilamak amaciyla 5 Temmuz 1934 tarihinde 2582 sayili Merinos
koyunlar1 yetistirilmesi ve 1slah edilmis pamuk tohumu iiretilmesi hakkinda kanun
cikarilmistir. 1¥* Kanuna gore ¢iftliklerde yetistirilen merinos damizliklar1 Maliye ve
Ziraat Vekilliklerinin uygun gordiigii bir ticret karsilig1 yetistiricilere verilmesi olarak
karar almmustir.*® 1935 yilinda merinos yetistirme calismalarinin yénetilecegi
merkezi Bursa’da olan Merinos Yetistirme Miifettisligi kurulmustur. Almanya’dan
500 adet koyun, 360 adet ko¢ olmak {izere merinoslar getirtilerek Bursa ve
Balikesir’de melezleme calismalarina baslanmustir.®® Bir taraftan saf merinos 1k
iretilirken diger taraftan ¢cevredeki iireticilerdeki yerli koyunlarla melezleme yapilarak
Tiirk merinos koyunu iiretilmistir.'**Ayrica merinos yetistirme ile ilgili gerekli
egitimleri almak {izere Karacabey Merinos Yetistirme Ciftligi asistan1 veteriner hekim
Cemal Bey ile Bursa Merinos yetistirme asistani Hadi Bey Almanya’ya
gonderilmesine karar verilmistir.!® Karacabey’deki merinos ¢iftliginin mera ve

cayirlarinin da 1slah ¢alismasina gerek goriildiigii icin Macaristan’dan bununla ilgili

130 Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi, C. 9, 2438.

1811 Tekeli, S. ilkin, Cumhuriyetin Harci Koktenci Modernitenin Ekonomik Politikasinin

Gelisimi, C.2, 334.

132 «“Merinos Koyunlarmin Yetistirilmesi ve Islah Edilmis Pamuk Tohumu Uretilmesi

Kanunu (2582 S.K.)”, Resmi Gazete, 2752 (15 Temmuz 1934).

133 Mehmet Gokhan Polatoglu, “Cumhuriyet Déneminde Hayvanciligin Sanayiye Tatbikine
Bir Ornek: Merinos Yetistiriciligi”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, (Giiz 2019), S. 100,
585-620, s 594.

134 Nezaket Ozdemir Bircan ve Deniz Dalkili¢, Merinos Fabrikas: 80 Yasinda, Bursa 2018,
Bursa Kiiltiir A.S., 85.

1% BCA, Fon no:30-18-1-2, Kutu no:72, Dosya no:14, Sira no:6.
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uzman getirtilmistir.!®® Tiim bu ¢alismalar karsisinda merinoslarin sayilar1 artig
gosterse de hicbir zaman yeterli olmamistir.’®” Tiirkiye’de 1939-1943 yillar

arasindaki miktarlar1 Tablo 2. 5’te verilmistir.

Tablo 2. 5: 1939-1943 Yillar1 Aras1 Merinos Sayilar:

1939 1940 1941 1942 1943

Merinos 12.269 22.736 31.865 39.629 49.043

Kaynak: Ali Sarigéz, Erken Cumhuriyet Donemi Endiistri Yapilarindan Siimerbank

Bursa Merinos Yerleskesi, 57

2.6. Siimerbank Fabrikalarimin Kurulusu

Stimerbank’in Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda kurdugu Kayseri, Nazilli ve Eregli
Fabrikalar1 ve Sanayi ve Maadin Bankasindan devraldig1 Bakirkdy Bez Fabrikasinin
yonetimleri 1938 yilinda Tiirkiye Pamuklu Dokuma ve Pamuk ipligi Fabrikalari
T.A.S. adiyla kurulan sirkete verilerek bir elden yonetilmesi amaglanmistir.*® Yine
1938 yilinda kabul edilen 3460 sayili kanunun 26. Maddesine gore sermayesinin
tamami devlet tarafindan 6denerek kurulan iktisadi tesekkiillerin ellerinde bulunan
tesebbiislerin miiessese haline getirilmesi®®® gerekliligi dogunca Tiirkiye Pamuklu
Dokuma ve Pamuk Ipligi Fabrikalart T.A.S., Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesine; Tiirkiye Yiinlii Dokuma ve Yiin Ipligi Fabrikalari
T.A.S., Siimerbank Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesine

doniistiiriilmiistiir. 140

1% BCA, Fon no:30-18-1-2, Kutu no:52, Dosya no:19, Sira no:15.

137 Ali Sarigdz, “Erken Cumhuriyet Donemi Endiistri Yapilarindan Siimerbank Bursa
Merinos Yerleskesi”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Mimar Sinan Giizel Sanatlar

Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii), 2018, 58.
138 Cumhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank, 4.

139 Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulu Iktisadi
Tesekkiillerin Teskilatyla Idare ve Murakabeleri Kanunu, (3460 S.K.), Resmi Gazete, 3950
(4 Temmuz 1938), Md. 26.

Y0 Cumhuriyet'in 50. Yilinda Siimerbank, 5.
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1941 yilinda Feshane, Hereke, Biinyan ve Merinos Fabrikalarinin idare edildigi
Siimerbank Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi, Siimerbank
Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi ve Siimerbank’in ayr1 bir
sekilde islettigi Gemlik Sungipek Fabrikasinin yonetimleri birlestirilerek Stimerbank
Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi adiyla idare edilmistir. Daha sonra bu
miesseseye Siimerbank’in 1946 yilinda tiim hisselerini satin aldigi Malatya Bez ve

Iplik Fabrikalar1 T.A.S. ‘nin yonettigi Malatya ve Adana Fabrikalar1 da katilmistir.14!

Stimerbank Sanayi ve Maadin Bankasindan devraldig1 Hereke, Defterdar (Feshane),
Beykoz ve Bakirkdy fabrikalarmin irettigi mallart yine Sanayi ve Maadin
Bankasindan devraldigi Bahgekapi, Beyoglu ve Ankara’da bulunan satis
magazalarinda toptan ve perakende olarak satisini yaparak tiiketiciye ulasmasini
sagliyordu. Siimerbank, 1934 yilinda satis islerini daha etkili bir sekilde diizenlemeyi
amaglayarak Siimerbank Yerli Mallar Pazarlar1 Miidiirligiinii kurmustur. Daha sonra
1938 yilinda ¢ikan 3460 sayili kanun geregi Siimerbank Yerli Mallar Pazarlari
Miidiirlugi tiizel kisilik kazanarak Stimerbank Yerli Mallar Pazarlar1 Miiessesesine
doniligmiistiir. Bu miiessese Siimerbank’a ait yiinlii ve pamuklu dokuma fabrikalarinin
ve ayakkabi fabrikasinin irettigi {riinlerin satisini yaparak faaliyet gostermistir.
Ayrica Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurulan Siimerbank’in diger miiesseselerinin
lirettigi {irinlerin de komisyon karsihiginda satisina aract olmustur.}*? 1938 yilinda 7
adet satiy magazasina sahip olan miiessese, ilerleyen yillarda magaza sayisini

artirmustir. 1973 yila gelindiginde toplam magaza sayis1 228’e ulagsmustir,*4

2.7. Kayseri Bez Fabrikasi

12 Agustos 1932 tarthinde Birinci Sanayi Plani kapsaminda kurulacak olan
fabrikalarin yerlerine karar vermek ve ingaatlarinin hazirligima baglamak {izere
Sovyetler Birliginden bir heyet gelmistir. Bu heyetin baginda fabrikalarin projelerini
hazirlayan trostiin miidiirii Prof. Orlof bulunmaktaydi.** Rus heyet ve Tiirk

miihendislerle Anadolu’nun ¢esitli yerlerin de incelemeler yapilmis ve bu incelemeler

Y Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 5.
142 Toprak, Siimerbank, 53, 55.
Y8 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank,14.

144 “Rus Miitehassis Heyeti Diin Geldi”, Cumhuriyet Gazetesi, 13 Agustos 1932, 2.
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sonucu li¢ tane pamuklu fabrikasinin kurulmasina karar verilmistir. Bu fabrikalarin
biri Kayseri’de ikincisi Nazilli’de kurulmasi uygun gériilmiistiir. Ugiincii fabrikanin

ise incelemeler sirasinda heniiz yerine karar verilememistir.4°

Kayseri Bez Fabrikasinin kurulacagi yer belirlenirken iizerinde durulan 6zellikler su
sekilde olmustur. Fabrikanin enerjisini saglayabilmek i¢in Biinyan Akarsuyuna yakin
olusu 6nemli bir etkendir. Ayrica 6zel bir sirket olan Kayseri ve Civart Elektrik A.
S.’nin fabrikanin ihtiyac1 olan enerjiyi saglayabilmesi de miimkiin olarak
goriinmekteydi. Kayseri’de Kayseri tagsi denen Kayseri’nin yerel mimarisinde de
kullanilan saglam ve giiniimiizde de dayanikliligini koruyan malzemenin fabrikanin
ingaatinda da kullanilmasi diisiiniilmiistiir. Kayseri pamuk iiretimine yakin bir bolge
olmamasina karsin ulasim olanaklarina yakin olusu hammaddeye ulasilabilirlik imkani
sunmustur. Kayseri 6teden beri dokuma iiretim merkezi olmustur. Kayseri’deki
geleneksel dokumacilarin olmasi nitelikli is¢i tedarigi agisindan faydalanilabilecek bir
Ozellik olarak goriilmiistiir. Fakat geleneksel dokumaciligin modern dokumaciliga
fayda saglamasi miimkiin olmamistir. Fabrikanin yeri belirlenirken Kayserinin havasi,
fabrika kurulacak bdlgenin diiz olusu, giivenlik endisesiyle sinir bolgelere uzak olusu

gibi dzelliklerde etki etmistir.!4®

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ¢ercevesinde yapilan ilk fabrika olma 6zelligine sahip
Kayseri Bez Fabrikasi’nin temeli 20 Mayis 1934 tarihinde atilmistir. Sovyetler Birligi
ile beraber c¢alisilarak kurulan fabrika, Tiirk — Sovyet dostlugunun bir abidesi olarak
nitelendirilmistir. Tahminlere gére 5 milyon liraya mal olacak fabrikanin, 33 bin 1g ve
bin kiisur tezgahla yilda 25 bin balya pamuk kullanmasi bekleniyordu'#’. Birinci
Sanayi Plan1 kapsaminda kurulacak olan pamuklu dokuma fabrikalarinin en biiytigii
olan Kayseri Kombinasi, yillik toplamda 30 milyon metre kumas iiretmesi ve 5 milyon
Kilo pamuk kullanmasi bekleniyordu. Fabrikada g¢alisacak is¢i sayisi, ii¢ vardiya

halinde calisildig1 takdirde 3500’1 gececegi tahmin edilmekteydi. Ayrica fabrikaya

145 «“Rus Heyetinin Bir Kismu1 Istanbul’a Geldi”, Cumhuriyet Gazetesi, 2 Tesrinievvel 1932,
1,5.

146 Burak Kesgin, “Erken Cumhuriyet Dénemi Kalkinma Arayislari ve Sovyet Deneyimi:
Stimerbank Kayseri Bez Fabrikas1”, (Yaymlanmamig Doktora Tezi. Mimar Sinan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013), 377-381.

147 «“Iktisat Savasinda Yeni Bir Zafer”, Cumhuriyet Gazetesi, 21 Mayis 1934, 6.

37



bagli bir dokuma ihtisas okulu ag¢ilmig burada diger dokuma fabrikalarinda da
calistirlmak iizere uzman isci yetistirilmesi amaglanmistir.!*® Fabrikanin mimar1 Rus

bir mimar olup, miiteahhitlik gérevi Abdurrahman Naci Bey’e verilmistir.*4°

Ismet Inénii Kayseri Fabrikasinin temelinin atildigi tarih olan 20 Mayis’ta
beraberindeki heyet ile birlikte saat 10:00°da Kayseri’ye varmislardir. indnii ve
beraberindekiler istasyonda vali, belediye baskani, vekiller ve halk tarafindan ¢oskulu
gosterilerle karsilanarak fabrikanin kurulacagi alana ge¢mislerdir. Burada bir siire
dinlenen Inénii, fabrika hakkinda bilgi almistir. Daha sonra temelin atilacagi bolgeye
gecilmis ve burada halk misafirlerini alkislarla karsilamistir. Kayseri mebusu Resit
Bey ve Maarif Miidiirii Hiisnii Bey konusma yapmislar ardindan Ogretmen Zehra
Hanim da bir siir okumustur. Daha sonra kiirsiiye Bagbakan Ismet Inonii gecerek
konusmasini1 yapmisti. indnii konusmasinda cumhuriyetin ilk giinlerinden beri yapilan
sanayilesme c¢aligsmalarindaki kaydedilen ilerlemeden, hazirlanan sanayi programiyla
yeni bir sanayilesme siirecine girilerek bu yolda kaydedilen basarilardan s6z etmistir.
Yeni sanayilesme programinin bir pargasit olan dokuma sanayi icin planlanan
calismalar gerceklesince memleketin dokuma ihtiyacinin tamamen karsilanacagina
dikkat ¢ekmistir. Bu konuda Sovyetler Birligiyle yapilan ortak calismadan ve
Sovyetlerin bu fabrikalar1 kurmak igin gosterdigi dikkatli ve temiz ¢alismalardan

dolayr memnuniyetini dile getirmistir.>

Kayseri Bez Fabrikasinin temel atma toreni nedeniyle Rus Disisleri Komiser
Yardimcisi, Agir Sanayi Komiseri ve Agir Sanayi Komiser Yardimcisi tebrik
telgraflar1 gondermislerdir. Ertesi giin Celal Bayar da cevap olarak telgraf gondererek,
beraber ¢alismalarinin bir sonucu olan Kayseri Bez Fabrikasindaki ¢aligmalarindan

dolay1 takdir ederek tesekkiirlerini iletmistir.>*

148 «“Kayseri Fabrikasinin A¢ilis Merasimi”, Cumhuriyet Gazetesi, 13 Eyliil 1935, 3.

149 Burak Asiliskender, “Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Mimaride Modern Kimlik Arayist;
Siimerbank Kayseri Bez Fabrikas1 Ornegi”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2002), 66.
150 «“[ktisat Savasinda Yeni Bir Zafer”, Cumhuriyet Gazetesi, 21 May1s 1934, 1,6.

151 «“[ktisat Savasinda Yeni Bir Zafer”, Cumhuriyet Gazetesi, 21 May1s 1934, 6; “Kayseri
Fabrikas1”, Cumhuriyet Gazetesi, 22 Mayis 1934, 3.
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Stimerbank’in Kayseri’de kuracak oldugu dokuma fabrikasinin islerini diizenlemek
icin Rusya’ya genel miidiir Nurullah Esat Siimer baskanliginda bes kisilik bir heyet
gonderilmistir. Bu heyete gidisleri esnasinda ihtiyag listesine gore 6 bin liralik doviz

verilmistir. Verilen bu miktar yeterli gelmeyerek 4 bin liralik doviz daha verilmistir.*>?

20 Mayis 1934 tarihinde temeli atilan Kayseri Kombinasinin 1 Temmuz 1935°te
ingaat1 tamamlanarak 15 Eylil 1935°te isletmeye acilmistir.’® Kayseri Bez
Fabrikasi’nin agilis toreni 16 Eyliil 1935 tarihinde yapilmistir. Torene, Sovyet
Rusya’dan bir heyet, Istanbul ve Ankara’dan davetliler katilmistir.’>* Acilis giinii
Kayseri halki misafirlerini istasyonda karsilamis ve toérene katilan biiyiik kalabalik
fabrikanin spor alanini doldurmustur. isciler adina verilen nutuk ile baslayan toren,
sOylenen marslar, iscilerin gegit toreni, ¢esitli spor dallarinda yapilan karsilagsmalar ve
verilen nutuklarla devam etmistir. Ekonomi Bakani Celal Bayar da onemli bir
konusma yapmistir. Bayar konusmasinda sanayilesme programinin memlekete
saglayacagi faydalardan s6z ederek bu yolla is hacmini genisletmesinin yani sira tarim
alaninda da hammaddelerin deger kazanacagina bdylece sanayinin tarimdaki
ilerlemeyle uyumlu olarak biiyiik bir gelisme gosterecegine dikkat ¢ekmistir. Bayar
konusmasinin devaminda, sanayilesme programinda onemli bir yer tutan pamuklu
dokumanin, Tirkiye’de ithal edilen iiriinlerin basinda yer aldigimi belirterek,
hammaddenin ucuza ihrag edilip, islenmis olarak pahaliya alindigina vurgu yapmustir.
Ancak sanayi programiyla birlikte hem is hacminin arttigin1 hem de ¢iftginin sattigi
hammaddeden memnun kaldigini sdylemistir. Fakat Bayar, bunun yeterli olmadigini,
memleketin tiikettigi miktar1 memlekette iretmek icin baska pamuklu fabrikalarina da
ithtiya¢ oldugunu ve bu fabrikalarin da kurulus asamasinda oldugunu bildirmistir.

Pamuklu konusunun birkag y1l iginde tamamlanacaginm miijdesini vermistir.*>®

152 BCA, Fon No: 30-18-1-2, Kutu No:47, Dosya No:58, Sira No:19.
153 Siimerbank 1935 yil1 IMR.
154 «“Kayseri Fabrikas1'nin Ekonomideki Onemi”, Cumhuriyet Gazetesi, 12 Eyliil 1935, 8.

155 «“Kayseri Fabrikas1 Diin Biiyiik Torenle A¢ildi”, Cumhuriyet Gazetesi, 17Eyliil 1935, 1,8.
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Sekil 2. 1: Kayseri Bez Fabrikasi

Kaynak: BCA, Fon n0:490-1-0-0, Kutu No:2074, Dosya No:1, Sira No:1
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Sekil 2. 2: Kayseri Bez Fabrikasinin Acilis Toreninden Fotograflar

Kaynak: “Kayseri Kombinasi Nasil A¢ildi1”, Ulus Gazetesi, 18 Eyliil 1935, 8

Hiikiimetin Kayseri’de yaptigi atilimlar sonucunda Kayseri’nin imarina da onem
verilmistir. Kurulan ugak ve dokuma fabrikalarindan sonra sehrin 6nemli bolgelerinde

diizenlemeler yapilmistir. Eski ve diizensiz diikkanlar yikilarak yerine yenileri
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yapilmis, cadde ve meydanlar genisletilerek agaglandirilmistir. Insanlarm oturup

dinlenebilecekleri, ailece eglenebilecekleri parklar yapilmugtir.®

Sanayi programinin 1935 yilinda tamamlanan islerinin basinda gelen ve en biiyiik
pamuklu bez fabrikasi olarak belirtilen Kayseri Kombinasinin iirettigi iirlinler yabanci
orneklerine gore daha yiiksek dzelliklere sahip oldugu genel olarak kabul edilmistir.t®’
Fabrika acildig1 giin olan 16 Eyliil 1935 tarihinde deneme iiretimine baglamis, 1936
yilinin basindan itibaren de normal ¢alismaya gecilmistir.’®®1936 yilinda ilk defa
piyasayla irtibata gegen fabrika i¢in 0 yil tecriibe yil1 olurken, siparis iizerine degil,
stoktan satis yapmistir.1936 yilinda 4 milyon liraya yakin satis yapmis, bu satislarin
%35,42’si devlete, %94,58’i piyasaya olmustur.>®

Kayseri Fabrikasi; idare binasi, i¢inde iretim tezgahlarmin bulundugu ana bina,
elektrik santrali, su santrali, tamirhane, depolar, memurlar, is¢i ve ustalar icin ayr1
binalardan olugsmaktaydi. 1936 yili basinda fabrikada; 142 erkek usta, 62 erkek usta
yardimcisi, 32 kadin is¢i, 1396 erkek is¢i, 100 kadin ¢irak, 1038 erkek cirak
calismaktaydi. Is¢i ve ciraklarm %80’i 20 yasmin altindaydi.’®® 1938 yilinda ise

fabrikada 2194 is¢i ve 177 memur ¢alismaktaydi. 6

Kayseri Fabrikasinin okulunda Ogrenciler ustalarin gozetiminde pratik dersler
goriirken ayrica teorik dersler de almaktaydi. Bu ogrencilerden ¢irakliga gegenler
fabrika yemekhanesinden ficretsiz yemek yiyebiliyorlardi. Kayseri Fabrikasinin
baslica trettigi Uriinler, serting ve dril adli kumaslar olup daha sonra karamandol

gelmekteydi. Fabrika kaput bezi ve desenli basma da iiretmis ve bu iiriinler begenilerek

156 «“K ayseri’de Bayindirlik isleri Cok Ilerledi”, Cumhuriyet Gazetesi, 9 Eyliil 1935, 2;
“Kayseri Belediyesi Giizel Bir Park Yaptirdi”, Cumhuriyet Gazetesi, 13 Eyliil 1935, 2;
“Kayseri’de Giizel Bir Eser Meydana Cikarild1”, Cumhuriyet Gazetesi, 14 Eyliil 1935, 4.

157 Siimerbank 1935 yili IMR.

158 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Say1 1, Cilt 1, Temmuz 1961, 31.
159 Siimerbank 1936 yil1 IMR.

160 “K ayseri Bez Fabrikas1”, Cumhuriyet Gazetesi, 26 Subat 1936, 6.

161 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Say1 1, Cilt 1, Temmuz 1961, 31.
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ilgi gormiistiir.’®> Kayseri Bez Fabrikasi’nmin 1936-1938 yillar1 arasindaki iplik ve

dokuma iiretim miktarlart Tablo 2. 6’da verilmistir.

Tablo 2. 6: Kayseri Bez Fabrikasi’min 1936-1938 Yillar1 Aras1 Uretim Miktar:

Yillar Pamuk iplik (ton) Pamuklu Dokuma (metre)
1936 2.716 18.354.000
1937 3.216 20.225.000
1938 3.625 19.239.000

Kaynak: Stimerbank, Zafer Toprak, s:40

2.8. Nazilli Basma Fabrikasi

Nazilli Basma Fabrikasi, Tiirkiye’nin ilk basma fabrikasi olma 6zelligine sahiptir. Bu
fabrikanin kurulacagi yerin belirlenmesi, Sovyet ve Tiirk uzmanlarmn birlikte yaptigi
calismalarin sonucunda belirlenmistir. Uzmanlar bu fabrikanin yerini belirlerken de
Kayseri Bez Fabrikasinda ve diger fabrikalarda oldugu gibi enerji, su kaynaklari,

hammaddeye ulasilabilirlik, isgiicii gibi maddeler iizerinde durmuslardir.®

Nazilli’de fabrika kurulmasmin en 6nemli sebeplerinden birisi ulagim olanaklarina
yakin olmasidir. 19. yiizyilda Ingilizler tarafindan kurulan izmir-Aydm demiryolu
hatt1 limanlara ve i¢ bolgelere ulagimi kolaylagtirmistir. Boylece hem is giicii hem de
irliniin taginmasi saglanmistir. Fabrikanin kurulmasindaki bir diger 6nemli sebep ise
bolgenin eskiden beri pamuk tiretimi yapilan bir yer olmasidir. Bu bélgede Osmanli
Devleti doneminde demiryolunun, ¢esitli imtiyaz ve tesviklerin etkisiyle pamuk
tiretimi geliserek yurtdisina ihrag edilmistir. Ayrica Nazilli’de 1934°te kurulan Pamuk

Islah Istasyonu ve Uretme Ciftliginin de burada bir dokuma fabrikasinin kurulmasinda

162 ©>Kayseri Bez Fabrikas1’>, Cumhuriyet Gazetesi, 26 Subat 1936, 6.

163 [, Tekeli ve S. Ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye 'de Devlet¢iligin Olusumu, 160.
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etkisi olmustur.'®* Fabrikanin su ihtiyacini karsilamak i¢in Biiyiik Menderes nehrinden

ve acilacak artezyen kuyularindan yararlanilmasi planlanmustir.%

Stimerbank’in Birinci Bes Yillik Sanayi Plani1 kapsaminda sifirdan kurulan ikinci,
Stimerbank’1n iigiincii pamuklu dokuma fabrikasi olan Nazilli Basma Fabrikas1 i¢in
gerekli makine ve malzemelerin Kayseri Bez Fabrikasinda oldugu gibi Sovyetler
Birliginden alinmasina karar verilmistir. Stimerbank bu konuda yaptig1 c¢alismalari
tamamlayarak, kurdugu temaslar sonug¢ vermistir.'®® Fabrikanin projesi de Rusya’da
Tiirkstroy miihendisleri tarafindan hazirlanmistir.'®” 1934 yilinin aralik ayinda
Bakirkdy Dokuma Fabrikast miidiirii Nazilli’ye giderek, burada yapilacak dokuma
fabrikasinin insaatina baglamak icin fabrikaya getirilecek su yollarinin gectigi
tarlalarm gerekli olanlarmmi alinmasi projesini yapmustir.!%® 26 Mart 1935 tarihinde
Nazilli’de kurulacak fabrika i¢in uzmanlardan olusan bir heyet arastirma yapmak {izere
Nazilli’ye gitmistir. Heyetteki uzmanlar arastirmalarini tamamlayarak arazi alimlarini

yapmislardir. Belediye 146.675 m? biiyiikliigiinde yeri fabrikaya bagislamistir.°

27 Haziran 1935 tarihli karar ile ihaleye verilen’® Nazilli Basma Fabrikasinin temeli,
23 Agustos 1935 tarihinde Ekonomi Bakani Celal Bayar’in ve diger davetlilerin
katildig1 torende atilmistir.’* Siimerbank’1n kurdugu biiyiik fabrikalarin basinda gelen
ve ingaatina 1935 yilinda baslanan Nazilli Basma Fabrikasinin birinci kisim ingaati

1935 yili sonunda bitirilmistir. 1936 yilinda montajina baglanan fabrikanin 1937

164 Sinan Meydan, “Cumhuriyet’in Sosyo-Kiiltiirel Fabrika Ornegi: Siimerbank Nazilli
Basma Fabrikas1”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi Atatiirk

[lkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 2023), 221-227.

165 Ali Asgar Eren, “Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda Kurulan Siimerbank Dokuma
Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950)”, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkllap Tarihi Enstitiisti, 2019), 76.

166 “Nazilli Mensucat Fabrikas1”, Aydin Gazetesi, 8 Agustos 1934, 1.

167 «“Nazilli Fabrikasinin Insaat1 Siiratle ilerliyor”, Cumhuriyet Gazetesi, 16 Ocak 1936, 2.
168 “Nazilli Fabrikas1 Yapi Islerine Yakinda Baslanacak”, Aydin Gazetesi, 10 Aralik 1934, 2.
169 “Nazilli’ye Fabrika Isi I¢in Bir Fen Heyeti Geldi”, Aydin Gazetesi, 27 Mart 1935, 1.

170 BCA, Fon N0:30-18-1-2, Kutu No:56, Dosya No:55, Sira No:18.

171 “Nazilli Fabrikasmin Diin Temeli Atildi”, Cumhuriyet Gazetesi, 24 Agustos 1935, 1, 5.
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yilinin ortalarinda igletmeye agilmasi tahmin ediliyordu. Tiirkiye i¢in yeni bir alan olan
basma imalatinda uzmanlasmasi i¢in Sovyet Rusya’ya 75 dgrenci gonderilmistir.}"
Fabrikaya 3 km uzunlugunda demiryolu baglant: hatt1 yapilmstir. Iplik, dokumahane,
basmahane, tamirhane, santral ve su istasyonu gibi boliimlerden olusan fabrikaya

ayrica memur evleri, kantin ve ambarlar eklenmistir.'”® Demiryolu insaat1 igin gerekli

olan malzemeler Almanya’dan getirilmigtir.1’*

Sekil 2. 3: Nazilli Basma Fabrikasinin temel atma toreninden bir goriintii

Kaynak: “Atatiirk, Nazilli Fabrikasini Diin Altin Anahtarla Agti”’, Cumhuriyet
Gazetesi, 10 Birinci tesrin 1937, 1

Nazilli Basma Fabrikasinin asil iiretim binasinin yer aldigi ikinci kisim ingaatinin
ihalesi de yapilarak 1936 yili baslarinda miiteahhitler calismaya baslamustir. Ikinci

kisim ingaatinin da 1937 yili baslarinda tamamlanmasi planlanmistir. Fabrika

172 Siimerbank 1935 yili IMR.
17 Siimerbank 1936 yil1 IMR, 10.

174 BCA, Fon N0:30-18-1-2, Kutu No:59, Dosya N0:86, Sira No:11.
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Menderes Nehrine bir buguk km uzaklikta sehrin kenarina Asagi Nazilli’nin yanina
kurulmugtur. Fabrikanin ihtiyact olan su acilan artezyen kuyularindan

karsilanmistir.1”®

Nazilli Basma Fabrikasi’nin ingaati 1937 yilinin Eyliil ayinda neredeyse tamamlanmas,
geri kalan islerin de fabrikanin agilis giinline kadar tamamlanmasi i¢in yogun bir

calisma siirdiiriilmiistiir.*"®

Atatiirk Ege Bolgesinde yapilacak manevralar takip etmek ve Nazilli Kombinasinin
acilis torenine katilmak i¢in 8 Ekim 1937 tarihinde saat 14:45°te beraberinde Bagbakan
Ismet Indnii ve diger kisilerle dzel bir trenle Ankara’dan yola ¢ikmustir.r”” Atatiirk
ertesi giin saat 13:30°da Nazilli’ye ulagmistir. Ekonomi Bakani Celal Bayar olmak
tizere diger vekiller, Genel Kurmay Baskan1 Fevzi Cakmak ile birlikte askeri bir heyet
de Nazilli’ye Atatlirk’ten 6nce gelerek, Atatiirk’ii karsilamak icin istasyonda hazir
bulunmuslardir. Yaninda Basbakan Ismet inonii, Ziraat Bakan1 Sakir Kesebir ve Afet
Inan ile Nazilli'ye gelen Atatiirk, halkin cosku ve seving gosterileriyle
karsilanmuslardir.}’® Nazilli halkinim alkis sesleri arasinda halkevine gegen Atatiirk ve
davetliler burada bir miiddet zaman gecirerek kiigciikk vagonlarla sehrin biraz
ilerisindeki fabrika binalarinin bulundugu bolgeye ge¢mislerdir. Burada ¢ocuklarin
ellerinde pamuk dallartyla karsilanan  davetliler, yakalarm1 bu dallarla

siislemislerdir.*"

175 «“Nazilli Fabrikasinin Ingaat1 Siiratle ilerliyor”, Cumhuriyet Gazetesi, 16 Ocak 1936, 2.
176 “Nazilli Basma Fabrikamiz Agiliyor”, Aydin Gazetesi,18 Eyliil 1937, 1.
177 « Atatiirk Bugiin Aydin’a Geliyor”, Aydin Gazetesi, 9 1. Tesrin 1937, 1.
178 «“Bijyiik Onder Diin Nazilli Kombinasim1 Act1”, Aydin Gazetesi, 10 1. Tesrin 1937,1, 3.

179 Afet inan, Atatiirk Hakkinda Hatiralar ve Belgeler, (Ankara; Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, 2009), 230-231.
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Sekil 2. 4: Nazilli Basma Fabrikasi

Kaynak: “Nazilli Fabrikasim1 Bizzat Atatiirk Act1”, Haber Gazetesi, 10 ilktesrin 1937, 1
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Sekil 2. 5:Nazilli Basma Fabrikasinin A¢ilis Toreninde

Kaynak: Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1965, s. 3

Nazilli Basma Fabrikas1t 9 Ekim 1937 tarthinde Atatiirk tarafindan altin anahtarla
acilmistir. Yapilan agilis torenine Atatiirk’iin yani sira Basbakan Ismet Inénii,
Ekonomi Bakani Celal Bayar, Genel Kurmay Baskan1 Fevzi Cakmak, Prof. Afet Inan
ve diger davetliler katilmistir. Fabrikada 20 yatakli hastane, 300’er kisilik 2 adet is¢i
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binasi, usta ve memur evleri, sahneli ve sinemali 1000 kisi kapasiteli kantin, spor
sahas1 ve 7 adet artezyen kuyusu gibi boliimler bulunmaktadir. Sovyet ve Tiirk is
birligiyle kurulan bu fabrikanin makine ve teghizatinin ¢ogu Sovyetler Birliginden
alimmistir. 18 ayda tamamlanan fabrika 6 milyon liraya mal olmustur. Tirkiye’de
kurulan ilk basma fabrikasi olma 6zelligine sahip Nazilli Basma Fabrikasi, 28 bin ig
ve 800 otomatik tezgahla ¢aligarak ege havzasindan aldig1 pamukla 2 milyon 400 bin
kilo iplik iiretim kapasitesine sahipti. Bununla hem 20 milyon metre basma liretecek

hem de eski bir el sanayi merkezi olan bdlgenin iplik ihtiyacini karsilayabilecekti. 8

=

Sekil 2. 6: Nazilli Basma Fabrikas1 dokuma tezgahlari

Kaynak: “Nazilli Fabrikasi Yarin Isletmeye Agiliyor’’, Ulus Gazetesi, 8 Birinci Tesrin 1937,
s:1

Acildigr giin olan 9 Ekim 1937 tarihinde deneme liretimine baslayan Nazilli Basma

Fabrikasi, 1 Ocak 1938 tarihinden itibaren de asil iiretime baslamistir. Fabrikanin iirtin

180« Atatiirk Nazilli Fabrikasim Diin Altin Anahtarla Act1”, Cumhuriyet Gazetesi, 10 Ekim
1937, 1, 9.
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cesitleri ¢esitli renk ve desenlerde basma, pazen ve toblako olup bu {iriinler halktan

yogun ilgi gdrmiistiir.'8!

Amerika ve Misir ipliklerinin Eregli ve Nazilli’de tiretilen ipliklerle rekabet ettigi ve
bu rekabetin fabrikalarin iplik satisina olumlu yonde etki ettigi belirtilmistir.*®? Nazilli
Basma Fabrikas: 1938 yilinda asil iiretime gegmesiyle iiretim miktar1 da artmistir.
Fabrikanin 1937 yilindaki deneme iiretimiyle, 1938 yil1 iiretim miktar1 Tablo 2. 7°de

verilmistir.

Tablo 2. 7: Nazilli Basma Fabrikasinin 1937-1938 yillar1 arasi iiretim miktari

Yillar Pamuk Ipligi (ton) Pamuklu Dokuma (metre)
1937 133 198.000
1938 1.497 8.258.000

Kaynak: Zafer Toprak, Siimerbank, 42

2.9. Eregli Bez Fabrikasi

Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurulmasi kararlastirilan bir diger pamuklu dokuma
fabrikas1 da Konya’daki Eregli Bez Fabrikasi olmustur. 1934 yilinin ocak ayinda
Eregli Bez Fabrikasinin yerini belirlemek i¢in Stimerbank miihendisleri Eregli’ye
gitmislerdir. Burada incelemelerde bulunan miihendisler fabrikanin hareket giictinii
saglayacak olan Ivriz Cayinin yeterliligini 6lgmek igin ¢alismalar yapmislardir.'8 Bu
olgiimden Ivriz Cayindan 1600 beygir (1200 kW) kuvvetinde elektrik enerjisinin
{iretilmesinin miimkiin oldugu goriilmiistiir.’®* Ayrica Eregli’nin demiryolu hatti

tizerinde olmasi ve niifusunun ¢ok olusu da fabrikanin Eregli’de kurulmasinda etkili

181 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Say1 1, Cilt 1, Temmuz 1961, 37.
182 Siimerbank 1937 yili IMR, 11.

183 «Siimerbank Miihendisleri Konya Eregli’sinde”, Cumhuriyet Gazetesi, 17 Kanunusani
1934, 8.

184 “Eregli Fabrikasimin Bina Kismui Bitti”, Cumhuriyet Gazetesi, 6 Mayis 1935, 13.
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olmustur. Ciinkii niifusun ¢ok olmasi nedeniyle is¢i bulmakta zorlanilmayacag:

diistiniilmiistiir.

Konya Eregli’de kurulacak olan bez fabrikasinin yeri belirlenip tiim hazirliklari
tamamlandiktan sonra 20 Kasim 1934 tarihinde temeli atilmistir. Temel atma toreni,
basta Bagbakan Ismet Inonii olmak iizere Ekonomi Bakani Celal Bayar ve Nafia
Bakani Ali Bey’in katilimlartyla yapilmistir. Térende ismet Inonii konusma yapmis ve
konusmasinda kurulacak fabrikayla ilgili bilgiler vermistir. Eregli Bez Fabrikas1 ince
bez iiretmek i¢in kurulacak olup, saten, astarlik, patiska ve mermersahi tiiriinde
kumaslar dokunacaktir. 15 bin ig ve 250 adet tezgah bulunacak fabrikada 7 bin balya
pamuk kullanarak 4 milyon metre kumas ve 500 bin kilo ince iplik iiretilecektir.
Fabrikada tahmini olarak 1250 isci ¢alisacaktir. Fabrikaya isletme sermayesi ve

elektrik santrali ile birlikte 3 buguk milyon liraya mal olacag1 tahmin ediliyordu.8

Eregli Bez Fabrikasinin yaninda bir de kola fabrikasinin yapimina baslanmistir.
Burada Siimerbank dokuma fabrikalarinin ihtiyaci olan nisastanin iiretimi yapilmasi
diisiiniilmistiir. Eregli bolgesinde patates liretimi yapilmakta fakat iiretilen patateslere
pazar olusturulamamaktaydi. Kola fabrikasi acilinca yilda 120 vagon patates
kullanmas1 tahmin ediliyordu. Burada bir de kola fabrikasinin acgilmasiyla Eregli’ye
bu yonden de bir fayda saglamasi bekleniyordu. Fabrika isletmeye agildiginda dokuma
fabrikalarinin ihtiyaci olan nisastanin yiizde 70’ini karsilamistir.'®’ Fakat bu fabrika
Ikinci Diinya Savasi ve mali sikintilar nedeniyle 1943 yilinda ancak tamamlanip

isletmeye acilabilmistir.'®

185 «“Un ve Seker Gibi Pamuklu da %100 Tiirklesecek”, Cumhuriyet Gazetesi, 24 Tesrinisani
1934, 1.

186 “Eregli Bez Fabrikasinin da Temeli Atildi”, Milliyet Gazetesi, 21 Kasim 1934, 1, 6;
“Dokuma fabrikas1”, Haber Gazetesi, 21 Kasim 1934, 1, 8; “Ismet Ps. Diin Merasimle
Fabrikanin Temelini Att1”, Cumhuriyet Gazetesi, 21 Kasim 1934, 1, 5.

187 “Eregli Fabrikasimin Bina Kismui Bitti”, Cumhuriyet Gazetesi, 6 Mayis 1935, 13; Zafer
Toprak, Stimerbank, 40.

188 Ali Asgar Eren, “Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda Kurulan Siimerbank Dokuma
Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950), (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. istanbul Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkllap Tarihi Enstitiisii, 2019), 69-70.
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1934 yilinda temeli atilip ingaat siireci baslayan Eregli Bez Fabrikasinin yapimi bir
yilda tamamlanarak montajina baslanmistir.’®® Fabrikanin montajinda kullanilan
aletler Almanya’dan getirilmistir. ** Eregli Dokuma Fabrikasmin hem buhar hem de
su giicliyle ¢alisacak sekilde tasarlanmistir. Fabrikaya kurulan termik santral ile
fabrika senenin en kurak donemlerinde calisabilecek, su miktarinin yeterli oldugu
zamanlarda ise Ivriz Cay1 kaynaklarinin sularindan faydalanan bir hidroelektrik
santrali fabrikay1 calistiracaktir. Bu kaynaklar olduk¢a verimli oldugundan dolay1
buradan elde edilen elektrik enerjisinin olduk¢a diisiik maliyetli olmasi
diistiniilmiistiir. Eregli istasyonuna yakin olan fabrika bir demiryolu hattiyla istasyona
baglanmistir. Fabrikada c¢alisan is¢i ve memurlar i¢in fabrikanin yakininda modern
evler yapilmistir. Eregli Fabrikas:1 Tiirkiye’de tiilbent, ince patiska tiiriinden iiriinler
iireten ilk fabrikadir.’®! Fabrika 1936 yilinda islemeye baslamistir, ana cevirici giic
santrali yapilincaya kadar gecici bir ¢evirici gii¢ santraliyle calistirilmigtir. 1936
yilinda Kayseri Fabrikasiyla birlikte yiiklii miktarda iplik iretilmistir. Ivriz su
tesisatinin {izerinde ¢alismalar yapilarak insaata baslamak icin gerekli hazirliklar
yapilmustir. Siimerbank, Eregli fabrikasinin liretim planindaki 6zellikleri bakimindan
giivenilir bir gelecek vadetmesi sebebiyle fabrikanin genisletilmesine karar vererek
gerekli olan tesisatin siparisini vermistir.'*21937 yilinda fabrikanin en rasyonel sartlar
altinda calismasini saglamak amaciyla ivriz ¢ayindan elde edilmek istenen elektrik

{iretimi i¢in insaata baslanmistir.!*3

Eregli Bez Fabrikas1 4 Nisan 1937 tarihinde Basbakan Ismet Indnii’niin katilimiyla
acilmistir.® Fabrikanin acilis toreninden bir giin once Karabiik Demir Celik

Fabrikasinin temel atma tdrenine katilan Ismet Inonii ve beraberindeki heyet, Kayseri

189 Siimerbank 1935 yili IMR.

190 BCA, Fon N0:30-18-1-2, Kutu No:63, Dosya No:25, Sira No:6; BCA, Fon No:30-18-1-2,
Kutu No:65, Dosya No:31, Sira No:11; BCA, Fon No0:30-18-1-2, Kutu No:67, Dosya No:69,
Sira No:8; BCA, Fon N0:30-18-1-2, Kutu N0:68, Dosya No:72, Sira No:20.

191 ©Bregli Dokuma Fabrikasi>, Cumhuriyet Gazetesi, 14 Ocak 1936, 9.
192 Siimerbank 1936 yil1 IMR, 10.
19 Siimerbank 1937 yil1 IMR, 12.

194 Siimerbank Cumhuriyetin 25. Yil, (Istanbul: Kulen Basimevi, 1948), 93.
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yoluyla Eregli istasyonuna gelmislerdir. Saat 18:30°da istasyona gelmis olan heyette
Bagbakanin yaninda Disisleri Bakan1 Tevfik Riistii Aras, Ekonomi Bakani Celal
Bayar, Giimriik ve Inhisar Bakan1 Rana Tarhan, Ingiliz Biiyiikel¢isi ve diger davetliler
de katilmislardir. Istasyona gelen heyet, Konya Valisi, ordu miifettisi, kolordu
komutani, fabrika miidiirii ve yakin ¢evreden acilisa gelenler tarafindan karsilanip,
yiiriiyerek fabrikaya gecilmistir. Ismet Inénii, Istiklal Marsinin sdylenmesinin
ardindan kurdeleyi keserek fabrikay1 agmistir. Davetliler fabrikanin her yerini gezerek,
fabrika miidiirii tarafindan fabrikanin boliimleri hakkinda bilgi almislardir. Fabrikanin
gezilmesinden sonra davetliler dinlenmek iizere fabrikanin biifesine ge¢mislerdir.
Burada Vali Cemal Bardak¢i’dan genel ¢aligmalar hakkinda bilgi alan Bagbakan,
Karaman’da topragin 300 metre altindan ¢ikarilan su haberini memnuniyetle
karsilayarak, Vali Beyi tebrik etmistir. Daha sonra fabrikadan ayrilarak istasyona

gecen Bagbakan 20:30°da Eregli’den ayrilmistir.

Eregli Bez Fabrikasi Siimerbank’in kurdugu orta biiyiikliikte bir dokuma fabrikasidir.
Diger fabrikalara gore daha ince kumas dokumak i¢in kurulan fabrika, kuruldugunda
16.500 ig ve 300 adet dokuma tezgahina sahipti. Eregli Fabrikasinda canfes, patiska,
mermersahi, salaspur, saten ve nansu gibi kumas tiirleri iiretilmistir. iplikhane,
boyahane, dokiimhane, depo, santral ve su tesisat1 gibi bolimlerden olusan fabrikada
ayrica sanat daireleri, birgok konut, revir, misafirhane ve 600 kisilik sinema salonu da

bulunmaktaydi. Eregli Fabrikasmin yapimi 3 buguk milyon liraya mal olmustur.'*®

195 «“Celik Fabrikasinin Temeli Atildi Dokuma Fabrikamiz A¢ildr”, Ekekon Gazetesi, 9 Nisan
1937, 1, 3; “Bagvekilimiz Eregli Fabrikasin1 da agt1”, Cumhuriyet Gazetesi, 5 Nisan 1937,
1,7; “Eregli Bez Fabrikasi Bir Millet Fabrikasidir”, Cumhuriyet Gazetesi, 6 Nisan 1937, 1,5.
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Sekil 2. 7: Eregli Bez Fabrikasi

Kaynak: “Eregi Kombinasi Agildi”, Ulus Gazetesi, 5 Nisan 1937,1

Eregli Bez Fabrikasinin kurulmasiyla bolge, genis atilimlarla ekonomik olarak gelisme
gostermistir. Bolgenin yogun bir gé¢ almasiyla niifusta artig olmusg, boylece bolgenin

is hacminde genisleme goriilmiistiir.1%

Eregli Bez Fabrikas1 kurulusundan itibaren her giin biraz daha gelisme gostererek
ilerleme kaydetmistir. Isletme agildig1 yil olan 1937 yilinmn ekim ve kasim aylarmda
Adana’dan 156.622 kg. klevland, Nazilli’den 55.513 kg. akala cinsi pamuk almistir.
Fabrikanin giinden giine artan satislart normal satis seviyelerine ilerlemistir. Bu iki ay
icerisinde fabrika 39.451 kg. iplik ve 151.376 m. kumas satis1 yapmustir. Ozellikle
Istanbul, Denizli ve ¢evresinden aranan bu iplikler, biiyiik bir ilgi gérerek Avrupa
ipliklerinden farkinin olmadig1 sdylenmistir. Fabrika ekim ve kasim aylarinda 82.225
kg iplik iireterek bunun 42.717 kg’in1 kendi imalatinda kullanmig, kalan kismini
satmustir. Urettigi kumas miktar ise 215.306 metreyi bulmustur. Eregli ve gevresine
is imkani sunan fabrika ilk ag¢ildig1 déonemde iki vardiyada calistirdigi is¢i sayisi
1100’1 gegmistir. Eregli Bez Fabrikasi’nin 1936-1938 yillar1 arasindaki iplik ve

dokuma tiretim miktarlar1 Tablo 2. 8’de verilmistir.

19 «“Eregli Inkisaf Yolunda Seri Adimlar Atiyor”, Ekekon Gazetesi, 11 Nisan 1938, 3.
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Tablo 2. 8: Eregli Bez Fabrikasinin 1936-1938 yillar1 arasi iiretim miktari

Yillar Pamuk Ipligi (ton) Pamuklu Dokuma(metre)
1936 28 _

1937 396 699.000

1938 810 2.454.000

Kaynak: Siimerbank, Zafer Toprak, s: 40

Eregli Fabrikasi sportif faaliyetlere de onem vererek g¢alisanlar arasinda her hafta
futbol maclar1 yapilmakta ve cesitli spor eglenceleri diizenlemekteydi. Bu sekilde
calisanlarin bos vakitlerini faydali ve eglenceli bir sekilde gegirmeleri

saglanmaktaydi.t®’

2.10. Bursa Merinos Fabrikasi

Siimerbank tarafindan Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda bir yiin ipligi (kamgarn)
fabrikasinin kurulmasi planlanmistir. Bu fabrikanin bir merinos koyunu yetistirme
bolgesi olan Bursa’da kurulmasina karar verilmistir. Hammaddeye ulasilabilirlik
acisindan bakildiginda Bursa ve ¢evresinde yetistirilen merinos koyunlart fabrikanin
onemli hammadde kaynaklarindan oldugu icin fabrikanin Bursa’da kurulmasi uygun
goriilmiistiir.'%® Fabrikanin kurulacagi yer olarak Muradiye Istasyonu ile elektrik
fabrikasi arasinda bulunan 200 doniimliik alan belirlenmistir. Bir kamgarn fabrikasi
i¢cin en Onemli ihtiyacin bol ve temiz su oldugu diisiintildiiglinde Bursa’nin bu ihtiyaci
karsilayabilecek kapasitede su kaynaklarina sahip oldugu goriilmiistiir. Uludag’dan
gelen Balikli ve Zobran derelerinin sular1 bir kanalda birlestirilerek sehre ulastirilmasi
ve burada bir depoda toplanarak hem fabrika i¢in kullanilabilecek hem de sehrin su

ihtiyacin1 karsilamada yardime1 olacag: diisiiniilmiistiir.’®® Ayrica Bursa’nin limana

197 «“Eregli Fabrikasi Iplik ve Bezleri Cok Begeniliyor”, Ekekon Gazetesi, 14 Ocak 1938, 3.

198 Senem Zeybekoglu, “Erken Cumhuriyet Dénemi Sanayi Komplekslerinin Mekansal
Analizi: Nazilli, Kayseri, Bursa ve Eskisehir Ornekleri,” (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2002), 62.

19 “Bursa’da Yeni Bir Fabrikanin Temelleri Atiliyor”, Ulus Gazetesi, 31 Son Kanun 1935,
5; “Kamgarn Yiin iplik Fabrikas1”, Hakkin Sesi (Bursa) Gazetesi, 28 Ikinci Kanun 1935, 1;
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demiryolu hattiyla ve diger sehirlere de karayollariyla baglantisinin olmas1 ulagimin

kolaylig1 sebebiyle burada fabrika kurulmasini elverisli kilmistir.2%°

Bursa Merinos Fabrikast kurulmadan oOnce Tirkiye’de yalniz strayhgarn iplik
iiretiliyor ve bu ipliklerden skog¢ tipi kumasg tretiliyordu. Taranmis yiin ipliginden
(kamgarn) kumas tiretebilmek i¢in yurtdisindan yilda ortalama 5 milyon lira degerinde

taranmis yiin ipligi ithal ediliyordu.?®!

Bursa’da kurulmasi planlanan kamgarn fabrikasinin yilda 3 milyon kg. yiin islemesi
tahmin ediliyordu. Bu miktarin Tiirkiye’nin ihtiyacini karsilayacag diisiiniiliiyordu.?%
Ancak her ne kadar merinos koyunu yetistirmek i¢in ¢aligmalar yapilsa da fabrikanin
ihtiyaci olan hammadde miktarma ulasilamamistir. 1950’lere gelindiginde yillik
ortalama yalniz 300.000 kilo merinos ylinii elde edilebilmistir. Yurticinde gereksinim
duyulan miktara ulasamayinca hammaddeyi yurtdisindan ithal etmek zorunda

kalimustir. 203

Bursa’da Merinos Fabrikasi kurulmasi i¢in belirlenen yerle ilgili kuskular olusmus, bu
alanin fabrika kurmak icin uygun bir alan olmadig1 iddia edilmistir.?®* Ciinkii burasi
sulak bir bolge oldugu i¢in camurlu ve bataklik bir zemine sahipti. Bu nedenle
fabrikanin kurulacagi yerin altina su sizmamasi i¢in bu yerin etrafina 5-6 metre
derinliginde hendekler kazilmig, bu hendeklerin bir tarafina duvar oriilerek temel

korumaya alimistir. Hendeklerde biriken suyun bir kisminin ovaya verilmesi, bir

“Stiimerbank Bursa’da Bir Kamgarn Fabrikas1 Kuruyor”, Cumhuriyet Gazetesi, 14
Tesrinisani 1934, 3.

200 Musa Atas, “Kamgarn Fabrikas1 Etrafinda Uyandirilan Kuskular”, Hakkin Sesi Gazetesi,
7 Nisan 1935, 1.

201 Zafer Toprak, Siimerbank, 42.

202 Siimerbank Bursa’da Bir Kamgarn Fabrikas1 Kuruyor’’, Cumhuriyet Gazetesi, 14
Tesrinisani 1934, 3.

203 Zafer Toprak, Siimerbank, 42.

204 Musa Atas, “Kamgarn Fabrikas1 Etrafinda Uyandirilan Kuskular”, Hakkin Sesi Gazetesi,
7 Nisan 1935, 1.
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kisminin da isgiler i¢in yapilacak yiizme havuzu i¢in kullanilmasit ongoriilmiistir.

Toprak bu sekilde kurutularak zeminin dayaniklilig1 saglanmustir.2%®

Stimerbank tarafindan yapimina baglanan Bursa Merinos Fabrikasinin temeli 28
Kasim 1935 tarihinde Basbakan Ismet inonii ve Ekonomi Bakani Celal Bayar’in
katilimiyla atilmigtir. Fabrika Alman miihendisler tarafindan projelendirilerek,
miiteahhitlik gorevi is adami Nuri Demirag’a verilmistir. Merinos Fabrikasinin
ingasinin 2 milyon liraya tamamlanmasi1 tahmin edilmekteydi. Fabrikaya Atatiirk
tarafindan Merinos adi verilmistir. Bursa Merinos Fabrikas1 Tiirkiye’de kurulan ilk
merinos fabrikasi olup ince ve uzun yiin iiretmek i¢in kurulmustur. Daha Once
memlekette yikama ve bilikme tarzinda fretilen iplikten kumas dokunurken bu

fabrikada yikanmamis yapagidan iplik ve kumas elde edilmesi amaclanmistir.2%

Memleketin ince yilin ipligi ihtiyacim1 karsilamak icin kurulan Bursa Merinos
Fabrikasi’nin kullanacag yiliniin yiizde 80’ini memlekette yetistirilen saf ve yarim kan
merinos koyunlarindan karsilamasi planlaniyordu. Bdylece memlekette hem
merinos¢ulugun gelismesine yardim ederek paranin disar1 ¢ikmasina engel olmasi hem

de olusturdugu is giiciiyle milli ekonomiye katki saglamas1 hedeflenmistir.2%’

1935 yilinda yapimina baglanan Bursa Merinos Fabrikasinin 1937 yili ortalarinda
isletmeye agilmasi kararlagtirllmistir. Fabrikada teknik gorevler verilecek olan
calisanlar, gérevlerinde uzmanlasmast igin yabanci iilkelere gonderilmislerdir.?% 1936
yilinda fabrikanin insaati 6nemli Olciide ilerlemis, ana fabrika, kantin ve miidiiriyet

binalar1 tamamlanarak makine montajina baslanmistir. Cevirici gii¢, atdlye ve

25Musa Atas, “Merinos Fabrikasi Bursa’ya Refah Vadediyor”, Hakkin Sesi Gazetesi, 1
Subat 1936, 1.

206 “Bagbakan Bursa ve Gemlik Fabrikalarimin Diin Temelini Att1”, Cumhuriyet Gazetesi, 29
Kasim 1935, 1, 7; “Stimerbank Bursa’da Bir Kamgarn Fabrikas1 Kuruyor”, Cumhuriyet
Gazetesi, 14 Tesrinisani 1934, 3; Ozlem Aritan, “Kapitalist/Sosyalist Modernlesme
Modellerinin Erken Cumhuriyet Dénemi Mimarliginin Bigimlenisine Etkileri- Stimerbank
Kit Yerleskeleri Uzerinden Yeni Bir Anlamlandirma Denemesi”, (Yaymlanmamis Doktora

Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2004), 261.
207 “Birinci Bes Yillik Endiistri Programinin Tatbikati”, Ekekon Gazetesi, 4 Eyliil 1936, 3.

208 Siimerbank 1935 yili IMR.
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ambarlarin insaati devam ederken fabrikanin su ihtiyaci i¢in artezyenler agilmistir.
Fabrikaya ulasimi saglayan demiryolu baglant: hatt1 da tamamlanmistir.2%® Fabrikanin

montaj1 igin gerekli olan montaj aletleri Almanya’dan getirilmistir.?*°

Bursa Merinos Fabrikasi 2 Subat 1938 tarihinde agilis toreni yapilmistir. Atatiirk, toren
giinli saat 16:00’da beraberinde Basbakan Celal Bayar, igisleri, ekonomi ve nafia
bakanlar1 oldugu halde Merinos Fabrikasina gitmislerdi. Burada hazir bulunan sehir
erkani, komutanlar, parti, halkevi, Stimerbank ileri gelenleri, Ticaret Odasi, bankalarin
miidiirleri, fabrikatorler, tiiccarlar ve biiylik bir halk kalabalig1 tarafindan biiyiik bir
coskuyla kargilanmiglardir. Atatiirk, burada Vali Sefik Soyer tarafindan karsilanmistir.
Fabrikanin kapisina kadar otomobille gelen Atatiitk burada otomobilden inerek
fabrikanin dinlenme salonuna ge¢cmis ve burada bir miiddet dinlenmistir. Acilista
Bursa Belediye Baskani Neset Kiper ve ardindan Bagbakan Celal Bayar konusma
yapmuslar, Bayar konusmasinda fabrikayla ilgili bilgi vermistir. Bu bilgilere gore
Bursa Merinos Fabrikasi 4 milyon liraya mal olmustur®. Kullanilacak olan hammadde
miktar1 toplamda 3 milyon kilo olup bunun 2 milyon kilosu merinos yapagisindan
olugmaktadir. Fabrika {i¢ vardiyada ¢alisilmas1 halinde toplamda 1650 isci calisacaktir.
Celal Bayar’in konusmasindan sonra fabrikanin asil binasina ge¢ilmistir. Burada
Atatiirk, Stimerbank Genel Midiirii Nurullah Siimer’in kendisine verdigi altin
anahtarla fabrikay1r agmistir. Fabrika girerek incelemelerde bulunmus ve fabrika
hakkinda Fabrika miidiirii Omer Liitfii Sugan’dan bilgi almistir. Daha sonra Atatiirk
midiiriyet dairesine gegerek burada hatira defterini imzalamistir. Atatiirk, saat

17:30°da fabrikadan ayrilmistir.?!t

209 Siimerbank 1936 yili IMR, 10.

210 BCA, Fon N0:30-18-1-2, Kutu No:71, Dosya No:5, Sira No:9; BCA, Fon No:30-18-1-2,
Kutu No:72, Dosya no:19, Sira No:15.

211 «Atatiirk Merinos Fabrikasin1 A¢t1”, Cumhuriyet Gazetesi, 3 Subat 1938, 1; “Atatiirk’iin
Yiiksek Huzurlarile Merinos Fabrikas1 a¢ild1”, Son Posta Gazetesi, 3 Subat 1938, 1,10,11.
*Bu bilgi bazi1 gazetelerde 3 bucuk milyon olarak gegmistir. (“Atatiirk’{in Yiiksek
Huzurlarile Merinos Fabrikas1 A¢ildi”, Son Posta Gazetesi,3 Subat 1938, 10).
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Sekil 2. 8: Bursa Merinos Fabrikasi

Kaynak: “Merinos Fabrikasi Diin A¢ild1”, Haber Gazetesi, 3 Subat 1938, 1

Sekil 2. 9: Atatiirk Merinos Fabrikasinin Hatira Defterini Imzalarken

Kaynak: Cumhuriyet Gazetesi, 3 Subat 1938, 1
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E%sa Merinos fabrikasinin _dun yapilan_
~acihs merasimine aid hususi resimler

= Sureti makiusada gOnderdigisis foto
PSS

Sekil 2. 10: Bursa Merinos Fabrikasinin acilis toreninden fotograflar

Kaynak: “Bursa Merinos Fabrikasinin Diin Yapilan Acilis Merasimine Aid Hususi Resimler”,
Cumhuriyet Gazetesi, 3 Subat 1938, 7.
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Sekil 2. 11: Bursa Merinos Fabrikasinin A¢ilis Toreninde Atatiirk’iin Hatira
Defterine Yazdiklar:

Kaynak: Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Temmuz 1961, Cilt 1, Say1 1, 34

Merinos Fabrikas1 kurulmadan 6nce yiinlii dokuma fabrikalar1 i¢in yabanci iilkelerden
temin edilen yiin ipligi, fabrika kurulduktan sonra sadece merinos yiinii ithal edilmistir.
Daha once kirli veya taranmig olarak satin aliman merinos yapagist 1939 yilinda
fabrikanin yikama dairesinin tamamlanmasiyla ve kirli merinosun ithal giimriik
vergisindeki indirimle birlikte taranmis merinos alimi azalarak, kirli merinos alimi
artmistir. Fabrikanin iplik dairesinin kapasitesinden yararlanmak i¢in yilda 500.000 kg
taranmus yiin ithaline ihtiya¢ duyulmustur.?'?

Bursa Merinos Fabrikasi iplik ve dokuma olmak tizere iki boliimden olusmaktaydi.
Iplik kismmin kurulus kapasitesi ii¢ vardiya ile galisilmasi halinde yilda 1.892,5
tondur. Dokuma boliimii ise ancak 1 Ocak 1945 tarihinde isletmeye agilmistir. Bu

212 Siimerbank 1939 yili IMR, 6.
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boliimiin kurulus kapasitesi ii¢ vardiya ile calisilmasi halinde yilda 611.100 metre
kumas idi. Fabrikanin iplik boliimiinde tops ve yiin ipligi, dokuma bdliimiinde ise
cesitli desenlerde yiinlii kumas tiretilmekteydi. Bursa Merinos Fabrikas1 1938 yilinda
1.959.000 Tiirk liras1 degerinde iplik satis1 yapmustir. 1944 yilindan itibaren de kumas
satigina baslamistir. Fabrikada acilis yili olan 1938°de 1442 is¢ci ve 67 memur
calismaktaydi1.?®®* Bursa Merinos Fabrikasi’nin 1937-1938 yillarindaki iplik iiretim

miktar1 Tablo 2. 9°da verilmistir.

Merinos Fabrikasinin enerji ihtiyacini karsilayan termik elektrik santrali fabrikanin
kurulus asamasinda faaliyete baglamistir. Santral 3 adet turbo jeneratorle ¢calismakta
olup bunlarmn ikisi 1500 kW. biri 250 kW. giiciindeydi. Santral devamli olarak
calisarak hem fabrikanin hem de sehrin ihtiyaci olan enerjiyi karsilamaktaydi. Sehrin
enerji ihtiyacinin tamaminin karsilanabilmesi i¢in santrale 1943 yilinda saatte 20 ton
buhar veren 2 adet kazanla beslenen 2 adet 1500 kW. giiciinde turbo jenerator

eklenmistir.?*

Tablo 2. 9: Bursa Merinos Fabrikasinin 1937-1938 yillar: arasi iiretim miktar:

Yillar Yiin Ipligi (ton) Yiinlii Dokuma (metre)
1937 35 _
1938 550 _

Kaynak: Zafer Toprak, Siimerbank, 42

Merinos Fabrikasinda ¢alisgan memur ve isgilerin gida ve giyim gibi ihtiyaglarim
karsilamak ve kendilerini tasarrufa alistirmak amaciyla bir kooperatif kurulmasi

hakkinda 3 May1s 1938 tarihinde karar alimistir.?%®

213G{imerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Say1 1, Cilt 1, Temmuz 1961, 35.

214Nezaket Ozdemir Bircan ve Deniz Dalkilig, Merinos Fabrikast 80 Yasinda, (Bursa: Bursa
Kiltir A.S., 2018), 154-155.

215 BCA, Fon No:30-18-1-2, Kutu No:83, Dosya No:36, Sira No:17.
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2.11. Malatya Bez Fabrikasi

Yine Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda Malatya’da pamuktan iplik ve bez iiretecek bir
fabrika kurulmasina ve bu fabrikada {iretilen iirlinlerin satisin1 yapacak, pamuk
ziraatin1 koruyup tesvik edecek, her tiirlii tedbir ve yardimda bulunacak, gerekli
goriilen sanayi kuruluslarimi kurup isletmek amaciyla merkezi Ankara’da olan bir
sirket kurulmasina karar verilmistir. “Malatya Bez ve Iplik Fabrikas1 Tiirk Anonim
Sirketi” adiyla kurulan bu sirketin esas sdzlesmesi, Ziraat Bankasi, Is Bankas1 ve

Siimerbank ortakligiyla 26 Eyliil 1936 tarihinde imzalanmistir. 216

Celal Bayar, Kayseri Kombinasinin agilis téreninde Malatya’da biiyiik bir dokuma
kombinasinin kurulacaginin miijdesini vermistir.?l’ Malatya’da kurulacak olan
kombinanin yerini tespit etmek i¢cin Malatya’ya bir heyet gitmistir. Bu heyetle birlikte
pamukeuluk programini yerinde tespit ve tatbik etmek icin pamukculuk uzmani B.
Bayoyu da gonderilmistir.?'® 1936 yilinin subat ayinda uzmanlardan olusan bu heyet
fabrikanin kurulacagi yer, pamuk ftretimi, elektrik konusu, nitelikli is¢i tedariki,
fabrikada iiretilecek iirlinlerin belirlenmesi ve bu ¢esitlerin nerelerde ve ne miktarda
satilacagi gibi konularda arastirma ve incelemelerde bulunmuslardir. Heyet fabrikay1
kurmak i¢in en uygun yerin Ismet Pasa Caddesi iizerindeki, kii¢iik mezarligin yaninda
bulunan, sehre dogru uzanan alanin en uygun yer olduguna karar vererek, fabrikanin
buraya kurulmasi kabul edilmistir. Bu alan iscilerin fabrikaya kolayca gelebilmesi,
hammaddelerin ve islenmis liriinlerin taginmasi agisindan ulasim imkanlarina yakinligi

ve sehrin imar1 agisindan da nemli bir yere sahiptir.?1®

Malatya Fabrikast ile 1lgili yapilan ¢aligmalar tamamlanarak ©6n projenin
diizenlenmesine gecilmistir. Fabrikanin ¢alismasi i¢in gerekli olan enerjinin buradaki
sulardan saglanabilecegi goriilmiistiir. Mevcut linyit kdmiirlerinden de faydalanmanin
miimkiin olup olmadigina da bakilmistir. Malatya ve Diyarbakir ¢cevresinde fabrikaya

yeterli miktarda ve oOzellikte pamuk yetistirilebilecegi goriilmiistiir. Bu ¢evrede

216 BCA, Fon N0:30-18-1-2, Kutu No:68, Dosya No:78, Sira No:5.

217 “Malatya’da Biiyiik Bir Dokuma Kombinas1 Kurulacak”, Firat Gazetesi, 21 Eyliil 1935,
1.

218 Ulus Gazetesi, 8 Subat 1936, 2.

219 «“K ombinanin Yeri Belirtildi”, Firat Gazetesi, 12 Subat 1936, 1.
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yasayan halkin kullanimina uygun iiriinlerin iiretilmesinin uygun olacagi géz dniinde

tutulmustur.??°

1936 yilinda Malatya Bez Fabrikasinin makine ve tesisatinin siparisi verilmis, revir,
kantin, miidiiriyet ve memurlarin evlerinden olusan birinci kisim insaati da ihale
olunmustur. Fakat kisin siddetli olmasi sebebiyle insaata baslanamamigtir.??
Fabrikanin temeli ancak 1937 yilimin mayis aymnda atilarak insaatina

baslanabilmistir.??2

1939 yilinin nisaninda Malatya Bez Fabrikasinin iplik, dokuma, boyama ve apre
boliimleri, memur, kantin ve hastane dairelerinden olusan birinci kismi tamamlanarak
deneme iiretimine baslanmistir. {1k kismi 11 bin ig ve 432 tezgahtan olusan fabrikanin
memleket ihtiyaci dikkate alinarak genisletilmesine karar verilmistir. Fabrikanin ilave
kismiyla birlikte iki vardiyada g¢aligilmasi halinde yillik 10.287.000 metre pamuklu
dokuma ve 2.650.000 kg pamuk ipligi tiretmesi 6ngoriiliiyordu. Bu {iretimin tutari1 6
milyon Tiirk liras1 degerinde oldugu hesaplanmistir. Her biri 1600 beygir giiciinde olan
iki adet buhar tiirbini ile ¢alisan fabrikanin fantezi kumas iiretmesi planlanmistir. O
donemde disardan ithal edilen fantezi kumaslar Malatya Fabrikasinda iiretilmesiyle
disariya verilecek paranin yurtta kalmasi hedeflenmistir. Fabrikanin senelik iiretimi
yapilan hesaplara gore yurdun biitlin ihtiyacini karsilayacak kapasitedeydi. Biitiin
ayrintilar ve tesisatiyla birlikte 40 bin m?’lik bir alana kurulan Malatya Bez Fabrikasi
toplamda 5 milyon liraya mal olmustur. Yerli pamuklar isleyerek iplik ve kumas
haline getirmesi planlanan fabrikanin kullanacagi pamuklarin 1,5 milyon kilogramim
Igdir’dan alinmasina karar verilmistir. Fabrikanin kurulmasi nedeniyle Malatya ve

cevresinde pamuk Uretimi artmustir. Fabrikanin bu bolgeden de yillik 500 bin kg

220 “Malatya Kombinasi i¢in Hazirlanan Proje Tamamlanmak Uzeredir”, Ekekon Gazetesi,
29 Mart 1936, 1.

22! Siimerbank 1936 yili IMR, 10.
222“Sanayici Tiirkiye”, Ulus Gazetesi, 6 Kasim 1937, 4; Bazi kaynaklar fabrikanm temel

atma tarihini 1936 yili olarak vermistir. (Bkz. Cumhuriyetin 50. Yilinda Stimerbank, 49).
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pamuk alabilmesi Ongoriiliiyordu. Igdir’dan alinan pamuklarin Sivas-Erzurum

demiryolu hatt1 ile tasinmas1 planlaniyordu.??

Malatya Bez Fabrikasinin ikinci kisim ingaati ve montaj isleri de bitirilerek 1 Temmuz
1939°da isletmeye acilmistir. Dogu illerinin ihtiyacini karsilamak i¢in kurulan bu
fabrika Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda kurulan Bakirkdy, Kayseri, Eregli ve Nazilli
fabrikalarindan sonra kurulan besinci pamuklu fabrikasidir. Malatya fabrikast modern
bir tarzda insa edilerek donemin en gelismis makineleriyle donatilmistir. Senede bir
milyon kilodan fazla pamugu iplik ve kumas haline getirmesi planlanmistir.
Fabrikanin faaliyete gegmesiyle Stimerbank ¢atisi altinda igletilen devlet fabrikalarinin
ig miktar1 114.652’yi bulmustur. 1938 yili istatistiklerine bakildiginda Tiirkiye’de
genel toplam ig adedi 229.920 olduguna gore devlet fabrikalar1 Tirkiye geneli

pamuklu sanayiinde ¢alisan i miktarmnin yarisina sahipti.??

Sekil 2. 12: Malatya Bez Fabrikasi

Kaynak: Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 49

223 “Malatya Bez Fabrikasinda Insaatin i1k Kismi1 Bitti ve Tecriibe Isletmesine Basland1”,

Babalik Gazetesi, 8 Nisan 1939, 1.

224 “Devlet Pamuklu Kombinalar1 Malatya’daki Fabrikalar Calismaya Basladi”, Babalik
Gazetesi, 26 Temmuz 1939, 1; “’Malatya Fabrikas1’’, Cumhuriyet Gazetesi, 24 Temmuz
1939, 2; Fabrikanin agilis tarihi farkl bir kaynakta 14 Aralik 1939 olarak ge¢cmektedir. (Bkz.
Cumbhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 49).
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Malatya Bez Fabrikasinda 1939 yili haziran ayinda ilk liretim denemelerine baglanmis,
tam faaliyete 1940 yilinda gecilmistir. Fabrika ilave edilen kisimla ulastigi 25.700 ig
sayistyla yillik 2650 ton iplik, 10. 287 bin metre bez iiretim kapasitesine sahiptir.
Deneme iiretimi donemindeki iiretimi 357.643 kg iplik, 134.243 kg dokuma
olmustur.??® Malatya Fabrikasi’nin 1940-1942 yillar1 arasindaki iiretim miktar1 Tablo
2. 10°da verilmistir. ilerleyen yillarda fabrikaya okul, spor alani, yiizme havuzu, konut

gibi alanlar da eklenmistir.??®

Tablo 2. 10: Malatya Bez ve iplik Fabrikasmin 1940-1942 Yillar1 Aras1 Uretim
Miktar

Yillar Pamuk Ipligi (ton) Pamuklu Dokuma (metre)
1940 1.962 4.914.000
1941 2.110 5.582.000
1942 1.818 6.351.000

Kaynak: Zafer Toprak, Siimerbank, 44

Fabrika kullandig1 enerjiyi kendi termik santralinden karsiliyordu. Buna ilaveten
Derme’de bir hidroelektrik santrali kurularak enerji maliyetinin digiirtilmesi
amagclanmustir.??” Heniiz fabrika insaat1 baslamadan 1935 yili mart aymda Elektrik
santralinin kurulacagi yerin belirlenmesi i¢in bolgeye Silimerbank tarafindan
mihendisler gonderilmistir. Miihendisler kurulacak santralin yerini belirlerken en
228

verimli ve ucuza mal olacak yerin se¢ilmesi hususunda hesaplamalar yapmiglardir.

Ancak santralin kurulmasi ekonomik nedenlerden dolay1 ertelenmistir.??° Derme’de

225 Siimerbank 1939 yili IMR, 11.

226 Ali Asgar Eren, “Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda Kurulan Siimerbank Dokuma
Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950)”, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve 1nk11ap Tarihi Enstitiisii, 2019), 106.

221 7afer Toprak, Siimerbank, 44.
228 «Elektrik Santralinin Yeri Degisecek mi?”, Firat Gazetesi, 7 Mart 1935, 1, 3.

229 «Bir Y1l iginde Elektrik Fabrikas1 Kurulmayacak”, Firat Gazetesi, 14 Agustos 1935, 2.
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kurulmasina karar verilen bu santralin insaatina 1946 yilinda baslanabilmistir.?3° Sehre
12 km uzakliktaki Derme’de kurulan santral, 1500 kW giiciinde 3 adet hidroelektrik
tribliniine sahipti. Ayrica bu santralin sagladig1 elektrigin sehirde de kullanilmasi
diistiniilmiistiir. Boylece yillik ortalama 10.000 ton kdmiirden tasarruf saglanacagi gibi
bu komiiriin Zonguldak’tan Malatya’ya kadar tasinmasindaki zorluklar da giderilmis

olacakt1.2%!

Malatya Bez Fabrikasinin sermayesi, 25 Mart 1939 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisinda alinan karar ile 3 milyon Tiirk lirasindan 5 milyon Tiirk lirasina
yiikseltilmigtir. 1 Eyliil 1946 tarihinde aymi sermayeyle Is Bankasi ve Ziraat
Bankasinin hisseleri Siimerbank tarafindan satin almarak Malatya Bez ve Iplik

Fabrikas1 T.A.S tasfiye edilmis ve fabrika Siimerbank’a devredilmistir.?*?

20Ali Asgar Eren, “Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda Kurulan Siimerbank Dokuma
Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950)”, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve 1nk11ap Tarihi Enstitiisii, 2019), 108.

231 Siimerbank Cumhuriyetin 25. Yil1, 66.

232 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Say 1, Cilt 1, Temmuz 1961, 33; Zafer
Toprak, Siimerbank, 44.
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UCUNCU BOLUM
SUMERBANK DOKUMA VE iPLiK FABRIKALARININ
EKONOMIK VE SOSYAL YANSIMALARI
3.1. Pamuklu Iplik ve Dokuma

1930’Iu yillarda Siimerbank tarafindan Birinci Sanayi Plan1 kapsaminda yurtigi tekstil
ithtiyacin karsilamak i¢in pamuklu ve yiinlii iplik ve dokuma fabrikalar1 kurulmustur.
Kayseri, Nazilli, Eregli, Bursa ve Malatya fabrikalari bu dénemde kurulan
fabrikalardir. 1939 yilinda Siimerbank’in pamuklu dokuma fabrikalarinda sahip
oldugu ig sayis1 123.622, tezgah sayis1 ise 3.125 adettir.?®® Siimerbank yiinlii iplik ve
dokuma olarak birinci sanayi plan1 kapsaminda Bursa Merinos Fabrikasin1 kurmustur.
Bunun disinda Stimerbank ¢atis1 altinda Sanayi ve Maadin Bankasindan devraldig:

Biinyan, Hereke ve Defterdar (Feshane) fabrikalar1 vardir.

233 Zafer Toprak, Siimerbank, 87.
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Tablo 3. 1: Tiirkiye’de 1923-1938 Yillar1 Aras1 Pamuklu Dokuma ithalat ve

Imalat Miktarlar
Yillar Ithalat (Ton) Imalat (Ton) Toplam (Ton)
1923 25.000 200 25.200
1924 26.000 . 26.000
1925 29.500 o 29.500
1926 30.400 o 30.400
1927 22.800 2.500 25.300
1928 21.800 2.700 24.500
1929 26.000 3.800 29.800
1930 15.800 4.200 20.000
1931 19.000 4.500 23.500
1932 15.400 6.700 22.100
1933 15.600 9.100 24.700
1934 14.600 11.800 26.400
1935 14.500 12.300 27.800
1936 13.300 15.505 28.805
1937 17.400 16.000 33.400
1938 17.400 17.700 35.100

Kaynak: BCA, Fon No: 490-1-0-0, Kutu No: 1015, Dosya No: 916, Sira No: 2

Stimerbank’in Birinci Sanayi Plam1 kapsaminda pamuklu dokuma fabrikalarini

kurmasiyla hem yerli iiretimde artis olmus hem de iiretilen ipliklerin daha biiyiik

numarali olmasiyla daha kaliteli kumaslar iiretilmistir. Ilk olarak basma iiretimi de yine

bu plan kapsaminda gerceklesmistir. Tiim bu gelismeler sonucunda Tiirkiye 1923

yilindan 1938 yilina kadarki siirecte pamuklu imalatin1 artirarak ithalati azaltmistir.

Ancak Ikinci Diinya Savasma gelindiginde
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kurtulamamistir. 234 Siimerbank, dokuma iiriinlerinin ihracati igin ¢alismalara ise ancak
1958 yilinda baglayabilmistir. Buna sebep olarak da 6zel sektoriin lirettigi dokumalarin
yabanci iilkeler tarafindan Kkalitesinin diisiik oldugu goriilerek, Siimerbank
dokumalarina da on yargiyla yaklagildig: ileri striilmiistiir. Siimerbank iirettigi
dokumalari kiiciik partiler halinde yabanci alicilara gondererek giivenlerini kazanmis

ve ihracat da ancak bu ¢alismalardan sonra baslayabilmistir.2*°

3. 2. Yiinlii iplik ve Dokuma

Yiinlii dokuma ve iplik fabrikalar1 hammadde tedarigini hem yurticinden hem de
yurtdisindan saglamaktaydi. Bursa Merinos Fabrikas1 kurulmadan once fabrikalarin
ihtiyaci olan yiinlii iplik yurtdisindan tedarik edilirken Merinos Fabrikast kurulduktan
sonra daha ¢ok merinos yiinii ithal edilmistir. Ithal edilen yiinler Avustralya, Giiney
Amerika, Ingiltere, Belcika ve Fransa gibi iilkelerden getirtilmistir. Kirli veya taranmus
olarak ithal edilen yiinler 1939 yilinda Merinos fabrikasinin yikama bdliimiiniin
tamamlanmasiyla ve kirli merinosun giimriik vergisindeki indirim nedeniyle daha ¢ok
kirli yapag1 alinmis taranmis yapag1 aliminda azalma olmustur.?®® 1937- 1939 yillan

arasindaki yurtdisindan ithal edilen yapagi miktarlar1 Tablo 3. 2’de verilmistir.

Tablo 3. 2:1937-1939 Yillar1 Aras1 Yapag ithalati (kg)

Yiin Cesidi 1937 1938 1939
Temiz Yapagi 42.083 11.400 o
Kirli Yapagi o 76.424 1.664.617
Taranmis Yapagi 159.985 326.462 79.237
Toplam 202.068 414.286 1.743.854

Kaynak: BCA, Fon No: 30-10-0-0, Kutu No: 241, Dosya No: 451, Sira No: 1

2% {lhan Tekeli ve Selim ilkin, “Savasmayan Ulkenin Savas Ekonomisi: Uretimden
Tiiketime Pamuklu Dokuma” 70. Tiirk Tarih Kongresi’'nden Ayribasim, (Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu Basimevi, 1994), 3067.

2% Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Temmuz 1961, 40.

236 S{imerbank 1939 Yili IMR, 6.
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Tablo 3. 3: Tiirkiye’de 1923-1938 Yillar1 Aras: Yiinlii Dokuma Ithalat ve imalat
Miktarlan

Yillar Ithalat (Ton) Imalat (Ton) Toplam (Ton)
1923 1.240 400 1.640
1924 1.310 . 1.310
1925 2.214 . 2.214
1926 2.420 . 2.420
1927 1.840 563 2.403
1928 1.600 596 2.196
1929 1.840 763 2.603
1930 1.080 928 2.008
1931 916 1.224 2.140
1932 542 1.694 2.236
1933 521 2.281 2.802
1934 460 2.480 2.940
1935 356 2.535 2.891
1936 373 2.600 2.973
1937 368 2.700 3.168
1938 640 3.028 3.668

Kaynak: BCA, Fon No: 490-1-0-0, Kutu No: 1015, Dosya No: 916, Sira No: 2

71



Tablo 3. 4: Tiirkiye’de 1933-1938 Yillar1 Aras1 Kamgarn iplik

Yillar Imalat (kg) Ithalat (kg) Ithalat (lira) Toplam (kg)
1933 o 708.221 1.916.010 o
1934 - 908.536 2.531.745 o
1935 o 869.276 2.186.089 o
1936 - 121.929 3.024.321 o
1937 37.268 247.336 3.746.709 284.606
1938 549.889 732.473 2.197.697 1.282.362

Kaynak: BCA, Fon No: 490-1-0-0, Kutu No: 1015, Dosya No: 916, Sira No: 2

3. 3. Ozel Dokuma Sektorii

Devlet fabrikalari bu donemde ilerleme kaydederken o0zel sektér ise dokuma
sanayiinde gelisme gosterememistir. Ozel sektoriin dokuma alanindaki faaliyetleri
fkinci Diinya Savasi sonrasinda 1950’lerde baslamistir.?®” Ozel sektoriin devletgilik
doneminde gelisememesine sebep olarak 1933 yilinda c¢ikarilan “siirprodiiksiyon
nizamnamesi” gosterilmistir. Bu nizamnameye gore yatirim israfina ve asir1 iiretime
neden olmamasi i¢in 6zel girisimcilerin iktisat vekaletinden izin almasi gerekiyordu.
Bu izni elde etmek ise karmasik bir biirokratik siireci igeriyordu. Ustelik, herhangi bir
sanayi dalinda iiretim fazlasinin takibini yapamayan vekaletin, neredeyse her
basvuruya, bu sektorde Ttretim fazlast bulundugu ve yeni kuruluslara izin
verilmeyecegi seklinde verdigi cevaplar 6zel sektoriin gelismesine engel teskil
ediyordu. Ithal edilen mallar icin bile iiretim fazlalig1 olduguna karar verilmistir.
Ornegin pamuklu dokuma sanayiinde ithalata devam edildigi halde iiretim fazlalig
olduguna karar verilerek siirprodiiksiyon uygulanmistir.?®® Celal Bayar, Ismet
Inénii’niin bu uygulamalarindan, Atatiirk’{in duydugu rahatsizlig1 dile getirerek 1937
yilinda basvekillik gérevinden almarak yerine kendisinin getirilmesinin, Inénii’niin

kat1 devletcilik uygulamalar1 sebebiyle 6zel sektore yer vermemesinin etkisi olduguna

231 Toprak, Siimerbank, 87.

2% {lhan Tekeli ve Selim ilkin, “Savasmayan Ulkenin Savas Ekonomisi: Uretimden
Tiiketime Pamuklu Dokuma”, 3067; Dogan Avcioglu, Tiirkiye 'nin Diizeni, 10 bs., C.1,
(istanbul: Tekin Yaynevi, 1976), 398-399.
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dikkat cekmistir.?3® Sevket Siireyya Aydemir ise bu konu hakkindaki gériisiinii sdyle

dile getirmistir:

Bir taraftan sanayilesme planlari pesindeyken diger taraftan sanayilesme
hareketlerini ve yatirnmlari frenleyici cesitli kanunlar ve nizamlarla elimizi
kolumuzu baglamistik. Memlekette bir bakista sanayii tesvik icin bir sira
kanunlar ¢ikarimisti. Fakat gerek Tesvik-i Sanayi Kanunu, gerek ona
dayanilarak ¢ikarilan tadiller ve bilhassa bir siir-prodiiksiyon nizamnamesi ile
Tiirkiye've makinelerin kolayca girmesi ve fabrikalarin kurulmast igi, ddeta

imkansizlagtirilmust: 24

Celal Bayar, 1936 yilindaki meclis goriismelerinde, 6zel girisimcinin fabrika yer
secimini elestirmistir. Ozel girisimci pamuklu fabrikast kurmak igin yaptig
basvurularda kendilerine belirtilen yerlere fabrika kurabileceklerini belirtilmistir.
Ancak yapilan bagvurularin higbirinde bu bolgelere fabrika kurulmak istenmemistir.
Girisimciler daha ¢ok sahil bolgelerine fabrika kurmak isterken, devlet fabrikalari ise
Kayseri, Nazilli, Eregli gibi i¢ kesimlerde kurulmustur. Buradaki amacg giivenlik
gerekceleri, ekonominin gelismesinin devamliligi, genel milli ¢ikarlarin korunmasi

olmustur.?*

Stimerbank’in Birinci Sanayi Planit kapsaminda kurdugu fabrikalar daha sonra
elestirilere maruz kalmistir. Ornegin Ekonomi ve Ticaret Bakanligi yapmis Mubhlis
Ete: kurulan bu fabrikalarin dogru hesaplamalar yapilmadan, aceleci davranarak
kurulus yerlerindeki isabetsizlik, yeterli miktar ve 6zellige ulasilamayan hammadde,
1s¢1 sorunu, ulasim imkanlarinin hesaplanamamasi gibi konulara dikkat cekerek
fabrikalarin bu sorunlarin halledilmeden kuruldugunu belirtmistir. Mesela dokuma
fabrikalarinin tilkedeki pamuklu el tezgahlarinin ihtiyact olan pamuklu ipligi de

diistinerek daha fazla iplik, daha az dokuma fabrikas1 kurmasi gerektigini fakat bunun

239 Mehmet Saray, Celal Bayar’la Son Réportaj, (Istanbul: Postiga Yayinlari, 2013), 58-59.

240 Sevket Siireyya Aydemir, Suyu Arayan Adam, bs. 4, (Istanbul: Remzi Kitabevi, 1993),
492.

241 Boratav, 100 Soruda Tiirkiye 'de Devlet¢ilik, 253-254.
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tam tersi oldugunu, Merinos Fabrikasinin ise merinos koyununun iiretiminin yeterli

seviyeye gelmeden agildigini savunmustur.?4?

Ozel pamuklu sanayinin gelisme gosterememesine karsin el tezgahlariyla yapilan
dokumacilik varligimi koruyarak gelisme saglamustir. Ithalatin kisitlanarak denetim
altinda tutulmasi ve pamuklu dokuma fiyatlarinin yiiksek tutularak korunmasi el
tezgahlartyla yapilan dokumaciligin gelismesine sebep olmustur. 1937 yilinda
Tirkiye’de 35.000 el tezgahinin oldugu belirtilmistir. Bu tezgahlarin cogu Denizli’de
olmak {iizere sirasiyla Kastamonu, Burdur, Istanbul ve Gaziantep gibi sehirlerde
yogunlagmistir. Kiiciik iireticiler biiylik 6l¢iide tezgah teknolojisinin gerisinde kalarak
geleneksel tezgah kullanimini siirdiirmiislerdir. Buna ragmen fabrikalarla rekabet
saglayabilmislerdir. Fabrika dokumalarinin yiiksek fiyatlandirma ile korunmasi kiigiik
iireticinin buna karsin iirlinlerini daha diisiik fiyatla satmasi fabrika tirlinlerinin daha

kaliteli olmasina ragmen buna olanak tanimistir.?*3

3. 4. Koyliiniin Giyimi

1930’1u yillarda Tiirkiye’de pamuklu dokuma tiiketimi 37.000 ton seviyesindedir. Bu
kisi basina 1,45 — 2,19 kg aras1 pamuklu dokumaya karsilik gelmektedir. Tiiketimdeki
bu diistikliik, pamuklu fiyatlarinin ytliksekligi ve alim giiciiniin diisiik olmas1 nedeniyle
bastirilmis bir diizeydedir.?** ilerleyen zamanda halkin iyi ve temiz kiyafet ihtiyacinin
uygun fiyatla karsilanmasi i¢in caligmalar yapilmistir. 1939 yilinda igisleri
bakanligindan illere bir genelge gonderilmistir. Bu genelgede Anadolu’da yasayan
halkin kullanimina uygun, kdyliiniin adeti iizere giydigi ceket, pantolon veya salvarin
tedarigini kolaylastirmak i¢in sosyal ve ekonomik sartlar dahilinde koyliiniin giyecegi
kiyafeti bizzat koyliinliin yapmasi oncelenmistir. Bunun i¢in tespit edilen kiyafet
tiplerinin koyliiniin kendi dokumas1 i¢in yerel ihtiyaglara gore belirlenen tezgéh
tiplerinin tedariginin saglanmasi ve kullaniminin 6gretilmesi hususunda c¢alisma
yapilmasi istenmistir. Kendi dokuma imkan1 olmayan yerlerde ise durum Stimerbank’a

bildirilerek galismalar yiiriitiilmiistiir.24°

222 Oktay Yenal, Cumhuriyet’in Iktisat Tarihi, 89-90.
243 Tlhan Tekeli ve Selim ilkin, “Savasmayan Ulkenin Savas Ekonomisi”, 3071-3074.
244 A g.e., 3076.

245 K pyliiniin Giyimi I¢in>’, Babalik Gazetesi, 1939,
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Yapilan caligmalar sonucunda Tiirk koylisiiniin kullanabilecegi tipte kumaslar
dokunarak bunlardan Stimerbank Yerli Mallar Pazarlar1 Miidiirliigii dort beden halinde
kiyafetler hazirlatmistir. Bu kiyafetler maliyet fiyatina kar elde etmeksizin satisa
cikarilmistir. Kiyafetlerin dagitimi ve satis isleri i¢in Stimerbank ve Ziraat Bankasi
gorevlendirilmistir. Ziraat Bankasinin biitiin subelerine bu kiyafetlerden gonderilmis
ve Yerli Mallar Pazarlarinin hepsinde bir kdyli boliimii olusturularak burada sadece
maliyet fiyatina koyliiye satis yapilmasi kararlastirilmistir. Koylii i¢in satisa ¢ikan
kiyafetler yerli yapagidan yapilmis olup, fiyatlar1 ¢ulakiler 360-450, ince sayaklar 520-
655, kalin sayaklar 545-700, damali sayaklar 550-700 kurus olarak belirlenmistir.
Bunlarin disinda koylii i¢in gomlek, ¢amasir, gorap, kasket ve ayakkabi tiretilmesi de
kararlastirilmistir.?*® Siimerbank, koylii erkekler igin iirettigi kiyafetlerden sonra
kadinlar i¢in de kiyafet iiretme karar1 almis ve koylii kadinlara yine maliyet fiyatina

mantolar iiretilmistir. Bu mantolar 255-325 kurus arasinda fiyatlandiriimistir. 24

1930’Iu yillarin sonuna gelindiginde koyliiniin hazir giyim ihtiyacin1 karsilayacak
biiylik 6lcekte miiesseseler kurulamamisti. Koyliiye 6zel hazir giyim ve ayakkabi
iiretebilen Istanbul’da kiigiik birkac imalathane vardi ve bunlar da ihtiyaci karsilamada
yetersiz kaliyordu. Istanbul’da 25 kurusa mal edilen bir iiriin Anadolu’nun bir kdyiinde
2 liraya satilabiliyordu. Milli sanayinin bu yonde adim atarak bu ag¢ig1 kapatmasi

bekleniyordu.

Stimerbank’in koyli icin irettigi ucuz hazir giyim ve ayakkabilar elestiri konusu
olmustur. Uretilen bu kiyafetleri kdyliiniin giyip giyemeyecegi hakkinda siipheler
olugmustur. Siimerbank’1n bir terzisi tarafindan tasarlanan bu kiyafetlerin koylii i¢in
uygun olmadigi, tarlada calisan bir kdyliiniin bu kiyafetleri giyemeyecegi, bu
kiyafetlerin ancak sehirde yasayanlar icin uygun oldugu yoniinde goriisler

belirtilmistir.24®

246 “K gyliimiize Ucuz Giyecek Temin Edildi”, Babalik Gazetesi, 13 Mayis 1939, 4.

247 «“K ylii Elbiselerinin Yeni Cesitleri”, Babalik Gazetesi, 27 Mayis 1939, 1; “Koylii
Kadinlara Ucuz Manto”, Babalik Gazetesi, 22 Haziran 1939, 1.

%8 Hiiseyin Avni, “Koylii Nasil Elbise Giyer?”, Babalik Gazetesi, 27 May1s 1939, 2.
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Sekil 3. 1: Koylii icin hazirlanan kiyafet 6rnekleri

Kaynak: “Koylii Elbiseleri’’, Cumhuriyet Gazetesi, 11 Haziran 1939, 2

3. 5. Egitim

Stimerbank’in  kurulus gerekcelerinden biri de sanayilesmenin gelisimini ve
devamliliginin saglayacak uzmanlarin, miithendislerin ve ustabasilarin yetistirilmesine
calismakti. Banka bir taraftan sanayi kuruluslarinin kurulumu igin c¢alisirken diger
taraftan da bu kuruluslarda calisacak gerekli bilgi ve donanima sahip elemanlarin
yetistirilmesi gorevini {istlenmisti. Kuruldugu yil olan 1933 yilindan itibaren
yurtdigina Ogrenci gondererek cesitli alanlarda 68renim gormelerini saglamigtir.
Yurtdisina giden &grenciler, ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya, Isvicre, Belcika ve
Avusturya gibi iilkelere giderek, bu lilkelerde elektrik, izabe, ingaat, endiistri, kagit,
kimya, makine, tekstil, ekonomi, dericilik, ayakkabi, seramik ve ig idaresi gibi
alanlarda egitim almislardir. Yurtiginde ogrenci okutmaya ise 1942 yilinda
baslanmugtir. Yurti¢inde egitim goren dgrenciler i¢in yaz aylarinda zorunlu staji olsun
veya olmasin Stimerbank’in kuruluglarinda caligma imkani tanimnmistir. Ayrica
IAESTE kapsaminda Tiirkiye’ye gelen yabanci 6grenciler Stimerbank kuruluslarinda

staj yapabildigi gibi yine bu kapsam dahilinde yerli 6grenciler de yurtdisina staj i¢in
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harcayan banka, 1938 yilina kadarki toplam masrafi 339.763,22 lira tutmustur.?4°

Tablo 3. 5: Siimerbank’in 1933-1938 yillar1 arasi yurtdisina gonderdigi

ogrencilerin egitim giderleri

Yillar Lira
1933 1.229,55
1934 9.280,37
1935 32.128,70
1936 44.094,35
1937 90.853,31
1938 162.176,94

Toplam 339.763,22

Kaynak: Stimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Temmuz 1961, Say1:1 Cilt:1, 43

Stimerbank 6grenci okutmak disinda nitelikli is¢i yetistirme konusu iizerinde de
calismistir. Bunun igin cesitli egitim, kurs ve seminer programlari diizenlemistir. Isci
ve teknisyenlerin gerekli egitimleri almasi i¢in ¢alismalar yapilarak isletmeler
diizeyinde uzman egiticiler olusturulmus bodylece bu egitimlerin en etkili sekilde
uygulanmasina ¢ahisilmistir.?>® Kayseri ve Bursa fabrikalarinda birer ¢irak okulu
yapilmustir. Buralarda 6grenciler teorik derslerin yaninda pratik dersler de alarak

mesleki olarak yetismeleri amaglanmustir.?5

249 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Temmuz 1961, S:1 C:1, 41-42;
Cumhuriyetin 50. Yilinda Stimerbank, 248-249.

20 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank, 247-248.

21 “Kayseri Bez Fabrikas1”, Cumhuriyet Gazetesi, 26 Subat 1936, 6; “Diin A¢ilan Bursa
Merinos Fabrikasi Modern Teknigin Timsalidir”, Aksam Gazetesi, 3 Subat 1938, 5.
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3. 6. Konut

Stimerbank tekstil fabrikalar1 sadece iplik ve dokuma iiretilen yerler olmayip,
buralarda ¢alisanlarin tiim ihtiyaglarini karsilayabilecekleri yasam alanlari
olusturulmaya calisilmistir. Fabrikalar yapilirken is¢i ve memurlarin oturacagi
lojmanlarin yapimma da gayret edilmistir. Kayseri fabrikast tamamlandiginda
memurlar i¢in yapilan, sehirde benzeri olmayan konforlu olarak nitelenmis
apartmanlar da tamamlanmuis, is¢i ve ustalar i¢in yapilan binanin insaatina da devam
edilmistir.22 500 yatak kapasiteli bu bina da kisa siire sonra tamamlanmistir.”>Eregli
fabrikasinin is¢i ve memurlari icin de sagliga uygun modern evler yapilmistir.>** Yine
Nazilli’de de is¢i ve memurlar igin evler yapilmistir.>>® Bunlar, dért memur apartmant,
her biri iki odali, 16 sar daireden olusan dort usta apartmani, 32 odali bekarlar i¢in
pansiyon ve 720 kisilik iki adet is¢i pavyonundan olusmaktadir.?®® 1938 yilinda
Malatya fabrikasinin insaatt devam ederken isgiler i¢in bilyiik bir ig¢i pansiyonu ve
memurlar i¢in de 38 adet, tek katli, liger odali, bahgeli evlerin yapilmakta oldugu
belirtilmistir.?®” Diger fabrikalarda goriilen is¢i ve memurlar i¢in yapilan lojmanlar
Bursa Merinos Fabrikasinin yerleskesinde goriilmemektedir. Adana, Bursa, Istanbul
gibi is¢i yogunlugunun ¢ok oldugu kalabalik yerlerde ¢alisanlarin barinma konusu
tizerinde durulmamis daha ¢ok fabrikalarin sehir merkezinden uzak, disaridan is¢i alan
yerlerdeki fabrikalarin c¢alisanlar1 i¢in barinma imkanlar1 sunulmustur. Biiyiik
sehirlerdeki barimma sorunu sanayi isletmelerinden ¢ok belediyeleri ilgilendiren bir

gorev olmustur.?*® Ancak iscilerin barinma konusu ¢ok yetersiz kalmis Siimerbank

252 “K ayseri Bez Fabrikas1”, Cumhuriyet Gazetesi, 26 Subat 1936, 6.

258 “K ayseri Fabrikas1 Giinde 40.000 Metro Is Cikariyor”, Ekekon Gazetesi, 17 Mayis 1936,
3.

254 “Bregli Dokuma Fabrikas1”, Cumhuriyet Gazetesi, 14 ikinci kanun 1936, 9.

255 «“Nazilli Fabrikas1 25 Ilktesrinde A¢ilacaktir”, Anadolu Gazetesi, 17 Temmuz 1937, 5.
2% “Nazilli Fabrikasinin Istihsal Kudreti”, Cumhuriyet Gazetesi, 9 Birincitesrin 1937, 6.
257“Malatya Iplik ve Mensucat Fabrikas1 Ingaati Ilerliyor”, Ulus Gazetesi, 5 Eyliil 1938, 6.

28 Ahmet Ali Ozeken, “Tiirkiye Sanayiinde Isciyi Barindirma Problemi”, Sosyal Siyaset
Konferanslart Dergisi, S.3 (1950): 118; Ali Asgar Eren, “Birinci Sanayi Plan1 Kapsaminda
Kurulan Siimerbank Dokuma Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950)”,
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iscilerin barmma ihtiyaglarinin yaklasik %10 -15 gibi bir kismin1 karsilayabilmistir.>>®

flerleyen yillarda bu sorunun ¢dziimii igin calismalar yapilmissa da?®® 1940’larm

sonuna gelindiginde bu ihtiyacin ancak %20’si karsilanabilmistir.?®!

3.7. Saghk

Stimerbank’in fabrikalar1 kurulurken calisanlarin saglik durumlari da diistintilerek bu
yerleskeler yapilirken hastane revir gibi boliimler de yapilmistir. Kayseri fabrikasinda
kii¢iik bir revir bulunmaktaydi. Burada hastalar iicretsiz olarak tedavi edilmistir.?%
Ayrica is¢iler burada haftada iki kere uzman doktorlar tarafindan muayene edilmesi
icin calismalar yapilmust1. Is¢ilerin kisisel bakimlarmi saglayabilmeleri igin de banyo
ve duslar yapilmistir.2® Nazilli Fabrikasinin da ameliyathanesi, eczanesi, laboratuvar
ve muayenehanesi bulunan 20 yatak kapasitesine sahip bir hastanesi bulunmaktaydi.?%*
Eregli fabrikasina da bir hastane yapilmistir. Fabrikanin acilis téreninin yapildig: giin
Basbakan Ismet Inénii burada dogum yapan bir kadini1 ziyaret etmistir. Bundan dolay1
hastanede dogumhanenin oldugu anlasiimaktadir.?®® Malatya Fabrikas1 yerleskesine de

bir hastane yapilmustir.?%®

Stimerbank fabrikalarindaki saglik olanaklar: ilerleyen yillarda daha da artirilmistir.

1948 yilina gelindiginde Siimerbank ¢atis1 altinda 13 adet hastane bulunmaktaydi. Bu

(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Enstitiisti, 2019), 264-265.

2% Serkan Tuna, “Tiirkiye’de Devlet Isletmeleri (1930-1940)”, (Yaymlanmamis Doktora
Tezi, Istanbul Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, 2002), 261.

260 BCA, Fon Kodu: 30-10-0-0, Kutu No: 138, Dosya No0:986, Sira No:10.
261 Siimerbank Cumhuriyetin 25. Yil1, 54.
262 Yunus Nadi, “Kayseri Bez Fabrikas1”, Cumhuriyet Gazetesi, 26 Subat 1936, 6.

263 Sahir Ozel, “Kayseri Dokuma Fabrikas1 Bir Teknik Harikasidir”, Cumhuriyet Gazetesi, 6
Nisan 1935, 6.

264 Abidin Daver, “Atatiirk Nazilli Fabrikasim Diin Altin Anahtarla A¢ti, Cumhuriyet
Gazetesi, 10 Birinci tesrin 1937, 9.

265 “Bagvekilimiz Eregli Fabrikasim da Agt1”, Cumhuriyet Gazetesi, 5 Nisan 1937, 9.

266 «“Malatya Iplik ve Mensucat Fabrikasi insaati flerliyor”, Ulus Gazetesi, 5 Eyliil 1938, 6.
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hastanelerde toplamda 49 uzman hekim, 10 dis hekimi, 7 laborant, 9 eczaci, 28 hemsire
ve ebe, 34 hastabakict bulunmaktaydi. Sitma ve verem gibi salgin hastaliklara kars1
koruyucu tedbirler aliniyor, sistemli taramalar ve tedaviler uygulaniyordu. Calisanlar
salgin hastaliklara kars1 asilanarak bunlarm takibi yapilmaktaydi. Iscilerin diizenli
olarak yikanmalari, temiz ¢amasir saglanmasi, igme sularinin tahlili gibi ¢alismalar

yapilarak salgin hastaliklardan korunmalar1 amaglanmistir.25’

3. 8. Sosyal Hayat

Stimerbank fabrikalarinda iscilerin spor yapmalari 6nemsenerek tiim fabrikalarin
yerleskelerinde cesitli spor dallariyla ilgili alanlar olusturulmustur. Fabrikalarda futbol
basta olmak tizere tenis, boks, eskrim, yiizme, binicilik, engelli kosu gibi spor dallarina
ait alanlar yapilmistir. Fabrikalarin biinyesinde spor kuliipleri kurularak kadin ve erkek
iscilerin katihmma o©nem verilmistir.?®® Kayseri, Eregli, Nazilli ve Malatya
fabrikalarinin  kuliipleri Siimerspor, Bursa Merinos Fabrikasinin kuliibii de
Merinosspor adiyla faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.?®® Calisanlar cesitli alanlarda
gosteri ve karsilasmalara hazirlanip katilmislardir.?”® En ¢ok ilgi goren spor dali futbol
olmus, is¢ilerin olusturdugu takimlar iilkenin diger takimlariyla karsilagmalar

yapmuslardir.?’

Stimerbank, calisanlarin bos zamanlarmi degerlendirmelerini saglamak amaciyla

sinema, tiyatro, miizik gibi faaliyetlerde de bulunmustur. Filmle egitim ve 6gretimin

267 “Siimerbank Cumhuriyetin 25 inci Yili”, 52.

268 «“K ayseri Bez Fabrikas1 Yiiksek Bir Medeniyet Abidesidir”, Cumhuriyet Gazetesi, 20
Eyliil 1935, 7.

269 Ali Asgar Eren, “Birinci sanayi Plan1 Kapsaminda Kurulan Siimerbank Dokuma
Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltiirel Uygulamalar (1935-1950)”, (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 2019), 422.

210 “K ayseri’de Spor Miisabakalar1”, Aydin Gazetesi, 9 Agustos 1939, 1; “Nazilli’de
Siimerspor Birligi Calistyor”, Cumhuriyet Gazetesi, 6 ikinci tesrin 1937, 6.

211 «Siimer Halkevi”, Cumhuriyet Gazetesi, 19 Mart 1938, 7; “Alsancak Takimi Nazilli’de”,
Aksam Gazetesi, 20 Tesrinievvel 1938, 10; “Siimerspor Bugiin Izmir’e Gidiyor”, Aydin
Gazetesi, 2 Temmuz 1939, 1.
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etkileri gz 6niinde tutularak cesitli konularla ilgili filmler temin edilmistir.2’2 isciler
her hafta fabrikalarin sinemasinda film seyretme imkani bulmuslardir. Ayrica
fabrikalarin sinemalarindan sadece isciler degil sehir halkinin da haftada bir kez

faydalanmasina imkan tanimmustir.?”

Celal Bayar’in kizi Niliifer Giirsoy, babasinin Tiirk ekonomisine onemli etkileri
oldugunu savunarak, iilkenin kisith imkanlarmma ragmen kendine verilen gorevleri
yerine getirdigini belirtmistir. Mensucat fabrikalar1 yapilirken bu fabrikalarin
etrafindaki kiiltiirel kurumlarin yapimi, kadinlarin ¢alisma hayatina atilmalarinin da

babasinin sayesinde olduguna dikkat cekmistir.2™

212 “Siimerbank Cumhuriyetin 25 inci Yili”, 57.

273 “Fabrika Eregliye Yeni Bir Manzara ve Yeni Bir Hayat Getirdi”, Kurun Gazetesi, 7 Ikinci
tesrin 1937, 5.

21 Abdullah Tok, “Ailesinin Anlatimiyla Celal Bayar”, Asirltk Cinar Celal Bayar, Ed.
Nurettin Giilmez, Nejdet Bilgi, C. 1 (Ankara: Berikan Yayinevi, 2022), 36.
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SONUC

Osmanli Devleti’nin hakimiyetini kaybettigi Birinci Diinya Savasindan hemen sonraki
yillarda heniiz Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmadan iilkenin tam bagimsiz olabilmesinin
ekonomik alanda da bagimsizligin kazanilmasiyla olacagina inanilarak bu yonde
calismalar yapilmustir. ilk olarak Osmanli Devleti ddneminden kalan yabanci iilkelere
verilen ticari ayricaliklara son verilmistir. Daha sonra tarim, ticaret ve sanayi
alanlarinda kararlar alimarak uygulanmaya ¢alisiimistir. Ozel sektoriin desteklenmesi

icin Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir.

1920’lerin sonlarina gelindiginde gerek 6zel sektoriin gelisememesi gerekse Diinya
Buhrani gibi sebeplerle devletin yeni onlemler almasi gerekmistir. Ozel sektdriin
gelisememesi lizerine yatirimlarin devlet eliyle yapilmasinin daha uygun oldugu
disiiniilerek  “devlet¢ilik” kanunu ¢ikarilmistir.  Sovyet Rusya’nin  1927°de
uygulamaya basladig1 planli ekonomik girisimlerinin basarili olmasina dayanarak
Tiirkiye’de de planli bir doneme girilmistir. Gerek Tirk uzmanlarin caligmalar
gerekse Sovyetler Birliginden alinan bilgi ve kredi destegiyle Birinci Bes Yillik Sanayi
Plan1 olusturulmustur. Bu plan g¢ergevesinde Sanayi planinin uygulanmasi gorevi

1933’te kurulan Stimerbank’a verilmistir.

Stimerbank’in  Birinci Bes Yillik Sanayi Plami kapsaminda yaptigi sanayi
yatirimlarinin  biiylik bir ¢ogunlugunu tekstil sanayii olusturmustur. Bu plan
kapsaminda var olan fabrikalarin genisletilmesi ve durumlarinin iyilestirilmesi
disinda, dort tanesi pamuklu ve bir tanesi yiinlii olmak iizere bes adet yeni iplik ve
dokuma fabrikast kurmugtur. Bu fabrikalar Kayseri Bez Fabrikasi, Nazilli Basma
Fabrikasi, Eregli Bez Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikas1 ve Malatya Bez Fabrikasidir.
Bu fabrikalarin kurulmalari i¢in 6ngoriilen siire 1934-1938 yillarimi kapsayan 5 yillik
bir siireydi. Malatya fabrikasi hari¢ hepsi bu siire igerisinde kuruluslari tamamlanarak
acilislar1 yapilmistir. Malatya Fabrikasi ise bu siireyi bir y1l kadar asarak 1939 yilinda

agilmustir.

Stimerbank’in  kurdugu tekstil fabrikalarinin yerleri belirlenirken hammaddeye
ulasilabilirlik, su kaynaklarina yakinlik, ulasim imkanlarinin olmasi ve nitelikli is¢i
potansiyeline sahip bolgelerde kurulmasina 6nem verilmistir. Buralarda kurulan
fabrikalar bolge halki i¢in is imkéni sunarken calisanlarin {icretlerinin piyasaya

aktarilmasiyla hayat pahaliliginin da arttig1 goriilmiistiir.

82



Birinci Sanayi Plani geregince kurulacak olan sanayi dallari segilirken hammaddesi
tilke i¢inde bulunan veya saglanabilirligi miimkiin olan sanayinin kurulmasiyla disa
bagimliliktan kurtulup kendi kendine yetebilmek amaglanmistir. Buna gore iilke i¢inde
cokeca yetistirilen pamugun ve koyun yliniiniin saglanabilirligi agisindan tekstil
sanayiine ¢okca yer verilmistir. Fakat yapilan ¢aligmalar sonucunda var olan pamuk
cesitlerinin uygun Ozelliklere sahip olmadigi goriilerek pamuk i1slah ¢aligmalari
baslatilmistir. Yiinlii sanayi i¢in ise daha kaliteli yiinlii kumasglarin iiretilebilmesi igin
merinos koyunlarinin yiiniiniin kullanilmasinin daha uygun oldugu goriilerek
yurtdisindan merinoslar getirtilerek yerli koyunlarla 1slah caligmalar1 yapilmistir.
Yapilan bu ¢aligmalar sonucunda istenilen 6zelliklere sahip hammadde elde edilerek
tiretim yapilmistir. Uretimin artarak devam etmesi zaman iginde ithalatin da
azalmasina sebep olmustur. Fakat pamugun ve merinos yiiniiniin yeterli seviyeye
¢ikamamasi nedeniyle ithalat azalsa da devam etmistir. Stimerbank tekstil {irtinlerinin

ihracati i¢in ¢alismalar ise ancak 1958 yilinda baslamistir.

Stimerbank’1n tekstil fabrikalar1 kurulurken her ne kadar hatalar olsa da bu fabrikalar
bircok kisiye is imkam saglamustir. Ikinci Diinya Savasi sirasinda temel tiiketim
mallarina olan ihtiyacin karsilanmasimi kolaylastirmistir. Ordunun ihtiyact olan
pamuklu ve yiinlii dokumalar bu fabrikalardan karsilanmistir. Siimerbank’in
yetistirdigi O6grenciler daha sonraki yillarda 6zel sektor kuruluslarinda goérev
almiglardir. Bdylelikle sanayinin gelismesine hizmet edecek miihendislerin,

ustabasilarin yetismesinde Siimerbank’1in katkist goriinmektedir.

Stimerbank fabrikalarindaki is verimini artirmak, is¢inin fabrikadaki devamliligini
saglamak amaciyla fabrika yerleskeleri is¢inin tiim ihtiyacina cevap verecek sekilde
insa edilmistir. Barinma, egitim, saglik, gida gibi ihtiyaglarini karsilayabilecekleri
alanlar1 imkanlar dahilinde olusturulmaya calisilmistir. Iscilerin is digindaki bos
zamanlarinin degerlendirilmesi, eglenceli vakit gecirebilmeleri amaciyla da spor,
sinema, tiyatro, miizik gibi alanlardaki sosyal faaliyetlere katilmalari i¢in gerekli
imkanlar sunulmustur. Bu imkanlardan is¢ilerin yani sira aileleri de faydalanmiglardir.
Zaman icginde buralarda kiiciik Siimer mahalleleri meydana gelmistir. Biiyiik
sehirlerden gelen memurlarin yasayis tarzi ve is¢ilerin degisen hayat standardi gevre
halkina da ornek teskil etmis, sosyal yasamda zaman itibariyle degisimler

gdzlenmistir.
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Birinci Bes Yillik Sanayi Planinin uygulama asamasinda Ismet indnii Basvekil, Celal
Bayar ise iktisat Vekilidir. Bu déneme bakildiginda her ikisinin de adindan gok¢a s6z
edildigini gérmekteyiz. Fakat ikilinin arasinda olusan fikir ayriliklar asikardir. Ismet
Inénii’niin 6zel sektdriin gelismesine izin vermeyen kat1 bir devletcilik uygulamak
istemesi, Celal Bayar’in ise Ozel sektoriin gelismesini destekleyen karma bir
ekonominin tercih edildigi devlet¢iligi uygulamasi en dikkat ¢ekenidir. Atatiirk’te, bu
konuda Bayar’la aynmi fikirdedir. Zaten Atatlirk yaptigi devlet¢ilik taniminda da
devletciligin, daha c¢ok kisisel ¢alisma ve uygulamalar1 nceleyerek devletin, milletin

refah1 ve ¢ikarlarini gézeterek gerekli isleri yapmasi oldugunu belirtmistir.

Celal Bayar’in lktisat Vekilligi doneminde devlet bircok fabrika kurmus ve
kurulumunu baglatmistir. Bu fabrikalarin yerleri belirlenirken daha ¢ok iilkenin i¢
kesimlerinde kurulmasina dikkat edilerek sanayilesmenin iilkenin her yerine orantil
olarak yayilmasina, yoksul boélgelerin bu sekilde gelisip kalkinmasina olanak
taninmistir. Uygulanan ekonomi politikasi geregi devletin 6zel sektoriin gelismesine
de yardim etmesi gerekiyordu. Ancak ozel sektor girisimcilerinin sadece kendi
cikarlar1 dogrultusunda fabrika kurmak istemeleri devletin sinirlama getirmesine
neden olmustur. Bayar, sahsi ¢ikarlar dogrultusunda daha ¢ok iilkenin kiy1
kesimlerinde fabrika kurmak isteyen girisimcilere izin vermemistir. Sadece devletin
uygun gordiigii yerlere fabrika kurulmasina izin verilmistir. Bu sekilde iilkenin her

yerinin orantili olarak sanayilesmesi hedeflenmistir.

Atatiirk, ismet Indnii’yii bagvekillik gorevinden alarak yerine Celal Bayar’1 getirmistir.
Boylelikle hiikiimet i¢indeki fikir ayriliklarina son vererek ekonomik alanda daha
etkili sonuglar almay1 hedeflemistir. Bayar uyguladig1 devlet¢ilik modeliyle devletin,
milletin ¢ikarlart dogrultusunda gerekli alanlarda fabrikalar kurulmustur. Fakat 6zel
sektoriin  kisitlamalar nedeniyle gelismesi yeterli olmamigtir. Ancak tiim
olumsuzluklara, imkansizliklara ve fikir ayriliklarina ragmen sanayilesmede 6nemli

bir adim atilmastur.
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