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OZET

OKUL MUDURLERININ LIDERLIK STILLERININ OKUL
MUTLULUGUNU YORDAMA DUZEYi

Biilent SAHIN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZGENEL
Nisan- 2020, 89 + X sayfa

Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul mutlulugunu
yordayip yordamadiginin belirlenmesidir. Bu baglamda arastirmada iliskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili Cekmekdy ve Uskiidar
ilgesi devlet ve 0Ozel okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi tabakali 6rneklem metoduyla secilmistir ve her okul
kademesinden toplam 576 Ogretmen arastirmaya goniillii katilmistir. Verilerin
toplanmasinda Akan, Yildirrm ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen “Okul
Midiirleri Liderlik Stilleri” ve Sezer ve Can (2019) tarafindan gelistirilen “Okul
Mutlulugu Olgegi” kullanilmistir. Verileri analiz islemine gegmeden dnce normallik
ve giivenirlik degerleri hesaplanmistir. Verilen normal dagilim gosterdigi ve
giivenirlik katsayilarinin iyi diizeyde oldugu belirlenmis ve parametrik testlerin
uygulanmasina gec¢ilmistir. Arastirmada t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmitir.  Analiz sonucuna gore erkek
ogretmenler okullarmi kadinlara gére daha mutlu algilamaktadir. Ozel okullarda
calisan Ogretmenlerin  okul mutlulugu algilar1 devlet okullarinda c¢alisan
ogretmenlerin okul mutlulugu algilarindan daha yiiksektir. Ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerin okul mutlulugu algilari Anadolu Liseleri ve Anadolu imam Hatip
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazladir. Devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenler okul miidiirlerini 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore
daha yiiksek serbest birakici lider olarak gormektedir. Ayrica okul miidiirlerinin
dontisiimcii liderlik stili ile okul mutlulugu arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif iligki
bulunurken; serbest birakici liderlik stili ve siirdiirimci liderlik stili ile okul

mutlulugu arasinda orta diizeyde ve negatif iligki bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Okul Mutlulugu, Orgiit mutlulugu



ABSTRACT

THE LEVEL OF LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL
PRINCIPALS TO PREDICT SCHOOL HAPPINESS

Biilent SAHIN
Master, Education Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Mustafa OZGENEL
April- 2020, 89 + X page

The purpose of this research is to determine whether the leadership styles of school
principals predict school happiness. In this context, relational survey method was
used in the research. The universe of the research consists of teachers working in
public and private schools in Cekmekdy and Uskiidar district of Istanbul. The sample
was selected by stratified sampling method and a total of 576 teachers from each
level of school participated voluntarily in the study. “School Principals leadership
styles” developed by Akan, Yildirim and Yal¢in (2014) and “school Happiness
Scale” developed by Sezer and Can (2019) were used in the collection of data.
Normality and reliability parameters were calculated before the data was analyzed.
It was determined that the given normal distribution and the reliability coefficients
were at a good level and parametric tests were applied. T test, one-way analysis of
variance (ANOVA), correlation and regression analysis were performed in the study.
The analysis concluded that male teachers perceive their schools as happier than
women. Teachers working in private schools' perceptions of school happiness are
higher than those of teachers working in public school’s perceptions of school
happiness. The school happiness perception of Primary School teachers is higher than
the ones working at Anatolian High Schools and Imam Hatip High Schools. Teachers
in public schools see school principals as higher laissez-faire leaders than teachers in
private schools. In addition, there is a high level and positive relationship between
the transformational leadership style of the school principals and school happiness;
there is a moderate and negative relationship between the laissez faire leaders

leadership style and the transactional leadership style and school happiness.

Keywords: Leadership, Leadership Styles, School Happiness, Organizational

happiness
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu béliimde, arastirmanin problem durumuna, problem ciimlesi, alt problemler,
arastirmanin amacing, alt amaglarina, varsayimlara, sinirliliklara ve tanimlara yer

verilmigtir.
1.1. Problem Durumu

Egitim, toplumlarin var olusundan itibaren {lizerinde ¢alistig1 ve siirekli bu kavramla
ilgili yenilikler meydana getirdigi bir sistemler biitiiniidiir. Toplumlar; kaliteli,
bilingli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in egitim alaninda siirekli degisimler

yapmakta, ilerleme ve gelisim i¢in ¢aba gostermektedirler.

Yilmaz’a (2016) gore egitim; dogumla baglayan bir siirectir ve toplumun bireyde arzu
ettigi davraniglar1 olusturma, gelistirme siirecidir. Baltacioglu’na gore ise egitim;
cocuklart hayata hazirlamak ve onlara gercek kisilik kazandirmaktir. Bu kazanimlari
saglamak iyi egitimle miimkiindiir. Iyi egitim demek iyi dgrenciler demektir ve iyi

ogrenciler iyi okullardan istifade ettikleri siirece iyi olurlar (Seferoglu, 2004).

Egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalarin mevcut insan
kaynaginin iyilestirilmesi iizerinde odaklandig: ifade edilebilir. Bu siirecte egitim
sisteminin en 6nemli iki temelinin, 6gretmen ve okul yoneticisi oldugu kabul
edilebilir. Bu dogrultuda okullarda verilen egitim hizmetlerinde okul yoneticilerinin
kilit roliine, 6nemliligine ve sahip olmasi gereken sorumluluguna dikkat edilmelidir

(Celik, 2001: 7).

Okul orgiitiiniin isleyisini belirleyen kisi okul miidiiridiir. Okul miidiiriiniin gorevi
okulun sahip oldugu tiim insan ve insan dis1 kaynaklarimi en basarili sekilde
kullanarak okulu hedeflerine gore yasatmaktir (Taymaz, 1995: 21). Okul midiiri,
sahip oldugu okul 6rgiitiinde ¢aligsanlari ile iletisim kuran, onlar1 motive eden ve rgiit
olarak yapilan tiim calismalar1 degerlendirerek okul orgiitiinii kaliteli ve basarili bir
noktaya getirmeye c¢alisan kisidir (Basar, 1995: 29). Okul miidiirii, okuldaki tiim
faaliyetlerin hedefe ulagmasinda en 6nemli kisidir (Gliglii, 1997: 50). Bundan dolay1

okul midiirii karsilastigi sorunlar1 ve planladig1 egitim 6gretim faaliyetini yerine



getirmesi icin birtakim 6zelliklere sahip olmalidir. Bu 6zelliklerinin en 6nemlisinin
liderlik becerisi oldugu sodylenebilir. Okul miidiirleri, ¢alisanlarin1i motive etmede,
okulun hedefleri dogrultusunda bir arada tutmada, ¢alisanlarini okula aidiyetlerini
saglamada, en 6nemlisi de egitim-6gretim faaliyetlerinin yapilandirilmasinda liderlik

Ozelliklerini kullanmak zorundadir (Akgay, 2003).

Okul midiirii, okulda kaliteli egitimin verilmesinde énemli kisidir. Bunun i¢in okul
miidiirleri list diizeyde liderlik becerisi kullanmalarini gerektirmektedir. Okul
miidiirlerinin liderlik becerilerini sergilemesi Orgiitteki tiim tyeleri ve verimi
etkilemektedir. Bu etkinin olumlu olmasi ve olumlu havanin devam ettirebilmesi igin
yiiksek diizeyde liderlik davraniglari gostermeye ihtiyaglari oldugu sdylenebilir
(Perrewe ve Nelson, 2004: 366). Araghizade ve Jadidi (2016: 24). Bu baglamda okul
miidiiriiniin yonetme ve yonetebilme becerileri, okulun tiim kademeleri kapsayan
(smaf i¢i, siif dis1) egitimsel basarilarin saglanmasi agisindan da kritik 6nem
tasimaktadir (Korkmaz, 2005). Okul yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve
becerileriyle, yonetme becerileriyle, vizyonlariyla okuldaki gelisim siirecini
etkilemede, okulun ihtiyaglarini karsilamada, Ogrencilerin egitim programlarini

planlamada ve yiiriitmede aktif rol almaktadir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005).

Liderlik, belli bir hedefe ulasmak isteyen kitle ile bu hedefe ulastiracak kisinin
arasindaki iligski olarak tanimlanmaktadir (Kouzes ve Posner, 2002). Bu siire¢ iyi
degerlendirildigi zaman etkili bir lider olunabilmektedir ve okul miidiiriiniin en iyi
liderlik tarzin1 uygulamasi beklenmektedir (Izgar ve Dilmag, 2008: 438). Son yillarda
diinyada egitimin biitiin alanlarinda teknolojik anlamda hizli degisimler
gerceklesmektedir. Okullarda bu degisimi ve yeniligi uygulacak olan kisiler okul
liderleridir. Yenilige istekli, yenilige hazir ve doniigiimii saglayabilecek olan
orgiitlerde yeni liderlik 6rnegi doniisiimcii liderliktir. Dontisiimeii liderler sahip
olunan durumu devam ettiren 6gretimsel liderlere gore yenilige daha istekli ve hazir
olan liderlerdir (Bass, 2000: 19-20). Ogretimsel lider yapilan egitimin kalitesinden
sorumlu liderdir, dgretimin kaliteli olmas1 igin calisir. Ogretimsel liderlik kalite
acisindan ele alinacak olursa yapilan 6gretimin kaliteli olmasi i¢in ¢alisan liderlik
yaklasimi olarak ifade edilebilir (Celik, 1999: 47). Okul miidiirlerinin ayn1 zamanda
etik bir lider olmasi1 beklenmektedir. Etik liderligin temelinde toplumda var olan tiim
fertlere kars1 gosterilmesi gereken saygi, degisik inanglara ve kiiltiirlere agik gortislii

ve adaleti saglarken esit dagitimei gibi 6zelliklerinin olmasi beklenmektedir (Y1lmaz,



2006). Etkilesimci lider, giinliik ¢aligmalara yonelirler, ¢alisanlart i¢in hedefleri
belirler ve bu hedeflere ulasirken karsilagilan olumsuzluklari olusturdurgu denetim
mekanizmasi ile takip eder. Bu liderlerin merkezinde is vardir. Bulunduklari
konumlarini stratejiler, prosediirler ve kisisel diyaloglar ile korurlar (Tomey, 2009:
186). Okullar agik bir misyonun ve yiiksek beklentilerin oldugu yerlerdir. Bu
misyonu yerine getirecek ya da getireceklere zemin hazirlayacak ve beklentileri
karsilayacak kisi okul miidiirtidiir. Bu sebeple okul miidiirlerinin, yonetme stilleri de
yonetimi etkileyebilmektedir. Okul miidiirlerinin okullarinda gostermis oldugu
liderlik tarzi orgiitlerindeki tiim elemanlarda olumlu bir hava olusturup okullarinda

mutlulugu saglayabilir.

Mutluluk, kisinin seving, nese, umut ve psikolojik olarak iyi olmasi seklindeki
hislerin toplam1 olarak ifade edilebilir (Koknel, 1992). Psikoloji terimlerine
baktigimizda mutluluk, ‘kisisel iyi olus’ olarak ifade edilen bir kavramdir (Kangal,
2013). Mutluluk ya da kisisel iyi olus hali sahsin psikolojik olarak kendini iyi
hissetmesinin yaninda bireyin kendi yasaminda daha sosyal, daha kaliteli bir
vatandas olmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Eryi1lmaz ve Ercan, 2011). Bu baglamda
kisinin i¢ diinyasinda baslayan mutluluk, kisinin bagli oldugu ortam1 ve ortamla olan
diyalogunu etkileyebilmektedir. Bunlarla beraber kisinin bagli oldugu toplumsal
orgiitteki diyaloglarindan aldigi keyif ve doyum da mutluluk kavraminin bir bagka
ifadesi olabilmektedir (Cenkseven ve Akbas, 2007).

Okul mutlulugu, okul i¢erisinden mutluluk, is tatmini seklinde ifade edilse de aslinda
bunlardan daha fazlasidir (Fisher, 2010). Okul mutlulugu, dis faktorlere bagl olarak
Ogrencinin okuldan istedikleri ve sahsi ihtiyaclar1 arasindaki anlagsma sonucu ortaya
¢ikan psikolojik iyi olma seklidir (Engels, Alterman, Petegem ve Schepens, 2004).
Mutlu bir okul ortaminin orgiitteki tiim elemanlarin sahip oldugu 6zelliklerinin
ortaya c¢ikarilmasi ve kaliteli bir 6grenme-08retme faaliyetinin gerceklesmesi i¢in
oldukc¢a 6nemli oldugu sdylenebilir (Talebzahed ve Samkan, 2011). Mutlu bir okulun
yaratilmasinda, o6grenci agisindan Ogrenme faaliyetinin gergeklesmesi, c¢alisan
acisindan ise huzurlu bir ¢alisma ortaminin saglanmasi saglikli iletisim, yasam boyu
basarili olma ve kisinin kendi 6z giiveninin artmasi gibi yasamin diger alanlarindaki
ithtiyaglarinida artirmalarina katkida bulunacagi savunulmaktadir (Bird ve Markle,

2012).



Yapilan aragtirmalarda okul midiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerinin okullarda
olusan olumsuz hareketlerin neden oldugu sebeplerden birisi oldugu
diistiniilmektedir (Cemaloglu ve Dasci, 2015: 133). Bununla birlikte okul mutlulugu
kavramina iliskin yapilan aragtirmalar, okul mutlulugu i¢in kisilerin psikolojik olarak
iyi olmalarin1 ve ¢alisanlarinin  okul mutlulugunu etkileyen nedenlere
odaklanmaktadir (Aypay ve Eryilmaz, 2011; Demiriz ve Ulutas, 2016; Ozdemir ve
Korkulu, 2011; Telef, 2014; Uniivar, Calisandemir, Tagay ve Amini, 2015). Ayrica
yine yapilan calismalar da kisisel iyi olus, mutluluk ile basar1 arasindaki iliski ve
ozellikle gocuklarin mutlulugu iizerinde durulmustur. Cocuklarin mutlu ve mutsuz
olma sebepleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir (Chaplin, 2009; Holder ve Klassen,
2010; Lopez- Perez, Sanchez ve Gummerum, 2015; Mahon ve Yarcheski, 2002; Park
ve Peterson, 2006; Uusitalo-Malmivaara ve Lehto, 2013; Uusitalo-Malmivaara,
2012; Weaver ve Habibov, 2010). Benzer sekilde yapilan bazi ¢alismalarda liderlik
stillerinin orgiite ve calisanlara etkisi ve lider kisilerin rolleri {izerinde durulmustur
(Drath & Palus, 1994; Giil ve Celebi, 2014; Kosterelioglu ve Bayar, 2014; Leithwood
ve Montgomery, 1982; Purkey ve Smith, 1982). Fakat okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile okul mutlulugu arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalar yok denecek
kadar azdir. Bir okulda ¢alisan tiim personelin ve onlarin mutlulugunun okulun sahip
oldugu fiziksel donanimla beraber okul miidiiriiniin sahip oldugu liderlik stillerinin
de etkiledigi diisiiniildiiglinden arastirmanin problem ciimlesi “Okul miidiirlerinin

liderlik stilleri okul mutlulugunu yordamakta midir?” olarak belirlenmistir.
1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Istanbul ili genelinde bulunan farkli tiirlerdeki 6zel ve kamu
okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile okul mutlulugu arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu mag

dogrultusunda asagidaki alt amaglara yanit aranmaistir:
Ogretmen algilarina gore;

a) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve okul mutlulugu ne diizeydedir?
b) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri d6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina,
okul tiirlerine ve mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte

midir?



¢) Okul mutlulugu &gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, okul tiirlerine ve
mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

d) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul mutlulugu arasinda anlamli bir
iliski var midir?

e) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri okul mutlulugunu yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Literatiir taramas1 yapildiginda, aragtirmacilar tarafindan liderlik stilleri degiskeninin
birgok degisken ile arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla galismalar yapildig
gorilmektedir. Egitim orgiitleriyle ilgili yapilan ¢aligmalarda ise daha ¢ok liderlik
stilleri 6n planda tutulmus ve okul mutlulugu ile ilgili ¢alismanin ¢ok az sayida
oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul mutlulugu arasindaki
iliskiyi ele alan bir arastirmaya rastlanmamis olmasi bu arastirmanin Gnemini

olusturur. Bu anlamda egitim yonetimi alanina katki saglayacaktir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgularla, okul mutlulugun da okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin ne diizeyde etkili oldugu incelenerek, okul miidiirlerinin okul
mutlulugunda sahip olmasi1 gereken liderlik stilleri belirlenmek istemistir. Okul
miidiirlerinin, okul mutlulugunun artmasindaki etkin liderlik stillerini benimsemeleri
hem okulun hem okul iiyelerinin hem de bizzat okul miidiiriiniin orgiitten verim
almasim saglayan onemli bir durumdur. Bir orgiitteki uyum, huzur ve mutluluk,

orglitteki tiim liyeleri etkilemektedir.

Milli Egitim Bakanlii’nin son dénemlerde okullarin énemini ve islevini daha da
artirmak i¢in olusturdugu degisiklikler degerlendirildiginde okul miidiirleri bu
degisimin uygulayicis1 olmakta, Ogretmenlere hedef belirlenmesi, onlarin
yonlendirilmesi ve 0g8rencilerin basarisinin iist seviyelere ¢ekilmesi i¢in yapilacak
calismalarin merkezinde yer almaktadir. Bu siirecte arastirmanin yoneticiler,
ogretmenler ve egitim yonetimi alaninda akademik ¢alisma yapanlar icin bilimsel bir

kaynak gorevi gormesi beklenmektedir.
1.4. Varsayimlar

Bu aragtirmaya katilan 0gretmenlerin veri toplama araglarina dogru, tarafsiz ve

samimi cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.



1.5. Simirhliklar

Bu arastirma; 2019-2020 egitim ogretim yiliyla, Istanbul ili genelinde farkli
tiirlerdeki kamu ve 6zel okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerle, arastirmada
kullanilan 6l¢me araglar1 ve katilimcilarin 6lgme araglarina verdikleri cevaplariyla,

verileri analiz etmede kullanilan istatistiksel yontemler ile sinirhdir.
1.6. Tamimlar

Lider: Davranislar ile orgiit {iyelerinin faaliyetlerini etkileyen, orgiitiin hedeflere
ulagmasinda etkin rol oynayan, izledigi strateji ve taktikler ile orgiitte hedeflenen
gorevlerin basarilmasmnin ve uyumun saglanmasinin yaninda takipgilerinin

degerlerini ve inanglarin etkileyen kimsedir (Arslantas ve Dursun, 2008).

Liderlik: Bir kisinin sahip oldugu sartlar altinda bulundugu grubu giiglii bir iletigim
destegi ile giiclinii dogru kullanarak ve orgiitiin ihtiyaclarin1 gézeterek grubunu

yonlendirilmesi, motive edilmesi ve grubun sahip oldugu enerjiyi ayakta tutmasi
stirecidir (Sakalli, 2001: 89-90).

Okul Mutlulugu: Belirli dis faktorler altinda okul 6rgiitiindeki ¢alisanlarin okuldan
bekledikleri ve sahsi ihtiyaclari arasindaki olumlu denge sonucu ortaya ¢ikan ruhsal

iyi olma seklidir (Engels, Aelterman, Petegem ve Schepens, 2004).



IKINCIi BOLUM

ILGILI LITERATUR

Aragtirmamizin bu bdliimiinde, literatlir taramasi ile ilgili arastirmalara yer

verilmistir.
2.1. Liderlik

Insan topluluklarinda liderlik bir yetkilendirme ve manevi yonetimle birlikte biiyiik
bir degeri de beraberinde getirir. Bu konu tizerinde yapilan ¢alisma, arastirma ve
incelemelerin cesitliligi ile beraber ayn1 zamanda hala deginilmemis noktalar1 da
vardir. Heniiz somutlasmamis ya da somutlagtirilmamis kavramlarin bile olmasi
liderlik kavraminin genisligine bir agidan delil teskil eder. Kavramin bu biiyiik 6nemi
insanin yaratilisindan gelen ihtiyaglarindan olan, kimi zaman zimni kimi zaman ise
zahiren kendini gosteren yonlendirme ve de yonlendirilme istedigindedir (Aydin,
2007: 277). insan, liderligi her zaman etkin sekilde icerisinde barindirmamasina
ragmen edilgen olarak fitratinda, duruma gére muhatabi ile karsilasip izleyen ya da
lider olarak reaksiyon verene dek muhafaza eder. Liderlik kavramimi agiklama
siirecinde cesitli yaklasimlara yonelmeler gézlenmistir (Aydin, 2007: 278). Liderlik
yonetim bilimi ile ugrasan insanlarin ¢okga tizerinde durdugu bir kavramdir.
Bennis'in (1959: 2559-2600) ifade ettigi gibi, liderlik, herkesin bir sekilde degindigi,

tizerinde konustugu, calismalar yaptig: fakat iizerine az sey bilinen bir kavramdr.

Liderlik Gstiine yapilan tanimlar en az bu konu iizerine yapilan arastirmalar kadar

¢oktur. Bunlardan yaygin olarak karsilasilan tanimlar sunlardir:

e Hemphill’e (1964: 98) gore liderlik, ortak bir sorunun yap1 olusturucu bir pargasi

olarak katilmadir.

e Etzioni’e (1971: 46) gore liderlik, kiigimsenemeyecek bir diizeyde Kkisisel

vasiflara yonelik bir giictiir. Genellikle kural koyucu olarak kendini gosterir.

o Fiedler‘e (1967: 8) gore lider, gruptan bir birey olmasinin yaninda, grup

etkinliklerini yonlendirme ve programlama gorevi verilen, buna haiz kisidir.



Dubin’e (1961: 348) gore liderlik bir tesekkiilde karar verme ve otorite

kurabilmeyi gerektirir.
Lipham’a (1964: 122) gore liderlik bir tesekkiiliin hedeflerine ulagmak,
amaglarini gergeklestirmek veya gelistirip degistirmek igin bir yol agma ve yol

tesis etmedir.

Liderligin anlamin1 bulmak ve kavramsal olarak niteligini betimlemek igin Katz ve

Kahn (1966: 302) ii¢ temel husus tizerinde durmaktadir. Bunlar “konumun niteligi”,

“kisinin 6zelligi” ve “asil davranis” kategorisidir.

Liderlik alaninda birgok c¢alisma yapilsa da Myers (1959) detaylar ekseninde

aciklanmaya c¢alisilan liderlik kavramimin aslinda genellemeler ile daha iyi

anlasildigin1 savunmaktadir. Myers’e (1959: 4-9) gore:

Bu

Liderlik, bir konumun degil etkilesimin trinidiir.

Liderlik, yapisal olarak onceden belirlenemez ve yapilandirilamaz. Bireylerin
olusturdugu gruplar her bireyin kendine has 6zelligi dolayisiyla farkli 6zellikler
meydana getirecektir. Birbirinden bagimsiz, etkilesimi az, amag ve araglari farkli
olacak bu gruplar, yine bireylerin farkliligindan kaynaklanacak degisik i¢ ve dis

baskilar ile farkli liderler ortaya ¢ikaracaktir.

Bir Kisinin bir durumda lider olmasi baska bir durumda da lider olacag: veya

olmasi gerektigi anlamina gelmez.

Liderlik bir mevkiden degil kisinin tesekkiil icindeki davranis tarzindan dogar.
Bireyin iginde bulundugu grubun lideri yonelik diisiince ve anlayigina baglidir.
Bir lider nasil davraniyorsa 0 eylem, onun liderlikten ne algiladigini gosterir.
Grupta liderlik roli birden fazla kisi tarafindan oynanir ya da benimsenir.

Liderlik bir otorite kurumudur ve bu kurum liderlik roliinii oynayacak nitelikte

ve yeterlilikte oldugu disiintilen kisiye grup tiyeleri tarafindan taninir.
Lider, grup tiyelerine kars1 “birakin yapsinlar” gibi bir tavra sahip olamaz.
Liderlik, toplulugundaki 6nemli kurallarin1 korur (Myers, 1959: 4-9).

genellemelerin her biri bir kistm bilimsel arastirmalarla desteklenmistir. Bu

nedenle daha baska arastirmalarla da kanitlanmasi bir zorunlulugu dogmustur.



2.1.2. Liderlik Kuramlari

Liderlik kavrami hakkinda gegmisten bu yana bir¢ok teorisyen farkli tanimlamalar,
ozellikler ortaya cikarmustir. Ozellikler kurami, dogustan gelen yetenek ve
niteliklerden dolay1 Kisilerin lider olduklarini, davranissal kuram kisilerin segcimleri
ve bunlara dayali hareketleri sayesinde lider olduklarini, son donemde gelistirilmis
durumsallik kuramlar1 da sartlarin bir lideri lider olarak ortaya ¢ikaran en 6nemli

etken oldugunu dile getirmektedir (Giiney, 1992).
2.1.2.1. Ozellikler Kuram

Liderlik kavramimi agiklamak igin ortaya atilan ilk kuram ozellikler kuramidir.
(Ergetin ve Kamaci, 2008: 28-29). Daha sonra yapilan arastirmalar ise kavrami
gelistirmeye yonelik calismalardir. Carlyle, 1840°1arda insanlik tarihini anlamanin en
iyi yolunun, tarihi etkilemis erdemli insanlar1 incelemek oldugunu 6ne siirmiistiir.
Ayn1 donemde Francis Galton da benzer bir fikir ortaya atmistir. Boylelikle ilk
kuramlar olan “Biiyiik Adamlar Kuramlar1’’ ele alinmaya baslanmistir (Gedikoglu,
2015: 30; Northouse, 2007: 20; Turan ve Bektas, 2014: 304).

Liderleri izleyenlerden ayiran belirli kriterleri Kogel (2013: 576) kisaca soyle
belirtmistir:

- Yas -Cinsiyet

- Diirtistliik - Zeka

- Dogruluk - Giiven verme

- Hitabet - Kararlilik

- Ozgiiven - Yakisikli/Giizel

- Bagar istegi - Insiyatif Kullanabilme
- Acik sozliiliik - Samimiyet

Ik olarak askerlik ve devletin dnemli kademelerindeki kisilerin liderlik zelliklerini
incelemek igin ¢aligsmalar yapilmistir. Burada liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilmig
ve bir liderin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan ve gerekli 6zellikler, ayn1 zamanda
basarili ve basarisiz bir lider kiyaslamasi ile bir liderde olmamasi1 gereken 6zellikler

de saptanmaya calisilmistir. Kisisel 6zelliklerinin disinda Stogdill, Drake, Gibb de



lider vasfina sahip oldugu diistiniilen  Kisilerin fiziki yapilari, zeka ve saglk

durumlarini incelemislerdir (Ozalp ve Ocal, 2000).

Aristo’ya gore bireyler, liderlik o6zelliklerine dogustan sahiptir. Bunun yaninda
insanlar yoneten ve yonetilen olarak ayriliyor ve bu da dogustan gelen ozelliliklerle
olusuyordu. Liderligin en onemli faktoriinii “bahsedilmis igsellik™ olarak belirten
Aristo liderligin o6zellikler yaklasimini ortaya ¢ikarmistir (Hoy ve Miskel, 2010:
294). Bu yaklasima gore bazi ozellikler liderden baska kimsede yok ve bu da
izleyenlere giiven vermektedir. Icten gelen bu ozellikler fiziksel ozellikler ve
kabiliyet, bilgi, tecriibe, istidat gibi degerleri de kapsar ve bunlarla lideri
baskalarindan ayirir (Paksoy, 2008: 25).

Celep’e (2004) gore, ozellikler kuramlar egitim orgiitleri agisindan incelendiginde,
konumlarindan bagimsiz tiim egitimcilerin, bir kisim 6zellikler tasimasi gerekir. Bu
arastirmalarla gorilmistir Ki hem ogretmen hem de okul yoneticisinin kendi
gruplarinm lideri olarak okul programi, okul sistemini olumlu olarak etkilemesi i¢in

muhtemel bir takim kisisel 6zellikleri barindirmasi gereklidir.

Yonetenlerin, yonetilenlerden farkli &zelliklere sahip olduklar arastirmalarla
siralanmistir (Aydin, 2007: 232). Her g¢alisma sonucunda farkli lider 6zelliklerinin
ortaya ¢ikmasi ile genel bir lider 6zelligi kavramina gidilemeyecegi anlagilmistir. Bu
yiizden de temel 6zellikler belirlenmeye c¢alisiimistir. Celik’in (2000: 8) aktardigina

gore Stogdill daha once de bahsedilmis bes temel 6zellik belirlemistir:
¢ Zihni kavrama kapasitesi ve yetkinlik

e Bedeni ve zihni basari

Girigkenlik, 6zgiiven ve onderlik gabasi

Faaliyetlere ve gruba katilma-uyum saglama

Statii (Sosyal ve ekonomik konum)
2.1.2.2. Davranissal Yaklasimlar

Liderler ile lider olmayanlar arasindaki farklar1 ortaya koymada ve liderligi
aciklamada yeterli olmayan 6zellikler yaklasimindan sonra, arastirmacilar liderlerin
kisisel ozelliklerinden baska, nasil davrandiklart ve ne yaptiklarini arastirmaya

baslamislardir (Aksel, 2008). Davramissal kuramlarda lider davranisinin temel
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yonelimi belirlenmeye calisilmistir (Celik, 2000). Davranigsal yaklagimlara iliskin

bazi arastirmalara asagida yer verilmistir:

Ohio Arastirmasi: Ohio Eyalet Universitesi’nde gorevli gretim gérevlisi Ralf M.
Stogdill tarafindan 1940’11 yillarin sonunda ¢alismalar baslatilmistir (Basaran, 2004:
71). Liderligin tatmin edici bir tanimi1 bulunmadigi varsayimiyla baslayan bu
calismalarda, Ohio Eyalet Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde gorev yapan psikoloji,
sosyoloji ve ekonomi alanlarindaki arastirmacilar tarafindan, askeri ve sivil bir¢ok
yonetici tzerinde, 9 kategoride tanimlanan 1800 civarinda liderlik ozelligi ile
“Liderlik Davraniglart Tanimlama Anketi’’ gelistirilerek bu yoneticiler tizerinde
tatbik etmistir (Luthans, 2011: 416-417).

Ohio Eyalet Universitesi Arastirmalar liderlikle ilgili iki temel durumun lider
davranig tizerinde etkili oldugunu saptamistir. Birincisi yapiy1 isletme, ikincisi ise
izleyenlere ilgi gostermektir. Yapiyr isletmek, liderin amaglarindan yola ¢ikarak
islerin yapilip yapilmadigi, is goérenin isi dogru sekilde yapmasi gibi c¢alisandan
ziyade islerin yolunda gitmesine iliskin gorevlerle ilgilidir. Calisanlara ilgi ise
calisan ihtiyaglarmin karsilanmasi ve liderin onlarin problemlerine duyarli olmasi ve
pasif kalmamasidir (Giiney, 2015: 365- 366).

Liderlik davranigini saptamaya calisan bu 6lgek dort temel veriyi ortaya koymaktadir
(Halpin, 1996°dan akt., Hoy ve Miskel, 2010)

v' Lider davramginin temel goriintisleri yapiy1 kurma ve izleyenlere ilgidir.

v' Etkili liderlik davranmismmin bu iki goriintisii de siklikla farkli noktalarda

karsilasir.

v' Lideri (iistler) ve izleyenler (astlar), liderlik davraniglarimi 6l¢me konusunda
siireg iginde hep aktiftirler. Ust, yap1 odakliyken; ast anlayis gérme konusunda
beklentidedir.

v’ Ast ve tist arasinda, birbirlerinin davramislarina yonelik telkinlerde bir iliski

yoktur.

Gorev odakli liderler amaglarin gergeklestirilmesi igin belirli standart kurallarin
uygulanmasmna dikkat ederler. Iliski odakli davrams gosteren liderler ise
izleyenlerine samimiyet ve saygi yansitirlar. Bu tip liderler izleyenlerinin fikirleriyle

ve kisisel durumlari ile ilgilenir ve ¢6ziim odakli bir tutum sergiler (Celik, 2007).
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Michigan Arastirmasi: Davranisc1 liderlik arastirmalarindan olan  Michigan
Arastirmast 1947 yilinda Rensis Likert gozetiminde yapilmis olup arastirmanin
amaci orguti olusturan insanlarin is doyumu ve orgiitsel verimlilik konusunda
yardimci olacak etkenlerin tespit edilmesidir. Bu arastirmada liderin davranislarinin
kiigiik gruplar tizerindeki performansa etkisi arastirilmistir (Northouse, 2007: 73).
Michigan arastirmalarinda iki tip liderlik davranisi tanimlanmistir. Bunlar “is gérene
yonelik’” ve “iiretime yonelik>> davranislardir. Is gérene ya da ¢alisana yonelik
davraniglar sergileyen liderler insan iliskilerine, iletisime, insanlarin ihtiyaglarina
onem veren ve farkliliklara dikkat eden liderlerdir. Uretime ya da ise doniik davranis
sergileyen liderler ise denetleyici, ceza veren, otoriter ve tamamen ise ve verime
doniik liderlerdir (Northouse, 2007: 73; Giiney, 2015: 367). Northouse’a (2007: 73)
gore Michigan arastirmacilari tiretim ve is gorene yonelik liderlik davranislarini, tek
bir siirecin zit iki ucu olarak kavramsallastirmislardir. Elde edilen bu sonug tek
boyutta birbirine karsit olan iki kiimeden olustugunu ortaya koyan ve liderlik
davranigin1 “Otokratik” ve “Demokratik” diye ayiran goriislere benzemektedir
(Basaran, 2004: 70).

1947 yilinda Rensis Likert’in Michigan Universitesi’nde yaptig1 bu arastirmalarda
grubun verimliligine ve iyelerin tatminine katki saglayan etkenleri belirlemek
amaglanmistir (Cinel, 2008). Arastirma sonucunda iki tip liderlik davranisi ortaya
konmustir. Bunlar is goéren ile giiglii iletisim kuran lider davranisi ile amag

gerceklestirmeye yonelmis lider davranisidir (Turan ve Bektas, 2004).

XveY Kurami

McGregor (1991) insan yaratilis1 ile ilgili 6ne siiriilmiis kavramlarin birgogunun
eksik ve yanls oldugu goriilmiistiir. Insan icinde birgok haslet barmdirir. Ancak
bunlar firsat1 ve gerekli ortami1 olmadig icin ortaya ¢ikaramaz. McGregor, yeni bir
kuram meydana getirmeksizin var olan kuramlarin izleyenleri ele aldigi ¢aligsmalari
iki kuram altinda toplamistir. Bu iki zit kurama X ve Y kuramlari demistir. X
Kuraminda klasik teorisyenlerin liderlik diisiincelerini ele almistir (Mcgregor,
1991°den akt. Karip 2014: 25). X Kurami’nda bahsedilmis varsayimlari 6zetlersek:

v" Normal insan, ¢calisma konusunda isteksizdir.
v" Risk ve sorumluluk konusunda geri plandadir, tutkular1 yoktur.

v' Degisimi iginde reddeder ve buna direnir.
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v' Hirslar yoktur.
v’ Zeki degil, bunun yaninda saftirlar. Safliklarindan daima baskalar: faydalanir.

Y Kurami olarak ayri tutulan bu teoride ise kisiye, kendi tabiatina uygun liderlik
faaliyetleri verilmesi ile grubun potansiyelinin daha iyi kullanilacag: ifade edilmistir

(Mcgregor, 1991°den akt. Karip 2014: 25). Y Kurami temel varsayimlarina gore:

v’ Isteki zihni ve bedeni ¢aba dinlenmek kadar dogaldur.

v' Caliganlar 6diil sistemi ile amaglarina daha siki baglanirlar

v Kisisel denetim gibi grup igi faktorler cezalandirma gibi dis faktorlerden daha
etkin bir role sahiptir.

v Modern sistem insanlarin gergek yeteneklerini yansitmalarimi engellemektedir.

v’ Kisisel yetenek ve bilgiler, bu karmasik sistemden dolay: ortaya ¢iksa bile bu
potansiyellerinin ¢ok kiigiik bir kismini olusturur.

v Gerekli ortam saglandiginda kisiler sorumlulugu kabullenmekten ¢ok

sorumluluk almay1 6grenirler (Karip, 2014: 25-26).

Z Kuram

William Quchi ve Alfres Joeger yonetimi insan agisindan ele alan Z Kurami’n1 ortaya
atmistir. “Z Kurami’” (Quichi, 1981) kitabinda grup calisanlarinim verimlerinin
artmasi i¢in gerekli yonetim faaliyetleri tizerinde durmustur. Teorisyenler X ve Y
Kurami’nin her gruba uygun olmadigini belirtmis ve bu X ve Y kuramlarinin
birlesiminden yola ¢ikarak bir kuram gelistirmis ve buna “Z Kuram1’’ demislerdir. Z

Kuram1’ni1 baglica su etmenler ile olusturmuslardir (Aktan, 2018: 1):
v’ Calisanlarin is sahasinda bulunma zamani
v Grup karar verme stili
v" Sorumlulugun kim tarafindan yiiklendigi
v' Denetleme ve denetim siiregleri
v’ Calisan uzmanlik alanlari
v" Grup galisanlarinin bireysel hassasiyet ve 6zellikleri

v’ Caliganlarin siireg icindeki verimlilik degerlendirmesi ve verimi arttirabilme
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Z kuramu lideri, galisanlarina yonelik ilgi ve yonlendirmesini hem grup ¢alismasina

yonelik hem de kisisel anlamda destegi ile ortaya koyar (Basaran, 2004: 81).
Rennis Likert’in Dortlii Sistem Modeli Yaklasimi

Michigan Universitesi’nden Rensis Likert tarafindan lider davranislarimi agiklamak
amaciyla bir sistem modeli gelistirmistir. Bu model “Sistem 1-4 Modeli’’ ve “Sistem
4 Modeli”’ olarak anilmaktadir. Caligmalar sonucunda Likert, liderlik tarzlarini
sonucunda, dort ana grupta bir araya getirmistir. Bunlar, ‘“sert otokratik’’,
“yardimsever otokratik’’, “katilimc1’” ve “demokratik’’ liderlik tarzlaridir. Bu dort
ana grup, farkli teorilere dayanan liderlik stillerini gosterir (Giiney, 2015: 370). Bu
dort grup kisaca Tablo 2.3’te 6zetlenmistir (Kogel, 2013: 582):

Tablo 2.1: Rennis Likert’in Dortli Sistem Modeli

Liderlik Sistem 1 (Sert, | Sistem 2 | Sistem 3 | Sistem 4
Degisimi Otokratik) (Yardimsever | (Katilimei) (Demokratik)
Otokratik)
1.Yonetilenlere | Yonetilenlere Hizmetgi Kismen giivenilir | Biitiin ~ konularda
olan giiven giivenmez. efendisi fakat Kkararlarla | tam olarak
arasindaki gibi | ilgili kontrole | giivenir.
bir giiven | sahip olmak ister.
anlayisina
sahiptir.
2.Yonetilenler | Yonetilenler is | Yonetilenler | Yonetilenler Yonetilenler
in algiladiklar1 | ile ilgili | kendilerini kendilerini kendilerini
serbest konulart, higbir zaman | oldukga serbest | tamamen serbest
tartismada serbest hisseder. hisseder.
kendilerini hissetmezler.
serbest
hissedemez.
3.Ustiin Sorunlarin Bazen Genel  olarak | Daima

yonetilenlerle |¢oziimiinde yonetilenleri | yonetilenlerin | yonetilenlerin
olan iliskisi yonetilenlerin | n  fikirlerini | fikirlerini  alir | fikirlerini alarak
gortslerini alr. ve kullanir. onlar1 kullanir.
nadiren alir.

Kaynak: Kogel’den (2013: 582) alinmustir.

Tablo 2.1. incelendiginde sistem 1 de izleyen ile liderin iligkisinin sinirli oldugu

goriiliir. Sistem 4 tipi modelinde kesin bir serbestiyet vardir. Likert’in 4 Sistem
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modelinde bu iki ug arasinda derin bir farklilik goriilmektedir. Sistem 4’e dogru
gidildikce izleyenlerin diisiincelerinden faydalanan lidere olan giivende artis ve
giiven hissi artmistir. Sistem 1 tipinde ise bu iligkiler sinirlandirilmaktadir. Likert’in
Sistem 4 modeli durumsallik kuraminin sonuglari olarak da ele alinabilir (Toprakert,
2017).

Liderlikte 1-4 Sistem Kuramini liderlik davraniglar1 olarak kisaca ele almak gerekirse
(Basaran, 2004):

Otokratik- Sert Liderlik: Liderlik goriiniimii otokratiktir. Lider hedefleri igin siki bir
denetim halindedir. Giiven duymaz. iletisimi is odakli ve zayiftr. Grup ruhu ve

caligmasi yoktur. izleyenler lidere direnme amaciyla sik sik bir araya gelirler.

Yardimsever, Otokratik: Yetki, devredilebilir. Temkinli giiven vardir. izleyenler
arasinda direnme vardir. Lider izleyenleri ile mesafeli dir. Liderin o6nceligi

amagclaridir.

Kati/imcr Liderlik : Lider belirli ¢erceve de yetkilerini izleyenlerine devredebilir.
Giiven tam olmasa da saglamdir. Izleyenlerin is baghlig1 vasat, isten ayrilmalart

diisiik diizeydedir. Hem ceza hem 6diil sistemi ile giidiilenirler.

Demokratik Liderlik: izleyenler her tiirlii 6diil ile motive edilir. Giiven vardur.
Izleyenler ile lider arasinda saglikli iletisim vardir. Takim ¢alismasi ile amagclar

gergeklestirilmek istenir. Lider yetkisini izleyenleri ile paylasir.

2.1.3. Durumsallik Kuramlar

1960’1 yillardan sonra arastirmacilar, lider &zellikleri ile ilgili c¢alismalarinda
liderlikle ilgili arastirmalarina “ortam ve durum” kavramlarini da ekleyerek degisik
sartlar altinda farkli liderlik stillerinin kullanilmadi gerektigine dair ¢alismalar
yapmislardir (Kogel, 2013: 584).

Hoy ve Miskel’e (1991) gore liderlik davraniglari, farkli durumlarin her zaman ortaya
¢ikmasi ihtimalinden o6tiirii belirli bir kategorizasyona tabi tutulamaz. Ayn1 zamanda
bu durumlar1 da daha 6ncesinden 6ngérmek miimkiin degildir ve bu yaklasima gore
her duruma uygun tek bir liderlik tiirii saptanmas1 miimkiin degildir. (Akt., Celik,
2003). Durumsallik modelinde her ortam liderini kendisi ortaya ¢ikarir. Onemli

etmenin ortam olmas1 sebebiyle kisisel 6zelliklerin ve liderin sahsi durumunum

15



onemi yoktur (Ozkalp, 2010). Durumsallik kuramu ile ilgili bir cesit arastirmalar

yapilmustir.
Fiedler Kuram

Liderlikte ilk olarak Fred Fiedler tarafindan ortaya atilmis durumsallik teorisinde, bir
liderin var olmasi uygun ortamini bulmasi ile baghdir (Celik, 2007). Fiedler ilk
calismalarindan elde ettigi verileri toparlayarak durumsallik teorisine yonelik iig

varsayim ortaya atmistir (Hoy ve Miskel, 2010):

v Ust diizeyde denetleme durumlarinda, iiretim endeksli lider, iliski endeksli lidere

nazaran daha etkilidir.

v" Orta diizey denetleme durumlarinda, iliski endeksli lider, tiretim endeksli lidere

nazaran daha etkilidir.

v' Diisiik diizeyde denetim durumlarinda, tretim endeksli lider iliski endeksli
liderden daha etkilidir.

Fiedler kuraminda lider ozelliklerinden ¢ok liderin bulundugu ortam onu ortaya
cikarmaktadir. Bu kurama gore liderlik, liderin izleyenlerini etkilemek igin birtakim
davranislar sergiler. izleyenler bu siirecte kendi aralarinda amaci gerceklestirmeye

yonelik davranislarla birbirlerini etkilerler (Basaran, 1992).

Fiedler kuraminda liderlik, isve iliski odakli olarak iki boyut iizerinde
tanimlanmaktadir. Is odakli lider, isi emirlerle yiiriiterek izleyenleri yonlendirir
izleyenlerden ziyade ise yogunlasir. Bunun yaninda iliski odakli lider, izleyenleri
arasindaki dostluk ve uyuma agirlik vererek aralarindaki iliskiye yonelmistir. Bu
liderler demokratik ve katilimci liderlik 6zellikler gosterir (Gilmer ve Deci, 1977°den
akt., Ozkalp, 1982).

Fiedler, liderin ortamlara gore etkinlik derecesini saptayabilmek igin lideri dogal
sekilde olusturulmus farkli dogal gruplar igerisinde incelemis, hangi ortamlarda
hangi liderlik ozelliginin daha etkin oldugunu bulmaya c¢alismistir. Yapilan

arastirmalarda liderin etkililiginde {i¢ unsurun rol oynadig: sonucuna varilmustir:
v' Lider-iiye iligkileri
v’ Isin yapisi

v" Liderin mevkisinin giicii
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Bu durumlar iginde, lider-iiye iliskileri uyumluysa, isin yapisi belirginse (neyin nasil
yapilacagi agiksa) ve liderin mevkisi giicliiyse (lider tiyeler tarafindan lider olarak
kabul ediliyorsa), lider igin en uygun ortam var demektir. Eger biitiin kosullar aksi

durumdaysa lider icin en zor ortam olusmus demektir (Ozkalp, 1982).
b) Reddin Kuram

Reddin, Ohio Arastirmalar1 ve Yonetim Gozenegi Kurami’ndaki, is ve is gorene
yonelik boyutlardan yola ¢ikarak énce dort lider davranigi belirlemis, daha sonra bu
davraniglarin her ortam ve durumda etkili olamayacag diisiincesiyle tigiincti boyut
olarak etkinlik boyutunu eklenmistir (Sokmen 2013: 156).

Sokmen’in (2013: 156) ifade ettigi tizere liderin ne ortaya koydugu ve yaptiklari
kavram basliklarindan daha énemlidir. Liderlik kuramlarini ifade ederken kullanilan
etkin ve etkili olma hali izleyenleri dogru yonledirme ve dogru yonlendirme halinin
lideri etkilemesidir. Yani liderin etkinligi davramisindan degil, durumdan
kaynaklanir. Reddin’in liderlik kuraminda bahsettigi dort liderlik bigimi asagida
gosterilmistir (Aydin, 1993):

v' Diisiik gorev ve diistik iliski
v" Diisiik gorev yiiksek iligki
v" Yiiksek gorev diisiik iliski
v" Yiiksek gorev yiiksek iligki

Reddin, farkli durumlarin farkli liderlik bigimleri gerektirdigini savunmaktadir.
Reddin’e gore etkili liderlik bulunulan ve kullanilan duruma baglidir. Reddin, farkl
liderlik bigimlerinin farkli durumlar sonucu olustugu diisiincesinden hareketle

liderligi etkili ve etkisiz olmak iizere iki gruba ayirmistir (Aydin, 1993):

Etkili Liderlik Bigimleri: Etkili ve etkisiz liderlik bigcimleri su sekilde agiklanabilir
(Aydin, 1993; Celik, 2003):

v" Yénetici: Bireye ve goreve ayni1 anda fazla 6nem veren anlayistir.

v Gelistirici: izleyene giiven, iliskiye yiiksek dnem veren ancak grup gérevlerine

az énem veren anlayistir.

v Iyi Niyetli Otokrat: Istedigi seyi ve ona nasil ulasacagmi bilen ancak bununla
birlikte izleyenlerini de ihmal etmeyen anlayistir. Goreve cok, iliskiye normal

diizeyde deger verir.
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v' Biirokrat: Kurallara 6nem verir ama goreve ve bireye onem vermez.

Etkili Olmayan Liderlik Stilleri: Etkili olmayan liderlik stilleri asagidaki gibi
siralanabilir (Aydin, 2002; Celik, 2003):
v’ Misyoner: Uygun olmayan durumda izleyene fazla, goreve asgari ilgi gosteren
liderlik bigimidir.
v’ Uzlastirici: Goreve ve bireye azaminin otesinde onem veren liderlik bigimidir.

Baskilardan etkilenerek kotii segimler yapar.

v’ Otokrat: Kimseye giivenmeyen, elindeki isten baska seye onem vermeyen
liderdir.

v’ Ilgisiz: Durumdan bagimsiz olarak gérev, iliski ve izleyenlerine 5nem vermez.
Vroom

Vroom ve Yetton, liderlerin farkli durumlara yonelik karar yontemlerini
tanimlamaya c¢aligmislardir ve bir model gelistirmislerdir. Bir liderin Grup
icerisindeki en temel problemi karar vermek ve siirece katilim1 yonetmektir (Yukl,
2010: 117). izleyenlerin katilimu ile alinmus Kararlar digerlerine kiyasla daha etkili
ve verimlidir. ileri siiriilen kurama gore izleyenlerin katilimz ile verimli olan bu siireg
diger taraftan grup ici ¢catismalar ya da zaman kaybina neden olabilir. Sonuglardan
yola ¢ikarsak bu kuramin en temel problemi grup iiyelerinin kararlara ne zaman ve
hangi oranda katilacaklaridir (Aydin, 1993: 257; Celep, 2004: 42; Celik, 2012: 23).
Vroom, Yetton ve Jago sistemine dayanak olusturan varsayimlar sunlardir (Vroom
ve Yetton: 1973):

 Bir liderin liderlik tarzi, kuralsal olarak elinde bulundurdugu giiciin yaninda

davranis bigimi ile olusur.

« Faaliyetler bir yerde mutlaka kars1 karsiya gelecektir fakat bunlari ¢c6zmede tek
bir yontem mevcut degildir. izleyenlerin katilimu ile sorunlari ¢6zme konusunda

degisik metotlar ortaya ¢ikabilir.
» Grupta olusacak her durumu veya problemi ¢ozecek bir lider tipi de yoktur.

* Bir problemin var olmasi, problemin ortaya ¢iktigi durumun da varligina delalet

eder.

« Verim alindig1 diistiniilen bir liderlik tarz1 baska gruplarda da etkili olacaktir

diislincesiyle her gruba uygulanmamalidir.
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2.1.4. Liderlerin Ozellikleri

Liderlerde bulunmasi gereken ya da olmasi beklenen birtakim 6zellikleri Maxwell
(2007) basliklar halinde su sekilde siralamistir:
o Karakter sahibi olma
e Karizma
¢ Risk alma- Taahhiit altina girme
e iletisim becerisi
e Yetkinlik
o Cesaret
o F[eraset
e Odaklanma
e Comertlik
e Firsat arayisi- Inisiyatif kullanma
e Tutku
e Inang- Pozitif davranis
e Dinleme
e Problem ¢6zebilme
e Saglikli iletisim
e Sorumluluk alma
e Kendine giiven
e Oz disiplin
e Ogrenme gabasi
e Vizyon sahibi olma
e Hizmet etme
Bu ozellik ve tanimlamalar dogrultusundaki liderligin bir kalip ya da gorintiye

sigdirilmasi yararsizdir.
2.1.5. Liderlik Boyutlari

Lider davranisin boyutlari, genel olarak bir siire¢ goriintisiinde olan liderlik
amaglarinin gergeklestirilmesi ile belirli bir ortamda izleyenlerin lidere yoénelik
etkilenme siirecidir. Bu siireci ayirmak gerekirse “liderin davranis1”, “izleyenlerin
davranig1” ve grubun disindaki kismi ifade eden “cevre” olarak liderlige yonelik
ogeleri gorebiliriz (Aydin, 2007: 91-92).
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Liderlik boyutlarina iliskin cesitli aragtirmalar ve kuramlar literatiirde yer almaktadir.
Bu arastirmalarda hem egitim kurumlar1 hem de diger kurumlar igin gegerli iki
liderlik boyutu ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar bu boyutlar arastirmacilar tarafindan
farkli isimler ile nitelendirilseler de genellikle bicim ve bireye doniikliik olarak
liderlik bigimi tanimlamalarinda ayni fikirde birlestikleri goriilmektedir. Bernard
(1938: 61), arastirmalarindan yaptig1 ¢ikarimla ortak lider hareketinin “etkili”,
“yeterli” kavramlar1 iizerinden farkina yogunlagsmaktadir. Bernard’a gore isbirligi

ancak etkililik ve yeterlilik ile devam edebilir.

Arastirmalara bakildiginda bir¢ok olas1 lider davranisi vardir. Bu davraniglar belli
basli iki sinir noktada toparlanirsa, bir lider yapilmasi gerekene karar verir ve
izleyenlere bunu nasil yapilacagini anlatir. Lider davranisinin boyutlarindan biri
grubu belli bir amacinin gergeklestirilmesi digeri ise grubun gii¢lendirilmesi ve

varhigimi devam ettirmesi ile alakalidir (Cartwright ve Zander, 1960: 32-34).

Lider kendisini izleyenlerin, Kkosullarin ¢izdigi smirlar icerisinde rahat
davranmalarina miisaade eder. Bu noktalar 1s1ginda goriiliiyor ki lider aslinda otoriter
bir kavramdir; lider ve izleyenleri arasinda sinir ¢izen ve uygulayan gorintiisi ile
otoriter bir lider tantmlamas1 yapilmak istenmistir. izleyenlerine kendi ¢izdigi smirlar
otesinde ya da hig boyle sinirlar olmadan 6zgiirce davranma rahatligi veren lider de
katilimer olarak bir nitelendirilebilir. Bu da kavrami McGregor’un (1960) X ve Y
kuramlarina gétiriir. Bu durumda otoriter lider X, nazaran rahat bir hareket alani

birakmig Katilimei lider ise Y kurami ile 6zdeslestirebilir (McGregor, 1960: 30-46).

Gibb (1961: 58-62), okul yoneticileri tarafindan benimsenen amagsal iki liderlik
tipini tanimlamaktadir. Bu liderlik tiplerinin olusmasi bireyin kendi yeterliliginin
yaninda etrafindakilerin bireye giiven derecesi ile iligkilidir. Gibb modelindeki
liderlik tiplerinden birisi de “otoriter” yani savunucu olarak nitelendirilebilir.
Buradaki savunma, liderin hem kendi korkular1 hem de disaridan beklenen saldirilara
kars1 korunma ile ilgilidir. Sergiovanni ve Starrat’a (1979: 111) gére ise bu temelinde

korkuyu ve giivensizligi barindirir, siki kontrol de stratejisidir.

Gibb modelinde katilimct liderlik ikinci liderlik tipi olarak tanimlanmaktadir. Burada
lider yeterli biridir, fakat izleyenlerin de yeterlilik sahibi oldugunu kabul ederek
yiikiimliliik altina girebileceklerini, c¢alisma konusunda hazir olabileceklerini,
samimiyet ile gorevlerini yapacak yeterlikte olduklarin1 da distiniirler (Gibb, 1961:
62).
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a) Stodgill’in Liderlik Boyutlari

Stogdill (1974) liderlikle alakali kapsamli bir ¢alisma yapmuistir. Stogdill tarafindan
ileri siiriilen ve ilgili betimlemeler Tablo 2.1’de goriilmektedir.

Tablo 2.2: Stodgill’in Liderlik Boyutlar1

Sisteme Doniik

Bireye Doniik

Uretim Agirlikli- Verim elde etmek igin
zorlar.

Ozgiirliik hos goriisii- Izleyene firsat
verilir, inisiyatif kullanilir.

Yap1 Kurma- Lider, roliini,
beklentilerini ifade eder ve izleyenlerden
beklentiler belirlenir.

Belirsizlik  hosgoriisii: ~ Belirsizlik
durumunda izleyene ferah alan ve
erteleme sansi verilir

Temsil etme- Grubun temsili
eylemlere yonelik faili liderdir.

ve

Anlayis: Izleyenlerin topluluk icindeki
refah1, konumlar1 ve yaptiklar1 katkilar
korunur.

Rolu ustlenme- Lider konumunu tekel
olarak elinde tutar.

Uzlasma sistemi: Sistem igerisindeki
karmasiklig1 azaltir ve ¢ikmaz istemleri
uzlastirir.

Ikna etme- Baskin inanc ile tartisma ve
ikna etmeyi etkili olarak uygular.

Dogru tahmin: Tleri gorisliilik ile
siireci Kkestirirler.

Uste oryantasyon- Ustlerle uyumlu ve
hos iligskiler kurarak onlar1 etkiler ve
yiikselmeye ugrasir.

Biitiinlesme: Diizgiin bir teskilat yapisi
kurarak izleyenler arasi ¢atismayi
onler.

Kaynak: Dikmen’den (2012: 7) alinmustir.

Stodgill (1974), bireylerin liderlik tanimlar1 kadar liderlik 6zelliklerinin oldugunu
ifade etmektedir. Bu durumda liderlik tanimlar1 yeni bir lider 6zellik ortaya koyar,
diyebiliriz. Tablo 2.2’de ise Stodgill, sisteme ve bireye doniik liderlik boyutlarin
ifade ederken, sisteme doniik liderlik boyutlarinda verim almak igin liderin
iligkilerini saglam tutmasi ve ikna edici bir yapiya sahip olmasi gerektigini
sOylemektedir. Bireye doniik liderlik boyutlarinda ise hosgoriiniin, anlayisinin ve
bir sekilde

iligkilerin  samimi idare edildigi bir anlayis olmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Bowers ve Seashore’un Liderlik Boyutlari
Liderlik konusunda kuram ve arastirmayi1 bir sentez yapmaya calisan Bowers ve
Seashore (1966: 238-264) liderligi 4 boyut olarak ileri siirmiislerdir. Bu boyutlar

sunlardir:

e Destek: Bireyin kendi degerini ve onemine yonelik duygularint gelistiren

davranis.
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o Etkilesimi Kolaylaszirma: Grup iyelerinin birbirleriyle tatmin edici ve yakin
iliskiler kurmalarini gelistirmeye yonelik 6zendirici davranis.

e Amac: Vurgulama: Grubu tstiin performans amacina ulastirici istek ve heyecani
yaratacak davranis.

e Calisma Kolaylaszirma: Grup tiyelerinin etkin ¢aligmalari i¢in zaman yonetimi,
planlama gibi faaliyetler ve arag- gerece, teknik bilgiye ulastirma ile grubun

amacina Ulagmasini yardim edici davranis.
2.1.6. Liderlik Stilleri

Liderlik etkilenme olmadan diistiniilemez. Kisinin izleyenlerinin sabit olmasi yahut
kendi liderlik yapisina gore degisime diger davraniglara gore daha kapali olmasi
degisimden etkilenmedigi ve etkilenmeyecegi anlamina gelmez. Boyle bir caba
icinde bulunan bireyden de lider olarak bahsedilemez. Liderler izleyenlerine ya da
genel anlamda hem kendi hem de grubunu amaglarina ulastirabilmek igin degisimin
izinde olmalidir. ihtiyari ya da gayri ihtiyari bir stil benimseyerek bu amaglar
gerceklestirirler (Kocadag, 2003: 9).

izleyenlerine yonelik davranislar her zaman onlar tarafindan onaylanmak zorunda
degildir. Lider her ne kadar izleyenlerinin beklentilerini de gz 6niinde bulundurarak
davranmaliysa da grubun amaglar icin belirli durumlarda, ilk etapta belki de hosnut
olmayacaklar1 bazi kararlar alabilir. Ancak bu kararlarin daha sonra risk ortaminda
ne kadar onemli oldugunu kavrayacaklardir. Tabii ki lider burada gercekten liderlik
vasfi ile hareket ederek sonugtan bagimsiz grup amacina yonelik hareket etmelidir
(Sargut, 2015: 132-133).

Gegmis teorisyenlerin ve arastirmacilarin  yadsinamaz c¢ogunlugu, lider diye
tanimladiklar1 Kisilerin belirli davranislar1 ve hareketlerinden yola ¢ikarak liderligi
daha ¢ok bir etkileme siireci olarak gormiislerdir. Bu teorisyenlerin ¢alismalarinin
liderlik kavramin1 tam olarak agiklamakta eksik kaldigini diisiinen arastirmacilar,
yeni yontem ve modeller 6ne siirmiis ve bu yontemler diger arastirmacilar tarafindan
faydali bulunmustur. Diinyanin yasadigi hizli degisim yonetim tarzinin da
degismesine kaginilmaz olarak neden olmustur. izleyenler bu degisimler karsisinda
liderlerinden daha ¢ok sey beklerler. Bu da liderligin konumunu daha 6nemli hale
getirmistir. Degisimler ile liderler artik baska dogrultuda karar almaya calisacaktir.

Lider bu farkli durumlar ve hizli degisimlere uyum saglayip izleyenlerine yeniliklere
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yonelik yol agmalidir. Zira liderlik bir donem yoneticiliginden ziyade bast sonu
kestirilemeyen siiregtir (Yukl, 2018: 294-295).

Arastirmanin bu kisminda son donemlerde istiinde sikga durulan yeni liderlik
yaklasimlarindan Dondsiimci Liderlik, Sirdiarimci Liderlik ve Tam Serbestlik

Taniyan Liderlik kuramlarin1 agiklanacaktir.
2.1.6.1. Doniisiimcii Liderlik Stili

Doniisiim, varolandan keskin bir sekilde siyrilarak farkliliga yonelme, siiregelmis ve
manevi olarak kabul gérmiis formlardan ayrilarak gelecege doniik erkenden yol
almaya calismaktir (Giiney, 2015: 408). Doniistimcii liderler izleyicilerinin
motivasyonlarini artirtp onlara moral verilerek ayni zamanda ihtiyaglar1 ile
ilgilenirler. Bunun yaninda olmasi gerekenin {izerinde verim almay1 da beklerler
(Yosuf, 1998: 170). (Yusof, 1998: 170).

Lider, biiyiik radikal degisimlerden sonra bir vizyon belirler, ona gére davranir ve
bulundugu grubun amacina ruhunu verir. Boylelikle onlarin saygisini ve giivenini
kazanir. Izleyenlerini birey olarak tek tek ele alir, Fikirlerine deger verir, gerekirse
yonlendirir ve rehberlik eder (Eraslan, 2006: 5).

Bennis ve Townsend’e (1989: 11) gore basarili bir lider izleyenlerini degerli
hissettirir ve onlara ilham verir. Boylece calisanlar kendilerini siirekli yetistirmeye
cabalar ve grubun bir pargas1 oldugunu hisseder, izleyenleri amaglari konusunda
motive eder. Bolden (2003: 14) doniistimcii liderler ile izleyenleri arasinda yogun ve

degerli bir iliski oldugunu belirtmektedir.

Liderin doniisiimci yapisinin yanisira izleyenlerin bu degisim ve doniisime agik
olmas1 beklenir. Lider belirli hedefler ve gelecege yonelik amaglar tasir fakat
izleyicilerin de bu dondsime istekli olmalari yadsinamayacak kadar
onemlidir. Ciinki liderlik stili duygularin agirlikli oldugu geleneksel sitelerden farkli

olup net bir ¢izgi olusturulmasi da zor olabilmektedir (Burns, 1978: 426).

Alanyazin incelendiginde doniasiimcii liderlerin genel ozellikleri ve izleyenleri
stiindeki etkileri konusunda birgok arastirmaya rastlamak miimkiindiir (Bass ve
Stodgill, 1990: 30-31; Basaran, 2004: 106; Northose, 2007: 170; Eren, 2009: 521-
522; Turan ve Bektas, 2014: 322; Tichy ve Divanna, 1986). Bass (1990), yaptigi
caligmada liderligin islemsel liderlikten doniisiimcii liderlige dogru degisimini ele

almigtir. Bu degisimi ise vizyon paylasimi kavrami ile degerlendirmistir. Basaran
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(2004), galismasinda yonetimde insan iligkilerinin yonetsel davranista doniisiimcii

liderlik ile iligkisi kurulmustur.

» Dontisiimcti lider caligkan ornek Kisilikli inang ve fikir asagilayan karizmatik
Kisilerdir.

* Dontisimcii liderlikte paylasim siireklidir.

 Dontisimcii liderler de hitap etme ve ikna etme yetenekleri gelismistir.

* Dontisiimcii liderlerin yiiksek sadakat duygulart vardir.

* Dontisimcii liderlik de ilham verme emir vermenin yerini alir.

« Doniistimcti lider bir goriis, bir amag ortaya koyar onu ve izleyenlerine benimsetir.
« izleyenler liderleri tarafindan daha iyisini yapabilecekleri konusunda giidiilenir.

 Dondsiimcti lider isine kendini adar ve takim ruhunu 6nemser.

* Risk almaktan kaginmaz ve doniisiim i¢in grubun kaynaklarindan 6teye gider.

« izleyenlerinin giiven ve hayranlik duymalarini saglar.

« {zleyenlerini motive eder ve destekler.

« Dontisimcii lider esitlik adalet 6zgiirliik ve diiriistliik gibi ilkeleri distur edinir.
» Doniistimctii lider deger odaklidir.

* VVizyoner olmalarinin yaninda cesur Kisilerdir.

* Dontisimcii lider her daim 6grenmek konusunda isteklidirler.

» Karmasa durumundan ¢éziim bulmaya ve basarili olmaya yonelik yetenekleri

vardir.

Dontisimci liderlik sitili, giinimiizde 6nemi anlasilmis ve benimsenmis liderlik
sitelerinden biridir. Bu sitilin ana goériintimlerinden biri olan izleyenler ile lider

arasindaki uyum yakalanabildigi takdirde etkili olmas1 kaginilmazdir.
a) Doniisiimcii Liderlik Stilinin Boyutlar:

Zacharatos’a (2000: 211) gore doniisiimcii lider, dort davranis boyutunu benimser ve
liderligini boyle sekillendirir. Bunlar ideallestirilmis etki telkin ederek motive etme,
kisisel destek ve entelektiiel uyarimdir. ideallestirilmis etki, lideri izleyenlerine goriis
ve hedef konusunda ileri goriis kazandirmasi olarak adlandirilmaktadir. Bu sekilde
izleyenlerine grup bilinci asilayarak gelecege yonelik motive olmalarini saglar. Lider

ile izleyenleri arasindaki bag gelisir, lider takipgilerine 6zgiiven etkileme ve ikna
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giict asilar, astlarmi yani izleyenlerini 6zel kisi olarak kabul eder ve onlara kabul
ettirir (Avalio, Bass, Bebb, Waldman ve 1985: 74; Sokmen, 2013: 170; Northouse,
2007: 168; Turan ve Bektas, 2014: 372: Giiney, 2015: 97).

Entelektiiel uyarim izleyenlerin, yasadigi problemlerin farkinda olmasi ve faydal
etkileyici ¢oziimler tiretme siireci olarak tanimlanabilir. Bu hususta izleyenlerin zeka
ve dikkatlerine yonelik onlart giidiiler ve onlari farkli yontemler konusunda
cesaretlendirir (Bass, Avalio, Jung ve Berson, 2003: 208; Northouse, 2007: 169;
Turan ve Bektas, 2014: 323). izleyenlerin tamamina insani degerlere gore ve onlarin
bireysel olarak gelismelerine, ilerlemelerine yardimci olacak sekilde, gelecekte bir
lider olma hissi ile davranma bireysel destek olarak tanimlanabilir. izleyenlerini birer
lider olmasi icin potansiyellerini vyiikseltir, onlarin topluluktaki goérevlerini
kabiliyetlerini gelistirecek sekilde diizenler (Basaran, 2004: 105; Giiney, 2015: 398;
Northouse, 2007: 169).

Ilham verme ve motivasyon liderlikte biiyiik bir 5neme sahiptir. izleyenleri yonelik
calismalarin1 verimini artiracak esin verici ve motive yiikli telkinlerde bulunur;
takim ruhu konusunda bilinglendirme ¢alismalar1 yapar (Bass, Avalio, Jung ve
Berson, 2003: 208; Northouse, 2007: 169; Turan ve Bektas, 2014: 322).

2.1.6.2. Siirdiiriimcii Liderlik

Sirdiramcii liderlik, doniisimci liderligin yeniliklere uyum saglama 6zelliginden
farkli olarak eski tarz geleneksel yapisint koruyan bir yonetim tarzi benimser. Bu
liderlik tarzinda bir izleyenler ile lider arasinda bir anlasma goriinmektedir. Lider
izleyenlere basarili olmalari, amaca ulasmalar1 ya da performans arttirmalart
sonucunda buna paralel bir o6dil vaadeder, lider calisanlarini gozlemleyerek
performans degerlendirmesi yapar. Ancak ayni zamanda belirli bir diizeyin altina
diisen calisanlarina da aninda miidahale ederek ve problemleri diizeltme sans1 elde
eder. Islerin amaglandig: gibi ilerlemesi lider icin 6nemlidir (Bass, Avalio, Jubg ve
Berson, 2003: 288).

Siirdiirimcti lider, izleyenlerini olmasi gereken davranislara yonelik motive ederken,
dontisimci lider genellikle izleyicilerinden baslangigtakinden fazlasini yapmalari
konusuda tesvik eder ve ilham verir (Hartog, Muijen ve Koopman, 1997: 1).
Doniisiimcii lider radikal kararlar ile alisilmis veya siire gelmis kural ve yontemleri

ortadan kaldirir fakat siirdiirimcii lider smirlart korur ve bu sinirlar igerisinde
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izleyenleri ile iletisim kurar; yontemlerini izler yani bir diizen siirdiirme, statiiko
meyili vardir. Onemli degisikliklere yonelmez, varolan smirlar dahilinde siireci

yonetirler (Bennis ve Nanus, 1985°ten akt., Simsek, 2002).

Dontstiriici liderler muammalarla ugrasirken, siirdirimci liderler dontstirici
liderlerin belirledigi smirlarda net bir dinya ile ugrasirlar (Simsek, 2002).
Siirdiirimct liderler, herkes tarafindan kabul edilen kural ve degerlerin oldugu
donemlerde basariyla c¢alisirlar. Bu donemler grup ve kurumlarda uyumun var

oldugu, degisimlerin keskin islemedigi donemlerdir (Celep, 2004).

Siirdirimceti  liderlikte liderler, ¢alisanlarla maddi, manevi veya siyasi bazi
degerlerin, gosterecekleri performansin karsiligi degisime dayali bir iligki igerisinde
caligmalarii yiiriitir. Bu pazarlikta faaliyet icersindekiler, giiciin kaynagini
bildiginden digerinin davranisinin ne olacagini bilir (Burns, 1978). Siirdirimci
liderler tesekkiilde uygulanan rutinden vazgegemez. Onun toplulugu gelisimi siirekli
olan canli bir yapidan ¢ok ¢ok teknik bir yap: olarak goziikiir. Statiiko konusunda
wsrarcidir. Bu yiizden de 6diil ve ceza sistemini kullanir. Bu da siirdiiriimcii liderlerin
baska bir taraftan otokratik 6zelligini de gostermektedir (Gedikoglu, 2015: 52-53).

Alan yazinda sirdirimci liderlerin bir ¢ok olumlu ve olumsuz o6zellikleri
aciklanmistir. Bu ozelliklerden bazilarin1 kisaca agiklayacak olursak siirdiriimcii
liderler (Bass, 1999: 11-12; Bolden, 2003: 14-16; Eren, 2009: 516; Gedikoglu, 2015:
52-53; Kogel, 2013: 591; S6kmen, 2013: 164);

e Statiiko ister.

e izleyenleri gozlemler, basarililar: 6diillendirip, yetersiz buldugunu ikaz eder.
e (diil ve cezann giiciinden faydalanir.

e izleyenleri ile iliskisi ise yoneliktir.

e izleyenlerden siiphesiz bir itaat bekler.

e Izleyenlerin temel ihtiyaclar1 hari¢ onlara yogunlasmaz.

e Kisa vadeli giinii kurtaran ¢oziimler dretir.

e Problemlere yonelik aktif cabadan ziyade, ¢6ziimii izleyelerden bekler.

e Yonetimin giinlik rutin isleri ile ugrasir.

e (alisanlar serbest birakan davranis bi¢imine sahiptir.
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e Sorunlarin ¢alisanlar tarafindan ¢6ziimlenmesini bekler.
2.1.6.3. Serbest Birakici Liderlik Stili

Serbest birakici liderlik stilinde liderler, izleyenlerine genis bir hareket alan1 birakir.
Bu liderler izleyenlerini etkilemek ister. Denetleme ve yonetme konusunda iradi
olarak aksatma yapar ya da bunlart 6nemsemez. Bu liderlerin bulundugu gruplarda
kararlar ve uygulamalar1 liderlerin elindedir ancak herkes istedigini yapmakta
serbesttir (Ttrkmen, 1996: 49).

Serbest stilde lider sorumluluk almaktan ¢ok sorumlulugu izleyenlere yiiklemeyi
tercih eder ve kararlarini erteler. izleyenlerinin ihtiyac ve isteklerine kayitsiz kalir
(Hoy ve Miskel, 2010: 396). Tam serbestlik stilinde hedefi de plan1 da izleyenler
belirler. Kararlar1 izleyenler kendileri alir ve uygular. izleyenlerin potansiyellerini
kesfetmesi ve sergileyebilmesi acisindan bu liderlik stili faydalidir. izleyenler
problemlere yonelik ¢6ziimler igin motive olmuslardir. Bahsedilen fayda hali kendini
yetistirmis teknik bilgiye sahip ve sorumluluk bilincinde olan kisilerden olusan
gruplar igin gegerlidir. Aksine bu tarz davranis bi¢imi ve degerlerden yoksun
kisilerin iginde bulundugu bir toplulukta serbest liderlik stili yiriitiillemez (Bulug,
1998).

Serbest birakici liderligin en zayif yonii, liderin tam serbest birakici bir rol
tistlenmesidir. Tam serbestlik taniyan lider, astlar arasinda olusabilecek kargasaya
zemin hazirlamaktadir. Boyle bir ortamda ise lider kendini gosteremez, hareketleri

kisith kalir ve otoritesini kaybeder (Tengilimoglu, 2005: 8).
2.1.6.4. Karizmatik Liderlik

Karizma kelimesi Yunancadan gelmis, Tanri'dan gelen ilham yetenegi, ilahi ilham
gibi anlamlarda kullanilmistir. Giiniimiizde ise biiyiileme etkileme gibi anlamlarda
kullanilmaktadir (Celep, 2004). Serinkan’a (2005: 94) gore karizma, izleyenlerin
liderde gordiigii olagan {istii gili¢ Qgoriintiisiidir. Lider bu goriintiiyii saglayan

yetenekleriyle izleyenlerinde olagan {istii etki birakir.

Birgok yazara gore karizmatik lider izleyenlerine ilham verir. Boylece bu ilham ile
izleyenleri de beklenenin istiinde galisir ve sonug alir (Bass, Avalio, Bebb ve
Waldman, 1985; Burns, 1978; Conger ve Kanungo, 1998; House, 1976). Karizma,

bircok aragtirmada dontisiimcii lider niteligi olarak gosterilmis ve bunun iizerine
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aragtirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalardan sonugla karizmatik lider kavrami ortaya
cikmistir (Jacobsen ve House, 2001).

Karizmatik lider genelde bir kriz durumunda ortaya ¢ikar. Bu kriz durumu
izleyenlerin tizerinde stres olusturduysa bu anda izleyenler bu krize animi yonetecek
bir lidere ihtiya¢ duyar. Shamir, House ve Arthur (1993), bu kriz durumu tizerine bir

arastirma yapmistir. Buna gore:
= Durumun tehdit ettigi degerler 6nemli ise,
= Amag Ve performans arasindaki iligki yakin ise,
= [stikrarsiz bir durum var ise
= (aba gerektiren hal mevcutsa, boyle durumlarda bir lidere ihtiyag duyulur.

Bryman (1992), bir kisiye karizmatik diyebilmek igin gerekli olan bes temel 6zelligi
su sekilde ifade etmektedir:

e Liderin istiin kisisel 6zellikleri
e Yas ve hizmet konusunda izleyenlerinde giiven ve tecriibe hissi olusturmasi

e Acik olmayan hedef ve ara¢ kararlari: Bu Kararlar genelde st kademe

liderlerden ¢ikar.
e Farkinda olarak efsane olma cabasi: Prestij gosterme (genis oda, liiks arag).
e Bir grup ideolojisi, slogani ya da manevi bir bag olusturma.

Karizmatik lider, amag ve hedefleri olusturup bir kenara gegen lider degildir.
[zleyenlerini kendi pesine gétiirecek daha onemli 6zelliklere sahip olmasi beklenir.
Bu sebeple karizmatik bir lider vizyon olusturmak, empati, iyi gérevlendirme gibi
ozelliklere sahip olmalidir (Choi, 2006).

Karizmatik liderler astlar1 lizerinde 6zdeslesme, hayranlik duyma ve kendilerini
onunla tanimlama gibi 6zellikler olusturabilmektedir. Bunun yani sira yeni amaglar,
umutlar yaratmada ve bunlara ulasmada basar1 gostermelerini de saglayabilmektedir
(Oztop, 2008).

Karizmatik Liderligin Ozellikleri

Karizma alanindaki teori ve arastirmalarin iki genel diisiince etrafinda yogunlastigi
goriilmektedir. Yukarida kisaca agiklanan bu diisiincelerin 1s18inda karizmatik

liderlerin 6zelliklerini sdyle siralamak miimkiindiir (Baltas, 2012: 155):
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e Karizmatik lider, vizyon ortaya koyar.

e Karizmatik lider izleyenlerinin gereksinimlerine duyarlidir.,
e Karizmatik lider ¢evreye kayitsiz degildir,

e Karizmatik lider olagan dis1 davraniglar1 vardir,

e Karizmatik lider riski iistlenir,

e Karizmatik lider statiiko karsitidir.

Conger ve Kanungo (1987) ise karizmanin atfetmeye yonelik bir olay oldugunu ifade
etmigler ve bir liderin karizmatik olarak nitelendirilebilmesi icin gerekli olan
davraniglar1 alt1 boyutta incelemislerdir. Bunlar su sekildedir: Vizyon belirleme, iiye
ihtiyacglarina duyarlilik gosterme, ¢evresel duyarlilik gésterme, sira dis1 davranislar
sergileme, kisisel risk iistlenebilme ve statiikoyu siirdiirmeme (Unal ve Yaldizbas
2016: 341).

Karizmatik Liderlik Siirecleri

Karizmatik lider degisim gerekliliginin farkindadir ve bu degisime yonelik hedefler
belirlerler. Lideri izleyenler bu 6zelliginden etkilenerek hedefler konusunda istekli
olarak tistiin performans sergiler. Fakat bu durum bir siire sonra rutine doner
ve izleyenlerdeki heves ve inang kisisel 6zelliklerin yitirilmesi ve biirokratiklesme
gibi sonuglar dogurur. Bir anlamda izleyenler gruptan, liderden ve hedeflerden el

cekmek isterler. Boyle bir durumda liderin yasadig siireg (Jacobsen ve House, 2001):

e Durum saptama: Radikal degisiklikler yapilmas ile iletisim becerilerini iyi
kullanan karizmatik lider, izleyenlerini olusturdugu vizyonu gerceklestirmeye
yoneltir.

o Harekete gecirme: Karizmatik lider vizyonu saglar fakat bunun yaninda
izleyenlerine pozitif donisler saglayarak onlara yardim eder ve giiven
duygularini gelistirir.

o Adanmishik: Karizmatik lider diger liderlerin aksine risk alir . Kisisel riskler de
alarak izleyenleri ile sorumluluk paylasir ve onlarla amaglarina yonelik yol gizer.

Kendini izleyenleri ile birlikte islere adar.

e [Inancim yitirme: Karizmatik lider grupta yaptig: gérevlendirmelerle is planini
olusturur. Bu is plami ile aksi olarak artik izleyenleri rutin isleri yapan bir

konuma gelirler. Bu sebeple hevesli izleyenler icin bir moral diistikliigii olusur.
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e Benlik yitimi: Izleyenler karizmatik liderin kendilerine verdigi gorevleri
yaparken sahislarina miinhasir 6zelliklerini yitirebilirler. Boyle bir durumda

hiyerarsik bir denetim de olacagindan, izleyenler benlik yetimi yasayabilirler.

e Kendinden sogutma: Gorevlerin kontrolii, denetimler ve hiyerarsik diizen
izleyenlerde belirsizlik ve stres ile birlikte diizensiz bir ortam olusturacaktir.
Ciinkii bir siire sonra siirec artik verimsiz bir dongiiye doner. Yenilikgi ve vizyon
sahibi karizmatik liderlerinden dolay:r canlanan izleyenler, tekrar bir baski
ortaminda hisseder ve karizmatik liderin yeni vizyonundan timitlerini keserler.
Boyle bir durumda artik karizma ve grubun vizyonu ortadan kalkacaktir

(Jacobsen ve House, 2001).
2.1.6.5. Etik Liderlik

Etik, davranislara ve diisiincelere ahlaki ac¢idan baktiran bir felsefe alanidir. Giinliik
yasamda ahlak karsiligi olarak da kullanilmaktadir. Fakat ahlak kisiden kisiye,
toplumlardaki kiiltiirel degerlere gore degisirken, etik degerler en ideal ve evrensel
davranig bigimini ortaya koymaya calisir (Celep, 2004: 85-86).

Liderlik agisindan etik, daha ¢ok mesleki ve evrenseldir. Etik liderlik, kisiler arasi
iliskilerde kurallara uygun olarak davranmak ve izleyenleri bu konuda 6zendirme

yolu ile onlara aktaran bir stil olarak agiklanabilir (Brown ve Trevino, 2006).

Etik anlamda grupta olumlu bir izlenim birakmak igin 6ncelikle lider, grupta etik bir
fikir olusturmalidir. Bunun igin oncelikle biitiin izleyenler etik degerleri oncelikli bir
sorun olarak algilamalidir. izleyenlerin etik degerlere riayet ederek galigmast ile lider
ile aralarinda olumlu bir siire¢ baslamis olur ve bu da galisanlarin performansina
olumlu bir sekilde yansir. Etik lider de davranislariyla izleyenlerine model olacak
sekilde davranarak onlar1 bu sekilde motive eder (Kolgak, 2013: 13-16).

Etik lider, liderlik icraatlar1 ile etik agidan izleyenlerini etkiler. Etik asamalarin
hepsini bir bir gergeklestirerek izleyenlerine bu agidan 6rnek teskil etmektedir
(Brown ve Trevino: 2006). Etik liderler, izleyenlerine adaletli yaklasirlar. Sadece
sahsi menfaatleri tizerine yogunlagmayip izleyenlerin menfaatlerini de gozetirler. Bu
acidan etik liderlik izleyenlerine karsi ¢ikarsiz ve yararli yaklagimi da iginde
barindirtr (Philipp, 2012: 5).
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Etik Liderlik Ozellikler
Kolgak’a (2013: 113-116) gore etik liderlerin 6zelliklerini soyle siralayabiliriz:

e Dogrulugu ve adaleti diistur edinmislerdir,

izleyenlerinin problemlerine karsi kayitsiz kalmazlar ve onlarin gériislerini net

ifade etmeleri konusunda rahatlatirlar.
Izleyenlerini motive eder,

Izleyenlerine benlikleri dogrultusunda deger ver ve buna dayali bir grup ahlaki

olusturmaya ¢aligsarak sorunlara daha igten ¢éziimler bulurlar.

Etik ve kurumsal iliskileri birlestirerek farkli ist diizey sonuglar meydana
getirebilirler.

Caliskanliga, diristliige ve yiiksek verime deger verir ve odiillendirecek sekilde

kurulusu dizenler.

Etik ilke smurlar1 iginde kurumu sinirlar1 zorlayarak aktif hale getirir.

Harvey’e (2005: 83) gore ise etik liderlikte liderin sahip olmasi gereken kagiilmaz

on temel 6zellik vardir. Bunlar:

o Etik liderler, ortak deger ve etik oSlgiitlerini bir diizen sirasinda ifade ederek

onlari izleyenleri tarafindan anlasilip uygulanmasini bekler.

Etik liderler, izleyenlerine gorev ve mesuliyet verecek onlar etik davranma

konusunda tesvik ederler

Etik liderler, etik degerlere uygun davranma konusunda dikkat eder ve ayni

dikkati izleyenlerinden bekler.

Etik liderler, herhangi bir fark gozetmeksizin her davranisinda etik degerleri

koruyarak hareket eder ve bu konuda 6rnek olur.

Etik liderler, grup politikas: ile etik degerlerin ¢atismamasi konusunda 6zen

gostermenin yaninda bunlar1 bir uyum iginde gormek ister.
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e Etik liderler, insanlar1 iyi giizel davraniglara sevk etme konusunda zaman ve

caba harcarlar.

o Etik liderler, fikirleri ve dinleme noktasina hiyerarsiyi gozardi ederek, her fikri
dinler ve uygun sekilde hareket ederler.

e Etik kural ve degerlerin hayata kazandirilmasi igin belirli bir siire¢ gegmesi ve o
sliregte insanlarin yavas yavas benimsemesi gerektigini bildigi icin ufak
detaylara biiyiik 6nem verirler.

e Etik liderler, calisan se¢imlerinde teknik yeterliligin yaninda manevi liyakat ve

diristliik ararlar.
e Etik liderler sorunlardan ¢ok ¢6ziimleri yonelik davranis sergilerler.

Morgan (2002), etik liderligin ana 6zellikleri tizerinde duran arastirmacilar1 Tablo
2.2.’de gosterilmistir. Her arastirmaci igin diger etik liderlik 6zelliklerinden daha

baskin oldugunu diisiindiigii bir liderlik 6zelligi vardr.

Tablo 2.3: Temel Davrams ve Karakter Ozellikleri ve Etik Liderligin Oziinii
Olusturan Temel Davranis ve Karakter Ozelliklerini Ifade Eden Arastirmacilar

Etik Liderligin Ana Davrams ve

Karakter Ozellikleri Arastirmacilar

Iyiligi cogaltmak

Platon

Bagkalarimin benliklerine sayg1
duymak, gostermek

Gardner, Greenlead, Platon

Diiriistliik

Bridge, Cuilla, Noer, Ryan ve
Oestrich, Schurtz, Senge, Kleiner,
Roberts, Ross ve Smith

Glivenilirlik, i1yilik, samimilik

Kauzes ve Posner, Nair, Terry

Insani iliskilerde iletisim yetenegi

Argyris, Senge

Hakkaniyetli karar alma ve kisisel
yetenekleri destekleme

Habermas, Plato, Ricoeur

Anlayisli, kibar olma

Kauzes ve Posner, Ricoeur, Plato

Kaynak: Morgan’dan (2002) alinmstir.

32




Tablo 2.3’te etik liderlik {izerinde duran aragtirmacilarin hangi noktalarda hassasiyet
gosterdigi belirtilmistir. Platon, felsefede de “iyi” kavramini esas almistir. Platon igin
etik liderlik, iyinin devami ve arttirilmasidir. Diger arastirmacilara baktigimizda da
esas itibariyle samimiyetin, anlayisin, hosgoriiniin, diirtistiiliigiin kisacasi toplum igin
onemli olan ahlaki degerlerin liderin biinyesinde bulundurmasini etik lider olarak

yorumlamaktadirlar.

Liderlik stilleri genel hatlariyla liye ve lider arasindaki iliskiyi ifade etmektedir.
Calismamizda da liderin okul orgiitiindeki etkisini ve okul atmosferini nasil
degistirdigini ifade edecegiz. Liderin iligkilerinin okul mutlulugunu arttirmasi

beklenmektedir.
2.2. Okul Mutlulugu

2.2.1. Mutluluk Kavramm

Tiirkcede mutluluk; “Biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli olarak ulasilmaktan
duyulan kivang durumu, mut (I), ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlik, saadetlilik.”
olarak tanimlanir (TDK, 2019).

Mutluluk kavrami, hazciliktan, liberalizm, psikoloji ve din gibi bir¢ok farkl
kurumun ana konularindan birisidir. Birgok felsefi ve psikolojik sistem, mutlulugu
ulagilacak en yiliksek mertebe olarak goriir. Mutluluk' terimsel olarak ilk olarak iyi
olmak ve gelismek manalarinda kullanilirken ikincil olarak psikoloji igerisinde
kullanilan mutluluk olarak ikiye ayrilmaktadir. Kavram haz, memnuniyet, seving gibi

anlamlarla es olarak kullanilir (Shagufta, Shaista ve Aneeqa, 2014).

Insanlik tarihinin basindan beri mutluluk her zaman arzulanan bir sey olmustur.
Kisiler bireysel anlamda, topluluklar da grup amaci olarak her zaman mutlulugu
hedeflemislerdir. Bu yiizden mutlulugun gercek anlami ve ona nasil ulasilacagi bir
sorun olarak ele almmustir. Insan hayat: boyunca mutlulugu arar. Bazen buldugunu
diisiindiigiinde de bunu korumak ister. Bir¢cok arastirmaci énemli sorular sorarak
kavrami ve nasil sahip olunacagi meselesine ¢6ziim aramislardir: ‘“Mutluluk var

midir, varsa nasildir?” (Acaboga, 2007).

Insanlarin yadsinamaz bir ¢ogunlugu i¢in mutluluk hayatin en énemli amacidir.

Mutluluk, insanin kendi sectigi degerlerle hayatin1 anlamli sekilde yasamaya calistigi
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bir siirectir. Bu siire¢ birgok degiskeni iginde barindirir. Bu degiskenler birey, devlet
ve gruplarda olaganiistii farklilik gosterir (Gilman vd., 2001: 135).

Insanlar, belirli duygular1 hissettiklerinde zihninde bunlar1 iyi veya kotii olarak
kategorize eder. Kotii olarak hissettikleri olumsuz duygulardan kurtulup bunlarin
yerine iyi, olumlu duygular getirmeye ¢abalar. Insanlarin istedigi mutluluk makul
diizeyde mutluluktur (Ellis, 2007). Mutlu hisseden kisiler, mutsuz anilarina nazaran
mutlu anilarin1 daha ¢ok hatirlamaya yatkindirlar. Kendilerini basarili olduklari,
mutlu hissettikleri anlarda anarak, yasadiklari acilara karsi daha giiclii hissederler
(Oztekin, 2014: 217). Lyubomirsky (2008) mutlu insanlarimn ortak dzelliklerini sdyle

siralar:

« Diizenli fiziksel aktivite yaparlar.

Gelecege kars1 iyimserdirler.

o Cevresindeki kisi ve olaylara kars1 duyarli ve yardim egilimindedirler.
« Sahip olduklarina siikreder, insanlara tesekkiir etmekten gekinmezler.
« Aileleri ile vakit gegirir, aile baglarin1 6nemserler.

o Anin tadin1 ¢ikarir, yasamdan zevk alirlar.

« Belirli amaglar1 vardir ve bu amaglar igin ¢abalarlar.

e Olumsuz durumlara karsisinda temkinli olmaya ¢aligirlar.

Tanimlar gosteriyor ki mutlulugun olusmasi tek bir etkenle miimkiin olmuyor.
Waterman (1993) mutlulugu, yiiksek diizey olumlu his, diisiik diizey olumsuz his ile
kisinin hayatina iligskin 3 temel bilesen olarak ifade etmektedir. Mutlulugu duygusal
yonden, hissi ve kavrama agisindan tanimlayan hem olumlu hem de olmsuz duygulari
ortaya koyan galismalar incelendikten sonra mutlu olma — mutsuz olmay1 tartismak
daha verimli olacaktir. Mutluluk ile mutsuzlugu zit kavramlar olarak ele alamayiz.
Ciinkii kisi bir seye sahip olmadiginda mutsuz olabilirken, o seyi elde ettiginde veya
sonrasinda mutlu olmayabilir. Yani kisi mutsuz hissetmese de mutlu olmayabilir.
Fakat bunun yaninda bu mutsuz olmama halinin kisiye kattigi olumsuzluklar goz ardi
edilemez (Selim, 2012: 2-5).
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2.2.2. Mutluluk ve Felsefe

Mutluluk kavrami felsefi agidan, ahlak felsefesi ile giindeme gelmistir. Kisinin
inanglarinin temeli olarak ahlak felsefesi gosterilir. Kisi erdemli bir hayat igin ¢aba
gostermelidir. Bu ¢abasi oraninda mutlu olacagina inanir. Mutluluk ¢abasinda olan
insanlar igin, ahlak felsefesi 6nemli bir alan olmustur. Platon, Aristo ve Descartes
gibi 6ncti filozoflarin bu alanda verdikleri eserler de dénem insanlarinin bu ilgisini

gosterir nitelikte olmustur (Bulut, 2015).

Bir¢ok filozof ahlak felsefesini incelerken itidalli bir bakis acisi ile incelenmesi
gerektigini tavsiye etmistir. Ornegin Farabi, insanin ahiret hayatim diisiiniirken
bugiin olecekmis gibi ¢alismalarin1 Ggiitlerken, diinya hayatlar1 igin de hig
O0lmeyecekmis gibi yasamalart gerektigini sdyleyerek ifrat tefrit noktasindan,
ortalama bir yol ¢izilmesi gerektigini ifade etmistir. Budist goriis de hemen hemen
bu minvaldedir. Budizmin kurucusu Siddhartha Gautama (M. O. 563-483), kisinin
mutlu olmasi igin diinya hayatina tam anlami ile sirt ¢evirmeden, ama bu hayata da
kendini kaptirmamasi gerektigini ifade etmistir (Sarik¢ioglu, 1999: 176). Genel
olarak bu goriislere bakildiginda mutluluk i¢in bir denge ve orta yollu olma halinin

gerektigi goriilmektedir.
a) Aristo’ya Gore Mutluluk

Aristo’ya gore, mutluluk kavramini tanimlayabilmek i¢i 6nce “iyi”” kavrami iizerinde
durulmas: gereklidir. Ciinkii kisinin ulagmasi gereken en son yol mutluluktur.
Insanlar, aralarindaki farkliliklara ragmen her zaman amag olarak mutlulugu
istemislerdir, iyi olmay1 da basl bagina bir hedef kabul etmislerdir. Iyilik ise araya
bir vasita koymadan kisiyi mutluluga gotiiriir (Akarsu, 1998: 124). Aristo icin gercek
iyilik, mutluluk agisinda en mithim yoldur ve kisiyi en mitkemmel noktaya tasir.

Aristo’ya gore li¢ diistinme tiirii vardir (Biiyiikdiivenci, 1993: 4):
1- Sophia (teorik bilgelik)
2- Phronessi (pratik bilgelik),

3- Tekhne (yapabilme giicii)
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Aristo, hakikati bilmenin ona ulagsmak oldugunu, Tekhne’ye ulasilinca da uygulama
becerisi ile tam olarak miikemmellige varilacagini ifade etmektedir. Fakat bu
mutluluk yolundaki en 6nemli mesele aslinda “tefekkiir”diir. Tefekkiiriin ise 6nce
sezgi sonra bu sezgiyi temellendirecek ilim sahasi ile kendini gergeklestirir.
Aristo’nun tefekkiir konusunda degindigi sezgi, temel meseleleri anlama ve igerigini
kavramadir. ilim sahas1 olarak bahsedilen ise sezgi ile kavranan meselenin kavramsal
olarak evrensel literatiir baglamindan ¢ok genel kabullenmeye ulasabilmesidir
(Biiyiikdiivenci, 1993: 5).

b) Farabi’ye Gore Mutluluk

Farabi'nin mutluluk felsesinin temelinde aktif olan aklin etkisi vardir. Mutluluk ile
bilgi arasinda 6nemli bir iliski oldugu diisiniilmektedir. Bilgi Farabini’nin mutluluk
anlayisinin en O6nemli kavramlarindan bir tanesidir. Farabi bilgi ile aktif aklin
arasinda bir iletisim oldugunu diisinmektedir (Ozgen, 2005: 13). Aktif akil insana
Ozgii bir 6zellik olmakla beraber iyilik, kotiliikk, karakter, mutluluk gibi ahlaki
anlamlarin sahibi olabilir. Aktif akil olumlu ve olumsuz duygularin belirlenmesinde
onemli rolii vardir. “Mutluluk Yoluna Yoneltme” ismini verdigi eserinde Farabi
mutlulugu anlatmakta ve mutlulugu, iyilik ve haz olarak incelemistir. Hayatin amaci
Farabi i¢in gercek mutluluk ile saglanabilir. Farabi yazmis oldugu kitabinda ahlak ve
siyasetin mutluluga ulasilmasindaki gorevinden bahsederek ameli felsefenin 6nemini
vurgulamaktadir. Farabi’ye goére mutluluk yasamin gergek kaynagidir. Farabi’ye
gore mutluluk sadece giiliip eglenmek degil insanin hissetigi hazin kendisini 6nemli
bir amag, varilabilecek son olgunluk ve insanin ulasabilecegi en yiiksek iyilik
anlaminda ifade etmistir (Bircan, 2001: 62-76). Farabi ele almis oldugu eserlerinde
mutlulugu en 6nemli amag olarak belirtmesindeki hedefi, insanoglunun sahip oldugu
ahlaki ozellikleriyle Allah’1 anlamaya ¢alisirken 6nce kendisini tanimasi gerektigini
belirtmektedir (Aydin, 1993: 3034). Mutlulugu taniyan insan yasamis oldugu
diinyay1 tamyrp yasama arsuzuyla yasatma arsuzunu birlestirip yasadigi cevrede
farkindalik olusturabilmelidir. Farabi’nin sahip oldugu mutluluk anlayisinin yonii
sadece bu diinyaya dogru olmamakla beraber asil mutluluk ebedi olan mutluluga
erigebilmektir. Bundan dolay insanoglu siirekli olarak akli ve ahlaki olarak ve diger
onemli hususlar agisindan kendisini siirekli olarak gelistirmeli ve bunlari bir yagam

irlinii olarak ortaya koymasi gerekmektedir (Aydin, 2007: 338). Farabi insanoglunun
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sahip olabilecegi en yiiksek iyiligi agiklarken mutluluk igerisine giizellikleri almistir.
Insanin mutlulugu arastiriimasi ve uygulanmasi Farabi’nin sahip oldugu felsefesinin
asil amacidir. Bu amaca goére insan varolus amacini belirlemesi gerekmektedir.
Bunun sonucunda insan hedeflemis oldugu mutluluga ulasacaktir. Yoneticinin
mutlulukla olan iligkini belirleyen Farabi yoneticinin sahip olmas1 gerek 6zelliklerini
yonetim, kurallar1 belirleme, segicilik, kisisel donanim, ileri goriisliiliikk olarak ifade
belirtmistir (Aydin, 2007: 338). Farabiye gore yonetici olmak dogal bir siire¢ olarak
gorlliirken yoneticinin sahip olmasi gereken ahlaki 6zelliklerinin 6énemine vurgu
yapmustir. Yoneticiler kanun yapan kimselerdir ve bunun i¢in metafizik otesi ile ilgili
ileri derecede bilgili olmak zorundadirlar. Ydneticiler eger felsesi olarak kendilerini
donatamamislar ise Ozellikle metafizik 6tesi enginlige sahip degillerse, gercek
bilgiye ulagsmadiklari igin yonetme ayricaligina yeterince sahip olamamaktadirlar
(Farabi, 1986: 247). Bu &zellige ulasabilen yoneticinin yonetimde etkinlige sahip

olmas1 dogal bir olgudur.

2.2.3. Mutluluk Kuramlari

Uyum Kurami

Uyum kuramina insan kaginilmaz bir sekilde hayat1 boyunca iyi-kotii birgok durum
ile karsilasir. Bu durumlara karsi doniisler zamana, mekana ve kisinin o andaki ruh
haline gore degiskenlik gosterir. Ayni durumlarla karsilasmanin ya da farkh
durumlarla karsilastikca tecriibe edinmenin sonucu olarak kisi artik hassasiyetini
yitirir ve bunlara kars1 duyarsizlasir ya eskisi gibi tepki vermez. Psikolojik agidan

uyum kavrami boye agiklanabilir (Giiler ve Donmez, 2011).

Erek (Ama¢) Kuram

Amagsal yaklasima gore insan ihtiyaclarimi giderdigi 6l¢iide mutlu, eksik biraktigi
kadar mutsuzdur. (Telman ve Unsal, 2004: 206). Bu kuramda énemli olan soru hangi
ihtiyacin O6nemli ve kayda deger oldugudur. Amagsal yaklasimda Maslow
yaklasimia gore bir ihtiyaglar hiyerarsisi vardir. Kisi bu hiyerarside en yiiksek
mertebedeki ihtiyaci gidermekle mutluluga ulasir (Telman, 1996: 207).
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Etkinlik (Akis) Kuram

Etkinlik kuramina gore kisi sahip oldugu yetkinlikler g¢er¢evesinde amaclarina
ulagsmaya ¢abalar. Kendi faaliyetleri ile amaglarina ulasarak mutlulugu elde ederler.
Bu kuraminin ilk ve 6nemli savunucusu Aristo’dur. Aristo’ya gore insan erdemli

faaliyetler ile ancak mutlulugu elde eder (Tuzgol, 2004).

Yukaridan-Asagiya Asagidan-Yukariya Yaklasim

Asagidan yukariya kuramina gore kisi hayatina dair giizel hatiralar biriktirerek
mutlulugu elde edebilir. Hayat1 hakkinda diislindiigli zamanlarda bu giizel hatiralarin

coklugunu goriir. Hatiralar biriktirdik¢e mutluluk diizeyi de artar (Eryilmaz, 2009).

Yukaridan asagiya kuraminda kisi kendi iginde mutluluga dair heves tasir. Bu heves
ve pozitif diistinme egilimi ne kadar fazla ise kisi o kadar mutlu olur. Aksine
bakildiginda, insan ¢ok mutlu olunabilecegi diisiiniilen baz1 anlarda bu duruma dair

heves- istek tasimamasi sebebiyle mutluluga ulasamaz (Eroglu, 2013: 87).
2.2.4. Orgiit Mutlulugu

Mutluluk, insanlik tarihi boyunca en ince ayrintilari ile alinmis, degerli goriilen
kavramlardan biridir. Ayn1 zamanda, insanlarin hayata uyum sagladiklar1 egitim
isteklerinin temel hedefleri arasindadir. Kurumsal anlamda, gruba yeni katilan
bireylerin sosyallesmeleri ile ¢aligmalarinda iiretken ve mutlu olmalar1 saglanabilir
(Yiiksel, 2000). Orgiitsel mutluluk, bir baska deyisle isyerinde olan mutluluk, bireyin
bireysel mutlulugunu ifade etmekten ¢ok kurumun mutlulugu demektir. Bu mutluluk,
olumlu telkin, duygular, isteki motive araglari gibi faktorlerle olumlu yonde
etkilenebilir. Ayn1 zamanda, her ¢alisan, ¢calistigi kurumuna uyum saglama agisindan
ise devam, is memnuniyeti, sadakat, ait hissetme ve etkinlik i¢in iyi bir ¢alisma

ortaminda yer almasi gerekir (Porter, Lawler ve Hackman, 1975).

Orgiitler, calisanlarinin tam verimlilikle calismasini istiyorlarsa, ¢alisanlaria deger
vermelidir. Son yillarda yapilan kapsamli arastirmalar neticesinde, meslektaslarla
yoneticiler arasindaki sosyal iliskilerin i memnuniyeti lizerinde biiyiik etkisi oldugu
gorilmektedir. Egitim kurumlar1 hem ¢ocuklar1 sosyallesmeye tesvik etmeli hem de

sosyal mutluluk ortam1 olusturmalidir (Cinkir, 2003).
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Isyeri mutlulugu ve kapsami, 1930’lardan beri ydnetim biliminin iizerinde ¢alistigi
bir konudur. Calisanlarin orgiitsel agcidan mutlulugu olarak sadakat, is tatmini,
duygusal bag, is etkinligi gibi olumlu kavramlar elde edilmistir (Atkinsoni, Lucas ve
Hall, 2011). Aym sekilde, kurumsal mutluluk olarak da miisteri memnuniyeti,
karlilik, ¢alisanlarin isten ayrilmasi ve devamsizlik gibi isle ilgili diger durumlar
lizerinde 6nemli olumlu etkileri vardir. Orgiitsel mutluluk, calisanlarin kurumun
hedeflerine ulagsmasini1 saglayacak etkinlikleri olumsuz olarak etkileyebilecek

problemleri ortadan kaldirarak basarili olmalarini saglar (Arslan ve Polat, 2017).

Calisanlar, islerinin kontrolii iizerinde temkinli olarak bazi etkenleri secebilir.
Omegin, calisan is yerinde kariyeri i¢in ilerlemeyi secerek kurumda daha fazla
zaman gegirebilir. Bu zaman ge¢irmenin bir dezavantaji da vardir. Calina is yerinde
fazla zaman gegirerek aile yagsamini dengesini bozarsa bu ¢alisanin mutsuzluguna yol
acacaktir. Kurumun ¢alisma mekanizmasi, calisana belli konularda serbest segim
alan1 biraktig1 takdirde onu mutlu edecektir. Mutlu 6rgiit tanimi {i¢ sekilde ele alinir

(Rego, Pina & Cunha, 2009: 345):

e Aile hayatinin saglikl iligkilerle devam edebilmesi icin esnek calisma saatleri

uygulama,

e (alisanin yeteceginin 6n planda oldugu kariyer planlamasi ve kisisel yetenek

odakl1 terfi sansi,

e Yonetici ile ¢alisan arasinda, sorunlara yonelik cevap alabilme sans1 saglanmasi

ile mutlu orgiit tanimlamasidir.

2.2.5. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Orgiit ¢alisanlarmin ruh hali ve ¢alisma ortamlarindaki etkenlerin grup amacina
ulagma ile olan iliskisi son zamanlarda bir¢ok aragtirmaya konu olmustur. Elde edilen
ortalama sonuglara dayali olarak beden ve ruh sagligi yerinde olan insanlar mutludur.
Ters bir ¢ikarim ile yine mutlu insanlar kiyaslandiginda daha sagliklidir ve ayni
zamanda yaptiklar iste daha etkin, iiretken ve ¢oziim odaklidir. Tiim bu bulgular
dikkate alindiginda 6gretmenlerin mutlulugunun egitime yansimasi, 0grencinin
ogretmenin duygu durumundan nasil etkilendigi ve egitim kalitesine nasil yansidigi

arastirilmalidir (Buragohain ve Hazarika, 2015).
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Egitim ve mutluluk {izerinde bir¢ok arastirma yapilmis ve farkli etkenler g6z oniine
alinarak degerlendirmeler yapilmistir (Mattig, 2011). Baz1 diistliniirler i¢in egitimde
amac¢ sadece O0grenme olmaliyken, bazi diisiiniirler temel amaci birey mutlulugu
olarak gormiislerdir. Ancak egitim odakl diislince i¢inde de eldeki sonucun niteligi
oraninda mutluluk ele alinir. Egitim orgiitlerinde mutluluk Bullough ve Pinnegar’e
(2009: 243) gore “eudaimonia” kavramu ile ele alinmaktadir. Ogretmenler, anlam ve
deger duygularmi egitim alanlar ile girebildikleri devamli iletisimden dolay1 siklikla
sorgulayabilirler. Ogrencilere ve meslektaslarma “iyi” 6rnek olma cabasi iyi
ogretmenligin isareti olabilir. Boyle bir durumda, 6gretmenin 6gretmenligini sevmesi
mutluluk agisindan bir baslangi¢ yaratabilir. Arastirmacilara gore, okullardaki
yonetim baskinligr ve disiplinlikle birlikte ast-iist sistemi “sevgi” temelli bir anlayis
icerisinde 6grenciler i¢in 6nemsiz goriilmektedir (Bullough ve Pinnegar, 2009: 252).
UNESCO (2015) tarafindan yapilan bir aragtirmada, O0gretmenler okulun fiziki
sartlari, yonetim ve okul igindeki lider disiplininden memnun kaldiklar1 6lgiide
organizasyon ve Ogrencinin yetenek, sahip olduklari i¢ yonelimleri daha iyi ortaya

cikarabildikleri goriilmiistiir (Buragohain ve Hazarika, 2015).

2.3. 1lgili Aragtirmalar

Bu boliimde, ilgili alan yazinda kisaca agiklamalari yapilan liderlik stilleri ve okul

mutlulugu hakkinda yapilmis olan yurt i¢i ve yurt disi ¢aligmalar yer almaktadir.

2.3.1. Liderlik Stilleri ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Tekbulut (2017) Calismasinda Ggretim {iyelerinin gorislerini alinarak, liderlik
stilleri, orgiitsel vatandaslik davranisi ve akademik performans arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma Ankara ilinde bulunan Hacettepe Universitesi, Ortadogu
Teknik Universitesi ve Gazi Universitesi'nde gorev yapan 291 dgretim iiyesi ile
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore boliim baskaninin liderlik stiline
iligkin goriislerinde gorev yapilan fakiilte ve iiniversite tiirlerine gore anlaml
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ancak, 6gretim liyesinin demografik bilgileri
(cinsiyet, yas, unvan ve kidem) liderlik stiline iliskin goriislerini anlamli bir sekilde
farklilastirmamaktadir. Korelasyon analizine gore iiniversitelerde boliim bagkaninin
liderlik stili ile 6gretim iliyesinin orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlaml

diizeyde bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. Genel bir ifade ile boliim baskanlarinin
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liderlik stilleri ile akademik performans iliskisinde orgiitsel vatandasligin araci rolii

oynamadig1 sonucuna varilmigtir.

Bilir (2004) “Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin alg: diizeyleri ile ydneticilerinin
liderlik stilleri arasindaki iliskinin arastirilmasi” c¢alismasinda, ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6grenen Orgiite ve miidiirlerinin liderlik
stillerine iligkin alg1 diizeylerini belirlemek, cesitli degiskenlerin 6gretmenlerin
Ogrenen Orglite ve miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilar iizerindeki etkisini
arastirmak ve 6gretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin algi diizeyleri ile miidiirlerinin
liderlik stilleri arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma, iliskisel
tarama modelinde bir calismadir. Arastirmanin 6rneklemini Canakkale ilindeki
Anadolu liselerinde, teknik liselerde ve imam hatip liselerinde gérev yapan 466
Ogretmen olusturmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, Ogretmenlerin kendi
okullarina iliskin 6grenen orgiit algilari ile 6grenen orgiitiin ve liderlik stillerinin tiim
"1yl

Ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilarmin cinsiyetlerine ve

"

alt boyutlarma iligkin algilarinin diizeyde oldugu tespit edilmistir.
gorev yaptiklar1 ortadgretim kurumu tiirline gére anlamli farkliliklar gosterdigi
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilari
aragtirmadaki diger degiskenlere gore ise anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit

edilmistir.

Cakir (2015) “Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simf i¢i dgretmen davranislari
arasindaki iliskinin incelenmesi (Izmir ili Konak ilgesi 6rnegi)” calismasinda
ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif i¢i 6gretmen davranislar1 arasindaki iligkinin
incelenmesini amaglamistir. Genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
benimsemistir. Calismanin evrenini Izmir ili Konak ilgesinde uluna resmi okullarda
gérev yapan 1569 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma tabakali Orneklem
yontemiyle secilen 540 Ogretmen ile yiiriitilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin liderlik stillerinin otokratik/baskici1 diizeyde oldugu ve otokratik
tutumun ise Ogretmenler arasinda en c¢ok benimsenen liderlik stili oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin liderlik stilleri farkli demografik bilgilere gore
incelenmis olup, kidemlerine goére anlamli farklilik bulunurken, cinsiyet, medeni
durum, brang ve gorev yapilan okul diizeyi degiskenlerine gére anlamhi farklilik

olmadig tespit edilmistir. Korelasyon analizine gore ise 6gretmenlerin liderlik stilleri
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ile smif i¢i 6gretmen davranislar arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonde ve anlaml

bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Onay (2018) “Liderlik stilleri ile Narsisizm arasindaki iliskinin incelenmesi” adli
calismasinda liderlik stilleri ile narsistlik arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Calismaya kamu kuruluslarinda ve 6zel sektdrde calisan 427 kisi
katilmistir. Elde edilen bulgulara gore liderlik stilleri ve alt boyutlari ile narsisizm
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica liderlik stilleri demografik

bilgilere ve mesleki 6zelliklere gére anlamli farkliliklara rastlanmaistir.

Yaylal1 (2017) “Anadolu lisesi 6gretmenlerinin algilarina gére Anadolu lisesi okul
midiirlerinin liderlik stilleri ile kullandiklar1 ¢atigma yonetim stratejileri arasindaki
iligki” adli calismasinda, Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin algilarina gore okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile kullandiklar1 ¢atisma yonetim stratejileri arasindaki
iligkinin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin evrenini
Izmir ili ve ilgelerinde resmi Anadolu liselerinde gorev yapan 4792 dgretmen,
aragtirma  orneklemini ise 430 Ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine goére, okul miidiirlerinin siirdiirimeti liderlik ozelliklerine iliskin
algilar1 kadin ogretmenlerin lehine; mesleki kidemlerine gore doniisimcii ve
stirdiirimcii liderlik puanlart 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlaml
farklilik bulunurken; &gretmenlerin medeni durum, egitim diizeyi ve brang
degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Korelasyon analizine gore
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile kullandiklar1 ¢atisma yonetim
stratejileri arasindaki iligkiye iliskine algilarinda tiimlestirme, 6diin verme ve
uzlagma stratejileri ile dontistimcti, siirdiirimcii ve serbestlik taniyan liderlik stilleri
arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde; kaginma stratejisi ile doniislimci,
stirdiiriimeii ve serbestlik taniyan liderlik stilleri arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde; hiikkmetme stratejisi ile doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbestlik taniyan
liderlik stilleri arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu tespit

edilmistir.

Maral (2016) “Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile gatisma ¢dzme stratejileri
arasindaki iliski” adli caligmasinda, okul yoneticileri ve dgretmenlerin goriislerine
dayanarak okul yoneticilerinin liderlik stillerinin belirlenmesi, c¢atisma ¢oziim

stratejilerinin ne derece kullanildigiin saptanmasi ve okul yoneticilerinin liderlik
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stilleri ile catisma ¢ézme stratejileri arasinda iliski olup olmadigini ortaya koymay1
amaglamistir. Genel tarama modellerinden iligkisel tarama yontemi benimsenmistir.
Arastirmanin evrenini Istanbul ili KAgithane ilgesinde resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan toplam 365 6gretmen ve yonetici olusturmustur. Elde edilen
bulgulara gdre okul yoneticilerinin en ¢ok benimsedikleri liderlik stili doniistimcii
liderlik stilidir. Devaminda siirdiiriimcii liderlik stili ve en az benimsenen liderlik stili
ise serbest birakici liderlik stilidir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile cinsiyetleri,
egitim durumlari, gorev yaptiklar1 okul tiirti, okullarindaki personel sayisi arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Ancak kidemlerine goére anlamli farkliligin
olmadig1 belirlenmistir. Koreldsyon analizine gore okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile ¢atisma ¢6zme stilleri arasinda pozitif yonde orta kuvvette bir iliski tespit

edilmistir.

Dalgig (2015) “Okul yoneticilerinin algilanan liderlik stilleri ile okul kiiltiirii
arasindaki 1iligkinin ¢ok boyutlu incelenmesi” calismasinda okul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile yine 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesini amaglamistir. Bu amagla, 6gretmenlerin
algilarina gore okul midirlerinin hangi liderlik stillerini benimsediklerini,
ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin neler oldugu ve degiskenlerin
ogretmenlerin demografik bilgilerine gore farklilik gosterip gdstermedigi alt amaclar
dogrultusunda belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma evrenini Istanbul ili Sancaktepe
ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 223 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda elde elden bulgulara gore, okul miidiirlerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan liderlik stilleri ile 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski vardir. Ogretmenler, okul
miidiirlerinin daha c¢ok siirdiiriimcii, sonrasinda da doniisiimcii liderlik stilini
benimsediklerini diisiinmektedirler. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan liderlik stilleri, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem ve brans

degiskenine gore anlaml farklilik gdstermemektedir.

Ozer (2014) “Orgiitsel sinizmin ve liderlik stillerinin sinif égretmenlerinin kuruma
baghiligina etkisi: Adiyaman (Kahta ilgesi Ornegi)” adli galismasinda orgiitsel
sinizmin ve liderlik stillerinin ilkdgretim okullarinda gérevli sinif 6gretmenlerinin

kurumlarina bagliligimma etkisini arastirmayi amaglamistir. Arastirmanin evrenini
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Kahta ilgesinde yer alan 508 ilkogretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirma
orneklemini ise basit secki yontemiyle secilen 350 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore liderlik stillerinin ve orgiitsel sinizmin sinif

O0gretmenlerinin kuruma bagliligina anlaml etkisi oldugu tespit edilmistir.

Besiroglu (2013) “Ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin liderlik stillerinin orgiitsel
baglilikla iliskisi” adl1 calismasinda Ortadgretim Kurumu miidiirlerinin sergiledikleri
stirdiirimcii ve doniisiimcii liderlik stilleri ile bu liderlik stillerine bagli olarak,
Ogretmenlerin Orgiite (okula) olan baglilik iliskisi, Ogretmenlerin goriislerine
dayanarak agiklamay1 amagclamistir. Arastirma evrenini Istanbul ili Tuzla ilgesinde
16 ortadgretim kurumunda gorev yapan 292 6gretmen olusturmustur. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore Ogretmen goriislerine gore, ortadgretim
kurumu miidiirleri, orta seviyede siirdiiriimcii lider olarak tanimlanirken; iyi seviyede
doniisiimcii  lider olarak tanimlanmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinde
algiladiklar stirdirimcii ~ liderlik  diizeylerinin  cinsiyetlerine gore
degerlendirilmesinde kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore siirdiiriimeii
liderlik algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin, okul
midiirlerinde algiladiklar1 siirdlirimcti  liderlik  diizeylerinin yaslarina gore
degerlendirilmesinde; (20-30) yas araliginda olan 6gretmenlerin diger yas gruplarina
gore siirdiirimeti liderlik algilama diizeyleri daha yiiksektir. Mesleki kidemlerine
gore (1-10) yillik mesleki kideme sahip Ogretmenlerin diger mesleki kidem
gruplarina gore siirdiiriimcii liderlik algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.
Korelasyon analizine gore ise ortadgretim kurumu miidiirlerinin sergiledikleri
stirdiiriimeii liderlik stilleriyle 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda anlamli bir
iliski bulunmazken; doniistimcii liderlik stilleriyle 6gretmenlerin orgiitsel baglilig

arasinda anlaml bir iligki bulunmustur.

Tura (2012) “Ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin Sgretmenlerin
isdoyumuna etkisi: (Karacabey Ilgesi Ornegi)” adli calismasinda, dgretmen algilaria
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin is
doyumunun saptanmasi ve ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin 1§ doyumu arasinda bir iliski olup olmadigim1 ortaya koymayi
amaclamistir. Genel tarama modellerinden iliskisel tarama yontemi benimsenmistir.
Arastirmanin evrenini Bursa ili Karacabey ilge merkezinde bulunan ilkdgretim

okullarinda gorev yapan 253 6gretmen olusturmustur. Elde edilen bulgulara gore,
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore digsal doyum ve genel doyum diizeylerinde
erkeklerin lehine anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. ilkdgretim okulu miidiirlerinin
dontistimcii liderlik stili ile 6gretmenlerin i3 doyumu arasinda yiiksek diizeyde
anlaml bir iliski bulunmustur. {lkdgretim okulu miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik
stili ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda ise diisiik diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur. ilkégretim okulu miidiirlerinin serbestlik taniyan liderlik stili ile
O0gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda ise negatif diizeyde anlamli bir iligki
bulunmustur. Ilkégretim okulu miidiirlerinin serbestlik taniyan liderlik stilini
gostermeleri 6gretmenlerin is doyumlari {izerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu

tespit edilmistir.

Rehman, Khan ve Waheed (2019) “Okul Miidiirlerinin Liderlik Tarzlarina Iliskin
Algilar1” adli calismalarinda okul miidiirlerinin okul liderlik tarzlarma iliskin
algilarini aragtirmiglardir. Caligma nitel bir arastirma yontemini
benimsemistir. Arastirmanin 6rneklemini Pakistan'n Peshawar kentinde bulunan
Khyber Pakhtunkhwa'daki 10 erkek ve 10 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Veriler
yar1 yapilandirilmis goriigmeler kullanilarak toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore
okul miidiirlerinin birg¢ok liderlik stilini benimsedigi tespit edilmistir. Baslica liderlik
stilleri; 6gretim liderligi, doniisiimsel liderlik ve ahlaki liderlikleridir. Bu farkl
liderlik tarzlari, kendilerini baslarinda buldugu farkli durumlarin ihtiyaglarini géz
onlinde bulundurarak benimsenmis oldugu yorumu yapilmistir. Calismanin okul
yOnetimi, 0gretmenler, arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in 6nemli etkilerinin

oldugu bildirilmistir.

Munir ve Ikbal (2018) ‘‘Miidiirlerin Liderlik Tarzlar1 ile Kadin Kolejlerinde
Ogretmenlerin Is Tatmini Arasindaki iliski Uzerine Bir Calisma” adli ¢alismalarinda
okul midirlerinin liderlik stilleri ile Pencap eyaletindeki kadin kolejlerdeki
O0gretmenlerin is tatmini arasindaki iligskiyi incelemeyi amacglamiglardir. Bu ¢alisma,
kadinlar i¢in kolejlerde uyguladiklari okul miidiirlerinin liderlik stillerini belirlemek
ve liderlik stilleri ile 1is tatmini dilizeyi arasindaki iligkiyi bulmak i¢in
tasarlanmistir. Veriler, Punjab'in her yerindeki 100 kolejden 1005 6gretim iiyesinden
olusmustur. Veriler anket yontemi kullanilarak toplanmustir. Liderlik stili, liderlik
stili anketi kullanilarak belirlenmis ve is tatmini, i$ memnuniyeti anketi kullanilarak
Ol¢iilmiistiir. Veriler, tanimlayici1 ve ¢gikarimsal istatistiklerle analiz edilmistir. Elde

edilen bulgulara gore, demokratik liderlik tarzinin kadin kolejlerinde en ¢ok
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uygulanan liderlik tarzi oldugunu ve bu tarzin is tatmini ile pozitif ve anlamli bir
korelasyona sahip oldugu tespit edilmistir. Demokratik liderlik tarzi ayn1 zamanda

Ogretmenlerin is tatmini tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Riggs (2017) “Ogretmenin Algilanan Lise Miidiir Liderligi Stili ile Ogretmen Oz
Yeterliligi Arasindaki liskisel Calisma” konulu ¢alismasinda, 6gretmenin algilanan
lise ana liderlik tarzinin 6gretmenin 6z yeterligi ile iliskili olup olmadigini ele
almistir. Bu calisma, Giliney Dakota eyaletinde bulunan kirsal devlet liselerinden
alman 139 sertifikali lise 6gretmeninin katilimiyla gerceklesmistir. Aragtirmada
liderlik stili ile 6gretmen 6z yeterliligi arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bulgulara gore, algilanan ana liderlik tarzi ile 6gretmen etkinligi
arasindaki genel bir anlamli iliski oldugu ve algilanan ana liderlik tarzi ile 6gretmen

etkinligi arasinda anlamli bir iligski oldugu ortaya koyulmustur.

Garza (2018) “Ana Liderlik Tarz1 ve Okul iklimi Arasindaki iliski Uzerine Bir
Arastirma’’ baslikli ¢alismasinda 6gretmenin cinsiyetini, yagini ve gorev siiresini
bilgileri 151¢1nda ilkdgretim okullarinin orgiitsel iklimi ve algilanan liderlik tarzi
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya McAllen Bagimsiz Okul
Bolgesi'nde bulunan 20 ilkogretim okulunda gérev yapan 275 6gretmen katilmigtir.
Elde edilen bulgulara gore, dgretmenlerin davraniglarin1 destekleyici, samimi ve
kolektif olarak degerlendirmelerinin, otantik liderlik davranislarinin puanlarimi
arttirdigin1  ifade etmistir. Ayrica Ogretmenlerin, miidiiriin igsel ahlaki, etik
davraniglar1 ne kadar yliksek puanlar almis ise, temel destekleyici davraniglart da o

kadar diistik puan aldig1 belirlenmistir.

Shamaki (2015) “Nijerya'da Taraba Eyaletindeki Kamu Ortaokullarinda Liderlik
Tarzinin  Ogretmenin Is Verimliligi Uzerine Etkisi” konulu ¢aligmasinda
ogretmenlerin is iiretkenliginde etkili olmalarmi saglayacak uygun liderlik tarzini
bulmak amaglanmistir. Arastirmaya 165 Ogretmen katilmigtir. Taraba eyaletinde
secilmis baz1 devlet okullarinda yirmi maddeden olusan anketler hazirlanmis ve
ornek oOgretmenlere uygulanmistir. Liderlik tarzi arasinda, demokratik tarzin,
ogretmenlerin is verimliligine, puanlanmig maddelerde goriildiigli gibi, otokratik

tarzdan daha fazla katkida bulundugu tespit edilmistir.

Abbot (2017) “Yayin Uzatma: Calisan Katilim1 ve Liderlik Tarz1” adli calismasinda

Purdue Extension ilge yoneticilerinin katilim diizeyini ve liderlik tarzim
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degerlendirmek ve bu iki degisken arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Ayni
zamanda c¢alisma tiim Purdue Extension il¢e uzatma direktorleri icin mesleki gelisim
egitim programini bilgilendirmeyi de amaclamistir. Anket verileri, 86 Purdue
Extension ilge uzatma direktoriinden toplanmistir. Arastirmada, Purdue Extension
ilce uzatma midiirleri arasinda c¢alisan katilim diizeylerinin ortalama, yiiksek
diizeyde sinirda oldugu ve bu katilim diizeylerinin cinsiyet, yas ve hizmet yili gibi
demografik veriler alindiginda farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Katilimeilarin
dontistimsel liderlik stilleri normundan daha yiiksek, islemsel liderlik stilleri
normundan daha diislik puan aldig1 belirlenmistir. Arastirmaci, cinsiyet, yas, hizmet
yili ve program alanm1 gibi demografik faktorlerle doniisiimsel ve pasif-Onleyici
liderlik arasinda anlamli bir fark olmadigini; ancak, 22-35 yas arasindaki ilge uzatma
miidiirleri arasinda islemsel liderlikte 6nemli bir fark oldugunu bulmustur. Son
olarak, sonucglar doniisiimcii liderligin ¢alisanlarin  katilimin1  6nemli Olgiide
Ongordiigiinii gostermistir. Bu nedenle, ¢alisan katilimini artirmak i¢in doniisiimsel

liderlik becerilerini gelistirmeye odaklanilmalidir yorumu yapilmistir.

Eboka (2016) “Miidiirler Liderlik Stilleri ve Kamu Ortaokullarinda Ogretmenlerin
Moralini Etkileyen Cinsiyet Etkisi” adli ¢alismasinda, 6gretmenlerin midiirlerin
liderlik stilleri ve cinsiyetlerinin 6gretmenlerin moralleri tizerindeki etkisine iligkin
algilar1 incelenmistir. Basit rastgele drnekleme teknigi ile Delta State'in {i¢ egitim
bolgesinden 72 devlet ortaokulunda gorev yapan toplam 72 okul miidiirii ve 2.506
okul arastirmanin evrenini olusturmustur. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
okul miidiirlerinin liderlik stillerini ve cinsiyetin 6gretmen moralini birlikte
etkiledigini ortaya koyulmustur. Bununla birlikte, doniistimcii liderlik tarzi ve erkek

midiirlerin 6gretmen morali lizerinde daha biiyiik etkisi olmustur.

Wiggins (2013) “Devlet Memurlarinin Algiladigi Liderlik Stilleri ve Egitim
Yonetisimi  Modelleri” konulu ¢alismasinda Amerika Birlesik Devletleri ve
Columbia Bolgesi eyalet devlet okulu subaylarinin liderlik tarzlarini incelemistir. 51
devlet okulu memurunun toplam niifusu arastirilmis ve %60'lik bir yanit oran1 elde
edilmistir. Insan kaynaklar1 cercevesinin kullanimi ile kazanilan en yiiksek derece
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Caligsma, liderlik gergevesi
araclarina ve cok cergeveli bir liderlik stiline kiyasla, bir bag devlet okulu gorevlisi

liderligi olarak yillarin deneyimi arasinda Onemli bir iligki oldugu sonucuna
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vartlmistir. Bir birey ne kadar uzun siire bas eyalet okulu memuru olursa, dort
gergevenin tiimiinii kullanma ve ¢ok cergeveli bir liderlik tarzina sahip olma

olasiliklar1 o kadar artar ifadelerine yer verilmistir.

2.3.2. Okul Mutlulugu ile lgili Arastirmalar

Tosten, Avci ve Sahin (2018) caligmalarinda beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
orgiitsel mutluluk diizeyleri ile sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirmanin evrenini Siirt ili merkez ilgede gorev yapan 257 beden
egitimi ve spor 6gretmeninden olusmaktadir. Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeyleri “yiiksek” ve orgiitsel sosyallesme seviyeleri “cok
yiiksek” bulunmustur. Korelasyon analizine gére Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda yiliksek diizeyde pozitif bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Ozen (2018) “Orgiitsel Erdem Algisinin Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Mutluluk
Algisina Etkisi” adli ¢aligmasinda, egitim kurumlarimin calisanlar1 tarafindan
algilanan oOrgiitsel erdemin, c¢aligma yerleri olan okullarda algilanan Orgiitsel
mutluluk {lizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Elde edilen bulgulara gore
degiskenler arasinda “cogunlukla orta” ve “yiiksek diizeyde” pozitif iliskilerin
oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore okul mutlulugu 6l¢cegi
alt boyutlarindan ekonomik kosullar alt boyutu hari¢ degiskeninin alt boyutlarini

tahmin ettigi sonucuna varilmistir.

Arslan (2018) “Ogretmenlerin farkliliklarin ydnetimi yaklasimlarina iliskin algilari
ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliski” konulu c¢alismasinda okullarda
benimsenen farkliliklarin yonetimi yaklagimlarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri ile
orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iligkinin ortaya konulmasi amaclanmistir.
Aragtirmanin Orneklemini, Kocaeli ilinin tiim ilgelerinde bulunan 3 kamu
ortadgretimde gorev yapmakta olan 768 O0gretmen olusturmaktadir. Genel tarama
modellerinden iligkisel tarama yontemi benimsenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
farkliliklarin yonetimi yaklagimlarindan tiimlestirme ve 6grenme, renk korligi ve
esitlik yaklasgimlarinin orgiitsel mutlulugu anlamli bicimde yordadigi; ancak
homojenligin desteklenmesi ve erisim yaklasimlarinin = Orgiitsel mutlulugu
yordamadigi sonucuna ulagilmistir. Ayn1 zamanda tiimlestirme ve 6grenme, renk

korligii ve esitlik yaklagimlart orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan olan olumlu
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duygular boyutunu anlamli bicimde yordadgi ve homojenligin desteklenmesi ve

erisim yaklagimlari olumlu duygular boyutunu yordamadigi tespit edilmistir.

Bulut (2015) “Ortadgretim Ogretmenlerinin  Orgiitsel mutluluk algilarinin
incelenmesi: Bir norm ¢alismasi” baslikli calismada ortadgretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin Tirk toplumu o6zelliklerini géz Oniinde bulundurarak, orgiitsel
mutluluk algilarint ve orgiitsel mutlulugun alt boyutlarini belirlemeyi amacglamistir.
Aragtirmada hem nitel hem de nicel veri toplama yontemlerini igeren karma arastirma
yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin nicel boyutundaki 6rneklemini, Gaziantep ili
ortaokullarinda gorev yapmakta olan 1344 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin
nitel boyutundaki 6rneklemini ise Gaziantep ili ortaokullarinda gérev yapmakta olan
34 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére ortadgretim
Ogretmenlerinin yonetim siiregleri, mesleki tutum, iletisim ve adanmislik boyutunda
"yiiksek diizeyde" ekonomik kosullar boyutunda "diisiik diizeyde" 6rgiitsel mutluluk
algilar1 oldugu tespit edilmistir.

Dos (2013) “Mutlu Okul” baslikli caligmasinda ¢ocuklarin egitildigi mekanlar olarak
okullarin, mutlu bir yer olmas1 gerektigi diisiiniilerek, “mutlu okul” kavramini ele
almis ve dgrencilere gore “mutlu okulu tanimlamay1 amaglamistir. Bu ¢alisma nitel
bir c¢alismadir. Arastirmanin O6rneklemini Kahramanmaras ili merkez ilgedeki
Anadolu lisesinde 6grenim goren 47 oOgrenci olusturmaktadir. Veriler yari
yapilandirilmig goriigme teknigiyle elde edilmistir. Arastirma kapsaminda mutlu
okulun tanimi1 yapilmis, mutlu okulda miidiir, 6gretmen ve 6grenciye diisen gorevler
belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgulara gore, miidir ve 6gretmenin
Ogrencilere daha yakin olmalari, onlara rehberlik etmeleri, alanlarina hakim olmalari,

ogrencilerin de okul kurallarina uymalar1 gerektigi sonucuna varilmigtir.

Carr ve Horner (2007), olumlu davranis destegi ilizerinde etkili olan mutluluk,
umutluluk ve yardimseverlilik iizerine arastirma perspektifi olusturan bir ¢alisma
yapmislardir. Calismada olumlu davranis destegi, yasam kalitesi, sistem degisimi
yoluyla destek ve ¢oklu davranissal, sosyal ve biyomedikal bilimlere baglanma ile

deneysel olarak yonlendirilen bir kaygiy1 temsil etmektedir.

Elwick ve Cannizzaro (2017) “Yiiksekogretimde Mutluluk” adli ¢aligmalarinda
mutlulugu ve ilgili kavramlari (memnuniyet, umutsuzluk, gelisim ve refah)

cevreleyen yliksekogretim literatliriinii  incelemislerdir. Yiiksek 0Ogrenimde
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mutluluga iliskin gergek bir literatiir sikintis1 oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 zamanda
mutlulugu ve memnuniyet terimlerini kullanan biri gibi birbirinin esi gibi eszamanh
olarak kullanan edebiyatin biiylik bir kismi, yliksek o6grenimdeki tiiketicilige
yonelme hareketinden kaynaklandigin1 ifade etmislerdir. Yazarlar, genellikle
Birlesik Krallik'taki kurumlarin yiiksek 6grenimde mutlulugu tesvik etmek icin
yeterince bir sey yapmadiklarini iddia etmektedirler. Bu bulgular, gelismenin,
memnuniyetin ve iyiligin ylksek ogretimin mesru hedefleri olarak goriilmesi

gerektigini gostermektedir fikrini savunmuslardir.

Chorro, Fernandez ve Corbi (2017) “Ilkdgretim Besinci ve 6. Siif Ogrencilerinde
Kisisel Kimlik Olusumunda Mutluluk ve Degerler” baslikli ¢aligmalarinda ilk dnce
ogrencilerin 6ncelikli mutluluk diizeylerini belirlemeyi amaglamislaridir. Ikinci
olarak da mutluluk deneyimi kimliginin olusumunu ve g¢evreleriyle olan iliskisini
nasil etkiledigini, algilarindan elde edilen degerleri hesaba katarak ve bu degerlerin
nereden geldigini ve giinlik yasamlarinda nasil uygulandiklarini anlamay1
amaglamislardir. Elde edilen bulgulara gore, besinci veya altinci simiftaki
ogrencilerin mutlulugu, saglik, arkadas ve aile gibi dlg¢iitlerden elde edilen yagamin
gerekli bir parcasi olarak degerledigini gostermektedir. Bununla birlikte, mutluluk

kavrami evde ebeveynleri ve aileleriyle birlikte 6grenilir sonucuna varilmaistir.

Flynn ve MacLeod (2015) “Universite Ogrencilerinde Mutlulugun Belirleyicileri”
konulu ¢aligmalarinda mutluluk ve diger alti yasam alami arasindaki iliskiyi
arastirmiglardir. Bu 6 yasam alanlar1 sunlardir: Akademik Basari, Finansal Giivenlik,
Ailevi Destek, Yasam Ortami, Kendi Imaj ve Sosyal Iliskiler. Caligmaya 132
tiniversite 0grencisi katilmigtir. Calismanin amaci, hangi yasam alaninin 6grenci
mutlulugu tizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugunu tespit etmektir. Degerlendirme
araglart arasinda Oxford Mutluluk Envanteri, Cok Boyutlu Ogrenci Yasam
Memnuniyeti Olgegi ve yazarlar tarafindan olusturulan bir Finansal Basari
Arastirmast bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, Benlik saygisi, Akademik
Basar1 ve Finansal Giivenlik'in sirasiyla 6grenci mutlulugundaki varyansin ¢ogunu

acikladig1 sonucuna varilmstir.

Chen (2012), “Egitim Mutlulugu Nasil Gelistirir: Dért Dogu Asya Ulkesinde
Arabulucu Faktorlerin Karsilagtirilmasi” baslikli ¢aligmasi ile bir bireyin diinya ile
ne kadar 1iyi bir sekilde baglant1 kurdugu konusunda egitim ve mutluluk arasindaki

pozitif iliskiyi ortaya koyma olasiligini incelemeyi amaglamistir. Dort Dogu Asya
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tilkesine uygulanan anketler sonucunda Japonya, Tayvan ve Giiney Kore arasinda
ortak bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu iligkide hem parasal hem de parasal
olmayan faktorlerin egitim ve yiikksek mutluluk raporlar1 arasindaki iliskiyi
aciklamada rol oynamasina ragmen, parasal faktor goreceli olarak Onemsizken,
kisileraras1 ag ve kozmopolitizm derecesi gibi parasal olmayan faktorler, egitim ve
mutluluk arasindaki iliskinin 6nemli bir boliimiinii agiklamaktadir. Cin’in, kisisel
gelirin mutlulugu temsil etmedeki goreceli 6nemi nedeniyle istisnai bir durumda
oldugu belirtilmistir. Kisacasi, daha fazla egitim alan bireylerin daha genis sosyal
aglara sahip olmasinin yan1 sira daha genis bir diinyaya daha fazla katilim1 vardir

Ayni zamanda bu yasam kosullari, mutlulukla pozitif olarak iligkilidir.

Langevin, (2013) “Lisans Ogrenci Mutlulugu ve Akademik Performansi: Bir
Korelasyon Calismas1” baslikli ¢calismasinda University of Phoenix, Little Rock
Kampiisii'ndeki tigiincii ve dordiincii sinif 6grencilerinin lisans 6grencisi mutlulugu
ile akademik performans (GPA), yas, cinsiyet ve etnik kdken kontrolii arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Koreldsyon sonucuna gore anlamli bir iliski
yoktur. Mutlulugun GPA'y1 etkileyip etkilemedigini (yas, cinsiyet ve irk i¢in kontrol
ettikten sonra) degerlendirmek icin dogrusal bir regresyon
gerceklestirilmistir. Regresyon modelinde mutlulugun beraberinde es degiskenler
GPA'y1 6ngdrmiistiir. Bu modelde mutluluk, yas, cinsiyet ve etnik koken tizerindeki
akademik performanstaki varyansin dnemli bir boliimiinii olusturdugu sonucuna

varilmistir.

51



UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu kisminda arastirmanin modeli, evren ve orneklem ile verilerin
toplanmasi ve veri toplama araglari ile toplanan verilerin analizi hakkinda bilgiler

verilmigtir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci, devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore okul miidirlerinin liderlik stillerinin okul mutlulugunu yordama diizeyini
belirlemektir. Arastirmanin amacina uygun olarak iligkisel tarama modeli
kullanilmustir. iliskisel tarama yontemi, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iligkiyi inceleyerek mevcut durumlarin daha iyi anlasilmasini saglar (Biiyiikoztiirk
vd., 2015: 23-24). Bu arastirmada tarama tiirlerinden iligskisel tarama tiirii

kullanilmastir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Calismanin evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ve
Cekmekoy ilcelerinde kamu ve 6zel okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Arastirmanin drneklemi Uskiidar ve Cekmekdy Ilgelerinde tabakali
orneklem yontemiyle secilen her okul tiirlinden ikiser okulda arastirmanin
uygulamas1 yapilmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi, evrenin sahip oldugu alt
populasyon ortaya ¢ikarilmasi hedefiyle iizerinde c¢alisilan gruplarin evren
blytikligl icerisindeki sahip oldugu degerlerin 6rneklem igerisinde her tabakanin
bliytikliigline orantili sekilde gosterilmesini hedefleyen 6rnekleme yontemi olarak

ifade edilebilir (Biiytikoztirk vd., 2015).

Arastirmanin 6rneklemi i¢in belirlenen farkli tiirlerdeki devlet ve 6zel okullarda
gbrev yapan dgretmenlere ulasabilmek amaciyla tiim okullara Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan DY'S tizerinden arastirmayla ilgili resmi yazilar gonderilmis
olup, ayrica arastirmaci tarafindan Ogretmenlere Olgekler ulastirilmistir. Geriye
donen toplam 684 6lgekten, hatali veya eksik olan 108 dl¢ek elenmis ve geriye kalan

toplam 576 6lgek degerlendirmeye alinarak 6rneklemi olusturmustur.
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Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadmn 331 57,5
Erkek 245 42,5
5 yil ve alt1 150 26
6-10 yil 150 26
Kidem 11-15y1l 112 19,4
16-20 yil 79 13,7
21 ve tizeri 85 14,8
Ozel 296 51,4
Kurum tiirii
Devlet 280 48,6
Ilkokul 149 25,9
Ortaokul 160 27,8
Okul Tiiri A.M. Lise 124 21,5
AL 84 14,6
THL 59 10,2
Toplam 576 %100

Tablo 3.1’e gore arastirmaya katilan 576 6gretmenin %57,5’ini kadin %42,5’ini
erkek dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin %26°s1 5 yildan az, %26’s1 6-10
yil, %19,4°1 11-15 yil, %13,7°1 16-20 y1l ve %14,8’1 21 yildan daha uzun siiredir
gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %51,4°1 6zel okullarda,
%48,6’1 devlet okullarinda goérev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%25,9’u Ilkokul, %27,8’i Ortaokul, %21,5 i Anadolu Meslek Lisesi (A.M.L). Lise,
%14,6°i Anadolu Lisesi (A.L) ve %10,2’i Imam Hatip Lisesi (I.H.L) de grev yaptig

tespit edilmistir.
3.3. Veri Toplama Araglan

Aragtirma verilerinin toplanmasinda Kisisel Bilgiler Formu, Okul Mutlulugu Olgegi
ve Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi (OMLSO) olmak iizere toplam iic
boliimden olusan bir dlgek kullanilmustir. Olgeklerin izinleri dnceden alinmis ve
uygulanmistir. Olgekler uygulanirken verilerin gizli tutulacag: belirtilmis ve

tamamen goniilliiliik esasina dayanarak secgilen 6gretmenlerden yardim alinmistir.

53



3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel bilgiler formunda arastirmaya katilan 0gretmenlere cinsiyetleri, mesleki

kidemleri, okul ¢esitleri ve gorev yaptig1 okul tiirleri ile ilgili bilgiler sorulmustur.
3.3.2. Okul Mutlulugu Olcegi

Arastirmamizda kullandigimiz Okul Mutlulugu Olgegi Sezer ve Can (2019)
tarafindan gelistirilmis, gecerlilik ve giivenilirlik c¢alismalar1 arastirmacilar
tarafindan uygulanmistir. 26 maddeye sahip olan Okul Mutluluk Olgegi 5 alt faktore
sahiptir. Bu alt boyutlar sirayla su sekilde belirtilmistir; “Fiziksel Donanim (1-2-3-
4)”, “Ogrenme Ortami (5-6-7-8-9-10-11-)", “Is birligi (12-13-14-15-16-17-18-19)”,
“Faaliyetler (20-21-22)” ve “Okul Yonetimi (23-24-25-26)" olarak ifade edilmistir.
Olgek besli likert tipine sahip olup puanlama tiirii “Asla (1), Nadiren (2), Bazen (3),
Cogunlukla (4), Daima (5)” seklinde belirlenmistir. 5°1i likert tipinin sahip oldugu
ortalamanin degerlendirme araligi su sekildedir (Bas, 2013: 112):

1.00-1.79 - Cok Diisiik

1.80-2.59 -> Diisiik

2.60-3.39 - Orta

3.40-4.19 - Yiiksek

4.20-5.00 - Cok Yiiksek
Bu aragtirmada 6lgegin giivenirlik katsayis1 0.936 olarak hesaplanmustir.
3.3.3. Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Ol¢egi (OMLSO)

Akan ve Yalgin (2014: 409-410) tarafindan gelistirilen ve igerisinde otuz bes (35)
madde bulunan Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi (OMLSO) ii¢ alt boyuta
sahiptir. Birinci boyut olarak ele alinan Doniisiimcii liderlige ait alt boyut maddeleri
su sekildedir; 1, 4, 6, 8, 10, 11, 14, 15, 16, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 27, 30, 32, 34, ve
35. maddeler olmak iizere yirmi (20) madde, ikinci boyut olarak ele alinan serbest
birakici liderlige ait alt maddeler 2, 9, 12, 13, 17, 26, 31, ve 33. maddeler olmak iizere
sekiz (8) madde, {igiincli alt boyut olarak ele alinan siirdiiriimcii liderlige ait alt
maddeler 3, 5, 7, 18, 21, 28, ve29. maddeler olmak iizere yedi (7) maddenin oldugu

ifade edilmistir.
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5’li likert tipine sahip olan 6lg¢egin birinci boyutu olan doniisiimcii liderlikten
minimum 20 puan almabilirken maksimum 100 puan almabilmektedir. Olgegin
ikinci alt boyutu olan serbest birakici liderlikten minimum 8 puan aliabilirken
maksimum 40 puan alinabilmektedir. Olgegin iiciincii alt boyutu olan siirdiiriimcii

liderlikte minimum 7 puan aliabilirken maksimum 35 puan alinabilmektedir. Okul

OMLSO’niin sahip oldugu 5°li likert tipinin puanlama degerleri asagidaki gibi
yapilmuistir:

1.00-1.79 - Cok Diisiik
1.80-2.59 - Diisiik
2.60-3.39 > Orta
3.40-4.19 - Yiiksek
4.20-5.00 > Cok Yiiksek

Olgegin bu arastirmada giivenirlik kaysayis1 doniisiimeii liderlik stili icin 0.954;
serbest birakici liderlik stili i¢in 0.861 ve siirdiiriimeii liderlik stili i¢in 0.641 olarak

hesaplanmustir.
3.4. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda toplanan veriler bilgisayar ortaminda Excel tablolar1 sekline
dontstiiriilmiis ve SPSS 22.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. SPSS
22.0 paket programi yardimiyla ilk once verilerin normal dagilimini denetlemek
amaciyla Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) testleri yapilmistir. Sonuglar
Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2: Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) Analizi

Puanlar N X Ss Skewness Kurtosis
Okul
Mutlulugu 575 3.95 553 -339 0.35
Doniisiimcii
Liderlik Stili 575 37t 2 -.584 344
Serbest Birakici
Liderlik Stili 575 232 802 397 -140
Siirdiiriimcii
Liderlik Stili 575 286  .629 -.034 002

Arastirmada kullanilan olgeklerden elde ediler verilerin normal dagilip
dagilmadigina iliskin basiklik ve ¢arpiklik katsayilart incelenmis, basiklik ve

carpiklik katsayilarmin +1 ile -1 araliginda bulundugundan dolay1 verilerin normal
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dagilim gosterdigine karar verilmistir. Verilerin normal dagilim gdstermesi tizerine
parametrik testler yapilmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve okul
mutlulugu diizeylerinde cinsiyete ve kurum tiirtine gore farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla t-testi; gorev yaptiklari okul kademeleri ve mesleki
kidemlerine gore farklilik olup olmadiginmi tespit etmek amaciyla ise Tek Yonli
Varyans (ANOVA) analizi yapilmistir. Okul midiirlerinin liderlik stilleri ile okul
mutlulugu arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi
kullanilmistir. Son olarak, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul mutlulugunu

yordayip yordamadigini belirlemek i¢in ise Basit Regresyon analizi kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer verilmistir. Bu
baglamda demografik bilgilerde yer alan degiskenlere gore okul miidiirlerinin
liderlik stillerini belirlemek igin kullanilan Liderlik Stilleri Olgegi puanlar1 ve
okuldaki mutluluk diizeyini 6l¢mek igin kullamlan Okul Mutlulugu Olgegi
puanlarinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigina bakilmistir. Ayni
zamanda iki degigsken arasinda iliskinin olup olmadigmma ve okul midiirlerinin

liderlik stillerinin okul mutlulugunu yordayip yordamadigina bakilmistir.
4.1. Aragtirmanin Birinci Alt Amagclarna iliskin Bulgular

Aragtirmanmn bu kisminda arastirma grubunun Liderlik Stilleri Olgegi’nin alt
boyutlarindan ve Okul Mutlulugu Olgegi’nin alt boyutlarindan elde edilen puanlarin

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1°de yer almaktadir.

Tablo 4.1: Liderlik Stilleri Olgegi nin Alt Boyutlar1 ve Okul Mutlulugu Olgegi’nden
Elde Edilen Puanlarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N X s
Okul Mutlulugu 576 205 .
Toplam

D(_)l_lusumcu Liderlik 576 371 o
Stili

Serbest Birakici

Liderlik Stili 576 2.32 80
Siirdiirimcii

Liderlik Stili o576 2.86 62

Tablo 4.1°de goriildiigii iizere Liderlik Stilleri Olgegi’nin Alt Boyutlar1 ve Okul
Mutlulugu Olgegi’nden elde edilen puanlarm dgretmenlerin verdigi yanitlara gore
aritmetik ortalamalart su sekildedir: Okul mutlulugunun aritmetik ortalamasi
“yiiksek” diizeyde (X=3.95; ss=.55); doniisiimcii liderlik stilinin aritmetik ortalamasi
“yiiksek” diizeyde (X=3.71; ss=.71); serbest birakici liderlik stilinin boyutunun
ortalamasi “diisiik” diizey (X=2.32; ss=.80) ve siirdiiriimcii liderlik stilinin aritmetik
ortalamasi ise “orta” diizeydedir (X=2.86; s5=.62).
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4.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine, Okul Tiirlerine, Kurum Tiiriine ve
Kidemlerine Gore Liderlik Stilleri ile Algiladiklar1 Okul Mutluluk Diizeyinin

Karsilastirilmasi

Kadin ve erkek 6gretmenlerin Liderlik Stilleri ve Okul Mutlulugu ortalamalari
arasinda fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan bagimsiz gruplarda

t-testi sonuglar1 Tablo 4.2’de yer almaktadir.

Tablo 4.2: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Mutluluk Diizeyinin
Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglari

— t testi

Degiskenler Gruplar N X SS : ess:j 0
Okul Kadin 331 3,91 ,562

Mutlulugu -2,347 574 ,019
Toplam Erkek 245 4,02 535

Déniisiimcii Kadin 331 3,67 ,654

. . or s -1,902 74

Liderlik Stili Erkek 245 3,78 662 90 5 ,058
Serbest Kadin 331 2,31 ,966

Birakici -574 574 ,566
Liderlik stili  E"kek 245 2,35 1,048

Siirdiirimeii _Kadm 331 2,83 622

Liderlik Stili  Erkek 245 280 637 10 Sr4 268

Tablo 4.2°de yer alan bulgulara gore kadin ve erkek dgretmenlerin algiladiklari okul
mutluluk  diizeylerinde anlamli  farklililk oldugu (t5749=-2,347; p<.05)
goriilmektedir. Ayrica liderlik stillerinde (p>.05). Buna gore erkek 6gretmenlerin
algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Kurum tiiriine gore liderlik stilleri ve okul mutlulugu ortalamalari arasinda fark olup
olmadigimi tespit etmek amaciyla uygulanan bagimsiz gruplarda t-testi sonuglari

Tablo 4.3’te yer almaktadir.
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Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Mutluluk Diizeyinin Kurum
Tiirtine Gore t-Testi Sonuglari

Degiskenl Grupl N X Ltest
ruplar SS
egiskenler p ; q 0
Okul Ozel 296 4,04 554
Mutlulugu 4,034 574 ,000
Toplam Devlet 280 3,86 ,536
e Ozel 296 3,73 706
Doniisiimcii 574
Liderlik Stili 414 679
€ Devlet 280 3,70 718
Serbest Ozel 296 2,23 ,808
Birakic 3,053 574 002
Liderlik Stili  Devlet 280 2,43 784
Siirdiiriimecii 92! 296 281 620 574
e 1,951 ,052
Liderlik Stili  peylet 280 2,91 634

Tablo 4.3°de yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin kurum tiirline gore algiladiklar
okul mutluluk diizeylerinde (t[s741=4,034; p<.05) ve serbest birakici liderlik stilinde
(t;5741=3,053; p<.05) anlamli farklilik tespit edilirken; siirdiirimcii ve donilisimcii
liderlik stillerinde anlaml farklilik bulunamamustir (p>.05). Buna gore 6zel okulda
gorev yapan Ogretmenlerin algiladiklart okul mutluluk diizeyleri (X=4,04), devlet
okullarinda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir (¥=3,86). Ayrica
serbest birakici liderlik stillerinde (¥=2,43) devlet okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin ortalamalari 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenelere (¥=2,23) gore
daha yiiksek ¢ikmistir. Buna gore devlet okullarindaki okul miidiirleri serbest birakici

liderlik stilini, 6zel okullardaki miidiirlere gore daha fazla uyguladigi sdylenebilir.

Okul tiiriine gore liderlik stilleri ve okul mutlulugu ortalamalar1 arasinda fark olup
olmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi

sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Mutluluk Diizeyinin Okul
Kademelerine Gore ANOVA Sonugclari

Degis Okul - Varyansin Anlamlil
ken Kademesi N X S Kaynagi KT sd KO F P 1k
A-ilkokul 149 406 532 G.Arasi 3,589 4 897
-  B-Ortaokul 160 398 599 G.lci 172,296 571 302
i)
2 C-AML 124 386 498 Toplam 175885 575 )
E A>C;
5 2074 019 00
= DAL 84 393 527
e
3  E-HL 59 384 580
Top. 576 3,95 553
A-flkokul 149 377 659 G.Aras1 2,017 4 504
2 B-Ortaokul 160 369 .758 G.lci 289,100 571 507
[}
o
3 C-AML 124 371 667 Toplam 291,118 575
B 994 410 -
E DAL 84 361 .805
Z  EdHL 59 380 .661
o
Top. 576 371 712
o Adlkokul 149 219 782 G.Amsi 7,053 4 1,763
2  B-Ortaokul 160 229 800 G.igi 363,755 571 637
-
3 C-AML 124 234 740 Toplam 370,850 575 D>A:
Z 2768 027 ¢
£ D-AL 84 247 932
3 EdHL 59 253 .738
@ Top. 576 2,32  .803
A-lkokul 149 275 574 G.Arasi 3,519 4 880
4 .
T  B-Ortaokul 160 283 .656 G.lci 223,958 571 392
o
2 C-AML 124 289 610 Toplam 227,477 575
= P 2243 063 -
§ D-AL 84 294 .684
3
E  EdHL 59 300 613
w2
Top. 576 2,86  .628

Tablo 4.4’te verilen bulgulara gére 6gretmenlerin okul mutlulugu ve serbest birakici
liderlik stili algilar1 anlaml1 farklilik gosterirken (p<.05); doniisiimcii ve siirdiirimcii
liderlik stillerinde ise anlamli farklilik olmadigi (p>.05) goriilmektedir. ilkokul
ogretmenlerinin okul mutlulugu algilarinin (¥=4,06), Anadolu Meslek Lisesi (AML)
(¥=3,86) ve Imam Hatip Lisesi (IHL) (¥=3,84) 6gretmenlerine gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda imam Hatip Liselerinde (x=2,53) ve Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin (Xx=2,47) serbest birakici liderlik stili algilari,

ilkokul (x=2,19) miidiirlerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Okul midiirlerinin liderlik stillerinin ve O&gretmenlerin algiladiklar1 okul

mutlulugunun kidemlere gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla
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uygulanan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglart sonuglari Tablo 4.5°te

verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Mutluluk Diizeyinin

Kidemlerine Gore ANOVA Sonuglari

Kidem N X s vanansin KT sd KO F P Anlamhlik
Kaynagi
Stf yilve 150 3,93 639 G. Arasi 449 4 112
8 B-6-10yil 150 396 522 G.lgi 175437 571 .307
2 C-11-15yi1 112 3,92 543 Toplam 175,885 575
E 365 833
§ D-16-20y1l 79 398 496
=1
g E2lyilve o5 400 508
ustu
Top. 576 395 553
ASyilve 450 373 712 G. Arasi 154 4 039
2 alt1
5 B610yl 150 370 709 G.lci 290963 571 510
= Cll-15yil 112 371 746 Toplam 291,118 575
5 076 ,990
E D160yl 79 369 676
£ E2lylve o5 373 718
A ustu
Top. 576 371 712
2 Qtf vive 450 214 743 G.Ams 8,483 4 2121
5
2 B-6-10yil 150 241 864 G.lgi 362,325 571 635
2 CA1-15yl 112 231,838 Toplam 370808 575 w0 010 E;',:;
, , >A;
g D-16-20yil 79 250 743 E>A
2 E-21yilve
% o 85 236 751
“ Top. 576 232 803
ASyllve 150 282 613 G.Arasi 2836 4 709
~ alt
5 B6-10yll 150 2,90 631 G.lci 224641 571 393
o C-11-15yil 112 277 635 Toplam 227477 575
g 1802 127
§ D-16-20yil 79 299 578
=1
S E21ylve
2 85 285 674
Top. 576 2,86 628

Tablo 4.5’de verilen bilgilere gore okul miidiirlerinin liderlik

stillerinin alt

boyutlarindan doniisiimcli ve siirdiiriimeii liderlik stilinde ve 0Ogretmenlerin

algiladiklar1 okul mutlulugunda 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik

bulunamamistir (p>.05). Ancak 6-10 yil (x=2.41), 16-20 yil (x=2,50), 25 ve lizeri

(¥=2,36) kideme sahip 6gretmenlerin serbest birakici liderlik stili algilari, 5 yil ve

daha alt1 (x=2,14) kideme sahip olan dgretmenlerin algilarina gore daha yiiksektir.
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4.3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul
Mutluluk Diizeyi Arasindaki Iliski

Okul midiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin algiladiklar1 okul mutluluk
diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik uygulanan Pearson Korelasyon

analizine ait sonuglar Tablo 4.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Algiladiklar1 Okul Mutluluk
Diizeyi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Okul Mutlulugu Toplam
Doniisiimcii Liderlik Stili r .601**
Serbest Birakici Liderlik Stili -.387**
Siirdiiriimcii Liderlik Stili r -.332**

*p<.05; **p<.01; N=576

Tablo 4.6’da verilen bulgulara gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinden
doniistimcii liderlik (r=.601; p<.05), serbest birakici liderlik (r=-,387; p<.05) ve
stirdiirtimeii liderlik (r=-,332; p<.05) ile 6gretmenlerin algiladiklari okul mutlulugu
arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Okul midiirlerinin sahip oldugu liderlik
stillerinden doniisiimcii liderlik okul mutlulugu pozitif yonde ve yiiksek diizeyde
etkilerken, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik negatif yonde ve orta diizeyde

iligkili oldugu belirlenmistir.

4.4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Okul Mutlulugunu Yordayip

Yordamadigimi Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Bulgular

Arastirmanin bu kisminda okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarinin okul
mutlulugunun toplam puanmi yordama diizeyini belirlemek amaciyla uygulanan
basit regresyon analizine iliskin bulgulara yer verilecektir. Bu baglamda okul
miidirlerinin doniistimcii liderlik stilinin okul mutlulugunu yordama diizeyine iliskin
sonuglar Tablo 4.7°de gosterilmektedir.

Tablo 4.7: Okul Miidiirlerinin Doniisiimeii Liderlik Stilinin Okul Mutlulugunu
Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar:

BsizDes.  B.iDeg. B Sg:é ®) t D R R® F D
o 222 098 22618 000

Donisimet — Okul -~ 777 777 ey T T 601 361 323602 ,000

Liderlik mutlulugu 467 026 17991 000
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Tablo 4.7°de verilen bulgular incelendiginde doniisiimcii liderlik stilinin okul
mutlulugunu anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore okul
midiirlerinin dontisiimeti liderlik stili okul mutlulugundaki toplam varyansin
%36’sin1 agiklamaktadir. Baska bir ifadeyle olumlu yonde etkilemektedir (r=.601;
’=.36).

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan serbest birakici liderlik stilinin

okul mutlulugunu yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 4.8’de gdsterilmektedir.

Tablo 4.8: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Alt Boyutlarindan Serbest Birakici
Liderlik Stilinin Okul Mutlulugunu Yordama Diizeyine Iliskin Sonuglar

B.siz Deg. B.h Deg. B Iigc:a () t p R R? F p
b Ok L1805 ggy 2 0 uer 150 1009538 000
Birak - - . - - -

Lidrlik  mutluligu 266 027 -10,048 000 = ’ !

Tablo 4.8’de verilen bulgular incelendiginde serbest birakici liderlik stilinin okul
mutlulugunu anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore okul
midiirlerinin serbest birakict liderlik stili okul mutlulugundaki toplam varyansin
%15’in1 aciklamaktadir. Baska bir anlatimla serbest birakici liderlik stili okul

mutlulugunu olumsuz yonde etkilemektedir (r=.387; r*=.15).

Okul miidiirlerinin siirdiiriimci liderlik stilinin okul mutlulugunu yordama diizeyine

iligkin sonuglar Tablo 4.9’da gosterilmektedir.

Tablo 4.9: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Alt Boyutlarindan Siirdiirimcii
Liderlik Stilinin Okul Mutlulugunu Yordama Diizeyine iliskin Sonuglari

B.s1z Deg. B.h Deg. B Sta?a B t p R R? F p
o 4794 101 47271 000
pirdiimel Okl 2 a3 33 109 71316 000
iderlik mutlulugn  _ 292 035 -8.445 000

Tablo 4.9°da verilen bulgular incelendiginde siirdiiriimcii liderlik stilinin okul
mutlulugunu anlaml bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore okul
miidiirlerinin liderlik stillerinden siirdiirimcii liderlik okul mutlulugunu %10

oraninda etkiledigi tespit edilmistir (r=.332; r>=.10).
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin algiladiklari okul
mutluluk diizeyinin arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmistir. Aragtirmanin bu
boliimiinde bulgulara dayali olarak c¢ikarilan sonuglar ve tartisma boliimii yer
almaktadir. Bu boéliimde okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve okul mutlulugu
algilarinin ne diizeyde oldugu sorusuna cevap verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul
midiirlerinin liderlik stilleri ile okul mutlulugu algilarinin demografik degiskenlere
(cinsiyet, kidem, kurum tiirii ve okul tiirii) gore incelenmesine dair bulgularin
sonuglarina da yer verilmistir. Ayni zamanda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
okul mutlulugunu yordayip yordamadigina dair regresyon analizi sonuglari

tartisilarak arastirmacilar ig¢in dneriler sunulmustur.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

5.1.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul
Mutlulugunun Ne Diizeyde Olduguna iliskin Tartisma

Arastirma bulgularina gore O6gretmenlerin okul mutluluk diizeyi ve doniisiimcii
liderlik stili algilarinin “piiksek”, serbest birakici liderlik stili algilarinin “diisiik” ve
stirdiiriimceii liderlik stili algilarinin “orta” diizeyde oldugu sonucu tespit edilmistir.
Ozgenel ve Bozkurt’un (2019) yaptig1 arastirmada da benzer sekilde dgretmenlerin
okul mutlulugu algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda Ozgenel ve
Hidiroglu (2019) yaptiklart arastirmada doniisiimcii liderlik stilini “yiiksek”, serbest
birakici liderlik stilini “diisiik” ve siirdiirtimcii liderlik stilini “orta” diizeyde ve
Besiroglu (2013) yaptig1 calismasinda doniisiimcii liderlik stilini “yliksek” ve
stirdiiriimeii liderlik stilini “orta” diizeyde bularak bu arastirmanin bulgularini
desteklemektedirler. Genel anlamda Ogretmenler okul mutluluklarini yiiksek
diizeyde algilamaktadir ve 6gretmenler okul miidiirlerinin en yiiksek doniisiimcii

liderlik stilini tercih ettigini belirtmektedir.

64



5.1.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin ve Ogretmenlerin Algiladiklar:
Okul Mutluluk Diizeyinin Cinsiyetlerine, Kurum Tiiriine, Okul Kademesine ve

Kidemlerine Gore Karsilastirilmasina iliskin Tartisma

Okul midiirlerinin dontisiimcii liderlik stillerinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli farklilik bulunurken, serbest birakici ve doniisiimcii liderlik boyutlatinda
anlamli farklilik bulunamamuistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin doniistimcii liderlik
stilini algilama diizeyleri erkek 6gretmenlere gore daha yliksek ¢ikmistir. Alanyazina
baktigimizda bu arastirmanin bulgulariyla farklilik gosteren ¢alismalara rastlamak
miimkiindiir. Besiroglu (2013) ortaggretim yoneticilerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligki izerine yaptig1 arastirma bulgulari, bu arastirma bulgularinm
desteklemektedir. Ayni zamanda Dalgig (2015), okul yoneticilerinin algilanan
liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin ¢ok boyutlu incelenmesi amacl
yaptig1 arastirmasinda liderlik stilleri anlamli farklilik gdstermemekte; ancak
siirdliriimceti liderlikte cinsiyetlerine gore anlamli farklilik bulunmustur. Giiltekin
(2012), ilkogretim dgretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin etkilesimci ve
dontisiimcii liderlik boyutunda anlamli farkliligin oldugunu ve en ¢ok doniisiimcii
liderligi benimsedikleri bulgusuna ulagsmistir. Ayn1 zamanda kadin 6gretmenlerin
erkeklere gore bu liderlik stillerini yiiksek diizeyde algiladiklarini tespit etmistir.
Arslanoglu (2016) lise miidiirlerinin liderlik diizeylerinin 6gretmen motivasyonuna
etkisini aragtiran caligmada cinsiyete gore anlamli farklilifin olmadigimi tespit

etmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin alt boyutlarindan serbest birakici liderlik
liderlik stilinin kurum tiiriine (devlet ve 6zel) gore anlamli farklilik tespit edilirken;
doniisimcti  ve sirdiirimcti  liderlik  liderlik  stillerinde anlamli  farklilik
bulunamamaigstir. Bu aragtirma bulgular1 devlet okulunda gdrev yapan 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin serbest birakici stili alg1 diizeylerinin 6zel okullardakilere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arslanoglu (2016) ise 6zel okullarda gorev
yapan lise miidiirlerinin liderlik diizeylerinin devlet okullarindakilere gore daha

yiiksek oldugunu belirtmistir.

Okul kademesine gore belirlenen bulgularda okul miidiirlerinin liderlik stillerinden
serbest birakici liderlik boyutunun anlamli farklilik gosterdigi; doniisiimcii ve
stirdiirtimcii liderlik boyutunda anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmustir.

[HL ve AL miidiirlerinin sahip oldugu serbest birakici liderlik stilinin, ilkokul
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miidiirlerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Nair (2018)
anaokulu ogretmenlerinin serbest birakici liderlik stili algilarinin, ortaokul ve lise
O0gretmenlerinin serbest birakici liderlik stili algilarindan daha diisiik oldugunu tespit
etmistir. Bu bulgulara goére okul kademesi anaokulundan ilkokula, ilkokuldan
ortaokul ve liseye dogru ilerledik¢e 6gretmenler okul miidiirlerini daha fazla serbest

birakict lider olarak algilamaktadir.

Bulgulara gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin alt boyutlarindan déniisiimcii ve
stirdiirimcti liderlik stilinde 6gretmenlerin  kidemlerine gore anlamli farklilik
bulunamamistir. Ancak serbest birakici liderlik stilinde 6gretmenlerin kidemlerine
gore anlamli farklilik oldugu; 6-10 y1l, 16-20 yil aras1 ve 21 yil ve iistii kideme sahip
olan 6gretmenlerin 5 y1l ve alt1 kideme sahip 6gretmenlere gore daha ytiksek diizeyde
algiladiklar tespit edilmistir. Arastirma sonucunu destekleyen nitelikteki ¢alismalara
rastlamak miimkiindiir (Dalgig, 2015; Kogak, 2006). Ozgenel ve Hidiroglu (2019) ve
Arslanoglu (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda ise Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Giiltekin (2012) ve
Bas (2018) ise yaptig1 arastirmada serbest birakici liderlik stilinde kidem degiskenine
gore anlamli farklilik bulmus ve 5 yil alti kideme sahip Ogretmenlerin okul
mudiirlerini serbest birakic1 liderlik boyutunda daha fazla liderlik davranis

sergilediklerini tespit etmistir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinin demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigine yonelik yapilan analiz sonuglarina gore
ogretmenlerin algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinde cinsiyete gore anlamli farklilik
oldugu bulunmustur. Buna gore erkek 6gretmenlerin algilamis oldugu okul mutluluk
diizeyinin kadin 6gretmenlerin algilamis oldugu okul mutluluk diizeyine gore daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Ancak Ozgenel ve Bozkurt’'un (2019) yaptig

arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gériilmemistir.

Kurum tiirti degiskenine gore 6gretmenlerin algiladiklart okul mutluluk diizeyinde
anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Ozel okulda gorev yapan Ogretmenlerin
algiladiklar1 okul mutluluk diizeyleri devlet okullarindakilere gore daha yiiksek
cikmigtir. Literatlir taramasi yapildiginda mutluluk diizeyinin kurum tiirii

degiskenine gore ele alindig1 ¢alismaya rastlanmamuistir.
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Okul kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin algiladiklar: okul mutluluk diizeyinde
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore, ilkokul 6gretmenlerinin
algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinin, ortaokul, Anadolu Meslek Lisesi (AML),
Anadolu Lisesi (AL) ve Imam Hatip Lisesi (IHL) dgretmenlerine gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Alan yazinda Ozgenel ve Bozkurt’un (2019) yaptigi
arastirma bulgularina gore ilkokul kademesinde gorev yapan dgretmenler, ortaokul
ve lise kademelerinde gorev yapan 6gretmenlere gore okullarini daha mutlu bir yer
olarak algilamaktadir. Bunun temel nedeni okul kademesi ilerledik¢e, 6§retmenler
hem 6grencilerin ergenlik doneminde ortaya ¢ikan davranis degisiklikleri hem de bir

ist 6grenime hazirlama durumu ile ilgilenmek zorunda kaldiklar1 gosterilebilir.

Okul mutlulugunda Ggretmenlerin  kidemlerine  gore anlamli  farklilik
bulunamamaistir. Literatiirde hem 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik
bulunmadigmi (Ozgenel ve Bozkurt, 2019) hem de dgretmenlerin orgiitsel/okul
mutluluk diizeyinin mesleki kidemlerine gore anlaml farklilik gosterdigini tespit
eden arastirmalara rastlanmistir (Bulut, 2015). Ozgenel ve Bozkurt (2019) ilkokul,
ortaokul ve lise gibi tiim okul kademelerindeki 6gretmenlerin kidemlerine gore
anlamli farklihik bulamazken; Bulut (2015) sadece liselerde gorv yapan

ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik bulmustur.

5.1.3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul
Mutluluk Diizeyi Arasindaki Iliski I¢cin Korelasyon Analizi Sonuglarina iliskin

Tartisma

Okul miidiirlerinin liderlik stillerinden dontistimcii liderlik, serbest birakici liderlik
ve stirdiiriimcii liderlik ile 6gretmenlerin algiladiklar1 okul mutlulugu arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stili okul
mutlulugu ile arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde; serbest birakici ve
stirdlirimcii liderlik stilleri ile okul mutlulugu arasinda orta diizeyde ve negatif yonde
anlaml iligki bulunmustur. Bu sonuglara goére okul mutlulugu diizeyi arttikca
doniistimcii liderlik diizeyleri de artmaktadir. Ayni zamanda okul mutlulugu diizeyi
azaldikea siirdlirlimcii ve serbest birakici liderlik diizeyi artmaktadir. Bu anlamda
dontistimcii liderlik stili 6gretmenler ve okul iizerinde olumlu sonuglar ortaya
cikarirken; siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stilleri ya olumsuz sonuglara yol

acmakta ya da iligkisi bulunmamaktadir. Bu sinuglardan yola ¢ikarak okul
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yoneticilerinin okul mutlulugunu olumlu yonde gelistirmek ig¢in doniisiimcii liderlik

stilini tiim yOnetim siirecinde uygulamalar1 gerektigi sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde liderlik stilleri ile okul mutlulugu arasinda iligkiyi ele
alan arastirmaya rastlanmamistir. Ancak liderlik stilleri ile is doyumu
(Tengimilioglu, 2005), iyi olus (Cemaloglu ve Coban, 2018), mutluluk (Tanwar ve
Priyanka, 2018), motivasyon (Tiryaki, 2008) arasinda iligkiyi ele alan arastirmalar
bulunmaktadir. Liderlik stilleri ile is doyumu arasindaki iligkiyi ele alan ¢aligmada
liderlik davranislarinin, is gorenin is doyumu iizerinde dogrudan etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir (Tengimilioglu, 2005). Liderlik stilleri ile iyi olug arasindaki
iliskiyi ele alan calismada okul yoneticilerinin psikolojik iyi oluslari liderlik
stillerinin stirdiiriimcii, dontisiimcii ve serbest birakici alt boyutlarini etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin psikolojik iyi oluslari
arttikga dontisimcii liderlik diizeylerinin arttigt da belirlemistir (Cemaloglu ve
Coban, 2008). Liderlik stilleri ile mutluluk arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismada,
liderlk stileri ile mutluluk rasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayni
zamanda liderlik stillerinden demokratik liderlik stilinin, is gorenlerin
memnuniyetini ve mutlulugunu arttirdg1 sonucuna ulasilmistir (Tanwar ve Privanka,
2018). Liderlik stilleri ile motivasyon arsindaki iliski ele alan calismada, liderlik
davraniglar1 ile motivasyon arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Calisanlar,
yoneticileri hakkinda olumlu disiincelere sahiptirler (Tiryaki, 2008). Abdullah, Ling
ve Peng (2017), yaptiklar1 ¢alismada donisiimceii liderlik ile duygusal bagliligin,
mutluluk tizerindeki etkisini incelemislerdir. Mutlulugun, doniisiimsel liderlik ve
duygusal baglilik arasindaki iliskide onemli bir araci olarak hareket edebilecegi
sonucuna ulagilmistir. Akcakoca ve Bilgin (2016) c¢alismalarinda tiim liderlik
stillerinin, 6gretmenlerin peformanslarinin artmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Babaoglan, Nalbant ve Celik (2017) caligmalarinda
Ogretmen goriislerine yer vererek okul yoneticisinin nasil bir liderlik stiline sahip
olmas1 gerektigi sonucuna ulasmaya calisilmistir. Bu calismadan elde edilen
bulgulara gore okul yoneticisinin liderlik yapmasi, organize olabilmesi ve okuldaki
diizeni saglayabilmesi bagariy1 etkileyen en onemli unsurlardan biridir. D6s (2013)
caligmasinda mutlu okulu tanimlamaya c¢alismistir. Mutlu okul, 6gretmen ve
yOneticinin, 6grenci ile yakindan ilgilenmesi, rehberlik etmesi ve 6grencilerin de ayni

zamanda okulun kurallarina uymasiyla ortaya ¢ikan bir durum oldugu sonucuna
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ulasmistir. Glasser (1999) ise okulda kaliteli egitimin verilebilmesi icin patronca
yonetici anlayisi ile lider yonetici alayis1 arasindaki farklar1 ortaya koyarak, lider
yoneticinin daha 1limli, sistemli ve is bilir bir anlayisa sahip oldugu belirterek lider
yoneticinin ~ 6nemini  vurgulamustir.  Giiltekin  (2012) ¢alismasinda  okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi izerinde anlaml1 bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Helvact ve Aydogan (2011) ise yaptiklari calismada 6gretmen
gorlslerine bagvurularak etkili okul miidiirii belirlenmeye calisilmistir. Calisma
sonucunda liderlik 6zellikleri ve gorev-sorumluluklarin yerine getirilmesi basliklar
belirleyici olmustur. Sarier (2013) yaptig1 calismada, demokratik, doniislimcii,
ogretimsel ve kiiltiirel liderlik ile okul ¢iktilart arasinda pozitif yonde ve giiclii
diizeyde anlamli bir iligki bulmustur. Bu ¢alismalarin sonuglar1 kapsaminda liderlik
stilleri ile orgiit ve ¢alisanlar arasinda farkli diizeylerde ve yonlerde iliski oldugu

yorumu yapilabilir.

5.1.4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Okul Mutlulugunu Yordamasina
Iliskin Tartisma

Arastirmada doniisiimcti, sitirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stilinin okul
mutlulugunu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore okul
midirlerinin liderlik stillerinden dontisiimeti liderlik stili okul mutlulugunu %36
oraninda; serbest birakici liderlik stili okul mutlulugunu %15 oraninda; siirdiirimcii
liderlik stili okul mutlulugunu %10 oraninda yordadigi tespit edilmistir. Bu durum
okul miidiirlerinin benimsemis olduklari liderlik stillerinin okullarindaki mutluluk
diizeylerini azimsanmayacak oranda etkiledikleri seklinde yorumlanabilir. Okul
yoneticilerinin dontisiimeii liderlik stili okul mutlulugunu olumlu yénde ve dnemli
Ol¢iide etkilerken; siirdiirlimcii ve serbest birakic liderlik stilleri olumsuz yonde
etkilemektedir. Arslantas ve Pekdemir (2007), doniisiimcii liderlik, Orgiitsel
vatandaslik davranisi ve oOrgiitsel adalet arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik
yaptiklar1 arastirmada dontistimcii liderligin, orgiitsel adalet {izerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Oguz (2011), 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaglik davranislari ile yoneticilerin liderlik stilleri arasindaki iligkiyi tespit
etmek amaciyla yaptig1 arastirmada, orgiitsel vatandaslik davranislart ile liderlik
stilleri alt boyutlar (siirdiiriimcii, doniisiimcii ve serbest birakici) arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugunu belirlemistir. Aydin, Sarier ve Uysal (2013), serbest

birakici liderligin i3 doyumunu negatif yonde orta diizeyde etkiledigi sonucuna
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ulagirken; Jalali ve Heidari (2016), is performansinin, mutlulugun ve 6znel iyi olusun
en giiclii ongodriiciisii oldugunu ifade etmislerdir. Korkmaz (2007) ¢alismasinda
dontistimsel liderlik bi¢iminin okulun orgiitsel sagligini direkt ve 6gretmenlerin is
doyumu etkisiyle de dolayli olarak etkiledigi sonucuna ulasmistir. Mehdinezhad
(2011) calismasinda etkili 6gretim ve etkili yonetimin lise miidiirlerinin mutlulugunu
yiiksek seviyede etkiledigi; doniisiimcii ve hizmetci liderligin, mutlulugu etkiledigi
(Renehan, 2007); siirdiiriimcii, liderlik stillerinden dogrudan etkilendigi (Sudha,
Shahnawaz ve Farhat, 2016); is ahlakinin etik liderligi etkiledigi (Yang, 2014)
sonucuna ulagilan ¢aligmalar bu arastirma sonucuyla kismen benzerlik
gostermektedir. Yildirim (2017) ise diger ¢alismalarin aksine is yasam dengesinin
liderlik stillerini etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Sahin ve Saridemir (2017)
calismalarinda Ogretmenlerin okul midiirlerini sevmelerinin yasam doyumu
tizerinde etkisi olmadigi ancak evlilik doyumu iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Zeren (2007) c¢alismasinda doniistimcii liderlik stilinin  6rgiitsel

baglilig1 etkiledigi sonucuna ulasmistir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular ile diger arastirma bulgular1 birlikte
degerlendirildiginde okul miidiirlerinin tercih ettikleri ve okul yonetim siireglerinde
uyguladiklari liderlik stillerinin okul mutlulugunu belirlemede 6nemli bir aktor
oldugu sonucuna ulasilabilir. Déniisiimci, slirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik
stilinin okul mutlulugunu anlamlh bir sekilde yordamasi, liderik stillerinin okul
mutlulugunu etkilemede oOnemli bir degisken oldugu sonucuna varilabilir.
Déniistimcii liderlik stiline sahip okul yoneticisi, okul mutlulugunun artmasinin yant
sira ayn1 zamanda da kendisine duyulan gliven duygusunu, orgiitsel bagliligi, orgiit
sagligni, i ve yasam doyumunu, orgiitsel baglilg1 da arttirabilir. Okul mutlulugu
okulda bulunan her bir bireyin mutlulugu demektir. Bu sebeple doniisiimcii liderlik
stiline sahip okul yoneticileri, okulun egitim noktasinda da yiliksek bir seviyeye

ulagsmasinda rol oynayan kisiler olabilirler.
5.2. Oneriler

Caligmada okul miidiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerinin okul mutluluguna etkisi
tizerinde durulmustur. Ancak okul miidiirlerinin bu liderlik stillerini nasil
gelistirecegi, olumsuz algilanan davraniglarinin nasil diizeltilecegi ile ile ilgili bir
goriis beyan edilmemistir. Gelecekteki calismalar okul miidiirlerinin liderlik

stillerinin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini konu edinebilir.
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Bu arastirma nicel aragtirma yontemiyle yapildigi i¢in Ogretmenlerin anketlere
vermis oldugu cevaplarla sinirlanmigtir. Bir sonraki arastirmalarda yari
yapilandirilmis veri araglariyla nitel arastirma yontemi tercih edilirse daha kapsamli
bir sonug ortaya koyulabilir. Ayn1 zamanda ¢alismamiz, okul mutlulugu kavramini
cinsiyet, kidem, okul tiirii ve kurum tiirii degiskenlerine gore ele almistir. Bir sonraki
aragtirmalar i¢in dgretmenlerin egitim diizeyi ve gelir diizeyinin okul mutlulugunda
etkili olup olmadiginin incelenmesi 6nerilebir. Ayrica okul tiirii kategorimize aksam
liseleri, temel liseler, saglik liseleri eklenerek bu okullardaki okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin okul mutluluguna etkisinin ne diizeyde oldugunun incelenmesi
oOnerilebilir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerinin okul

mutlulugu iizerinde etkisinin olup olmadigina bakilabilir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stillerinden donistimct, strdiirimcii ve
serbest birakici liderlik stilinin okul mutlulugunu yormada diizeyi ele alinmistir. Bir
sonraki ¢alismalar karizmatik, demokratik ve babacan liderlik stilleri gibi farkl
liderlik stillerinin sahip olan okul yoneticilerinin okul mutlulugunu etkileyip

etkilemedigi lizerinde yapilabilir.

Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi amaciyla hizmeti¢i seminerler
veya egitim kamplart planlanabilir. Liderlik 6zelligine sahip okul miidiirlerinin
egitime olumlu katkilar sunacag diistiniildiigiinde okul miidiirlerinin géreve baslama
kriterleri yeniden gozden gegcirilerek bu 6zellige sahip 6gretmenlerden veya miidiir

yardimcilarindan secilmesi Onerilebilir.

Okul midiirleri iginde bir 6neride bulunabiliriz Okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik stilleri okul mutlulugunu olumlu yénde ve 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu
anlamiyla okul yoneticileri yardimlagma davraniglar1 / becerileri kazanmali ve bu

ozelliklerinin okul yonetim siire¢lerine ve okul toplumuna yansitmalidir.
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