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OGRETMENLERIN YARATICI DUSUNME EGILIMLERIN{
ETKILEYEN ORGUTSEL BiR FAKTOR: OKUL KULTURU"
Oz

Bu arastirma, okullardaki orgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin yaratict diisiinme
egilimlerine etkisini belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin amacini uygun
olarak arastirma iliskisel modeline gore tasarlanmip ylriitilmiistiir. Arastirmaya
2018-2019 dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan Eyiip, Fatih, Uskiidar, Umraniye
ve Gaziosmanpasa ilcelerinde gorev yapan 384 goniillii 6gretmen katilmistir.
Veriler, “Okul Kiiltiirii Olgegi” ve “Marmara Yaratict Diisiinme Egilimleri Olgegi”
ile toplanmugtir. Veriler koreldsyon ve regresyon analizleri yapilarak
coziimlenmistir. Analizler sonucunda 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerini
en yiksekten en diisiige dogru sirayla gorev kiiltiirii, destek kiiltiiri ve basari
kiiltiirii  etkilemektedir. Biirokratik kiiltiir ile 6gretmenlerin yaratici diisiinme
egilimleri arasindaki iliski hem ¢ok diisiik hem de etki derecesi 6nemsenmeyecek
diizeydedir. Bu bulgu, biirokratik bir okul kiiltiiriinde 6gretmenlerin yaratici
diistinme egilimlerini gelistiremeyecekleri konusunda ip ucu vermektedir.

Anahtar kelimeler: Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Okul Kiiltiirii, Yaraticilik,
Yaratici Diislinme, Yaratici Diigiinme Egilimleri
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AN ORGANIZATIONAL FACTOR AFFECTING TEACHERS' CREATIVE
THINKING DISPOSITIONS: SCHOOL CULTURE

Abstract

This study was conducted to determine the effect of organizational culture in
schools on teachers' creative thinking dispositions. In accordance with the purpose
of the research, the research was designed and conducted according to the
relational survey model. 384 volunteer teachers working in Eyiip, Fatih, Uskiidar,
Umraniye and Gaziosmanpasa districts in Istanbul in the 2018-2019 academic year
participated in the study. The data were collected using the "School Culture Scale"
and "Marmara Creative Thinking Disposition Scale”. The data were analyzed by
correlation and regression analysis. As a result of the analysis, teachers' creative
thinking dispositions are influenced by task culture, support culture and success
culture from highest to lowest. The relationship between bureaucratic culture and
creative thinking dispositions of teachers is very low and the degree of influence is
negligible. This finding gives a clue that teachers cannot develop their creative
thinking dispositions in a bureaucratic school culture.

Keywords: Culture, Organizational Culture, School Culture, Creativity,
Creative Thinking, Creative Thinking Dispositions

Giris

Glinlimiiz diinyasindaki gelismeler goz oniinde bulunduruldugunda bilgi iiretebilen, yeni
fikirler veya tirlinler ortaya koyan, problemlerin ¢6éziimlerini farkli bakis acilariyla ele alabilen
yaratici bireylere sahip toplumlari gelecegin diinyasinda sz sahibi olacagi 6ngoriilebilir (Balli,
2019). Yaraticilik kavrami hem biligsel hem de eyleme dayali unsurlari igeren yaratici diisinme
kavramini da i¢inde barindirmaktadir (Dogan, 2005: 164). Yaraticilik kavrami, sonsuz sayida
tanimla ifade edilebilir (Treffinger, Young, Selby ve Shepardson, 2002). Ancak en temel tanimi1
bireyin ortaya koydugu yeni diislinceler veya sentezlerdir (Sungur, 1997). Yaraticilik sadece bir
ozellik ya da ozellikler kiimesi degil, tamamen kisinin zihnide yer alan unsurlarla cesitli
faktorler arasindaki karmasik bir etkilesimdir (Treffinger Young, Selby ve Shepardson 2002).
Yaraticilik, yeni bir tiriin meydana gelirken daha once var olan {iriiniin eskiyerek yeni iriinle
arasinda olusturdugu uzaklik Sl¢iisii olarak ifade edilebilir (Yavuzer, 1989). Yaraticilik kavrami
neticesinde ortaya ¢ikan yaratilan iirlin materyal ve bireyin etkilesiminden olusan bir eserdir
(Sungur, 1988). Yeni bir iirlin ortaya koymak i¢in kisinin yaratici bir zihne, beceriye ve egilime
sahip olmasi1 gerekmektedir. Bireyin bu potansiyeli hem bireysel hem de orgiitsel anlamda is ve
giinliik yasamia olumlu katki saglamaktadir. Ornegin, yaratici diisiinme egilimlerine sahip
bireylerin, problemleri etkili bir sekilde ¢ozebildigi ve rasyonel karar verebildigi rapor
edilmistir (Ozgenel, 2018).

Yaratict bireyde bulunmasi gereken en temel oOzellikler; 6grenmeye agik, becerikli,
girisken, enerjik ve sahip olduklar1 bilgileri daha dnce denenmemis seylerle birlestirip, baglanti
kurabilme becerilerine sahip olmaktir (Sungur, 1997). Yaratici bireyler daima olaylara farkli
acilardan bakarlar (Simsek, 2012) ve disaridan gelen baskilardan ve alaycit yorumlardan
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etkilenmeden kendi yargilarma giivenerek kurduklar planlara dogru ilerler (Treffinger ve
digerleri, 2002), yaraticiliklarinin farkindadirlar ve bir iiriin ortaya koyarken zamanin nasil

gectigini anlamazlar (Treffinger ve digerleri 2002), inanma cesaretini gosterir, kuskularini
kabullenir, esnek ve yeni Ogrenmelere aciktir (Yavuzer, 1989). Kesfetmeyi seven ve
maceraperest olan yaratici bireyler hem kendilerinin hem de disaridaki insanlarin deneyimlerine
karsi duyarhidirlar (Andreasen, 2005). insanlarla iyi iletisim kuran ve 6zgiiven sahibi olan
yaratici bireyler; amaglarina ulagabilmek icin zorluklar1 agsmaktan ¢ekinmeyip, siire¢ boyunca
motivasyonlarmi daima korur (Bentley, 2004), girisken, 6grenmeye acik, becerikli, enerjik
(Sungur, 1997), 6z disipline sahip, yenilik arayan, cesur, merakli, siipheci ve esnek diisiinebilen
(Ozgenel ve Cetin, 2017), daima farkli olasiliklar arayarak olaylara farklh agilardan bakabilen
(Simsek, 2012), risk alabilen, empati yetenegine sahip, estetik bakis acisina sahip, Ongorii
sahibi, merak duygusu gelismis olan (Gilinaydin, 2011), sorunlar hakkinda fikir yiiriitiip
bulduklar1 ¢oziimleri test edebilen, giiglii, tutkulu, inanglarmin farkinda olarak c¢ok yogun
caligabilen (Treffinger vd., 2002; Yavuzer 1989), diger insanlarn fark etmedigi ayrintilari
gorebilen, eyleme yonelik, kendine giivenen ve saygi duyan (Bentley, 2004), belirsizliklerle
basa ¢ikabilen bireylerdir (Yavuzer, 1989). Ancak yaratici bireylerin bu dzelliklerini etkileyen,
potansiyellerinin ortaya c¢ikmasinda ve bir {iriine/esere doniismesinde bir ¢ok etken
bulunmaktadir. Ozgenel (2017) yaptig1 arastirmada bu etkenleri; kisisel, orgiitsel, egitimsel,
kiiltiirel ve toplumsal etkenler seklinde gruplandirmistir. Bagka bir anlatimla, yaraticilik kisisel,
egitsel, toplumsal, orgiitsel ve ¢evresel faktorlerden etkilenen bir siire¢ oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla yaratici bireylerin yaratici diisiinme potansiyellerini tam olarak kullanabilmeleri igin
orgiit kaynakli engellerin belirlenmesi, bu dogrultuda diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir
(Balli, 2019).

Yaraticilik, bireylerin hem ozel yasamlarinda hem is yasamlarmda hem de toplumsal
diizeyde kullanabilecekleri bir 6zelliktir. Her ne kadar bireysel bir beceri olarak algilansa da
orgiitler dayamismanin ve is birliginin oldugu ortamlar olusturup, ortak hedef ve amaglar
belirleyerek bireysel yaraticiligin gelistirilmesini ve agiga ¢ikmasini saglayabilmektedirler.
Yaraticilik bireysel, kurumsal ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde mevcut durumlari, siireclerin
ve sistemlerin gelistirilmesinde gelecegin saglikli bir sekilde planlanip vizyon, politika ve
stratejilerin gelistirilmesinde, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilip yeni
kaynaklarin yaratilmasinda; yeni {iriin, hizmet ve teknoloji tasarimi gibi pek ¢cok alanda faydali
olabilecek bir degerdir (Yildirim, 1998). Yaraticiligin son derece 6nemli bir yasam ve is becerisi
oldugu goriilmektedir. Ancak cogu Orgiit calisan1 Orgiit icinde yaratici olma konusunda
zorlandiklarini dile getirmislerdir. Egitim sisteminde de ¢ocuklarin kademe atladik¢a kendilerini
daha az yaratici hissettikleri ve daha az yaraticilik sergiledikleri farkli ¢aligmalarla gozler 6niine
serilmistir. Ornegin, ABD’de 1500 dgrenci iizerinde yapilan bir arastirmada yaratici diisiince
becerisine sahip olan &grenciler, gelecege daha giivenle bakip, Onlerine ¢ikan engelleri
asabileceklerine inanmaktadirlar. Sonu¢ olarak gerek egitim ve gerekse diger oOrgiitlerde
yaraticilik engellendigi soOylenebilir. Olmasi gereken 6grenme siireklili§ini ve sorgulama
yetenegini gelistirebilmek i¢in yaratici diisiinmeyi 6grenmektir (Grant ve Grant, 2015). Egitimin
temel amaci, onceki kusaklarin yaptiklarini tekrarlayan degil yeni, farkh, ozgiin seyler
olusturabilme yetenegi olan insanlar yetistirmektir (Sungur, 1997). Her alanda
yararlamlabilecek yaraticilik becerilerini 6grenciye aktarilmasi gerekmektedir. Bu anlamda
ogretmenlerin yaraticilik 6zelliklerini 6grenme-6gretme siirecine yanstimasi ve ogrencileri bu
dogrultuda yetistirmesi beklenmektedir. Ancak 6gretmen meslegiyle ilgili ne kadar donanimli
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olursa olsun kendi kullanamadig1 becerileri 6grenciye aktarabilmesinin miimkiin olmadig1 ifade
edilmektedir (Yavuzer, 1989).

Orgiitlerde yaratic1 bir birey olmak veya yaraticihigi gelistirmek igin ise bazi unsurlarin
gerceklesmesi gerekmektedir. Oncelikle yaraticilig1 destekleyen ve motive eden bir ydnetici ve
yaraticiliga Oonem veren bir Orgiit kiiltlirii olusturulmalidir. Calisanlara hedefler agik ve
anlagilabilir sekilde ifade edilmeli ve gorevi nasil yapacaklari kendilerine birakilmalidir. Aym
zamanda calisanlara basarilarin1 artirabilecekleri kaynaklar saglanmali ve sergiledikleri
performanslarindan dolay: takdir edilmelidir (Amabile, 1999; Cekmecelioglu, 2002). Bunun
yani sira Orgiit ortaminda yaraticiligi engelleyen bazi etkenler de karsimiza cikmaktadir.
Yonetimin degisime direng gostermesi, yoneticilerin c¢aliganlara giivensizligi, mevcut diizene
kati bir baglilik, otoriter yonetim, kusursuz olma istegi (Amabile 1997), yoneticilerin
standartlarin digina ¢tkmamalart gibi sebepler yaraticiligin  oOrgiitsel engelleri olarak
belirtilmistir. Ayn1 zamanda tekrarlanan zihinsel tutumlar orgiitii olusturan kisiler i¢in bireysel
engel (Giimigsuyu; 2004); bireylerin sahip oldugu tabular ve siyasi etkenler de yaraticilik
tizerinde 6nemli bir engel olan toplumsal engeller olarak kabul edilebilir (Sungur, 1997).
Yaratic1 diisiinme ve yaraticilik, degisen diinyaya ayak uydurmada onemli bir beceri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. insanlarm becerileri ve ¢alisma ortamlar: gibi kisitlamalar, yaraticiligim
Ozellikleri olan 0zgiin, esnek ve fayda saglayan ¢oziimler iretmelerini etkileyebilmektedir
(Peterson vd., 2013). Yaratic1 kapasite tamamen kontrol edilemez, sadece cesaretlendirilebilir
ama kolayca da engellenebilmektedir. Yaraticiligin gelismesi sevgi ve giiven dolu, saglikli ve
uygun bir egitim ortami kadar, yaraticiliga engel olan kosullarin kaldirilmasina da baglidir.

Yaraticihigin  gelismesinde, agiga ¢ikmasinda kisinin kendini gilivende hissettigi,
psikolojik yonden kisitlanmadigl, oOzgiirligline miidahale edilmedigi, diizeyli tartismalarin
gergeklestirilebildigi bir ¢evre gerekmektedir. Gerekli sartlarm olusmadigi durumlarda
yaraticilik egilimleri de ¢esitli engeller yiiziinden korelmektedir (Duman, 2009). Bu engelleri
bireysel, orgiitsel ve toplumsal engeller olarak tige ayirabiliriz. Yaraticiligin oniindeki engelleri
hata yapmaktan ve elestirilmekten korkma, kendine giiven duymama, uyum saglama kaygisi
gibi bireysel engeller; toplumlarin uyumculuga deger verip yaraticilii kinamasi gibi toplumsal
engeller; degisime direnen oOrgiitlerin calisanlarina giiven duymamasi, mevcut diizene korii
korline bagl kalarak eski modelleri dayatmasi, orgiitsel engellere 6rnek gosterilebilir (Sungur,
1997). Cevre faktoriiniin yaraticilik tstiindeki etkisi bilinmekle birlikte engellenmis, 6fkeyle
dolu ya da kaygili endise i¢indeki bir kiginin yaraticih@ini kullanabilmesi olanaksizdir. Kendini
baski altinda hisseden bireylerin yaratici olmasini beklemek pek de gercekei bir beklenti
degildir (Yavuzer, 1989). Calismamizin temelini olusturan kavramlardan biri olan orgiitlerin
yaratict ortama sahip olmalari ve c¢aliganlarinin sorunlarin ¢6ziimii i¢in yaratici fikirler
gelistirilmesi konusunda tesvik etmelidirler. Bu sekilde bireylerin amaclara odaklanarak 6zgiin
cozlimler tiretmeleri saglanabilir (Sungur, 1997). Benzer sorunlar egitim Orgiitlerinde de
goriilebilmektedir. Ornegin, okul iklimi alt boyutlarindan destekleyici miidiir davramslari ve
igbirlik¢ci 6gretmen davranislari, 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerini olumlu etkilerken;
kisitlayic1 miidiir davraniglar1 ve umursamaz 6gretmen davranislar ile 6gretmenlerin yaratict
diistinme egilimleri arasinda iliski bulunmamaktadir (Tiirkdogan, 2019). Oysaki 6gretmenlerin
Ogretim siireclerinde iki Onemli gorevi olmalidir. Bunlardan ilki O6grencisinin yaratici
potansiyelini kesfederek, bu potansiyel dogrultusunda 6grencilerin kendini gergeklestirmelerini
saglayacak ortamlar1 olusturmak; ikinci gorevi ise 6grencileri yaraticiliga tesvik etmek icin rol
model olmaktir (Orhon, 2014). Yaraticiligin geligsmesi icin siradan egitim yerine hedefler
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Ogrenim siirecleri ile desteklenerek yaratici ortami olumsuz etkileyen sebepler tanimlanmali ve
ortadan kaldirmalidir (Grant ve Grant, 2015). Siniflarda yaratict siireglerin olusabilmesi igin
ogretmenlerin  ¢evredeki olumsuzluklardan etkilenmeden bagimsiz diigtiniirler olmalar1
gerekmektedir. Yaratici diigiinen 6gretmenler egitsel materyalleri toplumdaki gii¢ odaklarini,
ekonomik kaynaklari, &gretmenlik becerilerini sentezleyerek Ozglin egitim ortamini
yaratabilecek giigtedirler (Orhon, 2014).

Yaratici bireyler, i¢inde bulundugu Orgiitte baski, baskin hiyerarsi, asir1 biirokratik
uygulamalara maruz kaliyorlarsa ya orgiit disgina ¢ikma egilimi gosterirler ya da yaraticilik
ozelliklerini orgiit disinda sergilerler (Mason, 1960’tan akt., Sungur, 1997). Dolayisiyla bu
arastirmada ele aldigimiz 6gretmenler icin de aym yargilar gecerli olabilir. Igcinde bulundugu
okulda, okuldan kaynaklanan cesitli nedenlerden dolayr yaraticilik performanslarini
sergileyemeyen Ggretmenlerin olmasi egitim sisteminin niteligi ve performansi agsindan ¢ok
biiyitk bir kayip olarak degerlendirilebilir. Yaratict diisiinme egilimlerini besleyen veya
engelleyen durumlar varsa bunlarin teshis edilmesi, gereken ¢oziimler dogrultusunda eyleme
gecilmesi igin ilk adimi olusturmaktadir. Bu anlamda okulun isleyisi ve ¢iktilari ile ¢alisanlarin
davraniglarini ve performanslarmi etkileyen orgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin yaratici diisiinme
egilimlerine etkisi olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, birgok yonetici oOrgiit kiiltiiriinii
yapmak istedikleri degisimin ve yenliklerin Oniindeki engel (Stanford, 2014) veya
basarilarindaki kilit unsur olarak gormektedir (Cameron & Quinn, 2011).

Kiiltiir, bir toplumda ilerlemenin, mal ve hizmetlerin, egitimin, bilimin, giizel sanatlarin,
birey ve toplum anlayiginin gelisim diizeyini simgelemektedir (Sahin, 2010). Kiiltiir, genel
anlamda “tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biittin maddi ve manevi degerler ile
bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin 6l¢iistinii gosteren araglarin biitiinii, hars, ekin” olarak tanmimlanmaktadir (TDK,
2020). Kagitgibasi'na (1979’dan akt., Karcioglu, 2001) gore kiiltiir "belirli bir toplumun
yasamlarindan doyum saglayabilmeleri i¢in basardigi tiim bilgi, inang, sanat, ahlak, yetenek ve
ahiskanliklarla toplumsal kuramlar: kapsar." Orgiit baglaminda ise kiiltiir, orgiit iiyeleri arasinda
stratejinin uygulanmasi igin kurulmus bir toplumsal kontrol mekanizmasi (O'Reilly, 2008) ve
orgiit icerisinde davramslar1 sekillendiren degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi olarak ifade
edilmektedir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). Baska bir deyisle orgiit kiiltlirii, orgiitiin temel
degerlerini calisanlara ileten sembol ve seremonilerin biitiiniidiir (Katz ve Kahn 1977). 1980°li
yillardan baslayarak yapilan orgiitlerle ilgili calismalarda kiiltiir kavramu iizerinde Onemle
durulmus ve orgiit kiiltiirtiniin 6rgiitii birbirine kenetleyen sosyal bir yapistirici oldugu kanaatine
vartlmigtir (Cameron ve Quinn, 2017). Bu baglamda orgiit kiiltiiriiniin, orgiit tiyelerinin ortak
duygu, beklenti, inang¢ ve ideolojilerinden olustugu sdylenebilir (Sigsman, 2014). Ayni zamanda
orgiitiin dili, sembolleri, rutinleri ve onu 6zgiin kilan basar1 hikayeleri de orgiit kiiltiirii olarak
nitelendirilebilir (Cameron ve Quinn, 2017). Orgiit kiiltiiriiniin temeli birtakim unsurlar1 i¢inde
barindirmasiyla olusmaktadir. Orgiitiin sahip oldugu degerler bu unsurlarin baginda gelmektedir.
Degerler, oOrgiitin amacint basariya ulastiran belirlenmis standartlar biitiinlii  olarak
tanimlanabilir. Sartlara gore sekillenebilen esneklikteki degerler (Kdse, Tetik ve Ercan, 2001),
orgiitteki kisilerin kendilerini, digerlerini ve hatta diinyay1 algilama, kavrama ve degerlendirme
seklidir (Schneider, 1988).

Orgiit kiiltiiriinii olusturan diger bir unsur ise orgiit iiyelerine nasil davranacaklarmi
gosteren yaptirim giicli olan kurallar olarak bilinen normlardir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001).
Yoneticiler degerleri ve normlar1 kullanarak {iyeler arasinda uyum saglar ve orgiitiin amaglarina
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ulagmasini kolaylastirmig olur. Ayni zamanda Orgiitiin degerlerini yasatmak isteyen yoneticiler,
orgiit kiiltliriiniin diger bir unsuru olan kahramanlar1 canli tutmalidir. Bu sayede orgiitteki yeni

tiyeler, kahramanlara bakarak ger¢eklestirecekleri davranig oOriintiilerini 6grenirler (Sisman,
2014). Ortak bir orgiit dili olusturan tiyeler orgiitiin gegmisiyle bugiinii arasinda bag kurmay1
saglayan hikayeler meydana getirirler (Robbins ve Judge, 2017). Orgiitsel kiiltiirii olusturan bu
temel unsurlar1 dogru anlamak, orgiitteki islerin yapilis tarzin1 anlamamiza yardime1 olmaktadir.
Dolayisiyla orgiit kiiltiiriinii i¢inde barindiran okul kiiltiirii, 6grencilerdeki istendik davraniglarin
kazanilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Terzi, 1999). En genel anlamiyla okul kiiltiirii, bir
okulun tiim iiyelerinin kabullendigi, o okulu diger kurumlardan ayiran, kendine 6zgii degerler,
inanclar, gelenekler, diisiince ve davranig bigimleri olan bir kiiltiir bigimidir (Kdse, 2003). Etkili
bir okul kiiltiiriine sahip olan okullarin orgiitsel gelisimine katki sagladigi (Ayik ve Ada, 2007)
ve Ogrencilerin okulun hedeflerine baglilik gostermelerini saglayarak akademik bagarilarini
artirdign (Demirtas, 2010), dgrencilerin iletisim becerilerini etkiledigi (Ozgenel ve Biiyiikol,
2018), basar1 odaklt ve gorev odakli kiiltiirlerin okulun psikolojik iklimine olumlu katki
sagladigi, dgretmenleri psikolojik olarak giiclendirdigi (Mert ve Ozgenel, 2020) ve gorev
kiiltiiriiniin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarmi artirdig: (Ozgenel, Canpolat, ve Yagan, 2020)
rapor edilmistir. Ayni zamanda yaratici Orgiit kiiltiiriiniin oldugu okullardaki uygulamalarla
ogrencilerin okullarma yonelik tutumlari etkilenecegi ve dgrencilerin keyifli vakitler gegirmesi
saglanarak okullarma verdikleri degerin artacagi ongdriilmektedir (Starbuck, 2017). Terzi
(2011) yaptig1 ¢alismada 4 farkli okul kiiltiirii belirlemistir. (i) Destek kiiltiirii, orgiite dahil
iiyelerin etkili iletisim i¢inde oldugu, giiven ve sadakat unsurlarimin etkin oldugu, sorunlarin
¢Oziim noktasinda isbirligi i¢inde c¢alisilan kiiltlir tradiir. (i) Biirokratik kiiltiir, Orgiitiin
kontrolcli yapisiyla 6n plana c¢iktigi kiltirdir. Kurallara baglhilik vurgulanir. (iii) Basar
kiiltiiriinde amaca ulasmak esastir. Orgiit iiyeleri kurallar ve yasal metinler ¢er¢evesinde kendi
sorumluluklarmi, gorevlerini bilir ve bu dogrultuda hareket ederler. Esas olan bireylerin is
basarisidir. Basarili bireyler desteklenir. (iv) Gérev kiiltiirii, her seyin Orgiit amaglarma gore
diizenlendigi kiiltiir tipidir. Onemli olan &rgiitiin amagclarimin gergeklesebilmesidir.

Bilgiye kolaylikla ulastigimiz giiniimiiz diinyasinda asil belirleyici, bilgi sahibi olmak
degil bilgiyi iireten olmaktir. Kiymetli olan yeni bilgiyi iiretebilip kitlelere oncii olabilmek,
takip eden degil, takip edilen olabilmek yeni olan1 diisiiniip, yaratici olabilmektir (Memduhoglu,
2017). Teknolojik ilerlemeler geleneksel yasam seklinden giderek uzaklasmamizi saglamus,
yenilikciligin ve yaraticiligin 6n plana c¢ikmasina sebep olmustur. Yeni diinya sartlarmna
hilkmedebilmek i¢in Oncelikle degisim yaratmak gerekmektedir (Gilinaydm, 2011). Tim
kurumlar rekabet iistiinliigiinii ellerinde bulundurmak icin yeniliklere ihtiya¢ duymaktadirlar ve
biitlin yeniliklerin kaynagi yaraticilik olarak goriilmektedir. Yeniliklerin onciileri olmak icin
yaratici diisiincenin kaynagini ve bireylerin yaraticiliklarin1 daha fazla nasil gelistirebilecegimizi
anlayabilmek icin ¢caba harcamaliyiz (Burkus, 2015). Diisiinme 6zgiirliigiiniin ve zenginliginin
oldugu, ozgiir, adil bir rekabet ortami, ekonomik refahin oldugu bir cevrede yaratici bir
toplulukla iletisim halinde, yaraticiliga destek olan ustalarin ve hamilerin oldugu bir ortamda
yaraticiliga uygun g¢evre olusmus olacaktir (Andreasen, 2005). Gerek yurtici gerekse yurtdisi
rekabet agisindan yaraticilik ihmal edilebilecek bir husus degildir. Ancak bu kadar énemli olan
yaratict diisiinme potansiyeli, kigsinin bulundugu ¢evre tarafindan engellenmektedir (Bentley,
2004). Yapilan pek cok aragtirmada yaraticiligi olumsuz etkileyen en onemli faktorlerden
birinin ¢evre faktorii oldugu goriilmektedir (Cekmecelioglu, 2002; Kale, 2010; Urii, 2009).
Diger orgiitlerde var olan bu durum egitim orgiitleri olan okullar i¢in de gecerlidir. Yaratict
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diistinme, 0zgiir 6gretmenin anahtaridir. Ciinkii, 0grencilerin yaratici diisiinme becerilerinin
desteklenmesi ancak yaratici 6gretmen araciliiyla gergeklesebilmektedir (Starbuck, 2017).
Yaratict Ogrenciler yetistirmekle sorumlu olan o6gretmenlerin kendilerinin de yaraticilik
potansiyellerini ortaya koymasi gerekir. Clinkii, bireyin kendi yaratict degilse bunu baskasma
ogretmesi de olanaksiz gibi goriinmektedir (Ustiindag, 2011). Bu sebeple bireyin yaraticilik
potansiyelini gelistirmek, yaraticilik i¢in gerekli 6zellikleri tasiyip, uygulamaktan bagimsiz
olarak  disiinilmemelidir. ~ Okulun,  Ogretmenlerin  egitim-6gretim  faaliyetlerini
gergeklestirdikleri ortam oldugunu diisiindiiglimiizde, okul kiiltliriiniin yaratici diisiince
egilimlerine etkisini incelemek Onem kazanmaktadir. Fakat literatiir tarandiginda okul
kiiltiiriniin 6gretmenlerin yaratici diisliince egilimlerine etkisini inceleyen ¢alismalarin sinirli
sayida oldugu goriilmektedir. Gelecegin mimari, egitim sisteminin sacayagl ve egitim
programlarini yiiriitmekle gorevli olan 6gretmenlerin okuldaki baskin kiiltiir ile engellenmeleri
sonucunda yaratici diisiinme egilimlerinin olumsuz yonde etkilenmesi ve bu sebeple yaraticilik
potansiyellerini kullanamamalari, egitimin gelecegi agisindan bir sorun olusturabilir. Okul
kiiltiriiniin 6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerini etkilediginin saptanmasi durumunda
gerekli diizenlemeler yapilarak yaraticiligit olumlu ydnde gelistirmek igin gereken ortam
olusturulabilir.

Yaraticiligi destekleyen ortamlarin olusturulabilmesi her seyden once bu kosullarin
bilinmesine baglidir (Sungur, 1997). Okullarda 6grenme siirecinin olusabilmesi i¢in 6grencinin
yaratict potansiyelini kullanabilmesi yeterli degildir. Ogretmenlerin de okullarda yaratic
diisinme potansiyellerini gelistirebilmeleri i¢in gereken alt yapinin olusturulmasi, yaratici
siireglerin  olusturulabilmesi i¢in &grenciden aileye, Ogretmenden okula, sivil toplum
orgiitlerinden bakanlik diizeyine kadar tiim oOgelerin siirece dahil edilmesi (Orhon, 2014),
okullarda 6grencilerin yaraticiliginin gelistirilebilmesi i¢in Ggretmenlerin rehberlik etmesi
gerekir. Baska bir ifadeyle, Ogrencilerin yaraticiliklarimin gelisebilmesi i¢in 6gretmenlerin
yaratic1 disilinebilen ve yaraticilik igin gerekli 6grenme ortamlarmni olusturabilen bireyler
olmalar1 beklenmektedir (Ozerbas, 2011). Bu anlamda, ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimlerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir. Literatiir incelendiginde
Tirkiye’de orgiit kiiltiirli, okul kiiltiirii, yaraticilik ve yaratict diisiinme egilimleri kavramlari
iizerinde calismalar gerceklestirilmis olup, bu kavramlarin birlikte calisildigi arastirmalarin
sinirli oldugu goriilmiistiir. Egitim agisindan yaraticiligin énemi goéz 6niinde bulunduruldugunda
bu arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ile okul kiiltiirii
arasinda bir iligki var midir? ” olarak belirlenmistir. Arastirmada okul kiiltiirliniin 68retmenlerin
yaratici diisiinme egilimlerine etkisi olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu temel
amag dogrultusunda “(i) Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimleri ile okul kiiltiirii arasinda
anlaml bir iliski var mudir? (ii) Okul kiiltiri 6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerini
yordamakta midir?”” sorulara cevap aranmustir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma, orgiit kiiltiirtiniin 6gretmenlerdeki yaratici diistinme egilimlerine etkisinin
olup olmadigini ortaya koymayi amaglayan bir ¢aligmadir. Bu arastirmada nicel arastirma
modellerinden biri olan “iliskisel tarama modeli” kullanilmustir. liskisel tarama modeli “iki ya
da daha fazla sayidaki degisken arasindaki iliskinin varligimi ve derecesini belirlemeyi
amaglayan bir aragtirma modelidir” (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 1993).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 6gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan Eyiip Sultan,
Fatih, Uskiidar, Umraniye ve Gaziosmanpasa ilcelerinde 451 okulda gorev yapan toplam 18.342
O0gretmen olusturmustur. Arastirmanin Orneklemi, “basit rastlantisal drnekleme” yoluyla her
ilceden birer ilkokul, ortaokul ve lise kademesi segilmistir. Basit seckisiz drnekleme, her bir
ornekleme birimine esit secilme olasiligi vererek segilen birimlerin &rnekleme alindigi
yontemdir (Cing1, 1994). Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak igin %95 giiven seviyesi ve %5
hata pay1 kriter olarak belirlenmis ve bu kritere gore 18.342 evren biiytikliigiinden 376 6rneklem
biiyiikliigii hesaplanmistir. Arastirmada ise 384 orneklem biiyiikliigiine ulagilmistir. Bu anlamda
ulasilan 384 orneklem biiyiikliigiiniin evreni temsil ettigi sdylenebilir. Arastirmanin drneklem
grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlar
Ozellikler n %
Cinsivet Kadin 243 63,3
S1ye Erkek 141 36,7
35 yas ve alt1 179 46,6
Yas 36-49 yas 170 44,3
50 ve lizeri yas 35 9,1
1-5yil 65 16,9
6-10 yil 102 26,6
Kidem Yih 11-15 yil 73 19.0
16 yil ve lizeri 144 37,5
.o Lisans 360 93,8
Egitim Durumu Lisansiistii 24 6,3
Ilkokul 151 39,3
Okul Kademesi  Ortaokul 160 41,7
Lise 73 19,0
Toplam 384 100.0

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin 243’1 (%63,3) kadin ve 141’1 (%36,7) erkek; 178’u
(%46,6) 35 yas ve altinda, 170’1 (%44,3) 36-49 yas araliginda, 35 6gretmen 50 yas ve ilizerinde;
360’1 (9%93.8) lisans mezunu, 24 Ogretmen (%6,3) lisansiistii egitim mezunu; 65 dgretmen
(9%16,9) 1-5 yil araliginda, 102 dgretmen (%26,6) 6-10 y1l araliginda, 73 6gretmen (%19,0) 11-
15 yil araliginda, 144 o6gretmen (%37,5) ise 16 yil ve lizeri kidem yilina sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica 151 Ogretmen (%39,3) ilkokul, 160 &gretmen (%41,7) ortaokul, 73
ogretmen (%19,0) ise lise seviyesinde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Veri toplama araci olarak “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile “Marmara Yaratici Diisiinme

=9

Egilimleri Olcegi” olmak iizere iki 6lgek kullanilmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO); Terzi (2005) tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi
(OKOQ), 1-2-3-4-5 olarak artan bir sekilde puanlanan derecelendirme sistemine sahip bir
dlcektir. Olgek, 29 madde ve Destek Kiiltiirii, Basar1 Kiiltiirii, Biirokratik Kiiltiir ve Gérev
Kiiltiirii olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin bu arastirmada Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 0.835 olarak hesaplanmustir.
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Marmara Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgegi (MYDEOQ); Ozgenel ve Cetin (2017)
tarafindan gelistirilen “Marmara Yaratict Diisiinme Egilimleri Olcegi” 0Ogretmen ve
yoneticilerin yaratic diisiinme egilimlerini dlgmek icin tasarlanmustir. Olgek 5°li likert tipi olup
1-2-3-4-5 diye artan bir sekilde derecelendirilmistir (1 Higbir Zaman, 2 Nadiren, 3 Ara sira, 4
Genellikle, 5 Her zaman). Olgek 25 madde ve alt1 boyuttan olusmaktadir (Oz disiplin, Yenilik
Arama, Cesaret, Merak, Siiphe Etme, Esneklik). Bu aragtirmada 6lgegin Cronbach Alpha
glivenirlik katsayisi 0.886 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Aragtirma kapsamia 2018-2019 dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan Eyiip, Fatih,
Uskiidar, Umraniye ve Gaziosmanpasa ilcelerindeki “basit rastlantisal érnekleme” yoluyla
secilen farkli kademe ve tiirdeki okullarda dagitilan 6lgeklerden analizde kullanilabilecek 384
dlcek elde edilmistir. Ogretmenlere dncelikle arastirmanin amaci ile ilgili gereken agiklama
yapilmis ve goniillii olanlara dlcekler dagitilmistir. Ogretmenlerin dlgek maddelerini dogru ve
ictenlikle cevaplamalar1 en 6nemli nokta oldugu i¢in tereddiit edilecek noktalar ile ilgili her
tirli belirsizligin asilmasi i¢in zaman simirlamast yapilmamistir. Okul Kiiltiirii ve Yaratici
Diisiinme Egilimleri Olgekleriden elde edilen verilere iliskin carpiklik ve basiklik degerleri
Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Olceklere Ait Basikhk ve Carpiklik Degerleri

n Carpikhik Basikhik
Destek Kiiltiirii 384 -.154 -.278
Basan Kiiltiirii 384 -.373 .279
Biirokrasi Kiiltiirii 384 -.012 =271
Gorev Kiiltiirii 384 -.197 -.442
Yaraticl Diisiinme Egilimleri (YDE) 384 175 -172

Tablo 2’ye gore 6l¢me araglarina ait basiklik ve ¢arpiklik incelendiginde degerlerin -1 ile
+1 arasinda kaldig1 goriilmiistiir. Standart normal dagilimda basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin
sifir olmasi1 beklenir. Ancak, basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1/+1 arasinda olmasi1 durumunda
da verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk, 2012). Bu kiretere gore verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmistir.
Arastirmada, alt amaglara uygun olarak korelasyon ve regresyon testleri ile analiz edilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin yaratic1 diisinme egilimi ile okul kiiltiirii algilar1 arasmdaki iliskiyi
belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilari ile Yaratic1 Diisiinme Egilimleri
Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler N M SD 1 2 3 4 5
1-Destek Kiiltiirii 384 381 577 1

2-Basan Kiiltiirii 384 3,84 594 738" 1

3-Biirokrasi Kiiltiirii 384 3,22 502 023 1477 1

4-Gérev Kiiltiirii 384 4,14 A74 4477 3857 1577 1
5-Yaratic1 Diisiinme -~ . o

Egilimleri (YDE) 384 4,12 372 3257 280" 1497 .349 1
**p<.01
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Tablo 3’te verilen bulgulara gére 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile destek
kiiltiirii (r=.325) ve gorev kiiltiirii algilart (r=.349) orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki
bulunurken; 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile basar kiiltiirii (r=.280) ve biirokratik
kiiltiir (r=.149) algilar arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(p<.05). Ogretmenlerin destek Kkiiltiirii algilarmin, yaratic1 diisiinme egilimlerini yordayip
yordamadigina yonelik yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Destek Kiiltiirii Algilarimn Yaratici Diisiinme Egilimlerini
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon Analizi Sonuc¢lar

Bagimsiz  Bagimh Std. )

Degisken Degisken Hata ®) T P R R F P
Sabit 3,32 .120 27.68 .000

Destek — YDE 509 031 325 672 000 320 106 4519 .000
Kiiltiirii

*p<.01, **p<.05

Tablo 4’¢ gore Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilari, yaratici diisiinme egilimlerini
anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilari, yaratici
diistinme egilimlerindeki toplam varyansin %10,6’sim agiklamaktadir (f=.325; R>= .106;
F=45.19; p<.001). Baska bir ifadeyle destek kiiltiirii 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerini
olumlu y6nde etkilemektedir.

Ogretmenlerin basar1 kiiltiirii algilarinin, yaratict diisiinme egilimlerini yordayip
yordamadigina yonelik yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te gésterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Basan Kiiltiirii Algilarimin Yaratici Diisiinme Egilimlerini
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon Analizi Sonugclari

Bagimsiz Bagimh Std. ,

Degisken Degisken Hata ®) T P R R F P
Sabit 3.45 119 28.92 000

Basar1 YDE 280 .078 3252 .000

Kiiltiirii 175 .031  .280 5.70 .000

*p<.01, **p<.05

Tablo 5’¢ gore Ogretmenlerin basar1 kiiltiirti algilari, yaratict distinme egilimlerini
anlamh bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilari, yaratici
diisiinme egilimlerindeki toplam varyansin yaklasik %8’ini agiklamaktadir (8=.280; R?>= .078,
p<.001). Baska bir ifadeyle basar1 kiiltiirii, 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerini olumlu
yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin biirokrasi kiiltiirii algilarmnin, yaratic1 diisiinme egilimlerini yordayip
yordamadigina yonelik yapilan basit regresyon analizi sonuglart Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Biirokrasi Kiiltiirii Algilarimn Yaraticl Diisiinme Egilimlerini
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz  Bagimh Std. ,

Degisken Degisken Hata ®) T P R R F P
Sabit 3.77 122 30.87 .000

Biirokratik YDE 149 .022  8.69 .003

Kiiltiirii 110 .037 .149 294 .000

*p<.01, **p<.05

The Journal of Academic Social Science Y11:9, Say1: 112, Ocak 2021, s. 36-50

45



Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimlerini Etkileyen Orgiitsel Bir Faktor: Okul Kiiltiirii

| »
»

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin biirokrasi kiiltiirli algilari, yaratici diisiinme egilimlerini
anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin biirokrasi kiiltiirii algilari, yaratici
diistinme egilimlerindeki toplam varyansin %2,2’sini a¢iklamaktadir (f=.149; R>=.022, p<.001).
Baska bir ifadeyle biirokrasi kiiltiirii, 6gretmenlerin yaratici diislinme egilimlerini olumlu yonde
etkilemektedir. Ancak bu etki oram ¢ok diisiik diizeydedir.

Ogretmenlerin gorev kiiltiirii algilarinm, yaratic1  diisiinme egilimlerini  yordayip
yordamadigina yonelik yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gérev Kiiltiirii Algilarimin Yaratici Diisiinme Egilimlerini
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon Analizi Sonuc¢larn

Bagimsiz Bagimh Std. )

Degisken Degisken Hata ®) T P R R F P
Sabit 299 157 19.05 .000

Gorev YDE 349 122 529  .000

Kiiltiirii 27 .038 349 7.280 .000

*p<.01, ** p<.05

Tablo 7’ye gore Ogretmenlerin gorev kiiltlirii algilari, yaratict diigiinme egilimlerini
anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin gorev kiiltiirii algilari, yaratici
diisinme egilimlerindeki toplam varyansin %12,2’sini agiklamaktadir ($=.349; R>=.122,
p<.001). Bagka bir ifadeyle gorev kiiltiiri, 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerini olumlu
yonde etkilemektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile okul kiiltiiri arasinda
anlamli bir iliskinin olup olmadigi ve okul Kkiiltiiriiniin 6gretmenlerin yaratict diisiinme
egilimlerini yordayip yordamadigimi incelemek amaglanmistir. Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme
egilimleri ile arasinda pozitif yonde ve farkli diizeylerde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin yaratic1 diisinme egilimleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskide; en
yiiksek iliskiden en diisiik iliskiye dogru gorev kiiltiirli, destek kiiltiirli, basar1 kiiltiirii ve
biirokratik kiiltiir siralanmaktadir. Ayrica sirayla gorev kiiltiirii, destek kiiltiirii ve basar kiiltiiri,
Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
Biirokratik kiiltiir, 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerini etkilese de bu oran ¢ok diistiktiir.
Bu arastirmanin sonucuna paralel bir calisma Kaptanoglu’nun (2017), orgiit yapisinin
yaraticiliga etkisini inceledigi calismadir. Teknoloji firmasi ornekleminde yiiriitiilen ¢aligma
sonucunda oOrgiit yapisi ile orgiitsel yaraticilik arasinda pozitif yonlii anlamh bir iligski oldugu
rapor edilmistir. Tekin (2008) yaptig1 arastirmada is ortami ile yaraticilik arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla beyaz esya sektoriinden iki farkli firma ¢alisanlarindan veriler elde etmistir.
Arastirma sonucunda inisiyatif, is odaklilik, amir destegi ve calisan destegi faktorleri ile
yaraticilik arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu saptanmustir. Meri¢ (2018) orgiit kiiltiirii ile
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilari arasinda yiiksek diizeyde iliski
oldugunu ve orgiit kiiltliriiniin Orgiitsel yaraticihi@i arttirdigini tespit etmistir. Bagka bir
arastrmada, moda sektoriinde oOrgiit ikliminin bireylerin yaraticiliklar1 {izerindeki etkisi
incelenmistir (Pigake1, 2013). Pigakei’nin (2013) yaptigi bu arastirmada orgiit iklimi {i¢ boyutta
ele alimmstir. Boyutlar sirasiyla orgilitsel destek, icsel takdir ve baski olarak belirlenmistir.
Arastirma sonucunda Ozellikle orgiit ikliminin alt boyutu olan bireysel takdirin g¢alisan
yaraticiligina etkisine vurgu yapilmigtir. Bu baglamda 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarda,
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gorev kiiltiirii, destek kiiltiiri ve basar1 kiltiirii gibi alt kiiltlirler ne derece baskinsa
Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri de o kadar olumlu etkilendigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algis1 yaratict diisiinme egilimlerinin belirleyicisi olabilmektedir.
Dolayisiyla giiglii bir okul kiiltiiri 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerini arttirdigi
sonucuna ulasilabilir.

Arastirma sonucunda oOrgiit kiltlirii ile 6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimleriyle
pozitif yonde anlaml diizeyde iliskili oldugu saptanmistir. Arastirmada iizerinde durulan destek,
basar1 ve gorev Kkiiltiirlerinin &gretmenlerin yaratici diigiinme egilimlerini olumlu yonde
etkilemesi literatiirde ifade edilen teorik bilgilerin bir kanit1 niteligindedir. Ozellikle biirokratik
kiiltir ile 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri arasinda diisiik iliski olmasi, Orgiitlerin
isleyisinde belirli kurallar ve yasal metinler olmasi gerektigini; fakat kati kurallarin bireylerin
yaratici diisiinme egilimlerini olumsuz etkiledigi gerceginin bir yansimasidir.

Aragtirma sonucunda Orgiit kiiltiiriiniin, Ozellikle gorev ve destek kiiltiirlerinin,
Ogretmenlerin yaratici diislinme egilimlerini olumlu yonde ve 6nemli Olgiide etkiledigi ortaya
cikmustir. Bu anlamda okul yoneticilerinin, olumlu bir okul kiiltiiri olusturmalar1 6gretmenlerin
yaratic1 diisiinme egilimlerini destekleyebilir. Yaratici diisiinmenin 6niindeki engellerden olan
kinanma, alay edilme kaygisi, dikkate alinmama ve benzeri engellemelerin ortadan
kaldirilmasina yonelik okul ve ¢evresinin yeniden diizenlenmesi, okul ydnetiminin bu konuda
ogretmenleri desteklemesi ve 0gretmenlerin daha 6zgiir olabilecekleri, yaraticilik 6zelliklerini
kullanabilecekleri egitim ve Ogretim programlarinin hazirlanmast Onerilebilir. Boylelikle
yaraticiligin ~ Oniindeki  orgiitsel engeller kaldirilip, yaraticiligi  destekleyen faktorler
gelistirilebilir. Ayrica 6gretmenlere yaraticilik potansiyellerinin farkina varip kullanabilmelerini
saglayacak atOlye egitimlerinin hazirlanarak Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri
gelistirilebilir. Bu arastirma bir oOrgiit olarak okul kiiltlirliniin yaratict diisiinme egilimleri
lizerindeki etkisini ortaya cikarmak amaciyla devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenler
iizerinde gergeklestirilmis olup, farkli sektorlerdeki oOrgiit kiiltiirlerinin is gorenlerin yaratict
disinme egilimlerine etkisinin olup olmadig1 arastirilip, bu arastirmanin sonuglariyla
karsilastirilabilir.
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