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BILGI YONETIMI ACISINDAN FIRMA/KURUM ANALIZI
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ISLETME HAKKINDA GENEL BILGILER

Isletmenin Adi: Aydin Tekstil A.S.

Isletmenin Adresi: Ikitelli O.S.B. Mahallesi Eski Turgut Ozal Caddesi No:38/3
Basaksehir/ISTANBUL

Kurulus Tarihi: 1980

Isletmenin Hizmet Verdigi Sektor: Aydin Tekstil A.S. tekstil sektdriinde hizmet vermektedir.

TEKSTIL

_— 1 pholsters & Diragers Collection E—

Resim 1: Aydin Tekstil A.S.' nin logosu

Firmanin Tarihgesi

Firma, 1980 yilinda Elif Tekstil olarak Eyiip’te 2000 metrekare kapali alan {izerine
kurulmustur.1981 yilinda Aydin Mensucat A.S. ismini alarak firma 1988 yilinda ikitellideki
kendi yerine taginmuistir.

1990 yilinda Aydin Tekstil A.S. ad1 altinda bir firma kurarak hem i¢ piyasada lider olmak hem
de dis pazarlarda yer edinmek i¢in caligmalarina ticari yonde agirlik vermeye baslamistir.
Ayrica Tirkiye’de 3 biiyiik ilde 5 magaza ile tiiketicilerle direk temasi1 hedeflemistir.

Aydin Tekstil A.S. her y1l yapilan yatirimlar sonucunda giiniimiizde 60.000 metrekare kapali
alanda, 2 vardiya halinde toplam 1050 calisani ile faaliyet gostermektedir. Toplam Personel
Sayisi:.Mavi Yaka: 850 BeyazYaka: 200

Kurulusunun ilk yillarinda sadece kadife ve streichgam kumas iireten Aydin Tekstil A.S. daha
sonra saten tipi dosemelik ve perdelik kumagsin yani sira 2000 yil1 ve sonrasinda Amerikan tipi
kaplamali kumas, polipropilen iplik {iiretimi ve dokuma kapasitesini arttirmaya yonelik
caligmalarina devam etmektedir.

Elli yil1 agkin iiretim tecriibesi, yillik 45 milyon metrelik kumas iiretim hacmi ve 1050 kisilik
uzman kadrosuyla Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin en biiylik dosemelik, perdelik ve yatak kumasi
ireticisidir.

Sahip olduklar1 dikey entegrasyonlu tiretim hattiyla miisterileri i¢in en kaliteli, teknolojik ve
dogal iiriinleri, en ileri lretim teknolojileri ve en kaliteli ham maddelerl kullanarak
iretmektedir. AYDIN Tekstil 1980 yilindan beri saten ve kadife tipi dosemelik, perdelik ve
yatak kumas iiretmektedir. Isletmede iiretilen binlerce kalitedeki iiriin hem yurt icine hem yurt
disina ( Ingiltere, Suudi Arabistan, Israil, ABD vb.) ihra¢ edilmektedir.
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Resim 2: Aydin Tekstil A.S.

Stratejik Planlama:

Tekstil sektoriinde stratejik planlama yapmak c¢ok fazla miimkiin olamamaktadir. Tekstil
sirketleri kar marj1 diger sektorlere gore (6rn. otomotiv vb.) diisiik ve tamamen miisteri odakl
sirketlerdir. Uzun vadeli yerine kisa donem planlamalar aylik, haftalik ve giinliik planlamalar
yapilmaktadir.

Kisisel Hedef — Boliim Hedefi — isletme Hedefi (Bunlar igin degerlendirmeler, toplantilar
yapilir. Birbirlerinden kopmamalart ¢ok 6nemlidir.)

Isletmenin Misyonu:

Dosemelik, perdelik, yatak kumasi, ev tekstili sektdrlerinde son teknolojiyi kullanan, gevreye
ve insan sagligina duyarli, yenilik¢i, moda merkezli, miisteri odakli yaklagimimizla diinyada
tercih edilen lider firma konumumuzu korumak ve miisterilerimize rekabet avantaji saglamak.
Geleneksel kiiltlirlimiizii iirettigimiz modern ve konforlu kumaslarla geleneksel kiiltiiriimiizii
gelecek nesillere tagimak.

Isletmenin Vizyonu:

Miisterilerimize en son kumas trendlerini, en ileri teknoloji ile sunmak. Sektoriin ilerlemesine
katkida bulunmak.

Isletmenin Degerleri:

v" Yunus Emre’nin dedigi gibi... Yaratilan1 severiz yaratandan otlirii... En biiyiik
zenginligimiz insan. Milliyet, dil, din, irk ayrim1 yapmadan herkesi esit goriiyoruz.
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v' Diiriistliik kavrami bizim i¢in ¢ok onemli. Her kosulda birbirimize, miisterilerimize,
iletisimde bulundugumuz herkese kars1 diriist olmak kiiltiirimiiziin  temel
degerlerindendir.

v Aydin Tekstil’de tiim is arkadaslarimizla birlikte biiyiik bir takim olusturuyoruz. Bunun
bilinci ile hareket ediyoruz ve basari i¢in takimdaki herkesin katkisinin esit derecede
onemli oldugunu ¢ok iyi biliyoruz.

Isletmede Kullanilan Baz1 Paket Programlar:

» AYES: Yalin software tarafindan firmaya 6zel yazilmis ERP programidir. Programin
modiilleri stok yoOnetimi, satin alma yoOnetimi, kalite yOnetimi, ar-ge yonetimi
modiilleridir.

» Logotiger: Cok dovizli yap: ve dilde kullanilabilen, yonetime karar destegi saglayan
bir muhasebe yazilim programidir.

» Microsoft Excel: Bir hesap tablosu (spreadsheet) programidir. Excel, her tiirlii veriyi
(6zellikle sayisal verileri) tablolar ya da listeler halinde tutma ve bu verilerle ilgili
ihtiya¢ duyacaginiz tiim hesaplamalar1 ve analizleri yapma imkani sunan bir uygulama
programudir. Isletmede hesap tablolar1 yapiminda kullanilmaktadir.

EBA (Siire¢c Yonetimi) :

Siire¢ ve performans yonetimi, bir kurumun verimliligin artirilmasini temel amag olarak goren
ve stirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklasimdir. Kurumun tiim siire¢leri belirlenir, kritik basar1
faktorleri belirlenir, siireglerin basariya ulagmasini etkileyen kisitlarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenir ve basar1 gostergeleri ile bu hedeflere ne 6l¢iide yaklasildigi izlenir ve Olgiliir.
Balanced Scorecard uygulamasi ile de kurumun stratejik hedefleri belirli perspektifler bazinda
ele alinir ve bu hedeflerin ne Ol¢lide karsilandigl saptanir, yonetim faaliyetlerine katkida
bulunur.

Bilgi islem faaliyetlerinin bazilar1 sunlardir:

Y onetim fonksiyonlarini kullanarak subenin etkin ve uyumlu bir bigimde ¢alismasini saglamak,
bilgisayar programlari iiretmek veya temin etmek, bu programlarin c¢alistirilmast ve
kullanilmasini saglamak, satin alma, muayene vb. komisyonlarda gorev almak, program yazimi
ve temini vb. icin yeni gelismeleri izlemek, gerekli egitimlere katilmak, kullanilan paket
programlar arast veri aktarimmin sorunsuz ve standartlara bagli olmasi i¢in gerekli
diizenlemeleri hazirlayip uygulamaya geg¢irmektir.

Gelen Evrak-Bilgi ile birlikte Kurum personeli tarafindan kurum iginde gergeklestirilen
faaliyetlerin tanimlanmis is akis1 i¢inde gergeklestirilmesi ve sonucunda olusan bilgi ve
belgelerin onay siirecine bagl olarak kaydeilmesi, ilgili kuruma gercek veya sanal ortamda
iletilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi, bilgi ve belgelerin elektronik ortamda kaydedilerek
kurumsallastirilmaktadir.

Elektronik ortamda olusturulmus olan bilgi ve belgelere yetkilendirme dahilinde belirlenmis

arama yoOntemleri ile hizla erismek miimkiindiir. Elektronik ortamda erisim bilginin son ve
onceki hallerine erisim sagladigi i¢in hatali versiyonla ¢alisma riskini ortadan kaldir1.
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Sekil 2 : Kurum i¢i eba program iseyisi
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Sekil 3: Kep Bilgi Akis Stireci

Isletmede cok cesitli kalitelerde ve sayilarda iiriinler iiretilmektedir, bu yiizden de stok takibinde
sikint1 yagsanmaktadir. Yazdigim program stok takip programudir.
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KAYIT ISLEMLERI
STOK ADI

STOK OZELLIGI STOK ADI ARA
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CIKIS ‘

Sekil 4 : Ayes programi 6rnek
Isletmede sosyal faaliyet anlaminda cok fazla etkinlik gerceklestirilmemektedir.
Gergeklestirilen etkinlikler:

Fuarlar: HEIMTEXTILE 2016 ev tekstil fuar1 vb. Saticilarin iiriinlerini tanitip tireticiye hitap
ettigi yerdir.

Oneri Sistemi: Calisanlar verilen oneri defterlerini doldurarak iist yonetimlere sunar. Fabrika
yararina, fabrikanin karina etki edecek oneriler sunuldugunda ¢esitli d6diillendirmeler yapilir.

Kidem Odiilleri: Belirli bir y1la ulasildiginda 6diil verilir.

Piknikler: Yilin belirli giinlerinde c¢alisanlar ve onlarin aileleriyle piknikler yapilarak
calisanlarin memnuniyeti saglanir.

Isbas: Egitimleri ve Seminerler: Beyaz yaka veya mavi yaka bir personel alindiginda
oncelikle ISG egitimi verilir. Daha sonra bununla beraber is bas1 egitimleri ve devam eden
donemlerde egitici seminerler ve konferanslar verilir.

Bilgi Akisi:

Isletmede bilgi akist departman i¢i ve departman dis1 olmak iizere iki sekilde
gerceklesmektedir. Departman iginde gerek sozlii gerekse Outlook, e-mail yoluyla iletisime
gecilerek bilgi akisi saglanmaktadir. Beyaz yakada ¢alisanlarin sirket telefonlar1 vardir. Sirket
telefonlariyla departmanlar arasi bilgi akisi gergeklesmektedir.

Departmanlar arasi sirket telefonlarinin yani sira Outlook yoluyla da iletisime gegilmektedir.
Gerektiginde toplantilar da yapilmaktadir.

Isletmede her kademedeki calisan kendi seviyesindeki personel ve iist diizey ¢alisanlar ile
dolaysiz olarak haberlesebilmektedir. Cift yonlii bir iletisim vardir. Her sabah 10:30’da boliim

733



14. ULUSLARARASI BiLGi, EKONOMIi VE YONETIM KONGRESI BiLDIiRILERi

seflerinin bulundugu bir toplant1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda gilinliik degerlendirmeler
yapilir.

o] = [
L

» Ust yonetimden alt yonetimi dogru cift tarafl1 bir bilgi akist mevcuttur.

Ayrica departmanlar arasi bilgi akisi, malzeme akist form, rapor ve is emirleri ile
saglanmaktadir.

Resim 1 : s emri

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Uygulanmasi

Bilgi bir kurumun is siirekliligini saglamasinda en O6nemli degerlerinden birisidir. Birgok
varligin kaybedilmesi durumunda telafisi miimkiin iken kaybedilen bilginin parasal bir karsilig1
yoktur. Bu sebeple degisen ve gelisen giiniimiiz kosullarinda bilginin 6nemi ve korunmasi
gerekliligi de giderek artmaktadir. Bilgi; yazi ile elektronik ortamlarda, sozle, calisanlarin
hafizalarinda ve daha bir¢ok bi¢imde kullanilabilir ve saklanabilir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, kurumsal bilgi gilivenliginin saglanmasinda
insanlari, siiregleri ve bilgi sistemlerini i¢ine alan ve {ist yonetim tarafindan desteklenen bir
yonetim sistemidir. Bilgi varliklarin1 korumak ve ilgili taraflara giiven veren, yeterli ve orantili
giivenlik kontrollerini saglamak i¢in tasarlanmistir.

Yonetim Sistemi, kurumsal yapiyi, politikalari, planlama faaliyetlerini, sorumluluklari,
uygulamalari, prosediirleri, prosesleri ve kaynaklar1 igerir.
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Sekil 4 : ISO 27001 belgesi
Isletmede Uygulanan Yardimlar:

Erzak yardimi

3 ayda 1 yakacak yardimi

Cocuklar tiniversitede okuyanlar i¢in burs imkanlari
Her ay ikramiye verilir.

Is degerlendirme isin niteliklerine, 6zelliklerine gore yapilir. Yetkinlik kriterleri belirlenmistir.
Sadece mavi yaka i¢in performans degerlendirme yapilir. Yetkinlik kriterleri gorev tanimlariyla
dogru orantilidir. Her yi1l degerlendirme yapilir. Ayrica isletmede ¢alisanlarin tesvik edilmesi
amaciyla mavi yakalar i¢in Oneri sistemi de mevcuttur.

Ise Ahm Siireci :

[k olarak form, kariyer.net, secret.cv gibi internet sitelerinden aday personeller belirlenir.
Bilgilerine bakilarak bu ise uyar m1 uymaz mi diye bakilir, ise uyan personeller belirlenen giin
ve saatlerde is goriismesine ¢agrilirlar. Aday personeller ilk once Insan Kaynaklar ile
goristiiriilir. Ardindan ilgili boliimiin sefine haber verilir. Aday personelin boliim sefiyle
gdriismesi saglanarak onaylayip onaylamadigi kanisina varilir. Béliim sefi IK ile goriiserek bu
aday1 onaylayip onaylamadigini sdyler ve aday personel hakkindaki goriislerini birbirleriyle
paylagirlar. Bolim sefinin de onayladigi aday personelin formlart Genel Miudiir tarafindan
incelenir ve IK Genel Miidiirle aday personel hakkindaki diisiincelerini paylasir.

Eger Genel Miidiir de onaylarsa aday personeli evrak getirmesi i¢in aranir. Aday personel
belirlenen giin ve saatte evraklar getirir. Evraklar Is Hekimine gosterilir. Is Hekimi de onay
verirse hangi giin belirlendiyse aday personel mesai saatinde is basi yapar. Aday personel is
bas yaptig1 giin direk makine basina alinmaz. Is bas1 giinii oryantasyon ve ISG (Is Saghg ve
Giivenligi) egitimleri verilir. Gittigi bolime goére oranin egitimi oradaki tecriibeli kisiler
tarafindan verilir. Egitimden 6ncede makine basina gegirilmez.

Maas 6demelerinin tamami banka hesabi {izerinden yapilir. Calisanlar ilk ise girdiklerinden
sonra 2 ay deneme stiresinde olurlar. Deneme siireleri bittiginde maaslarinin yani sira ikramiye
de verilmeye baglanir. Her ay ikramiye verilmeye baslanir. {1k y1l ikramiye 2 maas /12 oraninda
verilir. Tlk yildan itibaren mavi yakalilara mesai iicreti uygulanmaya baslanir
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Sema 1: ise alim is akis1
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Sema 2 : Malzeme ve Bilgi Akis Semasi
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