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OZET

OKUL MUDURLERI LIDERLIK STIiLLERININ

OGRETMENLERIN MESLEKi PROFESYONELLIGINE ETKIiSi

Hiimeyra KALAFAT
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Orkun Osman BILGIVAR

Mart — 2022, 98 Sayfa

Bu calismanin amaci, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin, Ogretmenlerin mesleki profesyonelligine etkisinin incelenmesidir. Bu
calisma kapsaminda Istanbul ilinde gorev yapan, “kolayda rneklem” ydntemiyle
belirlenen 448 oOgretmene “Kisisel Bilgi Formu” ile “Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri Olgegi” ve “Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Olgegi” uygulanmustir.
Arastirmada elde edilen verilere; t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), pearson
korelasyon ve ¢oklu regresyon analizleri uygulanmistir. Elde edilen bulgularda; okul
miidiirlerinin sergiledikleri “Doniisiimcti”, “Siirdiirimcii” ve “Serbest Birakic1”
liderlik stilleri diizeylerinin orta seviyede oldugu, d6gretmenlerin sergiledigi mesleki
profesyonellik; “Kisisel gelisim”, “Kuruma Katk1”, “Mesleki duyarlilik”, alt
boyutlarinin yiiksek seviyede, “Duygusal emek” alt boyutunun ¢ok yiiksek seviyede
oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gére, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
Ogretmenlerin  “yas” ve “kidem” degiskenlerine gore, Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik alt boyutlarinin ise “cinsiyet” ve “kidem” degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Ayrica, okul
miidiirlerinin sergiledigi “Doniisiimcii Liderlik” ve “Serbest Birakici Liderlik™ stilleri
ile Ogretmenlerin sergiledigi “Mesleki Profesyonellik” alt boyutlarmin tiimiinde
pozitif yonde iliski oldugu ve cesitli alt boyutlarda okul miidiirlerinin liderlik

stillerinin, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerini yordadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Liderlik, Ogretmen, Mesleki Profesyonellik
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ABSTRACT
THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL

PRINCIPALS ON TEACHER PROFESSIONAL
PROFESSIONALIZM

Himeyra KALAFAT
Master Studies, Education Manegement
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Orkun Osman BILGIVAR

March — 2022, 98 Pages

This thesis aims to scrutinize how leadership styles of school principals - as perceived
by teachers - do influence the occupational professionalism of teachers. Within the
scope of this study, through convenience sampling method; the “Personal Information
Form”, “Scale for Leadership Styles of School Principals”, and “Teacher
Professionalism Scale” are applied to 448 teachers who serve in Istanbul. Moreover,
the “T Test”, “One-way Analysis of Variance (ANOVA)”, “Pearson Correlation
Analysis”, and “Multiple Regression Analysis™ are applied to the research findings.
The findings indicate that - as shown by the school principals - “transformational”,
“transactional” and “laissez-faire” leadership styles are at medium level; and that - as

e 1Y

shown by the teachers — the sub-dimensions of “teaching professionalism”, “personal
development”, “contributing to the institution”, and “professional awareness” are at
high level, where of “emotional labour” is at very high level. According to the research
findings, what has been identified is the leadership styles of school principals do
statistically and significantly vary in accordance with “age” and “seniority” variables,
while the occupational professionalism sub-dimension of teachers varies in accordance
with “gender” and “seniority”. Furthermore, it has been confirmed that there is a
positive relationship among the “transformational leadership” and “laissez-faire
leadership” styles shown by school principals, and the entire sub-dimensions of
teaching professionalism shown by teachers; and that also the leadership styles of

school principals do foresee the teaching professionalism of teachers at various sub-

dimensions.

Keywords: School Principal, Leadership, Teacher, Professionalism
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu
Liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe ulasmak i¢in bir grup bireyi etkiledigi siirectir.
Zamana, mekana ve kosullara gore degisebilen ¢ok boyutlu bir olgudur (Northouse,
2015: 48). Bu sebeple orgiitlerin zamanla artan rekabet kosullarinda, basarili sekilde

var olmast adina, liderlerin inisiyatif kullanabilme becerisine sahip olmalar

gerekmektedir (Bass ve Riggio, 2006).

Gibb’e (1954) gore liderlik, grubu meydana getiren kisiler arasinda paylastirilmis bir
durumdur (Akt: Giiltekin, 2012). Spillane, Halverson ve Diamond (2001), farkli bir
acidan liderlik siirecini degerlendirdiklerinde; “paylasilmis liderlik” kavramina
deginerek, bu yaklasimi liderin ve takipgilerinin danstaki uyumu seklinde
tanimlamiglardir. Bu tanimla birlikte 6rgiitteki 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisinin
birlikte hareket etmesi ve uyum i¢inde olmasi, performanslarint olumlu yonde

etkileyecektir sonucuna varilmistir.

Hulpia, Devos ve Rosseel’a (2009) gore, liderligin alt boyutlarindan biri lider ekip
uyumudur ve orgiitte ¢alisanlarin orgiite bagliliklarin1 da yordayan bir unsurdur.
Ciinkii orgiitlerde gorev ve sorumluluklar tiim ekip tiyeleri arasinda dagitilmistir. Bu
sebeple de ekipte yer alan tiim iiyelerin, kendilerine 6zgii bakis acilar1 ve
kabiliyetlerinin olmasi, liderligin tek bir kisi yerine ekipteki bireylere de dagitilmasi
diistincesini dogurmustur (Albert ve Davia 2005). Bu yaklasimla, lider - ekip uyumu
taniminda, liderin ilk olarak miidiirler oldugu disiiniilse de, 6gretmenlerin de okul
hedeflerini ger¢eklestirmede sorumluluklari oldugu ve lider — ekip uyumu taniminda

Ogrenci hatta velilerin de oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Heck ve Hallinger, 2009).

Yukarida belirtilen liderlik yaklagimlarindan, lider — ekip uyumu kavramina
ulasildiginda, meslek ve profesyonellik kavramlarina da deginilmelidir. Bu baglamda,
meslek ve profesyonellik kavramlarinin, liderlik stillerinden etki alan nitelikleri goze

carpmaktadir. Asagida bu kavramlara yonelik tanim ve arastirmalara deginilmistir.

Profesyonel kavrami, bir meslegi diizenli olarak siirdiirmek, gereken sekilde
uygulamak ve 6zel bir tecrilbe sahibi olmak gibi niteliklerle tanimlanmistir. Ayni
zamanda, sahip oldugu isin olmas1 gereken 6zelliklerini yerine getiren, piyasa degeri

olan, yaptig1 isi iyi bilen, ayn1 zamanda bunu da cevresine kanitlayan kisi de

1



profesyonel olarak nitelendirilebilir (Gokgora, 2005). Meslekler, varligini siirdiiriirken
profesyonellik kavrami bu siireklilige olumlu anlamda katkida bulunmaktadir.
Profesyonellik tek bir meslege ait olmayan, tim meslekler ve kisiler i¢in gegerli bir
kavram olarak diisiiniilebilir (Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015). Profesyonel kisi, dis
etkenlerden etkilenmeden, kendini gelistirmek adina 6zgiin ¢alismalar yapmay1 tercih
edendir. Baska bir yaklasimla ise; profesyonel kisi, benimsedigi alan1 meslek olarak
nitelendiren, ayn1 zamanda bu alanda ilerleme basaris1 gosteren ve o alan hakkinda

bilgi ve deneyimi ile hayat bulan kisidir (Bennis, Nanus 1985).

Paschoal ve Tamayo’a (2008) gore profesyonel kisi “igini iyi bilen, stirdiirdiigii isi
etrafindaki kisilere kanitlayabilmis, sahip oldugu bilgileri de siirekli olarak canli
tutabilen” bireydir. Bireyin bu niteliklere sahip olabilmesi i¢in, ¢evresinde olup bitenin
farkinda olmas1 ve gelisen teknolojileri de takip etmesi gerekmektedir. Orgiitlerin
basaris1 personelin gdstermis oldugu profesyonel davranmiglar ve bireysel
performanslari kadardir. Bu sebeple orgiitler i¢in bireysel profesyonellik en 6nde gelen
niteliklerden biridir (Aktan, 2011: 28). Orgiitlere yonelik yapilan g¢alismalarda,
performansi etkileyen diger etkiler {izerinde de durulmustur. Bu etkilerden en 6nemlisi
mesleki profesyonellik davranigidir. Ciinkil bireyin orgiit icinde tek basina gosterdigi
performansin 6tesinde grupla hareket etmenin de 6nemi yadsinamayacak kadar biiyiik
bir yere sahiptir. Mesleki profesyonellik, orgiitsel profesyonelligi 6n plana ¢ikarip
bireysel profesyonelligi geri planda birakmaktadir (Luthans, 2011). Bu baglamda,
mesleki profesyonellik kavrami ile bireysel profesyonellik kavrami arasindaki fark ve
orgiit i¢inde kullanimi1 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim merkezi olan okullar da 6nemli
hedefleri olan orgiitler oldugu icin, varliklarini siirdiirmek adina bireysel ve mesleki
profesyonelligi olan 6gretmenlere ihtiya¢c duymaktadir. Bu sebeple diger tiim meslek
alanlarinda oldugu gibi ogretmenlerin mesleklerindeki profesyonellikleri de,

orgiitlerini direkt olarak etkileyen miihim bir unsurdur. (Basaran, 2004: 146)

Tichenor ve Tichenor (2005), 6gretmenin profesyonellesmesi siirecini etkileyen
faktorleri; 0gretmenin mesleki niteligi, kisiligi, degisime acgik olmasi, pedagojik
bilgiye hakim olmasi ve sinif disindaki sorumluluklar1 gibi bagliklarla ele almistir. Bu
niteliklere  haiz ~ Ogretmenlerin,  zamanla  mesleki  profesyonelliklerini
gelistirebildiklerini ifade etmistir. Nikolova ve Graham’a (2014) gore, ¢ogu meslek
zamanla islevleri, toplum acisindan degerleri ve gereklilikleri ya da bireylere

sagladiklar1 maddi olanaklar agisindan, varliklarmi ya silirdiirmekte ya da yok



olmaktadir. Bu baglamda bireysel ve toplumsal agidan mesleki profesyonellik,

mesleklerin devamlilig1 agisindan olduk¢a 6nemlidir (Kogel, 2013).

Etzioni (1964) ise bu yaklasimlarin aksine, 6gretmenligi profesyonel bir meslek olarak
nitelendirmemektedir. Bunu, 6gretmenlerin diger profesyonel mesleklere gore daha
kisa stireli egitim almalari, statiilerinin diisiik olmasi, ayricaliklarinin azlig1, 6zellesmis
bilgilerinin kisith olmasi, yonetim ve denetimde 6zerklige sahip olmamalar1 seklindeki

maddeler ile agiklamistir (Akt: Giimiis, 2017).

Daha gilincel bir tanimlama ile meslekleri agisindan yiiksek duyarlilik gosteren
Ogretmenler, ihtiyacglarinin farkina varabilen, yeni diisiincelere ve gelisimlere agik,
meslektaglari ile iletisimini ve is birligini siirdiiren, meslekteki etik ilkelere duyarli,
isini en iyi sekilde yapmaya g¢alisan ve 6grenciler i¢in drnek olan profesyonellerdir
(Bernard, 1994: 274). Bu noktada bahsi gegen “is birligi” kavrami, okul iginde
meslektaslari ile okul disinda da 6rgiitle baglantili olan herkesi i¢ine alan bir kavramdir
ki, liderlik kavrami da burada devreye girer. Isbirliginin oldugu bir ortamda, etkili bir
liderlik anlayisina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla beraber bir lider esliginde
yapilacak is birligi, orgiit icin son derece olumlu faydalar saglayacaktir (Alpay, 2019).
Bu yaklasimla, orgiitteki gorev ve sorumluluklari, paydaslari ile dogru sekilde

paylasabilen bir lider, mesleki profesyonellige de katki saglamis olacaktir.

Yukl’a (2018) gore de lider ekibi uyumu, bu islevlerin o6rgiit icinde tek basina
sirdiiriilen “kahramanca liderlik” kavraminin aksine; Orgiit veya ekip iiyeleri
arasindaki dagilimidir. Profesyonellik ve lider - takip¢i uyumu bir arada
diisiiniildiiglinde ise, orgiitiin hedeflerine daha cabuk ve etkili sekilde ulasacagi
kaciilmaz olarak goriilmektedir. Mesleki profesyonellikte gorev ve sorumluluklari
etkili sekilde yerine getirmek esas oldugu i¢in lider ve takipgileri i¢in bu durum 6nem
arz etmektedir. Orgiitlerin etkili hale gelmesi ve amagclariin gerceklesmesi i¢in ¢aba
gosterme, devamli ilerleme ile kendine 6zgii nitelikleri ortaya koyma profesyonel

olmay1 gerektirmektedir (Kantos, 2011).

Yukarida ifade edilen liderlik ve mesleki profesyonellige iliskin alan yazin
incelemeleri dikkate alinarak, ilgili kavramlarin dnce birbirleri ile; daha sonra egitim
alanindaki iligki ve etkisinin incelenmesi diigiincesiyle tezin problem ciimlesi “Okul
midiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerine etkisi var

mudir?” olarak belirlenmistir.



1.2. Amag¢

Bu aragtirmada, ¢oklu liderlik kavram catis1 altinda, okul miidiirlerinin doniisiimsel,
siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stilleri incelenerek, bu liderlik stillerinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonelligine etkisi olup olmadigi arastirilmistir. Bu tezin
temel amact “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilinin Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonelligine Etkisinin Incelenmesi” olarak belirlenmistir.
Temel amag¢ dogrultusunda, asagidaki alt amaglar incelenmistir:

1. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri

hangi diizeydedir?

2. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
diizeyleri; 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, gorev

tiirlerine gore anlaml1 bir farklilik géstermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin mesleki profesyonellik

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerini

yordamakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Liderlik, yasanilan zamana, mekana, hedeflenen gorev, yiiriitiilen iligki ve karsilagilan
durumlara gore degisiklik gosteren bir olgudur. Yapilan arastirmalar ve gelisen
kuramsal yaklasimlarla birlikte yeni liderlik stilleri alan yazina kazandirilmistir.
Arastirmalar ve kuramlar igerisinde pek ¢ok ¢agdas liderlik yaklasimlar: bulunmakla
beraber; bu arastirmada, egitim alaninda sik¢a kullanilan ve iizerinde ¢alisma yapilan
doniisiimcii, slirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stilleri, ¢alismanin birinci
degiskeni olarak incelenmistir. Ilgili alan yazin incelendiginde, “déniisiimcii ve
sirdiirimcii liderlik” kavramlar1 birbirlerine zit, ayni zamanda da birbirlerini
tamamlayan O6nemli degiskenler olarak degerlendirilmektedir. “Serbest birakici
liderlik” ise ya siirdiirlimcii liderlik stilinin alt boyutu olarak ya da bash bagina bir

boyut olarak ifade edilmistir (Akan, Yal¢in ve Yildirim 2014).

Aragtirmanin ikinci degiskeni olarak incelenen mesleki profesyonellik kavrama ise, is
birligi i¢inde ¢alismanin 6nemini vurgulamaktadir. Bu sebeple yapilan islerde mesleki

profesyonellik, lider - ekip uyumunu esas alir. Ogretmenler agisindan mesleki



profesyonellik, 6gretmenin kendi alanindaki bilgiyi giincellemesi, i¢inde bulundugu
Orgiitii 1iyi tanimas1 ve 6grencilerine rehber olmasi gibi becerileri icermektedir (Vural,
2016). Bu baglamdan hareketle; profesyonel bireyin tek basina degil, lider - ekip
uyumu i¢inde hareket etmesi durumunda mesleki, bireysel ve oOrgiitsel ilerlemeyi
basaracag diistlintilebilir (Kalkan vd., 2020). Okullarda 6gretmenlerin, birbiriyle bilgi
aligverisi i¢cinde olmasi, 6grenci, 6gretmen, veli, okul idaresi gibi etkilesim alanlarinin
cok yonlii olmas1 ve meslektaslari ile ortak bir amag i¢in hizmet etmesi gibi pek ¢ok
sart, ekip olarak hareket etme gerekliligini ortaya cikarmaktadir (Arslan, 2018).
Profesyonelce hareket eden bireyler ekip uyumuna da yatkin hale gelmekte; ekip
uyumu ile c¢aligabilen bireyler ise profesyonellesmede yol alabilmektedirler (Giimiis,

2009).

Aragtirmanin Onemini ortaya koymak i¢in yapilan alan yazin incelemesinde
Tirkiye’de egitim alaninda “Cok faktorli Liderlik Stilleri” ile ilgili egitim, saglik,
kamu ve igletme gibi disiplinlerde oldukca zengin bir ¢calisma yelpazesi bulunmasina
karsin (Yalgin, 2014; Korkmaz, 2008; Kurt, 2009; Bulug, 2010; Cemaloglu ve Kiling,
2012; Aydin, Sarier ve Uysal, 2013; Aslan, 2013; Kavrayici, 2019; Kilig¢ Coban, 2015;
Avct, 2015; Akgakoca ve Bilgin, 2016; Kalkan ve Dagh, 2017; Yicel, 2019; Titrek,
2019; Aslan, 2019; Tekin, 2020; Sever, 2020; Aktas ve Ozgenel, Y1ldiz, Mert, Dursun
2021); 6gretmenlerin mesleki profesyonelligine yonelik ¢aligmalarin ise, daha ¢cok son
yillarda arttig1 goriilmektedir (Altinkurt, Yilmaz, 2014; Karaman, 2016; Hosgorlir,
2017; Eroglu ve Erdogan, 2018; Karnak, 2020; Senol, 2020; Giimiis, 2020; Kaya,
2021, As Yazicit ve Manas, 2021; Buyruk ve Akbas, 2021; Uysal, 2022). Yine alan
yazin incelendiginde, liderlik ve mesleki profesyonellik degiskenlerinin beraber
incelendigi li¢ calismaya ulasilabilmistir. Sinirli sayidaki caligmalar g6z Oniine
alindiginda, (Celik Yilmaz, 2017; Akman, 2019; Giimiis, 2020) yapilan bu arastirma

Onem kazanmaktadir.

Yukarida ifade edilen arastirmalar ve ¢alisilan konularin 6nemi baglaminda; egitim
kurumlar agisindan okul miidiirlerinin sergiledigi ‘Doniisiimcii, Siirdiirimcii ve
Serbest Birakici Liderlik’ stillerinin  ve ogretmenlerin  gosterdigi  ‘Mesleki
Profesyonellik’ degiskenlerinin incelenmesinin alan yazin arastirmalarina katki

saglayacagi diistinlilmiistiir. Bu arastirmada elde edilen 6nemli bulgular ile liderlik ve



mesleki profesyonellik kavramlar1 arasinda tespit edilen iliski, egitim kurumlari

acisindan agiklanmaya calisilmistir.

1.4. Sayiltilar

Veri toplama araclarindan elde edilen sonuglarin gegerli ve gilivenilir oldugu
varsayilmaktadir. Katilimcilarin 6lgekleri diiriist, samimi ve ciddi bir hassasiyetle

doldurdugu varsayilmaktadir.
1.5. Simirhliklar

Bu aragtirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili genelinde ve arastirma
orneklemi icinde bulunan, okul 6ncesi, ilk, orta, lise diizeyindeki okullarda gorev

yapan 6gretmenler ile aragtirmada kullanilan dlgekler ve ulasilan bulgular ile sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Liderlik: Bagkalarini neyin yapilmasi gerektigini ve nasil yapilacagini1 anlamalari ve
kabul etmeleri icin etkileme ve ortak hedeflere ulagsmak i¢in bireysel ve toplu ¢abalari

kolaylastirma stirecidir (Yukl, 2013:7).

Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen okul/kurumlardir.

(MEB, 2020).

Yonetici: Egitim kurumlarinda gérev alan okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi ve

miidiir yardimcilarini ifade eder (Bridge, 2003).

Meslek: Bir kimsenin kendine temel ¢alisma alani edindigi, gecimini saglamak igin

yapmis oldugu is (Cantor, 1990).

Profesyonellik: Icra edilen meslegin gerektirdigi tiim standartlara uygunluk, kisisel
ve sosyal olarak istenilen beklentileri saglamis olma durumudur. (Hersey, Blanchard

ve Johnson, 2007).

Mesleki profesyonellik: Mesleki standartlarin belirlenmesi ve hizmet kalitesinin en
iist diizeye ¢ikarilmasi igin ¢alisanin gerekli profesyonellik niteliklerini gostermesi

durumudur (Cohen, 1988).



IKiNCi BOLUM
LIiDERLIK VE MESLEKi PROFESYONELLIK
2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik, tarihsel siire¢ boyunca, oOrgiitlerin amag¢ ve hedeflerini verimlilige
doniistiirmede ortak gayret etmek yaklagimi ile tanimlanmigtir. Lider ise, sahip oldugu
niteliklerle diger orgiit liyelerinden siyrilip 6n plana cikarak, hedefe ulagsma siirecine
onderlik eden kisidir (Northouse, 2015: 48). Liderlik, takip¢ilerin giidiileri siyasal,
psikolojik ya da orgiitsel kaynaklar karsilanabildiginde ortaya ¢ikmaktadir (Burns,
1978). Bir bagka tanim ile liderlik, takipgileri ile etkilesim yaratip, onlarin talep ve
ihtiyaclarini anlamlandirarak, hedef dogrultusunda harekete gecirebilmektir (Yukl,
1989). Liderlige yonelik tanimlamalarin hemen hepsinde, takipgi, etkilesim, ortak
hedef ve katilimcilik gibi kavramlar dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda egitim
orgiitlerinde de katilimci bir anlayis ile yonetilmek oldukc¢a 6nemlidir. Lider birey, tek
basina hareket etmekten ziyade, etrafindaki bireylerle paylasimda olan kisidir.
Okullarda bu bakis acgis1 ile miidiir, miidiir yardimcisi, ziimre 6gretmenleri gibi tiim
personel, liderlik potansiyeline sahip olarak diistiniiliip, degerlendirilebilir. (Lazarus

ve Folkman, 1984).

Degisen diinya standartlari, calisma kosullari, rekabet ortamlari ile birlikte, liderlik
kavramina yonelik pek ¢ok kuram gelistirilmistir. Liderlik baslig1 sahasinda son asirda
ylizlerce ve binlerce arastirma yapilmis, 350°den fazla liderlik tanimi, yaklasimi ve
kurami alan yazina kazandirilmistir (Ergetin, 2000: 23). Bu yaklasim ile alan yazinda
arastirmacilar tarafindan ortaya atilan belli basli liderlik kuramlarina asagida

deginilecektir.
2.1.1. Biiyiik Adamlar Kuram

Liderlik kavramu ile ilgili ilk calismalar siyasi, sosyal ve askeri alanlarda tarihte derin
iz birakmig liderlerin hayatlarinin ve 6zelliklerinin incelenmesi ile baglamistir (Bass,
1985: 275). Biiyiik adamlarin bu 6zellikleri i¢inde bulunduklari toplumlar tarafindan
birer kurtaric1 ve dnder olarak gériilmelerine imkan tanimistir. Ozellikler kuraminin
temelini olusturan “Biiyiik Adamlar Kuram1” Antik Yunan Cagina kadar dayanan bir
gecmisi olmasina ragmen 1840’1 yillarda Thomas Carlyle tarafindan yeniden ele
alimmistir (Hogg ve Vaughan, 2002). “Biiyiilk Adamlar” yaklasimina gore liderlik,

egitimle ve sonradan kazanilabilecek bir 6zellik olmayip insanlar dogustan lider



olabilecek oOzelliklerle diinyaya gelirler (Zaccaro, 2007: 6). Bir¢ok arastirmaci
tarafindan elestirilen bu kuram, davranig bilimlerinin gelismesiyle birlikte dnemini

yitirmis ve yerini 0zellikler kuramina birakmustir.
2.1.2. Ozellikler Kuram

Biiyiik Adamlar kuraminin devami niteliginde sayilan, 1940’11 y1llara kadar etkinligini
stirdiiren bu kurama gore, liderlerin dogustan sahip olmasi gereken bazi 6zellikleri
vardir. Bu kuram, lider kisilerin 6zellikleri ile normal bireylerin sahip olduklari
fiziksel, kisisel, sosyal ve psikolojik 6zelliklerin karsilastirilmasi temeline dayanir
(Hersey, Blanchard ve Johnson 2007). Kuram, liderleri; boy, kilo, giigliiliik, yas,
karizma, fiziksel olgunluk, zeka, hitabet, 6zgiliven, giivenilirlik, iletisim, girisimcilik,

risk alma vs. kavramlar temelinde ele almistir (Eren, 2012: 441).

Ralph M. Stogdill, liderlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili birgok ¢alismay1 incelemis ve
liderlige iliskin kisisel faktorleri: kapasite, kazanim, sorumluluk, katilim ve statii
olmak iizere bes baglik altinda toplamistir (Hoy ve Miskel, 2012: 386). Stogdill (1948:
65), Hitler, Mussolini ve Napolyon’un boylarinin kisa olmasina ragmen etkili birer
lider olduklar1 goriisti ile 6zellikler kuraminin liderligi tek basina agiklamakta yetersiz
kalacagint ve durumsal etmenlerin de dikkate alinmasi gerektigini savunmustur

(Kogel, 2011: 577; Giiney, 2015).

Bennis, Katz ve Yukl giinlimiizde de ozellikler kuraminin savunuculari olmakla
birlikte, liderlerin ise doniik nitelikleri “teknik beceriler”, “insan iliskileri” ve “hitabet”
ile ilgili ¢calismalar yapmislardir (Aslan, 2019: 137). Yukl’a (2018) gore liderlerin,
teknik, kavramsal ve sosyal olmak iizere birtakim becerilere sahip olmasi gereklidir.
Bu yaklagimla Yukl (2018), orgiit i¢inde alt kademelerde gérev yapan bir yonetici igin
daha c¢ok teknik becerilerin 6nem kazandigimi belirtirken; Orgiitiin tepe yonetimi
pozisyonunda bulunan yonetici ve liderlerin ise daha ¢ok kavramsal becerilerinin 6n
planda olmas1 gerektigini savunmustur. Sosyal becerilerin ise orgiit i¢indeki tiim
kademelerde gorev yapan yonetici ve liderler i¢in 6nem tasidigini belirtmistir.
Beceriler yaklagimi, liderligin dogustan gelen bir potansiyel olmadigi ve bir¢ok kisinin
liderlik potansiyeline sahip olabilecegi goriisleriyle 6zellikler yaklagimindan ayrilir
(Turan ve Bektas, 2014: 307). Bu yaklasimlarla beraber, liderin niteliklerini 6l¢menin

zorlugu ya da liderlerin niteliklerini herkesin farkli algilama durumu dogmustur. Bu

sebeple liderin Ozellik ve nitelikleri degil; davraniglar1 arastirmalara konu olmaya



baslanmigtir (Kogel, 2013). Bu yaklasimlar neticesinde Davraniggt Kuram

yaklagimlart gelismistir.
2.1.3. Davramis¢1 Kuram

Ozellik kuraminin, liderligi sadece liderin &zelliklerini ele almasi konusunda
elestirilmesi sonrasinda davranig¢1r kuramlar gelistirilmistir. Davranig¢r kuramlar ile
basarili olmus liderlerin somut ve gdzlenebilir davranislar1 ve grup liyeleri ile olan
iliskileri inceleme konusu olmustur (Bulug, 2010). Davranis¢r kuram, lider
davraniglarini, géreve yonelik ve insana yonelik olmak lizere ele almistir. Zaleznik
(2004), liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugu goriisiine karsi ¢ikarak, liderligin
egitim ile sonradan 6grenilebilecek yonlerinin oldugunu ifade etmistir. Bu yaklasimla,
liderin karar, plan, takip, kontrol yaklasimlari, iletisim, tutum, risk yaklasimlari, yetki

devri uygulamalar1 gibi pek ¢ok faktor ortaya koyularak incelenmistir.

Bu kuram tanimlar ile beraber, davranig¢t kuramlarin gelistirilmesine katki sunan
bir¢ok kuramsal ya da uygulamali ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalardan belli baglh

olanlarina asagida kisaca deginilmistir.
2.1.3.1. Ohio States Universitesi Arastirmalar

Stogdill tarafindan 1940’11 yillarda yapilan ¢aligmalarda liderlik davraniglarinin temel
boyutlar1 belirlenmeye calisilmistir (Basaran, 20004: 71). Bu amagla uzman bir ekip
tarafindan gelistirilen bir Ol¢ek, farkli alanlarda calisan yoneticilerin liderlik
davraniglarin1  belirlemek amaciyla uygulanmistir (Luthans, 2011: 416-417).
Arastirmalar sonucunda liderligin gorev yonelimli “yap1y1 kurma” ve iligki yonelimli
“anlay1s gosterme” gibi boyutlari oldugu belirlenmistir (Celik, 2007: 187-215).
“Yapiy1 kurma” boyutunda liderin, orgiitsel isleyisi saglama ve Orgiitsel amaglar
(planlama, orgiitleme, esglidiimleme, iletisim, denetim) gergeklestirmeye yonelik
davraniglar1 ifade edilmistir. “Anlayis gosterme” boyutunda ise liderlerin, orgiit
calisanlarinin kendilerini degerli hissetmelerini saglayacak ihtiyaglarini (giiven, saygi,
istek, destek, ilgi) karsilamaya yonelik davraniglart belirtilmistir. Yapilan arastirmalar
sonucunda, liderlerin yap1y1 kurmaya yonelik davranislari ile is gérenlerin performans
ve motivasyonlarinda artig saglanirken, ise devamsizlik oranlarinda diisiisler oldugu
gbzlenmektedir (Kogel, 2013). Bu baglamda Ohio State Universitesi calismalari ile,
liderlik yaklagiminin tek boyutlu olamayacagy, iistiin basarinin, hem goérev odakli, hem

insan odakli liderlik yaklagimi ile edinilebilecegi sdylenebilir (Erkutlu, 2014: 10)



2.1.3.2. Michigan Universitesi Calismalari

Davraniger liderlik kuramlarinin gelisimine biiyiik katkisi olan arastirmalarin amaci,
orgiit i¢inde calisanlarin is doyumlarina ve oOrgilitsel performanslarina etki eden
faktorleri belirlemektir (Budak ve Budak, 2004: 400). Bu kapsamda orgiit iginde
yiiksek verim alinan bdliimlerin yoneticileri ile diisiik verim alinan bdoliimlerin
yoneticilerinin davranis ve kisilik ozellikleri incelenmistir (Basaran, 2004: 69).
Yapilan arastirmalar sonucunda, liderlerin davraniglari “bireye doniik” ve “ise doniik™
olmak tizere iki boyutta ele alinmistir (Northouse, 2015: 36). Bu boyutlar
incelendiginde, bireye doniik davraniglari benimseyen liderler 6rgiit ¢alisanlarinin ilgi,
ihtiya¢ ve gelisimleri ile ilgilenmektedirler. Bireye doniik liderler, astlariyla yakin
temas kurmakta, onlarin talep ve ihtiyaglarini dikkate almakta, ¢alisma kosullarinin
tyilesmesine, motivasyonlarinin yiiksek olmasina ¢cabalamakta ve saygi ¢ercevesinde
bir tutum sergilemektedirler (Erkutlu, 2014:9). Ise doniik davranislar1 benimseyen
liderler ise yetki devri konusunda hassas, formalite, kural ve hiyerarsi prensipleri
cercevesinde onceden belirlenmis normlara yonelik bigimde orgiit ¢alisanlarinm
denetlemektedirler (Ergetin, 2000: 33-34). Arastirma sonucunda ise, bireye doniik
liderlerin, is gorenlerden daha yiiksek verim ve ig tatmini elde ettikleri tespit edilmistir.
Ise doniik liderlerin ise érgiit icinde giivensizlik, diisiik baglilik, yiiksek devamsizlik

oranlar1 ve is giicli devrine neden olduklar1 belirlenmistir (Hoy ve Miskel, 2012).
2.1.3.3. Harvard Universitesi Arastirmalar

Robert Bale (1970) tarafindan gerceklestirilen aragtirma liderligi, Ohio States ve
Michigan arastirmalarina benzer bir sekilde, “is liderligi” ve “sosyal liderlik” olarak
ele alinmistir (Tarim, 2010). Bale, grup i¢inde farkli kisilerin liderlik davranisi
gosterebilecegini belirtmistir. Tek bir liderde farkli 6zellikler aramak yerine, grup
icinde is liderligi ve sosyal liderlik 6zelliklerine sahip iki farkli lider olabilecegini

savunmustur (Isik, 2014).

Bale’in (1970) yapmis oldugu arastirmalar sonucunda liderlik davraniglarinin; yapilan
faaliyetlerin seviyesi, verilen gorevi istenilen sekilde yerine getirebilme yetenegi ve
tiyeler tarafindan sevilme derecesi olmak {izere ii¢ boyutu oldugu belirlenmistir
(Yesilyurt, 2007). Bale’e gore grup iiyeleri tarafindan kabul goren, iyi iletisim kuran
ve orijinal fikirler ortaya koyabilen kisilerin lider olabilme sanslar1 daha yiiksektir

(Zel, 2012: 72).
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2.1.3.4. Blake ve Mounton Yonetim Tarzi1 Matrisi

Teksas Universitesinden Blake ve Mounton, Ohio States ve Michigan Universitesi
arastirma sonuglarina dayanarak 1964 yilinda yonetim tarzi matrisini gelistirmislerdir.
Yonetim 1zgarasi modeline gore liderlerin davranislart “insan iliskileri” ve “iiretim”
olmak iizere iki boyutta ele alinmistir (Lunenburg ve Ornstein, 1996: 142). Kuram,
cevresel faktorleri ve durumsalligr dikkate almamis ve grup liderliginin her ortamda
etkili olacagini savunmustur. Liderlik davranislari, dikey ve yatay olmak {izere iki
boyut ve dokuz degiskene gore sekillendirilmistir. Bu modele gore 81 ¢esit liderlik
sekli ortaya ¢ikmis olmakla birlikte bunlar: zayif liderlik, gorev liderligi, sehir kuliibii
liderligi, denge saglayici liderlik ve grup liderligi olmak iizere 5 ana baslik altinda ele
alimmistir (Celik, 2013). Yonetim Tarzi Matrisinde 81 farkli liderlik stilinin ortaya
cikmasi ile liderlerin herhangi bir problem durumu ile karsilagmalari durumunda,
matris 81 farkli ¢6zlim Onerisi sunmaktadir. Bu da, liderlerin orgiitleri i¢in duruma en

uygun ¢oziim Onerisini bulmalarini kolaylastirmaktadir (Blake ve Mouton, 1978: 12).
2.1.3.5. Rensis Likert Sistem 4 Modeli

Likert (1960) tarafindan gelistirilen model, Michigan Universitesi ¢alismalarinin
devami niteligindedir. Likert, lider tutumlarini, ¢alisan odakli ve is odakli olmak iizere

iki temel boyutta ele alarak sistem 4 modelini gelistirmistir (Saruhan ve Yildiz, 2013).

Sistem 1 (Istismarci - Otoriter Liderlik): Otoriter bir tutumun sergilendigi, astlara
gilivenin olmadigi, baski, cezalandirma ve tehdidin hakim oldugu, calisanlarin goriis

ve Onerilerinin dikkate alinmadigi liderlik stilidir.

Sistem 2 (Yardimsever - Otokratik Liderlik): Calisanlarin fikirlerinin pek
onemsenmedigi, yazili kurallar ¢ergevesinde calisanlara yetki verilen, amaclara

ulagmak i¢in ceza ve 0diil sisteminin kullanildig: liderlik stilidir.

Sistem 3 (Katihmer Liderlik): Calisanlar ile liderin fikir alisverisinde bulundugu,
Oonemli konular hari¢ teknik konularda c¢alisanlara karar verme yetkisi taniyan, sinirl

giivenin oldugu, 6diil ve cezalarin giidiileyici arag olarak goriildiigii liderlik stilidir.

Sistem 4 (Demokratik Liderlik): Calisanlara saygi ve gliven duyulan, ¢alisanlarin
gorlis ve Onerilerinin 6nemsendigi, yetkinin orgiitiin her kademesinde paylasildigi,

yatay ve dikey iletisimin saglikli bir sekilde yiiriitiildiigi liderlik stilidir.
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Likert’e gore Orgiitiin yonetim tarzi, sistem 4’e yaklastikca o orgiitiin basarili olma
sans1 artar. Sistem 4 her ne kadar liderler tarafindan uygulanmasi istenilen liderlik
modeli olsa da; bazi aragtirmacilar tarafindan her duruma uygun olamayacagi

konusunda elestirilere maruz kalmistir (Cansiingii, 2016: 35).

Orgiitler igin iist diizeyde verim almabilmesi icin ¢alisanlarin kendilerini degerli
hissedebilecekleri, fikirlerinin 6nemsendigi ve sorunlarinin ¢oziimlendigi bir orgiit
ortami yaratilmasi ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel mutluluklarinin artmasini
saglayacaktir (Carver, 2003). Bu baglamda giliniimiizde, okul yoneticilerinin insan
unsurunu ve Orgiitsel hedeflerini dikkate alarak basarili bir yonetim anlayisi
sergileyebilecekleri; bununla birlikte katilimci1 ve demokratik bir liderlik yaklasimai ile

de daha fazla verim saglayabilecekleri sdylenebilir.
2.1.3.6. Dougles McGregor’un X ve Y Kurami

McGregor tarafindan yine 1960’11 yillarda gergeklestirilen ¢alismalara gore liderlerin
davraniglarini belirleyen en 6nemli unsurun, liderlerin insan davraniglart hakkindaki
varsayimlaridir. Oncelikle klasik yonetim anlayisinin etkisiyle “X kuramini” gelistiren
McGregor, daha sonra insani iligkileri ve calisana saygi kavramimi dikkate almaya

baslayan “Y Kuramini1” gelistirmistir (Eren, 2012: 26).

“X” teorisine gore bireyler calismaktan hoslanmazlar ve sorumluluk almazlar. Kendi
cikarlar1 6n plandadir. Is gorenler ydnetilmeyi isterler ve drgiitsel hedeflerin onlar i¢in
bir Onemi yoktur. Bu sebeplerle is gorenler korkutulmali, cezalandirilmali,
yonlendirilmeli ve kontrol altinda tutulmalidir (Bolden, Gosling, Marturano ve
Denisson, 2003: 7). “Y” teorisine gore ise ¢aligmak dogal bir kavramdir. Bireyler bu
baglamda, uygun kosullarin saglanmasi durumunda sorumluluk almaktan kaginmazlar
ve sorunlarin ¢oziimiine 6zgiin ¢6ziim Onerileri getirirler. Bireyler yaratici, yenilik¢i
ayn1 zamanda 6z degerlendirme ve OzyOnetim becerilerine sahiptirler (McGregor,
1991°den akt., Karip, 2014: 26). Iki kuram yaklasimi arasindaki temel yaklagimlardan
biri, “X kuram1” yonetsel sorunlarin kaynagini ¢aliganlarda ararken, “Y kurami” ise
sorunlarin ¢Ozlimiinii yonetimin kendisinde aramaktadir, seklinde ifade edilebilir.

(Aslan, 2019).
2.1.3.7. Z Kuramm

Quchi ve Joeger, “X” ve “Y” kuramlariin bazi bosluk ve agik noktalarini belirterek,

biitiin orgiitler icin uygulanamayacagini ifade etmislerdir. Bu yaklasim sonrasi,
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Amerikan tipi ve Japon tipi yonetim modellerini karsilagtirarak, yonetimde insan
boyutunu ele alan yeni bir kuram gelistirmislerdir (Aktan, 2011: 399). Kurama gore,
calisanlar alanlarinda uzmanlagmali ve is yerlerinde uzun stireli isttihdam edilmeli,
orgiit i¢inde alinan kararlara g¢alisanlarin katilimlar1 saglanmali ve sorumluluk
almalarina firsat taninmahdir. Z Kuramina gore, Orgilit yoneticileri denetim
faaliyetlerini dogal ortam iginde gizli; bi¢imsel denetimleri ise agik bir sekilde
gergeklestirmelidir. Bununla beraber, ¢alisanlara orgiit icinde kariyer yapma ve terfi

etme imkan1 sunulmalidir (Daft, 1983°den akt., Basaran, 2004: 80-81).
2.1.3.8. Liderlik Dogrusu/Liderlik Dizisi Kuram

Tannenbaum ve H.Schmidt, yoneticilerin liderlik stillerini belirlemelerini etkileyen
farkli etmenlerin oldugunu ilk kez dile getirmislerdir. Kuram, lider davranislarini
yonetici merkezli ve ¢alisan merkezli olmak tizere ele almistir. Ve lider davraniglarini,
bir dogru lizerinde bir uctan diger uca hareket eden yedi farklt durum yaklasimi ile
ifade etmistir (Simsek, Celik ve Akgemli, 2016: 208). Birinci durumda lider kararlar
alir ve astlara bildirir. ikinci durumda lider karar1 verir ve astlar1 ikna etmeye ¢alisir.
Ucgiincii durumda lider fikirlerini astlara iletir ve tepkilerini 6lger. Dordiincii durumda
lider gecici bir karar alir ve karar hakkinda astlarin goriiglerine 6nem verir. Besinci
durumda lider sorunu ortaya koyar ve karar tartismaya acar. Altinct durumda lider
sorun ve konuyla ilgili sinirlar1 tanimlar ve grup kararini bekler. Yedinci durumunda
lider kendisinin belirlemis oldugu sinirlar ¢ergevesinde karar1 astlara birakir. Bu tarz
yonetime personeli giiclendirme (empowerment) 6rnek gosterilebilir (Uysal, 2017).
Bahsedilen dogrunun bir ucundan diger ucuna dogru giderken liderlerin kullandiklari
otorite miktar1 azalirken is gorenlere taninan serbestlik ise artis gostermektedir

(Abdullah, Ling, 2016).

2.1.3.9. Lewin, Lippit ve White’nin Demokratik, Otokratik ve Miidahalesiz

Yonetim Kurami

Lewin’in Onciiliik ettigi, Lippit ve White’in katkilariyla yapilan arastirmalarda,
cocuklardan olusan ti¢ farkli grup olusturulmus ve bu gruplarin baslarina farkli liderlik
stillerini benimseyen liderler gorevlendirilmistir (Gliney, 2015: 367). Arastirma
stirecinde; liderlerin davranis bigimleri, karar alma stiregleri, grup ile etkilesimleri,
grup iyelerinin tutum ve davraniglari, tyelerin birbirleri ile etkilesimleri vs.

konularinda gozlemler yapilmistir. Bu goézlem ortaminda, Liberal ve demokrat
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liderlerin 6zellikleri belirlenmistir (Eren, 2009: 35). Yapilan bu arastirma sonucunda
demokratik bir liderlik anlayist benimseyen liderlerin, karar alma siirecine grup
tiyelerini dahil ettikleri, grup iiyelerine adilane davrandiklar1 ve grup {iyelerine
caligmak istedikleri arkadas gruplarim1 se¢cme konusunda &zgiirliik tanidiklar
belirlenmistir (Eren, 2009: 35). Arastirmada gézlemlenen liberal liderlik anlayisindaki
liderler ise, grup iiyelerinin egitilmesini ve karar verici olmalarin1 saglamakta,
sorumluluk almay1 ve gii¢ kullanmay1 tercih etmemekte, ancak soruldugunda ya da
kendinden istenilmesi durumunda fikir beyaninda bulunmakta ve herhangi bir

durumda orgiit igerisindeki gorev dagilimina karigsmamaktadirlar (Giiney, 2015: 368).
2.1.3.10. Dikey Ikili Baghhk Kurami

Davranisct Kuram basligi altinda Graen tarafindan gelistirilen dikey ikili baglilik
kurami, liderin Orgiit ¢alisanlariyla bire bir iletisim kurmasinmi ve insan iligkilerini
gerekli goriir. Bu kurama gore liderlerin basarili olabilmesi icin calisanlarin
yeterliliklerini bilmesi ve calisanlarin katki sunmalarim1 kolaylastirici rol oynamasi
gerekir (Basaran, 2004: 86). Kuram, liderin ¢alisanlarin tiimiine ayn1 liderlik tarz1 ile
yaklasamayacagini belirtmektedir. Bu yaklagima gore lider, bazi astlar ile daha yakin
iligkiler kurabilir ve yetkilerini paylasabilir. Gelistirilen bu kuramda, liderlerin gii¢ ve
kaynaklarmi astlar1 ile farkli iligkiler gelistirerek nasil kullandiklari belirlenmeye

calisilir (Cekmecelioglu ve Ulker, 2014: 37).
2.1.4. Durumsalhik Kuramlan

Durumsallik kuramlari; “her ortamda ve her zaman i¢in gegerli olan tek tip bir liderlik
ozelligi ve davranisi s6z konusu degildir” anlayist ile ortaya ¢ikmistir (Hoy ve Miskel,
2012). Toplumsal degisimlerle birlikte insan ve c¢evre kosullarinda degisimler
yasanmakta ve Onceden etkili olan liderlik bi¢cim ve davramislart etkisini
yitirebilmektedir. Bazi durumlarda insana yonelik liderlik davraniglart etkili
olabilirken baz1 durumlarda ise ise yonelik liderlik davraniglar etkili olabilir (Kiling,
1995). Bundan dolay1 liderlik, yere ve zamana gore degisim gosteren, karmasik bir
sistemin belirledigi yonetsel bir rol davranisidir (Eren, 2012: 441). Bu yaklasimdan
hareketle, Durumsallik Kuraminin temeli, farkli durumlarin dogurdugu farkl liderlik
stilleri yaklagimina dayanir; ve liderligi ifade etmek tizere ortaya koyulan her kuram,

“degisen sartlar” olgusunu da yaklagimina eklemek durumundadir (Erkutlu, 2014:12).
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Arastirmanin bu boliimiinde, alan yazinda aragtirmacilar tarafindan ortaya atilan belli

basli durumsal liderlik kuramlarina deginilecektir.
2.1.4.1. Fiedler’in Durumsallik Kuram

Durumsal liderlik kuramu ile ilgili ilk olma 6zelligi tasiyan ve en kapsamli nitelikteki
calismalar Fred Fiedler (1964) tarafindan yapilmistir (Turan ve Bektas, 2014). Fiedler
gelistirmis oldugu kuraminda liderlerin kisilik 6zelliklerini, i¢inde bulunulan kosullar
ve bunlarin liderin etkililigini nasil etkiledigini belirlemeye ¢alismistir. Lider i¢in
karsilagilan sorunlarin ¢Oziimii noktasinda en ideal ve tek tip liderlik stili
bulunmamaktadir. S6z konusu kurama gore, etkili liderlik stilini, bulunulan ortamin

kosullar1 belirler (Gedikoglu, 2015: 35).

Fiedler’e gore yoneticilerin bagarili bir sekilde icra ettikleri liderlik stilini degistirmek
icin ¢aba harcamak gereksiz ve zordur. Liderlerin kendi liderlik tarzlarini analiz
etmelerinin saglanmasi ve durumsal kosullara gore orgiit i¢in en iyi liderlik tarzinin
belirlenmesi gerekir (Kececioglu, 2003: 179). Baska bir ifadeyle otoriter bir tutum
sergilenmesi gerekli goriilen bir durumda 6rgiit yoneticisinin tutumunu degistirmeye
zorlamak yerine; otoriter bir liderlik anlayis1 benimseyen yonetici gérevlendirilmelidir

(Simsek vd., 2016).

Fiedler ‘en az tercih edilen is arkadaslar1’ 6lgegi ile davranig¢1 kuramlara benzer bir
sekilde liderlik davraniglarini; ise odakli ve insana odakli olmak iizere iki boyutta ele
almistir (Aslan, 2019). Olgege gore en az tercih edilen is arkadaslar1 hakkinda olumsuz
beyanlarda bulunan liderlerin ise ve liretime odakl1 olduklari; olumlu beyanda bulunan
liderlerin ise insan odakli liderler olduklar1 gdzlenmektedir. Insan odakli liderler
calisanlar ile olumlu iliskiler gelistirerek onlardan maksimum verim ve performans
almay1 6nemserken tiretim odakli liderler ise isin yapilmasini ve liretimin saglanmasini

onemserler (Simsek vd., 2016: 212).

Yine Fiedler’in (1967) gelistirdigi “en az tercih edilen is arkadaslar1” dlgegine gore,
liderin hangi davraniglarinin daha faydali olabilecegini kararlastirabilecegi iic
degisken ve iki boyutun birlesmesine bagh 8 farkli durum ortaya ¢ikmistir. Fiedler’in
yapmis oldugu siniflandirmaya gore liderin orgiit iiyeleri ile iligkileri iyi veya zayif
olabilir. Liderin pozisyon giicii giiclii veya zayif olabilir. Yapilan isin yapisi
belirlenmis veya belirsiz olabilir. Yapilan bu siniflandirma ile liderin ise odakli ve

insana odakli (iliski) olmasi farkli durumlarla birlestirilmistir (Kose, Guglii, 2017).
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Kuram, liderin makam giiciiniin diizeyini ve durumsal degiskenleri degerlendirmenin
zorlugu, baz kiiltiirel durumsal degiskenleri (stres, grup kiiltiirii ve homojenligi) ve is
gorenlerin Ozelliklerini dikkate almamasi1 ve Fiedler’in gelistirmis oldugu 6lgegin

giivenirliginin diisiik olmasi sebebi ile elestiri almistir (Ergetin, 2000: 112).
2.1.4.2.Yol Ama¢ Kuram

House ve Evans tarafindan 1970°li yillarda Vromm’un beklenti kuramindan
etkilenilerek gelistirilen bir kuramdir (Simsek vd., 2016: 214). Davranis¢1 kuramlarin
liderlerin davraniglarin1 gorev ve iliskiye yonelik olma boyutlarim1 dikkate alarak
gelistirilen kuram ile liderlerin 6zelliklerinden ziyade farkli durumlara uygun davranis
sergileme becerileri tespit edilmeye calisilmistir (Ozkalp ve Kirel, 2010: 152). Kurama
gore, lider calisanlarin1 motive etmek i¢in Orgiitiin amaglarin1 ve calisanlardan
beklentilerini agiklar. Orgiitiin hedeflerine ulastiracak yollar1 belirler ve amaca
ulagsmak i¢in c¢alisanlarin1 destekler. Calisanlarin kendilerini degerli hissetmeleri ve
motive olmalarin1 saglamak amaciyla beklentilerine uygun &diiller sunar (Celep,
2004). Calisanlarin kisisel ¢ikarlar1 ile orgiitiin ¢ikarlar1 es zamanli olarak
doyuruldugunda oOrgiitiin verimliligi ve etkililigi de artar. Bu sayede, ¢alisanlarin

kendilerini orgiitlerine adamalari saglanmais olur.

Yol Amag kuramina gore liderler; emredici liderlik, basar1 odakli liderlik, destekleyici
liderlik ve katilimcr liderlik olmak {izere dort farkli liderlik davranisinda bulunarak
calisanlarin performanslarini, motivasyonlarini ve is doyumlarini etkileyebilir (Hoy ve
Miskel, 2012). Liderlerin sececegi davranis stilinde; ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri,
yetenekleri, ihtiyaglari, gorevin yapisi, grubun 6zellikleri ve ¢evresel faktorler etkili
olmaktadir. Lider bu unsurlar1 dikkate alarak, dort stilden herhangi birini
benimseyebilir (Hoy ve Miskel, 2012). House ve Evans’in gelistirdigi bu kuram is
yasamindaki bazi 6nemli degiskenleri dikkate almamasi, orgiit i¢indeki calisanlarin
timiintin kisisel Ozelliklerine ulagilmasinin ve onlari motive etmenin zorluklari
sebebiyle elestiri almigtir (Can, Asan ve Aydin, 2006: 314). Yaklasimlardan yola
cikarak, s6z konusu yol ama¢ kuraminin, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturulmasi ve
orgiitsel mutluluk diizeyinin artirilmasi adina etkili kullanabilecek bir kuram oldugu

sOylenebilir.
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2.1.4.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami

Vroom ve Yetton (1973) tarafindan liderlerin etkili ve dogru kararlar vermelerini
saglamak amaciyla gelistirilen kuram, Jago tarafindan yapilan yeni caligmalarla
desteklenmistir (Simsek vd., 2016: 214). Kuram; “Karar Agact Modeli”, “Liderin
Katilim Teorisi” isimleriyle de anilmaktadir (Dirican, 2007: 38). Orgiit iginde
karsilagilan duruma gore en dogru liderlik davranislarini belirleyebilmek amaciyla
yedi farkli sorudan olusan model olusturulmustur. Ayrica otokratik liderlikten
demokratik liderlige dogru bes liderlik bigimi belirlenmistir. Normatif kurama gore
liderin verdigi kararin etkililigi; kararin niteligine, kararin astlar tarafindan kabul
edilebilirligine ve kararin en dogru zamanda verilmesine baghdir (Yukl, 1989).
Calisanlarin  karar alma siirecine katilimlarini saglamaya yonelik girisimler,
calisanlarin kararlari benimsemelerini kolaylastiracak ve liderin etkililigini artiracaktir
(Simsek vd., 2016: 215). Ayrica calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini,
orgiitsel baglilik ve performanslarinin artmasini saglayacaktir. Ancak bu kuram, etkili
ve hizli karar verme konusunda tam manasiyla yol gosterici olmamasi ve lider
Ozelliklerini ve ¢alisanlarin kararlara tepkilerini yeterince dikkate almamasi sebebiyle

elestiri almistir (Ergetin, 2000: 52).
2.1.4.4. Hersey Blanchard’in (Olgunluk) Durumsal Liderlik Kurami

Blake ve Mounton’un gérev yonelimli ve iliski yonelimli iki boyutlu liderlik kuramina
farkli durumlar i¢in uygun liderlik davranislarini belirleyebilmek i¢in olgunluk boyutu
eklenerek gelistirilmisticr (Aydin, 2010). Kuram, lider davraniglarinin 0Orgiit
calisanlarin olgunluk diizeyine bagli olarak degisecegini varsayar (Daft ve Marcic,
2011). Olgunluk kavrami ise is olgunlugu ve psikolojik olgunluk olmak iizere ele
almmistir. Is olgunlugu, bireyin kendi isiyle ilgili uzmanlik, yeterlilik, deneyim ve
teknik bilgi diizeyini ifade eder. Psikolojik olgunluk ise bireyin kendisine giivenmesini

ve i1 yapmaya istekli olmasini ifade eder (Yilmazlar, 2018).

Kurama gore ¢alisanlarin olgunluk diizeyleri farkli liderlik tarzlari uygulanmasini
gerektirmektedir. Kuramda dort ¢esit liderlik bigciminden bahsedilmistir. Bunlar: Emir
verici liderlik (M1), egitici liderlik (M2), destekleyici liderlik (M3) ve yetki verici
liderlik (M4) olarak ele alinmistir (Celik, 2007: 30). Calisanlarin olgunluk diizeyleri,
liderden gormek isteyecekleri liderlik davranislarini etkileyecektir. Liderin

davraniglart ile ¢alisanlarin olgunluk diizeyleri arasindaki tutarlilik arttikg¢a liderin
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etkililigi artar. Bu kuram, lider ile calisanlar arasindaki iligkilere etki edebilecek diger
degiskenleri yok saymasi ve calisanlarin olgunluk diizeylerinin o6lgiilebilirligi

noktasinda herhangi bir calisma olmamasi sebebiyle elestirilmistir (Eren, 2012: 453).
2.1.4.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

Reddin, kuramin gelistirilmesinde Ohio States Arastirmalari ve yOnetim goézenegi
modelinden faydalanmistir. Liderligin, goreve ve iliskiye yonelik olma boyutlarina
etkililigi de eklemistir ve liderligi 3 boyutlu olarak ele almistir (Eren, 2009: 513;
Simsek vd., 2016: 216). Reddin liderligin gorev ve iligskiye yonelik olma boyutlarini:
kopuk liderlik, ilgili liderlik, biitiinlesmis liderlik ve adamis liderlik olarak ifade
etmistir (Zel, 2012: 127-128). Dort tanesi etkili (yonetici, gelistirici, iyi niyetli otokrat,
biirokrat), dort tanesi ise etkisiz (uzlastirici, misyoner, otokrat, ilgisiz) olmak iizere

sekiz cesit liderlik yaklasimi ortaya koymustur (Aydin, 2010: 248-249).

Reddin, liderlerin basarisini siire¢ i¢cinde harcanilan emekten ziyade siire¢ sonunda
elde edilen sonuca odaklanarak degerlendirir. Liderlerin etkililigini “goriiniiste
etkililik” ve “kisisel etkililik” olarak ele alir. Ornegin ¢alisanlarin ise zamaninda
gelmeleri goriiniiste etkililigi saglamasina ragmen Orgiitsel amaglar i¢in istenilen
katkiy1r sunamayabilir (Zel, 2012: 81). Yine ayn1 sekilde yoneticinin dig ¢evre ile iyi
iligkiler kurmasi kisisel anlamda etkililigi yansitir. Fakat bu etkililigin 6rgiit i¢in nasil
bir katki sundugu 6nemlidir. Bu baglamda orgiit icinde kisisel etkililik ve goriiniiste

etkililik durumlar1 bir arada bulunmalidir (Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005).
2.1.4.6. Yukl’un Liderlik Davramslar1 Kuram (Cok Baglantih Liderlik)

Yukl (1989), diger durumsallik yaklasimlarindan farkli olarak orgiitsel yap1 i¢indeki
siirecleri ve oOrgiitsel isleyisi etkileyen degiskenleri daha derinlemesine incelemistir.
Yukl’a gore orgiit igindeki birgok unsur birbirleriyle etkilesim halindedir. Bu
degiskenlerden herhangi birinde meydana gelecek aksaklik, 6rgiit isleyisine yon veren
diger degiskenleri de etkileyecektir (Bagaran, 2004: 99). Yukl, yapilan Ohio States
Arastirmalarmi gelistirerek, var olan yapiya 6nem verme ve insana onem verme
boyutlarina otokratiklik ve demokratiklik boyutlarini eklemistir. Bu kurama gore lider,
orgiit icinde yapiya daha fazla 6nem verdiginde otokratik ya da ig gérenlere daha fazla
Oonem verdiginde demokratik olmayabilir. Lider, is gorene 6nem verme veya iiretim

boyutlarinin her ikisinde de otokratik veya demokratik davranabilir (Basaran, 2004:
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100). S6z konusu yaklagimlar ise liderligin durumlara gore degisebildigini dnemle

vurgular niteliktedir.
2.1.4.7. John Adair’in Durumsalhk Kurami

Adair tarafindan gelistirilen kurama gore etkili lider orgiit igindeki farkli gruplarin
koordinasyonlarini saglamalidir (Gedikoglu, 2015: 38). Bu kurama gore liderlerin ¢ok
fazla 6zellige sahip olmasi, dogru yer ve zamanda bulunmas: yeterli degildir. Bunlara
ek olarak liderin; orgiitliniin yapisi, bliyiikliigli, imkan ve olanaklarini dikkate alarak
orgiitli i¢in en dogru kararlar alabilecek yetide olmas1 gerekmektedir (Basaran, 2004:
100-101). Durumsal yaklagim kuramlari, hangi farkli kosullarda, hangi liderlik
davraniglar1 sergilenebilecegi hakkinda yeterli diizeyde bilgi igermemesi ve liderlerin
kisilik o6zelliklerini dikkate almamasi sebebiyle elestirilere maruz kalmistir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).
2.2. Liderlik Stilleri

Liderlik kavramuyla ilgili kesin bir tanimlama yapilamadig1 gibi orgiitlerin yapilarinin,
bliytikliiklerinin, amaglarmin, kiiltiirlerinin, kosullarinin farkli olmasi sebebi ile tim
orgiitler icin gecerli tek tip bir liderlik stili de bulunmamaktadir (Gengay, 2014).
Ayrica ¢agi gerekleri, i yasaminda ve Orgiit yonetim anlayisinda meydana gelen
degisim ve gelisimler, yeni liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Yeni
liderlik tarzlarinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte de, ge¢misten giliniimiize varligini
siirdiiren liderlik kavraminin kapsaminda ve toplum tarafindan algilanis bigiminde
degisimler meydana gelmistir (Espinoza, 2013). Bu baglamda, siire¢ icerisinde alanda
meydana gelen degisimlerin etkisiyle bazi liderlik tarzlar1 gecerliligini yitirmis ve

yerini yeni liderlik tarzlarina birakmistir (Kaya ve Usta, 2019).

Alan yazin incelendiginde liderligin; grup biiytlikliigline gore, durumlara gore, anlayis
ve davraniglara gore sekillendigi ve bir¢cok yeni liderlik tipinin ortaya ¢iktigi
gbzlenmistir. Grup biiyiikliiklerine gore: sahsi liderler ve yonetici liderler, durumlarina
gore: pozitif liderler ve negatif liderler; anlayis ve davranislarina gore: demokratik,
otokratik, hiimanist, destekleyici, karizmatik, doniistiiriicii, siirdiirimcii ve serbest
birakici liderler ortaya ¢ikmistir (Simsek, vd., 2016: 199). Ayrica alan yazinda yeni
yaklasimlar olarak vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, dengeli liderlik, dgretimsel
liderlik, hizmetkar liderlik, toksik liderlik, karanlik liderlik, akademik liderlik, dagitici

liderlik, siiper liderlik, paternalist liderlik, ilham verici liderlik, etkilesimli liderlik,
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giiven verici liderlik, pozitif liderlik, otantik liderlik, etik liderlik, kiiltiirel liderlik,
kuantum liderlik, ruhsal liderlik, uyum saglayici liderlik, interaktif liderlik, kendi
kendine liderlik, stratejik liderlik ve dagitilmis liderlik kavramlar1 ele alinmistir (Daft,

2013).

Liderlik kavrami ile ilgili meydana gelen gelisim siirecinde, liderlerin iginde
bulunduklar1 kosullara gore bazi durumlarda otokratik, bazi durumlarda ise
demokratik bir davranis sergilemesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. 1970’11 yillarda
McGregor Burns tarafindan yapilan g¢alismalar neticesinde liderlerin sergilemis
olduklar1 davranig bigcimlerine gore siirdiirimcii ve doniisiimcii liderlik yaklasimlar
ortaya ¢ikmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Burns’un baglatmis oldugu calismalar
Bass ve bir¢ok arastirmaci tarafindan gelistirilmeye devam etmistir. Alanyazinda
bir¢ok liderlik stilinden bahsedilmis olmasina ragmen liderlik stillerinin bir¢ogunun
Bass (1985) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Kuramina” dayandigi
sOylenebilir. Kurama gore, liderlik stilleri: doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici
liderlik stilleri olarak ele alinmistir. Bazi simiflandirmalarda ise serbest birakici
liderlik, siirdiirimcii liderlik stilinin bir alt boyutu olarak ifade edilmistir. Bu
aragtirmada ise Hoy ve Miskel (2012) tarafindan yapilan smiflandirmaya tabi
kalinarak serbest birakici liderlik stili ayri bir liderlik stili olarak ele alinmistir

(Altinkurt, Yilmaz, 2014)
2.2.1. Doniisiimcii (Transformational) Liderlik

Cevre kosullarinda ve sosyo-kiiltiirel yapida meydana gelen degisimler, teknolojideki
gelismeler, kiiresellesme ve zorlu rekabet kosullar1 ve yonetim alaninda yapilan yeni
arastirmalar neticesinde, liderlik kavraminin kapsami genislemistir ve toplumun
liderlerden beklentileri farklilasmistir (Karip, 1998). Bu degisim ve doniisiim
siirecinde toplumun beklentilerini karsilayacak doniistimcii liderlere 6nemli gorevler
diismektedir. Déniisiimeii liderlik kavrami ilk olarak Dawston’un (1973) “Isyan
Liderligi” (Rebel Leadership) adli eserinde karsimiza ¢ikmaktadir (Giigli, 2020: 102).
getirilmistir (Eraslan, 2004). Bass (1985), Bennis Nanus (1985), Posner (1989), Tichy
ve DeVanna (1990), Avolio (1994) ve birgcok arastirmacimin katkilar1 ile kuram
gelisimini siirdiirmiistiir. Giiniimiizde de giincelligini korumaya devam etmektedir.
Doniistimcii liderlige iliskin cesitli arastirmacilar tarafindan farkli tanimlamalar
yapilmistir. Bass (1985) alan yazinda doniisiimcii liderlik kavramini, orgiit i¢inde

degisim, inovayon, ve istikar1 saglamaya yonelik olarak sergilenen davranislar biitlinii
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olarak tanimlamis ve detaylandirmistir (Bass, 1985). Yaklasimin devaminda Bass,
doniistimcii liderin, grubun hedeflerini ve gorevlerini benimsedigi ve takipgilerinin
cikarlar i¢in kendi ¢ikarlarindan vazgegebildigi bir liderlik tarzi olarak ifade etmistir
(Sahin 2019: 198). Podsakoff, McKenzie ve Bommer (1996), doniisiimcii liderlik
yaklasimini, dontigiimcii liderlerin takipdilerinin duygu ve goriislerini etkileyen onlar1
orgiitsel hedefler dogrultusunda aktif hale getiren liderlik stili olarak ifade etmistir.
Simsek vd. (2016), donilisimcii liderligin, g¢alisanlardan beklentilerini, rollerini,
gorevlerini acgiklayan, calisanlarin yeterlilikleri Olgiisiinde becerilerini kesfeden ve
onlara 6zgliven asilayarak orgiitsel hedefler dogrultusunda yonlendirerek performans
elde etmeyi amaclayan bir liderlik stili oldugunu belirtmistir. Akan ve Yal¢in (2015),
dontistimcii lideri; takipgilerin potansiyellerini, beklentilerini ve amaglarini 6rgiitiin
hedeflerine gore sekillendirip Orgiitte inan¢ ve ortak suur saglayan kisi olarak
tanimlamiglardir. Boeing, Microsoft, Apple, Chrysler, Honda ve Mcdonalds gibi
kiiresel ¢aptaki sirketlerin basarili olmalarinda doniistimcii liderlik uygulamalarinin
biiyiik katkilar1 olmustur (Kirel ve Ozkalp, 2010). Bass (1985) ise doniisiimcii liderlik
uygulamalan ile isgorenlerin farkindalik diizeylerinin artirilabileceginin yaninda,
orgiit calisanlarinin 6zgiliven, ozyeterlilik ve orgiitsel bagliliklarinin da artirilmasinin
saglanabilecegini belirtmistir (Gliglii, 2020). Bilgivar (2018), c¢alismasinda
dontistimcii liderin egitimi ve gelisimi i¢in bir model 6nerisinde (ALEM) bulunmustur.
Doniisiimcii liderin, davranigsal 6zelliklerini “Erdem” yonii, gorev yonelimli durumsal
ozelliklerini “Bilge” yonii olarak tanimlayarak, kiiltirimiize uygun dontisiimcii
liderlik yaklagiminin ortaya ¢ikarilabilecegi, deger odakl bir liderlik egitim sistemi

onerisinde bulunmustur (Bilgivar, 2018).

Bass (1985), déniisiimcii liderligi: “Ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve bireysel
ilgi” olmak {iizere ii¢ boyutta incelemistir. Daha sonra Avolio (1990) ile yapmis
olduklar1 ¢alismalar neticesinde dordiincii boyut olarak ‘telkinle giidiilleme’ yi de ele
almistir (Karip, 1998). Doniisiimci liderligin belirtilen alt boyutlarina asagida
deginilmistir:

2.2.1.1. ideallestirilmis Etki (Karizmatik Liderlik)

Lider, ideallestirilmis etkisi ile orgiit calisanlar1 ile duygusal bir bag olusturur ve
davraniglari ile is gorenlere rol model olur. Calisanlar, liderleri ile gurur duyar ve ona
saygl gosterirler. Ayrica calisanlar, liderlerine olan giivenlerinin etkisi ile orgiit

cikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan iistiin tutarlar (Karip, 1998). Karizmatik etkiye sahip
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liderler kurtarici ve sira dis1 6zelliklere sahiptirler. Risk almaktan ¢cekinmezler. Etik ve
ahlaki yonden koyduklar yiliksek standartlar ile orgiit ¢alisanlarmin giivenini
kazanirlar (Bass ve Avolio, 1993; Celik ve Stinbiil, 2008). O’Toole (1999)’e gore,
liderlerlerin karizmatik etkisi, basarinin yliksek oldugu eski bir 6rgiitten ziyade, yasam
miicadelesi veren yeni bir Orgiitte veya basarisiz olmus eski bir orgiitte daha kolay

ortaya ¢ikar (Giiclii, 2020: 108).
2.2.1.2. Telkinle Giidiileme (ilham Verici Motivasyon)

Lider, izleyenleri i¢in bir ilham kaynagidir. Calisanlarin duygu ve diisiincelerini
dikkate alarak takim ruhu i¢inde ¢alismalarini ve motive olmalarin1 saglar (Bass ve
Riggio, 2006). Dontisiimcii liderler, orgiitlerini ileriye tasiyacak degisimleri kaos ve
belirsizlige sebep olmadan stratejik planlar ¢ergevesinde gerceklestirmelidirler. Bu
siirecte liderin basariya ulagsabilmesi i¢in etkili iletisim kurma ve yiliksek motivasyon
becerisine sahip olmas1 ve orgiitsel hedefler dogrultusunda olusturulan vizyonun orgiit

calisanlar1 tarafindan benimsenmesi gereklidir (Giiglii, 2020: 109).
2.2.1.3. Entelektiiel Uyarim

Doniistimceii liderler, sorunlarin ¢6ziimii noktasinda oOrgiit ¢alisanlarinin goriis ve
Onerilerini sunabilecegi 0zgiir bir ortam saglayarak, orgiit ¢alisanlarinin entelektiiel,
yenilik¢i ve degisimci kapasitelerini agiga ¢ikarirlar (Karip, 1998). Orgiit igerisinde
degisim ve donilisim hareketlerine karst mevcut yapiy1r korumaya meyilli direng
kaynaklar1 ve statiikocu zihniyetlerle karsilasmak olasidir. Degisim ve doniistimii
saglamaya yonelik yeni yapi kurma ve anlayis olusturma siirecinde liderlerin,
karsilagacagi bu tarz engellere karsi kararli ve cesur bir tutum sergilemeleri gereklidir

(Eraslan, 2004).
2.2.1.4. Bireysel Ilgi

Liderin izleyenleri ile bireysel olarak ilgilenmesi, empati kurmasi, ilgi, ihtiya¢ ve
bireysel farkliliklarin1 dikkate almasi ve g¢alisanlarin kendilerini gerceklestirmeleri
dogrultusunda onlar1 destekleyici rol oynamasidir (Karip, 1998). Doniisiimcii liderler,
calisanlarina gilivenerek potansiyellerini agiga c¢ikarabilmeleri ve kendilerini
gelistirmelerine yonelik olarak yetkilerini devredebilirler. Giig¢ paylasimini orgiitsel bir
kazang olarak kullanabilirler. Boylece orgiit calisanlarinin yaratici fikir ve problem
¢ozme becerilerini siirece dahil ederler. Bu uygulamalar calisanlarin orgiitleriyle

0zdeslesmelerini ve Orgiit icinde olumlu bir 6rgiit iklimi olugsmasini saglar (Eraslan,
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2004). Liderin c¢alisanlar1 destekleyici tutum ve davranislari, is goérenlerin mutlu
olmasini saglamanin yan1 sira orgiit calisanlarinin ve orgiitsel hedeflerin uzlagmasina

da katki sunacaktir.

Yapilan Doniigiimcii Liderlik Stili kavrami tanimlamalar1 devaminda, liderlik

tiirlerinden Siirdiiriimeii Liderlik Stili kavramina asagida deginilmistir.
2.2.2. Siirdiiriimcii-Ise doniik-Etkilesimci (Transactional) Liderlik Stili

Strdiirimcti liderlik stili, alan yazinda islemci liderlik, ise doniik liderlik ve
transaksiyonel liderlik gibi farkli isimlerle de ele alinmistir. Bu liderlik stilinde,
orgiitiin gelenek ve goreneklerine bagli, risk almayi tercih etmeyen, var olan durumu
korumay1 hedefleyen, 6diil ve ceza yontemleri ile Orglitsel amaglara ulagmayi
hedefleyen liderler ortaya ¢ikmustir (Giiclii, Kosar 2020: 115). Orgiitsel isleyisle ilgili
rol ve gorevlerin is standartlari, plan ve programlar ile net bir sekilde belirlenmis
olmasi, liderlerin biirokratik otorite ve konumlarindan kaynakli yasal giiclerini etkili
bir sekilde kullanmalarmi saglamistir (Kiling, 1995). Doéntisiimcti liderler, orgiit
ortaminda gorev yaparken, riske girmeyi tercih etmez, degisim ve yenilenme olgulari
ile ilgilenmez, mevcut isleyisi muhafaza etmeye odaklidirlar (Erkutlu, 2014:16).
Stirdiirtimcti liderlerin, orgiitiin yapisini ve sistemini korumaya egilimleri sayesinde,
orgiitleri icin gecmiste yarar saglamig deneyimlerin, basarilarin ve siiregelen Orgiit
kiiltliriiniin yeni nesiller tarafindan 6grenilebilmesine olanak sagladiklar1 soylenebilir

(Eren, 2012: 461-462).

Burns’un ayrimina gore siirdiiriimcii liderlik; “kosullu 6diil”, “istisnalarla yonetim” ve
“serbest birakict liderlik” olmak {izere ii¢ alt boyutta ele alinmigtir. Bu boyutlara
asagida deginilmistir. Alt boyutlarda 06diil-ceza-denetim yaklasimlart temeli

olusturmaktadir.
2.2.2.1. Kosullu Odiil (Contingent Rewart)

Orgiit iginde islerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini hedefleyen lider ve is
gorenler arasinda hangi kosullarda 6diil alinacagina dair var olan bir sdzlesmeyi ifade
eder (Leithwood, 1992). Lider, calisanlara oOrgiitiin amacglarin1 ve onlardan
beklentilerini agiklar (Hoy ve Miskel, 2012). Amaglar dogrultusunda beklentilerin
karsilanip karsilanmamasi durumuna gore ¢alisanlart motive edebilmek i¢in maddi ve

manevi Odiillerden faydalanir. Bu noktada lider, ¢alisanlarin beklentilerini ve hangi
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odiillerin calisanlarint mutlu edecegini bilmeli ve orgiit i¢inde etkin ve adil bir

odiillendirme sistemi kurmalidir (Karip, 1988).
2.2.2.2. Aktif istisnalarla Yonetim

Calisanlarin 6nceden belirlenmis olan kurallara gore hareket etmelerini ve gorevlerini
yerine getirmeleri halinde 6diil almalarina; istenilen verimin alinamamasi durumunda
ise calisanlara baski ve ceza uygulanmasina dayanir (Bass, 1985). Ancak bu yaklagim
ile, i gorenleri, cezalandirilma endisesi sebebiyle yenilik¢i bir anlayis sergilemekten
kacindiklar1 gézlemlenmistir. Bu yaklasim, is gorenlerin mevcut durumu koruma

egilimi gostermelerine neden olmustur (Aslan, 2009: 143).
2.2.2.3. Pasif Istisnalarla Yonetim

Liderin siire¢ igerisinde izleyici rolde bulunmasini, ¢alisanlari serbest birakmasini ve
olas1 bir problem ¢ikmasi durumunda en son agsamada miidahalede bulunmasini ifade

eder (Avolio ve Bass, 2001).

Siirdiirtimcti liderligin sonug odakli bir liderlik stili oldugu sdylenebilir. Lider ddiilleri
calisanlarin1 glidiilemek amaciyla kullanirken, cezalandirmayi ise orgiitsel amaclara
ulagmak i¢in gerekli goriir (Kurt, 2009). Yapilacak odiillendirmelerin is gorenlerin
orgiitsel bagliliklar ve orgiitsel mutluluklarina olumlu katki saglayacag: sdylenebilir.
Buna karsin bu yaklagimin, ceza ve baski uygulamalar1 sonucunda ¢alisanlarin hata
yapma ve ceza alma korkusu sebebiyle stres yasamalarina neden olabilir (Korkut,

2019).

Burns’un siirdiiriimcii ve doniisiimcii liderlik yaklasimlarini birbirlerinin karsit1 olarak
ele almasi liderlik yaklasimlarinin daha iyi anlagilmasini kolaylagtirmistir. Gegmisten
gelen geleneksel liderlik yaklasimlarinin etkisiyle ragbet goren siirdiirtimcii liderlik
anlayis1 degisim ve gelismelerin etkisiyle eski cazibesini kaybederek, yerini, degisimi
destekleyen doniigiimcii liderlik anlayisina birakmak zorunda kalmistir (Eraslan,

2004).

Stirdiirimcii Liderlik Stili kavrami sonrasinda, liderlik tiirlerinden Serbest Birakici

Liderlik Stili kavramina asagida deginilmistir.
2.2.3. Serbest Birakici (Laissez-faire) Liderlik

Serbest birakici liderlik stilinde, ¢alisanlara bir hedef gosterilir. Bu siirecte, liderin roli

orgiitiin dis ¢evresinden ihtiya¢ duyulan bilgi ve kaynaklar1 saglamaktir. Lider geri
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plandadir. Ancak goriisleri soruldugunda fikrini beyan etmektedirler. Fikirlerinin
calisanlar1 baglayici bir yonii yoktur. Lider yetkilerine sahip ¢itkmamakla birlikte yetki
kullanim haklarini c¢alisanlarina devretmistir. Liderlik vasfinin olmadig1 yetki

kullaniminin sinirli oldugu bir liderlik stilidir (Bass,1990: 20; akt: Karip, 1998).

Serbest birakici liderlerin 6rgiit calisanlar ile iletisimleri sirl diizeydedir. Odiil ve
ceza mekanizmalarm kullanmazlar. Orgiitii ilgilendiren konularda karar almay:
erteleyerek sorumluluk almaktan kacgimirlar. Calisanlarin beklenti, ihtiyag ve
gelisimleri ile ilgilenmezler. Yapilan ¢alismalar konusunda doniit vermekten kaginirlar
(Northouse, 2015: 136). Bu durum, is gorenlerin 6zglivenlerinin kaybolmasina ve
motivasyonlarinin diigmesine neden olabilir (Arun, 2008). Baska bir agidan ise
calisanlara ozglr bir calisma ortam1 sunarak kendi belirledikleri amaglar
dogrultusunda plan ve programlar yapmalarina olanak saglar ve bireysel
yeteneklerinin ag1ga ¢cikmasini kolaylastirir. Orgiit ¢alisanlarinin gesitli engellemelerle
kargilasmasini onler (Eren, 2012). Alaninda uzman ve iistiin yetenekli kisilerin gorev
aldig1 bilimsel arastirma veya oOrgiitlerin ar-ge faaliyetlerinde yenilikgi fikirlerin agiga
cikarilabilmesi i¢in serbest birakici liderlik anlayis1 benimsenebilir (Y 6riik, Diindar ve
Topgu, 2011: 103). Calisanlarin mesleki yeterlilik ve kiiltiirel birikimlerinin az oldugu,
gbrev paylasiminin net bir sekilde belirlenmedigi ve sorumluluk bilinci bulunmayan
1s gorenlerin yer aldig1 6rgiitlerde ise bu tarz bir liderlik anlayis1 fayda saglamayacaktir
(Sahin, Temizel ve Orselli, 2004: 659-660). Bridge’e (2003: 30) gore serbest birakici
liderlik anlayis1 benimseyen yoneticilerin liderlik vasiflart bulunmadigr igin,
koltuklarin1 kisa siirede kaybetmeleri olasidir. Bu sebeple, makamlarini1 koruyabilmek
adina calisanlarin gonliine girmeye calisirlar. Ayrica iyi kisi olarak anilma diisiincesi

olusturmak amaciyla ¢evrelerine kars1 fazlaca toleransli davranabilirler.
2.3. Okul Yonetimine Liderlik Stilleri Yansimasi

Liderlik stillerinin her birinin sahip oldugu o6zellik, yaklagim ve tutumlarinin
tanimlanmasi sonrasinda, okul miidiirlerinin doniisiimsel, silirdiiriimcli ve serbest
birakici liderlik stillerinin, Orgiitsel bazda sahaya yansimasina dair yaklasimlara

asagida yer verilmistir.
2.3.1. Okul Yonetiminde Doniisiimcii Liderlik

Egitim sisteminin en 6nemli amaglarindan birisi, degisen diinya kosullarinda meydana

gelen degisimleri takip ederek yenilikleri yakalayabilmektir. Bu baglamda egitim
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kurumlar1 da degisimin ve doniisiimiin merkezinde bulunarak, toplumun ihtiyag
duydugu degisim dontisiimleri ger¢eklestirmek zorundadir (Atasoy, 2020). Bu siirecte
duragan bir Orgiit yapisi siirdiirmek isteyen bir okul yoneticisinin basarili olmasi
miimkiin degildir (Celik, 1998: 1-2). Okul yo6neticileri bu degisim siirecinde, okulun
sosyal g¢evresindeki degisimleri ¢ok iyi izleyerek toplumun degisim ve doniisim
ihtiyaclaria hizli ve dogru bir sekilde stratejik kararlarla cevap verebilmelidir (Kaya
ve Usta, 2019). Giiniimiizde okul yoneticilerinden, makamdan gii¢ alan, klasik
mevzuatgl ve kati bir tutum sergileyen bir anlayis yerine doniisiimcii liderlik
yeterliliklerine sahip, okullarinda degisimi, gelisimi destekleyici, risk alan, takim
caligmasini 6nem veren, motive edici, vizyon sahibi, yiiksek performans ve kaliteyi
hedefleyen, entelektiiel bilgi birikime sahip olmalar1 istenilmektedir (Eraslan, 2004).
Celik (1998), doniisiimcii okul yoneticileri i¢in basar1 Ol¢iitlerinin, “diinya
standartlar1” olmasi1 gerektigini belirtmistir. Okul yoneticileri, kiiresel capta meydana
gelen yenilik ve degisimleri kendi okullarina uyarlayacak sekilde drgiitlerine en uygun
Ozgiin stratejilerini olusturabilmelidirler. Bu siirecte, okul yoneticilerinin en 6nemli
gorevi Orglit calisanlarint okul i¢indeki degisim ve doniisiim hareketlerinin
gerekliligine inandirmak ve 6grenen okul olusturma dogrultusunda 6gretmenlerini
giidiilemektir (Eryi1lmaz, 2006). Leithwood (1992) ise okul yoneticilerinin doniistimcii
liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin  kigisel ve mesleki gelisimlerine katki
sundugunu ve Ogretmenlerin karsilastiklart sorunlarin ¢6ziimii noktasinda destek

sagladigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine bagli olarak orgiit yonetimindeki karar alma
stratejileri, okul icindeki Ogretmen, Ogrenci ve diger c¢alisanlarla iletisim
mekanizmalar1 farklilik gosterir (Arslan, 2018). Okul yoneticilerinin, orgiitlerinin
oncelikli amaci olan egitim Ogretim faaliyetlerinin basariya ulagabilmesi igin okul
icinde adalet, giiven ve huzuru tesis etmeleri gerekir. Ayrica, ¢alisanlarin farkliliklarini
zenginlik olarak gorerek takim ruhu iginde calisabilecekleri bir orgiit kiiltiirii ve
olumlu bir &rgiit iklimi olusturmalar1 gereklidir (Sentiirk, 2018). Ogretmenlerden
maksimum verim ve performans elde edebilmek i¢in bireysel 6zelliklerini, giiclii ve
zayif yonlerini tammalidir. Ogretmenlerin, kendilerini gerceklestirmeleri ve
kesfedilmemis potansiyellerini agiga c¢ikarmalari konusunda firsatlar sunmalidir
(Randal, 2012). Okul i¢inde karsilagilan sorunlara karsi etkin ¢oziimler bulmalar

konusunda tesvik edici olmalidir. Hitabet yeteneklerini etkili bir sekilde kullanarak
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Ogretmenlerini giidiilemelidir. Elestirel ve yargilayict bir yaklasim i¢inde bulunmak
yerine, karizmatik etkisi ile ¢alisanlarina rol model ve ilham kaynagi olmalidir
(Lunenburg, Ornstein 2013). Okul yoneticilerinin, doniisiimcii liderlik stiline uygun
tutum ve davraniglari, okul icinde yasanan bir¢ok sorunun biiyiimeden
cozlimlenmesini kolaylastiracaktir. Bu yaklagim, orgiit calisanlarinin 6rgiitsel baglilik,
orgiitsel giliven, oOrgiitsel mutluluklarima olumlu yonde etkileyecek; Orgiitsel
o0grenmeye, gelismeye, etkililige ve 6grenci basarisina da olumlu katki sunacaktir
(Quick, Quick, 2004). Ayrica orgiit icinde dedikodu, atalet, sinizm gibi olumsuz
durumlarin 6niine gegilmesini kolaylastirarak, c¢alisanlarin performans ve is

doyumlarinda artiglar yasanmasini saglayacaktir (Korkmaz, 2008).
2.3.2. Okul Yonetiminde Siirdiiriimcii Liderlik

Okul yoneticilerinin mevzuat hiikiimlerince belirlenmis olan politikalara siki sikiya
bagli olmasi, okul igindeki eksiklikleri ortadan kaldirmaya ve performans
diisiikliiglinii 6nlemeye yonelik uygulamalari siirdiiriimcii liderlik uygulamalarina
orneklerdir (Gedikoglu, 2015). Sapre’ye gore siirdiiriimcii liderlik anlayisinin hakim
oldugu okullarda biirokrasinin hakim olmas1 ile asir1 kuralct ve kati bir tutum
sergilenmektedir. Okul yoneticilerinin, iistlerine emir komuta zinciri i¢inde hesap
verme zorunluluklari, bireyler arasi iligkilerin hiyerarsi, statii ve yetki sinirlari iginde
gergeklesmesi, alinan kararlarin temelinde kurallar, yonetmelikler ve genelgelerin yer
almasi, siklikla karsilasilan durumlardir (Bulug, 2010). Ayrica merkeziyet¢i yapi
degisim, doniisiim ve yenilesme caligsmalarinin sistemin en tepesinden baslamasini
gerektirmektedir. Yapisal bu sorunlar 6gretmenlerin reform Onerileri getirmelerini
engellemekte ve yaraticilik Ozelliklerinin korelmesine sebep olmaktadir (Simsek,
2004). Korkmaz (2008: 78), siirdiiriimcii okul yoneticilerinin, okullardaki 6gretme ve
O0grenme ortamlarini gelistirici yenilikleri sinirladiklarini ve 6grenen orgiitler olma
yolunda okullarina en biiytlik engel olduklarini belirtmistir. Tengilimoglu (2005: 6) ise,
stirdiiriimcii okul yoneticilerinin okulun yillardan beri siiregelen giizel geleneklerinin
stirdiiriilmesi ve bu geleneklerin gelecek nesillere aktarilmasinda olumlu katkilarinin

olabilecegini belirtmistir.

Siirdiirtimcti okul yoneticileri odalarini biirokratik simgelerle donatirlar. Makamdan
elde ettikleri yasal gii¢ sayesinde dgretmenlerin sayginliklarini kazanmaya caligirlar.
Miidiir odasindan vermis olduklar1 talimatlarla okulu yonetmeye calisirlar (Kantos

Ertan, 2011: 139). Bu durum, okul yoneticileri ile d6gretmenler arasinda etkili bir
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iletisim mekanizmas1 kurulmasini engellemektedir. Ogretmenlerin bireysel ihtiyaclar:
ve kisisel gelisimleri, slrdiirimcii liderlik rolleri ile yonetim siirdiiren okul
yoneticilerinin oncelikleri arasinda degildir (Ozkan, 2014). Yéneticilerini rol model
alan 6gretmenler de okullar1 i¢in sorumluluk almaktan ve okullarini ileriye tasimak
icin ¢aba gostermekten kagmabilirler. Yapilan planlamalar finansal uygunluk

temelinde ve giinii kurtarmaya yonelik kisa vadeli olarak yapilir (Titrek, 2019).

Stirdiirimcti  okul yoneticileri orglitsel hedeflere ulasmak amaciyla mevzuat
hiikiimlerince belirlenmis 6diil ve ceza mekanizmalarini kullanabilirler. Verilen
odiiller Ogretmenlerin  motivasyonlarini, orgiitsel mutluluklarimi ve Orgiitsel
bagliliklarin1 olumlu yonde etkiler (Yal¢in, 2014). Tehdit, baski, mobbing ve
cezalandirici uygulamalar1 ise Ogretmenlerin cezadan kaginmak ig¢in stres
yasamalaria sebep olabilir. Bu durum 6gretmenlerin isdoyumu, yasam doyumu,
performans ve motivasyonlarinda diislislere sebep olabilir (Yilmaz, Ceylan, 2011).
Okul yoneticilerinin 6diil ve ceza uygulamalarinda adilane bir tutum sergilemeleri
gereklidir. Aksi halde orgiit icerisinde drgiitsel dedikodu, 6rgiitsel sinizm ve Orgiitsel
yabancilasma vb. olumsuz durumlarin yasanmasina Orgiitsel giiven ve adalet

anlayisinin zedelenmesine sebep olabilirler (Kavrayici, 2019).
2.3.3. Okul Yonetiminde Serbest Birakici Liderlik

Okullarin biirokrasi temelli, merkeziyetci bir yapisinin bulunmasi, ist makamlara kars1
sorumlu olma durumu, isleyisin kanun, yonetmelik ve genelgelerle belirlenmis olmasi
sebepleriyle serbest birakict liderlik stilinin okullarda uygulanabilirligi diisiik
goriinmektedir. Bu tarz okul ydneticilerinin zamanlarinin biiylik boliimiinii yonetici
odalarinda veya okul disinda gecirdikleri sdylenebilir (Aslan, 2019). Okul ile ilgili
sorunlarin ¢oziimii noktasinda sorumluluk almaktan kaginirlar. Ogretmen, 6grenci,
veli ve okulun dis ¢evresiyle ile iletisimleri sinirhidir. Okulun igleyisinde aktif bir
sekilde yer almadiklar1 i¢in 6diil ve ceza uygulamalarmin hakkaniyet Ol¢iisiinde
gerceklestirilmesinde sikintilar yasanabilir (Mogosoglu, Kaya, 2018). Denetim
mekanizmasini etkili bir sekilde kullanmadiklar1 i¢in okul i¢inde kargasa ortaminin
olusmasina ve sorunlarin biliyiimesine neden olabilirler. Bu durum okulun egitsel
hedeflerinden uzaklagmasina ve 6gretmenlerin ilgilerinin egitim 6gretim faaliyetleri

disindaki alanlara kaymasina neden olabilir (Paglis, Green, 2002).
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Eren (2012: 439), alaninda yetkin ogretmenlerin bulundugu okullarda, okul
yoneticilerinin serbest birakici liderlik anlayisini uygulamasinin faydali olabilecegine
deginmistir. Arastirma gelistirme ve proje calismalarinin yogun bir sekilde
yuriitiildigi proje okulu, bilim sanat merkezi, STEM (Science, Technology,
Engineering ve Mathematics) gibi orgiitlerde serbest birakici liderlik uygulamalarina
yer verilebilir. Bu tarz bir anlayisin 6gretmenlerin kendi ekiplerini olusturarak grup
caligmalar1 yapabilmelerine, 6zgiin ve yaratici fikirlerin ortaya g¢ikmasina olanak

tantyabilecegi sOylenebilir.

Liderlik kuramlar1 sonrasinda tezin ikinci degiskeni olan Mesleki Profesyonellik

kavramina yonelik kuramsal ¢erceveye asagida deginilmistir.
2.4. Mesleki Profesyonellik ile Ilgili Kuramsal Cerceve

Bu boliimde “meslek” ve “profesyonellik” kavramlari ile aragtirmanin temelini
olusturan “mesleki profesyonellik” kavramlarina ait bilgiler bulunmaktadir. Ayrica
ogretmenlik mesleginde profesyonellesmeyi saglayacak mesleki gelisim, meslektas is
birligi (akrandan 6grenme), mesleki gelisim etkinlikleri ile alan yazinda yapilan

calismalardan da bahsedilmektedir.
2.4.1. Meslek

Insanlik tarihi var oldugu andan itibaren cesitli meslekler ve meslek gruplar1 kendini
gostermektedir. Meslek kavrami, gegmisten gliniimiize, lizerinde tartigilan ve bir olgu
olmustur. Bu sebeple, literatiirde meslek kavrami ile ilgili gesitli tanimlar yer
almaktadir. Meslek kelimesi kokeni itibariyle Arapcadan dilimize gegmis bir
kavramdir. Anlam olarak yol ve siire¢ olarak ifade edilmektedir (Akduman ve
Yiiksekbilgili 2015). Tirk Dil Kurumu (2021), meslek kavramini; egitim ile elde
edilen bilgiler ve beceriler ile insanlar i¢in fayda saglayan iirlin ortaya koymak,
hizmette bulunmak ve karsiliginda da gelir kaynagi elde etmek i¢in yapilan, kurallar
belirlenmis isler olarak tanimlar. Ote yandan meslek, belli bir siire egitim gerektiren,
kendine gore kurallar1 ve etigi olan etkinliklerdir. Bireyin yasamini siirdiirmek i¢in
sahip oldugu donanimi ortaya koyan, tecriibe ve yeteneklerin biitiinii icinde barindiran

faaliyetler de meslek olarak nitelendirilmektedir (Sarikaya ve Khorshid, 2009).

Sentlirk’lin (2015) diisiincesine gore meslek, hayati siirdiirmek i¢in yapilmas1 gerekli
olan aragtirma, deney ve uygulamaya dayali olan bilgi birikimidir. Bununla beraber,

kendine 0zgii yapiya sahip yapisinda ait etik ilkeleri bulunan, kanun kapsaminda
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sorumluluk ve gorevi belirlenmis olan, para karsiligi yapilan bir hizmet tiirtidiir.
Meslek; fertlerin toplumsal is boliimiinde iizerine diisen rolii, bu role gore statiisiinii,
gelirini, sahip oldugu potansiyelini ortaya ¢ikarma imkanini, yeteneklerini ortaya
koyarak gosterdigi beceriyi ve yasam kalitesini belirleyen, kritik bir etkinlik oldugu
gibi hayatin1 idame ettirmek i¢in calistig1 is olarak tanimlamaktadir (Diener, 1984).
Sadece para kazanmak i¢in yapilan her faaliyet meslek olarak adlandirilmamakla
birlikte; bir stireklilige sahip olmasi ve belirli niteliklere gereksinim duymasi meslegin
tanimi1 agisindan oldukc¢a dnemlidir. Bununla birlikte yapilan tanimlarda maddi olarak
sagladig1 fayda mesleklerin secilmesi ve devamlili§i acisindan bir kriter olarak
nitelendirilmektedir. Karip (2014)’un tanimina gore de meslek, amact para kazanmak
olan, faydali mal ya da hizmet {iretmek ve karsiliginda, belli bir egitim sonucu elde

edilen belli bir sistemi olan, kurallar1 toplumca belirlenmis etkinliklerdir.

Meslek kavrami; ekonomik, toplumsal, bilimsel ve teknolojik agidan boyutlar1 olan
kisisel ve sosyal yasanti i¢in olmasi gerekli is paylasimlari sonucunda meydana gelmis
bir ugras olgusudur (Unald1, 2013). Tiim bunlarla beraber, gesitli drgiitlerde birbirine
yakin pozisyonda bulunan kisilerin yaptiklar islere de meslek denilmektedir. Alinan
gorev ve sorumluluklarda, kisiler paydas olduklar1 zaman meslek olgusu ortaya ¢ikar.
Meslek kavrami kisinin sadece kendi maddi kazancini saglayan degil, ayn1 zamanda
yasam bic¢imi ve toplum igerisinde almis oldugu ve toplum tarafindan verilmis olan
rollerin toplamidir (Siegall ve McDonald, 2004). Tiim bu tamimlar goz oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenligin de bir meslek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Onemli
bir farkla 0gretmenlik; sadece para kazanmayi amaglamayan, diger mesleklerden

farkl1 olarak insan yetistirmeyi temel alan bir olgudur (Simsek, 2002).

Insan, varolusu itibariyle hayatin1 devam ettirmek i¢in daima bir isle mesgul olmustur.
Bu islerin bazilarin1 yapmak ve siirdiirmek i¢in bilgi, beceri, deneyim ya da egitim ve
Ogretime gerek duyulmamistir. Meslek i¢in ise bunu sdylemek miimkiin degildir.
Meslek i¢in devamli bir egitim ve 6gretim olmasi gerekmektedir (Telman, 2002). Bu
yaklasima bakildiginda, is kelimesi her ne kadar meslek kavraminin ig¢inde kullanilsa
bile; daha cok stirekliligi olmayan meslekler i¢in kullanilmaktadir. Bir bagka deyisle,
is ya da ugras kavrami meslek kavrami ile gogunlukla birlikte kullanilsa da, birbirinden
ayrilan niteliklere sahiptir. Uzun zaman siirdiiriilmesi gerekmeyen, tecriibeye
dayanmayan ve egitim yoluyla tecriibe kazanmay1 gerektirmeyen biitiin faaliyetler is

kapsaminda nitelendirilebilir (Kulaksizoglu, 1999). Bu tanimdan hareketle
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ogretmenligin bir is ya da ugras degil, uzmanlik gerektiren ve belirli bir egitim sonucu

kazanilan bir meslek oldugu sonucuna varilabilir.

Mesleklerin ise ¢cogu para kazanmak i¢in olmasina ragmen, insanlar sadece meslek ile
para kazanmazlar. Bu noktada devreye meslek tercihi konusu girebilir ve meslek
tercihi yapilirken tek bir sebep s6z konusu degildir. Meslegi belirlemede, bireyin
yetenekleri, toplumda var olmak istedigi konumu, gelecek ile ilgili planlar1 esas
olmaktadir. Meslek kavrami sadece gelir saglamak ile kalmayip ayni zamanda
becerileri ve 6z farkindalig1 kullanma ve kisisel ilerlemeyi desteklemekle ilgilidir
(Hodgetts, Luthans, 2006). Ogretmenlik meslegi ise hem bir meslek, hem de temelde
para kazanma amacindan soyutlanmis ve hizmet liretmek i¢in siirdiiriilen bir alan
olarak diisiiniilmelidir. Ogretmenlik meslegi toplum igin fayda iiretmek esash ve
toplumdaki bireylerin sekillenmesine katki saglayan bir yere sahiptir. Bu agidan
bakildiginda toplum ag¢isindan egitimli bireyler yetistirmek icin etki alani oldukca
biliylik meslekler arasinda yer almaktadir (Yilmaz, 2014). Meslek kavraminin
temelinde ortaya iiriin koymak ve insan ihtiya¢larinin giderilmesine yonelik organize
edilen faaliyetler yer almaktadir. Ancak elde edilen her {iriin ve faaliyetler zincirini
mesleki bir ¢aligma olarak degerlendirmemelidir. Bundan yola c¢ikarak yapilan
caligsmalar1 ve ortaya konulmus sonuglari meslek olarak isimlendirebilmek i¢in bu
faaliyetlerin belirli dlgiitleri, yasalar1 ve yontemleri olmasi1 gerekmektedir (Bass ve

Avolio, 1994).

Meslek tanimlamalarinin ve yaklagimlarinin sonrasinda, profesyonel ve profesyonellik
kavramlarma gecis yapmak gerekir. Tiirkgede “profesyonel” kavrami, Ingilizcede
kullanildig1 anlamdan farkli olarak meslekte uzman olmay1 ve amator kelimesinin zittt
olarak c¢ikmaktadir. “Ugras” kavrami ise Tiirkgcede, bir isin standart kuralar
olmaksizin amatdrce yapilmasini ifade etmektedir (Eren, 2009). Ogretmenlik de,
belirli bir egitim gerektiren ve kanunla nitelikleri belirlenmis bir meslektir. 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi, devletin
gereksinimi olan egitim, 6gretim ve gerekli kanun kapsaminda belirlenmis yonetim
sorumluluklarinin yiiriitiilmesi i¢in bir ihtisas meslegi” olarak net bir sekilde ortaya
konmustur. Buradan hareketle Ogretmenlik meslegini yapanlarin devlete karsi
sorumlulugu “Ogretmenler almis olduklari bu goérevleri Tiirk Milli Egitiminin
hedeflerine ve gerekli yonetmeliklere uygun bicimde ifade etmekle yiikiimliidiirler”

climlesiyle vurgulanmistir (Simsek, 2004). Diger mesleklerden farkli olarak
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ogretmenlik cok gesitli insanlarla ilgilenen bir meslektir. Ogretmenligin okulda ya da
siifta sadece Ogrencilerle degil, temel gorevi olmamasina karsin; okul disinda da

velilerle i¢ ige oldugu yadsinamaz bir gergektir.

Ogretmenlik mesleginin yapilabilmesi i¢in kendine dzgii sartlar1 vardir. Genel kiiltiir,
0zel alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi bu meslegin hazirlik agsamasidir; bu
hazirlik asamasi yiiksekdgrenim diizeyinde gergeklesmelidir. Egitim 6gretimde
beklenilen sonuglar1 ve egitim 6gretim siireclerinde belirlenen hedef ve kazanimlarin
gergeklesmesi ve iiretkenligin devam edebilmesi icin belli kosullarin olusturulmasi
gerekmektedir (Giiney, 2015). Bunlar; 6gretmen kalitesi, 6gretim yontemleri, herkesin
esit bir sekilde sistemden yararlanmasi, toplumsal katilim ve destek, dijitallesme,
uygun bir egitim ortami1 olusturma, egitim materyalleri hazirlama ve egitim sistemini
kusursuz hale getirme gibi kosullardir. Bu sartlar1 yerine getirmek i¢in 6gretmenlik

meslegi profesyonelce yiiriitiilmelidir.

Genel olarak profesyonel, bir isi kazang elde etmek amaciyla ve yetkin sekilde yapan
kimse demektir. Ugan (2006)’a gore; yasanilan donemde 6gretmenlik meslegi kendine
0zgii olan profesyonel ugras alanlar1 arasinda yer almaktadir. Boyle bir kisi isin tiim
inceliklerini 6grenmis olmalidir. Bu baglamda disiiniildiigiinde 6gretmenligin
profesyonelce yiiriitiilmesi gereken bir meslek oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlik
gerekli alanlarda uzmanlik, akademik agidan c¢aligma, mesleki agidan formasyon ve
tiniversiteden mezun olma diplomasi gerektirmekte olan kendine 6zgii statiisii bulunan
bir meslektir. Bu sebepten de diger meslekler gibi profesyonelce yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bagka bir deyisle gelir kaynagindan bagimsiz olarak belirli bir faaliyet
ve ¢alisma alanim siirdiirmek amatorliik kavramimi agiklayabilir. Ote yandan, meslek
mensuplarinin rollerini yerine getirmek icin gerekli olan belirli bilgi ve becerileri
kullanarak yasamini idame ettirecek geliri saglamak profesyonellik kavramini agiklar
(Sozen 2004). Meslegin toplumda 6nemli hale gelerek degerli goriilmesi ve is
doyumuna ulagmasi, dolayli olarak da olsa, mesleki profesyonellik tutum ve

davraniglariyla olusmaktadir

Tim bu tanimlardan yola ¢ikilarak meslegin, kisinin potansiyellerini ortaya koydugu,
para kazanma amagli, belli yasalara gore diizenlenmis bir olgu oldugu profesyonellikle
yiriitiilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir deyisle de 6zel uzmanlik

bilgisi ve becerisi gerektirmesi bunun yaninda formasyon egitimini de icermesi
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acisindan dgretmenlik meslegi profesyonel mesleklerden biri haline gelmektedir (Unal

ve Ada, 2008).
2.4.2. Profesyonellik

Insanin var olusuyla birlikte, is alanlar1 gelisen toplumlarin giin gectikce artan
taleplerine yanit bulmak icin ¢abalamaktadir. Ge¢mis donemlerde 6zel bir egitim
gerektirmeyen is alanlar1 toplumdaki niifusun artmasi ile derinlemesine bilgi ve

uzmanlasma isteyen is kollarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Gokgora, 2005).

Belli bir bransta uzman olmak o dalla ilgili bilinmesi ve yapilmas1 gereken kavramlarin
egitimini almay1 da beraberinde getirmektedir. Bir alanda kisinin uzmanlagmasi
profesyonel olmay1 ve profesyonellik olgusunun irdelenmesini zorunlu kilmaktadir.
Profesyonellik, genel manada varligina inanilan ve 6nemli oldugu kabul edilen ancak
tanimlanmasi kesin olmayan bir kavram olarak ortaya c¢ikmaktadir (Evans, 2008).
Uzun yillardir ¢esitli meslek gruplari tarafindan profesyonelligin farkli tanimlari
yapilmaktadir. Yapilan tanimlarin toplum tarafindan algilanma bi¢imi ve birgok
soruyu da akillara getirmesi daha fazla netlik isteyen bir kavram oldugunu
diisiindiirmektedir. Bu durumda hareketle profesyonelligin ¢esitli tanimlarla ifade
edildigi goriilmektedir. Her meslekte profesyonellik kavrami farkli nitelikleri i¢inde
barmdirmaktadir (Oner Altiok ve Ustiin, 2014). Profesyonellik Tiirk Dil Kurumu’na
gore bir 1s alaninda profesyonel olma olarak tanimlanirken profesyonel ise; kazang
saglamak amacl yapilan amatorliigiin zitt1 olarak ustalasma ve isinde uzmanlagma
seklinde tanimlanmustir (Tiirk Dil Kurumu, 2018b). Bagka bir tanimda profesyonel
tanimi1 su sekilde yapilmistir: “Kazanim saglamak amaciyla is yapan kimse, amator
karsitr.” (Oner Altiok ve Ustiin, 2014: 151) olarak tanimlanmaktadir. Profesyonel
kavrami, bir iste uzmanlasmay1 ifade etmenin yan1 sira o isten gelir elde etmeyi de
icermektedir.  Uzmanlasma ve  wustalagma  kavramlarin  profesyonellikle
iligkilendirilmesi bu durumu destekler 6zelliktedir. Hwang, Cao, Kim ve Li (2009),
ayni kavrami, kendi benligini ortaya koymak ve baskalarinin gelisimi i¢inde ¢abalama,
anlayisli olma, uygulamalarda hesap verebilirlik ve sorumluluk gosterme is birligi ve
esneklik ruhu sergileme profesyonelliktir, olarak ifade etmislerdir. Bagka bir bakis
acistyla da profesyonellik; belirli bir konuda ileri teknik ya da beceriye sahip kisinin,
sahip oldugu bilgi ve beceriyi ustalikla tutum ve eylemlere aktarmaktir (Raj, Tiwari,

Rai, 2019).
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Profesyonellik, etkin olmay1 ve emek vermeyi gerektiren eylemler biitiintidiir. Bir
kimsenin profesyonel olup olmadigina karar verebilmek i¢in bireyin faaliyetler
gergeklestirilirken  fiziksel ve  diistinsel katkilarinin ~ birtakim  6lgiitlerle
degerlendirilmesi gereklidir. Iste bu dlgiitler sonucunda profesyonellik kavrami
yapilan igle alakali olarak kullanilabilir. Profesyonel kisilerin etki alanlar1 faaliyet
gosterdikleri iste oldukca fazla oldugu icin yaptiklarin islerin sonucunda bir smnir
ortaya koymak miimkiin olacaktir (Ozler, Pasaoglu vd.2019). Sahip olduklar1 bilgi ve
becerilere uygun bir yasam tarzi sergileyen profesyonel kisiler, ¢evresine de ayni
olumlu durumu yansitmaktadir. Profesyonel kisi i¢in profesyonellik tek bir alanda
degil hayatin tiim evrelerine etki eden bir yapidadir. Bu yaklagimla, toplumda da
profesyonel kisilerden beklentinin ¢evresini olumlu yonde etkilemesi oldugu
goriilmektedir. Profesyonellik, yerine getirilmesi gereken vazifeler i¢in iist diizey
egitim alma, alinan bu egitim sayesinde miikemmellige ulasmak ve sahip oldugu
deneyimlerle kendine has etkinlikler olusturmaktir (Raelin, 1999). Baska bir bakis
acisiyla profesyonellik, yeterliliklerin ve var olan kapasitelerin ne oldugunun farkina
varip bir is i¢in gerekli olan ozellikleri bilmektir (Demirkasimoglu, 2010). Bu
kapsamda profesyonellik, yiiksek standartlar1 gerceklestirmek ve hizmetin niteligini
tyilestirmek icin sergilenen ¢ok boyutlu bir tutum yapisi olarak tanimlanmistir (Evans

ve Boswell, 1999).

Profesyonellik, sadece kisilere verilen is ve bu islerin sonuglarini en iist seviyede
basartyla gerceklestirebilmesiyle ilerleyebilir. Bir bireyi profesyonel olarak
isimlendirebilmek i¢in birtakim olgiitler vardir. Her durumda ve her sartta, zaman
gozetmeksizin, profesyonellige uygun tutumlar sergilemesi beklenmektedir (Sisman,
2018: 76). Profesyonel kisilerin zaman ve durum ayirt etmeksizin davraniglarina
profesyonelliklerini yansitmalar1 gerekir. Alinan gorevleri kararli bir sekilde yerine
getirmeyen (Ornegin arada bir yiiksek seviye performans gosterip genellikle ayni
performansi sergilememe) birey i¢in profesyonellikten bahsedilemez. Profesyonel
birey; kendi otokontroliinli kendisi yapabilmeli, disaridan bir denetim olmadan dahi

aldig1 gorevleri layikiyla yerine getirebilmelidir (Simsek, 2004: 132).

Profesyonel kisi iginin ehli ve bunu herkese ispatlamis birey olarak degerlendirilir. Her
zaman bilgi dagarcig1 ve seviyesi giinceldir. Kendi gelecegini tasarlayan, kendini
gelistirecegi ve ilerleyecegi alanlar1 kendisi belirleyendir. Yaptigi isin, hem sahsi hem

de toplumsal kalitesine onem veren ve bu isi titizlikle yapandir. Aldig1 gorevi
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benimser, hevesle ve istekle yapar. Meslegine sahip ¢ikar, yiiceltir ve mesleginin etik
degerlerine riayet eder. Yeri geldiginde kendisine verilmis olan gorevlerin fazlasin

yapar (Tadic, Bakker, Oerlemans, 2013).

Profesyonellik, oOzellikle belli bashi mesleklerde aranilan en iist seviye olarak
diistiniilmektedir. Profesyonellik, belirli mesleklere 6zgii bir 6zellik olmayip toplumda
gorevi olan herkesin kabullenmesi gereken bir davranis bicimidir. Mesleklerin
profesyonel olacak seviyeye ulasmasi mesleki orgiite iiyelerin birbirine mesleki
standartlara zaman gectikce daha c¢ok destek ve yiiksek oranda nitelikler
kazandirmasina da katki saglayacaktir (Gokgora, 2005). Alaninda egitim almis
kisilerin hizmet niteligini arttirmak i¢in siirekli olarak kendine has 6zelliklerini ortaya
koymasin1 da profesyonellik olarak degerlendirebiliriz (Karahan 2006). Bundan
hareketle sdyleyebilir ki, 6gretmenlik de mesleki profesyonellige ihtiyag duyulan

meslek dallarindan biridir.

Mesleki profesyonellikte Ogretmeni Orgiitiin paydaslarindan ayr1  diistinmemek
gerekmektedir. Ogretmenligin, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi i¢in belli
kosullar1 yerine getirmek ve kriterleri degistirmek ile miimki{in olmaktadir.
Ogretmenler arasi is birliginin artmasi, degisime ve gelisime agik olmasi, bu siireci
smifta uygulamaya koyabilmesi, tecriibelerin paylasimi ve bu konuda liderlik
yapilabilmesi gibi yasantilar profesyonelligi benimser nitelikte olmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin profesyonelligi tiim bu kriterlerle birlikte ortaya ¢cikmaktadir.
Tiim bu bilgiler 1s131nda 6gretmenlerin de mesleklerini profesyonelce yliriiten kisiler

olmasi dnemli bir degerdir.
2.4.3.Mesleki Profesyonellik

Meslegin toplumda sayginlik kazanmasi ve cazip hale gelmesi ve meslegi yerine
getiren tarafindan doyum saglamasi i¢in profesyonelce yapilmast onemli rol
oynamaktadir (S6zen, 2004). Gliniimiizde teknolojinin hizla gelismesi ve toplumsal
yasamdaki degisimler mesleki profesyonelligi zorunlu hale getirmistir. Bundan
hareketle Edgell (1996), mesleklerin devamliligini siirdiirme kriterleri olarak olusum
sekilleri, bilgi, yetenek gerektirme durumu, kazang elde etme konusunda toplumun
beklentilerini karsilayabilme agisindan degerlendirilmektedir ve bu kriterleri yerine

getiremeyen mesleklerin zamanla ortadan kalktigi goriilmektedir (Ilhan, 2004).
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Gecmisten bugiine siiregelen meslekler incelendiginde de bu kriterlerin ne denli

onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Profesyonel olarak siirdiiriilen meslekler bazi nitelikleri de i¢inde barindirmaktadir.

Mesleki profesyonelligin  olusabilmesi igin bireysel profesyonelligin oOrgiitsel
profesyonellige doniismesi gerekmektedir. Ote yandan meslekte profesyonel
davranigin ilk kosullarindan biri de bilimi ve bilimsel yontemi olabilecek en iist
diizeyde kavramak ve bunu meslege uygulayabilmektir. Meslegin kendine 06zgii
standartlarinin olmas1 ve kaliteli hizmet sunmas1 mesleki profesyonellik kavraminin
icinde yer almasini saglamaktadir (Beydag ve Arslan 2008, Kacaroglu -Vicdan 2010,
Karamanoglu ve dig.2009).

Mesleki profesyonellik kavrami sadece orgiit agisindan degil birey agisindan da 6nem
arz etmektedir. Bireyler mesleki profesyonelligi 6n planda tuttugu takdirde olumlu
anlamda etkilerini de hissetmektedir. Profesyonelce yapilan bir meslek is doyumunu
da beraberinde getirmektedir. Is doyumunu saglamus bir birey isini daha profesyonelce
sirdiirmek 1i¢in siirekli bir ¢aba iginde olacaktir. Boylece mesleginde ilerleme
gostermek i¢in ¢aba sarf ederken i¢cinde bulundugu kurumun da gelismesine de katki

saglayacaktir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda bu ¢alismada 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi su alt

boyutlarda incelenmistir:

1-Kisisel gelisim,

2-Kuruma Katki,

3-Mesleki duyarlilik,

4- Duygusal emek

2.4.3.1. Kisisel Gelisim Alt Boyutu

Calisanlarin kendi istekleriyle, daha yiiksek performans sergilemek ve verim elde
etmek i¢in ulagsmak istedikleri hedeflerine varma gayretinde olmasidir. Bireyin kendi
istegi ile meslegin, yerine getirirken siirekli bir gelisim i¢inde olma ¢abasidir (Murphy
ve Calval, 2008). Ornegin bir Sinif Ogretmeni terfi ve maasma etki etmemesine
ragmen, mesleginde daha iiretken ve verimli olmak adina, yaratici drama kurslarina
katilmasi, tistelik bunun i¢in ayr1 bir zaman ayirip lizerine belli bir {icret harcamasi

davranig1 mesleki profesyonellik algisina ulagsmis bir birey davranisidir. Bu haliyle
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McMohan ve Hoy (2009)’un, akademik sorumluluk ol¢eginde vurgulanan kisisel
gelisim ile uyum gostermektedir. Ogretmenlerin egitim seminerlerine ve konferanslara
katilimi, diger okullara ziyaretleri, kendi meslekleriyle ya da farkli alanlarla ilgili
kitaplar okumasi, ¢esitli konularda arastirmalar yapmasi meslege yonelik bireysel

gelisim gayretleri olarak nitelendirilebilir (Yiiceler, 2005).
2.4.3.2. Kuruma Katki Alt Boyutu

Ogretmenlerin tecriibelerini, sosyal beceri ve iliskilerini, bilgi ve birikimlerini
kurumunun menfaatleri dogrultusunda kullanmasidir. Mesleki profesyonellik
bilincine ulagsmis 6gretmenler okulla ilgili her tiirlii faaliyete istekle ve etkin bir sekilde
dahil olur. Elde ettigi bilgi ve deneyimleri okulun faydalanacagi sekilde sunar.
Ogretmen, okula katki saglamak icin bireysel iliskilerini kullanabilir veya ulasabildigi
kurum ve kuruluslardan destek ve yardim almak i¢in gayret gosterir (Yilmaz ve

Altinkurt, 2014).
2.4.3.3. Mesleki Duyarhlik Alt Boyutu

Mesleki donanim ve ihtiyaglarimin ihtiyaglarmin farkinda olmak, yeniliklere ve
degisime ayak uydurabilmek, meslek grubuyla uyumlu ve etkilesim i¢inde olmak,
sorumluluk alabilmek ve sorumlulugu paylasabilmek, mesleginin kurallarmi ve
degerlerini tasimak, gorevini en iyi sekilde yapma c¢abasinda olarak, tutum ve
davraniglariyla 6grencilere 6rnek olmak, mesleginin kendisinden beklenen durus ve

tutumlarin1 benimsemek ve i¢sellestirmek olarak ifade edilebilir.
2.4.3.4. Duygusal Emek Alt Boyutu

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin bir yiikiimliiliigii kapsaminda; orgiitsel
amaclar icin ve is ortaminda istendik davraniglar ortaya koyabilmeleri i¢in asil
duygularini diizenlemesi ve duygularini yonetmesidir (Isenbarger ve Zembylas, 2006;
Diefendorff, Croyle ve Grosserand, 2005; Basim ve Begenirbas, 2012). Duygusal
emek kavrami; iy zamani mesleginin gerektirdigi rolle 6zdeslesmeyi ifade eder.
Ogretmenlerin  okula geldikleri andan itibaren okul disindaki yasant1 ve
problemlerinden kendini soyutlamasi, okuldaki roliine biiriinmesi ve bunu en iyi

sekilde yapmaya gayret etmesidir.

Mesleki profesyonellik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenler; tiim bu boyutlarda olumlu
algilara sahip olup, okul yonetimiyle, meslektaslariyla ya da 6zel yasaminda sorunlari

olsa bile bunu isine ve iliskilerine yansitmamaya c¢alisirlar. Profesyonel 6gretmen,
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orgiitsel hedefleri karsilayan, 6grenci basarisini arttirmak icin her alanda g¢alisan ve
giivenilir bir sistem igin bu siirecleri belgeleyen kisidir (Korkut, 2019). Ogretmen
acisindan profesyonellik giin gectikge rekabet i¢inde olunan bir ortamda daha fazla
orgiite adanmishg gerekli kilmaktadir. Mesleki profesyonellik algisi ile ¢alisma
hayatina devam eden 6gretmen egitim orgiitiine ve 0grenciye olumlu anlamda katki
saglayacaktir. Bu baglamdan hareketle, 6gretmenin mesleki profesyonelligi, orgiit i¢in

vazgegilmez bir unsurdur (Ozler, Pasaoglu vd., 2013).
2.4.4. Ogretmenlik Mesleginde Profesyonellik

Mesleki profesyonellik temelde oOrgilit yararmin gozetildigi bir kavram olarak
diisiiniilse de, orgiit ¢alisanlarinin is motivasyon ve performansinin da direkt olarak
etkilenmesi durumunu beraberinde getirir (Altinkurt, Y1lmaz, 2014). Egitim orgiitleri,
sorumlu oldugu kitle baz alindiginda, kisisel ve toplumsal boyutta bir etkiden biiyiik
ol¢iide etkilenen, bu sebeple de mesleki profesyonellik kavraminin mithim oldugu en
onemli merkezlerden biridir. Bu sebeple egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin de mesleki profesyonelliklerinin minimum diizeyde olmasi beklenir
(Cerit, 2004). Bilhassa 20 yy.dan itibaren 6gretmenlik mesleginde profesyonellik
kavraminin daha da onemli hale geldigi ifade edilebilir. 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 43.iincii maddesinde 6gretmenlik meslegi tanimlanirken su ifade
dikkat ¢ekmektedir “Ogretmenlik meslegi devletin egitim, dgretim ve bunlara iliskin
olarak yOnetim gorevini lstlenen bir ihtisas meslegidir.” 1995 yilindan sonra
Ogretmenler lizerinde yapilan aragtirmalarin faydali degisimler ortaya ¢ikararak,
Ogretmenlerin uygulama yasamlarinda profesyonellige yiikselmesi, bilgilerin ve
aksiyon aragtirmalarinin iizerine yogunlasmasi giindeme gelmistir (Celikten, Sanal,

Yeni, 2005).

Diinya iizerinde sayginlig1 tartismasiz olan 6gretmenlik meslegi; en kisa yolu ile
dgreten ve bilgi iireten tanimiyla ifade edilebilir (Aydin, 2015). Ogretmenlik, toplum
ve bireylerin her birinin gelismesinde rolii yadsinamayacak diizeyde sosyal, kiiltiirel
ekonomik ya da teknolojik boyutlardaki gorevi ile itibarli bir meslektir. Bu baglamda
O0gretmen, sahip oldugu alan bilgi ve becerileri ile bireylerin davranislarina dogrudan;
topluma ise dolayli etkide bulunan yol gosterici nitelikte bir kimsedir (Akt: Eroglu,
2011). Bu yaklasimla, 6gretmenin rol ve gorevlerini bilen toplumlarda 6gretmen, itibar
ve sayginlik goéren kimsedir. Bununla beraber 6gretmenlerin de, sahip oldugu rol ve

gorevler sebebiyle profesyonel bir davranis tutumu iginde olmalar1 beklenir (Cunado,

38



Gracia, 2012). Bahsi gegen profesyonel davranis tutumu, oncelikle 6gretmenlerin
kendi mesleki alan bilgilerine haiz olmalari, gelisen ve degisen tiim teknolojik ve
sosyolojik durumlar karsisinda yenilenebilmeye odakli olmalari, en 6nemlisi de tiim
bildiklerini aktarabilmekte yetenekli oluslari, sekliyle ozetlenebilir (Brief, Weiss,
2002). Bu anlatimlar 15181nda, Mesleki profesyonellik belirlenirken, meslek orgiitleri
karsimiza ¢ikmaktadir. Meslek oOrgiitlerinin  olusturdugu standartlar mesleki
profesyonelligin de kriterlerini belirlemektedir. Ogretmen yetistiren iiniversiteler,
yetistirdikleri O6gretmen adaylarinin profesyonellik siirecine katki saglamaktadir.
Profesyonellesme siireci beraberinde ekonomik diizen, toplumsal yapi, statiiye sahip
olma, sayginlik kazanma, giliven ve bilgiyi de getirmektedir. Tiim bu kavramlar
profesyonellesme siireci iginde farkli diizeylerde de olsa etki goOstermektedir.
Profesyonellesme siireci iginde her bir unsurun 6nem derecesi farklilik gostermektedir

(Celikten, Sanal, Yeni, 2005).

Ogretmen profesyonelligi konusu alanyazinda ii¢ ana baslikla incelenmistir.
1-Meslek alan bilgi ve yeterliligi,

2- Ogrencilere yonelik gorev ve sorumluluk bilinci,

3- Ogretmenim mesleki 6zgiinliigii ve otonomisi (Carlgren 1999, Furlong 2001, Lai

ve Lo, 2007).

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerine yon veren pek cok etken vardir. Egitim
orgiitleri O0gretmenleri i¢in maas, Ozliikk haklar1 gibi baslhiklarda uygun sartlari
saglamakla kalmayip, diizenli bir mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmeli,
Ogretmenler statii sorunu, kidem adaletsizlikleri ya da maas eksikligi gibi konularda
sikint1 yasamamalidirlar (Lunenburg, Ornstein, 2013: 188). Ogretmen profesyonelligi
tarihsel gelisim siirecinde incelendiginde, “meslek Oncesi donem, Ozerk donem,
meslektaglar donemi ve meslek sonrast donem” olmak {iizere dort kademede
degerlendirilmistir. Bu maddelerin yani sira, toplum nezdinde 6gretmenlik mesleginin
sayginligi ve statiisii, gorev yaptig1 egitim kurumunda dgretmene karsi takinilan tutum
gibi maddelerin profesyonellik diizeyini yiikselttigi belirlenmistir (Brief, Butcher vd.,
1993).

Yasanan son ylizy1l icerisinde gelisen ve degisen teknoloji sayesinde dgrenme ve
Ogretme yaklasim ve programlarindaki farkliliklar sebebi ile 6gretmenlerin de tiim ilgi,

bilgi ve tutumlarini degistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir (Yiiksel, Kanik,
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Baykara, 2000). Bu gereklilik cergevesinde Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlik
meslegine yonelik profesyonellesme siirecini Onemseyerek, uluslararasi ¢apta
arastirmalar ile denklik ve yeterlilik ¢alismalar1 planlamistir. Pek ¢ok Ogretmen,
yonetici ve bilim insanmin ortak toplanti ve calistaylarla egitilmesine yonelik

caligmalar uygulanmistir.

Milli Egitim Bakanhigi biinyesinde yer alan Milli Egitim Bakanligi “Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Miudirliigii” ile {tniversiteler, isbirligi igerisinde
caligmalar yiiritmektedir. Bu calismalar sonucunda 6gretmenlik mesle8i genel

yeterlikleri;

a) Kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim,

b) Ogrenciyi tanima,

¢) Ogrenme ve 6gretme siireci,

d) Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme,
e) Okul-aile ve toplum iliskileri,

f) Program ve igerik bilgisi,

olarak alt1 temel yeterlik alan1 ve performans kriterleri belirlenmistir (MEB, 2008).

MEB (2017) tarafindan diizenlenen ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii tarafindan yayinlanan 6gretmen yeterlilik meslek belgesinde “mesleki
bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum” ve ‘“degerler” olmak iizere ili¢ ayr1 asamada

incelemistir.
2.4.5. Mesleki Profesyonellik ve Liderlik Ekip Uyumu

Profesyonellik kavraminin degisimsel bir yapiya sahip olusu, cevresiyle etkilesim
halinde olan ve g¢evresinden etkilenen bireylerin var olmasini ortaya ¢ikarmistir. Bu
sebeple, mesleklerini profesyonel olarak siirdiiren kisilerin, tek baglarina hareket
etmedigi diisiiniilmektedir (Can, Asan, Aydin, 2006). Profesyonel Ogretmenlerin
nitelikleri arasinda performans kiiltiirii, hesap verilebilirlik ve igbirlik¢i standartlara
sahip oldugunu dile getirmistir. Isbirlik¢i bir anlayisa sahip 6gretmenler okullarda var
olan bir ekip i¢cinde olmaktan kaginmayan kisilerdir. Okul yoneticilerinin liderliginde
olusturulan ekiplerde 6gretmenlerin de liderin gorev ve sorumluluklar1 paylagmasi
mesleki profesyonelligin varligi ile miimkiindiir (Ahmad, Malik vd., 2017). Liderlik

ekibine secilecek olan yonetici ve 6gretmenlerin profesyonel davraniglar gostermesi
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isleyisi olumlu anlamda etkileyecektir. 21. yiizyil diinyasinda, klasik yontemlerle
Ogrencileri etkileyebilmek ve etkili bir Ogretim ortami olusturmak olasi
goriilmemektedir (Hunt, 1999). Profesyonelligin, egitimsel gorevlerin basarili sekilde
gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan yeterlilik, 6rgiitle biitiin olma ve olumlu davraniglar
gelistirme oldugunu belirtmistir. Orgiitle biitiin olmak isteyen 6gretmen ve yoneticiler
hedeflere ulasmak ve basariy1 yakalamak icin iyi igleyen bir lider ekibi olusturmalidir
(Bakan, 2008). FElekoglu ve Demirdag’in  (2020), bu baglamdaki
degerlendirmelerinde, mesleki profesyonelligin temel alinan standartlar1 arasinda
liderlik ekibiyle uyum i¢inde olmak ve 6zgecilik yolu ile iiyelerin birbirlerine yardim

etmesi yaklagimi da yer almaktadir.
2.5. Ilgili Arastirmalar

Asagidaki boliimde “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri” ile “Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonelligi” degiskenlerine ait ilgili baz1 arastirmalar yer almaktadir.
2.5.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Tlgili Arastirmalar

Bu tez calismasi ¢ercevesinde alan yazinda incelenen ve okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iliskin yapilan c¢esitli aragtirmalara dair 6zet bilgiler tarihsel olarak en

yeniden eskiye gore siralanmis ve asagida sunulmustur.

Saribiyik, (2022), “Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul
yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iligki ” baghigindaki ¢alisma ¢ergevesinde,
O0gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 doniisiimcii ve serbest birakici liderlik
tutumlar1 “yiiksek diizeyde”; siirdiiriimcii liderlik tutumlart ise “orta diizeyde” tespit

edilmistir.

Ozgenel, Dursun, Mert ve Yildiz (2021), “Etik, Déniisiimcii, Paternalist, Spiritiiel
ve Ogretimsel Liderlik Stillerinin Karsilastirilmasi” bashgindaki calismalar
cercevesinde okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri
arasinda “pozitif anlamda ve yiiksek diizeyde anlamli” bir iliski bulunmustur.
Bununla beraber okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasinda en yliksek diizeyde

belirlenen liderlik “paternalist liderlik” olarak tespit edilmistir.

Aytag, (2021), “Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk algilart arasindaki iliskinin incelenmesi”

konusuna iligkin yiiksek lisans tezinde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, okul
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midiirlerine dair “doniisiimcii liderlik stili” algilarinin ¢ok ytiksek, “siirdiirlimcii
liderlik stili” algilarinin orta ve “serbest birakici liderlik stili* algilarinin diisiik

diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Sahin (2020), “Okul miidiirleri liderlik stillerinin okul mutlulugunu yordama
diizeyi” ne yonelik yiiksek lisans tezinde, Ogretmen algilarina gére devlet okullart
midiirlerinin 6zel okul miidiirlerine gdre serbest birakici liderlik yonleri daha
yluksek bulunmustur. Ayrica yapilan ayni arastirmada okul miidiirlerinde
gozlemlenen doniisiimcii liderlik stili ile okul mutlulugu arasinda yiiksek diizeyde
ve pozitif iligki bulunmustur. Bu arastirmanin devaminda ise siirdiiriimcii liderlik
ve serbest birakici liderligi okul mutluluguna etkisi arasinda orta diizeyde negatif

iligki tespit edilmistir.

Aslan (2019), “Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel
adalet diizeyleri iizerindeki etkisinde orgiitsel baglhlhigin aracilik rolii”
kapsamindaki yiiksek lisans tezinde, “doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel baglilik
ve oOrgiitsel adalet” kavramlar1 arasinda “pozitif yonde” bir iliski oldugunu; bu
baglamda, liderlik stilleri ile orgiitsel adalet diizeylerinin, oOrgiitsel baglilik

kavramini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Isildak, (2017), “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin rehber ogretmenler
lizerindeki etkisi” ylksek lisans tezinde, liderlik stilleri-rehber Ogretmenler
degiskenlerindeki caligmada, okul miidiirlerinin “Doniisiimsel Liderlik” e ait alt
boyuttaki liderlik 6zellikleri daha yiiksek oranda bulunmustur. Rehber 6gretmen
algilarina gore, liderlik 6zelliklerinde orta sirada “Stirdiiriimeii Liderlik” ve en son

sirada ise “Serbest Birakici Liderlik” stilleri yer almaktadir.

Aslan (2013), “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iliskinin incelenmesi” baslikl1 yiiksek lisans tezinde yer alan arastirma
bulgularinda, doniisiimcii liderlik ve stirdiirtimcii liderlik stilleri ile i¢sel is doyumu
arasinda “diisiik diizeyde pozitif’; digsal i3 doyumu arasinda ise “orta diizeyde
pozitif” yonde bir iliski tespit edilmistir. Bununla beraber, serbest birakici liderlik
stili ile i¢sel is doyum arasinda “diistik diizeyde negatif”; digsal is doyumu arasinda

ise “orta diizeyde negatif” yonde bir iligski sonucuna varilmstir.
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Cemaloglu, Coban, (2018), “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Psikolojik Iyi
Olma Durumlart Arasindaki Iligki” arastirmalarma yonelik bulgularinda,
yoneticilerin en iist diizeyde doniisiimcii liderlikte yer alan ideal etki alt boyunu
sergilemekte olduklar1 belirtilmis, yoneticilerin psikolojik iyi olma durumlari

arttikca, doniistimcti liderlik stili uygulamasinin da arttig1 tespit edilmistir.

Cemaloglu ve Kiling, (2012) “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski” ye yonelik arastirmalarinda, serbest
birakici liderlik disindaki doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleri ile orgiitsel

giiven arasinda “pozitif yonde anlamli bir iligki” tespit edilmistir.

Bulug, (2010), “Ilkégretim okullarinda biirokratik okul yapuist ile okul miidiirlerinin
liderlik stilleri arasindaki iliski” bashgindaki arasgtirmasinda, Olgeklerin alt
boyutlari arasinda “pozitif ve anlaml1” bir iligski oldugu, buna karsin biirokratik okul
yapist ile doniistimcii liderlik stili arasinda anlamli bir iliski olmadigi tespit

edilmistir.

Yildirim (2006), “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin orgiitsel saglik tizerindeki
etkisi (Ankara ili 6rnegi) ” isimli yiiksek lisans tezinde; resmi ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik stilleri agisindan okullarinin saglik diizeylerini arastirmistir. Arastirma
sonucunda; doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek boyutlarinin, 6rgiit saglik diizeyiyle pozitif bir iliskinin oldugu ifade

edilmistir.
2.5.2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellikleri ile lgili Arastirmalar

Bu tez calismasi ¢ergcevesinde alan yazinda incelenen ve ogretmenlerin mesleki
profesyonelliklerine iligkin yapilan ¢esitli arastirmalara dair 6zet bilgiler tarihsel

olarak en yeniden eskiye gore siralanmig bicimde asagida sunulmustur.

Kaya (2021), “Okul miidiirlerinin ogretimsel denetim davraniglarinin
ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyine etkisi” baglikli yiiksek lisans
tezinde, Ogretmen goriislerince, mesleki profesyonellik alt boyutlarindan olan
kuruma katki, duygusal emek, kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik maddelerinde
cinsiyete gore farklilik tespit edilmis; kidem, brang, egitim durumu gibi

degiskenlerde farklilik bulunamamastir.
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Abay (2021), “Beden egitim ogretmenlerinin, mesleki profesyonellik ve mesleki
adanmiglhk diizeyleri” ne iliskin yiiksek lisans tezinde, beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki adanmishk diizeyinin yiiksek seviyede oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi dl¢eginin tiim alt boyutlarinda

anlaml bir farklilik tespit edilmemistir.

Senol (2020), “Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinin, mesleki statii, is
memnuniyeti ve 0z yeterlik algilart iizerinde etkisi” ne yoOnelik doktora tez
arastirmasinda, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin, mesleki bazi yeterlilik
algilarinda 6nemli bir belirleyici oldugu ifade edilmistir. Ek olarak, s6z konusu
caligmada elde edilen verilerde, algilanan mesleki degeri arttirmanin 6gretmenlerin

i$ memnuniyetini arttirdig1 sonucuna varilmistir.

Fakili (2019), “Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i bir iklime yonelik 6gretmen
algilart (Ankara Kegidren Ilgesi)” yiiksek lisans tezinde, degiskenlere dair yapilan
caligmasinda, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, mesleki profesyonellik ve
igbirlikei iklim degiskenleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligki

bulunmustur.

Celik Yilmaz (2017), “Mesleki Profesyonellik ile ogretmen liderligine yonelik
ogretmen algilart” baslikli yiiksek lisans arastirmasi kapsaminda, 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik algisi ile 6gretmen liderligi degiskenlerine yonelik algilar
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Bununla beraber, lider ekibi
uyumu ile duygusal emek alt boyutu arasinda ise pozitif yonde zayif bir iligki tespit

edilmistir.

Hosgoriir’iin (2017), “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile sayginliklarim
yitirme kaygilart arasindaki iliski” basligindaki aragtirmasindan edinilen
sonuglarda, dgretmenlerin mesleki profesyonellikleri “yiiksek diizeyde”, olmakla
beraber; “mesleki duyarlilik” alt boyutu sonuglarinin “gok yiiksek diizeyde” oldugu

tespit edilmistir.

Giimiis (2009), “Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve liderlik ekibine iliskin
algilar1” na yonelik arastirmasindan ise, mesleki profesyonellik alt boyutlar1 ile
liderlik ekibi uyumu arasinda “negatif yonde zayif” bir iliski sonuglar1 elde

edilmistir.
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2.5.3. Liderlik ve Mesleki Profesyonellik ile ilgili Arastirmalar

Alan yazinda liderlik ve mesleki profesyonellik degiskenlerinin beraber ele alindigi

caligmalara ait temel bulgulara kisaca agsagida deginilmistir.

Giimiis, (2020), “Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve lider ekibi uyumuna iliskin
algilar1” na yonelik arastirmasinda, mesleki profesyonellik alt boyutlar ile liderlik
ekibi uyumu arasinda “negatif yonde zayif” bir iliski bulunmustur. Calismada lider
ekibi uyumu ile duygusal emek alt boyutu arasinda ise “pozitif yonde zay1f” bir iliski

tespit edilmistir.

Akman, (2019), “Stratejik Liderligin mesleki profesyonellik iizerinde oynadigi rol”
e yonelik arastirmasinda, okul miidiirlerinin sergiledigi tratejik liderlik stili ile
ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri arasinda, “orta diizeyde ve pozitif yonde”

bir iligki tespit edilmistir.

Celik Yilmaz, (2017), “Mesleki profesyonellik ile ogretmen liderligine yonelik
ogretmen algilart arasindaki iliski” bashikli yiiksek lisans tezinde, liderlik ve
mesleki profesyonellik kavramlarini beraber incelemistir. Yapilan c¢alismada,
ogretmenlerin sahsi mesleki profesyonelliklerine yonelik algilar1 ile 6gretmen
liderligine dair tutumlarin sergilenme gerekliligi algilar1 arasinda pozitif yonde ve

orta diizeyde anlamli bir iligki sonucuna varilmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM
Bu boliimde, aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, gegerlilik ve giivenirlik analizi,

veri toplama araci, verilerin toplanmasi ile verilerin ¢oziimlenmesi yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliskisel tarama modeli, iki veya daha ¢ok degisken arasinda var olan degisimin
varligmi ve/veya derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma modeli olarak
tanimlanmaktadir. iliskisel tarama modellerinde, iliskisel ¢oziimleme; korelasyon tiirii
iliski ve karsilastirma yolu ile bulunmaktadir. Karsilastirma tiirii iliskisel tarama
modelinde, en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz degiskene) gore
gruplar olusturularak, o6teki degiskene (bagimli degiskene) kiyasla aralarinda bir

degisim olup olmadiginin incelendigi modeldir (Karasar, 2005).
3.2. Calisma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin  ¢alismanin evreni, 2020-2021 egitim Ogretim yili Istanbul ili ve
ilcelerindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin
orneklemi kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle secilmistir. Zamandan ve ¢alisma
ugrasindan tasarruf saglamak maksadiyla gergeklestirilen yontem “kolay ulagilabilir
veya elverigli O6rneklem” olarak tanimlanmaktadir (Baltaci, 2018). Arastirma
cergevesinde, 650 6gretmene ilgili dlgekler dagitilmis, dlgekleri dolduran goniillii 460
Ogretmenden veriler toplanmistir. Ancak paylasilan Olceklerin 12 tanesi eksik
verilerden dolay1 arastirma kapsami disina alinmistir. Bu sebeple verileri giivenilir
kabul edilen 448 oOlgek arastirmada degerlendirmistir. S6z konusu 6l¢ek katilimeisi

ogretmenlere iligkin tanimlayici bilgiler Tablo 3.2.’de gosterilmistir.
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Tablo: 3.2. Ol¢cek Katihmeilarina Yonelik Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler N %
Bilgiler
Cinsiyet Kadin 358 74,1
Erkek 90 25,9
20-25 30 6,9
26-30 58 13,5
Yas 31-35 112 23,6
36-40 97 22,1
41-45 69 15,8
46 ve lizeri 82 18,1
o Lisans 382 81
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 66 19,0
. Bekar 159 33,9
Medeni Durum Vi 239 66.1
Okul Oncesi 41 7.8
Kademe Ilkokul 159 374
Ortaokul 119 26,7
Lise 129 282
1-5 y1l 89 19,3
6-10 y1l 104 24,1
Kidem 11-15 yil 82 18,4
16-20 y1l 76 14,4
21 yil ve iizeri 97 23,9

Tablo 3.2.’de olgek uygulamasina katilan 6gretmenlerin demografik ve mesleki
bilgilerine yer verilmistir. Bulgulara goére katilimcilarin biiyiikk boliimiiniin kadin,
lisans mezunu ve evli oldugu anlasilmaktadir. Ayrica 6rneklemde yer alan katilimci
Ogretmenlerin  %23,6’sinin 31-35 yas arasinda oldugu ve %24,1’inin 5-10 yil
diizeyinde mesleki tecriibeye sahip oldugu anlasiimaktadir. Bunun yam sira
orneklemde yer alan katilimci 6gretmenlerin %37,4’1 ilkokul kademesinde gorev

yapmaktadir.
3.3. Veri toplama Araclar

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolim
kisisel bilgiler, ikinci boliim okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢egi, li¢iincli bolim
ogretmenlerin mesleki profesyonellik 6lgegi 6lcegidir. Arastirmada ilk degerlendirme
Olcegi olarak Akan, Yildirim, Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilmis olan “Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Ol¢egi” kullamlmstir. Olgek 35 madde ve iic alt boyuttan
olusmaktadir. Alt boyutlar: Doniistimcii Liderlik, Siirdiirimcii Liderlik ve Serbest
Birakic1 Liderlik seklindedir. Katilimcilarin ifadelere katilma diizeylerini belirlemek

i¢in, kesinlikle katilmiyorum, katiliyorum, orta derecede katiliyorum, katiliyorum,
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tamamen katiliyorum seceneklerinden olusan 5°1i likert tipinde derecelendirme

6lceginden yararlanilmistir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi dlcegi Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek 24 madde ve dort boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar: “Kisisel
Gelisim, Kuruma Katki, Mesleki Duyarlilik ve Duygusal Emek” seklindedir.
Katilimcilarin ifadelere katilma diizeylerini belirlemek i¢in, kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, orta derecede katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seceneklerinden olusan 5°1i likert tipinde derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Olgegin
cronbach alphasi i¢ tutarlilik katsayis1 Yilmaz ve Altinkurt tarafindan hesaplanmis ve
su degerlere ulagilmistir: Kisisel Gelisim i¢in a=.79, Kuruma Katki i¢in a=.86,
Mesleki Duyarlilik i¢in 0=.74, Duygusal Emek i¢in 0=.80’d1r. Bu arastirmada 6l¢egin
cronbach alphasi i¢ tutarlilik katsayisi Kisisel Gelisim i¢in 0=.924, Kuruma Katki i¢in
a=.908, Mesleki Duyarlilik i¢in 0=.936, Duygusal Emek i¢in 0=.875"dir.

Arastirmada kullanilan Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik ol¢eklerinin her birine ait alt boyutlarmin “yiiksek giivenilirlik”

diizeyinde (>.80) oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3.3. Arastirmada Kullanilan Olgeklere ait Alt Boyutlarinin Giivenirlikleri

Madde Sayisi Cronbanch Alfa
Doniisltimcii Liderlik 20 83,7
Siirdiiriimcii Liderlik 7 82,5
Serbest Birakici Liderlik 8 80,1
Kisisel Gelisim 5 924
Mesleki Duyarlilik 5 90,8
Kuruma Katki 8 93,6
Duygusal Emek 6 87,5

3.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda aktarilmis ve SPSS paket programi
araciligiyla analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin esit aralikli oldugu
varsayilarak, aritmetik ortalamalar i¢in “Puan Araligi= (En Yiiksek Deger-En Diistik

Deger) /5= 4/5 =0.80 “olarak hesaplanmustir.

Aritmetik ortalamalar: “1.00-1.80 aras1 ¢ok diisiik, 1.81-2.60 aras1 diisiik, 2.61-3.40
arasi orta, 3.41-4.20 arasi yiiksek, 4.21-5.00 cok yiiksek”, seklindedir (Can, 2017).
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Tablo 3.4. Tammlayic1 Istatistikler

N Ort. Std. Sapma  Carpikhk  Basikhk

Doniistimeti Liderlik 448 3,26 ,33 -1,42 1,47
Siirdiirimeti Liderlik 448 3,09 45 ,128 ,48

Serbest Birakic1 Liderlik 448 3,15 ,38 -1,47 1,07
Kisisel Gelisim 448 3,99 57 -1,01 1,23
Mesleki Duyarlilik 448 4,02 ,59 -,53 58
Kuruma Katki 448 4,11 55 -,63 1,08
Duygusal Emek 448 4,42 ,57 -1,37 1,42

Tablo 3.4’te Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgeginin Déniisiimcii Liderlik,

Stirdiiriimcti  Liderlik, Serbest Birakici Liderlik alt boyut ortalamalarinin “Orta

Diizeyde” ve Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Olgeginin Kisisel Gelisim,

Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katki alt boyut ortalamalarin, “Yiiksek Diizeyde”,

Duygusal Emek boyut ortalamasinin “Cok Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tabachnick ve Fidell (2013), +1,5 ile -1,5 arasinda olursa 6l¢egin normal dagildigini

ve parametrik testlerin daha gecerli ve giivenilir sonuglar verecegini belirtmislerdir

(Akt: Tavsancil, 2010). Bu baglamda arastirmada kullanilan Okul Miidiirlerinin

Liderlik Stili ve Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik &lgeklerinin basiklik ve

carpiklik degerleri arasinda oldugu i¢in ¢alismada parametrik testler olan bagimsiz t-

testi, tek yonlii Anova, regresyon ve Pearson korelasyon analizleri kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin

mesleki profesyonelligine etkisine yonelik ampirik bulgulara yer verilmistir.

4.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonellik Puan Ortalamalarimin Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo 4.1.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonellik Puan Ortalamalarimin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore

Karsilastirilmasi
Boyutlar Gruplar N X Ss T P
Déniisiimeii Liderlik Iéflfeli 39508 g;gé? iﬁgg 0,214 0,830
Siirdiriimei Liderlik ——am 358 3.0648 44698\ cp4 0,066
Erkek 90  3,1651 ,43674 : :
e K SRR g
Kisisel Gelisim Iéflfelﬁ 39508 g:gégg éi;% 2,073 0,039
Mesleki Duyarhlik Iéﬁi‘ﬁ 39508 ;‘:ggz; 2‘7‘?23 2,391 0,017
Kuruma Katki Iéflfelﬁ 39508 gzégg égggi 3,107 0,002
Duygusal Emek Iéﬁi‘i 39508 j:gggg ‘;ggg 3,776 0,000

Tablo 4.1.1’de okul midiirlerin liderlik stilleri ile ©gretmenlerin mesleki
profesyonellik puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore durumu,
bagimsiz t-testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucuna gore Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stili Olgeginin Déniisiimcii Liderlik, Siirdiiriimcii Liderlik, Serbest Birakici
Liderlik boyutlarina yonelik algi ortalamalari, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik sergilememektedir (p>0,05). Buna karsin,
ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Olgeginin, Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik,
Kuruma Katki, Duygusal Emek alt boyut ortalamalar, istatistiksel olarak farklilik
gostermistir (p<0,05). Bulgulara gore, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore
Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katki, Duygusal Emek alt boyutlarina
yonelik ortalamalar1 daha yiiksektir.
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Tablo 4.1.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik Puan Ortalamalarimin Katihmeilarin Ogrenim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi

Olcekler ve Boyutlar Gruplar N X Ss T P
Lisans 382  3,2647 ,32941

Déniistimeti Liderlik o o e 66 3.2386 30860 00 0,558
Siirdiiriimeii Liderlik Lisans 382 3,0765 ,46288 1231 0.219
UrCUTUMEt HCEE Yiksek Lisans 66 3,1515 ,36130 :
Serbest Birakici Lisans 382 3,1499 ,35827
Liderlik Yiksek Lisans 66  3,1515 ,44958 -0,030 0,976
Kisisel Gelisim Lisans 382 4,0128 ,56302
Yiksek Lisans 66  3,8758 ,59201 1,762 0,079
. Lisans 382 4,0333 ,57999
Mesleki Duyarlilik Yiksek Lisans 66 3.9394 61666 1,170 0,243
Kuruma Katki Lisans 382 4,1192 ,54748
Yiksek Lisans 66  4,0606 ,57606 0,775 0,439
Duygusal Emek Lisans 382 4,4208 ,57256 0,012 0.991

Yiksek Lisans 66 4,4217 ,55718

Tablo 4.1.2°de okul miudiirlerin liderlik stilleri ile ©gretmenlerin mesleki
profesyonellik puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin 6grenimlerine goére durumu,
bagimsiz t-testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucuna gore Ogretmenlerin, Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegindeki Déniisiimeii Liderlik, Siirdiiriimcii Liderlik,
Serbest Birakici Liderlik alt boyutlarina yonelik algi ortalamalari ile Ogretmenlerin
Mesleki Profesyonellik Olgeginin Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katki,
Duygusal Emek boyut ortalamalarinin, 6grenim durumuna gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir (p>0,05). Bagska bir ifade ile lisans
mezunu ve lisansiistii 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilini algilama yonii
ve Ogretmenlerin mesleki profesyonellik puan ortalamalari benzer diizeyde tespit

edilmistir.
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Tablo 4.1.3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonellik Puan Ortalamalarinin Katimcilarin Yas Durumlarmma gore

Karsilastirilmasi
Olcekler ve Boyutlar Gruplar N X Ss F P TFI?I?EKY
20-25 (a) 30 3,9417 0,94267
26-30 (b) 58  3,8426 0,47537
Kisisel Gelisim 31-35 (¢) 112 4,0415 0,52186 1,378 0,232
36-40 (d) 97 39662 0,49247 )
41-45 (e) 69  3,9455 0,65710
46 ve iizeri (f) 82  4,1016 0,50784
20-25 (a) 30  4,2333 0,66114
26-30 (b) 58  4,0298 0,57329
31-35(¢) 112 4,0366 0,53438 0,860 0,508
Mesleki Duyarlilik -
36-40 (d) 97 39714 0,56262
41-45 (e) 69 39782 0,71562
46 ve iizeri (f) 82  3,9810 0,54206
20-25 (a) 30 4,2396 0,67558
26-30 (b) 58 4,0798 0,53124
Kuruma Katk1 31-35 (¢) 112 4,1067 0,53580
36-40 (d) 97 40682 0,48009 0518 = G762 )
41-45 (e) 69  4,0750 0,63172
46 ve iizeri (f) 82  4,1587 0,55911
20-25 (a) 30 4,4167 1,08459
26-30 (b) 58 43936 0,49322
Duygusal Emek 31-35 (o) 112 44776 0,42291 0,423 0,833 )

36-40 (d) 97 43571 0,56888
41-45 (e) 69 44121 0,64777
46 veiizeri(f) 82  4,4550 0,43297

Tablo 4.1.3’te, okul miidiirlerin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin yag araliklarina gére durumu, tek
yonlii Anova testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucuna gére Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik Olgeginin Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katk,
Duygusal Emek alt boyut ortalamalarinin yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 anlasilmaktadir (p>0,05). Baska bir ifade ile farkli yas grubunda yer
alan Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algi diizeyleri birbirleriyle yakin ve

benzerdir.
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Tablo 4.1.4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonellik Puan Ortalamalarimin Katihmcilarin Kidem Durumlarina gore

Karsilastirilmasi
S FARK
Boyutlar Gruplar N X Ss F P TUKEY
1-5 yil (a) 89 32575 0,236
6-10 y1l (b) 104 32268 0,313
Cy 0,806 0,522
Doniisiimcii Liderlik 11-15 y1l (¢) 82 32617 0,342 -
16-20 yil (d) 76 3,2320 0,360
2l yilvelizeri(e) 97 3,3102 0,362
1-5 yil (a) 89 3,0235 0,399
6-10 yil (b) 104 29966 0,421
o 3,346 0,010 a<e
Stirdiiriimei Liderlik 11-15 yil (¢) 82 3,0759 0,429 b<
e
16-20 yil (d) 76 3,1429 0,462
21 yil velizeri(e¢) 97 3,2203 0,480
1-5 yil (a) 89 3,1642 0,292
6-10 yil (b) 104 3,0833 0,296
Serbest Birakici 3,531 0,008 b<e
o 11-15 yil (¢) 82 3,0893 0,386
Liderlik c<e
16-20 yil (d) 76  3,1171 0,357
21 yil velizeri (¢) 97 3,2737 0476
1-5 yil (a) 89 13,9403 0,459
o o 6-10 yil (b) 104 4,0167 0,536
Kisisel Gelisim 3,113 0,015 b>d
11-15 yi1l (¢) 82 4,0938 0,464 d
>

16-20 y1l (d) 76 3,7560 0,666
21 yilvelizeri(e) 97 4,0506 0,666
1-5 yil (a) 89 4,0418 0,561
6-10 y1l (b) 104 4,0333 0,626
Mesleki Duyarlilik 11-15 y1l (¢) 82 14,0344 0,492 1,223 0,301 -
16-20 yil (d) 76  3,8480 0,668
21l yil velizeri(e) 97 4,0627 0,588
1-5 yil (a) 89 4,1119 0,562
6-10 y1l (b) 104 4,1101 0,547
Kuruma Katki 1,395 0,235
11-15 y1l (¢) 82 41699 0,447 -
16-20 yil (d) 76 3,9475 0,535
21 yil velizeri(e) 97 4,1521 0,623

1-5 yil () 89 44602 0,546
6-10 yil (b) 104 4,4286 0,469
1,110 0,352
Duygusal Emek 11-15 y1l (¢) 82 44818 0,467 -

1620yil(d) 76 42733 0,650
21 yil veiizeri (¢) 97  4,4237 0,683
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Tablo 4.1.4’te okul miidiirlerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin kidemlerine gére durumu, tek yonlii anova testi
ile karsilastirilmistir. Analiz sonucuna gore Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik
Olgeginin Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katki, Duygusal Emek alt boyut ortalamalari
yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 anlagilmaktadir (p>0,05).
Yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore farkli kidem grubunda yer alan
Ogretmenlerin  mesleki profesyonellik algi diizeyi benzerdir. Buna karsin
ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgeginin Siirdiiriimcii Liderlik,
Serbest Birakici Liderlik alt boyutlarin1 algilama ortalamalar1 kidemlere gore farklilik
gostermektedir (p<0,05). Basgka bir ifade ile 21 y1l ve lizerinde mesleki tecriibeye sahip
ogretmenlerin diger kidem gruplarina gore, okul miidiirlerinin sergiledigi Siirdiiriimcii
Liderlik, Serbest Birakici Liderlik alt boyutlarindan etkilenme ortalamalar1 daha
yiiksektir. Ayrica kideme gore Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Olceginin
kisisel gelisim boyutu istatistiksel olarak anlamli bir farklilik icermektedir (p<0,05).

Tablo 4.1.5. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin ve Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik Puan Ortalamalarimin Katihmeilarin Mesleki Gorev ve Kademe

Durumlarina gore Karsilastirilmasi

- o FARK
Olgekler ve Boyutlar Gruplar N X Ss F P TUKEY

Okul Oncesi 41 3,1148 0,48632

Tlkokul 159 32715 0,31370 2,046 0,107
Doniisiimeii Liderlik -
Ortaokul 119 3,2597 0,30291
Lise 129  3,2842 0,30108
Okul Oncesi 41  3,1111 0,65145
Tlkokul 159 3,1077 0,49521 0,161 0,923
Stirdiirimeii Liderlik -
Ortaokul 119 3,0829 0,38455
Lise 129  3,0700 0,36073
Okul Oncesi 41 3,0265 0,65829
Tlkokul 159 3,1725 0,37637 1,169 0,322
Serbest Birakict Liderlik -
Ortaokul 119  3,1429 0,32969
Lise 129  3,1618 0,30745
Okul Oncesi 41 3,7704 0,83519
Kisisel Gelisim Tlkokul 159 4,0508 0,56146
2,149 0,104 -
Ortaokul 119 4,0108 0,52698
Lise 129  3,9388 0,52202
Okul Oncesi 41 3,8963 0,62848 0,436 0,727
Mesleki Duyarlilik A -
Ilkokul 159  4,0385 0,58408
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Ortaokul 119  4,0194 0,55330

Lise 129 4,0143 0,61611
Okul Oncesi 41  4,0278 0,69539
Kuruma Katki flkokul 159  4,1317 0,53901 0,302 0,824
Ortaokul 119  4,1156 0,48805 )
Lise 129 4,0918 0,58974
Okul Oncesi 41 42778 1,04186
Duygusal Emek flkokul 159  4,4295 0,52453 0,679 0,566 )
Ortaokul 119 44176 0,48692
Lise 129 4,4524 0,51883

Tablo 4.1.5’te okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile &gretmenlerin mesleki
profesyonellik puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin mesleki gorev ve kademelerine
gbre durumu, tek yonlii Anova testi ile karsilastirilmigtir. Analiz sonucuna gére Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgeginin Déniisiimcii Liderlik, Siirdiiriimcii Liderlik,
Serbest Birakici Liderlik boyutlarma ait tutum etkilerinin ve Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik Olgeginin Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katk,
Duygusal Emek boyut ortalamalari tizerinde kademeye gore istatistiksel olarak anlaml1
bir farklilik meydana getirmedigi anlasilmaktadir (p>0,05). Baska bir ifade ile farkl
kademede gorev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stili tutumlar1 algilar
ile 6gretmenlerin mesleki profesyonellik puan ortalamalarini degistirici nitelikte bir

anlam arz etmemektedir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellikleri Arasindaki iliski ve Etkisine Yonelik Bulgular

Tablo 4.2.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellikleri Arasindaki Iliski

Doniisiimcii Siirdiiriimcii Serbest Birakict
Liderlik Liderlik Liderlik
Kisisel Gelisim
,320%* -0,031 ,290%*
Mesleki Duyarhilik
J247%* -0,047 ,205%*
Kuruma Katki
,290%* 0,001 ,220%*
Duygusal Emek
,321%* -0,01 L287%*
** p<0,05
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Tablo 4.2.1°de okul midiirlerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin mesleki
profesyonellik arasindaki iligki pearson korelasyon analizi ile sinanmistir. Analiz
sonuglara gore d6gretmenlerin Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katki,
Duygusal Emek boyutlar1 ile, okul miidiirlerinin sergiledigi Doniisiimcii Liderlik ve
Serbest Birakici Liderlik tutumlar1 arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligki vardir (p<0,05). Buna karsin okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin
sergiledigi siirdiirimcii liderlik stili ile 6gretmenlerin “Kisisel Gelisim, Mesleki
Duyarlilik, Kuruma Katki, Duygusal Emek” boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamastir (p>0,05).

Tablo 4.2.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimleri Uzerindeki Etkisi

Standartlasmamis  Standartlagmis

Bagimh Degisken Katsayilar Katsayilar
Kisisel Gelisim B Std. Hata Beta T P

(Sabit) 2,283 ,341 6,698 ,000
Doniistimcii Liderlik ,399 ,121 ,228 3,306 ,001
Siirdiiriimcii Liderlik -,098 ,066 -,076 -1,488 ,138
Serbest Birakic1 Liderlik ,224 ,105 ,148 2,128 ,034

Sig. 0,000

F 15,347

Diizeltilmis R? 0,110

Tablo 4.2.2°de okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri
tizerindeki etkisi coklu regresyon analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda gore okul
miidiirlerinin sergiledigi siirdiiriimcii liderlik tutumlari, 6gretmenlerin kisisel geligim
diizeyleri lizerinde etkili degildir (p>0,05). Buna karsin okul miidiirlerinin sergiledigi
Doniisiimcii Liderlik ve Serbest Birakici Liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin kisisel
gelisimleri iizerinde pozitif ve anlamli bir sekilde etkili oldugu belirtilebilir (p<0,05).
Bagka bir ifade ile, okul miidiirlerin sergiledikleri Doniisiimcii Liderlik ve Serbest
Birakicit Liderlik diizeyleri arttikca, Ogretmenlerin kisisel gelisim diizeyleri de
artmaktadir. Bagimsiz degiskenler, oOgretmenlerin kisisel gelisimleri tizerindeki

degisikliklerin %11’ini agiklamaktadir.
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Tablo 4.2.3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Mesleki

Duyarhliklar Uzerindeki Etkisi

- . Standartlasmamis Standartlasmis
Bagimh Degisken
Mesleki Duyarhihk Katsayilar Katsayilar T P
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2,761 ,361 7,658 ,000
Dontisiimcei Liderlik ,357 ,128 ,198 2,798 ,005
Siirdiirimctii Liderlik -, 104 ,069 -,079 -1,497  ,135
Serbest Birakic1 Liderlik ,131 111 ,084 1,174 241

Sig. 0,000

F 8,590

Diizeltilmis R? 0,062

Tablo 4.2.3’te okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, o6gretmenlerin mesleki

duyarhliklar1 tlizerindeki etkisi ¢oklu regresyon analizi ile test edilmistir. Analiz

sonucunda gore okul miidiirlerinin sergiledikleri siirdiiriimcii liderlik ve serbest

birakict liderlik rolleri, 6gretmenlerin mesleki duyarlilik durumlar tizerinde etkili

degildir (p>0,05). Buna karsin Dontistimcti Liderlik tutumu, mesleki duyarlilik

tizerinde pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir (p<0,05). Baska bir ifade ile okul

miidiirlerinin Dontigiimeti Liderlik rol diizeyleri arttikca, 6gretmenlerin mesleki

duyarhilik diizeyleri de artmaktadir. Bagimsiz degiskenler, mesleki duyarlilik

tizerindeki degisikliklerin %6,2’sini agiklamaktadir.

Tablo 4.2.4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Kuruma

Katkis1 Uzerindeki EtKisi

. . Standartlasmamis Standartlasmis
Bagimh Degisken
Kuruma Katk: Katsayilar Katsayilar T P
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2,571 ,336 7,645 ,000
Donitistimci Liderlik ,440 ,119 ,259 3,699 ,000
Siirdiiriimcii Liderlik -,041 ,065 -,033 -,633 ,527
Serbest Birakici Liderlik ,073 ,104 ,049 ,700 ,484

Sig. 0,000

F 10,780

Diizeltilmis R? 0,078
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Tablo 4.2.4’te okul miidiirleri liderlik stillerinin, 6gretmenlerin kuruma katkisi
tizerindeki etkisi coklu regresyon analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda gore okul
miidiirlerinin sergiledikleri siirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlik tutumlari,
Ogretmenlerin kuruma katki diizeyleri iizerinde etkili degildir (p>0,05). Buna karsin
Dontistimceii Liderlik tutumunun, kuruma katkist tizerinde pozitif ve anlamli bir sekilde
etkilemektedir (p<0,05). Baska bir ifade okul miidiirlerinin sergiledigi Doniistimcii
Liderlik tutum diizeyleri arttikca, Ogretmenlerin kuruma katki diizeyleri de
artmaktadir. Bagimsiz degiskenler kuruma katk: tizerindeki degisikliklerin %7,8’ini

aciklamaktadir.

Tablo 4.2.5. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin, Ogretmenlerin Duygusal
Emekleri Uzerindeki Etkisi

Standartlasm
Bagimh Degisken Standartlasmamis 1S
Duygusal Emek Katsayilar Katsayilar T Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 2,648 ,341 7,775 ,000
Doniistimcii Liderlik ,408 ,121 ,233 3,382 ,001
Siirdiiriimcii Liderlik -,069 ,066 -,054 -1,049 ,295
Serbest Birakic1 Liderlik ,208 ,105 ,138 1,983 ,048
Sig. 0,000
F 14,912
Diizeltilmis R? 0,107

Tablo 4.2.5’te okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin duygusal emekleri
tizerindeki etkisi coklu regresyon analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda gore okul
mudiirlerinin  stirdiiriimecii  liderlik tutumlari, 6gretmenlerin duygusal emekleri
tizerinde etkili degildir (p>0,05). Buna karsin okul miidiirlerinin Déniisiimcti Liderlik
ve Serbest Birakici Liderlik tutumlari, 6gretmenlerin duygusal emek yaklasimlari
tizerinde pozitif ve anlamli bir sekilde etkilidir (p<0,05). Baska bir ifade ile okul
miidiirlerinin sergiledikleri Doniisiimcii Liderlik ve Serbest Birakici Liderlik tutum
diizeyleri arttikca, 6gretmenlerin duygusal emek diizeyleri de artmaktadir. Bagimsiz

degiskenler duygusal emek iizerindeki degisikliklerin %10,7’sini agiklamaktadir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonuclar

Bu arastirmada okul miidirlerinin liderlik stilinin &gretmenlerin  mesleki
profesyonelligine etkisi incelenmistir. S6z konusu iki degiskene ait degerlendirme ve

tartisma durumlarina asagidaki maddelerde deginilmistir.

5.1.1.”0Okul  miidiirlerinin liderlik stilleri ve oOgretmenlerin mesleki

profesyonellikleri hangi diizeydedir?” Alt amacina yonelik tartisma

Aragtirmada incelenen her bir degiskene ait diizey bulgulari ayr1 alt bashklarda

incelenerek, bulgulara dair degerlendirmelere asagidaki basliklarda yer verilmistir.
5.1.1.1. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri hangi diizeydedir?

Arastirmadan edinilen bulgular c¢ercevesinde, Ogretmen algilarina gore, okul
mudiirlerinin sergiledikleri, doniisiimcti liderlik, siirdiirimcti liderlik ve serbest
birakici liderlik stilleri diizeylerinin her birinin “orta diizeyde” oldugu tespit edilmistir.
Asagida benzer degisken ile alan yazinda incelenen arastirmalara dair farkli sonuglar

edinilmistir. Bu karsilagtirmalar kapsaminda:

Saribiyik, (2022), liderlik stilleri ile orgiitsel mutluluk degiskenleri kapsamindaki
arastirmasinda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinde algiladiklar1 doniisiimcii ve serbest
birakici liderlik tutumlarmin “yiiksek diizeyde”; siirdiirlimcii liderlik tutumlari ise
“orta diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Siirdiiriilen bu arastirmada, 6rgiitsel mutlulugu
en ¢ok doniisiimcii liderlik stilinin; en az ise siirdiiriimcii liderlik stilinin etkiledigi

sonucuna varilmistir.

Aytag (2021), liderlik stilleri ile kurum kiiltiiri degiskenleri kapsaminda siirdiirdiigii
yiiksek lisans tezinde, (Sanlurfa il genelindeki 6rneklem cercevesinde), doniisiimcii
liderlik stiline yonelik 6gretmen algilar1 “yiiksek diizeyde”, stirdiirtimcii liderlik stiline
yonelik 6gretmen algilar1 “orta diizeyde” ve serbest birakici liderlik stiline yonelik

O0gretmen algilan “diisiik diizeyde” tespit edilmistir.

Ozsart  (2020), Kkariyer yonetimi ve liderlik stilleri degiskenlerine y&nelik
aragtirmasinda, dgretmen goriislerince, doniistimcii liderlik sergileyen yoneticilerin

kariyer yonetici yeterlilikleri “yiiksek diizeyde”, siirdiiriimcii ve serbest birakici
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liderlik sergileyen yoneticilerin kariyer yonetim yeterliklerinin “diisiik diizeyde”
oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin kariyer yonetim yeterliligi kavramina
bakis agis1, 6gretmenlerin egitim durumlar ve mesleki kidemlerine gore degisiklik
gOstermistir.

Sahin (2020), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve okul mutlulugu iligkisi kapsaminda
tamamlamis oldugu yiiksek lisans c¢alismasinda, doniistimcii liderlik stili ile okul
mutlulugu degiskenleri arasinda ‘yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii’ bir iliski; serbest
birakici liderlik stili ve siirdlirimcii liderlik stili ile okul mutlulugu degiskenleri
arasinda ¢ orta diizeyde ve negatif yonlii’ bir iligki tespit edilmistir Ayni1 zamanda
liderlik stillerinin 6zel ve resmi kurum yoneticileri bazinda karsilastirildigt
arastirmada, devlet okulu miidiirlerinin, 6zel okul miidiirlerine gore daha ytiksek

diizeyde serbest birakici liderlik tutumlari sergiledigi sonucuna ulagilmaistir.

Yilmaz, Yorik, Karakilic (2019), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiit
performansi degiskenleri kapsaminda siirdiirdiikleri arastirmada, doniigiimcii liderlik
stilleri “yiiksek diizeyde”, siirdiirlimcii liderlik stilleri “orta diizeyde” tespit edilmis,
dontistimcii liderlik stilinde ortaya c¢ikan orgiit performansini “anlamli” diizeyde

degerlendirmislerdir.

Arpacay (2014), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve iletisim becerileri ile saygin
okul miidiiri algis1 degiskenleri kapsamindaki yiiksek lisans tezinde, 0gretmen
algilar1 gergevesinde doniisiimcii liderligin, iletisim becerileri, aragtirma yolu ile
bilgi edinme 6zelligi paralelinde 6ne ¢ikan bir yoneticilik tarzi oldugunu ifade
etmektedir. Bununla beraber, doniisiimcii liderligin tesadiife mahal vermeyen bir
anlay1s cergevesinde ortaya konan niteliklerden olustugu goriisii vurgulanmaktadir.
Yine yoneticilerin, diinya standartlarinda, ¢agdas yaklagimlari takip eden ve bunlari

i¢sellestirmis olanlarinin daha basarili ve istikrarli bulduklari fikri 6ne ¢ikmaktadir.

Cemaloglu ve Kiling (2012), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven algilar1 degiskenlerine yonelik arastirmalarinda, okul miidiirlerinin
dontistimcii ve strdiiriimct liderligin bazi alt boyutlarina (“ideallestirilmis etki,
telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil ve istisnalarla

yonetim”) yonelik tutumlarinin 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarini olumlu
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yonde etkilerken; serbest birakici liderlik stili ile 6gretmenlerin Orgiitsel giliven

algilar1 arasinda ters bir iliski bulunmustur.

Incelenen ve karsilastirilan arastirmalarin hemen hepsinde, doniisiimcii liderlik
stilinin, aragtirmalardaki ikinci degiskenler iizerinde “yiiksek diizeyde” etki
gosterdigi goriilmiistiir. Buna karsin yapilan arastirmada doniisiimcii liderlik,
stirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik tiirlerinin tamaminin “orta diizeyde”
bulunusu pandemi siirecindeki etkilesim eksikliginden kaynaklanmis olabilecegi

kanisina varilabilir.

5.1.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellikleri Hangi diizeydedir?

Arastirmadan edinilen bulgular c¢ercevesinde, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
algilar1 degerlendirilmistir. Bu arastirmada mesleki profesyonellik alt boyutlarindan
kisisel gelisim, kuruma katki, ve mesleki duyarlilik alt boyutlar1 “yiiksek diizeyde”;
duygusal emek alt boyutu ise “cok yiiksek diizeyde” olarak tespit edilmistir.

Asagida mesleki profesyonellik degiskeni ile alan yazinda incelenen bazi arastirmalar

tizerinden karsilastirmalar yapilmistir. Bu karsilastirmalar kapsaminda:

Kaya (2021), oOgretimsel denetim ve Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
degiskenleri kapsamindaki yiiksek lisans tezinde, ogretimsel liderlik stilinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutlarindan mesleki duyarlilik iizerinde,

“zayif diizeyde” bir anlaml iligki tespit etmistir.

Tavasli (2021), orgiitsel adalet ve mesleki profesyonellik degiskenleri
kapsamindaki tez calismasinda ¢alisma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizey alt boyutlarmin tamami “yiiksek diizeyde” bulunmustur.
Arastirmamizdaki duygusal emek alt boyutunun “cok yiiksek” diizeyde ¢ikmasi

disinda diger alt boyutlarda benzerlik arz etmektedir.

Fakili, (2019), mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklim degiskenlerine yonelik
yiiksek lisans caligmasinda, ilkokul kademesinde gorevli 0gretmenler arasinda
stirdiirdiigli aragtirmada, mesleki profesyonellik dlgeginde yer alan “kisisel gelisim

ve kuruma katki” alt boyutlar1 “yiiksek diizeyde”, “mesleki duyarlilik ve duygusal

emek” alt boyutlar1 ise “cok yiiksek diizeyde” tespit edilmistir.
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Hosgoriir, (2017), 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile sayginliklarini yitirme
degiskenleri kapsamindaki aragtirmasinda, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik alt
boyutlar1 tamami ile sayginlik yitirme kaygisi degiskeni arasinda “diisiik diizeyde
anlaml iligki tespit edilmistir. Bununla beraber, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
alt boyutlar1 arasinda en yiiksek olan “mesleki duyarlilik” olmus, ardindan sirasiyla
“duygusal emek ve kuruma katki” alt boyutlar1 takip etmektedir. Arastirmada, mesleki
profesyonellik degiskeninde “kisisel gelisim” alt boyutunu en diisiik diizeyde

bulmustur.

Yilmaz (2017), mesleki profesyonellik ile oOgretmen liderligi degiskenleri
kapsamindaki tezinde, mesleki profesyonellik alt boyutlarinda yer alan “duygusal
emek, kuruma katki ve kisisel gelisim” alt boyutlarinin, “yiiksek diizeyde”; mesleki

duyarlilik alt boyutunun ise “olduke¢a yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir.

Bulug (2010), ilkogretim okullar1 biirokratik yap1 ile 6gretmenlerin mesleki
profesyonellikleri arasindaki iliski degiskenlerine yonelik aragtirmada, ikinci
degisken olan, Ogretmenlerin sahsi mesleki profesyonellik diizeylerine
yaklasimlarinda, kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlilik alt boyutlar
diizeylerinin ‘yiiksek diizeyde’; duygusal emek alt boyutunun ise ‘cok yiiksek’

diizeyde oldugu sonuglarina varilmstir.

Mesleki profesyonellik degiskeninde incelenmis arastirmalarin her birinde 6l¢egin
farkli alt boyutlarindan farkl diizeylerde sonuglar elde edilmistir. Bu arastirma
sonucuna gore ise ‘duygusal emek’ alt boyutunun en yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Pandemi doneminde, uzaktan egitim silirecinde siirdiirilmiis olan bu
arastirmada one ¢ikan ‘duygusal emek’ kavraminin, 6gretmenlerin karsilastiklar
her durumda meslekleri adina yiirekten bir 6zveri ve emek ile ¢alistiklarinin bir

gostergesi oldugu, sonucuna varilabilir.
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5.1.2. “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 0gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeyleri; o0gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarma, mesleki
kidemlerine, gorev tiirlerine gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?” Alt

amacina yonelik sonug¢ ve tartisma

Arastirmalarin sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini ve
mesleki profesyonelliklerini algi durumlari, demografik durumlara goére degisiklikler

gostermistir. Elde edilen bulgulara gore;

Aragtirmada, okul miidirlerinin liderlik stilleri ve Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik diizey ortalamalarinin, katilimcilarin yaslarina gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Buna gore, okul midiirlerinin liderlik stillerinin 6l¢egindeki
“dontistimcii ve serbest birakici liderlik” alt boyutlar1 46 yas ve Tlizerindeki
ogretmenlerde, diger yas gruplarindaki meslektaslarina gore daha yliksek seviyede
bulunmustur. Arastirma bulgularina gére bu yas grubu dgretmenler okullarinda iyi
isleyen bir liderlik ekibi oldugu ve gorevlerin dagilimi1 konusunda yeterli diizeyde net
davranildigi, konusunda diger yas grubu 6gretmenlerine gore pozitif yonde bir algiya
sahiptir. 20-30 yas grubu 6gretmenler ise liderligin bir ekip isi oldugu konusunda genel
ve ortak bir goriise sahiptir. Bununla beraber, 46 yas ve iizerindeki 6gretmenlerin
doniistimcii liderlik algilart da, diger yas grubunda yer alan meslektaslarina gére daha

yliksek diizeyde tespit edilmistir.

Aragtirmadan edinilen sonuglara gore, mesleki kidem baglaminda, 21 yil ve lizerinde
gbérev yapan Ogretmenlerin, Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan,
siirdliriimcii ve serbest birakici liderlik stillerinden daha cok etkilendikleri dikkat
cekmektedir. Ek olarak, okul miidiirlerinin liderlik tutumlar1 algilamalarinda,
Ogretmenlerin cinsiyetleri, “gorev kademeleri”, “mesleki kidem” ya da kurumdaki
gorev siiresi gibi degiskenler arasinda anlamli bir farklilik goriilmezken; 6gretmenlerin

medeni durumlari ve yaslarinda ise pozitif yonde orta diizeyli bir iliski tespit edilmistir.

Arastirma sonuglarina ek olarak, gretmenlerin mesleki profesyonellik dl¢eginin tiim
alt boyutlarina ait ortalamalar1 da farklilik gostermektedir. Edinilen bulgulara gore,
farkli yas, kidem grubunda yer alan &6gretmenlerin mesleki profesyonellik algi
durumlar1 birbirine yakin tespit edilmistir. Buna karsin, kadin 6gretmenlerin mesleki

profesyonellik alt boyutlarina yonelik algi ortalamalar1 erkek 6gretmenlere gore daha
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yiiksektir. Bu sonucun ortaya c¢ikisinda, kadin katilimer oraninin (%74,1), erkek

katilimci oranina (25,9) gore ¢cok daha fazla olmasinin etkisi oldugu diisiiniilebilir.

Aksi yonde, kisisel gelisim alt boyutu ise anlamli bir farklilik gostermistir. Buna gore
16-20 yil arasindaki kideme sahip 6gretmenlerin kisisel gelisim boyutu, diger yas
grubunda yer alan meslektaslarina gore, daha diisiik olarak tespit edilmistir. Bu
noktada 6gretmenlerin sahip olduklar tecriibe arttikca kisisel gelisim yaklagimlarinin

azalmasi manidardir.

Kaya (2021), 6gretimsel denetim ve mesleki profesyonellik degiskenleri kapsamindaki
yaklasiminin, mesleki profesyonellik alt boyutlarinin tamaminda, arastirma ile
benzerlik arz ederek, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi; ancak diger
demografik degiskenlerin higbirinde herhangi bir farklilik olmadig1 sonucuna

varilmigtir.

Glimis (2020), arastirmasinda, dgretmenlerin mesleki profesyonellik 6l¢eginde yer
alan “kisisel gelisim” alt boyutunun, arastirma bulgularinin aksi yoniinde, erkek
ogretmenlerde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Medeni durum agisindan
bakildiginda “kuruma katki” alt boyutu evli 6gretmenlerde daha yiiksek; yas degiskeni
acisindan bakildiginda 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin “duygusal emek” alt
boyutlar1 algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya gore,
mesleki profesyonellik degiskeninin kidem durumundan etkilenmedigi sonucuna

varilmgtir.

Senol (2020), mesleki profesyonellik ile meslek, statii, is memnuniyeti ve 6z yeterlik
degiskenlerinden olusan doktora tez c¢alismasinda, Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik algilari, meslegi tercih etme nedenlerine gore degisiklik gosterirken;
cinsiyete, mesleki kideme, mezuniyet durumuna ya da branslara gore degisiklik arz
etmemistir. Analiz sonuglarindan edinilen bu bilgilere karsin, aragtirma bulgularimiza
gore, Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinin, “cinsiyet” ve “kidem” alt
boyutundaki degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilastigi tespit
edilmistir. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutlarinin
tamaminin algilanmasinda erkek meslektaslarina gore anlamli bir farklilik tespit

edilmistir. Ozellikle 15-20 yillik kideme sahip Ogretmen grubunun, mesleki
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profesyonellik 6l¢eginde yer alan “kisisel gelisim” alt boyut ortalamasinin diger yas

grubundaki meslektaslarina gore daha diisiik oldugu sonucuna varilmastir.

Bu baglamda diger arastirmalardaki demografik bilgilerden elde edilen bulgular ile

arastirma bulgular1 farkliliklar icermektedir.

5.1.3. “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 0gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeyleri arasinda anlamh bir iliski var midir?” Alt amacina

yonelik tartisma ve sonug

Analiz sonuglarina gore okul miidiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimcii liderlik stili
ve serbest birakici liderlik stilleri ile 6gretmenlerin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik,
ve duygusal emek boyutlar ile arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki
tespit edilmistir. Buna karsin, okul miidiirlerinin siirdiirimcii liderlik stili ile
ogretmenlerin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki, duygusal emek

boyutlarinin higbiri arasinda anlamli bir iliski bulunmamastir.

Kose, Giiclii (2017), liderlik stilleri ile orgiitsel 6grenme ve karara katilim degiskenleri
kapsamindaki yiiksek lisans tezinde, Liderlik stilleri ile karara katilim ve Orgiitsel
o0grenme degiskenleri arasinda yaptiklar1 ¢alisma bulgularinda, déniisiimcii liderlik
stili ile yonetilen orgiitlerde 6grenme mekanizmalarinin ve ardindan gelen karara
katilim durumlarinin daha yiiksek oldugunu; ancak siirdiiriimcii liderlikte geleneksel
bir yonetim sekli oldugundan, stirdiiriimcii liderin kararlara katilim olmaksizin isleyisi
stirdiirebildigi tutumuna vurgu yapilmistir. Bu baglamda incelenen bu tezde sergilenen
liderlik stillerinin degiskenleri ile bu arastirma arasinda doniisiimcii liderlik sonucuna

yonelik benzer yonde ve anlamda bir iliski tespit edilmistir.

Hosgoriir (2017), ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile sayginligini yitirme
degiskenleri arasindaki arastirmasinda, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik alt
boyutlar1 arasinda en yiiksek olan “mesleki duyarlilik” olmus, ardindan sirasiyla
“duygusal emek ve kuruma katki” alt boyutlari takip etmektedir. Arastirmada, mesleki
profesyonellik degiskeninde “kisisel gelisim” alt boyutunu en diisiik diizeyde

bulmustur.

Aragtirmalar arasindaki karsilagtirmalara istinaden, 6gretmenleri glidiileyici, tesvik
edici, caba ve gayretleri taltif edici rollerdeki doniisiimcii liderlik stili ile,
Ogretmenlerin oto kontrollerine olanak saglayan serbest birakici liderlik stilinin

ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerine pozitif yonde bir etkisi bulunmustur. Buna
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karsin, geleneksel tutumlar iceren siirdiirtimcii liderlik tutumunun &gretmenlerin

mesleki profesyonellik yaklagimina anlamli iz birakamamis oldugu ifade edilebilir.

5.1.4°0Okul  miidiirlerinin  liderlik  stilleri, o0gretmenlerin = mesleki
profesyonelliklerini yordamakta mudir?” Alt amaglarina yonelik tartiyjma ve

sonu¢

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin “Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma
Katki, Duygusal Emek” boyutlar ile, okul midiirlerinin sergiledigi Dontisiimcii
Liderlik ve Serbest Birakici liderlik stilleri arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski vardir. Buna karsin, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik dlgeginde
yer alan “Kisisel Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma Katki, Duygusal Emek” alt
boyutlar1 ile okul midiirlerinin sergiledigi Siirdiirtimcii Liderlik arasinda anlamli bir
iliski bulunmamistir. Bu noktadan hareketle “Doniisiimcii ve Serbest Birakici Liderlik
Stilleri” 6gretmenlerin mesleki profesyonelligine yonelik alt boyutlar1 yordamakta;
“Stirdiirimeti Liderlik Stili” 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerine yonelik alt

boyutlar1 yordamamaktadir.

Liderlik ve mesleki profesyonellik degiskenleri arasinda siirdiiriilmiis bir ¢aligsma olan,
Akman’in (2019) arastirmasina gore, okul miidiirlerinin stratejik liderlik stilleri ile
ogretmenlerin mesleki profesyonellesme durumlari arasinda “orta diizeyde ve pozitif
yonde anlamli” bir iligki tespit edilmistir. Bununla beraber, “doniisiimsel liderlik ve
etik liderlik” stillerinin, 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri alt boyutlarindan
olan “kisisel gelisim ve duygusal emek” iizerinde; “doniistimsel ve politik liderlik”
stillerinin ise “mesleki duyarlilik” alt boyutlarinda yordayici oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda doniisiimsel liderlik stilinin ikinci degisken ile yordayicilik durumu

arastirmamizla benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Benzer degiskenli arastirmalarda, serbest birakici liderlik stili mesleki profesyonelligi
ve diger degiskenleri yordamadigi sonuglari ile karsilagilmistir. Buna karsin,
arastirmada serbest birakici liderligin mesleki profesyonelligi yordayict bir sonug
vermis olmasi, yine pandemi doneminde okul miidiirlerinin serbest birakici liderlik
stili sergilemis olmalar ile alakali oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin, pandemi
doneminde liderlerinin yoOnlendirmelerinden uzak kalmalarma ragmen, mesleki

profesyonellik ile islerini silirdiirmeleri ve hatta profesyonelliklerini gelistirmis
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olmalari, serbest birakici liderlik stilini mesleki profesyonelligi yordayici bir

pozisyona getirmistir, sonucuna varilabilir.

5.1.4.1. “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6g¢retmenlerin Kisisel gelisimlerini

yordamakta midir?” Alt amacina yonelik sonug¢ ve tartisma

Arastirma analiz sonuglaria gore; okul miidiirlerinin sergiledigi Doniistimcii Liderlik
ve Serbest Birakici Liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri iizerinde
pozitif ve anlaml bir sekilde etkili oldugu goriilmiistiir. Diger yandan, siirdiirimcii
liderlik tutumlarinin 6gretmenlerin kisisel gelisim diizeyleri lizerinde etkili olmadigi
tespit edilmistir. Etkili olan bagimsiz degiskenler, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri

tizerinde zayif diizeyde etkili olup, degisikliklerin %11’ini agiklamaktadir.

Kaya (2021), oOgretimsel denetim ve Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
degiskenleri kapsamindaki yiiksek lisans tezinde, Ogretimsel denetim stilinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutlarindan “kisisel gelisim” tizerinde

“zay1f diizeyde” bir anlamli iliski tespit etmistir.

Yilmaz (2020), mesleki profesyonellik ve Ogretmen liderligi degiskenleri
kapsamindaki yiiksek lisans tezinde ise, yiiksek lisans tezinde, 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik algilarina gore “kisisel gelisim” alt boyutunun “yiiksek diizeyde”
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Bu arastirma ile elde edilen bulgular beraber
incelendiginde, liderlik stillerinden Dontistimcii Liderlik ve Strdiriimct Liderlik
Stillerinin “kisisel gelisim” alt boyutunda “yiiksek diizeyde” etki saglamas1 sonuglari
birbirleri ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda, s6z konusu iki liderlik tiirii
“kisisel gelisim” alt boyutunu yordamakta, ancak siirdiirimcii liderlik stili kigisel

gelisim alt boyutunu yordamamaktadir.

Yine bu baghkta da serbest birakici liderlik stilinin, 6gretmenlerin kisisel
gelisimleriyle iligkili bulunmasi, yine pandemi dénemi siirecinde takipgilerinden ayri
kalarak serbest birakici liderlik stili sergileyen okul miidiirlerinin, mesleklerini
stirdiirerek kisisel gelisimlerini ilerleten 6gretmenler dogurmus olmasi, dikkate deger

bir sonugctur.

5.1.4.2. “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin mesleki

duyarhhiklarini yordamakta midir?” Alt amacina yonelik sonug ve tartisma

Arastirma analiz sonuglarina gore, okul miidiirlerinin sergiledikleri siirdiiriimcii

liderlik ve serbest birakici liderlik stilleri, 6gretmenlerin mesleki duyarlilik durumlari
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tizerinde etkili bulunmamistir. Buna karsin Doniisiimeii Liderlik tutumu, mesleki
duyarlilik iizerinde pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Diger bir deyisle, okul
miidiirlerinin Dontigiimcti Liderlik rol diizeyleri arttikga, 6gretmenlerin mesleki
duyarhilik diizeyleri de artmaktadir. Bagimsiz degiskenler, mesleki duyarlilik
tizerindeki degisikliklerin %6,2’sini agiklamaktadir.

Yilmaz (2020), mesleki profesyonellik ve ogretmen liderligi degiskenleri
kapsamindaki yiiksek lisans tezinde ise, Ogretmenlerin mesleki profesyonellik
algilarina gore “mesleki duyarlilik” alt boyutunun “¢ok yiiksek diizeyde” oldugunu

tespit etmistir.

Arastirma sonuglarina gore ise “mesleki duyarlilik” alt boyutu sadece doniisiimcii
liderlik stilinde “yiiksek diizeyde” sonug¢ vermistir ve doniisiimcii liderlik stili
ogretmenlerin mesleki duyarlilifini yordamaktadir. Buna karsin, silirdlirimcii ve
serbest birakict liderlik stillerinin mesleki duyarlilik alt boyutunu yordamadig:
sonucuna vartlmistir. Yukaridaki maddelerde deginilen serbest birakici liderlik stilinin
mesleki profesyonellik ve kisisel gelisim kavramlarini yorduyor olmasina karsin,
mesleki duyarliligit yordamamis olmasi anlamlidir. Bu yaklasimdan hareketle,
pandemi doneminde uzaktan egitimi siirdiiren 6gretmenlerin serbest birakici ya da
odil ve ceza yaklasimhi siirdiirimcti liderlik stili ile mesleki duyarliliklarini

gelistiremedikleri sonucuna ulagilabilir.

5.1.4.3. “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6g¢retmenlerin kuruma katkilarimm

yordamakta midir?” Alt amacina yonelik sonug ve tartisma

Yapilan analiz sonuglarina gore okul miidiirlerinin sergiledikleri siirdiirimcii liderlik
ve serbest birakici liderlik stilleri, 6gretmenlerin kuruma katki diizeyleri tizerinde etkili
bulunmamistir. Buna karsin Doniistimcii Liderlik stilinin, dgretmenlerin kuruma
katkilar lizerinde pozitif ve anlamli bir sekilde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bagka bir ifade okul miidiirlerinin sergiledigi Doniisiimcii Liderlik tutum diizeyleri
arttik¢a, 0gretmenlerin kuruma katki diizeyleri de artmaktadir. Bagimsiz degiskenler

kuruma katki tizerindeki degisikliklerin %7,8’ini agiklamaktadir.

Kaya (2021), oOgretimsel denetim ve Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
degiskenleri kapsamindaki yiiksek lisans tezinde, 6gretimsel denetimin, 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik alt boyutlarindan “kuruma katki”lar1 {izerinde, “orta diizeyde”

anlaml bir iligki tespit etmistir.
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Bu baglamda arastirma sonuglarina gore, yalnizca doniisiimcii liderlik stilinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin “mesleki duyarlilik” alt boyutunu
yordadig1 tespit edilmistir. Bu noktadan hareketle, stirdiiriimcili ve serbest birakici
liderlik stillerinin, pandemi déneminde okuldan uzak sekilde evlerinden egitim
stirdiiren Ogretmenler i¢in kuruma katki saglayici bir etkisi olmadigi sonucuna

varilabilir.

5.1.4.4. “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin duygusal emeklerini

yordamakta midir?” Alt amacina yonelik sonug¢ ve tartisma

Yapilan analiz sonuglar1 gore okul miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik tutumlari,
Ogretmenlerin duygusal emekleri iizerinde etkili degildir. Buna kargin okul
miidiirlerinin Dontistimcii Liderlik ve Serbest Birakici Liderlik stilleri, 6gretmenlerin
duygusal emek yaklagimlari iizerinde pozitif ve anlamli yonde etkili bulunmustur.
Bagka bir ifade ile okul miidiirlerinin sergiledikleri Dontigiimeii Liderlik ve Serbest
Birakici Liderlik tutum diizeyleri arttik¢a, 6gretmenlerin duygusal emek diizeyleri de
artmaktadir. Bagimsiz degiskenler duygusal emek iizerindeki degisikliklerin

%10,7’sini agiklamaktadir.

Kaya, (2021), ogretimsel denetim ve mesleki profesyonellik degiskenleri
kapsamindaki yiiksek lisans tezinde ise, 6gretimsel denetim stilinin, dgretmenlerin
mesleki profesyonellik alt boyutlarindan duygusal emek iizerinde, “zayif diizeyde” bir

anlaml iligki tespit etmistir.

Fakili, (2019), mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklim degiskenleri kapsamindaki
yiiksek lisans tezinde, mesleki profesyonellik alt boyutlarindan “duygusal emek™ alt
boyutunun cok yiiksek diizeyde oldugunu ve isbirlik¢i iklimi yordadigini tespit

etmistir.

Analizlerin sonucuna gore, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik 6l¢ce§i sonucuna
gore, “duygusal emek” boyutlarinin ortalamasi en yiiksektir. Bu baglamda doniisiimcii
ve serbest birakici liderlik stilleri 6gretmenlerin “duygusal emek” lerini yordamakta;
buna karsin okul midiirlerinin siirdiiriimcii liderlik stilleri ise bu yaklasimi

yordamamaktadir.

Ozetle, yapilan galismada 6gretmenler tarafindan algilanan ve okul miidiirlerinin
sergiledigi “doniisiimcii ve serbest birakici liderlik” stillerinin, 6gretmenlerin mesleki

profesyonellik diizeylerini pozitif yonde etkiledigi; “siirdiiriimcii liderlik” stilinin ise
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mesleki profesyonellik lizerinde etkili olmadig1 sonucuna varilmistir. Bununla beraber
ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilarindan en yiiksek olan alt boyutun

“duygusal emek’ oldugu tespit edilmistir.
5.2. Oneriler

Bu aragtirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen 6neriler asagida ifade edilmistir.

1. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar baglamimnda yeni yapilacak
arastirmalarda; okul miidiirleri liderlik stillerinden “dOniistimcii, stirdiirimcii
ve serbest birakici liderlik” stilleri disindaki diger giincel liderlik stilleri ile
ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin iliskisinin arastirilmasi,

2. Arastirmanin farkli 6rneklemler {izerinde calisilmasi; nicel yontem ile elde
edilen bu arastirma sonuglarinin, nitel ya da karma yontemlerle tekrarlanarak
daha detayli incelenmesi,

3. Arastirmada elde edilen sonucglardan; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stilleri algilama ortalamalarinin “orta diizeyde” tespit edilisinin sebebinin ve
diger aragtirmalarda etkisi belirgin olarak 6ne ¢ikmayan ancak bu arastirma
cercevesinde pozitif etkisi oldugu bulunan “serbest birakici liderlik” stilinin
etkilerinin, ¢caligmanin yapildigi Kovid-19 pandemi déneminden kaynaklanip
kaynaklanmadig1 hususunda arastirma yapilmasi,

4. Egitim politika belirleyici ve yoneticilerince, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin,
liderlik, mesleki profesyonellik diizeylerinin artirilmasi i¢in lisansiistii egitim
ve ilgili sertifika programlarina katilmalarinin tesvik edilmesi,

5. Okul miidiirii ve yonetici atamalarinda, adaylarin liderlik stilleri ve mesleki
profesyonellik diizeylerinin dikkate alinarak gorevlendirme ve degerlendirme

yapilmasi 6nerilmektedir.
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EKLER
Ek A — iZINLER

i) istanbul il Milli Egitim izin Onay Belgesi

) TC.
ISTANBUL WALILIGI

11 Milli Egitim Midirdogn

\'\M:,"/’! GIUNLIDUR

Sayr 0 E-5904004] ]-44—294‘?3%3 13.08.2021
Konu : Anketve Arastirma lzni (Himeyra KALAFAT)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITES] REKTORLUGUNE
(Lisansiisti Egitim Ensutisi MidurGgn)

Tlgi ca) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midarligunin 21.02.2020 tarihli ve 202002 sayil genelgesi.
b Valilik Makamomm 12082021 tarthli ve 29453746 savih olune

Valilik Makamimn Anket ve Amsumma lzni konulu ilgi (b) eluru ve kullanilmas: uygun gorilen Glgme
wraglanmim Midirligimuozee mihiirlenen Grnekleri ekie gonderimistir.

Ilgi {a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluglan, uluslararas:
kuruluslar, niversiteler, sivil toplum kuroluslan ve arastirmacilar tamamladiklan bilimsel amsomma ile ilgili sonug
raporlanm, izni aldiklan ilgili birime gahgma bitiminden idbaren 30 gin igerisinde gondereceklerdir.” ifadesi yer
almaktadr,

Olur geregince islem yapilmas: ve arashimma sonug raporunun ekte sunulan drnege gdre Midirlignmiiz
Strateji Gelistirme Subesine ghnderilmesi hususlannda geregin arz ederim.

irfan BALLI
{1 Milli Egitim Miidiri a.
Sube Mudirn
Ek:
- Walilik Oluro (1 Sayfa)
2o Rapor Omegi
3- Olgekler
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ii) Olcek izin e-postalar

Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Ol¢ek izni

Liderlik Stilleri Olcegi Hakkinda..

Durdagl Akan - 5 © S
l.edutr> 4 J

23.10.2020 Cum 06:26

Kime: Siz

Himeyra merhaba,

Olcegi calismalarinizda kullanabilirsiniz.
Calismalarinizda kolayliklar dilerim.
Dog¢.Dr.Durdagyl Akan

Kimden: "H K"

Kime: "durdagiakan”

Gonderilenler: 22 Ekim Persembe 2020 22:02:28
Konu: Liderlik Stilleri Olcedi Hakkinda.

Saygideger Hocam,

Istanbul Sabahaddin Zaim Universitesi Egitim Yonetim Bilimleri
Yiksek lisans dgrencisi bir simf Sgretmeniyim.

Séz konusu dlgeginizi, tezimde kullanmak konusunda miisaadeniz
olursa, ikinci bir degiskenle birlestirerek bilimsel bir arastirmaya
déniistirmeyi planlamaktayim,

Saygilanimla
Himeyra Kalafat
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Mesleki Profesyonellik Olgek Izni

Mesleki Profesyonellik Olcegi

Kirsad Yilmaz -
13.08.2021 Cum 11«

Kime: Siz

Mesleki Profesyonellik Q...

78 KB

b1~ ™

Merhaba. Olgedi kullanabilirsiniz, ekte génderiyorum.

Iyi calismalar dilerim...

Prof. Dr. Karsad Yilmaz
Kirgizistan-Torkiye Manas Universitesi
Edebiyat Fakltesi

Egitim Bilimlen Balim

Cumlupinal
Egitim Fakdltesi

Egitim Bilimlen Balim

Prof. Dr. Kirsad Yilmaz
Kyrgyz-Turkish Manas University
Faculty of Humanities

Department of Pedagogy

Faculty of Education

Department of Educational Sciences
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EK B - DEGERLENDIRME VE OLCEK KAYNAKLARI

i) KiSISEL BiLGi FORMU

EK-1 VERI TOPLAMA ARACLARI

Kiymetli Ogretmen Meslektasim,

Ekte yer alan olgekler, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki
profesyonelligine etkisini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Toplanacak tiim veriler
her detayiyla yiiksek lisans tez ¢alismamda yalnizca bilimsel amaclarla
kullanilacaktir. Olgekten elde edilen tiim veriler titizlikle incelenerek toplu halde
degerlendirilecektir. Degerli goriisleriniz bizim i¢in 6nemlidir.

Bilimsel calismamiza zaman ayirarak saglamis oldugunuz destek i¢in simdiden
tesekkiir eder, saygilarim1 sunarim.

Hiimeyra KALAFAT
[ZU Egitim Y&netimi ve Denetimi ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi

LBOLUM
KiSISEL BIiLGi FORMU
Gorev Yaptigimiz ilce L
Bransiniz L e
Gorev Yaptigimiz Kademe : Okul Oncesi ()  Ilkokul( ) Ortaokul ( )  Lise( )
Yasiniz :20-25( ) 26-30( ) 31-35( ) 36-40( ) 41-45( ) 46+()
Cinsiyetiniz :Kadin( ) Erkek( )
Medeni Durumunuz :Bekar( ) Evli( )
Mesleki Kideminiz 1S5yl () 6-10yd () 11-15yd () 1620yl ( ) 21 yil+( )

Mezuniyet Durumunuz : Lisans ( ) Yiiksek Lisans ()
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ii) Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Ol¢egi

OETUL MUDURLERI LIDFRTIR STITY fH_C'EGI
Asapdald maddeler okul miidirinuzan bderlik slleri
puanlarms ortayva aharmak amacvla banrlammgar. Litfen
gorevli  oldugunuz okulun midiniog dikkate alarak
maddeleri degerlendirip. wygun olan kutucuga X izared
koyunuz.

Okl moficiinimiie:

H
=
3

E
=
[
z
-
e
=

1. Davramslan ile bize rebhberlik eder

g
E
z
2

| B

Oloal iginde gok fazly porinmez

e

adece iyler volunda mmaedifinde midakalade bulunir

4. Yaranmuza olacak jevien kendi pikanndan Gstim tutar

. Ooum 1om eska vomtemler 158 vanvorsa vemsme gerek vokir

&. Bazlen temal etone vetene s giiclidiy

7. Omum ipin kazanmakean gok kavbetmemek snemlicoy

8. Somunlara ethill ¢Setmler bulur

9. Gen baldom vermekten kagno

10, Siekh olarak degrzm ve vemlikten vanad

11. Beklennlerimiz kavplamava caba gdstens

12, Onemli konularda miidahale etmekten kagmar

13, Sonmalulaklannm baskalarnma desreder

14. Enenik bo vaprva saluptir

15, Yarane: fikidenuen sdillenduar

16. Uvum iginde gabiymanen sagla

17. Actl somalara cevap venmekte geciki

15. DBelirlenen hedeflers ulajamadifiousda. bize verdifn deger
aralw
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19. Problemler i¢in omjinal baks: aclsn olastomanmiss saflar

20, Tarane olmamuz konusunda iz cesaretlenduonr

2. Bazk almaktan hoslanmaz.

53]

12, Bazlere given venr

3. Hatalarm gelismek icin bir firsat oldufomun farkindadi

24, Cozlm ve hevecanmun canh tutar

25, Hedefe ulasma vollanm kesfatmemizs vardume: alur

26, Earar vermekten kaqmr

X7, Bihimsalh#e sereken &nemm verir

28. Ancak, venlen goren: venne getrdifimzde hin ddullendmr

29, Simekli olarak serombabaklarmza virga vapas

30. Geleceze vonehk planlar vapar

31, Ihnvae duvulduiunds ortada voknw

32, Degsimden ve venihkten vana olmamim 1ster

33, Bize vol ve vontem postermes

M. Ezvalarmuz: dinler ve Snemyser

15, Bize ogrenmeve slverizli ortamlar hazirlar
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i)

Mesleki Profesyonellik Olcegi

BOLUM 2: Asada belitilen maddelere katilma dereceniz igin size
en uygun olan secenedn 1jaretlevinz

Kesinlikle katilm iy oram

Big ve iletizim teknolojilenng ders: gebistirmek 1can kullamnm

Ko il iy ormm

)Oru De recede Boatibiyorum

|thh}'mrl
‘H-I'H!HHE Eanil vorum

Boey:sl calymalardas gok takim galipmalann terch edenm

Girev, hak ve sorumlaluklarsmls gl mevzuat takip edenm

Okulun gelistinlmesinds cevre olanaklann: kullanmaya galizinm

Cevrenin pelipoune katkida bulunmaya galijinm

e | s [ | i s | e |

Okul gehum-yonetun ekiplennde pérev almava gonilla ohaum

Okuldaka sosval, kaltire]l ve mesleki calizmalara aktif bir agimde
kathnm

Olkuldaki sonanlar ile ilgh bilimsel arajhumalar yapanm

S0 |

Meslektazlanmla armmda sorun olsa buile, ihzkilenmi profesyvonelce

sirdiirinim

10

Eizizel sorunlarim olsa bile yimittigim derse en v sekalde
hamrlanmaya calismm

Zor zamanlar eqirsem bile, bu durumu &grencilenme yansmmamayva
galignm

Ofvenct velilerine ¢ocuklymm seligim korusunds disrenli ger
baldirmde bolomarm

Eigizel sorunlyrim al:a bile dersir en iyl jelalde yvapmaya ¢alagermm

Ofretmenlik meslefi ek ilkelenne wypun davrannm

Tatillerde bile derslenmbe i1lgmli okumalar vapanm

Ogretmenlik alan:um ile ilgil bilimsel desgilen takip edenm

Ogretmenkik alanim e ilgili bilimsel toplantilan (kongm,
sempozyam vh.) takip edenm

Opretmenkhik alanim ile ilgh kitaplan takip ederim

alik alanim e gl olmasa da dizenl olarak ka

ﬁjntmqnlim ilgil: konularda gen bildinm almaktan mutlu
oharum

Fdi
=

[ [

[¥]
awml
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EK C - OZGECMIS

OZGECMIS

Hiimeyra KALAFAT
Istanbul

EGITIM
Yiiksek Lisans: 2020-2022: iZU- Egitim Yonetimi
Lisans: 2000-2004: Marmara Universitesi-Egitim Fakiiltesi-Smif Ogretmenligi ABD

AKADEMIK DENEYIM

2019-2020: Ozel Ulugbey Okullar
2015-2019: Ozel Palet Montessori {lkokulu
2012-2015: Ozel Ihlas Koleji

2008-2012: Ozel ASFA Koleji

2004-2008: Ozel Cmar Koleji
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