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Projenin Amaci

Projede, Ziraat Katihm personelinin basta katiim bankaciligi ve faizsiz finans olmak Gzere ilgili alanlardaki
bilgi birikiminin 6lclilmesi ve buna gore niteliklerinin artirilmasini saglamak tzere sinav(lar) yapilmasi, elde
edilen sonuglara gore bir rapor hazirlanmasi ve ilgili kurumun istihdam ve kariyer politikalarina yon verilmesi
amaglanmistir. Boylelikle katilim bankaciligi alaninda teorik ve pratik bilgilere haiz olan personelin objektif
kriterlere unvanda yikselmesi saglanmis ve personelin bu alandaki niteligi gelistirilmistir. Elde edilen
sonuclar proje ekibi tarafindan degerlendirilmis ve karar vericiler icin bazi politika dnerilerinde bulunulmak
Uzere gonderilmistir.

Projenin Ozeti

Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerin en temel yapisal sorunlarindan birini tasarruf yetersizligi
olusturmaktadir. Bu yetersizligi ortadan kaldirmak icin yapilmasi gerekenlerin basinda finans sektoriiniin
cesitlendirilmesi ve oOzellikle korfez sermayesinin llkemize c¢ekilmesi icin yeni enstrimanlarin
olusturulmasidir. Katilim finans olarak adlandirilan faizsiz finansin tGlkemizde gelistirilmesine yonelik olarak
kurulan istanbul Finans Merkezi’nin en énemli ayagini katilim bankalari olusturmaktadir. Katilim finans eko
sistemi icerisinde katilm bankalarinin yani sira katilim sigortaciligl, tasarruf finans, sermaye piyasasi
kurumlari, mikro finans ve 6zel fon (hac/zekat) uygulamalari, arastirma ve yuksekogretim programlari ile
danismanlik, denetim ve standart kurumlari yer almaktadir. Tlrkiye'de diger kurumlarin gelismesine basta
nitelikli personel transferiyle en fazla katki saglayan kurumlar arasinda katilim bankalari yer almaktadir.
Katilim finans eko sisteminin Tirkiye’de yayginlasmasinda énemli bir fonksiyon icra etmesi beklenen Kamu
Katilim Bankalarinin ise sektérin ihtiya¢ duydugu nitelikli personeli istihdam etmesi kadar bu alanda bilgi
birikimi ve performansi yiksek olanlari unvanda yiikseltmesi de dnemlidir. 2025 yili Ginvanda yiikselme
sinavina 538 galisan basvuru yapmis, 507 ¢alisan sinava katilmistir. Sinav sonucunda 194 ¢alisanin en az 60
soruyu dogru cevapladigi gériilmistiir. Basari orani % 38.2’dir. Bankacilik Unvanina Yiikselme Sinavina 17
¢alisanin katilim gosterdigi gorilmektedir. Sinav sonucunda 8 galisanin en az 60 soruyu dogru cevapladigl
gorlilmustilir. Basari orani % 47.0°dir. Sinavda yer alan Genel Yetenek, Genel Kiiltir ve Bankacilik ve Genel Ekonomi
bolumlerine iliskin basari yiizdesi asagidaki gibidir.

Basari Orani (%)

Genel Yetenek Testi Basari Orani (40 Soru) % 49
Genel Kultur ve Bankacilik Testi Basari Orani ( 50 Soru) % 46
Genel Ekonomi Testi Basari Orani (10 Soru) % 42

Projede Kullanilan Yontem ve Teknikler

1- Arama konferansi: Kurum g¢alisanlari, akademisyen ve sektor temsilcilerinin katilimiyla bir
arama konferansi yapilarak yilikselme sinavinin yontemi, igerigi, puanlama ve basari
kriterleri tespit edilmisgtir.
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2- Derinlemesine miilakat : Yiikselme sinavina girenlerle sinav 6ncesinde ve sonrasinda
miilakatlar yapilarak proje amacina ulasilip ulagilmadigina, sinavin objektif bigimde yapilip
yapilmadigina dair degerlendirilmistir.

3- Unvanda yiikselme sinavi: Test bi¢ciminde alt1 farkli kategoride ve zorluk derecesinde farkli
sorulardan olusan bir sinav yapilmustir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve Katma Degeri

Projenin yenilik¢i yoniiniin haiz en 6nemli 6zelligini katilim bankasinda ¢alisan personelin gerekli teorik ve
pratik bilgilere ne kadar sahip olduklarina iliskin durumlarinin tespit edilmesi ve bu bilgilerin ne kadarini
icsellestirdigin olctlmesi ve buna gore farklilastirilmis bir sinavla unvanda ylikseltilmesidir. Bunu saglamak
Uzere katilm bankasi yoneticileri, calisanlari, akademisyen ve sektor temsilcilerden olusan bir grup
olusturularak is analizinin yapilacagi bir arama konferansi icra edilmistir. Buradan elde edilen bulgulara gére
katilim bankaciligi personelinin ihtiya¢ analizi yapilarak bunu saglayacak bilgi alanlar tespit edilecektir.
Projenin ikinci asamasinda tespit edilen bilgi dlizeyinin ne kadarina haiz olduklarini élcecek farklilastiriimis
bir sinav yapilmistir. Zira katilm bankasinin farki birimlerinde ve unvanlarda calisanlarin haiz olmasi
beklenen bilgiler oldukga farklidir. Projenin bu niteligi yenilik¢i yoniniu olusturmaktadir. Zira standart bir
sinav yerine her bir unvanin gerektirdigi niteliklere ve uzmanliga goére bir sinav yapilmis, bunda katilim
bankacihigl ile unvanin gerektirdigi diger bilgilere haiz olup olunmadigi 6lglilmustir. Proje sonucunda
personel ile derinlemesine milakatlar yapilarak uygulamalardaki ilerleme takip edilmistir. Proje sayesinde
katilim bankalari galisanlarinin katiim bankaciligin gerektirdigi temel ilkelere gére beseri sermayelerinin
giclendirilmesi ve kurum kiltlrintn gelistirilmesine katki saglanmistir. Ayrica elde edilen bulgulara gore
ilgili kurum yoneticileri, akademisyenler ve egitim alanlar ile yari yapilandiriimis goriismeler yapilmis, sonraki
uygulamalar icin karar alicilara bir yol haritasi sunulmustur.

Projenin Beklenen Ciktilar:

Proje kapsaminda Ziraat Katilim Bankasi calisanlarinin katilim finans ilke ve prensipleri ile bankacilik
mevzuatina yonelik niteliklerini dikkate alan bir sinav ile unvanda yikselmelerinin saglanmasina yonelik bir
arama konferansi icra edilmis ve elde edilen bulgular raporlanmistir. Bununla birlikte alti farkh calisan
grubuna yonelik 100’er adet sorudan olusan ve bu sinava Ozel kitapgiklar hazirlanmistir. Ayrica proje
bulgularindan elde edilen bir degerlendirme raporu hazirlanmis ancak akademik bir kongrede bildiri
sunulmasi heniiz miimkin olmamistir.
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