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OZET
2000’Li YILLARDA EGITIM SENDIiKACILIGININ DEGISIMI:
EGITIM-BIR-SEN ORNEGI

Bilal DURAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Yusuf Alpaydin
Agustos 2020, 104 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, Egitim-Bir-Sen 06zelinde egitim sendikaciliginin 2000°li
yillardaki degisimini ortaya koymaktir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi calismada

veriler yar1 yapilandirilmig goriigme yontemi araciligi ile toplanmastir.

Arasgtirmanin ¢aligsma grubu, en az 2 yil Egitim-Bir-Sen yoneticiligi yapmis 19 kisiden
olusmaktadir. Bunlardan, 3 kisi genel merkez yonetim kurulu iiyesi, 9 kisi Istanbul’da sube

yoneticisi ve 7 kisi de Istanbul’da ilge yoneticisi gorevleri olan sendika yetkilileridir.

Aragtirma sonucunda egitim c¢alisanlarin farkli sebeplerle sendikalara iiye oldugu ifade
edilmektedir. 2000’1i yillar 6ncesinde daha ¢ok ideolojik gerekgelerle sendikalara tiye olundugu
belirtilirken sonraki yillarda ise, sendikalarin iiyelerine sundugu imkanlarin ve faydalarin tiye
olmada daha 6nemli oldugu, calisanlarin beklentilerinin de {iye olmada énemli bir etken oldugu

dile getirilmistir.

Egitim-Bir-Sen’in kuruldugu yillardaki amaglarinin degigsmedigi ancak mali ve sosyal
amaglarin giiniimiizde daha fazla 6ne ¢iktig1 ifade edilmistir. Bunun yaninda, Egitim-Bir-Sen’in
faaliyetlerinin de ekonomik giiciiniin ve Uye sayisinin artmasi ile birlikte, 2010 y1l1 sonrasinda

cesitlendigi ve farklilastigi belirtilmistir.

Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisinin degisen yillar i¢inde gii¢lendigi, 6zelikle genel
kurullarin daha seffaf hale geldigi, teskilat yapisinin degisen tiiziik ve yonetmeliklerle daha
formel bir yapiya kavustugu sdylenmistir. Yine bu siirecte Egitim-Bir-Sen’in tabandan tavana
tiim yoneticileri arasinda siki bir bag oldugu, yoneticilerin iletisime her zaman agik oldugu,

gelisen teknolojik imkanlar sebebiyle ulagilabilirligin daha iyi duruma geldigi de goriilmiistiir.

2010 yili sonrasinda Egitim-Bir-Sen’in yetkili sendika olmasi ile birlikte hukimetle
daha siki iligkiler yiiriittigli ifade edilmis, bu iliskilerde donemin hiikiimetleri ile ideolojik
yakinliginin olmasinin iletisimi kolaylastirdig1 belirtilmistir. Hiikiimetle ideolojik yakinliginin

bulunmasi, hiikiimetin tahakkiimii altina girmesi anlamina gelmediginin, aksine bazi sorunlarin
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dile getirilmesi i¢in siddet icermeyen cok sayida eylemin de hiikiimete karsi yapildig: ifade

edilmistir.

Egitim-Bir-Sen, 2010 yili sonrast yetkili sendika olarak katildigi toplu sozlesme
sureclerine, kapsamli hazirliklar yaptigi fakat bazi konularda mevzuattan kaynaklanan
sikintilar1 asamadigi dile getirilmistir. Toplu s6zlesme siireglerinde Egitim-Bir-Sen’in daha ¢ok

diyalog ve igbirligi i¢inde, ¢6ziim odakli oldugu ifade edilmistir.

Uluslararasi alanda yasanan her degisimden sendikal giindemin etkilendigi, 6zellikle
ekonomik dalgalanmalarin ilk olarak emek¢i kesimi etkiledigi katilimcilar tarafindan
vurgulanmistir. GOg, savas, dogal afet gibi sosyal ve siyasi olaylar, insanlarin yasadigi
cografyalar degistirmesine bunun yaninda gelisen teknoloji ile yapay zekanin insan glictinlin
online ge¢mesine sebep oldugu belirtilmis ve sonucunda issizligin artmasi sonucu sendikalarin

ve sendikaciligin yakin gelecekte gerekli olmayacagi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Egitim-Bir-Sen, 2000’li Yillarda Egitim Sendikaciligi,
Degisim



ABSTRACT
CHANGE IN EDUCATION UNIONISM IN THE 2000S:
EGITiM-BiR-SEN SAMPLE

Bilal Duran
Master, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Associate Profesor Yusuf Alpaydin
August 2020, 104 pages

The purpose of this research is to reveal the changing in education unionism in 2000s,
with the sample of Egitim Bir Sen. In the research, in which qualitive research method was

used, data is collected through semi-structured interview method.

The study group of this research consist of 19 people who have worked as directors in
Egitim Bir Sen at least 2 years. Three of them are central board members, nine are branch
managers in Istanbul. And seven of them are union officials, who are district managers in

Istanbul.

At the end of the research, it is expressed that education employees get to be members
of some unions for various reasons. It is revealed that before 2000s, people get to be members
of unions for ideological purposes. However, in following years, the opportunities and benefits
offered by the unions gain importante. Also expectations of employees get to be important for

decisions.

It is expressed that aims of Egitim Bir Sen haven't changed till it was founded, however,
the financial and social objectives gain importante these days. In addition, it was stated that
activities of Egitim Bir Sen diversified and diferentiated after 2010, with the increase in

economic power and increasing number of members.

It is said that the corporate structure of Egitim Bir Sen has strenghtened in years,
especially the general assembler have become clearer. The structure of the organization has
gained a more formel style with the changing statutory rules and orders. In this process, it is
observed that there is a tight connection between all leaders in Egitim Bir Sen. All the
administrators are always open for communication, and accesibility has improved due to the
developing technological opportunuties.

It is stated that after 2010 when Egitim Bir Sen became the authorised union, it had

closer relations with the government and it is also stated that in these relations, the ideological
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affinity with the government facilitated the communication. It is is expressed that having an
ideological affinity with the government does not mean that it will be under the domination of
the government, on the contrary, non- violent actions have been carried out against the

government to express some problems.

It is stated that Egitim Bir Sen has made extensive preperations for the collective
contract process in which it participate as the authorised union after 2010, but it could not
overcome the problems arising from the legislation on some issues. It is expressed that in
collective contract process Egitim Bir Sen was more solution oriented in dialogue and

cooperation.

It is empasized bu the participans that the union agenda is affected bu all the changings
in international arena, and also economic fluctuations affect workpeople first. It is mentioned
that social and political events such as migration, war, natural disasters force people change
their geographies. In addition, with the developing technology, artificial intelligence precludes
man power and cause growing unemployment. And it is expressed that with increasing

unemployment unions and unionism will not be necessary any more in near future.

Key Words: Union, Egitim-Bir-Sen, Educational Unionism in the 2000s, Change
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BIiRINCIi BOLUM
GIRIS
1.1. Problem

Sendika, ¢alisanlarin mali, kanuni ve anayasal degisimleri gerektiren birgok konudaki
haklarin1 elde etmek niyeti ile ¢alisanlar tarafindan ya da kendi kendine olusturulan bir
orgiitlenme Ornegidir. Sendikalar konfederasyon ve federasyon adiyla iki farkli sekilde
orgiitlenirler. Bunlarmn 6ne ¢ikan iki amaci vardir. ilki mesleki amag; digeri toplumsal amagtir

(Karaman ve Erdogan, 2016: 124).

Oncelikle sendika, mesleki sorunlarin ¢oziimii ve hak arama vasitast olarak
nitelendirilmektedir. Kitle orgiitii olarak sendikalar, iiyelerinin ortak ¢ikarlarini savunurlar.
Sendikal birlikteligin gayesi, 6zliik ve mali haklarin korunmasi ve gelistirilmesi, is giivenligi,
egitim, saglik, barinma, ulagim vb. sosyal haklar1 teminat altina almaktir. Sendikalarin toplumu
ilgilendiren amaglar1 ise, c¢alisanlarla 1lgili verilecek kararlar1 c¢alisanlar lehine
yonlendirmekten, demokrasi kiiltiiriiniin yerlesip uygulanmasina kadar c¢esitli hedefleri

olusturmak olarak nitelendirilebilmektedir (Oztiirk, 2013: 285).

Sendikalar, ayn1 zamanda birer baski grubu olarak da tanimlanabilir. Baski grubu olarak
siyasi etkileri de oldukca fazla ve 6nemlidir. Sendikalarin bu baglamdaki islevsel amaci, adil
bir ekonomik, sosyal ve siyasal bir sistem olusturulmasini saglamak i¢in miicadele etmektir.
Ciinkii sendikalagsma temel bir suur iizerine bina edilir. Bu temel suur, dayanigma bilincidir. Bir
dayanigsma kurumu olan sendikalarin 6nemli dayanak noktalari, daha iyi ¢calisma kosullar1 ve
daha yiksek tcret beklentisidir. Bu sebeple sendikalar, isverenlere karsi her vasiftan is¢inin bir
araya gelmesi ile kurulmus, tavir ve eylem birlikteligi iizerine bina edilmistir. Uzun siiren
miicadeleler ve 6denen agir bedeller sonucunda da yasal zemine oturtulmustur (Egitim-Bir-Sen,

2015: 25).

Emek haklarinin iiretilen degerde yiikseltilmesi ve giincellenmesi kadar, ¢ikarilan yasal
mevzuatin alanda uygulanmasi ve ilerletilmesi i¢in de ¢etin miicadeleler gerekmistir. 19. yy’da,
sermaye karsisinda emekgi haklarmin gelistiricisi ve emekgilerin her turlu siyasal ve sosyal
baskiya kars1 siginma kaleleri olan sendikalar, zaman zaman siyasal zeminlerin en dinamik
belirleyicileri de olmuslardir. Siireg i¢inde isgiler, orgiitlii davranarak toplu pazarlik hakki elde
edince, oOrgiitlenme erginligini gosteremeyenler ve genel olarak da toplum, elde edilen

haklardan dogrudan ya da dolayl olarak yararlanmistir.



Sendikalar mensuplarimin haklarini yasal ¢ercevede savunan, uzun tarihsel ge¢mise
sahip olan yapilardir. Emek piyasasinin tiim bilesenleri yasalarin verdigi Slgiide sendika
kurabilmekte kamu sektoriinde ¢alisanlar da bu haktan yararlanabilmektedir. Bu baglamda
kamuda en genis sendikal orgiitlenme egitim alanindadir. Sendikal orgiitlenmenin Osmanli
Devleti’ne kadar uzanan tarihsel bir gegmisi vardir. Cumhuriyetin ilk donemlerinde dernek ve
birlik olarak adlandirilmistir. Tek partili donemde de olduk¢a duragan ilerleyen bir yapilanma
goze carpar. Cok partili yillara geldigimizde ise egitim alaninda birliktelikler sendika adin1
alarak karsimiza cikar. 1971 ve 1980 askeri darbelerinde sendikalar kapatilir. Bu giine
baktifimizda ise egitim sendikalar1 ya bir konfederasyona baghdir ya da bagimsiz

durumdadirlar (Erarslan, 2012b: 59).

70’li yillarda islamc1 Milli Goriis anlayisinin ilk defa egitim alaninda 6rgiitlendigi
gorulur. Zeki Soyak Baskanliginda ’Mefkureci Ogretmenler Dernegi”> (MEFDER) adiyla
orgiitlenen bu yapilanma daha ¢ok imam Hatip Lisesi 6gretmenleri ve Yiiksek Islam Enstitiisii
ogretim elemanlarindan olugmaktadir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesinin yasandigi donemde
orgutlenmeler inkitaya ugramis genel olarak tiim sivil toplum kuruluslar kapatilmistir. 1983
yilindan itibaren sivil toplumla ilgili yeniden hareketlenmeler baslamistir. Askeri darbe ile
kapanan tim dernek, vakif vb. kurumlar yeniden agilmaya baslamistir. Egitimciler Birligi
Sendikas1 (Egitim-Bir-Sen), Memur-Sen Konfederasyonu’na baghdir. 14 Subat 1992 yilinda
Mehmet Akif Inan ve arkadaslan tarafindan kurulmustur. Bir 6nceki dénemde Mefkureci
Ogretmenler Dernegi’nin temel felsefesine bagl olarak kurulan sendika, kuruldugu yillarda
“Milli Goriis”” ¢izgisine sahip egitim ¢alisanlarinin iiye oldugu bir yapilanma olarak kurulup

gliniimiize kadar gelmistir (Egitim-Bir-Sen, 2015: 142).

Egitim sendikalar1 birtakim politik ve ideolojik akimlar sebebiyle kurulur. 1960 askeri
darbe sonrasi baslayan sendikal siiregler farkli durumlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bunlardan ilKi
sendikalar arasi politik siirtiismelerin olmasi, ikinci durum olarak sendika siyaset yakinlagmasi,
son olarak ise iktidarlarin kendi egitim sendikasini olusturma veya desteklemeye yonelik
tutumu. Bu ve buna benzer sebepler yillar boyu egitim sendikalarina bakisi ve yonelisi ciddi

anlamda etkilemistir.

2000 yili sonrasinda yasanan c¢ok fazla degisiklik olmustur. Ozellikle siyasal ve
toplumsal degisimler ciddi olarak goze carpmaktadir. Kamu sektériinde meydana gelen
degisimler, iletisim sektoriinde olusan farkliliklar baz1 degisimleri kaginilmaz hale getirmistir.

Bu ve buna benzer tim degisimler sivil toplumu o&zellikle de sendika ve sendikacilig



etkilemistir. Bu aragtirmanin ele aldigi problem sendikacilik kavramimin 2000’li yillarda

Egitim-Bir-Sen 6zelinde nelerden etkilendigi ve nasil degisikliklere ugradigi konusudur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada amag, Egitim-Bir-Sen 6zelinde 2000°1i yillarda egitim sendikalarindaki

degisimi ele almaktir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. 2000’1 yillarda Egitim-Bir-Sen’in iiye olma gerekgeleri ile ilgili ne gibi farkliliklar

olusmustur?
2. Egitim-Bir-Sen’de tliye beklentileri nasil degisikliklere ugramistir?

3. 2000’1 yillarda Egitim-Bir-Sen’in amaglari ve faaliyetlerinde nasil degisiklikler

olmustur?

4. 2000’1 yillarda Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisi (tiiziik, teskilat yapisi, orgiitlenme

modeli) nasil degismistir?
5. Egitim-Bir-Sen’in yoneticileri arasindaki iliskiler (ast-iist) nasildir?

6. Egitim-Bir-Sen’in genel yetkili sendika olarak hiikiimetlerle ne diizeyde iliskileri

vardir? Toplu sozlesme goriismelerindeki tutumu ve durusu nasildir?

7. Uluslararas1 gelismelerden sendikalar nasil etkilenir? Egitim-Bir-Sen’in uluslararasi

alandaki yeri ve konumu nedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Sendikalar ve iiye sayilar1 giinlimiiz Tiirkiye’sinde ¢ok 6nemli rakamlara ulagsmistir.
2018 yili Resmi gazetede yayimlanan rakamlara gore egitim sendikasi sayisi 37, sendikali
toplam egitim-6gretim galisani sayisi ise 775.346°dir. Bu sendikalar arasinda en fazla iiyeye

sahip olan Egitim-Bir-Sen’in iiye sayisi ise 426.645 olarak belirlenmistir (CSGB, 2018).

Kurulan sistemlerin etkili ve basarili olmasi ancak degisen kosullara uyum saglamakla
gerceklesir. Bunun i¢in bu degisimi kavramak ve dogru anlamak gerekmektedir. Olusan yeni
kosullarda sendikal hareketlerin, kacinilmaz degisimi gozlemesi, varligini siirdiirmesi hatta
bliylimesi, etkinlik alaninin genislemesi bu degisimlere ayak uydurmasina baghdir.

Yapacagimiz bu ¢aligma degisimi anlamamiza katki saglayacaktir.



1.4. Arastirmanin Varsayimlari
1- Bu arastirma i¢in se¢ilen yontem aragtirmanin amacina, konusuna ve problemine uygundur.

2- Arastirmaya katilan sendika yoneticilerinin sorulan sorulara cevap verebilecek mesleki

deneyime sahip olduklar1 varsayilmistir.
3- Arastirmacinin sendika ve sendikacilik konusunda yeterince bilgilendigi varsayilmstir.

4- Arastirmaya katilan sendika yoneticilerinin kendilerine yoneltilen sorulari bilgileri ve

tecriibeleri dogrultusunda dogru cevapladiklar1 varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

1- Bu arastirma 2000’li yillarda Egitim-Bir-Sen sendikasmin Genel Merkez ve Istanbul

subelerinde farkli gérevlerde bulunmus, 19 sendika yoneticisinin goriisleri ile sinirlidir.

2- Gorilismelerde ses kaydi yapilmasinin kisilerin diistincelerini net bir sekilde ifade etmelerini

engelledigi diisiintilebilir.

3- Ayrica arastirma, goriisme sorulari ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar ve Kisaltmalar

Sendika: Isveren ve calisanlarin, iiyelerinin calisma is ve isleyislerinde, mali, sosyal hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in dnceden izin almaksizin olusturduklari kurum ve Ust

kuruluslar (Cerev, 2014).

Konfederasyon: Sendikalarin bir iist kurulus olarak olusturdugu ¢ati kurulus.
Egitim-Bir-Sen: Egitimciler Birligi Sendikas1

Memur-Sen: Egitim-Bir-Sen’in bagli oldugu ¢at1 konfederasyon.

Genel Yetki: Her yil mayis ayinda yapilan iiye sayimlart sonucu en fazla iiyeye sahip olma

durumu.

MEB: Milli Egitim Bakanlig:.



IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE KAMU SENDIiKACILIGI

2.1. Sendika Kavram

Sendika kelimesi dilimize Fransizca ‘Sydicat’ kelimesinden gelmistir. Kelimenin
Ingilizcesi ‘union’ Almancast ‘Gewerkschaft’dir. Bati dillerine Latince ‘syndicus’
(alacaklilarin hakkini temsil etmek icin secilen kimse) kelimesinden gelir. Kelimeye Tirkce
kaynaklarda ilk kez Kamus-1 Tiirki’de 1900 yilinda yer verilmistir. 4688 sayili Kamu
Gorevlileri ve Sendikalar1 Kanunu’na gore sendika ¢ Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik,
sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in olusturduklar tiizel kisilige
sahip kuruluslar’ seklinde tanimlanir. Sendika, 1982 anayasasinin 51. Maddesinde ‘Calisanlar
ve igverenlerin, lyelerinin ¢aligma iligkilerinde ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek i¢in 6nceden izin almaksizin olusturduklar kurulus ve iist kuruluslar’

olarak ifade edilir (Caltak, 2019: 5).
2.1.1. Sendika Kavraminin Tarihgesi

Buharli makinelerle isleyen tiretim mekanizmalari, gegim kaynagi sadece emekleri olan
insanlar1 belli merkezlerde bulusturdu. Emekgiler, olusan haksizliklara karsi birlikte hareket
ederek direnmek tiizere 1900’li yillarin basindan itibaren kendi kendilerine birleserek
Orgiitlenmeye basladilar. Kiimeler haline gelen isciler, Almanya’da, ingiltere’de, Fransa’da
oldukca kotu ve cok mesaili calisma sartlarimi diizeltmek iizere dayanisma dernekleri ve
yardimlagsma sandiklart kurdular. Bu birliktelikler devam eden donemlerde sendikal
orgiitlenmelere doniistii. Bundan dolayr milyonlarca isgiden olusan sorunlarin aynilastigi
duygudasliklar1 yogunlasmis yeni bir siif ortaya ¢ikiyordu. Bu birliktelik hissine zamanla sinif
bilinci ismi verildi (Mahirogullari, 2013: 5).

19. yiizy1l is hayatinda mesai siiresi 18 saati bulabiliyor, isten atilmalara kars1 herhangi
bir giivence bulunmuyor, isini kaybeden insanlar aile fertleri ile birlikte aclikla karsi karsiya
kaliyordu. Kadinlar ve g¢ocuklar ¢ok zor sartlar altinda c¢alistiriliyordu. Calisma esnasinda
yasanan kazalar ve meslek hastaliklar1 oldukca siradan olaylardi. Maaglar insanlarin giinii
kurtarabilecegi, temel beslenme ihtiyaglarina ancak yetebilen diizeyde olmakla birlikte, biiyiik
cogunlukla ticret 6demeleri yapilmiyordu. Calisanlar is alani civarinda ev goriinimli ilkel
barakalarda ve hijyeni olmayan sagliksiz sartlarda yasamlarini siirdiiriiyorlardi. Calisanlarin

ortalama dmrii 40 yila kadar diistiigii goriilmekteydi (Ozkiraz ve Talu, 2008: 110).
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Patron kesimi, isciler i¢in feodal sinyorlar kadar bile sorumluluk duymuyordu. Uretilen
deger lizerinde igverene 9 is¢iye 1 pul adaletsizligi vardi. Bu siirecte isverenleri daha insanca
ve adaletli olana ikna etmek i¢in zorlamak gerekliligi ortaya atildi. Calisanlar olmazsa tiretim
olmaz diistlincesi ile iiretimi yavaslatma hatta durdurmanin, isveren ile is¢i arasinda bir pazarlik
gerekgesi olacag fikri yayginlagsmaya bagladi. Bu sebeple sendikalar, hak arama merkezi ya da
kazanilan haklarin korunmasini amaglayan bir mekanizma haline doniistii. Sendikalarin yillar
icinde yapacagi is birakma ya da yavaslatma gibi eylemlerine grev denecekti. Bu vesileyle
is¢iler igverenlerin ticari hirs ve ihtiraslarinin biraz olsun oniine gegmek ve birlikteligi saglamak

amaciyla siddet icermeyen bu tip yontemleri kullanmaya basladilar (Egitim-Bir-Sen, 2015: 8).

20. yiizyilin sonuna gelindiginde, yapilan is birakma, grev gibi siddet icermeyen
eylemler, muhteris isverenler tarafindan provoke edilerek catismalarin ¢ikmasina sebep
olmustur. Muhteris isverenler bu catigsmalarla is¢ileri kamuoyu nezdinde zor duruma diisiirmeyi
amagclamistir. 1791°de Fransa’da 1799 ve 1800°de ise Ingiltere’de ¢ikarilan iki kanunla isgilerin
sendikalagmalar1 ve grev yapmalari yasaklaniyordu. Bu yasaklar ancak uzun yillarin ardindan
kaldirilabildi. Once 1824 yilinda Ingiltere’de sonra 1884 yilinda da Fransa’da sendikalarin
orgutlenme ile ilgili yasaklarina son veren kanunla ¢ikarildi. Kanun sonras1 emek diinyasinin
biitlin sorunlar1 sona ermedi, fakat sendikal orgiitlenme hakkinin yeniden yasal zemine
kavusmasi emek diinyasinin miicadelesine 6nemli bir katki saglamis oldu (Egitim-Bir-Sen,

2015: 12).

Sendika kavrami Ingiltere’de ilk defa bir sehir veya bolgede iscilerin genel ¢ikarlarmi
korumak i¢in kalfalar arasinda kurulup gelisen dostluk orgiitlerinin ortak eylemlerini anlatmak
icin kullanilmistir. Bu da sendikal orgiitlenmenin, lonca kilturinin de etkisiyle, ilk etapta
vasifli isciler tarafindan baslatildigini gostermektedir. Sendikalar bugiinkii anlamin1 1839
yilinda kazanmustir. Ingiltere’de 1824, ABD’de 1842, Almanya’da 1869, Fransa’da ise 1884
yilinda sendikalarin serbest¢ce kurulmasina olanak taniyan yasalar ¢ikarilmistir (Tokol, 2000:

25).

Kamudan is¢iler adina aldiklar1 saglik ve sosyal hak kazanimlar, sendikalarin ilk
basarilar1 olmustur. Devletler, Ingiltere’den baslamak iizere kazanilan bu haklarin maliyetini
20. yiizy1l baslar1 itibariyle kendi tizerlerinden atarak isverene yiklemeyi basarmislaridir.
Gunumuzde neo-liberal politikalarin etkisinde olan devletler, sosyal haklar1 genel olarak

calisanlara yiikleme yoniinde irade gostermektedirler (Kazak, 1992: 64).



19. yiizyilda gergeklesen isci eylemlerinde binlerce kisi Katledildi. 20. yizyilin ilk
yillarindan itibaren Avrupa ulkeleri ve ABD’de sendikalar, iktidarlari belirleyecek oranda ciddi
birer gu¢ haline geldiler. Bu donemde emek ve emekgi lehine birgok dnemli kazanim elde
edildi. Ginimuzde emekgilerin sahip oldugu saglik ve sosyal haklar, ¢alisma siiresi, is

glivencesi ve giivenligi gibi haklar bu donemin zor miicadelelerine dayanmaktadir (Tas, 2012:
62).

2.1.2. Memur Sendikacilig

Isci sendikaciligma goére memur sendikaciligi daha ge¢ baslamistir. Memur
sendikacilig1 6nce posta, demiryolu gibi sektorlerde baslamis daha sonra egitim gibi ¢alisan1 ve
hizmet alan1 yogun olan bagska bir sektorle devam etmistir (Gllmez, 1996). Bu gecikmeye sebep
olarak memur ile devlet arasindaki statii bag1 gosterilebilir. Isci statiisiinde olmayan memurlarin
genellikle ekonomik giicii elinde bulunduranlarla siyasi giicii paylasmis olmalar1 memurlarin
genellikle daha 1yi gelir elde etmeleri daha ¢ok itibar gormeleri de memurluk ile sendikanin
birbirleri ile bagdagmayan kavram oldugu kanaatini kuvvetlendirmistir (Sozer, 2000: 120). Bu
cercevede Fransiz Danistay’1 1922 yilinda s6yle bir karar 6gretici bir karar vermistir; Yonetim
hiyerarsisinde simif miicadelesi olmaz. Ciinkii sendikal olusum sinif miicadelesine dayanir

(Arslan, 2009: 55)

Memur sendikaciligini etkileyen bir diger unsur devletin niteligi ile ilgili olarak ¢alisan
cogunlugun diisiincesinde olusan degisimdir. Bat1 toplumlarinda kral hata yapmaz diigiincesinin
hakim oldugu bir donemde memurlarin devlete karsi hak arama girisimi diisiiniilemez bir
seydir. Clinkii devlet tiim gruplarin iistiindedir. Adaleti devlet dagitir, ona kars1 hak aramak
abesle istigaldir (Isikli, 1991: 33).

Memur sayisinin ve ekonomik sorunlarin giderek artmasi sebebiyle memurlar
orgilitlenmeye itmis, otoriteden bir seyler talep etme gereksinimine itmistir. Bu taleplerle ilgili

sonuglar 1907’den itibaren sonuglarini vermeye baglamistir (Canman, 2002: 243).

Memur sendikaciliginin dogusu ve tarihsel gelisimi bakimindan is¢i sendikaciligina
benzeyen ¢ok 6nemli bir 6zelligi vardir. Memurlarin da isgiler gibi devletin kars1 ¢ikmasina ve
yasaklar koymasina karsin sendikalar kurmasi ve tiirlii engellemelere karsin onlar1 yasatmis
olmasidir. Yani memur sendikaciligi once uygulamada dogmus, yasalar “kendiligindenci”

nitelik tasiyan ve uzun siiren uygulamanin ardindan gelmistir (Gulmez, 1996: 39).

Diinyanin hemen biitlin iilkelerinde tiimiiyle kamu kesiminde ¢alisanlarin sahip

olduklar1 haklarin ve bu haklarin tarihsel gelisimlerinin birbirinden arkli bazi 6zellikler
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gosterdigi goriiliir. Memur sendikacilifi da degisik iilkelerde ve degisik tarihlerde ortaya
cikmistir. ABD’de ilk defa 1890 yilinda posta memurlar1 6rgiitlenme yoluna gitmisler ve bu
orgiitlenme 1917 yilinda Amerikan Kongresinde resmen taninmistir. Bunlarin ¢aligma alanlari,
kendi ¢ikarlari ile ilgili kanunlarin ¢ikmasi, daha iy1 hizmet kosullar1 saglanmasi, keyfi idareye
engel olunmasi, yeterlilik sisteminin korunmasi, kredi kolayliklar1 saglanmasi gibi konularla

ilgili olmustur (Tortop, 1978: 223).

Almanya’da sendikal faaliyetler 1840’larda ilk defa ortaya ¢ikmistir.1949 Anayasasi her
meslege ekonomik ¢ikarlarini ve ¢alisma kosullarini korumak ve gelistirmek i¢in orgiitlenme
hakkini tamimustir. 1 Eylul 1953 tarihli Almanya Federal Memurlar Kanunu ile mesleki birlik

ve dernek kurma serbestligi memurlara da saglanmis. Bu hiikiimden yararlanan memurlar

birlik, mesleki birlik (sendika) kurmuslardir (Kalkandelen, 1968: 29).

Memurlar i¢in sendikal hareketlerin ilk baslangi¢c duragi 1840 yilinda Almanya olmakla
birlikte memurlarin sendikal 6zgiirliik kazanimi 1953 yilin1 bulmaktadir. Amerika da ise 1890
yilina orgiitlenmeler baslamasina ragmen sendikal 6zgiirliik 1907 ancak tam anlamiyla yerine
gelebilmistir. Memurlar i¢in ilk sendikal orgiitlenme Almanya’da olmus ama resmi drgiitlenme

ise Amerika’da kurulmustur (Ozmen, 2014: 10).

Ikinci Diinya Savasi’na kadar birgok Avrupa iilkesinde memurlarin sendikal haklardan
yoksun oldugunu gorebilmekteyiz. Ancak savas sonrast donemde sendikacilik hareketinin
dogurdugu siyasi baski ve 6zellikle Fransiz hukuk adamlarinin devlet sisteminde baslattig1 yeni
akim bu durumu degistirmis ve once devletin endiistriyel islerinde alt ve orta derecede
caligsanlar1 daha sonra ise biitlin memurlar1 kapsayacak sekilde sendikal haklar genisletilmistir

(Chapman, 1970: 125).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi yillarda kamuda en 6nemli amag adalet ve kalkinma idi.
1980°den sonra bu durum biraz degismistir. Rekabet¢ilik 6n plana ¢ikmistir. Rekabetciligin 6n
plana ¢ikmasiyla kamu gilivencesi zayiflatilmis, iicretlerde diisiisler yasanmaya baglanmistir.
Sendikal haklar gerilere diisiiriilmiis olmasina ragmen 6zel isletmelere goére kamu sendikaciligt

daha ileri diizeyde kalmaya devam etmistir. (Arslan, 2004: 54).

Kamu gorevlilerinin sendikal haklar1 yaptiklar1 is dolayisiyla is¢ilere gore farklilik
gostermektedir. Yani kamu gorevlilerinin sendikal haklar1 tam olarak degerlendirilemeyebilir.
Baz iilkelerde ki iilkemizde de boyledir, sendikalasma hakki asker ve polise verilmemistir.
Belgika, Danimarka gibi bazi tilkelerde silahli kuvvetlere de sendikalasma hakki verilmis ama

toplu goriisme ve grev hakki verilmemistir (Giilmez, 2006c: 40)
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Bugiin diinya iizerinde pek cok iilkede memurlara toplu sdzlesme hakki taninmistir.
Belgika, Ingiltere, Fransa, italya, Isve¢, Norvec gibi iilkeler memurlarin sendikal hakkim
tanityan oncii iilkeler olarak gdze ¢arpmaktadir. Belgika, Ingiltere, Fransa gibi iilkelere
memurlara toplu sézlesme hakki tanirken, Bolivya, Brezilya, Arjantin gibi iilkeler de grev
hakkin1 yasaklayan iilkelere olmustur. Tiim bunlarin yani sira ILO’nun 1999 yilinda yayinladigi
raporda Tiirkiye’de orgiitlenme hakki tanimayan iilkeler arasinda yer almis fakat 25.06.2001
tarihinde kabul edilen 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendika Kanunu ile orgiitlenme hakki
tanimayan tilkeler listesinden ¢ikmay1 saglamistir (Yokus, 2001: 3).

2.2. Bazi1 Uluslararasi Sozlesmeler ve Calisma Sartlari

Tarih boyu ¢alisma sartlari ile ilgili degisik calismalar yapilmistir. Ozellikle son yillarda
yapilan calismalarla bazi kavramlar yazili senetler haline doniistiirilmiistiir. Bunlardan
giiniimiizde 6ne ¢ikanlar, Insan Haklar1 Avrupa Sozlesmesi, Insan Haklar1 Bildirgesi, Avrupa

Sosyal Sart1 ve ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) tarafindan hazirlanan metinlerdir.
2.2.1. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi Birlesmis Milletler’in sendikalar ile ilgili her tirlii
konuyu belirlendigi s6zlesmedir. Birlesmis Milletler 10 Aralik 1948°de, Tiirkiye Cumhuriyeti
devleti de 27 Mayis 1949 kabul ederek Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige girmistir
(Gllmez, 2006b: 178).

Temel insan haklarindan calisma ve sosyal haklara kadar bir¢ok konuyu icerigine alan

evrensel bir bildirgedir. Ozellikle ¢alisma hayati ile ilgili su ifadeleri 5Snemlidir;

e Herkesin isini serbestce secme, adil ve uygun kosullarda ¢alisma ve issizlige karsi
korunma hakki vardir.

e Herkesin herhangi bir ayrima tabi olmadan esit ise esit iicret hakki vardir.

e Herkesin sahsi ve aile fertleri i¢in insan onuruna yarasan, gerekirse her turli sosyal
koruma tedbirleriyle guclendirilmis bir yasam olusturacak adaletli ve uygun kosulda bir
iicrete hakk: vardir.

e Herkesin dinlenmeye, eglenmeye, Ozellikle c¢alisma siiresinin makul 0Slgiide

sinirlandirilmasina ve belirli donemlerde iicretli izne ¢ikmaya hakk: vardir.



Bu bildirgenin en 6nemli tarafi sendika kurma hakkinin giivence altina alinmis
olmasidir. Is¢i, memur, issiz vb. herkesin sendika kurma hakki vardir. Yalniz Tiirkiye’de
Yargitay 4. Hukuk Dairesi’ nin, 6nceden izin almadan vakif, dernek ve sendika kurulamayacagi

karar1 sebebiyle orgiitlenme hakkinda kismi bir kisitlama olusmustur (Biilbiil, 2009: 45).
2.2.2. ILO (Uluslarasi1 Cahsma Orgiitii)

Sanayi Devrimi sonrasinda piyasada ¢alisan maliyetlerinin azaltilmasini isteyen biiyiik
isletmeler, is¢i sayisini azaltmislar, hatta bu isletmeler daha diisiik maliyetli olan kadin ve ¢ocuk
isciler de calisirmaya yonelmislerdir. Emek piyasasi, bu donemde kuralsiz bir yapiya
dontiserek emegin somiiriildiigli bir diizene dogru evirilmistir. Bu durum emek piyasasi
acisindan ciddi sikintilar olusturmus, tepkiler yiikselmeye baslamistir. ilk olarak 1864 yilinda
Uluslararas1 Calisan Erkekler Dernegi adiyla bir dernek kurulmus ve emek piyasasinin sesi
olacak bir kurum meydana gelmistir. Sonrasinda, Uluslararas1 Calismalar Mevzuat1 Birligi
adinda bir organizasyon da Birinci Diinya Savasi’na kadar calisan kesimle ilgili ¢alismalar

yapmaya devam etmistir (Nurdogan, 2018: 78 ).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Birlesmis Milletler ’in ¢alisma yasanu ile ilgili
uzman kurulugsudur. ILO uluslararasi ¢alisma standartlarin1 belirlemekte, ¢alisma yasaminda
haklar1 gozetmekte, insana yakisir is firsatlarimi 6zendirmekte, sosyal korumayi ve ¢alisma
yasamindaki meselelerle ilgili diyalogu giiclendirmektedir. ILO Birinci Diinya Savasi
sonrasinda 1919 yilinda Versay Anlagmasi kapsaminda kurulmustur ve 1946 yilinda BM’nin
ilk uzman kurulusu konumuna gelmistir. ILO’nun kendine 6zgii yapis1 hiikiimetleri, is¢i ve
isveren temsilcilerini bir araya getirmektedir. 186 Devletin iiyesi oldugu ILO’nun merkezi
Isvigre’nin Cenevre kentindedir. Tiirkiye ILO’ya 1932 yilinda iiye olmustur. Tiirkiye’deki ilk
ILO Ofisi 1952 yilinda Istanbul’da “Yakin ve Orta Dogu Insan Giicii Saha Ofisi” ad1 altinda
acilmistir. “ILO Ankara Ofisi” ise 1976 yilinda agilmistir. Ankara/Oran’da bulunan Ofis “ILO
Turkiye Ofisi” olarak faaliyet strdiirmektedir (ILO, 2020).

ILO uluslararas: alanda c¢aligma sistemlerini diizenleyip izlemektedir. Calisma diizeni

kural ve kaidelerini ise ILO’ya uye Ulkeler belirlemektedir (Erdut, 2002: 5).

ILO’nun temel metinleri vardir. Bunlarin en gbze garpani, “Gergekten insancil kosullara
sahip bir caligma diizeninin herhangi bir ulus tarafindan kabul edilmemesi kendi iilkelerinde
calisanlarin durumlarinm iyilestirmeyi arzu eden diger uluslarin ¢abalarina engel olusturmasi
nedeniyle; adalet ve insaniyet duygularindan hareketle, ayni zamanda siirekli bir diinya barigini

saglamak arzusu ve bu belirtilen hedeflere ulagsmak amaciyla hareket eden Yiiksek Akit
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Taraflar, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin isbu Anayasasin1 onaylarlar” manifestosuyla

baslayan ILO anayasasidir.
Bir diger 6nemli metin;

e Emek bir mal degildir,

e Dernek kurma ve ifade 6zgiirliigii desteklenen bir ilerlemenin vazgecilmez sartidir;

e Yoksulluk, bulundugu yerlerde, herkesin refahina yonelik bir tehlike olusturur;

e Ihtiyaca kars1 miicadele, her ulusun kendi iilkesi icerisinde tiikenmez bir glicle ve
kamu yararmin saglanmasi amaciyla is¢i ve igveren temsilcilerinin Hiikiimet
temsilcileri ile esit sartlart i¢inde katilimlariyla yapacaklari serbest tartigmalara ve
alacaklar1 demokratik kararlara hakim olarak siirekli ve ortak bir uluslararasi
gayretle ylritulecektir.

ifadelerinin yer aldig1 Philadelphia Bildirgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (ILO, 2020b).

Glinlimiizde ekonomik kiiresel hareketliligin artmasi calisma kosullarinin yeniden
giincellenmesi gerekliligini onlimiize getirmistir. ILO ‘nun, diinyadaki emegin somiiriilmesi
noktasindaki ¢alismalarinin yetersiz kaldig1 agikar olmakla birlikte ILO’ya iiye bir¢ok iilkenin

de normlara uzak kaldig1 goriilmektedir (Colak, 2019: 74).

Global ekonomiye daha insancil bir sekil verme geregi gilinlimiiz diinyasinin bir
gercegidir. Global ekonomik gerceklikler ILO’nun roliinii kesinlikle ge¢misten daha gerekli
kilmaktadir (Koray, 2012: 233).

2.2.3. Avrupa Sosyal Sarti

1961 yilinda italya’nin Torino sehrinde imzalanmis 26 Subat 1965°te yiiriirliige
girmistir. Avrupa Konseyi i¢inde sosyal haklarin diizenlenmesi ile ilgili ilk belge olarak kabul
edilmektedir. Sonrasinda ek protokollerle degisiklige gidilerek 1996 yilinda tekrar
diizenlenmistir Avrupa Sosyal Sart1 1996 yilindaki giincellemeden sonra iiye devletlerin tekrar
miizakeresine sunulmustur. Miizakerede Tiirkiye Cumhuriyeti devleti 5. ve 6. maddeleri serh

diiserek 6 Ekim 2004 tarihinde imzalamistir (Cetin, 2008: 30).

Avrupa Sosyal Sartt 5. maddesinde “Tiim c¢alisan ve isverenler sosyal ve mali
durumlarint korumak ve gelistirme maksaduyla her tiirlii orgiitlenme hakkina sahiptir” seklinde
ifade edilmektedir. Sendika kurma hakkinin sadece ¢alisana verilmis olmasi dikkat ¢eken bir
unsur oldugu gibi polislere sendika kurma hakk1 veriyor olmasi da bir bagka dikkat ¢eken unsur
olarak gbze carpmaktadir (Biilbiil, 2009: 50).
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Avrupa Sosyal Sart1 6. maddesinde “Calisanlarin hepsi toplu pazarlik hakki, uzlagtirma
maksadiyla hakemlik sistemi kurulmasi talebi ile birlikte grev dahil toplu eylem yapabilir ”
denilerek, ¢alisanlara grev hakkinin tanindigi ilk belge olmasi 6nemlidir ( Arslan, 2015: 70).

2.2.4. insan Haklar1 Avrupa Sézlesmesi

Insan Haklar1 Avrupa Sozlesmesi 4 Kasim 1950 tarihinde Roma’ da imzalanmus, 3 Eyliil
1953 tarihinde yiirtirliige girmistir. 18 Mayis 1954 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
kabul edilmistir. S6zlesmeyi onay gerekcesine su ifade gecer: “ Sozlesmeyi kabul etmemizin
gerekgesi, kanunlarimiz ihlal edilmedigi siirece her tiirlii hak ve hiirriyete gerekli teminat
sunulacaktir”. Sozlesmenin 11. maddesinde herkese toplanma ve dernek kurma hakki
verilmistir. Ayrica kisisel ¢ikarlari koruma ve gelistirme amagli sendika kurma, sendikalara liye
olma hakki da taninmistir. Yalniz kamu giivenligi ve sagligi, ulusal giivenlik, kamu diizeninin
saglanmasinda gorevli personel ile polis ve askerlere bu hak taninmamaistir. Bununla birlikte
kamu biirokrasisinde iist diizey yoOnetici olanlar da sendikal haklar1 kisitlanmistir (Giilmez,

2006a: 40).

Bu sdzlesme ile hak ve dzgiirliiklerin teminat altina alinmasi gerekgesiyle Avrupa insan
Haklar1 Mahkemesi adinda bir mahkeme de kurulmustur. Bu mahkemeye devletler birbirleriyle
ilgili konularda bagvuracagi gibi vatandaslarin da bireysel basvuru hakki bulunmaktadir.

Bagvuru sart1 ise tiim i¢ hukuk yollariin kullanilmis olmasidir (Ates, 2004: 88).

2.3. Kamu Calisani

Kamu ¢alisani, kamu kurumlarinda gorevlendirilen kisiler anlamina gelmektedir. Kamu
kuruluslarindaki istihdam sekilleri is¢i, s6zlesmeli personel ve memur olarak nitelendirilir (
Benli, 2003). Tiirkiye’de her 6 kisiden 1’1 kamuda ¢aligmaktadir. Kamuda calisan personel
say1s1 2019 yil1 TUIK verilerine gore; 4 milyon 644 bin 74 kisidir.

2.3.1. isci

Isci, “Baskasinin yararma bedenini, kafa giiciinii veya el becerisini kullanarak {icretle
calisan kimse ya da iretim siirecine bir bedel karsiliginda katilan kisi” seklinde

tanimlanmaktadir (TDK, 2020).
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Isci kavrammin tarihsel siirecine baktigimizda, ozellikle 1800°li yillardaki yeni
buluslar ve buharli makinelerin gelistirilip ¢esitli iretimlerde kullanilmasi, tarimdan sanayiye
gecisi ciddi anlamda hizlandirmistir. Bu sebeple kdyden kente go¢ artmis endstrideki insan
glicii sanayide istihdam alan1 olusmasina sebep olmustur. Bu sebeple diyebiliriz ki isci

kavraminin dogusu kendini sanayi devrimine bor¢ludur (Kazak, 1992: 70).

Bir kiginin is¢i olarak ifade edilebilmesi igin bir igverene bagli, isverenle mukavele
imzalamis, igvereni ile emek karsiligir bor¢lanma iliskisi olmast gerekmektedir. 4857 sayili
kanun maddesinde ise, bir is sOzlesmesine dayanarak c¢alisan gercek kisi, is¢i olarak

belirtilmektedir (Unsal 1999: 45).

2.3.2. Sozlesmeli Personel

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’'nda 4-B sozlesmeli personel soyle
tanimlanmaktadir. “Kalkinma plam1 yillik program ve is programlarinda yer alan 6nemli
projelerin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi, isletilmesi ve islerligi sart olan, zaruri ve istisnai
hallere munhasir olmak iizere 6zel bir meslek bilgisine ve ihtisasina ihtiyag gosteren, gegici
islerde kurumun teklifi {izerinde Devlet Personel Dairesi ve Maliye Bakanligi’nin goriisleri
alinarak Bakanlar Kurulu karari ile gegici olarak sdzlesme ile ¢alistirilmasina karar verilen ve

is¢i sayllmayan kamu hizmeti gorevlileridir (Giinday, 2002: 3).

Sozlesmeli personelin kamuya bagl iktisadi isletmelerin idari gorevlerde tasarruf
edilmemek kaydiyla isci statiisii disinda olan c¢alisandir (Kutal, 1999). Maaslarin1 Yiiksek
Planlama Teskilat1 belirlemektedir. Ucret kalemleri, temel, kidem ve basar1 adinda ii¢ basliktan
olusmaktadir. Idari yaptirimlar1 sebebiyle personel ve idare iliskilerini diizenleyen sézlesme

metni belli araliklarla yenilenmektedir (Atay, 2011: 833).

2.3.3. Memur

Memur kelimesinin tanimu tarihe, iilkeye ve yasalara gore degisiklik gostermektedir.
Her iilkenin kanun koyucu iradesinin, iilkedeki siyasi ve iktisadi sartlara gére memura yiikledigi
anlam farklidir (Onar, 1966). Osmanli doneminden giiniimiize kadar gelen siirecte devlet ile
vatandag arasindaki bagi kuran, vatandastan farkli hukuki statliye sahip, idari bir takim

sorusmalara tabi meslek grubudur (Yildirim, 2008: 12).

Memur kavrami sozliikte, devlet islerini yapmakta gorevlendirilmis kimsedir. Bir bagka
ifade ile amirinden emir alan vazifeli kisidir. Genel tabiri de devlete hizmet igin gorevli, ticretini
devletten alan c¢alisandir. Arapcadan geg¢mis bir kelime olmakla birlikte giiniimiizdeki tam

karsilig1 devletin emirlerini yerine getiren kisi olarak bilinmektedir (Dar1, 2012: 95).
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Yukaridaki tanimlananlarin disindaki tanimlanan genel politika tespiti, arastirma,
planlama, programlama, yonetim ve denetim gibi islerde gorevli ve yetkili olanlar da memur
sayilir” seklindeki ifadeler anayasanin 657 sayilt kanununda “Memur” tanimi olarak yer
almistir. Ilgili kanun maddesinden de anlasilacagi gibi memur; Sadece devletin islerini
yapmakla miikellef, devletten belirli aylik iicret alan, mesai saatleri, bir takim sosyal haklar1
anayasal bir cercevede belirlenmis kamu c¢alisanidir. Kamu kurumlarinda calisan tiim
memurlarin ¢aligma sekillerinden mesai saatlerine, kademe derece terfilerinden unvan
degisikliklerine kadar her konunun nasil uygulanacagini belirten ilgili kanun maddesidir. 9
kisim ve 236 maddeden olusan kanun ilk 14.07.1965 tarihinde kabul edilmistir. Donem donem
degisikliklere ugramis, yaklasik 205 sayfa olan bu kanun maddesi, anayasamizin en uzun kanun

maddeleri arasinda da yerini almistir (T.C. Anayasasi, 1982).

2.4. Tiirkiye’de Sendikaciligin Tarihsel Gelisimi

Turkiye’de memur sendikaciligi 1965 yilinda baslamistir. Maasindan 6zliik haklarina
kadar her seyi devlet tarafindan karsilanan memurlarin sendikalagsmasi siyasi irade tarafindan
pek de uygun goriilmemistir. 1961 yilinda hazirlanan anayasa ile kural koyucu irade 46.madde
ile memurlara sendikalasmanin 6niinii agmistir. Tiirkiye bir darbeler iilkesi olmas1 sebebiyle bu
stire¢ daha uzun siirememis 1971 yilinda tekrar memurlarin elinden alinmigtir. Sonraki yillarda
ise memurlar yogun caba ve ugraslar1 sonucu 1990 yilinda tekrar Orgilitlenme hakkini

kazanmislardir (Mahirogullari, 2006: 145)

2.4.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem Sendikacilik ve Sendikal Orgiitlenme

Osmanli tebaasi daha ¢ok merkezci bir yapiya sahipti. Boyle olmasi da toplumda
mubhalefet algisinin olmamasini saglamis, sinifsal farkliliklar cok fazla ortaya ¢ikmamistir. Bu
sebeple devlet eksenli meslekler daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Memurluk her kesimin hayallerini
stsleyen meslek grubudur (Sencer, 1999: 45). Memurluk, yasam standartlar1 yiiksek sinifsal
olarak en tist siralarda olan bir meslektir o donem i¢in. Bu sebeple devletin farkli kadrolarina
memur olmak icin herkes kiyasiya bir yarisin i¢inde, memur olanlar da bir {ist mertebeye

yiikselmek igin yogun bir rekabet i¢ine girmektedir (Aytag, 2006: 23).

Osmanli Devleti’'nde ¢alisanlarla ilgili ilk kanun 1909 yilinda Tatil-1 Esgal yasasidir.
Kanunun 8. Maddesi ‘Kamuya iliskin hizmetleri yerine getiren kurumlarda sendika kurulmasi
yasaktir’ ifadesi geger. Yasagin ¢ignenmesi sonucu hapis ya da para cezasi yaptirimi uygulanir.

Ilgili yasa sendika kurmay1 yasaklamakla birlikte isveren ve calisan arasindaki toplu goriismeyi
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de bir ¢ergeve icine almistir. Sonraki yillarda ¢ikarilan Cemiyetler Kanunu sendika yasagina
kars1 dernek kurma ozgiirliigi saglamis, 2. Mesrutiyet’in ilanindan sonra ise sendikalarin

kuruldugu goriilmiistiir (Tasg1, 1996: 23).

Bu doénemde ilk sendikal orgitlenmelere 6rnek olarak Enciimen-i Muallimin adli
ogretmen toplulugu goéze carpar. Kandilli Lisesi 6gretmeni Vehbi Bey ve Fikri Faik Bey
liderliginde Darul-finun (Universite) ve Darul-muallimin (6gretmen okulu) mezunlar

tarafindan kurulmustur (Altunya, 1998: 22).

2.4.2.1923-1960 Donemi Sendikacilik

Cumhuriyetin ilanindan sonraki yillarda hazirlanan kanun maddelerinin igerigine
baktigimizda “788 Sayili Memurin” kanunu géziimiize ¢arpmaktadir. Bu yasa agiktan sendika
kurma hakki vermemis olsa da dernek kurma ya da dernege iiye olma konusunda memurlarin
oniinii agmustir. Bunu 1909 tarihli Cemiyetler Kanunu ile 1926 tarihli Medeni Kanun’un

cemiyetlere iliskin kurallarinda gérmemiz miimkiindiir (Isikli, 1994: 64).

1938 yilinda yeniden diizenlenen Cemiyetler Kanunu ile memurlarin ve isgilerin bir
smif adia dernek kurma ile ilgili yasak getirilmis ve bu sebeple de sendika kurulmasinin da
oniine ge¢ilmistir. Bu kanun sadece sendika kurmanin degil ayni1 zamanda siyasi parti kurmanin

da Oniine gegen bir yasa olma niteligi tasimaktadir (Makal, 2002: 4).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi yillarda ozellikle Avrupa iilkelerinde yasanan
yonetimlerdeki ideoloji degisimleri biitiin diinyay: etkilemistir. Tiirkiye ¢ok partili siyasi hayat
baslamistir. 1946 yilinda Cemiyetler Kanunu degismis sinif temelli cemiyet kurma yasagi
kalkmistir. Bu yapilan degisiklikle vakif, parti, sendika vb. oOrgiitlerin kurulmasina alan

acilmistir (Evren, 1995: 13).

Demokrat Partili siyasetciler is¢ilerin ¢alisma ortamlari ile ilgili konulara 6zel ihtimam
gostermekteydiler. 1949 yilinda yayinlanan parti programlarinda grev hakkina varana kadar
bircok hakkin calisanlara verilmesi gerektigini savunuyorlardi. 1947 yilinda sendika kanunu
mecliste goriisiiliirken DP’nin sozciileri grev hakkinin da oldugu sendikaciligin gerekliligini
dile getirmiglerdir. 1947 yilinda ilk Sendikalar Kanunu ¢ikarilmistir. Bu sebeple, Turkiye’de
sendika hakki ilk defa 1947 yilinda 5018 sayili is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri
Hakkinda Kanun ile taninmis oldu. Fakat bu kanunda grev hakki taninmamistir. Bu yasal
diizenlemelerin yasanmasi sonucu ilerleyen yillarda sendikalar kurulmaya baslanacaktir. Ilk
olarak 1952 yilinda Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (Tirk-Is) kurulmustur. Tiirk-Is
ile birlikte sendikacilik ¢alismalar1 da ivme kazanmaya baslamistir. 1950 yilinda DP iktidar1 ile
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bazi degisiklikler yasanmaya baslamis olsa da CHP’den ¢ok farkli bir ¢izgiye kayma
yasanmamustir aslinda. DP déneminde Ogle Dinlenmesi Kanunu, Yillik Ucretli izin Kanunu
cikarilmis, kamuda galisan iscilere yilda 1 maas ikramiye verilmesi gibi dnemli ve giizel
diizenlemeler de yapilmistir. Onceki yillarda baslatilan sigorta isleri hizlandirilmis ve sinirlart
genisletilmistir. Bu diizenlemelerin tamamu iscileri kapsamakta olup memurlara kars1 bu kadar
hiisnii zan besleyen bir yonetim yapist olmamistir. DP iktidar1 kendinden onceki tek partili
rejimin biirokrasideki karsiligi olarak memurlar1 gérmekte, 6zellikle {ist diizey memurlar
kendine muhalif olarak nitelemektedir. Bu sebeple memurlara, isgilere davrandigi kadar

hosgoriilii olmamistir (Makal, 2002: 14).

Orgiitlenme calismalarinda diger kamu ¢alisanlarina gore Ogretmenler bir adim
ondedirler. Daha bilingli bir yapiya sahip 6gretmenler birgok il ve ilgede Orgiitlenmis, diger
memur gruplar 6gretmenlerin drgiitlenme hizina yetisememistir. Ozellikle Tiirkiye Ogretmen
Dernekleri Milli Federasyonu (TODMF) 1950°li yillarda kurulmus ve bircok Ogretmen
Yardimlasma Dernegi’ni biinyesine katmistir. 1961 yilinda da son olarak tiiziigiine ‘federasyon

siyasetle ugrasamaz’ maddesini eklemistir (Yildirim, 2013: 32).

Cumhuriyet’in ilanindan hemen sonraki donemlerden 1960’11 yillara gelene kadar ki
siirecte  yapilan kanunlarin, memurlarin sendikalasmasina pek izin vermedigi
gozlemlenmektedir. Memurlarin isgilere gore devleti temsil, biirokrasi vb. bazi kritik ve
imtiyazli durumlar1 olmasi sebebiyle iscilere bu yillarda saglanan bazi haklar memurlara

saglanmamustir. Bu sebeple bu yillarda memurlarin sendikal 6rgiitlenmesi reele yansimamustir.

2.4.3. 1960-1980 Donemi Sendikacilik

1960 yili Tiirkiye tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. 27 Mayis tarihinde yapilan askeri
darbeyle baz1 degisiklikler meydana gelmistir. Darbenin ardindan yapilan 61 anayasasi olarak
literatlire giren anayasa ile baz1 6zgiirliiklerin 6nii de agilmistir. Sendikacilik yoniinden birtakim

ozgiirlikklere ciddi alanlar agmustir (Caralan, 1993: 43).

Iscilerle kiyasladigimizda memurlara taninan sendikal haklar ¢ok sonralar1 verilmistir.
[k sendikal hak 1965 tarihli ve 624 sayili Devlet Personeli Sendikalar1 Kanunu ile memurlara

verilmistir (Gililmez, 1991: 58).

[lk memur sendikas1 1965 yilinda ‘Tiirkiye Devlet Biiro Gorevlileri Sendikas1’ adiyla
Ankara’da kurulmustur. Daha sonra 1968 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi (TOS),
Tiirkiye Ilkokulu Ogretmenleri Sendikasi (ILKSEN), Tiirkiye Hekimler ve Eczacilar Sendikasi
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gibi adlarda memurlarin kurdugu sendikalar goze ¢arpmaktadir. Bu sekilde irili ufakli 658

sendika kurulmustur (Demir, 1991: 58).

TOS 80 bine yaklasan iiyesi ile donemin en biiyiik sendikasidir. ilksen sadece ilkokul
ogretmenleri liye yapmay1 amaglamis iilke geneli 6rgiitlenmeyi de hedeflemistir. O donemde
kurulan diger sendikalar kanunlara sik1 sikiya uyarken TOS ve ILKSEN ilk eylemlerini 1965
yilinda yaparak greve gitmistir (Kog, 2009: 28).

1968 yilinda konfederasyonlar kurulmaya baslanmis, sonrasinda konfederasyonlar
birlesme karar1 alarak 1969 yilinda Tiirkiye Kamu Personeli Sendikalar1 Konfederasyonu
(TURK-PERSEN) adimi almistir. {lgili konfederasyonun 400 bin iiyesi oldugu
diistiniilmektedir. 624 sayili1 Devlet Personel Kanunu sonrasinda 14.07.1965 yilinda 657 sayilt
devlet memurlar1 kanunu yiirlirliige girmis, memur kavrami yeniden tanimlanmistir. Bu
kanunla memur toplu eylem ve toplu s6zlesme gibi konular kati suretle yasaklanmistir. Devlet
aslinda memurlarin sendika kurmalarin1 asla istememistir. 1971 Anayasasi’nda yapilan
degisiklikle 46. maddede ‘calisanlar’ sézcligii isciler olarak degistirilmistir. 119. Maddede
degisiklige gidilmis ve memurlarin sendikaya iiye olamayacagi agik hiikme baglanmistir

(Unsal, 2003: 128).

Tirkiye’de 12 Mart 1971 yilinda yapilan muhtira ile aslinda yeni olaganiistii bir doneme
daha girmistir. 60’1 yillarin sonuna dogru siirekli tirmanan toplumsal gerginlik, yasanan
sikintilar muhtira sonrast kurulan hiikiimeti birtakim 6nlemler alma yoluna gitmis ve ilk icraat
olarak sendikalar1 kapatmistir. Memurlara ilk olarak 1961 Anayasasi ile verilen sendika kurma

hakki 1971 Anayasasi ile tekrar elinden alinmistir (Demirkol, 2001: 30).

Mubhtira sonrast sendika haklar1 elinden alinan memurlar tekrar dernekgilige donmiisler
ve ¢ok sayida dernek kurmuslardir. Bunlardan en ¢ok goze garpanlar; Tiim-Der (Tum Memurlar
Dernegi), Tiirkiye Ogretmenler Dernegi (TOB-DER), Ulkiim (Ulkiicii Memurlar Dernegi),
Hiirriyet¢i Ogretmenler Dernegi, Ulkiicii Ogretmenler Dernegi, Mefkiireci Ogretmenler
Dernegi’dir. Bazilarini {iye sayilar1 200 binli rakamlar1 buldugu gibi sube sayilar1 da 600’1
bulmustur (Demir, 1991: 60).

2.4.4. 1980 Sonras1 Sendikacilik
12 Eyliil 1980 yilinda yapilan askeri darbe sonucu 1982 yilinda yeni bir anayasa
hazirlanmistir. Bu anayasa da bir¢ok konuda 1971 Anayasasi’na benzemektedir. Serbestlik

yerine sinirlamay1 Oncelemis bir anayasa olarak goziimiize ¢carpmaktadir. Tepkicilikten uzak
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caligma baris1 saglamadan yana iiretimi arttirmaya yonelik diizenlemeleri barindirmaktadir

(Gilmez, 1986: 64).

1982 yilinda hazirlanan anayasada 51, 53 ve 54. maddeler sendikal hakki sadece is¢ilere
vermis ama memurun sendika kuracagi ya da kuramayacagi ile ilgili bir yargida bulunmamustir.
Anayasa’nin 2. maddesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin sosyal bir hukuk devleti oldugu
ilkesi vardir. Sosyal devlet herkese Orgiitlenme hakki tanir. Yine anayasanin 17. Maddesi
‘herkes maddi manevi varligim koruma ve gelistirme hakkina sahiptir’ der. Ilgili yasalara
bakildiginda sendikal ¢alismalarin memurlar tarafindan yapilabileceginin oniiniin agildigini
goriiriiz. Uluslararasi sozlesmeler taraf devletlerin tamamini baglar ki bizim de {ilke olarak taraf
oldugumuz bir¢ok uluslararasi sozlesme vardir. Bu sozlesmelerde memurlara sendika hakki
taniyan metinler s6z konusudur. Ornegin, ILO 98 sayili sézlesmesi, Avrupa Insan Haklar1 Ana

Hiirriyeti S6zlesmesi, Evrensel Insan Haklar1 Bildirgesi gibi (Isikl1, 1991: 39).

Ilerleyen yillarda bahsi gegen konularla ilgili degerlendirmeler ve cesitli sempozyumlar
yapilmistir. Anayasada ve uluslararasi sozlesmelerde memurlarin sendika kurmasi ile ilgili
herhangi bir olumsuz durum olmadigi anlasilinca, 6nce 16 Subat 1988 yilinda Egit-Der
kurulmustur. Bu dernek yetkilileri 28 Mayis 1990 yilinda Egit-Is Sendikas1 (Egitim Is Kolu
Kamu Gorevlileri Sendikas1) ve 13 Kasim 1990°da Egit-Sen (Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikas1) kurmuslardir. Yine ayn1 donemde bagka bir grup ise Tiirkiye Kamu-Sen altyapisini
olusturmak amaciyla Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Kalkinma ve Dayamsma Vakfi (TURKAV)
kurmuslardir. Bu grubun egitim alanindaki sendikas1 ise 18 Haziran 1992 yilinda kurduklari
Tiirk Egitim-Sen’dir. Bir baska kurulan sendika ise Mehmet Akif Inan tarafindan 14 Subat 1992
yilinda kurulan Egitim-Bir-Sen (Egitimciler Birligi Sendikasi1)’ dir. Bu sendika da Mefkdreci
Ogretmenler Dernegi’nin devami niteliginde olup dahil olacag: konfederasyon Memur-Sen
(Memur Sendikalar1 Konfederasyonu)’dur. Bugiin sendikalarin tamamina yakini c¢esitli
konfederasyonlara bagli olarak siireci devam ettirmektedir. Bunlardan bazilarina 6rnek vermek

gerekirse (Dari, 2012: 85);
Memur Sendikalari Konfederasyonu (MEMUR-SEN),
Tiirkiye Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu (KAMU-SEN),
Bagimsiz Kamu Gorevlileri Sendikas1 Konfederasyonu (BASK),

Birlesik Kamu Is Gorenleri Sendikas1 Konfederasyonu (BIRLESIK KAMU-IS).
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Ilgili konfederasyonlar sendikalar kanununa goére 11 is kolunda faaliyet

gostermektedirler. Bunlar1 su sekilde siralayabiliriz;
-Biiro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri
-Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri
-Saglik ve sosyal hizmetler
-Yerel yonetim hizmetleri
-Basin, yayin ve iletisim hizmetleri
-Kultlr ve sanat hizmetleri
-Bayindirlik, insaat ve koy hizmetleri
-Ulastirma hizmetleri
-Tarim ve ormancilik hizmetler
-Enerji, sanayi ve madencilik hizmetleri

-Diyanet ve vakif hizmetleri

2.5. Tiirkiye’de Egitim-Ogretim Alaninda Sendikal Orgiitlenmeler

Ogretmenler kamu gorevlileri arasinda ilk ciddi 6rgiitlenmeyi gerceklestiren meslek
grubudur. Tanzimat Fermani ilan edildigi yillarda memurlara dernek kurma hakki verilmistir.
Osmanli déneminde egitimciler medreselerde yetismekteydi. 1848 yilinda Istanbul Ogretmen
Okulu’nun agilmasi ile birlikte medrese diginda dgretmen yetistiren farkli bir kurum ortaya
¢ikmis bu da meslekte yeni bir doneme girilmesine sebep olmustur. ikinci Mesrutiyetin ilani ile
birlikte Ozgiirliikler daha da genislemistir. Cesitli mesleki gruplar pesi sira kurulur hale
gelmistir. 1908 yilinda Enciimen-i Muallim adiyla ilk 6gretmen 6rgiitii kurulmustur. Devam
eden yillarda Muhafaza-i Hukuk-i Muallim adli bir 6rgiit kurulmus olsa da sonrasinda bu 2

orgit Cemiyet-i Muallim adi altinda birlesip yoluna devam etmistir (Kaynak, 1979: 76).

Istanbul’da 6nemli 6gretmen orgiitleri kurulmustur. Ozellikle Kuvay1 Milliye grubu ile
birlikte hareket eden ayn1 zamanda Izmir isgalini protesto etmek amaciyla biiyiik bir eylem de
gerceklestiren Muallimler Cemiyeti ve bunlardan ayrilarak kurulan Mekatib-i Iptidai
Muallimleri Cemiyeti en 6nemlileridir (G6ldas, 1986: 17).
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Birinci Dlinya Savasi’nin bitmesi ve Osmanli Devleti’nin Mondros Ateskes Antlasmasi
imzalamasiyla devlet yikilmustir. Istanbul Meclisi dagilmis, Ankara’da 1920 yilinda Biiyiik
Millet Meclisi agilmistir. Bu siire¢ drgiitlenmeleri ciddi anlamda sekteye ugratmigtir. Sonraki
siireclerde Ankara merkezli Orgiitlenmeler olusmaya baslamis, Muallim ve Muallimler
Cemiyeti kurulmustur. Bu orgiit 7 Mayis 1922 yilinda iilkenin her tarafindaki 6gretmen
derneklerini biinyesine alarak ‘Tlrkiye Muallim ve Muallimler Cemiyeti’ adini almustir.
Tiirkiye Muallim ve Muallimler Cemiyeti giiclenerek ve iiye sayisini siirekli arttirarak
bliylimeye devam etmistir. Tekrar isim degisikligine giderek 1925 yilina Tiirkiye Muallimler
Birligi olarak adin1 degistirmistir (Meydan, 1986: 104).

Meclis 1925 yilinda Takrir-i Siikkun adli bir kanun ¢ikarmistir. Bu kanunla birlikte tiim
kamu calisanlarin orgiitlenmeleri sinirlandirilmaya baglamis, birgok orgiit de kapatilmistir.
Yeni kurulan devlet yeni bir rejim ortaya koymustur. Bu yeni rejimi halk izerine en iyi empoze
edecek meslek grubu da 6gretmenlerdir. Gerek Takrir-1 Stikiin gerekse devletin 6gretmenlere
bictigi yeni rol, oOrgilitlenmeleri ciddi sekteye ugratacaktir. 1929 yilina gelindiginde de
Muallimler Birligi bu olaylardan olumsuz etkilenecek, iiyesini ve giiclinii kaybederek dagilma

stirecine girecektir. Uzun yillar da 6gretmen oOrgiitleri kurulamayacaktir (Elmas, 1986: 63).

Tirkiye’de rejim uzun yillar tek partili sistem iizerinden devam ettirilmistir, ta ki 1945
yilina kadar. 1945 sonras1 donemde ¢ok partili sisteme gegilerek 6zgiirliiklerin 6niiniin agilmasi
noktasinda az da olsa mesafe alinmaya baslanmistir. Cemiyetler Kanunu degiserek kamu
calisanlarina dernek kurmasi konusunda bir takim degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerle
birlikte 6gretmenler 15 Agustos 1949 yilinda ‘Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli
Federasyonu’ adinda biiyiik bir 6rgiit kurmustur (Meydan, 1986: 106).

1960 yili Tiirkiye’de yeni birtakim olaylarin oldugu 6nemli bir doniim noktasidir. 27
Mayis 1960 askeri darbesi ile anayasa degismis, 1961 yilinda yeni bir anayasa yapilmistir. 1961
anayasasi ile birlikte 624 sayili kanun geregi sendikal ¢alismalar hizlanmis, ¢ok kisa siire iginde

202 sendika kurulmustur (Tutum, 1968: 32).

Kurulan sendikalarin ¢ogu zayif kalmis ¢ok az1 500 iiyenin iizerine ¢ikmstir. Uye sayist
en fazla olan sendikalar Tiirkiye Ogretmeneler Sendikasi (TOS) 70 bin iiyeye sahipken,
Ilkokulu Ogretmenleri Sendikas1 (ILKSEN)’ nin 45 bin iiyesi vardir. TOS ve ILKSEN kisa
siirede tiim Tiirkiye’de orglitlenmis sube sayilarini arttirmiglardir. 60’ 11 yillarin sonuna dogru
yaklasirken TOS 442 subeye ulasmis, ILKSEN’ in sube sayis1 ise 212 olmustur (Caralan, 1993:
47).
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1961 Anayasasi ardindan olusan bu demokratik yap1 1971 askeri darbesiyle yeniden
sekteye ugrayacaktir. Bu askeri darbe sonucunda sendikalar kapatilacak ve Ogretmen
orgiitlenmeleri kesintiye ugrayacaktir. Sendikalarin kapanmasiyla 6gretmenler bu defa yeniden
dernekler iizerinden orgiitlenmeye gidecek, 4 Eyliil 1971 giinii Tiirkiye Ogretmenler Birlesme
ve Dayanisma Dernegi (TOB-DER) adinda bir dernek kuracaklardir. Yeni kurulmus bu dernek
cok kisa zamanda 600 subeye ve 200 bin iiyeye ulasacaktir. 1971 darbesinin ardindan
ogretmenlerin kurdugu diger biiyiik dernekler (Kog, 1994: 40);

- Ulkiicii Ogretim Uyeleri ve Ogretmenler Dernegi (ULKU-BIR),

1971 yilinda kurulmus, 80 bin civarinda iiye ve 300’den fazla subesi vardir.

- Hiirriyetgi Ogretmenler Yardimlasma ve Dayamisma Birligi (HUR-OGRET-BIR),
1975 yilinda kurulmus, 11 bin civarinda iiye ve 55 subeye sahiptir.

- Mefkureci Ogretmenler Dernegi (MEF-DER),

1975 yilinda kurulmus, 10 bin civarinda iiye ve 42 subeye ulagmuistir.

1980 yilina geldigimiz dénemde askeri darbe ve muhtiralar iilkesi haline doniisen
iilkemizde yeni bir askeri darbe daha olmus, bu yapilan darbe ile tiim Orgiitlii yapilara son
verilmistir. Bu darbe sonucu olusturulan 1982 Anayasasi ile orgiit kurma yeni bir hal daha
almistir. 51. Madde is¢i ve igverenlere sendika kurma ya da iiye olma hakki verirken kamu
calisanlari i¢in herhangi bir izin ya da yasaklama getirmemistir. 7 Ekim 1983 tarihinde ¢ikarilan
Dernekler Kanunu ile kamu calisanlarina dernek kurma hakki taninmis ve 6gretmenler de bu

kanundan yararlanarak yeniden derneklesmeye baglamistir (Saglam, 1991: 32).

Daha 6nce kapatilan TOS, TOB-DER ve ILK-SEN iiyesi dgretmeler Abece adinda bir
dergi cikarip bu dergi etrafinda yeniden orgiitlenmeye baslamiglardir. 1988 yilinda bu kisiler
tarafindan Egitimciler Dernegi (Egit-Der) adinda yeni bir dernek kurulmus ve bu dernek ilk
dernek olma vasfina haiz olmustur. Ardindan 1989 yilinda Tirkiye Kamu Calisanlar
Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi (TURKAV) kurulmus ve bu da vakif adinda &rgiitlenmeye
model olarak karsimiza ¢ikmustir. O yillarda Ogretmenler ILO, Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi, Avrupa Sarti uluslararasi normlardan ve anayasadaki hiikiimlere dayanarak 29
Mayis 1990 yilinda ilk memur ve dgretmen sendikasi olan Egitim Is Kolu Kamu Gérevlileri

Sendikas1 (Egit-is)’i kurdular (Dar1, 2012: 90).

Egitim-Is &gretmenlerin ¢alisma sartlarini iyilestirme, mesleki saygmligin artmasi
amaciyla kurulmus bir sendikadir. Egitim-Is ‘in ardindan ise 13 Kasim 1990 yilinda Egitim ve
Bilim Emekgileri Sendikas1 (Egitim-Sen) kurulmustur. Egitim-is ve Egitim-Sen ayn1 ideolojik

21



koklerden gelen 2 sendika olarak kurulmus olsa da, donemin sendika yoneticileri gii¢ birliginin
faydal1 olacagini diisiinerek bu iki sendikayr 13 Ocak 1995 tarihinde Egitim-Sen ¢atis1 altinda
birlestirmistir (Unlii, 2000: 64).

Bahsi gecen yillarda sendikalar kurulmaya baslanmis olsa da aslinda tam olarak yasal
altyapr yoktur. 1991 senesinde DYP-SHP hiikiimeti memurlara sendika hakkini hiikiimet
programina almigtir. 1995 senesinde DYP, SHP ve ANAP partileri tarafindan hazirlanan kanun
teklifi ile 23 Temmuz 1995 tarih ve 4121 sayili kanunla kamu ¢alisanlar1 kendi aralarinda
sendika kurup ve Uye olabilecegine karar verilmistir. Sonrasinda ise 1998 yilinda Kamu
Gorevlileri Sendikalar Kanunu Tasaris1 hazirlanmis ve 25 Haziran 2001 tarihinde yasalagmistir

(Benli, 2003: 90).

Tiirkiye’'nin donem sartlarindan etkilenen Orgiitlenmeler, &gretmenler acgisindan
onemlidir. Her donem 6gretmenler mutlaka orgiit kurmuslar, bu 6rgiitlenmeyi, dernek, vakif ve
son olarak da sendikalar iizerinden yapmuslardir. Ogretmenler 6rgiitlenme konusunda her
zaman Oncii ve lider durumda olmuslar, mesleki donanimlariyla da diger meslek gruplarina

orgitlenme konusunda 6rnek olmuslardir (Cilek, 2016: 40).

EGITIM-OGRETIM SENDIKACILIGINDA EGIiTiM-BiR-SEN ORNEGi

2.6. Kurulus Siireci

Egitim-Bir-Sen kurulus siirecinde ciddi zorluklarla karsilasmistir. Ozellikle kuruldugu
donemde sendikalarin yasal bir alt yapisi olmamasi ciddi sikintilarla karsilasilmasina sebep
olmustur. Kurulus siirecinde yasadigir énemli zorluklardan bir digeri de ekonomik durumdur.
Kurulus esnasinda ve ilk yillarda yapilan tiim harcamalar kurucu genel bagkanin ve

arkadaslarinin kit sahsi paralariyla karsilanmistir.

2.6.1. Kurucu Genel Baskam1 Mehmet AKkif inan

Mehmet Akif Inan 12 Temmuz 1940 yilinda Sanlurfa’da diinyaya gelmistir.
Sanlurfa’nin taninmis ailelerinden olan inan ailesi entelektiiel yoniiyle én plana ¢ikmaktadir.
Akif Inan’ 1 babas1 Haci Miislim Efendi Mektebi Sanayi ve Darul Hilafe’de okumus, Seyh
Sadi’den Goethe’ ye, Mehmet Akif” ten Necip Fazil’a kadar ciddi bir okuma perspektifi olan
bir kisiliktir. Babasmin bu denli entelektiiel kisilige sahip olmasi Inan’ mn edebi ve siyasal

yasantisini 6nemli derece etkileyecektir (Isik, 2004: 954).
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Urfa’da ilk ve ortaokulu tamamladiktan sonra Urfa Lisesine devam ederken Tarih
Ogretmeni ile yasadig1 miinakasa sebebiyle Kahramanmarag’a siirgiin edilir. Edebiyat hayatini
etkileyecek onemli simalarla burada beraber dgrenim gériir. Ozellikle 7 giizel adam diye anilan
Nuri Pakdil, Cahit Zarifoglu, Adil Erdem Beyazit, Rasim Ozdenéren, Alaaddin Ozdendren,
Sezai Karakog gibi isimlerle Marag’ta yolu kesisir. Daha lise yillarinda iken arkadaslar ile

birlikte siirler, edebi metinler yazar ve gesitli dergiler ¢ikarirlar (inan, 2009: 14)

1990’11 y1llarda Mehmet Akif inan’a sendikacilik yapmasi konusunda teklifte bulunulur.
Bu teklif {izerine yogun ¢alisma ve arastirma ortamina giren Akif Inan bir grup arkadasiyla
birlikte 14 Subat 1992 yilinda Egitim-Bir-Sen’i kurar. Sonrasinda 9 Haziran 1995 tarihinde de
Memur-Sen Konfederasyonu’nu kurar. Vefatina kadar genel bagkanliga devam etmistir. Akif
Inan sendikaciliga yeni bir soluk getirmistir. Anadolu cografyasinda yasayan insanlarin
zihinlerinde o yillarda sendika imaj1 k6tii durumdaydi. Sendikalar hep bati mensei ve Marksizm
ile an1lmistir. Bu nedenle Inan ilk yillardaki kurulus ¢alismalarinda ciddi zorluklar yasamis ama
onun edebiyat ogretmeni kimligi insanlar1 etkileme konusunda ciddi yol almasina sebep
olmustur. Bu sebeple kurdugu sendikay1 kisa zamanda biitiin iilke sathinda teskilatlandirmis ve

bugiin milyonlarca liyeye ulasmasina sebep olmustur (Egitim-Bir-Sen, 2017: 41).

Akif Inan, edebiyat ve medeniyet konusunda birikimi olan aydin kimlikli bir kisidir.
Inan’m bu kimligi sendikal miicadele igin gerekli zeminin saglanmasinda 6nemli yol gdsterici
olmustur. Bu yol gostericilikle sendikal davraniglar i¢in tarihsel kaynaklart yeniden
yorumlayarak Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen miicadelesinin referanslarin1 kadim medeniyet

birikimimizin 6ziiyle irtibatlandirmistir (Y1ldirim, 2020: 505).

Akif Inan sendika kavramma sicak bakmayan bir kitleye liderlik yapmuistir.
Sendikaciligin dinde yeri olmadigini diislinen, bugiine kadar hep sol fraksiyonlarin
yonlendirdigi sendikal deyimlere gilincellemeler yaparak sendikaciligi kendi kitlesine kabul

ettirmistir (Dagtekin, 2017: 632)

Akif Inan’in sendikacilik anlayisinin arka planinda Osmanli dénemindeki Ahilik
anlayis1 vardir. Sendikaciliga ideolojik boyuttan kurtarmak gibi bir hedefi vardir. Bu sebeple
sadece Egitim-Bir-Sen’in degil tiim sendikalarin mantalitelerini sorgulamasi gerektigini

savunmustur (Inan, 2009: 15).

Akif Inan son katildigi 1999 yilinda Ankara’da yapilan bir mitingde rahatsizlanir.
Akciger kanseri hastaligina yakalanan Inan 6 Ocak 2000 yilinda Sanliurfa’da vefat etmistir.
2.6.2. Tarihi, Kurulus Sekli
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Memur-Sen Konfederasyonu’na bagli Egitimciler Birligi Sendikasi (Egitim-Bir-Sen),
14 Subat 1992 tarihinde egitimci, sair ve yazar Mehmet Akif Inan ve arkadaslar1 tarafindan
kurulmustur. Kurulus asamalar1 ile ilgili biitiin calismalar is¢i sendikasi olan Hak-Is
onciiliigiinde yapilmistir. Tim toplantilar, resmi yazismalar, istisareler ve biitiin
yonlendirmelerde Hak-Is imzasi vardir denilebilir. Dénemin Hak-Is Genel Baskam Necati
Celik, Hak-Is Genel Egitim Sekreteri Salim Uslu ve Hizmet-Is Sendikasi Genel Baskani

Hiiseyin Tanriverdi kurulus asamasinin bizatihi merkezinde bulunmuslardir (Sezen, 2013: 27).

Yine kurulus donemi ile ilgili ilk isaret fisegini yakan 6nemli kisi olarak karsimiza
Refah Partisi Genel Baskan1 Necmeddin Erbakan ¢ikmaktadir. Hak-1s’te yapilan toplantilara
katilan Refah Partisi Genel Baskan Yardimcis1 Ahmet Feyzi Incedz, Erbakan’in sendika kurma
calismalarini yakindan takip ettigini belirtmistir. Bircok kurucular kurulu iiyesi de (MILKO)
Milli Goriiscii Kuruluslar ad1 verilen cesitli STK ’lara da iiye kisilerdir. Ozellikle Mehmet Akif
Inan da sendika oncesi aktif olarak Milli Genglik Vakfi’nin cesitli kademelerinde bulunmus,
Refah Partisi’nden milletvekili aday adayr gosterilmistir. 24 Ocak 1992’de Hak-Is’te yapilan
toplantida 15 kisilik kurucular kurulu asagidaki isimlerden olusturulmustur; Mehmet Akif Inan,
Yusuf Beyazit, Metin Selguk, Nurettin Sezen, Ali Parildar, Yunus Solmaz, Ahmet Temizkok,
Necdet Pakdil, Nazire Keten, Zeki Efil, Rasit Yazan, Siikrii Gokdemir, Yurdagiil Aydogan,
Gulderen Kuyucu, Burhan Uzgur. Kurucular kurulunun 14 Ocak 1992 tarihinde Ankara
Valiligi’ ne verdigi kurulus dilekgesi ile Egitim-Bir-Sen resmi olarak kurulmustur. 15 kisilik
kurucular kurulunun 7’si ilk yénetim kurulunu olusturmaktadir. Bu isimler; Mehmet Akif Inan,
Yusuf Beyazit, Metin Selguk, Nurettin Sezen, Ali Parildar, Yunus Solmaz, Ahmet Temizkok,
Necdet Pakdil’dir (Egitim-Bir-Sen, 2019: 154).

2.6.3. Hizmet Kapsam ve Amaclari

Egitim-Bir-Sen Tiirkiye’deki egitim siirecinin i¢inde yer alan her kademedeki egitim
emekgisini kapsamaktadir. Universitelerdeki dgretim elemanlari, akademisyenler, ilk ve orta
dereceli okullardaki 6gretmenler, idareciler, memurlar, yardimet hizmetli alaninda ¢alisanlarin
tamami Egitim-Bir-Sen’e iiye olabilirler. Egitim-Bir-Sen biitiin egitim zinciri iginde yer alan
her kesimin hakkini aramay1 kendine bir gorev olarak bilmektedir. Egitim-Bir-Sen’in amaglari

olarak sunlardir (Egitim-Bir, 1992: 3);

- Egitim diizeyinin iyilestirilmesi i¢in sorunlarin 6zgiir bir ortamda tartigilarak bilimsel
bir gergeklik i¢inde ¢6zliim yolu bulunmasi,

- Uyelerin ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel mesleki hak ve yararlarinin gelistirilmesi ve
korunmasi.
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2.6.4. ilkeleri

Egitim-Bir-Sen’in ilkeleri su 20 basliktan olugmaktadir (Egitim-Bir-Sen, 2019: 198):

Giigliiyl hakli degil, hakliyr giiclii kilmak.
Diiriistliigiin en biiylik erdem oldugunu bilmek ve kabul etmek.
Birey hakkinin en temel insan hakki oldugunu bilmek ve korumak.

Misak-1 Milli sinirlart iginde devletin {ilkesi ve milleti ile boliinmez biitiinligiini

savunmak ve korumak.
Insan haklarma yonelik her tiirlii siddet, bask1, zuliim ve haksizliga kars1 ¢ikmak.

Her diisiinceyi, 6zgiir iradeyi, fikir inang¢ ve ifade 6zglrliiglinii en temel insan hakki

bilmek ve savunmak.

Antidemokratik, ¢agdisi olusum ve yapilanmalara kars1 ¢ikarak, demokratik hukuk

devletinin kurulmasi ve korunmasi i¢in miicadele etmek.

Toplumun kiiltiir alt yapisin1 olusturan milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikmak,

insanimizin deger yargilarina saygili olmak.
Ideolojik ve siyasi yapilanmalardan her zaman ve zeminde uzak kalmak.
Siyasi partilerimizin tiimiine ayni uzaklikta ve ayn1 mesafede olmak.

Sendikal miicadelede her zaman sorumluluk bilinci iginde, yapici, uzlagsmaci ve ilkeli

olmak.

Sendikaciligin tiim asamalarinda sendikal demokrasiyi egemen kilmak.

Smif ve ziimre, dil, din, itk ve mezhep ayrimcilig1r yapmamak.

Ozgiir iradeye dayali hiir ve ilkeli sendikacilik prensiplerini benimsemek ve savunmak.

Egitimde firsat esitligini, olmazsa olmaz kural bilmek ve sistemimize hakim kilmaya

caligmak.

Ulke kalkinmasmin ancak egitimle olabilecegini yilmadan usanmadan insanimiza
anlatmak, duymak ve gormek istemeyen yetkililere duyuruncaya kadar miicadele

etmek.

Devletin Anayasamizda ifadesini bulan tiim ilkelerine bagl kalmak ve korumak.
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% Devletin \'Sosyal Devlet\' ilkesini mutlak ve kdmil manada hayata gecirilmesi icin yasal

ve hukuk zemininde her tirli mucadeleyi vermek.

% Hukuk devletinin, hukukun {stiinliigline ve uluslararasi hukuk normlarma bagl

kalinarak korunacagina inanmak.

< Onemli olan toplumun bir kismmi degil tamamini kucaklamak, is kolumuzda

¢alisanlarin tamamini Egitim-Bir-Sen’e {iye yapmaktir.

2.7. Orgutlenme Modeli

Tiirkiye’ de 1982 sonrasi sendikaciligin orgitlenme modeli kendi milli 6rgutlenme
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye tipi orgilitlenme modeli adi ile adlandirilan
modelde merkeziyetgi bir mantik ortaya ¢ikmaktadir. Merkez yonetimin mutlak egemenligini
dayatan bu sistemde sendikalar sayisal biyiikliklerine gore kendi igyapilarim

tasarlamaktadirlar. Bu yapilar1 olustururken de tiiziiklerine bagvururlar (Sipahi, 2019: 1178).

Egitim sendikalarinin da orgilitlenme modelleri Tiirkiye tipi modelle drneklenmistir.
Egitim-Bir-Sen iist yapisinda genel baskan ve yardimcilarindan olusan genel merkez
yoneticileri vardir. Sube baskanlarinin dahil oldugu baskanlar kurulu yilin belli donemlerinde
bir araya gelir. Bagkanlar kurulunun teklifleri tavsiye niteliginde olup karar alma yetkisi genel
merkez yoneticilerindedir. Yine sube baskanlarindan olusan denetleme ve disiplin kurullar1 da
idari yonden tekliflerde bulunma ve yonlendirme yetkisine sahiptir. Her subenin kendi yonetim
yapist ve subelere bagli ilge temsilcilikleri de yonetim seklinin uzayan tasra kollar1 olarak

nitelendirilebilir (Egitim-Bir-Sen, 2020c).

2.7.1. Egitim-Bir-Sen Tiiziigii

Tiiziikler kurumlarin isleyislerini belirler. Egitim-Bir-Sen ilk tiiziiglinii kurulus
doneminde 14 Subat 1992°de hazirlamstir. Ilk tiiziik 51 maddeden olusmaktadir. Giiniimiize
kadar ¢esitli degisikliklere ugramis, gerek olagan kongrelerde gerekse tiiziik tadil kongrelerinde
baz1 maddeler eklenmis bazi maddeler de ¢ikarilmistir. Bugiin kullanilan tiiziik, 6. Olagan
kongrede de bazi1 degisikliklere ugramis ve 61 madde ve 7 boliim ile karsimiza ¢ikmaktadir.
Buna gore (Egitim-Bir-Sen, 2020c);

Birinci boliimii, genel esaslar, faaliyet alani, sendikanin amaci, tliziik ve degistirilmesi
ile sendikanin gorev yetkileri kisimlari, ikinci boliimii, sendikaya iiye olabilecekler, iiyeligin

kazanimi, tyelikten cekilme, iiyeligin askiya alinmasi, iiyeligin sona ermesi, lyelikten
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cikarilmayr gerektiren haller kisimlart olusturur. Tiiziigiin tiglincii boliimii, sendikanin
organlari, genel kurul olusumu, genel kurulun gorev yetkileri, genel yonetim kurulunun
tesekkiilii, calisma kosullari, gorev yetkileri, dordiincii boliimii, sube olusturma usul ve esaslari,
sube organlari, genel kurulu, toplant1 kararlari, gorev ve yetkiler, temsilcilikler kismindan
olusur. Tiiziiglin son ii¢ kisminda, besinci boliimii; merkezi danisma kurumu ve baskanlar
kurulu, altinc1 boliim; biitge, sendikanin gelirleri, tiyelik 6dentisi, banka hesap aktarimi, giderler
ve son bolim de ise birlesemeyecek gorevler, konfederasyona iiyelik, fesih, kapatma ve

kurucular kisimlarindan olusur.

2.7.2. Genel Kurullar

14 Subat 1992 yilinda kurulan Egitim-Bir-Sen, 2821 sayili sendikalar kanununun 12.
Maddesinde gecen, “sendikalar tiizel kisilik kazandig1 tarihten itibaren en geg 6 ay i¢inde genel
kurulunu gerceklestirir” ibaresi geregince, en ge¢ 14 Agustos 1992 tarihinde gergeklestirmesi
gerekmektedir. Egitim-Bir-Sen, 1. Olagan Genel Kurulu’nu 25-26 Temmuz 1992 yilinda, DSI
Konferans Salonu Yiicetepe/Ankara adresinde gerceklestirilmistir. Ilk Genel Kurul’un divan
baskanligin1 sonraki yillarda I¢ Isleri Bakanlig1 da yapacak olan Besir Atalay yapmistir. Kurucu
Genel Kurul iiyelerinin tamami delegenin eksiksiz oyunu almistir. 1. Olagan Genel Kurul’a

gore yonetim asagidaki gibi sekillenmistir (Sezen, 2013: 71):

Tablo 2.7.1: Egitim-Bir-Sen 1. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Gorevi

Mehmet Akif Tnan Genel Bagskan

Metin Selguk Genel Sekreter

Yusuf Beyazit Genel Teskilatlanma Sekreteri

Ahmet Temizkok Genel Mali Sekreter

Yunus Solmaz Genel Egitim Sekreteri

Nurettin Sezen Genel Arastirma ve Dis liskiler Sekreteri
Necdet Pakdil Genel Mevzuat Sekreteri

Genel kurulun ardindan sendika yoneticileri hizli bir teskilatlanma yoluna gitmislerdir.
Ozellikle Anadolu’nun farkli sehirlerinde sendikanin misyonunu anlatan cesitli seminerler ve
konferanslar diizenleyerek egitim ¢alisanlarini1 sendikay1 tanimasi ve liye olmasi i¢in ¢alismalar
yapilmistir. Ozellikle 1994 mahalli secimlerinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 segilen
Recep Tayyip Erdogan’in Egitim-Bir-Sen’e olan yakin ilgisi, sendika yoneticilerini bir
kisminin Istanbul Biiyiiksehir yonetiminde gorev almalaria sebep olmustur. Bu vesileyle IBB

ile yerel yonetimler sempozyumu gibi ¢esitli ortak calismalar yapilmistir. Yine bu donemde
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danisma kurullar1 kurularak sendikanin ¢izgilerinin daha saglam temellere oturtulmasi

hedeflenmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019: 296).

[Ik Genel Kurul sonrasi yillarda Egitim-Bir-Sen biitiin bolgelerde teskilatlanmasini
biiyiik 6l¢iide tamamlamistir. Sube sayis1 50’ye ulagmis, ¢ok sayida ilge bagkanligi agilmis ve
hizl1 bir {iye kayd: siireci baslamistir. Ilk kongre doneminin en &nemli olay: ise Egitim-Bir-
Sen’in catis1 olacak konfederasyonun kurulmasidir. ilgili yillarda birgok is kolunda farkli
ideolojileri temsil eden sendikalar kurulmaya baslanmis, sonrasinda ise bu sendikalari
semsiyesi altina alacak konfederasyonlar kurulmustur. Egitim-Bir-Sen’i semsiyesi altina alacak
olacak olan Memur-Sen Konfederasyonu da 9 Haziran 1995 yilinda kurulmus olup kurucu
genel bagkan1t Mehmet Akif Inan’dir. 18-19 Kasim 1995 tarihinde 1.0lagan Genel Kurulu’nu
yapan Memur-Sen Konfederasyonu yonetimi sdyle sekillenmistir (Egitim-Bir-Sen, 1995 :4):

Tablo 2.7.2: Memur-Sen 1. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi

Mehmet Akif Tnan Genel Bagkan

Ismail Killioglu Genel Bagkan Yardimcisi

Dr. Ahmet Aksu Genel Sekreter

Nurettin Sezen Genel Mali Sekreter

Muzaffer Kale Genel Egitim Sekreteri

Hamdi Saylam Genel Teskilatlanma Sekreteri
Hiisamettin Sanal Genel Mevzuat Sekreteri
Fatih Ugurlu Genel Basin Yayin Tanitma Sekreteri
Mevliit Dogan Genel Dis Iliskiler Sekreteri
Hayati Kirli Genel Arastirma Sekreteri

Egitim-Bir-Sen ikinci olagan genel kurulunu 23 Temmuz 1995 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Bagkan M. Akif inan genel kurula iiyeleri bir mektupla davet etmis,

illere gonderdigi mektupta su satirlara yer vermistir;
“Degerli liyelerimiz,

Egitim-Bir’in 2. Olagan Genel Kurulu 23 Temmuz 1995 giinii yapilacaktir. Genel
Kurul’a subelerimiz 3, ilge bagkanlar1 1 iiye ile katilmas1 gerekmektedir. Genel Kurul {iyelerinin
niifus bilgileri en kisa zamanda genel merkeze haber verilmelidir. Katilacak arkadaslarimizin

barinma ve yemek iaseleri genel merkez tarafindan 6denecektir”.

Ikinci olagan Genel Kurul’un divan baskanligim Hak-Is Sendikasi Genel Egitim
Sekreteri Salim Uslu yapmistir. Genel Kurul’a ¢ok sayida biirokrat ve sendika yoneticisi de
katilmis, Milli Egitim Bakanlig1’n1 temsilen Din Ogretimi Genel Miidiirii Ahmet Giil kongrede

28



yerini almustir. Ikinci Olagan Genel Kurul’a gore yonetim kurulu asagidaki gibi sekillenmistir
(Egitim-Bir-Sen, 2019: 330):

Tablo 2.7.3: Egitim-Bir-Sen 2. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Gorevi

Mehmet Akif Tnan Genel Baskan

Kamil Aydogan Genel Bagkan Yardimcisi
Besim Tataroglu Genel Sekreter

Nurettin Sezen Genel Mali Sekreter

Ahmet Fidan Genel Teskilatlanma Sekreteri
Dog. Dr. Ramazan Kaplan Genel Egitim Sekreteri

Safak Toprak Genel Mevzuat Sekreteri
Kemal Yazici Genel Dis Iliskiler Sekreteri

Egitim-Bir-Sen  Uclinci  genel kurulunu  10-11 Temmuz 1999 tarihinde
gerceklestirmistir. Mehmet Akif Inan’in son kez genel baskan secildigi genel kuruldur. Bu
kongreden yaklasik 6 ay sonra M. Akif Inan hastalanmistir. Tedavi sirasinda etkinlik ve
toplantilara katilamamis yerine 1999 Agustos ayindan itibaren Kamil Aydogan Genel Bagkan
vekili olarak tayin edilmistir. Bu genel kurul siirecinde yonetim su sekilde olusmustur (Egitim-

Bir-Sen, 2019: 393);

Tablo 2.7.4: Egitim-Bir-Sen 3. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Gorevi

Mehmet Akif inan Genel Baskan

Kamil Aydogan Genel Baskan Yardimcisi
Oguz Ertekin Genel Sekreter

Refik Oksiiz Genel Mali Sekreter

Bilal Baldemir Genel Tesgkilatlanma Sekreteri
Mehmet Bozkurt Genel Egitim Sekreteri
Nezahat Kahraman Genel Mevzuat Sekreteri
Irfan Coskun Genel Dis Iliskiler Sekreteri

llgili yillarda sendikalar Emek Platformu adi verilen biitiinciil bir 6rgiitlenmeye
doniismiistiir. Hak-Is, Tiirk-Is, Disk, KESK, Kamu-Sen ve Memur-Sen bir araya gelmis ve bu
birlikteligi de Mehmet Akif inan saglamistir. Tiirkiye’de emekgilerin yasadig1 sorunlarla ilgili
cesitli eylemler gergeklestiren Emek Platformu, en biiyiik eylemini 400 bin kisinin katildigi
Ankara Kizilay Meydani’nda yapilan mitingdir. Yine 1 Aralik 2000 yilinda donem sozciiliigiinii
Memur-Sen’in yaptigi siirecte gerceklestirilen ve Tiirkiye genelinde 1 milyon ¢alisanin katildigi

is birakma eylemi tarihe not diislilen en 6nemli olaylardandir. Sonraki dénemlerde Emek
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Platformu igerisindeki bazi ideolojik c¢ekismelerden dolayr sendikalar ihtilafa diigsmiis ve

platform dagilmistir (Sezen, 2013: 125).

Genel Bagkan M. Akif Inan 6 Ocak 2000 yilinda vefat edince, Egitim-Bir-Sen
Olaganiistii Genel Kurul karar1 almis ve 29 Nisan 2000 tarihinde 1. Olagan Genel Kurul
gerceklestirilmistir. Onceki genel kurullarin aksine secimde iki liste yarismis ve ilk defa
yonetim kuruluna Ankara disindaki subelerden, Kayseri, Bartin ve Istanbul’dan genel yonetime
secilenler olmustur. 31 Mart 2001 yilinda Genel Merkez Yonetim Kurulu cesitli istifalar
nedeniyle yeniden degismistir. Mustafa Ozen emekliye ayrilmasi ile Erol Bozkurt’un istifasi
nedeniyle yedek listeden yoOnetime girenler olmus ve bazi gorevlerde de degisikliklere
gidilmistir. En goze carpan degisiklik ise Ahmet Giindogdu’nun genel bagkan yardimciligina
gelmis olmasidir. 1. Olaganiistii Genel Kurul’da segilen yonetim su sekildedir (Egitim-Bir-Sen,
2019: 429);

Tablo 2.7.5: Egitim-Bir-Sen 1.0laganiistii Genel Kurul Yonetim Kurulu Uyeleri

Yo6netim Kurulu Gorevi

Niyazi Yavuz Genel Bagkan

Mustafa Ozen Genel Bagkan Yardimcist
Mustafa Aydin Genel Sekreter

Eyip Cetinkaya Genel Mali Sekreter

Ibrahim Eren Genel Teskilatlanma Sekreteri
Ahmet ilhan Genel Egitim Sekreteri

Erol Bozkurt Genel Mevzuat Sekreteri
Ahmet Giindogdu Genel Drs iliskiler Sekreteri

4688 sayili sendikalar kanununu c¢ikarilmasi ig¢in yapilan goriismeler, ILO
standartlarinda Orgiitlenme modelleri {izerinde yapilan caligmalar, ¢esitli mitingler,
milletvekilleri ve siyasi parti genel baskanlari ile yapilan goriismeler bu donemin 6nemli
gelismeleridir. 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu’nun ylriirliige girdigi 25
Haziran 2001 tarihinden once yapilan bu demokratik islemler kanundan Once yapilan
islemlerdir. Bu kanun mevcut ve yeni kurulacak sendikalarin demokratik isleyislerini
dizenleyen ve yeni yasal zemine intibaklarini havi hiikiimler i¢ermektedir. Yasa’nin bu

cercevede hiiklimler igeren gegici 6. maddesi su sekildedir;

Bu yasanin yayin tarihinde faaliyette bulunan kamu goérevlileri kuruluslari, bu kanunun

yiriirliige girmesinden itibaren 8 ay igerisinde;

a. Mevcut tiiziiklerine gore olaganiistii kurullarin1 yaparak tiiziik ve 6rgiitlenmelerini bu
kanun hiukimlerine gore diizenlemek,

b. Yeni orgiit ve tiiziiklerine gore ilk olagan genel kurullarini da yapmak zorundadirlar.
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“Belirlenen sire icerisinde bu kanuna uygun olarak yeni tiiziiklerini diizenlememis ve
ilk olagan genel kurullarin1 yapmamis kuruluglar bu kanunda tanimlanan sendikalarin hak ve

yetkilerini kullanamazlar”

Buna gore once 29 Eyliil 2001°de Olagantistii Genel Kurul yapilarak sendika tiiziigii
yasaya uygun hale getirilmis, ardindan 9-10 Mart 2002 tarihinde de 1. Olagan Genel Kurulu
yapilarak sendikanin yeni yonetim su sekilde belirlenmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019b: 21);

Tablo 2.7.6: Egitim-Bir-Sen 1. Olagan Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyeleri

Ydnetim Kurulu Gorevi

Niyazi Yavuz Genel Baskan

Ahmet Giindogdu Genel Baskan Yardimcisi

Mustafa Aydin Genel Sekreter

Ibrahim Eren Genel Teskilat ve Egitim Sekreteri

H. Fuat Pulluoglu Genel Mali ve Mevzuat Sekreteri

Tahir Cevher Genel Aras. Dis Ilisk. ve Bas. Yay. Sekreteri

1.0lagan Genel Kurulu’nun ardindan sendikal literatiire yeni argiimanlar eklenmeye
baslanmistir. Ozellikle memurlar igin toplu goriisme adi verilen kavram bu déneme rastlar.
1992 yilinda baslayan memurlarin sendikal seriiveni 2001 yilinda ¢ikarilan 4688 sayili yasadan
sonra diizenlenen iiye formlar ile farkli bir boyut kazanmistir. 4688 sayili yasa geregi, 7 Eyliil
2001 tarih ve 24516 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “ Kamu Gorevlileri Sendikalart ve
Konfederasyonlarinca Diizenlenecek Uyelige Basvuru Belgesi, Cekilme Bildirimlerinin Sekli,
Ihtiva Edecegi Bilgiler ile Kayitlarim Diizenlenesine iliskin Usiil Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ekinde verilen sendika iiye ve istifa formlar1 Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig tarafindan bastirilmig ve arkalari numaralandirilmis dorder niishalik iiye formlar

licreti mukabil sendikalara verilmistir. ilgili ydnetmelik maddesi;

“ Madde: 9- Yonetmelik ekinde gosterilen formlar Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginca 210/97 mm. Ebadinda, renkli kagitlara bastirilarak bedeli karsiliginda ilgililere

zimmetli olarak dagitilacaktir.
Formlarin ebadi, icerecegi bilgiler ve bu bilgilerin siras1 degistirilemez.
Degisik ebat ve igerikteki formlar ile eksik doldurulmus formlar kabul edilemez.”

Boylece eskiden yapilmis tiim iiyelikler sifirlanmis ve yeniden cercevesi belirlenmis,
yasal zemine oturtulmus bir iiyelik formati ortaya ¢ikagelmistir. Tabi bu siire¢ her tiirlii hile,

baski ve adam kayirma gibi durumlara agik bir siire¢ olacagindan 6tiirii sendikalara Gyelikler
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demokratik bir silire¢ icinde ger¢eklesmemistir. Sendikalarin iiye sayisi tespit tarihi olan 31

Mayis 2002 tarihinde liye sayilari su sekilde gergeklesmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019b: 68);

TURK-EGITIM-SEN : 125.863
EGITIM-SEN - 149.383
EGITIM-BIR-SEN - 18.028

Egitim-Bir-Sen’in teskilatlanma caligmalar1 ciddi hiz kazandig1 bu yillarda 6zellikle
kurulan subelerden genel merkeze ciddi elestiriler gelmektedir. Sendika {iye sayisinin olmasi
gerekenden daha az sayida kalmasi, genel merkez yoOnetimi arasindaki uyumsuzluk,
teskilatlanmadaki yavaslama, medya-sivil toplum baglantilarinin yeterince kurulamamasi,
sendikal kimligin kurumsal yapiya oturtulamamas1 gibi sebepler sendikay1 yeni bir siirece
dogru itmistir. Ozellikle bu siiregte Genel Baskan Yardimcist Ahmet Giindogdu yaptig: teskilat
caligmalari, kullandig1 sendikal dil ve hitabeti bu siirecte onu dogal liderlige dogru itmistir. Bu
siiregte Istanbul 1 No’lu Sube Baskan1 Erol Battal’in tiim subelere gonderdigi isyan mektubu
olaganiistii genel kurul siirecini hizlandirmis ve genel merkez yonetimi 21-22 Aralik 2002
tarihinde 1. Olaganiistii Genel Kurul karar1 almistir. 3 farkli listenin yasandigi genel kurulda

yeni yonetim soyle sekillenmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019b: 81);

Tablo 2.7.7: Egitim-Bir-Sen 1. Olaganiistii Genel Kurul Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi

Ahmet Giindogdu Genel Bagkan

Halil Etyemez Genel Sekreter

Mustafa Aydin Genel Mali Sekreter

Adem Solmaz Genel Teskilatlanma Sekreteri

Saban Abak Genel Ars. Dis ilis ve Basin Yayin Sekreteri

Gergeklestirilen olagan genel kuruldan sonraki sitire¢ Egitim-Bir-Sen’in kurumsal
yapisini sekillendirmeye baslamistir. Genel merkez yoneticileri kamu kurumlarindaki aktif
gorevlerinden bu donemde ayrilmis ve profesyonel sendikaci olarak ¢alismaya baslamislardir.
Ozellikle bu donemde Egitim-Bir-Sen’in farkli konularda yaptig1 basin agiklamalar1 eylemler
olmustur. Irak Savasi’nin bagladigi zaman yapilan ‘Savasa Hayir’ eylemi, ‘ABD Mallar
Boykot” mitingi toplumda 6nemli duyarliliklar olugsmasina sebep olan ¢alismalardir. Katsay1
Uygulamasina yénelik yapilan, ‘550 Milletvekiline Meslek Lisesi Mektubu’,” Y8k ve OSS I¢in
Imza Kampanyas, ’Egitimde Esitlik I¢in 2 Milyon 150 Bin imza’ ile ‘Katsay1 Adaletsizligine

Son Mitingi’ 6nemli kamuoyu olusturma calismalar1 olmustur. Egitim-Bir-Sen’in genel
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merkezi bu donemde genel merkez faaliyetlerini daha diizenli hale koymak i¢in de ¢alismalar
yapmustir. Genel Merkez uhdesinde g¢esitli komisyonlar kurulmustur. Bu komisyonlar
maharetiyle ‘Egitim-Bir-Sen Biilteni, Egitime Bakis ve Basinda Egitim-Bir-Sen’ gibi yayinlar
bu donem baslayan sonraki donemlerde diizenli olarak devam eden basili materyallerdir

(Egitim-Bir-Sen, 2019b: 98).

Egitim-Bir-Sen 2. Olagan Kongresi’ni 5-6 Mart 2005 tarihinde ger¢eklestirmistir. Divan
Bagkanligi’n1 Hizmet-Is Sendikasi Genel Bagkani Mahmut Arslan’in yapti§1 genel kurula
Ahmet Giindogdu tek aday olarak girmistir (EGITIM-BIR-SEN, 2005: 3);

Tablo 2.7.8: Egitim-Bir-Sen 2. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi

Ahmet Giindogdu Genel Bagkan

Halil Etyemez Genel Sekreter

Mustafa Aydin Genel Mali Sekreter

Erol Battal Genel Teskilat Sekreteri

Saban Abak Genel Basin Yayin Sekreteri

[rfan Coskun Genel Egitim ve Sosyal isler Sekreteri

Bu donemde yapilan ¢alismalardan en onemlisi 6zellikle 28 Subat doneminde haksiz
yere disiplin cezasi alan ya da memurluktan ¢ikarilan ¢alisanlara uygulanmast i¢in disiplin affi
cikarilmast calismasidir. Yapilan calismalar sonucu devlet memurlarinin disiplin suglari
sebebiyle aldiklar1 cezalar 22 Haziran 2006 tarihinde kabul edilen 5525 sayili yasa ile tim
sonuglartyla disiplin suglar1 affedilmistir. Katsayr Adaletsizligi’ nin bitmesi i¢in Danistay’a
dava acilmus, Istanbul’ da YOK’ iin uygulamalarimi protesto amaciyla eylemler yapilmustir.
Hakkinda ¢ok fazla usulsiizliik iddias1 bulunan ILKSAN (ilkokul Ogretmenleri Yardimlasma
Sandig1)’in kapatilmasi ya da faaliyetlerinin daha seffaf yapilmasi yoniinde ciddi kamuoyu
olusturma c¢aligmalar1 yiirtitiilmiistiir. Yine bu doneme denk gelen Cumhurbagkanligi se¢imleri,
27 Nisan e-muhtiras1 gibi 6nemli esiklerde Egitim-Bir-Sen Milli irade adina onemli
birliktelikler olusturulmasina sebep olmustur. Buna benzer hadiselerin yasandigi yillarda
Egitim-Bir-Sen’in yeni anayasa teklifi talebi 6n plana ¢ikmaktadir. 2007 yilinda iye sayist
100.000 esigini gecmis olmasi Egitim-Bir-Sen’i daha énemli bir sivil toplum kurulusu haline
getirmistir (Egitim-Bir-Sen, 2007: 5).

Egitim-Bir-Sen 3. Olagan Genel Kurulu’nu 2-3 Subat 2008 tarihinde Ankara’ da Milli
Egitim Bakanlig1 Sura Salonu’nda gergeklestirmistir. Ahmet Gilindogdu ve Ali Kiiglikkdsen’in
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listelerinin yaristig1 genel kurulda Ahmet Giindogdu delegelerin ¢ogunlugunun oyunu alarak

tekrar genel bagkan se¢ilmis ve listesi su sekilde olugsmustur (Egitim-Bir-Sen, 2008: 3);

Tablo 2.7.9: Egitim-Bir-Sen 3. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi

Ahmet Giindogdu Genel Baskan

Halil Etyemez Genel Sekreter

Ahmet Ozer Genel Mali Sekreter

Erol Battal Genel Teskilatlanma Sekreteri

Hidir Yildirim Genel Basin Yayin Sekreteri

Ismail Altinkaynak Genel Egitim ve Sosyal Isler Sekreteri
Ramazan Cakirci Genel Mevzuat ve Toplu Sozlesme Sekreteri

Bu kongre doneminde sendikanin yaptigr bazi ¢alismalar giindemi ciddi derecede
etkilemistir. Ozellikle 28 Subat doneminde okullarindan basortiisii vb. cesitli sebeplerle
egitimden mahrum birakilan, okullarindan uzaklastirilan 6grencilere, disiplin affi getirilmesi ile
ilgili meclise yasa teklifi verilmesine 6n ayak olunmustur. Yine bu donemde birgok sivil toplum
kurulugunun bir araya gelmesiyle yapilan Ortak Akil Mitingleri’nin hazirlayicisi olunmustur.
Bu kongre doénemini digerlerinden farkli kilan bir baska hadise de Egitim-Bir-Sen’in Uye
sayisindaki ciddi artigla birlikte yetkili sendika olarak giindeme gelecek olmasidir. Egitim-Bir-
Sen 2009 yilinda %20 biiyliyerek, 24 bin yeni iiye kaydi yapilmis ve 142.425 iiye sayisiyla
genel yetkili sendika olarak toplu goriisme masasinda egitim calisanlarini temsil yetkisi

kazanmistir (Egitim-Bir-Sen, 2009: 7)

Egitim-Bir-Sen 4. Olagan Genel Kurulu’nu 19-20 Subat 2011 tarihinde, Ankara Milli
Egitim Bakanligi Sura Salonu’nda gergeklestirmistir. 3 donem kurali gereg§i Ahmet
Glindogdu’nun son kez genel bagkan olarak secildigi kongrede yeni segilen yonetim su sekilde

olusmustur (Egitim-Bir-Sen, 2019b :609);

Tablo 2.7.10: Egitim-Bir-Sen 4. Olagan Genel Kurul Yénetim Kurulu Uyeleri

Yo6netim Kurulu Gorevi

Ahmet Giindogdu Genel Baskan

Halil Etyemez Genel Sekreter

Esat Tektas Genel Mali Sekreter

Ahmet Ozer Genel Teskilatlanma Sekreteri

Ali Yalgin Genel Basin Yayin Sekreteri

Murat Bilgin Genel Egitim ve Sosyal Isler Sekreteri
Ramazan Cakirci Genel Mevzuat ve Toplu Sozlesme Sekreteri
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2013 yilmin Ocak ayindan itibaren baslatilan ‘Serbest Kiyafetle Gitme Eylemi’,
‘Ozgiirliik I¢in 10 Milyon Imza Kampanyas1® ve ‘Sivil itaatsizlik Eylemi’ donemin énemli ve
ses getiren ¢aligmalaridir. Ozellikle imza kampanyas1 sonucu toplanan 12 milyon ii¢ yiiz bin
imza ile bagortiisii ile gérev yapmasi engellenen memurlarin ¢aligsma sartlarinin degistirilmesine
ve daha 6zgir giyinmelerine sebep olunmustur. Bu dénemde Milli Egitim Bakanlhig ve IHH
Insani Yardim Vakfi ile birlikte imzalanan ve sonraki yillarda devam edecek olan ‘Her Sinifin
Bir Yetim Kardesi Var’ projesi de donemin kayda deger ¢alismalarindandir. (Egitim-Bir-Sen,
2015b :21)

Egitim-Bir-Sen 5. Olagan Genel Kurulu 21-22 Subat 2015 tarihinde Ankara’ da
gerceklestirilmistir. Sendika tliziigii geregi Ahmet Glindogdu 3 déonemi dolmasi sebebiyle genel
baskanliga veda etmistir. Ahmet Ozer ve Ali Yalgin 2 farkli liste ile yeni dénem igin genel
baskan aday1 olmus ve genel kurulda yeni yonetim asagidaki gibi sekillenmistir (Egitim-Bir-
Sen, 2019c :575);

Tablo 2.7.11: Egitim-Bir-Sen 5. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Gorevi

Ali Yal¢in Genel Bagkan

Latif Selvi Genel Bagkan Vekili

Mithat Sevin Genel Baskan Yardimcisy/Mali Isler

Ramazan Cakirci Genel Bagkan Yardimcisi/Teskilatlanma

Siikrii Kolukisa Genel Baskan Yardimcisy/Basin ve Iletisim

Atilla Olgum Genel Baskan Yardimcisi/Egitim ve Sosyal Isler
Hasan Yal¢in Yayla Genel Bagkan Yardimcisi/Mevzuat ve Toplu Sézlesme

Bu donemle ilgili 6zellikle tiim subelerin kendi sube c¢alisma ofislerini ve araglarini
almalari, ¢ok sayida sube baskaniin kamudaki gorevlerinden ayrilarak profesyonel sendika
yOneticisi olarak ¢alisma yaptiklar1 bir ddneme denk gelmektedir. Bu genel kurul déneminin
baska bir 6zelligi de ¢cok sayida yardim kampanyasina 6n ayak olunmasidir. Halep’i A¢liktan
Insanlig1 Utangtan Kurtar, Insanlik Pusulamiz Arakan Rotamiz, Paylasma ve Kardeslik Ayinda
Mazlumlar igin Infak Vakti adinda yapilan sosyal yardim caligmalari da bu dénemde
gerceklestirilmistir. Yine bu donemin 6nemli bir caligmasi olarak tegkilat i¢i egitimlere ciddi
onem atfedilmistir. Sube yonetim kurulu iiyelerinin tamami alanlar ile ilgili egitimlere tabi
tutulmus alanlarinda uzmanlagmalari saglanmistir. Egitim-Bir-Sen’in okullarda bulunan
temsilcilerine yonelik egitim verebilmeleri amaciyla her sube alaninda yetkili kisilere

formatorliik egitimleri verilmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019d :49).
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Ali Yalgin’in ikinci kez genel baskan olarak se¢ildigi ve slogani ““ Yeni Ufuklardan Yeni
Umutlara * olarak belirlenen Egitim-Bir-Sen’in 6. Olagan Genel Kurulu 16-17 Subat 2019
tarihinde Ankara’ da gergeklestirilmis ve yonetim kurulu su sekilde olusmustur (Memur-Sen:

2019);

Tablo 2.7.12: Egitim-Bir-Sen 6. Olagan Genel Kurul Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Gorevi

Ali Yalgin Genel Bagkan

Latif Selvi Genel Bagkan Vekili

Mithat Sevin Genel Baskan Yardimcisy/Mali Isler

Ramazan Cakirci Genel Baskan Yard1m0151/Te$ki1athnma

Stikrii Kolukisa Genel Baskan Yardimcisi/Basin ve Iletigim
Atilla Olgum Genel Baskan Yardimcisy/Egitim ve Sosyal Isler

Genel Bagkan Yardimcisi/Mevzuat ve Toplu

Hasan Yal¢in Yayla Sozlesme

2.8. Egitim-Bir-Sen Faaliyetleri

Egitim-Bir-Sen’in egitim ¢aligsanlarina yonelik yaptigi ¢cok sayida ¢aligmay1 bu baglikta
yer almustir. Ozellikle siireli ve siiresiz yaymlar, akademik dergiler bilimsel-akademik ¢alisma
anlamimda 6nemli bir yere sahiptir. Bununla birlikte giindeme gore sekillenen basin agiklamasi,
eylem gibi sendikal faaliyetler de ilk yillardan beri giincelligini korumaktadir. Bu baslikta
inceledigimiz baska bir konu da uluslararasi alanda yapilan, belki de alaninda ilk olarak

gorulebilecek sendikal galigmalardir.

2.8.1. Basin Ac¢iklamalari ve Eylemler

Tum sivil toplum kuruluslart fikirlerini, diisiincelerini buyiik kitlelere ulastirmak
amaciyla yazili metinler ya da konusmalar hazirlayarak basin mensuplariyla paylasir. Egitim-
Bir-Sen, genelde toplumun biitiiniinii, 6zelde ise kamu ¢alisanlarini ilgilendiren birgok konuda
basin agiklamalar1 yapmustir. Egitim-Bir-Sen’in kuruldugu giinden bu yana 450°nin (zerinde
basin agiklamasi gerceklestirmistir. Ozellikle 2015 ve sonrasi yapilan basin agiklamalarindan

su ornekleri verecek olursak (Egitim-Bir-Sen, 2019d :235).

- 27.02.2015 tarihinde 28 Subat darbesinin olusturdugu maddi manevi tahribatin

yildoniimiinde “28 Subat Siireci Tiirkiye Tarihinin En Karanlik Dénemidir”

- 07.03.2015 tarihinde 6zellikle kadinlarin toplumsal degerine ve 6nemine dikkat ¢eken

“Kadinlarin Katilmadig1 Bir Miicadele de Yutulan Lokma da Eksiktir”
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- 07.05.2015 tarihinde egitimcilere siddetin ¢ok fazlalastigina dikkat cekmek amaciyla

“Egitimciler Hedefse Gelecegimiz Karanliktir”

- 10.06.2016 tarihinde egitim-6gretim donemi sonunda goriilen bazi eksiklikler ve
yanlis uygulamalara karst yapilan “Yeni Doneme Sorunlar1 Cozerek ve Yenilenerek
Girmeliyiz”

- 21.07.2016 tarihinde 15 Temmuz hain darbe girisimine karsit yapilan “Hukuk
Isletilmeli Adalet Tesis Edilmelidir”

-30.09.2016 tarihinde s6zlesmeli olarak atanan 6gretmenlerin yasadigi sikintilara dikkat

¢ekmek amaciyla “Sozlesmeli Ogretmenlik Sorunlara, Miilakat Adaletsizlige Yol Agiyor”

- 19.01.2017 tarihinde egitim miifredatinda yapilacak degisikliklere istinaden “Iyi Bir
Gelecek I¢in Yeni Bir Miifredata Ihtiyag Var”

- 01.06.2017 tarihinde ortaokullarda yapilan yabanci dil agirlikli egitimdeki yanlislart
saptamak ve dikkat ¢ekmek amaciyla “5. Sinifin Yabancit Dil Agirlikli Hale Getirilmesi

Yeniden Diisiiniilmelidir”

- 25.10.2017 tarihinde Ogretmenlerin ¢aligma sistemi diizenlemesi ile ilgili olarak

“Sorun Ogretmen Performans1 Degil, Yanlis Egitim Politikalaridir”

- 16.12.2017 tarihinde Izmir’ in Odemis ilgesinde bir 6grenci tarafindan katledilen okul
midird Ayhan Kokmen ile ilgili olarak “Bilginin Gucini Cehaletin Clrmine Teslim

Etmemeliyiz”

- 08.08.2018 tarihinde miilakatla 6gretmen atama konusunda yapilan israrli yanlislara
kars1 olarak “Miilakat Israrindan Vazgecilmeli, Atamalar KPSS Puan Ustiinliigiine Gére

Yapilmalidir”

- 14.12.2018 tarihinde kamu personeli ile ilgili olarak “Kamu Personeli 3600 Ek
Gostergede Vaat Degil, Somut Icraat Bekliyor”

Yukarida 6rneklem olarak verdigimiz basin agiklamalar1 disinda daha onlarca farkli
konu ve igerikte basin agiklamalart vardir. Yine basin agiklamalart ile ¢6ziime kavusamayan
bir¢cok konuda Egitim-Bir-Sen eylemler gergeklestirmistir. 2015 yili sonrasindan eylemelere de

baz1 6rnekler verecek olursak (Egitim-Bir-Sen, 2019d :167);

- 26.03.2015 tarihinde 6gretmenlerin teneffiis ve 6gle aralarin tuttuklar1 nébetler igin

ticret talebinde bulunulmus, 81 sehirde 350 bin kisiden imza toplanmis “N&bet Igin Ucret
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Istiyoruz Angaryaya Hayir Diyoruz” adli eylem, iiyelerin katilimi ile tiim Tiirkiye® de

yapilmuigtir.

- 23.07.2016 tarihinde darbenin arkasindan yapilan kamuda yapilan bazi yanlig
islemlere 6rnek olmasi agisindan, hicbir baglantisi olmadan idari tasarruf bahanesiyle bazi
gorevlileri iiniversiteden uzaklastirmak isteyen Kastamonu Universitesi Rektorii Seyit Aydin’
a yonelik olarak “Paraleli Temizlemek Yerine Kisisel Hesap Gorerek Siireci Zehirleyen

Rektorii Protesto” adiyla Kastamonu Universitesi &niinde bir eylem gerceklestirilmistir.

- 18.12.2017 tarihinde izmir’ de katledilen Ayhan Kokmen, terdr orgiitii tarafindan
katledilen Senay Aybiike Yalgin ve Necmettin Yilmaz isimli egitim g¢alignalar1 basta olmak
iizere son yillarda artan egitimciye siddet konusunu gilindemde tutmak ve farkindalik
olusturmak amaciyla Izmir’ de siyah yiiriiyiis yapilarak “Egitimciye Siddete Dur Diyoruz” adli

bir eylem yapilmistir.

2.04.2018 tarihinde 6gretmenlerin ¢alisma diizenleri ile ilgili olarak yapilmak istenen
performans degerlendirme taslagina yonelik tiim Tirkiye’de imza kampanyasi baglatilmus,
“Tiirkiye Genelinde Ogretmen Performans Taslagina Hayir” eylemleri gerceklestirilerek taslak

uygulanmadan geri ¢ekilmesi saglanmistir.

Egitim-Bir-Sen kendi yaptig1 eylem ve basin agiklamalarinin yaninda, baska bir¢ok
eyleme de destek vermistir. 15 Temmuz darbe girisimine kars1 yapilan Biiyiik Kizilay Mitingi,
Misir’ da darbeci General Sisi tarafindan indirilen se¢ilmis Cumhurbaskan1 Mursi i¢in yapilan
Mursi’ ye Ozgiirliik Eylemi, Esad tarafindan siirekli bombalanan ve zor durumda kalan Halep’
li Miisliimanlar igin yapilan Halep Yiiriiyiisii, Israil isgali altindaki Kudiis icin yapilan biiyiik
Kudis Mitingi gibi birgok Kitlesel eyleme de destek vermistir.

2.8.2. Diizenledigi Programlar, Yarismalar

Egitim-Bir-Sen’in kuruldugu giinden bu yana gerek kiiltiirel gerekse sendikal birikimini
aktarmak amaciyla diizenledigi ¢ok sayida ulusal program vardir. Ozellikle kurucu genel
bagkan Mehmet Akif Inan ve Erol Battal’ 1 anma programlari her yil diizenli olarak farkli
sekillerde yapilmistir. Yine sendikal birikimi sebebiyle iiyelerinin talepleri dogrultusunda Dogu
ve Glineydoguda Egitim Calisanlarinin Sorunlari, Miifredat, Egitim Calisanlarinin Sorunlari,
Egitim Yonetiminde Liyakat ve Kariyer Sistemi adinda ¢ok sayida calistaylar diizenleyerek
kamuoyunda giindemi mesgul eden giindemlere deginmistir. Sosyal yasama doniik olarak da

¢ok sayida etkinlik diizenlemistir. Ozellikle &rgiitlenme, vefa ve egitim temali kisa film,
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“Egitimden Bir Kare” adl1 fotograf yarismalari ¢ok ilgi géren etkinliklerdir. “Bir Bilenle Bilge
Nesil” kompozisyon, “Kardesligin Hikayesi” adli mektup yarigmalari orta gretim diizeyindeki
ogrencilere yonelik, “Dostluk ve Vefa” deneme yarismasi da iiniversite 6grencilerine yonelik

diizenlenmis yarismalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Egitim-Bir-Sen, 2019d :77).

2.8.3. Uluslararasi Programlar

Uzun yillarda olusan sendikal birikimi paylasmak amaciyla ¢cok sayida iilke ile cesitli
programlar diizenlenmistir. Bu programlar kapsaminda hem farkl iilkelere gidilmis hem de
iilkemizde farkli iilkelerden sendika yetkilileri ile ortak c¢alisma toplantilar1 ve sertifika

programlar yapilmistir. Bu kapsamda (Egitim-Bir-Sen, 2019e :47):

a) Malezya Ulusal Ogretmenler Birligi (NUTP), Senegal Bagimsiz Yiiksekogretim
Sendikas1 (SAES), Moritanya Bagimsiz Ogretmenler Sendikas1 (SIPES), Arnavutluk Bagimsiz
Sendikalar Birligi (BSPSH), Cek Cumhuriyeti Moravian Egitim Sendikas1 (CMOS-PS), Tunus
Isci Birligi Genel Egitim Sendikas1 (TEGT), Urdiin Ogretmenler Sendikas1 (JTS), Azerbaycan
Bagimsiz Egitimciler Sendikas1 (ATIAHI), Sudan Egitim Calisanlar1 Genel Sendikasi, Polonya
Egitim Sendikas1, Burkina Faso Afrikali Ogretmenler Sendikasi (SNEA-B), Rusya Egitim ve
Bilim Emekgileri Sendikasi (ESEUR), Banglades Cemaati islami Egitim Organizasyonu,
Zambiya Profesyonel Ogretmenler Sendikasi, Arap Egitim Orgiitii (AEO) gibi bir farkli
iilkelerin egitim oOrgiitleriyle cesitli programlar diizenlenmis, karsilikli ig birligi protokolleri

imzalanmuistir,

b) Sendikal ¢calismalar kapsaminda farkli iilkelerde 6nemli programlarda icra edilmistir.
Belarus’ ta Sendikacilik ve Genglik Birlikte-Hep Beraber Gelecege Uluslararasi Calistayi,
Tacikistan’ da Sosyal Ortakligin Uygulanmasinda Sendikalarin Rolii Uluslararas1 Konferansi,
Endonezya’ da 21. Yiiz Y1l Egitiminde Karakter Gelisimi Uluslararas1 Konferansi, Sudan’ da
Arap Diinyasinda Egitime Yapilan Harcamalar ve Egitime Yansimasi Sempozyumu, Tayland’
da Profesyonel Ogrenme Toplulugu Uluslararas1 Sempozyumu gibi uluslararas1 programlara

ornek teskil etmektedir,

¢) Ortadogu Amme Idaresi (TODAIE) ile birlikte uluslararas: sertifika programlari
diizenleyerek diinya genelinde bircok sendika ile egitim isbirligi programlar1 da yapilmstir.
Ozellikle 2017 ve 2018 yillarinda yapilan “Uluslararas1 Egitim Sendikaciligi Sertifika

Program1” Afrika kitasindaki sendikacilarin egitimine ciddi katki saglanmastir.
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2.9. Basil Yayinlar

Egitim-Bir-Sen, giindemde yer alan bir¢ok konu ile ilgili olarak yazili ve gorsel
medyada yayinlanmasi amaciyla farkli ¢alismalar yapmistir. Hazirlanan basili yayinlari sendika
temsilcisi olan kurumlarda asilan afis ve brosiirler, akademik camianin yakindan takip ettigi
bilimsel dergiler, sinavlara hazirlik ve kiiltiirel ¢alismalar amaciyla hazirlanan kitaplar olarak 3

farkli baglikta incelenmistir.

2.9.1. Afisler ve Brosiirler

Egitim-Bir-Sen kuruldugu giinden bu giine kadar ¢ok sayida farkli konuda afis, el ilani
ve brosiirler hazirlayarak egitim giindemine yon vermistir. Bu belgelerin tamami yetki alani
olan kurumlara dagitilarak iiyelere ulastirilmistir. Bugiine kadar hazirlanmis afislerden bazi

ornekler asagida belirtilmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019c :629):

Sekil 2.9.1: Afisler ve Brosiirler

o oo | S
| NSANLIK AALET
e
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2.9.2. Bilimsel Makale ve Dergileri
Egitim-Bir-Sen’in diizenli olarak yayin hayatina devam eden akademik ¢aligmalarini

ve biiltenleri su i¢ baslikta inceleyebiliriz (Egitim-Bir-Sen, 2019d :29):

- Egitime Bakis

Egitim-Bir-Sen’in kuruldugu giinden bu yana diizenli olarak ¢ikardigi dergidir. Cok
sayida akademik ¢aligmaya yer verilen derginin her sayisindan 25 bin adet basilmaktadir. Dergi
kamuoyu olusturma ve yonlendirmesi agisindan egitimin sorunlarindan iilke giindemine kadar
cok sayida konuyu islemektedir. Tiim {iniversite ve fakiilte kiitiiphaneleri ile birlikte halk

kiitliphanelerine de genel merkez tarafindan diizenli olarak gonderilmektedir.
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- Egitim ve Insani Bilimler Dergisi

Universitelerdeki akademik personelin bilgi ve birikim paylasim alanmi olarak
degerlendiren bir dergidir. Ogretmenin yetistirilmesi ve egitim bilimleri gibi konular basta
olmak tizere disiplinler arasi bir¢ok yapilmis calismay1 6rnekleyen dergi son donemde 8§ say1

olarak yayinlanmistir.

- Egitim-Bir-Sen Haber Bulteni
Sendika genel merkezi ve subelerinin yaptigi tiim faaliyetlerinin ve egitim 6znesindeki
tiim Onerilerin yazili olarak dile getirdigi 6nemli bir kaynaktir. Son genel kurul doneminde 60

bin adet basilmis 14 say1 olarak kamuoyunun istifadesine sunulmustur.
2.9.3. Kitaplar

Egitim-Bir-Sen’in diizenli olarak hazirladig1 ve donem denem giincelledigi kitaplari su

ti¢ baslik halinde toplayabiliriz (Egitim-Bir-Sen, 2019d :21);

- “Basinda Egitim-Bir-Sen” Kitaplari

Egitim-Bir-Sen farkli giindem ve konularla ilgili ¢ok sayida ¢alisma yapmuistir. Tarihe
not diismek agisindan ulusal yazili basinda yer alan her haber kupiiriinii diizenli olarak
arsivlemektedir. Arsivlenen her haber kupiirii ilgili yilin sonunda “Basinda Egitim-Bir-Sen”
adiyla kitap haline getirilmekte ve talep eden iiyelere gonderilmektedir. Bu yayin sendikanin
hem hafizas1 hem de arsivi olarak her zaman hali hazirda bulunan bir basili kaynak olarak

kullanilmaktadir.

- “Siavlara Hazirhk” Kitaplan

“Milli Egitim Bakanligi Goérevde Yiikselme Hazirlik, Yiiksek Ogretim Kurumu
Gorevde Yiikselme Smavlari, Aday Ogretmenlik Sinavi, Miidiir Yardimeciligi ve Miidiir
Bagyardimciligi Sinavi, Milli Egitim Bakanligi Sube Miidiirliigli Sinav1” kitaplar1 gerek Milli
Egitim Bakanligi’nin gerekse diger kurumlarin yaptig1 simavlara hazirlik amaciyla {iyelerin
taleplerine gore hazirlanan kitaplardir. Bu kitaplarla ¢ok sayida iiye cesitli sinavlara hazirlik

yapmaktadir.

- Kiiltiirel ve Sendikal Yayinlar

“Sendikal Hukuk Muicadelemiz 1-2-3”, “Egitim Calisanlar1 Icin Hak Arama Rehberi”,
“Sendika Isyeri Temsilcisinin El Kitabi1”, “100 Soruda Sendikacilik ve Egitim-Bir-Sen” adli
kitaplar Ozellikle sendikanin kendi iiyelerine yonelik siire¢lerde kullanilan kitaplardir. Bu
kitaplar, sendikal biling, sendikacilik tarihi, egitim orgiitlenmeleri, sendikali ve sendikacinin

hukuki haklari, kazanilmis idari dava Ornekleri gibi konu basliklarini ele almakta gesitli
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orneklemlerde bulunmaktadir. Egitim-Bir-Sen’in tarihsel serivenini anlatan “Fikirden
Aksiyona Birlikten Sendikaya Egitim-Bir-Sen Tarihi” ve kurucu genel baskan Mehmet Akif
Inan’in yazilarindan olusan “Mehmet Akif Inan Ile Sohbet”, 2012 yilinda vefat eden genel
baskan yardimcis1t Erol Battal’in makalelerinin yayinlandigr “Bir Durus Adami Erol Battal

Yazilar1” adli kitaplar sendikanin kiiltiirel seriiveninde yerini almstir.

43



UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Egitim-Bir-Sen sendikasinin genel merkez ve Istanbul subeleri
diizeyinde yoneticilerinin goriislerini ortaya koyarak, Egitim-Bir-Sen 6zelinde 2000°1i yillarda
egitim sendikaciliginin degisimini ortaya koymak amaciyla nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir. Nitel arastirma dokiiman analizi, gozlem ve goOriisme gibi yoOntemlerin
kullanildig1 arastirma yontemi ¢esididir. Farkl: bir ifadeyle yeni kuram olusturmay1 hedefleyen
sosyal olaylar1 i¢inde bulunulan ortam igerisinde aragtirmayi ve anlamayi Onceleyen bir

yaklagimdir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Kullanilan veriler gériisme teknigi dokiiman incelemesi ile toplanmistir. Bu arastirma,
sendika yoneticilerinin sendikal degisimler ile ilgili goriislerini belirlemeye ¢alismaktadir. Veri
kaynaklarina bakilirken gegmiste yapilmis bilimsel bazi ¢alismalar, kurumsal dokimanlar,

gazete ve dergi bazi basili materyaller arastirmaya 151k tutmustur.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmada calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
kullanilmigtir. Bu arastirmada, Egitim-Bir-Sen’in  kurumsal doniisiimiinii  incelemek
amaglandigindan, bu doniisiime sahit olmus, ya da bulundugu konum itibariyle bu doniisiim
hakkinda goriis bildirme ihtimali bulunan sendika yoneticilerine ¢alisma grubunun
olusturulmasinda Oncelik  verilmesi  gerektigi  kabul edilmigtir. Calisgma grubunu
belirlenmesinde goriisiilen kisilerde; Genel Baskan ve yardimcilari, Istanbul’un iki yakasinda
gorev yapmis sube baskani ve yardimcilari ile Kartal, Maltepe, Tuzla, Sultanbeyli, Sancaktepe
ilgelerinde gérev yapmus ilge temsilcileri diizeyindedir. Tlgili kisilerde en az 2 yil sendika

yoneticiligi yapmis olma sart1 aranmistir.

Arastirmanin yapilabilmesi ve gerekli dokiimantasyon igin ilgili sendika yetkililerinden

gerekli izinler alinmistir.
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Tablo 3.2.1: Calisma Grubu Demografik Yapi

EGITIM-
« . BIR-SEN’DEKI MESLEKI
SIRA GOREVI  ~xoly, GOREV SORESI YASI KOD
SURESI

GENEL

1 MERKEZ 8 YIL 20 YIL 45 GMY1
YONETICISI
GENEL

2 MERKEZ 10 YIL 18 YIL 44 GMY?2
YONETICISI
GENEL

3 MERKEZ 6 YIL 20 YIL 46 GMY3
YONETICISI
SUBE

4 VONETICISE 8 YIL 24 YIL 49 SBY1
SUBE

5 YONETICiSE 10 YIL 28 YIL 53 SBY2
SUBE

6 YEBRCicis 12 YIL 25 YIL 49 SBY3
SUBE

7 S ONE e 4YIL 9YIL 33 SBY4
SUBE

8 ¥ NaTicis] 10 YIL 17 YIL 40 SBY5
SUBE

9 VONETIGist 4YIL 23 YIL 45 SBY6
SUBE

10 vONElORt 10 YIL 20 YIL 42 SBY7
SUBE

11 SN TiCiS 4YIL 12 YIL 35 SBYS
SUBE

12 S ONETENST 8 YIL 18 YIL 40 SBY9
ILCE .

13 YONETiCiSE 10 YIL 17 YIL 41 iyl
ILCE .

14 YONETICISt 4YIL 15 YIL 40 iv2
ILCE .

15 YONETICISt 6 YIL 14 YIL 44 Y3
ILCE .

16 YONETICISt 4YIL 17 YIL 42 iva
ILCE .

17 YONETiCiSE 8 YIL 18 YIL 41 iys
ILCE .

18 YONETiCiSE 6 YIL 28 YIL 50 ive
ILCE .

19 YONETiCiSE 4YIL 12 YIL 35 iy7

3.3. Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarin goriislerini almak icin arastirmaci tarafindan alanyazin incelenerek bir
goriisme formu (EK -1) gelistirilmistir. Gorlisme sirasinda agik uglu sorulardan olusan yari

yapilandirilmig bu goriisme formu uygulanmastir.

45



Ilk olarak Egitim-Bir-Sen Istanbul subelerinde sonra Egitim-Bir-Sen Genel
Merkezi’nde gorev yapan/yapmis sendika yoneticileri ile iletisime gegilmis, goriisme hakkinda
kendilerine bilgi verilmistir. Goriismeyle ilgili bilgilerin gizli olacagi yoniinde glvence
saglanmistir. Gerekli bilgilendirmelerden sonra arastirmaya katilmak i¢in goniillii olan 19
sendika yoneticisi ile gorisiilmiistlr. Ortak olarak belirlenen gin ve saatlerde goriisme
yapilmistir. Gorligme formunun igeriginde aragtirmamiza yon verecek sorular sendika
yoneticilerine sorularak kendilerinden goriis bildirmesi istenmistir. Goriisme boyunca sendika
yoneticilerine sorulacak sorular EK-1’de verilmistir. Goriismeler hem el yazisiyla hem de

elektronik olarak kayit altina alinmustir.

Goriismelerde arastirma ile ilgili detayl bilgi verilmis ve gorigmeler igin randevular

talep edilmistir. Goriismeye katilan kisilerle ilgili demografik bilgiler tablo olarak sunulmustur.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Gorligmeler sirasinda, yapilan ses kaydinin, her katilimer igin higbir degisiklik
yapilmaksizin, goriisme formuna dokiimii yapilmistir. Dokiim esnasinda hicbir ayrinti
atlanmadan kelime kelime tiim s6zler Word dosyasina aktarilmistir. Word dosyasina aktarilan
kayitlar ikinci defa tekrar kontrol edilerek, yazilanlarin dogrulugu teyit edilmistir. Bu
arastirmada, goriigmeler tamamlandiktan sonra kayit altina alinmig olan ses dosyalar1 ayr1 ayr1

degerlendirilmistir.

Kisiler ile yapilan goriismeler yoneticilik diizeylerine gore kodlanmis, sendikanin genel
merkez yoneticileri GMY kodu ve sira numarasi, sube yoneticileri SBY kodu ve sira numarasi,
ilce yoneticileri IY kodu ve sira numarasi seklinde belirtilmistir. Ses kayitlari yaziya
dokulirken imla kurallarina dikkat edilmistir. Yapilan bu degerlendirme sonucunda sorularin

cevaplaria gore temalar olusturulmustur.

Olusturulan temalar bagliklara ayrilmis ve yorumlanmistir. Arastirma bulgular
arastirmada kullanilan goriisme sorularindan hareketle tema, alt tema ve Kkodlar
olusturulmugstur. Olusturulan temalarm altina program yardimi ile ilgili bulgular
yerlestirilmistir. Bu sekilde daha kolay anlasilir ve analiz edilir hale getirilmesi saglanmustir.

Bu siirecte bilgisayar destekli veri analiz programi “MAXQDA” kullanilmistir.
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3.5. Gegerlik ve Guvenilirlik

Gegerligin konusu arastirma sorularinin dogrulugudur. Dis gecerlik sonuclarin benzer
ortamlara aktarilabilirligine, i¢ gecerlik ise sonuglara giderken takip edilen siirecin iizerinde
caligma yapilan gercekligi ortaya ¢ikarmadaki yeterligine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Bu sebeple; Arastirma sorular1 hazirlanirken gegerlik ve giivenilirligin saglanmasi i¢in literatiir
incelenmis, uzman destegine bagvurulmus ve danisman Onerileri dikkate alinmistir. Ornek
gorisme uygulamast yapilarak sorular tekrar gozden ge¢irilmis ve danismanin
yonlendirilmesiyle sorulara son sekli verilmistir. Arastirmadaki gegerliligi saglamak amaciyla

Olciilmek istenen konuya uygun sorular hazirlanmasina hassasiyet gosterilmistir.

Nitel arastirmada en temel ilke, gerceklerin ortama ve bireye gore siirekli bir degisim
icinde oldugu ve arastirmanin benzer gruplarda tekrar edilmesinin ayni sonuglara ulagmay1
mimkiin kilmadigin1 en basta kabul etmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2103). Bu arastirmada
giivenilirligi saglamak i¢in arastirma yontemi ve siiregleri ayrintili olarak tanimlanmais, veri
toplama, analiz etme, yorum ve sonuglara ulagsma konularinda neler yapildigi agik olarak ifade
edilmigstir. Egitim-Bir-Sen sendikasinda farkli yoneticiliklerde gorev yapanlar secilmis ve

maksimum g¢esitlilik saglanmaya ¢alisilmistir.

Aragtirmada, katilimcilarla yapilacak goriisme oOncesi olumsuzluk olusturabilecek
etkenleri ortadan kaldirmak amaciyla, sorular oncesi katilimcilarla sohbet edilerek streg
konusunda detayli bilgi verilmistir. Dolayisiyla katilimci {izerinde herhangi bir baski
hissetmeden sorulan sorulara dogal siire¢ icerisinde cevap vermesi i¢in ortam hazirlanmistir.
Katilimcilara neden segildikleri ile ilgili gériisme Oncesi bilgi de verilerek, kendilerinin bilgi,
birikim ve tecriibelerinin aragtirma i¢in 6nemli oldugu vurgulanmistir. Katilimcilarla yapilan

goriismeler ortalama 25 dakika stirmiistiir.

3.6. Arastirmacinin Rolii

Arastirmanin ¢alisma grubu 2000’1 yillarda Egitim-Bir-Sen sendikas1 Genel Merkez ve
Istanbul subelerinde yoneticilik yapmis 19 sendika iiyesinden olusmustur. Bu arastirmani
yazari, Egitim-Bir-Sen sendikasinda sube yoneticiligi yapmaktadir. Bu nedenle sendika
icerisinde iligki ve irtibatta oldugu yoneticiler bulunmaktadir. Goriisme yapilan kisilerin

seciminde bu iliski ag1 esas alinmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Aragtirmamizda, goriisme yapilan sendika genel merkez, sube ve ilge yoneticilerine agik
uclu sorular sorulmustur. Gorlisme yapilan kisilerle 2000’li yillarda egitim sendikalarinin
degisimi ve 6zelde Egitim-Bir-Sen’in durumu goriisiilmustiir.

Tablo 4.1: Tema Ve Kodlar

Temalar Kodlar Frekans

Uye Olma Gerekeeleri Yetkili Sendikanin Giicii
Ideolojik Sebepler
Bireysel Iliskiler
Hukuk Destegi
Ekonomik Kazanimlar
Sosyal Kazanimlar
Hak Arama Micadelesi
Diger Sendikalara Gore Farkli Yaklagimlar
Ozliik Haklarma Iliskin Beklentiler
Sosyal Beklentiler
Mali Beklentiler
Hukuki Beklentiler
Bireysel Talepler
Diger Beklentiler

WWPEArDRBRWWWWWWDRWO Db

Egitim-Bir-Sen’in Amaglarinin Degismeyen Amag Demokratiklesme
Dontistimii Kurulus Vizyonuna Baglilik
Mali ve Sosyal Amaglari One Cikmasi

W B~ DN

Egitim-Bir-Sen’in Faaliyetleri Ozliik Haklarmna Yonelik Caligmalarin Artist
Basili ve Gorsel Yaymlarin Cesitlenmesi
Teskilat Toplantilar: ve Egitimlerin Cesitlenmesi
Sosyal Etkinliklerin Cesitlenmesi
Uluslararasi1 Sendikacilik Ag¢ilimi
Hukuk Desteginin Gelisimi
Sendikalar Arasi Isbirligi

NWWwWwwwh

Egitim-Bir-Sen’in Kurumsal Secimlerin Daha Seffaf Hale Gelmesi
Yapist Teskilat Yapisinin Bilyiimesi, Formallesmesi
Giiclenen Kurumsal Yapi
Katilimer Yonetim

whoOow

Ust Alt Kademe Yoneticileri Insani Duygular Uzerine Kurulu Yénetim Anlayist
Mliskisi Ulasilabilirlik
Acik Iletisim

A B

Sendika-Hiikiimet Iliskileri Dengeli Bir Politika
Tarafsizlik, Seffaflik ve Ozgiinliik
Ideolojik Yakinligin Tahakkiime Déniigmemesi
Siddet Igermeyen Eylem Yaklasimi

OB~ D

Egitim-Bir-Sen ve Toplu Toplu S6zlesme Mevzuatinin Kisitlar
Soézlesme Kapsamli Hazirlik Calismalart
Mevzuatin Pazarlik Kalitesini Diiglirmesi

g w b
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Coziim Odakli Olma
Diyalog ve Isbirligi
Muhalif Yaklasim
Grev Hakki

N OO b

Uluslararasi Sendikal Gelismeler ~ Ekonomik Gelismeler
Sosyal Geligsmeler
Teknolojik Geligsmeler
Siyasi Gelismeler

A b DMD

4.1. UYE OLMA GEREKCELERI

Calisanlarin Egitim-Bir-Sen’e liye olma gerekgeleri temasi igerigi agisindan ¢ok konuyu
barindirmaktadir. Katilimcilar, iiye olma gerekgelerini belirtirken, iiyelige sebep bazi
beklentilerin de dne ¢iktigim ifade etmislerdir. Ozellikle iiye sayisinin 2000°1i yillar sonrasi

hizli bir artis goéstermesine bu beklentiler sebep olmustur.

Bu sebeple Egitim-Bir-Sen’e liye olma gerekgeleri temasinda; yetkili sendikanin giicii,
ideolojik sebepler, bireysel iliskiler, hukuk destegi, ekonomik kazanimlar, sosyal kazanimlar,

hak arama mucadelesi, diger sendikalara gore farkli yaklagimlari, alt temalari ele alinmigtir.

Bunun yaninda, beklentilerin sebep oldugu iiye olma gerekgeleri de 6zliik haklarina
iligkin beklentiler, mali beklentiler, sosyal beklentiler, hukuki beklentiler, bireysel talepler ve

diger beklentiler alt temalari ile birlikte ele alinmigtir.

4.1.1. Yetkili Sendikanin Giicii

Giig bir anlamda ¢ekim merkezi olarak degerlendirilebilir. Insanlarin sendikalara {iye
olmasinda giliclin yaninda olma istekleri, gilicii elinde bulunduranlarin ¢6zliimii
saglayabileceklerini diigiinmeleri sendikalara iiye olmaya sebep gosterilebilir. Giinlimiizde
Egitim-Bir-Sen’in diger sendikalara gore iiye sayisiin fazla olmasmin giicii elinde

bulundurmasi anlamina geldigi ifa edilmektedir.

Uye olma gerekgesi olarak Egitim-Bir-Sen’in yetkili sendika oldugu ve sorunu
cozebilecegini diisiinmeleri, iiye artisinin etkili oldugu, hiikiimetle taban ortaklig1 yasadigi icin

gli¢ unsuru olabilecegi gibi hususlar nedeniyle iiye olduklar1 belirtilmistir.
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"Elbette etkili yetkili sendika olmamizdan dolayr maddi manevi anlamda

imkanlarimiz ¢ok fazla" (SBY2).

"Dolayisiyla kurulusundaki asil gerek¢e bu, devaminda tabi gii¢lii olanin, giiciin

bir ¢ekim noktasi oluyor. Bu sekilde iiye olmak isteyenler de olmustur mutlaka

Y3).

"Hi¢bir sey yoksa bile ben iste boyle giiclii bir yapinin i¢inde bulunuyorum,
kendimi giivende hissediyorum niyetiyle de gelip iiye olan oluyor" (IY5).

"Clinkii giiniimiizde sendikamiz Tiirkiye'nin en biiyiik o6gretmen sendikasi.
Dolayisiyla Egitim-Bir-Sen olarak bugiinkii giiciinden dolayr sendikamizda
maalesef giiciinden istifade etmek niyetiyle de gelenler var” (IY6).

4.1.2. ideolojik Sebepler

Sendikalar, tiyelerinin ideolojik goriislerini, fikirlerini, hayata bakis agilarini, siyasi
goriislerini dikkate alarak bu goriisleri iilke yonetiminde s6z sahibi olan kisi ve kurumlarla
paylasip karar alicilara yol gosterici bir rol iistlenmektedir. Calisanlar, sendikalara tye olarak
orgiitli sekilde hareket ederek ve kamuoyu olusturarak yonetim siireglerini etkilemeye
calisirlar. Fikirleriyle kendilerini temsil ettigini diisiindiikleri sendikalara ve sivil toplum

kuruluslarina tiye olan insanlar bu diisiincelerinin iilke yonetiminde etkili olmasin1 istemektedir.
Kisilerin Egitim-Bir-Sen’e iiye olmasinda, ideolojik sebeplerin etkili oldugunu,
sendikanin savundugu ilke ve degerleri benimsemesinden kaynaklandigini, sendikanin

misyonunu paylastiklarini, sendikanin iiyelerin ideolojik goriislerini Orgiitlii sekilde karar

alicilarla paylagarak yonetim stireclerini etkileyecekleri i¢in iiye olduklarini ifade edilmistir.

"Egitim-Bir-Sen’e, dncelikle savundugu ilke ve degerler ekseninde ayni ilke ve

degerleri ortak nokta olarak géren ¢alisanlar iiye olmaktadir (GMY3).

"Sendikalara baktigimiz zaman, insanlar biraz ideolojiler ile siyasi goriisleriyle

ortiisen fikri diizlemde ortiisen sendikalar tercih etmis oluyorlar (SBY7)."

"Insanlarin diinya goriisiine gore sendika arayisi icerisine girerler. Sosyal taban

uyumu uyustugunda, bulduklar: sendikaya iiye olurlar (SBYS)."
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"Hangi gruba kendilerini yakin goriiyorlarsa, ozellikle ben Egitim-Bir-Sen
camiasii biraz daha, Tiirkiye'yve yakin tarihinde yasadigi bu kiyimlarin sonucu

olarak goriyorum. Uye olmada asil gerekge, asil dayanak burast (IY3)."

"Egitim-Bir-Sen, bir degeri bir diinya goriisiinii temsil ediyordu. Biitiin
arkadaglar genelde bu diinya goriisiinii temsil ediyorlardi. Genelde iiye olan
arkadaglar bu diinya goriigiinden dolayr iiye oluyorlar, ben de bu dlnya

goriisiinden dolayr Egitim-Bir-Sen iiye oldum (1Y4)."

4.1.3. Bireysel Iliskiler

Sendikalarin liye yapmada kullandiklar1 yontemlerden birisi de bireysel iliskileri
kullanmalaridir. Insani iletisim ve olumlu iliskiler iiyelerin sendikalara iiye olma
gerekgelerinden biridir. Calisanlarin yakin ¢evresi ve arkadaslik iliskileri hangi sendikaya tiye
olacaginin belirleyicisi olabilir. Uyelerin Egitim-Bir-Sen’i tercih etmesinde, bireysel iliskilerin
etkili oldugunu, ¢alisanlarin {iye olmasinda hatir gozettiklerini, insani iligkilerin ve olumlu

iletisimin {liye olmada etkili oldugu sdylenmistir.

"Egitim-Bir-Sen’e hatir goniil noktasinda iiye olan arkadaslarvmiz da var

(SBY2)."

"Kimi arkadaslar ise sendikaci arkadaslarimizin kurdugu insani iliski ve iiyemiz

okul yoneticisi arkadaslarin olusturdugu iklim vesilesiyle tiye oluyor (SBY6)."

" ..yakin cevre ve arkadas ortaminin daveti (1Y7)."

4.1.4. Hukuk Destegi

Uyelerin sendikalar1 hak arama yeri olarak gérmesi sebebiyle, kaybedilen haklarm,
olusan haksizliklarin ve ozellikle calistigi kurumdaki idarecilere karsi yasadiklar1 sikintili
durumlarin ¢6ziimi i¢in adli ve idari baz1 kurumlara bagvurmalar1 gerekebilir. Bu sebeple
Egitim-Bir-Sen’in iiyelerine hukuki destek veriyor olmasi da iiye olmanin bir sebebi olarak

gorilebilmektedir.
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Egitim c¢alisanlarinin, Egitim-Bir-Sen’e {liye olmasinda, hukuksal destegin etkili
oldugunun, sendikada gorevlendirilen avukatlarla idari ve hukuki konularda {iyelere yardimci

olunmasinin, iiye olmada dnemli katkis1 oldugu dile getirilmistir.

"...ozellikle idare ile yasadiklar: sorunlar da taraf olarak gérdiikleri icin

sendikaya tiye olduklarini gériiyoruz (GMY2)”.

"Dolayisiyla bizim bugiin avukatliktan tutun da bir¢ok seye kadar tiyelerimize

hizmet veriyoruz (SBY2).”

"Bugtin bu kaybedilmis haklarin ¢ogu kazanilmig olmasi sonucunda sendikalar
uye almak icin yeni argimanlar Uretmekte zorlansa da bir ve beraber olma,
haksizlik karsisinda kendini sendikal giiven altinda hissetmesi, avukat destegi,
sorusturma vb de teknik destek, kazanilan haklarin kaybedilmemesi, sosyal
imkanlardan faydalanma, siyasi olarak yakin buldugu igin tiye olmaktadirlar

(1v2)".

"Bu beklentiler nedir bir sahibim olsun sendika bana sahip ¢iksin diistincesi kadar
beklentisi olanlar da var. Ya nedir beklenti diyelim ki, bana hukuku boyutta bir

stkint olursa sendikanmn avukati beni savunur (1Y5).”

4.1.5. Ekonomik Kazanimlar

Ozellikle 2000°li yillarin baslarinda Tiirkiye’de ciddi ekonomik krizler yasanmus, hatta
secimlerde hiikiimet degisimine dahi sebep olmustur. Egitim-Bir-Sen 6zellikle yetkili oldugu
siire¢ zarfinda egitim is kolunda calisan kisilerin maas, ek ders, ek 6deme gibi konularda

kazanim elde etmesine sebep olmasinin {iye olmanin yolunu agtig1 sdylenebilir.

Kisilerin sendikalara iiye olmada, maaslarinin iyilestirilmesi, emekli ikramiyeleri,
dogum yardimlar1 vb. mali konularda kazanimlar elde etmelerinin etkili olduguna iliskin

katilimci ifadelerine su sekilde yansimistir.

"Yine iilkemizin son on bes yillik zaman zarfinda gecirdigi sosyo-ekonomik

dontisiim ve toplu sézlesme siirecine gegilmesi sonrasi egitim ¢alisanlarinin mali
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haklarindaki artig, egitim c¢alisanlarimin  sendikalardan beklentilerini de

doniistiirmiis durumdadir (GMY3)".

"Insanlarin sendikalara iiye olma nedenlerinden bir tanesi ekonomik kazanimlar
elde etmek istemesidir. Maaslarimin iyilestirilmesi, emeklilik ikramiyeleri dogum
vardimlart ve ek dersler gibi mali konularda ¢alisanlar kazamimlar elde etmek

veya elde ettikleri kazanimlar: korumak isterler (SBY3)."

"Maddi kazammlar ( maas, ek ders vb diger édeme kalemleri) Egitim-Bir-Sen

tiyeliginde ¢ok etkili oldugunu diistiniiyorum (SBY4)."

4.1.6. Sosyal Kazanimlar

Giliniimiiz toplumunda, giinliik hayatta ya da ¢aligma ortaminda, bir takim sosyal haklara
sahip olmak kisiler i¢in cazip bir durumdur. Bu anlamda aldiklar1 hizmet veya katildiklari

organizasyonlarda kendilerine saglanan kolayliklar da {iye olmada belirleyici bir faktor olabilir.

Kisilerin, Egitim-Bir-Sen’e iiye olmasinda yasadigi sosyal ortamlardaki Onemli

kazanimlarin etkili oldugu ifade edilmektedir.

"28 yillik bir kurulusuz biz ve bugiin yetkili sendikayiz, kazanimlarimizi
anlatiyoruz. Artik temel hak ve hiirriyetler de ozliik ve ozgiirliik noktasinda,

ekonomik ve sosyal alanda kazanimlarimiz var (GMY1)".

"Caligmanin yamnda bir takim sosyal imkanlarin da temin edilmesini isterler.
Sosyal tesislerden faydalandirilma, geziler, indirim anlasmalari vb. konularda

kazanimlar beklerler (SBY3)."

"Mesleki dayanisma, sendikanin elde ettigi kazanimlar, sendikanin sinav, gérevde

yiikselme gibi faaliyetlerde gostermis oldugu basart (IY7)."

4.1.7. Hak Arama Mucadelesi

Sendikalarin kurulus sebeplerine bakildiginda hak arama temelli oldugu sonucuna
varabiliriz. Ozellikle kisilerin &zgiirliik alanlari, ¢alisma kosullari, iicretleri gibi konularm
savunulmasi gerektigi, hak arama merci olmasi, iiye olmada 6nemli bir gerekg¢e olarak ifade

edilebilmektedir. Egitim-Bir-Sen’in  kuruldugu donemlerdeki anti-demokratik birgok
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uygulamanin yasandigr yillar olmasi sebebiyle, kisiler Egitim-Bir-Sen’e Uye olurken
kaybedilmis ya da daha once hi¢ kazanilmamis haklarla ilgili miicadelesinin 6nemli oldugu

belirtilmistir.

"Egitim-Bir-Sen e iiye olmalarindaki asil amag¢ gayenin burayt giivenli bir liman
olarak goriiyor olmalar:. Ve sendikanin kendi hem ozliik hem mali haklarinin

savunuculugunu yapacagina inandiklart icin iiye oluyorlar (GMY2)."

"[lk yillarda kuruldugu yillarda Tiirkive'nin o donemin sartlarinda bireysel
haklarin, ozgiirliiklerin  demokratik haklarin kisitlandigr, en temel insan
haklarimin kisitlandigi donemlerde, memur sendikaciliginin ilk baslarinda ¢ok
fazla tamnmadigin da diisiinerek, biraz daha biling diizeyi yiiksek, biraz daha
demokratik haklarin bireysel haklarin miicadelesini vermek icin insanlar iiye oldu

diye diigiintiyorum (SBY1)."

"Tiim bu stire¢ yillarca egitim ogretim, kiyafet, mesai saatlerindeki diizensizlik,
angarya, uygun olmayan ¢alisma sartlari, yemek, sigorta, servis vb. haklarin
verilmemesinin devletin degil hiikiimetin sorumlugunu yerine getirmedigi
ctkarmmiyla  ashinda  baskaldirinin  deviete degil hiikiimete olacagr igin

sendikalasma seriiveni basladi (1Y2)."

4.1.8. Diger Sendikalara Gore Farkh Yaklasimlar:

Egitim-Bir-Sen’in uyguladigi sendikacilik tarzi daha ¢ok g¢atisma yerine uzlasiy1 6n
plana alan bir fonksiyon icra etmektedir. Sendikaciligin kavgadan beslenen biyografisinin
Egitim-Bir-Sen ile degistigini, kavganin yerini diyalogun aldigini siire¢ gostermistir. Bu
anlamda kisiler sendika tercihinde bulunurken, Egitim-Bir-Sen’in diger sendikalara gére daha
tutarl1 ve reel kosullara uygun bir sendika oldugunu belirterek, diger sendikalardan farkli tutum

gosterdigini dile getirmiglerdir.

Kurulan her sendika ya da sivil toplum kurulusu birbirinin muadili ya da rakibi olarak
goriilmekte, bu sebeple de kurulus seriivenleri, amagclari, faaliyetleri birbirinden fakli olarak
degerlendirilmektedir. Egitim-Bir-Sen’e iiye olunurken, Egitim-Bir-Sen yoneticilerinin ya da

iiyelerinin diger sendikalardan farkli yaklastig1 ifade edilmistir.
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"Ama son donemlerde o&zellikle Memur-Sen olarak yaptigumiz ¢alismalart
Ozellikle toplumda gormeye baslamasi ile birlikte, evet oyle degilmis, demek ki
farkly bir sekilde sendikacilik olabiliyormus. Ozellikle iiye olanlarin hakkini
koruyarak sendikacilik yapilabilirmis gibi bir de zemine oturmaya basladi. Bu da
hakikaten Turkiye'de sendikal anlamda 6nem!li bir kazanim oldugu kanaatindeyim
(GMY2)."

"Egitim-Bir-Sen’in diger sendikalardan farki tam da burada ortaya ¢tkmaktadur.
Egitim-Bir-Sen kurulus felsefesi ve politikalarina yon veren belli ilke ve degerleri
her sartta koruyan, ge¢cmisle bugiin arasindaki tutarliliga onem veren, ideolojik
korliigii her zaman reddeden bir sendikadir. Catisma yerine uzlasmayi, kavga
verine ¢oziimii benimsemekte, kaostan medet uman ideolojinin radikal araglarina

prim vermemektedir (GMY3)."

"...uyelerine yaklasimi, iiyelerin ozellikle bu is birakma eylemlerinde ahlaki
tutumlari, ozelliklerimizden nobet eylemlerinde diger sendikalar tamamen
nébetlerini tutmazken ya da bir¢cogu tutmazken, Egitim-Bir-Senli arkadaslarin
sadece nobet defteri iizerinde iste nobet tutmama eylemi gerceklestirmeleri. Yani

reelde tutmalari (SBY7)."

4.1.9. Ozliik Haklarina iliskin Beklentiler

Calisma sartlar1, kademe ve terfi isleyisi, is ve emeklilik glivencesi gibi konularla birlikte
mesleki itibar zedelenmesi gibi ¢alisanlarin 6zliik haklarini ilgilendiren konularin 6nemli

oldugu vurgulanarak bu konularda Egitim-Bir-Sen’den beklentiler oldugu anlasilmistir.

Egitim-Bir-Sen’den  beklentiler konusunda {yelerin 6zliik haklarma iligkin

beklentilerinin oldugu belirtilmektedir.

"Basta, belki talepleri swraladigimizda 2000'li yilarda, 2005 lerde talepleri
swraladigimizda, 8-10 tane olan talep, bugiin daha igerikli, daha kapsaml say
olarak da kabarik taleplerde var. Ama 6zgiirliik alaninda degil meslekle ilgili ve

ozgtirliik, ozliik haklary ile ilgili talepler oldugunu séyleyebiliriz (SBY1)".

"Diger bir husus ise ozliik haklarmin iyilestirilmesi hususundadir. Calisma

sartlarmin iyilestirilmesi, is giivencesi, izin haklari, mesai saatleri, kurumsal
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hiyerarsi, atama ve terfi secenekleri gibi hususlarda adaleti icine alan bir
sistemin olusturulmas: ve gelistirilmesi i¢in c¢alisanlara miicadele edilmesi

gerektigini diisiinerek sendikalasma egiliminde olmuglardir (SBY3)".

“Calisma sartlarinda iyilestirme, erken emeklilik, yiiksek emekli maasi, ek
gosterge, 0gle yemegi, servis, cocuk bakim hizmeti, Ilksan da iyilestirme, livakat

esasli terfi, kiyafet 6zgiirliigii, ibadet 6zgiirliigii (IY2)",

4.1.10. Sosyal Beklentiler

Egitim-Bir-Sen’den tiyelerin sinava hazirlik kurs hizmeti, farkli illere atamasi1 yapilan
iiyelerle iletisim ve 6grenci bursu gibi sosyal hayata doniik ayricaliklar beklendigini ve sendika
tarafindan bu beklentilere cevap verilebildigi ifade edilmistir. Egitim-Bir-Sen’den beklentiler
konusunda herkesin ortak yasam alani olan sosyal konularla ilgili beklentilerin de oldugu

belirtilmektedir.

“...sendikam bana yardimci olsun, sinava dayali kariyer siireglerinde sendikam
bana destek sunsun, kurslari agsin, bu konuda beni yalniz birakmasin ve érgiitlii
glictimiin geregi olarak bana imkdnlar sunsun, sosyal kiiltiirel ortamlar
olustursun, meslegini icra ederken karsilastigim sorunlar da aminda yanimda

olsun ve 1. Derecede birinci kalitede hukuk hizmeti versin (GMY1)”.

“Uyelerimizin geneline bakildiginda hani tayininin ¢iktigi bir ilde oturacagi evi
sormaktan, ¢ocugunun iiniversiteyi kazandiginda ¢ocugunun kalabilecegi yurdu

sorma ya (SBY5)”.

“Simdi ise sendikadan maddi beklentiler oldugu icin de bir girisler olmasi
sebebiyle yahut ta o isinizi géremediniz o kisiyle ilgili istifade olabiliyor ya,
dolayisiyla beklentiler, yelpaze o kadar genisledi ki bir kisi il degistirecekse orada
kimi bulabilirim, bir referans simdi oldu (SBY9)”.

56



4.1.11. Mali Beklentiler

Ekonomik taleplerin gliniimiizde ¢ok fazla 6n plana ¢iktigi, egitim ¢alisanlarinin
aldiklar1 cretin ¢ok diigikk oldugu, bu sebeple de kisilerin Egitim-Bir-Sen’den, egitim

calisanlarinin ticretlerinin yiikseltilmesi konusunda yogun taleplerinin oldugu ifade edilebilir.

Egitim-Bir-Sen’den beklentiler konusunda, calisanlarin ekonomik meselelerle ilgili

beklentileri oldugu dile getirilmektedir.

"Bir konuda tiim iiyeler hem fikirler, o da a¢lik ve yoksulluk sinirt arasinda egitim

calisant kalmasin talebimiz konusunda. Herkes bu konuda hemfikir (GMY1)".

"Bunun yanminda elde edilen mali imkdanlarin ve sendikanin ekonomik giiciiniin
tiyenin mali ozliik ve sosyal beklentilere cevap vererek sekilde harcanmasi
beklenmektedir. Geligen ekonomiden payimi hak gegirmeden istemektedir

(SBY3)"

"Artik ekonomik beklentiler én plana ¢ikiyor. Ornegin artik insanlar diyor ki, ben
nobette ek ders istiyorum. Ikinci nobette ek ders istiyorum. Maasima zam
istiyorum, kat sayt istiyorum. Artik ihtiyaglar daha ¢ok ozgiirliikle degil de
ekonomik ihtiyaglar én plana ¢ikiyor (SBY2)".

"Burada da su an itibariyle ekonomik beklentiler su an itibariyle birinci éncelikli

duruma geldi diyebiliriz (IY1)".

4.1.12. Hukuki Beklentiler

Egitim-Bir-Sen’in ¢ok sayida avukati oldugu ve tiyelerinin her hangi bir hukuksuzluga
ugradiginda destek olundugu anlasilmaktadir. Bu destegin hem adli hem de idari konularda
oldugu da belirtilmektedir. Egitim-Bir-Sen’den birbirinden farkli birgok hukuki konuda

beklentilerin oldugu dile getirilmektedir.

"Egitim-Bir-Sen’i guvenli liman olarak gorip de gelip iye olan ve kimi magdur
edildiginden dolay1 magduriyetini ancak bizim giderebilecegimiz (GMY2)".
"Bunun yamnda iiyeler bir hukuksuzluga ugradiginda sendikalarinin hemen
hakkini korumasini avukatlariyla yardimct olmasini istemektedir (SBY3)".
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"Bir sorusturma ile gasp edilmis bir hak ya da elde etmek istedigi maddi bir yasal
bir gelir noktasinda (SBY5)".

"Ama ozliik haklarinda bir sikintt yasarsam, hukuki anlamda sendikanin
avukatlart bana sahip ¢iksin anlaminda da beklentisi olan da gelip iiye oluyor

{ys)".

4.1.13. Bireysel Talepler

Egitim-Bir-Sen’den istenen ve beklenen bireysel talepler noktasinda, ¢ok sayida ve
nitelikte bireysel talebin oldugu, bunlarin bazilarinin makul ve mantikli bazilarinin ise sendika
tarafindan karsilanamaz giigliikte oldugu yargisina varabiliriz. Egitim-Bir-Sen’den daha ok

kisisel konular1 ilgilendiren bireysel beklentilerin de oldugu ifade edilmektedir.

"Yani herkesin kendi ajandasi, her iiyenin kendi giindemi ile ilgili kendi ihtiyaci

ile ilgili bir beklentisi oldugu (SBY5)".

"Bireysel taleplerde de bir degisiklik durumu séz konusu olabiliyor. Tabi ki
insanlar da haliyle bunu da makul gérmek lazim. Sendikal taleplerde de hep bir

adim Otesini istiyor (IY3)".

"Artik bir okulun miidiirii olayim diye de gelip Uye olunuyor, bir ilce muduri

olayim, olmak isteyen de gelip iiye oluyor. Bir beklentisi oluyor (K18)".

4.1.14. Diger Beklentiler

Egitim-Bir-Sen’den beklentilerin yillar i¢inde iiye profilinin farklilagmasi ile birlikte
degistigi, cesitlendigi goriilmektedir. Uye sayis1 artan sendikanin daha giiglii adimlar atmasini
bekleyen iiyeler oldugu gibi, 6zellikle bazi liyelerin makam ve mevki beklentisi oldugu da
gozlemlenmistir.  Egitim-Bir-Sen’den  beklentileri ¢esitlendirmenin  miimkiin  oldugu

belirtilmektedir.

"Son toplu sozlesmede sendikamiz kamu heyetinin verdigi teklifi kabul etmeyerek
imza atmadan masadan kalmistir. Bu sekilde tepkisi ortaya koymus ve istenilen

rakami vermedikleri hiikiimete soylemistir ancak uzlasma saglanamamistir.
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Milyonlarca kisiyi ilgilendiren bir konuda beklentileri karsilamadan imza atmak
biiyiik tepkilere yol agmaktadir. Bu nedenle iiye eskiden hiikiimetin verdigine
boyun biikmek zorunda iken simdi sendikalarinin masada kendilerini daha cesur

sekilde savunmasini istemektedir (SBY3)".

"Tabi semsiye genisledi, dolayisiyla her tiirlii mesaji almak isteyen, her tiirlii

beklentisi olan insanlar var iiyemiz (SBY9)".

"...suf bir makam beklentisi veya bir giic devsirmek icin ya da bir yerlere

gelebilmek icin sirf bu nedenlerle de sendikamiza iiye olanlar var (1Y6)".

4.2. Egitim-Bir-Sen’in Amaclarinin Doniisiimii

Her kurum ve kurulusun amaglari vardir. Yasayan orgiitler i¢sel ve cevresel degismelere
uygun olarak amaglarini da gozden gegirirler. Katilimcilara 2000’1 yillarda Egitim-Bir-Sen’in
amaclarindan bir doniisiim olup olmadigi, varsa bu doniisiimii nasil yorumladiklar1 sorusu
yoneltilmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda amaglarin doniistimiine yonelik
bulgular; degismeyen ama¢ demokratiklesme miicadelesi, kurulus vizyonuna baglilik ile mali

ve sosyal amagclarin 6ne ¢ikmasi seklinde ¢ alt temada sunulmustur.
4.2.1. Degismeyen Amac: Demokratiklesme Miicadelesi

Tiirkiye’de yillar icinde yasanan bir¢ok darbe ve muhtira girisimi ile demokrasinin
Oniiniin kesildigi ve insanlarin haklarinin elinden alindig1 belirtilmistir. Egitim-Bir-Sen kisilerin
demokratik haklarini elinden alan vesayetin ve askeri darbelerin karsisinda durus sergiledigi,
amag olarak da kisilerin hiirriyetinin olmasinin ve korunmasinin 6n plana aldig1 gériilmektedir.
Ulkedeki demokratik yapinin giiclenmesi adia verilen miicadele Egitim-Bir-Sen’in amaglari

arasinda dnemli bir konu olarak yorumlanabilmektedir.

Tiirkiye’de anti demokratik ¢ok sayida uygulamanin yasandigi yillarda Egitim-Bir-
Sen’in kurulmus oldugunun diisiiniilmesi, kurulus amaclarinda demokratiklesme miicadelesini
one ¢ikarmistir. Kurum yoneticileri, Egitim-Bir-Sen’in kurulus amaglar1 arasinda yer alan
demokratiklesme miicadelesi amacini korudugunu, demokratik kosullar bozulursa bu

fonksiyonun yeniden 6ne ¢ikabilecegini ifade etmislerdir.

"0 giin aslinda ugragsiyorduk, bugiin yetkili sendika olarak masada sahadan gelen
sorunlart biz ¢é6zmeye ¢alistyoruz, faaliyetlerimizde ¢ozmeye ¢alisiyoruz ama o
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gtin boyle bir imkdanimiz yoktu. O giin Tiirkiye'nin antidemokratik zeminine iligkin
soylemleriniz ¢ok daha giiclii ve Tiirkiye'yi demokratiklestirme noktasinda
miicadelede ¢ok daha fazla miicadele etmek gerekiyordu ve o giiniin sartlarinda
bunu yerine getirdigimiz i¢in bugiin geldigimiz noktada elimiz daha rahat

(GMY1)."

"Egitim-Bir-Sen, diin 28 Subat ile olan -glcu nispetinde micadelesini- yakin
zamanda 15 Temmuz darbe girisiminde ortaya koydugu direngle var olus

hakikatinin izinde oldugunu da gostermektedir (SBY6)."

4.2.2 Kurulus Vizyonu 'na Baghhk

Egitim-Bir-Sen kuruldugu yillarda kendine amag olarak edindigi ¢ok sayida konudan
yillar i¢inde olas1 degisenlerin olmasi normal karsilanmaktadir. Bununla birlikte kurulus
yillarinin 6nemli argiimanlari olan; vesayetle miicadele, temel hak ve 6zgiirliiklerin sayginligi,
kisisel ozgiirliikler, iiyelerin hak ve menfaatleri gibi konularda herhangi bir degisim olmamus,

sadece doneme 6zel yeni eklemeler yapilmis olabilecegi diistintilmektedir.

Egitim-Bir-Sen’in amaglarindan kurulus donemindeki vizyonu 2000’li yillarda da
korudugunu, temel amaclarda herhangi bir degisiklik olmadigin1 fakat doneme gore bazi

esnekliklerin olabilecegi ifade edilmektedir.

"[lke ve degerlerimiz de bir sapma ve bir kopma séz konusu degil, bu nedenle de
degisimden rahatsiz olmuyor ve bir adim dnde gitmeyi bu anlamda 6nemsiyoruz
(GMY1)."

"Bizim ozliik haklarimizin daha demokratik haklarimizin da garantisi, vesayetle
miicadele olarak goriilmiistiir, hep bu séylenerek gelmistir. Egitim-Bir-Sen’in
vola ¢ikis hikdyesi budur (SBY1)."

"Kuruldugu giine tarihgesine, tiiziigiine baktigimda bir degisiklik yok. Aymi
ctimlelerle kurulmus, ayni kelimelerle kendini ifade etmeye ¢calismis ama degisen
diinyaya gore ihtiya¢lar: degistigi icin bazen séylemler degisebiliyor (SBYS)."

"Ben herhangi bir degisiklik gormiiyorum. Egitim-Bir-Sen kuruldugunda ki

misyonu, durusu, idealleri, hedefi ve bu halk i¢in soylemi neyse, hala ayni
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soylemlerinin devam edecegini diistiniiyorum. Durus, eylem ve séylem olarak

herhangi bir degisiklik yok. Yontem degisiklikler olabilir sadece (IY3)."

4.2.3. Mali ve Sosyal Amaclarin One Cikmasi

Temelde diisiiniilen belirli amaglarin yerine getirildigi ifade edilmektedir. Bundan
dolay1 da kisilerin beklentileri de zamanla degisebilmektedir. Bu beklentide, g¢esitlenen {iye
yapisinin da etkisi vardir. Bu nedenle kisilere kazandirilacak gesitli kurumsal ve ekonomik
ayricaliklar, kisisel ayrimciligin 6niine gececek sosyal kazanimlar, sendikanin mali ve sosyal
amaglari olarak gézlemlenmektedir. Egitim-Bir-Sen’in kuruldugu dénem ve sonrasi igin siirekli
olan amagclart oldugu gibi, zamana ve beklentiye gore degisen amaclart da olmalidir. Bu

degisim sebebiyle, Egitim-Bir-Sen’in mali ve sosyal amaglar1 da olmasi gerektigi belirtilmistir.

"Egitim Bir Sen Tiirkiye nin biitiin renklerini kusatan kapsayiciligi ile diin
basortiisii igin sivil itaatsizlik derken bugiin erkek ¢alisanlarin takim elbise kravat
zorunluluguna hayw diyen bir noktadadir. Sakalin her tiirliisiine imkan sunan,
toplumun temel degerleri ile barisik kadin ve erkek i¢cin gecerli olabilecek kiyafet
serbestligi istemektedir (SBY6)."

"Kuruldugu giinlerde esitlik, adalet, ozgiirliik temall hak miicadelesi ile baslayan
seriiven haklarin kazanilmasiyla bugiin itibariyle daha ¢ok sosyal sendikaciliga
devsirilerek daha spesifik maddi kazammlara déniistii. Indirimler, kurs

Odemeleri, tazminatlar, tatil 6demeleri, géreviendirme ddemeleri vb (fYZ). "

"Bu doniisiim daha once belli bir kitleye hitap etmekten iilkenin tamamina hitap
etmek tiim o6gretmenleri kucaklamak seklinde bir doniisme doéniismiis olabilir

(v4)."
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4.3. Egitim-Bir-Sen’in Faaliyetleri

Sendikalarin ve sivil toplum kuruluslarinin ¢ok farkli faaliyet alanlari bulunmaktadir.
Egitim-Bir-Sen’in faaliyet alanlar1 temasinda 6zliik haklarina doniik ¢alismalarin artisi, basili
ve gorsel yayinlarin ¢esitlenmesi, teskilat toplantt ve egitimlerin g¢esitlenmesi, sosyal
etkinliklerin ¢esitlenmesi, uluslararast sendikacilik agilimi, hukuki desteginin gelisimi,

sendikalar arasi igbirligi bagliklar1 alt tema olarak ele alinmustir.
4.3.1. Ozliik Haklarma Yénelik Calismalarin Artisi

Egitim-Bir-Sen’in gerek iiye sayisinin artisiyla, gerekse degisen sorunlar ekseninde, iiye
olanlarin kigisel menfaat ve haklarimin kazanilmasi ya da diizenlenmesi konusunda 6zliik
haklarina doniik ¢alismalar yaptigi ifade edilmistir. Egitim-Bir-Sen’in faaliyet alani olarak
iiyeleri ile ilgili 6zellikle ekonomik ve sosyal alanda 6zliik haklarina yonelik ¢calismalar yaptigi

ifade edilmektedir.

"Uyelerimizin ve egitim calisanlarimin 6zliik haklarinin korunmasi, gelistirilmesi
icin yaptigimiz ¢alismalar her zaman ve dénem igin oncelikli ve bagsat faaliyet

alanm (GMY3)."

"Ozliik mali haklar miicadelesinde eskiden tabi biz sayimiz azdi, suydu buydu
biraz ciliz kalyyorduk ama bu giin daha giicliiyiiz. Diplomasiyi daha iyi
kullaniyoruz, ikili goriismelerle sendikamizin  etkin  giiciinii daha iyiye

kullanabiliyoruz. Netice almaya gayret ediyoruz (SBY25)."

"Daha dnce ifade ettigim gibi degisen sorunlara iligkin ortaya konan tepki ve
taleplerin degisikliginden bahsetmek miimkiindiir. Degismeyen tek gercgek ise
bireyin/ c¢alisamin ozliik ve ozgiirliik miicadelesi baglaminda iddiasinin

surdiigiidiir (SBY6)."

"...su anda agirlikli bu noktada alanda yasanan ozliik haklarinin iyilestirilmesi

noktasinda miicadelemize devam ediyoruz (IY1)."

62



4.3.2. Basih ve Gorsel Yaymnlarin Cesitlenmesi

Yapilan tiim basili ve gorsel caligmalarin; sempozyum, basin agiklamasi, rapor ve
analizlerin, faaliyet olarak onemli oldugunu ve yapilan bu caligmalar neticesinde egitim
politikalarma yon verilebildigi belirtilmistir. Bununla birlikte bu tiir etkinliklerle sendikal
calismalarin da kalitesinin artacagi ongoriilmektedir. Egitim-Bir-Sen’in faaliyetlerinden yazili
ve gorsel materyallerin belli periyotlarla diizenlenerek, iiyelere ve ilgili kisilere ulastirilmasinin

onemli bir ¢alisma oldugunu belirten goriisler bulunmaktadir.

"Bu anlamda da arastirmalarla, raporlarla, odak analizlerle, izleme
degerlendirme raporlart ile yayinlarla tekbir sendikaciligt yapiyor ve ¢oziime

hizmet ediyoruz, kazanin tiretmeyi bu anlamda énemli goriiyoruz (GMY1)."

"Egitim-Bir-Sen kuruldugu yillarda egitimle ilgili kapsamli raporlar ¢ikarma
imkant yoktu. Milli Egitim Bakanliginin yaptigi ¢alismalart ¢ek etme imkani
yoktu. Imkdnlar simirli olunca bunu yapma kapasitesi de sinirly ister istemez. Ama
imkadnlar ile birlikte, bakiyoruz iste kitabevi gibi c¢alisabiliyor, yani ortaya
koydugu oneriler, yaptigi ¢calismalar, hazirladigi raporlarla egitim politikalarina
yon verdigini goriiyoruz (GMY2)."

"Basin demecgleri, yaymnlar, rapor ve analizler, eylemler, giinliik paylasimlar ve

ylrdttlen diplomasi ile Uye haklarinin korunmasi gelistirilmesi i¢in miicadele
edilmektedir (SBY3)."

4.3.3. Teskilat Toplantilar1 ve Egitimlerin Cesitlenmesi

Egitim-Bir-Sen’in teskilat ¢aligmalarinda toplantilarin ve teskilat egitimlerinin 6nemli
bir faaliyet alan1 oldugu ifade edilmistir. Ozellikle ulusal ve uluslararas1 ¢apta toplantilar ve
teskilat caligmalarinin yapildigir belirtilerek, bu tiir toplantilarin gilincel gelismeleri takip

edebilmek acisindan dnemli oldugu sdylenmektedir.

Egitim-Bir-Sen’in 6zellikle liye ve yoneticilerine yonelik yaptigi teskilat i¢i toplant1 ve
i¢ disipline doniik egitim programlarinin faaliyetler arasinda yer aldigi ve yillar iginde

cesitlenerek devam ettigi belirtilmektedir.
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"Teskilatlarimiza yonelik egitimleri yogun bir sekilde, teskilatin her kademesine

yonelik ayrt ayri egitimler yapimakta (GMY1)."

"Sinwrli imkdnlarla iiye ziyaretleri yapilir, toplantilar diizenlenirdi. Basin yaymn
organlart ve haber siteleri yeterince aktif kullaniimamaktaydi. Giiniimiizde basin
vayin organlarmmin ¢esitli olmasi, sosyal medya kanallarinin etkin kullanilmasi,
hizli iletisim kanallari, sehirler hatta iilkeler arasi mesafenin ucakla kisalmasi,
sendikanin ekonomik imkanlarinin artmast nedeniyle faaliyetleri ¢esitlenmistir

(SBY3)."

"Genel merkezin merkez ve tasra teskilat egitimleri, subelerin yonetim ve divan
egitimleri, okullarda temsilcilerin egitimleri ve genele hitap eden konferans,
seminer vb. ile bugiinii okuma ve yarini anlama egitim ve sunumlart agirlik

kazaniyor (IY2)."

4.3.4. Sosyal Etkinliklerin Cesitlenmesi

Her tiirlii kitleye hitap eden, genclik ve kadin c¢aligmalarindan misafirhane ve lokal
hizmetine kadar, 6zellikle dogal afetler sonucu olusan magduriyetler sebebiyle yapilan yardim
kampanyalarindan akademik kariyer destek calismalarina kadar ¢ok sayida sosyal etkinligin

Egitim-Bir-Sen’in sosyal etkinlikleri oldugu belirtilmektedir.

Egitim-Bir-Sen’in faaliyetleri arasinda ozelden genele, yerelden ulusala donik
konukevinden, akademik kariyere, yardim faaliyetlerinden, kiiltiirel etkinliklere ¢ok sayida

etkinligi oldugu ve yillar i¢inde ¢esitlenerek arttig1 ifade edilmektedir.

"lllerde lokal hizmeti, iiyelerimizin gelebilecekleri birlikte olabilecekleri ortam
olusturma anlaminda lokal hizmeti, konukevi hizmeti, tiyelerimizin Ankara'ya
geldiklerinde kalabilecekleri uygun hizmete, uygun fiyata Kkaliteli hizmet

alabilecekleri, iiye olmamin ayricaligini  yasayacaklart konukevi hizmeti

(GMY1)."

"...zamana tanikligimizin geregi olarak kiiresel aglik, yoksulluk, saglk, dogal afet

veya savas dolayisiyla yasanan sorunlarla ilgili yaptigimiz ¢alismalar (GMY3)."
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"Uyelerin akademik kariyerlerine yonelik calismalar ( yiiksek lisans, doktora
calismalart vb.), kisisel gelisimlerine yodnelik ¢alismalar ve sosyal — Kilturel

calismalar daha da 6nem kazanmigtir (SBY4)."

"Daha ¢ok subeler bazinda seminer, konferans vb. bilinglendirme ¢alismalari,
yvapilan indirim ve diger sosyal imkan anlasmalar en altta yer alan iiyeye direk

kazang saglayan calismalar olarak yapimaktadir (IY2)."

"Gegmiste daha ¢ok erkek iiyeler iizerinden sendikacilik yapiyorduk, bayan iiye
saytmiz azdi ve bayan iiyelere de zaten ulasma imkamimiz kisitlydi. Fakat
glintimiizde bayan tiye sayist artti, kadin komisyonlarin aktif hale geldiler. Geng

ogretmen arkadaglarimiz var. Bunlara hitap eden etkinliklerimiz var (IY4)."

4.3.5. Uluslararasi Sendikacilik Ac¢ilimi

Egitim-Bir-Sen uluslararas1 alanda yaptig:1 etkinliklerle, kendi vizyonunu genislettigi,
diinyaya emek sektorii ile ilgili 6nemli katkilarda bulundugu belirtilmistir. Yapilan uluslararasi
faaliyetlerle diger iilkelere 6rnek caligmalar yiiriitmeye basladigi ifade edilebilmektedir.
Egitim-Bir-Sen’in farkli iilke egitim sendikalari ile isbirligi sekliyle yaptigi toplanti, seminer,
insani yardim faaliyeti gibi uluslararasi alanda yaptig1 caligmalarin, sendikanin 2000’11 yillar

sonrasinda 6nemli faaliyetleri arasinda oldugu gorilmektedir.

"Yine ¢alismalarimizda ulusal ve uluslararasi kongreler, paneller, sempozyumlar
gibi bu anlamda ¢ok cesitlilik séz konusu. Biiyiik sendika olmanin bu anlamda

birlikte sorumluluklar: var (GMY1)."

"Biitiin okullarda, biitiin igyerlerinde temsilci olusturmaya ¢alisan sendika, bugiin
ayni ¢calismayt diinya tizerinde biitiin iilkelerde iletisim halinde oldugu igbirligi
vaptigr sendikalar ¢alismasina dogru gelmistir. Bu énemli bir asamadir. Bu
asamayir gormek lazim, sadece ulusal da kalmamus kiiresellegsmis biiyiik bir yapiya

dontismiistiir (SBY1)."

"Bunun yaminda sendikamiz uluslararasi alanda etkin bir ¢alisma yiiriiterek
onlarca iilkeye sendikalasma bilinci asilamak ve orgiitlenmelerine yardimci
olmak i¢in el wuzatmaktadwr. Burada sendikamiz ILO gibi uluslararasi

sendikalasma hareketine onciiliik etmekte bir ¢igir agmaktadir. Ice yolculuk ve
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disa yolculuk mottosuyla hareket eden sendikamiz bu sinirlart iilkenin disina

tasirarak onemi bir alanda da varligini géstermektedir (SBY3)."

4.3.6. Hukuk Desteginin Gelisimi

Egitim-Bir-Sen’in tiyelerinin adli ve idari konularda yasadigi sorunlarda, hukuki destek
amaciyla avukatlik hizmetini yaygin hale getirdigi ve iiyelerine sundugu anlagilmaktadir.
Egitim-Bir-Sen’in faaliyetleri arasinda iiyelerine doniik hukuki destek hizmetleri sundugu ve

yillar iginde artarak devam ettigi belirtilmektedir.

"Yaygin hukuk hizmeti, illerde lokal hizmeti, tyelerimizin gelebilecekleri birlikte

olabilecekleri ortam olusturma anlaminda lokal hizmeti, konukevi hizmeti

(GMY1)."

"Imkanlarimiz arttikca ornegin, imkanimiz yoktu eskiden avukatlik biiromuz

yvoktu. Simdi imkanlarimiz var avukatlik biiromuz var (SBY2)."

"Faaliyetlerinde daha ¢ok iiyeye sahip c¢itkmayt amaglayan c¢alismalar
gerceklestirmekte (IY7)"

4.3.7. Sendikalar Arasi Isbirligi

Egitim-Bir-Sen’in faaliyet alanini genisletmesi ile birlikte hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde egitim sendikalariyla iletisim ve isbirligi gibi faaliyetlerinin 6zellikle 2010
yili sonrasinda arttig1 belirtilmektedir. Egitim-Bir-Sen’in faaliyetleri arasinda diger emek

hareketleri ile isbirligi konusunda ¢alismalar yaptig: belirtilmektedir.

"Ali Bey genel bagskan olduktan sonra bizim faaliyet alanlarimizda yurtdisi
faaliyetleri daha ¢ok etkilendi. Bu da diger sendikalarla is birligini gerektiren bir
sey. Sizin giiciiniiz varsa zaten diinyanin her tarafindaki sendikalarla, insanlarla

isbirligi halinde olursunuz (SBY2)."

"Ulusal STK temsilcileri ile yapilan egitim, hak arama, yenidiinya diizenine (
endiistri 4,0 gibi) emek¢inin hakkimin yedirilmemesi vb. konularda isbirligi

goriisme ve anlasmalar genel merkez tarafindan yiiriitiilmektedir (IY2)."
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4.4. Egitim-Bir-Sen’in Kurumsal Yapisi

Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisi temasinda se¢imlerin daha seffaf hale gelmesi,
teskilat yapisinin biiylimesi ve formallesmesi, guclenen kurumsal yap1 ve katilimer yonetim alt

temalar1 ele alinmistir.
4.4.1. Secimlerin Daha Seffaf Hale Gelmesi

Egitim-Bir-Sen’in tabandan tavana kadar yonetici se¢imlerinin seffaf ve goz Oniinde
yapildigy, kiigiik farklarla kazanilan seg¢imlerin bile demokratik olgunlukla sonuglandirildigi,
sonuclarin giivenilir ve hizli sekilde elektronik ortamlara aktarilarak dogrulanmis bilgilerin
paylasildig1 ifadelerden anlagilmaktadir. Se¢im diizeninin bu sekilde isliyor olmasi iiye

iradesinin sandiga yansidig1r yorumunu giiclendirmektedir.

Egitim-Bir-Sen’in sube ve genel merkez yoneticilerini segmek amaciyla yapilan genel
kurullarda, iiye iradesinin se¢im sandiklarina oldugu gibi yansidigi, ilerleyen yillarda daha da

seffaf hale geldigi belirtilmektedir.

"Katilimciligr son derece onemsiyoruz, yeni dijital zemini bu anlamda énemsiyoruz.
Yiksek Secim Kurulunun hizmet sunum kalitesinde bu anlamdaki ortaya koydugu
kolayliklar ayni sekilde bizde, katilimcilig: seffafligi ve demokratik olgunlugu yayacak
sekilde bizde uyguluyoruz. O yiizden se¢im siire¢lerimiz son derece katilimci, seffaf ve

demokratik geciyor (GMY1)."

"Egitim-Bir-Sen, katilimct demokrasinin hayata gecirildigi kongre, kurul, istisare ve
denetim sistemleriyle isleyen demokratik bir kitle orgiitiidiir. Gerek ozliik gerekse sosyal
ve siyasal meselelerde tabandan interaktif goriigler almakta; karar, séylem ve
eylemlerini ozelde iiye genelde sosyal tabanimin hassasiyetlerine gore belirlemektedir

(GMY3)."

"...sendikalarda se¢imlerin ¢ok kritik gectigi donemlerde elektronik ortamda, tamamen
demokratik kurallarla igleyen secimler yapacak asamaya gelmistir. Bu anlamda gelisme

¢ok gelisme iyi yondedir (SBY1)."
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4.4.2. Teskilat Yapisinin Biiyiimesi, Formallesmesi

Tiirkiye’nin hemen her il ve ilgesinde teskilatlanmasini tamamladigi, genel merkezin her
konuda ¢ok yetkili oldugu, merkeziyetci bir teskilat yapisinin bulundugu, bununla birlikte
yukaridan asagiya silsile halinde teskilat yapisinin disiplinli bir sekilde isledigi ifade

edilmektedir.

Egitim-Bir-Sen’in kurumsal kimligi i¢indeki teskilat yapisinin, ge¢mis yillarda yakin
arkadaslik iliskilerine bagli oldugu fakat gliniimiizde daha resmi iliskilere doniistiigii, 2000°li
yillarda daha formel bir yapiya kavustugu ifade edilmis, yillar iginde biiyliyen yapinin

yonetmelik ve tliziklerle desteklendigi belirtilmistir.

"Kurumsal kiiltiir ile birlikte teskilat yapisi oturmaya basladi. Yani daha énce
mesela o kurulus yillarinda, bir¢ok il ve ilge teskilati bulunmayan bir sendika, su

an her okulda nerdeyse orgiitlenmis (GMY2)."

"...sendikal politika gelistirme ve uygulama siireclerinde sube ve temsilciliklerle
ortak hareket etme ve orglsi karar alma mekanizmalarina dahil etme
pratiklerinin  hayata gecirilmesi, sube, temsilcilik yonetimleri ile isyeri
temsilcilerine yonelik kapsamli ve asamali egitim programlarimin hayata

gecirilmesi (GMY3)".

"Egitim-Bir-Sen de kurum kiiltiirii basindan beri ve idealler tizerinden yiirtimiis,
ama yapt biiyiidiikten sonra biraz daha teamiiller, kurallar, tiiziik ve yonergeler
iste elektronik ortama destekledigi imkanlarla bugiin ¢ok daha miikemmel bir

vere gelmistir (SBY1)".

"Egitim Bir Sen’in son yillarda yaptigi ¢calismalar ile tiim iilke genelinde genis bir
teskilat yapisina sahip olmustur. Kurum temsilcileri araciligi ile tiim tiyelerine en
kisa zamanda ulasabilmekte ve sorunlarimin ¢éziimiine yardimct olmaktadir

(SBY4)".

"Tiim teskilat 3 ¢ivi mantigiyla ( toplanti, egitim, aidat ki artik devlet 6diiyor)
vonetiliyor. Her teskilat mensubu haftalik mutlaka yonetim toplantina katilyyor,
tiim egitimlere katilyyor ve iizerine diigen vazifeyi hizmet askiyla yerine getiriyor.
Tiim bu donamimly teskilat asla sarsilmaz bir yapida ve anlik refleksleri ¢ok

gelismis kavim bir yapida hazir kita bekliyor (I1Y2)".
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Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisi igerisinde, segimlerdeki 3 donem kuralinin teskilat
ici yenilenmeyi sagladigi, taleplerin direkt {ist makamlara kolayca iletilmesinin iletigimi
kolaylastirdigy, birlik ve beraberlige yonelik diizenlenen toplantilarin birlikteligi pekistirdigi ve
tim bunlarin yillar 2000’li yillar sonrasinda olumlu bir kurum iklimi olusturdugu da ifade

edilmektedir.

"Egitim-Bir-Sen Genel Merkez, sube ve temsilciliklerinde ayni goreve en fazla ii¢
kez secilebilme imkdni bulunmaktadir. Bu kisitlama, Egitim-Bir-Sen
teskilatlarinda taze enerjinin isbasina gelmesine vesile olmakta ve yenilenme

firsati olusturmaktadir (GMY3)".

"Ozellikle Tiirkive Bulusmalari teskilatin lider kadrosu ile yapilan egitimler,
ozellikle alanda yapilan temsilciler egitimi, idareciler egitimi ve okul ziyaretleri
ile bu ihtiyag karsilaniyor ve bu anlamda da giizel bir isleyis var. Ve iklim 6nemli
da sendikanin iklimi bu konuda hi¢hbir engel olusturmadan, taleplerin dileklerin

yukart dogru iletilmesinde o imkani saglyyor (SBY1)".

"Hem sube yonetimimizle ¢ok gii¢lii bir iletisimimiz mevcut her agidan, hem de
genel merkezin yapmis oldugu programlar da o6zellikle orada da genel merkez

yoneticileri ile giiclii bir iletisimimiz var. Ozellikle genel baskanimiz noktasinda
avi".

"Birlik ve beraberlige yonelik yapilan il ve sube baskanlari, sube ve il¢e divanlari

kurum iklimi agisinda ¢ok onemlidir (1Y2)".

4.4.3. Giiclenen Kurumsal Yapi

Egitim-Bir-Sen’in dénemin sartlarina uygun, kurumsal organizasyonu tamamlamus,
mevzuatini déneme gore giincellemis bir yap1 olusturdugu belirtiliyor. Bununla birlikte isi
sadece sendikal meseleler olan profesyonel sendika yoneticileri, diizenli olusturulmus
komisyon ve yonetim gruplari, miilkiyetleri satin alinarak sendikal diizene gore tesrif edilmis
merkez binalari, Egitim-Bir-Sen icin; yillar i¢inde gii¢clenen bir kurumsal bir yapiya isaret
etmektedir. Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisinin yillar igerisinde gii¢lenen bir ivme ¢izdigi

ifade edilmektedir.
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“Egitim Bir Sen’in kurumsal yapisinda olaganiistii bir degisim yasaniyor. Cagin
gereklerine gore hizli uyum saglayan, hatta bir adim énde olan ve bu onderligi
politikasint hi¢ degistirmeyen bir siire¢ yonetimimiz var. Ve bunun geregi olarak

da dinamik kalan bir kurumsallasma soz konusu (GMY1)”.

“Farkl birimler, kurumlasmasint tamamlanmis ve biitiin birimleri ile ¢ikardig
vaywmlar, yaptigi arastirmalar, bilimsel dergiler, tiniversite tegkilatlari, Geng
Memur-Sen  ¢alismalar:, kadin  komisyonlar, ¢aliyma hayatina  dair
arastirmalarla devasa bir kurum haline gelmis, kurumsallasmada ornek bir

teskilat olmusg ki hala bu atilimlar devam ediyor (SBY1)”.

“Genel merkez bir karar alacagi zaman genelde sube baskanlarina danisarak
karar verir. Genel politikalarin belirlenmesi icin genis katilimli ki bu binlerce kisi
bile olabilir toplantilar diizenlenir. Burada kararlar alimir ve gerekli

bilgilendirmeler yapilir (SBY3)”.

“Yani misafirhanesinden, her subenin bir kendi yerinin olmasindan, kendi
aracimin olmasindan profesyonellige ayrilmasindan, yani eskiden amatér ruhla
bir ¢alisma simdi profesyonel yapiyla ama yine amator ruhu az da olsa var

(SBY9)”

4.4.4. Katilimci Yonetim

Egitim-Bir-Sen’in kurumsallagsmas1 siirecinde, gergeklesen kongrelerde sendika
yOneticisi olmak i¢in secimlere yogun katilim gosterildigi gdzlenmistir. Bunun yaninda
sendikadaki yonetim tarzinin mutlak itaatten ziyade istisare kiiltiirii lizerinden yiiridigi
kanisina varilacagi gibi, ¢alismalarin yiiriitiillirken tiim {iyelerle sosyal mecralardan iyi bir
iletisim kuruldugu da anlasilmaktadir. Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisi i¢inde yillar i¢inde

katilimer yonetimin olustugu belirtilmektedir.

"Uyelerimiz sandiga gitmeyi bir senlik havasinda, bir piknik havasinda bir sélen
havasinda yerine getiriyorlar. Son kongre siire¢lerimiz de baktik, 25.000 kisi
sadece delege olmak i¢in yarigmis ve 220.000°i bulan bir kitle sandiga bizzat

giderek oyunu kullanmzs. Bu ¢cok énemli katilimcilik a¢isindan, son derece 6nemili,

70



0 ylzden kurum kultirimlz, her gecen gin daha da oturuyor daha da

olgunlagiyor, kurumsallagsma tiim birimlerde kendini gosteriyor (GMY1)".

"Sendikadaki istisare mekanizmasinin iyi ¢alisiyor olmasi da katilimct bir
yonetim anlayisinin benimsendigini gostermektedir. Kendisi demokratik kurum
olan sendikamizin yoneticileri demokratik davranmak mecburiyetindedir.
Yonetim kademesinde tim arkadaglarimizin  bu sorumlulugu tasidigin

diigtiniiyorum (SBY3)".

"Egitim Bir Sen’in internet sitesi, sosyal medya hesaplar: ve genel merkez, sube
yoneticilerinin sosyal medya hesaplari araciligi ile tiim itiyeleri ile etkili bir
iletisim halindedir. Ayrica bu iletisim ortak hareket etme acgisindan ve kurum

kiiltiiriiniin gelismesi agisindan onemli bir durumdur (SBY4)".

4.5. Ust Alt Kademe Yoneticilerin liskisi

Egitim-Bir-Sen’in genel merkezden subelere, ilgelerden isyeri temsilciligine kadar
olusan hiyerarsik bir yapilanmasi vardir. Y0netim kademeleri arasindaki iligkisini irdeledigimiz
bu temada; insani duygular tzerine kurulu yonetim anlayisi, ulasilabilirlik ve agik iletisim alt

temalarini incelenmistir.
4.5.1. insani Duygular Uzerine Kurulu Yénetim Anlayist

Egitim-Bir-Sen’in st kademe ve alt kademe yoneticileri arasinda, emreden-buyurganci
bir isleyis olmadigi, aksine istisare mekanizmalarinin ¢alistirilarak iistten alta samimiyeti esas
alan bir yonetim anlayis1 oldugu belirtilmistir. Hiyerarsik yapilanma olmasina ragmen yonetsel
iligkilerin daha ¢ok saygi ve goniilliiliik esasina gore isledigi goriilmektedir. Fakat baz1 yonetsel
sorunlarin ¢dziimiinde Egitim-Bir-Sen genel merkezinin daha cesur adimlar atmasi gerekliligi

de ifade edilmektedir.

"Bizim kurumsal yapimiz kurumsal hiyerarsimiz yine mevcut. Yani bu amir
memur iliskisinin disinda daha ¢ok dikey diyebilecegimiz degil yani yatay
diyebilecegimiz bir yapimiz var, bir yonetim anlayigimiz var (GMY2)".

"Sendikanin eylem ve soylemini ilk elden isyerine, igyerindeki iiyelerin talep ve

beklentilerini sendikaya tasiyan en onemli mekanizma igyeri temsilciligi, en
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onemli unsur ise igyeri temsilcisidir. Isyeri temsilcileriyle sube ve temsilciliklerde
gerceklestirilen diizenli toplantilarla teskilatin diri bir isleyise sahip olmasi
saglanmaktadir (GMY3)".

"GOnlllu bir hareket oldugu icin teskilatimizda iletisim insani degerlere
dayanmakta ve saygi icerisinde hareket edilmektedir. Bir is ve maash ¢alisilan
bir i gibi degildir (SBY3)".

"Ancak tasradaki sorunlarin ¢oziimii noktasinda biraz yavas kaldiklarini, o
noktada sube ve ilgelerden gelen, tasra yoneticilerinden gelen doniitleri daha hizli
bir sekilde sonuca cevirecek adimlart atmasi daha cesur adimlar atmasi

gerektigini diistintiyorum (SBY5)".

4.5.2. Ulasilabilirlik

Egitim-Bir-Sen’in genel merkez ve sube yoneticilerinin ulasilabilirligi konusunda
herhangi bir olumsuzluga rastlanilmadigi goriilmektedir. Aksine her tiirlii sosyal mecradan
saglikli irtibat kurulabildigi sdylenebilir. Ydneticilere ulagilabilirligin bu denli kolay olmasinin
da teskilat icindeki baglar1 giiclendirdigi ve karsilikli giiven ortamina katki sagladig

belirtilmektedir.

"Ozellikle sadece ilce baskanimiz degil sube yoneticimiz degil, biz de bazen bize
ulastigr ama bazen de mail ile ulastiginda veya bizi aradiginda bizi aradiginda

mutlaka dondyoruz (GMY2)".

"Bence benim bir sikintim var diyen bir kisiye bir grup, ¢ok kolayca problemini
gtindeme getirebilir. Sosyal medyadan orgiitlenerek, mail trafigi yaparak, gruplar
olusturarak zaten teskilatin béyle bir problemleri alma, dinleme, teskildt yapisi
icerisinde kurumdaki temsilciden ilce yonetimine sube yonetimine genel merkeze

dogru giden bir silsilesi var. O yolda her zaman agik (SBY1)".

"Bizler genel baskan veya genel baskan yardimcilarina ¢ok hizli bir sekilde
ulasabilir ve fikir alisverisi yapabiliriz. A¢ik ve seffaf bir iletisimin varligi bizleri
teskilatimiz daha fazla baglamaktadir (SBY3)".
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"Ben istedigim zaman genel baskan yardimcisina ulasabilirim. A¢tigimda

telefonunu acar, geri doniis yapar miisait degilse. Whatsapp yazigsmalarimiz var

(SBYS8)"

4.5.3. Acik iletisim

Egitim-Bir-Sen iist ve alt kademe yoneticileri arasinda sicak samimi bir iletisim
kuruldugu goriilmektedir. Biiyiimiis ve kurumsal kimlik olusturmus bir teskilat diizeni olmasina
ragmen her zaman giiglii ve agik bir iletisim sekli oldugu yargisina varabilmekteyiz. Bu konuda
genel merkez ve sube yoneticilerinin her zaman iletisime acgik oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
Egitim-Bir-Sen’in ist ve alt kademe yoneticilerinin birbirleriyle dogrudan iletisim kurabildigini

ifade edilmistir.

"Simdi Egitim-Bir-Sen genel yonetimini sube ve ilce temsilcilikleri ile ilgili
iletisiminde bir sorun bu anlamda yok. Giiglii bir iletisim var, biiyiik teskilat
olmanin, teskilat kurallarina wymak gibi bir zorunlulugu olsa da, aslinda

dogrudan iletisime kapali degil genel yonetim (GMY1)".

"Bence ornek bir iletisim kanallari, ornek bir iletisim var. Burada insanlarin bir
tiyenin direk genel merkezde genel baskanina ulagmasi, sube baskanina ulasmast,
bu anlamda hi¢bir engel yok. Bu noktada teskilatina doniik yiizii doniik bir orgiit
semast var Egitim-Bir-Sen’in (SBY1)".

"Egitim Bir Sen genel merkez yoneticileri ge¢cmiste ve giintimiizde alt kademe deki
voneticiler ile diyalogunda her zaman samimiyeti esas almistir. Hiyerarsik yapuyt
samimiyet zemine oturtarak sicak ve samimi diyalog kiiltiiriinii devam

ettirmektedir (SBY4)".

"Hem sube yonetimimizle ¢ok gii¢lii bir iletisimimiz mevcut her agidan, hem de
genel merkezin yapmis oldugu programlar da o6zellikle orada da genel merkez
yoneticileri ile giiclii bir iletisimimiz var. Ozellikle genel baskanimiz noktasinda

avi".
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4.6. Sendika-Hiikiimet iliskileri

Sendikalar1, kendisine iiye olan kisilerle devleti yoneten hiikiimetle aralarindaki
iletisimi saglayan kurumlar olarak degerlendirebiliriz. Sendika hiikiimet iligkileri temasini
dengeli bir politika, tarafsizlik seffaflik ve Ozgiinlikk, ideolojik yakinhigin tahakkiime

doniismemesi Ve siddet igermeyen eylemsel yaklasimlar adli dort alt tema ile incelenmistir.

4.6.1. Dengeli Bir Politika

Egitim-Bir-Sen’in hiikiimetle iliskisinde dengeli bir politika izledigi soylenebilir.
Diyalog konusunda hassas, iletisimi diizgiin, elestirel bakabilen ve miitekabiliyet esasina da
uygun davranan bir yapida objektif sayilabilecek diizeyde bir iliskisi oldugu ve bu iliskinin
2000°1i yillarda da ayn1 sekilde devam ettigi ifade edilmektedir.

"Sendikalarin bir defa hiikiimetle iliskisi teslimiyet ve acziyetten ziyade
miitekabiliyet esasina dayanmali. Bizim hiikiimet igverenimiz, bunun farkindayiz

ama biz de sendikayiz, onlar da bunun farkinda (GMY1)".

"Emegin sorunlarina ahlakilik, esitlik, adalet, 6zgurluk ve evrensel hukuk
cercevesinden bakar. Bu degerleri herkes icin esit savunur, bu konuda aksi

yondeki hi¢chir sinirlamaya tolerans gostermez (GMY3)".

"Yani tepki konulmasi, elestirvilmesi gereken yerde tepki koymak ve elestirmek
noktasinda bir sikinti yaganmiyor. Yine diyalog noktasinda olabildigince sicak

gerektiginde diyaloglar kurulabiliyor (SBY5)".

"Hiikiimetle iligkileri dengeli gétiirdiigiinii diisiiniiyorum. Iplerin koparmadan
ama hakkint da savunaraktan gotiirdiigiine diisiiniiyorum. Olmasi gereken de

budur diye diisiiniiyorum (1Y5)".

4.6.2. Tarafsizlik, Seffaflik ve Ozgiinliik

Egitim-Bir-Sen’in tiim ideolojilerden ve baski unsurlarindan bagimsiz kalmaya calisan
bir yapis1 oldugu diisiincesi hakimdir. Yine hikimetle kurulan diyaloglarda zaman zaman fevri
cikiglar gosterilmis olmasi bu basliga 6rnek teskil edecegi gibi, tiim isleyisin géz Oniinde

gerceklesiyor olmasi da iliskilerin tarafsiz ve olabildigince seffaf oldugunu diistindiirmektedir.
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Ozellikle 2000°li yillarda yapilan calismalarla sendikacilik literatiiriine yeni kavramlar

kazandirildiginin diisiiniilityor olmas1 da 6zgiinliik isareti olarak goriilmektedir.

"Sivil toplum 6rgutlerinin gercek manada sivil olabilmeleri icin ekonomik ve
yonetsel bagimsizliklarini korumalar: gerektigine inanan Egitim-Bir-Sen, sivil
guclerin belli bir ideolojinin emrinde degil, toplumun yararmma kullanilmasi

gerektigini savunmaktadir (GMY3)".

"Dolayisiyla hiikiimet devlet bizim devletimiz ama sonug itibariyla biz de bir
sendikayiz. Sendika olmanin geregi ne zaman ortaya konulacaksa yapilir, biz de

bunu yaptik. Nitekim 5 toplu sozlesmenin ikisine biz imza koymadik (SBY2)".

"Egitim-Bir-Sen'in hiikiimetle olan diyalogunu olumlu manada buluyorum.
Gerektigi zaman tepkisini ortaya koyuyor, ama hi¢cbir zaman iletisimi de

kesmiyor. Bu da sendikanin en giiclii yam oldugunu diisiiniiyorum (IY1)".

"Egitim-Bir-Sen Tiirkiye'de sendikal alani hep bu sekilde, iste genel baskanimizin
ifadesi ile kaldirim tasi sokme refleksini ortaya koyma, talebini dile getirme,

alaminda aslinda sendikacilik anlaminda Tiirkiye'de literatiire ¢ok yeni seyler de

katti Egitim-Bir-Sen (IY3)".

4.6.3. Ideolojik Yakinhgin Tahakkiime Déniismemesi

Egitim-Bir-Sen’in mevcut hiikiimetle ayni tabandan besleniyor olmasi sebebiyle ciddi
bir taban oOrtiismesi oldugu kanaati hakimdir. Bu ideolojik yakinlik bazi sorunlara ayni
pencereden bakilmasi sebebiyle, bu tip sorunlarda ¢oziimiin hizlandirildigr goriisii ifade

edilmektedir.

Ideolojik yakilik, Egitim-Bir-Sen’i hiikiimetle yakin iliskiler kurmaya yonlendirmistir.
Fakat bu yakinlik, hiikiimetin tahakkiimii altinda bir yap1 olundugu anlamina gelmedigi
belirtilmektedir. Ayrica herhangi bir sendikanin ya da sivil toplum kurulusunun, siyasetin
giidiimiinde hareket etmesinin dogru bir davranis olmadigi belirtilmis, hiikiimetle gelen

hiikiimetle gider diistincesi de dile getirilmektedir.
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"Bu nedenle de hiikiimete sosyal taban ortiismesi yasadigimiz bir zemin var, bunu
goriiyoruz ama sendikact kimligi ile se¢cmen kimligini asla karistirmama

konusunda hassasiz ve neticede onlar hiikiimet biz sendikayiz (GMY1)".

"Bir taraftan da mevcut iktidarla bir taban értiismesi oldugu icin de c¢esitli, zan
altinda veya onyargilarla bakilan bir durumda. Ama ortaya koydugumuz hikaye,
ortaya koydugumuz basart elde ettigimiz kazammlar, bizim tiyemizin menfaatini,

sendikaciligin olmazsa olmazlari ile hareket ettigimiz ortaya koyuyor (SBY1)".

"Mevcut siyasi irade ile yasanan taban ortakligi ve hayat goriisii benzerligi
nedeniyle 6zgurlikler konusunda genellikle ortak refleksler gésterilmektedir
(SBY3)".

"Sendika eger bir hiikiimete dayanmissa bu hangi stk olursa olsun, gittigi
zamanda gitmesi gerekir. Ama Egitim-Bir-Sen’in boyle bir sey oldugunu

diistinmiiyorum (SBY9)".

"Ctinkii biz bu tabandan besleniyoruz. Bu tabanin iyiligine olan bu halkin, bu
lilkenin iyiligine olan. Ciinkii biz iilkenin degerleriyle értiisen bir sendikayiz. Ulke

gerceklerini de biliyoruz. Aymi mahallede goriiyoruz zaten kendimizi (1Y3)".

"Gergegi kabul edelim ki Ak Parti hiikiimetleri de bizimle ideolojik anlamda

idealizm anlaminda bir benzerli bir értiisme var (IY6)".

4.6.4. Siddet Icermeyen Eylem Yaklasimm

Egitim-Bir-Sen’in hiikiimetle iliskilerinde zaman zaman gerginlikler yasandigi, bu
gerginliklerin Oncelikle iletisim kanallar1 yoluyla, diplomasi ile c¢oziilmeye c¢alisildig
belirtilmistir. Bu noktada ¢oziim iiretilemedigi zamanlarda ise karsi refleks gelistirilerek, basin
aciklamasi, is birakma ve oturma eylemi gibi makul diizeyde tepkiler verildigi ve siddet

icermeyen bir takim eylemlere bagvuruldugu ifade edilmektedir.

"2012 yilinda 1. Toplu sézlesme siireci mutabakatsizlik ile sonuglaninca,
Cumhuriyet tarihinin en biiyiik memur is birakma eylemini gerceklestirmistik.
Tiirkive Cumhuriyet tarihinin is birakma eylemi olarak soyliiyorum, yani
memurlar is birakma eylemi cumhuriyet tarihinin en etkili ve biiyiik is birakma
eylemiydi. Sendika olarak 6ncisu bizdik (GMY2)".
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"Egitim-Bir-Sen’in dogrular konusunda hiikiimete destek oldugu, yanlislar
konusunda uyararak ¢oziim onerileri sundugu yaptigi eylem, basin agiklamalart
ve hiikiimet yetkilileri ile yaptig1 goriismeler incelendiginde rahatca goriilecektir

(SBY4)"

"Tabi ki yanlisimiz oldugu zaman da mutlaka karsimizda olacagiz. Nitekim
tarihimizde de bir yigin bununla ilgili eylemlerimizde var séylemleriniz de var,
basin aciklamalarimiz da var. Yani hiikiimetin her dedigine de evet demis degiliz

tabiki (IY3)".

"Buna ragmen bazen istediklerimiz olmamus olabilir. Bu konuda da sendikamiz
gerektigi yerde tavrini koymustur. Ama bu tavir birilerinin bekledigi gibi
sokaklara ¢ikip ortaligi atese vermek seklinde degil mantikli édlgiiler icinde
koymustur (1Y6)".

4.7. Egitim-Bir-Sen ve Toplu Sézlesme

Toplu sozlesmeler ¢alisanlarin 6zliik ve ekonomik haklarinin tartigildigi ve karara
varildigr toplanti dizileridir. Egitim-Bir-Sen ve toplu sbzlesme temasi, toplu sézlesme
mevzuatinin kisitlari, kapsamli hazirlik ¢alismalari, mevzuatin pazarlik kalitesini diisiirmesi,
¢oziim odakli olma, diyalog ve isbirligi, muhalif yaklasim ve grev hakki adli yedi alt temada

ele alinmustir.
4.7.1. Toplu Sozlesme Mevzuatinin Kisitlar:

Memurlarin  6zellikle ekonomik beklentilerinin gorisiildiigli, zam pazarliklarinin
yapildig1 toplu gorligmelerin, 2010 yilinda yapilan referandumla toplu sézlesme adini aldigi
ifade edilmektedir. Referandum siireci de dahil olmak {izere toplu sdzlesmenin yasalagmasi

déneminde, Egitim-Bir-Sen’in 6nemli katkilar sagladigi goriilmektedir.

Referandumla gecen yasada, ¢oziime kavusmasi beklenen bazi sikintilarin da oldugu
anlasilmaktadir. Toplu s6zlesme masasinda alinan kararlarin tutanaga baglanamayisi, miizakere
siirecinin kisa olusu ve kamu hakem heyetinin yanlis yapilanmasi, bu yanlis uygulamalara

ornek olarak ifade edilmektedir.
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"O yiizden 2010 Toplu sozlesme hakkini aldigimiz referandum siirecinde, biz
toplu sozlesmeye de toplumsal sozlesme ya da evet diyerek bir kampanya
yiiriitiirken, bu anlamda diger konfederasyonlar, hayirda hayw var diyerek
referandumun ge¢memesi icin direnmislerdi. Biz bu konuda basarili olduk,

referandum gecti ve toplu sézlesme hakkint aldik (GMY1)".

"Toplu sézlesme hakkinin kazanildigi 2010 anayasa degisikligi oncesi diger
konfederasyon ve sendikalarin yetkili oldugu toplu goriisme déneminde ise alinan
kararlarim hukuki bir baglayiciliginin olmadigi, nihai kararin her haliikarda
Bakanlar Kurulu’nca verildigi bir toplu gériisme diizeni ongoriilmiisti. Toplu
goriisme hakkinin  uygulandigr dokuz yillik siire¢ incelendiginde memur
Orgutlenmesinin arzu edilen diizeyde etkin sonuglar dogur(a)madigi, toplu

gortismelerin sonuglarindan anlasimaktadir (GMY3)".

"2010 yilinda yapilan referandumdan sonra, toplu sézlesme yasasi, sendikalar
kanunu yasalasirken, hakem heyetine itirazimiz aylarca siirmiistii. Bugiin onunla
ilgili sikinti yasiyoruz. Hakem heyetinin yapisi toplu sézlesme siirecinde ki
gortismelerin zaman darligi, is¢i sendikalarinin yaptigi toplu sozlesme masasinda
vapilan gibi tutanaga bagh kazanilan, anlasilan, uzlasilan kazanimin direkt

tutanakla gegerli olmasi haklarinin da bu kanunla diizenlenmesi lazim (SBY1)".

"Sendikamiz toplu sézlesme hakkini biiyiik miicadeleler sonucu elde ederek
aslinda sendikaciligi olmasi gereken mecraya siiriiklemistir. Sendikacilik tarihi

icin bu bir doniim noktasidir (SBY3)".

4.7.2. Kapsamh Hazirhk Calismalar:

Egitim-Bir-Sen’in toplu s6zlesme siiregleri dncesinde, tiyelerinden beklentileri topladigi,
degerlendirdigi ve raporlastirdigi, sonrasinda bu raporlar dogrultusunda olusan talepleri, toplu
s0zlesme masasinda dile getirdigi ve hiikiimetle miizakere ettigi goriilmektedir. Taleplerin
toplanmasi ve iletilmesi konusunda dogru yapildig: diisliniilmekte fakat siire¢ sirasinda bazi
aksakliklarin da oldugu ve bu aksakliklarin da topluma dogru ifade edilemedigi de tahmin

edilmektedir.
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Egitim-Bir-Sen’in yetkili sendika olarak katilacagi tim toplu sozlesme goriismeleri

stireci i¢in kapsamli hazirlik caligmalari yaptigi dile getirilmektedir.

"450 bin Egitim-Bir-Sen toplu sozlesmeye oturdugu zaman, tiyelerden tek tek
istekleri alinip degerlendirilip, raporlanmir, birlestirilir. Bunlar dile getirilir toplu

goriismede. Toplu sozlesmede hiikiimete sunariz (SBYS8)".

"Alanin taleplerini sistematik sekilde en asagisindan, iiyesinden ilgesine iste ilce
kurum temsilcisine ilcesinden subesine kadar daha sonra da subelerden genel
merkeze gelene kadar sistematik bir sekilde raporlastiriimasi yontemi dogrudur
(y3)".

"Simdi Egitim-Bir-Sen toplu sézlesme konularinda bence dogru bir tavir gelistirdi
ama bu tavrin yeterli oldugunu diistinmiiyorum. Tavir dogru ama daha net olarak
ortaya konmast gerekirdi. Yeteri kadar giindem olusturamad: bu anlamda.
Koydugu tavri dogru olarak iiyelerine, topluma anlatamadi. Boyle bir

eksikligimiz kaldi (IY4)",

4.7.3. Mevzuatin Pazarhk Kalitesini Diisiirmesi

4688 Sayili Sendikalar Kanunu ile ilgili bazi diizenlemeler yapilarak sinirliliklarin
kaldirilmas1 gerektigi ifade edilmistir. Ayrica temsil yetkisi olmayan sendikalarin da toplu
s6zlesme masasinda bulunmasinin, pazarhigin kalitesini distirdiigii belirtilmistir. Bununla
birlikte kamu hakem heyeti kurulunun adaletsiz bir sekilde olusturuldugu ve sonucunda da
anlagmazliklar1 ¢6zemedigi belirtilerek, memurun grev hakkinin olmasi gerektigi de 6zellikle
vurgulanmigtir. 2010 yilinda yapilan referandumla birlikte degisen 4688 Sayili Sendikalar
Yasasi ve iceriginde bulunan Kamu Hakem Heyeti Kurulu’nun isleyisinin sartlara uyarlanarak

degismesi gerekliligi belirtilmistir.

"Toplu sozlesme yasamizin elden gegirilmesine ihtiyag¢ var. Az once sorunuza da
ozellikle bahsettigim toplu sozlesmenin giicliiklerinden. Ciinkii yasanin getirdigi
stmirlamalar var, bariyerler var, kasisler var. Bunlarin ortadan kaldirilmast

gerekiyor (GMY1)".
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"Goriildiigii tizere, kanunda toplu sézlesme kapsaminda goriisiilebilecek konular
tek tek sayilmak suretiyle “mali ve sosyal hak” kavrami daraltilmak istenilmistir.
Uygulamada ise toplu sozlesme goriismelerinde kamu isverenince toplu
sozlesmenin igerigi fiilen sadece paraya taalluk eden konularla simirlanmaya

calisilmistir (GMY3)".

"Memur Sendikaciliginda grev hakki olmamasi ve toplu sozlesme masasinin
hakem ayagimin adalet baglaminda sorunlu olmasi ister istemez iletisim ve
biirokrasi ile siirdiiriilebilir irtibat iizerinden bir sendikacilik usuliinii

beraberinde getiriyor (SBY6)".

"Sonrasinda zaten toplu sozlesmenin diizeninin yanls oldugu icin, altiya bes
zaten karsi tarafa fazla, dolayisiyla bunu kabul etmek bu istemesen de kabul etmek

zorunda kalyyorsun ama durdu yani durdu (CBY9)".

"4688 sayill Sendika kanununun bir¢ok eksigine ragmen Egitim-Bir-Sen (stline

diiseni yapms, tabanla hiikiimet arasinda koprii gorevi gérmiistiiv (IY7)",

4.7.4. Coziim Odakh Olma

Egitim-Bir-Sen’in kendisinden beklenen taleplerin karsilanmasi konusunda, agirlikli
olarak uzlasiy1 tercih ettigi belirtilmis, sorunlarin ¢oziimii noktasinda alternatifler iirettigi ve
¢oziim odakli bir siire¢ yOnettigi vurgulanmigtir. Ayrica Egitim-Bir-Sen’in ¢6ziim odakli
olmasinin, kitlesel giiciinii arttiracagi da ifadelerden anlagilmaktadir. Bununla birlikte, Egitim-

Bir-Sen’in toplu sézlesme siireglerinde sorunlara ¢6ziim odakli yaklastigi dile getirilmistir.

"Hiikiimete zarar verdigimiz oranda degil sorunlarimiza ¢oziim buldugumuz

oranda gii¢liiyiiz. Kendimizi bu sekilde sartlandwrdik (GMY1)".

"5 tane toplumsal sozlesme oldu. Biz taleplerimize yaklasildigi oranda imza

atmisiz, uzaklasildigi oranda da imza atmamisiz (SBY2)".

"Yani, Egitim-Bir-Sen bu konuda gelistirici tavri makul mantiklt buluyorum

(SBY5)"

"Egitim-Bir-Sen yapict bir sendika, her seye ragmen bulundugu her ortamda

yapict olmayr benimsemis bir sendikal hareket (SBY7)".
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4.7.5. Diyalog ve Isbirligi
Egitim-Bir-Sen’in toplu sozlesme siireclerinde yetkililerle olumlu bir diyalog
olusturdugu, giiclii iliskiler kurdugu ve birgok konuda isbirligine gidildigi dile getirilmektedir.

Diyalog ve isbirligi ile ¢6ziimiin kolaylasacagi da ifade edilmektedir.

"Onun igin sendika olarak sosyal diyalogu son derece onemsiyoruz (GMY1)".

"Yine bunun yanmi sira her zaman da belli iletisim kanallarimin a¢ik kalmasi
gerektigi, yani zaman zaman masadan kalkip da zaman zaman gerginlikler
yvasansa bile, yarin bir giin o masaya tekrardan oturabilecek bir yiiziimiiz olarak

hiikiimetle ya da iktidarlarla iletisim kurmasi gerektigini diistiniiyorum (SBY5)".

"Tabi ozellikle sendika yetkili sendika boyutuyla iliskiler her zaman gii¢lii olmak

zorunda. Ciinkii burada ¢atismadan ziyade ancak giiglii iliskilerle olumlu manada

kazamimlar elde ediliyor (IY1)".

"Hiikiimetle olan diyalogunu da olumlu buluyorum. Dengeli bir politika
yiiriitmeye ¢alistyorlar (IY4)".

"Yani diismanlik ederek karsi ¢ikarak bu kazamimlar: elde edemeyecegini
diigiiniiyorum. Tam tersi bu yakinligi dostlugu ya da bu inang kardesligini
kullanarak sendikamiz ¢ok ciddi Miisliimanlar lehine, inananlar lehine, egitim

calisanlart lehine ¢ok ciddi kazanimlar elde etmigstir (IY6)",

4.7.6. Muhalif Yaklasim

Egitim-Bir-Sen’in yetkili olarak katildig1 5 toplu sézlesmenin 2 tanesini imzalamamis
olmasi, yaptigi kitlesel eylemler ve basin agiklamalari ile zaman zaman muhalif bir sendikacilik
gosterdiginin kanit1 olarak goriilmektedir. Muhalefet ettigi konularda ise, mutlaka gerekgesinin
oldugu ve bu gerekcenin de kuru muhaliflik degil, iiye beklentisi ile ilgili oldugu ifade

edilmektedir.
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"Onun igin bu mutabakat saglayamadiginiz durumlarda iy biraktik, oturma
eylemi yaptik, bos ciizdan firlattik, 81 ilden kitlesel basin agiklamalar: ve
protestolar yiikselttik (GMY1)".

"Egitim-Bir-Sen, muhalif durus sergilemek icin muhalif durmak gibi bir kaygi
giitmemektedir. Zira Egitim-Bir-Sen 'in muhalif durmak veya muhalif durdugunu
gostermek gibi derdi yoktur (GMY3)".

"Sendikacilik her zaman muhalif bir durusu kapsar. Bu muhalif durus her seye
muhalif olmak anlayisi degildir. Erdemli ve iiye tabanli bir muhalif durustur.
Egitim Bir Sen de bu muhalif durus her zaman erdemli ve tiye tabanli olmustur

(SBY4)".

"Hiikiimetle bu toplu sozlesme zamanlarindaki tavirlarin, yine yapict olmaya
doniik, evet durmasi gereken yerde belki muhalif bir bakis acist gelistirmesi
gerektigi yerde bunu geligtirmistir. Bizzat genel baskan toplantilar: kendisi bizzat
terk etmistir. Ve bunu da kamuoyuna agik agik deklare etmistir (SBYT)".

"Son toplu sézlesme de imzalamamistir, serh koymustur. Burada da catisarak
degil bazi seyleri istedik olmadi, bunun icinde toplu sézlesmeyi imzalamayarak

muhalif tavir sergilemistir (IY6)".

4.7.7. Grev Hakki

Gegmis yillardan giinlimiize toplu sozlesme hakkinin alinmis olmasimin 6nemli
olmasiyla birlikte grev hakki olmadan toplu sézlesmenin kadiik kalacagi ifade edilmektedir.
Grev hakki olmadan memurlarin toplu s6zlesme ¢alismalarinin sinirli kalacagi belirtilmektedir.
Toplu sdzlesme siireglerinde, grev hakkinin memurlarin elini giiclendirecegi ve hareket alanini

genisletecegi ifade edilmektedir.

"Bu 5 toplu sézlesme siireci bize gostermistir ki, sendikalar toplu sézlesme ve grev
hakki konusunda mutlaka ama mutlaka piiriizsiiz, sorunsuz bir zemini yakalamak
durumundalar. Toplu sozlesme anlaminda hakki almak da bir mesafe aldik ama
bu krizlerin ortadan kaldirmasi1 noktasina miicadelemiz devam ediyor. Toplu
sozlesmenin miitemmimi olan grev hakki konusunda da bu konuda yine gayretimiz

stirtiyor ve her firsatta bunu kayda geciriyoruz (GMY1)".

82



"Ama ben sunu diigiintiyorum, memurlarin yapmis oldugu sendikacilik bu kadar
olabilir. Yani bunun iizerinde ¢iktigin zaman, grev hakki olmadiktan sonra, bunun
disinda sendika aidatin devlet verdigini miiddetce, kuralint karsi taraf koyuyor
(SBY9)".

4.8. Uluslararasi Sendikal Gelismeler

Diinyadaki tiim degisimlerin her seyi etkiledigi gibi sendikal gelismelerde de degisiklige
sebep olmasi1 kaginilmaz bir sonugtur. Dogal afetler, salgin hastaliklar, ekonomik gelismeler
gibi konularin ele alinacagi uluslararasi sendikal gelismeler temasini; ekonomik geligsmeler,
sosyal gelismeler, teknolojik gelismeler ve siyasi gelismeler adli dort alt temada toplamak

mumkadnd(r.
4.8.1. Ekonomik Gelismeler

Sendikal gelismelerin, diinyadaki ekonomik gelismelerden ayri tutulamayacagi ve
ekonomik her olaymn sendikalari direkt etkileyecegi kanaati olusmustur. Emek tarihine
bakildiginda da ge¢mis yillarda yasanan ekonomik krizlerin oncelikli olarak emek¢i kesimi
magdur ettigi de belirtilmistir. Ayrica ekonomik olumsuzluklarin da sendikalara yeni ¢calisma
alanlar1 aciyor olmasi ekonomik gelismelerin olusturdugu sendikal bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Uluslararas1 sendikal gelismelerin diinyadaki ekonomik degisimlerden

genel olarak olumsuz etkilendigi ifade edilmektedir.

"Diinyadaki siyasi ve ekonomik gelismeler tabii ki sendikalar: dogrudan etkiliyor.
Clinkii toplu sozlesme masasinda siz ekonomi eger iyi degilse o zaman isin

mahiyetini degil maliyetini goriismek durumunda kaliyorsunuz (GMY1)".

"Ekonomik krizlerin ¢ikaracagr ilk fatura egitim c¢alisanlarina, kamu
calisanlarina olacaktir. 2001 krizinde bunu ¢ok net bir sekilde gordiik. Bu krizde
ilk faturayr odeyen emekgiler oldu. Daha once yillarca ufak tefek zamlarla
aldigimiz, biriktirdigimiz bakvyorum bir krizle birlikte yiizde elli oraminda

diisebiliyor (GMY2)".

"Giiney Kore, Tayvan, Singapur, Malezya gibi ornekler, kiiresellesmenin her

zaman sendikasizlastirma ve yoksulluk anlamina gelmeyeceginin agik kanitidir.
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Onemli olan kiiresellesmenin sundugu firsatlar ile toplumsal zenginligi ve

avantajlart birlestirecek kapsamli bir politika dizisi gelistirmektir (GMY3)".

"Yani diinya genelinde yasanan bu siyasi ekonomik gelismeler, bu yasanan siyasi
gelismeler ekonomik sikintilarin oldugu yerde sendikalara daha genis bir alan
olusmus oluyor. Ashinda bakarsanmiz daha fazla malzeme ¢ikacak bir alan

olusuyor (IY3)".

4.8.2. Sosyal Gelismeler

Sendikalarin sosyal hayatin ayrilmaz bir parcasi oldugu belirtilerek, savastan dogal
afetlere kadar bircok toplumsal olayin sendikal giindemi yonlendirdigi ifade edilmistir. Bazi
sosyal olaylarin birgok sendikal etkinligin yapilmasina da engel olusturdugu da goriilmektedir.
Uluslararas1 alanda yasanan sosyal gelismelerin sendikalar1 bir¢cok agidan etkiledigi
belirtilmektedir. Dinamik toplumsal gelismeler, krizler toplumlarin giindeminde 6ncelikli hale

gelmekte ve emek hareketlerinin ihtiyag ve beklentileri giindemden diistiigii ifade edilmektedir.

"Dlnyadaki teror, goc hareketleri, milteciler, insan hakilar: ihlalleri, savasiar
dogal olarak sendikal miicadeleyi etkiliyor (SBY1)".

"Diinya iizerinde yasanan tiim sosyal olaylar toplumlar: etkiledigi gibi

sendikalari ve yaklasimlarini da etkilemektedir (SBY4)".

"Yani tiim diinyadaki siyasi ve ekonomik gelismeler her gecen gin bireysel
beklentileri, sahsi istekleri sinirsiz olan insana, surli sekilde hizmet etmeye
¢alisan bir sendika misyonu bigiyor ve bu misyonun da sendikamiz igin olduk¢a

yorucu ve yipratict (SBY5)".

"...en basitinden bizim en son iste bu mart ayt igerisinde baslatmis oldugumuz
ders adaletsizligin giderilmesi ile ilgili imza kampanyamiz, bir anda bu korona

salgimnin golgesinde kaldi (IY1)".

4.8.3. Teknolojik Gelismeler

Teknolojinin giin gectikge hayatimizda ¢ok daha dnemli bir yer edinecegi ve bu nedenle

emek giindeminin etkilenecegi 6n goriilmektedir. Teknolojinin gun gectikce kendini
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yeniledigini ve bu yenilenmenin sendikal faaliyetleri etkiledigi ifade edilmektedir. Emekgilerin
yaptig1 isleri teknolojik aletlerin yapiyor olmasinin, diinyadaki issizlik oranlarini arttiracagi
diisiiniilmekte, bu sebeple de ilerleyen yillarda sendikalara ihtiyag kalmayacagi

belirtilmektedir.

"...ozellikle teknolojik gelismeler ile birlikte, insan gucunun yerini daha cok
robotik islerin aldigini sahit oluyoruz. Bu da aymi zamanda da, yani emekgilerin

geleceginden kaygt duymayr gerektiren bir durum oldugunu diistiniiyorum

(GMY2)".

"Teknolojik gelismeler insanlarin issizligine giden sonuglar doguruyor ki dijital
cagin bu anlamda daha da agirlastiracagini soyliiyor bu alam takip eden bilim
adamlar: (SBY1)".

"Sendikalarn tizerinde olusturulan itibar zayiflatict masa basi haberlere ilaveten
bireyselciligin her gegen giin artarak STK ve sendikalara ihtiyag¢ hissetmeyen,

sosyal medya drgiitleri ile yetinilen bir siirecin esigindeyiz (SBY6)".

"Gelecegin diinyasinda endiistri 4.0 ve hemen beraberinde endiistri 5.0 ile birlikte
istihdami tamamen bitecek 25 is koluna ait sendikalarin da islevini yitirecegi
muhakkak. Ancak tiim bu isgiictiniin yeni alanlarda istihdami ve kaybolan ozliik
haklarinin savunulmas: da sendikalara diisecek. Yorulmayan, hastalanmayan,
maliyeti diisiik ( SGK, yemek, servis vb. ) otomasyon ekipmaninin ¢ogalmasi,
ozelde Egitim Bir Sen in egitimcilerin yerine uzaktan egitime gegis ile istihdamin

diismesi, sendikalari zor durumda birakacaktir (IY2)".

4.8.4. Siyasi Gelismeler

Tiirkiye’de ve diinyada yasanan darbe girisimleri, savaslar gibi siyasi gelismelerin
sendikalar1 dogrudan etkiledigi soz edilmektedir. Ozellikle darbe girisimlerinin, 6zgiirliiklerin
kisitlanmasina sebep oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte diinyada yasanan siyasi
krizlerin ve degisimlerin sendikalar1 olumsuz etkileyecegi, sendikal talepleri de degistirecegi
ongorilmektedir. Diinyada yasanan her tiirlii siyasi gelismenin ¢alisma hayatini etkiledigi dile

getirilmektedir.
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"O yiizden bu diinyadaki bu alandaki siyasi ve ekonomik gelismeler bizim de toplu
sozlesme stireclerimizi dogrudan etkiliyor. Siyasi siirecler bizim grev ve siyaset

hakki konusundaki mesafe alamayisimizi bu anlamda belirliyor (GMY1)".

"Tiirkiye de ve diinyada yasanan siyasi ve ekonomik geligsmeler sendikaciligi
dogrudan etkiler. Ornegin iilkemizde yasanan 28 Subat siirecinin sonucu olarak
sendikacilikta kisisel 6zgiirliiklerin ve inang 6zgiirliigiiniin 6n planda yer almasini
saglamistir. Ayrica yasanan 15 Temmuz siireci ise devlet ile birlikte hareket

etmenin onemini ortaya ¢ikarmistir (SBY4)".

"Tiirkive de ve diinyada yasanan siyasi gelismeler onceki sorularda da
degindigim fiizere paradigma degisikligini gerektiriyor. Kadim sendikal dil ve
yontem ile ayakta kalmak zor gozikuyor (SBY6)".

"Ayrica tek kutuplu diinya diizeninden ¢ok kutuplu diinya diizenine gegisin
sancilart ( sanal savaslar, soguk savaslar, ekonomik savaglar) sendikalar: talep
ettikleri maas zammi yerine ¢cok daha aziyla yetinmelerine sebep olacak, hiikiimet
ile sendikalarin ¢atismasina bunun sonucunda da kitlesel eylemlere ve belki de i¢

savagslara yol agacaktir (IY2)".
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BESINCIi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde Egitimciler Birligi Sendikasi’nin genel merkez, sube ve ilge yoneticileri ile
yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle tartigma, sonu¢ ve Onerilere

yer verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada egitim ¢aliganlarinin sendikalara iiye olmalarinda yetkili sendikanin
glicu ve sorun ¢6zme becerisinin etkili oldugu bulunmustur. Kdybasi ve arkadaslarina (2016)
gore de egitim c¢alisanlarinin sendikalasmasinda oOrgiitlesme, haklarin korunmasi ve
savunulmasi, ayni ideolojik goriis gibi sebepler daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Hikiumetle
yasanan gorls birligi ve ideolojik yakinlik nedeniyle ayni cati altinda olma goriintiisii,
sendikanin sorun ¢ézmede daha etkili olmasini saglamaktadir. Grev, eylem vb. sendikal
miicadele kanallarini kullanmaya gerek kalmadan diplomasi yoluyla sorunlarin ¢oziilebilecek
olmas, iiyelerin sendikaya destek olmalarina zemin olusturmaktadir. Uye sayisinin ¢coklugu ile
birlikte karar alicilarla kurulan yakinlik, iiyelere cazip kazanimlar sunulabilmesi sebebiyle

sendika igin dnemli bir imkan oldugu sdylenebilir.

Uye olmada bireysel yakinliklar da 6nemli bir kistas olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kisilerin aralarindaki duygusal yakinliklar sonucu birbirine tavsiyeleri, inandiriciliklar
Olciistinde ayni cat1 altina girmeyi oncelemektedir. Bununla birlikte, sendikalarin sunacagi
ekonomik katkilar, sosyal kazanimlar ve hukuki destek iiye olmay1 gerekli kilan sebepler olarak

gorulmektedir.

Sendikalara iiye olan egitim c¢alisanlarinin beklentileri, iye olma gerekceleri ile benzer
bir dizlem icerisindedir (Berkant ve Gil, 2017). Egitim-Bir-Sen’den beklentileri de tiye olma
gerekceleriyle iliskilendirebiliriz. Ozellikle iiyelerin mesleki itibarlarina yonelik beklentiler ve
Ozlik haklarinin iyilestirilmesi en Onemli beklentiler olarak goriilmektedir. Geg¢misle

kiyaslandiginda 6zliik ve 6zgiirliik taleplerinin siirekli glindemde oldugu da goriilmektedir.

Egitim calisanlarinin ekonomik ve sosyal yasamina katki saglayacak beklentilerle
birlikte, hukuki konularda sendikal birikimi yansitmasi iiye beklentisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Uye cesitliliginin arttig1 donemlerde sendikal gii¢ ve referanstan kaynakli bireysel

beklentilerin de olustugu bilinmektedir.
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Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarihine bakildiginda, demokrasiyi inkitaa ugratan ¢ok
sayida darbe girisimi oldugu goziimiize ¢arpar. 27 Mayis, 12 Eyliil, 28 Subat gibi darbe
girisimleri 6zgiirliik alaninda sinirlamalara sebep olmustur (Akinci, 2013). Bu sebeple Egitim-
Bir-Sen amag olarak demokratiklesmeyi Oncelemis, kisi hiirriyetini korumay1 hedeflemistir.
Kurulus vizyonu olarak vesayetle miicadeleyi se¢mis, egitim calisanlarinin temel hak ve

Ozgiirlikklerinin korunup genisletilmesini amag edinmistir (Egitim-Bir-Sen, 2020c).

Turkiye Cumhuriyeti, Turgut Ozal ile baslayan ve 2002 sonras1 Erdogan hiikiimetleri
ile devam eden yillarda daha demokratik ve liberal bir lilke konumuna gelmeye baslamistir
(Cimen ve Bakan, 2019). Egitim-Bir-Sen tiizigiinde belirtilen esaslara gore; ozgurlikler,
Egitim-Bir-Sen’in siirekli amaglar1 olarak kabul edilmis (Egitim-Bir-Sen, 2020c) yalniz,
Tiirkiye’de Ozgiirliiklerin genislemesi ile birlikte, Egitim-Bir-Sen’in amaglarina, tiyelerinin

ekonomik ve sosyal beklentilerinin de eklendigi sonucuna varilmistir.

Sivil toplum kuruluslar1 oncelikli olarak iiye beklentilerine doniik faaliyetler
gerceklestirirler. Bu sebeple; Egitim-Bir-Sen’in faaliyet alaninda, egitim ¢alisanlarinin 6zIik,

mali ve sosyal haklarina yonelik yaptigi etkinlikler ilk faaliyet grubu olarak géze carpmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin ¢alismalarin1 yonlendirecek politika gelistirme amaciyla,
streli ve bilimsel yayinlar hazirlamak ve egitim c¢alisanlarinin bilgilerini giincel tutmak
maksatli hazirlanan 6nemli gorsel materyaller de Egitim-Bir-Sen’in faaliyet alaninda 6nemli

bir yer isgal ettigi goriilmektedir.

Egitim-Bir-Sen teskilatlarinin kendi i¢ disiplinine doniik toplant1 ve egitim programlari
yillar i¢inde degisikliklere ugramistir. Ge¢gmis yillarda daha az kisi ile yerel dlgiilerde kisith
ekonomik imkanlarla yapilan toplant1 ve egitimler, giiniimiizde daha biiyiilk kurumlarda ve

genis katilimlarla yapilmaktadir.

Uyelerin konaklayabilecegi misafirhaneler, kariyer kurslar1 gibi sosyal ¢alisma alanlari
oldugu gibi, farkli iilkelere yardim faaliyetleri de sosyal faaliyet alanini olugturmaktadir. Sosyal

faaliyet alan1 liye beklentilerinin sekillendirdigi bir alandir.

Uluslararas: bircok emek orgiitii ile yapilan is birligi ¢alismalari ile farkl iilkelerden
sendika temsilcileri ile yapilan faaliyetler, Egitim-Bir-Sen’in uluslararasi alanda daha fazla
taninmasina katki saglamistir. Ayrica tilke igindeki sendikalarla yaptigi ortak eylem, miting gibi

faaliyetler de sendikalar arasi is birligine katki saglamistir.

88



Egitim-Bir-Sen’in faaliyet ¢esitliligi ve goriiniirligi yillar i¢inde onemli Olgiide
artmistir. Bu artisin sebebinin liye beklentileri ile sinirli olmayacagi gibi ekonomik imkan

genisligi ile yakindan ilgili oldugu da asikardar.

Tirkiye’de sendikacilik tarihine bakildiginda, sendikalari istthdam sekillerinin
yonlendirdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de zaman i¢inde siirekli degisen kamu istihdam modelleri
sendikalarin {iye yapisin1 normallestiremedigi gibi sendikal alandaki uzman personel ve
kurumsallasmay1 da 2000°1i yillara kadar yeterli diizeye getirememistir (Urhan, 2005: 60).
Egitim-Bir-Sen’in kurulus yillar1 sonrasinda teskilatlanma c¢alismalarint  hizlandirdig
goriilmektedir. Teskilat yapisinin genel merkezden tasraya hiyerarsik bir diizende c¢alisiyor
olmasi, is ve islemlerin tiim alanda ayn1 paralelde yiiriimesine sebep olmustur. Bunun yaninda
gecmiste sadece kisisel hukuka ve samimiyet iliskilerine bagli olan teskilat yapisi, degisen
Mmevzuat yapisi ile birlikte, giiniimiizde resmi bir kimlik kazanmis ve kurumsalligin

yerlesmesine alan agmistir.

Egitim-Bir-Sen’in i¢ disiplinine doniik olusturdugu, kurallari tiiziikkte belirlenmis
yonetimsel yapilar olan, ilge temsilcilikleri, genglik ve kadin Orgitlenmeleri de kurumsal

hiyerarsinin olugsmasina fayda saglayan yapilardir.

Teknolojik imkanlar kullanilarak hazirlanan, delegasyonun azami katilimima 6zen
gosterilerek tiiziikte belirtilen mevzuata gore yapilan sube ve genel merkez kongreleri de, iiye
iradesini yansitmasi acisindan kurumsalliga énemli katki saglamistir. Bu kongreler sonucu
olusan yerel ve genel yonetimlerin birbiri ile iyi iliskiler kurmalari kurum ikliminin olusmasina

ve gelismesine sebep olmaktadir.

Egitim-Bir-Sen yoneticileri, Uyelerden gelen talep ve Onerileri, tespit edip rapor haline
getirmektedir. Raporlarin ilgili mercilerle paylasilip sorunlarin ¢oziimii ve beklentilerin

karsilanmasi noktasinda sendika yoneticileri ciddi performans gayret sarf ettigi goriilmektedir.

Egitim-Bir-Sen yoneticileri arasinda iliskiler genel olarak daha ¢ok samimiyet
iizerinden sekillenmistir. Genel merkezden ilge temsilciliklerine kadar tiim hiyerarsik kadro
mevzuat ¢ercevesinde sekillenmis olsa da kisiler arasindaki iliskiler daha sicak ve samimi
olarak yuriimektedir. Bununla birlikte alt diizeydeki yoneticiler rahatlikla iist kademe

yoneticilere ulagabilmekte ve olusan sorunlar1 aktarabilmektedir.

Ust ve alt diizey yoneticiler arasinda kuvvetli bir iletisim bulunmaktadir. Bu iletisimin

bu denli ag¢ik ve kuvvetli olmasi sendikal islerin daha hizli ve seffaf yiiriitiilebilir hale gelmesine
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sebep olmaktadir. Bunun yaninda, yapinin liye sayisi arttik¢a biiylimiis olmasi, bazi1 sorunlarin

¢oziimi noktasinda genel merkezin yavas davranmasina sebep oldugu da goriilmektedir.

Sendikalar sorunlarii dile getirmek i¢in siyasetle dogrudan ya da dolayli sekilde,
siirekli i¢ ige bir iliski igerisinde olmustur. Gegtigimiz yillar iginde bazi sendikalar direkt siyasi
parti kurarak siyasetle ilgilenmis ya da lobicilik faaliyetleri ile siyaseti yonlendirmeye her
zaman yogun g¢aba sarf etmistir (Sahin, 2018: 120). Egitim-Bir-Sen, mevcut hikiimetlerle
yogun mesaili ¢ok sayida goriismeler gerceklestirmistir. Bu goriismelerde iiyesinin
coklugundan gelen giicli yansitmaya 6zen gostermistir. Yetkili sendika olmasini ve iiye sayisini

her zaman baski unsuru olarak gostermeye ¢alismistir.

Sendikalarin hiikiimetlerle iliski kurma sebepleri daha ¢ok ekonomik ve ideolojiktir.
Daha ¢ok iki kurum arasinda fayda mantig1 lizerinden bir iligki kuruldugu belirtilmektedir.
Sendikalar iiyelerinin menfaati, hiikimetler de oy beklentisi iizerinden iliski kurmak ister
(Akcayl, 1983: 7). Egitim-Bir-Sen’in hiikiimetle dengeli giden iliskileri vardir. Uyelerini
temsilde acziyetten uzak, miitekabiliyet esasina dayali bir tavir ortaya koydugu anlagilmaktadir.
Hiikiimetle diizgiin iletisim kuran, objektif tavir gelistiren bir yapis1 vardir. Egitim-Bir-Sen ile
ilgili, hiikiimetle tiye beklentisi ve toplum yarari tizerine kurulmus diizlemde bir iliski yiirittiigii
ifade edilmektedir. Bu sebeple iliskiler, harici baski unsurlarindan etkilenmemektedir. Bu
gerekeeler iligkilerin 6zgiin ve tarafsiz olmasini saglamistir. Bununla birlikte, iliskilerin siirekli

g0z oniinde gergeklesiyor olmasi seffafligin da nedeni olarak gosterilebilir.

Sendikalarin yoneticileri ve tiyelerinin biiyiikk ¢gogunlugu, bitiin egitim sendikalarinin
belirli bir siyasi partiye yakin goriislerde bulunmasin1 énemli bir sorun olarak gérmektedir.
Yapilan birgok aragtirmada sendikalarin siyasi parti organi gibi oldugu ve partinin uzantisi gibi
davrandig1 belirtilmektedir (Karaman ve Erdogan, 2016: 134). MILKO olarak adlandirilan,
Milli Goriis diisiincesine sahip olarak kurulan bir¢ok sivil toplum kurulusundan birisi de
Egitim-Bir-Sen’dir. Mehmet Akif inan’m kurucu genel baskan olmasi talimatin1 da bizzat
Necmettin Erbakan vermistir (Incedz, 2017). Egitim-Bir-Sen, mevcut hiikkiimet ile sosyal taban
ortiismesi yasamaktadir. Bu ideolojik ortiisme nedeniyle hiikiimetle yakin iligkiler kurulmakta,
bu yakinlik ise birgok konuya ayni perspektiften bakilmasina neden olmaktadir. Bu gerekge ile
bazi sorunlarin daha hizli ¢6ziime kavustugu goriilmektedir. Fakat hiikiimetle olan bu yakinlik

zaman zaman siyasetin tahakkiimiine girilmis olabilecegi diisiincesini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Egitim-Bir-Sen’in hiikiimetle olumlu diyalog kurmasi ve ayn1 sosyal tabandan olmasi

genellikle, sorunlarin miizakere ile ¢ozlilmesine sebep olmustur. Yalniz miizakerenin sonug
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vermedigi durumlarda basin agiklamasi, is birakma ve oturma eylemi gibi refleksler de

gelistirilmistir.

Egitim-Bir-Sen, Milli Egitim Bakanligi’na bagl birimlerde 137.464 iiyesi ile 28 Mayis
2009 yilinda imzalanan mutabakatla ile yetkili sendika ilan edilmistir (Egitim-Bir-Sen, 2009).
Bu yildan sonra Milli Egitim Bakanligi’nin tiim yetkili kurullarinda Egitim-Bir-Sen egitim
calisanlarini temsil edecektir. Yetkili sendikaya gore; toplu goriisme kadiik, yetersiz ve hukuki
alt yapist ile baglayiciligr zayif olan bir mutabakat oldugu goriilmektedir. Toplu sézlesme,
memurlar ve kamu isveren heyeti arasinda 4688 sayili kanun ile usul ve esaslar1 belirlenmis
anayasal kuramdir. Bu kanun, 2010 yilinda yapilan halk oylamasi ile hayata ge¢mistir (Arici,
2014). Halk oylamasinda toplu sézlesme ile ilgili kanunun ge¢gmesi amaciyla Egitim-Bir-Sen

ciddi ¢aligmalar yiirlitmiis ve sonugta kamu c¢alisanlar1 adina 6nemli bir kazanim elde edilmistir.

Egitim-Bir-Sen’in yetkili sendika olarak katilacagi toplu sézlesme toplantilari igin
iiyelerden gelen talepleri sistematik bir sekilde toplayarak miizakere masasina tagimasi, toplu
sozlesmeye hazirlik acisindan kapsamli ¢aligmalar yaptigmin gostergesidir. Fakat talep
toplamadaki siirecin disinda kalan seriiven topluma iyi anlatilamadigi i¢in belirli donemlerde

olumsuz algilara da sebep olmustur.

4688 sayili toplu sézlesme kanunu isleyis agisindan bazi eksiklikleri barindirdig: ifade
edilmektedir. Ozellikle yetkisiz sendikalarin toplu s6zlesme masasinda yer isgal etmesi, kamu
hakem heyetinin adaletsiz olusturulmasit pazarligin kalitesini disiirmektedir. Yasadan
kaynaklanan bu olumsuzluk Egitim-Bir-Sen’i de emekgi kesim nezdinde zor duruma diisiirdiigii
gorilmektedir. Egitim-Bir-Sen’i zor duruma diisiiren bir diger husus da sendikal rekabettir. Bu
stirecte Egitim-Bir-Sen’in sadece masadaki isverenle degil, rakip sendikalarla da mucadele

ettigi kanisina varilmaktadir.

Toplu sozlesme siireclerinde Egitim-Bir-Sen isverenle diyalogu 6nemsedigi, isverenle
dogru iletisim kurmaya, is birligi yapmaya fazlasiyla dikkat ettigi goriilmiistiir. Diyalogun ve
is birliginin devamliligi, Egitim-Bir-Sen’in ¢6ziim odakli oldugunun da gostergesidir. Ayrica,
yetkili sendika olarak katildig1 bazi1 toplu sdzlesmelerde, beklentilere yaklasildigi an imza atmis

olmasi1 da ¢6ziim odakli olunmasina 6rnek olarak gosterilebilir.

Ak Parti hitkiimetlerinin devleti yonettigi yillar olan 2002 sonrasi1 donemde, en fazla tiye
artig1 saglayan sendika Egitim-Bir-Sen’dir. Egitim-Bir-Sen’in hiikiimetin egitim politikalari ile
ilgili olumlu yaklagimlar sergilemesi ve yakin iligkiler kurmasi ideolojik yakinligin oldugunun

bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Erarslan, 2012a). Egitim-Bir-Sen, ideolojik
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perspektifte hiikiimetle benzer diistincelere sahip olsa da, sendikacilik tavri geregi isverene karsi
mubhalif tutuma da sahiptir. Ozellikle katildi§1 bazi toplu sdzlesmelerde, begenilmeyen isveren
teklifleri nedeniyle toplantilarin terk edilmesi, s6zlesmeye imza atilmayarak kamu hakem
heyetine gonderilmesi muhalif tavra 6rnek olarak onlimiize gelmektedir. Yalniz bu muhalif
tavir ve muhalefet etme sekli, hicbir zaman marjinal gruplarin eylemleri gibi siddet meyilli

olmamis ve kimseye zarar vermemistir.

2010 yilinda yapilan halk oylamasi ile toplu goriigmenin toplu sézlesmeye donligmesi
onemli bir kazanimdir. Fakat grev hakkinin olmamas1 sendikal gii¢siizliige sebep olmaktadir
(Yorgun, 2011: 160). Sendikacilikta grev, masay1 gii¢clendiren en 6nemli unsurdur. Grevsiz
sendikal yasamin smirlar1 onceden ¢izildigi icin, yetkili sendikanin pazarlik kabiliyetini
sinirlandirmaktadir. Egitim-Bir-Sen’in 6nemli micadele alanlarindan birisi de memurlara grev

hakkinin yeniden verilmesidir.

Diinya’da yasanan degisimlerden toplumun her kesimi etkilenir. 80°1i yillardan sonra,
kiiresellesmenin etkisiyle diinya biiyiik bir kdy haline gelmistir. Ekonomi, teknoloji basta olmak
Uzere sosyal ve siyasal gelismelerin tamami degisimlerde basat aktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu degisimler, istihdam sekil ve ¢esitlerinde de farklilagsmalara sebep olmustur.

Buradan sebeple, sendikalarin yapisi ve isleyisi de etkilenmistir (Tas ve Kii¢iikoglu, 2019).

Diinya’da yasanan ekonomik ve sosyal krizlerden en fazla emek¢i kesim
etkilenmektedir. Clinkii kamu ¢alisanidir. Devlete maliyet iireten, olumsuzluk olusturan her
ekonomik olumsuzluk, devletin kamu ¢alisanina verecegi zam orani, ek 6deme gibi alanlar
kiiclilmektedir. Bu sebeple yetkili sendika olan Egitim-Bir-Sen, ekonomik beklentileri en 6n
siraya koymakta ve egitim caliganlarinin ekonomiden daha fazla pay almasi i¢in galigmalar

yuritmektedir.

Teknolojik gelismelerin ulastigr nokta emek piyasasinin da giindemindedir. Alin teri
dedigimiz insan giiciiniin yerini teknolojik aletlerin aliyor olmasi istihdamin 6niindeki en biiyiik
engel olacag: tahmin edilmektedir. Ozellikle istihdamin azalacak olmasi, sendikalara duyulan
ihtiyacin azalmasini diisiindiiriiyor olsa da bu siirecte olusacak hak kayiplar1 i¢in emek orgiitleri

olmazsa olmaz bir rol oynayacaktir.

Diinya’da yasanan siyasal degisimler de sendikal giindemi yonlendirmektedir. Diinyada
yasanan siyasi krizler ve darbe girisimleri, 6zgiirliikkleri hedef aldig1 icin sendikalarin hizmet
alanlarini ve taleplerini sekillendirmektedir. Bu tip durumlarla kars1 karsiya kalindiginda maas

zammi, ek istihdam gibi ekonomik isteklerin yerini 6zgiirliik talepleri alacaktir.
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Goc, savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi sosyal olaylar da sendikalarin isleyislerini
onemli oranda etkilemektedir. Ozellikle 2020 yilinda yasanan Covid-19 salgmi diinyanin
giindemini uzun siire mesgul ederek sendikal ¢aligmalarin da seklini degistirmistir. Biiylik salon

programlar1 ve toplantilar yerini internet {izerinden yapilan etkinliklere birakmustir.

Egitim-Bir-Sen’in uluslararasi alanda yaptig1 ¢alismalarin son yillarda oldukea arttigi
goriilmektedir. Ozellikle yabanci sendikacilarin Tiirkiye’de agirlaniyor olmasi ve onlara
sendikal anlamda akademik destek verilmesi, Tiirkiye’de sendikaciligin geldigi nokta agisindan

onemli olarak gortlmelidir.
5.2. Oneriler

Bu béliimde arastirma konusu olan Egitim-Bir-Sen sendikasinin kurumsal kimligine,
Milli Egitim ve Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhig tiizel kisiligine ve arastirmacilara

yonelik oneriler yer almaktadir.

5.2.1. Egitim-Bir-Sen’e Oneriler

1. Uyelerinin mali ve 6zlik talepleri giin gectikce artmakta ve cesitlenmektedir. Bu

talepleri daha i1yi karsilayacak bir kurumsal yapiya kavusturulmalidir.

2. Bazi egitim c¢alisanlarinin gegmis yillarda sendikalara karsi olusan olumsuz
diistincelerinin duzeltilmesi igin; Egitim-Bir-Sen’i dogru anlatacak daha fazla

argiman Uretilmelidir.

3. Egitim calisanlar1 ile daha sicak iliskiler kurulmali, ilerleyen teknolojiden de

faydalanilarak sendikal etkinliklerin daha fazla tanitimi yapilmalhdir.

4. Emek mucadelesini daha ileri seviyeye tasimak amaciyla, 4688 sayili toplu sozlesme
yasasinin emekg¢i lehine diizenlenmesi ve grev hakki i¢in daha fazla irade ortaya

koyulmalidir.

5. Kurulus donemindeki amaclarinin degismedigini fakat cagin gerekliligine gore bazi

giincellemeler olabilecegini iiyelerine dogru sekilde ifade etmelidir.

6. Toplu pazarlik siirecini nasil yiiriittiigiinii kamuoyuna daha hizli aktarabilmeli ve
elde ettigi kazanimlar1 tiyelerine daha iyi agiklayabilmek igin sosyal medyay1 daha

etkin kullanmalidir.
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Toplu pazarlik siire¢lerinde yasanan anlagsmazlik durumlarinda daha fazla agresif

tepkiler vermelidir.

Ideolojik yakimlik duyulan hiikiimetlerle iliskilerini daha kurumsal bir dizleme

kavusturmalidir.

Uluslararas1 alandaki sendikal ¢alismalar1 daha yakindan takip ederek, diinyadaki

temsil giiclinii daha yukarilara tagimalidir.

5.2.2. Milli Egitim ile Cahsma Sosyal Giivenlik ve Aile Bakanhgi’na Oneriler

1.

Egitim ¢alisanlarinin 6zliik ve mali haklar1 ile ilgili ¢alisanlarin beklentilerini dile

getiren sendika yetkilileri ile daha sik goriismeler yapilmalidir.

Toplu pazarlik goriismeleri ile ilgili mevzuatta bazi yasal degisiklikler yapilmasi
gerekmektedir. Ozellikle kamu hakem heyeti kurulunun igeriginin degistirilmesi ve

iiyelerin yapisinin degistirilmesi gerekmektedir.

Toplu s6zlesme siireclerinde yapilan tiim toplantilar yazili ve gorsel imkanlarla kayit

altina alinmalidir.

5.2.3. Arastirmacilara Oneriler

1.

2.

3.

Arastirma farkli bolge, il ve ilgelerde de yapilabilir.
Arastirmada daha ¢ok katilimcinin goriisiine bagvurulabilir.

Daha farkli ve siireli sendikal gérevlerde bulunmus kisilerle de benzer bir arastirma

yapilabilir.
Herhangi bir sendikal unvani olmayan sendika tiyeleriyle arastirma yapilabilir.

Uye iliskilerinin daha derinlemesine irdelendigi ve yorumladigi bir arastirma

caligmasi yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Sorulari

Size gore kisilerin Egitim-Bir-Sen’e tye olma gerekceleri nelerdir? Kurulusundan giintimiize
Uye olma gerekgelerinde degisiklikler oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ne gibi degisiklikler
oluyor?

Kuruldugu dénem ile bugiinii kiyasladiginizda Egitim-Bir-Sen’in amaglarinda degisiklik
gortyor musunuz? Degisiklik varsa neler degisiyor?

Sizce Egitim-Bir-Sen’in faaliyetlerinde ne gibi degisiklikler gergeklesiyor? Bu degisimin
sebepleri neler olabilir?

Gorebildiginiz kadariyla son yillarda Egitim-Bir-Sen’in kurumsal yapisinda (Genel merkez ve
tasra teskilat yapisi, teskilatlanma tarzi, kurum kiiltiiri vb.) neler degisiyor? Degisimleri nasil
buluyor musunuz?

Egitim-Bir-Sen’in {iye beklentileri ne gibi degisiklige ugramistir? Genel merkez ve sube
yoneticileri bu beklentilere ne 6lglide cevap verebilmektedir?

Egitim-Bir-Sen’in genel merkez yoneticilerinin alt kademe yoneticilerle (sube-ilce) ile ilgili
tutum ve yaklagimlari nasildir? Ge¢gmisten bugiine neler degismistir?

Egitim-Bir-Sen’in hiikiimetlerle iliskileri nasil olmalidir? Egitim-Bir-Sen’in hikiumetle
diyalogu nasildir?

Sizce Egitim-Bir-Sen toplu goriisme/sézlesme vb. konularda dogru bir tavir gelistirmis midir?
Olmas1 gerektigi ol¢lide muhalif bir durusu var mi1? Tiirkiye’deki diger emek hareketleri ile
iliskilerini nasil buluyorsunuz?

Takip edebildiginiz kadariyla Tiirkiye ve diinyada yasanan siyasi, ekonomik gelismeler

sendikalari nasil etkiliyor? Egitim-Bir-Sen bu gelismelerden nasil etkileniyor?
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