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Oz

Calismanin amaci, Turkiye'de mevduat bankaciiginda uygulanabilecek Islami pencere modelinin,
katihm bankacihgi pazar payina olasi etkilerini ampirik olarak incelemektir. Calismada, 2005-2024
doénemine ait bankacilik sektorlerinin aktif buylkllikleri ve pazar paylar analiz edilmistir. Pazar payi
egilimini tahmin etmek icin ARIMAX (Trend) modeli secilmis ve ayrica 2025-2030 yillari igin cesitli
senaryolar hazirlanmistir. Sonrasinda ise mevduat bankalarinin %25, %50 ve %75 oranlarinda Islami
pencere modelini benimsedigi, aktiflerinin %2, %15, %30'unu bu modele tahsis ettigi ve olumlu ve
olumsuz makroekonomik sok senaryolarinda Monte Carlo simulasyonlari gergeklestirilmistir. Ampirik
analizlerin sonucunda, pencere orani arttikca katiim bankacihgi pazar payinin kademeli olarak
ylkselecegi ve 2030 yili icin en disik %10, en yiksek ise %30'luk bir miktar asabilecegi bulgular
elde edilmistir. SWOT analizi sonuclar ise Islami pencere modelinin Tiirkiye'de katilim bankaciligi
sektoriniin biyumesini destekleyebilecek glcli yonlere sahip oldugunu gdstermistir. Bu potansiyelin
ortaya cikmasi ancak Islami pencerelerin giicli fikhi denetim, yasal diizenleyici cerceve ve uluslararasi
standartlarla desteklenmesine baghdir. Son olarak, Islami pencere modeli uygulamasinda fikhi uyum,
dizenleyici cerceve ve musteri gliveni ile ilgili konularda bazi zorluklarin da yasanacagi belirlenmistir.
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Abstract - The Possible Impact of the Islamic Window Model on
the Market Share of Participation Banking: An ARIMA-Monte Carlo
Simulation Analysis

The aim of this study is to empirically examine the potential impact of the Islamic window model,
applicable to deposit banking in Turkey, on the market share of participation banking. The study
analyzes the asset sizes and market shares of banking sectors for the period 2005-2024. The ARIMAX
(Trend) model was chosen to estimate market share trends, and various scenarios were prepared
for the years 2025-2030. Subsequently, Monte Carlo simulations were performed under scenarios
where deposit banks adopted the Islamic window model at rates of 25%, 50%, and 75%, allocated 2%,
15%, and 30% of their assets to this model, and under positive and negative macroeconomic shock
scenarios. The empirical analysis results show that as the window ratio increases, the market share
of participation banking will gradually rise, potentially exceeding 10% at the lowest and 30% at the
highest by 2030. The SWOT analysis results indicate that the Islamic window model has strong potential
to support the growth of the participation banking sector in Turkey. The realization of this potential
depends on Islamic windows being supported by strong jurisprudential oversight, a legal regulatory
framework, and international standards. Finally, it has been determined that some challenges will be
encountered in the application of the Islamic window model regarding jurisprudential compliance,
regulatory framework, and customer trust.

Keywords: Islamic Finance, Participation Banking, Islamic Windows Model, Financial Inclusion, Banking
Strategies
JEL Classification: G21, G28, E44, C53

1. Girig

Tirkiye'de katihm bankaciligi, son yillarda aktif blyiklige goére hesaplanan pazar payinda %8
civarinda bir biyime gostermistir. Fakat blylme hizinda bir yavaslama da gézlenmektedir. Devletin
bu sektore olan destegine ve yeni kamu katiim bankalarinin acilmasina ragmen, resmi makamlar
tarafindan belirlenen 2025 yili igin %15°lik pazar payi hedefine ise heniliz ulasilamamistir. Ttrkiye Katihm
Bankalari Birligi (TKBB) tarafindan 2021-2025 yillari dénemi icin hazirlanan Katilim Bankacili§i Strateji
Glincelleme Raporu’nda, Tirkiye'de faizsiz finans sisteminin gelisimini desteklemek icin sektorel pazar
payinin 2025 yili sonunda %15 dizeyine ¢ikarilmasi hedefi saptanmistir (Tlrkiye Katiim Bankalar
Birligi [TKBB], 2021). Bu stratejik hedef katilim bankaciiginin finansal sistem icerisindeki etkinligini
artirmayl da kapsamaktadir. Bu hedefin gerceklestirilmesi icin, yeni katihm bankalarinin kurulmasi,
dijital dontstimin hizlandirimasi, Grln cesitliliginin artirlmasi ve kamu katilim bankalarinin etkinliginin
yukseltiimesi temel politika araclari olarak planlanmistir (Milliyet Uzmanpara, 2023).

Katilim bankaciligi sektorinin sirdirilebilirligi ancak strekli ve istikrarl bir bliyime ile saglanabilir.
Dolayisiyla bu bankacilik sektoriine biylime ivmesi katacak olan imkanlardan yararlanilarak, daha gugli
bir pazar payina ulasilabilir. Bu imkanlardan biri islami pencere (Islamic Windows) modelidir. Bu model
mevduat bankalarinin mevcut altyapisina entegre edilerek faizsiz trlnlerin bu bankalar aracihgiyla
musterilere sunulmasi, dnemli bir stratejik adim olabilir. Islami pencere modeli, konvansiyonel bankacilik
yapisinin Islami finansal Giriin ve hizmet sunduklari bir isletme yapisidir (Toprak ve digerleri, 2020). Bu
model, mevduat bankacilik sisteminin tamamini dénistlirmeden, faizsiz finans sistemine yeni miisteri
kazandirma potansiyeline sahip bir modeldir.
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Islami pencere modeli, Miisliman mdsterilerin fikhi acidan uygun finansmana erisimlerini saglayarak,
tam tesekkillii Islami bankalara ihtiyac duymadan hizmet alma imkani sunar. Mevduat bankalari
agisindan ise portfoylerinin cesitlendirilmesi, daha genis bir misteri kitlesine ulasilabilmesi ve etik finans
uygulamalarini tesvik etme firsatlari yaratir. Etik projelere finansman saglayarak ekonomik kalkinmaya
da katkida bulunur. Modelin bazi sinirlamalari da vardir. Mevcut ve potansiyel misterilerde farkindalik
ve bilgi eksikligi pazarin blylmesini kisitlayabilir. Diizenleyici altyapinin yetersiz oldugu tlkelerde yasal
engeller ortaya cikabilir. slami finansman Uriinleri fiyatlama acisindan rakiplerine gére kiyaslandiginda
rekabet acisindan zorlanabilir. Tim bu olumsuzluklara ek olarak, fikhi yorum farkhliklari da musteri
glvenini olumsuz etkileyebilir. Modelin basariya ulasabilmesi, faizli ve faizsiz islemlerin ayristiriimasina
baglidir. AAOIFI'nin 2023 yilinda yayinladigi FAS 40 standardinda, Islami pencere birimlerinin fonlarinin
ayri muhasebe sistemlerinde izlenmesi zorunlu tutulmustur. Buradaki amag, faizli islemlerle olasi
temasi 6nlemektir. Bu nedenle, mevduat bankalarinin faizli ve faizsiz fon akislarini birbirinden ayiracak
bir sistem kurmalari sarttir.

Tablo 1. Bagl Ulkelerde Mevduat Bankalari, Tam Tesekkiillii islami Bankalar,
Islami Pencere Adetleri ve Faizsiz Bankacilik Oranlan

Ulke Mevduat | Tam Tesekkiilli | Islami | Faizsiz Bankaciik
Banka Adedi | islami Banka Pencere | Orami (%) (2024)
Adedi Adedi
Tiirkiye 34 9 - 8.3
Malezya 27 16 12 33,2
Endonezya 109 14 34 73
Pakistan 22 3 17 18.7
Banglades 33 8 20 22,5
Fas 19 3 3 1.9
Suudi Arabistan 11 4 8 75,3
BAE 49 8 16 22,9
Bahreyn 29 19 9 31,6
Umman 16 2 5 17.3

Kaynak: (TKBB, 2021; Bangladesh Bank, 2025; SAMA, 2021; Bahrain EDB, 2025; CBUAE, 2023; CBO,
2023; IFSB, 2025)

Tablo 1 incelendiginde, Islam Glkeleri arasinda tam tesekkdillii Islami banka adedinin, Islami pencere
adedinin ve Islami bankacilik paylarinin belirgin farkliliklar gésterdigi gériilmektedir. Suudi Arabistan, 4
Islami banka ve 8 Islami pencereye sahiptir. Bu bankalar sayesinde %75,3'liik oran ile en yiiksek Islami
bankacilik payina ulagsmistir. Malezya 16 Islami banka ve 12 Islami pencere ile %33,2'lik pazar payina
sahiptir. Bahreyn de 19 Islami banka ve 9 Islami pencere ile %31,6 gibi yiiksek bir orana ulasmistir.
Endonezya ise 34 Islami pencere sayisina ragmen %7,3'lik disik bir paya sahiptir. Bu durum pencere
bankaciliginin tek bagina yiiksek pazar payi saglamadigina isaret ediyor. Fas 5 Islami bankaya ve 3
Islami pencereye sahip olmasina ragmen %1,9'luk bir oranda kalmustir.

Genel olarak veriler incelendiginde, Islami bankacilik oranlarinin yalnizca kurum sayisiyla degil, ayni
zamanda Ulkelerin dizenleyici cercevesi ve musteri tercihlerinden de guicli bicimde etkilendigini
varsayabiliriz. Toprak ve digerlerine gore (2020) Batili Ulkelerde hizmet veren bazi konvansiyonel
bankalar da Islami pencere modeli izerinden hizmet vermektedirler. Bu bankalara 6rnek olarak; ABN
Ambro Bank, HSBC, American Express Bank, BNP Paribas, ANZ Grindlays, Citigroup ve Morgan Stanley
verilebilir. Batili olmayan konvansiyonel bankalardan Ahli United Bank of Kuwait ve Riyad Bank da bu
modeli kullanmaktadir.
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Calismanin amaci, Islami pencere modelinin katiim bankaciiginin pazar payi lzerindeki gelecege
donuk etkisini nicel bir yontemle tahmin etmektir. Bunun igin ¢alismada 6ncelikle 2005-2024 yillarina
ait yillik ortalama aktif buylklik verileri kullanilarak pazar payi gelisim seyrini tahmin eden ARIMAX
(Trend) analizi gerceklestirilmistir. Ardindan bu gelisim seyri lizerine mevduat bankalarinin Islami
pencere uygulamalari cesitli senaryolar Gzerinden Monte Carlo Simulasyonuna bindirilmistir. Boylece
2025-2030 yillan icin olasilik dagilimlari elde edilmistir. Son olarak bir SWOT analizi yapilarak pazar
payini etkileyen kurumsal ve gevresel unsurlar saptanmistir.

Calismanin literatiir taramasi bélimiinde ise Islami finansin teorik temelleri ve pencere modeline iliskin
ulusal ve uluslararasi ¢calismalar ele alinmistir. Veri ve ydntem bolimiinde veri seti tanitiimis, ydntemsel
yaklasim 6zetlenmistir. Bulgular béliminde model sonuglari ayrintili bicimde sunulmus ve tartisma
boliminde ise elde edilen ampirik bulgular SWOT analiziyle iliskilendirilerek degerlendirilmistir. Sonug
balimiinde ise Islami pencere modelinin Tiirkiye'de uygulanabilirligine iliskin genel ¢ikarimlar yapilmis
ve politika &nerilerimiz siralanmistir.

2. Literatiir Taramasi

Islami finans alanindaki éncii arastirmacilarin elde ettikleri sonuclar séyledir:

El-Gamal (2006), Islami finansin hukuki ve iktisadi yénlerini birlikte ele almistir. Sistemin teorik
idealleriyle pratikteki uygulamalari arasindaki farklara dikkat cekmistir. Ona gére cagdas Islami finans,
genellikle konvansiyonel finansal araclarin fikhi kurallara uyarlanmis bicimleriyle sinirli kalmistir. Bu
durum Islami finans sistemini sekilsel bir fikhi uyum durumuna indirgemistir. El-Gamal'a gére, Islami
finansin bu yaklasimi yenilik kapasitesini ve finansal verimliligi sinirlamistir. Yazar, Islami finansin
surdurilebilir blylime ve pazar payi agisindan basarili olabilmesi igin, sadece mevcut duruma uyum
saglamaya degil fonksiyonel uyuma da odaklanmasi gerektigini savunmustur. Chapra (2008) ise Islami
finans sistemini sadece faizsiz bir bankacilik modeli olarak tanimlamakla kalmamistir. Bu finansal sistemi
ayni zamanda adalet, Uretkenlik, mulkiyet paylasimi ve riskin sermaye sahibiyle girisimci arasinda
ortaklasa Ustlenilmesi esasina dayali bir sistem olarak da tanimlamistir. Chapra'ya gore, finansal
islemler, reel varliklarla baglantili olmali ve toplumsal refaha katki saglamalidir. Chapra, faiz temelli
sistemlerin borclanma kiiltiriinG artirarak finansal krizleri derinlestirdigini savunmustur. Fakat Islami
finans sistemini gercek Gretime dayali ve sosyal adaleti dnceleyen yapisiyla daha istikrarli bir ekonomik
diizen olusturabilecegini vurgulamistir. Igbal ve Mirakhor (2014) da Islami finansin temelinde risk
paylasimi ilkesini barindirdigini ifade etmislerdir. Bu sistemin ekonomik istikrar ve finansal kapsayicilik
acisindan merkezi 6neme sahip oldugunu 6ne sirmuslerdir. Faiz temelli borclanma iliskileri yerine
ortakliga dayali mudarebe ve misareke tiriinden finansal sdzlesmelerin kullanilmasinin, finansal kriz
riskini azalttigini ve reel ekonomiye baglanmayi tesvik ettigini ifade etmislerdir. Son olarak Islami
finansin sadece kar odakli bir sistem olmadigini, toplumsal refahi artirmayi da amaglayan etik bir diizen
oldugunu vurgulamistir.

Islami pencere modeli ile ilgili olarak Tirkiye'de yapilmis calismalar ise sunlardir: Erge¢ ve digerleri
(2018), Unlii ve Yildiz (2021), Toprak ve digerleri (2020).

Ergegve digerleri (2018), katilim bankasi musterilerinin bankacilik tercihlerini inceledikleri calismalarinda
mevduat bankaciiginda uygulanabilecek Islami pencere modelinin potansiyelini degerlendirmistir.
Bulgular, musterilerinin blyik bir kesiminin faizsiz bankacilik ilkelerine bagli kaldiklarini fakat hizmet
kalitesi ve erisilebilirlik gibi nedenlerle mevduat bankalarini da tercih edebildiklerini gostermistir.
Calismalarinda, Islami pencere sisteminin katilim esasli talebi karsilamada alternatif bir arac olabilecegini
vurgulamiglardir. Unli ve Yildiz (2021) ise Tirkiye'deki mevduat bankalarinin Islami pencere agmalari
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durumunda ortaya cikabilecek etkileri incelemislerdir. Calismalarinda, mevduat bankalarinin Islami
finansal prensiplere uygun sekilde hizmet sunmalari durumunda daha genis bir misteri kitlesine
ulasabilecekleri ve finansal kapsayiciliklarini artirabilecekleri sonucuna varmislardir. Ayrica, pencere
sisteminin etkin calisabilmesi icin uygun diizenleme ve denetim mekanizmalarinin gerekliligini de
vurgulamiglardir. Toprak ve digerlerinin (2020) hazirladiklar yazilarinda; Islami pencere modelinin
konvansiyonel bankalar araciligiyla faizsiz finans Griinleri sunmasi durumunda sektore maliyet avantaji
ve erisim kolayligi saglayabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica fikhi agidan uyum ve rekabet konularinda
tartismalarin bulundugunu da ifade etmislerdir. Turkiye'de bu modelin uygulanmaya baslanmasi
durumunda, faizsiz finansal sistemin gelisimini hizlandirabilecegi ve katiim bankalariyla rekabeti
artirabilecegini de eklemislerdir.

Uluslararasi literattirde ise konuya iliskin ¢cok sayida calisma bulunmaktadir:

Sole (2007), Islami bankalarin mevduat bankalarina entegrasyonunu diizenleyici, kurumsal ve
operasyonel boyutlariyla ele almistir. Ozellikle seffaflik, fikhi uyum, denetim ve risk ydnetimi
alanlarindaki zorluklara dikkat ¢ekmistir. Zubair ve Alaro (2010), Nijerya'daki Islami pencerelerin
hukuki ve operasyonel altyapisini inceleyerek, net yasal diizenlemeler ve kurumsal seffafligin dnemini
vurgulamistir. Al-Ismaili (2018), Islami pencere sisteminin tam tesekklli bir sekilde kurulmus olan
Islami bankalara ve mevduat bankalarina kiyasla daha yiiksek risk tagidigini, bu nedenle risk yénetimi
ve seffaflik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerektigini savunmustur. Chenguel ve digerleri (2019),
Tunus bankacilik sektori verileriyle yaptiklar panel veri analizinde, Islami pencere modelini uygulayan
bankalarda etkinlik ve karlilikta anlamli iyilesmeler oldugunu tespit etmistir. Hasan ve Risfandy (2021)
ise tam tesekkdillii Islami bankaciligin daha yiiksek finansal istikrar gdsterdigini, pencere birimlerinin ise
kurumsal karmasiklik ve fikhi uyum belirsizlikleri nedeniyle daha kirilgan oldugunu ortaya koymustur.

Ratnasari ve digerleri (2021), Endonezyali Misliman miisterilerin tam tesekkdillii Islami bankalara daha
fazla gliven duydugunu, pencere uygulamalarinin ise seffaf olmamalari ve bilgi eksikligi nedeniyle ikinci
planda kaldigini tespit etmistir. Mustafa (2022), Pakistan’daki Islami pencerelerin fikhi uyum dizeyini
analizederek, bazibankalarinkarliolmalarinaragmenfikhiilkelere tamuyum saglayamadigini belirtmistir.
Ali ve Hailu (2022), Etiyopya'daki Islami pencerelerin operasyonel verimliliginin disik oldugunu ifade
etmistir. Bunun nedenleri arasinda sinirl Griin gesitliligi, duzenleyici eksiklikler ve kurumsal tecriibe
yetersizligi oldugunu saptamistir. Abbas (2024), Banglades'te pencerelerin hem faizsiz Uriin talebini
karsiladigini hem de musteri tabanini genislettigini, ancak zayif fikhi uyum mekanizmalarinin glven
sorununa yol agabilecegini vurgulamistir. Al Asmi ve digerleri (2024), Umman’da maliyet ve karlilik
acisindan guiclii yonetisim ve seffaf maliyet yapisinin stirdiirilebilir pencere modeli igin kritik oldugunu
belirtmistir. Hudaib (2025) ise Islami pencere uygulamalarinin finansal kapsayiciigi artirabilecegini,
ancak fikhi uyum, seffaflik ve etik gecerlilik alanlarinda yapisal riskler barindirdigini ifade etmistir.

Son olarak AAOIFI'nin yayimladigi Islami Finans Pencereleri icin Finansal Raporlama (Financial
Reporting for Islamic Finance Windows) adli standart, konvansiyonel finans kurumlarinin Islami finans
pencereleri araciligiyla yirattikleri faaliyetlerin finansal raporlamasina iliskin esaslari belirlemistir. Bu
standart, seffaflik ve karsilastirilabilirligi artirarak islami finans hizmetlerinin ayri olarak izlenmesini ve
raporlanmasini saglamayi amaglamistir (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial
Institutions [AAOIFI], 2023).

Uluslararasi literatlirde modelin fikhi uyum, seffaflik, diizenleyici cergeve, risk yonetimi ve kurumsal
kapasite gibi unsurlar acisindan firsat ve riskleri ele alan ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Literatir
bulgulari, pencere sisteminin Uriin cesitliligini artirma ve misteri tabanini genisletme potansiyeline
sahip oldugunu gdstermistir.
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3. Veri ve Yontem

3.1. Veri Seti

Calismada 2005-2024 yillar arasindaki 20 yillik déneme ait Tirkiye bankacilik sektorl verileri
kullanilmistir. Veri seti katihm bankacihgl, mevduat bankaciligi ile kalkinma ve yatinm bankaciligi
sektorlerine dair yillik aktif blydklikleri ve pazar paylarini icermektedir. Veriler Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'ndan (BDDK) temin edilmistir. Buna ek olarak Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas (TCMB) EVDS sisteminden politika faizi verileri ve Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayimlanan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) verileri temin edilmistir. Bu veriler makroekonomik digsal
degiskenler olarak modele eklenmistir.

Temel degiskenler sunlardir:
« Katiim_pay:: Katilim bankaciliginin toplam aktifler icindeki pazar payi (%) (Bagiml Degisken)
« Politika_faizi: TCMB'nin yillik ortalama politika faizi (%) (Bagimsiz Degisken)
+ GSYH: Reel Gayri Safi Yurt ici Hasila (TL) (Bagimsiz Degisken)

3.2. Yontem

Calismada o6ncelikle zaman serisinin duragan olup olmadigi belirlenmistir. Degiskenlerin birim kok
icerip icermedigini sinamak amaciyla ADF testi uygulanmistir. Bu sayede hangi degiskenin duragan
oldugu belirlenmistir. ARIMA(p,d,q) modelleri 6n degerlendirme amaciyla tahmin edilmis ve modelin
uygunlugu AIC ve BIC bilgi kriterleri ile karsilastinlmistir. Modele ait kalintilarin otokorelasyon
icermedigini dogrulamak iginse Ljung—Box testi uygulanmistir. Kalintilarin dagilim &zellikleri ise ACF/
PACF, histogram ve Q-Q grafikleri yardimi ile incelenmistir.

Modelin 6ngorl performansini dederlendirmek amaciyla out-of-sample dogrulama testi yapiimistir.
Veri seti 2005-2014 yillari icin "egitim” ve 2015-2024 yillari igin “test” donemlerine ayriimistir. Akabinde
alternatif modeller karsilastirilarak, ARIMAX (Trend) modelinin arastirmada kullaniimasina karar
verilmistir. Tim analizler R version 4.5.0 programlama dili kullanilarak gergeklestirilmistir. Calismanin
baslangi¢ safhasinda literatlir taramasi bolimi hazirlanirken yapay zekaddan (GPT-5.0) yararlaniimstir.

3.3. ARIMAX (Trend) Modeli

Katihm bankaciligi pazar payinin zaman igerisindeki egilimini ve makroekonomik degiskenlerle iliskisini
modellemek amaciyla ARIMAX (Trend) modeli kullanilmistir.

Modelin esitligi (1) soyledir:
Ve = & + ﬁlt + ﬁzFaiZt + ﬁSGSYHt + Et )

Bu esitlikte; ¥, katiim bankaciligi pazar payini, f zaman trendini, Faiz; politika faizini, GSYH, reel

GSYH'yi, & ise hata terimini gostermektedir. Arimax (Trend) modelinin kullanim karari AIC/BIC
kriterlerine gdre verilmistir.
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3.4. Monte Carlo Simiilasyonu

Calismada ARIMAX (Trend) modeli kullanilarak, gelecege donik 2025-2030 yillar arasindaki donem
icin olasilik temelli pazar payr tahminleri yapilmistir. Modelin hata terimleri ge¢mis kalintilardan
tlretilen normal dagihm varsayimiyla rastgele Gretilmistir. Similasyonlar 10.000 tekrarli olarak
gerceklestirilmistir. Boylece her tekrarin sonunda, 2030 yilina iliskin katihm bankaciigi pazar payi
tahmini elde edilmistir (Hyndman & Athanasopoulos, 2018).

Analizde mevduat bankalarinin Islami pencere sistemini benimseme oranlari ve aktif buyiklikleri
dikkate alinmis ve farkli senaryolar olusturulmustur. Senaryolar belirlenirken, mevduat bankalarinin
Islami pencere modelini benimseme oranlari %25, %50 ve %75, aktif varliklarinin tahsis oranlari ise
%2, %15 ve %30 olarak saptanmistir. Bu senaryolara gére, mevduat bankalarinin Islami pencere
sistemine gecis oranlarinin ve bu sisteme ayirdiklar kaynak miktarinin katilim bankaciligr sektorinin
toplam pazar payini ne kadar etkileyecegi simile edilmistir. Makroekonomik digsal degiskenler olarak
ise “politika faizi" ve “GSYH" degiskenleri arasindaki korelasyon senaryolari da olumlu ve olumsuz
senaryolar olarak gerceklestirilmistir.

3.5. SWOT Analizi

Bu calismada, nicel ARIMA-Monte Carlo kurgusu, politika &nerileri gelistirilebilmesi amaciyla nitel bir
cerceve olan SWOT analizi ile tamamlanmistir. SWOT analizi ilgili modelin Guigli Yonleri ve Zayif Yonleri
ile Firsatlar ve Tehditleri'ni sistematik bicimde belirlemeyi amaclayan stratejik bir analiz aracidir. SWOT
analizinin ciktilari, politika 6nerilerinin tutarhligini ve uygulanabilirligini degerlendirmede kullaniimistir.

4. Bulgular

4.1 Duraganhk Testi

Calismada, degiskenlerinduraganliginitestetmekicin Augmented Dickey—Fuller (ADF) testi kullaniimustir.
ADF testi, degiskenlerin birim kok icerip icermedigini degerlendirerek duraganlik hakkinda istatistiksel
bir karar verir (Dickey & Fuller, 1979; Hyndman & Athanasopoulos, 2018).

Tablo 2. ADF Duraganlik Testi Sonuclar

Degisken Diizey ADF Lag | p-degeri Karar
Katihm Pazar Pay1 | Seviye I(0) | -3.6842 2 0.0439 Duragan
Politika Faizi Seviye I(0) | -0.0799 2 0.9900 Duragan Degil
GSYH Seviye I(0) | 3.4686 2 0.9900 Duragan Degil

Tablo 2'de ADF duraganlik testine ait sonuclar verilmistir. Test sonuclarina gore, bagimh degisken
olan katilim pazar pay! degiskeni seviye degerinde duragandir. Dissal degiskenler olan politika faizi ve
GSYH ise duragan degildir. Zaman serisi modellerine dissal degiskenlerin eklenmesi, serilerin dinamik
yapisinin daha iyi agiklamasini ve dngorii performansini gelistirmek acisindan faydalidir. Hyndman
ve Athanasopoulos'a (2018) gore, ARIMAX tirli modellerde dissal degiskenler diizey, dummy veya
baska sekillerde modele dahil edilebilir. ARIMAX modellerinde dissal degiskenlerin duragan olma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle, analizimizde politika faizi ve GSYH'nin duragan olmamasi
model kurulumu agisindan bir engel teskil etmemektedir.
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4.2 Model Uygunluk Testleri

Analizde ARIMA(1,1,0) modeli 6n test olarak kullanilmistir. AIC/BIC degerlerinin gdrece yiiksek olmasi
nedeniyle ARIMA(1,1,0) modeli temel model olarak segilmemistir. Bu nedenle analiz, ARIMAX (Trend)
modeli ile yapiimistir (Hyndman ve Khandakar, 2008). Model kalintilarinin bagimsizlik varsayimi
da Ljung-Box testi ile sinanmis ve p degeri 0.3896 olarak bulunmustur. p>0.05 dederi, kalintilarin
otokorelasyondan arindirilmis oldugu anlamina gelmektedir (Ljung ve Box, 1978).

Sekil 1. Otokorelasyon ACF ve Kismi Otokorelasyon PACF Grafikleri
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Not: Kesikli mavi gizgiler %95 gliven araligini temsil etmektedir. Gecikme (lag) degerleri yatay
eksende, korelasyon katsayilari ise dikey eksende gosterilmektedir.

Sekil 1'deki ACF/PACF sonuclari, ARIMAX modelinin artik terimlerinde anlamli otokorelasyon

kalmadigini gostermektedir. Dolayisiyla modelin istatistiksel olarak uygun ve tutarl oldugu sonucuna
varilabilir.

Sekil 2. Kalinti Histogrami
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Not: Mavi sttunlar katintilarin referanslarini, kirmizi ¢izgi ise tahmini yogunluk fonksiyonunu géstermektedir.
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Sekil 2'de ARIMAX modeline ait kalintilarin (rezidlal) dagiimi gosterilmektedir. Histogram
incelendiginde, kalintilarin yaklasik olarak O etrafinda simetrik bir sekilde yogunlastigi gortlmustur. Asir
u¢ degerler bulunmamaktadir. Ayrica dagilim buyik 6lciide normal forma yakindir. Kirmizi yogunluk
egrisi, hata terimlerinin yaklasik normal dagihmda olduguna isaret ediyor. Bu durum, modelin bir
yanlilik tasimadigini ve kalintilarin rastgele oldugunu gostermistir. Sonucta, ARIMAX modelinin tahmin
performansinin istatistiksel olarak gtivenilir oldugu sonucuna varilabilir (Hyndman ve Khandakar, 2008).

Sekil 3. Q-Q Grafigi
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Theoretical

Not: Siyah noktalar gozlenen 6rnek degerlerdir. Egik ¢izgi ise teorik normal dagilimi gdsterir.

Sekil 3 bir Q-Q grafigi olup, modelin kalinti dagiliminin normal dagilim ¢izgisine oldukca yakin oldugunu
ortaya koymustur. Noktalar ¢izgi etrafinda yogunlasmistir. Bu durum, hata terimlerinin normal dagihmi
biyuk 6lclide sagladigini géstermektedir.

4.3 Out of Sample Dogrulama Testi

Modelin tahmin gliciini saptamak amaciyla “out of sample” veri seti Uizerinde test gerceklestirilmistir.
Veri setimiz 2005-2014 yillar i¢in “egitim dénemi” ve 2015-2024 yillari igin "test donemi” olarak
ayrilarak modelin genelleme performansi dlgllmustdir.

Tablo 3. Tahmin Performansi Gostergeleri

Diénem RMSE MAE MAPE Theil’s U
Egitim (2005-2014) | 0.268 0.206 4.44 —
Test (2015-2024) 0.756 0.706 10.96 1.30

Not: RMSE ortalama karekdk hatasini, MAE ortalama mutlak hatay,, MAPE ortalama mutlak
ytzde hatayi ve Theil's U karsilastirmali tahmin hatasi 6l¢itinl gdsterir.

Tablo 3'te gorildugu Uzere, egitim donemi icin hata degerleri dusik olup RMSE = 0.268, MAE = 0.206
olarak bulunmustur. Test dénemi iginse RMSE = 0.756 ve MAE = 0.706 olarak bulunmustur. Bu sonuca
gore, model egitim doneminde iyi bir uyum yakalamistir. Test doneminde ise tahmin hatasi makuldur.
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4.4 Model Tahminleri Karsilagtirmasi

Analizde hangi modelin uygun olacagina karar vermek icin 2025-2030 yillari araliginda ARIMA, ETS
(Trend), ARIMAX (Trend) ve Kalman filtre modelleri karsilastiriimistir.

Tablo 3. Tahmin Performansi Géstergeleri

Model 2025 2026 2027 2028 2029 2030 AIC BIC
ARIMA | 841 8.72 9.03 9.34 9.66 9.97 15.93 17.82
ETS 8.63 8.95 9.27 9.58 9.90 10.22 29.05 34.03
(Trend)

ARIMAX | 8.00 7.87 8.04 8.46 9.04 9.61 9.64 14.62
(Trend)

Kalman | 8.06 7.81 7.56 731 7.06 6.81 6.88 -
Filtresi

AIC ve BIC degerleri, modellerin agiklama diizeyi ile model karmasikligi arasinda denge kurmak icin
kullanilir. Daha distk AIC ve BIC degerleri, modelin veriyle daha uyumlu oldugunu ve asiri uyum
gostermedigini belirtir (Hyndman ve Athanasopoulos, 2018). Tablo 4'te goruldugi gibi, ARIMAX
(Trend) modeline ait AIC (9.64) ve BIC (14.62) degerleri diger modellere gore belirgin sekilde distktir.

ARIMAX (Trend) modelinin istatistiksel olarak en uygun ve de sadelik acisindan en dengeli yapiyi
sunduguna yonelik bir izlenimi bu sonug bize vermektedir. ETS (Trend) modeli yiiksek AIC/BIC degerleri
gostermistir. Bu sonug bize aciklama duzeyinin zayif kaldigini gdstermistir. Kalman filtresi ise trend ve
regresyon bilesenlerini ayni ¢ati altinda tahmin edebilmek icin oldukca esnek olmakla birlikte bu filtre,
trendi asir duzlestirmektedir. Ayrica katsayi yapisi diger filtrelerden daha karmasiktir. Politika faizi
ve GSYH gibi digsal degiskenlerin katsayilarini dogrudan ve klasik regresyon mantigiyla yorumlamak
ARIMAX modellerinde Kalman filtresine gore daha pratiktir (Durbin & Koopman, 2012).

Asagida sunulan Sekil 4'te ise her bir modelin 2025-2030 yil araligi icin tahmini pazar payi trendleri
gosterilmektedir.

Sekil 4. Model Tahminlerinin Karsilastirilmasi (2025-2030)

” /7

Pazar Payi (%)
[=2]

2005 2010 2015 2020 2025 2030
Yil

Model == ARIMA === ARIMAX (Trend) === ETS (Trend) === Kalman Filter

Not: Siyah cizgi gozlenen degerleri, renkli gizgiler ise 2025-2030 yillari arasindaki tahminleri gosterir.
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Sekil 4'te ARIMA, ETS, ARIMAX ve Kalman filtre modellerine ait 2025-2030 dénemi pazar pay! tahminleri
gOsteriliyor. Grafikte de gorildugi gibi, bazi modeller (ARIMAX (Trend) ve ETS (Trend)) yukari yonli
bir egilim sergilemistir. ETS (Trend) modeli daha diizglin ve monoton bir artis egrisi ¢izmistir. ARIMAX
(Trend) modeli ise 6zellikle 2028 sonrasinda daha belirgin bir yiikselis gdstermistir. Kalman filtre modeli
ise daha duslk bir pazar payi tahmini tGretmistir.

ARIMAX (Trend) modeli, politika faiz oranlari, GSYH biyiime oranlari ve “Islami pencere” benimseme
oranlarini dissal degisken olarak dahil etmeye imkan tanimaktadir. Sonucta, AIC/BIC kriterleri, pratiklik
ve trend egilimleri birlikte degerlendirildigi zaman ARIMAX (Trend) modeli, istatistiksel uygunluk ve
tahmin dogrulugu agisindan en giicli model olarak saptanmistir. 2025-2030 yillari arasinda ARIMAX
tahminleri ile gozlenen trend arasindaki paralellik, modelin ge¢mis dinamikleri dogru bir sekilde
yakalayabildigini gostermistir. ARIMAX (Trend) modeli tim bu nedenlerle, Monte Carlo similasyonu
ve duyarlilik analizleri icin temel tahmin araci olarak secilmistir. ARIMAX (Trend) model ¢iktisina gére
katilim bankaciliginin 2030 yilinda ulasabilecegi pazar payi %9,5 seviyesindedir.

4.5. Monte Carlo Simiilasyon Bulgulan

4.5.1 Simiilasyonun Tasarimi

2025-2030 dénemi igin olasilik tahminleri Monte Carlo Similasyonu ydntemiyle Uretilmistir. Bunun
icin, ARIMAX (Trend) modelinden elde edilen katsayilar temel alinmistir. Her tahmin ddnemi igin
modelin hata terimi (residual) ge¢cmis hata dagilimindan rastgele cekilmistir. Hata terimlerinin
dagiliminin normal dagihm gosterdigi varsayilmistir. ARIMA modellerinde hata teriminin ortalamasi
sifirdir, varyansi sabittir ve genellikle normal dagildigi varsayilir (Durbin & Koopman, 2012). Toplam
tekrar sayisi olan N, 10.000 olarak belirlenmistir. Ayrica her tekrar sonucunda 2030 yilina ait pazar pay!
tahmini hesaplanmistir.

4.5.2 Korelasyon Yapisi ve Parametre Kaynaklari

Kurulan modelin hata terimleri birbirinden bagimsiz kabul edilmistir. Makroekonomik degiskenler olan
politika faizi ve GSYH ise senaryo bazinda dissal degiskenler olarak tanimlanmistir. Senaryo olusturma
stirecinde faiz oranindaki artiglarin GSYH lizerinde negatif etki yarattigi ve faiz oranlarindaki dususlerin
GSYH Uzerine pozitif etki yarattigi varsayilmistir. Bu nedenle iki degisken arasinda ters yonli (negatif)
bir iliski kurulmustur.

Modelde kullanilan parametrelerin kaynaklari Tablo 5'te 6zetlenmistir:

Tablo 5. Model Parametreleri ve Kaynaklari

Parametre Kaynak Aciklama
a, 1, Pz, B3 ARIMAX modeli Tahmin edilen katsayilar
& Model kalintilarindan Hata katsayis1

elde edilmistir.
PolitikaFaizi, | TCMB ve TUIK verileri | 20252030 dénemine uzatilmis

GSYH (2005-2024) ortalamalardir.

Benimseme | 0.25/0.50/0.75 Mevduat bankalarinm Islami pencere

orani (b) modelini benimseme oranini gosterir.

Aktif 0.02/0.15/0.30 Mevduat bankalarinin Islami pencere
aktarim modeline aktardig: aktiflerin payini gosterir.
orani (a)
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4.5.3 Pencereden Paya Doniisiim Formiilii

Toplam pazar payi asagidaki esitlik (2) kullanilarak hesaplanmistir:
Toplam Pay =y, + (b x a x 100)
Burada; b benimseme oranini, d aktiflerin aktarim oranini gosterir. Yy katilim bankaciligi pazar payini
ifade etmektedir. Cift sayim riskini dnlemek icinse Islami pencere varliklari toplam aktifler (M) icinde
mevduat bankaciligr aktiflerinden disulerek hesaplanmistir. Bdylece ayni varlik kaleminin mevduat ve

katilim segmentinde iki kez sayilmasi engellenmistir.

4.5.4 Senaryolar
Monte Carlo similasyonu Uc¢ farkli senaryo altinda yarittlmustir. Bunun icin her senaryo, benimseme
(%25, %50, %75) ve aktif aktarim oranlar (%2, %15, %30) ile birlestirilerek toplam 18 senaryodan

olusan bir duyarhhk seti olusturmustur.

Tablo 6. Makroekonomik Senaryolar
Senaryo Politika Faizi GSYH Aciklama
Soksuz (Temel | Ortalama Ortalama | Notr makroekonomik kosullar
Senaryo)
Olumlu Sok %40 diisiis

Genigleyici para politikasi ve

%20 artis
biiyiime ortami
Siki para politikast ve durgunluk

%20 azalis
ortami

%40 artis

Olumsuz Sok
Tablo 6, politika faizi ve gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) degisimlerini karsilastirmali olarak géstermektedir.

"Soksuz (Temel Senaryo)” ekonominin nétr kosullarda seyrettigini, “Olumlu Sok” senaryosu, genisleyici
para politikasi ve glcli buylime ortamini temsil ettigini gdsteriyor. "Olumsuz $ok” senaryosu ise siki

para politikasi ve ekonomik durgunluk kosullarini yansitmaktadir.

4.5.5 Simiilasyon Sonuglari

Bu bolim, ARIMAX (Trend) modeline dayali Monte Carlo similasyonundan elde edilen pazar payi
Sekil 5. 2030 Yili Katilim Bankaciligi ve Islami Pencere Toplam Pazar Payi Senaryolari
32.1%

tahminlerini 6zetlemektedir.
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Sekil 5'te 2030 yilinailiskin temel senaryo altinda yapilan Monte Carlo simiilasyon sonuglari verilmektedir.
Grafikte benimseme oranlarinin ve aktiflerin aktarim oranlarinin kombinasyonlarina gore toplam pazar
pay! tahminleri gorilmektedir. Sonuglar, benimseme ve aktif aktarim oranlarinin artmasiyla birlikte,
katilim bankaciligi + Islami pencere modelinin toplam pazar payinda giicli bir artis egilimi olacagini
ortaya koymustur. Diisiik benimseme ve distk aktif aktarim kombinasyonunda toplam pay %10-11
araliginda kalmistir. Orta dereceli senaryolarda %17-21 bandina yikseldigi gorilmektedir. Son olarak,
ylksek benimseme (%75) ve ylksek aktif aktarim (%30) senaryosunda ise toplam payin %30'un zerine
¢lkmasi olasidir.

Sekil 6. Katiim Bankalari Pazar Payi ve islami Pencere Pazar Payinin Monte Carlo Simiilasyo-
nuna Gore Sonuglari (Temel, Olumlu ve Olumsuz Soklarin Karsilastiriimasi)

Aktif 2% AKtif 15% AKif 30%
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Sekil 6'da ARIMAX (Trend) modeli kullanilarak olusturulan 2025-2030 dénemi icin katilim bankacihig
ve Islami pencere sisteminin toplam pazar payi tahminleri gdsterilmistir. Sekil, tic farkli makroekonomik
senaryo olan temel, olumlu ve olumsuz senaryolarin etkilerini ayni anda sunmustur. Yatay eksende
pazar payi, dikey eksende yillar, panel yapisinda ise benimseme oranlarinin (%25, %50, %75) ve aktif
aktarim oranlarinin (%2, %15, %30) kombinasyonlari gosterilmistir.

Sonuglara bakildiginda, tim kombinasyonlarda pazar payi yillar icinde kademeli olarak artmistir.
Artis hizi ise senaryo kosullarina bagl olarak degismistir. Yesil renkte gdsterilen senaryo altinda faiz
oranlarinin dismesi ve ekonomik blytumenin gliclenmesiyle pazar payi artisi hizlanmistir. Kirmizi renkte
gosterilen olumsuz senaryo altinda ise daha sinirli bir blyime gerceklesmistir. Olumlu ve olumsuz
senaryolarda pazar payindaki artislar ve azalislar soksuz senaryoya gore kiglk ytzdelidir.
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4.6. SWOT Analizi

SWOT analizi mevcut literatlir degerlendirmesinde kullanilan akademik calismalardan olusturulmustur.

Islami pencere sisteminin giiclii ve zayif yénleri ile bu sisteme ait firsat ve tehditler:

GUglU Yonler:
+ Mevduat bankalarinin mevcut altyapisi, Islami pencerelerin hizli ve disiik maliyetli acilmalarina
imkan tanimaktadir (Chenguel ve digerleri, 2019; Toprak ve digerleri, 2020).
+ Bazi arastirmalara gére, Islami pencere modeli operasyonel ve karlilik agisindan avantajlidir (Al
Asmi ve digerleri, 2024; Ali ve Hailu, 2022).
« Islami pencere, dini hassasiyeti olan yeni misterilere ulasmaya imkan tanir (Ergec ve digerleri,
2014; Abbas, 2024).
« AAOIFI ve IFSB'nin konu hakkinda hazirlamis olduklari standartlar seffaflik ve uyumu
glclendirmektedir (AAOIFL, 2021).
« Islami pencere sistemi konvansiyonel ve faizsiz sistemler arasinda képri olusturarak iki sistemin
etkilesimini glclendirebilir (Toprak ve digerleri, 2020).
+ Islami pencere sistemi Islami finans hacmi heniiz sinirl olan lkelerde, sektériin biyiimesine
ivme kazandirabilir (Toprak ve digerleri, 2020).

Zayif Yonler:
« Bazi mdsteriler, Islami pencerelerin faizsiz finansal prensiplere tam uygun olduguna
glivenmemektedir (Ratnasari ve digerleri, 2021; Hudaib, 2025).
« Faizli ve faizsiz islemleri ayirmak operasyonel agidan zor olabilir (Zubair ve Alaro, 2010).
- Fikhi denetim ve yapisal seffaflik eksiklikleri sisteme olan giiveni zayiflatabilir (Mustafa, 2022).
« Turkiye'de 5411 sayili Bankacilik Kanunu, modelin uygulanmasina giinimuizde izin
vermemektedir.
+ Mevcut katihm bankalari, Islami pencere birimlerinin miisteri tabanlarini cekmesinden endise
edebilir (Toprak ve digerleri, 2020).

Firsatlar:
« Pencere modeli, gelismekte olan ulkelerde hizli yayilima imkan verir (Ali ve Hailu, 2022;
Bangladesh Bank, 2025).
« Turkiye gibi Ulkelerde devlet stratejileri faizsiz finans sektoriinii desteklemektedir (TKBB, 2021;
Kamuda Stratejik Yonetim, 2019).
« Islami pencere sistemi, faizsiz finansal sistem disinda kalan kesimlerin de katim bankaciligina
dahil edilmesini saglayabilir (Kammer ve digerleri, 2015; Sole, 2007).
+ Pencere sistemi konvansiyonel banka musterilerine faizsiz bankaciligi tanitarak toplumda Islami
finansa dair genel bilinci yiikseltebilir (Toprak ve digerleri, 2020).
« Tirk Eximbank’in faizsiz pencere modeli, faizsiz ticaret finansmani potansiyelinin etkisini ve
glicinu gosteriyor.
« Malezya ve Suudi Arabistan gibi Ulkelerdeki basarili pencere uygulamalari Tirkiye igin 6rnek
olabilir (Toprak ve digerleri, 2020).
« Mevduat bankalar aracihgiyla sukuk ihracina katihm artabilir. Bu durum sermaye piyasasinin
derinligini artirabilir (Toprak ve digerleri, 2020).

Tehditler:
+ Baz Ulkelerde Islami pencere uygulamalari icin yasal diizenlemeler mevcut degildir (Zubair ve
Alaro, 2010; Kammer ve digerleri, 2015).
« Misteriler, Islami pencereleri tam tesekkiilli Islami bankalara gére daha az giivenilir bulabilirler
(Hasan ve Risfandy, 2021).
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« Islami pencerelerin krizlere kargi dayanikliligi diistik olabilir (Al-Ismaili, 2018; IFSB, 2020).

« Uygulamadaki standart farkhhklar, yatirimcilar agisindan belirsizlik olusturabilir (ICD ve LSEG,
2024).

« Sisteme yeni oyuncularin girisi, mevcut katihm bankalarinin karliligini ve pazar payini olumsuz
etkileyebilir (Toprak ve digerleri, 2020).

Islami pencere sistemi, konvansiyonel bankalarin mevcut altyapisindan yararlanilarak diisiik maliyetle
ve hizli bigcimde kurulabilmesi, operasyonel ve karlilik agisindan avantaj saglamasi, yeni musteri
segmentlerine erisim imkani sunmasi ve AAOIFI ve IFSB'nin hazirladiklari standartlarla seffaflik diizeyini
artirmasi gibi glgclu yonlere sahiptir. Bununla birlikte, sistemin faizsiz finansal sisteme tam uyumuna
dair misteri gliveni eksikligi, faizsiz islemlerin faizli islemlerden ayristirlmasindaki zorluklar ve fikhi
denetim eksiklikleri zayif yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gelismekte olan lkelerde yayilma potansiyeli,
devlet destekleri ve Eximbank 6rneginde oldugu gibi faizsiz ticaret finansmani uygulamalari sistem
icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Fakat temel tehditler de mevcuttur. Bunlar, yasal altyapi eksiklikleri,
musteri gliven sorunlari, krizlere karsi zayiflik ve standartlasma problemleridir.

5. Tartisma

Calismada, Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankaciligi sektoriiniin gelecekteki pazar payi oranlari
analiz edilmistir. ARIMAX (Trend) modeli temelli bir Monte Carlo similasyonu gerceklestirilmistir.
ARIMAX (Trend) modelinin distk AIC ve BIC degerleri, veriyle uyumlu ve asiri karmasik olmayan
bir yapidadir. Ayrica Ljung-Box testinin sonugclar otokorelasyonun giderildigini ve ayrica model
kalintilarinin rastgele ve bagimsiz dagildigini gostermistir. Bu yoniyle degerlendirildiginde, ARIMAX
(Trend) modeline ait tahminler, istatistiksel agidan guvenilir ve yontemsel olarak saglamdir.

Monte Carlo similasyon sonuglarina gore, temel senaryoda pazar payi artis egilimi gostermistir.
Olumlu sok senaryolarinda pazar payindaki artis kliclik de olsa hizlanmistir. 2025-2030 yillari araliginda
yasanabilecek genisleyici para politikasi doneminde politika faizindeki distsiin %40 dizeyinde ve
GSYH artis oraninin da %20 diizeyinde olmasi durumunda, katilim bankaciligi toplam pazar pay1 %30'un
Uzerine c¢ikabilir. Chenguel ve digerlerinin (2019) Tunus 6rneginde belirledigi, pencere sistemlerinin
etkinlik sagladigi yéniindeki sonuclarini bulgumuz desteklemistir. Benzer sekilde, Unlii ve Yildiz (2021)
ile Toprak ve digerleri (2020) de Tiirkiye'de konvansiyonel bankalarin islami pencere modeli sayesinde
yeni musteri segmentlerine ulasabilecegini ve finansal kapsayiciligi artirabilecegini ifade etmislerdir.

SWOT analizi bulgulari incelendiginde, glcli yonler arasinda konvansiyonel bankalarin mevcut
altyapisindan yararlanma, diistik maliyetle faaliyete gecebilme, operasyonel verimlilik ve yeni misteri
gruplarina erisim imkani én plandadir. Ek olarak AAOIFI'nin (2023) yayimladigi “FAS 40 — Islami
Finans Pencerelerinin Finansal Raporlamasi” standardi, raporlama ve muhasebelestirme ilkelerini
de kapsamaktadir. Bu yonuyle standart, bu modelin kurumsal yapisini gliglendirmektedir. Standart
ayrica fikhi uyum konusundaki belirsizlikleri de azaltmistir. Standart, Tlrkiye gibi standartlarin heniiz
yerlesmedigi Ulkelerde, uluslararasi standartlara dayali bir uygulama modeli gelistirmek acisindan
onemli bir referans olabilir. Kanaatimizce sistemin zayif yonleri ve riskleri de goz ardi edilmemelidir.
Literatiirde Zubair ve Alaro (2010) ile Mustafa (2022), islami pencere sistemlerinde faizli ve faizsiz
islemlerin ayristiriimasinin operasyonel olarak zor oldugunu ifade etmislerdir. Denetim eksikliklerinin
gliven sorununa yol actigini da eklemislerdir. Hasan ve Risfandy (2021) ise pencere birimlerinin
operasyonel karmasikligi nedeniyle tam tesekkiilli islami bankalara gére daha kirilgan olduklarini
saptamistir. Ratnasari ve digerleri (2021) ise musterilerin bu sistemleri daha az gulvenilir buldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica Turkiye'de, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun mevcut hali, bu modelin
uygulanmasina heniiz yasal bir zemin sunmamaktadir. Katihm Finans kanunu ise halen taslak halinde
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olup, yirirlige girmemistir. Tim bu nedenlerle, Islami pencere modelinin hayata gecirilmesi icin fikhi
uyum ve diizenleyici ¢erceve konularinda kapsamli bir reform siirecine girilmesi zorunlu gériinmektedir.
AAOQIFI (2023) ve IFSB (2021) tarafindan yayimlanan standartlar, Islami pencere sistemlerinde seffaflik,
faizli faizsiz fonlarin ayristirmasi ve fikhi yonetim agisindan kiresel referanslardir. Tirkiye'de bu
standartlarin benimsenmesi uluslararasi yatinmci giivenini artirabilir. Ayrica Islami pencere modelinin
mesruiyetine olan algiyl da gliclendirebilir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye'de pencere modeli hayata
gecirilecek olursa bu standartlara uygun olarak bagimsiz fikhi danisma komiteleri kurmalari, diizenli
uyum raporlari yayinlamalari ve ayri bilango sistemi olusturmalari makalemizde 6nerilmektedir.

Galismamizda kullanilan Islami pencere modeli varsayimlari, Tiirkiye'deki mevcut bankacilik yapisinin
teknik potansiyeli dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu varsayimlarin kurumsal gercekgilik diizeyi ise ayrica
degerlendirilmeye muhtactir. Oncelikle, mevduat bankaciligi misterilerinden bazilari, faizsiz finansman
Urlinlerindeki getirinin islemden 6nce kesin olarak bilinememesi durumuna aliskin olmayabilirler. Buna
ekolarak, katilim bankacihigi temelilkelerinden olan “kar-zarar ortakligi” esasinin, sabit getiri beklentisiyle
hareket eden musteri profiliyle ¢celisme ihtimali de vardir. Bu nedenlerle, pencere modelinin basarisi
sadece yapisal uyumla saglanamaz kanaatindeyiz. Ayni zamanda finansal okuryazarlk ve farkindalik

programlariyla da musteri davranislarinin donusturilmesi gerekli olacaktir.

Diger taraftan, mevcut katilim bankalarinin Islami pencere modeline hazir olma diizeyi de énemlidir.
Turkiye'deki katilim bankalar glnimuizde sinirli Grin gesitliligi, disik teknoloji kullanimi ve yetkin
insan kaynagi gibi bazi yapisal sorunlarla karsi karsiyadir. Pencere modelinin uygulanmasi bu nedenlerle
katihm bankaciligi sektorl tzerinde kisa vadede rekabet baskisi yaratabilir. Pozitif agidan bakildiginda
ise bu model, uzun vadede sektdrdeki Uriin gesitliligini, finansal kapsayiciigi ve pazarda buylmeyi
saglayabilir kanaatindeyiz.

Islami pencere modelinin Turkiye'de uygulanabilirligi icin diizenleyici kurumlar, katiim bankalari
ve misteri dizeyinde somut uygulama adimlarinin atilmasi stratejik acidan 6nemlidir. Dizenleyici
otoriteler olan BDDK ve TCMB acisindan bazi éncelikli adimlarin atilmasi bir gerekliliktir. Islami pencere
varliklarinin sermaye yeterliligi rasyolarina nasil dahil edilebilecegi de saptanmak zorundadir. AAOIFI
FAS 40 ve IFSB-23 standartlari bunun icin temel alinabilir. Pencere varliklarinin ayri bir bilango yapisinda
izlenmesive bu yapininriskagirliginin disiik kategoride degerlendirilmesi bu sayede saglanabilir. Ayrica,
BDDK diizenlemeleri kapsaminda Islami pencere subelerinin ayri lisanslama siireclerine tabi tutularak
acilmasi da denetim kolayligi saglayabilir. Islami pencere modelinin devreye girmesiyle birlikte katilim
bankalari icin rekabet esitligini koruyacak énlemlere de ihtiyac duyulacaktir. Uriin gelistirme fonu veya
benzeri tesvik mekanizmalari bu nedenle kurulabilir. Yeni faizsiz Griin inovasyonlarini desteklemek icin
kamu katim bankalari ve TKBB ile is birligi yapilarak triin gelistirme fonu kurulmasi da mimkanddr.
Musterileri Islami pencerelere yénlendirmek icinse 6zellikle Islami finansal okuryazarlik diizeyinin
artinlmasi, sisteme olan gliven acgisindan kritik bir rol oynayacaktir.

6. Sonug

Calismamiz, Turkiye'de Islami Pencere modelinin katim bankaciligi pazar payi (zerindeki etkilerini
analiz etmek amaciyla gergeklestirilmistir. Calismada, ARIMAX (Trend) modeli, Monte Carlo
simiilasyonu ve SWOT analizi uygulanmistir. Bulgularimiz, modelin istatistiksel ve ekonomik olarak
anlamli sonuclar Urettigini gdstermistir. Islami pencere modelinin uygun kosullar saglanirsa, katihm
bankaciligi sektoriinlin pazar payinin blyimesine katki yapabilecek bir potansiyele sahip oldugu da
ispatlanmustir.
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Islami pencere modeli uygulamaya alinmadiginda, ARIMAX (Trend) modeli bize 2030 yili sonunda
katilim bankaciligi pazar payinin ancak %9,5'e ylkselebilecegi sonucunu vermistir. Monte Carlo
similasyon bulgulari ise Islami pencere modelinin mevduat bankalar tarafindan benimsenme orani
ve aktif varliklarin aktarim dlzeyi yukseldikce, toplam pazar payinda gulgclu bir artis egilimine katki
saglayacagini ortaya cikarmistir. Olumlu sok senaryosunda katiim bankaciligi toplam pazar payinin
%30'un lzerine ¢ikmasinin miimkdn oldugu sonucuna varilmistir.

SWOT analizi sonuglarina gore ise modelin gli¢lii yonleri arasinda mevcut bankacilik altyapisindan
yararlanma, distk maliyetli uygulama ve finansal kapsayiciligi artirma potansiyeli vardir. Ancak
fikhi uyum eksiklikleri, denetim yetersizlikleri ve mdisteri gliveni sorunlari gibi riskler de sistemin
stirdirdlebilirligini tehdit edebilir. Genel olarak analiz sonuclari degerlendirildiginde, Tiirkiye'de Islami
pencere modelinin uygulanabilirligi mimkindlr. Bu modelin basarisi diizenleyici reformlara, gugla
denetim mekanizmalarina ve toplumsal glivenin insasina bagldir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak, islami pencere modelinin olasi dezavantajlarini
giderecek bazi politika dnerileri sunulmustur:

 Similasyon sonuglari, pazar payinin %30'lari asabilecegini gostermistir. Bu sonucun alinabilmesi
icin musteri glveninin artirimasi da kacinilmazdir. Bu nedenle, mevduat bankalarindan bagimsiz
olarak gorev yapacak “Fikhi Denetim Komitelerinin” kurulmasi pazar payinin biylmesini
destekleyecektir.

+ Diusik benimseme senaryosunda pazar payl %10 civarinda kalmistir. Bu durum, gliven kaybi
olusabilme riskine isaret etmektedir. Bu nedenle, mevduat bankalarina “raporlama ytukimlilugu
ve faizsiz fonlarin faizli fonlardan ayrilmasi yikimligu” getirilmelidir.

+ Islami pencere sisteminin faaliyete gecmesiyle birlikte mevcut katilim bankalarinin pazar
payinda kayiplar yasanabilmesi ihtimali vardir. Bu nedenle bu bankacilik sistemine “vergi ve
likidite tesvikleri” verilmesi gerekebilir. Bunlara ek olarak faizsiz Girlin gelistirme streglerinde “Ar-
Ge destekleri” ve “faizsiz inovasyon kredileri” gibi tesviklerin de verilmesi distnulebilir.

+ Toplumsal diizeyde ise Islami pencere modeline yénelik giivenin artirimasi gerekecektir.
Bu amacla, faizsiz finans egitim modiillerinin Universite, kamu personeli ve medya diizeyinde
yayginlastiriimasi gereklidir.

Siralanan somut politika dnerilerimiz; diizenleme, denetleme, farkindalik yaratma ve Uriin gelistirme
ekseninde bitiincil bir strateji olusturmustur. Islami pencere modelinin hayata gecirilebilmesi kisa,
orta ve uzun vadeli bir stratejiyi de gerektirmektedir. Kisa vadede, BDDK tarafindan Islami pencere
uygulamalarina iliskin bagimsiz lisanslama ve ayri bilango raporlama zorunlulugu getirilmelidir. Orta
vadede, TKBB koordinasyonunda Islami pencerelerin fikhi denetim rehberi yayimlanmalidir. Uzun
vadede ise (lke diizeyde katilim bankaciligi ile Islami pencere sistemi arasinda “fikhi standart birligi”
saglanmalidir.

Calismamizin sonuclari, Islami pencere modelinin uygulanabilir ve firsatlar sunan bir yapi oldugunu
gOstermistir. Ancak bu potansiyel modelin uygulanabilmesi icin seffaf raporlama ve lisanslama
standartlarinin olusturulmasi ve badimsiz fikhi denetim yapilarinin kurulmasi gereklidir. Ayrica
katihm bankalarinin kurumsal rekabet giicliniin desteklenmesi ve toplum diizeyinde faizsiz finans
farkindaliginin artiriimasina yonelik politikalarin da gelistirilmesi zorunludur.
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