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ONSOZ

Bu tez c¢alismasi, 1ZU Bilimsel Arastirma Projeleri iZU PRO destek programi
kapsaminda yiiriitiilen aragtirma projesinin bir pargasi olarak gerceklestirilmistir. Bu
tez ile ilgili arastirma siirecinde, Teknopark Istanbul’un kentsel gelisim iizerindeki
etkileri analiz edilerek, Tiirkiye’deki teknoparklarin kentlesme dinamiklerine katkilar
lizerine yeni bilgiler sunulmas1 hedeflenmistir. Bu ¢alisma sayesinde Zaim Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nden elde edilen verilerin analiz edilmesiyle, gilincel stratejik
hedefler dogrultusunda gengler ve ilgililere edinilen arastirma sonuglarinin aktarilmasi

miimkiin olmustur.

Bu tezde, Teknopark Istanbul’un cevresindeki saglik tesislerine, ulasim aglarima,
sanayi bolgelerine, egitim kurumlarina ve konut piyasasina etkileri kapsamli bir
sekilde ele alinmistir. Calismanin hem kentsel planlama alaninda yeni perspektifler
kazandirmast hem de ilgili kurum ve kuruluglara yol gosterici olmasi

hedeflenmektedir.

Bu aragtirmay1 ger¢eklestirmemde bana her zaman rehberlik eden ve bilgi birikimiyle
calismamin her asamasinda destek saglayan degerli danisman hocam Prof. Dr. Ahmet
Korhan BINARK ’a siikranlarimi sunarim. Ayrica, bana her zaman gii¢ ve motivasyon
veren biricik esim Tiilay’a, tezi geceleri sabahlara kadar uykusuz kalarak bitirmemde
biiyiik emekleri olan canim ogullarim Ahmet Selim, Omer ve Kerem’e ve siirecin

zorluklarini benimle paylasan tiim dostlarima igtenlikle tesekkiir ederim.

Arastirma siirecinde desteklerini esirgemeyen IZU yetkililerine, saha c¢alismasinda
goriigmelerimize katilan basta Saym Burak Keskik olmak iizere Teknopark Istanbul
ekibine tesekkiir ederim. Verdikleri bilgiler ve katkilar, ¢alismamin daha saglam

temeller {izerine insa edilmesini sagladi.

Bu ¢alismanin, teknopark projelerinin kentsel gelisime katkilarin1 daha iyi anlamak
isteyen arastirmacilara ve karar alicilara faydali olmasim1 temenni ediyorum.
Calisgmamin gelecekte bu alanda yapilacak yeni aragtirmalara i1s1k tutmasmi ve

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kentlesme politikalarina katki sunmasini umut ediyorum.
Saygilarimla,

Mehmet CENGEL



OZET

TEKNOPARK YAPILARINA BAGLI KARSILASTIRMALI
KENTSEL GELISME SAYISAL TAHMIN MODELI

Mehmet CENGEL
Doktora, Sehircilik ve Kentsel Doniistim
Tez Danismani: Prof. Dr. Ahmet Korhan BINARK

Temmuz, 2025 — 123+xii Sayfa

Bu tez caligmasi, Teknopark Istanbul drnegi iizerinden, teknopark yapilarina bagh
olarak kentlerin mekansal ve ekonomik gelisimini analiz etmeyi amaglamaktadir.
Arastirma kapsaminda, teknoparklarin ¢evresindeki saglik tesislerine erisim, ulagim
aglarma entegrasyon, konut degerlerindeki degisimler, sanayi bolgelerine yakinlik ve
egitim kurumlarina erigsim gibi faktorler incelenmistir. Calisma, Teknopark
Istanbul’un yalnizca ekonomik biiyiimeye degil, ayn1 zamanda yasam kalitesi ve

kentsel doniislim siireglerine sagladig: katkilar1 ele almaktadir.

Bu arastirma, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi IZU PRO destek programi
kapsaminda yiiriitiilen “Teknopark Yapilarina Bagl Kentsel Gelisme Sayisal Tahmin
Modeli: iZU Ornegi” baslikl1 proje gergevesinde gerceklestirilmistir. Proje sonucunda
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi tarafindan diizenlenen sosyal bilimler ve fen
bilimleri kongrelerinde iki bildiri sunulmustur. Proje kapsaminda ayrica TGB’lere
yonelik birincil kaynak taramalar1 gergeklestirilerek bu alandaki literatiire katki
saglanmigtir. Zaim Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)’nden elde edilen veriler
stratejik hedeflere uygun olarak analiz edilip, ilgili gencler ve arastirmacilarla

paylasilmigtir.

Arastirmada anket ve rdportaj teknikleri kullanilarak, Teknopark Istanbul
calisanlarinin  ve ¢evre halkinin  teknopark yapisina  yonelik  talepleri
degerlendirilmistir. Elde edilen veriler, sayisal tahmin modelleri ile islenmis ve

mekansal analiz teknikleri kullanilarak Teknopark Istanbul’un gevresel etkileri ortaya



konulmustur. Calismanin bulgular1, teknopark c¢alisanlarinin konut ve sosyal
ihtiyaclarimi karsilamak i¢in teknopark yapisina yakin bolgeleri tercih etme egiliminde
olduklarmmi ve lojistik, saglik, egitim ve sanayi sektorlerinin yer se¢iminde

teknoparklara yakinligin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsaminda ayrica, nazim imar planlarina dayali analizler yapilarak
Teknopark Istanbul’un cevredeki arazi kullanimi iizerindeki etkileri incelenmistir.
Calisma, Teknopark Istanbul’un, diinyadaki diger basarili érneklerde oldugu gibi,
cevresel ve ekonomik gelisime dogrudan etki ederek konut piyasasini ve ticaret

alanlarin1 doniistiirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Bu tez, kentsel planlama ve politika gelistirme siiregleri icin stratejik bir model
sunmay1 amaclamaktadir. Calismanin, gelecekte teknopark projelerinin kent
entegrasyonu ve siirdiiriilebilir kalkinma siireclerinde karar alicilara ve yerel

yonetimlere yol gdsterici bir rehber olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Teknopark Istanbul, teknoloji gelistirme bolgeleri, kentsel

gelisim, sayisal tahmin modeli, mekénsal analiz, nazim imar plani, konut degeri artis1



ABSTRACT

COMPARATIVE URBAN DEVELOPMENT FORECASTING
MODEL BASED ON TECHNOPARK STRUCTURES

Mehmet CENGEL
Ph.D., Urban Planning and Urban Transformation
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet Korhan BINARK

July, 2025 — 123+xii Pages

This thesis focuses on analyzing the spatial and economic impacts of technopark
structures on urban development, using Technopark Istanbul as a case study. The
research examines key factors such as access to healthcare facilities, integration with
transportation networks, changes in housing values, proximity to industrial zones, and
access to educational institutions. The study argues that Technopark Istanbul
contributes not only to economic growth but also to improvements in quality of life

and urban transformation processes.

This research was conducted under the iIZU PRO support program at Istanbul
Sabahattin Zaim University, within the framework of the project titled “Quantitative
Prediction Model for Urban Development Based on Technopark Structures: The IZU
Case Study.” As part of the project, two papers were presented at social sciences and
natural sciences conferences organized by Istanbul Sabahattin Zaim University, rather
than submitting a publication to national peer-reviewed journals. The project also
involved primary source research on technology development zones (TGBS),
contributing to the academic literature. Moreover, data obtained from the Zaim
Technology Development Zone was analyzed and shared with young professionals

and relevant stakeholders in line with strategic goals.

The study employs surveys and interviews to assess the perceptions and preferences
of Technopark Istanbul employees and local residents. The data collected was
integrated into quantitative prediction models and processed using spatial analysis
techniques to identify the environmental impacts of Technopark Istanbul. Key findings

suggest that employees tend to choose residential areas close to the technopark to meet

Vi



their housing and social needs. Furthermore, sectors such as logistics, healthcare,
education, and industry were identified as having a higher preference for proximity to

technopark structures.

The research also includes master plan-based analyses to explore the impact of
Technopark Istanbul on land use patterns. The findings show that, similar to successful
global examples, Technopark Istanbul plays a significant role in transforming

surrounding residential and commercial areas.

This thesis aims to provide a strategic model for urban planning and policy
development. It is expected that the study will serve as a guiding resource for decision-
makers and local governments seeking to integrate technopark projects into

sustainable urbanization strategies and economic development initiatives.

Keywords: Technopark Istanbul, technology development zones, urban development,
quantitative prediction model, land use, economic development, industry and
education integration, spatial analysis, master plan, increase in housing value, health
and transportation networks, sustainable urbanization, innovation ecosystem, strategic

planning.
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Arastirma Konusunun Tanimlanmasi

Bu béliimde, tez ¢calismasinin ana konusu ve amaci detayli olarak ele alinmus;
aragtirmanin kapsami, beklenen katkilar ve calisma yontemi iizerinde

durulmustur.

Bu tez, teknopark yapilarmin kentsel gelisim {izerindeki etkilerini analiz
etmeyi amaglamakta ve bu dogrultuda sayisal tahmin modelleri gelistirerek
elde edilen bulgularla kentsel planlama siire¢lerine katki sunmay1
hedeflemektedir. Arastrmanin  odaginda, Teknopark Istanbul 6rnegi
iizerinden, saglik tesislerine, ulasim aglarina, sanayi ve egitim alanlarina
yakinlik gibi faktorlerin kentsel doniisiimdeki rolii yer almaktadir. Calisma,
teknoparklarin sadece ekonomik biiylime araci degil, ayn1 zamanda konut
piyasasinda deger artist ve yasam kalitesinde iyilesme gibi unsurlari da
etkileyen mekansal donilisiim merkezleri oldugunu savunmaktadir. Bu
dogrultuda, anket ve roportajlar gibi nitel ve nicel yontemlerle elde edilen
veriler, mekénsal analizler ve tahmin modelleri ile degerlendirilerek,
teknoparklarin  bulundugu alanlarda olusan degisimlerin sistematik bir

cergeveye oturtulmasi amaglanmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu arastirmanin amaci, Teknopark Istanbul &rnegi iizerinden, teknopark
yapilarinin kentsel gelisim {lizerindeki etkilerini analiz etmektir. Calisma,
teknoparklarin bulundugu bolgelerde saglik, ulagim, egitim, sanayi ve konut
piyasasi gibi temel alanlarda meydana gelen degisimleri inceleyerek, sayisal
tahmin modelleri yardimiyla gelecekteki kentsel planlama ve doniisiim
stireglerine yonelik Ongoriiler sunmay1 hedeflemektedir. Bu arastirma,
teknoparklarin yalnizca ekonomik kalkinma araci olarak degil, ayn1 zamanda
sosyal ve mekansal doniisiimde de etkin bir rol oynadigini ortaya koymay1

amaclamaktadir.

Arastirmanin kapsami, Teknopark Istanbul’un ¢evresindeki arazi degisimleri,



konut fiyatlarindaki artis egilimleri, ulasim ve saglik hizmetlerine erigim
imkanlari ile sanayi ve egitim kurumlariyla olan entegrasyon gibi unsurlari

kapsamaktadir.

Calismada, bu etkilerin degerlendirilmesi i¢in anket ve roportaj verileri ile

nazim imar planlari analiz edilecektir.

Arastirma siirecinde mekansal analiz teknikleri ve sayisal tahmin modelleri
kullanilarak, teknopark yapilarinin ¢evresel etkileri matematiksel yontemlerle
incelenecektir. Calisma, bu analizler sonucunda, yerel yonetimlerin ve sehir
plancilarinin  kentsel doniisiim projeleri igin stratejik yol haritalart

gelistirmelerine rehberlik etmeyi hedeflemektedir.

Bu arastirma ayrica, Teknopark Istanbul’un diger kiiresel o6rneklerle
karsilagtirmali olarak incelenmesi ve elde edilen bulgularin Tirkiye’deki
teknoloji  gelistirme bolgeleri i¢cin  model teskil etmesi amaciyla

ylritilmektedir.
1.3. Arastirmanin Sinirlari ve Ozgiin Degeri

Bu arastirmanin sinirlari, dncelikli olarak Teknopark Istanbul ile sinirli olup,
caligmanin ana odagi bu teknoparkin ¢evresindeki kentsel gelisim dinamikleri
iizerine yogunlasmaktadir. Ancak, Teknopark Istanbul’un incelenmesine ek
olarak, Almanya, Israil, Giiney Kore ve Japonya’daki teknoparklarmn gelisim
stirecleri ve bu yapilarin bulunduklar1 bolgelere olan etkileri karsilastirmali
olarak ele alinmistir. Boylece, ¢alismada uluslararasi 6rneklerle karsilagtirmali
analizler yapilarak, kiiresel deneyimlerin Tirkiye’deki uygulamalara
aktarilabilir ~ yonleri  degerlendirilmistir. Bu simirlama, calismanin
odaklanmasin1 saglarken derinlemesine ve karsilastirmali bir analiz

yapilmasinit miimkiin kilmistir.

Arastirmanin 6zgilin degeri, Tiirkiye’deki teknoparklarin kentsel gelisim
iizerindeki etkilerini sayisal tahmin modelleri ile degerlendiren ve uluslararasi
karsilastirmalar iceren tek ¢alisma olmasinda yatmaktadir. Calisma, Almanya,
Israil, Giiney Kore ve Japonya’daki teknoparklardan elde edilen verileri, saglik
tesislerine erisim, ulasim aglarina entegrasyon, egitim ve sanayi bolgelerine
yakinlik, konut degerlerindeki artis gibi temel kentsel dinamiklerle

kiyaslayarak, Teknopark Istanbul’un potansiyel etkilerini daha genis bir



perspektifte degerlendirmistir.

Ayrica, anket ve roportajlar ile elde edilen nitel verilerin, mekansal analiz ve
sayisal tahmin modelleri ile islenmesi, calismanin kentsel donilisim ve
planlama siireclerine dogrudan katki saglamasin1 amaglamaktadir. Bu
analizler, teknoparklarin yalnizca ekonomik kalkinma araglar1 olarak degil,
ayni  zamanda  mekadnsal  dOniisiim  merkezleri  olarak  da

degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Bu tez, nazim imar planlar1 ve uluslararasi 6rnekler 1s1¢1nda, yerel yonetimlere
ve sehir plancilara uygulanabilir stratejik yol haritalar1 sunmayi
hedeflemektedir. Elde edilen bulgular, yalmizca Teknopark istanbul igin degil,
Tiirkiye’deki diger teknopark projeleri ve kentsel gelisim stratejileri i¢in de
kilavuz niteliginde olacaktir. Ayrica, uluslararasi karsilastirmalarla caligmanin
kapsami genisletilerek, gelecekte farkli iilkelerdeki benzer projeler icin model

niteligi tagtyacak bir perspektif kazandirilmasi: amaglanmaktadar.
1.4. Arastirmanin Plam1 ve Kapsam

Bu tez calismasi, Teknopark Istanbul’un kentsel gelisime olan etkilerini analiz
etmek amaciyla bes ana bolimden olusmaktadir. Her boliim, arastirmanin

belirli yonlerine odaklanarak tezde tutarli bir akis sunmaktadir.

Birinci boliimde, arastirmanin amaci, kapsami, 6nemi ve 6zgiin degeri ele
alinmaktadir. Bu boéliimde ayrica, c¢alismada ortaya konulan hipotezler,
aragtirma sorular1 ve kullanilacak yontemler tanitilmaktadir. Tez boyunca
izlenecek plan ve arastirmanin metodolojik c¢ergevesi de bu boliimde

sunulmaktadir.

Ikinci béliimde, teknopark kavrami ve teknoloji gelistirme bdlgelerinin
diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelisimi incelenmektedir. Almanya, Israil, Giiney
Kore ve Japonya’daki 6rneklerle karsilastirmali bir yaklagim benimsenerek, bu
yapilarin bulunduklar1 bolgelere olan ekonomik, sosyal ve mekansal etkileri
degerlendirilmektedir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin tarihgesi, yapisal
ozellikleri, finansman modelleri ve yerel kalkinma stratejilerine katkilar1 bu

boéliimde detaylandirilmaktadir.

Ugiincii boliimde, Tedsknopark Istanbul’un cevresel ve kentsel etkileri iizerine

kapsamli analizler yapilmaktadir. Bu béliimde, Teknopark Istanbul’un



cevresindeki saglik tesislerine yakinlik, ulasim aglarina entegrasyon, konut
degerlerindeki degisim, sanayi ve egitim kurumlarina erisim gibi mekansal
dinamikler incelenmektedir. Ayrica, nazim imar planlar1 ve mekansal analiz
teknikleri kullanilarak, bolgenin gelisim siireci ve arazi kullanimi {izerindeki

degisiklikler degerlendirilmektedir.

Dordiincii boliimde, anket ve roportajlardan elde edilen veriler sayisal tahmin
modelleri kullanilarak analiz edilmektedir. Bu bdliimde, Teknopark Istanbul
caliganlarinin konut ve sosyal ihtiyaclar1 dogrultusunda yaptiklar1 yerlesim
tercihleri ile farkli sektorlerin teknoparklara yakinlik gereksinimi
karsilastirilmaktadir. Ayrica, uluslararasi 6rneklerle karsilagtirmali analizler
yapilarak Teknopark Istanbul’un kiiresel &rneklerle benzerlikleri ve

farkliliklar1 ortaya konulmaktadir.

Besinci ve son bdliimde, arastirmanin temel bulgular1 ve bu bulgularin kentsel
planlama ve yerel yonetim stratejilerine etkileri tartisilmaktadir. Teknopark
Istanbul’un ¢evresel ve ekonomik kalkinmaya olan katkis1 degerlendirilerek,
calismanin  smrhiliklart  ve  gelecekteki —arastirmalar i¢in  Oneriler

sunulmaktadir.

Bu yapi ile tez, teorik bir cerceve sunmanin yani sira, pratik Oneriler
gelistirmeyi de amaclamaktadir. Uluslararast karsilastirmalar ve yerel
analizlerle desteklenen bu calisma, kentsel doniisiim ve planlama siire¢lerine

katki saglayacak nitelikte yapilandirilmistir.
1.5. Arastirma Hipotezleri

Bu tez galismasinda, Teknopark Istanbul ve benzeri teknopark yapilarmin
kentsel gelisim iizerindeki etkilerini degerlendiren dort temel hipotez One
stirilmektedir. Bu hipotezler, teknoparklarin ¢evresindeki mekansal, sosyal ve
ekonomik etkilerini 6l¢gmeyi ve analiz etmeyi amaglamaktadir. Asagida her

hipotezin agiklamasi yer almaktadir:

Hipotez 1: Bélgenin geligmislik seviyesine yonelik yatirimlara yéneticiler ve
sehir plancilari karar verse de kullanici talepleri ve tercihleri sehrin yerlegim

planlarini etkiler.

Bu hipotez, sehir plancilarinin ve yoneticilerin kentsel planlamada belirleyici

rol oynadig1 varsayimina karsi, teknopark calisanlarinin ve ¢evre sakinlerinin



taleplerinin de kentsel yerlesim dinamiklerini etkiledigini 6ne siirmektedir.
Yani, kullanicilarin konut, ulagim, sosyal hizmetler gibi ihtiyaglari, sehrin
gelisme yoniinii ve yerlesim planlarini sekillendirmede 6nemli bir rol

oynayabilir.

Hipotez 2: Teknopark ve teknopark ile ilgili sektor ¢alisanlar:, barinma ve
diger ihtiyaglart icin teknopark yapilarina yakin alanlar: tercih etme
egilimindedir.

Bu hipotez, teknopark calisanlarinin ve bu yapilarla dogrudan veya dolaylh
iligkili sektorlerde calisan kisilerin, barinma, sosyal hizmetler ve giinliik
ihtiyaclarim1 karsilayabilmek igin teknopark yapilarmin yakin g¢evresindeki
bolgelerde yasamay1 tercih ettiklerini 6ne siirmektedir. Ozellikle konut ve

ulagim imkanlarinin bu tercih {izerinde belirleyici olacagi varsayilmaktadir.

Hipotez 3: Bazi sektorler igin (lojistik, konut, saglk, sanayi, egitim), teknopark
yvapiularina yakinlik, yer seciminde diger sektorlere gore daha etkili bir

gostergedir.

Bu hipotez, belirli sektorlerin (6zellikle lojistik, saglik, konut, sanayi ve egitim
gibi) teknopark yapilarina olan yakinligin diger sektorlere kiyasla yerlesim ve
tesis se¢ciminde daha etkili bir faktér oldugunu 6ne siirmektedir. S6z konusu
sektorlerin operasyonel gereklilikleri, teknoparklara olan mesafe ile dogrudan
iligkili olabilir ve bu da, bu sektorlerin yer se¢imi tercihlerinde belirleyici

olabilir.

Hipotez 4: Teknopark Istanbul, Tiirkiye'nin en onemli ekonomik giice ve
stratejik oneme sahip teknoloji gelistirme bolgelerinden biri oldugundan,
literatiirde belirtilen diger teknopark konsept modellerinden birine benzer

sekilde geliserek ¢cevredeki arazi kullanimim etkilemektedir.

Bu hipotez, Teknopark Istanbul’un, Tiirkiye’deki en onemli teknoloji
gelistirme bolgelerinden biri olmasinin kentsel doniisiim ve arazi kullaniminda
dogrudan bir etki yarattigin1 savunmaktadir. Literatiirde yer alan uluslararasi
teknopark modellerine (6rnegin, Silikon Vadisi veya Tsukuba Science City)
benzer sekilde, Teknopark Istanbul’un cevresinde konut fiyatlari, ticari
alanlarin genislemesi ve alt yapi yatirimlarinin hizlanmasi gibi degisimler

beklenmektedir.



Bu hipotezler, ¢alismanin genel gercevesini olusturmakta ve arastirmanin
mekansal, sosyal ve ekonomik boyutlarina 1sik tutmayir amaglamaktadir.
Hipotezlerin dogrulugu, arastirma boyunca elde edilecek anket ve roportaj
verileri, mekéansal analizler ve sayisal tahmin modelleri araciligiyla test

edilecektir.
1.6. Arastirma Yontemi ve Kullanilan Teknikler

Bu tez calismasinda, Teknopark Istanbul’'un kentsel gelisim iizerindeki
etkilerini incelemek ve bu etkileri sayisal tahmin modelleriyle analiz etmek
amactyla birden fazla yontem ve teknik kullanilmistir. Arastirma, nicel ve nitel
veri toplama yontemlerinin birlikte kullanildigi karma bir metodolojiye
dayanmaktadir. Calismanin nicel veri toplama asamasinda, Google Forms
platformu {izerinden hazirlanan anketler kullanilmistir. Anketler, Teknopark
Istanbul ¢alisanlari, ydneticileri ve gevrede yasayan bolge sakinlerine ydnelik
olarak uygulanmistir. Bu anket sorulari, katilimeilarin demografik bilgileri,
barinma tercihleri, teknopark ¢evresindeki hizmetlerden faydalanma diizeyleri
ve teknopark yapilarinin kentsel gelisim tizerindeki etkilerine dair algilarini
olgmeye yonelik olarak tasarlanmistir. Anket sonuglari, veri analiz teknikleri
kullanilarak degerlendirilmis ve elde edilen veriler yogunluk haritalari ve diger
gorsellestirme  yontemleriyle analiz edilmistir. Boylece, Teknopark
Istanbul’un ¢evresindeki demografik, sosyal ve ekonomik degisimler hakkinda

cikarimlar yapilmistir.

Anket verilerinin analizinde Python programlama dili kullanilmistir. Python,
ozellikle mekansal veri analizi ve yogunluk haritalariin olusturulmasi igin
tercih edilmistir. Matplotlib, Pandas, NumPy ve Seaborn gibi kiitiiphaneler,
verilerin islenmesi ve gorsellestirilmesinde kullanilmistir. Bu yogunluk
haritalar;, Teknopark Istanbul’un cevresindeki konut degerleri, niifus
yogunlugu, ulasim ag1 erisimi ve hizmetlere erisim gibi faktorlerdeki
degisiklikleri gorsellestirerek, arastirmanin temel bulgularini ortaya koymada

etkili olmustur.

Nitel veri toplama asamasinda ise yliz yiize roportajlar yapilmistir. Roportaj,
Teknopark Istanbul yoneticisi Burak Keskik ile gerceklestirilmistir. Bu
roportaj, teknoparklarin kentsel gelisim {izerindeki etkileri, teknopark



calisanlarinin ihtiyaglar1 ve bolgedeki arazi kullanimi gibi konulara dair

derinlemesine bilgi edinmeyi amaglamaktadir.

Roportajdan elde edilen veriler, igerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Bu analiz, Teknopark Istanbul’un gevresel ve sosyal etkilerini daha
iyi anlamak i¢in nitel bulgularin siniflandirilmasina ve yorumlanmasina olanak

saglamistir.

Son olarak, sayisal tahmin modelleri kullanilarak Teknopark Istanbul’un
cevresel ve kentsel etkilerinin gelecekteki ongoriileri yapilmistir. Mekansal
analiz teknikleri ile nazim imar planlart ve mevcut arazi kullanim verileri
incelenmis, teknoparklarin c¢evrelerindeki gelisim dinamikleri matematiksel
olarak modellenmistir. Bu modeller, Teknopark Istanbul ¢evresinde olusacak
potansiyel kentsel gelisim senaryolarini ortaya koyarak, yerel yonetimlere ve
sehir plancilarina stratejik planlama onerileri sunmay1 hedeflemektedir. Bu
arastirma, anket caligmalari, yogunluk haritalandirma, roportajlar ve sayisal
tahmin modelleri gibi cesitli yontem ve tekniklerin birlikte kullanildigi

kapsaml1 bir metodolojik yaklasima dayanmaktadir.



IKINCi BOLUM
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI VE
TEKNOPARKLAR

2.1. Teknopark Kavram ve Tarihcesi

Teknoparklar, akademi, sanayi ve kamu sektoriinii bir araya getirerek bilimsel
arastirmalarin ticarilesmesini saglayan, teknoloji yogun iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesini amaglayan yapilar olarak tanimlanabilir. Bu yapilar, hem bilgi
iretimini hem de ekonomik biiylimeyi tesvik ederken, inovasyonun
desteklenmesi i¢in elverigli bir ortam yaratmaktadir. Teknoparklarin temel
islevi, Tlniversitelerde iretilen bilgilerin sanayiye aktarilmast ve
ticarilestirilmesidir. Bu baglamda, teknoparklar, Ar-Ge faaliyetlerinin bir
yandan sanayi sektoriinde uygulanabilir iiriinler gelistirmesine olanak

saglarken, diger yandan yerel ekonomilere katkida bulunmaktadir.

Teknopark kavraminin kokeni, 1950’lerde ABD’de ortaya g¢ikan “Silikon
Vadisi” modeliyle iliskilendirilir. Silikon Vadisi, Stanford Universitesi’ne
bagli olarak kurulan ve zamanla diinyanin en biiyiik teknoloji merkezlerinden
biri haline gelen ilk teknoparklardan biridir. Silikon Vadisi’nin basarisi, diger
iilkeler i¢in de ornek teskil etmis ve diinya genelinde benzer teknopark
modelleri olusturulmaya baslanmistir (Castells & Hall, 1994). Ozellikle
1970’lerden itibaren teknoparklar, tiniversiteler ve sanayi arasindaki isbirligini
giiclendirme araci olarak bircok tilkenin kalkinma stratejilerinde 6nemli bir yer

edinmistir.

Teknoparklarin tarihsel gelisimine baktigimizda, ozellikle 1980’lerden
itibaren Avrupa, Asya ve Latin Amerika’da da benzer yapilarin hizla
yayllmaya bagladigin1 gormekteyiz. Japonya’daki Tsukuba Science City ve
Fransa’daki Sophia Antipolis, Silikon Vadisi modelinin basarili uyarlamalari
olarak dikkat cekmektedir (Mowery & Sampat, 2005). Ayrica, teknoparklarin
gelisiminde hiikiimetlerin Ar-Ge yatirimlarini artirma ve inovasyonu tesvik
etme cabalar1 da belirleyici olmustur. Bu yapilar, sadece bilimsel bilgi liretimi

degil, ayn1 zamanda yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan yenilik¢i



merkezler olarak islev gérmektedir.

Teknoparklar, Tiirkiye'de 2000'li yillardan itibaren hizla gelismeye
baslamistir. 2001 yilinda ¢ikarilan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu, bu gelisimi yasal bir gergeveye oturtmus ve iiniversite-sanayi
igbirligini tesvik etmistir. Bu kanun, Ozellikle teknolojik yeniliklerin
iiretilmesi, ticarilestirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi
acgisindan 6nemli bir adim olmustur (T.C. Resmi Gazete, 2001). Teknoloji
gelistirme bolgeleri, yalnizca yerel sanayiye katki saglamakla kalmamis, ayni
zamanda ulusal ve uluslararasi diizeyde teknoloji transferini kolaylastirmis ve

bu alanda yenilik¢i igbirliklerinin 6niinii agmistir.

Tiirkiye'deki teknoparklar, tiniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi ve
yiiksek katma degerli teknolojilerin gelistirilmesi i¢cin 6nemli bir mecra olarak
islev gormektedir. Bu gergevede, Teknopark Istanbul gibi biiyiik 6lcekli
projeler, Tirkiye’nin teknopark ekosisteminin gelisiminde Oncii rol
oynamustir. Teknopark Istanbul, gerek Istanbul’un stratejik konumu, gerekse
sagladig1 inovasyon destekleri ile iilke ¢apinda dikkat ¢eken bir 6rnek teskil
etmektedir (Yilmaz, 2019). Ayrica, teknoparklarin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkisi de gozlemlenmistir; bu yapilar, yerel ekonomilerin dijital
doniislimiinii hizlandirmig ve teknolojiye dayali is glicli yetistirilmesine
katkida bulunmustur (Ozdemir & Cakmak, 2020). Sonug olarak, Tiirkiye’deki
teknoparklar, sadece teknolojik gelisimi tesvik etmekle kalmamis, ayni
zamanda ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli bir aktor haline gelmistir. Bu
gelisim, iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirma agisindan da 6nemli

firsatlar yaratmaktadir.
2.2.Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Yapisi ve islevleri

Teknoloji gelistirme bolgeleri, bir sehrin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapisinda dnemli bir doniisiim yaratabilecek stratejik alanlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu bolgeler, sehirlerin inovasyon kapasitelerini artirarak, kiiresel
rekabet giiciinii giiclendirmekte ve yerel kalkinmay1 hizlandirmaktadir. Bu
bolgeleri, sadece teknoloji firmalarinin kiimelendigi alanlar degil, ayni
zamanda iiniversiteler, arastirma merkezleri ve kamu-6zel sektor igbirlikleri ile

desteklenen inovasyon ekosisteminin merkezi haline gelmistir. Bu bolgeler,



sehirdeki ekonomik yapiy1 dogrudan etkileyerek, sanayi iiretiminden bilgi
tabanli liretime gecisi hizlandirir ve yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlerin

dogmasina zemin hazirlar (Braunerhjelm, 2010).

Yapisal olarak, teknoloji gelistirme bolgeleri, genellikle {iniversitelerin
yakininda ya da sanayi bolgelerine entegre edilmis sekilde planlanir. Bu
bolgelerin  fiziksel yapisi, Ar-Ge odakli firmalarin faaliyetlerini
stirdiirebilecegi laboratuvar, ofis ve iiretim alanlarim1 barindirirken, aym
zamanda arastirma-gelistirme c¢aligmalarina uygun mimari ve altyapi
hizmetlerini sunar. Kentsel doniisiim siireclerinde 6énemli bir role sahip olan
bu bolgeler, bulunduklart yerlerde c¢evresel ve mimari anlamda
modernizasyonu destekler ve teknolojik gelismeleri hizlandirir (Simmie,
2003). Ozellikle biiyiik sehirlerde, teknoloji gelistirme bdlgeleri, sehrin cazibe
merkezi haline gelmesine katkida bulunur ve nitelikli ig giicliniin bdlgeye

cekilmesini saglar.

Ekonomik olarak bakildiginda, teknoloji gelistirme bolgeleri yerel ekonomiyi
canlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kiiresel ticaret ve yatirinm aglarina
entegrasyon saglayarak sehrin ekonomik ¢esitliligini artirir. Bu bolgeler,
sehirde yeni is alanlar1 yaratirken, ayn1 zamanda girisimcilik ekosistemini de
destekler. Yiiksek teknolojili liretim yapan firmalarin bolgeye ¢ekilmesi, hem
istihdamu artirir hem de sanayi sektoriinde yapisal doniisiimii tetikler (Porter,
1998). Kiiltiirel olarak ise bu bolgeler, yenilikgi diisiince yapisinin gelismesine
katkida bulunur. Teknoloji gelistirme bolgeleri, girisimciler ve akademisyenler
arasindaki etkilesimleri artirarak sehrin kiiltiirel dokusunda teknoloji ve
inovasyon odakli bir donilisiim yaratir. Boylelikle, sehirlerin daha dinamik,

yaratici ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina yardimer olur.

Teknoloji gelistirme bolgeleri, modern ekonomilerde 6nemli bir rol oynayan
ve inovasyonun, teknolojik gelismenin tesvik edilmesinde kritik bir islev géren
yapilardir. Bu bdlgeler, genellikle {iniversiteler ve aragtirma kurumlar ile
sanayi kuruluslarinin igbirligini artirmay1 amaglar ve boylece teknoloji tabanl
girisimlerin gelismesine olanak saglar. Tirkiye’de 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun 2001 yilinda yiiriirliige girmesiyle birlikte,
bu bolgelerin gelisimi hiz kazanmis ve iiniversite-sanayi isbirligi, Ar-Ge

faaliyetleri, patent liretimi ve yiiksek teknolojili tiriinlerin ticarilestirilmesi gibi
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alanlarda 6nemli bir ivme kazanilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2001).

Teknoloji gelistirme bolgelerinin temel islevlerinden biri, yerel firmalarin
biliyiimesine olanak saglamaktir. Bu bolgeler, yiiksek teknolojiye dayali
firmalar i¢in uygun altyap1 ve tesvikler sunarak, bu firmalarin daha verimli

caligmasini saglar.

Ayni zamanda, yerel firmalar ile biiyiik 6lgekli ulusal ve uluslararasi sirketler
arasinda igbirliklerinin kurulmasina da yardimc1 olur. Bu baglamda, TGB'ler
sadece yerel girisimcilerin ve firmalarin gelismesini degil, ayn1 zamanda
yabanci yatirnmcilarin ilgisini de ¢eker. Yabanci yatirimlarin artmasi, sehirlere
uluslararasi bir boyut kazandirir ve sehrin kiiresel ekonomi ile entegrasyonunu
giiglendirir. Ornegin, Teknopark Istanbul gibi biiyiikk 6lgekli teknoloji
gelistirme bolgeleri, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde 6nemli yatirim ve

isbirliklerine ev sahipligi yapmaktadir (Y1lmaz, 2019).

Teknoloji gelistirme bolgelerinin bir diger 6nemli etkisi, sehirlerin ekonomik
yapisini doniistiirmesidir. Teknoloji yogun bdlgelerde, bilgi tabanli ekonomi
hizla gelisir ve sanayi kiimelenmeleri ortaya ¢ikar. Bu kiimelenmeler, 6zellikle
kiiclik ve orta Olcekli isletmelerin bir araya gelerek sinerji yaratmasina olanak
tanir. Bu siire¢, sehirdeki ekonomik dinamizmi artirarak, sehrin bilylimesine
ve kalkinmasina katki saglar. Bu tiir kiimelenmeler, bilgi ve yenilik paylagimu,
isbirlikleri ve ortak Ar-Ge projelerinin gelismesine olanak verir. Sonug olarak,
teknoloji gelistirme bolgeleri sehirlerin ekonomik rekabet gliciinii artirirken,
aym zamanda yenilikgi is giicli yaratilmasina katkida bulunur (Ozdemir &

(Cakmak, 2020).

Teknoloji gelistirme bolgelerinin sehirler tizerindeki etkisi sadece ekonomik
diizeyle sinirli kalmaz; sosyal ve kiiltiirel boyutlarda da derin izler birakir. Bu
bolgeler, sehirlere yeni bir dinamizm katarak, egitim kurumlar1 ve arastirma
merkezlerinin kalitesini artirir. Egitim ve arastirma altyapisinin giiclenmest,
nitelikli ig giiclinlin yetismesine yardimei olur. Ayrica, ulagim altyapilarinin
iyilestirilmesi ve saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmast gibi kentsel
hizmetlerdeki gelismeler de bu bdlgelerin sehirlere kattig1 diger olumlu etkiler
arasinda yer alir. Bu gelismeler, bolgenin yasam standartlarini yiikseltir ve

yerel halkin yasam kalitesini artirir (Bilgin & Isik, 2020). Teknoloji gelistirme
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bolgeleri, sehirlerdeki sosyal yapiy1 da doniistiiriir; egitimli ve yenilikei bir i
giiclinlin varlig1, sosyal iligkilerde daha fazla etkilesim ve isbirligine yol acar,
dolayisiyla sehrin kiiltiirel dokusunu da gii¢lendirir. Sonug olarak, teknoloji
gelistirme bolgeleri, yalnizca ekonomik biiyiime saglamakla kalmaz, aym
zamanda sehirlere sosyal, kiiltiirel ve altyapisal anlamda 6nemli katkilar sunar.
Bu bolgeler, sehirlerin uluslararasi rekabet giiciinii artirarak kiiresel

ekonomiye entegrasyonlarini saglar ve inovasyon kapasitesini gli¢lendirir.
2.3.Diinya’da Teknopark Modelleri

Diinyada teknopark modelleri, iilkelerin teknoloji gelistirme stratejilerine,
bolgesel kalkinma hedeflerine ve sosyo-ekonomik kosullarina bagl olarak
farklilik gostermektedir. Her iilkenin kendi 6zgilin kosullarina uygun olarak
sekillenen bu modeller, teknoloji ve inovasyon alaninda kritik bir role sahiptir.
Teknoparklar, genellikle tiniversite, sanayi ve devlet liggeni i¢inde yer alan ve
bu ii¢ aktor arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglayan yapilar olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ancak, her iilkenin teknopark modelinde farklilasan islevler ve
stratejiler mevcuttur. Bu nedenle, Almanya, Israil, Giiney Kore ve Japonya gibi
iilkelerde gelisen teknopark modelleri, kendi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
yapilarina gore sekillenmis olup, global anlamda yenilik ve teknoloji
tiretiminde 6nemli rol oynamaktadir (Castells & Hall, 1994). Almanya’da,
teknoparklar genellikle sanayiye dayali inovasyon ve miihendislik alanlarinda
yogunlagirken, tiniversitelerle giiclii bir igbirligi i¢inde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu model, giiclii sanayi altyapist ve
mitkemmel egitim kurumlariyla desteklenen bir Ar-Ge ekosistemi
yaratmaktadir (Castells & Hall, 1994). Israil, gii¢lii bir girisimcilik kiiltiirii ve
devletin teknoloji alanindaki destekleyici rolii ile dikkat ¢ekerken, Giiney Kore
ve Japonya’da ise devletin aktif miidahalesi ve kamu-6zel sektor isbirligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Her iki tilkede de, yiiksek teknoloji iiretimi ve endiistriyel
inovasyon siiregleri, stratejik olarak konumlandirilmis teknoparklar
araciligiyla gelistirilmistir. Bu teknoparklar, sadece yerel ekonomiyi degil,
ayn1 zamanda kiiresel teknoloji pazarinda da 6nemli bir oyuncu olmaktadir

(Zysman, 1994).

Teknoparklarin rolii, yalnizca ekonomik kalkinma ile sinirli kalmaz; bu

yapilar, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi akisinin hizlanmasini, yenilik¢i
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fikirlerin ticarilestirilmesini ve bolgesel esitsizliklerin azaltilmasini da
saglamaktadir. Teknoparklar, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
tesvik edilmesinin yami sira, yerel girisimcilerin kiiresel pazarda rekabet
edebilmesi i¢in gerekli altyapi ve destekleyici aglar1 sunar. Bu yapilar,
inovasyon ekosistemlerinin onemli bir parcasi olarak, yeni teknolojilerin
gelistirilmesinin ~ ve  bu  teknolojilerin  endiistriyel  uygulamalara
dontstiirilmesinin  hizlanmasina olanak tanir. Aynmi zamanda, bdlgesel
esitsizliklerin giderilmesine katki saglamakta; daha az gelismis bolgelerde bile
yilksek teknolojiye dayali iiretim ve i3 olanaklarinin yaratilmasini

desteklemektedir.

Teknoparklar, ayn1 zamanda uluslararasi igbirliklerini tesvik eden platformlar
olarak, kiiresel diizeyde bilgi akisin1 hizlandirir. Ozellikle yurtdisindan gelen
yatirimlar, bilgi transferi ve uluslararasi igbirlikleri sayesinde, yerel firmalarin
kiiresel rekabet giiciinii artirmalarina olanak tanir. Bu siire¢, ayni zamanda
yerel ekonomilerin diinya ekonomisiyle entegrasyonunu giiclendirir ve kiiresel
rekabet giiclinlin artmasina katki saglar. Bu nedenle, teknoparklarin etkisi
sadece yerel kalkinma ile sinirli olmayip, aynt zamanda uluslararas: diizeyde
de 6nemli bir etki yaratir (Zysman, 1994). Teknoparklar, {ilkelerin ekonomik
stratejilerine paralel olarak, kiiresel pazarda rekabet¢i avantaj saglamalarina

katki sunar ve ekonomik kalkinmay1 hizlandiran kritik yapilar haline gelir.
2.3.1. Almanya’da Teknoparklar ve Bolgesel Etkileri

Almanya, yenilik¢i teknoloji liretimi ve endiistriyel gelisim agisindan diinya
capinda oncii iilkelerden biridir. Ulkedeki teknoparklar, bdlgesel kalkinma
politikalarmin kritik bir parcast olup, sanayi ile akademik diinyanin
entegrasyonunu saglamayr amaglamaktadir. Bu teknoparklar, yalnizca
bilimsel arastirmalarin endiistriyel uygulamalara doniistiiriilmesini saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda yerel ekonomik biiytimeyi destekler ve ulusal inovasyon
sistemine katkida bulunur. Almanya'daki teknoparklar, ozellikle yiiksek
teknoloji ve miihendislik alanlarinda sanayi ile tiniversite arasinda gii¢lii bir

isbirligi olusturarak, ekonomik ve sosyal kalkinmaya biiytik katki saglar.

Almanya’nin sanayi merkezlerinde, 6zellikle Miinih, Berlin ve Stuttgart gibi

sehirlerde kurulan teknoparklar, bolgesel kalkinmayir hizlandiric1 birer
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katalizor gorevi gormektedir. Bu teknoparklar, yerel sanayiye teknoloji
transferi saglar, girisimciligi tesvik eder ve kiiresel rekabet giiciinii artirir. One
¢ikan Orneklerden biri, Berlin'deki Adlershof Bilim ve Teknoloji Parki'dir.
Adlershof Teknoloji Parki, Almanya'nin en biiyik ve en basarili
teknoparklarindan biri olarak, Berlin'in bolgesel kalkinma stratejilerinde
merkezi bir rol oynamaktadir. 23.5 km?’lik bir alanda 1.200°den fazla sirkete
ev sahipligi yapan Adlershof, ayn1 zamanda Almanya'nin en biiyiik bilim parki
olma ozelligini tagir (Cooke, 2001). Bu park, sadece bilimsel aragtirmalar1 ve
teknolojiyi degil, ayni zamanda istihdami artirarak ve yerel ekonomiyi
destekleyerek, Almanya'nin genel kalkinma hedeflerine de katki
saglamaktadir. Adlershof gibi teknoparklar, yenilik¢i girisimlerin hayata
gecirilmesini destekleyen bir ortam sunarken, ayn1 zamanda bolgesel kalkinma
icin kritik bir altyap1 saglamaktadir. Almanya'daki teknopark modelleri, kamu
ve Ozel sektor igbirligiyle, teknoloji gelistirme ve sanayi entegrasyonunun

giiclii bir 6rnegini olusturmaktadir.

Teknoparklar, sanayi ile liniversite ve arastirma kurumlari arasinda dogrudan
baglantilar kurarak, teknoloji transferini hizlandirmakta ve yenilik¢iligi
artirmaktadir. Bu yapilar, Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ederek, yeni
teknolojilerin gelistirilmesini ve bu teknolojilerin endiistriye uygulanmasini
saglamaktadir. Almanya'da yapilan bir arastirma, teknoparklarin kuruldugu
bolgelerde issizlik oranlarinin 6nemli dl¢iide azaldigimi gostermektedir. Bu
bulgu, teknoparklarin ekonomik kalkinmaya olan katkisinin yani sira, yerel is
giicii piyasasimi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
Berlin'deki Adlershof Bilim ve Teknoloji Parki, bu etkiyi en belirgin sekilde
gosteren Orneklerden biridir. 2020 yilinda Adlershof Teknoloji Parki'nda
istihdam edilen kisi sayis1 25.000’e ulasmis olup, bu durum bolgedeki is giicti
piyasasinda dogrudan bir olumlu etki yarattigini gostermektedir (Audretsch &

Feldman, 2004).

Adlershofun ekonomik etkisi yalmizca isttihdam yaratmakla smirh
kalmamaktadir; ayn1 zamanda bolgenin genel ekonomik yapisina da 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Teknoloji parkinin yillik toplam gelirinin yaklasik 2
milyar Euro oldugu tahmin edilmekte olup, bu da parkin Berlin'e ve ¢evre

bolgelere sagladigi ekonomik katkinin biiytikliiglinti gézler dniine sermektedir
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(Cooke, 2001). Bu veriler, teknoparklarin sadece bilimsel ve teknolojik gelisim
acisindan degil, ayn1 zamanda yerel ekonomi iizerinde yaratici bir etki
sagladigini da gostermektedir. Teknoloji parklarmin bolgesel kalkinma
stratejilerindeki rolli, hem istthdam yaratma hem de ekonomik biiylimeyi

tesvik etme konusunda 6nemli bir aragtir.
Konut Degeri Uzerindeki Etkiler

Teknoparklar, bulunduklar1 bélgelerde yalnizca ekonomik biiyiimeye katki
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda mekansal doniisiim siireclerine de énemli
etkiler yapmaktadir. Bu doniisiim siireclerinin en belirgin ve gbézlemlenen

etkilerinden biri, gayrimenkul piyasasinda yasanan degisimdir.

Yiiksek teknoloji firmalarinin yogunlastigi bu alanlar, istihdam taleplerinin
artmasina paralel olarak, konut ve ticari gayrimenkul fiyatlarinin da
yiikselmesine yol agmaktadir. Ozellikle teknoparklarin ¢evresindeki bolgelere
olan talebin artmasi, yeni yasam ve is alanlarinin inga edilmesine neden
olmakta, bu durum da bolgedeki emlak piyasasinda ciddi bir ivme
yaratmaktadir. Teknoparklarin yarattigi bu ekonomik dinamizm, yalnizca
istihdam firsatlarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bolgesel kalkinmaya da
katki saglar. Teknoloji firmalarinin yogunlastig1 bolgelerde, bu firmalarin ve
calisanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni altyapi projeleri, ulagim aglari ve
diger kentsel hizmetler de gelistirilir. Bu siire¢, sadece bolge ekonomisini
canlandirmakla kalmayip, aym1 zamanda sehirlerin modernlesmesine ve
rekabetci olmalarina da olanak tanir. Teknoparklar, yerel ekonomilere yiiksek
teknolojiye dayali yatirnmlar c¢ekerek, bolgenin uzun vadeli kalkinma

stratejilerine de 6nemli katkilar saglamaktadir (Akgiin & Giiner, 2022).

Berlin’deki Adlershof Teknoloji Parki, Avrupa’nin en biiyiik bilim ve teknoloji
parklarindan biri olarak, yalnizca bilimsel ve teknolojik inovasyona katki
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda ¢evresindeki gayrimenkul piyasasinda da
onemli degisimlere yol a¢maktadir. Adlershof, teknolojik yatirimlar ve
inovasyon merkezlerinin sagladigi istihdam firsatlar1 sayesinde bolgedeki
ekonomik yapiyr doniistiirmiis ve konut fiyatlarinda 6nemli bir artisa neden
olmustur. Yapilan aragtirmalar, teknoparkin kurulmasindan itibaren ¢evredeki

konut fiyatlariin %25 ile %35 arasinda arttigin1 gostermektedir. Bu artis,
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ozellikle bolgeye yapilan yiiksek teknoloji yatirnmlarimin ve yeni is
imkanlarinin dogrudan bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Teknoloji odaklr is
yerlerinin yogunlasmasi, nitelikli is giicliniin sayisin1 artirarak, bolgedeki
konut talebini tetiklemistir. Adlershof gibi teknoparklarin etrafinda gelisen
ekonomik dinamikler, bolgedeki yasam kalitesini artirirken, ayni zamanda
gayrimenkul degerlerinin yukar1 yonlii hareket etmesine yol agmistir. Bu
durum, teknoloji ve inovasyon merkezlerinin sadece ekonomik biiylimeyi
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda sehirdeki yasam alanlarini ve
gayrimenkul piyasasinit da yeniden sekillendirdigini gdostermektedir. Bu tiir
degisimler, teknoparklarin ekonomik kalkinma {izerindeki etkisinin Gtesinde,
mekansal ve sosyo-ekonomik yapilar1 nasil doniistiirdiiglini de ortaya

koymaktadir.

Teknoparklarin ekonomik etkileri, yalnizca konut piyasasiyla sinirlt kalmayip,
ticari gayrimenkul fiyatlari tizerinde de belirgin bir etkiye sahiptir. Teknoloji
parklarinin yogunlastigi bolgelerde ofis alanlari, ticaret merkezleri ve sosyal
donat1 alanlarmin gelisimi, bdlgenin ekonomik cazibesini artirarak ticari
miilklerin degerlenmesine yol agmaktadir. Ozellikle inovasyon odakli sehir
planlamasi1 ve teknopark destekli kalkinma stratejileri, bu bolgelerdeki ticari
gayrimenkul piyasasina uzun vadeli bir deger artis1 saglamaktadir.
Teknoparklarin  olusturdugu ekonomik dinamizm, c¢evresindeki ticari
miilklerin talebini artirirken, yeni ticaret ve is alanlarinin insasina da olanak
tanimaktadir. Bu siireg, ticari gayrimenkul piyasalarinda deger kazanglari
yaratirken, ayni zamanda bodlgenin altyapisal gelisimini de desteklemektedir.
Teknoloji odakli bolgelerdeki ofis alanlari, genellikle yenilik¢i ve yiiksek
teknolojiye dayali firmalar i¢in uygun caligma ortamlar1 sunarak, bu tiir is
yerlerinin bolgedeki ticari gayrimenkul piyasasina olan talebini artirmaktadir.
Ayrica, bolgedeki ticari donatilar ve ulasim altyapisinin iyilestirilmesi, bu

alanlarin deger kazanmasina katki saglamaktadir (Akgiin & Giiner, 2022).

Bu tiir gelismeler, sadece yerel diizeyde ticari gayrimenkul piyasasinda artisa
yol agmakla kalmaz, ayn1 zamanda bdlgenin ekonomik biiytikliigiine ve ulusal
capta rekabet giicline de katkida bulunur. Teknoparklar, bolgesel kalkinma
stratejilerinin dnemli bir unsuru olarak, hem yerel hem de uluslararasi

yatirimeilarin ilgisini ¢ekerek ticari gayrimenkul piyasasina uzun vadeli deger
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artig1 saglamaktadir.

Sonug olarak, teknoparklar, yalnizca teknolojik ve ekonomik gelisime degil,
aynt zamanda kentsel doniisiim silireglerine ve gayrimenkul piyasasi
dinamiklerine de o©nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu yapilar, yiliksek
teknoloji odakli i giiciinliin ve inovasyon merkezlerinin bolgede yarattig
ekonomik biiyiime, yerel emlak piyasasina dogrudan etki etmekte ve konut
fiyatlarinda gozle goriiliir bir artisa yol agmaktadir. Bu artis, inovasyon
merkezlerinin ve teknoparklarin, sadece ekonomik deger yaratmakla
kalmadigini, ayn1 zamanda bolgesel kalkinmay1 daha siirdiiriilebilir bir sekilde
destekledigini gostermektedir. Teknoparklar, sagladiklar1 istthdam ve
teknoloji transferi ile ekonomik biiylimeyi tesvik ederken, ayni zamanda
cevresindeki bolgeyi daha cazip hale getirerek kentsel gelisimi
yonlendirmektedir. Bu baglamda, teknoparklar, sehir planlamasi ve bolgesel
ekonomik politikalarin olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken kritik

yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknolojik altyap1 ve inovasyon odakli kalkinma stratejilerinin bir parcasi
olarak, teknoparklarin rolii, bolgesel kalkinmanin uzun vadeli basarilarin
pekistirecek ve daha verimli gayrimenkul piyasalarinin olusmasina katkida

bulunacaktir.
Ulasim Aglarina Entegrasyon ve Sanayi ile Egitim Isbirlikleri

Almanya'da teknoparklarin sehir planlamasi ve ulagim aglarina entegrasyonu,
bu yapilarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkilerini Onemli olgiide
artirmaktadir. Bu entegrasyon, teknoparklarin yalnizca ekonomik biiyiimeye
katki saglamakla kalmayip, aymi zamanda erisilebilirliklerini  ve
verimliliklerini artirarak, bolgedeki yatirnm ve is giicii akisini kolaylastirir.
Ozellikle Adlershof Teknoloji Parki, Berlin'in ana ulasim aglarma olan
yakinlig1 ile 6ne ¢ikar. Havaalani, otobanlar ve tren hatlarina olan stratejik
mesafesi, Adlershof'u yatirimcilar ve ¢alisanlar i¢in son derece cazip bir bolge
haline getirmektedir. Bu ulasim kolayliklari, sadece bolgedeki ekonomik
dinamizmi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda teknoparkta faaliyet gosteren
firmalarin lojistik ve ulasim ihtiyaclarini da etkili bir sekilde karsilar (Cooke,

2001). Teknoparklarin bu tiir stratejik konumlarda yer almasi, sehir
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planlamasinda biiyiik bir avantaj saglar. Ulasim altyapisi ile entegrasyonu,
teknoparklarin ¢evresindeki ticari gayrimenkul piyasasina dogrudan etki
ederken, bolgenin ekonomik cazibesini de artirir. Bu sayede, teknoparklar
sadece teknoloji ve inovasyon alaninda degil, ayn1 zamanda yerel ve bolgesel
kalkinmanin desteklenmesinde de Onemli bir rol oynamaktadir. Adlershof
Teknoloji Parki Ornegi, ulasim altyapisinin ve sehir planlamasinin,
teknoparklarin basarisinda ve bolgesel kalkinmadaki etkilerinde ne denli

belirleyici oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Teknoparklar, sanayi ile tiniversiteler arasinda koprii gorevi gorerek bolgesel
inovasyonu destekleyen kritik yapilar olarak islev gormektedir. Bu yapilar,
akademik bilgi ile sanayi uygulamalarinin birlesmesini saglayarak, yenilik¢i
tiriinlerin ve teknolojilerin gelistirilmesine olanak tanir. Ornegin, Berlin’deki
Adlershof Bilim Parki, tiniversiteler ve arastirma merkezlerinin sanayi ile
isbirligi icinde projeler gelistirdigi bir merkez olarak dikkat cekmektedir. Bu
isbirlikleri, yenilik¢i fikirlerin ticarilesmesi ve yeni is alanlarinin olusmasi
stireclerinde 6nemli bir rol oynar. Adlershof’taki arastirma merkezleri, sanayi
ile etkilesimi artirarak yerel ekonomik biliylimeyi hizlandirir ve bolgesel

inovasyonu tesvik eder.

Humboldt Universitesi ve Fraunhofer Enstitiisii gibi prestijli arastirma
kurumlari, Adlershof Teknoloji Parki'nda yiiriittiikleri Ar-Ge faaliyetleri ile
bolgesel ekonomik kalkinmaya Onemli katkilar sunmaktadir. Bu tiir
isbirlikleri, yalnizca yenilikgi {irtinlerin gelismesini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda bolgeye 6zgii ekonomik biiyiime dinamiklerinin de sekillenmesine
yardimci olur. Yerel kosullar, her bolgenin ekonomik ve teknolojik biiytime
diizeyini etkileyerek, teknoparklarin sagladigi isbirliklerinin ve yeni is
olusturma stireglerinin farkli bolgelerde farkli etkiler yaratmasina yol

acmaktadir (Fritsch & Schroeter, 2011).

Tablo 2.1: Almanya Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri

Yillik
Teknopark Kurulus Toplam Sirket . )
Istihdam Gelir
Adi Yili Alan (km2)  Sayist _
(Milyar €)
Adlershof 1991 23,5 1200 25000 2
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Stuttgart

Teknoloji 1998 12 800 15000 1.2
Parka
Miinih
1994 8,5 950 17000 15
Teknopark

Kaynak: Cooke, 2001

Yukaridaki tabloda goriildiigii tlizere, Almanya’daki biiyiik teknoparklar,
sadece yerel ekonomik kalkinmayi desteklemekle kalmaz, ayni zamanda
kiiresel 0l¢ekte yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi ve ticaretinin Oniinii agan
kritik yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu teknoparklar, sanayi ile iiniversiteler
arasinda giiclii isbirlikleri saglayarak bolgesel inovasyonu destekler ve yeni i
firsatlar1 yaratir. Adlershof Teknoloji Parki, Almanya'nin en biiyiik bilim ve
teknoloji  parklarindan biri olarak, yalnizca bolgesel kalkinmayi
hizlandirmakla kalmayip, diinya ¢apinda yenilik¢i projelere de ev sahipligi
yapmaktadir. Berlin’in dogusunda yer alan bu park, 23,5 km?lik bir alana
yayilmakta ve yaklasik 1.200 sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketler,
genellikle ileri diizey arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yiiriiten
firmalardir, bu da bolgedeki yiiksek teknoloji iiretiminin ve yenilik¢i is

stireclerinin artmasina yol agmaktadir.

Adlershof'un stratejik konumu, Berlin sehir merkezine ve havaalanina
yakinlig1 ile daha da 6nem kazanmaktadir. Yatirimeilar ve profesyonel is giicii
icin erisilebilirligini artirarak, bolgedeki ekonomik faaliyetlerin hizla

biiylimesine olanak saglamaktadir.

Ayrica, teknoparkin yillik gelirinin yaklasik 2 milyar Euro oldugu tahmin
edilmektedir (Cooke, 2001). Bu ekonomik biiyiime, hem yerel is giicline
dogrudan katki saglamakta hem de kiiresel pazarlarda rekabet¢i teknolojilerin
gelistirilmesi  noktasinda ~ Almanya'min  lider konumda kalmasini
desteklemektedir. Ozellikle Adlershof gibi biiyiik teknoparklar, sadece yiiksek
teknolojili iirlinlerin liretimiyle sinirli kalmaz, ayn1 zamanda iiniversiteler ve
arastirma merkezleriyle olan yakin igbirlikleri sayesinde Ar-Ge faaliyetlerinin
hizlanmasina olanak tanir. Ornegin, Humboldt Universitesi ve Fraunhofer

Enstitiisii gibi prestijli aragtirma kurumlari, Adlershof’ta yiiriitiilen projelerde
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onemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir isbirlikleri, bolgedeki firmalarin, 6zellikle
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI'ler), yenilikgi iiriinler ve teknolojiler

gelistirmelerine imkan verir.

Bolgedeki yiiksek teknoloji firmalarinin yogunlagmasi, ayni zamanda is giicli
talebini de artirmakta, nitelikli is giicli i¢in biiyiik bir pazar yaratmaktadir.
Adlershof'ta istihdam edilen 25.000 kisi, bolge ekonomisinin sagladigi
firsatlarin somut bir gostergesidir (Audretsch & Feldman, 2004). Teknoloji
parklarinin sagladigi istihdam olanaklari, bu tiir bolgelerde issizlik oranlarini
diistirerek bolgesel ekonomik dengeyi giiclendirir. Yiiksek teknolojili
endiistrilerin yerel sanayilerle entegrasyonu, sadece is giicli piyasasinda
olumlu etki yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda yerel ekonomilere de yenilik¢i
bir dinamizm kazandirir. Sonug olarak, Almanya'daki biiyiik teknoparklar,
hem bolgesel kalkinma hem de kiiresel teknolojik rekabetin artirilmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Adlershof gibi basarili 6rnekler, teknolojik
inovasyon ve ekonomik biiylime arasindaki giiglii iliskiyi gozler Oniine
sererken, ayni zamanda sanayi ve Universite isbirliginin ne denli onemli
oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu tiir yapilar, bolgesel ve ulusal kalkinma
stratejilerinin 6nemli bir parcast olarak, teknoloji transferi, yenilik¢ilik ve
istihdam yaratma gibi hedeflere ulasilmasint miimkiin kilmaktadir (Fritsch &

Slavtchev, 2011).

2.3.2. Tsrail’de Teknopark Gelisimi, Kiimelenme Dinamikleri ve Bolgesel

Etkileri

Israil, dzellikle yiiksek teknoloji ve inovasyon alanlarindaki hizli gelisimiyle
diinya ¢apinda dikkat ¢eken bir iilke olmustur. Ulke, sanayi kiimelenmeleri ve
teknoparklar konusunda kiiresel diizeyde 6nemli bir konumda bulunmakta ve

bu yapilar, tilkenin ekonomik biiyiimesinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.
Israil’deki teknoparklar, {iniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektor
arasindaki giiclii igbirligi ile sekillenmis ve biiyiik bir girisimcilik ekosistemi
tarafindan desteklenmistir. Bu destekleyici c¢evre, {lilkedeki yenilik¢i

teknolojilerin hizla gelismesine ve diinya ¢apinda rekabet giiciine sahip

firmalarin dogmasina olanak tanimaktadir.

Israil’in basarili teknopark gelisiminin ardinda, devletin sagladig1 stratejik
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tesvik politikalar: biiytik bir rol oynamaktadir. Devlet, arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla vergi indirimleri, siibvansiyonlar
ve ¢esitli finansal destekler sunarak, yenilik¢i girisimlerin hizla biiylimesini
saglamakta ve kiiresel pazarlarda rekabetci bir konum elde etmelerine
yardime1 olmaktadir. Ayrica, giiglii bir girisimcilik kiiltiirii, Israil’in teknolojik
gelisiminde belirleyici bir faktordiir. Israilli girisimciler, risk almay1 seven ve
yenilik¢i fikirleri hizla ticarilestirmeye ¢alisan bir yaklagim benimsemislerdir.
Bu kiiltiir, teknoparklarda yer alan start-up’larin hizla biiyiiytip global teknoloji
devlerine doniismesine olanak tanimaktadir. Ozellikle Hayfa sehrinde yer alan
Matam Teknoloji Parki, Israil’in en biiyiik ve en basarili teknoparklarindan biri
olarak 6ne c¢ikmaktadir. 1990'larda kurulan Matam, yiiksek teknoloji, bilgi
teknolojisi ve yazilim gelistirme gibi alanlarda faaliyet gosteren ylizlerce
firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Teknoloji parki, kiiresel ol¢ekteki yazilim
devleri ve Ar-Ge sirketlerinin merkezlerinden biri haline gelmistir. Matam,
ayn1 zamanda Israil’in "Silikon Vadisi" olarak nitelendirilen bir teknoloji
bolgesi olan "Silikon Wadi"nin merkezi olarak kabul edilmektedir. Bu bolge,
yiiksek teknoloji firmalarinin ve start-up’larin yogun oldugu, Ar-Ge’nin ve

yenilikeiligin doruk noktasina ulastig1 bir ekosistem yaratmistir.

Matam Teknoloji Parki, 6zellikle bilisim teknolojileri, yazilim gelistirme ve
internet tabanli ¢ozlimler iireten firmalarla taninmaktadir. Bu parkta yer alan
firmalar, sadece Israil’de degil, aym1 zamanda kiiresel diizeyde de biiyiik
basarilar elde etmektedirler. Israil'in teknoloji ve inovasyon merkezlerinin
basarili olmasinin bir nedeni de, bu yapilar i¢inde yer alan firmalarin kiiresel
pazara yoOnelik teknolojik ¢oziimler liretmeye odaklanmig olmalaridir. Silikon
Vadisi modelini ornek alarak gelisen bu teknoparklar, sadece yerel degil,
diinya c¢apindaki pazarlara yonelik iiriinler gelistirmektedirler. Israil’in

teknolojik giicii, ayn1 zamanda diinya capindaki rekabet giiclinii artirmaktadir.

Ulkedeki teknoparklar, yalnizca yenilik¢i teknolojiler iiretmekle kalmayip,
ayni zamanda kiiresel pazarlar i¢in de ¢oziimler sunmakta ve bunun sonucunda
kiiresel ekonomiye katki saglamaktadir. Matam Teknoloji Parki ve benzeri
diger teknoparklar, teknoloji iiretiminde diinya ¢apinda lider bir iilke olan
Israil’in stratejik hedeflerine ulagsmasimi miimkiin kilmaktadir (Avnimelech,

G., & Teubal, M. 2006).
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Kiimelenme Dinamikleri ve Ekonomik Etkiler

Israil, ozellikle girisimcilik ekosisteminin giiclii bir sekilde desteklendigi bir
yiksek teknoloji iissii olarak kendini tanitmaktadir. Bu ekosistem, yalnizca
inovasyon ve arastirma gelistirme faaliyetlerine dayali olarak degil, ayni
zamanda kiimelenme dinamikleri cercevesinde gelismistir. Israil’deki
teknoparklar, tiniversiteler, 6zel sektor ve devletin igbirligi ile olusturulmus
olan giiclii bir altyapiya sahip olup, bolgesel ve kiiresel Slgekte yenilikei
¢Oziimler Uretmeye yonelik stratejik bir konumda bulunmaktadir. Matam
Teknoloji Parki, Israil’deki en biiyiik ve en basarili teknoparklardan biri olup,
kiiresel teknoloji devlerinin Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu
park, Google, Microsoft, Apple gibi diinya ¢apinda biiyiik firmalarin Ar-Ge
merkezlerini kurduklari bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dev sirketlerin Ar-
Ge faaliyetlerini Matam'da siirdlirmeleri, bolgedeki yenilik¢i atmosferin bir
gostergesidir ve bu durum, yerli firmalarla igbirlikleri kurarak inovasyon
stireclerini daha da giiclendirmektedir. Bu sayede, yerel sirketler biiyiik
firmalarin bilgi birikiminden ve deneyimlerinden faydalanarak, kiiresel

pazarlarda rekabet giiciinii artirma firsat1 bulmaktadirlar.

Matam Teknoloji Parki, ayn1 zamanda Israil’in ihracatinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bolgedeki teknoloji sirketleri, Israil’in toplam ihracatinin
yaklasik %10’unu gergeklestirerek, tlkenin dis ticaretine biiyiik katki
saglamaktadir. Bu oran, Matam’daki firmalarin ne kadar biiylik ve kiiresel
capta bir etki yaratacak kapasiteye sahip oldugunu gozler 6niine sermektedir.
Teknolojik iiriinler ve yazilimlar {ireten bu firmalar, Israil’in diinya ¢apindaki
ekonomik ve ticari basarilarina katkida bulunurken, iilkenin inovasyon giiciinii
de artirmaktadir. Girisimcilik ve Inovasyon dinamikleri, Israil’in yiiksek
teknoloji sektdriindeki basarisinin temel taslarini olusturuyor. Ozellikle yerli
start-up’lar, biiyiik kiiresel sirketlerle igbirlikleri kurarak daha hizli biiyiimekte

ve dilinya ¢apinda rekabet edebilecek teknoloji ¢oziimleri tiretmektedirler.

Bunun yani sira, Israil hiikiimetinin sagladig1 gesitli tesvikler ve destekler,
girisimcilerin - risk almasim1  ve yenilik¢i projelere odaklanmalarini
kolaylastirmaktadir. Girisimcilik ekosistemi, yalnizca devletin finansal
destekleriyle degil, ayn1 zamanda halkin girisimcilik kiiltiiriine duydugu ilgi

ile de sekillenmektedir. Bu kiiltiir, girisimcilerin yenilik¢i projeleri hayata
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gecirmeleri igin gii¢lii bir motivasyon saglamaktadir. Israil, Silikon Vadisi
modelini 6rnek alarak teknoparklarinin geligsimini yonlendirmistir. Bu model,
yalnizca yiiksek teknoloji firmalarinin kiimelenmesini degil, ayni zamanda
girisimcilerin ve start-up’larin biiyliyiip uluslararas1 pazarlara agilmalarini
tesvik eden bir ekosistem yaratmistir. Boylelikle, Matam gibi teknoparklar,
sadece Israil’in degil, kiiresel ekonominin 6nemli teknoloji iiretim

merkezlerinden biri haline gelmistir. (Senor, D., & Singer, A. 2009)

Israil'deki teknoparklar, iilkenin ekonomik bilyiimesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. 2020 yili itibartyla, Israil'deki teknoparklar yaklasik 334.000
kisiye istihdam saglamakta ve bu, lilkenin ig giicii piyasasi tizerinde biiyiik bir
etki yaratmaktadir. Teknoloji ve inovasyon odakli bu yapilar, yalnizca yerel
istihdami artirmakla kalmayip, ayni zamanda global diizeyde de rekabet
giiciinii artirarak Israil'in ekonomik kalkinmasina katki saglamaktadir. Yiiksek
teknoloji sektorii, Israil'in Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi'nin (GSYIH) 6nemli bir
boliimiinii  olusturmaktadir. Bu durum, teknoparklarin sadece istihdam
yaratmadigini, aynt zamanda iilkenin ekonomik biiyiimesinin temel
dinamiklerinden biri haline geldigini gdstermektedir. israil hiikiimeti ve &zel
sektor, bu sektordeki biiylimeyi desteklemek icin siirekli olarak Ar-Ge
yatirnmlarina odaklanmakta ve girisimcilik ekosistemini tesvik etmektedir.
Israil'in yiiksek teknoloji sektorii, ozellikle yazilim, biyoteknoloji, siber
giivenlik ve diger ileri teknoloji alanlarinda giiclii bir varlik géstermektedir.
Bu sektor, kiiresel diizeydeki rekabet giicii ile Israil'i teknoloji inovasyonu
konusunda lider iilkelerden biri yapmaktadir. Teknoloji parklarinda yapilan
Ar-Ge faaliyetleri, sadece yerel ekonomiye degil, ayn1 zamanda diinya ¢capinda
yenilik¢i ¢oziimler iiretilmesine de olanak saglamaktadir. (Israel Innovation
Authority, 2020).

Teknoparklar ve Konut Fiyatlarina Etkisi

Israil'deki teknoparklar, sadece ekonomik kalkinmaya katki saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda yerel konut piyasalarinda da onemli etkiler
yaratmaktadir. Ozellikle Hayfa’daki Matam Teknoloji Parki cevresinde,
teknoloji firmalarinin yogunlagmasi ve bu alanlarda gerceklestirilen inovasyon
faaliyetleri ile birlikte konut talebinde biiyiik bir artis gézlemlenmistir. 2010
yilindan bu yana, Matam Teknoloji Parki ¢evresindeki konut fiyatlar1 %25
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oraninda bir artig gostermistir (Israel Innovation Authority, 2020). Bu artis,
bolgede gerceklesen teknolojik yatirimlarin ve saglanan isttihdamin dogrudan
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Teknoloji firmalarinin kuruldugu alanlarda,
nitelikli is giicline olan talep ve buna paralel olarak konut talebi de artmaktadir.
Bu durum, yasam standartlarinin yiikselmesine ve bolgedeki konut fiyatlarinin
hizla artmasina neden olmaktadir. Ayrica, yiiksek teknoloji bolgelerinde
meydana gelen fiyat artiglari, sadece yerli yatirimcilar i¢in degil, ayn1 zamanda
yabanc1 yatirimcilar i¢in de cazip bir firsat yaratmaktadir. Konut fiyatlarinin
artigl, yalnizca yerel ekonomiyi degil, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinma
stratejilerini de etkileyen Onemli bir faktordiir. Bu gelismeler, yerel
yonetimlerin, Ozellikle teknolojiye dayali sanayi kiimelenmelerini
destekleyerek, bolgesel kalkinmayi tesvik etmeleri gerektigini ortaya
koymaktadir.

Ulasim ve Sanayi Entegrasyonu

Israil’deki teknoparklarin gelisimi, sehir planlamasi ve ulasim aglariyla
uyumlu bir sekilde entegre edilmistir ve bu entegrasyon, bolgesel kalkinmay1
hizlandiran 6nemli faktdrlerden biridir. Ozellikle Hayfa sehrindeki Matam
Teknoloji Parki, bu uyumun basarili bir 6rnegidir. Parkin, ana ulagim aglarina
ve limanlara yakinligi, lojistik avantajlar saglayarak teknoloji firmalarinin
ulusal ve uluslararas: ticaret akiglarini kolaylagtirmaktadir. Hayfa limani ve
demiryolu baglantilar1 sayesinde, park, kiiresel pazarlara erisimi artirmis ve
yerel firmalarin dis ticaret faaliyetlerini desteklemistir (Frenkel & Maital,
2014). Ayrica, Matam Teknoloji Parki ¢cevresindeki sanayi bolgeleri ile giiclii
bir entegrasyon kurulmus olmasi, teknoloji firmalarinin sanayi sektoriiyle olan
isbirligini pekistirmistir. Bu entegrasyon, inovasyon siire¢lerinin hizlanmasina
ve yiiksek teknolojili {irlinlerin liretimine olanak saglamaktadir. Bu sayede,
teknopark sadece bir inovasyon merkezi degil, ayn1 zamanda ekonomik bir

biiyltime motoru haline gelmektedir.

Bu tiir ulagim ve sanayi entegrasyonlari, teknoparklarin bulundugu bolgelerde
ekonomik canlilik yaratirken, ayni zamanda sehir planlamast ve ulagim
stratejilerinin de ne kadar 6nemli oldugunu gozler ontline sermektedir. Bu tiir
stratejiler, bolgenin ekonomik siirdiiriilebilirligini ve rekabet giiclinii

artirmaktadir.
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Tablo 2.2: israil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri istatistikleri

Yilhik
Toplam .
Teknopark Kurulus Sirket . Gelir
Alan Istihdam )
Adi Yih Sayisi (Milyar
(km2)
€)
Matam
Teknoloji 1970 04 200 10000 1.5
Parka
Herzliya
1991 0.3 150 8500 1.2
Teknoparki
Kiryat Gat
Endiistri 1995 0.2 50 4000 0.8
Bolgesi

Kaynak: Israel Innovation Authority, 2020

Tabloda goriildiigii iizere, Israil’deki teknoparklar ekonomik biiyiimeye
onemli katkilar saglamaktadir. Matam Teknoloji Parki, o6zellikle kiiresel
teknoloji devlerinin yatirnm yaptigi bir merkez olup, 1.5 milyar dolar yillik
gelir elde etmektedir. Israil’in yiiksek teknoloji ihracatindaki payi, bu parklar

ve sanayi kiimelenmelerinin etkisiyle her gecen y1l artmaktadir.

Israil’deki teknoparklar, iilkenin teknoloji ve inovasyon stratejisinin temel
taglarindan biri olarak, bolgesel kalkinmaya biiyiik katkilar saglamaktadir. Bu
teknoparklar, kiimelenme dinamikleri ve Ar-Ge faaliyetlerine saglanan devlet
destekleri sayesinde, Israil’in teknoloji alaninda kiiresel bir rekabet giicii
kazanmasina olanak tanimistir. Ozellikle Matam Teknoloji Park1 gibi 6rnekler,
sadece yerel firmalarla degil, diinya ¢apinda taninan teknoloji devleriyle
isbirlikleri kurarak, yenilik¢i ¢oziimler iiretmekte ve Israil'in kiiresel

pazarlarda daha gii¢lii bir konum elde etmesine yardimci olmaktadir.

Teknoparklarin bulundugu boélgelerde goriilen istthdam artisi ve konut
fiyatlarindaki yiikselmeler, bu yapilarin ekonomik kalkinmaya olan
katkilarinin somut gostergeleridir. Bu bdlgelerdeki yasam standartlarinin

yikselmesi, bolgedeki altyapinin ve sosyal hizmetlerin gelismesiyle paralel bir
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bicimde ilerlemektedir. Bu tiir ekonomik biiyiime, sadece bolgedeki sirketlerin

degil, ayn1 zamanda yerel halkin da refah diizeyini artirmaktadir.

Ayrica, teknoparklarin sehir planlamasi ve ulasim aglariyla entegrasyonu, bu
bolgelerdeki verimliligi artiran ve ekonomik faaliyetleri kolaylagtiran kritik bir
faktordiir. Ornegin, Hayfa’daki Matam Teknoloji Parki’nin Hayfa limam ve
demiryolu baglantilartyla olan giiglii entegrasyonu, bdlgedeki teknoloji
firmalarinin ulusal ve uluslararasi ticaretlerini kolaylastirmakta ve lojistik
avantajlar saglamaktadir. Bu sayede, firmalar global pazarlara hizli erisim
saglayarak daha verimli bir sekilde faaliyet gostermektedir. Son olarak,
Israil’in inovasyon odakli politikalar1 ve teknoparklarm kiiresel firmalarla
isbirligi, tiilkenin yliksek teknoloji sektoriinde diinyadaki oncii roliinii
pekistirmektedir. Teknoloji ve inovasyon alanindaki bu siirekli gelisim,
Israil’in kiiresel ekonomik sisteme entegrasyonunu saglamlastirarak, iilkenin
ekonomik biiylimesinde Onemli bir itici giic olmaktadir. Bu stratejik
gelismeler, Israil’in gelecekteki kalkinma hedeflerine ulasmasina biiyiik katk1

saglayacaktir.

2.3.3. Giiney Kore’de Teknoparklar, inovasyon Stratejileri ve Bolgesel

Etkileri

Giiney Kore, teknoloji ve inovasyon alaninda diinya ¢apinda 6nemli bir giic
haline gelmistir ve bu gelisimin temelinde teknoloji gelistirme bolgeleri
bulunmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren bu boélgeler, iilkenin ekonomik
biiyiime stratejilerinin merkezine yerlestirilmis ve iilkenin ekonomik yapisinin
doniistimiinde 6nemli bir rol oynamistir. Giliney Kore'deki teknoparklar,
genellikle yiiksek teknoloji sektdrlerine odaklanarak bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT), biyoteknoloji, yapay zeka ve nanoteknoloji gibi alanlarda
uzmanlasmis olup, bu sektorlerin kiiresel rekabet giiclinii artirmaktadir.
Ozellikle Daedeok Innopolis (eski adiyla Daedeok Bilim Sehri), Giiney
Kore'nin en biiyiik ve en 6nemli teknoparklarindan biri olup, iilkenin Ar-Ge ve

inovasyon stratejilerinin kalbinde yer almaktadir.

Bu bolge, bilimsel arastirmalar ve yeni teknolojilerin gelisimine yd&nelik
sundugu imkanlarla iilkenin ekonomik kalkinmasimi hizlandirmaktadir.

Daedeok Innopolis, ayn1 zamanda sanayi ile iiniversiteler ve arastirma
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merkezleri arasindaki isbirligini tesvik etmekte, bdylece inovasyon
stireclerinin hizlanmasina olanak tanimaktadir. Gliney Kore'nin devlet destekli
inovasyon stratejileri, bu tiir teknoparklarin islevselligini artirarak yiiksek
teknolojili iirlinlerin gelistirilmesini ve uluslararas1 pazarlarda rekabetci
olmasini saglamaktadir. Giiney Kore'nin teknoparklari, bu igbirligi modelleri
sayesinde, diinya c¢apinda biiyiikk teknoloji firmalarinin ve arastirma
kuruluslarinin bulusma noktalar1 haline gelmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
inovasyonun merkezi olmustur. Bu ekosistem, yalnizca yerel ekonomiyi degil,
ayn1 zamanda kiiresel pazar1 da etkileyecek yenilik¢i ¢oziimler iiretmektedir

(Park & Lee, 2016).
Inovasyon Stratejileri ve Teknolojik Gelisim

Giliney Kore, kiiresel pazarda rekabet edebilmek amaciyla teknolojik
inovasyon ve gelisim i¢in teknoparklara yonelik 6nemli yatirimlar yapmustir.
Bu yatirimlar, iilkenin teknoloji sektoriinde siirdiiriilebilir biiyimesini
saglamanin yani sira, diinya capinda rekabet giiclinii artirmaya yonelik kritik
bir strateji olarak sekillenmistir. Giiney Kore'nin en biiyiik ve stratejik dneme
sahip teknoparklarindan biri olan Daedeok Innopolis, iilkenin inovasyon
ekosisteminin temel taglarindan biridir ve bu bdlge, 2000’den fazla teknoloji
firmasina ev sahipligi yapmaktadir. Daedeok Innopolis, yalnizca Giiney
Kore'nin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda

kiiresel pazarda rekabetci bir konum elde etmesine olanak tanimaktadir.

Daedeok Innopolis’un en 6nemli 6zelliklerinden biri, tiniversiteler, devlet
arastirma kurumlar1 ve sanayi arasindaki gii¢lii isbirligi ve sinerjiyi tesvik
etmesidir. Bu entegrasyon, farkli sektorler arasinda bilgi akisini hizlandirarak,
inovasyon siireglerini desteklemektedir. Bolgedeki liniversiteler ve arastirma
kurumlari, teknolojik gelismeleri ve yeni Uiriinlerin ortaya ¢ikmasini saglarken,
sanayi sektorii bu yenilikleri ticarilestirerek ekonomik biiylimeyi
desteklemektedir. Bu tiir bir etkilesim, sektorel odaklanmayi artirarak, yeni is

firsatlar1 yaratmakta ve bolgesel kalkinmayi tesvik etmektedir.

Gliney Kore hiikiimeti, inovasyon stratejisinin bir pargasi olarak teknoparklara
yonelik altyap1 yatirimlari, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine

finansal destek saglamakta ve teknoloji transferine yonelik politikalar
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gelistirmektedir. Bu destekler, 6zellikle elektronik, biyoteknoloji ve otomotiv
gibi sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin teknolojik kapasitesini
gelistirmekte ve bu firmalarin  kiiresel pazarda rekabet etmelerini
saglamaktadir. Daedeok Innopolis gibi teknoparklarin sagladigi bu imkanlar,
Giiney Kore’nin teknoloji gelistirme yeteneklerini 6nemli dl¢iide artirmis ve
kiiresel diizeyde rekabet¢i olmasinm1i miimkiin kilmaktadir. Ayrica, devletin
sagladig1 tesvikler, bu teknoparklarda inovasyon siireclerinin hizlanmasini ve
sanayi ile akademi arasinda daha etkili bir isbirligi kurulmasini saglamaktadir.
Sonug olarak, Daedeok Innopolis ve benzeri teknoparklar, yalnizca Giiney
Kore'nin ekonomik biiylimesini desteklemekle kalmayip, ayni zamanda
uluslararas1 diizeyde rekabet giiclinli artiran ve stirdiiriilebilir inovasyonu
tesvik eden 6nemli yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiney Kore'nin bu stratejik
yatirimlari, teknolojik gelismeleri hizlandirirken, {ilkenin kiiresel teknoloji

arenasindaki liderligini pekistirmektedir (Ekonomim, 2023).

Daedeok Innopolis’teki aragtirma ve inovasyon faaliyetlerinin odak noktasi,
sanayi ihtiyaglarima yonelik c¢oziimler iiretmek ve yeni teknolojiler

geligtirmektir. Teknoparkin odaklandig1 baslica teknolojik alanlar sunlardir:

e Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT): Daedeok Innopolis, BIiT
alanindaki arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile sektordeki dijital
donlislimiin  Onciisii olmaktadir. Bu alandaki yenilik¢i ¢dziimler,
ozellikle veri isleme, ag giivenligi, yazilim gelistirme ve mobil
teknolojiler gibi ¢ok c¢esitli alt disiplinleri kapsamaktadir. Giiney
Kore’nin yiiksek internet penetrasyonu ve dijital altyapr giicii ile
birlesen bu teknolojik caligmalar, {ilkenin kiiresel bilgi ve iletisim

teknolojileri pazarindaki konumunu pekistirmektedir.

e Yapay Zeka ve Robotik: Daedeok Innopolis, yapay zeka (Al) ve
robotik alanlarinda diinya c¢apinda etki yaratacak teknolojiler
gelistirmektedir. Bu alandaki Ar-Ge faaliyetleri, endiistriyel
otomasyon, akilli iretim sistemleri, saglik robotlari, otonom araglar ve
yapay zeka tabanli veri analitigi gibi alanlar1 igermektedir. Yapay zeka
ve robotik teknolojilerinin sanayiye entegrasyonu, ozellikle iiretim
stireglerinin optimizasyonu ve verimlilik artisi agisindan kritik bir

Ooneme sahiptir.
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e Biyoteknoloji ve Saglik Teknolojileri: Daedeok Innopolis,
biyoteknoloji ve saglik teknolojileri alanlarinda da Onemli bir
merkezdir. Bu alandaki yenilik¢i ¢ézlimler, genetik miithendislik, ilag
gelistirme, biyomiihendislik, medikal cihazlar ve kisisellestirilmis tip
gibi konularda yogunlagmaktadir. Giiney Kore’nin gelismis saglik
altyapist ve biyoteknolojiye olan giiclii yatirimlari, Daedeok
Innopolis’un kiiresel saglik sorunlarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler

gelistirmesine olanak tanimaktadir.

e Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimleri: Nanoteknoloji, Daedeok
Innopolis’un aragtirma alanlarindan bir digeridir. Bu alanda yapilan
caligmalar, Ozellikle yeni malzeme tasarimlari, nanomalzemelerin
iiretimi ve nanoteknoloji tabanli uygulamalarin gelistirilmesi iizerine
yogunlagmaktadir. Nanoteknolojinin endiistriye entegrasyonu, daha
dayanikli, hafif ve verimli iiriinlerin iiretimini miimkiin kilarken, ayn1
zamanda c¢evre dostu c¢oziimlerin gelistirilmesine de olanak

tanimaktadir.

Bu stratejik alanlar, Giiney Kore’nin kiiresel teknolojik yenilik liderlerinden
biri olma hedefine O6nemli katki saglamaktadir. Daedeok Innopolis’te
gerceklestirilen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, yalnizca iilke igindeki
ekonomik biiylimeyi ve teknolojik gelismeyi desteklemekle kalmayip, aym
zamanda kiiresel pazarlarda da rekabet avantaji yaratacak niteliktedir.
Teknopark, bu alanlarda yapilan arastirmalar araciligiyla, Giiney Kore’nin
sanayi sektorlerinin doniisiimiinii hizlandirirken, uluslararas1 diizeyde yiiksek

teknolojili iirlin ve hizmetlerin iiretimine katkida bulunmaktadir.
Bolgesel ve Ekonomik Etkiler

Giliney Kore’deki teknoparklarin ekonomik etkileri, bolgesel kalkinma
iizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Daedeok Innopolis, yillik 40 milyar
dolarlik teknoloji ihracatina katkida bulunarak, iilkenin ekonomik
biiyiimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Oh & Yeom, 2012). Ayrica
teknopark, 70.000’den fazla Ar-Ge personeline istihdam saglamaktadir.
Giiney Kore’nin yiiksek teknoloji ihracatindaki pay1, Daedeok gibi inovasyon

merkezlerinin olusturdugu sinerji ile siirekli artmaktadir.
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Teknoparklarin bulundugu bolgelerde konut fiyatlar1 ve ticari gayrimenkul
degerlerinde Onemli artislar yasanmaktadir. Daedeok Innopolis’in
cevresindeki konut fiyatlarinda son 10 yil iginde %35 oraninda bir artis
gorilmistiir (Korea Real Estate Board, 2021). Ayrica, bu tiir bolgelerde yeni
yatirimlarin artmasiyla ticari faaliyetlerin ve altyapi yatirimlarinin da arttigi
gozlemlenmektedir. Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki bu etkileri,

Giiney Kore’nin yenilik odakli bliyiime stratejisinin basarisini gdstermektedir.
Ulasim, Egitim ve Sanayi Entegrasyonu

Giliney Kore’deki teknoparklar, 6zellikle yiiksek egitim kurumlart ve ulagim
aglar ile entegre bir yapiya sahiptir. Daedeok Innopolis, Korea Advanced
Institute of Science and Technology (KAIST) ve Chungnam National
University gibi onemli {iniversitelerle isbirligi i¢indedir. Bu iiniversiteler,
teknoparktaki firmalarla ortak Ar-Ge projeleri yiiriitmekte ve yenilik¢i
teknolojilerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Daedeok ayrica iilkenin
en 6nemli ulasim aglarindan birine yakin bir konumda bulunarak, teknolojik
irlinlerin ve hizmetlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara hizla ulagmasini

saglamaktadir (Park & Lee, 2016).

Tablo 2.3: Giiney Kore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri

Yilhk
Toplam .
Teknopark Kurulus Sirket ) Gelir
Alan Istihdam )
Ad1 Yih Sayisi (Milyar
(km2)
$)
Daedeok
) 1973 27.8 2000+ 70000 40
Innopolis
Gwangju
Teknoloji 2000 15 500+ 25000 15
Parka
Pangyo
Teknoloji 2012 4.2 1.200+ 35000 25
Vadisi

Kaynak: Park & Lee, 2016

Bu tablo, Giiney Kore’deki onemli teknoparklarin istatistiksel verilerini
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yaklagik olarak sunmaktadir. Daedeok Innopolis, yillik 40 milyar dolarlik
teknoloji ihracati ile Giliney Kore’ nin teknoloji alanindaki en biiyiik merkezi

olarak one ¢ikmaktadir.

Ayrica, 70.000°den fazla Ar-Ge personeline istihdam saglamasi, bolgenin
teknoloji gelistirme ve inovasyon siireclerine yaptigi katkiyr géstermektedir.
Pangyo Teknoloji Vadisi gibi yeni gelisen teknoparklar da, 6zellikle bilgi
teknolojileri alaninda biiyiik 6lgekli yatirimlar ve kiiresel teknoloji devlerinin

ilgisini ¢gekmektedir.

Giiney Kore’deki teknoparklar, iilkenin kiiresel teknoloji liderligine giden
yolda énemli bir rol oynamaktadir. Inovasyon stratejileri, sanayi ile akademik
diinyay1 bir araya getirerek, teknolojik gelismeleri hizlandirmakta ve
ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Giiney Kore, teknoparklar
araciligryla, yiiksek teknoloji ihracatini artirmis, bolgesel kalkinmay1 tesvik
etmis ve kiiresel pazarlardaki rekabet gilicini korumustur. Ayrica,
teknoparklarin bulunduklar1 bolgelerde, konut fiyatlarindaki artiglar ve altyapi
gelismeleri, bolgenin cazibesini artirmakta ve yeni yatirimlarin Oniinii
acmaktadir. Giiney Kore’nin teknopark yapilari, diger iilkelere kiyasla yiiksek
verimliligi ve sanayi ile egitim entegrasyonunu optimize eden bir model olarak

dikkat cekmektedir.

2.3.4. Japonya’da Teknopolis Modelleri, Teknoloji Sehirleri ve Bolgesel
Etkileri

Japonya, teknoloji gelistirme bdlgeleri (TGB) konusunda diinyada 6nemli
ornekler sunan bir lilke olarak one ¢ikmaktadir. 1980°1i yillardan itibaren
Japonya’nin uyguladig:1 Teknopolis Yasasi ¢ercevesinde, teknoloji sehirleri ve
teknopolis modelleri hizla gelismistir. Tsukuba Science City ve Kansai
Science City, Japonya’daki en 6nemli teknopolis modellerinden ikisi olarak
bilinmektedir. Bu bdlgeler, ileri teknolojiye dayali sanayilerin gelisimini
hizlandirmak ve liniversite-sanayi igbirligini tesvik etmek amaciyla planlanmis
ve faaliyete gecirilmistir. Japonya’nin teknoloji odakli ekonomik biiyiime
stratejileri, teknopolislerin yerel ve ulusal ekonomiye sagladigi katkilarla

desteklenmektedir (Shin, 2002).

Teknopolis Modelleri ve Teknoloji Sehirleri
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Japonya'daki teknopolis modelleri, yalnizca teknoloji gelistirme bdlgeleri
olarak degil, ayn1 zamanda entegre kentsel alanlar olarak da tasarlanmistir.
Tsukuba Bilim Kenti, bu modelin en eski ve en basarili 6rneklerinden biridir.
19601 yillarda planlanan bu bolge, 46 ulusal arastirma enstitiisii ve iki
iiniversiteyi barindirmaktadir. Ayrica, ¢evresinde 240'tan fazla 6zel aragtirma
tesisi bulunmaktadir. Tsukuba Bilim Kenti, Japonya'nin en biiyiik arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) merkezlerinden biri olarak hizmet vermektedir. Bélgenin
sanayi, egitim ve aragtirma faaliyetleri arasindaki entegrasyonu, Japonya'nin
yiiksek teknolojiye dayali bliylime stratejileri agisindan kritik bir rol
oynamaktadir (Dearing, 2010)

Benzer sekilde Kansai Science City, 6zellikle bilgi teknolojileri, biyoteknoloji
ve cevre bilimleri alanlarina odaklanan bir teknopolis modelidir. Kansai
Science City, Japonya’nin ileri teknolojiye dayali bdolgesel kalkinma
stratejisinin dnemli bir parcasi olarak tasarlanmistir ve bu bolgedeki firmalar,

Japonya’nin ihracatina 6nemli katkilar saglamaktadir (Odagiri & Goto, 1996).

Japonya'daki teknopolislerin bolgesel etkileri olduk¢a genis kapsamlidir.
Tsukuba Bilim Kenti, bolgedeki gayrimenkul fiyatlarinda 6nemli bir artisa
neden olmus ve burada yasayan niifusun yasam standartlarini yiikseltmistir.
Teknoloji firmalarinin bolgeye yerlesmesiyle birlikte, Tsukuba'daki konut
fiyatlarinda son yillarda artiglar gozlemlenmistir. Ayrica, Tsukuba Bilim
Kenti'nin Japonya'nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi'na (GSYIH) yillik katkisinin
onemli ol¢iide oldugu tahmin edilmektedir. Sehir, Japonya'nin en biiylik
arastirma ve gelistirme merkezlerinden biri olarak hizmet vermekte ve {ilkenin
bilimsel ve teknolojik ilerlemesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir (Dearing,
2010).

Kansai Science City de benzer ekonomik ve bolgesel etkilere sahiptir. Bolge,
yiksek teknoloji firmalarinin ve arastirma kurumlarinin merkezi haline gelmis
ve 25.000’den fazla kisiye istihdam saglamistir. Kansai bolgesinde yer alan
teknoloji firmalari, 6zellikle biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji alanlarinda

biiyiik basarilar elde etmis ve Japonya’nin ihracatini artirmistir (Shin, 2002).
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Tablo 2.4: Japonya Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri

Yilhk
Toplam )
Teknopark | Kurulus Sirket | | Gelir
Alan Istihdam )
Adi Yih Sayisi (Milyar
(km2)
$)
Tsukuba
Science 1963 28.3 500+ 70000 10
City
Kansai
Science 1987 15.2 300+ 25000 6
City
Keihanna
Science 1994 12 250+ 20000 4
City

Kaynak: Shin, 2002

Tabloda goriildiigii lizere, Japonya’daki teknopolisler, bolgesel ekonomik
biiytimenin 6énemli itici gli¢lerinden biridir. Tsukuba Science City, 10 milyar
dolarlik y1llik gelir elde ederek Japonya’nin teknoloji ihracatina biiylik katkida
bulunmaktadir. Benzer sekilde, Kansai Science City ve Keihanna Science City
gibi diger teknopolis modelleri de bolgesel istthdam ve ekonomik biiylimede

onemli rol oynamaktadir.
Teknopolislerin Ulasim, Egitim ve Sanayi Entegrasyonu

Japonya'daki teknopolis modelleri, {niversiteler, sanayi ve arastirma
merkezleri arasindaki is birligi ve entegrasyonun bir O6rnegi olarak kabul
edilmektedir. Tsukuba Bilim Kenti, Japonya'nin en biiylik ve en prestijli
{iniversitelerinden biri olan Tsukuba Universitesi'ne ev sahipligi yapmaktadir.
Bu tiniversite, teknopolis bolgesinde faaliyet gosteren teknoloji firmalart ile 1s
birligi yaparak Ar-Ge projelerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ayrica,
bolgenin Tokyo'ya olan yakinligi, firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlara

hizl erigsim saglamasina olanak tanimaktadir (Dearing, 2010).

Benzer sekilde Kansai Science City, Kyoto Universitesi ve Osaka Universitesi

gibi 6nemli egitim kurumlar ile isbirligi yapmaktadir. Bu igbirligi, 6zellikle
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biyoteknoloji ve cevre bilimleri alaninda yapilan arastirmalarin sanayiye
aktarilmasimma yardimci olmaktadir. Teknoloji firmalari, iiniversitelerin
sagladig1 arastirma verilerini kullanarak yenilik¢i iiriinler gelistirmekte ve bu

da Japonya’nin teknoloji ihracatini artirmaktadir (Odagiri & Goto, 1996).

Japonya’daki teknopolis modelleri, iilkenin teknoloji ve inovasyon
stratejilerinde onemli bir yer tutmaktadir. Tsukuba Science City ve Kansai
Science City, yalnizca Japonya’nin teknoloji ihracatina katkida bulunmakla
kalmamis, ayn1 zamanda bolgesel kalkinmayir da tesvik etmistir. Bu
teknopolislerin sanayi ile egitim kurumlar1 arasindaki entegrasyonu, Ar-Ge
faaliyetlerinin verimliligini artirmis ve Japonya’nin global pazardaki rekabet
giiclinii korumasina yardimci olmustur. Ayrica, teknopolislerin bulundugu
bolgelerdeki gayrimenkul fiyatlarinin artmasi, bolgesel kalkinmanin diger bir
gostergesidir. Japonya’nin teknopolis modelleri, diger tlkeler i¢cin de 6rnek

teskil eden basaril1 bir strateji olarak degerlendirilmektedir.
2.4.Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Teknoparklar

Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bdlgeleri (TGB) ve teknoparklar, Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi, inovasyonun tesviki ve uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmas1 amaciyla gelistirilmistir. Teknoloji gelistirme bolgeleri,
iiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve arastirma merkezleri arasinda isbirligini
saglayan, teknolojik bilgi {iretimini ticarilestiren, yeni iiriinler ve hizmetler
gelistiren ekosistemlerdir. Bu bolgeler, Tiirkiye nin yiiksek teknoloji tiretimini
ve thracatin1 artirmay1 hedefleyen stratejiler dogrultusunda olusturulmustur.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691 sayili Kanun) ile 2001 yilinda
yiirlirliige giren yasal diizenlemeler, bu alanlardaki faaliyetleri tesvik etmis ve

teknoparklarin hizla gelismesini saglamistir.

Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve teknoparklar, 2001
yilinda c¢ikarilan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
resmiyet kazanmis ve hizla yayginlasmaya baglamistir. Bu bolgeler, teknoloji
odakli ekonomik gelismeyi desteklemek, yenilik¢i girisimcilik faaliyetlerini
tesvik etmek, Ar-Ge caligmalarini giiglendirmek ve sanayi ile {iniversiteler
arasindaki is birligini artirmak amaciyla kurulmustur. Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedeflerinde 6nemli bir yere
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sahiptir ve bu bolgeler hem teknoloji iiretimine hem de bolgesel kalkinmaya

katkida bulunmaktadir.
2.4.1. Saghk Tesislerine Yakinhk

Tiirkiye'deki birgok teknopark, saglik tesislerine yakinlik agisindan stratejik
avantajlara sahiptir. Bu durum, 6zellikle biyoteknoloji ve saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gdsteren firmalar icin biiyiik 6nem tagir. Saglik tesislerine
yakinlik, bu firmalarin Ar-Ge siireclerini dogrudan klinik uygulamalarla
entegre etmelerine ve yenilikgi {irlin gelistirme siireclerini hizlandirmalarina
olanak tamir. Ornegin, Ankara'daki ODTU Teknokent, cesitli saglik tesisleri ve
arastirma merkezlerine olan yakinligi sayesinde, saglik teknolojileri alanindaki
firmalarin klinik deneylerle is birligi yapmasini kolaylastirmaktadir. Bu tiir is
birlikleri, arastirma ve iriin gelistirme siire¢lerini hizlandirarak, bolgesel
iiretimin, ihracatin ve rekabet giiciiniin artirllmasma katki saglamaktadir

(Bogazi¢i Universitesi Arastirma Ofisi, 2021).
2.4.2. Konut Degeri Artis Etkisi

Teknoparklar ve teknoloji gelistirme bolgeleri, bulunduklar1 bolgedeki
ekonomik canliligr artirarak konut degerlerinin yiikselmesine sebep
olmaktadir. Ornegin, Ankara ve Istanbul’daki teknoparklarin ¢evresinde yer
alan konut projelerinde %30’a varan deger artiglar1 gozlenmistir. Bu artis, hem
teknopark c¢alisanlarinin hem de yiiksek teknolojili is alanlarinda g¢alisan
nitelikli is giicliniin konut talebini artirmasiyla dogrudan iligkilidir. 2019°da
yapilan bir arastirma, teknoparklarin ¢cevresindeki konut projelerinin ortalama
metrekare fiyatinda yillik %12 artis gozlemlendigini ve teknoparklarin konut

yatirimlarini gekici hale getirdigini ortaya koymustur.
2.4.3. Ulasim Aglarina Yakinhk

Teknoparklarin ulasim aglarna yakinligi, sanayi ve ticaret faaliyetleri
acisindan oldukca 6nemlidir. Tiirkiye’deki bir¢cok teknopark, karayolu ve hava
ulasimina olan yakinliklartyla 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, istanbul ve Izmir gibi
biiyiik sehirlerdeki teknoparklar, havaalanlarina ve ana karayolu baglantilarina
yakin lokasyonlarda konumlanmis olup, firmalarin iriinlerini ulusal ve
uluslararas1 pazarlara daha hizli ulastirmasina olanak tanimaktadir. 2020 yil

raporlarina gore, teknoparklarin %65°1 ana ulasim aglarma 30 kilometreden
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daha yakin mesafede yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Faaliyet
Raporu, 2021).

2.4.4. Sanayi Bolgelerine Yakinhk

Tiirkiye'deki teknoloji gelistirme bolgelerinin (TGB) organize sanayi
bolgelerine (OSB) yakin konumlanmasi, sanayi ve iiniversite is birliginin daha
verimli bir sekilde saglanmasina ve yenilik¢i teknolojilerin dogrudan sanayi
siireglerine entegre edilmesine katki saglamaktadir. Bu yakinlik, TGB'lerin
sanayi altyapisiyla entegrasyonunu gii¢lendirerek, sanayi bdlgelerinin
inovasyon kapasitesini artirmaktadir. Ozellikle OSB'ler iginde kurulan
teknoparklar, teknoparklarda tiretilen teknolojik bilginin sanayiye dogrudan
aktarilmasimi ve nitelikli iriinlerin tiretilmesini saglamaktadir. Bu model,
OSB'ler ve teknoparklar arasindaki is birligini artirarak, teknolojik bilginin
dogrudan tiriine doniismesini desteklemektedir (Bahgeci & Belgin, 2021).

Bu yakinlik, Ar-Ge sonuglarinin hizli bir sekilde iiretim siireclerine

entegrasyonunu saglamaktadir.

Tablo 2.5: Tiirkiye’deki TGB’lerin Sanayiye Yakinhgi

Sanayi Bolgesine
Teknopark Lokasyonu

Yakinhk (km)
Teknopark Istanbul 15
Teknopark izmir 10
Ankara ODTU Teknokent 20
Bursa Ulutek Teknopark 5

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023

2.4.5. Egitim Kurumlarina Yakinhk

Tiirkiye’deki TGB’lerin biiyiik bir kismi, {iniversitelerle entegre bir sekilde
caligmaktadir. Egitim kurumlarina olan bu yakinlik, akademik arastirmalarin
hizla Ar-Ge projelerine donlismesine olanak tanimaktadir. Tirkiye’de
TGB’lerin yaklagik %801 biiylik {niversitelerle is birligi i¢inde faaliyet

gostermekte ve bu durum teknoloji gelistirme siire¢lerini hizlandirmaktadir.
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Ormegin, Ankara’daki ODTU Teknokent, ODTU iiniversitesi ile yakin is
birligi i¢cinde olup, akademik bilgi birikiminin ticarilestirilmesine olanak

tanimaktadir (Perkmann & Walsh, 2007).
2.4.6. Bolgesel Kalkinmaya Katkilari

Tiirkiye’deki teknoloji gelistirme bolgeleri, yerel kalkinma agisindan da biiyiik
oneme sahiptir. Bu bolgeler, bulunduklari sehirlerde istihdam yaratmakta ve
bolgesel ekonomik bilyiimeye katki saglamaktadir. Ozellikle Istanbul, Ankara
ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde yer alan TGB’ler, bulunduklar1 sehirlerin
gayrisafi yurt i¢i hasilasina (GSYIH) onemli katkilar sunmaktadir. 2020
verilerine gore, Tiirkiye genelindeki TGB’lerde 60.000°den fazla kisi istihdam
edilmekte ve bu bolgeler, lilke genelindeki Ar-Ge harcamalarinin %40’ 11

gergeklestirmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2021).
2.5.Uluslararasi ve Yerel Teknopark Modellerinin Karsilastirilmasi
2.5.1. Saghk Tesislerine Yakinhk

Teknoparklarin gelisimi, saglik tesislerine olan yakinliklariyla da iliskili bir
avantaj sunar. Almanya’daki Adlershof Teknoloji Merkezi, Berlin gibi biiyiik
bir metropolde bulundugundan, bir¢ok ileri diizeyde saglik tesisine yakin
konumdadir. Bu durum, teknopark g¢aliganlarinin ve ¢evre sakinlerinin saglik
hizmetlerine erisimini kolaylagtirmaktadir (Schwarz & Zimmermann, 2014).
Benzer sekilde, Israil’deki Kiryat Weizmann Bilim Parki, Tel Aviv gibi 6nemli
bir sehirde konumlandigi i¢in yiiksek kalitede saglik hizmetlerine kolay erigim
saglar. Bununla birlikte, Giiney Kore’deki Daedeok Innopolis teknoparki da
cevresindeki modern saglik altyapisi ile bilinir. Tiirkiye’deki teknoparklar,
ozellikle ODTU Teknokent ve Yildiz Teknopark, Ankara ve Istanbul gibi
biiyiik sehirlerde bulunmalar1 sebebiyle gelismis saglik tesislerine yakin
konumdadir. Bu durum, hem c¢alisanlar hem de bdlgedeki diger kullanicilar

icin bir avantajdir (Basar, 2022).

Tiirkiye’deki teknoparklar, biliylik sehir hastanelerine ve {iniversite
hastanelerine yakin konumlanmstir. Ozellikle Istanbul, Ankara gibi biiyiik
sehirlerdeki teknoparklar, saglik tesislerine erisim kolayligi saglar. Bu durum,
teknopark calisanlarinin acil saglik hizmetlerine ulagimini kolaylastirmakta ve

saglikla ilgili sektorlerdeki aragtirmalara olanak saglamaktadir (Sanayi ve
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Teknoloji Bakanligi Faaliyet Raporu, 2021).

Almanya’da, saglik hizmetlerine erisim altyapist oldukga gelismistir.
Almanya’daki teknoparklar, Berlin Adlershof ve Miinih Teknoloji Parki gibi
bolgelerde biiyiik hastanelere yakinliklar1 ile dikkat c¢eker. Bu durum,
teknolojik gelisim ve saglik sektorii isbirliklerini tegvik eder (Sternberg &
Litzenberger, 2004).

Israil’de teknoparklar saglik tesislerine yakin konumlanmustir. Tel Aviv’deki
Kiryat Atidim Teknokenti, bolgedeki biiyiik hastanelere erisim acisindan
avantajlidir. Teknokentin bu saglik altyapisina olan yakinligi, 6zellikle saglik
teknolojilerindeki gelismeleri hizlandirmaktadir (Zucker, L. G., & Darby, M.
R.,2007).

Giiney Kore’nin Daedeok Innopolis Teknokenti, saglik tesislerine yakinlig: ile
bilinir. Bu bolge, hem kamu hem de 6zel hastanelere hizli erisim saglamakta,
bu da calisanlarin ve sirketlerin saglik hizmetlerinden hizli bir sekilde

faydalanmasini miimkiin kilmaktadir (Kim, 1999).

Tsukuba Bilim Sehri, genis bir saglik altyapisina sahiptir. Hem devlet hem de
0zel hastanelerle saglik hizmetlerinin erigilebilirligi olduk¢a yiiksektir. Bu
durum, teknoloji ve saglik sektorli arasinda isbirligine olanak tanimaktadir

(Shin, 2002).
2.5.2. Konut Degeri Artis Etkisi

Teknoparklarin bulundugu bolgelerde genellikle konut fiyatlar: artis gosterir.
Almanya’da, Miinih’te bulunan Garching Arastirma Merkezi etrafinda konut
fiyatlar1 son yillarda 6nemli dl¢lide artig gostermistir, bu durum bolgedeki
talep artis1 ve teknoparkin sagladigi ekonomik canlanma ile iliskilidir
(Zilberman, 2017). Giiney Kore’de, Daedeok Innopolis c¢evresindeki konut
degerleri de benzer sekilde artis gostermistir. Bu artig, yiiksek teknoloji

firmalarinin bolgeye ¢ekilmesiyle baglantilidir.

Tiirkiye’de, ozellikle Istanbul ve Ankara’daki teknoparklarin gevresindeki
konut degerlerinde 6nemli artislar gdzlenmisti. ODTU Teknokent ve
Teknopark Istanbul cevresindeki konut fiyatlari, bdlgenin cekiciligi ve
konumun sagladigr ulasim kolayliklar1 sayesinde siirekli yiikselmektedir
(Aydin & Yalgin, 2019).
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Tiirkiye'deki teknoparklarin cevresindeki konut fiyatlari, ozellikle Istanbul
gibi biiyiik sehirlerde, teknoparklarin yarattigr ekonomik hareketlilikle dogru
orantili olarak artis gostermistir. Bu artis, teknoparklarda calisan
profesyonellerin konforlu ve yiiksek yasam standartlarina sahip konutlara olan
taleplerinin yani sira, bu alanlarin ¢evresinde yapilan altyapi gelistirmeleri ve
ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi ile de iliskilendirilmektedir. Ozellikle
teknoparklarin sehir merkezlerine ve 6nemli ulasim aglarina olan yakinligi,
konut piyasasinda %25-35 arasinda bir deger artisina neden olmustur. Ornegin,
Sabiha Gokcen Havalimani ¢evresindeki bdlgelerde, metro hattinin
acilmasiyla birlikte konut fiyatlarinda ve kiralarinda belirgin artislar
yasanmistir. Hepsiemlak verilerine gore, Kurtkdy'de satilik konut fiyatlar
%167, kiralik konut fiyatlar1 ise %233 oraninda artmistir. Benzer sekilde,
Yayalar ve Seyhli bolgelerinde de satilik ve kiralik konut fiyatlarinda yiiksek

oranl artiglar gozlemlenmistir (Para Dergi, 2023).

Almanya’da teknopark ¢evresindeki konut fiyatlar1 %25-35 arasinda artis
gostermektedir. Bu artis, 6zellikle Berlin ve Miinih gibi biiyiik sehirlerde yer
alan teknoparklarin gevresinde goriilmektedir. Teknoloji sektorii calisanlarinin
bu bolgelere yerlesmesi konut talebini artirmigtir (Sternberg & Litzenberger,
2004).

Israil’deki teknoparklar cevresindeki konut fiyatlar1 %40’°a kadar artmustir. Tel
Aviv gibi teknoloji merkezlerinde bu artis daha da belirgin hale gelmistir.
Ozellikle teknoloji  calisanlarinin ~ yogun talebi, konut fiyatlarini

yiikseltmektedir (Zucker, L. G., & Darby, M. R.,2007).

Daedeok Innopolis ¢evresindeki konut fiyatlarinda %20-30 civarinda bir artis
goriilmektedir. Bu artis, 6zellikle teknoloji sektoriinde ¢alisan kisilere yonelik

yeni konut projeleri ile desteklenmistir (Kim, 1999).

Japonya’da Tsukuba Bilim Sehri ¢evresinde konut fiyatlar1 %15-25 oraninda
artis goOstermistir. Bu artis, teknoloji sektdriindeki arastirmacilar ve

calisanlarin bolgede yasamayi tercih etmeleri ile iliskilidir (Shin, 2002).
2.5.3. Ulasim Aglarina Yakinhk

Teknoparklarin basarilarinin bir diger 6nemli faktorii, ulasim aglarina olan

yakinliklaridir. Almanya’da, Minih’teki Garching Teknoloji Parki, kentin
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gelismis toplu tagima agina entegre edilmistir, bu da teknopark c¢alisanlarinin
bolgeye kolayca ulasmalarini saglar. Israil’deki teknoparklar, 6zellikle Kiryat
Weizmann Bilim Parki, Tel Aviv’deki ana ulasim hatlarina yakinlig: ile 6ne
cikar. Giiney Kore’deki Daedeok Innopolis de Busan ve Seul gibi biiyiik
sehirlere ulagimin kolay saglandigi bir bolgede konumlanmustir. Tiirkiye’deki
ODTU Teknokent, Esenboga Havaalani ve sehir merkezine yakinhigiyla dikkat
cekerken, diger biiylik teknoparklar da toplu tasima sistemlerine kolay erigim

saglayarak avantaj kazanmaktadir.

Tiirkiye’deki teknoparklar ulasim aglarina yakin yerlerde kurulmustur.
Istanbul ve Ankara gibi biiyiik sehirlerdeki teknoparklar, hava, deniz ve kara
ulasimina kolay erisim saglar. Bu, teknoparklarin sanayi ve ticaretle
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Faaliyet
Raporu, 2021).

Almanya’daki teknoparklar, gelismis ulagim aglarina entegre edilmistir. Berlin
Adlershof gibi bolgeler, demiryolu ve otoyol aglarina erisim saglamaktadir.
Bu durum, teknolojik inovasyonun hizlanmasina katkida bulunmaktadir

(Sternberg & Litzenberger, 2004).

Tel Aviv Kiryat Atidim Teknokenti, ulagim aglarina yakindir. Tren
istasyonlar1 ve karayolu baglantilari, teknopark calisanlarinin kolay ulagimin

saglar (Zucker, L. G., & Darby, M. R.,2007).

Giiney Kore’deki Daedeok Innopolis, otoyol ve demiryolu aglariyla ¢evrili bir
bolgede yer almaktadir. Bu bolgedeki hizli tren hatlari, teknolojik gelisimi
destekleyen faktorlerden biridir (Kim, 1999).

Japonya’da Tsukuba Bilim Sehri, giiglii ulasim aglarina sahiptir. Sehri
Tokyo’ya baglayan otoyollar ve hizli tren hatlari, bu boélgenin teknolojik
gelisimi destekleyen unsurlaridir (Shin, 2002).

2.5.4. Sanayi Bolgelerine Yakinhk

Teknoparklarin sanayi bolgelerine yakinligi, teknoloji gelistirme bolgelerinin
sanayi uretimi ve Ar-Ge isbirlikleri agisindan 6nem tagir. Almanya’daki
Adlershof Teknoloji Merkezi, Berlin’deki sanayi bolgelerine stratejik bir
sekilde yakin konumlanmis olup, bolgedeki sanayi firmalariyla Ar-Ge

isbirlikleri icin avantaj saglar (Schwarz & Zimmermann, 2014). Giiney
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Kore’deki Daedeok Innopolis, iilkenin en biiyiik sanayi bolgelerine yakin olup,
inovasyon ve lretim siiregleri arasinda koprii islevi géormektedir. Tiirkiye’de,
Ankara’daki ODTU Teknokent ve Istanbul’daki Y1ldiz Teknopark gibi 6nemli
teknoparklar da sanayi bolgelerine yakinliklari ile firmalarin iiretim siireglerine

katkida bulunmaktadir (Basar, 2022).

Tiirkiye’deki teknoparklar, sanayi bolgelerine entegre bir yapiya sahiptir.
Gebze Teknik Universitesi Teknokenti, Kocaeli sanayi bdlgesine yakin olup,

sanayi ve teknoloji arasindaki igbirligini artirmaktadir (Glimiis, 2019).

Almanya’daki teknoparklar, sanayi kiimelerine yakinliklari ile bilinir. Bu
yakilik, teknolojik yeniliklerin hizla sanayiye transfer edilmesini
saglamaktadir. Miinih Teknoloji Parki bu duruma iyi bir 6rnektir (Sternberg &
Litzenberger, 2004).

Israil’deki teknoparklar, teknoloji ve sanayi arasinda giiclii bir entegrasyon
sunar. Kiryat Atidim Teknokenti, bu entegrasyonu saglamakta énemli bir rol

oynamaktadir (Zucker, L. G., & Darby, M. R.,2007).

Daedeok Innopolis, ileri teknoloji sanayi bolgelerine yakindir. Bu bélgelerdeki
sanayi kuruluslariyla giiglii isbirlikleri, teknoloji gelisimini destekler (Kim,
1999).

Japonya’da Tsukuba Bilim Sehri, 6zellikle otomotiv ve elektronik sanayilerine
yakinlig ile bilinir. Tsukuba bolgesi, Japonya’nin teknoloji ve sanayi arasinda
giiclii bir entegrasyonu temsil eder. Bu entegrasyon, inovasyonun hizla
sanayiye aktarilmasini saglamaktadir. Tsukuba, arastirma ve gelistirme
caligmalarinin hemen sanayi uygulamalarina gegebilmesi i¢in bir¢cok sanayi

bolgesine yakin konumlanmistir (Shin, 2002).
2.5.5. Egitim Kurumlarina Yakinhk

Teknoparklarin iiniversiteler ve diger egitim kurumlarina olan yakinliklari, Ar-
Ge faaliyetlerinin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynar. Almanya’da, Berlin
Teknik Universitesi’ne yakin olan Adlershof Teknoloji Merkezi, iiniversite-
sanayi isbirligi acisindan verimli bir konumda yer alir (Zilberman, 2017).
Gliney Kore’de, Daedeok Innopolis, iilkenin 6nde gelen egitim kurumlarina
yakinligi ile bilimsel aragtirmalarin hizlanmasini saglamaktadir. Tiirkiye’deki

ODTU Teknokent, Orta Dogu Teknik Universitesi kampiisii i¢inde yer almakta

41



olup, 6grencilerin ve akademisyenlerin projelere dogrudan katki saglamalarina
olanak tanimaktadir. Diger biiyiik teknoparklar da benzer sekilde

iiniversitelerle yakin iligki i¢indedir (Aydin & Yalgin, 2019).

Tiirkiye’deki teknoparklar, genellikle biiyiik tiniversitelerle isbirligi igindedir.
ODTU Teknokent ve Bilkent Universitesi Teknokenti, Tiirkiye’de bu
baglamda 6ne ¢ikan iki 6nemli teknoparktir. Universitelerle olan bu isbirligi,
hem akademik arastirma projelerini hem de 6grenci katilimini desteklemekte
ve inovasyonu tesvik etmektedir. Universite ortakli Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kurma zorunlulugunun yasa olarak korunmasi Tirkiye’de bur

durumun da gelismesini desteklemistir.

Almanya’da teknoparklar tiniversitelerle giiclii bir isbirligi i¢inde faaliyet
gosterir. Berlin Adlershof gibi yerlerde teknopark, Humboldt Universitesi’ne
yakindir ve bu yakinlik sayesinde arastirma ve egitim faaliyetleri dogrudan
desteklenmektedir.  Universite-tekonopark  entegrasyonu  Almanya’da
inovasyonun 6nemli bir itici giicli olarak kabul edilmektedir (Sternberg &

Litzenberger, 2004).

Israil’deki teknoparklar egitim kurumlarina oldukca yakindir. Tel Aviv Kiryat
Atidim Teknokenti, Tel Aviv Universitesi ile giiclii bir isbirligi icindedir. Bu
iliski, teknoloji ve akademik diinya arasinda bir koprii islevi gorerek, hem Ar-
Ge ¢alismalarin1 hem de 6grenci projelerini desteklemektedir (Zucker, L. G.,
& Darby, M. R.,2007).

Giliney Kore’de Daedeok Innopolis, {ilkenin o©Onde gelen arastirma
iiniversitelerinden biri olan KAIST (Korea Advanced Institute of Science and
Technology) ile yakin isbirligi i¢indedir. Bu liniversite ile teknopark arasindaki
isbirligi, ozellikle ileri teknoloji projelerinde inovasyonu desteklemekte ve

ogrenci katilimini tesvik etmektedir (Kim, 1999).

Japonya’da Tsukuba Bilim Sehri, Tsukuba Universitesi ile siki bir igbirligi
icindedir. Japonya’'nin 6nde gelen bilimsel arastirma merkezlerinden biri olan
bu sehir, liniversite 6grencilerinin arastirma ve teknoloji gelistirme projelerine
katitlimin1 tesvik eder. Tsukuba Universitesi, teknoloji ve bilim alaninda
Japonya’nin en oOnemli merkezlerinden biridir ve bu igbirligi sayesinde

bolgenin gelisimi hizlanmaktadir (Shin, 2002).
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Tablo 2.6: Uluslararasi ve Yerel Teknopark Modellerinin Karsilastirilmasi

Parametre ALM ISR G.KORE JAP TR
Saglik
Tesislerine Orta Yiiksek Orta Orta Yiksek
Yakinlik
Konut Orta Yiiksek Yiiksek Orta Orta
Degeri Artist
Ulasim
Aglaria Orta Yiiksek Orta Orta Yiiksek
Yakinlik
Sanayi
Bélgelerine Yiiksek Yiiksek Orta Orta Yiiksek
Yakinlik
Egitim Yiikse
Kurumlarina Yiksek Yiiksek Yiksek Yiiksek
k
Yakinlik

Kaynak: Basar, 2022

Bu karsilagtirma tablosu, uluslararasi ve yerel teknopark modellerinin ¢esitli
parametreler agisindan nasil performans gosterdigini 6zetlemektedir. Saglik
tesislerine ve ulasim aglarma yakinlik gibi faktorler, tiim {lkelerdeki
teknoparklarin gelisiminde 6nemli rol oynarken, 6zellikle konut degeri artisi
ve sanayi bolgelerine yakinlik gibi faktorlerin iilkeden iilkeye degisiklik
gosterdigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye’deki teknoparklar, bu parametreler
acisindan genellikle olumlu performans gostermektedir ve uluslararasi

diizeyde rekabet edebilir bir yapiya sahiptir (Bagar, 2022).

Tablonun detayli analizini parametre baslhklarima gore asagidaki gibi

aciklayabilmekteyiz;

Teknoloji gelistirme bolgelerinin bulundugu alanlarin saglik tesislerine olan
yakinligi, bu bolgelerde calisan bireylerin saglik hizmetlerine erigimini
etkileyen Oonemli bir faktordiir. Almanya, Giliney Kore ve Japonya gibi
iilkelerde saglik tesislerine yakinlik genellikle orta diizeydedir. Bunun nedent,
bu iilkelerdeki teknoparklarin genellikle sehir merkezlerinden uzakta, daha ¢ok
sanayi ve arastirma odakli alanlarda kurulmus olmalaridir. Ancak, Israil ve
Tiirkiye’de saglik tesislerine yakinlik yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Bu
iki tilkede, ozellikle sehir merkezlerine veya biiyiik saglik komplekslerine

yakin teknoparklar bulunmaktadir, bu da calisanlarin ve bolge sakinlerinin
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saglik hizmetlerine daha kolay ulagsmasini saglamaktadir (Avnimelech et al.,

2007).

Teknoparklarin bulundugu bolgelerde konut degerleri genellikle bolgedeki
gelisim ve yeniliklerle artis gdstermektedir. Israil ve Giiney Kore bu anlamda
yiiksek etkiye sahip iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teknoloji odakli gelisimin
hizlandig1 bolgelerde, ozellikle geng profesyonellerin ve girisimcilerin bu
alanlara talebi, konut fiyatlarinda artisa sebep olmaktadir. Tiirkiye, konut
degeri artis1 agisindan orta seviyededir, cilinkii konut piyasasi bdlgelerin
gelismislik diizeyine gore farklilik gostermektedir. Almanya ve Japonya ise bu
parametre acisindan orta seviyededir. Bu iilkelerde konut fiyatlari,
teknoparklarin bulundugu bolgelere gore daha dengeli bir artis géstermektedir

(Piqué et al., 2018).

Ulagim aglarma yakinlik, teknoparklarin etkinligi ve ¢alisanlarin mobilitesi
icin kritik bir parametredir. Israil ve Tiirkiye’de bu durum yiiksek olarak
degerlendirilmistir, ¢iinkii her iki tilke de teknoparklar1 ulasim aglarina entegre
ederek, calisanlarin ulasim kolayligini artirmay1 amaglamaktadir. Almanya ve
Giliney Kore ise bu alanda orta seviyededir. Almanya’da teknoparklar, ulasim
aglaria tam entegre olmamakla birlikte ulagim imkanlar1 gelismistir. Japonya
da bu kategoride orta seviyededir, ¢iinkii Japonya’daki teknoparklar genellikle
arastirma odakli bolgelerde yer almakta ve ulagim aglarina direkt baglantilar

siirlt olabilmektedir (Park, 2007).

Sanayi bolgeleriyle entegrasyon, teknoparklarin inovatif ¢oziimler liretme ve
sanayi ile igbirligi yapma kapasitesini dogrudan etkileyen bir unsurdur.
Almanya, Israil ve Tiirkiye bu anlamda yiiksek degerlere sahiptir. Ozellikle
Almanya ve Tiirkiye’de sanayi bolgeleri ile teknoparklar arasinda yakin bir
isbirligi bulunmaktadir, bu da sanayi sektorii ile teknolojik gelisimin entegre

olmasini saglamaktadir.

Gliney Kore ve Japonya ise bu kategoride orta olarak degerlendirilmektedir.
Her iki tilkede de sanayi bolgeleri ve teknoparklar arasindaki iligkiler gelismis
olsa da, yerel kosullar ve sanayi yapilarina bagh olarak bu entegrasyon tam

anlamiyla saglanamamaktadir (Bass, 1998).

Teknoparklarin egitim kurumlarina olan yakinlig, bilgi transferi ve arastirma-
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gelistirme faaliyetlerinin etkinligi agisindan kritik dneme sahiptir. Almanya,
Israil, Giiney Kore, Japonya ve Tiirkiye bu alanda yiiksek seviyede
degerlendirilmektedir. Bu iilkelerde teknoparklar, genellikle {iniversiteler ve
arastirma merkezleri ile yakin isbirligi i¢erisinde kurulmaktadir. Bu igbirligi,
teknoparklarin inovatif projeler gelistirmesine ve yeni teknolojiler liretmesine

olanak tanimaktadir (Avnimelech et al., 2007).
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UCUNCU BOLUM
TEKNOPARK ISTANBUL’UN KENTSEL VE CEVRESEL
ETKIiLERI

3.1. Teknopark Istanbul’un Yapisi ve islevi

Teknopark Istanbul, Tiirkiye nin teknoloji gelistirme bolgeleri arasinda oncii
bir rol oynayan, yenilik¢i projelere ev sahipligi yapan bir teknoparktir. Pendik
ilcesinde yer alan bu teknopark, stratejik konumu ile dikkat ¢ekmektedir.
Sabiha Goékgen Havalimani’na ve Istanbul’'un 6nemli sanayi bolgelerine
yakinlig1, ulusal ve uluslararasi is birliklerini kolaylagtirmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2021). Ayrica, modern altyapisiyla ileri

teknoloji gelistirme siireclerini destekleyen bir yapiya sahiptir.

Teknopark Istanbul, saghk teknolojileri, savunma sanayi, enerji ve
biyoteknoloji gibi kritik sektdrlere yonelik hizmet sunmaktadir. Igerisindeki
kulugka merkezleri, laboratuvarlar ve egitim alanlari, Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi i¢in uygun ortamlar saglamaktadir. Ozellikle kulugka
merkezlerinde yer alan yenilik¢i girisimler, ulusal ve uluslararasi alanda

rekabetci projeler gelistirme olanagi bulmaktadir.

Teknopark Istanbul, Tiirkiye'nin 6nde gelen teknoloji gelistirme bolgelerinden
biri olarak, ekonomik ve istthdam ag¢isindan onemli katkilar saglamaktadir.
Bolgedeki firmalar, Ar-Ge ve yenilik¢i projelerle ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet giiclinii artirmaktadir. Ayrica, teknoparklarda faaliyet
gosteren firmalarin biiyilik bir kismi, akademik ve endiistriyel is birliklerine
dayali projeler yiritmektedir. Bu is Dbirlikleri, {niversite-sanayi
entegrasyonunu giiclendirerek, yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine ve

ticarilestirilmesine katki saglamaktadir (Bilgin & Isik, 2020).
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Sekil 3.1: Teknopark istanbul Bina Gorseli
Kaynak: Istanbul Ticaret Odas1, 2020

Teknopark Istanbul, Tiirkiye’nin &ncelikli sektdrlerinden biri olan savunma
sanayine yonelik giiclii bir altyapiya sahiptir. ASELSAN, HAVELSAN ve
TUBITAK gibi biiyiik kurumlarla is birligi i¢inde calismaktadir. Ayrica
biyoteknoloji, saglik teknolojileri ve enerji sektorlerinde de dnemli projelere
ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle biyoteknoloji alamindaki Ar-Ge
faaliyetleri, bolgedeki saglik tesisleriyle entegrasyon sayesinde daha verimli

hale gelmektedir.

Teknopark istanbul, 2023 yili itibartyla 7.000°den fazla kisiye istihdam
saglamaktadir. Calisanlarin %45°1 yiiksek lisans ve doktora mezunu olup, bu
durum teknoparkin bilimsel kapasitesini artirmaktadir. Ayrica, yillik ihracat
geliri 500 milyon dolarin iizerindedir. Bu, Teknopark Istanbul’un hem yerel
hem de uluslararas1 diizeyde rekabet¢i bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.
3.2.Saghk Tesislerine Yakinlik ve Hizmet Erisimi

Teknoloji gelistirme bolgeleri, yalnizca ekonomik ve inovatif faaliyetlere katki
saglamakla kalmaz, ayni zamanda bulunduklari ¢evrede sosyal ve kentsel
altyapty1 da dogrudan etkileyen yapilardir. Bu baglamda, saglik tesislerine
yakinlik ve hizmet erigimi, teknopark ¢alisanlarinin ve bolge halkinin yasam

kalitesini dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir.

Teknopark Istanbul, Pendik ilgesinde konumlanmis olup, hem Istanbul’un
merkez ilgelerine hem de Onemli saglik altyapilarina yakin bir konumda
bulunmaktadir. Teknopark’in ¢evresinde yer alan en onemli saglik tesisleri

sunlardir:
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Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi:
Istanbul’'un en biiyilk kamu hastanelerinden biri olup, teknopark

calisanlarinin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmaktadir.

Ozel Pendik Bolge Hastanesi: Ozel hastane altyapisiyla hizli ve

nitelikli saglik hizmetleri sunmaktadir.

Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Hastanesi: Bolgesel diizeyde 6nemli bir

saglik merkezi olup, ileri diizey tibbi hizmetler saglamaktadir.

Sabiha Gokgen Havalimani Saglik Merkezi: Ozellikle acil saglik
hizmetleri agisindan teknopark c¢alisanlarina hizmet sunabilecek bir

konumdadir.

Bu hastanelerin varligi, Teknopark Istanbul ¢alisanlarmin saglhk
hizmetlerine erisimini kolaylastirirken, biyoteknoloji ve saglik
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren firmalar i¢cin de Onemli bir
avantaj saglamaktadir. Saglik tesislerinin yakin olmasi, klinik
arastirmalarin ve medikal teknoloji Ar-Ge siireglerinin hizlanmasini

saglayarak, teknopark ekosistemine dogrudan katkida bulunmaktadir.

Teknopark calisanlarinin saglik hizmetlerine erisimi, verimlilik ve is giicii

strdiirilebilirligi agisindan 6nemli bir unsurdur. Calisan sagligi ve is giivenligi

kapsaminda, Teknopark Istanbul’da su saglik hizmetleri bulunmaktadir:

Teknopark Igerisinde Saglik Klinigi: Kiigiik capli tibbi miidahaleler ve

rutin saglik kontrolleri i¢in hizmet vermektedir.

Mobil Saglik Hizmetleri: Teknopark yonetimi tarafindan belirli
donemlerde sunulan saglik taramalari, as1 hizmetleri ve ergonomi

danigsmanliklart mevcuttur.

Ozel Saglik Sigortas: Is Birlikleri: Teknopark biinyesindeki firmalar,
calisanlarina 6zel saglik sigortasi sunarak yakin hastanelerde hizli ve

oncelikli saglik hizmeti almalarin1 saglayabilmektedir.
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Bu tiir hizmetler, 6zellikle teknopark c¢alisanlarinin giinliik saglik ihtiyaclarini

hizl1 bir sekilde karsilayarak tiretkenlik kaybini en aza indirmektedir.

Sekil 3.2: Saghk Tesislerine Yakinhk
Kaynak: OpenStreetMap Katkicilari, 2024

Teknopark Istanbul, saglik teknolojileri ve biyoteknoloji alaninda faaliyet
gosteren bir¢ok girisime ev sahipligi yapmaktadir. Saglik tesislerine yakinligi,
bu girisimlerin hastaneler ve tip merkezleriyle dogrudan is birligi yaparak Ar-

Ge stireclerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

e Medikal Cihaz Gelistiren Firmalar: Yapay zeka destekli tibbi
goriintiileme sistemleri, hasta izleme cihazlar1 ve biyomedikal
sensorler gelistiren girisimler, teknopark i¢inde aktif olarak faaliyet

gostermektedir.

e Klinik Arastirmalar ve Deneysel Calismalar: Saglik teknolojileri
gelistiren firmalar, hastanelerle is birligi yaparak {iriinlerini sahada test

etme ve klinik aragtirmalara entegre etme firsati bulmaktadir.

e E-Health (Dijital Saglik) ve Tele-Tip Uygulamalari: Mobil saglik
uygulamalari, tele-tip platformlar1 ve dijital saglik ¢oziimleri gelistiren

firmalar, Teknopark Istanbul ekosisteminde énemli bir yer tutmaktadur.

Saglik teknolojileri alanindaki bu ¢aligmalar, Teknopark Istanbul’un
bulundugu boélgeye ekonomik ve sosyal katki saglamakta, ayni zamanda

kentsel gelisimi desteklemektedir. Teknopark Istanbul’un saglik sektoriine
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yonelik sundugu katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

e Saghk sektoriindeki girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek yeni

medikal teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamak,

e Biyoteknoloji ve saglik teknolojileri firmalarinin hastanelerle is

birligini gliclendirerek klinik test siireclerini hizlandirmak,

e (alisan sagligini1 6n planda tutarak is giicii verimliligini artiran saglik

hizmetlerine erisimi kolaylastirmak,

e Bolgedeki saglik altyapisimi giiglendirerek c¢evresel kalkinmaya

dogrudan etki etmek,

Teknopark Istanbul’un saglik tesislerine yakin konumlanmasi, ¢alisanlarin
saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirirken, bolgedeki saglik sektoriine de
onemli katkilar saglamaktadir. Bu durum, teknopark ekosisteminin
siirdiiriilebilir biiyiimesine ve Istanbul’daki teknoloji ve saglik altyapisinin

giiclenmesine katkida bulunmaktadir.
3.3.Ulasim Aglar1 ile Entegrasyon

Teknopark Istanbul, Istanbul’un Anadolu Yakasi’nda, Pendik ilgesinde
stratejik bir konumda yer almakta olup, cesitli ulasim aglariyla entegre bir yap1
sunmaktadir. Bu entegrasyon, teknoparkin hem ¢alisanlari hem de ziyaretgileri

i¢in erisilebilirligini artirmaktadir (IBB, 2011).

e Karayolu Ulasimi; Teknopark Istanbul, TEM ve D-100 (E-5)
otoyollarmma yakin bir konumda bulunmaktadir. Ankara yo6niinden
TEM otoyolunu kullananlar, Sekerpinar ve Orhanli c¢ikislarini
gectikten sonra Kurtkdy cikisini kullanarak teknoparka ulasabilirler.
Istanbul yéniinden gelenler ise Samandira ve Sultanbeyli ¢ikislarini
gectikten sonra yine Kurtkdy ¢ikigini tercih etmelidir. E-5 otoyolunu
kullananlar ic¢in 1se Pendik-Tersane c¢ikist uygun bir glizergah

sunmaktadir.

e Toplu Tasima; Teknopark Istanbul’a ulagim igin ¢esitli toplu tasima
secenekleri mevcuttur. Marmaray Tersane duragindan sabah
saatlerinde hareket eden ring servisleri bulunmaktadir. Ayrica,

IETT’nin 130H, 132H, MR60, 16S, 122H, UM73, E-3 ve E-10
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numarali otobiis hatlar1 teknopark yakinlarindan gegmektedir.

e Havayolu Ulasimi; Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani’na olan
yakinlik, 6zellikle uluslararasi is birlikleri ve seyahatler igin biiyiik bir
avantaj saglamaktadir. Teknopark Istanbul’dan havalimanina belirli

saatlerde servis hizmeti de sunulmaktadir.

e Denizyolu Ulasimi, Pendik Iskelesi, deniz yoluyla ulasimi tercih
edenler icin bir alternatif sunmaktadir. IDO’nun Yalova-Pendik

seferleri ile bolgeye erigim saglanabilir.

Bu ulasim aglariyla entegrasyon, Teknopark Istanbul’un erisilebilirligini

artirarak, calisanlar ve ziyaretciler i¢in biiyiik kolaylik saglamaktadir.
3.4.Konut Degeri Artis1 ve Sosyal Doniisiim

Teknopark Istanbul’un g¢evresindeki konut degerleri ve sosyal doniisiim
izerindeki etkileri, bolgenin ekonomik ve toplumsal dinamiklerini énemli
olgtide sekillendirmektedir. Teknoparklarin faaliyet gdstermeye baslamasiyla
birlikte, cevresindeki emlak piyasasinda belirgin degisimler gdzlemlenmekte
ve bu siireg, sosyal yapi iizerinde uzun vadeli etkiler yaratmaktadir (Imer ve

digerleri, 2021).

Teknoparklarin bulundugu bélgelerde konut talebinin artmasi, gayrimenkul
fiyatlarim dogrudan etkilemektedir. Ozellikle nitelikli is giiciiniin bolgeye
cekilmesi, konforlu ve modern yasam alanlarina olan ihtiyaci artirmakta, bu da
yeni konut projelerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir (Istanbul Planlama
Ajanst, 2021). Konut projelerinin artmastyla birlikte, mevcut konutlarin piyasa
degerleri yiikselmekte ve bu durum, bolgedeki yatirnm firsatlarmi
artirmaktadir. Ancak, yiikselen konut fiyatlar1 diisiik ve orta gelirli hane
halklar1 i¢in erisilebilirligi zorlastirarak sosyal farkliliklart derinlestirebilir

(Egilmez, 2012).

Sosyal doniisim ac¢isindan bakildiginda, teknoparklarin etkisi yalnizca
ekonomik dinamiklerle sinirli kalmamaktadir. Egitim seviyesi yliksek
bireylerin bolgeye yerlesmesiyle birlikte, kiiltiirel yap1 degismekte ve hizmet
sektdriinde doniisiim yasanmaktadir. Ornegin, bdlgede egitim kurumlarimin,
sosyal alanlarin ve ticari isletmelerin artmasi, yasam kalitesini yiikselten bir

faktor olarak one ¢ikmaktadir (Imer ve digerleri, 2021). Bu gelismeler, sosyal

o1



etkilesimi artiran yeni topluluk yapilarinin  olusmasina da katkida

bulunmaktadir.

Ancak, konut degerlerindeki artis, mevcut yerel halkin bu degisime uyum
saglamakta zorlanmasina neden olabilir. Artan kira fiyatlar1 ve yasam
maliyetleri, diisiik gelirli ailelerin bdlgeden tasinmasina yol agabilir ve bu
durum, sosyal yapida homojenlesmeye sebep olabilir (istanbul Planlama
Ajansi, 2021). Bu nedenle, bdlgedeki ekonomik biiylime ile toplumsal
dengenin korunmasim1 saglamak i¢in yerel yonetimlerin kapsayict konut

politikalar gelistirmesi 6nemlidir.

Teknopark Istanbul’un gevresinde yasanan konut piyasasi hareketliligi ve
sosyal doniistim siirecleri, sehir planlamasinda dikkatle ele alinmas1 gereken
konular arasindadir. Bu siireclerin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi,
bolgedeki ekonomik kalkinmanin tiim kesimler igin erisilebilir olmasini

saglamak adina kritik bir unsurdur.

Kapsayici kentsel planlama politikalar1 ile teknopark ekosisteminin
desteklenmesi, ekonomik biiylimenin yani sira sosyal adaletin de gozetildigi

bir doniisiim siirecini miimkiin kilacaktir.

Teknopark Istanbul bélgesinde gerceklesen konut degisimleri de kurulusu

itibariyle sirasiyla asagidaki gibi gozlemlenmistir;
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Sekil 3.3: Teknopark Istanbul 2011 Yih Uydu Fotografi
Kaynak: Google, 2011
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Sekil 3.4: Teknopark Istanbul 2024 Yili Uydu Fotografi
Kaynak: Google, 2024

Sekil 3.3 ve Sekil 3.4 incelendiginde, Teknopark Istanbul’un bélgesinde yer
alan imar ve konut planlar1 her ne kadar dogrudan teknopark Istanbul’dan
kaynakli oldugu yorumlanmasa dahi, biiylime kapasitesi, stratejisi ve yapilan
akademik calismalar ve raporlar ile bu veriyi dogrudan etkiledigi tespit

edilmistir.
3.5. Sanayi Bolgelerine ve Egitim Kurumlarma Yakinhk

Teknopark Istanbul, sanayi bolgelerine ve egitim kurumlarina olan
yakinligiyla hem Ar-Ge faaliyetlerini hem de akademik-sanayi is birliklerini
destekleyen stratejik bir konumda yer almaktadir. Bu yakinlik, teknopark
bilinyesindeki firmalarin sanayi tesisleriyle dogrudan is birligi yapmasina ve

iiniversitelerle ortak projeler gelistirmesine olanak saglamaktadir.

Sanayi bolgeleriyle olan yakinligi, Teknopark Istanbul’un bdlgedeki iiretim
merkezleriyle entegre bir yap1 olusturmasina katki sunmaktadir. Pendik ve

Tuzla’daki organize sanayi bolgeleri ile yakinligi sayesinde, teknopark

53



icerisinde gelistirilen yeni teknolojiler hizla sanayi siireglerine entegre
edilebilmekte, bu da iiretim kapasitesinin artirilmasma ve teknolojik
yeniliklerin hizli bir sekilde uygulanmasina imkan tanimaktadir (Tepe ve
Zaim, 2016). Ozellikle savunma sanayi ve ileri teknoloji firmalarin bdlgede
yogunlagsmasi, teknoparkin sanayi ile etkilesimini artirarak, inovasyon
stireclerini  hizlandirmaktadir.  Ayrica, Sabiha Gokcen Uluslararasi
Havalimani’na olan yakinlik, lojistik avantajlar saglayarak sanayi firmalarinin

ihracat ve tedarik zinciri yonetimini kolaylastirmaktadir (Basar, 2022).

Egitim kurumlarma olan yakiligi, Teknopark Istanbul’un nitelikli insan
kaynagi yetistirme siireclerine dogrudan katkida bulunmasini saglamaktadir.
Istanbul’daki biiyiik iiniversitelerle olan is birlikleri, dgrencilere teknopark
bilinyesinde staj ve arastirma olanaklar1 sunarak, sanayi-iiniversite is birligini
giiclendirmektedir. Bu siireg, hem akademik bilginin pratik uygulamalara
doniismesine hem de 6grencilerin mezuniyet sonrasi teknopark icerisindeki
firmalarda istihdam edilmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle miihendislik,
bilisim ve biyoteknoloji alanlarinda faaliyet gosteren tiniversiteler, teknopark

ile ortak projeler gelistirerek, bolgedeki inovasyon kapasitesini artirmaktadir.

Teknopark Istanbul’un sanayi bolgeleri ve egitim kurumlariyla olan yakin
iliskisi, teknolojik gelismelerin hizlanmasini, sanayiye yonelik inovasyonlarin
artirtlmasint  ve akademik bilginin pratik uygulamalara doniligmesini
saglamaktadir. Bu yapi, teknoparkin sadece bir Ar-Ge merkezi olmasinin
otesinde, hem bolgesel hem de ulusal 6lgekte ekonomik biiyiimeye katkida

bulunan bir teknoloji ekosistemi olarak konumlanmasini desteklemektedir.
3.6.Nazim Imar Planlar ile Teknopark Istanbul’un Degerlendirilmesi

2011 yilinda ilk defa onaylanan Nazim Imar Plani iizerinden Teknopark
Istanbul’un imar ¢aligmalar siirdiiriilmekte ve Sanayi Bakanlig1 nezdinde de

altyap1 prosediirii yiiriitiilmektedir.
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Sekil 3.5: Teknopark Istanbul Giincel Nazim imar Plam

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2022

Teknopark Istanbul, Istanbul’'un Pendik ilgesinde, Sabiha Gokgen
Havalimani’na yakin bir konumda yer almakta olup, mekansal planlamalar
cergevesinde teknoloji gelistirme bolgelerinden biri olarak tanimlanmaktadir.
Nazim Imar Planlari, kentsel gelisimin y&nlendirilmesinde ve stratejik
alanlarin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu planlar, sehrin makro
diizeydeki arazi kullanim kararlarini, ulasim aglarini ve altyapi yatirimlarin
belirleyerek, bolgelerin fonksiyonel dagilimini diizenler (Cevre ve Sehircilik

Bakanligi, 2022).

Teknopark Istanbul’un bulundugu bélge, Istanbul ili 1/100.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plan1 kapsaminda teknoloji gelistirme bolgesi olarak belirlenmistir. Bu
plan dogrultusunda, kentin teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi ve
inovasyon ekosisteminin desteklenmesi amaglanmaktadir (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2022). Ayrica, 1/5000 dlgekli Nazim Imar Planlari, bu bolgelerin
daha detayli kullanim kararlarim1 ve yapilasma kosullarmi diizenleyerek

stirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemektedir.

Teknopark Istanbul’un konumu, sanayi bélgeleri ve egitim kurumlarryla olan
entegrasyonu agisindan stratejik bir avantaj sunmaktadir. Sanayi bolgelerine
olan yakinligi, inovasyonun hizla sanayi iiretimine entegre edilmesini
saglarken, iiniversitelerle olan baglantisi, arastirma faaliyetlerinin gelisimine

katkida bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Faaliyet Raporu, 2020).
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Bu mekansal entegrasyon, Teknopark Istanbul’un sehir icindeki fonksiyonel
iliskilerini optimize ederek, Ar-Ge siireglerinin daha etkili yiiriitilmesini

mumkuin kilmaktadir.

Sonug¢ olarak, Nazim Imar Planlari, Teknopark Istanbul gibi teknoloji
gelistirme bdlgelerinin uygun alanlarda konumlandirilmasini ve sehirle
entegrasyonunu saglayarak, kentsel gelisimin siirdiiriilebilir ve dengeli bir
sekilde ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Bu planlar, sehirlesme ve
teknolojik ilerleme siireclerinin uyumlu hale getirilmesini destekleyerek,

Istanbul’un ekonomik ve mekénsal gelisimine yon vermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR

4.1. Anket ve Roportaj Verilerinin Toplanmasi
4.1.1. Anket Verilerinin Toplanmasi ve Bulgularin Analizi

Bu béliimde, Teknopark Istanbul ekosistemi ve g¢evresindeki isletmelerin
mekansal tercihlerini, teknopark avantajlarina yonelik algilarini ve gelecekteki
yer se¢imlerine iligkin egilimlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilen anket
calismasinin yontemi ve sonuglar1 sunulmaktadir. Anket, Teknopark Istanbul
icinde faaliyet gosteren firmalar ile bolgedeki diger isletmelere uygulanmis
olup, toplamda 90 katilimer tarafindan tamamlanmistir. Bu kapsamda elde
edilen wveriler, teknoparklarin sundugu olanaklarin isletmeler tizerindeki

etkilerini anlamaya ydnelik 6nemli bulgular icermektedir.

Anket, isletmelerin temel Ozelliklerini (faaliyet alani, ¢alisan sayisi, igyeri
sahiplik durumu vb.), teknoparklarin sundugu avantajlar hakkindaki
degerlendirmelerini ve gelecekteki taginma egilimlerini anlamak amaciyla
yapilandirilmistir. Katilimeilar, teknoparklarin sagladigi vergisel avantajlar,
ulasim kolayligi, nitelikli personel erisimi ve pazarlama olanaklar1 gibi
faktorler hakkinda goriis bildirmistir. Ayrica, teknoparklarin bulundugu
bolgenin yatirim potansiyeli, rekabet avantajlari ve sanayi ile entegrasyon

seviyesine dair degerlendirmeler de alinmistir.

Elde edilen veriler, frekans analizleri ve dagilim tablolar ile yorumlanmas,
Teknopark Istanbul’da ve ¢evresinde faaliyet gdsteren firmalarin benzerlikleri
ve farkliliklar1 ortaya konmustur. Asagida, anket sonuglart soru sirasina gore
tablolar ve grafikler esliginde sunulmaktadir. Bu analiz, teknoparklarin is
diinyasina sundugu firsatlar1 ve kentsel gelisime olan katkisin1 degerlendirme

acisindan 6nemli i¢goriiler saglamaktadir.
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Ana Faaliyet Alam1 Katilim Durumu
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Sekil 4.1: Ana Faaliyet Alam1 Katihm Durumu

Pendik, Istanbul’un sanayi ve teknoloji alaninda hizla gelisen bélgelerinden
biri olup, ozellikle savunma, bilisim, saglik ve haberlesme sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar i¢in 6nemli bir merkez konumundadir. Teknopark
Istanbul’un bu bolgede yer almasi, teknoloji odakli isletmelerin burada
yogunlagmasini saglamis ve bolgedeki yenilik¢i ekosistemi giiglendirmistir.
Yapilan anket sonuglar incelendiginde, bolgede faaliyet gosteren firmalarin
biiyiik dl¢lide yazilim, savunma sanayi, saglik ve haberlesme teknolojileri
iizerine yogunlastigr goriilmektedir. Bu dagilim, Tirkiye’deki teknoloji
gelistirme bolgelerini tesvik eden ve sanayi ile {iniversite is birliklerini

destekleyen politikalarin bolgeye dogrudan etkisini yansitmaktadir.

Ozellikle yazilim sektorii, en fazla temsil edilen alanlardan biri olarak dikkat
cekmektedir. Dijital doniisiim siirecleri ve devlet tesvikleri sayesinde, yazilim
tabanli girisimler icin bdlgede dnemli firsatlar olusmus ve Teknopark Istanbul,
bu firmalara destek sunarak biiylimelerine katki saglamistir. Bolgedeki diger
onemli sektdrler arasinda savunma sanayi ve havacilik yer almaktadir. Sabiha
Gokgen Havalimani’nin sundugu lojistik avantajlar ve biiylik savunma

sirketlerinin burada konumlanmasi, bu alanin stratejik 6nemini artirmistir.
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Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalarin bolgede giiglii bir varlik
gostermesi hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlarinin bu alani destekledigini

ortaya koymaktadir.

Saglik ve ilag sektorleri, bolgedeki bir diger dikkat cekici alan olup,
biyoteknoloji ve medikal teknolojiler iizerine ¢alisan sirketler anket
sonuclarinda belirgin bir yer tutmaktadir. Tiirkiye nin yerli ilag iiretimi ve
biyoteknolojiye yonelik tesvikleri, bu alanda faaliyet gosteren firmalarin
bliyiimesini hizlandirmaktadir. Ayni sekilde, haberlesme teknolojileri
sektoriindeki firmalar da bolgedeki sanayi yapisina uyum saglayarak, kablosuz

iletisim ve 5G teknolojilerine yonelik projeler gelistirmektedir.

Anket sonuclarinda enerji ve geri doniisiim teknolojilerine yonelik girisimlerin
de belirli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari
ve siirdiirtilebilir {iretim politikalar1 dogrultusunda, ¢evre dostu teknolojilere
odaklanan isletmelerin varligi, bolgenin yalnizca teknoloji ve savunma
alanlarinda degil, ¢evre ve enerji sektorlerinde de gelisim gosterdigini ortaya
koymaktadir. Tiim bu sektorler birlikte degerlendirildiginde, Pendik’in sanayi
ve teknoloji alaninda giiglii bir donlisiim siirecinden gegtigi ve Teknopark
Istanbul’un bu siirecin merkezinde yer aldi1g1 anlasiimaktadir. Bolgenin lojistik
avantajlari, kamu destekleri ve {niversite-sanayi is birlikleri gbz Oniine
alindiginda, 6ntimiizdeki yillarda daha fazla teknoloji girisiminin bu bdlgeye

yonelmesi beklenmektedir.
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Sekil 4.2: is Yeri Sahiplik Durumu
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Anket sonuglarina gore is yerlerinin sahiplik durumlart incelendiginde,
bolgedeki isletmelerin biiyiik cogunlugunun kiraci olarak faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Teknopark Istanbul ve cevresinde yer alan firmalarin %88’inin
kira yontemiyle faaliyet gdstermesi, bolgedeki ticari alanlarin biiyiik oranda
kiralama modeli iizerinden isletildigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
ozellikle teknoloji tabanli girisimlerin ve Ar-Ge firmalarinin esnekliklerini
koruyarak yiiksek maliyetli gayrimenkul yatirimlarina girmeden faaliyetlerini

stirdiirebilme ihtiyacina isaret etmektedir.

Ozellikle yazilim, bilisim ve haberlesme gibi sektdrlerde faaliyet gdsteren
firmalarin kiraci olma orani oldukca yiiksektir. Bu sektorlerde, fiziksel tiretime
dayali biiyiik 6lgekli yatirimlar yerine, insan kaynagina ve dijital altyapiya
yapilan yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, teknopark ve g¢evresindeki
kiralik ofis alanlarinin sagladigi esneklik, bu firmalar i¢in daha avantajli hale
gelmektedir. Ayn1 zamanda, teknopark ekosistemi i¢inde yer alan girisimler
icin ortak kullanim alanlari, kulugka merkezleri ve Ar-Ge destekleri sunulmasi

da kira modelinin tercih edilme nedenlerinden biridir.

Bununla birlikte, kendi is yerlerine sahip olan firmalarin oran1 %12 civarinda
olup, bu firmalar genellikle daha biiyiik 6l¢ekli sanayi, savunma ve ilag
sektodrlerinde faaliyet gdsteren isletmelerden olusmaktadir. Ozellikle savunma
sanayi ve ila¢ sektorlerinde yer alan firmalar, iiretim siireclerinin stirekliligini
saglamak, tedarik zinciri ve giivenlik gereksinimlerini karsilamak amaciyla
kendi miilklerine yatirim yapma egilimindedir. Ayrica, sanayi bolgelerinde
faaliyet gosteren bazi biiylik 6l¢ekli firmalarin kendi iiretim tesislerini

kurmalari, bu orani etkileyen 6nemli faktorlerden biridir.

Bolgedeki kiralama egilimi, Istanbul’un sanayi ve teknoloji gelisim stratejileri
ile de ortiismektedir. Ozellikle Teknopark Istanbul gibi teknoloji gelistirme
bolgelerinde kiralama modelinin yaygin olmasi, girisimciler ve kiigiik dl¢ekli
firmalar i¢in sermaye yikiinli azaltmakta ve bolgenin yenilik¢i isletmelere
daha acik bir yapr kazanmasim saglamaktadir. Oniimiizdeki yillarda,
teknopark i¢indeki alanlarin genisletilmesi ve daha fazla firmanin bolgeye

cekilmesi ile bu kiralama modelinin devam etmesi beklenmektedir. Ancak,
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sanayiye yonelik iiretim yapan firmalarin uzun vadede Pendik ve ¢evresinde
kendi miilklerine yatirnm yaparak miilkiyet oranini artirma egiliminde

olabilecegi de gbz dniinde bulundurulmalidir.

Is Yeri Metrekare Durumu
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Sekil 4.3: Is Yeri Metrekare Durumu

Anket sonucglarma gore is yerlerinin metrekare bazinda dagilimi
incelendiginde, firmalarin biiyilk ¢ogunlugunun kiiciik ve orta dlgekli ofis
alanlarinda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. 0-49 m? ve 50-249 m? araliginda
faaliyet gosteren firmalarin sayisal olarak en yiiksek seviyede oldugu dikkat
cekmektedir. Bu durum, bdlgedeki isletmelerin biiytlik bir kisminin teknoloji
tabanli, yazilim, bilisim ve Ar-Ge faaliyetleri {izerine odaklanan firmalardan
olustugunu gostermektedir. Bu tiir isletmeler, genellikle yiiksek sermaye
gerektiren liretim tesislerine ihtiya¢ duymadigindan, daha kiiciik ofis alanlarim

tercih etmektedir.

Ozellikle yazilim, bilisim, haberlesme ve biyoteknoloji gibi sektorlerde
faaliyet gosteren firmalar i¢in verimlilik ve maliyet avantaj1 saglayan kompakt
ofis alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Teknopark Istanbul gibi teknoloji gelistirme
bolgelerinde, kulucka merkezleri ve ortak ¢aligma alanlarinin da sunulmasi, bu

tiir kiiciik olgekli ofislerin tercih edilme nedenlerinden biridir. Bunun yani sira,
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Teknopark ekosisteminde yer alan igletmelerin ¢evik ¢alisma prensiplerine
dayal1 olarak esnek ofis kullanimina yonelmeleri, kii¢iik metrekareli alanlarin

yayginhigini destekleyen faktorlerden biridir.

Orta Olgekli ofis alanlarina (250-999 m?) sahip firmalar genellikle Ar-Ge
merkezleri, savunma sanayi ve ilag sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerden olusmaktadir. Bu firmalar, genis laboratuvar alanlari, test
merkezleri ve iiretim altyapilarina sahip olmalar1 gerektiginden daha biiyiik
metrekareli alanlara ihtiyag duymaktadir. Ozellikle savunma sanayi ve
biyoteknoloji alaninda calisan firmalar, kritik {iretim siiregleri ve gilivenlik
gereklilikleri nedeniyle standart ofis kullaniminin 6tesinde 6zel calisma

alanlarina sahip olma ihtiyacit duymaktadir.

Bunun yani sira, 1000 m? ve lizeri is yerlerinde faaliyet gosteren firmalarin
sayisinin oldukca az oldugu goriilmektedir. Bu igletmeler, genellikle biiyiik
Olgekli iiretim yapan sanayi tesisleri, depolama alani gereksinimi bulunan
lojistik firmalar1 ve genis laboratuvar altyapisina ihtiya¢ duyan biyoteknoloji
veya ila¢ sektorii firmalarindan olusmaktadir. Pendik’in sanayi yapisit ve
lojistik avantajlar1 goz Oniine alindiginda, bu tiir biiyiikk alanlara sahip
isletmelerin sayisinin sinirlt olmasi, bolgedeki ticari gayrimenkul piyasasinin

daha ¢ok kii¢iik ve orta 6lgekli igsletmelere hitap ettigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Pendik’teki sanayi ve teknoloji alaninda
faaliyet gOsteren isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun kiiciik ve orta dlgekli is
yerlerinde konumlandig1 goriilmektedir. Bu egilim, bolgedeki teknopark
yapilanmasinin, yenilikgi ve esnek ¢alisma modellerine sahip firmalar
tarafindan benimsendigini gostermektedir. Ancak, sanayi liretimi gerektiren
sektorlerde, ozellikle savunma ve biyoteknoloji alanlarinda, daha genis
metrekareli is yerlerine olan talebin artmasi beklenebilir. Oniimiizdeki
yillarda, teknopark ve cevresindeki altyapinin genislemesiyle birlikte, biiytik
Olgekli liretim alanlarina yonelik yatirimlarin artmasi ve daha genis metrekareli
alanlara sahip isletmelerin bolgede faaliyet gOstermeye baslamasi

muhtemeldir.

Calisan Sayisi
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Calisan Sayisi Durumu
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Sekil 4.4: Calisan Sayis1 Durumu

Anket sonuclarina gore is yerlerindeki calisan sayilar1 incelendiginde, 3-10
calisan1 olan kiiciik 6lcekli firmalarin en fazla temsil edilen grup oldugu
goriilmektedir. Bu durum, 6zellikle yazilim, bilisim, haberlesme ve Ar-Ge
odakli isletmelerin bolgedeki yogun varligini destekleyen bir gostergedir.
Kiiciik 6lcekli firmalar, esnek calisma modellerine daha yatkin olmalar1 ve
biiylik {iiretim tesislerine ihtiya¢ duymamalar1 nedeniyle daha az sayida
calisanla operasyonlarin siirdiirebilmektedir. Ayrica, Teknopark Istanbul gibi
teknoloji gelistirme bolgelerindeki firmalar, genellikle yiiksek katma degerli
bilgi iiretimine dayali olduklarindan, calisan sayisindan ¢ok nitelikli insan

kaynagina ve uzmanlagmis ekiplere odaklanmaktadir.

Calisan sayis1 acisindan ikinci biliyiik grup, 11-50 kisi araliginda yer alan orta
Olcekli isletmelerdir. Bu firmalar genellikle savunma sanayi, biyoteknoloji ve
ilag gibi Ar-Ge yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerden
olusmaktadir. Orta 6l¢ekli firmalar, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve test
edilmesi i¢in daha genis ekiplere ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle savunma ve
biyoteknoloji gibi sektdrlerde, firmalarin hem miihendislik hem de tiretim ve
test silireclerinde uzman personel calistirmast gerektiginden, bu firmalar
calisan sayisini artirma egilimindedir. Ayrica, bu Ol¢eklerdeki firmalar
genellikle yatirim ve tesviklerden faydalanarak biiytime odakl: hareket etmekte

ve nitelikli istihdama Oncelik vermektedir.
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Anket verilerinde 51 ve {izeri ¢alisan1 olan biiyiik 6l¢ekli firmalarin daha sinirh
sayida oldugu goriilmektedir. Bu firmalar, biiyiik {iretim siirecleri ve genis
operasyonel alan gerektiren sektorlerde faaliyet gosteren sanayi kuruluslar ve
biliyiik savunma sirketlerinden olusmaktadir. Pendik’in sanayi ve teknoloji
gelisimi agisindan 6nemli bir merkez olmasi, bu tiir biiyiik isletmelere ev
sahipligi yapma potansiyelini artirmaktadir. Ancak, teknopark ekosisteminin
genel yapisi geregi, bolgedeki firmalarin ¢ogunlugu yenilik¢i ve esnek calisma

prensiplerine dayali kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerden olugsmaktadir.

Ozellikle 0-2 ¢alisam1 olan girisimler, biiyiik dl¢iide start-up asamasindaki
firmalar ve bireysel girisimcilerden meydana gelmektedir. Bu girisimler
genellikle Teknopark Istanbul’un sundugu kulugka merkezleri, ortak calisma
alanlar1 ve mentorluk desteklerinden yararlanarak biiylimeye c¢aligmaktadir.
Yeni kurulan teknoloji firmalarinin biiylik kismi, ilk asamada sinirli ¢aligan
sayistyla faaliyet gostermekte, ancak basarili iiriin ve projeler gelistirdikce
ekibini genisletmektedir. Bu durum, bolgedeki girisimcilik ekosisteminin canli
oldugunu ve Teknopark Istanbul’un erken asama firmalar i¢in cazip bir merkez

oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Pendik ve Teknopark Istanbul
ekosisteminde kii¢iik ve orta 6lgcekli isletmelerin baskin oldugu, biiyiik 6lgekli
isletmelerin ise daha az temsil edildigi goriilmektedir. Ozellikle teknoloji
odakli firmalar icin nitelikli is giicii ve uzman ekipler 6n planda oldugundan,
bolgedeki firmalar ¢alisan sayisindan ¢ok teknolojik yetkinlik ve uzmanlagmis
is giicline 5nem vermektedir. Oniimiizdeki donemde, gelisen savunma sanayi,
biyoteknoloji ve Ar-Ge projeleri ile birlikte orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin
calisan sayilarimi artirarak daha biiyiik is giicti istthdam etmeleri beklenebilir.
Bu gelismeler, bolgedeki i1s giicli dinamiklerini daha fazla nitelikli istihdam

yaratacak sekilde yonlendirebilir.

Is Yeri Fonksiyonu
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Is Yeri Fonksiyonu Durumu
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Sekil 4.5: is Yeri Fonksiyonu Durumu

Anket sonuglarina gore is yeri fonksiyonlar1 incelendiginde, biiyiik
cogunlugun “merkez” olarak faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu durum,
Pendik ve Teknopark Istanbul’un, Ar-Ge ve yenilik odakli isletmelerin
merkezi olarak konumlandigin1 ve bolgedeki firmalarin biiylik dl¢lide karar
alma, yoOnetim ve gelistirme siireglerini buradan yonlendirdigini ortaya
koymaktadir. Teknopark Istanbul’un sagladig1 vergisel avantajlar, {iniversite-
sanayi i§ birligi imkanlar1 ve Ar-Ge tesvikleri, firmalarin genel merkezlerini

burada konumlandirmalarinda 6nemli bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sube olarak faaliyet gosteren firmalarin sayisi, merkez isletmelere kiyasla
olduk¢a smirlidir. Bunun nedeni, bolgedeki firmalarin g¢ogunlukla ana
operasyonlari burada yiirlitmesi ve yeni sube acmak yerine ana ofisleri
iizerinden calismay1 tercih etmesiyle agiklanabilir. Ancak, bazi biiyiik 6l¢ekli
firmalar igin Teknopark Istanbul’da sube agmak, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini merkezden bagimsiz bir yapi i¢inde yiiriitmek acisindan avantaj
saglamaktadir. Ozellikle savunma sanayi, biyoteknoloji ve saglik alaninda
faaliyet gosteren bazi firmalar, ana merkezleri farkli lokasyonlarda olsa bile,
arastirma-gelistirme siireglerini burada yiiriitmek igin Teknopark Istanbul

iginde subeler acabilmektedir.
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"Isyerinizi tasimay1 veya baska subeler agmay: diisiiniiyor
musunuz?" Arastirma Verisi

= Evet = Hayir

Sekil 4.6: Is Yeri Tasima Arastirma Verisi

Anket sonuglarinda depo ve fabrika islevine sahip isletmelerin sayisinin
olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun temel nedeni, Teknopark
Istanbul’un yapisinin daha ¢ok Ar-Ge ve bilisim odakli firmalara hitap etmesi
ve biiyiik 6lgekli tiretim yapan fabrikalarin bu ekosisteme dahil olamamasidir.
Sanayi iiretimi gerektiren sektorler i¢in Pendik’te organize sanayi bolgeleri ve
daha genis 6lgekli sanayi alanlart bulunsa da, teknoparklarin odagi daha ¢ok
bilgi ve teknoloji tiretimi oldugu i¢in biiyiik 6l¢ekli liretim tesislerinin burada
yer almasi beklenen bir durum degildir. Ancak, belirli firmalarin test,
prototipleme ve lojistik stireclerini desteklemek amaciyla depo alanlarina
ithtiyag duydugu goriilmektedir. Bu durum, o6zellikle savunma sanayi ve
medikal sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar igin prototip tiretimi ve stok

yonetimi gerekliliklerinden kaynaklanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Pendik ve Teknopark Istanbul iginde
faaliyet gosteren firmalarin biiyiik bir kisminin yonetim, Ar-Ge ve inovasyon
stireclerini yonlendirdigi merkez ofisler olarak faaliyet gdsterdigi, liretim ve
lojistik siireclerine odaklanan isletmelerin ise nispeten daha diisiik temsil
edildigi anlasilmaktadir. Bu dagilim, Teknopark Istanbul’un stratejik hedefleri
ile uyumlu olup, daha c¢ok teknoloji gelistirme, bilisim ve Ar-Ge odakli bir
ekosisteme sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, savunma sanayi ve

biyoteknoloji gibi sektorlerde yer alan bazi firmalarin, test, prototip liretimi ve
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depolama siiregleri i¢in daha biiylik 6lgekli alanlara ihtiya¢ duyabilecegi ve
ilerleyen yillarda bolgedeki sanayi altyapisinin bu yonde gelisebilecegi
ongortiilebilir.

Arastirma Sorular1 “Isyerinizi tasimayr veya baska subeler acmayi

diisiiniiyor musunuz?” ve “Cevabiniz evet ise, nereye tasinmayi

planhyorsunuz?” Sorular1 Analizi

Anket sonuclarinda, is yerlerini tasimay1 veya yeni bir sube agmay1 diisiinen
firmalarin belirli tercihler dogrultusunda hareket ettigi goriilmektedir.
Taginmay1 diisiinen firmalarin biiytik bir kismi, teknoloji gelistirme bolgeleri
(TGB), organize sanayi bolgeleri (OSB) ve iiniversiteler gibi belirli
ekosistemlere entegre olmay1 hedeflemektedir. Bu egilim, firmalarin mevcut
bliylime stratejileri ve operasyonel gerekliliklerine bagli  olarak

sekillenmektedir.

Anket sonucglarma gore tasinma plani olan firmalarin 6nemli bir kismi
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ne taginmayi tercih etmektedir. Bu egilim, Ar-
Ge odakli faaliyetler yiiriiten, yazilim, bilisim, savunma sanayi ve
biyoteknoloji alanlarinda faaliyet gosteren firmalar arasinda yaygindir.
Teknopark Istanbul’un sagladig1 avantajlara ek olarak, bazi firmalar daha fazla
devlet destegi, yatirim tesvikleri veya belirli iniversitelerle daha yakin ¢aligma

imkanlar1 sunan farkli teknoparklar1 degerlendirmektedir.
Bu firmalarin tasinma gerekgeleri arasinda:
e Daha genis Ar-Ge altyapisina sahip bir teknoparka gecme ihtiyact

e Belirli sektorlerde uzmanlasmis teknoparklara erisim (6rnegin saglik,

savunma, enerji gibi)
e Daha fazla tesvik ve destek programlarindan yararlanma

e Universite-sanayi is birligi firsatlarim1 artirma gibi unsurlar yer

almaktadir.

Tasinmay1 diistinen firmalarin diger biiylik bir kismi, organize sanayi
bolgelerine yonelmeyi planlamaktadir. Bu egilim, 6zellikle biiylik o6lgekli
tiretim gerektiren sektorlerde faaliyet gosteren firmalar arasinda yaygindir.

Savunma sanayi, ilag iiretimi, biyoteknoloji, enerji ve kimya sektorlerinde
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faaliyet gosteren firmalar i¢in Ar-Ge merkezlerinden daha ¢ok iiretim ve

lojistik siireclerine uygun alanlar gerekmektedir.

Pendik’in sanayi ve lojistik avantajlarina sahip bir bdlge olmasi, burada
faaliyet gosteren biiyiik Olcekli firmalarin organize sanayi bolgelerine
tasinmasini daha cazip hale getirmektedir. Gebze, Tuzla, Dudullu, Ikitelli ve
Kocaeli gibi sanayi bolgeleri, 6zellikle yiiksek iiretim kapasitesine ihtiyag

duyan firmalar i¢in 6ne ¢ikan lokasyonlar arasindadir.
Bu firmalarin tasinma nedenleri arasinda:
e Daha biiyiik liretim alanlarina ihtiya¢ duyma

e Lojistik avantajlardan yararlanma (liman, havaalani, kara yolu

baglantilar)

e Sanayi bolgelerinde bulunan vergi tesvikleri ve altyapr desteklerinden

faydalanma

e Savunma sanayi ve ilag liretimi gibi sektorlerde giivenlik ve mevzuata

uygun alanlara gegme gibi unsurlar bulunmaktadir.

Ozellikle savunma sanayinde faaliyet gdsteren bazi firmalarin, tedarik
zincirleri ve tiretim siireclerini optimize etmek i¢cin OSB’lere yoneldigi

goriilmektedir.

Belirli bir grup firma, Ar-Ge faaliyetlerini daha verimli hale getirmek ve
akademik i birliklerini artirmak i¢in tiniversitelere yakin konumlara taginmay1
degerlendirmektedir. Ozellikle bilisim, saglik teknolojileri, biyoteknoloji ve
ilag sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar, dogrudan akademik is birlikleri ve

laboratuvar imkanlarindan yararlanmay1 hedeflemektedir.
Bu baglamda, firmalarin tasinma nedenleri arasinda:
e Universitelerle ortak arastirma projeleri yiiriitmek

e Ogrenci ve akademisyenlerle is birligi yaparak inovasyon siirecini

hizlandirmak

e Gelismis laboratuvar ve arastirma altyapisindan yararlanmak gibi

unsurlar yer almaktadir.

Bu dogrultuda, Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi (ITU),
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Sabanci Universitesi, Kog¢ Universitesi gibi akademik kurumlarin arastirma

merkezlerine yakin alanlara taginma planlar1 yapan firmalar bulunmaktadir.

Anket sonuglarinda bazi firmalarin sehir merkezine veya uluslararasi ticaret
avantajlar1 sunan serbest bolgelere tasinmayi planladigi goriilmektedir. Sehir
merkezlerine taginmay1 planlayan firmalar genellikle miisteri odakli hizmet
sunan ve dogrudan tiiketiciye yonelik iiriinler gelistiren isletmelerdir. Ozellikle
yazilim, finans ve medya alaninda faaliyet gdsteren firmalar i¢in sehir
merkezinde yer almak misteri agmmi genisletmek acgisindan avantaj

saglayabilmektedir.

Bunun yaninda, uluslararasi ihracat yapan firmalar i¢in serbest bdlgeler cazip
hale gelmektedir. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar vergi
avantajlari, giimriik muafiyetleri ve uluslararasi pazarlara dogrudan erisim gibi
imkanlardan yararlanabilmektedir. Bu ¢er¢evede, Istanbul Atatiirk Havalimani
Serbest Bolgesi, Pendik-Tuzla Gemi ve Sanayi Serbest Bolgesi ve Ege Serbest
Bolgesi gibi lokasyonlar, ihracat odakli firmalar i¢in tasinma planlarinda yer

almaktadir.

Genel olarak, firmalarin biiyiikk ¢cogunlugu mevcut konumlarindan memnun
olup is yerlerini tagimay1 diisinmemektedir. Ancak, taginmay1 veya yeni bir
sube agmayr planlayan firmalar belirli stratejik hedeflere gore hareket
etmektedir. Teknoloji odakli firmalar, Ar-Ge ve tesvik imkanlar1 nedeniyle
teknoparklara yonelirken; biiylik 6lgekli {iretim yapan firmalar, organize

sanayi bolgelerine tasinmay1 planlamaktadir.

Pendik, o6zellikle bilisim, savunma, saglik ve haberlesme teknolojileri
alanlarinda gii¢lii bir ekosistem olusturdugundan, buradaki firmalar mevcut
konumlarim1 koruma egilimindedir. Ancak, bdlgedeki sanayi altyapisinin
gelismesiyle birlikte, Onlimiizdeki yillarda daha fazla firmanin {retim
kapasitesini artirmak icin OSB’lere ve lojistik avantajlara sahip bolgelere
yonelmesi beklenebilir. Bunun yani sira, TUniversiteler ve aragtirma
merkezleriyle is birligi icinde ¢alisan firmalar i¢in akademik is birliklerine

dayal1 tasinma planlarinin da devam edecegi ongoriilmektedir.

Arastirma Sorusu: “Teknopark'ta olmak veya yakinhk size ne gibi

faydalar saghyor?” Analizi
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Network-Yatirim Aglar1 1l 4
Rekabet Giici W 2
Pazarlama | 43
Nitelikli Personel IS 46
Ulasim Kolayligi [ 38
Vergisel Avantajlar I 71

0 10 20 30 40 50 60 70 80

| Sirket Sayisi

Sekil 4.7: Teknopark'ta Olmak veya Yakinhk Arastirma Verisi

Anket sonuglari incelendiginde, teknopark ekosisteminde yer alan firmalar ile
cevresinde faaliyet gosteren isletmeler acisindan belirli avantajlarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde yer alan firmalar igin
saglanan tesviklerin, Ar-Ge yatirimlar1 ve inovasyon siireclerine dogrudan
katki sagladigi, ayni zamanda g¢evredeki isletmelerin de bu ekosistemden
dolayli olarak faydalandigi anlasilmaktadir. Ozellikle vergisel avantajlar,
nitelikli personel erisimi, pazarlama olanaklar1 ve ulagim kolaylii, hem
teknopark i¢cindeki hem de ¢evresindeki firmalar i¢in 6nemli faktorler arasinda

yer almaktadir.

Firmalarin biiyiik bir kismi teknopark ekosisteminde yer almanin en biiyiik
avantaji olarak vergisel tesvikleri belirtmistir. Teknoloji gelistirme
bolgelerinde saglanan vergi muafiyetleri, sirketlerin maliyetlerini azaltarak
Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmalarina olanak tanimaktadir. Bu
durum sadece teknopark icinde yer alan firmalar i¢in degil, ayn1 zamanda
bolgedeki diger isletmeler icin de onemli bir etki yaratmaktadir. Teknoloji
tabanli firmalarin vergi avantajlariyla giiclenmesi, c¢evredeki hizmet
saglayicilari, tedarikciler ve sanayi isletmeleri ile is birliklerini artirmakta ve

bolgesel ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Nitelikli personel erisimi, teknopark i¢inde faaliyet gosteren firmalar icin
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onemli bir avantaj saglarken, bolgedeki diger isletmeler i¢in de dolayl etkiler
yaratmaktadir. Ozellikle yazihm, savunma sanayi, biyoteknoloji ve
haberlesme sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar, iiniversiteler ve aragtirma
merkezleri ile olan baglantilar1 sayesinde yliksek vasifli insan kaynagina
erisim konusunda oOnemli bir avantaja sahiptir. Bu durum, teknopark
cevresinde yer alan firmalar agisindan da firsatlar dogurmaktadir. Nitelikli is
giiciiniin bolgede yogunlasmasi, ¢evredeki firmalarin daha donanimli personel
istihdam edebilmesine ve uzmanlasmis is giiclinden faydalanmasina olanak

tanimaktadir.

Pazarlama avantajlari, 6zellikle teknopark i¢inde faaliyet gosteren firmalar i¢in
giiclii bir etken olarak one c¢ikarken, ¢evredeki isletmeler icin de yeni is
firsatlar1 yaratmaktadir. Teknoloji gelistirme bolgeleri, firmalara miisterilere
daha kolay ulagma, yatirimcilarla dogrudan iletisim kurma ve sektorel
etkinliklerde yer alma gibi firsatlar sunmaktadir. Bu durum, bolgedeki sanayi
isletmeleri, danigsmanlik firmalar1 ve lojistik saglayicilar1 gibi sektdrel hizmet
sunan diger isletmelere de yansimakta, teknopark g¢evresindeki firmalarin

biiyimesine katki saglamaktadir.

Ulagim kolayligi, hem teknopark iginde yer alan hem de c¢evresindeki
isletmeler i¢in biiyilik bir avantaj olarak degerlendirilmistir. Bolgenin Sabiha
Gokcen Havalimani’na yakinligi, ana ulasim arterlerine erisim imkani ve
lojistik merkezlere baglantisi, firmalar i¢in operasyonel siiregleri
kolaylastirmaktadir. Bu faktor, sadece teknopark firmalari i¢in degil, sanayi,
lojistik ve ticaret odakli faaliyet gosteren diger isletmeler i¢in de biiyiik bir
onem tagimaktadir. Hem iiretim siireglerinin daha hizli yonetilmesi hem de
miisteri ve tedarik¢i aglarina daha kolay ulasilabilmesi agisindan ulagim
altyapisinin gii¢lii olmasi, bolgenin is diinyasi agisindan cazip hale gelmesini

saglamaktadir.

Network ve yatirimci aglarina erisim, daha ¢ok teknopark i¢inde yer alan
firmalar i¢in avantaj saglamaktadir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde yer
almak, firmalarin yatirimcilarla dogrudan iletisim kurmasina ve potansiyel is
birliklerini artirmasina olanak tanimaktadir. Ancak c¢evredeki firmalar
acisindan bu avantajin daha sinirli oldugu goriilmektedir. Teknopark i¢inde yer

almayan firmalar, ekosistemin sundugu bu tiir firsatlardan tam anlamiyla
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faydalanamayabilmekte ve yatirimer iliskileri agisindan daha bagimsiz hareket

etmek durumunda kalmaktadir.

Rekabet avantaj1, teknopark ekosistemine dahil olan firmalar i¢in belirli 6l¢iide
saglanmakla birlikte, bolgedeki diger firmalar agisindan daha farkh
dinamiklerle sekillenmektedir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet
gosteren firmalar, tesvikler ve is birlikleri sayesinde belirli bir rekabet
avantajina sahip olabilmektedir. Ancak, sanayi ve ticaret odakli isletmelerin
rekabet giicli daha cok bolgesel pazar kosullarina ve sektorel ihtiyaglara bagl

olarak degismektedir.

Teknopark icinde yer alan firmalar i¢in saglanan avantajlar, biiyiik Olctide
devlet destekleri ve ekosistemin sundugu imkanlarla sekillenmektedir. Ancak
bolgedeki diger firmalar da dolayli olarak bu ekosistemden fayda
saglamaktadir. Teknoparkin olusturdugu yenilik¢i ortam, sanayi ve ticaret
bolgelerine bilgi transferi yapilmasini saglamakta, bolgesel kalkinmaya
olumlu etkiler yaratmaktadir. Hem teknopark icinde faaliyet gosteren hem de
cevresindeki isletmeler a¢isindan degerlendirildiginde, vergi tesvikleri,
nitelikli personel erisimi ve pazarlama olanaklari en fazla Gnemsenen faktorler
olarak 6ne c¢ikarken, ulagim ve yatirnmci agi gibi unsurlar da isletmelerin
stratejik planlamalarinda etkili olmaktadir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin,
cevredeki sanayi isletmeleriyle daha fazla is birligi icinde olmasi, bolgedeki
ekonomik biiyiimeyi hizlandirabilir ve daha genis bir inovasyon ekosistemi

olusturabilir.

Arastirma Sorusu: “Gelecekteki yer secimlerinizde Teknopark’lardan ne

kadar uzakta olmayi tercih edersiniz?” Analizi

Anket sonuglari incelendiginde, firmalarin biiyiik cogunlugunun gelecekte de
teknoparklara yakin konumlarda bulunmay: tercih ettigi goriilmektedir.
"Tercih etmem" seklinde yanit veren firmalarin yogunlugu, teknopark
ekosisteminin sundugu avantajlarin firmalar agisindan stratejik  bir
konumlandirma faktorii oldugunu gdstermektedir. Firmalar igin teknopark
icinde veya yakin cevrede bulunmak, Ar-Ge siireglerinin siirdiiriilebilirligi,
nitelikli is giicline erisim ve tesviklerden faydalanma agisindan kritik bir rol

oynamaktadir.
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Bunun yaninda, bazi firmalar "yakin olmak isterim" veya "yakin ¢aligmak"
gibi yanitlarla, teknopark ekosistemine fiziksel olarak entegre olmanin
onemini vurgulamistir. Bu durum, teknoparklarin sadece i¢inde yer alan
firmalara degil, ¢evresindeki isletmelere de deger sagladigini gostermektedir.
Bolgedeki firmalar, dogrudan teknopark icinde yer almasa bile, miisteri
iliskileri, tedarik zinciri, ig birlikleri ve bilgi paylasimi gibi konularda

teknopark ekosistemi ile yakin ¢alismay1 avantajli gérmektedir.

Bununla birlikte, az sayida firma "daha fazla miisterinin oldugu yeri tercih
ederim" veya "farketmez" seklinde yanit vererek, konum seciminde miisteri
yogunlugu ve pazar erisimini daha belirleyici bir faktor olarak gordiiklerini
belirtmistir. Bu yanitlar, 6zellikle ticaret odakli firmalar i¢in miisteri tabanina
erisimin, Ar-Ge ve tesvik avantajlarindan daha 6n planda olabilecegini

gostermektedir.

Genel olarak  degerlendirildiginde, firmalarin  ezici  ¢ogunlugu,
teknoparklardan uzaklasmay1 diisinmemekte ve gelecekte de bu ekosistem
icinde ya da yakininda konumlanmayz1 tercih etmektedir. Bu sonugclar, teknoloji
gelistirme bolgelerinin is diinyasi i¢in siirdiiriilebilir bir model sundugunu ve
isletmeler agisindan uzun vadeli bir stratejik avantaj sagladigini
gostermektedir. Teknoloji ekosistemine entegrasyon, firmalarin Ar-Ge
stireclerini gelistirme, rekabet avantaji saglama ve is birlikleri kurma acisindan

onemli bir faktor olarak one ¢cikmaktadir.

Ancak, pazara erisim ve miisteri yogunlugu gibi faktorleri onceliklendiren
firmalar i¢in, teknopark icinde yer almak yerine ¢cevrede konumlanmak daha
uygun bir secenek olabilir. Bu tiir firmalar i¢in, teknopark yonetimlerinin
bolgeye yonelik is birligi mekanizmalarin1 giiclendirmesi ve ekosistemin
disindaki firmalarla da daha yakin iligkiler kurmasi, inovasyon siireclerinin

bolgesel diizeyde yayginlagsmasini saglayabilir.
Anket Arastirmalar1 Genel Degerlendirme

Anket sonuglar1, Teknopark Istanbul ve gevresinde faaliyet gdsteren firmalarin
mekansal tercihleri, teknopark ekosistemine yonelik algilar1 ve gelecekteki yer
secim egilimleri acisindan Onemli bulgular sunmaktadir. Teknopark

yapilarinin kentsel gelisime etkilerini sayisal tahmin modeliyle analiz eden bu
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tez caligmasinin temel sorularindan biri, firmalarin teknopark icinde yer
almasinin veya g¢evresinde konumlanmasinin isleyisleri tizerindeki etkilerini
anlamaktir. Anket bulgulari, bu ¢er¢evede degerlendirildiginde, teknoparklarin
sagladig1 avantajlarin firmalarin biiyiime, rekabet ve siirdiiriilebilirlik

stireclerine dogrudan etki ettigi gortiilmektedir.

Firmalarin biiyiik bir kismi, teknopark ekosisteminde yer almanin en biiyilik
avantajim1 vergisel tesvikler olarak tamimlamaktadir. Vergisel avantajlar,
firmalar agisindan maliyetleri azaltan ve Ar-Ge yatirimlarini destekleyen en
onemli faktor olarak One c¢ikmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’deki teknoloji
gelistirme bolgeleri politikalarinin firmalar tarafindan dogrudan hissedildigini
ve devlet tesviklerinin teknoparklarin cazibesini artirdigini géstermektedir.
Ancak, teknopark ekosisteminin firmalara sundugu deger yalnizca finansal

avantajlarla sinirl degildir.

Nitelikli personel erisimi, firmalar i¢in teknopark yapilarinin sagladig: ikinci
bliylik avantaj olarak tanimlanmistir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer
almak, firmalarin tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile dogrudan baglanti
kurmasina, yiiksek vasifli insan kaynagia erigsmesine ve bilgi transferini
hizlandirmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, 6zellikle yazilim, savunma
sanayi, biyoteknoloji ve haberlesme sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
icin kritik bir avantaj saglamaktadir. Bolgedeki teknopark ekosisteminin
cevresindeki firmalar iizerinde de olumlu bir etkisi bulunmaktadir, ¢linkii
nitelikli 1§ gliclinliin yogunlastig1 alanlarda, sanayi ve ticaret isletmeleri de bu

ekosistemden dolayl1 olarak faydalanmaktadir.

Teknopark icinde veya ¢evresinde yer alan firmalar i¢in pazarlama ve miisteri
erisimi de dnemli bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Teknoloji gelistirme
bolgeleri, firmalara yeni miisteri bulma, yatirimcilarla baglanti kurma ve is
birlikleri gelistirme firsatlar1 sunmaktadir. Ancak, anket sonuglari, pazarlama
avantajlarinin teknopark i¢inde yer alan firmalar agisindan daha giiglii
hissedildigini, ¢cevrede yer alan firmalar i¢in ise bu avantajlarin nispeten daha
dolayli olarak degerlendirildigini gdstermektedir. Bu sonug, teknoparklarin
yalmizca Ar-Ge destekli iiretim siirecleri i¢in degil, ayn1 zamanda teknoloji
tabanli ticaret ve girisimcilik i¢in de 6nemli bir merkez haline geldigini ortaya

koymaktadir.
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Ulasim kolayligi, bolgedeki firmalar icin hem lojistik hem de operasyonel
strecler acisindan kritik bir avantaj sunmaktadir. Sabiha Gokgen
Havalimani’nin yakinligi, otoyol baglantilar1 ve lojistik merkezlere erisim
imkani, bolgedeki firmalarin isleyisini kolaylastiran 6nemli faktorlerden
biridir. Bu avantaj, ozellikle ticaret, lojistik ve sanayi alanlarinda faaliyet

gosteren firmalar i¢in operasyonel verimlilik agisindan degerlendirilmektedir.

Anket bulgulari, gelecekteki yer segimleri agisindan da teknopark yapilarinin
ve ¢evresinin firmalar i¢in uzun vadeli bir cazibe merkezi olarak goriildiigiinti
ortaya koymaktadir. Firmalarin biiyiik ¢cogunlugu teknoparktan uzaklagsmay1
diistinmemekte, aksine teknopark ekosistemine entegre olmay1 ve ona yakin
kalmayn stratejik bir avantaj olarak degerlendirmektedir. Bu durum, teknopark
ekosisteminin yalnizca belirli tesviklere bagli bir model olarak degil, bilgi
paylasimy, is birlikleri ve yenilik siireclerinin siirdiiriilebilir bir kaynag1 olarak
da gorilldiginii gostermektedir. Bununla birlikte, biliylime hedefleri
dogrultusunda genis iiretim alanlarina veya daha biiyiik 6lcekli sanayi
altyapilarina ihtiya¢ duyan bazi firmalarin, organize sanayi bolgelerine veya

serbest bolgelere yonelme egiliminde oldugu da gézlemlenmektedir.

Anket verileri, teknopark yapilarinin yalnizca ekonomik degil, mekansal ve
sosyal acilardan da kentsel gelisimi yonlendirdigini gostermektedir.
Teknopark ekosistemleri, ¢evresindeki bdlgelerde sanayi, ticaret ve hizmet
sektorlerinin gelismesine katki saglamakta, bolgedeki is giicli hareketliligini
artirmakta ve yeni is modellerinin ortaya c¢ikmasini desteklemektedir. Bu
dogrultuda, teknoparklarin ¢evresindeki igletmeler ile daha fazla entegrasyon
saglamasi ve inovasyon ekosisteminin daha genis bir alana yayilmasi, bolgesel

kalkinma agisindan énemli bir firsat sunmaktadir.

Genel degerlendirmeye bakildiginda, teknoparklarin kent i¢indeki mekansal
konumlar1 ve sagladiklar1 ekosistem ile bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Firmalarin teknopark icinde veya yakin ¢evresinde
bulunmay1 tercih etmeleri, teknoloji gelistirme bolgelerinin sanayi ve sehir
planlama siiregleri acisindan bir ¢ekim merkezi haline geldigini
gostermektedir. Oniimiizdeki siirecte, teknopark yapilarinin sehir planlamasi
ile daha entegre edilmesi, inovasyon ekosistemine yonelik tesviklerin

artirllmas1 ve teknoparklarin ¢evresindeki isletmelerle is birligi modellerinin
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gelistirilmesi, kentsel gelisim {izerinde daha kalic1 etkiler yaratabilir.
4.1.2. Roportaj Verilerinin Toplanmasi

Teknopark Istanbul, Tiirkiye nin teknoloji ve inovasyon ekosisteminde dnemli
bir merkez olarak konumlanmis, stratejik sektorlerde faaliyet goOsteren
firmalara ev sahipligi yaparak Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini

desteklemektedir.

Teknopark Istanbul Genel Miidiir Yardimcist Burak Keskik ile yapilan
roportaj, teknoparkin kurulus amaci, sundugu tesvikler, siirdiirtilebilirlik
politikalar1, sosyal yasam olanaklari ve gelecege yonelik stratejik hedefleri gibi
bircok kritik baslikta degerli bilgiler icermektedir. Roportaj kapsaminda,
teknoparkin sundugu vergisel ve finansal desteklerin firmalar iizerindeki
etkileri, inovasyon siireclerinin nasil yonetildigi, ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin nasil sekillendigi gibi konular ele alinmis ve Teknopark
Istanbul’'un sadece bir Ar-Ge merkezi degil, ayn1 zamanda bir teknoloji

gelistirme ekosistemi olarak nasil ¢alistig1 vurgulanmistir.

Teknopark Istanbul’un ev sahipligi yaptig1 firmalarin saglik, savunma sanayi,
yapay zeka, malzeme bilimleri ve siber gilivenlik gibi alanlarda yuriittigi
caligmalarin, hem 6zel sektor hem de kamu is birlikleri agisindan kritik bir
noktada oldugu belirtilmistir. Ayni1 zamanda, teknoparkin stirdiiriilebilirlik
politikalar1 kapsaminda ¢evreci enerji sistemleri, geri doniisiim projeleri ve
yesil sertifikali yapilariyla ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket ettigi ifade
edilmistir. Sosyal alanlar, egitim programlar1 ve girisimcilik destekleri ile
teknoparkin sadece teknoloji liretimi yapilan bir yer degil, ayn1 zamanda
calisanlarin yasam kalitesini artiran, sosyal etkilesimleri destekleyen bir
merkez oldugu ortaya konmustur. Bunun yam sira, Teknopark Istanbul’un
Pendik ve ¢evresine olan sosyo-ekonomik etkileri de ele alinmis; bolgedeki
konut degerleri, 1s giicli hareketliligi ve ticari faaliyetler iizerindeki olumlu

yansimalar degerlendirilmistir.

Gelecek hedefleri agisindan bakildiginda, Teknopark Istanbul’un éniimiizdeki
bes yil i¢inde firma ve calisan sayisini artirarak biiylimesini siirdiirmeyi ve
inovasyon ekosistemini genisletmeyi amagladig1 goriilmektedir. Uluslararasi

arenada rekabet giiciinii artirmaya yonelik atilan adimlar arasinda Suudi
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Arabistan ve farkli bolgelerde teknopark yonetimi konusunda danigmanlik
saglanmasi, Tirkiye’nin teknoloji gelistirme modelinin ihra¢ edilmesi gibi
projeler yer almaktadir. Teknopark Istanbul’un kiiresel dlgekte bir teknoloji ve
inovasyon merkezi olarak konumlandirilmasi i¢in yapilan bu caligmalar,
Tiirkiye’nin uluslararast pazarlarda daha gii¢lii bir oyuncu haline gelmesine

katk1 saglamaktadir.

Bu baglamda gerceklestirilen roportaj, Teknopark Istanbul’un mevcut durumu
ve gelecekteki yonelimi hakkinda kapsamli bir perspektif sunarak,
teknoparklarin gehirlesme, ekonomik kalkinma ve yenilik ekosistemleri

tizerindeki etkilerini anlamak i¢in 6nemli veriler saglamaktadir.

Teknopark Istanbul Genel Miidiir Yardimcis1 Burak Keskik ile yapilan

roportaj dogrultusunda asagida goriisme notlar1 ve yanitlari paylagilmistir;

Soru 1: Teknopark Istanbul’un kurulus amac1 ve vizyonu nedir? Bu baglamda
Tiirkiye’nin teknoloji gelistirme hedeflerine nasil bir katki saglanmasi

planlanmaktadir?

Yanit: Teknopark Istanbul, Tiirkiye’nin teknoloji ve inovasyon ekosistemini
giiclendirmek amaciyla kurulmus olup, yiiksek katma degerli teknolojilerin
gelistirilmesini tesvik etmektedir. Vizyonu, Tiirkiye’yi kiiresel oOlcekte
rekabet¢i bir Ar-Ge ve inovasyon merkezi haline getirmektir. Teknopark, 10
odak alanda — savunma, saglik, malzeme teknolojileri, yapay zeka, siber
giivenlik gibi stratejik sektorlerde — faaliyet gosteren firmalar1 destekleyerek,

bu alanlardaki teknolojik ilerlemeyi hizlandirmay1 hedeflemektedir.

Soru 2: Teknopark Istanbul hangi stratejik sektdrlerde faaliyet gosteren
firmalara ev sahipligi yapiyor? Saglik, savunma, bilgi teknolojileri gibi

sektorlerde yapilan calismalarda kamu ve 6zel sektor is birliklerinin roli nedir?

Yanit: Teknopark Istanbul, savunma, saglik, malzeme teknolojileri, yapay
zeka ve siber gilivenlik gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren firmalara
odaklanmaktadir. Ozellikle savunma sanayisinde, kamu ve ozel sektor is
birligi biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknopark biinyesinde birgok savunma
sirketinin Ar-Ge merkezinin yer almasi, bu firmalarin alt yiiklenicilerle etkin
bir ig birligi gelistirmesini kolaylastirmakta ve sektordeki inovasyonu

hizlandirmaktadir. Ayni sekilde saglik teknolojileri alaninda da, firmalar
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saglik tesislerine erisim avantajini kullanarak {irtin gelistirme ve klinik

arastirma siireglerini daha verimli hale getirmektedir.

Soru 3: Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren firmalara ydnelik sundugunuz
Ar-Ge ve inovasyon desteklerinden bahseder misiniz? Ozellikle kiiciik ve orta

Olgekli igletmelere saglanan tesviklerin etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yanit 3: Verilen tesvikler, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
basta olmak iizere ilgili mevzuatlar cercevesinde saglanmaktadir. Bu
kapsamda Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren firmalara saglanan baslica

tesvikler sunlardir:

Kurumlar Vergisi Muafiyeti: Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet
gosteren firmalarin Ar-Ge, yenilik ve yazilim faaliyetlerinden elde ettikleri

kazanglar kurumlar vergisinden muaftir.

Gelir Vergisi Stopaj1 Tesviki: Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin tlicretleri

iizerinden hesaplanan gelir vergisi stopaji %100 oraninda muafiyete tabidir.

KDV Istisnast: Ar-Ge projelerinde kullanilan makine, techizat, yazilim ve

donanimlar i¢in Katma Deger Vergisi (KDV) muafiyeti saglanmaktadir.

SGK isveren Hissesi Destegi: Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde g¢alisan
personelin SGK isveren hisselerinin belirli bir oranit devlet tarafindan

karsilanmaktadir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: ilgili projeler kapsaminda yurt digindan temin

edilen malzemelere glimriik vergisi istisnas1 uygulanmaktadir.

Ayrica firmalarin bir arada is yapmalar1 da desteklenmektedir. Sadece vergisel
bir freezone olarak degil, ayn1 zamanda teknoloji gelistirme ekosistemi olarak
da kurgulanmis ve calismaktadir. Bu yapr sayesinde farkli sektdrlerden
firmalar Ar-Ge is birligi yapabilmekte ve ortak projeler gelistirebilmektedir.
Biz de TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) yapilarimiz gibi organizasyonlarla bu
firmalar1 desteklemekte ve is birliklerini giiglendirmekteyiz. Teknopark
Istanbul, bdylece inovasyon odakl1 bir sinerji yaratarak, {ilkemizin teknoloji ve

sanayi hedeflerine katki sunmaktadir.

Soru 4: Teknopark Istanbul’un cevresel siirdiiriilebilirlik yaklasimi hakkinda

bilgi verebilir misiniz? Teknopark i¢inde siirdiiriilebilirlik adina atilan adimlar
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nelerdir?

Yanit 4: Teknopark Istanbul, gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak adina
kapsamli adimlar atmaktadir. Tiim binalar LEED Sertifikali olup enerji
verimliligi standartlarina uygun sekilde insa edilmistir. Ayrica sifir atik
hedefleri dogrultusunda atik yonetimi sistemlerine biiyiik 6nem verilmektedir.
Bu kapsamda tiim bolgede atik ayristirma ve geri doniisiim siiregleri aktif

olarak uygulanmaktadir.

Teknopark alaninda enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Kojenerasyon
Tesisi kurulmus, ¢ati {istii Giines Enerjisi Sistemleri (GES) devreye alinmistir.
Enerji iiretimiyle birlikte karbon ayak izini azaltmay1 hedefleyen bu sistemler,

bolgenin siirdiiriilebilir enerji kullanimina 6nemli katki saglamaktadir.

Bunun yani sira, kompost makineleri kullanilarak tesis alanindaki organik
atiklar gilibreleme faaliyetlerinde degerlendirilmekte, boylelikle dongiisel
ekonomi desteklenmektedir. Teknopark Istanbul, Temel Seviye Sifir Atik
Sertifikas1 almis olup, bu siireci bir sonraki seviyeye tasimak adina
caligmalarini siirdiirmektedir. Tiim bu uygulamalar, ¢evresel stirdiiriilebilirligi

destekleyen teknoloji odakli projelere de 6rnek teskil etmektedir.

Soru 5: Teknopark Istanbul’un, galisanlarmin yasam kalitesine etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Calisanlarin sosyal ihtiyaclarini karsilamak ve saglikli

bir ig ortami1 yaratmak adina yapilan diizenlemeler nelerdir?

Yanit 5: Teknopark Istanbul, ¢alisanlarin yasam kalitesini artirmak ve saglikli
bir is ortami sunmak amaciyla bir¢ok sosyal ve sportif alani bilinyesinde
barindirmaktadir. Temel ihtiyaglarin karsilanmasi icin restoranlar ve kafeler
standart olarak hizmet verirken, ¢alisanlarin sosyal hayatini desteklemek adina

daha genis kapsamli tesisler de mevcuttur.

Teknopark biinyesinde kurulan sosyal tesis alaninda kapali ve agik tenis
kortlar1, kapali havuz, profesyonel bir spor salonu, kiiclik bir aligveris merkezi
ve kuru temizleme hizmetleri yer almaktadir. Bu alanlar sadece Teknopark
Istanbul calisanlarina degil, ayn1 zamanda teknopark biinyesindeki firmalarin

calisanlarina da hizmet vermek iizere olusturulmustur.

Ayrica Teknopark Istanbul yonetimi tarafindan diizenlenen sportif ve sosyal

etkinlikler, ¢alisanlarin ig-yagam dengesini saglamalarina ve motivasyonlarin
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artirmalarina katki sunmaktadir. Bu tiir olanaklar, ¢alisanlarin daha saglikli ve
verimli bir ¢alisma ortaminda bulunmalarin1 saglamayi hedeflemekte ve
Teknopark Istanbul’u bir is merkezi olmanin 6tesine tastyarak sosyal bir yasam

alan1 haline getirmektedir.

Soru 6: Teknopark Istanbul’un saghk tesislerine yakinhigi, burada faaliyet
gosteren saglik teknolojileri ve biyoteknoloji firmalari i¢in nasil bir avantaj
sagliyor? Bu firmalarin Ar-Ge siireglerinde saglik hizmetlerine erisim, klinik

arastirmalara katki sagliyor mu?

Yanit 6: Teknopark Istanbul, saglik teknolojileri ve biyoteknoloji alaninda
onemli bir ekosistem olusturmus durumdadir. Saglik sektorii, savunma sanayi
teknolojilerinden sonra Teknopark Istanbul’un ikinci en biiyiik ana sektérii
olup, 50’ye yakin firma medikal cihazlar, biyoteknoloji ve saglik platformlari

yazilimlar1 gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Firmalarin Ar-Ge siireclerini desteklemek amaciyla laboratuvarlar, temiz
odalar ve benzeri altyap1 olanaklari saglanmakta; bu sayede klinik aragtirmalar
ve uriin gelistirme siiregleri hizlandirilmaktadir. Ayrica saglik teknolojileri
alanindaki firmalar i¢in hizlandirma programlari yiiriitiilmekte ve girisimlerin

gelisimine katki saglanmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyiik saglik kiimelenmesi olan ISEK (istanbul Saglik
Endiistrisi Kiimelenmesi), Teknopark Istanbul biinyesinde kurulmus ve
dernekleserek faaliyetlerini siirdiirmektedir. ISEK, hastane is birlikleri, klinik
arastirmalar, MDR (Medical Device Regulation) siiregleri ve benzeri
faaliyetleri organize ederek saglik sektoriindeki firmalarin rekabet giiciinii

artirmaktadir.

Teknopark Istanbul aym zamanda TUSEB (Tiirkiye Saglk Enstitiileri
Baskanlig) ile koordineli ¢aligmalar yiiriitmekte olup, saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine yonelik siireglerde aktif rol oynamaktadir.
Boylelikle Teknopark Istanbul, saglik teknolojileri firmalarmin Ar-Ge
stireclerini kolaylastirarak, klinik arastirmalarla entegre olma ve saglik

hizmetlerine erigim agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Soru 7: Teknopark Istanbul’da inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriinii

desteklemek adina sunulan egitim ve kulucka programlari nelerdir? Yeni
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girisimlerin basarili olmasini saglamak adina ytiriitiilen programlar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Yanit 7: Teknopark Istanbul, girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla
cok yonlii ve her seviyeye uygun hizlandirma programlari sunmaktadir. Bu
programlar, girisimcilerin fikir agsamasindan uluslararasilagma siirecine kadar
olan tiim asamalarda ihtiyaclarina uygun destekler icermektedir. Cube
Incubation kulugka merkezi, mentorluk, egitim, danismanlik ve yatirim agina
erisim gibi olanaklarla girisimcilerin basarisini artirmay1 hedeflemektedir.
Ayrica girisim sermayesi yatirim fonu gibi finansal destek mekanizmalariyla

girisimcilerin finansal zorluklarini1 agmalaria yardimei olunmaktadir.

Saymn Burak Keskik’in ifadesine gore, Teknopark Istanbul’un 360 derece
destek yaklagimi, girisimcilerin tiim ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda diizenlenen hizlandirma programlari, girisimeilik
kiiltiirinii artirmay1 ve uluslararast arenada rekabetgi girisimlerin ortaya
cikmasini saglamayr amacglamaktadir. Egitim ve mentorluk hizmetleri ile
girisimcilere inovasyon siireclerinde rehberlik edilirken, prototipleme ve {iriin

gelistirme siire¢lerinde altyap1 destegi sunulmaktadir.

Teknopark Istanbul’un sundugu destekler, yalmzca bireysel girisimcilerle
siirlt kalmayip, ekosistemin tamamin1 kapsayacak sekilde kurgulanmustir.
Tiirkiye’nin teknoloji alaninda lider bir iilke olmasi hedefiyle, ulusal ve
uluslararas1 girisimcilik programlar1 diizenlenmekte ve bu programlar

aracilifiyla girisimcilik kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Soru 8: Teknopark Istanbul’un Pendik ve gevresine olan sosyo-ekonomik
etkileri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz? Bolgedeki ekonomik kalkinma,

konut degerleri ve sosyal yasam iizerinde gozle goriiliir bir etkisi var mi1?

Yanit 8: Teknopark Istanbul, Pendik ve ¢evresinde gozle goriiliir bir sosyo-
ekonomik doniistime yol agmistir. Bolge, gegmiste daha az gelismis bir alan
olarak anilirken, bugiin Istanbul’un &nemli cazibe merkezlerinden biri haline
gelmistir. Teknopark Istanbul’un kurulmasi ve Sabiha Gokgen Havalimani’nin
da bu siirece eslik etmesiyle, bolgenin hem ekonomik hem de sosyal yapisi

biiytik bir degisim yasamistir.

Teknopark’in ¢evresel etkileri arasinda ozellikle konut piyasasindaki
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degisimler dikkat cekmektedir.

Teknopark’in agilmasiyla birlikte, bolgede konut arzi ve talebi 6nemli 6lgiide
artmig, bu da konut fiyatlarinin %30-40 oraninda yiikselmesine neden
olmustur. Kapali site i¢inde yer alan konutlara ve miistakil konut projelerine
olan talep, ozellikle Ar-Ge calisanlarinin yiiksek gelir seviyeleriyle dogru
orantil1 olarak artmistir. Pendik ve gevresi, artik Istanbul’un merkezi ile yarisir

diizeyde konut fiyatlarina sahip bir bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, bolgedeki sosyal yasam da Teknopark’in etkisiyle daha
dinamik bir hal almistir. Yerlesim alanlarinin artigina paralel olarak, aligveris
merkezleri, kafeler, restoranlar ve spor salonlar1 gibi sosyal alanlar ¢ogalmis;
bu da hem calisanlar hem de yerel halk i¢in daha yasanabilir bir ¢evre
sunmustur. Ayni1 zamanda, Teknopark cevresinde kres, saglik tesisi ve diger
sosyal hizmetlere yonelik yatirrmlar da artis gostermistir. Oyle ki, bazi
isletmeler isimlerinde “Teknopark” ifadesini kullanarak bolgenin ekonomik ve

sosyal marka degerinden faydalanmaktadir.

Teknopark Istanbul’un bu sosyo-ekonomik etkileri, yalnizca fiziksel ¢evreyle
sinirli kalmayip bolgenin is birligi kiiltiiriine de yansimaktadir. Cevredeki
isletmeler, Teknopark yonetimi ve i¢indeki firmalarla is birligi yaparak kendi
biiytimelerini desteklemeye ¢alismaktadir. Restoranlar, spor salonlar1 ve diger
sosyal alanlarin artigi, Teknopark’in hem yasanabilir hem de ¢alisilabilir bir
alan olarak gelismesine katki saglamaktadir. Boylelikle, Teknopark Istanbul
yalnizca teknoloji ve inovasyon i¢in bir merkez olmanin 6tesinde, Pendik ve
cevresinin sosyo-ekonomik yapisini kokten degistiren bir odak noktasi haline

gelmigtir.

Soru 9: Teknopark Istanbul’un 6niimiizdeki 5 yil igin stratejik hedefleri
nelerdir? Gelisen teknoloji trendleri dogrultusunda yeni alanlara yatirim

yapmay1 planliyor musunuz?

Yanit 9: Teknopark Istanbul, oniimiizdeki 5 yil ve &tesi igin stratejik
hedeflerini biiyiime, sektorel cesitlilik ve uluslararast is birlikleri iizerine
temellendirmistir. Halihazirda %20 civarinda bir alan1 kapsayan mevcut yapi,
biliyiime plan1 dogrultusunda genisletilecek ve bu siliregte mevcut firma ve

personel sayilar1 énemli 6lciide artirilacaktir. Su anda Teknopark Istanbul’da
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550 civarinda firma faaliyet gostermekte olup, bu saymin 1.500 firmaya

c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Benzer sekilde, su anda 10.000 olan personel sayisinin 40.000 kisiye ulagmasi

planlanmaktadir.

Teknopark Istanbul’un biiyiime vizyonu, yalmzca fiziki genislemeyle smirl
kalmamakta, ayn1 zamanda daha genis bir teknoloji ve inovasyon ekosistemine
entegre olmay1 da kapsamaktadir. Bu baglamda, “Bilimova” adli bir proje
taslag1 gelistirilmistir. Bu proje, Teknopark Istanbul’dan baslayarak Bilisim
Vadisi’ne kadar uzanan ve Gebze Teknopark, GOSB Teknopark, Saglik
Bilimleri Teknopark, TUBITAK ve diger yiiksek teknoloji altyapilarini ieren
bir teknoloji koridoru olusturmay1 hedeflemektedir. Bu stratejik alan, limanlar,
havalimanlari, karayolu baglanti noktalar1 ve biiylik organize sanayi
bolgeleriyle entegre bir sekilde tasarlanmistir. Projenin  hedefi,
Cumhurbagkanligi’na sunulacak taslak plan dogrultusunda bolgeyi bir yiiksek
teknoloji merkezi ve 6zel statiiye sahip bir inovasyon hubi haline getirmektir.
Icinde TOGG, TUBITAK, Gebze Teknik Universitesi ve TSE gibi 6ncii
kurumlarin da bulundugu bir teknoloji, Ar-Ge ve iiretim alani olusturulmasi

planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak, Teknopark Istanbul’un stratejik ncelikleri arasinda yapay
zeka, biiylik veri, nesnelerin interneti (IoT), siber giivenlik ve biyoteknoloji
gibi yliksek teknoloji alanlarina yatirim yapmak yer almaktadir. Bu alanlarda
kiiresel 1is birliklerinin giiclendirilmesi ve Tiirkiye’nin teknoloji ihracatinda
lider bir konuma taginmasi hedeflenmektedir. Yeni teknolojik trendler
dogrultusunda, Teknopark Istanbul yalnizca bir Ar-Ge merkezi degil, ayn

zamanda bir ulusal ve uluslararasi inovasyon lideri olmay1 hedeflemektedir.

Soru 10: Teknopark Istanbul’un ulusal ve uluslararas: diizeyde sagladig1 is
birlikleri ve projeler hakkinda bilgi verebilir misiniz? Global 6l¢ekte rekabet

giiclinii artirmak i¢in yeni is birlikleri veya projeler gelistiriliyor mu?

Yanit 10: Teknopark Istanbul, ulusal ve uluslararas: diizeyde is birligi ve
projeler gelistirerek Tirkiye’nin teknoloji ekosistemine ve kiiresel rekabet
giiciine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ulusal diizeyde ASELSAN, TUBITAK

ve cesitli liniversitelerle ortak projeler yiirtitmekte; bu is birlikleri 6zellikle
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savunma, saglik, biyoteknoloji ve bilgi teknolojileri gibi stratejik sektorlerde

yogunlagmaktadir.

Ayrica, uluslararas1 diizeyde Avrupa Birligi destekli Horizon 2020 gibi
projelerde aktif olarak yer alinmakta ve kiiresel teknoloji firmalariyla is
birlikleri gelistirilmektedir. Bu ¢alismalar, Tiirkiye nin teknoloji ihracatinda
lider bir konuma gelmesini ve kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciiniin artirilmasini

hedeflemektedir.

Buna ek olarak, Teknopark Istanbul’un uluslararasi alandaki vizyoner
projelerinden biri, Suudi Arabistan’da kurulmasi planlanan 7 teknoparkin
danismanlik ve organizasyon siirecleridir. Bu proje, Tiirkiye’de olusturulan
teknoloji gelistirme ekosisteminin bir “lriin” ve “hizmet” olarak ihrag
edilmesini temsil etmektedir. Projenin yalnizca bina yapimi ve teknolojik
altyapt saglamakla sinirli kalmadigini, ayni zamanda siirdiiriilebilir bir
inovasyon ve girisimcilik kiiltiirii olusturmay1 hedefledigini belirtmek gerekir.
Teknopark Istanbul, bu projeyle Suudi Arabistan’da bir basari hikayesi
yaratarak, teknopark yonetim modelinin uluslararasi arenada tekrar edilebilir
bir model olarak benimsenmesini saglamay1 amaglamaktadir. Orta Dogu ve
Tiirki Cumhuriyetler gibi bolgelerde Teknopark Istanbul, bir rol model olarak
one ¢ikmakta ve bu iilkelerin Tiirkiye’nin bagar1 hikayesini tekrar etmeye
yonelik girisimlerini desteklemektedir. ABD, Ingiltere ve Almanya gibi
iilkeler yerine Tiirkiye nin bir referans olarak alinmasi, Teknopark Istanbul’un
kiiresel marka degerini artirmakta ve uluslararasi etkisini giiclendirmektedir.
Bu baglamda, Teknopark Istanbul, sadece ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda
uluslararasi arenada da Tiirkiye’nin teknoloji ve inovasyon giiciinii temsil eden

bir merkez haline gelmistir.

Son olarak Burak Bey’in eklemek istediklerine de asagida yer verilmistir;
“Bu rdportaj vesilesiyle Teknopark Istanbul’un vizyonunu, hedeflerini ve
etkilerini daha genis bir perspektifte paylasma firsati buldugumuz igin
mutluyuz. Teknopark Istanbul olarak, Tiirkiye’nin teknoloji ve inovasyon
ekosistemine katkida bulunmaya devam ederken, bu tiir akademik ¢alismalarin
ve roportajlarin hem mevcut hem de gelecekteki is birlikleri i¢in 6énemli bir

zemin olusturduguna inaniyoruz.
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Bize bu ¢alismada kendimizi ifade etme sansi verdiginiz icin tesekkiir ederiz.
Eger daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz ya da gelecekteki projelerimiz
hakkinda daha fazla detay paylasmamiz gerekirse, her zaman iletisimde
olmaktan mutluluk duyariz. Bugiin burada sizinle birlikte olmak, Teknopark
Istanbul’un hikayesini daha genis kitlelere ulastirmak acisindan biiyiik bir
firsatti. Katkilarimiz ve ilginiz igin tekrar tesekkiir eder, calismalarinizda

basarilar dilerim.”
4.2.Sayisal Tahmin Modelleri ve Mekansal Analiz Teknikleri

Teknoparklarin kentsel gelisim iizerindeki etkilerini anlamak ve gelecege
yonelik Ongoriillerde bulunmak i¢in sayisal tahmin modelleri ve mekansal
analiz teknikleri kritik bir rol oynamaktadir. Bu calisma kapsaminda
Teknopark Istanbul’un egitim kurumlari, sanayi bdlgeleri, sosyal alanlar,
ulasim aglart ve saglik hizmetleriyle olan iliskisi detayli bir sekilde
incelenmistir. Mekansal analiz teknikleri kullanilarak, teknoparkin
cevresindeki dinamikler belirlenmis ve bu yapilarin kentsel doniisiim
iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Yapilan analizler, teknoparklarin
sadece ekonomik biiyiimeyi destekleyen alanlar olmakla kalmayip, aym
zamanda bolgesel kalkinma ve yasam kalitesine de dogrudan etki ettigini
gostermektedir. Bu baglamda, teknoparklarin ¢evresel ve mekansal etkilerini
daha iyi anlamak ig¢in egitim, sanayi, sosyal alanlar, ulasim ve saglik

altyapilarini temel alarak degerlendirmeler yapilmistir.
4.2.1. Egitim Kurumlari ile Analizi

Teknopark Istanbul’un gevresindeki egitim kurumlari, bdlgedeki inovasyon
ekosistemini gliglendiren Onemli faktorlerden biridir. Yiiksekogretim
kurumlarina yakinlik, teknoparkta faaliyet gosteren firmalarin nitelikli insan
kaynagma erisimini kolaylastirarak Ar-Ge siireclerini desteklemektedir.
Istanbul’daki iiniversitelerin miihendislik, teknoloji ve isletme boliimlerinden
mezun olan Ogrenciler, teknopark firmalarinda istthdam edilerek akademik
bilgi birikiminin sektére dogrudan aktarilmasina katki saglama potansiyeli
tasimaktadir. Egitim kurumlarimin varligi ayrica, firmalarin akademik
arastirmalarla is birligi yapmasini ve ortak projeler gelistirmesini miimkiin

kilmaktadir. Ancak bu yakinlik, ayn1 zamanda bolgedeki konut fiyatlarini
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artirarak geng akademisyenler ve dgrenciler i¢in erisilebilirligi zorlastirabilir.
Universiteler ile teknopark arasinda giiglii bir baglantmin olmasi, girisimcilik
ve kulucka merkezi faaliyetlerini destekleyerek bolgedeki inovasyon

potansiyelini de pozitif oranda artirmaktadir.

Genel olarak veriler yogunluk haritalar1 ile olusturulmus ve grafik olarak

asagida sunulmustur;
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Sekil 4.8: Teknopark Istanbul Cevresi Egitim Kurumlar1 Haritas:
Kaynak: OpenStreetMap katkicilari, 2024

Teknopark Istanbul, Pendik-Kurtkdy bolgesinde yer alarak, Istanbul’un
dogusunda 6nemli bir inovasyon merkezi konumundadir. Bu bolgedeki egitim
kurumlarmin gesitliligi ve yogunlugu, Teknopark’in ekosistemiyle dogrudan
iliskili olup, ozellikle miihendislik, yazilim, yapay zeka, biyoteknoloji ve
savunma sanayi gibi alanlarda is birlikleri gelistirme potansiyeli tasimaktadir.
Cevredeki tiniversiteler, liseler, ilkokullar ve 6zel egitim kurumlari, Teknopark

Istanbul ile farkl1 seviyelerde etkilesim kurabilmektedir.

Universiteler arasinda Sabanci Universitesi, Istanbul Okan Universitesi,
Istanbul Medeniyet Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi bdlgenin en
onemli akademik merkezleri olarak ©ne c¢ikmaktadir. Bu {iniversitelerin
miihendislik ve teknoloji boliimleri, Teknopark Istanbul’daki firmalarla
dogrudan is birlikleri yiiriiterek Ar-Ge projelerine destek verme potansiyeli
tasimaktadir. Ozellikle Sabanci Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi,
teknopark ekosistemine akademik katki sunan 6nemli kurumlardir. Istanbul

Okan Universitesi miihendislik ve yazilim odakli projelerde yer alirken,
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Istanbul Medeniyet Universitesi saglik ve teknoloji tabanli girisimlerle
baglant: kurmaktadir. Universiteler, Teknopark Istanbul’da faaliyet gdsteren
firmalar i¢in nitelikli insan kaynagi saglamanin yani sira, arastirma ve

inovasyon projelerinde ortak calisma firsatlar1 sunmaktadir.

Teknik ve meslek liseleri, Teknopark Istanbul’un sanayi ve teknoloji
alanindaki gelisimi i¢in 6nemli bir egitim altyapist olusturmaktadir. Pendik
Fen Lisesi, Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi, Tuzla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Sancaktepe Teknoloji Anadolu Lisesi gibi kurumlar, STEM
egitimi ve teknik donammlari ile Teknopark Istanbul’un insan kaynag
ihtiyacin1 karsilayabilecek potansiyeli barindirmaktadir. Bu liselerde egitim
goren dgrenciler, Teknopark Istanbul’daki firmalarda staj yaparak veya gesitli
proje is birliklerine katilarak erken yasta teknoloji ekosistemine dahil

olabilecektir.

Bolgedeki ilkokul ve ortaokullar da teknoloji egitimi agisindan giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Pendik, Tuzla, Kartal ve Sancaktepe bolgelerinde
¢ok sayida devlet ve 6zel okul bulunmaktadir. Ozel okullar arasinda Doga
Koleji, Bahgesehir Koleji ve TED Ronesans Koleji, STEM egitimi, robotik
kodlama ve yapay zeka gibi alanlarda o6grencilere erken yasta yetkinlik
kazandirmaktadir. Bu tiir egitimler, Teknopark Istanbul’daki firmalarla uzun
vadeli is birlikleri kurulmasini saglayabilir. Teknopark firmalar1 da ayni
sekilde bu okullar ile is birligi yoluna giderek ticari veya sosyal is birliklerini

artirabilir.

Ozel egitim kurumlari ve teknoloji odakli kurs merkezleri de Teknopark
Istanbul’un inovasyon ekosistemiyle dogrudan baglantilidir. Bélgede yer alan
kodlama ve STEM merkezleri, robotik ve miithendislik egitim kurumlari ile dil
ve yazilim kurslari, Teknopark firmalarinin egitim destekleri ile daha ileri
diizeyde is birlikleri gelistirme potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle Teknopark
Istanbul’daki teknoloji firmalarinin egitim programlari ve akademik projelerle
entegre olmasi, bolgedeki yetenek havuzunun geniglemesine katki

saglayabilir.

Teknopark Istanbul’un ¢evresindeki egitim kurumlariyla olan iliskisi farkli

boyutlarda degerlendirilebilir. Universitelerle yapilan ortak projeler, Ar-Ge
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caligmalar1 ve akademik destek programlari, Teknopark Istanbul’daki firmalar
icin inovasyon siireclerini hizlandirmaktadir. Teknik ve meslek liseleri,
teknoparkta faaliyet gosteren firmalarin insan kaynagi ihtiyacina yonelik is
giicii yetistirme konusunda 6nemli bir role sahiptir. Ilkokul ve ortaokullarda
uygulanan STEM programlari, Ogrencileri erken yasta teknolojiye
yonlendirdigi i¢in uzun vadede inovasyon ekosistemine katki saglayabilir.
Ozel egitim kurumlar1, Teknopark Istanbul’daki firmalarla is birlikleri yaparak

teknoloji egitimi alaninda daha genis ¢apli projeler gelistirebilir.

Bolgesel olarak bakildiginda, Pendik bolgesi egitim kurumlari agisindan en
yogun alanlardan biridir. Universiteler, liseler ve 6zel egitim kurumlarinin
fazla olmasi, Teknopark Istanbul’un ihtiyag duydugu insan kaynagini
dogrudan desteklemektedir. Tuzla, dzellikle Sabanci Universitesi ve Istanbul
Okan Universitesi gibi akademik kurumlarla éne cikarken, sanayi ve lojistik
merkezleriyle Teknopark Istanbul’a destek sunmaktadir. Kartal, saghk ve
egitim odakli bir gelisime sahip olup, fen liseleri ve imam hatip liseleriyle
akademik basar1 diizeyi yiiksek Ogrencilere ev sahipligi yapmaktadir.
Sancaktepe ise teknoloji odakli kolejlerin bulundugu bir bdolge olup,
Teknopark Istanbul’un ekosistemine yeni girisimciler kazandirma potansiyeli

tasimaktadir.

Pendik-Kurtkdy bolgesindeki egitim kurumlarinin yogunlugu ve gesitliligi,
Teknopark Istanbul’'un inovasyon ekosistemiyle dogrudan baglantilidir.
Universiteler, teknik liseler ve 6zel egitim kurumlari, teknoparkta faaliyet
gosteren firmalarla is birligi yaparak bolgedeki teknoloji ekosisteminin
gelisimine katki1 sunmaktadir. Teknopark Istanbul’un bu kurumlarla daha fazla
ortak proje gelistirmesi, hem bolgedeki insan kaynaginin gelisimini
desteklemekte hem de Tirkiye’deki teknoloji girisimciliginin ivme

kazanmasini saglamaktadir.
4.2.2. Sanayi Bélgeleri ile Analizi

Teknopark Istanbul, Istanbul’un énemli sanayi bdlgelerine yakin bir konumda
yer almaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile kurulan gii¢lii baglantilar,
teknoparkta gelistirilen yenilik¢i ¢ozlimlerin sanayi liretimine hizla entegre

edilmesini saglamaktadir. Ozellikle savunma sanayi, otomotiv, elektronik ve
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biyoteknoloji  sektorleri, teknopark firmalarmin Ar-Ge c¢alismalarinin
dogrudan uygulamaya gecirilmesini saglayan alanlardir. Sanayi bolgelerine
yakinlik, firmalarin hammaddeye ve lojistik hizmetlere daha kolay ulagmasini
saglarken, bolgedeki trafik yiikiinii artirabilir ve altyapr iizerinde baski
olusturabilir. Ayrica, sanayi bolgelerinin teknoparklarla is birligi yapma
potansiyeli, teknoloji transferi ve ticarilestirme siireclerini hizlandirarak

ekonomik biiylimeye katki sunmaktadir.

Sanayi bolgelerinin yogunluk gorseli asagidaki gibi olusturulmustur;

N
| Teknopark'istanbul

Sekil 4.9: Teknopark Istanbul Cevresi Sanayi Alanlar1 Haritas
Kaynak: OpenStreetMap katkicilari, 2024

Teknopark Istanbul, sanayi bolgelerine olan stratejik yakinlig: sayesinde Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerini dogrudan sanayiye entegre etmektedir. Bu
entegrasyonu saglayan en onemli mekanizmalardan biri, Teknopark Istanbul
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yiiriitiilen sanayi is birligi
calismalaridir. Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark bilinyesindeki firmalar ile
sanayi kuruluslarin1 bir araya getirerek bilgi ve teknoloji transferini
hizlandirmakta, liniversite-sanayi is birligi projeleri gelistirmekte ve ulusal ve
uluslararas1 ~ fonlarla ~ desteklenen  yenilikgi  projeleri  Ssanayiye

kazandirmaktadir.

Teknopark Istanbul’un Tuzla Kimya Sanayi Bolgesi, Istanbul Anadolu Yakas:
Organize Sanayi Bolgesi (IAYOSB), Gebze Organize Sanayi Bolgesi
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(GOSB), Dudullu Organize Sanayi Bolgesi ve Sabiha Gokcen Havalimani
Serbest Bolgesi gibi biiyiik sanayi merkezlerine yakin olmasi, Teknoloji
Transfer Ofisi’nin sanayi ile etkilesimini giiclendirmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisi, bu sanayi bdlgelerindeki biiyiik dlcekli sirketler, KOBI’ler ve
kamu kuruluglar ile ortak projeler yliriitmekte ve teknoparktaki girisimlerin

sanayiye entegre olmasini saglamaktadir.

Savunma sanayi, Teknopark Istanbul’un en gii¢lii is birlikleri gelistirdigi
alanlardan biridir. Teknoloji Transfer Ofisi, ASELSAN, ROKETSAN,
TUSAS, STM, HAVELSAN gibi biiylik savunma sanayi kuruluslariyla Ar-Ge
projeleri yiirlitmekte ve teknoparktaki girisimleri bu biiyiik firmalarla
bulusturarak sektdrde katma degerli iirlinlerin gelistirilmesini saglamaktadir.
Bu projeler arasinda yapay zeka tabanli savunma sistemleri, otonom insansiz
araglar, gelismis radar ve haberlesme sistemleri, askeri elektronik ¢oziimler yer
almaktadir. Savunma sanayi firmalar1, Teknopark Istanbul’daki girisimlerden
dogrudan teknoloji satin almakta, ortak iiretim siireclerine dahil olmakta ve

yenilik¢i ¢oziimleri hizli bir sekilde sanayiye kazandirmaktadir.

Otomotiv sektorii, Teknoloji Transfer Ofisi’nin is birlikleri gelistirdigi bir
diger 6nemli alandir. Tofas, Ford Otosan, Otokar, Mercedes-Benz Tiirk, AVL
Tiirkiye gibi firmalarla ortak projeler yiiriitilmekte ve elektrikli arag
teknolojileri, otonom siiriis sistemleri, hafif malzemeler ve ileri seviye batarya
teknolojileri lizerine ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Gebze Organize Sanayi
Bolgesi (GOSB) ve Istanbul Anadolu Yakasi1 Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
otomotiv {ireticileri, Teknopark Istanbul’daki start-up’larla ve Ar-Ge
merkezleriyle dogrudan is birligi yaparak yeni nesil mobilite ¢ozlimlerini

hayata ge¢irmektedir.

Elektronik ve haberlesme teknolojileri, Teknopark Istanbul’daki firmalarin
sanayi ile guiclii is birlikleri gelistirdigi bir diger kritik sektordiir. Teknoloji
Transfer Ofisi, Tiirk Telekom, Netas, Huawei Tiirkiye, Ericsson, Vestel,
Arcelik gibi sektor liderleriyle ortak projeler yliriiterek 5G haberlesme
teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT), akilli sehir sistemleri, veri giivenligi
ve siber glivenlik ¢coziimleri gelistirilmesini saglamaktadir. Bu projeler, sanayi
bolgelerindeki iiretim tesislerine entegre edilerek yiiksek teknolojiye dayali

tiretim siireglerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
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Biyoteknoloji ve ilag sektdrii, Teknopark Istanbul’un Tuzla Kimya Sanayi
Bolgesi ile dogrudan baglanti kurdugu alanlardan biridir. Teknoloji Transfer
Ofisi, Abdi Ibrahim, Nobel ilag, Santa Farma, Bayer Tiirkiye, Kogak Farma
gibi ila¢ firmalariyla ortak projeler yiiriiterek biyoteknolojik ilag gelistirme,
nanoteknoloji tabanli ila¢ tasima sistemleri, asi liretimi, medikal cihaz
teknolojileri lizerine caligmalar gerceklestirmektedir. Bu is birlikleri sayesinde
teknoparktaki biyoteknoloji girisimleri, biliyiikk ilag firmalariyla dogrudan

calisarak {iriinlerini sanayiye kazandirmaktadir.

Kimya ve malzeme bilimi alaninda, Teknopark Istanbul’daki girisimler ile
Tuzla Kimya Sanayi Bélgesi ve Gebze Kimya Ihtisas OSB’de faaliyet gdsteren
firmalar arasinda dogrudan teknoloji transferi saglanmaktadir. Yesil kimya
¢Oziimleri, ileri kompozit malzemeler, nanomalzemeler ve siirdiiriilebilir
iretim teknolojileri konularinda Ar-Ge projeleri yiiriitiillmekte ve sanayiye

entegre edilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin yliriittiigii tiniversite-sanayi is birligi programlari,
Teknopark Istanbul’daki Ar-Ge firmalarmin akademik bilgi birikimi ile sanayi
ihtiyaclarinmi birlestirerek yenilik¢i projelerin hizla sanayiye kazandirilmasin
saglamaktadir. Sabanci Universitesi, Istanbul Okan Universitesi, Istanbul
Medeniyet Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi ile ortak calismalar
yiiriitiilmekte ve tiiniversitelerde gelistirilen yenilik¢i teknolojiler sanayiye
entegre edilmektedir. Bu kapsamda, sanayi doktora programlari, ortak Ar-Ge
merkezleri, TUBITAK ve KOSGEB destekli projeler yiiriitiilerek iiniversite ve

sanayi arasindaki bilgi akis1 giiclendirilmektedir.

Teknopark Istanbul’un sanayiye olan yakmlig, Ar-Ge ve inovasyon
stireclerini  hizlandirmakta ve teknoloji transferini daha etkili hale
getirmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitilen sanayi is
birlikleri, Teknopark Istanbul’daki firmalarm gelistirdigi teknolojilerin
dogrudan sanayi iiretim siireclerine entegre edilmesini saglamaktadir.
Savunma sanayi, otomotiv, elektronik, biyoteknoloji ve kimya sektorlerinde
gerceklestirilen basarili projeler, Teknopark Istanbul’un sanayi ile olan giiclii

baglarin1 kanitlamaktadir.

Teknopark Istanbul ve sanayi bolgeleri arasindaki is birlikleri, sanayinin
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rekabet giiclinii artirmakta, yiiksek teknoloji iriinlerinin sanayiye
entegrasyonunu hizlandirmakta ve Tiirkiye’nin kiiresel pazarda daha giiglii bir
teknoloji tireticisi olmasini saglamaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, sanayi ile
koordineli calisarak Teknopark Istanbul’daki yenilik¢i firmalarin sanayiye
entegre olmasmi desteklemekte ve teknolojik donlisim siireclerini
hizlandirmaktadir. Bu sayede, Teknopark Istanbul bélgenin sanayi altyapisini
giiclendirmekte ve Tiirkiye’nin teknoloji ekosistemine ©Onemli katkilar

sunmaktadir.
4.2.3. Sosyal Alanlar ile Analizi

Teknopark Istanbul’un cevresindeki sosyal alanlar, calisanlarin yasam
kalitesini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Sosyal donati alanlarinin yeterli
diizeyde olmasi, teknopark calisanlariin ig-yasam dengesini kurmasina
yardimci olurken, sosyallesme ve ag kurma olanaklarini artirmaktadir. Ancak,
bolgedeki sosyal altyapinin yeterince gelismemis olmasi, ¢alisanlarin yagam

konforunu diisiirebilir ve teknopark alanlarinin cazibesini azaltabilir.

Ozellikle teknopark dis1 bélgede calisanlarin vakit gegirebilecegi restoranlar,
kafeler, yesil alanlar ve spor tesisleri gibi olanaklarin artirilmasi, teknoparkta
calisan profesyonellerin is verimliliini artiracaktir. Ayrica, teknoparkin
sosyal alanlarinin akademik etkinliklere ve girisimcilik etkinliklerine uygun
hale getirilmesi, bolgenin inovasyon ekosistemi igin ¢ok dnemlidir. Bu veriler
dogrultusunda olusturulan bolgesel sosyal alan haritas1 gorsel olarak asagida

sunulmustur;

nnnnnn

Sekil 4.10: Teknopark istanbul Cevresi Sosyal Alanlar Haritas
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Kaynak: OpenStreetMap katkicilari, 2024

Teknopark Istanbul’un cevresindeki sosyal alanlar, calisanlarin is-yasam
dengesini saglamalari, sosyallesmeleri ve motivasyonlarini artirmalari
acisindan  kritik  bir faktordiir. Teknoloji odakli bir ekosistemin
strdiirilebilirligi i¢cin sadece is alanlart degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin
giinliik ihtiyaglarin1 karsilayabilecek sosyal altyapinin da gii¢lii olmasi
gerekmektedir. Mevcut durumda, Teknopark Istanbul’un cevresinde bazi
sosyal donat1 alanlar1 bulunmasina ragmen, ¢alisanlarin is sonrasi zamanlarini

verimli gegirebilecegi alternatifler sinirlt kalmaktadir.

Bolgede restoranlar, kafeler, spor tesisleri, yesil alanlar ve aligveris merkezleri
gibi sosyal olanaklarin artirilmasi, ¢alisanlarin teknoparkta gecirdigi zamani
daha verimli kullanmasini saglayacaktir. Restoran ve kafelerin ¢esitliliginin
artirilmasi, hem 6gle yemekleri hem de is toplantilari i¢in daha fazla segenek
sunarak is diinyasinin dinamiklerine katki saglamaktadir. Yesil alanlar ve
yluriiylis yollari, calisanlarin stres yonetimi ve zihinsel yenilenmeleri agisindan

onemli bir role sahiptir.

Ayrica, fitness merkezleri, spor sahalar1 ve acik hava etkinlik alanlar1 gibi
fiziksel aktiviteyi destekleyen olanaklar, calisanlarin saglikli bir yasam

stirmelerine yardimci olmaktadir.

Sosyal alanlarin inovasyon ekosistemiyle dogrudan iligkili olmas1 da biiyiik
onem tasimaktadir. Teknopark icerisinde diizenlenen girisimcilik etkinlikleri,
teknoloji seminerleri, hackathonlar ve network organizasyonlar: i¢in uygun
mekanlarin  olusturulmasi, ekosistemin  gelisimini  desteklemektedir.
Calisanlarin  bilgi paylasimint tesvik eden, ayni zamanda dinlenme ve
sosyallesme ihtiyaglarini karsilayan akilli ¢alisma alanlari, ortak ofisler ve
etkinlik merkezleri, teknoparkin cazibesini artirmaktadir. Bu tiir sosyal
alanlarin  genisletilmesi, yetenekli profesyonellerin Teknopark Istanbul’u
tercih etmelerini saglayarak inovasyon kiiltlirini daha giiclii hale

getirmektedir.
4.2.4. Ulasim Aglari ile Analizi

Teknopark Istanbul’un ulagim altyapisi, ¢alisanlar ve ziyaretgiler acisindan

kritik bir faktordiir. Sabiha Gokgen Havalimani’na ve Istanbul’'un ana
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arterlerine yakinlik, bdlgeye erisimi kolaylastirmaktadir. Ancak, Istanbul’un
yogun trafik yiikii ve toplu tasima aglarinin baz1 bolgelerde yetersiz kalmasi,
teknopark calisanlari i¢in giinliik ulagimi zorlastirabilir. Toplu tasima aglarinin
giiclendirilmesi, rayli sistem baglantilarinin artirilmasi ve 6zel servis hatlarinin
gelistirilmesi, ulasim verimliligini  artirabilir. Ulasim imkanlarinin
gelistirilmesi, teknoparkin g¢ekiciligini artirarak nitelikli is giliciiniin bolgeye
daha kolay erismesini saglayabilir. Ayrica, bisiklet yollar1 ve yaya dostu
ulasim secenekleri, siirdiiriilebilir ulasimi tesvik ederek cevresel etkileri

minimize edebilir.

<
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Sekil 4.11: Teknopark Istanbul Cevresi Ulasim Aglar1 Haritas:

Kaynak: OpenStreetMap katkicilari, 2024

Teknopark Istanbul’un konumu, ulasim agisindan belirli avantajlar ve
zorluklar barindirmaktadir. Sabiha Gok¢en Havalimani’na yakinligi, 6zellikle
uluslararasi is baglantilar1 agisindan biiyiik bir avantaj saglamakta, yurt i¢i ve
yurt dis1 i seyahatlerini kolaylagtirmaktadir. Ayn1 zamanda, TEM Otoyolu, E-
5 Karayolu ve Kuzey Marmara Otoyolu’na olan baglantilar1 sayesinde 6zel
aragla ulasim gorece kolaydir. Ancak Istanbul’un genel trafik yogunlugu ve
toplu tasima aglarinin bazi bolgelerde yetersiz kalmasi, teknopark

calisanlariin giinliik ulagimini zorlastirmaktadir.

Toplu tasima altyapisimin  gelistirilmesi, teknoparkin erisilebilirligini

artiracaktir. Kadikdy-Kartal-Tavsantepe Metro Hatti’nin teknopark bolgesine
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uzatilmas1 veya hizli otobiis hatlarinin artirilmasi, toplu tasimay1 daha cazip
hale getirecektir. Servis hatlarmin cesitlendirilmesi, 6zellikle istanbul un farkli
bolgelerinden gelen calisanlar i¢in bliyiik bir kolaylik saglayacaktir. Ayrica,
bisiklet yollar1 ve yaya dostu ulasim seceneklerinin tesvik edilmesi,

stirdiiriilebilir ulagim politikalarinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Teknopark Istanbul’un gevresinde park alanlarmin yetersiz olmasi, ¢alisanlar
icin ek bir zorluk yaratmaktadir. Otopark kapasitesinin artirilmasi ve akilli
otopark ¢Oziimlerinin uygulanmasi, trafigi rahatlatacaktir. Ayrica, paylasimli
ulagim sistemleri, teknopark i¢i elektrikli ara¢ kiralama hizmetleri ve otonom
tasitma ¢Oziimleri gibi yenilik¢i ulasim modellerinin entegre edilmesi,
Teknopark Istanbul’un akilli sehir konseptine uyum saglamasini

destekleyecektir.
4.2.5. Saghk Hizmetleri fle Analizi

Teknopark Istanbul’un saglik tesislerine yakinligi, burada faaliyet gosteren
saglik teknolojileri ve biyoteknoloji firmalar1 i¢in biiyiikk bir avantaj
saglamaktadir. Saglik hizmetlerine erisim kolayligi, teknopark ¢alisanlarinin
yasam kalitesini artirirken, Ar-Ge stiregleri agisindan da kritik bir rol oynar.
Klinik aragtirmalar ve medikal testler agisindan, saglik kurumlart ile teknopark
firmalar1 arasinda is birligi kurulmasi, iiriin gelistirme siireglerini
hizlandirabilir. Bununla birlikte, saglik hizmetlerine olan erisimin sinirh
olmasi, teknoparkin cazibesini azaltabilir. Bolgedeki saglik tesislerinin
artirllmast ve teknopark igindeki saglik hizmetlerinin gili¢lendirilmesi,

calisanlarin ihtiyaglarin1 daha iyi karsilayacaktir.
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Sekil 4.12: Teknopark Istanbul Cevresi Saghk Hizmetleri Haritas

Kaynak: OpenStreetMap katkicilari, 2024

Teknopark Istanbul’un saglik altyapisi, calisanlarin genel yasam kalitesi ve is
verimliligi acisindan biiyiikk bir 6neme sahiptir. Calisanlarin acil saglik
hizmetlerine erisimi, is kazalar1 ve ani rahatsizlik durumlarinda kritik bir
faktordiir. Ayrica, biyoteknoloji ve medikal teknoloji alaninda faaliyet
gosteren firmalar i¢in hastaneler, klinikler ve medikal arastirma merkezlerine

yakin olmak biiyiik bir avantaj olusturmaktadir.

Bolgedeki mevcut saglik tesisleri, ¢alisanlarin temel saglik hizmetlerine
erisimini saglasa da, teknopark i¢inde daha kapsamli saglik merkezlerinin

kurulmasi gerekmektedir.

Tam donanimli bir teknopark saglik merkezi, calisanlarin rutin saglik
kontrollerini gerceklestirmelerine ve acil durumlarda hizli miidahale
almalarina olanak taniyacaktir. Fizik tedavi, psikolojik danigmanlik ve is yeri
hekimligi hizmetlerinin giiglendirilmesi, teknopark calisanlarinin fiziksel ve

zihinsel sagligini koruyacaktir.

Saglik alanindaki is birlikleri, inovasyon slireclerine de dogrudan katki
saglamaktadir. Medipol Universitesi Hastanesi, Marmara Universitesi Pendik
Egitim ve Arastirma Hastanesi, SBU Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Hastanesi
gibi biiyiik saglik kurumlartyla ortak projeler gelistirilmesi, biyoteknoloji

firmalarinin {iriin gelistirme siireclerini hizlandiracaktir. Medikal cihaz testleri,
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biyoteknolojik ila¢ arastirmalar1 ve yapay zeka destekli saglik ¢oziimleri,
bolgedeki saglik kuruluslan ile is birligi i¢inde gelistirilerek ticarilestirme

sureci hizlandirilacaktir.

Teknopark Istanbul igindeki firmalar i¢in tele saglik, uzaktan hasta takibi,
giyilebilir saglik teknolojileri ve yapay zeka destekli teshis sistemleri gibi
yenilikgi saglik ¢ozlimleri tizerinde ¢alisan girisimlere destek saglanmasi, hem
calisanlarin sagligin1 koruyacak hem de teknoparkin sektordeki etkisini
artiracaktir. Ayn1 zamanda, calisanlarin ergonomik c¢alisma kosullarina
erisimi, saglikli beslenme ve stres yoOnetimi konularinda bilinglendirme
programlarinin diizenlenmesi, uzun vadede verimlilik ve motivasyonu

artiracaktir.
4.3.Teknopark Istanbul Calisanlarmin Yerlesim Tercihleri

Teknopark Istanbul, yiiksek teknolojiye dayali firmalarin kiimelendigi ve
inovasyon ekosistemini destekleyen Onemli bir merkezdir. Burada g¢alisan
bireylerin yerlesim tercihleri, ulasim imkanlari, konut maliyetleri, sosyal
olanaklar ve is-yasam dengesi gibi gesitli faktorlere baghdir. Ozellikle Pendik,
Kartal, Maltepe ve Tuzla ilgeleri, Teknopark'a yakinliklart ve ¢esitli ulagim
alternatifleri nedeniyle c¢alisanlar tarafindan sik¢a tercih edilmektedir
(Yalgintas, 2014). Bu bolgelerdeki metro, Marmaray ve kara yolu baglantilari,
giinlik ulagim siirelerini kisaltarak c¢alisanlarin verimliligini artirmaktadir

(Alkibay, Orhaner, Korkmaz & Sertoglu, 2012).

Konut maliyetleri de yerlesim kararlarinda belirleyici bir faktordiir. Pendik ve
Tuzla gibi ilgeler, daha uygun konut fiyatlar1 sunarken; Kartal ve Maltepe,
geligsmis sosyal olanaklar1 ve konforlu yasam alanlariyla one ¢ikmaktadir.
Yiiksek egitimli teknopark calisanlari, giivenlik, kaliteli egitim kurumlari ve
yesil alanlar gibi yasam kalitesini artiran unsurlara 6nem vermektedir

(Babacan, 1995).

Istanbul'un yogun trafik sorunu, calisanlarm ev ve is arasindaki mesafeyi
minimize etme cabalarini etkilemektedir. Arastirmalar, ise gidis siiresinin 45
dakikayr asmasmnin is tatminini disiirdiigiinii ve verimliligi olumsuz
etkiledigini gostermektedir (Bakouros, Mardas & Varsakelis, 2002). Bu

nedenle, toplu tasima baglantilar1 giiclii veya 6zel servis imkanlar1 sunan

97



bolgeler, ¢alisanlarin 6ncelikli yerlesim tercihleri arasinda yer almaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel olanaklar da yerlesim tercihlerini etkilemektedir. Teknopark
Istanbul ¢evresinde cesitli alisveris merkezleri, restoranlar ve spor salonlar
bulunmasina ragmen, daha genis sosyal imkanlara erismek isteyen calisanlar
Kadikdy, Atasehir ve Uskiidar gibi merkezi bolgeleri tercih edebilmektedir.
Geng profesyoneller, sosyal etkinliklere kolay erisimi olan bolgelerde
yasamay1 tercih ederken; aile sahibi calisanlar, daha sakin, giivenli ve iyi

egitim olanaklarma sahip ilceleri segmektedir (MUSIAD, 2012).

Teknopark Istanbul calisanlarmin yerlesim tercihleri, bireysel ekonomik
durum, ulagim imkanlari, sosyal beklentiler ve ailevi faktorler gibi bir¢ok
degiskene baglidir. Bolgenin gelisen altyapisi ve artan ulasim olanaklari,

gelecekte calisanlarin yerlesim egilimlerinde degisikliklere yol agabilir.
4.4 Uluslararas1 Teknopark Ornekleri ile Karsilastirmah Analiz

Teknoparklar, iilkelerin ekonomik kalkinma siireglerinde kritik bir rol oynayan
ve yenilik¢i teknolojilerin gelisimini hizlandiran merkezlerdir. Kiiresel 6l¢ekte
bagarili olan teknoparklar, yalmizca Ar-Ge faaliyetlerini desteklemekle
kalmay1p, bulunduklart bolgenin ekonomik, sosyal ve mekansal yapisin1 da
doniistiirmektedir. Bu c¢alismada, Teknopark Istanbul’un gelisim siireci ve
etkileri, uluslararas1 diizeyde one c¢ikan teknoparklarla karsilagtirilarak ele

alinacaktir.

Almanya, Japonya, Israil ve Giiney Kore, Ar-Ge yatirimlari, sanayi is
birlikleri, girisimcilik ekosistemi ve teknolojik doniisiim siirecleri agisindan
diinya genelinde en basarili {ilkeler arasinda yer almaktadir. Bu iilkelerdeki
teknoparklar, inovasyon politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
iiniversite-sanayi i birliklerinin gii¢lii olmasi ve uluslararasi yatirimeilarin

ilgisini ¢cekebilmesi gibi 6zellikleriyle dikkat ¢ekmektedir.

Almanya, sanayi tabanli ekonomisi ve gii¢lii miihendislik gelenegi sayesinde
teknoparklarmi bliylik sanayi kiimeleriyle entegre etmeyi basarmistir.
Ozellikle Miinih Teknoloji Parki, otomotiv ve makine miihendisligi
sektorlerinde kiiresel ¢apta onemli bir inovasyon merkezi konumundadir.
Japonya’nin Tsukuba Bilim Sehri, diinyanin en biiyiik bilim merkezlerinden

biri olarak yiiksek teknoloji, yapay zeka ve robotik alanlarinda dnemli Ar-Ge
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caligmalar1 yiiriitmektedir. Israil’in TLV-Yafo Teknoloji Parki, girisimcilik
ekosisteminin kalbi olarak, kiiresel risk sermayesi yatirimlarinin en ¢ok
yoneldigi bolgelerden biridir. Giiney Kore’deki Daedeok Innopolis ise, biiyiik
sanayi sirketleriyle teknoparklar1 birlestiren bir model gelistirmistir ve
savunma sanayi, bilisim teknolojileri ve nanoteknoloji alanlarinda 6nemli
yenilikler tiretmektedir. Bu teknoparklarin basar1 faktorleri incelendiginde, Ar-
Ge faaliyetlerinin Ol¢egi, sanayiyle biitiinlesme derecesi ve uluslararasi

pazarlara erisim gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Teknopark Istanbul, Tiirkiye'nin en biiyiik teknoloji merkezlerinden biri
olarak savunma sanayi, biyoteknoloji ve yazilim gibi alanlarda 6énemli bir
gelisim kaydetmistir. Ancak, uluslararas1 orneklerle kiyaslandiginda biiyiik
sanayi firmalartyla olan entegrasyonu, girisimcilik ekosisteminin uluslararasi
Olcekte yeterince giiglii olmamasi ve finansal destek mekanizmalarinin
cesitliligi agisindan bazi farklar bulunmaktadir. Ornegin, Almanya’daki
teknoparklar biiyiik otomotiv ve makine miihendisligi sirketleriyle dogrudan
calisarak kiiresel iiretim agina entegre olurken, Teknopark Istanbul’da bu tiir
is birlikleri daha sinirlidir. Japonya’daki teknoparklarin yiiksek teknoloji ve
akademik arastirmalara olan giiglii bagi, Tiirkiye’de heniiz istenilen seviyeye
ulasmamistir. Israil’in start-up ekosistemi ve risk sermayesi destegi oldukca
gelismisken, Teknopark Istanbul’da girisimcilik destek programlar1 ve

yatirimet ilgisi artirilmaya calisilmaktadir.

Gliney Kore modeli ise, devlet desteklerinin biiyiikk sanayi yatirimlariyla

birlestirilmesi ac¢isindan Tiirkiye i¢in 6nemli bir 6rnek sunmaktadir.

Bu baglamda, Teknopark Istanbul ve secilen uluslararasi teknoparklar

asagidaki temel kriterlere gore karsilastirilmistir:

Tablo 4.7: Karsilastirmah Teknopark Analiz Tablosu

Minih ~ Tsukuba TLV-Yafo Daedeok Teknopark
. Teknoloji Bilim s . ;
Kriter . Teknoloji Parki Innopolis Istanbul
Parka Sehri (Israil) (Giiney Kore) (Tiirkiye)
(Almanya)  (Japonya) y y
K”;Zf” 1985 1963 1985 1973 2010
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Savunma

Bilgi Fizik, Bilgi fletigim . >2nayh
AT . e LT Havacilik,
Teknolojileri, Kimya, Bilisim Teknolojileri,
. . . . N . .. Uzay
Ana Biyoteknoloji, = Biyoloji, Teknolojileri, Biyoteknoloji, Teknoloiileri
Sektorler Elektronik, Miih, Telekomiinikasyon, = Nanoteknoloji, . J '
. . 2. Ileri
Makine Cevre Biyoteknoloji Cevre .
. A > . S Elektronik
Miihendisligi ~ Bilimleri Teknolojileri. g
Ve Diger
Teknolojiler
Ar-Ge
Personeli 700000+ 800000+ 50.000+ 300000+ 10000+
Sayist
Ar-Ge
Firma 250+ 330+ 120+ 1200+ 300+
Sayist
ASELSAN,
S > BMW, Hitachi, Start-up ekosistemi Samsung. LG ROKETSAN
B?ﬁ?ﬁlerﬁ Siemens, Fujitsu, ve risk sermayesi H un%ai ’ :
Infineon Toshiba odakl1 y HAVELSAN
, TUBITAK
e . Orta Yeni
Girisimeilik | ONZIRUZRgHT, Diizeyde, @Cok Giiglii, Kiiresel =~ Giiglii, Devlet = Gelismekte,
ve Yaturum " Akademik = Yatirimci Destegi Tesvikli Devlet
Ekosistemi Destekli g 3V .
Tabanl Destekli

Teknoparklarin bolgesel ekonomiye etkisi, sanayi yatirimlarinin biiyiikligii,
girisimcilik faaliyetleri ve istihdam yaratma kapasitesi ile dogrudan iligkilidir.
Almanya’da sanayi ile dogrudan entegrasyon, biiylik 6l¢ekli liretim aglarina
dogrudan katki saglarken, Japonya'daki teknoparklar daha ¢ok akademik bilgi

iiretimi ve yliksek teknolojiye odaklanmaktadir.

Israil’de girisimcilik ve yatirim ¢ekme siirecleri, teknoparklarin kiiresel capta
tanimirhgini artirmis ve bolge ekonomisini dogrudan etkilemistir. Giiney Kore
modeli ise biiylik sanayi firmalarmin teknoloji gelistirme siireglerine
entegrasyonunu destekleyerek, savunma sanayi ve bilisim sektoriinde

uluslararasi 6lgekte rekabet avantaji saglamistir.

Tiirkiye’de ise teknoparklar, 6zellikle savunma sanayi ve yazilim alaninda
biiyiik ilerlemeler kaydetmis olsa da, daha genis sektorlerde kiiresel rekabet
giiclinii artirmak i¢in hem finansal destek hem de sanayi ile is birliklerini

genisletmek durumundadir.

Teknopark Istanbul’un bdlgeye olan etkisi, Istanbul’un sanayi ve inovasyon
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altyapisin1 gelistirme noktasinda onemli bir rol oynamaktadir. Savunma
sanayi, biyoteknoloji ve yazilim alanlarinda uzmanlagmis olan Teknopark
Istanbul, dogrudan bolgedeki sanayi kiimelenmelerine katki saglamaktadir.
Ancak, kendi i¢inde barindirdigi firmalarin uluslararas1 pazara agilabilmesi
icin daha fazla yatirnm ve destek mekanizmasina ihtiyaci bulunmaktadir.
Almanya, Japonya, Israil ve Giiney Kore gibi iilkelerde teknoparklar, biiyiik
sanayi firmalari, yatirimcilar ve kamu destegi ile birlikte biiytlirken, Tiirkiye’de

bu entegrasyon siirecinin hizlandirilmasi gerekmektedir.

Teknoparklarin ekonomik ve bolgesel etkileri sadece istihdam ve yatirim
cekme potansiyeliyle sinirli degildir; ayni zamanda sehirlerin mekansal
gelisim dinamiklerini de sekillendirmektedir. Almanya ve Japonya'da
teknoparklarin bulundugu boélgelerde altyap: yatirimlar: hizla artmis, ulagim
aglar1 ve sosyal yasam alanlar1 bu biiyiimeye paralel olarak gelistirilmistir.
Israil ve Giiney Kore’de ise teknoparklarin oldugu bolgelerde geng niifus orani
yiikselmis, girisimcilik kiiltiirli yayginlagmis ve bu bdlgeler teknoloji tabanl
is firsatlarinin merkezi haline gelmistir. Tirkiye’de de benzer sekilde
Teknopark Istanbul’un bulundugu bolgede konut fiyatlar1 artis gdstermis,
nitelikli is giicliniin ¢ekildigi bir cazibe merkezi olugsmaya baslamistir. Ancak,
bolgedeki sosyal donati alanlarinin yetersizligi, ulasim altyapisinin gelismesi
gereken noktalar olmasi gibi eksiklikler, teknopark calisanlarinin is-yasam

dengesi tizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Sonug olarak, Teknopark Istanbul’un uluslararasi arenada rekabetci hale
gelebilmesi i¢in sanayi ile biitiinlesme, girisimcilik destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve uluslararasi yatirimcilarla daha etkin baglantilar kurulmasi
gerekmektedir. Almanya, Japonya, Israil ve Giiney Kore 6rnekleri, Tiirkiye’de
teknoparklarin nasil daha ileri tasmabilece§ine dair Onemli ipuglar
sunmaktadir. Devlet tesvikleri, sanayi is birlikleri ve yatirimci destegi
ekseninde atilacak adimlarla Teknopark Istanbul’un kiiresel gapta daha giiglii

bir konum elde etmesi mimkiindiir.
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BESINCIi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Teknopark istanbul’un Kentsel Planlama Siireclerine Etkisi

Teknopark Istanbul’un kentsel planlama siireglerine etkisi, hem bolgesel
kalkinma hem de Istanbul’un genel mekansal gelisim dinamikleri agisindan ele
alinmalidir. Teknoparklar, inovasyon merkezleri olarak yiiksek teknoloji
iiretimini tesvik ederken ayni zamanda cevresindeki kentsel alanlari da
dogrudan etkilemektedir. Bu gergevede, Teknopark Istanbul’un bulundugu
Pendik ilgesi ve ¢evresi ilizerindeki mekansal, ulasim, konut ve altyapi

uzerindeki etkileri incelenmelidir.

Teknopark Istanbul’un konumlandig1 bélge, baslangicta sanayi alanlar1 ve
diisiik yogunluklu yerlesim bdlgelerinin bulundugu bir alan olarak
tanimlanmisti. Ancak, teknoparkin gelisimiyle birlikte bolgedeki arazi
kullanirminda  doniisiim  yasanmis, yiiksek teknoloji  firmalarimin
kiimelenmesiyle birlikte yeni is alanlar1 olusmustur. Ozellikle savunma sanayi,
yazilim ve biyoteknoloji firmalarmin Teknopark Istanbul biinyesinde faaliyet
gostermesi, Pendik ve Kurtkdy cevresinde ofis ve teknoloji iissii niteliginde
yapilarin ingasini hizlandirmistir. Bu durum, bolgenin mekansal planlamasinda
sanayi odakl1 bir doniisiimii tetiklemis, Teknopark Istanbul ¢evresinde nitelikli

is giiciine yonelik konut projelerinin artmasina sebep olmustur.

Teknopark Istanbul’un en énemli kentsel planlama etkilerinden biri ulagim
altyapisindaki gelismelerle ilgilidir. Ozellikle Sabiha Gék¢en Havalimani’na
yakin konumu ve TEM otoyoluna baglantisi, teknopark ¢alisanlari ve firmalari
icin avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, bolgenin artan ¢alisan niifusu ve
teknopark kaynakli trafik yiikii, Pendik ve ¢evresinde ulagim projelerinin 6nem
kazanmasima neden olmustur. Metro hatlarinin genisletilmesi ve teknopark
bolgesine 6zel servis yollarinin planlanmasi gibi projeler, kentsel ulagim
planlamasinda dogrudan teknoparkin varligindan etkilenen faktorler arasinda

yer almaktadir.

Teknopark Istanbul'un kentsel planlama siireglerine etkisi, bolgedeki
iniversiteler ve arastirma merkezleriyle olan 1§ birligi iizerinden

degerlendirildiginde, 6zellikle Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile olan
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ortakliklar1 dikkat ¢ekmektedir. ITU'niin yiizde 61'lik hisseye sahip oldugu
1773 ITU Teknopark'in diger ortaklari arasinda Teknopark Istanbul da

bulunmaktadir.

Bu ortaklik, Teknopark Istanbul'un ITU ile olan baglarini giiglendirmekte ve
bolgedeki akademik ekosisteme katki saglamaktadir.

Bu is birligi sayesinde, Teknopark Istanbul ve ITU arasindaki sinerji,
bolgedeki teknoloji tabanli inovasyon stireglerini hizlandirmakta ve 6grenci-
yenilik¢i sirket etkilesimini artirmaktadir. Ozellikle, ITU'niin sahip oldugu
laboratuvar imkanlar1 ve deneyimli arastirmacilari, Teknopark Istanbul

bilinyesindeki firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina destek saglamaktadir.

Bu entegrasyon, bdolgedeki egitim altyapisinin gelisimini hizlandirarak,
teknopark calisanlar1 ve dgrenciler icin yeni sosyal ve egitim merkezlerinin
olusturulmasina katki saglamaktadir. Ozellikle, {iniversitelerin biinyesindeki
teknoloji transfer ofisleri araciligiyla saglanan destek mekanizmalart,
girisimcilerin daha hizli OGlgeklenmesine yardimer olmaktadir. Ancak,
Teknopark Istanbul’un gelecekte kentsel planlama siireglerine daha fazla katki
saglayabilmesi icin, bolgedeki tiniversitelerle olan is birliklerinin daha da
giiclendirilmesi ve bu is birliklerinin mekansal planlamaya entegre edilmesi
gerekmektedir. Bolgenin kentsel planlamaya etkisi acisindan en dikkat ¢eken
noktalardan biri de konut projelerindeki artis olmustur. Teknoloji firmalarinin
ve Ar-Ge calisanlarinin bolgeye olan ilgisi, Pendik ve Kurtkdy ¢evresinde
nitelikli konut projelerinin yiikselmesine neden olmus, bu durum kentsel
gelisim planlarinda yiiksek gelirli ve egitim seviyesi yliksek bireylerin yasam
alanlarmin olusturulmasmi tesvik etmistir. Ancak, bu tiir gelismeler
beraberinde bazi sorunlar1 da getirmistir. Bolgedeki kira fiyatlarinin ve yagam
maliyetlerinin artmasi, mevcut yerlesim alanlarinda doniisiime sebep olmus ve
diistik gelirli kesimlerin bolgeden uzaklagsmasina yol agmustir. Bu durum,
Istanbul’'un  genel kentsel gelisim  trendleriyle  paralel  olarak
degerlendirildiginde, teknoparklarin mekansal ayrigmay1 hizlandirabilecegi bir

faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kentsel planlama siireglerine dogrudan etkisi olan bir diger konu ise yesil

alanlar ve sosyal donat1 alanlarmin artirilmasi gerekliligidir. Teknoloji issii
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olarak gelisen bolgelerde, ¢alisanlarin sosyal yasam ihtiyaglarini karsilayacak
rekreasyon alanlari, spor tesisleri ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin olusturulmast
onem kazanmaktadir. Teknopark Istanbul ¢evresinde bu tiir alanlarin
olusturulmasi, bolgenin teknoloji ¢alisanlar1 i¢in daha cazip hale gelmesini

saglayacak bir planlama stratejisi olarak degerlendirilmektedir.

Ancak mevcut durumda, bolgenin yesil alan planlamasinda bazi eksiklikler

bulundugu ve bu noktada iyilestirmelere ihtiya¢c duyuldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, Teknopark Istanbul’un kentsel planlama siireclerine etkisi,
yalmizca bir teknoloji merkezi olarak degil, ayni zamanda Istanbul’un
mekansal gelisimini gekillendiren 6nemli bir unsur olarak ele alinmalidir.
Ulasim projelerinden konut politikalarina, akademik ekosistemden sanayi
entegrasyonuna kadar pek ¢ok alanda etkili olan teknopark, bolgesel kalkinma
acisindan kritik bir rol Ustlenmektedir. Ancak, bu siirecin dengeli ve
strdiirtilebilir bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Teknoloji odakli kentsel
gelisimin, sosyal ve ekonomik ayrigmalara sebep olmamasi icin, kentsel
planlama kararlarinin ¢ok boyutlu ele alinmasi ve teknopark c¢alisanlarinin

yasam kalitesini artiracak projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
5.2. Yerel Yonetim ve Karar Ahcilara Yonelik Oneriler

Teknopark Istanbul’un kentsel planlama siireglerine etkisinin artirilmasi ve
bolgesel kalkinmada daha etkin bir rol oynayabilmesi i¢in yerel yonetimler ve
karar alicilarin stratejik yaklagimlar gelistirmesi gerekmektedir. Teknoparklar,
yalmizca teknoloji tretimi ve girisimceilik ekosistemine katki saglayan
merkezler degil, ayn1 zamanda bulunduklar1 bdlgenin ekonomik, sosyal ve
mekansal gelisimini dogrudan etkileyen yapilardir. Bu nedenle, Teknopark
Istanbul’un daha verimli ¢aligabilmesi igin yerel yonetimlerin ulagim, altyapu,
konut planlamasi, yatinm tesvikleri ve siirdiiriilebilir kent politikalari

acisindan daha kapsamli projeler gelistirmesi gerekmektedir.

Oncelikle, Teknopark Istanbul’'un kentsel mekidnda daha iyi entegre
edilebilmesi i¢in ulagim altyapisinin giliglendirilmesi kritik bir 6neme sahiptir.
Istanbul gibi biiyiik bir metropolde, teknoparklarda ¢alisan bireylerin is-yasam
dengesi agisindan ulasim stireleri biiylik bir sorun teskil etmektedir. Pendik ve

Kurtkdy bolgelerinde g¢alisan niifusun artmasi, toplu tasima olanaklarinin
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genisletilmesini zorunlu hale getirmektedir. Metro ve hafif rayli sistemlerin
Teknopark Istanbul’a erisimi kolaylastiracak sekilde entegre edilmesi, yerel
yonetimlerin oncelikli hedefleri arasinda olmalidir. Bunun yani sira, mevcut
servis ve otoblis hatlarinin genisletilmesi, bisiklet yollar1 ve yayalagtirilmis
alanlarin artirilmast da bolgedeki siirdiirtilebilir ulasim politikalarinin bir

parc¢asi olmalidir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin (IBB) akill1 ulasim sistemleri ile teknopark
alanindaki trafik yogunlugunu azaltacak c¢oziimler iiretmesi, calisan

verimliligini ve genel yasam kalitesini dogrudan etkileyecektir.

Teknopark Istanbul’un gevresindeki konut ve ticaret alanlarmimn dengeli bir
sekilde gelistirilmesi de biiylik 6nem tasimaktadir. Bolgede yiiksek teknoloji
firmalarinin artmasiyla birlikte, ¢alisanlarin konut ihtiyaci ve yasam alanlari
giderek 6nem kazanmaktadir. Yerel yonetimlerin, teknopark calisanlarinin
barinma ihtiyaglarini karsilamak icin nitelikli konut projelerini tesvik etmesi,
kira fiyatlarinin kontrol altinda tutulmasini saglayacak politikalar gelistirmesi
gerekmektedir. Aksi halde, bolgedeki konut fiyatlarinin asir1 yiikselmesi, orta
ve disiik gelirli calisanlarin bolgeden uzaklagmasina ve ulagim siiresinin
uzamasina neden olacaktir. Ayrica, bdlgenin sosyo-kiiltiirel gelisimini
destekleyecek sosyal donati alanlarinin artirilmasi, yesil alanlarin korunmasi
ve Kkentsel doniisim projelerinin  kontrolli bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Teknopark ¢alisanlar1 ve bolge halkinin ihtiyaglarin
karsilayacak egitim, saglik ve aligveris merkezleri gibi sosyal altyapi
projelerinin hayata gegirilmesi, bu doniisiim siirecinin daha kapsayici ve

stirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir.

Bununla birlikte, yerel yOnetimlerin ve merkezi hiikiimetin, Teknopark
Istanbul’un uluslararas1 rekabet giiciinii artiracak tesvik mekanizmalar
gelistirmesi gerekmektedir. Almanya, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerde
teknoparklarin sanayi is birlikleri ile entegre edildigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de de Teknopark Istanbul’un biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslariyla daha
fazla i1s birligi yapmasim saglayacak destek programlari olusturulmali ve
uluslararas1 yatirimcilarin  teknoparka c¢ekilmesi i¢in tesvik sistemleri
giiclendirilmelidir. Istanbul Sanayi Odasi, istanbul Ticaret Odasi ve Tiirkiye

Ihracatgilar Meclisi gibi kuruluslarla ortak projeler yiiriitiilerek, teknoparkin
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kiiresel pazarlara a¢ilimi1 hizlandirilmalidir.

Yerel yonetimlerin dikkate almasi gereken bir diger onemli konu da,
Teknopark Istanbul’un siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi ve cevresel etkilerinin minimize edilmesidir. Yiiksek teknoloji
iiretiminin artmasiyla birlikte, bolgede enerji tiikketimi ve karbon salinimi gibi

cevresel faktorler de onem kazanmaktadir.

Teknopark Istanbul’un enerji ihtiyacin1 karsilamak icin yenilenebilir enerji
yatirimlariin tesvik edilmesi, yesil bina uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
cevre dostu altyapi projelerinin desteklenmesi gerekmektedir. Avrupa
Birligi’nin  Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda, Tiirkiye’deki
teknoparklarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyumlu hale getirilmesi
biiyiikk bir 6énem tasimaktadir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’nin bu konuda ortak projeler
gelistirmesi, Teknopark Istanbul’un gevresel etkilerinin azaltilmasia katki

saglayacaktir.

Son olarak, Teknopark Istanbul’un kentsel planlamaya entegre edilmesi
siirecinde, yerel yonetimlerin karar alma mekanizmalarina teknopark
yoneticileri, akademisyenler, sanayi temsilcileri ve bolge halkinin dahil
edilmesi gerekmektedir. Katilimer planlama siiregleri, teknoparkin bulundugu
bolge iizerindeki etkilerinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasini
saglayacak ve yerel yoOnetimlerin alacagi kararlarin daha strdiiriilebilir
olmasina katki sunacaktir. Yerel yoOnetimlerin teknopark calisanlart ve
girisimcileri i¢in 6zel tesvikler sunmasi, bolgesel kalkinma stratejilerinin daha

etkin uygulanmasini saglayacaktir.
Yerel Yonetimler ve Karar Alicilara Yonelik Oneriler

e Metro ve hafif rayl sistemlerin Teknopark Istanbul’a entegrasyonu
saglanmali, mevcut servis ve otobiis hatlar1 genisletilmeli ve

stirdiirtilebilir ulasim politikalar1 hayata gegirilmelidir.

e Teknopark calisanlarinin bolgedeki konut ihtiyacini karsilamak i¢in
uygun fiyath konut projeleri tesvik edilmeli ve kira fiyatlarini kontrol

altina alacak mekanizmalar olusturulmalidir.

e Biiyiik sanayi kuruluslari ile Teknopark Istanbul arasindaki is
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birliklerini destekleyecek tesvik programlari gelistirilmelidir.

e Teknopark Istanbul’un kiiresel pazarlara agilmasmi saglamak igin

yabanci yatirimcilar: tesvik edecek projeler yliriitiilmelidir.

¢ Yenilenebilir enerji yatirimlari tesvik edilmeli, yesil bina uygulamalari

desteklenmeli ve karbon salinimini azaltacak projeler uygulanmalidir.

e Bolgede egitim, saglik ve sosyal donati alanlar1 artirilarak teknopark
calisganlarinin ~ ve  bolgedeki  vatandaslarin  yasam  kalitesi

yiikseltilmelidir.

e Katilime1 planlama siirecleri uygulanarak teknopark yoneticileri,
akademisyenler, sanayi temsilcileri ve bolge halkinin yerel yonetim

karar alma siireclerine dahil edilmesi saglanmalidir.

e Teknopark Istanbul’da faaliyet gdsteren girisimcilerin ve firmalarn
inovasyon  siireglerini  destekleyecek yeni finansal tesvik

mekanizmalar gelistirilmelidir.

e Teknoloji iissii olarak biiyiiyen bolgelerde, akilli ulasim sistemleri ve

otopark diizenlemeleri yapilmalidir.

e Tirkiye'nin teknoloji ve sanayi stratejileri dogrultusunda Teknopark
Istanbul’un  bolgesel kalkinmaya katkisini  artiracak  projeler

gelistirilmelidir.

Bu 6neriler, Teknopark Istanbul’un yalnizca teknoloji gelistirme merkezi
olarak degil, aym zamanda Istanbul’un kentsel planlama siirelerine yon veren

stratejik bir aktor olarak konumlandirilmasini saglayacaktir.
5.3. Gelecekteki Akademik Cahsmalar Icin Oneriler

Teknopark Istanbul ve uluslararasi teknopark ornekleri {izerine yapilan
analizler, teknoloji gelistirme bolgelerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
etkilerini anlamaya yonelik 6nemli akademik katkilar sunmaktadir. Gelecekte
yapilacak akademik caligmalar, Teknopark Istanbul’'un bolgesel kalkinma
tizerindeki etkilerini daha detayli bir sekilde inceleyerek, bu alandaki politika
yapicilar ve sehir plancilari icin rehber niteliginde veriler saglayacaktir. Bu

caligmalarin, teknopark calisanlarinin  mekansal tercihleri, sektorlerin
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teknoparklara olan bagimlilig1 ve bu yapilarin arazi kullanimi tizerindeki uzun
vadeli etkileri gibi ¢esitli konular1 icermesi gerekmektedir. Tezin dort temel

hipotezi, bu ¢alismalara yon verecek temel ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Sehir plancilarinin ve yoneticilerin kentsel gelisim iizerinde belirleyici rol
oynadig1 disiiniilse de, teknopark calisanlarinin ve cevrede yasayanlarin

mekansal tercihleri, kentsel yerlesim planlarin1 dogrudan etkilemektedir.

Teknopark Istanbul ¢alisanlarinin konut tercihleri, ulasim imkanlar1 ve sosyal
donat1 alanlarina erisim ihtiyaclari, bolgedeki sehir planlama stireglerini
yonlendiren 6nemli faktorlerden biridir. Literatiirde benzer teknoparklarin yer
aldig1 bolgelerde, kullanici taleplerinin konut gelisimi, altyap1 yatirimlari ve
ticari alanlarin biiyiimesi iizerinde belirleyici oldugu gosterilmektedir. Bu
baglamda, gelecekte yapilacak akademik caligmalarin teknopark ¢alisanlarinin
yasam aligkanliklarini, ulasim aglarin1 ve sosyal altyapr beklentilerini analiz
etmesi gerekmektedir. Sayisal tahmin modelleri kullanilarak, teknopark
calisanlarin konut ve ulasim tercihleri modellenmeli ve bu veriler, kentsel

planlama siireglerine entegre edilmelidir.

Teknopark Istanbul calisanlari ve bu ekosisteme bagli sektdrlerde yer alan
profesyoneller, barinma ve diger ihtiyaglarii karsilamak i¢in teknopark
yapilarinin yakin gevresini tercih etmektedir. Bu egilim, hem uluslararasi
literatiirde hem de Tiirkiye’deki 6rneklerde gozlemlenmistir. Miinih Teknoloji
Parki’na yakin bolgelerde konut fiyatlarinin teknopark genisledikce artis
gostermesi, Tsukuba Bilim Sehri’nde calisanlarin biiyiik c¢ogunlugunun
teknopark ¢evresinde ikamet etmesi gibi bulgular, bu hipotezin
dogrulanabilirligini desteklemektedir. Istanbul’daki konut piyasas: da benzer
bir sekilde, Teknopark Istanbul ¢evresinde ¢alisanlarin talebiyle doniismekte,
yeni konut projeleri ve yasam alanlar1 gelistirilmektedir. Gelecekteki
akademik calismalar, teknopark calisanlarinin demografik 6zelliklerini, gelir
seviyelerini ve yerlesim tercihlerini detaylandirarak, teknopark merkezli

mekansal doniisiim siireclerine 151k tutmalidir.

Bazi sektorler icin teknoparklara yakinlik, yer se¢ciminde diger sektorlere gore
daha biiyiik bir dneme sahiptir. Ozellikle lojistik, konut, saglik, sanayi ve

egitim sektorleri, teknoparklarin olusturdugu bilgi ve teknoloji ekosistemine
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daha yakin olma egilimindedir. Ornegin, Daedeok Innopolis ¢evresinde biiyiik
Ar-Ge laboratuvarlarinin  ve teknoloji odakli egitim kurumlarmin
yogunlagsmasi, Giiney Kore’deki teknopark odakli mekansal gelisimin
gostergelerinden biridir. Israil’de TLV-Yafo Teknoloji Parki’nin bilisim
sektorii ve girisimcilik ekosistemi icin cazibe merkezi haline gelmesi, bu tiir

kiimelenmelerin sektorlere 6zgii mekansal etkiler yarattigini gostermektedir.

Teknopark Istanbul igin gelecekte yapilacak akademik c¢alismalar, hangi
sektorlerin teknoparka olan bagimliliginin daha yiiksek oldugunu belirlemek
ve mekansal analizler yoluyla bu sektorlerin bolgesel dagilimlarini
degerlendirmek iizerine odaklanmalidir. Sektorel analizler, teknoparklarin
yalnizca teknoloji iiretimiyle degil, bolgesel ekonomik yapinin yeniden

sekillendirilmesiyle de dogrudan iligkili oldugunu ortaya koyacaktir.

Teknopark Istanbul, Tiirkiye nin en nemli teknoloji gelistirme bolgelerinden
biri olarak, c¢evresindeki arazi kullanimina dogrudan etki etmektedir.
Literatiirde yer alan uluslararasi teknopark modellerine benzer sekilde, bu
bolgedeki ticaret alanlarinin genislemesi, konut projelerinin artis1 ve altyapi
yatirimlarinin hizlanmasi gézlemlenmektedir. Tsukuba Bilim Sehri gibi planl
bilim merkezleri, benzer bir sekilde akademik ve ticari alanlarin genislemesine
onciiliik etmis, sehir planlamasinin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.
Almanya’daki Miinih Teknoloji Parki, biiylik sanayi firmalar ile etkilesim
icinde geliserek, sadece bir Ar-Ge alan1 olmanin Otesinde, ticari ve konut
projelerinin de yoniinii belirlemistir. Teknopark Istanbul’un da benzer bir
stirecten gectigi goriilmekte olup, gelecekteki akademik c¢aligmalarin bu
mekansal doniligiimiin hizini, yoniinii ve etkilerini analiz etmesi gerekmektedir.
Uydu goriintiileri, mekansal veri analitigi ve niifus hareketlilik verileri
kullanilarak yapilacak arastirmalar, Teknopark Istanbul’un sehir planlamasina
olan uzun wvadeli etkilerini anlamak agisindan  kritik  Onem
tasimaktadir.Gelecekteki akademik calismalar, teknoparklarin sehirlesme
stirecleri lizerindeki etkilerini sadece mekansal degil, ayn1 zamanda ekonomik
ve sosyal boyutlariyla ele almalidir. Teknopark Istanbul ve benzeri yapilar,
bolgesel kalkinma stratejilerinin  temel bilesenlerinden biri  olarak
degerlendirilerek, inovasyon, girisimcilik ve siirdiiriilebilir biiylime

perspektifinden incelenmelidir. Uluslararasi teknoparklarin etkileri tizerine
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yapilan ¢aligmalar, bu tiir teknoloji merkezlerinin ¢evrelerindeki ekosistemleri
nasil doniistiirdiigiinii gostermektedir. Teknopark Istanbul’un gelisimiyle
birlikte, girisimcilik ekosisteminin nasil sekillendigi, bolgesel ekonomik
gostergelere nasil yansidigi ve sosyal yapiy1 nasil etkiledigi gibi konular,
gelecekte yapilacak arastirmalar igin temel basliklar arasinda yer almalidir.
Gelecekte yapilacak akademik calismalar, Teknopark Istanbul’un kentsel
planlama siire¢lerine entegrasyonunu daha kapsamli bir sekilde ele alarak,
politika yapicilar i¢in daha somut karar mekanizmalar1 gelistirilmesine katki

saglayacaktir.
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EKLER
7.1. Anket Formlari
7.1.1. Teknopark Istanbul Anket Sorulari

1. Ana Faaliyet Alam
... (Kisa Yanit)
2. Is Yeri Sahiplik Durumu
[ Kendi Isyeriniz
L1 Kira
3. Is Yeri Metrekare?
[10-49
[ 50-249
(] 250-999
(] 1000-...
4. Calisan Sayisi
10-2
(] 3-10
(1 11-50
L] 51-...
5. Is Yeri Fonksiyonu

L] Merkez
L] Sube
(1 Depo
L] Fabrika

6. Isyerinizi tasimay1 veya baska subeler agmay diisiiniiyor musunuz?
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L] Evet

L1 Hayir

7. Cevabiniz evet ise, nereye tasinmay1 planliyorsunuz?
(1 TGB Bolgesine

[] OSB-Serbest Bolge

L] Diger ...

8. Teknopark’ta olmak veya yakinlik size ne gibi faydalar sagliyor?
(1 Vergisel Avantaj

[] Ulagim Kolayhigt

L1 Nitelikli Personel

L] Pazarlama

L] Diger ...

9. Gelecekteki yer segimlerinizde Teknopark’lardan ne kadar uzakta olmay1

tercih edersiniz?
(] Tercih Etmem
LI Diger ...
7.2.Roportaj Sorulari

7.2.1. Teknopark Istanbul Yéneticisi Roportaj Sorular

1. Teknopark Istanbul’un kurulus amaci ve vizyonu nedir? Bu baglamda
Tiirkiye’nin teknoloji gelistirme hedeflerine nasil bir katki saglanmasi

planlanmaktadir?

2. Teknopark Istanbul hangi stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren firmalara ev
sahipligi yapiyor? Saglik, savunma, bilgi teknolojileri gibi sektorlerde yapilan
calismalarda kamu ve 6zel sektdr is birliklerinin roli nedir?

3. Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren firmalara yonelik sundugunuz Ar-Ge

ve inovasyon desteklerinden bahseder misiniz? Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli

isletmelere saglanan tegviklerin etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?
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10.

Teknopark Istanbul’un g¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklasimi hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Teknopark icinde siirdiiriilebilirlik adina atilan adimlar

nelerdir?

Teknopark Istanbul’un, ¢alisanlarinin yasam kalitesine etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Calisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve saglikli

bir i ortam1 yaratmak adina yapilan diizenlemeler nelerdir?

Teknopark Istanbul’un saglik tesislerine yakinlig1, burada faaliyet gdsteren
saglik teknolojileri ve biyoteknoloji firmalar1 i¢in nasil bir avantaj sagliyor?
Bu firmalarin Ar-Ge siireclerinde saglik hizmetlerine erisim, klinik

arastirmalara katki sagliyor mu?

Teknopark Istanbul’da inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriinii desteklemek adina
sunulan egitim ve kulugka programlari nelerdir? Yeni girisimlerin basaril

olmasini saglamak adina yiiriitiilen programlar hakkinda bilgi verir misiniz?

Teknopark Istanbul’un Pendik ve g¢evresine olan sosyo-ekonomik etkileri
hakkinda neler sOyleyebilirsiniz? Bolgedeki ekonomik kalkinma, konut

degerleri ve sosyal yasam {izerinde gozle goriiliir bir etkisi var m1?

Teknopark Istanbul’un 6niimiizdeki 5 yil icin stratejik hedefleri nelerdir?
Gelisen teknoloji trendleri dogrultusunda yeni alanlara yatirim yapmayi

planliyor musunuz?

Teknopark Istanbul’un ulusal ve uluslararasi diizeyde sagladig is birlikleri ve
projeler hakkinda bilgi verebilir misiniz? Global Olcekte rekabet giiciinii

artirmak i¢in yeni ig birlikleri veya projeler gelistiriliyor mu?
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7.3.Nazim Imar Plam Belgeleri
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Sekil 7.1: BURSA-G22-b-07-a Numaral: 1/5000 Ol¢ekli Harita
Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2011
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Sekil 7.2: Teknopark Istanbul 1/5000 Nazim Imar Plam Degisikligi
Kaynak: Istanbul Biiyliksehir Belediyesi, 2011
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Sekil 7.3: BURSA-G22-b-07-c Numarali 1/5000 Ol¢ekli Harita

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2011
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Sekil 7.4: Teknopark Istanbul ve Cevresi 1/5000 Olgekli Halihazir Harita
Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2011
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OZGECMIS

Mehmet Cengel Lisans egitimini 2010 yilinda Usak Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiinde tamamladi. 2019 yilinda
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Kent Calismalar1 ve Y&netimi
programinda yiiksek lisans derecesini aldi. 2024 yilinda Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Sehircilik ve Kentsel Doniisim Doktora Programi'ndan
mezun olarak "Teknopark Yapilarina Bagli Kentsel Gelisme Sayisal Tahmin

Modeli" baslikli tez konusu tlizerinde ¢alismaktadir.

Akademik ve profesyonel kariyeri boyunca teknoloji transferi, Ar-Ge proje
gelistirme, girisimcilik ve uluslararasi konsorsiyum yapilari iizerine ¢aligmalar
yiiriittii. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) Miidiirii olarak gérev yaptiktan sonra Medipol Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’nde Teknoloji Ticarilestirme ve Is Gelistirme Birim Sorumlusu

olarak calisti.

Ayrica Pusula Ileri Teknoloji, Ar-Ge ve Teknoloji Transferi Ltd. Sti. ile
Alegori Rayli Sistemler ve Teknoloji Coziimleri A.S."nin kurucu ortaklarindan
biridir.

Patent ve faydali model ticarilestirme, Ar-Ge tabanl girisimcilik ve
TEKMER/Teknopark siireclerinde deneyim sahibidir. Cesitli ulusal ve
uluslararas1 proje fonlar1 (TUBITAK, COSME, EUREKA, CFCU, IPA,
Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, TKDK, Erasmus, Avrupa Birligi Merkezi

Komisyonu) kapsaminda proje gelistirme ve yonetiminde aktif rol almistir.

Ileri diizeyde teknoloji transferi yonetimi, is gelistirme ve proje yonetimi

deneyimine sahip olan Mehmet Cengel, evli ve li¢ cocuk babasidir.
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