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BILIMSEL ETiK BEYAN SAYFASI

Doktora tezi olarak hazirladigim “Orgiitsel Adaptasyon: OKkullarin Orgiitsel
Doniisiimii Siirecinde Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” adli ¢alismamin Oneri
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ON SOZ
Egitimin kalitesini arttirmak, gelecegin toplumunu insa etmek amaciyla egitim
sistemimizde kapsamli reformlar yapilmaktadir. Okullar bu reformlarin uygulama
alanlar1 olarak yeni ve farkli uygulamalar1 basarili sekilde hayata gegirirken okul
yoneticilerinin yeterlikleri uygulamanin basarisinda belirleyici olmaktadir. Her okul
birbirinden farkli dinamiklere sahiptir. Bir okulda basarili olan bir yontem digerinde
basarisiz olabilmektedir. Orgiite 6zgii uyarlamalarin okul miidiiriince yapilmasi
gerekmektedir. Bu noktada adaptasyon, gerek bireyler gerekse orgiitler igin énemli

kavramlardan biri haline gelmistir.

Yasanan her degisimden dogrudan etkilenen egitim Orgiitlerini yoneten, orgiitsel
dontigiimii gergeklestirecek, reformlari ve yenilikleri okullara tasiyacak olan okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri, okullarin basarisinda belirleyicidir. Egitim
yOneticilerinin orglitsel doniisiim siirecinde adaptasyon yeterliklerinin 6l¢iilmesi ve
varsa eksikliklerin tespiti, bu yeterliklerin gelistirilmesi i¢in Onemli; yeni egitim

yOneticisi yetistirme programlarina ilham verici bir ¢aligma olarak goriilmiistiir.

Milli Egitim camiasinin bir iiyesi olarak, egitimle ilgili dertlenmekten 6teye gecip
¢Oziim yollar1 arastirabilmenin bir yolu olarak gordiigiim ve cok keyif alarak
ilerledigim bu yolculukta, bana destegini esirgemeyen, her satirirmda biiylik emegi olan
danmisman hocam saymm Dog¢ Dr. Ahmet Faruk LEVENT’e; bize inandig ve
destekledigi icin degerli hocam Prof. Dr. Miinevver CETIN’e; olumlu ve yapici
elestirileriyle ~ yolumuza 151k tutan  sevgili hocam Prof. Dr. Ozge
HACIFAZLIOGLU na; ders siirecinde emek veren ve gelisimime katki sunan tiim
degerli hocalarima; bu siirecte her adimda benimle omuz omuza olan, ¢ok degerli
dostlarim Derya BOZKURT ve Duygu SALLI’ya; bu yolculuga baslamamda ve
tamamlamamda bana verdigi destekten dolayr esime; en degerli varliklarim,
cocuklarim Batuhan ve Aslihan’a; varliklariyla her zaman giic buldugum annem,
babam ve kiz kardesime; ve tabiki arastirmam igin kiymetli vaktini ayirip destek olan

katilimc1 miidiir ve 6gretmenlere tesekkiir ediyorum.

Nihal MERT GEDIK
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OZET
ORGUTSEL ADAPTASYON: OKULLARIN ORGUTSEL

DONUSUMU SURECINDE OKUL YONETICILERININ
YETERLIKLERI

Nihal MERT GEDIK
Doktora, Egitim Yo6netimi ve Denetimi
Tez Danismani: Do¢. Dr. Ahmet Faruk LEVENT

Ocak- 2022, 226 sayfa+ XV sayfa

Diinyada meydana gelen hizli degisimlerden dolay1 adaptasyon becerisi yonetim
biliminde 6nem kazanmistir. Adaptasyon becerisinin 6rgiitler ve liderlerin basarisinda
belirleyici rolii oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda, toplumdaki her degisimden
dogrudan etkilenen egitim orgiitlerini yoneten liderlerin adaptasyon yeterlikleri, ilgi
uyandiran bir konu olarak &ne ¢ikmaktadir. Orgiitsel déniisiimii gerceklestirme,
reformlari ve yenilikleri okullara tasima, bu stireglere liderlik etme okul miidiirlerinin

gorevleri arasindadir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okullarin orglitsel doniistimii
slirecinde okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerini belirlemektir. Arastirma karma
arastirma yontemlerinden kesfedici ardisik desende gergeklestirilmistir. Arastirmanin
nitel boyutunun o6rneklemi, Istanbul ilinde gérev yapan 21 okul miidiiriinden
olusmaktadir. Nicel boyutunun &rneklemi, Istanbul ilinde farkli okul tiirlerinde gérev
yapan 739 o6gretmenden olugsmaktadir. Nitel boyutta veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak okul miidiirleri ile yapilan
goriismelerle elde edilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi” kullanilmustir. Nitel

veriler icerik analizi yontemi ile; nicel veriler ise parametrik istatistiksel teknikler

kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda yapilan goriismeler neticesinde, okul miidiirlerinin
degisim ve doniisiimiin gerekliligine inandiklarini, kendilerini doniistimde etkili
gordiikleri soylenebilir. Goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizi ile

adaptasyon yeterliklerini belirleyen ¢ tiir beceri oldugu sonucu elde edilmistir:



Biligsel, mesleki/teknik ve sosyal/ duygusal beceriler. Okul miidiirlerinin adaptasyon
becerilerinin gelisimi i¢in lilkemizde yapilmas1 gerekenlere iliskin okul miidiirlerinin
gorisleri alinmistir. Egitim yoneticilerinin se¢iminde liyakata dayali 6nem verilmesi,
okul midiirlerinin c¢aligmalarinda maddi-manevi desteklenmesi, egitimler ve
calistaylarla okul miidiirlerine farkli bilgi ve tecriibeler kazandirilmasi, performansa
dayal1 haklar verilerek motivasyonun arttirilmasi ve egitim sistemi ile ilgili yapilacak

dontistimlerde daha istikrarli ve planli olunmasi belirtilen goriislerdir.

Aragtirmanin nicel boyutu sonucunda, okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri
“katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterliklerinin iyi diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Adaptasyon Yeterlikleri Olceginin
belirlenen iki alt boyutu olan proaktif beceriler ve yonetisim becerileri boyutlarinda da
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yeterliklerini yiiksek diizeyde algiladiklari tespit
edilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili katilimci
Ogretmenlerin algilari; yas, cinsiyet, egitim durumu, brans, gorev yapilan kurum/ okul
tiirti, mesleki kidem, halen ¢alisilan kurumda calisma siiresi, idarecilik tecriibesi ve
okul miidiirii ile birlikte calisma siiresi degiskenlerine gore incelenmistir. Yas, mesleki
kidem, cinsiyet, brans, kurum ve okul tiirii, kurumda ¢alisma stiresi degiskenlerine
gore dlgek genelinde anlamli farkliliklar bulunmugstur. Egitim durumu, idari tecriibe
ve okul miidiirii ile birlikte ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
bulunmamaistir. Arastirmanin nitel boyutunda okul miidiirleri ile yapilan gériismelerde,
adaptasyon bir gereklilik olarak ifade edilmistir. Nicel boyutta, okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterlikleri ile ilgili 6gretmen algilarinin katiliyorum diizeyinde olmasi,

okul miidiirlerinin nitel bulgularda yer alan ifadeleri ile 6rtiigmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetiminde adaptasyon, adaptif liderlik, adaptasyon

yeterlikleri, adaptif performans.
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Due to the rapid changes in the World, the ability to adapt has gained importance in
management science. It is accepted that the ability to adapt has a decisive role in the
success of organizations and leaders. In this context, the adaptation competences of
the leaders who manage the educational organizations, which are directly affected by
every change in the society, come to the fore as an interesting subject. Realizing
organizational transformation, carrying reforms and innovations to schools, and

leading these processes are among the duties of school principals.

The purpose of this research is to determine the adaptation competences of principals
according to teachers’ perceptions in the organizational transformation process of
schools. The research was carried out in an exploratory sequential design, which is one
of the mixed research methods. The sample of the qualitative dimension of the research
consists of 21 principals working in the province of Istanbul. The sample of
quantitative dimension consists of 739 teachers working in different types of schools
in Istanbul. Qualitative data were obtained through interviews with principals using a
semi-structured interview form developed by the researcher. In the quantitative
dimension of the research, “Principals’ Adaptation Competencies Scale” developed by
the researcher, was used. Qualitative data was analyzed with content analysis method.

Quantitative data was analyzed by using parametric statistical techniques.

As a result of the interviews made in the qualitative dimension of the research, it can
be said that principals believe in the necessity of change and transformation and see

themselves as effective in transformation. With the content analysis of the data

Vi



obtained from the interviews, it was concluded that there are three types of skills that
determine adaptation competences: cognitive, professional/ technical and social/
emotional skills. Opinions of principals on what needs to be done in our country for
the development of the principals’ adaptation skills were obtained. It is stated that
giving importance based on merit in the selection of education administrators,
supporting principals financially and morally in their work, providing principals
different knowledge and experiences through trainings and workshops, increasing
motivation by giving performance-based rights and being more stable and planned in

the transformations to be made about education system.

As a result of quantitative dimension of the research, the adaptation competences of
the principals were found at the level of “I agree”. According to this result, it is
understood that the adaptation competences of the principals are at a high level. In the
two sub-dimensions of the adaptation competences scale, proactive skills and
governance skills, it was observed that teachers perceived the competences at a high
level. In the research, perceptions of the participating teachers were examined
according to the variables of age, gender, educational status, branch, institution/type
of school, professional seniority, working time in the current institution, experience of
administration and working time with the principal. Significant differences were found
across the scale according to the age, professional seniority, gender, branch, type of
institution and school and working time at the institution. There was no significant
difference according to the variables of education level, administrative experience and
working time with the principal. In the qualitative dimension of the research, in the
interviews with the principals, the adaptation was expressed as a necessity. In the
quantitative dimension, the teachers’ perceptions about the adaptation competences of
the principals are at the level of “I agree”, which coincides with the statements of the

principals in the qualitative phase.

Keywords: Adaptation in educational management, adaptive leadership, adaptation

competences, adaptive performance.
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BiRINCIi BOLUM

GIRIS

Bireylerin, gelecegin gereksinimlerine uygun becerilere sahip olacak sekilde
yetistirilmesi i¢in egitim onemli bir aractir (Ayyildiz Onaran, 2005). Egitim kurumlari
ve sirketler ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip bireylerin yetistirilmesi i¢in egitime
yatirim yapmaktadir (HR, 2020). Gelecegin gerekliliklerine uygun bir egitim
verebilmek amaciyla egitim sistemlerinde siklikla reformlar ve yenilikler
yapilmaktadir. Merkezi yonetim sistemine sahip lilkelerde reformlar da merkezi
otoritenin kontrolii ve planlamasi ile yapilmaktadir. Okullar, egitim siteminde yapilan
reformlarin uygulamaya gegirildigi yerlerdir. Bununla birlikte uygulamada her okulda
ayni diizeyde basar1 elde edilememektedir. Yapilan reformlarin ve yeniliklerin basarili
sekilde hayata gecirilmesinde okullarin lideri konumunda olan okul miidiirlerinin
uyguladiklar1 stratejiler belirleyici olmaktadir. Degisimi okulda kabul ettirecek,
gerekli diizenlemeleri yaparak ortak hedefe ulasmayr saglayacak olan okul
miidiirleridir (Karip ve Koksal, 1996: 249). Bu kilit rol, okul miidiirlerinin yeterlikleri

tizerinde diisiinmeye ve arastirmaya sevk etmektedir.

Okul midiirlerinin adaptasyon yeterlikleri, ozellikle degisimin hizla yasandigi
teknoloji c¢aginda okullarda dogru pozisyonu alip belirlenen hedefe ulagilmasini
saglamada belirleyici bir 6zellik olarak nitelendirilmistir (Avolio, 2016). Okulu tiim
islevleriyle yoneten kisi konumundaki miidiirlerin, 6nce kendilerinin yapilan
degisimlere uyum saglayarak icsellestirmeleri gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin
orgiitsel doniislim siirecinde adaptasyon yeterliklerinin 0Olglilmesi ve varsa
eksikliklerin tespiti, bu yeterliklerin gelistirilmesi i¢in 6nemli; yeni egitim yOneticisi

yetistirme programlarina ilham verici bir ¢calisma olarak goriilmiistiir.

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, amaci, aragtirmanin 6nemi ve 06zgiin

degeri, varsayimlari, sinirliliklar: ve ilgili tanimlar ile ilgili bilgilere yer yerilmistir.
1.1. Problem Durumu

Orgiitler acik sistemler olmalar1 nedeniyle i¢inde bulunduklar1 ortamdan etkilenir ve

etraflarin1 da etkilerler (Eren, 2019: 53; Parlar, 2019: 53). Bu durum kiiresellesen



diinyada, teknolojinin de etkisiyle hizli bir degisimi beraberinde getirmektedir. Bu
kosullarda tiim orgiitler hem mevcut kosullara uyum saglayip diger orgiitlerle rekabet
etmek hem de gelecekle ilgili firsatlar1 ve yenilikleri takip ederek uyum saglayabilmek
zorundadir (Osmay, 2020: 467). Orgiitlerin yeni kosullara uyum saglayabikmesi ve
liderlerin orgiitsel doniisimi etkili yonetebilmesi, yonetim biliminde 6nemli bir
aragtirma konusu haline gelmistir. Adaptasyon becerisi yliksek yoneticilere sahip
olmanin Orgiitler i¢in basarili olmak ve basarilarini siirdiirebilmenin kosulu haline
geldigi birgok bilim insaninca dile getirilmistir (Ayaz, 2019: 1; Doyle, 2017: 18;
Hannah ve Avolio, 2010: 1184; Hannah, Uhl-Bien, Avolio ve Caverretta, 2009: 900;
Heifetz, Grashow ve Linsky, 2009: 15; Leonard, Lewis, Freedman ve Passmore, 2013:
2; Seah, Hsieh ve Huang, 2014: 1410; Yukl, 2008: 717). Ciinkii yoneticiler, orgiitiin
lideri olarak her kosulda dogru ve kapsamli kurallar dizisi olusturamamaktadirlar.
Kurallart kosullara gore uyarlamak zorundadirlar (Highsmith, 2014: 22).
Kiiresellesmenin getirdigi belirsizlik ve rekabet bu gerekliligi getirmektedir (Eren,
2019: 139). Ongoriilebilir ortamlarda, daha énce karsilastigimiza benzeyen sorunlarda,
verimlilige dayali planlar yapmak dogru iken belirsizligin yiiksek oldugu,
ongoremedigimiz ortamlarda farkli yaklagimlari deneyerek esnek olmak, hata yapmayi
kabul etmek, degisimle savasmadan benimsemek daha faydali bir stratejidir. Liderlerin
karmagik bir ortamda basariyr saglamak i¢in degisimi yaratma ve karsilik verme
becerisi, ¢eviklik (agility) olarak adlandirilmaktadir (Highsmith, 2014: 33). Esneklik
ve ceviklik herkesin sahip olmasi gereken beceriler olarak da goriilmektedir (Trilling
ve Fadel, 2009: 75). Cevik ve adaptasyon yeterligi yiiksek liderler sirketleri rekabette
one ¢ikarmaktadir (Inanir, 2020: 71).

Orgiitlerin degisen kosullara adaptasyon saglayarak rekabette dne gegebilmelerinde
degisime ve yenilige acik bir birlesik kiiltiir olusturulmasi etkilidir (Cetin, 1999: 251).
Bu kiiltiiriin olusturulmasinda liderler énemli géreve sahiptir. Orgiitsel adaptasyona
liderlik edebilen liderler; degisikliklerle ve belirsizlikle bas ederek oOrgiit igindeki
insanlari, sistemi ve ortam1 gerektigi sekilde yonlendirebilen kisiler olarak
tanimlanmistir (Uhl-Bien ve Arena, 2018: 89). Bu liderler, orgiitsel ¢eviklikte dnemli
rol oynarlar (Highsmith, 2014: 101). Hem zihniyette hem eylemlerde degisikligi
benimsetirler. Bir secenegi digerine tercih etmek yerine biitiinlestirici diisiinerek yeni

bir se¢im alternatifi olustururlar.



Adaptasyon ve liderlik kavramlarinin bileskesiyle Heifetz (1994) adaptif liderlik
kavramini gelistirmistir. Zorluklarin {istesinden gelebilmek ve gelismek icin insanlar
harekete gecirebilen, onlarin dehasindan yararlanabilen liderlik tiirii adaptif liderlik
(adaptive leadership) olarak tanimlanmistir (Heifetz, Grashow ve Linsky, 2009: 15).
Adaptif liderlik teorisine gore adaptif liderler degisimi degil adaptasyonu saglarlar.
Adaptif liderler, orgiitii ihtiyaci olan yere gotiirebilen kisilerdir. Degisimde planlanan
sonuca ulasilirken, adaptasyonda ihtiya¢ olan sonuca ulasilir (Highsmith, 2000; akt.
Highsmith, 2014: 79). Bu liderler, hem bugiiniin islerini etkin sekilde yoneten hem de
gelecege vizyon katarak orgiitiin gelisimine katkida bulunan liderlerdir. Iki ustaligin
ayni anda siirdiiriilebilmesi ¢ift ustalik olarak tanimlanmaktadir (March, 1991: 71).
Ciftusta yoneticiler siirekli yenilige agik ve adaptasyon yetenekleri yiiksek yoneticiler

olarak kabul edilebilir.

Gelecegin i3 giicliniin yetistigi yerler olarak egitim kurumlari, degisim ve
yenilesmenin siirekli yasanmasi gereken orgiitler olarak degerlendirilebilir. iginde
bulunduklar1 toplum ve diinyada meydana gelen her degisim egitim kurumlarin
dogrudan etkilemektedir. Meydana gelen siyasi, toplumsal, sosyolojik, teknolojik her
olay egitim kurumlarina tesir etmektedir. Esnek ve adaptasyon yetenegi yiiksek
yoneticilere olan ihtiyag; artan kiiresellesme, sosyal aglar, liderlerin goriintirliigliniin
artmasi, degisen kiiltiirel degerler, maddi kar disinda elde edilmek istenen oOrgiitsel
ciktilar (cevreye duyarlilik, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik, etik davranma) gibi
etkenlerle de 6nemli hale gelmektedir (Yukl ve Mahsud, 2010: 81). Sosyolojik ve
teknolojik degisimler, mevzuat ve sistemde meydana gelen degisimler, egitim
yonetiminde gelistirilen yeni kuramlar gibi etkenler egitim yoneticilerinin adapte olma
becerisini  gerektirmektedir. Egitim yoneticileri bu degisimlerin  okuldaki
yansimalarin 1yi yonetmek, muhtemel gelecek senaryolar: ile ilgili ongoriilerde
bulunarak kurumu ve igindeki paydaslar1 adapte etmek durumundadir. Egitim
yoneticileri, yenilige agik olma, girisimci olup kurumunu yenilesmeye yonlendirme,
orgiitii degisime hazirlama ve orgiitteki degisimi yonetme gibi bircok yenilige liderlik
ederken mevcut sistemle ilgili rutin islerin de istendik sekilde siirdiiriilmesini

saglamak durumundadir (Parlar, 2019: 386).

Okul miidiirleri giin gegtikge daha farkli, alisik olunmayan, yeni sorunlarla karsilasip
yine alisik olunmayan farkli, yeni ¢6ziim yollar1 bulmak durumundadir (Kelley ve

Peterson, 2002: 364). Bu ¢ercevede okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri egitim



oOrgiitlerinin basarisinda 6nemli rol oynayacaktir. Alanyazinda okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliklerini 6l¢meye yonelik bir 6lgek gelistirilmedigi, bu konuda sinirh

sayida ¢alisma bulundugu goriilmiustiir.

Bu ¢alismada bir egitim yoneticisi olarak okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri;
ciftustalik, degisim yOnetimi, inovasyon, girisimcilik, orgiitsel 6grenme kavramlari
gergevesinde arastirilmig, bu yeterliklerin gelistirilmesi ig¢in okul miidiirlerinin
onerileri alinmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin problem ciimlesi, “Tiirkiye’de okul

miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ne diizeydedir?” olarak belirlenmistir.
1.2. Amacg

Okul miidiirleri egitim-6gretim faaliyetleri ile yonetim alaninda kalitenin arttirilmasi
ve stirekli gelisimin saglanmas1 amaciyla arastirmalar yaparak iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanarak uygulanmasini saglamakla ytikiimliidiir (Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi [OKY], 2013). Okullarda yapilacak her tiirlii yenilesme ve doniigiime
okul miidiirlerinin liderlik etmeleri beklenmekte (Giimiiseli, 2001: 546), okul
miidiirlerinin donilisiimiin basarisinda belirleyici olduklar1 diisiintilmektedir. Ciinkii
Kurulus sistemi olarak ayni olsa da insan faktoriiniin etkili oldugu bir 6rgiit olarak her
okul, birbirinden farkli dinamiklere, farkli 6rgiit kiiltiiriine sahiptir. Bir okulda basarili
olan bir uygulama digerinde basarisiz olabilmekte, o okula 6zgii uyarlamalarin okul
miidiiriince yapilmasi1 gerekmektedir. Once okul miidiirii yeni duruma adapte olmali
ardindan gorev yaptig1 okulun gerekliliklerine gdre uygulamalarini adapte etmek

durumundadir (Hausman, Crow ve Sperry, 2000: 10).

Bu caligmanin amaci okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerini etkileyen becerileri
ve adaptasyon yeterliklerinin diizeyini belirlemektir. Arastirma karma desende
planlanmis olup kesfedici ardisik desen modeli geregi Once nitel, ardindan nicel
arastirma boyutu gerceklestirilmistir. Adaptasyon yeterliklerinin  g¢iftustalik,
inovasyon, girisimcilik, degisim yonetimi ve orgiitsel 6grenme kavramlarinin bileskesi
oldugu diisiincesinden yola ¢ikilmistir (Uhl-Bien ve Arena, 2018). Arastirmanin nitel
boyutunda okul miidiirlerinin Grgiitsel doniisiim siirecinde adaptasyon yeterlikleri
tizerinde etkisi oldugunu disiindiikleri becerilerin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin nitel boyutunun alt amaglari ise asagida siralanmistir:

1. Okul miidiirlerinin; orgiitsel doniisiim kavrami ve orgiitsel doniistimde

rolleri hakkinda goriigleri nelerdir?



2. Okul miidirlerinin orgiitsel doniisimii yOnetirken ihtiyag duyduklar
becerilerle ilgili goriisleri nelerdir?

3. Okul miidiirleri orgiitsel doniisiime adaptasyonu; c¢iftustalik, inovasyon,
girisimcilik, degisim yonetimi ve oOrgiitsel 6grenme kavramlari ile nasil
iliskilendirmektedir?

4. Okul miidiirlerinin 6rgiitsel doniisiime adaptasyon yeterliklerini arttirmak
icin Tirkiye’de yapilmasit gerekenler ile ilgili miidiirlerin goriisleri

nelerdir?

Arastirmanin amaci dogrultusunda, nitel arastirma sonuglarindan elde edilen veriler ve

literatlir taramasi sonucu elde edilen bilgilerin bileskesi ile “Okul Miidiirlerinin

Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi” gelistirilmistir. “Ogretmen algilarma gore orgiitsel

doniligim siirecinde okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlik diizeyleri nedir?”

aragtirmanin nicel boyutunun temel sorusudur. Bu soruya arastirmaci tarafindan

gelistirilen 6lgek kullanilarak cevap aranmistir. Arastirmanin nicel boyutunun alt

amaglar1 asagida siralanmustir:

1.

Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda 6gretmenlerin yast degiskenine gore farklilik var midir?
Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda 6gretmenlerin cinsiyeti degiskenine gore farklilik var midir?
Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore farklilik var
midir?

Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda 6gretmenlerin mesleki kidemi degiskenine gore farklilik var
midir?

Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda 6gretmenlerin idari tecriibesi degiskenine goére farklilik var
midir?

Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda Ogretmenlerin  gorev yaptiklar1  okul/  kurum  tiiri

degiskenlerine gore farklilik var midir?



7. Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda Ogretmenlerin  bulunduklar1 kurumda calisma siiresi
degiskenine gore farklilik var midir?

8. Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili algilarinda 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul mudiiri ile birlikte

calisma stiresi degiskenine gore farklilik var midir?
1.3. Onemi ve Ozgiin Degeri

Liderler i¢in en zorlu miicadelelerden biri, degisken ve talepkar ¢evre kosullari
karsisinda nasil bir durus sergileyerek lideri oldugu orgiitii ihtiya¢ duyulan degisime
nasil adapte edecegidir. Sadece degisimi yonetmek yeterli degildir. Ayn1 zamanda
degisime vizyon katarak dogru tercihler ve yonlendirmeler yapilmasi gereklidir
(Uysal, 2019: 15). Egitim orgiitlerinin lideri konumundaki okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterlikleri, egitim sistemlerinde gerceklestirilmek istenen reformlarin
basariya ulasmasi kadar Ogrencilerin, yeni neslin, ihtiya¢ ve taleplerine cevap
verebilen kurumlar olusturabilmek i¢in de 6nemlidir. Sikga giincellenen sistemler,
degisen miifredatlar, yenilenen ve g¢esitlenen Ogretim materyalleri, farkli egitim
ortamlari, degisen 6gretmen kadrolari, idari isleyisle ilgili yenilikler, veli profilindeki
degisimler gibi bircok farkli alandaki degisimle okul midiirleri bas etmek
durumundadir. Toplumsal olaylar da dogrudan egitim kurumlarini etkilemektedir.
Adaptasyon yeterlikleri bdyle bir ortamda sadece gelecege yatirim olmaktan ote
glinlimiiz i¢in de bir gereksinim haline gelmistir. Bu cercevede okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliklerinin 6lgiilmesi basarili bir egitim yonetimi i¢in 6n kosullardan

biri olarak degerlendirilebilir.

Okul miidiirlerinin gelisen yeni kosullar karsisinda okullarin1 en dogru sekilde
yonetebilmeleri igin sezgilerine glivenmek yerine bu siirecte ihtiya¢ duyacaklar
becerilerle 1ilgili bilgilendirilmeleri, bu becerilerin gelisimi ile ilgili egitilmeleri
gerekliligine dikkat ¢cekmek ve bu konuda bir farkindalik olusturmak adina da bu
calisma 6onemli degerlendirilmektedir. Okul yoneticiliginin bir meslek olmasi yoniinde
yapilan ¢alismalarda, mesleki yeterlikler c¢ergevesinin belirlenmesinde de bu

arastirmanin kullanilabilecegi diistiniilmektedir.

Literatiirde okul midiirlerinin adaptasyon Yeterlikleri konusunda dolayli ve sinirh

sayida ¢aligmaya rastlanmistir. Arastirma bu bakimdan 6zgilin degere sahiptir. Bu



calismadan elde edilen veriler egitim yoOneticisi segme ve yetistirme ¢alismalarinda,
egitim planlamas1 ve politikalarinin  belirlenmesinde kullanilabilir. Egitim
yoneticilerinin Orgiitsel doniisiim siirecinde adaptasyon yeterliklerinin 6l¢iilmesi ve
varsa eksikliklerin tespiti; bu becerinin gelistirilmesi i¢in 6nemli, yeni egitim
yOneticisi  yetistirme programlarina da ilham verici bir c¢alisma olarak
degerlendirilebilir. Olusturulan 6l¢gme aracinin yonetim alaninda farkli bilim

dallarinda yapilacak arastirmalarda da kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.
1.4, Varsayimlar
Bu arastirmada,

e Arastirma siirecinde katilimcilarin goriisme sorulari ve 6l¢ek maddelerine
samimi ve objektif sekilde cevap verdikleri varsayilmaistir.

e Arastirmacinin Qoriigme teknikleri konusunda yeterince bilgili oldugu
varsayilmistir.

e Olgegin uygulanmasi asamasinda katilimeilart etkileyebilecek degiskenlerin

tiim katilimcilart esit diizeyde etkiledigi varsayilmistir.
1.5. Stmirhihiklar

e Arastirma, 2019-2020 ve 2020-2021 egitim-6gretim yilinda yapilan
uygulamalar ile sinirlidir.

e Arastirmanin katilimcilari; nitel boyut igin Istanbul’un Uskiidar, Kadikdy,
Maltepe ve Beykoz ilgelerinde bulunan okul miidiirleri ile, nicel boyut i¢in
Istanbul ilinde gorev yapan dgretmenlerle sinirhidir.

e Bu aragtirmanin nitel boyutu, gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formundaki sorulara okul miidiirlerinin verdikleri yanitlardan elde edilen
verilerle sinirhdir.

e Bu arastirmanin nicel boyutu, “Adaptasyon Yeterlikleri Olcegi’ndeki sorulara

ogretmenlerin verdikleri yanitlardan elde edilen veriler ile siirlidir.
1.6. Tanimlar

Adaptasyon: Degisen, yeni veya belirsiz durumlarla basa ¢ikabilmesi igin kiginin
strastyla diistinmesini, davranisint ve duygularii degistirmesini ifade eder (Martin,

Nejad, Colmar ve Liem, 2012: 66).



Ciftustahk: Orgiitlerde adaptasyonun saglanabilmesi igin iiretim ihtiyact ve

yenilesme ihtiyacinin ikisinin de karsilanabilir olmasi (March, 1991: 70)

Degisim Yonetimi: Yoneticilerin uyguladigi strateji, politika ve siiregler ile
uygulanmak istenen degisimlerin ¢alisanlar tarafindan algilanip 6ziimsenmesini

saglamak (Cetin, 2009: 102)

Girisimcilik: Girisimcilik, girisimcilerin firsatlar1 gérme, takip edip risk alarak
yenilikleri hayata geg¢irme siirecidir (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 71; Hisrich, Peters
ve Shepherd, 2017: 7).

Inovasyon: Inovasyon, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya énemli derecede iyilestirilmis bir iiriin (mal veya hizmet), veya
siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yodntemin

gerceklestirilmesidir (OECD Oslo Kilavuzu, 2005).

Orgiitsel Ogrenme: Sorunlarin ¢dziimii icin orgiitiin bilgi ve fikir dagarciginin
gelistirilmesi. Orgiitte; diisiinen, arastiran, bilgi ve yetenekleri gelismis takim iiyeleri

olusturma (Eren, 2019: 141).

Proaktif davrams: Kisilerin kendilerini ve ¢evrelerini etkilemek i¢in gerceklestirdigi

ileriye doniik eylemleri (Grant ve Ashford, 2008: 8).

Siirekli Ogrenmeye Baghlik: Ogrenmeye istekli ve acik olma; kisilerin bilgiyi bulma,
yaratma, arastirma ve karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in kullanma arzusu, 6zgiiven

ve yetenegi (Bingo6l, 2009: 18).
Yeterlik: Bireylerden beklenen rolleri oynama giicii (Agikalin, 2016: 59).

Yonetisim: YOnetisim, bir sistemde ortaya ¢ikan model veya yapi olarak, ilgili tim
aktorlerin etkilesimde bulunarak miidahale ¢abalarinin 'ortak’ sonucudur (Kooiman,

1993: 259).



IKINCi BOLUM

ALANYAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

Adaptasyon kavrami ¢ok yonlii bir kavramdir. Bilim insanlar1 adaptasyon kavraminin
farkli yanlarinmi bir biitiiniin parcalar1 gibi birlestirmeye c¢alismaktadir. Bu parcalarin
her biri adaptasyon kavramimi kismen agiklamakta ancak tamamen
kargilayamamaktadir. Hatalardan ders alarak gelisme, dogruyu bulma ve 6grenme
seklindeki ilerlemenin dtesine gecilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Gliniimiizde
hizla gergeklesen teknolojik ve sosyal degisimlere adapte olabilmek igin gelecegi
ongorebilmek de gereklidir (McKeown, 2012: 8). Bu bilgiler dogrultusunda
adaptasyon kavramini her yoniiyle ele alabilmek amaciyla ¢alismanin bu boliimiinde
literatiirde gecen ilgili kavramlar ve teoriler incelenmistir. Adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili Olgek gelistirme silirecinde arastirmaci, adaptasyon kavraminin sirasiyla
ciftustalik, inovasyon, girisimcilik, degisim yonetimi ve orgiitsel 6grenme kavramlari
ile baglantili oldugu diisiincesinden yola c¢ikmistir. Adaptasyon kavrami ve
adaptasyonun gerceklesmesi ile baglantili oldugu literatiirde belirtilen siirecleri,

kavramlari irdeleyerek yola ¢ikilmasinin anlamli oldugu disiiniilmiistiir.
2.1.Adaptasyon

Adaptasyonun kelime anlami “uyarlama”dir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2019).
Degisen kosullara uygun davranis degisiklikleri gelistirmektir (Yukl ve Mahsud, 2010:
81). Degisen yeni veya belirsiz durumlarla kisilerin basa c¢ikabilmesi i¢in kisinin
sirastyla; diigiinme seklini, davranigint ve duygularini degistirmesini ifade eder
(Martin, Nejad, Colmar ve Liem, 2012: 66). Adaptasyon, engeller karsisinda esnek
olmak, durumu degerlendirip yeni bir hareket tarzi gelistirmektir (Steinberg, 2017:
15). Hedefler olusturmayi, karmasik durumlart ve iddialar1 sentezlemeyi, iletisim
kurmay1 ve tiim bilgi kaynaklar1 1g1ginda bakis agisin1 giincellemeyi gerektirir
(Bentley, 2017: 29).

Degisen ve siirekli gelisen diinyada basarili olabilmenin sarti; deSisen sartlara ve
cevresel etkilere bireysel ve Orgiitsel adaptasyon yeteneginin giiglii olmasidir.
Basarisizliklarin kaynag1 adapte olamamak olarak goriilmektedir (McKeown, 2012:
9). 1980’lerden sonra diinyadaki hizli degisimlerin orgiitlerde olusturdugu uyum

saglama zorunlulugu ile birlikte orgiitsel adaptasyon kavrami énemli bir kavram halini
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almustir. Orgiitsel adaptasyon, drgiitiin paydaslari ile 6rgiit arasindaki uyumu arttirmak
icin yapilan Orgiitsel inovasyondur. Piyasa ile uyusmazliklar1 gidermek icin yeni
firsatlara dogru hareket etmektir (Birkinshaw ve Gibson, 2004: 47). Global ekonomi,
liderlere islemlerde miikemmelik boyutundan adaptasyonda miikemmellik boyutuna
gegisi saglama gorevi vermistir (Dervitsiotis, 2016: 3). Teece, Pisaro ve Shuen (1997:
516) bu uyum saglama durumunu dinamik yetenek teorisi ile agiklamistir. Dinamik
yetenegi; orgiitiin yeterliklerini arttirma, hizla degisen ortamlara gerekli entegrasyonu
saglayabilme kapasitesi olarak tanimlamiglardir. Bu entegrasyon bir siire¢ iginde
gerceklesir. Adaptasyon bir siire¢ olarak degerlendirilebilir (Cameron, 1984: 123).
Basarili bir adaptasyon i¢in yapilmasi gerekenler uygun sirayla yapilmalidir.
Adaptasyon i¢in en dnemli ve ilk asama adaptasyon ihtiyacinin belirlenmesidir. Bu
ithtiyacin zamaninda ve dogru belirlenmesi adaptasyonla ilgili ¢abalarin basaril1 ya da
basarisizlikla sonuglanmasini dogrudan etkilemektedir. Thtiyacin belirlenmesinde ise
merak onemli bir 6zellik olarak ifade edilmektedir. Adaptasyonda basarili kisiler
merakl kisilige sahip olanlar ve var olan duragan durumla yetinmeyip daha iyisini
arayanlar olarak belirtilmistir (McKeown, 2012: 12). Daha iyiye ulasmak i¢in, farkli
yollar denenmeli, gerekliliklere gore yontem belirlenmelidir. Liderlerin ihtiyaca gore
giin iginde bir¢ok farkli davranig gelistirmesi, yeni taktikler ve stratejiler gelistirmesi,
gelisen farkli krizlerle bas edebilmelerini saglar. Orgiitlerde etkili bir degisimin
saglanabilmesinde liderlerin adaptasyon yeterlikleri 6nemlidir (Glover, Friedman ve
Jones, 2002: 15). Izlenmesi dogru olan tek bir yol/ yontem yoktur. Bir lider ani ve
beklenmedik krizlerde durumu ne kadar iyi yonetebiliyorsa o lider o kadar esnek ve

adapte olabilme kapasitesi o kadar yiiksektir (Yukl ve Mahsud, 2010: 82).

Bir basarisizlik elde edilmis ise bu, adapte olamamanin bir sonucu olarak goriiliir.
Adaptasyon siirecinde yasanan bir sikintida dncelikle sistemde, oOrgiitte basarisizligin
sebebinin ne oldugu tespit edilmelidir. Ardindan adaptasyonu neyin durdurdugu
belirlenmelidir. Son olarak da Orgiitteki insanlarin gerekli adaptasyonu saglamalari
icin nasil O6zgiir kilinacagi bulunmalidir. Calisanlar sistemde neyin yanlis/eksik
oldugunu ya da nerenin degigmesi gerektigini daha iyi gorebilirler. Kurallar 6nemlidir
ancak basar1 Oniinde engel olmayacak sekilde esnetilebilir olmalidir. Belirlenen
stratejinin dogrulugu gozden gecirilmelidir. Siire¢ en temel pargalarina indirgenerek

en basit sekilde iyilestirilmesi gereken kisim belirlenmelidir (McKeown, 2012: 151).
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Adaptasyon ihtiyacinin belirlenmesinin ardindan yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi
gereklidir. Yaratict ve yeni fikirlere bu asamada ihtiya¢ vardir. Yenilik siireci daima
yaratici fikirlerle baslamaktadir (Duran ve Saracoglu, 2009: 57). Orgiit kiiltiirii, yeni
ve yaratici fikirler dogmasii etkileyen bir unsurdur (Yildirim, 2007: 119). Alisik
olunan fikirlere yonelim séz konusudur (Simsek, 1999: 291). Onceki basarilar bazen
yeniliklerin Oniinde bir engel olabilmekte, alternatif fikirlere engel olabilmektedir
(McKeown, 2012: 53-72). Bir lider i¢in Orgiitteki mevcut inang ve algilar1 uygun ve
etkili sekilde degistirebilmek, gerekli ve 6nemli bir 6zellik olarak sayilmaktadir (Yukl
ve Mahsud, 2010: 84). Yeni bulunan yontemler eskisinden daha iyi olmayabilir ancak

yeniliklere agik olunmamasi adaptasyonun oniinde bir engeldir.

Yeniliklere, degisime olan ihtiyacin ortaya ¢ikmasinda radikal fikirlere sahip kisiler
onemlidir. Gruptaki paydaslarin yaraticiliklarini smirlandirmadan  6zgiirce fikir
tiretmeleri yeniliklerin belirlenmesinde degerlidir. Liderler Orgiitte yaraticiligin
artmasi i¢in 6zgiirce fikirlerin ifade edilmesini desteklemelidir (Kovanci, 2001: 245).
Olaylara yaraticilikla tepkiler vermek basgarili bir adaptasyon 6rnegidir. Fikri esneklik
daha 6nce ¢oziilmeyeni ¢c6zmede zekaddan daha 6nemlidir. Yeni bir ortamda yeni bilgi
tiretimi; yaratici, radikal ve farkli diisiinen kimselerle saglanir (McKeown, 2012: 80-
109; Yildirim, 2007: 118). Basaril1 yoneticiler; ekiplerindeki farkli insanlarin fikirsel
zenginliginden istifade edebilen, yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalari i¢in onlari motive
edebilen kisiler olarak ifade edilmektedir (Eren, 2019: 140; Susmak ve Hacifazlioglu,
2013: 214-215).

Adaptasyon s1g ve derin olarak iki sekilde gergeklesebilir. Si1g adaptasyonda sosyal
yapilarin dogas1 ayn1 kalir. Yeniden diizenlemeler yapilir ama oyunda degisim yoktur.
Derin adaptasyonda oyunun kurallar1 degisir. Adaptasyon bir oyun gibi
degerlendirilebilir. Kurallar degisir, oyuncularin hamleleri birbirini etkiler
(McKeown, 2012: 80).

Degisim odakli olan liderler adaptasyonda en basarili olan liderlerdir (Yukl, 2008:
711). Bununla birlikte adaptasyon ihtiyact iyi tanimlanmamissa, yanlis hamleler
yapilarak sistemde daha biiyiik sorunlara da yol agmak miimkiindiir. Thtiya¢ oldugu
yerde dogru miidahale etmek adaptasyon igin gereklidir (McKeown, 2012: 91).
Liderlerin bu nedenle farkli durumlarda devreye alabilecekleri farkli davranis ve
taktikleri 6grenmeleri, esneklikleri ve adaptasyon yetenekleri icin degerlidir (Yukl ve

Mahsud, 2010: 83). Adaptasyon yetenegi yeni gelismeler karsisinda is siireglerini ne
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kadar kolay degistirebileceginize gore degerlendirilir (Page, 2010: 7). Bu siiregte lider
ondan beklenmeyen, alisilagelmemis rollere zaman zaman biiriinebilir, yeni

problemlere inovatif ¢oziimler tiretebilir (Yukl ve Mahsud, 2010: 84).

Adaptasyonun kurallarindan biri de basarisizliklardan ders ¢ikarmak, yapilmamasi
gerekeni Ogrenmektir. Her basarisizlik aslinda nasil basarilamayacagini gosterir
(McKeown, 2012: 80). Kiiciikk ve orgiitii derinden etkilemeyecek basarisizliklar,
siirecteki problemlerin isaretleri olarak ortaya ¢ikmaktadir ve orgiitler i¢in degerli veri
kaynaklaridir (Cannon ve Edmondson, 2005: 317). Bu veriler degerlendirilerek

adaptasyon stireci daha etkin yonetilebilir.

Adaptasyon siirecinde yasanmisiklar: degerlendirmek kadar gelecekte olabilecekleri
hayal edebilmek te 6nemlidir. Sadece reaktif olmak (bir degisim oldugunda raksiyon
gostermek) yeterli degildir. Ayn1 zamanda proaktif olmak da (bir gelisme olmadan
gelecege dair ongoriide bulunarak hareket etmek) gereklidir (Cameron, 1984: 123).
Dogru zamanlama onemlidir. Yanlis zamanda yapilan dogru miidahaleler istenen
sonucun elde edilememesinin yaninda istenmedik sonuglar da dogurabilir (McKeown,

2012: 96-97). Proaktif davranarak 6nceden tedbir almak basarisizligi 6nleyebilir.

Orgiitsel adaptasyonda paydaslarin  destegi, yapilan miidahalelerin basarili
sonuclanmasi i¢in diger bir sarttir. Bu destek bazen ¢cogunlugun destegi olmayabilir
ama zamanla orgiitteki sosyal ag icinde destek artis1 olur. Orgiitlerde sosyal destegin
saglanmasi icin ¢alisanlarin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi 6nemlidir. Bu
tutum adaptasyon basarisini arttirir (McKeown, 2012: 117). Liderlerin hitabet becerisi
orgiitte ¢alisanlarin motivasyonunu saglayarak sosyal destegin saglanmasinda
etkilidir. Ozellikle yapilacak yeniliklerin sonuglar1 belirgin degilse bir liderin
ekibindeki insanlarin varsayimlarini, inanglarini degistirebilecek etkileme yetenegine

sahip olmasi, ekibi inandirmasi agisindan 6nemlidir (Dervitsiotis, 2016: 14).

Orgiitsel adaptasyonda 6nemli diger bir nokta bilginin ekiple paylasimidir. Paylasim
yapilmadig: takdirde herkes alisageldigi sekilde hareket edecektir. Kisiler cogu zaman
onceki deneyimlerinden edindikleri tecriibelere gore, planlamadan hareket ederler.
Zihinler adaptasyonun bagladig1 noktadir. Bilginin paylasimi, adaptasyon ihtiyacinin
herkes tarafindan benimsenip fikir birligi olusturularak Kollektif hareket edilmesi,
adaptasyonun basarisi i¢in dnemlidir (McKeown, 2012: 122). Belirsizliklerin 6rgiitii

etkilemesine engel olmak i¢in personelin giiclendirilmesi, yetkilendirilmesi, kararlara
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katiliminin saglanmasi gereklidir. Personelin gii¢lendirilmesi ve yetkilendirilmesinde
egitim 6nemli bir aragtir (Eren, 2019: 142). Belirsizlikleri azaltir. Bireylerin otonom
hareket edebilmeleri i¢in onlar cesaretlendirebilir. Bu cesaret bireylerin adaptasyon
yeteneklerini arttirmaktadir (McKeown, 2012: 142). Adaptasyon, farkli yollar
deneyebilme 6zgiirliigli oldugunda gercgeklesebilir (Grayling, 2017: 9).

Adaptasyon i¢in 6nemli diger 6zellikler; smirlar1 zorlamak, eski aliskanliklardan vaz
gecme ile ilgili agik fikirli olmak, adapte olunmak istenen gelecege tutku ile bagh
olmak olarak siralanmigtir. Adaptasyon siirecinde yeni durum karsisinda hayatta
kalma ile baglayan siire¢ daha iyinin aranmasi seklinde devam etmektedir. Bu durum
oyun metaforu ile agiklanirsa bu oyunda siirekli bir yeniden baslama vardir. Oyunun
kurallarina hakim oldukga daha iyi yollar bulunur (McKeown, 2012: 179-181). Bu
oyunda giivenli hissedilen bir alan yoktur (Uhl-Bien ve Arena, 2018: 101).

Daha az tahmin edilebilir bir diinyada orgiitlerin uyum saglama kapasitesinin
gelistirilmesi, orgiitlerde bir adaptif kapasite olusturulmasmin gerekliligi Heifetz
(1994) tarafindan ifade edilmistir. Heifetz (1994) is hayatindaki teknik zorluklarin
disaridan uzman yardimi alinarak ¢oziimlenebilecegini, ancak adaptasyonla ilgili
sorunlarin yerelde ¢oziilmesi gerektigini belirtmistir. Bu dogrultuda Adaptif liderlik
kuramimi gelistirmistir. Adaptif liderlik, zorluklarin iistesinden gelebilmeleri igin,
adaptif kapasitelerini gelistirmeleri yolunda insanlar1 harekete gegirebilme potansiyeli
olarak tamimlanmigtir (Heifetz, Grashow ve Linsky, 2009: 15). Liderler sorunlari
¢ozen roliinde degildir. Bu kuram, lider odakli degil takip¢i odakli bir liderlik
kuramidir. Heifetz (1994) ve Heifetz ve Laurie (1997) c¢alismalarina dayanarak,
Northouse (2016: 263) Adaptif liderlik modelini Sekil 2.1 deki gibi gostermistir.
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Durumsal Meydan Lider Davranisi Adaptif Caligma

Okumalar
Teknik Meydan 1.Balkona ik Ortami tutma
Okumalar 5 Adatif dan ok _
Adaptif meydan okumay Lider Takinci
belirle P
Teknik ve . Etkilesim
Adaptif Meydan 3.5ikintry dizenle >
Okumalar 4.Disiplinli ilgiyi sagla
Adaptif Meydan 5.igi kisilere geri ver
Ok [ —
Hmatar 6.Asagidan gelen liderlik
seslerini koru

Sekil 2. 1. Adaptif Liderlik Modeli (Northouse, 2016: 261)

Adaptif liderlik modelinde lider davranisinda ilk sirada ‘balkona ¢ik’ ifadesi yer
almaktadir. Balkona c¢ikma metaforu ile liderin problemin tam ortasindan bir
perspektiften bakarak karsilastigi durumu degerlendirmesi ifade edilmektedir.

Karsilasilan meydan okumay1 her yoniiyle anlamak demektir.

Ikinci asamada liderin ‘meydan okumay: belirlemesi’ yer almaktadir. Karsilasilan
durumun iyi analiz edilmesi anlamina gelmektedir. Bu agamada lider problemin teknik

mi adaptif mi oldugunu da belirlemektedir.

Uciincii asama, °‘liderin stresi, problemi diizenlemesi’dir. Insanlar belirsizlikte
kendilerini huzurlu hissetmezler. Adaptasyonun getirdigi degisme ihtiyaci stresi
arttirmaktadir. Liderin bu stres diizeyini istendik diizeyde tutmasi, yonetmesi basari
icin Onemlidir. Kisiler zorlu problemleri ¢6zmeye calisirken kendilerini glivende
hissetmelidir ancak problemden kagmamalidir. Bu davranis yiizme egitiminde
egitmenlerin ¢ocuklart kontrollii sekilde serbest birakmalarina benzetilerek
aciklanmistir. Boyle bir ortamin; ortama ve kurumun otoritesine olusturulmus giivenle,
acikca belirlenmis kurallar, goérevler ve siirecler dizisi olusturulmasi ile miimkiin
oldugunu belirtilmistir (Northouse, 2016: 263-295). Heifetz (1994: 113), ortam1 tutma
ile ilgili olarak adaptif liderin otoritesini kullanarak insanlarin konuya

odaklanmalarina, catismali bakis acilarin1 yOnetmesine ve karar vermeyi
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kolaylastirmasina yardimci olabilecegini ifade etmistir. Liderin Orgiitte belirsizlik
icinde dahi olsa takipgilerine agiklik saglamasi, amaglarini ve yollarin1 géstermesi
onlarin streslerini azaltacaktir. Ayrica liderler, ekiplerindeki kisilerin toleranslarini
bilmeli ve ortamdaki stresin bu sinirda tutulmasini saglamayarak koruma saglamalidir.
Degisimle gelen yeni rollere ve degerlere gore, degisen sistem iginde g¢alisanlarin
kendilerini konumlandirmalarin1 saglamak da stresin yonetiminde etkili bir diger
yontemdir. Grup igindeki normlar da adaptasyon siirecini etkileyen etmenlerden biri
olarak lider tarafindan dikkatlice ele almmmalidir. Uretken normlarin devamu,

olmayanlarin devam etmemesi saglanmalidir.

Adaptif liderlik modelinde lider davraniglarinin doérdiinciisii  disiplinli ilgiyi
saglamadir. Bu davranis, ¢alisanlarin zorlu gorevlere tiim ilgilerini ve enerjilerini
kullanarak odaklanmalarini saglama sekilde agiklanabilir. Besinci liderlik davranisi isi
kisilere geri vermektir. Orgiit i¢inde kisiler ¢ok fazla otorite ve liderlik davranislarina
maruz kalirlarsa, kendilerine olan giivenleri ve yaraticiliklar1 azalir ve kendi

kendilerine sorunlar1 ¢dzemezler. Isi kisilere verdiginde liderin gérevi siki takip

yapmaktir. Kisilere gorevlerini verip kendilerinin sorunlar1 c¢dzmelerine firsat
vermektir. Modelin altinc1 davranisi asagidan gelen liderlik seslerini korumaktir. Bu
ifade, orgiit i¢inde herkesin fikirlerine onem verme anlamindadir. Gormezden
gelmemeli, cogunlugun sesi ile aykirt sesleri susturmaya ¢alismamalidir (Northouse,

2016: 292).

Bir adaptasyon uzmani olan Jeff Boss, adaptasyonun giiniimiizde oldugundan daha
onemli oldugu bir zamanin olmadigini, bireysel, takim ya da Orgiitsel olarak
adaptasyon becerisinin basar1 ve basarisizlik, bilylime ya da durgunluk, is ya da iflas
durumunu belirleyen bir faktor oldugunu belirtmektedir. Liderlerin orgiitsel
adaptasyonda belirleyici rolleri oldugunu ifade etmistir. Dogru insanlarin dogru
yerlerde olmasmin Orgiitiin  adaptasyon becerisindeki Onemini vurgulamistir.
Bireylerin oOrgiitteki degisimlere adaptasyonunda karsilasilan isteksizliklerin
nedenlerini; kisisel ya da durumsal farkindaligin olmamasi, zayif iletisim, agik
olmayan kararlar, ego ve sorumsuzluk olarak belirtmistir. Adapte olabilen kisilerle
ilgili 14 6zellik siralamigtir (Boss, 2015: 1).

1. Adapte olabilen kisi degisime acik olmalidir. Zihinsel ve duygusal olarak

belirsizliklerle yiizlesmeye hazir olmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

etmek,

Adapte olabilen kisi bagkalarinin basarisizlik olarak gordiigii durumlara firsat
olarak bakabilir. Isin yapilmamasmin bir yolunu bulmus olarak diisiiniip

zihninde siniflandirip alternatif dogrulara bakabilir.

Adapte olabilen kisiler beceriklidir. Elinde kaynagi olmasa bile mevcut

kaynaklara gore alternatifler olusturabilir.

Adapte olabilen kisiler ileri goriigliidiir. Firsatlara agik ve firsat arayisi

i¢indedirler.

Adapte olabilen kisiler sizlanmaz. Degistiremedigi, engel olan smirliliklara

adapte olup yoluna devam ederler.

Adapte olabilen kisiler kendi kendine konusurlar. Gergin olduklari,

zorlandiklar1 anlarda bu durumdan kendi kendine konusarak cikabilirler.

Adapte olabilen kisiler proaktiftirler. Basarisizlik i¢cin kimseyi suglamaz,

suctan kagmaz, kin tutmaz yollarina devam ederler.

Adapte olabilen kisiler sohret meraklisi degillerdir. Sirekli bir sonraki

amaglarina odakli olduklarindan ¢evrelerindekilerden bir adim ileridedirler.
Adapte olabilen kisiler meraklidir. Ogrenirler ve 6grenmeye devam ederler.
Adapte olabilen kisiler uyum saglar.

Adapte olabilen kisiler giincel kalirlar. Yeniliklerin takipgisidirler. Neye uyum

saglayacaklarini bilmelidirler.

Adapte olabilen kisiler tiim sisteme yukaridan bakabilirler. Bodylece

kararlarinin nereyi nasil etkileyebilecegini ongorebilirler.

Adapte olabilen kisiler agik fikirlidirler. Iyi dinleyicidirler. Sadece kendi

fikirleri ¢ercevesinde kalip kendi adapte olabilirlikleri ¢cergevesinde kalmazlar.

Adapte olabilen kisiler ne i¢in ¢aba gdsterdiklerini bilirler. Degisim ve uyum

stirecinde kisisel degerleri ¢ercevesinde istediklerine ulagmalar1 6nemlidir.

Bu 6zelliklere sahip olmayan kisilerin kendi adaptasyon becerilerini gelistirebilmeleri

i¢cin dort yol vardir: diislince siirecinin degistirilmesi, risk almak i¢in kendini tesvik

bagkalarin1 acik goriislii olmaya tesvik etmek, 6grenmeyi kucaklamak.

Diislince siirecinin degistirilmesi i¢in isi her zaman yapilandan farkli yapmaya

calismak ve degisimi; 6grenme, gelisme firsati olarak gérmek. Yeni yollar bulmak i¢in
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yaratici olmak, takim arkadaslarinin goriislerine acik olmak ve dinleyici olmak. Risk
almak da adapte olabilirligin gelisimi i¢cin 6nemli bir ¢aligmadir. Cogu kisi risk
almaktan kacar. Kiiciik kiiclik baglayip gelisim i¢in gereken riski almak gereklidir.
Risk almadan gelisme olmaz. Bagkalarimi dinlemek iigiincii yoldur. Baskalariin
fikirlerini agiklamalarina destek vermek, acik fikirli olmak i¢in yapilabilecek en dogru
yol olarak belirtilmektedir. Dordiincii yol olan 6grenmeyi kucaklamak, siirekli giincel
olmakla ilgilidir. I¢inde bulunulan sektordeki gelismelerden, vizyoner olan

meslektaslardan, alanla ilgili yayinlardan istifade etmeyi igerir (Willkomm, 2019).
2.2.Ciftustalik (Ambidexterity)

Ciftustalik (ambidexterity) kelimesi latince ambos (her= Both) ve dexter (sag= right)
kelimelerinde tiiremistir. Kelimenin anlam karsilig1 ‘her iki tarafta sag’ olarak terciime
edilebilir. Insanlarin iki elini de aym sekilde etkin bicimde kullanabilmesi igin
kullanilan bu kavram bir metafor olarak orgiitlerin isleyisine uyarlanmistir. Duncan
(1976), literatiirde ilk defa g¢iftusta orgiitler ifadesini kullanan kisi olmustur (akt.
Devins ve Kéhr, 2010: 60). Bununla birlikte ¢iftustalik kavrami, March (1991)’1n
belirledigi isletme ve kesfetme kavramlariyla 90’lardan itibaren popiiler hale gelmistir
(Lis, Jozefowicz, Tomanek ve Gulak-Lipka, 2018: 78). Bazi arastirmacilara gore
ciftustalik oOrgiitlerde yoneticiler icin en zorlayict mesele olarak ifade edimistir

(O’Reilly ve Tushman, 2004: 74).

Ciftustalikla ilgili ¢alismalar adaptasyon ile ilgili caligmalarla igicedir. Miles,
Coleman, Snow ve Coleman Jr. (1978) orgiitlerin basarisinda, degisen kosullara uyum
saglamanin éneminden ve adaptasyon dongiisiinden bahsetmistir. Orgiitlerin {iretimle
ilgili glindemi yakalamasinin yaninda gelecegi yakalamak i¢in inovasyonun
oneminden ve inovasyonun getirecegi sonuglarla ilgili gelecek Ongoriisiinlin orgiit
acisindan 6neminden bahsetmislerdir (Miles, Coleman, Snow ve Coleman Jr., 1978:
550). Duncan (1976) ek olarak bu uyum saglamanin orgiitler i¢in hayati oldugunu
ifade etmis, ¢iftustalik kavramim tanimlamistir. Orgiitlerin uzun siireli basarisinin
anahtar1 olarak tanimladigi ciftustalik kavramimi orgiitiin gilinliik islerini verimli
sekilde yiritiirken ¢evresel degisimlere adaptasyon olarak agiklamistir (akt. Gibson
ve Birkinshaw, 2004: 209). Peters ve Waterman (2004: 313), ¢evreye uzun vadeli bir
uyum i¢in mevcut aktivitelerin icra edilmesi kadar gelecek firsatlarinin kesfedilmesi
gerekliligini belirtmislerdir. Collins ve Porras (1996: 75) da kontrol ve yaraticiligin

orgiit icindeki oOnemine deginmislerdir. March (1991), isletme ve kesfetme
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kavramlarini ilk birlestiren arastirmaci olmustur. Orgiitlerin kaynaklarin1 dikkatlice
aktaracagi birbirinden farkli ve catisan bu iki kavramin, farkli orgiitsel yapilari,
stratejileri, siiregleri ve ayrilmis orgiitsel baglamin yaratilarak yapilabilecegini ifade
etmistir (March, 1991). Gibson ve Birkinshaw (2004) ¢iftustaligi, érgiitlerin ayni anda
Iki gorevi yapabilme becerisi olarak tanimlamislardir. Literatiirde bu iki gorev bazen
isletme (exploitation) ve kesfetme (exploration), bazen uyum (alignment) ve
uyarlanma (adaptation) bazen de etkililik (efficiency) ve esneklik (flexibility) olarak
ifade edilmektedir (Gibson ve Birkinshaw, 2004: 210).

Uzun vadede orgiitlerde adaptasyonun saglanabilmesi ic¢in iiretim ihtiyact ve
yenilesme ihtiyacinin ikisinin de karsilanabilir olmas1 gereklidir. Orgiitler doniisiim
siirecinde duragan olmadiklar1 i¢in iiretime devam etmelidir. Bunun yaninda daha
verimli olmak ve bazen de hayatta kalabilmek icin yenilesmek zorundadir. March
(1991) bu iki gerekliligi isletme ve kesfetme olarak tanimlamistir. Kesfetme
(exploration) gelecegin gereksinimlerine uygun yeni bilgi, beceri ve siiregler yaratma
olarak tanimlanir. Isletme (exploitation) mevcut bilginin kullanilmas: ile giincelde
basartyr yakalamaktir. Bu iki beceriyi bir arada kullanabilen Orgiitler ciftusta
(ambidextrous) orgiitlerdir (O’Reilly ve Tushman, 2007: 2). Kesfetme aktiviteleri;
esneklik, risk alma ve deneyimleme i¢in bir alan gerektirirken, isletme aktiviteleri

ayritilandirma, etkililik ve iyilestirme gerektirir (March, 1991: 71).

Teece, Pisaro ve Shuen (1997: 515) ¢iftustaligi orgiitiin dinamik yetenegi olarak ifade
etmislerdir. Bu iki beceri inovasyonun da kilit becerileridir. Ikisi birleserek yeniligi ve
islevselligi bir arada kullanmay1 saglamaktadir (Zacher, Robinson ve Rosing, 2016:
25). Bir orgiitiin lideri bugiiniin islerine ne kadar ¢ok zaman ayiriyor gelecekle ilgili

planlamalar yapmiyorsa basari sansi o kadar diisiik olacaktir (Osmay, 2020: 467).

Gergekte ciftustaligin iki becerisi olan isletme ve kesfetme, mantik olarak birbirine zit
sayilabilir. Kesfetme; degisim, yaraticilik ve esneklik; isletme ise diizen, kontrol ve
istikrar gerektirir (Cegarra-Navarro ve Dewhurst, 2007: 1721). Bu da giftustalik ve
catigma kavramlarini bir araya getirmektedir. Ciftustalik adaptasyonu saglamakla
birlikte basa ¢ikilmasi gii¢ catismalara da yol agabilmektedir (O’Reilly ve Tushman,
2013: 18; Tushman ve O’Reilly, 1996: 11). Liderler bu noktada etkilidir.

Ciftusta liderler, orgiitteki calisanlar1 motive edebilen, bireysel insiyatif almalarina

izin verebilen liderlerdir. Bu liderin altinda ¢alisanlar kiigiik adaptasyonlar yapmak

18



i¢in {istlerinden izin ve destek beklemezler. Izlemeleri gereken stratejiyi bilip ve
uygulamalar1 yaninda adaptasyon ihtiyacin1 anlamislardir (Birkinshaw ve Gibson,
2004: 50).

Liderin Acilis Calisanin Kesfetme
Davranisi Davranisi
Calisanin Kendi
Kontrolii ile Inovatif
) Davranisi
Liderin Kapanig Calisanin Isletme
Davranisi Davranisi

Sekil 2. 2. Liderlerin Calisanlarin Inovatif Davranisina EtKisi( Zacher, Robinson ve
Rosing, 2016: 41)

Liderlerin stratejilerinin ¢alisanlarin isletme ve kesfetme becerilerini, dolayisiyla
inovatif davraniglarin1 etkiledigi ile ilgili yapilan bir ¢alismada bu durum Sekil
2.2’deki gibi gosterilmistir. Liderlerin agilis davraniglar1 calisanlarin kendilerini
giivende hissetmelerini ve Ogrenmeye, yenilige acik olmalarini saglamaktadir.
Kapanigtaki davraniglari yeni 6grenilenlerle birlikte orgiitiin hedefine odaklanilmasini

ve verim elde edilmesini saglamaktadir (Zacher, Robinson ve Rosing, 2016: 41).

Liderlerin siirekli degisimin getirdigi hizli siireci iyi yonetebilmeleri onemlidir.
Drucker (2001) stirekli degisim ¢aginda olundugunu ve tiim orgiitlerin stratejilerini
bilgi ve adaptasyon kavramlarini dikkate alarak kurmalar1 gerektigini ifade etmistir.
Boyle bir donemde liderin statiikoyu koruma secenegi yerine kesfetme ustaligini
sergilemesi ve hizli sekilde orgiitii yenilige adapte edecek adimlar1 atmasi gereklidir
(Hacifazlioglu, 2016: 286). Gelecek planlamalarinda kurumlar igin finansal
giiclerinden ¢ok gelecegi kurgulayabilme becerileri 6ne ¢ikmistir (Kirim, 2004: 100).
Zamanin getirdigi gerekliliklere, yenileserek esnek sekilde tepki verebilen orgiitler
gelecekte basarili olacaktir (Teece, Pisaro ve Shuen, 1997: 515).
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Sekil 2. 3. Orgiitsel Cifiustalik Arastirmalar: Cercevesi (Raisch ve Birkinshaw, 2008:
381)

Raisch ve Birkinshaw (2008) literatiirde ¢iftustalikla ilgili yapilan g¢alismalari
inceleyerek kapsamli bir cerceve gelistirmistir. Bu cergevede, ciftustaligin orgiit
icindeki onciilleri; yapi, baglam ve liderlik olarak belirlenmistir. Digsal belirleyicilert;
cevresel dinamizm ve rekabete dayali dinamizm olarak tanimlanmistir. Cergevede
diger moderatorler; pazar yonelimi, kaynak gelistirme ve firma kapsami olarak
goriilmektedir. Orgiitsel ¢iftustaligin performans giktilari; muhasebe, pazar ve biiyiime

kavramlart ile ifade edilmistir (Sekil 2.3).

Zakrzewska ve Bielawska (2016) da yaptiklar1 literatiir incelemesinde orgiitsel
ciftustalikla 1ilgili yapilan ¢aligmalarda farkli boyutlar ve seviyelerde analizler
yapildigin1 belirtmiglerdir. Bu c¢aligmalarin  bir kismi isletme ve kesfetme
caligmalarinin zamanlamasi ile ilgilidir. Es zamanli ve sirali ¢ift ustalik ayiriminda
bahsetmislerdir. Orgiitsel ¢iftustaligin bireysel veya orgiitsel boyutta gergeklesmesi ise
boyutsal farklilig: gostermektedir. Orgiitler isletme ve kesfetmeyi; baglamsal, yapisal
ve liderlik boyutlarinda ¢iftustalikla yonetebilir seklinde agiklanmistir (Zakrzewska ve
Bielawska, 2016; akt. Lis, Jozefowicz, Tomanek ve Gulak-Lipka, 2018: 79).
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Literatiirde yapilan ¢iftustalik tanimlari, Simsek (2009: 600) tarafindan bir tablo
halinde sematize etmistir (Tablo 2.1). Bu tabloda tanimlar {i¢ grupta siniflandirilmistir:
yapisal (structural), davranigsal (behavioral) ve gerceklestirilen (realized). Davranigsal
ciftustalik, orgiitte tek bir birimin ¢iftustaligini inceler. Yapisal ¢iftustalik goriisleri
Orgiitiin daha yiiksek seviyeleri baglaminda ciftustaligi ele alir. Gergeklestirilen
ciftustalik ister Orgiitiin tek alt bir birimi ister daha yiliksek seviyeleri olsun, orgiitteki
isletme ve kesfetme hiinerlerine odaklidir. Davranigsal ve yapisal yaklagimlar
ciftustalikta isletme ve kesfetme becerilerini ele alirken siirecleri ve mekanizmalari
inceler. Gergeklestirilen ¢iftustalik yaklagimlari ise isletme ve kesfetme seviyesinin
diizeyini vurgular. Yapisal ciftustalik, isletme ve kesfetme icin yapisal alt birimlerle
birlikte her birim igin farkli yetkinlikler, sistemler, tesvikler, siiregler ve kiiltiirler
iceren bir Orgiitsel tasarim veya form anlamina gelir (Benner ve Tushman, 2003: 247).
Davranigsal g¢iftustaliga ulasmak i¢in yapilan davranigsal tanim, oOrgiit iiyelerinin
davranigsal baglamini toplu olarak tanimlayan, 6zenle se¢ilmis bir dizi sistem ve siireg
olusturmay1 6nerir. Orgiitsel bir baglam, bireylerin ¢alismalarinin hem isletme hem
kesfetme yonlerini g6z 6niinde bulundurmalarini saglayabilir. Gergeklesen ¢iftustalik,

isletme ve kesfetme performansina odaklidir.
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Tablo 2. 1. Orgiitsel Ciftustalik Tammlar

Yazar(lar) Teorik/

Seviye/

Empirik  Analiz

Duncan (1976) Teorik
McDonough ve Emprik
Leifer (1983)

Tushman ve O’Reilly (1996)  Teorik

Adler vd. (1996) Emprik

Benner ve Tushman (2003) Teorik

Gibson ve Birkinshaw (2004)  Emprik

He ve Wong (2004) Emprik

Birimi

Isletme

Birimi

Isletme

Birimi

Orgiit

Isletme
Birimi

Orgiit

Isletme

Birimi

Orgiit

Gergeklesme

Dengesi

Ardisik

Ayirma

Ayirma

Es Zamanl

Ayirma

Es Zamanlh

Es Zamanli
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Goriiniim

Yapisal

Yapisal

Yapisal

Gergeklestirilen

Yapisal

Davranigsal

Gergeklestirilen

Tamm

Kuruluslarin inovasyon siirecini iki farkli agamada
kolaylastiran organizasyon yapisinin farklilasmasini
kolaylagtirma kapasitesi. Daha spesifik olarak,
orgiitsel birimin ¢atigmayla basa ¢ikma, etkili
kisileraras iliskiler yiiriitme, anahtarlama kurallari
gelistirme ve yenilik i¢in ikili organizasyon yapilarmni
kurumsallastirma yetenegi.

Bir is biriminin ayn1 anda birkag farkli yap1 kullanma

kapasitesi.

Ayni firma iginde birden fazla geligkili yapiya, siirece
ve kiiltiire ev sahipligi yapmanin sonucu olarak hem
artimli hem de siirekli olmayan inovasyon ve degisimi

ayn1 anda takip etme yetenegi.

Hem rutin hem de rutin olmayan gérevleri eszamanl

olarak takip etmek.

Ciftusta veya ikili organizasyon formlari, ayn1 anda
hem siki hem de gevsek esleme olusturan
organizasyon mimarileridir. Bu orgiitsel bigimler
gevsek bir sekilde birlestirilmez ve zit yapilar
arasinda gegis yapmaz.

Ciftusta organizasyonlar, kendileriyle gevsek bir
sekilde birlestirilmis ¢ok sayida siki sikiya bagl alt
birimlerden olusur.

Ciftustalik, tim is biriminde ayn1 anda uyum ve
uyarlanabilirligi gosteren davramigsal kapasitedir.
Uyum, is birimindeki tim faaliyet modelleri
arasindaki tutarliligr ifade eder; ayni hedefler igin
birlikte  ¢alistyorlar.  Uyarlanabilirlik,  gorev
ortamimdaki degisen talepleri karsilamak icin is
birimindeki faaliyetleri hizli bir sekilde yeniden

yapilandirma kapasitesidir.

Isleme ve kesfetme arasinda uygun bir dengeye
duyulan ihtiyag. Hem gelismis pazarlarda (maliyet
verimliliginin ve artimli inovasyonun kritik oldugu
yerlerde) faaliyet gosterme hem de gelismekte olan
pazarlar i¢in yeni {riinler ve hizmetler gelistirme

(deneme, hiz ve esnekligin kritik oldugu).



Tablo 2. 2. Orgiitsel Ciftustalik Tamimlar: (Devamu)

Yazar(lar)

Atuahene-Gima (2005)

Jansen vd. (2005)

Kaplan ve Henderson (2005)

Smith ve Tushman (2005)

Danneels (2006)

Gupta vd.( 2006)

Lubatkin vd. (2006)

O’Connor ve De Martino (2006)

Venkatraman vd. (2006)

Bierly ve Daly (2007)

Cegarra-Navarro ve Dewhurst (2007)

Sidhu vd. (2007)

Teorik/
Empirik

Emprik

Emprik

Teorik

Teorik

Teorik

Teorik

Emprik

Emprik

Emprik

Emprik

Emprik

Emprik

Kaynak: Simsek, 2009: 600

Seviye/
Analiz
Birimi

Orgiit

Isletme
Birimi

Orgiit

Orgiit

Firma

Orgiit

Orgiit

Isletme

Birimi

Orgiit

Orgiit

Orgiit

Firma

Gergeklesme

Dengesi

Es Zamanl

Es Zamanlh

Ayirma

Ayirma

Es Zamanlh

Es Zamanlh

Es Zamanl

Es Zamanli

Her Ikisi

Es Zamanl

Es Zamanli

Sirali
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Goriiniim

Gergeklestirilen

Gergeklestirilen

Yapisal

Yapisal

Gergeklestirilen

Gergeklestirilen

Gergeklestirilen

Gergeklestirilen

Gergeklestirilen

Gergeklestirilen

Davranigsal

Gergeklestirilen

Tamm

Hem mevcut {iriin inovasyon yeteneklerinin
kullanilmasima hem de yenilerinin
kesfedilmesine es zamanlt yatirimlar.

Ayni anda isletmeyle ilgili ve kesfedici
yenilikleri takip etme yetenegi.

Bir boliimiiniin eskisi gibi faaliyet gostermeye
devam ettigi; diger bolimiiniin  kigiik,
girisimei firmalarm en iyi yonlerini daha koklii
bir sirketin pargasi olmaktan elde edilen
avantajlarla birlestirmeye calistig1 orgiitler.
Ciftusta tasarimlar, i¢ tutarl tutarli mimarileri
ve Kkiiltirleri is birimlerine inga eden
organizasyon formlaridir, boylece firma hem
kesfedebilir hem de giinlik isletme isini
yapabilir. Bu orgiitsel mimariler iist diizeyde
farklilasmis birimlerin yani sira iist yonetim
ekibi entegrasyonunu igerir.

Hem siirdiiriillebilir hem de yikici yenilikler
gelistirebilen ve pazarlayabilen firmalar.
Ciftusta firmalar, her biri isletme veya
kesfetme konusunda uzmanlagsmis gevsek
bagh ve farkhilastirilmis alt birimler ve ya
bireyler araciligiyla hem kesif hem de
isletmenin es zamanli olarak takip edilmesini
ifade eder.

Ciftusta firmalar, mevcut becerilerden istifade
etme ve yeni firsatlar1 kesfetme yetenegine esit
diizeyde sahiptir.

Is birimi yoneticilerinin giinliik operasyonel
islevleri yerine getirirken ayni anda radikal
inovasyon girigsimlerini ilerletme yetenegi.

Bir kurulusun, mevcut iriin pazarlarinda
irlininii  satarken ayn1 anda yeni {iriin
pazarlarini kesfetme yetenegi

Eszamanli isletme ve kesfetme basarili olan
paradoksal sirketler

Ciftustalik, kurulusun 6grenme siirecleri icinde
eszamanli olarak uyum ve uyarlanabilirlik elde
etme baglamidir.

Hizli degisen dinamik baglamlarda talep yonli
isletme ile arz ve mekansal Kkesifleri
yonetebilen ve ortam c¢oktiigiinde talep ve
mekansal kesif ile arz yonlii isletmeyi

birlestirecek dengeyi dengeleyebilen firmalar.



Yapisal ciftustalikla ilgili literatiirde ti¢lii bir smiflandirma yapilmigtir: Zamansal
ayirma, mekansal ayirma, paralel yapilar. Zamansal ayirma, isletme ve kesfetme
faaliyetlerinin farkli zamanlarda yiiriitiilmesi anlamini tasir (Raisch, 2008: 484).
Isleme ve kesfetme ¢alismalar1 zamansal ayrim yoluyla basarilabilir (Venkatraman,
Lee ve lyer, 2007: 8). Bu giftustalik eszamanli ya da sirali ¢iftustalik olarak

adlandirilmaktadir.

Kesfetme
X o o

isletme

t

Sekil 2. 4. Zamansal Aywma (Raisch, 2008:485)

Eszamanli ciftustalik kavrami, bir orgiitiin simdiki zaman ve gelecekle ilgili iki
zamansal yOnelime sahip olmasini, uzun ve kisa vadede hayatta kalmaya uygun
dengeleyici sekilde ¢calismasini ifade etmektedir. Es zamanli giftustalikta da orgiitlerin
kurumsal ozellikleri ve mimarilerini isletme ve kesfetmeye gore diizenlemeleri
gereklidir. Bu nedenle es zamanl ¢iftustalik orgiitlerin sadece igletme ve kesfetme
isleri arasinda gecis yapmalarini saglayan doniisiimsel kabiliyetlerine degil orgiitsel
baglamda uygulama yeteneklerine de baghdir. Es zamanh ¢iftustalik, isletme ve
kesfetme becerilerini ayn1 anda dengeleme yetenegidir (Rothaermel ve Alexandre,
2009: 759).

Isletmeler belli bir zaman iyi sekilde isletmede veya belli bir baska zaman kesfetmede
basarili uygulamalar yapabilirler. Bu sekilde olan isletmeler dengeli isletmeler olabilir.
Ama ciftusta isletmeler ayn1 anda ikisini de yiiksek seviyede kullanmalidir
(Burgelman, 1991; akt. Simsek, 2009: 603). Zamansal ayirma ciftustaligi yolunu
kullanan orgiitler; ¢evresel, politik, teknolojik gelismelerin degisim ile ilgili
zorunluluk yarattig1 zamanlarda kesfetme calismalarina odaklanirlar. Bu ¢iftustalik
sayesinde rekabette geri kalmamak hedeflenmektedir. Ancak zamansal ayirma yolu

uzun vadeli planlara olumsuz etki yapabilecegi gerekcesiyle elestirilmektedir. Uzun



vadeli stratejik yonetimsel planlamalarla verimliligin artacag: diisiincesine aykirt bir

durum olusacaktir (Tushman ve O’Reilly, 1996: 11).

Yapisal giftustalik yenilikei ¢iftustalikla iliskili kabul edilmekle birlikte orgiitteki tek
bir alt birim i¢inde ¢oziimlenemez. Yapisal ¢iftustalik her biri farkli faaliyetlerden
birini yapan orgiitsel birimlerin mekansal ayrimina dayanmaktadir. Her bir birim
goreve uygun sekilde 6zel ihtiyaglarina gore yapilandirilmistir. Farkl yerlerde isletme
ve kesfetme c¢abalarini yiiriitiirler. Birimler belirli is aktiviteleri tizerinde 6zgiirlik ve
sahiplenme duygular1 hissederler. Bu da ¢evreye uyumda yapisal esneklik saglar

(Jansen, Tempelaar, Van den Bosch ve Volberda, 2009: 799).

Yapisal ayirma yolu, isletme ve kesfetme islerinin orgiitte ayr1 birimlerde yapilmasi
seklinde aciklanir. Bir birim giincel iiriinlere odaklanirken, diger birim uzun vadeli
gelistirme calismalarina odaklanir. Bu iki birim koordine edici bir iist birim ile
birlestirilir (O’Reilly ve Tushman, 2004: 74). Yapisal ayirma diisiincesi, ayni anda iki
becerinin birden es zamanl kullanilmas1 bakimindan etkili goriilse de bu iki birbirine
zit etki yapan etkinligin birlestirici iist birim tarafindan etkili sekilde yonetilip

yonetilemeyecegi elestiri konusu olmustur (Raisch, 2008: 492).
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Sekil 2. 5. Yapisal Ayirma (Raisch, 2008: 485)

Paralel yapilar yontemi ile ¢iftustaligi basarmak farkli birimler olusturmay1 gerekli
kilmadan isletme ve kesfetme islerinin yapilabilmesini saglar. Ayn1 zamanda mevcut
bilgiden istifade ederek her iki etkinligin birbiri ile daha entegre yapilabilmesine
olanak tanir. Paralel yapilar yonteminde orgiitte kesfetme islerinin yapilmasi igin
kiigiik, organik birimler vardir. Diger ¢alisanlar mevcut isletme ¢alismalarina devam

ederler (Raisch, 2008: 497).
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Sekil 2. 6. Paralel Yapilar (Raisch, 2008: 497)

Bu {i¢ yapisal ¢iftustalik yontemi Raisch (2008) tarafindan dordiincii, tamamlayici bir

yontemle tamamlanmigtir: entegre aglar. Bu yapilar iki boyutlu bir stratejik yapiya

sahiptir: birinci boyut iiriinlere ve uzun vadede iiriin inovasyonuna odaklanirken diger

boyut iilkeler ve islevler lizerine odaklanarak etkililigi arttirmayr amacglamaktadir.

Orgiitler siirdiiriilebilir ve karli gelisimleri i¢in bu ¢oziimlerin belki birden fazlasini,

birden fazla kez kullanmak durumunda kalabilirler. Bu ¢oziimlerin her biri orgiitte

ogrenme siireglerini farkli boyutta etkileyecektir (Raisch, 2008: 502).

Tablo 2. 3. Dengeli Tasarimlarin Siire¢ Modeli Tablosu

yoluyla gii¢lii otonomi

Yontem Baglam Yiiriitme Stratejileri Ogrenme Ciktilar:

Zamansal Ayirma | Radikal e  Makul Degisim frekans1 | Arz yonlii kesif
operasyonel e  Degisimin kapsami Talep tarafi
degisiklikler operasyonel ve destek arastirmasi
yapma islevleri ile sinirlt

Yapisal Ayirma Yeni isletmeler e  Deger zincir Yeni alanlarda
yaratma aktivitelerinin kontrolii kesfetme

Mevcut alanlarda

kaynaklar1 ve alt yapisi

e Birimler arasi iligkilerde | isletme
paylasim ve destekleme
Paralel Yapilar Uriinleri yeni e Birincil kurulusla yakin | Arz yonlii kesif
miisteri gruplari entegrasyon Talep tarafi
i¢in ylikseltme o  Ozel pazarlama ve satig arastirmasi

Kaynak: Raisch, 2008: 487.

Ciftustalik yonteminin; orgiitin hizmet verdigi sektdr, personel istihdam sekli,

ozerklik diizeyi gibi degiskenlerle iliskili olarak secilmesi uygundur. Ayrica ayni

orglitliin yasam dongiisli boyunca farkli zamanlarda farkli yontemleri tercih etmesi de
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so6z konusudur (Devins ve Kéhr, 2010: 65). Liderler orgiit i¢in dogru yontemi

segecektir.

Tablo 2. 4. Orgiitsel Ciftustaligin Gerceklestirilme Mekanizmalart

Tek bir orgiitsel birimde c¢iftustalik faaliyetlerinin takibi

Evet Hayir
Ciftusta faaliyetlerin ' ‘ . .
Ciftusta faaliyetlerin tek bir
uzmanlagmig orgiitsel o
_ o orgiitsel birimlerde es zamanl
ey birimlerde es zamanli olarak
= Q olarak uygulanmasi
=
g w uygulanmast
:
& _ Baglamsal ve Yenilikci
g Yapisal Ciftustalik _
5} Ciftustalik
°
2
=
&
g Tek bir orgiitsel birim isletme | Ciftustalik faaliyetleri tek bir
,‘g = ve kesfetme calismalarini oOrgiit biriminde siral1 olarak
>
= yiiriitmekte uygulanmakta
Ciftustalik Yoktur Siral1 Ciftustalik

Kaynak: Kortmann, 2012: 31

Kortmann (2012:18), orgiitsel ¢iftustaligin gerceklestirilme mekanizmalarini Tablo
2.3’te gosterildigi sekilde sematize etmistir. Tablo 2.3’ te dort c¢esit Orgiitsel
ciftustaliktan bahsedilmektedir: baglamsal, yapisal, yenilik¢i ve sirali. Tek bir orgiitsel
birinde ¢iftustalik faaliyetlerinin takibini yapilmasi ve ¢iftustalik faaliyetlerinin es
zamanliliginin mevcudiyetine gore hazirladig: tabloda, yapisal, baglamsal, yenilik¢i
ve sirali ¢iftustaligi belirtmektedir. Tablo 2.3’ te, ¢iftustalik faaliyetlerinin eszamanl
olmasinin 6nemi belirtilmistir. Kortmann (2012: 23) ayn1 zamanda 6rgiitsel ¢iftustalig
olusturan unsurlar1 da sematize etmistir (Sekil 2.7). Bu unsurlar; ciftustaligin hangi
seviyede uygulanacagi, hangi temel uzlasi ¢ergevesinde olacagi ve yapilacak islerin

hangi etkinlestirme mekanizmalar1 ile olacagidir.
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Baglamsal ¢iftustalik Gibson ve Birkinshaw (2004) tarafindan gelistirilmistir. Uyum
(alignment) ve uyarlanabilirligi (adaptability) eszamanli olarak davraniglarda
gosterebilme kapasitesi olarak ifade edilmistir. Uyum, Orgiit birimi i¢indeki
aktivitelerin arasindaki uyumu; uyarlanabilirlik (adaptability), bu aktiviteleri iginde
bulunulan ortamdaki degisimler ¢izgisinde hizlica yeniden yapilandirabilme yetenegi
olarak tanimlanmistir. Baglamsal ciftustalik tiim birimlerde ayni anda isletme ve
kesfetme becerilerinin uygulanabilmesi olarak tanimlanabilir (Gibson ve Birkinshaw,
2004: 209). isletme ve kesfetme calismalarinin birini ya da digerini yapma
uygulamalarinin aksine baglamsal ¢iftustalik, bir 6rgiit birimi i¢indeki mantiga aykir
goriinen es zamanl arayislara dayanir. Bu, baglamsal ciftustaligi yapisal ve sirali

ciftustaliktan ayirir.

Baglamsal ¢iftustalikla donatilmis orgiitsel birimlerde ¢alisanlar bugiin ve gelecekle
ilgili zamanlarini nasil bodleceklerinin kararlarini kendileri verebilir (Gibson ve
Birkinshaw, 2004: 210). Bu da orgiitte calisanlarin 6rgiitiin geneli seviyesinde etkili
olmasi anlamina gelmektedir. Bu c¢iftustalik yaklagimi performans odakli bir yaklagim
olarak yenilik¢i (inovatif) ¢ifustalik kavraminin Onciisii olarak kabul edilmistir

(Kortmann, 2012: 19).

Yenilikei c¢iftustalik isletme ve kesfetme becerilerinin es zamanli olarak bir arada
kullanim1 anlamini tasir (Simsek 2009: 602). Bu o6zelligi ile yapisal ciftustalikla
benzerdir (Tushman ve O'Reilly, 1996: 24). Bununla birlikte orgiitiin geneli
cercevesinde ayirim mekanizmalarma bagli degildir. Orgiitiin alt birimlerinin

ciftustalik davranislarina dayalidir ve bir orgiitsel birim i¢inde yonetilebilir.

Baglamsal ciftustalik yenilik¢i ciftustaliktan iki yonii ile farklidir. Yenilikgi ¢iftustalik,
ciftusta olmak igin farkli bir degis tokusu kapsar. Baglamsal ¢iftustalik siirekli sekilde
isletme ve kesfetmeyi kovalarken, yenilikgi ¢iftustalik eszamanl olarak kesfetme ve
isletmede siirekli gelisim yetenegini ifade eder. Bu nedenle yenilik¢i ¢iftustaligin
gorev ortamiyla dogrudan bir iligkisi olmasi gerekmez ve orgiitsel, is birimi, ekip/ grup
veya bireysel diizey de dahil olmak iizere bir ¢ok farkli diizeyde gergeklestirilebilir
(Mom, Van den Bosch ve Volberda, 2009). Ikinci farklilik, yapisal ¢iftustalik yenilikgi
ciftustalik gibi yetenekleri miimkiin kilan bir meta-yetenek olarak tanimlanabilir
(Gibson ve Birkinshaw, 2009: 210). Baglamsal ¢iftustalik ve yenilik¢i ¢iftustalik, bir
zaman biriminde ve bir noktada elde edilebilirken, yapisal ¢iftustalik ve eszamanl

ciftustalik belirli olanaklara bagl elde edilebilir.
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Orgiitsel Ciftustahgi Olusturan Unsurlar

Orgiitsel ¢iftustalig1 olusturan unsurlara gore {i¢lii bir smiflandirma yapilmistir. Bu
unsurlar, orgiitsel ¢iftustalik seviyesi (diizeyi), temel uzlasi ve etkinlestirme
mekanizmalar1 olarak belirlenmistir (Kortmann, 2012: 23). Sekil 2.7’de bu

siiflandirma verilmistir.

‘;m +Orgiitsel Seviye g« +Isletme- Kesfetme g +Baglam
tl>)\, -Isle_tme_birimi = *Yeterlilikler = *Yapisal
> seviyest > eYenilik &  Kiiltiirel
vy  *Takimseviyesi <  °Bilgi paylasim 5 *VS.
A« +Projeseviyesi g  evs. <  *Mekansal ayrilma
< °Bireysel Seviye 2 -Uyum- G
§ Uyarlanma > «Zamansal Ayrilma
o * Aragtirma- Q
-~ istikrar g
O :
*Esneklik- B
etkililik &
£
=
88

Sekil 2. 7.0rgiitsel Ciftustaligi Olusturan Unsurlar (Kortmann, 2012: 23)

Ciftustalik Seviyesi

Orgiitsel seviye, yapisal ve baglamsal ¢iftustalik gibi farkli ciftustalik tiirlerinde
belirleyici oldugu i¢in 6nemli bir unsurdur. Ciftustalik 6rgiitsel seviyede basariliyorsa,
orgiitiin alt birimleri olan isletme birimleri, takim/ gruplar ve bireysel seviyelerin
hepsinde etkileri olacaktir. Ciftustaligin orgiitiin bir seviyesinde meydana getirdigi
gerilimler bir sonraki seviyede ¢6ziilebilir (Raisch, Birkinshaw, Probst ve Tushman,
2009: 687). Bu mekanizma ile yapisal farklilasmaya benzer sekilde igletme ve
kesfetme caligsmalar1 i¢in uygun yapi, kiiltiir ve ortamlar gelistirilmesine olanaklar
taninir. Bireysel seviyede bu degisim gerceklesene kadar bu fikir yukaridan asagiya
uygulanabilir. Orgiit i¢indeki birimleri daha kiigiik gruplara ayirarak isletme ve
kesfetme becerileri {izerine ¢alistirmak miimkiin olmakla birlikte bireysel olarak da
kisiler zamanlarini nasil bu iki etkinlik i¢in ayiracaklarina karar vermelidir (Gibson ve

Birkinshaw, 2004: 210). Bireysel seviyede ciftustalik gelisene kadar calisiimalidir
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(Kortmann, 2012: 24). Bireyler ciftustaliklarin1 gelistirirken bu yetkinliklerini 6rgiitiin
ciftustaligina katki sunacak sekilde kullanabilmeyi de basarmalidir (Birkinshaw ve

Gibson, 2004: 50).

Birkinshaw ve Gibson (2004) ciftusta calisanlarla ilgili dort karakteristik davranis
belirlemiglerdir: Birincisi, bu ¢alisanlar giinliik isleri ve is rutinlerinden farkli olarak
insiyatif alabilen ve proaktif sekilde firsatlar1 degerlendirebilen, yeniliklere agik
kisilerdir. Yeni fikirler bulmak kadar eski problemlere yeni yaklasimlarla farkli yeni
¢dziimler bulma konusunda isteklidirler. ikincisi, siirekli isbirligine aciktirlar. Bdylece
kendi gabalar1 ve yetenekleri ile baskalarininkileri birlestirerek 6rgiit i¢in yeni firsatlar
olusturabilirler. Ugiinciisii, ¢iftusta bireyler yeni i¢ baglantilar kuran aracilar olarak
davranirlar. Dordiincii olarak bu kisiler bircok konuya ayni anda odaklanabilirler. Bir
uzmanlagmadan ¢ok genel olarak her konuya hakim olan genellesme egilimindedirler

(Birkinshaw ve Gibson, 2004: 49).

Bireysel ciftustalik orgiitiin tiim seviyelerinde 6nemli olmakla birlikte iist yonetimin
orgiitte ¢iftusta bir kiiltiirli desteklemesi ve bu bakis agisini orgiite yaymasi nedeniyle
iist seviyelerdeki bireysel ¢iftustaligin 6rgiitiin bu becerisi i¢cin dnemli oldugu bulgulari
elde edilmistir (Gibson ve Birkinshaw, 2004: 214). Orgiitiin herhangi bir seviyesindeki
ciftustalik diger seviyeleri de etkiler. Bundan dolay1 ¢iftustaligin hangi seviyede
uygulanacagi, bundan hangi Orgiit seviyelerinin etkilenecegi, bu etkilenecek

seviyelerin hazir bulunusluluk durumu degerlendirilmelidir (Kortmann, 2012: 27).
Temel Uzlas1

Literatiirde ¢iftustaliktaki iki ustalik ic¢in farkli ifadeler bulunmaktadir. Istikrar ve
arastirma (Rivkin ve Siggelkow, 2003); esneklik ve etkililik (Goldoftas ve Levine,
1999); uyum ve uyarlanma (Gibson ve Birkinshaw, 2004); arama kapsami ve derinligi
(Katila ve Ahuja, 2002); isletme ve kesfetme (Kang ve Snell, 2009); kar veya biiyiime
yanlist stratejiler (Han, 2007) gibi farkli uzlasi temelleri vardir. Farkli ifadelerle
belirtilmekle birlikte aslinda ¢iftustalikta karar verilmesi gereken, hangi ustaligin

uygulanacagidir.
Etkinlestirme Mekanizmalari

Ciftustaligin gerceklesebilmesi igin iiglincii unsur etkinlestirme mekanizmalaridir.
Ciftustalikta isletme ve kesfetme islerinin dongiisii ve siirekliligini saglamada yer ve

zaman ayarlamalari etkinlestirme mekanizmasi olarak kullanilabilir (Simsek, Heavey,

30



Veiga ve Souder, 2009: 865). Orgiitlerde isletme ve kesfetme becerilerinin ayr alt
birimlerde yiiriitilmesi mekansal ayirimdir. Bu alt birimler birbirlerine ve 6rgiitiin
stratejik amacina degerler ve yapisal baglanti mekanizmalari ile bagli olarak orgiitiin
amacini gerceklestirmek i¢in ¢aligir. Mekansal ayirma yoluyla ¢iftustalik saglaniyorsa
yapisal ciftustalik olarak tanimlanir. Orgiitler eger isletme ve kesfetme islerini es
zamanlt degil doniisiimlii olarak gerceklestiriyorsa Orgiitte zamansal ayirma yoluyla
ciftustalik gergeklestiriliyordur (Raisch, Birkinshaw, Probst ve Tushman, 2009: 688).
Eger bir orgiitsel birimde es zamanli olarak aynmi anda isletme ve kesfetme
caligmalarinin yapilmasi isteniyorsa orgilitteki ¢alisanlar igin destekleyici bir ortam
olusturulmalidir (Gibson ve Birkinshaw, 2004: 221).

Stadler ve arkadaslar1 (2014), 1991°de March tarafindan yayinlanan ilk makaleden
sonra 2012 yilina kadar tiim yayinlar1 incelemislerdir. Caligmalarinda, isletme ve
kesfetme arasindaki iliskiyi aglar analiz seviyesinde incelemiglerdir. Arastirmalarinda,
orgiitlerin igletme ve kesfetme ile ilgili ¢aligmalarini nasil dengelediklerini ele
almiglardir. Tablo 2.4 ‘te isletme ve kesfetme ikilemine ¢6ziim yollar1 ve farkli analiz

seviyelerine iliskin goriisler verilmistir.
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Tablo 2. 5. Isletme ve Kesfetme Ikilemine Céziim Yollar ve Farkli Analiz Seviyelerine

liskin Gériisler

Coziimler

Yapisal
Cozim:
Orgiit isletme
ve kesfetme
calismalari
icin ayr1
birimler
yaratir.

Davranissal
Cozim:
bireyler ve
takimlar
isletme ve
kesfetme
isleri arasinda

gecisler yapar

Sistemik
Coziim:
Orgiit isletme
ya da
kesfetme
konusunda
uzmanlagir

Zamansal
Coziim:
Orgiit isletme
ve kesfetme
isleri i¢in
periyotlar
belirler

Kaynak: Stadler, Rajvani ve Karaba, 2014:179

Birey

Ust yoneticiler
isletme ve
kesfetme
calismalarini
yapan birimleri
diizenler ve
uzlastirir

Ust yoneticiler
motive edici
sistemi
olustururken
daha alt
seviyedekiler
isletme ve
kesfetme
islemine ne
zaman
gegecegine karar
verir

Uzmanlagma
mantikli olmakla
birlikte bireylerin
sadece bir alanda
uzmanlasmasi
yeni bilginin
igsellestirilmesini
zorlastirir.

Hedef
catismalarindan
kacinmak icin
bireyler
kendisine verilen
zamanda sadece
igsletme veya
kesfetmeye
konsantre olurlar.

Takim

Literatiirde
takim
seviyesi
hakkinda az
bilgi vardir

Isletme ve
kesfetme
ikilemi
temelde
takim
seviyesinde
¢Oziilir

Literatiirde
takim
seviyesi
hakkinda az
bilgi vardir

Literatiirde
takim
seviyesi
hakkinda az
bilgi vardir
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Orgiit ve
orgiitler arasi
Isletme ve
kesfetme
ikilemi Orgiit
seviyesinde,
isletme islerini
destekleyen ve
yenilerini
kesfeden
orgiitler arasi
baglantilar
kurarak
¢Oziilir
Orgiitler
bireyleri veya
takimlar1 ne
zaman igletme
ya da kesfetme
igine
yonelecegine
karar
vermesini
saglayan
sartlar
gelistirir (Or:
rutinler, tesvik
edici yapilar)
Uzmanlasma,
catigmalari
onler, ayni
anda diger
alanda da
tamamlayici
caligmalar
yapilirsa
koordinasyon
saglanir.
Orgiitler,
gecisi
hizlandirici
oOrglitlerarasi
baglar
kullanarak
proaktif olarak
isletme ve
kesfetme
arasinda gecisi
yOnetir.

Coziilemeyen
konular

Orgiitler isletme
ve kesfetme
birimleri arasinda
yeterli igbirligini
nasil
saglayacaklar?
Ust ydnetim
seviyesinde
entegrasyon
yeterli mi?

Isletme ve
kesfetme ayni alt
sistemde yer
alabilir mi?
Bireyler igletme
ya da kesfetme
isleminin
hangisinin o anda
yapilmasinin
uygun olduguna
nasil karar
verebilir?

Isletme isini
yapanlar yeni
bilgiye nasil
erigim
saglayabilir?

Orgiitler
isletmeden
kesfetmeye (ya
da tam tersine)
gecisi nasil
yOnetebilir?



Isletme ve kesfetme galigmalarmin bir arada yiiriitiilmesinin gerekliligi yanisira bu
caligmalarin birbirini destekler nitelikte olmasi gerektigi de ifade edilmektedir
(Cembrero ve Saenz, 2018: 16). Isletmeyle ilgili calismalar kesfetmeyi, kesfetme ile
ilgili ¢aligmalar isletmeyi etkileyerek bir dongii olusturmaktadir (Im ve Rai, 2008:
1292-1293). Bu iki hedefin uygulanabilmesi orgiitlerde gerilime yol agarken Knight
ve Cuganesan (2019: 21), degerleme (valuation) uygulamalarinin iki hedefin de

birlikte uygulanabilmesinde bir yol oldugunu ifade etmislerdir.

ISLETME ¢+ PR SNN KESFETME ¢
]+
FIRSATLAR ¢ GELIR
><
ISLETME 11 KESFETME_ 111

Sekil 2. 8. Isletme ve Kesfetme Arasindaki Paradoksal Baglanti (Lavie, Stettner ve
Tushman, 2010: 117)

I | I
-—

Gibson ve Birkinshaw (2004), ciftustalik davranislarinin adaptif davraniglari
pekistiren, gelistiren 6zelligini belirtmislerdir. Good ve Michel (2013: 448), yaptiklar
bilgisayar simiilasyonlu aragtirmalarinda, bireysel c¢iftustalik becerisinin kisilerin
adaptasyon becerilerinde mental kapasitelerinden daha etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Orgiitsel diizeyde ciftustalik, adaptasyon becerisini dogrudan etkileyen bir
beceri olarak goriilmektedir (Asif ve Vries, 2015: 1226). Bireysel ciftustalik yeterligi
inovatif performansla da dogrudan iligkili ve basarili bir inovasyon igin bir gerekliliktir
(Rosing ve Zacher, 2015: 696).

2.3.Inovasyon

Inovasyon yenilesme anlamindadir. Bu kavramin yonetim bilimlerindeki karsiligi,

yeni fikirlerin basaril sekilde uygulanmasidir (Bessant ve Tidd, 2018: 15). Inovasyon,
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yeni teknik ve bilgilerin gelistirilerek uygulanmasidir. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yaymlanan Oslo Kilavuzunda inovasyon su

sekilde tanimlanmistir (OECD Oslo Kilavuzu, 2005):

“ Inovasyon, isletme ici uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde
yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir tiriin (mal veya hizmet), veya stireg¢, yeni

)

bir pazarlama yéntemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gercgeklestirilmesidir.’

Rekabete dayali sektorlerde basarida en belirleyici etmen inovasyon olarak
tamimlanmustir (Giiles ve Biilbiil, 2004: 117). Bugiiniin is diinyasinda inovasyon
basarinin anahtar1 sayilmaktadir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2016: 211). Inovasyon
odakli degisimler yapilarak Orgiitleri daha basarili kilmak hedeflenmektedir.
Inovasyon planli bir degisimdir (Ozdemir, 2013: 56). Yapilan yenilikle meydana gelen
degisim essiz ise ve uygulandigi orgiitiin daha etkili ve ekonomik bir yolla hedeflerine
ulagmasinda katki sagliyorsa inovasyondur. Bu katki yok ise yapilan is degisim olarak
tanmimlanmaktadir (Sayli, 2009: 4). Inovasyon, yeniliklerin entegrasyonu olarak
diisiiniildiiglinde ~ adaptasyonun  vazgecilmez  unsurlarindan  biri  olarak
degerlendirilebilir. Adaptasyon siireci inovatif bir ¢calisma karsisinda gerceklesmekte,
yeni bir diisiince, davranis, yap1 ortaya ¢ikmaktadir (Martin, Nejad, Colmar ve Liem,
2012: 66; Steinberg, 2017: 15). Inovatif diisiinceye sahip kisiler yeniliklere acik ve
hayata gecirmeye istekli ve bir o kadar da gayretlidirler.

Orgiitlerde yapilan inovasyon ¢alismalari, érgiitte kalic1 bir déniisiim olmasini saglar
(Glover, Rainwater, Jones ve Friedman, 2002: 29). Bu doniisiim yapilan girisimin
sonucudur. inovasyon girisimcilikle bu baglamda dogrudan baglantili bir kavramdir
(Akyiirek, 2020: 21). Girisimciler sayesinde inovasyon hayata gegebilmektedir.
Yenilik yapmak risk alabilmeyi gerektirir. Alman riskin orgiite olumlu doniisii

olabilmesi i¢in sistematik bir yonetim gerekir (Bessant ve Tidd, 2018: 37).

Inovasyon siirecinin basarili sonuglanabilmesi i¢in asagidaki ii¢ sorunun cevaplanmasi
gerektigi ifade edilir: Ne yapabiliriz (Stratejik analiz), ne yapacagiz ve neden
yapacagiz (Stratejik secim), bunun olmasini nasil saglayacagiz (Stratejik uygulama)?
Ne yapabiliriz sorusu, inovasyonun boyutlarini belirlemektedir. inovasyon dort alanda
uygulanabilir: Uriin, siire¢, konum, paradigma. Uriiniin bizzat kendisinde yapilan
yenilesme, liriin inovasyonuna Ornektir. Siire¢ inovasyonu iriin iiretimi siirecinde

yapilan yenilikleri ifade etmekle birlikte {irlin inovasyonu ile birlikte yiiriimesi
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muhtemeldir. Yeni iirlin farkl1 bir siireci gerektirebilir. Konum inovasyonu, {iriin ya da
hizmetlerin hitap ettigi kesimin degistirilmesi seklinde Ozetlenebilir. Paradigma
inovasyonu hizmet ya da {iriin iiretiminde zihniyetlerin tamamen degistirilmesini ifade
etmektedir. Orgiite farkli bir vizyon getirmektir. Bu tip inovasyon &nemli etkilerle
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin teknolojide yasanan biiyiik degisimler birgok orgiitte
calisma bigimlerini, insanlarin ihtiyag ve beklentilerini degistirmistir (Bessant ve Tidd,
2018: 17). inovasyonun hangi alanda yapilirsa drgiitlerde daha basarili sonuglar elde
edilecegi ile ilgili literatiirde ortak bir fikir bulunmamakla birlikte nerede yapilirsa
yapilsin diger alanlara da etki edecegi diisiilmektedir. Bu bakis agisiyla invasyonun

tiim alanlarla baglantili yapilmasi 6nem tasimaktadir (Walker, 2004: 19).

Inovasyon yapilirken hangi seviyede yapilacagi da onemlidir. Orgiit icindeki
bilesenlerde yapilacak kiiciik miidahalelerden sistem seviyesinde yapilacak
midahalelere kadar farkli diizeylerde inovasyon yapilabilir. Burada yapilacak stratejik
analiz ve ihtiyaglar belirleyicidir. Inovasyon yapimi siirecinde dort asama

bulunmaktadir:

1. Firsatlar tanimak

2. Kaynaklar1 bulmak

3. Girigimi gelistirmek

4. Deger yaratmak
Firsatlar1 tanimak, inovasyonu tetikleyen ajanlar1 fark etmek anlamina gelmektedir.
Bunlar ihtiyag¢lar, memnuniyetsizlikler, yeni gelismeler, yeni piyasa kosullar1 gibi ¢cok
farkli ajanlar olabilir ve her bliyiikliikte -her yonden gelebilir. Kaynaklar1 bulmak,
inovasyonu hayata gecirebilmek icin gerekli kaynaklar1 temin etmek demektir. Bu
asamada risk almak ve stratejik diisiinmek énem kazanmaktadir. Orgiitteki imkanlari
risk alarak yenilige yatirnmda kullanirken dogru kararlar vermek inovasyonun
basarisini belirlemektedir. Girisimi gelistirmek, inovasyon slirecini hayata ge¢irmek
anlamini tagir. Meydana gelen degisimle birlikte olusan dengesizlik sorunlara neden
olabilmektedir. Bu asamada uygulama esnasinda karsilasilan birgok yeni ve farkli
sorunla da miicadele edilmektedir. Bu asamada oOrgiit i¢indeki paydaslart bu
degisimlere inandirmak, onlar1 da siirece dahil etmekle ugrasilir. Bu siire¢ iyi
yonetilmeli, gelismeler istendik yonde ilerletilmeli, cesaretle durmaya ya da devam
etmeye karar verilmelidir. Deger yaratmak, inovasyon sonucu ortaya ¢ikan iirliniin

stirdiiriilebilir olmasi, kabullenilmesi, fark yaratmasi, yeni 6grenmelerle sonuglanmasi

35



anlamimi tagir. Girisimin sonucunda deger yaratilabileceginin garantisi yoktur.
Inovasyon siirecinde &grenilenler orgiitiin inovasyon kapasitesi hakkinda &nemli
veriler verdiginden sonraki c¢alismalar i¢in O6nemli bilgi kaynagi olarak

degerlendirilmelidir (Bessant ve Tidd, 2018: 22).

Inovasyonda yaraticilik 6nemli bir kavramdir. Yaraticilik, yeni ve yararhi fikirler
tiretebilme yetenegidir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2016: 211). Yaraticiligi

kullanarak elde edilen yeni fikirlerle bu sorulara etkili cevaplar bulunabilir.

Inovasyon siireci planlansa da belirsizlikler igermektedir. Yapilacak calismaya ne
kadar kaynak gidecegi, nasil sonuclar doguracagi, ne kadar siirede
gerceklestirilebilecegi onceden tahmin edilemeyebilmektedir. inovasyon calismalars,
maliyetinin karsilanabildigi orgiitlerde etkili olmaktadir. Yapilan calismalar diger
orgiitlerce ornek alinarak inovatif caligmalar yayilma egilimindedir. Inovasyon
ciktilarda ya da siireclerde daha iyiyi aramak icin yapilir. Inovasyon sadece yeni
bilginin, fikrin bulunup uygulanmasi degil, mevcutta varolanlara farkli bakis acilari

getirerek daha verimli hale getirmeyi de kapsamaktadir (Adigiizel, 2012: 50).

Bu dogrultuda, inovasyon yapilirken dogru planlama yapmak ve dogru liderlerle
caligmak 6nemlidir. Fakat yapilan yenilikler her zaman basari ile sonuglanmayabilir.
Bir orgiitiin inovasyon ¢alismalarinin sans eseri basari elde edip etmedigi tekrar tekrar

ayni basariy1 gosterebilmesi ile anlasilmaktadir.

[novasyona adanmis, 6grenmeye ve gelisime agik bir orgiit kiiltiirii olusturulmast
basar1 i¢in onemlidir. Ancak kurallar1 kesin belli olan, yapacaklarina odaklanan bir
orgiit, kurali bozan biiyiik bir degisimle kars1 karsiya kalirsa uygulamada sikint1 yasar
ve basarisiz olabilir. Bu nedenle kilit beceri olarak dinamik kapasite tanimlanmuistir.
Dinamik kapasite, orgiitiin siirekli degisen bir ¢evre iginde inovasyon siirecini
yonetirken yaklagimini gézden gegirme ve yeniden ayarlama yetenegidir (Bessant ve
Tidd, 2018: 30). Dinamik kapasiteye sahip bir 6rgiitte inovasyon, parga parga orgiitiin
birim ya da siireglerinde degil genel olarak felsefesinde degisimi, yenilikc¢iligi ifade

etmektedir (Stoner ve Freeman, 1989: 56, akt. Arikboga, 2019: 67).

Inovasyonda basar1 igin, ihtiyacin belirlenmesi ile baslayan siire¢ iyi ydnetilmelidir.
Bu ihtiyact gidermeye yonelik firsatlar, gerekli bilgi ve beceriler, kaynaklar bir araya
geldiginde fikir asamasindan uygulama asamasina gegilmelidir. Uygulama

asamasinda yapilmasi planlanan c¢alisma Once daha kiiclik 6lcekli birimlerde
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denenerek gerekli diizeltmeler yapilir. Son olarak basarili oldugu diisiiniilen inovasyon

uygulamaya konur (Adigiizel, 2012: 67).

Yapilan inovasyon ¢alismalarinin basarisinda stratejik liderlik ve yonlendirme, gerekli
kaynaklarin temini, inovatif bir Orgiit yapist ve proaktif baglantilar belirleyici
etmenlerdir. Stratejik liderlik ve yonlendirme ve inovasyon i¢in gerekli kaynaklarin
temin edilmesi, orgiitlerin kaynaklarint verimli kullanmak i¢in belirledikleri strateji
cergevesinde hareket etmesini ifade eder. Bu strateji vizyon sahibi girisimci liderler
tarafindan olusturulur. Liderler digerlerini motive edip gerekli kaynaklarin teminini
saglarlar. Liderler belirlenen inovasyona kars1 kendini adamus kisilerdir. Inovatif bir
orgiit yapisi, insanlarin degisim igin bireysel bilgi ve birikimlerini, yaraticiliklarini
sergileyebilecegi, paylasabilecegi bir ortama sahiptirler. Etraflarinda ihtiyag
duyduklar1 anahtar kaynaklara erisimlerini saglayan aglar kurabilirler. Bireyler ortak
vizyon g¢ergevesinde birbirleri ile birbirlerine bagl ve isbirligine agiktirlar. Proaktif
baglantilar; orgiit i¢i ve disinda, inovasyonda rolii olan bir¢ok ajanin birlikte etkilesim
icinde olmasini ifade etmektedir. Inovasyon, ¢ok oyunculu bir oyun olarak

tamimlanmustir (Bessant ve Tidd, 2018: 23).

Inovasyon ile ilgili yapilan ¢alismalar ¢ogaldik¢a ¢alismalarin tasnifinin yaparak
ortaya c¢ikan sonuclari anlamlandirmak ve yorumlamak iizere calismalar da
yapilmistir. Rothwell (1992: 221-239) inovasyonla ilgili calismalar1 bes jenerasyona

toplamistir. Bu jenerasyonlarla ilgili asagidaki aciklamalar getirilmistir:

e Birinci jenerasyon inovasyon modeli: teknoloji itmeli dogrusal model. Bu
yaklasimda tekonolojinin inovasyona neden oldugu diisiiniilmiistiir. 1950’11
yillarda kabul goren bir yaklagimdir.

e Ikinci jenerasyon inovasyon modeli: talep ¢cekmeli dogrusal model. Bu model
1960’ yillarda ortaya c¢ikmistir. Miisteri talebine gore inovasyonun
yonlendirildigi diisiiniilmustiir.

e Uciincii jenerasyon inovasyon modeli: interaktif model. Yeniligin hem talep
cekmeli hem de teknoloji itmeli oldugu; oOrgiit departmanlari arasindaki
iletisimin 6nemli oldugu, her birimden yeni fikirlerin ¢ikabilecegi; bir ihtiyag
halinde yeni teknolojiler aramadan elindekileri degerlendirerek hareket etmeyi
kabul eden bir modeldir.

e Dordiincii  jenerasyon inovasyon modeli: entegre model: 1980’lerde

Japonya’daki gelismelerin incelenmesi ile ortaya ¢ikan bu modelde, orgiitlerin
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tiim birimlerinin yeni {iriin gelisimi stirecinde dahil olmasin1 6ngérmektedir.
Bilgi paylagimi en 6nemli 6zelligidir.

e Besinci jenerasyon inovasyon modeli: sistem entegrasyonu ve sebekelesme.
Rothwell (1995: 33-53) tarafindan gelistirilen bu modelde entegrasyondan
sebekelesmeye dogru gecis goriiliir. Inovasyonda sadece 6rgiit i¢i departmanlar
arast iletisimin 1iyi olmasinin yeterli olmadigi, Orgiite etkisi olan tiim
paydaslarla baglantilarin iyi olmasi gerektigi temel goriisiine dayalidir. Bu

baglantilara inovasyon aglari (sebekeleri) denir (Rothwell, 1992: 221-239).

Bu bes inovasyon jenerasyonuna ek olarak 90’larin sonlarinda bilgi teknolojilerindeki
gelismeyle birlikte rekabetin hizlandig1 ve bilginin edinilmesi, depolanmasi, transferi
gibi konularla orgiitteki 6grenmeye onem artmistir (Edquist ve Homnen, 1999: 63).
Boylece altinci jenerasyon inovasyon modeli ortaya ¢ikmistir: bilgi ve 6grenmenin
onde oldugu model. inovasyon giiniimiizde sebekelenmis entegre bir siire¢ olarak
goriilmekle birlikte odak noktasinda bilgiyi genisletmek yer almaktadir. Piyasa
degisimlerine en iyi adapte olabilen oOrgiitler en hizli 6grenebilen Orgiitler olarak

goriilmektedir (Oguztiirk ve Tiirkoglu, 2004: 19).

Bilgi ve grenme deyince ilk akla gelen drgiitlerden biri okullardir. Inovasyon kavrami
okullarin gelisimi i¢in 6nemli kavramlardan biridir (Hacifazlioglu, 2016: 285). Ancak
Ozellikle kamu kurumu olan egitim kurumlarinda Kkesin biirokratik kurallarin ve
mevzuat hiikiimlerinin inovasyona engel teskil ettigi algis1 bulunmaktadir (Kuruca,
2019: 1; Tekin, Etlioglu ve Tekin, 2018: 128). Bununla birlikte reform ¢alismalari ve
gelecegin ihtiyaglarma goére yapilan gilincelleme c¢aligmalari, egitim sisteminde
inovasyon kavramini, arastirmalarda ilgi odagi haline getirmektedir. Bayrak¢i ve
Erarslan (2014), ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliklerini dlgen bir
Olgek gelistirmislerdir. Polatcan (2019: 377), okullarda yenilegsme ikliminin
olugmasinin inovasyon i¢in 6n sart oldugunu ifade etmis, bu konuda bir 6lcek
gelistirmiglerdir. Ag¢ikgdz (2015), inovasyon kavrami ile c¢iftustalik kavramin
birlestirerek inovasyon ciftustaligi Olcegini gelistirmistir. Calismasinda bugiiniin
beklentilerine gore degil gelecegin beklentilerine yonelik de inovasyon yapilmasi
gerektigi sonucuna ulagmistir. Hazirladiklar1 Olgekte oOrgilitteki bilgi tabaninin
giiclendirilmesi, farkli ve yeni uygulamalar gelistirilmesi, isleyisin giincellenmesi ile

ilgili maddeler yer almistir (A¢ikgoz, 2015: 19-20).
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2.4.Girisimcilik (Enterpreneurship)

Girisimcilik; girisimcilerin firsatlar1 gérme, takip edip risk alarak yenilikleri hayata
gecirme siirecidir (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 71; Hisrich, Peters ve Shepherd, 2017:
7). Girisimci ise firsatlar1 kovalayip riskleri géze alarak yenilik yapabilen kisi olarak
tanimlanir (Cetindamar, 2002: 17). Kiiresellesmenin de etkisiyle artan rekabet
ortaminda girisimcilik hayati bir 6neme sahiptir. Firsatlar1 taniyan, kaynaklari
gelistiren liderler girisimleri ile istenen degere ulasir (Bessant ve Tidd, 2018: 37).
Orgiitler amaclarim gerceklestirebilmek igin girisimci o6zelliklere sahip liderlere
ihtiyag duyar. Yoneticilerin girisimci olmasi orgiitlerin gelisimi ve degisen kosullara
adaptasyonunda etkilidir (Koybasi, 2016: 2). Yonetim biliminde girisimciligin 6nemi

uzun yillardir bilinmekte ve arastirilmaktadir.

Girisimcilikle ilgili arastirmalarda girisimci liderlerin 6zellikleri siralanmaktadir.
Aydnlik (2015: 21), girisimcinin dort 6zelliginden bahsetmektedir. Bunlar; yenilik¢i
ve yaratict olma, risk yliklenme, Oncii olma ve rekabet¢i diisiinmedir. Yenilik¢i ve
yaratici olma, sorunlar karsisinda alisik olunmayan farkli, yeni ¢éziimler tiretebilmeyi
ifade etmektedir. Girisimciler, yaptiklart yeniliklerle i¢inde bulunduklari sektore
yenilikler getirirler. Yeni fikre uygun diizeyde gereken riski alabilirler. Degisimi
gerceklestirmek igin mevcut sistemi yikarlar. Karsilagilabilecek direng karsisinda
basarili olmak giiclii bir ikna kabiliyet ve ¢ok yonlii diisiinebilme kabiliyeti gerektirir.
Girisimci esnek, dayanikli, bagimsiz disiinebilen, dayanikli ve israrcidir. Fikrini
uygulamaya gegirebilir. Baskalarini izlemek yerine oncii olur. Sektordeki yenilikleri
ile rekabete yeni bir boyut getiren kisidir. Girisimcilerin o6zellikleri ii¢ grupta
siiflandirilmistir: teknik, yonetsel ve girisimsel 6zellikler. Cevreyi gdzlemleyebilme,
yazili ve sozlii iletisim becerileri, dinleme becerisi ve teknolojiyi etkin kullanabilme
becerisi, teknik beceriler olarak tanimlanmistir. Yonetsel beceriler olarak ise organize
etmek, karar vermek, yiiriitmek, kontrol etmek gibi temel beceriler tanimlanmustir.
Girigimsel beceriler ise yaraticilik, risk alabilen, degisime acik, vizyoner, sabirli,

yenilik¢i ve degisimi yonetebilen olma siralanmistir (Aydinlik, 2015: 27).

Timmons (1978), girisimcilerin 6zellikleri ile ilgili yaptig1 calismasinda 14 belirgin

Ozellikten bahsetmistir (Timmons, 1978: 7):

1. Girisimeilerin kisisel enerji diizeyleri yliksektir. Saatlerce caligabilirler.
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10.
11.

12.

13.

14.

Kendine giivenen kisilerdir. Hedeflerine ulasabileceklerine ve bu yolda kendi
yeteneklerine inanglari tamdir.

Uzun vadeli hedeflere odaklanabilirler. Bu 6zellikleri girisimciyi yatirnmcidan
farkli kilar. Hedefine ulasmak i¢in uzun vadeli planlar yapabilirler.

Para onlar i¢in bir 6lgme aracidir. Hedeflerine ne Olciide ulastiklarini
gostermesi acisindan énemlidir.

Kararhdirlar. Zorluklarin {istesinden gelmeleri i¢in girisimcilerde olmasi
gereken bir 6zelliktir. Ancak neyi yapip neyi yapamayacaklar1 konusunda da
realist bir yaklagima sahiptirler.

Agik, Olciilebilir, zor hedefler belirlerler. Hedefleri zor ancak ulasilabilir,
gercekei hedeflerdir. Psikologlar girisimcileri bu yolda giidiileyen seyin basari
ithtiyact oldugunu belirtmektedir. Eylemleri hedef odaklidir ve zamanlarini bu
dogrultuda iyi planlarlar.

Makul olgiide risk alicidirlar. Elindeki verilere gore yapabileceklerini goz
Ontline alarak risk alabilirler. Girisimciler psikolojik yapilar itibariyle risk
alabilen, yliksek basar1 elde etme ve igsel kontrol odakli olmaya egilimlidirler.
Basarisizliktan korkmazlar.

Geri doniitleri gelisim amacgh kullanirlar. Eylemlerinin  sonuglarini - geri
doniitlerden degerlendirerek performanslarini belirlerler.

Inisiyatif almay: severler.

Ihtiyag duyduklar1 destegi kullanirlar. Her seyi ben bilirim zihniyetinde
degildirler.

Rekabetcidirler. Ancak sadece bagkalari ile degil kendi 6nceki performanslar
ile de yaris halindedirler.

I¢ kontrol odaklidirlar. Basar1 ya da basarisizligm; sans ya da kadere veya
kontrol edemedigi diger dis unsurlara bagli olduguna inanmaz. Kontroliin
kendisinde olduguna inanirlar.

Belirsizliklere karsi toleranslari yiiksektir.

Inovasyon ve girisimcilik baglantili kavramlardir (Bessant ve Tidd, 2018: 6).
Girigsimciler segeneklere; inovatdrler fikirlere yatirim yapalar (McKeown, 2012: 102).
Girisimciler de inovatorler de yaptiklart yeniliklerin gelecegi nasil sekillendirdigini
gormeyi arzular. Bu nedenle girisimci davranis bunu basarabilecegi inanci oldugu

durumda ortaya ¢ikmaktadir (Hisrich, Peters ve Shepherd, 2017: 16). Girisimci
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liderlerin davranislart su sekilde siralanmistir (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 71;
Hisrich, Peters ve Shepherd, 2017:7):

Degisim i¢in siirekli firsat kollar. Degisime acik ve isteklidir.

Hedefleri degisim odaklidir.

Problemleri 6ngoriip onler.

Farkli isler yapar veya isi farkli yapar. Yaratici diisiinme becerisine sahiptir.
Herekete geger.

Hedefe ulasana kadar ugrasir. Cesaretli, tutkulu ve kararhdir.

Degisimi tasarlar, baslatir, sonlandirir, basarir.

Kendisini yazili ve sozlii ifade edebilme becerisi yiiksektir.

© 0 N o g b~ w0 DR

Ust diizey iletisim becerileri ve ikna kabiliyeti vardir. Samimi, giivenilir,
sempatik ve espirilidir.

10.  Takim galismasina yatkindir.

11.  Isini sever. Is motivasyonu yiiksektir.

12. Esnek ve toleransli davranabilir.

Girisimci liderlerin davranislar ile ilgili tespit edilen, yukarida siralanan maddeler
daha oOnceleri ifade edilmis (Timmons, 1978: 11) girisimcilere ithaf edilen roller ile
benzerdir. Girisime adanmis bir hayat tarzlari vardir. Girisimin kisinin hayatinin odagi
olmasi anlaminda kullanilan bu ifade, hayatin tiimiiniin bu dogrultuda sekillenmesi
anlamma gelmektedir. Yaraticilik ve yenilesme odakhidirlar. Is hakkinda gerekli
bilgiye sahip kisilerdir. Insanlar1 motive edebilen, girisime ¢ekebilen, takim kurabilen
kisilerdir. Ekonominin degerlerine sahip, ya da en azindan bunlara tolerans

gosterebilen kisilerdir. Diiriist ve giivenilirdirler.

Li, Su, Liu ve Li (2011: 267), arastirmalarinda, girisimcilik yonelimi ile stratejik
degisim hizi1 arasinda pozitif yonlii bir iligki bulmuslardir. Bu sonug, okullarin degisen
cevre kosullar1 ve diizene uyum saglayabilmesi ve hatta doniisiimiin Onciiliigiini
yapabilmesi icin okul yoOneticilerinin girisimcilik becerilerinin zorunlu oldugunu
ortaya c¢ikarmaktadir (Bayrak ve Terzi, 2004: 1). Belirsizlikleri hissedip adapte
olabilmek girigimle ilgili bir siirectir (Haynie ve Shephard, 2009: 695).

Etkili okul liderliginde, okullarin gelisimi i¢in girisimcilik 6nemli ve fark yaratacak
bir dzelliktir (Koybasi, 2016: 21). Ancak girisimciligin okullarda hayat bulabilmesi

icin girisimci okul yoneticileri kadar girisimciligin desteklendigi bir sistemin de
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mevcut olmasi gereklidir. Devlet okullar1 serbest pazar oOrgiitleri olarak
degerlendirilmemelidir. Devletin maddi kaynak vermesi ile igleyislerini siirdiirdiikleri
i¢in pazar gii¢lerinden ¢ok politik gii¢lerin etkisinde olan kurumlardir. Okul miidiirleri
Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde, okulun imkanlarini ve ekibini etkili ve verimli kullanmak ve
okulun amaglarin1 yerine getirmekle yikimlidirler. Okul midirleri, belirli
prosediirleri yerine getirmenin yaninda okullarinin gelisimine yonelik firsatlari takip
etmeli ve yeniligi 6grenmeyi de ilke edinmelidir. Bu yonde bir okul kiiltiirti
olusturmaya ¢alisan liderler olmahidirlar (Bayrak ve Terzi, 2004: 6). Girisimciligi
destekleyen ve yaraticilik becerilerini gelistirmeye ¢alisan okul yoneticileri, egitimde
daha basarili sonuglarin ¢ikmasini saglayabilir. Lavaroni ve Leisey (2020) egitimsel
girisimi; hazirlama, uygulama ve gelistirme basamaklarindan olusan bir dongii halinde
aciklamistir. Girigsimsel dongli adin1 verdikleri bu dongiide, onaylama, hazirlama,
gelistirme ve uygulama basamaklar1 bulunmaktadir. Bir girisimin gelistirilme,
uygulanma ve degerlendirme asamalarim1 gostermektedir. Bu asamalar1 da iceren
girisimcilikle ilgili 6lgeklerin gelistirildigi literatiirde gortilmistiir (Deveci ve Cepni,
2015; Kdoybasi, 2016; Sontay, Yetim, Karamustafaoglu ve Karamustafaoglu, 2019;
Yalcin Incik ve Uzun, 2017; Yilmaz ve Siinbiil, 2009). Bunlarin bir kismi farkli sinif
diizeyindeki 6grenci gruplarinin girisimcilikleri ile ilgili iken okul yoneticileri ve
ogretmenlerin girisimcilik vasiflari ile ilgili de ¢alismalar mevcuttur. Bu o6zellikler,

Tablo 2.5’ te siralanmustir.
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Tablo 2. 6. Girisimcilere Atfedilen Ozellikler Tablosu

1. Giiven 22. Sorumluluk

2. Kararlilik, azim 23. Ongorii

3. Enerji, ¢aligkanlik 24. Kesinlik

4. Beceriklilik 25. Isbirligi egilimli

5. Risk alma yeterligi 26. Kar yonelimli

6. Dinamizm, liderlik 27. Hatalardan 6grenme yeterligi

7. lyimserlik 28. Gii¢ duygusu

8. Basar gereksinimi 29. Samimi kisilik

9. Cok yonliiliik; iirlin, Pazar, makine | 30. Kendini yiiceltme (egoizm)
ve teknoloji bilgisi

10. Yaraticilik 31. Cesaret

11. Bagkalari etkileme yeterligi 32. Yaratma giicii

12. lyi insan iliskileri 33. Kavrama giicii

13. Inisiyatif kullanma 34. Belirsizlik toleransi

14. Esneklik 35. Giriskenlik

15. Zekilik 36. Zevk kapasitesi

16. Agik amaglara yonelme 37. Etkililik

17. Zorluklara pozitif karsilik verme 38. Baglilik

18. Bagimsizlik 39. Isgorenlere giiven duyma

19. Oneri ve elestirilere duyarli olma 40. Bagkalarina duyarli olma

20. Zaman ydnetimi yeterligi 41. Giivenirlik, dogruluk

21. Hizli karar verme yeterligi 42. Olgunluk, denge

Kaynak: Kuratko ve Hodgetts, 1998: 101; akt. Bayraktar ve Terzi, 2004:7

2.5.Degisim ve Degisim Yonetimi

1980’lerden itibaren dikkat ¢ekmeye baslayan kavramlardan olan degisim, kelime
anlami olarak “Biitiin nesne ve olaylarin her tiirlii devimi ve etkilesmeyi, bir durumdan
bir baska duruma her tiirlii gecisi dile getiren en temel varolus bicimi.” olarak
tanimlanmistir (TDK, 2019). Degisim kendi tercihleri ile veya mecburiyetten kaynakli
konfor alan1 disina ¢ikma durumudur. Bu konfor alani, alisilmis olan, risksiz, bilinen
durumlart igeren alandir. Degisimin zorunlulugu konfor alami disina ¢ikilma

zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. (Kirim, 2010: 35).

Degisim bir ihtiyagtan dogmaktadir. Orgiitleri etkileyen igsel ve dissal giicler,
yoneticileri sinirlandirdigr gibi degisim ihtiyacin1 da dogurmaktadir. Digsal giicler;
rekabet ortami, teknolojik degisimler, mevzuattaki degisiklikler, ekonomik
degisiklikler, isgiicii piyasasindaki dalgalanmalar olarak sayilabilir. Igsel giicler ise
orglitteki strateji degisimleri, Orgiitiin isgiici kompoziyonu degisimi, c¢alisanlarin
davraniglar1 olarak O6zetlenebilir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2016: 201-202).
Degisimi tetikleyen i¢sel ya da digsal giicler, orgiitte 4 boyutta degisime neden olurlar:
amag, siireg, yap1 ve strateji (Ozdemir, 2013: 1). Degisimi bu boyutlarda istendik
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yonde ilerletmek ve yenilesmeyi, gelismeyi saglayabilmek liderlerin 6nemli bir
becerisi olarak goriilmektedir. Degisim yonetimi kavrami burada ortaya ¢ikmaktadir.
Teknolojideki gelisme hig¢ bitmeyen hizli bir degisim siirecini beraberinde getirmis, bu
da degisime adaptasyon becerisine hayati bir beceri vasfi kazandirmistir. Degisimin
istenen yonde olmasi olumlu bir anlam tasirken bazen istenmedik degisimler de
yasanabilmektedir. Orgiitler degisimlere uyum saglayabilmenin yaninda degisimler
iizerinde etkili olmak zorundadir (Cetin, 2009: 102). Orgiitsel degisim, ydnetim

literatiiriinde kaginilmaz bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Gizir, 2008: 192).

Degisim yonetimi ile ilgili farkli tanimlamalar yapilmistir. Orgiit ve ¢aliganlarinin yeni
ve halen gecerli performans kriterlerine hizli ve etkili cevap vermesi (Akgeyik, 2001:
105); yoneticilerin uygulamak istedigi strateji, politika ve siiregleri ile bunlar
uygulayacak c¢alisanlar arasinda etkilesimi saglama, uygulanmak istenenlerin
calisanlar tarafindan algilanip Ozlimsenmesini saglama (Cetin, 2009: 102) bu
tanimlardan bir kagidir. Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirk¢e Sozliikte (2019) degisim
yonetimi “Hizla degisen bir ortamda ayakta kalabilmek ve rakiplerin Oniine
gecebilmek i¢in sirketin kendini yenilemesi, degisim firsatlarin1 ¢ézliimleyip ortaya
c¢ikan potansiyeli degerlendirmesi ve en uygun stratejinin belirlenip bunun
uygulanmasi i¢in yeniden orgiitlenme ve yapilanma isi.” olarak tanimlanmistir. Kotter

(1996) degisim yonetiminde 8 agamali bir siireg belirlemistir:

Bir ivedilik duygusu olusturmak,

Giiglii bir rehberlik ve koalisyonu yaratmak,

Bir vizyon ve strateji yaratmak,

Degisim vizyonunu ilerletmek,

Digerlerine vizyona gore hareket etme yetisi vermek,
Kisa vadeli kazanimlar1 planlamak,

Iyilestirmeleri pekistirmek ve daha fazla degisim yaratmak,

O N o gk WD P

Yeni yaklasimlan kiiltiire yerlestirmek.

Degisim yonetimi siirecinde Orgiitteki liderlerin sirasiyla yapmasi gereken isler;
tasarlama, hedef olusturma, eylemlerin oncelik sirasini belirleme, cesaretlendirme,
empati kurma, destekleme, odaklanma ve bilgi saglama olarak siralanmistir (Yildiz,
2012: 183). Bu asamalarda da goriildiigii tizere degisim yonetimi igin yoneticilerin
tizerinde durmasi gereken en Onemli konulardan biri iletisimdir (Zaptgioglu

Celikdemir ve Tiikel Paker, 2019: 439). Ciinkii orgiitlerin iletisim sekilleri, kiiltiirleri,
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kisilerin diislince yapilar1 ve duygularinda degisim gerceklesir. Degisim yOnetimi;
degisimi yonetmesi beklenen insanlar ve wuygulayicilar arasindaki iletigimi,
degisimden etkilenen orgiit baglamini ve duygusal baglar1 yonetmektir. Bu siiregte her
bir asama, siralama ve hiz biitiin yapiy1 etkiler. Bu karmasiklikta hassas dengeyi

tutturmak, degisim yonetiminde bahsi gegen asil beceridir (Duck, 1993: 110).

Degisim yonetiminde amag is gorenlerin bakis ag¢isini, davranisini ve yaklagimini
degistirmektir. Degisimi basarisiz kilan onlarin gosterecegi direng olacaktir. Direncin
nedeni de yeterince igsellestirememis olmalaridir. Bu dogrultuda degisimle ilgili en
onemli adim Orgiitteki insanlart degistirmektir denilebilir (Akgeyik, 2001:107).
Degisim stirecinde iletisimin acik olmasi motivasyonu arttirarak direnci azaltacaktir

(Zaptgioglu Celikdemir ve Tiikel Paker, 2019: 438).

Degisim siirecinde basari i¢in, iist yonetimin destegi dnemlidir. Siirecte planli hareket
edilmelidir. Dogru zamanlama 6nemlidir. Calisanlar degisimin nedeni ve gerekliligi
ile ilgili iyi bilgilendirilmelidir. Degisimi yonetenlerin yetkin ve giivenilir olmalari
gereklidir. Iletisim etkili olmalidir. Isbirligi icinde aidiyet duygusuyla hareket
edilmelidir. Gergekci hedefler belirlenip calisanlar 6diillendirilmelidir.  Orgiit
kiiltiiriine degisim olgusu yerlestirilmelidir (Coroglu, 2003).

Degisim siirecinin 1yl yOnetilmesi orgiitler i¢in hayati derecede onemlidir. Planl
degisim bu noktada 6nemlidir. Yapilan planlama ile degisim siiregleri daha etkili ve
sorunsuz sekilde gerceklesebilmektedir. Planlama ve strateji belirleme yonetimle ilgili
konular olmasi nedeniyle yoneticilerin degisime verdigi destek Onemli
varsayilmaktadir. Yonetim konusunda bilgi sahibi olma, degisimi yonetecek liderlerde
olmas1 gereken bir Ozelliktir (Yildiz, 2012: 182). Yoneticilerin degisimci liderler
olmalari, ¢aligsanlarina vizyon kazandiran, motive eden, yapabileceginin daha fazla
olduguna inandiran, yapilan igin 6nemine vurgu yapan, orgiitsel kiiltiirde degisimler
yapan liderler olmalar1 beklenmektedir. Liderler degisimin istendik yonde

tamamlanmasini saglar (Eren, 2019: 519).

Okullarin lideri konumundaki okul miidiirleri i¢in degisim yoOnetimi becerileri
onemlidir zira gelecegin toplumunu yetistiren okullarda; verilen egitim, 6gretmen ve
yoneticilerin rolleri degismektedir. Egitim sisteminde yapilan reform galismalari,
teknolojik degisimlerin getirdigi yeni sistemler ve beklentiler, egitim yonetiminde

stirekli bir degisim atmosferi olusturmaktadir. Bu degisime ayak uydurmalar1 diger
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yoneticiler gibi egitim yoneticilerinden de beklenmektedir (Balyer, 2012: 85; Yildiz,
2012: 182).

Egitim gelismeyi ve degismeyi sagladigindan egitim orgiitlerinin degisime O6nayak
olacak kurumlar olmasi beklenen bir durumdur. Bu kurumlar, degisime neden olurken
degisimin kendisinden de etkilenirler. Okullarin her orgiit gibi kendisini siirekli ve
diizenli sekilde iyilestirmesi ve yenilestirmesi gereklidir (Gii¢li ve Sehitoglu, 2006:
250). Bu degisim siirecinin basarisi okul miidiirlerinin takindigi tutum ve degisimin
paydaslar tarafindan kabul gormesi ile dogrudan ilgili goriilmektedir (Balyer, 2012:
82). Egitim orgitlerindeki degisim siirecinde; Ogrenciler, veliler, Ogretmenler,
yoneticiler, ¢evre gibi bir¢ok paydas isin igindedir. Degisime tiim paydaslarin
katilmas1 gereklidir. Okul midiiriiniin degisim siirecini iyi yOnetmesi ve Orgiitte
saglikli isleyen cift yonlii bir iletisim ag1 kurmasi, sorunlar tiim yonleri ile orgiit
tiyeleri ile birlikte ele almasi, ¢6ziim yollar1 bulup diger orgiit iiyelerinin buldugu
coztimlerle birlikte degerlendirmesi, degisimi kolaylastirict bir orgiit iklimi
olusturmas1 gerekmektedir. Takim kurma ve insan iligkileri becerileri degisim

yonetiminde bu noktada 6nemli bir beceridir (Yildiz, 2012: 181).

Okullarda degisimi yoneten okul miidiirleri oldugu igin degisimle ilgili tanitimi
basarili sekilde yapmak onun sorumlulugundadir. Bu noktada okul miidiiriiniin
degisim yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmas1 dnemlidir. Okul miidiirleri; degisimin
amaglarini iyi belirlemeli, takimin1 tanimali, paydaglarina neyi yapmaya c¢aligtigini
acik acik anlatip yol gosterici olmalidir. Herkes ne yapmasi gerektigini bilmelidir.
Planlama 1yi yapilmalidir. Liderlerin planlama becerileri degisim yOnetiminde
onemlidir (Yildiz, 2012: 182). Ge¢mis uygulamalar gézden gecirilmeli ve degismeye
neden ihtiyag oldugu cevabi netlestirilmelidir (Ozdemir, 2013: 20).
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Degisimi
zorunlu kilan

etkenlerin
/ incelenmesi \
Degisimin Degisimin
degerlendirilmesi tanisinin konmasi
Degisimin Degisimin
uygulanmast programlanmast
) —

Sekil 2. 9. Degisim Yonetiminde Izlenecek Asamalar (Erdogan, 2015: 21)

Degisim siireci, zaman gerektiren evrelerden olusur. Bu evreleri atlayarak ilerlemek
veya yeterince zaman ayirmamak hiz iliizyonu yaratir ancak basarili bir sonuca
ulagilmasini saglamaz (Kotter, 2007: 3). Degisim siirecinde li¢ asama vardir:
Statiikoyu ¢6zme, yeniyi kurma ve yeni durumu yerlestirme. Statiikoyu ¢dzmek,
mevcut durumu bozmak demektir. En ¢ok tepki alinabilecek, en tehlikeli asama
burasidir. lyi bir n hazirlik ve planlama gerektirir. Mevcut durum ¢oziildiikten sonra
zaman kaybetmeden yenisi kurulur. Burada zamanlama onemlidir. Arada bosluk
kalmamasina 6zen gosterilmelidir. Degisime direncin azaltilmasinda; 1yi planlama,
katilimin saglanmasi, etkili bir iletisim, degisimi kolaylastiric1 destek, ddiillendirme,

gerektiginde cezalandirma ve zorlama 6nemli tekniklerdir (Cinar, 2000: 19).

Cok sayida yeniligin egitim kurumlarinin giindeminde olmasi ve yeniliklerin dogru
planlama ve caligmalar yapilmadan hayata gecirilmesi basarisizliklar1 getirmektedir.
Herkesin sahiplenmesi, isteklilik basar ile iliskilidir (Lauer, 2020: 8). Sahiplenme ve

destegi artirmada 6grenme etkili bir aragtir.
2.6.0rgiitsel Ogrenme

Adaptasyon yeterligi yiiksek liderler, karmasik sorunlarda dogru kararlar verebilmek
icin 0grenmeye ihtiya¢ duymaktadir (Nicolaides ve McCallum, 2013: 257). Siirekli
O0grenme, adaptasyon siirecincede yanitlarin gerektigi gibi ayarlanmasini

saglamaktadir (Ramalingam, Nabarro, Oqubuy, Carnall ve Wild, 2020). Siirekli
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O6grenmenin Orgiitiin basarisindaki onemi, orgiitsel 6grenme kavraminin geligimini
saglamistir. Orgiitsel dgrenme kavrami, 1970°li yillarda tarafindan “Hatalarin
bulunmasi ve diizeltilmesi siireci” olarak tanimlanmistir (Argyris ve Schon, 1978: 2).
Peter Senge (1994) bu kavrami 6grenen orgiit kavrami ile gelistirmistir. Ogrenen orgiit
kavrami Orgiitteki entelektiiel sermayenin Onemine vurgu yapar. Ayni zamanda
mevcut bilgi birikiminden farkli yaklasimlardan istifade etmeyi, yeni bilgiler
edinmeyi, yaratmay1 icermektedir (Aik, 2005: 15). Ogrenen orgiitlerde 6grenme
stireklidir ve orgiitiin temel degeridir (Gezer, 2020). Yasam boyu 6grenme kavrami,
hizla degisen diinyada orgiitler i¢in bir gereklilik olarak goriilmektedir (Argyris, 2001:
177). Ciinkii degisen degerler ve yeni durumlar karsisinda ihtiyag duyulan farkli
becerilerin kazanilmasi, orgiitsel dgrenme yoluyla saglanir. Orgiitlerin degisen
sartlarda performansi ve ¢iktilari, orgiitsel dgrenme yoluyla gelistirilebilir. Orgiitsel
degisim ve orgiitsel 6grenmenin birbiri ile baglantili oldugu kesin sekilde belirtilmigtir

(Boyce, 2003: 125-133).

Ogrenen orgiitlerin olusumunda Senge (1994: 57) bes disiplinden bahsetmektedir.
Bunlar sirastyla; sistem diistincesi, kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon
olusturulmasi ve takim halinde 6grenmedir. Sistem diisiincesi, olaylar biitlin olarak
ele almay ifade etmektedir. Orgiitte alinan bir karar, yapilan bir uygulama tiim sisteme
etki etmektedir. Orgiitteki her etkinin, sistem diisiincesi i¢inde ele almip tepkisinin
degerlendirilmesi gereklidir. Kisisel hakimiyet, bir organizasyondaki 6grenmenin
sinirinin o organizasyonda c¢alisanlarin kapasitesi kadar olmasii ifade etmektedir.
Kendine siirekli ulagsmak i¢in yeni hedefler koyan ve ona ulasmak i¢in kendini siirekli
gelistirme ihtiyaci duyan kisiler, orgiitsel 6grenmeyi arttiran, hizlandiran kisilerdir.
Zihni modeller, zihnimize yer etmis genellemeler, 6n yargilar, varsayimlar ve
sembollerdir. Bunlar eylemlerimizi, diisiinme bigimimizi sekillendirmektedir.
Paylagilan vizyon olusturulmasi, orgiitlerde calisanlarin Orgiitiin stratejik amacg ve
hedefleri dogrultusunda aynmi fikri benimsemeleri ve bu amag i¢in caligmalaridir.
Sadece liderin benimsedigi fikir paylasilan vizyon olamaz. Takim halinde 6grenme,
orgiitte bireysellikten ¢ok ortak amac i¢in birlikte hareket ederek mevcut beseri
sermayeden en son diizeyde istifade etmeyi ifade etmektedir. Orgiitlerde sorunlar
bireysel olarak iistesinden gelinemeyecek kadar biiyiik olabilir. Ortak bir akil
vasitasiyla sorunlara daha etkili ¢ozlimler tretilebilir (Senge, 1994: 139-270).
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Ogrenen orgiitlerde liderler siirekli dgrenir ve dgrendiklerini takipgilerine gosterirler.
Orgiitte her seviyede 6grenmeye ihtiya¢ duyuldugu hissiyati yaygindir (Cetin Giirkan,
2007: 122). Ogrenen orgiit kavrami orgiitlerde paradigma degisimidir. Hiyerarsik
yonetimin aksine gliniimiiz 6rgiitleri kararlarda katilimcilig1 tesvik etmekte, personelin
yaraticilik ve bilgi dagarcigindan istifade etmenin basarili igletmeler i¢in 6nemini fark
etmektedir. Ogrenen orgiit kavrami, sorunlarin ¢dziimii i¢in bilgi ve fikir dagarciginin
gelistirilmesiyle; diisinen, arastiran, bilgi ve yetenekleri gelismis takim iyeleri
olusturma anlamina gelmektedir (Eren, 2019: 141). Gelecekte basarili olacak
orgiitlerin, hizli ve kolay dgrenebilen orgiitler olacag: ifade edilmektedir (Braham,
1998: 13; Cevik ve Sentiirk, 2019: 13).

Gliniimiiz kosullarinda sadece lider konumundaki kisilerin kendini gelistirmesi yeterli
olmayip tiim ekibin 6grenmeye agik olmasi, rekabet edebilirlik ve adaptasyon igin
onemlidir. Orgiitlerde 6grenme, bireylerin 6grenmeleri yoluyla gerceklesir. Bireysel
ogrenme siirecinde her birey esit hizda 6grenemeyecegi i¢in Orgiitsel boyutta bu
O0grenme hizin1 arttirmaya yonelik c¢alismalarla rekabet giicli arttirilmaya
caligtimaktadir. Orgiitsel 6grenmede bireysel dgrenmeye odaklanilmasi anlamlidir
(Karabetyan, 2019: 8). Orgiitlerdeki bireyler orgiitiin alt elemanlar1 sayilabilecek
gruplar halinde bu 6grenme siireglerini paylasarak bireysel boyuttaki 6grenmeyi
orgiitsel boyuta tasirlar. Orgiitsel dgrenmede bireysel 6grenilenler ve tecriibeler grup
bazinda paylasildigi i¢in kollektif bir 6grenme meydana gelmektedir (Garavan, 1998:
17). Orgiitteki degisim ve doniisiimde, adaptasyonda, drgiitsel 5grenme etkilidir. Artan
rekabet ortami ve hizla degisen taleplere cevap verebilmek igin okullar da
cevrelerindeki degisiklikleri takip etmeli, yenilikleri 6grenmeli ve geleneksel
anlayistan ayrilip inovatif ve girisimei bir yaklasimla yenilesmek i¢in 6grenen orgiit

olmalidir (Ugurlu, Dogan ve Yigit, 2014: 57).

Orgiitsel 6grenme becerisi kavramsal modeli agiklamali olarak Sekil 2.10’da
verilmistir. Modelin bes alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlarin oOrgiitsel
ogrenmeyi kolaylastirdig: ifade edilmistir (Chiva, Alegre ve Lapiedra, 2007: 227).
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Sekil 2.10. Orgiitsel Ogrenme Becerisi Kavramsal Modeli (Chiva, Alegre ve Lapiedra,
2007: 227)

Sekil 2.10°da gosterilen oOrgiitsel O6grenme becerisi kavramsal modelindeki
‘deneyimleme’, karsilagilan problemlere farkli metodlarla yenilik¢i ve yaratici
¢ozlimler bulmay1 (Attwood, Pedler, Pridchard ve Wikinson, 2003: 20), ‘risk alma’,
belirsizlikler ve hatalar karsisinda toleransli olabilmeyi ifade eder. Risk almak
ogrenmek icin etkili ancak basarisizlikla sonuglanma olasilig1 yiiksek bir boyuttur.
‘Dis gevreyle etkilesim’, orglitiin disinda orgiite etkisi olabilecek gevresel aktorlerle
olan etkilesimi ifade etmektedir. Cevrede olup bitenler orgiitii 6grenme ve degisime
iten 6nemli bir nedendir. ‘Diyalog’, drgiitte ortak bir anlayisin insa edilmesi i¢in temel
siire¢ olarak goriilmektedir. Orgiitsel 6grenme igin de iletisim ve diyalog dnemlidir.
‘Katilimcr karar verme’, iggorenlerin karar verme siireglerine katilim diizeyini ifade
eder. Orgiitlerde katilimci karar verme; isgdrenlerin motivasyonunu, i tatmini ve
orgiitsel bagliliklarini arttirict etkiye sahip olmasi ve Orgiitsel 6grenmeye katkilar

bakimindan yararlidir (Chiva, Alegre ve Lapiedra, 2007: 228).

Orgiitsel dgrenme kiiltiiriiniin hakim oldugu bir kurumda bu anlayisin yerlesmesinde
orgiitiin lideri cok dnemlidir. Bu lider 6gretim lideridir. Ogretim lideri olan ydneticiler;
orgiitlerinin bir 6grenme merkezi olmasi i¢in onciiliik eden, yliksek beklentilere sahip,

bu beklentiye uygun 6gretim igerigini olusturup gergeklestiren kisilerdir (Sisman,
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2000; akt. Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011: 112). Ogrenen 6rgiit olusturmada

Ogrenen bir lider olarak okul miidiirlerinin kisisel olarak asagidaki 6zelliklere sahip

olmalar1 gerekli gorilmiistiir (Kis, 2009: 104):

1.

S e

9.

10.
11.
12.
13.

Kisisel vizyon sahibi olmak. Hedeflerine ekip olarak ulasabileceginin farkinda
olmak,

Giglii ve zayif yonlerinin farkinda olmak,

Degisim baglaticis1 oldugunun farkinda olmak,

Onyargisiz ve agik fikirli olmak,

Kendini ve baskalarini siirekli irdelemek,

Ogrenme konusunda tutarli ve tutkulu olmak. Bu &zelligini takipgilerine
hissettirmek,

Calisanlarini tanilayabilmek,

Gerektiginde risk alabilmek ve kendine giivenmek,

Sorunlar karsisinda iradeli ve sabirli olmak,

En son bilgi teknolojisi hakkinda bilgi sahibi olmak,

Hatalar1 kabul edip ders ¢ikarmak,

Ogretmenlik yetenegini yitirmemek icin derslere diizenli girmek,

Eylem ve sdylemlerinde tutarli olmak.

Ogrenen liderlerin yam sira dgrenen orgiitlerle ilgili 6zellikler de galigma konusu

olmustur. Okullarin 6grenen bir 6rgiit olmasi da bu baglamda incelenmistir. Silins,

Zarins ve Mulford (1998: 5) yaptiklari literatiir ¢aligmasi sonucunda okullar1 6grenen

orglit yapan 7 boyut belirlemislerdir:

1.

Cevresel tarama: okuldaki uygulama ve karar alma siireclerini gelistirip

giincellestirmek i¢in ¢evredeki bilgi, politika, teori ve uygulamalar1 inceleme.

Vizyon/ hedef belirleme: Okulun giinlik ve gelecege doniik hedefleri
dogrultusunda kararlar almasi, uygulamalar yapmasi. Okuldaki herkesin bu

kararlar1 benimsemis olarak kendini gelistirmesi.
Isbirligi: Okulda isbirligini tesvik edici acik ve giiven ortam1 olmas.

Insiyatif/ risk almak: Kisisel ve tiim okulun gelisimine ydnelik deneyimleri risk

alarak deneyimlemek.

Gozden gegirme: Programlarin ve uygulamalarin gozden gegirilmesi,

degerlendirilmesi ve giincellenmesi.
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6. Tanima/ Pekistirme: Caba, insiyatif ve basarinin samimiyetle taninmasi ve

degerlendirilmesi.

7. Sirekli Mesleki Gelisim: Okuldaki tiim personelin, okul performansini
arttirmak i¢in gereksinim duyduklari bilgi, beceri ve tutumlar1 6grenmeleri,
kendilerini gelistirmeleri ve 6grendiklerini uygulamalari i¢in gerekli cesarete

ve kaynaklara sahip olmalari.

Ogrenen orgiitlerde personelin siirekli 6grenme potansiyelini ortaya cikaracak
kaynaklar1, imkanlari liderler saglamalidir (Cetin Giirkan, 2007: 130). Esnek, katilimc1
ve sorumluluk paylagimi olan bir sistem yapilanmasina sahip olmak; bir vizyon sahibi
olmak ve bu vizyon ¢ercevesinde dogru bir stratejiye sahip olmak; iletisimin saglikli
ve etkin oldugu bir ortam olusturmak; tiretkenlik, risk alma ve gelisimi tesvik eden bir
kurum kiiltiric olusturmak; gerekli kaynaklarin saglanmasi; 6grenmeyi saglayacak
faaliyetlerin gerceklestirilmesi, Ogrenen Orgiitler olusturulmasi igin  gerekli
goriilmiistiir (Gezer, 2020). Ogrenen orgiitlerin olusturulmasi amaciyla yapilan
arastirmalar arasinda orgiitsel 6grenme kapasitesinin 6l¢iimiine iligskin 6l¢ekler (Chiva,
Alegre, Lapiedre, 2007; Gokge, 2004; Jerez- Gomez, Cespedes- Lorente ve Valle-
Cabrear, 2005) ve 6grenen okul oOlgeginin (Cetin ve Subas, 2014) gelistirildigi

literatiirde goriilmiistiir.
2.7 Kavramlarin Iliskilendirilmesi

Orgiitsel adaptasyon, orgiitsel dgrenme ve orgiitsel inovasyon ayni siirecin farkli
asamalar1 gibidir. Adaptasyon belirgin bir degisim siirecidir. Ancak degisim mevcut
sistemle entegre olarak yeni, essiz ve hedefe ulasmada kullanigh bir yenilige
doniisebiliyorsa inovasyondur (Sayli, 2009: 4). Orgiitsel adaptasyon kavrami, drgiitiin
paydaslar ile orgiit arasindaki uyumu arttirmak igin yapilan orgiitsel inovasyondur.
Orgiitsel 6grenme adaptasyonun bir pargasidir (Heifetz, 2010: 74). Orgiitsel grenme
ile orgiitsel hafizada degisim meydana geldigi Argyris ve Schon (1978) tarafindan
ifade edilmistir. Cyert ve March (1992), Rosenstiel ve Koch (2001) ve Edmonson ve
Moingeon (2004) 6rgiitsel adaptasyonun orgiitsel 6grenmenin ¢ergevesini olusturdugu
degerlendirmesini yapmislardir (akt. Tikka, 2010: 26). Adaptif liderler i¢in orgiitsel
ogrenme siiregleri dnemlidir ( Doyle, 2017: 20). Ogrenme, mevcudun analizi ile baslar,

ithtiyaca gore yonelir (Glover, Rainwater, Jones ve Friedman, 2002: 29).
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Tiim Orgiitlerin temel 6gesi olan ‘insan1’ yetistiren egitim Orgiitleri, toplumun ulagmak
istedigi hedeflere ulasabilmek i¢in etkili olarak c¢aligmalidir. Gelecegin insaninin
O0grenmeyi O0grenmesi, yeniliklere acik olmasi, uyum saglama kapasitesinin yiiksek
olmasi gerekmektedir (Van Laar, Van Deursen, Van Dijk ve DeHaan, 2020). Egitim
orgiitleri de bu amac¢ dogrultusunda stirekli yenilenmeli, gelecege uyum
saglayabilmelidir. Bu kurumlarin lideri statiisiindeki okul miidiirlerinin yenilesmeyi
iyi yonetebilmesi, yeniliklere hem kendisini hem de kurumunu adapte etmesi
beklenmektedir (Prew, 2007: 458). Liderler degisimi Orgiitsel 6grenme vasitasiyla
gergeklestirecektir (Senge, 1994).

Degigim
Y 6netimi

Orgiitsel
dgrenme

Sekil 2. 11. Arastirmanmin Dayandigi Kavramsal Iliski

21. Yiizy1l becerileri olarak sayilan beceriler arasinda yer alan girisimcilik, degisim
yOnetimi, Orgiitsel 6grenme, inovasyon kavramlari adaptasyon semsiye kavrami
altinda yer alan anahtar kavramlar olarak bu c¢alismada ele alinmistir. Ciftustalik
kavraminin tarihsel gelisimi inovasyon, adaptasyon ve 6grenme kavramlariyla igigedir
(Ozbebek Tung, 2017: 1). Ciftustaliktaki kesfetme calismalarinin adaptasyon
kapasitesi lizerindeki etkisi kanitlanmistir (Giinsel ve Dodourova, 2018: 11).
Ciftustalik becerisi yaninda orgiitlerin amaglarini gergeklestirebilmek igin girisimci
ozelliklere sahip liderlere ihtiyag duyduklar1 ve yoneticilerin girisimci 6zelliklerinin

orgiitlerin gelisimi ve degisen kosullara adaptasyonunda etkisi bilinmektedir (Kdybast,
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2016: 2). Adaptasyon siireci inovatif bir caligma karsisinda gerceklesmekte, yeni bir
diisiince, davranis, yap1 ortaya ¢ikmaktadir (Martin, Nejad, Colmar ve Liem, 2012: 66;
Steinberg, 2017: 15). Bu calismalarin risk alinarak ortaya ¢ikmasi i¢in mevcut yapi
yikilamali ve gereken risk alinarak girisimci Ozellikler sergilenmelidir (Aydinlik,
2015: 27). Degisim karsisinda adaptasyon siirecini iyi yonetmek hayati bir beceridir
(Atakan Duman, 2020).

2.8. Orgiitsel Doniisiim

Meydana gelen teknolojik, ekonomik, sosyolojik degisimler; beraberinde olusan yeni
duruma uygun sekilde doniisiim, degisim ihtiyacini getirmektedir. OECD, doniistiimsel
yetkinliklerle ilgili egitimde edindirilmesi gereken 6zellikleri; yeni degerler yaratmak,
gerilimleri ve ikilemleri uzaklagtirmak ve sorumluluk almak olarak belirlemistir. Yeni
degerler yaratmak konulu yetkinlikte adaptasyon yetkinliginin doniisiim siireglerinde

ihtiyag duyulan bir yetkinlik oldugu belirtilmektedir (OECD, 2019: 5).

Orgiitler de déniisiim ihtiyacini yakindan takip etmek ve ayakta kalabilmek i¢in gerekli
doniisiimleri gergeklestirmek zorundadir. Orgiitsel déniisiim, mevcut durumdan arzu
edilen duruma orgiitiin doniisiimiiniin gergeklestirilmesidir (Brundage, 2019; Smith,
2019). Orgiit ¢apindaki degisikliklerdir. Orgiitsel degisimden farki budur. Orgiitsel
degisim tiim orgiitte degisimi gerektirmeyen degisimlerdir. Daha spesifiktir. Orgiitsel
doniisiim ise Orgiitlin misyonunu, is modelini, kiiltiiriini, Girlinlerini degistirmesidir.
Genelde bakilirsa orgiitsel doniisiim, bir¢ok orgiitsel degisim projelerinin toplamidir.
Bu nedenle orgiitteki degisim siireclerinin dogru yonetilmesi toplamda Orgiitsel
doniisiim siirecinin basarisin1 dogrudan etkilemektedir (Smith, 2019). Bu nedenle bir

strateji belirlemek dnemlidir.

Tek yonlii ve iki yonlii olmak tizere 6rgiitsel doniisiim i¢in iki tiir strateji belirlenebilir.
Iki yonlii stratejide, doniisiimde belirlenen bir yontem uygulanir, islemezse kapidan
geri adim atilip islemeyen yonler degerlendirilerek farkli bir yontem degerlendirilir.
Bu strateji deneme yanilma yontemi gibi olup lideri daha 6zgiir kilar. Tek yonlii strateji
ise tek yone acilan bir kapi gibidir. Geri doniisti yoktur. Bu nedenle daha iyi planlama,
daha ¢ok veri analizi, daha ¢ok diisiinme ve ekibin tam uyumlu sekilde birlikte
hareketini gerektirir. Genellikle orgiitler ¢ift yonlii stratejiyi denemektedir. Biiyiik
sirketler icin bu konularda damismanlik sirketleri ve uzman kisiler destekler

vermektedir (Brundage, 2019).
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Francis, Bessant ve Hobday (2003: 20), orgiitlerin doniisiimii stirecinde farkl sirketleri
incelemis ve her orgiit i¢in kesin dogru stratejiler olmadigini, bazi stratejilerin bir
sirketi basariya gotiirlirken digerinde olumsuz sonuglar dogurabildigini soylemis,
onemli olanin yoneticinin liderligi oldugunu vurgulamislardir. Calismalarinda

doniistimsel kapasiteyi belirleyen bes yeterlik belirlemislerdir (Sekil 2. 12).

Danlisim Igin Bir Strateji
Belirleme

Liderlik islemlerini
iyilestirme

Meydan Okumayi
Tamima

Gerekliligi

Kapsamli Yenilik

Sistemdeki Degigimi
Yonetme

Sekil 2. 12. Déniisiimsel Kapasiteyi Destekleyen Yetkinlikler (Francis, Bessant ve
Hobday, 2003: 20)

Doniistimsel kapasiteyi destekleyen yetkinliklerden ilki olan meydan okumayi tanima,
en onemli yetkinlik olarak ifade edilmistir. Orgiitiin {ist yonetiminde olanlarin; érgiitiin
kars1 karsiya oldugu durumu dogru ve yeterince anlamasini, radikal degisimin
gerekliliginin elzem oldugunun farkina varip degisimin basarilabilecegine inanmasini
ifade etmektedir. ikinci asama, doniisiim i¢in agik, net bir strateji gelistirmektir. Bu
asamada deneme yanilma yontemi de kullanilabilir. Bu agamay1 kapsamli yenilikler
takip etmektedir. Orgiitteki paydaslar daha genis bir bakis acisiyla ve belirlenmis
kaliplar disinda diisiiniip insiyatif almaya tesvik edilerek bu siirec yiiriitiilmelidir. Bu
inovasyonlarin sistemde yarattigi sistemik degisimi dogru yonetmek dordiinci

asamadir. Bu siirecler bastan asagi iyi bir yonetim anlayisii gerektirmektedir. Ust
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yonetimdekiler bu siireglerde 6zel yetkinliklere ihtiya¢ duymaktadir. Bazen orgiit
disindan destek alinir. Doniistim siradisi bir liderlik gerektirir. Giiglii kararlar, giiclii
kisilik gerektirir ki bu kisilik 6zellikleri bazen orgiitteki diger kisileri dinlememeye ve
basarisizliklara da neden olabilir. Doniisiim silirecinde en biiyiik risk doniisiime yanlis

kisinin liderlik etmesi olarak goriilebilir (Francis, Bessant ve Hobday, 2003: 27).

Liderler orgiitsel doniisiim siirecinde orgiitteki biitiinciil bir degisimi yonetmektedir.
Orgiitsel déniisiim, yapilmasi zorunlu olan karmasik ve zor siirectir (Smith, 2019).
Orgiitlerde liderler performans verilerine gore orgiitte doniisiim ihtiyacini belitleyip
doniisiim gergeklesmesini saglarlar. Liderler degisim ajanidir. Orgiitiin performansinin
arttirip orgiitii kriz durumundan ¢ikartirlar. Bu dontisiimii saglarken orgiitiin kiiltiiriinii,

isleyisini yeniden yapilandirirlar (Dogan, 2016: 108).

Liderlerin zorlu ve karmasik doniisiim siirecini yonetirken yaptiklar1 caligmalar
doniigiimiin basarisinda belirleyicidir. Calismalar belli bir sira ile yliriitiilmelidir.
Dublin (2001) liderlerin doniisiimii meydana getirme siirecinde asagidaki adimlari sira

ile gerceklestirdigini ifade etmistir (akt. Dogan, 2016: 111):

1. Orgﬁtteki insanlarin durum hakkinda farkindaliklarinin arttirirlar,

2. Insanlara kendi ilgi alanlar1 disinda bir bakis agis1 kazandirmaya yardimei
olurlar,

Insanlarin kendi gergekliklerini bulmalarma yardimet olurlar,

Degisim ihtiyacini anlamalarina yardimer olurlar,

Takipci yoneticilere yatirim yaparlar,

Kendilerini en iyiye adarlar,

N o g &~ w

Uzun vadeli ve genis bir bakis acist benimserler.

Francis ve arkadaslar1 (2003: 29) ise doniisiim siirecindeki sirketlerin yaptiklar
calismalar1 incelemislerdir. Doniisiim siirecinin siki bir ¢alisma, adaptasyon, tutku,
baglilik gerektirdigini ifade etmislerdir. Ogrenmenin &nemini vurgulamislardir.
Uygulanmasi durumunda kesin bir basari beklenmemesi gerektigi belirtilmekle
birlikte calismalar1 sonucunda orgiitsel doniisimde 6 eylemin gerceklestirilmesi

gerektigi sonucuna ulagsmislardir:

1. Karar vericilerin problemi iyi anlamalar1 ve ¢6ziim yollar1 aramasi
2. En iyi yoneticiler giinliik iglerinden alinarak doniisiime liderlik etmelerinin

saglanmasi. Eger bu beceride yonetici yok ise yenilerinin bulunmasi
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3. Insan kaynaklari ydneticilerini orgiitii degisim siirecine hazirlamalari ydniinde
gorevlendirme. Eski yeterliklerin yerine gerekli olan yenilerinin ingaast.

4. Radikal yenilikleri hizlandirict destekleyici bir plan gelistirme.

5. Deneme yanilma yoluyla isleyen, dogru yontemi belirleme

6. Ogrenme gerekliligini ciddiye alarak baskalarmin yaptiklarini inceleyip

potansiyel basarisizliklarin 6niine ge¢cme.

Degisimin siirekliligi kavrami bu degisime ayak uydurabilecek, uyum saglayabilecek
liderlere olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir (Celik, 2003: 147). Degisim ve doniisiimiin
yonetilmesinde  bircok  liderlik  kurami  ortaya  ¢ikmistir.  Doniisiimcii
(Transformasyonel) liderlik, orgiitsel adaptasyon siirecinde 6ne ¢ikan bir liderlik
modelidir ( Eisenbach, Watson ve Pillai, 1999: 84). Burns (1978: 141) doniisiimcii
lideri “takipgilerini, istenen sonug¢larin 6nemi, degeri ve bu sonuglara ulagsma ulagma

yontemleri hakkinda bilinglendiren kisi” olarak tanimlar (akt. McCleskey, 2014: 120).

Doniistimeii liderlik modelinde liderler; calisanlarin insiyatif almalarina, kendi
kendilerine ¢oziimler liretebilmelerine, orgiitte slirekli 6grenmeye ve agikliga tesvik
eden bir yapidadir. Bu 6zellikler, degisimin igsellestirilmesini saglayan bir liderlik
modeli olmasini saglamaktadir (Iraz ve Simsek, 2004: 111). Doniistimcii liderler; etkili
iletisim becerilerine sahip, calisanlar1 ikna ve motive edebilen, orgiitiin gelecekte
iyiligine olabilecek konularda cesaretle risk alabilen, degisime ve siirekli 6grenmeye
acik, 6grenmeyi tesvik eden, ekip calismasina dnem veren, esnek, demokratik ve
cevresine giiven veren Kkisilerdir. Bu liderler ortak vizyon c¢evresinde orgiit
paydaslarin1 toplayarak doniisiimii gergeklestirebilir (Balyer ve Ozcan, 2012: 105;
Hasan ve Sahin, 2011: 246). Paydaslarin orgiite ve oOrgiitiin hedefledigi gelecege
bagliliklarin1 arttirirlar  (Singh, 2015: 753). Doniigiimeii liderlerin takipgilerini
motivasyon i¢in kullandig1 ii¢ yontem vardir: takipgilerin 6z yeterliklerini arttirma,
takipgilerin Orgiitiiyle sosyal kimlik kazanmasini saglama, takipgilerin degerleri ile
orgiitiin caligma degerlerini bagdastirma (Bambale, Shamsudin ve Subramaniam,
2011: 51). Caligsanlarin insiyatif almalar1 ve girisimci olmalar1 yoniinde cesaret verirler
(Yilmaz, 2011: 79). Orgiitii hizli ve etkili bir déniisiime zorlayabilecek kapasiteye
sahiptirler (Celik, 2013: 147). Orgiit kiiltiiriinii basar1 odakl1 degistirirler (Ozyilmaz ve
Olger, 2008: 132). Déniisiimcii liderler adaptasyon yeterligi yiiksek kisiler olmasinin

yaninda yeni durumu kritik ederek dontisiimii siirekli hale getirirler (Montuory ve
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Donnelly, 2017: 6-9). Doniisiimcii liderlerin siralanan bu 6zellikleri dort boyut altinda

toplanabilir:

e Iideallestirilmis etki: Liderin takipgileri tarafindan sayg1 duyulan, imrenilen bir
rol model olmasidir. Liderin karizmatik etkisi s6z konusudur.

o Entelektiiel uyarma: Doniistimcili liderler eski durumlara yeni yaklasimlar
ortaya koyarak takipcilerinin yenilik¢i ve yaratict olmasini tesvik eder.

e ilham verici motivasyon: Déniisiimcii liderler takipgilerine ilham ve
motivasyon verirler.

e Bireysel ilgi: Doniistimcii liderler takipgilerine bireysel ilgi ve alaka gosterirler

(Bass ve Riggio, 2006: 5).
2.8.1. Okullarda Orgiitsel Doniisiim

Bilginin sabit kalmamasi ve hizli bir sekilde degismesi ile sosyal hayatta, teknolojide,
ekonomide yasanan degisimlerden en ¢ok etkilenen kurumlardan biri okullardir
(Ozdemir ve Cemaloglu, 1999: 91). Yeni gelisen teknolojiler dogrultusunda ve is
diinyasinin beklentilerine gore meslek tanimlar1 degismekte ve farkli becerilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bireyleri, degisen diinyanin, gelecegin ihtiyact dogrultusunda
yetistirebilmek amaciyla formal ve informal egitimi yeniden diizenlemek
gerekmektedir. Yapilan Ongoriilere gore gelecekte yasanabilecek sorunlari
onleyebilmek amaciyla calismalar yapilmaktadir. Egitim Arastirma ve Inovasyon
Merkezi (Center for Educational Research and Innovation [CERI]) aragtirmalarini bu
yonde yogunlastirmis durumdadir. Bu calismalarindan biri olan 2020 OECD
raporunda, bugiin elde olan verilerle gelecegi ne kadar iyi 6ngdriip ne kadar ¢abuk
aksiyon alabiliyorsak o kadar basarili olunacagi yoniinde goriis bildirilmistir (OECD,
2020: 7-8). Bu dogrultuda siiregte yapilmasi gerekenler; modernizasyon, yeni amaglar
belirlenmesi, yerel ihtiyaclar ve global sistem ihtiyaglarini bagdastirma, inovasyon,
dijitallesme ve yiizylize egitim arasinda yeni dengenin kurulmasi, ogretmekten

O0grenmeye gecis olarak siralanmuistir.

Ulkemizde de miifredatlar, 6gretim yontem ve teknikleri, gretim materyalleri ve
cesitliligi, 6grenci ve veli profilleri her gecen yil farklilasmakta ve okullardan
beklentiler artmaktadir. Sosyal ve teknolojik gelismeler okullarin isleyisine etki

etmektedir. Orgiitlerin cevrelerindeki degisim hizina uyum saglamalari, devamliliklari
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acisindan bir gerekliliktir (Schlechty, 1997: 18). Bu dogrultuda okullar da doniisiime

ugramaktadir.

DONUSEN OKUL
i 4

Sekil 2. 13. Déniisen Okul (Yilmaz, 2016: 12)

Yilmaz (2017: 12) doéniisen okulda, yapisal ve egitim &gretim alaninda doniisiimler
olacagin1 belirtmistir. Yapisal boyuttaki doniisiimde; inovasyon kavramina asina,
yenilesmeye agik bir kurum kiiltiirii olusacaktir. Okullarin liderleri; katilimc1 yonetim
fikrine sahip, gelisimci, degisime agik, gelecek odakli ve dinamik bireylerden
olusacaktir. Okullarin 6zerkligi artacak, kendi programini, biitgesini ve ekibini
olusturma haklar1 olacaktir. Yenilikler konusunda paydaslarin desteklendigi bir kiiltiir
geligecektir. Okullarda takim caligmasi artacak, disiplinler arasi etkilesimin yogun
oldugu, ziimre ¢aligmalariin etkin oldugu bir ortam gelistirilecektir. Okullarda karar
alma stireclerinde katilimec1 olunmasi tegvik edilecektir. Okullarin adaptasyon hizi ve
becerisi yliksek olacak, cevreden gelen etkilere gore okul kendini yeniden
orgiitleyebilecektir. Bu siiregte siirekli 6grenme On planda tutulacaktir. Problemler
yeni 6grenme ve gelisim araclar1 olarak degerlendirilecektir. Yatay bir yonetim
anlayisiyla biirokratik yapi hafifletilecek, alinan kararlar hizlica tiim birimlere
iletilecektir. Birimler proje tabanli olusacak ve kaynaklar verimli kullanilacaktir.
Ogrencilerin biricikligi esas alnarak 6gretim hizmetleri yapilandirilacaktir. Hesap
verebilirlikle ilgili tiim mekanizma agik ve net bir sekilde belirlenmistir. Amaglarini
gerceklestirme konusunda ve eylemlerinden dolayr kurum hesap verme

sorumluluguna sahiptir. Yapilan calismalara iligkin 6zdegerlendirme yapilir ve
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gereken kisimlar yeniden diizenlenir. Okul, cevresiyle giiclii iletisime sahiptir.

Dontisen okulda egitim Ogretimle ilgili doniistimler, mevcut yapiya yapilacak

eklemelerin entegrasyonu seklinde olacaktir. Okullarda egitim 6gretim alaninda

olusacak evrilmeler su sekilde agiklanmistir (Yilmaz, 2016: 13-15):

1.

Okullar teknolojinin getirdigi olanaklar ile ylizylize ve uzaktan egitim
uygulamalar1 yoluyla harmanlanmis 6grenme gergeklestirecektir (Cardak,
2012: 310; Unsal, 2012: 18).

Her bireyin 6grenme 6zelliklerine gore kisisel 6grenme planlari yapilir ve takip
edilir.

Ogrenci merkezli yaklagimla birlikte proje tabanli grenme 6n plandadir.
Gergek hayattan problemlerin ¢ozlimiine yonelik beceriler gelistirecek
probleme dayali 6grenme yaklasimi benimsenecektir.

Ogrenilen bilgileri uygulamaya aktaracaklar1 arastirma ve inceleme yoluyla
ogrenme yaklagimi kullanilacaktir.

Ogrencilerin bilgi ve projelerini hayata gegirebilmelerine olanak taniyacak
yeterli cihaz ve donanima sahip yaratim atdlyeleri olusturulacaktir.
Ogrencilerin ihtiya¢c duyduklar1 diizeyde 6grenme hakki olacaktir. Boylece
problemleri ¢c6zmesinde ihtiya¢ duyduklar bilgilere erisebileceklerdir.
Ogrenmeyi engelleyen sorunlar tespit edilerek c¢oziimiine yonelik
degerlendirme olacaktir.

Portfolyo dosyalar1 hazirlatilarak 6grenci gelisimine yonelik belgelendirme

yapilacaktir.

10. Uluslararasi sinav sonuglar ile 6grenciler kendilerini degerlendirecektir.

Gelecegin okullart ile ilgili uluslararasi organizasyonlar da arastirmalar yaparak

raporlar hazirlamaktadir. OECD (2020), yasanan salginlarla birlikte gelecegin okullari

ve okullasma ile ilgili olabilecek senaryolari iceren bir rapor hazirlamistir. Bu

senaryolar sunlardir:

1.

Okullasma devam edecek, sistem ayni kalacak. Uluslararasi isbirliginin ve
teknolojik gelismelerin getirdigi imkanlarla bireysel 6grenme daha c¢ok

desteklenecek.
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2. Klasik okullasma sistemi olmayacak, toplum bireylerini egitecek.
Dijitallesmenin sonucu olarak 6grenme daha ¢esitli yollarla, kisiye 6zel, esnek

olacak.

3. Okullar 6grenme merkezi olarak egitim sisteminde var olmaya devam edecek.
Cesitlilik ve deneyler norm haline gelecek. Okul duvarlar agilarak, okullar
topluluklara baglanacak, siirekli degisen 6grenme big¢imleri tercih edelecek,

sivil katilim ve sosyal inovasyon desteklenecek.

4. Ogrenme her yede her zaman olacak. Formal ve informal 6grenme kavramlari

gegcerliligini yitirecek.

Bu Ongoriilebilen degisimlerin gergeklestirilebilmesi amaciyla okullarda ve
sistemlerde ¢oklu (miifredat, pedagoji, liderlik vb.), es zamanli (ayni anda uygulama)
ve kisa uygulama seklinde zaman gergevesinde birbirleriyle baglantili reformlar
yapilmaya baglanmistir (Dimmock, Tan, Nguyen, Tran ve Dinh, 2021: 12). Bu durum,
uygulayici olan okullara ve onlar1 yoneten okul miidiirlerine bir baski olusturmaktadir.
Adaptasyon kavrami burada 6ne c¢ikmaktadir. Yapilan reformlarin mevcut sistemle

uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu, 1999: 91).

Degisim siirecinde mevcut durum ne kadar iyi analiz edilirse degisimi baslatmak o
kadar kolay olacaktir. Liderler ¢evrelerinde olan bitenin farkinda olmalidir (Glover,
Rainwater, Jones ve Friedman, 2002: 29). Kiiciik odak gruplar ile ¢alismalar yapmak
mevcut durumun tespitinde gozlem yapmak i¢in uygun bir ortam hazirlar. Ziimre,
kurul, komisyon toplantilari, proje ekipleri toplantilari, bu kiigiik grup goriismeleri i¢in
okullarda uygun ortamlar olarak sayilabilir (MEB, 2018). Biiyiik gruplarda da
iletisimin tesvik edildigi interaktif tartisma oturumlar1 diizenlenerek ekipten geri
bildirimler almmabilmektedir. Bu biiyiik gruplara 6rnek, dgretmenlerin tamaminin

katildig1 6gretmenler kurullar: sayilabilir.

Degisime neden ihtiya¢ oldugu belirlenip herkes tarafindan kabul edildikten sonra
degisim igin gerekli bilgilerin dgrenilmesi gereklidir. Orgiitsel gelisim dgrenme ile
dogrudan iligkilidir (Dinger, 2008: 29). Birgok gelismis iilkede egitim konusunda
basar1 saglanabilmesinin, insan gilicliniin egitilmesinden kaynakli oldugu
diistiniilmektedir (Levent ve Gokkaya, 2014: 288). Kamu kurumlarinin yenilesme ve
reform ¢aligmalarinda bagarili olabilmeleri; bilgi akisina, 6grenme kiiltiiriiniin gelismis

olmasma baghdir (Wodecka-Hyjek, 2014: 155). Siirekli mesleki gelisim, egitim
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Ogretim siireclerinin etkinligi tizerinde etkilidir (Peker ve Selguk, 2011: 478). Bu
dogrultuda, okullarin doniisiimii siirecinde Ogretmen ve yoneticilerin ihtiyag
duyduklar1 yeni bilgi ve becerileri edinmeleri i¢in hizmeti¢i egitim ¢alismalari
onemlidir. Uzaktan egitim calismalarini kolaylastiran ve normallestiren teknolojik
gelismelerle de egitim imkanlart artmistir. Bu galigmalarla okullarin 6grenen orgiitler

olmasi desteklenebilir.
2.8.2. OKullarda Orgiitsel Doniisiim Siirecinde Okul Miidiirlerinin Rolii

Okullarda orgiitsel doniisiimiin baslaticis1 ve katalizorii, egitim reformlarinin kilit ismi
okul midirleridir (Agikalin, 2016: 1; Fullan, 2002: 16). Okul miudiirleri okulu,
okuldaki kadroyu, okulun g¢evresini yakindan taniyan, okulun lideri konumundaki
kisidir. Okullarda yapilmas: gereken reformlar belirlenirken, goriisleri alinmalidir.
Yapilan degisimlerle nereye gelindigini, uygulama siirecindeki aksakliklar1 en iyi
gorebilecek kisiler yine okul yoneticileridir. Hallinger (1992) okul miidiiriiniin yillar
icinde rollerinin degistigini, doksanli yillardan itibaren okul miidiirlerinin degisimin
ve doniigiimiin lideri oldugunu belirtmektedir (Hallinger, 1992: 46). Okul miidiiriiniin
liderlik 6zellikleri doniisiim siirecinin basarisinda belirleyici etkiye sahiptir. Okul
miidirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri okullarin yeniden yapilandirilmasinda
onemli goriilmektedir (Hoy ve Miskel, 2015: 401). Doniistimcii liderler, bir liderde
olmasi gerektigi belirlenen tiim 6zellikleri tagirlar (Leithwood, 1994: 517). Okullarin
dontigiimii siirecinde doniigiimcii liderlik teorisi kapsaminda okul miidiirlerinden

asagidaki rolleri yerine getirmesi beklenmektedir (Hoy ve Miskel, 2015: 401):

e Yapilacak degisimlerle ilgili vizyon olusturmali, 6ngdriilii olmali ve bu vizyon
cercevesinde gerekli adimlar atabilmeli.

e ikna kabiliyetini kullanarak déniisiim i¢in okulda gerekli zemini olusturmali
ve kabullenilmesini saglamali.

e Calisanlarin vizyona bagliligini saglamali.

e QGiivenilir, ahlaki degerleri yliksek, saygi duyulan, 6rnek alinan kimseler
olmali.

e Zor gorevlerin iistesinden gelinebilecegi inancini ekibine verebilmeli.

e Yaratici diisiinerek ve yenilik¢i ¢ozlimler tiretebilmeli.

e Ogrenmeye 6nem vermeli ve kisilerin giiclii yanlarini ortaya cikararak orgiit

gelisimine art1 olarak eklemeli.
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Orgiitsel doniisiimde okul miidiirlerinden yukarida sayilan gorevlere ek olarak gereken
kaynaklarin temin edilmesi de beklenmektedir. Gereken kaynaklarin olmamasi
donlistimii sekteye ugratacaktir. Bununla birlikte ilgi, adil davranis, destek, geri
bildirim, degisime 6n ayak olma, paydaslariyla dogru iletisim kurma gibi davraniglar

da beklenmektedir (Balyer, 2012: 82).

Okul miidiirlerinin davraniglarint orgiitsel donilistim siirecinde degisen durumlara
adapte etmesi gerekmektedir (Yukl, 2018: 177). Bu amagla okul ydneticilerinin
kendini gelistirmesi alanda beklenen bir durumdur (Ozan, Nanto ve Oztiirk: 2020:
353). Doniisiimde adaptasyon igin bagségrenici olarak yer almali ve dgretimsel lider
olarak hareket etmelidirler (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith ve Dutton, 2012:
17). Okul yoneticileri merkezi ve mahalli hizmet igi egitimlerle oldugu kadar bireysel
gayretleri ile kendilerini gelistirme ¢abasi i¢inde olmalidir (Karatas, Aydin ve Kara,
2020: 87). Bu gergevede yapilan reformlarin uygulanmasi, hatta yenilerinin hayata

gecirilmesinde aktif rol almaktadirlar.
2.9. llgili Arastirmalar

Literatiirde adaptasyon kavrami ile ilgili kisith calisma bulunmaktadir (Ustiin ve
Biiyiikbag, 2020: 637). Adaptasyon kavrami farkli yonleri ile ele alinarak
incelenmistir. Hall (2002: 161), adapte olabilmenin psikolojik yanini is hayatinda
basar1 ile iligkilendirdigi ¢aligmasinda, uyarlanabilirligi (adaptability) gelecegin
getirecegi yeni gereksinimleri belirleme ve o ihtiyaglari karsilamak tizere degisim
yapabilme olarak tanimlamistir. Yiksek adaptasyon yeterligine sahip bireylerin
proaktif olarak amag belirleme, isi baslatma ve psikolojik olarak da basarili sekilde

yonetme kapasitesi oldugunu belirtmistir.

Pulakos, Arad, Donovan ve Plamondon (2000), adapte olabilen bir is performansi igin
gerekli Ozelliklerle ilgili bir ¢alisma yapmislardir. Sekiz boyutlu bir taksonomi
gelistirmislerdir. Buna gore adaptif bir performans sergiledigi kabul edilen bireyler

asagidaki konularda basar1 gostermelidir;
1. Acil bir durumu veya kriz durumunu ele alma,
2. I stresinin iistesinden gelme,
3. Problemleri yaratic1 bigimde ¢6zme,

4. Belirsiz ve tahmin edilemeyen is durumlari ile bas edebilme,
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5. s gorevleri, teknoloji ve siiregleri 6grenme,
6. Kisiler aras1 adapte olabilirlik sergileme,
7. Kiiltlirel adapte olabilirlik sergileme,

8. Fiziksel degisimlere adapte olabilirlik gosterme (Pulakos, Arad, Donovan ve
Plamondon, 2000: 617).

Gibson ve Birkinshaw (2004: 217), iist ve orta diizey yoneticilerle yaptiklari orgiitsel
ciftustalikla ilgili caligmalarinda calisanlara bir grup soru sormuslardir. Bu ¢alismada
uyum ve uyarlanabilirlik iizerinde durmuslardir. Yaptiklar1 calismada, asagidaki

ifadelere verilen cevaplart degerlendirmislerdir:

1- Yoneticim, orgiitteki yonetim sistemleri ve insanlar1 orglitteki modasi gegmis

uygulamalara, geleneklere ve kutsal ineklere meydan okumaya tesvik eder.

2- Bu orgiitteki yonetim sistemleri pazardaki degisikliklere hizli bir sekilde yanit

verilmesini saglayacak sekilde esnektir.

3- Orgiitteki yonetim sistemleri, is 6nceliklerindeki degisimlere yanit olarak hizla

evrilir/ gelisir.

Calismanin  sonunda, yoneticilerin uyum (alignment) ve uyarlanabilirlikleri
(adaptability) arasinda anlamli bir degisim olmadigini belirlemislerdir. Biri igin
digerinin feda edilmedigi goriilmiistir. Basarili is birimlerinin adaptasyon
cercevesinde kapasitelerini uyarlayarak kendilerini gelistirebildigini belirtmislerdir

(Gibson ve Birkinshaw, 2004: 222).

O’Connell ve arkadaslar1 (2007), isyerinde kisisel adaptasyonun gelisimi ile ilgili
yaptiklari calisma sonucunda, istihdam edilebilirlik, mesleki statii, egitim, gorev siiresi
gibi degiskenlerin adaptasyonla iligkili oldugunu bulmuslardir. Ayrica egitim seviyesi
arttikca adapte olabilirligin arttigin1 bulmuslardir. Bu bulgunun, adaptasyonun
Ogretilebilir oldugu seklinde yorumlanabilecegi ifade edilmistir. (O’Connell, McNeely
ve Hall, 2007: 256). Cinsiyet, istihdam edilebilirlik, egitim ve yonetimin destegi,
kisisel adapte olabilme becerisi ile iliskili kavramlar olarak bulunmustur (O’Connell,

Mc Neely ve Hall, 2007: 248).

Pulakos ve arkadaslarinin ¢alismasindan (2000) esinlenerek Han ve Willams (2008)
bireysel ve takim adaptasyon performansini 6l¢cen 12 maddelik bir 6l¢ek gelistirmisler

ve Ogrenme etkinliklerinin etkisini degerlendirmislerdir. Bu ¢alismada farkh
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sirketlerden katilimcilarla ¢alismislardir. Arastirmanin sonucunda takimin adaptasyon
performasinin bireylerin adaptasyon performanslarinin bileskesi oldugu sonucuna

ulagsmiglardir (Han ve Williams, 2008: 676).

Parsons, Williams, Burrowbridge ve Mauk (2011) o6gretmenlerin adaptasyon
becerilerinin etkili &gretmenlik i¢in gerekli bir beceri oldugunu belirtmis ve
Ogretmenlerin  becerilerini  gozlem ve goriismeler yoluyla incelemislerdir.
Planlanmamis etkinliklerde O6gretmenlerin davranislart gézlemlenmist ve ardindan
goriismeler yapilmistir.  Ogretmenlerin  adaptasyon performans skorlar1 ile
Ogrencilerinin okudugunu anlama basaris1 arasinda iligki olup olmadigim

incelemislerdir (Parsons, Williams, Burrowbridge ve Mauk, 2011: 21).

Charbonnier-Voirin ve Roussel (2012), karma yontemle yaptiklari ¢alismada, Pulakos
ve arkadaglarimin (2000) ¢alismasindan esinlenerek ve 11 yonetici ile yaptiklart
goriigmelerden elde ettikleri verilerle 36 maddelik bir madde havuzunu
olusturmuslardir. Bu madde havuzundaki maddelerle olusturduklar1 6lgegi ¢alisanlara
uygulamiglardir. Elde ettikleri verilerle yaptiklari analizler sonucu 19 maddelik
giivenilir bir adaptif performans &lgegi gelistirmislerdir. Olcegi ii¢ farkli sirketteki
calisanlara uygulamislardir. Olgekte; 6grenme, yaraticilik, stresle basedebilme ve acil
ve beklenmeyen durumlarla basedebilme boyutlarini belirlemislerdir (Charbonnier-
Voirin ve Roussel, 2012: 285).

Martin, Nejad, Colmar ve Liem (2013), ergenlere yonelik bir adaptasyon becerileri
Olgegi gelistirmisler ve 6grencilere uygulamislardir. Martin ve arkadaslari (2012: 80)
tarafindan yapilan ¢alismada adaptasyonun ii¢ boyutu ele alinmistir. Bunlar; bilissel,

davranigsal ve duygusal boyuttur. Olcekte asagidaki maddeler yer almistir:

1. Yeni bir durumda bana yardimci olabilecek bir dizi olasi segenegi

diistinebilirim.

2. Yeni bir durumda iistesinden gelebilmek i¢in diisiinme bigimimi gozden

gecirebilirim.
3. Yeni bir durumda diislincelerimi ve beklentilerimi ayarlayabilirim.

4. Yeni bir durumla etkin olarak basa ¢ikabilmek icin yeni bilgiler, faydal

tavsiyeler ve faydali kaynaklar arayabilirim.
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5. Belirsiz bir durumda yeni seyler; 6rnegin bir seyi yapmanin ya da bir bilgi

bulmanin farkl bir yolunu gelistirebilirim.
6. Yeni bir durumda gerekirse isleri yapmanin farkli bir yolunu bulabilirim.
7. Belirsiz durumlarla basa ¢ikabilmek i¢in olumsuz duygularimi azaltabilirim.

8. Bir belirsizlik ortaya ¢iktiginda bag edebilmek i¢in hayal kirikligini ya da zarari

en aza indirebilirim.

9. Yeni durumlarda bana yardimci olabilmesi i¢in olumlu duygulardan (zevk,

memnuniyet) yararlanabilirim.

Drago-Severson, Ostrowski, Hoffman ve Barbaro (2014), adaptif miicadeleleri
yonetmek konulu nitel bir ¢aligma yapmislardir. Okul miidiirlerinin teknolojik ve
adaptif miicadeleleri ne sekilde yorumladiklarini arastirmislardir. Arastirmalarinda
okul miidiirlerinin problemin kendisi ile ilgili oldugunu, teknik veya adaptif olarak

yorumlanmadigini belirlemislerdir.

Northouse (2016: 287), adaptif liderlik modeli ¢ergevesinde gelistirdigi 30 maddelik
adaptif liderlik anketinde, adaptif liderlerin; ¢ok iyi gézlemci olma, zorluklari, gerekli
degisimleri farketme, dikkatlice takip edip diizenlemeler yapma, orgiitteki insanlar1 bu
sikintiyr ¢6zme konusunda cesaretlendirme, her tiirlii farkli goriise kulak verme gibi
ozelliklerinden bahsetmektedir. Ayrica bu liderlik modelinin gelistirilmekte olan bir
model oldugu ve yeterli ¢alismanin literatiirde bulunmadigindan bahsetmektedir
(Northouse, 2016: 276). Bu ankette Northouse, adaptasyon siirecini

degerlendirmektedir.

Clesen (2017), adaptif liderlik 6l¢egi isimli ¢alismasinda, Northouse (2016) tarafindan
gelistirilen 6lgek maddelerini kullanarak adaptasyon becerisinin is tatmini ve iletisim
becerileri ile iligkisini incelemistir. Calismasinda kullandig1 adaptasyon yeterlikleri
6lceginin gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugu sonucuna ulasmis ancak 6lgegin
gecerlik  caligmalarinin  ileri  dilizey arastirmalarla incelenmesi  gerektigini

vurgulamastir.

Collie ve Martin (2017) 6gretmenlerle Martin ve arkadaslarinin (2013) ¢alismasina
benzer bir ¢caligma yapmuslar ve okul iklimi, yoneticinin destegi gibi degiskenlerin
ogretmenlerin  adaptasyon becerilerine etkisini  incelemislerdir. ~ Ozerkligin

desteklenmesinin 6gretmenlerin adaptasyon becerilerinde ve orgiitsel bagliliginda
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pozitif yonlii bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Ogretmenlerin adaptasyon
becerilerinin islerinde basarilarini arttirict etkisinden bahsedilmektedir (Collie ve

Martin, 2017: 37).

Ustiin ve Biiyiikbas (2020), Charbonnier-Voirin ve Roussel (2012) tarafindan
gelistirilen Uyum Performans1 Olgeginin Tiirkce uyarlama ¢alismasini yapnuslardar.
Calismalarinda farkli iki isletmede calisan kisiler katilimer olarak yer almustir.

Calismanin farkl1 orgiitlerde gesitlendirilmesini 6nermislerdir (Ustiin ve Biiyiikbas,
2020: 650).

Okul miidiirlerinin yeterlikleri {izerine yapilmig yerli ve yabanci bir¢ok arastirmaya
literatiirde rastlamak mimkiindiir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karadse, 2012;
Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu, 2002; Bayrakei ve Erarslan, 2014; Biilbiil, 2012; Calik
ve Sehitoglu, 2006; Helvaci, 2004; Kdybasi, 2016; Mentese, 2021; Okan ve Akbasli,
2019; Peker ve Selguk, 2011; Rachmawati ve Suyanto, 2020; Seving, 2017; Seving ve
Arslan, 2019; Tai ve Abdull Kareem, 2018; Yildiz, 2012). Yoénetim alaninda
adaptasyon kavramu ile ilgili yukarida bahsedilen ¢alismalar bulunmaktadir. Bununla
birlikte egitim yonetimi alaninda okul midiirlerinin adaptasyon yeterliklerini
dogrudan 6l¢meye yonelik bir 6l¢ek gelistirme calismasina literatiirde rastlanmamastir.
Ozellikle pandemi doneminde okul miidiirlerinin karsilastigi zorlayic1 ve belirsiz
ortamda okul miidiirlerinin Adaptif liderlik 6zelliklerini nasil sergiledikleri ile ilgili
aragtirmalar yapilmasi onerilmistir. Bagwell (2020: 33), adaptif liderligin pandemi ile
birlikte okul miidiirlerinin glindemine girdigini belirtmektedir. Bundan sonra
olabilecek salginlarda adaptif liderligi bir gereklilik olarak belirtmistir. Dunn (2020:
36), pandemi doneminde Orgiitlere adaptif bir zihniyetle liderligin dnemine vurgu
yapmis ve okul miidiirlerinin adaptif bir durus sergilemek durumunda kaldiklarini
belirtmistir. Adaptif performanslarini arttirmak icin bazi becerileri gelistirmeleri
gerektigini ve bu konunun ¢alisilmas: gerektigini ifade etmistir. Karakdse, Imamoglu
ve Ince (2020), érgiitsel dayaniklilik ile adaptif ve déniisiimcii liderligi kuramsal

olarak iliskilendirmislerdir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin analizi ve

gecerlik glivenirlik calismalarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanmin Deseni

Arastirmada bulgular karma arastirma deseni kullanilarak elde edilmistir. Karma
aragtirma deseni, aragtirmacinin problemi anlamak i¢in nicel ve nitel veriler toplayarak
birlikte degerlendirildigi calismalardir. Nicel ve nitel verileri bir arada vermek
degildir. Nicel ve nitel verilerin analiz edilerek bir arada yorumlanmasidir (Creswell,
2017: 2). Nicel ve nitel veri setleri problemin tanimlanmasinda farkli agilardan katk1
sunarak birbirini tamamlar. Bu ¢alismada karma arastirma desenlerinden kesfedici
ardigik desen kullanilmistir. Bu desende, arastirma problemi ilk olarak nitel veri
toplama ve analizi ile kesfedilip incelenir ve nicel bir veri toplama arac1 veya miidahale
progranm gelistirilir (Creswell ve Plano Clark, 2015: 79; Creswell, 2017 a: 40). Ugiincii

bir nicel asama ikinci agamayi takip etmektedir.

2. ASAMA- 3. ASAMA- Nicel
asama- Veri
Toplama Arag

Nicel asama-
Veri Toplama
Arag Tasarimi Tasarimi veya Cikarnim

veya Miidahale Miidahale Yapma

Programi Programi
Tasarimi Tasarnmi

1. ASAMA-

Nitel Veri
Toplama ve olusturur
Analiz

Sekil 3. 1. Kesfedici Ardisik Desen Basamaklar: (Creswell ve Plano Clark, 2015: 79;
Creswell, 2017 a :40)

Arastirmanin siireci Sekil 3.1°de sunulmustur. Bu ¢alismada amag¢ okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliklerini belirlemeye yonelik bir 6l¢ek gelistirerek okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliklerini degerlendirmektir. Adaptasyon yeterliklerini olusturan
becerilerin belirlenebilmesi amaciyla ilk olarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir

ve nitel veriler elde edilmistir. Nitel verilerin igerik analizi yapilarak elde edilen
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bilgiler Adaptasyon Yeterligi Olceginin olusturulmasinda literatiire ek veri olarak

kullanilmistir.

Nitel Verilerin Nicel Verilerin

Toplanmasi Toplanmast

. (Olgek Gelistirilmesi ve
(?o/iusme) Uygulanmast)

- Asama 2. Asama

Sekil 3. 2. Arastirmanin Basamaklarina Iliskin Ozet Géosterim

Okul miidiirlerinin adaptasyon Yeterlikleri 6lgeginden oOlgeginin tamamindan ve
boyutlarindan elde edilen veriler; demografik veriler ile karsilastirilmig ve anlamli bir
iligkinin olup olmadig arastirilmistir. Arastirmanin bu boliimiinde iliskisel tarama
modeli kullamilmustir. iliskisel tarama tiiri arastirmalarda degiskenlerin birlikte

degisimi ve derecesi arastirilmaktadir (Creswell, 2017 b: 27).
3.1.1. Nitel Arastirma Boyutu
3.1.1.1.Calisma Grubu ve Arastirma Grubu

Nitel arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ili Uskiidar, Kadikdy, Maltepe, Beykoz
ilgelerinde gorev yapan okul miidiirleri olusturmustur. Arastirmanin nitel béliimiinde
verilerin elde edilmesinde amagh Ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagh
ornekleme yontemi, konu hakkinda zengin bilgiye sahip olmasi muhtemel
katilimcilarla ¢alisilarak durumun derinlemesine incelenmesine olanak saglar
(Creswell, 2017 a: 81; Patton, 2015: 413). Calismada amacgli Ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilmistir, bdylece mevcut durumu
ortaya ¢ikarabilmek amaciyla farkli Ozelliklere sahip bireyler katilimer olarak
calismaya dahil edilebilmistir. Maksimum g¢esitlilik yonteminde, arastirmanin

problemine taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligi saglanarak problemin farkli boyutlar
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ortaya koyulmaya c¢alisilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 119). Arastirmanin nitel
boyutu Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan
ve arastirmaya katilmayi kabul eden, farkli okul tiirlerinde gorev yapan 21 okul
midird ile yapilmistir. Katilimeilar evreni temsil edecek okul miidiirlerinden
secilmistir. Bu sekilde 6rneklem c¢ergevesi hatasi olugmasi engellenmistir (Baltaci,
2018: 236). Arastirmada yer alan katilimcilar amagli 6rnekleme tekniklerinden
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yaklagimi ile belirlenmistir. Amagh 6rnekleme,
seckisiz bir drnekleme yontemi olup bilgi acisindan arastirmaya en fazla bilgiyi
saglayabilecek kisilerin se¢ilmesini ifade etmektedir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi, incelenen problemle ilgili evrendeki farkli durumlar goz 6niine alinarak her
duruma iligskin veri toplanabilecek anahtar kisilerin katilimci olarak belirlenmesi

seklinde tanimlanabilir (Biiytlikoztiirk, Kilig, Cakmak, Akgiin ve Demirel, 2016: 90).

Tablo 3. 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri Frekans ve Yiizde Degerleri

DEGISKENLER Gruplar FREKANS (f) YUZDE (%)
Cinsiyet Erkek 13 61.90
Kadin 8 38.10
46-55 Yas 10 47.62
Yas 36-45 Yas 9 42.86
25-35 Yas 2 9.52
Lisans 3 14.29
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 16 76.19
Doktora 2 9.52
20 y1l Ustii 3 14.29
16-20 y1l 7 33.33
Mesleki Kidemi 11-15 y1l 6 28.57
6-10 y1l 4 19.05
1-5 yil 1 4.76
Resmi Temel 5 23.81
Egitim\Ortaokul
Resmi Temel 5 23.81
Egitim\ilkokul
Resmi Temel 1 4.76
Egitim\Anaokulu
Kurum Tiirii\Ozel Okul 2 9.52
Gorev Yapilan Kurum  Resmi 4 19.05
Tiird Ortadgretim\Anadolu
Lisesi
Resmi 2 9.52
Orta6gretim\Meslek
Lisesi
Resmi Ortadgretim\Fen 1 4.76
Lisesi
Resmi 1 4.76

Ortadgretim\Anadolu
Imam Hatip Lisesi
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Tablo 3.1’ de katilimcilarin demografik verilerine ait bilgiler verilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilardan 13’0 erkek 8’i kadin yoneticiden olusmustur. Katilimcilarin
yaslar1 25-35 yas arasi, 36-45 yas arasi ve 46-55 yas arasi olarak ii¢ grup altinda
kodlanmistir. 25-35 yas aras1 katilimci sayisi iki, 36-45 yas arasi katilimci sayis1 9, 46-
55 yas aras1 katilimci sayisi 10 kisi olarak belirlenmistir. Katilimcilarin egitim durumu
incelendiginde 3 okul miidiiriiniin lisans, 16 okul miidiiriiniin yiiksek lisans ve 2 okul

midiiriiniin doktora mezunu oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin idarecilik kidemi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l, 20 y1l ve iistii
olmak iizere 5 grupta toplanarak kodlanmistir. 20 yil {istii kidem olan okul miidiirii
sayist 3 kisi, 16-20 y1l aras1 kideme sahip olanlar 7 kisi, 11-15 y1l kideme sahip olanlar
6 kisi, 6-10 y1l aras1 kideme sahip olanlar 4 kisi, 1-5 yil aras1 kideme sahip olanlar 1

kisi olarak goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin goérev yaptigt kurumlarin tiirlerine gore
dagilimi Tablo 3.1° de gosterilmistir. Farkli kurum tiirlerinden katilimcilarla
calisilmasi aragtirma basinda planlanmistir. Bu planlamaya gore anaokullarindan 1,
ilkokullardan 5, ortaokullardan 5, fen liselerinden 1, Anadolu liselerinden 4, meslek
liselerinden 2, imam hatip liselerinden 1 ve 6zel egitim okullarindan 1 katilimer ile
goriisme yapilmistir. Katilimcilar amacgli 6rnekleme ile secilmis olup arastirmada
incelenen konu hakkinda bilgi alinabilecegi diisiiniilen, arastirmaya katilmay1 kabul

eden okul miidiirlerinden olusmustur.

Bu arastirmada durumu derinlemesine yasayan, farkli sosyoekonomik seviyedeki
bolgelerde yer alan okullarin okul miidiirleri ¢aligmaya dahil edilmistir. Farkli tiir
egitim kurumlarinda gorev yapan katilimcilarin sayisina dikkat edilmistir. Calismanin
kavramsal yapisina asina olabilecek, farkli okul tiirlerinde ¢alisan okul miidiirlerinden,

egitim yonetimi alaninda egitim sahibi oldugu bilinen okul miidiirleri tercih edilmistir.

Nitel arastirmalarda arastirmaya katilan katilimei sayisinin nicel aragtirmalardaki
kadar fazla olmasi gerekli degildir. Onemli olan dogru katilimcilardan veri toplamaktir
(Biiytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin ve Demirel, 2016: 263). Ancak evreni
belirleyebilecek 08e sayisinin fazla olmasi durumunda katilimcilarin evreni temsil
yeterliliginin az olmas1 riskine karsi az sayida katilimci ile calismak dogru
bulunmamaktadir (Patton, 2015: 107). Durum g¢alismalarinda arastirilan konunun

derinlemesine arastirilmasi hedeflendigi i¢in katilimci sayis1 azdir ve genellikle amagh
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ornekleme teknigi kullanilir (Biiytlikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgilin ve Demirel, 2016:
263; Yildirim ve Simsek, 2016: 295).

3.1.1.2.Nitel Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan durum calismasi (case study) deseni
kullanilmistir. Durum ¢aligmasinda bir duruma iligkin etkenlerin ilgili durumu nasil
etkiledigi arastirilir (Yildirim ve Simsek, 2016: 73). Bir durumu etkileyen, olusturan
ayrintilar1 tammmlamak, gérmek, agiklama getirmek amaciyla kullanilir (Gall, Borg ve
Gall, 2003, akt. Kaleli Yilmaz, 2014: 264). Belirli bir durumu daha iyi anlamak
amaglanir. Durum ¢aligmasi kendi i¢inde farkli tiirlere ayirilmistir. Bu calismada
enstrumental durum g¢aligmasi yontemi kullanilmistir. Enstrumental durum ¢aligsmasi
genis bir konuda 6ngorii elde etmek i¢in belli kisilerle goriisiip bilgi alinmasi seklinde

yiirtitiilmektedir (Kaleli Yilmaz, 2014: 270).

Bu amagla okul midiirlerinin adaptasyon yeterliklerini belirleyen 6zellikleri tespit
etmek i¢in, veriler okul miidiirlerinden toplanmuistir. Nitel arastirmalarda veri toplamak
i¢in kullanilan {i¢ yontem vardir: Gézlem, goriisme ve dokiiman incelemesi (Yildirim
ve Simsek, 2016: 86). Bu calismada goriisme, veri toplama amagli kullanilmistir.
Patton (1987: 110)’1n belirttigi li¢ ¢esit goriisme yaklasimi bulunmaktadir: Sohbet tarzi
goriisme, goriisme formu yaklasimi ve standartlastirilmis agik uglu goriisme. Bu
calismada goriisme formu yaklagimi uygulanmistir. Okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterlikleri ile ilgili ihtiya¢ duyduklari becerileri belirlemek amaciyla, literatiir
incelemesi ve uzman gorlisii alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanan acik uglu

sorulardan olusan, yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu katilimcilara uygulanmastir.

Gorlisgme formu i¢in hazirlanan sorularla ilgili uzman goriisii alinarak sorularin
arastirilan konuyu Ol¢me diizeyi belirlenmeye calisilmistir (Biyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016: 117). Goriisme formu, egitim yonetimi
ve denetimi alaninda uzman 11 akademisyen, 1 psikolojik danisman, 2 edebiyat
Ogretmenine gonderilmistir. Taslak gortisme formunda yer alan maddelerin;
aragtirmanin degiskenlerini Ol¢lip dlgmedigi, anlasilabilirligi, yanliligi, dil bilgisi
kurallarma uygunlugu, yazim dilinin hedef kitleye uygunlugu bakimindan
degerlendirilmesi i¢in, uzman gorigleri alinmistir. Bu sekilde kapsam gecerliligi
saglanmistir. Ardindan goriisme formu arastirmaya dahil edilmeyen bir grup okul

midiiriine uygulanarak goriisleri alinmig ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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Goriisme uygulama kosullar1 ve diger istenmedik dis faktorlerin etkisini en aza

indirmek icin goriisme protokolii hazirlanmistir.
3.1.1.3.Nitel Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin nitel boyutunda durum ¢alismasi yontemi kullanilmis olup, durum
caligmalarinda veri toplama yontemleri; dokiiman analizi, gézlem ve goriismelerdir
(Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016: 263). Bu
arastirmada arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu
katilmcilara uygulanmistir. Goriisme formu, Uskiidar, Kadikdy, Beykoz ve
Maltepe’de bulunan farkli egitim kademelerinde gorev yapan ve goriismeyi kabul eden
21 okul miidiiriine uygulanmistir. Gontilliiliik esasina gore ¢alismaya katki saglayan
katilimcilara goriisme Oncesinde arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Katilimeilara,
arastirmanin etik ilkelere uygun olarak yiiriitiilerek, elde edilen sonuglarin isim
verilmeden yazilarak yayinlanacagi ifade edilmistir. Yapilan goriismelerde veriler
arastirmaci tarafindan not alinmis, bilgisayar ortamina aktarilmistir. Calismanin nitel
boyutuna ait veriler Eylil 2020- Kasim 2020 tarihleri arasinda toplanmustir.
Gortismeler Covid-19 Pandemisi nedeniyle elektronik ortamda gerceklestirilmistir.
Ancak elde edilen verileri genisletmek ve teyit etmek amaciyla normallesme siirecini
takiben yiiz yiize goriismeler yapilarak ¢ift goriisme yapilmistir. Yapilan goriismelerin

yazili kopyalar1 katilimcilara okutularak teyidi yapilmustir.

Aragtirmanin nitel boyutu igin arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu
uygulanmadan 6nce etik kurul onayr ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden

gerekli uygulama izinleri alinmistir (Ek-1).
3.1.1.4.Nitel Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizi; verilerin diizenlenmesi, verilerin okunmasi, temalarin
olusturulmasi, temalar1 kodlama, veri sunumu ve yorumlama siireciyle gerceklesir
(Creswell, 2016: 179). Bu dogrultuda arastirmanin nitel analizinde izlenen basamaklar

sunlardir:

e (QGorlismelerden elde edilen veriler Microsoft Office Word programinda
yazildiktan sonra arastirmaci tarafindan farkli zamanlarda okunmustur. Bu
sekilde verileri temalara ayirirken kullanilabilecek temalar ve kodlar hakkinda

arastirmaci fikir sahibi olmustur.
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e (Goriisme sorularina verilen cevaplar ilk olarak soru bazinda incelenmistir.
Daha sonra arastirmadan elde edilen verilerin betimsel analizi yapilmis ve
frekanslar belirlenmistir.

e Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi
yonteminde katilimcilardan alinan veriler sistemli sekilde kodlanarak nicel veri
elde edilmektedir. Katilimcilarin hangi ifadeleri ne siklikla soylediklerinin
kaydedilmesi seklinde de ifade edilebilir. igerik analizi, arastirmada belirlenen
temalar ¢ercevesinde elde edilen benzer verilerin bir araya getirilerek
yorumlanmasina dayalidir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242).

e (alisma grubundaki tiim katilimcilarla yapilan goriisme kayitlari nitel veri
analiz programi Maxqda Analytics programinda degerlendirilmistir. Bu
yazilim, kodlama ve veri gruplama, geri ¢agirma islemlerinde kolaylik
sagladig icin tercih edilmistir. Ayrica kodlarla ilgili grafikler program
tarafindan otomatik hazirlanmistir. Program kullanilarak alinan cevaplar farkli
kategoriler (kodlar) altinda degerlendirilmistir. Kodlara gore ortaya cikan
frekans ve yiizdeler grafik haline getirilerek yorumlanmistir. Her kod altinda
toplanan goriisme verileri, okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri 6lgeginin
maddelerinin  hazirlanmas1 asamasinda, madde havuzu olusumunda

kullanilmistir.
3.1.1.5.Nitel Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Karma yontemle yapilan ¢aligmalarda nitel ve nicel arastirma asamalarinin gegerlik ve
giivenirliklerinin  ayr1 ayrt saglanmasi Onemlidir (Creswell, 2016). Nicel
arastirmalarda rakamlarla ifade edilen, raporlanan gecerlik ve giivenirlik ifadelerinin
yerini nitel aragtirmalarda inandiricilik almaktadir. Nitel arastirmalarda sonuglarin
inandiriciligi énemli bir &lgiit olarak kabul edilir. Inandiricilik i¢in dort Kriter
belirlenmistir: inanilirlik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik (Guba ve
Lincoln, 1982: 245). Nitel calismalarda bulgularin dogrulugunun belirtilmesi amaciyla
bu kriterlerden bir ya da bir kaginin kullanilmasi 6nerilir (Yildirim ve Simsek, 2016:

277).
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Tablo 3. 2. Nitel Arastirmalarin Inandiriciligi Icin Kullanilan Yontemler

Faktor Nitel Versiyon Y ontemler

Uzun siireli etkilesim
Aragtirmaci Onyargilarini

I¢ gecerlik Inanilirlik: Sonuglar inandirict m1? azaltma

Katilimei teyidi

Ucgenleme

Amagch 6rneklem

Dahil etme/ dislama
Aktarilabilirlik: Sonuglar diger kisi ve kriterleri
durumlara aktarilabilir mi? Ortamin ayrintili tanitimi
Katilimcilarin ayrintili
tanitimi
Denetleme yolu
Literatiir
Aragtirma yontemlerinin
ayrmtil tanitimi
Ucgenleme
Bagka bir arastirmacinin
siire¢ ve sonuglar1
incelemesi
Arastirmact  Onyargilarimi
azaltma
Uggenleme

Dis gecerlik

Giivenilebilirlik: Caligma benzer
Giivenirlik kosullarda benzer katilimcilarla
tekrarlandiginda sonuglar benzer mi?

- Onaylanabilirlik: Onyargilar azaltilarak
Objektiflik objektiflik artirildr mi?

Kaynak: Bagkale, 2016: 24

Aragtirmanin nitel boyutunun kapsam gegerliligi, arastirmada kullanilan goriisme
sorulart ile ilgili uzman goriisii alinarak saglanmistir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016: 117). Arastirmada veri toplama asamasinin
hemen ardindan, toplanan veriler 6zetlenerek katilimci teyidi alinmistir. Ayrica elde
edilen verilerin analizi sonucu elde edilen rapor katilimcilara gonderilmistir.
Katilimcilarla uzaktan erisim araclari ile yapilan goriismelere ek olarak gorlismeler
yilizylize tekrarlanarak uzun siireli etkilesim saglanmistir. Bu sekilde i¢ gecerligi
saglanmistir (Baskale, 2016: 24). Bu galismada nitel arastirmanin inandiriciligin
arttirilmas1 amaciyla ek olarak, farkli okul tiirlerinde ve farkli branglarda, farkli

ozelliklere sahip katilimcilardan veri toplanarak ¢esitleme yapilmaistir.

Arastirmanin nitel boyutunun dis gegerligi, amacli 6rnekleme teknigi kullanilarak
katilimcilarin konu hakkinda bilgi sahibi oldugu diisiiniilen kimselerden se¢ilmesi ile
saglanmistir. Ayrica katilimcilarla ilgili demografik veriler detaylica verilmistir.
Arastirmanin aktarilabilirligini saglamak amaciyla, katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilar yapilmistir. Arastirmanin tutarliginin saglanabilmesi amaciyla bir

goriigme formu hazirlanmis ve her katilimceiya sorularin ayni sekilde sorulmasina 6zen
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gosterilmistir. Elde edilen verilerin kodlamalar1 yapilirken MEB’de goérev yapan bir
Ogretmenin de goriisleri alinmig, aragtirmaci tarafindan belirlenen temalar ve kodlar

birlikte gbzden gegirilmistir.
3.1.2. Nicel Arastirma Boyutu
3.1.2.1.Evren ve Orneklem

Calismanin nicel boyutu okul midiirlerinin adaptasyon Yyeterlikleri hakkinda
arastirmact tarafindan hazirlanan OGlgegin uygun Ornekleme uygulanmasi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde gérev yapan dgretmenler
olusturmaktadir. Evrendeki tiim 6gretmenlere ulagilamayacagi i¢in 6rneklem alma
yoluna gidilmistir. Orneklem, seckisiz 6rnekleme ydntemlerinden tabakali rnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme, sinirlart belirlenmis bir evrende alt
tabakalar veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada 6nemli
olan evren i¢indeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde ¢aligmaktir
(Yildirim ve Simsek, 2016: 116). Tabakali 6rnekleme ile her okul tiiriinden uygun
oranda dgretmen ile calismasi planlanmistir. Calismada Istanbul Anadolu ve Avrupa
yakasindaki 1046 okuldan tabakali 6rneklem teknigi ile farkli 6gretim kademeleri ve
ozelliklerindeki okullardan 739 dgretmen ile calisiimustir. Istanbul ilinde 26/12/2020
tarihi itibariyle 198165 6gretmen oldugu bilgisinden (ISTMEB, 2020) yola ¢ikilarak
0,01 sapma oranina gére en az 665 katilimci ile ¢aligilmast gerekli goriilmektedir

(Biiylikoztirk vd., 2016: 98).

Hedef kitlenin belirlenmesinde onemli goriilen diger bir etmen de madde sayisidir.
Madde sayisi esas alinarak katilimci sayis1 belirlendiginde faktor analizi yapilabilmesi
icin madde sayisinin en az 5 kati kadar bir katilimcinimn yeterli oldugu ifade
edilmektedir ( Biiyiikoztiirk, 2002: 44). Buna gére 59 maddeden olusan 6lgegin 295

minimum katilimer ile uygulanmasi sonucu faktor analizi yapilabilir.

Yukarida belirtilen goriisler gercevesinde, 6lcegin uygulanmasi ile ilgili gerekli izinler
alinarak (Ek-1) 6l¢ek elektronik yolla genis bir 6gretmen kitlesine ¢evrimici gruplar

vasitastyla ulagtirilmis ve veriler Google formlar uygulamasi kullanilarak toplanmustir.
3.1.2.2.Nicel Veri Toplama Araci ve Gelistirilme Siireci

Nicel veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul Miidiirlerinin
Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi’dir. Olcek iki béliimden olusmaktadir. Birinci béliim

demografik verilerin yer aldigi bolimdir. Demografik veriler bdliimiinde;
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katilimcilarin yasi, cinsiyeti, egitim durumu, bransi, gorev yaptigi egitim kurumu tiiri,
okul tiirii, kidemi, bulundugu okulda calisma siiresi, degerlendirdigi miidiiriiyle
calisma siiresi ve idarecilik tecriibesi sorulmustur. Ikinci béliim 6lgek maddelerinden
olusmaktadir. Uygulama ydnergesinde katilimcilarin belirtilen ifadelere katilim
durumunu isaretlemeleri istenmistir. Olgek maddelerine verilecek cevaplar icin besli
Likert tipi dereceleme tercih edilmistir. Likert yontemi, yiiksek gecerlik ve giivenirlik
saglayan bir yontem olup uygulamasinin kolay olmasiyla da avantajlidir( Tekindal,
2015: 90). Olgekte 1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-Kismen
Katiliyorum, 4- Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum ifadesini temsil etmektedir.
Olgegin gelistirme siirecinde izlenen asamalar su sekilde ozetlenebilir (DeVellis,
2017: 103):

1. Literatiir taramasi ile 6l¢ek maddelerinin olusturmasi

2. Nitel arastirma verilerinin analizi sonuglarindan elde edilen verilerin
degerlendirilmesi ve maddeler olusturulmasi

Madde havuzunun olusturulmasi

Madde havuzunun uzman goriisiine sunulmasi

Pilot uygulamanin yapilmasi ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Olgegin son haline getirilmesi

N o g &~ W

Uygulama ve analizlerin yapilmasi

Olgek gelistirme ¢aligmalarinda izlenmesi gereken adimlardan ilki ve en dnemlisi,
arastirilmak istenen kavramin 6zelliklerinin ve yapisinin belirlenmesidir (Erkus, 2012:
283). Literatiir taramas1 ve uzman goriisleri yardimiyla bu asama katedilir (Ozdamar,
2016: 45). Bu dogrultuda adaptasyon yeterlikleri ile ilgili literatiir arastirma ¢aligmasi
yapilmustir. Literatlir ¢ogunlukla yabanci kaynaklardan olustugu igin literatiirde
belirlenen o6zelliklerden farkli 6zelliklerin Tiirkiye’de olup olmadigini belirlemek
amaciyla bu c¢alisgmada bir goériisme formu hazirlanarak, nitel bir c¢alisma da
yapilmistir. Zira her birey i¢inde yetistigi topluma gore sekillenmektedir. Bu nedenle
de toplumlar arasinda arastirma sonuglarinda farkliliklar olabilmektedir. Nitel
caligmalardan elde edilen sonuglar ve literatiir arastirma c¢alismasinda elde edilen
veriler degerlendirilerek okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri 6lgeginin madde
havuzu olusturulmustur. Madde havuzu olusturulurken adaptasyon kavrami disina
cikilmamaya 6zen gosterilmistir. Literatiirde 6l¢cek maddeleri olustururken bu konuda

dikkat edilmesi gerektigi belirtilmektedir (DeVellis, 2017: 76). Okul miidiirlerinin
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adaptasyon yeterlikleri ile ilgili bir 6lgek hali hazirda gelistirilmemis oldugundan,
literatiirde yer alan adaptasyonla iliskili kavramlar, adaptif liderlik kavramina iligkin

caligmalar incelenmis ve bu dogrultuda 6l¢ek tasarlanmustir.

Yapilan literatlir taramasi ve nitel arastirmanin Vverilerinden e¢lde edilen tim
yeterliklerle ilgili maddeler olusturularak 59maddeden olusan bir madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzunda, hedeflenen madde sayisinin 3-4 kat1 kadar madde
bulunmasi gerektigi literatiirde kabul géren bir goriistiir (Atilgan, Kan ve Aydin, 2017:
318; DeVellis, 2017: 80; Ozdamar, 2016: 46). Ancak maddelerin en énemli dzelligi,
aragtirtlmak istenen kavramsal yap1y1 yansitmalaridir (Seker ve Gengdogan, 2014: 63).
Madde havuzundaki maddelerin arastirmanin kavramsal yapist digina ¢ikmasina
miisaade etmeden miimkiin oldugunca fazla sayida madde yazilmasma Ozen
gosterilmekle birlikte ayni ifadeyi igeren madde olusturmamaya da 6zen gosterilerek

Ol¢cek madde havuzu olusturulmustur.
3.1.2.2.1. Olgegin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Bu calisma karma arastirma yontemi ile yapilmistir. Karma arastirmalarda gegerlikle
ilgili farkl goriisler bulunmakla birlikte karma arastirmalar hem nicel hem de nitel
asamalara sahip oldugu icin her asamada gegerligin ayr1 olarak ele alinmasi gerektigi
ifade edilmektedir (Creswell ve Plano Clark, 2015: 253). Bu ¢ergevede arastirmanin

nicel boyutunun gegerligi incelenmistir.

Gegerlik, Olcegin istenen Ozelligi ne dl¢iide Slgebildigini ifade eden bir kavramdir.
Gegerlik belirlenirken kapsam gegerligi, goriiniis gegerligi ve yap1 gecerligi teknikleri

kullanilir (Biiytikoztiirk, 2017: 180). Bu ¢alismada bu teknikler kullanilmistir.

Olgegin kapsam gegerliligini test etmek icin uzman goriisiine basvurulmast literatiirde
sik¢a rastlanan bir yontemdir. Bu dogrultuda hazirlanan dlgegin kapsam gegerliligi i¢in
uzman goriisiine bagvurulmustur. Kapsam gecerliliginin belirlenmesinde, dl¢ek biitiin
olarak degerlendirip her maddenin 6l¢iilmek istenen niteligi ne diizeyde 6l¢iip amaca
ne oranda hizmet ettigi belirlenir (Blyilikoztirk vd., 2016: 117). Taslak dlgegin
maddeleri, belirlenen degiskenleri dlglip 6lgmedigi, anlagilabilirligi, yazim dilinin
aragtirmaya katilan hedef kitleye uygunlugu, dilbilgisi kurallarina uygunlugu, yanlilig
bakimindan degerlendirilmistir. Madde havuzundaki maddeler egitim yonetimi ve
denetimi alaninda 10; isletme alaninda 1, tiirk dili ve edebiyat1 alaninda 2, psikoloji

alaninda 1 uzmanin goriisiine bagvurularak incelenmistir. Bir degerlendirme formu
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hazirlanmis, her maddenin yanina “Gerekli”, “Gereksiz” ve Uygun Ancak
Diizeltilmeli” seklinde yorum yapilabilecek boliimler agilmistir. Ayrica daha genis
yorum Yyapilabilecek bir agiklama bolimii de acgilmistir. Goriis birligine varilan
maddelerde goriisiin belirttigi yonde diizeltmeler yapilmistir. Olgege uygun olmayan
maddeler ¢ikarilmis, gerekli oldugu diisliniilenler eklenmistir. Baz1 maddeler iki ayri
madde olarak giincellenmistir. Alinan tiim uzman goriisleri dogrultusunda maddeler
diizenlenerek 59 maddeden olusan bir dlgek taslagi ortaya ¢ikmustir. Olgek taslag,
pilot uygulama amacl 30 6gretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Seker ve
Gengdogan (2014: 4), 30-50 aras1 katilimciyla pilot calisma yapmanin yeterli oldugu
goriigiindedir. Pilot uygulama asamasi, madde analizi ve giivenirlik analizleri
yapilarak olgegin islerligini deneme imkani sunar (Ozdamar, 2016: 45). Pilot
uygulama sonucunda Olgekteki maddelerin anlasilir oldugu goriilmiistiir. Pilot
uygulamada o6l¢egin uygulanacagi hedef kitle ile ayni ozellikteki katilimcilarla
calisilmasi esas olup bu ¢alismada bu kurala riayet edilmistir (Karako¢ ve Donmez,
2014: 41). Uygulama sonrasi elde edilen doniitler dogrultusunda dl¢ekte diizenlemeler
yapilmistir.

Uzman goriisiine bagvurma yontemi, goriise dayali olmasi nedeniyle 6znel yargilarla
olusturuldugu ve istatistiki veri ile elde edilemedigi ileri siiriilerek elestirilmektedir
(Balci, 2018: 117; Tavsancil, 2018: 38). Bu ¢alismada kapsam gegerliginin
belirlenmesi amaciyla uzman goriisii alinmasi yontemine ilave olarak Lawshe
tarafindan gelistirilen Kapsam Gegerligi Oran1 (KGO) formiilii ile de kapsam gecerligi
analizi yapilmistir (Lawshe, 1975: 567). Lawshe Teknigi adiyla bilinen bu yaklasimda,
uzmalarin maddelere iligkin gorisleri toplanarak kapsam gegerlik orani bulunur.
Kapsam gecerlik orani, uzman goriis formunda ‘gerekli’ goriisiinii belirten uzman
sayisinin, maddeye iliskin goriis alinan toplam uzman sayisina boliimiiniin 1 eksigi ile

elde edilir (Yurdugiil, 2005: 772).

Ng

KGO=——— -1
N/2
Bu formiilde NG madde i¢in ‘gerekli’ yorumu yapan uzman sayisini; N, goriisii alinan

toplam uzman sayisini ifade eder. KGO degeri sifirdan kiigiik ise ilgili maddeler

6l¢ekten ¢ikarilir. Sifirdan biiyiik KGO degerlerinin 0,05 diizeyinde anlamlilig1 igin
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minimum degerler Veneziano ve Hooper (1997) tarafindan tabloya doniistiiriilmiis,
uzman sayisina géore KGO degerinin almasi gereken minimum degerler belirlenmistir

(akt. Yurdugiil, 2005: 772).

Tablo 3. 3. a=0,05 Anlamlilik Diizeyinde KGO lar Icin Minimum Degerler

Uzman Sayisi Minimum Deger
5 0.99
6 0.99
7 0.99
8 0.78
9 0.75
10 0.62
11 0.59

Kaynak: Yurdugiil, 2005: 772

Bu arastirmada kullanilan 6l¢ek maddelerinin kapsam gegerligi 10 uzmanin goriisii
alinarak incelenmistir. KGO degerlerinin 10 uzman i¢in 0,05 diizeyinde anlamli
olmasi i¢in almasi gereken minimum deger 0,62°dir. Bu arastirmanin maddeleri i¢in
hesaplanan kapsam gecerlik oranlar1 en diistik 0,80 >0,62 olarak hesaplanmistir. Nihai
forma aliacak maddelerin KGO lar1 ortalamasi kapsam gecerlik indeksi (KGI) olarak
adlandirilmaktadir. Eger lgekte birden fazla boyut varsa her boyut i¢in KGI ayr
hesaplanmir (Yurdugiil, 2005: 772). Olgegin geneli igin KGI 0,924 olarak
hesaplanmigtir. Faktor 1 i¢in 0,920; Faktor 2 i¢in 0,933 olarak hesaplanmistir. Bu
sonug, Olcek maddelerinin 0,05 anlamlilik diizeyinde kapsam gegerligi oldugunu

gostermektedir.

Olgek gelistirme siirecinde arastirmacilarin dikkat etmesi gereken bir diger konu da
gorliniis gecerliligidir. Gorliniis gecerliligi, dlgekteki maddelerin diizeni, baslik, kenar
bosluklarinin uygunlugu, agiklamanin yeterliligi gibi 6zelliklerin incelenmesidir
(Biiytikozturk, vd., 2016: 119; Biiyiikoztiirk, 2017: 181). Gorliniis gegerliligi igin de

6lcme degerlendirme uzmanlari ve dlgek gelistirme uzmanlarindan goriis alinmistir.

Bir 6lgegin yap1 gecerligi, dl¢lilmek istenen kavramin dogru bir sekilde 6lgebilme
derecesi olarak tanimlanmistir (Biiyiikoztlirk, 2017: 180). Bu calismada gelistirilen
Olcegin yapr gecerliginin belirlenmesine yonelik agimlayici ve dogrulayici faktor
analizi teknikleri kullanilmistir. Bu islemle Olgekte birbiri ile iliskili maddeler

belirlenerek 6lgegin kuramsal yapisi ortaya koyularak, 6lgegin boyutlar belirlenmistir.

Hazirlanan nihai 6lgek formu iki asamada uygulanmistir. Ik uygulamada, hazirlanan

Olcegin yapr gecerliginin incelenmesi ve alt boyutlarinin belirlenmesi amaciyla
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“Acimlayict Faktor Analizi (AFA)”; ikinci uygulamada ise Ol¢egin modelinin

dogrulanmasi amaciyla “Dogrulayict Faktor Analizi” yapilmistir.

Ik uygulama 15-20 Mart 2021 tarihleri arasinda 59 maddelik dlcegin 300 dgretmene
uygulanmasi ile gerceklestirilmistir. Olgegin faktdr analizinin yapilabilmesi icin
madde sayisinin 5 kati biiyiikliigiinde bir orneklemin yeterli oldugu literatiirde
belirtilmistir (Bryman ve Cramer, 2001: 284). Bu dogrultuda 59 maddelik 6l¢egin 300
kisilik 6rnekleme uygulanmasi ile elde edilen veriler agimlayici faktér analizine tabi
tutulmus ve Olcek faktorleri belirlenmistir. Agimlayic1 faktor analizi ile elde edilen
model, ikinci uygulamada 739 katilimcidan elde edilen verilerle dogrulayici faktor
analizi yapilarak test edilmistir. Ikinci uygulama 10 Nisan- 30 Nisan 2021 tarihleri

arasinda yapilmustir. Son olarak 6lgekten elde edilen veriler raporlagtirilmistir.
Acimlayic1 Faktor Analizi

Faktor analizi, yap1r gecerligini incelemek amaciyla kullanilir. Faktor yapisini ortaya
cikarmak amaciyla A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) yapilir (Biiyiikoztlirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016: 119). Faktor analizi yapilirken takip edilmesi
gereken adimlar sunlardir: veri setinin incelenmesi, normallik testinin yapilmasi, ug
degerlerin tespit edilmesi, dogrusallik, ¢oklu baglantinin incelenmesi (Cokluk,

Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018: 207-210).

Bu adimlar takip edilerek arastirmanin agimlayici faktor analizi igslemleri asagida

belirtildigi sirayla gergeklestirilmistir.

1. Verinin normallik varsayimina uygunlugu test edilmistir

2. Faktor analizi i¢in yeterli 6rneklem biiyilikliigline sahip olunup olunmadigi
KMO Barlett kiiresellik testi ile incelenmistir.

3. Olgegin varyans degerleri incelenmistir. Ozdegeri 1 ve iizerinde olan faktorler
belirlenmistir. Yamag¢ ve birikinti grafikleri de incelenerek faktdr sayisi
belirlenmistir.

4. Olgegin coklu baglanti problemi olup olmadigi déniistiiriilmiis bilesenler
matrisi (anti image matrisi) ile kontrol edilmistir.

5. Faktor analizinde Varimax dik dondiirme tekniginden yararlanilmigtir.

Bu calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul Miidiirlerinin Adaptasyon
Yeterlikleri Olgegi’nin yap1 gegerligini saglamak iizere verilerin, Agimlayic1 Faktor

Analizi varsayimlar1 olan dogrusallik ve normallik varsayimlarina uygunlugu test
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edilmistir. SPSS programinda yapilan analizde carpiklik degerinin -0,941, basiklik
degerlerinin 0,212 oldugu goriilmiistiir. Tabachnick ve Fidell (2018:113)’e gore
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -1 ile +1 araliginda bir deger
olmasi; George ve Mallery (2007: 98-99)’ye gore -2 ile +2 araliginda bir deger olmasi
verilerin tek degiskenli normallik varsayimini karsiladigina dair kanit olarak

gosterilebilir.

Tablo 3. 4. KMO ve Barlett’s Testi Degerleri( ilk analiz sonucu)

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem 0.980
Yeterliligi
Barlett’s Test of Sphericity Ki-Kare Degeri 22102.231
Serbestlik Degeri 1711
p 0.000

Orneklem biiyiikliigiiniin faktdrlesmeye uygunlugunu belirlemek amaciyla ilk olarak
Kaiser Mayer Olkin (KMO) degeri hesaplanmis ve 0,980 bulunmustur (KMO:
0,980>0,60). Bu deger orneklem sayisinin uygun oldugunu gostermektedir. Cok
degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasi igin Barlett Kiiresellik Testi (Barlett’s
Test of Sphericity) kullanilmigtir. Testin sonucunun p< 0,01 diizeyinde anlaml
ctkmas1 (x?= 22102,231; sd=1711) c¢ok degiskenli normallik varsayiminin ve
dogrusallik varsayiminin karsilandigini gostermektedir. Bu deger 6rneklem sayisinin

uygun oldugunu gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018: 219).

[k uygulamadan elde edilen veriler kullanilarak faktor analizi yapimma gegcmeden

once korelasyon matrisi incelenmistir.
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Tablo 3. 5. Madde Analizi

Maddeler Madde silindiginde Madde silindiginde Madde toplam Madde silindiginde
olcek puam varyans korelasyonu Cronbach alpha
M1 227.9933 2912.883 0.810 0.990
M2 228.3667 2936.093 0.441 0.990
M3 228.3300 2906.376 0.772 0.990
M4 228.2400 2897.126 0.847 0.990
M5 228.2333 2895.437 0.865 0.990
M6 228.1333 2898.223 0.827 0.990
M7 228.7700 2931.181 0.484 0.990
M8 227.8367 2924.418 0.755 0.990
M9 228.1167 2906.003 0.808 0.990
M10 228.0267 2915.417 0.789 0.990
M11 228.2067 2907.810 0.762 0.990
M12 228.2633 2902.201 0.839 0.990
M13 228.2667 2938.310 0.544 0.990
M14 228.5033 2900.084 0.786 0.990
M15 227.9400 2913.669 0.778 0.990
M16 228.4100 2896.778 0.807 0.990
M17 227.9900 2915.575 0.739 0.990
M18 228.3200 2909.810 0.697 0.990
M19 228.2800 2901.513 0.829 0.990
M20 228.3433 2885.390 0.844 0.990
M21 228.4467 2898.676 0.812 0.990
M22 228.8300 2916.021 0.605 0.990
M23 228.2700 2895.750 0.842 0.990
M24 228.2000 2904.843 0.825 0.990
M25 228.1367 2916.921 0.670 0.990
M26 228.3633 2912.546 0.733 0.990
M27 228.6367 2917.991 0.732 0.990
M28 228.3133 2890.557 0.887 0.990
M29 228.1667 2904.614 0.854 0.990
M30 228.3700 2902.274 0.858 0.990
M31 228.4000 2938.301 0.499 0.990
M32 228.4633 2883.320 0.862 0.990
M33 228.3533 2884.952 0.911 0.990
M34 228.2567 2896.753 0.858 0.990
M35 228.4367 2892.126 0.877 0.990
M36 228.2767 2892.141 0.882 0.990
M37 228.1300 2910.829 0.724 0.990
M38 228.2500 2897.399 0.831 0.990
M39 228.2600 2913.725 0.749 0.990
M40 228.4467 2893.713 0.824 0.990
M41 228.3633 2887.991 0.895 0.990
M42 228.4667 2904.798 0.765 0.990
M43 228.1433 2900.030 0.877 0.990
M44 228.0433 2898.436 0.880 0.990
M45 228.2033 2924.811 0.626 0.990
M46 228.0833 2902.157 0.792 0.990
M47 228.2633 2896.656 0.858 0.990
M48 228.3033 2885.503 0.902 0.990
M49 228.3700 2891.391 0.854 0.990
M50 228.3200 2886.646 0.915 0.990
M51 228.3033 2916.105 0.704 0.990
M52 228.1200 2905.036 0.848 0.990
M53 228.2767 2890.348 0.918 0.990
M54 228.3500 2915.439 0.696 0.990
M55 228.3300 2886.336 0.879 0.990
M56 228.5400 2896.677 0.816 0.990
M57 228.2567 2887.155 0.904 0.990
M58 228.4733 2881.742 0.887 0.990
M59 228.1667 2908.654 0.716 0.990
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Tablo 3.5°te Adaptasyon yeterlikleri 6l¢eginin ilk uygulamasindan elde edilen veriler
kullanilarak maddelerinin i¢ tutarligin1 belirlemek amaciyla yapilan madde analizi
sonuglar1 goriilmektedir. Madde analizinde, maddelere verilen yanitlarin maddeler
arasinda ve Olgek toplamu ile pozitif korelasyona sahip olmasi beklenir. Bu sonug,
katilimcilarin ~ 6lgekteki maddeleri dogru anladiklarint  ve objektif sekilde
yamtladiklarini gdstermektedir. Olgekteki her bir maddenin maddeler toplami ile
korelasyon katsayisinin 0,3 ve lstiinde olmasi maddenin ayirdediciliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztirk, 2017: 183). Maddelerin antiimage
korelasyonlar1 incelendiginde de 0,50 altinda korelasyon olmadigi, anti image
korelasyon katsayilarinin 0,963-0,986 degerleri arasinda olduklari goriilmiistiir.

Tablo 3. 6. Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi AFA Sonrasi Elde Edilen Faktor Sayilar:
ve Bu Faktorlerin Agikladigi Toplam Varyans Miktar

Faktorler Baslangic Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri

Toplam Varyans Kiim. Toplam Varyans Kiim.
% % % %

1 38.186 64.722 64.722 38.186 64.722 64.722

2 2.375 4.026 68.748 2.375 4.026 68.748

3 1.578 2.675 71.423 1.578 2.675 71.423

4 0.996 1.688 73.110

5 0.911 1.544 74.655

6 0.893 1.514 76.169

7 0.757 1.284 77.452

8 0.704 1.193 78.645

59 0.045 0.077 100.000

*Faktor Belirleme Yo6ntemi: Temel Bilesenler Analizi
**Dondiirme Yontemi: Varimax

Acimlayict faktor analizi yapilmasinin uygunlugu belirlendikten sonra, oOlgek
maddelerinin faktorlere dagilimim1 gostermek amaciyla Varimax dik dondiirme
yontemi kullanilarak temel bilesenler analizi yapilmistir. Bu yontem segilerek
faktorler arasindaki iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir (Tabachnick ve
Fidell, 2018: 673). Analiz sonucunda 6zdegeri 1 den yiiksek 3 faktor cikmustir.
Faktorlerin varyansin %71,423 “iinii karsiladig1 gériilmiistiir. Olgege ait olusan faktor

yapist Tablo 3.6’da goriilmektedir.
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Elde edilen matris incelendiginde bazi maddelerin birden fazla faktérde 0,30 ve
tistiinde yiik aldig1 goriilmiis ve yiikler arasi farki 0,100 den az olan bu maddeler tek
tek cikartilarak boyutlar netlesinceye kadar analiz tekrarlanmistir (7 kez). 1,2, 7, 8, 9,
13, 14, 15, 16, 17, 19, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 37, 38, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 53, 55, 56, 57, 58. maddeler bu siiregte 6l¢cekten gikartilmistir.

Maddeler ¢ikarildiktan sonra analizler tekrar yapilmigtir.

Tablo 3. 7. KMO ve Barlett’s Testi Degerleri ( Varimax dik dondiirme teknigi sonrasi)

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterligi 0.972
Barlett’s Test of Sphericity Ki-Kare Degeri 6843.064
Sebestlik Degeri 210
p 0.000

Kaiser Mayer Olkin (KMO) degeri 0,972 bulunmustur (KMO: 0,972>0,60). Bu deger
orneklem sayisinin uygun oldugunu gostermektedir. Cok degiskenli normallik
varsayiminin karsilanmasi i¢in Barlett Kiiresellik Testi (Barlett’s Test of Sphericity)
kullanilmistir. Testin sonucunun (p=0,000 < 0,01) 0,01 diizeyinde anlamli ¢ikmasi
(x?= 6843,064; sd=210) ¢ok degiskenli normallik varsaymminin ve dogrusallik
varsayiminin karsilandigini gostermektedir. Bu deger 6rneklem sayisinin uygun

oldugunu gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2018: 219).

Cikarilan maddelerden sonra elde edilen maddelerin faktorlere dagilimini gostermek
amaciyla Varimax dik dondiirme yontemi ile temel bilesenler analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda 6zdegeri 1 den yiiksek 2 faktor ¢ikmigir. Faktorlerin varyansin
%74,428 ‘ini karsiladign goriilmiistiir. Olgege ait olusan faktér Tablo 3.8.°de

gorilmektedir.
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Tablo 3. 8. Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi Varimax Dik Déndiirme Teknigi Sonrast
Belirlenen Faktor Sayilart ve Bu Faktorlerin A¢ikladigi Toplam Varyans Miktar

Faktorler Baslangic Ozdegeri Toplam Faktor Yiikleri

Toplam Varyans Kiim. Toplam Varyans Kiim.
% % % %

1 14.372 68.436 68.436 14.372 68.436 68.436

2 1.258 5.992 74.428 1.258 5.992 74.428

3 0.609 2.900 77.328

4 0.516 2.456 79.784

5 0.453 2.155 81.939

6 0.407 1.940 83.879

7 0.391 1.863 85.742

8 0.376 1.791 87.533

21 0.109 0.518 100.000

*Faktor Belirleme Yontemi: Temel Bilesenler Analizi

**Dondiirme YoOntemi; Varimax

Bir 6l¢ekteki faktorlerin maddelerin genel varyansinin %30°unu agiklamasi tek
faktorlii desenlerde kabuledilebilir goriilmektedir (Biiylikoztiirk, 2017: 135). Scherer,
Luther, Wiebe ve Adams (1988: 767) faktor analizinden elde edilen toplam varyansin
%40-60 arasinda olmasinin ideal oldugunu belirtmislerdir. Biiyiikoztiirk, agiklanan
varyansin 2/3’1i kadarin1 kapsayan faktor miktarinin 6nemli faktorleri olusturdugunu
ve belirlenen faktorlerin agikladigi varyansin yiiksek olmasinin kavram ya da yapinin
1yi Olciildiigiinlin gostergesi oldugunu belirtmektedir (Biiylikoztiirk, 2002: 479). Bu
cergevede, faktor analizi sonucu elde edilen iki faktoriin agikladigr %74,428 varyans,

olgek icin belirlenen faktorlerin ve maddelerin uygun oldugunu gostermektedir.
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Grafik 3. 1. Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi Varimax Dik Déndiirme Sonrast Olusan
Olgege Ait Yamag Birikinti Grafigi

Olgegin faktor yapisina karar verirken Scree plot (yamag birikinti grafigi) ve 6zdeger
(Eigen value) sayilar1 6nemli kriterlerdir. Ozdeger - yamag birikinti grafiginde yiiksek
ivmeli diisiisler 6l¢egin faktor sayisinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir. Kirihim
noktasi, faktor sayisini belirlemektedir. Diisiislerin yatay oldugu faktorlerin varyansa
katkisinin az oldugu degerlendirilir (Biiyiikdztiirk, 2017: 135). Olgegin yamag birikinti
(Scree plot) grafigi yukarida verilmistir. Grafik 3.1 incelendiginde 6l¢egin iki faktorlii

yapist goriilmektedir.
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Tablo 3. 9. Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Yeterlikleri Olcegi Varimax Dik
Déndiirme Teknigi Sonrasi Elde Edilen Olcege Ait Faktorler ve Yiik Degerleri

Maddeler Faktorler
Okul miidiirtim. .. F1 F2
3. Yaraticidir 0.775

4. Ongoriiliidiir 0.770

5. Vizyon sahibidir 0.790

6. Girisimcidir 0.821

1. Disiplinlidir 0.728

2. Var olanla yetinmeyip hep daha iyisini arar 0.827

3. Yenilikleri cesaretle hayata gegirebilir 0.781

14. Gerektigi zaman risk alir 0.700

24. Arastirmacidir 0.816

29. Sistemde iyilestirilmesi gereken kisimlar1 goriir 0.774

34. Gelecegin gerekliliklerine gore okuldaki uygulamalart 0.776

degistirir

36. Okulun donilisiimiinde basar1 igin gerekli kosullar1 0.808
olusturur

39. Okula kaynak olusturma konusunda basarilidir 0.726
41. Yeni durumlarla etkili sekilde bas edebilmek i¢in 0.781
kendini stirekli gelistirir

52.Hedeflerine ulasmak icin kararlilikla hareket eder. 0.756

18. Takim ¢aligmasina yatkindir 0.770
20. Iletisim becerileri giigliidiir 0.680
21. Empati yapabilir 0.739
40. Okuldaki ¢alisanlarin kararlara katilimin1 tesvik eder 0.714
54. Calismalarinda seffafliga 6nem verir 0.828
59. Paydaslarina uygun bir dille hitap eder 0.741

*Faktorlestirme Metodu: Temel Bilesenler Analizi
**Dondiirme Teknigi: Varimax

Tablo 3.9’da okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri Ol¢egine ait Varimax
Dondiirme Teknigi sonrasi elde edilen faktorler ve yiik degerleri goriilmektedir.
Maddelerin faktor yiik degerleri, maddelerin belirtilen faktorle iliski diizeyini
gostermektedir. Faktor yiik degerinin minimum 0,30 olmasi gerektigi; 0,30-0,59
arasinda degerlerin orta diizeyde; 0,60 ve iizeri degerlerin yliksek diizeyde madde-
faktor iligkisi gostergesi olarak kabul edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2002: 473). Tablo
3.9’da faktdr yiik degerlerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgek, 21
maddeden olusacak sekilde son halini almistir. Madde havuzunda hazirlanan olumsuz

maddelerin tamami olumlu madde olacak sekilde 6l¢ek son haline getirilmistir.
Ayirt Edicilik

Olgeklerin i¢ tutarhligini belirlemek icin kullanilan diger bir yontem de verilen

cevaplarin toplam puanlarina gore yapilan bir siralama sonucu olusan grubun iist ve
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alt %27’lik kismimnin ortalama puanlari arasindaki farklarin bagimsiz gruplar t-testi ile
incelenmesidir. Bu analiz ile maddelerin bireyleri ne 6lgiide ayirt ettigi tespit edilir
(Bliyiikoztiirk, 2017: 183; Tavsancil 2018: 151).

Tablo 3. 10. Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi ve Alt Boyutlarimn Ayirdediciliklerini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglart

Alt _ [ Testi
Boyutlar ~ Gruplar N X 55 Shy t Sd p

Alt 79 26596 0.75209 0.08462

Ust 81 49211 010125 001125 20493 80757 0000

coso A 79 25013 083730 0.09420
Ust 81 48589 020139 0.02238

Olcegin  Alt 79 2.6405 0.69541 0.07824

Toplanu Ust 81  4.9037 0.08962 0.00996

Faktor 1

-23.420 86.781 0.000

-28.695 80.527 0.000

Tablo 3.10’da adaptasyon yeterlikleri O6l¢egi geneli ve alt boyutlarinin ayirt
ediciliklerini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari
goriilmektedir. Tablo incelendiginde, adaptasyon yeterlikleri 6lgeginin maddelerinin
en diisiik ve en yliksek puanlamay1 yapan alt %27 ve list %27’lik gruptaki katilimci
cevaplarinin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak 0,01 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,01). Adaptasyon Yeterliligi 6l¢eginin alt %27 ile
tist %27 gruplar1 arasinda {ist grup lehine anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (p<
0,01). Bu veriler 1s181nda, dlgegin, alt boyutlarinin ve 6lgek maddelerinin ayirt edici
hassas 6l¢iim yaptigi soylenebilir. Ust ve alt gruplar arasi farkin anlamli olmas: ig
tutarlilik gostergesi olarak belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017: 184-185; Tavsancil,
2018: 150-151; Tezbasaran, 2008: 32). Tablo 3.11’de Adaptasyon Yeterlikleri
Olgeginin Maddelerinin Ayirdediciliklerini Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz
Gruplar t-Testi Sonuglart yer almaktadir. Maddeler bazinda da alt ve st gruplar
arasinda ist grup lehine anlamli farklilik oldugu gériilmektedir (p< 0,01). Bu sonuglar,
Olcegin geneli ve boyutlarindaki maddelerin ayirt edici oldugu ve i¢ tutarliliginin

yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenilir oldugu sonucu elde edilmistir.
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Tablo 3. 11. Adaptasyon Yeterlikleri Olgeginin Maddelerinin Ayiwrdediciliklerini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonu¢lar

Maddeler Gruplar N X SS Shi t Sd p

M3 Alt%27 79  2.6076 1.01801 0.11454
Ust%27 81 48148 067289 007477 16137 134776 0.000

M4 Alt%27 79 25696 1.04616 011770 -19.427  87.626
Ust%27 81 49250 0.26352 0.02928 0.000

M5  Alt%27 79 24810 094544 010637 -22.637 86.074  0.000
Ust%27 81  4.9506 021802 0.02422

M6 Alt%27 79  2.6329 113428 012762 -18.188 80.883  0.000
Ust%27 81 49753 0.15615 0.01735

M10  Alt%27 79  3.0633 1.00007 012264 -15265 82.622  0.000
Ust%27 81 49630 0.19003 0.02111

M1l Alt%27 79  2.6962 1.12494 012657 -15978 100.850 0.000
Ust%27 81  4.8642 044026 0.04892

M12  Alt%27 79 25949 1.03179 0.11609 -19.280 89.376  0.000

Ust %27 81 49136 0.28273 0.03141

M14  Alt %27 79 2.3924 1.07915 0.12141 -17.832 113.436 0.000
Ust %27 81 4.8025 0.53432 0.05937

M18  Alt %27 79 2.8481 1.17766 0.13250 -14.078 105.643 0.000
Ust %27 81 48765 0.50948 0.05661

M20  Alt %27 79 2.3924 1.14822 0.12918 -18.963  87.201  0.000
Ust %27 81 49136 0.28273 0.03141

M21  Alt %27 79 2.4684 1.06018 0.11928 -17.994 105.659 0.000
Ust %27 81 4.8025 0.45880 0.05098

M24  Alt %27 79 2.6582 0.93213 0.10487 -21.798 82.268  0.000
Ust %27 81 49753 0.15615 0.01735

M29  Alt %27 79 2.7975 1.04243 0.11728 -18.172  83.053  0.000
Ust %27 81 49630 0.19003 0.02111

M34  Alt %27 79 2.5823 1.08140 0.12167 -18.907 85.617  0.000
Ust %27 81 49383 0.24216 0.02691

M36  Alt %27 79 2.5190 1.03603 0.11656 -21.061  79.750  0.000
Ust %27 81 49877 0.11111 0.01235

M39  Alt %27 79 2.7975 1.03006 0.11589 -17.807  87.927  0.000
Ust %27 81 49259 0.26352 0.02928

M40  Alt %27 79 24304 1.02136 0.11491 -19.513 103.302 0.000
Ust %27 81 4.8519 0.42164 0.04685

M4l  Alt %27 79 2.3165 0.88498 0.09957 -26.002  85.005  0.000
Ust %27 81 49630 0.19003 0.02111

M52  Alt %27 79 2.7848 0.91527 0.10298 -21.240  80.242  0.000
Ust %27 81 49877 0.11111 0.01235
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Tablo 3.11. Adaptasyon Yeterlikleri Olceginin Maddelerinin Aywdediciliklerini
Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar: (Devamu)

M54  Alt %27 79  2.7975 1.03006 0.11589 -16.130 105.142 0.000
Ust %27 81  4.8272 0.44131 0.04903
Alt %27 79  2.8228 132780 0.14939 -12.885 101.252 0.000
M59  Ustw27 81 4.8889 0.52440 0.05827

Tablo 3. 12. Agmlayici Faktor Analizi Sonrasi Elde Edilen Maddelerle Yapilan
Madde Analizi

Madde Madde Madde Madde toplam Madde
silindiginde silindiginde korelasyonu silindiginde
olgek puam varyans Cronbach alpha

M3 79.1433 366.418 0.789 0.975

M4 79.0533 363.516 0.858 0.974

M5 79.0467 363.028 0.874 0.974

M6 78.9467 363.489 0.848 0.975

M10 78.8400 370.476 0.789 0.975

M11 79.0200 366.929 0.779 0.975

M12 79.0767 365.208 0.854 0.975

M14 79.3167 365.006 0.784 0.975

M18 79.1333 370.076 0.657 0.976

M20 79.1567 360.949 0.819 0.975

M21 79.2600 365.344 0.792 0.975

M24 79.0133 366.408 0.832 0.975

M29 78.9800 366.648 0.855 0.975

M34 79.0700 363.878 0.857 0.974

M36 79.0900 362.196 0.884 0.974

M39 79.0733 369.774 0.750 0.975

M40 79.2600 363.732 0.801 0.975

M41 79.1767 360.634 0.899 0.974

M52 78.9333 367.113 0.841 0.975

M54 79.1633 372.003 0.656 0.976

M59 78.9800 369.311 0.684 0.976

Elde edilen maddelerle madde analizi tekrarlanis ve Tablo 3.12°de sunulmustur.

Tabloda goriildiigii tizere madde toplam korelasyonu degerleri en diisiik 0,657 iken en
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yiiksek 0,899 olarak elde edilmistir. Olcekteki her maddenin &lgekteki maddelerin
toplam1 ile korelasyon katsayisinin pozitif ve minimum 0,30 olmasi madde

ayirdediciliginin gostergesi olarak kabul edilebilir (Biiyiikoztiirk, 2017: 183; Tavsancil,
2018: 48).

Madde analizleri ardindan Olgek ve alt boyutlar1 arasindaki, belirlenen faktorler
arasindaki iligkilerin belirlenmesi amactyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Analizi yapilmistir. Bu analiz, normal dagilim gésteren verilerle iki stirekli degisken

arasindaki iliski durumunu belirlemek amaciyla kullanilir (Otrar, 2021).

Tablo 3. 13. Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi Faktorleri Arasinda Hesaplanan Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi Sonuglart

Faktorler Faktor 1 Faktor 2 Olcek Geneli
Faktor 1 r 1 0.812 0.984

p 0.000 0.000
Faktor 2 r 1 0.903

p 0.000

Tablo 3.13’te 6l¢ek geneli ve faktorler arasinda yapilan Pearson Momentler Carpimi
Korelasyonu Analizi sonucunda elde edilen korelasyon katsayilar1 goriilmektedir.
Biiytikoztiirk (2017: 31)’e gore korelasyon katsayisinin 1,00-0,70 arasinda olmasi
yiiksek; 0,70-0,30 arasinda olmasi orta; 0,30-0,00 arasinda olmasi diisiik diizeyde
iliskinin gostergesidir. Faktorler arasinda ve dlgek toplam puani ile faktorler arasinda
pozitif yonlii ve yiiksek bir iliski bulunmustur. Olgek toplam puani ile Faktor 1
arasinda r=0,984 p=0,000< 0,01 diizeyinde; Sl¢ek toplam puani ile Faktor 2 arasinda
r= 0,903 p= 0,000 <0,01 diizeyinde; Faktér 1 ve Faktor 2 arasinda r= 0,812
p=0,000<0,01 diizeyinde pozitifyonlii anlamli yliksek bir iligki bulunmustur. Bu sonug

Ol¢ek faktorlerinin ayni yapiy: ol¢tiigiinii gostermektedir.

Okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerini 6l¢gmek amacgh gelistirilen Slgekle ilgili
yukarida yapilan analizler sonucunda 6l¢egin nihai hali, eski ve yeni madde numaralari

Tablo 3.14’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. 14. Adaptasyon Yeterlikleri Olcegi Eski ve Yeni Madde Numaralar:

Yeni Eski Faktorler
Madde Madde Maddeler Faktor  Faktor
No No 1 2
1 3 Yaraticidir. 0.775
2 4 Ongoriiliidiir. 0.770
3 5 Vizyon sahibidir. 0.790
4 6 Girisimcidir. 0.821
5 10 Disiplinlidir. 0.728
6 11 Var olanla yetinmeyip hep daha iyisini arar. 0.827
7 12 Yenilikleri cesaretle hayata gegirebilir. 0.781
8 14 Gerektigi zaman risk alir. 0.700
9 24 Arastirmacidir. 0.816
10 29 S'i'stfzmde iyilestirilmesi gereken kisimlari 0774
gortir.

Gelecegin gerekliliklerine gore okuldaki

uygulamalari degistirir.

12 36 Okulun dontisiimiinde basar1 i¢in gerekli 0808
kosullar1 olusturur.

13 39 Okula kaynak olusturma konusunda basarilidir. 0.726

Yeni durumlarla etkili sekilde bas edebilmek

11 34 0.776

14 al icin kendini stirekli gelistirir. 0.781
15 50 gldeecieﬂerme ulagmak i¢in kararlilikla hareket 0756
16 18 Takim calismasina yatkin degildir. 0.770
17 20 Tletisim becerileri gii¢liidiir. 0.680
18 21 Empati yapabilir. 0.739
19 40 Oku-ldakl calisanlarin kararlara katilimin 0714
tesvik eder.
20 54 Calismalarinda seffafliga 6nem vermez. 0.828
21 59 Paydaslarina uygun bir dille hitap eder. 0.741

Olgek modelinin ve veri uyumunun dogrulanmasi amaciyla dogrulayict faktdr
analizinin gergeklestirilmesi i¢in uygulama yapilmis, kayip veri ve ug degerler olmadigi
icin 739 cevap formu analize dahil edilerek dogrulayici faktor analizine baglanmistir.
Veri seti SPSS programina aktarilmustir. Ik olarak normallik testleri uygulanmis ve
Olcegin carpiklik (-1,083) ve basiklik (0,474) degerleri verilerin normal dagilim

gosterdigi varsayimini dogrulamustir.
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Olgek gelistirme siirecinde agimlayici faktor analizi ile elde edilen yapinin farkli bir
orneklemde tekrarlanip tekrarlanmadigi dogrulayici faktor analizi yapilarak kontrol
edilir (Harrington, 2009: 5). Dogrulayici faktor analizi (Confirmatory Factor
Analysis), gozlenen (observed) degiskenler ile gizil (latent) degiskenler arasindaki

iliskiyi 6lgebilen bir tiir yapisal esitlik (YEM) modelidir (Balci, 2018: 283; Brown,
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2015: 10-11). Dogrulayict faktor analizi ile, faktor yapist belirli bir 6lgegin faktor
yapisi, uyum iyiligi indeksleri degerlendirilerek dogrulanir. Kabul edilmis uyum

indekslerine iliskin referans degerler asagida verilmistir.

Tablo 3. 15. Uyum lyiligi Indeksleri ve Normal Degerleri

Indeks Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x2/sd degeri <2 <5

GFI (Uyum lyiligi indeksi) >0.95 >0.90

AGFI >0.90 >0.80

CFI (Karsilastirmali Uyum Indeksi) >0.95 >0.90

RMSEA <0.05 <0.08

SRMR <0.05 <0.08

NFI >0.95 >0.90

NNFI (TLI) >0.95 >0.90

Kaynaklar: (Balci, 2018: 290; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2018: 310-311; Hooper, Coughlan
ve Muller, 2008: 58; Kline, 2016: 262; Schumacker ve Lomax, 2016: 85; Siimer, 2000: 69; Simsek,
2007: 48; Tabachnick ve Fidell, 2018: 560; Waltz, Strcikland ve Lenz, 2010: 174; Wang ve Wang,
2012: 5-9).

Bir¢ok uyum indeksi literatiirde tanimlanmistir (Harrington, 2009: 51-53). Her biri
modelin farkli bir yanin1 agiklamaktadir. Bundan dolay1 arastirmacilar gelistirdikleri
modelle ilgili birgok uyum indeksini birlikte raporlayarak agiklamaktadir. Bunlardan

bu arastirmada kullanilanlar asagida tanimlanmustir.

En ¢ok kullanilan uyum indekslerinden biri ki-karedir (32). Bu deger modelin
uygulandig1 topluluga uyumunu test etmektedir. Ancak bu indeks degerinin 6rneklem
sayisina duyarlilik gibi zayif yanlar1 bulunmaktadir. Biiyiik 6rneklem gruplarinda
daima anlamli ¢ikmaktadir. 200 ve iizeri sayidaki 6rneklem, genis bir 6rneklem olarak
tanimlanmistir (Kline, 2016: 270). Maddelerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri de ki-
kare degerini etkilemektedir (Hooper, Coughlan ve Muller, 2008: 53). Go6zlenen
degiskenler aras1 yiiksek korelasyon degeri bu degeri arttirmaktadir. Ki-kare degerinin
degeri hakkinda tam bir fikir birligi olmamasina ragmen orneklem sayisindan
etkilenmemesi i¢in y2/sd degeri kullanilmig, Wheaton ve arkadaslar1 (1977: 99) bu
degerin 5’ten kii¢iik olmasini, Tabachnick ve Fidell (2018: 770) 2’den kii¢lik olmasini

Iyi bir uyumun gostergesi kabul edilir olarak degerlendirmislerdir.

Diger bir uyum indeksi, uyum iyiligi indeksi (GFI= Goodness of Fit Index) degeridir.
GFI seklinde ifade edilen bu deger 0 ile 1 arasinda yer alir ve 1 e yakin olmasi beklenir.

Minimum kabul edilebilir deger 0,90 olarak kabul edilmekle birlikte faktor yiikleri
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diisiik ve 6rneklem biiyiikliigli az iken bu degerin 0,95 ve iistii olmasinin daha uygun

oldugu literatiirde belirtilmektedir (Shevlin ve Miles, 1998: 88).

GFI ile iligkili bir diger uyum indeksi AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index)
diizenlenmis uyum 1iyiligi indeksidir. Kabul edilir deger 0,90 ve {istii olarak

belirlenmistir (Hooper, Coughlan ve Muller, 2008: 54).

Kullanilan degerlerden bir digeri de SRMR (standardize edilmis kok ortalama kare
kalintis1) degeridir. Ortalama mutlak kovaryans kalintisinin (RMR) standartlastiriimis
versiyonu olan SRMR, ortalama mutlak korelasyon kalintisinin goézlemlenen ve
tahmin edilen korelasyonlar arasindaki genel farkin dlctisiidiir (Kline, 2016: 277).
SRMR ig¢in 0,08’den kii¢iik bir deger model uyumunda kabul edilebilir bir degerdir
(Hu ve Bentler, 1999: 27).

CFI (Karsilastirmali Uyum Indeksi) modelin uyumunu degiskenler arasinda iligki
olmadig1 varsayimi ile karsilastirarak veren bir uyum degeridir (Cokluk, Sekercioglu
ve Biiyiikoztirk, 2018: 267-269). CFl degeri, 0-1 arasinda bir deger olup 1’e
yaklastik¢a uyum degeri yiikselmektedir (Kline, 2016: 276). Bu indeks Bentler (1990)
tarafinda ilk ortaya c¢ikarilmis olup tim Orneklem  biiyiikliiklerinde
kullanilabilmektedir. Literatiirde CFI>0,90 iistii uyum iyiligi i¢in kabul gérmekle
birlikte yapilan arastirmalar CFI>0,95 degerinin uyum 1iyiligini gosterdigini
belirtmistir (Hu ve Bentler, 1999: 4).

RMSA (Yaklasik hatalarin ortalama karekokii), Steiger ve Lind (1980) tarafindan
gelistirilmis bir uyum 1yiligi indeksidir (Steiger, 2016). Kabul edilebilir deger 0,80 ve
alt1 olmakla birlikte 0,60 degerine yakin sonuglar model uyumunun 1yiligini gosteren
bir sonug olarak degerlendirilmektedir (Hooper, Coughlan ve Muller, 2008: 58; Kline,
2016: 54).

Bu cgalismada gelistirilen Adaptasyon Yeterligi Olgegi faktorlerinin yapr gegerligine
iligkin yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu tespit edilen uyum iyiligi degerleri

Tablo 3.16°da verilmistir.

NFI (normlastirilmis uyum indeksi) gozlemlenen degiskenler arasinda kovaryans
olmadig1 varsayimina dayanan bir modelle uyumu degerlendiren ve 6rneklem sayisina
hassas olan bir uyum indeksi degeridir. Bu hassasiyeti nedeniyle NNFI
(normlastirilmamis uyum indeksi) gelistirilmistir. Her iki degerin de 0,95 ve {isti

olmast uyum iyiligi gostergesi olarak kabul edilmektedir (Hooper, Coughlan ve
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Muller, 2008: 58). 0,90 ve iistiinde olmas1 Hu ve Bentler (1999: 4)’ a gore kabul
edilebilir bir degerdir.

Tablo 3. 16. Adaptasyon Yeterligi Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Degerleri

Indeks Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Adaptasyon

Yeterligi Sonu¢
Olcegi
xz/sd <2 <5 4.475 Kabul
Edilebilir
GFlI >0.95 >0.90 0.900 Kabul
Edilebilir
AGFI >0.90 >0.80 0.874 Kabul
Edilebilir
CFlI >0.95 >0.90 0.960 Miikemmel
Uyum
RMSEA <0.05 <0.08 0.069 Kabul
Edilebilir
SRMR <0.05 <0.08 0.035 Miikemmel
Uyum
NFI >0.95 >0.90 0.950 Mikemmel
Uyum
NNFI(TLI) >0.95 >0.90 0.954 Miikemmel
Uyum

Tablo 3.16 incelendiginde dogrulayici faktor analizi ile hesaplanan uyum iyiligi
degerlerinin, modelin, katilimcilardan toplanan gergek verilerle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Uyum 1iyiligi degerlerinden Ki-kare degerinin serbestlik derecesine
orani (xz/sd) 4,475 olarak hesaplanmistir. Bu deger kabul edilebilir uyum degerleri
arasinda yer almaktadir. GFI, 0,900 ve AGFI, 0,874 olarak hesaplanmistir. Bu
degerler kabul edilebilir uyum degerleri sinirlari iginde yer almaktadir. RMSA, 0,069
olarak hesaplanmistir. Bu deger kabul edilebilir uyum gostergesidir. SRMR, 0,035
olarak hesaplanmistir ve mitkemmel uyum degerine sahiptir. NFI, 0,950 olarak
hesaplanmistir ve milkkemmel uyum degerine sahiptir. NNFI, 0,954 olarak
hesaplanmistir ve miikemmel uyum degerine sahiptir. CFI, 0,960 olarak
hesaplanmistir ve miikemmel uyum degerine sahiptir. Bu sonuglar, 6l¢egin daha 6nce

belirlenen agimlayici faktor yapisina gore iyi uyum gosterdigine isaret etmektedir.
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Sekil 3. 3. Adaptasyon Yeterligi Olcegi Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Diyagram

Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Yeterlikleri Olgeginin iki faktorlii yapisim
dogrulamak amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizine iliskin diyagram yukarida

verilmektedir.

Standardize edilmis faktdr yiikleri, t degerleri ve maddelerin agiklayicilik (R?)
degerleri Tablo 3.17°de verilmistir. Faktor yiiklerinin yiiksek, hata varyanslarinin
diisiik, maddelerin faktor iizerinde olusturdugu aciklayicilik (R?) degerinin yiiksek
olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018;
Kline, 2016).
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Tablo 3. 17. Adaptasyon Yeterligi Olcegi Faktor Yiikleri ve Maddelere Iliskin
Regresyon Katsayilart

Maddeler Faktorler p Std. p  S.Hata t P R?

M1 <-- F1 1.000 0.840 0.815
M2 <--- F1 1.016 0.844 0.034 29.515 p<0.001 0.714
M3 <--- F1 1.046 0.880 0.033 31.810 p<0.001 0.582
M4 <-- F1 1.039 0.857 0.034 30.329 p<0.001 0.619
M5 <--- F1 0.849 0.777 0.033 25.841 p<0.001 0.529
M6 <-- F1 0.907 0.774 0.035 25.711 p<0.001 0.688
M7 <--- F1 1.009 0.862 0.033 30.615 p<0.001 0.791
M8 <-- F1 0.998 0.764 0.040 25.201 p<0.001 0.780
M9 <--- F1 0.972 0.859 0.032 30.442 p<0.001 0.512
M10 <--- Fl 0.966 0.858 0.032 30.397 p<0.001 0.830
M1l <--- F1 1.043 0.848 0.035 29.817 p<0.001 0.720
M12 <-- K1 1.085 0.911 0.032 33.927 p<0.001 0.736
M16 <-- F2 1.050 0.715 0.054 19.331 p<0.001 0.737
M17 <-- F2 1.251 0.883 0.052 24.144 p<0.001 0.584
M18 <-- F2 1259 0.889 0.052 24.322 p<0.001 0.742
M19 <--- F2 1.166 0.829 0.052 22593 p<0.001 0.599
M20 <--- F2 1.000 0.727 p<0.001 0.603
M21 <--- F2 1.057 0.787 0.049 21.369 p<0.001 0.734
M13 <-- F1 0.889 0.763 0.035 25.137 p<0.001 0.775
M15 <-- F1 0.942 0.845 0.032 29.592 p<0.001 0.712
M14 <-- F1 1.090 0.903 0.033 33.334 p<0.001 0.706

Standardize edilmis katsayilar incelendiginde, faktor yiikleri ve R? degerlerinin
yiiksek, standart hata degerinin diisiik ve t degerinin anlamli (p<0,01) oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuglar, acimlayic1 faktdr analizinde belirlenen faktdr yapisinin

gecerligini dogrulamaktadir.
Giivenirlik

Arastirmada gelistirilen 6lgegin i¢ tutarliligini belirlemek amaciyla giivenirlik analizi
yapilmistir. Olgekteki maddelerin birbirleri ile ve 6lgek geneli ile tutarl olup olmadig
giivenirlik analizi ile belirlenmektedir. Katilimcilarin 6l¢ek maddelerine verdikleri
yanitlarin tutarliligr giivenirlik olarak tanimlanmustir (Biiyiikoztiirk, 2017: 181).
Literatiirde 6lgegin giivenirliginin (i¢ tutarlik) yaygin olarak Cronbach alfa katsayisi
ile belirlendigi gorilmektedir. Cronbach alfa Kkatsayis1 degerlendirilirken;
“0,00<0<0,40 ise dlgek giivenilir degildir” ise 6lgek giivenilir degildir”, “0,40<0< 0,60
ise Ol¢ek diisiik giivenilirliktedir. 0,40 < a < 0,60 ise dlgek diisiik glivenilirliktedir”,
“0,60<0<0,80 ise Olgek oldukca giivenilirdir’, “0,80<a<1,00 ise oOl¢ek yiiksek
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derecede giivenilir bir lcektir” olarak belirlenmektedir (Ozdamar, 2016:46). Psikoloji
ile ilgili olgeklerde giivenirlik katsayisinin 0,70 ve iistii olmasi yeterli goriiliirken
siniflandirmaya yonelik testlerde daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Biiyiikoztiirk,
2017:183).

Tablo 3. 18. Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Yeterligi Olcegine Iliskin Giivenirlik
Analizi Sonucglar

f Madde Sayisi Cronbach Alfa
Faktor 1 739 15 0.973
Faktor 2 739 6 0.917
Olgek Geneli 739 21 0.975

Adaptasyon Yeterligi Olgeginin giivenirlik analizleri sonucu belirlenen Cronbach Alfa
katsayis1 0,975 olmustur. Olgegin birinci faktdriiniin giivenirlik katsayis1 0,973; ikinci
faktoriiniin giivenirligi 0,917 olarak hesaplanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3.18’de
sunulmustur. Bu bulgular 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir bir 6lgek oldugunu

gostermistir.

Olgekten elde edilen verilerin kararli dzellik tasidign ve ikinci bir calismada ayni
sonuclar1 verecegine iligkin gliven Olcekler icin gereklidir. Giivenilir olmas1 6lgegin
onemli bir 6zelligidir. Cronbach alfa, ¢cok sayida degisken varsa yiiksek degerler verme
egilimli bir istatistik analizi olarak degerlendirilmektedir. CR (Composite Reliability)
degeri alternatif bir kontrol aracidir (Yaslioglu, 2017: 82). CR degeri hesaplama
formiilii asagida verilmistir (Fornell ve Larcker, 1981: 40-42). Composite reliability
(CR) degerinin 0,70 den yiiksek olmasi giivenilirligin gostergesidir (Hair, Black,
Babin ve Anderson, 2009: 679).

n
Q.A)
i=1
n

(i@)ﬁ( 5)

i=1

CR

A=Standardize faktor ytiki
n=ifade sayis1

d=hata varyansi
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Adaptasyon yeterlikleri 6lgegi faktorlerine ait CR degerleri faktor 1 igin 0,973; faktor
2 i¢in 0,918 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 6l¢egin giivenilirligini gdstermektedir

(>0,70).
Yakinsak (Convergent) Gegerliligi ve Ayrisma (Discriminant) Gecerliligi

Olgekteki maddelerin birbirleri ve iginde bulunduklari faktorle iliskili olma durumu
yakinsak gecerlik olarak adlandirilmaktadir. Yakinsak gecerlik, ortalama agiklanan
varyans degerinin (Average Variance Extracted= AVE) CR degerinden kii¢iik olmasi
ve AVE degerinin 0,5’ten biiyiik olmasi ile saglanmaktadir. AVE (average variance
extracted) standardize edilmis faktor yiiklerinin karelerinin toplaminin madde sayisina
boliinmesiyle bulunur. Her faktor i¢in ayr1 degerlendirme yapilir (Yaslioglu, 2017:
82). AVE degeri Faktor 1 i¢in 0,706; faktor 2 i¢in 0,653 olarak hesaplanmistir. Bu

sonuclar dl¢egin yakinsak gegerligi sagladigini géstermektedir.

Ayrisma gegerligi, maddelerin i¢inde bulunduklari faktorden daha fazla diger
faktorlerle iliskili olmamasi durumunu ifade eder. Ayrigma gegerligi i¢in iki farkl
deger hesaplanir. Bunlardan ilki “Maksimum Paylasilan Varyansin Karesi” (MSV=
Maximum Squared Variance), digeri “Paylasilan Varyansin Karesinin Ortalamas1”dir
(ASV= Average Shared Square Variance). MSV, bir faktoriin diger faktorlerden
herhangi biriyle paylastigi en yiiksek varyansin karesidir. ASV ise, bir faktoriin diger
faktorlerle paylastigi paylastigt varyansin kareleri toplamimin paylasilan varyans
sayisina boliinmesiyle elde edilir. Ayrisma gegerligi i¢in MSV< AVE; ASV< MSV
olmali ve AVE’ nin karekokiiniin faktorler arasi korelasyondan biiyiik olmasigereklidir
(Yaslioglu, 2017: 83). Bu arastirmada kullanilan Okul Miidiirlerinin Adaptasyon
Yeterlikleri Olgeginin faktorleri arasmdaki en yiiksek varyans 0,875°tir. Bu degerin
karesi (MSV) 0,766 olarak hesaplanmistir. Olgek iki faktorlii oldugu icin ASV ve
MSV ayni bulunmustur. Ave degerleri bu degerlerden az farkla yiiksek ¢ikmistir. Bu
sonu¢ ayrisma gegerliginde sorun olabilecegini gostermekle birlikte modifikasyon
indislerinden bu sorunun kaynakli olabilecegi literatiirde belirtilmistir (Morgan-
Thomas, 2015-b).

Sonug olarak dlgegin yap1 gecerligi icin 4 analiz yapilmistir (Morgan-Thomas, 2015-
a):

AMOS programinda tim maddelerin faktor yikleri ilgili faktorlerle iliskili
bulunmustur (p<0,01).
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Tiim faktor yiikleri 0,7 degerinin {istlindedir.

Faktorlerin AVE degerleri 0,50 nin iistiindedir.

Faktorlerin CR degerleri 0,70’in iistiindedir.

Bu sonuglar dogrultusunda 6lgegin modelinin kabul edilebilir oldugu séylenebilir.
3.1.2.2.2. Faktorlerin Isimlendirilmesi

Yapilan analizler sonucu nihal hali 2 faktorlii olan Olgme aracinda faktorlerin
isimlendirilmesi i¢in faktor altinda toplanan maddelerin ol¢tiigli 6zellikler dikkate
alinmistir. 15 maddeden olusan faktor 1, proaktif beceriler; 6 maddeden olusan faktor

2, yonetisim becerileri olarak adlandirilmisgtir.
3.1.2.3.Nicel Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin nicel boyutunda hazirlanan 6lgegin uygulanmasi igin Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirliigii’nden izin alinmistir (Ek-1). ilk uygulamaya ait veriler 15-31 Mart
2021 tarihleri arasinda toplanmustir. Ikinci uygulama 10 Nisan- 30 Nisan 2021 tarihleri
arasinda yapilmustir. Ilk uygulama 300, ikinci uygulama 739 kisiye yapilmustir.
Olgekler elektronik ortamda katilimcilara ulastirilmustir. Olgeklerin doldurulmasi

katilimcilarin yaklasik 15 dakikasini almistir.

Arastirma, “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas1 gereken kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir (YOK, 2016).
Yonergede belirtilen bilimsel arastirma ve yayin etigine aykir1 eylemlerden higbiri

gergeklestirilmemistir.
3.1.2.4.Nicel Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizi betimsel veya ¢ikarimsal istatistiksel hesaplamalar yoluyla
yapilmustir. Elektronik ortamda toplanan veriler SPSS paket programina aktarilarak,
betimsel istatistiklerden frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Verilerin normal
dagilma durumunu belirlemek amaciyla Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)
degerleri hesaplanmistir. Olgek gelistirmede kullamlan is akisi siralamasi takip
edilerek faktor analizi ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi
icin AMOS programi kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici

istatistiksel yontem olarak sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma kullanilmstir.
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Iki bagimsiz grup arasinda siirekli nicel verilerin karsilastirilmasina t-testi, ikiden fazla
bagimsiz grup arasinda nicel siirekli verilerin karsilastirilmasinda tek yonlii (One
Way) varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda
farkliliklar1 belirlemek amaciyla gruplar aras1 6rneklem sayisi farkinin fazla oldugu
durumda kullanilmasi tercih edilen Games-Howell ve Hochberg’s GT2 testleri
tamamlayic1 Post-Hoc analizi olarak kullanilmistir (Field, 2018: 340). Arastirmanin
siirekli degiskenleri arasinda Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu analizi
uygulanmistir. Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu analizi, normal dagilim
gosteren iki siirekli degisken arasindaki iliski durumunu belirlemek i¢in kullanilir
(Biiytikoztiirk, 2017: 31; Otrar, 2021). Arastirmanin nicel boyutunda, bagimli
degiskenler {izerindeki bagimsiz degiskenlerin etkisi incelenirken coklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenler {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla kullanilan

bir analizdir (Kilig, 2013: 91).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu boéliimde arastirma sonucu elde edilen bulgularin analizine yer verilmistir.
Aragtirma karma desende planlandigi i¢in nitel ve nicel verilere ayr1 basliklar altinda
deginilmistir. Arastirmaya katki sunan katilimcilarla ilgili demografik bilgileri,
aragtirma sonusuna dair verilerin analiz agsamalar1, yontemleri ve elde edilen bulgular

strastyla verilmistir.

4.1. Nitel Bulgular ve Yorumu

Calismanin bu boliimiinde yar1 yapilandirilmis form kullanilarak okul miidiirleriyle
yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucu elde edilen bulgulara yer
verilmigstir. Nitel arastirmalarda veri analiz yonteminin standartlastirilmast dogru
goriilmemektedir. Arastirmanin 6zelligine gore arastirmacinin kendi analiz planim
gelistirmesi  beklenir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 237). Bu arastirmanin nitel

boyutunda verilerin analizinde izlenen yol Sekil 4.1° de ifade edilmistir.

: Goriisme Soru Verilerin Kodlari Buleular

. Kayitlarinin Bazinda ~ Maxqgda N Verileri Temalar Sungna v
Yazili Hale ; Programina Kodlama Altinda
Gl hnecleme " Aktanm  Bideiie /. Yorumlama

Sekil 4. 1. Verilerin Analiz Asamalart

[lk olarak Microsoft Word programi kullanilarak yapilan goriismelerin yazili kopyalart
olusturulmustur. Analizde ilk olarak gériisme sorularina verilen cevaplar soru bazinda
incelenerek bulgular yazilmistir. Soru bazinda yapilan incelemenin ardindan veriler
Maxqda Analytics programina aktarilarak igerik analizi yapilmistir. Gorlismelere
verilen cevaplardan, okul miidiirlerinde adaptasyon siirecinde olmasi gerektigi

diisiiniilen beceriler kodlanmustir.

4.1.1. Gériisme Sorularina Verilen Cevaplarin incelenmesi

Goriisme sorularina verilen cevaplar Oncelikle arastirmaci tarafindan farklh
zamanlarda ¢ok kez tek tek okunmustur. Cevaplarla ilgili notlar alimistir.
Arastirmanin nitel boyutunda amagclanan, 6lgek gelistirirken kullanilmasi gerekli

olabilecek, literatiirden ¢ikarilan maddelerden farkli maddeler bulmak oldugu icin
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veriler ilk olarak sorular dogrultusunda kodlanmis ve literatiire ek, farkli ifadeleri olup
olmadigi aragtirilmigtir. Bu amagla sorulara verilen cevaplar alt alta soru bazli kodlama
yapilarak tekrar okunmus ve yorumlama yapilmistir. Arastirmanin nitel boyutu igin

hazirlanmis goriisme sorular1 Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4. 1. Arastirmada Kullanilan Gériisme Sorulari

GORUSME SORULARI

Egitimde orgiitsel doniisiim size ne ifade etmektedir?

Egitim orgiitlerinde doniisiim siiregleri nasil yasanmaktadir?

Egitim orgiitlerinde doniisiim siirecinde egitim yoneticilerinin rolii nedir?

Egitim yonetimi acisindan orgiitsel doniisiim siirecinde nasil bir yol izlenmelidir?

Okullara dogrudan etkileri olan bircok gelisme meydana gelmektedir. Bu gelismelerle
okullardan beklentiler de degismekte ve artmaktadir. Bir egitim yoneticisi olarak degisken
ve talepkar yeni kosullar karsisinda hangi becerilere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Orgiitsel doniisiime uyum saglamak sizin icin ne ifade etmektedir?

7 Bugiiniin gereksinimlerine ve gelecegin getireceklerine ayni 6lgiide hazir olma ihtiyacini
egitim yoneticilerinin ihtiyag duyabilecegi adaptasyon becerileri baglaminda nasil
degerlendirirsiniz?

8 Bir egitim yoneticisi olarak yeniliklere ve degisime adaptasyonda oOrglitsel 6grenmenin
roliinii degerlendiriniz.

9 Bir egitim yoneticisinin firsatlar1 kovalayip riskleri goze alarak yenilikler yapmasini

degisime adaptasyon saglayabilme baglaminda nasil degerlendirirsiniz?

Degisimlere adaptasyonda yeni fikirler gelistirme ve basarili sekilde bunlar1 hayata

gecirebilme becerisinin etkisini degerlendiriniz

Orgiitsel doniisiimde degisimin istendik yonde ilerletilebilmesini egitim ydneticilerinin

degisime uyum saglayabilme becerileri baglaminda degerlendiriniz.

Egitim yoneticilerinin orgiitsel doniisiime adaptasyon becerilerini arttirmak igin

iilkemizde diger iilkelerden farkli olarak neler yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

O~ wNRQOZ

(e}

NP R RO

Bu sorularla, okul miidiirlerinin orgiitsel doniisiim siirecinde adaptasyon yeterlikleri
ile ilgili hazirlanan 6lgek maddelerinin belirlenmesinde literatiire ek farkli veriler olup
olmadig1 arastirilmustir. i1k alt1 soruda drgiitsel doniisiim kavrami ve drgiitsel doniisiim
stirecinde okul miidiiriiniin gdrevleri hakkinda goriisler alinmast planlanmistir. Bu
sekilde orgiitsel doniistimde ihtiyagc duyulan beceriler hakkinda katilimcilarin
fikirlerinin alinmas1 amaglanmustir. 7. Soruda ¢iftustalik, 8. Soruda orgiitsel 6grenme,
9. Soruda girisimcilik, 10. Soruda inovasyon, 11. Soruda degisim yOnetimi
kavramlarinin  katilimcilar  tarafindan  Orglitsel  donilistim  siiregleriyle nasil
birlestirildigi, bu konularda neler diisiindiikleri 6grenilmeye ¢alisilmigtir. 12. Soruda
ise herhangi bir kavramla sinirlandirmadan orgiitsel doniisiime adaptasyon
becerilerinin arttirilmast ile ilgili tilkemize 6zgii neler yapilabilecegi hakkinda goriisler

toplanmast amaclanmigtir. Bu dogrultuda sorulara verilen yanitlar tek tek
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degerlendirilmistir. Asagida sirasiyla goriisme formunda yer alan sorulara verilen

cevaplar degerlendirilmistir.

“Egitimde oOrgiitsel doniisiim size ne ifade etmektedir?” sorusuna, katilimcilarin
orglitsel dontlistimii degisim, gelisim, planh ve istendik yonde, topyeki{in bir degisim
olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Orgiitsel doniisiimiin, degisimin kac¢inilmaz
oldugu, bir gereklilik, ihtiyac oldugu da yapilan gériismelerde siklikla ifade edilmistir.
Konuya iligkin goriisler su sekildedir:

“Egitim orgiitlerinin zamanmn kurallarina gore uyum saglamalaridir ve doniisiim

kaginiimazdir (K2).”

“Planli, kuralli ve devamlilik arz eden bir sekilde; en iist seviyeden en alt kademeye
kadar ve tiim bilesenleri senkronize bir sekilde zamanin gereklerine gore sekillenmesi

orgiitsel doniigtim kavramini ifade eder (K12).”
“Orgiitiin mevcut durumundan ihtiyaca gore farkly bir yapiya déniisiimiidiir (K19).”

“Kurumun biitiin yonleriyle kullandigi ara¢ geregleriyle koordineli sekilde

dontigiimiinii ifade ediyor (K20).”

“Biitiin orgiitler siirekli degisim gecirmektedir. Degisim kesintisiz ve stireklidir

(K14).”

Bu baglamda katilimcilarin orgiitsel dontistime sicak baktiklari, bunu bir gereklilik
olarak gordiikleri sOylenebilir. Teknolojik gelismelerin getirdigi yenilikler kadar,
toplumsal ve sosyolojik degisimlere, yeni felsefi yonelimlere gore egitim Grgiitlerinde
dontistim gerekliligi ifade edilmistir. Katilimcilarin bu husustaki goriisleri su

sekildedir:

“Egitim felsefelerinin farklilasmasi, programlarin degistirilmesi, bireysel ve
toplumsal degerlerin iiretilmesi ihtiyaglarint dogurmustur. Bu baglamda doniigiim

ka¢inilmaz olarak karsimiza ¢ikmaktadr (K1)”

“Orgiitsel doniisiim, kurumlarin beklenen gérevieri yerine getirebilmek igin
cevresinde meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisme ve gelismelere etkili

olarak uyarlanmalaridwr (K9).”

“Toplumsal ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda egitim orgiitlerinin sekillenmesi

(K11).”
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“Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel doniisiim siiregleri nasil yasanmaktadir?” sorusuna;
stireci baglatan etmenler, slire¢ yonetimi ve liderligin 6nemi ile ilgili aciklayici
gorisler belirtilmistir. Doniisiimiin ihtiyaca binaen yapildigi, bazen i¢sel motivasyonla
olabildigi gibi bazen de list makamlarin reformlari ile yapildigi belirtilmistir. Liderin
doniistimde yonlendirici ve basarida belirleyici oldugu; planlamanin, uygulama
asamalarinin 6nemli oldugu; orgiitsel kiiltiir ve paydaslarin yapisinin okuldan okula

farklilik gosterebilecegi katilimcilarca belirtilmistir.

“Doniistim Okul Miidiirleri liderliginde baglatilmall ve yiiriitiilmelidir. Okul miidiirii

planlama yapmali, ekibini motive etmelidir (K1).”

“Doniistim stiregleri oncelikle oncelenen ihtiyaglart belirlemek ve gereksinimleri
ortaya ¢ikarmakla baslar. Ilk sart ise orgiitiin tiim paydagslar ile birlikte basarinin

doniisiimle gelecegine inanmasidir. Inang yoksa doniisiim de yoktur, déniisiim yoksa

basart da uzaktir (K5).”

“Orgiit bilesenleri toplumsal gelismelere bagli olarak i¢sel motivasyon ile yenilenmek
isteyecegi gibi egitim orgiitiintin bagli bulundugu iist birimler tarafindan da doniisiim
gerekli kilinabilir. Her iki durumda da orgiit izleyecegi yol haritasini planlamali
girdilerde meydana gelen istendik gelismeler c¢iktilarda gozlemlenmeli,

degerlendirilmelidir (K7).”

“Genellikle Milli Egitim Bakanliginin énerisi ya da planlamas: sonucunda bir takim
doniigiim stiregleri yasanmaktadwr. Bunun disinda, geligen diinya diizenine uyum
saglayabilecek bireyler yetistirmek igin doniisiim saglanmalidir. Bir doniisiim
olacaksa ziimreler bazinda ogrencinin ve ekibin hazir bulunusluluguna gore bir
planlama yapilarak yapilir. Hedefler icin ara degerlendirmeler yapilir. Planlamada
ihtiyaca binayen giincelleme yapilir. Planlamay yaparken érgiitiin bireysel karakter

ve mizag farkliliklar: goz oniinde bulundurularak eylem plani olusturulur (K8).”

“Siire¢; Inanmak, paylasmak, planlamak, uygulamak, kontrol etmek, giincellemek
seklinde siralanabilir. Okullarda lider ¢ok onemlidir. Her olumlu veya olumsuz
degisim ve donitisiim okul miidiirii ile baslyor. Sonra planlama donemini bununla
birlikte uygulama siirecini yasiyoruz. Bu siiregte takip/kontrol ve degerlendirme ¢ok
onemli olup gerekli diizeltme ve planlari yeniden yapip uygulamanin bu yeni duruma

gore devam etmesi gerekmektedir (K21).”
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Siiregte yasanan sorunlarla ilgili olarak, doniisiimiin sancili, ani, iyi planlanmamis ve
ist makamlarin zoruyla gergeklestirildigi yoniinde yorumlar da goriismelerden elde

edilmistir. Bu baglamdaki goriisler su sekilde siralanabilir:

“Dontisiim, okul miidiirii degisimlerinde, okulda ¢ikan bir Kriz durumunda, veliler ile
yvasanan problemlerde, bir grup ogretmenin onciiliigiinde, Bakanlik Merkez yonetimin
talepleri dogrultusunda ya da okullarin kendi aralarinda olusan rekabet durumlarinda

yasanmaktadwr (K9).”

“Ideal olani, tedricen, ilgili taraflarin goriisleri alinarak, egitim sisteminin kisa ve
uzun vadeli hedefleri gozetilelrek, giinliik siyasi ve ideolojik beklentilerin disinda,
bilim ve teknigin gelisimine paralel bir sekilde doniigiim siireglerinin yasanmasidir.
Ancak olan maalesef ideale ¢ok da yakin degildir. Olan, genelde giinliik ve medyatik
beklentileri hedef alan, ani ve keskin degisikliklerin yasandigi, giiniimiizde hdkim
unsur haline gelen popiiler kiiltiiriin yansimasi seklinde ¢abuk tiiketilen uygulamalar

halinde tezahiir etmektedir (K12).”

“Egitim orgiitlerinde déniisiim zor ve sancili oluyor. Bakanlik bir karar aliyor. Isin
mutfagindaki idareci ve ogretmenlere danigmiyor. Alinan kararlar sahaya uygun
olmayabiliyor. Uygulanamiyor. Biitiin ogrenci ve ogretmenlerin fikirleri alinmall.
Nelerin doniismesi gerekiyor belirlenmeli. Bilimsel diisiinceye, elestirel diisiinceye
onem verip, kimseyi kisitlamadan fikirlerine saygi duyarak, elestiriye agik bir yonetim

modeliyle doniisiim yapiimali (K20).”

Egitim orgiitlerindeki doniisiim siire¢lerinin sancili ve zor oldugu yoniinde yorumlar
da goriismelerde dikkat ¢cekmistir. Paydaslarin tepkileri, kabullenisleri, yapilan ise
inan¢ durumlar ve kaygilarinin donilistimiin basarisinda belirleyici oldugu ifade

edilmistir.

“Orgiitlerde degisikliklere ayak uydurulabilmesi icin egitimler yapilyyor. Bir siire¢
icinde geligiyor. Birdenbire olmuyor. Herkes ilk basta karst ¢ikiyor (K2).”
“Degisimin kabul edilmesi zordur, cogu zaman sancilidir. Insanlar sonucundan emin

olmadiklar: yenilikleri ¢ogu zaman deneyimlemek istemezler. Inan¢ ve heves

olusturmak onemlidir (K4).”

“Kigsisel birikim ve yenilige a¢tk olma durumu siirecin hizli veya yavas ilerlemesini

etkiler (K15).”
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“Degisim Sancili olur. Degisime direng gosteren olacaktir. Ekipteki herkesi ikna

etmek gereklidir (K17).”

“On arastirma, analiz, ihtiyaglarin  belirlenmesi, yeniliklerin arastirilmast,
kadrolarin birbirine giiveni, inang, bireylerin egitimi egitim kurumlarinda doniisiim

stirecinde isleyen siiregtir (K18).”

Bu sikintili ve zorlayici siirecin nasil yonetilmesi gerektigi ile ilgili olarak “Egitim
yonetimi agisindan Orgiitsel doniisiim siirecinde nasil bir yol izlenmelidir?” sorusu

katilimcilara yoneltilmistir. Bu soru ile ilgili siirece dair verilen cevaplar sunlardir:

“Orgiitsel doniisiim icin, durum tespitleri yapilmali, yapilan tespit ile ilgili gerekli
arastirmalar yapilmali, arastirma sonucunda uygun ihtiyaglar belirlenmeli, doniisiim
icin gerekli planlamalar yapilmali, program ile eyleme gecilmeli. Yapilan ¢calismalar
degerlendirilmeli. Hedefler dogrultusunda planlar karsilastirtilmali. Basar: ve
basarisizlik olgiilmeli. Gerekli ise yeni orgiitsel degisimler ve hedefler ile yapilar

olusturularak dongiisellik ve siirdiiriilebilirlik saglanmalidir (K6).”

“Déniisiimiin amaci a¢iklanir. Amag¢ dogrultusunda plan yapilir. Orgiitiin her bir ferdi

planda kendi iizerine diigen sorumlulugu yerine getirmekle miikelleftir. Doniisiim
stirecinde performans degerlendirmesi yapilarak doniisiim siireci degerlendirilir.
Orgiit bilesenleri doniigiim siirecinde ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda
goreviendirilmelidir (K7).”

“Egitim yonetimi ag¢isindan orgiitsel doniisiimde cagimiz gereklerine uyan, planl,
yapilandirict bir yol izlenmelidir. Oncelikle bilisim ara¢ gereclerinden yararlaniimali,
sanal zekadan yararlanilmall ve zihinsel siirecler tekrar yapilandirilmalidir. Biitiin

bunlarin yaninda kendi kiiltiiriimiizden de vazgegilmemelidir (KS8).”

“Orgiitsel doniisiimiin kalici ve etkili bir netice vermesi yonetim unsurlarimin kararl
ve disiplinli bir yol izlemesine baglhdir. Ayrica takip edilecek yontemin stabil degil,
degisen ihtiya¢ ve sartlara uyum saglayabilecek esneklikte olmasi gereklidir.
Doniistimiin  baslica aktorleri olan yoneticilerin insiyatif alabilecek alanlarimin
genisletilmesi, ekonomik olarak doniisiim igin gerekli alt yapinin olusturulmasi da

izlenecek yol i¢in belirleyici unsurlardir (K12).”

“Oncelikle ihtivaclar belirlenmeli sonra égrencinin hazir bulunuslulugu dikkate

alinarak kurum bazinda etkili ¢alismalar yapilmali (K15).”
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“A¢ik, seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda her paydasi siirece dahil edip
onlarin da goriismelerini alip siirece aktif katiimalarini saglayarak doniigiimii hizli ve

dogru bir sekilde gergeklestirebiliriz (K21).”

“Radikal adimlardan ¢ok grubun dinamiklerine gore, agiklayici olarak, net ve kiigiik

adimlar atilmali (K17).”

“Paydaslarin beklentileri ve ¢agin gereksinimleri géz oniine alinarak, bilimsel
stizgecten gegirilerek kurum kiiltiiviiyle harmanlayarak, vizyoner bir yol haritasi

belirlenmelidir (K16).”

“Giincelin takip edilmesi, oncelikle iyi bir arastirma, on bilgi, gerekli istatistiklerin
ctkariimasi, paydaslarla goriisiilmesi, yetkili profesyonel kisilerle istisare edilmesi, iyi
bir planlamanin yapilmasi, érgiit i¢i gorev taksiminin diizgiin yapilmasi, birlikte karar
alinmasi, gereken egitimlerin her bireye verilmesi, nihai karar mercii olarak da son

durumun yonetici tarafindan belirlenmesi (K18).”

“Orgiitiin hedeflerini ve yapilmasi gerekenleri dogru belirlemek ve is paylasimin
dogru kisilere vererek uygun sekilde yapmali diye diigiiniiyorum. Isler bir zincir
halinde birbirini basarisizliga ugratmamali. En zayif halka kadar giiglii ilerler
degisim. Hi¢ beklenmedik, istenmeyen sonuglarla karsilasilabilir. Dogru ekiple
calismak da onemli (K19).”

“Yapilacak doniigiimiin kadro tarafindan benimsenmesi onemli. Burada da yoneticinin
istikrar1, déniisiimiin sonucuna duydugu tutkulu yaklasim etkili. Istikrarli sekilde
pesini birakmaz ve dogru anlatirsaniz ekibiniz sizi destekleyecektir. Tabi bu biraz
zaman alacaktir. Cok hizli doniisiim olamiyor. Olsa da tepkilerle karsilasiliyor. Bence
egitimde koseli degil kavisli doniisler olmali. Biraz dolansaniz da daha saglikli
sonuglar elde ediliyor. Ciinkii doniisiimden sadece okuldakiler degil ogrenciler veliler
toplum etkileniyor. Egitim bir de herkesin iizerine ¢ok konusmayr sevdigi bir konu.

Yaptiginiz dogru ise golge diisiirmemek gerek (K19).”

Orgiitsel déniisiimde yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak; “durum tespiti yapilmast,
amaglarin belirlenmesi, plan yapilmasi, uygulamada istikrarli ve kararli olunmasi,
ekipte motivasyonu gii¢lii tutma, doniisiime yeterli zaman tanima” goriismelerden

ortaya ¢ikan sonuclar olmustur.

Bu goriislere ek olarak doniisiimde destegin 6neminden de bahsedilmistir. Okullarda

yapilmakta olan doniisiimlerde yasanan yetki ve sorumluluk catigmalar: ile ilgili

109



yorumlar da yapilmistir. Egitim orgiitlerinde 6rgiitsel doniisiim i¢in destek ve mevzuat

altyapisinin giiglendirilmesi katilimcilarca bir gereklilik olarak dile getirilmistir.

“Doniistimiin baslica aktorleri olan yéneticilerin insiyatif alabilecek alanlarinin
genisletilmesi, ekonomik olarak doniigiim icin gerekli alt yapinin olusturulmasi da
izlenecek yol i¢in belirleyici unsurlardir. Egitimin siire¢ ve sonug¢larimin en bariz bir
sekilde ortaya ¢iktigi okullarin yoneticileri bence en onemli role sahiptir. Zira iist
kademelerde en ideal hesaplamalarla alinan kararlar ancak okul bazinda hayata
gecirildigi oranda degerli ve etkilidir. Egitim orgiitlerinde saglikli ve netice veren bir
doniigiim ancak basta okul yoneticileri olmak iizere idari mercilerin bu doniisiime
sahip ¢ikip, hayata gegirilmesini bizzat takip etmesiyle miimkiin olur. Aksi halde
gecmiste ornekleri yasandigi iizere kagit iizerinde doniisiim planlarindan oteye

gecememektedir (K12).”

“Okul yoneticileri artik lider olarak daha fazla insiyatif almak zorundadir. Sistem
buna olanak tanimalidir (K14).”

“Bir doniigiim gerceklestirirken imkansiz yetki kisinin adim atmasimi engelleyen en
onemli faktordiir (K15).”

“Déniisiimde destek de énemli. Ozellikle devlet okullarinda érgiitiin icinden ya da
disindan desteklenmek ¢cok dnemli. Déniisiimde, gerekli mevzuat altyapisinin egitim
yoneticisini destekler olmasi, bu destegin saglanmasinda su an igin ¢ok biiyiik bir

oneme sahip (K19).”

Okul miidiirlerinin orgiitsel doniisiimde rollerinin neler olduguna dair goriisme
formundaki soruya verilen yanitlar dogrultusunda katilimcilarin okul miidiirlerinin
rollerinin 6nemli ve donlisiimiin basarisinda belirleyici oldugu seklinde diisiindiikleri
goriilmistiir. Liderlik vasiflarinin, karar verebilme becerisinin, takim g¢alismasina
yatkinligin, iletisim becerilerinin iyi olmasi ile rehberlik, motivasyon ve yonlendirme
becerisinin, denetim ve kontrol becerilerinin, siirekli 6grenmeye bagliliklarinin, ahlaki
degerlere yatkinliklarinin orgiitsel doniisiimii yoneten okul miidiirlerinin ihtiyag
duydugu beceriler olarak goriildiigii sodylenebilir. Katilimcilarin bu goriislerini

gosteren ifadeleri asagida yazilmistir.

“Doéniisiim siirecinde egitim ydneticilerinin ¢oklu rolleri bulunmaktadir. Bunlar

iletisim, etkilesim, rehberlik, uzmanlik, teknik beceri vb. hususlart igerir. Egitim
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yonetimi agisindan dontistim tiim paydaglarin etkin sekilde katildigi, dinamik bir yol

izlenmelidir. Liderin kararli durusu doniisiimiin basarisini belirler (K1).”

“Egitim yoneticilerinin liderlik rolii vardiwr. Isbirlik¢i yaklasimlar: olur. Liderlik
vasiflart zaten gereken her beceriyi kapsiyor. Liderin kotii olmast kétii sonuglar

doguruyor. Liderin ahlaki yapisinin iyi olmast lazim (K2)”

“Egitim orgiitlerinde doniigiim siirecinde egitim yoneticilerinin rolleri; inanmak,
sadece ogreten degil 6grenen oldugunu kabul etmek, tiim paydaglarla birlikte siirecin

geregini yerine getirme ¢abasinda oldugunu sézde degil 6zde gostermektir (K5).”

“Degisimi orgiitiin vazgecilmez bir ozelligi olarak algilayan liderler Jrgiitsel
dontistimiin bagsarisi i¢in vazgegilmezdir. Lider yoneticiler bulunduklar: egitim
kurumlarmmin giiniimiiziin degisen sartlarina gore, ihtiyaclarini ve giiclendirilmesi
gereken yonlerini tespit etmeli, plan yapmali ve kurum c¢alisanlarint bu plam
uygulamaya ikna etmelidir. Kurumdaki ¢alisanlar: dikkate almadan yapilan planlarin

uygulanmast ve basarilmasi ¢ok zordur (K9).”

“Yoneticiler doniisiim siirecinde ihtiyaci, yolu, yontemi belirleyecek kisilerdir. Dogru
tercihler yapabilmelidirler. Dogru yolu bulanlar yapilmasi gerekenleri dogru
planlamalidiriar. Planlananlarin dogru uygulandigindan emin olmalidirlar. Dogru
zamanda dogru hamleleri yapmalidirlar. Yoneticiler bu ag¢idan onemlidir. Planlayici

ve uygulayicidirlar (K19).”

“En biiyiik ve onemli rol basta okul miidiirii olmak iizere yoneticilere diismektedir.
Kurumsalligi tamamlamus olsak “okul miidiirii kadar okuldur” ciimlesi dogru olmazdi
ama an itibariyle okullarimiz gerekli kurumsalliga ulasmadigindan yukarida ki ciimle

tartismasiz dogrudur (K21).”

Okullara dogrudan etkileri olan birgok gelisme, okullardan beklentileri de
degistirmekte ve arttirmaktadir. Bu da doniisiimii beraberinde getirmektedir. Okul
midiirlerinin bu degisken ve talepkar yeni kosullar karsisinda hangi becerilere ihtiyag
duydugu uygulanan gériisme formunda yer alan diger bir sorudur. Bu soru ile; uyum
saglanmak zorunda kalinan bir¢ok degisiklik ve yenilik karsisinda okul miidiirlerinin
ihtiyag  hissettigi  becerilerin neler oldugunun Ogrenilmesi hedeflenmistir.

Katilimcilarin yanitlarina 6rnekler asagida verilmistir.
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“21. yiizy1l becerileri, dijital okuryazarlik, davranis yonetimi becerileri. Etkili iletisim,
ikna kabiliyeti. Informal dili kullanma. Kanun yonetmelik ve mevzuati bilmek onemli.

Yaptigin déniistimii bunlara gére uyarlamalisin (K1).”

“Okul yoneticilerinde aranan en énemli ozellikler giiniimiizde ileri goriisliiliik, liderlik
ve problem ¢ozme becerileridir. Uyum saglama, adaptasyon ¢ok onemli. 21. Yy
becerileri var su an giindemde. Teknolojiyi iyi kullanma. Problem ¢ézme becerileri de
tabi 6nemli (K2).”

“Firsat olugturma, kriz yénetme, kaynak bulma-imkdn olusturma ve motive etme

onemlidir (K3).”

“Psikolojik dayamkliliga ihtivac duyuyorum. Ogretmenlerin olumsuz tepkileri
motivasyonumu ¢ok etkiliyor. Gii¢lii ve kararli durmakta zorlandigim zamanlar oluyor

(K4).”

“Beklentilerin gerekliliklerini analiz edebilme kabiliyetine... Bunu ¢ozen bir yonetici
beklenti gerekli ise zaten yapar ya da yapmak iizeredir, yok degilse degilini
muhataplarina rahatlikla agiklayabilir (K5).”

“Motivasyon, Liderlik, ikna, gii¢lii iletisim kurmak, Planlama, takip, yenilik¢i olmatk,
girisimcCilik (K6).”

“Egitim yoneticisi gerekli gereksiz tiim talepleri dinlerken sabirli olmalidir. Talep
biitiintiyle sahsi beklentilerden olusmakta ise uygun mazeret bulma becerisi
gelistirilmelidir. Degisken talepler érgiitiin imkdnlar: él¢iisiinde karsilanabilir. Lyi bir
egitim yoneticisinin kriz yonetim kabiliyeti yiiksektir, iletisim becerisi kuvvetlidir,
insani iliskilerde empati yapabilir. Dinlemek ¢ogu zaman beklenti karsilanmamaus olsa

bile talep eden kigiyi memnun eder ve ¢cogu zaman sorunu ¢ozer (K7).”

“Okullarda daha ¢ok imkanlar ve maddi agidan ihtiyaglarimiz oluyor. Bunlar
¢ozmeye ¢alisirken planlama, organizasyon, iletigim becerilerini etkin kullaniyorum
(K8).”

“Teknolojik araclart ve programlari etkin kullanabilme becerisi ve Ingilizce

becerilerine ihtiya¢ duymaktayim (K9).”

“Teknik gelismeleri yakindan takip etmek, kisi ve kurumlarla iletisim halinde
isbirligini canli tutmak, toplumun ihtiyag ve beklentilerini dogru ve hizli tespit etmek,

farkly kurumlarin isleyis tecriibelerini inceleyip kurumu igin uyarlama yapabilmek,
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karsilasilan sorunlara etkili ¢oziimler tiretmek, kurumu olusturan i¢ ve dig paydaslarla
surekli istisare halimde olmak, kurumda ekonomik yapinin dengeli bir sekilde

ilerlemesini saglamak gibi beceriler her zaman ihtiya¢ duydugumuz hususlardir

(K12).”

“Eskiden mevzuati bilen uygulayan kisilerdi idareciler. Ancak simdi farkli talepler
var. Siirekli takip halindeyiz. Yenilikleri, daha iyiyi. Teknoloji de var tabi bunun iginde.
Ogretim teknikleri, materyalleri, uluslararas: uygulamalar gibi. Yabanci dil bilgisi
etkili olabilir. Daha genis bir arastirma imkdn: sunar. Tabi bu yenilikleri hayata
gecirebilecek cesaret, girisimci ruh da énemli. Istikrarli olmak, ekibinize yon
verebilmek, giivenilir bir lider olmak, arastirmact olmak, orta iistii bir teknoloji
bilgisine sahip olmak ve bu konuda 6grenmeye acgik olmak, tutucu olmamatk,
yeniliklere agik ve istekli olmak. Yeni kosulun getirdigi baska beceriler diyebilirim
(K19).”

"Insan Kaynaklar: yonetimi ilkelerini bilmek lazim, ¢catisma yonetimi becerilerinin

olmasi gerekli, ekip/takim ¢alismasini bilmek ve uygulamak gerekli (K21).”

Okul miidiirlerinin uyum saglamak durumunda kaldiklar1 gelismeler karsisinda ihtiyag
duyduklar1 beceriler sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplardan elde edilen bulgular
su sekilde siralanabilir: etkili iletisim, catisma ¢ozme becerileri, degisimi yonetebilme,
teknik ve teknolojik bilgi ve becerilere sahip olma, yabanci dil bilgisi, aragtirmaci ve
merakli olma, girisimci ve cesaretli olma, yeniliklere acik olma, kararli ve istikrarl

olma, psikolojik dayaniklilig1 yiiksek olma.

Bu yeterliklerin ardindan, orgiitsel doniisiime uyum saglama olgusu katilimcilarla
goriisiilmiistiir. Bu soru ile katilimecilarin oOrgiitsel donilistime uyum saglama
(adaptasyon) hakkinda fikirleri Ogrenilmek istenmistir. Katilimecilar bu soruya
inanmak, donilisiime sahip ¢ikmak, kabullenmek, doniisiimiin gerektirdigi gorevleri
yapabilir olmak yanitlarin1 vermislerdir (K1, K12, K20) . Verilen diger yanitlar su
sekildedir:

“Orgiitii  hedefleri dogrultusunda, orgiitiin  tamamimn  ortak calisabilmesi,
veteneklerin birlestirilip giiclii bir yapi kurulmasi, ortak heyecan duyulmasi... Bir
biitiin olan orgiitii digli bir ¢carka benzetirsek her bir disilinin ayni anda hareket etmesi

olarak soyleyebilirim (K6).”
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“Ekip bilesenlerinin uyum ve ahenk igerisinde bir ritim tutturmasi uyum saglamak

olarak degerlendirilebilir (K8).”

“Calisilan kurumdaki yeni olusturulan sistemin amacglarim en iyi sekilde yerine

getirmek ve doniistimii gerceklestirenlere yardimci olmak uyum saglamaktir (K9).”

“Ben degil biz diyebilmek, bilimsel dogrularin donemlik oldugunu unutmamak, diiniin
dogrularmmin diinde kaldigint ve bir¢cogunun bugiin gecerli olmadigint bilmek ve

degisim ve doniistime hazir olmak demektir (K21).”

Goriisme formunun 7. maddesinde, bugiiniin ve gelecegin getireceklerine ayni dlgiide
hazir olma ihtiyacinin adaptasyon becerileri kapsaminda degerlendirilmesi istenmistir.
Bu soruda okul miidiirlerinin gelecegin getirecekleri ile ilgili arastirmaci ve gézlemci
olmasi, ongoriilii ve vizyon sahibi olmasi, bir gelecek tasavvuru olusturabilmesi,
adaptasyon saglamak icin gelecegin getirecekleri konusunda agik fikirli ve 6grenmeye

acik olmasi gerektigi yorumlar1 yapilmistir.

“Ongoriiye sahip olmak, mevzuata hakim olma, personelin istek, ihtiyac ve yetilerini
bilme gelecegi ve bugiinii birlikte hazirlikli karsilamayr saglar. Ongérii ashinda

olabilecek olumsuzluklar: onceden géorebilmeyi saglar (K1).”

“Adaptasyon 6grenmeye agik olmaktir. Bilmediginiz bir duruma adapte olamazsiniz.
Elimizde olan bilgiler yeterli olmuyorsa yenilerini 6grenmeliyiz. Ongoriilii olmak
adaptasyonda onemlidir. Atacagr adimi gorebilir. Gelecegi izleyebilmekle ilgilidir. Bu

da tecriibe ile hizlaniyor. Adaptasyon tecriibe ile hizlaniyor (K2).”

“Egitim yoneticisi her zaman Yyenilikleri takip etmeli, kendini gelistirmeli ¢iinkii
orgiitteki degisimi etkileyecek en onemli faktor. Gelecegi okuyabilirse orgiitteki

doniigiim o kadar kolay olur (K3).”

“Yoneticilerin ongoriilii olmast gerekir, fikir aligverisini énemsemeli ve yeniliklere

a¢tk olmali (K4).”

“Egitim yoneticisi tiim kosullarda simdiye ve gelecege her daim hazir olmalidir.

Bunun i¢gin siirekli arastirmali, is gelistirme stireglerini uygulamalidir (K6).”
“Egitim yoneticisi hem bugiinii hem gelecegi diisiinerek egitim orgiitiine liderlik
vapmalidir. Toplumun degisen gereksinimleri hakkinda bilgi sahibi olmali, egitim

orgiitiinii geligen diinya kosullarina uyumlu hale getirmek icin arastirmaci, yeniliklere

agik, gergekgi, vizyoner bir bakis a¢isina sahip olmalidir. Gegmisin tecriibesinden
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ilham alarak, toplumdaki gelecek tasavvurunu insa etmelidir. Toplumun hazir
bulunuslugu gozlemlemeli, gelecek ile ilgili arastirmalari incelemeli, realist bir

yaklasimla egitim orgiitiine yon vermelidir (K7).”

“Okul yoneticilerinin giintimiiz sartlarina gore kendilerini yenilemeli ve giiniimiiz
ihtiyag ve beklentilerine yonelik stratejiler belirleyerek bu siiregte etkin olmalidir. Ayni
zaman de gelecekte ortaya ¢ikacak yeni orgiitsel dontisiim siireclerine gore kendini
yetistirmeli ve eksikliklerini tamamlayarak, bu siirece istekli ve aktif bir sekilde katilim

saglamalidir (K9).”

“Egitim hem bugiine hem gelecege hitap ediyor. Gelecegin getireceklerini arastirmak,
bu konuda ilgili olmak 6nemli. Yoksa yonettiginiz egitim, gelecegin ihtiyacina cevap

veremeyen bireyler yetistirir (K19).”

“Oncesinden bazi degisimleri gorebiliyorsaniz geldiginde daha kolay uyum
saglayabilirsiniz (K20).”

“Degisim ve doniistime hazir olmayan yénetici bugiiniin gereksinimlerinin gelecegin
getirecekleri olarak goriir ve degisim ve doniigiime bilincli veya bilingsiz bir sekilde

direng gosterir (K21).”

7. Soruya okul miidiirlerinin gecmis 6grendikleri ile gelecege dair 6grendiklerini
sentezleyerek Ongdrii sahibi oldugu yéniinde yorumlar yapilmistir. Ogrenmenin,

bilginin 6nemi vurgulanmistir.

8. Soruda orgiitsel 6grenmenin adaptasyonda etkisi hakkinda katilimcilarin fikirleri
sorulmustur. Okul miidiirlerinin 6grenmenin degisime adaptasyonda etkisini belirgin
sekilde onaylayici ifadeler soyledigi goriilmistiir. Uyum siirecinde hiz kazanmada,
eksiklerin tamamlanmasinda oOrgiitsel 6grenmenin gerekliliginden bahsedilmistir.
Ogrenmenin orgiit sinerjisine olumlu etkisinden, motivasyonu arttiracagindan ve
degisimin Orgiit icindeki bireylerde olusturabilecegi kaygidan arindiracagindan

bahsedilmistir.

“Hizli olmay, eksikleri tespit edip onlem almayr saglar 6grenme. Ekiptekilerin
yvapulacaklara dahil olmasint hizlandirir. Giizargahin bilinmesi, paydagslarin siirece
dahil edilmesi, eksik ve aksaklarda liderin yaninda yer alinmast ve ¢oziim tiretilmesi

icin bilmek onemlidir (K1).”
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“Bireysel ogrenmenin roliiyle, orgiitsel 6grenmenin rolii farkli degildir. Sonug olarak
orgiitii olusturan biitiin bireyler aymi élgiide yeniliklere ve adaptasyonu wuygun

becerilere sahip olmalidir. Orgiit en zayif birey kadar giicliidiir (K2).”

“Egitim orgiitiinde meydana gelecek degisim ile ilgili egitim yoneticisinin yani sira
orgiit unsurlarinin tamamun bilgi sahibi olmasi, orgiitiin sinerjisini artiracaktir.
Insanlarin bilgi sahibi olmadiklar: hususlarda ¢cekimser tutum sergiledigi goz oniinde
bulunduruldugunda bilgi sahibi olan orgiit unsurlarimin siireci kendi bilgi ve

tecriibeleri ile zenginlestirecegi asikardwr (K7).”

“Orgiitsel 6grenme, yenilikler ve degisime adaptasyonda giiclii bir aractir. Sadece
okul miidiiriiniin degil ekip bilesenlerinin de siirecte degisimi benimseyip

sahiplenmeleri gereklidir (K8).”

“Orgiitte degisim siirecinden en onemli kistm bu anlatma ve 6gretme kismi bence.

Clinkii sonrasin orgiit icindekilerin saglikla yiiriitebilmesi belki de buna bagh (K19).”

“Orgiitsel 6grenme, Ortak akil noktasinda dogrular: arayip bulma yaminda,
amaglanan bu degisim ve doniisiimiin gerceklestigini gérerek motivasyonu artirir. Bu
motivasyon artist ise degisim ve doniisiimii hizlandwwr. Birbirini besleyen bir sistem
olusur (K21).”

Orgiitsel dgrenme kadar girisimcilik de drgiitsel adaptasyonda énemli bir kavramdir.
Bu dogrultuda katilimcilara firsatlar1 kovalayip riskleri géze alarak yenilikler yapma,
diger bir deyisle girisimcilik kavrami ve adaptasyon iliskisi hakkinda diisiinceleri
sorulmustur. Soruya verilen cevaplar su sekilde 6zetlenebilir: yenilik yapmak risk

almaktan gecer, firsatlari iyi gérmek basari i¢cin 6nemli bir beceridir.

“Risk almadan yapilan isler simirliliklarla gevrelenir. Yenilik yapmak risk almaktan
gecer. Risk almamak yerinde saymaktir. Risk alinmadan olacak adaptasyon, olani
korumak seklinde olur. Girisimci risk almalidir. Bir degisim yapacaksan zaten risk

alacaksin. Adaptasyon risk alarak saglantyor (K2).”

“Iyi bir yonetici basart icin risk alir. Bu yéneticiligin ruhunda yer alir. Risk sonucu
basart getirebilir de getirmeyebilir de. Ancak bu durum adaptasyon igin bir engel
olmaz. Aksine daha da motivasyon saglar. Yeni riskler almaya devam eder (K6).”

“Egitim yoneticisi orgiitte istendik degisimi saglamak icin risk alabilmelidir. Orgiite

deger katacagimi diisiindiigii firsatlart degerlendirmelidir. Firsatlar konusunda
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alicilart agik olmayan, risk almayan bir egitim yoneticisi, doniistim siirecinde basarili

olamaz. Basarmanin tek yolu da firsat ve riskleri iyi yonetmekten gecer (K7).”

“Aslinda yoneticilik bash basina bir risktir. Aldiginiz her karar, yaptiginiz her tercih
beraberinde sorumluluk da getirir. Ancak bu, goze alinmasi gereken bir risktir. Zira
glintimiiz  biirokratik yapisinda “yeni” bir ¢alismayr kuralina uygun yapmak

istediginizde 0 ¢alisma ¢oktan eskimig olabilir (K12).”

“Egitim yoneticisi her daim risk alan ve firsat kollayandir. Bunu yapabildigi ol¢iide

de degisime adaptasyon saglayabilir (K16).”

“Bir yonetici risk almadan yenilikleri deneyemez, uygulayamaz. Risk almak istemeyen

yoneticiler statiikocu olma tehlikesine diiserler (K18).”

Katilimcr okul miidiirleri, risk alma kavrami ile ilgili asagidaki ifadeleri dile
getirmislerdir. Bu ifadeler, risk alma ile ilgili endiselerini gostermistir. Risk
alabilmenin gerekliligine inanmakla birlikte, mevzuat hiikiimlerinin getirdigi kesin

kurallar nedeniyle yasanabilecek yasal sikintilar sik¢a dile getirilmistir.

“Mevcut durumda devlet kurumlarindaki egitim yoneticileri ile o6zel egitim
kurumlarindaki egitim yoneticilerini ayrt ele almak lazim. Devlet kurumlarindaki
yoneticiler genel olarak bakanligin amaglarini gergeklestirmek icin vardirlar. Tabi ki
bireysel basarilar kendi okullarinda degisimler yaratmaktadir fakat bir yerde
simrliliklart vardwr. Ozel egitim kurumlarindaki egitim yoéneticileri daha bagimsiz

kararlar alabildikleri icin kendi okullarinda biiyiik degisimler yaratabilmektedirler
(K2).”

“Risk almak teoride ¢ok giizel olmakla birlikte, pratikte karsiligi olmayan kavramdir.
Mevcut yapida riski goze alan yoneticinin her tiirlii disiplin, idari, mali, adli cezalarla
karsilagma olasiligy yiiksektir. Bu baglamda yéneticilerin yasal olarak gii¢lendirilmesi
ve korunmasi gerekmektedir. Belirttigim olumsuzluklar ¢oziildiigii takdirde

adaptasyon stireci hizli bir sekilde saglanir (K11).”

“Yoneticilere de iyi niyetli olmak kosuluyla hata yapma durumunda cezai

yvaptirtmlarin tekrar diizenlenmesi gereklidir (K18).”

“Risk almak konusunda devlet okulu yéneticileri biraz ¢ekimser kalabilir. Ama ¢ogu

gerektigi yerlerde bunu yapiyor. Kimi ¢ok saglamci. Hi¢bir riski géze almak istemiyor.
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Ama kimisi de her tiirlii yeniligi okulunda uyguluyor. Biraz girisimci ruhla ilgili bu.

Desteklendigi ortamda daha ¢ok ortaya ¢ikacagina inaniyorum (K19).”

“Mevzuatin olmamas diistiniilemez ancak mevzuat hazirlanirken olaylara biraz daha

yukaridan bakmak ve isin ruhunu kaybetmeden genel ¢ergeveyi ¢izen bir diizenleme
seklinde yapilirsa adaptasyon kolay gerceklesir buna bagh olarak da degisim ve
doniigiimler daha hizli gergeklesir (K21).”

Bu bahsi gegen sikintilara ragmen, risk alarak yeni fikirler gelistirme ve basarili
sekilde bunlar1 hayata gegirebilme becerisinin degisimlere adaptasyonda olumlu etkisi
katilimcilarca dile getirilmistir. Yeni fikirlerin, ¢6ziim iiretmenin yaninda ilerlemeyi

de saglayacagi ifade edilmistir.

“Yeni fikirler iiretmek ve bunlar: basarili bir sekilde hayata gecirmek orgiitteki
doniigiim ve yenilenme hareketini hizlandiracak ve aktif tutacaktir. Yeni fikirler
olmaksizin bu siire¢ diisiiniilemez. Yeni fikir olmadan degisim doniisiim olmaz.

Doniisiimde karsina ¢ikan problemlerde yeni fikirler ¢oziim bulmani saglar (K8).”

“Gelistirdigimiz fikirleri hayata gecirebildigimiz olciide degisime adaptasyon
miimkiindiir (K12).”

“Yeni fikirler olmadan kurumlarin gelismesi doniismesi miimkiin degil. Diinyanin
degisiminde de onemli yeni fikirler. Yeni fikirlere a¢ik insanlar, her tiirlii degigimi

kabul edebilen insanlar adaptasyonda sikinti cekmezier (K20).”

“Yeni fikirler, yeni bakis acilart ile farkl ¢oziimler tiretmek adaptasyonu hizlandirir

(K21).”

Gorismelerde; yeni fikirlerin ve degisimin orgiitte kabul gérmemesi, yeniliklere ve
degisime kars1 itirazcr tavirlarda bulunulmasi gibi ifadeler de dikkat ¢ekmistir. Bu
durumlarda yeni fikirler kadar bunlar1 uygulamaya gegirebilme becerisi de degisime

uyum saglama yoneticilerde aranan bir 6zellik olarak ifade edilmistir.

“Egitim orgiitlerinde yasanan degisim ve doniigiim esnasinda i¢ ve dis paydaslar
tarafindan ortaya ¢ikan yeni fikir ve goriisleri uygulama esnasinda paydaslarin bir
kismi bu fikirlere direng gosterebilir. Bu nedenle bu fikirleri uygulama becerisinin
mutlaka yénetici konumunda bulunan kisilerde olmasi gerekir. Aksi halde degisime

uyum zorlasir (K9).”
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“Degisimler bircok yeni durumu ortaya ¢ikaracaktir. Bunlarin bir kismina hizlica
¢oziim tiretmek gerekir. Yeni fikirler gelistirmek burada onemli olabilir. Bu fikirlerin
orgtit yapisina uygun ve uygulanabilir olmasi 6nemli olmakla birlikte yoneticinin yeni
fikri istikrarla takip etmesi ve verdigi onemi ekibine hissettirip motive etmesi etkilidir
(K19).”

Degisim yonetimi becerileri bu noktada 6nem arz etmektedir. Katilimcilara, degisim
yonetimi becerilerinin orglitsel doniisiimde adaptasyon {izerine etkisi sorulmustur.
Yoneticilerin bilgi birikiminin artmas1 gerektigi, degisim yonetimi stratejilerinin
uygulanmasi (planlamanin, ekibin bilgilendirilmesinin, dogru hedefler koyulmasinin
ve hedeflerin sahiplendirilmesinin, uygulamayla ilgili degerlendirmelerin yapilarak

gerekli noktalara miidahalenin) gerekliligini anlatan goriisler ifade edilmistir.

“Egitim yoneticilerinin yeterliklerinin, bilgi birikiminin ve mevzuat bilgisinin
artirtlmasi gerekir. Veli ve 6gretmenlerin yapilarini bilmek, olabilecek olumsuzluklart

engelleyerek degisimin istendik yonde ilerletilmesini saglar. Ikna ve iletisim de 6nemli
(K1).”

“Eger orgiitleri istendik yone c¢ekmek istiyorsak bunun icin cekmek istedigimiz
noktalarin giiclii ve basarili olmasi gerekmektedir. Kimse basar: elde edemeyecegi
yone ilerlemek istemez. Egitim yoneticilerinin paydagslart bu yonlere ¢ekmek icin bir
hedef gostermesi gerekir. Hedef motivasyonu saglar. Motivasyon da uyum

saglamadaki en 6nemli kavramlardan biridir (K2).”

“Doniistimiin artilart eksileri irdelenmeli, doniisiimiin uygulanmasi kaginilmaz ise
dontistimiin kazamimlarina odaklanilmali, dezavantajli yonleri bertaraf etmek igin

¢oziim yollart aranmalidir (K7).”
“Degisikliklerin kabul edilmesi degisim i¢in onemli. Lider izah edip her yoniiyle
vaptigini izah edebilmeli ve alt yapuyt olusturabilmeli. Degisimin faydalari, zararlart,

katkilart vb. herkes bilmeli. Degisim ve doniisiimler kabul edilebilir ¢alismalar

oldugunda daha kolay adapte olunuyor (K20).”
“Degisim yonetimi becerileri adaptasyon siirecini hizlandirir (K21).”

Degisim yonetimi becerileri ile ilgili yapilan goriismelerde, yoneticilerin degisime
acik olmalari, 6nce kendilerinin inanmalar1 ve ekiplerini inandirmalar1 gerektigi

yoniinde yorumlar getirilmistir. Orgiitsel doniisiim siirecinde okul miidiirlerinin
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adaptasyon becerilerinin incelendigi bu ¢aligmada katilimcilarin bu konunun 6nemine

dair goriisleri arastirmay1 destekler niteliktedir.

“Egitim yoneticisi orgiit unsurlart ile doniisiimii planlamadan once doniisiim fikrini

oztimsemelidir (K7).”

“Degisimin istenen yonde ilerlemesi egitim yoneticisinin degisime ayak uydurmasi ile

olur. Orgiitte egitim yéneticisi istemeden hicbir beceri gelistirilemez (K13).”

“Yoneticiler kaliplardan ¢ikip yenilik¢i ve doniisiime agik olmali. Bu beceri ne kadar
iyi olursa orgiitsel doniisiim de o kadar basarili olacaktir. Egitim yéneticisi, egitim

paydaslari igin rol model ve liderdir (K16).”

“Egitim yoneticisi degisimin yoneticisi roltindedir. Egitim orgiitlerinde once kendileri
uyum saglamali ve gereksinim duyulacaklari anlamalar: gereklidir. Degisime adapte

olmalidir ki ulasilmak istenen dogru yere gidilmesini saglamalidir (K19).”

“Egitim yoneticilerinin inanmadigi hi¢bir degisime ¢alisanlarin inanmasi ve bu yonde

degisim ve doniisiimiin olmast miimkiin degildir (K21).”

Okulun lideri konumundaki okul miidiirlerinin 6rgiitsel doniisiime adaptasyon
becerilerini arttirmak i¢in iilkemizde diger lilkelerden farkli olarak neler yapilmasi

gerektigi ile ilgili son gériisme sorusuna verilen cevaplar su sekildedir:

“Liyakatli idareciler olmali. Gerekli bilgi birikimi ile donandiktan sonra, zaman

icinde, yetise yetise iist makamlara gelinmeli (K1).”

“Yoneticiler kendi kendini gelistirmeli. Ozel sektér de boyle yapiyor. Kendini
gelistirmeye acik kisiler yonetici olmali. Gelisime niyeti olmall kiginin. Herkes yonetici
olmamali. Problem ¢ozme yeteneklerine sahip, liderlik vasiflarina sahip kisilerden

kendini gelistirmeye yatkin kisiler olmali (K2).”

“Isinin ehli, egitim ve yéonetim alamnda doktora yapmus kisilerin yénetici olmasi

gerekir. Bu kisiler siireci, olaylart iyi okuyabilmeli (K3).”

“Oncelikle egitimde performans sistemine gecilmeli, keyfi uygulamalar yerine biraz

daha uzun ¢alisma saatleri olmali (K4).”

“Biirokrasiden kurtulan, bunun i¢in de modern 6rgiit teorisi yaklagimlarini tamamen
terk etmeyen ve post modern yaklasimlar: da reddetmeyen bir 6rgiit yapilanmasiyla,

daha ¢ok istisare edilen bir okul, bir miidiirliik ve bir bakanlik sitemi gelistirilmelidir.
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Daha cok dinlemeleri, diisiinmeleri, istisare etmeleri, once kendilerini elestirmeleri,

dertlenmeleri ve en onemlisi daha ¢ok okumalaridir (K5).”

“Motivasyonlart yiiksek tutulmali, yenilikleri ve degigimleri takip etmeleri i¢in gerekli
firsatlar sunulmali, yeteneklerine uygun gdérevier planlamali, uygulamada risk
almalari igin gereken ortam ve yasal diizenlemeler saglanmall, is doyumu saglanmall,

giivenceler saglanmali, kendilerini gelistirmelerine imkdn veya destek verilmeli (K6). ”

“Orgiit yoneticisine bu isi kendisinin yapabilecegi belirtilerek motive edilir. Egitim
yoneticisi orgiit unsurlarini doniigiim konusunda ikna edecektir. Diger iilkelerde
egitim yoneticileri istatistiki veriler ile hareket etmekle beraber iilkemizde bireysel
motivasyonun ¢ok etkili oldugunu diistiniiyorum. Kariyer sistemi degistirilmeli.
Ornegin iiniversitede Doktor olan Dogent olmak igin ¢aba gésteriyor. Boyle bir sistem

gelistirilerek egitim yoneticilerinin becerilerini arttirmasi tesvik edilebilir (K7).”

“Egitim yoneticilerinin orgiitsel doniisiime adaptasyon becerilerini arttirmak igin bir
takim etkinlikler diizenlenmeli, alanda uzman kigilerce egitim yoneticilerimize
seminerler ve hizmet ici egitim faaliyetleri sunulmal. Orgiitsel doniigiimle ilgili
konunun onemi ve uygulama asamasinda izlenilecek yontemler, siirecler acik¢a
belirtilmeli. Bunlarin disinda uygulama anlaminda alanda da (okullarda) egitim

yoneticilerimize yeterli destek saglanmali (K8).”

“Liyakat ve ehliyet c¢ercevesinde yonetici atamalari gerceklestirilmeli, okul
yoneticilerine kadro verilmeli, Okul yoneticileri arasinda etkin ve objektif
degerlendirme ve odiillendirme sistemi getirilmeli, su¢ olmadigi siirece okul
yoneticilerinin yaptigi basit hatalar nedeniyle moral ve motivasyonu kirtimamali, okul

yoneticilerine ¢alisacag egitim kadrosunu se¢gme hakki verilmeli (K9).”

“Egitim yéneticiligi ikinci bir gorev degil asli bir meslek sinifi olmall ve profosyenel

bir sekilde icra edilmelidir (K10).”

“Cografi, iktisadi ve kiiltiirel yapimiz mutlak surette dikkate alinmali, bize 6zgii bir

degisim modeli gelistirilmelidir (K11).”

“Oncelikle egitim yoneticilerinin bilgi ve deneyimlerinin arttirilmasi, yeni bakig
acilart kazanmak i¢in farkl yapi ve kiiltiirleri inceleme imkdni olmasi, ¢ok uzun siire
ayni seviye ve kurumda ¢alismanin ontine gegilmesi, yiiksekégrenim kurumlar: ve
STK ’larin i birliginde diizenlenen c¢alismalara aktif olarak katihim saglanmasi,

yoneticilerin tizerinde bulunan sorumluluk ile dengeli yetkilerinin belirlenmesi, gorev
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alanlarimin net simirlar ile ¢izilmesi ve béylece asli vazifelerine odaklanabilmeleri,
biirokratik is ve islemlerin yéneticilerin adaptasyon becerilerini engelleyen ve
zorlastiran degil destekleyen ve kolaylastiran bir sekilde dizayn edilmesi, kigisel
gelisim i¢in ihtiya¢ duyulacak ekonomik desteklerin ve firsatlarin sunulmast oncelikle

vapilmasi gerekenlerdir diye diistintiyorum (K12).”

“Milli bir politika belirlenerek egitim yoneticileri orgiitsel doniisiime adaptasyon

becerileri gelistirilmelidir (K13).”

“Yeniden yapilanma gerekli. Cagdas normlart géz éniine alarak yarina hazirlanmali,

yerlesik algt ve anlayislardan uzaklasarak reel mantikla konu ele alinmaldwr (K15).”

“Kaliplar: yikma becerilerinin gelismesi, standardin her daim yeterli olmayacaginin
asilanmasi gerekiyor. “Uziim iiziime baka baka kararwr.” atasoziimiiziin “kararir”

kismindaki kastin olumlu anlamda olmasi gerektigiyle ilgili beceri gelistirici egitim

etkinlikleri diizenlenmeli (K16).”

“Iletisimi giiclii, sorun ¢ozme becerileri gelismis, empati yapabilen yéneticilerin

vetistirilmesi gerektigini diigiiniiyorum (K17).”

“Ulkemizde kaliteli yoneticilerin bulunmas: zor, bu kabiliyette olan kisilerin de bu
sorumlulugu almakta tereddiitleri var. Her anlamda ¢ok biiyiik sorumluluklari
olmasina ragmen maddi manevi bir karsiligi yok. Oncelikle yoneticiligin bu anlamda
cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Mademki yonetici lokomotif gorevinde kendi
mahiyetindeki diger bireylere yaptirim giictintin ézellikle resmi kurumlarda artirilmast
gerekir. Ayrica resmi kurumlarda kazanilan hak 6miir boyu devam ettirilmektedir. Hal
bu ki performans zorunlulugu getirilse bireylerin kendilerini gelistirme ihtiyaci da
kendiliginden dogar. Ayrica yoneticilik verilmeden once gorev yaptigi alanla ilgili

yoneticilik ayrintilarimin verildigi bir on egitimden kesinlikle gegirilmeli (K18).”

“Orgiitsel doniisiim siireclerinde belirsizlikler egitim yoneticilerini tedirgin ediyor.
Istenen degisimlerin kademeli yapilmasi, planlananin ne oldugu acik¢a belirtilerek,
belki bir takvime baglanarak istikrarla yapilmasi yerinde olur. Bizde biraz kisilere
gore ilerliyor isler. Kurumsal diisiiniilmeli, uzun vadeli planlara sadik kalinmali.
Istikrarsizliklar, popiilist yaklasimlardan bagimsiz olmali istenen déniisiimler. Egitim
camiasina iyi anlatilip destegi alinmali. Yoneticiler liyakata dayali atanmali.
Yoneticiler hata yapmaktan korkmamali. Bu konuda da tegvik edilmeleri ve hatta
korunmalari gerekli (K19).”
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“Egitim fakiilteleri ile okul yoneticilerin farkli okullarda yetismesi gerekli. Farkli bir
boliim olmali. Degisime, adaptasyona yonelik, teknolojik becerilere yonelik egitimler
vapilmasi gerekli yoneticilere. Yeni goriis ve onerilerin aktariimast gerekli
yoneticilere. Yoneticilerin diisiincelerini genisletmek gerekli. Bilgiye acik hale
getirmek gerekli. Degisime doniisiime agtk olmalilar. Gelenekselcilikle bilimi

birlestirmek, ¢cagin gerekliliklerine uygun sekilde yetistirmek gerekli (K20).”

“Yoneticilerin doniisiimlere adaptasyon becerilerini artirmalar: bakimindan yasanmis
olaylar iizerinden egitimler verilebilir. Bu konuda biraz da zorlayici tedbirler almak
gerektigini diistiniiyorum. Performans degerlendirmesine dayall yer degisikligi gibi
(K21).”

Adaptasyon becerileri daha yiiksek egitim yoneticileri i¢in katilimcilarca ifade edilen
oneriler Tablo 4.2°de toplanmustir. Liyakata dayali ve bilimsel ger¢eklere dayali bir
yonetici segme sistemi olmasi, egitim yoneticiliginin bir gérev degil meslek olmasi,
egitim yoneticilerinin yetki alanlarmin genisletilmesi ve desteklenmesi, maadi ve
manevi haklar verilmesi, destekleyici egitimlerin verilmesi ve yetistirme programlari
yapilmasi, egitimde politika belirleyicilerin istikrarli ve kurumsal kararlar almalari
Oneriler arasinda siralanmustir.

Tablo 4. 2. Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Becerilerini Arttirmaya Yonelik
Katilimcilarca Ulkemiz Icin Belirtilen Oneriler

ONERILER GORUSU BELIRTEN
KATILIMCILAR

Liyakata ve bilimsel gerceklere dayali bir segme

sistemi ile idarecilerin secilmesi atama kararlari K1, K2, K3, K9, K19
alinmasi

Egitim yoneticiliginin bir meslek olmasi K10, K12, K20
Egitim yoneticilerinin daha 6zgiir olmasi, maddi K6, K7, K8, K9, K12, K18
manevi desteklenmeleri

Performansa dayali haklar verilmesi K4, K7, K9, K16, K18, K21
Egitim yoneticilerine egitimler verilmesi, farkli K1, K2, K3, K5, K6, K12, K17, K18,
tecriibeler edinebilecekleri etkinlikler K20, K21.
diizenlenmesi

Egitim sisteminde degisimlerde daha kurumsal ve

istikrarli hareket edilmesi- egitim sistemine olan K15, K19
giivenin yeniden insasi.

Milli politikalar dogrultusunda egitim ydneticileri K13
yetistirilmesi
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4.1.2. Icerik Analizi

Goriisme sorularina verilen cevaplar, soru bazinda incelendikten sonra Maxqda
Analytics programi kullanilarak igerik analizi yapilmistir. Goriismelere verilen
cevaplardan, okul midiirlerinde adaptasyon siirecinde sahip olmasi1 gerektigi

diistintilen beceriler kodlanmastir.

Kodlar ii¢ ana tema altinda toplanmistir: Biligsel beceriler, sosyal/ duygusal beceriler
ve mesleki teknik beceriler. Bu ana temalarin belirlenmesi ve kodlarin

gruplandirilmasi agsamasinda uzman goriisii alinmistir.

Tablo 4. 3. Icerik Analizinde Belirlenen Temalar

Temalar Frekans Yizde
Bilissel Beceriler 286 38.29
Mesleki/Teknik Beceriler 282 37.75
Sosyal/ Duygusal Beceriler 179 23.96
TOPLAM 747 100.00

Tablo 4.3’ de temalara gore verilen cevaplarin (kodlarin) dagilim frekans ve yiizdesi
goriilmektedir. Kodlama sonucunda bilissel beceriler %38,29, mesleki/ teknik
beceriler % 37,75 ve sosyal /duygusal beceriler %23,96 oraninda katilimcilarca ifade

edilmistir. Bu oranlar Grafik 4. 1’ de gosterilmistir.
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300 286 282

250

200 179
150

100
50 38,29 37,75 23.96

. ] ] -

Biligsel Beceriler Mesleki/Teknik Beceriler Sosyal/ Duygusal
Beceriler

Frekans m Yiizde
Grafik 4. 1. Ana Temalar Kod Dagilimi Frekans ve Yiizde Grafigi

Belirlenen bu ana temalar altinda yer alan kodlar ve bu kodlara iligkin istatistikler
Tablo 4.4’ te gosterilmistir. Tabloda; kodlara ait frekanslar, tim kodlara gore yiizdelik

degeri ve kag katilimei tarafindan bu hususu dile getirildigi bilgileri yer almaktadir.
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Tablo 4. 4. Tiim Kodlara Ait Istatistiki Bilgiler

Ana kod Kod Frekan Yiizde Belgele
S (%) r
Bilissel Beceriler Yaraticilik 5 0.67 4
Biligsel Beceriler Esneklik 2 0.27 2
Bilissel Beceriler Zeki 1 0.13 1
Biligsel Beceriler Yenilikgi 46 6.16 16
Bilissel Beceriler Ayrintilara 6nem verme 2 0.27 2
Biligsel Beceriler Ciftustalik 6 0.80 6
Bilissel Beceriler Girigsimei 8 1.07 7
Biligsel Beceriler Cesaretli 5 0.67 4
Bilissel Beceriler Plan Yapma 44 5.89 15
Biligsel Beceriler Ongoriilii/Vizyoner 28 3.75 15
Bilissel Beceriler Problem ¢6zme 7 0.94 5
Bilissel Beceriler Coziim Odakli 1 0.13 1
Bilissel Beceriler Analitik diigiinme 10 1.34 4
Bilissel Beceriler Hizli 16 2.14 8
Biligsel Beceriler Dili etkili kullanma 8 1.07 7
Bilissel Beceriler Sabirlt 5 0.67 3
Bilissel Beceriler Arastirmact/ Goézlemci 25 3.35 14
Bilissel Beceriler Caligkan 2 0.27
Bilissel Beceriler Merakl 2 0.27
Bilissel Beceriler Odaklanma/ Kararli olma 45 6.02 15
Bilissel Beceriler Motivasyonu yiiksek 18 241 10
Mesleki/Teknik Beceriler  Firsat/Kaynak olugturma 14 1.87 7
Mesleki/Teknik Beceriler Rehberlik/ onciilitk 30 4,02 15
yapabilme
Mesleki/Teknik Beceriler  Bilgi 29 3.88 11
Mesleki/Teknik Beceriler Degisimi Yo6netebilme 33 4.42 15
Mesleki/Teknik Beceriler  Hesap verebilir 1 0.13 1
Mesleki/Teknik Beceriler  Ogrenmeye baglilik 75 10.04 19
Mesleki/Teknik Beceriler  Yenilikleri takip etme 38 5.09 15
Mesleki/Teknik Beceriler ~ Seffaf 6 0.80 5
Mesleki/Teknik Beceriler  Yonetim Bilgisi 12 1.61 6
Mesleki/Teknik Beceriler  Teknolojik bilgiye sahip 27 3.61 12
olma
Mesleki/Teknik Beceriler  Birikim/ Tecriibe sahibi olma 17 2.28 9
Sosyal/ Duygusal Kriz Yonetimi 6 0.80 3
Beceriler
Sosyal/ Duygusal Risk alabilme 35 4.69 17
Beceriler )
Sosyal/ Duygusal Ozgiiveni yiiksek 1 0.13 1
Beceriler
Sosyal/ Duygusal Dayaniklilik 9 1.20 5
Beceriler
Sosyal/ Duygusal Etik degerlere sahip 7 0.94 6
Beceriler
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Tablo 4.4. Tiim Kodlara Ait Istatistiki Bilgiler(Devami)

Sosyal/ Duygusal Beceriler Takim ¢aligmasina yatkin 49 6.56 19
Sosyal/ Duygusal Beceriler Otoriter 5 0.67 3
Sosyal/ Duygusal Beceriler Rekabetgi 4 0.54 3
Sosyal/ Duygusal Beceriler Inandirict 13 1.74 7
Sosyal/ Duygusal Beceriler Iletisim becerileri 22 2.95 11
Sosyal/ Duygusal Beceriler Empati yapabilme 3 0.40 3
Sosyal/ Duygusal Beceriler Motivasyon Yetenegi 20 2.68 13
Sosyal/ Duygusal Beceriler Elestiriye agik 5 0.67 5

Tim kodlara iliskin kodlamalarin goriildiigi Tablo 4.4’te, okul miidirlerinin
adaptasyon yeterliginin belirleyicisi oldugu diisiiniilen 45 o6zellik kodlanmistir.
Ogrenmeye baghlik (%10,04) en cok belirtilen 6zellik olaran éne ¢ikmustir. Yeni
durumlarin = getirdigi yeni bilgilerin  6grenilmesinin  adaptasyonda = Onemi
degerlendirildiginde bu sonu¢ beklendik bir sonug olarak degerlendirilebilir. Takim
caligmasina yatkinlik (%6,56), yenilikg¢ilik (%6,16) ve risk alabilme (%4,69) takip

eden diger belirgin 6zellikler olarak katilimcilarca ifade edilmistir. Bu kodlar {i¢ ana

tema altinda degerlendirilmistir.

Tablo 4. 5. Bilissel Beceriler Temas: Kodlarina Ait Istatistiki Bilgiler

Tiim Bilissel

Ana kod Kod Frekans ~ Kodlar  Belgeler Beceriler

Icinde % I¢inde %
Bilissel Beceriler Yaraticilik 5 0.67 4 1.8
Biligsel Beceriler Esneklik 2 0.27 2 0.7
Bilissel Beceriler Zeki 1 0.13 1 03
Bilissel Beceriler Yenilikgi 46 6.16 16 16
Bilissel Beceriler Ayrintilara 6nem verme 2 0.27 2 0.7
Bilissel Beceriler Ciftustalik 6 0.80 6 21
Biligsel Beceriler Girigimci 8 1.07 7 28
Biligsel Beceriler Cesaretli 5 0.67 4 1.8
Biligsel Beceriler Plan Yapma 44 5.89 15 15.4
Bilissel Beceriler Ongoriilii/Vizyoner 28 3.75 15 98
Biligsel Beceriler Problem ¢ozme 7 0.94 5 25
Bilissel Beceriler Coziim Odakli 1 0.13 1 0.3
Biligsel Beceriler Analitik diigiinme 10 1.34 4 35
Bilissel Beceriler Hizli 16 2.14 8 5.6
Biligsel Beceriler Dili etkili kullanma 8 1.07 7 28
Bilissel Beceriler Sabirli 5 0.67 3 1.8
Biligsel Beceriler Arastirmaci/ Gozlemci 25 3.35 14 8.7
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Tablo 4.5. Bilissel Beceriler Temasi Kodlarina Ait Istatistiki Bilgiler (Devami

Biligsel Beceriler Caliskan 2 0.27 2 0.7
Biligsel Beceriler Merakl 2 0.27 2 0.7
Bilissel Beceriler Odaklanma/ Kararli olma 45 6.02 15 15.7
Biligsel Beceriler Motivasyonu yiiksek 18 241 10 6.3
TOPLAM 286 38.29 143 100

Bilissel becerilerin kendi i¢indeki dagilimini gosteren Tablo 4. 5 yukarida verilmistir.
Bu tabloya gore yenilikgi olma, odaklanma/kararli olma, plan yapma,
arastirmaci/gozlemci olma ve 6ngoriilii/ vizyoner olma katilimcilarin sirasiyla en ¢ok
belirttigi 6zellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek motivasyon diizeyi, hizli olmak

ve analitik diisiinebilme de One ¢ikan 6zelliklerden olmustur.

Bilissel Beceriler Frekans Grafigi

m Frekans

Grafik 4. 2. Bilissel Beceriler Kodlarina Ait Frekans Grafigi

Girigimcilik, ciftustalik, cesaret, problem c¢ozebilme, dili etkili kullanma, sabr,
meraklt olma, c¢alisgkanlik, zekd, ayrintilara 6nem verme, ¢oziim odakli olma ve
esneklik diger bilissel beceriler olarak analiz sonucu ortaya ¢ikan kodlardir. Bilissel

beceriler altinda yapilan kodlama verileri Grafik 4. 2’de verilmistir.
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Tablo 4. 6. Mesleki/ Teknik Beceriler Temas: Kodlarina Ait Istatistiki Bilgiler

Tiim .
Ana kod Kod Frekans I¢inde Belgeler icinde
Yiizde Visdo %)
(%) u ()
Mesleki/Teknik Beceriler Firsat/Kaynak 14 187 7 5
olusturma
Mesleki/Teknik Beceriler Rehberlik/
onciiliik 30 4.02 15 10.6
yapabilme
Mesleki/Teknik Beceriler Bilgi 29 3.88 11 10.3
Mesleki/Teknik Beceriler D?gmmy 33 442 15 117
Yonetebilme
Mesleki/Teknik Beceriler Hesap verebilir 1 0.13 1 04
Mesleki/Teknik Beceriler O%renmeye 75 10.04 19 26.6
baglilik
Mesleki/Teknik Beceriler :tﬁ::hklen takip 38 509 15 135
Mesleki/Teknik Beceriler Seffaf 6 0.80 5 2
Mesleki/Teknik Beceriler Yonetim Bilgisi 12 1.61 6 4.3
Mesleki/Teknik Beceriler Teknolojik bilgiye
sahip olma 27 3.61 12 9.6
Mesleki/Teknik Beceriler B1r1_k1_m/ Tecriibe 17 228 9 6
sahibi olma
TOPLAM 282 37.75 115 100

Mesleki/ teknik becerilerle ilgili detayli analiz bilgileri Tablo 4. 6’da verilmistir.
Mesleki/ teknik beceriler icinde en ¢cok 6ne ¢ikan 6zellik 6grenmeye baglilik olmustur.
Mesleki/ teknik bilginin zaman i¢inde degisip artmasi durumu g6z oniine alinarak bu

sonucun elde edilmis olmasi agiklanabilir.
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Mesleki Teknik Beceriler Frekans
Grafigi

m Frekans

Grafik 4. 3. Mesleki/ Teknik Beceriler Kodlarinin Frekans Grafigi

Yenilikleri takip etme, degisimi yonetebilme, ekibine rehberlik ve dnderlik yapabilme,
bilgili olma, teknolojik bilgi sahibi olma sirasiyla mesleki beceriler temasi altinda
toplanan beceriler olarak kodlanmustir. Birikim/ tecriibe sahibi olmak, firsat/ kaynak
olusturabilmek, yonetim/ mevzuat bilgisi sahibi olmak, seffaf ve hesap verebilir olmak
sirastyla verilerden kodlanan diger mesleki ozelliklerdir. Bu kodlara ait frekanslar
Grafik 4. 3’te verilmistir.
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Tablo 4. 7. Sosyal/ Duygusal Beceriler Kodlarina Ait Istatistiki Bilgiler

Tiim

= Kodlar % Sosyal Duygusal
Ana kod Kod é icinde > Becefller Icinde
L Yiizde (%) @ Yiizde (%)
gz?é?illlelr)uygusal Kriz Yo6netimi 6 0.80 3 33
gc;?é?illle[r)uygusal Risk alabilme 35 469 17 195
;céi)é?illlelr)uygusal Ozgiiveni yiiksek 1 0.13 1 06
;césc)é?illle?uygusal DeTyamkhhk | 9 1.20 5 50
g(;i)é?illle?uygusal Etik degerlere sahip 7 0.94 5 3.9
gzi)é?illle?uygusal }"l::tl;?ll caligmasina 49 6.56 19 274
gc;i)é?illlelrjuygusal Otoriter | 5 0.67 3 28
;c;sc)é?illlelrjuygusal T{ekabetg 4 0.54 3 59
gz?é?illle?uygusal Tnal’ldII‘ICI 13 174 7 73
gzi)é?:lle?uygusal Iletisim becerileri 29 295 11 123
gc;i)é?illlelrjuygusal Emp-atl yapabilme 3 0.40 3 17
ket S T
g(;?é?illle?uygusal Elestiriye agik 5 0.67 5 58
TOPLAM 179 23.96 96 100

Sosyal/Duygusal becerilerle ilgili detayli analiz bilgileri Tablo 4.7’ de verilmistir.

Sosyal/Duygusal beceriler i¢inde en ¢ok 6ne ¢ikan 6zellik takim ¢alismasina yatkinlik
olmustur. Risk alabilme, iletisim becerileri ve motivasyon yetenegi, inandiricilik,
dayaniklilik, etik degerlere sahip olma, takim ¢alismasina yatkinliktan sonra sirasiyla
en ¢ok belirtilmis Sosyal/Duygusal beceriler olarak kodlanmistir. Bunlara ek olarak
krizleri yonetebilme, elestiriye agik olma, otoriter olma, rekabet¢i olma, empati
yapabilme ve 6zgiiven sahibi olma da kodlar arasinda belirtilme sikligina gore sirastyla

yer almistir. Bu kodlara ait frekanslar Grafik 4. 4’te de verilmistir.

130



Sosyal / Duygusal Beceriler Frekans
Grafigi

m Frekans

Grafik 4. 4. Sosyal/ Duygusal Beceriler Kodlarinin Frekans Grafigi

4.2. Nicel Bulgular ve Yorumu
Bu boliimde, aragtirmada arastirmanin nicel boyutu icin gelistirilen 6l¢ek yoluyla
katilime1r 6gretmenlerden toplanan verilerin analizi ile elde edilen bulgular yer

almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali agiklamalar ve yorumlar yapilmustir.

Tablo 4. 8. Adaptasyon Yeterlikleri Olcegi Dogrulayict Faktor Analizi Verilerine Ait
Demografik Bilgiler

Degisken Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 510 69.0
Erkek 229 31.0
Yas 25-30 yas 77 10.4
31-35 yag 101 13.7
36-40 yas 136 18.4
41-45 yas 173 23.4
46-50 yas 128 17.3
51 yas ve istii 124 16.8
Egitim Durumu Lisans 526 71.2
Lisans Ustii 213 28.8
Kurum Tiirii Resmi 648 87.7
Ozel 91 12.3
Proje Okulu mu? Evet 288 39.0
Hayir 451 61.0
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Tablo 4. 9. Adaptasyon Yeterlikleri Olcegi Dogrulayict Faktor Analizi Verilerine Ait
Demografik Bilgiler (Devamz)

Anaokulu 33 4.5
OKul Tiirii [lkokul 109 14.7
Ortaokul 124 16.8
Imam Hatip Ortaokulu 21 2.8
Anadolu Lisesi 200 27.1
Fen Lisesi 11 15
Mesleki Teknik Okullar 152 20.6
Imam Hatip Lisesi 47 6.4
Bilsem 2 0,3
Ozel Egitim 8 1.1
Gizel Sanatlar Lisesi 9 1.2
Cok Programli Lise 1 0.1
Sosyal Bilimler Lisesi 20 2.7
Halk Egitimi Merkezi 2 0.3
Okul Tiirii* Anaokulu 33 4.5
Ilkokul 109 15.0
Ortaokul 145 19.9
Lise 440 60.5
Brans Anasinifi 34 4.6
Smif Ogretmeni 84 114
Fen Bilimleri 88 11.9
Sosyal Bilimler 87 11.8
Matematik 69 9.3
Meslek Dersleri 107 145
Sanat/ Spor 67 9.1
Yabanci Diller 82 11.1
Rehberlik 35 4.7
Ozel Egitim 13 1.8
Tiirk¢e Edebiyat 73 9.9
Ogretmenlik Kidemi 1-5 yil 60 8.1
6-10 yil 126 17.1
11-15 y1l 107 145
16-20 y1l 140 18.9
21 yil ve istii 306 41.4
Kurumda Calisma Siiresi  1-3 y1l 292 39.5
4-6 y1l 197 26.7
7-9 yil 111 15.0
10 y1l ve iistii 139 18.8
Degerlendirilen Miidiirle 12yl 375 50.7
Calisma Siiresi 3-4 yil 182 24.6
5-6 yil 127 17.2
7 yil ve iisti 55 7.4
Idarecilik Tecriibesi Var 225 30.4
Yok 514 69.6

*Birlestirilmistir

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore dagilimi su sekildedir: 77 (%

10,4) katilimc1 25-30 yas araliginda, 101(% 13,7) katilimci 31-35 yas araliginda, 136
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(% 18,4) katilimc1 36-40 yas araliginda, 173 (% 23,4) katilimc1 41-45 yas araliginda,
128 (% 17,3) katilime1 46-50 yas araliginda, 124 (% 16,8) katilimc1 51 yas ve iistiinde.

Katilimcilarin cinsiyete gére dagilimi su sekildedir: 739 katilimcinin 510°u (%69,0)
kadin, 229’u erkektir. Katilimcilarin egitim durumuna gére 526°s1 (% 71,2) lisans,
213’1 (% 28,8) lisansiistii egitim almistir. Ogretmenlerin calistig1 kurum tiiriine gore
dagilimi su sekildedir: 648’1 (% 87,7)’si resmi, 91°1 (% 12,3)1 6zel okulda gorev
yapmaktadir. Katilimcilarin 288'i (% 39,0) bir proje okulunda ¢alisirken, 451'i (%
61,0) proje okulunda ¢alismamaktadir.

Katilimcilarin gorev yaptigr okul tiiri dagilimi su sekildedir: 33"t (% 4,5) anaokulu,
109'u (% 14,7) ilkokul, 124" (% 16,8) ortaokul, 21'i (% 2,8) imam hatip ortaokulu,
200 (% 27,1) anadolu lisesi, 11'i (% 1,5) fen lisesi, 152'si (% 20,6) mesleki teknik
okullar, 47'si (% 6,4) imam hatip lisesi, 2'si (%0,3) bilsem, 8'i (% 1,1) 6zel egitim, 9'u
(% 1,2) giizel sanatlar lisesi, 1'i (% 0,1) ¢ok programli lise, 20'si (% 2,7) sosyal bilimler
lisesi, 2'si (% 0,3) halk egitimi merkezinde calismaktadir. Istatistiksel hesaplamalarda
temsil yeterligi gozetilerek analiz i¢in kurumlar birlestirilmistir. Bu birlesim sonucu,
ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gore dagilim; 33 (% 4,5) katilimci anaokulu,
109 (% 15,0) katilimet1 Ilkokul, 145 (% 19,9) katilimci ortaokul, 440 (%60,5) katilimct
lise seklindedir.

Ogretmenler bransma gore 34'i (% 4,6) anasinifi, 84'ii (% 11,4) sinf dgretmeni, 88'i
(% 11,9) fen bilimleri, 87'si (% 11,8) sosyal bilimler, 69'u (% 9,3) Matematik, 107'si
(% 14,5) Meslek Dersleri, 67'si (% 9,1) Sanat -Spor, 82'si (% 11,1) yabanci diller, 35'i
(% 4,7) rehberlik, 13'G (% 1,8) 6zel egitim, 73'4 (% 9,9) Tirkge-edebiyat olarak
dagilmaktadir.

Katilimcilarin 6gretmenlik kidemine gore 60'1 (% 8,1) 1-5 yil, 126’s1 (% 17,1) 6-10
yil, 107’si (%14,5) 11-15 yil, 140’1 (% 18,9) 16-20 yil, 306°s1 (% 41,4) 21 yil ve istii
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler kurumda ¢alisma siiresine gore 292'si (% 39,5) 1-3 yil, 197'si (% 26,7) 4-
6 yil, 111'i (% 15,0) 7-9 Y11, 139'u (% 18,8) 10 y1l ve lstii olarak dagilmaktadir.

Katilimeilarim  225'i (% 30,4) idarecilik tecriibesine sahipken, 514'Q (% 69,6)
idarecilik tecriibesine sahip olmadigi belirtmislerdir. Katilimcilarin bu 6lgekle

degerlendirdikleri miidiiriiyle birlikte ¢alisma siiresi durumuna goére 375'i (% 50,7) 1-
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2 yil, 182'si (% 24,6) 3-4 yil, 127'si (% 17,2) 5-6 yil, 55'i (% 7,4) 7 y1l ve istii olarak
dagilmaktadir.

Olgekteki maddelere verilen puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmistir. Dagilim

araliginin hesaplanirken, asagidaki formiil kullanilmstir:
Dagilim Araligi= En biiyiik deger —En kiiciik deger / Derece Sayist

5’11 Likert tipi 6lgekte 4 aralik birbiri ile oranlanarak (4/5) 0,80 degeri elde edilmistir.
Bu deger en diisiik deger olan 1’e eklenerek asagidaki degerlendirme dagilimi

olusturulmustur.

1-1,80 arasi= Kesinlikle katilmiyorum
1,81-2,60 arasi= Katilmiyorum

2,61- 3,40 arasi= Kismen katiliyorum
3,41- 4,20 aras1i= Katiliyorum

4,21- 5,00 arasi= Kesinlikle katiliyorum

Bulgular yukarida belirtilen deger araliklarma gére yorumlanmistir (Stimbiiloglu,
1993: 9). Ogretmen algilarina gore “okul miidiirlerinin adaptasyon yeterligi” dlgegi
puan ortalamasi yiiksek 4,046+0,911 (Min=1; Maks=5) olarak saptanmistir. Okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri “katiliyorum”seviyesinde bulunmustur. Olgegin
boyutlar1 bazinda elde edilen ortalama degerler faktorl igin (4,064 +0,928) ve faktor
2 igin (4,003+0,996) de “Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur (Tablo 4.9).

Tablo 4. 10. Olgek Geneli ve Boyutlar Bazinda Elde Edilen Puan Ortalamalar

N Ort Ss Min. Max.
Adaptasyon Yeterliligi 739 4.046 0.911 1.000 5.000
Faktor 1 739 4.064 0.928 1.000 5.000
Faktor 2 739 4.003 0.996 1.000 5.000

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin adaptasyon yeterligi ile ilgili

ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar agagida verilmistir.
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Tablo 4. 11. Ogretmenlerin Adaptasyon Yeterliligi Ile Ilgili Ifadelere Verdigi
Cevaplarin Dagilimlart

€ z

£ 2 £ £ g
2 S S = = 2 E
x = 2 = o ) X S
= E g S 2z [ ==
= = E = = D B
S = = 2 = = 8=
AR e N e AR

f % f % f % f % f % Ort Ss
M1 29 39 43 58 158 214 208 28.1 301 40.7 3.9594 1.09865
M2 27 3.7 52 7.0 125 169 198 26.8 337 45.6 4.0365 1.11166
M3 24 32 53 7.2 105 142 192 26.0 365 494 41110 1.09748
M4 29 39 51 69 82 111 178 241 399 540 41732 1.11884
M5 18 24 34 46 102 138 199 269 386 522 4.2192 1.00842
M6 23 31 49 6.6 120 16.2 202 273 345 46.7 4.0785 1.08166
M7 25 34 48 65 120 16.2 219 29.6 327 44.2 4.0487 1.08090
M8 42 57 71 96 145 196 195 264 286 38.7 3.8281 1.20476
M9 20 27 44 6.0 112 152 216 29.2 347 47.0 4.1177 1.04425
M10 24 32 39 53 92 124 237 321 347 470 4.1421 1.03861
M11 36 49 50 6.8 121 164 226 306 306 414 3.9689 1.13475
M12 27 37 53 7.2 108 146 221 299 330 44.7 4.0474 1.09899
M13 24 32 44 6.0 124 168 205 277 342 463 4.0785 1.07538
M14 29 39 59 80 119 161 230 31.1 302 409 39702 1.11491
M15 16 22 47 64 101 137 203 275 372 503 4.1746 1.02970
M16 46 6.2 68 92 91 123 183 248 351 475 3.9811 1.23616
M17 45 6.1 42 57 120 162 174 235 358 484 4.0257 1.19309
M18 47 64 56 76 129 175 221 299 286 38.7 3.8701 1.19253
M19 37 50 68 92 114 154 201 272 319 432 3.9432 1.18460
M20 34 46 59 80 112 152 198 26.8 336 455 4.0054 1.15820
M21 37 50 35 47 88 119 166 225 413 559 4.1949 1.13215

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin adaptasyon yeterligi ile ilgili ifadelere verdigi

cevaplar incelendiginde;

“M1= Okul miidiiriim yaraticidir” ifadesine 6gretmenlerin % 3,9’u (n= 29) kesinlikle
katilmiyorum, % 5,8' i (n= 43) katilmiyorum, % 21,4’ (n= 158) kismen katiliyorum,
% 28,11 (n= 208) katiliyorum, % 40,7' si (n= 301) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “M1” ifadesine yiiksek (X=3,959) diizeyde katildiklari
saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul

midiirlerini yaratici bulduklarini géstermektedir.

“M2= Okul miidiiriim ongoriiliidiir” ifadesine 6gretmenlerin, % 3,7’ si (n= 27)

kesinlikle katilmiyorum, % 7,0 1 (n= 52) katilmiyorum, % 16,9' u (n= 125) kismen
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katiliyorum, % 26,8' i (n= 198) katiliyorum, % 45,6’ s1 (n= 337) kesinlikle katiliyorum
yanitint  vermistir. Ogretmenlerin  “M2” ifadesine yiiksek (X=4,036) diizeyde
katildiklar1 ~ saptanmistir.  Bu  sonug, arastirmaya katilan = &gretmenlerin

degerlendirdikleri okul miidiirlerini 6ngoriilii bulduklarini géstermektedir.

“M3= Okul miidiiriim vizyon sahibidir” ifadesine 6gretmenlerin, % 3,2’ si (n= 24)
kesinlikle katilmiyorum, % 7,2” si (n= 53) katilmiyorum, % 14,2’si (n= 105) kismen
katiliyorum, % 26,0’ 1 (n=192) katiliyorum, % 49,4’li (n= 365) kesinlikle katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin  “M3” ifadesine yiiksek (X=4,111) diizeyde
katildiklar1 ~ saptanmistir.  Bu  sonug, arastirmaya katilan  dgretmenlerin

degerlendirdikleri okul miidiirlerini vizyon sahibi bulduklarin1 gostermektedir.

“M4=0Okul miidiiriim girigimcidir” ifadesine 6gretmenlerin, % 3,9’u (n=29) kesinlikle
katilmiyorum, % 6,9’u (n== 51) katilmiyorum, % 11,1’i (n= 82) kismen katiliyorum,
%24,1’1 (n= 178) katiliyorum, % 54,0’ 1 (n= 399) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “M4” ifadesine yiiksek (X=4,173) diizeyde katildiklari
saptanmigtir. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul

miidiirlerini yliksek diizeyde girisimci bulduklarini géstermektedir.

“M5=0kul miidiiriim disiplinlidir” ifadesine 6gretmenlerin, % 2,4’{ (n= 18) kesinlikle
katilmiyorum, % 4,6’s1 (n= 34) katilmiyorum, % 13,8'i (n= 102) kismen katiliyorum,
% 26,9 u (n= 199) katiliyorum, % 52,2’si (n= 386) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “M5” ifadesine ¢ok yiiksek (X=4,219) diizeyde katildiklar1
saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul

miidiirlerini olduk¢a disiplinli bulduklarini géstermektedir.

“M6=0kul miidiiriim var olanla yetinmeyip hep daha iyisini arar” ifadesine
ogretmenlerin, % 3,1' i (n= 23) kesinliklr katilmiyorum, % 6,6’s1 (n= 49)
katilmiyorum, % 16,2' si (n= 120) kismen katiliyorum, % 27,3l (n= 202) katiliyorum,
% 46,7° si (n= 345) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “M6”
ifadesine yiiksek (X=4,078) diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, okul
miidiirlerinin siirekli daha iyi ve yeniyi aradiklar1 yoniinde 6gretmenlerde bir algt

oldugunu gostermektedir.

“M7=0kul miidiiriim yenilikleri cesaretle hayata gecirebilir” ifadesine 6gretmenlerin,
%3,4’1 (n= 25) kesinlikle katilmiyorum, % 6,5’ i (n=48) katilmiyorum, % 16,2’si (n=
120) kismen katiliyorum, % 29,6’sin1 (n= 219) katiliyorum, % 44,2’sini (n= 327)
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kesinlikle katiliyorum yanitni vermistir. Ogretmenlerin “M7” ifadesine yiiksek
(x=4,049) diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, aragtirmaya katilan
ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerini yenilikleri hayata gegirebilme

konusunda cesaretli bulduklarini gostermektedir.

“M8=0kul miidiiriim gerektigi zaman risk alir” ifadesine 6gretmenlerin, % 5,7’si (n=
42) kesinlikle katilmiyorum, % 9,6’s1 (n= 71) katilmiyorum,%19,6’s1 (n= 145) kismen
katiliyorum, % 26,4 i (n= 195) katiliyorum, % 38,7’ si (n= 286) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir.  Ogretmenlerin “M8” ifadesine yiiksek (X=3,828)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
degerlendirdikleri okul miidiirlerinin gerektiginde risk aldigimi diisiindiiklerini

gostermektedir.

“M9=Okul miidiiriim arastirmacidir” ifadesine 6gretmenlerin, % 2,7’ si (n= 20)
kesinlikle katilmiyorum, % 6,0’ 1 (n= 44) katilmiyorum, %15,2’ si (h= 112) kismen
katiliyorum, % 29,2° si (n= 216) katiliyorum, % 47,0” si (n= 347) kesinlikle
Katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “M9” ifadesine yiiksek (X=4,118)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin

degerlendirdikleri okul miidiirlerini arastirmaci bulduklarini1 géstermektedir.

“M10= Okul miidiiriim sistemde iyilestirilmesi gereken kisimlari goriir” ifadesine
ogretmenlerin, % 3,2' si (n= 24) kesinlikle katilmiyorum, % 5,3 @ (n= 39)
katilmiyorum, % 12, 4’ (n= 92) kismen katiliyorum, % 32,1’ i (n= 237) katiliyorum,
% 47,0’ 1 (n= 347) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “M10”
ifadesine yiiksek (X= 4,142) diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin, yonettikleri sisteme hakim

oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

“M11= Okul miidiiriim gelecegin gerekliliklerine gére okuldaki uygulamalar:
degistirir” ifadesine 6gretmenlerin, % 4,9’ u (n= 36) kesinlikle katilmiyorum, % 6,8’
i (n=50) katilmiyorum, % 16,4' i (n= 121) kismen katiliyorum, % 30,6" s1 (n= 226)
katiliyorum, % 41,4 4 (n= 306) kesinlikle Kkatiltyorum yanitini  vermistir.
Ogretmenlerin “M11” ifadesine yiiksek (X= 3,969) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
Bu sonug, arastirmaya katilan ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerini
gelecegin  gerekliliklerine gore degisimler yapabilir olarak  gdordiiklerini

gostermektedir.
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“M12= Okul miidiiriim okulun doniisiimiinde basar: icin gerekli kosullart olusturur”
ifadesine 6gretmenlerin, % 3,7’ si (n= 27) kesinlikle katilmiyorum, % 7,2’ si (n= 53)
katilmiyorum, % 14,6' s1 (n=108) kismen katiliyorum, % 29,9’ u (n=221) katiliyorum,
% 44,7’ si (n= 330) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “M12”
ifadesine yiiksek (x= 4,047) diizeyde katildiklar1 saptanmigtir. Bu sonug, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin donilisiimde basar1 igin

gerekli kosullar1 olusturdugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

“M13= Okul miidiiriim okula kaynak olusturma konusunda basarilidir” ifadesine
ogretmenlerin; % 3,2’ si (n= 24) kesinlikle katilmiyorum, % 6,0’1t (n= 44)
katilmiyorum, % 16,8’ i (n= 124) kismen katiliyorum, % 27,7' si (n=205) katiliyorum,
% 46,3° i (n= 342) kesinlikle Katiliyorum yanitim vermistir. Ogretmenlerin “M13”
ifadesine yiiksek (x=4,078) diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerini kaynak olusturma

konusunda basarili bulduklarini gostermektedir.

“M14= Okul miidiiriim yeni durumlarla etkili sekilde bas edebilmek icin kendini
stirekli gelistirir” ifadesine 6gretmenlerin; % 3,9° u (n= 29) kesinlikle katilmiyorum,
% 8,0’ 1 (n= 59) katilmiyorum, % 16,1" i (n= 119) kismen katiliyorum, % 31,1’ i (n=
230) katiliyorum, % 40,9’ u (n= 302) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “M14” ifadesine yiiksek (X= 3,970) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
Bu sonug, arastirmaya katilan ogretmenlerin degerlendirdikleri okul mudiirlerini

kendini gelistirmeye acik bulduklarini gostermektedir.

“M15= Okul miidiiriim hedeflerine ulasmak i¢in kararlilikla hareket eder” ifadesine
ogretmenlerin, % 2,2° si (n= 16) kesinlikle katilmiyorum, % 6,4 i (n= 47)
katilmiyorum, % 13,7' si (n= 101) kismen katiliyorum, % 27,5’ i (n=203) katiliyorum,
% 50,3” i (n= 372) kesinlikle Katiliyorum yanitim vermistir. Ogretmenlerin “M15”
ifadesine yiiksek (X= 4,175) diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerini kararli bulduklarini

gostermektedir.

“M16= Okul miidiiriim takim ¢alismasina yatkindir” ifadesine 6gretmenlerin, %6,2’
si (n= 46) kesinlikle katilmiyorum, % 9,2’ si (n= 68) katilmiyorum, %12,3” i (n=91)
kismen katiliyorum, %24,8' i (n= 183) katiliyorum, % 47,5 i (n= 351) kesinlikle
Katiliyorum yamitim vermistir. Ogretmenlerin “M16” ifadesine yiiksek (X= 3,981)
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diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
degerlendirdikleri okul miidiirlerini takim ¢alismasina yatkin bulduklarin

gostermektedir.

“M17= Okul miidiiriimiin iletisim becerileri gii¢liidiir” ifadesine 6gretmenlerin, % 6,1’
I (n=45) kesinlikle katilmiyorum, % 5,7 si (n= 42) katilmiyorum, % 16,2’ si (n=120)
kismen katiliyorum, % 23,5’ i (n= 174) katiliyorum, % 48,4' i (n= 358) kesinlikle
katiliyorum yaniti1 vermistir. Ogretmenlerin “M17” ifadesine yiiksek (X= 4,026)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
degerlendirdikleri okul midiirlerinin iletisim becerilerini giligli  bulduklarin

gostermektedir.

“M18= Okul miidiiriim empati yapabilir” ifadesine 6gretmenlerin, % 6,4’ i (n= 47)
kesinlikle katilmiyorum, % 7,6 s1 (n= 56) katilmiyorum, % 17,5” i (n= 129) kismen
katiliyorum, % 29,9’ u (n=221) katiliyorum, %38,7’ si (n= 286) kesinlikle katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “M18” ifadesine yiiksek (X= 3,870) diizeyde
katildiklar1 ~ saptanmistir.  Bu  sonug, arastirmaya katilan  d8retmenlerin

degerlendirdikleri okul miidiirlerini empati yapabilir bulduklarini gostermektedir.

“M19= Okul miidiiriim okuldaki calisanlarin kararlara katilimini tesvik eder”
ifadesine 6gretmenlerin, % 5,0’ 1 (n= 37) kesinlikle katilmiyorum, % 9,2’si (n= 68)
katilmiyorum, % 15,4’ i (n= 114) kismen katiliyorum, % 27,2 si (n= 201)
katiliyorum, % 43,2° si (n= 319) Kkesinlikle Kkatiliyorum yanitint vermistir.
Ogretmenlerin “M19” ifadesine yiiksek (X= 3,943) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerinin,
calisanlarin kararlara katilimuni tesvik ettigi yoOniinde fikir sahibi oldugunu

gostermektedir.

“M20= Okul miidiiriim ¢alismalarinda seffafliga onem verir” ifadesine 6gretmenlerin,
% 4,6 s1 (n= 34) kesinlikle katilmiyorum, % 8,0’ 1 (n= 59) katilmiyorum, % 15,2' si
(n= 112) kismen katiliyorum, % 26,8 ’i (n= 198) katiliyorum, % 45,5 'i (n= 336)
kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “M20” ifadesine yiiksek (X=
4,005) diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
degerlendirdikleri okul miidiirlerini ¢alismalarinda seffafligi 6nemser gordiiklerini

gostermektedir.
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“M21= Okul miidiiriim paydaslarina uygun bir dille hitap eder” ifadesine
ogretmenlerin, % 5,0’ 1 (n= 37) kesinlikle katilmiyorum, % 4,7° si (n= 35)
katilmiyorum, % 11,9’ u (n= 88) kismen katiliyorum, % 22,5’ i (n= 166) katiliyorum,
% 55,9’ u (n= 413) kesinlikle katilryorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “M21”
ifadesine yiiksek (x= 4,195) diizeyde katildiklar1 saptanmigtir. Bu sonug, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri okul miidiirlerini paydaslarina uygun bir dille

hitap eder bulduklarini gostermektedir.

Adaptasyon yeterlikleri Ol¢ceginden elde edilen veriler 1s1g¢inda, okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliklerini degerlendiren Ogretmenlerin  verdikleri cevaplarin
Ogretmenlerin branslarina gore farkli olup olmadigini belirlemek iizere tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Tablo 4.11°de analiz sonuglar1 yer almaktadir.
Tablodaki verilere gore, okul miidiirlerini degerlendiren 6gretmenlerin branglarina
gore okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlik puanlar1 0,01 diizeyinde anlamli derecede
farklilik gostermektedir. Farkli branglardaki 6gretmenler istatistiksel olarak anlamli

derecede farkli cevaplar vermistir.

Tablo 4. 12. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Degerlendiricilerin Bransina Gére
Farkhilagsma Durumunu Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Grup N Ort Ss F p Fark
1.Anasmifi 34 3.5924 1.19604
2.8mif Ogretmeni 84 4.0805 0.86476
3.Fen Bilimleri 88 4.1077 0.85716
4.Sosyal Bilimler 87 3.9918 0.91934

5.Matematik 69 4.1042 1.06025
Adaptasyon Yeterliligi 6.Meslek Dersleri 107 3.8100 0.94791 2818 0.003 7>6
7.Sanat -spor 67 4.2537 0.67274 10>6

8.Yabanci Diller 82 4.0575 0.92621
9.Rehberlik ve

Ozel Egitim 48 4.0863 0.89840
10.Tiirkge

Edebiyat 73 4.2727 0.72132
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Tablo 4.11. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Degerlendiricilerin Bransina Gére
Farklilagsma Durumunu Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart
(Devami)

1.Anasmifi 34 3.5569 1.19199
2.Smif Ogretmeni 84 4.0976 0.88252
3.Fen Bilimleri 88 4.1182 0.88598
4.Sosyal Bilimler 87 4.0031 0.92448

5.Matematik 69 4.1130 1.11551 751
Fakisrl 6.Meslek Dersleri 107 3.8112 0.96880 3198 0001 756

7.Sanat -spor 67 4.3124 0.65435 10>6

8.Yabanci Diller 82 4.1146 0.93511

9.Rehberlik ve

Ozel Egitim 48 4.1056 0.86572

10.Tirkce

Edebiyat 73  4.2767 0.74682

1.Anasimifi 34 3.6814 1.30098

2.Smif Ogretmeni 84 4.0377 0.95282

3.Fen Bilimleri 88 4.0814 0.91914

4.Sosyal Bilimler 87 3.9636 1.02722

5.Matematik 69 4.0821 1.06513
Faktr 2 6.Meslek Dersleri 107 3.8069 1.01357 1717 0081 10>6

7.Sanat -spor 67 4.1070 0.79121
8.Yabanci Diller 82 3.9146 1.03613

9.Rehberlik ve

Ozel Egitim 48 4.0382 1.08843
10.Tirkge
Edebiyat

Tek Yonlii Varyans Analizi

73  4.2626 0.84021

Anova testi, adaptasyon yeterligi geneli ve faktor 1 i¢in anlamli bulunmustur. Gruplar
arasi farki gormek i¢in Post Hoc testi yapilmistir. Levene testi anlamli ¢iktigi (p<.0,01)
i¢in varyanslarin esit dagilmadig: belirlenmistir. Bu nedenle Post Hoc testlerinden en

giiclii olan1 Games Howell testi yapilmistir (Field, 2018: 340).

Ogretmenlerin brangina gore dlgekten elde edilen genel adaptasyon yeterliligi puanlari
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir(F=2,818; p=0,003<0,05).
Farkin nedeni; bransi sanat/spor grubunda olan o6gretmenlerin (X=4,2537) ve
Tiirkge/edebiyat grubunda olan Ogretmenlerin (x=4,2727) verdikleri adaptasyon
yeterliligi puanlarinin, brans1 meslek dersleri grubunda olan 6gretmenlerin adaptasyon

yeterliligi puanlarindan (X=3,8100) anlamli derecede yiiksek olmasidir.

141



Ogretmenlerin dlgegin faktor 1 grubu maddelere verdikleri cevaplardan elde edilen
puanlar1 branglarma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir
(F=3,198; p=0,001<0,05). Farkin nedeni; brans1 sanat/spor grubunda olan
Ogretmenlerin  (x=4,3124) ve Tiirkge/edebiyat grubunda olan Ggretmenlerin
(x=4,2767) verdikleri puanlarin, brans1 meslek dersleri grubunda olan dgretmenlerin
adaptasyon yeterliligi puanlarindan (x=3,8112) anlamli derecede yiiksek olmasidir.
Ayrica brangi sanat/ spor grubunda olan 6gretmenlerin ortalamalar1 (x=4,3124), brans1
anasinifi olan 6gretmenlerin ortalamalarindan da (X=3,5569) anlamli derecede farkli

bulunmustur.

Ogretmenlerin dlcegin faktdr 2 grubunda yer alan maddelere verdikleri cevaplardan
elde edilen puanlari, branslarina gore yapilan ANOVA testinde istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik gostermemistir (F=1,717; p=0,081>0,05). Bununla birlikte Post
Hoc testinde (Games Howell) bransi meslek dersleri grubunda olan gretmenlerin
(x=3,8112) verdikleri puanlarin, brans1 Tiirk¢e/edebiyat grubunda olan 6gretmenlerin
(x=4,2767) puanlarindan anlamli derecede diisiik oldugu sonucu goriilmiistiir. Analiz
Dunnett T3 testi ile tekrarlanmistir. Anlamli farklilik bulunmamustir.

Tablo 4. 13. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Kurumda Calisma Siiresine Gére
Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
13 Yil 292 4.1830 0.78867
. 46 YIl 197 3.8799 0.99133 12
Adaptasyon Yeterliligi 7.9 Y1l 111 4.0965 0.88650 5.033 0.002
10 Yil ve tistii 139 3.9555 1.00911
13 Yil 292 4.1938 0.79343
) 4-6 Y1l 197 3.8924 1.01756
Faktor 1 7-9 Y1l 111 41273 0.8gegg *7>° 0003 1>2
10 Yil ve tisti 139 3.9818 1.04704
13 Yil 292 4.1558 0.90498
) 4-6 Y1l 197 3.8486 1.05908
Faktor 2 7-9 Y1l 111 4.0195 0.99258 4249 0.004 1>2

10 Y1l ve tistii 139 3.8897 1.04807
Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmenlerin kurumda calisma siiresine gore adaptasyon yeterliligi puanlar arasinda
farklilik olup olmadiginin tespiti i¢in tapilan tek yonlii varyans analizi sonucu Tablo
4.12°de goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda calisma siirelerine gore
6lgegin tamami (F=5,033; p=0,002<0,05) ve faktorleri i¢in ( F1=4,755; p=0,003<0,05
ve F2= 4,549; p=0,004<0,05) verdikleri cevaplarda istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik goriilmiistiir. Gruplar arasi1 farki gérmek i¢in Post Hoc testi yapilmustir.
Levene testi anlamli ¢iktig1 (p<0,05) i¢in varyanslarin esit dagilmadigi belirlenmistir.
Bu nedenle Post Hoc testlerinden Games Howell testi yapilmistir (Field, 2018: 340).
Olgek geneli ve faktorlerden elde edilen verilerde gruplara gére farkin nedeni;
kurumda g¢alisma siiresi 1-3 yil arasinda olanlarin verdigi adaptasyon yeterliligi
puanlarinin, kurumda c¢alisma siiresi 4-6 Yyil olanlarin adaptasyon yeterliligi

puanlarindan 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek olmasidir.

Tablo 4. 14. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Miidiiriiyle Calisma Siiresine Gére
Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
12 Yil 375 4.0257 0.93576
. 34Yl 182 3.9566 0.93298 1.948 0.120
Adaptasyon Yeterliligi ¢ 127 4.1747 0.73798
7 Yil Ve Ustii 55 4.1887 1.00394
12 Yil 375 4.0418 0.94781
) 3-4 Y1l 182 3.9656 0.95022
Fakioag 5-6 Y1l 127 42152 077114 2208 0086
7 Yil Ve Ustii 55 4.1867 1.01871
12 Yil 375 3.9853 1.02516
p 3-4 Yil 182 3.9341 1.03895
Faktor 2 5-6 Y1l 127 40735 078608 218 0302
7 Yil Ve Ustii 55 4.1939 1.06611

Tek Yonlii Varyans Analizi

Okul midiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlari, katilime1  gretmenin
degerlendirdigi okul miidiiriiyle birlikte caligma siiresi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gdstermemektedir (p>0,05). Olgegin alt boyutlar1 bazinda
da aragtirmaya katilan 6gretmenlerin miidiirleri ile birlikte ¢alisma siiresinin etkili

olduguna dair istatistiksel olarak anlamli bir sonug elde edilmemistir.
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Tablo 4. 15. Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Yeterliligi Puanlarin Degerlendiren
Ogretmenlerin Calistigi Okul Tiiriine Gére Farklilasma Durumunu Gosteren Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Grup N Ort Ss F p Fark
Anaokulu 33 3.6364 1.02760
.. ilkokul 109 4.0769 0.96074 451
Adaptasyon Yeterliligi Ortaokul 145 40164 0.89971 2559 0.054
Lise 440 4.0807 0.88402
Anaokulu 33 3.6384 1.02781
) flkokul 109 4.0899 0.97286
Faktor 1 Ortaokul 145 4.0179 093242 >89 0040,
Lise 440 4.1059 0.89922
Anaokulu 33 3.6313 1.17686
) lkokul 109 4.0443 1.03306
Faktor 2 Ortaokul 145 4.0126 0.96247 %1 0176
Lise 440 4.0178 0.97326

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmenlerin adaptasyon yeterliligi puanlarinin, degerlendirici 6gretmenlerin gorev
yaptig1 okul tiirli degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizinde, 6lgegin genelinde ve faktor 2 grubu maddelerden
elde edilen puanlari bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
(p>0,05); faktor 1 i¢in 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir
(p<0,05). Olcek genelinde elde edilen puanlarda farkin anlamliligi sinir degerde tespit
edilmistir (p=0,054). Levene testinde varyanslarin homojen dagildig: belirlendigi igin
(p>0,05), gruplar arasi 6rneklem sayisi farkinin fazla oldugu durumda kullanilmasi
tercih edilen (Field, 2018: 340) Hochberg’s GT2 post hoc analizi yapilmistir. Analiz
sonucu adaptasyon yeterlikleri 6lcegi genelinde anaokulunda galigan gretmenlerin
verdikleri yanitlarla (X=3,6364) lise 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar (Xx=4,0807)
arasinda istatistiksel olarak lise 6gretmenleri lehine 0,05 diizeyinde anlamli bir fark
bulundugu tespit edilmistir. Ayrica faktérl grubu maddelere verilen yanitlarin da
benzer sekilde lise Ogretmenleri lehine (X=4,1059) anaokulu o6gretmenlerinden
(x=3,6384) istatistiksel olarak 0,05 diizeyinde anlamli derecede farkli oldugu
goriilmistiir(p< 0,05). Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamastir.
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Tablo 4. 16. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Ogretmenlerin Yasi DeSiskenine
Gore Farklilagsma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
25-30 yas 77 4.4842 0.73643
31-35yas 101 3.9420 0.83293 152
36-40 yas 136 3.9247 0.87175 1>3
Adaptasyon Yeterliligi ~ 41-45 yag 173 4.0435 0.95541 4.509 0.000 1>4
46-50 yas 128 3.9903 0.98087 1>5
Slyasve 124 4.0549 0.91184 1>6
usti
25-30 yas 77 4.4857 0.75941
31-35yas 101 3.9459 0.83871 1>2
36-40 yas 136 3.9324 0.90573 1>3
Faktor 1 41-45yas 173 4.0736 0.98019 4.374 0.001 1>4
46-50 yas 128 3.9880 0.98679 1>5
Slyasve 124 4.1054 0.91859 1>6
usti
25-30 yas 77 4.4805 0.75991
31-35yas 101 3.9323 0.96066 1>2
36-40yas 136 3.9056 0.92845 1>3
Faktor 2 41-45yas 173 3.9682 1.04197 4.174 0.001 1>4
46-50 yas 128 3.9961 1.05149 1>5
Slyasve 124 3.9288 1.03401 1>6
usti

Tek Yonlii Varyans Analizi

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yagslarina gore birlikte ¢alistiklart  okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlar 6lgek genelinde ve faktorler bazinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (F(genen=4,509 p=0,000<0,05;
Fakesr 1)= 4,374 p<0,01; F(fakwsr2)= 4,174 p<0,01). Levene testi anlamli ¢iktig1 (p<0,05)
icin varyanslarin esit dagilmadig: belirlenmistir. Bu nedenle Post Hoc testlerinden
Games Howell testi yapilmustir (Field, 2018: 340). Olgek geneli ve faktorlerden elde
edilen verilerde gruplara gore farkin nedeni; yas1 25-30 arasinda olanlarin
degerlendirmelerinde ifade ettikleri adaptasyon yeterliligi puanlarinin diger yas

gruplarindan istatistiksel olarak 0,05 diizeyinde anlamli derecede yiiksek olmasidir.
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Tablo 4. 17. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarinin Ogretmenlik Kidemi DeSiskenine
Gore Farklilagsma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
1-5 Yil 60 4.4873 0.58508
6-10 Yil 126 3.9577 0.90434 1>2
Adaptasyon Yeterliligi  11-15 Yil 107 3.9640 0.82910 4.248 0.002 1;2
16-20 Yil 140 3.9881 0.94857 e
21 Yilveiisti 306 4.0520 0.95592
15 Yil 60 4.4856 0.60120
6-10 Yil 126 3.9466 0.93489 1>2
Faktor 1 11-15 Yl 107 3.9695 0.83735 3.988 0.003 ij
16-20 Yil 140 4.0333 0.96832 e
21 Yilveiisti 306 4.0758 0.97053
15 Yil 60 4.4917 0.63441
6-10 Y1l 126 3.9854 0.93239 1>2
Faktor 2 11-15 Yil 107 3.9502 0.96972 4.365 0.002 ii
16-20 Yil 140 3.8750 1.05582 e

21 Y1l ve tstii 306 3.9924 1.03611
Tek Yonlii Varyans Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemine gore birlikte ¢aligtiklart okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlar1 6l¢ek genelinde ve faktorler bazinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir (F(genel)=4,248 p=0,002<0,05
F(faktor 1)= 3,988 p=0,003<0,05; F(faktor 2)= 4,365 p=0,002<0,05). Levene testi
anlamli ¢iktig1 (p<0,05) i¢in varyanslarin esit dagilmadig: belirlenmistir. Bu nedenle
Post Hoc testlerinden Games Howell testi yapilmustir (Field, 2018: 340). Olgek geneli
ve faktorlerden elde edilen verilerde gruplara gore farkin nedeni; 6gretmenlik kidemi
1-5 yil olanlarin okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlarinin, 6gretmenlik
kidemi 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve istili olanlarin okul miidiirlerinin

adaptasyon yeterliligi puanlarindan yiliksek olmasidir.

Tablo 4. 18. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Farklilasma
Durumu

Grup N  Ort Ss t sd p

o Kadin 510 4.0049 0.95227
Adaptasyon Yeterliligi Erkek 229 4.1387 080713 -1.967 512.418 0.050

. Kadin 510 4.0271 0.97373
Faktor 1 Erkek 229 41450 0.81448 -1.710 518.836 0.088

- Kadin 510 3.9497 1.02292
Fakior 2 Erkek 220 41230 092071 2194 737 0029

Bagimsiz Gruplar t-Testi
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Katilimeilarin cinsiyetine gore ¢aligtiklari okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi
puanlar1 anlamli farklilk gdstermektedir (t= -1,967; p=0,05<0,05). Erkek
Ogretmenlerin birlikte ¢alistiklart okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlari
(x=4,1387), kadin 6gretmenlerin midiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlarindan
(X=4,0049) istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Olgegin
faktorleri bazinda yapilan incelemede Faktor 1 grubu maddelere katilimer
Ogretmenlerin  verdikleri cevaplarin  cinsiyet bagimsiz  degiskenine  gore
farklilasmadig1 goriilmiistiir (t= -1,710; p=0,088>0,05). Faktor 2 grubunda yer alan
maddelere 6rneklemde yer alan katilimcilarin verdikleri yanitlar cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (t=-2,194; p=0,029<0,05).
Erkek 6gretmenlerin birlikte ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile
ilgili faktor 2 grubunda yer alan maddelere verdikleri yanitlara ait puanlar (x=4,1230),
kadin 6gretmenlerin verdikleri yanitlara ait puanlardan (X=3,9497) istatistiksel olarak
0,05 diizeyinde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4. 19. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Egitim Durumu Degiskenine Gére
Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
. Lisans 526 4.0720 0.89535
Adaptasyon Yeterliligi Lisansiistii 213 3.9832 094886 1.199 737 0.231
. Lisans 526 4.0970 0.91300
Fakior 1 Lisansiisti 213 3.9812 0.96249 >0 137 0125
Faktor 2 Lisans 526 4.0095 0.97991 0263 737 0.793

Lisanstistii 213 3.9883 1.03540

Bagimsiz Gruplar t-Testi

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterligi puanlar istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).
Benzer sekilde Olgegin faktorleri bazinda da egitim durumu degiskeninin
ogretmenlerin degerlendirmeleri iizerinde etkisi olduguna dair istatistiksel olarak

anlamli bir sonug¢ bulunmamustir (p>0,05).
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Tablo 4. 20. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimn Idari Tecriibe Degiskenine Gore
Farklhilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
Adaptasyon Yeterliligi Ili\;iltr éii jgégg gggggg -715 737 0.475
om0 o
— L T ——p—

Bagimsiz Gruplar t-Testi

Ogretmenlerin idari tecriibesi degiskenine gore birlikte ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterligi puanlar1 anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0,05). Olgegin
faktorleri bazinda da Ogretmenlerin idari tecriilbe sahibi olup olmamasinin
Ogretmenlerin degerlendirmeleri iizerinde etkisi olduguna dair istatistiksel olarak
anlamli bir sonu¢ bulunmamastir (p>0,05).

Tablo 4. 21. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarimin Kurum Tiirii Degiskenine Gére
Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
Adaptasyon Yeterlilii gizrl“i 69418 j:gggg gzgiggg -2.386 129.505 0.038
Faktor 1 g‘:l“' 69418 j:ggg 8:2‘&22 -1.937 126.619 0.055
Faktor 2 g‘:l“' 69418 i:gg;g 3:%222 -3.145 135.010 0.002

Bagimsiz Gruplar t-Testi

Ogretmenlerin calistigi kurum tiiriine gore birlikte calistiklar1 okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterligi puanlar istatistiksel olarak 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler lehine
anlaml farklihk gdstermektedir (t= -2,386; p=0,038<0,05). Ozel okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterligi puanlari (X=4,2318), resmi okulda ¢alisanlarin adaptasyon
yeterligi puanlarindan (X=4,0204) istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksektir.
Olgeginin iki faktorii icin de Orneklemdeki dgretmenlerin calistiklar: kurum tiirii
degiskeninin etkisini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi yapilmustir. Olgegin
faktorleri bazinda yapilan incelemede Faktéor 1 grubu maddelere katilimer
ogretmenlerin verdikleri cevaplar kurum tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermemektedir (t= -1,937; p=0,055>0,05). Faktor 2 grubunda
yer alan maddelere orneklemde yer alan katilimcilarin verdikleri yanitlar kurum tiirti
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (t= -3,145;
p=0,002<0,05). Ozel okulda calisan ogretmenlerin birlikte calistiklar1 okul
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midiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili faktdr 2 grubunda yer alan maddelere
verdikleri yanitlara ait puanlar (X=4,2582), resmi okulda calisan Ggretmenlerin
verdikleri yanitlara ait puanlardan (x=3,9676) 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek bulunmustur.

Tablo 4. 22. Adaptasyon Yeterliligi Puanlarinin Proje Okulunda Calisma Degiskenine
Gore Farklilagsma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
Adaptasyon Yeterliligi EI\;(:; 4212? g;ggg 823223 3.487 661.530 0.001
- R P p————
I o

Bagimsiz Gruplar t-Testi

Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore proje okullarinda galisan okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterlikleri puanlar1 diger okullarda ¢alisanlardan istatistiksel olarak proje
okulu miidiirleri lehine anlamli derecede farkli bulunmustur (t= 3,487; p=0,001<0,05).
Proje okulunda calisan Ogretmenlerin okul miidiirlerini degerlendirerek verdikleri
adaptasyon yeterliligi puanlar1 (X=4,1880), proje okulunda g¢alismayanlarin verdigi
puanlardan (x=3,9560) yiiksek bulunmustur. Olgegin faktorleri bazinda yapilan
incelemede Faktor 1 grubu maddelere katilimci 6gretmenlerin verdikleri cevaplar
proje okulunda ¢aligma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir (t=3,487; p=0,000<0,01). Proje okulu 6gretmenlerinin birlikte
calistiklar1 okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili faktor 1 grubunda yer
alan maddelere verdikleri yanitlara ait puanlar (x=4,2273), proje okulu olmayan
okullarda ¢aligan 6gretmenlerin verdikleri yanitlara ait puanlardan (x=3,9591) 0,01
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Faktor 2
grubunda yer alan maddelere 6rneklemde yer alan katilimcilarin verdikleri yanitlar
proje okulunda calisma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik géstermemektedir (t=-1,887; p=0,060>0,05).
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin nitel ve nicel boyutlarinda elde edilen
bulgular aciklanmis ve literatiirdeki arastirmalarin 1s18inda degerlendirilerek
yorumlanmisgtir. Arastirma esnasinda ve sonrasinda arastirilmaya agik oldugu

diistiniilen hususlarla ilgili onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartiyma

Bu boliimde, aragtirmanin once nitel ardindan nicel boyutunda elde edilen bulgular

literatiirle birlikte degerlendirilmistir.
5.2.1.Arastirmanmin Nitel Boyutu fle ilgili Tartisma

Arastirmanin nitel boyutunda, okul midiirlerinin adaptasyon kavrami hakkindaki
fikirleri; orgiitsel dontisiim, ciftustalik, inovasyon, girisimcilik, orgiitsel 6grenme ve
siirekli O6grenmeye baglilik, degisim yonetimi kavramlar1 ile baglantili sekilde
degerlendirilmistir. ilk olarak okul miidiirlerinin; 6rgiitsel doniisiim kavrami ve
orgiitsel doniisiimde rolleri hakkinda goriisleri incelenmistir. Katilimeilarin rgiitsel
donlistimii, degisim kavramiyla birlestirerek acikladiklart  goriilmistiir. Okul
midiirlerinin, 6rgiitsel doniisiim/ degisim hakkinda pozitif ve bu durumu kabullenmis
bir yaklagim i¢inde olduklar1 bulunmustur. Aydogan (2007), ilkogretim okulu yonetici
ve 0gretmenlerinin degisim siireci ile ilgili hazir olma durumlarini incelemislerdir.
Calismanin sonucunda okul yoneticilerinin degisime karsi olumlu bir tutum iginde
olduklarin1 bulmustur. Hosgortir (2015), okul midiirleriyle yaptig1 nitel ¢aligmada
degisime kars1 tutumlarini incelemistir. Bu caligmada da benzer sekilde okul
miidiirlerinin kendilerini degisim ¢alismalarinin bir pargasi olarak gordiiklerinin ifade
edildigi bulunmustur. Bu sonuglarin, okul miidiirlerinin siklikla degisimle ilgili isler
yapmalari ve olumlu deneyimlerinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Kondakei,
Zayim ve Caliskan (2010) okul yoneticilerinin degisime hazir olma durumlar ile ilgili
okul yoneticileri ile yaptiklari ¢alismada deneyimin degisime karsi pozitif tutum

yaratmada etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin doniisiim konusunda olumlu diisiinceleri yaninda doniisiime

temkinli yaklastiklar1 bulgusu da arastirmanin sonuglari arasindadir. Donlisiimde
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istendik bir giizergahin belirlenmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Egitimde
yenilesme ve doniisiime Tiirk Milli Egitimi’nin genel amaglar1 dogrultusunda olumlu
baktiklar1 sOylenebilir. Yeniliklerin hizla yayildigi 21. yilizyilda, bazen yapilan
yeniliklerin istenen etkiyi saglayip saglamayacaginin degerlendirilmesine bile firsat
bulunamamaktadir (Nicolini, Lippi ve Monteiro, 2019: 194). Bu nedenle okul

miidiirleri donilistimde rolleri 6nem kazanmaktadir.

Orgiitsel doniisiimde okul miidiirlerinin rolleri ile ilgili olarak, bu calismada yer alan
katilimcilar okul miidiirlerini, doniistimiin baslaticisi, planlayicisi, yiiriitiiciisii ve
denetleyicisi olarak ifade etmislerdir. Degisim ve doniisiimde okul miidiirlerinin
liderlik vasiflar1 6nemli bulunmustur (Fullan, 2002: 16). Balyer (2012: 86), okul
miidiirlerinin rolleri ile ilgili yaptigi calismada, okul miidiiriilerinin daha fazla
sorumluluk alarak cevrelerinde yasanan degisimlere ayak uydurmalar gerektigini
ifade etmistir. Bununla birlikte merkezi yonetime sahip egitim sistemlerinde yapilan
reformlar, resmi yazisma ve emirler dogrultusunda hareket etmeyi gerektirdigi igin
okul miidiirlerinin kendilerini sadece emirleri uygulayici olarak da gérmelerine neden
olmaktadir. Bu arastirmada, doniisiim siireclerinde yeterli destek saglanmamasi ve
insiyatif alma konusunda yetki verilmemesinden kaynakli olarak okul miidiirlerinin
cekimser davrandiklart sonucuna ulasilmigtir. Degisim konusunda hazir olma, orgiit
kiiltiiriinden etkilenen ve destek verilen bir kiiltiirde olumlu yonde gelismektedir
(Bouckenooghe ve Devos, 2007:3). Daha esnek ve yerel insiyatifi destekleyen bir
sistemde okul miidiirlerinin kendilerini degisim yoneticisi olarak hissedecekleri, bu
yondeki etkilerinin farkinda olduklar1 goriilmiistiir (Acton, 2021: 43). Orgiit kiiltiirii,
ist yonetime duyulan giiven ve iletisim becerilerinin degisime kars1 okul tutumunda

etkili oldugunu bilimektedir (Kondakg1, Zayim ve Caliskan, 2010: 164).

Orgiitsel déniisiimde okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerini belirlemek amaciyla
bu arastirmada olusturulan 6lgegin gelisimi asamasinda, okul miidiirlerinin Grgiitsel
dontisiimii  yonetirken ihtiya¢ duyduklari beceriler okul miidiirleriyle yapilan
goriigmelerden elde edilmistir. Yapilan gorlismelerin neticesinde, okul miidiirlerinin
orgiitsel doniisiim siireglerinde ihtiyag duyduklarmi ifade ettikleri, adaptasyon
yeterligi i¢in ihtiya¢ duyduklar beceriler su sekilde siralanabilir: inang ve kararlilik,
istikrarli olma, planlama, uygulama, denetleme ve diizenleme siirecini iyi yonetme,
ekibe gereken motivasyonu saglayabilme ve inandirici olabilme, sabirli olup degisim

icin yeterli zamani verme, takim calismasina yatkinlik, etkili iletisim becerileri,
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rehberlik ve yonlendirme becerileri, stirekli 6grenmeye baglilik, ahlaki degerlere
yatkinlik, gerekli teknik- teknolojik bilgiye sahip olma, catisma ¢dzme ve kriz
yonetebilme becerileri, girisimci ve cesaretli olma, merakli ve arastirmaci olma, stresle
bas edebilme, yeniliklere acik, 6ngoriilii ve vizyoner olma, gerektiginde risk alabilme,
rekabetci olma, empati yapabilme, ¢alismalarinda seffaf ve hesap verebilir olma,
Ozgliven sahibi olma, zeki ve c¢aligkan olma. Okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterliklerini arastiran bir ¢alisma literatiirde bulunmamakla birlikte okul miidiirlerinin
farkli birgok yeterlikleri ile ilgili calismalar mevcuttur. Akbaslh ve Dis (2019: 86), lider
okul miidiirlerinin yeterlikleri ile ilgili 6gretmenler ile yaptiklar nitel ¢caligmalarinda
lider okul yoneticilerinin yeterliklerini 4 boyut altinda toplamiglardir. Bunlardan ilki
kisilik 6zellikleri boyutu olup bu boyuta iligkin 6zellikler su sekilde siralanmaistir: adil,
esnek, anlayisli, sosyal, biitiinlestirici, demokratik ve giivenilir olma. Yoneticilik
ozellikleri ile ilgili olarak belirlenen o6zellikler ise sunlardir: lider, liyakat sahibi,
kararli, krizleri yonetebilen, planli, girisimci, isbirligine yatkin. Egitim &gretim
calismalarina yonelik yeterlikler su sekilde siralanmistir: uygun kosullart saglayan,
mesleki gelisime deger veren, yol gdsterici, denetimleri dogru yapan, yeniliklere agik,
okul-veli igbirligini saglayan kisiler olma. Son boyut olan sosyal etkinlik faaliyetleri
ile ilgili yeterlikler sunlardir: girisken, cesaretli, rol model olan, koordinasyonu
saglayabilen, destekleyici, tesvik edici, sosyal- sanatsal - sportif faaliyetleri
diizenleyebilen olma. Seving (2017), okul miidiirleri ile yaptig1 goriismelerde; etkili
iletisim becerisinin, risk alabilmenin, gerekli bilgi donanimina sahip olmanin, ¢caliskan
ve yenilik¢i olmanin, takim ruhu olusturmanin, insiyatif alabilmenin, katilimci karar
stiregleri olusturmanin, herkesin bilgi ve tecriibesinden istifade edebilmenin, gerekli
kaynaklar1 olusturabilmenin, rehberlik ve liderlik yapabilmenin, rol model olmanin,
stratejik ve yaratici diisiinebilmenin, etik degerlere sahip olmanin, 6gretmenleri bir
hedef dogrultusunda giidiileyebilmenin, okul miidiirlerinde bulunmasi gereken

yeterlikler arasinda oldugunu belirlemistir.

Bu arastirmanin nitel boyutunun alt amaglarindan biri de okul miidiirlerinin 6rgiitsel
doniistime adaptasyonu ciftustalik, inovasyon, girisimcilik, degisim yonetimi ve
orgiitsel O6grenme kavramlar1 ile nasil iliskilendirdigini belirlemektir. Caligmada
adaptasyon becerisinde 6nemli oldugu diisiiniilen ¢iftustalik becerisi, katilimcilarca
gelecegin getireceklerini dngdrme, vizyon sahibi olma, agik fikirli olma, 6grenmeye

ve yeniliklere agik olma kavramlar ile agiklanmistir. Okul miidiirlerinin bir gelecek
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tasavvuru olusturabilmek i¢in tecriibe ve gecmis 6grenmelerini sentezlemesi gerektigi
belirtilmistir. Gelecegin getireceklerine hazir olmak, gelecekteki islerini yapabilecek
donanima sahip olmak i¢in siirekli 6grenmeye deger verilmektedir. Katilimcilarin
giincel islerini yaparken gelecegin gereklilikleri konusunda arastirmaci olup bunu
okullarina tasimada istekli oldugu dikkat ¢ekmistir. Ciftustalikla ilgili literatiirde
Tiirkiye’de okullar bazinda yapilmis bir ¢aligma bulunamamastir. Pietsch, Tolowitzki
ve Cramer (2020), Almanya’da iilke capinda okul miidiirlerinin ¢iftustaliklar ile ilgili
yaptiklar1 ¢alismalarinda, okul miidiirlerinin daha c¢ok isletme gorevlerini yerine
getirdikleri, kesfetmeye yonelik c¢aligmalarin okullar arasi rekabet ortamindan
beslenerek gelistigini  belirlemislerdir. Arastirmanin nitel boyutunda yapilan
goriismelerde Tiirkiye’de devlet okullarinda biirokratik sistem ve mevzuat kurallarinin
baglayicihig ozellikle vurgulanmustir. Ozel okullarda calisan okul miidiirlerinin
yenilikler konusunda daha Ozgiivenli konustuklar1 gozlemlenmistir. Devlet
okullarinda yenilikler ve uygulamalarda okul miidiirlerinden ¢ok, merkezi yonetimden
gelen resmi yazigsmalarin belirleyici ve yon verici oldugu bulgusu 6nemlidir. Bu
dogrultuda okul miidiirlerinin daha ¢ok giiniimiiz isleri ile mesgul olmak durumunda
olduklar1 degerlendirilebilir. Bu bulgu Pietsch, Tolowitzki ve Cramer (2020)’in
bulgusu ile benzerdir. Gieske, Duijin ve van Buuren (2019), kamu sektoriindeki
orgiitlerdeki ciftusta uygulamalar1 incelemislerdir. Ciftustalikta, yanliglar yaparak

O0grenmeye imkan tanimasinin dnemine vurgu yapmuslardir.

Yenilik yapmanin risk almak ve firsatlart iyi gormekle iligkili oldugu; girisimciligin
risk alarak, yenilikler yaparak yeni duruma adaptasyonda etkili oldugu goriisii bu
aragtirmaya katilan tiim katilimcilarca dile getirilmistir. Clarke (2000: 61), okullarda
yenilikler yaparken okul miidiirlerinin firsatlar1 kollayan ve girisimci 6zelliklerinin
Oonemini belirtmistir. Risk alabilmenin gerekliligine inanilmakla birlikte, risk
alindiginda yasanabilecek yasal sikintilar ve bu konudaki olumsuz tecriibeler
arastirmaya katilan okul miidiirlerince siklikla dile getirilmistir. Bu da girisimci ruhun
kisitlandigr anlamina gelmektedir. Ayrica biirokrasinin yeniligi geciktirdigi, yeni
cikan bir uygulamanin mevzuata gore hayata gecirilmesinin ¢ok vakit aldigi ve
yapilmak istenenenin o vakte kadar eskidigi ifade edilmistir. Biirokratik yapinin
doniisiim siirecini yavaglattigi ve yanlis yapma kaygisinin motivasyonu diisiirdiigii
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini etkileyen faktorlerle ilgili

literatiirde kisith ¢aligma bulunmaktadir. Koybast (2016), okul miidiirlerinin
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girisimcilikleri ile ilgili etkili olan faktorleri 6zyeterlik ve Orgiitsel baglilik olarak
belirlemistir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan katilimcilar i¢in yanlis yapma

kaygisinin 6zyeterlik algisi iizerinde olumsuz etkisi oldugu ifade edilebilir.

Bununla birlikte bu aragtirmada orgiitsel doniisiim siirecinde siirekli 6grenmeye bagh
olmanin; uyum siirecini hizlandirdigi, eksiklerin tamamlanmasini sagladigi ifade
edilmisgtir. Calisanlarin  motivasyonunu, yeterligini artiracagit ve degisimin
olusturabilecegi kaygilar1 giderebilecegi yoniinde yorumlar yapilmistir. Bu sonug
adaptasyon icin ogrenmenin Onemini gostermektedir. Orgiitteki degisim ve
doniistimde, adaptasyonda, orgiitsel 6grenme etkilidir. Okullar da g¢evrelerindeki
degisiklikleri takip etmeli, yenilikleri 6grenmeli ve geleneksel anlayistan ayrilip
inovatif ve girisimci bir yaklagimla yenilesmek i¢in 6grenen o6rgiit olmalidir (Ugurlu,
Dogan ve Yigit, 2014: 57). Yeni gelismeler karsisinda, beklenmeyen yeni rollere ait
becerilerin 6grenilebilmesi i¢in 6grenme 6nemli bir kaynaktir (Yukl ve Maksud, 2010:
83). Basarisizliklar da 6nemli bir bilgi kaynagi olarak 6grenmede rol oynamaktadir

(Cannon ve Edmondson, 2005: 317; McKeown, 2012: 80).

Ayni dogrultuda oOrgiitsel doniisiim silirecinde degisim yonetimi stratejilerinin
yeniliklerin kabullendirilmesi ve olasi ¢atismalarin onlenmesi i¢in okul miidiirleri
tarafindan 6nemli bir ara¢ oldugu diisiiniilmekte ve orgiitsel adaptasyonla dogrudan
iligkilendirilmektedir. Yoneticilerin mevzuat ve bilgi birikiminin artmasi gerektigi,
degisim yoOnetimi stratejilerinin uygulanmasi, dogru planlamanin, ekibin
bilgilendirilmesinin, dogru hedefler koyulmasinin ve sahiplendirilmesinin,
degerlendirmelerin yapilarak gerekli noktalara miidahalenin gerektigi yoniinde
goriigler dile getirilmistir. Bu goriisler yoneticilerin doniisiim siirecindeki 6nemini
vurgulamaktadir. Yoneticilerin kisisel adaptasyonlar ile ilgili olarak degisime agik
olmalari, once kendilerinin inanmalar1 gerektigi yoniinde yorumlar, yoneticilerin
adaptasyon becerilerinin doniisiim siireglerine etkisini gostermektedir. Hallinger
(1992: 35-38), okul miidiirlerinin degisimin Onciisii oldugu goriisiinii savunmustur.
Benzer sekilde Fullan (2002: 1), okul miidiirlerine egitimci lider olmaktan ote

degisimde liderlik gérevi vermistir.

Bu arastirmanin nitel boyutunun bulgular1 arasinda; yenilik getirme, yeniliklerin
uygulanmasi1 konularinda okul miidiirlerinin sikintilar yasadiklari, mevzuatin ve
biirokrasinin yenilesmenin Oniinde engel olabildigi de yer almaktadir. Birlikte

calistiklar1 Ogretmenler ve diger calisanlarin isteksiz tutumlari, yenilige ayak
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diremeleri gibi kisilerden kaynakli sorunlar dile getirilmistir ve bu durumlarla ilgili
psikolojik dayanikliliga ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Yasanan olumsuzluklara
ragmen vazgecmeme, kararli davranma 6zelligi, yapilan goriismelerde ve literatiirdeki
caligmalarda basarili bir doniisiim siireci i¢in bir gereklilik olarak dile getirilmistir

(Okan ve Akbasli, 2019: 100).

Okullara yeniliklerin getirilmesi ve basarili sekilde uygulanabilmesinde okul
miidiirliniin etkisi ve yetkinligi 6nemlidir. Bununla birlikte sadece okul miidiiriiniin
yetkinligi ve liderligi yeterli degildir. Yeniligin sistemde bir Kkiiltiir olarak
benimsenmis olmasi, yeniligi destekleyecek ve 6zendirecek diizenlemelerin yapilmis
olmasi gereklidir (Bubner, 2009 ve Watt, 2002; akt. Biilbiil, 2012: 62). Okul
miidiirlerinin, okullardaki baz1 kisitliliklarin yenilikler yapmalarinin 6niinde bir engel
oldugu yoniinde bir kanaatleri oldugu bu arastirmanin bulgular1 arasindadir. Bu
bulgular Aydin (2019: 96) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulart ile benzer
niteliktedir. Maddi yetersizlikler, paydaslarin olumsuz tutumlari yenilikler onilinde
engel olarak goriilmektedir. Literatiirde kamuda inovasyona engel olan nedenler;
riskten kagcinma, tesvik azligi, siyasi kaygilar, teknik engeller ve iist ydonetimin yetersiz
destegi olarak siralanmistir (Tekin, Etlioglu ve Tekin, 2018: 120). Katilimcilarin
goriigmede giincel islerini yaparken gelecegin gereklilikleri konusunda arastirmact
olup bunu okullarina tagima konusundaki istekli oldugu, ¢iftustalik kavramini vizyon
sahibi olma, 6grenmeye ve yeniliklere acik olma kavramlar ile iliskilendirdikleri
gorilmistiir. Ancak ozellikle devlet okullarinda biirokratik sistem ve mevzuat
baglayiciliginin kendilerini kaygilandirdigini ifade etmislerdir. Yasal sinirlamalar
nedeniyle gelen resmi yazilar cergevesinde uygulayici rollerinin agir bastigini
sOylemiglerdir. Yenilikler yapmanin, gerekli oldugu, girisimei olmanin ve risk almanin
gerektigi belirtilmis, risk alindiginda yagsanan yasal sikintilar tiim katilimcilarca dile
getirilmistir. Yeniliklerin getirecegi riskler konusunda kamu kurumu yoéneticileri
dogrudan tek sorumlu kabul edilmekte ve yasal sorunlar yasamalarina neden
olmaktadir. Bu nedenle kamu kurumu yoneticileri diisiincede bile yenilikler
konusunda sinirlanmaktadir (Eryilmaz, 2012: 55; Akyos, 2007: 14). Kamu
kurumlarinda, inovasyonun oniinii tikayan yonetmelik ve mevzuat hiikiimleri gozden
gecirilmelidir (Tekin, Etlioglu ve Tekin, 2018: 128; Sengiil, 2015: 148). Onbirinci
Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2019-2023) Egitim Sisteminde Kalitenin Arttiriimas1 Ozel

Ihtisas Komisyon Raporunda (2018: 54) okul yonetimine 6grenci 6zellikleri ve okul
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kosullarina gore 6gretim tasariminda 6zerklik hedefi koyuldugu goriilmektedir. Bu da

alandaki bu yondeki ihtiyacin ilgili mercilerce kabul gordiigiiniin gostergesidir.

Aragtirmada yapilan goriismeler sirasinda devlet okullar1 ve 6zel okullar arasindaki
farkin egitim agisindan kapanmasi yolunda okul miidiirleri tarafindan caba
gosterildigi, cogu zaman da bu konuda oOzellikle proje okullar1 idarecilerinin
kendilerini yeterli ve basarili bulduklari goriilmiistiir. Okul miidiirleri tarafindan; veli,
Ogrenci ve bakanlik iist birimlerinin talep ve isteklerinin her gecen giin arttig1, cevap
verebilmek adina ciddi gayret harcandigi belirtilmistir. Ozel okullar ve devlet
okullarinin esit 6zerklikte ve maddi imkanlarda olmadiklar1 ve konusulan kavramlarin
bu iki tiir okulda bu nedenlerle esit degerlendirilemeyecegi bu arastirmada yapilan
goriismelerde de belirtilmistir. Ozel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin yenilikler
konusunda daha rahat konustuklari, tedirgin olmadiklar1 gézlemlenmistir. Altindz
(2009: 110), 6zel okul miidiirlerinin daha basarili olarak goriilmesinin, yoneticiye
taninan insiyatif kullanabilme yetkisinden kaynakli oldugunu yaptigi c¢alismada
belirlemistir. Ayrica devlet okulu miidiirleri tarafindan rutin islerin yogunlugunun,
egitime dair yeni fikirler liretmeye firsat yaratmayacak diizeyde oldugu da dile
getirilmistir. Aydin’m (2019) calismasi, bu sonuglar1 destekler bulgulara sahiptir.
Higbir yenilesme hareketi yeterli kaynak ve destek saglanmazsa basariya
ulasamayacaktir (Caldwell ve Sprinks, 2008: 1). Kaynak temini yaninda, farkli yollar
secme Ozgiirliigii olmadan reformlara adaptasyon gerceklestirmek giigtiir (Grayling,
2017:9). Ust yonetimlerin destegi adaptasyon becerileri igin elzemdir (O’Connell,
McNeely ve Hall, 2007: 248). Ozerk okullarin gelisimine olan ihtiyagla ilgili politika
yapicilarin farkindaligi, bu yondeki adimlar arttiracak bu da okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterligini arttiracaktir. Ozerklik ayn1 zamanda adaptasyon ihtiyacim da
arttiracagindan dolay1 okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerinin gelistirilmesi ile
ilgili calismalar yapilmasi 6nem kazanacaktir. Yapilabilen adaptasyon oraninda

yenilesme siireklilik kazanir (Varig, 1982: 60).

Bu calismada son olarak, tilkemizdeki okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerinin
arttirilmasi ile ilgili okul miidiirlerinin dnerileri almmmustir. Oncelikle okul miidiirleri
okul yoneticisi se¢cimine yonelik goriislerini dile getirmisler ve liyakata ve bilimsel
gerceklere dayali bir se¢im yontemi olmasi gerektigi belirtilmistir. Yanhs kisinin
liderliginde istenen sonuglarin elde edilmesi risk altinda olacaktir (Francis, Bessant ve

Hobday, 2003: 27). Literatiirde okul miidiirlerinin se¢ciminde liyakata 6nem verilmesi
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gerekliligini belirten arastirmalar mevcuttur (Akbash ve Balikel, 2013: 374; Konan,
Cetin ve Yilmaz, 2017: 156; Siingii, 2012: 44). Egitim, en ¢ok dile getirilen diger bir
oneridir. Liderlerin egitim yoluyla yeterliklerinde artis oldugu bilimsel olarak
belirlenmis bir gergektir (Bitterova, Haskova ve Pisonova, 2014: 114). Okul
miidiirlerinin gerek egitim programlart gerekse tecriibe edinebilecekleri caligmalar
yoluyla yeterliklerinin arttirilmasi gerekliligi ile ilgili calismalar bulunmaktadir
(Akbasli ve Balike1, 2013: 374; Aydin, 2019: 97; Balyer, 2012: 86; Calik ve Sehitoglu,
2006: 1; Giilmez ve Yavuz, 2016: 229; Oztiirk ve Akkus, 2020: 65; Stingti, 2012: 44).
Egitim yoOneticisi yetistirme sistemi ile ilgili sikintilar okul miidiirlerinin yeniliklere
liderlik ederken sikintilar yasamalarina neden olmaktadir. Tiirkiye’de ve diinyada,
egitim yoneticilerinin yapmalar1 beklenen gorevlerle ilgili yeterli bilgi ve beceri
donanimina sahip olmalar1 gerekliligi dile getirilmekle birlikte, yoneticiler bu
becerileri genellikle is tecriibeleri sayesinde alanda edinmektedirler. Bu bilgi boslugu
da dontislim siireglerinde ve adaptasyonda sikintilar yaratmaktadir (Acton, 2021: 43).
Gerekli donanima sahip olmadan adaptasyon ger¢eklesemez. Egitim yoneticiliginin
bir meslek olmasi, gerekli egitimler verilerek is basina gelinmesi de bu dogrultuda
adaptasyon yeterliklerinin arttirilmasi i¢in dnerilmistir (Konan, Bozanoglu ve Cetin,
2017: 345; Konan, Cetin ve Yilmaz, 2017: 156). Okul yoneticilerinin yeterlikleri
lizerine literatiirdeki yayinlar1 inceledikleri c¢alisma sonucu Ergetin ve Erigcok
(2016:253) goriilen eksikliklerin aslinda lisansiitii egitim programlarindaki miifredat
programlarindaki derslerin kapsamina girdigini ve egitimin 6nemini vurgulamislardir.
Bu egitimler sonucu egitim yoneticiliginin meslek olarak taninma yoluna
gidebilecegini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin egitimi siirecinde milli politikalar
dogrultusunda bir egitim verilmesi gerekliligi bu ¢aligmada katilime1 okul miidiirleri
tarafindan belirtilen bir goriistiir. Okul miidiirlerinin yetistirilmesinde uygulanacak

egitim programlar1 bu ¢ercevede gdzden gegirilebilir.

Okul miidiirlerinin adaptasyon yeterligini arttirmaya yonelik diger bir Oneri de
performansa dayali haklar verilmesi olmustur. Motive edici olacagi diigiiniilmiistiir.
Bununla birlikte saglik c¢alisanlar1 {izerinde yapilan, performansa dayali haklar
verilmesi sisteminin, zamanla temel bir hak olarak algilanmaya baslanabilecegini
gostermektedir (Cetinkaya, 2016: 374). Ayrica performansa dayali sistemlerin iyi
isleyebilmesi icin adil bir degerlendirme sisteminin bulunmasi gereklidir (Budak,

Arpaci ve Tolay, 2017: 32). Tiirk kamu yOnetimi sisteminde performansa dayali degil
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sonuca dayali bir ddiillendirme sistemi bulunmaktadir (Ceylan, 2009: 60). Subjektif

degerlendirmelere neden olabilecek bir uygulama olabilecegi diigiiniilmektedir.

Son olarak, egitimle ilgili kararlar verilirken daha kurumsal ve istikrarli hareket
edilmesinin okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerinin artmasi i¢in getirilen 6neriler
arasinda oldugu ifade edilebilir. Bu sayede istikamet daha net olacak ve okul
mudiirlerinde gelistirilmesi gereken yeterlikler daha belirgin olacaktir. 2014-2018
yillari1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 ¢er¢evesinde Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Egitim Sisteminin Kalitesinin Artirilmasi1 Ozel ihtisas
Komisyon Raporu’nda (2014: 27), egitim sisteminin iyilestirilmesi amaciyla yapilan
caligmalarin siireklilik arzetmedigi, bunun da yapilan degisikliklerin sonuglarini

géremeden yenisiyle degistirilmesine neden oldugunun altin1 ¢izmektedir.
5.2.2.Arastirmanin Nicel Boyutu ile flgili Tartisma

Adaptasyon kavrami, giinimiiz kosullarinda yasanan hizli degisime ayak
uydurabilmek, geride kalmamak ve 6ne gegebilmek icin kilit kavramlardan biri haline
gelmistir. Birgok insan kaynaklar sirketi, bu beceriyi ise alimlarda 6nemli bir 6zellik
olarak gostermektedir. Bir okul miidiiriiniin, egitim lideri ve okulun yoneticisi olarak
farkli olaylar ile yeni gelismeler karsisinda siirekli ayn1 davranis kaliplarini gostererek
ilerlemesi miimkiin degildir. Yeni davraniglar gelistirerek, siirekli 6grenen olarak, yeni
duruma uyum saglamak zorundadir (Hall ve Chandler, 2005: 156; Parson, Williams,
Burrowbridge ve Mauk, 2011: 22). Yoneticiler hizla degisen diinyadaki yeni kosullara
uyum saglayabilmeleri i¢in hazirlanmalidir (Yukl, 2008: 717). Bu kadar 6nemli olan
adaptasyon becerileri ile ilgili literatiirde gelistirilmis birka¢ Olcek bulundugu
goriilmistiir. Pulakos, Arad, Donovan ve Plamondon (2000), adaptif bir performans
sergiledigi kabul edilen bireyler i¢in belirledikleri becerileri siralamislardir.
Charbonnier-Voirin ve Roussel (2012), bu c¢alismadan esinlenerek bir adaptif
performans Olgegi gelistirmislerdir. Northouse (2016) tarafindan hazirlanmis olan
Adaptif liderlik anketi ve Martin, Nejat, Colmar ve Liem (2013) tarafindan hazirlanmig
Ogrencilere yonelik bir adaptasyon 6lgegi bunlara drnektir. Okul miidiirlerine yonelik
bu ¢aligmada yapilana benzer bir dlgek gelistirilmedigi goriilmistiir. Bununla birlikte
kisisel adaptasyonla ilgili calismalar mevcuttur. Hall (2002: 161) yiiksek adaptasyon
yeterligine sahip bireylerin proaktif olarak amag belirleme, isi baslatma ve psikolojik
olarak da basarili sekilde yonetme kapasitesi oldugunu belirtmistir. Proaktif olmanin

adaptasyonla iligkili bir kavram oldugu, yoneticilerin adaptasyon becerilerinde
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proaktif davraniglarinin biiyiik 6nem tasidig1 belirtilmistir (Bateman ve Crant, 1999:
69). Heifetz (2010: 77), adaptasyonda mevcut degerlerle savasmak yerine proaktif
olarak yenilerini olusturmaktan bahsetmistir. Ayrica adaptasyon yeteneginin
gelisiminde kisinin kendini iyi tanimasinin hizlandirici ve destekleyici bir unsur olarak

belirlenmistir (Hall ve Chandler, 2005: 164).

Bu c¢alismada, arastirmaci tarafindan gelistirilen okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterlikleri Ol¢egi kullanilarak elde edilen veriler 1s18inda okul miidirlerinin
adaptasyon yeterlikleri “Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Ulkemizde egitimle
ilgili sik sayilabilecek zaman dilimlerinde degisimler yapilmaktadir. Okul
miidirlerinin bu degisimleri yonetirken Ogretmenlerle olumlu tecriibeler yasamis
olmalarindan kaynakli olarak bu sonuca ulasildig1 diisiiniilmiistiir. Mentese (2021: 43),
okul miidiirlerinin yonetsel yeterliklerini Olctiigli calismasinda, okul miidiirlerinin
yeterlikleri ile ilgili 6gretmenlerin olumlu yargida bulunduklarini ifade etmistir.
Aydogar ve Yirci (2020), okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerini 6l¢tiikleri
calismalarinda okul yoneticilerinin becerilerinin  ‘cok katiliyorum’ diizeyinde
oldugunu bulmuslardir. Cetin ve Aydin (2012: 339) okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik ozellikleri ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada yeterlik diizeylerini bu calismada
oldugu sekilde yiiksek bulmuslardir. Agaoglu (2005: 17) ise okul miidiirlerinin
yetkinlikleri 6lgegini kullanarak 6gretmenler ile yaptig1 calismada, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin idari yetkinliklerini yeterli diizeyde gordiiklerini bulmustur. Okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili literatiirde bu ¢calismada yapilana benzer
karsilastirabilecek bir calisma olmamakla birlikte adaptif liderlik {izerine ¢aligmalar

bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili, bu arastirmada uygulanan 6lgek
geneli ve boyutlar bazinda elde edilen en yiiksek ortalama puan, yas1 ve kidemi en az
olan 6gretmenlerce verilmistir. Bu sonug, yas ve kidem arttik¢a edinilen deneyimlerle
okul miidiirlerinden beklentinin de artmis olabilece8i seklinde yorumlanmustir.
Ogretmenlerin kidemi ve yas1 arttikca, farkli kurumlar ve idarecilerle ¢alismis olma
ihtimalleri de artabilir. Bdylece kiyaslama yaparak uygulamalara daha elestirel
yaklagmis olabilirler. Okul miidiirlerinin yeterlikleri lizerine yapilan ¢aligmalarda
benzer sekilde degerlendirici 6gretmenlerin kidemi arttikga puan ortalamalarinda
diisiis oldugu bulunmustur (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karadse, 2012: 171).
Bununla birlikte Calik ve Sehitoglu (2006: 9) mesleki kidemi en ¢ok olan
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ogretmenlerin okul miidiirlerinin yeterliklerini en yiiksek diizeyde degerlendirdiklerini
bulmuslardir. Agaoglu (2005: 17) ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
kidemine gore okul miidiirlerinin idari yetkinlikleri hakkinda alginin degismedigi
yoniinde bir sonug elde etmistir. Aydogar ve Yirci (2020) nin de okul yoneticilerinin
yenilik yonetimi yeterliklerinde ile ilgili ¢aligmalarinda mesleki kidemin dl¢ek bazinda

anlamli diizeyde bir algi farkina yol agmadigi bulunmustur.

Aragtirmanin diger bir bulgusu, oOgretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma
siiresinin birlikte c¢alistiklar1 okul miidiirlerine verdikleri adaptasyon yeterliligi
puanlari iizerinde etkisi oldugudur. Kurumda ¢alisma siiresi 1-3 yil arasinda olanlarin
verdigi adaptasyon yeterliligi puanlarinin, kurumda ¢alisma siiresi 4-6 yil olanlarin
verdigi adaptasyon yeterliligi puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde ytiksek
oldugu bulunmustur. Diger gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu
sonug, Ogretmenlerin yeni basladiklar1 kurumda beklentilerinin yiiksek oldugu,
zamanla edindikleri tecriibeler neticesinde azaldigi yoniinde yorumlanabilir.

Literatiirde, kurumda caligma siiresinin etkisi lizerine bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlari, 6gretmenin degerlendirdigi okul
midiriyle birlikte galisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farkli bulunmamistir. Bununla birlikte ortalama puanda artis gézlemlenmistir. Bu
sonug, birlikte ¢caligma siiresi artinca 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan yapilan
calismalar1 ve davraniglar1 daha detayli degerlendirebilecegi tecriibelerinin de artmis
olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte, is deneyiminin adaptasyonu
arttirdigr literatiirde belirlenmis oldugundan aslinda okul miidiiriiniin idarecilik
tecriibesinin artmis olmasi ile de bu sonug agiklanabilir (O’Connell, McNeely ve Hall,
2007: 250; Seving, 2017: 321).

Bu arasgtirmada oOlgegin uygulandigi O6gretmenlerin idarecilik tecriibesinin,
degerlendirmeleri iizerine etkisi de incelenmistir. Ogretmenlerin idarecilik tecriibesi
olmasinin, okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili algilar1 tizerinde etkili
olmadig1 bulunmustur. Bununla birlikte dlcegin geneli ve boyutlar1 bazinda, idari
tecriibesi olan dgretmenlerin daha diisiik puanlar verdikleri dikkat ¢ekici olmustur.
Idari tecriibesi olan Ogretmenlerin okulda yasanan durumlara daha hakim olup
yeterlikleri daha titiz degerlendirmelerinden kaynakli bu sonucun elde edilmis
olabilecegi diistiniilmiistiir. Benzer sekilde, Agaoglu ve arkadaslarinin (2012: 171)

okul miidiirlerinin yeterlikleri {izerine yaptiklar1 arastirmada idari tecriibe, yeterlik
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puanlar iizerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkili bulunmamistir. Bununla
birlikte, c¢aligmada idari tecriibeye sahip Ogretmenlerin istatistiki olarak anlamli

goriilmese de daha yiiksek puanlar verdikleri goriilmiistiir.

Aragtirmada incelenen diger bir alt problem; Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterligi ile ilgili algilarinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore
farklilasma durumudur. Olgcek geneli ve yonetisim becerileri boyutunda, katilimci
O0gretmenlerin cinsiyetine gore algilariin farklilastigi bulgusu elde edilmistir. Erkek
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ve yonetisim yeterlikleri i¢in
daha yiiksek puanlar vermis oldugu goriilmiistiir. Olgegin proaktif beceriler boyutu ile
ilgili anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. YOnetisim becerileri boyutu
maddelerinde iletisime yonelik maddeler bulundugu icin, MEB’de yoéneticilerin
cogunlugunun erkeklerden olusmasindan dolay1 (Milliyet, 2020) erkek 6gretmenlerin
hemcinsleri ile ilgili olumlu yargida bulunmus olabilecekleri diistiniilmiistiir. Bu
bulgu, Calik ve Sehitoglu (2006: 1) tarafindan yapilan ilkogretim okulu miidiirlerinin
insan kaynaklar1 yonetimi iglevlerine gore yeterlikleri ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmadaki
ile benzer niteliktedir. Bu bulgunun aksine, O’Connell ve arkadaslar1 kisisel
adaptasyon ile ilgili yaptiklar1 c¢alismada kadinlar lehine anlamli bir sonug elde
etmistir. Kadinlarin yeni durumlara daha iyi adapte olabildiklerini bulmuslardir
(O’Connell, McNeely ve Hall, 2007: 255). Kogak ve Helvac’nin (2011: 33) okul
midiirlerinin okullarda insan kaynaklar1 yonetimi konusunda etkililigi konulu
calismasinda ise, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Benzer
sekilde, Aydogar ve Yirci (2020)’nin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerileri
ile ilgili caligmalarinda, degerlendiren 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin algilarinda

farkliliga neden olmadig1 bulunmustur.

Arastirmanin diger bir degiskeni gorev yapilan kurum tiirtidiir. Kurum tiirti 6zel okul
ve devlet okulu olarak iki grupta incelenmistir. Ozel okullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterligi puanlar1 devlet okullarinda goérev yapan okul
miudiirlerinin  yeterliklerinden istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. Ayrica dlgegin yonetisim (faktdr2) boyutunda da 6zel okul miidiirleri
daha basarili olarak degerlendirilmistir. Her ne kadar istatistiksel bir fark elde
edilememis olsa da Olgegin proaktif davranislarla ilgili boyutunda da 6zel okul
miidiirleri daha basarili olarak goriilmiistiir. Altindz (2009), resmi ve 6zel okul

yoneticilerinin modern yonetim ilkelerini uygulamalar: ile ilgili ¢alismasinda, 6zel
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okul yoneticileri ile devlet okulu yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
bulamamis ancak ortalamalar 6zel okul yoneticileri lehine yiiksek bulunmustur. Bu
sonuglar, proaktif olmanin, risk alip yenilikler yapmanin 6zel okullarda tesvik edilen
ve istenen bir 6zellik olarak ortaya ¢ikip desteklenmesinden kaynakli olabilir (Aydin,
2019). Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin incelendigi bir arastirmada
da, 6zel okul yoneticileri bu ¢alismadakine benzer sekilde daha yiliksek puanlar elde

etmistir (Aydogar ve Yirci, 2020: 1302).

Aragtirmada okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili 6gretmenlerin algisina
etkisi ele alinan diger bir degisken okul tiiriidiir. Okul tiirii; anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise olmak tizere dort grupta degerlendirilmistir. Okul midiirlerinin adaptasyon
yeterligi puanlari, katilimci1 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tiirii degiskenine gore
Olcek genelinde ve proaktif beceriler boyutunda farkli bulunmustur. Farklilik,
anaokulu ve lise 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamlidir. Anaokulunda
calisan Ogretmenlerin verdikleri yanitlar, lise 6gretmenlerinin verdikleri yanitlardan
diisiik bulunmustur. Diger gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmamistir. Bununla
birlikte arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii degiskenine gore,
anaokulu 6gretmenlerinin verdikleri yanitlarin ortalama puanlari tiim okul gruplar
icinde en diisilk degere sahiptir. Bu sonucun, anaokulu 6gretmenlerinin tiim giin
ogrencileriyle birlikte olmalar1 ve okul yonetimi ile sinirlt iletisim zamanina sahip

olmasindan kaynakli olabilecegi diistinlilmiistiir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili 6gretmen
algilarinda brans degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi da alt problem olarak
incelenmistir. Ogretmenlerin brangina gore dlgek geneli ve faktor 1 (proaktif beceriler)
grubu maddelere farkli yanitlar verdikleri goriilmistiir. Fark, tiim branslar arasinda
goriilmemistir. Brangi sanat/spor grubunda olan &gretmenlerin ve Tiirkge/edebiyat
grubunda olan O6gretmenlerin verdikleri adaptasyon yeterliligi puanlarinin, brans:
meslek dersleri grubunda olan 6gretmenlerin adaptasyon yeterliligi puanlarindan
anlamli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir. En diisilk puani veren anaokulu
ogretmenleri ve meslek dersi dgretmenleri olmustur. Ogretmenlerin branslarina gore
Olgegin faktér 2 (yOnetisim becerileri) grubu maddelere verdikleri cevaplarda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigt; bununla birlikte brang: anaokulu ve
meslek dersleri grubunda olan 6gretmenlerin verdikleri puanlarin, diger branglara

oranla diigiik oldugu sonucu goriilmiistiir. Anasinifi brans1 6gretmenleri, teneffiis
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saatlerinin olmamasindan dolay1 siirekli siifta 6grencileriyle bulunmak durumunda
olup okul yonetimi ile iletisimi kisitli kalmaktadir. Bu nedenle puanlama konusunda
cekimser davranilmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Anaokulu d6gretmenlerinin brang
bazinda diisiik ortalamalar1 okul tiirii bazinda bu arastirmadan elde edilen verileri
dogrular niteliktedir. Meslek dersi 6gretmenleri, meslek liselerinde ya da mesleki
egitim kurumlarinda gorev yapmaktadir. Meslek lisesi Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin yeterlikleri hakkinda yapilan ¢alismalarda okul tiirii bazinda en diisiik
puanlamay1 yaptig1 ¢aligmalar literatiirde mevcuttur (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve
Karadse, 2012; Altinkurt, 2007). Meslek liselerinde haftalik ders saati sayisinin ¢ok
olmasi, okuldaki ve siniftaki 6grenci sayisinin fazlaligi, diger okullardan daha zorlu
bir 6grenci grubuyla calisilmasi, doner sermaye calismalari ve sektorle isbirligi
calismalar1 gibi bazi g¢aligmalardan kaynakli ciddi ek is yiikii gibi farkliliklar,
Ogretmenler ile idare arasinda catigmalarin artmasina neden olabilmektedir. Bu
catismalarin elde edilen bulgularda etkili olabilecegi diisliniilmiistiir. Bunun yaninda,
meslek liselerinde okul miidiirlerinin is yogunlugunun fazla olmasi, miidiirlerin
adaptasyon sorunlar1 yasiyor olabilecegini de diisiindiirmektedir. Nitekim yapilan
caligmalarda kamu kurumlarindaki okul miidiirlerinin i yogunlugunun yoneticileri
siirlandirdig1 yoniinde bulgular mevcuttur (Aydin, 2019; Tekin, Etlioglu ve Tekin:
2018).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan son yillarda uygulamaya koyulan proje okulu
uygulamasi kapsamindaki okullar ile diger okullarin durumu da arastirma kapsaminda
incelenmistir. Bu uygulama, “Ozel Program ve Proje Uygulayan Okullar Y 6netmeligi”
ile 2016 yilinda hayata ge¢irilmistir (MEB, 2016). Bu yonetmelige gore, belirli bir
egitim reformu uygulanan, 6zgiin uygulamalar yapan, ulusal ve uluslararasi proje
caligmalar1 yapan okullar proje okulu kategorisine alinmaktadir. Proje okullarinda
calisan Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore, proje okullarinda ¢alisan okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri puanlar1 6lgek geneli ve faktorl (proaktif
beceriler) i¢in diger okullarda ¢alisanlardan istatistiksel olarak proje okulu miidiirleri
lehine anlamli derecede farkli bulunmustur. Faktor 2 (yonetisim boyutu) i¢in anlamli
bir farklilik bulunmamustir ancak proje okulu 6gretmenlerinin degerlendirme puanlari
daha ytksektir. Bu okullarda okul miidiirleri kendi 6gretmenlerini segme hakkina
sahiptirler. Ayn1 zamanda se¢gme sinavinda en yiliksek puanlar1 alan 6grencilerden

olusan bir 6grenci kitlesi ile birlikte talepkar ve 6grencisini takip eden bir veli kitlesine
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hizmet vermektedirler. Bununla birlikte bagl bulunduklar1 genel miidiirliige yapilan
0zglin ¢aligmalar ve elde edilen basarilarla ilgili bir rapor iletmekle sorumludurlar.
Tim bu gerekgeler, daha yogun ve dikkatli bir calisma ve silirekli gelisimi
gerektirmektedir. Benzer bir ¢alisma olmamakla birlikte Usul ve Kocabag (2021: 89),
okul miidiirlerinin hesap verebilirligi ile ilgili olarak yaptiklari nitel ¢aligmada, proje
okulu miidiirlerinin bu sayilan gerekcelerden dolay1r daha hesap verebilir olmak

durumunda olduklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterliligi ile ilgili algilarinda istatistiksel olarak farklilik olup olmadigi da bu
calismada incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Ancak lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin puanlarinin daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin egitim durumu arttik¢a beklentilerinin
artmig olabileceginden kaynaklidir seklinde yorumlanmistir. Bununla birlikte
literatiirde bu bulgunun aksine, arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu
arttik¢a degerlendirdikleri okul miidiirlerinin yeterliklerinin daha yiiksek puanladiklar
yoniinde bulgular mevcuttur (Calik ve Sehitoglu, 2006: 9). Okul miidiirlerinin
inovasyon becerileri ile ilgili yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin egitim ge¢mislerinin
degerlendirme sonuglari lizerinde etkili olmadigi bulgusu elde edilmistir (Cakir, 2021:
136). Bu bulgu, bu arastirmada elde edilen bulgu ile benzerlik gostermektedir.
Dogrudan okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile ilgili bir ¢aligmaya literatiirde

rastlanmamuistir.

Tirk egitim sisteminde merkezi yonetim anlayist hakim olsa da okullar belli ¢ercevede
ozerk uygulamalara imza atabilmektedir. Ozellikle son donemde bu durum tesvik
edilmektedir. iletisimin daha rahat yapilmaya baslandigi son yillarda, elektronik
iletisim vasitalar1 ile Tiirkiye’nin her yerinden sorunlar ve ¢dziim yollar1 bakanlik
yetkililerine dogrudan ulastirilabilmektedir. Uygun goriilenler bakanlik yetkilileri
tarafindan degerlendirilip yasal altyapr uygun hale getirilebilmektedir. Girisimci ve
yenilik¢i okul miidiirleri kamu kurumlarinda da tercih edilmektedir. Sistem halen
biirokratik yapisin1 korusa da, hesap verme sorumlulugu tamamiyla okul miidiiriinde

olmak kaydiyla yeniliklere ve mantikli 6nerilere agik hale gelmistir denilebilir.

Liderlerin adaptasyon yeterliklerinin aragtirllmasi ve gelistirilmesi, {izerinde
calisilmasi Onerilen bir konu olup (Avolio, 2016: 10) tiim orgiitlerde oldugu gibi

okullarda da bu konu dikkatle ele alinmalidir.
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5.2.Sonug¢
5.2.1. Arastirmanin Nitel Bulgularina iliskin Sonuglar

Arastirmanin nitel boyutunda, okul middrlerinin orgiitsel doniistimii; degisim,
gelisim, planli ve istendik yonde topyekiin bir degisim olarak tanimladiklari
goriilmiistiir. Orgiitsel doniisiimiin ve degisimin kagimlmaz oldugu yapilan
goriismelerde ifade edilmistir. Katilimcilarin oOrgiitsel doniistimiin - gerekliligine
inandiklari, teknolojik gelismeler kadar, toplumsal ve sosyolojik degisimlere, yeni
felsefi yonelimlere cevap verebilecek egitim orgiitleri olusturmak i¢in doniisiimiin
gerekliligini savunduklari goriilmiistiir. Bu sonug¢ degisime agik ve zihniyet olarak agik

bir egitim yoneticileri oldugu seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel doniisiime adaptasyon siirecinde okul miidiirlerinin; déniisiimiin gerekliligine
olan inan¢ ve kararliliga sahip olmasi, istikrarli olmasi, planlama, uygulama,
denetleme ve diizenleme siirecini iyi yOnetmesi, ekibine gereken motivasyonu
saglayabilmesi ve inandirici olabilmesi 6nemli 6zellikler olarak dile getirilmistir. Okul
miidiirlerinin literatiire paralel 6zellikleri dile getirmeleri kendi 6zdegerlendirmelerini
de dogru yapabildikleri ve gelisime agik yonelerinin farkinda olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Bununla birlikte siirete yasanan sorunlarla ilgili olarak, doniistimiin sancili, ani veya
tist makamlari emriyle gergeklestirildigi yoniinde yorumlar da goriismelerden elde
edilmistir. Doniisiim siirecinde planlamalar yapilirken degisim icin yeterli zamanin
verilmesi gerektigine dikkat ¢cekilmistir. Adaptasyonun gerceklesmesinin zaman aldigi
ve yeterli zaman verilebilmesi i¢in doniisiim siire¢lerinin 1yi takip edilmesi gerekliligi

arastirmanin sonuglari arasindadir.

Bu goriislere ek olarak doniisiimde destegin dneminden de bahsedilmistir. Okullarda
yapilmakta olan doniigiimlerde yasanan yetki ve sorumluluk gatigmalari ile ilgili de
yorumlar yapilmistir. Mevzuat altyapisinin okul miidiirlerinin davraniglara etkisi
sikca dile getirilmistir. Okullarda yapilacak doniisiimlerde Tiirkiye’de halen
yiiriirliikte olan egitimi merkezi yonetimden planlama yontemi, yetkinin yerinden
yonetim birimlerine devredilmemesi, degisim siireclerini zorlamaktadir (Ozdemir ve

Cemaloglu, 1999: 104).

Bu zorlu siire¢te okul miidiirlerinin rollerinin 6nemli ve doniisiimiin basarisinda

belirleyici oldugu; liderlik vasiflarinin, karar verebilme becerisinin, takim ¢aligsmasina
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yatkinligin, iletisim becerilerinin iyi olmast yaninda, rehberlik, motivasyon ve
yonlendirme becerisi, denetim ve kontrol, siirekli 6grenmeye baglilik, ahlaki degerlere
yatkinlik gibi Ozelliklerin orglitsel doniisiimii yoneten okul miidiirlerinin ihtiyag
duydugu beceriler oldugu bu calismada tespit edilmistir. Goriismelerin analizi sonucu,
uyum saglamak durumunda kaldiklar1 gelismeler karsisinda okul miidiirlerinin
adaptasyon i¢in ihtiya¢c duyduklar1 beceriler su sekilde siralanabilir: etkili iletisim,
catisma ¢ozme becerileri, degisimi yonetebilme, teknik ve teknolojik bilgi ve
becerilere sahip olma, yabanci dil bilgisi, arastirmaci ve merakli olma, girisimci ve
cesaretli olma, yeniliklere agik olma, kararli ve istikrarli olma, psikolojik dayaniklilig

yiiksek olma, gereken yeni gorevleri yapabilir olma.

Calismada adaptasyon becerisinde onemli oldugu diisiliniilen ciftustalik becerisi
katilimcilarca gelecegin getireceklerini ongérme, vizyon sahibi olma, agik fikirli olma,
O0grenmeye ve yeniliklere a¢ik olma kavramlari ile agiklanmistir. Okul miidiirlerinin
bir gelecek tasavvuru olusturabilmek icin tecriibe ve gegmis Ogrenmelerini
sentezlemesi gerektigi belirtilmistir. Gelecegin getireceklerine hazir olmak,
gelecekteki islerini yapabilecek donanima sahip olmak i¢in siirekli 6grenmeye deger
verilmektedir. Katilmcilarin giincel islerini yaparken gelecegin gereklilikleri
konusunda arastirmaci olup bunu okullarina tagimada istekli oldugu dikkat ¢ekmistir.
Devlet okullarinda biirokratik ~sistem ve mevzuat baglayicihigr 6zellikle
vurgulanmistir. Ozel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin yenilikler konusunda daha
Ozgiivenli  konustuklar1  gbézlemlenmistir. Devlet okullarinda yenilikler ve
uygulamalarda okul miidiirlerinden ¢ok merkezi yonetimden gelen resmi yazismalarin
belirleyici ve yon verici oldugu bulgusu 6nemlidir. Bu dogrultuda okul midiirlerinin

daha ¢ok giliniimiiz isleri ile mesgul olmak durumunda olduklar1 degerlendirilebilir.

Yenilik yapmanin risk almak ve firsatlari iyi gormekle iligkili oldugu, girisimciligin
risk alarak yenilikler yaparak yeni duruma adaptasyonda etkili oldugu goriisii tiim
katilimcilarca dile getirilmistir. Risk alabilmenin gerekliligine inanmakla birlikte,
mevzuat hiikiimlerinin  getirdigi kesin kurallar nedeniyle risk alindiginda
yasanabilecek yasal sikintilar ve bu konudaki tecriibeler sikca dile getirilmistir. Bu da
girisimei ruhun kisitlandigr anlamima gelmektedir. Ayrica biirokrasinin yeniligi
geciktirdigi, yeni ¢ikan bir uygulamanin mevzuata gore hayata gegirilmesinin ¢ok
vakit aldig1 ve yapilmak istenenin o vakte kadar eskidigi ifade edilmistir. Biirokratik

yapmin doniislim siirecini yavaglattigi ve yanlis yapma kaygisinin motivasyonu
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diisiirdiigii soylenebilir. Bununla birlikte orgiitsel doniisiim siirecinde Orgiitsel
O0grenmeye bagli olmanin, uyum siirecini hizlandirdigi, eksiklerin tamamlanmasini
sagladig1 ifade edilmistir. Calisanlarin motivasyonunu artiracagi ve degisimin
olusturabilecegi kaygilar1 giderebilecegi yoniinde yorumlar yapilmistir. Bu sonug
adaptasyon i¢in Ogrenmenin Onemini gostermektedir. Yenilesme ve reform
calismalarinda siirekli 6grenme kiiltiiriiniin gelismis olmas1 adaptasyon i¢in onemlidir

(Wodecka-Hyjek, 2014: 155).

Aym dogrultuda Orgiitsel doniisiim siirecinde degisim yoOnetimi Stratejilerinin
yeniliklerin kabullendirilmesi ve olasi ¢atismalarin onlenmesi i¢in okul midiirleri
tarafindan 6nemli bir ara¢ oldugu diistiniilmekte ve oOrgiitsel adaptasyonla dogrudan
iligkilendirilmektedir. Yoneticilerin mevzuat ve bilgi birikiminin artmasi gerektigi,
degisim yoOnetimi stratejilerinin uygulanmasi, dogru planlamanin, ekibin
bilgilendirilmesinin, dogru hedefler koyulmasinin ve sahiplendirilmesinin,
degerlendirmelerin yapilarak gerekli noktalara miidahalenin gerektigi yoniinde
goriigler dile getirilmistir. Bu goriisler yoneticilerin doniisiim siirecindeki 6nemini
vurgulamaktadir. Yoneticilerin kisisel adaptasyonlar: ile ilgili olarak degisime agik
olmalari, once kendilerinin inanmalar1 gerektigi yoOniinde yorumlar, yoneticilerin

adaptasyon becerilerinin doniisiim siire¢lerine etkisini gostermektedir.

Aragtirmanin nitel boyutunda okul midirlerinin adaptasyon yeterliklerinin bilissel,
sosyal-duygusal ve mesleki teknik beceriler boyutunda temalandigi goriilmiistiir.
Biligsel becerilerin iginde; yenilik¢i olma, odaklanma/kararli olma, plan yapma,
arastirmact gozlemci olma ve 6ngoriilii/ vizyoner olma katilimcilarin sirasiyla en ¢ok
belirttigi 6zellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek motivasyon diizeyi, hizli olmak
ve analitik diisiinebilme de one ¢ikan 6zelliklerden olmustur. Girisimcilik, ¢iftustalik,
cesaret, problem ¢ozebilme, dili etkili kullanma, sabir, merakli olma, ¢aligkanlik, zeka,
ayrintilara 6nem verme, ¢oziim odakli olma ve esneklik diger biligsel beceriler olarak
analiz sonucu ortaya ¢ikan kodlardir. Mesleki/ teknik becerilerle ilgili en ¢ok one ¢ikan
ozellik 6grenmeye baglilik olmustur. Yenilikleri takip etme, degisimi yonetebilme,
ekibine rehberlik ve Onderlik yapabilme, bilgili olma, teknolojik bilgi sahibi olma
sirastyla mesleki beceriler temasi altinda toplanan beceriler olarak kodlanmistir.
Birikim/ tecriibe sahibi olmak, firsat/ kaynak olusturabilmek, yonetim/ mevzuat bilgisi
sahibi olmak, seffaf ve hesap verebilir olmak sirasiyla verilerden kodlanan diger

mesleki 6zelliklerdir.
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Sosyal/Duygusal becerilerle ilgili en ¢cok 6ne ¢ikan 6zellik takim ¢aligmasina yatkinlik
olmustur. Risk alabilme, iletisim becerileri ve motivasyon yetenegi, inandiricilik,
dayaniklilik, etik degerlere sahip olma, takim ¢alismasina yatkinliktan sonra sirasiyla
en ¢ok belirtilmis Sosyal/Duygusal beceriler olarak kodlanmistir. Bunlara ek olarak
krizleri yonetebilme, elestiriye agik olma, otoriter olma, rekabet¢i olma, empati
yapabilme ve 6zgiiven sahibi olma da kodlar arasinda belirtilme sikli§ina gore sirastyla

yer almstir.

Katilimc1 okul miidiirlerinin yasanan doniisiim siireglerinde adaptasyon becerilerinin

arttirtlmas ile ilgili 6nerileri sunlardir:

e Liyakata ve bilimsel gerceklere dayali bir se¢me sistemi ile idarecilerin
se¢ilmesi atama kararlar1 alinmasi

e Egitim yoneticiliginin bir meslek olmasi

e Egitim yoneticilerinin daha 6zgiir olmasi, maddi manevi desteklenmeleri

e Performansa dayali haklar verilmesi

e Egitim yoneticilerine egitimler verilmesi, farkli tecriibeler edinebilecekleri
etkinlikler diizenlenmesi ve kisisel gelisim i¢in destek verilmesi

e Egitim sisteminde degisimlerde daha kurumsal ve istikrarli hareket edilmesi-
egitim sistemine olan giivenin yeniden ingasi.

e Milli politikalar dogrultusunda egitim yoneticileri yetistirilmesi

Sonug olarak, katilimcilar adaptasyon ile aragtirmanin dayandirildigi bes kavrami

birbiri ile dogrudan iliskili bulmustur. Arastirmanin nitel boliimiinden, okul

miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri 6l¢egi i¢in elde edilen maddeler sunlardir:

. Okul miidiiriim yaraticidir.

. Okul miidiirtim anlayishdir.

. Okul miidiirtim zekidir.

. Okul miidiirtim yeniliklere agik ve isteklidir.

. Okul miidiiriim ayrintilara 6nem verir.

. Okul midiirim bugiiniin gerekliliklerini yerine getirirken gelecegin

getireceklerini de birlikte diistinebilir.

. Okul miidiiriim girigimeidir.
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Okul miidiiriim cesaretlidir.

Okul miidiirtim plan yapma becerisine sahiptir.

Okul miidiirtim 6ngoriilii ve vizyonerdir.

Okul miidiirtimiin problem ¢6zme becerisine sahiptir.
Okul miidiirim ¢6ztim odaklidir.

Okul miidiirim biitiinciil bir bakis agisiyla, olaylar1 parga parga diisiinerek

degerlendirebilir.

Okul miidiirtim gelismelere hizli tepki verebilir.

Okul miidiirtim dili etkili kullanir.

Okul miidiirim sabirlidir.

Okul miidiirtim arastirmacidir.

Okul miidiirtim 1yi bir gozlemcidir

Okul miidiirim ¢aliskandir.

Okul miidiirim meraklidir.

Okul miidiirtim hedefine odaklanir ve kararlilikla takip eder.
Okul miidiiriimiin motivasyonu yiiksektir.

Okul miidiirtim firsat ve kaynak olusturma konusunda basarilidir.
Okul miidiirtim bize rehberlik/ onciiliik yapar.

Okul miidiirim bilgilidir.

Okul miidiirim degisimi yonetebilir.

Okul midirim verdigi kararlar ve yaptigi calismalarla ilgili sorumluluk

alabilir.

Okul miidiirtim stirekli 6grenmeye baglidir.

Okul miidiirtim yenilikleri takip eder.

Okul miidiirim ¢alismalarinda seffafliga 6nem verir.
Okul miidiiriim yonetim bilgisine sahiptir.

Okul miidiirtim yeterli teknolojik bilgiye sahiptir.
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. Okul muidirim birikim/ tecriibe sahibidir.

. Okul miidiirtim kriz durumunu yonetebilir.

. Okul miidiirtim risk alabilecek karakterdedir.
. Okul miidiirtimiin 6zgiiveni yiiksektir.

. Okul miidiirim dayaniklidir.

. Okul miidiirtim etik degerlere sahiptir (diiriisttiir, adaletlidir, glivenilirdir.)
. Okul midiirim takim ¢alismasina yatkindir.

. Okul miidiirtim otoriterdir.

. Okul miidiirtim rekabetgidir.

. Okul miidiirtim ikna edicidir.

. Okul miidiirtimiin iletisim becerileri giicliidiir.
. Okul miidiiriim empati yapabilir.

. Okul midiirim ekibini motive edebilir.

. Okul miidiiriim elestiriye agiktir.

Bu maddeler, tekrar uzman goriisiine tabi tutulmustur. Literatiirden elde edilen
maddelere ek olarak; “soruna degil ¢oziime odaklidir” ve “¢alismalarinda seffafliga
onem verir’ maddeleri, o6lgek madde havuzuna eklenmistir. Diger maddeler
literatiirden elde edilmistir. Literatiirde yapilan aragtirma sonucu elde edilen maddeler

ve kaynaklarini gosteren gizelge ekte sunulmustur (Ek- 2).

5.1.2.Arastirmanin Nicel Bulgularina iliskin Sonuclar

Arastirmanin kurgusu ¢ercevesinde yapilan nitel arastirma ve literatiirden elde edilen
veriler 1s181nda gelistirilen, detaylar: ‘Nicel Veri Toplama Araci’ boliimiinde agiklanan
Okul Miidiirlerinin Adaptasyon Yeterlikleri Olgegi, dgretmenlere uygulanmistir.
“Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin drgiitsel doniisiim siirecinde adaptasyon

yeterlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.

Bu caligmada, ‘6rgiitsel doniisim siirecinde okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri;

aragtirmaya katilan degerlendirici 6gretmenlerin yas, cinsiyet, egitim durumu, brans,
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gorev yapilan kurum/ okul tiirii, mesleki kidem, halen calisilan kurumda c¢alisma
stiresi, idarecilik tecriibesi ve okul miidiirii ile birlikte ¢aligma siiresi degiskenlerine

gore farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmustir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina gore birlikte ¢alistiklart  okul
midiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlari, dlgek genelinde ve faktorler bazinda
istatistiksel olarak anlaml1 derecede farkli bulunmustur. Olcek geneli ve faktorlerden
elde edilen verilerde yas1 25-30 arasinda olanlarin degerlendirmelerinde ifade ettikleri
adaptasyon yeterliligi puanlar1 diger yas gruplarindan yliksek bulunmustur. Diger

gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Yas degiskenine gore elde edilen veriye benzer sekilde aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin mesleki kidemine goére birlikte calistiklar1 okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliligi puanlari 6lgek genelinde ve faktorler bazinda istatistiksel olarak
anlamli farklilk gdstermektedir. Ogretmenlik kidemi 1-5 yil olanlarin okul
midiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlarinin, 6gretmenlik kidemi 6-10 yil, 11-15
yil, 16-20 yil ve 21 yil ve lstii olanlarin okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin adaptasyon puanlarini daha yiiksek diizeyde degerlendirmis oldugu
goriilmistiir. Bu sonu¢ meslege yeni baslayan gen¢ 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterlikleri ile ilgili daha olumlu algiya sahip olduklarini gdstermistir.
Verilerde kidem ve yas arttikca dogru orantili bir azalma goriilmemekle birlikte
ogretmenlerin  farkli  uygulamalar1 mukayese edebilmelerini  saglayacak
deneyimlerinin artmasina bagli boyle bir sonug¢ elde edilmis olabilecegi

diistinilmiistiir.

Katilimecilarin cinsiyetine gore ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi
puanlart erkek oOgretmenlerin lehine farkli bulunmustur. Erkek 0Ogretmenler,
degerlendirdikleri okul midiirlerine daha yiiksek puanlar vermislerdir. Okul
miidiirlerinin cogunlukla erkek olmasindan ve hemcinsleri okul miidiirleri ile daha ¢cok
vakit gec¢irmelerine bagli olarak degerlendirmelerinde daha fazla empati
yapabilmelerinden kaynakli olabilecegi diisiiniilmiistiir. Olcegin faktdrleri bazinda
yapilan incelemede Faktor 1 (proaktif beceriler) grubu maddelere katilimci
ogretmenlerin verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi; Faktor

2 (yonetisim becerileri) grubunda yer alan maddelere orneklemde yer alan erkek
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katilimcilarin verdikleri yanitlarin kadin katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksek

oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢alistign kurum tiiriine (resmi/ 6zel) gore birlikte ¢alistiklar1 okul
midiirlerinin adaptasyon yeterligi puanlari, 6l¢ek geneli ve faktor 2 (yOnetisim
becerileri) i¢in 6zel okulda ¢alisan miidiirler lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir. Faktor 1’de ise sinirda bir deger ile fark olmadigi belirlenmistir.
Faktor 1 (proaktivite boyutu) i¢in istatistiksel olarak anlamli olmasa da 6zel okul
miidiirleri daha basarii  bulunmustur. Ozel okulda ¢alisan Sgretmenlerin
degerlendirmelerine gore okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri puanlar1 devlet
okullarindaki okul miidiirlerinin gére daha yiiksektir. Arastirmanin nitel boyutunda
yapilan goriismelerde de okul miidiirlerince ifade edildigi lizere 6zel okul miidiirlerinin
daha bagimsiz hareket edebilme ve biirokratik kaygilar tasimamalarindan kaynakli

olarak boyle bir sonug elde edilmis olabilir.

Okul miidiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlar1 degerlendirici 6gretmenlerin goérev
yaptig1 okul tiirii degiskenine goére analiz edildiginde, Olcegin geneli ve faktor 1
(proaktif beceriler) grubu maddelerde anaokulu 6gretmenlerinin verdikleri yanitlarin
ortalama puanlar1 lise O6gretmenlerinden istatistiktiksel olarak daha diisiik oldugu
gorilmistiir. Anaokulu 6gretmenlerinin puanlart tim okul gruplar iginde en diisiik
degere sahiptir. Diger gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Okul
midiirlerinin adaptasyon yeterliligi puanlar1 degerlendirici &gretmenlerin gdrev
yaptig1 okul tiirii degiskenine gore faktor 2 (yonetisim becerileri) grubu maddelerden
elde edilen puanlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemistir. Bu
sonug, anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin gorevleri geregi giin i¢inde okul

yonetimi ile fazlaca gézlem yapma sanslarinin olmamasindan kaynakli olabilir.

Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore proje okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterlikleri puanlar1 6lgek geneli ve faktor 1 (proaktif beceriler) igin diger
okullarda calisanlardan istatistiksel olarak proje okulu miidiirleri lehine anlamli
derecede farkli bulunmustur. Faktor 2 (yonetisim boyutu) i¢in farklilik bulunmamastir.
Proje okullar1 egitime liderlik etmesi beklenen, yaptiklari projelerle, patent ve faydali
model tasarimlariyla egitime farkli bir soluk getirmesi beklenen kurumlardir. Bu
beklenti neticesinde yenilige ve degisime agik ve beklentilere cevap verebilecek okul
midiirlerinin bu okullara atanmas1 hedeflenmektedir. Proje Okullar1 Y6netmeliginde

bu okullara yonetici atama Kriterleri belirtilmektedir. Bu calismada proje okulu
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midiirlerinin daha yiiksek puanlar elde etmesinin nedeni olarak bu se¢gme siireci

gosterilebilir.

Adaptasyon yeterlikleri 6l¢eginden elde edilen veriler 1518inda okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterliklerini degerlendiren 6gretmenlerin branslarina gore 6lgekten elde
edilen genel adaptasyon yeterliligi puanlar1 ve faktor 1 (proaktif beceriler) puanlari
farklilagsmaktadir. Bransi sanat/spor grubunda olan 6gretmenlerin ve Tiirk¢e/edebiyat
grubunda olan 6gretmenlerin verdikleri adaptasyon yeterliligi puanlari, brangi meslek
dersleri grubunda olan 6gretmenlerin adaptasyon yeterliligi puanlarindan anlamli
derecede yiiksek bulunmustur. Olgegin ikinci faktorii igin fark tespit edilmemisken,
faktor 1 i¢in ayrica anaokulu 0gretmenlerinin puanlari sanat/spor 6gretmenlerinden
diisiik bulunmustur. Ogretmenlerin dlgegin faktdr 2 grubunda bulunan maddelere
verdikleri cevaplardan elde edilen puanlar, branslarina goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bununla Dbirlikte branst meslek dersleri grubunda olan
Ogretmenlerin  verdikleri puanlarin, brans1 Tiirk¢e/edebiyat grubunda olan
ogretmenlerin puanlarindan oldukga diisiik oldugu sonucu goriilmiistiir. Meslek dersi
ogretmenleri meslek liselerinde ve mesleki egitim merkezlerinde c¢alismaktadir.
Akademik olarak daha zayif bir 6grenci grubuyla ¢aligmaktadirlar. Koordinatorliik
gibi farkli ek gorevleri olmasi nedeniyle de ¢ok yogun bir is tempolart bulunmaktadir.
Bu yogunlugun okul idaresi i¢in de s6z konusu oldugu degerlendirildiginde okul

miidiirlerini bu yogunlugun sinirlandirmis olabilecegi degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin idari tecriibesi degiskeni ve birlikte calistiklart okul miidiirlerinin
adaptasyon yeterligine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Ortalama puanlar degerlendirildiginde, fark anlamli olmasa da idari
tecriibesi olan Ogretmenlerin daha diisiik puan verdikleri goriilmektedir. Idari
tecriibenin alinan kararlar ve yapilan uygulamalar1 daha detayli degerlendirme imkéni

sagladigi, bunun da elestirel bir bakis acis1 gelistirdigi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gdre okul miidiirlerinin adaptasyon
yeterligi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Bununla birlikte lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin puanlarinin daha diisiik oldugu
gorilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin egitim durumu arttik¢a beklentilerinin artmis

olabileceginden kaynaklidir seklinde yorumlanabilir.
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Ogretmenlerin bulunduklart kurumda ¢alisma siiresi ile degerlendirdikleri okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterligi puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Kurumda c¢alisma siiresi 1-3 yil arasinda olanlarin verdigi adaptasyon yeterligi
puanlarinin, kurumda ¢alisma siiresi 4-6 yil olanlarin verdigi adaptasyon yeterligi
puanlarindan yiiksek oldugu bulunmustur. Diger gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunamamigtir. Bu sonug, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumun kiiltiiriinii zamanla
daha 1iyi tanmiyarak uygulamalari bu dogrultuda degerlendirmelerinden kaynakli

olabilir.

Okul miidiirlerinin adaptasyon yeterligi puanlarinin, degerlendiren 6gretmenin okul
midiriyle birlikte galisma stiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
degismedigi bulunmustur. Bununla birlikte en uzun siire birlikte ¢alisan 6gretmenlerin
en yiiksek puanlari vermis oldugu goriilebilmektedir. Bu sonug¢, zaman iginde
Ogretmen ve okul miidiirii arasindaki artan iletisimle birlikte 6gretmenlerin ortami ve

uygulamalari1 daha ¢ok iligkilendirmeleri ve empati kurabilmeleri ile agiklanabilir.

Orgiitsel doniisiim siirecinde okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri ile 6lgegin alt

boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.

Olgegin alt boyutlarmin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
farklilik proaktif beceriler (faktor 1) lehine olmustur. Bu sonug¢ okul miidiirlerinin
yonetisim becerileri (faktdor 2) boyutunda daha diisiik diizeyde puanlandigini

gostermektedir.

5.3.Oneriler

Bu béliimde aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara

yonelik oneriler belirtilmistir.
5.3.1.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Gelecegin getirecegi yeni durumlara uygun bireyler yetistirebilecek sekilde okullarin
gelismesi i¢in, okullardaki 68retmen ve idarecilerin iyi donanimli olmasi1 énemlidir
(Parlar, 2017: 166). Bu ¢alismada ele alinan okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri,
bu cergevede degerlendirilmelidir. Egitim yoneticilerinin adaptasyon yeterliklerini
sergilemek zorunda kaldig1 bir¢ok durum bulunmaktadir. Arastirmaci tarafindan tespit

edilen bu durumlar su sekilde siralanabilir:
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. Degisen teknoloji ve diinya diizeni i¢inde egitim de etkilenmekte ve yeni
gelisen teknolojilere uyum saglayarak ekibini buna hazirlamak durumundadir.
Buna en yakin 6rnek, pandemi siirecinde birkag¢ hafta i¢cinde uzaktan egitim
programlarina uyum saglayabilen bir ekip olusturulmasi gerekliligi ile karsi
karsiya kalinmis olmasidir.

. Degisen sosyolojik yapi, kanun ve mevzuat hiikiimleri sadece sorumluluklar
degil wvelilerin, Ogrencilerin ve iist yOnetimin beklenti ve taleplerini de
degistirmekte ve arttirmaktadir. Okul midiiri bu duruma adapte olarak hem
kendi hem de kurumunun is akisini etkili sekilde yeniden diizenlemek
durumundadir.

Egitim yoneticilerinin gérev tanimlarinin genisligi, calisma saatlerindeki
esneklik, i3 yasam dengelerini kurma konusunda adapte olma becerisini
gerektirmektedir.

Egitim yoneticileri, sik¢a degisen miifredatlarin ve uygulanan projelerin hayata
gecirilebilmesi i¢in is akisini, ekibinin motivasyonunu saglamak durumunda,
bunun i¢in kendisi de diisiinsel olarak, davranigsal olarak ve duygusal olarak
buna hazir olmak zorundadir.

Egitim yoneticileri, en son degisen Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2021) geregi atandiklari kurumda
dort yilligina gorevlendirilmektedir. Bu gorev ikinci bir dort yil daha
uzatilabilmekte ancak son yapilan atamalar g6z ontine alindiginda ¢cogunlukla
yer degisikligi gerceklesmektedir. Bu da farkl kiiltiire sahip yeni bir kurumda
gorev yapma durumunu ortaya c¢ikarmakta, adaptasyon becerisi, bu yeni
kuruma hizlica uyum saglayip isleri daha etkin yonetebilmek i¢in Snemli

olmaktadir.

Yukarida sayilan bu nedenlere ek olarak, diinyada yasanan pandemi ile birlikte adaptif

liderlik tiim alanlarda 6nemli hale gelmistir. Egitim bilimlerinde de adaptasyon ve nasil

saglandigr ile ilgili caligmalara daha siklikla yer verilecegi diistiniilmektedir. Bu

caligma sonrasinda arastirmacilara yonelik belirlenen Oneriler asagida siralanmistir:

Okul midiirlerinin adaptasyon yeterlikleri iizerinde etkili psikolojik etmenlerin

ilgili alanin uzmanlar1 tarafindan arastirilmasi 6nerilmektedir.
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Okul miudiirliigiiniin bir meslek olarak tanimmmasi ile ilgili talepler alanda
mevcut olup yeterliklerle ilgili ¢alismalarin mesleki yeterlikler tanimina
kaynak olusturulabilecegi diisliniilmektedir. Boyle bir ¢calisma bu becerilerin
gelisimine yonelik egitim programlari i¢in de kullanilabilir.

Bu caligmada gelistirilen Olcek maddeleri de dikkate alinarak, okul
miidiirlerinin adaptasyon yeterliklerini belirlemeye yonelik okul miidiirlerinin
caligmalarinin gézlemlendigi bir nitel ¢alisma tasarlanmasi, degerlendiricilerin
yanli degerlendirmelerinin 6niine gececegi i¢in anlamli bir ¢alisma olacaktir.
Bu sekilde bir ¢aligma yapilmasi 6nerilmektedir.

Bu aragtirmanin bulgulari arasinda yeralan ve alanda baska c¢aligmalarda da
belirlenen anasmifi G6gretmenleri ile meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yeterlikleri ile ilgili algilarimin diger
branslardan daha diisiik olma nedeni arastirma konusu olarak 6nerilmektedir.
Okul miidiirlerinin yeterlikleri ile ilgili 6gretmenlerin kidemleri ve yaslari
arttikga algilarinda olumsuz yaklasimin arttigi bulgusundan hareketle bu
degisime neden olan etmenlerin nitel bir ¢alisma yoluyla belirlenmesi
onerilmektedir. Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlerin sonrasinda
beklentileri ve karsilastiklart uygulamalara gére neden kanaatlerinin degistigi
onemli bir arastirma konusu sayilabilir.

Devlet ve 6zel okullardaki yoneticiler arasinda bu ¢alismada belirlenen farkla
ilgili iki kurum tiirii arasindaki uygulamalarla ilgili adaptasyon becerilerine
yonelik deneysel bir calisma yapilmasi 6nerilmektedir.

Bu arastirmada okul midiirlerinin proaktif beceriler konusunda yonetisim
becerilerine oranla daha basarili bulunmustur. Okul miidiirlerinin yonetisim
becerilerinin  gelisimine yonelik nitel ve nicel c¢aligmalar yapilmasi
Onerilmektedir.

Bu ¢alismada gelistirilen dlgek Istanbul ilinde uygulanmistir. Farkli illerde
benzer ¢alismalarin yapilarak sonuglarin karsilagtirilmasi 6nerilmektedir.

Bu calismada sadece okul miidiirlerinin adaptasyon yeterlikleri 6l¢iilmiistiir.
Milli Egitim Bakanliginin farkli kademelerindeki egitim yoneticileri ile ilgili

benzer bir ¢aligma yapilmasi 6nerilmektedir.
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5.3.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Yapilan literatiir arastirmalari, adaptasyon becerilerinin 6grenilebilir ve
gelistirilebilir oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda yoneticilerin ve
yonetici adaylarinin eksiklikleri belirlenerek gelisimine yonelik programlarla
egitim almalar1 6nerilmektedir.

Arastirmanin bulgularia benzer sekilde literatiirdeki farkli ¢alismalar, okul
miidiirlerinin yenilik getirme ve girisimci olma konusunda ¢ekincelerini
gostermistir. Bu dogrultuda kurumsal 6zerkligin yerlestirilmesi ile ilgili gerekli
yasal caligmalarin Onbirinci Bes Yillik Kalkinma Planindaki hedefler

dogrultusunda yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.
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EKLER

EK-1
iZINLER

T.C.
ISTANBUL VALILIGi
11 Milli Egitim Midiirlgii

Sayt :59090411-44-E.10681732 14.08.2020
Konu : Anket Arastirma izni+ .,

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
~ (Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii)

Ilgi  :a) 07.08.2020 tarihli ve 1909 sayili yaziniz.
b) Valilik Makaminin 13.08.2020 tarihli ve 59090411-20-E.10576720 sayih oluru.

Universiteniz ~ Yiksek  Lisans ~ Ogrencisi =~ Nihal ~MERT  GEDIK'in = "Orgiitsel
Adaptasyon:Okullarin Orgiitsel Doniigiimii Siirecinde Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri" konulu
tez arastirma ¢alismasi hakkindaki ilgi (a) yazinz ilgi (b) valilik onayi ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ disinda kullanmamasi, uygulama
sirasinda -bir Grnegi miidiirliiiimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzah veri toplama
araglarmmn  kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulastinlarak uygulamlmasi, katilmeilarin
goniilliliik esasina gore secilmesi, aragtirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamas: kosuluyla,
gerekli duyurunun arastirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve
sorumiulugunda, egitim-ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi
ve iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji Geligtirme Bolimiine rapor
halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Levent OZIL
I Milli Egitim Miidiirii a.
Miidir Yardimceisi

Ek:
1- Valilik Onay1
2- Olgekler



ey T.C.
A | ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Midirligi

Say1 :59090411-20-E.10576720 13/08/2020
Konu : Anket ve Arastirma Izin Talebi.

VALILIK MAKAMINA

flgi  : a) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 07.08.2020 tarihli ve 1909 sayih yazist.
b) Bakanligimizin 21.01.2020 tarih ve 1563890/ 2020/2 No'lu genelgesi
¢) Miidiirligiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 12.08.2020 tarihli tutanag.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Doktora Ogrencisi Nihal
MERT GEDIK 'in "Orgiitsel Adaptasyon:Okullarin Orgiitsel Déniisiimii Siirecinde Okul
Yoneticilerinin Yeterlilikleri" konulu tezine dair aragtirma ¢alismasini goriisme formu uygulama istegi
hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri muidiirliiglimiizce incelenmistir.

. s Aragtirmacinin 86z konusu - talebi; - bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama sirasinda
bir ornegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzah veri toplama araclarinm
kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastinlarak wuygulanmilmasi, katihmeillarm goniilliiliik
esasma gire secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun kamuoyuyla paylasgiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b)
Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuc¢tan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midirltigiimiizce uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Mmilli Egitim Miidiirii

OLUR
13/08/2020
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.

; *E]A es: Istanbul Milli Egitim Mudiirliigii - Strateji Geligtirme $b.Md. Bilgi igin: Aykut CELIK
L ey birdirek Mh.Imran Oktem Cd. No:1 Sultanahmet-Fatih/istanbul
e B

§ ktronik Ag: istanbul.meb.gov.tr Tel: 0(212) 384 3632
»sta: ist.sgb34@gmail.com : Faks: 0(_ ) _  _

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden c8ff-d05¢c-3573-9fe2-a994 kodu ile teyit edilebilir.



Sayin Katilimeimiz . in

Katilacagimiz bu galisma, “Orgiitsel Adaptasyon: Okullarin Orgiitsel Doniisiimii Siirecinde
Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri” adiyla, Nihal MERT GEDIK tarafindan Eylil-Ekim 2020
tarihleri arasinda yapilacak bir aragtirma uygulamasidir.

Aragtirmamin  Hedefi: Okullarin orgiitsel doniigiimii siirecinde okul yOneticilerinin
adaptasyon yeterliliklerini belirlemeye yonelik hazirlanacak 6lgekte degerlendirilmek iizere okul
miidiirlerinin bu siiregte " ihtiya¢ duyduklart becerileri belirlemeye yonelik katilimeilarla
goriismeler yapilarak alman cevaplar, literatiire ek veri olarak kullanilacaktir. Madde havuzu
olusumunda kullanilacaktir. Bu amagla bir goriisme formu hazirlanmis, uzman goriisiine
bagvurulmus, doniitlere gdre gerekli diizeltmeler yapilarak form son haline getirilerek ekte
sunulmugtur. Bu ¢alismada okul miidiirlerinin gériiglerine gore Grgiitsel déniisiim siirecinde okul
yoneticilerinin ihtiyag duyduklan becerileri belirlemektir.

Aragtirmanir Nedeni: O Bilimsel Aragtirma E Tez galignias:

Aragtirmamn Yapilaca$ Yer(ler): Resmi ve Ozel [lk ve Ortadgretim Kurumlar

Arastirma Uygulamasi: O Anket Goriigme
O Gozlem 5 s S

Aragtirma T.C. Milli Egitim Bakanlir'mn ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gergeklesmektedir. Arastrma uygulamasmna katlim tamamiyla géniilliilik esasina dayali
olmaktadir. Caliymada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada
kullamlacak ve iigiincii kigilerle paylasiimayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizik verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsiniz. :

Katihmi onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
¢ekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimzla,

Arastirmaci  : Nihal MERT GEDIK

iletisim Bilgileri :
ﬂtkartda bilgileri bulunan arastirmaya katilmay: kabul ediyorum. \
Katihmci Adi-Soyadi  :
Telefon Numarasi : o qise
Isim-Soyisim Imza:
P \ﬁ
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_ GORUSHME FORMU
Tarih: .../, ./2020 Giéiriieme Raglama- Ritig Saati:

GIRIS
Degerli Katilimci,
Okulun Orgiitsel doniisiim siirecinde okul miidiirlerinin yeterliliklerini belirlemeye yonelik

bir aragtirma yiiriitiiyoruz. Bu aragtirma ¢ergevesinde goniillii katilminizla sizinle bir
goriigme yapmak istiyorum.

Aragtirma Milli EZitim Bakanligmn 2020/02 Sayili Arastirma Uygulama Izinleri hakkinda
yaymladigi Genelge’ye uygun olarak yapilacak olup; aragtirmada kisisel veri
toplanacagindan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu ve ilgili mevzuat uyarmca
kigisel verileri korumak amaciyla gerekli tiim tedbirler alinacak, gerekli her tiirlii yiikiimliilik
Ozenle yerine getirilecektir. Calisma bilimsel bir aragtirma ig¢in veri toplamayi
amaglamaktadir. Calisma sonuglart sadece bilimsel amaglarla kullamilacak, caligmanin
sonuglar1 katilimeilarin aleyhine olacak sekilde kullamlmayacaktir. Calismaya katihm
goniilliilik esasma dayanmaktadir, verdiginiz cevaplar tamamen gizli tutulacak ve
kimliklerinizi agik edici davranislardan kagimlacaktir. Calismaya katihm sirasinda herhangi
bir nedenle rahatsizlik hissetmeniz durumunda istediginiz zaman katihminizi sona

erdirebilirsiniz.

* Gortismemizin yaklagik olarak 30-40 dakika siirecegini tahmin ediyorum.
* Sizce bir sakincasi yoksa goriigmeyi ses kayit cihaziyla kaydetmek istiyorum.
* Baslamadan 6nce belirtmek istediginiz bir husus var m1?

DEMOGRAFIK SORULAR

Yasmiz:

Cinsiyetiniz:

Idarecilikte Kideminiz:

Egitim Durumunuz:

Brangimz:

Gorev Yaptigmiz Egitim Kurumu Tiiri:
GORUSME SORULARI

1., Eéitimde 6rgﬁtsel'd6ﬁ'ﬁ;'ﬁm- size ne ifade etmektedir?
2. Egitim 6rgiitlérindé dﬁnﬁsﬁm siirecleri nasil yaganmaktadir?
3. Egitim orgiitlerinde dbniisiim siirecinde egitim yoneticilerinin rolii nedir?

4. Egitim yonetimi agisindan érgiitsel doniisiim siirecinde nasil bir yol{ﬁigqhiﬁélidirq“‘tm}

Py .
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10.

11.

12,

Okullara dogrudan etkileri olan bircok gelisme meydana gelmektedir. Bu geligmelerlc
okutlardan beklentiler de degismekie ve artmaktadir. Bir egitim youeticisi olarak degisken
ve talepkdr yeni Kogullar kargisinda hangi becerilere ihtiyag duyuyorsunuz?

Orgiitsel doniisiime uyum saglamak sizin i¢in ne ifade etmektedir?

Bugiiniin gereksinimlerine ve gelecegin getireceklerine ayni élgiide hazir olma ihtiyacim
egitim yoneticilerinin ihtiya¢ duyabilecegi adaptasyon becerileri baglaminda nasil
degerlendirirsiniz?

Bir egitim y&neticisi olarak yeniliklere ve degisime adaptasyonda érgiitsel dgrenmenin
roliinii degerlendiriniz.

Bir egitim y&neticisinin firsatlan kovalayip riskleri goze alarak yenilikler yapmasim
degisime adaptasyon saglayabilme baglaminda nasil degerlendirirsiniz?

Degisimlere adaptasyonda y-e'ni'ﬁkirler gelistirme ve baganih sekilde bunlan héyata
gegirebilme becerisinin etkisini degerlendiriniz.

Orgiitsel doniigiimde degisimin istendfk yﬁnde ilerletilebilmesini egitim yoneticilerinin
degisime uyum saglayabilme becerileri baglaminda degerlendiriniz.

Egitim -yiinéﬁciier'iniﬂ Bréﬁtsel donﬁsﬁme adaﬁtasyoﬁ becerilerini arttirmak igin iilkemizde
diger iilkelerden farkli olarak neler yapilmas: gerektigini digiiniiyorsunuz?
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i iSTANBUL VALILIGi
4 il Milli Egitim Midirligi

Tt

Sayi  :E-59090411-44.22410108 15.03.2021
Konu : Anket Arastirma izinleri (Sabahattin Zaim ’ e
Universitesi)

SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE: "
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirltigii)

Ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.
b) 16.12.2020 tarihli ve 3776 sayil1 yaziniz.
¢) 04.02.2021 tarihli ve 1562 sayili yaziniz.
¢) 10.02.2021 tarihli ve 955 sayil yazimz.
d) 22.01.2021 tarihli ve 3776 sayil1 yaziniz.

flgi yazilariniz geregi incelenen ve anket izniuygun goriilenlerin listesi, kullanilmasi uygun goriilen &lgme araglarinin
Miidiirliigiimiizce miihiirlenen 6rnekleri ile Valilik Olurlar: ekte génderilmistir. Bu kapsamda;

1)  Anket ve arastirma izni, 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda gecerlidir.

2) llgi(a) genelge hiikiimlerine uyulmasi,

3) 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykiri olarak kisisel veri istenmemesi,
4)  Qgrenci velilerinden agik riza onayi alinmast,

5)  Yiiz yiize egitime gegmis olan kurumlarimizda yapilmast,

6) Covid-19 tedbirlerinin aragtirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi,

7)  Bilimsel amag diginda kullanilmamast,

8)  Bir6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin arastirmac tarafindan
kurumlarimiza ulastirilarak uygulanmasi,

9) Katilimcilarin goniilliiliik esasina gore segilmesi,

10) Okul idarecilerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi aksatmayacak sekilde Valilik
oluru dogrultusunda uygulanmasi,

11) Arastirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasiimamasi,

12) Arastirma sonu¢ raporunun; arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta icerisinde Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Subesine gonderilmesi gerekmektedir.

Geregini arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Valilik Onayi (5 Sayfa)
2- Qlgekler (28 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih {stanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 102123843628 Bilgi igin : Ferhan GOK

E-posta :ist.sgb34@meb.gov.tr  (Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi) Unvani : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr Internet Adresi  : http:/istanbul.meb.gov. tr/

Bu evrak gitvenli clektronik imza ile imzalanmugtir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 5F85-2263-3¢3a-a391-4927 kodu ile teyit edilebilir.



Evrak Tarih ve Sayise: 13072020-E.1647

|/t istanbul Z&i Universitesi

ETIK KURULU BASKANLIGH

Sayr - 20292139.050.01 04
Kene : Enk Kol Kararlan

Saym Nihal MERT GEDIK
Lisanststn Egitim Exstitgss Egstim Y ooctins ve Denetimi Doksora Program Ogrencisi

Kunubemez 2506 2020 tankinde , “Orgotsel Adapuasyon: Okullanin Ougotsel
Dondstmé Sorecinde Okul Yometicileninin Yetdﬁklen‘ haghkly aragtrmaaneda kullasmmak

fzere kurula semmug oldugunuz Enk Kunal Bagveru Formunuza coaylayarak imza alona abmigts.
Arzgirmanen Btk Karul Onay Formu el yer almaktadir. Bilgilennin nes edenm,

e-imzaldir
Prof. Dr. Nasuh USLU
Kanul Bagkam
Ek: 27-Nihal Ment GEDIK (3 sayfa)
13072020 Yermnk Katp Zeyach Fenda TEZ

Meveut Elaktronis lmzalar

pJsevin Drpenhaak ey, Mt oo ol rde i 807 2020 16 18
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Evrak Tanh ve Says: 10072020-E.5270

25,00 2020 tarkli ve JO006 sals Eok Kby karan ekdir

It

IETANBUL SARAHATTIN Zaiy UNIVERSITESI

ok ETiK KURLLU
ARASTIRAMA ETTR KURLUL ONAY FORMU
Larils: 23, e U
b L9 H 202G
Ekler EK I Hapury [nlekges
EK 2 Eok Davrans Beyan Formu
EK 5 Eok Kurul Bagvuru Formu
EK 4: Anketler (2 savfa)
EK 5 Avnnidandinlms Cinans Fonmu
Yer: Istanhul Sabahattin Zaim Lmiversites: Rektoabaga
Tigi: Lisamcsiistil Egitim Escniss Midiragings 1906 2020 wrihli ve 252 sayali
sl
Rathinsitar: I. Frof Dr. Nasah USLL Woural Haghany Rekaor ¥ ardimetsi
1. Prol Df Al GONES Kol Bl V. Mildie V.
3. Prafl Dr Musiafs ATES [y Diskoan W
4. Prol Df. Melsio Esvs KOKTAS (e Deloan W
5 Pl Dr. Ksdir CANATAN [yeCndretion Uyesi
6 Peol Dr. Yabya Kesal YOGURTCL  Dyediireniss Dyesi
7. Bilsl SAMAT Oyl
Flanlanan aregiirma dmerisi deeti apafudaki gibidir
A FaFETE & Doktor Texi
Mielijii:
ArasiErmanin irgiisel Adapinsyon: (Mosllann  Orgissel  Danogimi Sorecinde (ol
Yineticilenmin Yeterlihikleri
Arsstirmacilar ve S S
aidres bilghic

Arastirmanin S@resl

Cay i

Biray

Aragiurmann

AR

(Mullann cogiise] domipimi sirecinde okul ymeticideninin adapiasyon
veterliliklerini beliflemseye yonelik hamrlanacak Glgekte degerlendinibmek
izere okul midirlermin ba siregie ibtiyag daydablan becenlen belidemeye
wimelik kanlmedarls girgsgmeler yapilarak alwan cevaplar, liverapire gk ven
olarsk kullamibscakir. Veriler madde bavums alusumnends ballamlacatnr. Ba
amagla bir gorigme formu basrlanmag, ueman phinkpime bagvurulmisg,
domdslere gitve gerekli dizelimeler yamlarak fonm son haline getinilerek el
sarmlmugur. Bu galgmada okul midirlerimin ghngglering gore argirsel
domieplen siirecinde  okul yometicilerinin thiiyag duyduklan  adapiasyon
becerileri bhelifemektir.

Aragtorma Egiglz

Arspiirmaya kurum ioni glindikian soorn baglamlacaknr, Aragtrma Malli
Egitim Bakanhgwan 2020062 Sayil Amgirma Uyguloma [zinker hakdonda
vayinladify Genelge'ye uygun olarsk yvapulacek olup; arsstirmada kigise] ven
wplaacagindan #4598 smah Kigisel Verlerm Konmmes Korema wve dgili
mevzusl ovarnca kisisel verilen konumak smacivls gerekdi tim tedbirler

143
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2506 2020 warikli ve A0 syl Enk Kenulu karan «odir

almacak, gereicli her tirli yakim|olok fzenle venne getmlecekor. {algmanm
hilimsel| bir amgirma igin veri toplamayn amacladigy, calsma sonuglannm
sadece hilimsel amaglaria kullanilacag, calsmanm sonug lenmm katdime lann
alevhing olscak gelolde kullambmayncagy, cabsmaye kabphnen gGnillobak
esmmmna dayamdh i, cevaplann amamen gzl tuiulaea@, calymaya katilanlanm
loim|iklerini apk edici devraniglardan kacmilacsdy ve alsmaya katilanlanm
lmnhim smmmds berhangi bir nedends ehaisehk hissemmeler duromunda
iediklen zmman kanbmmlanm sona erdirchileceklen bilgileri uygulanacak
anketlenin basnda ver almakiad.

Arsgiirmada

mh‘ E‘l:: Gidriisme formu uygulanacakir. Amgimmac tamfindan Bieratiir faramas

H’}"M'h"] vaplarak ve wmman giciisi alinamk bazirlssemgir.

Arasiirmaya Aragirmanm evrenini Isionbel i Uskodar igesinde gorev yapan okul

Katlerak Oraeklem | midarer olepiuracaktr.  Amgirmanm  miel ks igin verilerin elde

Sayis, Drneblemin | edilmesinds amacl Smekleme winiemi kullandacakior. Amagh émekleme

Mersden ve Naml wiomsemi, konu hakkinda zengim hilgive sahip olmas) mabsemel katilimseilaris

sevllecefi: caligilarak dunemun deninl emesine calipimasing elanalk saglar (Creswell, 3007
a Ri; Panion, 3015 413, Calymads smagl dmekleme yiotemlberinden
maksimum ¢egitlilik ve kartopu Gmekleme yonbembern ballarolscainr. Boviece
mevcui durumu orimva gikambilmek amaceyla farkl deellidlers sahip bireyler
lmithimo olamk calismaya dihil edildbilecekiir. Meksimum  qegililik
wimfeninds, aragimmanm probleming iorafl olshilecek Bireylerm gegidiligi
saglanarak problemin forkh boyuthn omtayva kovulnsve calmilmakisdir
(Yildmm ve Simgek, Hl6: 119, Angommonn niel ke bille Egiiin
Bakanlg'na hadh resmi ve fizel efiim boumlannda girey yapan ve
aragtinmaya kaiiimay kbl eden 50 okul médin e yomlmas planlanmigtr
Ancak verilenin dosuma ulagmes deumnvends sonlandindscakir. Kanhmeilar
evreni kil edecek okul mddrerinden segilnuistir.

Uypulamamin veys

Chkckberin B 30 dafoika

Doldurma Siresi

KARAR IRMA ISTANBUL SABAHATTIN ZaiM INIVERSITESININ

ETiK MRUSUNA AYKIRI DEGILDIR

dlaronbed Sebabauin Zaim Ceiversiest Eual Kurwhnun  beran insitve  slelifiade  alup,
dmiversivamize fgili ek Ikebernie befirbmmesi ve deferlenairilmen’ amaciar repmakradie j

Tarih: 2062020
Sayiz 2020406

ligl: Lisameotrmrnn Egition Frestitisd Mibsdirbidomim 19 06 Jid0 tarihli ve 2382 syl yans

Istanbul Sabahaitin Zaim Deiversiiesi Fiik Kuomubs tzrafindan hazwlanmigtr
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EK-2

MADDE HAVUZU

No

MADDE

Okul miidiiriim....

MADDENIN ELDE EDILDIiGI
LITERATUR KAYNAGI

Hizli 6grenir.

Verbeke, 2014: 72; Braham, 1998: 13;
Cevik ve Sentiirk, 2019: 13

Yeniliklere acgik degildir.

McKeown, 2012: 53-72; Boss,
2015:1; Aydinlik, 2015: 27

Yaraticidir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Pulakos, Arad,
Donovan ve Plamondon, 2000:
617; Kuratko ve Hodgetts,
1998: 101; akt. Bayraktar ve
Terzi, 2004:7; OECD, 2019: 5;
Aydinlik, 2015: 27; Ingleton,
2013: 219

Ongoriiliidiir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7;

Vizyon sahibidir.

Eren, 2019: 519; Uysal, 2019:
15; McKeown, 2012: 53-72;
Boss, 2015:1; Bessant ve Tidd,
2018: 6

Girisimeidir.

Ugurlu, Dogan ve Yigit, 2014:
57; Bessant ve Tidd, 2018: 6;
Cetindamar, 2002: 17

Sabirl1 degildir.

Kotter, 2007: 3; Aydinlik, 2015:
27

Caligkandir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Timmons, 1978: 7

I¢sel motivasyonu yiiksektir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Timmons, 1978: 7

10

Disiplinlidir.

Heifetz, 1994: 11; Balyer, 2012:
84

11

Var olanla yetinmeyip hep daha iyisini

arar.

McKeown, 2012: 12; Basar,
Altin ve Dogan, 2013: 71;
Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7

12

Yenilikleri cesaretle hayata gegirebilir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; McKeown, 2012: 142;
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Kuratko ve Hodgetts, 1998:
101; akt. Bayraktar ve Terzi,
2004:7

13 | Rekabetcidir. Cetin, 1999: 251; Karabetyan,
2019: 8; Ugurlu, Dogan ve
Yigit, 2014: 57

14 | Gerektigi zaman risk alir. Cetindamar, 2002: 17; Basar,

Altin ve Dogan, 2013: 71;
Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Kuratko ve Hodgetts,
1998: 101; akt. Bayraktar ve
Terzi, 2004:7; Aydinlik, 2015:
27

15 | Ozgiiveni yiiksektir. Bingdl, 2009: 18; Kuratko ve
Hodgetts, 1998: 101; akt.
Bayraktar ve Terzi, 2004:7

16 | Stresle bas etme becerisine sahiptir. Pulakos, Arad, Donovan ve

Plamondon, 2000: 617

17

Etik degerlere sahiptir.

Coroglu, 2003; Yukl ve
Mabhsud, 2010: 81

18

Takim ¢aligsmasina yatkin degildir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Yildiz, 2012: 6; Eren,
2019: 140; Susmak ve
Hacifazlioglu, 2013: 214-215;
McKeown, 2012: 122; Kuratko
ve Hodgetts, 1998: 101, akt.
Bayraktar ve Terzi, 2004:7

19

Ikna edicidir.

Yukl ve Mahsud, 2010: 84;
Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Eren, 2019: 519;
Kuratko ve Hodgetts, 1998:
101; akt. Bayraktar ve Terzi,
2004:7

20

Iletisim becerileri giigliidiir.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Cinar, 2000: 19; Yildiz,
2012: 6; Kuratko ve Hodgetts,
1998: 101; akt. Bayraktar ve
Terzi, 2004:7,;

21

Empati yapabilir.

Akgeyik, 2001: 115

22

Elestirilere agik degildir.

Kuratko ve Hodgetts, 1998:
101; akt. Bayraktar ve Terzi,
2004:7;

23

Verdigi kararlarin arkasinda durup
sorumluluk alir.

Yukl ve Mahsud, 2010: 81;
Kuratko ve Hodgetts, 1998:
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101; akt. Bayraktar ve Terzi,
2004:7; OECD, 2019: 5

24 | Arastirmacidir. Boss, 2015:1; McKeown, 2012:
12;
25 | Problemleri gormezden gelir. Basar, Altin ve Dogan, 2013:

71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7

26

Soruna degil ¢6ziime odaklidir.

NITEL ARASTIRMA
SONUCU EKLENMISTIR

27

Problemleri parca parca diisiinerek
degerlendirir.

McKeown, 2012, s.151

28

Iyi bir gdzlemcidir.

Northouse, 2016: 287;
Aydinlik, 2015: 27,

29

Sistemde iyilestirilmesi gereken kisimlari
gorur.

McKeown, 2012: 151

30

Problemlerin parcalarini degerlendirirken
biitiinciil bakis agisin1 kaybetmez.

Stoner ve Freeman, 1989: 56,
akt. Arikboga, 2019: 67).

31

Ayrintilara 6nem vermez.

March, 1991: 71

32

Ekibini bir ama¢ dogrultusunda motive
etme becerisine sahiptir.

Eren, 2019: 140 ve 519;
Susmak ve Hacifazlioglu, 2013:
214-215; Birkinshaw ve
Gibson, 2004: 50; Bessant ve
Tidd, 2018: 23; Aydinlik, 2015:
27; Hasan ve Sahin, 2011: 246;

33

Etkili plan yapma becerisine sahiptir.

Adigiizel, 2012: 50; Cinar,
2000: 19; Yildiz, 2012: 182;
Brundage, 2019; Smith, 20109.

34

Gelecegin gerekliliklerine gore okuldaki
uygulamalari degistirir.

Hasan ve Sahin, 2011: 246; .
Gibson ve Birkinshaw, 2004:
209; Peters ve Waterman, 2004
313; Zacher, Robinson ve
Rosing, 2016: 25; March, 1991.:
71; Cameron, 1984: 123; Page,
2010: 7;

35

Alisilmadik problemlere yenilik¢i
¢Oziimler bulur.

Yildiz, 2012: 6; Pulakos, Arad,
Donovan ve Plamondon, 2000:
617; Yukl ve Mahsud, 2010: 82;
Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7

36

Okulun doniisiimiinde basari i¢in gerekli
kosullar1 olusturur.

Bessant ve Tidd, 2018: 37;
Adigiizel, 2012: 50;

37

Yenilik getirme konusunda istekli degildir.

Birkinshaw ve Gibson, 2004:
49; Basar, Altin ve Dogan,
2013: 71; Hisrich, Peters ve
Shepherd, 2017:7; Cetin, 1999:
251; McKeown, 2012: 53-72;
Yukl ve Mahsud, 2010: 88.
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38

Kararlarinin olas1 etkilerini gorebilecek
Olclide okuldaki sisteme hakimdir.

McKeown, 2012: 151-179-181:
Boss, 2015:1

39

Okula kaynak olusturma konusunda
basarilidir.

Boss, 2015:1; Birkinshaw ve
Gibson, 2004: 49

40

Okuldaki c¢alisanlarin kararlara katilimini
tesvik eder.

Eren, 2019: 142; Yilmaz, 2016:
13-15

41

Yeni durumlarla etkili sekilde bas
edebilmek i¢in kendini siirekli gelistirir.

Kis, 2009: 104; Yilmaz, 2016:
13-15; Bingol, 2009: 18;
Ramalingam, Nabarro, Oqubuy,
Carnall ve Wild, 2020; Yukl ve
Mahsud, 2010: 83

42

Orgiit iiyelerinin bilgi ve yeteneklerini

giiclendirici etkinliklere 6nem verir.

Cetin Giirkan, 2007:130;
Argyris, 2001: 177; Karabetyan,
2019: 8; Ugurlu, Dogan ve
Yigit, 2014: 57; McKeown,
2012: 142

43

Yenilikleri takip eder.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Ugurlu, Dogan ve
Yigit, 2014: 57

44

Y Onetim bilgisine sahiptir.

Aydin, 2019: 97; Balyer, 2012:
85

45

Yeterli teknolojik bilgiye sahip degildir.

Balyer, 2012: 85; Pulakos,
Arad, Donovan ve Plamondon,
2000: 617; Aydin, 2019: 96.

46

Okul yonetimi konusunda tecriibe
sahibidir.

Balyer, 2012: 85

47

Basarisizliklardan ders ¢ikarir.

McKeown, 2012: 80; Boss,
2015:1

48

Ekibine yol gostericidir.

Yildiz, 2012: 182; Akbasli ve
Dis, 2019: 86

49

Okuldaki her bireyin fikir ve
yeteneklerinden istifade etmeyi 6nemser.

McKeown, 2012: 80-109; Eren,
2019: 140; Susmak ve
Hacifazlioglu, 2013: 214-215

50

Problemleri etkin sekilde ¢ozer.

Yukl ve Mahsud, 2010: 84;
Birkinshaw ve Gibson, 2004:
49; Aydinlik, 2015: 21

51

Farkl1 bir ¢alisma diizenine kolayca uyum
saglayamaz.

Page, 2010: 7; Bessant ve Tidd,
2018: 17

52

Hedeflerine ulagmak icin kararlilikla
hareket eder.

Basar, Altin ve Dogan, 2013:
71; Hisrich, Peters ve Shepherd,
2017:7; Timmons, 1978: 7;
Kuratko ve Hodgetts, 1998:
101; akt. Bayraktar ve Terzi,
2004:7

53

Yenilikler yapilirken degisim siirecini iyi
yOnetir.

Kotter, 2007: 3; Yildiz, 2012: 6;
Kotter, 2007: 3

54

Calismalarinda seffafliga 6nem vermez.

NITEL ARASTIRMA
SONUCU EKLENMISTIR
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55

Kriz durumlarini yonetir.

Yukl ve Mahsud, 2010: 82;
Pulakos, Arad, Donovan ve
Plamondon, 2000: 617; Dogan,
2016:108

56

Coziimiin bir parcasi olmalari i¢in
calisanlarin insiyatif kullanmalarini tesvik
eder.

Birkinshaw ve Gibson, 2004:
50; Iraz ve Simsek, 2004: 111;
Yilmaz, 2011: 79; Bateman ve
Crant, 1999: 69; Francis,
Bessant & Hobday, 2003: 27;
McKeown, 2012: 142

57

Okuldaki sistemi etkili yonetir.

Bessant ve Tidd, 2018: 30;
March, 1991: 71

58

Ekibine ¢alismalarinda ilham verir.

Bass ve Riggio, 2006: 5

59

Paydagslarina uygun bir dille hitap eder.

Dervitsiotis, 2016: 14
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EK-3

OKUL MUDURLERININ ADAPTASYON YETERLIKLERI OLCEGI

Sayin Katilimcimiz,

Katilacaginiz bu c¢alisma Nihal Mert Gedik tarafindan Ocak-Subat 2021 tarihleri
arasinda yapilacak bir arastirma uygulamasidir. Arastirmanin yapilacagi yerler
Istanbul ilindeki okullardir. Arastirma anket uygulamasi seklinde yapilacaktir.
Toplanacak veriler bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Arastirma T.C. Milli Egitim
Bakanligit ‘nin ve okul yonetiminin izni ile ger¢eklesmektedir. Aragtirma
uygulamasina katilmak tamamen gontlliiliik esasina dayali olmaktadir. Calismada
sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla gizli
tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece
aragtirmada kullanilacak ve ii¢ilincii kisilerle paylagilmayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz
cevaplama isini yarida birakabilirsiniz.

Katilimi1 onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e posta ile ulasarak soru
sorabilir, sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimla.

Nihal MERT GEDIK

Arastirmaya Katilmay1 Kabul Ediyorum |:]

l. BOLUM

KiSISEL BILGILER
Bu boliimdeki bilgiler size aittir. Liitfen sizin i¢in uygun olan ifadeye X isareti
yazarak cevaplayiniz.

Yasimiz: 25-30 yas [ | 31-35yas | 36-40yas [ |
41-45yas [ ] 46-50 yas[ | 51 yasveisti] |

Cinsiyetiniz: Kadmn L] Erkek L]

Egitim Durumunuz: Lisans [ | Yiiksek lisans [ ] Doktora | |

Bransimiz:

Okul &ncesi [ ] Smif $gretmeni

Fen bilimleri B Sosyal bilimler

Matematik | ] Meslek dersleri

Sanat ve spor [ ] Yabanci Diller

Rehberlik Ozel Egitim

Tiirkge/ Edebiyat |_|
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Gorev Yaptigimiz Egitim Kurumu Tiirii:

Resmi [ | Ozel [ ]

Gorev Yaptigimz Okul Tiirii:

Anaokulu[ ]| ilkokul [_] Ortaokul [_| Imam Hatip Ortaokulu [ ]|
Anadolu Lisesi [_]  Fen Lisesi [ ] Mesleki Teknik Anadolu Lisesi []

fmam Hatip Lisesi [_| Bilsem- [ ] Ozel Egitim [_|
Giizel Sanatlar Lisesi [ | Spor Lisesi [ | Cok Programli Lise [ |
Kurumuz Ozel Program ve Proje Uygulayan Okul Mu?

Evet[ | Hayir [ ]

Ogretmen olarak toplam kideminiz:

1-5yil D 6-10 y1l D 11-15 yil |___] 16-20 y1l D 21 yil ve iistii ||

Su an ¢ahistiginiz kurumda calisma siireniz:

1-3yil [] 4-6 y1l [] 7-9y1l [] 10 y1l ve tistii []
Idarecilik tecriibeniz var m?

Evet |:| Hayir |:|

Su anki okul miidiiriiniizle birlikte calisma siireniz:

12y [] 3-4yil [] 56yl [] 7 yil ve iistii [_]
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. BOLUM

ACIKLAMA: Sizden asagidaki ifadelere okul miidiiriiniiziin ne derecede sahip
oldugu hakkindaki fikirlerinizi ilgili kutucugu isaretleyerek Dbelirtmeniz
beklenmektedir. 1 en az 5 en ¢ok katilma durumunu ifade etmektedir. Olgekteki orgiit
kelimesi, okulunuzu ifade etmektedir.

S - -
E E M) <
£ E £ E £
No Okul miidiiriim.... 22 % EE 2E
ZEEE Sz E:
T2 E ETE GI
L & ] « & Q «
¥ ¥ dx ¥ Yy
1 Yaraticidir. 1 2 3 4 5
2 Ongoriilidiir. 1 2 3 4 5
3 Vizyon sahibidir. 1 2 3 4 5
4  Girigimcidir. 1 2 3 4 5
5  Disiplinlidir. 1 2 3 4 5
6  Varolanla yetinmeyip hep daha iyisini arar. 1 2 3 4 5
7  Yenilikleri cesaretle hayata gegirebilir. 1 2 3 4 5
8 Gerektigi zaman risk alir. 1 2 3 4 5
9 Arastirmacidir. 1 2 3 4 5
10 Sistemde iyilestirilmesi gereken kisimlari goriir. 1 2 3 4 5
11 Gelecegin gerekliliklerine gore okuldaki uygulamalari 1 2 3 4 5
degistirir.
12  Okulun déniisiimiinde basar1 igin gerekli kosullari 1 2 3 4 5
olusturur.
13  Okula kaynak olusturma konusunda basarilidir. 1 2 3 4 5
14  Yeni durumlarla etkili sekilde bas edebilmek i¢in kendini 1 2 3 4 5
siirekli gelistirir.
15 Hedeflerine ulasmak i¢in kararlilikla hareket eder. 1 2 3 4 5
16 Takim galismasina yatkindir. 1 2 3 4 5
17 [lletisim becerileri giicliidiir. 1 2 3 4 5
18 Empati yapabilir. 1 2 3 4 5
19 Okuldaki ¢alisanlarin kararlara katilimini tegvik eder. 1 2 3 4 5
20 Calismalarinda seffafliga 6nem verir. 1 2 3 4 5
21 Paydaslarina uygun bir dille hitap eder. 1 2 3 4 5
OLCEK HAKKINDA ACIKLAMA:
Olgek iki boyutludur: Proaktif beceriler boyutu ve yonetisim becerileri boyutu
Olcegin maddelerinin boyutlara gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
BOYUT PROAKTIF YONETISIM
BECERILER BOYUTU | BECERILERI BOYUTU
Maddeler 1-15 arasindaki maddeler | 16-21 arasindaki
maddeler
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