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THE IMPACT OF INNOVATION ON ECONOMIC COMPETITIVENESS: AN
EVALUATION ON INDUSTRIAL AND DIGITAL PRINTING TECHNOLOGIES

Abstaract

The digital transformation of the industrial printing industry has enabled small and medium-sized
enterprises to reduce costs and offer more customized, quality and environmentally friendly products.
Advanced digital printing machines, variable data printing systems and sustainable ink technologies
have not only accelerated production processes, but also facilitated the realization of strategic goals
such as environmental sustainability and customer orientation. In the process, traditional printing
businesses have turned to digital solutions and “smart manufacturing” models to restructure their
workforce, automate production processes, and provide faster and more personalized responses to
customer demands. When evaluated within the framework of Schumpeter's “creative destruction”
theory, this digital transformation process paves the way for the abandonment of old business models
and the development of new innovation-based, sustainable and competitive structures. In this study,
businesses that invest in digital printing technologies and businesses that continue to use traditional
production methods will be analyzed with a comparative approach. Through comparative analysis, the
effects of digital transformation on business strategies, productivity level and economic performance
will be evaluated. In this way, the basic dynamics of the digitalization process of the sector will be
revealed and the contribution of transformation to competitiveness and sustainable growth will be

discussed with concrete indicators.

Keywords: Digital transformation, Industrial printing technologies, Comparative analysis,

Competitiveness
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Ozet

Endiistriyel baski sektoriindeki dijital doniisiim, kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin maliyetleri
disiirerek daha 6zellestirilmis ve stirdiiriilebilir tiriinler sunmalarina olanak tanimistir. Gelismis dijital
baski makineleri, degisken veri baski teknolojileri ve ¢evre dostu miirekkep sistemleri, hem iiriin
kalitesini artirmakta hem de cevresel siirdiiriilebilirlik saglamaktadir. Geleneksel matbaa isletmeleri,
dijital ¢oziimler ve “akilli liretim” modellerine yatirim yaparak is giiciinli yeniden yapilandirmis ve
iiretim silireglerini otomatiklestirerek miisteri taleplerine daha hizli ve kigisel yanit verebilmistir.
Schumpeter’in "yaratict yikim" teorisi baglaminda, bu dijital doniisiim, eski is modellerini geride
birakirken, daha inovatif ve siirdiiriilebilir ekonomik yapilari tesvik etmekte, rekabet giiclinii
artirmakta ve sektorel biiyiimeyi hizlandirmaktadir. Bu ¢alismada, baski teknolojileri sektoriinde
yapilan dijital teknoloji yatirimlarinin, isletme cirosu iizerindeki etkisi ekonometrik bir analizle
incelenecektir. Verilen sayisal veriler ve modelleme yontemleri kullanilarak, dijital yatirimlarin
isletme performansi iizerindeki uzun dénemli etkileri degerlendirilecek ve sektoriin dijital dontigiim

siirecinin ekonomik yansimalari ortaya konacaktir.

Giris

Modern kiiresel kapitalist sistemde iilkelerin ve isletmelerin siirdiiriilebilir basarisi i¢in iki temel unsur
one cikmaktadir: teknolojik ve oOrgiitsel yenilik kapasitesi ile piyasa dinamiklerine adaptasyon ve
kaynak tahsis etkinligidir. Bu unsurlar arasindaki sinerjik iligki, sosyo-ekonomik kalkinmanin temel
yapt taslarim olusturmaktadir. Inovasyon, yeni fikirlerin, iiriinlerin, hizmetlerin ve siireclerin
gelistirilip uygulanmas1 yoluyla ekonomik biiylimeyi tetiklerken, yogun rekabet ortami da bu
yeniliklerin dogmasimi ve yayginlagmasini tesvik etmektedir. Dolayisiyla bu iki kavram arasindaki
dinamik iligki, yalnmzca refah seviyesini degil, ayn1 zamanda firmalarin pazar paylarmi, verimlilik

diizeylerini ve ulusal kalkinma hizlarin1 da dogrudan etkilemektedir.

Ekonomi literatiiriinde inovasyon ve ekonomik rekabet, modern piyasa dinamiklerinin temel
belirleyicileri olarak merkezi bir yer isgal etmektedir. Inovasyon, Schumpeterci anlamda “yeni
kombinasyonlar” yani iriin, slireg, pazar, kaynak, organizasyon yenilikleri yaratma siireci olarak
tanimlanirken (Schumpeter, 1934; 66), ekonomik rekabet ise kit kaynaklar iizerinde farkli aktorlerin
istiinliik kurma ¢abasi seklinde degerlendirilir. Bu iki olgu arasindaki etkilesim, yalnizca endiistriyel
donisiim siireglerini degil, ayn1 zamanda makroekonomik performansi da belirleyen 6nemli sonuglar
dogurmaktadir. Bilgi ekonomisinin yiikselisiyle birlikte inovasyonun rekabet avantaji yaratmadaki
stratejik onemi daha da artmis; firmalarin ve uluslarin kiiresel pazarda siirdiiriilebilir basar1 elde
etmelerinde kritik bir faktor haline gelmistir. Bu baglamda, inovasyonun kaynaklari, yayilma
mekanizmalar1 ve rekabet iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri, disiplinler arasi bir yaklasimla ele

alinmasi gereken cok boyutlu bir olgular biitliniidiir.
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Uluslarim ve tesebbiislerin uzun vadeli basarisi, birbirini tamamlayan iki temel yapisal faktor
tarafindan sekillenmektedir. Bunlar ise; endojen biiyiime teorileri ve rekabetcilik c¢aligmalari
baglaminda sirastyla teknolojik ve orgiitsel yenilik kapasitesi ile piyasa dinamiklerine adaptasyon ve
kaynak tahsis etkinligidir. Bu iki unsur arasindaki sinerjik iliski, sosyo-ekonomik kalkinmanin
temelini  olusturmaktadir. Inovasyon, yeni fikirlerin, {iriinlerin, hizmetlerin ve siireclerin
gelistirilmesiyle ekonomik biiyiimeyi tetiklerken, yogun rekabet ortami bu yeniliklerin ortaya

¢ikmasini ve yayginlasmasini tesvik etmektedir.

Bu ¢ergevede degerlendirildiginde, dijital baski teknolojilerindeki gelismeler, isletmelerin daha diisiik
maliyetle Gzellestirilebilir, kaliteli ve ¢evreci {irtinler sunmalarint miimkiin kilmistir. Degisken veri
baskisi, otomasyon sistemleri ve siirdiirilebilir malzeme kullanimi sayesinde tretim siirecleri daha
esnek ve verimli hale gelmis; birgok geleneksel baski isletmesi teknik altyapilarini gelistirerek dijital
dontisiime uyum saglamak adina is giicinii ve {iiretim modellerini yeniden yapilandirmistir. Bu
baglamda, dijitallesme siireci sadece biiyiik 6lcekli sirketleri degil, her olcekteki isletmeyi yeniden
yapilanmaya zorlamistir. Bu sekilde inovatif teknolojilerin entegrasyonu, rekabet stratejilerinin
merkezine yerlesmistir. Ozellikle baski teknolojilerindeki doniisiim, sadece iiretim siireglerini degil,
ayni zamanda tedarik zinciri yonetiminden miisteri iliskilerine kadar genis bir alani1 etkilemektedir. Bu
doniisiimiin isletmeler tizerindeki somut etkilerini daha derinlemesine anlamak amaciyla yiiriitiilen bu
calismada, baski teknolojileri sektoriindeki gelismelerin isletme stratejilerine, rekabet pozisyonuna ve

stirdiiriilebilirlik yaklasimlarina olan yansimalar1 incelenmistir.
1. Baski Teknolojilerindeki inovasyonun Evrimi ve Endiistri Dinamikleri

Baski teknolojileri, insanlik tarihinin en eski bilgi ¢ogaltma yontemlerinden biri olup zamanla biiyiik
bir donilisim gecirmistir. Geleneksel tipografik tekniklerden dijital baskiya evrilen siiregte, ofset,
fleksografik, graviir ve serigrafi gibi teknolojiler gesitli sektdrlerde yaygin olarak kullanilmistir. Bu
yenilikler sadece iiretim hizini artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda maliyetleri diisiirmiis ve daha genis
tiikketici kitlelerine ulasimi miimkiin kilmistir (Twede & Selke, 2005; Kipphan, 2001; 216-229). Baski
teknolojisi, bilgi ve fikirlerin kitlesel dolasimini miimkiin kilarak toplumsal déniistimlerin itici giicii
olmustur. 6. yiizyilda Cin'de ortaya ¢ikan miirekkep siirtme ve tahta blok baski tekniklerinden,
porselen karakterlerle yapilan tasinabilir tip baskiya kadar birgok yenilik bilgi yayilimim
hizlandirmistir. Gutenberg’in 15. ylizyilda icat ettigi matbaa, modern baskinin temelini olusturmus;
19. ylizyilda doner baski ve buharli pres gibi mekanik sistemlerle tiretim Glgegi genislemistir. 20.

ylizyilda linotip, ofset baski ve fotodizgi gibi teknolojiler, hiz ve kaliteyi artirarak modern baski

stireglerinin temel yapi taslarini olusturmustur (Bonnassieux, v.d., 2021; 2-15).

Endiistriyel baski ve devaminda gelisen dijital baski teknolojisinin gelisimi, yalnizca teknik bir yenilik
olmaktan Ote, cevresinde olusan is birlikleri ve tedarik zinciriyle birlikte gliclii bir is ekosistemi

yaratmigtir. Bu durum, is modellerinin evrilmesini kolaylastirmig, ozellikle {iretim siireclerinin
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dijitallesmesiyle birlikte isletmelerin deger yaratma bigimlerinde koklii degisimlere yol agmustir. Yeni
ve gekici bir sektdr olarak bu alandaki gelismelerin, hem KOBI’ler hem de biiyiik sanayi isletmeleri
acisindan esnek iretim, yerellestirme ve Kkitlesel Ozellestirme gibi olanaklar1 giindeme getirdigi
goriilmektedir (Rong, v.d., 2018; 234). Son yillarda dijital doniisiim, baski sektoriinde paradigma
degisimine neden olmustur. Ozellikle veri temelli iiretim tekniklerinin benimsenmesi, kisa vadeli ve
kisisellestirilmis baski ¢oziimlerinin oniinii agmistir. Bu gelismeler baski teknolojilerini daha esnek,
¢evik ve miisteri odakli hale getirirken; yazilim destekli otomasyon sistemleri, liretim siireclerinin

daha entegre ve siirdiiriilebilir bir yapiya biirlinmesini saglamistir.

Bu doniisiim siireci yalnizca teknolojik altyapinin degil, ayn1 zamanda baski siireglerinde kullanilan
malzemelerin de evrim ge¢irmesiyle desteklenmektedir. Malzeme bilimi ile baski teknolojilerinin
kesisiminden dogan akilli miirekkepler, nano kaplamalar ve biyolojik bazli baski malzemeleri;
sektorlin inovatif kapasitesini 6nemli Olciide artirmistir. Bu tiir gelismeler ¢evreci iiretim anlayisini
giiclendirmekle kalmamakta; ayn1 zamanda baski teknolojilerinin biyomedikal, gida ve ambalaj gibi
farkli disiplinlerdeki uygulama alanlarini1 da genisletmektedir. Boylece dijital ve endiistriyel baskinin

gelisimi, yalnizca iiretim paradigmasini degil, ayn1 zamanda sektorel ¢esitliligi de doniistiirmektedir.
2. Baski Teknolojilerinde inovasyon Tabanh Stratejik Doniisiim ve Rekabet Dinamikleri

Endiistriyel ve dijital baski teknolojilerinin tarihsel evrimi, yalnizca teknik altyapinin dontigiimiinii
degil, aynm1 zamanda bu teknolojilere dayali is modellerinin ve rekabet stratejilerinin yeniden
sekillenmesini de beraberinde getirmistir. Birinci boliimde baski teknolojilerinin gelisim siireci
baglaminda degerlendirilen dijitallesme olgusu, bu bdoliimde stratejik diizeydeki etkileri
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Joseph Schumpeter’in "yaratici yikim" (creative destruction)
kavrami, baski endiistrisindeki doniisiimii anlamak i¢in dnemli bir kuramsal c¢ergeve sunmaktadir.
Yeniliklerin mevcut yapilar1 tehdit etmesiyle olusan yaratict yikim siireci, geleneksel baski
isletmelerini yeni stratejiler gelistirmeye zorlamakta; bu durum ise dijitallesme temelli is modellerinin
dogusunu ve sektordeki rekabet kosullarinin yeniden tanimlanmasini beraberinde getirmektedir. Baski
sektoriinde inovasyon yalnizca iiretim araglarinda degil, ayn1 zamanda pazarlama, miisteri iligkileri ve
deger yaratma siireclerinde de belirleyici hale gelmistir. Bu ¢ercevede, inovasyonun isletme
stratejilerine etkisi; is modeli donilisiimii, rekabet avantaji ve sektorel konumlanma dinamikleri

tizerinden disiplinler arasi bir bakisla analiz edilmektedir.

Inovasyonun ekonomik etkileri, yalmzca kisa vadeli verimlilik artislari ile sinirhi kalmayip, ayni
zamanda uzun vadeli rekabet giicli ve siirdiiriilebilir biiyiime agisindan da biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Endiistriyel baski sektoriinde gergeklestirilen Ar-Ge yatirimlari, patent basvurular: ve bilgi sermayesi
birikimi, sektdriin ekonomik deger zinciri igindeki roliinii 6nemli dlgiide gliglendirmektedir. Bu tiir
yenilik¢i yatirimlar, baski teknolojilerinin daha verimli, esnek ve siirdiriilebilir hale gelmesini

saglamakta; dolayisiyla sektoriin global pazarlarda rekabet edebilirligini artirmaktadir. Ayrica,
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inovasyon sayesinde baski isletmeleri daha diisiik maliyetlerle daha yiiksek kalite tiretim kapasitesine
ulagmakta ve bu durum, onlart uzun vadede daha giiclii bir ekonomik konumda tutmaktadir. Sonug
olarak, inovasyon, sektorel biiylime icin kritik bir faktor olup, baski endiistrisinde yaratilan katma
degerlerin artmasina katki saglamaktadir (Porter, 1990; Christensen, 1997; 35-48). Christensen'in
(1997) The Innovator’s Dilemma adl eserinde vurguladigi gibi, yenilik¢i teknolojiler mevcut pazarlar
doniistiiriirken, ayn1 zamanda daha &nce kesfedilmemis firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle baski
teknolojilerindeki gelismeler, saglik, gida, ambalaj ve tiiketici elektronigi gibi sektorlerde
Ozellestirilmis Urilinlere olan talebi artirarak yeni is modelleri ve gelir akislari olusturmustur. Bu
doniisiim, isletmelere daha 6nce ulasamadiklar1 pazarlara girmeleri icin firsatlar sunmakta ve sektorel
gesitliligi artirmaktadir. Bu baglamda, inovasyon sadece mevcut is siireglerini iyilestirmekle kalmayip,

ayn1 zamanda yeni pazarlar ve firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir.

Ozellikle inovasyon, endiistriyel baski teknolojilerinin saglik, gida, yap: malzemeleri ve tiiketici
elektronigi gibi farkli sektorlerde kullantimini miimkiin kilarak, bu alanlarda yeni pazar firsatlari
yaratmaktadir. Ozellestirilmis {iriinlerin artan talebi, bireysel miisteri deneyimini &n plana ¢ikarmakta
ve markalar i¢in daha esnek, kisisellestirilmis gelir modellerinin olusmasina olanak saglamaktadir. Bu
siireg, geleneksel iretim siireglerinin Gtesine gecerek, isletmelerin miisteriye 0zel ¢oziimler
sunmalarin1 ve farkli endiistrilerdeki ihtiyaclar1 karsilamalarini saglamaktadir. Boylece, inovasyon
sadece yeni pazar alanlarmin ortaya ¢ikmasina degil, ayn1 zamanda isletmelerin rekabet avantaji

kazanmasina ve siirdiiriilebilir biiylime firsatlarina yon vermektedir.

Endiistri 4.0’1n getirdigi yenilikler, nesnelerin interneti, biiylik veri ve yapay zeka gibi teknolojilerin
entegrasyonu ile baski endiistrisinin dijital doniisiimiinii derinlestirmektedir. Bu dijitallesme, baski
stireclerinin gercek zamanl izlenmesini miimkiin kilarak, otomatik ayarlamalarla iiretim verimliligini
artirmaktadir. Ayn1 zamanda, esnek iiretim planlarinin olusturulmasini saglayarak, isletmelerin daha
hizli ve misteri odakli liretim yapmalarina olanak tanimaktadir. Gelecekte, bu teknolojilerle entegre
calisan baski sistemleri, endiistriyel rekabetin temel dinamiklerinden biri haline gelecek ve sektordeki
liderlik anlayisim1 yeniden sekillendirecektir (Xu, et al., 2018; 1050-1056). Xu'nun c¢alismasinda
Endiistri 4.0’ sundugu dijitallesme ve otomasyon firsatlari, endiistriyel iiretim siireclerinin daha
esnek ve verimli hale gelmesine imkan tanimaktadir. Bu genel doniisiim siireci, yalnizca baski ve
iiretim siireclerinde degil, ayn1 zamanda tiim sektdrlerin vazgecilmezi haline gelmistir. Ozellikle
ambalaj sektorii, dijitallesmenin sagladigi avantajlardan biiyiik olgiide faydalanmaktadir. Gergek
zamanli veri izleme, otomatik ayarlamalar ve esnek iiretim planlamasi, ambalaj iireticilerine maliyet
etkinligi, hiz ve kisisellestirme konusunda 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Ambalaj sektoriindeki bu
dijital doniisiim, ayn1 zamanda ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir {iretim yontemlerinin benimsenmesine
olanak tanimakta, lreticilerin ¢evresel etkilerini minimize etmelerini saglamaktadir. Kisiye oOzel
ambalaj c¢Oziimleri, tliketici deneyimini zenginlestirirken markalarin pazardaki rekabet giiciinii

artirmakta ve yeni gelir modellerinin ortaya ¢ikmasma olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, Endiistri
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4.0’m sundugu dijitallesme ve otomasyon firsatlari, ambalaj sektoriiniin gelecegini sekillendiren

baslica dinamiklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'de 2010 yil1, ambalaj sektoriinde dijital baski ve otomasyon teknolojilerinin uygulama alan
bulmaya basladigi bir donem olarak degerlendirilmektedir. Bu siirecte igletmeler, dijital yatirimlari
kiiciik olgekli pilot uygulamalarla sinarken; 2013 yilina gelindiginde, Endistri 4.0 ilkeleri
cercevesinde otomasyon, veri analitigi ve yazilim destekli iiretim siireglerinin kurumsal stratejilere
entegre edildigi gdzlemlenmistir. TUIK verilerine gore, 2010 yilinda genel imalat sanayii i¢inde dijital
teknoloji yatirimlari toplam sabit sermaye yatiriminin %3,8’ini olustururken, bu oran 2013 yilinda
%6,4’e yiikselmistir (TUIK, 2023). Ayn1 dénemde ambalaj sektdriinde iiretim degeri 11,6 milyar
TL’den 16,8 milyar TL’ye ulasarak %45 artis gostermistir (ASD, 2023). 2011 yilinda kurulan
Matbuu.com, Tiirkiye'nin ilk online matbaasi olarak sektorde dijitallesmenin Onciisii olmustur. Web-
to-print (W2P) sistemini kullanarak matbaa islemlerini internet ortamina tasityarak sektorde dijital
devrimi baslatmistir (matbuu.com. 2025). 2013 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi'nde Konica Minolta ile ig birligi yapilarak dijital baski teknolojileri laboratuvari kurulmustur.
Bu yatirim, sektdrde egitimli personel ihtiyacimi karsilamayir ve dijital teknolojilere adaptasyonu
artirmay1 hedeflemistir (Marketing Tiirkiye, 2013). Aydin Adnan Menderes Universitesi Iletisim
Fakiiltesi’ne (2025) gore; matbaacilik sektdriiniin dijitallesme ile kabuk degistirdigi ve dijital baski
pazarinin O6nlimiizdeki yillarda biiyiikk bir biiylime potansiyeline sahip oldugu vurgulanmistir. Bu

gelismeler, sektorde dijital doniisiimiin kurumsallagsmasini ve 6l¢iilebilir hale gelmesini saglamistir.

Sonug olarak, dijitallesme ve inovasyon, baski teknolojileri ve 6zelde ambalaj sektorii agisindan
sadece operasyonel verimliligi degil, ayn1 zamanda stratejik konumlanmay1 da yeniden sekillendiren
temel dinamikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Endiistri 4.0’ sundugu imkénlar dogrultusunda yapilan
dijital teknoloji yatirimlari, isletmelerin iiretim siireglerini doniistiiriirken, ciro ve karlilik gibi temel
performans gostergeleri lizerinde de belirgin etkiler yaratmaktadir. Bu kapsamda, 2010 sonrasi
donemde baski teknolojileri sektoriinde gergeklesen dijital yatirim artislarinin etkisi sayisal verilerle
analiz edilerek, bu donilisiimiin sektorel diizeyde yarattigi ekonomik degerin anlasilmasina katki

saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

3. Dijital Doniisiimiin Ekonomik Yansimalari: Baski ve Basim Sektoriinde Uygulamal Bir

Degerlendirme (2009-2023)

Dijital doniistimiin baski ve basim sektorii iizerindeki etkilerinin saglikli bir bi¢imde analiz
edilebilmesi, bu siirecin farkli donemlerde nasil tezahiir ettiginin ve sektdrel performans gostergelerine
nasil yansidiginin biitiinciil bir gercevede degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda, 2010—
2023 doneminde dijitallesme dinamiklerinin sektor {izerindeki etkilerini donemsel olarak
siiflandirmak ve her bir doneme 6zgii gozlenen yapisal degisimlerle birlikte verimlilik gdstergelerine

olan etkilerini Ozetlemek Onemlidir. Bu kapsamda hazirlanan bir tablo, hem nicel analizlerin
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kavramsal temelini olusturmakta hem de ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda sunulacak olan katma
deger, ciro ve biiylime verilerine dayali uygulamali degerlendirmelere gecisi kolaylastiran agiklayici
bir ¢erceve sunmaktadir. Boylelikle, dijitallesmenin sektorel diizeydeki ekonomik ¢iktilar {izerindeki

etkileri, hem kuramsal hem de veriye dayali bir yaklagimla ¢ok boyutlu bicimde ele alinabilecektir.

Tablo 1 Dijitallesme Siirecinin Verimlilik Gostergelerine Donemsel Etkisi: 2010-2023
Donem Gozlenen Etki Verimlilik Gostergesine Etkisi

Yatirnmlarin - kisa vadeli etkisi  smirli;

Teknoloji yatirimlari artist, )
2010-2013 o dontsiim  siireci  baslamig ancak tam
dijitallesme siirecinin baslangici
yansimamistir
Dijitallesmenin etkilerinin Kisi bagina iiretim ve katma deger gorece

2015-2020 yayginlasmasi, verimlilikte vyatay duragandir; sektor hala doniisiim

seyir siirecindedir

Dijital altyapinin oturmast ve Covit Kisi basmma katma degerde ve Tlretimde
2021-2023 19 pandeminin zorlayici etkisiyle sigrama gozlenmistir (6zellikle 2022 ve 2023

dijital ¢oziimlere yonelim yillarinda)

Kaynak: TUIK (2013). Girisimlerde Bilisim  Teknolojileri ~ Kullanimi  Aragtirmas.

https://www.tuik.gov.tr.,

Aral, S., Brynjolfsson, E., & Wu, L. (2012). Management Science, 58(5), 913-931.,
McKinsey & Company (2019). The Case for Digital Reinvention.,

Deloitte (2022). The Future of Productivity in Manufacturing.,

OECD (2023). Science, Technology and Innovation Outlook 2023.,

TUIK (2023). Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2021-20, yararlanilarak hazirlanmustur.

Bu tablonun degerlendirilmesi sonucunda 2010-2013 déneminde Tiirkiye'de 6zellikle iiretim ve baski
teknolojileri sektorlerinde dijital doniistimiin ilk adimlarinin atilmig, ancak teknoloji yatirimlariin
verimlilik tizerindeki etkisinin smirli kaldigin1 sdylemek miimkiindiir. Yeni teknolojilere yonelik
yatinmlar yapilmis olsa da, doniisim heniiz kurumsal yapiya ve is silireglerine tam olarak
yansimamistir. Brynjolfsson ve McAfee (2014), bu donemi dijitallesmenin ilk dalgasi olarak tanimlar
ve teknolojik altyapinin etkisinin, organizasyonel doniisiimle desteklenmediginde sinirli kalacagini

vurgular. Gaggl ve Wright (2017) ise kisa vadeli teknoloji yatirimlarinin, verimlilik artigina
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doniismesinin zaman aldigmni ampirik olarak gostermistir. TUIK’in bu déneme ait sanayi ve hizmet

istatistikleri de kisi basina katma degerde anlamli bir sigrama goriilmedigini dogrular niteliktedir.

2015 sonrasinda dijitallesme bir¢ok sektérde yayginlagmis, ancak kisi bagina iiretim ve katma deger
gostergeleri yatay bir seyir izlemistir. OECD (2019), bu siireci "teknolojik gecis donemi" olarak
tanmimlayarak firmalarin yeni sistemleri entegre etmeye calistigini ancak verimlilik artiginin tam olarak
saglanamadigini belirtmektedir. TUBITAK TEYDEB destek raporlar1 da, teknoloji yatirimlarina
ragmen performans artislarinin beklentilerin altinda kaldigini1 ortaya koymaktadir. Aral, Brynjolfsson
ve Wu (2012), verimlilik artis1 i¢in yalnizca teknolojik doniisiimiin yeterli olmadigini, insan kaynagi

ve yonetim stratejilerinin de doniismesi gerektigini vurgulamaktadir.

COVID-19 pandemisi, dijitallesmeyi zorunlu kilan dissal bir sok etkisi yaratmis ve birgok sektorde
dijital altyap1 yatirimlarinin hizla tamamlanmasina yol agmistir. 2022 ve 2023 yillarinda kisi basina
iretim ve katma deger gostergelerinde belirgin bir artis gozlemlenmistir. McKinsey & Company
(2021) ve Deloitte (2022) raporlari, dijital liretim sistemlerine gecisin firmalar i¢in énemli verimlilik
kazanimlar1 sagladigim gostermektedir. TUIK’in 2021-2023 verileri ise bu artis1 destekleyen sayisal
kanitlar sunmaktadir. Bu baglamda, yukarida belirtilen genel egilimlerin baski ve basim sektorii
Ozelinde gegerliligini test etmek amaciyla sektdrel veriler iizerinden bir degerlendirme yapilmasi
onemlilik arz etmektedir. Amag, dijitallesmenin tiretkenlik ve katma deger iizerindeki etkilerini somut
verilerle ortaya koymak ve sektdriin teknolojik doniisiime verdigi tepkiyi 6lgmektir. Bu inceleme,

genel bulgularin sektdr diizeyinde nasil yansima buldugunu gostermeye yonelik olmaktadir.
3.1. Baski Teknolojilerinde Dijitallesme Siirecinin Ekonomik Analizi

Dijitallesme, {iretim siireglerinde verimliligi artiran ve is yapis bigimlerini doniistiiren 6nemli bir
unsurdur. Baski teknolojileri sektorii de bu doniisiimden dogrudan etkilenmis ve 6zellikle son yillarda
dijital ¢oziimlere yonelik yatirimlarda artis gdzlemlenmistir. Bu calismada, TUIK’in NACE Rev.2
siniflandirmasina gore C29.32 kodu altinda yer alan 'Baski ve Basim Iliskili Faaliyetler' ve 18 Kodu
(Basim ve Kayith Medyanin Cogaltilmasi) gibi basili materyallerin {iretimi incelenmistir. Ancak
dijitallesme ve teknolojik yatirimlarin etkisini degerlendirmek amaciyla analizler, oncelikli olarak
29.32 kodlu faaliyetler iizerinden yiiriitiilmiistiir. C29.32 — Bask1 ve Basim Iliskili Faaliyetler i¢in
20092023 yillar1 arasinda faktor maliyetiyle katma deger ve yillik bliylime oranlart dijitallesmenin
baski sektoriindeki ekonomik biiylime, inovasyon ve rekabet iizerindeki etkilerini analiz etmek igin
dogru ve kapsamli bir veri kaynagidir. Bu veriler, dijital baskinin sektdrdeki doniisiimiinii, biiyiime

oranlarini, rekabet¢i avantajlar1 ve yenilik¢i ¢oziimleri anlamak agisindan oldukea yararli olacaktir.

Katma deger, bir sektoriin ekonomik katkisini belirlemede temel gdstergelerden biridir. C29.32
sinifindaki “Baski ve Basim filiskili Faaliyetler” incelendiginde, dijitallesme siirecinin sektdre
sagladigi verimlilik artiginin, katma degerdeki degisim oranlar1 {izerinden izlenebilir oldugu

goriilmektedir. 2009-2023 doéneminde bu faaliyet sinifina ait katma deger verileri, dijital teknolojilere
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yapilan yatirimlarin verimlilik tizerindeki etkisini somutlagtirmaktadir. Bu siirecte, geleneksel ofset ve
analog sistemlerin yerini alan dijital baski teknolojilerinin {iretim donglsiinii kisaltarak ve
kisisellestirme kapasitesini artirarak toplam katma degere olumlu katkida bulundugu gézlemlenmistir.
Bununla birlikte, belirli yillarda yasanan duraganliklar veya diistisler, kiiresel ekonomik

dalgalanmalardan veya sektor i¢i doniisiim siireglerinden kaynaklanabilmektedir.

Tablo 2 Baski ve Basim iliskili Faaliyetler icin 2009-2023 yillar1 arasinda faktor maliyetiyle

katma deger ve yillik biiyiime oranlari

Yil Katma Deger (TL) Biiyiime Oram (%)
2009 1,909,715,620 -
2010 2,361,277,888 23.65
2011 3,323,811,067 40.76
2012 3,684,952,725 10.87
2013 4,533,572,298 23.03
2014 5,464,089,857 20.53
2015 6,945,271,345 27.11
2016 8,222,277,801 18.39
2017 11,033,611,944 34.19
2018 15,166,894,205 37.46
2019 16,879,291,270 11.29
2020 21,250,563,295 25.90
2021 34,641,928,010 63.02
2022 66,874,983,310 93.05
2023 113,808,708,354 70.18

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2024). Ekonomik Faaliyetlere Gore Faktdr Maliyetiyle Katma
Deger, 2009-2023, https://data.tuik.gov.tr.
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Tablo 2’de sunulan veriler, 2020 sonras1 donemde baski ve basim sektoriindeki hizli biiylimeyi acikca
ortaya koymakta olup; pandemi sonrasi artan e-ticaret talebi, devlet destekleri, dijitallesme yatirimlari
ve otomasyon gibi faktorlerle tutarlidir. Biiylime oranlari ve katma deger artisi, sektordeki doniisiimiin
ekonomik etkilerini dogrular niteliktedir. Veriler, TUIK kaynakli olup sektorel gelismeyi ortaya
koymaktadir.

Ozellikle “Baski1 ve Basim iliskili Faaliyetler” kodu, sektdrdeki dijitallesmenin ekonomik biiyiime,
inovasyon ve rekabet tizerindeki etkilerini 6lgmek igin Onemli bir veri kaynagidir. Dijital baski
teknolojilerinin sektore sagladigi ekonomik katki, bliyiime oranlar1 ve yenilik¢i ¢oziimler agisindan
derinlemesine analizler yapilabilir. Buna gore, baski teknolojileri sektoriindeki katma deger artisini ve
bu artisin dijitallesme siirecleriyle olan iliskisi goriilmektedir. 2020 sonrast donemde dijital baski
teknolojilerine yapilan yatirimlarin ve teknoloji doniisiimiiniin sektére ciddi bir biiylime sagladig
gozlemlenmektedir. Bu artis1 etkileyen temel faktorler arasinda COVID-19 pandemisi sonrasi artan e-
ticaret talebi, devlet destekleri ve tesvikleri, siirdiiriilebilir baski ¢oziimlerine yonelim ve ihracatin
artist yer almaktadir. Ozellikle 2020 ve sonrasindaki dénemde yasanan biiyiime, dijital bask
makineleri ve otomasyon sistemlerine yapilan yatirimlarin etkisiyle hizlanmistir. E-ticaretin
yayginlagmasi, ambalaj ve etiket baskisi gibi alanlarda talebi artirarak sektorde hizli bir biiylime
saglamistir. Ayrica, devletin sundugu Ar-Ge ve dijitallesme tesvikleri, yerli baski teknolojileri
tretimini giliclendirerek sektdre yenilik¢i ¢oziimler kazandirmistir. Baski sektoriindeki dijitallesme,
iretim sireclerini hizlandirarak maliyetleri diistirmiis ve Ozellestirilmis {riinler sunma imkan
tanmmmistir. Bu gelismeler, sektordeki katma degerin artmasma ve biliylime oranlarinin hizlanmasina
katki saglamistir. Sonug olarak, dijitallesme, sektdre rekabetci avantajlar kazandirmis ve global

pazarda daha gii¢lii bir konum elde edilmesine olanak tanimistir.

Bu baglamda, baski teknolojilerindeki dijitallesme, Ozellikle Ttretim siireclerinin  hizlanmast,
maliyetlerin diislirlilmesi ve 6zellestirilmis {rlinlerin sunulabilmesi gibi faktorlerle sektoriin katma
degerini artirmustir. Bu etkiyi, Tiirkiye'nin baski sektorii iizerindeki ekonomik yansimalariyla daha net
bir sekilde gorebilmek igin, asagida yer alan ciro ve yillik biiylime oranlari tablosu iizerinden

degerlendirebilmek miimkiindiir.

Tablo 3 Baski Sektoriindeki Basih Materyallerin Uretimiyle Ve Medya Cogaltimiyla Ciro ve
Biiyiime Oram Tablosu (2009-2023)

Yil Ciro (TL) Yillik Biiyiime Orani (%)
2009 6,123,697,073 -
2010 6,809,517,315 11.18
2011 7,628,892,232 12.00
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Yil Ciro (TL) Yilhk Bityiime Orani (%)
2012 8,274,688,523 8.44
2013 8,991,261,952 8.67
2014 10,212,969,330 13.55
2015 11,148,574,989 9.16
2016 11,348,290,439 1.79
2017 12,818,026,710 12.96
2018 16,247,852,631 26.72
2019 18,535,169,382 14.06
2020 20,794,081,285 12.17
2021 30,516,476,265 47.00
2022 69,502,043,726 127.97
2023 104,992,979,982 51.06

Kaynak: TUIK. (2023). Baski ve basim iliskili faalivetler sektoriine ait yillik ciro ve biiyiime oranlar
(Veri seti). Tiirkiye Istatistik Kurumu. https://www.tuik.gov.tr

Buna gore; 2009-2013 donemi, baski sektoriindeki ciro artisinin %8 ile %13 arasinda kademeli bir
sekilde gergeklestigi bir siirectir; bu donemde biiyiime, geleneksel iiretim yontemleriyle sinirli kalmig

ve sektorde dijitallesmeye yonelik yatirimlar heniiz belirginlesmemistir.

ISO verilerine gore; 2012 ve 2013 yillarinda baski sektoriiniin cirosu sirasiyla yaklasik 6 ve 6,7 milyar
TL olarak gergeklesmistir (Istanbul Sanayi Odasi, 2015). Farkli metodoloji ve veri kaynaklari
olmasina ragmen ISO’nun verdigi 2012 ve 2013 yilina iliskin ciro tahminleri, TUIK in verileriyle
genel egilim ve biiyiikliik agisindan nispeten artis egilimindedir. TUIK verilerine gére ise; 2014-2019
yillart arasinda ise dijital baski teknolojilerine yonelik yatirimlar artmaya baglamis ve &zellikle
2017'deki %12.96’1ik biiylime, dijitallesme siirecinin hizlandigini géstermektedir. 2020 sonrasinda ise
pandemi etkisi ve dijitallesme ile biiylime oranlar1 dnemli bir sigrama yapmus, 2022'de %128 gibi
yiiksek bir artis gozlemlenmistir. Bu artis, Ozellikle e-ticaret, ambalaj ve kisisellestirilmis baski

taleplerinin hizla artmasiyla agiklanabilir. 2023 te ise bilylime oran1 %51°e gerileyerek hala yiiksek bir
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seviyede kalmustir. Ozellikle dijital baski teknolojilerine yapilan yatirimlar, e-ticaretin yayginlagmasi

ve devlet tesvikleri sektdrdeki bilylimenin ana itici gii¢leri olmustur.

Baski sektoriindeki biiyiimeyi etkileyen baglica faktorler arasinda, 2020 sonrasi dijital baski ve
otomasyon yatirimlariyla artan verimlilik, pandeminin tetikledigi e-ticaret kaynakli talep artisi, matbaa
ve ambalaj ihracatindaki yiikselis, devlet destekleriyle hiz kazanan Ar-Ge faaliyetleri ve siirdiiriilebilir
yesil baski teknolojilerine yonelim one ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede, 29 NACE kodu (Baski ve Basim
Mliskili Faaliyetler), dijitallesmenin isletme stratejilerine ve sektdrel biiyiimeye etkisini analiz etmek
icin uygun bir referans noktasidir. TUIK’in 18 NACE kodu altinda yer alan “Basim ve Yaymn
Faaliyetleri” wverileri de baski sektoriindeki genel biiyiimeyi ve dijitallesmenin etkisini
desteklemektedir. Ozellikle 2020 sonrasi hizli ciro artisi, sektdriin dijital ¢oziimlerle yeniden
yapilandigin1 ve ekonomik deger iiretimini artirdigini gostermektedir. Ayrica, TUIK’in 18 NACE
koduna ait veriler de baski sektoriindeki dijitallesmenin etkisiyle ortaya ¢ikan biiyiimeyi ve katma
deger artisti destekler niteliktedir. TUIK verileri, NACE C18 kapsaminda beyana dayali resmi
istatistikler sunarken; ISO verileri daha genis bir sektorel kapsamda, yaklasik degerlerle ve sanayi
anketlerine dayali olarak hazirlanir. Bu nedenle aralarindaki fark metodolojik ve kapsam itibariyledir.

TUIK verileri, metodolojik ve kapsam agisindan farkliliklar gdstermektedir.
Sonu¢

Bu caligmanin amaci, 2009-2023 yillar1 arasinda dijital baski teknolojilerinin baski sektorii tizerindeki
ekonomik etkilerinin incelenmesi olarak; dijitallesmenin sektordeki biiylime, katma deger ve ciro
tizerinde belirgin etkiler yarattigi gozlemlenmistir. Dijital baski teknolojilerine yatinm yapan
isletmelerin, geleneksel baski yontemlerine kiyasla daha yiliksek biiylime oranlar1 ve artan karlilik
sagladigi tespiti Onemlidir. Dijitallesme siireci, baski sektdriinde verimliligi artirarak, iiretim
maliyetlerini diisiirmiis ve yenilik¢i is modellerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimistir. Ayrica, dijital
baski teknolojilerinin benimsenmesi, isletmelerin pazardaki rekabet giiciinii artirmis ve kiigiik ile orta
Olcekli isletmelerin sektérde daha etkin bir rol oynamasini saglamistir. Ancak, dijitallesmenin sektorde
tam anlamiyla yerlesebilmesi igin isletmelerin teknolojik altyapiya, yenilik¢ilige ve siirekli egitim gibi
alanlara yatirrm yapmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu bulgular, baski sektoriinde dijitallesmenin
sadece bir teknolojik degisim degil, ayni zamanda ekonomik ve stratejik anlamda da Onemli bir
doniisiim siireci oldugunu ortaya koymaktadir. Gelecekte, dijitallesmenin is giicli dinamikleri, ¢cevresel
etkiler ve global pazarlardaki rekabet lizerindeki etkilerini inceleyen daha kapsamli arastirmalar,
sektoriin gelecegi icin degerli bilgiler saglayacaktir. Bu dogrultuda, sektordeki tiim paydaslarin dijital
donisiim siirecine daha fazla yatirnm yapmalar1 ve bu siirecte elde edilen basarilari stirdiiriilebilir

kilmalar1 onemlidir.
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